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AOOIOlURZADO IBL mli.BAJO·

Cont~1buo16n al estudio da un sistema •

.vo da reIi1\1!1fJllac16n del traba30"
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tI!lo dola a loa pg.eb1os 11UItltuctonea ,"':,:;:~':~:{I

pa1'a las cuales DO astán pepuado8. GIl J.a, ,,"':''--'','Í~
Ol'eGnoU de que el 1lultN1DeDto flalaA lIabSU- ",'",~~~;,~
é1a4 a quien 10 1I18Jl83e. Respetad los Il~. ,.'~' ..,:,~'?::~
El hombN en oada l>ÜS DO .. 1.0 que "'80-· ,,:"-;:+)'~"\:

t:Poa deseamos que ..._ .!Do 10 que :t Jlata.. ,','> f,:t,:,:,",:';f~,,~
JIl\1ela ., la h!ato1t1a htm heoho de G, (1). ' ,o' "{:Jr.~~~

. , .: ':-::lh~
I : En eatoa Ú1t!moa do.. ooa motiyo 4e1 _. '/;,~:::!~

~ de la pnCD:1cti16u om6tal ,. del 8W!!'K QU81tM Wawk .;
: ., .-, :.~}'~~.;.~

~:~ ~ ~. ~,-,:,:
I i , '

c:::::w,.:~==:p:;:::ñ: ._:_:"'¿":"'.":".~'"
~a3~ el! 108 -benetl.oloa 4e 1& CllllPMaa. u-oB" 4.-~ ,',:

~noocw que .usten apanntea -_atoa pua ~, ..{{~
; j r au 1Dpnuo aW41UllO¡J ,108 l'eto»mDdona 1IOOt8168 ":>::"_:;~)~

~8D 81 mavWento." Se• .nos, 1& Pa»1;lo!p&016D ,~:'~~

1m los bnefiolou no aolu :t.m¡.-aba 0"" tsa h watlt· ···.6
I ' '. "::,:~,JJ

ta-sbuol6n 4e una pC'te de la l"eIlta, .dM qu .. .:L~ .',)~
_ .. ~

. mIia &decuCc pa:fa IIQ, :HaLlscG1&u. r WcMa a ~ ... ...;
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. .
81dorG imitiJ. la. pal't101pao16n en loa benGfi01os. si-

I I tlO que ~ona1de1'O su. valOl' l1n1Y relatbo uuandc;¡ && ~.
, .
i
p~antada con. caractell) gene}:tal~ E~ tUstinto e1 oaSo ilel .

;

es iDjusto.

Oon lo &XptHiSto' no qu1a1'O ezpJl'éSaJ1 que con.;

i :

¡ i ..cc~otJ.a.'1Otado de..' 'tl·abaJo~ en el que 'el tX'aba,Jado1" aea...- '
l'

i ¡quieN mayo!' e011018'neia ael Ya.lo~ 6.dl ueneti610 qu.e
, 1:

IreC1btte

l· En va1"1oa pa.:LSGS amel':lcanoa 89 :w.. ~eg1alado '
!

j ~lt1mem.~te sob~e la mateJl1a y en a:t-JIOs la 1I11elat1va
: 1 ",,,. '

'~1'1vada ha as_b1eo1do planes ue pUt'U01P&O~()D t4& :Los
i .

~eD8n.o:los o dé .acc1o~1aó.o o.eJ. 'Graba3o.

, I La expG:tt1.ehOla na C1~tr~ ,que la pUX-'I'1e!
: I '. '.

i 'aoi.ón tm J..os benef1ctós o $). adU101lar~do o.eí. 'GZ'ttDaqa

i 130 htpu.astos po~ le;r no dan el. 3!'ellUl.t:e.do deseado..
I

: lt1"ansfcm6.ndOse las smaRa de ~eN que mudlanto .l~ws

·1.$ '~epQl'ten en s1mplas aob1'osalaÑ.OS. En :la prU'¡;1ca
I '.

,~ tenido btlenézlto los fJiatemtllJ Úbl'CleD't6 'I111p:LMlw
! i

: Ita40a por aqt18J..las empNsas que .OO1'O_l1a.a aun es't;os
: I •

: r
:planes un b1en estudiado ,s1st:ama ele ~J1et'1.C1g. a.i. pez, .,:

, ! ~OIlIl1o Es lmtl1 1mplan~ planes de uno u c>-cro iilpo
; I .

¡en empJ'8a8.B 6U.J'Q pe1"80ne..l 1\0 8e ,ha]:la !~'U8lf1eDOO ."011
I 1; . •

: ¡gentado con la ~ecc16n. Y' no deposS,i;a 84 ella plena
: I . .

•• ntlwzaxso1o se ootwitc1e con ello orig;lniU"Z!!u

: I t .

I

~~'7~1~r2'i 'vu

i Pp~~t101pac1ón ost! bas~1o$ 3egi~D estos ~e~o~tlo~ea,
! .

en J.a .idee. da que el salar$.o no 6Omp1'8nde 14 tota11~
, -

Clad dolos de!'echos del Wabajador en 91 pl'Oduatoso-.
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I i
! ~S Y difleu1ta4es con lea tIIabtt.$e.do2tes.
! l : . ' -

: Bl obJet;o de eate baba,o DO ha aldo .u.e
I~ m'todo &te:Rl!Dado de ,artic1pao1C'n en los bexseNo
1:

; -1~loa ode aoelo!Ulr1ado del Wabajo, el "3o~ pa8fJ)".,
I ¡ I i

, :pah apoMt-lc a la op1n16n de las pel'8ODaa 1nteeaa-
I ' ..I j ,

: daa••0 es posSble un1tlcau.- loa 81at...: ba t1e ap1'.-
¡

I 0".8 en oada. cano el que ,deDIl••u. OODro:wmaJt•••'It a

; 1a tlltuao1tSn tm &atud1o. ,00000_a hao. coa ••te _~!

'o una oontzeu.olón al aeJo. DOJIOotal-to de 18 1'e-f4
.lpacd6n en loa beDetlc10a ., cIe1 aootA8aPla40 del ....,

, ltaJo, p:u••..,., lo. dht1Dto. al.... apuoaaoa,
¡

loa .. YeutaJ... f.neoDWtm:l...... _ tIOIIIO 1011 H8WJ
.... a que .. J1ep40 _·la '-''1'" Jaaal~1o ...¡- aat oomo 8'1aPa:Pa ....11oa ... duMa ....,.1aI
1, •

¡_tia.. poalblUdadatt ....... _tA3do. Ce ..W11Ia.

'l'u de1 tl-~ otl'eOeD.
f
i .

I !lo 11••• ,"puesto ....~ p.....

- 4. perth4aoih .. 108 iNeftllbl. __~
I ' '
, te eouJ..... que .1 m&1:e4D -.lo ......_1....
i

1.... med10 ae .dqa.Jalo1&t de aoosnu ., - ~ fta

1" d m1alDo.
! i ~t... a 1& cmHirill id »L

UOIlO un ata aocMDa:t.at» det 10 ••

:-~ 1~1o el -se-. oouldsr... eOlIO el JIIlede .....
: ! •

• .tOMa ..adtados ea ..abo ......leate.
!

! ' »ue1lllN d.e~.. OOJIat4mol& eJe ... DO oolidd,a

!NlllÓa la pa1d.eSpu16n _ 10. beDeftotoa Di el .ocl.-
i
i,

jJlUfla40 cte1~. 'UDa panaeea, .01111. 8010 ....'
1". "
l'

-1 :
1,

-~



r,:~i>~~' ·.·.."c~~~~'ro;¡;,\i>~~i,?:~~~~~1~;t~"t':~~~~¡;~"~~¡ 'i¡~';'I~:;'f~~~~

, .~ . :1 '., ,~ f?., .: ":;)~~~
I - , i ' ,:V",~

. - ! 1 ~st.ol! s1atanm.s Sé e~anen con t)t1'GS pJ.aus de !Il&J03.".!.~
! -, - -', "'.' '\-,~

~ ::0:0e:=::::l:sl:=:O:U:S:*::i: ...•.···j
I ~n una. oomtJ!d,dad obp&:L'Oupat1tonaJ.. $b la que unos y o.. '~"'"~1
1~8 S9 _en1;1en4an .,. es1:1men mutnsmeDte. aquellos 81"-- - ~_-;.-<'-:~:~:~:

: ; ~ - ..:.;~.~~~';

.~ po4¡om.~ esp14nd1dos Haultados. .;'

:1'. Bemosd1strlbu1do este tftba30 en tres' pa:¡;¡u o:' ~:c:-}~

~e8: la pv1me>a d&cileada al estu.d1o aomé!'O de la %'81&""
'. ~16n entaoe la P1'QduOolón eooDÓm1oa "S la vetllW1é.1:'tl.C16~ ...

!Cw ttoabajo iDDano;1a somnu¡t al de la Ul1?ticiPao: tn . ;
! I •. •Ir los benefio1osJ 1" la teJl'Oeva. al estu.d:to de.1. ao01,9 .

! tF1adD ciel trabajo.

¡ l '

I
1,
1_
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PRlr¡.JERA PARTN
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EL ~RABAJO OOMO FACTOR D·~ LA PROroCCICN
.",....... "'V¡4 • to. 'I!I
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LOS PAO!fORES DE LA PRODUOOi01l

OAPrroLO 1

: Los ftOODOm1stas reconoceD bes f'aotm-ea 00-

~ agentés &l la produoo!ón; la 'llena, e1 1'1'aba3o ':1

, Capl"tal. BI1 gene~~, se da Q lostros el m1s1no va~
I

Sin ~bargo$ e:=lste gI'an difel'éncla en el 1'01·... _:
i. I I

IUOS desampeftan en la pPO(h¡cc1on•
•

El ~abajo-- 8a pealmente el1Snteo qua pU~

tendel' el tittl10 de • agente- de la p%'Owco1ón",en

I I exaoto sentido de la. pal.ab1"!1, ya que el hOmbre es

¡:L único qua desempefia un roJ. ac-tlVo. él 4n1oo que ts!
L· la 1nf.olativa en 1ioélo acto de prodllcc16D económ1oa•
! - -.

La t1e1'n. (o mejo7 dicho. la DatuPalaza)

~ga un 1'01 absoll,ltamente. pasivo, ··:tteacc1onatido ante
, .

QS J.-e~:t'1m1ento8 del homb:t-e41 00l'1st1tu.ye U'Q.Q cond1(l;a
I • •

~ldn lndlspenaable en la p1'Oducc!ón éco!l6m1ea, 1nol~"~-
I / ..

~ ea oomo el babajo factop o;"lg1nQ'Ío, aún ,pXt$éx1s-

~$nte a Ü. pe1'O" no p01" ello supe1'101".
1;
1;
1,

•.,1

. i



ro. capital. no solo desétlpefia un 1'01 paa1Ytt.t '
~gu,al' ca.ue 1& tie.., sino que es O1'letnu-1am.ente ~

~c1uoto 110 OOJl81md.do del. -chbajo aplloadc aJa na_~

"ale_'; Ha qu.e taotoit. ea un 1natJ.l'!l'raento de 'la P!'O"

&t.~o1611. Es'to es mAs GV1dent&$ sl nos PBmOntamoa a. loa

;»,!genes ele! t1tab~o- h'wDa!lc1 81 hombH pl'1m1tlvo (oa

••do:'. pescado1' o. poetU'1ol'mente, labPGdo1t) 8010 a

pl1caba su t:rAb&jo personal a lo. natul-aleaa P'" obtal
I,

~ el pl'061oto 4' Solo slglos más taÑé la ezpel'lenola rÓ',

i ~o la oaaual1dad.) le éDseftó que, podia p1'o4uo1l'. me-
..

~ant. B\l trabajo apUoado a la natt2.Pa1e..... cteta.
objeto. (boJ' 1.18tlados capital) oon 101 _alea lo eN.

~. ztell extfte1' de la naturaleza el P1"Odlleto'. JIoF.
I

I~. m181l1O cap!t1ll ha ~ldo, por 8OU1IiII1aot&:a. tal-

~nanela tal que ha llevado a 101 eooBNd.taa. ooa-
I
'!4el'Q:J.o en ~1' a.e 19aal~a:' oon los doa p~t!vo.

~cto..s de la pl'Oducc16no pazsa. DOsotl'oS 1\0 deJa de

~e1" un 1nst1'u1llentoll lllU1' importante d s. q1d.... pelfO

~1;rwaoDto a1 1'1%1. .

I . Da 10 d1cho no :ba de 1n1'el'bae que él Ú1co

~aoto:l!' 1mpolOtant6 en la elab01"ao16n del·Pl"Oauoto ••

f v8iWJo y aae 1>1 valer del )1"Od11cto WmiAb tp

i exclusivamente de aqúe1.. .,. po» ten1:o. «ek ..

: oildel'le ezc1Us1ymaen1:e el btmefio1o 4\'&8 4ft t;a1
: i

i lelabo1'aolón •• desp~J14a.
t

: ! - La lmpoJttancla da la na~e.. OOIDO racto!'
; i

:1'8 d8n1IIeatra tt'cUmente con la h1ato2i.a 4. l'eC!oDe8 '
; ~ : .

~Ilt8JtDJI del BDmdo que, 1;r~at'ormada8 por e1 _aba3o
1,

, 1:

! 1:
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: ! rttlUUt1vc> aN. hombre en usleX't4:J$ (uie:t'tQIJJoMO
! !
i la. Uózl~, B4tadoa Uni~s cS.G l1o¡;ta AmW1ca, A:t"'all1a,

¡ !~t'liU•• yo, ea Ut1es~ paisJ; do La Pampa 3' Stmtia.go del
1 "1,

'l~iI'j¡,~h ú~iG1'On S9r QDtmdonadtis por el homb%'e~ in",!';

,atbi* u..e b.l1&t- .,.a en ede J!lGéi.io el producto neeetl~101"--

I»azttl BU aub:riste1'loiao1> -

! l· . En las GO:nóiolones act",:,ales en qua se de8~= .

,i~U~ :La )1'Odutlc1¿nsoon6m:tca, nos s~!a p!'!etioo.mp;Il
, : .

~ 1mpo8f.ble obtenoz- el .pl'Ortucto éeou6m1GO sin 91 C0!i

cb&.80 d.o1 eapl~o El~ dej~f.a pnslblfeGntede
~ -' .
,-- aoo!IJlraen't$· tel. si hubt~a de pl'eao1ndir ~t can:t

o A\Ú1 UD Bobinson On.sc~, entventado 60n la nQ~'t~! ','

" debió :z..e~i1' al cap!tal, suminis'trado bajo la
I

,Ol'lla de l'eatos de un, nati.f'raglo. PBl'4 pode2' sobl'ev1..~.
I
- • DeofA ~bwj.tl1 lelas (~): fin ca))ltal, trabajo

.,....1al· o intelectual aho7J.!lado, ha aacado a1., homlTcú

le p1'1m1t1va GBcl~V!tud de les elemGntDs 11 RS une

108 o.1m1entos mt~ fbmes 40 la civilización; rtl

81'ta 8$1'Ú quid.. 1a lIlUJ31'te de la ~n1ded" que no
I ,

fa vlvu en 01 estadO p:'1m1t1vo. POi' J.o demás •
<,

8P:lIl4rlU a él" en l~~ ac1iutllidad el más m,1nwable de- los

leta!'lo8 vlve me~1o¡- quee1 l:eftoJl f'oudal en mi C8~~

: 110. pea no -hablar del· hombre pM.m1tlvor- libanes

104 te~ca1'~5~10B." 1M' a~e.a coJ'zalént~s, J.q lu~~

,,~60tr1ca. 1a polie!a de segarldad, ateo. etc.h •
, i

tu ÜiL"iiáíiüUEBdUI rsraa, aLa par-tiuJi,p w '
: I .. be-.......&t.. 11 it "1'; "" 4' . 1.. n.... A ~ lt.Y:12
: I ' ~(.'l!J lZl·U.\.i.0.10~ ¡. ~~. ""a~.....Qt!~·.'~i .s;;:~~e~s I:"'- ....~~ . ;1("""""

: ¡ pág. 25.
, .1
; I
: 1,

~ i -
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. ' Es noto~10 que la Pa.!'tlc1p~c1ón dél ~abajo

i ! adquiere. dia k dfa mqol' 1mpo~ta..'1cia en el valo~.del
l'

¡ i -

: Ip1'04ucto temlnaé1.o~
1,

i i i segdn una, ea~d:tstlca publ1oada. pOl' la Re··~

:'. I~S.te. de Eoonom!a Jl.rgent1na, la P).toporolón que los

i . Isuelc.os '7 anla1'1011 representaban sob1oe el va101' deJ.
¡ 1:

¡ ip1'Odt.urfiote1'D11nadÓ hab!. a.scendido e11 ~os Estados Un.!
: r :

I •

:Ido8 desde el 64.1 po!' olento eD 1919_ hasta el 61.4 pOl~

¡IOiento en 19;7. E:n el últ:!mo año antel"101'' a la gne:r.wa

¡ !(19!ID) SG mantenta la Pl'opo~o16n de 19:37, peXto en 1945
' I '

! I(después de 'bajar 9nl941 al 661'6 POZ' ciento) había
I •

:~egaóo al 71.1 po!' ciento (1).
I

I ! ; En la R.e:i;>l1bllca -ttrgentl:rul' se ha produoido
i'

; i:
I

~ : ._'" • , I "'A.•'
i('1) "Bosquejo de una Goonomfa 3.X'gentinaparQ 1955",. !

~ publ.1cado en Rav. de Eoonom;[a Argentina, t .. XL":!•
. •WS 341+, pAgo ;6 o '

, !
I

LA :WPORTAl;OIA DF:L FilOTOR TRABAJOlo.... e~ .. _~,... .. ~ ......1t.... . .. ,...,.

,. ,'"-;
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¡UD tera6aeno a1lD11a:t. Por éJemplo, loa suto.· pOl- aon-

:oe~to da 8U814oe ., aatu10. 48108 J'e¡w08l'1'Uea JI8.-
i . .

,c1oaa1ea 1'8p1'8aentaban 108 alau1entGs l'Ol'oentB.3e. _so.. '\;;
; .

~' Iu entradas to'tales 4e explotacUn, 8D los eftoa

que .8 Indican a cont1~16n (1) &

~ ..
~,o

~I

•••••••••••••••••••
•••••••••••••••••••..•.•.•....• ' .... - .
••••••••••••••••••••
•••••••••••••••••••
•••• *••••••••••••••
•••••••••••••••••••
•••••••••••••••••••
(CUH.~).

Sé proctu.oft a.ctu&!.... ea el~ ..~-
, .
, dento _tend1eJlte a que lu tuNa. .....j.... Cea-

ueaó08 y obw:roe' 1'eOtbaa oD y•• ". na:ww*
atpaol&Jl e!lla Mnta _o~.aa1. ea 0IUIib1o. ~ .'bSbll-

o16a del capital 41J111lnqe 9ld'b1 , .,-.. '

: «a 18 telK1tmc1a mn4Sa1 .ola la 1' 1&. ele la ...

Gel 1ntefta.

B1 !DItt.tuto _ ••1oa1aba .. P" el ,a
: fto 1955 1& P81'ttos.paol6a te 1M tuesu tNba31dD»u

~ «el pd. (baJo la 101M «- 1110• ., lalaItoa) .. la

Ulbt'baolc1D 4. la Nlata 1oaá:L aobNpe.lutla 61 6,
po%' cleDtIJ (2).

in =~/f::~': Zoa:t:"'==:""-'¿mp
351, »4g. 19. .

(:2) Ds,rro'lO AI&TAHIIlO !l.~·"~Io eJe 1UlIL _
eaoumi. epntlDa P". ¡ •~~ ea Jtey.

, 4e BoollOllla Azasenttna, ,. I'%,.a M. pta. " ..
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In pode.rt de las' IDatJAa, olD.z.u. ~llcJas~éa~*":~;:.-
, ""," .<"::,'b

¡ . r+illd1oat08, es en 1.& aotualldad mti7ll'UX1e, vec¡u.1pa..;"~:':<~'~,.: ..
'1 I .- .>.::;:-: ~\.~:tk;"(¿", '
i able al de las mrtpl'Gaaa oon 188 que 1'ea11a_ oo••• "":";;::t}:'

s colectivos 4e babaJoo ~ill c'b81"eo. D:DO _':,',~~F,
, ""':":'f.;:':~~,

, eDLtldo 1u obllSUioDe8 que puta euas :lapoña...•',.:.;::j;:'~..
~ ~ .. ~p
:añ1e1pu16Jl.• la 1>1'0"1611 de la ..ta,,,, 101o";~,~~"""

Umtan & wa,= Ó& 1"en1"8't' U%1C PG1"eton cada ves lU .

~~!• a bef18fio1o. alrl preocupSHe dó cont1"1bu.11- c· 8Il Pl"Jli~;j,~..
, o!6a. PlQta que 4s mas.. ob»é1-u pcmpa \111 J1Ia3'OS"A:'~>·~,:·:'

~ en contol'lbu11" al a'lII1lGnto de la l"enta JIaOloJta1 ..... ,;~11{ e

I ~ ., :_. . ....' "::"o.'.;<.lL:-¡.{

: tleatel' lnteHeAl'1.aa en dicho aumento. aed1am. ua·:<""~~';~~~;;:· , ,
1· '/ <·:,:'f~~
; l'I1I11a qU- le., peN1ta pet!oSPal', p1'IIpOl'e1oDa1"b">~:.;·~'..;~~':~f"
: ' - .. , ':.-:".: '.:?:~t.~~Y~.~

: 'su .ooDb1b11016D, G11 o11zlc1temento de l&l'eDta.

l·' . hro para ome la ooqeracin de \V1C b:Ib1V'
8 en ¿ plirMio anteW»pueda t:1"anuOJDQX& - w J

~al1dad. es p1".vlute11te Moeae1& la _ganlsaoUa .,. · ..,jj
eglawnts.aiÓllleu de las aSnd1actou abreo&, ~ % ; A

: tal que ¿atoa puedan oe1ebtoa1" 008 108 pato1."one8 eoa .'.stii'I:~'
¡atoa 4e pa1'tlclpacl~Xl, en los <tUe .8 ••'ab1e.ea:ai\t':;~

;aJ,..laGl8t!mte loa t!abeH8 ., de1'8Oho8de oada PDte eg, ."'~:~~':;~~

, ten'-.7 1& pete p~po1"OiOll81qu • oado una 1IA .~I
~ ." ..."'... ~~-.:....~.~~

:MIJPODdeJ' en 10. beneficio, de la. fBII'1'8.a. 1I.ab-.:"" ... :',~;:'-:;,,,.
i .' ,,"'. ~~.:i':,;;,;'.~~
i tameDte MOuerf.o que ambas pL1"tea aerm :Lt88PO.ab1U:~

11" 1u obl1sulonea que oont1l'81san. debl~ ~. .,..~;•

• 1" obUsadas a 8U CWIIPl1.1d.entD ante 1& juat10ia 01"~ ');.¡:IL
: 18, o aute el 01'8abS81DO que .e deteaas.ne .. -.1 H.I ",..o'i~~~
I _' , ,,~-~, ,

.of}lvo .tIODtnto. '. ',. \,;:~~

1 ' lID la ao1:uA11dad,. e!n 8111bU'$!l, lo,. t1"aba3a... ,'~~i

I

·¡ . ··>g~í
t " . >.',~.<~:!Ij
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:_"';:;:'~:"'~........•\~~,~
,- --">~:I?,'

_ i5l<;i~~!~~I>"
O~e8 no tienen lntaltGSan celebrar cont%'atos,'en 'lolr~:>::"~-; _
l' , - . , • . ". ",- .. ,:(,';:2;

tlUe se inolu.ya lo. cldusuJ.~ da p~tlclp&OlSZl en J.011 ,~:":.':~'~-~:~,i!
I ' .:.-.'«:;-~-

ne.f'lcios (1), U otro sistema a:lm:1.1ar, puea la ConS1t\l';~Yct ,

1:' . . '«r;;~~
lf'tttl aleatol"iall pref':l1"1endo 1'e81i2:81" controatoa de aull1~~

k, S6neZ'~de sa~1os, que cons:1del"lUl • d1f~clllHl·>i~;¡I.
, «e reduelr en &pocas de erls1a. --~'~<~:~l-l·01

-:~;~f· ~

• .t

!

~ ~-- ,

e~-·1 '..' ~ :-'
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GAPIWLO 1:II-=:. 1 nema. liS .~

.f~GUNOS ASPECTOS ACTUALES DE LA REUmmACI01l .<.

Dm. mABAJO
...... • l411 ,.r ...

El p~blema de le. l'emunerao16n del traba30

ha despertado 81Emtpra el lntorés de los pel18adol'oa T

Im1cho 98 lo que sobra el tema 88 ha eS01'lto. D1velfll8S

t6mtilas 86 han pllOpuesto para da:1'le soluo16n, s1n- que

illlsta el momento' nad1e baya conaegu.1i!o 4ar1.e una soJA
, ,~

clón lntogtifl14 El s1atéIDa actual del aB1a1'lo '1.mpJ.e,

en el que el ob:ra:ro percibe delpatl'oJlO tma 3.1leii1'1bu

ciór, f13a,~ detemi}lt:uia de antemano e lndepeJ'ld1ente 4el

kan o mal bito de la empl'eaa, tiene la V$!Itaja de

quitar al t!'aba3adoI- toda responsabilidad., pon&l'lo

Inmediatamente en poses16n del huta de su tl'abajo¡

pe~ otraca, en 'c9J11bio, el inccnvemente de qu1~1.

él est:t~lo del. lnter4s, perjudioando as! la oantidad

t la calidad de la 1'1'Oducc16n.

En la "Deo1u'aclón de loa derechos del 'I'ra~



4 ...- 1 •• 1 .' •

;(1) AZNt\.R, ~~z.. aboJ..ic16n del asa1ar1ado ti , os.'ta.do po.
CEa.4R H.~ BEIAUND'E., tiAoelO1V>.!'ilJilo de:t t~aj~ me
diante la pcrtio1paolón éD';Loa benetlclos". pub3;l
cado en B1 Pueblo)! del l!i~6'J'lt.1.,
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• tt 1 l. ", s: t ca l' t tA'-1 t::. .. 1 • • ' ......
• • ... Oc~ It • ~ o • .. 'a o _

. 1i t· ~ Ii I rll · Ií t l' -.. ··1 ~e ri
. t! t1.1"·1 ~ z! _. ~ : tl'·1 ., .:~ f·t f ·
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. ~ad8. sindioato t~e:t!s!;, do oons9gu1~ pr':1mE)l"O St'tS B'J.UJ1a1'l- .

een ta.l de que uuPeren al promedio.

Estad!st5*crts recientes de 1.0. Or101na Into~.,,·.·
~'" ".," ..,: ..~

. :',~~~

010%1&'...1 del Trabajo (1) l'evelan que loa saltu-los l'ea@
" ,,-::,;,,~

~ . "

:Les ne han ségu1do la. I'áp1da ascens16n d. los salarlos'·,
I '

nominales' en Norte .AYil6r1oa." DlnQmS.%'loa, Austre.lla, Oa-

nadá. Chilé, Bul~1a, Pa..1est1na,' Oran Bretar~ e IrJ.a.D ,:', ·

da del Borite 'Y Oh0cooalovaqula. rm Francia e I1'1anda,

rOs salarios reales han descendido po~ d.bajo del ,Dl-

re1 de 19;7.
; Los mimeIt'OB int110Gs recopilado. po~ la sil);-

~es1s ElIlt2aist!ca rJenuualde la RepAbl10a A1"gent1tla

indican que, en nla1'Jao de J.948 loa salarlo. nom1Jla1ee .
L
L

hablan ter13.do un atmlénto do 1~,2 por olento sobre los

~ 1943, m!.entras que el aals:ral0 real .010 babia maeS'. "

jtado un 39,3 po~ ciento (2) ..

i
#J b spl:xr .

I El salus10 meSvlJ.. legislado en; JiUe8tl'o pd'. "-

POl' el: De61'&1iO ;,,,~o2t45 (convertido éD Ley-12.9211.

~ un sistam& qua tiende a evitar la~a desOI'$111S.
! -,
do. de 1.st:,aba3ado~93poI' el m:umen'to de salarios en,

tiempos de 1rJt1ación., mediante el aumento 8Iltom':tlco

aa1Pñoa en baae al costo de la Vida.

,.." la. ~ l'

,(1) Revue IIl'temat:tona1e· 4u ~a.aU~ Vol. LVII, Nl-oe.
~.2" eneM-febl-sl'O de 1948.. .

.(a) DIR.RCC IOB NAOIONAL DE I1NE8'lIGACIODl. ES~ADISfI-,
" CAS y OENSOB, US!ntes18 8s'tadi.tloa meneua1 de la

RGpÚblica Argél1t1na: afio n, ma 4, abril de 1948,
pág. 264.
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duc11' en 108 oomenlo8 colectivos de 'tN.baJo ftl»:IIIU

Por las cuales ea dlspolda el J'eR~te IUltoÚ,UOO de
I
lOa 8a10%'108 en base al !n4:tOé otlo181 4el ooato 4e
I

1a vida. A tlD•• de 19P.2~ este d.~ 11.115 •~
OeH. de Qt..& JJd.lloDe8 de bat)ajadoJIM!!' ,eIO .. 19~9

;l1abta 4esoentUdo a un 1I1l16n "! fJU.UIto. ID 19W\. -.1 11\
,

~ 'de vabajadol-es eublel'tna-pO. el at.t". .. ha-

bla .189adonu.oYame!1~ea caMa "- doa ms.:uo•• ., M-

. Se. el mamo ,artf.cu1o, 108 p1aDee JIO 1le-_D a nuaemJ2 GDwbiUJlw lot aaJ.MiooAum

Ita que la gNr& mqor!a 4. 10. O~1I08 SIso1ul•• He'.
~ló aumento. de la1.m'So, o boDlt1oaolOJltNlt 8111'*01-.1",

;.d101oDa1ea al .~10 e;e1'8Dts.do ~ loe OODYOIllo. ea
I .

" ..e a1 f.nd1.. del coato de ).. vlda,. Mil 10 ({lite •• .su
Y11'tuaba el objeto pwaega1do coa 1. 1JIp1atuth "

tales DOrIIIUI.

Ea Oaaadá y Bstado. Vddo.. 1& o16Uftd. 4.

-, aalano .11 aparece c-eoueatemellte, ll101Dlda. ea 10.

OOllVenlo8 coleotlvoa 4e traba30. pel'O 4ea,pac1a4amen-
. .

te no hamo. oon,egtlldo datos 80.. loa ~1;e40. ob..

~2bm ;,

i ' El sistema es utilizado· dGs4e hace 1i1eDlPO -

en los pdses lndust1'1a1mente tuáa adelantuJ..doa. es'O,-
i

b1a1ment;e ell Estados Unidos, Canadá y Gt-an ~tda.

Sagdn un artieulo publ10a4o en tI'1!l.e m.1118~'"t Labour Gaae1:te" (1). fA .t1nes 4G la gtlG1'1'A 4..:L 1lJ.-- '

$.1 18 le tmo1& eJl O1'an BJ:te'tafta la Pl'áo140& da lnt1'O-

- ,o;



e, \;f~{

.. 21 ... ; ;';'\t.: ;';:~;:lJj

" "1"~í

j) WL.qaL3~10.J~
, Este t:1po de s.alarl0 t1onC\e a prQm!arla.:,', ~j;~':'?,>~

'."'!:""~

espeoial dodicac16n al ti1'abe.jo da .los ob,.-e1'O'. P:I:"G" >;~~~
, . ' .... ··".'.i':~'~t'

santa los 11140 variados tipos y modallda(lec. 1m gane-,' ,>~::¡;:"'$i~~
• '. . .... ' . ,";--.}~.¡",

rL\ln1énte' oombatido 'POI' los m18lUOG tX'abajado1"el,· "po'_.;':.{<t"~
~ I ., ,. ~t?·~(~~~

oonslds1"fwlo un s1stGtnf1 de explotac16n del tl'abajo .',', ',i~'"

humano. . ',' .;:~~

S1n ell.lbe.:t"go, OIllpleado eon C:t"1ta:t"1(1 sano, .')tl
ha dado. en la p1"4ctica buanos rElsultaCtos, •.apOC1a1~ '...... }.'.;.:.;..•.'~~.¡.•.:f¡

. mento en 10$ Esta.dos Unidos d$ tlol"te Aniér1oa.(~0k~

"':,.-~;~

'; (Ion el 1'1n 40 uoo:11U' _ !nt1lllaménto a:j. .}¡~
I . ..' "'::"~;~~
i t1'abajado:i' oon la (Jlllpl"08a, se 1n1d6. en el lSlS:r.oJ¡Ul" .:;;~41>1
~ , -,' -~.:~~\.::<~,
¡ . , . . ·:~.~.-·..f.'

, : saáo tUl movlmlantodo oplnl~n tendiente a 1"elao1ondt:::.{',·,_~,~.,
. '~ . .' ~ :~·,K~;Z~~.

la sunta' a enoasat' al t:t'nbajado» como lnce).'ltlvo 0.<11-,' ",':.:f,:~.

o1onaJ. con el l'esultaélo eClon&1'It1oo de le. etnpl'oea. Lo.\;;ff~
s1stEll'ltll.s aplioados tuel'on la pa1'tlc1pac!6n en lo. bJ,>'11
'n~rlo108 "1 el aoc1oDlU"1/ldo d&l tl'l.wajo, que 'estu,d1t1... !1wl
l'ElltIOS en los pr6:d¡¡¡oe capItulos. '. ....¡jI

.: ". ' - : ,.,.i~i,:::t~~
.... ;..

,~;..~:. .~.t~ r;

'1
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. CAPxror..o 1"1....... " ....
I ,

P,ARTXOIPAO!ON UN LOS BBI'B1"XO:tOS
.Ha l" 1 '111/:11 H ....

La participación en 108 b••floto. .. u

pa Sna~:ltucló" :nuev~. un procluoto 4e1 a1111'u1" ~
! •

108 pensadores del siglo X1X. A11te. .a 488801»01-
I

, ¡

'esa. ya que DO pot1maoa CQnsldwo 0CItD tal el da".!

~ de 41s't1"11N.c1SIl de nt1l1dades qwt «ap1eabaa 1aa .

,~1:18u1 &8001ao101188 de p080adoHa, o 2a~

:~fa, que alsmos au.~a ol'ban eOlIO e'eoeatmtu•.

i Leo1a1l'e puede 88l' ooDS14tlPa4o .,. .:L!
;~01a«ol' del dDñ2n1ento, en .1 afio _. ]la• .,.

te. te__.10. '7 .8 eztendi& pOI- YUloe ..(.... ., .
¡ I '

;_bteDdo GOza :rap!dos lmpoJrtanola. ,..,.,. .. laa'b-
1> •

'~40 ~.te los pftule!'08 do. eJe ..te 81120. 1&
:10 1m 1lU8YO l'eBUI'stmtel1to en loa do. pollteJll~.

'''' la p1aePa~a mundia1, paM~ 1lD fuete

'! - 2'-

-:



P" 8U tte3ettt Gltwi1o, a&NPUeDDa J'Ol'

:pais.ea lo. datos que hemos podido 1"8'IIId.I'1

:1) P.u!lt1!
111 P1'1mer anteoedertte qu.. eJlft02!tftmo8 a,t,

:bre la pottoSpao16n en 308 benefte.toa •• rROnta

'al afio 1804 (17 de abrU). en q1le ••••"ableoe 00

'me sooiedad- el. Thé4tM FMn,ala, lICtlantsn40 el.'"
:tema para SU personal. La pm.-t1oipaot'n 8é halla ~

:gu1ada por su acta ooiUJt1tutlva, oon 1aa modUlo...

Igolpe con la 01'1818 del aflo 'O.~ B1'9'tafla, P':ro@l. «,,:~

:01« ~ matados Unidos sen los países éA qQ& a10QbllQ .• -.'~~

mayo1' 4e#a:::S1ble abarcal' en un estudio de CA:~'I
'1'aotel' gene1"81 todos 10$ oasos de apl10a0161l de J,a ."~';~
pélltlo1pao1óllGll los benerlolo8 t poI' 10 que teJld1:! -':,-'j;.:.~

. ~ '!~..J~~~

moa que 11m1tamos a zoe8'W'i111'aq,uellos que pl'eeentall ..,'~f¡

;1ll8'1c" lnter'a. 1) porque iniciaban planea 46 na.\'o ., ,>:~~~l~
, _'- -·~~'L)~
¡tipo, 2) po2'q,Ue el e1atetDa de partlo1paoló:n -estaba. '--:,~:

,j::g':i~~
-~40 dentro de los llm1ta. 4eUJI" .u. p1Ul - -""',,,

, --~:\~~
't\e.oe16n aootal para el per.o1l&1~ ., ~, po1' la 111- \:i:'f;

:po"taao1a de las empresa. que loa "slel'On en ~-

'tloa.



I

I

; ¡ma pa1'4 que los opera1'1o.s do su emptt9sa. 'la tIa1son

, !teclah.e. 'Pinto%'e8 ~ Decoradores de PQt!s~ pari;1ci,
! 1; ,

I Iparan en las utilidades de la misma. P01' o1erto- que
I

:¡al 'prefeoto de policía 1é pareció mf.l,. est1nt!ndolo
1,

¡ ¡perturbador ., con~"Q1tl0 a la 1&y (1). Oomprendlen-
I

;40 q'U1J no hay l-asones mAs convincentes que los he
I

; iChoa, Le"la1%ta ent1-eg6 a sus veinte ob1'erosB el 1;-
, I • ,

.' lde febrero dé 1943 - un año después, 4e implantado

1_1 alatéma -. 12.200 f?anoos. 1mpot-te de su p.r1me
!

,1"' petlc1paolóa en l<'s benetlolos.
l'
I

, ¡ Ba 1ntwosante observUJ que la 1D101atl-
: [.
, ¡va de Leola1" no S& Um1t6 a la p_~la1p.c1Ón en

r :

110s bonétloloa, s1no· que_ estableo16 también un Co-
1:

, frd.t6 da Ob1'81'OS, el "11074U·, oon podeH& baa'hante
i

: I -,
! Ir 1 1dA .,_.. 1 ' . "

(1) En el 1nt01'D18 de la autoridad pollo1al Sé lee:
¡: "01'eemoa que éD J.&e otrcu:natanos.... en q,ue .4 OS
I i 100a este negof)'lante, t:t.~ne la l.n11eno16n dé GJJ
, ballOU a obreros para aeetf1%'U' 1& extens16n 4i

sua nesooloa, dhu1018s la esp81"al'JZa 4e p~ts.o1
pa~ de 108 b9llef~,eloa que obtiene 4e 8118 1a'ab,!
308 o Es una cuestión de Z'8&19Jt18ntao:l.&n 4e aa3j
1"'10 de obreros que !lO 01'e8J!lOs deba est11au.1use
'1' que eati prohibida por :Laa le7G8. El obl'~1'O
debe te~e¡a ente~a l1b81'tad para estipular .,. r.,!
ga1u- su .alCl1'10, y 'DO debe báoor pactos con el
patrono, eoDlO el Sr. Leola11'8 pretGDde-.

. V.lnta 7 cinco atto. mAs 'tarde (1868) V~
tol" ~, U1n1attto de Inst;¡~cS.ón 'Pl\bl1ca.. q§.
ot'a etl la So~DQ, d1rlgiéndos6 a loa ob1'eX'08
de LécJ.a.Utec ftEupe1'O que vuestra baftde1'8 ea'ta
r' p1'Onto al frente del mUbdo 1rl&utr-la1, po:!'-
que ella lleTa en sus pllesg,ee una idea do SU...'
tlo1~ ~ de ,concordia 8oo1al~o ,

, i

:, , • 2; - ' ---'~

blonos de los Decretos de 27 d& abril de ~850,6 de "
; ,"~;,?~~:

julio de 1811, 2~ de diciembre de 1910 J' 1; de 00- - '\4~,

tub1'e de 1911.

Edme lean Leols.1re ideé en 1842 ~ 51St.!
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· ...>*7"6i%mp0'1Q{,?gr;nnwmt;\@1iffWWWW\iZlW!:'''IT"r;Z:igWfLSI'o/.,
.,mopliost ~u.na SociGdad de SocoJ:;¡>os fJutu.os~ i1 b .. '. .• ·Z:.~
1, -- -. , '<')":.¡
[que eonttolbufa la Rmpl'8S& conuna p~ta de lc~,b.w",," __ :::::-'i~jí4
i . . '. '-~r'\.~~~~
peflc10a obten1~Bo Las gananCias da la:&\np~eaa,,_:. , ,:';-,,::<~;¡:,4.1
¡ , .: ''': •.·>~:L/~11
previo deaouento do·un cl1es pO%" ciento pua el to,D' " ,:'<<::ili

\ I .'.,~::·.:6".i~~

do da reserva .. haata oomplat81' doaolmtolJ ttl11 fftD' ::: -.',;_;fij~
- '-";\-~~j

008 --. 8e 1'8part!an as!,; 25 ~ a la Sooiodad de ~ . _)~~;~~
, :. - - ':":'2::~1
'1 frl'slón y SOC01"%'08' Uu.tuas, 2; 1t para 1& Gérencia "S . .)i~

50 _ p~a 108 obr&vos. en p1'OporcÚa a. 8tLS aalarloa - :,¡;:;;t~
~ .:~~v~:·~,:::·;Z
(1)-. Los 1mportea distrlbu1dos por- la Sooiedad de - '/~>::::i,¡:~

-.~<··~':r.~~.fu

P1'W1816n y Sooonos Uut\loa. desde su. tu.ndac1611 ha4' "~::}::'~
,. -" '.:"(~"'.,,,::..-, .: ,f~

te. 1900, SU1liabaa ocho mlUoDeB dosol.ntas 8etanta. ',¡;~

, 1111 fltancos •.' 0t0l'gabew una l)ansión de mU f¡\ m11 quJ. . '>
: • r ' ·....b~
I • ~.;~

i ~en.to. ~OO8 anuales a J.OS ObNl'08 que hablan .'\\ ",t<::~:¡

i OaDsado la e4ad d.e 50 afloa T ten!an cumplldo.ve~ /:~':
t • " ". '~ ::.~~

t. de serv101oa. La suma disb1bu19 direo1U&mGn-te a ' "'"",;/:,~:
~ ,...:-....;.~

10. Ob.l'e1'OB 811 1910 tué de ciento setenta 7' olnco

¡ lDl1 banco., o.on un'promed1o &p1'Ox1mado 40 .1.7S traa
i
I

008 po~ pa:rrtlclpGt1ta.

La papelería cooperativa "Luroohe JOUbel-t.

; I~t 01e.- f' oa .I.ft8t1lOllUt,;' iht1"od.U3o la.' part1c1paolóD ,

I
I

r 1845. fll11Oreo10ndo. pñ.meNmen.te a susprlnolpa

,188 colaborado!'es, 108- que 1llÚ ·tarde 88 hlc1e1"OD os.
, ,
I I •

,Imanditarloa, al m1amo i:lempo que la' ~tlo1pac:r.óD

: .!..... extendlila • todo el -1le:r.-soaal. Bu 1889» Apaoa de
, ,

iu tllfl.7Ol' apogeo (desde 1868 actuaba con el IIOJibre
, .

1~ ·Papeterl. COOp&'atlve de Angoul"·), tenia UD

1 1 l' ¡J. .

, (3.) Be déC12!, que apl10aba \Ul sistema Jld.zto de p~
" t101paolOD en los benet.10~OSt 50 J oomo part1-,
': o1pao16n taél1vS.dual '7 25 % 00110 P81'tlclpao16n

: oo1eci;1va. ' , -



¡ QJ 27 v _"k:'
l ,-:·,·;,"L..,:f

I . ".'

capital de cua~ millones \reBC1en:tos yeluta mU ',~-'C
,'~-','-<",:/~

, - '~

tl'anoos. 4e1 que los ob1'eroa poaet. _ lI1116n .e.... ,:'y,~

~8clelltoa ochenta .., ~es mil .trancos. Pan llegar

A este Jl88ultado. la élDpHa& hab!a ableno CU8Dta

.. SUB OUel'08, en la qa.e 4stoa pod18l\ 48JK"1~ loa

,tondoa 48 su. pd't!clpa.1óD~ ." por oaaa ~l flIuooos 

aC'\11llU1a40a rec1bfan una 8.001611 4e oap!tal, oon to..

dos 108 4oeoJao. ,. obl1gaoiODeS e¡ue ...pe..."'- ll.I 

port. (1). n.la utU14&4e., GD1'1'08PODClfa el 2' _

al oaplta1. el 11 '$ a 1& J)1Ncal&D'~ .1 58 " a los ,

I ~b"1'08.• La c1Satribuo1Ón .anth eatoe Üt;1Iloa .. ha

o!a .. bu. • 1& &atlgueaa4 ,eD al 1010 ... • 1&

1mpo~o1a de 1u ta:&-eaa dM.-p Coa 8J, .ob-
i

jeto 4e raclUtu ~ "1&010118. ob -...¡..,' -

ta.6 eatableoldo ,embS.éa 1DI CJoIlI.30 GbNM ele

10...tat...... 4. 1& -..•••

Jea 11It6 el -OOIIptou .. 1 tlaOutlte llDf.1

::~.. 46 paria. otorp a 8U pll'lOIIal ~ 10 pv de¡¡

: te de 1M utlU4a«ea" llquldM1, OGIID .'Rme...tI. ti

: _o101181.

La Wanc1el'!. de atiesaDl1•.••1:«&'CIea ,.

cta.. de Iotl1ta& (llaaof..). eatabJ.eoi4 .. 181tf 3a

i panlotpael&a •• 101 benetleloa , •• 1u pátdS4D

de ":La ....... Laa utU14a4es eMD ~s.'"_ la-

818\11eate t~... JO por al8Dto al D1Notiol'lo.. "

pOI' ot.81lto a 108 aeoloD1.taa '; 15 ,. o1eDto .. loa

I 1 ,

:(1) B, la~a &I1pM8a que ~D_ la ,-,S.101h.
: Ot, 8U8 aeolo.... POI' 10. ob:re1'08o

1 

i:



, .' ~

I
1

I
~ob:rQ08.

PG1'O .... al~ to1IJt1.'HId1do '

,la 8UBtJ'4 481 aete1lta • el tsD 4e1 el 1-. p&z

¡iito1Pac16n. ,U -& ..~, 'ga••80 _ ..... -

:ot41'8t' a .., el __le de lIIrilolpe • 20e .

beDeftOlQ•• _ .. -en., .........,..sa1 ••...,..,
:1& .... "BIIlI•••~ .. 113..- (aapt -..-
tia .1 G1nOo .. 01__ 1Jel8fteloe '

, :..reetd.1O. ea lINJIOI'o1cSa • _ td._

:1'0.- tuetCa CfeIo '.. Ja ..~. eh , • ...-.a..k_..... ...,..JR....
. .

.1'08 12M-,~ ......... te S....

.. ...-s""i. e1p3D. 1& S ~~

___ • 1ISfU.. la, ,.. - 11&1, .

,_.'~ - 1' 1UIbI.1JM' -...'1.., ,lea um•••-_NII

' - - as•••••••_S••• asa..,..
(OUJIO , tal el ·a1Itacl1tct,._.

! to"1&~a lea."FU "·.tIIIa
~ • tcMl_ & la R ,NJIJ. _2M ..
I .

puto b.aft.doa. _ 11" ..

,l"._~•••., _ -.t'M' -'111."'.-
tle leta "IId"'''' • __.."'_'1...
~ 1.-----..al fJ'e
,.d _ Jea F ;11 __

:00 dDa de _ti ..,. ,. __ ••••a ....
:.. ...u. .., & Ja ..,...

't¡U .. _ 21•• , __ .• -.lid ":J~



itas dosclen'toa ocheX):t;n y seIs rtcl.l ~anco8: h tá.-
I ¡ ,.,. \

, ibl'i oa de máquinaJl de ~ét9J.ot~ 01'1 P@!s. cuyo sLsta!
, 1, •
, i . , ,

; lroa de pB7itl:31paoióL. 2010 oompI'Ond!a al principio
; I

!

;1(1890) Q 10;3 amplendoQ~ siendo extendido al silo al
: t

: IgLlientG a 20s obvex-oa (1) J etc.,» etc ...
: ! . .

: : . IIi~l1bexaadam(}nte he dojado para. al final do
, l'
, l' -

'¡este subttt'1üo el estudio del Fam1l1stGl"io de riU.1-

. ! Isa, ot'gnn1Ztldo en 1876 por Godill. lUL~ qua un a:Lsf<!
! 1:

, Q.9. de p8.l't1~ipaci6u·en loa bMof1C!OS ea la ob:~Q.
: l' .

I •

, Ide un ;r11'n·t...~o 1mbu.ldo de las ideas d$ FlO~itlP,_

¡ raanftioo. e,Jemplc; como acci6n t1lard¡¡sópiCf::J.., pa:?O nó
I

: fcomo antecedente dG la· paJ*t1cipdo16n~ ya que tnpo~
! I
! I

'~a la entrega. totaJ. (e. lQ1*go placop pG1"O ent1-aga· al

, . : ~1n) de la (*DP~sa a loe 'brabajadol'8s.
!

: ¡ 3'ttan Bentlsta Oodin. hijo de artesanos, ,

,~ educadot.:l llI1sr1lO eoao tal.. estableo1cS en lSi.j.O en
l .

. 18squeher1es (Alane) un pequeño tall81". al qua logró
i

~C%'edl:tS1" m<ld.1ante innovaciones en 10s métodos de

•!tl'abll.jo (fuudia16:n).· En l848 se t:1'llD~ladÓ a. G',¡:tsa"

I ~lea:rldo Ta. 't1tei.nta OWoP08; alU px-oouro mQjol'~
, ' 1

~l n1v'01 de 'vida éle sus 'ob~eI'Os, aplicando nuU··:;1plo}1
I

:1 SUC3Hivas rae3011SS, entre las que pued~l'l mell:3:~o

.~l:Wse J.&. eonstl'lleo1ón de GlUIi!U.l pus, al );)&!'sona:~•

.j]n 18-76 esta.bleció la pa1'tlo1p~"'f~16n en Ion oen,;)OI>
! : ,

; ! '

~ ...t:;::' ~

; ¡el) Como V&j:tanIOS máa ·&.clelanta$ en. loa Estados lrnl..~
. dos de H"oz¡ta Améz:lea es frE:tGuenta en la aC'~a

lirlad la exolus1óll de los obNros da los 'p:Lanea
ds part:'Lcipae16n en l.os benefioios y ace1ona~1~
Ct~ del 'traba.3o~ loa .qu.a 3010 ~Ub1"én a.l po~aona..~.
dlMgen'~3 o es. ésta 'Y al pSr'f!ona1. de ew,p~eQdos f)



• ,'·1

.,'-\

foZ'mll. t1t3 f,{oeiadad en comallél1ta, con el nombIt~ do

I "Soc:i.átt$ <'L?s Faml15,st&pes d(l Gt..'í.~sll. hab!9.. ¡-0Pal''tt!

do 0101:1'00 ;:::'otani~!1 il dos mil f~alleos entre su pe,:ts,2

nal, ouyo %tronoro 130 aee~C!tbf¡, a los novGc1Gntos w..I

ba3 ~-.dOl*'¡3B (f

ouat~~ millones se1s~ientos mil francos y era a~&

n1st¡~a.d@. pOJi! un Gerente., nombllado por la asamblea

general;, Dol quo asistia un Conso3o de Accionistas <'

Los tu1slilbl"03 de la Soeiednd estaban ag1'Upados en

cinoo oatogor1aa~ dé las que dn1cwmente la de los

nasoelados" teniatnt~venc1ón en su admlnis~~a~

oióng por 1ntemadic¡ de la asamblea gene1'a..'t~ de que

formaban parta.. :E.:ran requ181to's PQIlIl ser aasocia-

I do": teneX1 oinco ailea de antlgú.adAd '9n le. casa,

-~ve1nte y o1nco a..-fios de. edG.d .yo una t .....aoci6n del ea-
, i _

; !p1tal no Dlenar do cinco mil. tranoosc Los ttso'c~iostt.
I

: ¡que debian teno:r t¿'GS aíios d~ ant13iedad y vtllnte .
I . , .•
I
I.ir uno de edad. los "part!e1pes" t que deb!an. cwnpl~~

¡él requisito de un r-.:lio de antigüedad, y :tos ftltrte-
l'

!~es(ldoslt1J que ez-an p9%'80nas ajenas a la empresa' que
, i

: IpQ89:la.n ouo-lías de capitel, po~ hettsncla, a.dqu1si-
: I

, ic :16n, -u otora Oatisa!,! tan!a.n deXte~ho a los 1nteZ'esee
i

id,a 3'U capital. FinoJ,.mante, 10$ "aux111&%lestt _ pors.2
! " . . - •

inal flotante, QU9 no habia Cumplido los requisitos
, 1; , .

¡ ié.Z'X'1b~ ~)ntU'l,01ados, cQ1I&c!a de daJtacho a paJ:t5..c1par
i ,

, len los her~c'fl~los y on la ges~16n...
, 1:

I ; Las utl1~dades anuales ne des·t1nabo.rr: 25' I

; ¡ :
; 1';

',""w·y~" 'l"IT
1

' . 'l~""''T~~~~:;:~;''5.,. "';'7'?';1'7>' ·;'¡~;\;r¡;·"'··"·

: I r
¡

!

~ :l:toios e BnE.~ta la8o!~ en qUé :La empIlasa ndqu1!'ió la



" '/",

I :,w ci.rato 81 ~onclo de ~..ewa, 25 pott oleDto • "la :: c~,':;I:;
'-".0_'0) :>

; 41noat'm., 50 P&I' ctento al oapltal ., al Va'baJo.

Bn 19JJ~.. 1.-. So~tedad po••fa uu eapltal

de aels 1D!.11on"'8 T ltl9410 4. tr8J1tSOa. tu P81't6tte-a
I

¡ ',o1sen .,ftotn1.1d.ad A 3.01 obPeltoe.

la en P".mla" :>nI!' ow. , ...... ~_. ad

:qu1:zalm'Oft maJO? 911S9 lIJa tteaba308 de .-aoter doc

:tJ"1JJario som-e la part1ot"JlG1ón ftn 1~. bellets.oSo•.

,. sa oel-!bl-.1'OJl ou1 to4e. loa C1Ot\&l'". epa. "38-

:l.'%'01l.a»:m .1 teM.

La potlolpaot&n. en lo.\~o1M tú
/

:~ta4a en 1&'Jtapostes&a 1JDlverae1 • ,eü (le 186,.
CQ.7C dktIIo, 8l'UPO 4e eatN41oe,' -tWJS..a detealc1..n

'M 81 aanto, .. la Rapo.tolú 1IIJS...81 clG~ reta
de 18'I8f. en el GoD&I'UO de la Ut.. eoop..U.,a

1Dt....soDd, M1e••~ ..c. • 18g6J

ea 1.....leSa 4e1 Ooml" da la z.., a, Sootal
, .

(Po", 1908'J ~ .. 81 _ ..... "tonal U 18

: ,utSfllltel&De 10. b••tJ.do. _ el eotteNte. la

lDduñda ., 1& ...,lcult1ua.· ...' ... 1UgaIt • asz..
deo_. ea 1911.

r. .800S.e4a4 pan. el "'410 ~t400 de

18 ~f.pao!&a'. 10. hIltitlotoa"." CIII'& ......s4n

(POI' ~to "1 30 de .,. 48 1819) •• ileb-16' 11

.elO ,. ........1& de Ohe1ea :Roben ,.~ <le

Cov.r. opPD11& etoa OoIl¡Ite808 Inte1'D&01oDa1. &10-
, ,

, . ( bN 1a ~!Olpaot'l1.. 108 'benetlo1o'l el~*

; .,8lebr840 ... ro!. -.1tlUo de 1009. bajo 1& prea1

, <leD01a 4e adl. 1ieWuaeu 7 Charl•• '8obertt, 7 el ,8.1



/

l'a't's, te~1l\in9;)? con el est11dio 'de la apli- '
: ¡

, ! eión de 1:1 ZH~rtlo1pacló~: en losbanef!o1oiJ en ~'·:;·':;.tt?j:~,
• , ,''-'. '. " -." '.:,':-.:'0:

':1a, o1"btJit~mos á:. continuao16n Qlgartas Clfras;,·c,,;e.

Oharlés :Robor-t oaloule,ba qua en 1693' ha-'
. ". '-

~Q &11 el mundo ;;5ests.';;Jlso1mientos '1\1,,9 aplicaban,
, . JI' . -~ ·'f~.

W
i

.j1a1't101pncicn en ;1.08 benefie1013 J dEl los oual.es <' .:,,~~;,

~5 Gl19.tl ~o:noeBes. : ""'~,i'~~

! :'. ~< L~~t<l
. 1: En. 1900, Alb'3~t, ~r01Ub&2,fti eneontró 246 o~ :.>,J:~it;:"y:,

! i . "

trS J OO

~~C~~;~:.Sh::!~~~:::~::~1~n.tos qua.9:);i~1
I !l'loaban la. paJit!c'1paoi6n en :tos bett&floioai l~ &i~_'/:')~~\~
! '" , . . ",,~,':-,:,<:'~,tj

'. gl(?..tol'ra~ '114. ~n F'»-s.ne1a. ;0 en UQ1nanla., .;~. ttl\ ' :';,:c::;;;:::·y.~
¡, , . ' .~ , . . . ' . " ',' _':';, ',',-'~:;~;";J

¡stados. Unldos_, 10 en Su1aa., 2 an Italta "3' 2 ,én ,1(lS""(,:;}:~
.'; .. ~ i;~:7·'

¡ ;SOEf' Ba30s (1). '," :"~>'('$,

:' . '::"'>::;'~~:~~

Gz'an Bzset ~, . • <. ..'-<'(~
- ao __"· A .-~~& " !' , .', ',:,>:-;:~f:~~

¡ tft pa:rt~o1pac1~J1,t1éna eDJ)itan B~~8fia,4.!:,:'~:¿1:,:;:f~
i." . ' ,,, --' '.,' " , '.,:.:';,",&'

'1' .:la' m1~IIa ant1at9drld'~ 'en>·Francla; .p~~o" no- M~~:':,,;'t,~~
1, .' _. " " . ;', ,,' • ";"<:-,:~'t'

, lr1ó Mn :J..-i~ldO' dBatUTOllo OC~ en 9st~),"J:tlrd'J ""<~"";~'?
'.' ",'" "'~('~3t

_, ~' ".,', ,:t::,:';¿;:~~l'

in"18~5 Lo¡td~W~8~ lutxlodu'3oun s;18i~JfD~~::!;?bt

-de pal'~:tt}ipac16Zl,é'nlo8b~~0:f'itllOS eh SU hact$1\"';";:"~;
, . '.' .' ,,', ". '. .. . ' . '. .' < .' " .' . ; '; .':;\,<r~',;;·"i~

de Ralatd.ne" ., on1859 fa&apl1eada 'en' ·3JiexpJ.O~':-:':<2~~~::i;
,. '.~.,~ ~~~~. ~,~;·~·7~~;

, .' ..' '. ;'. ,:,.:,~':,'/~~:~
0.) Se. unae!touea~a !rl¡l9sa, o1tQtitivo%' GU'I!...LER.':,:~::-:;,:;)}

.

1." M.O"GAR.'6ARnrI 'x.aLAS, "L.,.a.. I~tlc:t'Pac1..0.-.ll
aD

lo.. ,. s.·~s.'...:.:•..·.....'.·.•.·.';•.•..'__.':.$..W...._..;
ti' ~~t'~c$.0A"~iD&J11e= ..~~ y' E4.~3oU~&,01$.,7~'"Fi;::t€~

. , Du"e:DOS """'*"ftlf ~.. ' v-BIt'I. . ,'." ~<;;):s.;:'

.J.. ..' ..... ". .' . ... '~'i~-,;J~



~~4.-~

,}4¡ "'
~' ...

- : ~,

•

":T' A"f'':f,l'rr,,:,'~:'';'~:~:''::;':;''"';~~'''''' ",'"

! !
! ¡ ,
I ~'j.CS~""~ a "'''':'1",1'' ~"o'"?t! de: ~\a~in~Goni 1" .(}~.>,. ~ '".J. '", ~'.' .•• ••¡ . .,.-, 'u .,
, I

! T.sOro ~e.y ~1'iplant6 en 1886 el si ~-tsmv. GIl
, I

~u emp~e~aff entregando a los ob~e~cs el 25 po~ oleD
; 1,

:~ de :108 b('iuef1a10,a y daS6outwdoles la misma p~_
I .

;~o~eión dé lsa pávd1d~s~

En 1867, el s1atama tuá establecido por

<fiue empleaba en &sa. é:;)o~a. uaos mUo tresoientoa ob:r-a~.

:~os. j::a, l'lot'.cla .de su 1mplantac5..ón,· c-ol'ls:!.dernda eo-
, -

;tho el p!ilmer paso haoia. una nueva pol!tiCR de ~entI1.
I
I

¡!itf)Z'Q;c'..ón d$l. tra'bajo$ Se eztond16 ,:t'áJ,t1dnmente p01' In
11, -

f1!l.t aEl:'o., pe ... lo qua se p1"odujo un profundo deseon...

:~ y das3,lus1511 ou.ando, en 1875, la eaaa se' vló
I

~bl1gada l\ at\pr1m1Z'lo~

. i l. IiW. 1889 la. SO'l.1th A'I&tl"Opol1tan Gas OomplU17,

. i4: l's{z da una hUe1tvl de c8l'acter general, 1mplrmt6

. I:ié. parÜo1pM1ón en loa 1;>ene:r~e10S, aplica&:!. Gl';. 1"0"

'~a.CiÓLj, con €~l precl0 del -gas v' En, 1894 comenzó e~ fop
: i

m0ntar l'a ndqu1s~o16n (l~ 11005..on68 POI- los tra1:'Ei\1ad:g
; I

I

M~sp a qu1er..es pagaba mayor sala:r.-10 si s.dqu.tr$.m D.,g ,

~iotles po~ su valo¡. nominal de 5 libras (e11 lrJ. bol-
I

llqa ae ol)t:!..¡;aban a 1.;). En 1920, el capital ob1>eX'O

~ttparal~§'l, lue, cuatroo1entaa' mi~ 11bzaas .7 estaba l'ap~
, ¡

~ido ent:tta echo 111U quinientos obreros acolon:lstas.
¡ .

Dasd~ 1897 el pe~sonal,t1ene rapresentae16n e~ el

Cionsejc de Admlnlst~~Et,,1ónCJ

B], ejauplo de la South tIet:t-opol,*tan Gas
. .

~d C(~ ~ fué s9gu:1~do poÍt oso! 'totlas ~as darlAs oo~.p~e-
I

siQS do la 1rt.dustrla delp80' Bn 1938" o:f.!lcuent;a "!l
; i ,
. 1,'



",~w" ••.",'~":'T"':r rn"~"'Y'1':;r':::;'~'''' ';;'.'.r'"",;'

I ~. - -
i :
¡ -1

! ,.&18 OOmpafl!El8 d1str1bu1doras de gas ~an!an lmplan-
:. l·· , - -

: ¡ta<los alstemas 81miltUtea al de la Soutb Aletropol1-
! I

• 'litan, oon una. eap1talizac16n al:! ncoiOMS de lIlÚ eJe

: !Olento diez "g' séls m1l.l.Ones do ~1brasestorJJ.nAS.
, '

: iBrl ese msmo affo, elncuenta 11 cuatro mil ob1"eX'oa 1'.!

: iClb18X'OD cuatrooientas mil libras oomo pfUttlo1pa-
I
I

;!ct6n. Ea la m&yOl'!a de los casoa, ¡a p8.%"te de 101 42.
i

broma en los benetlclos era dlstrlbuiela eD .t60tl.
¡ 1:

'~o, en propoI'c16n a 108 sa1altl08J ~ otros aallo••e

~oloca.bt\ en cuenta oowtente (en ).a que pe"tb!a la '
i

,IH1'éa 1i1po oaJa do ahor;¡tO), no pu.d1~ndo el ow.o

~. ~et:l.rut 811 tlep6alto sin prevlo ~v180 a la etapl'G8aJ-
! i

p, en o1ert;oe casoa. la pa1'tlclpac1cS1l .8 oolooaba
I

i '

;en cwmta 1'8011'1'00&, lnve»tl6a a nom'b.. 4el 0_81'0
! ~

~!l el oap!tal. El d1V1deJldo acordado po1' 45 OOIIPa.
l :

;~u fU'. en p~ed1o. 4el 5,1¡4 por c1anto 11

: i' En 1914, Job Spetl8n Lewl., p:ftOple1;aKo
, I ~

4e la lIafOZ' p8Fte del oapltal ele Pete Joné8 (empr.!

, ~Q ded10ada a J.a. veDta de ar~!cu1os paN el holfP1!l>
,

,OOD sede en Lo'D4t-e.) se biso cargo de 8U admSn1s't».!&
, I

'~16n, e, lmpu18ado por 8en'tlD11entoa tUant1"6ploo8g
I

:~ao su08alvamente en pl'útiea una serie de beneft
1;

bios pUB· 10. etDpleado., a los que uut6 "Par'tner.-
1: •

, ¡

, ¡(aoclos), '9 a loe que afP."UP6 en UI1A "PlIl'tnel'ah1p"
; i ~

:Casoclac16n), 1. que tema a su cugo 14 adm1n1st1t.!
, I

"b1ón d. la emp»eaa, por Intermedio de SU8 auto1"~da-
I i '
i ¡ ~

: t\es: El Consejo Oentral. el Directote:to Central ., el
, ¡

'&es14eDte. Eat.61t1mo t;enfa déMOho de e1eg1:t- St-
I

;~oe807 ., 8010 podia ser depuesto por el. OoDS8JO en
: I



ceso de lnoumpl1m1ento de cle~tas olm..S11lna de la

Conat1tuol&n de la asoola,,1Ón.. p%'Obado el 1n~11

; IlIento en 3U1ci" Oz.-41DCrlo"

Fijó al. -capital un 1nt01'éa del 1lt J)Oz.

'OléDto aeumu1atlvo, ., d1sbl'bu.,.,ó 01 ztG8~ 4e loa b~

!Ile:rlclos anuales 4u'be loa t2taba.jado~e8" n aeo. d:l..
: i .

! il'$Otamente o metUanta los 8~oio. 800181•• (1) o

, : Poater1ol'!:lenté hel'ed6 la cul totaUdad

!de las accloDes dé John Leñ8 and Co., de Lolldl'es,
I ¡ I

17 adqu1~16 P02" comp1'a 108 cap1tales de UDa "....le de

;ampl'eaaa 8im11a1'e. de Londres ~ del laterlol' de G1'all

: iJhtet afta , " ezteDdló Q todas el148 lo. bet\"ttaIo8 de
I

'18 Partn8X'Sb1p, antxae loa que se contabaD 7&. &de-

,más de 1& put:1clpaolóll en loa benefl0los. 4spoS

;48 deporte, ••cuelas, aegl,mO coleotlyo contra n80e

!slda.des exoepo1oDales, peM10nes 8. la ya,ea, .te.,
r •

¡implantados por LawS.8 pua .esurl4a4 'J' bleDUtar de

;8\lS tl'aba.1aa.oz.e••

Rl. plan da p-.ts.c:lpac1cSn GIl loa benetlcS.oe

~e 1rdcl~ en 1925, ., en~ ••ta reo1:l& .,. 19l1S (2' ti.

~.) hab{. diatzalbuldo dilteotamente a lela trabajad2.
,~e8 beneflcioa que aleaasabea a un P1'OIled1o del, 8 _

.owe el .8181'10 anual 4e 108 "socio.-. 81 .e des..

, lOuenta 10$ 7 afloa en qué no se repu-tlel'on benet1-

IP ~ ~ ... T ,._ ,Ill

1111 4e haoer note que LeW1s nunoa quiso 881gnaz
8& 8'UD14 alguna como ~etrlbuc16b pO~ sus 8~
Cl08 camo presidente 7 q~ tampoco ~180 ~et1
re mmca lo. d1vldellCloa COrlt8spondlen1iea a sus
aoe1oDes. que fomaban buena parte del Gaplta1
de la~..a cons:ldeN.ndo embaa C08as como con·
blbuc16Jl al l,lenea'tazt de ·las c1asea neoe.11;a~ -
daI. .



, .,~ .~-..-~.:."" ;t~~~·.~~:·: .~.<\ZY. :....~~~ '.';:.. ! ..~~~:~~;..:,-:,~I;;r;-?~.<~t:~

.;> ~

f

;ClO[j d\U>Ul'if~;(j .la, se(}).r<~!.a al\eX"]:)Q mu.nd1al~, 'el ¡oroentJ!

~te med:.to ga ~j.,~v&. nI 12 po!' c:tr:::<c.to ~ J:rO~; stl11;1r~1·oa a....

bop.adO{Jpú:~ la AtJocitlción el~tm rt~l~Y super1ol"'es e.l té~

r[lino 'modio ü"0i:leral a.b,ollado "PO:t'l' le. inrlu~r~:1"ao Los "soe _ _

! C3.0S'l do ¡r,:>1J¡'l Le111s Partn~Ils:rJl..1.p sumaban en 1948 más

(l,a d,oe,E) mil (,,.) 6;'

lTl10 de 1{')13 cases :má":' !:'eelentes de apJ.1ca~

Uj'.ótl ¿le la pwtlo1p9.(~ión €!.n loc beneficios en ~an

)Jr€,-::;a:üi."l es 01 de lC-i ¡,lo~~1s Uoto:rs t.td./ft que estudiJ!

remos D,l 'tp:~~.rtal' al A!~c:1ona.:r1e~do.del trabajo e

E',cl JJ381~ sa :r{.,J:mÓ Ui'18. f.il.gFl1paeión con ~l o~

jt~to 0.(3 pI'lO!!l'Stlar J.tt :?pal't1e~.pac¡.ón dé los tl'a.{:;~3adg

~es en lns ~npro8as eomo aaoo1s~osn$ la Labcu~~Oo-

jp@tnel'\sh1p ASBoe1ationo En la m.ct"',J,aj..l~d esta ent!

dad aO~~Ú9~ con el nc~mbl"e de Indttat1t.leJ. Oo..partne~shlp

4-ssoci,~tion", adopts.d::> en 19269 ~i en su ya 'la1"g¡l aCtI*

tuao1ón ha desGn~Gña60 importante papol en la dS.tu-

01"'l:" ti ~ ..~ ff ~ten comp"',J,.ac~nz es r~;.o.::A}t:J.oa3 qt19 pemltan una S:'9rec~A

eiórt de conjunte ele·l movim1.~nto de la partle1paeltSno ~'i'
, i '"l

'1 i El M~.l't.tste.:'::'~lo de Traba 4 o puJ)110ó on 1920
! I! V

: ¡,~~~!} '~ntc+x~e SI)1."1~~ ~ l:~ ·t';Il¡~~.;~.e1paclón sn 10;, 1:)(~!10i'lc1otS9

, i,'," n,',? ....V'lo.. e».•,,'\':¡·:,:: ".'~, r'l....~.¡Jli'f."'· (''''-.<-.1';;; """ ..... /!!lo"",..tI: 1'1'..., 1"'; 1!"\"III':t~"'AO·~""f~.»}t"'i Ir' d-'"n.V''''''.;A- ~ ..... 4.1 .l;' "\.-v,,..·..~· ...'.u.~u, .,,:'.l.5 ~tu '>01:". "1:',',1..... a.:.- iV.".. , ..$,; S'o>-o-J.,t' .'.') ~

i

¡eua:l.. 0Y:tt~%JE"sncanlos latJ s:.lg'l1.:1entes e.1fl~a.a iltts"cjJlatl-
, ,

ifl/"'~~IJ-~~·""\':J"rI,"~""-~-~"':·~~~~4".;I"

¡ (1) ::rúIDI S-P15DAN TtEVfIS (f'OUl1deX~ of tLha' Jobn Le\71s
!, ' Pl'l::,~t,ne:\~al1ip ""~ t 't;!.l1:t:Jlty~~rott.l· yaar o.ld. axpe,j;,ltlInant

in inc:tlstrs'J12. damt;;Cllaey) ~ wPeJ::-tnel~sh1p fo~'" 8.11tr,
Ed)~t~ Ke~"-C:N'JS Publlebin,g ~)O<:l' Ltd o ti Lon1t>'njJ
W>JI(j0I~ TJOndres 1948y 504 págs{t .
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81atemu J! de tl-GbeJadores
..._. I y. al YA. ~~T , ••

lB-OOO1 .000
2 .000
22 0000
22,..000

.. _. ,

••

Las 8sttult.t1aaa 4e los 61t1mos afio. la-

; OlU78ft 108 alstGmaa oHadol por las soo1edade8 ooo~

! 1,

! !~tuJ: en la lndu.a~14: al sistema. 80 apUcó PG" pl'.1.-
, 1,

! lmex'a ••e en la65~ po,.- una sol.. GDl1>zt.lt&~ el Ñero
I •
I

:!de planea t\1.é élevAndoae pau1at1nOJll8nté hUta ;80,

:¡para c1'1n1nuir prog!Jesl"leau.ente c1eapda. ~ tal puDto
, !

¡que" al ~l de oo'tuw~ de 1919 8010 quedaban 182 'pl!
, i: '\

I

'iDGS en act1vidad. La maJOS- parte 4e los planea '.21
, I

iv1goZ' 8ft esa feCba tentaD una v1c1a UIlJ' cortas 95, Q
i

, !.ea .. de la tl'Sto.d" hab!a'ft sido tmplantaaoa deapÚs
¡

I '

, ide ~911, .., solo 35 (uua Q.U.1btC. P8ltte)' databan 4e~ !:

,iRo 1901 o antes. Bl Pl'Omed1o de du3'ao16n de 101 1'1J!
¡ ,

!.es era de lb. afio. o
1,
I

i i Comparsn40 las 'cibas 4& las estadJ:stloaa

!dél U1Jdate1-10 de 1"J.'IabaJo~ 8e obse:rva haat;a 19'7. -
I

l\Út1mo atto 491 cueJ. poseemo8 dato. '(1) t UI1 &1IJll8uto
, i, ..

¡oonstante 46 los benet101acJOa pop loa s1at.a. de
¡ • •

, !partlo1pac1~a en los benetlo1os, a pe.... de babe1k.
i •

!d1sm1~40, 4eade .1929, el n'6me3N:) de, 81.t.1~. Vi8&!
, 1, -

¡tel'
PUttlolltac16n ea 108 bell.t1c~o. en Gzlan

....tafta e %1-1ti!1da de1 Nol'te
"'.... • L tia lJb T ea' , • " •• ••



i
i

, I

I

,parttclpac16n en los benefio108 en Qpg BNtiafta e Iz
:landQ .del No1"te (incluso sooiedades ooop."a"va.>.
~ • 1.11"'. AV. r l' •• ••• ... ....... • .. J -

At:tA. 6 Sl-te!n". B! de tN.b~fldo"8
, I U.VA' V ~ 1!1cluS.6is

: i -

I~GratiVv.s, qua abultnn estas cifras, pel'O no mod1t,!

! Ii)aD ta.nciament4It1¡ente las qu.e se l'6flM.'en a loa 'tr.?a..
I ¡

'~ajadoreS' y& q,ue,~ en senepa19 las cooperatlvas ti..!
I

¡Dan poco pel"sollRl (1):

"""~"', -" . :- ~ J"'''f' 'o l' 'ro'"~ .,'. ~, :." -" .'. ',''1)' -"'." -'-

I
, I :

... "$ " ............ r • .. . ..... • ... -. 11.

lr¡ fl~ 22~.OOO
20 .000

15 ... ..
U r~

220.000
211_000

t~1
-

f 2t¿.OOO
19 ~ft·ooo1; é 9~

2 .000
26 .000

Ita crl8111 eooD6dea 481 afio 1,,c> ateot6 ...

, ¡ peoia1aellte a lal emp.-.. 0011 peque. ll11atao eSe o-

: bHX'O•• Bl "1'0 48 eIIPl'8Saa que emPleabe .S8temu

d. pll1'tlolpaotón •• rt6 Jle4uolf1o a 1& 1d.ta4, den

bu que e1 de obrero_ oub1~. 1'O.'loa p1all•• ao.
. .

10 dl-s.!lUJ"6 4e 229.000 (aBo 1929) • 205.000, .11110.

to 4e 1& pa?t!oS.paot6. ba~6 aolameD" de 1.91*'.000

l1bl'U • 1.8T1.000 (2).

De 1u 1&15 .uprea.. que eJl 19'1 teDf.aa en

v1gor planes 4. pa:Ptlo1paclón (266 p1afte8 ele part1-



.""';'ic~;~:¿m
I · ... "... .. ,.'f~>7j

f.Slpac16a eiÍ 10~ beneflolos T acclcna1'1ado ....-.o "t - :-.~:,;,c:.:_8~~1

: ).49 de .oe1e4ad&s eoop&1"ativaa): 149 !lO abosw.ooa ~>;:~fl
~0Jlt) do pal'ttc1pacl&D a 8118 tl'aba3~. La __ :__ :;'~~~~

jll'eSU que et80~ pagos ent:reSQ1'Ol\ U llwu 8 .J~~
: .' -:'·";r;·1~

, oh.U.. poz.a baba3adoJ?, oaat14m1 <J1G CIOr1'e~a ,,- ',-" ':r!:-~:~
. -' '<-:';'.~

I ~ 6.1 Polo' clezato d&' los aaJ.al-loao:.:¡?lt~

. -;~~
: ~) 11.1fan1J. - ;J:~

'. .~:~.".. s:
B1 evIIIl_to de p8rtlotpaoS6a en 1011 \le- -,-~/",~~

~ ~ r-'. • .;;l.........~

nenc1oe. DO MWlP10 on UMA'DU el .,.., W*.\Ian?

• loa paLaea anfie1wlomtmte ••1:Ild!.adoa~ ,,:_"~::'f~

lk _ w apl1ct6 ~taObeaL.en ti!
: . . .'-\<-~i:k~\

i ~.f;oftOJJ -6..... 008 4e ftaIIIt ., lIIl11DUe l'e1Ul"., ':"-:>J'tlfl_.' 'lWoNlUo JI ' ..",-,~~
-; . . . ')~~:~~~
lo UD fltao:uo" -. '~i,t;\;~

. ." .,-:-~:::,;;:~

JID 18G6 1& !llp1ant6 ...........~ '_:'::'~\.
• .':' ",.;:L~~

?a .1 c1ootoP l1ol'...teID.-.~~,~;'
1, "-:);:',:

·1· Da 18't2 ... apl1ea.de. en 1&~~ .-.1 '):Isi
'. !:ue'ia;W 7 en 1& Dmdc101l1 'G tluw b taW v. ..'·•.•.~.~.;.·~.":'.:~.::.t.:.:,;.:-.':
I 1

1

" "" - .:"-~'; .....,......... . --~~-;>,~
¡ . BIt~ e. 1mplutada, 0011 l1un"'to. ,.)1

- " -";;:~j

: __ esa su p1'OP~.&i4 '-oola 4e~b '1 pO.... :"j ,;:,,:~í~:1_ el\ A. =lUyo. 4e P1'WI1a Or1fmta1. , , '. ]:J~
; I : • .-.o'"i¿f
: l' BIl el do 1",. las eOledaae. ·SS... ac1' .-/'o::,:,(1~
'1:" .'.:,j.-.>-:;~~

:18.1_. A.B.- (0011 100 1d1_ ~ado»u 'b8ll8"ll.d8dD·á). ;. -~,

:I·sl....... SCbW.....t Yn> A.U-, 41.0 !'U'Wtl& (Mi!tlrr.·;)
1 • -;>~

'11d.1) ,,-I'1'app-# deo1Me1'OIl dar paztt101paol&a .. Jo. < ~>,;::~~
; l. '. :' <,:~.~
! !1'8I1e;flelos a ltU8 tnbaJadona (1) o ·.'X~~

l, , -. ,/-:~'$1~
I I TU , n , .. • , ; ><,,;,,>;

'1' r.1) ~.J!~.~.•'f.~J.. "B:l. afto 800181 1.936M, GtnebM 1~"'. .. , --·-..•.:.1~.~.~*:.;. l, PI1&~ qo6l6T·, ' -~':'--~~



de tnaroosll

cuya %'3l1tunc¡'tsc1ón no aoWe1Js.S~UJ0 ·108 7,,200 mar"

an1J.aleJ y cu:!ra ant:tgllodad en la CMo.. fuese mayor

~e un afio tcnf,n. doreoho a una pt1~ticipaelón e11 loe ti.!,

~0t1clO"1!p p~~oporelo11aJ. Q su. sal~oo En 19~, 85.900

'tra.bajaétol"9s;) de J..os :!k.8o>200 emple~dos en los· d1s't1l!

tos ~si,;9blselm:tentos de j~a I.Go Fal'ben~ par't:tcipm:'Otl

en los beneficios eo~ cuotas meü~as de 123. mn~cos. 'GI

hendiendo .al· t()tal do la cltx-n pagada a I!l6~s de. ates

~1ad.osO'

años de se:t'vlc1c~ ., del ;0 el 75 pO'r c:ten~:iO para lQ8

Q:ue ten:f..ar..1l1QYOl' a:nt1g{ietUt.d.Io' El total ascendió a. lt)

millones e~e iJlaI-BOS ropa~tldos entre te1en m11 aBll1a~·

Segdn 'j.ma ~~noue. 11'lg198a de 19:140 J"G. clt:!

da, hab~~a en AlAmanla ~O estableo1n\lantos que a~11e~

ban lB, paJ,~tlclpnc16n en los barrarleS.os.

,ªffi2..&!.~

í~:t ¡'Bsnq.ue de Bl;¡nxelles" j) a!ltlIDla ;tnst1tu..-

ción· b ffiloH.:ria de car--n.ctsl' p:;~1vo..d.o, e·x.preaa en su trtG

mor~n COX-::-l;)spond1.Gl'lt3 al eje:re:tc:t.o 191!!{/ll8:. "Este a~

cipuo:tón 0&:.116, en ~l mismo a.fkt 19~'l» ~9nt~e 10 "3' 50
: • 01

I

llltU'coa pa.taa los o'bre~B y errt1"e el 10'" el 2; po%' eleJ!
. -

to del eueldo m.$WJual pax-Q..los ompleados.

En las. dos noo1eéla.des ttSlsmens" p :La nartll:""""...

c1pae.1ón f'ué da 50 p~ c.le·nto de la 3'l3lü"tl.Ml'ac16n mGJJ
. ~

;,sua).. p~1."Va loa trabajndolles que ¡!1C hab!an cumplido ;;
i



r' .:,..... t"j"rW·i';T"~V'C"r'i~l?'r~'~"''"'~. :l.~'Tc·;';;;}'?'~~.'·

, ! I i
i :

! !fío el OODZ~::;jO de fié1m:lnlst-raclón tiaue J..a gran ,!'19.tio~

!,ltace16n do 1fe~ tif9lJ:n~ en le;. <.11str1buclón dé 1·...,5 ba\,;··

"naf1e1os '""119. parta lt~Ol~tanta en lavo).' del l'H1rsona1. l

." .~~

con lo cual sa dará una pzoueba evidente del desoo d:~1.

banco de ~soeiaXJ a su porsonal en los 1?aS1l~t,ftdon,de

la ac'ti".¡1{1n.d com'ántt ~

5) .E2~~

E11 Holanda la pal'tic1Pac16n zteC!6n fué a-

p11eaéJa en J.872, afio· en que es a(loptada por la tmpraen
" -

:ta Van !J.L~kenq de ~1f1;f1 11 110 llsg6 a adqu11'~ desÚ-r.

-%TOllo. Fl~ en la encuesta. ~_ng1e8e. de 1914. con f!Oa

.eaaoe de apllcac16no

~

Es'tG benef!~io ea uno más Q~gaáo a' ~O&

'qua ya go~~:oa. 61 po~i>onal; subsid1os. especj"ales;' a.p~~

tac1,on&s nd1clonales a la Oaja de Pensiones {iomple

:mentarlas¡ DepfU'tatnanto de as1stencIa soc1als que. ti!!

'ne e." su cargo el eatt'td1o 7 ~8ol.uc16D (dentro de lo

,fa~t1ble) dé los .problemas sociales del empleado 7 de

BU r~111n~ etc9~ e~c.9

El ejarcicio 194'1A8 ,arroj6 una llt111do.d J!
:quida de 78 millones de b'ancos' helgas, de los que se

, :destinaron 35 tdl10nea como div1dmélo a J.08 8.0010n1a

:tas; ~2 11111ones. al Conse'o de Admlnlstl-aClón, 129 1
'millones (o 8GB el 16 po¡- ciento del total) pera su

,distr1buc16n ,el personal, á1 remaDente .e 4estlDÓ a

reservas disponibles.



6) .Rus&$!;

Es mSmamento d1ficl1 obte1lW dato. ,...te1'G%l...
tes Q la paP1¡1c1pac16n en 108 beneticio. en Bus!.,

por 10 que 1108 l1m1 ta%'GDlOS a' t2?a"c1"lblr a eontbÍua

~1ón un t1"abaSO publioado bajo el t!tulo- d.. -nr. UDa'

~ja colectiva l'U.satt , por John StJto)&z

"En lee gran3as colect1Yaa rwJU •• apl1ca

• 'tUl a1stetna de JlGt%'1buolón del baba$o PO%' -i1lrp1- Pla;! .. :_

t1c1pae1Ón l;)!1 loa bonefic1olu el t1taba$o de loe &Sl1."~
CUltores se ouentn P.Ol' lld!as de tzoaba,to-. Ad" 1Dl& • ;;

.egado1'a tltme a su cri41to un d1.a -, 1Ilf1d1o 4. t»a1Jf&-, .·':;-;-_.t':~

jo pOr Ileso, ata!' "9' amontoD81' &,841eatoa .etea_~ 'Jf\1
ees 4e cual'enta " cinco' oent!metroa de ••tD;to, ,,_:,:,-,-},~

~ -, - ~". ~> ..:._.~{~;--,-CU41 fUW$ el. tiempo que~ pat'& Nallso el tn-;,o:}ij
- , ..~8

bajo. mdaten o&m;putos 4e 4faa do .!Q paR fiodaa ..i:\':~
: ~<.....~;

: lae tweu ll#foolall. Las que %'éql11 cIo.tHa.... .··.:,i~¡

'; peolal 'tlenen urut. aa1snac!ón. da. 31 boaW. que . ~~>~,~
:·t:...~.

~a oaballo8 utA coJUJl4wa& como obrc'o eapeota- .·:';.ii~

liste.. PtI1'a PfteP un dia J' medio ele baba30 acllJaen- ":"\~

te 1160H5. te.~ med1a hectbea 4e ti... 0011 .. -.s '
do ~ 1U1 oabaUo. Se. 11..a UJl regla1iJ1o &le 10. das 46

~aba~o que 8BJUl oada pe:NODa 7 se ~e el P1'O&IA
! .

t;o de aou.e26J con las dUéJtentes olba. que ea4a utlO
, .

tensa en au beber. En el af1o,l946, 1aa .....1•• 4&\.

abl'e1"O tu.ettoll. ~ tem1JlO. meé11o, te doaa1eato. .u:..,
de trabajo, .., reclb1& tres hectóU;~a ., .-4t.o de sr.s.
. .

DO, UIlQ tonelada de papas -:1 U1'la S\llU8. era er..ts._ equ1
, ,

~ ral~nte a uno. aoca d61ares pot* su "trabaJo 68 la 'tes



~~'~':,;""""~"'~",:'..!l'IJft~!fJ"e

- 4~ .:,:i;:)~
I , " < , ". ,Tt:;;¡~

.1'adA. Ant&1 de la gueJ"llas. dl8tlt1buta 01111 81'd.o- :.: ..,:.:;)~~

1e. Dt1:l'tUlte el pel'!odo 4e 19~7 a 1939. 61 ou~et1ta \~:{¡:{1
r :

~~:l' a1al'lto de 1" cQsechas .. !nvUtt6 en Pasa. al _,',"

¡~terno " alqul1ezttla ¡;o¡a lIAqtI1nu ., ...tore., el .,et.Jl
, ; 1: , '

.. :~, po;, olento •• apUcó.8.1 paso ele ••~. 7 OWU.I '
! 1, ,

, rtr~lSt\olo?1e8 ISmllue$; ., 81 CW11'ebt& pOIl oiento Ha.

i,,!'f',te .e 4bt1'l~6 entH loa tl'lb~"doI'... Del ~!
" bl'Uflo NI llS~hCl l1OZ'I'é3pon414 .. 10. obJ'e1"O$ .1 55.'
: 1: ' ,

:~o:P olntoa
; I
; I

t). .
!~: 111 loa .'adól Urd.tio., la' ,.'Sobaolóft en, I

: I !~. 'beIIeftol0' - .tAo ••tu••eSa.... ",N1-: ..
i ' ,

~6n 00lIO oo. fin en td __• 11:1 18tad.o

s..- a1U .l de 3ubl1Ml0Del ., pelllS,onee

¡a "ues. Jo' .e quedaD N U ti da

al01aU.- p»t.nda. Lo II1I1lO pu.fH1e 4e 'lu 'ti

~10Jl" Pasu~ UoenoSU POI' .Id' boIl1t1••

_10" de tia .. do ., o1a'o. beuftOSoa ."'¡.".a,
I

1, . ¡.p.e en ...tH pata SOl! dbnoho. de1 .....'ba2t.doJt... . ;l,' j

;~e4tdD' por 1., .0101111.

I ! Da 3tlllW'JIl. lo. 81Ft.... ,.. mién
I i ,"

+~ lu pJlDDl'" DO ¡O" a. ,1& ."da .. 3.011 "iR
i'

:~080. D02!'t•••rloll\Ol, "1 .110 ~ ..,2-loable, fa eaue
:ho;poMD la "'&tiMA da su.:Ja»aJWUn • lao Al
; 1:

. :+Pl10t.0sAa 4e .... p!lD.. 4e p...... ~ ,'1.1'"
, 1: .

i 'l. Mi». .. O'" 1'....., t..,._ ob..... e1 IPOIO
: ! .. ' '

Q:. 10 Ú .. 3D" 01WUM.... Lvan
ya i _ en o..... -#oNt fu NQ .
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. ::~~ba~aeión y ot?oa benG~ie1os aoclnlas~

H~~tt\. )..881 '~oJ.o habfan sIdo i'tt1e1a&Js en

¡el PC{~..s una media dooena de pl~\n0a a.e pa,j'!-t:J-clpaoión'

len :1..08 ben~;t1e108 ~ E1').'t:t'O .o11(1S; en 1869$' e:teéJtabl¡¡~

cido por ~ewste1· y O!a<kp const1;~·v"c·to:x.~es de el!t'X\tll1.W,j~:'::j

,d.e Nu.Bva 1!"orkp que da'b1óser abluldo,na.do $ por una hu\-)l

:gap dos ru"1os más tard,e; en al ln:lsnlo afio~ 101' j,nio~[a

dos' po'!' aJ.guMá l,lantnciones de algodÓn de lO::'Jgst~,:;,

dos del sud~ en 1872, el implantndo en la emp:r:osa.

1t:rhe RS.ve:t'81de Prtbtls ty
fJ de M~~s~aehuBe'tts; en ~B74.Jl t~l'

! plan eooptt\c,j por Alftte40 Dol.g&~ tabl"'1t,ante (le~ fiel"...

¡ tro o.a Nueva Y()l~k4

La Nti O~.. Nelaon llam:tf'tifjtul"'..ng Oo. ~ ,ele Snn

! IT~1sJl' inieió su p1cAnr. numtonldo haai;a 1928:~ GIl 18fJ·S a

El plan iniciado por P:t'octer &, G'aulb1 \tí en

1e~l $9 oneru.entl'6.. aot--.J.al..mente en vigol" ¡t EJ... llnpl.!ul"t~;~w

do por SalJ,ard &: BalJ.4rd 00 l.t D do Ilu.:t,sv:t:tle, f'ná de ~!J;

'da S:tl1. efacto en J.:¡J.8 Q

, , j,.,a F019d. lIotol' 00 (> S.i::l.:1e16 su pj"an do P!t."t"t::t""~

! ¡ eipe.tJ;ié',X! en los benéf'101cs el 6 de enwo do 1911~;f Ll~~,
: !

i ~rlbuy~ndo:¡ er QUO'1;n.a acU.c:tonadas al sa:L9.r:to de Dua

f!5 m~~l smpleados y (1)rEnt08!!' la mitad do los 1:)1.1ner1~·,

b,~os obtoniL'os pol- le. empresa en J.9:1.3 (vei::lts !1111.1i·i:"~"

nes da dÓltfo1"os) o 1/& suma. entrogadP... a eadtl t.'t'al)njatl?~c'll1
i I

! sQ:u:I:walla ti. su 3or'%w.l dial'io ante:t"1o:t:'$r por lf) qU~t fS,q.

te ruó n.u.tt.;mláticemante dup11()s.do 11 En la mit;tm.:a fechE;}

'ord r>údu.~1o lei jornada do "t:t'abajo de lXi18"fre a cene i.~~.
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; iJ'..~~ p"~OG """:1 blerJn.c ";{)!1t:t$X~(:; una rcJ.~mula r:J.g3..c1rl ~J

.1;::,~",~::~:~.:'~.eL' l'!lib:p(; 10. plU?tE! dll :Ü)S henofio~.os qli.e

i 1: .
.' !~orzt:3sponde ~- 1013 t~J:'I71HljeJlc";:6~&t los D1raetOI'es se

I

icomp;l?o¡nat:l.el7on él1 19:76 a considoz"f\:\.' un divldHnw,.} p::;'~

, Ij~a ':3:t, t~ul)á~!o (bcl..jo :_a ·fO~2. da sneliLos y jo:,.·~~l·:;s)

!esOs "102: (:tUE~ oon8ide~t\.¡~nn un di"'..t1é!!do 'P_a.r-a ~.Oli 0..0'"
I •• l'

!

'j ~lt '": t ~t0 '} 1 i 1" J" ~._- ~, J."" «1'" l ot .t1(,ol'J..c:.1J..);;" ,¡<:.~.l3 Il- 14,"" 11...9 ran x(o_o p. .a \.tomp!UA n axp ,,'..no a sus

!t:!'r).b:tjadoIlGf; q"tl9 1ft p~1me~a ch11gs.clón a oub:¡}~:t~ con
I
;

!~llS ~r.:tlt.a(an,,1 .es el pH.go d0 buenos ,jOl'DÜ6S, ,:¡ue d0b~

!haca:i:SB EJ:1'.ll tena;;..'J en cuenbs ~1 ~xisten o nó bc'nt),f'$..~~

;

!n:ts'tcl,{;>; y lea t1}a.ba,jadoz-es ~ r~1 ·$1 ¿;ODTsXlt& se ("tibe S~
i
I

i gra~:l p~;l'te al aumento (le la f.:Ifle1sufJ:1a da lOH empleJ!c
i

:&:>3 ~ ~,stf)S dabt3r6n. ob1;enel" 'W'~& úla.~~O~ ps.J:11tie1pae:tólh.

,¡Si 'iJ1 sODio*unta re~l1.1t~l de nU0'TOS 1\1esgos o dH nU9'V"··S

,!métoc1.<iG de e~lotno1:5n adopbados po~ la aml::í:t{ ) f j & J el

&r-eer.~o a una ma.yo~' pw"':'t:l131pt;.·:}:tt5n eoi~rcsponde a lo§¡

~l.tJ 1 ~~ -o,,",, .,.. ..:.Ir 'ji r: "1 ~"".~~ .• r n iooflJ' ,.,r'es ~ e (J~-~ a. '·0' nI':..J. ~')~~~d (Jf: .."'0 <lUe A -~, V.l.~~ ~'J r. i,¡'\#J'h <h.'l.

el 8a8 llO'~ eisn'~{) d.0 10 S mue,taos hásicos (J.) .,

./
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i ' En el mil/me añor la. ftt)hza:rslEJ1' COIWporat1oni-';

~nun~iQ ~. di~t~lbu~!6n te benefiolos de 25 d61aro~

tni11ón t1'éBoientoS lit!1 d&.lnxaes ti: El pSl"!odo mintmo do')
;
I

, ~lt;tg{lS3!ad i.)Gqu&rlüo par~l·1ngrosar en 0:1 plnn ara (k~
!

~e!s m~1JGa (l)~
I

i .

¡2 po~ e:i'.cr.á;o de los eten m11 dÓJ.s..res s1gu..tent3u 3 lb
1,

,~or oletrho de lns G1(J~n mil d61fl.l·es slguienteo,; 29 :po~
I

~ianto. dé todos los b€1Def'iclos qUf' excadiel-an de un
i

El plan eat~.bleeldo en 1937 po~ la ·XG~t.g

, ¡na St;el1"l and VIU-'a fk">l!'f,'orlY r.í..j tl1U loa s:tgulentos po!t'''.

, IQantnjes. so1,)~e los bti'naf!c1os l'H~tos de la 6ttll}:.tt'~lla a

, Ise11 d1.i3tl'lbu:tdos el1~El lo~, txs!tbajadorosl 4 por (~ie:n,;,',~

i'OO, bS.ilta. un total d<S' un ud.1Ié11- lis 061a:t"ea do bE>ner:~;

fC~.o~ 8 'po!" CJ.€il"lto tia los; (i!an '0111 d.sln,J'ss D1gu.:L6ntoS¡

!

: ~()mo rúin:i..mo & las pe:-:'~or.Ult· que hU"hieran cu.mp:t1dG W:!
, i
: 1,

'~flo éle ·t¡~e.bajc a su ~t;rvi(~io" pa~ldol1G un d(,)lart ml~f~

i

1',o~ cada año d g antie3edafL,. hc,s.1:a. los diez afi.l) 1 (2);.

... ~hlcago, existe, t1tt plan algo dist~.nto de los· uS\.l.aleot
I

'~s t~ataj9.dOl~eS con E·,.ntlgliedGil Stlpe1'101'' a Ul'1 J1ño p11!t

ron {1,iE)::"o1l1t;l~s en un' 11-ondü espeoial¡t desde 01 t1()S púJ'1

p.ianto hnatti el euabro po:\" cIE"tl.'tode 311 rannl.r'tat'r.e.el{~¡'l
I
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. : ¡fes po:t" año. La empresa d1atX"1buYG nJ. x'in del afio" y .~,
'1 5
!en propoxt c1ón al fondo a.cumulado pOl? cada tra'bajaw);:,p - :':,::~:'_:j
¡. ,~

'1~1 quinee 11' medio pOl' ciento de su befwf'1.6:1o n.ato, ~,:~

·I~a vez d"ouGidas las p1"ev1S1on\1ls para impuestos (1) o .. ,~;
: : La Adamson OompEW7fJ de East Pal,!tatlI;.~I"

1-

.10111o" inició en 19459 en unión con comités obreros,

, ¡el estudio de un plan da participación en lo..:: benef1
; ..-
¡ .

: 1<>;109 SI llegindose a adopta.1' la bde de ent..1'egal' a 10,9
, [.

,¡ObrerOs el 50 po%' c1ento de los beneflelols obtenidos

¡ (a.ntes de deduc13:' de ell08 1.os impuestos).. Este plan
i

; ¡no pudo seXt puesto en pl'Jáotlca eD ese. opartull!,dad" d.o!
i 1:

,ibldo a. las :t'estX'icclones oficiales de tl0xuP0 de !U.e....
:,1: •

;I~a, por 10 que se adopté un plan subatitut1vo, se-

l$'in el cual los tra.bajadores reclb11'ofan el une pol'
, I . .
, I ,

,¡Ciento de at1D1ento en su jomal por eada 'IDo por o1en
~ da 1nevemento en la eficiencia general del tltabG'..""'*

Ijo a La. base f13adn tu' la ttel~c16n el~\t~a el e esto t.)J,;;~

: 1108 aal,a:t"1oa y el valC)%' de venta de 10. PIl('Hiuoolóns-
i

'la1ando adopta.do el término medio del pI"x-íodc 1938/44.
1: '

, fJ. a 21) 77. La reJ.ac16n, correspondiente a lo s nueve pr!"\'
I •

, ¡meros meses de apllctlo16n del plan fu~ ele :l a 3,76n
l' •,IEl término med10 de aumento que !mpo:L"taba. esta rela-'

leión en los Jol-llales tu' de 41 por o1entn" En agosto!. ,

¡de 1945. cuando quedaron sin ,efocto las rest%'iccto
i

¡nas oficiales de tIempo de guM'l'a, pudo :le" implant~t!
, i

i
i '

, :c__ .** ..............~Lj,~ ..........

, i (1) "Bo~s and prof1t sh81'1nét ralee pl·mt eftieier.\c:r",
: I : en The uanagement Revletv_ publlcac1.5l:1 d(:'Il Amer~tc~"

IJanegemant Aasoclat1onj Nueva YO:r.k;1 Y/:,(J..Y('" 19473
p&g. ·2720 , .
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I En 1892 se fundó en Nueva York nThe Asao..-A

1,

; r
.r¡1at1on 1'01' the prooot:ton oi l?1'01'1t: Shel"ing" g bnjo

'¡La presidenoia. de 09.~1'O11 DI) tlright» Est'a asoo1aol¿Z'¡
i "

rUbl:LOe.bS. une. rev:tsta tl'11neatX'1I1, ti tu.lads. "EnlplM)."

~x- '1 empleado".., relAoionada con el tema. en G3tu.d1o t·
i '

, ! : ~. 1947 so c1'86 un Oonsejo de la8 indt'f.¡.'Ju.

¡tlt1a.8 qtle tienen establecida la ps.1'tlo1paolón 4';'11108

;kena¡~o1os, ouyo t1n es fomentar la aplloao16n d~l

$1stema, o~lentsnac a las empresas ~e deseen lmplan

~arlo, -parA qt1$ adopten el que sea, mú adGeuado a "'11.1a
, I -,

¡~araot~st1ca8.
i
;

: 1 ~ 1895 se celeb!'6 ~n Ch1cl\liO una cont9I'Sn
b1a sobre la plU"-t1clpac16n en los beneficioso en l~l> ,

i ~e se UEltó ampl1e. y detenidamente de la ganel·aJ.il¡W~
, I
: I

'~lón de su pPáctloaG
1-

_La. cttztas estadísticas sobre la ptu't101'Pa.-

b1ón presentan aqut el t1lamo inconveniente que en 0-
r

,~08 paí8eB~ el d1at1nto concepto que sobro lo que ea
"

~ lo que no e. pcatlclpao16n en los benoficios tienen



formado aq'll/31:Las pe-rson48 que :.,."'eunieron ¡ati oibas t

por lo' qUB" en g911eral, no son oomparables, y, aún t.2
modas en su Valol') absoluto. deben S~ considerada. con

clel·ta cnuteluo

sogtÍn Ulch··)ló.s P~1na Gilman (~) ~ había en

1899 t%~t')at)·l(}ntoR ve;C\lte JI' do:! planes da participación

: en o,~ n¡¡meWjf de los que 109 eran fl'a1:'1oGsesj 9~., brt~!

nieos; 4·', a.J.entanes;. 14: suizos; 3; pel·tenecha a (".

troa paises de Etu.-opa¡ 7 2; 0Y.'lU1 nol"teama;rloanoa.

En 1914. &~sán .la eneusaba Inglesa ya cltjl

llabfa treinta planes en vigor.

~'n 1917," el Depatttmllento de Trabajo pul>licó

1tProf1t Shsr1ng in the 'Unltad statestt, lDfome 81\ que

''''''?"~.''~Z''r4mi'fl;:":;:'~'''''''71';?:C~~'2§X''T;:'''";'',''"'7'''",,:t'1é' ,

¡ i

!

¡ se lnoluyen unas sesenta empresas que pract1eaban una .

.:astricta. p8.19t1cipo.olón en los benet:1cios, y de la8 que ","

~ sola lfi. hacía extensiva a todo el. POl'Sonal.

Un estudio publicado en 1937 po~ el nBat1o~

nal Industl'ia1 Oonterence Bo@d". 01ta 50 casos de a

plicación en vigencia a esa fecha (2) o

En. 19~8.# &1 Sena.do encargó a una sul}com1C",,'

! ,stén el eaí.iud1o ttsobl'O todos los alstemas de plU'tlcl

pacl&n en los beneficlos:t de emplea.dol'es 7' tltabajacio

1'9S, actualmente en vigor en los Ea'tados UD1d.os. con

k 8E±.. • 1 .........

(1) Citado por e~ GBtud10 rea.llso.do po~ los aefioz-es
BJ.wy'ce ti. SD\iART ., Walwr J. aOUPEB poro. INDUS.,
TRIAL RELA.fIOlm OOUlfSELORS, INO.. , °P1'Ofl t shar1ng
snd stook owne%'f!hip fop wage e8VneX-8 and execp.p
tlves" fi Ed. Llttle and lves 00*, Nueva York 1945.
pais. 5/6. '

~(2) P.o:tGl'l.~ 1tEl afio aoold 19~1/3S", G1newa :t.9~~ pág.
: . '+97 o J
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obSeto OS-rl)C1al.rn811te 4ea al pr0p.t\:t-a~ WJ.e. expt,a1clt$u s..
ricial de 108 datos ~ecogidos~ que pudiera eonsult~~:

Sé por lo~ erüplendoX'es que pt-oyee'tan ()8tablecer po:\" Sl1"\

p%tOpia. IniCiativa sistemas de pa.Jl't1c1pae1ón en los bjt

nef101oSJ b) lndag8%' de qu' lUJ1&1'& el gobierno podría

est1mu.1.a.xa- el· dés&r1"01lo de la papticipación en log b,! .i

ne.f1oio9, principalmente en t01'm8 de e:Kenclo11ea o de

l'eeabolsot! de impuestos ouando lca sistemas de p!Wt1~~

clpaclón Sé es~ablec1$"nvohult8J'lamenteJ el exatf11n~

cualquier otra reeomcmdae1&n qUB pudiera p1'estmt~ al

aún iI:rte~s PS1~& :'1..09 tines anted1Cl:tDstt •

Dancle cun¡p11m1ento So Elata ~soluo1én, una.

suboomisión óe la Com~a16n SenatoJ'lal de, Hacienda p~

oedió en 1939 a l'eallzar un censo de eatablee1m1el1to~

dotado" de a1stmtlBs da p~t!.clpQC1.sD en loa benefli-

el08 ~ En su il'lforme. esta subCom1s1ón !lO reoemendó la

, adopoión da une. ~égls~aclón dGteao1nada, pere fO!'mu.l6

oiertas conclusiones generalas referentes al. valor1tl-"
trfruiooo de la participaci6n en loa beneficios,. AgI'e'lt,

· ga. el informe que "saria :tZ'X'donable suponer que dicho

; sistema pudiera .er unificado, 1'a que 110 exista, r,. CtE-

· te raspecto, f6rmula. eatexaeot1pa&. alguna' qtt~ pueda

, ser aplicada de una manera un1t"ozame al oonjurrto de lt1.'

1n(iua~la y del comercio de. J.08 EE.UU., poro que 'to ...

: des 'J:~03 sistemas de) pa1'tic1paclón" en los beneficios

· l'ee.llzados con éxito se 1naptralt en algunos princ:lp1c3

generales ~elat~vamente cona'tantes.w Sl no es p081bl~

ap11(\aP 1& participa.ción en loa beneficios a todAs .lns

: ~elflel()nes 1ntarprofea1onaJ.ea, a.l menos podr1a exten"·,.



"
g un n'1'llipt:~ ritaS lH"tSt;o qu.e has~;a' s'hore.¡l' y toÜQ t~"m

(t.eber;;:a e:~.:a.rn:;~nar:' l,as pos1b11~d.3.des e:,:ue se of'r~Sn.

como :11xd.1V,('¡, ül. importe df) un s'ltaldo obX'ero 7 Q.ue

r.ñ;:'j 191+1 a.lc<un,z6 hasta ~l J. 5/8 de e.ada as1gt.ilb"

I

19) Chlle
;: --

!

i'

le) !!~3~!~

Regftue:nas d-e pens10nes .. " ~ ..... It .. 'I! 11 " ..... ~ ,.. *
'Siste\no.~t dEl c()mis1on. fl ~ ..... ~ « " .,. ilI' e> '"' .. '" ~. <) &

S~,¡:.¡ténHtg df\ r(¡partición sQb:tte
el G~~J.a.r·:to ,~~

S~.s..t;cDis',s oon TJ~t·:1lt!as ('1 '1 e ~ " \' '1 ~ • ~ " .. <l (. .....Jo •

.fi.t~ eS,o:cH:t:t'1f1uc:.o elal tl,')nba;) o .... " ¡t ~ <>; " ~ '" •• s- '" o

,SS.~t,ewi':J <:lJrspec.1a.les \1 Q "" ti " O) lO .. ti- ". " '" " tJ • ~ <io f

',.".

I~ft S'U.beon1s16n 01)~~lV'O datok' de 1(28 etl tabJ"G-'

CilUj,ent;o s qUJ3 ap1ie ab en planescol'ls1ti(.~tuio8 pojJ alJ.t1,

de pa.:r·t.1c:1pU01ór.J en lCB benet1o:to~;~ loa que eOr-lpJ?el\.,;,

o.1an los siL~l.ü.e:(}.t0n·sistemas:

I

¡ "

Total Q"" c: ..... ~. t. ..... (Jo lt 9l.t.B
==

: ! templl)'81fH'1 .dl~;'hr11)'Uidol'ln de petróleo) ~ d:tst¿'Jlbuyn ent:r,tJ

dG 1~~ut111dades, que ~~Pl~

I

. !e1ón man8u.eJ~,) gata. distr1.bució11 se regula teniendo en
!

: !(p"tenta la antigi1odo.d V co.llf'lcs.c!óntJ
; ¡

¡ ,

: [su perst,nal un p~reanta.je

: 1, t
¡ I~en 9.
; i .

. i

: len 01
i I ~

; part1e1ps,e1b.n en los benef:totos de la indus"t1'la 1U1n.é~

I

~!Lz¡ en los a710s que ~3igu1.aron a. la !Jrirrrel"9. guarrr.a mr~

: ltl!a.lp péro no OOV..ot;\3lO.0S los IW'esu.lta.d.os obtienldos <-

; i
I

I
i

I !
• I ¡



I :

TlHJ Stand&l'C4 S. J".- El pl'!m.el' G880 óonocl-

!' do el. apllcaelón en la AreentiDa de la pu-tlo1pación

Gt1 108 benatJ.clos" es el que cita UUttlD 6!l la DOtlLde

cOD'tosttlc1ón a 'la encueata Caffe"-ta (1). So tltata de

1& S. A. *11Je S'tanaardr:, íá1J1·1ca .le d1ile65 ~ conae".

" va. que empleaba J1omalme'n~ unas ol.nouenta pQSOnu o

loe ..tatutoJl eatablec.ian que 1~ .-1114&'" Uqu,14u

, 'S Halizadu S8 t-epart1ñan, una ~do .1 die.

" p@ olento para el ~oDdo de r e1 áIeS ,.. ,el.

to pa:rQ. l'eDlmGxaac1órs del direotorio 7 afaft.eo. ., la

suma neoesela para. sbon~ hasta UD siete~ olel1.

do lntms a" ha acoiones, ontl'e lea attelOldatu ,. lo•.
tl'ab~adore•• pol'l' partes igp.a1es. ,. c1SatP1bt1olón sr¡..

tre estoa 41t:!.taoa Cserentes, emp1eD.do8 ., opRatt1oa).

se llac!aen propo:relón a las ~10_. ln4Sv5.d»:!

les. p~ten81" dereoho a pa1't101pR en loa benet.1-

, c1oa, los 'trabajadoras deb!m J:l~'" pQlll81.1M1do al sez
...... . .... ...,..



)~08 ?;:n:'éror~ y enpnt!tooFJpartle1pe.ntt",fl e:'f '9:t
I

El plan a~ doj6 sin efecto a pedido do lo~

i mí.amoa ~.l:r~(,:);r't<fJ3a&;ss' p¿~in(¡lpalmente pOl~ c,onsidorS!' ';~S''''
i

loa bCllef1a1~o30 '1'0. qtV3 aol0 a:;~a. un !!ister¡1f)., qua teri.(~.ti

.a D.aogt):.l~(:.1~ la $stab~tl:tdad d~ una po..pte del peJ:taor,v..:'"

; l1'a~{z 0,1;:1 :lfJ8 h:u.e:tgus d3 $sa ópoca, hSl.ste. dlCiGtrfo:t'() d.r:J'

1921 g ;fcaü'jo. ele S\!. d:tr101uc!i.ón9 10m ea.n'f..."U.i.:"1onat,rot~1·)~;~~·

ron 630500'pssos (1).

{1~! Ptll"l@. i7tuY01"ea do,'talles sobr'a loa OGn~iOn68 d~
Tb.i)'3;X~')f;,',-oD,-t pi'J.[:;(lf~ 1·:2t0F'se A. Ido u:nso.:tn,ij notD. c:t1?..J"SJ

.pága'~ 19/83- ,

....~ ,:

XIJ.. spano 1\,:}}gt:~nt:tnaq> lO(> La un:taparJ,o .lWgei."l.'ltt).'Vl~t~ '.'.'~~
.' :';4;

f·:0:b:\~i.(tfl.l llt:?; o.uton6v11.as D t":olao¡Oó 01 27<:10' enero dl~' 19J1"/ ;~

r ,'~".~. un (;('rrt'l::':)n:to da .~:tlabf:1.:.1o con su pel~SOns.1." en una. do ot'.,··",:,'<~',~

;rc;a \C 16:0:31l10.:3 so es t :i:pulabs. qlJ.é! "El P&:r!S onaJ. po::OiM.<.:t~1
. '. ~.4~ ~-. ~~>~

, ,:.~~~

: ':i!8. t:"'¡).. 2.5: :po!' olors.tc) de In gfn.1QIlO~_n :l1q:l.1.~,d.a anW11:~1 .d.1..1í" ;:'::),;

'~, ,:~..~.:::;.~



tribu.:1d~ por PnJ?-G6S 19ualea en~e el m:tslUo, tnman(1)·

COD~ huso los d!~s' ~~Gbajndos; éS decir, qua Gl obro

11'0, jefe o .empleado qua fn..ltaxa0 8 su labor sin eompr.2
i .

: Iba~ tehaclel'lt,manto él moMvo de su. inasIstoncia no
! '

, :eobrar& dicho d1a. en lo. 11quldac1ón. Los Ob~Gr08 y e.m
i !plaados tend.,-rlán derecr.,d) de' nombrar- un' técnico para l~e
;i' -

i '

. ¡'t!.Bar la contab'J.ida(,l. -tx-lmaatl"'almenteu .. POI' otro QI*t{
;" ~

ieulo se eat;ableco qltO: 1tP41"a fs'c111tnt- ~n btlena m~-
, i ¡

I !Cho. de la. produoción, el buen entend!m:tento da 8.Ulbns
I

¡partes, "3" c'tl1ta.I', aMando 1081 esf'u.a:x,;zoa, los 1Y.lconvo-

, ¡n:tentaa que se plantoo}:l,: sean ,e3.10s' de cualqu.:1at- or-
I

:don. los ob~eroa designarán una pE)l'tsona que los repr-a
¡ i ~
, I

!santa en al. D1Z'ectorit?; " en la. misma, fOl-nla l~s atnple.!

idos daa1gn~án o't1lta* Dichos agx'egados se:t'&n prov1soe

11'1oe .hasta la l'évls1ón de los Estatutos del. Esta.bl.ee.!
1,

,riente, quedando luego eeme ofectivo:" llomGntanaamen..

¡tep d1chaa personas 'tondrhi e~ de~eoho de so1101tm'

icuaJ..qu.1er detalle concé3mlente a la fábl'lo4' 1'. ·luego

ide la rev1816n de los Estatutos el m181ltO de1'echo que

¡los otros mlemb1'08 del D1:ttecto1'10.La AaombJ.eaextr.a
I

~"'d1na%'ln de la Empl'eS8 .e convocal'á ante$ ~el 30 de

:Fal'ZO de 1947, a loa etecto. de la t-&V1alón do los

,asta:tu.tos" .. En ot1'Oapat'tado 88 exprosa qUG: "Le COl!
I

I
• -:. • •

~en5..do p:.:e;cedGntem~nto s..A 'ad-~tel'endu%J1' de la A..

, ~amblea de acc1on1stas dé la Empresa, que se oonvooJ!
! ¡rá al afécto"'.· .
i

I Flota lJe:rcante del Estado.- La partioipa-
i .,

, ~lón coleotlva del p8Z1lOD81 en los benefic10s de ~a
, l·

Ir
, l:

..... ,-: ..

.~



.. ,;'/~;~['::~::n~~'~=: ~8tado ~~, :Un~~~:~:~'/:::~ ..'::~:~::~7f\®~~f~
.N~ 11'7os03/1.q (1). POI' el cual as (me6 el lIpol'lClo da B1!, ~.
tíub,lo del personal de la Plota 't1e1"cante del Estadoif ..

I ! •

i :

Es~e fondo se acredita" entre otras sumaa, con "un »cr-
I .~ -

ce1taje de ~J.S.sta un c1nc:~ por uiento sobne las utUl-

da4~a liquidas "1' realizadas de la Admlnlsrtl1ac.lón Ge4,!

~aJl 'de la F~ota IJercante del. Estado" y se ,dab1ta po:!'
, I

, 1 :

10:8 siguientes conceptos: Pl'em1os de est!unllo al par t ,,,

80%l~; seguro eo:tect1vo de bienestar; salfll.--l0 :flaml11ar
, I i
i!

,. ,~stos de pue:t'Pe1"1o) gastos de luto; 8Gr'Vlcio médi-
i

00 ¡ao(.\1al; act1v1dades depox-tlvas; colonia de vacac1.2
I

i

De$1)

Emp:z.-esos de Elect1"ic1dad da la Oap!tal Fede-, ¡

raJ4 : (Compafl{a. Argentina de Eleet1-1c1dad, S o A., y Oom
I -

pa~a'Italo Argent~na de Electr1cldad).- El proyeoto

de ¡contrato de trab~jo pl'asentsdo ell agosto de 19L~7
! ~ l

i

po~ ,él Sindicato de Luz y fuGX':~a (entidad que rap~"

seqts. al pez-sonal) a las Emp:t'éSas" estoblecfa en el '

S1"'~!oulo l~ del capitulo x, bajo el título da "Dera=
I

cl"~ :al mojo:va.m:tento económico":

"Artt!> l~ - P~tlc1pe.e1ón en ~os be~eflclof].

A f!1n de que el T:<-abajao.ol', eliomento activo "9' agente
i;

pr5~¡lo:t;q¡;,1 en la e:rt'ltae:t.ón' de :riqueza, tenga el,' na~al
! •

Incentivo '(1aT~¡, l·s. ~t."·s::fJ)1l:t.d~.(l ,~..t; ~S9 m.eJc1\!~.ntLénto $00
! ~.. --

n6}~1'.e·~ J 9'.e In ~orLtUli.dad r.lsb$ ,~:ooysr;; $:= nseeea-rl0 os.
imo :3ueto qtae el 1n.d1V!tlu.o, aunque en toma 11m:ttada,
!

~~+.:MII'_ Sd n • .,."... L

{1)1 De techa 21.6.47, pub;I.1cado en 01 Bo1et111 Oficial
.1 del 2; de julio de 1947.'

, I



t~J ,:'~a f:t::;:rmi. (7,01 P':'E:i:;.\3:tite t:~o!rtrü.to~ el Sindic.!1·Cti EH!, :\'~!f.

eO¿:''tttt él (":01/(;);:,1:0 do o~m~:,}iJ;? c. las OmiW..1?t3.3 L9g:tnl'at:t""

\1f2S dr,Ú pa{s!l. on soJ.iei'tí.ta, tle \U1a i.te~ que (i.s:t 10 dú·'<,

'i;~)~Ci.)1:1:n~i .,~1

[téj*, g(rt~a.o c()ni~to~.1t) ~aa .cigU:1Uilt,·2j.!\ ¡.dA1usu.1.ai! JQ":f~te 'd~:;

t~. 'Clp8.c5...ón:

thrQt~ iki }.,t;'UJ nt'..11dac19s 1!qtUdtlS y l'a~~~tZtt,·~¡

dV.D qUé e t) );-3N3S p v lld on 2 la Dil'tecc:tón "Nacional. do Intñ)~,

t~:!tU.1 (la\ Ea~tt1c1-o en "10& empl')GSo. aorootldt1 a su 176g1"'v

mcn y en lD.S denlés empl'1agns en las cuales tuviOT~G. P,f;i':

1.~$.c.'.puciÓnh 3$ d.ist:rii:n.11rá,t;! pl~vlQ oonnt1tttción d.ü J,t\z.

reservas 1~guJ.ea y t6~n16aa~ ha~ta un t~einta po~ G~O~



Un) !~o.. luitad ;3D'We 01 p3~8ona:t do cada &'ffi.",

pl'1GSn Pl'OO.uctol"a. del be1-1efioio$t on le. forma qUG 1"Ggl~

ménta el Dl~ecto~lo;

"b) La ot:ra mitad ingrasa~6. a. un :fondo 60'-

:mú.n del outll se SOPD.l'al'á. una t3un1'1ia parte (l/l¡..) pa~a

d1str!ba{~ 9nt~e los 1ntBgrantos del D1rGctc~1o» con

exoal;cj.6n eVo su. plJosidénte t} Oem las otItas trG~ eu.a¿~'''l

tQS p~'.rtes('I4} se a'bona.1'A 'Una p~t:tc-lpaQ1ón como

~t~ibue1ón d~ estimulo al po~aonal de la Di~ecolón

Naoiona~ de Induatrl~ del Estado y de empresas SO~

met,.das n su. ,..-églmen, qua no hayan p~ducldc b&nafir-:,

.eio g en ln forma. qua I'eglemon'te el Directo1'1o," Dé ss·,.

te fondo podrA ptl1:t1clpar también el personal 'da am.~~

, :pl'aS8& eomprené!!o.as en $1 s'na.:r a}, 81 el D1!'ec'Co:vio .

est~e pe~t!nante oto~ga~le adicionales a 3U p~ti~

c1pao1ón ...

"En todos los Bl\·OOS BBt.o.blecldos por aste

axatfculc, 3.0.8 lJUt1as qua se d1str1bu)'Eln no pod1'án ttU11~

·en oxcede):' el importo do un mw de suelCJos peI-cí.b1doa

p01" el'bGne.rle18.1'1o~

"El J:.>.traotol'io, en casos especiales en los

que son neceaarl0 as9gurl.\!~ al eonClU'JSO da dota:rmna¡·..

~e.t1 pe~sonG.sp podrá gnrant1zal'les su par1ilo1paclón en

oenaf1c1oB hasta e1 cincuenta por ci~nto (;0 ~) d~~

$ueldo fijo qua pe~c1bnn~

ft8~~ Hasta un treinta y oinco por cionto

(;5~) da lu utU1da.das será déstinado a 1a f"ormaclón

ae un fondo de reserva pta:tl futu~a.s cont1n8~nc1as.



~~.¡j ;J",01'·';"./:;09 p(JX~ ¡:;:J. ql1(~ ,ac ~0(:t~~\nlHel1l0(il ',,!tS, (:tl!=rr((w-,
¡

13S.:.1 ~efg~:{~:C:-C'J)J'~~ cl.!"ia;1 ji,:~l(~o;;~~:pe:s."'acle.~ t.w. p,at'"1:;,.~,U!on:J~f3 dEl~'" Jr~S't,:\,t" ~:~cnl) en eu art:ieulet l02 quo "De 18.3 utl:'.:'.dnú:¡¡;,

t...:tqlt~1.c".>:'",t;j j" X~(H1.11z.ücln~ {ts ~ad.o,. (;·W.pl:"t3Sa. f'el"':\~ov:f..&::~¡J~a. (=,<K> ,

r<l.üt,..U::1l :\' d:t:t:"Dt){~am{):nt¡¡) 1;0:: 01 Esti:id."w ds~c1ue::dD!1 ::,,t".,a :i:\!'t'"

,k'í)j?<1{~:.c c·CtJn."'~(~¡poj;:'idi;::;,nt0¡q ;:. el mir.Iia~¡;i~r1;:> (le T:fal'ltiport:z<',

,.11 :.' .'~ f'~ TI.¡<;, n.,~ 01:'~-~ ~J~ é·'''I''''); ~1 7't:<:.Ir'" ·~'to':l:'b~l,'; ~ 1"'.... t'\ ':~,,~ ;/ ..1 ~~ \.... ",'l'~ lo).•' ~.:.' (':lo,''?\.,i.:~,·,;,.q:1o "~', 4. .. ~ 11'....4..... ,. ,L. 4; "~ "'.....'" t.\ ,J..... r.", ..J~.. M, . .....J.. ..lira 00ll' .....".,. ".J. _ , ~~~_.' "'" .' ,)'¡¡1, _

·i~ée:n§.c{),? D>d·:nj"ni;;:,t:r:.n'¡~:i.vO -;''1' obl"aro tIa calla. ·l:i:D;;;' OL/.Sl IS'l:t.r:t.i: :,~

~)n. p1·,~t(:i]:!:;,x,{~;t6!1 11 J:.afl 1i;ue"1¿:..:)S S' ea:CJ.v1o t,: (i''').I2a~Ln·!~, E.1~ ;~~

~j(IIj~f..$~ 't"...... ' :1'P.'~tk'J''''_:.:.:iII·,,,,,,1,:.·;;l:¡fI;:t:-~'''''~':':t.~.l~'''''''''¡;'':~''''!..::''

~l) D{~:~,~::t~'{:l:~:;? g~,~t: e:.:.;5ü~1!.B4~ dii~iJ~do 's:: 2? a.e i.nrL7b2;D do
tJ1~t'''''rJ..i\H,-{tf;) {l.)",! r.:tl ~;,olaui.1'l O.fi¡·,,·l&l del.. 1:7! 0.:8'
'19W5o .



I I
¡ .

CAPITULO '7

lU:CCX.fI.sr.!VA,S T.-!I::GAIt!E3 80BP~~ ffiRJ:ICIPACX01\r
";'f:.,~~ .. t:'I .. ~~'.J1ol..-.It""·':'~!;L~."'I~~.;t#~"""'-~~.:-~."'III,;r~~L~-:)IC".~(J~~~~':"~""''''''''-~J:o..~~,..~(:~·_~l''''''.f1I.PiIIIf,I

1~3 lOS BErmF~CIOS
_.. ~ ,~,.:':'"o:'I""'''''''-4»-~''''~1F4.·:t'''~·~T~t-IIIIII_·_··~'''-'','';'Io:L,."1"IAI<ILM



, 1) E~__t~
F'I'aneia es el púo en que enoontramos maYO:fl

númepo de iniciativas de onrnetel' gG.bernamante.l. sobx:e

la pa.~ioipae1ón en los beneflc1os~

SegÚn 01tQ de 1J.ed6 i.1ttrt!n (1) 9 en 1881 Eje

presentó en la. CAmo-ra d~ D1putadoa una propoa1016n de

le~' lu).eiendo ohl1gatot'to el FAglmen (le l'art101Ptlc16n

en los béneficlos c En el mismo aRo, 01 Oos:eejo JIun1~

:pal de p~!s nomb%-6 una Ootnls1<Sn r¡a. 1'8daotó,~ .t":"',,,•.¡

:yoeto de modit:tca.clón del presupuesto am1c1pa.1$ por

el que se concedían ventajas a loa oOft~t18tas que se

!comprorJGtiesen a ap11car 1.0.. partio1pao16n en loa ben.!

:f10108 a. su p~aonalo

En aasa, el Gobiemc px-eseDt6 a J.8. cbutra.

, ide Diputados un- PPOi'9Ctc de ley sobre 8Ocledade8 OOO~'"

pa~ntivas '1 pn:rt1c1pao16n owara" por el q,ue ae obll

.gaba a las eoope:ra:t!vas de p1'OduOClóll que qu181ettan A

cog0~aé a loo beuef'lcloa flaoal.é. q:ue .Ua le. otol-&!

:Piap So oono9der a BU pa:raonal no 88001ado el cincuenta

f0l' ciento t oomo ndn1mo, da loa benetlcios anuales o!l
ton1dos, una vez deducIdos el c1nao por ciento desti

nado al eap1 tal 'T la.s otras cantidades con destino a~

......, ...~
(1) JOSE ~lmO 1L\R~IU~ ftIa partlalp.ct6n de loa baab,!

jnoorall en los beneficios de las. emprosas" ~< "~:n18

~or1o de Tltaba..!o, Instituto l{ac1onfÜ do P%-$vl1116'ñt
und1-1d 1949" :p&g. 45 Ct



¡"te u....'1. !):{'oy(¡<~,to de ley nobl'te pcrtiüipani6n ,;~bll;~.t1toj!Ia.

ro log obre.pos y e:nplClldol:t da las emp2'asllH del Estado,

ion lo~~ 1){~t.16f1c1(>n rl.~t~)r. de es tns úl"cimas o.

: I Ck:7mo cH3 .16gico supone», est~e prLiyoot" Ji 00'''''

¡ bio toébli! lea ante:C'io""';. <.1.esat'loaéLon6 una crlolanta "fl':¡.?
I

'1~;:tc:t6n, '1;1:'1" (;0 eh ];l8!'t:e o.e 10B pat]'onoa 00110 60 ¡os 111i~'i

mos i.~,·<;:cf.}~f..;
I

¡"
, f'ob:r::e Ia 1::-:1.JO de tUl·:' p:::-opo-3:!.(\ló!1 dE~ l(-lY ¡}'11

fien3.t,::;¡:> 1.1. Ghe:."'¿,)is fü:¡·ü..11.al1a on 1915" Bolie1:ó el 2.6

dé ,'i~'Y'1} (le 1917 la >~f':r;J a~)bre tlS(~H~iGdt:ü::.oa An6r·1.ma.s

"r:rf~'",~:(~;~;)~ Lij~iX}I.~\F,rrr.}·i [l op , n1.-t; ":; p&g!) t;·5 ~

'(2) 'Vo:~::la~c~lloa f_)(jb:~~(;· t~llG.f con 11la:rO:r ct:y(.o"t.l:'tml€-!l't;o$l;.l
C.lI';~;u.d:1 UJ." (..)1 a(~·:~~'L··;r19J::lndG 1.01 'tr~,br{,,Jo



62 -
'la ml:Jmao SeGÚn 10 pJ.?esc:r1pto en su artlcul1.do, las

aest1nUl" una. p"'rte da .aun ~()~laf1e1cs

netos a x-eL'1Unel"a!' las lfaaoiones da trabajo" f qua pe%'

tenGo~rian ~ una coopora.tiva qua se tO.3:'r.lal."'fa eon 108

lUJnl~1adot1 que tuvieran más do 21 o. ~OI.1 de .1c1ad.11 uno

: de o.nt1glleds.d en lo. erapl'ese.. ~agri (1). ar1~.\n que l!lo

ayl1c5.c16n de dicha 10y no d1ó Itosulto.dos aat1Gt'acto

1·10 SU' Glde (.2 ), en BU n Cours d t écono~J1e :JOl! t1quo." g

~leé tlUO no fu~ lJien reoibida por loa :x:. tttOu~l), q'.1e

lalr:';lo:m con d1a~'U~to 1110. persJ)éct1va de VOl.' a O\UI 0

b'1'a1"O~:. eJe~oor un de~echo de contrOl... t1·t.iJ.~) ~a ae

c1onl.;taa,· en la adm1nlstltao1óñ da l:l. s041od'lEi. ,.It '7fJ

espoc1nlr:lente6 que los rop1"eaentantós d.,. le r; o . r eros

llegazen a hacer repazttlr todos loa ""oJle.flr: 1 -':.JS ~ "sin'

i tener en ouentn e~ porvenir de la empatés..". ~) ¡}e, epu-

, I~larQ.l'l a toda Bod1ficaoión de los. eatatutc" ;m :a que

I

tlO v1<?.8cmun t1bene.f'1ciO 1ll1!1ecilato, ~aJ.e3 eeno >~3. qll,é

tluto:rtcen una emis16n de acciones o de deb~t.:ltu,:·H')3·t, ~
I

I
I eregs ciue los obro:t"oa, contl'arlm!lente a 10 q~V) fl%,Q da

los,er::l.2'p tampoco III acocieron con s1:JPa.t1n.

I~ •
(1)

(2)

Citado por IGIlJORO HUI;~ ¡.OIr1:¡O, ¡)rot. i.l'J 1" ~·'D.CUl

tad tie Cienoias Jur:f.dloas y Sociales rle La ?ltlta.:J
en nota enviada. por él 1Jecano de dicho :O~t10\~ltad el
l.l· Oom. de 1,.,ag1s1ac16n del Traüajo. en 41c:mb1'O
dB :!922; Ol\u'/',,:·".. LB 111PUT.uos LJ , lo-'\ ¡; ''¡.C ¡ti::. 1 Inte.
vano16n de Gm~leados y obraros en lq ~ostl~n do
«Jprés9.s " f'áorl,cas, su pnrt101pno16n en 103. bezu~
flcios del cap!taltt 11 .Buenos Al'!,:"o 1923, lo;>,) '8. t:..b
cuaóCt1"I1Gc16n da la. e <'l de 1J1putad03, plt;8. 11172.8:
CHAl~Ln:S GID~9 11Cours, d'l économle no11 tl<;ue" 9 ":-..u!n
qa1Ó1ne ~.dltion~ 3d~ Hecueil Slre7, PC1"13 1;20, tR.
rJe') 11 J págs o 408/9 o



'nI tO:ty/¡dJ),fU" 1?.. B;},~pj{)'t~{~,c5.6up' los t;I·,ltbnj ado!'~0il -t(~ndr:tlll

dercC!:1J,) en p\Sj~[:.lb~,:t'f¡ lt,;j u..tilidades qu,e 110 ti€! 10'1 -hUb).,,~

~"ml er.r1; r cgü1j .c tlnlUÚm~)1"\';e ,.., RGap'n~~to a la d1~Bi;r;rJt.e1QJ.

~1e :Ln"~ 'V.t;il~l({,:,le:1()r; f:~ntl"e 1')8 dI~0rOSai esta'bl~:JcQ ::Lll 11;JY

,~~q11.t'~ '3gáJ~~ 1,;'t:,O pa¡"c1bi¿:'!é~ la p 34,-;tt~ q:t\s le oori;'JGs~;>cndu
, 1

FogiÍ:¡.l s:e, stlla:tJ1o~., D. m;,::;n'Os que' acuopdento(iQtl d.st-~tb.'~.z::-
¡ ,

~.u utiliclad ~ III 1I'E'O$·.zeoi6n de una obr-a üOt:l1~n'l (3$'~
i
¡ ~

¡

¡ ,

~6
, i

'!la.



.. 64. ~

dt'bél"á. sw éstableclda. la partl"lps.~

'c16u.4el pe:Cdonal en los beMflcloa '7 en lo.· goat1óll$

46ntro do los t6rra1noB do la ley da 26 de I1bPU ue

1911" (]~) o

Po~ 1a<' le7 de 29 dé octub'1'e de 1921. 18. .~

.tableo16 un nuevo rérJmen p8%Ja'loa te1'l'OouwrUe s da

1ritGr4a genwal, se creaba en oaóa ellPl'8a.. wu eoopee.

~at1v3 de pattaonal, ~¡, la cual lato podtf1 -Vei':"~ 1.

'mitad Clo su. po.ptlclpación en 103 bea.etloios IJc= 8 ....

oloa de la px-!ma dé gestl&n que l'a tn1ama 1~ ti Ja.ba r.
catin ~8a.). Lo. coopOl-a.tlva. deb!a 4d.qQU1J- .t~."tct1.~

:\1 ob11eaolcD88 do eBa e dé otrtt ~9.?1. 1U1).e!:~l"Jl~

I tJCfP1'&:atltos Qol ¡~tado, o eKlqu1l"1P e cona~ :f,~

.• olee dut!nado. al uso de loa babaJ:l60¡n¡s. h (;IÁQa t::e
:baJ~ a& le abrie. una G\18I1tl't '3n la QU.~ .::, t~C\~?.;u.1nlj.".

i au l :rte ltldlvlOut11de la p1Ja:!& T 31>;:; SJ¡'te~'~ltm¡ con,,)!

¡poDCliome8.., pu41e1Xio 1nvel'tizt baata 1. c~a:-tt·. ;,·....rto ".

las MUa&8 ceutnlltJ.daa en acc13nea 4e 6\1 otlp~l;lr, ... 1..

¡ que querlarftln C1épos1tadns en la cajn de 13 .aDOp ..;;ht.1.....

. ¡••• POI'· la m1a1ua le7$ 80 wee.ban sajaD au.tó-"""t'l.. ~J. a
! .

11aa cualea 108 trabaj adores peditul tmtrece." lti ~~'tft

~m1tod de 4U,PM'to de la pl'111a.· Ld t1aju pOaf.lU~ 1ftve~

ti:\" 1l1cha8 8l.l!!W13 en la m8lla forma <lile :la eooP~J;·&.tS.V:l..

:POIO Mil la d1teroncla de que el dcuill10 dG 10::.' M....

bU adqul1'1doa debf.Q ser tranaf'eJtl40 • j,)a ~~J.if¡.tado-



Como una medIda pm-a cont~arrestfl%l la C1'1'''-'

ais del año ?o,~ 86 p:r'lesent6 en la Cámara de Dlpl1tadctJ

una '}n'oposlc1~n po~ la que se lnvl1¡aba al Go'bl~o a

, p1'$8enttU' un px-oyact(? de ley 1ml,on1endo la. introduce.

~ clón, con cwaotel' obligator!o, del acc1on~tado del

trabajo en' lB. Zb,presas del Estado. Esta p¡wopoalc1ón

no i'U& á1ecu.tlda. (2)

La 1$7 del 2' de eM1'O de 1m, JtG3.attva al

'1'6tlbMn def:l.nlt1vo do las minos de potasa del ta'ta~do

,de Als.f101a ¡( a lo. c:r~:ae1621 de la 1Ddustr!1l 6.e la

]SOt..a. 8sttlbleclá (nr't. 7), qu~' n.8 dednoSri. 1'1 ae
, ,

[po. OS..lIto dol producto J'1eto de la explot8es.6L. ded1-

¡cAndo.e pcr lo manos la a1ta4 a la pnrt1c1!,ne!J;~ &t1

\Pe1'801'101 en los baDetlc10s do la 11lduatJt.ta· (;} ~
I

i'

~} cm Bret~
! ' En Gran IJretnr1a Do .~..ste nlftOUlG fS[¡polll-

bl&n 1$gu1 q.ue imponga. ob11gtltlo:t'iamente él aht\Nll& de
,1

a.a paPtlclpac16n en 1" utlUda<1ea.
I

1 En el afio, 19~, '7 OOJOO ~.IDed1da t..otld!eDte

D oon~~tar la erisls eoOD&dce,_ •• poaent6 en

la'~a do loa CoIame8 UD p1'07eeto de 187 pIel)ODle.g

do la obllg,'lwñedad de la pm-t'.oipacl&n 4el ptatMM1

...



4) 2!~J!J!lQ!t

Olla l.,. dl) Dla70 de 1903 conc~d1.6 a :~tJ~ eo..,

ple:lcoa 4& las explotaolo:nas fe1'3'Ov~14r: un \ :.J'; pte ;,leo

los bltt.~ttcloB tl'le exoedi"~Z'an dal 2 por o1e.ntt;· d.(~l ll;.!

p1tal l'éconoc1db pa!'8 cada empreS&d

5) .Qlj0!:9€-.aloYMYiIr!

~o:tt la ley que l!1stltu,,6 éft l~O 10$ ootmot;o>,l

jos (le ~t'.IP%'6fUl para las m1nas de c8.J'bÓn se d 1n ~')"!;13() tl'.1fJl

loa ObI"02'98 l'oolb1~!an ellO por oltmt(; c1ll lo~ -~)f'ne:t!.

(1) Se 11&JJ1abo.n lnattstrlaa 1Sprot egldaa " las ··tu.a ,;l¡ '1
que! t!JOmento oran la.s únicas que t~()zttban d.~ de~-
e~D ce aduana p~tecto~e8~ ~

(2) 0,1 IPT.,p ttn año sooial 19~1"~, Ginebra 1932~ pAgo Q

- 5bO/ 69l>
(;) Idemi>~ pAg~ 569"



6) E:sp,~

Eapaffu-ea 01 pnfs en ~~o~ al ne la ~~g1A

lao161'l do oart\ctér gane¡:.n1g. la ~(igl8"«tGl1tQe16n e&p$

,clal del tr'abaJo en las indt1.8ia'ia~ ha avanzaéi.o raá.a

,en 10 qt.U3 se l"af10ra a la 1'&I,·t1~}ipo.ción en les b~

'nef'ic1ofill'

En 190~ Y en J-~906 SE;! p~8sentQt'On al i~O~;>

. ~GSO d9 J.08 D:tput:u:'o~ Pl'07~)f:rtos de la}" por lee qa.e

.0 imp:L9.Dtaba la pe.,l'-tio5..paej"ón an los bel'!~:rl{~1oa,

PSlwO ninguno obtuvo despaoho ,rt\vo~nb1s.

Oo~ el Qdve~ian~~ 4a la_RepÚb11ca~ se

.produ3o un tnOv1mionto ge' opln1én en ~a.vor del s1a~~

tgant y la Oonst:!:tl1e1ón (lecl 9 de d:i:ol&lUb:t~ de 1931;a

611 su art1eulo ls6 tJ declnró <rilO "Le. R.epúbl1ca na0J:U.

! rará ti t~do trabaj,Y.6,ro," '~aa condicIones l'u)cGsa:rla.s

:de una 0SiE·te?lo1a. digna. Su legls1a.eión social IJa~

. :Sl1.1~á la pax--t1cipael(in da los obrares en la

direce!.ón" la ll.1Jm1n5.st¡ta.e:tón 'JI lps bene.t:tcioa da

'las mn,presaa t1
lf, . Sin embttrSCI éSt.S. dcelr..:.ro.elón 1~ 11!:

sé a tX-OOu.01TSG en nozsna J.egal...

Oon l!t alevae16n al pode~ del Gc..nel'tnl

lTan'3o:) L~sor de la poli t1cr, so cio.l en EBp~.l.r1a,

la paI''t101pación BXi loo bGnefleloa ltl':"aiGa. rl;,-msllP

'mente en al pensamiento dol Nuevo Estado, " S~} ·noJ!

densa 611 al pt.1n~ 4Q dS' la D6eJ,,~ac16nVIII del fu.2

; 1"0 dal 'f:ral,ajo: nEl lleJ1éf1el0 do le. ]''ri1p:P.Gsa.,. a{;e~



:rie.s pa~r~ HU. esi:"':'11):L't.,:!ds-\í5~» al parfeoeiou9.tniell'tO do

lEl pX'od.t~J~ej~on 7l ').1 ¡n0j():r-&Ltti~rd~() d~ ].e.~ eo!!(11ciol'lO~

'éJ,.e. tl'lfú1{t'llo ¿t viria (le :.toe ·tl~&1)r\;j~J:1o~é'st1 (1) li> Y él

Fuaro de :tos Esp:~~.:'~101t~r! {ll.-\'t. 26);r nl l~eeQnOoa~ en

lv. l~¡n:te~!t 1.lJ'1%! i,Jülmlt1:tdtlrl, da I.lpo~taeionc.B (iG lr;; 't~2

n!c&.o la mn::iO d(;,~ c.l~l-'a JI cJ~ enp1tnln p:'l~elOJilo. al uJ!

XJect-,U) de t"9'GOS a:tolllor:coa ~.1 part1e1ptlt~ en los banc··,

f1c:toe -de la ril:lom..3. (?) (;) g

~l~1mbi~ri se- orupt\ del s1stama el (J601~~

(1e1 ~rabujo <h.) ~ (>n 8t1S art!cu:I1JS 44 y ~5lt D1spo~

no aquel qua ~5i se hub10~e oO~VGn1do qua la ~omu~

noración cons1sta~otal o paro1almente Bn la p~

t10ipación on los b~na1~oios do la Emp~osa~ ~ $é~

:lo en u..lr-?,-no~ d00to!1!l5.nadoB de III nd:.mu~~ O dape..a~.~

ira. de ellos la eu~t,!~ do lr-. ra'f¡l\U'l&~aolón r~stant")

:tGs se 1:1.!11úda.:r-m o.qu;31lo8 y ésta. nnualmen'b9" en

:C1U1nto so huJ,ieso f:l:jar1,o 01 b9.4.nnCG C' RaBI;) coto deJ~

'-~-----
(1) FUERO n..·.iL T11::>,¡jA.JO, Dec~eto del 9 de nuU'''zo c:"te

:19;80
(2) li'UE1l0 Ir~ l,oS Dsp.11oLES., Ley del 3..1 de julio de

1945~

(;) EL FUJ.mO Il~L !rRArs.:~JO define el t1'nbajo Oomo
ftla participación del hombr4 en la. pI'oduQclóu>
mad1nnto el ejercicio volunt~1amant9 proste~~
do da su.:! fa..ou.ltades 1nte~eotun1es y ClQD1te.les,
se&Ún la pe¡"'E:Otlal ~ocac1ón &11 orden al decoro
"!I holgu~Q do su vida y al rJOijor dssU'l'ollo d.o
~a GConom!a nnoiona¡"o

(1¡.) Texto retundtdo (el 26.1 p 4Q.) de la le7 de 0011
• ~A m-A~_._ A_' ~~ Ah ft_~A~~_A AA '0%'



o-a l(~n ;?:.j:t~:~,";).3.·(} G P'f):~c~5_:(/rrt~~:,~ {\ ln. 1:":.{1t1id2.~!{h:1

da oom1$iono:;!t ~ Y: el art ,.. !Jo.) ~s·tftblec~ ql19 ttLn p.91-~

t.ieips.ci611 en lC!1 be-í1efj'JJton no n.utoj11zn.l'á", síll1fo

:?ncto en e\..1l1tr$.r1.o~ a COl'lpenZi!tc!OU08 dé los añoe

6.G p~~d1daa eon loa f.nlos dé gnll~nclne 1'd. úsmp'(.~co

de los det 'i.mas con les de Ct~~6 ~amas de 1n iniiu.j!

.i;~ia () dn:.l. 3OU,Il>l:.,io¡ 38)';0 ú.ltimo» salvo cUanda le,~

tr$1)ajado¿~0a etolt~n nd.sOl"iptc8 $!-rqultMlaalJ,sn'to f.t 1:,...

. l:laa y otras .. Si al~f.!.bajo.a~ ltub:J.ora. Bldo émplo~

do con p~~~1clp~o1ón dentro de1 ~so de tU, ~3er.

ciclo aeon6m1eo~ Qtaf~lta~ do loa beneflo1an de

10. paJIta ü1ouota <101 año".

YA participaot6n 9n los bsnet101oa ha s!

dcastab~eaida Gn ln le8!slsc16n eepaftola can ca~

li'act9r ganera). PW& todos los traba3adcrea de la

l"nma do l'ndu,at~1a :&:~fJglar.tantudl\$ con la oas1 'ÚnScn

oxeJns!ón del pwst::naJ. su.ptn..~101'f) al que ae retlec

re 01 tlrt1.cntlo rdel Código de ~aba:o, ea dGo1P'»

"1M personas qua desempeñen en las Empresa. las

fiulc10Des da al:ta r.llreeo!óng a3~to sobl~ o nl'to

oonsojo, oaracterísticas de J.os sl8'l1eni:es C9..1"gos

o M otIlOs sf;tmajro1t~e.a; n1i:~ector gene1"al,· Di:reotol'

o GoX'elrto do la Emp:t:ésa~ Subc11zaecten-- General, In!\

pec'"cor gen31'nl:- Saeret01"'1o gene1'a1l1 T demás tunelR..

ntn'ios itexeluiC1.os en las eo1'Taspon41eutaa reglamejl

taeionés dg t~abajon~

La legislación lnbox-al e.pañola no tija.

expl"esamente un pa:r!odo. 1nic1.o.J. de no percepcIón

, da la participación en l~ gananclas, ptt1'O en ga~



ne2:a:t v¿~l", i'nol,1.:~;'~(e ~~D. d~túbo 'bo:r;ofio·io :,,:-LL. ptEírn','illnl

~t1~ p1.nnt1.11Q~1 o- uf'l;jcU ~ pOlt 10 CIne tá~!te.man?;a E":ff~

, tab1eee diaho poriodo en ~l plazo de p~uebn~ O~ rlLq

<1521' en el tiempo ~lu.e doba t¡,"m!seuwi.r snt-es de

que el tr9.bajaüJ.::n:~ uclqulera la. ca.ta~~!a de "fijo l1

o ~i di}' p2irntilJ..a.n ~

1':'tl 'I1!11.cs. r9g1atl1ent;r:to!ón que incluye QO~

mo motivo do oxoliJ.a~ttSn ;;l.l tle:t~Gobo da pnrt!c1}Y'1ciórl

.eJ. t'12.1 6umplimlerrco del dober as la R(Jgl~entnei6Zt

Na~1on~1 dol T~abuje en les ErJppeaas da Segproa~

en ~8J.{Ht.1611 con lri. cuo.l 3.n Ord.an del 3~ e1.o m.9Jro do

191+8 efJts~)lece que 121.J8.s p"ml'n.~GS€i1J podr-án SCOX'í1;,lr

qtJ.0 aean GxoluiéJ..os ds la pnrtio1paoión J.os G1npl0!t

dos que no hlíbioXtD,ü; pUGst:o el déb1do 5..nter60 :! c2

: 1'0 01:1 su lG.oo%', aouetióndose para 0110 a las lOl~~e

ms.lltt~d&a que se dato:mn:I.nan en el Oap!t.ulo VII. y

.dancp.) e. lag cantidad.as C()~~$sponülentas el desti~

no que en ~l se. Asta.blacel1 (G...'Pt\t ;6$ aptdoG 1) Q

Las ordenanza.s lab(ll~"'nles vigantfJs l'1f) tiJJ

'tor~.aan la f'1sc8.l1z.9.ci6n de la gestión )~1ni1l'ic1el~G.

da la emp.r{~8a por el tral)tl3udol~t) 1:11 le dan piXl"t1

e1ps.oión en la pro1"'~'edadn1 en la dl1'tleCHJ!ón d:!l :la.

'mlsmao Sol'hUenta en 21 de loa 100 reglamentes ea~

tudlaélcs (1) la p$~t1G1pnc1ón 3e estahle(~e en p:t..~

porcló:r~ s. los b01'1(.Jf'1c1os$ y do éstos, sólo en cu.,!

tItO CMOS al pago se hace d.irootamente propn"""1c;",

.nnl a la~ gananc1ss obtenidas p en la. mayorie. fle



I1
, ! ;J.

No siempJ:le se ostát.~leGe: clareméllte eJ.

"b~nefic1on a tom~ en cuanta pnra la ap~aac16n

.do 1ft. p::lx-t1trlpaci6n,1!l lo que ha É)l~ig1nadb en gene~'

,!ta.l Bttces1vaa 6rdi\ncs nclo.ratol<in31#

B: aspi~ltu es al de q~0 estas par~lclw

paoionea constituyan verdndG~nasu~e8u~ldos~~ ~

s.i en mueht!;! re(t.\E'JUento.eiotlos && dice qUe ff a. todos

los efe~to$;¡, sn v.rntond.é:rá Qua la percepción a <:ae

S(~ :I:5oflare ~}l ~3scnte art!culo es una remunar4~·

c1ón d~~actn pov los sO~~Cl03 prestados po~ 01

pel-tonaltllJ l'or O~B pll'te, en tnUY pooas ordennuzu

so E~x1me a. '~ns e-atpréSs,s del pago do esta. as.1gna

e~6n en 01 üaso da obtener G3ca~o ~ nulo benefi

eio tJ o se 1&,9, éxoepttÍo. cuando se encuent1"al'! en S1
tuao16n áo qu1eb?a~

1hl ~n;9rnl,:;, no puade deolrs$ que las OJ:

t1ena't~Zo.3 lt.l)onles ~3tablezoa.n la pttt-tlo1p.ao1ón en

3,,08 benetlcioa~ ya Cl.u:.e~ sn1vo muy peeaa, disponen

~l pago a l~,~e 'fa1a.bajado:t't3s de nslgnac10nes .rijas»

P1'Opo:r-ciona1.es a los sa.J,~1ofJ devengados ~~nt&

$1 nrt..o, '(J b~?.an s-amas v~ablés en propoItolón al vJ2

l~n de la ~o&lce1ón o de las ventnso

Bl estudio da laG d1s't1atnll t-oglwnentn

aiones no d~)muestTia. un C1tlte1'10 unitome en el t~!

to dado a lna ramos de una 1nCu.t1wla o gAlpo do iD

dust~no s~ml18regt yS& ~11can distintos s1ste-



Ir) Porocn'ts.ja sop¡te ,los t!nl.t\:lllio~ bagag .en
propol'\o1ón a Las e;Sllanc:t as ,

II):) P~~gD.a on r,:::J.uc1ón. con 1':')8 be):'1eflo'.os (O

-r"í1'·' }~'o:r.oGnta.J e f1Jo seb~a lo~ rél11U1101'~c16n ti>~~ .. J

V) Po!'oeutaj;:l f1u. o aobl~e· eJ., 1i1J.PO;pt~ de laG
vGntsr~<,;

~~';;} l·oraento.j0 fijo SObl'O la pl-'odll.Cei.óuo

Zn ;r.:J.goX' as v~')rdttd~ a6:'to puede hablarse

de pnrt.:1ci:;ac1ón en 100 pr1lUe~os tl'es gcru.p;os...

X) :?O):,coI::l;8.;1 e f:ljo so't~r13 le.s gano.:noiss n

C;lled~ln ~¡nclu:tdoe c1ent;:;,o do asta grU,90

103 X"eglaL10l1tos !lG.cionaleg <1.e 'laEi s :'i.&,3U1.ontes :tndu.~,!

t)?1~B g

TG~aea~ernD SqA~ (Reglamento d$1 2846~4Gp A~~

:~l) ~,.;x, Fija en 1.1:0. , pot' ciento 0'3 lO!3 oenaX1ll'"

oioa el 1mp~~tG a d1st~ibu1r entre el ~~~so~

nal:::, en prt,:pol~'oi6n a. los fJUeldos doyenga:itia

Cnmpar:!e. ~~el<)f6n'..ca (H u del ~O"6J·!~7~El ..1r:t ,,1 62) o (j;-'

Establece que ItE:n, concopto eJe part1e:lpac,ión

en los bent9.t:i.c:toa de la. EmprasuJ el pe~l;~ ,xull

f~.. je o de l,lnnt1119.!f en su oonjuIlto, t{7!1fJ1.>á

derecha a~ 5 po~ ciento de los benet1e102 ~



'i;:r(~ al F;S'GL~do 3' :La Oompañia, 'j''' c~mputado3 e,!

clusi'ralllarlte se{1"6..n la. clf':ra. quo resl:i.lte 0.01

'baJ..9.llCO de cada ejeroioio anual, apl·obndo en

la forms. pI·.~v:tatG. el! la. De.se 21 da dicho OOJ!

tX'a.t~o, dé 21 de dlc10mhra do 194.6",

nEl 1mpo:vt.e, de esta part1c1pae16n. se ~

, pnJ~t1rA en pI"Oporeión a SWJ habe~as" entre al

parsonG,,;l tirio que esté en act!.vo el últ1tne

(lía d01 mes antorlo:r a aqut"~l en que se P nflt6

1t que lu-lYlt prasttJ.do Séltv1cl 0 e.factivo al In0w

J.'1(}P¡ d\U:ta~1te 6 menGS del ejercf.c10 anual a. que

cowéspondan los beneficios z-epa:rt1dos ft
o

Eaneo R1poteoa~10 de Espefia (Ro del 22.7.48)0

El D.1"tio't\lo 32 d1spone que el ptJrson~ "eontJ:

:nlUll'lii pe=t'c'.hiendo una pnrt101pac16n en los b.!!

notici()s ~ da 10. ouan'l:í1.t\ qtll.!J asigne la Junta

GEtnaJ.'e~ de Acoion1stas. da c,onto:l:'m1da.doon lo

dispuesto en 01 articulo l~l d~ los m8tatubo~p

;]:1..1.\ qu.e pueda. ser 1nj~e'r1or al 5 po~ o:S..ente" ~

y al a1~t:tculo 1.33 de los Eatat"lltos establ.oe'"

{F~~~ U~A ·vez deducidos de los benef101oa sl

:!.ntport;(~ de l,~s c()ntr:tbuc1ones :d.:!J:'actas q-~.e lo

gpabens:, le. cnn:t5..dad necesaria, para abona:r "~'1

:li.\.'terét~ del. 6 por ciento a las a.oe1onas s una

nn~na Qt que .no poéb:a& se!' lnf'erlol' _al 5~ ni ss.

:parlol- aj,. 20% de loa benefioio:! ~ p~n eena

1;1,,'tuÚ' el tondo da reserva legal? 7 laa r&3e~

~as espec1alés 7 facult~t1vas ~. la JQnta G~



~¡-",>:C' ,~<t.z:i.l'¡;("; (,t;.t1 1,¡;r:::,~,:~?,n{~,n';~Q des t:~,.l'18A'{) Ce ~':f(.'xalxt';;e:t~~

O,:,¿;:~l d<t~ .If.) rr C(;~nr;€ je:r:'CJs \', :? n,,,9. ~1$ig!.!.nr'.ién ~.~aü

$.Y~"ktnu:Lo 27 GCJJ11".:tmll11 {):t, :~1stalEa efJt~r;¡.bJ..eoiéto

'0:'1 el (tl~·i;lt:;·L.1,O 95 da- 3,(lS n;:sta:tlltor~~ Se..;~1alES o

:mf1.'i;..'!t uJ:"c:üno ;~;,.npon~) qUH de :toE barlof'1c1.os fJ~

a~~aleD fJ;rJ d(;s,tirv:rp,s, "un ~) p01J '.}!.<n:;tc :pv.rn. t.2,

6.::::, ~~l :vo~~EJe1~c;.I. CloJ.. BtU100 S1 en 1a. f(;J:"1XU'f, qu,e; a1.

ll) };:V", n 1n¡,;e:~~ós :m1.n:tr,'"~'J gG.ran ~;$.d~ f\ 1 e C;.l~& t"?.1 <.i.

eJ C,,:';~;¡J.a:n (ll~e,:lnfuJuda~O'l' esto t:u.b'·>tCI..~"'pc lHJJ s:l-€,u1e.!!

Ir ~:JJEgt:r:tU.s m~:Yl:lll[y;""6.f'~1.r,Q. y de oot\stl'~'U.ccl,ór. d(!;: en
'~it'~ ;G m~~'j:ttl'~ett~ {H~ df::L :t:t,lO,J~2 Y' (1T,:den ó.(l~b 3J..
d~ .:titl~.omh:~e de J..9b:rJ ¡\r~~ú 58'1~,



1}:).c:tt;';'.:;:n1 Ü;'?,"·:t",VQ Ec.d~t;ll) de ('H::"i;ic:t?,Ji:::iblos'
J<o~.ü.x(5.,~;rn:d.::,r:;·~ {n;:. úlJl 2:LJ.l.. ·~,;:Vt~j' A't~-t.,)



..=!,:~;:, p~:"eSentrolL.o ;.\;t {);fec·t::ü (Ioolc-.i;,·,:',(.::l,s¡: JHf"'~"r,,:~J.o..
f~(m¡pl't0nS'..Vl';l~ d() :1);,;,a.~t9.ijoS c¡1;i.G a ~'},:.wrl::1J.¡u.&.);15:,ó);), 2oi~

Q ~il.'Ul1oI~ttn ~

Nt\} Co.p1tnl in'tre~,ti(lu en 1ft ~~~!ldu....~t:rJ;,LrA.n
'ttl l ) Or.&st~ne habidos en .:La E~~Knl0·ttl.c:l~):'=1 dur.;1"¡

te el lJjel"a!c11' e";Jün6m.S:c;(~ t\ "',~'..

11 e) Ingl.'$8f10~:J ol)t0n1clos cJ:i)J;t~:rr¡~G el ln:lSlJO?,~:
!\:tod~), détic1!lpo il

~td,) B07.U~d~i(r,;t" obt~ena.dc¡,.

~(4) At\uallnO¡lt,~~ c1ont!'o de lC1~ 't;l-a:tnt13. d!a'3
alguS~(l)l'lt0s o. 1ti. t~'\'nae16n de onda aje:r.~cd.e10
económico Of {)11 .su case, 0.1 de lH (H·jleb:(\h?~e1.ón'
6"e, :tu Junta Q-onal'al. do Acc1cn1.atfulsr las :mmprs'""
iHtS J~:tqu.:t.ús.r~.n t1. su pe%.'mbnal la t.a.n:t,ir1.a.d q'U.a P\1~
r..ttel~a c:orrasjJÜ'flo..el'llt!! por este C(,1:(H'}G::P'Get;; ,_ .

~J 5) l,as é1;'q;;,;t:aaSs,fJ en si t\\s-oié,n l~'g$.l o.e q,;:t~)
h~G. q,i1ad2Jl $Xc(~p·bunr1.a.s dol cu'l11pl:tmiento !it~. le: ,MI

q:u.o en el ¡u."esernte urtiouJ..o se ¿,:t~;1pone1»

n6) A 'l;~(l(}n los efecto3-:;: se (::l1ta:nder-8. qu.e'
la. po:r:'(1E:rpüio!? tt qu" De )?o!,'lera (:1 t:<t~:as€.at~e ,~.'".

tlCl1J..C'- 03 una 1~é'l1l1¡nX-lre.c1ón di~li;~{r'{~~:l. p':l~ :l..t>S ;1e~'B:
'~;~:tOi01~ p-~0strJ,,(los por t)j..per30nn}, 1" ,i

El Reg,l€uaanto de T1'8.ba..'o on la. EmpJ:"esa

N$J¡c1.~na..t Ca..tvo S(~·telo establece pOI"úontnjés ~11s

t:tn:h(H1 (1)}1J oh11gar~do ar.lemá.s a la mn\p7!~OSa So eontI~,i-...

oo,,:l:sp 0.J. rJontop!o~ uen couoep'to d~ ~nx~t101p&.o~A5"!:l C:1.~

lOtl benef1.cloa n een un ~ por ciento a9 loa sel.a

l;'~~,o~t 1)43& pugo.dos nI pal'igonalQ

A pasar dz; su a1tn})11oido.d (le $pl~.',a.c:l6r..,~

\~l i:\:tst~GLQa de Pa.J::.t:lo1pa.c1ón a%"1'1bn de.9cr1pto %10 !:.D;

(l} D:~.:\j1d.~'3ndo nC'3upér:tov al 4.,; %(lel eapibD, c1ü'"
~';'~~J1biC)J ..$ad.o~ tVJ se; h::.tce 1'epart,o do b¡:;.;n.tafI.,:tos ~:~3...
pa~;Bol1al "
Dt\~'idondos ;S1l1)¡tl,r:i,ox-es aJ~ Ih,5 ~ del '~ap:ltal~ cia
:~-~::J)f~,~H:t!5 él 6 ¡S.? E,l pevsonsl :reoiba \':11 .3 5,~ de ,J~.l
x·¡:-::"i;:J:;11::ro.c!6r4 b ase,
.DJ..,"':tñendos tJ~J;n91"~qOr0~ al 6 ~, sin r.)bv..sD.r' f)l :-:J
~\~[J/ 01 pérs onc'l ~~ac1.1)e 6,1 5 %de, eu !let~.~'))'t'L{~i6:]
',i)agctl-

D.:t,'l":td.(3ndos sn~"f.:'11:'Í"~.oraa al 8 s, sin r~r.¡o.~¡'&i:":l;l ,',:,'J
y~o el .per;'S,tnls~i l~ec5,.bf:) 7% dff su z\c:t11'1.bil{!5~:S:n bH'",

DJ,,:v~td0ndoB mi~!Jf.\r:to:r'$S $.1 10 ~t!'311 }?~)rsc:'lvl:~. r~}:·
~;:1t~(1 (;)1. 9, ~" (1_e HU. 1"o\"::r:-tbue1·ón b:1.·S El ¡;¡



Ü):.,~;,:t'l de lf:~ Dicac(\ión Genex-al 0.31 Tl"teJ::If:ljo!} do:t ,J.
(1\:::; dSJ):l,,$Ill\l:t'G de 191~i¡ F.H' d1apltSO q'ii.t([t "een c;;st1.:~aet,(:"J,-

::ü';).,s<U,,:i5~c( ~J7- lí.r,d..e am~3n.tG para. el aj e~aioio ee(";':l~)m:.U:u¡

(:,G':l':~':~·D.<,Io el ;1 de ~ilo1embr3 0.0 19i+6 {) se t'stj'~mará

qi}i(¡.t\(\;::~ ao:n la P~~~Cél)e16n-PO!' ptwte de los t2,'k'&.:;,ha.';;.!~:

(tT:\2<~"~;'i, 1,).(1 i.1,'ttU l.:lozavn parta de los aa:.LH....!,.'1Iio,9 oáslco~~'

tH~L (71 v.,:>lfmtsn dr) lo~ ·u'tili·dadl~E1 obtanid.·na 1)~Jl'j ~\.~-·t

Dnp:~\:;)c!,SI,) ai.~c tO.r::lil ... 11 ¡.\O~ ~as(,):l:c.e'1~J:ke$ as é'd.oif}!;lbl'lh-

f~,:~-! y d:tei;~m:b:c;e 3 d.e 191.¡.8 $8 d1$pUl~t}¡ l~ a.dop~.-:.

I{];~t¿\r:" mt·~ ;í..gU.6Ü e2"Ji~a:rio po.:t'B.. :Lo lJ. a.ñ,nn :L94!l y :t94.8f ,

(,_l\;,;'L'f:'L~j" stlost1.t;u~15n lleva oona1g(~~-, según le ba

¿:':2,r\Glc~I:;:r~rt.do la pr:Íe.tlca d~ este afio ~ 011 Or-dCl1 ti ES/U

-:>~;::~':~·.t~::.,~na:d..?t\~!'.~to. di1 in"~'rJ~':~~, ~~í;. ~¡~.~!.tl~~l:~?\~ ;~!, (\'
"~~'~"~'.I.,~",~tIJ1~:-,1,:~, ~~, t~e:r~~ ~ ~.o~p~te~~)_ o....': l.a. ~~~\,*ue,,!~". n
'~'.';.( .J.e:;, D.:..J.\'!H",~io,¡:,t "r(!;",,1\4"a,,. "e.~. j,,¡.l,;l,bd.,jvp dt:->.l ~,}l tL:1
~:;:;j4:;;~9.,'('Hllb:re; c1f:o 1:;j4~7 {a} ~ ,

nH~;~, t e ~¡;'a.cLe. po:\.'" el 3 il,,:{(I~tna to Vart1.\43 ~.~.::',. ;1-·:;
rrli:~u_S- ':.;:1; :'Ü.lS C~Jim".. (.)t.t.8~ con :t',~: Gb.~~, ,':;: ~?' ?,~l co::('rie::::~' '"'



ps.~tado o:tlto~i.2~ al ev.p~~tnJ. o l~c~el~e," paliio, s! t.,2

tlog1~s bene~io:tos obtenidos;> cuando éstas no sUPo!

te$ la peti6ióJl ":;-'(1 fü2~~UJ..ada el! eJ" ~ns.g,do afD
• ~ ., .L.. ~ '"' •de qua SG Gu.'bi:llj~. '&,uyn la pa,":l vSJ3JepaoJ.. 11 on cene-

f1~los da los t~abaj&do~aD de l~~ Industrias
C~l!!m,1cas en la forma establaa:tdo. en ,al ax-t!cu
1i ;; do lSli: eo:r-J~eapond,lante~1 ordenanzas labo
l~e.lon8 P01' 01 &.1Jo11O d" una dozava pal'te d~ lea
sue1.dos o s&'l:u-ios devengG.clo~ dU.ranta el ejGro
clcio oeon&~~eo~ y bablda~uonta do 148 venta
jas qu.e ta."l subutituci6n lleva. cons1~. según
ha damostrado l~t prActica de aste afio, en ol'den
a su cl~idoo y soneUlez de cáltnll0, entre tP;!l
to no se lagisle con oa!:ac'tel~ sene~al sob%'e 18
pa:tttie1pac1ón en 'beneficios,. en our:1pllmiento a
lo d1spu6ato en al n~tf.cu1o 26 deJ~ Fu.e1'O dé loo
Españolos." .

ti A propu9sta del SlncUea.to Nae1ond1 Ver
tioal,. de Industrlns Q.u!mleas y de aouerdo con
10 a(,JUc1ta40~

"Ea'ta D:1racc1ón ha tenido a bien aeorc1sr
lo sl~ieDte:

P1'1mero.~ La..p~tlc1pae16n en beno.t1oios
cwn>espondiente al~l:¡e1ei.e económico de 194'
en las Industrias oa.GIl la 1'01'111& eatab:Le-
c1da. por el ar~!culo 3~ del Re.gl8!;18nto Nao1oU81
del 'fzaabajo de 26 da feb1'e.l'O de 19469 se Bubati
1iu.:re po:ra el pnfP a totlo el persona1 comp~ndltfci
lIJl la misma,. de la dozavapwté de sus soJ.f11"1os
baSé, 1ncz¡oméntados con 10s -aumentos pop 't1Q1DPO
éle Sérv1Cl0StJ~erClb1dos 'du1"'snte 01 eJe:x.-cicl0 J!
conóm1co de 19 lr{~ oualqulera qua h(l'~ra sltlo el .
r~rrt11tado GCO ' m1tJ~ de d1cho elerclcloo

·Se~Cl~Lo!l ~;p.abaJado~8 a P1'1taa o de.!
"tajo parelb~rt.n la. pavtlclpnclón OU benefioios·
en propoxao1on el. sa1al~1o baso oorl'Gspond1ento 11
sa. ed&go1'!a p:fiofeslonal, 81menialc Em un 2; por
ciento.

1t!eel"eero"l¡,<) El pagO de lo qu.e corresponda
GIl concepto de ptt?tlGiplle!l)n en banef1cloa deb.,!
rá hacerse dent~ del pl.azo d.e sesG~ta d!as jJ 4·
oontar del e1e:rI·g del a3ello1010 " en todo caSo '
ocm ant8rlo%'ldlld al. -dia 1f! de abX'il de 19lf,8.

tfCunt-tcco El trnbnjo.dol' que hubiere 1~~
aailo o cesado durante el transCU1'*so deJo ejerc!to
010 económico:; i;endré derecho a pcIt'a1bh- la 'P~
te ~pOl'-Clonnl eorrespond1ente al tiempo t1"abJ!
jado~U



"3..} C16\~1.ndc l!u.1 &np¡"ai.'~,QE.i no obtengun 1.1.%2
núf':1.n:to i4uno(;l~ioj) al fj 9ry'.~ c;tento;. no E-;a hai~&
pVJ:tto de b~nE¡;f'.;{~j.J..1 a5.. p\~x~:J-ontil,,~

H2) CU!\!1dc' las ~8·UiOX'9E~a.8 ~.:ibtongan l.'tú b-t:ru) ~

~~:~iii~ii~:i~:~::~~~~~~i~i~~;~~i~ó~!i~i[;~i;~
10"s EjJ1Pl~;.5Sas ....

- 177) Gu,a~i1do :~-':.1B ~)()ne.fioJ'_o~. 0Z(~,edie¿te'-,1 d¡E<i
1 pO;;l c:r.~)j'1~!;9" sin. ::#OUtlfJ,T2 e:~. 9 pox~ c+anto _. In.
p;,~t\'i<t:le:1.pnc:J.ó11 d\31 r¡t(~:non¡).l c:e 9Jf~Vt.l"b. n:... 8 po~~
€d..onbc, ~~~~{)r.r.i.z&ndo 01 10,si los beneficios rruo'-"
l1 ar attan el 9 po~ t¡1.otrtoc. ',~~

'(;1"1:,,",;.) d(!lJ.. pla'tunc- y d0m~u p.\'lQdu\1tGs h,()j:}t:toolf!~4' d(~J C~:.

'na:l:~:l,.as (~~} 1 dad~,~ J.tl !;}l)dnlldad -9special 0/3 lt-l .J.ntJ:(f.1i.

dv..d re~1l.1ada,i6 c~,t~t.bl O'OS un s1stéma ospec.."1aJ. ti.:; po.~:"

~1~} 4~ 5 pc~~ (~:teHt~o en ;t8.. BU1PI'OtHl. !~a~:d.cn&.1 Cát-; o So ,c,

talo (Ur.. d..a:t 2,,")L~.c,~l9, 1l~(:'t.., 1~3) ~
t2} RQ -do:!. 1,0 Uf) !.!..'JVi€,:;illb¿a~ de "',.1.?!i-?O mcdifiead; p("'::~;

o~dsn <te!. J~(~ da Junio de 1944~



'"~ e :3 ~H'l~ CJJ)11t0 , pé!.....c:;:tbh"tá, al !'0rBor.tal una

pru::t::t(}i.paoiótl eql.liV'.(;lente al lO po:t~ oj~f':nto

<~'U, j;?fJt:l~1Yüu.aié:tl baue v S'k Gl benat:tcio· s,}'·.eedl'ii'

t~(:ll ~"i po!" ciox-.d¡o, sin r0bnsnl~ del 7 1.'01," o1e:·

"GO s 1~i. ps:..~cep;Jión del per~o:n&1 sG~leVt-l"á aJ':

:L, po!' e1a!!to~ y di. 16 pol~ elonto s.:t 01 ben

i'1cio éxeGdi~sc: de rllli}ho F{ 110l:' ciento ./~

Da 1,a Disposio:1.ón Adioional 2ft: t1E.l pe):sonfi

6A'.; p1.~.ntl1lD. do ls Empr1JsQ partie:tpurAtl sog'

lES normas q'1.l0 a continua.ción so establecen ..

en lt)9 ~03111taC1os f'avol'ablén da aquell& en

da G je¡~{;1cj"o ¡

'1~1) CunnCk1 &1 {lividando J:apn1.~tido D.los

t7~~Oi:Ql1:ts.tns no sea supar1o~ tü 7 'P':l~' (~ionto

'2); h.o $(; ~apart:a. d:tvide:nd.op el. P>~:Pk1o:r!o...l paro

bi:z:?¡5, c:t 5 po~ e:t~¡ntú de su l~at:pfhn(j:1.ón baso

G:.t f'"l (l1;\riG.eudo exaBüo del '7 pOl"S (~:te¡~:tf)p s~:;-



!'2} .ti "te,do,'3 193 0d\::;H';:j'~j:t. gS t)n1;(~n6.ü~()tt q"t';,':':

Ir:. PC¡tC0!H~:.tón a qno f1C ¡"ef5~e:i..~0 01 np0~1"t;~\d(;i C,;'}

tÜ:~:,,:tCí:~<;l¡ '3n u;,:nc•. l"frmu;l:ter"p.c!{)J:! dlx~t!:(;';':rt 'pe;j; ..~.o~~~ t:~':"':t~~~

~<¡rj-\.~$.{H3 p:(~(xr:';adc,t:;1 po~ (ll 1·H"):.;~r,M~nf.tl'>1iJ

I.:f\ P¡;:'(~pO!"e!f'$~~.\ fi j V-df:l {.~J:; ln. ni&7d:".3rr;s\!¡ :

\;'f3:t L~.. IJO¡.... e10;';1"1;;1I} f;,,)G~bl':>O La ::-}:Jt:r"'1bl.l·~~5.,6xl

i,"J:.el·C;, ~":~~l'H)::?:to;"" al 5 P"~~ c1errii~>,)

~íE~l 6 Pil;"Yl" Ci(;)Zilto 1'11.. ~:t 1:':0nef.'ied.o t'JG fjUp":;;~

:~:lo:;;':a tú.. :; por Cl01.l"·CO p. t~in reb&.~r.:r f~l "( V01~ .

f,}:len t,d) o

n1~1 B p"j?< e1enttl ttu.;:inék.. 1~,s bE~neflf.j1oa (~~;

Oecl0.:n dwl. V'( por' o1ei.'lt/J:J -fl5.J] 1')g'bana:P eJ.. 9 P-O!~

Ci()l1t1)~ :r 0:1 0xeod5..ece ela a~:rI;e topr0 se eJ~cva.:r(.

al ll1 po:.t~ cS./Elnto la P[-l;~·tio.ipQ.e:!..6n del :J()~:S~'

¡;~ulQ:¡?

. NoC11arldc~ se i;!-ate de én;'G~,dod~efl ecrJ9()j~D..t~;",·

·ü8J!, .::;.;'n ~1-~a por eu es.paciill :teg::'~~11t1.c:1¿h:l (~ür(;",-,··

(;,'.(?;!! tia tt'G:tlldades [J dest1n9.Lt tit B.lJ.no.lm~:n~>ttJ <'¡ (In

P{)X~ oiellto de loa su.aldos y jOl'lllJales d~; su.. pC~::2

SIone.:t" pOl· cada 0,05 pesc!taa POI" 11~~(J d~; 11)¡;

ohe .en ct111tiaéi, de reto:.ttno 6oopel"'ai!~.TfP.) f}. zus .-f~

soc:1ado:.s o cru.n.n;3..o no hub~t$1"'lA. :t'e""f:(jJ~:-:nQ.o j;\"~G

eentaj() del ~- p\~l"t cla.:nto S0?U !J?:lgn~lf.t' (~~Y!" ·G:~o-:':,;



"i;ral'\á In !)f;f.l...·i;1~~~pao16n ó~el pel~2jC!la:t en :LD. m:A..s..

ma p~opc~ciór~ (l)~

1~~~jus·¡;x·;tas de torl\t~!'acc:16n ,le caf.f; :r 21M:'1' IrllO,it?':Q._~,·:~

ncou (Ro) <:119..1. 2;,,2~~.aS' Al't~ :;8) ot'r.. !¡(Hi :~oJ.·o(;;!.i'.'L\:.

S~8 fi3ados para esta 1n&.:tstr1n son 1&~~,nJ.($s

los es'tab:tac!dos en la. pr1me:rt.t pro.-,te d(~¡ lit ¿U~ft.

poa5..clón aplica.ble Q la InClust1'1as lact·oafl f;¡

GG!"$ 0- El RG€,;Ltnnento 1~ac1ona1.del tX'abajo en lrJg

:tn(ll1rjt~1alJ de pl·oducclón 'Y d1sblbu.o1ór), del

gas!, del 80;.46, estttblecfo. ~ sistema capo:..'>

o1al de pa1'tlc1paG16n~ con C11v14endo m!n1mo {;~

19ant1do al capltalg pero la O1'4en del 24.6 (f~J3

$$tablec1& qu8 seria de Ilplioación él ~t:teu!o'"

lo 116 d. la n.:N. del trabaJo en las lndustr-1a~""

de P1'04uoc1ón. transporte 7 d.1.blbuc1ón de ..~

norgia. e~'otñaa., 'de 22 de 4!olembl'e de l~ll'Q

O~~affias eODCe'1on~!as 4e t~carr11e8 da u~

Ha piÍbl1eo (R. del. 10"lO.46).- be.ente. este

~agl~ento una modal1da4 especial, pu&s 81

b',.en no 8Utal'lte un m1.n1'mo de beDef1.clos 41 e...~

pital, a 10 meDO. S:lnplde <1U6 loa escuos ber~!

flclos S8 urmatOl'men ell pÑt414a. UJ1a vez ab~

nac1a.s al peZ'sonal las Il'at!tloaclones P1'OPO:'rf~~

c10nalea al aaltu'JS.og

d I 1

(1) El l'esto 48 ••t. o16uaul&, u1 00tIl0 las l'estantes
qua se citan en ••te ap.-.ao, •• 81ml181'" a la de
la Indu.tltl. papelera, ~lba tMn.o2'lpta (p'sa ó

74/75)·





fO'-O 8,4", '<,-,

i'1c:to a~,t8~ expr~ln:ado POI) el dividend."., b:r~u.t()

que se aouerdE; ~o.t:tsf'aC0:P a lon aeclot.l;:';,JJt·~,<~

con caPeo al veaultadoocl a3o~ola10 OoV~OD-

pondionta.

,fiLa aludida pa:ratlclpaclón so efecttt.B.l'á

acnfol'1né a le. al~'1.1.:tanto oscala:

ifD1v1dorJo"o i!1tez-lo~ al 6 $ del oapital da~

cmbolsado,9l ('1 cuando no l'w.ya. dividendo, una m9.D

su9.l1dad.D1~~.dü:ndo dosclG el 6 ~J sIn 110gfUl al

8 %u U!Ul y lUE:c1.1a mensuallda.de,,, D1v:tdendo desde

al 8 por c1en,tO g si2:1 lleSdl' al 10 pOl- ciento,

dos mel181.lalid.ao.es. Dividendo ,aesda ellO ):p n:hl

lÍe6&l- el 12, dos 11 media mensual1do.dElG ~ Divi

dendo desde el 12 por olento .n adelante., tres

mellsuaUdades u ti .

Bilnca p~lvaoo (R~ dal 26 .9.48, .A1-t~ -aS) ,,- s. dJ.

f'erenc1e. del ,anterio%' on el vale%' dI) 1.. asIg

naciones reconocidas al pe~aonal 7 an que detj

na al aap1tn}: "Se establece en favoJ- 001 peVat

sonal de aenen :La pnrtlclpac1&n en loa benatl'"

0103» la cual se dl3tG%'Dl1~' teniendo en cuen

ta el p01'Oentaje que loe c11v1dendoa fUlualGa 1'..1

presenten sobre el capital desemholsado y con

arreBlo a la siguIente esoala:

nD1v1denc~e Inferiores al 6 po~ clentO

del oap!tal dGsembolso.do (o cuando nQ haJ"a d.1~.

vldandD) ~ un aueldo mensual.

ltD1v1den.cl.oa que representen el 6· 'por a1en



:l:D1vidc~ndQa q1Je- ;ljepl'OSI,,;n1;(!¡!). 131 8 :P-(,,~

);O~~ éln l:1Qg~~ al lO P~l:' ,::~ionto§f m.t'!)lo.o -y m~;,··

d.to Al

trJ)1vldelldoá qU,t) rsp:t'nsent,;~n eJ. 12 por

el~nt;<'J 1.) mázS' dos sUéld(,s.~

!tF.llenr.d.1-¡aJ.. deSeDlbolaado se antend()llltí en

$U :36nt1do en.t r 1ot o. os ~eC'"r inel'lidao 1t\& :'f-~

se~.:f\.a, ettQ.lq't~e:rn. que Seo. su. elflEH.~. ;¡ rad;l;..rf'Y;~

-~aza<> PeX'o en 01 c.nso da que el onp1te1. ~;,es,t::L:

ut)lsn.c10 por lO'9 seo-tonistas en el pl'!Yl'a:(' diE:.

del ojél'lGioiQ GOOtlÓ~M> exceda daJ" a pa"~ C1f~;?:

todo las cuentZl.s acroedorns dep$sotea efa(;N

t1VM ~ ú:tt1mQ d!a -tl(} d:tcho ejore1cl0, Folc'l:'"

mante sa est~urñoono oapital dos~bolsnd~,

ü efpotos del pre80n~& articulo, el lmpc~tQ

'daláxprasSl.do Spolfa'..el'lto4' 'Se entedé1{1!upO:E>

tlú)~eGdores los que tlgu1'en en tal apígl'afa dio~~L

,modelo (la B~lsnce'a.p1.'R()1.>Qdopor 01 ¡;¡111'.St~i?~tt¡

.d(t?, :U~lo1erK14~ con lt:Jtclus16n de 108 Ban't103 y n~t1!

qua:zroso·

¡,,;,;-) P01'fCantt't;}e t~j() ~obrG. la. reroung~tle5...én..

Este. slst~nse halla a~lioado en ú1n(~¡q~

ta .y ~le.'i~é ele J.':;¡S cien :!'eglQll\Elntos estU.d1uüos[,1 ~~. Gl



¡.I rrj
, I

l~ n n \.1 :; "Ii..... Q .. ..... ~ • '" .. o .. ". a .. ,,·

1 n ,~~h U10l':lst'loJ.':tdad 11 n 2- n

ltt)
r,'

t ... 'T n tt 7 H
:7 ol>~! '" " (1 ~ .. '" do oh ~ ~ "", 'ot... c,

a \~ rt n 26 ,.,
(1).J. ~~ t'I .. {lo Q \'l G ~ :¡:. .¡JI :$,.t. ~. 1:¡ ~

1. t1 l monrfltnJ, ·ldf.¡.d~ ... 2t ft 5 t18,% "'~

,.1

:3 1! n n 4 n
t ~ 1;" ~.... '" "" -o lit .,. t' <!: .. ... 1.1:" ~J 4J....~=-

lo t;' " ft ; U
~/\: (., ~t,l {~ ... ~~ti«!;ll r... ?·t. ~

te u t1410 da los dos textos que se transorl1Jerl a, CQ:Q

t1nun.c5..ónil

a) R,)N~ do1 tr'e.bn.jo en la Indwstrll1 dA aonGer-vc~q

1r<~gei:;n..1.es (01) del 20~~9047. Artv 31)Q" NEn t,¡;'";J1

t~ se legis:'le con caráctU' sene1"nl sobJ."G GS'I~tl

m~;.·l;l1r1no BO Gstab:;~aeG &n concepto de part1e~·r~1I

~ión da benoficios .:¡ con cA1'actett unlfo1'ri1ep '"LtXl

plW:J de un :; poX- olento de loa sa.lo.r1oa O!n~. '-",

¡uoa correspondiente. a la categoría pl'o:resi(',~<,~

na.1~ 1nOI'oI!lentstios con loa aumentos po:tt e.nt].''''

gflednd~ qua d1st:ruta:X'án todos 108 pl'OduCtoZt i:0B

da la Emprosa Y' pereiblr&n junto con sus 5n:l.~

!fE$'te plus tencb:t! cal-4.cter eiltlcunstsne:': p:l"

y tl'e.ns1tor:lo$l y no se computfU'& 4' efectos

---_-.....
(1) D& los cu.al(H~g 19 !*~gJ..amet'lta.n %tQJ!1aa de la In.'""o\¡?,

t:t'la textU~



11

Gstn.blGcoza en f'a"í10~' d~l pe,:t30l!Gl..1 un J:lág:lni~:n do gl~,;

t1i"Xcaci()I:toS~ vúria,1)1ID (;~Z1 ¡"tf.1.~te"6n con lc.tS "f/61'}"tUS

o 1OH bcner ,_o1oa s riel 1::00.0 (i'u.e lnfí j 01; Be 0.001'tia o. J.f;..

org$ZLt2t1.ción espe<;-lf:1Ct\ do cada ostn.blee~.nti0nto!j



• ""4i!-.'

m!n~,n:.t:f.~ y en o~to cuee el ptlao de la tltinsual1do.d$i

por lo c,l'U.e hemof.' p~e.teJ'1d..o inc1.u1:EJllos el'l el ~(t

en 93tud1oQ

Las ~glc.mentac1one8 de la8 d1st5.Dtao l",!

mns do la industria textil d10pODaD,qua las aumas

que com.o pll~tio1pneión oorre.,ondan a los t:¡to.bajQw>

dona deboD S~ ingresadas on la tlas.ja de Jubila..

c10néG :r Subsidios do los 'b'abaJaéloI'Gs do la Inciu.!.

, trta Textil, Uu.tualida4 40 ~HV1sJ.ón Social". En ~

tl~8 casos. la. pnrt1clpaoS<Sn le etrosa a 10. ";re

bajac1orGo. ,.a sea en una suma &Lobal a f'tra de ,.;.fio

Q oomo sribl'81J11G1doa meDRGl••

v) Porc<m'a3e t130 80bI'8 81 2IIpo1'te 4e 168 "entaa.

15 -O1'4anan=aa lA'boNle. Nlaos.oDaD la })a~~

t101pación de 108 traba.jadoH8 0011 el1mpoltte de

laa ventas, 0012 JX)l'Centaj6. que • geDGl'al 'Yv!an

désde el O., ..1 1" PQ~ olento (1).



l"-oZ;J:~ P()'! la iU:tWt\lt mode..l!dud do 1~ 's,ot1vldad. ttU~

¡,:tóc;n.l8.:.'li' 8pli~"e.n PO:t»co11taJes' SllPé:r1011'O$ a los aJ.'l!'j

1·t1 H8gl8m~ntac1ón del trabajo en 1.a. s.n~~!

tl'ln.dsl eemontc fija l.a centl&ld a d1stXt1bu1r en

tl~f' lc~ 'hIJabs.ja.dorea en 1~50 pesetas por eada tone

lnon mótl~iett. do PJ.~Odl~Cto vonl1cta en el e3e1'C!elo

~)cortólll:lco POl' la Emp:ro8a. "S la RealQlIloZltac!&n pa¡tn

la Illdns't1'1a de tabr1cac16n de Y••O ., cal e.t.hl~ .

ce, c1iehD. cant1dnd en 0.15 pea.tu por t<m.e1ada m~ ,

tr1ea;. 1'\0 pudlGl'1dc en ambas lMOI excedo la~

a pe~'{i:tbUt POI' endo. owero del 10 PO%' o1ento de su.

80.1(11'\10 &DUal.

VI) Po:r-centa39 f1jo so~e la 1'1'-0_001611.

AplicM po%'c9Dtt13ea,aobJ!le la proweol61t

loa $1gulen~es ?eglamobtc'l

ttf.M8 de carb6n (R. del 2'.2.lt'. Art. 90),- Ka...

tablee. una pl'1m& a. la. p»ocUoolh4e \UU\ pea.
ta y. lIledla POI' oada tonelada c.OlnG¡tctal <le ca¡:

bón.

_"Baa 48l"ad1oCOD1Q1\loac. (R. del 84.;.116,
Art. t' 40/11.5) .o.. Pl'es01'lbe 88lgr1aclol1G8 qu ·'\'a.,

M8D eb p1'Opo1"c16a al ••2'0 ele palab1'u ~, .

&tki tldü.G lNJ2h la ~,¿)l"'.ila.

~¡~éld:J. ~ ~"W\;a:.."!aa (O¡'St::llZilU1ó21 '1 l',$~

del G1ttlbajó ~iL"'\)bi.1.da p<)~LuaHto dG1 2-, ..6.,:+.,.

~llto8 "oX'%'espondient.. po~ años de Bervto1o~
sin que 111 p,n,xtt!elptlc1611 4& cada uno de a~
1108 exoeda d~iJ. 10 POI' ,ciento de loe Clavenpdos
étlu'ante $1 t:-Q1t8eu~so del año .cson&m!ee4~



:C:~.-,\(;;f?/:;1:j.-1:':n de f6sfc·::r.n:}s. (00 dsl J.7·;/1 (·;47,) Jtrt~

{-;';Yi3Ki :pa"!~·tie~.r~aG1.8n elol pel"lSOna.1. on los hone:t:~-r

n:;.Gts CiB' laD~ (~m:C~J:.~asas~ éstas dehen destll'Hll~ ~1:.~

,r'¿)~:;i~D dcJ~ Lk.11~tcp!o :nao céntImos sobre ln g!"JJ.,i

ú<:) nn"ji t~as ci~, ?;O J.1.tces del núme~ 1" Y nj~12~g.

r;,<>:~-;t::;',· dG las I}Gtrtt.b'1tGS laboNas una cent1d(l<J,

P<,~;Gpc-x"e1onadn al pX'ccl0 da venta e.1 pÚblico :r

~,'::if-':]'L~f:Epo~t~s 1')ott CD.1"l~etOl't\ d. v1ajeJtOs T merca.n~;',

o~{n.rJ (Ou dol 2i1101t47¡J Arta 40) ",- Fija la pox-,

't:lc.1.pnc!ón en cinco c'ntl1i108 po%'t veb!culo-ki'}'

:!,{)met;~o ~eoo%.~1('.1o en s8"1010, con mf.nbuo ~,:

:~:\;:ln~¡7t~~do a eada. 'wabllj adozt del ; poZ' o1ento ~S~

}',>;:Yü m;u ro1tttlnt$ruc1ón...-

La le7 de 22 dé mtQ'O de 1888" que mollOp-f1'ie;~·

~~a JL:r:, labriaaolón " venta de 01fYJ1'1'Oa...tablt~c16 1:(1.

lHl:?,\-t-~:.:¡fx¿,paG:Lón el1. los b0Deficl.ea a favor de los &rlrf~<Lj.'~,

~J,)f! 'Y :~~·hl"JO:r."'OS dol Llonopo110 O'

r:i ) I;,~;\::~:~~,~~~~~_~9.P_~~ n01'Jt~.~ Am§l'!ca

liin 10m Estados Uv.ldoa hon f1-acasaoo haz.

\)1 p,:c·t'~H31'1tG las tanta.t1vas encaminadrls a. e8tabJ..a~~r,.'

J~.[~. p::\''<.~in:{pa,016n ~~n lag utilldadea con c~aei:Jel' e



.(¡[,. Ci{HliJ"iii t¡tlt\.1~&:li. dt:t 1917 dispcJu€l en ;:;.tl:'.. ,n:;:-·,~:t,..'

fj.".a(~n16t1li"¿~, ,~tn r:~:a,\'b~

~~l,-:),(.::' t<i'~;'"lS~ {lil la~.:'b~}-!o nl
j',t',t) .:. 1,'( ~



,:ws,:J' 'J"T::?::;~h~~~;,~~~~t".?r~:' '~:f>:"," "\ ;i:f-t'~;"i\':::? ;:::; ';':,' .. ,.,":' .;'i'¿;t;( ;':';;:~¡?' ;.;..1/ 'f>/-,',"::,,::.: ~',~ ",,','--.\" ,'~- -,.~, ~'" ," '~. - -- ". II '. ·,si?';"'f3c,;,;,':}51'i;;;\'¡j~!¡B¡'~it';2\~~~'~~0~
1:

~~: v.¡~r:Jga :ta f'l'a.coió~:~ IX;

'~'¡~n fij.ac1.ón' da:i. sn.lal~10 Iain.i:mo, '1lde la .. p~', ,._;::,

ti~lX.H~H ..~1ói1 en lt3)s 'útl11da.o,e., it qua .se refiere l!líj:-l¡J~~ 

ei6n VI, ~~;CI l1C.ll)~, por." oomls1on68 espoeialea qua tJ.cJ,\'j'~

. . ." ~

tl"~l d~) G(~I1iJiJ..1ue16i'l y AII'b1tl"-tlja qtlo S!\ l~Bte..b;Lacari1 etl:·_,..,:I:'-;:~-;;~

aión y A~bit~aja ~anpectlvaffq

La COIlst:'4tuclón conoodió' taoultadosll$f;;ls1~;

ti:~~fao tl-1 Oo:ngriZlo do la Un,s.6n y tJ. las l.s{Sls1aturM d? ,"~-:":';~:t;

ea:1!'. gu t¡;>ilo. &1. de f ootode t'.ls ¡le 00111is10nas• ~l a(Ú~'.!'l~Cj¡i~
mia:t.'llo nel'[;. f:i.jnóo P0::!i la &mta Oónt:t'al de conlll11e.-,;~~~

"--' <<.:'>';X
los 'BE~i;Diiotlj} po~ Gnt~nde1' qt1.e' las necesidades da les , ~:,:', ':Lú~

\S~

6..,~gt1nt:ou J~ntl1d('s ~j~~·n dlvo'r'sQS y-ex.tg!an d1fe1'911t'.; 19~-.,.'::,::\~
,: ~ .'."¡/ .~~ '1'

glQtnan-¡;~.'Jlón (3).. ~:)1~

La Leglelacló~ del Tx-abajQ de los Jf.stnQc:;, S_~.· ~':,,~~

:1.nlo:tó con la le;·y ps.!'tfl el r~stQdo élo Ve~aoruz_ de t"í¡{Sl"',:, ,~.,"~,,~,~;:
,'... :.".:.~ '.1;

ro d.e' J..918 ¡) :E~stn l~y rué el mod'el() de 'todas ~asl(:;ye*!; ,:,'::,:,:}i';
.,~;. _.:.~<,i1->:~

pog..ttn:,,1,",oj..es-~r s:trvló de antecedente a la Ley FGde3?l1:'¡" .:",_::.,J'~'~.~

'\:):;-~
,·(if'~p;;;MpMlón de :Los 'O'bIt62!OlJ en. ~tUS u.tl11<1o.d:)~:-,"-'~:;l{~~

no fué inclu.1da en el p1'07eoto' ot'lB1,nQl"p).'$né!rta.,~:J>:,¡:~
(10 por 01 tiOGI\ciado' 110.01as al Congraso Oonst::.tu-:;:",-;::;{J1~
(>~lonaJ1.? por oonl1'..dG~o.r qUé "las e:pa1'!éIl41as·..t"üe.~, ,>::~j::t~
J.,1zaMG en otr'O~ paises eemo Francia. 'bab!ant18.,;\,>-'<,¡~2
di) re~ultadc3I'tl;~g~tlvost'.. El JI'07ec~ fu& I.\Pl't..;.1,H~',~~":"': ".,':~'
do con a.quel Wl~OO agregada., ,"~o

(2) El 27 do oetubro de 19161) meses antes de la P::\-:;tn' e"~ ,:::::~:
Ml\lgao1ón de la Constitución v1gante. el Gob€l~"·:;;::qa":i~ 'o"~
Ml'del Estado do Coahu11a pl'omulg6una ~y _,dt)l .:' ..,"'~'~'{
'~r-e.bo.jo q r~a tU"tlcUlos Se, 'Y siGUi antesr4Slam·::,)1:d"~¡;:;,._,,:-:,)~,;
b9.n la pa~tlc1p,ae1ón ~n los bene1ltl o108 . ' . ;'>,5i

(3) E~pGcialmer¡te,en le que Be ~etlG~e al ut. 12?fI'::'-:~'t
que pra801~lbo el 'luinlmo c.e garant!ns con:Jtitu ~':;'O~ ',:\d}
l'1aléS IZobl'(; dereorio d(31 t~!J.b(1jo" : ~-,:_;;.:_~}

~, .~~/::~..~ '.:.~



d9:t :i:l"tubaJo ~ r·)1j:'l.l¡t.. le~ pril\lt101p¡l.'¡Jión da loa tltLlbaJ t:i,:g.

:t'éEJ GU la13 ut11ldo.a(.1s do 10.. empresa en un me;:) <le ~l~~:;::t~

].')10 ~ .EO·¡;;).$ dlspo3'~oj.onelt tÚGr'on mo<llfloa.d4s en J.:9Z:Lp

po~ la. 10:r qtte o~donó la 1tttegltselÓn a.nual .de lns eCV-,I

m.'tS:t'():nI~S praaal~1r.}to.s en la ;rvnoc16n XX del ~t. :U!3

r:on::.riíitue1onfll y i'1jó 01 l'rocedimi~11to que deb!!U1 sc!\',

G11111,¡J la tlUé estableció qu.a la p~tlo1pa.o16n do los

~~nl)a.jn.a,ol'''a nunct:'!. s0!'~a infe%*101!* al d1es pozt c1e11to,

da los beno.f1oio4 neto::! obtenidos por la empresa (d9!,

1'\1'0 de deduc!dos el 1ntol'tia '3 la amox-tlf:lleión üél c~

pita! lnvGJ:'Itldol 'Y que esta panlo1pacS:dn IG l'spa:rt1",

! ~a etlt;c~e los trnbaj adoros en ))1'Opol'o16n a los sala""

~1os pg~c1bldoD'en él a50.

Laa 1G78' d1~tt\daa por loa otro. Estados son'

parecidas a la ley 'io Vexoacru.z 4e 19211) 'aunque alCUl~O:.l

supll1b"11er on él limite m{n:bDo del dlee p02' cle:nto y O<,at .

tres :f1jare·n límites min1taos "9 mbs.moe de pQl'tlelpa~'

o16n (5 710 po~ clonto, re.peotlvemento).

En lo quo se zoe.tle»e al Dlst~lto y T~tJlto"..

¡ti0. Ferle:ra1es.. 01 Cortgt'oso de la trnl&n DO J.lee' a di.!!,

tar una Le7 del ~abo.Jo. auzaqtle le fueroD pJ1GDontados

p:ropotos en t&1 aen-t1do en 1919 ,. en 19a5o E1 -.m...
:LtO impon!a a las Com1aloD88 Eapecd.fil1.. 481 Salelo !1!
.m.mo la obl1po1tSn ~o flja1\ la pa1't!c1pa61ÓD QUe eo-

, t'XtelJpondGña a loo' t1'a.btlja:i101'e8 cm. las ut1114ados li ll~

que s1n (ia1" "slas ~13as palta 1IU c1eterrd1tmo16D. E¡ s..!

: aundo$ en .1os ft~t!culos 240 ., G1aultntes.. lijaba en un '

diez po%'. oiento de los salQ1lloo pe!'C1bldoo e11. e1 nxl0



i1 <f1ljtQ {?):f·ó~.•T'~O ·~):l ¡:Hlt;fJÓ.:·J, debo:'(iia ~"iKltrogO:r n onde.

j $.tl~)1:1 tlmb:;:$3 e~lpefJ.~~UJ..C.S ttud.t:~áos por 01 GoblGl.~t.;,o ,o: ': l.'"

c,0r<~llJ rl¿~S! ~}t1ll1as ROtnmJ.leduB solo s0'~*!n!l Gl"rt:r.~(~gf:H':h~ , '~

E:t.l 19,~9 se tilofJ11f':J.có lfl Gonnt;t'cueióll, dE."'·(:;.:s',,-,

f$f) b.l Cong;l""O!Yil fJ.X~ lel 'Unión la fl1cn.l t~gii exoluaiv& 'C¡~Lr:-:;,

légiBl~? Gn mat0~1a do t~~bnjo~

En el mismo ~uw se pra~ontó al "Proyact)

te~ (;·!l'no l1..ronado ~lS:;: -como hornannjo al entonecs

da~a:t.n ele) lo. Répúbliea4t Se ó1sponf-o. en estE) p1"oyo(r.»

(1) q¡;t,0~ con o~.2'act(~3:' p3.'ovisok'I0:J y hasta. tanto C}<.~ ;:'\~;;L

l)idl(:}!;¡s. 1& l$Y óa:t Z0f6'"U.rO social., qua hab:afa d0 f;~.,5D.t'"

al ~l-ean.cc doíl/initvo da la l'~t1c1po.clón de lOt~ ~;.

ba~tc..dol"*~S en loa banoí'1e1of.l!l' peX'olbi:r-!o. onda ob~":;'~':;-i'):

. por -Go.l ooncepto. a:L cinco p01' c1ento da su ~etl~! :'~t;~·

elón m0ns11al~ cuanéo csta no e~oedio8e de oien pifJj:'~"8:;1

el des pOl't oiento sob:tto al axcedente de 01é1\ pOSO?i

ba d()scieiltos c1110uGnta y 01. dos POI' a1ento do eu ~("'~:'<

!ll'lL'"1H:t~fJclón cuando ésta o;x:cad1oso de doso!antos ,?:1:{")~r~,c2·,\

ta :;;N~a",s.J>

. Es to proyocto da Ley del Trabajo :ru.é c:ib) '~""~>:';:

de m~J.eht1.8 .criticas y no llagó a S9~ sanoionado 'J r,it.~

ííoa t18$PU0S, on 19;1~ SG p3?éSontó- 'Un nao. proye~;,';:_:··;~:~>



fi5..e-¡L't:L:1:' qu./:I on 10. ox.pc)s1C1()X\ de mot:t:voa DI!! éxpreanO:J'i~,:;~

,,18, !}r:;.tO:;?1?lQ,{}~.tSD, p9,1'4fJ. (¡In!tiJ..S estnt'J aeo101n.es D' 3m{);'"

~l) L:;~.~t;\ld:le, ..:t')8mi::li;,;'J ~ en d0tall~~ esta le'1 ,")1 i?ef·~'$:;}ll~r,/: .:
P'~:~,2~;:to:n;,~:tad.o (h~.:. t~o.ba ,jo \.



m\~J.,'?Gi'~a:l()r:; ,~) 1!·,~"1,~\'t.ot:t1l::.h"jJ.(J[! c:u::to pt\ijl)imon~V ..) sür.l o C¡>;:i3('t:~¡,:,I

6.(~ lOC 'f;OOO pn:~~if')t¡, :v t¿t~,O o¡:;:l).P()7~1 1na,g do ~10 l¡rtlbn¡lq.i~:¡~,:",;t';:'I;'~

·b:~a.t.f1~iD.dtJ~:';~~~ ;)c:':'Yt.:iC,,:~;'o:ntf:~t:lt1 :i' l'1t~ gí:\!laik'iJ.')üH c:.n~t~ pn t;,:,·J····

ml:)rd~o atca r:::>'1I¡Gj?~.r,'):i?~, (: 20í),~000 y q~l~J (~(n.l!..Hlrl rl~~8 (;,C ,2f )

t~(1b.t'!j ~"J.~5~~~~"oa po l-:un.:rhYLrCes J} t, t 0n0~J. Q'b1:1 f~>~?(~ :1Ól'1 d'3 d:ts :;:r:;l7

Iv.!.:}..!' 't}.:tICt párt() di) 1~~_::; '1't:tlifJ.lid.0~ 1!c.:UJ e¡~:\,céti~lar\~Il d~'t,;;;,~~~

mlruz:.df) ~po;:~c:101:'1"Lío d·:~ :i~:jL'ld~.m5.(Jl1t~) 5 e:n:;:.rJ8' los t~tlb~\J3.(,1;>-"

rCls qn0 p:r.~est¡;'~f¡ s.':';·~'fJ;~.c:i.()n p c¡j?fJOnnJ,I9H en rOl~-nHl pEJJ~Im>:",,'

r~{~nt¡~ (; 1)() l&lz 1¡ti:t1d~.}.(LI$1n (.Ir:;?) ~1~sl1.1t;tn~~!/n después d0

(;;O;¡,~ J..o.~~ dcclu.ccl:(.oner.'i ',y l).q'rd~(1.!.\úlünot:1 l')l"!;l~..11Dl~,ntt:l't::t;:;~s ~j"

J.OgOJ.fiC- !:'J.U~' ::;<L{:;,:~n ~r;",:~,X';3, :tv~,"¡ 5.IUP';ICiJ.t:¡¡;;.i da po:;t:~:llno:1:V.::"

¡~0ntt.'\ ~. (}')TIlp1o¡;:lt-::·;r!·,~.lDL<i.o~,:,t ¡'~ ;r~ Btlom&s, lü dot{u'{~c:1.Ó!~ 11~»-~

lo. l~(~n.to (1,{) ·t~'?a'ba:]o tillO e(;:t;~?()~:¡pr)lldt1 :11 a.'mpríJ:;Jnl?5~Ci

o..!Jn.e'~~v..t~~ eon lns lS:Y'f;t~~ s,iJb~-y~; la nu:1;~r!~~~:f}. :.f un. :r.~eivi:1'.:c.li.c~?:1

to has;;;;\ dol 12 P()'J~~ 0:ie:ttt:o $ ('Hl.letila~'k, so'bre(,il vH..l,:,-,~\:,~)

del pü..t:r.'11U0111o tlo 10.. smp:fJo::1& (~l'l eJ. l-'ospoct;ivQ, allo (;.z;;~·E¡;

V'B.bl,~, (H~' G,()i~·cil1t:l:~t$'f1 pt\,?a d:tstr:t1:r;¡1~ entre lo 9 1;:r~rJ.$')ü,,,·

j l;t.c10:f.10S un poz-ecnt D.j o' CU,.:{O. cuant!o. ~1a .fi j D.l'tl d e nf~no¡!,:

do con lE ;5igulo~lt.) \~p,.):,1fD.~ e",) Ut~Ct1dadso tle has·i;e. 'l¡t:.

:1.2 l1'or e :~. c)trt;o S Ob1;~€¡: oE\~'. 1'3.t:e·~.mon:t o, 3x;:¡n'f¡as; b) Ut~. :~" :'~" )'.'

dadü~ del 3.2 01 J.~; !Hn."A {}:tr:n1tosobra t,l !?atI~1mot1~',o¡jl ':':11



61 pzxtrlmol!io~ el 15 f:o¡~ C1Bl1tO: ;i~) Ut:l:L1..clnrles dol J:;

por ciont.o, en adelanto¡¡ el 2.0 po:;.· o~~ent;on {1}~

lJ.} .1~~

En Von.G~tl81n, la part:telpnoi,5n en loo l10;],,}"

ficios fué 1noluldo.'¡: como una meo.ida (.1f~ O~IlJ3i;G~ L~¿{~:

'l"nl y ogllgo.toItlap en la lo,sislac1ón d,~l_ t~~ah,ljo<)

El s,rt1culo 63 da la Ley del Tra.bnjl.l¿. del

1.6 de julio de 1936~ oonced1.ó la ptl-rt1eipneióxl en~o[;:

bGneflc:los dé 19. amprosa en q,":.a est531 ocupado ,,; ~ <J.- lJJF

t.1.:labajudoras de tcd-tt esta.blac1fuientQ o emp~es'l~ Pl¡~i,:~ft

da o pÚbl!I'"$a.~ El tmpO!'ts de Gsta pa~ticlpae:tón dcl~i.:l

sal· ostablecido por l~lS auto:v1dadas ocmp·atsntesp !}[1

4fibiand(~ e."'tCéd.~ del salarlo de dos megas 31 ~G tl't:~5!.

ha dé t~nbQjadorGs enplaadon en grandes astabléclh~e~

tos o emp:PBsQS$I 11 do:t aa.luF:t.o do un ElE.j3 sl Sé tl~a,tf,¡bn.·

do trabajadorGs oeupadoa pOZ'o re queños ost;abl(;1,G1L"í1iE-:L~tos_

o eJnpvesas. Iic autoriza.ba ti J,i)s trD.ba«~adol'Joa ~. pUl>ti·~

o1par en ¡p- geat16n nI en la adm1nist~aclón dé ln en;~

prasn ~ establecimiento (2)~

, (1) uLn Semana" J} . de Colomb1,a:t 2~- de julio da 19j~IL

: (2) O~I~T.J "El ar~ soalal 1936/37u , Ginebra 193?t
- pig" 4060



sr) a.:l::~FU:OC que la.s emplltJiSflS quo ocupnS9n hab1t¡ualrl1ozrtó

4/)0 o r.L,¡is· trubn.jtJ.(lo¡:f)f~¡¡ as! 001;10 nqualla.fJ cuyo onplt21l

110 t-'~,,(~rc '1nf0j,t:tO~ a un l!liJ.li)n do bol:t:vtU."asil dabor:tan

~):'ltr(,){sttl~ t1 sua t;r8.bo.;}t.l.Ci,rGS iJl 12,45 pt:!J);' c!e~to 09 8''-0\

, r,:~mxoJ,;:;\G:Cl1.~ 'JSn~ a. ti tU.lo da paT''!~ieipo.t.~iól1 en los hener.!

{;'·:tos <1' I!J.fl :001Ip¡:aStU3 qu,ú ocupasen hnbl tus.lman te 8. 20J o~~

b;;;to:'«)[1 o más, fJ cuvo c!lpit$l ft10I'C infal' 1oX' ~ un 1:;.L,....

116n~, :p·el"O 011p\:J~loJ' s. 200 mIl bol!v~es1' ent1'ecarf;;I4

el 8,;,;ü p-or oiar.d~o d~J. sal~rl0 o 811&16.0 ., ual. Las que

C'lellpt~,EHtjl raenca de 200 traba.,1a&l'es, pe1'b más 4e ;o,{~ e

,(;~l~::r>f) cap!tal fueso inferior a 200 mil~ pero 8uperlotr

e. 50 mll bol!"'t\res, debería o:atree;ar a. su personal él

é:,; :ro:t;:- oiento da!. t}al~io o s1Jaldo anual (1) o

El l~ do m~yo da 1945 el CO~(Jso oo41:f'lc6

el to;:ct.o ele la LE'IY del T:tlrabaj'o da 193t$" k,-'¡ oapitulo

,I1I s 20cc16n II~ dG~ T!tulo 1 del texto o~enado dé

la l~~S' se, réf1e~ ~l 1~. !)$.~r:t:tcf:?nclón en los benetl'1!I>

o,~os ,,, :Oiapona, que 'toaa empF9So. queda o"bligada o. dlsq<

: tll!ihttl!l e:ntr~ sus 'tr-ahnjué'loras. en p~porc1ól1 a los

f.iu.GJd{~~f~ y sulsr5..ca, un t.l~..n1rno del 10 por clento de

, :La t?'·~,i::;.idnd liquide. anualtl

¡",n pa):itic1pac16n individual de coiln trt11)aJA

, f;ttn~ :i.;,'.;) :quede exceder del lmpo~ta (lel aue~do de 2 ma~

g~:>i1.¡ :~:;:. 15 po,:, cierreo debe ,f:levla entrogado en etet:~tj,



;'krx' Y:;j >~f;;;5;2,,~>c::·,· I::t t;X;:;~,h~13u~lnl~ pu.eda t~l.l-~:;'oJ:l¡'iz3l:' 0'1

J;r,-;Z' :~~.::1;t~J~~0D~í:t da H.Tl~t pa.'t~~>8 e de t.:er1o el 11~1ort.$

11n oi~~aei;ivo~; l;i)f! dept}sito.r{ sor! :lnai!ibs.~galJ=~i~n

y ~H"':!.e_~ "i11tGdeI1 SÓ;t" 17·2:d:;i:t"{l.d(>u en una de lns si~uier:t--;{":(:>

{1:tx-~r,tu.~',:t"~;x:~(~in~~ g (}1,lttn¡;-to ~l ü::lfJ.Cé!l ln euma do 2t:> uea

1_:;¡;1J:l'~~-C;' ::y:;t';~::j8~n ...:tü }'H.ira pc\gn~:" 01 todo \,,) una ::Hlrta df:~ ~::;A.'"

fiul<- ~,~~ Cf:-'Sa. j pOl· incapacidad a'bsolutn. y poroananto

ti{"<7.. (d';'~'~úJ:c i3'7.1 C(t~}f'j de f'nlJac1m1ento d~l ob:l"&1'"o, J':'Oz'

lou l:~;Y2-")Ü€;rosa

r~l .irnpc~tc de 100. dep6a:t'toa d{,be ser dar~~:1~'"'

rH?-d.ü ,') 1&.. co:nat;~:u.(}ei6n dé v1vlendM y a !nvors10l'"~a~

rj,Uú "r~~_7~~:~"'(;,~6::'Jl 01 bi~nGstf"irc la ~egu.;t"ido.d y el. p~(' :::r~5?,

;U~ tic =,'.CtJ~ i';:v!\bajndorc3 ...

l;.()S df)p&~:ttos sclo ñ avengan interesas ercll,-;·

~:1,c no:{~ :t¡,¡'V(:,~tidtJS8 ZGn en la constrocolón de v1vic:"'J5x-t.t

Os .:,,", o,' :~iS~.(;5:,tu.d del tl"a'bajadó~$j en cGd11.1fts h:lpotect1:'"

~~~~t::u;; i.: i.:f.'J:~t",ntid!t~$ por al instituto ban(~o"1"10~

A loa sfsotos del cáiculo de la utl11da6

qt1.td.0t e.e: lfA et:lpl$eaa¡¡ son deducibles de los beneri{~j-c:(,

~~,:;r01t'c;·J (:.~ lt'B ga.stos gene~ales de la empresa; b)

l'(!.t(,'F~\¡-~ (i.el (H:l-,itnl '..nvert.1do p qua no puede oxcod(x~

S~~1 E r;(¡:p eiento~ el él 10 pOl' clento eh1 salc1o~ -c'X"r:

\r(~~'~ (;.':_~{:-ltai(1c.d los illlpol"tes 1~!éne1onados en lOE apul '~n'

de·te y ü)!f destinado al fondo de l."oaervn v



f:H:ft'r.;.I e bl.:1.{,;r.da a ',' "ir]':,:::,>'.},-,;·'
,r: P\~,;:) J.Ü

n'trS.l:],dnu
:~·:ln. do~( ~;~,

ó.':-.ft,srTI~~':':ü~u~ ID. pro~t:l~.:tl)nü~:',:.}.n :LD. ".',

a (}~,ldft uno 6~) :tOr1 ·,:';}."Jabrv"-

',! _~}>,l";3>L'~·\;~~~·~~i~:;;:I:~;~~~~i~~6~:',r{:~~~~::
o', .... ,~~<~,o,o~o,-,o~.].< "..,o_(!,~;J:t~C;~~.;~,&~~;~~~~tl~;. po:!' t}~\{lt:~. 1UI( <~0 ,~..·f)Z

k·'1"D.':"1?,\J ,t{'.ox· (.:Ji·,~: huh::ef}f-j¡ anLpezacl C'. a !rL'<:>3t:1~';
.' ':~,:'J 2J<1¡.:\t~~.~~~.;~ü;1t O l~::r~.blerf:. dt:'1jH,do dé p:r:estlc1:,,':; )0 G.

i •. ;'::.' , _'l;::):'···:::~::~~~~~~~~~~;!¡1~f~f~;iª:!~;:!li~~~"
c. ::f{ t...~1 f!. ~~-<Lo (,:..9: do fi UlasG ~l u-

:~.>~~t;o :'!"5 ',' "."" r [\ra f~u.lcu3.D~ 1 (13 r~tl11(Ül0eG' )~:tq;.1:tdG.t~

~;;';'t ~,~·,:~a 8:.np:~~;~fi ~~~&~eI~~t1 e~~~ei~ ~:n~'~1~i~;l{~;~~~~~:~o:n

c'.',.. ~;,.;;),~::i;~~:l>~~~;E[a;~:~;-i;~~:~: ~~~~~71;¡ii!i}f
(\-,::<i. ·'~!:L:.i"rcn f~>'l O(t;r,lCeif,ito (iy~ fondo de j;,\:¡SO!:"rJ'tJ,, ;;;

¡;.t..:}~~-; ~., X:·0.n ut,~:c"ll(h~Jle:l De ~~üpflx-~tl;p.ürJ. d,~u'Í:!'''¿}

~::, :;~~;~~21~:~;~~~;1l~~f;~iO~;~,h~,/~¿[f';;:p:~t¡~T'"l;je~

::I.~:':~:·:~:~:~f6:~0~~~\;~s C~~i~~~~:b,o;1~~~: \ ~~?c~l



~.-~:" ._~~~..;c..IIIIf'"',:.'[" • .r: ~ ,... :,..:.~~ )'tn"I!,A-~""UI'''::''''.~~¡l.~l''':)

r C~:l¿t~~. g .' or.d6. ·Gj~a.ba.j ad.Ql" "Gor~ .. arl·t~agadc a 6r~té ';{ ~1
1f..'''c¿.;~rr¡;",.{}:iJ1CO pe(~ c:tento t 25. ~'_1} 1"1"~atr.1:1 t0'1- Cl.11::!l1do o'.t
¡0cr".Ü~ o: o!nf;:ar.-nrtt". o más ool'vQ1lJ)(:I~ Del'a clf)poS 5~ta~'
(.J.n I..'iO;(¡¡ Hl p~;rc't*OJ20;j :1. no;:).hl~U dol X-GS1X10·tlvo ·Íjre.ba~·'

:Iu.("<~;~;Jf el! al Bard;o Ob:tte:j:o, o 01'1 eunlqu1o~ ~)t)?C

'Ct'f,1:;o bnnel;¿r~l{) fiua de$~lanG $J.. Ej(}cutiv'O !lIed S ;oo,
m~~t1i2ilte ¡~aa,olu.c1611 espacial ~ 1hl)s 1.~e.apoot1,::~

:tu,,; t~:t i.~utoa bo.nero;-:to s f¡ht'l~~.n .o~ 1;1"o'ba.jndOl'J :al).

(,:,ne:traCt corl'laaponcti entef. y las nti11d.rldas entl~agQ~'

lJ.n[~ a t.1.1.chos ~..nstitutf1l1 bMOUl'!-.os i;end.~án t;j. C~\U'
';"·í:t(,~t·~:(i dc, ¿1..(:¡'j){)f.ti tos da ú.hOl"iZJ~~

'~1!;.l t;¡~aba.j s::Y.o:t~ pog1;(1á t8wblon a.u.tor!Zar i;Ú. p~~-trt;
i.:<," pnY~tt qt~.o d()posita en 01 blltituto brmacn:'10 t,o;;
t}{) o #p~ll,,;·b) 0,01 SS"'~0!,~ta 7l cinco por ciento '\ ;75 ;.')
(::.\~ ~J.. tCl1gS- doreoho a. ps:ttolblr,> ..

alÁiE.~ tlcpos:ltoa con d(')stlno al. Ban(}o On;¡?GJ::tO so
l.~:í·i.:'áu on él :tll'l;al,;lo~ do le. RaP"Íb11aa 1'01" Ó¡:gOJ.1(..:
¿;~~; las e.gellc:las u o1'10:1nO.8 qLlt# d ate1"1lJ1uB oJ. T~jcCJ-l

t·:Lvo- F'e(i{}~~J~ $t <

::l~.l·t* 7Q'L.... J.1QS dep~81tos 1010 pc~án ael:j !~et1~f::
C/c;·r.;. cu;mc.k.l la suma de ellos alcanoe a dos 011 bo~'
:f.:t.'tJar-os (Es", 2~OCO) o dGspu6s del dop&alto do cl!~
úÚ auual.1dnflea ..

HA1..t~.' '{'9" 4." Sin embargo. los t~&b!ljado~Gg podrán
:i7é.d;i7'aL J lao aaJ'ltldades que sean al)tJolutanl~1.yr.0 !léL-'
e0ea~1as: .

Ha) PQ!'& la adquisioión o el pago de todfJ o pO!:
te. del precio de une. easa o tlllta. ..,

37'0) En caso tlo iMapo.clc1a4 absoluta rr peJ:·.'mm1e-nr..~·
t4'),~ deb1datH~nté comp1'ObrtdG..

HUn1co ~ ~J C11nndo hUblel'o f'all ee:télo el t¡artbs1' nÓ.oIl
~.1.(:)\)n1te.nto, fj118 hoI'éde~s potlroán tlf'ectua:;:, al 1c,eo¡":~
'L~i2-:O inmed.1v.to da las on.nt1t\ades d(lpos1~QihIQ ~~

:nombl.~ Jl po~ ouenaa de diObO tl-abaja,c1oza . '
nAl't" SO,..w 111 Ejeout1:~o Federal sofial&ri:l. la fox:

ruG. en que d.sban ~atl11s~sa' estes eho¡~ap :Jon ~"Utl,
l«g se áes~1narán a oons~oclones do v~vicndes ~
h.:'tglán1~oaa y bars"cas '8' a. lnY&~s:t.onas que tl?llOr~gt>·
er.n al b!énoat1.\%'. la seguridad y él 2'!'0Sl'0~:o de
:tus 1;~G.bajaao1:'es q

HA solioitud do dada trabajadoJ:1 el 1Dstl..t:uto
l:UllCMio pot:1l-á lnvexttb el lDOrlto Aa sus aho'ITo&
{':f!. cédulas' hipotecarias garantizadas po:r d~!.{}h()
~~l-lrJtlunto,-, ~'-

UArt/¡$ 81~- Las cant1dadss empleadas POI' cJ¡. :i:"J.sc-·
t:;.tt:tto bsneo:¡:-io en la eonst'I'Uoclón de v1V::),:'l¡1dat-i

é,~.bvengn.r6n 't.U1 interós qua no polU:aá asr 1n:e( l11oX!
r:':C f:tjsilo po1" el Ejecutivo ledetwa!.

'i~Al't..~ a2Q~ El ',nst1tut;o banoa~1(! no nod.!::-t 001...•
p1Da!' 1.~1nguna cantidad en lOs fl!Ws sxp:t'€tSt;....dos e1';;
<:,:1 al't.:laulo So sin 1n autorlz44'Jlón p3>:8v1a {,el mi",,·
lJ.]..n:tal~~..to del ~QJ.noo

tiArt.} 33","'; Dentl'o de los ; m.Cc:H~jB a5~gL:L1eutos al _
"v"eneinli.ento del ~aspect1vo f:3&rc,1d1o anuaJ... c1a t'adt~"'



~,r.'~ ~",-:~u:::.t'.1;'L\.."'t"::='::':::"-''''~''I".:t,~ .·n·....I~_~~:,.;'.,;("). oI..~~ ~\':2

i~ifi]:;~:~;~~H!~I~~~~:i;~~~~~~!:~:~~:~ijl
cOWR~~:""B~_~~ ~¡~~:~~i~~~~n~~;¿!ll'io ¡)a:('t1c'!_Pi~4 .1
n:tr,~i~:d;v¡~ir) d"~;J. r,;DJ:~lC l{~j:; (~&liti:dndOrJ u!JPQS :t":;O):ta8 Po1~"

~;:1~:~;~~~;-:i:!t~~~t:~~i~]i~~;~!;1~~~~!: ~~n:
(~(rn'h~,xiU5>dAd 0.0 la r;lla?:rt;n qtle tu;.."lo~:Je con ese inst .!>

ti 'hnte c~ "

nA:t¡t,~ 86\~ .... :Ca Ga:n1.:dilt:~.d t1e,t3t:~~naa.o. al 6.1 O~:t:'o o1JJ.1",~
Be.txn.<:'~..o no poéu"~," r;.(r1~ {ib;jcto do COl1tl'ltl"hOs n5. n(;)l~&.
cmbn;~gt\1;'l!,~~, nj... éjf)(:uta1?lc, ni pngud0j;l-o. vñl:.tdnmo:n~
te [;:h.10 nJ. -crnDáj 8.GOS· dopo s.~. t~U'¡t{:¡ , o 11 .&11 apOClOItil.
de en sI CG~SC de la lot=(i~\ b) fto? a~t:toulo 7~go 1\
aus h0:~orlGl:'03 ~ en C/J..$O de mu.eJ:to>1

~¡ A7~'t:: ~ 87t<c.~ Lo3 ID t.1~{)!lOg TI,O I30dl~é:n ).'0baj ro:t' lO!l aJt,
tnnla,n aa:t~l1")los qtte V:l:sl1GI.1 'ihagando a. sus t~aba.jv~,,";;>

tlc:~sB con mot!·~l.f) d.(.) lo. pn:(ltlolpac·16n en las 't1.t:tl1~,""
dad~3~

';1Al'lt~,>t na ~J;,~ !JO a :lnnt:i tu. -t;{1S o 91'21)~oanS qua tengan
(1.f.ipt~s;ltt:tt*oa fo~dos "{}O~, coneepto do uti:t1d(té.e~~ les
ÜU\-;¡?GgCl:;.-.an al B:;;UlOO 01x:a.~-(~!.tQ o :tnntitu.trO~ b&nev..r1ún
qt;0 d(íg:t.3!}¡;~ .el... RTjQCU'\~1\f-o Ped.9?al en el té'Yiltino \'~i.9
ú0Z011't;S. d1~as eO'1r~~t~l!o.~ o. :9art~1ya ita J,.8," prowulgaoiGn

eel'l~~~ ~9:~ T,u 1J"a;¡')"'ig J',bsolU"l;o. d(~ 10$ tJ?ao<ljaii.\l
1.10 S (l;:1 1},?),C!. cJ!npres a -pod¡;;ii sol:tci.1-;i!.1? (1:1. exlunen y ve
¡·li~j.<~ac:t.é!l 00 los, l'!fcslJ;~cti~J'o:J in\;,,(¡n'tal~10's I/ b~.llm
fr,f;tJ;; -ytt a i)s~je ~illl' POd~D~ acudir c.. la Inopocrtor1'ñ
del 'll,.¡nb&jt¡ de lo. ~T~l~~:t$diO("!Ó':l,pu~ri,. que. ~stc~, etl
un pls;;:c ~:."'ovop' nOFH)l'é: uno o IDf.l8 G-t..'"PGJJtos p sleV1W'
l'l'.iO ")i2 11úms!'o impn.!\l on!}. al ebjt:)to da que vcx#ifi~
qU~ll l~ v~j~n.e3",dnt1 de :tos d ato~ sv"'1D.:ln:tatradoB pOl?
el pat:<Jo'no'o

npro~a todos lúa sfectos legaleS!J astos e::poz;'f:;os
t0nd~~ al c~·neto~ d0 xunclonm'1os o emnlendoa
púbJ.i(~otJ ¡¡ . . .~"

~lA1?'t,~ ~'o ;~.:' La pOCt'·t.1e:'{:osc:tón en 19.5 ut111ds.daP
no t\lJ.tori2s' 6ompe't1Gl"ta:loüas d'l los años do 1'érdide..
0011 los dé ga.ntU1CtAS.9

. 'iiAl.,·t~ 91ff~ por el heeho de la partioipación en
las util'_dudaa loa ~ ?'ubajnéioros no POdl"ún ,:t~tert1:!
n1l~ en lo. dirso016n ni en la afulllnistrac:ton do lsta
empXO"9sas<!.

ffA1"'tlJ. 92:;7/:'> A :Los ereotoa del del"6eho a. Pf'1?cib:i,!
ut111d&iles se aons1dol-n qu.e 11:)8 S'ó~;"1tl1e1.os pl'3-estc~4'

dos en 5.nst:ltutoSi o0sts.1Jl~e:!li11e:n~cospúbJ..:t~'}os 'N J!
~lc1átaa non n~s tndos d.1l"Gotronet,\te a lG~ ¡IflC,i611~ .

...al E8tG.do~ a.1~ H~m1e1pio o a.l Daps:ftmnenro of:s..ciitl



del oual tte'~elldó el :x.~ospeetivo lnst1:cu.to o Gl¿1tU
blee1m:1.ont;o Ca) ?,>

(1) 351 textc> cQmploto 0.(;)1 d&creto es él slgu:lento t

\fI.-A ~J{JI~~-?A. H~~VOLUCI(lNAB.Il\ 'DE 00131E:RUO D"~ LOS
ESTADOS UlfIDOS D:7 ;m1J7t11~UJ3I~i\

011 ej()~Ol(';i() af.i los pi~d.eí~en·a(:.n.uaido~:t P,Ol".: el Deort02
't.,o lr~ J.~ .

nCot\s1der!l.nd~;) ~
t-lC:Ué dive:~!jos Sindica.toa de Tl....ab.aja.dorc~ se ha.l1

d1~lgido al M:tn:l(Jtal~10 d01~elllo exponiéndolfl la
cO:Livéni€:T.1oia. de que le.s utilidades eOJ~~$SpOndi6n"";

tes al prea~nté año les sean entregndas en su to
·te.lic1o.<\, debido· Q J..as. a.ct"Usles cJ..rcunstorloias eoc
nómicas qua atJ,fttJ.v1..esa el pn:Cs y al al to c031;0 da......
la vida que nf(-$at.Q espenialmente las cOl1lUoionas
d~~ la. o.lasa tx-abnjt\do"a¡

"ConiS id!.:11"i).ndo;.
~Que la. ley del T~ab&jo vigente provee 1.0. toru:lD.

o:f.f$n de un .fondo de ahorro!, consti'(;úido po:t' 01 25
PO;)? e1en,to de las ut111dade.a anuales que OO):ll'~S""
ponden n los trabajado~eoj .

t1C01·lS~. déJ?e.~l(io ~
ftQUG en vi~tud da lse el~GunstQne1as ~xDre3adas

y m!ent~as áotus aUDsistau p ' es oonveniente y útil
dar faoilidades a los tlnlbaj8.dores p8rf.\ qu~: ~ee:t,»

ha.n :in1;egram.ente las eant1d.o.des que por concepto
de u'bl1idades les oorr~spondel1 en el tílt1mo ejor·,:,
01010 econ6m1.eo¡ y

Conslclernndo ~

"Qué 'l'sr!a.s er.lpl,'eSaa han consuf taño .soblle la 1n
terpretación dol fn¡aVO sistema q~e eatableee la 
Ley da fJ.'z.abajo pu:t-a el cálculo y d:lstl'l1buc!ón de
ut111a.s,c1es a los t.rab.ajadores, dieta el siguionte

f'tmCRL"TO Ufl 56.
nA~t~ 12.- ~0daS las empresas y cstablee1miontos

Ca) ."A~t lo! 6.·f'> 1~() estn:rán tjowetidos a las d1.upos1>'l<'>
c'..ones do esta ley y de SU ~eglamentac~.6n,.
los m1emb~oa de cuer~oG arma~os ni los funo~
nar-ios o empléD.c1os publico'! ¡; ,

"Los ol')~e:'.lOs al s eJ~'.oS,o de la Hnoión, loa
Estados y las" r1ul11oipnl'.dades, quedOJ!'árJ. P1"O~~
g1do3~ m1ent~as no sean objeto de leg1a2nc1on

, espeoial, po~las dispo~1clones 60 esta ley y
de su. reg.tamentac16n& en cuanto sean s.p:l1oa~
olea oon 1~-1. :tndola. da los sé:J:1'V'1oios quo p~e3'"
ten y con las exigenoias de la administración
públ:tot?~9tt .



12) lig,U!~r

La Constituci6n de El Ee~Qdo~, de 31 dO.dl=

61embr-e de 191.:6, 111spone en 01 ~a1'tado ni -de Sll Qpti.

culo 165$ consagrado al "tr~f¡Jo.joj quo ~ uT:Hloz J.o0 tl'a

bajndo~-es ;Hu.-tíclparé-n en l[.(s ut:1.11duden ~.:lquid~ de:

SUs rospaotiv&a ~~p~a~aa, en ~l poroentaje ~1e GcDnlo

'la Ley.1 el qUé no podrá sa~ 111$001' d.el eirH}:) pOl'\ oien-· ..

:to. La L~y 1'tebu l lU."'á 01 raparto tt ..

a3tán ob11g!1dos a. distribuir éntre sue trf~b_a.jadotol"
1"C'¡)~ ·por lo mcnos f al <lid pOl" eiento (10 lb) de
la ut111utic1 líquida que hub1e1"en obtenido ~ f1n
del ej~ttcicl0 oco~.1co &Dual. Las empr-eaa'{~ y es
tablecimIentos que hublo~an tsrm1nado ~ ejv~c1

010 anual ~spués dal .10 de ma.¡o de 1945:. feoha
en qua entró en v1enncln la Ley do Trabajo, dlsoo
t2'1'tn11rM SUS util!dadets en aata p1:'oporo1ón ealeu
lándolaa do aouerdo con las disposiciones pe~tl-
norrtes di) d10ha 101'''

"Sin aL:b~t)). la ?~t1clpo.ci6n que corrGf3.ponda
d onda t~abo.ja.dor en nlllgtÚ1 caso sePá rtlenor ce lo
quo hubiere perc:lb1do por el lii1snto oonco};Jto en 01'
ejercioio do~ mio eoonamlco Qnter1o~.

U~~t. 22.- Lae cant1dad~8 co~respondiontos al
presonte oj6rC1o!o anual, során pagadas en ati to
ta11cbd y sin hacer la 6aduooi6n establocidO. en
o~ art1oulo 77 de la Loy do Traba.jo" d1vect9:men~to
a los trubnJndores, o a las püvsonas dobidmuento
autor1zadcs pO1'1 ellos, rlul'ante la r>:r1mal"(\ -q,ui!)Ot·~

na,. del nos de diciembrG pl'Óximo. Esta par'*tlclpaes>
cion os lnembargnble.,

ftA~t. 52 El· Encargadó del ~in~ste~10 del ~~a~
bajo ouidal"á de¡ CUlnpl!mleJlto del P1-asonta .DeoJ:&e.~,;
te. "

"Dado,. rimado y sollado en el Pa¡aó:1o de 1\11~i!.~
flo~&:S. a los ve1ntidos dfas del nes de nov:i.ombr€:
do ln1l novecientos OUal-anta y oinco.- Años 1;62
de la. Independencia 11 872 de la. Fedoraoión."



¡:e. Ley tunds.:montal del trabajo 1t1gente d~.,::'~

~')onf) 011 su 8.!"ticulo 57; ULos pñt%'0110S óe &!UlJrC~lng que

hU.b1.orO.l1 ebtord.do ut~tlid.o.aaa al t'inal ti,,! afio otC:i?r'j11~'

l>¡.:in a gua omploQOo::: ;! obre1"OS una !,r~!1!.Hl n:nual no 1~!t:2

;zt:1o!.:) t.\ 'P1,1 nI-:.)S y quinco dfas (~e sa1a.:t·lo ~e3pacttV!eHsrrtc·f'

do aeu..G¡"6.f.) al sistema que aatablezc.a el Reglamento l~

ne?~1 del TrabajOn.

E~:l too ur't1culo ha sido rt')g].ftnlentaoo CO¡1 fo<.'·

0114'1 1; de a.goato da 19k~~g en la s1g,u.tenta ro¿an1a~ A:t~·;~"

4(L~,,-~' ffl~s ompr-esea qn.o hubiaron obten:tc1o utl1irlndan

- :0.1 f'ir:al:t~;t'U" el mro~ otorgtU1án a SUD enr~l?ndos y ob:t~

¡'03 una yl11ma lrtTt.':aJ. no 1n.f'er107.t a un mea y (lulnce el .~':1

do salal~10, 1l"eapoctlvnmente. Esta p~1ma so antande3Já,

pv;ra :LOEJ etlplendoa ir obrero. que hUbleItan trabajaao 1~;.'

nlnter<ti"tJl!11'l1dam.ente durant'e 01 lIDOJ a los· quésto..\b1arr-"n

pl~0mt~Ü(~ sus sOl"v1clos por tWS rde t%tes meues? se lCr!

g~atlflonrá én lE. ppopo~olón de tiempo qua tatos ~v~ .

blesGn tl~a.bCt.judo ~tm.te .1 afio; los se1"e'le1os que no

pasen de t1"as meses no te~áD patitlcac16utl
"" Ax-t o

!~9 ..~ rEn ningÚn CQDO el monto total do estas p!'5.rnas

podl'" pasa,... del 25 pOlS ciento dé las uti11dadatl n{rt;n~S~t

el pago Sé hartÍ den'tI'o de loa 'tx-s1nta d:t~s si~.:t:10nt0m

$. la recha do la ap:-obao16n legal del rO$pect:tvo b8.~·,

lrm~~e e Pe.);la. J.oa afee·tos de eat.G 8.X'i:!culo no B0 comp'~l"';'



nI Código d91 Tl'tabnjc (2) otolt ga a 1(,48 aut;o"

plcacv3 p~~t1cipnolón en 109 benefle10s do 109 estaD

bloc1mtcntos 1nclt'u~~t:riale8 y co1l'l8l'clnles p y o. lo!; Obl~!

:P0~} pa,,;~-;';lc:J.p{.\c:16n GU los e1a to<1a clase de em~:tos,';1~ que

oúupen m~~s de 25 ~"-a.bajado~e8~

J!:i:.i lo Q.UO l"ospocta a 108 p:r1ülOroS., leH:! ar'ti,,;;·

euí.os :tit6 a. 15:1. obl:tgan a los establecimientos :tndt'~s.¡;..

tv&nlea 7 eomo~clalen que ob~l.~n utll1dades natas;

~ pnvtlúL,a~ ent~lment0 a sus ~,lGQdos, en pj~)pOrGiÓD

no inf";}l~:tor al 20 p~ oiento de dicha utl11dad,~ sin

quo 10. gr,ut:Lficac:1..ón individual pueda. sa~ aupsrio)J á:t

25 P'()!~ ciento del sueldo 8!1U01.. oonsldt3l'ando OOfJO titl

(l) En reSulilán~ 'inpartlc1pao16n en los beneficios t:te
l'edu.oe a un ng.nnaldo anual. cOIldiolonndo a la Ob:N
"henc1ón de benoficlos pc~ la entI'l'csa. Se ha con
s:lgnncloc SiD embn1'go, el pl'1nclp10 legal po:t'~qu.€~

en nnchos eaGOS la pB.'t"tlo1pac:tón en las ut~tl1dG..~n
das no llega. 0." st!1r squlvalente al importe de un
mea de l.~rabajoQ

~2) Dec!J'et;o con f11~zll de le,. "178, promulgado el
13 de mnyo de J..9;.l¡ ¡'1~o l. ~1tulo IV. Pá~x'a1"'o
VI! ;¡ L5:b~' !II, !r:t:L7nlo II, Páft.afo VD



'·}:Xi~::-:{.:J-:'Oj?:!J}itmüs t!, t10i1tJ~1l'Uo..c1_ón el texto <j,~~ Ion r:"j?·t~t~
J;.

cn1i,i,.~:~ J.¡,~:~~ '~u;;t':h~:~~~~c~~~ii;j:Z~<::L~~~~~~;~l.:~;t
:jl~~ ·t:c,:o.dJ:.[~1 13 ()bU.ga tJi 6n do ~?D:Glf:tcCJ:·}

e, ü't1S (\1,l::!.JJ.endon, en P-':0P(}J;101011 l~,a 111f\-:l<i.02.~·

l'~:r!' c:1.o tT\.-;O de 15.1011$, u tS.15~da.d il'

gr.~t~,tifiüae5..én no S.C(~6. au-p0:l"io~~~,~ {:;;;11 ui:<t{;11.U
GaJ.vo ~Bt1pD.la.'ción (2.11 {~Ol:'1t~$~'i;5~o, o;".: 2"-.; POl'

i~~¡;5:¡;:¡.~~::~[i~E~:d~:0:~ló~~:~i~::!~~:0~:~~~i\~::::
0.1 ',\'{',' -(·te _¿f" en h~e.gG,:tlf.n0a ~ ik.~l:ldt¡ na cone1... d0xr.a domo

mb~.:tmo ~~:t ele ~) 19;00 me:nSllP-lo3 1l .•

ef00~Os de la disposición &ntcr1o~1 n~
n la ~oaldanala hnb1t1\9~ ~el ~~pleado~ .

~~'~~_~i, '-Lo-:;']al~ 611 cOl'.!nldo:rCU31Ón ~ auaa~¡t~1nn ~ nJ3n..ldozl.~",
l;~}",U.:;t·:i J' t,ltnf,ii:to tallgnn po~ obJeto ntOI.HJ.ér- .~~ab ncgü t""

ciq::'~ ().o :l11.cmplsaa.o~iJ>

, ';;'j,¿,:,'t') :\1(( ".~7" El aulp'-aG.do~ qUG abono (l sus fJtl::"J1cn
d(:.·~; 01 ~~:; PO? c:lellto de sus su.oldon clent!lQ do J.iÚt\
7.l1~~::,:'tJrot1 ~:.og-8.1(;s, quada' ex1.mido de todo CDf.:'g~) pOl~
(jLl;~:;;·:.t:iAl0 el') gr~t1r~.oaclonas. sea Qt1:;ll fuoJ?a lt;,. \'t..~.,
i~ij\)~doO. l!o.t\1.cla que obtuvlereo

:';'p~~:;t,; lij.8;;:,,,.. :81 empleador- debe d'.fJtrlbull." l·~l 2.0
po:( Ü'.cnto d.o eu utilidad. liqu:tda del 1'Joélo n:~-gt,\5>:L1
'es;

';; ,~~.) D:t:w1Ó1el?~~ esta 20 po:\" oiellto,?L1 dos p!t,~·bas."'~
@J,rJ.a2!

,,--,?) j~'8, pr:tJu-.:<ra parta la d1~st:-~1bu_:trá a pro~-"'~:.pntü

do lQS ~nelaos ttnunlesJ
~: ::;) l~H. 3ef:nnda p~te lo. d1atztlb1..lJ.:t-é a pl'O;;'t:Ft\te.

rlE: lo!) t;>Slon de sow1c:toJ
Si fin af.:tta IJep~t1eióll 8e axced!~lJe eJ~ r;lL~~;-"
x~;mo legaJ. n qua los empleao,o~ t:tonen dr~l~~

'oho 1t . al saldo oeJ.'lá eonsiderado como !'!0':i):').:;;;"

nG~<1te. y
E.l 7tar-aar!énte seXta. ttistribu.!do entra liD8 eT:1
1)3..eados. t"té mayo:!' competoncia 'Y c~)ngngL"'~:u3!(¡l1
&..1 t~nbajo l)

··'·i~.yt;Ji :t49<tl"'" !.:~s empleados que no ~'.loanzar8~·.:l a.
ecc",')le'(;(Ul un n:(1O -do sSl"'Vlc10 desde su .1ner e3;) hn:ll
.':va. lE', ~f.eol1a del bE<..la..."1ce aO:tTeS'fJ011dir:ZltoJi. tel1(wf!n
dU,-:·:·"Jcb.o e pO~(J1.b1r gl')at1f1cao1ún en px"Oporc:t16n É?

lIG,;aJH que bub1eZ'en lIervioot,
,\t t ~¡ :¡.50,.. ~':'* Paro. es tablecGx- :ta ut:t1.i<:lG,d liqu1'·:,~
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El empleador debe distribuir el, 20 poSo- ciento a1'tti.ba., .

mene1ona&$ mitad en propo~ción a los sueldos y m1tád

en 1'ropo1'ción a la ant:1siie6.ad en el serviolo; si COtl

esta repat'to se excediere el' lfmlte 19[&019 el excede!!

te se dlat~lbu,.e entre los 9lUplea&ts de mayor oompea

tenoia'y consagración al tpaba30c

En lo referente a los o1Dtel'OsQ el 0641go del

fltabaJo legisla en el Titulo segan40 dol Llb%to tel'ee.

l'O Bob1'a el S1nd1eato' Xnduat1'1G1.. COnaldeltallClo 001BO

tal el que conati'tu1aD los obP.1'08 de aquellas empre

sas que tensa Dlás de 25 ~abajaóo:re. em.plé4dos~ Po:t

81 PbN.t. y .. 1. _torio a OOIl~ con loa obre

1'08 al rep~to de las utUldades. que en p:t'(IpC)hión 110

lDtetalor al 10 POl* ciento 4e la. ailtJlaS. debe hacel' el

1IIIPtt8*81'10. coft'espo!'1dléndo1e el 50 po~ ciento o El es
pr:6saric queda ex1mldo de esta obl1pc16n al, aleado.

'8OC1e4ad an6D1r1&. destina e1 eQU1valente a un se18 pct1t

da da UD negOo10 ·se tomarA CCIlO base la l1qu14a..
c16n que prac'tlque 1$ D1l'eco16n General üe ImPUé!.,
toa Interno. para el impuesto a la rénta. '

·P81'a los efe:ctoa de este Páft-8f& 8e telJdrApoJt
utilidad lfqg.1da la que al'rOJe d!.eha l1qu1dac16ng
dedu.cldo un a po!' ciento pOI' lnte~a del CGpl tal
propio del emplesidor. Invertido en la eta!J1'8aa., ..,
un 2 posa ciento sob1'e el mismo eapltoJ.. pazr.A &Vea
taalldadaa del nssoclo.

tt A1"t • 151.. P~a loa efeoto. del art.. 11&6. la
Dirección General de Imm1estos Internos determinA
l'á en la liquidación 81- capital 'propio del emple~
4or, lrrnrttc10 en la empHsa. ., calculará el mon.·
to de la utilidad lfqu1da que deba aePl"!JD de bue '"
~ e1 paga de las gratlf'1cec1onesu

-La Dbteoos.6n de Impu,.to8 latamos OGIIIOltcn
••'te dato a 1-. lnapecclon General del ~ba30.
cuando esta lo' solicite (a).

(a) Oódigos de la Repú.blloa de Chile,. EcUolón Of1
~1al_ see, ~~eso~a y !4~f5F!fJ.a tJnlve~so,



1¡E2~<~~'L~~ ~it~":~~C~:ZO~:~~~~:ll~~~ ~i;a

;;::;;r1~~i"~g~~~:;;~;!~:~:~:':ª;i;
:{'-O~'.t

HJlC~ I~·~tielp8.c1.ój.1 no (18)Já et.1.pO:I~!b\.3y en 1'l~t~ilgl1:n
'¡~f:\f.1l)j t-:~l 6 por- \',,;iGl'lto ~10 ion na:;)·1!J~..QS (le 10,$ 00110
!'(}S r<~)-:L-;011e,t1~tBn'to:J n1 a:1xI.Ct:~ento~Jl q"J'~-) oe 10 [f. llí111'i]i
j~(riJ p~.t:,n.{10 dU~.$tn~11·,;:) (;;)1 afio.

n:t{:\ n~lTt1-cipD.l;.:tón ancl';¡:S...Ol! no tOXlclz:(l ef"(H{¡~O t;'l'tl

J..::a fE;;lJ\.'c;;.:1ti o:t~G:).i1',~~o.da.c ,;0110 S(l{;;'.odudes .u,n0i.l~;w";1t:( ¡

(fD..O i~~}};;·:,,:;:r.n~n el ~Q}..~i1fgl.ül:rho :1 un 6 P(J'X' t}i~n1;o '~¡~1
~-a,p:1.t~fJ, pagü..rlo p H, net:16!íOfJ de tj,~O.btl:jO qu.e >3~D.ll ):r~
p;1.0d8,d ~~Gl :1:tnd.:t(~nto de la O111presa j:f)~r;-.oc'i;~·':r&~

roA~)'b" 403) >; ,,'!>. l'C2i1 les 0,f.'~Ctoa <t.ú &f-itill.b16~10:'') J.:? u
·l~·Ll~tt1,ud l!q:t:t:too;r fiO EHit:O.,t·! fl 1,0. dispuosto Üu :tJi.~·~
t'c~..,·t'.oi,)u':..Ct1 :t5~) Y' 1.51 (a};

ti fn':~t~,.' 1~..oLt"'1 W" Pal:tn t!UG t"J.1 81nd1caw ·t{)~¡8n 00rClJt1.O
(1 pn.~;~1;~7~tltPtl.o-tón en. las ~11dadef, ti.f:) 10. et"1prestt.
th}~Ó. n$easar'io fJ.Uf.} hu.b!é~a obten1.ó.,~ r->o!'sor~eJ.~~dD.d
j1;il~·fd:t{J.~\ J/' que 11tl.ya tl~&.n.~aur-~t.df) u.n n.ño ecnplcto p

(}on1;no.v desde 10.. ,?ecbA enl acta (19 BU Qonst-;r..tu,,~·
c15D~ -

~A:\lt~ 405$..··-- D0 lo~~t fondos do pü.rt:lü:tpac1..él"i$ :ta.
rrd:cad rJ,fJrú- Gntroe;ad.n. al sindico:ho pa!~a qua le. f:Ql'
pl!11~~ a los finBs señalados en cstG titulo; la
o~l~a mi tad será d.:ts'Gr1bu1.t1a pOl" 1m &mpl~a3a;1 n J)tts
·l~?;~atD. d'3 lo s saJ~tU~ioB y de 1GB d!nrl t:~abajac10s~ ~
cnt~'.:) los -ohJ:'e~J'()G dal. s1ndica:oo qua ha.yan n3ist1,,·,
d··;) a su tt'nhajo' el ~ro pO!9 o1en~co;J' a lo menos.? dG
:t~,;g r11~tl.~ 11(1)1j.a1.1 o ,5.9105 tl't'll:nlje.dofl 9:reo~;'tvronent<."
11,:,) pO:fl la G)YiP¡s.OSa. el'l el. 0.710 antel":1.C'1?,

:?i At~i; J !~06"l "," La. euoua co~resp011di(}nt s 6.. los $:Jw...~
:~;:::'i!; ¡;0~",':Í ontregaA.a cl11'ectamsnte p02? :~.t::\ gé:P0:n.c~_n e-'
lJ '~\Irtn~ls trnelón, de la ompresaf en la. n1sma.._ foz.mu en
c.r!.~a <:,:J.1& ei'~ctúa' los pa.gos 41 PO!~fiOlla.l;) ft ('b) o .

F-").1Jl:1c:ado ~jl el D1_ar10 Oficial c10I ~'f.4 de J,,(j'V:1,.~~:~
l?:t'~·e a. a 19W{..c)

(~.) Ya c1 tD.t1óS (l

(~~ Ggd1gos de,la Repdblicn dG Gh11s 9 ~p~ C!t~9
pi,gs G 3~~BC/81o¡
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da T~~bUjo ~01ativas & organ12nc1onss so-

o1a:Lea. Ert loa a1"t~.eul.()s ~Y'{ D, 118 S0 0st~lb:Laoo el p~

COO1n'til9Ilto do d1st:r1b\lC16n do :to pa:rt~icl:Jnc!ón en loa

ban9~ioiosJ debiénc~so ant~ag~ 01 cincuenta por aleE

to en et"ectivo tl los Ob:rOl\t)S alnd.:tendos, [1itlld en p~

pOIlción G. los saltlJ.~1o; 11' m:ft ad ~:n P¡lopox-e1ón a 1'':'8

d!ad t1"abaJ9.dos J "i' 01 -eineuenial PO!' 01ol1tO r9stn.nte ttl

a1nd1cnto, el qu,o 10 dobo 1.rlver'i;ir 3iguiendo l.~JS di,;»

l'eat1VfU;t de la Coml,s3.ón Or1.rS,:n.tnéior(!.l, de Fondos (1) Q

(1) "I. De la "pal"t1cipac1&n en lQS ut:f.ltdados de
la omp~08a. _

"1>1spos1C1,,)110S espeelo.lras 2'(~lntlvas al a1nd1(H~.

to lndust:rlal
flArtu 97,¡.u La po.r·t:teipao:1ón en las- 11tl1idao.ea

40 lI.1 lr,!d'U.9trl~1, L)revis'tu en el pá:t'l'Jafo V (:lel rll!~
tulo 71 del Libro III del CÓ(~go da ~rabnjo, 4 qua
·tiene. dél'CClJO 01 s:1.11diao.t;o 111c1ustl'll1nJ. ~ Box-ñ so11-
01 t,uda pO!l' J..n I-OSPéOt1:vs. In13peooilin del T:rnbo.jo u

f.o. Dll'e co16n Gené:J:t':=11 del> Ramo l'eoabs):\{ éi,G ltt Di"",,'
~ecolón General de Imvue¿tos Internos la 11qu1d&~
cltSn del balance cOl"~óspondionto¡~ reun1F! y Qstu;'
d1a.rA todon los anl;0caa.ollte$ ooeesar-1os Y ed6pt.....
¡~á lA l~,GtjQl\icl.;n quo al ~Aspoote proOecla~

nA1"'t~ 98~o i J r uct l catk la liquidac1ón pOJ.- Imp\le.!
toe tn'to!'1'lDS y notificada pov lo. Inspece16n del ~
~Da3o a la firma ra~~ ctiva~ ésta deborá proce.
del- al pago ele 1". p~tie1pe.c1Qn dent:ro de los
trelntn. d1o.s a1{r\l.il,'oU'ltes s 1:¡ no'li1flctlolón.

"Art 4f 99Ql1>o !;1 6 pOJ.'l oianto de loa salarlos de
los ob~ros pc~toneclentos al slnd10atQ ao~á cal
(lulado • base dal total do,omaleo P~é.:ntioD a di
enes ol:treJ.'Os, eul1lqu.l'61'9. C1U6 .fUO~G 01 l1f1':101ge 4$
ctta. t.-rebajo.das ~Ol' 6otoo.
3p~4 los efooton del Inclso ~recodontG. lo po

lG1)l-~, t snlo.:r1oG· compl'enÜl) lo. 1'GmUne:ruo1ón eO%ll'éC
,ondiente A ~ora~ e&~~~d1nnrla&, t~4bajc on olas
r~~1.do81 asignación f~tl1a~ y ~Ggol{as~

llA:rto OCJ (otw 111 061'60110 d.ol sindioate, lnóustl"t1n1
~ po~t1el~c~ an lao utilidades da la mJnresa 'a rus
pel'teneco p estA subox-dlnado o. Q.UO 011 la.·' í"eclltl del
:ratlf!$nt1vo bol ::..neo él 31n<i1Qo.to t·el1t.~Q un a,no do'
existencia. oontado desdo 61 d!a do ou CODatltu.·
n1611 'Y' 1) qUf!\~ o. eaa la1stlu fe~Jla: tanc;a ;)ol'táono.ll
Gaü j~!d1ea. Llenü60s ooibo$ ~aqu18itos, 01 sina!
cut~ 9Uooa ~~1g1~ yurtiel~ao16n por todo 01 ~or1~



Al crat.trSQ la eOl'porac1ón de 'lantna del í!tt·~·

l.ttre y yodo, pOl' ley ñ*05;50. Sé oonosc116 participa-

do anual a que ce 3:efieM el prher balance que :1:~
empresa pvaet1que después del cumplimiento de J.OB
re~ls1to3 mencionados.

AXtt¡; lOl~- La. mitad de la partioipación aGItA
distribuida. ~éctnmGnte po!' la empZ-GSQ en .la tfi1}!
me. .fomo. en qua se eractl1en loa pagos al personal;
a prol"~ata (le J.os sala1'1cs y dins tttabajaclos. en
tIto los obl"el~o~ que ho.yan asistido a su trabaje
el 70 por cien.to" a. 10 menos de los d!as' há.bl1{:G
o G~ootlvnra~)11tG trabajados pCIJ"la. empresa en oJ. Pl~
1":100.0 o. qna co~%'ospondo la par-tlclpnc1ón. ","'"

UliPt. l02",..·~ En las empl'Gsaa exceptundas dol i.l~~,
eanse dominioal y enaqaell88 que no btm 1\mcl01'la
do durante todos loa d!aa h!b11aa del ai'lo el ?f.r:
por ciento de a81stenola 'l'le 8ltlge el articulo ., 40;;
del Código de ~rabajo pare. teD81' opoión a pal't.~c,"!
par era las tltl11dadea .& oalculcaá sob%te loo d:i.tts
&fGotlvamsnte t~abQjadoa po~ la emp~e8Q. >

nArt. lO;~~"" Las planilla. de PSGO de las 3aZ:M!S'
a que se rofieJ.l9 eJ.. t1:Pt{oulo 103. ueba:-4iia(t2' ~rG.
viamente p!'Osentadas paH. ea 91sClc:t6n • la IDapee
clón do~ ~Etbajo respectiva, ]a cpe oonservará on
BU pod&l' nn aJé11lP1Ql de' .U...

"Al't .. 104•• Las planUlu 4e IIrtlclpno16í1 4eba~7
1"án contenezr lAS siguiente. 1124!o8Olon08& -.

na) lIombt'e dol obra1'O; .
ftb) SaJJntl0 d1ar1o;
"o) Diaa 1;rabo.judosJ
nd) hoporclóft O coerlelen. 001'1'••pontltente al

áalario. 7
De} P~pO!'cltSñ o coarlelento cOl-reapCftdSellte a

los d1as t!'abaj4óoll.
ftEl fol'tilU3..aI'10 o plenlU& debed ajWJta1'se a1

modelo oonten1clo en el anexo A que sa agrega al
final de es1;e RfJglamente ., en ti 80 1D4ieaMfa('~
d.eIú.s, el ejorelcl0 f1Jtcmo181'O a Csue. oe re.t1er,a
la partlo1pnolóno .

ttAPt. J.05Q- La cantlda4 a PlQI'l-atetU's8' se dlv1
d1t-& en dos partes 1&U1l1es I la pl'lme»a parte se
d1stt'1bt111'4é. a pl'or~at. de 101 aeltU'loa 7 la 8eb~

• a pro1"%'at~1. da loa di.. trabG3adoa.
nAr't. 106~. En los .'USOs 40 Qbzteroa que "en~

gU.en salaños por piezas. medida o duta.1o, el.oeró.
dG'tenn1nan& p1'6vlllmente. pira 108 el'eetoa de aSfl:"
tablec8:f 01 !:!po dé s81attló t!1al'1oJ el 3G1'f1al met>
0.10 por d1a" ·

"II to Del funcionamiento ., tacultacl:ea de la Oo~
m1s!.ó. O:t'1entadon «e 1ib!ldoao· .

"Art. 101«- La Oomial&n encargada. ae orlentlU'
los tondos provenientes 4. la par~lo1paol6n en las
utilidades de la lnduat1'la,l 8: que 8 e 1'8f!ol'e el ar
t!culo 39~ del 06dlgo del 'I:1'abG.Jo••erA pnsldida.;



Ld;~ 1'7 LX"-~~ic1p a!;, S,ón qt.te ~~~1 33Y~{n11~L:,
(t~_~,;:~<)s.;.>'·" üOl1 ~~\-,f¿}3\'.~~fiw e,o 1')j" Ñ~ }~?eJ: y::t0

~~~~:i~~~~~~h~:~:i~i;.~~i~:;'~U~üa l;~(J~nOlc'~';;l';l ;

',c} ';:!:~ii~;i;~:~i~1!;~i! l~~:!;i~:::::~::~:~;:::~'
~~'i~f;~;l1;~~b~f) (¡¿~~ú~~>:t:~i ~~n~~;~;~~n~f ;ói~:'
:~~" _~;~;~,;~:~~~<~iUdc~~~i~~~~&1~a~e~5:;:ba~O ~]:~1.~:i~s~~c·~i·-;-:·'
f ,::·L~1..:'~1nf¡rlo p\5.blico qua rlesie:ne el Gohcr"i'lac)or 2:'>.::__

{,.2..·t<~, "'lOr!",.•. Lü OOwisión Ol~1onto_tlol.fiD. de F;::>~~1tdof"

n ..... ;;···::r,l~t~~if~i:~~:i~f~:~:i?i: ff~~:i~::d(
(r';;:')~f:~~~~~~~~~r~~~3 s;~~;~=;o~n (1f-.d1', v)Jo:l'tu1.idu/.

c'no :~,o .aoliú53;:? a-unlc\:t1GI'u de S1.l.S miom'tn·-,:;·;z :t '.

i;~::~;~;:¡i~;i~~i~i¡~~~~~~i~~i~i~:~i~ii~;~::
f d~') l.fu~ 1-:5:F711t13 :O miAtlbroo del d:trr::'Jtor:to {tol
8 e,::dIcato e; rGSpecti11!1rJ,onte¡t a v1}:?tnd d~ OCT':'30. J.,?j~

g ca11f1cs.t19~ pOl~ lLt Inspsúc:t6n dol tr:t~:ftba~f,;:;.:
¡) .. j.J,,06-"'ti úer¡ 10G ani;ecod~ntoa de üue ~g dJ..;:~,

.~ga ~r dentro etc lo. pa\,:ta sefinlada ~::1 ~loz 3,.!1",;;i,::¡>
.,. 69 :;... ~tO d.a C;¡t·o Rc&1amento j :1"tl CtJmisilhl O~l;:i,~:?~;:

i';_:~L'n:t;¡a plllo.!Ja(l~r~-, el d1::~OUtll" y ap!"oh~.1~ el p:?'ozur i.Ú~'

;.•.~.~:;~~!ig:~:I:;~i:~1i~;:!!~tw!;~:,:;'~~~~~,~':
~:~:~t~,~p~~:\F ~~~1~~t ~~~;~~~:,;n~~~ ~~'~:;~~~ii
'11.; ,;.,,<1 1)~1 c't~é,D.~ ....··~:1.lp..t.:1eo.rlo ~ inSG.;.tmiti.OSd (, ..1 e ..LJ I:'~ 8.1. <.'

~;r_,~~;lPt:t~n~~;g~l'~:Uk:L1~~siI~;('IJ~~;il~~;::_ci{ oc'
t~'- WJ:;(i:to e.e 'ühequ$ cruzado a 18. or·tl1:lll eLOl. :;~~:.:{1(~I,,·



:~~_?f)f~~b.t~~ '~2l,();l ~~~ I.¡~~f}(·~l:l(:~

:.Y'J ~". (\nrá',:'::~<l ::tt:~ o·;,::~r: ;,:~:;,'~)
:1}e I~=~ ;?~ ::> :'~~~ () t)

~J·l~ {}:C"~:t.:~;irOJ~; :f~, <) l~l fl tJ· (Jt1~~;~ :t ',:) s
d:-'~~,~(;Qú1 ~;st[}.:;:~prL:r' 'Y

del j"i}J.C:tc
('JI. o;]::;::'2'ülüio

~~:;~ ¡~~~~~~¿;~:;~~:;{¡;:~;:1~~~~~~~;:l~:::~;~rJI ~~~~;¡~:1~ ~::"~~t ~~~n;:1. ;~~.~
(¡f:t.e10 lt'n'!l p:r:~f;):~n~pl)J}stüf~ qt<te nc }l~) t::.jtHt -t~on Lo lfl~7

d:~'.s1.'0 s :te1.0:tio::'; 1 Q' g,s~1 :.:-~~¡ ;7 ~:';G~ ,;31 ~W;1C n ta.~:,':t.t\ f3 p ;SI"t :7.":1~:::;:,;'
'2~(~s ?i

~'l !;,;?t: ~,

s:1.ón
t\ c~;:e:·t9df~~dfJ :'po z;.

al '~('/¡~aJ?80 ';'){)'P
~(\:1..8Tl7t... y 1 t~.o,

f ondoEl »o 1'* IB, tl,¡'Jss;:':hl,.~ .~'. .;;: ~. ,!:"',

(:¡'.;::~:ntJ>·O·- ctol lG[1X'~¡10 úe d;;:'t~~,!,;":<

~~~n~f~~;'é; [~i;~~(le~oi~~~~si~~nb~~~';1;;~rl'¡;:~~re:r")
a:iJuJj",cut o i'

~? !\:tl.t; "~.,~ i"\ '. 1'1'.;) o},'"'t;""~l·r~ ..., 1,,,, p,zlter:l,l'Jz'l :f~to,C:U.:.L·',:.ad eLo
la ~~)mis}:t;n:""~.~~~; :Ul;;;~eti

L

, .. ~:" .~~ , l"I;1D03~"¡:'~i..x~(J.1.~ 01
"t::un.f~p~!:..n(J (j (~f3.r:lb~Iü dJ,~\ dnt
't-;e, de ~.3·u.Gi_lq!J.:1.ül:-'S-t do :-!-:JU

:!f'~,:~',:,;.:.;~,.~. S~~"~:~")'~t~';":"'v,',.',._,',~, -L,o ",L¿\
••"~~" ..~ ~li'';';... -c ~,__ " t!.i{;~'::i.c~:t:;:¡;~,'0) u

HAl~7;" I:D. -O~':AS,(r~}'ti~do~';:f?:. 1~C)d:t~{\ eJ cr:y·.,·
c.:tto.~~:,; todas lRt:!, j:~2'i,(mh13_:G,de fl d(;) cC1:n,'f.;:¡i',t-rt:;;l 11Er(~(:3 ~.::"~:,~~~:

n.).. 0fj.cJ",O:{C€J~:lrü~teÁTco d8 l~t c;'():[lreet.~ ~LYr~>e:r~~EJ5..{itJ d.i.~' :).ü ..;

f'o:1.dos ¡T ¡;" d.e (~o1:1S;.r.g::Ü~. (}n~,,~~;,',~; t',,'(I'l;ti:L'k1;:,::p'a(i{~~.('\t~',~1:r! ~r

~~:~i6~~:'~~;~(5i'é;'~:~~~~~t;1~a,~'O~,~~~ jL~.:~;~ ~~~'~~ ~~~~i.~: ~~~~~l ;i~J.



I!

pad.t1" f~J. {..':trActor 10 de frí3t6 t:o;~,>ja

:l .(L;'.t.eO€lÓ,f)íXG06 necotul'r1.o:3.. iUl:t!i.1.i}.'\ni \ fl la

dj~~~~~~;~f:~~~~ji:~~;~:~ii:;~E~i~:

Dr:~~~~.~~;~~Lli;~~~!:~i~:aEt:tf:~~!;~;~:~~~~é
eon e tl!'S~) a los f'otlrlc' a del al ?:~,'J;ten,to .

.',"--" Loi"1 ~101~:_::}~dos o r-osoltv::·ionaa {.L~' lr:
Pt,C:'''¿l J.üs (f;:t"octos dol 6}:,-;¡t~~~j>J~,C <lo (":tu:.";"''''
;:"1,0 ln.s ~i\.tn!.Iltnt1ea 1:nd.1;::~D.di:.;J?t ~'l1 le-~
:t.{ 11'7:y ;30 J-ü X'el!U.iIi\ll..,án [ne.y(r:~{.fJ. c::::



@ u5 ti

nempleado u obrtel'O que presta· se1'V101os en

~u191' ent1dad" _prlva~ o pública" do carneto:t- eo-

marcIal, industrial o banoB.J11att (1) jJ •.

·(1)



"',",'~H'''~~~~~
"'-1

'~. ;:~~

.. 116 ,.,'!\(~

Rospeeto al pe~sonal de los $ntas pÚblloos$

;~& expr~u~ on la ~x?os!o1ón do not1voa que se decidió

BU lnelLLs16n ,»cons1f.1sX"ando que bo habr!n. 1noonven1sn-._·

te 01 se:r-eJ.ujeaa a 19. rJitad de la. utl11daa. quo J.o. ley

afecta a. la part,.tcl¿o.a1ón en Lae ant:1ds.des "9ri,ro.da.a,

i'

mel'ltlualos poXt p8~ao'no., Si una m1sr.111 pOl"SOM es dt.l&
,(10 o so010 de Us.u de U1H1 emprosa, l!]- dedueelcSn ha.!, .
ta pesos 400t#~ oensualasu sólo pndra 11a.cerB9 en JI' .;
na da Gllas o ~epn~tlpao ~~po~e1ona1meu~a éntre
t()(1.a.stf ~

"Arto 6..... Do la utilidad afectada a 13 ,a¡rtle!rolll
paclón., el So ;~ Be dlst:rlbu1rá p:ropol'c!onQlDénto
9. los a,7tH. do servicio y $o los sueldoG, eOIlpUtadoa
,",02" di:!!, l>aD'ldoB en el 8:!tc; "3 el 20 ~ ser! d1str:l
buido por el pat1"01lO de tleuo~do a loa mérltos, e
tleieric1a '1 rosponsab11ido.d de tarea.s de los obrJ!
%'os y empl&f4Qosv '

nArt~ ¡.. Le utl11dnd afoctada a la ~art1clpa
cl6n se~ do~os1t~6a en el Banco de la-RB~bltca
7 e"ntresada Q. los beM.f1c1nr1os en duoclóC1uo8 aeu
;;.a¡1ado's a lec aueldos tllensuo.1es del o~8!'olo10 s.1-=
gtÜ.enteo '

nSolo $I~ caso del alejtEltonto do la. OOJj1"'()oo. o
cecnoltclo':I on CCU10 do pl'oba4a lleces1da.d f:!lVe del

. bet1ol"iclu10 o su t':un..1.1it1, pod%'á presc1nd11· 6.0 la.
eatx-ega po¡- Cuodéc2,taos.

1JAt't. [3q- 31 la. utilidad n.teot4da a lt..\ p-1.I'tlc1
paolón tue~a de tal cantldai quG exced1oao la m1
t.d da loa Gueldos de un 4rio t se "~tG1'*6 01· OXCé
denta &1 fondo de Pl'Gvls16n sooial do la rl:'tl1i
(8Ubslc1108~ serv1c1oa ¡;!~d1cos, bibliotecas).-

, nA~t. 9",,- J:stos oa%loflc10a non oompUtL\\)l",.:l a los
eteotos j~bllutor!os, mediante loa ar,ortos lasa.
leu a la oaja. Estoa apoz-tos son a otn't;O dal beJtt
ttclt.u'10 en dos terceras partes y de cal'go c~l p.!
tl'OftO en una tercera " arte· o

".1\%,,1;<> 10.~C!'éaaé un "ConseJo do COEt1í:PaloX' do
P~tici~o1onc~n anexado a lú Oficina dé Recau~
es.611 de" ImpUostos a las Gammc1as E1oVI1QaIJ~ Esta~
x-á cotlpuesto de la s1[}l1ente t01't'1a: UJI. Inspecto»
de Hacienda qua lG. pro$ld1rá,dos delegados del
2'.ttcnc.to 'J dao delegndos dol asallU'lo.t1G. ~stotJ
~'t1mOs serán un obrex-o '3' tUl empleado do la. actlw
yS,dQd, pll!lIQ.da que téD{¡m poXt lo menos qv..lnce años
~ ant1gfledad eII alguna. 1ndusWla o cOméX'eloo, •

"El~ Ejecutivo ~eslnmentará la forma de de
81snaci6n de los delega.dos p1'lva4ca 0.1. Consejo di

'Oentrnlor de P~tlclDGclonaa.
nJ~tl' 11 .... Los miembros del CODSe~o de Oontralor

de Poxa·t1.c11lueiones dUX1ttrán cuatl-O añoa tin sus ttm



slel!JpX"'0 que esa ut111dud. no se sustraiga a.l dee"h1W

I espeoifico que las leyes 'Y la3 CaI'ta.s O1'gánicas res.

:peotivas. o.S1gnlU'1 a las ganancIas Q.\l6 real1Z an los sn- "

:tes lndust1iiules y bnne~loa del Estado. Ya los Cona.,!

I jos de Sal!l.l~1os han colocado aJe pepsonal do 10. :Lndus-

;tria y conero10 privado bast@te pOJJ encima do:t per,s.,2

:nal de los entes públiooss- eorao pl1pa que at1n l"losulte.-

c'.onos_ pu.dlóndo s 11,;1' <¡onr1l'mndos en la.o 1!L"tsma.s PO~
un n9~1odo más. Gozwan do un sueldo de :J- ;00 v-
mensua.les y soBionarMl_en una dependencia del I.!1«"
nj,stor10 de Hao1olldao

UArt lt J.2co 4 1 S011 cometidos riel Consejo do Gontro.
lar-de, PQrtic1~1onGs:

nA) Hncar efootlvo el cunplimlanto'de csta ley~,
"a) Gontralora~ la dlst~lbuc1ón leeal do loa

benG.r1cloo~

"O) Entende~ en toda reel&1ae16n da pntro~oa y
obrero,s y ofaplaados sollre In aplio:le1on de
esta ley.

UD) Represe~:.-lttu' al asalariado en toda ~,ctuae16n
judlein~ por ocultaclón.de esa ut11:tdad lt g
m1s16n en al cumn11JXd·'jutf2i i.fp esta. 1(1:1"

11Ar't~ 12Q~P l,s; Otle1na dohacaudae1ón CC11 Impues
to o. la.s Gan::tnc1as Elevutlaa detel"!:l1na:r6..- a.l mismo
tiempo· que 91 monte del mislllo, en 100 e asoa que 00
rr~esr>oIlcial'l &l monto de la utIlidad nrocta6..~l. Q la 
participación· qua resulte en oada o~so.

uSob1"e este monto el Consejo c.a Contrl\J..t,>;\.'ll da p~
t1c1nac1ones hn~á la dlstrlbue16n do loa benefl~ 
caos ~ de acuerdo a 10 preoeptuacJo en Gsto. leyo

HArto ~4.~ La peroepclón de la. ut:f.11dud de pUl'
t~,,(}1ptlclon so hará como la daJ. 1m~)Uesto u Lao ga..
nt1r.t clun elevac1a.s

í
· dicha suma se aspos1 ttu~t on ouei,'

t,n cspecio.l en <9 Btmco dala HepúbllC8» a la 01'-·
don/-del· COIlse~lodc Oontralol" de Par-t~~e1pD.J1onogó

\ nA~til ~5.,,,,,, 1>o.las utilidades 6.a!,os:ttads.3 EI1 el
Banco de la nopubl1ca~ el. rode~ Ejeoutivo tonará
llflütn. lo. cantidad da v lOO.OOQ,r-anunle3» 6.ost1na
dos a. la. aI.l"li.o.c,.ónda1. :':lersonal de ~.a Oricina de

-Hcooudao'.ón«> do Gsriano1n.s- Ele-vadf).s9 .oflcina y -sUGl
des del Oonscjo de Contra1or de Pa:rtlclpac1o~es(1

nA~t;~ 16 ~~.. ,,?SJ?t1 las pus.J.lda<1cs "ff pI'ococilnlen
t(';tSjudic1ales ,or infraccIones de esta l€IY, 1'1«»
geT.l;t 911 10 ,e:~t-inente, las disyoslr}1onen :lela 197
J:IJ·~~ 10 & 597, d.o~~ art. ;9· al. 4)) lO i

nAl'·t€< J.7,."", Go!;}u.n!queso¡, at.e ....
nSflLVADOf. G¡\EOIA ?111TOS

Ugepresentnntc po:c ¡,lontev1dee~n o- \



rIlG.s vnutflj<)¡'jl! esta gltuac1~ón 'dotándblo de U'Cl do:r(1<;o.>

!Qho a. lo~] be~efle1os~ ql10 se l1iega e. los empleados y

obraron dol'Estnclo,n o

Loa trabajndoJ:les adqu!epan al daroehí) u la

pD.I'tle'ipncltin despuGs do eump11:r una antlg{ladatl do 2

,o:fios e~l la éU1praOtl. y 10 pierden en caso de des·t~itu-=

,eIón o dGspido justificado,

El pO~(JentajG'a distl'lbul1" entre los traba.

¡j~dorBs do las entidades pl"flvadas es al 50 por úlen;;o

de las gananB1as l'ili1'onlbles, segÚn 8:1. Balanco l?~"ac-a:l,

previa dedut~clón d.el impuesto a las ganancias ,:,1.eva~'"

das (1) ~ en las entidndes pÚblicas es el ~5 por olan~··

to de las utl1.5~dades que l'esul ten lug~ de aat13f'eche.n

todas 1&3 oblIgaciones y-t:lnalidad&s que les as1.gnan

aus ~a3pectivQ.s cmatus orgánicas 'Y leyes aspec.t!~'~ese

y an las entidades de ,eaonom{am1Xtaa 01 35 por olen~

'tJ¡) de las gananc:ta.s 1> en la.s mismas condiciones que $D

:LaG entidados '[Jih~1cas"

Como Ul1E4 de ln9 causas do daaoonflanz~l en el

régimon da la pOJ.lItlc1paelón es la d1r:t.cü2t:!.td du cu CCl}

t!'alo¡~~ por la .fnal1jMdad con que se oou:J..tan las g$.r'i:~

e~tal, }/ par-u no conflc.x- al personal do la casa :..3. dett>'

(1) Lo qua aqu1vnJ.G a determinar que la mita.d dü lo
quo 6xc~dQ de un dooe por oiento sobre; el en..p1tal
(~~teráa_ nmo~tlzac16n, caplta1~zaclón) deo0 repax
t~~oe entré om~leado$ y ob~e~oaQ



sus p1'Opios. tntcnsesas_ med1nnte ~a. t1seull:.v!

~!6n dé su. oontabilidad y balaneos~ POI' si o por lT.1&'~

poctore8 delagado3, 10 que slemp~e provoca la ~&slsta~

c1a de loa .po.t1'onosa <9:0 01 pl'o~reoto en estudio se hn..

propuesto la cvoao16n de un Conaejó ospacial de cont~~

~1', oompuento par1ta'Y:tamel1to !'Qr dcJ.egados patl~onul-a8

y obra~", qua t0n~{a l.a misión <Je haoer efectiva la

~!.U'tle1pa01Ón, s11'VlémIose de los 1nfo1"illea que ttob1'e

las garLD.n.clas de la lndus'tr1a y el comercio posea la ~

0f1c1n~ de Recaudac16n 401 ~osto a las Gananoias !
levftdnu. 2n los eons1dernndoa se mnn1finsta qua "estos

bnlonces fiscalos dan al patroDfloo la garantfa (lo que .

$6 tomo. en cuenta todo lo que implica pasivo de la c..!

Oo., a los etectos da aprrecla1" 10. rea11dnd do luo ga.

uo.nelan 1upomblGD. y do:n al asalariado la gm-llntfa

do que no han do ocultm-sole utlUdndos en las que la.

~e,. lo uu.tor1za Q. p.o.rtlc1par .. A8:1.9 E.\Proveel.u>.Ddo la cJ!

tio..nlzo.o1on 1!aaXistento pnra 01 contlJalor de lo.s ~--ac

.~tlnclas» la doteF.tll1nno-i6n do la cuo ta-ptU.''te do ut11:t

do.des af'e.'tada a lo. p:.l1rtlclpac16n podrá hacertJe al. mI.!

1i1O tiompo que lo. detel.tt'iJ1nac1Ón deJ. 1mpuesto a .19,s gaQJ

~ancla8 elevadú. Sé pod:r& aalmlamo ap1'ovecb!lr :L&8 019

PQsio1ones de la ley sobré el lmpuGsto a lo. f1l1&S de

~ pOl'o9Pc16u· de la ouota-pBr'te de ut111dndes de pa1t=

tlo1paolón» as! como pura los prooedim1Gntos judlc1a

~Ga y pena11dndos en 00$08 de Infracciones a 1a ley

qo ;>ortlo1pac16n. Co60 la Or101nade Ganane1as Eleva.,

~a3 no puade teno!' otra m1s16n que la. do eataQleaer

~ns utilidades qua cOl'reapondtm a lo. paJ:1t5.c1pac;tón~



nGQes~.I'10 oX'gan1z€U'.' un Gonsojo que se baGa cargo da

:<JUanto se l'af1oX'-G Q la .flsca11zacitSn ., apUcac16n d61

tr'g1rJen do po.rt1elpaelones ar o.al como do cu!\nto Ü5LtttC

,contenoioso pueda o1'1g1nCt}:i él mlan..1f)" (1

En ~DUm0n.t le.9·:tt1n~1ones eneomendad9.9 al

tJonsejo de Con'tx-D.1o):l .a.0 ptl~tlc1PQclones sOl-!an lW'J de

tlsoa11zsr la d\gtr1buo16n do los benefiolos 7 ~sol~

Ver las ~eelamae1onas de ob~eros r patrones. !endrta

(7 Qon~1d~~amo8 qU6$sta función deberia entrowGrse a

un organismo d1s tinto) tl1í1'1buc1oneS de !tapI'osentll1'l al

asalnr1ndo en toda nctuacltSn judlc1al POI' oe1)1taclón

~e la u~111dad u omisión en el cumplimlGuto de ln leyo -

Lo. dotomn1naol6n 001 monto de la utl11dad.!

teottldo o. lo. partlo1pao16n sel'fa at1'lbuc16n; COtlO he

mos visto, de la· Ofioina de RecaudaB16n «01 Xtlpuos-to

B.- "las GanoneloD Elevadas.

La utlJ.1aad nfeot4da a la partlel,ac1ón de

be~!a·"se:r deposl'tndn en al Dnnco ce la nop4bJ.lca. ES\liI>

~e la entl'aaga:r1.n a los benat101u1o0 pop doud'eimo~ .!

~do.s a los sueldos oensua1ea del 83""Cl010 sl

gu1ente" salvo 9~ ~el' cns·o c1e 4le3em1ento <le ln emprelllll'

s. o de :a&coaldad .g?QVG del t3!'abajador.

La ~ tnáxima .. d1stl'lbt1b ent1'e los t#l'ab.!

jadores no po(h9!a exoedexa ele la mitad ~e los 8uo.ldo,;:

pagados en el afio., deb~ando ser dGa't1na,(t) 01 e.::oadeI1.<p

te al tondo de prevls16n soctal de lo. t13.1Ji1ao

De laut1l1d9.d afeotada a la. d1st1'1btta16n

entlie los trabajadorosfl el 80 poI' oiento se d1s¡¡:;rl'bu..!

~!a en proporo16n a loa añoa da sG1'V1cloa y n. los 8u e1
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idos (compu'tndos po!' dia.l ganados en 01 nfiotf El 20 por

;olonto lo repart11'fa el patrono dé o.cuerdo a 10~1 mé:ti

tos, ef1elenc1a. y respo1l3u'",)11ido.d de t:l.raas de oada

,traha.j ador •

Los 1n~ea()8 quo 01 emplaa(i() ~ obl.'aro per-.:;! '

:be por esbo concepto BGl1tan- oomputablos a los a.reotos

,de-la jubilnc16n_

La ley tiene CQ1'acte~ da ordétt pÚbllooo

OOE16 rmt~edantes argentinos &obre la. pQPt~

¡olpac16n en los oonoitlclos podemos cita%' 108 aigl.da';;lo>

'tos,

'1) ~¡ a6d1go de Oomercio

El articulo ;10 dG1 Oód1go de OOUlGreto. sSll

,clonado el ; do octubre do 188911 se :raf1ore Do 1.11 psr

_'tlc1pCH~lÓIl en 1M ganonola.s. disponiendo que uno, tlée>

'nen rep~osantac16n do soclotJ p~a. efecto alguno dol I!t
. . .

ro 00,010.1, los dapond113ntes do coue~c10 a quienes plj~

'vf:~ 'da Xtor.rLll"...ax-llc16n do sus t1'Abajon 30 los dó V3'10. :>:1~

'tG en las sananólas""

2') Ge~!t16n dél .Departa.ü1Gnto Nae10nal del Trnbn.1..2.

En 1907. el doctor J086 U. Uatienzc, en &1.1



calidad dé presidente del Departamento Nacional de Tlittl

: bajo, ae dl:rl~6 Q la Unión Itldust%41al, sug1~ióndole

la conven1encia. d? fomentar la ap11oo.ci6tl ~l sl$tqn~ü,

de la pro!t!clpno1ón en 1M. gaIlt1ne1a.s.ll "con el propósl

te de vlnoul~ loa lnt~~etJea do los capitalistas con
. .

1,09 da 108 -trabajodores tl
,. Solicitaba se lo lnfol"tlo.:l'n

sobre "los' datos quo la Un!cSn Indust~lol .."..raont1na P..2

sea. acoran de las 6ta';)l"leSaO lndustl'lalGs que ooncedan

a sus obX'oros una. ·~)o.rte da los bononfle1~s o las o.CUj~

den oon~buclonos eomplement~lus por ~~z6n do antl~

gfiedad en el s91"11c10"., La. Unión Industr1al ,i\rGontina

contestó tltm1festando, que no tanta conocii'Jlori't;o do la

(L~18tenc1n en o19uis do osttlblec1sa1entos industl'S"aGeO

188 "quo concedan a sus obraztos una parte en los b8r-~g

fic1os, ni que leo. acuerdan :retx-lbuclonea com,~et1f:.nti""l!:

1'10.$ POI' ,..az6n do ant1gfletlad en el _servicio ti '" Agrégav
. .

ba la noté. que "los indlst1'1.alos, oo~lta<los nl ,reSft,

pect~ po~ 01 consejo directivo ~o tenso al'honor da

pres1d1:r ~ suscX'lb:fs. la. comunicao16n ·el entonces\ p~~~

aldente da la entidad, ingenIero Alf'1gedo DOO1~Ch1 ~

: ooD~1deran esas med.idas tI'lUY plausibles en p:tllna1p10 ir.

dGst!nnoos, sin -duda, a ser adoptadas con provec~o en

un futuro no muy lejano, pero, en genornl, op:tna:n qttD

POI- ahora su adopción seria promo.tu.xallCJ Los establ'3c:1.·--

m1entos qua en el Gxt2'a.n3e:t»O dan paIJtlc:tp:101..ón u SUf

ob%tef'os en lns utilidades de. las empresas$' son casi t~:~

dQ& viejas y fuorte~ sociedades an6ntmns, cuyo pe~SLn

no.! astá vlnoulado a ellas desda haca ~eh!si!'.lo tiorl"'"

pOJ tienen ll.dom&s esos estableoimientos basen ecünór~j.;



de tltnb&jo quo so11 aún exoopo:1o:u{,:;J.leu en

:pa!oe;:t nuevca come &1 nuestro, donde todo esté en rOl: ~

. :mno1ó¿1~ :L1101usiv9 01 'persan'nl dala indus'c1"1a tJ Por 0='

. i tra. ~):rrtojf hnst·n, en nquollos centros trtldiG1onoJ.oe¡;\'~0

"'!"a.0r11aa y mnnuf'ucttl.'P0~OS~ esas Iniciativas, no 5610

:DO se han gcnül"n11zCLclo sino que en vn,rios casos !Jan

debido ser abnndonndas !Jor no ha.ber da.do en la ,r6.ot1

ion rOGultados natia·taotorios. Conv1en9, PU03', eap GI'Ja'P

:10. ro~.11znalón do un onsayo manos somero y más cono"'"

:r21 en nquollan nacfonon paro 1mpl:mtar osaa ill::L:,,1ati·-·,

~as entro núsot~stt (1).

~) ~~¡ootq de).. ñ!putado..p~l'eFa 1 RC),zt!!

En la sesión quo lQ oám~tl do .u'.putnc1ns ¿<)

10. iJac16n of1eotuó 01 11: de 3unl0 d~ J~920.· tuvo (')ntl"aa:>

.da un proyecto (l:)!. diputado D~ Ricardo P8lI'G~n Roza~l

BDbra ~ooleündo8 ~ partlalpnc1ón obrera.

Do acuer-de. oon esta 1n1cl~nt1va ..".,. que no ál ~

cnnzó a..saz- considaro.da --¡ todo 8stablealmfsnto 1nd1Y!

t:r1al o oomero1nJ. poüfa. t:pan3fo~Jarse en sOQle1i~,d a

participac1ón ob~Grni 6n deel~p .1nstttu1n la part1ei~

poción con c~üctar facultativo o volunt~~1o, Si6~iGn

do lar, 611'8ct1vaEJ de la ley francesa do 1911. ·.:~~1 ~:)c:,

.....--.._.._----~
(1) ¡naTlt.eur..co Ii~,l ~ II,iVT'~3ti'IG1\GIC¡r~:j 1~OOn( ..rc ~,1 -¡ :~J',G'IA~" .

L!}~ Ir} :1.;.\ li~.IOrJ li-~Dua:¡·HI~1.L ·ü.Ggl1'i'II~;":.9 nAnt(3üea.erl~"
tou tloctJ.11!l~llos. lOijiSltit1vos y jUl:'lap:"t1dr:)no:tQ "»7

103 ~gent1nos y e:t'trnnjepos so'l}l~a pn:r>t1oip;;\ci6tl
'Ot1 los banoflclos" ~ Btte:003 1i.1r0s;J nov:;.o:JO):l(i 191~5;:,.
'pE;3tO ~5o .



en c(u10. caso particulaIJ. p¡topol1drial..~

. yas de estimulo 'Y ;t1'otooolón a 'laG emprcaC8 qua fun

oionaran bajo el wgiEen del j:ro7Gcto (;1) ~

'4) ~cuesm de la Qrms;rll dOLD1R!1t~d~ dl 13' I¡nci~n

En la 139816n del 24 do ouyo de 1921 do la

a&nsro. da !J1putadoa de 1a naoión, el. d1puta.t!o doeto~

:Juan 1;r. Cafte~tltQ !:1rosontó el S!6Uiento :,>1'O'7octo da

; r9so1uclóns

~APt!euloún1co.-Autorizase a la pvoDldGn~

ola de la honopab1e cámara pro:ta doslgnar una Coo13~~ón

de tres do sus aie!i1bros. qUé ~vla una Gneuecta -so..

; bito lns ~ela.clones entre el capital y el tl'Q.bo.jo acoJ2

ueJe loa uodico.s legls1atlve.a conduoentés a du:r lnt~~

VGnclón a. los ottlr,>loe.doa y obreros en la Bostlón 'do 'Inr:

emp1'éS~ " r6blt1oas y a 13~l%"tlc1p3.P de sus Jone:elo1QE'~,~

La éxposlO1ón do tlO'tlvoB .aonatltu.yB un 1nt~

vosante es'tudto <»1 problema do la pQ1"tlel~~ción. con"

,1ns"tI"V.ct1vo.s oitas y anotaciones. :tJ9 ella 03:t:raéti1OS

3..oa 81gt1:tantes p~nt08~ qua ox,llcan lnl'o,:::6n qua la

llev6 o. ~ponor la eonstltucl6n da une 00'-do1ón C:ü6

9Stuél1nt'tl' el asunto. en lugo.r de someter a J..o. ;~nD:'tdg

x-a616n de~ la O&mB1'8 un proyecto J'8. elaboZ'ado· do ley"d(,

par1i1cipao161l.

nA pesSZ' de la annlogfo. que presontan loa

00010.1913 en las naoiones clvl11zadns, al

;. ....
'(1) Ve~aL1QS con r:Í&s detenim1ento esto proyooto al oa-
. tnd't!:\T:t ~l an~1.onnñado ,-\QJ.. trab.aj:)~.



Vt;"S03 0orrfi m 1 c t4'"1t o2 $ donde les oon<'J.cioL03 {~;:~ la .\~*

idn :I {)ol t:;~r~bnjo tionden :tnsonsiblstil'::nto [} la ~~,.}1:11""

!d[i.d civil ~~ iJ no en pmId.ente en '(;000.$3 :L~}s CBZOS __ t:eanllh'

pr'LrCt sol;J.~1011o..t'''loo, sin un eatud.10 p:~;ov10.t' que ',JaN:!d,·~,

;te.cr.1,(;ptll:t"las s In violoncia a. nueabro 1$1bil~,;n·te <">-

"D(~ ah! que convenga, (S,ntos de lü..rrylD.~'.(~·~? '¡~-.'-

he. tan rUT.ldEimantal como la elle lnvol17.,'~~~a ns'te r :r;:nr~;;í}·~

F0:ol por-que omnb1a .a~ régimen actual, l"~ a ar-.:":"l,()!'rJr ;J. n '"
;

tr33 norrras , mÚfJ a3u.~rtD.dns aJ; oonCG'P':>:; poal ddJ trüt2~
r
110 y a ·StJ.3 relacionas con 01 cnpital :l rot:;. en ÜT:~1~H5f.&

eon ln 5nst1e1a soclnl~ ausculta!' la ~p1n1ón dc.. P(\'~ltJf'

para Sr2bor si ha. llagado la har,], y ln. opo;r:tun1('.:,;l do:

$U a)11cacl ónn (1)9'

La Oomla1ón de L(~&tslac1ón dal 'i:¡:tQ.:Jn.j;-;;; 'ln :! '

Ito de o3tudi~ 1:1 inicia.tiva» pz-opuso que .fuello. ~-)11H.

T?1s::JG." 1ntagt'ada con dos l1t1embros adi.olonoJ,<1ss ,¿, a er_<~

c;argndu do l'~~al1znr la oncucsta !,rop1J.osttl~ Bn J.:.; g¡;",.
, .

tl!.ón dGl 17 da agosto da 1921, r-...J. 'tiPl).ta-rso. 01 (~,.::;:jpt:;-,

eho de diaDa oo;;1131ón:; al diputado dC'et~ú1." .':11,3t~~t;~) D",jJl

f~é sostuvo la 1no,ozatul1ifuld del P1*07Gt;to. :'.:o.ntf:.:<.it:,;O-lr

entre otl'US cosas, quo "ouancc los s!i,~rñon han ::(:,'.;¡(:~:tJ.¡,;,.. ·

r:h~.do;¡ :;, 10 han eonaeguñdo TI.1t1eha3 veCb ~, :17.:,\:'8ItVeI~ r~:.; :)1'l

~l oont?ol do la indusl'-;r1e., 10 han h~.¡,~ho ;:Jo:;? ~,;nt)Y·;.-rJ'"'

Qio de sus pJ:"l)1os l~Opl"eSG:i.1tan-tcs, SC{ij.llsiva!:1an't>:r·;~ p:~r,"

, .
~--''''-,----
¡:I'l.·) Dh ~ - tJ l' de ..'t.<:'í" C;{'l"l.l"~'" c.~.'-'.~., -r- ·R " A ~,... _ ,f,.UtJ'''':..O uo es ~Ilet-1 o,,;¡ _o. ,.1t.l,: q,..f,.~Q -- < j),1spt1.~';a(H.i;.:; {<;,'.';;"'.i

19a1 e tú::l0 X llaga" 80/850
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osa cuestión est~ todavía en al período da tanteo

en estos momentos :90%1' un :rote:;c,do $

que posi blo;nento du~a:rá. alt:,"Ún t:teliJ~)O '" E'oro lo tv.nto-,

.ne ::':ll'Ooe pisa.r 01],,) tOl"l'eno delcnnablú, 06.01 C.il'in ~2

lir;ttoso, en al que e~rOCar:lOS en absoluto d~ oxpe1"len:.t:>

ola nneionnl y eu el que la exper1ane1~ 1nt~Á~c~n~

1-oo1é=: oOtn1en2a tl mo.n!te~ta:PBel1:J1 ?o~ su. ~~t~)y '01 Oi-

:puttlck: docto!" Ju~ D~ (Justo aost'Q.vOqtlé so trat~bo. .o.e

11u.nn poquei'1t1 ouOCt1ÓXl deoorutlva... 1n81~:i.ri(;~xlltoff ot ,;'~l

,Clespaoho do lo. üumiatón rosultó., t"lnmú(,')l'ltoJ' uprob:tdc ti

Lo. tlomisión, qlle se constituyó OCJn lon. dip!!

tadoa Cal"~os J o Ro~i8ueJj como pl'asldentG y ltOQf'!..1da..

:l\!14stasi,. r.1arl0 ~. UuitüJ, Po LOpez An€lult, Edua.l~do-Po!

:dil1o., JUan p. Tia:r;t!u~y y Junn 111• O~fo.t"'u'ht.:. ecuo 1)rOoa.~

'~GS, envió una noto. ci~cultnt Q t.1u:ao:roaas í.nsti tucio

:1'1éS o¡')o.troIlttlos y ob~G~na, uniV8Z1'sldaGos j . ~opnl..tl101~IlOS

¡públicas y astnuloc1mietltos divGt"sos. en la qu.JIl des,;.·
¡ ,

ipu~s ño t1"8tu~o=r1bl~ la resolución do. la 0&:201'4, Oxpl",!

:ac.bo. 10 slnu1onte:

!lOen el '.1'OPÓsl te> do l'eunir datoa ltoapocto

:a:

Ita) ID'ta-venc1ón lÍe eml'lea40a Y obr.~. e~ ln ges-.

tiol'1 de la" en,.,rOlH1G y ró'b:t-1casJ 7'

"b) Po,rtíc1p f1C1611 de los ol,¡,l'01'OG y ompl~nt1oB on los

benoficioD do1 capital,

lima en f).'llto d1:rit;1:M110 ea. Vd. dollc1tnnQo una

:1nforooolón rolacloDo.G.o. con 10. expezalenolo. »acoLi-do. a

;eoto ,l'eapecto¡. Y' una opinión sob~o las poaltJl11dndes.

vanta..i3.s o inconvonientes oue C1 juicio do .Da lnst1tu'
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poe~!e.n dertva:t' dé 1$ implantación de estas nu.e~

vas ¿'rlc~tacloneB en la QQp1tü fede%'al y en el :t'Ctsto

del pfl!G~

nCon el f1n da preolaar los t~~inoB arriba

~~l$ado$g -oorrespondo oxpre$~ ~é lB lntervencl~n

d~ los empleados Jo obt'el'os en la gest!6n do 1na ompr.!

sao so reftere a tI1I"i.1qu,iw slSteiPA (eonaejoa Ii1utos,

consejos de admln1otrac16n, sistema dO dele~ados, COD

$ejos :."]111tlq). qlle desc3!11U) en 18 coop9l1aelón úél e...{:

tl1tnl y del t;~f1ba'o.o que ia pl-ocureJ ., que el. oonce.n

to da pnrt1clpáClt6n en los beDst101oa del cnp1-tc.l# 80

itef1szaa ir¿ue.lmente a cualquier plan, 8Dl?11o o %Jes~

st40. obllga"tOrl0 o voluntatt1o, que pezm!ta, bajo cUt\~

~ulOX' i'Ol'tln, relao1cntU' el moento Cie loa saJ.:u-tos con

:ías utUldodes del o8.p1tal· (1) •

Lo. mtlyo3.' parte de las colltes'ta~ones rocl~!

&18 tu& oontvtutla a la 1mplantac16n de ambo. 81steC1!lB ~

Lo. respuesta del j)op81'tam~l1to 118010l'10J.. del

~abajo" entonaos con la ppos14encla 1nter1n:1 _del. do.,g

to~ Alej~nd1'o' ¡;.,tJnsntn-" después ae hacer tWt1 dsoorl.n

ó1ón detallada de la po~!t1ca de uceraam1ento ent~o el

on~:ltD.l 'Y el trabajo seguida hasta eso oomento pOI' el

]jep~tQ11cmto (2), se ~eflara In e~o a. ,14 po.rtiel~

paclón, en los beneficios, sobre ~O. re8Ult~. 1DJ!!

dlatos 119 muestre. eXoeptlaa: "GI1mpleae nan1,tésttn' que

(1) Qiil.iAH!\ D~ DtmAoofl, GDCUeata oliiada. plg. 27.
(2) Propuestas Itolat1vQs o. ststo!!lO.8 de con~111QolÓ!1 y

O1'bi.:traja• contratos colec1¡lvosd e trabajo. 00IlS;!
jos m1Xtoo 1ndds~lalGs. ~
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('tste t<:::.:pnr'tamento no ha. intent.ado últlmamonte i'1::tngd:i1

:Gntuér~.::o, convenc1do do antemano de su 1nut111::~[ld p::.~~

.senbe, :.rn que no lo· p~Goe túe13-.. enofecto Jl llegar a

10 que :o.:'Qroce 8~ una. de las etapas f1nnles de lu lf:'w

rJ.al:lción social sin 11!1ber jalonado anbos el a~1no

'con lV.3 loyas basicas ind!opense.blcs" (1) n

Ll\ 1t¡acui.tnd do l.i1enoias Jur!dicD.D y goc.lsp·

:J__08 -do Lo. Plata. expl'es6, por lntsI'medio ~ 0 Su pl'ofo~'-l

:sor üo(~tor I s 1d01'*O Ruiz tloreno, qua "en realidad, IJt)

'puade a~~BUJ:tarrio qua 01 nQ1-t1c1pQclonismo hn.yn ton1do

!óx1to frnnco on sus aplioaoionos pPó'ot1co.s; en caabto,

'se puede af'lmv,l't quo ha fracasAdo ',en lo. :::ayor parto

do 108 Ca.S08. no l'!.o apl1cn.dO en d1verSo.D fOr¡.1~L3 y f.Fl

:po.f.seEJ (i.a á.lvoro:Jc razas, 0011 l'8sultaooa 1~-uaJ;10ntc

nagat1vos, no obstante lo oual 8e~{a pramatut'() deol~l

,I't1lt que la ozper1onc1s ha ,..osuelto é! ot!nltlvo!uonte 01

nsunto, dado (!UO 01 ..-.>!'lnoipl0 do1 pattt1elryo.c1onig130 1

en si uisrJO conlJidol"udo# tiene bondades' lndifJout1i)los;

-qua en ganara! no han podido ner ovldenc1udns a causa

de diversas circunstancias ocasionales, y, on 0spa~

,o1al, La falta do tiompo t1'anscum.~ldo entr-o el !WOS0!:

,te y -J.n.s ,íJ;t1inuo fomas en 1:l8 que Bella tX'o.tndo de

:BalVo...-n !hUMUS eto lo.s obj~a1cnes que se han haehc a au.

l"oSpGeto. Conv1eno 1na1stlJ:.'f en su apl1cc.cs.,6n. Las ob..,.~

;sorvac.ionos en oontrw10 no son baatnntes 'POI'O- das

trulI' 01 l:eeho,··a todas luces evidente, de. ~Q.ftdta

de oqu.1d~d que hay en la :t'aptn"t1clón del p=roducto, I}l1

_._--_._----..



:que sen factores tgu~nte lnt1tSpeDsQbl~nel cS::.>1t@1

t:.t-'~.bajott (l}.,

El lluseo Soc1nJ. 4rgGnt1no se Slanl:toa't.6 en

pl'lncipio de o,ouordo con ambo.s {<leas (ccntión y pa.r·t~:..

'o!pación)'p sin enoontrar en ellns•.sin et:ibart30:t la s~

, lución del probloma. soc1al (2).

lA Un16n Po,ulal" Oat611oo. J1rgolltlna so 1n

cliné por 1n i.ntcNénc1ó¡¡ l'Ggulad,?l'a d~l ~"stndoJ/ ms"

dlanto la imposio16n dol p~lno1pl0 de ~nl~tlo1paclón a

Laa cmprcans conco~lo~..nrlClS dé s01'Vloios rJÚbllcoa 'Y

, oJ. of¡lce!:...:1anto «':'0 vGntaJt.:.t ;¡ ~'O.1'4nt108 ~o orden fl·~·,.~

: cnl a luu :tnductrlno qua .\W:J'tAS:;:D el alatonlc.. (]onai~;

del':lbc~p por otro ~ai-tett que A\ll'lql1e -el" obrare no tGi;,:{t¡,

i clorecllo ostrioto a ne~ o.tJ:Jltldo como secao en la eru~

'p~eSD.9 "1Q. aquluac1, la p.lZ 000101, al r.etuc.l,..~to.do

do eocua, los cormeptoB del doreoho '" i)I'Oplou:J:u litlJ:

tadG, on una :>alabr-a. 01 blonestal' cotJdn, exigen h1P.!t

'rat1.vu:.;onto 'la PtU-t1clpac16n en los benefloios ~.. an

la. ciHot1ón do 10.0 OI.lp~8U·~ .I\gregaba l~ nota quo tilIoy

ya no .so discuto qua 01 O'Gl'l\r1o debo encontrar en su

eopros a la. N;-n.."Unal:'ac16n oabal ilo su e tJtue~JSO, a100 quo

:debe onoontrar en olla un lnte:r6a po1\· eu r1n:il.ldt;ld y

,coIl.sidora!'lQ CO!itO algo' do su ~"leal).d.', en fo:tt!rlo. teJ~

:qu~ ".JU9Uo. D.VSI01":ltlr la reln.ol ....on que süste entY'o el "'l":';~,

lai'io y las utl11do.dos de 1& cPJtOSa,t (')

~_..._._-
; (1) (;i~f.Ll<j~"" D~ I;I?l1T;~::OS, anauesta eltrlt1tlg p&8, 126 Q

{2} ~do~~, 1dam~~ p6g. l~T

'(3) Iclem." 1dem.,p6.gs,. 160/61



~ 1;0 ~

La Union Industrial ~·Bontlna organizó_una

I$nauo-:~rta ent:t10 sua ~soa1ados. OU~O resultttdo fuó an

:plia~mento oontrurio n-la 1mpluntao1ón dol s1stGma~ En

:1a. oontestación u. -la hota 01l"culor de lo. Oóma.J.~n de D!
, ,

!putados, el entoncoa p:res1dente.. lJ. lIermenec;11do Pln1,

'manifestaba que Wtanto el-consejo directivo como las

¡~eocl()l1os gtterJialoo,. ecsno los soe1os, sIn excepoión,

:hnn considerado ir~ea11zQblo en nuastro medio la par

!t1c;tpe.o1ó11 -d12Jeotu <1~1 ob~e1"o en la d1roc~1ón do lo

, Hef1:ttiéndoso eoncretamonte a la pf11't1oipa~

,alón 011 los l>eno;r:tc1os. !lL:t"ego.oa -la nota: "La en-tildad

,que ~e:')I'OBonto no Q.ce~:>to. COt:10 oonvoniente a ntWstro

itlGtÍl0 1nt.luat::,"lal que una ley da la. nación sancione el

,p:rinaipl0 do que el oWa~o tiene dex-echO a la ptlrt1o!

!pno:t.ón uo laG .,~t111dadefl del ca.,ltalo Ello 11:lportJOI'!a

!una vHrdndo:t'tl l"evolue1ón de n'ucstxao :ráglo.en capltallJ!"
I

¡ta actLtal. con,funoBt~s consocuenclas vara el dasen-

:Volvi:llento y dGs8l'Tollo de lo. Industria dol :9e.1~n

La'Asooinción del ~abajosostuvo. ent~e 0

tro.s QOS3.s$ que ello. «1rmoe~8ar"la toda 1n"btU"Vcne16n l,!l'

gls1at~!va d:tIteeto. poz-a el aste.bloc1mtento do lo. po.!'t!

;ci.pac:t6n do los cm"lendon y obre1Jos en los bcnef1c:1oa

iY (.)11 Iu. Lootión de las mn!:"J?couo~ sin quO oato a1J11f!

:que que no apoye y sostonco.p CO~'lO ya

i Clu1e:t" 1:n101utlva de cola.bornc16n qUG tlo11cla Do' oso. '1'1-'_o
1(1) C:-\i.U'..H(}. IJJ DIPUrf fJ.D03 , encueaba cltada" pAgso 18;/4.



;nalidad, po~quG'~onglde~aque GU éxito está solrononta

i~ ,en la p~óct1ca olnoera, espontnnea y p~ogresiva c~ lns

, divc.:!?su,s i'ór""dUlns adúeuadas' a cada caso, y qua lo.. loy

soüc t}o1)8l~in 1ntGrvenir cuando una exporiencia lnrgn

, y. COIJ9ueta pudiera. darle naCll-nianto'y B~nnt!o.a de 0

':t1c1cno:tan (1) e

El Oentro do Al"c¡uitectos contoDt6 o.cept~

en ~r1nolp10 el c~neeptode la paptlo1pue16n dol e~

, pleado 71' obrero on l(ls beneflo1os del capital. Como

solue16n ~rAet1oQ, proponln Ul14 dlstr1buc16n pareen

: tual en r'olaeión al sala7!10 pex-e1bldo po!' el obrslYo•

. sin otra ~i3cnllzae1én por ~arte dé los t~abQjudopas

. qua nla sola visto. de loa libros de conta.duría, a cu

yo objoto los oi:;¡loo.dos pueden tles!gnalD uno O dos da~

. .

: logados qua; auto~1zudos para ello, puoda.n de t1elU,O

on tlerJpo (-)feetWll" la verificación del cAloUlo oorra!

: touo laa ut111ÜCltlos o. t11str1bu1t-se" (2.).

:¡~S muy intoIJ3u:..mto la. oontoota.olÓl'l del lt1a_

: r:t.looc~1~11 Oe~to de ¡}uenos !~i!'oa,. por SG:r. una amprasa

de servioios públicos, oon bena:f101os ~es1iX'lng1008

i por ~<: 00ll'!,;]}uto ~$ conces1ón· (3) 11

"AhOl"t1 b1en; es ds.bl~ a mi l'epr~se1'lta.da 00!!

.- .cedo!' a su. porsoun.l parttcl!,o'c1ón en 10.0 benot1clos~

Y' tenCl"!a. I)sa patt-ticipae1ón 1mpo:r-tanalu suflcionto p.!:

1'0. lograr 01 objetivo D. que tiende; la. anllc}nia entre

; el} CfJ.1·...I:/1 17:; DI!~,.ü'r.:\DOS, enouosta 01 tada, pl\gS o. 166/67 fI

;' ,t2') :r.c1em ct. 1dem,~ $ pá.gs. 185/1q

(3) Xdom~6J 1dam., págElo 221/220



el ~&p~tal y ~1 tr~bQ4o$ ltt colaboraoión leal del pG~

son:l1 pill"'a G.1.()¡;l!'lzar la PlXlS'p91~:tdarl de. la f>1!lpl"a.sa.'? ~t

nUi ~ep~ogenta4a~ aooGida al ~áglDen Gstn~

blocido po;: Los artfüuloa a,g Jt _9g a.H la ley ;,15, 9:9

tlJ. imposi bi11 tiuda Poz-a obtGner ~!4'1iias u t!lld-'1des. S1

durnrd;o tl~es a;?~os ecnzsQut1von J.O(~e. un 1nte~5s de

6," 8 po:p cient.o SO'bl~3 su cap! tn?- ceso. ~o: lU.'1plia 11'bcr

tnd Z:U0 In 1~'Y lo he.. cOl1fexl 1do '~J:1o. l"'1j~ll"' sus ta1'1í'us2

las 0...'1.10 ont.onces dcbon ser- fija.d.as con lti. inta1'Vono1ón

HIJa. {7n¡pl"eZo. se encuentz-e enboneea a.nta eirtn

rl1Gy-¡¿r~t1va: o ¡:n:orJeto al personal la pwt101yaa16n e¡;!

gua.: ~i1 loa beno.fic1,o:~ qUH las c:lrcunstano'.ao X>ueden

c9,nsc'nt:tl't Y. ent.onecs el 1'JÓd1oo 1::Jp~e espGIto.oo no .!

jeroerá influenc1a slLunu en las relacionas entre el

patrono y loa ch.lD.orlJS de tro.bajo¡ o esto1)leee una p~

tioipn.c1én ho.1~'~[;a.6.0r:.:,\. il entone-es corJ.1elnt1vDtlente se

'voró. forzad.o. a :t·educir en gr:mdos P!~opolta:l.on(')a loa

suoldos "Y jorno.lcs.

nEJ. reoultad.o es ostens1ble~ so oonseguix-!O,'

todo nanos la colubbr~ción auspioiada y, s1 por un~ do

las 1~últ1y10S ouusaa ~ua suelen influ1~ SO~O el pro

frac1t~ liquido del r~rrocurril, ésto so viose rcduo1

do o. ::>1"fO:?Ol'c101.18S ufni~;:ust' qué acti tud aSlLJ:t:r:1.a. 01 pcJ.~

Don~J~ .:.rrrtc la oxiGiiidad o la fo.1ta. do dlvl<1o}'i.uO 03~()1lIO

ny sl 0-:7 ',:riJ.isl~:r~l.t D,iJol~01 l"ót ;:1mon del ae

18.1"10 'Y qOHvoJJtir la r13t!'ib\l(~lón dol tro.b~3o ,on una



"l-Jlnnleo.:joG :/ ,o'bl.'JO z-oG ' t~ 10. eo..togol"ia do socios, en lCtS

.~r~·foa .::HIV0rt.~.3 0: l:)G(}:tlo~J,:!:'lf a. su s:1tuuo1ón#' norqua todo el

p¿rju~,·:.cif) no po~b:-in z ccaez-; como ahora sucede, en los

divi ti.(}ndo ¿ ~::i 01.1tl1 D.n o1 ")CI~non:i.l ha cobrado lo rotribJa
[tU traju;jo n ~

rió D. lo. fo.z 10ba1 del p~obletlG., pl-ant~ancJo lou itlC0.ll

'",eDiontes q~le ~ SOidJ:t1 su !Junto de vIsta ... nt:rlibu!n a

.Ls t.\.9J~ica.ú!6n o'b15.g9;'~:ol"lln dé la pwt:tcipac1ón en los

beneficios (l)~

De 10:,0 entidades OWeXJas consultadas." la.

\'tF!'-at;~):rn1d~ld.n se dceltuItoó contlfat-:ln al a:t.·stomtl¡¡. en no-

n,En le quo oOflcieme a la. pnrttc1pación de

les t,:t:~bD.j~~6.o1"'eo ún 10s bcnot1c1,os del oo.,p1tal» O1'~e.=

, DOS qUt] Be trntv.. d\3 un sig"tema de eooperac:l.6n lndus....

; ,trual.J 1rH.lpto2 '!J01.~ el.. monenbo , pnPG. rog1:tt las z.elo.o1.2

, non CX:.tl"C el ctlpitO,l JI el i;rD.bajo~ por lo nenoc en 10.

j,~o)ú:;lioa ¡'~rGcntl1U.l<> ¡-los lo hoO.ea ..,ensCt'1' llO!. ?~:tnci~

.~!nl:lont{3$ r-asonea d(:¡ ,educacló:n coloo"t1:v$.: 01 !"os,coto

(;'::ist~(, Gvi(lor~to;...;ol:.tB una. inoompl~onuión 8e110r nl " 1'01".2

t!7U l)S.Ptí:)p y asto 011 cuanto 00 rof1ol~t) a. loa t'Jubo.ja..

dol"'Of{s' complvuébnso 1].1.t aontlmionto do .,oen. Sit:l!>ut!a hA

(l) ',Toase" en el' CD."):l~tulo noveno , o.p~Jr1;o.do b}, e~ ou
t~ud:J.o f>obl"C la 7'Josib11idnd ó e 11'1~)1a.~teclo~t1 oül:te!
to~1n de la ¿a~tic1unc1óno

(2) OA'1 ~_I'~t". ,L.~"; 1••IiUT/j¡QU'» encuesta 01 taña, pÓ.GiJ" 2;O/:t ti



lo que se justIf1ca toniendo en

:cuente la. fe.o'..ll<.:"o.d con que podr1an se:v ~la.da.a las
. ,

!urrplrc.ciones obrGrus l~lo~:J.ntG los 'ClUcl'lO's FOCursos qua

el m.1al:10 pcne, pars: poder consogu:t1"lo" 01'1 .manos 'del
, .

eQ.,1talisl~~O. 30l"'& necesa~10 esperar que el e oncepeo

:del doreoho obr0r~ p~nétr~ más en la nonta do laG d1

reotol~eo de la.s elnp!"0Sns. y f'ábx-icns y da los cap!ta-

,:listas' en general" GIl v1:t~tud "'de una eficaz accIón ~!

¡l::lid da los tro.bujauO¡"os, aS.to OS~ poP la ttsoendentp

caPacitne1én dG éutoc on 01 manejo dé sua 1ntorasen~

;PD.!'a. -que l~l ~l~t!ci:)G_oion da los beneficios c!eJ (Nlp1.

:tal pu~dn SGl' S11'1CeX-a y real~1entB eract1va~ lllentra.s

,000 no oclil'rn, lo. l"nrtic1paeión soria 11uGorla. on la

,LlayOI'!o. do 103 CUSOS$ y POI) lo tanto, los deseos del

:lég1s1aéioZ' '"3" los <1e la case trabajadora ser!311 da:fI7as

!dados H
(f.

La Asoclnci6n '~arrovi~1aRacional couside

:ro j\\s'tn ~tl participación de los emplea40s 7' obreros

<;\D loa b$neflo1os del. e B.:P1taJ.g slemp1'8 que esta partj

'oipaé1ón fuese gcn~al"y no en forma do "~nlr1oac10.

;nos espaciales acordadas eorao privilogio ti dota!'llllnn

da cat'egor{u <.101 personaln (1)"

La Conf'rüto:t~n1dnd It'e!'%'Ov1aX'la (JUnta Oen

:tXlal) op1nó lo s1@11ente (2):

"En" enante a la part1cipnc16n de los troho...

;j adcr-c.s on los hODGfi'cio"8 d ~')1 eD.!>1tal, cons1'~O~3r~04

~,-_..~,
'( 1) 0,1'\.\ ~.U-~.:'\ ~; ~ 411 ,-'tri!\~~(\j ~ encuesta 01t. ""&.33. ;;'l.¡.;/1.¡4..,
:~2) IdG!.]", idemi>'ii pliGs ~ 2;6/31 ~



~ 1;5 f1'

é3tn ~s una r0forrüa deseable, pero prematura&

trLa purtici,9.ci6n en los benaflc10G del eo.-

'p1tal implica considcrn~ a los ob~ros como cc-asoc~

dos n las empresas o' rtÍbrlcas, carácter que no podza!n

tonal" una ef"ect1,rlciad positiva. má.s que dando ingerenJ.....

ola a los t~abajadoroa en la. adm1nlstrac1ón y dlrec

e16n da las emp!'esas o :rábl'"lc8.9 o cuando manos d&ndolo<·

: les dG~echo a e011trcluxalas SéVeI'mnenté.

ffLa ~lüsc trabajadora avgentina a3t~ lajo9

toduv1,:¡ de encontr-arae en condioionas para tener san!!

jante u3plr¡ao1ón 1nnodlata. Para liegar a ello. es' na ....

CGSo.r:[.o· que ""Juse por un periodo do capo.citae16n den"

, tx-o, do los consejce l0.ixtos Y' que ae crean otras cond!

OiOliG5 sociales que lita qua existan en la o:etunli6.udu • "

Resuuiondo lo an ter1o:PlllaIlte Gxp!?es0.00; !-,od.2,·

:moe decir quo do La lcctu!'a de lna l'oapucsttJ.8 o. lo. ~

,cuesta Caft'cro.t!7t so ¿esp:r'ondo que la mayo~:!n do las

,instituciones po.t1'cnulGs y cbrel"'as aons·ultatJn3 SG rl~CIO

n1fes-cWO!1 en contI'tl do la implanto.o16n obliGatoria

de la Pw.~tj.C.1:J:'clón en los benef1c1os~ elogiando a:t~

nas do ell!;.\s lo. 9~'2t1elpuc16n voluntaria" que o1e~ta.a

émpresas aplicn.ban Y~g au.nque en forma m6.s o menos ~.B

d1tlontal'lasJ

5) ~.9?m.eX!!lao1ón .~~con.m:eso de ECO!\otl!a Soo1~

El Oon~es~ de Economia Social, retn1!do en

'LuQoos .:\110ltGS en 192~·Ji' votó una %'eeomenflaolón para lo.

1nst!.tuc1ón do doa ele.ses de sociedades ue purt1C!P!1-



dios públicos o ~¿0 explotasen lús riquezas de la CO~

6) ~~~q.-c1LeEeaci6nde~stitutg, ~~fiC.1':to~~a1 9-~, ~~q

, ~~~1otJ~.~,~1n,¡.~.Qlt_~!~~~1anej~as

Por este proyecto de dncreto ley (2) se de~

na a los empleadoo y ob~eros al deracho de pa!ltici9a~

en los beneficios or1€inados en el eje~cicio del 00

dercl0, la industr18~ la illinerla~ la axplotao16n aer~

~6eunria y cualquier actividad que 1m~ortüso extraa~

- clón$ transformación () disposie!ón habitual de bí.enea,

~lnque se tratase de sooiedades civiles o mixtas (;)e

(;1) Ji' C~ S~\!{D~R$ uI.JGgislación del Trabajotl íl Ect40 La....
cort 9 Buenos .'liras 19/42, pB.g<l- 307.

(12) Nov19mb~e 1945., 'luvo au 'orlgen en un anteproyecto
conreceaonedc por la Confedex·ac:1ón General de Em
~leados de Comerc1o$ dado a ~blioidaden marzo
de 1945 y presentado posterio!~ente a la consldeu

racIón del Pode» Ejecut!:tfO 9'

(i3) Damos a oontinuO-(;!ón. él texto c0~Jpleto de loa sr-
tfeulos nertlnentes;

flAx-t a 4ío - Los emnlaadoB u ot~r'3ros definidos en
el art~ 2~ (a) da este decreto-ley P:ll~ticlparán ·en
los benefiolos originados en el ejercicio del c~
marcio,,,da la 1ndust~1e.D de,la minería" de la 8,!
plotac1oD &gropeeual'fa' y de eualquia~ aetivi,dad·
que 1mpoI-te extraec1on, trQ.tlsformaeit'l'Q o d1Spos1
G16n hab1tú.o.l de bienes'9 y en loa de las Boc1ec'i
dGQ civiles 'Y mixtasfJ' ES'G& participaoión afeota
a todos los beneficios obtenIdos po~ personaa de
ex:1atenola visibleo-ldenJ. que se ooupan ·en las
dl~tlntaa actividades mencionadas~ con la iínica
excepción de loa que no sean computab1.es para. el

Tal El Art a'"2st define las péX"sones compxaend1das
por el dúo~ato. exe1U7ando únicamente a ulos
empleados" oo:rS1?QS oCllpaáoa en al. SOI'v1cio
doméstico y los de las.entidadés a ¡ue se r~
:riere el art{eulo 46 inciso e) y d) l)



pt..X~1 al Ion YIi 0 7 0 r d .0 i:YCC'f3 del ·t;1"nbáJo p01~sonsl )T de.! ..t?.

jé:i.~C:t(}:t:) de mUl ~):'t~.í'0B:16n lIberal,; b) deritro de cie?<¡.-'<

p,E'~g{) dol impuesto ti los ~éditos-y los exentos da
8CQe~do con las presontes disposiolonos. Igualmen
'te se hallan incluidos 10G beneflcios provenien:
tea de actlv1~dadoa éUYO objeto es el juego en
cua:tquiel' for~~ ej<Jl'cidas pG~ cualquier ciiD.80 de
pS7:ftOllUa de eX:Lstencia. vlsible o idee.l" y lo do
vengado por ~rondn.'lllento o ~ooaclón de :1DmU.obl$s.
~T~s part1eipaoio~es ~ecaan SQb~G 1as emp~esas,

explotaciones y damas aetlrl.dadeo pertenecientes
a ~jorscnac de G.lsteoo:ta visible e ld.sal, con e
ain peIJ80nería jurfd1cc.• siendO -1*Ospon.AhlA~ (lel
}.Hlgo loti ti~ulal"aS, Bocio", élil'oeto:res o :l'e¿roses
.'Cantes? .segun el. eaao _ '

fl Al'lt 11< 46 ~ ~ Clledoo1 exentos los bél1eficlos prOV8<D
u1entea:

"a) Total y exolus1val'uenta del tl"abajo personal
de '!.OfJ cn~')lc~c,c:J u Ob¡:H~I.~oa t· dol Oj81"01010 de una
profes5,ón· lil)er8,1~ 103 obtc1n i do s 'oor los au.x1113,e"
r-es del eon'.ez'lc10,. ·esda01rii los COlIlj]l'Gndidos en
los a,rt;1culoD 21 y 29 de la. ley 11.6829' I:f~Oo

Jlb) De le. cl.~icultu.?a# 1ft ganader1a u otras. ex
plota.{~,lúIles f.:;.~opecnarius$' en los gigiJ..ientas eo,
sos;
nl~ Los obtenidos por propietarios que explo
ten per-sone.Imenne sus campea, s:tem.p~e que la v~

luac!6n fiscs-l de los m:tw..lOS no sea superior a
p0S0S ;O~OOO:.~ m/nu
"2~ Los obtenidos po~ ar~endatarlog o ~edleros~

cuando el impoJ?te de 10$ nrrandamientoa no sea
superior s..pes~s 30000:J~ anuales ... Si el. arrend:! .
miento es paüadero en especie su valor se esta~

blec9ra sobre In base del precio de plaza vl~
to fEl la. ff)cha. de entrega de los pl'oductos «,

nC"dSU1Clo el p':opieta~io sea casado$' se aU::1enta.
r,5. el valOt~ de la v~luación fiscal en pesos
7D50úg- m¡/n~ po~ al cónyuge .y en pesos 3~750~
m/n~ por cada hijo.

-.lPt:t.\'8 el cuso de los arr¡.endatar1os y medieros.,
se tomará ellO ver ciento de las cantidades el
badas en el pár3?afo a.'P}ter1o~i,)Estos aumentos se
realizarAn siernpre qtte se cumplan las oondic1o"'<l
nes establecidas en la ley 11.682 ToO.~ a los r¡
nas de la deducción de l{:tS oargas de faDl111a~



campos pl~pios o l't,:r-l'Jsndados; e) los benef5..~

cios dél duern o dueños del comercio, industria u ou

tra. actividad$' ht..ata la suma de pesos 1~OO~b'- por cJl

da sooio y hasta un n~~imo de-pesos 21.000,- por en~

UEh él caso da que loa beneficios no~lea que
se ebtiongan en la expl()tao5~ón de los campos sean
superio~es al 1,6 pc~ ciento del importe de¡ a~
rranc1amlento o al 16 por ciento de la vs.luac!ón
flscal p o cuundo la Dirección Ganeral del Imuaes
tu a los n~ditos~ en 'Uso de Las faQultadesque ~
le oonf1el"a el Ul't* 4g del Dec:psto le: le..229~ ,
reampJ.aza~a los !ndicGs estableoidos por ~l~ él
Instituto POtw& • s1 lo cons1de~a eonvenlent&v A
dopt8--rlos ~

aS! varias personas fueren propietarias o a~

_zt-:pendatar1as de un n4smo campo, a los fines de
este 1110180 se tomara la parte que proporcionnl
mente corresponda. a cada condómino en la va.lua
ción .fiscal o a cada participe en el a.lt!'snda.m1eD

.! too ~-

tiLos 11m! tes a qua se refiax-en los ...,untos as .,
2g s~Pán establecidos computando la sumada to
das las valuaciones fiscales de los egmpos expl~
tados de Su pI'opiednd y la SUIaa do todos ·108 &<.'1',1
rrendamientos pagados en el caeo de campos 81':re.!!
dados o

ItOuando una persona de existencia visible sea
a la.,vez p!"'opietarie. y Q.I&:renda.ta~~a de emnpos¡)
el computo se lUll"¡á un1foJ:.lJIlaédo él fnd!oe El ap-l!
cnr~ d1 vidlando por diez el lm-,ol'te d-o la valuJ!
eión flscal o luultipl1cando por diez el valo~
del arrendamiento.

nEn el caao de ~eDdam1entos en especie que se
hallaX'an 1mpa~s a la. feche. d.el ilsnclm1entó del
plazo pwa efectual' el Pltf:-;o de le. p~'t1c19nc16n '
en los beneficios," se calculará su valor de a~
cuerdo al precio de rylaza de los frutos en el
l~ de p19oduac!ón en la. época exp:ttGsada.
-"e) Los de los fiscos nacIonal, pro\dnolalas 'Y

municipales, y los de las instituciones peptene~

o1entes a los mismos.
'lid} Los ds las 61lt:tdadéa d~ l331"7iCio pfto11cop

ekl eua>¡'1to laa ~e3fjaet1v9.s' l~yea ~l9.oionaJ.~a da oon
cesión o autorización ax1mi~ndol~~ de eG~~e~nt~I
buc1ón sean de ~,11c3e16n. .

Ue ) 105 ~~v9n1entes de 1~ l~cootón de lnmne
blesp cuando la renta neta sea lnrer1o~ al 4 po~
",1snt':,). s.'1'lal~ ~

UEl pená1mlanto del 4 po~ Qlc~to Sé calculn~á
~elao1ongndo la ~ent~ n~tad~t~~inndn conforme a
lo dispuesto en la :Ley 11 .. 662 1);00 .." So losefeeto$



·d.) :tos p):ove¡'lientes dJ& le. loeQe:!ón de inrnu.ebles:#

la ~antu neta fUese inferlo~ al 4 po~ ciento A

:nual ;1 no IJe:ptenecieaan a o~a actividad que pl~odu.ze,a

:ganaiie1asi e) las p~ovenlentes de aociedadas civiles

--...~

de la. liq,u1c1a.ción del 'Impuesto a los n~d1to8 de
la pr1me~a categor!a~ con la valuación riscal del
1nmu·9ble 11)

uNo gozan de esta exención ·los benefioios PFOVA
nlentes de la locación oue sea una.oonsecuencia
del gire o negocio comp~end1do en este cap!tuloq

!ti) L"Os provenientes de sociedades civiles de
personas o cap! ta.les1- q'I_~e no nel"sl,gan finsJw1dados
de lucro y no d1st~lbUyan dividerKios ent1'e sus ~ ,
aoclados bajo ninguna fo~ao

"g) Loa p~venlentes del comercio de la 1ndu.s~
trla.~ de la. minería. o de otras actividade8~ en
los a1gu.lentea casos:

,ttlS Luefio único: beneficio DO auperlol' a pesoa .
70000,p- anuales~
tt2~ VarIos socios: pesos 1.000,(,>0 de benet'!olos

po%' cada socio y hasta un m6x1mó de pesos
·210000,~. ' .

#;1 Socieda.des de capital: hUta pesos 2O'(fcOOO,,
anualé8 de bene.flcio.
n il:pt. 41.aoo Se .entiende POI' benefleto. ].8. utl11

dad del 8110 estableoida de acue1'do con la ley de
Impuesto a los Rédlto~ (texto orclenado) y deo%'e~
toa reglamentarios. een las siguientes mod1ficaciQ
nea:

-al Las soc1adadea an6n1maspodrán 'deduc1r en
concepto de retribuciones parra el dl:recteño y &1
sindico las sumas Nah:1ente~ pagadas;J hnsta un lf- ..
m1ta dél 6 p~c1ento del beneficio del eJerc1c1o.
ajustado de. acuerdo a la 187 de !l&iitos. sin per
juIcio tie las sumas adicionales que el Instituto
autorioe en aquellos casos en que los directores
desempeñen en .fom.a s1mU1tanea f'Uaclones de gere.!!
te contador y otros OaI'Bv;)8 o .

'b1 Sél'án deducib1es los honorttU.'loa u otras re
muneraciones a. que se refiere el inoiso 11 del al'
t16U1c 12 481 Deoreto 18.229 .~1o en el. OtlSO de ~
tntlU'8$ de ez'IOgaclonos necGsal'!u para la obten
C1óll de lea b"onet101os computable. a los fines da
este Dec~eto-Le7, a ~o .rectoe1 ID8tl~te·podr!
flja!" el monto deduc!ble.. el qtle 8Jl n1ngdn oaso S!l
parar& el 'QDOpo~ ciento de los b~neficlos finales
ajg.stadoa de acuerdo a.la 187 de rédltoso .'-

tle) Loa benef'1e1os o pérdidas provenlentes de
p~t1oipac1ones en ot~as emPresas.

Ud) No se dedue~án de 108 beneficios las SUtn8.$
abonadas por concepto dé. 1m!'Uesto s los réditos



persi~11esen Zinal1dades de luc~oJ f) los ben~

'los de las emp:t-esas dé se:t"Vicios

cuando las leyes dé cOl~eslón las exlmdesen.

S1~ 18 entidad tenia p&!~ido.s CTi- un ejercl11~

+... -r;p•• K~.~"

(ley 11~682 ~~Qo) y dn impuestos a loa benefioios
extvaordinurlos (Dac~eto~Lay 2lo192j~

"e) Los exentos según el ~t~ lib.
nf) l10 se dadua13?á11 1M sumas abonadas poI' con

cepto de habl1itae1ones~ grtutlflcQcionea o cual
quier ot:t"a fonin~. de estImulo a empleados u obr,$
ros :t'aal:t~ll.dos oor el emoleador directamente.

ttArte 48•.,-) Cuando onun aík'¡¡ después de compu~
tarse las utilidades exentas, Sé auf2'8 una p¡rd1
da, ésta podl?á. deducirse de las ganancias que se
obtan¡p.tn en los años inmediatos 81gu.1enteso La d.!
du.ccion se hará, on prImal' t&rmlno contra las g&.tI
nanc1as axentas» y si hubiese un saldo. contra las
g&nanc1us netas establecidas de aouel"do a las dis
posicionas del presente Dacreto-ao -

tt~l'ans(lu....."lT1dos cuatro años despu 8 de aQ'llel en
qUé se pl1'Odujo la pérd1da~ no ~odJ' hacerse dadu.2
c16n alguna en loa suces1vos o .

ttSe~á.n de apl:1caol~n para el cálculo de esh eom
pensac16n las d1sDoslo1ones del Dec~eto 11 5.666.-

nA~t.-49.- La p~tlc1oac16n en los benet1c1os lB
clde seta-e los resultados de oada enp±,osa. exp~
tac16n. negocio o ac-tlvldad~ admitiéndose las de
ducciones independientemente en oe.da una d9 ellas,
pertenezcan o no la una m1sma peraons. o conjunto .!
con6m1ao~ Sin embargo el Instituto poéll'! retm~
en un solo balance los resultado. de varias empr.,2
lAS. explotaciones. negocios o actividades perte
nacientes Q una mlmma pe~Bona_ empresa o conjunto
eooncSmieo_ euando por su natU1'aleaa. o de acue1'do
oon él uao y la costumb~ eomerclelg se les daba
CO!181der83:' Qomo un solo negocio.

"El Instituto podrd éXl~r también la aepeac1óD
de benoficios de varias empresas. explotaclonesl'
ne€J)c1os o actividades pe',"lI t eneo:l_ tea a una IDlsma ,
persona. empresa o conjunto eoon6mlco ouando pw
su nattn'e.1es8 no se 10.8 'daba. considera!' COl11O un
solo negocio.

"En· el caso de empresas. expJ.o'tae1ones. ..socloa
o actividades pertenecientes a una ¡alama person~

emp~9S11 o oonjunto- econ6míeo que trasladen bene.IJ.
0108 o quebrantos ent~e si. el Instituto podrá a.,.
trlbuba a cada. UlIS. de ellas el p1'Oduc1do que r&a,¡
mente correaponda~

"Apto 50.~ En el caso de personas de existencia 
visible u otras entidades que cbt~enen benef1cios
alcanzados por 01 presente Laecreto-Ley que no, 'tE!!



no distl'~.bu!& utilidades en los cuatro aJlo8 Su'b~l!.

e.uientes~. hasta oompensar la. pé:t·dide.. PUB la aatlmc,,,'j

?16n de la.s gaIlancia.s y el oontrol y peztcepc16,.l se s,!

Su!a, con pAqUéñ~w alteruciones p el sistemd da la ley

gan en el pata el~mentos que perml tan establéce:t::'...-,,¡
los de manera fehaciente... ellos serán fijados por
el !n~t1tuto~ que a taléS etectos~ tend1~! en cuan
ta, pQ:t- intermedio de la D1Peec16n General del Ji
puesto a los Réditos, los ~esultados de otros na~
BOcios similares la ~po~tancla y número de ope
raoiones ~aa11zaaas, velocidad de circulao16n de
10$ ca,ltales comp~end1dos. cr6d1tos provenientes
del extarloftg ex1s t eno1as de m&l'caderlas " todos
J..os dam&s !nd!ces que resulten concurrentes para
tal ob .1étO •
~ el oaso de este art~. la p~t1c1~~c1ón se ~

. bOnszt4 al vencimiento que se fljé SObt'8 la. base
de la deelat-tlclón jurada ~G$pectlva.. en la que se
determlnar~ el benefle10 ajustado en t~a prov1~
sorlaD sujeto al'~aJuste qUé efectuará la Dlrec
o1ónGenereJ. del Impuesto a los Ré41toa, con la
confQ~1dad del Instituto, de acuet-do o. lo ex.pl'~
sado precedentemente. .

ftArto 51.> En el caso de e3él'o1ot08 que no ten
fPPl doce meses completos, el benetlcl0 se calculo!
1'& poI" año- oalendtl.rlo.;

"Art~ 'i2.- ID. plazo para la pJ!tesento.o16n de las
declaraolones 3U7tadas "1 pab~ de la pQrttclpuc16~
ser' el fi,jade en el a%"t. 19 de'l Decz.eto Regl81l1éJl
terl0 de;!. Decreto-Ley 12 18.22'. '

ftArt. 5;o~ Las personas de existencia visible o
ideal <me de acuerdo con las disposiciones 'del Pr.!
.ente titulo obtengan beneficios determinados 001.\
forme a lo establecido en los aPtioulos 47,1 4S
da este Dec~etoDLe79 debUtAn abanal- sowe esos b.J
netlcloa los siguientes po~eentajea.

"Diez poZ' ciento (lo,n de los balancea e.....dos
ent%'e el la de Enero Y' el ~l de D101em.b~e de '
1946 ulime. P01" ciento (lo:') de los balances c91'1'ados
entre el 13 de Enero y el 31 de Diciembre de
1947.
"Doce y medio pOr ciento (12i1') da los balances'
cerrados entre el 15 4e Ene1'O ., el ;1 de 1>101el\
b1'e de 1948. ' .
"Quince por ciento (15%) de 108 balances cerrneo
dos ent:r-e el 11 de Enero l' el '1 de DlclembH
da 194'.. "
"Diez y t'1'ete y medio por ciento, (l?¡,n de .los
baJ.ancea ceJ'rados entre el 12 4e Enero '3' el ;:L
de Diciembre de 1950;



B0..1Ull03 Cel'J.:~a.do 1911 1946 ,~ ~ 1! 'Ii' Q' V "" O' « ~ ,. ~ ~> '1ú?:'
n " 11 J~9l1-7 10 J~

ft
Q.o; (? O" v ..! t;I tI' .. v .. "J

fl 11 19~.8 O"" I(l- l,'\' '" 'f;. ~o ~ lIl' o-.',;¡. J.2·~'5
17 'O' a 19~~9 :;~5' :$
tí í't n

,. .po ,;; 4' w .... '"" .. ti' fE- 'll" .. fJ

3·950 P (,' (~tt o· « lJt ~ ~ I'l' ,.'IIt 1:' lxr!~';'n 11 n
~-951 22.fi~v <\, ~ <.J" 4 ¡, (\1<' iit <IIlJ 1,

En los v;ñe-G 8'Ql)slgu:tantes~ la pal:,t1cips.c·~tc:.r~

hub~era sido el 22~ po~ e!entoo

---------....
tlVe!ntidOs y m.edio por e1arl'oo (22~~) de los t}t~~·-,
l~llees eel'radoa entre él 19 de Ena~ y el 33. {:e
Die1$mb~e de 1951~
nLa.s sumas result antes de aplicar- los porean'ttfa~,
jea precedentes aeX"h depositadas a. la OI'df)n ~'lúl
Instituto Nae:tonal de las J'tamuneraOiODGS.!1 el1.'.or:;
plasos ind:tear.1os en el ax-to anter1oI'tr

"Al':1to 51+~"· Las suntas abonadas da acuerdo al ar':'::~
anterior serán deducibles ti los efeotos de la l~l:;'f
qu1da.c16n del Impuesto i1 los n¿dltos (Ley 11 r.<6B~?
T ¡tOQ) y a los beneficios extraox-d1narios (Dac,J,l(Yl;()r,.
Lar 210702)~

Arto 55oC'> La pal't1clpao1ól~ en los benef:5.c:L·'s
fecta G. los resul tados de los balances qua SE.::
l'ran a pal"t11' del 19 de enero de 19l¡.6 p:roporc:.c<":'
nalmente e. la parte del t\l10 1946 comprendida ~,~ ()!}/ .:

tro ele los ud$raosi'
"En al caso de qUé 1'10 se practiquen ejel"'c!c.':Loi}

anuales,. se tomará el afio calend~io a. pa'l"tí:1.:t' do:L
la de enaro tia 191.16 o ~ .

nArt" ~r6o- En tanto el Instituto Hac1ona:1.. (1.'::': la:.,
• Remunel"acd.ones no reS'Q.e1.va tomar a. su cargo t;c·d{~

lo relac:'Lonndo een la .flsea11zaclón y pe:rcap()Ji):{~
de la pa~t1c:t.l'no16n en los benefieios a. que s:
f'1ere al p:rresetlte T!i~.~ se enooullenc1an d1cJ:J&I$
c10nes a la Dlreco5.61'1 Ge'nernl dol I:mpueato a :,tclf)
Réd,.to3

i
la. qua debex-A rend1r cuenta a 8at5.af'r~~(¡<!.-"

ción da Instltuto~
"Sin perjuioio de lo d1,puesto en 01 párrai'(~ ,~\}

ter:J.oro I~l Instituto po~a d1spon~ d!rae'ttE1(~}tt.,:;

y ree.11zéU'· po:t:t si mismo toda.s las ti8ea.J.:1zi1o:tc.~1:»:'
eontralo:r.es¡¡ vGl"'ificaelones y gestiones que ()(')T;.'

ceptúe necosarias pt'1:t'a. el mojo1" eump11miel'lto i.}c.

dispuesto en este ~:!tu~Ott a cuyo ef~,cto tena:",~(,~ '!~r~:,
das las f'aoul·tades que la le1' 11683 To;-Ov a(m9:.~d,~j,
ti la D11"aoe1Ón General del Impuesto a 103 ned~'~ 't~}.~~ '.

ttE1 Instituto Nacional de Previsión Social
11 tarA los fich01"OS (le f.1US afiliados!, euan,i;:.').~~;





común> b) po:p 5~nte:c-med:1o dol

riled!~..n'\t$ 1~1. eJ:rc~ega j;tOl~ él empleadol· deJ. 22'~'

~""'-"""'-"'_."-"----
103 sueldos y salnrioa pe!~clb:l.dos en -01 año C~1"10~X.t
da.:el0 do que se t:\?ate"s tomándoD (: como t~láx1mo de ""
~ét!l1.b11clón media UlensulJ,l la. suma de T)BSOS seo. ea ,

HEn ~1 caso de érJyl e nf10 n :t o bl-el:JOS cue -hayan;>;' ,
trabaJado -o trabajon en mas de una emp;tJleaa, nego,..:<
010 o aotividad01 se sUlUro:-án a los ef"acrhos de la '
detorminación del promedio mensual náxtmo de p~~
soa gOO$~j> todaa las ~émuner-D.elonea peroib1das o

n-J.~,~tas :r;H~.t'ttelpt-lc1onea serán liqu:tdadasy paga-.
d.as D. Los bel1ef~:tclar1os dentl:o de lOH ciento O~,

chonta cuas del cierre del año calend~~io on ~~
~b.1()'~0St·11~on a los fondos a d1stI'ibu1rQ

f?A~¿:.t(l 6l~~ A pnrt;1r del l~ daanero ,da 195,lg lt!.2;
(:)1:plotacione::~:: e!Up;r_1esa3~ negoc:!üs e activ1dúdes
:t'~es90nsQbJ.es de)l pago de la participación en los
beDefloios QUJ=) manit:lestan ant.e el Instltu:iío su
volu:ntad do -d1s'tl';1jJ)uir 0ntre los ell1TJleados ¿,:' ob..~é
~os que ocupen el .15 por ciento del- benef1e5~o de':','
te;rfil:lnao.o de- acuer-de a los articulos 4V{ .y J-!.B de
este Dseréto~~~y~ 1ngpasar4n al Instituto el 7l
por cianto rest~nte para aloanz~ el 22t pO!' e1~n
to establecido en él:$~to 53 como monto de la DOY
'i;:1.c1.pac:1J!?nv - <>%

H.t~J}'t~ 62<1""" I¡f},- distribu.ción del 15 nor cient~o
tablecido en el o~t~ anterio~ quedara sujeta a
s1r;uientea condiciones:

€Va) qu.e: e0l11pl~end.a a todos los emplas.dos y t'}b:rao~"
rO~1 que t:rabs.jen en la. explotaei6n. empresa, nag,t}
c~to o actividad que 1Jrod'u.jo :tos benef~~(,1os·t

~11) Que la distlJibuc:1ón se afeatlÍe en 1"eif:~ai6n
al suald,o o salario ganado en el año calonda.rlo
POj:1 01 empleado 'c¡ obral'c:J tománd6se como ~nM1mo
de 1'1otribuGi6n media. mensua'l la suma dé, t; 8úO~~;

"e) ({"ae le. suma que (jOl~ésponda a e ada empleado
11 obl"ero la sea pagada en efectivo' y pGrson8.1man~,'

1.;(;"" ir se firme 01 cor~estlondientepoeibo;
tíOuando los 1'lGsnonsables no dote.lla2:~an en au s

11bX"os r-ü,bpieados-de oontabilidad los 1nport08 cQ.
'?J?Gspondientas a cada empleado u obl~éro$ 08tarro;t'
o~11gat~s a ten6~ un l1b~o rubrioado p;~ al Inst1
tuto en el que se anotarán as~s oantidadeso Este'
li1.n:"it> deba ser llevado cumnliendo las f'o:rmaJidai-.l
des que 01 Código de ComercIo ~:d.ge par-a 1.0{ 11=
bros de nomer-oio;

nd) Quf:~ la pe.rticlp0.c,~ón sen pagada dent:r'o de
108 noventa ú.lns da cel":t?ado el ejercicio;

He) Que la distlJ:tbue5..ón se realice pl'ie'iJia apl~o'"
¡)ac~.ón del Instituto$' pudJ.endo se!' 0umdo é'St~7 lo
oo:ns1de~e conveniente con la oresencia. y :f1sesl:i""
_ _ ._F. --!_ ......'1 ......... --. ~~ ..-. ..,-'-__~ .2 __. A .....-..~.I! ~.'IIII'A_...:Ii... .-. ..a... _OJ: 'IIII"'k.p~"L ......I-.hI:L



YfJsé en 01 i'end.o eomún y 10.0g(,) hiciese pnrtlc:!.par~ 8.

los obr-oi-os }' empleados de ese p at:r.~ón e11 1& d1str~ii:)1..t~,.;·

a:tól1 qua :·.:_fl:t~1a ~l Inst:lt·.l.to (;J;ste- s:tstetJ~t Se e3table ....:

t::ia prrJ?H n.tiltelJ.t~s Htapl'3ac1ores que no desous<,tJ. q't¡E} EU.'

pol'sotlal 8G enteruso de las e"'lnancius de J.!~ empresa)"

1\~1 siete y méd10 que l'ec1b1a 01 i:n.st!tuto

de 102 emplt3ü&")l"es.\ el 5 por ciento se p%'Or~at9al)}1,v

Junto 0011 J :3.S sumas !léCaudadaH tJegún el t,á.r:va~ro 'anta»;."

rior. ent~e todos los emplaados y ob~eros oom~~end1~

tt t) Qd.e la suma !)E,,~ac1blM por UD .pleado u 0
b~l'O no SUpa1'8 en nlng4n caso e:L 50 ])O.. olento
de los sueld'ls o sala:p1oa pe:re1btdós en el año oJ!
lendar10.

"La parte d.ol15 por o1ento ClUe exoed& del 50
Dor ol~to da los sueldo. 'o sal~riOa ~pc!bldOsen el afto~ o que aún no e.a:cédiert(1a 1'lO tueM rep!E,
't.lc1a por 01 e13.Pl:a.dor. dsber' ae" lDp'eeada en el 
Instituto Uaclcnal de la.s BenuneJ'aclo!J08 «antro
de loa treinta dfns a1gu18Dtes~ o •

1tA~p 63-- Ac!GU1ás 4e la con'tl'lblclón" Cl'lO O1spo
ae el a:rt 00 61; los ~es,o!1Sables que opttU'QJl po~
la u1st~!~ue16n direota ostableo1da en 10Q prt~ou

108 anterlofte., astan obl1~aao8 Q 1~.1U'- al ·In;
t1tuto el 5 1'01" cd.én,to a quo se ;rat1Oro el arto 
10 sob:ra 91 1; po~ oiento distribuldo. A tal ef's.¡
to queo.an toeultacios a ~etener el 5 :DO~ cltmto a
los emplea.doa ;r obz.sros en el momentO de la dls"
t~1buc16n (.)~ "

ft Az-t p 64..... lcs emplea.dos ~r Om-&ros que 1'eo1bar1
la'purticlpao1ón Gntablec1d~ en .los ~ticulos 60
"3 61, quedan excluidos di!' la qu,e efect6e el Instl
tu.to se. el artículo 60 41 ' -

, Mt~ 6;(..... Del tota.l !t!.i3t'esa.do a partir del lS
de enez-o de 1951 en virtud de lo d1spu¡,,'sto en los
articulos :..::.nter-1or, o"!sjf (.1 Instituto destinará el
.2i po~ ciento DllU,;ü para el e unp11tJlen'~' da loa
t1nes a que se :refiere al o.rtfcu1o 58..11-

(a) t'l13."'t~, 70111'= Lot-l gastos del Inst1tu1~o ae:rán afIlO"
tendidos con los siguientes pecU1'sos:'

"lS Con el importe d~l 5 po~ atente de to~
das J.ns aumas :tng.l"le~e.LÜ.aS de acua1""do a lo 0.1$
pu~s~o an el ~rt~0ul0 ?3g~

2,.-:... ,,'# .. iOI'~ ~ '-'



6.09 en '1J.. ~4gi.meJ1;11 ().1.1.0 tl'~b"t.1:'1.!'~.u, pnr.tJ. pntT,tonf.l$ qua no

:h.uJ"1Q~e'O "bti3ntéio gano.DcitJ.s o que no hubleX'an querido

atcctu~~ d1~~ctauont~ 18 ñ1~triwl~~én~'~1 d~~ y maü\~

tt~:Jt~...(\t~ :39 1.''t1J..~.~?.~!a ~~l J.o. nonaA~v;'ln,.6n y nIllpl:t"t....

(;,'.ón dn 1.tl3 ~Oll)!11o.s de vQoacion~a construidas con le.s

,rccaudueio~eg Q.'.:'.(~, :1€) ef~r:rh1J.tr~!A.n en 1~E¡ a:los 19J+6 al

50 incluslvo~

Para ln ~ort1c1paelón 1nd1vidunl en las gn

l1o.nel('~s so toraabu C0ti10 má.xlmo mel1aual da reouner~o16n

por porsona la ~~n do oeboeie~toe ~3nOG, y en ningÚn

caso UD emplea.do u obrero pod:t':fa haber IJec1bido una

:sumu mayo%' del c1ncl.l.onta po~ olellto del total de su

sual6.o o sfll~!).to ,?9~c:..bt1t> 011 Al fl~t). Si. nI p\l.t1'6n l~

;'h~lb1J::)~~? qU"Jd!..v:o A1COr)d..gl1té del poltcsent_.1a da pot't1oiPl1

.,~~n.. !l0r a.p 11003' ODtos m6x1mos. deu:!Q entl'Ggat'lo al

~Institutol para el tont1o común.

L!')s ~:Jt.(')t! rl'1'l Instituto so ou:.n-1I'fon con

,el cinco ~o::- o-le'ot.o del total d .. ltl pa'l'iX'.(d.pn"tón q'lJ.$

~?l'!'-~:Jpon:i!a. 11 ]".8 .;mple3do., ;¡ ob"$Xtnq 9'0 la. rgmanev

'ei.~~(f

El p:\'~etQ su getu«51,.. !'JI) (Sl)neod{a 11 ]03 ~

,IllOD.&'I~ 'Y G'b~WOD QeXtgeh" "1gur>C) R t"te%'ven1.p ,,\1 10.

,di1}e~'H~11)r.~ y ~&1Y:(nlstr:_c1ó!1 (111 lt)~ .,ato.bloQ1!Utentoo~

-por lo qUG !'\J. y)9rt:t·31?oc16n en los bonotie1os no .s~LS

nif'leob::s., ni dGsdo el nunto de vista jur1d1co n1 üol

:~oC':J,óTz1c~'.) que se e.orlv!rtteeen 91\ socles del ot17)1oa....

,Ó01"o

L~ '~tlclpao16n en los beneficios co~os-



~ 11..7' ~

,pond1onte a los #121os 1946 8.1 50 inclusiVOt; COIlrJ:tst0K1t"a>

: te en el 1<1 por cIento hasta el 17i po!" ciento, SU(;':;':F*

s1:vOOlentG~ se no.br!a destlnado Q organ.1.zar ol. "bUJ.'1#fl'l·j)

social e11 gJ.*EU'l Pl'opo:ttclón~ maditm te lEt~ons'wuce16r;.

rle hotoles d3 turismo para los mismos trabnjaooras.,'

Este pro~tee·to de deo~etoCltlsy anaontr.·'5 grt.:¡;n

:oposiciÓn en la opinión ptibllclLp eSl'écla.lmentc en la

.parte referénte a la partlo1pa.clón en los b0ncf·1e~.o~"

¡Pina.:b.nénta,y con exclusión de esta última .!)n:c:·ts j fné

:p~omulgudo eon el ua 33.3021'45 y conflnnado por la

:ley 12n921o' Por el iiewato definitivo se are6 el Irls.o<>
..

!tltuto I-~o.olonnl de Uemune1"4clonas 7 se astnble,oiat)

'el salario vi t:::1J. m!n1rJo, salnrio básico, BUGlc,o nnut'J.l

:conll'lemantar1o,. a\l!lento de eoe1"genoia y estauiJ.1dnd.

de 108 tl'oOOja.do~es•

~) lr$xecto de! 1Jlj$tado .§¡:. Osear L6pez Serrot

Por este P%'OJ'Goto, presentooo a la C'co.ra

(le Dlputadoe &i 5 ele lIlQM de 1941~ se concet1!.u a 1:.0.

~o t1'nbaj~4iop da la 1nduav1a. comarc!o o p~oducc!(5n~

'quo hUb1e8~ 't%'abo.jo.üo oomo taÍn1r.1O seis ::loses en' el ~1IIf'

ñop unn p&Ptlclpa016n en las gannnclns netas ·c1o las

émp~&SnB (1)~

~anso~b1ru~ó Q con~1riunc16n el ~exto oampioto
tlel 1Jroyectol

ftEl Senado y C&no.ra. de DlputadosfJ atoo
."Al'-t. 10- Todo tl'€lbajc.(1o~,. sin o.1st1ngo (le na-

e 5..0 nal:tdnd$) ocu!)o.do en los tareas (lo In induat:pla.;p
del comorcio y de la proc1uoe1ón., es :)~t1e1pe 6.a
una ¡>llX"to de 1.o.s ganancias. cOllf'OX1:1G se diap<.,Xlo
UO~ la presente layo
.. "Arto 2G~ Todo empleaUo u obI-ero de los oot.lpl'oJ}



Para el cumplimlanto da la ley se e~oaba el

Nae10nal da Fa:rt1c1p€J.('1on,es~ 0.1 que las 6m cP

prasa.s oobia.n ingresar ei ~,,3, po:t.t eientA> de J.as ~;oalll~

nsmcd ns net as () Al et"eeto de fljUJ' estas dI-tilmas,') eza8.

tildas f31.1 el ~)!it!culo ent01!ior o.l(~anzará el Ctlrao",..
ten,) do partielpfl de lUt'l J3fln. '!.llelns cuando haya tr..~
bajudl' un 1a:fnil:\O de seis u.es~;).g en el tro.!lrJcu..rso - .
d.el afio ~

t1Art!l 3 O'~lo Je cona lúerariln .$arumcla,safect,:iilas a:i..
eump11.:lilento de eeta lay las que A.!"l'loO Jan los bo.lt\n
eea verifico.dos poz- la lJ1reoe16n Genet'nl"üe Irupue.u
tos a lOt1 hédltofi'~ de 1.1.8 que $0 ueduciX's,l1 las si
~i9ntes p~ult1dc3f qUG se declarf4n no ttfeetüdast

"a) El 12 por o1ento soor-e f)l O~lpitall del que"
se deduc1!'~3.rt lo s C3?óó! tos nr::.l'ttleUlares de
los soeioe:.~l ellQm df.rVt~tlg"gll 1nter~$;

nb} Dl 4 por e1o:ni.;o do 1~~"J Jentas bJ'Utas en 10,s
casos que lastatt~G(tS do d.irección, admlni8t..~
traolón. e.~~eGt)I)ar1l1~ntc) oorJpras$ velltn.s u Oll'n
tr~us Ctt)'U,vldo.Óé8 prop1::"l.s dol desenvolvlmle.,e
to del nagoelo o em"'Jros,u :10 encuenta-en po%'...
Dor':~.lmenta [V cllrg() ti ')1 nntrón o socio. SI
son vnr10s 16ft qu~ 1nvl.3 t(\'O tal CRX'aetcI' "
Be enouentran el) el OC!)U() (1ue r'JI'av& es te ln-c

e180. üo:t'r~cpondl'!r6. ü ·~~\d~ ~J.n;' una P:J.r-to en
el r~:t'eeIlttlje qUe> S(~ lnd1ea y que no podré.
s~:r aU111(tntnao en n1tlgÚr:. caso O' S1 los aludtu
009 petItclbon sneldo o "cualQ'11er otro. forma
de 1'emu.ne,..ac16n po~ las taJ.1eaa que oumplen,
él monto to tal t)el'c1'i:>ldo _en el a''''ío pc:- tal
concepto so~á deducido de la e~nt1d.d ~te a
rroja este ryo~eent$1a;' ~

itc ) El 66g 66 poÍ? o::té11t~ t de las 6anQnela.s que res
ten al hn.'be:rse decJtle1dt) de su '.'~onto total -,
los !'Ubros indicarlos en londos ln-elsosM':"
ter¡o~esa -

uAl'"'tn !'¡'wP:# El 3:),~32 por ciento da gananelas y*ernal:.7
fte:nt0¡v practlendns ~l:.lS c1odut~eionea lnd"c:tdas en .
el G:¡~t.1cu.l0 Elntc!f'lo!' $1 cr..u.:Jtl tulr&n lf.l suma afecta.
da. a l, curT11~lm:tento do G$t~l ley~, de la. que pcu-ticI
pe.rán los er:lploo.dol9 ';/ ob~~):ros qua la. :'llat.t& nt!lpari
y en. lt'~ f()1~'J8i P:r'{)pcy·clón l' oondiclonca 1nqlOflda$ .
én lo~ ~rt1eu 0$ 52~ 6~Q 7~ y S~Q " '

"l\X"t~ 5Q~· ¡JOs emp10ndo:~·?n» (.iüntro d>r' las B6sen~p
ta. (60) dias do practicndo cada buJ.a:nQG anua19 pr.2
se'ntar4:n al 1110,t;1tnto I.1o(':1or',~1 de tatt'tle1poc1011es
le.. slgu1.Gn'c(3 doeumenl;aolón~

~1D.) Coplai ) ")or du.pl1cndo s 001 talance a:,":'u.al tü,y
¿ciclo en ·el ~n~tioul0 7<!' y t'fUO el lnst1tuto 
verlficnr! s1 eo1ne1,d(~ con el "l'esentado a .
la, V1:r"coclól1 (laneral Ot1 lti1?Uo;Jto a los R'di .



'~Og; A ~< ~
:lb) Uria. a.eC,f.8).:~aG:1on ,llt11i~.(:.a oc1n.?o el mcnto dé ,~;,t!\G

g8.il8.no1il,S afeütd:trlus, 1..:'81. t8111~) J.9D COl1 ~elr:.;

~;~n0~ ~;se;a~~~l;~~~iz~~~P~~;l~l ~ric~~~'\;T
elo'1 r 1•t smo ~-X}t,; { ~1,1 Je 3R. <;:',

Tie) En~;~c..¿;:lón o.;i ·l;cr:lo~-t1.1 obj~üJ,<o o eml)lo{}é'-:'_,
mnus-ú.')auo nor- esta ley 9 que t(;:~estD. o Drc8'!-:;:_~¡
séj~vio1os~ a sus óJ.1aenés dttr~a.i.'_d"(:J el a)-¡o 0, 'TD,8

ae ll'efi(:;ra oI balance ;y- con :tnd:too.c:Jj)U a.{:; 10
sigl.t:tonte ¡
"1!olüb:t?e y apellido de los qno :í.nv:'tst:).il e;;.
caré.ct{¿lI'- de pf:1:t')t;.!e:T.pe,C;
"l'faa:T.ol1g11.éiadSJ edad y ~:1om:1eilio de c'lc1~l '¡ ,'~'<.O

de 0110s;
tiFaeha d.e ing¡'leso y tiempo dl:tr~3.nte eJ.. CU1~::_."~

han p:t:Bstndo aOJ:Jv'.cios en él ·1;"~D.nEH~u.~(~So 6,'}1
'e,:::lo a que se :rB:e~,el'\e E"¡l bala;\ce; ;¡...
uNúluero da la ,oédula dé 1den-i,.. 5.dStd de eadr 1).

no da ellos lit =.
f"iEsta docuU1~ln'Gue:tén debé~ún pr~0sentarln al I:L:;:J~'"

t1:{"'ri.to todos lOf3 empleado~es del pa1s comp:cllendi
dC/3 )or e~l;a le:1~ oual.)11e:t.'Ll sea 31;. l~omo. o 1mpt';·~..",,_
t0TI.eia~ aun en 01 caso da que el 6.]erc:I.-cio anur.a
no IlUbi.0!'a. arl~o~lado ganancias. Si I~st;ag hrC'1 ax~';'-;:~

tS.do en la prcpcJ,')ciún quo :tmpotLe lt~:, obligaJ:d"ón ,:le
ef,ectuar ingresoa, la docu.m011'tació:'1 a que ;:!e rE' -c'

fi.;:;;r(.) este art:f.tJUJ.o deberá ser- [,;,.eoro.nafiada -JO]? J:~::~
l~E:Spootlve.. bols'::;a de deD6sito qt!..-G 11e erEH1·t·(~ta:(lá '3D.
al Banco de 1n. nación D.:rg0ni;in2.~ a la orden del
titu'Go Nacionnl di;'; Part:lc:i-nnciones-o

('l~toc1.o¡~ los !')alance:s $;:D.tl9.1~es dü1Jo:¡~,rVtpra"-jt~;~car~:

~rJ)~i:z~~~r~~¡tr.l~;:t~6::i;~~!!~~i;,~;:d~~~f:;'.)~~:
l'Jül1alquiac empleado u ObI'0rO pod~~:>á den~,ll'lJ:tar

In-st~itu:to al inr}umpl:tm1.euto de ,::.'st.).i.:i ~ibl tg::'loiÚY';-";8

~~~~·~~t~ti~!eÁ~~;;:~~~:~~:~~~:~i;.~:a~~;1.~~!;~Y~~~i~~~".

i~:~~~·!;i!!;:~:~i~;!;~!g;~~fl;:~~;'~i:;:;~:'¡~ª~:'?~~
em,;)lt~ados y obz-crcs , e[jtal'1l9. eonf.,_:i;~.'\t1.:td.o sn la :C~}:f?

:~;t~'Oll~y:ee~n:iq~~ee~e:i~~;i~:c~:tin~J:;;~;~ol~~~~~O,ú')



: \ ,

.J~,,~~!~:".l=Q~~kilbtlt.~"'t§.~

a:CEH:;ciónz¡ du,Í;a(}1611 dél moo:.dato y i~.eberes ~,. fuü ¡,l,,~·
te..g.es de cuela uno de los d$~J?ec~..')~~éf:l que le CO'L~;: -')l~l
d.:~7'anq

~'~P'.J?·Gt, 7,,-:.-::. Anualmente~ en el m'Js dG julitif} el
t:. 'tl'tto Uao1oi1aJ. de Pa!at:tcl'Of~ciolles "rJro:vrui;ea.l<t;s-'
monto totQl d.e 1~1R ganancias qua f\l N mismo inh::X'·,:~;gJ+
1"1'('¡!1 pt)'V 01 ej 3:;''1c1010 anteriOl';li) entr-e lo. tota.15 c:)..o::
d(; los empleados U obreros indlcaé;.oa por :~.os cr,·!
pJ.0D.dolleS en sus plan111~s (R'H1 der-echo s..Tro.rt:t,·:':.w
pnü16n ,311 las m:i.sml\s segu,n los t;ér-'Gl111oS tl0 <:Jst'-'
l(-)y.:\ El Instittlto solo podrli. e1<.o1u3.1: d t3 eS,cho '(n.~
:it:;.'latco el 2 p::ll"l oiento dél monto total dorios!1;;: do.
cantidad que se destinará a sU1"~al~:~l~ los gas~éo~).
do adlninistraú:T.ón y ~ en caso de a:x:tst1r s()br~,t;';':0;:~
c:pear un t""ondo de reael'-Vtt",

uArt. 8.- El Inst1tuto nacional. de Pa:rt~,e1n8.{d..o
1108 o.br'lxalt una ouenba a cada €:lnpleaúo y ()l'~ero 
P<;".l"'t:íclpe y en ella se depositarán las Slli119.S (~1)!3
a. eadr·t uno de ellos eonr-oaponda según el p:ro3?:t't+'-'"
tf;~Q que se. dispone ~cr el 8,:rt. e,nterlor .. 1,os pL~'

t1.cipes pow:lán ratlr~~ 1nmedisJ;amente después de
s~;rle eO'tlunlaudo por C8.:rta ce'l~t:tf-:.eada qlJ.e t~.· o~q

pósito ha quedado termina.do,? total O pare,1'.s.llnGj:~te

al import~ depositado" En caso de fe.l1ee:t:rrl.iantü
del beoef1clario sus herederos podrán retirar 208
r'.)ndos qua para el mismo exist1erlill dépOS$:tudv}~

en el Inat1 tt..¡to, los que se dec.íaran exentos d: 1
pago del impuesto por la tra.nsm:tsi6n g¡~u.tct'~ta (>1)

b:lenes ..
U~l~tc' 9,,- La sal'lc16n (le esta ley no :tmpJ~:toa ;:;;.,y¿

pendal'llo sunrim1r el sueldo SlJ.ual eOlIloler1!:)ntari)
el~eado por deereto 3;4>;02/45D el que a. los ef0~)';'t
toa d(~ establecG3:J las gananefan tJr¡,llales deb3r~~ ;~e;:
considerado, en todos los casos 1 como gasto dé ,:-,~¡

plota.o!ón~~ .
~;Art o 10.'Oc;" Las infraccienes a e s t a. 1ay s.G!'ár,l e OJJ

tlg8.das con illl11tas que oscilarán entre une y 0;;'.:'"1';"'''
60 \j'éoes le. cantidad que ha. dejado de ingresar ~~l1
Inl3rtituto,. en 01 caso da qua existIeran g{inanÚ::";J~O,,-,

e multa.s de posos lOO a ti 100 0000 m/n~ si el1[;.;:~ no
e1;/:19t1eran~S:1. el enrolando%' ha. éfeetua.oo .fa.lsa;;~' !l').!~.
n~..f3staeionea '0 ó.eclmz.a.c1on0~ ;}ure"das po.r~. encr.- ,,<,.'

b:F1:tJ'~ d:tsminu:l.Il o elimlnnr gnnapc1 $.9~ 1 a I>enal:",·, .
dH.l1 sel'é. de multa por una Cf111ti.dac1 iguc..l Ll dé/''-:~-'?
plo del im120rte que ha deja.do qe l!l~TeSar al. :2,:~ ] .."
t1~,·:;·u.to~ tono s:tn perjuicio de las demás aC:J:1o:C"f:'

logrrles que eo~eapond:tc~a.n~



;61 dos rüIl oiento d,sl totals; para SU<"l'1r:tgm~ g$.stOt~ d<5
¡

f.1dm1.nl::ri~:racl6n Y'i on SU eaao , OZ~0aI~ un fondo c1n l:e~L_~'~

En cano da dls cus:tón l se ot~cga.ba ti J-OS .tG:·,~

baJador-es el derecho de examinar loa J.1bl~OS!1 p€~peleG

f,:t)meZ'o:taléS y cuentas de In empre8u~.

Este proyecto suscitó. :i.1.1teresantes cc,tJ0ntG"'~

rioJ* entre los qua mereoe destaoarse el del Dr~ R~~~.

~}ola$! 80"xse el pel~g,tt{) da aplioar una -tasa l1nica de

ban::::f)1cio al enp1tal .(1): oLa. ~&.nsrorma.o:t6n eeonorJ~:""

"Para. la. represión de las inf1"aceiones a la. P':'t3
senbo ley y al procedimiento pa.ra conminar 01 ett1j
plimiento dé la. misma se obse1'Varán las d1suos:f,~"~·
ciones que :rigen para la aplicación da las i.aye~
:tmpos i tiv~s.. Los ernpleaclos y o bl"ell:OS tondrán deJ;il1
oho , en ceso dé discusión. al altanen de los j.J..~ ..-jO>

br"Oss;, papeles comerciales y cuentas eome en los'
easoe en que se pa:rs1gu.e la liquidación de oom!·;-e,
S10nég~ .

nAl~t. ll.= Esta ley I'eg:trli a parti~ del 1& de
marzo de 1947 quedando afeotadas a su. eumpl,1mlo:cl':"
to las ganancias qua arl"ojen los balo..ucas' p:t"CLotl,,,
cados con poste:r1oX'idad a ese dig,o El pr1me:~ p~oo
rrnteo se praet1o~~ en el mes de ~11io de 19~~

nf~t. 12~~ Se declaran 11b~e de 3011ado todas
las E.ütuaciones administrativas o ;judiciales que
debat1 realizar el !nstituto 1ifac1ona:t de Pl1l't:ttie~.-.1a
e:toncsS' los empleadores y los ompleados y oi)~ert~_i~.;"
con x-"018,clón a lo. fl"Jl:toaú·i6n de esta ley~ iI':',llTlbi0;:.~

se t:leclara libI'.e de por-be toda cor-rospcndencña tl':~J_

~tnst,i'l;uto aludidoó
"'Arl;o 1;4.I>'r¡'J El Poder Ejeoutivo reg:tamentf.i.r(l la

pra;~6nta- ley., dentro da los noventa (90) días d~}
$U promu~aao16n. -

ffAr"c~ 14&1''' Dsmganse todas las d18poslo~~onés
galE)$ en cuanbc ellas as -oocngan a los térmitloS
de la presente leYG

n A:~~1,; Q 15o~ OOlUun1quese~ etco
"Osear L6pez Se~~)t~n

Il/\.R!O 110 RIVl\BOL..'\p "La po.rtic1pac1ó11 en los bODt:1 ..-,
:ei.c1.o;~ d,:.zlos eEplendol'es" (comentro",-o a los pro~"
~reotoG da participo.ción e"fl las util:1.dQdes~ pl~egC})
!"!o-'o ~ A ~... .A..... ......... '-1 _~ __ --..-.... ____ ....... _ __.......... L.. 1. +.. Do'



... 3..52 -

I~a. de un v~l~:r__ 1J()1~03:' en otro vtU.o:r l!1l\:~'Q:I.", ~o es en

¡suma' la síntosis dé! P:t'opQs1to do todo. fJ.ot1vldCLrl 00-
l· '

IUlerOiul o 1ndllotr~tal$ de nin{SÚn t.1odo as ea,ont&nen ni
I "

¡.:rt1'~1v. a quien ajo~c-o eso. activ1dad~ A'dn el lndlvi
¡

_!<luo t1'tulo.1~ dúl 9D,ts.blécltd,ento, que no ha hecho otra

¡oosa que ~uroln1str~ el capital "8 pouel'lo ba30 la 41

jl'GOf'J16n y udu11n1atro.o16n de po%tsotlnn axpelttu, tiene

la su ho.bor y OOfJO olemento 1ntol3l'o.nte de eso ~g oon
I

¡fr~cuonc1Q se llmua 1 'buena 'suel't.t 811 loa necooios,

!el aolertlJ en la eleooión do esas pezasonss, capace.

ide p~duclr 01 'bonefioio ~ •

'"A la. 1nversa, l)Uede tom'b1én auponc%'IIG otl'O

iestableoltl:iénto idóntlco en el au.o1 el t1tuJ.lU" OS • 1(1.
I

~ez al único cap!tal1ste., ea "la p~OI1a que .'~ l'oa1~...

jsado lOB estuó.1os tG61'1oos' que lo 1111b111ta.n par.a.l

loonocim1ento prtiot:teo '1 plU'1l 111 «111'>eoo16n totnl de esa
i " • -

~lidttBt~1a. o de eso c0!.1ercl0. y que 4$d1oQ al ~ll)n.o

,~ da 1101'0.8 dlar1a.s o sODlG%lA1es que cua1qulol'C üe 'su
I '. . .

:cpleadoa u o"bl-e:roo$ y que obtiene' Aa! iGUale. benen-

¡oles quo al tituln.'l' ,:0 lo. lilp6te81s precedonto.

"Son loa ÜOS C(lUOS extHooa do UIlC1 altuAc:f.6n
I

!~,arentoUlente lClént1ca. 01 los 'beneficios' .& o1clen

~r clUlt1dndes ÜO posos se(1'Ún 01 1.>abnce nnuul11 'JI 03.10

, ina oOsto.llto de uumtfios'ta desl4;Uf11.do.d al so tl1tie 01

[vabajo ., 1a pe1'ic1a" en el sa¡undo 0:.190 .. o l:¡ bol6GJl
l' ,

¡le G 1eno~anc1t1,.en el [J1-"J.me1'OJ 7 Gata.Q.eslsua.1dads.!
I - . .

ir&. la mejol' rlomost:raolón de la lnJust1c:la en 11m1t~
! '

I~u. henefic10 Q ,¡,no. ta8~ cunlqule~a sobre 01 capital.
i
i

i ¡



o a \UlB. p1\oporci6n un:tfO:t:mé da las 'uti

lidades':t sin contax- todav1e. qua este últin~ ve,cable

:se aplicar6. en las l11&.S diversas romas pal"Q estable":

,oer su volwaen en nú.:meros9

"La. pl'lme~a de las h1pótesIs es la que m.ás

~8e aproxlma al CASO do las soole.dades an6111tla.S w El t.,'
:tular. simple (\sdo:tt d&l -cap1tal~ éS 8 en la seo:l.oo.s.d ,,!

rn6n1tné.$ el con.junto de acclon:ts'tas quo t1~lnan a su ilf\!
: ..

iberu' el aolerto en la aleco16np 1"01" a~1tUI1blea9 de los

:dll'ectores de la. sooiedad. La ,segu.nda. h1p6t(:zJ1s as la
\

¡que se e.px-oxlru1.. S,W1Q.Ué no ta.nto _ al caso tl.{)].' n:I.mple

'{lJ\tGOarlO que ttJl.)O lo ejecuta con sus prop1os '~~od1os#

'su propio ca.,o1 ~~f.1.1 y sus, propias llerr~11e'ntns. ~odllv!a

¡tln ~ste ül timo ecse , 91 t10ne un colDJ)ol"a.d(n~ .. 1.0UF:t)

iD, $U res-oecto ,:;,1 co.:r-l1ctel' de eH.(~)ll~o.tk:r.r·, ,el '~rulü:r GCO'"

,1"]6::.(10.0 df:!' eea (~ol9.bol'ae16n no seJ.'~á al ::11300# er. lo qua

i1neida o es f"..lGnte de beneficios, al ~)l tl'abaj~) de e-

i~H.~ COli.lbc)l"S.t'"l.Or- se reduce a tl"a.&r los {Jato1'1al\?;J al t..i

:11er y llevnr ~ll comp~ndor el nrt:f.cul i ) elabO'fJ a :A D que

cuando lrrterv1~ne en la. tarea de la elaborllcl&n con .B

¡I).!l capacidad -,ll(lr¡ual en la. que pUCide c()nf1ar f;ll ::l1'tes.!!

:00 que ea su e;:F·lcac1o:r. o en ot_ras pt:tlabras, cuando se

trata, PO%' a.jémO")lo. de un ebanista que 1:a.oo el nUé~llo9

;y do un ye6n que traae la. na.d()ra. y lleva el y!Uebla r~9q>

,cho t o cunnao ~e tratn,d~ un tal11ata que U~¡jo lo dl~

r-ec<~1ón y v1g11ano1a do su 9ar:J~')leador' ejoaut!l detor....

U1IHldas tOJ:'ons que no ofrecen dl.fieultad pero :reqt¡le

:ren cierta prJ1"l'lcla.

"'Joma aó.o1tiX' que a 0;:)8 B;rtea4nO Sé le rec.2.



nozca oome único benefioio exclusivo un dete~mlnado

int~)r~s sobl'*e el escaso cap!tal que ,representan sus

ha!·~~rmlant~s, y so le exija d!strlbulr en Pl"Opo:roi6n

:f\tg5.da el éxcedente, .tanto cuando se tx»ata 4e un pe~n

C01l10 cua11do se t~e.ta de un oficial ~all18to. ,. o6mo',

adm:tt;1.,r que como ~emplea.dort d1str1buya la d1fe".encla

entro el costo y el pXte~tode venta en otra propal'-'

elt)n igu.almtmtaunlf'orm~ con qu1en so r.4uoo a SéSU13'

sus instl"Ucclonest d'..bu,jOB '1 técn1\.1.:'J. da su temple....

,dorvp o peoIt GÚnD con qtl~.n no tiene otro.' t81'O& que
, .

: traer' y llGv~ mate1'1a1es y obra elal)oX'acSa , ..ti

:8) ..!'J:S':t.ecto ,Si! ;:esotRQJ,6n cruA4sl _ 9as1, l §n rzRJ
2.!...as.s!!dl~ 99•• la '>¡rt&c&pQ.sa!~!J!l 1y ,Qqps!9111

En la ses1611 ae la O_Uta de Dl!JUt,údos óe

, J.a liaGl~n dBl 6 de marso de 1941. el Diputado lJxt. 08

'car ·L6pez s~t preoont6 el 818'11e,nte P1"O.,.cto éle :r.l

: solue16n, que no ob~"o_ sano16n ta';o2.'a~l.,

"La Bonol'sble Olmu-Qde DS:!,utndos de la liac16n

-Resuelve,

"la Doslen&!' una ocmls1611 enpeelal lnteez"nda por

nueve sa"fiores diputados con el .t1zi c~ que pX'Oyecte, ,

: dentro de lo s '0 dias de su cleslgnac:!.ótl.; una 1e1 que

, disponga una equitativa p01'tlolpo.c16n en 3.os benefl

clos (} ganancias de sus _'OleaOopes 11 todos los etaple.a '

élos y obreros ....

n2~ Esta comisión deber! tor1a%t en cuenta, antes de

: formular despaoho, las sUGestiones que le haaan llaga.r



antocedéntes :nac1onaJ.es y 6xt:rAanj01~os sobre la m&t

terie.._tt

9)~~ de gree,;l:t§.r("qel rn'"tJ...tg1¡Q NG.Qlg;qal qe.~~
~tlqlpnc~~p ~erl ~s GananciaL! l- Acqionar&ldrJO..~\lrc;,)q

El 6 de agosto de 1947 tuvo entrada en la

Omnora de Senadores de la Haci6n un pro.,eato del Sen.!
, /

¡dar Sro ¡JigJ.etl A<JI Tancot3 po:t- el que ae croaba el Ins-

tituto Nacional da Pa:rt1c1pao:lón en las Gananc!aa "3'

:AocloDa:ttlaclo Obt-ero.. el que tend1-!a a su cal'go todo

,lo conc~1enta a la partic1pac1ón en los benef1c1os

1 al acelon~lado del trabajoo

La petle1pac16n en los 'beneflolos tenta ct! '

l'&cter obligatorIo y 8e concedia a,todos loa tl'o.baJaw

'dores de la empres&jI fuese ésta cOme21Clal. 1ndustrlal

o productiva. I~l Mioo requisito ex1gl~ al trabaja

401' el'a tmQ antlgl1.eda4 m!nlma de 1m año el'! la amnre

,'sa~ ~é oonsld"rabarl ganancias de la emrnaoaa las que ~

~3a8e el balance verificado por n6dltos6

El procedimiento para dete:l"lnlnar la suma o.

: distribuir entre los tJ.llabajD.oo:ras et-a el $1~u1entet

Se t1Ult1pllcaba la.- utilidad o.nu.Ql de la f'AIl

presa po~ la suma total de sueldos f Jo~e. abonados

7 se d1v1di. el rosu.ltado por- la suma del capital y

, él total de IUGldos Y' sals:t'lo8 (1) o

,(1) E.1et1J?lo~ tomado al azar de la !)lanilla anexe. al
·pJ.'OJ'écto de ley (a):



pit~[\.J" i:eq'f~Z'<:jid()'j- )J,! :q.'J.rti0:1pc.ci6n del t'pabajo so e10=

v O.1~ 1:, a ¡~J. dx:. .•le ':~

esturte'se r:)rmado por accf.ones o valores sirn11l'll"4es

'que desease facilitar a los traba3ádo~es el aooaso a

~Ino,_~~~~·":-:J!"f':"~~

~ b 1 Q utilidad" x Jornales
Monvv ~ dif.'tl'ti u. r Cape 'to~a:r en gIX'o f jozanales

~ ~óg:&o~.¡~~& :: ~~~~~~690 :: 115.1?6~~
Es 'dee:tr, quo la empresa 011 estiud.1.o (una fábriea
de quesos, mnnteca9 csse1na y explotnc16n~nnad~
r~)~~c~n un capital~tp~nl ap~icado al negpeio f s~
gun oa.ance al 'l~l¿.4bt de ~ 2.500qOOO,- y u~il1
dad de O654Cl830'~9 hubieije quedado obligada Q. en
t1treeªr a 'Su p0i:8onal -<t§!1-3 a!Upleado~ y ()~I"sroG) Jt l!
demaa da l~ remunoZ'ae1on anuaí, da ~) 5::5, o ;l.1-3~""', -n."..,
na sume. ad1o:1.o:nal en C011CGpto de t1ganancia del. t:t:E;
bajo" do $ 115~1~,c!>g 10 gue le habr!n dejado v,na
ut11idud neta de O5,9v694,00>" o sea el 21~58 por
ciento da su eapltalD Po» su parto, el obrero» ay
ya renmel1ae:t6nanual el'll en ese momenbo de posos
2t'195t~'" L*00ibu-1a uno. pax-ticipnolón individual ~
dio. de (} 473.,-



.. ,:~<:,~;

i'
! : ~" '~;{:J", c~J.· ";, e ';~".) i" .ca ~~r;\:'):;\(~fj t'. E~mi ~.;~:.l dos elt~.sc~'!

:te~ 'JI la.s a.t'c:{.o:(t(-1;~; tI! (c1~J, tr9.baJ.\:,):! qUt3 úoX~1.D.n an,tr~)[~

¡das ~l Ina '(~:l:i~utoJ' el que enUfllmt?nt~) t'\dqu:t:J:ll11't!a accd.a ....

'do Jas [HH~icr~(~~I (~ü!J:ttfJ.l:1.~~a¿it\z d8 "c~~aba;jo) 'Y- las dis"brj..

!buJ.¡'li.a a lü!3 üb:r.é:t"()D o. qu.ione8 oOJ?:vespondié:t:'el1" Las

,tl1la~)atiü.,~o:.t'üf'.l de la ~;rr:1pl":.eiJü y c:'H1tr-e -estos"'1 el Il:lstit.u

:tOe

~~i.1€!dj.D.ntn ,ns t.e, pl'O cec1~Ltd.ente ~l al cabo de cio~

:to t.ienpo ·i~o~l,no lt~8 nco í.ones G se hD.b:r~:tD.n trauaf'orclo/-·

'do on e.oei (':;:.\es ~c ¿::; ~,r 1a éfllpr'E:$ (,), ql.l.edQJ',"ti a to te~ltuent (, 81'1

~a;1 PX~OYí~cto en esf;ucl1.c pasó ú. l~.ls COlU1 {;10 t,.,

~es de Pretnl?r:e:rt.o~, Haciendo 31 Finanzas y da Tl--abajo$

Ilas qUG h(l~ta la f~echa no se luccl exped.5.éto 11
i,

;'JJ:t'i'neipa1l1lf:r:to én :..~~ !:H.l!"'te que ae l-se:t"'ie~G al aeelona~·'

Xt:lad,¡j dol t¡;'a.bn~io;} (;)spec-ialm0n~e por-que no s :rasist:i.~

illC¡i f~ t~1~e9:t.l1 qUE: f~lGi.:j·on qu:lEn:,~, tllcntar· una eU1prf~sa:l l1n

;a:lé~:1 y org;"i!;n.!zi;\ül¿hl par13, q71e~ uno. vez :t"'uerter:lel1'Ce g,,,..

~:31lal,~da (:p'uas so~i.o 1$:t1 es be caso dD.i?1a ga.nancia5 ta"'~

:les qur$ peIs::i t.an al t:t'to.baSo aclqu1:ra:lr 'las acciones e)'



¡ I

ln)-Véase el texto' 90,!!lPleto, del profecto en él capi·~.
lo de leg1s111clón argentina sobx-e el aec~onarl6,do

de~ trabajo 10'

(2) DiaY'io de la OAtnar« de Diputado,s, 22/2' de septiea
: bré de 1948'1'

i
i .

¡L6pez SerI'Ot r'~1'*OdujOjf con sus f'u.nd8mentosp el_o pro-

¡yecto de ley de par't:t.clpaolSn da los trabajadores en

!las ganancias de la industl"1a. -del comercio ., de la
I

j:vX'Odrloc16n9 que. pl'esentara en lá reun16n del 5 de 1D~

!zo de 1947 de la misma C-funta'a .(2) o

!lO) ~os1e16n del prgxacto del Dlputagg ,8re LÁptlZ

SeItrgt

El 22 de septiembre de 1948. al Diputado 3l"'9

I
k,.

,~~l r-O!~1íl(j ;ju..n.to a su- émp~esa~ 011"eunsc~ibiéndoru)s a. le._
i' .

!particiPacIón en los beneficios, la organizaoión p~=

:pu8ate. es oneroaa y lenta, mediante un Inst,...tuto al

! que hall de e-nt!'legar 13.S empresas el monto total d.e la

!participación de los ob~eroa (del que aqttal ~et1ene

¡~l dos 1'01' ciento para gastoa de adm1n:1..st~a()lón) partl

¡que el lns'1;:ttuto a su ve~ io repal~ta. entre los traba"",,,
.. ¡

;Sado:res 11 QJ.1.1enes COrJ.'lésponda c Po%' otra pal'*te, elp~

ieed!m1ento para el cálculo del monto de la ,?art1c1pt\""~

!alón o'brel'a es eompl1cado y su3eto a d1seuslona$ (l}-<5



~APIWLO y}.

GElmRALrpADES SOBRE LA. PARTI~IP+t0IO~_

EN LOS BENEFICIOS
... ,r .'1, ...

a) DEi'IBIOIOn

Una. de las detin1ciones más ~.!'al1zadas.

~ lo. qtlf; consideramos tamblén la. tnú p~c18a.. es la

:00 OD.1'1o" Robt\l'tt -La 1'&nto1paclón én los t'CUetl

!cioa es una l:tb:x-e cor,~Qb.clótt. ~.c. o' ti.citf4 ae

:gún los cascs, por la qUf)' el patl'6n&::' a I¡,U (.;.bl~C1'O.

~adGm&.s áel dal6.1'1(; ~(J:1118.1w u.t),Q pli1'i;$ de .al'di 'b"n~t1·~

'aloEt;~ sin pa.~101pac1ón en las pér41dM!tf (1).

En~ l&~ muohas ot1'as defin1clones que de

'(1) Citad9. pol- GUIr..LEmIO GARBARntI ISLAS, op. 01 .... ,
~.~ág. :;q.a
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del COl'l~e:~ü cts p(J.:{~ig da 1889~ qtt~~ la d~!;:f'ini¿} como

n la. O(J.11vanaiórl li.bX'~(:';1:IJ¡:~11t0 oOlJsel"lt1do. e21 v1j.'t1J.6. ele

la Cu&,l el ()lxL')~ro e 0mpleado recibe una ~:u.u.'ta pe~~

feota111anta d~tel'lll1ne,d::'ldG loab0tl(~f':f..e1os, oo!lfomG

a. la squidsd y a J..os prlnc:tp1oG eS&l:l(}:r~ftles del de

!l~echo po sitj~'vot~ (1).

l~ara Bo:tnllé~t~ trla pe.rtieiy.HVJión ~n. :tos b"~~

:naf:toios 0f~ UY..l n1.etodo de 1.'eli1Une:~"u.olón qu.~ t~onpleta

aJ. 5a1~~io f1jQ~ oo~vén1do de común a~nlerdo~ con un

!:8\tpll~m\~nto ()ve:o,'~:u:!l en relación con &1 produ(~to ne''',''

,to d.~! J.~ empl'4eaan .(:2) ~

!tt. Oongr:eso Intemaclonal de la. COOliel"s'lI,·

:c1ón r·ealizadoan Delf't en 1897 bizo suya ls,a.e:f1·n

"nioió'-1 vo'bada. en el Oong,resoInternec:tone..l de la

<Pal·tio1pncj,ón en 10·s Benefioios (Parie s; 1809), atIl..""

i!,likadola Ett~ 91 sentido do que la pll,~tG que 0J. ob~~
! ,

¡~ o 91 ampJ.ef:tdo recibe ha de ser w)ter-m1tlndn po!'

P!ty.tJa (]·~b~;tn1 1alo (3) ~ "la ¡:au·tie1pa""

:eiól1 en los boneficios (lato aeneu) GH una. libre

eOnV(:;2l~~ion I!IxpX"esa o tácita por la qU0f el P,a.'bJ:-ón da

'{~ ¡'Hl.l ,A:J',tlOl'~{/9 ttpoo~t~) el salario normal;~ u.nn p~,rtS.al',,·

'().. ) 01 to.da po!' GUII,1,m.110 OABAl~EIJ.J}.S$ 1!J~l derecho d,(.ll
'~~~9.br;;,:Jo y sus contratos-!. Ed .. Ltundo Atl§.nt1eo~.
E1H~llOS ~~,,1f.tes 1945~ pág. ,1a~

(2) ~~elf).éil!. por G., :fARBARIrl'I ISLAS, op , eH;. ~ p:í.g;.

(;:í) G(1 GARB.áRIUI !8L.llSB op, 01t 4 l' púg,~ ;6"
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nm'd't i]~A· (p~t!o1i'e.oi6npropiamente tn.J.) J o .fs.eil1-

:dadas para. llegQP a sal" accion1ata gel'l~al mediatlte

:-retenciones d~ zm pta't101pae1ón p1"Op1Mlént~ tnl

(pa1'tic1pac16n en 01 ot¡)1taJ.). o le atribuye ab 01'1

,gin18 un ntimero detemlnado de acetonas llamadas de

:tl-nbujog Mst:tnttls do las de eapital. pel'O 00:0 cc.~

il'e.etor!st:.leaa aenajantea (soeledades aDÓn1mas con

,paFt!eipao16n obrera) Po ..

Bry- (l) defifte la pu'tlclpac1ón en les b2

Detlclos como 1funa t:lodalS-dad del contrato de 't1'eba

jOi; segÚn la cual .oolbe el t3:taba3ador 4el pa'U'oJ1O,

:acl&más da Sil sala2'10 ¡ una PQté de los benettotos de

'la Qmpltaaa, no como asoo:l.t.tdo a. ella, sino como 'ba<l$

:bnjadol' que coop~ en la p1'OduooJ&a".

Jos6 lled6 lIart:f.n (2)" 11IlbU1c1o por 1.. ~.

,vas ideas sobl'e..polf'tlca SOCial del. aotual Gcblel'DO

:3spmiol. deflDe la portiolpaolón 4e loa ~adoras

:en los bener1eloa do las emp2-0a&8 aomo ';m aleRma

:.4e l"Otill1tl8rac16n del 'trabajo. ~ementalt1o del' de

:8alarl0 7 dIl'l8140 hacla .1 contKto de aocleda4, $J!

;1;s.b~éC!do legd o voluntariamente, .. 0\\)'8. vbttu.d

:todo t1'abajador, __8 4e A5l1 .t4Grio DORal. part!

. 'oipa en 108 benefioios de la fMDPHaa ell que presta

GEOflGES"·BRf:""Coun &lementaIH de U&lslG:t~D
lndustl'.1e1l8 t1 Lola du. baval1 et de la pre
voyanoe sOCial.. Q».esf¡lo1\8 O1lwt¡fta» qu.1Dqu1em.e
&d!t1on.. 1932. pAg. 201~
tiLa pnrtlo1pnc1ón de 108 tMba3&do1'ea éD 10. be~
naf'1clos de las MIlP:Hsasft

, P'I1111eae16a del U1.....
n1storlo de Tl-abajo de 1a Rep4b1ioa Eapa&1a,
Instituto Jlaclonal de prev1s16ll. Lr~14 1~9,
pág. 11.



mttfJho St: na escvl~ sobra la nfltural.eza

,}1Jl.{ii7_oe.. de la participaoión 9lJ los bené.f'icioa~ y

'1a$ too~iaa anunciadas 81 l~~peoto van desdo la B~

,(j:1.ecad. ha~ta al siutplo aobt-e8ttlarloo Se weda11 ¡oa~'"

aUlllil." lfU:; teoví.u más cowues en loe &1gu.1eo-;';ea ~3~.

pos~

(~) Es· un Vé~aro contrate de aoole~ en 01

:qu.e ~e mantiene la atteotio 1JOoletat1s~

11). -~~ una. amalgama del contrato de trabajo,. ae;;;,-,

(le svaiedad~'

(;}} Es un contrato ftSul senoña" ""

d)ma 1l!ltl modalidad en la torma de pago del SB.FC'

1ffi:l~.o d~~¡1~ ·del ~ntpaUJ de trabajo a.

o) Es slmp~emente una f'01'1U8 de 1ntagl'aJ.' al &a.':t7

Desde 'Yá podemos ~lmw que no 6S 'AD 60J':'

,tl:;at,Q de s.ociedad, ya..que ésta presupone, como hae«

l~sS$;l·tro'? roañeiá Dia!lo (1): "].2) La pa~t1clpG.e:1.ón. d,::



¡ l~lS P~XT,ltes en J,~_3 goxltluolas.; ;;1~) la p~;.rticipa,016n de

:r.as ps.:~,..~té~ en ltj,g pé¡'¡\didaf~) yo ;S) lij pal'-t1e1~p&~:TJkn

do 1~s pal~t;os 911 la direocIón de 1& St)Qiadad'f <lo E:n .,:~ét

pa~t1oip~eión en los benef1eiüa se da l~ p~lmara

I cun$j;~\!.te1...~);, pa~o nó la S0gul'1(lu~ ;¡ ~;;).~a. vez la te:l"~c,,'-~,

roa» LoO$ p:t:oPC)a 5. tos quo so pers1g1.~,el'l eon la partS"cd.:p.!

alón en los beno:f1.c:ton no ~('1'1~ como gn el oo~:l~!lc.to

de f~l)C:t~~dH.:d;.~ 01 :vel'n~'~o de j,as 1.i.t11id,nd0~1 :lo€Wad.ns:"

I sino iin1cH;t'la!~tG Gst:tml:¡l{~r ~:tl C:lsp!rl'G'O. de la'bol~io~"

:sidad y da o..dhe~J16n d~~l Ob:t'tfXVO I'~ la. e.mpraJ!a~ med:1e~I!

'ts la mejó:1?~;il. tla S11 f~j::'~ua.(}~lón eoo-nóm:tetlo~

p:r~H' tt $ P ~:rJO !:iC) "tan ¡~oc.l0 d.e e:tl,tt~.

lra c1CH}'C:r-'1.!uJ. oapaüo).e. l!lSs n.~oe~er;s:~ tionde ;~t

funt~.9,tr1e:nta~) la p~J."'t~t.e:tpa.c:;.6n en los bane.f1e1es 0r~ \'~1

¡ conl;~atc de ~~jj?~b(ljo$' íJolls1dro:and.o So &::¡te ÚltllllO ec-

ime "un cont::'a1~1) ~ru1 gene~:ts con 1;e:l"ldallc1a. SO(~·10t,l1p-

t ~:lD.n el) \O

31..:0 emb~~~.t-go Si nosctr¡;}s pJ"'I\Gf'eI~1m,()s eons:l.tl€\...

rroJ:to:J con Pabl(.) B~..l'.t~"t?D.U "un Jontzo'~to"' G.oc\t)sol~1.o (iH~l

f;~el?VaSr GOl1 B2~Y ¡jo :F:L:J";-rl.ol~l "un SOli¡')S-Hs1"~10'«I,1t

Bx'y <;,» d:l\';lf: aJ, t'espoct;o; nl~st;\·) rnoé~o ti.e

(1) .103111 PE:IJ3iZ mIthn1Ú;l ~~t'eor{a gena¡r¡,aJ.. del df."recJllc:
0a:pniíoJ.. d.~J. ·tr~bt\jou:) E¿lll> EspG.sa. Oalpe S <oA e f;

tla,C.I"id' 19q·fJ,~ p~~gs ti 251 Y ;09 ~

, .(2) (~:ltiD,do por JOSE L.lli""'DO tLlffi:(\Ilfb 0;9 \l ei"tor p pá{5(~ 21 ('
f~\ ~~(Yf.(n1i~~ RH'V.. f')'r"L .. ni'!;." .... n!p.=~L. 209/:l0t-



lSJ~~ ..~

_·i.);re*"~4~~)~do N'l.f J)or;'pU~;3' rl.(~ !llÚ1CaZ" CJUE:· la i.v.:1re:rlfJi6n c1f!'

'la& fiH~t)1a:'Js. 'O :tn.5 ocr,~d.:teio:t·.tls!n ó.e .'h~3ho_ POÚT-QIl nJnd:tj>~:.

G~a1¿ ~,.:t.. (;.:,o::.:l,$·td>o·.v .i.t(;~J.z~~~át1cl('..<lO ti.l éié; ~úcpie.ilttd» G.g:r~>~':

8'11 ')fí};1.'l e L ({ft.-d;ac.o aetil>_itl de la pr&etic,n, ;o,e ~X18t,Ot

!:t";)l' i."e~~la g~n."j0~t~1~ <;~)nL.t'a~to da scei~d~Mi qu~ venga u

,~~ñ.Ud1J:~9 át C(r!~ (~r:l~tCl di=) -tt~¡G.,'b.l\~Je Ip ~ég&l ln 1n t Gncii-k~?

i.n.tEI.g~C) al c.orrtliJato 110 'tr;~b!;lj(), G(í"ll sé,10 tlonG. 'alod!,f?~.

eG.c:i.ór,~ 1J!l 1::\ I7(,:)n.,.uH~llt:H:.~i6nn i)

'~Sn t6:PxrJ..'t:~:!{,t~!1 f33m.,,~j~l1t(~e tH~ tlXpt.>osc. PlanS.c,J.

,{l}: ~'~El ~:tst~ma d0 la. ps.rti(.)lpac16n' éU
I

las ut!11~,f:

des XtO calL\"'oin l~~ naturnlsza dal tontl"nto.,. La pllrte

que tl ca&'. obro7.;¡o tCt1e en :l0.3' ut11id4c1..as es un su ...,

l'1:el!H~nt~o 1~~1 sulrJ.3?lo v ea vfD:'labl.e Yl'd,$%i1Pl-é I.OO&soq..

r10 een ~ol~c~.tn '& és'co. El elomoDto principal de

~Le. X~-el:l\.'ttu~:~a~~_én a~1 ~l aalf).!'lo J qua ctebG1'" paglU.'sG

'én tod.o C;q,~~o\"t 'C

:$1 DG:t'ieoho Espa:IT().l posltlvo apoya la. tC(,:m

rie (lo qUJ~ -le. par'1~le~-lpnc16n oa una 1"eti1U.D,arao,:t5n <IE:)..

tl?a.ba,jo al ast;a]Jle:;;)e*· é11 'vttt'~ia3 ReglatlGntactonas i~;)

Trabajo q~e·wa todos los efectos» se ontandará qu~

,Jo&. P9I"C'Q1Jo1ón a que S0 rer:ta%"'~3 el pl'OScn,tB artf.-euln

: es 'tIna ~eBnm0!laeló1.J. d:l1"eet~ 1,Jo~ los St~n'!lc10. prer",,.

'i tad¿:HI pOl? 01 peJ;·i3(.+Xl~l;;-r \r.w-t. o) ;t~, ReJgtt 1\3'U.oaItsa '1 lj~j:,~.:"",_

j.eJ;' en P~e:t"Ratl Eleatl?161d.r",d" lo Qu1n1Ga.g I", P4\Pátlt:"'-~

j,qa, {,-té ~ 1(1 TJr.i. ~u'l..t~:tiio 'I.)U11tt> ('.0' \r:tste. lo éncontrv.moE ,,!J

~,III~IIl._~",,~'~",-ill:i"..liINIP"~"~.~

nTz~a:tadtl ell)!.ff.ont~;(t de D01"(1Cho 01v1'"lfl, psr!s
1)20. Tomo J;~I~) p1g" ;8-0,1: en ¡t.J)tn.



¡,~i el t:)c:;;,:L(t;~~Lt) pr~6ri~ t:\f~~I!1)1m:t~:;~11f¡ t31"l 'Una pal~t1e1pae5..¿h~

0!l :.L:ts ltt~::t:J~:·:.cl.~ld..os~ C;('}'f1 m..f7~¿ro:.tt' 14U'~()n !10 é:~S.s"G1&,¡~ tl:~~

l!.hoJ~B b:161.\' la pnl?¡i;~¿,e~~1'aeióH t~::'J S:tUl,_p:-t~G :;JJ~

:¡ ~tn:;:l~,,'O~ Q,;:::t~,~I'b:'Lo f'1} ·':;\"),:.10 er.se , o t~'~e'jJ.e ej, ear-r.;;.etej} {;lo

a$:iL(l'n.,~{~ló¡:"~ OS~'(H;.:tsl~ :;rr'ernS.c ~:t lr4 t\~QYOj~ rt~,t1v~.(lad 'r
00'10 ;'1'8 lo:~~ t::}·tlhttJ!ul(~:t'aa"l;3

(]()n~~$,d(ij~,O ~:~lO cuando la par";;1elpación t;H:~

.:i.mp'2/)at.$\ p,j:;? lo~'Y Cf)!:'~ ea.t"C1~o.te!' g0¡1.tj~8.1~ 0:3 lisa 'Y :Ct.!

J'...IDIH;:::'3:;of1 u;::,'~, p,~,:L~':;f> e1.é 1e. ¡JClm¡ln0rElo:t~n, p(~::ro OlMl:{ltlc\¡ <JS

'i3Ht~cú.'I;,'~(;:,~(In. ~- ";:tl l>:U&". ~~;r'p::::'t,~st;. ',' :f9:1!..l:'O di) ~;!Jlp%'(U;llI '.\(5;'.11

vitlte \~jl, ¡;;g;.-"'G\'3toxr ¿Lr.~ 'UJ.t3 Go:tl~jr:ato ~nl:t g0!.1~r1.~ 1n~:ic>#

I pcn<Jlante dJ~:L do i,lt-'s,'b:.J.jQ$' por,l) pSl.,;>slelo ,g, él..,. D0 fr.

11:t "1.1l -é"i p'¡¡~adB. So (".1:1'." {y,a:; €lclo a:11:1 of~)(Jtt) (y (;''n mu.c·h~~j Ci:

SO:1 'l;'J!~L a-2. :~1(!.. hü¡;';}:Jt1 e:7.1 1.(;. p~!ie'b:t c"~n) s:tn aJ:octar (~."

H~Sti~) ~~\~('3.te,.~t,:tCii¡ do~~~ ,8{~3~~o elo JCI:a.·~),9..:1 aG-/')r 1nc11v1dual ,~

lt!t :~';t),::<~(, (:,{~ l;~s h,:ti~J.üf:\.cion ds :~a (f¡tUpr'~aª. qua a,e :~,';'

80 co:nt.tr~;.u:1{j .f' ni) it:Ü ~~:Oxwogu,:tr:1~t:n. .1e-s c1otr. objet1vr:'J;\

¡ roA,A itupo:{:·i.;'t\nt~fZ)s d~:, 'l~?t pB..~·b1cipae:1..&n vol1.mtQ!'~ta; ·HV?:.-t->,¡.



':ti



una :pw(t() üe Jj!t~ ut1:!.::tdudes d.úbn l?t")'ptU""t:l:s:sa en g~D,

·tifl;;nclon,,{j:t:' a J,,();;J e:mpleado.s "en Pl.ftOPOl1oct t6n o. :1.03

mo:\;'5. t~f)6 <10 ,jo.dL\. uno y en 'lo.' fb:!,~ma que X'é~uelva. 01

!10 e J'l3.:J','"t{;:· eJe OSt;'3 p~j"?eéntg.~(JJfi~) t~alos- f~;3.t'''":tieao:l.",··

11(';1a , ~1. po ~:; :':::~' (j,é Olí. h~ú):f,tua.lideil;) no pu~d'3n s e:r eo·;n. ~."

s:tú'a¡:Uo.é\S" como :liltog:t~e.t.~to~ o:e :ta rarroJ.n'3~:;~61ól1 (as

(l) It4JiXO x.. ¡n{,'Vt~AL)':p ~Pax)·t:i..(Il:t.paOiÓ!1 OA'.1 le~s l:tt:~'~J.itJ ';,',
dús 7J g:raJ.;1f:~en.e~~"6rln 1) ah tíDo%'och.o del T"J!'e..'bs~1t/'~'·-;"-'

. ":.._ r.:' ...~l¡~ (f.. 11 t;5) _



:«(\8 m5.. S11U\S 'OC':1~~'.eSPOnd~)X.l_ &k\ prOp6_Bl~9

(\):19. ~:'l).rH'j)1&nt{p:toa (1(;1 1nC9I¿lt1\~~f a-S.n ~aUln1r

rr:~uc·b,;)r ele (;.bl:1.8e..torle~"adn (l)~;

i j ~:l.df)1102 ::~ e, (~on'tr~~ ;$:~:J-'te¡:~ 'Si"! (1001()!r.la'tas,~ l'a;~~tic!Z>G.ndi),

!,crt J.t:J9 'bouofi(1~J..0¡3 ;1' el' las p~h:d1dt\sp '1',"- .í~rGc:út~:nt~,.

'¡~lél1·tep en la gest1él'lq- En-la i)aX"tieipaei'6tl en -1o~fb,:,!.'

:nofi~;ios}} en es.mb:to" los ()13rO¡~OS i1oeo:f.1tr1bu~vfn'C1J;

~ las pérc1:ldat.;l 1'11 lnteIJ';ia:nen en lo. ge,titt¿Sn (.1~'..a. .am;..

5) ~~!-e~wq~~m~_~~L11PJ31t~.~'t~_q!L~~.-saJ;~~'~ __

So h~Ui .oatudi~o gran nW~Sl"'O de}':' ~_11J1:'~l~~A~l"

¡tie bnnl:N,on.G161t dol sal"ar'10, que J!1U.chOIJ e.utorC)0
I . . . ._

Irundon ~n 111 p~"ie:tpC¡~16tl $n loc b$D~It'.lólos.
,1$0 d1fGX'él'101an 0.3 .0sta \Ílt~.ma enq'u.s: eJ.. ,1U()nto,de."

I . . .

!étlmie. e c-1nt3:tegar al obx-a1'o:no d,epende de' las
i
jgenaralsD cr~ la étaprésa, sino.

iOe1'sonal <,
!~"

Entl"é 'los ,a1ateI11e_8 ~lM· oonoe1&-8 1 - D()t:l~rn(J~r~

!e1ta~los (1~~ a) .~~2!;i)(lU.O "9stableca una'

¡baja }10l"l p:~ozt\~, (l~nOO :la.. pI'Oduco16n .del.

!peQuef1·a~ y la ,'iw1JJ.~nta n. med'..da que :ta. nl~DatlC(j~-:to,n

:ce~.' con un ·:ualto b:f'u.sc~, e~~ 110gur, ir. la "O¿r'oaUClc::von



'+'.·>~~N~~}!"i'~~;~

~ .\~.~~ ~':;l~

~t¡#.p;,~Mmé*,.¡i*~""'.

, I ¡
i'
1-

~ : (.WiZ;;~1·Lié:i:-'''{::1l5A;:r, rlnJ~·:<~HÜ{< 1[;,(~ eirt;tJ;'.'.a~t:J,o G:TI.'llU(!)S't::e-O pr¿f s

:'(1. V:l('~jc\, pj:ttr\1'~.Xlt11~1 d~) 1J.'u.(~11ril5,Xlt b j .~;~l~i!t. sin¡,:t1,nJ~' ;-."""

0.1 de Tc:.yJ-,(n;J~o Pi):Z?O 0011 gmll OO:lt :f. .o. c1t3 1')'el¡:n~l~$1"ne~.6n .mi>·- ~.,,:J:

n:1xülJt; e) 1J!;k~z:? ,que fija r.:ni,.~1"a una t~l1~an~ (l,0teJ¿mi1'.'~,~¡,~·""

,da. un t~.srftpo bri\$:t.~";O~j i7~~tal)l}D~:tdo da n(;'i'~0:ttd{) a ~~q"H'~"-'-

e-:(6i::~ "'" Go:n.s:i({G:~~ll~'J;U05 don s:t:t·'t1.tt.Oi\~:r'0S d.istlntns ~ ~C.i~

tio;1.,paCf!.ónOl¡J.igatol"ia. genel~oJ. ;¡ ptlrt:l~}:tps~o1¿n C¡;l~,~

1Sg tucli.n.c1o d(~sd~'l· 01 p'urrto de v~r..sto. fle 1~. ,~d

cünoD{a~\ t:.(,l)~l'\¡:l.s. }'H'~J? uno d'3 J.oa$..:t:tc1-:~nf:;es (L.') 1& ~p:!;,'f'~~:

H·,?, 1:t'3gado ol inomento un p~'-) guntt.lM1GS s

Cu.eJ. es ol o'bj<-)'t1.vo de la part1ciptu~:t¿)n en J..os hl.:;:~,~~·~

ficS~os 'Z~. t}u.a.l es al fin () f:1.D,éS .c,ru.€1 ~~11Q. se Pl'O;:'IJ""~

: c~.o:nsl a 1~ éf~tA~:térl(~:ta. d.el Ohj~é:PO# 'E~,) Bs:~!..~~ SGrtl2{-n

jante al t,:~ lIalsoy~ 1>0X'0 con limite tret~d'~l'iXi en la b2

, ,n1f~.ao:.o:i:.6n.f quo, por- la r6:~11.1a dQ e~]..c.ulOí> 1'0 pll~l}'~
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t~..'O'a J?e~~tr1!1G1tt9. a g:l."'llpOa de peoo peso 90onólUS"ao ~

¡BU al pl~im(~~ ease nos pé1"m:tt.1mos d0C!1l :t'Otund.@...lfJe~:1t'!t

:que no ctU'llple dicho objet5..vo~ ya. qUé el 'crabaStldol"l

:a,e:t:iJl:tla la partS.c1pac!on al e.fJltutio. e" _s1' se quie~

:~eg a la bonificación o'bl1gatorla de fin de año~7

eomo tal la. e;'!l;igc<i> j;fJ nJt:.G estA d.ecir quo en la. gr-an

'ffio.yor!a de las leyes que nseen obligo/co1'1a "'3 gena);l:!il

::ta t'SJ:'tlclpae16ng la establecen 001!lO un pO:t,;"cen"taje

sobre la ralIlU-V'J.orne16n Q1Q,a1 clel 'tra\)aj$.dor. .

1m el' caso de la p~.rtle1pa.c:tj5n optatlv,s,

restttlngir1a COns1deXC'an1Cl S que, en términos gene:ra.1,c~~~;p

:91 ol)jett~ro se cU'UlPl@, ya que el t1?a.b&jado~ llego. a

apret~la:r- la. l-elao15n e:.ttl.tanto entlte 611 traba;]o¡r el

p~.aueto final y la partlc1pac16n en los b0ner~e1o~~

Estud1.ada desde el punto de vistA da la

'Pol! 'G1ca Soelal_ la pax~t1c1pac'~ón en los banGf'lc!c!\

doblt3l\lo. seX' uno de -los s1stemttJl de maj'o%&aJ."A la sltu!¡

aión del trabajo.do2", al ponar a su alt:ance madios

:monetnrios que l1fib~1an de pe~tt1rle ~dqu1ri~ un ~!

ro'" Dival de vida.. Pel'o 8Q,U! surge también la nlElfUl

d1s:)nlnt1vn: ptl~tlej.p8.e~-.ón 39119l'al obl~"gntor!.a. y pf;:,~~

t101pa,C:16n 0p°f;ativa reHtr1ng1tia~ En lt:~ pztlm~!'c~ SD

prfüduce UJ.1i1 t:-:olflt1Srere!H~1a. da podar .ad(~.u1s1 t1vo 0.01

empre~f.'l.:t'lfio ¡;r del ct'.p1 tal b.a.e:lu..el t:vahe.jo en su c(:!!

; ju.nto~ os de(~:t1'll: de lon tactol"'ss m!s otlpae!taoos 1~\B~

~a anorrar (o soa, pl?~~a. ca'p1tál1zro.-) hacia el rae .. ·,

,tor manos capa.c~{.tado (> I~s decil'u que todo. la pllZ't:r..n~~

pne16n en los bene,f101os se °t1-ansformn, en podex- tV1F~



i Uu.r;a ej" (,,~C.~j,~jal)id,( dc~::'::;q\,~lJ:lbj~':Lr;, {Jau :tllc:td&nü lA. ::i.(!'"

h118 lo~ 1');:;'t. ;;:o:Los (. Efr:':~:t. i!1<"c1r:ul~ ¡¡j, no :,mnlt\ t;C)t.'3.1t"J.O!h:~

se Pr'Otl.U.CÚ el 9.um()~:1to de la p~:;t{fI(llJ.cc.::l"5r..;~ do qu.t:a. M;;,,....

tes hul)l&lú~.l1~

;). }J~1~<";<~~ 'LD":"Pno.:Iót:, {ion =' ~l?C 'iPC"~~Ó TI ac t~u.,~'~L J'. dlfer$l
!:'102, rrL¿'::;~. ",
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La participación en los btmeficlos de lo..

empreea pueda tener' BU. origen en un contrato ~ircqrt''t.

80 o táei.t<'J aeleWfHio entre el E!mp:Nt8aJ:'io ,. BU pél'l$

: sanal e una pax-'te del mismo, en un' eonven10 ()ole(rt_~;!
, -,

ve rie ~Ql~njo O bien puade orig1nai'tse en una. dlsp'C',-

alción. legal. que la. 1illplante con callao'tor gO:::1{)1*tJ.

Esta 1.a7 :pueda e$tab~ecer- la partioipación do los .2

bI-GItOB con e~áctGI' obligatori.o o fa<m.l.1.;ntlv,f) t,- R:l..1

4ee:l es siempre la 11llPhntQC:~tón con cs.rácter f'ac'U:,~q¡.

tativo, mad:1nnte alicientes -.: generalmente d1srd.I1'11

c1Ón da 1IDpuestos .. a 1as empresas qua apllquorl 01

s1st9K~. Sin emb~sP~ son varias las leg1s1a~loneB

que lE. b~"'11mpuesto con ctlPáctel' obllga~no.

La parti~;..pnc15n puede tsmb:t&n 8e1' coleo u

tiva. e individual.. Es oolectiva euano.o las pumas ~lnH

mediarrte glla ae ol"1i-;lenen se destinan a un f''1nd<.. 1C'

tnlÍL.~ destinado e;enoralm<~Ilte a sostener :tnstibue1c.lcs

da ctll~áet,a~ 'Jolectivo (sind.ioatos g oaja,g de f1anr~::1. 'l~

nee ala. V~j9.z y a ln. enfant1odQfl, hosp1·i;aJ.e~J p:U::":'lC3

de CUt;QS bara·tas~ otc.). y es 1ndtvlc1ua~ cuando !~-;i,

cada uno de ~os Pa:l:t'tiotp&fttEHJ se le entz-ego. su p;';'.'::'~'C'

tefo' Una y ot:PB.' ofre~Gn ventajas e incon1ren1ente~" I::'l

p:ti1.noipal ventaja de üt pa:M¡ieipación colect1"l1a E.,-~.

la da d.atHlrI~llar 01 sent1m1.ant.., da aoJ.:td.o.r:IdJad ~3n~d

tré los oox-oJ?Os al haca,? comunes sus intere:eos aecF~

nóm:leos l!' La p9.l"tie:lpacló:n individual as un s~ic5J7'":l':>'"



B(;gi~,n P[¡1J~~:thlpe en el ~opo.J:'to ~:c{10 f11' P'~'~'"

30:n9J.. c1ü l~\, 0UJ, fl:·Z\[j.R (::'a) G; '¡~YJa pn:~:)·;;0 rv:¿rit~}·lltglrlG. d;,~, >.,

,m:ianr?\io 10. pal.,t,:b~:tp~.(~i~;n F!.G:~B. unit¡;J~Bal o rGstJ}ing:t,·



L!1:tJt't~a ti .Lfl',. pnj~i;~,~ipa(;:t.6n eo:n rO~CjepO:tÓjl r:í.o:f;u¡Jt:i. o ' ...r~o'

Dlod:!.a1;~1 e ill'tOg:f'aJ.p qua t111 la fol"ma mt.ls eo:r.J?:tente Ge1J.

nuos·!;1!O 1~~t3Üi.Of.! eOD.s1,sto en la er)'l~rega tUlu..al, aJ.. :fin

de! aj01?t):tcio $o a..'l. o,b~~eco de su cuoba oowespon~e)t;.,..

'l-;9~ La IÚJ.j:»t;le:t:p9.o~.o:ri con pej;1cepción d1:§?oXtida es :a.o:n~

11.il en Q,1,,:e la emp;}CJE~, cup:ttn11~~B. Las sunaa as:tguo~dns

al ()bl~er{)t: en un ba..neo o 011 su prop1a O!:l.ja:) pQ.'tOS,

tré1.1s:rC'!f'LJfr~la Ul'1 U{}(n:tOll(;)S do lo. omprcsa,',t, que, COXJ !~%:

!'ácter gO::J,0rv.1Ultn1.'{;c; dG int:tta:nsfori'blss, antr()~é,

pea t~e!~l-:)~;"Jluont0 al ob¡~e:r-o,fl o parD. fo:t'max' un f\Jndo ",j,,'9

jub11f),cioOlléZ o p011sionos B. 1(1. 7f1jez~ qU.e ant'.'f'egar.:·...l

al ()bl"OrO cuando a1(¡an-f~eJ c1er-t9. eétadj3 o al sus succ

soros en CfiSO de f~j~6eim1ento~ La part1c1pao16n ~on

pe~oépe16n mixta eün31ate en la fusión-de .los dos

ais'¡,ortiu.s s'i1;·herlo:tlcs:.: una parte 39 entrega. s:.nualme:'~)....;

te a los ia"ltíba~1edo¡~os y la. ot"e. se ~se1\VaG

,pé¿~son:?,li~{}nte, ~ (¡'V.o ~..a p~tieipac1t'n.

1311. ~::.as gt:~{1i.:n:le1as do la empl'lle:gag pm:-n qU/:t sur1a:\. t:r:·:"10fl

0011 l.f4Op OJ;.t 1) da garJ¡~l~ae',"as .sntzae (~l p!i29rSe'lltU pro:p~,:,·.:

y t:.;j°i;Llc;J. pr,Wa ,211 t:r;::J1)l-ljaó'.o1'; s:1.n l'a!~S\l:lC:tO 00 0St:~,-·,

t'\.'!1!liuilc pSJ:.lD. que in:¡¡iertn su ganancia en accionrnJ

l.n ~as¡::. o on eua3.q.u10:t~ ot,,;"a. rÓll1ma do. :t:l1varsion Q~"~,,{)

se ::(-'ép'11te ¡r;(n1V'ani,e,!l';;0~ El. obl"e:uo pon~á s:\.Gtr,pre

empoño en su tral)s.jc 0'. sabe q·u.e la. ut:tlldaé;, quo :¡:~ '.'

te la ha de ~opo:r~i':jx¡,' le B·or! el1'¡;11,aga~ a IfirA> d~:k," ':,\..~

ño que en el caao (~:1. que élJ*& ~iE:l aoa reteDia..o;~ oo:r;i;j~tJ:,

su í¡oJ;~·:Jr~;ad ptiJ:t3 a,..,:;:" 1nv0!1tida él'l una foma. que t<l.



i'} L~. H/U3:C[~r~.:¡1.(fr.ÜH& COLlO trtü1. D:S LAg JfOfJ:JAS DE

PftltTIOIPl1.0ION ElE I~O;;'; BEHEUí'IO:C':¡S .

t,t\ ho.bil:'t t'8:,JJión as 1..'J..na p~J.j?'tic:lpae1.ón el'l

: 10;:'1 iJexv).f5.u:1os ;f'(~.cl1.1·ht\t:tva~. indl.vj..dtlftl y de P~l~Cf(t)":'

<1:1ón il1}lleD.:luta 0:', T:lav,~3 lug~.r;} eusndo U:,11 (rtmplead,l:) pOr:! ';'C¡

, el d0~ech() pAJoe~rtn1Jl()(~ldo a. Ul'lE'I. proporc;l/:ln dg'i;,€:¡~rt~j',::'ill

; do. do lo~ benefieio0- netos do la 0m.p~esa en q1'lO tll't;...•

baja~ o de 10G bane:e::.eios 'tJ:tto so ob't,engnrl en op~~~,-,

oienos detl3:r"iil~.i.'ls,duH~ o en sace&,cne..i$ age;;'laina o Sl;,'ó,.

'c1.u':t,~a,1cs de la Blll1)I":r.Ba en la$ que se d.eB¡;~'mpaill el ';.:1

b:ll1'htl¡Jl0 ~

L~, .he.b11it:an.1ónj\ COlEO pll:t't~:tclp~;:'~aión en ,(5

beuef1oios$ está ~ogLtlmL~ po~ el art!culo 310 aol

¡ Oód.igo .de G(jmel1c.1o r el qua Gze:~,:~¡~te c:. loü "dop.:)nclr::::,~:

; tasdo üomol1c i o a. qn.:i.onco l'Ci~ vis. do 3:cm~me~ttJ:t6Ii

aU6~ '~;:;,?aba~1o~ SÜ los cl& una: para1;e o.e ls.::J i.~a:nanJ1,.a.~i~i

pJ./HJd,\) h,~{t<~l~.tv.do 11>'- -tieno t1e¡}c·cho 60 'o~\:;·:.mino:(t ~.t;

; con1;c,:b:L:t:td.i.:;'ú de su pT·lnc:lpaj.~ P~i¡~t~ pueao 1JSO.L2.I!i8.."t:' :n1

0.1Gií{.\~ti,::jJ::rbo que sen. (jOn.fO·CH:;1olUidú el 6Ci:¡¡;<;c'eBpcr. ;,¿:1e:;J ,- !)

¡ bnlu\u1c ,',' r;}~. (}9J,lC de que uo ht-:::O:'!,0r.::~ f;:tdo - '::po~t' EHj:L<:-



seen l1rJ:Y eODlpli(;utl:HJ y de :te·td;,a ~r tllf;!Q:lJ.. 3u.at1f':la~~~

oión o :'~O~an.1E/C!nj'l Ctono(;5~m1~1j~;On ODP06io.1GS~3 (;) $ ()

80 c1o.?'ov:ia"'.a;i al ..1tU~ar~K~r.rto an:plf)toJ:'10 -d.01 ~\.eto1-r (1+),

(le!1t:C:'o 'd0 los :t..1nutOfj qn0 f'j .jo lo.. eonte:tlc!n, si tm

:\mpCl~t:D.no1a no .1Ust~~;:~:tOtlaf' €il procaü1mleutc ttütÚl,(1

I~101\ (5);¡

(,h.úlUó,e 01 hnb11itado es 11U 0r1pl~a.6.o dE; {,'~.~

, tlB170 t C ::~ 1~_ hfih1~~1tao~~6n se rjl'ies~:r-ib€r tt, l()G era.atvo }~

'ües de ~~b0~ sIdo de.vangadab os doci~$ a pa~tL~ dó

\J.}

: (2)
: (;)
:O..~)
(5)

: '{6)

eilm. (~;) Gom.C' de :Lc Cap. ;¡ 4ft .. , ,Jc~ 1" i,lig.¡¡ (37$ ~':~.!

659 ptiJ> :t6L.~ 1;i' 75D pttg" ;)2'\1 _
1drnn~~ JuA~, t~ 139 p'ge 5~1~

A~t~ 5)( do1 O~ da P~ooed'nlento Oivl1~

OPJD do- Gom~ de la, Cn'p~ J (1 A., t~ 18:) p6.g. 279~
1:.¡~'i; <) 2:~(~ del (} 1'> da' Pro¡~()dimi13nto 01 \Y:ll lJ

c;.1r:~(j COEie de la G~.p., ,7oA.., t; 25, PáE~ 151~; CL
del F,,;} ti ('. 13J..s p:~¡·e: o 2,29 y pag <l! 33,4. Del' ~ '(¡al
J::C"Q,bnjo,;: t~ II~ p!go 132~ t:T~a.tá.ndo~(~' de un c'·g};i
tl"a,-to do empleo c'onc-lt,1.:tdo con lli.1a so,:)1edo.c1 allC-'

ílJ.ma" dedicadaS' por ot:~a.. pn~rate#l a la 1nrlu;ltr1.n
dol tl""arlsporte j no e s du']oso el oa~a(~ter r;ere~';:~:

t';.l qV,G SOr:léto 1(;). euastion a. 'la. leG:12t~~;u~lf:)n CCH-'

nl(;)l:cie.:t, y en e¡]ú¡JJ t5~.l'jn1110a, la d13poslttlf~n ~rnc,'
~?5.gé ,~\n la. éiA'M airt~." al}?a lne ~ 2!l del Código c1E~
-J()lUúJ:'le:tOf)'- CIL1G B0i;.~j.leM J..;9" pr~]sGripc1ón d.e ouut:t:'f;
~~~~r5~.~~~~~g¡:L~ñ¿11~o~;t::n:aga7ee!) po:!:' anos o p::taz-:Ji
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OAPnvLO "lI1_____1_'_"'__--

'lElJTAJJill E INGOIW'ENI~~:LtES DaL REGlt1t.!ifrI D~ rt~'W. . ,...,_..._---_....-----

En la pa1'tloipa.olón en los benaf:i"eloa aed9

l¡U'~ltaron muohas ospa~tUlZ~.8~ yo 110 fa.l t6 qt~.1~6njl cono aJ..

VCl:Lít1~o Gladstono en. I~glnte¡s:¡t!t~ o al l>::(iteso:t~ O~...·

"'}E'~ en 11oi·1~e lUnél\\1eng llegfuva:u. a oon~:rlde1'21~1t\ la 30~

dl~n del problema aoo:tQ1" :esas e::tpxl 3s .ionei3 que Sé harl

~.:;(;~t1do a 1"avo1" de elle. son ala smb&:.'go 1D.ils bión ina

pl~adafj por al est,,¡o..1o tGó¡~lco da ~s p01'1$ndores que

I]O~ el 'l'eau~tado tié un análls:ls e~~t:teo bag~!.do en eJCN

p~~lenelas re~~es~

C&l~oaa,menté dof'end1du po~~ n:t&llllOS ponsad:¡

l"(G~'J la i.nstitl.le1ón ha a5~do ta.iubléll objot.tO de dUl~'

OI~ftleMII



C,\J.l(t~~:'Ir:i n~!~t~.:tt\ O-¡#'í,t)clo (1) GOn~;:l.d0!"'a r~t:~$ G~·t.::1

'nx¡l.~~ ')1 0'-BP:~:l"'i1;¡1 (le r:\dh~fii6n d9:3.. obI=el'lO a, j~a E·(;1',:;J:t·osup

'¡¡:Xl lo.. ~r,?.r), lt'1.o,JCZi, do '~jGi5-!J COliJO el pU.ll0 asa:tal't~.L(lc'."l 'aXT

011crílisn qUt) J~é Qzplot;t"2 la. (,;stima9 en 01(f¿:tt;OUf·,:t,Og Q,~J

:~1Ué 1<1;:: :{:,eF?:'HJ).ü1:~ 1;omoH:t 'Y pone en au p:t:Of;:pOl"ldc.d lEi.

·mñxlma ntenció~ ~ intosssnu

I~t~.~a Xf?o:tdo¡:o Ru.:t~~ rIol'eno (2) j; {).J. PW'::?ifi:tp!t~o;

; ei~ton:'i.::mI(} ~':::1(~t(;111dnD. o tlOl1'60·() la· sol:ldal~ilq.a.d e!r~.-'r:e ra>;;.,



atl?:tl;u.~;:.d.Q Ji;~ V(Y¡f¡~t)~j.o~ qtH~ l~oj)I~eS$nt~ 1st Yílrr'-¿¡"Ol- prod'l.\(;h'

:e1611 ",r¿(i lo t.} etbl?Ct!:C:í1;) &,leO(~;tolJ.ndo El p03J 01, Gs t!n:l'l,lo qU.é

'sigi1:1fioQ. pt?~Tl:.l ~lj,03 JJu. ptl,¡\"t:1.(}~tpa.o16Y1 en los 1)Gn01'1.-

,1~~O:tGíJi~(} pnpt::, 1& ODonoat, a en 1<:"8 I<.1a·l;9r:l.nlas "9' (.-;1, nm~·~

'Y01' c'·;1.i.t1ado an 0,:L nao de 10,.8 mfu¡u1nns y l\0:rrc.L'1,1·:;,nta,s. '

Adarn~n~ 1nüito. a los traba3adora8 a sugerlv nuevos j~

:todofJ ·$.0 t~'~).bD,So, o D!ojol·as en loa exiatúutas (1) $

La p~)::;iciIJv.{)i6n en loa bonGf~lcios pl~~vlen$

'los t~'Jnf:tlctog ¡r ltts J:nlolgas.~ 78. que loa. trabajadores

'solo G:-1 B~JJ\)S: muy 0z·t1"1gmOSSo doe1dúll a (tntol'l1J~}30I'1t.\,

'dGoltr",;~&\i1doSG 011 r4:.o1ga~

Si:) hfl d:loho· q'lle l~ pQXtt1e:1p~~c1ói'l en lf)S bG~~

:r.h~rit;i;.~os es t~lIüulil &1 9Sp!I.t:t tu.. da aho'¡y~o.de 10 ~ ~~l:\nb~<;"

,jaÜO!~::'3'1 t~ a.l pal'1i1:7.tir1aB ~ao1bl1~ una mtmt! g;!obal .a ..fin

:de Q,¡9:t):;J en fornla de paqueño cQ1'1ta~ (2).

,(1) D·)j)a1l1oü hn.ue:t~ .,l'lotérp 81n ambargou qua estoD bono
í·.:lcios de op,Xfáeta~ económico solo se han eü:r.tg1,;fl.'~a
(Ir) on la pr!~t1cfl en los casos de étnp:re:uU! ,,;on .pSi
eo personal» o een pel'sonal mu:y adicto a lt1., CUQo

Co:a~:Ldo¡-$mn.on qusp dado el ,oar&otoz- alaato~:T.~) dG
1~1 pf1l'tio1pp',~ión en los lJe11ef1oicsj'! el 1;rDl~ajadoI'
11:(1 pUGela con'btJ1' t1 'l sntamnno con :Las sumas: \l"tlO lec
hera de cO~J?eopond01' en el. ~B.rto;;l' ·po%' lo Q.lte pUl!
d,:'l1a :Llégar a. BG~ ahonadas Q p·91'O la exper1E:;<I1c1a
dCm¡tt08t~~!?_ que ClS..f1c1lmanto 8é ahorran J..as E'l1!1ai!'
df) d:j~noI'o qttO los tpa.bnj!ldol'ea ~eeiban ac't:;;:.':j,lL"1é.;l
bo a fin de aflo$ bajo la dencminaci6n de Dg:.t!nalM .

~D~ 6 ~5~Atifi~ncinnaa~



:lB~) u

11~·t :P'i.:~;(:-t:i.ci~Hlec:16n ou j,O,fJ bGli~):fifjioa e~rÜ1m_\1:t~~

::(;1 pt'li,;,lb)f.'·c:16íl :,::'fil t;on.ju.rrb',l de 1t13 t~(.:\ba.jf.U:.ll)l"·t~S r:',o la

(nHp~..'\.'.);,¡:~\ on qtU; no -CiJ;;Jj,tlt.".:;) ohJ.lgV.11,d~o103 a 3(.ltf:\b()~a.J:'- E*,;

En geuOl'tD.l.~ loa pa:l~oneB ee b.nn op11e~11~e a

la. pro:-·41iCipf;\C5.on ,z~tl :tos banGZ!aio8 no .solo por temO:f

c. ~;'O~ it1Jtoí4ven1xa a loa tJ~e.ba.j9.dor6:a 6n la d11"'G~'Jt;1..6n

tÜ) lC':.fJ 0!iJ'9r.;~sas.t, sino- rjleY~fUUante ante le.. 'Posibilidad

aH ~lu.i.s .)?1:'.d:tOl'tll\1 llag~ a ootltl'oln~ la oontab:tl.l..t1ad de

Len ob~e~oa tienanescasa simpatia po~ la

Fu~tiL~;~;P(d,'i611 3D los ben~í'10'.os~ po~ "Gemor a ver- but"'=

~;ad';)a :j11~ inte~&fi0S ];;01' los patrtlnos<l COn$1a.el~,q,n por

;Lo cot~:w.. q,,:te lCf. part:tc1paci&n en los benaticio:!t es un

slatGli.lU '~d.e~).do PUl'" los pa:bJoDés paz-a tl1sf'inzar ¡lloduce>

c;:Lona~,~ dé s ala:r1ca ~ En F~Ualtal:- pl1é:e1al~0n lu.eh9.~' PO;rt

pbtr,nc)Z' ma:yo;~:tOg jo~10a (qUé 30n G:J.empra conQ~n~,',sta6

lnás 0;;:;t,~bl éS en ó!lOO~U~ de dGp~ostón), ql1.G .s.cep~;w unQ

p~tln:tp&c:t6n en los banef1eios.;



:t81 ~

09.t"'n0l't.f'.. (to D;'1.pl;i~tG.l:..onJ tanto t11fa 1~a.tOJ~l~:tdB.d\1 1.)01110 :tr~

Pnrd.(j:-r~ F0l..:t'(1!\r::'a:r.~:~,a.n c(}nrJ~..d81-:'e.l~()n inCOl"!V(n1te¡)t~a:J' púl~

lo ;nBl2.0S en ese 6po~.'~a (192-,'>t) lit :t.mplDJltCt.c~.ón u.EJl a'...fi

'té!l1a1 b!7tsál'".:(log,~1. 01'\ qU.Úl/ sog1Í1'l elJ.l.,.s) los i~1:ttlbn11ar1o:t·es

mi.n no os tubml enpí"HJ:1;;;ndes pa.l~Ct OOl1tro:ltll'i de"Dida.mefn'to

Lúa ,g:lnt1:tc::~,],t;OD sr.l }.121l Op1.tosto tnm.bjJ3U _'POlI)

co:noidcf'(ili.l? qne 1t\ p2!:'t1úil'a.clón ea un D.ma. idearla p-o~

los pt\t~:!?Ci:naD pa.Á'&* a.l(-)j~~i.~ n los tItabn,ti1e.dorús do 100

·~lindicn:ct')1l .:1' c1cb:tlit~ :tos movimlan",oa slnd1<u..'\lGs ti

Pos:tblomOl'l'co,'¡) e:t CSI'go ma;¡oX1 que se :ta pttc~"

dé haaG!: s la. po.'F'<:i~1pt1e16n en los ben$f'loios e~ e:t

d\~ qUé~) en le~ ~an llla.:srOy.!a (1G lon Caso g ~ lfUI sumas QU9 -,

tuod:ltlyrte: t:}lJ.a. ao 'j!:·eptit"t;en son tan &%igu.as qua no ·lle1%~

gnn a congt:l:t~'!lil" el a.l:to1ei1to para la mayo~ p~oduoe16n

del tl~3.bt\ja.dOl~, do que tt".:nto se hn hablado en apoyo

otro cro..~go qUG puede hao&~sel$ as que obli

ga, pwa ftL.\'ic!on~ oor~eotinnGnte. El pOI"1n1tlr, como ~

'rt1mo) el cantl'ol iie le. c,.cntabl11dad po~ 1.08 obreros,p

,lo qua trua- aparejado eJ. inconveniente dé que 8«11181100

'preteudal~6.n s5.fJmpl"$G obtanett al roAx1mo de bene.f1cl0 P!'J;

:sent~$ sin .tener en C\lenta las necesidades Atturs,s de

:1a. elnprrlf:ul"

Sagún Gare!a Oviado (1), el atmlento de la

prodt\otlrtdad. del tJ:"lttbajadorp estimulado POI' 3..a par't.!



tilpae1c;'1'l en :tes benefio:1oS! at;)!,1iginn 1:;:\ c~:ts!s de la

su.perp:p.od17..Q~;l6i\v Su.sc:tt;a.ndo al p~ob10ma deJ.. pari{) for~-..

~OSO-I't u

li..")s bEil1,:::.f'lc J..OS 110 toma en et!G:a~n el G'S;t'-~1.0l~ZO potlfJOnal f}

":1: 'ben0!.,I:l~la igttaJ~nent9 e~l bueno 'como al. mal G1l\p~0f.ldo1=

Bu gene:c'n),., l,.~kt sumas Q,'t.lO ae rép~·ten en b~

S:0 n lJ.:U. g1stomn tirJ 13tu"l,ie".pacl.ón en loa bonGriu!os tlHt}n

t'n:~lert1dfts po:r los t~n'lJitjLldol'sS en bienes do CCnS1.UI10 t

P:Ol" lo que la part'~o1pae:i.6D se cOnvi~ta en un estim.l;

lrolte de la 1aflaeión~

Gldo (1) dice que los eeonom1straa objn~~lln

el cel~echo da los obreros a participa¡. en los bouefi

. c:S..Ors d,~ las empl"EH:la."p "dado 'luo esos beneficios en r~

'.d¡a sen obtta cAG fZlllos::t a1no exclus1vomente obra del p.!

t,l~O!'l..ot1' 1)0 Y eOl1t!mía: nEn e:recto;? se dJ.ce, los bonefi-
I

~ios son el resultado, no 4e ln ~Qb~1eaoién táon1on y

J~a.tel'tla.l, S1L1O de la venta efectuada en momento opor~

~o y en sitio a p~op6s1to, arto pUl-amante eome~e1al

:r en e:L que pwa. rJlM 1nteXiv1erlen 10$ ObX-el?OS ~ PlLUoba

o;s ellQ ea qua se van empresas que "t"ee.lisan gra.tlt1es

gana.'t'lc1atID en tanto que otX'QS .solo Con03Gn el frncaso

apeas):' da elt~ploal:' unas yo ot1'ía.S un pGrsonal obl'aro Q.Q

801utmüante idént1coll"

-.¡.,_---..M-...-
(1) OARLOS GIDE» 01'. Clt., pág. 1G5~



~'LV;1 cJ.i\11mllfj~g;1 y de los l"es~tados quo a:!.la.s han cludQ
i •rr la I.j¡.~het).oa.!, d.es:l Q.1}"C: ~a p"ltéda.t~ aaGnr c(~tlQlt1~:i:>""jt.h..~.~.f

~e Hlg11.7i V&:1b:ttfl ]~l únY.co ptd::J en q1.M~¡> de acuall1dn con

h~lest:r'an il1:Co:r:mt~oion~340 SG 1~:Jal1z6 ·J.,n ir'.c-abajo do tal
l' ..

frldO:t~~ Ns r~stado3 'Gnldos de NOl.'t;e> Am¿r-icll.

¡ A pod:&.do de una HmI.l1.>josn que deseaba. :trl'tz:o~
I ,

~11') mcd1i':tec.ciones en su pl&n dé pn:¡:;tlo:1pReión los
!

bel1ofio:!CSif :los Consejeros da llelae10nes rnd.us·:x:iQI(A~t

1)09J..i~';~1'it)n un e~tenió.o estudio del pI'Oblema (),J '} El ,

nos sert"VIA~á t1e baae paPa la. redacei6n del pItesen'te o~

(J.) II1DU3TRIAL HELltTXO~J3 OOmISE'LORS. me., ttP2.'a:~'1t sl'~
;p1ng snd stock: ownG~sb1p fo%' waga a~lers o.nd eXG-:'"
eut5:vegt? (Entud10 efectuado pOl'l los aloteS o B~'::'~tee tE.
S'~aV1~·t y Wf.~1.te~ J$ Gou~per)!J Imovn Yorlc 191~.:}.,f' ll12
paga ~



Para GJ~ estiu,d$wo que comentamosi) sumin1.s,trat'<'"

~elativos'u'209 pj~~nas ds.purt101pación en

en Qoti"tf1d.ndg l;l 68pranOll nor..tGW!l<lrlcanas ~ Da los .p)~S

nos ine:~u:tdos en al e,sttH.l~..o , al.. 51 p.oIl i):te11to hab:f~

'a~¿to ~Jnljl3.nt~o.o en los últ1n10S d10~ años ~ El 60 pvx

:clento de los pJ"ane~ ho.ola ~D;tn{lo en v!.gor (1U!;:e;llt(~ m~\s

:d.e Cit.H){, af1.os;r, y 131 2.1 po~ elentojJ dUJ.?an"be lilá.n de '15

!sxl0S Q: De &llos~ 11",0 planas sstaban ~n vlgo!~ al 18 0..0

'en0r~ de 1945 (1)a

El cr1te~io utilizado po~ loa ~onsejeroB p~

'ra. eOllsid0J:gl~ los plunes a 1nelu1x: en el Gr1tl.1.d10 fuá

:muy amplio, abarcando 81stellltlS que no pueden eonsic1e~

;ral~se par·tlc1pao16n en los beneflelos$ ta~es como s~

!quelloa p:ts21ea en que el poroentaje qua' oo:ttt-esponú.c a

'los tl~abnjndo:tles ea establecido por lib%tG albedr!o de

:10.& di~igantes~ o a.quellos en losq¡;LG la. pa,:¡:t1c1pae1ón

,1nd1vldus.1 se fl~1s. a juicio "1 criterio de :tC\3 d1rlge.n

't9S de la. el11pI"osa, en el mon1ento die proceder al rep~

,to dal be:n9-r101o~ Tratnr~mos" en 10 posiblo, do pF0S"6.

:cindl~ de los datos que se reiteran a 011089 ~1empré

que puedan lJe%l dlscJ:l1rJinadoso



En n-o·~sntD. y cunt!"t\Q casou, lna empl"ssas OX<»

pi?oawon e]. motr:l.VO q:!.le 1M hab1a l:tevnQ.o (J.. 1nrpJ.anta.1?

let p~~1;,1(ilPt1.o:t6:n. do aus ob;¡?oj';?oS on los Deuefloi.oe dE.~

la· e;~llpj!cH.H¡«, -De- e:Llus~ ;6 le hah!an eutub¡(':H~ic1,o con i

dea de SllÍ'J?D.g.Q't1' planes de 1'eno:1ón p-ú!'J ¡-ee1;;.,r:'() p·v.rn lC<i

t:r8.b~~jndo1lltos:f ;1 paz-a ent:!üAular su !tW.yolO (jafl:.-$~Eo ~

~nte~~ay 20 pa1~n ~$eCnp~n8a¡~ s~v1oios eapeo!alG3, y

.1 pa~a. OH "'c:l.m1l1f'..Á' el ahO¡¡l""O da los tx~"be.JQlic~~0g (3.) e

I{;fJ, muy 1ntal~a~anta esta a8p~oto, pule deJ~

estudio dal trabajo que comentrumos~ eOt~ as! también

&?J ot,;os oat-oa qua fiamos podÍ,<16 'obtané:Pg Sé despl'sn'*"

de quo, en gan(1:ral; en 10n Estados Unidos la part1c!

pac1ón no so aeuer-da a los O~08g y aún l"e.fG~lda lA

los ompleatios e..dmi1l1gt~at1vOBf} suele 8e1· l'a.3t1tlng1da

a los de mayo~ capacidad y jG~~~qu!a.

(:l.) IllDUSTRL.l1L HÉLl-t1rIONS OOm1~~~"LORSg me, ti ep , cit. 9
~ pág~ 23,(;
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El t1"sba30 citado d1ce al r9speotar "PC;»l' su·

!lat~lalaza intr{ns06a, la pa~tl~1paclónen los bonafl

;0108 no so Ilaeomianda pal"Ju jOl"na1970S." La. prlmOZ'a -ne..."

:oasida.d del trabajadol' es una !tanta con8tnnte~ 00.1*80.

:ctn a los gnatos da explotllo16n oomo obligaoión 0011 prJ:

mera p1":lor1d.ad Sob1'9 al 8.ot:lvo •. AC6pta.ztá eualql.41Ql el}

't2:1ega que se le haga de las gnnnncias como un aOxadl

me¡i'to~ pero nO oatará. confol~e en depenóot- el. unfae

'to~ tan fluetuanto oomo la.s gsnanclaa ptu-a una ';tl\X'te

subatanBla1 ,de sus ontradaa ~ Lee d1rlgent",s 4e eI!lPl'$Q'"

sas que han aplicado sistemas de port1c1pac1ón IOltlJ}.

.nan que ésta puado satlátaeol' el lna'tlnto ~ ",u•• de

algnnos Jo~na1ero., pero no ha7 constancia de que loa

incite mAs a rea11sS1't un mayor estneBo de 30 Cl\1G los

lncltar:f.a un bl11éte de lo'torl.." (1).

Segdn 8e desprendG 401 ewach'o _ 1ft de los

:209 planea estud1ados, 108"aubrf.an a la tota11da4 de

los empJ.eados admln1stl'attvos de la empresa" 101 es..

taban restr1ng1doa a P'1poa eapootales. ltaa"ta .1 afio

'1925 e"tl t-"elatlyemGnte. ms.yor el m1me1'O de planos q14e'

incluían a. todos 10. empleado., pero desde Mt8 afio~

ta 19'9 se p%'&.ont691 08S0 1n9erso. Despa.6a d9 1940

S9 manlfest6 nuevamente una teI1d.encia al estab3.eo1mi0.n

: to do planes que benef1c1U'a!l a todo el p~onal em

pleado.

Uno. conc11elón mt17 ocilnÍn en 10& p~onea dt1 PBE



CUADRO Il3 1"""--'--'.qo.-
Planes dl) pe.¡e.ti<¡lpe.ei5n¡t clasli'1cados P01,'t' l!a~(}d.o

cie inio1a.e1011. y per-sonas comprend.-tdns (1),.

EstadosUnldoa

2

~
7

15
3.0
25
20
11

101

~
l2
'2
1

l~
;~--.-1------..1----,1.03'___ a

POF·{odo
da

inioiación

S:====to<-=-='=~:='-;:=~_~~~: .:z:~~~ ,...=~~~
!.fSm.CItO do planes

(1) Tom~d~~ r19 ¡llfDUSTRIAL RELATI01IS COUUSEIL'RS, nU':09-
op~ o¿~~, p!g& 22~ ,



'"~, la)( u

t1cipac:1ón en loa hanetielas eo la. estipu.la.ción de u"""

nB ~nt1f~edad m!n1na al ssrvlcio de la ~npraUQ, como

~oqulo1to de 1ng~eso al sistoma.

En la anal totalidad do los pianas con p~~

tlcipaoión d1forlda que eub~Etn al eon3unto de los am~

plendoa (32) so a:.:d;nbleoe un período de o.nt1g6.edad ú:4
tlima pai')D, gozar de sus benefioios: en doce J)la.ues se
Z'aqu161J6 un afie de .servicios y eD trece p144"'"100 Se) e;¡:o!
gen dos o tItes años •.En los planes con pnrt1c1pac1611

~nmadl~~Q que ab~~esn al eonsunto de los emploadoa~

¡t.s. mU~'o!Jin &xigo antlP:J1edad de UD afio o menos.

En J.os planes (le put.1c1pac16n 1'8st191ng1doa

al !)Gl"sonal superiol' rarGL'1ente .& uige ant1sfleda.4 ~n

al sarvieia" pero en aquellos que contienen d16ho. d"!;!

pos1c:!6n:; ~l'peI'í.odo de 8$"1010 es1g,tdD ea alemp".e

mayor (va.'r~ando da VOS a 61ft00 aftoa en 108' planes de

P~t:loip&.clén difG:l'lÜ8.) (i).

e) DETERltI)!ACION DR IA PAR'rR'D~ LOS SmJEPIOIOS

A DISTRIBUIR mrrRB aL PERSONAL

Del· total de loe planea 88tw!1ndoa (209)$1

un 74 pOl't c1eJlto utlUJaba. r6J111Ja.lIll predet~

~-,-----



1=0 18a ...
pm1u el roptu'to da las utIlidades. Es'ta proporci&n se

eleva. al 8.9. p011 oiento s1 8010 80 toman en cuenta los

~lanes con partlc1p4c1ón dl~orlda, y desolende nl~

en lOs p.lanG1J Pos-tl'lngldos al. personal su~er102:t (1)

d) EPOOA DE LA ElITR":OA Li -; Li\ PAnTIOIPACIOll

A LOS TalB.\J'Al>ORIm

155 planes d1spon.f.aIl qlAt) la. entrega habría

da seguir 1nmedlatl1t:lento a .la dlstI'ibuc16n de los be...

petic10s " 54 quo ella .deb!a aez- mediata" deblando Q,u.!

anr loa tondoadopoa1tados en cuentas espeoiales o ser

1nvert1dos de aouerdo Gon-1ao ostlpulaclones conten!...

das en el plan (;)0

Aunque en genel'al, como PUéd.e obse1"Vt1Itse poI'

'las clf'ro.s tItanscI-lp1íu, han sido menos nma&:t'080S los

planes con participación dlf'<w1da que los p1anes con

,partlc:t,aclón inmediato.. en loa años 1940 a 1945. dc-

~_""""'M","",4"--'-_'-""'_

:(1) Es deol1'i¡} que por téItTn1no mád1o, el ¡~6 por c:ler~to
do los planaa 1nnlu.!cloa en e1. estudi? l·eallzaclo
POl" , ..os Oonsejo:ros Indus:trlales enoapa 81' ámbito:}
¿te esto. OWEl, po¿t awsceI' de uno. r6rm\..\la pJ.1a..~egt~
hleoidn y- J:"5~,,1a. p8.Z's. 1m distribución dé 108 beno~~
G103~ Pero ello no quitn qua podamos estudiar les
'nteudéne1ast1 qua 1l1QIliOé\.f¡ l.as c1t't'as qua para ,,1 e0,n
ju~to de- loa planes ~ltrumos en el taxto~

{2j :n,~1)U5;r.RTAL :rn~lJt:I:¡IONS GOUNSELORS, rrc ., op , G:lt", o}

'Po.glO 25.
;(3) I6.em"J; :ttle:rn.~ ¡~ pAgo< 26 t"



'o. 1M :i¡'egt,:::i~o1onas \1110 con mot:.t'0'0 do lu gua!'l'a

'se ltjl?usia:r.-on S, la dist:ribueiól'l da 's~anas ~o pndiaz.an

:asimiln.rse a sal:.!r~108$' se mnn~',té,~tó un mayor :ltrterés

:P01" aquellos IJ lni~lándoae en el pe1"fodo 30 plf\llCS d&

:tipo d:'r..fe:r1f1o y 22 di) tipo iI1mc~dle.toro

Loa 4Sp1an6s de ptu~tielpae1ón d1ter1~a en

:a(~t,l'1:1.d8.d. al l~ de enal'o da 1945 pI'ove!an el pago.. en

~todo " e31 'parte, da las S1.r.mn..~ acreditadas a nonbre del

'enrpla<1d.o qua se re'tlraba d.e la. a:lpI'O~J8.~ Tre1nta "1 o....

'eho pJ anea' d1apon:t.a.n. :Le-\. devolue1on 'Ct.,taJ. al. empleado

'tIua s e sapnr.aa.ae ele la emp:'l'Osa por 1noopaeld.acl o acol~...

:denta j seis plana.!! hac!8!l "?'s:~1.~tt~ lt\ t.tGtlti-dttd f:1. entI;lj*'!

'gar aí:.~, p!"opc;..re1óu a la. an:tlgn&dad del emp1()udo en fll.

¡ser'V:t,~~to; ~. uno haef~l depand(~;r el monto dei (~:'X·ite!'~.o

de jea d1:ttece16n de la e..'tlp~ésn." Bu ge~.'u'rs.l; se J..1mltacn

1);1 :Ltl n~:U"1t1(1B.d a ent¡l'It',)gar en - ;~,.>s. eusos de de,Hpldo O .

;Z'OUl:A.F:;.ia ll l:;ero :t.l~. planes oOI¡!}ec1i.~ln el t,otal d('lJ.. lmpoX

:-i;{:), "J,' no).1O an:tr.:,::ga.b/)n (~l to~~nl rl.?w et'Zt CM'L) dt~ dasplw)

<1ustií'~Cfldo,:;1 En i.l1ngU:O. eaao ~1(~.s¡ dlllp1.6tlOOn perdían sus

,p~opi~J.E~ aorrLt-r1buclonea a:t .rondo." En genelv·aJ.y ¡Les su

plas no d1strlbuit1..tl$ eZ"all pl'orrut(;;;adat! <nItra los %'e....11



!-tantos plU't!clpantes (1) lit

f} REPAl~IOI01f DE BEBEFI~IOS Eli AGOIOlmS

Aunque se ha hablado mucho de la comren1en

ela de d1stI'1bu1r la cuota da p81'tiolpao:lón en aoc1o~

nea dale. empresa.. el sistema no ha tenido mucha ap~

baei6n en la pl"áctica. De 'todo" los plaaes estUdiados

por loo Con$&jél"Oil. aolo uu've1nt:1euatro por clento

hace ~ef9~éncla a la entre3a as aociones, o a una po

$lbl$ adquis!o!Ón pOJ.\ los beno:t1cleloa del plan. 1tq
, .
una tendenoia a ~COl'P01"~ .stas OlU"ticto:t'Í8'tlcao en

los planE!8 de ptU?t1elpacl.on -en loa benef1e1.os 1mplan...

~dos en los peñOdOs de prospe:ta1dad- cr8cler.,teg talea

~C1l1O 1920 a 1924 y 19'5 a J.~ (2).

g) INVRRSZOB DBL mPQJmJ D~ Ll ~A-FRIOIPACIOI

D lOS QÉ3IlG'roIos

42 de los 45 pJJmes ele potle1pao16n dtt~

'. ..
(1) INDUS~XAL RBLA~IOIS OOtmSELORS_ mo., op.elt. g

: pág. 29.
J.2) 1dom., 14em._ -P6a. 29.



da, en $ctividltd-,al l~ .da ene:t'41o de 1945ii c')nte:").lan dtl,l.

pos1ci.ones, sobl"e lnvorsión del monto de. :t.s IJa.l~"tio:tpa"'~

, ción en los beneficios. En 27 de ellos Be perni-tia. 11:1

tas limitaciones, llegend~ alguncs planes a lllnltro~ a

;'un pequoño porcentaje de loa ton&a poroib1cU:)f] pÓl.~ t~l

, tJ.1abnjndorla.s- 3l.l.O-tli! que pod!an S0~ 1nvar'tida~ on esa

'fol"l1ltt1'o :;n dos eaaoa, los pls,nes oat:t.p1.tJ.al)aY.}$ nomo tLn~~.

ea condición" qua lt:, paz-ti~lps.citn do~. G!lpJ.es:.uli, no ~::

b;Ía l!{)l" :tnvart-ida,- en accáones de la eompID1í a o 1m cesi

la ~itud de los 15 planas rastantes g la1nvo~lón 68=

'taba. reel~lentada por leyes. Estadualaa (1) ..

~ los 229 planes de 'p~ticipaolón ~obre lo~

que se ob'tuv1eron datos ~espectt) a adm1nlatI'n~'i~On~ 1.1']

eran 'c~dm.1n1strados exc1us1"t.t-aLlonto pdI' la .1;i1'9Cc1ón d.o

, la. emp1"e~Ulj y solo en 12 casos 13e pe:r1i11tia a los em

pleados 1ntoI'Veni~ en su direcelón, t't'atán(loh.,e¡, en su

mayoría.. da planeo de p~ticlpac:tón c1ifeI-:!.da (2)

, (1) IIIDU3THUL.RELtlTIOnS OOUNSELORSo II\IGu$ Oplt cl~'¡>1l
pág..;;.-"

{2" Idem., ídem., pág~ ;4il



De los planes en actividad sÍ. 12 de en.ro

;do 191t5 (140), el 31 por ctento no alcanzaba ,8. tot.ta~

:a...vtttg6:sdad laayO:r de ; años; el 25 por ciento tenia u~

¡na. amtigdede.d qu. oscilaba Gt'lt1"e 6 y 10 aPios; I!Il 14
¡por cianto. entré 11 "1 20 a21oa; 7 el 20 1'01.» c1t'nto t,!

'1 n1.~ más de .21 años de Vigenoia; sobre loa der:1áa pla

,%lea (se10), DO se hab1an obtenido datos eJ.).

El conjun1;o de 108 pl.ane.s es~diadoB por los

:OonsejoI'Oa setl1str:l.buf.a. de acuerdo -con su du.%tacló1\t

:en la s1t9l1ente torma:

meno. de 5 año. n ~

6 a 10 aftoa 2T _

ao a 20 afIoa 15 '%.
_ de 21 aiioa 15 '/J

deaoouoolÚ 6 $

•. M ,.~

.(1) INDUS~lIAL'U'LAUonS OOU11"SBLORS, me•• ')P~c1t~l'
~lig. ;J':¡'. -



q'tlü ob11garona. 1M 8mp1"Gsas a supr-irna 1<H1 ph-
I "

~:(-t$ do partie:tpac1~n.' Estos. tlOt1vos se dieron en 63

do los 69 casca de" 1nte!'Npclón:

21 planes fueI'On a.bandonados poz- taltu (la

3annnelas a. li1st1tlbuil' .. Da ellos, la gran mayo~ia eran

siaten.:ns que hab!an Gata.da en vigor por ¡uAs do 5 tUio~.9

Y t:res hábían lleGtLdo a tonax- una antlg1leda.d lnv:Yú:rJ dt3:

'3) planes f'ueoon 1ntenump1dos por 1ncomp:tte..~

s1ón del p8J'Sonal. que a.legaba trato d1fJerlm:tna"l~10

PUl- })~te de la empresa. -Aunqu. &e podr!a. supone1" que

objacion6s de esta indole no habrian sido expu~atas

:por PttJJsonas C01\ clG1"ta Inteligencia Y' px-epattaet6n•

. 108 Consejeros hacen nof;~ que 00110 dé estos planes

ea to.bo.n restrinGidos al p~sona1 d1rlgerlte o

Una !>Í'oporclón el~ada de los p1ane3 1nte-=

: :tTumpido8 (una t:et'Cel-& pBr'to) aorreapoDde a mls't1tu~

tiiones por nuevo. plan~s•• alS'1JlOs de e8tos eaacs

: solo $(J habf.a modificado el slstema de pnr'tloipaclónjt

pero en o'trOS 110 implan'tQon sistemas do bt,n1.:ticae1ón·

1ndapend1entés de las ganaJlC!aa. O p1an&s· ,de ~et11?O

:·por anttg6.aáad.

Rl aDál1e:f.s de -loa planes aoondol:Iados 1nd1~",

ca qua era mayor .~ gado ele 1nteftWU.pc16n en loa pl.a

nos que abarcan a1 conjunto 4e 108 empleados. que en

; aquellos l'tas1;r~ng1do8 al peNOJIal t\!Jt-lgentd (1).

(1) I'~DUS'rRIAL RELA.TIOBS C01JI8BIDRS. IUCo;p op~ oitO'$
pag~ 35. :



k) ASPOO-Nl FINAlJOIERO DB LOS PLUmS

SoJ.o 3; empresas con planes en activ:Ldad' al

j}~ de: 0nero de 1945 oomunlnaron 6.atos t1naneJ:.e!'oB que

putl!ers.t1 sar analizados por lo's Cons$j~osIt

:t) ,f$l~centa.j.& Bob~e los ~al..or1ol· llepXt~sE;n·t~do ¡Z0z. la

Ru..tie1eac16;a

Veinte }f sl&te cotlpañ!U lnf'ormaron a~)bX'e

~l porcentaje que aobJ.'tG la. planilla· de- sal.a.r1os anua

lea hab:!a repres.éntaclo su pago, po!" concepto do ,arti

c1pnelón en loa beneficios co~re!lpond:tente al ario

194;: Doce stupPesas habían d1atribu.1do menea 'd~~l dos

por ciento, y 24 hab:!an d1st1"1bu1do manos d~l ocho po!'

ciento (l.); 80J.O una habio. 1'<)p8Xtt1do UD.A ~tJ. '1119 ~o.!

a!a d~l ~o Pf?~ ciento del total de la plan111a de 5tl81 .

,los. Si se ,suman 'tocios l.cs años d.1J1aante los cualan eJ!

ta.8 27 &mpl'eaas habían tenido planes de p~~tlc1pae1ón

~n\ V1gHl101e. 88 obtieIle un total do 1;6 afl0S~1 da ~os

que 9l~ CO~Gspor.den a años en los q,uo se ·"f'ét'tuo.:t'on

ptlgOB uanO~8 del tres p01' clento~ y l44 a eño:~· en que

·fi) ~~11b&8~ oñ-eü~~n·to. qv:(; el t\L"CilUI2 dt:, '-lUG t!!1 ~u~e~'tl'o
.pa!s .se conoe·d.e a los t:t-abajadores equival.e ,.111- ;¿").....

c~ ~.. \ÁU túr~iG t.j&;r· Cie!ttb &: ~2. :t~1W11~~a.t!i{n ~O!'
aibida. dm-ant\~ ei. año~ '..-



19~3 '-'¡'

:~~s. d1~d;"~;t:~1bue16n ru&1nferlol' al ocho P()I~ c1ent·(~ de la

planille. de sue1.dQstI Por tém1no medio" los pa;;os POl'

p"alltici{JD.(}j.6n en las ganune1.as rapresantaroit e:t 2)12

]Jor o:t\~nto de los pagos por s8.l~los (1) o.

2)~~i3ntaj~ sob:r~ 108 bonefic1os..J!E!tol! 1'apraf!9~

p,.21) la lRartlcipap1611

_El po~centt1je $001'0 las ganancias nat;-9:s re

pr~~seld_:ado en ~943 pOI' 1.08 pagos en eoneepze di,3 partA

eipaoión ~nlon beneficios tu' dado po~ 26 comp~ñ!as:

tr~eca pagaron Tdenos dol 10 por cientoj 7 abona.Yt':JD En.t

nas quo oseiJ.a'ban snUtB al 10 y al 20 por olenf;¡o; c~

co dln t!:'1buY6!'Ol1 lmpo:zttes qllG va.z'labcm entre el 20 i'

el 50 por ciento; 7 1ll1a distr-lbu76 más dal 60 pOI' 0:16l!

t!J (pEl:t?O monos del 70).'

El 't6m1no medio geneNl rep~_asent;t1do-por 1.n

pa1*tielpae1ón distribuida con Mspecto a2 tota'l de b.!
. .

nefloios obtenidos po~ estas Gq)ftsas en los 15'1. afios

de experiencia total, no llega... al 1 pOl' ci.entc (2) Q

;:H I.0r{}sn~aj. ao'b.'re los tU:rl":!e!9- nP1'8sen'tad9 .po~

!~..J~al,.tle1pac16n
Ve1ntlCWltro compaf1!ae facilttaron dntos 82

:b:tte el pot'Centaje qu.e 8c~e los di"idenüos d1st1"1~~""

:dos a l~s acclomsta& l'<'Ip1'88~'taba la p81'te as5~g:na.ds.

;~l.l pe:r.~sona.l. en 194~: En 41eelo0h0 oomp~8I& no llega-



al cincuenta po~ elento l' en unll.•e elevaba. ~l OOME

ta por ciento}} y en cuatro compañ!as el paco tl'3tal en

eoncepbo dE) pltZ't1cipaelón en laa ganancias so'b:repuó

'9.. los pagos poxa dis tl'1bución de d.1vidondos (~) j5

:ji-) ~l·--o f;ie ¡tra1?a,iadores ampleq.t1oB

T!:'alnta y una etnp:pesaa d1ezoen el número de

tra'ba.jüdoras empleadotl po!' ellas en 1943: 19 oeupaban

.menoa de ;00 eurpleadoa; 4 ocupaban de ;00 a 'lOCO; 6#

:üe 1.40'000 So 5~OOO; l~ de 6.000 e. 7",000; J. eomp.roi!a eme.>

:pleabo. ~"s de 1.0.000 tra.bajado~o (2) 11

Rn los planes que abaI'caban al conjunto de

los empleados, 18. pal''tictPaclón media 1t1dividual fu.ép

.en el año 194;, de 266 dólares_ En J.osplanas ttast:!'i~

gidoa al pe.'fIsonal dlJ.11ecti.,,-o, el té.rmino nadio ~o 61$'.

'vaba a 1.700 d61aro.s (;)~

l} IA PAIflICI:PAOIOn EH PERIODOS J)B GlltwroIA

ESOASA O llOLA PARA· Ida. ElJPRESA

'(1) IiIDUSTRIAL Riro:ATIONS OOUNSELORS,- rsc,; op~ Q!t.,y
p$.g~ ;8.

(2) Idemo# !d6n~, pág. 40.
(;) Idélll.p {dem~, pág. 40.
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11 v~(}ad.imiento --seguido en caso de ejarcléloa cel"r-a-
I

ti-Os s 111 gananol~~, Mes. 1rJf'omaron que la emprost\ no

4is~1'oUl:via. beneficios hasta qua. se hubi~sen enjuSf;l

~ las p~~d1daa,trea~ quo la P~tiolv~o1ón soria ~o
gervndá hasta que a.parecieran ganeno1as~ y ~l'e:3." que

~~bian e:t'aado fOlldos de 1-689"a que B'9X'1a:n u'tl11sadoa- '
i ~ ,

~n esat;;' ,opol';l-tunids.dos pa%'~ sup:lementar el tondo- de -Pf1!

~icipaeión en las ganancias (1).

! '

i
ft 1 •.......-...... ,................~

(~) ItID"tJSTRJ:AL RELATIONS· OOUNSELORS If IN~.p op~ o:tt.~

P'B~ 40~ ,

1,

I



OAPI~m'LO IX
., 116.,.¡ •••.--.'..·........I.1

BASFJ3 PARA EL ESTABL'EOI1JIElTTO D~ UH PIAU
F T,.-..~__,~,...;P.~T ·'!'I~ ~~

DE PARTIOIPAOIOm EN ~~S Gfl~NGL18

88hmdt~ al, estudiar l. CUfJlft"¿n (1) iJ decía

que·un plan 40 p~tlc1pac1ón en los benéf1clos 1¡;;,ndl'!a.

&x.:tte en aQUellos cosos en que se 116Ua.'t'a:a 1.s.a a 19ti.1G~

tes:eondio1ones:.

a) ~u.e 'la ~l'esa &attS ol'ganlsada de tal mod.o que le.

aol~dar1dad ant~ emp~é~~10 Y,obra~os son estable;

b) quo el aal&.r10 .bMico sea 1ndap-end.1.antG do la Pax'~

t1clpactón 7 sea regulado de oonformidad e~on las tlu"g

,~la~loneB de la OrGr~a y la demanda;

e) que se GstabléZcan con Ducba oaut$la las bases do

la ~$p~tic16n, distingu1endo el aapeoto tóon1ao de~

oom$l'c1al. de la enp:E-Gsa.;

d) ~G la ovaba de la pax-ticlpac!ón aen pl'Joporcion.9.dD



I

bJ.. snl{~~io;

~) 'qUé l,a. cucts iI. rapD.l't1~ 4E)& lo 'E:'n:tleientemeni;a 11:l¡..

pn~tanl';e' 00100 para lnte1'6sat' a los 1i~abajatlores;'

f) que el a¡stel.~ abn1?que al mayor 'númollO posib:ts de

g) que :ta erí19~ea posea un. atnp'110 capital de :t"anerva~

~eb!éndoaa oalcu1~ con cierta anq,litud ias amortlsa.

oion~s industris~éS~

b,) qU,$ la. pal.'t1.eipa,a10l'l sea puesto. adi3posición dol

obl~ero :~!~lv después' de cierto nÚJnero do SJ1os, \.1 en d~

torninadas c1rcUlmtanc1asg para ~Jnped1r que sea d1s1

palia, ~. a fin do constituir 91 fondo do cepItaJ: nece.

$~xio ;;t~a .fO:v:.:1fll' 10.' '{)opro~1.edDd de lo. hae1on&..t' que

$3 el objato prineipal e. que debo aspira:rss. con 01 POZ

E¡.~tano3 en un todo do flouex-do een las oonO!

ciones o:nu.nc1adt4~ por B6hm.ert t pero diaCllt!mOa con el

criterio expI'asndo en la últ:t.ma., prof1:v1ando un 31st.!

nvJ. de distl.,tbuoi,ún innedlo.ta, con of'1'oc1tnien1;o p/J~al.! '

lo de Vr~l()l'f¡líF de la enpresa en condiciones vefl:tnjOS;;:

6 un s:tstama~ m1xto quo entregue ü ob1!'e1'O una. l'wte

'd,csu bensficl0 en efectivo (como aliciente 1m~ed1ató)

y l'otE'Jngael resto para la .fo~aoi6n do un ~on(:o des

tinado a in~:;egl"ul" la. coproptec1ad de la l2npraaa (1) .•

--~"-'---'-,--'--
(l.) ·En ITLl9St!'O puia, dada la modalidad de los ~e~&

nos de seguridad socta.1Q no tendIa!anaplicaei6n.
"18' sol>~o todo, no sel'v1v!an como aliciente" los
sist,emas, que ti'anden la la fOl1maciÓn de fondos de
pons1oneg~ ~otlros o jubl1aclones_ muy e~pleados

en otro~ pG!sas#, espae1~lmentG ,en· Imrte Ané~lca.



ntOB d.e ugr"'egar algul1lS.ff t;¡ág ~

i) 6.1 aj,t1teilld no na de so:t" oblign:t:01~1a.mc14ta !mpuosto

por- ley~

j) ~o na da ifOai"cn;r. .9. un ~onjun·t;o de OO1presS3, sIno

.que na de :r,~~dU61rge E,:, oa.da omp1'toan Í1. g1"upo af'!;;.1 dl) em

l~¡ el p.1:oi"~ateo tm'tt'e lód tl'al>ajadol"$és ha. de hacarse

en 'ba~e n una t6nuu~s. 'p~eo1sa y $1mp:la. queest& a1.

, "leanoe de la oonrpre:nsión de 10a obreros y qua:Jt si.n

~mbaX'go, t:engn en cuenta. la distirltu oapaeido.d iné1111J.

dua'i dB f,,~o,!j,'~r1buci6n a la ob'tonol,sn deJo benef1eio, por

p.~'Gtj ÜG ..Lüa tJ.'it'ú)a.jndo:tes;

1) .los 1!ra(h:ljadotaas nan de 'tenar darecho, en f·?ma :~

, d1rec"tu.., al contJ"'ol da loa ben,lfic1oB ti

a) mi BUEiI SIS~:EtIA DE, PAR!l:IOIPAOIOB EU LOS. BTSlm-

l?IOIOS I1EQUlEUE SOLIDAUIDAD :es~A.BLE mlTI{t~ E1J

PA~gn{)N y LOS TRABAJADORES

xito do ut1 plan de pa'l"ticipac1ón en las gananeLas la

1t1Utuu. eOl.'1plJanslén ~r so11óa.~1dad. entra 108 t~G.b!Aja.de-

81 no 0x1at;o una ro~ao:t6n de. oonf:t.anza., con'
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lr:~, implantación Liél sist.ema solo se log1'll. pl'OVOCW un

~en¡iJJ.H~O aH dlB~J.stott y :rozam1anto,9~

J:.illta ~f. la 1~lLz6n que ha llavadp al fracaso

mUJ~1tos pJ,.tU'.ies' de p!t):1tió1pa,:}lon, Gc.rtableo1dos con ).a

n~-;$'jtJ;tl ~J:.,uona voluntat). 1}J)~ 1M ~pl"e:HlS; peri) Sil'i una

Q~80 de: nollUa2'idad 8urie1entémentG ti~e para goste~

A:t pefI2~:~i:tt.f;n a la pa:r't!clpae!ón en les ban..!

i:te:lo5',;:. tiali;o~ ,u.¡ ú11eelf3~r s», J' Pr&s1éJ.ante de 1.6. Pit ...

:a~y=Bow-ss~ oXp~e.s·f;t que "':e1 propósito de la pQl"ttc1.pa~

cio!} eXl, los gallal\o:1ns no es ta.nto ofrece!' un 1neont1u.J

\1'0 financiar0 (l1!~ooto como convencer a los omplendos

de que son pUl"te d.,:>l 113goo.1.0, y no meramente una a:yu.... ,

da :J01it<l~;'atads. tI -Q ~'Dtl p~1)7'$C9 ,- agt'f6gD. ~ q-a-e a1 uo se Q, ..

po:rD. con din,el~o (ln ete'etlvo y la mis16n da cl'eav bua

nas ~·."c~lt1t~lones. l1Kluat:rlnlaa esmáa d3~f'icl1 de lo que

deble~a 801'''., In~p.JJ.c:ti:;amant9, deja sentada. 'J.a !1eo~a1..".

La partle1:pneión impuesta po~ ley se tpS,lU!

~o~a. en la tt~a,j.idadfl en un s1mpJ.e aobre<1'snlar10, E:

~:t.pn.rs.·~::10 fl t1~ C<1'u~:ll1nldo9 que en la men'tt:tl1da.d del .s:.



9,:ul:r.:tdo:,,; haüiénd'Y.l(; r:"':;;1.:'ld.81~ toc1o $)!~ Va.~1' como ;':l1~.te1e!!

te de :t~t l'~ttttcQ::t&nlr

Htn (~:t CkrJ.Jg:t'":t¡$i{) t~€!~L(1bJ:'ndf) en l:Jar'!s ~n 1889

1)~rr. l.~ I:.goc,~Ll!~'f¡ién Il'r~~.,?r:Pl1i&úif,).nal. pa~f1. :l~ PfU.~t;l.o:lpaclóIt

en los ·b(!Jf.lé.fielo&~J S~; la d~~:e:tn:.tó eoX110 ola ea:n-voJl~i6n

llbr-e,m(Jnt;:~ .~~onse-lltltla" ... "tA~ :r Cltaz.lee Rc"béJ~Jt!l S'U, :r~eSji

detlteJ5• $¡'~~1'l\~rb1ó:; ~~3i la pn~t:le:tp(i.a:t6:n en loa bet~of'5.

al08 i$mSnt~lr~:{. de 'Ul'it:\. l~lr, si ftu)Stt} obllgat()~:tIl.. l)~Jl1d&~

ti·illt8.t~t;r:-~~ ~ C~:n,10 ':UlEiHnp,:!toat~"¡:¿ :"10 -respondio.'t?{)¡.'l sa.ti3.fl·~

~o:tt'lerJ.f<tY¡.i3 s. los Pl~op(!.tultoa de La le~r!J 80 p~opl(~:lAS 'l~l

.~,g tt\b:L;';h;J.mS.(j!i"tQ (le :Üt p:s:r.k·¡}1'(~jii?e·c>:t6n {ibliget~o~ie.u El,§.;

S'llnt;o f'¡.').\~ ostucl:tuda en loa GOllg~eaos ~Ú1telmtlC1onnl¿B

(.~3 PS:l?Í,s y tJ.,¡) LYO:U,i l'<t::aJ.i.za.dos :t1.t.nll0S en 1920$1 ll(;,gán",~
l·

~t3e- H.' lt:i. ct~nclus:!óna.r) q,ue fj,i')ll,' a1erm8s indust'l'fiaJ1
I

rlOdinn. ,':l("~ ob11Bt~f.l::W ,l de:,- 'P~tic5.p8.eit5n al pe:l:'$onal.

Cld:n tJfrtt; cl'itex-iv S0 dlc:tó ~~n li~~s.!leia la. ley dé :t919~

6~lp10tC·:t:-:le. de La 6e 191/1 J' IK';~i· la que se impone la. pa~

t::te1YJa~:t6n ohllgo.:i;o¡'Iln pwa los olxpe:t'Os do las enprsQlo

S~la e01~..J{)slCtl1fiZti$uJ da lr~. e:xplo'b;.lo:t6n do 10.8 m!n,as del

J.Jht~ rO~i~pu!':.::t<tn.J.D.. 1!\ enc:ti.~;li:al Ca!'foJ:"a t;(~. PU,j'"

sier~on de l:ulnli'tost.o :lü elt~1 un;'J~tima opin:Xón de lil8

(l) 01tdd~J POI) .i\..lki~~\~R~[C ;~'CROm:ll1::'1:.l:.J. ;~ L!t pa:r.'-G'.:1e1pa.o1 f$n en
),orJ bCt1efiel-ot3,rr:) ,pf.~~:"l2: 19:~4.? !.'tg,. xia,



p~~ 01 intel"éa qua p~Hsent8., po:p reflr.,1j aI~

in op:tsr16n de un 3eettlr m~ importante del, OOL16l-lcio;.

t!".anBe:~'i:rb1moa ltl,S; pál'rafos más intal?asantes ele 10. 00-

t!Oon un. dGf:l.e1ente- conoo1miento del lUllbieri~

te y una ii~:paX'r()-~ta lloc16u d$ Jaa aompJ..leacl<lnos a q'..l"

f;S p,re(.~:i.so atendor 91J una tJ1opl\eaa comal'c.1d¡l ya 'contle,n

sa a 8oa'tene.1"se ontre nost)tl~fJ» tÜ empsr<> de lo que o

. <,nlr!'e en. ot):lD.S na.o:ton~ls~ que la. pro-'t1e1paelón on 108

beneficios debe $er impuesta po~ ley.

'ttI--a 'tendencia a estudilU' ¡as lnicla.t1vas qt!.e

surjan el'! otltos pa.!ses" es d1gr:.a de se~ alabada", El.!

na,lisis do lo qua se naee o se intenta haee~ en el fe.!

~l'*anj el?() &5 1nd1spenst~ble patsa. el p:r.-ogreso· e toda ~l.!
, .

, *e de tnater1as.. y muy especialmente. en 1M ooncern1e!}

~es .s. 1~1 vida eeonóm!(?9.g Sin ambwSOtt al Gnt:tttU:~ en esa.

vis" Sf-' 1raprescind.ible no olvidar l~ d1f'€¡rencias qu.e

~xisten entre pa:ts y pn!SJI las q'lJ.e se dir~Va.11 ds sus

1nstltuJ~lonas fimdaman\taJ,.9S y de su modo de 80~~

-nlfn pnlzs ecmo l€~ Rep,1bl:lca. AjCfge-nt1na~! con y

na poblac15n de ocno m:l'.tlonas de hab1tantes, de loa

. cuales 891a mil.:tonas :1i' medio estl.n d1~emirlad~senun

1mnenso terr1tol'lo6' 330 s:tempra ha. de sOr' susceptible



OS sor compaz'4do;9 '1. loa efectos éle la 1mplant.ael&D de

! dotaminadas reto:cwmas., con nacioues de ao.snto. millo...

n8B de alt!lU. En"~G ;OOs~tros. 1& etsoaa!d1ma d~l4ad

, de la pOblac16n" qUé noG1oanla &. tres bab:Ltantea por

;ld.1Ótnotro ouÁdl'ado, ¡¡ la c1~1U'llItanc1a de quo. la tn..

duotP1a oatt aW1 en la. 1nfano1a, traen como oorusecu931
. ~

o1a la. nocesidad do no tr.nb.. 1t1 a.cc16n 1ndlv1dual.

:.qU() ZJor tal causa pod2t!a 1"0:wae1"SO a no x-end1r el lub!"

~ no do esfUeI'zo quo ox1g<l la erandoBa nacional.

ftUna asociac16n 1mpu8sta~por la ley» en 1&

oual una do las !>artes $S la responsable "9' laot1'a ton

s610 p~t1cip.. en los benef1o:t.os. DO e's justa D! ~

'tat1va, a J:UenOS que se encuentro el medio de g.81'ant.1~

ZtU' constantes' bonet1clos, y eato 80 sabe que· tampoco

es pos1blec; 11na 8fJoc1aolÓn de este gónero podJ.1!a 11e

gcaa a la~ dol patr6n después de ~o. era de p1tOS-

'pe1'1dad ap1'Oveaha.da po%' los oo~aboradoX'es, empJ.eadoa

y'obrer08_ oamo que él patr6n tend1'f.a qua soportal' las

:párd.1das de UDa sel'ie de al108 advGraos, sin qtle aus. .

:coasooladoa convlbuyan en ello. Result;a. una eolldal'.&

t1n.d T4U.Y alngu;Lat- e 1lnprop1a p81"8. conaewal' la a1"IDOnfa

tan necesaria. a la buena. maroha de ·108 nagoclos o

"De ah! es 1nduoe que la pañ1clpac16!a vo~

llUltrw1a. en loa bonoflo1os debe gene:t-alizoaG 7' la o

,bl1gatot:'1a~ que desoQrtQ1l1a. La pa1''tio1paclón YO

,luntar1a oa fórtil on combinacIones múltiples ~.

;tronafo:tt'"'..Jan al hOIJ.b1'lG 4e tra.bajo. en cnp1t~18ta " deJ!'

do ese momento se vua~ve a su ves dl~lgon't9 if ra8pQn..
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!¡'odo cuante B~ haga en sentido do ast1mu.lar 1111

~plantuci6n d~ ante sistoma aa ~~~~t~· el n{uaoro ca
tola.l)(,)~Q..dol~I~S t10Ue1éll~je'~'!Jl que trllbaj,an al unisono en

p:f'ovoeho p~(jp1o¡'t llr!fvm1 la ·tl"tlIlq~ili:t1dad a 108 o3p{ri

tt:íB~ ~'~o:?f)nde:a ti. su b$"anS$'tart, pl'Spm+!Ul faotcl"Grf do.

p¡..-'¡:~JD'=·'etlo en blt1u dal pilla y nacen vel'dact~obra de

Lu ncrl:'U té:i.'\n1ina 1nu1uua.ndo la poaibl11dad

$,0 dic:¡;ar una ley de tondo que 1-eglamentase la eonstj,

tue16n taeult;attvn. de::; "'asociaciones por aocionas 't1 p~

~ic:!pa.e~~6n obreIf l ), H *

Ln b"apl0,ntaei6n cl)~1gtlt,o)1J!a de la p:lllt:lolPj!

CiÓl1 1~~ quí, tu. 61 ü..1:i.(,i,entie qu;e podr1.tl tener 6:/1 Qt~ti.

,:!'orlue. r:('~21ü. que los t.~~ttbúj~,l!.o:0t)E¡ real1G~}!l 0&8 Y' l~CjOjt;

l'r'odu.c~:LÓnt :v 0..1 pon~}r en la;::! manoa d<;J estos ÚJ.,'timos

un mayc'!~ peder .o.dquialtiVt)" "'c..1ende a aumentQl\ ~a. dar,",
¡ .

manda pOr.' Les b:10naa 0.0 consumo, ~:ln luabér fomentado

4~+,oVill.f¡JOnt;e 1;)1 IJIl.:ral(>:to ::.x!c:t',~met1t(¡ en "1 V'olÚlnon de

~os t11un:;,'J3 en eJ.. m.el'1,e,~do:l eon lo que t-.1é pl'l1oducü 'Un I!l!!

,il!(;ntoe:~{{ los :pr€t~lon. Que pueda llegnr/ll ~r es muy pos1...

~le que: 11~gu(1~ a ~J.1u.lt!.r la :tlnn11dnd de· ont'a.et~l' so

cial que ·tuv·o er, \!:U~i;a. la a,1l';1¡or1f1B.d. qu..o lr.iplan{'.<:) el

a-i s torna l'

()l La. PARTICIPACION Et¡ :~OS BID:sEFIGIOS HA ¡,E'



¡ ~:;.

¡

I
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La partioipao1on gan9rul en los benefic10a

de un grupo nL1merOaO do empresas, o adn en todos loa

b~nf).t~icios del cotleroio, 1:tld:t¡str:ta. y produeeló\"l9 como

~0 proponía en el p~oye(::to Lópa~ Sel'rot~ qu.1ta todo !!

licioll~e pe~sonal al trabaj~ñ02~ ya que. produzca o

tlb bcZftc:t""ici\,s la em,re~~ en que él tra.~jaD alGI;lp~e

blt doú Dobrar en cuota. dol fondo eol1IÚno

Ell CS!tlltlor la part1elpae1ón do 3.08 ob~Gros

f;tn lns ~i.ltilidnd.es de ::ta GI11P:t?98a const1 tu.ya un. ~st!m.u.'''''

)4.) que sumenba y mejo:tta. la proth.tce1ónQ En l!nlohas opo~

tunidades se ha dado el e nao do que Ion mimos obra

ros p~,dl~~~all a la D1:raealón la ~cmoc1ón de los t)Jaba~

d) :.9JL SJ\1.ARIO Bl\.S:rOO y EL- IIfI'J.mES DEL CAPITAL

Fiif n,or;tloar:Lt, fijar aJo iJnpl~al y 8.1 ~:<s.bajó

. Ir~enn.·l1El'8.cio71as l)lisicalS aquitatlvas Q

PG.~a. el t:rDJ)a~jo deben ~stablec6:Psa sueldos

;r ,salEU'loa ql\~ sean :OO~ 10 menos !gt1alt~s.. sl n~) supa

'l"'iores al tó:t.~:lino tlcd10 do Laa l.omunerac!on~~ abona.. .

Q'.as pc~' la :f\SJna de 1ndu..-~ t:V14 .8. que p&~tenae6 ln. Gmprt,S

~.o. que pr~tclldo inplantnr un pll'.:n de pal''tlo1pac1óno

~y que tent3!' on cuenca que la remllnel'ao16~ 'd1xsectA
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o salarlo) -tiene :mma :l1!poIJtnno:1&.# 1'10 aolo \lc.2 '

s1no tmab15n 1'810016g1c8.$ para el trabn"aaotJ',

y no ~oept~á con agrado n1ngdn plan de p~lo1pac16n

¡en loa 'beneficios que se le !mponga, sl- supone quª Be

,lo niega parte del salarlo mensual que le co!'lt.oapondQ

:!,)ara es tablecar Q malltenel' dicho plan de participa-'

c1óno

Par'e. G~ capital debe111j8.%'89 un interés bá

,aloa que guarde ~elac1ón oon el riesgo que representa

:SU ln'O"-J!,1"si6n, según la clase y ant1gf1eclad de la Q.ct:l

:vldad t:t qut'J 'está afectado. La Njac:1ón de este 1nte

tcés 98 sin embargo uno de los p1"Oblemaa más dU'!o11es

, :que pr:)senta el estud10 lb un sl$tema c1ent.f.t1oo do

parttel}aelón en los bonc.flc1oa. Belau.nde(l) GnC@a

,el p:robltmia en 'los siguientes 'h6mlnos:~laamo8des~

,de ya que no cpeemos hAYa me!lwa de tljU'10 oon exaot!

,tud~ Lo más que puedt. hacerso ea indicar algunas no~-
i

Fas apl"o~madas. En pl"'1met- l~. no es posible un 8S·

3.0 tipo do in1ic:c»6spara toda clase ~ etlpJle.8ns. s1nfl

que ha de so%' vo.¡"lable en función da faotores .xt1'1n

secos a intr!nsecos. los pr1me1'Os se X'elao1orsaD. oon

el 1nt9ztéaCO,rr1ente en el mareado. de a0u0l'do a la8

~il'eU!lat~c1a8 do t1eh1J)O '1 lUgBrs- Los segundos 1ntlu

van S0C'6n la. olase de emp~e8a~ el )tlaago de la nlama.

$U lmpoI'tanc1a pa.t-a el pala, etc. Ir ..

con todo. llega a proponer oomo soluoión un

:(1) CESAR H~ BELAmlDE. -AccionarIado del trabajo me
diante 2a p~t~c1paclón en -loa beJiefic1oa" fJ publ!
cado en "El Pueblo".. del 1906.194.1-



r
tJ!!.vlcl.ondr.¡ btir~lc,n psra los acol()nlstas deJ~ dobJA del

$.l1t(~lté}1 j.i« s,.l l~úd! í;u.nt1o pO:7 los ti tulos plÍblleca nac1a

rtt'llos .~"

lI~'sot.;:'oa cona1de1:'amofl" qua Meho 1nte~'s bá

a100 dobia~e fijfi~ae; $9gÚn las eir~stttnelQ. espe

t10.1(1$ do cada t~O.gOl) olrtro el ~e~ por~ o1.ento (1nte-
" .

,t1l6s 1.1CG:'t tn.cllr> e.~tllal[;lente: por los t!ttüOG pl1bllcol tt!

6.:!.onv~l:~s¡. consido~'l~doo cono las 1tlVerslonos m~'S aegu

ttn.a: y el doble ¿V3 df3~h,); 1~1te1"&s "-lsa5J' por ciento).

~alvo en aJ. caso 'de 5*!ld"1St!'-1s4 eon rS.:;u)gos ta19s que

hicIera):l GQ.u:ttat1v'o .al 0st::\bleelm1 ento dG un lriter"s

m.llYO~ á Esta lnt'er;~~ dcbo:;:~!o. Q3J."g~8eJ como se haoe as
tual'mf..\:ot~) eon la l"ltemtlY1GlJación de los tl"abajadol"es, a

'los gastos da1' e;jeiX'oie10 eeonón11eo, 0" en caso oont1'tJ!

:t·:to~I~"lbl'1.a de ~ntabJ~ccal's e en loa 9s'ta~tos qua c1eb~

~~1Q ~lHl'l dadtA.O'.do tie lcs ban(:fllic1os, p~ev1an8nte a. t,o

<J,11 distr1bu{~.tón que de 011t)8 na hagap Y'~ ser d.a otll'áo

ter noumulat1vo(f: de tal me¡,C\(1ra qua si en un 8.!10 datG,!

~nado9 ~or fslta de oeneficios, al e~pltal nQ pUdio-'

fa ~eolbirlü, ar.. 10$ añ01l :3!é'U1G,'utes doberia ea1"!cel,;~

se el saldo pt3udi :2in 't a .

e) lA. OONT'E,IBUlJIOU DEL TRh,BAJO Á'~" OASO DE EJr~l{C'I

ero G:lli'RRADO CON PEaD1DA DEBE SER nE.t~L '

'. ": ~~
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~Adoraa en. eaac de f)joX'C1c1os ee~ados con. P&rd1dat

eso:t'1b1a el ~~ R1vuola (1) ~ "Sobre el pX'enotado de

14 asociación entJ.ae el t1"abajo. la d1~ce16n 7' el ca-
I •

pita! en la p~duco1ón de la l-iquesa, se ':f:'unda el de-

~echQ s. la part1clpacl&n on los bena.ficloa... Pwo un

¡11enc1o -lmponet:ra::jio s~ guaPda sob!'e el reVe1'80 dé

~ medalla: 1!1 contrlbuoión en las p'rd1é1aa. '~c1o ea

'fmeno cuando tol'm1na bien t 'dice el vleSo adagio ,1ta

~lanoJ p~ro n1 61 t.lAs u·C1ente detenso:r de la pQ1't!c!

pnclón on 108 benQfl'clos 19nol-a la poa1b111da4 de p~

~das en lo. ~l'E)l'a. El silencio no es p1'Odu.ctO de la

Ignorancia. 81no que ea ausencia de U%l4 p1'Gpuesta da

aoluclón .tuata o siquiera equitativa pa1'Q. eaa poalb1

Udad, 801uc16~ que deb81'!a $!1con~8I'ae en 10a tdamo8

l'~lplo8 'búloo. do la asooiaclén a loa oua.1H •• S

~ p8X'tl~ el dereeho a putlcl~ .. 108~

t10108. El ~olP10 de 1& GontJtibaos.&n en' 1aIp~

~ !so. s16Dltica quo ~al oontrlb&1cl&n sea prcclaamen..

~ en dinoro, pG1'C e.xip que 81 quebra'llto .ea 'tamblb

com4n. en l~al 4) distinta propOJlc1611. como 10 admtte_

'.~ U'.t!~ lb;!&. del ~6d1go c1v11) que haJ'a una eea

tr1buCj.6D~ al DO el1 dInero••n eapoole. en trabajo,

fm tiempo. o COl~ se quleH., P&l'O que ~ bap reoau

bt&gamente el p.SO del quebranto soblte U130 8010 4e

~s tasoc1adoa'·.

Ilo es neo.sar1a" COtlD d1ce el x... BivC1'Ola,



:18, contr1~'Ueló·n econ6mlca de~,j trabajado~~ paro n1~ por

~l '·u1e'1 de la GTJ:)rega y po:r ~1 a~ loa pro;>ios tral.h.\t1!!

ó.ol'aa,- -q"J.'j sean e'njugadELt las péJ'tUdaa de Un ~j~rc1·...

clo,. Para ello pueden elOplear8~ dos a1a.tena.s: :l) .1u.

fomaei6n de un tondo dé gArtlnt!a,al cu.a~ 8$ s.C1"edi-

, tar!a una parte de los betieflc:1.os. netos da la enprGsa.

(antes ~o mi prol'1'ateo enUse el e.ap1tnl y el. trabajo)

'1 con el cual 861 cubrIr1an. hasta dondo e~ tondo al.... '

canee, las pérdIdas de MohO eje:rc1c10 J b)- la deduc

oión de laB ~M necG8a.l"'1u pe»a cu.b1'1xa p6t'd1da.a de

eJel"c1c108 anteriores, do loa beneficIos netos de la

, empresa, o de pOl'centaJes anualos fijos da los mSlQO!,
, haata enjugO%' el quebl'unto. Conaldel'amos _ conven1e:-!

te eate 4ltlmo $lstóma po~qo.e haee roporcut11- en cada

; obrero el mal e3~rc1010 económ1oo tio la ompl'GS4, 1no!
tándoíe a p1'Oponez. alstomac que tnejoren la sltUdc16n

econ6D11cB (;'" ae:oc111atlonte, 1!1duci6naole a p1'Owc1r

m4.a "'!/ 13ajo1'.

t) LOS P~CEETAJE:S DE ~ GAP.AfICIA CoRREsPOD1J1.~ ,

AL CAPI'lAL "!l' AL i1JtABAJO ~'SEn EQU!~A-l~IVOS

Po1i!enao d~ la base da que el til-abaJc.\ ht1

:recibido .a.u.rante -el mio 1D. 1'temunel'P.c16n qua 16 C«.lne.!

panda, fijada de confom1da.d con latJ 'bases quo propu-.



'.,,211 ..
, ,

al 'cap!tal. le, htl. aldo asignado ya .el 'm~réa" b&a1eo

quo ps:re. él so 1uqa f'13ado en 108 '.aK1;nt0:8... me que-

'da por rap~t1r el ,~alao do 'ls,a :ut1l1c1adea _Mtaa, J:G.!

:80 de haber deducldo de en.. 104- 1t1pOl'tea que OOft'0§.
;

Ho. do 1'0'Pat-t1rse esta utlllclad Pol- ptlrtG8 !
trLW.les en1ir8 el ca.pital 1/- el t:rabajo.3Ull1quie1'Aa sen

;la p1'oporc1ón que 8tlt1'e sí 8u~den eatos 1111:1mos t e

¡Ba de ontMgnr86 la. misma.,suma '~ los tIaabajado1-e8 81

hay cien Obl'01'08 qu& sl. hq mU en1a tapl'eaa '!. Ob

Y1amen'te nA, y lo mAs lóg1co es estableoer U!Ia p1'OpO~

e16n que 't4)DgQ en ouonta la 1nt8P1'ebC16n de caca 1'&& <

,ter en la obtención del ben8f101o. poa; -ellO es neo....

~axalo valore a ambos' en la mi... 'UJd.d84. 'Vartas t6%'

~las 80 han suse%tldo pUIl 'bace 'eata 'equ1puao16D.

entre las que se pueden c1ta:P: 1& oap1.tallsae16n de

la 'remune1'ao16n 8D1O.l del 1:iPabajo pazaa oompa-arla con

~1'capital. 'J' el, c'loul~ del m'terls4el o8P!~al.pata

equ1pone:ralo COD el aa1a:ño QllWI1 4eJ.trabajo.

8ln erJ1,;:p81' a discut11' el valor de estoa 81.!

temas de equ1pa1'fJ.C16n, consl~a que el oapJ.ta1 es"
pez-feo1#mnonto cot;lat-able con la~. anu.;L del

baba30. La t61tmu:La que habzr{a ele u'tll1aua. p81'a de

tGrm1natt la part;o qu.o en las gaDlmoiU OO!'1'8aponda a1

~ltal Y al tJaabsJo ae1'ta on p¡-~plo la· 8l(;n1ent;el

'B z O
" so.O +. T

B' z !J!

o + ~



;En la 'lu.{o)~ e :: C81>!tGJ lnvet'ti&~ »n 16 *"Jnpl'i~ia;. i

;:Jort<fJ total. de la remunara.eltSll u\.~l t:t~·:':~.J.jv tJ.~..i)na.:ll;.. ;~.

::rulrtQ ttl aJorclcl~; B -= banbri~10 r.;,e"tü ...l..~'.lej;.;.:~\~t~1.;"i

:Si; ;: t í lJbc f l oi o eor-respondlente a.l t.-~ba,jo, j'. !.~" D'~'"

,ne!í01(, cOrPtlspc:nt1 t Antti 111 OIq>'Ír::;t.1;>

AhOftt bten" en un perio& fit" .,u ta.r.>i~tÜ :;.0 ':'IS.

¡na'tar1a~ anta t6""~u.l{l puada sftr ~)[l'Ulot\Wi Oo't:. &1'1 to ,

~nrc et'. un '1kIlli.<.Hrto cl.-:~ 1¡lfla,cJ,ón;:; ~{);nc 6':' "¡Uf.,: Qt..l~;;.i.'\f.i~j ....

:Jud1cado POli' el empleo de la. m1amap a menos qu~ en \1'.)&

!da hI1CGP e :: capital invertido. so h101eae o :: cap! ....

¡t!Ü actualizado" ea qu~ éste s« det9r1D1ntll'a. All~n..

;to en 0030 al Vlllo!' actual del oapltal lnve~'tldoj1 o .!

pllcando al capital invertido un'coeEtclento oorreC

;tOI', que poaña ser ,01 del !ndloe de los' pl'061oa al

;por mayo:p.. o uno a!m11al'.

g) EL l JROnUATEO lB LA CUOTA Pma'ElmoIElll'E A

LOO TRABAJADORES lL\ ro BACERSE.lm BASE A

UNA FORL.1ULA CIARA Y PlmOI:J.(\

El problema_d&l P1'OrPa'teo, de los ber.tet1elol

,es quizá el c6.a taduo de loa que 88 preae.1ltaD, en Ü

,estudio de un sistema de pañlclpaolón .~ loa DeMt1-

,01os.



Al rl)~pGeto~ os :tI:'~'";$~Eisante tl4l1.UUé1"1'b:t1'" U1l

comentardo de l?,;l'~nJ,¡~oI3, 301Jl1o el ud0~Gehon rela;t1*V'f) ql.W-

, a ead1!i- trnbi3.jndoi-<o:< e~:r?eupond.(3 on al :f.tep~tt) de los bA

nericlol,;; {l): ttr'1ó rae correenee ameno la. ld~ntldn:1 que

t1e:1pt1 c~0ui:;ado' $. la ta.\z.ea y la pd~lela y efica.ciA. eon

: que la tal'ea ª(~ 1~cál1za" Ttlnt;o d1ee tmaahot"rabu.jof el,

PQ1"'tc'.rO que ha y!3nuaneeido ocho hora.:.l da p1& o senta

ido en la pua~ta del looal de la (~rGaat co~o el lndj

v1duo qua h9~enta en mano ha ampleado ocho hox:-as

pat-a hacer- dos urddad'9s cualasqtt1era., como 01 obrero

,tliéS'i:ro qua na hecho cmee dé &sas unida.ó.a::l en lugar

:do (1.0S ~ Y n~~ stab'JJ:1a si he.'tJ,:'tfOs.jado t más 01 v~ndedo!'

que emp1.'aó tl'lé:3 hnIlae en visitar a los clientes ;¡ CIJ

'locar v~nt~HJ' ?O~ :1.~OC~) pe:!os~. Q al que pasó ocho h~'<Jl

,%fas !lfiI;Lt vende:~'" un totsl 'da 100 pesoD; ni se ~~bX'fa.

deoir s:t ea fflá.s ~G~abajo 01 dal obJ:-ero qU.t:~ <'n echo ho»

~QS hizo áiaz piozas toda~ def~ctuosas, o el quo en!

gt'i.al j01~D.da. ht.zo seis pie,zna pel'tectas {- Pero s!. 'se

puedo azirmar dln hesitaoión que no es ase ftl~aba3oi

madido por minutos e:.. qi,J.6 llan~ las eondicionefi---,de

, jUBtie5~a" p~a :;;,)tlla:l1~ un i derschfJ i a part1o!pfl.~ -an

'los benDfle!osn~

Es sü;r~l~nU)n.to d..i?i~11 hnlln~ u..'U~;, ~61:'r;'ltJ....". ela

; .....,-------"'"(;t) tUi.HIO A .• Rl1J'l~JtOIJt, 'itL:A partlt~1pao!6n e11 ~CfJ be!:e~
f:t,c.1os dé lo~ emple~(lo~GaflSJ . publica&:> en ~1.!9. 1.\,\...
tüxmtt(í:t~)nt1, .t'ohpallO 1947~ 1.'1$ 206~ plig~ 5:,.-



:~epartlei6n do·l&s ganunc1&$ ent~9 el porsonal que 'teD

, ga en. cuenta. el vaZ'doo..ero vderoello f adqu11'1do po~ el

-: trába.jador a. leB gtmunclas do la empressl pr1nc1.pal..

Monte' en los plane:J que abarcan al conjunto de emple.!

nos y o'b,..e:t~s.

8.1 1.8. l'J8pnrt1ci6n se hace en fOrJJla. propo~-

,cional al sualdo o aa1erio, el empleado u obroro eel~

so del e~plimlento de sus ~~o1ones ~ec1b& la misma

suma QUe el amp~endo u obl'ero negligente o de .sp!rl

tu host11..·

81 lo. l'apll1't1G16n 8~ h.aeo en ~elac16n al m,!

vito paI"sonal. 'no es posible apllca.!' un 'temperamento

,de justioia¡¡ dado .1 eonsldor-o.'blo nWn.ero de personas

·qua en goneral tienen las etapl'Gsaa a su s·92'Vlc10. A4n

en lOá eascs en Q"i~G fueJ:ta pOsible aplioO%" dicho temp~

'l'amentQ~ esto sistema de 1'opaJttlc16n p1'Odu.c1l cuellos

d1sg~~tos Y' 1'Ozmn1entos &ntra el pel'SOnalp el que ge

'nera.1mente no queda conto:cma oon 1& toma en qu.$ han

sido valorado. loa tlb~tos 1nd1rtduales"

Es d.lt!o11 haCer una "partloión ecuánlme

,éntra 'porsonas de tan distinta capac1dad. como J,aa que

u.abajnn en una oisma fábrica" d~bt~ndo tener en, cu.e,!!

'te. f'f'.1.otorea 'tan distintos como la. 1ntellganc1t o 1.4

eontra~c16n al trabajo del. ob1'Cro, su mayOl- o menor

,hab1:tir;.o.d" su asistoncla :regulaz. al deseope:!1o do las

tareas o BU tnasistenela ~epotldao

A eate 1'G8peeto. e1; ..tu4t0 de loa COnaej....

:ros de. RelacIones Industriales menciona (1) que tr1I1<»



clll~da las COlDpar¡{as eonllUltadv.l!I m/Url.fe lJt.\l.I"On .le. 1m.. ..;\

po~lbU1dnd de _encont1'~ una t6l'n1U.la 1,1, otl'o' med!o po!" ",:
'. ,~;:

al oua1 1·1. pDñlc.lpnci6n en loo bonof'lc1oa: tuara. 1'%'0-- :,,:;~

pOl'Cloao1 tL ln conWl~c16n ~ndlv1dunl para. la !':t'O'p.!

1'1&14do 14\' .~%'etl4, attn en el caso do !J:tanGo cll"cuxa

Cl':t~toD a 'W'1 poqv.eflo ~o de d1l"lsentos (>

~03' el1Q,e;an$l'EÜmento lié adoptn. en los pl..!

nes:- una .t6~la qu.o 1"<tla~na la cuota 1nd1V1au.al con

01 84101'101 o oon 01 salarlo 'N J.a aalDtenc1a; o con

eatoa 41t:tmo8 oom.blnadoa con la ant1¡i\edad; o que re

lIlG,"ol'!& la capacidad con 1.. ant1gU.ooad "$ ostos dos .f~
\

tor93 con la ~~erao16n. '

La ap11c:aolónde los distintos sistemas de.. '

pon~G ds' cl~eunstanc18n diversas, tulOR como la tmpo~

tonpla do la emp'r~la.. al gl'tldo de oon!'lo.nza que la Í>1
1'oc~,lÓD deop1erta entx-e los obreros.';! la modaJ..tdad del

tro.'bc.jo, 4tC' v

i Ea 1nteI'Ollanta tt'$%lsOX-,1blr la. fó%'U1U.la de l~

pa~1c16Il & los b(.}t;l0f1e1os Implantada por" :&~:.t4,ic Jo~
1,

tonI ~J'1 sus Q,uatl'o· cOrJpmda~ eia Spoknl'J,e, rlé.rd'l1ngto%lp

~(!r dobO!i:OS haeer not~ que el D'Ú:.~!BrO totQJ. de em....

plob.do6 ,ere. pequeÍÍ() '(400 personQ~) .(1)· v;>

:Dé las u~t111dB.das-nata.lJ de la GIJp~06a se p..!

ga ~ los empl~a.doi' una ptWtlc1pae1ón del vetnt1elnco

po~ ciento9 en pro,orc16n a sus "unidados totnlaa de

o~'41to". 30gU.ll la. a1l3U1ente ta.bla do puntos1



''"'Paz- cada lOO dóltwss de compensae1ón
anual. ... ti ...... to .. jO ..... ~ '" "' ... '" .. " ... lit C> lO ... .. .. .. • • 1 \Ul.tdad

"Po%' f$ada afio df.'t sO%~'lflo10 contInuo ••• 1 u.n1dad

"Por cadaller!o(lo dose1s mese" $n el
oonsejo mGno~ de directo~ea (1), A-
ll!<HllJUlut.a du.:tsnnta al afio en Ol.J1lao ... 5 unidades

UP8.l'lt el ayudante del garentodepar-t,.!
oont~l ••. w.~.~+~~~~.~~..•• ~ ••~ •••• ~ 15 unidados

ttPe.:ra. el go:r-entG departamental...... "." 2; Ul}j..dade~~

: "Pa~a el parson~ly puostos espec1a~
, zados 9 de aOUerdc.l con jada cas.o • .,u él vQ1*laa ir11

h"'n el CtUl~' Ni 2e tomado dGl m~J,l'1!1O a:r-t,ict\y~

-~o (2), sa p~eaenta UD, caso bipot'tlcc de ap11cnción

, No dOjíl de sal' intel"essnte, a paliar de oU'.,!
, I

~e" do 'unaf6~ precisa pa~a la ~epart1c16n da las

$~ane1aS, el pla.n a.plicado en ~a PIi;ne1"-E'o"ea (Noxate

tlli61'1ca). Po~. e~, loa d:t.~eoto:r!les te compro1JJ.&tle:r.aon a

~Ons1dal"az; un d1vide~t1o pwn el 1Tabltjo cs.da ve!: que·
r :

4ons1.doru"an 'UDO rJtU.~fllcs Accionistas. Despu6s do de-

duoido un deta:l'minad.o lnter's patto. las acCiones da q!

~i.tal.. 01 r'13manexrto se l'eparta ent1'e loa e.ccion1stns

y los ()wpleados9 ' on p!""opore16n a la ptl.2:tl(~1pa():V$:u quc

(1) ID: ;¡;~-;;;;- tam.b:léll J¡l1 part1clpac1&n del rH~:ta~O
nal en la administración de la emprenso

El eonaejo meno!' de d11'ectorea so compone de s:1a
tI) o mM m1amb~s I-epl'esentantes de todos 'los ~'IlN
pos de t~abajado:t'es dala Empresa. Dl&lJf) plano¿ut "fl

-p~a5antal' a 14 Dirección do la, Empresa 1S18'i;em~ p.!
1'etal mejoramiento de J,,08 negocios de la ooTLtPa.i1fag

sobre ldau déSa7!~1ladas por los ooo.1:t&o o augerJ:
das por los ompJ..QQ(loe <l La mayor!a de :1.08 pl'oblemas
a~lnlst~nt~":fos son eai;udiados por los consejos m,!
n<:tIt0S.

(2) "Factor,¡ ma.nagoment &o ma!nteDaJ1oe 1'lSJ mayo J.941,p!g.
,..L



Término med;L} de .p1e0408 adminiBt~ y auperv"
Tém1nQ meáio de otros anpleadoB o <l $ <) .. ~ ... ~ ".o".? 9 .. q

To'tele:sl

?aao.SE ~Ol¡iNLOS~,DEJ'OHN~__ (.Cc80 hlpo~e't1Col __ .. _&

2500
~

• 400
$ 141.,67

)

'1'otalde
}\mi1s.do~
¡pare. 10
)altos Gi1~
t:P1Gaetoa:

) sao
}
) .

1Id, r;H~.1\~\

)otro8.~
)Plead0>1 ~

1700

40

'15

30

so

165

165

Por
puasto

_ _ • O'

40

liJ

20

15

16

60

_.OUA .D.B...,¡¡"...O..........................~

P6r
ecnsejo
menor

25

15

10

15

65

215

150

Por
serrl
e10-

90

l20

180

140

530

2000

1530

.a ~'tlJ • .-ttLd r.iJ--"

Por
remune
r&cióñ
~ 1 PI.'" Z

....-- =:=:= -- ...........~... ~"""'."

$ 12 .. 500.
i 5,-

Divid&ndo de trabajo totat (25%) ~ c', o .. c¡ 01 e (>

Val-or de cada un14aa. ;r¡ O'i-l:- ••••• "'OO.

Bubtote163:

-otros 60 empleadosJr €A!1611cia total anual t 153.000 t oon 150 añoe de
S6ry1c1cstL1talea- ., ein crádltcs s excepto por Cua:trc- términos ea el coa
sejo.manar ~" •• " ..'" t .... o •• <;. ... ~ .. ~ • Ol • o ~ .. ~ !I '" ...... 'j e '" .. " 'l' ..... 11 • ~ • f .. (1. e ~ ti , ~ '!'l ~ .?). lit

-Tras geréntes dePartamentales.. 25 un1dades cada uno10 ganaooia total
~ 16~OOO¡l 25 años de sl!trvicio 'total. tres. té.rm.iuos en al oonsejo menor,
en conjunto" •• ~.~O •• "f".' ••• ~ •• '~." •••• ~ ••••••••• O.~2 •••• " •• ~_.W.~.o~

=:oDas ayudantes de gt)rentea departamentales. 15 unidados a cada uno, 80
nancia tc'tol ¡ 9~COOa 10 años de servicl0 tatal. dos termines en el
consejo menor ~ l'> ~ ~ " .. " • ~ ~ ~ '" '" 4 'lI , " Q ~ t;. , ~ .. lt .. t)

....Oua"tro auparv1sores a fj unidades a caita une, ~ne.no1a: total $: 14f100o~ ..
15 años de esnieio tcrtel~ y tr~s tth1n1noe en el consejo menor (\. ~ 4 G • e ..

TOTAL DE m.--¡Dl\DES PARA TODOS LOS IDiPLEADC6

.HIPCfr&SIS: Gt.\.nsneiaa antes da descontar impueatQfJ o di'Yidendos: $ fSO~OOO

mPOTESIS: Personal ,. cQndieiones sigUientes:
-;dereritóg 40 un1dades 9 gs,nancia $ 12",000, 15 afios de oenio10, na.da ;par

consejo menor • ~ •., •• , :o ~ ~ 'lI It • " " t '" 2 " .. o. a _ " • " l!l '"' <lo
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a .cadt.t uno de estos gttUpos-ha7a co:t'1'ospon,d1do en la

'obtotlc16n dol beneficio", Aat,7 al 'sto BO dobe en ~a:n

~~te al aumento do la etlolencla da los empleados,

estos últ1IOOs r8c1béxl una mayo!' paJ.'t1c1pae16n" Pero

:si el aumento resulta do nuevos J'leesos o nu.evos mé't.2

dos da $Xplotne1ón. al dereoho tl una mayor po.:rt101pQ.JoIP

:c16n oon·eaponde t\. 1(.):1) acoionistas... Al contenta:-el

plan" dec:!n al Srtt -l1hee.ler, pr,esldonte de la em}.,retla.t

:~A los. acolon1staB :M so les pasa dtv:tdondos mediante

:t6rnnt1a aluuna,~ y no veo ~as6n ~ental alguna pOZJ

la ewLt \3.11 plan do :;>~t!a1paolón en lu ganancias pa

,ro empleados requ1e:aa tal tÓ1'mUlaft (1).

Oon todo, consl0.0"t.W1Os -que un plan del t1po

dol tmplcmtac10 en la .P1tne~Be'Wes. a pesltol' de se%- de

,t1po 14eo.l~ r'equiC1"8 moh!stma C01Vprénslón 'de ptÍ.rte

de l~s t:rnbajadoXten. "\1tr-anqueaa de 'P~coe4ca- &n la. ,~

tGrm1nacl~n de los dividendos, P01" plU'te da 1(:18 ~a~

:nes" pues s~~ no so r9Ú.nen fJs'tos raquis!tos$J produce

:más da:ños qUé beneficio.o)

h) OOmvmI:r~"¡t~:tA D·~ OOIretOL OBRERO DE LOS

BEIlEFICIOS
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ptwtlc:lpé-ción en los benefIcios es eonve%llent9~ pe2'O

no necesario", el -oontrol por' 108 obrel"os da :Los bene

ficios de la emprosa. En sU_fo~a dl~cta$ esto 'eonü

trol ,rCtsenta. DlChos inconv~tes¡t- peI'O en la. fonaa

~1ld1rectn.. pC1- medio da contacioNS plÍbl10ca o de ont!

de.des oficiales (por ej ." la Dirección Geno.1'al It\."OOs,!
- . -

tiva), que fit)lo oa1"t1f1quen o. 108 obrel'OlJ lIque la su-

Uta d1st~lbu.ida. es COl"J.'laeta", d1ellO contl'Ol es -f:2Ctl

ble 7 ~ en ,mi p~~icular opinión, eOllvemen't& o

OONSIJmtAOIOBES l.-rIfALES

ü'n plan estn-blectdo sobl'9 las bases fijadas

más arriba puede Üa1' ": '., ha dado ~ en pa!sea mtie 8V,2

iUC10I'..ndoa, ceae Estáó.os' Unidos dé 1lo1'te .Am6%t1ca. Gran

B:retL~s. y lfranc1a -: bUenos r'8aultodos en 111. prac1i1c.a..>

Sin emoo1'gO# en J.a actu.alldad 1aa ganancias

~ las OOlpN$a8 f;StAn en ganwal l1mitai1aa. En estas

condlc1onGsg la suma pe~c1blda ind1ddualmon'te pO%J el

~~l'e1'O es pequeño. " no constl~ allolente td.DgunoIJ

transfo:r-manaoae gan&l'almente en un s1mp1.6 sob1'asue1do•

.eo~ ello, no COllSf.der~os oportupo el momento pll1'a. la .

implantac1621 do sistemas do p~t1011U1c16n en los ben!!

tlc1os~ sa1vo en aquéllos easos d.sl...dos en qua d1ctttt

med1da sea justlfioabl.o» en base alGa gann.nc1as o;t''t,2



niñas por la ~resaq

Bajo n1.n@in ooncapto nos puea. conven1ante

su iDrpl.antnclón obligatoria por l~,..
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d.el t;:t-aba.jQ as ea,a1 tnn 8.ntlgua eOfaO la de 1& pll1.'t:1.c!

paeión @n los b'~n$f:to1oa;;."> hCl~olé'f1tlose extendldo bos 't';9]!

"be en Loa países ús lvabJ.a :tnglostl ..

.ñ~E'JI!r';¡S un bx~ove ost.udio d,s lo. s1at8Il1a~ a

p11,:,~u3.oa en aque11cs pidses de Eu1toPf1 ;¡ AEl6i.1ea $1::. qu,!!}

~~l ~~c.H~1o!ml"~.ad~z¡ 0,0J. tl"~..bt,jo alcfm~6 maroxa deBarl~llo.
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Joul>e:I;,"'c ot Ci~ut> d~ Angouleme'jí fundada cInc,o ~\l1oa ;~.,.,

'tes J:)O~~ JUfl1'l )~drtlW'ldci Lnl"ot.h«~ Joubo1?tfj dir) par't~loip¡~"·"

. c,:t6n on los·benofle1.os n 10$ pz-1v.c1pa1&t1 jotes 1'('1,011;.

b~)t"~o~ea~. a lOk! que más ·taJIdo hizo sooios eo~.u.and1'Ga...

:~los.il Gll ttlnto ('J;l.¡C, .sJttentiÍ4 la. ptu't101pae16n So todo G~l

I~:n 166803, con el nonib)?e de Papalor!a C:O"pl~1"!:

tiVD. da A.ngoulau!a., o.loanze. su apCl8GO t OC,Xl un ctlp1tal

: do 4~;20~~OOO 111'anOOíi s da 1011 qua 1(f783..Oto f1'ar:moos, o.

sea el i.J.l, por e1<111tO» po.rtoneG!.an a los ob!"01'OSa

D~ las utilidne.ets' de la empresa. tlo%'rdspon

dia 01 53.por atonto a loe t~abajadores» loa q116 po

~!nn á.(ipt.,s1t~ l!l' pwto que 1nd:tvldualmenta los eOJiII'e.!

t)ond!{\. en una euenua aup<:sciul. y» por eada l~OOO t~nn~
¡ .

'boe t:te\mlu.J.ado$j¡ 1~6e1b:tan una &co1ón de cspttal d& la

socied.ad", ecn totlos los de%'ochoa y ob11ge"olonea quo

~e Q~i~DrúnÓt~n d0 s~,poses!ón.

De Juan Bautista Godin, y 8uFam111ats1"10

do Guítutz¡ nos hemog ocupado al hablar de la po.:t?tic1.p.!

~~lón an los be.nofioios iJ pt:lJ:1l lo que nos 1"e·toz-1mo.t~ ~..

. 0:e.p1.tu.l0 IV·...

Los Al.t:tac;ones Don IJuch0(>l de p~{.s~ que (JO

1876 hab!aJl establecido la p~tlo1pa(}1ón en J.os bf¡)D\$It,.

~f'1.c:lo0.'> adopt8.I~()n en lSIO la f'()rmtt (te soeledad en ()O>t:~

¡ma.nd:t-tQ.~. con 20'1:,000 ~JOOO da tro.rlcoa de eo.p:Y.. talrt' d.G 1.00
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¡ ouales parm1 t1eJ.'On suacx-1b1:L- s tete m1l1oD$s ,. medio ,8'

novetlto. "9 seis de lJUS empl&lldos.

~n 1900, la. ti1knuf'actura Jap7 ~:pea 'et ale.,
,00 l3eJ..fort" o,fxwec~6 a sus obl'eros oblleaelones que

;t-enttíuan un inte~6s m1n1mo garantido del Oua,tro y me

diO por ~1ento 'anual, el que poMa elevll1'se lltlsta el·

¡ocho i medió po~ t)'..ento, en proporción al dividendo

Q\lO pe~c:tblel'an laa acclones ord~laa.

Después 4e la sanción .de la ley del 26 4e ,.!

brl1 de 191;p sob~o Boc1e~ado8 a part101paolón uw.-U&.~•

.el s1tJ·tema po%' aUa. .establecido tu.' adoptado po!" al@

nas GupIteaas. entro lo.s que-pueden cl'ta:rs.... : la. 90010

dtu.1 I,Ietaj.ú:f.gtco. de Land:y. 105 G1'andes Uol1DOa dePa

rta, las U6inaa 'Y' Fundición de c¡U1np8X'lé ~ las Oóna

tx-ut.oiolle. ' I.!ari timnsVasoae (de loa Bajos Pl1'1neOl) ..

.á.'\4llque en Gran Bretaña 01 rlcclonarlado 4$1

t,x·al>ajo OOJa81'1Z0 a apl1calOse bastante mis tQ1tél.e que

",STatl01a, adQ.n11'16 ltIUúho 111flYo~ 40841'%'01lo.,

La Sout;h Uétl'Opo~:ttanGas Oompa.ns. as-a!1

de U'ti1t. hUelga pt-ovQaada .po~ la Na1¡1onal Un10n ot Gas·: .
i :

: t'~"o%'l:ara anü Oenez-tU ~bo~eura ot Gre..' Br1ta1n and

::r.t-61and. :lmplant6 on 1889 la pa::t't101p.3t6~ en los

not1elos;J 1"el'ao1onándola con 01 precio d~ Gas. 11'n

, 1894 of¿1e~i6 Aocionas ~ la ~e.a a los (1\»'01'0., a

los que pa3Cl~a mayor sa.1arl0, 81 lnvel'tlan })arte de

61 en acC1()X1~O de. la cua,' ootizada. en la ;bolsQ, a

11b~as. pOl'SU valo%- nominal de 5. l1bros"q m~ .p;Lan



.buen 1:'osl.iLt(i,do, :y' en 1920" ~~glhl Delonole" los acc1o"""

:nistu$ ob~el~a p03e!an 4120000 11b~us en acclon~s~

g:t SlSte'l1H.l ~'¡~ extend1ó a obas compafL!ae ,.

r~n 191;$: ~egun ~:Ilho H~ard ot TX'ade Lab()u.p GUetteft \\1)

:stul3nbr.\n litJ. .lus ~(lndt1S omp~esas quo aplicaban a1si:i~')""

'ma!) d~ Mc:lonariDiio {i',::l t'x~abQjo ~ De &llas:J 1;9 Ocupa...."

't1\'.ill €I¡-¡ conjTc"rco lUM (lB 106.000 ol'reros. Su.mando 10m

ónp:ttalas de ;1 elnpl"'(;I;~aB da san inclu1das en él ~"ttl?O

:se su.pera'ban a1ncuanto. ". un millones de libra.s .. lI!'u~ta

,191~ osas oorapaZ¡!M llj$.b!~ (J.j.str5J)u1& mb de 910 m:tl

'll~Qfl en aoc1ones de trnbajo~

Vnas tl·osell~I1t.a.s emp:resaa, pelWtr3Xleolell.tes e.

,las m¡';"a divoxasas -1ntiustl-l;';l$¡) apl1cabnn en ;920 !!18"bé~

,¡111M df) aee1onaz-1ado t1
r :

Sag&n $1 1J1n1stel'io da t¡.aba3o bx-:ttán1eo:J!

i el. llÚtilt?l"O tote.~ dG et:t:)~a13as qtJ.e a tlnaat de 19~5 tcm!an

! en .vigor s1steoeis tio participac:t6n en los bert8f'101oJi.
i' , :
I tlI-a de.:: !~i-," Estaa otrrpJ?e.ns hab!an dlstr:tbUiC1o en el!$(It
I • ,

!m1o, n t!t¡ul0 de p~t:tclpac1ótl, un ,p:N)tnedio de 10 11..

,b:t:':l$ h eheJ:lnes '~pe111qU609, lo que c03."1"$spond!a. al

i 5118 por ciento del salax-io (2).

J.Rl t:zol'tl"le tT{}tol~a Ltd. estableol& en ,19;7 un _

fondo do un millón de Clocioneso~dlnU'losde la doei.!

dad~ ouyo. d1v1dondo e~a destinado. loa ~abajado~ea~

los o"bl-e:,"'osfí pOlt int01'medl0 de sus !'ep3'asentQXltest' t~,

,n:fan el aon·t;~ol del- fondo t:;) •

."'_......--.........-
(1) Irilmel'o do sElpt1emb:t'o de 193"'-101 '
<2: (~) 06If~'.l!., "El. añ.o soc!a~ 1936~;7tr. G1newa J..S¡;78

,pág_ 4670
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Aunque~ en genora3., la docwiuG se ma.nifes··

:tó s~.e1L~~G (l'...outj?0,1l1n a la. lrlPlan1;D.ción do sistemas ~

:partie1pac1ón.en ~os beneficios y de Qcclonar~nao dol

,;t::r;-s'ba.jo¡ e8 BA gstaa.os ,Unidos dondo alcn.nsaron m4'1o~

:d$sa:'!h3:'ollo 8.1a1)115 1nat:ltuc10MB, espac1e:.lbante l~ 111tl

'Iim.

Los ~np1Gado~OB no~te-noe~1canoat en gone~

rn'l mña empl'Qnd&tt.()l'~HJ y confiadoa en el 'pIt1'*Ven1l' que

lo. Gm'Op,eoa, a~ep'to.:"on Ca no Ul1d1el"On) 1u !'eapon8a

bt11d.fides que para ellos so d&Sp1'Bnit!an de 1& 1mpl~·

:'j~e:t.6n de ~1Btamaa qua lmpol'tf11'al1 ln,re:t&s16n "46 los a"

'ho~s de loe .t1;Pabajttdo~éS en acclones ,4& la. emprtl

S08q POI' ótJ."ltt pnrte. los taismo$ t!'abajadoJ'G8 cont~~'bJ!

-;¡ex-on t1l mayo:p de$l)~ollode los tl1ste1l1U ~1antadcu:s,

en 5~ nfÁt'l. de bonef1élerae con le.s ex~ao~lJ81tla1i e
nanolM Q.t18 l'eptl%'tlazl lna 'empreaaa en el 1'81'1040 00111

pl"ond1dD $n~ l~ p&'1m~Q gu.e1"X'a mandial .,. 10 dépr9

s1ón del año 30.

El p:.tan mKs ant1gu.o ,conooido ].0 1111016 1.n A~

YI Q .&uw1t Cto •• 1~duat~1o.l'(.ado.t-ade UVlde2!'& 4e Drldg..

,P<?1"tlt C:onnact1cut. que empes6 a 'VGnder aooloZJ,6s aalJ.8

, d1rec~;'D!'a8 onlS9; (1), ., 'on 1911 _tentU.& a todo- lo, .

empleados el de~echo de 8usc~lb11'1a:s. En 10. tl1ama 'p!!
~~ J ,.,-

(1) En los 'SSte.doa Un1dos Don tl'eftuentee lb•. ,plano.
de poaes16n' da Qcclones que cubren u:oluslv8D1ente
a.~ pel-sona.l suyo~lo1"., " a éate "9' .. 10- etIp1eadoa·
de oficina.
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'es ofl'tecle:ron accionas & sus tra.ba~.dOrEul vu1u oea- jO

:ptú1:taa do fettrooG;r.tr:llGs, por'O \Í.n1ct11uwte tuvo éx:t to 'el

])lttn d,-~l Il11nci, Central ildlwayp 1n1e1ad.o en 139;.

LEt. Ue130lt tlanu1")ac~1n3 Oo., aoo1edad anón!

:1!ta dedicada a la o:tabo:!'ao16n, de tJ.ttt!culotJ do plomo '1 .

,~tef's.otos snn1taJ.-1oH, 'fu:ndada en 1884. por 01 Dr. IJe1'

~10:U, con 'un ~o.pita1. do 200l1'OOO d6J.81'9S, 1n1016 en 1886

''U:o. a!}Jttema de pa.rtie1I>B.c16n en loa béDet1c1os para ~lua

>:1oHe10J:ntos obrCl"oa ft Jgl n:?10 tu" nlfl10 .Y' ls. copresG. 30l(.~

::9udQ a1J,ontU~ un tltvidundo da aoels. 2Jt?r ,elen'tio al cap1I!M

cal, pel'O ():ctr:3U'S cinco 'Pc<~ ej' \:}!l'tQ &11 efHlctlV':: n l~)H

! trabnj ao.oI'es4O 1m 1009 resolvi6 pt\8nr 108 c1~:vldon&l1

;en t1cci()nes~ De ¡S09 a 1893~ los d1v1dondos oscilaron

:ent).'e 01 El Y 10 por oiento. despu'., '1 debido a la' el.$!

prest6n do lo. '4lt1.ma déonde 481 51110 p••840•.1os di-

!vtdenc'-08 cayeron al- 4 por 010..1» en 109ft. ., _ •• 1'e- .

! pro.~t1ez"otl a.1v1dgndos entro 1895 '1 1~,. afto en que la

;compa,'i:.'t{n" he-b1011do acumulado p UBa l'e8Gl'Y& ccna1del',!

:ble, pag6 4 po,.. cionto pOI:" todo. loa afio. '.n que no

se hab!an abonado d1videndos lI! ru.' 'tIab16n en 1905 Mi

que 8(\ deoid!6 1nclu.b n los ol1f'1l\1:e. en los bGD&t1.....

,0108 del plan.

Las aCC10I1GS .de la sociedad. l'edltuaban' un

inta1'*lls fijo del 6 pox- ciento, T el'D entregadas a loa,

part1eipont0s en el ple.:a onopc1"tu:ntda4 do la d1st:t)l-

:bue1ón
1t:U'11JAl

&.> benGficios .. ~Btoa últ1Juo8_ una ves 8.!

pa1't1dos lu sumas neCttSt\1":1as PéU"8 cubrSl" .1 Bais po»

ciento, do 1nter6s que co!'l"ospond!e. a 18.a acclonas :<ra



.. 228 .. ,

t: .. :O!!11tlcbs r les~ hUll8 .8ttua4U • ".GG%tVM..,. le

4i"11dt~' en WUI. &101'ta ~pot'C16a# qD.é ~~anto tu&
~t1je.4a .. :s po:¡ loa' 01!M),tOD. ., 2 para 'loa· tr&.-cbaja&.

~. ent1'o'34.4',pll.2't101pantoe. En 1907'~ po.\" eJomplo,

'loa' étlv!4enao8 p..a 1011 oUeISW" t;ucmon dO 45 PÓI' d~.
I t.. '

:., , 108 as 10. oberótl ., ..,1004011 Cia ,o pOl\ O'..outo.
. ,

OotlO. 'bale p&Pa 01· oW'Dlo 40" Jo q.u8' oOl'H.polld!a .' u~

~. ., oboe, 80 tomaba. p61M\ lIa eUetl~I.'el· vnlO1'

~l. ~ftolo' e81ou.1al1o aObM·"1aa ~mpl'''' ',.-ettasl1C1.U

~ 01,.,.. tm ." ofto.·., pUl. 2.0. Mbajac.1D»&fJ, 01 '.a3:l

~o atrwI1. .

31lNmeDto 4. 101 ~,,6101J de la' oa':J"a,. iD·...

:o~ 4ontiro- del a\IIt. sen.-al 481'oem"'10 :.''la Gl'G11

..01_ ..etocma. pGlelt16 a la lfe1Poll UaDut~tiu-1tl8

~-.8IDP1tU' aIluaImoutO I\l oeplta1 1m la autDa n&0884

¡1'18 pua pa40 :iopa»t1» aU bertetlol0 en acolones, '11.1'

i8'Ul'tO~ u! a ¡)O.eol' en'1914 .. 1DU16n qulrd,fintos mU

1c'l61GH8 40 eap1taÍ, do loa que • de la rn1tad Pl!.Izote-
I

~tan a lo••abaJad0Jt08 ,. eU.~~s do la· Oa.fia.~ ,

Iaa emp~ .~taba. 44-1S1d4 1'01' un cOMO'jO

'de .CImS.D1..baos.6~ o01DP\l.ato po» alete d.11'eo'toZ'os , de

:10. q,U4 \\DO I'epl'olentaba a 108 eU.eltt., 11' otro e.. loa

,t»aba3~s•

mn 10 ltót«etOllt. a 101 ~"be.jadol'eD, el' plaft

:tu' pe......!ol'alonto ~tt!oa4o tD al sentido d~ ~oz1~

'les una antia!eda4 m.údma do ••1. meaee al fJ~?'IJ"io:lo
. .

:40 1& ooape.i1!a' 4rltes ele p••lt.t1'l88 honeftC!.8'l"&BiO een

:e1 p:Lu~ ., ~~1efl c1ur8l1te ,. p1alo de tres años' (co¡



sl(loJ~,'aI1d(Jtlut~clf)ntept11'o. qUG el ~l}.1)~ja(l:,,1'~ se::: .u.f';1-:::::1'/~

en Ir.; t'¡:lP~~So.) e1 dcli'aeho a dlt1ponol"l! do :tc,:l 'lH~r;;:V:~r.\:?:.g

:<lltO pü:t~ paxat l cl pae i 6n sn 10:1 bOl1ofi~"iog :Lc~:.:~ -e(~:~l'a.eI>~~\

~~i:1.as()n (1) l;>

En 100 Pl'!:C\ox-os afloB do eti·ta siglo tJ~b inS:···,

¡e:16 6):"i ~ollot~1 Atu$r1ca un movlm1onto ton(l..tento.!lo ~ne:I.'12~,

,tal' la adquis1c1ón ~,{~ aCciOJl6G po:v lo~ (m!p:leadoa; 1.;J..

,P1tt:fbu~gll OooJ. Co. €tntnblec1& un plí\n OXl 19001 .~n

:~:1.0nti~l~ J31seult Oo. ~ GIl 190:1.; la. Flrctl;tono Tire ,;1: l1'tJI'f,'¡

'belo' CL'(O~ an 1902J lé. P,l!JOC1;Gl\11 and GtulJ,bt& (10\1 Y I.n. U!l:1.·,~.

'l;ad S t;!ttem Stoe1 00l'1' ~ p en 1903., I'oee t1BftrpO (18 [1p11 f; ;.)

1n1c:tal"on aus pllUl3s la Unl'ted Stl9.trJB Rt.(bba'r Gf..Lt 9, l::t.

l~a.tiOlllltl tJ.e.rbon Ca «» la. Un10n S\11tell nnd Slgn~:\1 ('O "'..

lo. Irr;;017iDntlona1 N1ekGl 004 y la ArJaricfat. '::.'ela;ülolví:'

and. TL'jl(7g:t-aph Oo.. ~anto la seguntl.a C.1ÓCH1.da tL012~>_n

,g1.c, 'C'.a..~as obaa ~')andetJ eompaJíÍttu B-1(till~)rOXl (;',1 t'J~~,~'~"~.

no a j ~)mplo; ont~o otl"tlSo la. E" 1 v du Pon'c O.e r~'~ii:'QCmJ;";-;1

:r:u"ld Ct, (111 la In·tol'nat1onal !itU"'-Vaate:t" Oo., '-8, Dt.~'A1.n:tSC~\1

~la.nufe.!.e1il.lr:!t11B Ca /# y la C02Uiolldated Gas f) T;;J.seti:'}.!lI

J.t1ght mnd Powor 00 ti (2).

~~"":i)P;~:;~"l'l1'S det;¡l$(~ so~ J.e. casa Nelson l1&nu>~tvJ·i;H.:
l"5~I18 Co«» véase R~ de BR~ ffErnsa1. _stnt :t{"'f:~;;;~~n\7?'~~i:;'~S~
t:;'~Qll du eap1tal et du ~a~·al p~'t.l~ , ..fo._t)clcl~ii",u'lI~.1r'~~
oot-"'3rrier l' , Bruséla.n-PaJ':l!s 19l!~9 pttgfJ 4,' ?6 tt Hl.;.,

(2) ('(~nsaJ0.,.d8 la aon~a1~gne1a de la. :rndu~:~~1~ '::'~.~:~~~~;~:~':'.:-'~"
nv.lc l?... actloal. exparlencG with prQ-f:/., 'iJ slt(l¡, _,.1.-¡t~.'./"

ind:L"\'8t~~.al estabJ.1Bhra.ents" $F BoStt:1!1 19,:ro (:{X\·~f.<i::{t~'~.:
r~;;; 29), l'ágs. 61~6J+; R.. F'• ¡;'OERS~CEH 'S. E •It:J ,~L
ftr:;Jp:loyee stock f>wnettSld:p 111 the Un1J:'0c1 St\~-
U:v_:tv()~sidad de :P:'J.~:f.ncetl1n$l Sección de Ra.11!5/':~(,;~r1(;",';

I:i"·.':ln.s'tria.les,. Princ0ton 1921P p5.P.Jl á 6/7 ~



'".1) 2;C ....'

tlJraDte la guel'l'a. de 1914/18~ lua gur';r~Yj,c~~atj

:de ln cl~se trabaja&1ro. fu.~n ai.evadasf) y lo:] obre',..

'::t~os udquir1el'on la costumbl-e de aho~aI"t) Gon 1n f:!l1P::~

:tili6n t'XG la vento. do loa, L1borty Donds, al. f1nc.l1z~

::La glJ·:\i::):'f'l.p los mIlorros aoutlUlaC!os po:r.' los obx-e:J'?t)t; $;.)

'oonvS.:i::,tieron en una llueva o 1mpol'tanta f'l10uta de 01l,'_:~

.-i;n.l, q:Gl~ fu6 .atr'nidD. POI' los planGs do '\Ycnta de acc\~:~_

,n,'~:ra:t quo tom~..roÍ'l mucho auge en loa afias subsiguientce.,

;

!(-ton 10n aflon 192J. y 1922" déscand1&ron algo ~os cuel~",

:~Loo ;¡ ti'altlXJ'S~oa, 'Y el movim,ientc S\1.~6 una. J.evo d1~F1~_,

g1uelól:).~ palllo con la f'1l"JJ1G P1"Cu!Jp9~ldt.¡d que so 1nié1,~

'd~SP'U¡:&SIi 'Y {'~spacln.ltlonte con la ma1'eada E)':zl'arJ.!\t5n d~~

ialgun;4.tA .acc1one:: de la 111c1ust1'1tl l11tUluf'actllrero.. (pl<t!l,

!o1palnénto autotlóv11Gs y SUD acC6S01t~OS) t de l<HJ s e::.-:','

:v:le1c~'; pÚl):t:'tcctS y d~ la indust:t:'1.lL de la eonst!'uJ,016n
, ,

~ y pose Ql deaeoploo) que 70. se notaba. en los esta·,...
i

¡(lo~ Unidos -, a:umento..t~D.~onsto.Il'tet1cn'te los., snlll1'103 1

:~r~ COi1J.O eenaeeueacac de ello, :\Cl masa da c11:net:tc dfsPE,
i

, . In11Jlo en pode!' do los tl-sbajndoroa, que 'stas, rJD 11:,1

le.tán d'9 rGn.11z~ gt-andea gananc1as., 1nvGI',tfan 611 ne

:eiotié~,t que :tes e:ron otl'-ac1él411 en con.d1c1o:nes Hite! V~j;l"',

t!ljoS~l.a por la~ 'C4Jpres&S~

3.~""l un estudIo 1"8aU.sado por TI"Fo I'JOl".'f·::;t':::-;'

y B4> J1~ Dletel (1). en 192' pusieron en p~á.ct1ra pl,~l:;"

1,te« do at'tcionaI'1adrJ del ~aba.jo, le POJPtttrD. a.JJe;~J. 00"!i

:Ine., la .ll.mou.'t' and Ce. s la Radio Co~o~G.tlon c'l lllk;~·



la Flelslmumn ao~, la Gres'h ttestern Súgmco Co. u

:ta. Pae.itte ralUs_ ln. Jones and ~t1D atoel G03:fP-3

3;t'40 Un$,t':ad 8):100 tiach1001'Y 00 ~. la" Standal9d 011 c«, 01'

Nel7 Yc~k, .,. la Yale ond !eoneUanufac"tUrlng 00 ~ ~ En

;1924» la aet1tud de éstas ~.mpre8QD tu.& sC'guld'o. ·P0I.- l~

Bt9thlllhem steel Corp.,. la Brookl)1'J.~anbattani'ransl'tí

Oo. p la G.cneral tIo tDJ;tS Co~. i' la Urdt;ed algar s tOl'Sk1

po., la S1mmona Oo.,. la 001"11 P~()ducts Rat!n1ng Oo.,;$.

~a. Tel'iaina1 Barbar Shopa.Inc«» el llat1onaJ. Ci-¡;Y Ba:.,ll;

hr !{ew York, etc., etc.. nAs de doscl&tltas compa.ñ!a~

~enttm planes de acclone.rlado 401 trabajo al pl"l:tmero'

~e 'mayo' de 1926.

, La prospé1'lda.d relntl'Vamente estable de los
'1: _

kño$ sigu:t.entes a J.920 Clt&Ó la. idea. aún entre :.tas el~fr
! ' 'ras dlrlgent.eiJ, de que, aumentando DlU0J;10 al pode:r ad.c:.

'u1s:J.t:tvo 'del pueblo, los Estados Unlctoe ho.b!an h~chl)

,1. ~19.grO de 4cm1!l1lr las !'luctunc!.onos, ,da! c1clo ,e'~~

"mico" El pl'oteaol' Jlhomas ltlxon OU-VOl'-, do la trn1va~

.fldac1 de Han81"4, mU:, 1mpl"edoudo por lo. queé:l..een- .

~:tde%"nba la cont!nua p1'Oaperlc1ad de -108 Esta.do::~ Unin

1, :

60s, y la pa1'tlo1pac16n el'eolezte que en ella "tome.. ",

~1· trD.bnj~dor.. 11am6 a "este da8~llo "1& a.ct~'J..oJ. re08

voluclón ecoMm1ca de los Estados Un1dos19, t!tu":to aon

el que sobi'e el asunto, Puh11c& 'UD' l1b1'O en J.926 (1) Q

ConsldE.lr6 esta t1'anaf'o1'mao16n de loa·~ab9.3adol"'l"~)s en

capitalistas como una. m0301'4 que i'Dev,1tablemant() O~ln-.

~---
(1) 'lo 1'. CAR'V'Zm_ "Prosenti ecoaom1o %4svo1u't1on ~~ the,

tJn1teu ~tates"g L.tttle, Brown'aDd, 00. 9 Boston .
1926» 270 pága. .



;;::li\ c1rl?' t]aYOl'1 fuG'fIgo. a sus l.dea.z,p 0's.tu,d:16 4r:.;1a111t~. ei)l(~,:J.

rt).d d'-;':-10;:1 rl1tls 1r.nP02)'Co.i1tOS pJ~.ft.nas t}t'!.~'oi';S:~?fdad ;~:\n (.1":1.:0

ZT'.i;'}m'3?j,'i..'J,'" eueontrando una :t?o·al c1ifu-B:.t6n d(l l.tl p:!:'f¡P;.E~-'"

d;::}, e,ap:tts.l fjn lat. g1."roldés e~..ptse.8'H~11 :',;AJJ3 m:1.~(Gt~ ::'i.t:

tT\abtl~:; ,¡,:~(~'~:ix$:eu ccnvertldt"lffaXl propteta:tl~tos,O :! con f:Jl Li::,.1:;

J""(j:t' a"c'~·:':.t:n1"bo do :tos (ltvio.~ndos absolib:td.o !'K:.t} 0:3.. ,g;¡¡:t",lJ1)J)

:n:Latt!1l.~; qrv~ inu:Ltdt.t gI~.í1.nd&lJ e:tiK\'t::td·nd03 do jorne.:t~!,;l,,;or;f:

~'F.ot~~v<:\ pro~G'- uno. mniTo:i~ intofit~lf~.Qtu:ló'jJ, del oon't),.\I>fi:Lcl1 }}:.

toet:t'!~\'1"):" y ~"a. uéoecidnd dateIlet'~"ZtUn:terttootlaj:nl d!~j

POI" su par'te.? loa cmplead,c.l"<~lS e:';:~ gonfrt>t~},,:L

rrL',nttl.':'iyn 2tt at1qu5..a:lt.-:1ó:J de 4eeicn't&3 p.:,':!! lA:}~ trt~tbaJ~)/~~~;

~:{}S {h'';::·t 01. ~!'nt)e:ro des-eo de alont~ (;;,1 ht't1d..to d::~1 ?Q,:l':""

l'<:}O >,·'..··::~lU..1:,7.~\;t.d() por loo f.:¡rs,ba
t
j nc1011e a d:u.:t!$g;,n');€) la. .f~"~xc-;)!::'ls"

V'(:Jl"'CtU::~).i)ndola9 al n1sIDO tiempo pa.rti~;tpnll!> {~n ).t't 1)~'~)Hr.:

r-<n"ldc,'J de:) 1M emp:v~sa'l.. C1:teye!.J()n q:UJ) J.a..~~ aeo!ori.i?il.

:l>a.t\ lTk<'ioI' :LilVeps1ón (por lo.pos1b:tl:tdad o.t.J ob1~t3'::.t[2"~r¡ r'~~"

r~)l~a.r:1,J:t1i"J..a.Gndosp 1/' pe)%' loa aumentos. qut') n·;r;:pCl?:!.Il·:;;;yt::\",,,

1.<'1.11 ·,:;,r ¡:fU. 'i~"'j:;.lo:t' b-u.rs.t\t11.} que :L\')s de5H$·sl t,,}S htu'1¡;'~.:';!.~«:•.'.·"'.·,

"'~"L4l:~,]IIr,"'IIIIIAt""L4'!.II:¡~: ·_'''''·Il'~ __·'t'~~~~a.~'''''''''''''''Itl

{:t) rr':;·,a:.J,t~J~l Z" RIPLE'l, .fliM.n:t:n Str()(~t :J.li.d 'i.~i/;J.l ~·:'~:'Jc:::" .'J

:~:.!-: ";-";tl(f¡ ti Bro~l1 nnd 0(1(j 11 BO:Ji?Ol1 2,'2/7;r ;;:) pl·t?;'~: 1,



4,,!1 gnl·nt(~'·::~1:tJtf.tni6n dal r.tcelon.&l"'i~uJ.~) h~!n. r:¿6IlOZ t.~'.t!~J~/~"'·

·~1V-'.1 p{;}',~rs. :tC'Ji:} tl'laOt1j t'td!~)ros 'l;Ei e.:.L~~S.1:i.ao:t6n. r:tl IS11'1~1.1,c;Ci.\~":{>"

~).;'.}..:~l~d¡.) d~~l 1.;rry"bnjt.1J P"')I"O(,l' e, pef1~ do t)11tJt) 1& ¡,'16~.n'(;~L

\3.01 ~:?ü ")'~~6 una ~on.,ei6~~:1 ~~ tlu.nlQnt.o de lof.¡i l'!f,..tll:L~u:1.on n

;L(;1J ~:;,tl\:1:t..~(fi-t;.oo l' a la :~.nrl'\1&11~1n ~ali~' &trtx:.~d lw.b:.tn.n 'n.J.'"

tfC.j~:~~~Jü::~ -d'tw'f{nte lA gue:tTaQ

l'tJm, l!j~ ~y"'j,rJ~_a!\t.o da éltftl.sión d();L a/5n:1.(H1:'.{."-'·

e:l.'1 pf.a-i'~é une tfAcat.o. 11e.1 aumento do lti.. t(\.sp11~c"

crD.~~ }le.:' m.u:n1rc}~tí1ba (:i'n. OS4 á-Pf'Cil (-)l:'¡ l();~ Erj"\:::f,r.:

dI'; ':J..f()1'(:-';r. z,lenta$ $100 tnul)1in Q lor~ 0trplaod.' :':1. y ,'¡to·,

[h:;~:,"Cf1,..""q~'L;. l-:l~.E :tnvG:!."Ios:tCtY.1,(¡~l tia l.O}} t:rabrJ~jttr.:1e:'t"'t~3 ($11 ,~~(h3.t;'·1'-'"

il'x;:>z ;'!E(J t~.~.\:l~rrOJ.V11l~:cfn. +t)11 mUlne.s· lTJ.U.Y gtJfJYl~:t.-af:) en 1:),)' it:V':J~

no and (.r{)18Gl~i!.q.1:h C<1l-" pos'€'cfan o h13taor:-J.'l p ngrLnd~~> ~:)'n

f!.eclc;;:''J,(¡tl clt: 1::'... cornpa?Lta. valu.adM en 6'3~ mrim.9'nt:~; t~:B.

1'{0 m;:·11::.(~n.c,rJ de r161!}¡j:'0:a;) El ronoA:t do ~~nvG:~~:at:11r:'!~'l'Ci::~{ di;

"",.r ~. \~...'~.4ItoH_:.ot:~·'~~.T';~Jj~""1I'~T-I"'!"!P~W,~v.... :..it'1W?d""""

,{ 1) n': :D1" l'?OERSTEll y E.. :U" D:.i:~L'ErIIJ 4::lp ~ e,:t1·.~ ~, r ILg: '/ (::~.,'



~~~ttl. 'C<~mi!J,Ontiti~alth Edi(:!Oi! Oo~~ al cU.u ]:}JAb1..an i~n.13crlpt~)

ln t!~t18-o:?):P!t. áe' loa 3:¿0700 empl(jfu'~ll hab:t11:tad.oZ! i! t0Ditl

a lt\{;d1~d.o~ do 1932 suacr1peio:ne~~ efeo't1'ras p..r un va","

lor de :t~'1,55;JOCO {'lólal'GS 'y auseriptj:!.on&Ei 1'01" ~~ta~

j;H)!,!' mt.s d~ ~l:t:3te millones de déla~Ga (1),~ j,J~a clí?t:s

o~)t:eJ.11d:jS ffobra ~1 -monto tci;a.l de las 1nvari31ones t.¡\~

~>:e·L"lJ.t''Ldn9 poJ.~ Los empleados' (f;t1! e,ae pe:p:1(Hio vaJ~'i.tm, ~,a'o'

G',tl loa llu1;i:JllleS ~ De¡ .n.óue"l"do ~: un oáleu.l(~ ei"err-tua(1i;, en ~

1 ..!261) $a1tr mil q-ti,lnlE,rntoa Gl.lp1íii1i!:dna d0 ~o,UII'it~tniae ter...

niun a~c:((,',j,~::"¡ voJ..u.ar:tos en qu1n~,;]DtÓ:l:'+. ml:t.lcn~í.'¡ (2),.¡ el,,..

t!'O e.álcul:i JI :lloaJ.:t.3&.do acob:ri.:t J.c. ~~1.t{~ d.ol vtilur en pl.!!

-zc~ d'S;: lnm nªoio:nés (t~l 15 do ahi~1.1 da J.9;:26~ ~~H~t1mÓ ¡s.

:1.;~:.va:r;~si()n de log ff]pleadofj ttU la indus'tl'ia ~:r;l6:vleana

mt~>l' PO!" onelt~ul de, J'.JS 100 m111~nG:J (;J (1 j;{'1..tb~ quien e~

1~¡;:.&:·~ que en J.921 no, menes O~ un 'n1.ilón de en;Jleo.dos t!

["tan acciones valuadaa en 'm11 millones de dólares c4> ,:
L/l illal"CQ('V-, dl.ilm..i.nu~:i.ón del. t!'nl)aJü ., de. lS$ Gen¡1ncl(t~11~

'Y :te"; ~atai$\;1\tót1~eu ucolinaelon j el nicrcaco Üa 0'401onag

GatDa pe~~e:s dJos do lc~ d$p:tt'e'ifion~ ftlc,J.'ton- (h'dMtl}:~~

f~(~B ~)t'i~~i. lOR plrú11$:n de >leci(Hlni'1'!1d~) d.~l treo,r.tj~~ 1i'}~ j!:

r,,:,10l"Clo: CO:i1. l{)~ ¿~d.te,ie. o1Jtelut::!e:¿ PQ1'" 61 Oi;)tl$ejo de La

(;01{d'aI-'3De.f.a. ~d~ la !D.dust~)J,ft na~'}~ontii,lv b:t~l~ '.IDD. cl'lmll1V'

'-!. :III'&t:t~~'~~.~."':--l~.,;R

ti} ELlJlA.tlOR na.VIS" ~'Empl~y"~ ~·t-*et;: oW'nax:~h1p ~d th$
de¿1"e~i,j.onn¡, Univer-s1daü do:::. iJ:rint¡;atlUn ..." S$OC1Órl
Relao1onea Indu~tPlalem~ P~1no~ton 19'~~ pá~~
25/26 .

tE} !".tE1mY Bmrlt::RE 'Y CRAQE PUüHg "P:r'Oflt.'1Ul$ P0I"~ol.U1~1
P;flot:l'3e ff

It li~e;r and ¡'i".t"~~ "~, Uuava ~l'~u:::k 1.92$l" pág,",
lJ8A -

'&;;i 11 o F ~ Fe "f3H3'ffft " E.. H~ ~{).r:~1·:é,~f QP~ ~-~1 t \1 &J p!üo 6~ "
{,~~) n t> F (f FO:bmSTBR~ 2IEn'1ploYflf) ;:it>t)ck Olrn~\1~;,d1i:?'" ~::l :mo""

o1~lop&d1:a do lu C1enc11u Socia.los,¡, lJamn111an
Co a!'. IIu.avn YtJ:~k .lC}~·l_ "'1'1,' _ t::.. ",#.;n- I:.nt:.



u-o 2;5.-.
;nuo1ón dacas! un 43 íJo:r elGnto en la t>eupación aOÜli3"

'bl"a:v-os "en 2; 1nd\lAt~1as marlu.fo.e~ras" La CClt1.sae:'tl).;>j,

:mad1n p~a 17 acoiones- ~omunG* 7 18 p~etGr1dQs vendl~

idas 1\ empleados p 'tomando la 41)"'1110 de 1911) como lOOf)

1"-' da 1,5 p·Q!a el 11 de julio de 19;2~ Oorno eoMecu~!l

,c:ta de la Cf)..!dft on 01 J)rG01n' de :tM Melones ~ la r6~

'duco1ón do loo lnere8na de loa em~le~,don,ae 9ncon~~

en 19,3 qU.e SObN un oonjunto dEl ;0 ,plAnes estud1ad~-s;1

!>J~p o sea m4a del 80SI:lnt4 PO%' eiento. hab1!U1 ai.dO 1)1

!te~~mp'dos (1).
La8 Oot1¡)afi!48 quo hab!an fometltado 1'1atl(~fJ

de acolona1'lado del t1'abajo se onoont:r-a!'on en sitUQ."~

:c'.6n 'fJ!JJ:Y molesta OU81~ -debléron »educir loa plante-

l.es yo, sep8X'Cl'P a IlUches omplenCloa, ouros ahonoa que4!

iban 1'eten1dod • los plane8. A1guIlatI comptúi!aa nu.to~

:Zal'on a SUB empl.ado~ 8uapendldo.. en el trabaJo a %J't;)~-,'

¡ ttra1' mensU81men'N pa.?te de su habe1" alsu.nu tlwol·<it

:vlé1'on la .waa total fSe las awtorlpolonesp en d18t1~il- '

:toa p61'!odoa él. tiempo••1D ln,-".,.al&UJl48 hicieron

:otroa tlpos de ...¡loa, P81'O. en aeneralg todos mu.y .

,oueronos pC'a 184 omprUlu.

tIuohoe empleados qU~D reeen'tldos,,' 1'uvlZZ

,l~n la impHa16Q 4. que .1a aap,..••• 101 ~b!a ap4c1g~

.' ¡ do een una .e:uaol&1l de ae&QZ'1CSa4 que.~. concspond!f}.

~ a la .:r.acal l da4, ., 108 habia l'Clc1uol. a 1nV'e:rt11' aua a

)10~S en"una tOJlCdl. que e11. deb!a haber sabido ~"

;resul·t;aria p.l1posa, y luego los habio. separado de

--
i (l) ·ET&NO'R "DAVIS, opo olt•• pA.ss.1, 9, 24 7' 39~



empléO~ en el ~omento en que más los neoos:ttabD.'!1<t

¡Esta &11aItge. deaUuclón p~odU3o el a.t1anBam1ento df~l

:wovtm1~nto alnd1c&l1atn no~team0~1oanoo

Como consecuenoia de la cristo de2 año ;o~

l se l'oc1ujo tm1eho 01 n6tnwo de planes de aao1oi1QL"i€ldó

'del tX"a.bajb en vIgo!': do 116 planes estudiados po~ l();~

iqoDseje~s Ind.ud~la.les. solo 27, o sea menos deJ. 2~;,i .
i

.¡po%' e~anto., estaban en Vig&J1c1a en enero de 191+.50 D~

¡estos veintisiete, habia quinoe Í'8st1'1na1dos a ajeC1¡-
i

\tlvos "/0 empleados a wu&ldo mensual• .,. 'tres estaba!t

Ilimitados al personal tl. aupe1"1~ 3erarqlÚa. De eatms

:eif'vIlBse desprendo que es UIli' .1~da la propol"o16n '

¡de planes en que solo son benetlo18!'1aa las catagor:!M

'supal"1oIlGs del J)orSOt18;l, .,., eap~cl&1mente. los geré~:~

:teslI Estos planes no ent2'nn dentlto de lo qua nosotros

~on.1dOX'a.m.os un siste1i\9. de aco1onazaiaéia del 'trabajo,;)

~O:l' no abDcer a ].a totaJ.1dad, o. a. lo mmms, 11 111

plUl mll.~!" de1 pe1'sonal do una eI!1pl'eaa. Es eOYlVe

~1entG~ sin emb~ao. menolonar su existencia porse~
, ,

~Ohc8 los planes do este tipo que so pusieron en pJ:t~

1t1ca en 108 E8tad.os unidos oen motivo do la ú.l"Cima

~owa. eepeoleJJaonto con el objoto .d$ evaéL1x- lna J'e

f).amontaolones de tlecpc de 11'U6r1'& sobre 1"91:amarnc1ón

del personal, as! como taub1'D el 1mpU8sto a. leH1 1'6"11
tos.
i



;G:;¡;;:eJ,:~:\~:::tón ele las que quedaban on poder de la. fr;.unl11a

[ss'es,n,g,!.J.y) solo pod;;~!an sex~ suserlpt~JJ por el pe~sonal

d.í:; lit tr¡ase'j} dit3pcsielón mantentda I en el s.X"t{eul" 6~

de l'Oa actuales estatu.trOs (1) ~ Las acciones son adql1J~

....(l)-i~~,;~&_l;~ it;'fo:f\'uLtle~.6n del leQtor~ se transcl'Oibt>n
& ~ont1lluQe16n los avt!oulos más ~jo~tanta3e dos
de nUQs'ez.o ptt,nto de vist~~, de l()s Geta.tutc~: -

"})&). Capj:tal Social
UArt~ 4.~ ~¿ capital a~torlsado da la Socledad

queda f:tjadJ'J en lEl suma de P'~sos veinto mil1one~
mOlleda l'utc1orH'l,1 c1e oU¿aso J..f)gal~ repre8ent~.dc po%-
la~ s1guléntes a~clonéS: -

t~t\) Pesos e:1nco mIllones monaéla nacional de -~
se: :legs'1.tp en .licci.ones Ord1n~l.!':t.a.s del valor de un '."
ud,l pesos mons<ia naeiol'u).1 de curso legal caOA una,
~n~ umltidas D en diez sGries de pasos quinientos
llJ:ll !noued.e. l'lRclona.l da eux'so legal cada un8..f deno
¡U~;Lltld~a A a ;Y,," Y. totalmente suscl~ip1)u e :t',nt;agrs.'::
d~~~ Toóas amtas acciones son nominativas g a ax
~(~peiótl de 1~ 3a1.'18 B que 10 son eJ.. po:rtadol'f

'>~b) Pesos eineo millol'10S monede.. n$.clonlll de eu!'
so lego.l, él'! Aoa!(')D.as Orclinf.:U'1as~ denominadas de
P(?\xat;l e1pac i ó!\g qUí.;":;) ti fS~n ele smp11w Y' extendo:t
~;;1. propós:i:to dl~ los fui1Q.8.do%4es de lii Soe1edadp UD.
¿j,ael1tldo do aaoo1:ua a. ~~us empleados en lo::! be
uc.f.1,cd,o:¡J dt.' ,S!us l1egG'etos¡¡ t)onfo3?me tt lo dispuesto
0t:~ el BJ.'Jtícu.}.o 62 0 sa,?G.l'1 ami t1daa all diez s 'f)r'1GS
dE; pesos q:u1rd.entos mil moneda na.cional de Cll:t-S(l
.1(~,ga.l cada una daf-lOmlnadas Primera. u Déc1ma~ en
J.~. form·~. "'JJ"I" modo qua resuf)lva el Directorio. Estas
AC"t1:i.onea eLe PartJ.eipaolÓn sorAn s;te1:ü}7Jl~e nomtno.~:,ie...
v\"}.Ll y del va;r.o~ éie un miJo pesos moneda na.oionaL
d.E':. «~U.:t""ll-' leg.;,.l calla una;

:-In) Pescs ('11ez ml1l4.)IÚ,S moneda nae10nal dl) C'i.U'
S<:,l ~legaj'$ en A~clones Orcl1:üar:laE' y/o dé P&:tttie1PJl
(\~:tón~ 7.lom:lllst1traa,,, E~!"i:;as Acciones. hasta al 1mpor
tt:: tt?tal 6.e1 o;).p1ta.l autox"5~ze.doJ} se~ln era1t:ldas ~



en seric$ da·Dosos quinientos mil monada nanional
de our-eo legal cada ·~u.na, que lI.oval'lán la tlenomin.!
e1.ón qu·a ·eol'i1?Ssr>0nda D. $~A olnse, en las cont11.eio- '
nos , fO!\1l€!. y ~nod.o qua l'es'tl,.alva. una AStlmblea Gene;?
ral oor~ocada al efecto, ~or si o ~ p~puéata del
Dlreoto:;}10tt

Uno 10$ Aee1011is tas
nr!.l~t~. 6t~"~ Renpond:'tI.!.)Yldo Elsta f'!oc:tedad a. los d.e1»

seos de los ~.H~ñores n~, y 19.¡;- Escas¿u.ig' dG asoela:!" a
su depcndencd.a e11 los benef1eios de sus negocios
con unn partle~yonlón ~ropo~clonal y transitoria,
las acciones solo podran ser 9ubserlptaa PO~ el .
personal de la SoeiGdad, no ~udie~do el subscr1p~

t~transfa:¡;irlas s1no n emolendos de la Casa Es
OasW1Y, con autorizaa16n del Di~ectorio, a fin de
que 01 enpital aoo1al esté· oquitativamente dlst:p!
bu1óo Gntl';le la de pandenc18, G

"Esta 8.utol"t1znción deberá. S9%- acordada J.)O!t 12l0m
iJ1.s de votos da los sa:f5.0!'es que eonst1tU¡-aD el ~
1'tec.to1'10. .

1fAllt, 71:«' Atento 10 estatuIdo en e1 al't!culo 6g~
que p:rel)éde~ al accionista d.J~' de ser tal,_ as!
que POI- cualqu1el" causa cese en Su. caráctel' de eJ!
pléndo de "Casa Escasanytt GI1c11YO caso dabe1-& en
dosa~ y entregar al Direotor10 el t1tu1o o aac1o~
nas cuya subSel~pQión se le hUblera. eonced1do.

UEstas AeoioneB~ salvo lo dispuesto en el nrt!~
culo aos, quad9.:ráñ excluidas de toda. pa.l't1c1pac16n
en los beneficios sociales, desde el día en que
su propJ..etarl0 osse en su om..,leo, hasta nueva. con
ces16n a otro subsc~lptor. ~

tl1\.pt. 8.,- El D:tl'ectorI0, al P9c1bir la.s aco1o...
nes de un socio cesante,. la abonará su vnlo~ nol1!i
nal y el lnte~és que establece el A:r.-t.. 9! sigui.»
te. .

"llrtl) 9o~ Si el cese del emplsndo se p1-od\t3ex-e
durante el año eaon6mioo sooial. además del valor
nomina;J.. de cada aoei6n1f se abona.1'A al 1ntel'osado:

"a) El óivldendo que oportunamt3nte .fija la ASa:!!
blaa.~ en pl'oporoi.ón a.l tiempo t1'nnaourrldo, entrJ¿
gándoselaun certificado qua acredite su derecho'
s perclbl~1o~ dentro del ~la30 qua dispone el ~~
t!culo 17!i si al ceae fuera motivado PO%' ca.usa
justificada; -

-b) Un interés del· 5 po~ elantosnunl¡ po~ al



~" ~J.39 <~

~boMdas al valo!' nominal más un luto:r'6a por el ti<!ll1l> e

;po tl't:lt1S~~t~ desde ,1 oom1en~o del ejeI"c1oio; ea

:·tos X'aeml>olsoa pueden llesEW en t;'onjunto hasta. un ~'!láftt

~lUO de cIncuenta mil peso. POI' mes~ l,as acciones so.,,'-

. lo pueden tran8f'arba8 &ot1'ol empleados da. la oa.aa~



~l"erla. eutOl"ii:ac!ón dal DStectot':1o, yo siemPre po..' su

~alo~ ncm1u&1 má~ lo~ lnt&~eSG9 co~r1dosQ

El persoIlal accion:tsto. l'aI"'t;:taipa EH'l las a

Salubletl.8 con vo s ;y. voto y puoda 1!!t~{;;~8.l" e1 Dll~oeto.f$

~''''-~-''-~'--''''''~

¡ cuando eorreapond1eJ:9, S:028.rM de un interés anual
de-l 5 poXt c.ien'to I que setlá abona.do en la misma o
portunidad y C011 :1m~)'"utac.lón t!).l nl1smo Fondo Espe
cial!>

ttEl DiI'eotoXll0 queda s:o.to1.lSJ!;ado 8. lil:litw hasta
la cantida.d do ~) 50.000". ....m/n. mensttalas l1 la amo~~
ttzao16n del eanitnl G 1ntoresa~ respeotivos que
111enc:tonan lOG artículos aS$ 92 y lOg. suma que se
p::orratGará ent:ttG los sooios oesantes. ' .

rtArt", 1;~1-'· Gu~do un aoaiot.tlata ha.11a oonvenie,D _
ola en c;edoZ" ti. 01;1'l0 emnleado una. o más (le BUS aQ«-"
c10nesiJ éieber~ p:t1oponer la. trtUlS.t(n."enc1a al b!res
t01"io,? do 3.0U01'do con al Al"t. 62 , '1 81 ella fuese
s.probad..'J.J' se liquid~á éntre s'!~ con la lntexrvenll:.l
~16n f1i3 la Oonta.dur!u,. su. lmpor'tet en ln forma es
tableclda en_los ~ticulos 7a y ~~ inoiso a).

1'!A:i:tc 14.- Las- acciones G.ntregadas al D1véflto~
r!o, ,de aouel'lQo con lo consignado en loa aX't;{cuv.._
J.os 72 JI l;! .. sa;tnín distribuidas entl'G eJ.-I$t'aol!'t
nal da la socIedad ~' el valo~ nominal abonado el
su s'11te1.tíor dueño" segÚn los 4rt!C"lllos B2 V 91. A
este ofee1;o. el Direotor1o tandrA pl'éSante las a.2
J.101tudes da $ubsGt-ipción que ea le hublerEtlp%'é
8~ntG.do, los me~Gc1fjiontos éle los aJP1~antes Y d~
mas condie1onas pa~soDales. t s1 ballase flérltos
para ello~ laa d1~stribHIM dando pl'aterenola a los
que no "tllVfe1'an acci.ón alguna y cuya modesta posJ .
c16~ no les permitiera sUbso1'1bh' más que una 80
1a..

n,.tt1tt~ 19,,""" El Directo:r10 eatnrá revestido de los
más anml10s :,odeI'ea ptuta la o.dmln!stI'Qclón de la.
sociedad. -

tfJlpt ... 20.~ Se:pén sus ntrlbnelonesl
n ,
ft .5 ~~¿;;;; 1ti~; ~ ;~i;~; ·qü;•j,i;@ie•ñ;o~;~i¿~; •¡.;

jI%' su ramunar-aa1ón,. y aoo3:'dar- la. sl1bscr1!Jolón d:
a0t3101\68 como nart1,eipaeión de oonfoX'tU1dad a 10
establectdo en- el artículo 61J conceder gra.tiflca.
elones. en la fomaqu9 estima conveniente, resol-:
VOl' la. tIedlae1ón o sepa.ra.~i6n da' sus puestos de
todos -> algunos dé las empleados de la 8oo1edat\,
sean o no accionistas; nombrar los sub~ento.o

ftArt f:t 142~(>p <$ '" ~ o q. o l~o w~án tl'at81'se en ellas
(las asambleas' ()~dln~las) ot~s asuntos que los
lnel.u1do~ en la o%"den de], d!a at'Wlola.da en 1~ eOJl

.:

! ;



,de :<:ls5.sf;erH:~:tfr méd:tcn$ para. s;1. y sus far{}111n.:t~OS$' ES'f;a

: o:tgtcmu¡., SAóltlrsivo pt:t:t:ln los enplcados o.eciollistas~ l~

aa concedo -::n.llt'l.lFi.(-.;ntú {r(~s.:~1i':1aü0101'l9S l'tl pf;Z'sonc,-l.. (lU.G '

'en el ,,~jor'e:7~c~.o 19l.t·5/L!.6 uscf-;nd!e:t'on n 153(;OCO~~'" posos

, (8~,: 2 l1ot" Cl~~!lto de :tag ga.l1a.ncial1 y ;,,1 por e :tento del

'CllIJlt.~) y en 01 éje3~la:tc5.o 19~~/lf.a 9,. J.OOoOOOQi~'¡ pasos e

trt~1 u't:tl:ldod03 o01~:pespo:n(1iGntaa E. este úJ$-c:1mo ejel~c~,"15!~

o.:f.o so elcv·:xrol1 n 3t'!'?ot~~OQOt)4,:~ pesas~ equ:tvalenJ¡;{;s al

,39!'7 por o1~nto del oap1tal y r9Se~é.S. A los .acc1o~"

n1"scas so lé dist:t~'j)uyó Ul1 d1."trldendo dol 22 po!' oie}!

to.

Del eap1 tal sooial 0.0 lO millonos de pesos,

perteneCén al pé~oona1 ·4 millones, o sen nae de la t~~

'eez-a pUl..t~,~ (él :,,:estfJ '30 da La fmnilia l~gc!;"i,.snny) e Las

vocat~oj¡:tn~.':

"Los meaiOllistas l)odl'á:n pGd1~ explioaciones o .!
clg¡~~ciollns aoerea do la m~cha Y estado soeial y
h~oe~ las indicaciones que estimen convenientes al
~aspaeto~ p~~a que el diractopio las Uo8een cuan
ta si le.s c0i13idet~a procedentes e , -

nArt# 50~~ La circ\U1stancia do Bé~ acoionista .
no Dod1fica les condiciones del emnleudo ni ~GIG~
va da la subordinaci6n debida Do sus supeJ,t1oIi é S en
002)gO; d~ntr~ de loa negocios socialoo~ ,

l1.l1,...to 520'~ Dsda la índole de 103 llegooion do la
SOQiedad~ el Dl~úct~~io ~ijará el numG~o de accl~
nas que cada amplea(~ deberá dejar depositadas en
la caja soc1~1 en gnrantfa del bUen d~sempef~ de
su ccz-go,.

":roda.s las Q<lciones end:t.ldas o que se etJ1::éttla
cual(u1era que seB. su clast:'\, Que no qlJed~sen afeo
tadas$' s9g1i.n el ptÚ'3:1 a1'o anter!or;t quedo..lJ8n deposI
todas en la oaja de la Soc1Gdf.J.cl en custodia,}'



''-\1:. f

T~n 1921,:- le. éf¿lp:r-esn tuvo dos :1.l'lieiút:lvu.:'1 i,,:;;;~

tG!lesD.l1tCt!; CT"t:'}ó un oons e jo c.or!suJ.tivo (lé pe:t")f'onal ~r /--

COln031Zó lo. emisión do 0.0.;':·10ne8 de part~icipaci¿~n4"

,::?e:Lltti·vú.s 8. la illB.:rC1.1.8.. de la indu~3·ti~ia, pud!end9 QJ~orJ"C'

'.})OJal· uolU..):10tl$S un- -a las TuisllilU.l. (art-~ :tg del reglB..'~

tnerrco dol Co:nsejo) ~En log p:r1ms:vos n:ños el OonaeJo



to« ~n(¡~~~:t~;.~~i6~~~:~~.á:;lj:~~7~~~, r
Srt.0,

..,."",.\"":!"'!.l."'.... i....-';"~~~ ~.
11 5 ",",0 111 Oap5. tal ~u.t('):':~~t~~e.d.o da la

es l~·jJ:.ajJilaul,je de tl".!es millol1es ::lg, p;D;a,)~~¡;-¡

se:t~ al:t.n1(~;.'],tiad(\ hast,fl, 1&. suma do d:1~ez n:',il1cn::;(:;s
Y)'3S0S", moneda naCiOl'Hll de C"l1Z~SO l r')p-/:11:n no:;..<') ;":Cj,,.

;~~~I~~~~~t:l~~~;;~~~~~~~~~~~~~!t~l~~fl;~. ~a~r~"v,, .1pc:l.Jll Eh! 01 !d.:..g1d t..t. o 1Ub...,;L....O O~b Gt'Jü.le... e J,.;i" -~',.~ ..
e o.p 50tal t) t1"'0<11""'8, :t:'E)pr,SS ('?l1.to.do po~!" lp.s i-";' i 6'l1:t~:.::ri~(~s~e:
eio~as¡ .

" ~'i1e) ·l)~~ *'¡;tiii~~~; ~ ti; ~p;~;; ·.; ~'~"~1~t~;~I~:ti '~";; f;;i¡(~:.
r:.es; de pt-tv'i;:lcipo,ülón ó.e e1Gn PfJHOs Llenad;;;:.
'¡:)a,:t Cfw:.'ia Ui:),tÁ$ CCI~l?Gspond1ente).:.1 a las SOl\\:t'b.¡r
7/1},' ya. em:t'o~~das Y' u"1as se:ttlaa G~, 7r E··)< qUf;; "".•" .,'" ,.,.~,',.,'".-,';.

t;canb1éñ (-;n:tjf.}ttUJ H. las dlspos1cit.:;nefi ':)sp-ec;i,~l{~()
~H:;" d~t0Pill:l.nall en el 'Oapitulo ~~ogm.1do d(} t:",zhe ·t5.
Jn t pr.a~a lo~~ uHd.oll'istns qu.(~ e e d.e;no\n:1nGr:~

[~~l'~~'u;oE~~ :::~~l~~SoP~~:f. ~:l'J~;i:;~;~~8t~~t~-.
»o« de ao(Ú.ones~ de particip,~elót.1.$<. ·V."

riAJ:'co 9~'M llas Acciones o.e 1JcJ~t,ic.~tpaa16n 'jO~:'l-:t~)S""
rA}!J¿¡~iert1t0s a lns a01"1..a s E.... P ~ ;!l' (}.. 'l n.. " oc'r:g:H::2~):·~~1·""
~i?tt!1 r.)iclt1'Ore el cB.l"aotc:~ (le 1'lOm!'ilUt5.va. 1.1<:':-:1 dtJrl~JB
i:~~ t¡.ulos: a ~1rnit1r.·se pasarún a S(~X· nI ~)o~ttj,éL::n~~ ¡':U:1t:
'Itaz pagado:) fl1t~"1grs.mante0;'

1j ttl'ltw lO..,....J. La mlser1pe:l6n y posesión de lao Li.(~'",·
e·:tonas :tmp:t1ca la obligación de a0111B··;;erse i~. l<>H
Bgtnt1.ltoa y a las. 1"9so1uelones de 180,'3 Aa::.s.o.b:tet<.'J
tk:l:D.eraJ,GS d('~b1c1araente eO'l'lst1tuidas (t

nl\.l l1'Clt 11;¡,.'~ ¡la Sociedad. solo raeonOi3e un ·t;r:H.lf)ÚC:l'"
'pc:n:) cadn aa·'ión~ en toüo cuanto s e :ra':3fie:c"€. a :J.fi~
:(r,c~;!J~c1()nes de ~j0~t?eel~i ent:~ 01¿.0. y T:)G a se ~:i.n(:oc, ~

'll.-l\.rt". 12~.".. Las accaonee mlen\,!;¡nt;,~ aon i1-::::;r.',)..n::UG;'j
~~'Jü ~~Odl~ázi t)}D-nSterirfJe e 1.n Oí) r.~n;3tlti:.:ui en t(~,

e.(:J" D:tz"ecto:t'1.o, salvo caso de 1;'i?o.mmI;:¡;1ór:
';;'.~DJ:~1a f."' "'tT~X11:;a .judioial ""

. ~;A~t';";, 15",,~;> En 01 o.éseo de 'r1.nÜ1J.lal"t üC011é.
tt0 CO!l la <.1!!.1presa a loa obrex1ca ~j 0"J':(Jleo.é!:(;;3
IS¡l~~. o.r1elul'Jte 130 dI3nom~.l1sró.nfCo labc<t~:),d(;¡;;:0E: t:
·bcr~.8f:l.fd.'Js de loa negooios;1I ecn 'L~na ,~:?t~!k'~'2,(¡ .... l .• "··,,····,,',···.· ....

::x,;'Dporc1cflL~1 ;j' i;l~~tnD:tt;or:Ul,¡\' en def~tJ,,":'.lé e:L. :():-:~:ú~::'jj:",'"
r~:.c. ~r6:.t'·o éL;, ms'l novec:lentos Vf;Í.::lt5.u~11.:...),:.. Ir: ;-r{):¡:~lz:;

~:n(;tle~~m~~~~~'~a~0e~~~t~~~l.;. ;~~~~~~~~r.~:~~T1b~>i:f '~:~
:::~:16l'?\ del e'll1a.\"el!'te. y uno m;n1'U'o:t~SGl.!i1ú d.ü lt~ f".1J1(:l.::::.,;··

¡

I ¡
I



61ó1'1 de TI5t?, SUPf>:1\;'LOí:Cl t, Sé desi;il1ó la. Séllís g 11"11

eompuDutC. tn'011)ién de Clntl0 :mil aec:1.cnos do pesos
c:tGn mQnedt:;~ nc!'c:.tonal (¡n0.3, ltna~, par-a. stlscrll)c16n U
n:l{~Qn1Gl'1'L:e 'po:r¡ cf;)10.bn}~8.d·J3.'O.ee de la 8oo5..ec1ad. A oon
tC'oJ:' de J.t1 i~~f'ol:mfl de entes gsto.tutos __ loa eo~nbo=
rudol~88:t e l;:t.~8·.r"O$ ;1 cmpJ.suQ.OS:$ pod.J:'án - ~.nvA~t1.1~, si:n
f.H;}I'j1}..::..~d,.o d.e lo ent~ibloe~..do en él wticuJ...o cuazen
te. y sietc~ inciso lP &,¡., ~astl1 al equ1ve~entG El la""':'"
6UQl~t<! pa:1:4 t i ) de J...:-).3 :r:em1tnel~G.cionss que pal~o:1ba.n

ca1u mes, en 1&. a6.qu1.. sin:!.ón de eaas acolones' ,y de
las sCl)1oa G,¡. y H. qu..e s.e au:torlza. por.- el presenQ<!
te~ no pudienlto 01 t.11.lSCJ¡!ptor en ningán caso ad~
Cn.lll"JJ..l"'las nl t:t-tansf0¡.t:!,x..la.-;¡ en condominio (t Al 1n~...
iro$aj;~ e:n la $oc:l.oc.lo.dtodo "Coltl.bo~udo)J'g pueda
su...<Jc:r:ib!r 1nteg.1'?r.ü11onte (,1 va~or de una aoción..

f'Se eo!ls:tc19rar} tGolal)1Jl~aC1ol't&s. tila los ofeotos
de la Stt3(~j;1':tDeiól1 (le McJ..ones da part:tc1pact6n~
q:u,e el artioulo <;:u111t",.o nUtor1za~ a las per-sonas o
entidades que :~Wno!;n 18.t~ s:t{§J.lontes cualidades;

na) A los Gmplol?..(1os y obreros;, -
\lb) b, los eOl11Gl'O!$.utén que expendan ex-oluslva:;~

mento pl~OO.UOtos de f:Gt1~;¡\1Pé:~~101''a~J -,
fl C) A lúa erHl'!10sfU.'lios {le trnca1oumuiento o da..2

tl~t1S 2"ct:trtdades l~elneioHüdas con la entidad;
Ilét) A J.o~':1 dlst::ibuidorG;1 sxluaivistas y eorree-...

do~ea que no vendan otros productos siml1tU.'ss a
loa. gúe expcli.d& fLa ~UpG¡'I:t.o~at;

1'1 e) i\. lo s p:rovaedoj~es &: uva; a los que 1a ela
bor-an pOl<t 9uent~1 do 1I:a Su.periora \1 y a 't:tllaaladis-
tas Olla a esta vendan vino. ·

°1..08 colabQradores:; empleados y Obr93:1OS m0'!'1e!o~
nadoa en el :tneiso 0..) de ot.:!to a:t:~ticulo~ poc1¡",ún de
posltar pa~a ad~~iregtasacc1oneshaata el vaY~
t1elneo por ciento de ano sueldos y jornales>;r l~n

casos exoepcionales al Di~eoto~io podr! autor1§a~
un po:rcantnje me:y-or.

uEl D~:rector:to quedn taunltado par-a detenni!lW
y aCéptar las gU3c~ipe1on~s do los demás colubol~
áo~es en la forma y ~ropor0i6n que Gsth~e conv~
niente. l,s.s acoaones de prtrtJcipación Bolo so a~~
cardarán nr~nlia. integ1?tlción o pugp to~al. .

"Arte 16Q~ Las acciones de estas 8e~1~s~ go~a~
rán de un lnta~óa d~)l seis por ciento anu.al.¡t s1em
prq qua no se ~eauolvn ~epa~tir un d1v1dondo ma-
yo:r, on cuyo caso eo~_Hll--án ml camb:lo del TJismo cU
~1dGnou que las acciones o~d1na~ias. Si las uti11
dañes liquidas y ~eallzadns da! afie fueran 1n~~



~}i~t:p ~;:;:;1~!~:~~~~~~r'i~~ui~~:~f:~~~~~::¿:;>}
los n:7~o3 s:tgn.iontas::<, i3j,.n 1ntGY·és ~"tOl~ el ::(et.. tt:i~{'Ú'
(¡i'! :;1 pagS.... ~ ,-"'1 .. . ••

nü.rt~ J:(.~,."" .ñtan-t·o 1:1 10 o~r(;ai).J..ec:!.do en E~ ..t-

~l~f~~~¡~;~~~~~i:~;¡i~~l~:§;:~~;~i~~;éi~?
.nues bo en el articu.lo ve:1..nte , qll-edill~i1n excluid..C;L.~ .

~:n~~d:J.TJ~;~~:;~~ci~~ :je;~~~~~n:~i~;~~s;~o~~~it~~;;
to.1""10 cese en su cargo o se acuer-de :}l re8:mho},r:fo
de sus acciones, hasta nuova ooncesion a ot~o 8U8
a!~:tpto~;. po~ p&,"SJte del Dlreatorlo~ E:L aQclon:t[.1-.a",,·7
nex·der¿ el ea3.~áüter de oolaborao--Ol· s~r.. S-i0i'ido '(1C'"

seeoo~ de materia p.1Jt:1.ma u otl'1.0S' elt:':!no:ntog de 1;:~~n'fHl
fc:r'maei(jn~ vent.a o C-OTiSUlUO pOl~ ~La Sr.1.perio:,:"a ej' "'"~
tr cnse'J)l;'~i:':le:~~a un año , s:tn O'i)8l?n.r con la gü·ciedi-:.;xl. ~

De,1ará cle sor eolab6i-:.adct~ de inmod:f.a·~;o" ~,1 acciú ,.
111sta que atendo 011i'Olaado u Qbrsro s. sueí.óo, '!():..,~

nGl () Gom:1s1ól1, deje de prestar seNlc1o~1,¡. "" e .

ffA!it", 18'6,.... Reoibidas la.s acciones ¡:le un socio"
0<:;sante" el Dl:r:eetol'tio o!~denn:rá él o>:-ád1"Lo en su
cuenta por el vaJ.ol'" núm1~nal~ en la opol~tnr.idn(r Cfl;U~

cox~l'lesponcta de acuerdo a lss ~1sponi,;'d:.on(~.3 dEP. a\':l~,

tieul0 vlgés:lrno pxaimero, atlétllás lJ:J a/;re~t}.t ·a:t"á ~1n.
interés del seis P01~ .ciento ar!.u-g,l~ .por e~L t:~0i~;~_jt~'
q,1;~~) hi".hiere t:ttant:icl1.'rrido dellt.2:·o del o j e::.~e:1. e:to :t;"i." 
CCrDI)leto COl! imputación e~ 1'eso:vvao f't1cult~[t:tvf\5 . ,~".l
a. d:tv1d~~ndos.,;; .

11f\..rt ~ 19 .,.'O~ Si el ce~~io en e]. cargo Z1.1e s e ::nát;:':,'ii ::
ai~ iJo¡a fal1eclm:t enbo , l~tn acczonea de:l ffi,J.lun::,<J-o
'('f\:iA;iciparln dGl ·div1del1üo qv~~ acuor-le lL o.:3\';c~'~1:·~f
0.1 f1:n dal ejarc:1.oio en c~t)$ y sHl'1:1n e:n.é.i);<lfH
~t entregadas al. Direútol~io.;Jen.' los ll;':r1?e6.ü!'ol'~

rt~D¡\leSel1ta~r¡;e logal ~1 pJ>'ime::.'o do ju:;.io ::. i
ccmiGnzc 0.-01, nuevo eJ.e-l~c1c1o!, ptu:l'l q-'H;} o.. ·u!."::'llr:,·~~~':'>

x~:to lfif-J dis'tl"'jJYU:¡9. de s.nneztdo con "31 H!·'t{z:·u,10
e;t;:;:t~D1Ci pr:i.ma:po~, T:.:a. SU(~érJ.$~ón del GX'l;i:;1to :.:'~

~>n~~:~t ~~~~e~:}:i ~~~:o~~.'~,i a~:.~~~~~;~e~i:~" ;'"~)>
~~':~;~~~3¡¡~m~:~il~~ ~:;~~~~~~t~,:t; ~~;'3~'~;~:,;1.';



,buc!onss ext~ao~dinar1nsg si las hub1ere~ Sus dua~

flos pueden asistll~ n las asambleas$ pero sin voz' nI

,voto¡ toouPO(}O pueden ser d1:19Gctol'es ti Para su t_dquisi~

'(i,ián o los empleados y ob:reros perteneoientes a la em-

-_......,_&<1.,-,._--
a los Estatutos. el dividendo que en opormL~ic1ed

fijará la Asamblea. En caso do qua los horederos
delfa11ae1do no quisieran aoogerse al beneficio
que les acuerda este art!culo, la. liquidacIón ele
las acciones se hur6. en la forma que establece el
articulo décimo octavo.

uT:l:atándosG de soctos v1ñataros o trasladlstas
y cuando los herederos contlnúen eon~ tales, po~
él1-ál1 conservw el c3.1"t!ctel' de ,aocionistas, cmn

,pllendo los demás requisitos del Estatuto~
nArt~ 20.- El aeclonlsta_fColabo~ado~tpodrá so

110itatt al Dlrectorio··el pago del valor nominal 
de sus aceiones. Ouando la ~Gsolue16n SGa favo~a~
blo p el pago se afectuat-á en la forma :lndicada en
los arttoulos d4c1mo ootavo y vig&s1mo primero,.
previa deducc16n dé d9\1.das que ttlviel"a. con la So~
e:1edad~

"A1't. 21.~ El D1l'aetorlo colocara! las acciones
recibidas de acuerdo a las disposiciones de lcs
articulos dáe1mo s~ptlmo al vigés1mo en ot~as per
scnaa que deban oonceptua.l'sa 'Oolabox-adores', poi?
su valor nominal " entregaJ.'tá. el 1.mporte. que abone
el nuevo tomador, al tene<1ol' anterlc1". Fara ant1..~
cipar esas devoluciones a 'Colab01'a.dol"es'; que de
jen de sérlo. el Dlrectorl0 podrá emplea%' tondos
de ut1lidades realizadas y l1qludas que ex1atnn g

excepción hecha del fondo de reserva. legal~
"AT't 9 22 f1 - La circunstanoia de sel' accionista.

110 tllod..tf1ca las condiciones del 'Oolabo!tador' en
al dese"J.21peilo de sus tQ.1\eas ni el orden de la' SUft
bordinuo!6n jerárquica debida a SUS supe!"lores en
la oz-gan1zaclón de la Sociedad",

"arte. 2:;.- El Dl%'ec'to:ro.o t1jtU"& 9~ nUmero de se
oianes que cada socio 'Oolabo:radox-' debe;tl! tener
depositadas en la. Oaja Soc:tal en garant~a del buen
cumplimiento de sus debe:rea .. Las aceiones de es
tas sel'les que no quedasen afectadas a egtÍn el p!....
~afo ante~cr, quedarAn depositadas en ~\stodla
en la Caja Soo1al~

1tArt el' 4;-,- Los tene~s de las acetones dé las
leñes A h-efePS,das, .., de las Senes E. F~ G. ,. a,
de partlclpac16n. po~án aslstl~ a las Asambleas
ordinarias y extl'aord!nar1u, pero no tendrán 1:n~
tervenc16n n1 voto como tmOp1eta.1'los de dichas as .
clones .. Esta d1spos1c16n no tx-aba los d.e:rechos que
les pueda co~~esponde~ como poseedo~9s de ncciones'
o1'd1na1'la.s ~



tOl~¿;o. el D:l!.#O-o.1'co:¡;,tlo ~\ !:J. su tÜ1t:301u ta. disc¡,p-sc:t6n" (.)(lrn

~eCOiTIpOllSa~f e. los e~nplel~1..aca mo¡"itorio8,. -:,n en conjunto

se elova ul siete po~ oiento del banef1eio l!qu!tio de

eu.ando por Cl1o.1qll:1(::l~ cenaa deja da aer flcolaborador fil

da la socisdeJit.' en cuyo caao debo endosai- y entrega?

laG acciones que POflé9 al Dira~tor1oq el que abona el

nArt ~ 1.t.7 o ..... J..os bona:f'ic:\.os 1!ifU1úos y ~Q'Jl1~c.dos
que t1esll1tén del balance despu0s de deduoidas las
amo~tlzacionesp p~evislonés para negpclos pGn~\GD

toa 7 gastes géné~alas, de ~cuerao a las dispoa1
clonas legal~s y ~0g1amentarias en viePnc1a, S6
destinarán: _

na) OiMO por e:tento 0.1 Fondo de Uoo-arva L8gaJ.~

~ 'lOt;b)"¿Gllo n01J ciento de· interés a:nual EL las ae
C10110S prefa!'1das de acuer-do al al'tf.r,;ulo q.Ilnto
da estos G$tatutos~

ft c ) Seis por ciento dG 1nt~és anual a las ae~
clonas de pupt1c1paci6n de las series E~· F. G Y Hp
siempre que no se ,..ewelve. repartir un div1dendo
mayor$· en cuyo caso goztl~án en eamb10p dej ndamo
div1detldo Que las acciones da las se1l1es b. O., D,
1, J, K9 L, Ll p ll~np ~ O. P, Qy R (o~dln~las).

o··fj·si¿i~·;~;+~i~~t¿·;;;;·;;~~;;~;~;·~~i;;dO;
mer1to~los$ a la discrecion absoluta del D1recto~
1'10, el que '!J(\drA l'epe'~tll' toéc o prmta de este
po~centaje en etGctlvo 1/0 en acciones de pa.:.-ticj¡.
pa.oi6n~

tt g) tiedio poI" ciento al fondo dé proteee16nal
personal q

ah) Uno ~r ciento parn bsnefioancla p~11ou.
"Arto 52:- Se establece oate86pieamenta que,. sn

las aociones ~rero~ldas, Serie A, yde parttclpa
c1ón~ Series~· P, G 7 H9 éstas qQedan exoluidas
de toda paPtio!?ac16n ~n la d1ntribUo1&n de resez~
V&9 o' distribuciones extraordlnarlus. si lna hnb~~
X'a.~ft



valo~ nominal da las mismas más lUl Interés dal seis

'po%' tJ1e)]to anua.l po¿:. el timnpo transcurrido d~)l ~OSm

,paot1vo ejex~~1e10IJ. Si el cese en al eargo es motiva.do

;po~ f~11ac1m1ento~ las aceIonas de la ~érsona fallse~

: da. participan del dividendo corraspondi 6'1\n t e al ejo1"e..it

010 Bll eU1JS0 3 de'b1endo ser devueltes por los herede~

: :Pos al D1rac·torio Q quien las abona. a su valoXl nOfJ.inalq

Sin p0rju1co de estoa easos , el acc:lonist~n colaborQ~""

o..or ouede solicitar üJ D1reotorio el pago deJ~ 11'0.101"

: nO:l1nal de sua aocionos~ La.s acciones "eVu0~tD.S po,~

: eualquisx- oausa. son colocadas pol'l el Direet~io entre

otros eolabor4dores~ siempre por su valor nominale

~s benefioios B~r~ el ae~son.al\ Los estatutos man~

cionan ot~s benoficios concedidos al personal~ AS:t¡)

: el IJl:t'ectorl0 est& facultado !,ara. "nombra.!' y :PeIUovex

los empleados necesar10s p ~1jar sus atrlbuclones~ sue~
. ti ' ,

:d.os y eventual ¡Jwtiolpac16n de loa benéflclo13 ; rf.gS l'·"
....

, tuo1a:t" y aplicar todas las medidas e instltue:Lones da

previs16n o de arDl'ro. en b~$i'lo"o de los empleados·

¡ y o1.~e3:'os. destinadas a asegurar su bleneatfl..? " la tu.!

yo"". 8l"m~n!a. 6ntpe el Caplt;al "9' el Traba.jo";, "deternli"''''

: nar:,l en cada caso 1t los subsidios o s.u...,,<ilio~ que c1l~~'jG'~1

: d1st;r1bu1Ilse a 108 ompleados enfermos o pobroa~ d.<:7l.

fondo de protaco16n al personal", bd1$t~!bu1r todo o

parte del fondo ~eado papa benArieencla pÚb11c~n

;', (arto ;14) lnolsos e, 1:» k.l) J a1endQ facultad exel'll~

s1va del P~esldentG proponer al Directorio las ~)at1~

f1caelones, jubilaciones y pensiones o remuneraolones



;

:e;tt.:t:t;.1YI.'IOJS1H.:.t¡J, t',)"S que (;) Gt ilJl('1 p:ttoeodente aoo:f?dull' '((u.,t i."

';3) () Dü los benaf:tc!os líquid.os y realizados se des1~'

,:nt(. un nsiete por ciento p€~re. recompensar empleados h'1!

,l};:ttorios, a 1ft d:tsorec16n ab,soluta de].. Dij;lecto1:~lop 61'

qile L)od1"Já l~epa:t~t:1..r todo o par'te da este po:r:-oentaje Qn

;efeatlvo y/o en accionas Cle paI't1elpaal<Snn') un "med.io

po~ c:lento al fondo, dé p1'()t~ee16n al personal ti j Y un

:w~lno por clctl'to pwa beneficencia píiblicaft (arto 47~

:=lnei~Jos ,f ~ Sfj 1'J.) ~

l~Y:.1t.a~~ ,.1?l.Au¡, Los resultados dal plan adoptado

¡por cId), 3upaXt1ot'a~~ en ,192:3. se desprenden cla.%'aménte

:da ID.. leotul"a, ·de las últimas memorias:

Aj" ;0 de junio de 1946 babia auaol'lptas e

:1ntegradas ;~58~ "acoiones de pnrtlclpaciónu
e por un

valO:l? de 5580;00 pesos, lo que representaba. algo más

:de la quint f!.. parta del c.apital social re8~1zado ($

12 e-5584';00 ~ ~.tI ) ~ Al 30 de jt.Ull0 del año slgu1ente(1 él1-
i

>~l:~b "ralor a~a. de O697o-OOO.-D re~esGnte.do pop 6 q 970

¡acciones, sobre un total de 3S~17O. Al '0 ,de junio de

;19!¡13~ las' "a.cetones de pal-tlctpao16n" en podez- da los

¡eolabOradQresll' con un valor de 8320200 P&SOSJ) X'epre~

'senta"ban el 17,2 por ciento del ca.pltal l'ealizado

,(~-1)8;20200 pesos) o

En el ejercicio ce~ado el ;0 da junio de

:1946 """.i qu~ ~& 8010 de sels mesas por cambio en la .t:~

'ella ::101 balance rr» las ut111do.d~sl:t.qu1das &scand!~~

.:ron a 891<>564 pasos (o sea el 18 por ciento elel cap!·,,,,

,tal·y ~ese~as)~ las aoelones ord1n~1as y aa pa~hlo1



ree1bier(;u un div1d.endo. -dei 12 'Por ciento, en

ti. le. pa:¡'; y $S destinó ndcm6s: el siete !lO!l

cianto do las G&J:iUllCiLlS (62c409 pasos) pa't]t\ gtQ:~!.rioA

Clonos al p&:P.sonctl: el uno por e1onto pn.:rft el .fondo

de beneficencia. pÚJ)liea {8~915 pesos) y el !ued1o por

ciento 0.1 f'ontio de pz¡oteoelón al personal (4457 pGc,.

;.lOS).

I~n, el oje:í.~c:lol0 siguiente, se roptU:'t~ó un

ólvldondc del oinco po~ ciento en efectivo y quince

P01' clan'co en nccionas ti :tu ace1onos ord1ns..r1AS y do

p~tielpac!ón y se destinó el siete po~ e1anto de laS

{!tu1anclas. (90.519 pesos) a gX'at1f:1oU' 91 peJ'so'Ml,. $1

uno pop ciento (12$9;1 pasos) a benefioencia pública

1 él modio pw c5.allto (6.1165 pesos) al tondo d. P1'O~

tecc1ón a~ p~sona1~

En el eJGl-c1cio 191~7M 19.8 utIlidades 11

qui&s se elevaron a J.\II29;.178 p.G108_ da las que se

distribuyó un di"Vidando de cInco PO%' o1ellto en Brec'lt:.,

vo y quinca por cionto en aociones liberadas, ~ se deA

tlnó como en años anterlores lJ el s1e'te po%' clellto de

las ganancias (97oa~ ,esos) pal~a s~at1flcac!o~.al

personal, y el 1 Y t por c1ento.o respectSvemente" a

j.~s fondos de benoficencia pÚblioa',,!! protece16n al

;) §:ap~esa t!~$tt¿a Tela.f6nta.!.t:rgentlns

La ex E~llQT*A~ (actual ~el~fonos del.~9ta~

40), oon~tltu1d~ bajo o~ régñ1an dél deoreto 15~~491
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¡~ (sobre ~ocicdadcs m1J;tas)~ 03tablécia 3tl sna s9ttt~

tutot~ (l) un .n~l~t(¡~la. madlant;a al cllal los ob~eros j,-r

;émpletldosp()(i1~ia:n~ con pra:tol)91'1ela sobr-s nual<?~u1e1"" o...,

tro lntax~0Bndo~ f:H.lscr:f.b5#r' n.ce:lol1es {t.\rt~ 12 l11Cc a) ~

:E1 pél~OO!}D.J .. eatahf't l~a;'raíJéütf.tdo 011 el Dil'setorio PO)J

l'a o.segul~B1.* f~.nta·tl de as:tstencia y mu:tual1dad soc1al ;.'

¡La flnane~~Ct(.d,6n de la eomp!\a. tio aociones pOl'J p:,.!*ta d~l

parsonal~ de tal modo que pe~illltiaFQ a éste partlc1par

~el ca!)! tal de la EmprZ3sa11(art lI" 6,) ~ 1~1 Dir-eot01'<J!O 0·.

f~~ce~!~ n la G~la hasta al traint1elneo po~ ciento da

oada Eml1s!ón de ~cciones (u~t~ 7)~

De las ut!l:i.dadas anuales Se destlnwfa. un

cinco por ciento al fondo de "ése%'Vs 11~gal y la smna.

neeesD.I'la l'&:t'a D.bont!.l' un c:tvidendc básico del cua~

y oadl0 po~ ciento anual a las acci~nes o~d1na~las, y

91 s aloo, p:~avi$. dedtH~e1óll 0.01 dos po!.' ciento dest1~~

do n pemun9~ación adlelonnl del D1Feetor1os Sinraco y

qepent~ GeneJ.'B.l$- se flS.st~1bui!3'ia po~ pa~te~:-t igu~los

entré la Caja úutual del pe~3Gnnl y las accionco or<tb

nur1as (art. 61)il

tX'e.B estuvo ae tuando como mapresa miXta, -tan1a derecho

a los s!@~1entes beneficios: a) adqul~ir ncciones do



con f'rvJiliun.dC,'3 dE) p41g0j b) s~.'P :~ep¡10S0ll"'"

: tadQ en al l)i:t"!e¡~tol':tO; ~l e) obterl81"J el 9.poyo eC011Ó!nico

de una Gnt:tdud ae- la que 01 ~Gl~Gonf.il fOl~uaha P:.l).'ltQ ~.,~.,

la ~ t\ja ~J.1U i.A.t t11 lt:l\! %' Y que or-a 0,1:Unantac1t:t .eo11 el ex ea",.~

,dento üe lna uti11daües~

,gentillQtJ. L~ é'/\' ~) )~'::.San al cap! tal soeia:l au'i-;{,~:tz;1(10'en

dif)b m111l;.)l1Csde PeGos {sois e.L'11J,ones Cl1 accf.ones O:f~"

dinnrias y cuntl~ millonGS en aee10nús p~eferidasj

(art. :>¡ fll TJt1S üeeioncs pl'eferld1.ls,. do: \.1.l'1 VB).Oll1 %!omi*"

,na.J. de o:ton pO~JQfj c.ada una, tienen d61~éCho a un divi~...

'deudo no inferio~ a eiete por ciento y no acurnulat1vo c

'qu.e es aoonado con las gananoias liquidas y ret~:1.za~,

:das de cada hala:nce ti con p¡'efé~enc1e SOb1'0 las 8.oa10

noa Oi.";dina.rlas t tIenen loa n'liamos derechos 60 voto <i:1C

las crti1nariass y en caso dé liquidae16n de la SOC10~

dad, tiénon un dGracho dofersnto s una vez abonadas fnw

teg:r-mnente la~~ nocionos ord1nu1.>\1..as, al. saldo ,que qU$~;~

ds p !lasto. 1& cOlle1W~énelt~ de su valo:r.- nom1ncl. 'Y 0..1

pJ:lorrateo que del oxcedenbe Sé boga; son 00\1t1dfU$ po):'

el Di1'eetoI" GenoP8.1 "en el tiempo y fCl'1)!13. que estime

convenlonte 'lt ti de'bj.éi1d(') eoloearlas pl~ef'é!;r,entOO1euta ~e.n

tre el pe!~8o:t1aJ.. de la Sociedad que él tcng$ pox- oonv~

n1ente""" Las aociones pl"efarl(us:t una voz snt:lf3fúclJO
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por- cel~·h:tf:t.cad.os de acción nOTI.d.nt·dj~,:vos (1[(t)ts ~ 'J: J..5p

]~11 easo de :!-:"etl1"o de un e-lllplac.do u ob~eFO~

al inte~esúdQ pueda oDte~ ent~é prnBegLtl~ con la p~o~

piadad cte gua aC0ioué8~ u ofreoorlas en venta a la Os

:81 pr~~.ll18¡>;O dis agosto de 19425 el contac1o.lO

gencl~n.J. de 10. G.C:'SD.;1 Sr e E\n:tl10 Ant;t:H.19.;') p:t"omotor y -or~·;

ga,l'1:L:c;adol" del p.tan$ se d:ll'ligió po~ eircttlar n1 peX'so

llaló pj:)osentúnc101o$ a nombre de 103 s oñor-aa 11'!~311clseQ

'~T Emil:lo l-ini1ozg el plan pOl~ el cual éstos decldfan hJ?;

cal:' SOC~.tH) do J.n G~"sa a ~t;OaOs los olupJ.eudos y obrGros

que t.u:v:1.el'lt:-tn una antigileelo,d mayor de dos años en le.

ompx~esa~ A t~J. Zinp los sañoros l;!uHo2: eni;ragm:!tn1 a

3,08 tl~ahaj adc,((-()8", de a.cuerdo a los me~eo:1..m:1at'ltoa de'

cada uno, oan-i;:tdades datGl~roil1e.dns de acciones pref~r1

das, en í'(jj~a tal qt1,() en un té:;;''<M:tno no mayor de diez

n-ríos 11egaj?s,11 en conJnnto ~~ posear la mi 'cad dol oo.pi~~

tOol totü.l de la éll1p~eS$.~

Desdo esa focha (1942)~ en la A~mnblea Gon~

ra1 o;,¡:'d:1.na~·:.ta do a0c:1on:lrrtas el D1l'tcotor5..o GoneJ?al Pl~Q

pone, adenás de l[la sumaB destinadas a dividéndost: r2

servas, eto.$ una cantidad ~.obal para gvatif1oucio~

nas al per30nal~ P!)¡~ la. Laooz- CU11.\plida o.U.1"311te el eJ/:;1

jerclcio ~le se eons1d0ra~ Aprobada esa c1i~n pop la

Asamblea$ el D1cGcto~ General asigna individualmente

a cada eTI1plee.do "Ji obr9co un importe dete)?Ul:lnado4' te;;~

niendo en C110nta pal~f.l elJ__o l"a slgu1en~és fa.otOI'éS:



l~-S'bc;,,·~ JJnpO:~'I~t';';S $t')ll :lo~€:(l:Ltadon a (',1.1$1.'l'l;;aü CO!lr:t0nt..-'C':;8~

t~lmb1éu :1.nd"1.vid13.n.10s .,. C01'l 1mpl;:t,ae5..6n , 8. lo. cuenta. ge!ljl

1~üJ. '::!.(:::1·10n1~.nc_do. ~1(1:p~~ttifin€!,eione8 al PersoJ.:ul:l. H
" que ha

Ql1E;-0.<0.\lT,j ~t¡~~t¿:f.:::'t,Ú:;;:'IÜ~7.Uí:~i;1 :i:.ti...t;¡~ ta{~<!1 COI! 'tjl UluuLco Loi..al.'Jl

en l\J,cü;t'~:G. t,~.1. &.;~lf2i¡it~v g;¿:úw}'úl f).I.;'(;;liil1 ct0 d1.~ L.t<ivv..t,¡Jn

de 18.8. ut:llldadea '" J.~t;.ego:; y de S.(fl¡~60 a la fv.cultad

acoJ?d~).da po:'\? el a:r:t'G:i:culo 19 de los estatu. tos. se il'nrl

to. a. todo tll pel:,c.;cnoJ. a su,scl'l1bl:ra aOC10DGS pretfar1das,.

pOl"a el :Lmporto que cada uno t1ane acred:l:tado por eOl"1~"

O€lp'CO de la. grat:tficac1611 el tada _en su cuenba indivilt;l

'ctual~ iiúeptada. la, stí.sor:tpclon) se erectáa la emis5.ón

de 10.S 'acoiones y su integruc16n, eanceLando en cada.

,. easc €;J. hcibev que aL int;eresado tiene en su cuenta. 0,.2

El personal 'tione de1'8clJo de eOnV91'tlr en

eual~lier momento su aocion en efectivo. sea por ~en~

ta dIrecta o por préstamn auspiciado por la Empresa.

Dado que las soCiedades an6n1mas no pueden

pre8t8~ dinero sob~e sus propias acc1onas~ 2a oompa~

ni.l1 apela a dinero n e lilente psnwt1cular "Y de tarce:rros

'pa.r-a otl~ecaJ.ll al !,e:rasonal la ventaja de poda:t- obten~

,1rnuediatemente de reoibidas .au. acetones. un préstamo

at:i ai'!:H~·tlvo por el :lmpor-ta 'tOtal de ¡tiS mismas, meo.1ajJ

be SH ent,l'ega en concepto de depós1to de gaItant1a, cOl!

S€:l'vnndo s:1.. eropre BU pJJop1edad .. ~'ales préstamos son 1~

;l10~nJ.l)~.·:,:~ ceda llo:ue;:;atl~o:t p:~"ov'10 pneo pÓl1. 01 deudor del

:tnte:ráa dev'o.ne;aélo r que se oaloula en base tl una tasa



,so w_6 11gé~amont0 entol~GoiciO ~O~ al Dto~ 334;02/45,
ya. que 6Ert.G obJ.igo.ba. a tú)ona.:t' el tlLr;nuldtíio y a Q.osoon"...

te.r dé·tGl·~Elin0.d~l.fl sumas de la bonií'j~6a~":i.ou l;Q"l;a:1. coDe..2

d;tda. a.l "&:t'J;t1JJa:jndor, con .lo qua :las sumas dlatrl'úlJ..idna

Er~ o:t~jC~ni.cio.correspondiento al año :i.947:

:lmt gananeln.e Y1Gb¿S o.sOf;nd1éJ:on a ;.038.632 p asaSe le

que 1't6prosenta 01 211. !Jor c í ento elal -capital y MseX't¡~

,del \;.lv~a i.)Oj~ c1.énto ~¡ lna p~efel"idas (entra las que

'se l11cl1..1...ltén l:as aCCiOhGS en 1'0001' ,te los trabajado~",

~es)$ uno d~l OCUO por cionto4 Al ;1 de diclemora de

¡:l9¿¡.7 el capi tnl euscll ;lp t o se elovaba a ~{~41~O,.400 pe-:

sos~ d1st~lbui'~s.en ia si~t1onta forma: 5~5S0~OOO en

dcciones o~din~~~1as y 1~B90~4Do en aeeionea p~Grori~

d.as, de las que 1 Q 800 ~l.¡.úo pej;.It~nec:tan el personal.<I

Al 19~al que en ejo~o1cios anteriores. "N

el'! r.';~~ll d.g J t1 ~?:! /}.S)s,~~a.l'='t)fl !:'el'l11;'!J)d~1 1 dt'}:\ tllt'l\1 t~.rlf)

,~~tuS'La.zr¡10 avlQ0n~iado en el cumplimiento fia sus de?~Ef~

:t'es per todo él pG)?sonal de 1ll. Sociedad" ~ el DiJ,')Gctoc.c>

:p10 dcsti11Ó en 19h:t~ e11 concepto de gI'at1fleac1onas.

'JI a ra1101~ ele d:tcho per-sonat , la suma de 500 .000 peaoe,

pero dado 01 excelente resultado obtenido en el 0je~t~

:a1c1o~ 10. 1l11srJla D:l:r"3coión :propnso al;'. l'!.samblen que de



de 6o"oCO rn~so~l a fin de E1,.urccerrbs.p !~tlcht:.;;,:

:g:;?a't;~~f'-:Ic":lOi()uos y potlet-a p:?emiu~ $,a:L :La cola.bo1~;.Lc1ó:t!

,[) :~:. oe~ 'í;'B.da, po~!~~ n1 V01"S onaJ.. ~;



(J}.J?ITULO XI.
"""'_'C'IIOf-_~_·et_¡;.

a) INIOIATIVAS EX1'RANJImA8

El accionariado del trabajo ha ten1do en ) a

~eg1'slaelón pos1tlva menos deauXAOllo que la partieJ,o

paclón en los beneficios. Un1e~nte Frano1a~ ~éxlcc

t Chile tienen legislados sistemas de aquel tlpo~

l} Fr8.Ilo1a

El 29 de ma.rzo de 1909 el diputa.do Justtn

OodaFt present6 a. la amnaX'a un proyeoto de ley po!' 01

cual Sé hacia. ob11gatol\ia. en toda sociedad an6nima.

en coma.ndita por. acciones la amortlzao16n de J~ns ae

ciones da capital y su ~o$mpla:o por acciones de go~~

(dos por cada. aCción da t3ap1tal), llamadas. acciones

"257 ..
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;1) l;AjTt~. :t.c., La I,ay d,1')1 2l~ da julio üe 1867 .OQhll:<~ =_,;'"~
tor,;Iedadcr3 es ~()mplementnd9. pozt las dis!,osJ.clonen
l:;:f.g¡.rl,cnt~,s:

l1:fif;t.:~O '~X· ~'.mr;~~9~o~~a...@.§llt~J.J ?J~¡::;':d::
HA1~1;<) ~·'a¡>;""· pu,(.¡ao ~amp'ü!n:ese 611 los esta.tut<J'] {i~)

-'t:cdn. ::oa.1adad anóniukl cue la soaS,orlad será eo:a rJfi!·
tiotpE: nióIl ()ore::-a..~· - ... ~>..

l:J.:\Ó-S sOil5.edadcs au·.~'oe estatutos no tangan (H~'ba
nl6.u..np.1.a podl'f;.n trstlsfc-l'marse en f;.!oc:!edntl·os, con
P!~t1cipae15n ob~erQ~ procadiando d0aoue~do a los
l'Nlln~-n,toB 2t: :; Y 4. del. ~t. ;n de la "Le"9 dJ~ 2l~ de
;;ulio de lSS1~ modit:toada por 3,,& lay de 22 de AO~.;>
,rlenlbre de 191;.0 ,

"Las s<]oledades a.n6n'1,mas con pe.rticlpac:f,,&11 obr~
ra cetaran gometldas, indepondientomente da las re
glas g3ne~alfJa ~\pllQables a l,as Dccladads's an6ni-
mas , a lo.s disp()sieiones da los art:íeulos sign.l6n
tes; -

UArt. fl't3~- La.s acciones de la sooiedad se eo~
nen;

alS De aeoionas o oertlf1cadcs de acc1on6s de eS
pital6

Po2S. De aocionas d.e:'.1ominade.& 'aeeiones d:,:) tl~abs~"
jot >1'

".ltrt {o' 71~~- Las aee:lones dé tz'aba.fo son :'1~op1eMcl.
coleot,iva del personaJ. ttaale.llfaá.o (OO1"31"OS y 0m"~

plaadcs do ambos aezoa) ~ eonst1 t,uidtiS en aoeiedac
comere1al coo'Oerat:tva do mano de" ob:!,,'is, dé lleuol""do
con al ~t.' 6t:3 de la ley de 24 de julio da 1867.
moa1fio,adá por :~a. ley del l~ da agog"Co de 189,.

tlEsta. sociedad de mano de obre. 6omp,..endel"á oh11 _
gatoria y exclusivamente Q todos 10,3 s,sa.l,:1J!1e...dos.....
c1e la era'p:r~8s'a con más de UJl año de ant:tgÜedad '7
ru.a¡ores de 21.

ULa p~x.ttl1.da del empleo a.(¡~ea 8.1 TJa14tie5~pal!:~
la de tri."'Jclos BUS de1:90ho8 en la eoeperatlva de roa"o
YH) de Ob:t>llLl sin indemnización alguna:t con la ~e
se:t~a del al4t~ 7J9 de. la px-ascnte ley!)'

"cuando una sociedad se eonst1.tt1ya desde 3U. (n:t;:t
gen bajo el ~égimen de la presenta le7. es dec11:'''
ljajo la foma. de soo:ledad Qnón~con pert'~ü1pa
clón o~rera~ sus &st~tutos debaran p~eyeer la ao~
locao!on en rescrveb hasta ia expiruolon del ~~c~

é{e, la.s acaiol1ss de t&'sbajo atribuidas !\ la eol;~e....
tlvidad de asalar!ados$ A la expiración de eB~G



:ciedad anÓn5~Sl 'Pl.E: ~lla será "con pal'ticipae16n o~~e"

. 11ia~' y qu.e . las sot;ied&d.aa. eX1ste:ntas !tpodrán transfor...

D.1a..~se en noc:tedt9.().es con partle1p~ción obraran. El mi!!

·100 artícu.lo detorruina elaIlJamenta que el régimen solo

-plaZo las accionas s@&n entregadas e. la coopera
tiva de la m~J1O de ob~a legalmente constitu1daa

"Los dlvidG1!.dos atl'ióuldoa a los obJ;e1'08 ., em
pleados qu..O túxme.n pwte de la oooperatl'f'll obren
son ~epa.l't;:l0.J)S BD.t:re ellos conforma 8. ha reglas
fijadas por :tos estat-atos da la. sociedad obl'e1"a T
a las daeiaiones de sus asambleas gene~al... ,

ttSíernpYia los estatutos· de la sociedad an6Jdma 4s
bel'!in dlsponal" que nnterio1'11lente a toda 41atJtlbu.
el&n da dlvldendo~ ser' sacado de 108 benet101os,
en ppovecho cle' loa tenedores 4e acciones de ••pl
t81, la suma que cozareaponda al tlltvás 1UIt e110a
tl¡en al capital anOI'tado.

En 111nglÚl caso las acciones de i;IInba3o ~&ia
ser adjud1cadns intividu'a1JDe1Ite a Jo. aia1&t'!a40a
dé la. soe1odadm:1embroa de la ocoPePats.•• de ma
no dE) o"'Dra. ~

-AXtt (lo 75~~ !¡Q,8 acciones de ~abajo sou lWJiamat4
'VaS$ inscriptas a nombre de la Ooopel'atS.Ya de ....
nc de oDra=" lnaJ.:tens.bl.es dUl'8Dte toéla 1& ~c16ft
dé la. st'c1ednd con partioipa"t6n ob1'e:L-4 r ..l1a-
das con una leyenda 1mI1cando su·tDallGD&bUSd.a4
e 1noe81bllidado

"Art. ·16 ....- Loa pa:rtlo1pautes .. la soe1edad ~
peratlva do mano de obra son repreaent,.,.. .. -la
asamblea génerales por ~ep"8entant;es e1e¡tdo8
pol' ellQs~ dispOnlendo cada UDO pea e.... e1eoo!&a
de t;antos votos como su salarlo utl&1. eata1tlMl
do .obre las cuentas a:Pl'@g1adaa 15 ti.. crrtea eJe
la aaamblea, comPl'end& al 8aJ.e10 1Il"~ atl'lba.ldo
POI' la sociedad a obreros ~P88 ele 21 afio.. Es
tas aleeolones 110 en váUtiea 81 no aalate a -...
Uas por lo menos laS' dos tere..as pQ1'trea 4e loe
partlclpantas~ -

-Los representantes deben 8e1' ·e1eatdd _ve loa
participantes 111 su. ll1ÍJJ1erO u t13adD pO:L- )ea esta.
toa 'de la. socle&.d &nÓD1ma. . .:

"El mmero de votos de que d1~n ... 1Q8.Dda-
'tDloa en ea.da asamblea geI1eral es 83. ••JIO de ....
tos del oo.p1'ta.l que estl 1'ep!te8enta40 e1l 1. 1ld....
p:repore!6n quo es 91 _e1'O de acotonas de tMba-
lo al de aculones de oap1t-a1. El qUeda 4etat'ldDa..
40 en oeda 9.salllbléQ de .a..tntepdo con lea ln4tcaelo..
Des del 11oxrro de as1stene1a.

"Los manda:f#a1"lc;s presentes dlvide I.po.J.mente
e"tre ellOB loa 'Votos que l •• 8011 u! atribuidos.
108 4e máS edad :z-eclben los votos I'Gs'tan-t,a ~

-lID caso de aco!6!l judlo1al loa mandata.t-los ele!



n.plien.bla D. lf).f: soe1edade~ Qtlónj~ma.$l>

1.Jas neaj.ones (10 l~. so~.ie~lad a pQt'tie1pacior.~

,OOl";31e'CJ. ae C01U!J0l1en dt~ "a.ce:tones do enpit1ZtJ.n y 'tt Me;.tQ~'·

:nes de trn'bajoU 1) con igtlules der~ec.hos' '1 ohllgaoiones

~ g1~~ l~dJ.t1ma asamblea, é11gan ent:t'ttr ellos 11"4"
ne e mM pat'Q. ~Gpresentar 4 los p~t1elpa.nteal"JIS1
aiin no se 11S l10eho ri~,ngtmQ elocción os1 nit!gtUlO '
de los 1I1Sl"ldattll"iOs elegidos tO):*tf.,;8. ya par'te de la
cooperativa dú ~ano .de oD~a# se procade~á a la e~
lección de mandQtar10s especiales en las formas y
c~ndic1oxJes p1"(.:rrristes en el pá.~ato pre1r;.téX'o da eA
te 'art!'C),uloel' .

~Todas las dee1sior108 de la eoop9:t-atlva da mane
. de Obl·a. deberlul parlo demás se~ tomadas en esas
mismas'formas y oondlelonas$ .

nA~t~ 77vw rAla a5ambl~as gGna~ales da las soc1e
dadas G..r."1ói\1Ú1as con participación obrera para delI
b~ar sobra tuodifloac:tones de los estatutos, pr&:
a.-roga (1191 tárrJino de duración de la sociedad o d,!
solución de la mismag ].1'oquerlrán siempre un núme""
~ de Qco1onlntns querep~e8enten loa tres cuartos
de las· aca'.ones de cs:01tal. Podrá. doc1d1rso ot%'a
eesa po).- 199 estatutos. Ouando· una decls:l6n de le.
asamblea genelllul' Jllodi:tlquo los doreehos que 00»14"1
po:t'tan las Bco1ones éia trabajo, no sarA detln:f.tl~
vo. a.ntes de he~beXt sido l'nt1fles.da por la coope~a~
t1vtl. de mano de ob1"B..

ttAx't:l 78.- El Oonsejo de adm:J~n.1.strao16nde la
soc1edad anónima con yart1c1pac16n cb~era comp~B
de uno o más ~epresentantes de la soc1edad ooope
l'ativu de mano da obra. Estos l'épresentnntes son
elegidos por la asamble& gen~al da noc1onlstQs de
,etlt1?a los mandata:x-1os que.l'epraesantan a la. eecpe-..
rat1va 0n esta tl.sambl$& general~ Su número e8 1'1
jndc por la ~elac16n qua existe entre 1as acc1o~
nas do t:ra'bo.jo 'Y las de cnp1ta.lo Son nombrados po1'O'
el m1mmo tiempo que loa otros adm1nlstrado~es 7
son como elloa~eel&glblé8; sin embargo, sumand~

to cesa 51 dejan de pel"tenecer a la socIedad, "1» '
po~ endé l a. la eoope:pat1va. Si el Consejo de admj,
n1st~aclon 8010 so compone do tr-es mlt4D.b~cs, deb,!
rá incl1l1ro Ur'.J) al menos rep~eseJltante de lo. soo!,!
dad obrel'&'.,

IfAl'tlJ. 79.- En Gua de dlso1uc16n, el activo sO$Or
c1al no es ~eu~t1do entra los accl0D1stas antes
de la amortlzác!ón í~te~a da las acciones de ca~
pital..

"La. pa..!'te eo:M.."sspondlentG a 1M acoiones de tr!!
ba3o, eonfor~a a 1as decisiones tomadas por la a
sam'bla$1 gene'ral da la ooopent1va obrera C()nvooa.t~

,da a. esté ét'ecto_ se ·lt'epnrt11"á ent%"a los pnrt1.e:t,,·~,



, I

ánte ln aoeiedad$ salvo la única d1fe~$neia aequs'a

quel18.tl .,cobran un i~ter's .. , "al tipo que '103 estatutos

·rijen'lt ~ 1'1"$v10 il t0da r~pn1,$'elc16n dG dj:'1dondos" La
, '

ley no C31:n.bltH'h~ la p1'Opo~c16:n a man~tenGr en'tre ambos

oI------......-~- .
pantes y ant1~~s P~t1clpQnt~s quo_ten~n por lo
monos dtez aiIas de serv1clo~ oongeeu~ivosen'el

e~rtnblea1ll1iento de la. sociedad, o 81 lnenos una du.
l'tlción 'de Servicios sin 'lntel':MlpC16n 1,gu.al· a J.B. iñ1
tad. de la dura.e:I.ón d~ la. soe1edad, y qua hayan d,!
jado Gsta pOl." causa da vejez o entanacdad.

"Uo o'bstante~ los ant1~os pa1"'tlclpantos que ll.!
!len .lns oondielo'nes éiel ~PÚ'~Qto Qnte1'io~ no t1sur!:
rán en la repartic16n mas qua por nueva déo1moS,
ocho (l,éc:1moa, 31ete dÓ01n1t]8. etc.".de una parte 0,9.
1'l'oopond1Gnto .a la ~aclon de sus 80"10103. aa
gán qua ha~'an oesado en ellos d.ende un afio, dos_
t1"e,s" etc.o

"La d1so1'tlc16n de la sociedad 1cpo3'ta la de la
oooperatlva,jO

ftArt" ·80.- Las sociedades ~e se rijan por las
'diapoa1a1oneu ~~ecedGntoa serán 11b~adQs, en lo
que eonoleIl'nG tí. sus estatu.tos o actas deaU1llento
d~ oapl,tCtl, de los. doreohos de sello y. toma. de 1'J!
$6fl. exolus1varJonte aplloables al monto do los ao.
o1one9 de t!'abajo. -

"Aquella. en las cuales él número de acciones
de t:rabaJosoa igual al meDOS al cua.»'to del de as
cioneo do oapital gozarán, ademáa, para sus aco10
nea de tro.be.;jo, 0.0 los beneficios acol'dados por ......
nl articulo 21 do la le7 del '0 de d1ciembre de
1903" ·complotada por al al't .. 25 de lo. ley do fl ....
nanzas ao~ O de ab!'11 dé 1910, a las pa1'tGS de :t!)
te3Jés &;: accionas en las sociedades de toda natU....
ral~a. llamadas de COop91'so16n, :t'ol"1llB.daa ezclus1
"lamente entro obraros y artesanos. Esos mismoati
tulos serlm, a.damá.s, 1.1bel'aoos del ~G1'eoho pX*Opo~"':
o1onal de sollo impuesto por lo. 181 do 5 de 3\U'l10
de 18,0 y dal dereCho do t~anam1B16n estableoido
por la 10)" de 2~ do junio de 1857. IDdepend1ente
wente de las inmun1dades flsonles previstas en el
parAsrato ppecedente, las soc1odados con partIci
paoión obro~a se. benetlG1a!t'n oon las ventajas a
e01"dadaspo1" las J.eyes Y'decl'etos en vlgol- a la;!
sociedades cooperativas. en J.~, quo oOXloleme a las
adjudioaciones y licitaciones de trabujos pábll-
oos.' ,

"El segnndo apartado del a~tfou.lo 6J+ da la ley
de 2U. ·da julio de 1861 es comp:letado ·pOI' 1n d18P,2 ·
sic16n siguionte: ,
. "Si. la rJoc1edad usa de la "facultad de 6ii11 ti%' a,g

.ciones de tx-abujo,. esta circunstancia. debe sel' me!!
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'::ort:(:;~:\ cr::. ijoS ;,l1t!no.l>,tu!':tOS 08 (/j. qr:tJ_~ O't-;01:~t:·;n J.tJ. te 't:',~~::;~~~· ',~;

,(1,,21 .t1~~(jJ.ünúr1 de ·tl~{1hajo ,qti~3 .u~. (};ocpe~t'a.t~:tvrl PO,~:~'f;:~;,

Ia, c-,~~.inrn'bloa,. 0lt.:alq)li:(,!l~tt nos. (:~l ni:.ul1ex\o dú iJU..S l!\t;(¡:'3.(:;,t:~\,·i',J,'"

:'('::l.c:~ ~T p~J.'C~t-Hll:d;a~~; rlé mi, tc:t~'c10 da les ViO';;o:~ ~

IJo. :1..ey no ,ha est,a.1Jloo~Ld,;, mtm;,).:p.(l .nitl.~ÜT1(1 p:: "::;

l{)s· lt!fLndr,d;f!.~~i.os d,~ lt,\ eooperntl"l]lt n,¡lt€{ la nr,an~,b10',\:,

PO¡tC ,üJ. m:tsm~) debe J3Gl'" ~l mer!os :lf"oU.a1. 1:\:r, !1t'lm.ex'o d:::)r:g;

TJl.....E:[:~('~nt,t'"ntes de le.. Goopevativa al t'lOl'l.f.H)jO de t~.drt:S",;,-:,\,,'>'

':~.l'l'tlü:t6n~<¡ ya. (-lu.e él<:Jton detH,;')n Itécesa:rlf.tríJ.C111'b-a SO~i~-" t\:i~"~;é)--

,úos IJÓ1~ la a3Hmbl~a general de a.eü1onintt~a-el'n:,X'~') ),')~1

::üm'ldt.t.·,j_~la,:(·:tof.~ ~:¡ue xo-epl'-eS0!rtan a. 3. a. coopa~~at1vn, f,nt'!":1

,,'~ha ~). ¡:~ a.tlfb~0a\'

El conséjo dé admin:'-s~.tt.ciott de 18 f;O'}:u>~·<!.C~

:-rn,6n:-,;na tt.e pro~'t:ta:tpac.:16r.~oD:(,'\e:t':l (~Oml'l"e:fldeur:;;o () V,',~.~.¿'¡ .L":;-,,,

<,it:;tj{)~::~(H~ :.r.l~~p}~0,se:rt';f;an·te~1 da 19~ eo f:téO.t~d (¡t)úpc:.;:;,~:3j:~:yr;~',.;-~.lI':>

,,:;~0.rJ.(:,\ 'lc-) obz-a, Su nú.m(~ro es fij ado por 1~ Xtt,1¿H:,,1>.1~1

:,,~::~,::/_~(: 6ntre lao aco íenes de trahajo -y las f;\·,~~~<ton,,';:_:;;

¡':ü) (~:'\r.it8.1(J' Son nomb:2adOt:l po'!:" el in:f.stno pel'1l1:or.;tc ',Itl,,';

:,,:ti?(ItJ, Elronj"n:tst7,1;üCloren if son, como e11oa, 1~a€,J.1·)g.1bli'::'>~:

::31n (~¡)lbt~l'g.O .. su. mandato te1"l!1111tl s~.. ·dejan. de .H{,1!'

',~,OH (ir:) la SOC3.0tlad. l',oomo. ccnaeoueneta, mi-.s'f;'¡t'l'f,r,)S

la e{,HJplal~at!.va~ S1 01 Oousejo de aÓm:tn1stl""9.c,~!,,(·,~n ;:1:')

;;Ol:1In)xle" lná:1 que da tx-os Tll:tsnbrost) daba corapr~.)~u'9.,9;:!,

Lo rXnJOB un raprefJGn~tnnta. 4a le. sociedad Obl?,~:;(\'ta"

Es'ttl lnte:x-veno1.&u de loo obl~'3r'os t:1l.í. 1,9.,
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: dit:H}11:C:V:1o;s de 18. ley'4t lla objeo~ton más ge.~?ia O:¡}8, l::'l i.;iY~·:'·' "-::5~

, ; dH~a:t~'lon de la cooperativatt El ",4ou,l'nal dee D~1)D.·t;i1,:i't~,

del la. 00 maxazo de 1917~ deciD ~.. x"'eapecta: tlN$ e¡:).:í.~-"

lóg1\'}() y ant:i.jur!d1co a&nl t:trloa~ G. eJ...losp cn~7o in·(~(-:;~·;

~éa porsonal es nulo ~ la ~eapongabi11de_dilu~o~l&~ ~.

SE)ni;af.Jse en el oonsejo junto a adm~.n13:trado:t'i0::~ Q.U'<3 ..:. <:.

veees , han puasto en el nesool0 la mayo]? parte d0fU

fOl.,tu~'la~ y que.tnflu1dos po~ vercdao.,sraa 4..'lespot.lscibl1~L'

"dac1ea financieras, deben tener po!' objetivo p:t~i·G10:):t{j"f;'::'.

;adm1u."tstraX' con pru.deJ:lcla loa cap!tales que :t03 S~jj:

conftudos ?!t nQuA 8uant:1a oheoa~~~ el 'lúe no es p:t:'O..or

~1iota1.'10 de una Melóa. ni a1qu.l(.~a de una. pa:pte. do:)

¡ loa 1Jenefl01os. 1"& que lu acciones da tz:-abajo no pe,¡:
I

Ireneoe~án 3_8 a loa Obl"dO. lnd1vl&1aJ:ménte¡: un ed"

'ul1n..t~Jt1"adol' que no teI1ch-! mn¡ú.n interée en la f'ol~C:El~-'
! '

'alón de 1'0senas. n1D&U!lQ. tDquletud po~ e1 po:pven,l:ce

de la sQ.c1edad 7. que, sin 61da, en' la. p~4.et1c.a$ s2:rf!.

'al ó~~gano de un slnc11cato O 4e cWllqu1ar otra ltso.c;:j;t~,

e:tón~ antes que él Jtapresentante de los verdade~Jj6 ~$E

i~e:L"e§1.0S sociales tU o

'Por otra pal"te~ las acciones de 't!'a.bajo :r.l.)

responden !Ulte la sociedad 1'01- la gestión de loa !:c;"

,p~a()ntantes obreros, ya qq,o sl a.qu.ella lleg;X!~a a ~:;{~,.,

;:n.a1O :,:'e1v1nd:tca01oue. a hace oonu"s, o~tOS$ po::o 8est:t{2~:.

inl.'Ulbl1 o tl~dulenta.. no podria r€iQ11za.r su pl-e1J;Q.f:¡.

veud:tendo los t!tulos~ deb1do a qt10 las aeoS..enes {~(:,



: t:t'8.b~11o pel'lteneoen a. la. ooope.t-at~:va "1 110 puetlen SG~~" ~,

naj ena.(l~s~'

otra objec:!.~n planteada:> ya da' car!eter le.....

! gal,f fue la qU$ se 1!efel'"fa a.l hecho de qué. confOlvmt>

~ la lay de 186'7, t..oéJC m1embXto del consejo delaOminl.!

,trae1on de una sociedad debe posoer 01erto ~e~o de

,acctol'lGS de la m'1sma,. y los :r$presentantes: obreros no

201'.\$ indS"v1dual ntoolec"ttvament8,. propletarios de &:~.

010n9S •.

La socIedad obrex-a debe ajus'h41.' su. Qctuac.ión

:a. le.~ prescripciones de la le7 -de 1867 aob"soe1-eda~·

des" U1()d1r1c~ en lo que ooncle2'llo al quo1'tm1~ pO"P el

'a.:rt!oulo 76(1).
I, :En oaso de d1so1uclón de la soele&.tí an6n:t1':"

!mat' las acolones de capttai deben sep tota1me1',te amor
¡ -

ItizadaL'l ¡u]tea' de Pl'Oced&1'S6 a la repartlc1&n del actj

, i vo social. La p~te atl'lbu.14a a 1.08 tX"aba.jador~es se

:repaPte entrfJ los pat'ttclpan,teG 7 ant:ttiuos par't1cips:!!

ites "que tengan po" 10 menoa diez años de 8erv1o:Lo¡~ ¡

!

¡consecutivos. en el establecimiento de la aoo:!eaa.ó,io
i

! al menes \111& d~e.o1ón de servicios sin 3anterrupe16n i
;gual a la mi~ad de la du1"G.C16n do la.soc~aed4d; y qu,e:

la b.oyan dejado po!' causa de vejez o da entem$dad~.. líe

obstanteí) los antiguos p81'tlo1pantes que llenen las

I,"j L

(1) El nrt!culo 76 at1'1bUYG a t:odos loa particIpantes
$1 dorecho do voto, al participante con süaJ.t:1o

, más bajo 1 voto, ., El oodl uno de los otro. tantos
,rotos como veces BU salarlo eomprendGl al ~alQl.'t1o
mell01-. Toda asamblea debe l'eunlr un ·qU01"tlIr. 4a p r2
seno!&. do dos te1lC1oa do 108 po.~t1clpantcs o



(;~r.t S:t:t(lB' desde tl,!:l ailo:~ dos,. tres t oto~n eL) jJ

IJtl~ liqu:1c1tlcd.ón de la. soc:tadad anóninn-:¡ S..mpo.1l:

'ha la r¿.c '"1.1 (joop0!'t?\.·b~.:~nt Ii"

:re1<O a condición que- las 1.lceíon,$s do t):~D.bajo (~o~rO~l'.'

}ponc111r1 como rn:f;<:d.rllC:~ D. la. Ctlal't,'ta pe~:'t<) dol capital""

G:.tde" 021 su nOOU.l>1óS d t 15conomi a Pol:'i:,c,:lqur:¡f'1 r'

~1icc q~lG la "J."J;1 de 191'7 no fuá biGU :t1e,eibida pOl't les

~t'itr0110S; quo m:llf}:aban. Co11 dasalre.'do "la parspoet:t'7i?

~..e ver O. sus ob3:0~OS eje:r.-ee:r UD' dor'-aeho ela· controJ..~ a

tí'tulo de ;"j.ocionistasv en la adminl;Jtraeión de la. SQt""!

tiedañ••• tI Y lltem1an que loe ~prGsent:l7r¡;es de los tI~

~réTos llegasen a ñauar ~epartlr todDS los benafiú10sk

$121. talAD!' en cuenta el pOrl1en1il ele J.s. amp:res&~ o f:té S

~n$1<:l1')tlll fJ. tocla. rnod:t1~ionción de los ests;tutos en J.f'i.

1ua no vieztan un bGneticio ll1medie:top -tsJ..es como :La.~

que aut.orizan une. emisIón de débentures" ~\ Agl""0ga {ri:~0

ios obr-enos tampoco acogieron d:1ell8. ley. een s5..mpa~li~:~1~"

La. ley en estudio preserrta. o..dGmás 01 .inoo:o.,,::i

'"'~an1e::nte de qUG¡t como lag acoiones no pe~C'tenecsn



ner la sonsaoI6n de 3e~ p~o~1et~ios# por ~o que,máa
, ,

qu.e 800106 en la 9ttp~asa, se sienten mlem.b:ro~ de un

~:tndicato (llamado coo!'orat1vn) q118 tiene e1ax-to dor.!!,

~ho a participar en la direoción y en los benefioios

de ltl omprosa; en otttD.S !Jalubras, se s1~nten lu'a un:!,,,,,

dos 81 sindicato que a la em~reaao

Dado el, cs..1'ácter ftlCulto.tivo da la ley d&

1917» el sistema po~ ella implantado no se ha d1fu~

~o mIlcll.o en la pxaáotlea. Se~'Ún estadístioas ofioiales.

~Il 1924 no habia, el) toda. rrnne1a más de una docana de
!

~~pres&s de este tipo~

El aeunbc filé estu.dlado en los Cotl~esos I.!

ternaclonales de París y d~ Lyon, calébrndos ~os en

t920 t lleaándo#e a ln conclusión de que 8010 alBnD&s

tndustrias PQa1an sor obligadas a ~ ~a~t1c1pnolón a

$ personalo¡

S$ cons1do~6 posible incluir en ese grupo a

las emp~esas concesionarias del Estado, y en ese 8en~

~ldo 80 ino,luyeron nomas en tres leyes que S8 d1cta

~on en esa. ó,oea sobre,·J.as 1!'J'..nas, la hulla blanca y

~l Itégirn9n de loa ror1'oO~1'11es~ Las tl-as_ bajo tipos

~V~S()s. tienden a. instituir entlte el E~tado conoed,!!

~e y la compañia eonces1~n~a una ~érdaue~a 8socla

'd:t6n, .que mpo~ttt a benofic10 del yl"1m0rtl un eJttanso

dGl"Goho de control,' m6.s un.derecho de participación

~n los boneficios & Las t1-oa ~an al pal"sono.~ un d131~e...
i

~10 da control sob:rae la marcha do los servicios .,. un

q.~ec.ho de participación en los benaf'lcíos'.



La. leY' del 9 '{],6 _septiem'blle ela 1919, ¡;lod!,f"~'l"

, catol":1a. de la ley detl 21 de o.b:ttil de 1alO sobro lil';3
., .

:minas t ~Xi.geD como 3::'Gqu:t.slto 1ndispenaable'p~n. la af.<'

prolJación de nuévas eonc&slones do m1n.asl1 ~e. -pn1'tiü·l~

pae1ón del matado y del pel'Bonal en los benef1o.1osp

un las eondietonas ~ljadns por el cuaá0~no.de obllga~,

olon$$ (l) #1 Este (@t u 2g) debe detol'lf!ilnar: la, tase

0&2'..090 de lntsrAs acu,trr:.11atlvo ga.rantida al capitL1.. in
vertido en .la eop~eaa.J 1& esoale.. pl~gras1va segdn la

cual deba aa%" oalóulada la parte destinada al Estaú..,

, y al pe~sonal; las condIciones gene1:~a16S do le. ptattie::o

, c1pación d(~ todo el paztsonaJ. (EiinplGados y obreros) en

los beneficios do la explotac16n, f!deja.ndo a los ir:t.!

I'esado~ la,· l'espo~a.billdad do ~oc1d1P sl -la. ',I-opari;:;.=

e:t6n dabe 101' hecha individualmente al pel'SOiUl1 p y b.!}

jo' qué rOl"11lQ., ,0 si e.l producido. debe ser oopl~D.do ~!!'

forme 4 las disposiciones da la ley del 2G.do nb:e-il

, de 1917"; el prooad1m1ento a segu.~ en case do l1qn.14'1

, dae16n do la conces16n, el. que debe gv..vantlz8.r":t al ES~

tudÓ y a. 109 t%'abaje.doités la l'eoepc16n do la. suma to

tel que les..~b1Gl'G corraspond1dO s1 los· bonof'lelo13 !:

muüea hub~.01'an sido Opol'tunaJnunte distribuidos en. su

t~tnl1d.9~d.

La pe.l'lte de la ganancia' qu.a corresponde t'l;l
- ..

po~~sonal es el 25 poXt ciento· de la 8Ul~n total n:t1ti:'}u!

da al Estado y a. los trabaj~eao

La ley del 16 de octubl*s ele 19:t9~ so'b~e :¡.~a

(l) El texto COl1lP~eto de. asta. 197 pu~ede consultwti,.~
en nOollec t l oD eompl~te des lo1sf; d1.C:f'eta d'1n'",
+!.~1.~ a&ñATlft' _ t:"rtl3it~~~ tn'tar,..."A-hin':1mJ1t' ... a.~'l'&~aa ...



'lltlJ..1ze,c5..6n dA! la e~t~):~g~~ :b1~dré.nl~o.ar P1:'0'\'t8 (1), son,

en t!I!S~ dé t1..fl.'O.1'..f.11.tl t;~,\1("1ón d.1.ra~'l~~l. p~:t- el Ea"caoJJ~ lo s

departamentos o 1M eonnmsa, ~fJa eY! ea~!) dé adminlsu.

'b,tn.ei.6:n pOZ" (b"Up~~~e~ prtwp'dfl~ (tmnc,$@5J)n.ott f) n¡jtop1<~

1t,9il:ionaE) t· lA P~21t7t~'~pA.~~6n "bJ~1.g~t,.ovln de:t.pé'l'sona:t

~n les 'b(1)~fieios y j3lf! l{l. ge,.~i;'.ól'l~ en laa t~:tno8 da

lo. léY d,G 191-1 (2~~-:

D1.~peu.je.1,0l1AS SQ111e -1:mt ea :t:1fgl,rrm en la l t3Y

,""el 29 dA ...,otull).·~ d(.) 1921 (3) ~ por la que Se ratificó

l~\ '::~n:v~ne.16n ('al 28 da t~a.'t'!'O de 19.21 aobr-o el nuevo

~';.~.t;lmQn. d~ loa f'e"'~'ep.l'l'il~s, y cuyoa .ob~jot:i:"ua fun~

)~~l1t~..lea f\l'~~~'n~ untt:ten.:r- ~n una c\'~at·ta medIda la ex· ...

pl()t.a~:!.';h, d~ ltV~ 'TJ'~.9.t~ :ré~A.o,.« da 1..n~A~&g público; '1'

'p·t)nl..),~ ~1n ~,l d~f1.e1i; ~tlltcnt6, atn ha.ae:P dAea~a:r-ccer

l~t~ e';\J.le.e~:tones v1,g(t~~:;~g y 1Iin obl'cg:;..~ flO),t eensecuen

o1t~. al Estado nl J."les~nta antIcIpado de la.s rod~s~ En

taa suba1ste~ con ~u organ5~zac1ón lnt~~as pero la lGY

llaca obligatorios los acuGl'dosf¡ hasta. ése momento fa

oul·tat:tvos. entre ellas, Pf?It 10. creaelór.l de un oom!f.;é

de· (lir3(H.~ 1~n '( -wes miomb2:os por x-ed) ..

Oada IJed debe desconta~ da sus :faotwG.S pc':v. ,

tlE~tos ganeralas j su dividendo, fijado 1nva:r-iahlemen~

(l)

(2)

~tt< 28 9 ragl~.mollta.do POI- decreto del lB de octL:'lT
'"

br-r. cié 192~"J

El texto completo de ~a ley, como ~~tm1bién (JIl del
dee).~oto 1~~g1..#llüGnt,t1.'L'!1cp lil!9(t1:',. at.~rJ3u:L·¡jUP8C e~ la
"Oollee't1on comol&te des lois~ dée),~G~a;5 C>. 'O ~J, Opr'
olt~r¡ T~r XI2'$ pagtt .. 8~:!5/8;,~.r. y To XXIZIs p6.ga.
6;5 j¡ e1gs~

El t,ex'co de le. loY¿1 as! como el de :~n a.envt)nclór~9
pueden iee¿"!8G en la Co:1.ecolén de 1.0"9:08 citada. en
la nr.)ta. Q.rl'tetl$~oI"" ~ 1) XXI, p4gs,~ 56B1576 e



te al líiÍn1mo gaxtsnt1(10 por l.a.S convenoionoo (..l,':'J l8f?;;~

,:v su rJ'fl!ma ti$ admin1s~ac1ón, invarstmiGntG p:~opt'1~oio~"

naJ.. al aoef1.ciente a.e explob1elón (con a1 1"1n tW (~1:;lÁ

ga;fllas a. haoer $eonomas).. El ~"ndo ,cOlllÚn raa::Los {~~L

excedente o eu.l::r.va el d~flalt~ 41Udando as! Laa ~oCCfJ

m6.s prespoX'aB a las lineas deficitarias.

:tos do!l te~e1os de la pr1ma da atSm:tn:tst:f::';~~

ei6n do cada l'ed son atribuidos al pel'sonal~ Pal"a uo.,;i

, gn:rar la repM'tlción!1 la. lq pres02'1be le. conat:i.ttu:ión

1tllilOdiata, en cada 1"ed, de una 8001edad comsl'c1aJ. iJ;O.q

pOl'a'tlva. del personal. (cUlo. estatutos deben SGr &:;:XJ;l.Q.

bados por dec:retc dado en conseJo de U1n1stl'os ) 11 di:!'!

gida. exclusivamente por trabaj&6Js-ea en serv1cio. A

cadA agente aflllado a la coopel'atlya,80 le ab!'9 1,>,tlS

cuenta; a ella 80 aol-Gdlta 1&mitad 4é las pr1ma.s su

coalvas qua le p.)l'tenesean '7 3D. :l.ntiGl'eses anUBlen CSt

l'r'9Spond1entes, pudiendo el 'baba!aaa. tnvertÚ" hnsta

la OU9.'rta. p~te de las aumu &CUIJ!I'a4aIJ en l., adqld.si,

oi6~ d() acoiones de su re4, 148 4.Ué q,u.edan depos1ta~

(L4~ en la caja de la COOP8l'aUva• ., su valor solo le

e.o r~1~tegt'tado en caso de HpaMó1&D de :La eop1'9S~t~

junto, COI} el~atélo de su. O1181lta. La o~ m1ts~ puAd.o

sep ent~e~dn po~ el agen~e a la aocte4ad cocpa~atl

va," la quo colooa. todoa 8atoa foJldoa. sen en o.oeiün.oa·

do BU ',Poo,', sao. (JI! obllgaOlcmeo da la ~QD.~S :rtadGs
~ 'If • •

del EsuadO-u ob11G4clone~ f5IIl"aut1daa por éste, seo. en

inmuebles afectados a la -babltac1&n de los tI~abt1jórJ.o",""

. rea o en ·~1'6~tflmo. h1poteoazt108 doat¡J.n040s a la cona-



truce1ón de Inmuebles da esta ns.tuPale~a..

. Pa:ru laa eompaT4as qua modifiquen sua esto.

:tutos para GBte1JlocEW las aectones da trtlbnjO oh los

;MIU1nos do la ley dél 26 de a.bJtl1 dé 1917# lSi fJQcia--

;Ü!J.d coopa1"at1va tial personaJ.. prevista por oa'tQ. úl.tma

ley 1JU3t.1taro a la COOperativa de 1'00 do que se ha ~ 

blar10 más &ft'1bn (1) ..

:2) Uéx:Lqo

La legislación baIlO." de 19111nnuy& en

:14 le7 galleR1 Ce Soeleda4ea UeHaIlt11•• do julio da

,1934- Es'ta 1U.'2¡na ley -.toJtf.M la" em1816n de ooc1onas

de trabajo. Er1 la ~eScSD de _tS.~a •• expresa que •

asta. autottlsMlóa 110 l1Ip1loa 1& ftg1.saeDtaes.6n di) l~

baoc1onea~ ., DO'" le1 artfoulo 12' eoJlStl'tu~

,clonaI (2) .. -Al a.oeptbJ' 1u uoloaea c10 ·1a"aba~o dejtl!!

'do plená~a a los eatatutoa pan la 4ete1'11l1na.~

'olón de su. ripaea Ju,l-f41oo. el- <b'b1e:Pllo 110 ha que~i

:ele pNjuzgaP al ~8a. 8Ocl0._ de eaba30 ot:L-eesD él

~ejor p7'ooed1ld.onto para OUDp~tar 168 -tnc:lsos VI

y IX Clel eñtoalo 12' ooutituctoDa1. La Jo..,. se ha' 11
mitado 11o~ eaquamátloaaontG la poal'bU1dnd qll-:3

,e1'a ptaeol80 OO1l81gDR" sup1lea" -.uo 1mplloa UDa l"Ofl~

~i601ón al pdno1plo de tI'l8 toda ••cl&n deb~ S~ l~e-·

:(1) So~e la ott-'au16D de 1a8 _operativa. d$ Z'~~
¡ puede lA.... Paul PIe. "B1 aoclOlla1'lado Slndio8J.. ,

en "RW1ata pp1itlaa ., pata1-.et1t8ztlau, ab"ll 19,:'2;;
Y ,:tewero 1924.-

(2-) Se ~atlereD a 1a !:lart;lo~J) en loa bene:ric1:~lí'l.,
, Las hemOa ba'tadD en 810apttQ1o V, ap~ a),

ptoo 9. -



p:posento.ción do ur,n pal~t~) d.f)l oapita..l tr de qua ac 17~t~¡x)

cono sonlog¡ p0:f.le~c.]lnS q:ue no ha.¡¡an hocho una. S.p¡'l"ta!:~:L')x\

',.z~e1ttl de eost:tí s glémpl'l¡':~ qua p~O:l't$I1 t31'abajo o S~)::(~~;t

o:10s a la oompnñia en 01 CU'r::;O de su i\X.,.ts i1€;11<}.:ta 3n:r~:t m

!d)S flz·'t1rru.los :1;\,1, 114~ 136 Y 1.37 so ),'9a"~¿~1~3~

1:'en e~ las aec íone.o de la ~1(),d;.o(faft~~ él 1",l'lmel·o a. la:;~!.

d~:} ettp1 ijaJ.;íi el ::¡()gtU1.Uo n, leB de 'trabajo y loa do:!S '(:l,...

.'Ú.J.i~imasq quo no no ti lnt,e:'}lOaal1 pal'n el p1'osent(~ tp(l;J'·a.<~

jo ~1 €i,') t'tl.d1twe111'n:~ las doa pr'JItarat,. i!'

E', f3.1'itd.oulo 11:" d(-=,t,C):fmS.i'la 10.a aoCl0~~1$S ,1e

oupital y ,fija. sus d.'~~l"GO~10S, y el aX!t1oulo lJl~ auf;o:'~.~h

ZH. lt:t01Ú1s,:tón de o.r.:~cionan de trobaj09 dOI1om1n,'ld.iu~ y'.,hJJ."

lf.;. le;',Y titlO(t~~C\1.'t()S e'r~pee1a::~aan" La ley floja n e:t~1 t.O:::'l~1.('>

d0, ltMl (~!apl·f;)~tU!.la detel'9'!1nae16n delns oor.td1()1()n¡,):~

ar,pociü,les o. quo deben a,tustaXts& estas acoion\'~sf.i ~¿~~Z;:\)

do le. l~~ett.:D~a. Clo3,. td~t!eu::~o so dGs];):r.tant1a qu,o clrlben ;;'o'3~:~

o.r-c1ill. g()·d~(~r;;:el'e:r.o :l:'().f'o.....naclo. apg:!;ll.d.o 7 cotleo:~'f},t.,
do po~ '31, I.o~.c o wanue>~, Atlc5~l'ad$$ 4! ad1c16n} ,Edi';; ~
!::form,blf:,.611 Adttt\ilern. de t1h1eo.61, Móxico 19Lt.o. pt~g{.
:)'0 ,~

El texto do :Lo!l ari:i1..(~l;lJ.1;'>~: 1ll 'y J.14 tle la L07i~ {}ap,·
1r&~X's:.1 de f)(HJ~~.edtldBS Uel.fj1.:o'n·G~.J.(3¡''1. (Fllblioaq..l,l en >'.'\J..

D:tc.:,~1c ,üfl{;~~ütl (lel lJ. <le G-gos'co de. :t9;1~ ·f;~'=):t:~r.·'13:~~;iO;,,,
da nS€:l5:n. ?(~ de ~:rr'e:i;;~~s dc,l mif}~W rfla1"~Lod~~ fiS 'J,>;~

ag:)~;to de :t9~1It~) ~s e:l sigt1.iel1'te t
~t1\Z3'~" 11:;~ -. - J~ag aC;'1~,"ont"3 01\ :t.lut) ae ditJr:tdx) f;'"L e"s

p:ltnl 13oc!ttl do U11el. noe1t.ed.ntl anónima estaL'.\Úit
pr¡'9a~ni;[).dao POj~ t! tu.:~,(,,1S q~e (!;(j'rv:t~itll para
ta:r y tJ?09JJ~jtlS'" t~!.3:' :1..:1 1}ulléad ~r los d~lr0o.ho:l
c1·c "S' ::1~~ :r~og5.l:¡iin. pOl:' las t11spo¡~:1...c:lonGs'x~ó.lal~i":.rt),~ .
So v·ü.l.o:{~C;S :~S. to:t~ales"Ion :lo C1';~<';¡ r~ea. aon1pa.'ttb:l('-J eC·,r;,



Ita. la n~Jp{ibl:~t~-a ,h~gF)!lt;Ll!;t. i"d) n.n lJ.(;:g,al~(i

r1.dQ.ll~.:r-~l:X~ i:!ftl'h} ióy;, 7L(~g/1.1 i'.d..:?l{;~'t1j~;.o (lo ,l.eH; p:t';r.:-:)'Y~ct:o;::;

Ch,J.u..!~d.{: t~;~1 :;....., 1~('f5Cr'V'(L~:\gl1 fJ;l r.f.irrrd;:;,:-\:<:~o

m,l>c~;;~~~o ~X!f,\1?avo:~,:):;~ ~~~~v p ~:~~~:;.:~;:[;
;1 J.:),::1 iX~'¡,C -:)",":.í;:Y, llot"lrtü,t4

'J':';\lCJ','

~1~~7~ :rl.¿lt7i:1~~~:}i:t.ú7& .~~~~

'i:e \evl'i~l
. n ;i~t; ~

f!0'.;J.D.1. ')
(n-'L:'~' p'J'." :;.) f;;

Ü F3 Pec ~~', sJ.':J);';';

't(\ t1 101
d"i.G lf}J;:fJS,

f..-l)
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C:ongl} E3S0 do lo. Naoi6n~

1) lJ~;~:2a.t<?_!t~.P!i9~' ~~:f:W~ºJll\!

El pr:f.17!er proye·,to da ley sQbre ao~:r.ow;:¡r~~e~'·'

.do dól t~ab~jC, fu6 p:ttGtlGtrtado a.l Oongveso P01' al :ettp~'

'Cado ~lr" lttaardo ~~0~a. ::touas$ Gl .1! de 3un!o t.'to 1920- '

(1) ,ll! Ests.~a1nsp11'Znao en la lay flla.n<fo·s,a de 19:11 :9' .~

2~an9cr1b1mos el texto completo del p~Y0eto~
'1)1'1 ~enQdo y CtÍ:mara do D1putado,:; ateo

. ti T:~TaliO 12
.' ttmI!\1ttrI
ilIiU."t. 1.2.~·, 301B DléS08 después (le la pllonj~lgn,c16u,

de) la presente lei, todo Bstp.blGtlW1onto OO:~l0l"'eial

() :Industria.! podrA transfo1'1i1tU'so en soc1ecLad t\ 'Oo.?
t~.eipación ob:rera. y. éfJb, como las nuevaa ,qt\C;} s::?J ..,,,
f~o:t'm'Gn, se sujeta:t'b a :te..~, d1spos:Lc1onea c~a :loa a~
t;1.culct~ sigu1entes fl.

TtA."tft. 2q'» Las soc:to·dad()s que enuma:\14 el c6d.i,g~

de COD1Sl"c10 en los ollticuloa 285, 286 'Y 2&7, 'Y quo
Sé eoloquei1 bajo el r;~g:J.men dé este. lay, c1,~bO):,&ri "
ndapts2 ~1 ejorelGio de sus cpe~aoiones &n Gl pa1~
i'.. las disposla1on&s éXl olla conalgnadas~ ¡ntrtn go..,,,
Í~~.1t de sus 'bo:neficlos of

"OAPI!'{TLO 11
?fSa¡cled9.¡1et~ Anón1mas

U~t. ;.- 1AS socletiQdes an6ntmaa q~e Sé ~oJ~w
q1..1.en ba;lo al l'óg1Juende &sta. ley se denoIU..i:na,;;iÍ..u:
$ooiedadas an6~nas a ~l~~tlo1pao16n ob~arao

ttEl plt.'t"t1c1pe1\to aet11 la colectividad dE"¡ ¡,blll'ac.
ros y empleados de anib.Ofí sexos, oor..trt;1tuidos en
sooledad eco'OG:t'at1vade tra.ba3o o '

I'A:rt. 4410- Esta IJOcl~)dHd cooperat-1va detI':~bajQ
eompre'Ode:rá a todos l,~. soc10s de txtab~o ,;m silo
llesp1l&s c:a ingresados a la sOG1ac1ad anóni.t:1A a ...p~
t:t,e:tpaclon obI-el'a. ¡,oa 1l1enol'OS de 18 afios ,srj3; t i:U'\
i 10pr es ent ados po%" StUl pCtd.res o ·tuto~as. Lo s nlH:Jrol.~

:r'ea dé 18 afias ., menO:i'9fl de 22' aftos no neee;JS"tn~
¡"lán Qutol'iaac16n pateNlnl, tu.to%'!.al o jud1t3:tn3~ p~,
l~o. for1Tl1U' pQll"'co de ella ,.

t1El- hGobo do 8epa1'a:,~sEl de lasoeiédad e.nán:imn a
:pvJ.,")tic1paeicSn Obl'0l"11't%-r.O apataejaoo la pÉ)l:d.ic1.n de
ttHios lo,s de!'éC~JJa en 1~ ooope~ativa. de tr)s1)p.jog
f'ulvo lo establecido en el. artioulo 18.

"A!'t~ 5.•~ Los eata'tu.tos, de J..a so.ciedad eljOpOl'1a
t;~~va de trflba~1o eXpf.le,1avl1ng obligatol':tla"1 ~1() ·(;,)Z-'ll<-

c~",us~.vamente: .
ulg Su denomlna~16n
i!22 LugoJ.~ da dom1cl:11c



Po~ diCho p~oyeeto, todo establocimiento ~~

'm0rc1al podía transfo~n!~ee; u o~gnn1za~so, en socia-

u 39. Ob1(3to
u42 O~ganizaCión dé su d1~oec1ón\lt;g (i-retrtión de 10:3 b1one:s y eillplao de los fO~ldoEl
"t;)B r·1oni~o da la euota. de ingt"'oso s,. lo. 1'J.Ubioo~9
"7S. Pro',eed1niont~o a SGgu1:z!l en caso de tlod1:r:t{lfl.~

016:;:1 o ~0v1,g1<5:t1 de los ostatutos, f"us:1ón (1

disoJ..'tle'~6:'l de la. sooj~~dar,1
"¡182 Que la d:::,~e,oc:'Lt:;¡l no podrá con:r1~sG lJás qJ.I:;

o.. los soo.los de tra,l) ajop argentinos o. o:;:"'
t~an;jero:r ql1e no 'tengan;1U.enos do auntrtJ ¿tl1o:,}
da :L"0sidGne1a en la, Repuhl1oa, que fieraIj. e"",
l,eg~ir_,!O~ 1'01"4 lna, 0..08 t,01lcaran :PD::vtes do l~,',',:I,' A
$at1ibj..os , QU0 :1'(7. -mande:1;.o dur-ro:~á dos nYiO:3 i;~

que son ·:,;"E)elag;lblas. no pudiendo 'tollar lIKi;lt;J
. nos de 22 9.g0~J Ci6 edad~ .

1f9!l tiU.e en lt\S aS8.m'blaas todos ·tienen voto POlb
~..gunJ.

nlO& Q;u.o en las miS+mSs con~~'C1o~f1es se~ elo~1Í
dos los :t-oPI'esantantes ·JJ:w.andatarioti antt~1
le. ;1J.sa-:l.b:t.el\ gel1e:raJ.. y el d11:'Gctorio de 1n
tloo:tt:3dad an6n:tma. So pFU'tielpae:16n ob~:-era.(i

n.n:rt <) 6 .,"'" Oomo ~oq~is1to prGv10 a le. C('t.l1St'i ·fAl''''
et:tÓl'\ d~fl."·l:tt:l·'Yu de 1:1 soo1ed:lé. CiO:optJ:!?af;:tva. t"':.G '~j:!.."a
bajo, deborá p:rie~¡0nta.rse al POdOltl aj'ecutivo, tl::·i<..,....
010128.1 o :¿xr.-OVi:';:lCial., l.'m9. oopla d.o los eatatutor:,
a 103 etel}tos de su apro'bae1ón p q'tl0 sará dada ¡t¡:ln
tr~":Lt te Ollero so algtcao"

"l)~t~ 7 .. ~..,. TJas t\Qo:!.ones d& la Dociedacl a.,:,jón1r.u~~ El
part1clpa~, ..ón Obl~GrG: f1C eompo:a.dv6.n:

"lS De accaones de oapital
n2~ De las anoionos da trab~jo.
nA:t't. 8,..· l/aH c.ooit,nes de trabajo son do pl'o:yte

d~d de la ooj..G(~tlv1d.a¿l de Sl)n~"OS do tJ:'abajop ,-,'0r]!
ro~ y emplea.do$~ de ambcs aaxcE', conatn...ttli~os er,l SS!
c:f.€clad oOOpell D.l;:i;t79. ele trt.ilif~jo t::' T~ll ningún euco POt..
d'1:'án S~1? J).t:r~tbuidD.s ind1vl'éuli.llnenta. Son :t',l2~jj,J.:·na
bles G 1D.aerlp1::;a.a a. .nor¡J"ore de la soe~.adad OOO~)t7J~¡¡
tlv·('l. de t!'UbLi.j a 1\0 .

~Art .. S:'~ Todns las noo:teM.dt~s anón'JnM ~~ pG.l1J~t;1
C1pc\clón Obr.'E;l'lU. dúbcrtlD. f1ja1."J en aus aatatutcs la
p~..r·ta dé c.f.l:p5~tnl atx'1bu.lda a la sociedad eoope:Nl·...
t1VH d'3 t~lab:E;.joD que j1.C ss:eá, 011. ningún eaeo 5~~úfe';"
1;tlo1l al .4,..{} por o:lan.1-;os para ae~ eonvor..t!d~l etl:;tCN,
elo~?\es dCt trt...b:l.jo 'un c,ri,o despnl~s de é~rtnbloo'.. d;~L8 ('

t'tArt. lO(f- E1:l. la...~ ~qnJ,nblee.f~ ganeralaa de :L6. !JO~'

ciadl1d ar,6n~.ma a pSJ.1¡tic1ps,ción o·bra~a.) le. soei:"j-I)d
dad oOOpérat:tVu. da t~s.ba.jo se:0á. :fcpresantn.cln 1'(.1.""



i,
I

dad a p~~t1cipaei6n ob~o~uo

.fulSL~,Q~'?ll'!ti!t~!~!! (cap~. 11: del proyecto):

E:u la Etoe:teda.d mlón¡inm a pF.llJtt1c1pac1ón o'i:)7.~~

~a inter"\1'sn,fa el conjunto -de empleados 'Y' obraros qn.€~)

, '
~1II __ "'1. b. .. • .-IMfi5I~~""'"

los _"illo.ndatal"1os qua oi:tja en su. SG1'10
i

011 ln .f01:'ma
astablectéta por' sus aata'tutos q El va oXt del voto
do GStos x-epresentantos, cua.lquierA sea el númaIJo
f1Jadó. como, al llÚlU9Z'Q de :r-epreaentantes que con
C'W:'l'a, seró. siaíflp:re el que X'epresenté el. tlonto t~
tnl de las acciones dé trabajoc .

1rAl't. ll. ~... 1,a.D nsambleas generales do la soe!'D
dad o.n&n1ma a partleipac16n obl'e~a astat'án eonat:t
\'-u1óas po~ delegados del eapital y de la. soc1a,rl~~:a. .
ooopal'at1va. de 't,"t'abajo; su n'6mero seI-á fijado 1'0:'-»
los ústatutos do aquelJ.a p no pudiendo se].), en n1J~

gú.n c·Q.SOtJ tnOI10lJ de d102.. El va~r del voto de l~lS
aoe10nOfl de eap:t tt!~L Gstal"á en proporoión al monbo
do Las acciones do capital :t-ep:1Jesanta.da.s en la a,...
aambleSq
~~to 12.- En el d1~eato~10 de la sociedad anó~

, n11O.a ti Vartic1pao16n o1)ttal'a deberá estar ).f!apreSfJt.1
,to.dn la sociodad cooperativa de tI-a.bajoo ,E:l. nÚlo.9:
100 -J,:') sus rep:r-a,oantau'i;ea en ~i1. dil'lteetorloD gu.ard.ii~.·~

1'4 con el zr.smel'o d0~ay:·resentnntes del ca.p1tLt :1a.
misma r-eJ.:s.c16n que haYflt entre J.us aecd.one(J del f;¡~~
pita:! y las aec tones del trabajo. S0X'J.b.l alég1dos.
po~ la asmnblca gone~l de la. sociedad oooparat:!.'~
va de tItabajo y du.:~8.3?an en sus funcionas eJ.. m1tJlnó
t1011tpo que los domás directoras o

ftArto l;Q~ La~ asambleas gone~nles d~ la sociü~
dad 9J16n~..mt\ a partieipti.Gión obre~a~ no poc1.l't.in d3
libera1'" válid1X:.3en'ce p a ~os ofectos de p~longa..~
ladu.rac16nde :te. sociedad, d1so~vaI\la antGs dEl
su término, fun:lonaI'la con otras soa!edados, pet~.,¡
clr:) aumenta!' o rGlnt~e~~el capital, osmiJ1Br QI
objeto de la sOi'}1cdad ~t toda ot~e.. mod:lf'icao1ón de
acto constltutl~ro, si las acciones dal oapital no
es'cuv1ellnil 1"Opl";3se:atadfiS en sus. tras oUlWtas pU/~lr:l"

tes o . f

nlirt. 14#',- llB.;;~ &c1si.ones de la asamblea gene
~Ql de la. siJo:1adad. a.rlÓl'l~,ma. a pt.U-t1e1paci&n Ob:t'Sl,Ja,
Q.ue impo~ten mo'lif'1eaeiones al del"HCho· o. las ac Pl

oiones da tl'al)s.jo o a le.. estab~~11dltd de los soe~L08

de trra1]t2:.jo serán vtS.lidnsy únicementeg con la i'-a. o;'{!
f'leae1on de la. asa:mblet:\ general de la soo1ada.d
eoo'é~at1va de 'tra~ajo~

í1Alut. l5t"- Pravlnme:nt:a a toda dl.:~tñbuc:lr5n de
d1vid.en(l.os~ !1"f:J :dascont,aré. de los bei1e:f'iolos ne'tt)s.
a favoll de los ·tenedc~os de acciones da e a::oits.:L.
la. cantldo.d qU:.a resulto seiJÍ,n el 1noterés del eai¡j
to.l 111VeI'tido que ea considerará al tipo' corrlGri~
te en plazao El ~eato de la utl11dad nata se~! ~~



· '~ .~.a.. ': .,.'.'.·.',:'.':,'.•.-./'~:.'..·.:·.:: ..;-.·.·~.:I'<.'·...' ' .Q.J.. ' _.' '-"','~' . ',k,:" '

tuvieran un año o más de 8eN1e1o~ colltlt;l1al1dtlíJénj~:;;:;:}~;..

c1edad COOpe1"at1va de tJ.toabajo. Loe estatutos d~ la .a; ..;~;JJ
-,~J¡:¡'

c:tedad coope1'ati'Y9. deb!o.n Gel'· aprobados por- e:t. P. E3.!f .,<::::~:~
, , . .' .' . ' ...,""":".,,,::.,';t':~"

cutivo. come' :foqui&1to p3."evlo' Pal'ia,la .·óone$s'~6tr:,CiEI."lft':>:;·~'~~¡'f'
'_.. .., .:, .: .'. .'~"~

partido e;t1Udando. ~la ·.,01s.ma X'.a.. l.·.. R·.c.•:'1..6.·n.·.....•....'qu.'.e h.a..,::r.'a..·."'... e·'n·.:..- _."' '. ;•. ·.'.'.'.'::.••..··.:•.·.:.·.'..•.•'.·'·.:..~I.~.~.r~tr:-a las Q'901onés cJ.ecap1tal "y 'las de ttraba3oft-" ''-''''~n;)<
n.!U$t \11 16.-. La. suma cor~spondlente, a 10'$, ~tt1t~' .: ~\i,\!::

deudos de, la soeledad ooopel'Q.'t1va ' de.' wabajo,···,:s-~""r,.':,:'l~.~~~
l'á. div1d1da. en dos pa.'L"tes1guaJ.$s1 1• P1"'1mtn'8, :te", }'1~1
x·altart$,:"A &ntro los sooloa·dotrabajo en'pItOp~~~~,.\,::'\,::;f'~

ei6n al salattio de cada.'uno y -. l.a O~.a. en·P1'O.l>Ol'lIlI>' :...'.':.</.~~.:?¡~
oi&n a los 4ños de trabaJo. ",' '. :\~~~

'*AI-t" 17.- En caso .de di'soluc16n·.de, la 8ocl,edad'· '::,'H~t~'~
an&n1ma a part1c1pao1.sn obrel'Q»elactlvo soc1al" ,Y:,:,\Sá
no $0 repa:t'tll'á s:mo dospu6s de 1.a'&mol't1za.cló,!l:,' .. '7r:;i~
integra de las aoe1otles de capital, J!:ll'esto, swA ',>:-!:i~
d:lvld1do ent~a ~as 'aco1ol1es de cepi·ta1·¡:trabajo .-'J~~~ill
en la m1sma tqrma pl'lescrlpta en el ~:fcu:lo1;~:, ' ,:>2~r~"
,La part_G .cOXTespon41ente " 181 .•.•.0.,0.1.0..·'.n....••. de... ' t:L'f1.·.b.€l...... .".;..,:.:..,.,:'~r...
jo, conf01'Tl1& a. lo dlspues1» en :g' 87Mculo,16.", ,~,,{{J?,

A,¡-t. 18,," Los soolos de traba3o:qu.e.seh11b1e.o ,",':" ~

ron ~ét1rado da la soc'ledad ooopel'at~va <le "t1'-.ba.. ·
jo por l'azones de enta1'mechld. 04e·".3e•• '&ósai-An
a.e los· mismos b$netlGloiJ. en eo.so4•. afsoluC1611,tl& .
lB. sooledad, siempre quo h'!1blel'en. _ab~j&do '~@l
teelneo años a la mitad del. ttemp() , .40' ,tunol.o~~'~·' .
miento' de la sociedad, ¡81 ',hUblelf6,al40 "meno~",·d,é:.::;;"~ "'~~<~~~

die.z .afios ,. ti co.nd101..6.n. :4.0' .' que. ~" '~.qal1•.,.. ' ' ,.. ;.,.p.aado::,.:'.:~.',:,·..~. '. :·: ~:.:.:.'.:.t.:,: ;i·~.rde oinoo aflos desde 8U1'etÚ'O. '. ..; '.",' .: . " -". -.':., ,."<,::\

1l8t)a1~~,j:it"aS ',t :.. ........:?'C~'::'~~t
nAztt. 19.- Todas las', $~o1.daCle$,'O(jléOtivas~",ql1&~--:··':'·",r<. :d:¿i

se eo loquen bn.3o .el '1'&."sttn.. en.' .de :, sta.. .1..e.y .~..'.";'.;'.'.t .••.' ~n, :. '.; ..'-.~. ~<:' ,.j\;,;.~.
gan. como m!n11nUm. UD oapltal de,'¡'; ao".OOOPO~~::~Ó.!f.,.',1~filr

:~~~~?i:8:1=:toeD:::=~a~:1°=i~~!cni
la.. pa:rte. da capital, qu.G'nun.c.a.~ ,s;el'.,&.':.·. menor.•.".·,.:de.1.,'::.' ·..' ··."' :.:.:.'·.. ·.:.'.~··~..~.:',l-:"'.;":".(·por c1ento~ qu.a'un año despu&,;'4~; .~,' ,co~t,ltu.~~ .•,:.>.:;.·>!~~
S0 ·oonvertirá en cuenta' comand1ta~.,':. .' .- ," ':;:':',":,::~ \:';~:'f:~.

ttAl't,. 21.- mata ouenta OO1Dand1·t~,".B~A de:pa'ópS..I/'.',~"-'t;Et
dad del 80cl0 da trabajo, de 108' .,00108' de ,:t1'a~a~,.:,\;:,::·:t'{
jo, al fuoran, menos dé: d1es6 .o··de'1a .. 8oc18da4,~,t: ' ,','
peX'at1va da trabaJo. '.ltue~an1Xl4a~aa d1~.JJ'-:.,~~!"
na el m11l110 tllcanee que. énJA 'l1oelecSad an6D!ma:~;:·:'·'-.:>::>/:::",1¡'
part1c1pac16n· obl'era tiene 1& .so'ol,~tLad GoopeJl&:t~:r:':·,>':':~"\::.~~/:
va de trabajo SOb1'8 las.,aeclQDe$,~:-wo,ba30.:.,.,.:~:·::,':·:i:·il;~t

1tArt. 22.-' (';landa el CotDa11dit$%',~O':.de'a aooleda~,:'::'<:".:,!i~,
cooperativa de trabajop so ~g.trá.1nte:mamt\nte.'~l!,'.',,'<~\\t
forme a lo l"aglan1entado 911. el capitulO.' 2S" Y"el11,:,' ";,:!/?
aus l'elaclones con él soo10, o8oo1.6~,. ,oapl,'\i~l,t~,.'" :":::~~
YIn nnd,.A A'n:tl'Jttt,.AA· ·dA'.1.rl aRt:n~ée:ldb,', ''b01*'-'al e6di~;' ::,~·::j;r



l~ acc:;tones do eD.plta.la
- . I";~ .~,:r~

~n .• ,., ,-. ..._.,... _ ':,~~1j

,É~i~i]:ji~~~~]l~;~j¡;',,:: ..••,·..j.:,.,·,.,.,:.\,~.¡,~.::,.·:,.·.'.;,l,:"~:".·'~"'~",:,:;".[,I..•,~.:.,.•..
ba.jo can las aoclotindas ariónimU' apQXIt10:tPi1e'1~xr"ó,~~;,~
bttt3l'n. " '. . '. ..', .. ,~ .. ,'1lj¡

1'ICAPITULO XV .'·.,.,iJ~~G

fI~()e1adadef? en eomand:tta, . .'.. '., ,,",,"'" '·,"",:,:\:;im
nA!''C• al.,.... Toda sociedad en CO!llltuU.,t~quo sE) ,:u..i.' "\::ÁX~'~

loqu0 ba30 al ré31men, <le estal...e'Y. q.\1-.·..;G.. t.ons.... ne.'.0\\\0.".. : ·.',:,O;;..::~;.:::"i.'..i.,t.\~~j,.,,~.
minlmum un cu..pltol de 6> 20 itOOO,pod1',á oonvartl:lJs$<:'::-':;:;;:~
un soc1a~d en cODla.nd1t~ a pa~t:tclpac:tóJ.tobra%'aa;.. »;,:,}i~
lnoorpoX'andoa. e'lla un nuevo ool'EJ4.X1d1t9.1'10' en J.a~':.',·,,<,,~,~;~

msm9.8 condi(~1onest Ó./31"eOhoS y dobél'.OS, es:tableei- ..••....:'..'._.';:'.:;..:~'.&'.:.~.
dos en al capitulo;~ , . , , ...·.·.....::....'.:.'.·..".. '.~..t.I.;~}.l...'...,tfCAPI11JLO V '.:','<,,;\',~

u01i..:-ou estableCimientos eouG)1't- ""';:,A:i~~
eio.letl· o 1ndUIJ1#rial~s' . . ;,.'~':::;¡

ttAl't. 25.,-~odo otro ~op1etQX'lodo estabJ.e()i- ",~::jt~
w.or.!.~o oomoX'oial o 1nctu.at1tial qu.o se' coJDquebajb,~"~:':~]
el re~1men d~ esta ley que tenBa eome .111ntmum .un . ,.>Z}~
oapital da O 20.0<>0, pO,dl-& cor.tV91'tl,r la' tirma ,61'\ . ':l:~~rt~
sooiodad en eomand1ta a paXttlclpaclónobl',~a~ El" '.'J';;t~
comandita2.'-:Lo se!'á el socio.s,oelos, oioclecla.d,~ó.s'":,.',;;:~\;~
pe~a~1va de, 1;1'llOa3o IJ .en las a.nlmnu '4)ondi'elones~ ..: ":'~""<::~1~:~
deI'eebos " dobo:f:t~s establocidos en,J.oa oap{tulOs-, ""'::":~~
~2 ,. 42.. .;':"(;~~1

~!~i;~:~~~;:~1~~~~!E:i;~iif.·~;~1
tge~A~:~o~71:~ ~~IZ~l1ljel"es e¡u$ seen soe1osde t%'nb~','¡;~
jo go.~áñ do '+5 a!a.s da li.cenclaantaa y desl'u5$, '~~'~'-/H
del alumbl'.IW11ento, sin qu~ el1o"1mp'Ol"tap'rci,1~',':,i>~:,~~ir}~

:ti=g~a=1=~:te%~~O;lj~v:a:a::;. \itJ
ba ley. ' ::~;!

J1ü t . 28,,- Los establecimientos cOJD.ezao1ales· 1&. . . ..,~~¡
lncb..tst%"'-.aleQ dat-4n a. la~ mujeros' 8ocloadet1'Q.~.ti..':,:·<;:,:'t;ji~
jo.. fac111do.des pal'a amamantsx) ~ sua,h130B,~, 'VR,,":<'i:f'~
:pe1neo2'por~adas altztz:~bn3o. .'. -. ~ , ".,',<;;\1j

"AI-t. 29~'* Las· ooo1Bdadas que satonnen de,acueB,',.~:':;\~Vj
do con esta, ley~ goz&l'án do l08:81gu.ieniio~~ell~fj¡,~,:·::--'.\~~~

, .. ' " ':':"";'3~~
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2,g ·t\oeiotl6s da t~a.bQ3Óg las que sel"f'an p2"Op1edad do

.la cooperativa. y ncS de 10s t:r-abajadores. 'S'rnn 1·-.,

nal..1&nab1éS.

La parte dal capltal de la. et:1pI'osa. e.tt'1bu!

¡da Q la coopel'ativa. no poMa." 693:' lttf&:floJ' al 40 pO;t¡

:elento. En la.s aa~laas da la sociedad, la oooporat:-1

'~a seria. l'tepresentada po~ lo~ 111az.¡da'tQ1'l':tos qUSJ) G~mS~~1

mero no menor da d1ez~ ella e11gie1tA de. acuerdo a sus

astat"Utos9 El valor del 'voto dei conjunto deeutoB d~

:l$gado~ ser1a el qua rep~entas.a el ftmonto total tt de

Las abotones ele trabajo. El valor del voto .do las, ac~

'c.1onen de capital estaría' en p!'orJoztc1ón al mont<J de

o:y~()S g
nJ..~ E:¡:!:é!.~o:tón de todo 1m.puesto ti su ecll:~~t:ttt1.le~.ó:rl

y ~:tlU.1el1to a,o ct:lpi tnJ" en la pOI~te co¿:}r03po·r!::ri
d.ionte ,9.1 monto de las acciones" de "hl'1labaje'
o do la. cuenta C01P-BtH.1.itn Y' del 50 P~'l~. niG:'"i"'"
to SoD.l'1f) el rasto doJ... c.npitol. (;~G:r!'¡:;a 01
mil10 de , ooiosCl, .

n29.. De 1.111 la pOl~ CiEluto de t<;abaj a ::\ob¡,¡e ltl e,s<~':l:'"
t1dad a. pag~ GIl concepto de 1mrro..estt'J a :b;\
r0nta d:;..u~ante lt. afioo.

",g De" un 1; po%' e:tento de ~ob'3.ja. '()Zl ·t06t:l
teo

n42. En 19,'UaldG.d da oond..1.elonos 01 rOdel~ Ej eC'ü~\;,~L
vo ¡(lS prefeXJiJ1'lD. para 1;000 lie:1.:(;8.t}5~ól1 011 <,'.Le
toman par"co tt

~A3?t" ;0.- :mpodal" lli,jeeutivo g en ¡l\v.c1a oaso p:,::,X~
·t~'.cu.lnr) p:roponw! leye~~ de astlmulo y pl1ot e(j,e1/ $?.'. .
a las empresas oomarc1ales o industr:laJ.es qua ftn;~
e10nen bajo elJ:-églmen de esta ley. ""'"

Ifu-t. 31. - En 108 casos que no estén egpeciQlir~~~!l
te xaegidos POI- la presénte ley seaplical")!n l~u{
d1sposlc1onés del Oódigo de comercio \t

1fAl't. ~.. QuGWm de1'Ogadas todas la.s disposi·.»
ciones que se opongan a la pre'sente ley ~ ,

n!u'to ;3.- Comunlq,uese al Poder EjéO'U.t:l:~ron (,a) q

W lDiari0 da Sesiones de la. c. de Diputados ~ e lE!;
, .do 3unio de 1920¡¡ págs \9 :;73 " a:tga o



acc ícnes :t'e.prasont~lda$ on la '-'$ttttW1Glf;.q

En el diracto1l'10 da la sociadaéL egtm'1!o. J~'é"

p-ras~·Jnto.ddl 111 coopornt1:vaJ 110 4:\ la tni·ST.Ja 'PropC~;TiOiÓLl ;;¿)le

Guardan lt~s aOOiCMrJ do capital con las Ci& t:t.'eabajoU ~

Los :a:epx-oaentlUlt,ss obrero, ,sal-tan elegidos po.t~ la a

.samblen san~pal, do la coopex-at:r.vEl<J<

Ea <ba.s.o da dellberae16n sobl'e 'Pl1'olotlgae1ón

dé :la d\wa.c16ng diaolue:t.ón;p fusi6n con otra socitidJadg

eamblo de objeto J :r.~8duea16n, alJmento o raintegt'o d:¡,~

oaplta.l$ o toda. otra mod!tloactón del-aeta const~:bv"t;i

vo~ dober1an as~¡¡~ rapxtGsentadas en la. asamblea gon~1U'

raJ. las tt'es 'outU'tas paI'tas, como ,m!n'.mo. de las 6\O~

ciones de Qapltal~

Las decisiones de lo. assmb1.ea gene1Hll qu~

mod1f1c~~ él de~acho ~ las aoc1onse ~ t~abajoo la

aste,billdad. de los socios de in'abajo solo sel'{an viiI.!

das con la 'l""at1ticao16n da la EU'!aJ?-blen gane3!'al do :ia.

sooiadad cooparatlva do ~Qbajou

Las acciones da ctLp1tnl tenc.l2'ian sa-~a:nt.:td.o

'1J.n it..ntex-és" "f1jttdo al tipo cOl'1v1ent.& en p~azan (J El

:l'tseto de :ta utl11da.d neta Jlex-fa. l'epart~.tlo en la. m:f.ama.

l'el~u~16n qua hubiera entl'G 113 8.8o$.onos de eap1 ta..1. '3'

de tJ.'abajo 'Ir

La suma correspondiente a los dividondos ~i3

la (~oope1\a.t:!:'ia se d11J-w1bu.t~!t1 onitttQ los _00101 t!btli

';'.)El.jcl tt mi ·t.~td en P:[~opore~.6n al so..".u%~10 de oad~; ')lno ;'1 l:iJ~.

:;~ad ;¿,n :p~opore16n a. lOlo) f1ños rle tl'f)~bn3o.,
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1J},~::,~t:1Jf,r.c~-i,an intbfEZ~~nilJ)n'l;(3 lns aecí.ones do eap!tal~ y

&1 sa:Ldú SFj dlflt~:.r.'I¡:thn1~1"¡~ en la mi3ma f'OIY;1a que 10B b,!

El trttboJ;}d:J:t~ que se sHparM6 de lQ ol.JJ)l-\aa&.

po¡,~dor!v. to·los. aue doroeltJs, snlvo en caso de .retii'i)

PO¡t euf"et1l1t)d!td o 'V(~,¡$-~¿I e.n que tand'JJ!a de~echo a.l :tal

do oo:nc:.l,onatlo an el pmfi.to .ntor:f:ol"~ siempre qua hJ!

biaru t~nbuJa&J más d3 5 ai'~3» Ú la mi~nd del tiompo

de -ft!ncionsJuiol1t;o clü J.a soc'.odndp "'1 El eond1016n 00 qus

no hub!e~en pasarle 1115.a de 5 aí10a desde BU :retiro ...·

~j..!t.~~~1~!ttJ:!2-.! (Cupe .. 111):

Pod~.ia.n (;\111vo.r-t1rse en sociedades 81l conen-

dlta-~ participaoión obrGr~ lus soeiedades colectivas

quo tu.vieran un ea.pi tal !na~!'o~ di: ;¿Cl"$l'OOO peaoa. La PI1l.

ti,? del t~I'¡:ID4jOp COftv(,,.,..tlda en ou.enta. come.n4f.l,a" 00 p!!.

d!~, s(:;r 1nf\&!1'ior- al L.o po%" c1Grlte~ del oap1~ J" perts

neoer:ía al so e.ro o iiociog([a traO&jo (91 fl1erttU DeDOS

de die.E;) e de la cooperativa do trabajo (al fa.-=t'l'all mátJ

d. eae nÚf.iQro) '" CU(tnc1, 61 coma-tldita.r10 fuese sot'1$dad

eooperat1vQ;p le aeriroJ eplioablc.,a 'tOdas 18s l101'fJl1b del

eap{tttJ,r:, .'II ..

§p~~~~~~?-~~and1t~ (Cap~ :rV):

P::.)d."i:'!~\...u- enn"}:0,]Jtl~~3 en ooc1atÜldGs en oonvmd!

tJ a. pQrlt!C1pac~.<)n Oh~2:?& :te.s scülednd~s en eomand1ta

(11).(; tU.v:1e:¡-'an un enpi,bD.:.t llla'YO~ da$ 20~OOOit-• .., -les s~

~1an apJ:i.cab!,,'3S tCt1t~J:l :U1.S t"!..o:emü3 de~ CriP;!tulo III lit

otrcs (~ltn'bd:!2S~i/:'nt.os comCl'01a.1es.......o· lndu.a!r'»~'



~l'odo astablaeim1srl'to que tu.vio.so un eQplt~,:t

d0 m.as dé $ 20Il'OOO~41' pod.:r-!a convart:tI-se en sociedad .

on eorna.ndlte, n pa'!'t1eipae16n ob~a en la.s 'llLtsma.a 'ct..)::J·

, d'.alo:r~i;s y eon los miamos dt~reehos " dal)eres eotableoj.:,

dos (1n 1011 cap! tulos III .., IV..,.

1i!!}~f.ie~9!, a lasM4eEm~~!H1S gq.! .!-flp;etttJPtm ~!".~.!-

titl Pl\-OY·OOto t\eo~dttba ltlS tdga.1antes 1fentaJe.s

a lau) t'in1pl'GSQ(J qu.O Sé ..cogissen a su.. d1sposl~rioneer.

ft:l~ Ex.l't~ión de .todo impuesto El. su c0l1s1;.1.t11ci6n "1

aumento de cap1tal en la .pw'te cOX'respotldS.ente '

8,1 monto do las ~eo1ones do trabajo o do la cue.n

ta oomand1t.a y del ;0 por o1ent~ del :l'8~rto del

e ap1tal durante el t¿mnlno de 5 &ios '"

"22 Un diez po%- e:t.ento dG l'ebaja sob:re la oantidad

a pa.gaJ.1' en eonoepbo de impuesto' Q la renta du.~

lvan.ta euat:ro ~~Q8t\o

ti ,S un!; po)."' ciento de l'ebnja. en tod~ pat~l}.te ~

'tl¡§~ E"n 19ua.ldnd de cond101ones~ el Pode~ Bjaeu~2.v()

las proferir! pon toda l101ta.c16t1 en qtl.a toma~..

ra:o .pa1'teft •

~;?:.) ]ineuftña de le. ama 4<e ,J?1w1¡4do, de. iJ,J& 1Ia,~~6Z!

lros hemos oaupattO 1n extenso da esta enGU0!~

, 1~a en el cttpitulo IV. al l'etwh-nos a lo,a antecedenbo

tos a.rgont1noei Sobro la apl1oo.c1611 dala partlc1ps..o16n '



C:TI 1o~ penet:loloa, y o. 61 nos r~f~~lmoa. S:t.X\ embEi.1'tgos

:lleuiOtl db btlOer 'hotib.x- que· AUXIqua la enCttetita S.l7.e.J.u.!a 118

:pl!e:ttal1léllta 01 .n<;to!l..ot1azo!1aCW:r del ~~aba30b eJ. flistéma'. '

'c~ul no as manc1onc.flo en las DOtas do oont.eatac1óna.

'J~Q. mismnlt' J:)()S1bleman";;$ pOl'qu.a ex-a muy poco conooido

en 01 mundo (s,alvo en P~anC)1a, fh'an Bretaña ~r Estados

:Ut:ut.dos) p y t con D1tlS 1'a.s6n~ en :nu.est:0 país.

'3) EJ. S:¡~o;Y;E12to qé_J~ J:';tU!l, 211~nri'!!Ml ..~.GoJ">lF:,t!9.

EJ. 21 (10 octubre de ~9h)Í, el Sl'.Pl'es1dante

r1'1:1 la r~no1ó'j:t.t: Gé'n-31'aaJ, ·J'u.an PoJdnso Par6n, pl'Osent6p

,en e.L l'eo1nto de lD. eámax-a de ntputados,. en el qu.e se

,llali~t'ban re\U11dos los leg181ado:t9s_ m1n1at3'Oa del P 111 ,

;Et>, sa.o1:¡étwios ·de Estado" Oobol'nado¡tes. f\1nc1on.tU.'1os

'$ inv:i.tados espeoiales, el p~ectc 4e pllU1 qu1nque

:no.l pel*f). &1 per1odo 1947/51, Que lnclu!a nume1'OSOS P1'.2

b'oettJs ite ley aobl"e;: GobeIlDAu:tón del Estndo, DateXlsa
I

!1iaclonaJ. ., Econooía.

EJ~ p",..oyeoto de aocloDl!.Zltado 401. "t~ba3o. 1J1

:elu{dt,> en el c6.;p{ty~lo "001'& 80c1al" del 8.I.)etadc rer~

!l~onte~ a I~cono!n!a, ten1a co»áct8xa optativo. otreo1endo

:'110n~sjas éconómlcns, que .31 Poder Ejecutivo establee,!

:tt-1a. t 1egl amen t !.U'1m!lcnt eg a las sociedades an6n1mas que

;:tuc1:L1te~an la adr:u1s:tc:t6n do 81W acoiones por loa •

':)lE;ados, y ob!'al"Os (1).

,t;l) 1~1 t~xto dal p2"'oyecto es el. siguiente:
wA1"'to JJ1 LaB enp1'8aas industx-la1es g com.el"c:ta

le:'3, agt~icoln8, pocum·:tas "1 torestales.. CUYA p~o
pd.edad .09't~ l"epl\ésento.da poI' a.cclones, tttuJ.os u
otras fo:m:¡a,s siu11.~os y qUe fncl11ton el aooeso



en ej. ; po:t- e:1,en.to p Hc1O"fir:1J.ó,~ él,;) OC/t~_:~t;:l·:~utr.1oS. jf)S. f"on.....

; doa ;.l" rC)i3ú:r''ilD.fl qU9 pj;H.ld¡)lYt;01J0~1t.¿¡ [;:0 dagtinen !-DJ?tl Ei1,.

du lo~ t¡a&1)ajntlo~;"!ea s li!t rrt'O:J~~edud d~3 laa.'nislna3 ¡t

i~Cit'!~l\!1 d0I1echo a. la TJJX.rtt,)ce:i.ón de:L :t~3tndo met1.1.sn
i;(} lr~ obt(;,ne1ón dé lu~ "t"'antajuS ele ól:i.:1en f:conónt!::'
nnqU.3 01 :Ped2~ iY.:j eCtT~1vo de·~í31~:li:tncI1GgJ"aman'lja~ia
montoM v • -

nlb:~i;", 2(l~ Eil ,~M~aeBO d\~ lo~ ·t:tl>tlbnfje-do~as a. :La p~
p:'l.adad de la era:pí:?9Gt'-r: poo.rá es talJloc Gl'"&Sé 1:>:lel1 .i11~~
rl:!.vl(h..1~lwE'nte P(":L~ carla (~UP~'ZJ3fr. y SU2~J08aJ...fJ~iado3,
ld.en oro COnva!1.ios ool~)o.·r;ivo¡J de aonél-.i,.ciollE:¡3 da. t}.1~
bi:~o~ .'~'..
. A:pi#('- ;~ ..... Las CfClP~0l:1~~ que 'tOltnl~e'~'1amGI'.to se a
nojan al ~istellW.t; fljaPHn un 1ntGl~OS a su 6ap~tt·a"!
QU.9 no p.ocl.J:tá eX~'3dGr- de:~~ :5 po:¡~ c:tant,o t1esllt~S da
C()lut"tl tulc10s los fondes y t j S 3 0 1JiVilS q'J.e prl:~dente"""
mont~ ~o necesitan pa'ra el ncJ¡~ma.l de3envoJ:v1mien,"""
~~) de 3.fi ~xplott\elón~ Loa bGuel'ic!oB qUG !;e obten
gnn por ex\o:lL19, -del itl"Gel~éa safialado, ptuuu~án G 
const:ttu.1r' un f011do con 81 eue.l en p9~!odoa pl'e lL

-"

vj.P!D.snte eOl-¿VGn!¡]oa ':1' qu.e no excGdt.-u:. de un año, 1
1~6.nsust1ttlYGndo las aeolGnss ele ~)ftal l)Ol!' a.cela
{l~~ t.:i:se.l:ajcl que quedtu."'in en 'b0:H~t:j~eic ele -bf1do e:l ..
P(l1"ooll(tl i'ia la. lnduat1'1:}., tá~')!),:1co$ €~dm1n1~f,1;!"at1va
;ro ob~o'?o", La. subat1i:i1101ün d9 las accaonea se h~:J.7JQ
por: ol vaJ.or nominal da 1M rrd.smn.s,. Las SA'o.1ones
da tr~l.b9.jo será.rl 1na..l'tenablo,G r;.

8JU:1t ~ 4ó- Las aco1one~ de ·~:t~bn3o dcitán da't'aeho
tlJ.. gobio111'lO dé. lD. erJ.p~'1ef;1e. en iguAl propoX'(;1ón que
la que cOl'tI'e3pond1ese a las aeclont1s de OHp1tul4t

uAZJt~ 5,,~ Cu.ando todas las aee:ton~s dé (~9..Ij1tal
hn'S'tUl sido subat!tu1das POI' aecionas: do ~_lnba.jo,
la !?I'opiet1ad de la e'Clpl',,)sa queda2'~ totalmente en
pode)," de loa tl"abaja.do)J\ls# subsist:ttlntlo e:nt~ e~

IJ.oc 01 slsterJn. do lle{Jlon~i~)n y ~:,1gi~ndcs&:J('jll
:tas norman quo p:pov!::Il.nénte se hub1c~cn establee!
do ,roJD t,p.1 supuesto (l' ' .

n~\rJ'~~, 6 ..- Toda errpraaa que qu.iera LfU[tlltntal~ el
X'i\g11iletl,¡ do &.eo:tonar1~tdo obl"srop debo:l'á sorecer a
la. Oop!tol)t\o16n del Potl~ njGcutivo 33. convenio 0;2
:l()ct5.ve o privado (¡tlE' blblesa el..\ge~'.pto con aus
~';j:-at){\i:la.dol~aa. Sólo "tlE;rl1,-mta.la Qp~1':n.o1ón de di (;>O

che 00l1'!i16nlo~,10. Cl!lpl~é3Ct tendl\é. d~~(!.eho ~1, d1sf:t'5!:
':~U~ .do 'ltUl vúntnjas' e eonóm:tti',A~) El <::,'Uf so ¿'tef·:tor,s
r)~~ a.rt{t~-v.1.o la9 {a) It

~r;~i~~-GobiernO' J.'}47~1.951ft 1} P:i' GS:td'3c~c1a t ..o
:.tu Nau1t'U, 8~.cretm-:1a Táezrica,. Buenos liire!'
.~94.69 Tomo r, págS4 2991)ol.~
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no~nl de:s~ollo de la explotac16nn ,. Todo 10 que ex.,..

cediese da dicho intaI'4s se dest:tnarfo. aun fondo eso

peeia..LS' 0011 e3. objoto do $JUOrti:or" por pOl'!odoa no

mayores de un ai'ío, 11 po%" su valor nom:1nal~ latJ acc1o...

nas de capital, las que 8e~!an r&Gmplazadas pO1*' RO,C1tl.

11íSS de tl'abajo. Ea1)aa 1Ílt5.mas 8~!an lrltü1enab!.e.~ y

dal":!an a loo trabajadores del'acho "al gobierno do la

emp~aaa ~n igual proporc16n ~e la que co~respond1ase

a laa QoclonG8 de cep1taln •

El Pl'oyocto en astud10 d1spone finalmente

que "euando las aec'.ones de capital hayan sldo subst1

t:u.1daa por acciones de t:t-abajo, la prop1edad da la ..es
presa quedaltá tota.JJnenté en poéi.Gl" de los trabaja.dc~

En la expoa1~tón de mctivos se expresa. qu.e

tfEl Pc.c1e~ Ejecutlvo que hoy preside el dGsenvolv1m:te!}

~o de la. Nación ,lirgent1na~ tuvo como finalidad esonC Ol

(Sial una pol!tioa. soc1almente avansatia ~ enoam1nada So

apoyar a los t~aba3aüo~és eD cuantas re1vlndienelonaD

fuesen ~eg!t1Inas .., justas. :mntt'e e118.8 111nguna tan 1.m
~o~te.ni";e eemo J..a encaminada a. taol11t81'lla paI4tlo1pa.

eS.ón de. 10G tvabo.3a.dores en los benef101oG de las 1%l""~

dustrlus, aspll-ac16n een respeoto a la cual ya tle han

dado algu.no~ pasos.. Paro tal ves el m4s t:taaa~endent~

est& ~Gp~aseDtado por la 1mplantacl~n del aco!onarla~

do obrero, sistema ampliamento dafend1do po:p emlneuWl

tes tr-a:tad1staa, y polftlcos " del cual ae pueden &S1'~

1'~ muy halagÜ.afios ~sultQdos pea los tl'aba3ac1o:'&s

eon un menor quebrD.llto pera los capltQl1t.1t~.
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)\"I1OOi"4 'oten, como no 6e~a pO$!blep o p~

;10 monos no se:tt:t.a. conveniente, UDS. tranSf'offJlQoión. tan

'raaiaal del' sistema dé p:J:4oduooión en' la llt'sent1na,

'nd.elltl"'aa tl1ÓOS loa ti~ pa,1asaa mantlt)t),en el l'~giman

;Qe salax"10Bj,1 un ó,t)ba,. 4e elomental p~udeil"'ia aconae.ja

:p~ceder en 6& t4 ¡aajje:t:-la ne de tn4ne~il 1mpéX"ELt.f..'V"a,_ WlU

pOfJ1al.ldo coup\LJ..si.l}'Q1tGnte .l a.uclt)wt..~a-óü <Jbx-e~ II B1'A<>

,'po:!' C()í11j~~hoitd.edto, P4~~ 'la.e todos los interesados en

¡lt\ p~oduecl¿;n llaguen á COw:pJ.1I6nde¡- q,'Ue el'Qi41iiJ~o han.!

:~'lGia a. 14JS lnt.él\eSea part1ou.l~ü '3'11 lü q't.lé éS JAáJt

h1poil'tantG:.i a lo~ do la cl')lGótl'V'lr.1&tio 1:4 f:Je han h~ch:J

en este' lSeutido 11' pot: inlois.t!11& tia las mi.$1l1A$ $JI1PJ:'Gu

su, alguno.. onaa:,oa 8at~atacto~losJ pel'O resultan lB

:~uf1c:1entes en el aOnti.~ de la eg'tensiÓJ1 del s:i.s:t¡611lQ,

'l'o%' cuanto loa poderliL1 pAbllcoa nada han hechO para

';(avo~eoé1* la evolu.ción' (f ,

F!;a~ proYécto tu4 IllU.7 discutido po~ la ap!

::td.¿.n p1ÍD1ica, qua en general, se mostró contzawia al

:t·ag1!1ient oriticando espectalmente: el s1s t ema . ds ame,E

t1zae:Lón ce las acciones p~11' su -valoX' nomiDal" sin ~

,luar en oons1cie3:'ae!ón el valOi' r!ntulclero J el poco in

,~ent~!:S1O que llisp~aeI1taría p6.1'Q la formación de nUav'tl$

sociatiades al cinco por c:t~nto mÚimo de 1ntal."ea pa~

:m:l..tióoJ' e:i $$~a80 iriterés que tomari.an los capilialls

'to.8 en la ólx-&Ooión de las empresas;· lo 1ndateJ:'Udllado

,da la ~l8.u.ula qu.e fija el l't1teJllé. mh1mo aob~e el C;}

:pital, "t.140Tf~es 0.0 constituidos ,los fondos 'Y 1'Etsanaa"

G o (1- • ~ lo ,qua })odr!a ~'lUgar a que ae :X:tgieao 18. So,!!

:tograc1ón total da los fondos antes de pemlt1r dost!
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n~ eao olnao po~ ciento de intorés al oapitaL, el

p'er3utcl0 que. o!8Dlf1o~!a pare. nquellas PGl'sona.s quo

,hubieran comp1"a~ 11\8 nocionoD al va102.' da plala.,

as.empl's S1,1PO:-1021 al valoX* nominal. etc., $tO.4 En •

neral, se cI',:ltlcnba el hachO da que. me,dlante tal p~.
, ,

7QOto, 80 pl'oplc1aba el tx-a8paso total dG :La p%'oplo--

&.te! do las OJ1lpl'o.a.o a 108 t%'nbaJadol'GI9, ,. su 411'oc·

cs.6n por .satos', "tate.. éste que' en la p¡.AGtl~a no ha.

4t\do r.unoA bUon r()sultado •

;I¡J 1?a'oxeotq AA leE ~B& Sency!o" 81'. 'l'!Mq

El 6 40 tlSCltO. d3 1'47 el .enadol- lit. ttleuel

... 'tanoo p'rellen~ Q la a&nazw. de SeD&dol'es, un proTeo

to do 1&7 so_e b Or'eGoS6n de:L tutltuto lfaolona1 do

.utlo1pac16n en 1M Ganancias J' AoOloNll':t.a40 ot)l'Ol'Oft

(~).
... I ,_



t,:tmos nl lec tjO:\" o.J. aSr) 1- "Gulo v;, o.,peJ~tafl0 b) p purlt-o '9 .~.

E:st-e proyocto' p!'GSJ(:'n·t~tJ.~ on lo quo l~CH:lpGC'i:.n.

dGn~:;é :')'" '~U:1t:.!JoQ d5.:r-oú-toj~on nombl."'ndos por ~l Poder
E j OC1! t: 11ft~) ce ti &lou<'~):lido dol S (~tln.d.o il 3J. pros ido!'! iia (';
.JCl~{}SJ:~6. sus fu,no1.o110G c1tll~nnt;0 un pe~icl'do ele cua-" 
t¡~O t1i100 "!I los d~..reetox·es pOj,'t al m'.. smo té:l'raino~ y
ootos so l';0nfJV~u~6n por rnl.tades cada dos afl{)B[,J d(j,~
biol1do ~~G[;olvcroo po:t:' 00;/,"1;90 la p:r.-imors. ~GUOVU"'"

c:t6n~' HJ. dJ..).'úatoIP10 d{1,nig11e.r:a ~ J.tt3 p·or::onGLr.t: era.o
r~)nmplS'Jf;aván 0.1 p:t'ef~S~dl:~nto HU caso e5.o :ll2pod~,mon.",
tú ¡, ll~l p~a;tjld0!rt9 ~r los d11~(::;tl·to:rosp(Jtlrt\n rlú" ~(!t,\.

o'!Tlc(~t~Xj.~ D1,cho dir0cto~~M() dob0!?{\ estr;n- 1,nt~()[~"toilc .
po:ry 'tUl ;Jap~'to:;¡021tanta de l~.. :J..nd'Ustl~~dR, otli(: po!'cl
CH:.nllüj·;t(~:to::) d.os pOJJ los tr.~nbuJna;:)'XlG{l y 131 t¡sal¡antG
POl-- olPod~l'l r:jeou.tivo"

~'~lu.'\'¡·t~~S.."", Tll11tO loa d:troo1:,o:J?o·s corno 01 pli~91den
tt~ debo::'t.n tOl1r;J:ta- más de tltoint~1. nrios de edrÁQ>1 -

"',Al';\t.. 6 ~'~ r.;l~l ~~olntll~t1e16n d,~l prGt='lid0uto "'$' do
loa m1cYi5Jbl'oa dol direoto!'10 sr;~l'á fijnd~t por .él

l

. P,2
clo:p E.1ocutit'o.¡;

:W.l'\.l~·t" 7 ,;,,~, l]l insti1J;ut;o t\1ndJ~& todna lt1.S a:trlbu t.IO

eiOn!3S do :tus po~sondS j'll.Pir.lj'.up.s ~ Diellas fhaoultllr""
d~~1 no podxl&n ee» dAlr:?Jgao.tlf!~:

BEl p:t~eSio.t.2;:rt0 del dix-eo'horlc tl¡)rl(~~ l~ t"ép~e""
6o~1t;ación, t\dr:l:tu:tat;lNlti'iJo. y lOt3a1 do lo. l~ept)J;:Jti'""
efol!,.:.

1;lp..rt" 8 .. '-" l:'a contD.bil:ldo..d oú!.'á 11 ó3""'D.d a P01' pt:\l"'<~
tio.z;. úoble:t en 10::1 J.ibX'oS;7 Oi.1 l~ fol1iua que eOX"lc")f:)S
~)ondo. a ··:111Q. (;orri;tí.btl~.dnd ccnrtxtal y s. tEí.r.rc,o.3 <;o!}trt'::
b!.15'.dudEírJ pnro~~).l.(;J~ oU3.n~:;~s -89Ut'1 lntJ 9.dtlt:tuitd:~o.""
e:LOl'l~n o d()pentlonc:J..tts 'i·

f!ll.~t<)' 9Gr"'" Anualmonto 01 :n1St.:ttuto ()lttiV/;Lttft, nl Po
de.'p 13j e~~l\~iV{~ y 0.1 Cone;r~(jSC ¡ttH:~l0nG.l unu 1'1}emi?:t)1s~
do tOU:3 011 o.()-~·i',rid¡rH~! ".
, nl~Xlt ft· lO ~'::~ 3i-,.l,;~·t'i;i;uto tlómh~m~& el pe:t~~:1o!lnl y

el$VD.l:JQ. .a.nu.a.lr.ueuta· su P);'011UpUeSto pnj"o. 01 ello at~
aic~.1aDt0 ~l Poder Bjoeutivoc

11A.t-t " 11 Q '!'<1 Es te iIlati 'tu-to tend!'ti a' su o::.u,;go te
0.0 10 con~o¡;tnlont0 tlJ. -la pv.x:1t 1JJ- i.:)BO:t Ól? on laG g(t>l,~
11GU10lr13 !J.rru.a.l<:'\s :~'r P'.l '¡10-o-iont:t:e1nuo obr-or-o (; .

~A!:'t; ~ 12.;,t~· L~. l'l;n"lt::l(,~ :!.pe.n:t6!1 on ltlS gananc~"as 8,.2
:,.:)6, obl;lg,~,:tüÁ~:) .. CJ.. 7)" el 8,OC '1011n.X"~tztdo Oh:i:.l0l~O do o~:t·ac..",'
t:e:r.'l or;to.t.~li~"O .',

vtArt lJ 1; G M . Todo trnüe.jutl.ol'iJ s:tn distingo den.ln'
Q;'llle. olo.r:!o~ que itltoX'J't.Tenga on taroas de 10. 1ndu~-::
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tee tu- el proyecto 4.1. Plan ~!lq.uena1.

Adeúa, con~etI. do. dtt!ouloa (41 7 l¡2J que

eoloaan la dl..!.pl'1aa t!e t~aba~ en mano. d. IOlml....· ,

:iDo. obzael'Os, autoZ'11b401oa. .. .1 Oonsentll1left1JO del

:alDou••ta por ciento 4e loe lIS"'. 7 median. aota -.
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f1~da ante la Autoridad del ~aba3o oor~ospond1en-

tej10 a.. S4lpu:'Sl' s1r1 lndátln1zo.c16n legal al 'b:tabo3o.tlor

quo "po,.- su. mala condUcta !O falta de aptitud perJu('~

qua la bueno. marollO. de la prodlloo1óntl
• .



J!l2!1 t.i.:u.~-

r~l PrlrJo~ Con¡;tteso de la Econom!a Are;ent:tna.,¡}

eelcbrad.9 en agosto da 1947, formuló a 'Q:ropuosta (le

yun sido o\1sti.t111dns por las aociones del tl"abS.jC~l
,la proplew.ld de la empresa quaélnl'lÍ to:f;al!uente en
pode~ do los trabajadOras.

VfArt", 29.- Toda el!lprOSll que qule1?t\. implantar 01
Iléciruen de aec1onG.1'1ado obI-ero, debel"á sO!Jete.'t' Ü
la aprobación dol 1nstltutoel oonvemo ooleot:tvo
o pls1vado que huh1e1"G susc2t'lpto con SUD t!'n1Jaja.~
res. Sólo modlante la a.probac:t6n de dicho cenve
ní.o , la elUpre~a. tenciI'á' derecho a disfru~ de las
·vontaJao econom1cas a que s& ref101''G el a~t1eulo
26~

nA~t~ ~O.- Las empresas que hayan sido autoriza
das en la forma indioa.&. po3."' el ut:!cul0 29 cu..br-l
ré\ll el capital de las mismas emitiendO dos olases

. de acciones qua no devengan lnte1"és. de un valor
nominal do cincuenta pesos onda una, donom1nadss
clase C~ Y' clase T# co:tTespondlendo la px-:1mox-a al.
ce.:o1tal y la sek)"Unda al trabajo.

ftArt~ ;1.- Al 90DStitutpSé, toda sociedad debé~
IJf... entregar al instituto e~ total de las ncciones
del 'tipo T quo cubran el cap1tal; que,dando las del. .
tipo O en ?oda~ de los cap1tal1atas. '

. rtArt. 32,,- Anua.lmente el Instituto, una 'vez rea
lizadn~ las partic1~~e1ones en 'las ganancias 8Ub~

t:1.tui3?G. las 9.Gc1ones del tIpo e p.Ol" las del tipo
~e, 4etaJ?t-.11nando y distribuyendo en forma indivi
dual las acoiones que le corresponde 4 cada t~nba

jndo~ que Sé haya 4cog1doal acc1ona~1ado obrero~
"Art .. ;; ..... :al Instituto debe1t& documental'- deta

llada e individu.a.lmente todo lo atinento o. la dis
trluuc1ón de las aoclonas dol tino T~' ' ,

"Art. ;4.- Las acciones del tipo T en poder do
los· traln jndor()o goZ02'ÚJ. de los 'mlsrJOs' bo:tlaf1cioa
como 31 fuaran" acciones del tipo o.

I1Az-t. 35 tr t» AnUAlmente n los ereotos de sustl'tuil
las accIones del t1po O por las tipo T# se co~pu~

. ta~á.n los d!vld&%lOoS que co~responden a las ocoiS
l1CH'J capitalizadas del trabajo,en poder de loa trA
bajadorea, sumados a las ganancias quo le8 eOl"re.!
penden a estos determ1nadas por 01 a1't!culo 161>

"Art. 360" Lu acciones del tipo T 801amsnte P$!
drán ser tl'ansfar1das a 108 tJ.1abajadorea o sus ~~
ti tutes de la misma empresa. .

~Art., . ;1 .... El instituto deberá adqu"-rl:r-. al va
lor nominal, las acoiones dol, trabajadol' qua volun



la Couis16n Téonica de Asuntos Soe!Qlas, la slgu.1ent~6

doclaración .sobre el e.cc:ton~1ado dtÜ trabajo:

nVintos loe proyectos de 101 acarea d.sl 'a.,.g

'eloIUlrlado obrer-o t, Y

1l0ons:tdeI-tlndo :

tn~1amcnte quiera desprenderse" da ellas, después
de diez años de constituida la sociedad. debiondo
luego s~r colocadas entre loa rest~tes trabajado
I-es o sus s'\lst1tu'tos da la misma emp7.'8So.. " .....

,"Art. ;8.- Exoeptúans8 del articulo 31 los ca"'"
sos on que por dosp1dos muerte o lncQpncldnd~ el
trabnjo.dol'l tuviera que "dejar la empresa antos de
los diez ai10s en cuyo cUo el S,nstituto la's ndqu1
rirá en OUalquie~"é?ocn, ·~POeBdlendo a ooloen~las
en In ruist1a forma qUé doteX'lTl1ntl el art:!oulo ante ....
rior, deb1~ndo en" caso do tal1ec1mlento antre~
el 1mpo~tG a losde~eohohabientes.

"Art. ;9. - En case do que un, tpo.1Jo.ja.do1" tuviexltl
El. su :favor un saldo que no alcanc. a cubX'll' el va
10"- tia una acción, podrá 1ntegt'81:'lG con fondos !>.~
pion adquiriendo la. aoción p~u si o bien 131 ins-
tituto le entl)GGQ.X'á el ~emnn13nte en ef'Get1vo.. '

ttlu't. 40 .... Lo:! tlenorea de dieciocho al10a a loa
efectos de esta ley eDtBl'án repX-8sontados por -SUB
padres o b~tovéa. "-

r'AI-t. 41 .. - El cincuenta por clanto do los t;raba
jndo!laa do una empresa po<i.r-án sapaI'a'1'l' de ésta -srñ
1ndemn1241c16n J.asal a todo ,trabajado%' que por su
malo. conduoto. o falta. d& aptitud perjudique la b,,=!
na marcha do la" produoc1ón. '

"A::t*t. 42.- Para el fin indicado en el uticulo
anterior se labrará un aeta ante la S'eoratar!a de
Trabajo y Prev1816n en la que debe~á quedar eons~
tane1a de lo S no t1vos del dospldo f111\Uado po%' los
trabajadores potlc1onantes.

ftAl't. 43.- Rn los oasos en que el empleado1" ha
ya efectuado falsas manifestaciones o dGcl~aclo~
nas j'lU'adas para buxalal', el cumpl1m!anto do cste.
ley1t se :te aplicará una 1l1l1lta igual' al qu1ntupl0
del importa que ha" deja~ de 1ngvesar, al Institu
to, sin ~erjulc10 de las do~ aociones logalés
~e co~respond1ornn~ ,

"Art. 44.- Las mlttUJ impuestas a las 6rJ.presns
en vl~mld do lo dispuesto por el art1culo anterior
pasará.:n a f'o:Ptllt1r pa:rte da los tondos dest1naóoa
DElX'a asistencia social, do e.cue~do- con lo qu.e d1s
Pone 01 art'!culo ,2... '. -

nA~tu 45 ..... Los t1'aba3aCioN8 tend1't&n derecho a
exam1nar loa ~1bl-OS compl'obontes 'Y toda docUtloniíA
ción rete~entes a la ~p~8a~ por l»tGOod1o de



"Qu0' 109 proyectos de retG~onc1s. están 'bnsA

dos en 01 principio do ctla tr1buc16n. do po.:t"te de las y

t111dndes en nooiones de la ~l~pin e~~Gsn, los que 1
rán substituyondo paulatlnamsnte a las occtonea dol

eap1ttAl.

~Quo la 1~p14ntaoión de este s1s~am~ Dupone

, la 1ntol"vanción o int3a1'ane1n de los tFabajador9s en

la ac1Ll!nlstruc1ón de las Gl'11pX'GSBt.tr en l'ns~n ele las a.g

C10Xl0S qua detent91'!an, y quo sea oual tuero ln foma

,41UO SG le pltatanaa. dtU', 'lnterf"e:e-11'á notsblomente on

el lib~e desar~ollo de las emp~esas, fuente principal

de la riquGsa dal pa!s.

"Q)le 'en caso ,de quebrantos, los traba3ado.

!lec" a. quienes SE» 1ndioa como la pa.ne máa débl1 4e

, la relación eontrro.ctual del trabajo, pél'der1an la 111

vers1Ón ~UG sus aceiones suponen.

-Qne, co~ anteoedente 11UBt~nt1vo. oaoe

: 1:lonc1onsr ~~e en paises do antigua lndust1t1al1sncldn

no 80 han lmplan'hndo l'ogtnu~neB sl!Q..'tlarcs dado 81 &bO.t

aua ~epre8entante8 aorad!to.dos lUlte 01 lnst1tute ;..
n...~t .. !¡6.- floc1a actuación· ac1r:linlstl"a.tlva."o judj

eial ~o ataño al cumpl~~1onto de eata lo~, eata
llÓ. exenta do sollado.'

nAt-t. 47.- Esta lay l"eJj1rá para aquellaa empro
san qua ten~"G.1) una ant1~ed(lt1 de 60s 111108 'S' ep~a
:vA en '/1(;enclc a pt11"t1~ del 111 de l'.lsrmo do 194ti,
tentándose en cuonto. ¡tlB ganancias cuarojadnsen
los lJ:'ilancos o. ,oo....~l¡. de dicha. techa.

"Art. 48..... Qued:m do1*OSndt,;.s todas las dlsp081
clonen leunles quo 80 oponuan al o~ll~onto do
la prosonto ler. -

ffAl't. 49.- El Pode!' Ejecutivo ~eela.t:lontal'& Gsta
10J dentro d& 108 noventa d1ns de su p~mu1ga.clón.

Al''t. 50,,- conun1CI.uase. etc._
nr~1Gt1el A. Taneo.- Arcadio B.Avendaíto.
StJ.:nUé1 QÓu1ez Henr1quez.... R,-oa1'do O.. Lo~
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rae pG11~o qua so (erivar! de su aplicación p1"áctlca.

#Qua nUé91;l"O pe.fa cuonüa- een una lndust:x-ia.

inoipionte que do modo alguno tlobG t:t'Jnb1l1·ac en su po.~

latino '. dos8.1~olJ.o '!T ev()luo1ón con él s:tater.:m de aco1S

, ntnt1nUo obl'-eItOI que acUSa dos ,ctl1""aoter!st1eas 'PX'1nc1-

pe..léS: ahuyenta t.\l capital en razón de 1::18 comp11ca...

alones que trao a 109 inversores y Gon Delat!vas las

ga:r8.11tio.a que ofrooG a los supueatio s propios intel'es,!

,dos"

"t..\tia los tx-abajadorea do esta pa:1a la. euerr

tan con unu 1&e1oln~1ón social adeouaua, altw~anto d~

f'ens1va da sus p11Op1os del"aohos, sin que sea neeesa-

I 1'10 ni convenderrcc iblplalltar nuovas nOlfL'1t1.S;t que, como

la pl'~ezente, hnb"án de pel13uclicaIt sensiblemonto t1 las

empI'EUJUS sin benefieio rC~l.l alguno paro. lns tn&,Sns tr.,i'~

ba.jo.c1ores qua ocupan.

apor lo expuesto:

"El rl':traol" aon~oso de lo. Ecot\Otl1!a Argent1-

na

"DTIOLAP-A

flQae es deseo de la As~blea solicitar dél

Podar Ejecutivo que rovea sus proyectos en el sentIdo

elo la icpl!llltncióndal ítacc i onar1aélo ob:r$ro'tI (1).

------......-.-
(1) ftrr1tuer Oon~eoo de la. Econom{a t~lOgentlna". Vex-- f'

81ón taqu1~ática~- Ed. L. J~ RossO g 15.2~~94Bb
pAss. 60 y 61 lt .
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Es nÚtOOman'te difio!l de una det1nlo16n (ldll

,aoo1ona1,1'1ado deJ.. t~nbaSo como slst.- en si. ya qué

puada ttclopt~ dos moaa~1da~es eomp¿etRmen~e n1atln

,tna, 8(')10 semeja..'1tos antra sí po. el hecho de rela

'olono..r amhas la pa¡ttieipaei6n con el oapital de la, t;s~

pJ:10a~1IO Lna dos modulidados que fJtJ.edo ~:t-a8Em~ el ao-

,e:lonnr-1ado del trabajo son: 8 j el aooionar1ado dO,l

traba~1o mod,lanto nceiones l'lOpI'Oasntat'.,vas do oopltnl)

Y b) 01 8.aclonnlo\\1ndo dal ~abajo en baoa a. 1t8.M1oXlaS

da WS.bíljO""

Estos s1stt1ma.a se llevaD a cabo oas1 exclu-

siv9!üeote en las lH)ciGdades e.nón1rt:úa J en el PJl1mQl~

cano no se modifica en nada. la na'tl.1!talezn jul'tdiea da

3.1:1.. stjoledad, Blondo 10z Obl'aroif simples acoionistas

do 1~ misma, Gon todos los, dereohos y obllgne1onco de

tRle~4 Las "aoo1ones do trabajan tienen, en CGubl0,
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'1"~glmet.1 d1st~nto del aplloado a las aooionee de capi

tal. W GB'tudla.l'a\llOt:J al Qaatw las accStones eSe {;¡ta.ba

'Jo.

a) "ACUIOJfAt\UOO vp.:x, 'tlWJAJo lISDiAam AOOZ"

NEPRII1VtAf%VAS lE UAPrlAL -..waO

m ...~a~ CIÑ .......... aooso
..a "PI'o8eD'atlv.. de oepStal~ .1 • di".
~ poI' 81 oua1 .. hao 10••~.... ,.ni"'"
.. eS oaplW do 11. (••SeGad ..,__). faet.

Út&Dt1Gl.. :La .....1~1&l de aootoMa. a) ........

_. poI' .10»1""', b) poli oo.....w..... uoloMa 40

Ja ""lot~1l ..... 3.08 be1MfteSoI 1..~.
_..

se ha 4laout1do POS' 41 --'.:NI la ..

tu.el de loa ••eoboe qae ..'u ~a ~

t1w a n. po...4o,... _. de h __ ole-

bateN •• ba ••mpto e. t ~~.

~...a .... 1M táosuw.. qu ,.. eUo .~ ,..~

o~pdo. dabe 00100,"81... 1& t*' .. O\Ie1f1US.. o'"

..o1oDi.....

lID ot~taD01 ...· ol'dl...., al obHM 1e

ea 4lt!o!l a4qubt:1l' lQI -.ocl•••" po. «O.ol~t..'"
o~a. pr$.llo!p~$1 su elevadO Yalq, DOIDlul• ., 81 pr....

oto en bol.a. 'lloml'~e U18.'YOl' Que el lIOIDina1 • .'01'8.



p~Gpe!lnfjo PtllOlU aoluo1ona~ 01 primo%' 1noonveu1ell

te,' en gene~al SG ~·acc!onn el valor de las'aoolones

:0 se pormlté Sit lldq'11s1316n a. pla308,t' mediante $1 po!

'gO de un mód100 interés. E~ lo quo :re~psota. al mayor

'valo~ ~eal d~ lns aooiones, la soluoión del p~blGma

es algo mAs d1f!oil. En ciertos oasos se of1teoen las

'nocionas po!' su ValOZl nomi1.1al; on otros Se ont~oga.n

al vo.1or de plaza, fae11!tanda el pa.~"O do las ml~'as

'll1ediante ~olue1ones raAs o menos ingenioBas .. ])o todos

,¡nodos, 110 es probable que los ob~eroa se nieguen' t\ po!

'gsr el yolol't t'aa~ slamp~é que S9 las dé fao111do.das

:pal'Q. ello, s1 saben que al va.lo~ de la. aco16n es yoal

'1' tiende mAs bien II sl1b1~ q.ue e~ bajQl"

1) Slst~-ª.2..-~UislQ.i6n de l~a. acciones no,.- lSl ~

J?rer!?_,! .

:a) SUBor1poiónl En esta s1si;ema, las Q0010nés so ofi.~

oen d1~octwmonta ~ los obre~Qs~ Bn gGno~2il$ S9 11m1tn

al m1mé~o da t1tulos qua pueda su~or1bi;'(l el tra.baja...

dor, 11m1tno16n que se hace dependo!' de la ontegol'f:a

:o pllsato que as·to último ccunu en la empresa. PB.!'B

,dar más ~iwl1tud'nl s1stamn~ suela permiti~se suso~1

:b1~ frsoelones de ano16u1 o so emiten aociones da va- .

lor nominal redu.oido 9 Algunas et1pl"eeas ha.oen obligat.,g

'r1e. la suaor1po1,6n (1)..El eobr-o de lag aociones sua-

-=--.........-". - -----
'(1) El deseo de h,üoo:\( Do loe o"o;:-"13r08 aooionista.s, de

hacer da e3..j.os sus pl~op1.os patronos;, q'ué es dig,··,
no de ';;000 f:}~plauao, solo tIl8X'€Oe censur-a cuando
quiere 1mpO:Bél"'"seles '000~O~q tiv€"JUenÍiEj 'i
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Ql'lptas se hace en la mnyoX'{a ~ los COJJOS pott réten,.

alón de una parto do1 sal&l'10, fijando un l!mlto mAxJ;

roo oou relaoión al sAl~10 total, ,para que el GXcosi

\ro afán da GhOl'l'O no lleve al obrex*o a p:r1vs:rao de lo

lleeese.x-:lo. En algunos easoa, se oonoe~o un p1'&6StOl:IO a.

~n interés menoI' qUé el dividendo qua las accionos c'!!
vengctnll' En algu.nos casos, no so pe1'lnl~G flUscl'lb:1.l' ac-

.,ctonas n los tr'aba3ado1"Gs qua no reinan detera1nados

'x-equ1s1 tos (antl6.d19dnd mínima en la 8l11preSa, ronnmo1'~

;o16n b6.s1oa., etc.). En oiertos oaS08, y. para mayo!' l?A

l'ant!a de la 8UPro~aJ so eXige el OODsont1Dl1.nto cic

;14 dll"éooi6n.

,niante do qua sise dojo el po.SO a volunta4 do loa

;tl'l1.bajado1'ss, . snlvo eesos excepcionales. son ~glleo.n

'tes. ,s1 se les obliga. lo a.cept@ een d:1s~8to.

'. jb) IntGgro.ol&n do lns aoc10neB llled1ante 10. ptU't1elpn

:c16n en los bBnet101os1 Con esto slstomG 8e evitan'en

,párto los lnoo11"enlentos que SU2'gen del st.t011:14 de sUA

iOl'ipo16n. P8%'(\ la integt'Qo1cSb da lu accionon pUéden '

,utilizarse dos pX'oQadlm1C'1ntos~ 1) s. dGc,l81't\ 1né11.p~.

:n1ble la ouota da port:1.oipao16n OOft'ospondienta al 0

ibro:ro 'Y -8e consigno. en su cuenta ooJito un, crédito·, que

,automAtlcamente'sG convlo~te en 40016n al l1egax- a la

'oue.nt~Q dol titulo (1), o bien, 2) Se oonvierte auto...

;m~t~oamonta'ol monto total de la·partlo1pao16n en loa

; (1) Oonstituya ;;tc In~todo la llmnaaa Oop~tner8hlPJ
la .que se halla btlstnnto extond~da en la 1ndus-
;;1'1& inglesa. -
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beneficios oo~as~ond1entB a los trabajado~es en ao-

~lones, qua so d1stl"i'buyon luego, con aítI-oglo II nor...

moa preestableoidas, entra loa obre~Qs~

'~r #~1tQ01~n de laJdt!Bonlb&lida~__~ las aqo~pnes po~

los onI-e~<?.!

Ea oomdn entregar al ob~ro aoo10n08 nominA

~aa y témpor~1as, no pudiendo as1 el trabajadQr d1a

ponar 11b1"él1l0nte do ella.s. S1 desea rotil'aPse do la

~tlSR. o desprenderao de las Q,oo!orles que posoe, debe,

<lGvolvel'lns n la I:1up~OSD., y genel'almento le Don P~Ba

~QS a la pár o al prooio por el oual las ndquir16.

Oon Gata sistema, las empltesas quo lo apli0an desean

Gvi ta:p que el trabujsdo%' "las vonda. a tweoX'oG e&t%'a

flos e. la oxplotaoión, con lo qu.e ~ empl'osa poiht!a 'C$!

l'rer al peligro .do varas dominada po" extl'OJios que,
Ó,o~ el prop681to dé contro~ar el estableo1m1ento, hu

bieron obtonidc'8X'nn pnr'te·do las aociones ontregadas

s.·los obl'tZI1"os.

POl'Cono.lménte oonsidero, como ya he tonido

~po1?tun1dnd do expresro."lo &rJ eate capftu1o~ que las

E\oclonos deben spr entX'ega&s con c~aoter definitivo

Q los, obvoros, y quo no existe n1ri~ pellero de ~Qn~

~Gl'encla8 lnconven1antas para la emp~ese. 81 ~sta 1mp.2

na, como cond1c16n do vonta de las aooiones a los'o

breros, el· de1"echo de pxaimora opo16n da oompl'tl, al pl'.2

010 ootizado en la Bolsa, sobro las acoiones que olS

brero, desee tI'ons.ft.:'r1%t. Por otra. pwte, 01 mismo pol!



32'0 do dominac1ó"l1 por osnos éxtzaañaa so prosonta GOl'

;Lo. venta de acc tonoa do oualqu10~a elo los noolon'.s-- .

t~s qua neSGO vondé~ aus nce1ones. Gon todo, puede t~

eer-so U!Hl d:tat:iJ.1f:,;ló:n (~ntJ:'o lna s,cc1onetJ. que han sido

,guJ1o. d:tfe l'"ano1e.. 001'2 ej. r~sto de1as a.ociones, y 1M

qua lu g~1p~oao.. lo ha ot~ottüado mod.i.anto un aiatome do

pt'l:rt1.elpac!ón on los benof101oa o en condio1onf)S tm.!f

ravo~able8 de adquisición (p~ac10 o plazos de pago)~

en las qua os fact:1blG 1mpone:r algunas o0!'1d:t.o1ones.v

tales como~ la. exigencia dé olerta antigÜf:1dAd on la

caaa, el neoho de sor aoeptado por él D11-eGtol"io, la

limltnoi6n del ~moro' d~ nooiones que pueden 4dqulri~

se po~ aste modio. 7, oomo complemento~ la obligación

de no oedorlas anté9 do c1Gttto plaEo, que nunoa. de~s:

~á so~ rnayo~ de tres aflos, y en este caso, p~evla o~

ci6n ao con~rn po~ la nmp~e8Q. A este últlt~ efécto,

no veo '.ncollven1onta en que todas lflS acciones el1t~$.

gndas a los obro~os soan. nominales, y solo transfarj

"los 0.- tÓl'OGl'OS al la empNSe. no las ndqu102'Q al BO~

,le ofreoidas.-

Pó~ otra pa~to_ si la aoc16n deba ser de

Vtl.oJ:ba po!' 01 obrero que se l'etl~a de la ~%'esn .al

~i$no procio po!' 01 quo la adquirió, el sistema Sé

t;ransfo:rt!lQ paro. 61 en una fortnn sul.genor1s de pa%'t...~,:
,/

eipaolón en .los benofic!os (Pt11'Q pnrtlo1ptU"t en los l~

naf":;,Q1os¡¡ oJ~ obrero dobo depoalt~ en la. 8111p1"'eaa. un~,.

SW11~1 datsrminndn - 01 ,ral",!' pagado ror la. aooi6n -,
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el momentA) en que oe"ataa de

ella) e

Es acaso ,justo que si. él ob'A'aro );'o01bo ho:y

una aoo16n dé valor nominal 100, ~UG vale 110, y que

~ngn 110 (o si le. omp1"esü lo dGs€G., 1000' m(';lnoa),- l'~

cibv. mañana 110 (o lo. qua paeó) si la nooiÓn ,se cot!

~n a 400,500 o más'? Si la Gmp~9safraoaaa, se le

as,ranto acano al Obl~Ol'O s·u d:!.nel'o 'l. ROC01"derllos 10. a.!
p6!.'ialloia do los Es'tadoa Unidos en loa a.f1os postoJ"1Q

~es Q 19~O¡ acoiones qUé ¡os ob~eros hnb!an pegado

lOO BOlo va11an 15 dólares.

b) AOOI01IARIADO DEL 'l'RABAJO POR

A09IONES DE TRABAJO

Po~ esto s1stema~ al fOmnQ~Bé una soclodnd

anónima el onpi tal Sé 1ntagzt8 con acciones do oap1 tal
. . "

yaco1ones de traba3o; en la proporo16n que señalen

los estatutos. Las p,,-1rü9rl.1s representan el oDP1t,al .!

portado po~ los ncc1on1atns, y las segundas el t~ub~

jo do los obX'eX'os. Las "a~c1ones _de tvnbajo pueden B~~

propiedad "individual de-oada trQbGjQdo~ o p~op1odad

oolectivo. do loa Obl'OltOS, atribuidas a sus ae;rup1101,g

nos, soan asociaciones po~ empresas o sindioatos do

tcdo un rmuo 1ndustxainl. r~o.s ncoionaD 1nd:tvldualaB



pueden 1e¡"' tempoX"E.l..'::1J13 () definí tiVf.:Ug 1>

¡tas -nccion~e de t~Qbt:!jo no J?OpIlaoent'ian un

;aupltal:, Dé ahl qU.J en gén-:~x·a1 no acan t:r*ansi'ar1blea 4

,Aunque Q~Ge~ a fQvo~ de 108 tGnGdo~as loa do~eohos

,Tx~~cpio$ do las a.eüiones de cn.pitnl en lo que ,se ro:t'"is

ro al vo'te ~. al dividondo, u ln c1isQlué16n de la &0

{~i0dtvJ. nolo ed:qu.1..e::.1Jetl Ul1 dOl"och.o (pi~ppo:ttG1o-Ilnl o. au~

'valc,~ con l·eluo:.t,~t;) al oolljunto do lo.a aocionas) sobre

el ;~a.ldo de!. onp.1tiJl, sooialJ una vez reintegradatJ tQ'

t;~lnlel1'ho las Q-Qc1onas de oo.p:ttal.

El 61stemn doncripto ha sldo,uti11zndo po~

la loy f~ancesa de 1917~ la que prosG~1be la fo~a~

:01.511 de aoo1edadGs a ptU,'at101pao1ón ob:ttoXto.,. con o.oo1s.

naS de trabn30 eoleetlvas~'

o) L!\ COOFEHATIVA Dr~ PRODtTOCIOU COUO UI-lA 1)~: MS

, lt10I tt1li.S ,D~-~ AOC¡OUAIiIADO DSL TRABAJO

Pa~a algtmoa autores, como Briey. lu~ coo~

pol'ntivna do produoción oonst1t-uyen al tipo por axc,2

'lol1clo. del accionariado del t1"abajo, ya que, en pztiJ!

o'~pl~o$ todos lag trnbajlldo:P0fJ ..., solamente los t:r-o.ba

:jadoroa son sus flOc1(;n.:tsta.a ~

. PéPO G2. c.ooperat5..v1smo as una do los fomM

mnrgll1alos -do~ a.(.)clon!u~:1.ndo del. trabajo""',) El f'undatn02!



te 1"o.eionnl. &1 a.ecionlll-1&&'''' del i:ra.bajo eOn$ilrte en

que garantiza. al obra!lO~ n q,u1en las' ap1"sr.dantf!'tl ne

oéB1dadaa de la ',"1da. no pemiten la aspero. ni. :La. a-·

fi'ontac1ón del p~enoriosgo de la entP1'e8a~ los t1edlos

dé subsIstencia nacesa1'1os, med1onto el salario (88

p,ec1e de eontrato d$ aeguro) ~ y la eqults.t1..vfí. 1?a:,rt1

e~p9.o16n en loa !':m.tros de 1}'l. empresa, por e~ f,iolJ10n.!

rlo.t:lo,. El coope:rativiano, .en 0Bll1b1t)~ bace d~~.(,nde:r

lOs ingrasos del trabajador exclusivament.e del l'eaU!

~!ldo de 108 negoclos soeia1.es.



CAE' I:L'ULO XIII

VE11Tf..sss E Illo00vnr.tmrrES DEL.. • . l.' Cp ••

Ee d1fio11 bao~ un ouadz!o de las YeI1t;eJaa

;8 lnoonvcm1ontos que pl"esen'ta 81 aceloDar18do 401-WA

. ,bajo~ ~do el tárrdno en BU. ~pre.i6D .. ,.m:apl1.a.

! ya quG aon vw10s y d1at.1atoa los Sl.tGltJt18 40 acelo..

no.r1e.do empleados, 7, en ~:e1, l .. p~aollClJl quo

han OlllnQÓo .obro &1 lo han.b8Cbo teld.en40 _ GQ.OD"

; loa J'e3sultaáos dnClos POl? el plan quo &1108 pcn:'ooJ18l

mente aplloat-oll,.1 no loe del. aoo1oDN'1ado 481 _q
Jo oo~ 81st~ en s1.

15l. Senador S~ ~ ChfJ~n opinaba que el aeol~
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l.~G:¡J:t~d.o o.al 'trabo.jo) ,tal como ,rué implantado pOl? ,lú _

lby fztv.-ncasl,;\ d~'! 19~?!t upel~i'be asociar :flltimamel'lto el

G:c~pit&ly el trobají)", Da 0.1 o1:)'~ero lo. posibilidud de

a~~v~rsc en la Jorw?quia aóc1alo Le Qsegura un aGro

oilo de., eont:r~-¡lo:r en la dil"aco16n y e-n ln ne1rb16n de

lp.s emp1~ea~(i que aGj~án as! e011S ti ~J.i(lo.s. Subati1.1..11'e

a: las d~~llcon:ei~n.zas ~J1jU8t:t.t1'oo.das.1 a loa oont11otos· ,

S~éU1Pl~O peX'nic1ol10S ~f lo. oonf:1anza y lo. solidaridad

q~o pl'ocodol1. do una obz-a reBl~tzacla en oomún" (1) ~

B1'tj.ay (2.) opina que "18 presenoia do cb:re

!l()S l'ntoJ.1gen1;és y di'estroa en 10.$ asambleas gel'!G.l'a....,

J~~s y en loa oonsejos de administra.ción, las dPO:rt~

r~a una competanola ospecial en 10 ,que so l~ama. 'la

t~cn10f.l ~:ntOJ.~%Ul~ do la. e1uplteaa". Agrego que 01 intc

:r.~~s que los obroros so toman en cuidar sus propios 1,n
t$~a80S (re~roa0ntndoo po~ las acc10nea do t~nbnJo)

lt~ lleva a oOIlservar mo3or lila wáqu1nc$ 8 inst1"ume,-e

t~a-do trabajo~ n (tlsm1nu1~ los costoa da fabrioaCión,

m$d1nnte la ~en11zaelón de pe~leí~s eoOnO~~QD, .solo

an>retc:labJ~os en °eonj'unto, y ti inorementar lB vx·oduo-

u~e1011o.I"~.o.dt~ d01 tl:'D,bajo OOlUO .fuente do aC01'cunn1onto

o~raro»Íopat:t'Onnl, oscr1bía: "TrtUlQfo~ el obl'a,..o

ort aoa10 dol pa~n¡ el sontimiento do 9011~idad
I
i
i

~-...---;-- . '

(~) h'UI)dum'é),1,;au¡6d ~J :i.ú l~~ i-.' 'tU'$\¡0é:Ul del 2S 4b ab.!:'11
.. de 191'l,aobrra po.rt101.paeión obrsl'Q. .

(~) Conde R. de BIlIEY, fiLa asociación dol oap1tul. "3'
i del t:rabnjo .. fnr 01 aec Ion.. l.irlado o'brs1'Ou, Goomaere,
I j BltUsolat] 193.4» págo o 16/110
1, . ,-
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«¡uo loa utlG' va- (l aurcOfttG2l' oado. dia en 61, 013 la. mio- , '

tJl\ modido en ~ aurAetltQ»4n 8US 1ntOHloa cm la ~rJ!

-sa. n oonocér' do oGt'ca 1u consoOUGDo1u notastu

do UDa hUelen 4e.OOlllldG1'ada -7. puede 801' po. p:r1mGlta

ves, e.te prolot~lo, oste ~8ivo, .'te tDooDeo
ouQllto \fQ 'a ierttllt.•obM IU. e9pAl4r&. 81 'P""O 40 1a

J-e8ponaQbl114tld. su.e JlQPN'••taDtel G1 --.o 40 la Q;'

8QlJJbl. eert8.a3. o 11 00"'030 40 &&Iird..'2tCftl&b 10 1V!,
riD 00110•• ·10&1 GdtUl)ÑO' 40 la 41NOOSAS).., 101 _i.
to., lea treN"., lt1G dlttou1'tu!•• eMOntradft• ., '1

tOIl tlU4atUS08 se "rmotomU'6b, po. lA m1.. tu.-
la @ loa 11éOhoa, 011 Sntellledt&WlOI nA1Nt'G~u oattto

pat1'Oaoa " o'b.....-o• ., ara 1uQ0l' 40 ea. oloCSdH ou .i .1

tropo11o 4e UDa hUo1da, OJltJto 108 .. vlol...t20., un

: l1atU'o1 1118tlnto do ~D''''' pOl'lOnGl 100 b~ o1oatZ

10. 6Dt!'O loa \1*- pwctontoa, '1 po~ 8WI bueGoIJ otloto.

: I$1OIJe8. oonf1f.o•• 80 apaol¡ua:rón ••ts08 de 1Io.bor.e'

p\'OGu.01do1t .(1).

Da otlo PQAlc$. de 8U obra, C)lta Ul'SoJ' la a
ptit6IJ 46 0"'-'1_, pateo1c1erlto de 1& CetJlopollttm

, O.. Oo., de GNn Bl'otdA, quiell o2CpN.aba ft 8Ckd.l'a

0161:1 poI' 1M vonta3cw clo1 aiat.. on loa alGUSon1:o.

t¡~IIO'I- -OU01eo btm alelo pAl't-1 laO~ 100 1'0"

, , .... la ....0010.01611 ,. BolDo. • .. 4G 22 .afto~

~ p,. 1••1is'I~. UUoltltOO holtl\1l'oo, l'O~D ~- ao~o' IN

1J110~ V01UD~ 81"f) 8\t lnto1teolt01Q en 01 OULlP1f.lale¡
, , -. > ' ¡ ;

, 1;0 4, &tU t~. l'~ed en la úlf0:t'ono1~ pa1'~ una. ~-'
'~~, on~:t'& un o\.>:t'01"Odlit buena: volWltad ., ot!'o do.
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la volunto.<1t' Que dita"encla. en el x-end.1tn1onto t. ltuaj.

: tr-o& tpQ1)njo.do~es llevan la -bmdera. dG nuestro ileso.. ,

,010 por toda 1a zona que noSOt~8 l1umtnamoso •• Dls.

:pon6\tlQs, de "au GOl'llB6n como de su. nniaouloa, ., ouQ,le.!

q,u1e3,9t1 que loan lns ditie'ú.lt~dea de la. 1nduotrla del

Gt\s, 01109 slompl'a éstAn pttou1ioG n. rqttdt'.t1'1lO 8 con 00- '

nocl1n1entoa p:tt&ots.oos. qué ton a m~ 8010 pUbdon

'~irlrsa O~ la espor1enc1.'~lQn (1).

En ot1"D. oportunldelc1, deo!...1 oenor Oarp.

tiel',. rGf11'1¿ndo,. tl1 ¡l1ismo tomal "S1 JI'Otllo4'lo de .Paz
., tes de ca.p1tal p03Gldos pUl· 10. ob~l'O. 4e 1. UotM

politan GaG 00 -. tlO eH 114. que de 50 Uwu pOSt o&Pl
'tal ebl OJQb03'I'!'. tal ~a 1& tu..... del .tm~:t.1donto ¡

de oo"pXtopledaa. que entr. 1~. do. :ruto... do la p~

duoc16n .0 hablan ortpDado 1ao. di pot\1nde. f,OUd¡

: l'i.4ad. Hay \tu beoho qua ea h1poalbl0 ISO neonooer ,.

qua onouenba 8U ~a16n oQl'Ute11'1.t!ea -ea uta 1'e¡

puesta a loo tl!1'111Gllteo soo:LaUotcul, daaa PO" u.D me

o4n1oo, wodesto po••odo!' Cln 40, nooiono. 60 OlDOO 1.1

'1;'1'a8 't'1011. I oonnot at;tlkG Q(SO.inat apoU .. Iu.ollO,

, -yo _110· ,puedo t2ecltll'lQ."AO en hu41~ con_ lJ:t wior.to ..t.

'Re qua vtu.1nlo1GaOnt.o '8 cc1~tA. &lo 108 1Ia6l'CJIOI onua-

, les, Gl, obttoro .sabe que en t:~ 40 11flu14noSAI1, 1'001,

bSrA su. parte 401 aotlvc. 61 conw!b\\J'O"po. bt~

, dio de sus ~pl'Gsontante.. a la {5$st!&1 dl.la do 1.

O\it!)~osa. Es pO%' ello que el n• .,o1o.. ~tOlPma en

'su t negooio. m.t.tl'tU38to.ao1~n4. la. mcmtal1dad a
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'bx-ors por la 'ioo~p:wtne~sh:i.pf ha sido constatada po:t-

.bedo s los obsel"Vt:.UJres !mpnI'ciales$I y fué un advel-s~

:rlo del aco:lontutiado obl'ero' - Gerrna.in r:rnrtin - qué

lo reconoci6: ªLa p~oaper1dad del sistema ha llagado

:a. un punto tal!f qua 10,S trabajadores S0 intel"e6~n poIt

,el aumento dé los d1videndos'ft (1)' ..

El sociólogo belga. Pott1et' ve en el acc ío-

11ar1.a.do del, tz-abajo "un sistema que, rea.l1zf'~do lo

'más parfeot,tll"Jente poa1.bla la. justioia en el oOlltx-ato

~de tl"lubajos> eleva al obrel~o a. la oatagorl..El. do aecio

:n1st!\ y le hace P81-tfolpe da la. ac3LlinistI'ae16n do la.

:elllpreea a la .cua.l dedica su trabajo". Y eOllt:tnú.a: 1tR,!

lo~ P91'J tant"o. cole.bora.dol't interesado en ,la p%'Ospe:r!

idad de su 1ndus'tir1a con igual not1vo que al capital!.:!

te. ... Qu.1en no ve los t-esultados de alevaclón mo:r:e.l.o de

paz 8oeial, de cordial colaboración al bien común que

de un tal sistelne. dimanan? n (2).

IDO S1na~eatos se harimaniteatado en gene

l-al COl1t-rctrlos a. 10. 1mpla.ntac~6n del aeo1ona.:t-lado del

,wabajoc. Sin emb~r'go, el Slndica.to de Luz y Fuerza"

ent:tdad que o.gramia o. lo,'s t:pabajado:.t'9S de las grandes

;Us1nas de Eloc.t~1cidad de la'Cludad de Buenos A1res~

por 1ntemued10 de su sacrotUl"io, Sr.- Lo Na.ta11n1p _d é 

ela:C'6 que "el Estndo cli.1be p:oopugnaltl ~l esta.blee:t.miell-

,-(i)C1tád~"· p;; }ZTJ:r~1111E A!(lfúln~LLI '1 "Les se t10ns de
tl'avnil dans 10a soo1ótós Q.nOnymea -c part1e1pa-
tion ouvr:1.erol~, Paria 1912, pág. 116. i

:'(2) Oitado por JOSE· IJ. LLOVEHA~ 1fTratado Elemental de_
So01010g1a Or~.atlana"~ Eo.1torial Oooidente, Bue-
nos Airos 1945, pág. 2510 '



la) OPXJIODS ·GOI'mARXAS

lfafJ C~!tlou que •• b&1'l beOho al aoolonam.!

, do 4el trnbo.3o le ,.etleHD • .,.ot."'M ado. tipo_

de plau.st 11 ) • las sootedadea .asan... paat_lOlpB,

016n obj.et-a 4el tipo 1011'1uIo poI' 1& ley t1'auao..ade

191~. '1 22) • los pl&l1ea 40 verata .. 4Oo1oDOl .D~

l:taado, ,en bO"Oma.»toa .0 :la. ano. ca' II1rJJi.J'OIl .&

1$ euel'%'A (101 14.
tu objeoloftu Cl\l" •• bS.e'el'Oll al p»!moz-'-.. '

tipo de p1an.s ostán buat5all ,S'lnolPa1mento 11ft la !!1
3\latlolt. qU~ 11snltl0Q 01 heoho 4e ... al oapitalt.••

tOo •• 1. hagOft 00».. loa "1"_1 We1a1•• c10 la ere
tn'08&, l'tlft selt lueGo 4o;pla1ado poI" 10. aoolon11tae

d.e Wab&;1o, ouando el neROOlo •• hI7& 00l18011404o.

Otlta ClG laa ob~eo!OM' o",.,tu ...te t;1po

de ,acolonU'1ado del tl'nba3o 10 l'on... • QUo, bab1e.g

de J11los m-aba3a.doJto' oobJtÚO IU .~lo••• injus

to que 1a.e 0.0olonol 40 tJtoba3o l'utlolpea 81&JPl"e en

100 boneficio_. o:4ft cuando 1&. acolo_s 4e oap-ltal no ,
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llagan a reditl.1ar el lntGÑSOOx-l'1ante en plAza. En

Most»a op1n16n, sin, enIDtlZ'go.. GGta objeo16n os f(u~11

,mente BulvttblG~ con solo 6ai-a~ti1" al onp! ttü.. un intj!

;~'s básico, G($ulnulnt1vo, fijado en rolnción oon 01 111

ta:rés &;')108 títulos p'ÚbllC08 nac10nalen (,por 801"' e!,'

,too últimos la 1nvol'ts16n Q10 mayor Gftl"ant1.a ofroc& p~

:l'D el capitalista) '"

En lo vefovente a los pl'anes do vento. de 'lA

>ciones, 8e ha. considerado que el otrGOG~ aoolones a

:10. amploadoa 1f Ob:t"BroS 1mpoZ'ta una aer:I..a. Jtesponsab!

,;11dad para. las omprosas. no debldalrJonté pesado po%.' .!

llas al 6stab:Looal'; en ópocas de tlo1"9oimientoeo0n,2

meo,. diohos plane~. Esta l'esponsab11idad se v16 pus.!

:to. a prueba en los F..tSttldos Unidos durante la 0:.1619

dol af10 ~, en que las com.,'Oafl:!ns quo 'ten!an plonca' en

, vi60r u~ vio~n oblieadas a hacet' gztende-a sacrlflci.os

parn pe1nte~~ a sus empleados", suspendidos por fal

ta de t:ro.bnjo. las sumas que" ltstos Motan invertido

en loe planes.



&n 1& mama rOftU, que O\IGI'1d.o é8tud1CWlO8 la

~tlo1,ao!6D en los ballon.So..p lI.emo. de 1'"Uft'11' en

I••M oaPítulo • la ex,erle1lOla .., BIItadoa Unido. de

.rlOl'to Am6r1oa. _00 pat. en que .0 b8Il hooho ••tacS!.!
1'10811 OOUIPfWa'S..... de J.ca plaaea ele aooloftCl'ia60 401
I.-ba-!o (1).

I Lo. OOIl8.'~. de ¡'8100io... tDdllst.tdell
i

bltcm • 8U tl'abAjo (2) dattoa .obre 116 plantta pu.e.
I

toa en ,.lotloa cm a18Uta opoXttnu1Sdad poI' 86 &t;1pl'rnltuJ

bOl't88J!leltloan.... De 84'\181108, 8010 21 (o ..... a,,~) ••
tabaD ,.'1 aotlYld4d al 11 ele .eptl~o de l~J 10.

Ct•• hIlbfar.· sido 8U8pent1S.dos o l'~laao.do8 por o-

(1) LPa planes ex1atonte, en Eatndoa Unidos :lO%'tone
oen en su 01181 to1;a11tJad al tipo de o.oolo~Gdo
del babt1jo 1)01- 40010008 de oaplolo

'(2) I:NWSmxu.. 'lmLA'l!IODS OOmiSm...onS, 100., opo ol1J.,, p'~. 68 -'1 ~lSSo '. . ~
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: trot)o De las 26 oompv;f1!as con plal1es en' tr..ctlvidad e.

, lo. foaha c1tndn~ diéZ .tGn!nn tutl1b:t~n en viSO" -planes

do pa.l't1-e1pae16n 011 los Denef13ios (l)e

!Jos plal1es en actlvlt:1o.d en 1944 f'u.a~on 0.3&

sifiondos en ~roG cntoco~!as, do nouerdo oon la O$t~

, b:t11dad -Y Oo}~t1nu1dnd do loa of~eo1nl1entos ae aocio~

¡ nos (2).,

1) PerT;anontos, o so~ planas con aiato~as estables p~

ra lo. a.d~uia1elón da acc tonca, a. prsoios datominQftd,

'de,,). quo sonoro.lmente aran los do plaza, e la paza o

oon un d06cuento Q

;2} Da·du~ao16n ~oat~lngida, o sea planas do esoosa

~uraoiónk con un~ única ti sucesivas ofe~tnat pero sin

que la omp~oso. Be o\11igue má.s allá de la ofe'l'tn en

;) Do ofol"tas 1.rregulflr'Gs,. mediante al oí'raeiJ:uiento

,espoJ.'tÍd1Co de ncc5..onos a precios y/o condfcáonea do

pago favotts1Jles tlI

La d1stribueí.óll da :Los planes era la sl'"

Planes de tipo permanente 20

l'lanes da durnoi6n rostringida 5
Planas da oforte..s 1rl:tegu.lat-08 2

~otal 27
... , ":.

En poa.l:1dnd. y desde .nuestro punto do vista,

, los únioos planas quo nos lntertasan son los veinte de

el} I!1Lo"'U3TltIAL HELATIOliS GOUJJSELORS=, IU(L~. ep , c1:¡¡""
págo 68.

(2) Idame, 1dam. 9 págo 69~
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: tlp~ permanente, PU30 los sieta restantes, solo cubran

,al persona.l que. en étotermlnado momento (el dol of1'ao!

: ,mlon'to de lfl~. acciones) éat~ trabajando ,en la· omprs1l'o

! ,sa~ LamantablementeJ no podG1uoJJsap81'at' loe datos, qua 

a elloa se 'l~afier&ndo"J.oo f~eUltado8, por los ,Oonse

j03:'OS Indus tl'1alos ~

a) DURt\.CrON DE LOS PLAHES

Solo doado los planes establecidos antos'

¡ do 1919 se' man:totdan en v!goP al lS de sap't1GB1b~o de

¡ -19!¡4. De :tos' sosenta y. nueve planes' 'implantados en ~a

,década de~ 20, solmru;)nte ooho se~an en vigenolaon

'_aquella feohaj .el ~es'to babia 'tenido en general uno.

,wl'l\oión manar do l.0 años. De los velnt1a1ete planes

en aotividad, 12 habían estado en vigencia por p.eItlg

dos que oscilaban ent1'e 13 y 29 a..~8 (1) 4

b) OBJETIVOS PEH3EGUIDOS OOiJ LA ILIPLAInAOIOU

D~ LOS l'LAl1ES

, (:{)*iÑwiTnIKiJ RELATlonS OOONSlSLORS. rso,; op , olt~l'
págs ~ 70 y 710
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De los planes en nc;t1vlli.a.d. en 1944t cuatrQ

:hab!an s.f.do establecidos con el objeto ,de obtena1? c~.

pttQl5f once eea el do pennitlv Q los emplaa.dos adqu;!

,~1:t' 4G\\lonea, cuatro con el objof;o d3 nlontor 01 ah~

:x-ro dé los trabl.lja.do~()Sll ;r dos eon al de oonaOl'Vott3M

:aoo1ones en tulUloS de loé empleados da lQ O1nl',..osa (1)4

e) P:BRSOlti\.S aOWPEEImlDAS

(!Uinoe planas oubx-:tan, exolusivamente al pe!:

a'onal dé cntego1'tf.n superlQ1'lJ dooe a tOdos loa omp1e..!

<los o Tres do :Los pl....tme1'OS asto.ban :l'e8tl'lngidos a les

jetea· oxolu.sllvD11'Jonto; dios a jGfea "Y omploaoos de 8!

~enc1a.4 Solo dos planea establooldos despu¿a de 1934.
oow!nna. todos los eMpleados (2).

~1GtEt plane, exigían cle~ta.ant1gi.i_oda.den

4D. alnp~esa como. l'leql1is1~ indispensnblo para pt'l'rt1c!

prnt en ellosJ unoex1g{a rémUnel't1C16n mínima. doce

planéS haoían dopende%' ~l de"eobo- El PatttiOll'9.I- c1eJ.

C%"ito~io da la d1l'lGCci6n de la empresa, Y' siete pla

nes autol'lzabnn a. todo el pel'sonal a ptU.'tlo1pe, sin

1lUponélWla·~aquis1tosdo ninguna espeoie (;)0

(1) INDUS'mIAL REIu'iTIOUa .OOUNSELORS, INOCil opc. c1t99
pág. 70~ "

(2) Idem§, :tdan., pAgo 70.
(;;) Id{li1. , ídem., pcS.s .. 72.



d) 1'ltmERO Dr!: ilCOtOímS QuE i'UEDi AmUI1lIR

C11~n\ ~~nri.lADOn

Le. tlSllt-lñaü total. do ~ea:t()nes a c1';eeoo» e~

taba d&irat.~in&A·a ~n áléS y a:l$té" planos, 6~bo htt

'c!PJ1' dSJ)f)ndal' aiOlle. c~nt:tdaci del, G1:'1teX'10 de la ObleA

:c!ón¡ en eincG planes no 68taba lital'tndQ • ~

r4 n~Qd$ aecloncs 4,tttG 8ft P0~1;(a ifllS e

¡'Gl"ib1r a cada empl&tldo tlApend!a de su. ~~n01~n en

;och6 pluneD, ',en uno da los oualoo' dependía 'bamb!én M'

su. ant:tgñedtld) en doce caeos qu.ed0.ba a _Q~1 t01"10 dé la

:dl11:f.M3~16n~ En tl'lac.~ p¡ane~ se eetablGolan l~ui"bes

¡wimoa ~ tiá eusor-ipol&rt, .., en ou.s.t1\o fía 'P~flsowi1;~a J.i
i' . '
;1'la ()antic1.s.d. m:tnima (1).

Die! y sl~4~e planoe obElo!a.n acciones tJl'd!

,tlalllasJ uno,. .,rdti~1~s ..,. "~éfel'$ldo.aJ t1no~ aoo1onés

1J:rotGl"ldas espG01o.1G3.'P~a ompla(t~aJ ., doB tt a.ce5A,n{lS

~~-
(1..)" Il~)JUS~IAL HEI2.A2!bl~$ OOU!~BF;j2tOHS, IUC /J1f op ~ Q:lt. p

:. p.ág. 721t
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gtun\nt&das .,

Ouatro planaa p~eve!an la venta de las ae

clonas c. la PBl',. nuevo al valor do polSe. "1onea al

.precio establoe1d.c en ,,1 plan (1).

f) PAGO tE. DIVIUliDOS

Bolmnento un plan pagaba d1.vldando especial

:€t la'1 Qce10neg do los EIllplendos) dos les dabo.n. ;Pl'ef-2

¡rancia,. en el 'Cob%'O da d1videndos.. sobre las aociones

:ord.tna1'1as. ~%'os planes 8010 pagaban dividondo a las

f1ec'.ones :tntegItadasJ -tres pagaban dtvidondoe aún en

el cuso de que las aocioMs no estu"ieran totnlmentG

paga.d.a.3 J y sels pl~no8 abonaban df.914cmao 8. 1as 40"

clones impagas (2).

g) FI1\fAliOIAOION re LA OOIJPM D~ LAS- AOOIOBES

En -un plan las aoolones habtan siélo OOgB.'&:

I 1tI' ., .. '111 •• , 1 ..

: (1) IIIDUS'rR:u.L RBLATIOUS OOUNSELOBS. meo, o-po cito$
p'g* 72.

(2) Idem.~ !dem.~ pág. 728
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das a los empleados} en vea, 89 les' babia heCb.o pri,!

~a sin lnter6sJ en e1nGo. los po.trClnes habtan co..!!

~!bui~ en tormo. proporoional a.1 aporto del tJmplea

dQ. o al '1(1'101' de su l-omunerac16n. Un plen, proveía

p:póatnmos de los banoos para la adquJ.sic16)S de las •

clones.,

El pago dob!a haoerse al oaDtaQo en otnoo

p~anes; en dos planes se pagaba Uba parte al contaClo

¡tel:pasto en 0u.01is.u. Solamente en do. casos se cobt'!}

~a 1ntozt's sobre la ~a.cclón a11n M irlte8l'wSa de las·

aocionos (1) ~'

Las acoiones 8e 9n~Gaaball a los SWJo1'ip~

reD a modidtJ. que ora 1ntegt'ada ~a.da UDa en siete pl!:

~J en otro. aioto casos, 8010 ae GIltTl'egabaJl cuando

03. owplondo h8bflJ. inte8l'ado todas 188 &Gatonea IIWS

oriptao J .,. en 0I13tro oasoa las aocloneo ae cntt-opban

en 6poo&8 dot~~adas (uno en fBOha tija, uno dOs

~68 4ft clnoo,'aftoo, uno ti. los die. afio., y UI30 al x:!

t1ral'ao el etnpleado do la emprosa) (2).

(1) INDUSmIAL REL:\TICllS oomIS~LORS, nro., OP4 13ft••
pá68. 7211'. \

(2) Id(&}., ídem•• páG~ 7;.
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i) PROOEDmIEI~~O rol CASO DE OA1IOELE\OI011 DE

LA SUSGRIFO!Ol:r O RETIRO. ¡ro, mlPLEADO

La suso~.ipolón podía ser cancela.da po:t' el

¡emplaadc en 14 casoa 6 Quedo.ba automátleamen1ie oance.....

'lada' po~ separación del, ~lpleado de la. et!1prDsa en

:d1el ,. S1f?fte oasos; po%' muerte o inoe.paG1dad del em...

;pleado. en t1'8ceJ y por falto. do paSO. en aels oa80d~

Al retUt~8e. el ooplsa(lo l'eclb{a aoc1ones

'lnteg¡sndas en 10 planos. En uno .de ellos, 80 :tte6Llpl.¡

'saban 1as acciones con derecho 8 VO_ POI' a.dones

~ sin ese doroono o Ooho .coqJañIas adquht{an ,loe velorea

:de los empletlélos que Be retiraban de la ompreaaJ 40

;e11aa, olneo vendf.an las acciones OD la bolaa ., ~s

las ofreoían al :tiesto do loa empleados (1) 11

. J) BOUIPICAOION AL l11dPLEAOO QUE

OONSERVA SU ~OOIott

iTas oompafl!e.s ofreo!an una, bon1tloacl~ a



los empleados q.ue -cousorvnoan sus aoc1oneu por p9=ttlJ2

dos detenn1nados en los planas (1) g

Iba do loa planos estudtados eran e.dm1nis

tl'"edos por un alto tunolo~l() de la empresa. uno POIt

dGlégados de la GePeMlaJ Ul20 por ztepresentnntes de

:La. Ge1'snoJ.a y del pel1'sonalJ 'Y' quinoe po~ el Dlz-octo

~10 de la amp1'e88 (2).

1) VALOR D:~ LAS I\CatO!ms cmo IDVERSION

lE DIltERú

LaG Holanes otl'Ooida8 por las comp.af.as

fueron clas:1tiGadas do acué1"dD al tDtlS.oe qu.o como V.!

10"5 de 1nvora16n tenian 811 la esoala de wéd1tos dé

POO1' (~). El aD'á1:tslsdeJ. cu~d3.'o t1'aDll82':f.pte dotB.ues-

(1) IUWSTRI.(\L RDLATIOI1B OOU1I3ELOns. mc., op. oit.J!'
.. pág. 7'. .

(2) Id~., ~dem.J pAg. 74.
<,) No hemos oonge~ldo obtoneIt la valol'aóltSn de loe

slbtios de "Poot-", pOlt 10 - que damos la llave de
"F1tch1tJ que euponemoe ~y similar Q la ~'torlol'$
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tva que una ~an p~oporo1ón da lns omp~aDaG of~eeian

a sus empleados nociones qua no aran rooomen&~bles

como inve~aión do los dho~ros de estos últtmos~

~y"que porm1tirA al laotol' una 11lojor. oOlnp1"enaión
~l OUQd~o transc~1pto en el toxto:

T;¡oAVE n~'ITCH" PARA LAS COTIZAOrOI!ES lE
, AOOIOllES

--------------Acoiones ouyos dividen
dos Gon permanonbee -

AA! - t..'U,. aOgtttta

AA .. SegtU'tl

A ~ Sana.

...-_.

Aoo:tonGB que 110rmalm.es
te pagan dividendos.
BBB - La major del

grupo
BB t!\O Buena

S91lia inte1'1or

Acoiones con posib11i~
dad da fal to. dé pago .
c10 dividondos
CCO ~ La mejo~ del

gJ:tUpo
00 - Buena.

O - nagu.lm-

Serlo !nt1ma

Aoc1ones ~o ~1enon 8S~

caso ca n1nG'1n valo!Jo
DDD - Sin perspoctivas

do div1dénc1oa
DD - InsIgnificante

valo!'
D - Sin valor

~~:.~".I" .4 .........._~,_. ..-... . _

ttBASE DE 1Jl3 OOTIZAGIONES
tiLos t:f.tulos AAA 'l AA son lnvQlsloné8 do alte.

oatego1'1a, conaldattándose los da la. clase 1U\A de
mb.~a gQ19ant!e.# mientras que los titulos AA son
de 010.83 s~oulldaria~ Ltu: omisiones de va1o:ttGS A
oontiénen o1e~tas características elevadas, pero
tales lnve:\lsiones se clasi.fioan mÚ bien eomeuc»
males:J y l'taqu,iGren una mayor v:t.g11anc1a pot- 16 ~
pos ibi11dad de oombios adversos. Estos tl'es pzt1~1J!
ros ~ndos de :La escala. seaolloan usualmen1ie n
las Aocionas I'I'afe1'f1das o) Ea Í"al'O que una aoc16n
o%'d1nnr1a se incluya en la sea-l0 A, pe1'O en esta
caso l'en~eaenta. una sana lnvera16n. En las cla.si
f1e~oloñea que antecadense anticipa la garantfn
da pagos da dividendos continuados. La sGre1e BBB
indica. un pl'om1o de invaps1ón modesto. :Jn 1M omi
s'.onas de la. serie BB# el elem011to do 1nvors161'\ 
no est4 ta.n pl"Onuncia.do, y esto ea todavf.~ lU6.S
01el"to en cuanto al gt'Upo 13., Las em1&lon~s de oo·
.JJ r,uu... -t.('t'\ .fn'f'Ok,"" "''n dnbAn AA'!' co'nt.rldoJ."n.é1As como ~aV'll
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Valo:ll eomo lnvé:&tsi6n ele las aectoneo of."rac1daa

a los t~aba~adores (l)

...,.,....¡.-~

Onn~i~d d~ ~mpl'es~ :-=1,

, - . . l

!rabn.laoión de POOl"
_"-':IliI '"....,-'

i"Oon planes Oon plsnas
aot1vos . inte1:'l'UIllpldoa I- . -~.~,. ~

AA ... 1 I
: ;t

! A 1 5
BBa - 7 16
BB 5 11

B 4 6

; oca 2 11

00 1 8

o 1 '3
¡ D .. ". ~

. Sin ~tos 5 4
...... ,- 1 ••• JII!Z"",,*"

trotal 26· 6a (a)-

(a) Ooho de astas erilpl'éSaS tenfan adoo1ás planes" on as
tlvlda4.

lativmDente menosprom180~Qa con ~espeoto Q loa _
d1vldendoa. Las a.e%'1es D se aplicat1 a emisIones:
d.e compafl!as a 11qulf1lU:tse' e a' "organlzaroe d3:.á!.
t1oamente.n- .

; :(1) IliDUSTRIALRELATIOl~S OOUNSELORS~ IlfO\t9 Op.J e1t,qT
pág_ 14.' -



DE ACCIONAn:rAL~ DEI1 Iif\l¡J3AJO_,_~~"t..,:~_~~ ...~...-.....,.....,~~~-.- _

IillQtJIEf{n~ SOl.,IDi\..\'1IJlt\D E8TABLB EUTRE h~ PA't1l0~r

1~ LOS TRAvAJADCJRES

Lf) mismo quo en el euso de la. 1'~101pa.o:t6}1

en los bena:ffle1o~a es CO'ütU,016n (H'UJ! lmp"eaoindib10

pc'lrH. él éx:t-~o de un plan do e,{~oj.onaj:\1ado del ·b;&la.ba~l(:-;

:t¡~ mu.tua 6ompl'Gn~¿:i611#1 solit1aFidoil y oonririllz~~rfi:'~$

loa t~aba3a(~~os y Iu om9~osa~

El Gstu.d1o do loa plnnelJ qlle en nueabro

pCl1D ~1 as! come en loe. Estados UllidoEJ!J Jln.u alOU\l2iC.CW

ágito¡ nos ha demost~ado qua en t~das laG ~VG8gS

qtte :tos aplloaban so :t.'et~li1~nba una Clotivu otnJ)pDilz, tIc.



, ,

el plan dé aGo1onnriao~ solo un oOL1plsmento de los

demás planes'eoonómioo-aooiales destinados n favor~

oer a loa trnbajadoresg

b) EL AOOIOHAliIltDO D]!lt TRABAJO ~JO PUF~ SER

ItIPUESTO POR LEY:

Po" el misl110 hecho da que un plan de aoc~5!.

rlD.J:t1udt:? :t~oquiette, como cond1oi&n básioa., una excele.!!

te relac!6n entre ~l patrono y ~os obreros, y sobre
'.

todo$' la buena volv..nta4 da ambos en 11e179.):a)..0 ·a la

p;v6.()'~ica) cuulquier 1mpos!c16n· lt)gnl a una de las p~{

t,es p~oduce automé:'bica,mante .La sS.tttao16n da l'o.zOlU1a]J

to .e inoomodidad «U0 hace ~aoa.sal" el pl~Jl en la prlt!;

t'tea, aunque taórleilmente los planes puedan, po:t.',1rnP:2

aioión lego.lL' llogall n funoionare Los obzteros ~o es

tún aún oapacitados para. asumtl' lns obligaoiones qua

se desprenden para allosde un plan de aocionariado

d01 t:Vttbe,,3o.,

AhoXta b1en~ nos formulamos la siguiente P~.2

guntas El leg1s1ado~ no debepia por lo menos tavo~e~

ce~ la ap11cac16n dé sistemas de aoo1onar1ado del t~~

bajo t ti Consideramos qua s!~ aunque l'aOOnOCenlOS qua

l~.. legislaoión sobr-o 01 tema. es d1rio119 por pz-oaon

tar el acoiouar:lado del tl')abajo ll!uchas modn.lldadE1s p



~J1 ;25.
tOdas ellao lntorosantes aegán las oav~cta~!stloan

especiales dol eaeo al que se. ,han do aplicl.U'o Sin em
bárgo, pod.t'1:o. legislai"Be ao~e 'uno ~a ioa tipos qua'

oónsldel"'mnoa más factibleJ la soclods.d por accionas

d~ capital y' da tl1o.ba3o, integradas astas últimas pOl'

la cuotn 13.0 part:t.alpaelón en los betlGtic1oa, y cuyo

"-capital do tl'o.bnjoU inicial está "epi'$sentndo poXt ..9:

bllgneionea IS A eJ..la nos l'fsfariI'emos en el p:r6ximo ·c,!!

pttulo.

O)' EL OAPI~AL mBE SER,RESP:b~ADO

E:L 'cap~tal as uno de los dos faotoX*as lnd1,!,

pGnSablOs da la produoo16n y dobe Ba~ rospot~, pues

tambiál1 él,t1ette cS.~~e()ho. al producto.

Refipl&ndosa al límite hasta 01 que podrin

l¡e'U'~sG lo. substi. tU,e:t6n de aecaonee da cap!tai po:r

las de t,raoa.jop decía Pott1erl "Serta p:remtlturo dota!.'

minar 'tal 1!1111tefo' En prinoip10" ni slqu1eItQ veo MO.!
, ,

.s:tdad de 1:1011te alguno. Si la evoluct~n dal aoo1orul-

rlo.do llave.se, progresiva 1l ptlo!,floamenta a. la oonce~

t,1'D.oi6n dol ecp!tnl ~T dGl trnbo.jo en unao mismas. 'LY1n..-..

nos y a una m6.s pleno. concienoia. "do sus dereohos 'Y ~

bares, a la olevación material y moral 3untwmen~e. do

:La. olase obrara, no ha.br{a motivo mits qua pa:t't1 apl~1!



! I

i,

¡di!.- la t'Zl:mstoz.mno1ónn De todaa fIllorteS., esta eVolv~...

¡alón no so veJ.l1f1cS1t!a sino con una len'tltud nra)'" e.

pl'opéaito para. Gvit~ traatorrnos convulalvosh
.. "Su"'

:r~h~!4 lesión alglÚl pV1no1p10 de j"i.lst1cia po~~ 01 he",..

¡cho 'de ·que el oapitaJ~.d1nG~~ (que se deno:mino. enp1tn.1.

llmeX"to) J dGspu~s do habel' rteo1b:ttto $nU.o.lmen.te BU .sa:t~

:vio m:tnimo de seis PQlI cionto "!l la mitad del b()na:r1·~...

bio liquido ~eatanto. viniese a.ser totalmente reen~

Polsndo 7 ~o6mplQ3ndo P9~ el capital p~oductor, ~e
I

~t~ Gl onpltnl vivionto '1 .. Por nuest1'a parto no anbe",·

mos verlo." (1) Q E.stas bonitas ~01J· son oonv3..ncen

~es} pero acaso el oq,l'l;a1 001'1 que loa ob~aros adqUlj!

7en sus o.ociono~ .no as" igual que el de loo acoion.!].

tas, tl'e.bnjo ahól.':t'ttdo t o OUl)ndo todo el oopltnl da la

omprasa eat' en pode~ de los actuales obreros, no Et.! .

~án éstos t~ oap1to.lístat'J eeme los actunl~a aco1on,~!.

~as '1 ~ Oómo se p~oeederA eon los tu~s obl"teX'oa L' qttG

taJnb1é~ tlap.on devocho al oapital de' la Gll1p:-ssn t., 1%0

$6 plJU1tea1"~a la misma. situao16n que 8G pX'osenta a.

los a-etualas obl'eros 001'1 l'aspeoto al capltnl t.~

Pe~ vayamos a una ouoa~i6n máS pr(otleat

Ouando todoa los obl"eros léan aoc1onlatas$ "3' el CQp.,~",

tal haya sido totalmente ~o1ntegrado a los aotuales

poaoedo~0s, y teniendo en cuenta que 6atos son pocos

y por tantó ooncentz-an él cap!tal. :"1' aquellos SOlA ttt~t:

enes, .P0l', lo que lo diluYérl* 88 h9.X'Úl los aho:r~s D.!

'"Cl)-O:ltado por JOSE n, LLÓVERA, ftT:t'~tado elO1ile:l:lte.l
do sOG101ogfa cristiana" Ed. OcoldGnta, Buenos
A13ies 191+5, p!g. 252 • .'



,p:rop1,oJcoJJlQ {jo rJ:,¡,:.18goC,:VJ do :1>J 000 fI, 000 de pesos de

O[.1i)~.i:,oJ.~ quo 10 J.'iJ"u:.1,() D.lg~:;.L10r.rto un 1n'(~o'~'l5~ (101 va:ln

to POI- O.1.~r.lto;:: (l fH~[' una gan~:n:H}1Q (le ~?,OO(lOOO posos,

Q.CJi);Lúo 'Ía~aY.1s.foj}r:~,r:':i.~'"!lt. (:)t1 'UJ:Ul soc1ada.d f;!~S pQ:t"t1"Jipe.c:1",ón

Oh\~'::.n;\s>~! \:J01':1, el;)m:U~\j;1 p~j.ttJ.r1.t:tna }l' tt1t€tl da 'lt.1.S noe~..ori(,r.t

a~:~·"tG mJJ.. ob;~oJ:~ü$t ()H dec:tl'.% qr1.e) poco o YUUel10 tiempo

Q.oc.;pt"..ÓR~, 0.1 Ot'p:1, tcJ" ;tu0d,~ d:f.l:.rc:'!libtlido entro los ms..:L

o1Y~~QJ.:r-os ';< pG$\')~:ron(;l1..') úudv.. 'ru'10 ~;l.cf}:lol':t()s P01" 'Q'().leM~ d~

ulS.1 J}t;;SO~" S~'" ü, G.quo,l ú.n10,0 p,9,.tr6n lo t;:)ra fác,il oeH~~

l~tU.· d~~.l 3'U l.:rb$'~:~,;Lf,'ld e-len :m.1J.. pOGOS anuitlaG: piU:r "j i,,'Y"artt!

fc.;,:~r;1;0x<lc{3 on ,~'n:'t(·';.'o ()Gp 1. t,al o :1..0 ha,\"b.. do buen f.~(H;10 (~1

oh::':;f);CC (j;Dll elctH lJt~SOBv de lo::; dont~~.. en~:::ús que 1"'...,e:tb0

J:'(.¡.~ o 't;]} e. Ptlrto $ ti(~ ~'l(h."6. ,..nto,:·oael C..lp1 tn'~'

J.:L:~·;~r. t:Hrr.ill;:t,J. (~~r;. :t.n"J',cj,,)t$~:v su d:7.'lial~o ., on oX'ea.niziU' 't\'-~>

n!~~. ~x~dJJi!;J lil'lo::t.~:l$ {;;Cl1 to<;1oo :1.08 rioor:;oo o irj~JOl1.V03lient1)3

qu:) slf:';L\:.tf:.lf}(";\. o:;, Oi1,(;clblooim1.onto y af:lal'lZOlJ:t01J.to <lo

:una t;:InprrJsa,¡; pH:¡:[~ l1AoCC" t,ono:" que orl't~:lo(~Q!llo..9 yn en

DFt:::'o:t~ai~ ,a loa i:íl"'ubaj &d(J~?()a~-; 'Sr q1J,0dara(~ COI'! tUl cup1'tnl

oc1.(i,1:'jO "?"' n'(."} p:p(;i'G:r;i;(~t.. J..n'?·o¡?·(;ll~ iJU d:i.,~),tir·o on una fr:~;~

tao n~~,g ~()c,l,ll'\d. "!l J,J.q1.:r.:1¿n o , $n~··.u,;, :l.11t:U:1EHrte;) no ~C'U.:t:.l1.W,o.!t

(} [r~~<tt (11 '? u
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To(las eat1J.G prCg\í.ntass qua no ob't1oDaD con

tostación, aonf'lrm~l la 'necesidad do r~spo"tw 01 ea

pital: ¡~GoonoQi&ndole su indudable 'V'alo%' como-factor

as lo. p!4oduooi6n;f y # ~obXJo todo, eome factor dGl p1".2

groso acon6:mioo t> .

d) EL SIST:ill?tIA DEBE IMPLANTARSE CON

l11UOBt-t CAUTELA

nti. sistoma debe 1r.lplantt1I'sG con ,tnUehn ecu

ta~n.'i tl.'l:ntnndo do encauzar pa"t~nloltUU0nt() ~o. concian

cln dol t~a~ua.jado~.11aoia su lluevo OQl'~Qto:.:' da npx:o~

piettl:t?icu
{lO

Si 81 t%tabnjadoI' seeneuentra dosdG' 01 pr:!

me!' mom~nto en poses16n do un Gnpl·tnl. (aoeionas) ~ po!'

19nol.~a.nc1a. de su valor so. desproI1dG f!c,11nel1te do 61.

En :too pr1moros tiempos de la implantación dol pl-an

en las compnñ!as de aas inGlesas, 103 títulos eren

vondidoa,.on los bodogonea j l)oy on d1.3, lo's 'ob~oros

han adqui1'1tlo ~onoicI101s dol valor da las aecfenoo

que pose~n y dit!oihnonto so doop~ondon do el1Qo~ ~

P()S~ de las, flt\ctutloio~os expsr1mentaoos por su OOi~

tizaolóno



e) EL AOüIOI~ARIADO mL ~~ABAJO H1i D2 omauns-

Pal'a que 01 ae oional"l1ado cumpl~ sus do~ fu.!1

eionos pr1nnipalos (aoere~ al pat~n y al obre~o, a

tntans1floüv la producoión aGor~mloa) os 1[~~onc1ndj1

91a que el ob~e~o pueda eonsidorQI~ la 0mp~GSa como

"au" ~mprosu. ir no ln. pl"odueoté,n en genopal como "aun

prod.uoción" t~eile. so gana con ro:t'mOJ~ una gl.'J1Ul ent1dnt.1

que posea' lns acciones de l.1.na r&ma de la induot~la. el

4e toda le. :tncluatz:':'~aCl Losúb1'01'OS 110 se han de eonsJl

del')(ll" mM J.~.gudos v. la ofllpreaa Q.u.a cuando Bolo l."'eoi~

ben 01 aa.ln....~1o¡) pues la compQí1!a. en qua t~abtljarl no

~8 "suiloOl'U¡Ja,.'C!~a sino u'la." ooopa:ñ!a., aj01;,u a lo.. ent).;

dad de ~ta cual a11..C.Hl han do perc1b:tI' su pal,tic1paC~e~n

GD los bonerlcios~

f') EL .PLAn DF:.BE GUBRIR Lll rfOTALID1\.D un LOS

Po~ra ournpJ.i~\' su ·,:objotivo., el aoe1ona:ttla.oo

fxe:l. -h:t'}::lbajo debo podo:t? :t:nolu:'l~ :lrldiviCttú3.11uenta a. 1.0.

{~~.s:t t(:d;;a1S~dnd do :-Loo ()broro~~ con la so'..a exe<:,pció;~~
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dé aquel:toEI que no 170unan oier·;:.,os ~aquis!,toa gonera-,

'lss (to admisibilidad" tales como odo.d o ant1g,uedLl,d ~

nlmas 11 1m le. So'ttth tTet3?opol1 tan' caa ce ~ li pOI' e;1 omplo~

al noventa y c1n~o por o1Gnto do lon t~abnjado.ras Q~

~an ~oe1on1stna, oomp~ond1endo ~l cinco po~ oiento

restante e1tCluoiv?l.!ne!lte al persona.l tGmpor~101il Es 11!!

ceswio, en eteoto, 9V'~taz" a todo. ,costa que lns aoo1s.

11úS do t:J?l!}.bajo so ~í.;j,2uJfo:t.·;m.eil en la p!lopiednd da un

'peC1.'0.CJr!o g:t'Jl~pO do i;rabQjsd~ret l'fliv11egiados ti ob jato

da ¡OG ,to.VOI'éS patrono.losg la a~.tunoi6n settá. poa%' quo

le. actual# Junto o. lo. luoha entra- patronoa y ob:tJovos,

:e,paI-eoerá lo. luohu¡ posiblemento más lE.U:te~tá.blo tod!

:v!n en sus oonsoouGno1ns~ ont~6 los ob~o~os cap1tall~

,tas y los no copitalistas~ OL~OS interesas ya no o~~ ,

,oorda~6.n ~

g) LnS AOCIO!mS D1'~EN SER IUDIVIDUALES

1J~..ngún benofioio se ¡?bttene con tO%'mD~ una

entidad qU(,) posea ln.a nociones éla la e:mpresn., lláme

'sala co~olloc.o16n!l :Jindicatog ete.¿ Loa ob:tte~o3 so oon

¡B1éie~al'án unidos ,Q. la, corporaoión o nl aindictlto y

;t'sutt eXllpX'esa aeX'n Gsta. ú11¡1ma ;;" no la ecnnpc.üfuJ y la.

:luohn aotual ont~e el capital "'i el t:ttabnjo so transo;oo

;f03:-iJará en 3:a luoha entré la er'apx·ssa "1 el s1nditltl toJO ~
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'son oo.tub5..o; cuando las aocionoo son incU~""'i

~uB.lcsl o~ posoado~ do uno o vn.t'ios titulos tiene on

au p.Oc2ror 01 o0111probnnto do lo que ';1 .cons1dara "su"

pt'OplcdGd sob~e la· e:rap:t'E'J8a.: en Qt1"n.s pnlab:l?as, tione

in sensaoión real de osn p~op1ednd.

Ya deo!a., hace años, un ob~ero do lo. rlot~.2

polital') Gas 00 .., modesto peseodol' do dos aoctcnos de

o1neo 11bl'o.st "Buono, yo no puado doolnram:lo on me!

gu contra lJ:í mismon •

·h) EL OBRERO DEBE TroJER LA SEN3AOIü!:r

DEL VALOR DE LA ,t\OOION

Est4 demost1'ado qt\&, en general, se aprep1a

~ás lo qua debe ndqu1~i~sG quo lo que se obt1ono como

h:nn dAd!va JI

Las aeedones qua ü!'lltu.:ltmnonto so ont:r;togan

fa trabajado!' (seo. coiao :regalo do 111 9lilp:t'&S&, o oomo

Xtepaptic16n da bonefio1oe) no dan la aonsaclón do su.

vardadeI'O vuloXt, y son fáCilmente anajot!o.dns po%' los

002,'101'00.

DentX'o do lo pos1blG, oonviene que saa e:a...

obroro, con el pro t11.\Oto, de su ~abajo, al que a.dqu1.2

~t-l (a su VQlol' nominal o a.-su valer do plazo. con tUl



~ascuonto) lB noo16n,'0 onsu defacto, cont~lbuYQ'a

~nt&cro:t-lao

t) :DEn DARSE AL ~BRERO, ~O trI,LO POSDLIl,

m.. UAS ..wPLlO D.HO »'1 PROF%EDA,D

I&I ao01OUél ~.dea 001IO..... • 10. ob1"e

~. en pl'Ople4ad pe1'¡)etue. o en p"ple4a4 '-'oral. ~

:to 41illmo _todo U.. la ..taJo. do 4al' ..... 81. 04

.tcna»iado • _ lDIrJ'019 ra1me. de pea....

1 .•ett.rléZldo.. al pl'Ob1oM.. ~_.clooSa .;t.~, «1,)'

¡tlaG iloo16a ta1po~A1. ISmpl1 f •• paUoraal. no tOIIdÑ

~oa el eteoto ele ~1'OftlU' .1 obl'OX'9 .. tUl uootra

~. ","O e. al o'b3Gto p03."8.UQ1do. ODa propS• ..u ~.
~l. DO ea .. P»OPle4tld, DO ea ...to IJablGl' .. -.1
i¡te GAlIO de aooioDa1'lado obl'O%'O. "'8 80 ••ttt de ..

I~Na petlou1a» ele partlo1pao1&D en loa _(~tioSol".
i '
! ' _ IODoH1, no ea po.~. ".JIdoII laa &GOla
I ,

¡rae... 108 0,,"1'01 (.1 Z10 ea poI' medlol ...1t1.."

'p. flUe OD 1'00" ee..lonea, 881ft ea pals•• eomD 108

B1tadoa Unldo8, esté en 00"'010.8 40 .-:te'" doi- ~\IU188 de d11'1et'O neoesarS'u p8M adquS»lJllJ.u, .,

,OU8.DéIo c1:1~poDen do .Uas, ,aueleD f)1'fItel'lI' Sll\f8l't~

;'ci) O~nde t\e BRm!, ttl,taasoolatlon.4u ."ltal at au
t1to,vn11 par 1 taotlonnaJ'tat ~... • m.u.e~..

~ ~914, t>Aeo 25. . '.



¡ria Gn otros finGsQ

Sin etabargo, ouondo s~ implanta. un plAn do

vont~ de acciones éstas d9ban se~ ent~aBaaas 4 loa t~~

~aja(~~os 'en p~opiednd dofinitiva. En Última lnst~n

~1a, y po~ ~nzonos do aom~nlotrao1ón,d& la 3~preanl.

puode illlpOnOl'se, como '0011dic1ón da vOJ:lta, 111 ópCión

de oomp~u, al p~oc10 do cotización en la bolsa; en'

el caso do ~le 01 trabajado~ quiarn dosprondo~so de

ta 0.001&.

Si l~a aociones, so lntagt'an, 0011 fon~s oh

ton1doo 90n la part1elpact&n on los b~nof~o10S, oomo

~ue óstos son propiodad del trabajador, so-presenta

la mimma oitun~i6n dol p&r~ato Qnto~1or.

Uás-dificil S9 pt-os6nta 01 caso de las ae

oiones ~egalo.daa, bojo la f'o~a de 'bon:t.f~Co.o1011éS, al

personal. En esto-caso, .la ~JP~e8a puede vá11daoonto

4mpono~ conlliciones.

3) LaS ACCIONES D~nl~ TRAUSF1HIRSE ~

, SU VERDADERO VALon

En 01 ecse do roemplazal' acciones de cap!.-'

~Ql por aociones do 'trabajo (1), os critloabl~ l~ d1~

(1) S1~taraa "'quo, .oomo ya. hOtl0S 9-1oho. l"qchaznmos', po~
1nconvanien'Oe., ,



.,. - 3,1~ ~

iposlo16n üa CIXili(\oX'nr s'mpJ.omanta 01 valOl' nOlninél

'PCU'Q d1t3ha opérao:tón,~ l~l n11smo caso Sé p:Y."ose:nto. en

'll1rJ trsnsforone1e..s da aoeiones Gl'1'C:rO' 10$. empleadosJ
, 1

:ouando ollas son· autorizadas po~ la dlracoi6n do 14

:ED:t.."l'OSa.. Ool~eGponda toner en cuonta" además de dl

:oho valo~ nom1na~, el monto dé las ~eaorvns libra»

iacumu14dao~ que son bonofio1os no distribuidos a loa

:ncelon1stau. El volo~ de cot1gaulón en bolaa p~oaGn~

¡ta algunos lnconvo~enteQi puea ~uole Be~ sup~or

'al vnloI- nominal mAs las rOGo%'Vaa. debido a las 018

,y&das utilidades diatrtbuidns por la empreaa.

k) D~ms DARSE AL TRABAJO AOcmsO A LA DIRmC%OB

DE LA. _mtPNFSA

Debo da:tt$e a loa -wabgJadol'ea etecttva PI!:

:tlo1po.o1tSn en la pst16n de la "empresa. S1n eabU'&O~

os a'bso1U.tacente !10CefUll'io que este acceso a ~a coJa

;bOl'ao16n en 1& d1l'ooc16n' de 101 neS"oio8 ~rt "al1oe

;en .toma. paulatina" sin b'rU8COS awilGntos Cié autoridad

;., l'ospolmo.b111da.d. pal'll. persono.s que no" GstÚl s6n OépA

'oltaaea pB~n QSum1~las.

In 01 P:P07ecto do estatUtos do una sociedad.

tmÓn1m.a qU~ se tncluyen en el otlpitu1o siguiento 80

ha pl'&vlsto 01 problema, quo queda automáttcamente 1'.1



,suelto -a:l no COneed01' dGPél'hO

me lntagrr,dt1a 111 Oomo las acciones de trabajo

gt'e.n con. los b0naf1c~.()' de llA t\mp¡t9aa~ -la.' ln·tolS't'a~1Ión

'e8 l'eletlvaménte 'len'te., p~11ttend.o la je.:-alela
i J ,. - '

'o1cSn de. la "oonclané.:1a oap1tallstatt en _,'loa, Wlrl1.Ul.:\Sk(J.O

:1'60 ..
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CAPITur..oXVI

AC·~:f.ONA.nIADO DEi[, 1'RABAJO mmIANTE LA O~1¡ER8I{)1~ DE
••~"J:I.~~""""""""",""~ F ~ 'T¡.~~r .. ...1u..:-............~.........._,44).~

Q,eLIGAé :t01f.f:S DJ: CAl'InL EN Aoaioi~, DE TRABAJ'ü
'+~~~'I I JI , .......:"'_•••d. JI'" ..... ,

Oot.a1deh1t08 qua 'o.!lé. d. lu ¡)Gt()$i.~ aC~;\.'J.e1.i

n~$ t·ac1¡ible~l para ~l 'probl~ ~ 16. x'~i(~n~¡:t!t.~l.¿tl j¿

qui tat1'V$. del :f,-ao'GOX' t~~oabajop 3t~ (J.t'Utrti:ll' ~1 i;a~to!'

CD~~ttal;JI oons1s1;r, en el QOCiohál-tat',k;, ;lul \;~üba.3o ~

d1Etnte l$. CC,uvs:t:-lilón & oI.,lign.(}1G:OObi dó ~&¡,;:l.tal Gil

at,·~1ol'lea as t%-a,bajo '"

OU1'lt.:1Mt's:ndojt po~ ajemplo$ el Cé..IO \oÍ€:, 'una,

soe1edo,d llnÓn~',ult~4' 1"~O a!J'(;tibJ~aceJ:ti~ 9fl/J..Ofl eata:tu:hes,



... ;:51 ~

de ACU91'do ~ la impor'tnneta ~alo.tlva qué l.os facto ....

~ea oapltal y t~abtljo habrán de ~8n8%' en la socia...

dGtl (1) ~ lA proporción del. Ón:p1.tlÜ que perteDeoerli

• cBda'UDO de lc)3 fa(rbo~as. Supon8m~os C!ua ese por-,.

~~nto~e ~a ~1j~ an el 50 %~

El ce.p!ttil dR lo. MüJ'X-eatl 8wá ~0pro8ontA

t¡lo "'01' acoiones de- o.pItal y accionE':J de trabajo.

on la. propo;LYción soñe.lf\da poJ' 108 entatu'tos (hemos

~;QuC!.'a~o 50 }() 4 lss p:tt1mA~4s aerb suscJ.llptae • 1D

1:e~adas %)()~ loa onp1tti.3.1staa (1ncluldos los obre

~a que qu1l'lX'e.n susarlb1j;tse 1. el1.as'). Lu t\oo!.on••

<lo trabajo qu()dtU"lin en la.· ca$a de la emplt"esa ., ae..
I

~&n t'apl-ssente..ds.a en el coplta! social po:r.a un prA.' ...

taml) bonon.r10, o por- obl1gao1oElés det cap:t tn1 que eu-.

'b!'nl totn1J.uanto su vnJ.or.

:' Las aCctones de o~,1ta1 1ntogP&dos 7.1••
I

rclones a9 tr'tlba.fo ya libendas co'bral'b un 41'f'1-

d.endo anUAl t1{n!no de un 4~. El div1&ndo fiJo of...

~. ocI'r~':Jpond1e:otG a las acctones (le ·trQba~O no

~1be%-o.d.o.s so des tinará. al pa,¡o de loa 1n'tol'oaea do!

*~'atGmO baDOar1o o de los 4ebenturG8.

El exOedonte' de loa benefiCio. sod!strl...

w1l'6_ en la u.1,s!1I. rJropoItc16n en que tu. tllstr!bu1....

4.-0 .1 oa.p1tal. entrG j.as acciones de capital bte

pc.daa Y' la. ace~t..onGS de 'h'ttbajo l1b61's'das" 1'0'1' u.na

ti> ·$1 i~ .~~-:S11~¡~d ha 4e n8Cba1tu- J!ttlChae m4<lU1nas
: .,. poco pe:rsor.ul1~ tendrl preferencia el o(!fi)1tal;

81, en,carol~.i'.)tr l~$G""li:arJi W,C:"1e. ~l:JrJ i.~~ a~!=l••
el tratH130 es t>l .r~,ct..o1* qua dobt'J p~.ar mi••



:paJ2f·te~¡ y (::1 i:~ond.o c1e 11:bél'ne1ón pOl~ otrt¡;tt :&a Pil3?t~~

, ~o1':esnpond1ente q~l tVl1h aJo Sér-@~ C10~d;í1n~.c1¡~ a ltt tJ.~'"

~ D1o~t12;ac:ló!1 dal P¡"ir0stf.uno. banoe.Ilio o da ll~B G'ib:}.,1g$>:,~

f:,:;S_OnaLj Q' Ctumtle·. toc:ittg 19;,f1, aco1one,g de t:r.!1,bajo ,hW.:Y~0{~

: ffd.. t:lo :tib~:tt&dt~.a, 3..a p~ta oO~lo¡eepolld.tenta a.l f'()~ldo

: -{le l11Jel"aclón as dest:ttu~~¡,tA anualmente ~ amcr'ciztt't4

: :tafJ t.too1~ones ·más antlgusiU en pollez· de los tra'baje.",f'

, dOí~EHJ '<1 A este etecto. ae araort1snrán toélas· lan r:.e,u.

e1o~~s dlst~1bU1d4s a los tr.blJado~es en el pri~

Jne~ año l' o hasta dende alc4Ilee el fo-ndo de 1 '-he1"a...:.

c1ón:. p~ce41éDdos. Gil este 0fl8O por sorteo Ir gl m:t~,

1110 p1'Ooed1m1ento sa uti11Ie'. ei qu.eda un saJ.do#

en la lUUol't1s&OlSn de aceloae. de aitoa. poster1..o1'e's~,

:c,as &0010ne8 re111tegl'&4aa '••%tan :repartidas entre lo:::

't~abaja.40re. 41 la erap1'OS&, en la mlllma :t;orma que

las e.cc1onea p..Sm!t1v.....

!ynd!m!nj¡g.1

La 41yt.leSn del eaplta! social en dos P!!.~:l~.

tes (una l'aJ)>>...ntatl•• del oapltal ,. otxaf! l~epreS~:l:~.,-·'·

t;at'~va del tra;M3o), se' 1napll'a en 1. necés1dnd im[,~;;,

'.·10sa de :pespete el Gf1p1tal, promotoI- de la netn:u,':-;,

:[~a.n :tndustt.'la, dando al m18t11O t1éJ1lpo al t%'abnjo 1t'{'"'

'nlbi11dnd de ~'u1at1DO (1) &00.'0 a la coprop1oda~

;del esp:1tal.

Bn O\&U1to El las ob11gao'.ones que h:an de

! Hel? reembolsadas,. conat1tUJ'G%l valores de gt-mo. a$g~·;"<·"'

i -(1) D~.OlUUO~ M~OU' 3.a palalJn "f)atlat1no", pues ,
todo 01 'Plan eat' bosa40 en el paulat1noaecGs(1
.~a~ _~~b~~~~r_.~~~~~l!ltt1 ",BobM todo, So 3.D. (~~'.



~ l t l Ut.d t qua podrinn 1l:u).luE;o se!' gal~nl1t:trlOt;,;- po» '1.)1.

'bdi~LdQs el que abona.\""il!a un ;- ~~ a 103 invorsol1'-<:i:'1 (r~C

¡:!-.os qua 810111pra hay invaI?s-orcs: en pla.zatll

.Iza d1st!libuclÓn del eXil6dente do lor- btS-

'Hef·1c1o_~. una vez daduo1t1o el 4 ~,' báa:teo t en-!;!'G al

capital (.forlllado por las aociones de (H1.pi ta.l lnte··;<-

, g!ltu!a~ y lnt:! acciones da tl'abajo l1bt1rafuua) y el tI!:

bo.jo, tiende en pr1m'e1" lugSI' a go.l'an"cir dur{1J}.te lOE

, ~rl.tL,eros afws (años de afianzam1ento de J.tt cl1:nprs$a)

:un r-1ayoI' ittt61'6s a 1a.s acoiones do oap1 tn1¡. q,1:;'$ V$,

: ti19J:.1inuyendo, 8: medida que In empresa se af'~ZTw.:f

eon el atDUan1io de las aecdonen da trabnju. tj:londo

: '~3!:lhlén a tomar el tondo de reintegración ela t1016o~

clones do t1-n'baje (1), que pom1-ta mantenGl~ la pI'--~..~

p1edod de láa mamas entra los e!1plea<J.os act\.tdJ.ea ~

109 que "e I-et1rnron de la. empresa y :tos deu.ttq~ dB

los empleados .ralleeldoB~ estos (u"tltnoS dent~() de

,~le:(*to l!mite de 't!ctlpo 'J

~a decir, qne el proeedimlonto de &acrt2 '

zn:t'- 1as acciones más a:rrtiguaa ontJ:Dog3.das a :t D;1 t::<t?'

baJ-9.doré8 t.iende a dar a. los nUCVOfi trnhajai}{;.,:,'-Of;

oer tsmpo~o tan estricta la relD.ción ,ün·i;~a :Ln, p'~-:'(,"~'

piedad de la acci-án y la. permanencls. en la. B::~L··:.l(./~:_.,

(l) ton h parte de los benef':t~!.:toa quo se Q3:¡J t~'_.:n.?;~

. al trabajo.



Poneamoa v8.1*loa eje::¡ploa:

L6pe, roe1bió, 8)1 1920 (año !o inlciaelón

A.J., plan). 10 aoc1o'l1ea. '1 S. J'et1rS en 1925.
:tIartillez l'i!clbió en 1920f ; accion.c. 7' f.!

! ' •

~eo1' en 19~O.

F~nMd• .c ~o'Clbl& en 1920, , aoelon••, ..,

c~t1t1Cui trnbo.3a.ndQ en 1950.

Gal'e!a :t,n~es6 en 1930 .,. corrtlD6a~....

3#~ ell 1950.
I •

, Qen;w6.l&.. 1n6l'as6 ea 191&.9 :/ ~ont1m1a va..
. b43nndo en 19;0"

. JIab1'nt\ose l1bet:ado 61 tobd de laa MCd.2

tI:~ en 1~49. no qued.oñarl ...lon., a ~GpU't1l' •

1,,0, • meno•. que •• amplllM .1 • .,lta1, 10 .. N
ele DO' bonvenir • le. onrpN.a. lO1" el 81atema __

~nemol. el fondo de lSbGl'acSó'«' •• ,aplioa • MIDe..

sr- Gl'8e~ Lópes le. aaoion•• ttUe recibió eI1 1,aó,

p~Ged1'ndo8e en lti 1;~1ama tOJ'JUa con .1 Sr.F~•

.,:.101 4.40. 11&1 SJI. L.1art!••• La. aoeloneo l1beM

~ ~8POl\éleD Q 109 8mto~.. ·Pten4nd••• G81'CSfa ",

.Conc'le.. <¡\le contirnían. ~a.baj&l1do e!t la _",.a.

La part101pac16n e~ 10' benefiOl0.~••-
1 •

'~Dd1ent. al tondo do l1bU'ac16n •• deb1t:u-l ~-



, !

1~ent;6 R, esta. cuenta y se BcIted!te.:rá. a la:! cuentas

pnrt1cul~os da los trabajat~ro~v pro~ratGanao 10$

; 2/3 sn .pXtoÓorelón a loa fJ81fU'1oa· y 1/; en :pX'~~JOl'

o1on 11 la an·cig8.ecls.Q. en la. ·~p~esa. Ouando la. cuon

; tu 'P¡:t:M;1eulnr del trg,bnj tl.dor alcance al vo.J.o:ts de u

ü4 aoe1ón se dobltara por dicho valo~, con c~ód1t~

, al fondo do 11bernc16n, y 8e .1.$ 3ntl'egnrá une ~Oc16~"

da t:L*abajo noudnn1, efectuando al m1~ tieopo 1m. 'lfP

laort:tzaeión, pOI& i~ valOI'~ 4<91 pl'ástarlo bnncar10

o de los t3:&bantureá. Bate. ope1'ltlc1'6n ~e hará una flQE

: al ail0. El vnlo~ de la o.calón t\e trabajo sorá;" a. 1()~

i efactos dQ la ltberao16n'. el nem1naltt Paro. la llU1OX"tv.

1.i;1zaeión d<3 las acciones de trabnjo (una vez que ha.,u

: yan sido liberados toc!ns, as! como pL'll"U los re1ntec><·

, groa que .eventuaJ:men~ d~cldll 10. d1~oc1ól1, so, tom&

::'''li 01 valor ele libros. Ptll'A las transferencias. do E~

e10nea do 'trabajo se aplicará también é~te ált1mo v~

101",;

l~JOOnto.!:

Se ha tomado CODO t~no tled10 pOX>tl la ):~~

ptl1'Jt1oión de 3D s boneficios las proporc1onea de 2/;;

por aalarl0 y 1/' POI' ant14Üe4attpta':J. htlce:r pesar :tf'~

oapacidad. que esti Bot\$]!ta,1mente 1"epl'98entada por i'!1.

salario, y QUG 'es ta.r.tblén el ib:t.lco m.ed.l0 obJo"'jlvo f~('J

: valore.1'la.s1n pe11geo de C8&J' en si tuac10nes QUfJ :)'i.~~!

dan s aro ()~. t1Oa.da.s•

·s. ha tomado 0000 va1cr de las 8.ce1onea~ lA

los efectos. de" la J..lbél'ao1ón. el. val.or ~o~n.al, P{):t~'~..



vas s-on Pl...ol:t:LddaU da :Los tl....Ubl1jadOl~GS \ 61~ :Ls. pl-vP0;í'"''''

I áicU qUG lell GOi:.'GGs:ponda.~p po:.." ltl que no ..hS..U de &dq~~

l!:l.rl,i,S lltt.G7&uentOo. En cambia, (;uall~o lG.s "~OS.O¡'lt::S .l'9~

sean fi,1'Jo,.,tis;at1as o l
'
Gi nt egrttt1u , ti&n~n dG~Gcho, 12,1;.f;.1

, ('1u.a lüc auoion1stns ~e ca,pltG1l, .,~.' valor: de lVA

"va8C1

LM aoc1.onea de tft\bt\.jo 8010 89 dift~ranG1uJ:-\

: de las QccIones do Cap1~'tl en Qle son nomina.:L€ts y no

pU(fc1Gn sor ~aJl.tor1d.U 81J& auto1'1silc16n de la D11"ael:~'

o1ót1 de la _:1"88a. Para t1U" derecho a '90. " voto en

:tu nsambleaa las 8.Go!ones de 'tJtabajo deben 6f;tiQll tel*,'

tclmont6 11'b8ra.dt1a.

Un accionista (t8Z1to d.e ca.p1tal eC:JC de tr.E

~bajo) 8010 puade aé~ "preaentado en 14 uaoblott 'l;}or

,otro accionista, no pudiendo ••ta tÍltlmo l·ep!.lasorl't;~"'

'a más de ún ac·oton1sta.

Ér.. caso de despido 3u8tit1ondo 11I el t~tlba3n~·

'clor debo devolver sus acciones do wnbn.jo# ln~ qu.'?f la

:30Il Ab~nada8 lA. 8U va.lo;, "no1:J1nal ~lÍ~ el di'V1denüo . -~ii9" t
leo propol'clon~ n la. f1-aco'16n del ejel'clc10 tl'ünseu.-;...

¡i~:tdo, o' al valor de Ubro8, a1 Gsto fuetl. m~~r"



l'> ~'"

:(.103 tj.lllba.~ja.do)?ds podrán sol:lc5:i;m-t P:t,~")f.d;;:J."-'

moa so'bp'l las a('~cJ..ones dG trnbe.So1~ has-tn su valo¡.'" d~~

: 11hj,:to,3~ po!" 1,06 que so lBS eob2l'f)1:-8. U~ :r~trte:e6s tu6di{;;o[.)

l;liélUprae 1nfo'X':1.ol.' nI cl:t1r1í1en c1o {le lt::.s aecaoncs.. PO~.:'t:á;l

tgmbiár!. tr:mfjra~1~1a.s a. otros t~~f!)t!.jadol~es, con r4;uto'~"

; ~'J1zne1ón de la Dil~l:.le·o~~óno

llt~!i~2~2J.i..~

H~)mQs "tratado de d1f'o2t~r{leiar 10 menea P,')S,J.. H

1110 Las aoe10nt:,H~ dÚl tl1u1:nlJo de 1.as d~ enp.:1 ttü... El :htL·~

(J01"J.ail nom5..n.,t;tt1vc.s paMt1:t:,:;a un c1ertn control. nobrs .:"f:\

di~lpOlllb11Idn.d de la 2.ec:t&n. pOI~ 01 obz-ez-e y permlUP Er,

7ao~U un tJ~o eonae jo 1> FoIl Oii1"S. 'Parte:; los' p:~~3ato.:ot)E1

po~itGI:t al obre~o dlaponel' d.el dinero n1n da(1prenrl,~}:

t}a de la ace:1.6n~

Al d~spona~ que las ~ecione-s tl3 trahajo no

libor.';4.dM CalJiaoen del da-:;',"'acho a. vo~!. y voto en l::.s f!\,.'

sart\bl~~t'S, establecom.os el pzi:tl1e1pio del accos~) pn:u.la ....

:tino 0.1':' 103 trnb~jndopeg a la gfJS "i,;:lón del la. el1proso~ol

Como lüs acciones S~ libaran ~ 04meDoa l~ntnment€

('9:'1. p:~por¡,!6n a los be:nctflo:loEi d() la. él.!lpl'Osa) el pe·_·

eo 0.€¡ 103 vocos do los ·i;j~abujo.(lo:raB ~z~ :Las s.¡~Jauibl\3:1~

ll~!í tmn'bléj~ o.:uOfelnta.:nrlo lont.n.l"¡lenta ,1- TaJ],b:V..\~n se r..11, np"x~10'

qU'3 1'03 I;UU1datarloa,ll que deberán soxs s1Q1l).prc ,:~\cc:tord":l

ttL1•., 210 ll()d~tin l 1iepr e a o:rri;:tl' miia «f:ue a. un $010 ;"tCCi(J:tl~~2

'ta, con al objeto de que 't.1J'A s1ndl·~;¿:tto$ gl.-Upo do (;}l:¡~h3"

~03í} dfrlganto .OhI'Ol'\<OI' o grupo de ftccj'~on1gtZ'~s:¡. no -p't\~:~.

da aeurilul.ll1'" lOE! v·otos de los t11"s.baja.do!"o~ 'Y p~t'Gs1()'!la:<~

as.{ lu~ 3S.D.tlblen61 .. Con todo" ea mllY poa:r,:'ble er,le lu~;



,aculon!stas de ~abl1jo aeQX1 asiduos concUX'l'entea a

'laG' tl9:.u:lbleas; ,81 10. accionistas de ca.p1.tnl tlonGn

. '1!lta~6a en ~a GtJ1Proaa, 4ebel'An ctitleurr1~ ~jblán aY'"
i

illos para. hacG1' pesS3? sua 111'te:-08ea, y.no acturuacomo

hoy dia, qua solo cono\U'%'en tIl7 poco". 1T áa'tom 6one( ..

lra:J.n1ente· apF41Obcm, a1n 31qu1el'. leeJ'3.o., los bal.onoea

)Y ouontas de 1nYers1ón Q.U~ le. 8011 pl'eaantados por lc.!

~lroctore8' do la ~r..ao

d) ESifAm-rO 1101'JEL0 J)l~ UIA SoeIEDAD AUOU~ D-r:L

tfIPO PROPU'!'4!O

BftA~ 18 LA. OOlJPd%& ••• "•• ~

SOa:tEiJt\D UOllmA POl( ACOIOJmS 1(; CAPrI!ÁL y v:.r

mABalO

UlULO I

l?JpJ. J!O!b!'I•.. " 0139 1 !bJeto de 1& Cogeid.&c.

Utlcu10 1-

Sqo la· 4enomlnaot6. le Compa95fa • 4f••• es

:tableoe \1IlG. SooIede4 AD6nltla OOD el objeto da ••• ; .....

tJ1mI.~ 1'06%4. "&118:11'.sln l1m1taal&n aleuDa todt1n les.

(tpe:raolones 4a 1fo1'to oomeMto. ocmp:rend1das e M en

:11. enumerco16n que 88 hace, &'0 81 ~t:!eu1o el1ll1'to.

ut{cuJ.o 2.



345-
:de 11_. do 19.~, techo. en qU~ fué Qutor1an.uo 8\1 ~Ol..2

·;nnm1ento po~ el Superior Gob!OFDO de la Ilación",'

A:rt{eulo ~!

E~l. domi.oilio lego.l do .lQ aompa~{a so:rá la

,cludoo de ."." ~ pudlondo tldomás establecer S.UCu.:NJl1u

les tn'lnolpales o secundarias, donde 10 jUSW1G nece·

,sario, Gl1 .la TIel,'Úb11ctl 1,) en el e.xt!~anjaro.

Art!cul.o 42

Las fune!onas Boc1~GS .Qn las que dDto~

~Da el m"t!culo ];)1'ioo;'o de 108 BstatutOS. oompl-'ond1éll

doae adem.ss su ellns los siguientes objeto",

a) Exl'lotlU' _en la RepÚblica. todo 6&no:ro da neGSl

010 que Sé relacione con la fndole de la SoclGdad.

b) Adqu1rir tOl'renos, edlflcloa o ráb1'lcu o

conatru1rJ..ns pnra. 11S0Q 8oa1tt1es y ~ebdal"la•• hlpotG

!onrlns o arrendD.~las cnnndo 19 oreyese conv8btGnt~ 7

rocibir ln...9Uebles en pago de deudas ..

o) nace!' lilr;otGoalJ en. 01 Daneo l!1potooarl0 ITa- ~

clona!.

d) Emitir dont1"Q o fuera d~l p&!s ob11go.c1one3

o debentLWcs GD las condiciones ~e estableoe la 187.

ocho mil ochoolontoa8otentt1 y a1noo .., d~luJ úl0pos.1

cionea vigente. y cont1"atsr· en cuulqn1er pJ.aza come.l

'clnloa,réstitos con bancos f coropardaa o pnrt1eula

liGa. Y' dar Y aoeptar garo.ntiaa de ouo.1qUiet-. nat\11tal.!

:Z&6



TITULO II

·~~l_cap!~nl_..}"~~~~~¿J .•~.2e1eE2~.

Al't!BU..lo ;2
El e~p1tal 1nie1al' quada fijado en pe-

sos moneda naef.onaá , div1d1do en tf. o aoclon~G o~d1n..t.!

~1as ndQ titlpitnlU d(~ lID vnlo~l"' do e í nn posos moneda n~

ctonn! cada una, y do icual ni'!.1al~ de ae eioneo orii111.!

l'tina do trabe,jo de un valor nom:t.n,al tambl~n c10 oi$n

pesos uoneda l1l.\cionul cadn una, El ca,it.~l inlo1al 1'.2

~~á sor ~um~ntndo por resolución de1 ll1~Gcto~io hns~

tl1 la suma do P(9S0S moneda naoional poro en onoo

onso lUlbrá do cr3a~so ieual núcsro d~ acoionas or~1n~

I'rftS do co.p1to.l i do accionen ol"d1.na¡'lM dé t~:tttl.b!1jo,

todas de un valor nanina.l do c10n pasos cada lL"1'('\. Las

Borla. sGrán da 10~OOO aceiones cada unü p d~blendo é-
I

mitira9 s1multanecrJente'una de aco1ol,es o~d1nar1Q3 de

Qap!t:ll y U110. de aeoaonee oI'c1inarin.s de trahajo .. l#..!

m1ai6n dol total euto~1zado pOdl~ú e~eotuarse en una o

en "7o'r1nn vacas __ no podl"\tl. emitirse una n1.J.G't~~. sel--1e (d.2

blé) sIn que antes está inta~maante susór1ptn y pnga

da en un diez por ciento la serie 8nteclo~ de aoc1ones

ol"dinar1D.8' do ccp 1 tal.. I>a!'a. poder ami tir varias, sár1e"s

en una sola vaz S01..á nOGGa~10 qua l$la acc"1onos o:vdin.!

r1as do capital quo se e~1tun en estas condicloneD

a~m fntogro:m~nt(t suacr1ptas de 1131Jodiato 11 paBD.dna

en un dlez po~ elonto COQO mfrdmo 9 deb1ondo p~esGnt~

so an eeto auso lM coll1!tnnolas deI:lost%tnt1vlla _Ie:rtl~

ntlntes a lA nlspGcc:t6n G011011 al de Just1cil\q"El D1rGc~"

torlo_debo~ú ~cducir a eoc~lturn pública los nument~s



d~ :;¡apl tn:l,» abonando al 11upuesto nt)l~l~Or.tp(Jl.ld$..on ce ~, .0'.

:toetunndo 31..1. ,i!l9C1"~poló'11 en el Hoglstro Púb1.1oí) de;
, .

Oo~():r·eio o La atll131&n y su~cr1pc16n (1& l aa a.ec.i~xle:;~

¡{ [el pazo' do Jas aoe1one:3 dt;') onp1t;j,l, l'llelll.oionaél1J/

6QD 10 a n\1Mentoa de co.p1to.l, ,sor&. eomun1endn n._lf!. !1;1~

p~cc16n G'3narn.l do Just1..e1a con J.t\~ to!¡mall("ltul:~~? cn~"

r~e9pond1el1·t:esQl Ln lnte~D.clón df) lns fl.,ee10nés de t.1:~2:

b4'jo B: ,9,:r6. cl")f!\m1eado. en 1 a r.r1 Bma i:orma ei 110 pod¡,á a~··

l'ulne1a1"s'e cono o.pi to.l nut01"i,zado s~,no 01 que ost6 J!
I

fl~et:ivntJ(,nte érid t1c?o ~ l.ns ace:f.ones de etlp1tal ?Jt:)OI3:~f:n

P42:~S<:) en d:.1,.~laro efectivo, bienes" casas, me:I'{}tt.de..",

~~ns o instalaoiones.

En' todos los eoees , la GJ:J.!s1ón do aec:lont~~

p~erGridns debarú ser auto~lzn~ por una Asamblea [~

né:roal l1x-wnox-dinar1a a. lo. cual COtlclU'%*n. un nú~aro do

a~c,!ori:tatn.9 que ropl'esenta loa dos tercios de ·,Ü1S t~~:~

c~ones suscr1ptas y el voto favorAble do loa d·)s t.;,~r·

etos o.a loa votos 'p~osentea. A esta solo ef'octl')" lt~s

- fioOc1ot:.es proferidas no t5J)uen va to ~

L#1 QSAi.'"'Jblea de aoclon18t::Ul pocb:tl el0·lr~ ~~¡l

e~pltal do la Soc1odnd hn~ta la nwna da o •• p8~08 ~l~

il~O,o. ·r..ac1on~:t" cuando el de$~roll('t de los nee,~u~~lou

il4í! :Lo' ex1ja.o- Al vottU'ow~1a aumentf,) d~e (Japttnl" l~~!:

H-tn:!1)1i;tn. f1.1~& oJ" t1Úooro d.() aoo~.cl'l.,n .. on! til'1 p étell:{.€~2

d.? cor~,SOlV(roo.- ff1e1.:lpj.t~ la paI'lda~ en.trtt ias acct:·)ne,s

t}¡t{ltns:r'1as d.0fUlp1tal" Qt' trabajo; po'fu.ri d<!Jtc-':'!:r3.l\rl'l

1~~ cOlldioiol'1~S do la etn1l~16n o c1eleg8.1"l 01'1 el )~t:t-'!l{;''''

t~rl0 1ti. fnct'll tnd da l1o.co~lot' tm cn71is1611 en 1)1.>cik



"fa ..~"
'be~Á gaar~ lQS propo~o1onea anuneiados p~oeod0ntG-

'. :manto~. Todo aumento d!J Ct.lplt~ sobré lo~ .... (aumento

'que puede d1spono~ el D1~ecto~10 - ver p~afo nnte~

r1o:t') deberá haCfjPOé ~on la 8.ntor1za:e1ól1 do 'tlnn a.anm~

¡blell gens%'al extxrQo1.1d1narl& convocada al é.rGCO!~O. So 14

:eun.l eonCUl'rn un número de acoion4.stns que ~ep~esGn1;o

,la mitad más una de las ac~1one8 tnlBcrlptas y el '0'0"&0

:ravo~able da los dos tercios d~ los. votos presentes.

:!ta cm1st6n de .acciones PaI'4' este num&nto de ev~pltal

;80 hará en el t1empo. y fo!'lDll que determ1na.rá el D1ras

'to:r10. Todo auccn~ do capital basta loo .". (smua

11eix1mn. tluto1"1*ada), 83 hará con las formalidades p1'6S~'"

~1"~~ptn8 oor el Il1't!eu1o do.olentos noventa .Y' cinco dal

C6d180 de Comercio.

En n1ngtin esse podá em1 tlNé. 81n ento:r1z.!

b:tón gl1b&1'n8Ulenta.l, UDa .e1'le 4e aoolones.axaél1~1as

:;1 no han sido lntegt."8t1as tota1laenta 1$8 &08101188 de
- 111 ..'4

t:t-'abajo basta 1& 51 serIe lno1wJ1ve ante1"1olt 8. la qué

~o emi tS$ Slel!1p1'9 que el ndaero de sePias emitidas sea
i

*ayoXt de cinoo.

Artículo 6!

Las acc1..onea dé ta'ab&30 soX'án ln1cinlmente

rep!'esantadas en al oapital soc1al POI- un p~éstamo ca.!!

cario o por dabenturea ,qu~ emita la_Sociedad Anónimas'

de acu.e:rdo -a la leY' ocho m11 ochooientos setenta. "!{ oil!

co y demás disposiciones vlgente~u El p~&stamo- bnnca

~10 o los deben~&8 que 80 emitan serán aco~tlsados

nnual!nenta. en la :toma que ••-tab1.eeG el ar't1eulo t:r~



1.

.l}.j~i;:f.clll() 12

y~ 3usc~ipción d~ ecc1one~ eBt~á sujetan

l~) ~~~~~!,_tl{!_~.lfRt:t~!

a) ~cdo sªae~5~~o~ aboD4~! l&s aeoionas, en 1a

forma y p:tazo QU.0 fljn.rá el D1l~et)to~10e

, b) Las e.colones ,sta extendarb 0_1. por-tado~ "3 se"..

~án antrégada~ n loa auanrlptoros una veZ que hayan

l1a.gneo l~\: h~po~tt;); mlGnt:t"astfU"1to se les expodixaÁn oe~

t1ticadou provlso~lo8 nom1natlvoa, en los que .& ano

tQI~é.n :!...as ouotM pagadatj;(!, Loa ce¡.'tlf'lC8.dos po~ ser

transferIdos po:!? endoso, con av!80 al D1!'eetoxaioo

el l-os susorlptov9s de acciones QUe no pQ1(&Sen

~8S euotaa en las ápoens que fi3e el Divectorio. abo-
l . 01

~a:~an además (lB les C1..\Otas adeudadas un interés Péila1
'-R' .,'

a ~a.zon do dos po~ cionto n\ensu.a.l a contuu-' desda el

~lt1mG d1a s3rta,18.do p~a al pago~ y. después de t~ans"'.
OU~I'1r t~e1nta dias desde asa fecha, el D1~éctorl0 P.2 '

~~á vendG~ las acciones en la Bolsa de Cama~Glo# a fin

~a haeG~se pago con su 1mpo~to dé las cuotas aaeuda~

das" del 1nta¡-és punltorio y démás 8Q.stoa oJ.-lg1.nadolJ.

poniondo el saldo, s1 quedt\l'a alguno. a disposición

del interesado"

d) La auao:f!pclón o mere. tenencla de aoclones lJ!

po~ta él ~éconoo1m1ento y aceptac16n de eato. estatu

tos.



1

1

!

dal ro~tfcul(' 1.~l'.~::t~:tr.~nt~fJ, ~e111t(!) y onho ({Al nr;8:~.5~'") {~.rt

Oomere'~o y ::J'$~&.1 i·ir'tlc~doa p~3J ~l P~ssic1cnto O quion

:10 ;}AtrmplU6fi y 1.Ul0 o rk Di:re'ct;ol~s.• ~_según lo- ;f'$suel·...

va e:t n:ll)into:P"¡o~ uoh!..Qn(1(\ !J0l~ J.o menos 'i'U19.. dé l~~ '.til

f} l,as n~~,:tonBt1 sen -ind;;v:tpib10S y la f{.0016d~d

no J:laúonooe m.ás que un Pl~of}:i~etwi() po¡a cada acel&n~

2!l) ~J1.10~~!t......4rt.Ji!~~bajo

a) S....~.(t'\¡~~ )~\~qU.;L:11.tO :lnt15-spon8a.bla pera ~s('1:t':tb:lr

b) !.as e~ca:tonGa sGl'án' nomiu9.tl1.1atl y setaán entl'a

gadas n J.03 susol'·ipto;.:}GS una vaz que (1(; haya l1b~r:ldo

~u !mpQrt~s en In ro~ma qua eetabl~~~ al a?t!oulo t~

gé~imo octe.··,ro ti

(j,) 'Las. 'aoc:lonos Bolo pod~án ser 1i~~~ans:rerldo.a a ~

tI'O trab~1!!ld.o:f: e a lo; Gmpl~eaa en los easos que oon o.§!

:rti~etel:> gena3:a.J. diJJ,pong~). el lJ1~zeeators.o (aj ..,: 1netapUéiu •

~ad~ munl'tt°, @"=avaa oj..ricu,ltadcs r'}oonóm1et\s) o en -Q

,uallos eapeoinlea en qu~ as! .lo dsoldn el D1rectorio~

fl) Son o..e tlplioa.-c1..Óll los pm"a:cos -el, (\$ Y ff del

&pn~t~do nnterio~ d~2 presente a~!e~12o~

Artículo 8.11

J..os t~ltb~~jo..d:)rés pod.¡'IIán so11cits.:tt préstG.1llou

por eJ~ vnlo!~ do libren do gua &0610n0s ~ a un lnt9~~s

intarior Gl1 un 1 %2.1 que las accionen den como' divi

dendo. Estos p~ástronos no podr&n exceder en total del

01nco pOl~ Ciéllto do las o.ec1one-s ortilDtt.r:1::u~ -de 'tr~ba-,



La Direce16n aeorttaxeá o denege.rá~ :l0gtin ~..'!i,

jUZt~0 conVGn~·9n.·~tl, aetas pf.'6atanl.oa, p~l"'l1 no podrá n~;

,$it2'se' a adqu1~:t~ las aec.lones, o a pel"lnlt13:» su. 'taJan3'"

:ferene1a. a. otros t:ttaba3ttdo"es,p s~tno por X-flzones debi'l~'

'daménte fuluiadae ~

Eh108 p~éa'hamos 8. que ae:vefial"'6 est" n.~t!

:culo, la Compañía solo aotua.1'a t}~mo 1nt;emediv.r1n.» ~~,g

;b1Blld.o apeltltt a p.ttéstemosbnnos.r1os, o a. d!ne~ de
¡

¡fuente pax-ticu.lltr 01

A~t:t:culo 9&
Ou.ando un aooiontatn 4e tXt4ba3o ha~. OOIrv.!

,n1eflc1a en cedoP a o~ emplendo una o más db ·SUSSCiR'

iclon81J,t deberá propoUfll' la b;aonat'al'Mlo1a al D1ro(J.t~~J'

~1o" de acuGrdo con él CUtt1culo suto JI '1 s:1 elJ.a fus

!Ba e.pNbe.d.a" se liquidará su 'Importe,al pl'ee1Q que

:9stablezean loa 11broa.

Artf.culo 1.02

El emplat\.do u Obl'é1'O que aea despedida een

causa Justitioada po~ la empresa dejar! de S~ a.ee~t,o",,'

nlsta; deblendo d.f3volVel\, endosadas o n6 (oons1t1~1~6.íV~',

dosa eh este CQSO dG heohO endOsadas), las acc10nss

oo.ya SUbsC2:'lpclón 8G ~e hubl~Q.. co'nóed1do" Es'has J:1e,~,

~lones le s~án abonadas al va10Xl noJl'1r.w.l me-s. el. dl,'v~~,~

dendo básleo que oo~eaponda al tiempo t~anseurr1dc

'del ejercicio. P!U'a toclos sus efectos, esto.a ncc!oIlf;<,

se CQnslds1"Q,l'Oán no llboradas, '1 sa~án lntag:l!s.dt'tseo:n

pro.farenola. a las demÁs tl0010DéS a Ubel'Pi%'.



Al'tf.ou1o 11

t.a D1H1matenola 40 ... acsQtoniata. de tJta..

bajo no ~41tlat\ lILa con4101otlG8 del empleo.&J 1"1 1.

!'tal..... la ~orci1Dacl&a4eblda-. 'UII 8Up~loru .n

OC'8O, 4entl'o 40<' loe l)el"PG!oa soetale••

llmut IX!

~1_14'1z.DJ!!!!!_jJl

~at\1o 1a

La .adwtaSa....l • ., tS.oa1Saaol&. de la Coa
,.•••rA -,,-rolda poI' un Dl~Wrio. UDD o.. ~,,-

cU.OO8 7 UII' o 184. 8StttlleOG npldD'ea. ,. 6ndao. a

la .IUlblM do aeclons.tatt 1U i'fMN,1C1dea ~
i

Afttou1013

111 D11·.o••lo •• ~1Idd 001IO r.dJdtIo da

ot_ mtoaba'o. _1tul... J tI'N ..l.toe ., 10M -.Ial-
110~ ••• tltW.n1'e• ., letea" .1881»' .. ea _.-
DO *,'. iM.S.s.1lG, Vlo I ~ VSoeparut..

te'~t XJ1ttootost 'wio. _J)1ztecrtaDl- 8ID81'&1 "1 :J

lIfJ 01. m.cotoNa dal....... lOa C}ue, pn4Ñ.1l ".

1"*. El .DIl'OttoJt .....s po.A .~ a 1tl Vio.-
! '

p"elcltmte.

AnfOQ1e 14
Lo. DiJioOtoM8 1:1~ 7 tNJ)1"'08, el o

loe ~bdt.. ,. el o loa UilJd100a .upleatea· '91''' 11011I

braCIO. por la asamblea scme»a1 4~ eoolonlettaa. poli 11\1

JOñ~ de voto. P"IIe2l~8. talIto de los tenocSo2'o&. & aJ!

010ne8 oÑ11lari~ do oaplt&1 o de tr~ajo oomo de ¡oa



tenedo~es d6 aoolonea preferidas.

A~tfou1o 15
tea dW,9otol'ea tltul6l'ea ., suplentoe C11.u-a

l'6rt doa afio. cm SUB f\tno1one~, 2"tlIlOV6ndoS8 por mltad

~a.da aiJo. cuaado el .e~ de Dl1-ecto~88 sea par. 81

:tUol'a _u, a loa eteotoa de det.ermlnu 105 que de

ban o••~, .& 4G3a1'A de tonel' en ouanta un m1emb1'O

pea JH)4or8e tl~... 1.- atad. J UD afio oesa-á 14 .1..

~a4 de tD1oa1n'oa asl 4etel'milSCl40.... el1d~ 910

conlt!'l;qa el l'O _ • ., 81 do sS.adente 1& otra

~ta4. Lo. DSNato ,tltll&1... ., _plontea p04l'6»

~....1.__ e B1 • 10.. liMSooe , .1 O loa sbdlooa
I

.,leiltu aU'6ft ft1e¡1&1. ""!Mil. pOSt 1& .....1.~

,t ptIdIt'" l(fllOJaellte ... ne1eotoa.
i

, utdOÜO 1&

ID OAIO de e..,. un D1I'••tcaa titu1v •El14a4t »lCI'iiIAOia.. wio " eoMVao U ti ü

'. torio se'" lntec;ndo- po. el tNPlcmte que 01 SD1.!

- cbsqne. !rGlllbt6n 10 .er4 ()II ea. 4. aueonolQ rJáJO~
,1 .

• \lJl auee 1 por ol. -~lempo que O.ta du1'e 81 01 U1X'Oc-

toPJo ad 10 coftlldePaae Ileco.at'lo.

Aattf.ou1o 1'1
par. so%' J>l1eGOto~ t1tul0 88 l'C)qulGl'Cl tloPA

alt8l' ell na.r:mtla, en:..a oaJa de 14 oompm1!o. o on un

~co \1. otN cmUdad au~1.a4a poI' el D1'r0otol"10. a

la al'4on de la OeMJJpar'Ua, o:l.lleuenta accione.s oomo ud

.mo.



.1 i

~54 tD

jo po~·án a~p~SG 7 f1su-~4n t~ana1tor1ttOente a

nomb~o del Dl~o?t~~ quolas presente, s1~pro que el

tn1smo sea aoa1o~'~sta da.· t~abtljo., r.::1t3ntJRas duro el 1U0lJ

~to, oatas aooionos eo~án 1nambQ~gnblos.

A:f't:f.cu.10 18

El Di~oetorlo1 .Ol.ilc2.qulo:r.a sea G~ nú.mero

de mlemb~os qua lo componga.n! tomnJ!fÁ sus resoluCiones

por mayoria do'votoa p~esent&Q y podr4 funcionar;

a) Oon la prasonela del Presidente o 'qu1e~ 10

r$empla~e 7 cuatro de sue m1emb~8.

b). cUando el quo~ de OUtlt1'O Direotores ". el .Pr,g·

a1donte o quten lo :reemplace no PUd191'El obtenot:so deJ

pués de dos oltaeionGs hache.a con t~os ti!as' do lnté~

"10.10, el Dlreoto:r10 poch'd sea10nar 'Y adoptal' resolu.

c:ton,es con aslatcno1a dol P~e¡¡1donte o quion lo ~ee.m

plaoe r·dos dl~eoto~os.

o) Para. 19G11n1:rS9 y adoptar ~oscluciQnes sin la'

pres1donc16 del P~es1dentG o quien lo ~o1l1l)laoo, te!}

~'n que ~eun1rsel! po~ lo menos, ~1nco DirtJoto:t"EtIJ "'1

~l acta da~r! so%' oartltieado. pOl'J al D1!tecto~ Secl'J!

tR.1'10 O en SU ausenoi& por s~ D1reoto%l Gene:fal o uno

tae los D1recto~es Délogados.

Artículo 19

El Pxaes1dente tondrá slemp11e voto en las

reuniones dal D11l'eet,o~10 y BU. voto GJwá deoisivo en

ceso de empata ..

.A.~t!cUo1.o 20

Cor~egpondG al Di~eoto~1ot sin·pe~ju1010 d0



'55 (~

~Qa fnoultndaa que co~respondén n la Qsaroblea de ao-

cionistas:.

al Dir3.g1r y a.dm1nistrUl' los negooios dé la Oom

pBñfn con muplins Encultndan.

b) njel~(HJ~ la repIteSolltoc1ón logal da l.t\ So.o1edaCt

por 1ntGm0dlo del Presidol'lté$ loa '¡ioep~ea!dentas!.

el Dtrooto~ General, el o los D1~rooto~os Dole€ados y

uno o más Sub-dipecto~oD o Ga~entas, do oonfo~~dud

con lo que se, deta%Jm1nn en el 1:noiao a) del flr't!culo

~1~si1UO primero, :1 con ~eglo Q. los ~9alamon~s que

~o dicten o Q los' nombXtom1entoa Que 89 hng,Qn.

I o) Oompl\OJ:',- vend~~ y porrau.tÉll' bienes 2tc{cas, pa.

~ontas do 1nvenai6n~ con8tlt~~ hipotecas, p~Gndas o

~alqule~ otro de~ooho ~Gal y D~aot1on~ todOD loo ~

más aotos do ennjenao16n que sean convanlontos p~fi
i

~s fines de la Corapm1f.a.
I
I

I " d) Oob:rr.tr y po:eo11.>:!J.1 todo lo que so adeude (1 la

bocledoo, dw o tomar a1nax-o proatndo, t¡~nn31eS..l" so

b:ra toda cl«so de cuestionas j~dlcialas o ext:t:L1rjud1

o1aleu, oompromatcl"i en Ól'bitXto o tU"b1 tz.o.dOl'ea J clre.1' j

aoeptar, andos.sp¡; élosconttlJ1t lotras, vales o P(1.gtU'~s

., domé. palJelGs do comeroio Q la o3."den o al po~ta.c1c1t-J

~ooptar y cancel~ hipotecas, p~endas' y oualqula~ o

tro dOPGCho %leal, f1~ vcl9Et# bil*ar oheques oontI-a

dopÓsito. abrir cuentas eorrientes; dar laa flansaa

que sean neCeS9.1?l11S para el me..for das~rollo do loa

fines-sooiales dentro de Ion limites que establoce la



nación do bionGs; oto~gt\l'l' ,quitarJ, rociblr biones en

Pf1SO, .tomul~ fa;;.turaa, aso~tW 1.00 bienes do la

Oompafl!n" endOs~ pól1gn(J 71 pl"not1<t11%l todou lolt C!e

mM autos ae aitn:1niati'neión que aean COllVen1antoo Pjl

ra los rltl0s do la Oori!piúÚ.a~

e) Adqu1111r o ~elldgr el activo do ot~s esta"'"

bleol1111entos 1nt:1uatr101ea o hncGl'so oargo do sus .a~

ttvoa " pasivo's ~

i') Establecol" su.aUl"8~laE2 den-n-o y fuel'a dol

país.

g) Iuic1 tU' 11 abCúld!?naJ.' oua.lqule:r ?muo do neh100ios

y,fO~~$ to~ar pnrttoipaoión o ontre2 on oombinQc16n

coU otl'ns Gtlpl'OGE'iS o sociotlados existentoa o quo se

fCrftlen, sin p01"'3"'úoio de 10 dispuesto por &1 a~t!culo

t~oscientoD t~elntn y ocho del Cód1b~ doOom~rol0.

h) Resolver SODl'e la ondai6n do las acciones 'e.u~

tdrimndttn V Gstal>loool' les plazos en que deben s.bo

narse las do e~nitul •

.1) Emitit' dent~ 'Y' fuel:'a. dol pt.d.s debenturos con

e;~rmtía ospecial o .flotnnts, da nouel"do oon 1na C11j;

pO~:101011eS da In lelY reapocttva.

3) tlombr~. <.10 su seno , y :Pemovo:p el D1:l"octol' G!.!

n~1'Ql" fiJando SUJJ atl'ibuo1ol1oG y podares y su rGJml~

M:t!4clón. JtOlllbrar 01 o loa Ll1.1Jeoto:rea Delegados y f!
j~. da acu~rdo con' 01 l~ireotoll Goneral, sus lltl~1bU~,

oloneo y poclc~éa y 811 llomutlcJ:lue1ón. Dabar6. (1o:rGO oU0l!

ta d la aa~l$u gonoral de a~o1on18tas do 1a r~s

1'8;~,,16n qué so ·r!;lo al Dll'actor General 'Y a.1. o ;¡. los



k) nor:ib~al'jjl 91 lo Gat1mu opot-tuno,. uno o m~o SuJl

di:t-Qotoraa ~> uno o taña GG¡~ontos, otol'gn~les' lOEl podS'

~()O nOCGsw1oa, .fiJu~.su l"lcwitto:ttaeión y J."aempla.z41"~

,¡OS cuunde lo jttze'J.$ neeesar1o ..

1) a¡eoa~:;; sup~imi:¡~ nr..t¡;leo5 y fij,t.u~ su ~ODn.a¡é¡1a~

o16n5 nOL1brur. tl'f..i.slodar y saparor los Subgerentos 'Y

dewás ol:lpl&ados ¡ oncotlGndarles al~naf) do BUS tuncl.g

nas Y' fijar su rouunerac1ónc

m} Conferir podoras ijoneralos y espeoiales y re

vooo..-rlos"
1" ., .

: n) Pi-otJéntar GJ1ualmente a la 8Sl1tlblon :La UloDo~a

~obl'G 10. mt\l1'Chn de la Compafl!a, él" balance goncl'nl de

~d89 las oporllctonea de la lDica J el inventariq, ~

81 como proponer a la Ga0111blea 01 dividendo '0. 1'apar-
I

~ir a los accionistas " loo deMa asuntos que dobnnr considerados /1 " .

,. o} DiotO%" J.os 1'e{;lm;1en1:os internos rola.tivos al

'tuno1onawlento y oreanlsae16n de'las varias dopendG~

olos y al personal de la comparda.

p) Autorizar las tranatoJ'enolas de ao"lone. El quo

se z-et19~en,los articulos sepi1mo.. apRtadct sogundo»

~nciso o). "'1 noveno, "1 108 prútamos de quo 'trata el

vt!ouJ.o ootavo.

Art:loulo 21

El P1-es1d.ente tiene la rópl'oSentao16n le~

aa1 de la Oompnñ!a y del D1:t-eotoJ'10. En su ausencia.

o en cualquiera. de los casos previstos en el art!cu...
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10 dóolm aexto, hat-A sa~ "10008 91 ViGoprea1Clent:o ·prJ¡

:mero, Q fal1io. de éot& el V10eprealdentG SOO1:nc.\) " a '
• 1

,falttt de ambos el V1I'Goto" Gem61'nl o u.no de los 1JIro!.

'to1'GS Dela~D.dos4

Son a~ibuclone8 ~ deberes del P~e81d~te&

a) Ejorcer lo. l'epttesJ1ntao1Ón logal de la Oompnftío.

,Gon su ttme., 1"&ttaendndBpor la. de1 Lai1'9cto. Soeret,!

;1'10, l'~~l todos los lUJuntos 7' ftetPo1oa ~ocla1ea en

SG~tll, y. por !ntel'Dlodto do1 IIJ.1aecto!' Gone»a;1., O

,del o ~e los ~l\ecto:pee Delegados o do1 o c10 10. Su~

:d11'eotoHe o clG1 GOl'tmte e 108 r:Jerontea. 01'1 su oaso,

¡para toClaa laa funciones ejecutivas de 8lJPortntér&~

,ola do la aiblnlatil"aolón (lo loa lleaoo108 de la Oomp.

:f1fa.

b)Cump11:J' ,. baeer Cumplir ..toa· eata_to• ., lai1

:l'Gso1uolonea q\tG: adopte el D1Nototalo.

uti(hW) 22

Oowe8P()!14o al l)1.s9eotol- <km_al ojereo».

,en »opt-eaentac16n del Dlre4to1'1o, la lUPerlntendencla

!de la Adm1n18t~ao16ftde le. Compa1ila con las t4cu1ta-,

:des' T poderes quo el D1rocto'l'lo 10 aouarde. Cones

,pon4e aloa los Dll'eotol·o8 Dolesnc1os &30roe1' ,lo.o fuJ!
~tonetl que el D1l'Ot)to~10, do aouardo con el ~cto~

:Oeneft3., lQ8 confiora conformo al ~t!eulo veinte,
l' • ~

,11'10180 J).

Artioulo 2'

OonesponCJ.o ~ D1raotop SGo~etarlo ltAbrQ,J8

'y autorizar oon el P:l'fuJidente todas J.aa ao1;.ns do 10.8



sea1.ones d,31 lJ1t~(3etol"'io j~ lo..s d·';) lo.if; asambloas 'Y Fe

~~0ndur con su fit~na la del ?rosidonto en tódOD loa

t1oasoa' en que ésto intorvenaa.~

ltrt{ouló 24
Elo los sfndicos tondl~Qn lna nt~1buDion~g

que ostnbloea al artíoulo tresoientos cUa3~enta t~l

Oódigo de Gomoro1.tJ~.

359 '"

E!-,l!S 9.B'3flbA~U

1l.rt!oulo 25

La Sociedad oelebrur6 todos los anos una!

$ttmblea geno~al ordinal'1n do ~cc1on1stas, a lo~ fines

dotol.~tnadoa en 01 E~l't!oulo t:ttoseip.>ntoB Cun~'enta ~'"

$leta del 06d1€p do Omne~eio~ ,Y po~á oolo~arasQm

iDlona ()xtrli()~d1nro.~1ful en lou 0·<180:1 p~ev19tos en 01 .D:!

t!culo trocale:ntos ouuentn Y' cene del miOtllO C6d1go y

en l7StOS es tututos lO

A:r~iculo 26

Las oonvoaatorias Lle htl~án por tI1sd10 da ti..

irisas IJubl:1eados por qu1nc& d!as. con d1o'z '7 ocho

d.1a.s de' al'lt161pa.o16n n. la. taoha do la asamblea. en el

Bolotín Ofl<cinl 'Y un UI¡ d1ar10 'de Buenos A1J1os o

Ar'tloulo 2.7

Pax·a Qs1stlr a la asambloa, loa accionistas

~eber6n depo81tar en la 80cratnrfa de la, C~pafl!a,

con t~es dia.s de ant;1,oipa.,c1ón" por lo menos, a la. :ro!

~hn f1jadn para la e01obrao1ón do la asamblea, los



p6sito expedido por' un banco u aba Gnt1da~r riutor1z.s

~ 9. Gata afecto pOl~ al DiX'Etcto:ttl0 de lo. Compa-{ífu.:.

Oon~ el dep6stto de loo t!~los o eo~ti~

tico.doa dal naneo o de la entidad nU:~~izado.l los as
C10nlstns reoib1~án de la Saerota~1a de 1~ Compañía

-----..~- "!:ir

una boleto. de ontttada a la aSIJ.m'blea, en la que tlguc-~

1'?en al norob~e del aoeionista., l~ alMa 'Y númS1-Q de

acciones y el núme~ de votos a que ~ieno de~éoho.

A14t{culo 28

Los acc:10111s1i&.s pot:h-tm haoerse l"Opl"GOOntar

%1>%1 las asambleas por lllandat~lo8. que doborAn so%' 8..g

~1onlstna no mlamb:l'os dol DhteotOl'10. Un ~onda.ta.r1o

solo po~& l"6presenta19 a un .aooloDlstt\.

I - Articulo 29

! La. asembles. podH. .8EtsiODal' vA11dmnenta,

~on la pXJeaoncla de acoionistas que 21epresenten Ja

~1tad del oonjunto de votos que corresponda al total

"de nociones o"d1ns..rias do oaplta1 y de tra.bajo y de

acoionos prE)fer1d€ls) aún en loa oase a -previstos en el

~:tculo trescientos o:lnouenta "1 oua'tro dol C&d1go de

Ooma%'010 y salvo lo dispuesto "en ~ ar~!ou1oqu1n1:o

de estos estatutos.

Artículo ~

S1 en 1a pr1mel"3 convooato:p1a no se pudle:r:a.

obtener al qUOl'Um exIgido por ,01 arit!eulo vlS&iJ1mo ~

veno , se hnrii una nueva convocatorla en 14 mislJQ fo~

1119., Y' la Qsnmblaa poc:1rA scslonta' ,,~1d~nte, ~ua1.ae'

q,u:tt3ra. san al número -do acoion1et(ls y do votés presc.!2



;61 -
tGa~ 80l)~G oualqui~l"'- asunto que no soa uno de loa p'X.~

vistos en el ~ticulc tras01ontos cincuonta y ouat~o

~l Oódigo de ~olual'cio" para los ouales so r~quorll~lJ

.~n én SGL~nda convooatoria. 01 qUO~J fijudoan al

~rt{eulo vigésimo novéno~ todo ello sclvo lo dispue~

Oto en al ~1ou1o quinto.

Artíoulo 31
Las ~esolualcnGu de las asambleas o~a

~ias o oxtl'&ox'd!nsl'ina ~ sarán si en1pl'G tomadas polt ~

~o;pia da vot;os p1'ioaontes Ó l-.epl'esontados, de oonfo¡.

m:1dad Con él nl't!0uló tl~Gaelentos oinouenta. dol_ oóél1

t!:Q de Cerae2Jc1.0 Sl n't~91). ano los 00.309 previstos e~ al 81'

~{culo tresoientos cinouenta y ouatpo del mismo, 7
i

dal,'o lo dlspuoato en G~. a1~t!culo quinto da estos eA

tatutoso LaEt acciones ordlnwias de oapital yac 1;~~
i

-~njo (1nl"thn de~ohoe. un vote poP cada aooión, ":1 las

d~eferidna a un voto po~ oada ~o de diez noclones~
I

!fa tenedores do aecdonas prefo~ldna qua posoan menoa

~a diez aoolonesp podrAn asistir a la aaambloa oon

~z, pGro 110 pod¡"ñl1 votar, salvo en -el 'oaso do que 'so,
!

~nn v~.r1os pwa foX'luaJ' uno o m6.s ~poa da dIGa a.q

G,lon9B, nombrando un rnandatuio oomún.

Ax-t:feulo ;2

Las asambleas so~án p%'Osid1das po~ el Pro

uidonto da la Sociedad, y,on su defeoto, por la pe.!:

apnn designada po~ el _D1r9oto~10 o al ln1ambro del ~

reotor10 da más. edad qua est& ppésent&~ A fn1ta da

tpdos los mie-1nbl~s áel_ Directorio, la asamblaa. misma
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:dea1snará l~ pa~sona que la p~&a1da~ El P~ao1donte o

:quien lo l'eetnpl.n:~G 011 su. coso. nombra:ttá los ·eGorl.lto...

:do~of.J ~ dGold:t:l'! laG votaoiones en eaec da empntoo

bt{culo 33 .

En el ,nota da le. asombloa, O en el 11b1'O

:de reg1stro de aalntono1a a 184 QSGmbleas~ _e.bará

conatGl" él nOmbl'E) de los accionistas asistente. 'Y' el

ndmoro de los votos que ~ep~e.enta cada uno~

A¡-t{culo ~

Oo~.spondé Q la asamblea ~.~al:

al r~r.. y dGstltul~ a los mlemb»08 dol ~reo

tol'10, nl o o 10& Sfad100a " a loa IlUplentoB.

b) Disoutir, apl'Obar o moditlcQJ' los bl.ll.moQ8,

~ SMOAtarlo8 ., 1l00001"lu que 108 ú11'80to1'08 dobGJ'án pltS

,••nte.r anuo.1mont.~. 10 mismo quo los lbto... de loa

;S~nó.tOf)8.

l' o) Trtttnr '1 l'ocolvor Itobt'e oualqutor otro uunto

ImencionadO on la oODYOoator1a.

'tIWLO V

Ji:\! los bAAr+ngeL. to!!s19 de 7:"'8"- t )!til1dad98

Art!ou1o '5
A t~n de cnda afio. 108 DlreotoJ'm8 tOJlD1Ula·

:l't1n UI) 1JlVellt~io ., balu.noe detallado 401 ..tlvo ., !JJl

:11VO da la Sooledad " una ~emor1e. de la marcha 7st

tuación de ósta, :1 oa08 dooumentos serán .ometldoaa

la asamblea gOflara.l ordilla!'!&. con un 1nfom. eS01'lto

'del o do los s!ndiooa.



luot!culo ;6
El, año flnanc:to:ro pl"1no1pt~ó. el 1'1"1wel1o de

atlel'O ~r termino.~A -el tX'e:lnta. y uno do d1cietnb~oda 02;

do. afio ~

Arrt!oulo ~7

Do lna U.t:tl:tdudes :raallza.do.s y líquida.s Q.Ué

v~sultGü do loa bnlanoos 1 S6 dostlna~ un dos por

oian~ para (;)1 i~ondo do l"eserva. 1er;l\1, hasta oomple*"
;

~mfJ el d leE PO~? oiento del oap:\tal sooial ..

Azat:f.culo ;8
E:t.. sa.ld.o de las utilidades, p~e"1a.a la. dS

ducclcllf)S qu~ la ~))gamblea ztesuélva, El pl'opueata. del.

p11~eotol"'io, para, la. o~oQo16n de fondos de p1'8vls1ón

bajo oUalQuie~ dGnomlnact6n, se d1stribu1~á en la &1
6tltente forma;

a). Una. euma que fijtll"á lo. D.amnblea paro la. l'omun,!

r~ei&n de los mi~b~os del D1~ecto~loe _6 dis~lbut~

fJe en lo. forma.. que estos :resuelvan, y una suma que

t.f.UTib:101'\ r5~jD~ñ la nSülublaa para rotL~oro.o1ón del S!,n

dice o de los S{ndicos~

o) Del a0.1OO ~':toatnnto podró.n llevarse ti. cuanta, '

nueva las sumas quo o.?uerdo la asmnblotl, 'Y lo dGmás

$e d3fAtlna.rá~ en prirnoIt- ·t6rm1no~ a pa'~ hOJIta. un 6

pOlO o1.ento do -d1v:t,dendo a las ncciones p:ttateridas)

13n segu.r~do tért:l1no ~ so tibontU.'á un divldendo de hnstn

un 4 por oiento a lna aooionas o~dinar1as, to~abnon

. 'te 1,ni;e(?,:!\oas, .do capital "Y de ~3!'abajo" }... S(:) d~bil:tn'-"9

!~ñ~. la euenba n¡nto1"ós de aecaonaa de tr&Qtijo no 1J:;.



b~rad.~\an un 4 POI) ciento aobl.'e el vo.lOl' do J.aa 11001,2

1109 aún 110 11bol'ndt1sc El ¡:tmaanouto do loa bQnofloiotl,

si hub:tere, so diatl'itl.l1111ti por pa~tos igu.o.lea ont.re

el ca¡Jital (rApreaentado po!' las aoe1oneo de oap1ta1

¡ 1ntagl·adqa ,,_lao aooi(')no!J do tll aba 30 11bGl"ado.s) 7 la

;()uontn nLlbG!'Aoi6n de accionas de trabnjo"Q Las sumas

dOdt1nadarr Qtlualmonte t\ la· OUoIlta HInterosoe do aec1s

nea fu'; trQbajo no liberadas" oe:¡,.An EJmI)leadu para abs.

na:p 100 interGst:Jt'; (1el P)."&9t~O e de 108 4obonturos,

1nte~oses qtl.6 en n1ngún ouso po~án exoedap dal cua

t3:'o po1'- ciento i y t en s egtlndo lugf.U'.t Q 8luoJ;ttlz:u-- el

préstamo o loa d.ebanturas~ Las aumws debltl1daa ~ la

sogunda ouonta IJ01'án ·utillzaóaa para el lilttrJo rin

lnenolQxuul0 en ól par:t'afo ante~·1ol'"

CUando todas las aooiones estén 11~erAda.,

J-OB tondos de 1n cuenta tTLlberno16n de acolon.. de

!'t~abajo" le em.plero~án palla. omort1s07 laa a061ctne s dé *

I

::tl"abf.\jo;. comenzando- POI- aquellas que í,'uel*on en~l"eF"

das en al p1'tmer añc,. o~ PO'1' eo:t'too 9 aquel~.&8 qu.e P'lJl

dan ae!' amol"tiBaMa Gnt~o l,o,s mAs ant1su.as M\ vlgoaa.

¡Estas acciones SG~án rapnrt1daag al 'Valor do libro••

..~. 108 aoe:tonlstnc dé traba.jo que tengan derlJOho a o- _

l~~q

Al'tioulo 39

31 un o joro!eio d('lteX'lu1na.clo cmarC1!"& eont'~

dlda¡ o las -eanancias no aloanz!UlIo.n p(U'lJ. repartir 6¡'

d1vldondo ~As1co dé~ auntro po~ ciento, &sto doborá

8a~ 'l'epartt1do en loo at'lOS slgu.1entas~ bnstn ~4"J.~1r

1mpol'te ~o.



·tlWLO 1%

R9 la ro. Sr; -cli8~lb'lit4.a aS ¡'IUS12MR

! mt,tt ti I!Itl!II!
! ' utloul. 40
i

, I ' Anua1ulcnto, !41 r,~1 aruó 'lompo qUG, te' .,b1t'.
~: la cuenta "tt.~Gl"cti6A40 CiO'jtO.... de tl'taba~ó· 3A

¡PQlttlJ dG lou b~nGtlo1vo <¡uo 19 OO"O.poDdo, ." r-ll.-,
_lbu!Jt' leual iD,.. ti.UH Ju , ••atAa 111~1.s.~aa'l'
I - ,-,-r loa dSl'eotoru, 645l1b1at,.aQr:;J'''. ooapl.... .,. o~

~" 'laG '4JD6IU'1,' !'o:t 1(1 1IW!10't l&n ~o ,~ .".-vtol0' .,
ta C01llPLlla. A tal etocto &~ llJ'O••~9uh 10. do, to¡.

~lo. de-dlcl\o. SUJ3B en pl'Opt)l'e16... la QUilla U'1\ull ..

to. .81.,,1,08 T bollCJ'tJrl0. '1 w. tCl'Olo en !)I'OpoH*'
I , . : ..

l '
~. la antl~ eD 14 C~~~ta.

~ ~~tlOU1o 41
~t).e.mont. {~. efit't'3gUM 8 108 tiJ''lbaj....

I

~$3 ( d1MOtol'0&, Q(~1ll1n:t8t.G.'Lrtroa,eIlpl~o.G.o' r obN-
l' "
#0) tcm'u Glotonea & tr_n~41Jo ltbGPtu1aI ~ennc el

~ aour.a&J.ado le8 do 4<",.,I0¡.., G P08Nl', detlt,Atldo8i) .•'

"'linte ~tl,,'4lN.' PO:f ~1 ll l:1pwt e 40 d.t.ohna N)e1on..'.
i, '

¡¡';'1ILO nI

i l!I la ¡lsw.."P..,. l' ii19"9.
A~ttGlÜO 42

: La Soo1f)1la4 .. poo&41lOlyo:r.e ea ¡ea

~_. pNvsetoe ora 01 .n!nto ......lo. , ...-
! .. "

11e2. 0641&0 do- comc#oSo. x.a ••~ aefttlH1 ep.. d.-.. . -

~Q'o la 41arolUOl&n .001al. de,,,,,",,,' 18 tOlMo:"
~ l~quldaOl4a, :La P~O. de 10. 119l1dAdo..- ,. ei
! . ,
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plazo en qua debe velSi:f1oul"89o El" OUSO de dlaoluci6n,

01 vrodunto do la 11qu1dnc16n 8~ repartirá po~ ieunl

a~tro las aocionas (prt3f~:tt1da& 11 ol'dinal'1.na) de oap.!

vide trabajo liberadas.

i Alt'tfculo 4~

Todo aquollo que no esté p1'GvIsto en lo~

p~esGntea estatutos será regido por las disposioiones

dt1 c6d1go do C01lletOio.
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