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El tesa abordado lo constituye un estudio sobre la historia, teoris
¥y préctica de los "Principios de Rochdale", com espccial referencia a las
cooperativas Ge seguros, y ce divide en tres partess la primera trata de las

Uideas, Precursores y Reslizadores do le Cooperacidn Libre Moderna®, la que

Gooperativo; "Precurscres y Yropulcorcs®, donde se citan los Woul

UisyAND
que confujercn a la orzcnizacidn del sictema; "FL Principio Revolud "ﬂafr%iﬁ',

donde se ansliza el "principio de Iowarth? en virtud del cual los excedentes
de las socicdades cuoevativas sc distribuyen eatre log sncios que contribue
yeron a formaxrlos, ys {iaalacnie, "La Alianma Cooperative Internoaciounalf,
Gonte sc estudia 1o cvoincidn del cooperotivisno desde la fundacidn de 1a
Cooperativa de los Tojedores de Fenwich, en el afic 1769, pasando pBr la Co-
1lejuela dc los Sapos (Teed lane) en 1844, hasta la creacidn de la Alianze
Cooperativa Internacionsl en el ofio 1895, y desde ailf nacta el Congreso de
Pards Ce 1937,Conde cuedaron consagrados ios "Principios de Rochdale" y reco-
‘noci.cla ls exisvcncia de los "obyos principios" ortudialos en el lusar corrose
pondiente, ¥ienc lucge lo Seé’un&w Parte, donde se estudian "los Principios
Fundomentales dcl Cooperaiiviame, las Reglas dn Oro y Otros Prinmcipios® a la
iuz de la 1eéislacic'n comnorada, st ovealizeeiln ps:éc"ic;a en los diversos ti-
pos de coopcrativas y con oogucial veferoncia o las cotperativas de seguros,
Se analizan alli los principios del "Lilve Acceso y Adkiesidn Voluntaria®,
“Contrcl Denocrdtico®, "Distriltucidn del Ixscdonte en Froporcidn a las Opera~
eiones”, Timitacidn del Interds ol Aporte", "Neatralidad Folftica y Religiosa®,
"Pago al Contade" y "Fomento 4o ls Insciicnga, citando pora cada wno su histoe
ria, doctrina y re;]iza;ién prictica, espcciclucnte on lo gue atefie a las coope
rativas de segurcs. Sigue a continuacién el endlicis de los "Otros Principios®,

a saber: que la sociedad operc exclugivamcntc con los cociosj que la distribue

cion en las ccooperabivas de consumo se haga al precic de plaza o nercado, y



que la propiedad de los bienes que constituyen el haber colectivo sea indivie
s:i.ble.r Viane lunego la Yercera Parte donde se estudia el "Fondo Social en las
cooperctivas de segurce frenbe o las disposiciones del articulo 369 del Codi-
go de Cemerciof, Este parte constituye la tesis propiemente dicha -a lo que
debe adicionarse ins conelusiones vertides al tratar los tdpicos precedentes=
v comienze con un estudio sobre";czué es una ccoperativa de seguros? para en~

seguids presn ntar. ¢l sivtemn argentino es imperfocto??, Se encara luego

el "Origen del problera bojo ondlisis" y se establece la B%Odd% é‘g}"

solver, re pass s ectudiar cvilec sun lee \;crda.demu gerentias de las coopa»

setivas de seguros frenbte a Ins Giesposicicnes lessles vigentes, Sigue & con-
tinuscidn "La solucidn (ue proponemos®™ y cue consiste en la no aplicacidn del
presitodo artfeulo del C8digo de Comercio a pérdida de "capital' de las coope-
ralivas Ge segyros, sine cue correspoude tewer en cuenta la integridad de la
cobcrbura vare establecor s. vna coopevativa de este tipo se halla o no en
bencarrote, Guendo ura cooperativa aseguradora ha perdide el 758 del ®Copital®
no ectard en cuicbra si aln conserva el 75% de su cobertura real; en cambio,
hebrd oleonzedo €l esteto de disciucidn "ipso jure", aunae conserve el"capital
intecto, oi ho perdido <l 50% o mfs ds ou cobertura real, integrade esta dle
%ime tanbidn con los waGores por yprvamios, Rezoncs do principlio, de solidari-
Gad y besie de oiecto nos pormiten efimar cue las dewdes por prendos deben
cormputarce en la fomucidn de i cobertura cn lag cooperativas de seguros, afe
mitiondo como doice Limitecidn 2 zobe principio ol de su entigiedad de scuerw
do con la vigencia Je la pdliza, La ventaja que este sistema puede proporcio=
nar para impulsar ol scguro cooperolivo no puede scr éesz;éntida’, aparte de que
se plantearfs el nroblema en sus verdalervo téminos, ya que no parece adecuaw

do hablar de "pdrdida de capital® en oute bipo de socielades que, precisauerie

y

t e, han relerado su imuortancis al merc papel de asalariedo, reservondo to-




dos los beneficion & quicnes han contribufdo o formarlos,

El trsbojo ceouclaye con we reforencia acbre el hombre, cuya
imuertenciz parn ol Movimicnte fué cehozeds ol comienzo a modo de Introduo-
cidn, EL profundo centenido irmists de 12 Croperrcidn Idbre no dobe ser
perdido do vista on monento alguno; pvor ello las (liines palsbres del trabaw
jo preparado han procurido un reencuentro con el %socio justo®s: el hombre,

catga neterial fundamentol de la socicdsod cooperativa,
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2
uné socisdad andnima? Su economia, estructurada soure princi -
pios esencialmente altrufstas porque no persigue una finalidad
lucrativa.) Cudl es su causa eficiente? Es decir, /qué as lo que
produjo la sociedaé cooperatival La necesidad de valorizar el
salario nominale. ¥ en cuantoe a la causa final de la socledad
coaperativa,éen qué consiste? Cudl es la causa final? E1 juse
to precio, o'aea el resultado de gumar al costo el importe ne-
cesario poara ponef el producto en mwanos del consumidor, sin
persegulr una finalidad luorativa ni originar un enrigquecimien
to de terceros, “

El Movimiento Cooperativo es esencislmente hue
manista. Por ello tiends & rosolver los problemas de la ﬁro»
duecidn y de la distribucién de los bienes sin perder en nin-
gfin momento de vista al homﬁre;

*Nuestros deseos ~ decia el maestro GIDE - gon
como el rayo de un faro giratorio que se paseara por esta y
aquella zona; de pronto la luz se posa sobre un objeto, lo ha-
ce salir de la sowbra, le da brillo ante los ojos &vidos de
los houbres y todas los manos van hacia él; de pronto el rayo
de luz lo abandona, el objeto dgsapare;e y se sumerge en la
noche, Tenfa valor, ya no lo tiene",

El hombre, conjugdndose a sf micmo, sucumbe
ante el poder de su imaginacidn, llegando a desmaterializar
la substancia con 1la potencia ¢rcadora de su espiritﬁ%‘ |

Por eso las afimaciones de HOBRBES y LOCKE con

respecto a8l e:>tado de naturaleza del hombre impmortan noco &

la sociedad humana, Al hombre es menester estudiarle en su



3
relacidn con otros Lomirez, porgue sdlo vivisonde on sociedad 8l
hombre ez lo que es. ARISTOTELES ya manifooid hace 2300 afiog
que "el hombre, que cuando ha aleoanzado toda la nerfecoidn po-
sible ec el primero de los animiles, es sl dltiuo cuando vive
gin leyes y sin jastieia®, (2)

Por eso ze ha dicho con rezdn - dice VMAX SOHE-
LLER = gque ol hombhre pucde ser méds ¢ menos Que un animal, pe-
ro nunce ur aniuz2i®, ¥ agreg&*compgéﬂo con el animal gue dice
siempre "af® a la reslidad, insluso cusnds la teme y rehuye,
el hombre e¢s el ser que pabe decir "no", el asceta de la vi-
88ee.. ¥ 2810 poicue 28 esto puede el houbre edificar gobre
8l mundo ds su percepeidn up reino 1deal del pensa&iemto‘.{})

| El hombre es, pucs, un 30T sociable que ama
profundamente la paz; su ecstado de naturaleza no ez la puerra
ni la anarqufa y estf lejos de ser c¢l"onimal de rapifia®como
nos lo cescribe el fildsofo protestante alemdn OSVALD WIENCLER.
()

En corsecuencis, son las diferenciss socieldgi-
cas creadas nor el hombre misme Quienes lo apartan del camino
de la paz, del trabzjo y de la libertad y lo arrastran a la
lucha, que - en "ltimo andlisis -« siempre - o-casi siocupre -
tiene su reozdn de ser on una desipraldad econdmica.

La paz, lao iiberted y el trabajo estfn consubs~
tanciados con la naturaleza humana. Cuando alguno ¢e estos fag
toreos, con su ausenciz, rompe el eguilibrio, el horbre busca

enssgulda reciablecer el momento de inercia extraviado y lo
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10 qua ealsideisg 20w cooperntiricuo, cuoperctisio o doctai-

RTINS cossln gue "1a naturcleza ¢o una
assa of wrociamente su £in".{16) Luego desmnturalisass 1a
asencia de la cooparneiln ei ao lo eeforimos & ocu £in, gua
o3 proolsomente 10 libortad ccondmicz del nombre coordinods
para 1o ovbiancidn del jusio pracio.

gi ¢l nombre ticae un GUSYXPO ¥ Un SIMA ¥ UCSe=
sita - pars dssarcollsr ou plenitud - de 1z libevtod, 1o pez
y el trabajo; el cooperativinmo, que taiifa ticue wa eoverno
- gu aceidn cconl: -y un 2lm: - 3o acgién_&ocial - nace~
sitn, phTa clotazar gu uls fecundo degerrollie, 1a pez guic pIO
. noTelona 12 libartad polfticn v scondmisa y dei trebajo lie
brg,/éfiﬁtQXigeute Cn 303 BLCADTOS, |

Porgue si Vien o clerto - como dice J.J.0LIAZ
ANATA = (17) gue Ay que sy &1 Lombre un gslario recl e
le¢ permita vivir - comn dignidad y uicnsstar, hay que hacer to-
davia algo wis. LUecia el macstro GIDE! "gl ébrexo dejard de

ser un asalariado ol dia que crea que no lo os'. Y no pueds
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Jidwdn Ve WALASGE - eZ presiteate ds 1an Liga
Goopevativa <o lo8 sgindos Unidos do Horte Amlrica - no se
G0loct MUy Lejou de GZﬂE‘cungéu ¢ice que "el objetio eseucial
de loc gocunavativas consigic en yoducir lo3 gastog del con=
gumidor, lo cuwl signilica wwiitr g acceso a i1os sabisfacw
ciones de 1o vica".(20)

fawpoco se alzjun de estos conceptos CGuLLITIN
BOUGLYE - ex director de lo dscuela Ngrual dupevior de Poris =

¥ J. RACTAULT - ex divector de la bLacusla oxsl de /iacgbros
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equitativas en el campo de 1la produccidn y del consumo.

gQaé habfa ocurrido para que los tejodores bus-
caran nuevas formas de asoclacidn? Nadie innova por el mero
deseo de 1lmnovar,

HOLYOAKE (31) inicia su historia de los piono-
ros de Rochdale, cuyo movimlento irrumpid 75 afios mis tarde
que el de los tejedores de Fenwich, con estas palabras: "4
fines de 1843 reinaba una gran prosperidad en el comercio dsl
tejido, proporcionando mucha actividad en las uds importan-
tes menufscturas de Rochdale.,." y agrega: "los tejedores,
gue eran y son todavia uﬁa clage de trabajadores mel retri-
bufdos, se propusieron consezuir un aumento en sus salarios®,

*PDespuds de la dpoca mediceval - dice RENE
GONFARD ~ (32) en la cual triunfaban los propletarios de tie-
rras; despuds de la épooo mercantil, que fud el reinado de
los comerciantes, 1llegd a Inglaterra la supremacia del gran
manufaéturero. Dos homtres: el inventor - msltratado frecun-
temente - arruinado muy a menudo, pero cuya idea acabd per
triunfar y el fabricante, emprcsario-capitalista, son log re=-
prowentativos cada vez mds y los amos de la épocs., La indug-
tria quedd liverada de las servidumbres antiguas, que la cons-
trefifan & vivir en la prodmidad de los bosques ¥y de los rfos
para buscar en ellos el combustible vegetal y la fuerza hi-
drdulica. la hulla y el vapor la emanciparcn®,

. La méquina a vapor habfa sido inventada poz
Watt en 1769.

Lo que egtaba ocurriendo era la consecuecnola de

la revolueidn industrial provocada por la aparkeidn de la

wéquina a vapor y su avlicacidén en la industria.
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Los modestos tojecores, impelidos 2 abaﬁdonax
sus husos cagerog prra convertirse en asclariados de la gran
industria controlada por ol horbre fhustico de Goethe, no po-
dfan permenecer inermes frente = la nueva gitu&cién creada
por el capitelismo indugtrial egclavizante.

Dice REPETTO: (33) ®en meio de un réyimen oo
pltaliste bien consolidade, no podlan los obreros mofificar
ege régimen;_tratarcn entonces de ercar al marpen de ege ré-
 gimen o enquistadas dentro de\ 61, socicdades de un tipo pe~
recido al tipo comunista®,

De ahf o1 trascendentalisuc de las primeras as
gociacionss de exte tipo, fruto d-1 sentinentolismo gofador
de los pracursorcs, Y deand tombién la tendencia comunista
que sSe obssrva on las ideas v en 12 obra de 1as:primerea a~
pdstolea (e la coop-racidn moderna.

Fllos miraban hacia atrdsy hacia 1a sociedad
hebrea y =l mediosvo, pasando por PLATON, comunizante tame-
bidn 2 travds de su Reolblica,

¥La idean de la cooperncidn o decl sistema coo-~
perativo =~ dice FAERA RIVAS - como reaccidn a lagensofianzas
de ADAM SITITH, MALTHUS, RICARYD y dowfds cconomistas -~ fuf
lanzada 2 principios del siglo Wltimo: en Inzlaterra por
ROBERT OWEN y en Francia por CHARLEG FOURIER® (34)

' FEDERICO ENGYL3, coautor con CARLOSG [IARX del
famoso "Manifizeto Comunista® de 1848, en uno de sus traba=

jos se refiere a QVEN, joven.industrial ingiés que a los 29

afios ya demostraba su inclinscidn de reformsdor socisl. 1
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‘ Pero los idealas cgmuniatas de OVWEIl no que=
daron ahf, “u entusiasmo humsnitario continud buscando en
el trabojo y la propiedad comunes la progperidad tambidn
comin que anhelalia para los trabajadorcs. Funda asf los
denominados "Bazares de Tvabajo®, serunda forma de coope~
rac}én voluntariz de la cual JUAN B, JURTO nos do referen=~
Aa,

El sistema de 83tos consistia en que cada
obrero llevaba a&l bazar el nroducto de su trabajc y reciw
bia en cambio un bono vor las horas que habies invertido en
su elaboracidn, lo cusl lo habilitaba para retirar a su vez
los productos Que nacesitabn por ol mismo valor de horas
de trabajo. "Este sistema que fumeiond baje 1o inspirascidn
de OWEN en muchas ciucadec ingzlesas® - dice JUSTO - fraca-~
¢6 wis ruidosamente cue lzs colonias commistas, Lo faltd
una moral y despertd la codicia y los apetitos,

REPFTTO {38) explion el fracaso de 108 bagzaw
res de OVEN con las misnas palabras de JUSTO; los produce—
tos se amontonaban d: mds en mfs en los bazares sin eanconw
trar salida, porgue no regpondian a la domanda por su can=-
tidad o su c:lidad, Kra la consecuencia 1d8gica de haberles
agignado un valor antes do que date se reslizarsa cfectiva-
mente on el canclo, & lo que se sumabz 1la avoluacidn exce-
siva en horas de trabajo. De estz mancra, los "bonos" acep=
tadoa al princlpio por algunos comsrciantes extrafios a la

institucidn a cambio de mercaderias ordincries,pronto deja-
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ron de ger aceptndos aln un deseuento en el volor gque deofan
renrrogentar, Ello origin6 1a acumulacidn de taleos bonos en
manos de especuladores interesados o inescrupuloscs, quiew
nes oxageraron ain més la haja de tales signos y tominaron
20T saear;con ellos, 2 vil nrocin, log mejores arﬁiouleﬁ;
de los bazares, acabando por arruinarlos definitivomente,-

Habf{age cublerto as{ otra etopa hacia la o=
volucidn del cooperativi smo moderno. OWEN, con su sentido
humenitario de la vida, habfa visto fracaser sus eolonias
y sus basares de trebajo. Poro 1la eponeva no murid ahf,
Antes bilen fructificd en sus cisefpvlos, que comsnzaren
a8 rever sug planes a hacerlos menos trascendentes y & dos-
cendor de las nubes “hasta aloanzar o tocar Tirmemente la
tierra”, El Utoplemo habia sido derrotado, mis no vencidod

Es que un movimiento popular revolucionario
puede modificar fundomentaimente la estructura polftica
de la sociedad convulsioneda, La revolucidn rusa ez un
ejemplo viviente, Pero nv puede hacerlo con iguzl fasili-
----- =d con la estructura econdmica gua refuiere generalmente
un lento, largo v aiffeil proceso evolutivo. Pengar 1o cone
trario o ignorar estos nrincipios pndo habier confucido a
OVEN 2l fracaso,

Uno de 1os»pioneros gue asentaron firmemen-
te sus pids en la tierrva fud ol Dr. VILLIAM KIVG,

Wumerosos tratadising considercn sl w, KINUG,
de Brishton (Inclaterra) un verdalere precurscer del coope=

rativismo.{39) Su provamsnda y sus ideas dieron lugar a la
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fundacidn de zirededor de 500 asoclacioncs que on wucho 58
pacecion a sociedadea cooperativas de congumo,

En ostas sociedzdes XING persisuid un sistema
de octizaciones mensuales, ccumilatives, para foruay un
fondo comin y zignirir cen éste wercaderfas pore un clma=
cén tembién comiin. Fl czeedenie no se distribvuia sinmo que
también era acwmlado pors adquirir nucvas mercaderias, En
estae formo se opersbs con dog capitclizecionest la de los
aportes de log socios v 12 nrovenlente de 1a diferencin ub=
tenida en le distribueidr de los productos del olmacén o=
miin,.

Bl 1° de mayo de 1828 aparece on Inplaterre
el primer mimero de *The Co-operatur®. Fn el ce inforna ©o-
bre la existenciez de cvatro socieﬁzﬁés aoretitufidas de g~
cuerdo con el principio de la "acumulacidn de un erpital
gn comin y su inversidn 0009?3’@1Vﬂ . B 7 20, publicado
ol 1° de dicleibre de 1829, entre oires coszns diced “lgw
tuelmente bheoy estobleclCag alwededor de 130 sociedades GOG-
porativag”. En el §° 1 yo citedo dell de mayo de 1828, el
Dr. CUILIERMO KING oscribid: "EL scber y la wmidn coustitu=-
ven una fusrze... 12 feliciiad os ¢l fin do la vids".

Eepfritu humeni tario, sin dude, vid tambidn
fracagar sus intentos e redencidn de i-s m2sos por el cuw
mino de la nunva orgenizecidn ccondmica del puchloe bas
*Union Chops®, qus asi se denominaban, dessparecieron

elrededor de 183L, "Apcrte de 1oz "Unidr Sbeps" -~ dice
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ENGEL3 las ignora.

El socizlismo alewdn, demasiado ocupado en la
lucha de cléges, 10 ss Getuvo & analizar la naturaleza dsl
trabajo ni ¢istinguld ¢l trabsjo téenico del de direccidn:
8010 £l oVrLETC biubujlLde

FGundo i 1859 e soavo dd el Primer Congre-
g0 Yoopnraidvo Aleufn - dloe LUNUICHIUE - (45) el Rey de
gejonic pictiblio gue éste se roulizar:, dentro de gu reino
por oruen eusnada de Serline. Y cuando se vid que el movi-
miento cvoperubivo ve crédlto rearizeba grandes progresos,
SUHULZE-ELELTG0,, B0 prototoz, Jud vietima de toda clase
de persestsions. oficindes ¥ do tod clase de vejacionega®,

Hacie wuede ucyer b S.ito que corond las
ideas Je CRULAL, Jo iveson gag conceneiones - profunda-
WENEC LUNLHES w Lu9 que Teaceucron, <ind ol medio en que
i1e tocl actcar guo 1o dexrodd. Porc sus construcciones
TUaTun Wil S wof 103 cunbinuador:g fe su obra dentro y

fuews di slannind LULIGT MgsATil, cu Italia, acaptd los

Ll

anees Yostiaves LUTuLg =-UELITESUL ¥ fundd en iiildn, en
1863, 23 priuer Bauaso Jopuiac Lbailanve

Bl gjepio bnenii cuniddo ¥y SCHULZE-DELITZSCH

0irddito.




4.~ 108 "RQUITABL43 PIONEERS® DE 184k (x)

No hemos mencionado todavia a Roochdale ni a
los *famosos veintiocho® - como los llama HOLYOAKE -« {46)

Confesamos habor titubeado un poce antes de
decidirnos a eocribir estas tres palabras que encierran la
esencla de la dootrina de la cooperacidn libre moderna.

Sin embargo, nuestra indecisidn no obedece
a factores sentimentales y mucho menos & una cuestidn de
principios., Nos mueve a ello elrecuerdo de 1ss palabras
del maestro CHARLEY GIDE, pronuncindas cuande el Congreso
de la Alisnza Cooperativa Internacirnal celebrado en Mén~
chester, en julio de 1902, resolvid rendir un houenaje
& los pioneros de Rochdale.

Designado parc hacer uso de la palabra, onhe
tre otras cosas, Cijo:"No hay, quizd, despuds del Fvange=—
lio, ninguna otra higtoria que haya sido repetida tantog
veces y on todos los idiomas del mundo, como la de los pro
bos pilonoros cuye nombre podéis ostentor -con orgullo. Lo
que nunca podrd dejarse de admiraer en log "Pioneers de Roch
dale”, no es tanto que hayan sido precursores - otros lo
fueron cnt s que ellos = sino el admirable 3&ntidﬁ-§réetieo

con el cual esos veintiocho tejedores han sabido redactar,

(x) Dice FABRA RIVA3, Op.Cit.P4g.37: "La traduccidn de ew
quitables® por "honrados® o "probos® y 1a de "pioneers
por "emloradoses®, *gastadorcs", o por el nzologismo
“pioncros”, no nosg harfa adelantar gran cosa®.
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de una sola pieza, ese estatuto que debfa convertirse en
la Carta Magna, casl definitiva, de toda sociedad coope~-
rativa de conzumo®,

"Por cierto, fucron numercsos y diversos
- diversos dg idioma, ﬁé temp eramento, cde ideas socliales -
los pueblos que ‘dssples de ellos se incorporaron al movimien
to cooperativo, Cada uno tratd de aportar su propio genio
v sin embarge la experiencia ha demostrado que, en cuale
quisr pafs en el gque se quizZo crear una cooperativa - sea
enr 1a India o en CGalifornia - Yo mejor Cue podfs hacerse
todavie era reproducir pura y simploncnte el Modelo de
Hochdale, por 1o que se ve & los cooperadores de todos los
pafees, después de muchos tanteos, volver finailmente a sen
tarse ante el estrado de los Pioneros de Rochdale como eg~
colares delante de sus msestros®,

*As{, puds, el programa trazado por los"pio~
neers” es todavia lo mejor que se ba hecho; y no solamen-
te no hemos podido superarlo, sino que ain no hemos podi-
do reclizarlo completomente, pues cada uno de sus articu-
los exige el trabajo de una geueracidn”.

¥ jCosa curiosal En todas las actividades,
en todos los movimientos sociales, poliilocos, cientfficos,
los inventores son muy pronto superados por la marcha de
- lasideas que ellos migaos han promovido. Los vamos dejane
do cada vez mfa atrés en el camino por el cual marchamos y

pronto no queda de cllos mls que el roocuerdo. No es igual
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en 1o gque concierne a los Ploneros de Rochdale; muertos ha-
ce mds de medio sigle (x) son todavia §llos quienss marchan
delante de nosotros®.

En la época en Que vivian los pioneros, no
feltaban economistas y socialistas eminentes. Egtaban JOHN
STUART MILL, BASTIAT, PROUDHON y otros. No prestaron, sin
eubargo, ninguna atencidén al gran acontecimiento gque se
preparaba en la Callejuela del Sapo.Hubieran quedado muy
sorprendidos si algulen les hubiera pronosticado que en
poco tiempo los Pioneers de Rochdsle® llegarian a contar
con millonas de adeptos. Oh"Pioneers®! Os rendimos vene-
racién, no solamente por habernos proporcionado una orga=
nizacién que ha procursado a millones de seres humanos una
confortacidén y un mejoramiento en las condiciones de nues—
tra existencia y que, como lo ha dicho un economisto, ha si
do el “nico experimento del siglo XIX que ha tenido éxito,
pero sobre toco por habernos dado und admirable leccidn de
modegtia, demostrdndonos que toda nuestra ciencia, toda la
ciencia de los sabios o0 de los escribas, toda aquella que
se formula en los 1libros y en las leyes, toda aquella en
nombre de 12 cual ensefiamos y gobernamos a log hombres, no
vale, en cuanto 2 clarividencia y fuerza wotrfz, la accidn
de algunos humildes obreros que habfan simplemente vivide,

penado y sufrido, y que‘no babfan recibido otras lecciones

{x) Palabras pronunciadas en el afio 1902
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Gue lag que pusde dar el btrobzje mameal, la proocupccidn
del poa cotidisne v 1a fe inquebrantable en el advenimione
o Ge 1la justicial
Lgf nabiabs GIDE. (L7)
| Y cudles fueron csas normes, osos principice
arsvillosos Que idecron los "pioneers®?
HOLYCAKE, insigne historiador de los ploncros,
nog do una cescripeiln estupends, por su sencillez, e todo
lo ocurrido en Inglaterre, Condsdo de lenceshire, suburbie

de Rochdsle. "Toad Lene" (Callejuele Go ios Sopos), & per=-

FITPOIIO CADCON ¥ FTRACE, en un 1ibre que vid
le 1uz en iofeid, en 1924, nos he dejodo tenbién pépinas
emctivas ol merraracs ou "Histovia ¢c log Cosperadorzs de
Hochidaie®.

Auboc colnciden con lo manifestado por un i
tor inglds -~ citado por WICOLAY WPHTTO - {U48) eon el sentido
e gae "los plonsers Co Rochdale, como Criztbhal Goldn, ob-
lo busecarcn al coulenszar gu emress abYir una modesia via
ée agua y no obstante lo wmodestiz de ovus proyectos estes
norbrso descubriercn m mundo®,

)3 hicieron, qué inmovoecliones introdujeron
en las concepcionas econdmico-gocizles vigentes hasta on=
tonoces y cudl fué la reaccidn qus nrovosaron los "plonsers’t

De eso nos ocunaremes a conbinuacidn,

Lo primero que hicieron los'piloncers® fué

desceader de log nubes oen gue se hs sllaban ‘colocadas ias
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idezz de Cuionns log pracedioron ¥ poyar sug nids £irnsmen—
te en la tisrra, ¥acdn dz ideas trascondentes, nada da ilu=-
sloneg, nade dz suedos. Necesitaban valorizar sus exiguos
salarios y sabian que eso mo lo iban o obtener con cantos
de 3irena,

Tiez HOLYOAKR que log sociglistas de aquella
dooca les sraslarca gran sorvicie, puaes como obreres gue
seran los "fomosos veintiocho®, aleavnzaron 2 comprender que
tanto losz natroncs cono log obraros son ¢z3elavos da 10 ore
ganizacidn cossrcial o indusitrial ¥ que si loas obwreros ds
hoy fueran patrones de mafiana, procedevfan del mismo mods
que 1o hacen log patronns ¢g quionas ge quejan, Gnmprendieé
ron asi que n» se trataba de hallar un simyle paliantivo,
Fra el conjunto ds los circunstancias y sl ambiente gocind
1o que babla que modificard

Tos manufactureros tonion o1 cmpital; los
canorciantes lag provisiones, Privedos dc esos doa Teoww
£08 ¥ earenites, caal nor complato, de todo ja qud podian
aanirer? jué podfan hncer?

Onnenzaror gu empr2ea haciends gircular una
linta paras vectudar log fondos iniclales y doce de cstos
Teanitellistas liliputienssd® - cowo los 1lamd TIOLYCAKE -
ze compromstlceon o &p@iﬁyr“ana cugte, de foe penliues pox
gomInnD, auncue ignafaban en ese instente los medios & u-
tiligzar para procurdrgelos,

Eolate HOLYOAKE sste hecho: "despubs de 22
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Ilamados & los 2goeciadus 12 gociedad no eantsba odn con gu~
ficientes TIGITROS para mprar Wt bolse de herind,,.".
A resar de ello se preguntaron: jGudles som
los medios més cficaces Harn mejowar las oondie;cnss del

pueblo? |Magnifico ejem>lol

Tiene luigo la poldulcn eantre los "Testota-
icrs® {Abstemios) y los "Cartistss®. Unos ~unzian ahorrox

evitzndo el concumo de Lobidas alcohélicas; loa otrog pro=-
supmaban 12 aecidn nolftics nara obtanar 1z lsiisiocldn
so0inl 2 sué aopivaban, Triunfa la tesie que los une con una

ezidn soliceria v Feortistas®, "tectotélers®, comunistas

»

]

¥y cocperadores ns couvierten en ALogadas ‘el cooperativignd.

#Copiaron - dles VIDLYOAXE - (49) de una ing=
tit10.8n Y5 Wiachester - la "Jooiedad de HYovorrous para Uam
aog o Tfamedzdsg v Az Sevelios” - lans cléuculag que nis
ge omoldaban con sus vropduitoz, iaterocuciendo 1las mpdifi-
orclones v sgresados convenientes',

| Lo, «ntidnd fud ragistroda 21 2L de actubre

de 184% bajo el tftulo "ROCTNALR SOCTETY OF RQUITABLE DIO=
TRERS*, (50)

) "Bisn vsle 12 pena - dice BERWARDO DELOM ~(51)
detenernos un insiante en nusstra mu¢chu, PIEY TECOTAST ¥
rendir homen®je 2 loz hmildeo cobreros que, con su inicice
tivey hen cocubrado a lom owbles, confundido a los econenmis-
tag, modificado conecoptos y costumbrss, estableciendo las

bases de una orpanisocidn que nos llevard, sin vicolencias,
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ain cezvamamientos de sangre, dentro de 1a libertad humana
y de 12 domperacirs, & una mayor justicia socinl y econdmicaf

Netsngfmonos, puss, pora observar mds de cer—
ca los principios ;onercles @2 1o nucva doctrina que vid
1a 1uz en Rochd-de un 21 de diclembre de 184k,

Te podla frltar en loe pioneros vna manifos-

tucidn e propdsitoze D8le annis (52)

*La socisdad tiscne vpor Tinalidad y por obe
joto renlizzr un heneficic pecunitric ¥y mejorar las con=
dicionss Temdsticas v socicloo 6o pio micubros, mediante

el shinrpro de un ernitel intozrade Hor acciones de una libra

ooteviing. o £in 22 1lover o 1w ordetica los sigulentos pla~
a3t

Abrir wn olonedn oara 1a venta de provisiones,
Teapt 3, ete.

Camswaw o conuinir un olcrto nimero de casas

2
£
1

o

fete

4

¢ T

~

a

wd

™

g

oy miehros @hie fonasn ayudar se mutvemente
naws ajortr 2v coaticddn domdoticn v oasocial,

Inicine 1 fabricacidn de los arsfeulon que
la sociadad sgvivmare coawenldotibe 220l proporciontr trable
jo & lon mi“:;mbr‘; v e cwbuvievan dozocupados o sujctos a
vepebidng T ,“'.cho’mﬂ-;;g de o 2LlaTion,

A Ffin 2 Ssm 0 oons piehros ndg reguiarided
y mayor bicnestar, 1o “ooicded comnrord o arrendard tierras
cus f‘:i\:"‘ﬁl cul tiv-dns wor 1053 socios Cosocupados o cuyo tra-
tajo fhera mal romuneratos

Tan woronto como sea posible la Soocliedad
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progecar e o groanizar lag fuerzas 78 1a , broduceidn, de la
cistribucidn, fe 1lao ofucacidn-y de su proplic gobierncy ©
en otroc términos: cotaklecerd una colonia indigens {x)
que se bgzta?é a of wizoa vy on 12 cunl los intereses eg~
tozdn unifes,

Te fecielsd ayuised & las otras socicdades

coopsrntives pore e hoblecer coloniss similares.

o

fin de propagor 18 sovriedad, la Yociedad,

slecord ton prontc como vor pocitle un s01dn Ge teme

|Obsérvess que re Pijoben lag bases de una
cooperativa interzal, puse sc ive o vinder provisiones,
construlr casas, fobricsr articulos, 2dguirir o arrendar
tierres nero cultiverles v actebleoar une colonis sutdno-
Be aun ae %agﬁ?ria & of aiena v envla cual los intereses
estarfan waicost

oue %0 le concepcidn de los

’i‘;”?‘ '

,
£
3
]

[

P

'{-«

»f‘e.«gl\

&
&)

~n

pioneroe el ert bl=cindento 4 un "Tenyerance Hotel®, es
decivr, ura continn noen vender bgbi&as gin aloohol.

Lste wepificato - qua WLYCAKE, ILALEUATZ y
FABRL DIVAT, 2rize oirog, ateionyen & CHARLES TIOVARTH, uno
Iz loe "frrogos velntischko! & cuica su asirme tombidn el
mdrito dp Lsbsv ¢ido "el Hrincincl fulor del estotuto de
1a coopevetiva® - (53) sllo contenfa la plataforma o pro-

o Ed N ~ &
gromn £ delou

{x) FABR® RITAS cice "Autdoomal
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Ezistien, adends, reslas ¥y métodos fijad .
por los pioneros gue "juato con la fidelicad y abnog *mié’n
de los socios” - cowcnta FABRA RIVAS - (5&)‘ wmtmayeroa
ia cauga yrincipﬁa.l del ézito obtenido. |

Subrayemos que no nos estamos refiriends a
lag siete relas que coustituyen hoy los "Principios de
Kouhdule" v que son goisrcimenie atrivuidos a los ploneros,

Cuao vevewow wis adelenie, he sido la Alicnza
Gooperative Interinucionsl gquien condengd en 1937 los sicte
puntos bésicos we la Covperacidn libre moderna.

FOLYOAKE nmeneiond alguans de estas Teglas ¥y
uétodos co:ap:gex wabarion. (55)

Vamos 2 repetirios y comentarlos, puss con=
tisnen prcceplos intcresantes gqus, poyr und u otra ca us..b, _
no hen llogedo haosia nucstros dfas ¥y que conviene conocer,

-

i. Lo odizinistrzeidu do Lo sociedad serd ejer=

cida por un presidente, un tesorero y um se-

evario, i .-fu3 cuin scuogtre. Hay cleuls

tres admnistradorea, cinco directores y va=-
Tiog VCILTIGLTOrCLS L€ cusntas.

Uspe goinlarse 1o luportancia que los plone-

o8 cdjuéicaban a le busnd aduinistrecidn y tener presenie

que, al ab;ﬁ;;.r g ;;urax-i:w:s el "atore" co la "Callejuela de

& peguefias canvidarios de uwentees, azucar, harine y avenas
Ee Ge Qestecar tuubila, cows principlo cue ha gldo dejado
G lafy por ol coopsrativigmo,mnoderng y que nuesiras ley

11388 tauwpouo consasra, la clecccidn semestral de las auto
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ri’adeg sociales. Lo mismo hao ocurrido con los excedentes,
cuya digtribucidn amual « consagrada en la legislaeidn por
18 mayorfa de los pafses = difiere de la estrblecida al fun
ger 1o cooperebive de Rochdsle donde tal distribueidn se ha
cia trimestralnonte.

2, Los icabros del fJonngjo de Administracidn ae
reunfan todas las somanas pora considerar log
agunlos y ix3 oneracioncs de la socledad, Agi
mismo, cada trimesire calendario tsnian lugar
los samileas geaeriles de soclos, con 1a de=
bida rendicion de cuentag,
®atas priciicas no han sido scpuidas por la

Cocperacidn libre contempordnea. Los lapsos hen gido exten=
didos en anbos caa0cs ¥ 1323 reunlones de consejeros sponas
g1 llecgan a concretarss unad vez por mes, nmientras que las
rendicionne de cuontag se realizan cominmente cada afio, fo
obstante las rezonee de orden préctico invocades para hacer
lo asf, devemos admitir que la Cooperscidn libre moderna sg
porta en grado sumo ¢l debilitamicnto de los organismog a-~
decuados de aontrol,

%, Los funcionarios de 1a coopcrativa gdlo po-
¢irna onsrar con ells ol contado, Lia infrace
cibn a ecsta regla ge peraba con una mul ta de
10 cuolinca y ol indiracior er2 considorado
i1Ginno para continusr degempefiando su funeidn
Recordemos que la eantidad operaba al contado

con todos sug socilos. Ademds de eso sancionaba a los fun-
clonarios que, velidndose de sus atribuciones en la Socie-
dnd, los anrovecharan onara operar subrepticiamente a cré-

dito. A éstn una noraa que debiera catar estampada en

todos los estatutos o reclamentos de las cooperativas, pucs
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M@Lgﬂﬂﬂsviecion, originada en los wrivilegios que se arro-
gan ciertos adninistradores, nodemoa afirmar que e¢s un he»»
cho corriente. Con respecto 2 la segunde sancidn - inhabie
1liéad nora continvar come funcionazrio de la cooperativa -
estableefa ur Hrincinio worsl que se pone aln mds de re-
lieve cumndo non entersmos, a través de HOLYOAKE, que el
nfs joven fe los "velntiocho®, GAUNFY.  ASHWORTH - tejedor -
Pfué glevedo o 1n Giryided de vendodor del ”@tare“_&e *Toad
Lang” |

e L&w ougoreise s lon rovniones »or parte de los
: coneejeros o zdmiulstraﬁorea eran wubhicn san-

cionhdan coa una multa de einco peniques,
]Qué intevesonte seiis poder reproducir esta

cléupuis an Lo saintubon O‘?ﬁﬁlﬁjcnuOﬁ de Las cooperati-
vas sciuciosl  hecontmmos uﬁ importancia a través de una
erdnica epnrecics o wy Qlerio Ce Londres, encabezada con
el tftulo: "Niez wnnerss Co Loser & wag cooperatival, La
manerc ¥° 6 decfar "NC GRICUC IR 1 TAT REUNIONSS®.

e Totir cersona interesade en ingresar a 1la go=-
cieded ﬂehl ger presentada nor dos socion,
Pievio Ac-dolts de un cuelfn, adquisicidn dal
‘catatuto y ratiliczeidn del deseo do suscrie-
Lirx eiiaecs accicnes de va 1ibra esterling ca~
de una - auén del regpeto debido 2 los regle-
mentog de 18 s0cied S - erae admitido como go=-
cio o rechazado en su peticidn por la Asaublea

Cada socio dcebia abonar, por lo umenos, trog
nenigue’ cernnles o tfoa caelines y itres pe=
niques trimestrales hasts intesrrar el importe
to 2l fe cinco accionzs. Lo negligencia on
los nagos por causas ajezas & enfermedad, .deg~
’““OLQ a alun da srousjo, ora sanciondda con
vng multe de tres penlquea,.

La gociedud retenie lop intereses y las uti-
LiceCen ¢o 1oz cocins hagta que uubleran in-
tesrado c¢inco acciones,
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De las cinco acoinnos gugeriptas por cada s0-
cio, dos congtituizn un esoltal fxgo ¥ porma~
nente, Las otras acciones, por encliua ds dosgg
podrian ser retiradns por Loa socios en los

plazos y condicionss osﬁableczéaa por 1a a&-

mznxstraolgn‘

Vemos, pucs, que se consultaba a 1a Asaubleg
poOrs adnitir un nuevo soclo ¥y que el pago del cawital com=—
prometido mediante 1a suseripcidn de sccionecs podic efec=
tuerse en forma fraccionzda; los intereses y los excedenw
tes, ademds, eran utilizacdos prro acelerar dicho pago.

Con rzapeecto al retirzo del copitnl acciont-
ric, EOLYQAKE recuercn el ecso e la quiebra de la "Caja
de Ahorros de Reoe hdale® - entidad que nade tenis cue ver
cor la de los pioncros — situaciin que provoed un cierto
pénico. “ |

"Los accionistas de la ecoop wwativo termblaben
por sus economfas® -~ dice el insigne historisdor. Hin et
bargo, los modestos directores de "Toad Lane", sin formu-
lar manifestacidn alguna, ordenarcn al cajoro que conser—
vara su puesto y reemiolsers cuants aecidm g¢ presentase
al cobro, El primer asocindo gue solicitd rescate tenia
crédito de 24 libras por dividendos scumulados y golicitd el
reintogro de 16 de ellas,

¢ Pienga U, xnic;ﬂr elguna eupresa?! - le pre-
ﬁvnte el cajero;

| To! contestd el asociads - pero necesito el
dinero.

- Ud. sabrd que ¢l raglamento establecs un
aviso previo = repuso gl cajero;

- Preciaamente, para dar ese avico he venido.
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5o~ EL PRINCIPIC REVOLUCIONARIO

La distribucidn de las utilidedes, que en las
cooperativas se denominan *excedentes® - en @lgunos pafses
%devolueidn® o "bonificacidn®, en Francia *ristourne®, en
Inglaterra "dividend” - era efectunda por los pioneros de
Rochdale cada tres meses.

Luepo de deducir de los ingrescs los gastos
de administracidn, los interescs sobre los cepitales obte=-
nidog en préstamo, el porcentzje de amortizacién sobre las
nercedering en existencia, los intereses del cspitel accio-
nario, las reservasg para la extensidn de las operacionss y
el 24 % de 1a suma restante para destinarlo a la educacidn

general de sus asociados, el saldo se distribufa en propor-

Curante el trimestre.

Egte es el gran descubrimiento rcahéaleano,
el principio revolucionario. |

Del migmo modo que Bell en Egcoeis y ?u1tan
en Egtados Unidos inventaron, simulténeamente, el barco ace
cionado a vapor; asf como en Francia e Inglaterra fud dese-
cubierto al mismo tiempo el planeta Marte y la teorfa eco-
ndmica de la utilidad final fud expreoads con minima dife-
rencia en Inglaterrs, Auatrias, 3Sulza y los Egtados Unidosg
del mismo modo que CHARLEY FOURIER y ROBERT OVWEN esbozaron
lag primaras%etras del cooperativismo, uno en Francia y el

otro en Inglaterra, simuitineamente, sin conocerse siquiers;
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asf{ el principio de la distribucidn del ezcedente cocpera-
tivo vid 1o lusz en Inglaterra en dos lugores distintes, con
22 nfos de diferencir, gin oue hublera elmis leve contacto
entre und y otra iden.

ALEXAUDER QAMPBBLL, escocds, lo enuncid en
1822 y sectn HOLYOAKE (56) "tal principio figuraba ya en
las regles de 1a Sociedad de los Molinog de ileltham en 18277

CHARLES HOVARTH, uno de los famosos "veintio-
cho®, lo descubrid por ssgunda vez en 1844 y los ploncros
de Rochdale lo pusieron en préctica con el mayor de los éxi
toss

En reelidad -~ dice HOLYOAKE - los escoceses
ignoraban que esa iden habia nacldo en su tlerra y sélo tu~
vieron conocimiento de ella cuando el éxito de los piloneros
de Rochdele le did todo el valor de un gran descubrimiento®
(57)

El problema que debicoron rosclver los "viejos
tejedores” fué el giguiente; renunciar a toda ganancia dig=-
ﬁribuyenén las nercaderias casi a precio de bos%cry adjudi-
car a2 log acciones un moldosto interds: o vender los articu-
los a lés precios de plaza, pager uh mocdesto interds accio-
nario y acumular las utilidades obtenidas en beneficio de
los socios, |

CHARLES HOVARTH, 2 quien llamaban "el sbogado”
por lag cunlidades eXcepcionalas que adornaban su modesia
condicién dé tejedor, optd por el sesundo mbtodo, perfeccio-

nado con la distribucidn de los excedentes & prorrnta, entre
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lo3 sooios, en proporeidn a las compras efectuadas. En ente
forma ¢ada uno de los asociados, ~ como dice GIDE - "cuanto
més compra mis shorra®,

Este ha sido el gren descubkimlento rochda=-
loano, sl gran nrincinio revoluclonarict el cavital Queds,
dp3de ege insitante, reducido al papel de un mero agalariado
» quien se le Tretribuye, por su uso, con una poreidn de la
riqueza producida; el resto (1la utilidad o excedente coope-
rative) se distribuye entre quienes contribuyeron a formere
lo: cn 128 cooperativas ée consumo, en proporeidn = las com-
prag efectuadas por los socios; en las de geguros en propor-
cidn a las primns »agadan; en las de produecidn, en nropor-
cidn al trabajo realizado; en 1lns de crddito, on proporecidn
al uso de los csnitales; en las de productores, cn propor-
cidn a las ventas efectuadas por intermedio de la cooperati-
va, cete,

Rate principio revoluecionario, caracterfgti-~
ea fundanentel que digtingue a 1a sociedod coeoperctiva de
las sociedades de capitsl es, ademds de distintive, ReHUns~
Mitsty, definitorio; basta apartarse de €1 para alejarse si-
multdneemente de tods ides de asocizcidn cooperative porque
en ells - como quada dicho -~ los exeedenteg corresponden no
2l capitsl sino o guienes contribuyeron a formarlosg.

' Ya veremos, on la Segunda Parte de este tra-
bajo, la reslizacidn prdcticz de este Principio a travds de
los diﬁtintoe tinng de cocperativas y su adeptecidn a la luz

ge 18 lezi-lacidn commarada,
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renteg, (L)
Lz dltima csiadistica de gue podsucs disponer
(55) nos informa que 2 finss del afio 1952 la A.0.I. agrupa-
ha en su seno 66 movinicnios cooprrativos zacivasles Corrsge
pondientes a 35 paltses, con um total - en cifras redondag -
¢e 117 millones de nsocindos distribufdos on 380,000 cocie-

(ndon, 51 detalle, por continente, es cowo sigued

Qonitinent fociodateg  Asociadog
Boropa {ain Rusia) 112,628 77+519.883
Asia  {sin Rusis) 245,626 26.283,654
Anérice A8.582 12,599,750
Ocesnia 692 181,135
Africa 895 734592

378,423 116,918,014

Jubrayamos que se trata ezclusivamente de en-

tidades afiliadas z la Alianza Cooperativa Internacionals

ot
£

51 acuitines, como oo admite comdnucnte por
¢iverscs antores, gue a cade ccherente ¢ socle coriesponde
una fowmilis de cuatro miewbros, ¥ se incluyen los datos re~
ferentes a Rusla, se arriba ffciluente a la astronduica ci-
fra de clrededor Ce 500,000.000 de personas como capital hu-
mano computable del Hovimiento Cooperativo luternacional,

Frente & tales pguarismos, no puede quedar ya
éuda alguna con respecto a la visidén reaimen%e nesidtica de
dos pioneros, |

Ahora bien; en el mes de agosto del afio 1895




LJ’\

ot
f2é8 fundnds en Londres la Alianza Uooprrativa Internacional
(A.0.1,) (en ing18s PInternational Co-ouurative Alliance®)
(1.C.A.); en fromoéds PAlliance Gaayerative Intomationale®
(A,0.1.); on elewdn "Internationaler Cencacanachaf tshund®
(I.0.B.); en ruso Mezdunnrodny COncnortivry Allion B (7,0,A,)
91 concepte de la coaperacién como vna idea
roninl v corn un movimiente Anternacional haci@ Qa enoCr o~
cia econdmica - dice un informe envinde a la 0.I,7. por la

A,C.I, - 29f como el raeconocimiento de gue todon los movi-

nientos cooperaiivos naciornles nen inters=os cornes ¥
- - K3 » -
o 1o su defensa revulere secion cordin v molidnridsd fnter-

nacionnl, constituyon las bases 1deo0ldicas A2 ia conagtitu~
cidn de 1o Alianzs Cooporativa Internacional®. (65)
Eate institucidn continusndo 1la oura de losa
*Pionecros de Rochdale® y soxin sus principios, persigue = con
toda independencia y nor sus proplos medios - le sustitucidn
ael rérimen de lag empresas privades con fines de lucro por
un® orgsnizacidn cooperativa en interés de 12 commidad y
beaandse gsobre la ayuda mitBe
Los propdasitos, exprzeados en sus csintutos,
| reformados on Civeraas onortunidades, son loa giguientess
2) Gor la revwrasentante universal de lng O?FanlszlOﬂ“” CO=-
operativas de bodo tlpo gque, en 1la practlca, obgerven
sus nrincinios;

b) Propazar los nrincipios ¥ los mditodos coopecativos a trae
vés del mundo;

¢) Desarrollar la cooperacidn en todos los pafses;

oy

é) Salvaguardar los intereses del Movimiento Cooperativo en
Lodag sug Loung]
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Debe gefalerae que el primer Congreco, cele-
brado en Londres, entuvo intecrado por 207 delegnics de g
cletades afilicdra v mierhros de LU nafgee, entre los cusles
ficurnbs le Avpentina, ,

in el Cozigrreao de Mnchester, en 1902, quedé )
eliminade la afiliacifn individusl y de osta maners la 4.C.I1.
adouirid 1le cnzncteristice dn entidzd foderativa,

in Hemiwrpo, en 1910, el Ccnpreso tuve sefiala-

»

ito, o1 gus dve, no chattuie, waeevsdo en 1913 cuando

frmr
&'
O
"

; Glasrow pecid 10 weoerdada "Resolucidn de

o
[
!
o
3 0w
/4
i
ot
E

L. wrsiners pocres iundicl puso & pruebs ol
viger 02 1o joven entlcnd, due 10“‘?1'5 reldr airegs de la du-
e corsslendy cwients Aoocunl puco rentoner centacto con los
mivTce Co £ yodoos, 18 Je loa cunlen oTENGUTOPEOS.

Gi princinieo de "reutral idad® - 't::l ca ,;o al
Mevindanty Cooperntivo = fud defendicde con ¢l myor apasiont~
in ¢e presorver loa 16crles e "Qooperseidn Intor—
nacicnal? v A "Pret, 1 8zito covond inles esfucrzos ¥ en
el Jonzgrone Ag "*"’:’e,ﬁi.’i@f‘.,, or. 1921, wis ‘o 400 - delegzdon re;:z'é-
agenterdc 2 23 nalass — aleunos de 109 cuales hablian surgide

¢e Vornaillos —~ ne reuvniavom e¢n wm Mawco propicio o las gran

81l eumevio de miehros e 1la Allanza - dijo
ol er prasidonte de 1a AJC.I, RODWCT A PALMER {(67) partiocu=

larnente on Ing dfeadnz entrc 12 primcra vy sepunda guerras
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mundiales, os wio de sus wds espléndldos resultados, especial
LOGEE C.0ude 36 ruoucsCan %oy 108 vostdeulos gque se opo-
nian & 1o nowusl oxpunisacidu 2 un onte internacional, Lle-
g6 o comawenier 39 poison, LYl foasvsocicnes nacionales,
91.000 socledades covperaiives (excluyende las de la URSS)
¥ 107 millunes (6 230033U0L, ou Cowaracién con 24 pafses,
Wl fedorseiones nacicnolzo, 60.030 3ocicdades y31 millonocs
de amzociades en 1920, primer alio e post guerra en el Que
hubo estodiztican digponibles. Aungus hay vastos territo-
riog ¥ nuchng orpanizacionss ccogerniiWwe de concumo y otros
tiposz que 2 re ze hon aszocizdo o la A,C.I., podemos afire
max e ninguns otra vijtalzacidn del pueblo es tan rerr e-
sentgbiva cowe la Allauza o tiear parccida fuerza o influen~
cia®,

i bien rowmilteris abruandor seficlar sus
multiolos Sronuacidalentos }; cuestlconas relativas al eco-
nercio ¥ az mniveﬁsaleq, no podsims sustraernoo al deseo de
meucionay Jos Ge d1llost 1o "Declaczeibn sobre el gignifica-
do de 1o liconciaia GoupeLative” - pullicndo en enero de 1936 -
cue aun hoy ufw pucde tcwerso cuue mo pleza ‘mica en su gé-
nere, ¥ ol ¥ Linmauionto d Ius Sooucroderes del Uundo* produ-
cido en Juiic de 2939, su visporas de 1o Ultima conflagracifn,
fnace iaedir o losusyeyalicy mzam&nuz ¥ sepuridad del mun-
dc izuzar & €330 v un conilicto Jue mmicuilarfa a millones
de nombres’, Al.i g0 indicobs que a1 sintema ccondmice del
sovimiento ycoperutive "contumrie los elomentos esonciales

Geoun

o

y C o . .
seunouia teultetiva souse 13 cuval pueden basarse
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El Comité Especial propuesto fué constitufdo,
Los afios 1931 y 1937 marcen un lapso de fmproba tares por par
te de loo mismbros del referido "Comitee®. Fu? consul tade
cuanto elemento de julclo se »udo disponer, incluso el tesg~
timonio verbal del descendiente directo d8 uno de los "Pamo-
sos veintiocho® - la hija de JAMES SMITHIES - considerado
por muchos como el Padre de los Ploneros de Rochdale
" Tanta lavor, minuciosa y proficua, no fud,
empero, suficiente, El Congreso de la Alianza Cooperativa
Intérnacional,' reunido en Londres en 1934, considerd que el
Comité Egpecial sdlo h{-}bia tenido en cuernﬁa para su informe
a lags cooperatives de consumo y que era menegter consul tar,
ademds, las otras formas conocidas de cooperacidn,
| Rehecho el informe, fud llevado por el Co-
mité al Congreso orzanizado por 1la Alianza eén Paris, en 1937
encabezado esta vez con un hamena;je a los probos pioneros.
¥Hlo se puecde esperar - dice el Comitd - que
los TejedoTes de Rochdale produjeran su polftica en una go-
la noche, ni tampoco en un sélo documento. lLas ﬁeyes v los
objetos - los estatutos y reglamentos, seziin FABRA RIVAS - de
los "Piloneers®, contenfan la mayor parte de su plan: pero hay
que estudiar, cuando menog, los dlez primeros afios de su de-
sarrollo, para poder formarse una idea completa del sistema
que crearon., Surgen durante este perfodo - tanto de sus actas
como de sus practicas y de los acuerdos de sus asamibleas -

definiciones y modificaciones de su primitivo plan',

*Degpuds de un profundo exdmen de log hechos
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puestos & su disposicidn ~ sigue diciendo el Comité Espe cial -
se gatime que los siguientes siete puntos pueden ger consi-
derados, en su agpecto histdrico, como los "Principiog Esen-
ciales de Rochdale® y las caracteristicas de su sistema autd-
nomo fundado por los "Pioncers®, pars cado uno de los cunles
pueden encontrarse los elewentos justificativos en la consg-
titueidn, los estatutos v la prdotica {s la cooperativa fun-
dzda en Rochdale en 18L4",

As{ como el astrénomo recorre el Firuamento
en una fugag vieidn, procurando uvbicar su instrumental, para
luepgo detenerse en la posicién mis adecuada y observar y es-
tudiar, desde allf, determinado fendmeno celeste; del mismo
modo nosotros, Que venimos urgando losg acontecimlientos con
anterioridad a la Callejuela de loz Sapas; venos & detener-
nos Por fin} en estos Principios, para obgervarlos desde
la mejer)posicién v tratar de ahondarlos en un andlisis ex~

hegugtivo,.
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o sz el conjunto <o log asespurados cuyos Tiegoos ba mgumido
la cooperafive, febe ger ten oronde como sen nosible pars
wmlinsat-r ezte nrincinie osemei-l ﬁ@l BeMITO,
Ixiate, rnadsmfs, ofire frotor do orden téenico

e ot e lan yiceros ne deben gotnr conceontrodes en vna

mismn rons o 1oG Llidnd sine e

4]

febe nrecurnn T diaper-
~idn amli-nd, 1o Srbiin o endlic de accidn dnl ansecurador,
Cone se lorre 9110t 9eoncilismentel nroliferand neosurades
{sociog) en luver de proliferrr sociededes. M otros términss
dends amlia ro-lizacidn vrfoties = cate »nrincinio de la "pum
53 ehisrta®™ oue en los cooparstives de semwos constituye,
ademds de uns norma rochdalosmz, ¢l roguisito "sins qua non*
dc su existencin,

Y+ henns dicho cus eata norns no jusss bion
on lnn connereticng da bose evtrictamente rremial, pues ade~
mAa An la oxiencie da werbernsper 5 Ceterminado ﬁreﬁio, el
mapemiagun de 1la svtonomis de 1n voluntad - por 18 pepunda
nerde A2l prircinio: adhosidn wluntorie - no pxﬁP?Oﬁ darlo
eccmo ejemdlo ¢n 1nn ecooncorativos de este tino,

A =ma lorinlneidn oxtranicra consanra el
yrineinio de oun le cosnsrativa puade ongrTnr con "no-soclos®,

Muien opars cenn una cooparativa sin hahcr g
aresndo su voluntad do =aociarsge v 2l ¢obo de un cierto tiem-
po viene a adoulrir la colidrd de anclo vorque la sociedad
lo hn decidido al capitzlizar = su nomhre el retorno que le
corresponde, no puede afirmar que ha cumplimentado el prin-

cinio de 1o adhosidn voluntaria, Un andlisis superficial
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puede hacer anareccer 2 ¢sto NOINME COmMo una reclizacidn avanza
da del princinic des 1a *nuerta abisrta®, %in oabarzo, si ahgn
drmos el andlisis ansontrareioa an 2ats innovocidn un anar-
tamisanto de las nommasg rachlaleanas, puas el homdbre debe h3e-
cer ugo Aol prineinis el "1libra acceso y achesidn voluntaria
ain dojar ds a7 su gecunda parte "adiesidn wolumtamia®,
Muien raside cinco afesz, vor aj. en un pafs, al cabo de los
cunles, 207 detewrnminanidn lognl, adeniers la "ciudocon{a oue
tondtioa® ) no ho ewmrasado eu voluntad 4z aor naaioﬂﬂa‘ée
ane vafa.

Pensamon due on ol couperativismo no dobe exig
tir la "volumtad cutomitica" eworesads unilateralmsnte por 1a
coop~rativa, sin consult-r con "el hombre® es decir, el socio

La Cooporativa nodrd tener nor via de ocele ex
pedionte wn socio mdg: nero 1o odhseidn nadie oodrd afirmar
aus ha alde voluntaria y mucho menos due responde & 1o ¢ gen-—
ois misma 6l coonarativiamc,

En otro ordsa dne idens, pensmng gus el valer
de la ruota de increso v de 128 anortecionos con que se foruma

el "Fondo Social® (x) pueden desvirtuar este nrincinio al

(=) Ba terdncleo;is s un frolor o swan imortoncia on o I
vimiento Cooperativo. Los denominacionss no deben ger las
adgnsyg oo LTa oaclelfndos de wonzoniia - 00N 9ol 1hg Coo-
poerativag - y lap socledades de capital - como log soclie~
Godog andulahg - wuss ao trata dz soclodades gesncislione
ie distintns., Mientras el “Lucrum’ o %animus speculandi®
Zogrenise o Leo nrdneras, congtitnie urecisanente el abéeﬁ;
vo de las sesundas. Nogotros llauaremos "Fondo Social® a
1o ame JOIRA L denundna "Capitcl Jocisd Cooperativoe®,
"certificados de aportacidn * a las accione:, Yexcedentes
o lag utilidades, "woeclos” o los accionistag, "Consejo de
%dministracién“ al Directorio y "Consejeros" a log direc-

ores
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Freivoarigr oma 108 Ntetag oprenisadog oonn
prrgoney jueinticts no pudde: ¥oloros da In onoprontiva de goe
TGS, 0T ojarnlo, purs cubrir mu Flescoda, odalvelo L prom
Ulaem® ome uedn nroiibido aste tino 4o cogponcotive, puos 108
sretfros de acoidantag el Hrobnis, deanidn, dncondio, tTrongon)
WGy LGl oladecen orociennonie o I8 nogoslond S0 cobertura @

o

Ao In erisboreio do tnloa mToLNd.

Lo nmiagno nuade afirzuacse con rosnocto a las
sooerzativea de elootricldnd onves usuarios nn doben fer prie
wndnn Onl derecnn 48 InPasd 1or froiodase de Indigtrice 0 6o
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que presidid csia norma on todos los tiemwos ha 9ido amliv y
cue 1os casos en cque no ha funcionado asf{ -~ si loe hubo = de-
ben gor egtudiados detenldnmente, & fin e buseor gu adepta=

gl

cidn a2l peineiplo gencral de 1z *Pusrta abiorta®,
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En la sociedad andnima - donde el capital man-
da -~ el régimen es totalﬁente diferente. Por ello en la agam-
blea genersl de una compafifa hidroelfctrica - dice ALBERT
IOUY um aefior dolt no tenfc mds que votar por s mismo para
anr dircotor de la "fontresl Light Heat and Power', *aunque
loe 200.000 otros acclionistes habfe votado conitrs 81%, Geme-
jante situecidn no wvade ocurrir en el Bisiem& cooperativo,
donde el control e le sociedn?d pertenece a la meyorfa de los

moclog comutados como pergonas v no como propictoriog de

~ooinnon,
QQné ventnjas commoria este yrincipio en lasg
cooneratives de acguros?
_ Fn primer luger debemos sefialar ¢l mévil o
ser 1z intencidn de lrgsermresas asesuradorsg.

La solidaridad v 12 ausencia de espfritu lu-
crative zon los principioa.éticoé oue compean a través de to-
da la dootrina cooperative, La sociedad se organiza sobre la
bagse de los soclos y funcions ~ &l menos en nusstro pals,~ pa
ra los sncioé;'ml buen gervicio vy no el interés pecuniario es
1o e los unsa,

L2 exolotacidn del riesro basada en el siste-
ra comercisl o enoitnlists, en cembio, s8dlo ticnde a propore

clonar viilidades a2l cooital; de ahf la preponderancia de 8e-

to y sn uvtilizacidn comp nedidn insustituible de las posibi-

-t

110809 aoondnico-finaneierss de 1a amresa organizada exiue-

aiveaenta anwe ~arvirlo,
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La ley uruguaya establece un principio idénti-
co al de 1la ley argentina, En Bolivia no se menciona eXpresa-
mente ol principio pero el contenido ipualitario surge de la
cldusula que cstablece que,“cada socio serd solemente propie-
tarie de uma cuots gocial", Fn Colombia, la legislacién ha fi
" jodo un principlo idéntico al de 1a ley argentina. En Brasil,
la loy conssgra con respacto & los socios? *...todos con sin-
gularidad de votos en las deliberaciones". En Francia, ceda
asociado puede dlsponer de un voto en la asambloa general, a
menog que 1las loyes particulares de los distintos tipos de
cooperativas lo establezecan de otra manera. En ese pafs las
cooperativas de segundo grado pueden, en sus estatutos, atri-
buir a cade wno de sus afiliadas un nimero de votos determi~-
nado en funcidn del mimero de socios o de las operaciones res
lizadas con la Federacidn. En Suecia, la nueva ley del afio
1953 estadlece en su articule 56 el principioc "un hombre un
voto", pero autoriza s que el estatuto de la sociedad estipu-
1o otra cosa en atencidn a posibles dife?encias con respecto
al tipo y estructura de las cooperativas,
 En M&jico, el artfculo 11 de la ley vigente
ha dgstrufdo la amplitud de este principio demccrédtico, al
entablecer que "los extranjeros no podrdn desempefiar puestos
de direccién o de aduministracidn genersl en las sociedades
gcooperativas®,
A su vez, el artfculo 54 de 1a misma ley dis-

pone, con respecto 2 las cooperativas de produccidn, que *no
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o~ DISTRIBUCION DEL EXCADEITYY LN PROPUICION A LAG OPERACICH

e

sate principio, al cual ya nos nemwos referido
al comisnzo de cste cspitulo, puede zur enunckaéa diciendo
que "en las sociedades cooperutivas loz excedentes se dlgtri-
buyen entre -uienes coutribuyeron a formorlos”.

La coononfa y 1a téenica de ia sociedad capi-
talista se hallan orientudas hacla l2 acumulacion y percep-
cidn del dividendo, contraprastacidn del capitel invertido,
81 =1 éxito acompaia a 1a empresa comercial, el capital se ve
generosamente remunerado; lo contrario ocurre frente a resul-
tadon MazTOoS,.

Este principio fund-mantnol de la economfa ca-
pitalista queda revolucionariameute subvertido en la economfs
cooperativa 7 ello en virtud del "Principio de Howarth' ya
ezplicado en »Hédzinas precedentes. )

Debe Tecordarse que la "cconomfa de serviciog"
que caracterlza a las gociedades cooperativasg, difiere funda-
mentalmente de la "econowfa de cambio® que identifica a la
empresa capitalista,

El Comité Rapscizl desizado por el Compreso
de la Alianza Qooperativo Internscional reunido en Viena en
1930, a pedido de la dslesaci’n fruncesa, cn su informe pre=—
sentado al Congreso deParfs celefrado en 1937 confirmaba co-
mo una de las prédcticas rochdaleanas "la distribucidén del ex-

cedente entre los membros, a pTorrats Ce su contribucidn a

lag operaciones de la cooperativa, ya sea en concepto de
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Yo~ LIMIT .CION DEL INViTZRES AL APORTE

Ucuutituys v error my Jifundido pensar que
ei coupcrabivisiy Se resiize vor of oolo. Sentadas las bases
legeles v tdeoudens Jo vur sosiadnd coperativa, cualquiers
Que 503 84 Lipo, uc wuede neescindirse fo la importante ayue
de. finsnciexs gus rwoposrelions ol e-nidal,

¥ hemrg manifestodd cue en las sociedades coo
posavives 2l exitnl w mende, no o2 ¢l emo. Pero ello ni sie
niflea on wodo alouno gz 2L cosperativismo desdofie o preten
da proscindlr Jel ¢opitcl,|Por ol contrario, le necesita, y
muciod So wpnz tipog fe cooperativng o mayor 0 wWenor cuan-
tda que on ctroo; pero en todos le neceslta)

1 orrer wrovicne fe 1o confusidn originada en
loe tienluce fepniti W' y "alaterma copitelista®. Podemos afir-

Low gua erlobyrn consonee cque creen que las cooperativas no e

4

guicren un ¢ i) lmpartante jporcue sine ee trangforman en
sociofad oo eand Ml inteyl B

Irdo pde rloaurdo, Conitel, en su acepoidn eco-
ndalcs, 03 tode witusze mue ve Aoatine & la nroduccidn de nue
Vi, DLOINEO,
louicn 7o he menifeztade, on cambio, que el
gigbeize oznitrllc i~ "o ums nfquine oore fabricer utilidades”
apeeativizts -~ y2 Yo dijimos - no desdefia

2zit-l; por AL contrario, le reconoce su poten=-

cis groadore cutrfa neblo neistido mor el wdvil de sumentar
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parado el interéds nccioaario. Agui tombidn, como vence, es

optotivo el reconocimimibo Ce un iuterds ol empitvl acccions-
Tio.

oo 1z Readiiics Doiertsl del vmuviany ol »rine
cipid Qsté consenido an el Tegerato Hoploneubtario del Puacio-
neuiento de las socicdadny Cooperetivas {art.13)., Tiene la
_particularidad de cue los irterescs 2o noaarin "uas ves dls-
tricufcos low porcentijos corressondisntos a loo smocios en
pronorcidn a sus oporacionss ¥ ol Jonfo de reserva“,’e; Ce=-
cir, lo contrario ¢a lo cue estzblece 12 ley bragilefiz,

¥ djice, el ortfculo 36 de 1a ley Ce Coopew
rativas estoblece .un principio iutevesante: "Czdo socio de=

P

bord aportar, por lo menos, el valor de un cerbtificade (x) y

ce_poeta que lon certificados eXcedenteg perciban interéds,

dste no polrd sor cuperior sl tipo lexal®.
Leyg pelabros cue hemow sukrayalo parcccon gige—

rificar que es optativo reconocer interds a leos sportes cue

ezcecun ol primer cortificaco, ol tue no gose de interds ol-
pimeo,. Gi el estotube estipulnre un interds para los "certifi-

cades excedenteg’, el leclamento de la Ley eatobleces (art, 3°

3oy P

punto ¥I} "que no pocdz’ ezceder del 6% snual”,

En Rugia, las coszag ocuries de Janerd muy Z2ig-

4

tinta, Por su cardcter e ropdbiice sopalar, pareciszre gue

(z) La iay ucjicana denomina "certificados® & ias acciones
nominntivag;y e3tes certificadon pusden zer inteprandos
en efectivo, bieass, derechos o trabajo (Art. 35)
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regla 1a situscidn porticular de Log cooperativos Qe seguros,
En el caso de oue estas sociedsdes no reconozeon intcrés ace
cionario, queden libersGes (%) del psgo del impuosto interno
a2l geguro, con Lo cvsl ¢l veneficio del gocio eg uuy supcrior
a2l cue pucde ofrecer i interés, ya cue wientras éste lo
poreibe cn proporcidn ul aporte efectuwado 21 Fondo Jocial,
azudl debe obl:tlo cn rezdn de la priwme noada.

Y as un bweun corviecate que el Ffondo Sociszl

aatd en weinoidn de uno A cingo con 1la nroduccidn do primas

de coda sjercizio,

Hiuméricomente, esta desventaja podria enun~
cizrse 2si.

Fondo oclal . % 200,000, -

Interdg ndjudicado (54) 12,000,~ (1)

Produceidn (1:5) 1.000,000 .~
Lipusstos Internos (79, C 70,000.~ ()

{2) = (1) = ¢ 55.000,~

L
i

Wllo sigmiticn que en el suputsio de gue la
cooporativa poscn un Vondo Socinl de # 100,000.- y reconoz-
ca al clerze del e¢jercicio un interés accionario limitado

67) si la produceidn del ejercicic cleanzars o la guma de

¢ 1,006G.000,~ sobre la cual habria gue liguider dl Impuesto

interno 21 seguro (7)), los csccitdoy vendrisn & porjudicar-

se en $ 58.000,~,Quéd ocurriris gsi 1z cifros ne fueran modes-

tas cowo les el ojerplo?

() Le Ley 12209 sromulgada ¢l 1° ge actubre de 1935 cstable~
ce lo enclon de todo impussto & las gociedsdes coopera—

tivas 81 reUnen ciertas ocndlciones . ..silempre que sus
acciones no devenguen interés®,



BE]

R S

N
Fnd

I

e
£
ot e -

P

:2.

,
R T
‘Ld/ fv}« e

e ¥

G IR R g

Y LD

3 Lilede!

AT

Lie

7 v




1005
nente de la significacidn que una ides polltica cuulguiera pu
de tener para los miembros de una cooperativa @e;erminada?(??

Asinin, ol estatuto de 1a A,0.I. cstablece
en ou orticulo 7° entre otraz cosss, lo siguiente: "La 4,0,1,
congidera la cooperacidn como un terreno noutro en el cual
lag personas de oniniones més diversas y creencias distintas
pueden enéontrarse y actuar en comin®,

Inmsdiztamente anterior a'Toad Lane® fué la
coniroversia con los "corteristas’ ingieses qQue en 184l puro-
pugnaban la accidn politice para obtener una legislacidn mas
acorde con gus neoesidades, actitud gque depusicron a1l dar a=
poyo al movimienico cooperativo que vid ie iuz en Rocadale Dbam
jo la insirnin de ia asutralidad.

Dice rivLYOAKK (78) qae ea 1832, el tercer Uon-
sTa30 Teunido sn Londres hakla reosuelini "Uonsidervando que el
mundo coopara%ivista estd foruwado por personcs pertenecientes
a todas Llas secias religiosas y a todos los partidos politie~
c03, s¢& resucive, por unanimidad, dus los cooperadores, sin
excepeidn, no se ldentifican con ningdn principio: religioso,
anti-religioso, polftico, ni atn con loz de ROERTO OWEN ni
los de ningona otra porsona’,

Cicrtamente es este el principio mdis contro-
vertido de las "revlss de oro. Uistintos nombres en diversos
paises vy en diforeates oportunidades han tomnco posicidn a
favor 3 en coatrs de lo raslizsciln pristica de este prinois-

plo, sogtenlento puntos de viata civergentos. e na afiresdo,
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con respaecto & los princinios de Rocudale, nue a partir del
K¢ nunto pusden considerarse ontetives" (79).

Es clortn cue la A,C.X, no exice &) cumplimien
to de loo siete pnrinciniors de Hocndale para a2cozer en su geno
a una entidad coomerative, sino sélo Jon cuatro primeros, E1L
ha nlentsdo la d-sviacidn doctrinaris al extremo de que en wn
conferencia reciente, nronunciade en nuestro pais bajo ol
nuspicio “de la Institucidn Cooperativs del Personal de log
Ferrocarriles del Estado, refiriéndose a los sieté princliplos
el conferenciante manifestd cue: "en ningin pais 4ol mundo o
toa puntos son estrictumente cumplicos®, y agregd: "Tomemos
por ejemplo el punto 5, esto es, el de la neutrelidad polf-
tica y roligiosa y citemos la cuna del cooperativismo, Ingla-
terrajouyo partido coopzrativista inglés actua naturalmente
en polftica como un apdndice del particde iaberista, y segin
declaracién heche ¥1timamente, al 31 de dicieumbre de 1952 te-
nfs afiliadas 66) coopezativas; con un total de 9,400,000 a~
gocisdus, ces decir el 85,5% del efectivo totnl del movimien—
to coonerstive britdnico® {(80)

¥n otro paiseé curoneon = Francia y Suiza -
han sido orcados "Comited Parlauentarios de la Cooperncidn®
oue revinen 2 aguellos legi<ladores @o reconocida actuacidn
en las filas del cooperativianoc.

"Bato no guiere decir - menifisata CUARLESG

CINE (81) que los cooperadores franceses piensen que la ag=

censidn al poder dm un partido de derecha o de izquierda
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ges cosn inﬁiferenba nara la marcha de ia Gooparacién, ni so~
bra todo cue log cooperalores nu puelrn tener un gran inte~
?én en hager votor tol o cuval ley, Fero ellos creen que bajo
cvalouier réimen volftico la coopermcidén hallard su lugar,
norcue o86f vor oncime de los nartidos', #Por csta razén - a-
rrera = onde ves que se realigzan elecciones, la Federacién
Oooverativa pronentn wm prosramd 2 cada candidato de todos
los portidos inviténdole a firwarle; y entre los gue lo acep-
tar, sean de derscha o de izqulerda, se comprueba no existe
entre ellog ninguna diferenclis, pues tonto lo aceptan unos
oomo otros ya gqus son preogramas confeccionados a conciencia®,

FExigte también en la Odmara, en Francia, un
srupo deaominado "de 1la Cooperecidn’ encargade de velar en
las discusiones de las leyes que pueden interesar al movi-
miento cooperativo,

¥n los paises bilticos — Noruega y Suecia =
oe ho 110@95& izuaimente & soiicitar de los candidotos polf-
ticou uan ¢efinicida mntes de 123 elecciones con respecto al
movinionte cooperntivo (82). A

CHALWS OIDE manifiesta (83) que la neutrali-
dad *en Bélgica no ha sido nunca aduitida, Bl Movimiento Coo-
nerativo Gelga nacid y andquirid proporciones en estrecha
unidn con €l sincdicalismo ¥ el Pnortide Polftico y ha proclaw
nndo slompre in indisolubilidasd de astoq tres modlon de ace
cidn proletarial,

En la U39 ni gué dsecir que el Movimiento
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Cooperativo estd cstrechanonte unido con el movimiento poli-
tico, Lo qus ro satemos es si 4sa es su voluntads

Pn Twsin, dice M, ALZILNIORS (OL4) "si los ciu-
Asdomna sovidticos hieren el derccho o constitulr socis€ades
en ¢l =meno €0 les cualan no “iuponen mds ¢& un voto, los fun-
cionarion oue eligon Geben geor aceptsdos por el Partido Comue
niats Lﬁeal”; y agrezat *Cade régimen territorizl eu adminig-
trado ror un Congejo e Ubrerosg, in cada una de suias reglo=
res exdgte un Uonitd ¥ un Fjicculivo el Pertido Comunista, 1o
mismo ~uc uno seceionzl Ge 1o Federseidn Sovidtica de los 310
dicatos. €adn uno de estos orgonisacs actien en rado swne er
los »ountosn de 1la cooverativa locol ¥y, ol fin de cuentas, es
ed coonerador mien tisne meuos octuselin - aunque se le lla-
ma <ocio - on el manejo e 1z administracidn de la scciednd®,

tn Fronoig, en cawblo, ol Pacto de Unidad de
1912 anfre lon Ang orcemizaciones cooncrativas - lo oocialicee
t2 v Ta llamada "pureuesa - se roolizd bajo la condieidn de
w2 abaoluts neutralided, condicidn que, como 2cabanos de ver
¥v< no e cumple estrictamente.

tizntrae busedbanos oleusentos pera este traba-
jo, encontromos lo Sve siguet en getiombre de 1867 debid ree-
1iéarge en Froncia una cran expesicidn universal, Fracasada
este idea cuaid, en cambio una reunidn 2 la cucl fueron in-
vitados todos loc reorszsentontes extrorajeros degtzcados an-
te el conrveso ote no pude realizerse, Uno de ecstou delegt=
don exn LUIGGI IUZBATII - ngcido en 18U1 - precurser y res-

lizador ingirwie de lis cooperativas Ce crddito en Italia,




10
Profesdr wniversitaris, alto fimeionerio vy nropacandigta ds
12 cooporncifing, lugzmetti monifeoetd: "in It2lia todos lag

-

feaacicnss Jel cram Pretido Tiyvernl se comsanren 21 progre—

“

coo S Te Oanoars A dn", Mee ferda, om 1870, convertido va en

beorre nolfition, wmnifavtebrt ¥Ha =ide siecids on Oderzo co-

o

gl ooT woenirdaed e Loe sufrosiost (85)

Ba micin ve hemos victe cdmo se interpreta
cl wrincinio fe XA vouty~1lifcd, Pero narva que no cuedgn du-
Crn tmanserilimcs A continmaeidn 1o deolzrocidn oficisl de
los sovicts con rompacto o Iny prineipilos Qo Rodadole: "En
pate dpons (e oo idliams mononolistl, los vrincipios ¢e Rodh
Cole ge hien convorhido en nocivog y receclonmarios, pero los
hrrdcratay cooparntivon se afervan ¢ ¢llog con tonacidod,
n athero, ollos micmas Jos violma cudade Jo exige una po-
tict raforaintn, Yoo ocicdndes cooperativasg rovolucionn-
vhog o Yo onfasg cnmitaiistaa y la coopezacidn en la URUS
Luchardn ein ¢ogs? gontra estos nrincipios (86).

Ty ymectro nads, 12 ley 11388 consagrs la nor-

m3 roehdnleana o el ircizo 11 del artfeulo 2, "No podrén tee
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Acdmiemo, mecdiante wn deereto del PL,E, Wacio~

nal foehodo el 27 de =hwril del =fio 1928, nuestro pais ha ido
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mio lejow m Lo it Lo galliere ok nrineinio de meubirnlice (1.
Yeeviendo ue ulie guclewad cooprrabivae pusus
conbraveni®? €6 1GUGLU WL px:guipid Gl oen wu Geacumisscidn Lo
belC ol PEARILAL QU Lol llouna b GolaGRECROW Ge ua prople
i Collusae’d GOOURE Lo & 10 CLupulu vl pOY SlL uvatulos,
od GEUVSwe PSLeoa ooenileced "ba Diveceidn Ceneral de Le
cononin Wural ¥y sgewdisiica {autisus Cenominecidn do la Di-
gouadn Haciousi e Joupevabtivia), 1noerpaebonds ok axtfuuQ
Lo 2, wnciso 11 we 1a igy 11588, o ixseribizd oo ol Hoglo~

0 e Uoonarotivas 4 NLngEs socicdad gue Yenloncdo 1los es

Gatubos sa las coudlicicluus gue esvolece Lo Loy oitnds, in-

&.

cluya en su coadidacowlin prledies quoe Lengen un signiflcodo
equivalense & 1o gruauiaeicn e ua proudasito deliverado so~-
Ve rluivccivucs o gosoetor polfeica, reiiglose, de ndcio-
néliﬂgdas ¢ e Tojfonce debesainudas’.

GETL cisposicidn ge Hvllo on pugmy, ovideon-
tementé, con Lusm nduero Lo S0CLLuivos arrontinseingerip-
a3 on Loy Llilwos oios 7 oeuw cuyes awibwes ao sido iﬁbc:crr
aadn Lo palawa Pjuciicislissat, tlunine gue incdudeblemente

Luvolucre 12 aducsidn a an shaceus o ideologfapolftica, &un=

due eun 1a prdotica ao pase o 8sl o savidrie utilizaco pira
LGEBCEL Ok TAVOR D01CLud,

Volvivndo &l boxto a3 o Loy 117388 puede ae
PECCLOY AN qua ateudg fo conzosTas 42 Devtralldsd poiftica
¥ Perisioas, fuoe STLonBLVY oaLe swineidio taabidn & 1o nos-

gionalid d, JOMm TaeosCid O ecue puato dice BIo ANNC DULOM (87
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17 de diciembre de 1944 y que se tituls "La Cooperacidn Li-
bre en el Centenario de Rochdale". Dice asf: "En los ¥ltimos
afiogs el cooperativizmo ha gufrido la gravitaéiéﬁ estatal en
los pafses de régiuven totalitario. Las cooperativas han sido
intervenidas y aln dirigidas con el concepto politico carac-
teristico de ese ré~imen., Se ha desconocido el principioc de
la neutralided que hace posible 1a colaboracidn de hombres
de nacionslidad, religién y partidos distintos en una miema
actividad econdmica y se han cerrado arbitrarismente las puer
tas de las cooperativas para quienes no ofrecieron determina-
da filiacién polftica®,

En cuanto a la neuiralidad en el terreno de
la fé, ha reeibido consagracidn unive.sal el principio Roch=-
daleano apuntado por el Comité de la 4,C.I.

81 bien en algunos pafises; Alemania, Polonia
y Argentina, por ejemplo, las cooperati.acs de crédito han si-
do preferentemente pobladas por personas de determinada raza
o religidn, ello no autoriza a afirmar una desviacidn al prix
cipio estudisdo, ya due son lasg personas y no las organiza-
ciones quienes manifiestan tales tendencias.

Recordamos que en una reunidn lleveda a cabo
en Bstados Unidos de América, en 1946, 122 jefes religiosos
de la Iglesia Protestante, Catdlica e Israelita, trataron te-
mas econdmicos y sociales. El resultado fué una declaracién
de ocho puntog, el 6° de los cuales dice textualmente; "Es
preferible 8l sistema de compe tencia la Cooperacidn organi=

zada de los diversos grupos entre éllos y con el gobierno" (9
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legisladores u hombres de partido. No se cumulirid cute prine
cipio cuando la accidn cooperalive se vea interlerica por el
Egtado o por organismos polfticos gue msrovechen 1 Hovimicn-
to Cooperativo pursa fings progelltistas o cowo nedio olapa=
do de cencarar ls lucha de clase, cowd viene ccourriends ¢n

nuecatro pals y como occurre en cierto imporiante sector ce

paiges Buropeo~Agidticos.
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6.~ PAGO AL CONTAIO

Antes de reforirnos a eate priacipls rochdn-
leano, debeuos rocordar su corolario: %12 Cooncracidn libre
no so re~liza por sf =zola¥, »

Aolideridnd e sindnimo da s3acrificio: sin oo
fuerro -~ paoustn o orande, ya aue todo ogfusrgzo oiprmifico un
gacrificlo - no es positle hablar de Cooperacidn.

Peonsar que 12 caoperativa funcionnrd adsoua-
damente sin ese paquetio eafuerro o sacrificio que deben im-
ponerss los soclos, os pretender una utopfa. Mds aln! es pre-
ferible no ingresar sl Tovimiento, noroue ol Tracaso et ase
gurado. Hillares e organizacionss do eate tipo Jesnparesie~
von porqus sus amrentes creyeron ver en sllas una panacea
econdmica y le negsron el esfusrzo que es su sliento vital,

El crédcite - sobre todo en las cooperativag
de consumo - es une sentencla de muerte 4 plaéo incierto pe~-
ro gobre el cual no ¢abe ninguna dudn que ha de ger breve y
perentorio,

¥Conviene recordar - dice el informe del Comi~
t8 Especial de I A,C0.I., - que el Congreso de Vicna de 1930
examind un informe especinl sobre osta cuestidn. Dicho Con-
~repo roiberd 1a actitud trodicional del Movimients contra
la venta a crédito por las cooneratives de consumo y contia
los sistemas modernos ds venta a crédito inventados por los
comercisntes vriv-dos para cumentar sus negoclos y sus ganan-

cing®,
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Diversos son los argumentos que se han dado
para excluir el crédito en las cooperativas de consumo.

GIDE - el masstro inolvidable - dice: {94}
"La compra a crédito es la servicdumbre frente al comercisn~
te que le tiene, que no lo deja més y aprovecha para desli-
zarle sus mercaderfag averiadas, Eg la “Guenta;éne corret,
como se d;ce, y con una tal rapidez que nunca se ia podré
alcanzar®,

JOHANNES HUBER, ex-presidente de la Unidn sui
z& de Coopecrativas de Congumo, en un trabsjo titulado “Las
ventés a Créddito y por Hensuelidades® (955, entre otras co=-
asas diee: "Los pidneros reconocieron en el principlio de ia
venta al contado el ﬁn}co medio para poder emanciparse de um
dependencia opresora..., No obstante, observamos que desde ha
ce algln tiempo tomd incremento en el comercio la tendencia
de volver hacia atrdas®,

Afirma, asimismo, que "compre hoy, pasue ma-—
fiana® es la divisa engafiosa y concluye diciendo que "el mo-
vimiento coopcrativo en su conjunto debe, no sdlo por su
propio interés, sino también en interéds de la poblacidn toda,
‘afirmar su tradicién contraria al flagelo de las ventas a cxg
dtto y por mensualidades, 2s8i como contra toda prdetica de
endeudamiento, manteniendo siempre bien alto el principio
rochdaleano del pago al comtado®,

Pero no son exclusivamente argumentos de or=
den ético, sino también econdmicos los que motivay emta con~

ducta en los cooporadores,
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El dssequilibrio entre ia produccidn v el cune
sumo, cusndd aquélla se rocliza win consuliar las nscesiis-
Ges reales el rnroado, encienira on el crddito el iustrucn-
o apropindo nars intenisr covvopirlo. Bl shotema organiza
por @l crmitsl uo swe Jdetiene aunte la compliceeidn ndininistra-
tiva de la emoresa, orviginads ou la veals & pLans © on MACD-
gualidades, distintes caretos de un mismo difrazt ¢l cré’ito.
Tampoco le preccupa quo tal sistome altere los coustos de los
productos, A4l capitel oflo le interesa vender, pucs la "né-
quina de producir utilidadeg” estd wontada wmerezd 2 importan-
tes inversiones y au mis leve detencidn le ocasionazris pére
didas irreparables, il consumidor afronterl, de toos mocog,
ege mayvor cosbto del cistema 7 el objotivo de ia cEmpresa or-
ganizads para luerar se haord iguslueats cumplido,

La ecououfa livexrsl - la cconouls copitalis-
ta - "tiene por estimulo el intexrds porsonal deol individugh

-

- Gice PEDRD SHOLENGKY - v agregat! "Jo se produce pora cu-
brir las nccesidades de lo8 congumidores, gsino para 6l mayor
benaficio de los productores {96) ‘

Estas razones no pueden cuajar'en el sistena
econdnico cooperativo, pues se trata ds una econouiz de 3er-
vicios que sSlo persigue - en lo econdmico - satinfacer las
necesidades del hombre por el camino del justo precio.

Ademds, quien paga al contedo pucie elegir:

la ealidad y €l peso exacto, en las cooperativasg de CONSUINO,

son otros tantos corolarios de egte principio.
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Porg i todo ~1lo os ool es lo 1w o2 refire

I

lan coonorativon Je conourw, no debened Luwouwriir rm el e
rror o considevoy @ este puinciple en tdmdnes atewolutog '
Loeerlo npor gllo cxtenulvo o todos Loz Tipos de cooperntivag,

La loy cooenbinn 11388, on su awticule 29, eo-
teblece asin savia éil.posicidn: ¥ iio potofn {(1os covperaiivog)
sconcader enddito ars ol consuuo®.

is, pwecivawonis, cn las soop-raiivos de con-
gumo donda wgte principio debve cumiiiwentarze ssivichbanerte,
Todos las ventnjds @ue trae aparejucs; pira ol wonsuniliol no
puedsn g Gesienticad. Pero ocurre yae toles ventajas pueden
tornarse en dlficuwltodes cusndo 36 Lnce exienzive cgha nomna
; otros tipus Ge cooperativag quo nv pusten adopisria oin
degnedeo de gus posibililazdou.

Advertinos que debe teusrse e specizl cuidadn
con la interpretacidn y aplicacidn do este opwincinio, puan
ha sido usado ya entre nosollos como Jwgumeato pars QQD&I’*
tar 1lus fovewzas siemprs crocientes do 1o Ceoporocidn. Las
coonerativas 4 szguros ¥y ias Je electricicad ofrecen una
prueba ¢e ello,

Suando el ¥trust® cldetrico interascionsl em
gacontrd an nuestro pals con el empuje vigoroso ds 1az Coo=
perativog de eleotricidad, que 2 izual servicio, arregaban
una reduceidn ce tarifas - jue on olgunoe casss llegoba Lag=
ta ol 50% - agotada su enumpatin parae impediz-za coagtitucidn

de cooparativas de electriciuad, wno 1a1ld wajor argunentacidn




115
que el principio rochdaleano del "pago al contado” y la dig—
posicidn de la ley 11388 prohibiendo el crddito al consumo,
Recurrié asi a la justicia alegando que las coopcrativas de
electricidad no daban cumplimiento a tal principlo rochdalea-
no ni a la ley de cooperativas, pues los socios pagaban - en
el mejor de los casos — cada treinta dfas y, en consecuencis,
taleg sociedades se colocaban al marpgen Ca la ley.

Lo mismo ocurrid con las cooperativas de segu~
ros cuando, para dar cumplimiento al principio rochdaleano
del %"pago al contado®* - se dljo - se estuvo a punto de exi=-
gir el pogo sl contado de la prima aln en los seguros agrf-
colasg. |

La sconomia del agricultor se encuentra gene-
#almente apremiada por miltiples factores que le impiden a-
frontar al contado la cobertura de los imprevistos que afec=—
tan sus cosechas, hasita tanto no la hayan cﬁmarcializadoﬁ 81
poT una razén doctrinaria ge les exigiera el pago al contado,
es probable que recurririan al seguro comercial y se aleja—-
rfan de la prdctica del seguro solidario que le ofrece la
Cooperacidn libre.

Lo mismo puede decirse de ciertos tipos de
cooperatives agrarias con la compra de semillas ¢ instrumen-
tos de trabajo.

¥n Bolivia, el articulo 8 del decreto del 16
de mayo de 1941 establece!? “...la.é ventas que hﬂgan {las

Cooperativas) serdn efectuadas Unicomente al contado, Tepun—
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téndose como tales aquellas cuyo precio se papgue por medio
de S8rdenes girzdes contra sueldos y galarics del compr ador,
va soan estos monsuales o semanalos'. |

La legislacidn coloubiana es la wds ezplfici-
ta en cuanto 2 este prineivio. X1 articulo 32, inciso j) de
la "Ley ¢e Cuoporativag® estoblece! "Las cooperativas Ge cop
sumo deberdn hacer las ventes o suminisiros al contado, Sin
cnbargo, podrdin verificar ventas cuyo precio deba pagarse me-
diante drdenes de pago, libranzas, radicaclones, vales u o=
tros documentos girados por los asociandos conira sus sueldos,
galarico o emolumentos mensudles, seranales o diarios deven-
zados, 8in pasaTr del 50% de tales sueldos, salarios emolumen-
tos y con un plazo mdximo de treinta dfas en cada casos Igusl
mente y con el mismo plazo podran hacerse ventasg, anticipos
o prégtomos o los cooperadores sobre sus cuotas 0 acciones,
hasta ¢l probable crédito del socio contra las cooperativas,
gin computar lo yue les corresponda por beneficios y con un
mergon f¢ scguridad, o con prends suficiente de otros bienes,
debidamentc otorgada a favor de la cooperativa®,

Sexin una opinidn generalizada, el cooperati-
vismo continda elasborando su dcetrina, Las tendenclas econd=
micas modernas nonen & los coopcradores frente a una situa-
cién especizl, $in embargo, dice J.J.WORLEY, ex-mieubro del
Comitd Central de la A.C,I.,, en un trabajo titulado *Lealtad
2 los principios cooperativoa": "Agf como la fuerza de lés

circunctanciag nos obliga a acoptar métodos totalitarios en
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nuestra lucha contra el "totalitarismo®, los cooperadores
estén en peligro de tener que adoptar métodos "capiicligtau®
on ou luchs contrn este siatema. (97) .

Pensamos que 1las mieves tendencias econdmb~
crg o pusden ceasonacarse, NATH eom 12s gxeepcionss apunta-
frg ¥ Alpune obrn gre ofrezea ﬂlﬂﬁﬁ tipo egpecial de socie~
ded, <l princinio <9l pago al contado ro puede ser dejado
G ladg en 1ag cooparitivas de consuns, principalmente cuand

s¢ trats de pienes consumibles gue desaparecsn con el primer

USO
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7.~ FOMENTO TE LA EUoENAIZA

adle pusde discutir lo importancia Que 1a en-
gofianza tione para el pénero humano, Pero para ¢l coopsrati-
vismo, ia cdvcacidn g un facior fundumental, Todos los autoe
res del mundo, ain exeepcidn, coinciden en egste punto! La
céuznoidn cooperativa del pueblo eo el "Taldn de Aquiles® del
Movimiento.

La democracin econdmice que imvolucra la CGoo-
neracién 1libre, nscesita imperioszmente que la ensefianza de
los nrincipios cooperativos se difundn en el mayor grado po-
sikle; solo as{ puede el hombre ser ganado por el Liovimien-
t0., Cuando la engefianza folte o os insuficiente, el coopera=
tiviamo ae yrac&bica como un “gnob" o mds adn, como un "modus
operandi” pors sloanzar unag finalided ausente en la dooctrina
roch@aleana; o neor afin! parn dar rienda suelta a intereses
inconf eagblan veficoy esencinlmente son el cooperativismo,

Lo ongefianzs cooporativa no i:iene por obje=
to erear una conciencie colectivs wmmificada, en el sentido
de "domesticer houbres® para constituir con ellos un "core
cooperativo®, ' i

de tratc acd de degpertor en cada individuo
e eonciencia cocial encarrileda e orgoaizZer una democra=
cia econdmice, cConle &l cgpitcl restituya @l poder de mando
a guiones Codicen ou csfucrro fisico y menial para alcanzar

iz meta do un mundo mojor, poborndndoss a si mismos, sin
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tutelzs, v eiercitfindose eon las xesponeabilidaﬁes inngrentes
2 le empresn mediante un control demoordtico que posibilite
1la aéminisgtraciin nor los mciosras y .ads enpacitados,

Ei pofer recuiere virtudes fisicas o intaloce
tnales, Cuandg ~4lo =2 provee 7 las peiaeras 3 cng en el
totoilitarignn, sigtens politico-econdmico donde el soopeca-
tiviams ba aido imousato por el fgéfdo como uns forna de ale
pangar la'redenoién de log mfgas por el cmaine de la lucha
de clages, Lz ensefanza en dicio aector - dijo o1l Lr., LAYZLO
VALEKO en un cgtudio nrasentedo a 1a Conferencia Interamedi-
gana Ja iducacidn Cooparativa reunids on Graa Dretafia en el
amno 1950 -~ (98) se oncuentra arvitvariameate dirigida a tra-
vés de pnrogramas unilateralus, donds s0lo se mucsira el ma-
tericlismo historico haciondo abstracoidn de las otras doce
trinas. la ensefianza, cualgquieTs que ella sea, Tesulta esf
restiingida y c2oricnosa, wucy 33lo pone al alcance del a=-
lmmo 14 engefianza nermltida 2l wvofosor a tzavéde de progra-
mag "auvtorizadea® nrevianents nor 8l fRatado Socialista; va
aue "au 281lo desso =29 ol de "iZabricor® una masa intelectuale
mente vniforme e ingtrumentada pars laggrandes mﬁnifestacio~
nes polfticas. Esto no es educacidn sino una forma de "adies-
tramiento” cuyc f£in es sl de ronccionnr a los participantes
de log cursod 2 asiniiar uasa idoologfa nolltica determinada,
sin manifestucdin de espiritu critico. Los curcos son coniro-

lados por el Hatado. Incluio log instituvecionszs cooperativos
i

no tienen el daresho <¢ organizar nara sus aledbrog cursocs.
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indspendientes, 3in heior obtenido antes la aniorizacidn pre-
via del morvicin oticial competente®,

fo c3 &stz, 201 clerto, la eassfianza que pro-
21200, 2gte arirzinie rcocuidlennc,

™ an 1852, ocuo ooz despulds qus 2briera
sy usrtas ol P ieore” de "Poxd Lune', cuando los pioneros
rasolvieron destinor el 2% 4 del czeedente "para 3l degarro-
110 intelectusl de los misubros de la sociedad, al sostoni-
miento y amplinscidn de 12 bivliotcea y a cualquicTa otros
medios de srosreso que se juzyaran convenientes®.(99)

¥sts ha gido, wrcoisamsnte, "la regla ée oro
de 1a Cooperacidn®, en singuler; 1a wrfctica - ya lo @iji-
B0s - ha ezvendido lusxo coste nonbice 2 1o sgiete principioc,

a Pgtudentts gulde” {(Cafe 0ol Faotudiante)
publicaciln ~n ie ue sl TUeoartomento do Bdvcacidn de 1n Jo=
ciadnd Coonarativa de Lomirea Jagoribs ios cursos, conleron-
cina v obens [rellidadzs cultuealar ofrecidns @ los 792.000
miembros de 1 zociadad, srwrozelr YiEl objeto de la e@uvacion
cooparativa eyioigty, on priuwse luser o ia forsacidn de un
ardeter ¥ oninidn cousvrtives wor nodio de la cnsefianza de
i1 hictoris, tecria y oomienzeos del wovimiento, con 1a hisg-
toris scundiicu, InCastrisl v constitucional en lo que se
2afiove 8 1o ca@ncraoiqn; 2n gejundo iugr? "ungue no Nelesns
iemante 42 asnor imnorttaciz, ol entrenamignto de hombre y
mijares p20a tomar navtte en lag zifomans Industrisles y so-

cleiaes v on 1s wilae eivies ca general®,{100)
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Tu-stro ley fa cocpesabives 11388 no cstablo-
ce empIras mentc node con rogpecto & 1a educacidn coupaTati-
7o, dolo e dzdoen idtEads 2 L1t Dvens volunind de I8 propis
nociedsd 21 dauling o dszoo 01 56 dol croedense onval.(arti-
culo 20, incies 17) wn 10 cgyoranse 08 Qe 28 DIGUSyers ok
crumlinionts A¢ cote finalifng; oivo ¢ca el tervenc de los

- ol ] -~ IR 3 e £y . *
Legasa, olesnzarfnn loo fados Go log 4rnos pora contar el ud

m2re G coosmrrativas gun lo na iulerpretzds asi, G eacralmen—

G o . PR S, i vayney o & . e -~ _ -
te este 5% de drating & fondo s provisidn y quoironbos .

Lo 1oy coloubirne, on caavlo, dispoas expre=

varticuls 78 cue "wan vsz cows tituido o1 fondo

=
4

It
{

F . > TS -

de reserven, ao tor-rdi unt porle I8 coustitulr un fondo de
s n . [ d . ~de Lt

59117071608 5 &0 adcencidn o nrovaginda cooperabiviata',

Para visuali ar el ragulitzdo no se rajuisre
un wryor cafuirso! el 909 - o whs - de nuestras cooperati-

3

voz, cutlosminrs g0 au bire, cirescea ol cuvadro de und Lol

ﬂ

to ~hedilube de efucncidn cooporative cobre sus asociados, ¥y
gug biblistecas - rarn vsz 1o tiensn - se hallan compleio=
asmbe dessobledng (2 literaturs sroricin o le Jooporzoidn.
oomon cunctRecss d2 ropeily, pordus e juse
%icin ¥ 1o harveuncs agul uns ver wlsl Lo fedesacidn Argenti-
na de Oooperebises e Conomo as 1w dalee entidnd de egte
wino Tus v ogretrnio o el‘pafw €l ~oecvo cducatbivo de la

U o o, /\ -~
kS (W

o geria. Jefionte publiczcloncs psriddi-
ez guc donblonen madalosos trubsjos de hombres del llovimien

W o Teaognes anlverati, mowesd 2 ude 30lecscidn inteligente
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y 8in preconceptos para t21 o ocual autor, pone al alcance de
qulen lo desee un precioso material que de otré modo permane-
ceria inghorado. Ni cue decir que esta labor debe ser imita-
dn en la mayor wsdida posible por las demds organizaciones
que constituyen el koviaionio Jooperative Hacional.

Inglaterra, cund del Livvimiento, nos ofrecce
su gjenmplo en eave materia.

Los leyes wbre eGucacidn de Inglaterra y La=-
cocia autorizan a los Uolegios de Adulibos donde se dictun
cursos de Cooperacidn o nacer uso de los medios de que dispo-
nen las Instituciones Pdblicas para mejorar la ensefianza comr
plementaria y la foruacidn idonica., Ademds, la Unidn Coope-
rativa tiene repraeentacién en el seno de diversas entidades,
tales como el "Clonsejo nara el Progreso de la Eduaaclén“, a
£in de contribuir a lia formacidn de la opinidn plblica con
respecto al Liovimiento Coopzrativo.

un este pais, la edugacidn cooperative se lle
va o cabo merced 21 proplo esfuerzo del Hovimiento, Lasg so-
ciedades de primer grado son algo asi como las cdlulap de
la organizacidn para la cducacidn y deniro Ge éstas la coo-
perativa de consumo ccupa un lugure preponderante, En 1946
éste tipo do couperabiva entrepd port yines educativos alre-
dedor de £ 550,000, suma u la que debe adicionarse lo deg-
tinado a i&u&l‘fin poxr las coonersativog de proﬁuecién, ios
alumcenes usyorigtas ingids y escocés, v el istado que tam~

bién presusucsia rondos parva finas educatbivos,
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La seceidn educacidn de la "Unidn Cooperati-
ve Ingiesa® dewsrrollas une suplis larea; ayude a las socie-
Cafeus loorlen 0. smiexit Jde guesitaza o adultog y de fore
v cidn tforiery tiens inetituido un curio por covresponden=
ciley fouwente el wovindonitu Jo jovaico cooneradorus ¥ 0a g
tablocifo ua elisio i arulitos.
Pora poilizse 1o tewss scfiulaCo en primer
euuine, 1o Uuidn Codpexativa ho orenlzado cursos sobre
cussbiones socliles ¥y covperativag ¥ taubidn prepore a los
gerantes y secratorlos Je cooporativas, & quienes enirega
certific-< oy v Civloing, Loo curios on My concurridos, Se
no orprnizede animisio 10 gose?anze por corvegpondencia, cu-
go Awito o wnifissts on el adnoso de clumnos, Durcnto el
rfoco QNS4 &ote lcanzd a oirededor de 2.500 personas,
Ta cumts & loay jévanen, en 1942 se organizé
Yo viaioato Jsovorativo de log J3veno s Goopesa&eres”. 8a
welisn Clvidids cor geapus de edldes cue von desde los 7 a
1o 21 a%sy (Ployways, Patafinders y Youthclubs)., Bn eate
Line ¢ vrogmizocido 10 Ualdn cooncrativa ee l1imita a acon-
sejare, orrrizady 18 tarvew priacipal a cremo de las proplas
Jon romieto 2 los 29ulicg, en 1919 fud fune
cele ol "Ooeopstive Coliegs" luwsiclalo actuzluente en
Gesnford Uslle Abarce tros fosullindes; clencias gocizles,

Tozazeidn co goventes y foruncida o zsccrctlarios. Zatas eg-

cuelag son whs Liun intzTnados, pues los flumnos pasan 21lf
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un afio escolar completo. La Unidn Goqperativa; los Almace~
nes Hayoristas, las cooporativas de nrimer grédo y algunas
veces el sgbado, (estinen foudos para beeer a los alumnos
Ce egte sstrulocimiento mgﬁelo de engpoilanza cooperativas

mn sinbcuis, el ojempio de Inglaterra, en
cuznto & 12 2acsreldn coopsrative ge valiere, Cebe ser imi-
tado = 0 por lo sonou unpuiuo - pues sus orgenismos educa-
cionalos cumplen una funcidn o primsy ordem en lo que se
collevre él cooctrinamicuto de tucas aguellas personas que
buse=n en el Jovimiento lo gue olros sistemas les han nega=-
¢ot ol respeto o 1o Hersona denitro de los principlos de paz,

-
-

irosidad v fratoynidaed,

in Bragil, ¢l avticulo 167 de 12 ley sobre
cooperativas se raficre a la educacidn en estos términos:
"%l servicio de woconomfa Iturel, en colaboracidn con el Mi-
nisterio de sgueacidn, elaborard un plea para la organizacidn
de coo;erativﬁs en log esatublecimicntos de ensefanza plbli-
ce o porticuloros y un plan de estudios cooperativos que de-
be ser adonlnio por cichoy esbublecimicntos”,

un ugtados Unidos la Junts Dirésctiva del

"Rociianle Uooparitive Tacorporated’ - orsenicno que redne
w clerto nluiero de coopernlivas ce cougumoe — exige que se
cestine w Y ve los siceteriou obtenicus por cada coope=

»

vulpacion de 1a doctrina del ilovimicnto,

3
5
o
’..‘n
-
{2
i
i
i)
{
[ o

Lz legislacidn ucupuaya, luege de digponer

el cCestilo ¢el 95% del ezcedente, nora el 5% restante esta-

&
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oue ¢ el curso f"‘ los twehadar O3 Goilts
ron odiea conficinnan ameneicloy 7ogiantog o 1 sunot e
thoits 0 ormmagments ermavestrg ~or log fualnToras, yooaca
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noroue inteinretan el cenfritn del sistenn cooperativo, Lien
norque renregent-n con iuuel derechs - ¥ GON NO NShog razdn -
gue los sietes nrincinios Co Tociinle, 19 oplicrcidn 1o , ~+fen
de los aiamos®,

Tolos otros —rincinics sont
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a) Que 1a gocindad onere e clusivoiinitn con dog sueigal

- s ¥ PR . [ 9 I J
Tl Cowmitie sae Dl-nbaes onte o wmitelgiasts gué

toit

1o swefeticn v oaonatensr, o neosr Je ollo

sunto puade e i
el vercdodaro enrfoter cosnesntivo do 1o ewmprese? Lo reapuos-
ta wrnifissin Youn i 1o odenidn libee ¥ los wenifegtocio-
nes de inuresn Moptelfun sor los "pioncers" fussen general-
monte aduilbidag, "obris osessos wolivos v ose presentarian

combedas oenilonng ore vrecticar 61 coucrelo con 1og que no
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noq

soen LoCies, snlvo ey aeosionzla e o oouvenent ¢ 2eciden—

Hay avisnas ofivnen cus 1o coosorrtive no do=
be avparterze en manera o1 una de low principioz clidcicos Vs

en consecuenciz, s=dlo dove opsrar con sus adherentes.
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day, en cawblo, guiencs acepidn que la Loope=

ki
&8
o
pul‘;
*t
5
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o

see cun "uo eocine" pucs ven on elle und posibili-
col wnyor uoas ol deszirello dol sistesa,

Lo ley arpentiuu, en esie aspeeto, no deja lu
par o Cafose wl srticulo 2 incion 13 cu le oy 11388 dice

e s - - . . * . ) ... - -
"Se 1oo gcovicios do 18 sooisdad &0Yo vodran hcer ugo 1los

AL ouupomaos ol "Licee Acceso v Aduesidn Va-
tuntonis” (10h) vo sos ueoos coderido Loun asunto Lnpor Hone
tz oorisiusdo on esie grllcipic  Jue nauos Gonominado %adhe~
aidn natomdtical,

slecidn 7¢ otros paices encontramos
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reLoYmelas conorclng ¢ 1as Tuz nogicionss enmuncindas preces
o AT Ly cQdoiinue auterizo 1ag overociones con

ios Yoo souiss” on torwn optative, Yice el articulo 32, inci-
40 M) o Le ley: "ha cooperatiua gua hara extennivos sug ser-
vicios al »fbileo w0 Lereral, odcuds de sus asoclados, estaw
o oblisads o udcew coplrivicings ¢ 103 beneficios repurii-

vles @ los purticulaves o odicrentes que hubieren contribuf-

do @ 1o fureicidn Ce Cicaos baneficlos. Ln tal coso los coo-
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e
]
£
el
o
)
T
W

Coburtn ezipir aque lus beneficios correspondien~
tos o los ao covcliados se vigan acwmlliado para la adguigli~-

. , . . . - . . » M .
sidn < Seuilensy O cusins Loclhiley Je 1 eateporia obligato-
- . Cnman s -n® - den g e .
TaLCO Ber TneoNio, sorln log catatutos, exzpi-
Gisacn proviliowolospur CoetiiicoCor por lo que se vaya rete-
niencos LI oari vIS conllaundo el valor o cuota necesaria el

70 aoocindo, sducrenie o clicatz fuere Zceptado como socio,
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En cuanto a los excedentes que pudieren ori-
ginar las operacionss con "no gooclos®, la misma ley se¢ en~
carga de gefialar su destino: *8e les abonardn en ouenta de
 gertificados de aportacidn® -« dice el art, 5/ - y si pox
cualquier motivo no llegaren & ingresar 2 12 sociedad se a-
plicardn al Fondo Nacional de Urédito Cooperativo,

Pero no termina ahf lo dispuesto por la ley
mejicana: cuando el Estado lo considere necesario "para com~
batir el alza de los precios® {art.55) lag cooperativas de
consunidores y las secciones de consumo "distribuirdn artfcu
los al piblico”, desde luego "no socios".

La ley uruguaya no menciona esta norma inter-
pretindose que las cooperativas pueden operar alin con los no
socios, Corrobora esta interpretacidn el texto del artfculo
9 del Decreto Reglamentarioc que, entre otras cosas, dispone
% ..a) Lag operaciones con terceros no podrdn exceder en
ningfm caso de la tercera parte de las operaciones que anual-
mente realice la cooperativa’, Agimismo, el articulo 10 agre-
ga:

No se congiderarén operaciones con terceros
las que se efectien para: a) servir a socios de otras coope=
rativas; liguidar articulos sobre los que se é@je operar
o que porrin desmerecerse con una prolongada conservaoién;

b) Bervir al piiblico, por motivogde utilidad general, a reque
rimiento de orpanismos del Estado®,

El problemd que plantea el incumplimiento de

este principio rochdaleano, aparte de su contenido doctrina-
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ra aplicarles luego, & fin de ejerecicio, el procedimiento de
la "adhesidn avtomdtica®,

El mismo procedimiento serfa aconsejable pa-
ra las cooperativas de consumo proplamente dichas, o sea,
almacenes y tiendas cooperativos donde se distribuyen artfou-
log de consumo inmediato por parte de los mismos asociados,
| ALBERT RIOUX, en su trabajo ya citado {105)
refiriédndose a la anlicacidn de coste principio.an las coope~
~ ratives de electricidad, manifiestas "No hay wis que una 63—
’eepéién a esta regla! las cooperativas de clectricidad no
pueden comprometer su solidez financiera sirviendo chacras
de tal modo alejtdag que pudieran ser una carga para la om-
prasa®, Lo'mispé podria ocurrir en otros tipos do cooperati-
vas de conaufd.

| Fn el orden de las cooperativas de previsidn
- las de seguros, por ejomplo - cl nrinciplo de la "Puerta.
Ablerta® tiene tonta importancia - por la necesidad del 1li-
bre juego de 1a ley de los grandes nimeros y del principio
de 12 distribucidn de los riesgos - que la préctica ha “aco-
modndo®, permftasenos la expresidn, la norma establecida por
la ley, de manera tal que ge incluye el valor deeg;::égigg
junto éon el importe del premio Que ¢‘ebe pagar el asegwr ado.
De esta manera el “no soccio® pasa a serlo "automdticamente®
al contratar el seguroy vy se da el ¢230 de que en razdn de
1a modalidad convenida para el pago de la prima, el aporte
comprometido al Fondo Social comienza a hacerse efectivoe al

gfn lapso despuds que los ricsros han comenzado & correr pa-
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ra la cooperativa de seguros,

En HEstados Unidos ge ha plantead esta cusge-
tiénlcon regpecto & los surtidorss cooperativos de combugti-
bles. En principio se nezd la autorizacidn correspondiente
para instalér el surtidor cooperativo, aduciendo las autori-
dades que se debia proveer combustible a quien lo necesitara,
v no solamente & los socios, Finslmente se arribd & una solu-
¢idn ideal: el margen dejado por los "no socios ge destind
a fines de educacidn general, contribuyendo en esia forma a
le difusidn del Hovimiento Cooperativo,

En nuestro pais se ha originado un problema
similar con las cooperativas asrarias ¢ue poscen surtidores
de combustibles, llopdndoge a acdmitir qus la sociedod puede
operar con los "no aceiés“‘ouanda sus servicios respondan a
un interds plblico general,

b) Que le diatribucidn, en las cooperativas de congumo, se

hoge al precio de vlaza o de mercado

El informe del Comité Espeecionl de 1a 4,C,I,
cohi respocto a este punto, manifiegta que la prictica que
se observa en much®s cooperativas y Gue consiste en pedir
altos pnrecios para poder digtribuir bonificaciones importan~
tes - con el pretexto que ello inviia a hacer ecconomfas -
pugna con ei espiritu de Rochdale y perjudica tembién los in
tereses de la comunidad en general. Por esta simple razédn:
porque fomenta el alza de los precios, en vez de actuar, CoO=-

mo debe hacerlo el cooperativismo, como un saludablc freno

a la ezxlotacidn de que el consumidor es victima, y agrega:
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*que a11f donde 1la produccidn cooperativa se halls perfec~
temente desarrollads, o la distribucidn estd orgenizada de
un modo eficaz, el precio’corriente de ciertos protuctos tien
de cnda voz mis a ser fijado por 1m politica de la coopera-
tive, que concuce al comercio privado 2 adopter aquel tipo.
‘El1 Comité cree qQue ése es precisamente el papel propio de
la Cooperacidn y nox esb invita al Hovimiento a que prooure
en cads pals ejercer el control del Hercado®.

%a sintesis, el Comité plantea una cuestidn
de preciog, pues "el vroceso del mercado ~ dice R,L, CO~
HEW (106) es, on esenciu, el mecenismo de la fijacidn de pre-
cios®,

Nosotros ya sabemos que la cooperacidn persi-
gue la realizacidn del justo preoio.'Perc cabe presuntarnos?
pers a2leanzar tal Tinalidsd,, & Gud precio debe distribulr
sus articulos la cooporativa de consumo?,;8l precio de Flazal
al de costo?}a otro precio distinto? Bl justo precioc es la
neta, pero cudl debe ser el camino?

En la préotica esta ecunsidn ha Quedado Tedu=
ﬁid& & Cog términos! si la distribuecidén debe hacerse a pre-
cio de plaza o inferior a éste. Cualquiera sea el método
adoptado el retorno se encorgo finalménte de nivelarlos, ya
que el excedente seria proporcionelmente mayor o menor si se
ém@leg uno u otro sistema.

Ello no gignifica, en manera alguna, que des-
de el puntd de vista doctrinario no pueﬁé‘diseﬁtirae ma @i

ferencio fundamentcl entre los dos caminos, encarrilodps am-

bos & 1a obtencidn del justo precio.
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£n primey lyrar anotemog que ni la ley argen-
tina ni 1z legislacidn extranjera se refieren expresamente
a este asunto, lo cual, pensnmos, no podria ser de otra ma~
nery tratdndose, como se trata, de una cuestidn de orden
discrecional que debe quedar supeditada m las autoridades Jde
ouds cooncerativa.

La legisiacidn colombiana orilla la cuestidn
al establecer gquas "las couperativas de consumo y 3¢ compras
y ventas serin consicderadis nor el (obierno, les Departamen—

tos y los Huniciplos coro entddades roculadores de log pre=-

ciog de 1os articuleos gue se venden en lasg localidades donde
aquellasg fumcienen‘y que sean de la misma fndole que los que
dichas sociedndes distribuyan o vendan®,

Lo gue hemos gubrayado pone de manifissto ‘
que 1a nivelacidn producida por el retorno no resuelve toda
la cunstidn si se he de considerar a lag cooperativas como
"entidades repuladoras de precios®,

Fn este orden de ideas ya no puede fijarse dis
‘orecionalmente el pracic de digiribucidn en las cooperativas
de consumo, pues sirviendo de fndice a las autoridades para
conocer o1l "nivel genersl aceptable®, no puede ser fijado ni
en el "costo" ni en el "justo" y pretender que el couercio
en generel lo adopte,.

Pareciera a simple vigta gue un precio de
nlaza - entendido no cowo el producte del libre jusgo de la

oferta y 1a demandn, 3ino =1 c¢osto recargado en 1o imprescin-
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ditle para que el producto llegue o mapos.ﬁal consumidor -
fuera el "desideratum® en egts maseria,

8in embargo, debe recordarse lo monifestado
precedentouente, en el sentlico de que €l justo precio no es

Loming sino metn,

| "Ho se puede veunder al precio do cooto -~ di-
ce el Ing, TENLYSAUM (107) vy es un error que cometen todavia
hoy algunas cooperativas agregando pequefios porcentojes de
ganancias.., porque no ec posible caicular o1 centavo los
castos”.

Hosotros penaios sua (igtridbuir los articu~
log 2 2recios inferiores & log norusles de plaza significa
galerse fa un arin cooitolista - 12 guerra de precios - pars
imponer 1o economii cooperative,

A la emprosa industrial ooplitalists no le
interesa - no puede interesarle -~ la calidad del producto,
La calidad sflo debs ser tal que no signifique we v-11la pa
ra su salida ol mercacdo y al'quantum® del precio que se dew
sea imponer, )

La economfa cooperativa e¢s essncislmente dige
tinta, Como no geréigua,una finalidnd luorativa gino una e-
conomfa de serviocios, lo que interesa es prestar al socio el
servicio mis cficiente com independencia del beneficio pecu~
niario a obtener,

En consecucncis, distribuir las mercaderfas
al precio ce plaga gizynifica uara ¢l cooperativismo abgte-

nerse ¢e entrsr en le Pguerca do prucios® - arma del capita=-
|13 "z
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ligmo - y ealir a 1a palestra a disputar la supremacfa Cel
mercvade con araas bvipicamenie cooperativog,

Lz colided vy 6l peso sxacto, en las coopere-
tivas de congumo y el szrvicio oficienie acommaiindo del ahow
rro "oin pens” - el retorno - e¢n todes les tipes de coope-
rativag, son les iepgitimas aruas de 12 Cooperacidn 1ibfe.

Pengomos que &stas y no otras deben ser las
Tazones para Que la cooperacidn de congumo distribuya sus
mercaderins a precios de plaza, corrigiéndolo sélo cn Jlos
casos on que éste resulte notorilamente excegivo.

kste pensamicnto lo hacewoes exitensive tam-
vidn & las eooperativas de geguros,

¥l sigtome de "poner® el retorno sobre el
moatredor? -~ Gevolver en cads operacidn ol excedentc coow-
perative mediente un precio inferior al delgiazﬁ ~ congti~
tuye une fowma errénea de interpretar las venfajes de la
cooperacidn,

La cooperativa de conmmo debe ser, ademds
del aluseén fonde el socio se surte &e_}os productos que
necesita, su caja de ahcrias permanénté. Y este ahorro mo
puede lograrse si se ¢i stribuye a precios de costo.

Pengamos que alcanzar el justo precic por
otro cenlno que no asa el precio de plazae significa desvir-
tuar la finalida¢ moclsl del cooperativismo pora reducirla
& una drbita estrictamente condmica. ¥ cllo en manera algu~

na configura el objetive cspecifico de la Cocperacidn Libre,
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¢) Que la propiedad de log bienes gue constituyen el haber
colectivo sﬁgzin¢isiblg

En suvalguier emprsga gouwercisl el ¢2pital so-
clal ¥y las reservos acuwsul=das nartenecen indiscutiblemente
2 los soclos o accionistas, ya se trate de sociedadds de per-
sonss ~ como 1na gociedndes colectivas v d@ responsabilidagd 1
mitada ~ 0 de carcital - como las gociedades andnimas,

vUna apdelidad caraaterist;ca de las soclieda~-
des cooperativas estd dada, precisamente, por el destino de
1sg reservas scuiales en caso de disclucidn. En este supues-
to v en este tipo de sociedad, log reservas acumuledas no se
guman al Fondo Socicl sino Que pasan a poder de alguna otra
institucidn para fines educativos, o

1 Comité Kspecial de 1n A,C,I, que estudid
1las normas y wétodos gque condujeron al cstablecimiento de
los "Principlos de Hochdale", en su dictdmen aconsejd la
adoncidn de este principio.

Lz lcoy ercentina de cooperativas 11® 11388, en
su articvlo 29 inclucs 7 v 8 establscet "Los gooclos salien-
tes Hor cuwel~uler causa no tuacrén Jereche individual alguno
sobre los rsgervag socialea., ¥n onso do liQuiéaeién de la
gociedsd, loz fondos de wegerva se entregardn al figeo nacig
nal o wrovincial, ssgin el domicilio rczl de 1la sociedad, pa~
ra fings de educreidn eounduica el pucblo®,

Bolivie, Brasil, Colombla, Uruguay y Francla,
sntre otros paisea,‘tienen establecido oste principioc en sus

ragpectivas legiciaciones. En unos casoo se ha estipulade
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que "el 2ctivo e to, degpués Ge 1o extincidn del pasive y
reermbolso del copital eportudo, es devuelio por decliaidn de
la Agaablea o otra3 cooperativas, o uniones de cooperativas,
o0 entrozndo poara obras de interds goneral o profeastonal®
(Francia); mientras en otros se ha consasrade mma fofmula sime
ple que Aiee! P31 1s gecisdad llegara a disclverse, los socio
piie pgﬁrén raciviy vne sumd mayor al eoanital efectivo que hu~‘
bieren aportao" (Urusuay)

Méjico se ha spartado de este principic univex
38l fel sistemd cooperativo al estrblecer, en el articule
69 del Reslamentc de le Ley (sneral de wociedndes Cooperati-
vas, quc "en caso de que exigta un reatnente despuds de 1a
dovoluciln Intesre @21 imsorts de los certificacos, se dis-
tribuird en la wismwe fowmo en qus e acuerdo con 1a ley, con
este ilegleomento, con lezg fagses constitutivas y con los acuer
dos de 1a Asamblea, s (eba hacer el reporto de los vendi-
micntos eatre los soclos.”

Lo oréctica éuropea - dice LUZ (PILHG) - con~-
gipte en destinsrlo 2 otra corperativa o a fines de utili-
dad general, Este miomo autor monifiesta que seriz una tarea
dificilfcims individunlizar eoda norecidn formada como congse~
cucncis de 1a narticipacidn de coda asociado y Que, ainm en

as0 ¢& ser nosikle 12 devolucidn de su parte o goda uno de

o]

]

o5 asociados nreoseates, sioemre cuecarfa un exeedente de
proniedad do los susentes con presuncidn e fallecimiento y

los fzllecidoa cuyos hersderosy no 3¢ hon nresentado & reti-
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rar su c¢anital y retornos y, sobre todo, la parite de m tri-
monio Gue se fué scumulando »or sucesivas generaelones y o=
bre 1a cund en justieis ninguno tiene derecho (108)

LiT348R330d - aitrdo por LUZ {FILHO) - agrega
qre 26 produciria ma sran complicacidn contable y adminige
t®ativa, complicncidn que aumentaria si la cooporativa opera
CON NO J0Ci0S.

Nosotres vensavos cue 12 defernaa del princi-
wio en virtud del cucl el Fovimiento prescinde de todo "ani-
mug speculandi’ mo vuede admitir cue, dejando de lado tal
norma, el interés personal (luerum) deatruya la solidaridad
que presupone 1a existsancla del haber colective de los coo=-
D2TaGoTe s, aln despuds 6 haber disuelto 1la sociedad, En con-

gecuoncisa, este principle por el cuzl los gociocs de 1a coo-

n nrivados de toda ccumilacidn gobre el impor-

(1)

perative se W
ts da 1n cuotr sportods ¢2be ser cunsidorado no como ung mers
curztidn ¢o orden nriciiss, sino como uwie refirmacidn del in-
destruetible es;iritu e gorliGiwided due debe pregidir todo
acto coupsralivo,

Ello no obstunte, no podemos omitir con reg=
pecto @ eate nrincipic w2 aprecincidn de orden prédeticot
cuvando una sccicdod coopeorativa aleonzd ¢l extremo de su dew
geparicidn lemal, cualcuiera sce 1a actividad a2 que se haye
dedicado, en la pran muyoria de los casos su patrimonio ape-

nag alecanza sava reetituir 2 los socios el naorte efectuado

por ellos 21 ¥Fendo ceisl, fin consecuencic, el desagtre fi-
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nanciero, que ohedece cominmente & graves irregularidades
acministrativas, peruitc dsscarter - por utdpica — toén i-
dea de ccwwlacidn sobre ¢l aporte do loa asocludlos y, en
igual medida, su festino o une finolidwd socizdl como seris
su enbrer 2 entidadag siullares o custatales que persiguen

un mejorasisnio en 1os aptitudes wmorales del pusblo.
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L= QU B3 THE COOPTHATIVA W HRGUROS

Cuando e hable de gerontias en une eplote-
cidn comercicl, dz lumecdinte surge 1o oregunte obligedat;Con
rue eonit~l oners? Nentrs o 1o corriente que el sistenma ca=-

-

pitaiista ho crxendo, el copiiol DO orzaco a ser ¢l c¢je oire-
fi2dor éfn cutd riren todns las poaibillidades inherentes o 1z
ETIDTC A,

w3t rogla ne Odulie exeopclones - tal 1a fual
ze, cor Gue a8 arwsigsGo -~ ¥ esla es 18 ora en que s nedge-
gnrie lisaar 1o witzacidn wobre las coiasecveoncias neda hala-
prdorny, -por cisvio, un tsl sistuus puede ocaglonar en las
soclocadog Cooneratinsg 40 S3UTIS.

De acuexrdo con los dntos consignodos en 1o Me
worin Go la Jupecrintendecoia de Sepuros de la laeidn correae
pondicnte al afio 1954 - dltime Hublic ds = (109) existfan
en funcionamicntc en ¢l peis 30 sociedades cooperativas y mu
tucleg de ceguron.

in conjunto, los capitileg clcanzaben a
$ 12‘085 900; ¢l Cisponivle e inversioncs a § 58.113.200 y

lco compromizos con lor aseguredos 2 § 35,980,200, Los deu-
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doros per prevdos Cocuenindos ¥ ooln decumentior & igual fe-
che gunaban § 11,302,000, De Log 40 cocperatives y mutuales

R G v et om . 2 . [P PRI e . By 1 T -
COXdiuitl s o CLCs NOUNILN, L0L0 (08 CSoRLaulies BO fon oo

v

pitales oupsrioros 2 § LLO0.00C ¥ 5 & § 50C.000; 7 ascilaban
enire este sums y § 300,000 y iag 15 sociedadeg rcestantes mog
trabon copitoles inferiores o sste Gltimo imporic. Nentro de
este grupo 10 sgcieﬂa&es 0 alga Zabon a tener un Fondo Qogig
g2 § 200,600 v & outidades vo lieg:ban tampoco a § 100.000,
51 frente 2 egvos guerisnos nos foriuldrinos
ia progunte con guo inlcizuwos asts Tercera Parbde del presen=—

te trebnjo, 1o Tospucels no secifa por cieria noda alentadora

pura Juz;se Lo ifigoriancic de lac cooperatlives de seguros.
Poro zg que las Cooperativas de segures, pre-
clzanonte por teatarse o ﬁoeieﬂﬁdéﬁ couvperativas, no deben
L3z soafundcidas co has sociedades cowerciales gue ue ocupan
del cowerciv Cul riesyy, pusd 80 wraln Ge socleCades gsencial

nonvg G sbintag.

La cooperativa de seguros es una sgoclacidn
vedvataria fe personasg que se proporcionan coberitura & sus

iesgos sin perseguir con ello una finalidad lucrativa, e

bh

gllo resulia 1ls cuaracterigticn de egste tipo de gocledad) caw-

¢a socio eg ngegurader do sus propics riesgos v cada riesgo
wo hella districvice enure iz wmutuslidal de asegurcdos que
conastltuyen 1og s0CL0B.

La ley argenting ho limitado 12 Srbita dentro

¢e¢ la cusl debe necessriamente profucirse 12 distribucidn de
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los riesgos, al establecer cue la cooperative sdlo puede upe-
Ter con zus osociaduvs. Lo prdcetics ha limitado ofin wde dicha
ofbita con la incorsoracidn de lao cooperativas gremlales de
SeEUTO e
JLoeodrn woglo cn agegurader, ello significa
que la cocperative e transformedo o codafoegurado on empro=-
sario por el sdlo heocho de hanborse @zociado a ¢lls,
¢ ¥ cwdl ez 6l corolurio de este immovacidén? EL
vetorno, 0 sea L& vtilicded del agepaedor comerclel o copi-
talistn, Tue en ol sistele cooperstive gueds en poder del so-
clo osersurain,.

sacta - caracteriotica del

i
{
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YBIrIRe CouEPeicl o copitiiizie - closnza asl on las coope-
rotivas Co cesuTos ou vordofows pignificnceidn ceondmice—co-
cinl, ya vus ou ersiotecidn no &6 luger a un enriquecimionto
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~J,L UTHTTA ARCONMPING w0 TMPEFLCIOT

Ling cooperstives de sesuros que actuvalmente
operen en el mercodo nrventing ce hallan distribuiéas arvl-
trerismente en Civersas zonas ¢el pals yhen vnscido como con-
secuencia del dogec €2 2ug soclos (s proporcionér coberturs
& sug riesgos ol reouerir 2l semuro comercinsl,

Ye ha vrserde, evidentemente, eliminar por es-
te comine o1 intermediexio (12 compa%fs de seguros) y, con al
Fganas excepciones, mo se hn encontrado vis mis ficil cue re-
currir & loz grunog sociales rerwezentados por log diversos
gremics para constituir con trlcea elementos lasz cooperativas
aperuradoras,

En otros »aises, Inslaterrz, por cjemplo, ol
geguro coonerativo se holis Intimamente vinculodo 2 la coc-
peracidn de conpumo, fdentro de la cunl contribuye a2 la cla-
Lorecidn e 1o cooporative intorwel, U1 admero de socicda=—
dea se refuen azxi rotublamente, ©L 98¢ Cue se SgopuUTL unsg 18
yor facilid.d nryn 1a obbencidn e los recursos necescarios y
se owmmslimenta en fomwd mip acecuada el prineipio de la "ley
e loz rrandes mimoros®, base indiscutidas del sistcoua,

La Qroparntive e lepurosn Britdinien, estable-
ciﬁa en 1867 v reoreanizade 2n 1913, seo ha convertido desde
cata Wl4ima fechs cn una ronn de ia coorerative ayarista
Lcnéinenga y Escoeesn, Jonde el asocisdo se provee de articu-

log »aws g Ciztiatrg megesidndes ¥, ocemds, puaede contratar
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gus sesurosn generales, “sta cooperativa ha pucsto en practica

o - SRR Y ¢ \ -
vn sepuro avtonfiico pers loo socloa e 14 soCCcion ComTumo,
medgionte ol cuvnl ou guesurs tl bereficisrio el efunivalenie a

un promedic (e compras (o loy Ultimos avos, 10 cual configu-
& ung modalided sumitenve populsy ricl pepuro cooperativo,

Un informe de 1o 0.I,%. (110) neniiiceta que
aste cooperativa "cubria el riosgp de casi 3,500.000 de miem
bros €s las coonerotives de couvsumoe ¥ Cespués de 1la Prud§n~
t1al {z) ez la “ue tieme wenpr %230 Ge rastos penersles®, En
¢l ramo vids 1o sums aseguradas esceadfian a 647 millones de
dolares en 1945,

Tn Estados Unicdos de Jorteamdricz, 1z Coopera-

Go
tive de Heguros de los Apricultores de @hio ofrecef un ejem-
Jal

fede

plo noteble, 1 seguro cooperativo sobre zutomdviles habis g

I

do extendido o 14 de los 48 Hstodos en 1944 ¥y a igusl foecha
la cobertura del ricsco de incendio uiemnzaba & casl 500 ni-
Ilones de doleres, en tantc AQue el &ctivo social llegaba a
38 millonna de 1o migan monedn,

#m dueeis se fundaron adle dos socicdades: una
PATE 0 ITOT 00 Vida ¥ 1o obtra para los dendy 1tuios denominade
dos "eventunlaa® o "siomertaies' (Incéndio, Accidentes, Auto=
mdviies ete.)

#n Bélgica, Bulgarin, linamerca, Finlandia,
Francia, iuﬁﬁria, Worueza, sSulza y Pafses Bajos, ge han des

arrollado también imoortanites coopevatives de srzuros. (111)

(z) Importeate consorcio asegurador
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En lo que se refiere &l aspecto internacional,
en 1922 fué iundsado el Comité de Zewuros de la Alzinza Coope—
rative Inteinscionel, con el objeto de estudiar el estableci-~
mignto (e uns sociecdad cooperative incveinacional de reasegu—
TOS,

‘Uefialezlos gue en nuestro oals no contamos con
una orpenizecidn de osto naiurelezae que perulte nivelar los
riesses “e 155 cooporatives de sceures, porque éstas deben
recurriy chlizatoriammbte &l Ingtituto oficial,

liosctros Densamos wue podria resultar conve=-
nisnte »ore el feveadu reasezureder argentino; lz constitu=-
eidn de uns entidnd cooperntive que se ocupers Ynica y exolu-
giv.mente 6l TeagepuTo oricinade en el ‘seguro cooperativo..

Tanblén oninamos que podria resulter de inte-
rés estudicr 12 posibilided de estructurar el scguro solide~
iio @e scuerds con leg normes v gistemes que con tonto éxito
se vienen arlicsndo en Duropa, princinalmente on Inglaterra,
en el gentido de desarrvollar lag précticas benéficas del asew
gvre en 1as cooperétivas de CONSWLO,.

Perc febemos 2delintsr, déség ya, Que ello no
e8 woalible gin Nodificsr les dlonoclciones vigentes contani-
cas en el Hérinen Leerl e Luperirtonderncis de deguros del
=0 1938, v su Decreto Reslamentorio del afio 19%9, donde se
imrone 2 toden lco aacoweaderss ¢l princinio de "actividad
exeIneivaf, ag (aedir, muo 10 oocledsd - cunlguisra sen su na~

suraless juridien - frbe onerax szcluaivamentc en segurcg ()

() fecretn 232050 2ol b de fe roro ce 1939, articulo 1°,
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Con anterioridad a taleg disposlciones exig—
tfon en el »2f3 dive: yas coopex-tivas coe, siruiendo el ojome

nlo 122143, ontre sus seccionen hmbilitaban una destinads al

Aunqué 1a evolucidn alesuzada por eata Toraa
= ecoperacidn no rdsudrid enbre nowolzos muehs importoncis,
pucs 17z 2ociedades andniues szapwolorns ehsorbion la casi
totelifsad ds loc riesgos <ol morerds oz entins meveed a ausg
miltiples ageaci~g Aicesin dos cx todo ol torritorio de la
»miblicn, no sodsmoc 6rjar de Toconucor que tol sistema ce
zoerenhe mads o 1n cmericrein curopea, donde lo mayor parte
o las cooueratives do sovures "han pido fundcdas v fintncioe
flas nor lag cooperativag de consumo o wor las mds antiguas
Tocindndas M origtan do esie tino do coonnrotims®. (112)

Y es um hacao cinrde qné en Iurova ol gepure

200pawtivo g7 vions desenvolvisady suinablamenic,

JO
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B QATEAT VUL SUOLL A BATO AMALTOTH

2 Jisoiucida po

L)

» p&dida Ce espittl, Hal como

(0]

1o ¢iupon2 el arviculo 369 del Cdcigo Ce Comercio, constituye
una demostracidn clocuenic ¢e como 1o lezislacida vigente, en
el cuso Ce lag coopcrativng do sejuros, Mo raponde 2 situa-
ciom g econdmico~finsnciersg internretados de acuerdo con 10sS
princ;aiss gque cimanta de la notorsleza de este tipo de socig

-

ades. #n efecto; basts vue Lo nérdlde - resl o tedrica - ve-

4“
;4’

Guzca el corpitel en un 75H, »urs Gue 1o cooperative se cnouen
e en estndo Ce ¢izolucidn "inso éure". Jos parece un proce-
simlento dencsiufo eimple Horn Arrinsr @ wie solucidn por de-

. g oy S AN ) . - .
mig onercsn soer 1o cosporativa €2 sopunos afectads,

ruierncs cunocen la téenico oseguradors, soben

£3

,

les ofectos que olamento irospsyedo de leo reservae téoni-

cun pucde sroCuciy en el resulitado econdmico Cel ejercicios .
Pérdida tedricw, ooro clgunss, pero pérdidn, al fin, para loe
efeetos pewsesuidog por el C5alyo. Y qud decir de los ajustes
A gue pueden dar lucsr loo wiomns reogservas? Mo s necesario
oue =zenr imporitantoe frente a las mofestas cifras del copi~
tal social cooperativo, pars colocer 2 1o sociednd en el pe-
nogo couiino del mencionodo crticulo 3259

Hogotros penumiiog aue exXisten dog curmstiones

previas rclatives ol gopital socinl cooperativo, como lo de-

L

romina MOIRAHO,

En primsr lugar corregponce digcutir la natu~
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vas de seguros resmon’era, subiisuente, Gue no oo sicrto que

;AJ

rg Primag avonadas »or los goclos asegurados coanstituyan el
¢pitrl, Podemos afirunar ocue, al mencs, nuo es ésa ln inten—
cidn ce los socios 21 pugrrlas.

Pero nosotros sabeios Cuc no o8 esio 10 gue
quiere decir el provosor CAVALLGUN BRER-IA, Vo mls lojos
cuAndo afivma que "se ve constituyendo ol cupitzl"., Sabe, co-
mo cooverativista, que el "ecnoital" no es el eje alrededor
Cel cu2l giran todas Ing pogibiliasndGas wn und ccoperativa y
no ignora que 1r lagislecidn viyente sobre sepuros obliga o !
les cooneentivre do zogurons o oonenrer 1s consbitucidn de re-
ag tdonicns cun rooraggntan la gﬁrgntia ce Llog coupromi-

3.

gog ooariidan eon log 302109 ascrurnlode F0r ¢80 afirma due
o ﬂoo; And iy hiena enoitel Yo el vercdadero sentido del vo-
ceblo®,

de wong a=i O» uenificsto, une vez uls, la
incortiﬁembrc g cixiate sobre la exactc naturalcza del Fon-
do Socinl en und cooserstlvo dn sotaros ¥ ogque cste Yeapital

-

no an "unn ricusrs deatinnde & la oroduceidn de unc nueva

£

riqueza®, como flce uns dofinicidn muy on boga,
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la oportunidad Ce dar a dichos fondos la ?erm&neucia que da
seguridad 2 1la aupregn.

De ¢llo se infiere, fAcilmente, que el Foudo
Jocial de las woperatives de semuros dificilmente puede cre-
cer con 12 ripidez necesaris pars hacer frente ~ la situacidn
prevista vor o1 articulo 369 del Céﬁiﬁq de Cowerclo.

Este fendmeno no ocurre en las aseguradorasg
capltorlistag, donde el coapitol nuecde ser colocndo en condiodg
nes @e superar 1o aituacidn m-diante nuevas suscripciones del
¢apitndl autorizado o intsyrociones de lo ya suserinto, ouxdfn
cone tofnvia el recurgo ervtremo de vender lng acciones o o=
tro grupo financiero wue, de inmeciato, aumenta el copitrl en
la suma necesaria jara ooner L& pociednd a cublerto de lo
dispuesto por el refericdo articulo 369.

Ea las cooperativas de ceguros no es posi-
ble aacer esto y ze 4 el cogo de socicdsdes gue operan con
una carters de varios millones de peww,; gue pusfen caer en
lag vrescripeione: sl G8Cigo 2 poco cue una nérdids irriso-
ria, en wsireidu con 1o importancia de su cartera, reduzca
bruscenente su v wodesto ¥ondo ooisl.

J¥ero es ave clen o doscientoo mil nesos de
Ternital® ousden ser consicerndos como la garantia necesa=—
ria en wna cooporativa de sSesuros gque overa con und carte-
re de Goe millones e neess?aﬁénde e holla cormorizada la
carontia de agepur~dos v terceros en wna cooperativa de se=-

gurog? &a el Fouro docisl? Penantos que no,
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Aclaremws que 1os tercexog uo tienen nada que
hacer en und cooperativa, puds de acuevdo con lo que estable-
ce la ley 11388, la misaa adlo pucde operar con sus s0Cios,
Bgte princinio ne os tun ri~ido en el cago de lus cooperati-
“ > » . e .
Vs 2 seplwos, nufs las polizas que cuvren el riespgo de reg-
ponsntilidnd civil contrm terceros colocan 2 éstos en situa-

cidn Ce depender incirectamente de las garantias que ofrece

la agepuradora &l gocio asiniestrado.
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6.~ LAS VERDADERAS GARANTIAS DE LAS COOPERATIVAS DE SEGLNOS

¢Qué es lo que constituge, entonces, en las
cooparativas de seguros, la garantia devida a los asegurados
y terceros?

Lag cisposicionss lunnlas vigentes en materia
Ao gesoros J5n establaecido lag normes o que devwen ajustar su
Tuncionamisnto lag agepuraderas de cu&lquier géner& qQue rea-
licen onetacliones en el tecritoric del pafs. En lo que al ré-
gimen de garantizg se rvefisre, no se distinzue cntre el segu—
ro comercial, cooperestivo o mutual, Cualquiera ses la naturce
lsza juricico adoptado, todas ivs 5seguraéeras ge hallan so-
wetidos & imueles dignogiciones sobre coberturs,

Las renervas pora ricgwoe en cureo, »ara gi-
nieslros nendientes, y todo el gruso f2 reservag actuariales
que constituyen las earantias cel ramo vids, representan el
compromisc que ¢l asegur~dor ha contraido con sus agsegurados.
Iim ¢l caso de leg cooperativas de seguros, con sus soclog
agegurados.
nn cualquier empresa comercial, scpin W,APA~
0L (115) el activo wenos el nasivo es ipual a1 copital 1{-
guido. Ldo due en el nasivo exigible ze comput-n los compro-
misos Cco ﬁg:éeron, el conitndl 1licuico wo involucrard com.ro-
mizo fliimo. U, couo dice BATARION (116) representa la deuda
]

de la emmress "contre" sus cuelfiog . En 129 cooperctivag de

seruTOs s6 nresenta 1a crrccteristica de que cus dueSos son
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logs nroplos age~rurados y 1o regnongabllidad de 1a sociedad
"eontra' &lios nor los cliesrus aswaidos se encuentra totale
mente en 1as rTeserves tdeaicas covresoondientes o tiles com-
promiucg, de usnera, catonces, que el Fondo Jociel coope rati-
ve oa sélo un compleusnto,

Wl ge wro neralie und vicidn elrro del nroble
my, nuaet no trebaje contnizreracfesoine con riesuos 7 tarifas,
La tacifa »Hronorcion ¢l insrsao nceessrio nar: hacer frente
& los magtos, nars for.ox 1o coberturn de los riesgos asumi-
dog y vara acjulticzr ¢lvideacdos 21 cenital, Todn la explote=-
citn basgala on el sistowas capitaliste tiende a proporcionar
utilicndes al erHitrl; de snhi 1o propondersncia de éste y su
viillzacidn como mefirfs insustituible de las posibilidades
eeonduico-financieras Jde ia cumrasn ocnonizeds para gervirlo,

Bl sigtria cooperativo 03 diferento. Jin este
tipo {c macledern, cunrndo ae 12bla Ao garentlas, no se inquie
re sobre el monto cdel iondo sacinl, zino sobre los phorrog
que ha vodido hrcer la sociednd para conastitulr los fondos
renregentativos de 1o cobertura de 1o compromisos que ha
asumido con suUs S0Cios ageruradog.

En ndmerog: la garantia se refiere a losa
35.980.000 de mesog oroporcionados nor la estadistica ofi-
ciel v no » los 12,085.900 de pesos oue renresentan el con~
junto ¢e 1og Yconitnles" de lns sociedades cooperativas ¥
matunles de seguros. Pijimos que ¢l digsponible & inversiones

lcanzaban a $ $8,113%.200 de manera que, aun prescindiendo
de los "Capitales", la coberturs o garantfa de los compro-

misos asumidos con los socios asegurados sobrepasaria el 1006
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7.- LA 3CLUCION A% PROPONWMOS

Plsanteads va el wmrotlema, corcoononde propo-
P A - N -4 ,‘ iy N oy 3 I3 o~ -~ P 1
»e o osu osolucion, w3 semom o Lo fua Tegoscta 2 les cooperati-
e 9 DERUTOS.

P rone fun febe aer L= coberiura de los com-
pironinng con Log fsemuerdoe ¥ no el capittl A8 brge nare eats

blecer <1 1o coonrsrotioc e gecuroo fe Lallo o 2 on honese

- Wl articvlo 15 del decreto reclriontorio del
hzinen Lol de comewintendencia fe ugrnros evtzilece lasg
condicionay en cue deve efectuarse tol coberturs, Te e€llo re-
sulte gue lrg Geindas 00 preﬁios ¢¢ lon woclog omeurados no
juegan en 1a formaciﬁn'ﬁe digia por-niie. Henotros vnenssmos
cue, wor 1o menoe an Ias codperntl s <o geguros, no as jue-
Lo e Lo comrrenigod cen log aaciol foecnrades deban commue
wemea T 100 wor gionto v Lns obligrcivnes ce éntos para con
L zacliednd ae oxcluym™n Cel resnanldo covrespondlienic,.

Les coonerntivag "gon los socios" - dice el

br. LOTTILL =3 3ieado mat, 1ts douces mor nremios "se las de-

3

bor o sl dsooa oo travdy de 1o gociednd®, Fllo no ocurre en

&

~ R

1oy sgenuradoras ¢ 1 trliatog.
T el K ¥ . . N ] K - . x
Kriate, adamss, un chimilo de circonstancias
cas degeanjsn 17wt eleza de eatas foving en las cooperati-
vas Ao sogures con las s imel origen en las asesuradoras

cun coasysltn conel riesTo,
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Razones d¢€ principio, de molicderidad y ha. ta
de afectn nos nermiten afirmar Que las deuda: por premios de-
ben computerse on la fernmscidn de la cobsrtura sn 128 coope-

rotivas 0o seruros. Le frics limitacidn  ue podria ponsrae

rd

soris la su antigliaced. Por ejemplo, pocrfa establecerse

4]
N
o

coroutsThon lag ceudas nor premios f¢ 3 a 12 me-

[
U‘I

e 53lo
ana Ao anti VadeA, ¥1 Fundsumento seric el siruiente: las deu-
Fan 02 mdg dn Poce wsacs wmnren Lo viceacin Jo 12 pdlisa v
a~tz e ricgro cutincuicdo =Y sobro =e oo diTicultose adn er
una coonerntiva, Las Juules de haate tros meses de e xolufe
rien, urs sodrimmoscondsr yseracions s dudoens cosutadag pas
ra mariorer ot enoortre Tre.to o 1a3 ouastriveriscs de un mol

el Tunduarento wunsdo regul tox

ey
L
W
3
3
[
(o]
‘Jn
ot
B‘
o
1
i.»-
&
@
3
it
4%
ot
W

criticablsz, pzigwacs gus 2l contwnlor no debe ser debilitado,
. . . A . .
winoeou ecuencic, rodria computarse zi dispo-
nitle en c¢njn v Dracos, To.g invecslongy on valor:zs wvobilia
ring & inovilinrios v los Taudtg oo mrenics Je loo sncios,
focunantalas o ao, freols o 1as roacrvas representativas ds
1og concronigos waundros ¢on Los =ocios aseguradoS.

VoL coe, nor ejemlo, que cuando

- . a . u - s . . oy N 1S - -~ .
i fleit tevenloCon cenglonen unn »Erdids de la cobertu-

e con 104 Fo2iue nsesurados, 12 coonersativa de sepuros ege

»

et oan et o tt, Paro no 1o sstrrs oumgue nierda en un

~jereicio ¢l 75 wox clento del ¥ondo - oeial si au cobertura

o con losg s0cios asepuralos.




J3

£
L4,]
123

=

3

e

[

e

LLuy

S

e




161

Prevencidn final.....

g P U . S 2 es oy ple. e I
LU-’-}."_"O Cr; 12 incor-adn rarliznds Hor 103 Giver-
N "t - -tsy 4 3 3 v e My - 2
n07 e Tores Ol enonerativisnio, 0 polenn s sugtrasinog sl

drago e Tolver 0L Mo SLrof NG00 Iers regeontriTios con

R L ST L mesotion 6l /Mmino s prolongex
irneceosaoiviients asle TwnLL)o. i3 glomre wuy lurge hacer lag
coxoga con wmaucilien,

$S1lo caedrmaon o £oraulor una vreveacidn fie

She Lo Lacswdioein gue 1o Menuoe utlerizl" e 1o sociedad

F

~
]
£

cous L}bi el owirs, ticve o tarmnati.eg Aol wtovi-
Llento.

Lo oueres gae an g gcuxirge 42 iag laoe-
oog luheroniies 2l co e o noval y owterial de uns cooporati-
va Goro g oseleceionn g PLOUTOSNASNIUS .

Los fwecnsos - tanto couo log éxitos mds re-
gonantcs - nan tonido su orisen en la sdministrocidn de la
gociedad y nan corrido 1t cusrta de ésig. luslaterro, ¥ran-
ein, weacis, Pistuorer, en durods, y Lot W.E, UL, en Amé-
elon, coustitaysa un ajorolo 2iocueaibe,

’ oacuilos segbores Jende 1a aduiniastracidn
e SLeo 0o avirsotas cmosa TLooleTsd o ol Jlovialento hs sido
interfocido an oo ndwivietracidfn, eamo na ocusrido ¥y ocurre
tocsvis an 1o re-fveang donda la omninotencia del tgtado es
aosnluto, el cooperwtivizmo ve debilitor sug fusrzas motrice
yoconcluye fivsimente por claulleny, satrezando su nombre a

guienes se escudan detrds de 81 en la persecugidn de objetiw

refido ; naturaleza y la esencia de la cooperacidn lil
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