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slgunos aflos de actuacidn mm  aucitorfo intesna,
an clvarsos chmpos, ¢ifvonro la opestanicad pern Yo
tloxioner schre su ©inalfoed, sup problommes ¥ ous tég
nlots.

For e1le  he quoride opuparue acul co olln polaw
lmdo = rol om Lu motorna eemonfa de ompress ¥y su
comtritweidn Indivoein » lu coomonda necionale

1o .ucitorfa Tntorms, cow cor une lanante eoju
elallini, btiene sﬁ sreople pevuammiidad v ooy bepamonto
clentfiien, por enclim de 3 fiwrevicecidn. Funcidn de
alta Jerarqufs, rocuiere yrefenionkles espucislissdon,
eapraes & {niopres ¥y quisnes o ella se dsilean deben
coaber cuel v wu wmioldn y sus recpenvebilidacer pore
ram iy nojoven rerviclen. otands on conctinte gvolu-
eidn, suv oleuentod por muche tiempo no serfin dofiniw
con an Voxme cofinitdive, pero por esnclus ¢e log ceapos
partioulerer, lse univergioucee, loo Instituton de Qmw
vortigucionos ¥y an confopenclisn profopionn lon e~wignoe
e intercambion ¥y componueh experioncise recocidas por
machos homvrce Lipasoe por ane coodn ecpeelelicodm= s
vén guicaos sontemin bavoo s Lleman.

Mo uis eetc un irebejo e ¢ivalgeoicn o formmlew
ol tedvies o0 las rvsposcaollivees, lur tdenicap
¥ lou proced miuaios e s iiorfn intermo. ulciera
e re ceriscur s 0 slgniiic .o ¥y formmuler volon por
que la @il doos stentfides ergenting preste a ssla

rame une cedlcscife cimbler o e que ban vecibice o=
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tren maiorias gos Intesran Io Srbite de conociufan~
tor cel Credwade sa Gicaclas o-nfolcsn.

faramr Juillerne Hiéiae

taeane ree, abpll de 3956.
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~ntes du entrar on uateria o8 usual haoer umk brg
ve referancia histérica ¥y cenmicers que no o8 vuper
flue en mesliro capy decir slgunae palabres sohye 1A
evolusidn que ha sufride oon ol corvey del tispe la
ingtituesdn que nos couine

4l vecablo AATONIA fuf adeptmce en espafiel lug
g% do su aspiis aplicscifn on ingifs. timeldotommente
derive col Intln ADUIRE w~ofr-~.  ouslddmsele como vp
cable do sepunda formacifn, ques CoULIENE AN LGYER e
etfn ol AU latine, & oiferuncia de ofcow, cirorla, que
serfan de prizere forwecidne

in wuidtorfa como funcifn ox my ontiouk, sun
cusndo hace velativenmenie peco bismua gae sa la conoce
oo la cenominecifn que hoy 1o eo propis ¥ que 1o ojos
cuta con lep tdonicas aciualese

A contenson del Sigle ATIT la Cluded G ilsa eone
tRba gon me NEVISCR OPICTiLe in ess dpecs el gontrol
20 lieveba mediante ¢l rezistre <o los miomge concepw
tos por dop o mis peroones en sendor libroe que postes
riovenie aran confrentodon.

i drun Drotafz se cenirolaba al TUBOPETE QUG
Revaba s libroe= por ol Zecretario ¢e la Janchilos
ris y un represontunte dol Ray, que tenfun sum pro=
plov registreos, tedos ios cualen debfun concorcare

ia peimera referancia conorets que oo tlene del
voouble U ITCR #o rovonta el afe 1285. Ll fey icuavde |
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do Inglateryn ¢ispuse que Sodes los magimirucos,cbane
balanes, savvicores ¥ roomucodores 48 fomies cebian
llaver cuentas owienscas ¢e o4 gostifn. oo AQLTITONES
cebfan woucar 8 1o Jefrendaderes, cacucidniolos
la prisién nfs présimme Sn Gnoeole lu Corens noshreda
1ORGG ATLTIGUS oon la misidn de conpurer loe Abros
del Tesoro y los dal chambelfn.

Tvevss oriontecionss Luprintd & iz suciterfa la
tnvancifdn de la pariida doble per Pra Imca Iwciolf en

11092* »

Be venecla oe constituyb sn 1581 o) SOLLTO IEY
BASORATI, lowtitucidn ce rovivores oficlales, cenvidg
rada cono 1o primem eecclecifs e auditores. im 3659
se fundaron inutituciones vimilaras on 1dldn ¥y Bolonia
gon ol naedbee de ACALIKLa JET IR

n Francis oxistle el Tritunal de Cusntas ¢s .aw
ris & fines del Sigle LVIY, duvsente ol coblernc de
Colvart pera o) cxupmen o lan cuonise oflciales, dope
de astud curanis veinte mice ol oflobre matendtics
Tertrand Frungols Hardnme, autor de un Mbro cobre O
TAIXLIGAD POR PARTIRA (ABIS.

1a neousided de una sertifiescifn indepenilente
de las cuentas de una persona o cowa’fa se hise evie
conte cuande s evolzcidn de ous negosios le tmpea{s
continunr sparanio exnlucivamnie oon ous Proplos D
diom Iinancierce, oblirincels s rasurrir sl ceplisl
de tercerce, sean dutos sborbres de Tamilin, anigoc o

rectoniotus s quienes Jobfa participarce 2l gredoe de
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voguricad quo gosuban lon foncios facilibudeon.

i owvelueiSn Incugtriud, I lovencifs ce Ja low
comotore ¥ ol zusizulente cesarrolls Dredizioce de
les ferrocavrilos su Dnplatervs, hiclevonm sentlivr e
toflusncis en X cisustfn de 32 revisifn contables
3845 fud saoclonade el "Hailway Compenies Joneolie
detlon ob® qae sbllcaba & lew muserases cocisdaces
Gue se ovenron pame cedicares a l: sxplotecifn forwos
visria & cortificear sus balsuces stuales por andllow
ves.

. partie de onisnces 1a cortificacién ds lam
cdontas amiales de lus secledacss snfniose fad recong
cicn maninloente ¥ su nocesidad celd e dlmoulivec.

on Inglaterre ka certificacifn.ce Q\m b doras

Y. <o las compeitfan per los “chortored scoountantE” eva

. dsrunts micho tiepe velunturbu. iss leyes (e Compme
\?;im Mrcentilos de 1929 ¥y 1943 clspucivron la reviaifn
tal Bulames ¥ 8l Cuwire eneutyetive de :ééﬂ%iﬁaa'y g

nonclag por AU que Jebfon eaccmrse ontre low
tplmrtored accounisuts® o Contadores «lsllcoe, gomuow
Go da sngpline faculiacey de awuxa ¥ oiundonde la obli
sacifo do pressntar s los acclonistas un infome Sobre

laz cusoisg vorliicidas.

Jn lesania se owtableeid on 1931 lx eblizatorie~
dad de) axamen coutable ¢ les socisdades anfolmes y
en oomendite por scclmmes, por low llamcos “UIRTODANIO-
FROPERN, oxperien contabiss, oconfmices y fimencieros

Que goman de uny intoponciencls aboolubi, coriificene



a3 Jalonce ¥ As .uoota de Quamnelas ¥ dérdicas on
tdominos sbeslutes y da:initivor, que excluyon cude
cdoans sobre In sutenticlcor de lae oiiras, gervenile
seaie une yovipldn intagrel ¥ el suwepiicdonto de fom
dne lag disposicionoe logoless la Firzoa de o Muisy
ces tambifn puedo Licvarse a cabo por soclednces de
profacionalon. Ia vesoluolln ce apliceoldn fud la 7
vola dsl 15 de cioieubrs dm 1931 que establecid la
wond afuime del Contader +Jbifos en U show y unw ag
tuneifn priciles provis de 6 afiom, ¢o los cuslen por
lo manoe trer on funclomon swiiivee oo un Conbador
niblice, unm ociedsd ge Contalores sdblices o por
cuonka propla. Tinulsenta debe rendly dn exanen prow
Tosimol. 53 “Inetitut der virtsehel taprifer® defieg
ve los interemce de les contaderes dulicos ¥ vigile
ol sjoroicto de  la provesido.

in hatecop Unices al gran dessnvolviabenis de ls
amittorfn ae oper a jariir de 18 Criets Bundlal de
1929, poy cuonta lu Jolesa de Valorsa, ante la oxpaw
riencta Go cleriae irvepularicadssi on benalicio de
W fe pluldce y o exlwaguarcin Ce lon Ssteresec de
1oz azolenietaz, sxigld o Lodus lan ompromes gue uow
tizuban mue pRpolss, ls vortifigeeidn de eus balances
por Jomtacar AHliowe

Inlofalueonte las onpregss contratavon al clorse
del ejercicis eoonfricoeiinonclery @ sus sontacorege
revivcros. «6io8 suoplien u somilis una ek cerradp
los Morees, werificesio on 2gia oporiunidad, csda tue

bro el suilve ¥ deld pavive ¥ low do resulisdon.
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in dimenpidn de las owpreses ¥ lo creciente
couplajidad de iz fabricaoifn y ge  lu cummrcimiizas
olfn deterninaron que el tiempo requerido por el tig
bags el ancitor hasta llager & teoey ix dape necosgy
vin para My ou visto bueno a2l balanes Iwurs prolonw
géndoes demsnisdo, por lo que ne acoptd is aosturben
de practicar mucditorfon Latermeclss, slivisade sef
el trabsio 88 £in do ejuralicio. ’

s préctica e efocinor suditorfas  inbermecios
» ha visto favorsalie pow dow yasones! oL porfiace
vionemiento de low reglstros intsymoes de la aspress,
que  posibilitd compmlsar lac rusros del msyer en
cunlquter dpaca cel ate,las inventarioe perrananiss,
elue 7, por olra purte, lu estabilided o Lot audie
toren, yu uwe se hizo guy emoysional su recseifn.
Uny asyresis suyos balunces fuerss Némx»w curanie
adowdas por los mismes contmcoves WHLLcoR, que po=
aen todo s empalo purs servir mejor & sue elisnieg.

sobe  couplaiided del trobejs de revifa tornd
aon sl tiempo necesaris la Leplontecidn de un adecug
do nlatame de controel intemoe que Ineplmes suficisn
Lo ownilonsa & Joc ausitomen DaPs Qus ANEN apoyne-
se en &1 itmitendo su sndlicls al oetwdls coleciive
Ge las particam. sciolewe se revonouid que e costug
»re, i se yuiere rfofda, v precilonr rovlcicoes s
maalen, cordamvales o peridofces dsvfs ressplasarve
por uns aucliiorfe comtinuacs, sin demesdre de In nue
citorfa imd do beisnce, pars lagror un resullsio
mis meguro y periscie ¥y peder tepeor, wdwcde de una



tmprosidn renerul sobye 1a situneidy soemdndes, um
conoclmionts do in maroha ¥ fhme G contabilizasifn
du Jos wbror contablos pavticuleyose

0 geta menere fud establesifnioss en las corpa~
nlas inporsantes un minieo ce wrificadores interncs,
con funclones similuras ~-on sl sone do la amprofaws,
a las que 5O sonexdan & los contederes iblicose Jew
vian detogtar log arvoves vontRbles ¥ locallzaw, mow
diante o1 andlisis de iMbras, refotres ¥ planilles,
1a somisifn de freuces y pdrdidas del autivo.

Emtos verificecdores, a gulsnes se dGsnomind “uus
gitores internoe®, yor ser ooplesdes e I compainin,
tenfan una winidn co peptante importancie antae de
dituniiree la contabillom: wecduicu, ya que la vecdp
tracidn mumal soslesla en lop grencen Timon c# s
ahus fullas s concordancis arzttndtices

Bn 1939 s .sociectidn Horteaserionna de iontes
dores £ Cestos {Nedssleos ) precticd une encussta, oy
yo reaultaco ¢38 » consver en nu beletin de junte de
1939 saanifentaba haber rexdilio un cuectionaris a
700 fivose Semordantes Go lap cualon pespaviieron
288, determindniose gue Il emprecen interreguces hy
bian arganizade hapta aee nooents sendop depariamene
ton de apaitorfla interou.

ctro amtudio fué realizade on 1937 won un nbove
rp ranor de firoms, eete ven con 34 intencidn de prp
civar s fesha de ¢roecidn (@ log Teuwobives cepage

tammnten de switerfs fntomue o olasiflcaran datos



provarionten 08 3% copresus, con ol sigulonio yustls

tada, my dione de obdervar:
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te oigle tube quiones dediosurs & la switorin loteg

un eu ateneifs, clspeoedndols un luger de cleric raw
lieve oo el sans da lap omproskt. Sin eshar;e, raraw

mende Fuis #l suiiter Snfemo actuar Cucrs OBl oo
de ia aviividoe. sonzabloe ‘

1a oplia difustfn co la contabAlicad meodnios
palo habor sipnificsdn un cdebiliterdenis de¢ 18 posle
cifn ce la auditorfs interns, ejecutsm do ome onti~
guae funciense, Dues les ndcuinas de contablilidmd ey
tdn cotedus de clapontiiven de control sutosfilice
que oliminan 1o pocibilided de la conluifn de erroros
¥ 1a mecopidad de conscienics comprobaciones. .ure ig

Juo do agularse, pude Mdorarss e talop preosonimcioe
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nes pare aboscarse a nuavas tevear de nfe westo ale

Cancas

un primor Cepenvolvimlento en el porfods ante~
rior & I Sopunca SuerTe iuecinl fud 21 henho de enw
comoniar & 1o axitioves intornos e visiis ¢8 law
moursalen, sl sasmon de loventurios ¥ I complossoe
tacidn con lum laberew o loe contscorss dblicom sa
aqusllsg tarean quo Ssboa, Per wu sstuavifn inlowmie
tente, no poifen llavar ¢ osbo con la intencidad si~
fiolonte, on ospocial cobirelen da caje, Pege de hoe
boredtt ¥y varificaciones dg existoncian.

zl ereuintento y Ia expansifn ce law ewpresas,
a los cunden aontrisuyeron o Poco lon fngonten po-
dilon de meterial délico motivadon por 1a guerre,
tuvieron necasariavete qas weflejarse en oo orgaw
nizaelfn internas Be adeytd wn wuchon cavos une OYpg
nizacidn do tipe uiliiter, con wegponceblor al fronte
¢s les meepaciiven depmriucantos, onia uno de low
cusles tiens solguads una funcifn cetermineds.

Ia cive-uidn’ de departecuntes ¥ ¢ivheionos hde
56 nocomaris 1 creucile o uns Gerencis Uenersl cum
e uieifn o cosrcinur ¥ cirdgie wis funcionece

ion sarviclon departaxentules con relacifn o la
cumpaifa centyal y las swboidiarise pedfen mcepiar @4
verans dispooiciensg. sof, sl uaca ceapeifs sudeicie
ria tenfa sue proplas autorddedes ce Pubricaeidn, wag
tag, pursonul, eice s6 fratm co une orpaniszscifn de
Eipo YERIYCAle 3n cuedio, si und persesa de 1 compas
#fa centrel os, & 18 ves, responsabls por todan las
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opereciones ds fabricavidn (pesie ), ¢ todae las oul
sidiazias, oo habla do una erpanianchln BORLCETALe

lss modeiidmies propies de oads spresa, la on-
pacidad de sup hodres, sts. datemminaren on cadm of
%o Ia adopeidn de 1a formm més conveniente o ia comw
vinacibn rasonabls de seimg forman. Ia Gerencis Gemg
vel se ulstancid de lo druancs nedimton de la admie~
nistxncidne los jeres poifmn guied presentar s aquée
1la 4l yesultado du mug proplos doperlommics en uha
formm mis favoretls que le nd an renlided, o twaiar
ae enaubrir siiussiones irveculares, la slevacifn de
lon gastos, 3o ineficiencia o is falta de aplicacién
dn lag disposicisnso apmnadan de s Superioridad.

in devencia Genewni teafa qne posser su propis
fumte de informcidn clare @ ingaveial scbre 1 aw
pligacién de s normas o la sfestividsd dol vonirol
interne on cadn uno de lok doprrtamentos, cemo Amke
sinae tender & Ja unifommicad de los  procedinisuton,
an bape o une revisidn téonics obfetiva ¥y contimiaw
da da lzs ferman de trabaje.

54 bien esta Jaber ,wracfe peder per waiimcs
por les auciiores axternos, la prdotion evicancid
que 1a soluoién més priotics y cconfdntca conststfa
an gue da Gerencls Ganavel contume smm au Propio oy
po da trabajc, formde por ecuploades 48 la propia
copaifn, qus remlisara escas funcicsos do "plana
mayor, on form cotiplotunenta separecs o kndepondieq
te do lae funciones operaiiws o ejocubivens
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in caymifa necositn 8¢ subos Spionce de mcie

torfas i1 asesoramients <ol suditor cxterme repmits
wltonleton, jor cumnte sus inforows se lwcen Ansgg
wcos ot ess comin cenomlnador que 28lo ae sbilone
lucso do presticar revisiopen en mn gran ndpoze de
esyTeens e civersa sepecialicad y oimenaile scondaie
oa, pero el anAlisin minucloso de Aa aplloacifo de
las museroskn Gisposicicoes internas ¥ el aveldo del
goatrol requieren un zran oeaovimiants Intine de la
eprosn ¥y una capenstracidn espiritual con sus inty
recefi, acsnsejande {ofo cusnie prepads & nNe royer
efioiencin.

Mn anto Comm ol suditor intewme fué dejende de
aetuay exviueivaramie ot ol campo de st reviciones
contubles pars abososy asxinisns el robie U8 las opew
racioner cemrcloles ¥y sduinisivatives cuya vealisa«
cifn cue dentre ce & §rbatu de Ja ouromcia Genewal,
pays AVAIDATEAG ¥ apreciar si se gjotuian coniome &
prinaipien de gestids ordonoda ¥ & Jac cirectivag Lo
sartidac, snaltsende el gontrod interno y prestande

' m1 amomozevcionts pare 10 edepcifn do obree nowesn (ue
e tradupoean o0 olguns forme on un aunenls ds la afi=

cienaia oparaiiva.

RECONCC TALBETO OFICXAL o (Ficinlnente la funetdn
de i aucitor{s interna en su modernu forum ful recoe
nscide por primera vex por Mk Bolen o Velowot ds s
Ciudmd d8 Tuova York en fecha 23 de agosto <o 193y en
uma cammnicacidn en la cual exyressba, Gnire eiras
coRRE? '



*L responsabididad primeria de la procisife
as lom reglesiros dostanes o s Japenain ¥ su-
ehar prandas corperaciones han roctnhocido Ia
cnploiicad del peoilema tanto comd s YEBDOnw
gabilicad, muleniendo slsteme extenslivor de
pontrel Aatorao por low cualen loa rogintros
llewmdos PGP Una porEQnE Bon comprobace il
theanwnie POT una O DB DorDonat n departianone
tou oy gandxon, ¥ om ATUITORRA XYRNANS, per la
gl continsanenie ge baue puebar de I aficaw
cis a8} condrol fntarno®s
idgme wfs adelante i comnicacién refiridacose
a la saifiorfs interns, diterencidniove & Suta de
1o couprobacidn rutinarie que forw parte del siztg
ra conlahie.
"cantecurfa ¥ aucitori{s inteorne fncopeniientos
aftotoniae nan un factor vital parm ege uray
procieion de lom libros o Infermaw publicne
dog. In iooortancia del sontreler o sditor

tornc A ozin reupooie e¢ vital ¥y &l diveciorie
c'mﬁmmr un interdwe acilvo en eu olecw
[~ .

penin arthuy Xent (".coeunting Roview®, (ot.55)
in sucltorfs interna ha evolucionsds lemtaoonts en
une gerie de pamow naturlse y iistoom, & trevén
de loe cualas ban variads graduelmonte sus ehjetii-
vou Yoicon, = pleeoes ¥y vua serviclom. oguomst)
s W cesarrolie sn ifneas generales, selelando
guo he atmvosaco tres sptadilen aucocivont 1. Verd
fiomaifn de 1a corveceifn etendtion ce lom oifres
centableon {revoncilscienes bunosriass, pisnillsy
de musldon, cawrsbacifn de la eprebacidn  de doog
menton)s 2. Verificecidn de los coentas p estados
tinaneiores e 1w corpanfs 2 Ik munore de 1a uucle
tords wxuerns, ere realissco internsnonte on fomw
me ofp cetalluis. 3o 1R adopidn ce unm punto ce vig
ta dg gerencia ~-nfs que oontablae~ on low axirenes



14
y sxtonnidn de datos & pestores no contables.

sote evelucidn se preducin en grendes y medias
pas corpovaclones, adapidniocs en oeda cuso al conw
cepte du iz Clrescidn, a ia meyor o menpyr 468 luone
cia de log Tuncisouvios sjecutives o de acusrdo & lo
que 89 cobsloerata fs adecuads a is Daciendn. iore
tared on darne uns funcanvatucibn clent{fica y filoe
aftica genevul a 1o que vanfa scurriondo on 1o prdow
tica en forem ciapar. Ia suciiorfa Intema era oltss
da =810 al pemar 6n los teuiecos d¢ qacitorfs ¥ wsd
poienes letir en In adre de Arthur W Holees {(“asciig
ofn, rrinoiplos ¥y srocedimbonte’) Mlxico, 194%) que
“auddiorie ¢80 1 coaprobacifn chantfrica ¥ elutonde
tica <8 lon libres do suoentap, comprabuntes y stros
ruzietros financleree y legeles de un indivi we, fixy
% o sevporecidn, con ol propdulie s cetermdney 1a
axpciitud ¢ inlagrided e ls vomiabllilad, nostvey
1z vorinders eileacide finuncisra ¥ cupilffcar ieos
eBtedes ¢ inrorans que me rindan®. A sentimweidn
haoe wam clasisdcacidn ce los tipon de wsditorfa e
axterma ¢ interns, baconco esa Ciferenciscifn dnicy
menke an 4o luloponionkiif o vependeneis de 1o empug
ot Remminisia, ldeniificande ioe resulieces iinecles
de whae adilorfus en YIa emmotiiud o Integridad e
loe oumntae, resisbtros ¥ ConRontoss

¥l punto Jde parlica do ln Iitewmtura cobe ani}
torfa interme lo censtituye la publicecifn, em 1941,
del libre "auditorfa Intemae, su Miuweless y Tuncifn
y ¥étodon de .voosdimtento”, de VIeSho pduinas, cuyoe
auter e victor Z.orink, Soator en iscdffa v “ontew
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aor Hivlico. Zste lbre, a pusar ¢e haber transcus
rride Quince mfios desde Ia feoha de au aparioidn,
mode aun hey ser lelds con vninja pies congsrm
gren yaris de sy valor orientative frente a las prdg
ticae actimlen,

8} interde que despertd la cbre de Ve eDrink
abrid el easpo propicio pare reslisar junto con i
berto 7. dlne y Jusn B. DDuraton une labor de scoy
cemiente de lop s iitores ipisvnos Go las grandes
¥ medlanes ¢aporaolones portsassricanad, Loroeic
en esiiombre de 19hl el “INBITIUIO (& MLITUAES Iie
THRNOG®, cuya primers seslfn pleuarisz se celebrw el
9 de Ciclodye dal minne aflc an Iowe Yori. Acho
tnetitute fud expandidunose commisntemsnle y en 1953
contaba oen fillales en U9 cludaden (39 on lom ety
dos Unidee, 2 en luw Islas Pilipinas, % an Canndf,
1 en Iondvres, 3 on sucandinevim, 1 en sustrala y 1
en Jenazuela e

81 35 de julle de 1947 el Instiiute if a ceng
cor Ja “sedarncidn de 'wapomosbilideces ded caciter
Intermne® gue A8 e posiuifn doi ceusor interno om
1a forme generelsnte acepteda ¥ Quo representd une
gontriducifn de gyen velow paye cbvisy log ineonve=
nionies de voncapto ¥ I cisparidec de las wiosioes
ane habfan obeervace las enpresss on purtlculsars

Unh seris de obyen de jewaryufu me ban publie
cale ya an onte materis, enjociolnerise con el auge
plaio del mstitute, as{ cono iz versidn teguigvde
fica de las reunicnen sspsclalisadas de sun filialoe,
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adende (e muwroson artfcules apurecidos en diversas
revistas contabies, cvondzicas y wonminisiresivapeleg
eidn ewpecialfuima morece "Ths IWSNEAL ALATGEY (al
ditor Intemo®}), mblicactén trimestyel oficial
del Ingtitute qute comiiene lss colaboraciones o8 auw
slexbron reforidng ospecinliemse & lan smﬂmiu
obisnicas en ls prictica ctarta seytfin les mectoves
especializades en que acifan, & umses précticon de
control tnisrns y a la aucitorfa fnterna on su relo-
cida von otrsa socividaden A6 1o ampIeosc.

#n nupetre peis la ivioevs Convencids Netrepoll
tona de Cracuades an Clancias weoadeivas, orgendses
sm por 91 Colegie ce Graduniss de la Cluded de Tuse
nes atres, seunida del 28 ol 30 Je noviemdye de IONY
418 a conoceer un volo vobre "sfinicifn y nowsas roe
bre suditerfa intermav.

1a avolucifn sufride por ls swilterfa Inmtesam

tiema su Influencin an is callda’ del pereonal roque~
ride,. anterlommente g efeoiuads en gran medids oo
probaciones datallades que persiifen 1o dncorperweidn
ds us mayor ndmere de amiitorss syudantes quo se limg
taban & sazuir el plunes establecids por ou jefw. in
canbio la aucitorfs intema modenwm exige on moyor
gradn e luteryretacidn de lue operncienen frente a
1a aana 15 i0n ¥ o luw noymas spiublscican y ol avwnw
hic del aontrel interno. iare salas Lavses Y& ao bag
ta ol suciter ayudante gue sfectds mesfoicanenio o
trubado, sino gue lup plasas ceben hay ey oubjiorise
prevonderenteny:te Por houbres dolacos C8 una muyer
mreguracifn téonicae o ha reiwchis, imas, lu aantds
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ded de trabajo materinl exigifndose smycr calided,

¥ por ende, mmysr cajecicmc. Gata evolucidn despderts
un mmyer interds por la cupofianza y ls cifuseldn ce &
scitorfa Interna pare el msjor conscimjento do eus
prinoipien, sus tenicos y sue responsabilicadess Xos
aucitores internos tencydn quo eoiar cade iz ofe x

1z ulturm Ge 1a minide que se Jop oncooleniss ledn
Joubenx, Seamio Yobel ce lo imm (3951), ceela que lom
canagres ¢ cusnlad pon verdedourcs redlflozeos de 18 eg
preso. *Ine ¥y olre --cxprosaba~= 1o go dajan olusay
"por lag aparienciac wino que, grecias a suc téonicas
*inetrurentales, penetsan en los Ambitos nds revfind}
ion del ouerpo de los erprosus. Sus investipgacionse
*oaruiten lleger & interprelaclones corwectas, a dinge
*ndaticor axmeions, sduptunce zi fucras wensoior, 1w tew
nrapdation xds convenionto®s

&1 tiempe de la evolncifn fud relativamonte cop
8 ¥ 6o oe tw osco ¢l ditime paso en le eluborecifn do
Ins coatyines ¥ d¢ la® soluoiones, como en ol derecho,
conde g Lrsyecteria milenaris perattid sedimentor la
enoncia de o filosoifu y de oum principios.

ior olle en la actualicac uno ce lox mie awuow
prodlemme es Is cdeteroinscidn de lom funcamentos clonw
t{ticon ¥ filoafficos suscoptibiles de amplis aplicaw
cién por encima de las jeeularidaces de ceds SupTess.



PROGRESS
ZTHROUGH
SHAEING

Emblema del Ingtituto de Auditores Internos,

que menciona el lugar y afio de creac:.on y con

tiene e'l lema *Progreso a través de la parti=

cipacion”s Bl libre y la pluma represgntan

a la contabilidad y la auditorfa y la lémpara

simboliza el conocimiento {ntimo logrado por
medio de la auditorfa interna.

BIBLJQTEQA
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antog Je) spisllldp de In Secunde Jusrres tuncisd
muestre pafs nabis (Arigide dentro cel cusdiro genoral
de ou setivicad econfuios, preferonte atencidn @ Aa
axplotaeidn agropecunriae

%1 confiloto béllee 1939=4F no ¢ejé de tenor cop
socuencias en nuentre economfs, [uoe fronte ml sumene
te de nacomidaces que trefa apareinde el dinandecs
biollzice ce ruestys puoble ¥y ante Ia Talta de inmpore
tacidn de uga verisda gema ce srifouler cebide al blg
quee irrestricte dpoldarado por mmes baxios en luche,
e de ponewee & prucba ln ohpmeldad Ce nueniros hugg
bres (b wprens para 1o slobers.lin de aquollos proe=
custen gue ya no s pedfs Intvocunive

surgleren suovas tivricas y talleres -olounon
fruto de la luaprovisscifo=, aun cuundo ne slerpye fug
cionaban reclonslmonts, paes contaban gon eCificlos
inudecunces, rmquinaris ingprepiaie, obsolols ¥ dopw
gantace ¥ sobre tode oom une Alsiribuoidn irragionsl
del trebaje en ol taller ¥ on la sdministracifén. Ia
sentenica demanin co sus artfculos mantuve cu mereas
do v sae peacioe de vanie rewmingyallives & pecsr da
lox alies cowios <o elabvemcido.

ia normeidmclidn econbolos intermmcionad en ol
perfeco postbélice, ke pecidiliusd do i vorgp Lo
cla cxirvanjors ¥ nmcional, 1o importacidn de blones
de capital ¥ 1a reinverelidn de lae mtiliceces an las
mimmic plantas industriales, haucfon necesarie reviser
loe procodinlontos So eluboracidn, enalizar loz cowtos
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fijur correlativanonte siros precien de ventn y Co=
terdnar 1a polftion comeroiel nls convenionts snte
ciycunetanciss zutablon. ia resstmucturastdn ce los
frgenes contablen v mdnintatratives o Jas enpresas
comexoinlen fué cotorminada twdidn por 1o mayer pro-
cucoldn y 1a mudtiplicaeién de lae transsccionos urie
ginada por el unmentoc 4a la doumndde

S8 devir guo pe sintid la nececided ae trabajar
wle vacloneluenie en la elsuoracién y sn la adeinig=
tracidn. Moy Be reconoes que el traboje ywclonulmanw
te ciricids no odlo cenmiltuye uns funcids de Intew
rée privade {(interds del supressria), sino cel misne
pafe, pues el incremente de la procuctivided em 1o
solugifn paxw logrer la ostabilicad soondrice y anow
ey Wi aojor nivel genorel ve vios. an un pufc cow
mo ol muesiye, cou un nivel e ocupacidn plenu, el
irabnde cebn ey bien srisulade pers preducir on Ja
melide necesaria lov bionan ¥ serviclos gue requiere
In coleotividads

te ropiild entre nosoiros la nevesidac el apug
veginnianto nis yacional de los medlom cieponibles,
qua fud uno de los factores deuinives on ol Cosenia«
o8 da ls Tuarrn. '

is organisecién olent{fice cel trabajo reconcsc
1a patoruidad de “redoric Vinslow Taylow, nanicdp en
1356 en Ceromu~lown, -enngylvonie, gue en 1531 publ)
of ou iibro “Irivcipios de wmintwtruclda Ctentffice”
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1a produccién astual eetd detowmimeds uo sflo por
acelanton tdonicow, cuye origen cutd en lmn invesiicy
cloner efeotuadas on ol drbite de las clencies vatuxg
lse, eains tesbidn por svances en las ferzaw @ organ)
sucidn y direceidne

Is mmufacturecidn on la escala que roquieren

lap cnowses nsassldades an 2 paz y an I porte 68
llsvade & osbe prizowilalmonte por enprenss us ocani
2i wpre sdoptan la forrm Jurfilsa de sociedaies snbe
nlomw, e vegtas Clmenuionoes & esta inatitucibn lee
gl lo son peculiayoc oo carscterfsticean cigras de
sor selalauss: ie Ia sepmraciln entve el proplotaris
(acolonisian) ¥ ol adwinistyacor {dirscioric, powene
ola gencral) ¥ 2. I sepavacidn entre is direscidn
¥ lec niveles mediatee de ia preducvifn con los ous=
los ndlo suté sucontecte fniirecto & travée ce loa
nivelss intewne:los (Jofer do fébrice, wuperintenteg
tes), que elavan peridiicanente informacioncs cobre
&) Prosuliadg oo a sotiviaad de que son responcsbles.

A rafx te ¢llo 1o incusiriz eptada ante un e
vé probless co sduintstracidn, jpues no yoifa utilie
saros 01 nismo mede e wotusr Cel patrén que conoce
& fomio Lodae las operxeciones y slarmnios ilntogrst=
tes de au veducide petrimenio. isa mminietracidn ip
volucrs ©1 plunus on el sentido econfedce ¥ el sjore
celuly de una constunto vigilangia sobre la ombrests
asf murplersn nueven cedion cue, en su conjunie, prow
yectan la figurs del Cuslo que con ompelis ¥ shineo
dirdge y conivela o propia haclonda! I DINNNITRSHIA
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AVEINISTRATIVA ¥ o AU R20BLA INIERNGe

Rathimtdeld vo3arnee, Secrolsrio Jerente d¢ la .~
socincifn svericans de Isgenioros lonculieres .wniniy
trutlivon, o6 refiors & la lsgenterfs siwinistyetive,
significandn?

fo.eiEnta mevs gr&ui&u deb¢ maohe & 1o qus oe
"ognooe cwso Yel moviniento administretiive cleg
“rffieet..s 21 inzenioro sininlstrativo ha ide
“onnpnehando constontecente ol algunee do sun
“tareos, & tel panto que hoy en < fa se extiende
*sobra Loon loo prnb%ma e le amdndsireclds
Ypormwglul. Yo solamonis inclu e la mwjorn d@
*lun téonlowg Ca prpcuscien ¥y de vanta, Gl Copw
“arrolls da joe wmecios 48 ¢ognirol fimungiore ¥
“pepinistrativo y 1o revisidn de la jolltdes
“umwia&“aa la emprous, eino fardién o cone
*bamplacton de fautores y clenontos o8 gontrod
foman soni In estraeture de las crgm&maggma
facpiniviretiven ¥ pativn] 12 seluoocion,of
*tpemnnionto, Jiveccldn y reameyecidn del pep
*aonald: ol pronssiice de e demendia ¥ sus neg
*pliadess 1a Jdaoificacidn de actividagos ¥ ¢
"oragupusuie o log rocurvonl la mx?é‘ ¥y ek
"manteninionto on is menera mig scon gnaj, ‘
*le du low dodumentos ¥y setacioiicus éﬁ Lim
"los relytivos o loz cosios de pperscl ' da
“triduclion ¥y & gue resuliadosi le f4Jocd
"poras que yemiten neiir awkelamente low prg
*opgaps econtnlions, de eslidsd y de garvisios,
2is mejora 98 las roleciones industyinles

“ial aprovechaniente pmod&amxos inteli=
scental de investipuelon ¥y cxpangim®.

bor otra pavte la doroncls, pavs peier Inpartir
mecidan censclontes debf{s sstar informmda de la epe
tzuciurecién ¥ dul Tunclanumiente de is empresn. oy
ello low conla’orer piuvlices gue avinaban como audiw
tores comsnaaron por copplasentar s lsboy do voprili=
fleacibn en taterds cu loe aceioniatuw ¥ del pdblice
en gonerul, con (ictdmenes pare la Cerencis, vefeven

tex & lop siuiacar y operasliones intewnodn.

sero tal goo hemas cichs nds arviba, owics ine
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foroen sobre 1a estraciur ¥ el Suncionoulanis payves
nante intornse caresf{an por su mimme waturlasa ¢e
Ia fyecusncia secosaris ¥ evsn cosiovos. o8 adif e
el oxum persanente ds la empresa so practiod per
personal de la misms cwsplisnde unma fumcifo que fbe
a ponmtituiy la auditorfa interoe. '

Apreciames que srbas disciplines e complomentan
perfoctamente Dare amegurar Ia eficlencis y la gotw
tddn mis scondnice de lae emprovan que las adoptent
miliorfs Interna hace el clscndsiico ¥ la Inguniew
ria ximinictwmtim premcribe la medicacidn nfe eficaz
¥, adsalin, sguolla viglla que estas prescripolones os
lioven a afectio.

Wi cone ods VETRE, 18 GOPrESS BOGEINS VECONO-
g2 Ia noconldad de contal oon eigxtes dejmrlonentios
con funciones do *pluna mayort, soeo consulieres ¥ a»
seporag 0@ la CGerancla Jonemal ¥ de log olrpm departg
nentos operatives o ejecutivos gne cunplon sa nisf
sezds las norsaw establecidad, Librdndose do la .veow
oupacifn Cel planes y de da revisifn.

Ctren factoroe, aparte de la dimenaifn de la eme
presa, han reciamuio estan nuevnr lunclones, s saber?
18 ddspersidn del soiive de las cempanfas on un sine
mimere de unidacer sobre Areas extensae én ol orden
nacionnl ¥y sun intemcionmd; la muyor conflenss guo
deben inspivar loe infommes contables y esiac{sticow
pars temar decislonor scertadas, loe monsves mircenan
de utildcad que obilenon lay erpresas an épocas do
coeyx tonola mfs a-uds, ol inoremonto de redyomastilie



2
dndas frente al goblernd que, @ cumplizdenio de moe
aicas de cirdgisme econfadcowsncis) oxdpe 1o prupens
tacidn de uns perie do declaracionesi y 3a sancida de
grevoros fmpasktos cuya lisudcscidy debe busaréde en
comptancias ¥y olfvan covveclat.

Ji S
BIBLIOTECA
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ma de ias xdciones de 1a aediterfa toterna os
ol wsaen de Ma golrustumm de la oopresa ¥ Se la mirw
cha ds las epermcionas, por lo quo resulta de iaterds
wmoer un dgero comentario sobiw astos conceploge

1a ormpanizacién econdulos ol propente me andis
al crecimianto ds la peblocidn, ol sumsnte de les nogg
sicades y & 1a glovacidn del nivol genscral de videe la
olenciu ¥ la tdonlea fseoubren y dmasyrollan muevon
procediniontos que soniriduyen s hacer mfs rdoil y mis
sgyacable la vida de) hevbes.

1a8 formps sctusles de o uwocidn =~quo invelnw
owiin codtonos procesos (roeirinlobes ¥y de distrihue
oifn ¢o loa bienws oreades, hem exlgide ue Los ontes
scondicns motores de epse aviivicauaq atopten una ef
truotume seordes Noy sorls inconcobiule nuestra vida
si no exisiiera le procduccifn en parie ds los biones
¥ fuare ol aricsansie gulen guisicor abanleopar mxiegw
{rol DeoRelifiivde

os a1l o) surgimiente da sucries cupreban, proe
ducte muchan veces do conplejas cortinsciones finunw
cdaras, quec hew oncontrade en el esquena Jurfiico de
ia sooledad anfnime ou »is ayvopisde fleononfa, sy
adferonie de lu sconomfn Imiivioual. &1 el sspresae
rio indivicual cabe ropurtiy s tiscpo purs atender
una perde da cuestionos do dispar fndole, sesn finove
cleras, scoercisles o tdonicas, asimisme lo gran com
prosm Gsbe selructirar sus Srpanos pere gno, al ignal
que aquil «spore maitiplicaiow- uods resolvey sus
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varincos pecbloman an foros goorainsde, sficiente
¥ simitdnens

wate coplela sciividad pueds claelflcuxve on cae
ds una de lan siguienies funelones principeles)
1 o yunetidn acministrativeg
2 . 7unmoidn finunciere;
1 - ‘uneidn :donieai
% « Mancifn productival y
5 « Puncién comercinle

¢olviende & lo exprosace mdo arribe, 1o owcanie
smoidn financiore de 1m sociedad anfnime Getersind
Ia sepeynaién enire propledsd y dispesicidné &l ooy
Juntos do tovedoras do acclones do Ja cooleisd Juzpe
amminonte la labor roalisaca en el porfoedo, secdn
las novrme contonlase en loz eetaiuios movizler o
vien adopta “eterutnaciones e cardoter funcercntal
pame e marohe 8 la accledad.

ror 1o demis se oncomionda a un Pireciorio 1a
misidn de lograr los mejorves resultacos poaiblen,com
lop medies Linmngiersn dfsponidlen, on las clorcunss
tancius e que debe astuavres, .wte divectorio ontf
sanstitufco por wn Arector Oenaral, asietico por vaw
risg porecans, goneralmentc responsebles ditimon de
ane 4@ las funcicaes arribs referidam. on gonoml,
me reconsce & este cucrpo, 1A misifn aes

1+ & conenpeifn y 8l ylanee 98 W dbre conjuns

ta & desarrellary
& » 3) dosarrollic co ia ohye cuobidm; ¥
3 « &) control anplio ¥y ganersl e Ja hociondm.
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M da gren Indportanche qus et o heciends exdee
ta ume povsone que detante la oddoe sutoridsd, pue
aa ¢isponer por of ¥ meds enltiy £allos definitivos,
mas con ello 0 consigus la eépice molucisn de los
problonige

imta byeve axposicide now llova a diferernciar el
concaepte d¢ "ciresclfo” del de °udministywsciln®, fre
cumtosante confundlion, soe por las delicienclas de
ia teminolozfn, sen por &l heche qUe an SIPYEERS Pow
queles srbas yYespousabilliades pueden ostar asiznsdes
8 una pola POTHONE.

ia acminictracifn, s cuyo fyente se hulls 34 Oow
rensia Cenmarel, ejscuta log progruous Quaoebldos peop
A irecoidn, cstommine ia acuptacidn ce lew Srgwnoe
a ims Dancilonee espocfricas en M foerm nde yaclooal
y ccondmisn; Llleva 1os wegietres contabloe y oxteagom
tablee v snoliza sus clivas, pews ajucter su aobune
cidn y soecomay oonoretamonie a A drecoift. Zjorce
atanle 21 contralor genern) ojecutive de o empresa,
dende e} punto de virtu ocwnfrdoo~financiero ¥ come
proteceifn contru pemfulolon de bodn {miocle padre e}
activo tanpidble ¢ intangibla , ssan intoneisnedow o
resuitantos da 1a negligencia s impsrfecta cosbinacia
42 log elomonios mincy ¥y oeierislios conprommiidon
a la gostifn ejocutiva.

Une de e carmcterinitcas primcipeles de 1a adw
pinletracidn o la exbctoncia e cAversos niveles, s
Qisnes en Bayer o LENOY gradowe Jelogen Lfunglonal o
B0 resultade de la nsoeuaria selocoidn de tareas, cow
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terminade per la vasteond de la Jaboer a cesarroliar.

Bata cologucib verln, seodn Lo casos y lan povoos
nue ipvolicrnnie o wWRor ls Sscoliad de dlewaw oriug
tacloney 7 otrey Iimltacn @ do opercelon destye o

neman taascas por lor nivelss whs alioue

B} funcrwaaric ratu 96 nectos de cloria vardew
dad dentpo e Lo iniies i wa 0 MpELAnQis, PIYD Gue
se replisn inuuperaiiles veced. ooto, & trevfe do e
actaweide ddarie, 1o cres une esponialiaacifn y un
genocimiiie preiunde de la fax aminisiraiiva que 1o
taca proncor ¥ un mieges nis o menos anplie secdn
el nivel adminizivaiive on yua ewtd 2itundo. &l Lrebaw
Jo » roeslizerps 4ed0 a8 onjele de wun culdu oue Rutbe
éte, clusiiicasidn v Cleivitacifdn ¥ ve euis naters ia
Jarencia Gt kBgir ag Lfic quR 89 ealios usa aymg
chable cuslilnd Mp tmbalo,pioe ana mejor calided.

Sarn sdeiniebray cilipenteienic uebe cremree 8l
mecio pame Ui Lo Ldognte umd alia efivivngles L Lxg
bajs debe por convenluontenenie diviciio y rewunsyucel
daue exisily ung unide Go zando y le olare deflini=
ctdr de la sutoridad y de la respoucabiiliac que seil
te & otk une e loe funclobavier y augiesion ¥ los
intareses peruoanies dedbon sedar ante los 4o la ‘mpag
sa. 18 olwrn asiznmeibe fe rewgonuabilidades es un
fucior de privorifal lmporiancia en capresss muy ¢xw
ten Liwg pars gae log Aalividueg ounplun sue Lavced
oon ople ¥ deatovcidn, aviiemr o wef Qus wualloo o
Shentan perdliss va bl Copjunmie y plansen gw sl eig
te de mn trabajo ue 2 Kientiflica on sloun Jomem
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con la finslicad do o empresas 18 responuabilicsd
no puede supeditarse a Litdtes imprevisee que astden
& la maners de vAlvula de swcaps .srve evacir -biigsw
oiones no exprescnmsie especificecass &5 abioslutamey
te nocesarie que eaca inteprmte sn partfcular ontd
trimido de sen conulensia de weaponsabillded que haw
brd de trsducires an lo celidac, on sl costo ¥ en 1a
cbeervaoldn de low plokes demtrege dal LyYAbaje wwie
taller & de waministraclfoee,

amtisnuente pe afirpaba gue, pave adminlsireyr
unt negocio de cfario rwap, vorbizracta unc fdbrice
ce productos ¢lfotrices, ers renester popssy um dong
aimtente eppecialiguioc en icho Yurw y que si esa
persons Quirlexa incerporurse g olxo {pet)s un
frizorfiice), tropesarfe con serios ovoolloze

Roy, en caxbie, ¢l concapip ha variade funipe
mentelnmte ¥ se i Dasd o 8i de la AZURYTRACION
0OMG JXIUROXA, vale deoir gue mo la meconoes coun un
conjante ds conocinionias emicnudon, gonssew ntes ¥
reloglone” ov saire of por prisciples generulor en
tal formm que, anie deieminedanr efrcunatoncios y

cauSan, paesien praverce lec ofegion.

1 nistfo de 1o amdatnistreoidn, aepin el concope
to »fs genernl, e planeay, ompuniway, emncucdy y wng
Barw

PLANE AR  aignificn dgteruiner orloentacionss
uds o mensc gesurales sronclfclcancuie y por funaiow

neges Tanto 81 expresario incividualk coom b gren ey
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precn deben abocarss m eata tayea ds Jistrivuctdn

de pecursoe an rasdn del tiemps, <o ia vitus tée Sed
morcace, de la priorided rolotlvwr, yu fuo uvoe falte
te sineronizacion assovrenrie serior perduicions Ia
lulior do planey ee aniplia ¥y e cossryelis on todow
los rmyees: se plansa por ok yurfodo de un ateo, por
unG iemporeca ¥ aun ol trebaje a efectusr on un 4fa.
‘@ restorfs gren purts de efoctividad a la luber sl
duta no suvisra por basc un pdan previe que bhays aie
do oplvaciuraco (eniendo on cusnta sl sbjotive Linud

0 lar sbjesives interemdios Guo oo propone mlsonzers

CROATIZ AN conplate on deliniy las diferonies
tareat ¥ la rolacién ontre ellse. Bl irefeser Todioe
co (1) ®Xyesa qua (rganizachdn e la “previsién, la
procispesiodidn ¥ ol jerfeccionamicnte, metfdica ¥ raw
ciwnizents realize’e, d¢ lu apkructura ¥ del funcioe
namiute ¢y lov Srgunmon movessri.u pare el logre de
une dektermtnade finalicdad”s Habbe, per ou jaris, wliip
ma qus "la owantzucifn ev scups Ge iu cleslilosclft o
el sgruandonio de e activideaces Je anu woprecH oon
al fin 2w adminietraria”.

amta neconided du srunlssr we prictizsuente come
timua ya que os increfule cusnbo e complicon ¥ swpere
ponen las taresy cusugs eo axplls el cdomlo de oporoe
ciones, faollitande inexeciiiuiene

COBDUGC IR en ol prinvipal Prodlame dol sdminig

tracior ¥y cmprands tyee Slacwuior vlgnlfic-ativont oo

{1} *cepunicranions, Sotense dal iepoli®, heme 1942
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mnio, cooeiinucifn ¥ controle .0 eote jlonc cobe

&  swidtorfe snters: une sciuesidn 08 waao velor.

H3 QUILAL0 oonalste en dmpertir, cumbiar, apGes ke
car o cancelar frenas, orientaciones, regles, polfti
caB ¥y normms. Una buena parte da is labor del suditer
intemo se relaeiona con la Forificacidn del cumpliniey
to <o talss nomss por los Arganos sjecailivos.

58 COHTEACTCN tione por misidn fermar um oguie
po 6 conjunty ooa slomentos indepunclentef. Ddpyrone
de la cvaluacidn conjunta ¢v varias situacionos rely
olota.u: o no, talee cone R grecugoifo ¥ Lo veutas
14 mictfn col mwidtor esid relavionsiu cod s sboere

ypolén ce lu oftcioncia €e esis eoordinncifne

£} SOTROL 8o refiore 8 la waluacidn, apraciaw

oid:, examen o invemtigacidn de les oporecioncs, cog
espto con el ouul Lo wudbtorfe intermn eatd sutrucig
maonte relacicnnds por ser ells nizmoe an elibcnis fnw
tagwnto del oomtrol interns y verificar lu oficlons
eia de loc otvos coniroles implantacoe, gue aotdun &
ia manera 08 une gomprobucidn meednies poreanente.
Contenl op asimione ) cstudle conjunie on doemedre
de los detalles, para obtenor con el debilde safoue,
i fdow de lav opurwcliones euys msrcha ve vmtudia.

ARIMAR sea inyeolar la fucrse espiriiunl noco=
saria payn propulusy la sarehs de lao emprosk o de un
vogtor Y9 in miwsm o blen da un conjuniyo A8 hoshyes
que on olla brebujsne 51 empuje norel garantizs el &
xito, pues no pucds ¢usconocerse 1o ingerinnoia del
factor anfiloo on ol carso de la procuccidn y de loo



nogocion.

ia deraencia, encurcwda de adminfetwmr in eeprosa,
sncacnt™e oan la sx/itorfa Interna un walloufolme suxiw
lar, e lo syuds sficamsonte a swsplizr en forom aoe-
badn s conetido. 4 su ves, la .acitorfa Interan, tu-
ye meidn de contyalor es tan amplie gue prdoticemonte
carece de Iimiiacidn, neessits conte® com ¢l respeldo
de ln devencis pare Llavar & oabe zu minkfa, germoile
adniopele 61 mmpllo ¥y libre sogeno 5 fodss Aa fucies
de informngifn, & socciones, MLToB, JoOWWRLOs ¥ ree
gletros para gie Sua sompulans no pe vean enlorpocldas.

- .

los Srpmnow que sstructuven lu eupress deben ew
daptarse 2 mus funclones ¥ a la intonzidad de las opg
recionas, por 1o que la clepeclcidn inlcfal sitererd
con el trensoures Cel tiompo. 0 conseouencis 18 g
nimoifn comprande I delneacidn bicion inicial perm
penibilitar Jx mavohe ¢o la cepresa ¥ una conmisnie
sdaptecidn de dichos frpunom y funciones ante clreung
tancias enifoenum ¥y exfgonsr sawblantes, Dore smeguw
var on tedo meoento @l locre del misimo de wtllldad
obkeniuls fronte & un afnime do clapendle e mecurnee,
eviterie con el ocual so adoptard M nfs convenionts
siire variam soluciones poaiblops

1a necosided de prewer la orpanisecifn ce 1 vew
prosa 8o ha manifeziade oobre lode on agusllap donod
sotdan miles de personas, en lax gue usde gor nelame
to dejar libvade al smur la distriducifn de tavean,
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funciones ¥ jorurgufar. A ellc dabe munirne el hee
eho que la procuscife y is comervislisacidn en pren
sscala delomsinsron las combinacionss econdnicos de
sppressn, en las cimles unem, densainudas silliasdas
¢ mibaldiarion, e hallan vinculadsy o wea entidad ceg
tral. aguf juege un gran rol el curso de ls documents
cidn, la papelerfs que srpare el movimiento de matee
riales entve enprenas ¥ eu incldencia en las renpect)
was oontebilicacen; adeund dabe exiciree perilicas
reconeliitaciones 98 lss cuuntor quo ®eflejan on valo~
ror monaturios las velsciones recfprocas a £in ge pry
porcionar wsa matue verificacidn. Iz miomn oltuscifn
ee yepite pare ¢l cane de flu:am o aneursalaz e
la minmm soprosa, o guiency pobde conmoudorsy diferoms
te autonenfs wwigeco un contzalor sbeoluts dosde ia
Casa Ceéntral hants la lidre concezifn de ordilioe,
fao.umcidn, contabilizacidn y cobyanzas dentry de¢ la
reepeativa 2ons geogrdfica de influeneiue

Una de lan laboves ddricen del ovgenizader es ln
formlacién de ¢lsgranns gque presontan grificamonte im
sutructum de la omprosn. Sotoe diagrusge yeoibem ol
nosbre de CRGANQURAMAE ¥ mon do una utilicad fasprow
elshle por cucnte develun to’s mizterio scbye la conow
titucidn e .moeimcs, .oportsmentos, .ivisiones, Fée
bylean, wlloree, etc. e imilcan ol &biio de lue atnd
nucionos de cadk cectar, su posioidn Jerdrguica y pum
relaciones rvecfprocae. Sn por ells que g0 recomionca ma
anplia difusisn entre tsdoc los nivelos de pevoonsl ¥
s coustants sethalizaciom.

ctatfnpuonss tres Lipes €0 OIBABOORAIAES



DIAGRAMA FUNCIONAL D& LOS DIVERSOS SERYICIOS DE U,

— ,
IDMINISTRACION rwANU\sJ;—-L CONTABILIDAD  |e———

e |

B f“f“{i?ﬁi ol Jled e e
___________ l I
]
Norme‘» Q?nere\es : : Pl A(macen : -E
e N ] ) t . e} |
. 3 —T |
Pereo}\ai + | <1 Lsia | J—
. Iy ' — i [-
I
,,,,, ] - 'R 1
|
L—-{Ordnn(lac j\oom naam}‘{ : ! Prooloccmn - -' : Cver\rdv COrmentc‘a : r
RS S S SO - - P (.
____.,,_.,._]....___ . | ] . ,[__ S, | 1 —
| ‘ﬂach(ogfa(fa }‘: : E \)‘em‘;,v;, .‘...l L s ge Yencum | : |:7
B L e g { —
I ] ] : e e [ - i RN S — | -
'mpresﬁ —l-{ 1 fecones . Ca; ! : - FTacturss - -{ M.
l \ I —
1 Pl | ! [ I -
- "‘:“::ii;;’:;?z::“""j.l I I s il FR N
1 P ——
! P'rckiuo e : [ Baneos E Sveldos y Salartos-ﬂ 4 4
1 -
SR TR R— I —
L Es{’ad(s - }\ : Bedrmionstge. de (2 pibal : Estydos Cor <abees
I ] H L — S
v /7 8 | 1
| i —_ .- -
'?rewawnea \ -: S}ar\\t\pﬂcer«?mr(és&,! : \W\Dd&‘;‘ - Abaﬂ, poe|
I ] -
I ! ‘
USRI P ¢
Covwfro| pd . : L‘ }recwa ..Q
St
L | ,
ot | K
: 1
]
e R |
Politica E ! B
. | :
‘. g
.

B S S G . G G s e G oy o -

NITKA

= ligpmienfos astruetyrales y 1er‘ér¢1mccs Ligamienlas de coore
!



. N B e

$ HACIENDA  (Zignol ~ ccnice aetts b ./yl rone, éﬁvg. 6 }

- S
AVICIC TECNKO ISERVICIO LOMERCOL S=chr0 DE SEG

D etk R

gromas yTa- r—15¢g'ur\75 par;onie;h
\6té‘sc‘|‘one& 2 —1Slgu"0€ Jde hmwen:H
L i

- A_]: PRISE |

LN Yencion lnkorwmas

I—

Est volios

La‘r“cratoﬁw - ’ -\5*95 de ?recq0r°1 L[ Servicios ‘5o:na‘9~.~J'—
o L

B I

[ DC':'D&C nod }

p—

erias Pr;ma:

~
confencios: -

|
o
3
g
g
J

blguisicone
P
I

rog’r‘am:c—no]—T -1 Rotacon Bastencias

1 ot
: —1 Clientes

Cont -T Mo TW‘.

onfroles Zaladislicar

C 1T I

Proq\w‘ 2 “ F <rdos de V.

1 —

ang”. - 2t

PR S —

- . - - - -

3

B
B s - e - . - P - .-~ -

L
L

podaciones « -
Eparac.cass _,—

A L X

{macidn . Lgémxentos de doeumenbacidn



1« SN IRALES, Gue rerTesenian los diversor ey
vicios ¥ sus llgdoenes de coorcimscibng

2 o PUHCIMMAKGG, ropreventaiives del fumclonanfants
oxgdnice ol complefe ¥ ce los Ligdnenos funeig
nales ¥y ¢sl Jaege ve 1l docmmentasidn:

3 o JERARIICOR, e definen lue atyribuciones ¢e los
cdferentog funciooarion ¥ lag escnlsg de dopendof
alae

- B -

lon foncloncrios on gafeses de delsce feculteces
agben ajiwtar 2 comiupin & una detemainnds Lorem,tel
como 1o lmblersn hecha Los ¢ologantes ¥y toolonds a Ia
viate detemimacor ohiviivee concretof.

ies oporaciones me vepiiea en gren wimere por lo
e 2o iopone clpeificar con suititiye de lvamdacolows
nes ¥ reunirlan on pOUOG EIUPOS pAFe SU DRIDE apreciae
eifne las clepouicfioncs guo soanun de la Supsriovie
dud ge raficred 2 ouda 200 G8 OUOH IIULNDE (8 ORTacliow '
new, Ltocak lum cunlen eovdn tretsdeg anie igualss suw
peopton, on formm similar. Setss disposicionsy os cow
nocen bale el nephre da NORNAS.

3% wal soadorda heredcls o coms uns &€ lag aw
cepclorme ol vooablo YHOIEA™: “ees//Tip Wgla que
*cebo soouirme odghe dehen ajnolarge lag oporacicpan®.
Lntes sopros conevaleonte cotdn contonicas on RAIALSE
I SHCCHEDINLNE de les Compahfne, oonstentensute ectug
" Mazacen y en circulares eranndes de los niveles superig
res o8 Lo adminietmeidn. Bichae vecva, #in embares, no
gon sing oriontsciones Impariicas en forss verbal, por




Lo

cunnto o) tinmpdmme de la ewprosa no ha pemitids

aun iovestfirlas de s formmliided & gue Liemod dervochos
Cusnde oo carste 00 eilan qsbe apliveree normse  ande
logas, @3 smtide confin o principlos gencralos de &l
ministrecidn, tenicas slenmgre en cusnta los particuly
ridades de la propla emprons.

im exlutoncla de norsew coneveinn ¥ bian aefinie
Gas yepresenta un poviecelunsulento ¥y ane guls pars
quicnas -~ ol awiltor fntemos= tignen que conmgd
tar & mweondo lan disposicismes Intormas, siends squfl
ol ensargado de avalunr ¥ aprociar 2l cucphinienis Ja
ins tarens gon base & dlchas sposicionen.

Jeul 2. felden, de ln Unlvercidec de Stanfoyd, Sew
tados Unidos, b formulade alougor Principies inteorosal
tot sobra lap poymse, 4 sabort

1« Ia sxpostcifn co ounlguley norom Cdobn pox ¢oneveba,
positive, vlem ¥ conprensible pare Lodon log Que

formsm parte do la orgonizacio.

2 . Ise noruss ceben oxpresimee dentrs de los précticap
ior téminos ¥ las pocullaricecos do ceda dapaptae

nento o ¢ivieidn de Ao orproon.

3 » sor fundamentales guo comn lus ﬁom\m Jobon zey
munce inflexiblew! con tolo, deben poseer un alte

grado da permananein.

4 . ta eatabiildsd de lae noroas ox epenclal ¥ les que
se wrfon cotiztastensnte son fatglos para ef dxito

do los negocioms '

5 « Jobe pEbey buntaw noyws coonn goen neceruries pevs
aharosy law coadivioney que Ssben prevorhe, pore




i
no tan oxsteivne que procuncio coafuedidn v no tengem

sontido.

6 « Lap normag dehen busares on hechos ¥ en un oeily
¥is odiide ¥ ne Cchon ner slrmples weflejon porep

nalogs

7 » Ine Momuiae o J0HEN eounner ;.::1wm?im1cml:w‘£’53tm
ilacor, salve vo easor oxoopciopulate

3w fog norogs Jsbon poqonccer low principlos sconde
1deon, oiur O aouordo oo lu locislucidn uacdy

nul 6 oo das conde Jurisilccionwn ¥ uor compuiibles

eon ol iutarde aduiices

- g
a8 norws oo con extitices, sine wjetas s cong
tante revietfn. suctcorfe inlerne ocbmerve M cumplie
miento y si ollag son cconfmbcasr, wocnmisu ¥ eficiog
top 7 de e Anforime narosn recolenaclonog pure res
’verm. ja emperioncia o una nolallo golaburacdore
12 terea e normelizar lso opereciones on sus ninimos
catallog. tno laber conclante en pate mentide trap e
parejaia unn oomado wealmenie ¢ icns G688 per coulonie
e AR e evité Yo Jispuridad o inteyprotacionss el
irecisay clavaente el comine o pegulr. los Srpance
ejocativey oobdaw, puece, dentiv do nomums o Lnpltce
cicoee ooenaded <o s Cuporioridad guicn vaspalde Jf
chns Anvimccioncs con ou ulowm sutoridad, tutoreoion
Como pow g ofecrive cunplinleate ¥, 8 ls vea, por low
saouliocos que oo aplicacid® apuroja, Aoa chalar, Joe
bicamonte coacdderadeos pords wuisner cardn ou voreckg
Lo cobre 3 correnxtfo do lag ordicniacilonos o ioiope
{age




EL CCEBYTROL IRYTRBM G

Pare Clwigly scopladammio unk expromn oF nenog
tor coneocerlia en (Ouar ous exprecionose Ll buon adod
nistrador debe cober dletinpguir wmie afntoome ¥ poder
eapuﬁ lne rumifestacionos capecaes o kndfcarle Ia
racularided p irpularided de las oparvecionste

Epte conocimiento o8 reletiwmente £dcil pem
el ecprotsorio fndividual quien, & 1a vex gue tmbaja
activesmnke, rupsrvise & sul onploados ¥ apovarioem,
toow Jup medices necessring jure sklweswarcer cus if
toroase ¥ lograr sadit ves oeyor ounticad ¥y rmelor cow
1iied en Az produceifine Ia gcran empreva tiocoda hacie
loa rdempe objatives pero Ja fopme de aleansarios a
travée de mu complsia estructurs Plunios nNUeves pros
blemaze Up pecogarieo vigilar ol flujo de oz smtorig
log ¥ trahajon s proceso de elaborucifn, salwacuare
der 8l aciive do la oopresa on locas ous formasg, HXG
teger a loa erploodos de la tentacddn de coveter im
rrasularidaden, nontenor una verlads gaok o roluckg
nas con ol porponal y con o} pivlico, etoe

31 cuorpo de avolonistac uncurps 2 la “erencia
de la expropa 1a utilisacifn de 1oz mediew que lo oy
£{a para obtoner el wiximo de estabiliced ocondmicn y
1a nis elts wtilidod on téminos ruonublor fontro de
ia logulidad ¥ ias cirounptoncfos Syenie & lus caalon
actda. Cobe sefaluy, #in asborge, e ol Cesonvolvie
mionte do Ju exprese, ia dolegacifn ce foonliacen ¥
1a miltiplictua do las opereciones oxpandiiee on ol
tiorpo, on o ocapacio ¥ en profuniided e & travis de




Sy

lor Jiverson nivelst de aptorided=w, vam &istanciate
¢ & o Corencis de una gran parie ¢e la gostidn wi=
mintzirativa. Sin domxdro de elle, pecesiis mantencr
ama conoointente futime de la ovpenisaeldn pura gue
las medidas gue odopie gean soordsdan ¥ pere obgorvar
8l po o alounEmco lom ohjetivon porsesuidon, lag
formae g8 cumplinicnie fronte & ceidncares prefijacoe
¥ la eficacka <o 129 sales ourcion peoviclee conln e~
rrores, poeildag, dorvochos ¥ fruucoss Jor elle, medisp
te ol COIIROL INDEMO ha tondlde un pasnte pave lojvar
sl contacto oon wsad opursclonos, a fio de sywveclarw
las an o doblda perepestiva y elaboveyr sluonss pera
el faturo.

Tode o variedsd do loo hoohos que ocurvag en Ia
orprope, simitdines ¢ sacssivanwnte, debe cer objéle
¢a estesio ¥y virilsocla. Iz cireneidn, 1o satvucturs,
In gomplndidad ¥ s sppecialided de la toelends Cotep
aimrdn lss curactorfsticas Jol contrsl inturas y on
Intenzbiad relative en lom difernnior seclorais

a neceoicad del conirel impone & la ow'dtorfa
intewna ¥ a Ja lngenieyfsu adsdnistyative naewvae sblfie
gaclonee & Tim ce saminlctrar faclees cuantitativee
pars medir on fore wépica ¥ en tdmince conoretos lap
rolacioans o conss a efesto. .s8f, por cjeuple, se cog
probard oodiante gréficos u otros medioc, wue ee utllj
= plennmonte la meno do  obree, oo matovialos y las
mdou uxe Einpouiblon [grifice de “eurpo de ndunines®)

on defensa dol goate de produceifa.

woogricrs derlvass del fruneds “controls®, comw




ko

pento 90 “centre” {contral y *vele” {(col latln 'roe
tulug” = rodilis) ceso expresiin de "conipoerezistvo”
& "conkra-cdlouls” cue sirve pavs verificar gl ericts
nale

Ta tewmnolocis he sife & este partlicular confue
. 8@ no encosdyando baels hooe Docd on lae formas actug
lso ce scministracidn, pere he vkio evidento la evoly
eidn sufrica ¥ loo onfucrsos lencdonies a dloponey ¢o
conceptos e claros,procioos ¥ necermot. Un clcolong
rio wlgar fofine ol coptrol come “el cimpositiw o

sconjunte de Cisporltivew con que ve roruln 1a eccidn
y un nacanisme o oo, pobiormm e marcha de ane wdgui
*ue?. Botomos sqaf clorta analogfs com 12 oupresa, e
ro op aino une conplaje ndouina cuys cirecoidn wxige

vnu sorie &e\; siapenitivow de joblerce para restlar mu.

|arelde

etaalasnte se dlptingue dod qoepelones princi-
palen d@ 1a expwesiSc *CCETRCL INTHRNOM !

1. _goifo snpiin, como sinfnina de "cmirel adnie

ointentived

e agtrinoica, come squlvalmbe dg “vepd=
ftcax:tﬁn Intarna” o *coprobeciln intosra®

wric l. Bohler sn en ®oloclonerie pare Condadow
ran’ denoride sl Control Interns {mcepciin late ¢ cog
trol sdministmilive) come “la metoolonfa peneral con
ia cuel se pmcticn a acninictroclbo en ume orpaning
eidny asisieno cualkuiers de loc DURCTOUOE TECUIDON
mra mipervisar y ¢irighr uos operyncidn u operaciones
o generalte



H

sor pu parte viotor U, Brink {*The Interual aue
diter®, maprso 1952) expresn: Y3l conirel futoroo ac
refiore & a cimpoeloidn vy utilimctdn co todom lom
e fan macisnte log cuslee, Jesre ml panbo Co vieta
financtoro, o gerencls ostd capacilodn [nre salvas
guarcar e} active de la coopaifa, sdministrer lap o=
porsc lonew sorrlontes y plancar puwe el [tuzo¥s

smtes refevcnelas noo dun la panla Co cusb vasion
son ol aloonee 3 loo oblativee del conired iotatww. &
comtimuactdn pe incica loc medlop con loo cuelem oo
afacutadn, oin pretender agotey 12 nduima de low mig
mos! le Istructura de la orcsnimsolln clure ¥ defing
an} 2. esarrolls y senteninlents de iinese funeio
oales dg antorldad) 3. 31 ceiablocimdientsd o8 novons
claras y corroctas que @uedel acaptaree oln o ificolw
todi ke ln aslgnscidn ce debewps ¥ roupuersciiloaces
correctamente Jafinliam; Se ia gomtabilided gonewval}
6+ 18 contubilided do contond F. &3 coulrol preosupusg
tario; . 51 contrel tSonice; 9» 51 andlisis do tlaw
pom ¥ ufiadost 1. Ui contyel do calivad} 1. mlajes
de acigieucial 3. Jonivol wh icoj 3. Sl CUBIRGEL 1N
0 en sy acgpclén ecirveshs de comprovacide intevaay
Ihe ia MDITGUA INTSWIA, “oontvol de controloo” qus
entudiz I oficimmola de low denle elemontes dsl cen-

trol Intemo.

wingln tdonice concolonte permiiird gue, luere de
haber ineislaie un egudpe a la perfeccidn, sl misoe
funciope ain per choewysdo OO i wawcln & intermalod
voulares nedlante aparutoe de mellcidn, cuyey apties
cardn 1a seial Co slorme cuands, oo an ol douo OB




#a,

wna caliera, ia preetén slesnzase us i{mits de jwlie
gro con:iderado tal eerids espsciiicacionos previseme
to deoterminadas. For ello oontrodar su corprobar ¥ cooe
payars iote oaarecid: no pedrls tener luzar sin la
existoncia de un patrfs o meilin avorea de oud e oo
clders gorepcio ¥ adetuacs, pedkin deca on mAtenda ade
inietracivm por lag noruns, planes ¥ orvientscionee ig
tadas por lov alweles suporlores ¥ & eg oo antnriors
nente hicinos monclidne

Clzeperild ¥ owmrctan usg dicon Gite debonns dealee

car wmrios olszon.on cel comtrol intesne, & suber:

1. chintivos y Dines & cusplimme, © ton 1o Guo dobg haw
gorua]

2« ¥Flapas, orientasicner y procedinientes, o oee un of
quors do ofmo, cudnid ¥ por quien deben ser slcanzy

<os los ohjetives perserulcos)

3. Frealsos 0 supaecten: doohom ¥y corricienes futuras
Incerpretaiae a iz lux do la veslicsad proconie.

Yo otémteree o puteonom, Purs nadir loo resuliscos the
tonicon on ol desaryollo de los plancu, orispisclow

nag ¥ prococivdentos)

fe apreciacidn ¥ uweldo de loo resulbscos.

LI

e snomlfng caberln gor rocalecadas o quisney
concicma en Lovek poncreda ¥ dotallace. utalo nfde
proclem on 1l scialeeifs de o anamuolfa, mayor sewd
in eficscla €81 conirol, ol cual ourecord de fuspe-sa
8 las chmervecionse emerpoenivs bo exprecasen o fore
m vagu ¥y conirione




w3

tm conceply oiw reulrincide de 1a exproeiin
sgontrol inteme” {conpredacidn interma) yuede cer
encontmao on ol Muro *acitorfe” do de L. Culey
¥ Ge e Ko Bsgor, comp equivelonie det ®loa méteces
%y lan providemiss inplentados en una copeifa pee
*ya palvaguamiar ¢l afectivo, lov sereaderfon y ow
"tros wotivon, pars comprober ia correckifn de low
- "rocisivos, proower o effclencis el trebeio sdnie
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low netivss peru spavostar an coplial menor o o
aituscidn menoe 1guica o bicn memes feverabls pusden
obrer ante la inminepcis de 1z separecidn de um coplel
anle ponibies solicilmdes do consoriate de aerecdores,
merutoris, arrcle privedeo o guigdmi pare ooacier sy
slones de bmpuceidsi page €6 los haberes do uns cdoow
eifn cuance cagrence intercses om el negocie respectis

y8s BéCe

Setow framcos no gonlfouyen an perjalelo subropes
ticie al patrinmenio de la emproza, cine @ la buena fe
4 lon toresros interesaion y pera evitar ostos malos
tiene el profesional en Ciepcies .condmicss contlada
wos amplis recponiabiliced al sctuer como sudltor eme
tevne ¥ prosiendo su confomicac a las cffims conienis
dee en ¢l dalanee ¥ caacro de rosuliados solasenie ﬁég
N —
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cuonts "lsuiores Yarice” cous daudks Irncobpabisng

“pita de coincloengia del dupliceco oon el grie
simui de s cocumcontaciln do venta e cereaderfes en
{orum bul gue en lse coplas figure un importe menor
yue ¢l realmente pevcikicds, ouya difevencia ingresaid
al puirimonio del defvevdaders ' ‘

wunluol$6 ¢o 12 cople del vecibo gue queds wm el
faismarie, nean's lug copley pure hteor cobros ¢ue ne
s8 ceclaren; |

~Inclusife en nintnee de baberes de nedves fictl
eips, suolcom elferen iy o lee olislaloonts ssoxiaion
& premlos e o s8¢ halR OuaRdo;

wspropieciln incebiss de meldss ¥ divicender ey
dlentos de pagod

~misifn del regisire de Cescuenion o bemificecig
neg scordedes por terversr a la Coupedls;

~nstencifn de parie ce la cobranss, screcitincose
& lox climmtes modismie depcusntes y/o bonificacionas
wmpinarica;

wagp e marcaderine no recididss por da flrma o
deble pace ds fsatures de provecdores]

=irraglor priwmdor con coopred oyes en ventas 8¢
mercadorfos de covnche ¥ atran ot no tongen precis de
wata fiiste en ltas aficlalen

~ialice oe morcuderfa oo Cocumsniade em Srcenes de
dappache ¥ reuitons ' '

& ymoan el euploacs o8 beneficlia aln perjus icar m
terialneate & la ocapresa, pers =f noralments o bien &
Iae Luonas nomme copervlales, coso venla dlvecia a un
sMente ha-iende Figurar ol deo un mayoriois pura facig
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rar & procis de inteswediarics. Come se iretia d¢ um
maze zentrs suivesa, on la ouvsnta e fste sparces um
28vite y un exafilio que no mocifine 8l vakio de su
caeats, sor 1o gue Bo objelard lov resdmoncs gue recie
UG- @0 cano de meroacerfus faltantes en plaze o ce omw
trage difeslia oo rucluele a In fopha an) pofide, onw
ragar oustas jyered « Aap aulorismcas o dempachar on
foveam lumeilialua, 98 dewmpalciso de teodoe loe plewc ollep

tan 0a b SBew, euyn solicling me cumplird con Comorm.

setimasiones heslos o lop Lelator Unloog de Torw
teamdivica Indican v en oisho pefs se producen ahusle
monte LArcicss Bor vsios conespior velvadae en o8luves

(el Cn i gwm

lap compilacionwe efectuacas por lae companfos nop
texmmricanas g8 seguros quo atienden sl rabro ée filow
1idac, how pewmltice commer dstallec de le frewier,
que veculblem de nuum.‘ pora guien e0 dpitsa &l onlie
clo ¢el control Intornos 50 asu eetacfotice que compreg
dié 106l caves, lss defrendaciones llaguros & semey ude
Geih 50648, de lap onalen 963 por ulm 6127.588.48 cow
rrospor fun @ botives ¥ 38 por nfe 156.918,01 & mjeren.

20 un 83 5 co lps conoe ne Lratsba de horbrer Cow
smioe cobt porconas & oW &5rios .8 la asyorfo e log cue
sen lon csummpics pomaban de Luenss recwnoraciones y
tenfan una anti-Bedac en la onpress magorior a lov diox
o ip este formm v eviceseldn que les cefraudadorss
son personas absoln.usunts conaclontes, a diferendia de
micnos colincurntos profesionsler gue acldan movicos
por eu Juvenil irroflexifn o Bien por névilae propioe
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de s baja turs. la sdwd do loz hombres fonides ont
. cusnta alesaasha oo un 2% % de los casou Mauie 29 se
Tow: en un b4 £ ¢e 30 & 391 on un 21 X ce ko & 49 wioeg
s 785 ce 5C e S50 ator y ennn b % de Gom B5 sloo.

aclmiume pcs svidenciarse que dan jmrilcipade
tocas lam pocluvionss cn 1e comlsidn & las celrandaclg
nen, snire sllos machos reprecenisotes de compa’fae de
potrflee ¥y sse, compo:fer de¢ seceros, ete.] geronten
de sucnvoslcr, cajeror, tenudeves ds lhror, enploge
Cog zanarsles de offolira, cohmedores, ceniadorec, éie.
que abuzarol ‘e la confisozs QRe o ERYOr ¥ NOROr CYEe
de se lov tmbfs Clepensecoe '

Sterin que ol objeiive del comirsl fnterno oo ane
gurar gue ol tiompo we trenecurre basis Qoo el frumds
es gonoclde, cee abreviade sl zinims, os oportunc pefine
lar que los relovaces aguf cureron wriocs meses y en
algunos cacot varios asos, sonsenco wn (drmine mecdic de
doe sfon ¥ mdioc. .o elzunos csues ol fmade durubs on
8f alguass szmanas ¥ durante Yarids &i0c Bo oYS dcubue

biorige

Dommld e ONBECEY sx oon llbore "El Tinero de (tree®
{Gthar Pouple's Toney, Slencoe I1linoke, LieTU.%aie,
1953: pi-. 30) formula uns teorfe puicold-tes del frau=
de en loc sigui-nies tdrmincs: *las yersonas de confiag
*s8 Xlecan a shucar de Ia Quo se ha depocitads en allos
Sousndo imeoinam fenar us problemm inancierc ghe no
ouece compertiree ¥y connlderun gus Sate problemm juow
*dg recolveres socrelsmuente atusanco ce ou posicifn ce
Yconflangs finarsters y siends vapeces de aplicor s mi
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*propia concueta wmconnalonton gue lo perniion conels
*U3r el comccplo e tiencm co of miomor come perode
*nap A cenfiensa om o) concapts que tiocner de of miew
BRo8 CoRe dodarion de ion letwom o uroplecsces couflem

Bead%e

i deelr guo pars sl defwmaipdor esint: an preble-
me ogwe no onlere dizoutle o convalter con nedis, slpe
que decor reevdver por of tlmso. Rl defreudedor suiGra
no ser dapcublierte ¥ cetncie las fullze del comirel ioe
ternos R ponevel errores QU hw comilds ¥ e no fae-

ron: desvnbierios le sbhren lo pueris &l Srmeulo.

Junclemavior ¥ axpleados, voird tade ssrncierizaw
don, tiomsn namerosan sporianidadss para efecinar dow
fraucaclonoe, wapagisinmante ouawnds 4l conlrecl internu o
la contablilics! aouncan deficlienelngn, lag couloo ewiiune
lan ¢ invkisn 2l @“olne

Ll defrmidsdor sctdn o vece: por sonciderarse Lbw
Juoiamenie pagnio, catendlendo gue el duile que puods oy
rrir le ommpafa sl cubstywerle slzdp valor, mc guarde
proporoidn eon ol bepefieis, & nn Julels compcusetorin
do ou injusia pere, sue 81 obtlence

toe porfocor de Lafduclfu, coraciovisacos por ol
onearecinienio pavisiing de la vics, estlsalen coneopw

clonen de iu seturalosm apantacd.

4 vooos e socidn colove om origineda on un cuwbie
de spiylente,Ce vida o S snlslades, "9 gniere aparerdioy
meyorer lucresse o une Tortuca saperior & 1o real vy um
falre oroulle Incuse a contrmer capromisce dopusudon
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2 de Juags puxa leg cwsias PO ATMERARIERY 8e now
coeiis Lomar gn Qduere gue pe plsnse rosiiindyr wpenas
ine inzywgor novusles 1o poradiane

Eatu idea del TUREITANOM e YAURIANTC B PONIOD A
CORDALC ¥ S UIIICF parece 39r la ténisa domlnente on
un gran aduors de melveresciones. Sero & posar de i
baeng voluapkoc cubeiskizpie, mover 41l lculiadsr ecow
nfaicas foplcen camplis gde coupromtso con la conclomw
cls y ek mawjo guoiu ceseablems sin kaberee vestityf
€o lar sxirencions: .

‘ogln lew sstsc{xiivas preiba refuridan e opw
tablseoror gue loe principales uvolives guc condujoren
a la cletreceids do foncope luurom en orien do imporiag
clat acumlucife ce coucas, ucls sdnkniciraciba, efi=
cifn por 81 cuxp fesenino, cepeoulacibn, enfarnedsd de
esposa & bi;os, ingrescs lnadenuscus, ARLCJO Q¢ dirs

ne-seis, sice

are recuver a la emprese do ler freuden debs
tondérse nne Tof caflelsptements tensa que obolackliloe
Ine Tiltraciones. Zna 1od oonstitaye ¢l oontrsl Intor=
ns ¥ comprence &l conjunto de novman cnenedear de lop
alvelos sugeriores de iu scmindetrucife y cuye cumglis
mionto estd respalisio por la entoriied ce ulomss ke
ban dlepnoesid.

Br ctorte que ol simtoms de prewencidn del rroude
aebe sey soondaico, pars debs penssyse cuo ou uillicsd
no «5io rocica exn eviter an poriuieio material, cine que
cunyde uas mioidn £lica mancenlonce el mcpeto poy lan
mooe pricilces, base ce la honesitcad, e la dleoiplfe

A
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na ¥ da la conbroccifn sl trabajoe Ia prevencifn ¢ol
freude uecr covsidererne Be £Alo nn LERLSHEC dei pe-
tronn, pera Jefonivr sq petrimontid, sino une BIX0.e
I, a fin e slujsr la tentackdo de los smplescos ¥
ne cecviarlo: el tyabajo devorowns Jorvooes de alavaw
cs jorarenfe socisl, 51 ser dopcublerios en la copdw
oifn de muiversnclooes, han dlecsco al micldls pera
ne tonop e sivomebar @i Jalelo ¢e la moclecmd. VYason
que ol freuce debe cer combatice ne o8lo en bien e la
araprenk , sing on g8l del misno sersonnls.

ey preveniv el coly re tPetsrd wue ningdn oo
pleace reglsire cus proplee operecionme ni tenga ol
smtrol edbeoiuto de uma determineca funcidn, 4e forom
que soen ai penee doe perronas lee que delan ponocrpe
de acacree pore incurrir on lmveoularidiaies, 193 pagely
se bardn en 1o pocitle con ohouucs mo meveciabler. Ia
compeiis pracusurd que tote ol yereohal bage woe G
e vacacionog, lvetanie en lo poeibls de cabrir sus
mogios ¢on resuplaganione

la outa {otdca aladica, certificd s vemiad el
prineisle cus mingdn empleacs cebe (enor el emtrel
sbroluto Jo sus operaclones, por tuunie voplsuents on
wr 3¢ £ de ilor hoshrea ¥y en vn 2¢ $ de las mujoren,
lon frewdes ee comatiersn corn lu conmmfwonelis !5# oL ras
perconcg, hablende pperedio cn el reste de las sliuge
cinnep por au eralRolivyn cuonta pave ervitay ser deacie
Yiurton.

B3 sumemts fel ivabajo, o presifn ce delorminwe
con tévmimoy iijop come la srosenimeifs el bulsnce,
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la sudvelsscién de uns turean froste w sires pusvas,
in contencidn do lor conios Cu adnlnistreacifn, lLucem
gque el slstemp 46 control s meciontas

24 bien ezt peligropa (endencis debe ser preves
nide y vorvagida, Iz mlove poede salifisarse sa clere
e moco da nalural. los engranojee de erve cistens wom
los heedre: que lo ejseuian ¥ por sllo pe juede sopee
raree uss serfoccifs mayor que 1 gue se plde a ecos
hosbres. .ohe recondaves que la fisnlide? Ceo umn oo
peifa, sun do la sejor crganlzsce, no g en primers
ifnes 1x 2o evear uun siztesam ca control tedricavents
poriecio, sino langar el morcade uie ProCucius D MwPw
viclog. .or ebo debv Lowres pmentfe gue Ise zigtes
wag e control ne llscardn & avitar lstsloente la Oow
msids cu irueds, €100 gue treturdn de dismaiir a
qulonge lo dnbonion.

Foy esn w0 complemsutan lap mediday e order Loe
terno con Iz cuberium de lop rles:os por ol JUOUEC .8
FLuSLE./DW aun cuento lon empresaries todavia mow cemg
placdy eptimiclzs y couftados ¥ por lo gongral aseoires
solamnn e 8l menelo de fondow o aspecioe de gran walor
roletivoe Cor erta wexfn ce Mo calculade gue mquelloe
abporven el 90 £ d¢ loe vdeo-ome

Lo virtad de lae fallas que pancen slociar al sig
tema de eumtrol interno, el nlenc debe cer conetentes
menie revicacc pere nantensrle rizice y aun perfecciow
arrlo. 51 sudiior extorso temd durante mucho tlempo 13
tervencidn civeeta se lu pravencifa ¥y en 8l Ceocubrie
mlonto Go loe Ivmaier el pervonal, pero s medida que
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trenzcurrfa o1 tiempe so concluyd que no baztabs unhk
labor esport les, sine que lz acolfo cebfu ver comow
taate pera ahami- loe divorpos seclorse Ge lu enproe
ke Adomia pe reguicre wn comouinfenie delzllaie ca
s priciicar, prosedimionios y poifticas Incernes 2w
ia compa Lo, que ne ee pocfs exizir del suclior oxtope

At

4 rals ce elle ce fud celegande en el suditor 4
temo la {aves do anclizer los fallas ¢e ls orgonizes
cidn quo pucleran scarvesr datics por 1z mecidn de ems
plondoe infi6las. I intopvencidn co awitorfe tntorne
se justifica mo 8lp comp RXAMEX del contrsl intorro,
sino tembide cemo COMPLIENIO 48 {uto. im primer tére
ming ¢l sistene 46 conirol ne pacde splicarse en alju~
noe cenus oM e vicldez ncoesariss ~or ejemple an one
pleass de s i ioine de Contencloany, ¢onfe dobE ugow
tarse los medise pare que el clionte abmms voluninrias
mante lu mayor conilded de dlooro cobre ow ¢omia antes
do romtile fsta oinicle, on cuye coeo sl porjulcie cee
rla pare whes [uries, debe ooiar investice ¢c suficleg
te antovidad y Uberta’ pore enirar ea {ralos Clrectoe
con ¢l ollonte. a acckén de emc empleace no pocrfa cog
trelares » ricaco de sperlficsy bucne parvts de la efeg
tivided de cus funclones. Uns ssgunce rezén parn fundg
mentar la couplemontimolfn 2el controd intorno por su~
ditarfs e la poelibilicad siompre Intenle que se opore
M colusify entre loc emplosios,:n cuyo coso ns basia
Ia antowmiiciind del siztems {mplantido.

I sxistonola ce ls sx-iterfs Intarmne refusrse el

respeio por las norsas ¥y cu labor emeiiluye noa fnvie
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tecibn gensrel i cesonpeno Licl ¥ correcto.

21 neoho wus ls mynels de e anooalfss seas
decoutiterias por perccoss snjones @l Jepeartamsolo de
socitsrfa Interne no Gebe conectitalr un wotlve de
proocujecién pars foio, oino an {o'iec que el ciztema
€e control Ani Meo -~eguc cebe setuar por sf solow,
Funslome seilciscioriaoontos

Jescublerte ol desfalce, deberfs ser coounicsce
al cemtruler, sl Gerenie .gmionletrative, sl Jafe de
iareonal, & 1a cempeifn de Legurcs (Bn cuse de views
ges cublertos) ¥ ol eperiaments ce .editorfa Intermm.
s Lmportanto car iniorsecifn & esie .epertancole a)
pera veviser is sticiencia del comirel indsruo con el
eonochuionio de hechos realssi ¥) jars concucly m~uia}
vo askot cimpies ds faeil solucifpe~ la Investlgecidn
dul Iwwude, dezoontandeo que los funclonarion de suche
torfn fntermz powsss aa mayor grade w1 ssutice de 1a
aplicecifn puneral ¢e las tormme de la vempusfn, aun
cuanleo ¢g aconsajebles no devoslilmmy 8l nsesoremisate
ce jefen ¥ splukcoc € lon coyvespondliontes depuria~

mentor sjucutivose

ia ipvesilioecids col fram's e propoun comooer ¢l
*cime” ¥ ol "por oué® col misre (moute Lotal wirdadero,
itetion de ajropiscibn y acultacidn, perfeco ce tiexpe
cublerte, rascuss yue incajersn & 1z delraucscidn)y ¥y
1o aswmlacidn <o pruehan swolcisntss (testizom, <ivw
wis y commaenion feisew op, declurecidn coorita de rg
sonecinienie dul cellio) parm celersinar ols Gue ynade
agar & dader el individae, 8l scto, lx fuohe exbota
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¥ el prococimtente geguldcs

o0 acta form pe puede rToocurrir & lo seapefc e
ssguros o blen o low tribwnalos com evisinclas fehasicl
tem ¥y aln nevasicad de complicur lue ncwpaciones ce &g
com, pere solicitar la roparaeifn meterial y zoml ce
log crios saiviios ¥ der un ofenplo & guisten perrmnew
con #0 la empresa como custocdios de mu comifanse.
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i al ourno dol preeante tredbalo cescreidisos los
ehjetivas funcamentalen quo daben animar i mdiber
intorne, perc womilta istorsaante compleseniar lu degw
sripeddn gonsmal eam aloumszn axplicacianes de doteilo
pare Sijar mojer 81 soreepPio.

s vnriedad ce loo tfpione que comprende el yro=
gruma de tyabaje de audtterfa intorna, deblde sl mw
plin aloenae qus e le reconece & 1A smprooa noderua,
tario demmsinte larga una exzponioddn &8 1o flnadicad
qua poreisdc oy tadoe lue {pabajee que omprondee

Por olls pe monclonn «n Iu reoal® que ve en snte
oupftuls priveipainimie squellos oxfumonas on gue mgor
pwde cistinruirse el diferente fabits de funolones
dnl sudter intorno ¥ dol anfilor axtarno.

EY ohjetivo £0l swfan or 34 clgdorecifn de un
Juiolo imperelal cue plactocs on un iplorme, ey Lysumw
miizeo 8 la suporicvide . &1 examen puods abarcar 1A
totaliia” €e 1 hmeolenda wwan el cans Cu la suditerfa
extema o en Yn awdfiorfr fntema "de responuobilicedts
& bien parte 2o Yo baei-nds (fusneids, opermsimes on
mrticuler, actuaeifn do persones), exemen ue gense
mlmente anté fooree de sweitorfa iaternas '

Estan investigaciones eon susceptivies ée sor gliw
gificatan on tres grandes grupes?
1) sfmader pere justar Ia recidn nuefrice de
ﬁ:;;wmc&mrr {sutitorins fntomre conbow
- 3 )

%) uxfwones ¢ol funcionmmiente & dasarrolls e
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lan operaciomes (auditorfs iniern
mmﬁﬂc { ross operecig

1} cnfoanes pam jnmpor o eslrsoturs de 1A oo
preca {sulllo interna srpamdesc ionml)e
Ia sweitorfs intoyms contable »e propome yorifie
car 3 eaxireeifn gunivies e lax operaciones sz low
1ibres o reglatees contables 5 extpaconizblies, pers ne
ks peturelene de Sichar oporsclionese

Mrs 4% Mejor Jesereollc fel fammen dobe calinouye
se previmconte un procwere de aucicorfa intoras. sste
Propyaum posic pRy “dopondientst e *ilundependiontets
s dependenela Dol pragraes poeie serln son respestid B
lg: seotiovse sucltiwe (del dalance geoprel, ocuontis ¢
sappmize ¥ pércions, plan Ge cmontas, eice) & bion
eon wierenein ad saterisd suditivo (librem ¥ comprow
banter ¢e oajs, DuECSE, VeDlae, coopwee, Riue). T plan
dp auciterds fnterns lauepescisnts calasd cividido oo
wdn loe grences ruvres del Belence pero herd hineepid
o sguelios tBplose gus dedum ser motive de wayor pYew
scupaciin pere ol swilior por ol weloy cue [lamen Jenw
tye del semunis pavs Li elaberecifn del Julcle semeral.

Ia labeoy del awiiior interee peede Laney oo gPER
ege flmdidmcsn . cosprovar la correccids do cefe una
4% lug opernotonsc conlables Co B3 Loris Y BE phe
servs ~~m CHYD Cube #e imoona wne revisifn cotalisw
da~ & uizp dogrer wm Julcle speres de o ol conjons
te de ag opeveclonec ha olde mosiolremis coniores &
sistemng ¥ prisgipios cervockes ¥y el lue ciires apl obw
fenidas eavledan sguliatleapunie les divemias sfituacig
nes peivincntules y & revuliedor ¢0 is ompress) B ol
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yo caws we fmoong uns werieiln 28 conjunioe

B wewsrco 8 1a ley del sutulonanionta o la roe
virifn, cebs coprobarme previowente i el metoriel
o gue te LoRLRJS Gx COorTeole, ol ha side Ulslmonts
reflejedn on lee registror prisarias, elcs

B erganizacicnes de impertosels une revicidn de
canjunto a5 por Lo generel mie §t11 que una vevisidn
e delalle pern legrar une yisifn Bhal schre ol gram
rolumen aa (T peacgiongs ¥y lss noowss g vigen ev

Wphaaionio coniabive

anittords Intema (peracionud « .2 la contabilie
dac v regiotyel solosgnic aguellss opoveciones n"aam
Pocios ds operevioner pupceptibles ce exprecidn en vae
lores constarior. Llror uppootos o slisaclionce que ne
conzaliiysn hechos contadler cebca zer tswbidn exoming

dus paro ohwerver cu conforneeifns & nommes clelecass

obide squl se requieys um Suun procrens 4 aus
éitorfo internz. Fp ev de aplicecide ¢l progresa 06 ame
citorfc ingoimn contable; Poro sl gscuematissr la reviw
gidn 9e lap vuncionss puede incivoctamenis gepuiee s
orientactie du lao cuontue del bzlances & la satitorfs
fotaron ipcumbe rovissr le eficscals ce loe contreles ¥
W guress ¢e loe pelmciplior, pox 10 ¢ue e dapd prefoe

retwle & revigimmes 26 conjunid.

ixfpsoee carh Jusper 1o c¥truotovs 98 le engresb.
3 la peéctice lez exfrones orghulascionaios e romlie
san conjunismento o cone corolarit ¢ omimsnes sontables
% eperavimmnlos, @ Deror oBe hays habice uc proplelis
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eums de materialos oo adecuade. Cous la lnfosmacifn ce
1a precuccidn pucde temer interée us cflo sar finee de
iiguldaetdn cel presio de lon oycrarior, elno pare (o=
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eavpsr la recponeadilidor d¢ lav encargad s £¢ la proe
aiselfn, se extps generclrente oue loo infommse scan
gmfeccionaionr Doy poreane NO vinculasies on aeis ale
sung en la merchn o L fabrdoaelén o que, on ocamo cag
trurlo, o2 »ealicon voenirodae suflclontes por joreonay
fadepeuliontor . Jooaz owbazr ciweunstapclas cordn appee

cladag por =1 sacisod intorbos

in mpjor evfoonels peww nacuir & ojecuchdn de la
produgeifo ee la implontacidn op un cistems de eslaow
dfzt tone, uue o1 miltor veviserdd Interecsrd prigcie
puioents aveudisy lan movies opomolbolics: sobre oue
rloo repcionsl) e 1a mone do obhra, melerisles, inode
deﬁala ce gaitor genernlom, milsriales maptof ooesh Se
provistocamion. s, eaml.zilblex, 2tes ol comp o} voluw
wen 8 lo febricacifo.

SELIS Ln ;;vx.m;zm.fa’.rw » i oamcilor latemo tlene
1z oportumiies ¢ prestor up vslionfulms sorvicin m Ms
gorenciz ¥ al elzge flerpe al dspartermnie do togios,
snalipande 21 ol sivico @y contor Implanisfio ap adas
auat oy 24 up oomss sctaklecicas sare 9) rolevesionio
de datos w6 ohPurwin 6o Lode ou eipdiled ¥ el ias low
foranciangs ue se propoycioncn estio acorcar cos Ma
realicnd .«

‘moulite por ollo venisisso al nz;rj’fitvv intoran tew
ner oxperizncis y conocinteton en rmio ris G cooton,
ap uslo pore aveluar le aflciinois de ecie ditime fug
eldp, cipo tormiln pura interpreter ostad oo de nérile- ]

cas ¥ runanciar o roeeltedes finmnciors .

1e wcitords Co coviee exize uou invontigsciin g
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cionte povgao ips detes finsles son gor lo gomerel

1s sfncosie €0 ana cnerowe coniide” de deioe cuye exms
wen apurte de orilerie, reguisre un plance efleaz.

Bo tocoe los awclieores presten & ecin reom de
la empresa la cabida stencidn, pero er (icmo de coTae
lar la fuportcnein qus merece Jar une i eu aURbLEIR SO
ure s voerscldnd <o les oifrase proporcicrecuc & la Gew
rencis vy sobre cuys base ge tomsn mmehfcims: wecicoas

¢g oxden comereisl ¥ cuncrale

a8 purilcular ol sw itor interno revisurd o) coflis
culo de provielones y previsionon pers impuoctosn, lo-
yos cochaien ¥y snortiziviones, ¥y su disiriducidn a lo
large cel gio, wre eviier gee en ol dltimo rem del g
rlado reculte un oxrye denusteco bajo o doumsclade alie
por ol ajucie de los curvos nensusles lmedefualss ¥
gie pascs tener inflsemcis en Im cuols Norevis de pesw
tos generales de epe nep.

nevd objeto de vetutlo la Tijamcidr Cel wvsler etane
darc @6 la muteria primm, de lor Jomules, €€ lo: gapm
tos gosersise ¥ Go lov trebolo: en ejecucidn, anf comp
1z In.lonele de  loc cosiom & adminlstyecidn.y woataw.

is préciicm eetsilecer corice standard ¥ prosajuste
tes que se Lossn cemo patra pare estodlocer la eficleg
cia o Ineficiencisz ¢e lag coccliones procncilives. In rew '
alice’ o} copte slanied co calamdas mpoalends wra pow
rie ae facioree a un nivel delcruinace: volunon de jroe
duceidn, cantlded de ndquinam ¥ odreroe en uvorvicia,
wftocon de rabricacida v costo ¢e loy clumenios ce B

procuccidn.
e
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yor olls cichos coetos standay puelen adolecey
de c¢os fallas fumnsecntalen: 1. haber cldo culoulelos
schre basas svrdncas) 2. 4o veluniop ¥y obsnleios par
habay voriace cov sl irensourse del llexpe ol nivel on
gite fueron sumortse lov diveress {actores de la proe
cugeibe en ) ealeulo sriginule Come o6 ve, lo exiclienw
cila de cosltos standam correcios es un factor do pyiw
morcinl importancis pave el cxumen d¢ lap veriscionew
de los coctow resles frenite & los siancard predijzdog.

53 aucitor tnterns podrd referirvoe aeimismo ¢ 18
myor o mener faciliced {y precisifn) con 1z cusl €}
cngte real ce un artfoulo mede ser ¢etorninase on baw

o2 & lar plenillew do oootd etandand.

vy bard on oxaven scerce ds vi ol tiowpo ¥ o Sme
torisles inmmidos por la febricseldn, uniceces procuck
dap ¥ cosecla’es ou yecopllam £n lu oportublcec mia ooy
venienie y 14 ton dentro d@ cada sarvicio u operecife y
ar personsl pudfofentovente sllesirelo ¥ cappeliode
pare procuciy ssos iluforoes. D¢ omalizardn las fdrmlue
e utite Loe Yoolobron o Inforses que sivyed Jde Lalbg poe
ra )& elaborecida de los costos nerecerdn la atonsifn
ded suditor interno por cmmbe clchor coston munca rerds
exncios €1 ne fop prolijec lse reglistrucionsg que pewmiw
ten el relovamionie do clfres finales. Oin ezbar s, en
pensral, pe recomionds gue ol twabefe dal encitor so olp
cunseriba preferentenstlie pl COROLPTO antes quo & lz
rificacién fe la exnctitud mmterinl gue doda agiar caw
mptisada por sl cisteew de trabajo ¥ 40 caalrols

£ saciter intorns sconcelard sebre iz conveniage
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.ain 0 la leoocalizacibn ¢e lu oficine e voctom, habl
cf cuenta Cu lus circunsissgiss que contyibuyen a» 1a
mayor aficienclia y exaotilitad de lom datos que se relow
van, seodn gre cichwn dopendencia eetd radiocads en lad
sficines gentrnlep o Rian ceme vel lugsr Comie so deg
ureolla ol procson faurile

LM IRSETIVOL Y STl Lo Lon IRPCHRHER i
FROLOCCYION .« Un clptorp Ingoniive de wolarior su aguel
por &l ousl cuslquier pago que recibe €] trabajador se
el Imito s la compamsacidn do alouna mafore devida &
gue proplos esiverzos, ya cos en la ¢slifda? o caniti~ad
da 1z produscide o en sxbas £opswe

ian pltnaciones puviiculawen Ceben cop conulicroe
car ¢ ung nencra kbeclutesente sbjotive, lo sual ;o=
suyome L exiciencle d9 normeo que delen gey Jlslzenie
ob.smﬁw mrs evitar pesfuicion nl ¢preserice ¥ o
lor Lradajsc oxsve

sacitorfa laccrno $lens ume importante misife pa=
w auzaiizsr o po cwyidan luic normas preesbeblocican ¥
el lsu imporiss avomadon en concopls ¢e premls puanian
ralacidn acuicible gon ol jornel del obrers y con sl
epfuerio sicionanl pasible reallande por ol mizuo.

oo mecler de provuccibo pucciee &) vevvicio do la
sladoracidn serdn Ceterminaces por ol jepartscenio de
Incontorfe pere tratacictac codre eets espocialided eog
tionen que .t itorfa Intcrns Cebe vor of cemblos prochw
cicos on loe slemontos @e procuccidae isicen en lo
substanciul el mdtece Co fubricacidn, hanm cldo temicom
e cxenta pere ajustar lae torifas de selarice Sncentis
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vos (o bion lom tienmpoe eencecicor por epervcidnlied

se suspken low cepeuncop estlipulados pare eviiay que
dursate los nlsnen e olabore cubrepticicuonie anidme
4an que oe computan Jata el promio] el contrel interne
antaslecide para sviter gue el chrevo irebaje on le prg
duecifn d¢ piczas cuunde tengs ebferts una tarjols ime
procuelive por espora Je materdaly Mepdess és rdcalougi
falia <o fuurzs motriz] ebcs

Jaberd por loveutipmda la oxmciitud 8¢ lo loiormus
eifdn ¢o plozas procuciCas. sete informaeiés enswe de
low inppectorss gue np cebon tener lnterds slrupo sl
participecifn veferics & 1 maguibad ce ia preduscidn.
S8 estuclore el Guisies gontroles adicuedos pavs ovitar
por perie cel obrere o acultucife de plosus § mrjcm'
produciivae Que serin prosontadan al fncpoctor & oiici=
as ¢u Jornaleg reqectlivemenie, casndo wik conysage &1
opererio vonire de las cerhingcioner a que se presis la
tarifs oo selarice Lneuntives.

@ pedira explicacionor rf tofom lor tiswper concg
¢icon fusrsn fijadon &n hase s andlicls crmendiricos.
scitorfs inierns verificerd si los tarifec ban sice
vhen aplicear y 1oz cdivules arii-fiicon corvespondlay

tesa

los fnnpeciéven, & oW Von, Coboran per conlrolacos
por eapervlscrer quo dordr cu vinto buecno por ol reeusq
to efsctuads ¥ cue Infmrmd e terpjote d¢ produccliney)
,:;xlnn‘f Gue no e cuerton ploaws ¥ cwmpuiacas anteriore
wente nl ce asreciion » ovperes <ok gfu plemns yu woree

ditecus &l ochrrors del fuwnoe do li noclc uaioriar, ue
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ente puslc haber d:ufafo al ple de cu bance do Lraba=
Jue

5o wate cape o nds soomocioble 65 establocoy
{reiver poy Joraads~opurario] porcentuje ¢ horus law
pr&zheziwm por soxcifn, ote. cope puntes 48 PelQrOns
ely parm {éwwﬁrtw@i&wiﬁ&a Rtov aparentssente fuevs 43¢
ia noreal eon stoncibles o falsead obe

LAl Sk SRLTRCR INTIRNC 3B La COR2AOTIELAD Y
STFATERI0TAL COY 4L TRABAIC 6L SOFTALCH SUILICG - 1a
labor Gu gbos auliloree no jmede gentsvrsc vobre lag
nfvmas Beees poy cpanto ln rerponosbilicas de cuda wue
¥ la fiselifed que poreliguen es dletinta. Yo shelanie
en los momontos sctueles se estd vislmdrende ua intew
resante campe da cemplonenisoifn do law dos famcionsc.

feee pocos uobr 8t afipwmbs que el prooysm O
trebajo €01 suditor lnterno debls bmscres o por piml-
lar &) del soniecar pivlico. 2lle en gran parie ce oxl
eind por ki slumunte iltersuilure disponidle sobre audy
terfe extorue.

In maturelexn y objete de wmbes disciplinnc o of
ferontes s muctiorfa inturme estucia lx conflebilicad
de los dates conlsllss ¥ srtacfoticon olovaios & a Gow
renchs & lo lorgo de Lodo ol ejareicioy s salwmguarw
dfs del setive de la compeitfa ante péroides de toda
satuvalosn, 2l graco de ueatpalento & lse SoPome pro-
eotadlocidur ¥ viglla que la compefe heys recilido ig
dor lov contymwvnlores gue ie esleton por lor pagec ow
foctueros, gue ol dineroc bays cldo correciomente papw
tade, eice 31 swlitor L terno umedwanic no selidis
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e} balance general ¥ Lo cuonts de geanenoisr y pfrcis
ek coo un tece, cino que 1rd torendo mbro por vuw
bro como tflulo de un informo topecisl, 8o guo aualie
sard la cuesiifn o fandes .cid poure (ko onr interds
del dirvgsetorio ¥ do lu gersacin.

&3 sw'iroy oxterns tomd squollor optedon fintue
cleroe ¥ cortifioa la equides de lae cifree, ln correg
ta apllcacidn 2@ low princisioe coutebler rosers lnents
scaptacen ¥ qQue lov hovhes wfe izportantes sotdn vazoe
mvlemente expuosioss Tmbién le suciterf: exterma rig
&8 un sefalsco porvicie profecionel & la perotolm, o
ro ou inforss Aniorega mm‘ todo & kot acclomipian, &
acroe arer &@ 1s fimom, & hancop, & Fepuriicionge e
cionales, a s conlsidn de ‘mlowuc, w Ma Inspescido de
Juctlcis, @ la Lireccidn Senered Impocitiva ¥ 3 aseoue

reoB {cumndo Lo truts o8 comgwm fax ce sezurcel.

/1 suclilor sxterno ruxons ¥y plenss somoe un ciunla=
dort ok ewiiior interno come ul fusym un geronie. s
ditorfe sxtorns es primsrcicimsnie Lnformative y is

sdkeorfs fniersa priscipelmeate svnluscora.

lae ciferencise que agul ze celuisn ss ven vewale
cands & medide qQue avanzan dae Iovesiicscionoe eomduw
centes =1 mejor conocintenin 48 i asturelezs v funciow
nes de las “ou ramme ¢ sacitorfa. los téonilcss Ce ame
bas ¥y en sspeslal cap shjotivew 3 respoucabilidecon.eon
SLEDRINS PeTD Ju CAMPe €& RCciin e LuBGPODe en akius
noe soctores, epuelialnente en ol comtablos 81 conpel-
ofonteo de eute cireonciaencle pusde pervir pare evitay
fuplicucionen innecousariane |
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Bm tal wemtide re hun 10 tomeids d1iismocnte
9 Bod idam !

& . 21 intecemshlo de low fuformos do whas remem
se 1a awitering

D « is realimelln conjunts do (rabajon, on sepen
eial =l clerre a2l sferelelo, que do lo contrarie babig
mn dedide efectiuarse on foMB 20pETSE G0 SCIETHO &
o regquevisiantan 48 loe voppaciives progTeemn 4o oud)
torfa.

aho yecoopeorse & Mok amiliures €XLorNos gEAn Pay
te dal actunl cesnreollo &8 Lo eucitorle interma jor
enanio han prostacd sy epsuoracdeslis 8 las granier Come
pa {ie sourca de lus besss asdre lus cuslas la amciterfs
interns cedfs eor lupluntschs Zuirgton refiore Gus e
chor contacorss piblicos ee har negede ® eeuxir lee yeg
pompabilicaces de 1 sucltorfe axterna of law fivemy om
casetin no srranizaben an oerviclo ce sucitorfs interum
6 blen, om capo dz {tvorle sehre Lewoe snticuadun o s
sipeuncias, no Lo cetadleefsn conforme a primeislor moe
dornor e nmmbraban DePUONLE Cujuses pare CLriCirio.

o fogteided Jv ceuom, lov swiliorse sulernow ham
rococncife coo el conlrol intaree sobre o) wual debfsn
basar su lover ne pecfi por perfoctoe zia 1w sxicteucis
¢e une aodiorfs iotorme blon climontads. sle puede preg
tar one weilese ssli.omedifs por cemover (ativuommie 1a
smpresm © intex;reiey le sorveccifn de e nrersalonss
peris priociplor sensrelnenie ceepic s, Ceutys ¢ lap
mrileaisridnces ¢s ia vompatfa, sfoetuence che serie
o8 conprebaclonsy esmelalisasae gue prolomgarfsn enore
reusnte el tyabajo del seditor extoms ¥ gur 28 pegerde
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& lar rerponeshilidecien que aoirien el aucitor i~
ternio, wn wde alld de 1a mere regisireciin intevosiy
dooe besbidn por )3 neturalssa niwme ¢e las eperacig
nos. Sets colavoraeifi: oe entlence faulivie en un plg
‘no de mnets soordinkelds ¥ bo se reficre a la sadoriis
nacidn e uno recpestio od cLroe

31 voip cobre "nermme de aciusclin del sudiior
extorac® de Lo Convencifn tetropolltsne exprosmda quel
*%1l sundliior externo puede Lensr on cuents la coladoraw
sgifn del autitoy Intormo, empocialmonte cl ez un prew
*fenional, ¥ poird selablecer wu programs ¢e rovieifn
sgn fancifa el proprame welatlecice por 1 sucttorfs
RLOINET « 108 sEIRlER el Mcpeclo que queda llurae
4o al suditer exterse wekPcad anlouccnte en lps Lre=
tajos cel sgcitdr laterns o bizo beter cobre dnte come
provaciones on s md 6 que o cmmpicere prudenta.

56 por ollo gue ee acuiie ln colusboracifn del anw
<ipp totemo et iz pecica en gue dute gune la conffowe
2% el s itor extowmno, por lo gus acufl canard csfore
SsPER 60 hugur une labor ctondfifice y mejorsr gonpe
tuntesonte ta pregrae ¥ omo téenices Co Lrabajo. e
bs participar al suCitor externe von tods franguaess
1a8 ancewifas que oncuonive on el cemtrel o en e aply
cacidn de cispostcionse ¥ qus en nlgune forma puedsn
afectar el conceplo fovwade nobre ka wevecired de low

estacos contables presents o8 por la compe?fa.

ia ayace que squf go propunce ne ze recoedonda
gon vieiag o la recucolfa de low honerarios dod pyolee
eional incepundienie, :inu pare orgentsar nfe cumbde
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camante la uaitorfs inierms, oonptdacols mojor &

lxs finaliceie: de ln empress @ iy asinilamio el oxi
terle de los suiitorer externog pura rsvomenceris a

108 .eperianentps Doatables. Ya anditorfs Snterne tiee
pe una finslicec on of mismm y el recsuccinionte ce
ses servicion «~tal como lo decluoe it oflre pavie 4&
ente LIN0Q]ows DO COLO eBlar em=mlm€6 &l irpowte
ahorraco en houoririos do aucitorfa sxtema. ¢ trals
de uno cueyiida de acautacide. Hay trasajos e reqsig
ren nna large slabemelén 7 gue ol au'iior axterno ne
poirfa voplisar cin alevar su mrunsel on forea proxuivg
tiva; por cllo e osjer preciicordss con tismps ¥ mec)
tacldn, ain cwe la resolacidn ¢e ecioe profcse incide
edletoneinente on fovma gravous en &l presapuccto de Im

SRPIRese

lag precodenter capideraciones rofuorien nuoplre
asercifn gue habrd e resulter susuente beneficiore
2l entuiio de lez problamur partleunlsrer de onde une
de lag don prafecionos ¥ sehre lado lon problamms Cw
interconexion, pore lo cual cedw uno meceritard oonse
oer loc mitecos, florlicaces y responsadflicedes Cel
14

sor Interessy el bema 2o este cupfiule, oftavancs
14 degle 202 e 1s aymulacifn ‘eX de u Coulebba de
Hiulor y Comdios {couritiss ond Sxohanse Cormlasion)
8 los _stacdoe Unidom, quwe clpe®luoRic ve detersing
el alcance secsanrio & la wwcltorfe que cobe weslie
"Surne, oEBARLG tonoroe en Cuuntik el ol sluiena e ooR
sprobaclin y control Intorno es adocusdes 4 oule res~
*pscto, UX fz;:'?;:;i?.; G JTTONEA THTETRA CIERALC 30U0=
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LARLEE ot UULRRSS Ve A RENIZEE A 308 SiEe
NGB L LA NIGRA PITGA LCHTAADAMEG, oUudv GGR OUHELL
RAS CCEG U TSLENTL .

4 centinaseldn tracuclase lop notas preparsdss en
agorte ce 1953 wor el Iastiluto ds Contavores sdbifoom
te Inglaterss § Suleos score Ja rvelacidn de den o prp
fesiones alucisar en el prescote sepftule:

BOTAS SCEME Ly RELACION TEL ATLITOR IRTGANO T BL AU.Oe

smpo de la relackfn sabtre el auditor externs y sl ine
B e

Sn nsuntos comtables el mwiltor intevne { gl axw
tar nwrﬁ? g llarente an el nieno cwigpo ¥y Lienon un
cornin fatesCr en Ldarsy que hoya?

{a) un efoctive sisterm de comprobec in intovua
g orsvenir o Jeseubris erroves § {raude ¥y 4ue
ento Funuiocnunlo satiefsctorigmnie}

§b} T gleons o elsbens cobisble que grovea la &g
praoelisn noccsaris pera prepavar ostados flnanw=
ciorop venisderon ¥y egnlistivoss

augr ¢ lug Jop fomes de awiitorfe tienen up
fnteré: conin lae imporfantes uatorisg nenclonadus
en 6! phrmie procedonie, hay elgunce difercuelae Dute
deewntalas:

{a} alcanco: Im extensifn del trebsjo enprencics
por ¢l auilior loterno e 2etewminada por Ia pew
moacela, simiren que ks del sucilor awiorng sure
e On i.w respongatilidador gue lo son inpasstiat
T M asmmg;»
?g) procizeifnr 1s apreciecifn vel auditor ine
tamo 1o s2 sy vicka & asesuror que ol slwtens
tablis pos elliciwegtie, ¢ monora gue la inforsucion
coniabls presgaiedas w 1z gerenciz o 1o larco del
perdein ogn enyrects ¥ revels heches esencislese
spraclacion fel swiiter xtarne svio enmbarrn, eels
cobernads Hor gu abllgsnién da obtency ls evidepw
cis guo lue cusnias a presontaves 5 loz socionlew
tag muesiyen ung visldn vercecers ¥ eguitetivn de
I» gamancia o }n} Liu por el perlets (inegcicre
¥ tel oste’p de loo nogecion oo s compatfa al téy
wing de el pericCo.
{e) mesyencelilidad « ja resjoucsibilidad ol amike
ter interpo op ante o pesrsocie micntras (ues el
sudllor sxterae eu clirettmuenie reoponcoble anie
log noclondebace ®@ope e oll) gne &l aglilor ine
ternns, ostancs a2l eerviclis de la compe-la, no iig
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e In oncenie oclataleria gue poses #i oo
taior pADLECO.

%o obotanta ester importantes diferenclas, la s
bor de aboe, <ol mditer interme vy dal anditer extope
ne, en malorise cantubles, o decarvollads oo orsn Db
dlde por pedion simdisres, Lalos cobe?

a) iwmmen dol elstems oe conprobaclise interns por
mt&gﬂ 6n o) prinoipis ¥ e sfeciividad en In

H .
'é’: nasTen ¥ nomprobesifn d¢ lon vesioiroes ¥ eplew
dag sontables:

i) Vevificugiin de metive ¥ puelved |

te thsoraolos, csnpulis ﬂmumnlw e congee
meiomen asw:"f::siem ? tales olras oedicag que
e Suiguen Lonasrlar.

Coopevacidn entre o} audiior axtewnc ¥ el intcrno

Resylis svidente del ﬁ::m"a FRERBIENLe Gno 1y Tie
BAlALW @ los rmdise por fanler el contador plulis
cp ¥ ol sucitey fstorns cossprollen gee rosvechlyss o
alignaioner e8 tol que ein qoopereclin onire asoboo o
2rfa venuitar wa ew iiencide (nnscosaria de trabute

;.ﬁ" conugenapels 4o o orperisoe s sugnirids on
a  practics pawlics ol contadgr siblics meds suxilisy
en callde) do aeosor en valucion & Ia inclalscidn y sul
rhgmionte fewiormionis 4o uns wncitorle fnterney § @
feguresllor ou ircbajo st ghioner smoba ayuds o8l tg
nocimiento {nolmo quo tieme el wmucitor inLormo el pine
tema eonishla ¥ del gonociniento tdanico dod mogpclo,on
partionler on volasion o lus exiciencliv de mercadosiag,
1s axiptencls d2 aetive $il§a, 10t earzer POy deprotiew
cidn, ls determinacidn cel peelvo ¥y lo: risepos fe fraus
@ © smlverearlar

izinte tarbidn comcidershls campe pere el comourto
mitug entrn leg Jor antitores on ol plavws Jde rum
poctivas auﬂ:orfax. oxie el contucor pdslao sutd sie
ticfecho que 61 sy itar inizwe ha cublirto adecund
t¢e parie dol trehais gue e) contedor pluilos de ngn
forse hWahiern rsallzace, wedc reducir la oxtennidn @¢
au smen e detoiler ¥ Ie conenlis ontre loo Sos sudie
tores eapedite ol auclior interno <6 sbgtonoyse 48 fenw
arrcliny trebajos gus <o otrw forma byvla ue, bLonbeacs
an tuontn 2l emoen uo o) coaleder pubiicy eopoiueTm
tug debe haeer ¢0 caalauisr wojs, vesmlisris en cupllcg
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