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RESUMEN GENERAL DE IA TESIS

"JAS COOPERATIVAS EN EIL COMERGIO FXTERIOR"

En ls Introduccién sl tema se hace uns ripida resefia del
desarrolle eoojomtive a2 través de wn sigle de experiencieas,
prosurando doioat’mr que la pgrticipaieién en el comercio ex=~
terior ha sobrevenido como emomh de una evolueién pro.
gresiva econ la oual se tienmde & 1s Myor i.nugmcién del mo~-
vimiento, Dos son los factores que favorecen la acoiénde lss
cooperativay snesminads s trascender las fronteres naciona s
less el prinérﬁ ¥y mfs importsnte es la libertad de comercio

que depends de las condiclones de pclitica econdmica impersn

tes »n un mumte dado y &l schmdo-n el gﬁdo de organizs-
eidn que se apliqm e fin de uagurar el Gxiee dentro de sus
posibilidadese

A eontinuscibn =xe pasa e historfs» tods nl movimiento que
precedid las umahs roltoionu mdialu dc:l eooperativias-
mo, BSe :o:tim qm Il pn sente intcrmbio emreial no es
sino fmato dineta de un large pm«u de “internscionsliza-
c1én® que comenzd en 1§35 eon Roberto Gwen y se mz.ongé has
ta muestros dfds por 1a a‘hri ftc’w de los hombres T las op
ganisasionu @- apeyaréa wumnumnu 1 progreso de
1a ecooperacidn, Al im;mr nis adelants en el tema ss heace en
primer términe wn anililia.dptem de los prineipales orge-
nismos que hen proeuredo x'ounlr 2 1as ewporétitras de distin
tos paises para eqmgr‘cn‘algms casos Qlleircula del procs
30 eoonémico o favoreser en otros las sompres o ventss direg
bamente al exterior.,y lnngo se paia a' oonsiderar la experien
cia particﬁinr de aquilln Aau;l.inn i:; qus las cooperativas
han extralimitado las ,rmntsm ye sea pare ponerse en gon -
tacte con etras ':lmtiit&eiowf"éa 1a misma {ndole o pars beng

(..O



ficiar ol pstrimonio do ﬂu socios con la eliminscién de los
intermediarios, En la parte final de sste ecsptulo se anali-
ren los antecedentes argentinos que motivaron las primeras im
portaciones de artf{culos de consumo ¥y, no haece mis de un lus-
tro, las primerag ventas de produstos sgricolas al extericr,

El megundo sapitule esté destinade a fijer los lineamien-
tos de wme organizscidn mpo_rttha pare e jercer el éemorcie |
ixtsﬁor. Con tal motivo se hace wna clasificacién « camente
4e utilidsd préctica - mtri cooperativas gque se dedicen ex-
clusivamente al somercioc exterior y cooperativas psra las cua
les esta aotividad séle represents le conclusién de un proce
80 a20onémico mis amplio y se pass luego a separar las expore
taciones de les importsciones en virtud de los carscteres dis
tintos que orean wna nsm’cura funcionsl proples para dsda u-
na de ellas, Dentro de estas actividades = su ves se distin-
gue la organizezeién comereisl interna de la externa y & ocon-
tinnaaién se pasan a anelizars kh,orgmimcién interne psrea
18 exportacién se menifieste m 1= préotica a través de un de
partemento especielizado en ventas &l sxterior euyc grado de
ruﬁeionmiontn depond§ de lu ﬁyor o mencr libertsd que exista
en ese comeroin} en general sus funciones pueden resumirse asi:
1° uiuﬁn eon loa‘ d;partmnty prodﬁetmn. 2° concertacidén
¥ finenciseifn de sada operscién, y 3° despscho de las mersee
d&riu. La organizacifén externs por su parte comprende el ss-
- tableeimiento de sucursales, agencias o representantes en el
exterior, segfn los recursos que poses seds ccoperetiva y con
el propésito de crear relaciones comercieles y extander el oap
po de colecacién de los productos; muoiimnt‘ sstas depen
denciss deben propsnder sl mayor ecereamiento com los orgsnis
mos sooperativos de los piinl donde se encunetran radicadas,
lLes representaciones en el exterior pueden ser temblén delega
das s otras cooperetivas o s terceros. En ouanto & ls organi-
2801én interns para 1e Smportacién se manifiesta que tembién
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depende su Maionamlonta de las condiciones imperantes de
le politica econémies, resultendo en este ceso mis diffeil
que para la exportacién lograr una sbsoluts libertad, El ds
partamente de -mortacién que se encarge de comprar snelex
torier los artioculos nesesarios para el consumo de sus sso~-
cisdos eumple lss aiguichtc funcidnes: 1° relacién oon ks de
partamentos de compres, 2° solicitud de presupuestos y con-
cortaeién éo 1as ‘o’pemcioma, 3° ueoptién de lag mereads =
rias, y 4°® fijecién de precios. Le oircular 2081 del Benco

~ Central qm aatablocid un régimen especiasl para 1as coopers
fivu :buportadoms s igualunm amlizm on esta parte del
trobaje en eusnto se reflere a la organizacién por ella exi
‘gida, La orgenizscién exterms pers la mportacién, por ﬁlti
m, aiguo en general los m«m:::m fijedos para la expor
teeidn oon la ﬁn&eaaireremia que resulte mis sencilla por
serlo asf >tambi\£n ls funcién comerciel gque se le asigne,

El sapitulo 3ércero se refisre a la orgsnirseién sdminis
tmtin comenzsndo por s parto téenico-mntabh. Tento pa-
ra lss exportaciones #Bmo pare las mortaeionu resulta de
suma importsneia la exacta determinacién de los excedentes
o pérdfdas por ﬁﬁduni:u pere lo evel es necesaric haeer u-
ns contabilidad por 4eontmto:qm: permits spropiar oon le ma
yor eorreccidn poaib}.o los gestos y los ingremos que con s
pecto s elles se prodnjom. Les estadizticas igualmente cum
plen un papel de primer orden sl famrm’r 1s distribucién
de retornos enire los asociedos. Por Wltimo la financiseién
de las operaciones de comercio exterior constituye hoy en
dfs el factor a«iuim éara el éxito de las mismusj en este
traba jo se recomienda que toda ﬂmeucﬁn debe hacerce pre
ferentemente con capitales propios a fin de evitar los in -
convenlentes del ,fondmﬂﬁmitntc; | | |

En 1s perte finsl del trabajo ss concluye que, si kiten es
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clerto la partioipac.ién cooperativa en el comercio exterior
representa un imxportantt paso en el proceso de .'mtegmcién
econdmisa, no es pel:lbla pensar que el mismo logre pleno dess
rrolle mientras ‘pemuﬁm“ las actuales condiciones de convi-
vencla soclel, A‘pbsar de esto y sunque 1ls mporgeién pro -
gress, mis que por conviccién, por necesidad, ol svence so0-
bre el eomersio ckmrior dobt ler‘nti:mlado por los siguien
tes frotores: 1° cmmic 1ibre, 2¢ Apoyo mral de los socics,
2¢ Organizecidn admmada‘ k‘ Abundanela de recurlos, 5° A

' sercsmiente sen otras cooperativas
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| INTRODUCCION
K mponts.vim, mearprotado en su concepsidén modernsa,

os wn movimiento rolttimsnto nuevo en la hutorta secondmi-
es del anaea. aw sparielién data del afio 18 en que wn grupo
de ebrmz tutilu » scosados por las eendieionel uda ves-
més dificiles de subsistencis, le dieron vide como un medie

ideal de solucién; desde entonces su trayectorls estuvo dada
en funeién de wn progreso eontimmo sunque no por ello exenta
do lss vicisitudes prephi de %ods realizacién,

Aplicade en principio & la actividad de consumo, dien jyon-
to se extendis e la produecidn proourando en smbos casos un
alivic casl inmediateo s la eritica situscién céamﬁnisa que
afectaba 1s estabilidad de los ssctores més desprovistos de
la sosledad, prineipalmente los obreros industriales y los
eolones arrendatarios, En la exposicién de sus motivos sin
smbargo no estabe c@tmi&a 1a separacidn de cleses ni de
sredos ¥ por elle, poeo a pocoe, ruﬂn incorpordindose a sus
filas un'ojtreite de hombres de las més diversas posiclones
¢ 1deologies cuye pensamientoc fundemental consistis en low
grer ol bienestar comin mediente la unién de sus esfuerzos
y 1» solidaridad de 3u auién&

En sus comisnzos sl cooperetiviswo revistié: m oardeter

ne tamsnte loeal, airemcribﬁndosé & la obra tesonera de
“pionners™ que, en forma aiﬂaaa, fueron leventandeo so-
ciedades por distintes lados 2 medida que las exigenciss lo
requerian: Comercialmente estas primeras cooperativas ecum-
plieron ma tunéién‘par~éqnis simple: las de eonsumo adquie~
risn directamente de las fuentes provesdoras mercaderias “al
por mayor" que se mérgnban luego de distribuir entre sus
agsoclados s preciocs razonables y con el buuricvia de un fu-
turo retornoj las de produceidén por su parte concentrabanen
grandes centidades los mﬁtorialu aportsdos por sus trabaje-



dores, proenmn‘do' eo0logarlos on forma conjunta en loz mercse
dos consumidores a ﬂn de obtener mejores cotizeciones. Tan-
t0 unas oomo etm trababua ol mismo tiempo ao eresy uns 069
mh dirncta :upr!nicmh intermsdiarios, finsnciadores, etc,

81 bien es c-hrto' ol eaopﬁ:éati‘viw eonstituye un s1stems
sconémico, mo hay que olvidar que la embergadura de sus pose
tulados requiere una base morel suficientemente sélida como-
para asegurarle ol éxito 4e su empress, Por esta razén, las
verdaderas cooperativas no se ’&M&maro‘n con ejercer uns fun
o16n cemerciel mnéw sino aus tendierom al scercamiento
toeigl de sus inhmntu‘ yala ﬁiv_nlgaei&n de un van}o plan
cultursl que contemplara les 'nt‘cntdad}, de elevar las condicip
nes de vida no sSlo desde el punto de vista meterisl sine tam
bién npirituai.» Como eonsecuencis de esto fueron spareciene
do bihnotécai, J untroi de enssfianszs, atenses juvenilss, iu~
gares de hfo;poda'jiy §spare.!n1mte,' periddicos, reuniones fa
| milisres Y 6’:1'0:,5 qa.o significaron la prolongacién de los ho
gares y la introduuﬁn del sisteme dentro de la vids famie
Iiare |

Con el correy del tiompo les ccéporat!.ns se extendieron
a2 las wmfs diversas aetiviaadu adquiriende mdaudadu Pro-
piss que, sl bien hay que reconocsr no siempre estuvieron de
aouerdo con la esencls misms de sus principies, prestaron im
portentes servicios » distintos sectores de la podlacién cens
tituyendo en todos lod casos un bilasmo paré los problemas de
la época. |

El éxito inlcisl del movimiento em los pafses sultural y
sconomicamente nis sdelantados, encontré smplia repereucidn
en el resto del mundo. La polities sociel, en cuante tendié
2 un me jor reconocimiente de las ssoclaciones libres, ¥ la
transformacién politice de los estades, robustecieron la po-
sicién de las séciodadn cooperstivas y sdmitieron su dedecho

f
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representctive de una gran mase de consumidores y producte-
resy Los afios posteriores s la primera.gusrra mandiasl, con
todos los problemas propilos &0 uns ers de convulsién, cons-
tituyercn el punto de partida de una concliencia cooperativa
en no pocos fminn‘ sin ir mas lejos en el musstro este mow
vimiento recién comenzé s tener clerts significscién entre
les afios 1915 y 1920 como consecuencia de las crisis que a=~
fectaron a l2 agricultura y por ende 2l consume de clertes

productos esenclales, Ia gran crisis mundial, que elgunes &
fies después pumo en dudas las excelenciss de un liberalisme
sconémico sbsolute, demostrd a2l mismo tiemps gque las coope~
rativas se encontraban en inme jorsbles eondiciones paraejer
cor la defensa 4o los legitimes intereses sin desconocerles
principlies fundsmentsles que rigem le sonvivencia humans,

El cooperativisme sin embargo, como slgunas otras gran -
| des menifestaciones del penssmiento universal, requiere pa~
rs su Sotel duarrollt wuna base moral gue ssté de acuerde

con sus sltos postulados de golidaridné humena, Opinemos con
Pitor Wnrbi.su que hasta _tgnté esto no se hays lograde, re=-
sultard imposible pretender que losz hombres le interpreten

en ¢l hondo sentido gue encierran sus palabras. Nasta elmo-

mente se ha dessrrollado en :um munde llens de errores, en

un nundo.éom lan inaiqnn ¥ los intereses materisles fre-
cuentemente hen eanulado les verdsderes valores de 1a vidacen
ol resultade desalentsdor de un egolisme cerrade y une nege-
cién sbsoluta a toda idea de fraternidsd. Su marcha ha side
my dificll en este sentide y su éxito, que hs sido snk ma
Jor parte de les casos un simple éxito materisl, sfn requie
re del valiose apoya. que 10 imadan brinder les fuerzas mora
les como corolarie de una accién p-rmcﬁti destinade a per

petusr les msnifestaclones més nobles del espiritu humanee
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Las circunstancies ,.&Hmn..cu-u.i e teriormente nos llevem &
ls senclusién gque es aventurade supomer un camble inmmediate
on las .Sgw.u .aga»g scondémices del mmde por via de
wm sistema Fnoﬂ—db cooperetive; cusnto més puede sdmitirse
ol dessrrolle u.aun«»nu 40 wae wasts au@-apu;aﬁu que en em
bos sentides prosure una uﬂfﬂ.o&&n u&.&bw de ciertes seg
tores econénmicos.

A trevés de ests evolueién u.»w.gﬁon«n resefizds, lus so-
cledades niavouﬂﬁ«ﬁn.wl ide tomsnde cuda ves mayor inge -
rencia ,‘.w lss actividudes somercislss ¢ industriales de sus
respsctivos wﬁu-.u!b s simple condisién de compradoras e
vendedoras swmaron la ineorperscidn de nuevos factores con-

 eurrentes sen sus fines sspesificos; mis tarde, en slarde de

superscién e integraeidén del sistema, instelasen sus prime-
ras fébricas eon ol uwe.&n»f és transformar la materis pri |
ma prosedemts de los productores em artfenles para ol consy
mo directe de sus ssocisdos, Yy asi sucesivamsnte se han ide
smpliende las slementos &e n.n.nuput de tal maners que, en no
pocos paises, ol siztems experimenté cambios sustencisles
que le hm 1llevade a ecupsr lugares destsscados dentre de 18
ssonemias nscionales, -

En este procese forss tive que tiende a2 scercar la predus
cién a1 consumo U&. medieo de l1a orgenizacidén oﬂcvau.:ahdu de
los faotores .aiﬂaluoou ne aounpn-i«mn. ausente la wpmwna»..
prcidn de estas instituciones en ¢l semerecis exterior. Aun~
que se trata de wn hecho u_ionpuﬂ- al que no todos los pefises
han respondide todavia, ne eabe la memer duda que sus am =
pliss posibilidedes wnidss sl ssercamiente ‘que slle repre -
senta pars 10z distintea sedtores del cooperativismo mumdial,
Justificen el mejer interis Aﬁb pueda despsrtar sl yﬁmwpun-
detonido de este temng |



Cabe Mtnner, para mnjar eenp‘rnn@m de los problomun .

tenidos em este amcto, qnc ol grmh de pﬂrtuipmién de Ins
”opcmtim en ¢l comercio uttrior dtpoﬁc prineipalmmt-

de las eondiciones en gque se dessrrolls ls pouuu esondmi-~
| sa mcmacieml de cadu pals, Por ese, afn cusndo parturi-
wos 40 la ban'kc cooperatives iguslmente ricas y ﬂér‘cei‘n-
tu, no es lo mismo habler en funcién ds¢ une politica de co-
- mereio lihro qus de uns politica de comersio regulede ¢ mens
polixm por el lsts“, 8in outuz 8 diseriminar las bonda ~

des ¢ meouvmmm qwl otrvm o smtﬁo general csda ume

dc usto: sistenes, ne pum um énjar da rnanoccr e
el sooperativisme, comn movimiente ue se rertahu on ol éxi

te de sus propios esfuerzes y ouys mayor v’.rm consiste em

defender los interesss commes sin mencsosbsr el desarrellsy
la indiviéulmyd de los demés, cumple mejor su misién en ol
primer case que en les otres des, Oplnsmos en eonsecuencia

que, ,para.iaghr wns intervensién reslments cooperativa en el
comereio uhm, a3 absolutamente negesarie qm estas instl
tusiones dh'pcngan de 1o anrtad m&cimto oome para gols =
car en les umu&oa extranjeres s prapioa productos en 1a me
dida que lo permita su capacided come aai tembifn adquiris a_;
rectamente los srtigulos que mnlm indispensables paras el

consumo de sus agoclados,

Las cireunsatanciss mmdlales que orearom durente les d1ti
mos sties la easd :npu!b&ndad a. an Mhmanbzc ceurcm 14
| bre, mo pucdm sin ubarp opemra hut;a ol extreme de dese
virtusr la ,rnncih cooperativa sin peligro de efectar con e~
1le #) svance de hgﬂ:ﬁéﬁ Interesea centenides e: las reser
ves mismas de 1s naﬂién. Iiu‘ fondos ds ~ebtabilixncidén, con -
troles de cambles, institutes reguladores, en eusnto hen son
tribuido el deserrolle de wna polftiocs antlcfelica y ajens a
toda especulscifn, ne pueden ser sonsiderados obstécules de la

ccoperacién ::lauprt qus cirewnsoribsn su sceifn ol contrel 4§

;&;,A

co



nanciero y no comercisl de lap opwacﬁmoi. De otra forma

cusndo los Estados se convierten en dnicos comprsdores o vep
dedores de los produetoa fortneos o cusndo su interferencis
corts el proceso continuado de 1ls comoms.nlizacién cooporati
‘va, resulta intit:il buscar en las funciones delegadas 1a oa‘n

cla misme dc}. sistema,

Expuesto asi el recuisito fundemental cue debs presidir to
da gestidn cooperativs en materis de comercio exterior, nohay
que pordar de viata 1a orgenizecién que ha de servirle de sos
tén s £in de lograr 8l &xito previsto por sus grandes posibi~
lidades, El1 eardcter reciente del movimiento ccoperetive no-
siempre ha permitido que sus organizaciones sdquieran el gra
do de medures suficlente como ‘para considerarles definitivas,
nés adn.en este especto especifico poco es lo que se ha eacri
%o o se ha dicho psrs salvar los inconvenientes iniclsles ¥y
establecer norm:s fijes para bodas las instituciones cue pre
tenden instaler secciones especizles pare le importecién e
exportacién de productos, Eate trabsjoy sin aspirar a tsnto,
tiene el propdsito de referirse & le breve historia de esta
mieve activided cooper-tiva y exponer 8 continuscién algunos
aspectos précticos de su realizacién do'loa cuales podrén de
ducirse les formes progresivas que se ed cuieren 2 trevés de
uns meyor experiencia y ocontzscto con otres instituciones de

le misme Indole.

En su primera perte trataremos les sntecedentes de la me-
teria. Aungue en términos genercles 1ls participecién de las
cooper-tives en el comercio exterior constituye un hecho re-
ciente, no podemos dej=r de reconocer el mérito de ealgunas
prediceiones formuladas stin sntes de su inieciseidn como asi
tembién los primeros pasos que se dieron en procura de un in
tercamblo cooperrtivo tento eultural como comercisl. En n;

gundo lugsr desarrollaremos el tema de la organizaeién coe
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mercial y administrativa que dcba:v imponer todas lss mtitg_
cionss que 3¢ 'aadicqn- a exportsr o importer, lﬁmcuramo encsa
da ¢aso contemplar los ‘=spectos . internos Y sxternos de dichs
organizaciéne Por dltimo resumiremos las posibilidedes que

cres esta novel nanit&abaeié\n.r

Esperando contribuir ssi 2l mayor conocimiento 4e un sspec
to, no por mueve menos importsnte, del movimiento cocoperativo,

permitasencs enirsr sn teme,
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CAPITULO PRIMERDO

El intercambio comercisl cue & través de los distintos
peises ha comenzesdo a reclizar el sistems cooperstivo, sur
ge como uns de lss menifestaciones mis recientes de la idea
de internacionalizacién que, desde hace y2 muchos sfios, vis
ne preocupendo & los espiritus mis entusiastss y emprendedo
res, No podemos por lo tento pasar por alte todo ese movi -
| misnto cultursl que pren'edié ¢l mayor scercamiento econdémi-
€0 que nos ocupes en el presente trabajo y Qu merece en con

secuencis la dedicacién de algunas breves linees,

Fobart OCwen, el eonoeido i;recuraor de la cooperacién, ha
sido &l mimmo tiempo el primero mme propicid la ides de su
organizaciém internscionel,.Em 1835 fundé en londres une ins
titnéién denominada “Association of 2ll classes of all Nstions'
ouyas finalidad consistia en difundir ¢) sistema cooperstive
mediante l2 creacidén de un organismo eentral con sucursales
en todas partes del mundo ¥ “la favorable predisposicién de
una opinién pibliece para esa transformaeidn radicel de 12 in
dole de los hombres y de sus relsciones, cosas cue se lograria
por medio de asambleas, de conferenciss, di misioneros, depu
blicaciones bsratas, de mtenanbib de productos que se hi
ciersn con equidsd y con exclusién de le competencis indivi-
duel, por dltimo, con la fundscién de comunidades con inte-
reses s0lidarios”. En este breve enunciedo de los estetutos
puede observarse ls importcnols que m'autor‘la conced{s a1l
intercamblo comerclsl como medle pare lograr la expsnsién coo
perstiva por todos los paisu. 8in embargo sl mismoc Owen con
dicionebs su entusiasmo al reconccer que "uns transformacién

completa de 1ls naturalezs de los hombres y de sus relasiones



entre si no puede: lograrse més que por medios pacificos y
por ls intervencidn de la razén”. Este pensamiento visiona-
rio no llegd a concretarse en su époecs pero tuvo la virtud

de mantener encendido um propésito de confraternidad cue mm
chos afios después habrisn de recoger los reali:adores de las

primerss orgsnizsciones internscioneles,

En ol afio 1869 y por primera ver em la hilstorie del movi
miento coaptrativp, el Goﬁgmso de las cooperativas inglesss
reslizado en. 1&7 ciudad de Londres conté con ls participecién
de 18 delegedos extr:njeros cresndo asi un punto de contacto
para ls solucidn de distintos problemss, lLe accién tesonere
de slgunos msestros de la cooperacidn eomo Emile de Boyn y
Charles Gide en Francis, Bdward Vansittart Neale y Edward
Owen Greening en Inglaterra y Inigi Imzratti en Italia fué
dospertando cads vez meyor interés por el acercemiento de
los sistemns cooperativos naclonales., Domingo Bérea en au
"Pratado de la Cooperscién® recusrds un artfculo de Luzzatti
publicado en el afic 191k en "Ls Prensa" y en el que el ilus-
tre pensador itslisno, refiriéndose 2 lsa institucliones coo-
perativas, decla: Mgi todas estas se ssociaran, sl sobrepo-
niéndose & les diferencius de 'naeionalidad Y & l23 divergen
e.{u religiosas, eoncurrieran todss a constituir la gran "I4
g2 Mandial de Consumidores", qué sople de paz polftic= y so-
cisl animaris al wundo®.,

Corrctpondié 2 Emile de Boyve ser el primero en presentar
uns propuesta “conerota aceres de l2 unidén de las cooperatiws
inglesas, fraiiceéaa . 1t511mas; lo hizo en 8l aﬂo 1886 com
motivo del Congresc de Plymouth y nuevamente 2l 2fio siguiene-
te en Carn.sit ain poder eviter, a2 pesar de l2 buena volun -
tad de los agambleistas, cue el proyecto cayers finalmente

on ol olvido.

Nos recuerds Gromoslev Milasdensts que on 1892 se creé tn
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Londres wna Aﬁccis.éién de smigos de la Cooperacidn de Pi-odu_g

cién qus, presidide por el ooopcrotiviita inglés Greening, om
taba en su senc con ‘r‘ialpr'esentfc!.onosv del estsablecimiento les -~

claire de Parfs'y dsl Feamilisterio de Godinm, en Guise, En res
11ded fué el primer orgsnismo sstable formado por delegedesde
distintos paises, o

Lea ensayos anteriores recién culminsron en ol sfio 189% en
aus e reune en Lonﬂm el primr Congreso cooporativo Inter-
nacional con le partic;paciﬁa de consumidores y productores
de varios paznt.« Como méultaaé de sus deliberaciones surglé
la 2lianze Cooperativa ‘Intama'cienal, fnstitweidn cus tiens
por objeto reuniy informacliones relaclionadas con el sooperatid
vismo, sus prine,iplo: 'y sus métodos, en téde- los paf{ses y pro
mover la educseién y la propaganda; mantenmer relaclones smis-
tosas entre sus n:lnuibiac; reunir estadistices cooperetivas; su
ministrsr mtormcims Yy promwer el utudio del sisteme coo
poraf.i\m; pmnr un permanente sarvicie de relsciones entre
lag orgenizeasiones de todos los ‘paiau,. Le Alfanza he reelize
do en el trasnscurso dﬁ s tmdtiféra existencie varios congre
gos internscionsles con el propésito e hacer recomendeciones
e sus miembros a fin de logrer wme ﬁeyor'mlaboracién de to-
dos; en su prayacta preaent?do por el I moso Albert Thomes en
te ol XI° congrolc reunido en Cente en el sio 192} se menifes
tabe que "es de mmndarso cue se o:tablozcam relaciones di
rectas y orgénicas entre las cooperstivas de consumo y las oog
parstivaa agricolas eon vistas & unir, dentro de los mcrcoslo
‘crles y na.gionaha 2 loa cmsmidom-productoru de 18 siue
dad y"ol etmpo, ¥ en bl‘p}.m intern:cional e los psises in -
dustriales eon les #gricclaa sobre la base de un mutuo respe~

to de sus condieciones He tr@bﬁjo, y de vide,"

Dentro de su aceidén culturel la /lisnza no hs dejedo de bre

gar por los buenas relmciones comercinsles del cooperativismo



mundial; eusndo en 1a reunidn de Parfs de 1896 se fijarcon sus
primeros sstatutos, se acleré perfectamente que uno de los ri
nes especificos de la institucién consistis en "estableeer,por
interés comin, relaciones mrcaixtilu entre los cooperzdores
de los distintoz peises’, Izualmente en el punte 8° de la decle
racién formulsda por el VIII Congrese Cooperativo reunido en
homburge se expresa que "unidndose en uns organizacién interns
cionél, el movimiente cooperative mundial gres un centre supre
mo que snlaza = lai oergsnizaciones cooperstivas del mumndo en-
tero entrs 2{, y que con hacerlo facilita sus relaciones ¥ la
posibilidad de¢ que s prnm nﬁtms servicios” y agreogs lues
g0 qus "una slianza esi abrs el comino 2 un entendimiento mu=
tuo entre los paises sobre una base de derechos iguales y de
une solidarided sfectivs, que hage reslidad el grande y noble
ideal de preparar a la hymanidsd pars la paz universal y per-
petus” . |

Es Interesante destacer que como consecuencis de slgunas ai
vergencias dmtrmariu lnrgma on ol Céngruo de Budspest de
190}, Hass de Alemsnis y vem Stork de Hmgris retiraron el epe
yo de las coopers tiﬁt agreriss a la A¥ianze fundando tres e -
fios después wns nueva orgenizacién internacionsl cue aﬁﬁ'hoy
existe con el nombre de "Liga Internmacional de Cooperativas A-
gricolas™ con sede en Berlfin. Posteriormente en 1930 y como re
sultado de las delibersciones de lss conferencias de Rome(1929),
Innsbruck (1930) y Zuriech (1930) que habién sido convocadas por
lea Confederscidén ocooperativa itelisna, 's{lhgé a la formecién
de otro orginismo in’ttmaeienals' la Internacional Cooperativa
Blancas ques en realidad no desplegéd ningim tipo de activigades,

Fe podemos dejar de reconceer también el nfsoya brindade al
moviniento. aeapdrétiu por parte de .1aé organismos politicos &y
’umaolbnalcg; 1a Grg&izacién Internscionsl del Tmbajé, sure
gida al término de la Primers Guerrs Mundisl, ha tenido una ecm




tinua preocupzcién por el desarrollo de las cooperstivas en
todo el mundo, #sto se debe especialmente a 1la aceién inieia
da por sm printr'nir;otar-y &l mismo tiempo prestigloso coo-
.perativista Don Albert Thomas. Lss publicacionss mis recien-
tes de la OIT informan que, a fin de prestar al movimiento Ia
mis g&olut& eontribucidn, 15. Oficine ha procurado ponerse en
eaniaato con sus orgsnizaciones y las clzses socisles en ellss
representedas, Gonnyrrrultédo de esta inqﬁittug la OIT ha sde
qairido una vasta smpériencis ¢ue pone s disposicién de los
paises que soliciten su asistonaii, tanto para ronuulxrtphuui.
de creacidn de cooperstives como para el envio de especislise
tas que pengsn en aarc&n estos planes o mejoren el fuuciona -
miento de 1#: cooperatives existentes, Igualmente la Comisidn
Internacional de Agrieulturs aprobé en 1930 la incorporsciém
de uns Comisién especial de la eooperacién que, entre otros pro
pésitos, tenia sl de hacer progresar las relaciones mercsnti-
les entre las eooperetivas de unos paises con otros, Por ulti
mo results conoolda entre nosotros ls actuaciéh de la Seesién
CBeperstivas del Departamento de Asuntos Eeonémicos de 1la Ua
nién Psnamericana con sede en Washingtons Entre los objeti -
vos que nos interess seflalar oatﬁn la cordinzcidn dsl movi -
miento cooperativo en el Eemisferio Occidental y la promocién
del intercemblo e informacién sobre cooperativas entre las di
versas asoéiaeienaa de eas indole y entre los orgsnismos pi-

| blicos y privados que en el Continente Americane tengaama sa
cargo ¢l desarrolleo y perfeccionamiento de esas séeivdadoaa
ia Beccidn Geoporativasvdiapano adends de wun cuerpo especial
pera las Américe Latina destinsdo a cumplir con el asesoramimm

to #‘enieo previsto en otro de sus objetivos principales,

Cabe recordsr tambiénr cus entre nosotros el Primer Congrs
so de 1ls Cooperacién, reunido en Buenos Alres en octubre de
1919, aprobé una comunicacién a la Alianss Ceooperativa Inter

nacional ¥ & las Confederaciones Cooperativas de todos los




paises del mundo sugiriendo la realizacién de 1a Primers Exe
poaicién-coneurs;; Internaclonsl de 1la Cooperacién a la eunal
eoncufririan las \eéoperativat con cuaé;rea, films, fotograffas,
diagromes, estatutos, memorias, etece relativos a su movimien
to scondémico y & sus manifestsciones morsles, exponiendo al
mismo tiempo sus proddctos agricolss e industrisles a fin de
lograr un resultsdo préctice importantisimo, osf;o es, " el
csmbio internscionsl de productos entre las imstituciones coo

perativasBe

4 todas estas mifost&cianax culturales de acercamlente
cooperative-ac, agregs ademfis el aporte inestimsble de los ez
eritores, de los grandes msestros de ls cooperscién, que en
un alarde de entusissmo ¥y suporaéién han ssbido aluﬁﬁrar eon
la claridad de sus pensamientos el camino futurc de lss gran
des realizaciones, "El mundo - decia Warbasse - esté demasis
do perturbado por antagonismos raciasles y resulta dificilcre
eYr queée un socorro realmente eficaz pudlera llagar‘por condue
to de uns ligs de Naclones, La paz internaclonzal hea de espew
rarse cuando el comercio interneclonal se establezca sobre bs
ses de servicio mutuo entre las socledades cooperetivas orgs
nizsdas, dentro de une sociedad ccoperstive internaclonel,
Lss barreras: del luere impiden la paze." Igualmente optimisba
se manifestaba Jomes Me Fadyen cuando escribis en un azrticu-
lo publicado dursnte ls idltims guerra mundiel: "el movimien-
to cooperativo en los pafses libres espera con impaciencie
qus entremos en ¢l mindo de la post-guerra y hace planes pa=-
re su propis sportecién & le vida nacionel e internacionsl [ ]
sonémica™, Digno también de_ destacarse por su conflanza enel
futuro del movimiento cooperativo resulta el caso del Dr, BS
rea cue ya en 1921 suspicisba un intercambio comerclial entre
muestras sociedodes y las europess, Partidaric absolute del
reencuentro de todas las fuerzas dispersss del cooperativis-

mo, sostenf{a que de esa forma "podrisn palpsrse las ventsjas




universales de los cembios internacionales coopera tivos, sen
tando definitivements la cemclusién que la ceoperacién no es
séle wn correlativo del mparte de 1A riquess, sinoc wmn factar
nﬁdir;eatin de la doctrine econdémiea™, iNe result s acase ox
traordinaris este £6 puesta al servicie 4¢ idesles tex altost
ﬁe ss necesita 'k'pe»r 0110 nﬁadire' 'tonplc dse Iuehador para né
deler 1s apatfa de wn m hmranzade? ¥o oabe le menordu
da qus sl movimiento coop'mtzm debe mucho & 12 veluntad de o3
tos hombres, sllos han side los primeros sslvadores si nos s=
tensmos a las palabrss pmnnnchdu por Ruiz Guifiazd en el m
mer Congreso de¢ 1a coopomaiéas "hoy, el incendio o8 pavomo.
El mmdo del pmhtarluo,m_m ols, hs sacudido la nsve ca
pitalista, y ants el peligre de l» zozolrs, se proecure una ce
min sslvacién,"” -

En lu liness que antcmdcn heros pmcnmdo ofrecer hme ré
pida visién ds 1a forma en que 8o ‘fué gestande 1a intemacie-
nalizscidn del aoepcmtivim‘, nos eerresponde ahora asbordsr
sapecificamente la historia dc‘imﬂ, de sus aspectos mis impor-
mm: la partisipscién de las cooperatives em el comercie
intermacional, Pere ello comsnraremos por hecer referencis a
la aparicidn de tedss aguellas orgialzecisnes que hen tenide
como eb}qw extender mds allf do lsa fronterss nzcionales las
sctividedes comerciscles de eatas scciededes, para luege sna-
lizar el grado de duamm'qg{ estan mirutaéionu hen o9
brade en les principales paises, |

Una de las :lns.t‘im;ﬁma més sntiguas y prestiglosas on‘
este sentido es 1a lo!:dixk Andelsforiund. Surglé eomo resul
tedo de una ides largamente ioeric.tadt por les cocoperadores
escandinaves desde los ‘tiempos de Severin ;DPS‘H"!; ol des
tacade pmeur”i del mpcmtivim 4anés . Los inconvenientes
de lo primera guori-i mund s sin ubargo no permitisren ocon-
eretarls kutg que, en 1918; el suece Albin Mmau invita




& sus camaradas de NHoruega y Dinsmarca a resnudar las:ccnveg
saciones tendientes a la crescidn de uns unidén comerclel en-
tre los pefses nérdicos. Como resultado de esta primers reu-
nién realizads sn la ciudad de elmoe y’éontando con el apo-
yo de prestiglosas figuras como Ole Dehli de Noruega y irede
rik Nielsen de binmnarca se llega & una asamblea consti tuti-
ve convocada en las inmediaciones de 0slo y de lacusl sufgié
con fecha 26 &cijulie de aquel mismo afio esta interesante or
ganizscidn, in un grincipio partiaiparcn de ella solsmente
lss centrales cooperativas de sonsimo de Zuecia, Noruegsa ¥y
Dinamsrca pero sn 1928 se aceptd tambidn la incorporseidn de
#1nlaﬁdia ¥y lo.propio sucedid en 1948 con Islandia; as{ gue

" en ls actuslided la Nordisk Andelsforbund se halls integrada
por asoclisoiones cooperstivas de einco palses europece que a
su ver representsn més de [.200 slmmcenes y 2.600.000 asoct a-

dos,

~egin explica Mogens ﬁfhplm, la unidén comercial de las cog
perativas escandinavas so0loc represents un paso més en ol pro-
ceso de int@gracién;-cn un corienzo las soclededes de yrimnr
grado adquirfan sus artfculo: & los -roveedores mayoristes de
ls zons, cuando el nimero de cooperativas fu‘ consi derable ase
vié entonces la convenlencia de agruparlss en instituciones
de segundo grado eliminando ssf la intervencién de aquéllos,
paero & pessar de £3to sus importacliones segulen requiriendo
los serviecios de lo:z sagentes privados de proveedoares extranje
ros.De 1a misna forma cumndo lss centrsles coop:zrstives se
vieron presionadas por la demanda de una masa grande de consu
midoroa,»abtndbnnrbn sus servieios y se isnzaron sl comereio
exterior por cunuhu propla originando sl miemo tliempo esta co

nexidén internacional que redns a verios pafses importadores.

Le Nordlek Andelsforbumnd, que tiens su sede central en Co-

penhagen y uns oficina camereial e Londres, se establecid con
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ol objeto de “ofrecer imtaju, econémicas :ﬁara sus socies ha
clende compras por sunete de los mismos, sspecialmente de mer
uau'iu‘ de uw, log&i’h expresan sus estatutos, 41
emtralisar les dma&u- de importssida de distintos paises,
la argminoun se mmi ;. mjmc condiciones psra res
iim ‘eperacienss en generszl més convenientes, n primer I
gar 105 prowodsm internacionsles menifiestan wn meyor in
tcrh qm si se muu de las aauporativu en particuler,
la misme l!qrd:.tk An&lﬁtgrbmu procure ne x-opsrti;- micho sus
uupru a fin de gsmarse la considerscién de los mismes Tes
tar swplismente informeds ne 26le del meresds de precios si
ne teambién del estade del ;thnpo, perspectivss de cosechas y
otres factores que puedsm influencier ol valer de las meres
. &rm. Por sﬁva perte m han 'am pocos los canes en  que
grandes dportadmd se han d‘mgiio a este orgaainaeiim - 3
re hacer ofertes por ma mﬁm . 1as coopsrativas maye-
ristss que sgruape, Eatvs les m&m cu-nmu que la
mmmm»m hn uttbhcm sen ol exterier aabe deg
taosr la que mupendo | madu a:ociacimu sooperativas
de pm‘mw, m ‘ollas mpomtivaa frwtienlu de Esta-
d.on Unidos, Aumnu, !urquh, tta., de lu cunalas se efec~

taam importantes m.;

Entre los prinocipaloes art!aalol mrﬁam se encuentrem
les frutas frescas y desecsdes de todas pertes dal »ande ,m.g
te sentido o5 interescnte merdu* @, antes @ 1a dltims ]
rrs mandisl ereara lss tnn'vhin:paft 1la lmportaciém, la Nerdisk
Anaohtorm era la pﬁncipnl amrndom de les estableci -
uientes e frutes desecsdss ds Califormia y sole la Wwlesale
briténics mpor'taba nés que qlla m Iaum PMor stra mu T
le agomxa que Mieve mayer aantadad de café en 4ishe continen
te; se celoula que en los iltimos sfios laas «mu de es -
o pmdmh por cuents do sus afilisdss ha superads wn valer
prmdio de 100 ldllann de corensas dmus. E t‘, ol saocso0,



el srrez, las especies, la sal, el siszl, el ceucho y las ma
terias primass como el petréleo y la margarina psra la induse
tris cooperativa, constituyen otros renglones de no menos im

portancia,

Habizmps mencionsdo al paser le ofleins comercisl des Lom-
dres; desde 2111 se sdquieren principslmente mercaderfiss ime
portades desde loz dominios briténicos de ultrsmer; cusche,
offiamo, koprs y soya, para les cusles Iondres es el mercade
indiscutibles En los Ultimos afics también desde alll se cem-
pran artf{culos psra vestir y de bazer, '

En 1953 1la Nordisk Andelsforbund con un capital de 9,5 mi
llenes de comonss danesss, incluyendo también las reservas,
svolucioné por un valer de 290,2 willones, le que desde Y= es
un Iindlce elocuente de su magnitud,

Ys tendremos oportunidsd en el préximo capftule de apre -
clsr 'algumu de las carateristicas comerciales de esta ore
ganizacidn, por el momento sélo agregaremos que 6OmMo digneeg
rolario de su sapiritu de sclidaridad, la misma se halla des
de hace muchos afios afilisds a la Alianza Cooparatives Inter~

necionsal,

Como complemente de la activided impertadors encersds por
los pﬁhu escandinavos & través de la Nordisk Andelsforbund,
el 15 de noviembrs de 195, se realizé en Copenhagen una assm
blea suspicisda por los miembros de squélls = fin de esteble
cer una orgenizacién intercooperetive destinada a ls exports
oién de productes ndrdicos., De esta forme surgld ls Nordisk
Andels-Ekaport, Es necesario sclarar que si bien es cilerte
los .rinn de esta mtcv# organizacidn consisten en encontrar
preferentemente salids a los articulos de industris ezcandi-
nava, ne por slle queda descartads le posibilidad de que los

negoclos puedan tombién extenderse = ls venta con duf’ino a
Escandinavia de firmes o productos fuers de Excendinaevia.
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El origen de ests mvt ms,timcién puede encontrarss en
1s vasta cxpariunch recoglida por la Nordisk Andelsforbund y
principelmente por su actusl director Mogens Efholm, quien
ha tenide opertmidad de aprecier les mbinacicm: vemta jo-
sag que se pusden obtener de la oomi.én entre operacionesde
»txpgr?mién ¢ lmportseidén. | Results que hasts nc heoe msho tiem
po ; lﬁ grandes argmiuciobn andisles que se relacioneban
eon 1a Nordisk Andelafertamd cemeo mﬁmru de artioules,rs
almﬁan de “éata h'ponb;ndul de poder sdquirir a suvesmwe
dustes de elaboreeién ,.na‘l;dinm’ sin ser alle pesible por la
simpls rasén de tratarse de wn ergmismes exclusivsmente impor
tador, E1 problems se hivo mis sgude con motive de 1s post-guerra
sn euye transcurse® las eperssiones cempensales ndwriomn gran
relieve; en esta epertwnidsd ls Nordisk Andelsforbumd partiei-
pé de speraciones mtmhm, gudrtngahru ¢ pentsgoneles
pero referidas uniosmente » la importacidm de productos quedsn
de.la .xporugiﬁ on manos de Serceros. la Nordisk M&lﬁ&a’-
po‘:;t ha de¢ oxwmplir per leo mn una funciém complememtaris com
virtiendo o los mncdcru on clientes sunque para elle sea ne
cesario en los primervs tiempos adquirir en il mereado interne
ucanainnw clsrtos :rtienlm gue hasts el momento no producen
- las cuo’pcmtim« ssn tnham nedie duda que el fim ¥ltime de
esta medids ha de ser sdelanter wn mruéa de colecmeién peara
1s industria mpcrut&n nérdica que, sobre tode en Sueeis yFin
1mdin, vm:nk tomendo um mzu sxtreordinarie,

81 bien es clerte 1la Abd.h-»Eklpert ha sido eresds por las
mismss coeoperativas qus dieron vida a la Andslsforbund y a fin
de ¢resr wns estreshs dolaborseién con ésts, mo debe olvidarse
qus 3¢ trata de w ente Juridlcaments distinto, con sus estatu
tos propios, eipit-l, mﬁrﬁaﬂu,’ etos Incluse se he viste
1s phsibliided que en ¢l futire ser un motive de straceién pe~
ra las cooperativas de pﬁuceién d‘cl'mti de Eureps que de-
seen exporter sus prodnctos.




También merece uns especial stencidén ls primera cooperati
vs industrial t:nﬁmacional, nos referimos = la Unién Lums ,
tébrioa‘ de lémparas eléctricas fundeda en el afic 1931 por ie
n-iciitiva del cooperativists sueco Albin Johsassone El motie

vo principsl de su creacidn fué el de combatir los monopelios

cue eiertos cariels privados ojorcim- sobre ol producte, de-
terminsndo preclos realmente sbusivos, Lss cooperctivas es -
candinavas, previz reunién consultive, dispusieron la insta
lacién de wne primera fébrica en 8tckolmo bajo el nombre de
Unién Lums; ecn esto consiguleron una considersble reduceidn
del precio en forma casi immedizta al mismo tiempo que cres
ban uns mayor corrients de Intercambioc comercial, Cen posts
rioridad me abrié otrs £ébrica em Osle, Foruegs, que si bién
ez clerte pertenece 3 la central meyorists de scuél psis, es
d‘phtgaa $embién por Iama, Por ¥ltimo en el afie 1936 se 1-
nsugura er Clasgow la Luma briténiecs que surge sobre la bse
se de la participscién de las cooperativas suecas y escose=-
s88 y a la ensl se aplica la experiencia técnice y de orga-
nizecién de lss sociedades escandinaves. Es por otrs parte

my significativo el heeho de que une cooparitin de 1s mag
nitud de la ¥holessle briténica se asociars en el aflo 1949

8 esta empress. Le svolucidén de 21 millones de coronas sue~
ceg pera el sfio 1951 ssegura un intenso intercembie a2 trae
vés de los distintos paises del mundo, sin embarge ne pusde
desconocerse gue le existencis de barrerss estatales, lag di
ferentes tarifas aducneras y la fluctuseidn en los tipos de
cambios cresn un sensible entorpecimiento en el .U.Brc desae
rrolle de la mdnsixfia cooperativa internccionsl, Por elle

insgistimos una vez nés que es requisite fundemental pare el
progresc del cooperetivisme un grado de liberted suficlente
como para asegursr el resultasdo de los costos y el desplaza

miento de las wmercoderias,

Otre de laa orgasnizaciones que he tenido uns repereusién
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my grands en el emnxo inumg.ioml cimmtin‘cc la Co-
opsretive Wholesals Soclisty de llaaehtgtir. Aén guchas sfics s
m de la segunda guerra mm eata institueidn, per medie
de sus depésitos en Nueva York, comprabs considersbles camtl
dades de mercaderias ma las cooperatives eseandinavas y o~
tras sociedades mayoristas de Europes Centrsl y no en poces @
portunid#dn estas organizaciones ﬁarticipabm_ de la sotivie
dad de aquélles en e adquisicidn de frutas secas de Greola
o Esmirna, Después de le Revoluoién Rusa de 1917, se hicleron
a2lgumos my&a tendientes s creer relaciones comercisles em-
tre las cooperativas briténicss ‘y' lss russsg El Benco ds 1ls
¥helesale otorgé préstamos sl Centresefus con el propésitode
finsnclar la expertacién de trigo, axdoar, mantess y otrosar
t{cules pare el eonsumo. Iguslmente ont.ro los afies 192% y 1955
'Za Whelessale imabtz:u 1&3 hnmia de seciones on la Compa~
fifa Ismh-ﬂua de Gm lodicladuo 2 imporsar gmndu oan-
| tidades de urulu al Rcm Vnua. Leas cooperativas inglesas

s» relacionaron tambiém son las socledades de productores lg
cheros ds Estonis y Holanda desde dende intredujeron sl pafs
los preductos léctecs necesarios, Por dltime recordaremos el
apoyo finmnciere qao on 152} e Wholessle presté al “pool”
trigusre mh-ﬁim permitiéndole asi sslir ds 1s embarasze-
sz situsoién en que se M’ﬁi‘ab&.

Uno 4e leos m’ihttrcnmﬁa contactes internseclionales de cos
peratives 1o un'szt:!.'m‘ 1a New Zssland ‘Produce umhtm‘ En
1920 los tanhcrm 4o Muava w.mu tuvieren ls smneién que
se encontraban mmy a mereed de sus egentes londinenses ydeses
ren tomsr em sus propias msnos la faoultad de eolosar sus pro
dustos en el mercade inglés, Conjuntamente con la Wholesale de
Manchester ests socledad neezeleondess establecié uns orgeniszs
Q;én de ventes en Iondres bajo el titule ys mencionsdes de es
tn manera se realizaren inmumerables operaciones en ¢l merca~
de briténice ssegurando = los preductores del dominio uns Jus
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tz compens:zcién por sus esfuerzos, Las cooperatives mayorise
tes de Glasgew y Hanoches tey ewliorbn on este especte un pa
3501 de sums Lmportoneis sl sdquirir lsz mayor parte de las re
mesas, En los afios de la guerra sin embsirgo el gobiere de Fus
va Zelandis suspendié este intercembie cooperztive hacléndose

cargo ¢1 e estas axportscionsa,

Ia Interceop, con seds en Hetterdam, ez una lmportente coe
poratﬁi mhrniciunal. Sus miembros pertenecen a sociedsdes
productoras de Holands, Suscis,. Dinsmerce, Pinlsndias, Argem_
tins, Noruega, Bélgles y Luxemburge ¥ participen setivamente
en ventss de cersales y olesginosos sin desculdsr por eso oe
tros renglones como fertilizentes y semillas seleccienadss
que tienden 21 me Jorsmiento de los cultives, L2 socledad, que
sctunslmente gira con m espital suborior e les 24,000 florie
nes, sufrié poderossmente la influencia de le dltima guerrs
mindial pudiéndose sfirmsr que reciém en estos dltimos efios

ha vaslto s retomar el ritme mormsl an trabeaje,

Segén le manifestéiremos sn 1e Introduceién de este tradae
Jo, le gren crisis mundial del sfo 1950 constituyé umn faoter
prépieiatarie del régimen coopsreafive en muches casos; ante
la necesidnd de¢ establecer una politica de eambios reciproces
en vista de la eaceser monstaria, estes sociedsdes - deposi-
tariss en general de considerables recurses econdémicos - se
encontraron an 1nne jorables econdiciones pare tomar s su care
ge wm interesmbie comercial bastsmte resentide. Esto gnizd,t
Sustifique en pa:?tc 1o que u«dié eon 12 Cooperative Fere
bundet de Suscia que en ¢l afio 19%1 funda la Irsnian Cone
psny que no sra2 otra cosza que una simple sociedad de inter o
cembie para‘ orgenlzar la inpértaciﬁn de mesmufacturss pesrsas
tales como alfombras, pieles y especies contrs la expertacifin
sueca da metsriales ferrovisrios, herramientss, cemento y o=

tros preductos industrislesz de los cuales spenas una peguefis




parte srsm ubpemtiies. Esta cimun’:tancia‘earmu de tode

sentido eoeporatﬁo Juntamente ‘eon el cardcter perenteriodel
contrate mtrimm g 1a répide desaparicidén del organis-
me, Para esa mn‘ar ‘pﬁu 1s Forbumdet habfs inieciade ya otra
mpx-uaz‘ la de Produatos ds Swecia que tonié como objeto ex~-
portar mercaderias n'um:rake turedas por las industrias ligeras
del pafs, Esta socledad conté con el apoyo del mergsde norts
americanc ¥ 1llegé hasta 'hahiiim oficines ¥y oitpos jciones en
Nueva Yorks slgunos afios mfs tarde, on 19%7, estadblecid tam-
bién wme sgencia ecoperctiva de comercio sxterior en Ibndru,

Ia Asociscidn Internscionsl de coepcutivu Petroleras que
sctuslments realiza une sctiva cup-nl cuntra los trust mis
podercscs, surgié oome resultcde de 1u converseciones sosts
nidss entre los norteamericanos y los sueses durente sl Con-
greso de le Alisnza Internacionsl Cooperativa realizado en Zu
rieh en sl stio 1946, Este organizscién que ha tomsdo come ba
se parz les suministres la adundsnte predueun de la ceope~
rative deo Kansss, dizspone de una £11121 en Noruegs que se en
carge de stender los reclamos ae los peises del norte eurec -
peo, No estari lejos sl dﬁ on ques, comd lo vatislnara The«
mas Horris, seen los mismes buques de 1a Fordisk Andelsfor-
bund los que se cncarm de tmﬁmm ¢l petréleo america
ne » tods Esssndinevia. Es este por lo tante um esfuerze mis

-ean la luchs por ls unidn 'geuimi:i del oooperstivisme,

Aperts de les mencionedas, sxisten iguslmente otras orga-
nizseiones internscionsles gque cumplen m"imrmnto funcisn
de scereamiento comercial, EI Conseje de les Organizaciones
Agricolas en los Pafses Nérdiecs ’:o refine generslmente umna o
mis veces em el afic pars diséutir les problemas commes de
les ngricultores éuocni', daneses, fineses ¥y noruegos. La Fe-
derzoién Iﬁtnmeianal de Producteres Agricolss, f'nﬁdada on

1947, constitaye uns importante lige que desde sus momentes 1
: \




oY
niciales ha wﬁc\wado cthmto son la Alianza Cooporati
va Inttmaeioml 1legar a una mrdinacxéﬂ de los zntnrnu
cooperativos de produccién y consumo, Recordaremos admia *
la Sceledad Internscionsal Agraris de Wm, con zede en Rot
terdam; las Geoperatives Aﬁrﬁem?as de Expartaei&n,“ que setdsn
‘prine 1;»1&0:1';0 on la actividli fraticols; la Federacién Coope-
rativa Trensocednioa de Granjeros, eon oficines y salones de
vente en ioadrqi 7 las ig#ipimtu erganizasiones de producto
res sud ¥ emmmgi-iem de card, arroz y frutas, Todos e-
1los centribuyen Mﬁ!mtt pgz?a qe el movimiente coopera
tiio traspase las ,fmnterﬁ! nac‘icﬁ_alca‘ Y llegue el resto del
mimnde con productos més econémicos Y no en poces cases de me~
jor calidede | |

" La Alisnze misws hs cumplide en este sentido une tares de
amplia vin&laciﬁ:;vlv-v éahﬁh qna-”antoa de 1s acginﬂa guerra
mandial las mpimt#vu s ella sfiliadss comsreializabsn por
mis G 15,000 millones de dSlares reslizande wm sotive inter-
- camblo ne séle de m'ariu prim sxcedentes sino tambidn de
produstes olaberam o uublnwontu pmpiuu

A mis de estes a;n;’netdontu‘ existe tambiém una estrechs ce
hbemdﬁa satre los mpnraéerci de obros pi:{:n del munde
As{ per ojmplo . Satirnmtc recordar el sntendimiento que
on michos pasos ha eamc’mrixu\u 1a releeidn entre las coope~
ratives de los paises piltices aon los baleinicos a pessr de
iu diferencies politisas y religicsas m'miorm, separar 1a
1diesineracia de ambos pusblos, Igualmente emtre Canadé y Ese
tades Bnidu, 113:&6: per una afinided de pensamiento muy gran
ds, no resulta extrafie ol intercambdio escondmioco=cultursl que
frecusntegents se practien entre las soeicmu ecooperativas
més dlogadn. Alge :mhr pnado decirse de las centralesma
yorhtn de Inglatom b 4 Eacoeu me poa«n plsntaciones co -
mmes de te, caff ¥y cacso en le Indle y Cellén e depésitos a_
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a«av-aﬁu.ﬁu on ﬁs!i w&.%y on g ucgguu-nwo los pre
_333 son mmmafae turades pare ser luege remitides = los prin
.o»vsw.a sentros o.ﬁugomn-. En usu._npaﬁwgu 1as soepera tives

Ewnnu. nunvauou P b-_&u:on an Estsdos qu»nou. nnﬁnﬁ»- Fran
an;s vng-. »ﬁﬂoﬂ«»ﬂn. u-vunp  § 5»3 ?a»ﬁun«.ﬁ. desde

g se nﬁueuénu nungou n-u«g 4o materias wu.uznn ® sre
.wunﬁu.cn ys vn-vbgu vﬁ«i .w ocuuﬁl. ) 7 wﬂwou.onusno de tede

este para nesotres uinn»un- ui ol »Bnogv»o comereisl que se
srea s través ;&o_ los distintos Vunuou ¥ que ssume earscteris-
tisas propias seginm no trate de releciones entre pafses inde~
pendientes o entre somnidad d¢ naciones ys qus en aste eatd

de por medie la pelitica ssondulca que ssgrimen les estades y

qus pusde n-qau.-oﬁ. 'S E on ao-vwg'bf de 1a n&enﬁa»&u
o%u.:«w.qb._

“Por 353 sedas estas organizeciones internssisncles que
constituyen sin Hsmﬁ. 2 dudas 1a 'uv-u.»nboub més ryantada en
.!wuu.»n »c oﬂu.iu»mﬁ o&ou.s-n»ﬁ. se gaﬁ.ﬁ lss necesida

des partisulares de 108 anu«unquu !-ng secistaries que,
presionades por ur lade por 1a demmda de sus afiliades ° o8

. timlades por otre snte la .ﬂ»ng»n de oﬂinﬂwou experta~

bles, ae #u«.ﬁ sl uuudwbc mandial mw.uﬂ:aﬂ 2 ooﬂvwnn. o ven
der no-v.a«»gnuc s guidén !-uan. satisfega sus Mw.on-gg-.

‘Desde ¥y e_k. o eates sasos Ho Ray nﬂn relsciém nlfguv-;

tiva somo rng ﬂ;g ﬁaagfv u»uvu..ﬁ!n? hay una

a&.ﬂauuna»mi éaw a»dn o ol auﬁﬁdnt .ﬁ«ﬂ.g que proeu-

ra llenar uns .wow»o»-uwnlw. de los mercades nscionales y porle
gf sale en busca ﬁo wna relscién eomercisl que no siempre
4e entabla oen oumgua»owi ds 1a upulﬁ »ﬂnou.o w»u smbar-
€% ne ﬁ-voluu ao!lu.aﬁ. 3«- wgagoag. on n_o poces os-
-o- é1 wn side 1z bass uun.s wm 2«5«0 po.aﬁalu.asg de estas
nouwohnﬁou «nu como ha oaﬂu&»&i ne have -ﬂa&n entre nuestras
agv-go»ﬁn ﬂ u.u-ruumubuan- uom& veremos més .ﬁ.u.nuwo.aeﬂ

«ngo oa«ouoa- el un.»ﬁa. v.ia n.so & veces se ds psra snlazar
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dos sistemas gae, si bién es cierto se encuentran desde ya u
nidos por uns ides aéuéa de solidaridsd, no siempre son coin

cidenten sn los aspectos parcisles y mdy adn cuendo estos as

p‘eb: se refleren 2 la funeién comsroial qus cumplen lascee

perstivas,

En este sentido, cual mis cual mencs, ls mayor psrte de les
paim’ que yom un movimiento coopsrative organizado han ad
quiride alguns pequeifis experiencia, lLas socledades inglesas
que desde el afio 1876 disponen de sus propios departamentosce
mreialu para 1s importacién y exportacidn de productes, hsn
cumplido desds sste punto \»dc viata une importante funciém ten
diente a favorecer el d esarrello econémice de su piepi.o pais.
A prinsipios de 1955 une de los gerentes de la Vholeszle ma -~
chesterians nes informabe que la soccledad dispenis de una lis
ta con més de '130 articulos para la sxportzciém entre los ocus
les se destascaden annen'tu, vestidos, rodados, artefactes, ar
ticulos de confort, ets, etc. Ya dijimes anteriormente que ls
misma institucién se habie dedicade o la importacidn de mate-
riss primas desde les lugsremmés remotos del mde) ests so-
tivided, que habfa decafdo som motivo de la dltima guerra mum
| dial, ‘volvié a aaquirir‘gmn‘ihcrmnto en los tUltimos sfies sl
canzando en 1953 » svolucionsr mis de 26 millenes de libras es
terlinas, '

Es interessnte destacar tamblén lz importencia que el co-
mercie exterior tiene paras les ceoperativas ﬂomgug los w_l_
étiltares de exte pafls, gue soportam en mchos cases el ag;’u-
mients de lasz tlerras, meniflestsn un gran interés per que sus
socledades importen directamente fertilizantes preparades ¢ fes
fatos ¥ potasios necesarios para su slaboraciém, E1 sdelanto
teenolégiceo del campo cénatitun otro motive de precoupscin y
pPOr 630 MO o3 r'sre que en loas dltimos afios las coopor#tivu ha
Yen emprendide la introdueceidn al pafs de tractores, cosechre

o
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doras combinadas, aporcadores, rastrillos, desparrsmaderes de

~ sbonos, ordefisdoras, desnatadoras, errencadoras de papas, cor

tadoras de heno, rcpt,zestés en general y toda clase de lmple-
mentos para mejorar las oondicioma de los cultives y la crian-
%8 de los animalee., abemos por otra parte gque Noruega dispone
de una de las industriss pesqueras méds importantes del munde,
sin mbdrge ls importacién de los equipos, que generalmente re
presentan entre un 20 y 25% del velor de la peson en una esta-
cién, hasta no hage muche - afio 1939 - se encontraba monopoll-
zads por unas poeas firmas m rticulares que exigfan por ellos
preeios exéi-bitmtssé En esa dpoca la Unidén de Pescadores Ro-
ruegos promovi§ la creacidén de un “pool“ importsder que ha vew-
nido desenpefiandose con todo 6::‘11;0 en la adquisicidén de redes,
pe tréleo, ropa de tﬂb&jo y otros elementos para los pescado-
res. En QGMrd 15 intervenelidn de las cooperatives en le com~
pra &ireeta e los mercados exterigres 'ha representado en eoste
pa{s un g.livie muy grande pars los usuarios de bienes de usc,
salvéndelos de la aceidn gravosa de los monopolios, Fn materia
de exportacidén es intesresante destscar que las sociedades de
preductaroa} juegsn un {mportsnte papel en la venta a pafses
extranjeros de pu}.p@ de mtdtru para lsa fabricacién de papel y
nitratos, de los:cusles ﬁérmga es prineipal productor.

Caso extraordinario es el de Finlandia donde en 1905 los
granjeros crearen la Vallo Ca-»cperaﬁvo. Butter Export Asaocis
tion como resultado de las éxcqlentcs perspectivas que se a-
brian para la sxportacidn de manteecsa al Heino Unido y Alemania.
Decimos extrierdlmrio porgue es uno de los péeos casos sn Que
una cooperativa productoi'n de primey grado se sstablece con el
prepésﬁ.ﬁe imedisto &agtﬁur la exporteaeldn de sus productos,
Varios afios dc:spuéa, a partir de 1929, 1la Central Co-operative
Egg Exp”értihg Séeioty Muna inield le cxipcrtacién en gran essa-
1a de hueves llegando = col-os_#r un promedio anuasl superior a

10 10 millones de kilogramos. Nadle desconooe qus la riqueza

)




forestal ez uno de les prineipalea recursos de este pafs re-
prezentsndo cersa dsl 90% de las exportacionss finesas, sin
exbArgo ¥y 8 pesar de que ls mayor parte de los bosques perte
negen a los egrigcultores federados, poco en los que en ecse
sentldo he hecho el cooperativismo debide a }_.t neceslidad in
medlata de grendes eapitales, soss que no siexpre estén en
condlolones de aportar las sociedades de colonos., Iguslmente
destucable resulta le expar teeidn de sarne y productos gsna~-
dercs qus =e organizé con péster:léﬁ 2 la primers guerra mun-
dlal. Lae gooperativas fimeﬁa impartan 2 su vez grandes osn-

tidades de ert{eulos manufacturades procedsntes de Grsn Breta

fie, Unién “ovidtiea, Alemsnis Occidental, Polonia, Keruega,
“rsncia y ¥atados Unidos,

Desde principioa deé sigle la actividad coeperativa de m:-_-
naaree se ha destacado en la exportseidn de srtfenlos de gm
jay ganndarfa. Las pﬂmsrn earnicerfas eeepeuti*‘as funda-~
das en 188? por Horsens tenfa también por objeto la organiza-
olén dt ventas sl sxterior; a partir de 1900 comsnzeron a des
pacharse las primeprss partidas de ganado para Inglaterras, Une
de los miyoras éxlton de 1#5 oooperativas danesas en ¢l comr-
clo exterior fué réhahuttlr el cmpm del pafs oomo sxpor-
tador de husves cusnde el deseutdo da los comerciantes pusc
en juego le oslidad de 1os produstos »nviades prinecipalmente
a Alemsnla y Gran Bretafia. Iguslrmente en las dpocas diffeiles
para la exportacién de mantees, 1ss cooperativas prestaron un
inmenso servicio al pals normalisando 1la situecién con o1 apor
te de sus productores. :Rcri sﬁs por -atr_a parte una gran impar-
taneia 1ls lmpartasidn de z"o'rra’jea Y sbones quimieos, base al
mismo tiempo de la predudeién #gre\pocmu. '

‘usola constltuys uno de los pefses donde el movimiento
cooperativo posees més vasta experiencis en mmteris de comer-

¢lcu axteriorj contribuye e ello la intense industrializaeidn



del aiatom sntre los sfies 19%0 : 19!40. Pafa rice en ls pro

dueeién maderera, le explotseidn de los mares, ls industris

pesnada y ls menufacturs, les eoaporét:hma hsn tomedo uns pe

sicién principslisime en la colocacidn de productos deriva~

dos en los mercados extranjeres; es{ sucede econ la Svenskin
delafisk que coloce en los paises auropeos 8l excedente dJde

le produccidén pesquers o las fébriess de Keoperativa Forbund
ot gue distribuyenopor el mndé entere ol préduotee resultan

te de sus uetxvidam. les cooperativas suscss tawblén im-

portan en grandes cantlidades; lo hsesen sobre le base de srti
culos de consumo como calf, te, frutas, etec. y elementes pri
marios d4e l» industris come caucho, petréleo, amceites induse
trizlss y obros,

Per dltime les cooperativas agricolas de Estedos Unides y
Canadé §artiaipan on preporcioma considerables en la eolecs
¢ién de los excedentes oxpoi-tablu de granos de sus respecti
vos pafses, la Pederscién de Consorcios Itilisnos cumplié i-
gunlmente, sate del sdvenimiento del fascisme, una importen-
te funoién destinsds » satisfacer las necesidades del censume
mediante la tmportacién de productes agricolas y gamaderes
Eﬁ Alemania ls Cooperativa de Consume de Hamburge se dediea
8 importar clertos articulos ¢ue, como le miel por sjemple,
no slosnzan 2 producirse totelmsnte em ¢l pafs, En Prancis,
por intermedio de un orgenisme centrel importador, las coo=-
perativss sdquiersn del exterior los elementos necesarios pe
ra sus ssocisdoas En genersl las cooperstives de les dltimos
tres paises, per rozones obvias de su economia, ne exportan
meteriss primas sino que se rcd‘aednrun algunos casos 5 efrem=
cer log productes menufazctursdos resultsntes de su propis e-
laboracién peroc esto no ﬁ reeliza hasts el momento en grsn

oscela,

Dentre del pamam hiztérice que acabamos de esbozar se
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sdvierte que las principales msnifestscionss sorresponden =
1z sotividad importadere de 1ss coeperativas; elle se debe sin
duds slguns 2l hesho de ser lza scoledades de sonsumo quisnes
»s jor se han orgsnizsdo heste ¢l presents extrelimitande el al
osnce de sus operaciones hests los mercsdos extranjeros, Gén :
ezte no quiere significarss que lss cooperstives de producidén
no hayan sdslantade nsés en este sentide, por el eentrarie ya
hemos vistes la importansisz de elgunss Iiniciaiives que hen co~-
loecade s las orgemizaciones de este tipe dentre de wm pleme
osmpetitive internecional, ;hiplmnto que estas desmarrelle es
en orsi tedos los sssos mto:porinu Y esrece por le t}an»
de e3e moyor gredo de experiencia que caracteriza las importe
clones, Gmtt*imc igusliments a elle ol preceseo histéries del

coopsrativisme que originelmente ha prosurado resolver el p:!
| 'blni wiverssl de los 'ee!xmmm; srbitrande soluciones se
vanzadas en msdieo de lss reihm&a‘s crisis qus hsn szotede al
munde de sste sigle veinte,

En nusstre yﬁia 1ls sxperiancia de les osoperctives en mats
ris de comercio exterior es mwiw mis reciente que en los ca-
sos snteriores. Igusl gue en ls mayoria de elles, los primercs
smssyos se registrsn en las mpcrativaa de consurmo, centiribu
yende sl é.aarreih prulstine de ls economia nacionel gue Re
ha podide eludir para esds époes ls neeesidsd de intredusiral
peis los elementesn m&nwma que aseguramen sl éxite 4s 1a pro
duccién y o) mantenimientc del eonswme. X1 Dr. Nieclés Repetts,
refiriéndese a les mmtesedentes do K} Hoger Obrere, nes recuer
de en su libre "Cémo me. Y Beo dessrrolle una cooperativa® qus
" 1o ides de sdquirir directsmente de Europa slgune de los er-
ticules de major conmume apanel& ¢asil simultonesmente eon ls
seccién de eanm. El 16 de sbril del ofic 191k “El Hogesr O~
brers " recidbié directamente de Itslis une remess de cincuents

on jones reselite, suyo importe sumaba 1.83% peses. Desde enton -
¢es8 haste la fecha, la sooperativs ha reeibido smuslmente de
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Italls su provisidén de sceite de olivs, El resultade favere
ble de ests pr‘iaitr snsaye, indujo al Directorie s hacerle ex
tensive & otres srticulos y a otros psises. A principios del
sfio 1916 se establecieren l2s primerss relaciones cen 1a Ceo
perativs por Meyor de Munchester (Ce~operative Wholesazle So-
clety), que nos envié te, jobones, betunes, etc. Vista 1x ex
celencia de estos productes, y muy especislmente del te, el
Directerie dié a entas rila#j.oma un sardcter permansnte, ox
temdiéndolss, pooe 2 poce, & un nimero lmportante de artfew
los: té (tres tipos), jabém (euétrb tipos), asvens, szul, pi
miente, cenels, mostsza, uso doméstice, zefir, reps inte =
rier, ete,.Vista la aseptsciénm que tienen entre los socles
de la cooperativa slgunes Mucfoa de procedencis sspefiols,
especialmente conservas, el Dirsstorio resolvié, en setieme
bre de 1522, ponerse on relesidén con algunas de les princie
peles. cooperativas dsl norte de Espafis a fin de adquirir em
ellas algunos articuloa que tisnen squf mmehs salids, En el
afie 1925 se hiszo el pivznir snsayo de compra éuroctg on Chie
le de porotes, gerbsnzom, arvejss y nueces, Se recibié una
pertids immejorable en precie ¥y c2lided, cue tuve lsa mejor
actﬁtaeiﬁn, paro no m‘ poesible refiterar lss operaciones sl
no muy de¢ tarde en tar&;, por ‘una‘ serie de¢ csusss asjenss a
la voluntsd del Direstorie." Otra de las instituciones cue
por squella época comenzaron hacer m primeras compras en
ol exterior fué le e’copora'tiﬁ Ia Intermecional de Tzlleres,
hoy Remed los de Escalada, que slrededor de 1925 se puse en
contacte con la Wholcpalu briténiea aaqniriéndélo té de CeoYy
1dn, tejidos ingleses, conservas, sspecies de 1z Indis y e~
tres. Ezte intercsmbio se vié favorecido en el afie 1930 cuap
de squells coopsrativa ingless establecid em Buenes Alirew su
repressntacidn eo:umhi puinitimdorplwionaru eon otr as
sociedades y sumeontar por lo tanto el velimen de sus ventes
wm el pail. |
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Ia Segunds Guerra Muindfal en primer término y las restrin
clones impussiaz s 1la importscidm por los controles de come
bio 8 partir de acuella ipoaé, ‘han perjudicado considerable~
mente las posibilidades de muestres cocoperatives a’ consume
en ousnto se refiers s su vinoulscién directa eon los prove-
edores §Xtmaj.tm. El 30 de astiembre de 1954 el Benco Cen
trel de la Repibliecas Argontiné, con ol propésite de fasilie
tsr Is perticipaciém de lss ceoperativas en la distribucién
de divisss, dicte una resolucién comveids oame Circulsr 2081
por 1a ocusl se sstablece un r‘g:lmdn}apucial de permises de
esmbio a favor de sstss &Astimciomh siempre y cusndo lass
mmt se sjusten = una serie de requisitos y ebligaciones
gent.oﬁidu en los srtfeulos 3°, 41°y5° de dicha Circuler, Ia
verdsd es que hesta mﬂmu lss cooperaiivss habisn parti-
sipsdo del otorgmmiento de divisas juniaments com los demis
importsdores sin hager diseriminecidn de rugimenes especis-
les. Ia Hesolucidén de referencis ecred el Fegistro de Coope-
rativss Importedoras dende deberdn inscribirse - previs dig
témen faverable del Bsnco Centrel = todss aguellss coopera=

. tives interessdss em participsr del nueve sistems, Pers e e

1le deberfm previamente cumplir con los siguimtc»s requisi-
tess ‘

8) Aoreditar por medic de los pertinentes certificesdos
que estin :tns,c“riptas_ on el Hegistro Iasion#l de Coo=
peratives del Ministerio de Comercio y, con carécter
definitive, e 01.' Registro de Importadores y Exporta
dores a‘ carge de la Direceidn Neoclonal de Adummase

b) Presente: una némine complets de los miembros delCoem
seje Directivo con especificseidén de sus carges, da=-
tes por:bnalu de identidsd y firmes, ‘

¢) Acompsfiar ecopls sutenticada por sus sutoridsdes de les

Estetutes ¥y B‘glamenuantomo en vigencis, seta de
constitueién de ls gociedad y balanee y Memorie ce =

T




 rrespendientes el dltime tuo.qa»m».. -

. 4) Estar constituids por zoccies que tengsn sfectivamente
s eslided recencelds o sadn Cooperative; a eate ebjs
te ﬁdﬂaﬂ%g une némine complets ¥y sotuclizade de []

- 1les, son sspecificseidn de 1a activided que reslizenm,
| la espseidad preducters y/e industrial que peseen 7 ol
demicilie que tienem, »
¢) Proporsioncr el Bance Cemtrel de ls Rep@blice Argenti-
ns tedas las gaﬂp&e&.- que éaste lea solicite rese
pecte de su orgenizrcién, funeionsmiente, beneficles e
ogg pere la guﬁ 7 .533&3 industrisl y/e
gggn de sus guﬁl- ‘

A sontimuscién se establecem los evu-.mmana,n: 2 que g¢ em~
cuentran sujetas les §1¢3.«n§u participsnetes,

a) Responder legolmsnte sn los érdemes uasaw ) 4 .&lg»nwﬂn
tive por 1is po«g«».s guuo ho 1a scoledad como de sus .
soeios, ‘

b) Orgenizsr wn -c:qwo». de sseseramisnte g ¥y eents
ble prra sus 33.3‘ uavn.- este sspectes Bes ccupsremds

on ol préxime ogvugn.

¢) Establecer un régimen de contraler téenice y contabls

e 1ss sotividedss de sus seeiss, a suye efscte llevs-
rén wn fichere perfectsmente sctuslipsde de aquiélles
que ls uﬁ?ﬁiﬁ son los :ntecedentss de¢ Importsciénm yAb

o consume a-uu.a..&inu les euotas de divisas que. se les
hen 2signede y 8l deatine y/6 splicacién que ouu.!- wou
hen dade,

d) Reslizer wme efisaz publicided de lr némine de los be-

" nefisisrios de les permisos qua les otergwe ¢ Bemee
noﬂﬁ.xw de Nu moulvu,w: Argentine, |

) Exiglr en eportunidsd ds la emisién de eeds oirculay

por el Benceo n«sﬂsu de u- Repdbliea ;m.ﬁnnan. qane




los socios que resulvsen participer por su intermedio
sn el régimen de otorgemiento de permiscs de eombios
que ellss normen, declsoren que no 1o han hecho ni le
harin individualmente, _

f) Otres de menor importancis,

En vistz de 17 Peforme del sisteme crmblerio srgentine ecu
rride el 27 de octubre de 1955, las disposiciones de la Cireu
lay 2081 continisn en vigencis selamente en cusnto se trste del
Mercado Oficisl de Czmblos no ssi por el contrarie con respece
to 21 Mercado Libre, Fscilmente se comprenderf{ taomblén que 1la
existencis de este régimen "preferencisl®™ séle has servido hsese
te ¢l momente pera Imponer meyores trabas sdministrestivos a las
sooperativeg que de ests menerse se ven oObligsdas 2 montar teds
une orgagizacién gin tener le seguridad de conseguir con elle
mis o menos divises que les cue obtienen les iImportzdores pere
ticuleres quisnes se encuentrsn excentes de mmichss de estes o=
bligeciones, e tnica ventaje que la splicacidén del sistems hs
depsrade pera las sociededes cooperatives consiste en la posi~-
bilided de hacer presaentscliones sobre lo base de antecedentes
"documentados” de consumo, mientrss que leos particuleres séle
estin habilitados pers hocerlss con referencis s 1los sntece -
dentes de importaciones anteriores; ain en este csso sonside-
remos que exigir ls documentscidén del consume constituye un im
pesdimento inselvable pare ne pocos ssoclisdos gque sin penser en
esto hubiersn destruldo los comprobantes de sus sdquisiciones,
pereciéndonos m’s 1légico establecer une hase sobre ls "ceprci-

ded" de consumo,

Por dltimo ls Circuler 2081 consigns une serie de prohibi -
ciones tendientes a evitar entre otras cosas que por medio de
las cooperativas participen personcs o institucliones que se on

contrarsn excluides o suspendidas del Zeglstro de Importrdores

¥ Exportasdores depsndientes de ls Direccidn Necionel de fdus -
nes, o que los mismoa socios que se beneficisn de las importa =



y

olén coopesrativa se presenten individuslmente en el régimen
de otorgeamisnte de cembio, o Quc estando ssocicde en mis de
una cooperativs participe de ls importacién de ambas, o fim

‘nalmente cque los beneficisdos en la importseién de -sua,.co.oo

peratives transfleran o negocien econ otrsa personss le psre

ticipecién que les correspondiers en le distribucidn de di-

visas ¢ materias primas acordedss por les respectives Cense

" jos Directives,

El resto de las disposiciones referentes s ls orgenize
eiédn sentsble~sdministrativa que deberin conservsr las seo-
eledades cooperativas pera poder participar de ests nueve ré
glmen serfnnestudiasdes més sdelmmte en forme detenids, pera
hors sdlo nos resta sgreger que la Cireculsr 2081 censtituye
la primers y Gnios disposieién gubernamentyl respecte e 1la

impertascifn cooperative y responde sin dude slguns el siste
'ma de contrel estatel = gque hs estasdo sujete desde hace vae

rios sfios el intercamble comereial de muestro psis eonelex

terior, Considersamos pués ests nmueva oportunided pera insis

tir sobre le necesidsd de dor wés libertad a les cooperati= |
vas » fin de que lss mismes puedsn cumplir integrsmente la

funcién reguladore z que estén llamedes dentro de ls econe~

mfa internacionsal,

En materia de export:cién, como hemos dieho snteriormen-
te, lss realizeseiones son tetalmente recientes, sin emberge
o3 l.ntoru#hto destacar ¢ue su primer en‘bocidcht. perte del
sfioc 1970 en que el goblerne provisional oterga a la Asoccla-
eién de Cooperativas Argentinss una coneesién pars censtrue
ir uns red de elevadores cen sus eorrupondicritn ternmine
les en los puertes. Este, como menifiesta C, Siearra en asum
libro “"Campe y Cindad", herfs oundir el wls emplie eptimise
mo en la ca@aﬁa 8l ver que podis estzr en sus mnmos, deuna

menera clerta, la liboralizaeién de su econonmis el manejar



elementes gue le permitisn libertarse de les intermedisries
locales y superarles Yy eafrentarse pers dar batella s1 mone-
pelie nacional de grenes y senstituir sk "peel" pera emearsr

‘ 1s sxportacidn directs de su:preduceién”. Do oste forme 1la
mencionsds institucién slesnzé s levanter algunes elevsderes
en el interior del peil Y uno en ¢l puerte de Resarie pwremm
tes 4e poder aprecisr 51 resultede de su cometide wn Dsorete
del Poder Ejscutive 1952 416 por terminede 1la amnﬂ_l
expropisnde squellss imtaluim; que s¥n ne hudblersn ocubi-
srte ¢l crédite acox}"daAO eportunzmente por ol Bsnee de 1z Na
ciénj como es de suponer, salve el slevader de Hermsnde, les
demis fuercn sacades de menos de los cooperadores melegrande
sl le primers eportunided que se les presenté pare ensarsr
directaments lz ventza de sus productos en los mercados extrsmp
‘ ;.sn Refiriéndese s este nlm aitaaci&_i ‘msnifesteba el se-
neder Lissndre de la Rorre en el Cengrese Naclonsl que "el g£o
bierme provisionsl, dnpu&s de su primer tropieze de haber que
ride dar ls censtruceién y expletecién de les elevaderes s m-
ns mpriia prindi sxtranjers, habla tenide w scierte; asiey
to que consistis en haber permitide que esos elevadores se
sonstruyesesn en buenes condiciones por las cooperatives de a
gricultores, para les agrieulﬁir«, pars ser sdministrades per
ln sgricultores, peara ser psgades vper log sgrioultorss y pare
preparar la expertaciém eceperativa de lss sosechss argenti -
nese El goblerne hecfa méritos inuni eireunstancis de le fun
imntai, que era la ,npértacﬁn directa de los mdﬁchomaq;
gentines, mientres que en ¢l proyescte de ley que se debatis
(sebre sl retire de 1s mtliin) la pr“macién gubsrnemen-
tel estaba, sl ;parncr. tsn 8610 dirigide o dar facilidedes al
merceado tn\tor‘meieml- &goi prmrk ecaso, ol propéuih perse~
guide ers tsn inportanto somo la construceién mimme de 1 red;
on sl segunde, el goblerms por medle de wna comisién, pondris a
la disposicién de los predmeomlj los elevsdores, nn# wme ta-
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rifa fija, y esa comisién estris compuesta por les represen-
tantes de los nés divtmei intereses™y agregabs que "el csse
on 1a Cémars del Bstade de Manitobs, que intenté senstruir u
ne red de elevsdores y la trsnsfirié enseguida s lag coepe =
ratives, ntgria émttrnm gus en as.nma perte se v 3 la
red ofleial, y sia 1: poaib&l&éad d4d dejar que se cmtma.
adminis tre Yy uplobn per ls m:;latiw prinda, como ha suse
dide tauh&in o canadi, om Eltadu Unides y en Autralh‘, A
pesar de todeo, come usm, lu nlsnﬁom umna dom
cosperatives, mutim!m asf wn preocese qa de otrs rtmn
¢ién vine a ml&n. ﬁintc afios después, '

Bétehntcmau lu cooperativas de pmdﬁehrn hen cemenzs
do @ pesrticipar cn ol cm*rc;h ‘exterier del pafs sunque de y
na meners my p;rt:lcuhr sujetes s las cendislones impuestas
por el régimen de comercislizacién haptrmt:c hests mo hace mu
cho y en algms sasas fodavia mumm. El 15 de sstiem-
bre de 1952 la Bniin do Goop'rativu Agrioalu Chaquefies ex-
porté en L} vapor Daizai Hm los ppimm ru-du de 2lgedén
s tendard wgmm m Auun 'Y Jam, 2]l mes sigulente 12
c.epvmuu Agriocle mum ‘Le Brotén semplete ¢l mismo om
buvqm eon alsnms ram!u mﬁu Dnad. entences esas nlms ing
tituciemes hm seguido vendiente me selamente sl Jepén sine
tamb:un ® Kelnadc . Ia;htorra. Es neeesario selerar sin o~
bsrge que le ulnaciéa de eate produch m se haes directa-
mente emtre ol ymduahr y tl eoapradcr nxeraajcu, las S8 -
mumuau de mutn aamareie de exporteacidnm hxpcntn quse
ses m«nmu WSAG on: munl Egtad. quién despuis de
anslizer les anﬁmm' efortas de l.n ‘:rsrtadims dispone su
moau pudi.ondo hta recaer Qh las niam sooperstivas que
sﬁ presenten come tthsa

A pn-nr del mes do ltﬂ as 1953 ul Estade, pcr interme -
dte de sus lmtimm upuieluadn, somenzé s der pertics



peelén s algunas cooperativas agricolss en la ocarga de sligue
nos spbarques destinsdos ‘a e,umpiii los convenios suseriptes
por etonces con Itells y Bresil, Especificamente el priner
cargammh hesho per ums cooperativa - 1e Assclecidn de Ceo=
perstivas Argcnti.nss - aamsmndi‘ sl vaper Glesechino Leue
re, de bandera ituliane, que el 8 msyo terminé de eargar em
el pusrie de Bshia Blanca 10,400 tonelades métricas de trige,
zarpande ¢on rumbo a Venecis, He dé entenderse que en estess
se las uvoporl‘cim as vendianm al sxtranjere sino simplemente
bacisn de curgadores del Bstade ;V'h Pederacién Argentins deCes
perativas Agr‘griu ¥ le Asoclecidn de Gooperativas Agrarias Be

nReerenses rapidﬁnwhto se sumzron 3 esto clsse de esetividsedes,

Por le misma époss cerrespondié sin :mbargi e ia Ascciseién
deo Cooperatives Argentinuz realizer las primeras expertsciones
por su prepis suents sunque sujeta, clare esté, a lss coendlelg
nes de rccoma' impusstas para le mayor parte & productos se
grisclen po:‘ ol imtitutn' Argentino de Promocién del Interssm-
bie, En el npor !e!arimre, de bandera sargenting, esta jaatitn«t
| vsiinllvandi& ol 25 de Julle do 1953 420 tonelsdss de bortas de
1line m destine a Inglnu‘m._ 'Caai‘zimlténimu, el 2% de
Julie, se reslize la primer vents de libre comersializsciénm sep
siatente on 50 Wah&u de i‘anh}aa vendidas a2 Alemsnis y que
ﬁare: thulu m L 3 4 'nm Lewhhr, de hﬂhﬁ.rl frencess
 Este dltimo -s@uru- gut 1e Asaaiucﬁn vend{a ainctumt. al
comprador sxtrenfers ls p:fodmcién de mun coepsretivas :m o=
tre requisite aue lo sutorizecién de le Direccién de Exporta -
ciﬁn qu.ﬁm mrcmba ol precie ommmo esegursnds el ingre~-
g0 4e¢ l2a auua- m ltt arou del Baano Centrsl. A pesar que
»dn en wnte caso no ;mod;q ‘hablarse de wn merceds librd pués la
epsracién qmi ‘lu,j.tva : bidmm_ 2 la sprobacidn del Estade, ne
\ u&& la mmr-&ﬂ‘a que el pr.ndinitnto oi-a mho min a‘oepcrra-‘-
| tive que en las cases enteriores pués por 10 mence la cecpera-
tiva azportadiré v0n§1¢ sus m:zn pxﬁduatena



~ Es interesante recordar temblén qué, pars medlados de 1953,
esta misms institucidn susoribe un tratade cen la Whelessle
briténies por el cuel se conceden mutuemente el carfcter dere

vpnsmtmbu en las operseiones de ventas que se puedan hacer

a Ingist.orrl sobre trign, meiz, cobad’a, avena, canﬁm ° éuul

,qni:z otre t:lpo dc grm que se aotieo an los Hzreaéu Libre

u Gﬂeial. Dasde ya que otma asp»tm del convenie referems
tes o 1a attmiﬁn é‘ embarcies ¥y mncioncs de agonia nritiu
hacen suponer la necesidsd de una orgunizecién especiel dem
tre ds la entided ergentine. Existe lgusluente wn entendimten
b verbel son 1x !Nerd,i;kﬁ Andnlgterw; eooperativa e le mr
y2 hemcs b.wh. referencie y con 1la cuzl serfs wuy interessn=
te sstecblecer é..m;acfh como representante de un a2mplie secter

del consume ampn;

8056:1 hemos visto las oondicionu qmv hen nguladt el co-
mercle éc axportaeﬁa dt mestro pafs on s iltimu ofies hen
am m monos prapieiu pnm csthmlar uns munamﬂnng
mentes ceoperativa ﬂc l&s _yrodmwrng. Pu,cdc anguuru que

‘ningdn producte ha Qseaﬁade al}cantz-'e}._dol Eatado‘j como si

ells mfa pees las ‘ng”berrian primes esencisles que sismpre han
sarseterizsde lil" czpbrtaeianu argentines ne han podide aer
colecadss s:ln 1s ndiacién da los institutos cficialu quie~
izps ze dneurgabin} de adgnirirlas a losmpreductores pars lues
ge rcnn;;.rm A Iu ixpoétadoma sobre la bage de licitseip
nes de preeios u ’f"'w al ujor postors Les llamados ”ﬁ; '
culn de 11&@ Mmhi&uzﬁ% 'parqm"podian ser vendides

‘ directemente al ut&rm ain qw el 'Eﬁtado interviniers,che~

ssdbsm ignalu-nh m 10-11;&1:#153‘ do e Di&cci&n de Exper-
tac:lén que ﬁnmtoritsb- todn cptrwitn qwt no se afustera o
los precios fijedes m ;1 norcad» Sntomac.toml por le sgtlie

vidad priMn. So‘bm nm buu peco es en malﬁad le que

podis eSpersrie m uopcrativiun, shw Qe z-pquhro s
liberted de scelém pars dcuutrtr 1s virtud dc m pmuu-
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uontoa. 4Céme podi- nogaru s un yaatcyntio o ol iator -
esmbio cooperativo sl 01 intom &QI Estede seme comersisnte
tendis = favorecer las ,eotiznipn_n del comercie privade? 306
me podfis el caopcré tiﬁsm tender a uns politics regulsdera
wmedinnte le tlininaeién ds intqmdiariu s1 el Estade comen
zeba por ser el primer grm ,’mtemdlarie ¥ aigniﬂeabt me
barrers Mranquaablo mtm 1@ ccotes internos y les praoiol
de vents el exterler? ;Cdmo pcdh por Giltime »1 ecoperativise

79 esncerar lz vents de m productes en el extrenjero si 1

intervencién umre:.a; del &taﬁ; d.m»tumlinba el sistems

‘eresnds wna incompatibilided cen sus prinsiples ye que resul
' :t;a ‘ineonéobiblc que 'ﬁna eaoperative de prbémcién sompre aun

tercere ~ aunque: sue ‘tii}‘recm sea ol &i&m Estsde « para lue =

- go vender? Ios g¢anbies cue se han producide en nuestre "pai-

ultimenents tienden a.primera vists s mejorsr este estaldo de
eesan per lo prant-e se hn ‘ablerto ol mercedo libre pars sle
gums pmduct» c-m el arroz, las rmtas frescss, algunes lg'

‘ nerales  § otros que puoam ser do inioruanto uhuo:un poé

re las coeporativsa, pomiﬁin&ohl Gis;aonor dc 1:3 divisas

. rcsultanm pare 13 importacidén de ert{culu nscesaries alean

sumo de sus ssocisdos. Igunlmm;n se ha 1ibtmliza&o ol comey
ch psrs otros pm&m;tel como alpiate, nijo, miel Y otres pae
ra los cusles ne obxtantc se umtim un afom bésice o sea
el valer ninime en Joneda extrenjers gue debe ingresarss en el
Banco Contral.vﬁin general lus v‘p;orspoetiiu son promiseriss Yy
las beapcrat;iva: podréin, se elles se eoncretan, intervenir en

sl eencrei.o ut&riaz‘ oen &l mplio margen de¢ posibilidudes que
1e ucgurn ¢l desarrolle d‘ s procese integrale Es de esperar
entonces que que el nueve mmantcnto de la scenomia nseionsl ne
olvide que ¢1 movimiente cooperativo no pusde ser eonsiderado
m part.icuhr nés, qun sus fma upuifim» de dcronn s la
prodwscidn y al consume ne pndon ‘quedsr diferides per baster-

dos intereses Yy, tina;hnonth que es necesario cuentec sntes ar
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le 12 libertsd indispenseble pars que rinde en l: medids de
sus ‘posibnidadcl favoreciénde ssi los intereses de tedos les
consumidores que es como decir lea Intereses supremos de la

Nacidne

A través de estzs liness hemos procurade cfrecer un lige
ro panorsma de la i.ntarioncién cooperative en ol socmercis ex.
terier, cerresponde shera entrer e analizar la forms de orgs
nizsoidn mediante la cuel es pesibh 1levar a eube este ceo -

metide,
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El ejercicio del comercio exterior puede constitulr lass
tivided prineipal de une m:&#np’mﬁva o simplemente
pusde ser una de¢ las funciones qﬁe }‘iﬂ;a resliza con el prs-
pésito ds completsr el procesc de integrseién eocnémica en
que -éon.ra.hm:to se ’oncuntt'rm tnpvﬂ,ad'at’ iontsa clages de Ins
timnim‘a. En el primer cese, ¢l aistems de orgonizseciénds
be es tar dﬁ‘t&nﬁi fﬁn&:m%lmh a faverscer el riel cum

plmimﬁ del dnico fin propueste; en el segunde, por sl eepn
| trarie, sin descuidsr 1s esenclsa misma éﬁl p&-'ob’lum, o no -
sesarie sdemis lograr un vgi'aéq de goordinacidn con yl resto
de las no‘tivid_adu qiu pernita m‘séh pnrtzigipar son prebz
bilidades de éxite en lsa slternatives del mercade interns=
~ ¢lonzl sine: tanbﬂn contribuir & mentensr las venta jas conm
seguidas por la ‘mrm#ie as los facteres sconémices sme
teriores a esta ‘atapa, h gmral ¥ do scuerde 2 le que he-
mos viste en ol upitula unuriar, 1ls msyor parts de las esg
pcrat—i‘vaa que huy m d¥fe practican. el muwambie mndislde
preductes han lhgs&o 2 elle ‘somo runltaéa de me eveluclén
pr.gruin de :t@n aeﬁmwucumrﬂnlu ruliu&u m-
cislmente doatre\ dsl érden humdn sade pafs. les cases
como s Nordi