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«. obpen_'.Ul.a. •••M•• JIO~ 1.. .."181on.. ..u, :y••~

..u 41t1011••. a_.Qal.'••ola. le: 41eron Y14,. •.... ,'.e4t.,

1~_.14••oll1Gt4.,4~.4•.•.•••• l. tr&78o"oña __'.0 c1ya

en t'eeU. a. _ Pro'N"._.~ a-.,. .. por .110 esenta

•• la ......181.......,1_ 4••4a r ••lisa.l....

.Apl.1oa4e.pplaolp19'. 'l•. ut1.1~.4, 4__Da·"';. ~1tR JIrOa..

.. .. _~'" • lap~••lÍa.".~ --

811yl0 8 ••1~1•• ,a 1••~1'10••1'..Ha ü. qM

.1".....a_ la ••'.bl114844e 108 ••_.na JIÚ ~.pJ!'OY1......
. - -'\

la .,"leclacl, pl'JM1pa..,.1o. ·".bre~ lnd.utpla1..· 7 loa

0010_·.17,_"",do•• 8ft ,'1,...,..1.16. el.-_._ti":. a.la

••barp·. ••taba o.tenY. 1_ .:.p.~a.16a".tJ1.... .1, a.
ore40a. 7 po. el1-., po••• poeO'i rMr_.' laeorpor'_••• a ...

t11a_.· _S'rol'\;e 4.' bDabre_ 4. l~.- .udl••N •• ;O*loMa•

• .1a"~lia. 01lJ'O: pe~am1alltottand_n'al oOMla'le.. 1.

graJ'.'lbl_.a'u' .~.·.d.'lq. :1aun14. 4......ta.e;:pz..

7 la, 801148n4a44••ua.l&a•

.. na 00111... el ...pe1"8t1...u. rnlatl'n - eartoter

••-"11.· 1._:.1..1'1'O_cp~_1'~._.la, ODJIt\ kao••r-a4e

•• ·pl....~;· _e, .to.aa18lacl8. ta.1'Onl.ventSl\4••~

01_-4.. ,por 41.'ln•• 1-'- a JU414a .. 1&8 ••18 1•• 10'

~quer(•• C..,l'Cl.......':.... pr1Jl••• ~,..atlT ...

pl1e2'Oll ••.".1•. ·.polt'd..,. aUJp1. • la. 4. .o..~a4qü

ñaa ,ilre.ta..'e4e he ~.ft\•• preYe·.4eru ••reaa.erúa -al

por· ..,.ra .qwt. •••••rs&baDlu.. 4. 41. t1'1bU1Jt ••ve ••

••ocl-.doa a. pp••loa paz,oaabl•• 7 .0....1··b._t1elo 4. 11ft tIa-

tRe "'Grao"l•• 4. p~_;.l'llpor.\I,ar'- .••" ••'1'Il'baaeasra._.._tj.da4~. loa _te,.la1e_ aportlrld•• ])OP ... trabaJa..
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., .

"'--'00, .. JIq". ~·olY1ct.~ ... la --rad..... - PO"
·_lado. NQ-":,;_baa_ .'·.ral nrlo1.~_.-aI11a..._ ..

pan u~r];••l W·to a.·wueap1'e... "7'''. n*, la.

"'.1'4••r•••oopel'fltl~~. DO •• 'eontOrBlflNIl' oo. ~j.ro.runaha

el&1& __nlel ~"e". -lao '!U' teD41.,l'ta ~l •••~·aa1W1to

...ta1 4. na !a_patea'., .. la.1....l •••1'••• _ .aa.pt.

OII1.t1IPal q_ ...teJlp1az-a ~1.· ·.....li.a.«••l.var 1...._lelo
. ' ." '.,"~. ....

••••• ",14a ....U·..... el punteA.vi•• _terl81 .11w tea'
bill1·••p,lrltllÚ. e..· l.·•• ·••• "I'OJl' apare.t._

40 blb~ot••a_,.·e. _.~tJ9. ·4..••f1 :_~ .te...jQ~ltt., ~

p.M_ 4. _.J*l",~. 7 ...." #pnI&141.... real... t.!

allla:ru'" otroa- flM alp1floaroal'.pPOloagao:t4Ja 4elo. 8&
.are. ,. 1.S.'....16D4.1.S......ftIJ'O .ela d.da taa1

l1aJ'.

c••·.lCOrTe~41_1 tl..,. ,1" pe:r.tlva_ •••teD41eroa

a t.. .... cU.....~... a.'1'Y14a4 1ros........114aet ___

pl_q1l.,.l bi.'haJ·que.. JI.~cm08.r DO .1.... ..'W:Y1.roa " •

•o.rdo ..al.' .IJ'''~. ·""4 pr1rt41~1..., pre.uro. se
fOt-unt.- ••ni_tea • 41stlntoa rtá •• lapoblaal_-..

tltuJWMio _ ... 10.....__ bálá•• para loa probl.... 4.

la .'poca.

·B.l:·'xi. 'SJl101al 4el _Ti.len. _ luPa!....ul"pal7

__10_'•.•_.•.4.•·1alltat\o.••. enooDtr6 ·.apIla l'8pe~161l

enelr••-to ••1 .....·~·La·po·litl.. social, .......'.t.n41'

' __.ter reeOlloo1a1•• et_. 1.. ..00:18010._ 11brtl.,~7 la

u..eoraacYa poUt14a 4.1••••·-'4...,rew..tecl.J'OII la p"-
. ,

81.11_ 4_1...oe14Jdad.. o~~pe"tlT" ..,. e4a1,ttePOIl •• _ncho



r·.p~••Dt8t-1... 4••- sra....... oon8Ull1der••, ,- pp04l1ote.

r ••• ~. aha poaterlor•• a le. primera ,gtl.rra -..41&1. coa

tod•• 1•• preble... propio. ,4.' ~••1'- 4. oOAYalalóa. oou

tlt'Veroa ~1 ~to d. partUa ". ua c0I101.116:.a ••operativa

.... PO"- Pala••, ata Sr ... 1• .1.....1 ".tM ute .....

TbI:l.llto ...Uaeomenzl a tener olerta elgnltl••o14a e.ve
l.·. des 1915 7 1,28... eo••cuen.l. ú l.. erlal. q.. ....
tec '.roa. la. asrlcu~tura ..,. poI' ... al cena... 4. cler__

pt'ocbtcto.....olale.. la sr- erial. -a.la1. 4- alg'••• !.

aea tI••pu6e puae •• au4aal•••xo.,1-.1.•• 4. _ l1beral1_•

.....alo. _.ol\1te, a_trtS ..1.s._. "tl..p••• ha o••pe.

ntlT" •• 4IIlooatJ'8,b.... S.ej_rabl....DUclo••• para ejez

••1' la ".t.... a. 1etI 18gitsa.lllwre.••••~sa4 o••r~.

prlnolplN taDdaae.ulea qae 1'18_ 1. e•••l ••••1- h .

Xl 000"1'8\1..,-18. ala "arae••_ &1_...tl''' graa ..

el....1.t••ta.•i .... 4.1 p 1ea\e _iTerad. r.qalere pa-

ra .. '-tal ct•••rr.l1 b _ral .:••a" de aCll.r4.

consaalt•• po.~do. 4•••li4.r1el_ --••• Op1D_...
. ,

r••,. WaJ-bU•••• haata _Illlto ••to _ •• -7- 1.pa4e, re-

aul.taJ41l1poa1ble pr._••r que lea· le Jaterpre'••·

en el Mntlo- ••ntlie ",. _.1 p.l.~ru.W..~a el....

... •• • 4......11.4,e o 11.. 4••nona, _

....... 40-. 1M pa.l~•• '7 l.. 1Dt·•.r.... ..'erlal.. tre

c••nWlaente hu cmula401ea ftr4.4.~ .al.... 4. layil& cea

el r •••ltatt. 4•••1enta4_ 4e _ .gola••errd. '7 .8...•
01'- •••·111"- toa. 14•• úrrll.tera14*,. h sareha he.•s.••
.~ dUl.l1_ •• te ••ntl. '7 all 'sito. que ha .14. en]a ..

'JOr p.r~.,a. ~. c...... 8111plA éñto ••t.riel••• r.qu1,!.

.. elel· ftlle••iapo,.e q\te. le' pa.4.. br1D4ar l.. tu.!'s.. JlDPs.

l.. .... e.rolad. «.... -ool'a pe~.Jlt. a•• t1l1a4. • pe..
, ...
. .

petWlP 1.. manir•• tae10..... DObl.. 4el ••p!r1_ huma_.
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D8Jlo1el'O" _ ••ercl;81 4. 1.8 operao'l.... .0. ova toraa

0\1"0 1.. E.pdo.... COD'Y!.!''te1l en \Úllo_ oompra4ore. o .....

d4Miorlt_4.108 producto. ror4neoa o ••e!lflo au lnterr.;renes..a

'corte el proa••• oont1nuado 4. le comerclallzao16n cooperat!. ...
.ya, resulta, 1Dútl1 w.of;&.r eft laafurlclones delegadaa la •••

01..1.... a.lalete....

Expues.as! elrequisl'o 'tunda.en.tal cue debe pre81dlp,':.!

da se.ti. oooperatiVA." materia. 4. comercio exterior. 110_.,
, .

'que perder 4. v1sttlla cn'genlzao1'n que hade ••nlple "- 8°1

tG R ,fin d.. lograr el 'xltopl-.vlatopor e. ·grand.. po.lbs,.

llela.d••• E'l ••:r4ote~r.e.l.nte 4.118Ov1mleD~oeooperet1yo no

81..p:Nt ha persalt140 que su. <)organlzaolon•• adquieran el gr.!

40 de aadures • .rlc.lenteooao:, papa cOD81tt.r.rl._4.t1D1tl.......

• &. aU. _ ••te 8.apectoe.p_o1tloo poco •• 10 que •• ha -ti
-. o •• he tl0h8 p.,reas.lvar los 1rlconven1en•• 1I11cle,1.. .,

••tablecerDOrD.$. ~lj•• p',ra toba laalnetl"'olon•• qae. p1".t,

teD4eametale'p ••••lone•••peclal•• pa.r&la lmpot-t.lc16n •

ezportac16n de produc~o•• Eate treb.j~, 8~ ••pirar a t.nto,

U....lpl'Ol'681to 4e rete:r1ra•• la. b:re.. hlator18 a••••
nueva act1vidAd eoop.:rr;t1Y8 .., expo.-ra eontlDu8clón algunoa

at.•pecto. pricticoa d••u reallzae1'a de 108 cual•• podr'n "S,

duolrae lIS torae,. progre.!... que .... quieren 8 tre,.é.4.

unA ae,.orexpeJ-lenola., oontaoto 'ooa otra. lnat.ltuolonea d.

18at... fndol.,.

la •• priaera pertetratare•• l •• antecedent•• 4. la" ....

terla. A_.. en término. gene:re1..1. partlelpac16n ae le•.

coopertJtlv.'••n eloomercl0 exterior conat1tu,.. \Dl heello ~

elente, DO pod_q'eJe:r de reconooer 81 W:rito «. algunaa

predi•• lon.. ·~o1'aUl8da. e_sRtea d. IIU 1nle1a.'1.$n .....1

te.mb!_ loa prlmeroa paso. que a. dieron e.prooura 4. 1lIl 5B
terca_lo cooperp t l vo tanto oultural coao comercIal. Ka •••

gando lug.rd••~llare.....lte..4ele. orsanlz8016n 00-



..rc1817 .4~.1.t:ratl. ,u. áe¡'.·tMpGner "ot-. laa "'1\!.

el... 'p .••·'«.«1••".••xpopt~ o bIpo~. proo~o·••c!.

tl.4••• __~lar'10•••p.e.. SnhrDO.7_'.... ta. ella_

·orpn1eacl'~. ~r't1~1mO- p ••uml·r:e... laa, PO·.1~1114ad.·' que

e"- ••••0"1 JI8.1t•• ' ••~.·

Eapertuafloo_trllM1ra,1 .1 map...ftOo1al.nto 4e UD ••pes.
to, 80 por "''YO ....- t.portaDt., 481 aIOVlJd.ento cooperativo,

pe.:,••••••t7•••••••••:..
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CAPI'VLO...... ... PIIIIIBR!
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El 1D'tercamblo comercial que 8tr8.'.4. loadl.'lD••

pe.!••• h.acom••zrAoa Ntallzarel d.HJI8: eooperatlYO.......

se 00lIO _a de laaDlanltt•• taalon•••• "elen•••e1814••

ele 1nW1'llaol0_11za~1ÓIl q'ale,4••fl. ha•• "la -.sboa __, Yl!.

.e P:PlIocupando 8. l.. ..'p1:rl\ua .- ea"l·.at.. 7 e.preDdttd2

rea,Bo pot..... por loAR. paaas- por alto todo ••••'91 -

.len. cultural que p·re.:ecll& ,_1 -70J" •.,.poamiebto ••OB6ml

00 que no. ocupa ea .1 pr..... t1'abajo-, ....~.....

• ·eouenola l~ ae61••o16a 4. alpn..' bre.... llDe,,_.,

f{obert 0... .1 ....1_ .. preeur••r4. la' .eoperael'n" ha

814..1 111.-0 ti..,. .1 pr-1JIéR' •• propiolól. 14..d. ••

organ1zao1&a 1atel'J18.OSOaal.... l~S .tta.w .D~N. _1..

tltuc16_ 4-...Jad. "Aaaoo,latloD ot .,11 .l••••a.t a11 lJetlezutt

0\178 tba114a4 oo_lat!••41~ el 81."e••pertt¡tlY.

atedia•• 1&01'...1.... 4. _ oraa.u•••n\rel 00.8...r••1.·.

ea toda. par•• 4elBl'llltdo "a'la favor.,))l. predi_po.le1&- 4.

1ID&op,1D16Dp4bllaa pIl.re ... trtlUJtora._1ÓJ1 .-10.14. 18 lB
401. el. 10.. hoabre.· ., 4... rela010.',... .0.. efO.... lOIrarJ&

por ..dlo de ....bl•••• '4. _.tereJ2cl.-_,4.·.aloner08, 4. p!!

bl1caolea•• ".-rataa. 4~ 111""aa1l1o <le prodao,•• que •• hl ..

c1er81l00ll ••14.4 ,. ooa exelual_ •• l pet.n.l. 1a41.1-

dU81. por 41tl8>. con la tun4ec16n4. 0 14a4•• een 1Jlte.

P4J... aol14ar1oe·. :la .•• te breve 8lllUlclt4.clo· de lo... te tatoa

puede ob••rvare. la 1apor$8Jlo18 .... autor 1. oODCed1. 81

lntereaablo .lIerol.l ••.0 medlopara log:rarle .xp8JU1161l 002

peratlvaJlOr todo. loa pe!•••• S·ln ••barlo al m1_ 0.•••

d1clonaba 8. eatualaamo el Hconoeer que ".a tr.aatoraac16a

o01llpleu 4. 18 naturaleza d.elos ho_r•• ., 4. a.arela.lo...



fmt" .1 DO P'te4.1~:: lograr.. •• que por medios pac1tico. ,.

po.%' la late"~DO,16. ,. la raz6n8
• -".peaa8Jll1ento Ti.loBa..

rloao 11.g6 • eODcre'ar.. ea •• 'po•• ,.ro t .... 18 ..lñ\ld.

a. aante.er ellc.1\d1do _ p'Pop6alto 4. coafraternld-.4 q...

eho_aAo,.d••pu'. aabriB. dereoog81' loa reall,;adorre_ ele~

pr1aep.a orgaalzao1on.. 1rl~.·rn.o·1onel•••

••1'_ 1869 '7 por prb1era 've~ ea la h.1a'torla del _v!

mento cooperatlYo. elColáSreao 4. la.• cooperativa. lbgl.:.aa

r8al1za40 _:.1& o.l\14adde Landre. oon"00DI5 pariloip••·lóB

4. 18 delegado. atr!:nj·e·ros cr-eando as! UD PBnto 4. cOIltaoto

para 180 ••1.,Yn.4. 41.'1.·to.probl..... Le "016. 'tesoe8're.

4.,.lgwao8 ....'ro8 d. lacooperac16•••aoBiid.l.4. :&O,... .,
Cha:rl..Glde· .."Prancla"U:war4 Vaultt.,r·_ lIe.l• ., E aw .. p ,.

OweIlGM8llbJs.. 1J&glat,Pt-a .,Iu1g1Z.zz8,ttl enI·talla t1l'
a.aJ*rtan40 oad.a .....,.op lnt.ri. poI' el ••ercamiento d.

lo••1.'...acoopereti._· ~ac1onal••• Doa1Dgo Bór.. ea .••

tt7rata404ela Coaptrae16riu recaeÑa un aFt1Clllo d. Luzat'l

pu.blleado ...l do 1'~ ea "lA PMU." ., .n el •• el 11..;.

'" pe.a~or lt.U..."tl~'D4o.. f1 188 lna\1t1Iclone. 00..

peratlY., d••la, Ital, v. a•.••'as •• a.ociaraa. al aobrepo-

816D4.... la. d1t.~D,e.1•• ', 4. -ucloJ1~,11~.4 ., " la. dl...rc..,.
el.. r.'Us1.oau. _.ourrlereJl todaa 8, ,e;cmatltGlr la gran "14
S& Mundial •• C.._1dore.·, <1.8Op1. ·4. pa,zpolftl0. ~ ao

'ola1 lln1lla.r!.> al __o·.

Corre.pondU a Fati.". 80,-.. ••r .1 prlJllGt'O en pr•••nt·ar

lUla propu••ta .o·noreta aeerea d.: la uta ele 1aa oooperatl..

ingles._. trallO·•••8 • ltall.... ' -10 hizo en .1_ 1886 eOB

IBOtl'Yo 4,.1 CODgre.... P1,..tll 7 " ••"lIte al afiO a1gu1el1.

te ,eJl Cax-llale slllpoa.erevltar.a pe.ap d. la - __lUD"

b4 4.1Da._aJible1ata·..que ".lp,ro,," to caJera :r1Dalmeate

en el 01'Vldo. '
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LoDdr••, _a. Aaoclaclla 4e _1110.... la Coo,."o16. de Pro4u~.j.,..... pMa1d.148 popal. coopertat1rl.atalng14a ~h·••n1nc. Ga!!.

taba 8......... r.p",.entE~to1'l88.4.1 ••~ab1.ecbd.J\_ IA

clalre 4. Papf.·7_;~P_l11_~r.4. 'G~l.. en Guias. ED re!.

11484 .tu' .lpr-l~:rorgaD18I11O.8$ab1e tOrlaé,clo por el.legado. d.

d1at1nte. p.f~.. : .

*en.~10. aa1i.1~1ore. rec<lén e-.lm1llBronenel 8110 1895 en.q... re" _ ,LDnd,~ .'1 prS¡urr. COlIgrttat> Coopera ti_ Irlter-

IUlclQQ81 e~la ..r'lo~pa.l"'''' conawu.ldorea 7 productores

4..r1o. ·p.&....·.O.. ,re8\l1ta,.., a..... 4.11b8:r••lon.. •..~ló

la Al1ari~. C,ooJMI~.t1.,. Illterr¡a.lolle1, buJtl*lón q1». '1_.

popobJetoreab ~o~.lone•.:"1ael_a4... ..n eloeoperati.

Yi.-, •• prlnc.l~lQ:.;J'<-sU aétodo_. ..tod.. loa· pat... "p~
JlDvR~. ·Ñ..~lcSa'*l lapro·p88aa4.~J.·_t.er 1".lacl·... amia-

toa.a ..," _. Jd_b,~J ....lr ••tact..tl....oo..rstl...Ja;B

lII11t18trar 1Dtor..~lou•. 7 pro••ver el .. tu41o 4.1 81ate. co!.

peratlyo; p~".~ ·.p.ra•••••' ,••ztY~.lotl. re1eolo"8 _v.
la.Orafilll~.do..4etodo. ~".1a.." J..A1J:..s.JtaMel1E!.

do era el tr~cu1"8.'. _"t:ru.o'tU_ra exlstenel...!"lo. cona!"!.
so8 1Dte.!!l8clon'l••. oonel .prop681te 4e hacer reooaeDde.G1011••·

." .alll1.Jlbr08'·.tla·.4elogr8,J' VIIella7or"colabOrael6n el. te

dos J en • ,pro.,ec.prea.l1tfld. por el t,mo.o Albtart !ho....

te el xt- ~..... revntdo _Gante en el' 8tlo 19a. ••••1111"81.'

taba •• n••.•• ruoaeDdl\raeoue ••••table2can r_lacio._ d!

r~ct..70~'-1.a•. _tre l.·.<o~.perati.-, J.
4 . -·oon8~.7 laaooR

per.tiY'" agri.O~8••~"1.ta. a1l1::ab•••tro ,. l •• IUroe-le.

'Cf' 1•• 1na~lonsla.'••1e8 .en8.uorea-pl"Oduótore84elacl\l.-

dad 7 el ee.po.'., ....1 pl.. 1D.temliclOnal 8 loa pat... la -.

4ustrla1ea .o.a lN.ag:rlcola8 sobre la ba•• ,de ...tao re.pe-
, .

..d..•..eObdloloDo..<d.tr~b •.j.o. '7'.1. v14e."

natre4e ....e16n o\ll-rel l a Allen•• no hs a.jlldo de b!!

aappo.- le, bue~~.·.:r4tl.oto~. ,COItlep ol .91. . «el coopera'!.,,1-



-.dla1, '••••40 en la '.P81IDlóa le P.r~ «e 189' ••' ~iJ.roa ••

prsa.N8 ••, ••,.:_••• a.lar4":,.l't.~...._ q__ 4••• ti

••••'.,••!!.!••.• 4. la 1Datltlte1'_coJl81at,la .:Il.·••tabl...r.JIIDP

inteNa .... rel••1oa•••rcsDtl1.,. _u-.: 108 ...peradore.

4.10. distinto. p.1a~". Ig••1Ila1;. ea elJAUtw 8°4. la clecl!.

t-Ile16a' ,to~a4apor .1 VIIIC••re89 C"~peJ-llt1_ PelID1de ea

hllJlburgct... .Pr41s. epa. -.1..... .. ... 01"&..1z••1'8 lD."tema
, . .... . '.' ...

.1••1t.l ..YSJd.......,.~aUyo _,4U.3:1 _"- "'ro -Pf'.t_..._ala'. al•••r&._ü.~l~•••opep.~,lv•• 4.1 ~. ea-.

oro _b••t. 7' q_ .• 1lM·."lo· r ••Sil.... 1'.1.010..,. la

poalbUllafl4. q". __ p~._ ·JI1It....:py1_1:.-,. asrep 1...

S. ,qu" ... 811aa&...I-'r. .1.Da1_ -tan e...'.nd1alen'. --o .•'r. 1-•• p.i•••••D~ •• b..·.d. a.recho. 1I\1a1•• 7"•

•• ..11ür14a4 ,.r.:ct1Ya. q1lfl .-sar.aliAa••l 81'_4. 7. ,nollle

14••1 4_' ",.paraz- .1.~.4 papa 1. paz' -.l••rael ., ~P_I

B. °1Ji~:r.8an_d••ta.·al' ,,'eo_ o.,....Me18 4. alguna. d!.

".ppftO,la. doo'l"1narla, _va14U' •••l C_g~••• 4. Budap••t4.

l'~t .. 4.'&1'''.1:-'-,,- atork 4.' B8sr1& ~tlpal'OB' el e•

.,.4. 1•• coopepiI,'t1yu,qNl",la_ • la Atiaas8 t\ul4aatlo tr••• 

flo. d••pUl·.,_a· ...~· org8blzael6n lateI'Daclonal· •• a.
o

.,.

.~1.te·· oOJt:.l· ..bN: el.' -Liga Iat~ra.olonal4. Cooperat1'... A

p'!••l ..- 0011 ••cte._rifa. 'o.·'t.Pl.~ftt. en 1930 7 80_ ~

aultd.ael:. 4el1Mraelon•• 'a.la,•••rar.reaol•• 4e 80..(1'29),

JMa~ (1,50),,'·Zar:!i*C1950)ft••' ha;bt... j,ld......da. por

laCcmredepae16. "o~ratlyalt_lla_. s-. 1l-aó • laro~.l_

d. o'ro o:r.-... mt4tt1.Jlelonals' 'la,Ia'.aa.toaalOoO)MJ:ratl".

81._..... r.al14a4,JlOÁ••plepA1nsdD ,~lpo 4. ae'Clylp.a4•••

Re »04__ 4_j,ar ~d.: !'e'.O."." taabS••1 -*P070 b:r1n4~clo -1

...1al.Jlto.'."p.ratl~.pílr p.'"e ·el. loa orpa,l". pel!tlo0."

wraac1oll.1.*,~ r.. O••l.aol_.~Nla,...-,~l·cl•.l !'~_.jo, _.-

aW••1-~'na_,4. la frS." 0uAtJ'ft. JIIúId~,a~ h& '.lda.lula,••



'!_pNO••Pfl ol 6b por . ,l el••arro'llo4ela..oop.rati"....
to4••,1 -.nao., __ '••• 4_•••pe~1.1a.llt. ,ala ~••l'D !Die!.!

o..po~ .. ,prJaer D'tre,c.l" 7-1 .1••• tiempo prea"lg1.." ....

· .ptl"lltl...lab n_ Alb.rt~•• La.- publ1~,••t.ne••_ reel__

, ••: 4. laOI.,:saroxwo fIU•• ~b d.pr••'ar alaoYW.a. ]a

.,. '••0111".' eontrlb11el_" la ,Orlclne ha p1'08"t'a40 poner•• ~•

...t ••'to e_ h.' ot-le:Dlzaelon••, 7 1:•••1•••• aoelale__ .lles

F.'r••••'_a•• ·0.......lt.40 ' __ata aqá1e't\14 la e!~ Ita .4.

fl.\lrl48 Da _"'.~..p••l.n.l. ·•• poa•• dlap.oa141á c'~. 1••

pala.'8 q:a~. 801101_••" .,.1a_Ml*.taatopa:ra rOrtll1l1arpl;"

4. Ctr.·••l .......p.rst1,v... ooao p.,p••l eDv$.o4•••peola11a.

tu ~,poa~ en .J'C.l\.~~_' p1••••. ,o ..,_p•••l 1\1&e10•• -

.1.D~O 4~la.".p.r&tlv. .xl_t••:'.... .I8taa1a.!lte laCeal.ló1&

Ia'ern&olonal,a_ Ag~1.•\Ü_ftl.apJ-ola6· _ 19,0 la 1ncorpePlle14_

•• Da C,0al.l&t ••pe41al.4. 1....p.racl4n qa., .ntM' ot:Poapr.!

pó81••,te.!••1 4:e......·progPe••r l •• relaciones ••res.ti..

1._ell1;p. la...."p&ti... «. ...pal... ea, otru• Po·r' \Í1"1
.' re••l te ooJto.148 eiltre ._otro.' 1.&etlIao16n 4. laS•••16a

C&'pertltl".. 4.1 J).part..-l'lto 4. Asunto. K.on._ieo. ü la V-

al. P'....1'1ean•••••.•.•d~...Va.h1_•• Ea,'" loa ob3e'1-

vea que ,•• l)1l8re·_- •.ef1ala•••t.,'_ la ..rdlnael&l 481 • .-1 ..

ateDto oooperatl•••JI .1 .a1at-rloOoeld..·Du.l 11.p~

c1ellllt.rce.ablo_ 1ntoraael6Jl S••N e..,.rst1vaa elltre 1•• dA

".1'." ••oelaolo... " •••,a mdol. ~·_~lo.op&aa1.1ID.pú

bli••• 7pr1.••4oa "qtM ...'lContln.'• .laerloa. teaga •••

• argo .1 4".1'»0'110 7 p.rreoolóJlaJR1eDtoct 1.dad.•••

la a••el'- C..pe:ret!yaad.lapOD. ade._4'•• ollerpo ••peolal

para la .A_'riea Lat1aa·~cl_.t1na40~ ••_p11r ••a .1 •••••rflll!lJl

t. "oaleopreyl.'o .JI O'l'CI «. auaobj••1Yo,. prlJlclpalea.

Cabe re••rdar'amDl4a ~. ...t,re .... tro..l Pr~r C·OBlrJ.

.0 d.laCoop.re.oltSD.:re\lftl40.1l ••••. A11'••' •• oc~.Dred.

1'1'. apl'OWw......1·ea,c16aal. Al1aasa Cool'8MttlyaIa"l.

áaolonal.., a la8 Conr.4,.r_clon•• Oeopera.t.tvaaa.. tod08 ,lo.



pai... del mundo suglriendo la realización de la Pr1m.~a Ex.
~

poalc16n-CoDcuraO ,Internacional a.,l. Cooperec16n El la cua,1

eonc\1.prlrlan la. cooperativa. con cuadro_. ttllata. totogratíaa"

dlagrs,m.a_ ••tatutoa, ••mori••• ete. relatl'Yoa ••u ÍIloY,hale!!

to eeon6mico ., .. sus ,JIflnlf'es tsc1one. mo!'(¡tle." exponlendo.l

a1sao tiempo sus prodtlctoaagx-1co18,. e lndu.trls1.~a fa .4.

lograr un r •••lts,4. práctioo iaportant!sbaD. e.to ......1

aembl0 internacional de producto••ntre l •• laatl_clone. ceo
~

peratlv.a'.

A t04•• eat-.. J.lJ&n1testac1on•• oultural•• cl. aceroaalento
\

ooopel'&tlvo ••.. agra,a ade...l a,porte bes't1aabl. de 108 .a..
ep1to-rea.4. 108 grsnó.. ae••t~8 de l. coopersc16n, 'P. ••

un alarde de en,tus1.... ., luperac1&a han ••bido alumbrar eoa

la elarldacl d.e8U. pen.aam.1entoa el camino 1\ttu%'O 4e' l •• graB'

4.. realiza.lon... "El Ja\U1do .. d.e1a Warba••• - eat' 4....1a..
do p.':rtllrbado po.r satagontamo. racial•• ,. ~.\llta dltlcl1 e~

.rqtl.un aoco'Pt'O re.1me.te .r1cas pudiera llegar por cond\t.!.

. to de ttna. Liga de x.clon••• La paz internacional. ha a.•••pe.

ra~•• cuaDd.el eo••re10 lntern'lc1onal, •• establezca .obre Ita...
••• 4•••!'Vicio _t\lO elltre la.socledad•• coopers.tlvaaorg!.

nlzada8_ 4.a'ro 4. UDa .oel.dad eoepe:rat,lva internllcloaal.

La.. baIT.ra.~..:.4.1 l ••ro 11aplden le ps,z .ftIgualmente opt1a18iJa

•••anir•• taba Je,,,. MoFad¡-_. cuando ••erib!a en _ artiou

lo publicado dl1rsnte la ti1 tima guerra .»l\h"1d181: t'.l aov1a1en-

to .ooperatlvoell lo. p&1••• librea ••peracOD 1JIpaolenol.

que entreaoa en ·.1 _do d. la poat-guerra 7 ha•• planea pa

ra •• propi- apo.··rtf;lclcSn ale. vida nacional e 1Dternaclonal .•--
aora'.!.,..". Dipe taablea.•. d••taca,... por a. oontlanza enel

tuturo d,.l aov1mlento .,ooperativo resulta el e.aodel Dr. B!
pe. que 7& .n1921 auspiciaba un lnterc••bl0 co-erelal entr.

1IU•• traa .coi.dad•• ., l.,...repe•••. Pa.rt1darl0 abao'luto del.

r ••ncuentro eJ.. toda. la. h.erzaa dlsperaaa 4.1o.operat1v1....

ao. aoateB:laque 4•••atoraa ·podrían palpare. la8 ven't'ljaa:



ul.·.raal•• t:. loa' ._blet_ la,terna,o,1oIla'1tt* o.operatlvo......

t..ao ·4.~!alti.....'. 1& ._~ll..hfa.· 4- :la .e,.Nel. !lO ••'

_4lAt _cel'relatl,.. a_,ll'eptlrte 4~J&,~,¡rlque••* '.iao _t~ot..

_41ft~_.t1-,4. la,40av" ,••nW.O.". &J- "en». .... -&

_.~N:Saarl,•.••• 't,pu~.··~.•l ••n1e'~~. ldee.1ea te. altod

¡t..........'.'por .1~ ..Ñ ·-.,lAtae1~ para,•

••¡q. la apada ... _1 .·.r n lli.... ' .. 08M '1Jl ..-rc1!
,..: .

daCl- _l •.v1Id.·.. ,.o"raltl~"M ... .1s. veluata4 ....

.. J.IoII6...a••n.....~ ~. priJlotna ••1...aorN .1 •• 'a- "

t ••••·•• la~.pal.brae pNrt_0:.lIl4__ 'por Iltd.s ChdJ1a&\\ .. el~M. ea....... ~ C.p.ra.í6Ju"JIQ. .1 lDMaüo •• pa'forua.

81:'" :4e1 __l.~%'1d.·"'-."..•18,.•.•<a0u41tlo la_e•• 0.e
pltalü,a" 7-- ..1,"1~4.J.. ..z...., •• preo.... o,!

....1....11$•••

_.la.• ·llae.~.• qae aat.o-«_a.hemD_ proOllX'aUotl'•••r· -- ri
. .

pltta .1_ •. 1at....,.,...~?tUlN--. lalll.....·l.-
aaUs·.ol~4.1e_.».1'& tl."-.o .•- •••r ••petJI4e "pe aboÑQ

••·p••l~1e_.Jlte·lallü·.rla,4. ,,":4... aap••ioa._lape,...
__., la.,apt¡alpa91-" ~.' .-.ratlv••' _ al .-.rol.

jn~.ra••1oaal•.,rua \e11. --.a_r... JIIIr··.,..-r ..~.r..l. a

1....paneU" :•• ~W.:,.lJtl_U•• ~.r.A1z••1tt.- ...__R14.

_....b~~.~~I14.·J'_•.l:a'. ..la.tJ'Oa~~.alt.101Ul1 •• 1a.
. . .

••tf:v1ddU ....1"t:la~.......__••001.84... ,..alu.......
~. .

l1zap, el , "e 4 l"'l"e~ ' tt•••os... e..tbr._.1o. pr!llelpal.. P41ta:u.-

... 4. la. l ..,tl~~_. ....aUp.. ., pl'8. t1glosu ea

••t. '.Dt14ou'la.rctuk Aacl.·la:ros-blm4.hrSló ••• ren¡, .

ta. 4_... we.·l.rs..... .oarlttl.t_por" •••pe..d...a
•••and,....... '..".~.t1..,.."~ ..wr...rs..... .14a!

\aeaa. PI'tt••~ .~ ...pera_ITa. '•••_••x.a ..~w•
. ". ,. ~ . -

4. la prbaer.perrA -.l1a1_.1a ,-'.ra4I .. 'JMtrsd'~. ea-
'l' - b

.~.t.rl•."'a ••.,," 1,,18. ·.1 __.Alb!D ,.•••• lnvit.



• sus caaaradaa4ellorv.eaa., D1~ar.. a reanudarlas con••!

.aoloa•• t.·_l.~Il~•• a la ere••14ft d. unaurdó. oomercial en~

tre l •• pat.8. DÓrdicos. Como re811tado de esta pr1ael'a reu

nióB t-eal1••da en la ciudad ü }{elmoe ,. contand~ con el .pe·

70 d. prestl&loe•• tiguras eomoOle n.1111 d. Jlor\ltts-yFred!

r1k B1elaen d. Dln...r •• sell.ga a una a.amble. constltuti

ya cOnYooada .. las lDDlediaoloae .. d. OslP7 d. laG.tal supg1ó

con t.o~26 d. Julio óe aquel miSDlO afkl esta interesante 0l

ganlzae16•.• L;n un prlnclplopartlo1paron d. ella solam.nte

la.ceatrale. coopera·tiva. d••onsl.~d. SU801&, l.foruega7

Dia...... pero, .n1928s..eeptó también lalncOI'Por••16a d.
. .

?lnlandlal lo proplosu••d16 en 1-'48 con Islandia·J a.t qu.e

en l .• actuall4aclla Uordlak Andelstorbuads. halla 1Dtegr••

por ••ocla01one. c"p"ra:tlv·a. d. 81nco pal.e••\U'opeoe· que •

su vez repres.ntanúa 4. 4.200 almae.nes T 2.6QO.OOO asoc1a...

do••

•aún explica Mog_ns ·7·~fho1Dl,1. untó. coa.relal tl. la. 002

peratlv&s .soandinavas solo r"preseDtaunp...o m'. en el pro·

ceso d. integracióll' en un comienzo 1& 8 soél"dad.•s d. prime..

grado .dqu1r!ansu~.rt{culo~:~a los r~r~v.edor.sm.7orlstas d.

la ·SODa. cuan40 .lna••o. 4. ooop.l"a'lY:•• fu. consld.rabl. se

vi6.ntono•• la -oonveniencia d. agl'uparlas.n instl tuolo...

~ d••egundo grado ellm1nandoas,{ lalnt.rvenc16n d. aquéllos-,

p••oa pesar ó. ellto staa Úlport.cl,on.s seguían r.qu.lr1~nd.o

108 •••v10108 4. los ag.ntesprlvM.osd4t pro•••dc¡;r•• extrarlj!

roa.D. 1••lsrn. l'onna Ctlando las centrales cooperatlY&. 8.

vieron pr.81ollA4&. .por la d••anda d. una Da •• grande d. COD8"!!

lTddo..., -abádona1'OA suss.rwle1os ,. se 1.,n&&J'OD alcOJIlero1o

exterior porcue.-. propl.&orlg1uandoalaiaao tiempo, ••ta c2

nexl&l internacional que redo. a verioa país•• importa.ore a ,

La NoPdlskADd.lsro~lD:ld. que tiene :su sea. cent7'.1 811 Oo.

penhagen Tuna ot1oinao<Mlere.lal·, ./~ Londres, se e.stableoló con



11.0'S*••• "oheCft' y_uJ- paPa .. - ..1 .

............. ,. ·:u.a·.at 1.1ae.t -.:
, ," -

........... 111 :,· k ~_ ••••ta.... Al

..trau..-. 1.. 4 ~~ 1 ~.da.. pala•••
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.1 UNZ t l ••.••p.el'••', la 881, el .t••1, .1 o&u.m 7 la. ~

ter!... pr1aa. .,0" el p."l" 7 la .apcarla. ps,ra la lnd...-

tri- eooperatlya, ..n.t1'tUJ.Il 1".ng1." 4 - sa
porta_la.

JIa¡.l... Rltllc,10.ne. al p••sr le. 01'10121. o.JIl.~lal4., Ioa..

41'•• , «••4_ a111 •• adquier.. prlDclpalMat. .l'oa4•.z-1a. .

pctrta4•• d••4. 108 4GJ11al•• ltrltánlooa 4e ü-traaar; ella.u,

_'tia_, kepra 7 .07-, paXta l.. oua1.. !4adrea •• el ••~.4.

Snd18cutlbl•• Bn le. tUt1llo.· afto8tam1?1'- d••4. a11! •• e-.

pr.. ar\!ouloa pax-a v••tir 74. bazar.

~ 1'53 'l. lIordlak And.latorblml M'. UD c·.plt·al 4. 9,5 JI!
l~"'Jl•• d. __•• 4an•••• lael.,..ndCt ta.abl'D la. 1'.•••"._,

eTOluo1on' por _ yalea. 2'O,~2 11111_•••, ~. que ct••·ct.,. ••
.. f.ndl.. .100••DM 4. .. ..gn1tal.

yt ,-D4re._ oportun14_ ell el pr'z~ óap{t\\l. d. apr...

01•• a1glmu d. la. c·a:rat••1at1ca8c.erclal•• 4•••taor.

aanlzao1Abl, .. por el ...nto _6~ agregue._ ... oomo dlgae ce
rolar!. 4. 8U .~ptrl_ 4. aollc1árldad, la JIJ1_ •• halla cte!,

4e bao•. aello. dea atll1acla • la Al1aaza Coeperatl".Inter-r

.aclonal.

Ce. coDJ.Ple.ll_ '41•.la aetlv1da« Saporta40ra eDoaracla POI'

loa pail.. ..oandmayo.. trav'_ 4. la )Jordljk ,AD4.18forbund.,

el 15 4••o.1••bre 4. 1954 a.• !tea1!.' _ C.~D.hag•••a •••

bl.. aUII'plc184. po1' lea mi.abre. d. .,u'lla • '.la 4. .atabl,.!

cet- lUla organllaol'. laterco:operetlva 4••t1nada a la expo-pt!.

016a 4. produe toa nórdioo.. n. •• ta rorma aurgló.la )JoÑ1ak

Andel...Bkeport.· Ba ••••••1'1. aclarar que .1 bIen •• eierte

los.tlD•• «•••_.eye organiza.16n cona!a"1l en encontrar

pre:terent.ment•••lld•. aloa'ar-t1culoa 4. 1n4••vle ••oa_1-.

naYa. _por .11. queda .aoarta4a1a po.lbl1.1dad 4. que l ••

negocl0. pu.d. ttllflbl'n exten4.~.. _ la vent. O'. d••tino a
E••andinay!.. 4. flzwaa o preduetea h.1'. d. Exeend1nav1a.
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t.rw1llaa_preelo8 fta1llent. ff.bwI1YO•• Lu eooperetlyaa ••'-

oand1D8v••,prev16 re_l'. conau1ti.., di8p181e1'OD l.. in. t!.

1801'. d • ..-S pi-1aera rá,brlca.·8tokoblo baJo el ...... d•

• 1b ~J __ eatocona1galeron .. considerable 1'1tdtloe*

481 pre.l t.raaoaal.1a1wt4:1a-taalaumo t1,,,poq1l••re!-

baza. \tila ,.. o:o~1e'. d.···lAt.ItC..l0·ooaero.l.1. C•• po·.t~

ríorldaa •• abl'Uot.e. "tábr1ea •• 081*. Jlo'1'Il.S•• qw,. 8,·lbl'•

•• • ~.ñ•. p.r"~•• a la ••Dtral -7or1.'. ele aquél p.f••••

~los~". '81101.'•.~r r..., r.r tltbe .n .1 afte 1'~' •• '1

.augur. .. 01"8_ ,la .L\uul brlUD1..qu...rae ••"re 1. N-

•• ele la partl.1pacl6Da. la.eoop.r.t1v•• ' ., ..

•"7 • le, .•,al •• aplioa 1. exp.x-'lenclatkDloa ., ,4. OJ'Sa..

nlaa.l_ ti. 1.. .o~e1.ft.4.. ..oalld1nay...E. po1:'otra parte

_7.!.plt14.~ti. '.lhe'-· d. '1" .-ooopera,,!Y. de la _&

!lit_ 4. la \\1lole.al. br1"n10•••••oclara en el aft. 1949

•••ta ,..pr••a. La evolución d. 21 ullon•• el. coroaa....

ca. pera el aa.. 1951 •••gaP. un lntenao 1,JltercB.11lb1o a tra

..'.d. l •• d1at1nto.pal••• 4el JIl1UM1o. -la _blJpco DO paed.

4•••onoc.t-a. <¡a. la .x1.·te.o~.~ 4,_ berreras ••tatal.a.laa dl
teren.M. tarifa. adu..~J2.ra.'1 lA, tlllO t1l901c511 en 1,0a tipo. 'de

••ab.le.ere.. __ .....1bl••l1to~cüd.nt••l1 el lIbre d••••

:r1'011e d. 1. iDdu8 tria coopera.tlva1ftwrnaclODe.l. Por ene

tna1st1llo••• vez .,s que •• ~qul.1t. ~def4ent"l paz-a el

prog~" del coeperetlvS._ \Ul arado •• 11bel-;.te4 .utic!...

...0 pa%'ll a••prar .1 ~ult8404. l .,. el 4••plaz!.

.lente de l ••••~eed.rtn••

O\ra,' d.laaor~an1z.aolon..'.. he teD14c lIft8 repercual'_
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"'_ ti".-1 -l.p~l..- 4.10_ ..ltl1f••.• La. ~oolÑ.4:.,_

actRa1aeat. slr.-_- e.pita! 8Uperl•• _lea 2h..OOO tl.pi

a ••• _taó po4..._nt.18 intluencia a. 1- 41ttaa guerra

..ualpu41'lld...,tl1W8l' .. ~ol_.1l ..t .. 41U._ de.

ha ft4.1to • "~ .,1 :pi" _l••l •• tP8baj,tt.

aeable _lt••"~.,_l. lit'l'Odll••'éa de ••• bat.a.
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do..1at_...... ,a,lb!. •• 41.er... 'r&Il4••4• ..,- 5-

.,140.' 'por :_I! ld.. ... 4. ·••114ar1:4atl. ··ao ,_lempre· 80'11 e.la

.id••t•••n 1•• a.pe._~ paro1.,l•• 7 .4'••_ ellen40 .....

,.••_ •• r4f~1.:r.. a la ~1....rolal Q'la &1IJIP1*. laa_J!

pa·1'8·'t1va.••

__.,...••_14.. .,••1._ cll8,1 ..... l. ~7o:r p•.J-h 41.1••

pa1.-/ qae po__ • _Y1a1elllo coopeMlti" orsanl'zado ha...

qalr140alpu plquafi8 expe:rl.ncla.. La. • ••l.dad._bal••·..

q.. el••d••1_18T'41apo~•••• ·prop.l"".p.pt__.0.l

.rclal.·* papa _lai8llJOPta.l'. 7·.xpop t aol .sD ct. produc••,ha

•.,11_ 4 ••.• "..·,,4. ,1ata.-. bIportaatet.4:14atea

41••" a tayore.-e...1d.••~.1io ......1._ d••• prept.·pata.

A prlD01pl.... 1'55 ,~a:•. l.. I.~"•. 4. 1a._l•••1... -

"".1:1. ·1atO"-.fIa. la ·•••1-'_41.1*'1. 4_ .. 11&

ta ....... lJO .ñ~,ara la .x,orieeda .atre 1.. 8U!o1.. _. ·4....... alS..n... veat14oa.rodadoa.. &7Wt.ot.." az.
. t1.ftloa «- eontort••t.••t,o.---Ta·41js.. ante:r1.oraent•. q~. la.

..... In.tl·tu••• babla4fi\1••· • la laportac.4•••••

rlaa prUaa el'-. ~.·l11l.rear;,"·'peaot.4.1 ....) ••, ....

tl'd4", quhab!& c1".$~ .•~_'tJ._ 4. 1. dltt- gu.ft"a ..

d1a1, yolyl' ..4qu.lr~ sra..'1D.'r_n_.lea 111tÚD. aba·al.

.,aaza.o ell 195'58 _.111010._1' ._4. 26_11lea•• 4e libr•.••..!

'.rIJna,•.•

-. 1rltere•••• 4·••".... ~1'. la1llpo·pteaol.• 4I'l- el 00"

_1'$1. u.''-1''. '1... ,lt1!'tl la- oooperatlYU ••:NIa"........:tfi!
__--., ' ••a:t.pd_,., .q......p~ a ...., el .pM-

aleD·. 4. 1.. tl.n.....altl••t,.. _.pea sa••··· pttr :_e· •••

•••1.e4a4..laport_1l ~l··re.t_.t. tertl11zantea pr.para•• • t~

"la toa -,po••s.a d.·. pe..1'a·••,labozeaol'a. 8184.1&lIto

__1"'110.".1 .sapo o Utap ......ti. «. preee\lp.••li.7

por ....... rfIM· fI'l••' 1•• tUt~• •&1. 1.. o.oper.tl~•• "-
,....-preD414. la iat704_elb .1 paú. c. t~eto1"'M. ........
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dora. c_b1aad:a8,- e:popcadox-••,rastrl11os, d.sparramad.... d.

abOl1o.~, or4efia4oras) deSDatadoras,'vp_ca4tras de papas , cot

tadOP·as de.no, r.PTl8·~tos·.n ge:aé.-.l".. toda ela.e de lmple..

rnentos parame,jorar laaoondioione.de 1013.1t1y•• T la crian"

s. de 1~8 animal. a. ~~}a"mos por otra P8J:lt. que BOI'\lega dispone

de una dela8 lndua trlaspesqueraa _4's tapoI'1;,.tes 4.1 m.undo,

sia -~ao la importaeJ._ d_ los .,ulpos~ qa. s.n.palmen"'. r!

p,... ••ataa entl'eUll 20 '1 ~5~d.l yalor _la peaea ea ~ eata-

el&a,haata DO ~. muoM' ...' do 19" --se encontraba mon~poll"

salla p~ --.apoeas tSftlaapa :rtlouloas Ctu. ex·lgt.. porellolJ

pr••io. exorb.1tante•• 'Ea' e.a.pocaa 1& UD14n d. Pesoadore. lio"

r,.&ospr(lJJloYl~ la ,creaoi·4n. d. un "pool" laportad.'" que ha •••

D140,d•••rnpef1azdos. e~', toélo4xl,to en 1.adClU1al~1ón a. red••,

, 1» tróle·o, tto,. d'~ ;tl!.~_jo7otl'os.1.ment..para loa p. scado..
. '

•••,. 'En ._1"111 ia1Dt8r•••o1óD del:•• coo¡:Jex-atlV•• en la oa.-

p.. ·di•••ta .. '108 ••relldos exteztlor.,s ha ~p•••ntado en 8.te

pala un ~1"'1. 07 sr... P'" los usuarioa de b~._. 4. lUlO.

sal.án4.1oa d. la acelÓD.g¡-aTo•• de 1011 monop.olloa. E~n ..ter! a

de expor'••16••• lnt••••,._ a.sta..,. ,que las socle4ad•• de

Pl'eduot...e. .juea- ,lID 1mper:'.epape1 en'la ve.ta apal••8

enJl'Uljeros d.p~pa< de m."~a para la :tabrlc.ei6n &t papel 7

nl'trat••• d.lo.í.~.uál•• Bor_ca ft8<pr1nelp&1 ppoductor.

e••• extraordlUl'lo e••íd. Fi'D1and1a donde *D 1905 loa

~j.r.8 er••ron, la Vallo Co~opflr.tly. ButterExJ;>ort A••oel!

tio. como re.últado d. laa excelent•• p:erspeotl.vas que s....

br!aapara la, ex.portac16a d. tlant••• al JleiDO Unido 7 AlAtaanla.

Decimos extraordinario porque: ea lJAO de les peGOso.sos en que

~a oo,opera.tiv. product_.~pri••• grado se e atable ce con el

ppo,pósl,. 1,Dnl.·dlatoda.~, la expo,rt.elóDde sus prod••tos.

Vaplos .aos de,aplll., a p8.ñlrde 192;', laCentralCo-.operatl.e

BA ExPwtláa S.·.!..~t7HUIt.l111.o1ól.eXPGnaclcSll ea grane.ea..

la d. hu•••s llegan._ col~~ar'lm.ps-fM.d1.llIlual·.IMpel'lor a

l •• l.q mili.ne-s '4.' k11Clpaa••• ·. lfa41'.de.,o·ono•• ·quelarlq.U8z'.
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torestale. lUlO «. l •• pr1Delpales ....ursoe d. est. -pa,taPe"

·pre.eD:t-antlo c•••••1 9_ 4e las exponao1oDes 1'11188&-_, -fA

e.b~-rs..~7 .. pe•• a••e la 11187_ ·~ñ.d.los bOllql1e. pert!.

ne..n • lo. agrl.-ult••at'...racteta-t: poeo •• los que en eso•

••nt14oJuJ..eh..l> cooperatlvlamod4rb140 al&D8oe814a41n..

mediata" sr_des capltales.ooaa, elle aoslentpre est'a en

coa4101... 4. -'apcrWr l •• sool.11auu 4•••18110:.-. I~lae"

d••ta.."l. reeu.1ta 1...xpart..i_ a....... 7predUCl1ioaS-

der•• qtltI a. -S.Dl-~' -~-_po8te'd4ad.l,app,~.. g1l8r~_"

41al. La. .ool"••_lyaa .ti_...1_01';\.0 • .....ena".•·.•·
"Ida.. el. .rt~',.ul••·ftI,811l1t.c~d••:·~OC..Il••• 4eGJ'- ·are~

Aa, Ud. Sov1'~1..,Al••1aOO.i...al, Polcm1a, ••l1l_sa,
t~~rallOla J 'fa<tadoa lJn14e<8.·

n••deprlnclplosdtl -sl-g101a ••tlYhta4e••,...t_1Y& de D~~.

natr!ar.... -841·- ha d.••taoaao enlaezp..'.el6D4e 8.r'ttculoa d...

J. 7S-.48I'f.. La- '1'!'1••r... •..aleeda. ."I»"'.~.8 twId..-
• "'1 ~

4•• .Ó: •• 1887 por Bor·...... ,.·rata taabl'. per.bj.~o laora.d....

o141l d. y.aiasal este.s..J • .~.z- d. '1'00 .....ap_ a elell-
p••harse 1.. pr1...... pa1~t.14.8 d. a_do p.ra laalate7ra. Uno

,-de 1....701'•• Ixl'••-«- 1•• :.OQ»entl••-dan••·.. en .1, ."1'-
810 ••te.l'l_ tllI,rehab111t••l ....P~ ••1 pata OODlO .zpOJ!'r~

tadoJ'tl•. hueyo• .-••14_..11140. los OO!llerolant•• 1*-

en j ••sola 0.:(..14&4 - loa pr·••••8111l..1aClosp¡t{11e1p'-Il'.

a Al••,-.I. ,. GranS..tafta'. 18JIal~.nt.-.n 'l•• 4"... Utfolle.

par~l...:zpor~aet_d,• .ant.", l •• Nop...tlya.• prestaron U1l

lnntenso .epylo1oal pat.' aormal1san40 1••lt\Ula1&a oo. 81 apor
. ,- - -' ...

teda SU8 p~-4;\1.tol-.~.,R••18t._por '.t~ pap'e .tIDIl graft1rG~QP'.

tallol. lal~.."._·t" d. -f.~aJ•• 7 abones' '1.,1.... base al

miDO tltmpo de 1. p~~" .o"e'Orla.

e:Ó;..-o1aeoasUt1i7. ~ 4. 108 J'Il1••ad-.d,. e11llOv1a1cato

oeoperatlft pos•• IÚ. ya.ta • .xp.~1.no1. e-a ..'epla dec<afJp

010 QxteP10PJ oCJntJf11Ju7_ • ello la intensa 1Ildus1;rlallz••1&a

1" -"

d.Y ••
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4el .,1a~el\'N 108 MI.. 19~ , 1940.'.18 rl.. ea 1. P'!.

ca•••u.aaa.rera. "1. üp1etael. d.loa.r••• 1- 1nc1uat:rla

pe••da., 18: JUIlUt•.Q·$V:8, l ••••epe:ratl••• hall toa.do _. PI.

a1a1ónpI-1r.tclpa.1La_ e. la "l008e16. «e preélue'- 4erl••

do. _al••.•r • .,... .: .~t:ranJ- J"9aJ :••t ..._". .0. la ·Sy•••kAn...
a.latlak «¡M_loo. _. 1 ,p81a.. .llro~_1 ..e4"~.4.

la pro4....1'1l ptt.qU 1.. ribrUa KMp..atl" Por..

• t que cl1at:rlbLV_o 1 ....te 1 pro411Oto •••ult... ,'. . ~

t. 4••_· ••'lY14~. La••ooper.t.1Tdn••••·:· __1'. 1al.•

pctrt__ ¡raD4•••af1tUII4.s;. lo haya.obre 1. be•• de ar'U:
.. .' ". ..

culea a.60 .....Ñ. _.trata., .~. .,eleMnt4tepr!

118.1'1-..'.1., W_t:ria 00_ ·.BUChe.• ~tról••, aceite. 1ftdua

tp1a~lM ":••Na.

Pttr dltt..l•• cooperatlv...ptcol,s. a. Eatsd.o. t1nld•• 7

Canad' P8l'tl.1p8:Jl .. ~pox-01o_. ee••U.rabi.. _la ••l ••~

_16n~a.. 108 exce4'-aMa exportabl.. ". a:r... a. -. r ••,.ctA
YO. p.!.... La ft4erecióra' 4. Co_orelo.Itall aowapll'l-

palatnte, at. d.'l adva1a1_to 481 ta.el tapo••n-

t. f\Ino14.d••tbdtl ••• tlatae.x- la......s14a41. del •• _

.-liaate 18 Saportaol*,~. pro4... ag",·1oola.• J &...4.N8 •

Ea Al••I1!l1- '1. ·C..pet-atl.e d. ·ca_ el. B....rg.: •• 4.41••

• Japo'r_.~.r_. artlc\llol .-••,OM la ••1porej••p.l.,

JlOalolJl1s8D.e.ppOClae~.teta~llt._.lpe!.. En Praacl-.

por 1Dter.-4104e_ oI'g81l1_.eatrel Saportad.e:p. 1....

pepatUaa.a4qa.lerea 4.,1·.t·.rl_ 108 ·el,,,,,._ 11•••aa~.1cJ.p!'

.1& a_ ••001._. __ p.z-al, 1.oOóPtrat!ia.cle 1.. li1ts..
-'-pe.b••, .~ re.... obvia. 4••u ...noala, pon••
·..t.rlaa pp~.l_ 'C(11e •• 1- ••11 all\UlOs etl'e-.

••r 108 pro·4__8!1E!.fao.tara•• ".u.l'terat•• 4·. a\t propia ...

labopaelck paro ••• DO ••••~.llzah•• t ••1 ....to •• paa
~

••••1••



a4~1.<'_ '.. la. p:rs.t,al._ _ U ••, ••1oM*:, ·OOnwaPtIMl\••

la,_tly1da4 Sllper'... .a. 1-_ -.pepatl__,.u._,;. «.Hdl

4wla .~. 81~ 4. _.__ ' ,1e:....le4.a.._ .,. ...... qul...

_je •• haa Orc8.11.~ bu'- ,,1 p¡-ea._.\rel1a1taDie el al
__••• _ ...~1o~ •••'. ,-ro u\raa3eroa. c_ .
• en'.lpdrlcara_ .'l pePtt-tlv... 4. P"4_18

M_"" ••1.,.t.4_ .at.··· '~ •__ '.'.n~. ,.. tI __VaP!. '*
__ vh•. 1..,..t_l- 4., .~lpu.1al.1a~lY. "q1l. Ia__-

lee.... ,laa ••&_la..l ... tItt· ... tl"4_'.. 4. _ pla_

~'1~1_ Sate••eloattl••_1_11\. qtI•••• 4••apJ'8Ue ••

- 0 ••1 itHto.lo.'_......~ 7".... poS' ,l. ta__

._ ....-lOP Fa••••xpel'l••iaqwa" ••I'••teplr;alaa 1wIpD.'.!.

...... c.~t."'. tauJamte « .•1·~ .1 ....... h1at&rlM del

...p•••'l~~ qM or.lalllalMllte ha pttOo\lr&40 r ••'olvel' el PI'!.

1»1_ 81'.eN814.1.~rq .rWtr-.cl•••luolo... .:-

••••.a.,." ...u._ 4. 1•• relt.PIl4'._ cPÚbqu tll\t_ al,

..... •• ..t••lalo .~lft'••

....._ ptlfta la.,.,l••u. ... 1.....pero.ti.... ea -'t4
ria'. __ro~ez.r&er ...',__• re_l••te que _ 1....-

.c.. .IlR~kt,.... .Ip\a1...... .18"'01"1-4...11_. 1.. pr.taeroa

esa-,.••• 'J'.&l.~.... l •• "pera.t-ly•• 4. 00"_....\pi.

,... 81 4".PN11ep.lUe,'1ae 4. 18 __..1:. naolo••l rpw .'

M ,.tiW••1.11- papa .da ":PN- la 14_ •• 1ntr04-b al

pa1*1...1__,• .... . m8 qa pr_ el' .1•.4e la J'l3

_.l,-",.l .._aIa1e_ d.l 1Q Dr. Jl1..1'_ a.pe_.
. ,. ~

'Htlrt.4 * J.*' Obre N_UZ

4 U'bre ltc.r.. .., •••••~U per. \1..-· ..

" 1& M.'.'_-Cl'llr1~ 41re. - a. Baropa .~ 4. 108 ...

t!cnt~_ 4. "'JOP ...~ ape""..14eul et.Utee_'... l •

•••01'" U .' E116.a.nt.l .1'14 -El JIos- 0-

........olbll 41l'H,..ia• .te ·Itall* ..' r ...., ti••s.aa.J1-
_.~....1•• ~' IapoI" 1.8,~ ,._. J)N4••tea, •

... Aaat. 1* t ....' la;.-)Wrat,l._. !la __",,1'-140 --.el..". 4e



Ital1... _PIPOY'l.al614••_.t. 4. o11_.El~nl_d..tavep!..1.4._.'. pP1a...~ •••7.,·1_.jo· al J)1~.\••1e •.•••1'1-'.

"...1,.-. ••' •• ·~r·tl_10• ." • otPO. pa1•••.• A prln:.lp1884.1.a. l'1' ••••*a'bl••1.".~•• pr..... "laalon 111&0.

pep.'l" ,.. *7er 4. Hqch••'t.:r (o..,.peretl,..· lnael 1. So...

01__), qtl••• envió h, jabon.... Mturl••# .'8.V18. la. -5

.elenola 4•••to~ pt'Ddu•••, ,7 al7 .apeela1aentecl.l _ ••.1

D~.o_rl. 41é .a.-at••. re184:10._._ .a:r'.•teP.p6~t.,.~

t.a41__1... pMO. a po... 1'1" m1aer. 1IIpor tante 4. artl8!!

10*. t' (-'.'l~l, jábla (ouatrotlpoa), Il••na.azw.l,pl

aleta, ....1a, .·.~taz., .\180 ·40._tl0., zetlP. rep••"• .

rte.. eto ,-V18'.. la-a_e'pt,-01Aa Cl'JIt.. t1.n.n.: entre l.. ...le.

d. la ·ooopera\1.a8,1~~__.4e »r.."_.1a~1.,

••peola1aente co_.•rv.~•••lDl"otorlo resolvió•••••'1...

'r.4.1~2.po.rN_"re~••16n ••n .al.guaa, «. l •• pr-Jaol

pel.,_; c-oep.ratl... 4.•.1 ....", Eapa&k • 11114. aa",1:r1r ••

• Ua. algtm08 articulo. ~,tl"Jl -Cid _U.·.Itas. Ea .1

·afJG :1925, •• h.1_o el pr_l' _.a70 a. O0Japr8 ·dlreota· •• O'lú-

1. 4. poro••• g.~rltsJlzoa.,a"•.ja,. ,. S.reclltU ...

partida S-jos-abl... 'pN,olo 7 08.1.14184, qu. ...18 -jep

eoq'tacHIl. pltre'. tuiptalltl•.r.lterarl•• operao10•• *1
De '~ «.t&r4_ .. ,.·ra.,pep _ •••::rl.a•••lUIa••Jeaa••

18\'01.'.4 ••1 D1N••rl.... 0tr. «- 1.. taatl1Mcl0••• ~.

por .quena 'pe.. C-.rtZAPOD..••1' ... pn••ral oeapr••••

el ex'_r1e. tu' la "opera"l~ I&IJl_rIlacl0·n.~,_ ~.ll.re.,

boJ' b1UdJ.ea 4. _.alaa_•.c¡ue alrecl....·«. 1925 •• )J\tM 

ooataot••tID la tibol••ale br'ltjnlc8 ••qa~l'n~.l. "dA O.Z

1_. tejl,.. 1nale._.,.·.,.rv••.,••,••1.. «. la India .., ...

v •• '. Eatelat4Hamblo ~. v16 tavoJleoldo •• el d.l'~O '''&.1

4e equ..lla ••per. tl:..htal•••·· l ••l' ."DMA1 ft

r.pr....ta ~ta1,.l'II1 "l•.toaal''' \JI' ••

•o.l.tla4>.~., ,q pe!' 1. >._ ·:4l1_1-..4... "at••

~, .1 pala.



.taSepad.Ga.Jt:P8ItlD4!al_~1ae. tlrid._ .,. 'l.. restttia

o1o..lap"8'•• ,a ~;1aportllol. "~zt loa o_t;rolea4.e•• •

"1. .~pap,t;lr4. .qu.:l1a 'poe8, baDJWtl'ju41caAo. _naia.:rable-_.te laa poal'll1114ad.•• '1J _.'~•• ~ ooop4lrativaa a.e con.....
r

.'011_'••••erlep•• *_ Y1n:culs.lónd.lrecta een 108 preY"

Ñere••xt:raaJ.1WI. El ,o .....ti.abr. 4a l'54a1 Benoo Cea
'pel ".1.R.p6ltlloa .bg••Una#eoll_~p"p6.1_d.1'''0111

~arI8p8!'tl.lpa.l"·4.l.~ G"p·eratl....1l 1,. dlatrlbue1ÓD

d·. dlv18_. d,lota ... r •••l~l_ eo.elcl••_C1reuls.p 2081 '

por.la ou.l •••••1>1••_. N81meD.••p.elal 4epera18... 4.

__l.e. tayer .4_ ••taala.t1••,1..._ ·slnspre.,. naDlo la.

Jde•••••¡.a...,•••••'1e "eI'.qt:dal•• ., eb11gael•••

_11...14... 1_ UU.1l'lD:•. 3·, ....... ,. •• 410_ .e1l"O111••• la

yeÑ.a4 ••.••' ..'.....e••••' 1.OOOplF,at1yaa h••1.. paJ-tl~

.1pat.. a..lo.ra_t_t."'4. ··d1v1..... ~taaeJlte ... 1...J••

1apor*a4orea .1ll~..r 4be..1JId..n&e1l:r.a. ele na""". a.pula.

l... LtR•••l ••l_d_·ret.reno1a .~ó· el _pa:tro4.a••}M-'

roa'l".. J:IiPo:r....ftI ..... 4a1Mrú. i_.rl~•• - p:r••s.. cUa

u.., r-.p•._l. 4.1 1kaa.. C·..tral ~ teda. •••U.. ...pe....

,tly.a1D\e:re.,a4__ paJ'U.lptar 4.1 •••"..1......· ,-l•.r •• ·•

·1.1.· 4••* pH"yl__ ouapla .on, 108.1&\11.lIt•• reql11.1~,

••t·

a) Aaredl1tQpor .e..t1o ct. los PlP1;la-.t••••ñ1t'leaa.

qu•••tl_s.ua.rtptaa ••1'ReSl_be· - ..10_1 4. e....
pere1rlv..· cl.1H1nut.~1. 4. C...·rc1. 7. eoa oar'oter

4• .r~~lv•• _el ·Bls1atN_4. IapGrt.e:r-.a ,. Jkpc."t,!

do"..•••ar¡pt:'. l.~ D1reoeWaXe,c1on81 ·4. Ad •

1t) Pr:-••nt"-\Ul¡l·_.me. ooap&ta 4.1".1••br.. 4.1 C•

••3- Db-ec't_ cttn .'~ol:tlcao.1.d. a. oara_. 4818

t-.ap.raol'lal.' a. 14.nt1484 7' r1J'aAa.

e> A~oapa,t\aJ" ••p18 8utentlo84a por su ,sutoridad•• te].a

Katatuttt:8 7 ,Be'gl...n.s1a' . J:'IlI) '•• via-nea. seta 4.
OODS'tlt"lÓDa,· 1B:aoel.da4 ," ba:ano• ., He.r:la .0.;

•
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loa 80c108 que rasulveD part1clpQr por su lntermed,10

- .1r'gim.n d. otor·gamtento 4.per:m1aoa a. ,oemb1ea

que ella. nOztme.n. d.cl~lr.D que no lo han heche ni le

hap'n 1ndivldualmente.

t) Otra. 4. menor lapor_ne1a.•

Ea vl.te d. le tteto:ntUt 4.1 81ateme.l{mb18rto e-rgentln••os
rrlde .1 27 d. ootubre d.1955. 188 dlspoalel.on•• d. le C1ro!!

lar 2081 oont1n\\Q.n en v1g8n016 ••lamente •• cuanto .e tr~t.del

.ro.~doOrlc1.1d. Ce.mblo8 no ••1 por el contrar1. con r ••pec

to 81 Me:rcado L1b~. l'acl1aent••• comprel1d.r6 tllmbl1,nque la

exIstencia da .ate r-'simen "preferencial" 8;61.' ha .ervldo ha,••

ta el ....nto pera tmponer mqores traba. adm1n1atre tlvs8 a 1aa

oooperlltlvaaquede este IIBne:re •.••eD obligad.. .- ..ntaJ1t t~.:

une organ1zaclÓ. 81. te••~ le segur1dad d. conseguir con el1.

, •• 0 menos d1ñ....qu. 1«t8 que obtiene 1•• 1mportsdor•• p.~-

t1culllrea quien•••• encuentran excen•• demuchsz8 d••atea ...

bllgaclon... ,Ltt. 4niCIl yenta jo qu. la8pl1c~acl'D.del.1st... ha

d.pa~d. para la. sociedado. coop.~8.tlvA,* oonslste en le poa1

bl11de4 4e hacer pr••entaclon.. ..br. la ba.. de antec.den.t••

ttdoc.entadoatt de consumo. 1II1entr.. qua .10. partlculsp.. .41•

••tia habl11 tedoa pprs~ htlcerlaa con rtlferenc1. 8 lossll1i••• 

ael1te_ d. 1mpo·rtaclon...anter1ore., 8_ .n· .ate osao eons1de·

fl8D108 qu••x1g1r la doeumentac16n del oonaumo consti tu7. UD 1m.
pedllMnto1nal):lvab l . · para no pOC08 88001sd08. que .ln pen.ar .,.

eato hublerRndeatruldo 108 comprobantes de sus adqu181eion••,

psrecllndonos .l. 16g100 estAblecer UDS ba.•• sobre la ftoapsc1

484ft 4. oon81.1JlO.

Por·1iltSao la Circule%' 2081 consigne uns ••1:'1e d. prohibi

clon•• tend1ent•• & ev1tar entre otras coaaaquepor ••di0 d.

lae 'cooperatlvaa partlc1p.nperaonns _o instltucione. que •• el!

centra.ren exoluida. o suspendidas del l1eglatro d. Impo·rte.dore.

7 Exporta·doI'eaaependlentes d. le Direoción Naolonel. d. Adu8 

118_. o que loe mismo. soc10. que •• benetic1an d. la 1mpGrta •



01. •..ptJrrl~lya.,·pr•••••JI 1DtIl'Y14ualaeftte ..el rlgu.a,

4•••psallle.to 4....bi.·•• CJ.1l•••talldo 8,aoc1odo ea ai. 4.

_.,•••,..r.~l,. ,p&r,tlo1" 4_~," blportaclc$a ele a•••• ~ fll..
.. ' . - - • • • ' .".'..' : - ..: ~f .'

.•a1aeliw $.1ct_."')Je••ft,.1.~._la1apo:r·'1l.1'-!a .

. peretiy.. tre••.rseraa o' ••8001_ ooaot.,.••, .pe,r•••~. 18 •.'-

t101pecl''·flR. lAt,...reapendl.:ra .•eala 4l.trib1i814ft ,4_: 411

V1......_r!.. pr1Iull ..oI'4a4.apel" ,.•. re.,..'I.... e.u!.
. " ..108. Dlx.otlye••

El .... 4. l •• 4Úpoelcl••_ ..teren", .18 ,.1'88111.8 •

_WD ••llts,bl••..aa1a1a:,'ratl.,.a qu. 4.b.~'.~•••:"8r l.. •..

• !Atta4••· oeop__atlvaepera potl.ppart1,C'lpapd.•••"_eye Ñ..
...............4 1M_ •• f'ol'a 4.'••14., .,....

a.J:1a..'lo.a 1' ~. '.- 1.,Clro.1a~ 2081 __'1t\\7-

la ;rl..r.,. dal••: dl.,.alel'a pberll8M.~ r~.pe·ot;e a 1•

. . 1aperta.l"ÓOop.~8tlYl17 re'.poftcl. ata d._ 8lpne al a18'.!

. '. 4e control ••tate1 8 quha ••W14. tntjete 4•• ha•• .,.••

ñ.. .110. el 1D.t.r.aab1e r_l.l 4.•· •••tro pala ••a el.&-

terlor. CeD814·.~".pu4 ~ ~.".JJO:r'-lcl.4para _l.
tlraobN·l.· 11••••141\4 4'. 48.' .....·lt\).~t.4. l.. ...p4trati-

vaa lt r1rl d. qu. le' JIl1- puctan 8\IJIP11r lnt4tp'•••'e.. 1&

t\ut01Iar.pladoza. 8 qae e.tla, -11_4-_ 4_~ d. l. • •••

ala 1JlterD8clo••1.

~ aater1a d• .,..wol~.... M_ dle_ 8nurieraea

te. 1•• r ••.ll:z••ú ••••• _tablea_ l'eol.nte_.a1a ••--rae
•• 1nter••allte cl••ta~ar ..... pr1M.. eD••.•d.n. parte. del

8f101J30 ._ qta..l,sob1eraep"vulonaloterp .' 1& A...la.

016. 4. ·Cooperat1Ya.Arg~tta••, _a .....14. par. __tra-

ir_ ·NHt d. el••-der._......rr••'pondl.at•• term1Da •

1•••1l1•• pll.r.....~••. Ul••'. c. al_Ji'ra en ••

11..... "O.,. .,. C1u4.."'. llár18 O11IId.lr .1 ... aapls. ••,s.as..-
_ •• la .lUIpaAa al'Mz-q_:pMf. ",.. _ 4 ..

...... .olerta.. l!.. 1!tb.ral1z••14Ja 4.n .....-f. 81 -.jar
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e1...-. q\le la pealU.. U_~an.·" 1.& illter'ae41ar1H

loeal•• .,.uper•.rl.. .,_ae.-_N.pa•• el_ \tats,11a .1 ..

,.lt. ..~lete V .... · ., ....t1bb ... ·,..1" papa U'U"

la .•~..tao. dlJ1M'.:" 1lllS--.•••.»e... r.~ la

...s.••a.".Saa_.¡'a .1_,...~, .1AJ••;tu~·.1pItN .leT.eI_...

•.••1 .lnt.rlor '''.1,..· 7·.',- ••.. el' .'-._ ·'tI. ,_.a.rlep__ ,

_. «e""'.rapr4t·el.Jf·.l ".1I1t* 4. _ ....,w. _ .
••1Po4i.r .,..tl..-_ lfJ2 41' ..~ ..f1dJl-. la SAIa

'·.~pla" .~n•• _tala.l•••, p ••• ·)adt1er.. "1:-

et1tt.lorlctlte a••·N,._ epo__·__-.'. pe.·.1B 4. 1·.-4

oSla, ..... t....._r••al•• el .l ~_ M.lAt.

a.. r-Nlla••"- Ü .... «.1 P&4 1.p.D6t

.••! la pr1JltM'.pe~"'14.cI..•• 1.. p1\e· Mp__ell••rar

4b••---'w la",__ el••• ·1'"4.....111••r ••ú. «xv.
'..1_._íJW'.. ltte1:Jtt.'..·_ •••~. __ .1•••1.:··...U •••l;J••1 ••-
"O _~ \ ~

DA4ft Ll.~:c·•• l.","..••l C.11p4tN - ••$..-1· .. "el •.
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bb~ W4t!1I11o_t. .~...... ,P1... ~)t1e" a r ..

I1b ··411Jt 1• .__ u. 7·.~~t••~. a. 1M .l.•der ....:~. ·.M..•1'l · · ,.n. ha1d.a .i.. ~.••s..~-J ••tez
• ,cia• . ...U\t• .,..•~p"ra1'14.··qa••_~..leya_~. ••
_.,~•••••• lt1ml•• t'S0J.'t41el... por 1.. eteo,...tl.- ele 1.

sneulWre". paralaJeacl'lou.l,*Ma. pal'a "r adm1rl1.'z-8de.per

1...srleu.l.N8J para ·.erp.:&.d•• po~ 1o..srloll.l.rea 11*-

....-rtr l. a.p,'rteoa. ~pee" ~. 1 aP tl.

na•• El· ..bl.~ ..cu··~.l_ 1.1III8_.e1 ,. tua
'_atal. .....rIl la ."i''taol'. 41re_. .. 1.08 .pPtM!lICfleJlq ..

g.n~ l_••.~·.a~·l propo,. 4.·1_7'-_. ".att.
(_ lr.~l.>«._:1....*1,'-> 1a pr~.l_ --. ..
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•••1 .:.~••1 aoblAt~ '''1' -..aH 4-._ .-lall..JPIIIS't-.
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1.·<l1a·po.~o1óa 4. lea p",4••,... ~••~••d..ra......ata..
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ne reel·4e el••.dorea·_ 71._.étJrl', __pitia .1••,~ ooepe •
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bl1atePal._. 111"" 4e.sracla,d~em.ate han tenido- fIQAJ &olldb

....:pala•• 4\trdw.l<'?"1'. ftltrw •••1~.t ha o_tlt.1
bld.._. ·.....1... '-41'- .1 ..~ 1bten.1.tlcan .. par-

" ;1".. • •

t,i.elpao1é. .u.••••1.....rcH '4. _pip'tación.ta de •

••guNrel. .,..lbd_-. el. lo8 OR1lp1'O.1...."MUo., .
ha 11....· ••~111.'arl.. ..rvtclo, 4•.~..•xpo"ad.~ e.
·.1apl••. qal'gadoX9. 4. _ :rcadQr!_ por oueDta 4. la. Jlepart1

clone. ot-181ftl•• ,. a ••k .1tuactia __811C8pa4e lea ...
- .

piretlfta qu1... ":haa eonyert14e ...1 ,eD _-.._:j•••
"'.1 a__erv••u .eanla_ que J'fIpl'e.... •• ·Ba~.4. mw".
e1onS.ata,

",__."••'nWo • hacer .8~ta. cons1d.raelo~.8: pOPqDe

er• ...,. que,•• Dec••arl_:8.nt•• queDada ,dejar d.e.atrat!o le

perju41cle.lq_Pesulta par-a.laov1mlente .f)o~:retl. toda

polftl....c'nóme. 9Uetl-.nd& 8.•lJ~pl1P l a. libertar de aocJ61

d. losproducto:reeeneuanto estoa' ¡:rr·ocuren 4Vsllzar .obre_

ata'pes Buce.S..aclel. c8m.relallzacl'n.Ettte 8late., que

••••• ea \ID ,~~~"I.pt. a. 8011d~14adhuaD... que" .·Ir oeu••

JlMtj.oparlaaOGrdlc1••• 4. 'vida 4. todos le.h~ .iD di.!

$1nc1ÓJ1d. rá2unl .'. ~g••, ·.nopu..... 4.__t.ers. *1 la. tlN.D
ter... 4. _ pat. alad1ll1t1r.iD H ..n.tH ta que 1u barr.....

, .

nacJo~l•• tre"beD auacQ16n p.gulad.r.,Dpl~l'1\dol.l18aar
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terlor .,st.· sujet.as: Q-l'osd.~~nlvel.s.da ·éSOS Mismos ,pree1oa

que s.produoen 0G310 rellU'ltadode .las necesidades cambian tea
.,

del OODSlln10'O l'ea vsr·lacIones. aleatonas .de 11l1>rodueolón.

Cuando ,n al Mrca4ct .111·Y.....o ·~m~. 1l'lterésqu.e en el extrB~

jeroporadqul.rlp .los·. arl:!eu1',ós . 'sobre los euale 8 t .:emblén par..

tiGipan4s ct',o~:,atly••• l~gleor.8Ultaque losp"cle. lrt.cl!:

nacionales sean.pC)oosatr••tlYo,. l.por lo tanto decalge 61 i!!-

-certfsd9 ..bac.rexl>Qr't••lo'De,.J 1)0%'.-1 .ollt.ar1oe\l8nfl>.l.er~

oadomUlHll81 a••_lt~l••t. en alza y ttntl'.8. 8 cQlUpet.lr OO·;~l loa

pr.e·io=::~·:ln.ternos. se expe7i.ell~a un nlqor eÉrtt.ulo J,or esta 0.18
, ~'

... da oPe1"ae1Qlle.aot~O$. altG.amo tl.po .. mafor actlvl

d8..4 .~tro·'d.ld.p_t.amcm·~Ot

Asf. eomo·un.fl1z.,n 1.08p1'4'0108 lIlt.JtDaoloaale.- p~_ t*a•••

re••r· ~ons1d.ftbüme... a lo. proa_torea. obllgeQo .al CODSU

mo lJíteft10 ape..guttl'.,unftoalda pueele "~ltar SUIlanente d!

50sa s1 el st.... en medldad. lD'eyisi6a, Iloadpptá los r-e-
~ '.::

caud•• autl-cient•• 80m. p.z.~ as~8UP.ra:tp.roduotorun pro.l,o

mínimo 9u-. satiat.a los costos· 4eelaboraó16n'1 un pequefíó

f.>largenaeutil.ld,ad.n easo de no encontrar salida por via del

eo~ert4.opart1cu.l*·~sloques,ucedió ennllestr-·opat. COIl la

Junta Regu1e.d.or~.4eG:r_"B'1esttmbl& el $~~te_ queexisw

.actualllent••n 108 Estados Unidos co'nla c;red1 tCODJIIlodity Cot

poratl0D.

nesulta as! 4Ue el preoloQ;lahnt. en los_ro.dos en UD

IflODlente d.ad,o.es .1 que "almellte d._.,..1n&1. - ••el'1:1en.. de

.end.er dentro o 'Al,en del pata ~E;.ha dioa(¡) .11 r8'pet14as opor
, - ,.' ", ..

tun1dadesque un ·11br.o~lbté)',.b801U:toentraña un gr.. peligro t

so1.tN ~ pan '10. P&'!•• ' p¡.04uetobs de ...teria.. ·prlaa.8. 7&

-que 1.asvari,••lon•• ·4el ..preCJ10..1nt.-~clonal ~4~ .~ectar '8\l8

eoonoJÚastrab'1llitltfndol-•• <las ·4rlsLs.'mi:.,egud-.-.. .t:¡stoe s Yer..

dad • .iemp" ., cu.endo ·l.sy:a:r1aclon•• ~onet8.~;.s-,qu. indefeotl..
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...taae.. oo••~ .•mpr~O,~,8..'alproo.Jt1td.en_1'lO 8'le

repugDll& ·l••••aclllJl1a•. 'd_~ 'l.te... ·qu~ .D d1t1n1t1v8 DO

.,.tra ••• -que 1- un1an •• produotor•• o cenaumidor•• pare

. con••pi... ma,... ben.tieS. ••. au .¡iere,os.e.. .l~ qu..

torpe" 'con.14.l'abl"JleDtel.tuno1"~(te lacooplJ-&tlye tre-
... ~ 1.

bando • libertad de aocHn •• 1.Os meroado. t Volviendo al te
, ..

_ •. ~a v•• qtle.: la.coope~·~.l'Va •. ~rl.ta. "reuaealll pro""

'01411 4e s-u.aaaooladoaprocuraa 4••t1lla,rl~ Il 108 oeatrea coa
8umidore.JIl~8 -converl1l111te••• !pz4n d.. le oual l. oonalgaaa

a BUS o_trale. q,us.c•• ·habrb 4. ""'a:rlaa ,.....a .nel ME

oado 1Dterno,Q •••1exUr1or. Lo.cI,ep8rt__a4. l1ll& ...

pere,tlv8 r.ll,or18ta ·qu••,....ar~ ,4eMlltW411-sar 18 ·prodUS

c16n deben_tener UD·••;rv1c1~ 'oo.t.llte d.1ntorMllc16mpca-
~ .

un 1.d.~·' a,tender6 e 108 r'eque r1l1l1en toa del mercado interao a

trev&. a. 8U. repros-.taa•• 8.' la. Bol... ., aaml. o_tt'08 •

..retel••••lpabr porotre ••tarlll e~ OODueto directo con

la ....* ....'p.o~qu1I••~la~añ.loB precio. del_v
"" ~ ~ .

. ' -

ea. lnteraaclonal •• acu."" al1nr.·.. 4e a••ucupas l . ,,,!.

gen"•• Oritprea. e·.:el.',ran,.-PO ••~p1."Il'.prl88

not!clM r,cOC......-;t'tl-~.au~rl&..... 4.1a.~- plaza.

Btectuaao \1Il ••11ata 4. 1.apreolo.:7 oon4101oua que •• pr.l
t· ~ :

••ntaa>_ 'loa41et_~•••ro."~.8.qa.,110.~~par~lltNdi.! ,

poD4i4. la' _Jl~' .Ia ·lOa otnuloa1oea1.a • .aj.,gaa1"b •. 1. a.
l. f' __ ~._

.16n_portáo.-.....ttt~cntpO pI:r« .tr~••rdlr_'-B

t •• los ....~. ··.x\ranjer.- - r ..ltb- ..... oonatanactcSa.f.!l

ra su' .eata.'4Ita,11••• 1. p•.la•• 4eaa. ,u'.o"'Paíl4ea.
t.oad.. 1a* ~pr"ell'bae~••••• 1e Cl'd 'al. ~on".Dg••

lAta v~ta. a.lasooopent1v•• elexterlo__ a••jlta"t4a_ •

..ral- .le.pr'o.,S.••• '••~.1aJ.t•• que-ril_ ls mat.ñ••)A)a~

dUG~. pue"eb ••r otreé1doa en velltao 10·. compr~do:r.. pu.ede.

antlo1p••••"4~•••__ el .,.ta4oA. 1o••pcadoe 7' l .....

•••14-4 4~1 ...... R, rdo ae lo.precloa IrIlrge 4."_
lID at.reemblo.... pro,..! di_t. el. cU81.oada parW J'l1l
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t1pu.la4_,.e4. "'n••lea~:tS..a '. t.el.~."'Il. .ata

t ••te .ftredaOte.l_nV8·. '4. OOlllprtl "1 ..ta peN _ '040.

be.... l.'pa1ab", .jité. ,-~ ,..lprepoDleraa.. "3' au2aeuapU

.ento •••rr.a..-uahltD\e S_ ..tI'o!al1laa palla. .

..,.... - :JD...... aalwml ~ en ..-j,-te Jalta; por
. ,

~.tpa JIRI''- 1_ ..operatl "-r4a48la .,.1"44:'- .c¡lle a_t._
actuap .... ,...•••1 p:r,.... $.... 4•••taa ......

copr•••16a~I1D·.,..11.ob11gatorl_,..l•• ·oo.tr••_ 4. OOIDp18

.f ...... ·.'".11::1... al.p.••.te.laJaJ*M48 .1........ra .
gNJftlal', 1•• ptaptea·_jet~ .&8!l08,..'quláltoa.4e ••,11cl'a&,ooa

dio!'" ,e•••ap.cln.....,t'.oha4.· an'"S'l7 ot~ ... _tal.

....8Cl. j1ari~u.otñ.. tal ..te- que _lqu1w lneolt-"ft1ellt•

.. puclleJ't ..·....tarMa. 41rt.raJ'14.... aoud.l.,., ••••

trlb.el arbitral. EI1're _08otre87.· ••' "radl·.lons.1 que e_

do. UD8._ro·.4.rla, ••••Dd:~POB 'to." ,oo.tX'*to••• ba... 4. a

o~.·I'4o· .:,la.,'__....·sreatal.....n.tb•• , por o._de ••.la

terp':re ta que .1·wndedor a•. o..ntle•• de le' operaoiR al !.

.t...~.re••1 .)JlbarCU' ael••r ••derl••DPad. 4. looual"

do.confil••· __~.:rlor 4-.· ~801w~••._. ac\ter-4o • l •• p'.•,!~
... 4. 1. "'relBll•••1htlltarU, })O~ .i ocmtl'f!•• clWl40 ••

: . 4 ~

tratad.....t._ ~IP :-...~ •• 1.• ·..o~,tt1.11d._ .•'. ha Ndllo14o.x•

••4rd1n81'1__t•• 'oC &: ......l ...1a• .-aJUlll •• obal'. _.1

tra.jer-a '.alpu. ti.· el'lae4eHOOftOC1_ actuaci&aln.1Jertlll.-

.1on'.i·... 1. Coral'rá4et.. IoJld~•. :. la C, de Haabvae •

.. • ezb.a. '4'181••••f!lo,lonea ~l oentretoa rlrloaa _

.1 ..... 4•.4••••8.l-e•.1JJ,...r.~.rl. " par l que4811

.-Jeta•• lq.• ,.'~Ueaa4.l peta, eomp~ o • HtwtlAa bltez

118ct·S..'~. __·;._.:ra·lae_t. har1~.ldo l.. mi. 118sda8 el1 toA..

l El.".I:' •• el ••arsadod•. :red.ctal'···.l .GIl~:r.!

te~ lo bace .lIc1O. or1g1xle.l" qu. reai. tl~o8 al etempra 

dor paraqu~ •• ~. 4._.1" ua~••U •• con l. tlr1111 4·. 4ate)

4. '"1 ._.:rao.d.a.a~4. ltla·'p8.Jtw••• quede een·. ej_.1..



~.

J

__•.~!,cI1._: -,~.C.lcotl"'.·d. C~6\· ¡veatalapo_ ü.

'.~aa' oODlllalona .... la cal)4a4 d. la "rca4a~t&"l

,eWlpl1J1W1nto ·4e ••w ~qul.1~ •• yer~C8 • tra..... 481 ooa
~ro17 _~l1a1a, 4\1••• pp.ctio~ eh .1 lugar d. partida. •••

11.seA« »_e- l •. lul~. vena,ido· bajo ~. ~láu8ula" POB. OIPI

C&P. LoagaatOa d.~'l;a qp.:raet41l geMr-abl.nt. aon-.~.

do. por mi tad...La eo~tJtatac1ln cl.~. ..pros •• ti......

tec.natlt1l7.ot~4e 1o... aOtl•• ele pHOCllpAc14n. cuande ._

r-alizan. ventaaCIP,.n este. C880.,1•• ,coo.p.~atlvae .4_"11

pt-O~:r.!' r.1ae.1onar•• een el cOlTlflre10 88.egura(lor. fin 4. ei

tener laa-.ndlcl.ont8mttahftrabl•• poslbl••• Porúlt1.-.1

c~bro de.]a •.pere.cl'n~. ..r enca:rah 4. dlst1Dta. t ·..

lo- ...opr1.'. .-a .ncomenclar· afuna1Ds timé1tSn ba.ncarl ..

g••tlone el pas" d'. la .ercader!. ..aVa 18 p!-e8.ntacl~11 4.1

ccmoc1m14fntode .mberqu. pe" en algUno. ceBOS" COI'lO ha ft

cedido .nnu..atN ,país ~ 18 necesided4. lng~.88r las diyl -

¡ 8a. al BllDOo Central ente, a. e.be,rearae l.a.mercader!a 1....

at.D aleoomprado.l.,.; D...~1dacl 4. ..r1r _ cr4dlto ant1clpaU

.' fa,"" 4:.1 ven4Ñ'* para. '111. •• 1. ..toPle.'a'.te el 4••PA.

cho d. 1.1:lIl1sa..,

148 d.paJ'-..ntó:..·. upoptseUn«.b_n o01lpreDde:r de. ..1.
tar•• :.·1 ...rc181 que 'aparte "4'1 CODc.r.r 108 negocio. el••

b. atender"1a. tr..ltao1o_a;~rcca,rl•• 708J1b187'1••• 'Y1nallliE

se ooa l .. ·organl_•...~.tlc1al•• 'qWtCCntrQ.lan .1 comeres.. 4.

upoJ!'~ac*. OO}:ltpa'ttlr 108 tl.t.., ••guros ma:rft;1mea. • ....

-road.óam.b18,.d...4aJ tz.aJll1taclo~.p:ro~la •.,. de. 1. exportad'__

atender laa pl'o~.8t1t_d. preo~•• _kJt en con•• 41""••
- .

con la. ~.l.a •••1.~t$~J.".W.rtII$r~:r16d1eamoa"

a loa ..... upllriaaehtos'..'t:re '].d "'lclo~a 4. ve....

el _t••l0•• conr• ..,len81' d ..~• ., ••b4.1.atl...... peral..

• st1m.a~1a8 tcn4eno·1:•• d.. JA.a...1'8&40. 1ntera••lo.l••" ..,
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. l:L1SQ' •.~.•u."''''''s..1fta1•• eo.ls••~ a.lea P ·

«.tu "'poat&l..· ,.··......c~1114... _Ha., .1 .
'';. '.:- ~ . -.' . - -- ." . ~ ~ ' ,~

.1t_'~ qu.•Jub4. ft4J_JIIO.l,ll..paohe 4. 'la·a,_c&4••ta_.
.":' '. ...... ",' .' .' ' .

.. ... la r••,....~lllti.· ... -.u..lrd.-.cuaw.•• 7!.
# " '.' • '.; , .~ •

fiAtre al 1a ......-Ua .....111 '_. a. .b~~ .....,.. .......
.gu, .~U1s.o"'" •• loa ••PYlas.tt.,.._n....._l .,.,.

. llau .. loa .-srs.••lja •• 1ea • ....s.t ..

•mba" 7· ,.. 'taJtta ':4....... • •1......... la_"•.
zaorsal l.'. la. "eMe.!»:.

. .

r..dl__ d· 4ep8r.._.·.. ~rt••.1•••~...._.S-&
. .... ,.' .,

.-101lr a ~ ..1n1at~l_.·1MS••__···. ~1DTl40.·.··para .~. "

jun.... 1•••••_ pudl.1'Ila·ha_~ }trd.ue •••boa "epar
. . ..' . , .. ' '., .... ....

~Il"." ........,..1at u.au......rJaS.t1•• at .

1ao..~J-.~lV1l ~:Pl.k·l.·o\Ul1.~,lo prIIp1e .oea· ha ...
)o ': • • •

• 1...... JW1I1.....:•• p1'Qs.._K 1a ta cpD-

__a. ».' .ta:to.. 1.-. P~ · pae4.a Ir ..

pt~ la...... ~al ·la 1.11:z .
~ '"

.1 .'"_".:001-' 4lrttcu-a.._l:r..1Il... ·4. _••:afta.y
.~ . . . '. '. .' .,.,~

__.__ •• '.)Ata.'.~.._ U:,·-.se·el __:,._la"
gute• .-1M .. ~..~1a~".•.-1 4......

.-•••!ea••

\ Ha..l ... y~_ d"'.fl\t....... laa ....l.l•••••1 ..

... • 0DftId4..".~." ,. ,..,..•• 1u_ro...,1M4••$!
." . ',.,

aatl•• al ,4_..' ....'·4._pep~,.tA_plUNl_ .JI .-s.t14aa _
. .

....tpa•• a .... plsa•• "J-Il MI __..t.lle.cd••!.....

.. "1•••.1M"pJ-.••Jl--- .. la....W •.-. _. prooM!

.s...w ••,...••• _ ..... _1a.rab~ _ el·...........
ra'l..".1pltl~••l!JdDar aa4a. __a epa. '" '~'. 1a~.t-aedl••.

..le.' _4W••.7 11..., U8tal0'_ pequ.flo•. oo.UmHe••• ". !.

boa p.d.... lo.p,N4uct..'I.....ecl••1a 8Oo..rat1.... G!.

8....01'.· ....ti••.ptnt l.' 't__ 1a~s..l14_ tteeJ_Htat el.'



"H~ ..t..~ .~ ...,.~-.b~SrtaaJ.. 8U& ,..1b1114.4••• plJ!

b4••*f4... ~t.~~i,..to '''a.t:a-i~lltal. .."ergo lat"ol:

.... 11e".arJAta~)t~~.tl0••~•••1' alempre'la mi... s«

que 4~_' •• _";~"r~"r.,- ••~,. 10., olld••••M •••tacar

1.1apo~~n.-..qu.·"",..~.té .••~1~t4la4'" r ••peGto a :1&. 4J.
'- '. ' ' ~ . . - ' - . , ' .'.-,' '. .: . . ' ':

... "1 U•.·pe~,.ói~Ye.....1~"'b. 111 Jl1~1•••alnl.-
" , ..., . ":~"j: ": ,~/~. "':";-'." :;..;;- :,~-::--:' .',

, .....:re t. t__~W•• D!,.~.U ",....1.....r' •••

"Ortt~~ ·.2... tontta4eorganl•••1tID enel,exterloJlJ 1.

... ....P4Il"atly. .....qu,.11. ~ ~ .plS... ente4. 1& uteD

.1'-;". suapo.lbllida-4e.,.caD-lste •••1 ..tabl.elm1.ento el.
• • • >v-f~

.uo~'.l....~.1..OP"Pre8.j¡tlJ1.. pro,,!. en' 1... pr1Delp!'

:...··plta•• ~.4.... Am. 4.at1"O 1.'estaj.1tU 1. varlaoU.

4.t'ecna~..p."'1ncÍue11' a1mlta1.* .. ,,"ftJs1. aJ.gdn ...

't•• lmpoptaate een repreaentant•• d••taoed_. ea la. prlnolp8,.

lea ..... a.W1~u,. 8irlo. ~_ <¡u....loqu... ",a.rna.
pa:ralas' orgaDlia.l._·8'~.:~O••pite.t. ••· pu.e'•.••tabl• .

cerduf't1nta•.atloltra~1e•.•..• 4.t.~o·oorttt-_ que"!.

poil4u cl18ct"te ~ uU. iL d'lreotrl••~••a ... lugq

••trttt4g14lO :,.••j.": n .~1••1••1.·~_~ro~4. 1a_ ..te-

'rlorea. T__ en ,.·c·••t,comoen otro lo..fI1l8.•• procura _ re!!,

·aá ·••a ,-ola'ubct•. 1aeltuAol'. «. _ .r.rt...rea4••oll-
.. ,

aum1dor'._ pd,.' s••l'.lU'OJ)Mt .po.:r.'emploa t1D 4. a1mp.l!

f1car 1«>. ocmtao:.~ (SOn,' la oODtrll17:Jt8n·tenerl. lnt.J'ac1•. pe..

rlód1oament.·.,. 4. :~:m$D.J:18 Pf.~l•.• ·a.fI:la~. alte rna'tlva. que

.8 produo•• ,. .laa' pO81bU14.ad.. qu. s,e, ."8nenmat.rla. come,!:

cla1. E8tM.at$)t>1~_cbUentc>."t>Uoto8"••1 exte;rlor ".ben al
. ,

II1atotl... .,lgUllr.l ~empetlO4. 1•• restantes au.curael•••

age'lcl•• o Nl)1·..a••t~.:t,;.. _; s61ome41_t. 1••OJIIt.iIllcaof.&a 4l.!,
. ,

rl,•• trari_ 'a.'·lfie1lAl &fe imparte•. 1II'-'ri...;•••rr••poD4t.
'. .... . ....

1;e..hlo,t_bl'''_.'d'lta.f!re.,._~.. qlte aa»te.... ale.ta

.1 '..Jtí~ A.en.... ., ,~l.~lCd.plfÍl••'., 81 .1_ tiempo que re_

.1_11\,8 d18t.~,t_ :;~oe~pll·o1oD8ia.u:rglCla. eS.laa ••raoter1e

'ti••', prople,.· el•.o,aaa. _l'cad.~ alft perju181odelo aalll.re.ta-



....\1 ( ....

tu

• aJlt-er1oraete. 1tl."pre~._~.10._.Jl.l,·_~.rl.7pu_

••t.1"dl~'''''t.1'.kc1ena4...:Mri i ••••'"1 .,. a.lIY1JIeala.
4·... -.lltr..f.peJtoi"~t.'_.M_. acorute'jabltl por.

qlIAJ ··.sIJe '.d4"par_._'.·: 4.,. ·.,ortaeWD". trabe,S. ,4. reo..

pila••• ·., ..1b18,~"'l.U..1' _c.a. be1'll87 .t.~·

Oéll'" .·1 0""0ter .:x:ped1:tiyóp4•• 41a.~np1r'. ,1.. o,..

n1zaol0.. 'ooJlltrCla1e1 J P9~ •••• ,eaabl_e1alento .pu....
"""M.• talta34Jt ·ob'eoe 1a*·lato:aw.e1ollUoen -.7W ..~
p14az4ado' el .'or cOJlOobll.nw: c1.1_.rcado.' dCtll4..ct1la.

kl .:N'pM.em·acloM••~ ,.1: ••traaJel'o pue4•••c~·< o_

_SlIpl•• lttaterq 4. ·l.. ~pera.lo..*_rclal.,. -. ,..a.. por.
'. ¡

.1 ocm:.arioe.·are...lla..: .18._1a. aelo_ida 41reo.'-' ,lité

pN4....., _~I•• eoD81Ud4o"•• b.l pru.:r oa" teclo ••

red,.. a ·.Dftair',reos.7 o_~lo1,n.,•. o_.l._pr.cl~. pa-

a••_ 1__ lat>ra_' "la oa••. ~.1'Illn,. a.parta.ato 4•

•xper"oU-~_.4.PHOca,.p&. ,..1 enrie 41r..118 4. la ..~

0••1"1.&) ...1 ..s-40 ...., " ••1eOft~1"1e. 7- h... 4W.

que .1 4.parta..l1ted.• expoptacal1 o0Da1paa tayep 4. le J'!.

p~••DtaOIla .. 4••ftd ntl4a4 4a t10ulo. 7 , ••••

__arp la.- 4•._.pa"1~•.u4 ~a ooapra,·

do,.,. 7.iD .'''I'e'Clulal.•' qu el. 0 n:lll.1.0. preño .n.
wrl.a pJ"eoae la t1mclt5n p1'"lnelpal 4e 1..

&S- - el._ ·-.s.._ ea ..*&7 1M ¡r----.•
J-l't.•. p.ec"_· ·q...W, ••• ..,tSua en 1....:rcad.. 1ntes..

t.aa ....... '19(•• que.••ta:ll!ece....curaal•• en o,~. paú••

deb.n _14 .'<&.. la. ~r••na. _..argo de la8 m1s.......

••rda4.Ha _peritU 7 a8l1Jl8D ..e~nt."D.t. la· ~.po_.b111d_

qu.. 1•••oueÑ.a la "disteMia. PO'r lo' -.-no" c.4a ••_u~.l übe

dlaponer a. _ "cJllee ."llClal ., U1l t4.1e.t1D.ncl.... :11

pr"~ •• poJl4l.ri .al e_ho•••nlea .oappa.roree o reolbiÑ

1•• prosm•••• 4e '.t••. ~lt.~l .. ·oondlo1o__ 4- .....

S.· .., o_c1.....14~ .~ •• tra_ a....portlJrl14acl 1Il_.~
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i1.

._.......:14 ....._...... ".l ...pwt_ntcJ 4....rta.
~ -4 .'

.14a a_fl1lUD *.~, ~,~ .__IsI,l'C"-.p...._uar, .__•• _1

.......t la • .,Wd....1IJl •• la ".urAI... 1M ••
~ ~ " ..

_o_ü_ro~~rl...·.,..l~~ea.Jti••~••tuar loapa•

..... Hall... ....1U "-1.s..••• __'ar1aa ,..101...1.
, .

br171a•••J'·'~,. 4. 0."'1. -..rl-.. ., ...,._a c••ra1

1. ~ a ·u.'."-•..~ ttaaael_ 1.. operaclo......." •.
~ ' - .

.. .... &. la 1 "ulll.nw q.- ••taa organlz '

. .....preoftP4Ql ,.' ~ t cd eo••la'aa 4. pera...1 ....

Na'•• parre..•ne.__ a. t.a a••••j~bl••.••14.

lá. _tao*" -. __ .. -.s. bl••1a1. p••

-_i la.p.rs._~ O-~· M",ld••pt1tu4 pecl.l•• paed.••
'. .,-.

u_••le.ela_- 1!l_.tla__ta••• te·:1•••tly14atl qUe ••·.r6l

ll_d~•• 41rlglr. _:.-1~.

Deatn 4.1 al.g•.ceopePIJ'lvo la bab1'lltaol4n d. aucv8.!

l.,. -Itnelext.:r-lor no n'lo -.4•••~!n"rpretadoo__ ..

ti"'''. exteuUn .oClUrel~l 8inO :'uabl1.debe .oD·tr1~.·_

poli'le. 4. ·acercamiento en que ••••u.ntran ..alment., o.
prom.tia.. 108 c"pe"d~r., 4e toAo- ~l ~. Por ..o loa 11

. pNaentant•• ct.berb -.4..... ?uJ.bar_ "a.te p1a el. dlftl

gaoila C1Ilt¡au.al proou.r&ftlo ·bac.~ ···11.&-" _. l. lMU'. 4eo~

401"•••1 ••at14o .qtU1 .t&M la V~UD. d1l'e.ta '.oe. 1_P'2.

ductor•• 4e .tpe~·p.1II••··7 'al ·lIda. tla.po IN'fteJ-a••n oon.0. o~ .,tJaQ: or~8a.1z..elone••1Jdl.r4J. pi-atrabar con ..

11.a Nlaclon.. 8Ird.a~" _ooi1tr1~a hr'.PU a_".
1•• la......llna..,~a4.•ntr4J'la. pll.~1Oa.

Al 1a1.1..· -.l::~.nlllf·t. ti.· ·la. oJ'pn1•••Sla.x_rn. 4111mea

qu. aoal.... laáao.1Ka'.. •..peratl.a. •• en.cuelltra...

condlc1ene-...ontSml••• c_ pIlJ'll -:••tabl••,p "pp.8••t ••l.~.

pltGplaa en .:l·.x:"riorJ...~,o .lle .UÓ.4-.s1grd.tiea po)!t.
~.: ~;. "/_'" - .\ ". lo, ' • - ,

1"wJ;~ que ' .. ~__1.Jl" •••te ,..,))4.1..,_'1... q
eh.. "p%'8•.•n~aolo... puM•••P ej.re14a_ "PW"ere. _la



que • .al••.,•. laoMp.:.Mltiya •• "lac16D .... oOllwa1. poI'

••crl.,.40D4••• eoDSia.. _peol.tlo_llttt.:* alo•••" «. la.

tacd-ta4•••J-gda_••• 4. 1U r.¡wae •• c1••••bJlt_ '•. la "
. . . '...

pHa.tací' 'a - tl_. C..:r~ ..

~,pa. qu•••••ara. d•.••1oe•• 1e. producto_.a"tre so..,

o1.a•• 7••·.an ......operativa.Id.'.l•••• pera.B•• tl.1 ..

•••• 8111, ••})arp ,h a7 4[11. reoono••• ,.\, d. loa probl.... fIUAI

.1~~ ha pra...paft •• la 1'81••1'_ 1ft.t p.ratlya •• 1. fA
' ••1'. el••. preole q!Mt__ ••1:1atag••l ti 4. 1••••natta!

4e:r•• 4•.ad'lUlr11P __ ba1"._ .....'14•.1M pre4".·r•• 4••_.

eI.r •••aro. Auqu 8V.l•. Sapoelb1e4. or_., _,-_dia '.1.

.....·4. 1M .tao ' ••. ..t••• t ••Ul.l,•••l .•••l"8ea1en_
~. ~.. - . " .

a.la. _pe:ratl •• $1. Al&_ ...Pe_ ....que por'.u na.-
nleza .. le e__t:r_1JIIJ • ....u.. po. lu .oper.tl...... JIII:t

-.e1&l., .up... q_ la \\ni•• t.~ "e r4taol....l' el p1'Obt._ ..

perml'D~ que ••• loa ml_ ._~1a... qul..., ,...r:.1I la

prH...olt1_.1~d••a!lapo.1.bl114atl 4. pt)n.r•••0 oontac..

te ". loa de... .a'•••ntY•.1.. 1l_1••,JJ1. brltúll.. ...

.11 pequeaa .zperl.nola 4.laapl.'••1..a 4. C.,ltJl ,. la IaUa

ha_l. 4_.... lav·útwl.t••_~ ••1_1_. alrleabarp ha,-
q... reeonoc.l' q_ dentl'Ó,a·•. 1.aa a.•,tual•• oeDt1loloua e.·oaflt1

~ la,. q_ paaa·.lJlWtdo.' ••. po.iba ...•re.-r .que ••• ~•••

cibll." pudl... _t•••rM .. sra...eala, J1l •• 8&1•••t' al

alo..0:.4. la. ".JMl.nltlYaa·~oaplt«11.adaa que po••1 ""a
-. .... la. ......4. a01l.ní_*1a re.1Uaa p~r... aer _

818_.4e "'.PN:••. ,..*l _.al, _ perd,ie•• el.y!.'••l e!.

tf8l1. a la p*_01,,._1 .'~ 1nt._"*41.1, o.a'.-. •• ll.gara a

_ prea,le4. Jati:Me ~ P"~"1eD..pal'8 ..ba. partea.La veraa4

.'. qaAt .1~•• pre'4ucto~_71•••••UJI1doJ'e. tu.l'8Il los· &18...

no habr1aa1D&6a probl_•. ,..q, .,. red:Uel'a .. ,el pr••1.6t

~..t. alpUloarla .ol7e'1.'1 " re4••1'n .. el prec1e

4.· .eapr. olct que •• 1. '.1 41 1.8 ene1 o....la

vUa p~ 1ft. qU••llO'- __.'1"-.-1 .,'_1_ ..~ 4__.oa•••4••



de loa otroa 10 que pr1ma en el lnter4. por bacer. ope.:raclo

n.. _. v.nt a3o.... '7 ••tone•• resulta perfectamente juatltl

oAble que laaooop.:ratlv•• productora••• relacionen IÚs.••

terceroa que con otl'fl8 coopera t1vaa ••nallll1doraa. Ya helnr:>a d.j

oho que • mediados ele 195' la Co.~pe:ratl" \!hol•••le Sool.~,.

d. Hanch•• ter conc.rtó UD ••nvenio oen la Asoo1aolónde Coo

pera t·lvaa AJ-geatlftaa 4. Bllenoa Air.. ptrel cae1 la 111.8 tituc16l

ingle.. •• comprometia 8 oomprar 1.. gramo. argentino. J8P ~

terJl8d1o .xelu81v"'llte 4... colega) • 8amble de.UD]S Whol!.

••1. reoonoci' .a eomlal'll ..bre .1 va.l. «. la' ~rC84.rla

adquirIda aoompenaaoicSn de loa gaato. de l'epteaents.c1'••

Po!' dlt1mo 1•• repre aents.elon•• pueden .er .jerc1daa por

particular•• que tonan b•.jo au responae.bl11da.d la colocec1&D

de la.' mercader!•••n olerto. mercado. extranjero. con la 80B

d1016n qu.e •• l •• reoonoz•• una determmada eomi.16n aóbr••l

vslor de los productos vend1do. por au interJUdio. 1'4011 re··

_its" coJ.t.prender qpe .ate recurso .610 •• admisible cuando

•• trata de operac1one8 aialeda. que no justific8n 81 nont.

jede un8. orgen1zacl&np1'opl...nel exterior ; por el contre-

:r10 la peralateno1e de talprooed1mlento 'cuando el n't1mero d.

operaclon•••• hace •.8 abundante puede oauaaralgunoa tre.

tonio. 'que •• resumen ea los siguiente. .apee toa : poa terga

ciÓD de 108 interese. eooperstlvoa a 10. beDef1c1oa partlou

1s,rea.. te••nei•• ', colOCAr loa productos entre 108, 1nterme -
. '

dlar10e .11 vez ele 'lIt dir~ctament.,Il 108 consumidore•• de.cuA

do abaoluto del aspecto doctr1nario: loa p.rt~cular.8 .610
. ~ . . ,

oumplen una 1I1i8,l&n comer·c181 ., poco le.1ntere •• la dlvulge-

016. d. loaj''p%'.1nolp108 coopera t1v••, imposibilidad de oontra.

l •.• 108 prooed1m1entoa aplioado. por loa re,presental tea. 4ad.•

su condlc16nde terceroa ,. otro. de ....1' 1Jrlporta,ncla.

El e:stablec1m1ento en .~n••cu.ncla 4. organlz.c1on•• tuera

del pala tiene una 1Japo:rteDc1a. DI1Y graad. par#? el desarrollo



~\
\

4.1 aUMJaa ••pei-.'ínt'_:t:*lm.:r h:tsart1 '.u.~ .
'la ··••_14a ·4_ 1Dte:maedlarioa a••r..-t. -ti le p~4u.ol_

al .....<. trava.Ae l .. ~,.". "01 &' 71.... ~ ·

plU loe' '.react.s decolocaella 4.." " le.pro4\lCtoN' la
" - ~ ¡-

••~14acl._ 'qu4J' ~:,.~h.~•......r*l a.1'ra_.4_ por

0iN..,,..,!.. 1•••1tt••~ "8~..~ ••1'f1lrtl. 11•.y •••

4.--·_~·aA~~1~,,~,"- ,-'.·.;·••~III~ •. '

. La.., -.opera'!...., "~J'I" ......sn.........pe~.
te' ·pr••I*.W•.•p .•-fIld,.I' 1a'~ ._-.14a,.. 4. ~~..ol._a

• . : " ~: '. . ' ~ ¡ / '

11.S_ ,toNOá.__ .•1 ......01·0 4. ~l'tao1.. ,._•• hae"
..' ,- 1"" t -, -". .~

"lte40"tl,"tu~~mt•.•_ tavorabl•• el.'erió2t o ••-

pl~.po:r .~ ••~••t~Z.·4.'t. ·4. leida. 'IJlas'a 108 ...·tl-
. .. -

·CJU1aI4...._. r. ..ria.UJl·....tl-.,..' ....· 1AJ tute .l'~

tn· ...,..-. ..."....le 4.].,.",."10 .MPieP ~~per~'l18,·
- -',' ¡ ,. • ' ~... - ".'" -. ' .' • ~ -.. , •

.. ••t.IW··~-lafm~... orp.l•••W. b..rata '1 .8X- .
• ' P -!: ,,',-. . .. '. ," l. - , .... _ ' •

. t-rIla ,q. res •. 'a.- __~r8 a4••ud~ak•.••N ••n.'l••.•_
; . ' . ' , . -'.'. . ~

Jft'Ql'la. 4,' ..ta .otl~.'•.

La q r...... _ ...ád...trQt'ero. 'In!!

. lea reapftJl bJAt próptS81•••1t..,lbalat..l 4. ,r:... . .
't -'

D..ror.l ·pr4t·~l......:po.·_.....cl~...ola,t.ftI&olla dt '

a18~_1 ril. at".r·1. tat1lJ.-M·rMl..... Ka 81..-be1" 0&.
, " .~ . - - ..

.. l_~a:..ol.cto.'.hao_ ·llep:r"'rd••• 4_ o.... al :4.epqi-
. , .

temento ••jMtal1s...<¡'ti14tia..l1s1lsi't r _. l.,. 8. ..,tia!.
, . .

tl...·14.ben··;.dqairlNe ea .1 pala o .·••nIt. tal·a .Y8JItaj••-_2

lió1tal' al el8par~ te. <1e1lljo~1;Aol4ll1~ob~'" .8 a1gD.no.
'1 ~.'. .

pr.II1lpQ..~. toa ~•.pl$... extr&aj'.roJ- ..k. ebolUYtan81aa 4j

._pa-teae1ato~ 78 ••adlreo~a~ .. por'b.t.~10 el....

agent.. •• el eitterlft, •• pouéa ..tao_con l..pbl.lpa

1.. -... pl"O...rM:PN4ucl"ó luep 111I; 1Jltorae.el e\la1
, , . .

fle·tal18 la. d18,t~_lJot·.ptaj.·~,·.~8tlpul. e-o. toda ela rlda4la.

cumcllc*"_.. 4. -al140..., .'"Ca Tt1JleJlc!ao!.&. (llle ro4......!



ca_el. e,lta.-. JIa~~c__••DOsa- d. lur....1C.plrtaa••w
". cOJlPP&&-__il. ,.. '1'~ oua14.1...r.rtu4.b.ra a

••pU!'M .,...........' .teR-- •ad.ptQ' '04.. la- .el14....

".g\1N1l .: 1& !Jí»or-"•..••1 pod--.
CuilA. pe:r .l. .0Il__~ •• ...u .. t.~ .toeka4~ ••ros.

dAd..,108 élepart__ ••p••l.11~ado. •• pon•• ea eonta.. .

4Joll.-ld. !apol'taol'.- 7 8la 'CI- Md1. pe41-.·, .¡g.. 4. l.. •.
••olad.r....1Waape••'-¡a .ac1JtclUlstanela t.".:rab~ elel

. ,

,"1'01140 .,. ••• _a' Ti•• ele __ ""va ....... 4.1 prod:uo_ •

perqM •• .8~-fPl.·-_1tW 4e pr••lo pae«. ha.e". d••Y_
.j••• la ~,.ra.16a "a4.~te. W. el.M olv14at-•••la .eabq

p cpt "4& "~~.,re.l!s_•. ,. -~ ••p.P8-'l.. _ pae4. a-

pap_aN._4~ la ••paolt1a4 "- •••oola•• po:rltfll'l

_. ea 10 tu..... "_p~4." ••• pl'U4."

_•• Pl""V "1" 1a tal'. 4. AaS••.Pft pan. "'le,_

_ .1a14e~. _.1.a,.-e"Oft·tt_1M ··erM_elle_ • pet.lJtJiR

.1traMc". &.1" .tl-.,- p••.f1I41q111.a l •• es:l.".o'l..:or1c1.__

.la p'rdUa 4••1--. pal'.... Te. 1'1.184.. lar. ooallc.lo...

4. la 00"'-, ,.1' 4a"stt_D.4. hIporta.14a pro.... __ .el

....'.rtw •••l1cltarpJ'e*,...... 1M p:rlaelpala8p1"Oy e.t
. ~ .'

tloft. oÑ•••_ 1lIep la ope:raol•••\?re la ... 4a aflU' l lo. "

.·._1l1_t•. b ••_.~ .,•••,.,.:~,. b&t,.~."~."Ma'4ar•• '\1Dá.
po~"" PJ.'OPAs-cl&.~ -161. _,t~ JapertadU _ .. ·1.. asool!,

_ •••~1_~·.1 J'~.4U-·.'1.- Da"" _cídal0,lo-

.eaalr•••lt.. Ml ~._ ··sea.al. Pe.1I1t-" ••..~. 4_ )fft-

,.a.. a ea ._ ..11'1.. ·.. !alW1'$, I.bl ..

•• ·eh .~.o..,. .1a.1apo._~i"'. pa~ ..r~ol" orepe.loU.

4., ato" la....peratlna.-1I1te a _ ••oclad.. p~uran

4....el" .1 1at.r'~ 71& o.pacleda....._ el•• a __ por.1

artiendo __ .•"'1'- .~. tt.1a 4. "1"'__ ~1••• preclU08D •••••8 •

..talta_eh la preY~l••·



"(G

08 pera la exporte c1611, ,putlde jugar un rol -7 .sa tinto ••

gún opere bajo el régimen a. 11bre1nte1'C8mbloo •• encuentre
,

1apedldo por ._ politice. lntervencIonlsta. Claro ••tá que en

eate ca80.1 protecc1on1_.estatal por un lado, loa contr••

l •• d. oambio por otro ,. la8 barr.raa adueneras • general"

Ten140 haciendo cada yez mA. d1tlcU la libre lDtrodueclóa a.
producto." por lo cual pod• .,. aS.'gIlrar que e.aater1a d. 1-..

portaal4n ••••t' _cho mi_ 1e.108 Cl\l....xpoz-tao14...... o.t
..rele .la~rs.ba. que peral'••-1 a••plaz.len. 4. l •• p~

t •• cooperativo••••gurando loa ..nOH_ ooa•• a. produoclÓ1l

.. ben.ricl0 4. loa cOIl.au.Jl1dorea 4. todo el 118%140. Sil l.. 111...ti.- tiempo••• ha visto que la teDd..ela d. _che. pat.....

sobre todo loa oaren•• 4. reoura•• JIOfteterloa .... 4. redu.

cir la. 1aport!-lclone. e 10••r\101110•.•••1101&1••••aloa_.!

le. ao podr18D ltubalst1Jt¡ sl bien .acierte el ceoperatlvia

!lO ha contribuido en ••to. oa.o•.~ 1rltro4uol..... el•••atoa

.at1ateclelldo ••1 la ne•••ida4 4. UD ..pl1•••otor 4el CODa!!.

IDO.. DO ••••:no.cierto que ••ta 81tu.ao16nreduo. cona14.r.b~

mente la. po·alb111dad•• 4. Mllprar al ex-te:rlor alpltlcando

un d••altea. ..., 11'6·". para lle.ar adelante. d.' lID. ..•••

organizada••• te tipo d. aotlv14ade•• la f'otWa ea. que eatea

alat_. repercu'en 80br. l •• 1aportaclonea eooperat1vu ooa
alat- ea qu., lIl1.ntl'''. ea_ rég1mea 11bertll la. mi.... pue

de. adquirir.a .1 extp8.Il3ere .in .otra l1a1tacl6al que au Pr:2,

pi.espacie.a 4e oona_ -, 7& ••a c_ppaa4•• permutaDdo loa

artleul.. 0_ otro••••• pl'odu.cl0. t . 1l _ alatema control!.

do en oaab1e todo .a.pe••. del .otorgaJIlentGa. dlvla.a e a.
la. autorlsac lon.. fiel podernpbllo. .inl.. Gu,al.. ¡t••ulta

1apealble DtJ'od,1lO1r nada. 81 .o.pe~tlv1a_. COJlK) 1IlOY1m1en-

t. d. rOPJl&cl'n hi.t4p1ca, eoaprende la.• razon•• evoluc1onl!.

tu qu. a y.... pue4.. in.linar a un pata .pretaa.~.u irDa.

tri•• a a.lyaJt .... clete1W1nada erial...n.taria pePO recba

za tenaÜl8llt...na 7' aira oon temor las circunstanoia. cp•••



. .

b8Jl ..en,140 ,..uo1eaAO:ó

'. loa. 41t1... 'r,elata do. eomoreaul-

ta4. 4. 1M l'lao4ell*lJ". econ6m1eo8 tu. pr-.teD4a ••pa:rat'" •

lo'. pue'bl•• 4••v1rtuaRdo ••1. ~1 venladero,•••tWo4. 1- eMI>!!

rá,oSl.n l1br4l.'

A _dUa que '.7.. •• la_apaella. 4.'.0'- 4. ua ••o1~

484 ...peratl•• ~Qr..... laapoa.l-.111la4•• 4. part1.1~

.. 'd__ l •• '_pefl••1IHle·~4. lapoP'ta:c!Atra. I4 ras6a.. r4..

011,4. expl,!." puee· ••:... ea... e••Mo 1.. eoJJlPru "ft .a

gl'tsD4•• eant14a4•• 7perlks.e..·.l.. Meperatlva••• relaeto11... s..,.%'~__ :~YM4.r.~qule_. alyer 1•••114ade-l

o11_tela.···.nt1et.4tn 'lIlr.naa4•• Abre la.alteraatly.a •• loa
- .

1l87••4.a7,la••ondlo1__· 4.pr••ol. 7,,· -.poco. .....,w
. .

ta.".."~á ocm 4.8cu..~,o..beralf·loáol._..~.1.1..o dtm pr~

tereDCia a la._.ent••_ .4. .•••.,.414•••..,_~ho.t04.. q'tUIpeplS

••~tQl \1Il berl~.t1el0.,.l'l6et1copare 108 aaoclatH.Por ••tara•

... "4.,.b••~ que ¡aé. lo ...ml_ ~ly.....

•. paJ'tl.•1pa.4.1 ....N1e ".~r••l._ laa ..~p.rati...

"lO:rlat.. _J>1Iraaal por ...... S1'fllld JlIlUJl14o"'. N_-
, , , , .'. \.

, rd..... to.o a le••bs8..... miaor1.taa.,,, alg-.a ......
: \ .

..... ••:.41_ 00Jl1....op_~tlft....,.orlaba l. loa.paf.-

••••••an41na"'.. ..·usa.,1Datltue,lo".ppop1olaD la oJ'eRc1cSJl d".

lID o:rgaDlaJllO. d_.PO.x- gra4••oD ~l tlJl _1004••ea'rallzQt

1..' pH14.a 4••• '1D~raa,t_.··7.var .. 1q••'.Jl.l:..~o

1Dt.·rnacl~n.,l eoa 1.' tIIlportaaol. que le ac••nI. .~ _t.-ord1-

naria ••p.o14a4·dqp18~tl_'.·.1AI.per1eu.t,a 4.· 1. -.r4lek .Aa-

, '4.1ar.J"baJll~,pep.3~., 11'&4104 ...1pt-eeed1Jfl._ •• .,

OOllvea,l._ pa••• no ••ra.t.' obl1ga~&. oada _~ 4. _.

__broa a _ha.P_ 0•••••.•rg..1&••I •• ,." _ ~.

el _'.~1or a4...... r_nlter1....1 .,..l'bl t •••:r_
....t. a.b•••. '_, ••·,.~lpale••'ro·..a•• pro re••a v1z.

I~ ••-, ~;'., i, • - .

.. a...'la. 0f'I:JIlPIU ~ .uel. 'ha••~.: tolloa lo. 41......

b1eÍl poppe7lo4... cl.l....sma.. .. 'QJl alejaal8ll_ 7" .U!!
_. perm1wa .P1'8Y"hIrP l ••' h oportuidc1.4•.•·:.x.. tlpOcl.
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Ya dijimos _ .1 capitulo anterior' que los alce:ftc•• d•••.....
te reaoluc14n han quedac1eUm1tadoa. a partir del 27 de oct!l

breo d. 19551c-on motivo 4e 1a.8 retorJJl1J.scamblar1•• del Go •

blerno' Prov181.onal., al&:rcadoOrlclal de Cambies. Esto 81g

nlt1caque, para aquellos ·producto. oontenl•••n 1•• llsta.

a•.l H.rcedo Oflclal el ••a para los cual•••l Banoo C.ntra,l .!,

CU.rdA un t1po d. cilmblo pretere.ncle.l dada la •••n01a114ad da

lo. m1a••, esta disposición e.t4 en pl.no v1prpor el"·fIIj

m.nto, por •.l contrario ha dejado d. t.~r .t.c~o papalagr_

oantldad 4. articulo. que •• PUM_ lmpoJ'itap 11br•••n't••

ORGAlfIZACIOB COMERCIAL RTEItKA PARA lA DfPORTACIOlf
_._..- Jo. n'o .......~. .,. t. da 1111.. •

La posibilidad d. ir dlr-ct8l1ente ala.. tuente. producto

ra. al1m1nando toda c1a•• d. 1ntermad1ac·lón, 1114110•• 1a8 P!!

ducoo¡Mrat1vu 1lIlportadoraa ••xt.nde%'· au organlzaci6n .tu...

ra 4. lera :rronter••. naoional••••tablec1endorepre.entant•• ·C1

los principal..pais.. prov••dor... A\1DqUe __ ea te sentldo ti•...
a_ ap11oaol6naueu. d. las 008a. qu. hamo. d10bD pare. l.o!:.

ganlzac,lon.. _kmaa a.. .xportt~olcStl, DO ha,.qu. 01vidar". .1

.aÑc.%' dlat1Dw 4..... actlv1dad.... al.apr. peNdte adm

ter 881uolol1.. 81a11are. J,oPlo seaeral la. o'OIIpraa al ex••

rior eu.ün ser •• a1Dlpl. quelaa .entaa -aunque Id. no •••

• D la ras comerc1a1 -.ncona.ca.nola la aplloao14Jl d. alp ..

nos prooed.1m.1entoa OOIlD .1 4. e. tablee.r QDa red 4..uoursa-

l •• controladas por UDa ca•• dlrectrls oagenclaa d1~ctaaen

te re lac1onadaa, con laoase centralatSlo ra.ul tan oonvenl_ •

• a .n loa e••os en <tu elvel_.n 4. operac1one8 •• -7 coa

a1d.rable.Pel'8. mejor oomprensi6n d. 10 que acabaI1D8 4.man1..
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el contrario •• eatable•• el1 UD contrato d08 o _,. preduc-

toa, .'a n80•••rlo - aunque ••an a.t1D.. -d.t81~.r las .aras
, ...fati••• 4••ad... 4. e11... De ••ta toDlUl poa..o. aa••

prar que DO ha7 producto .xportaJ5.. o importe,ao qu••• t ••-

S- retleJeda en eloontr'atelaa concll0·1oll" ele venta '. de

, 80apra J'e.p.ctl....nt.; de .,qute. adeleDte todo aepende 4.'

•• 41.ae:r1a1naolÓ1l .o_lea. «. loa S••t.. que or'1g1Jla .1

V.ala4e 4. la .ercader!. proouraD40 ..1 llegar. eetable ..

0.....1 ...to 4e.portael&n o 11Ilportaol1n qll. txaeate. l ••

Sagr•••• 'l'88p.ctlvoa 4eteX'll1nax-l .1 ·~.ll1t•• por contrato:'.

¡Qu' ele. p.e e.'••er.,.por "r••1llta4_ per ••nt!'&to"f

Ea elpro'••d1alento contabl. por .1 oual .' ~_,ada oontra~•••

l. ab.. 1111- ti.ha o eU8Ilq • tia 4. con..a1gn81' por _ 184.

108 e•• toa 4. operae1" e ••'., 1. auae. el. loe g&. te., d1re.

toa • lnd1rec••• qtUa, •• incurre 8,1 es.portSl'. JapoptaJt

la ..rcader1. ,. PO-l' otro 108 lngre... qae r8aultaa ele l. voS

t. o·' la liquidael'. tinal. tetermlnuulo por últbJo el p ••u1
I~ • • ...

tde ele la Op."01'_ .e p... ..ngro.ar laa OU8ntn8 el. ,ptlr.

dldaa o ex••denté•••gan •••• ¡Qu' virtud•• pu.a•••ignar••

.• ••• proo·ef11m1entot En primer lugan- permlte 4ete11Jl1narel
, , . , ,. ' ,

: ' f·,

r ••~lta4. por producte favoreciendo ááf 1•. 418trlOUolc5Jl 4e
\ : . " '

1••, exc.ente. ooope:ratlv•• como 'v.re•••••delante; por

,otra parte aoditlcalas cuentas 4. reaulta40 re,cl'ncuando

la epe:t-acÜa ••ti 'totalmente conoluida DO quedlpl40 nlngu.na

du4. aoerca· 4.1 ~..n.nte o la p&rdlde obtenido. (....te

••ntl40 la. distintas cuenta. de contra"toa .formen parte d.

un plllJl en prooeao de reallzac1tSn que has ta tanto .ne .e h..!

ya. terminad. ln'te:gr8: el activo o el pasivo segdn •• trn,t.

de 1Jtlportaclone. o exportaciones r.spectlvam.~t.); poI' úl..

ti.- • .treo. una ventA 3••• tadistlea t permite .tormar cuadro.

comparatIvo••n~r. 108' contrates pudiendo deduoir de e11••

l ••' cODolualon•• a que den lugar 18,8.c1t1"88 obteD1da a.
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·pl .'4e ~.,U.tl.'_IS1.W. ._':•••••__• ftWIa, •• _
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Wia4r6 ...aKo ,4__e" }¡uta 1 o"ppa4•• 4e la ..r-

.....1"b .. &1M él 'bpo" lpaU ... el eontrate, r.. ••e

...a1aeataMo8 4.~••_r••q- "r all .000tenltlo' •• la "'__,!

pera-el_ --.rw ".'-1t•• J •• _ata 4... --a
.. _,..lA.ti "'-' la••pen~ 'el. apwt_Ua

pea41-."' l1~"'t:bla1,'.....bal la. 4ta
, .

, ..'.tu"tl.-_.•• 19·.·••'R••·4. :apo.'.ella • la. qll_ ,.-

blllDa.•__ "te"_l. ·__,.10....-7 que .ont16n. por _

lat..lo_1JI.Ift- a ·,,",-.la.~ •••.1 .... ".'1 ..Üa-
" ..

'- ·que ••ta_· ••Wdl_ae -y peJ" ..,.. 1-. ¡¡a.toa 411'."'••

• bd1Wo-. c¡a... ~JI'''.leIIú ....sa.a .......eial.
.. l....Qa'Sos ....~rea.' Nol1e.~r qtle 81 ••1
40 de ••••_ta' ·••be ',.,•• 81eapreaoPee4_ ....r ••14.~;

loa peto. que •• oarpra a ella red.ea el Saport. !rilo1.l

4.1 ••~t•••- el.loP pie 4ft 1eeperaol__,.M

....a pUe4tm ~.pre"~ •• 40- peqlldoporo••taJe.¡QuI

.1gnlt~~"por 10· ,tita., ·~J._&14.4•••ta~.Dt.'",••,"'''

en'. :P4Cs.a DOm.l;'._ '1U- 1u .op.raUva..... 'al es..

rlor directa....·la8 .roa4erls80en81gr&aa.a por h.....,

el .·.140 4•••ta'~~~_ .1p1tlc••·va .... que 1. .~

el. coapXJ02ld... ¡.DIU.... ...qullla ti•• P'" , ...T••

a.po4r.l.1q~4a~•••:tataa_ ~, •••aohqaal.. OOJ!&V.t,

tos. ¡Qua ...~O ter1dria al1.· ..pere.tl'ft tu....redl..

•• 4ebl'taD4. 41re.~D\e_'18 c_.t. de' l...ocl••, 1••

dJ,ath_ .Pft"." le opera.UD' Ea pr1aer "ndJID"JIP•••

tar1a :tlaanele 1i op&r.l&t# coa. qaeM ,llO8 pare•• _ .....

UeIlte. Ya,· di.1•• ·':""", .ah "_,..r ,pañe 4el••' .......1 ••

pr.d.~ á 'le.•re.el.nalll,.- "01.eJl.1 _11••. prtr'

••ajár••lelo_ ~.!a1-•• 44temQarcra-¡enp4.l.ao14n.
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.'1 oOll»J'_or c1.~ _rc~l\4.~l.J·..lqu1.1' otra _~r.4aele...

ceptuarae C~ p1'04~tod•._. __.a114'" ., porte taa. eA

oapa a awtlltI»a oou14..-o16a7flcp1••'10 tra.... «8 4ar ...

-.. U.a 4e 10 q\1. e...nulJ Pl'Op!a ti. tocls. la••~"os..
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PJ'aa • 1•• pr04llator•• 1~ ••_"••, •• esperabl•• .,. 1118p le

2' l .. t1~a_~-r.. 4_'" 4. la 1 -

1_ 1IDOO1lt2Mt:p•• lum.-••oepere.Uv•• , .1ble••• cleño ••.....
t •• _ ot.~ ••1' .to.do- ta ._. baoa#. que •
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Xa ~.41" p: el. tDpeao.se .~ra_Q1&a .. _ ~g1a_

_ PDta1...JltabUlza -__1 _.- te. 4. tormallzara. 18 .....

•••• 011'-_- ttr_ el coatra.,.obre ••t. part'leulQ -••

rea1~ a loa ••1ento. t'e~40. at.r1olmertte.
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La prime racuenta 8. factible de plen1ficac16n de s.cuerdo el

concepto. de 10& gasto. en ella lJIputadoa¡ aoobatan'te no va.

aG. a entraren eate detall.,· por tr:.tar.•• de un hecho aimpla

que entr·. ..s bien en el csmpodele. contabilidad g·eneral.

Losgastoa real~~8do. en elexte:r19Jl por les di.tinta. _.9

cura8les, agencia. orepre88ntaclon•• 4. he coop.ratlV8.~••

b••eft ~ el eny!oprev10 4e tondoaeon le condlc1tSn de rendir

cuenta. Cuando •• hei'ce UD giro a1 exterior teneJl'108.:

.....- •••••

lo., re.ponsable. deben d.ocU!l1entar•• de ·todo.loega.atoa que

r ••lis8Il 7 per1ó·d1eamente ., ua8 ve. por me. - deben remitir

11 le c.a. centra.l uns p'len1.11l¡ conteniendo .·1 detalle de 10.

mi_.- 7 la. techa.' en quetueron ttea11zadoa; 811 .a. oportu

nl4-4.. proceder' e hacer:'

CUER!'1\S DE PEf1DmAS y EXCEDF.2ITE8

Departamento4e: ExportacUn

a SUCURSAL.... AGENC!1A,.. .5 BE;·PRESENTilIB••••

• 1 hllbl.rall.~_ sls*' g••toa. 1:mpt¡tacl'l1 dl~.et.,. algtmo

d.• loa contra'to.en CUNO••1 aalento· ••rA_

Contrato 48Expo~tac16n 11°••••• ProduetG' ••••••

a SUCtlRSAL.... AG1~NCIA... 6 rm:;PRE'SENT·~NTE••••

'Una vea que S8 halla, totalmente conclu1.4a le operac1&•• el

departamento de· exporta.cl~n procede a efectuar la l1quldec16n

final • f'él11Or del 80cl0 oda 108 80c10. que resultaran .er PI!!

p1etarlo8 de le mercadería. En esta liquidación" que no d1t~

r ...yormentede le8 que se realizan en otr·.a actividades co-
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oul•••• diatrlba,.- los'.cedente. coopera ti.......... «e
la ••'lTlclat _poptado".. perlo t __ .. pode._ paaar por al
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ao. d,lscI'1a1nado. de tel manera que el1 la parte interior at&E.

jan claramente 1•• resultAdo. obtenido•• Por liltl".'lter 

eer punto puede .er encarado d. varie. forma. di. tinta.: •••

tadlat1caa de cDnt1da.d•• o importe. d8 produetoa .egtin l ••

puerto. de erabsrqu... p8 f.••• de d••tino , .mercado. 4ecomer 

clalicZAc16n. compredores" etc •• etc. En general la. estad!...

t1C88 deben convertlrae ea un elemento 1nd1apensable para t!t

da buenA 8dm1n1atrac16n que p~etend8 guIar•• sobre bese••6~ .

lidea.

En el oap!tulo aegund.o dijimos que la. compre. al eX.ltior

pod1an hacer.e la ••• por eneergo d1reotode 108 80cloa o con

el deseo de foX'tt1l1r o reponer, la••:xi.tanelas propia. de la 80.1

perative; tanto en tU.\ 'CAao ,como -notro 1... operae16n.lempr.

se realiza e nombre de lR 1nst'ltuc16n 7 parte .. como .11 el c.!

80 dala.expo~tac1on••• 4. un contl-tJ to redactado de scuerc1.

a laa disposiclonea legal.. pero en el eue1 la cooperEt.tlva h!.

•• de c:omprndor 7 De de veDdedol' como 811 aquells, oportun1da,d.

El primel" {l,siento puea que surge de 1. rormal1zaol'n d. la

COmp:r8, es el aigu1ente:

MEJt.CADEf1IA8 El TRAMITE DE n1POR~:.l\CIOB

Contrs~ to de ImportticltSn HO... Produoto •••••

a .AC}lE;I';D01~B Vt~·F~IOS DE~r.J EXTl!~r;IOR

PuJ.ano de Tal

e in.mediate~mente se formulsotro de orcien con el prop6alto de

dejs'%' dobidamente registrado 81 compromiso 4.1 ••Ddedo!' de l .•

meroaderís. de hacer entztegA de la misma, en loa plasoa conven!

do.:

VENDmOFES Dt< MEl~CADf:l.¡IA8 E;N E,L EXTE~~:":IOR

'. MEliCADERIAS PEIID lENTES DE f{EC 100

-~ ....... 'W"",-~•• - -'- . - ~ ...
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ler·lda4 a. las actividad•• com.ercial.'. 'puede aex- acepts.do PI

ro ea una medida prudente que' no peligre le. solvencia mstl

tuc1on8.1y auoho meno. au grado de liquide••"

No en todas partes del múndo' loa soc1O. 1Dterpret3n .atos
~ I 1 , •

problemas; existen ho7.' dia gN1nde. inatltuclone,.-que Mhan
, "

h~cho, poderosa. -~ cambio de un .-ndeudell1ento extrao:rdinarle;

-\18 excedentes avgen •• coao re-au1tadode oap1tAl•• presta
" ~

do. que 4e ~cclon••, lntegr-ada. '7 sus capltalellcrecen ,8010 en
. .

virtud a.e dlapos1c1one.e.tatuar1Iia que obllg8'D A "C(lp1~1!z_

108 retornos hasta tanto •• cubr8D las inversiones. S1' Jo. so. , ...
0108 «e, e.S;8 oooperativas. comprendieran el mal que l •• haceJl

de .aa tona.. 71c8benetlo1oa que dejen de ob~n.r PO%' a-u te,l

ta ele apoyo., _,. pronto .e voloar1an tJl a1a te.. 8111 mi.' per

juic10 que unA pequet1-8 parte 4e sus pro-ploa ahorro. y con la

gr·an ventaja 4. permItir mayor•• 1ngPeaoa. e_o •••1 caa.

del comercio exterior. :.n virtwi d. 1nlc1lttlvaa aVB.lada. por

le expe:r1encl•. 4. otra.. grande. organizacione••

En re-sum.n~qu. las perspectiva. expuesta. a tI*svl. de e!.

te t~,~bajo .610 pueden .e1' ·considera.das en tunol'n d. loa 1Il!..

dio. de que se dlapongapars, poderll•••,%" 8 oabo con éxito'

el •• tablec1m1ento de una orgen1zsc16n pare .leomerol0 ext!,

r1or.

-------------------- -
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la•••D~~1o"4••·.Ba;,,.po.lb1e.•lil ."r8Q· q1l••••
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que .l.oo,.ratlv & ~.~ que •• 92

_.t••lP la. cooH1 U-'«. _hotoH•. "...... ...
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CUADdo el trato entre 1,08 soblerno8 e. mIli• ..,81 1Dtercaa

1tl0 .atre loa pueb,lo. •• cada ..es ••70r" 7 .:reotlv...n.te H-

nia razón pu••$o que •• te procedt.1ente. aunque paresea aIIJ

poco cultural.. Mxw1na. la lapsa tavoreolendo to4a ela•• de·

intel'Cambloa. ..t ..e el 1nteroaab·l0 de lde.a.

Coaeluimoa 8,.1 que .1 ejercicio 4.1 ~...re10 exterior por

p.rte d. lascooperativa"s •• un tactor, propioiatorio 4. la

.a~ lnternac1onelizac16n del 81a t.... que en det1n1tlva DO

tlen4:e • iDo a la lDteg:raG16Decon6m1ca eDel p18DOunlver••l

., 80br_ le ba.. 4. p1'1Jlo1ploa JlI)ral. auateDtacloa por la 14••

•• 8011darlda4 humeaa., Bata 1ntegrac16n a.u " •• 4eb•••r en. ..
tendida e·OJIO un ·prop6.~to pena.ne.te 4. l. ooopera.1'ft pero

•• t411Dl1tad.& por une c1reunstanelalnelud.lbl.'la natura.l....

Z8 hutaan•• En dlt1n1tlva, el 4xlto 4••qullla .610 depender'

del perteoeloneml'.nto pPOgx-ea1vo de 'sta.

Sl 11ldtaaoa nu••tro .pan1io de mira ., .1ft pre'.nder d.••en

trafta..r .•1poJ'ventr 4. la eooperae16n· no. deteneJlO. ablpl.-a

te a, conteaplar .1 pado lt:etual 4. posibilidad,•• dentro del

coaer.loe:xterlop,4:ebel'8.. reconocer qU4a a ~l.. oooper,atlv••

•• 1.. pr•••ntanaasa1tl... oportÚJl14ad.. d. .,.p•••ntap een

áltolapartlolpacl'n que ha,ata ahora l •• Aa corr.~pondldo en

••,. ela•• de ao.1v14&4.,•• a.sumiend.o loa te.oto.._ b'sleoa ..

•••10108811 ••• pl'osreeo. tenemo_:

1) L1b.na4 a..comercie.

2) Protun4oaen1i140 coopep·at1-.o por parte 4. loa aocl0••

3) Organ1~ac1ón !aterRa,. estepn. JIOnta4& .obr. la b•••

4. principio,. .41140. y que eue.M·.oll la pericia ~

o:epeclaa4 4••\la taotore••

4·) Reeurso.oOJlerclal..1 finanel_,roa que eontr1bu,.n

• or.ar una eyoluo·!óll penaanente.

5) Acepo.1I1ente ..ltAu-al entre la. cooperativas qu•••!.

pre la fuer•• a \rayésd. la uni6n,
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