Universidad de Buenos Aires ‘ 'L J
Facultad de Ciencias Economicas (-
Biblioteca “Alfredo L. Palacios”

El costo de produccion
industrial: su determinacion
y control contables;
teoria fundamental

Victoriano y Ruiz, Vicente J.

1956

Cita APA: Victoriano y Ruiz, V. (1956). El costo de produccion industrial,
su determinacion y control contables; teoria fundamental.
Buenos Aires: Universidad de Buenos Aires. Facultad de Ciencias Economicas

Este documento forma parte de [a coleccion de tesis doctorales de la Biblioteca Central “Alfredo L. Palacios”.
Su utilizacion debe ser acompafiada por fa cita bibliografica con reconocimiento de fa fuente.
Fuente: Biblioteca Digital de la Facultad de Ciencias Economicas - Universidad de Buenos Aires

Tesis Doctoral 001501/0658




Vicente José Victorisno y Ruiz

03
JW

(Registro n? 3567)

EL COSTO DE PRODUCCION INDUSTRIAL
Su Determinacidn y Control Contables

(Teoria Fundsmental)

Resumen

de la tesis presentads a la Pacultad
de Ciencias Econdmicas de la Universi
dad de Buenos Aires, para obtener el
grado de Doctor en Ciencias Econdmicas.

Buenos Aires

1956




No es tarea sencilla condensar en pocas lineas el conte
nido de un trabajo como el puestro, que aun siendo relativa-
mente extenso, no tiene la pretensidén de exponer mds que la
teoria fundamental del tema tratado, como se aclara en el ti
tulo. Empero, como forzoso es hacerlo, nos limitaremos a es-
bozar los aspectos que consideramos capitales, so pena de ex
tendernos méds de lo permisible.

De la sola lectura del titulo y del indice del trabajo
se colige que su objetivo consiste en demostrar que la deter
minacidn y el control del costo de produccién industrial pue
den hacerse oportuna y eficazmente por medio de la Contabili
dad, sin que ello importe otra cosa que la aplicacidén adecua
da de los principios de esta ciencia.

Para conéeguirlo, hemos hecho una clara distincién en-
tre la parte interna y la parte externa de la contabilidad
de la empresa industrial, atendiendo a su doble aépecto pro-
ductor y mercantil; sustentando, ademds, que para la conta-
bilidad interna, el costo de produccidén consiste en el valor
expresado en dinero de los medios de produccidén que es nece
gsario. consumir para la obtencidén del producto.

, Hemos estudiado el proceso de produccidén y los medios
con los cuales-se efectia, para llegar a la conclusidén de
que en las industrias transformadorés, el proceso tiene lu-
gar mediante el paso de las materias primas}por las corres-
pondientes unidades de trabajo, formadas por adecuados me-

dios de produccidén. En consecuencia, decimos que el proceso
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de produccidén se lleva a cabo empleando durante un cierto
tiempo las unidades de trabajo, y que; por lo tanto, dicho
proceso puede expresarse como una conjuncién en el tiempo, de
la materia- prlma con la mano de obra que actia sobre los de-
méds medios de produccion. Hacemos notar que en el transcurso
del tiempo empleado, las unidades de trabajo consumen bienes
.y servicios y obtienen productos, de menera que el andlisis
de lo que ocurre en el tiempo en la unidad -de trabajo.deberé
ocuparse tanto de sus consumos como de sus rendimientos.
DesﬁuéS“de analizar desde distintos puntos de vista los
consumos que‘forman elrcostb de produccidn, deteniéndonos |
" més en el-examenvde los conéumbé deliperiodo en relacidén con :
.el;vciumen producido, éor‘cuantb la clasificacién de los cos
. tos eh fijoé*y‘variablesAha ocupaho siémpre uh lugar predomi
nante en el estudlo de: la economia de la empresa Yy, -por ende,
en la organizacién del aSpecto 1nterno de su contabilidad,
se han expuesto las diversas formas de produccién, seflalando
la dlferencia entre la pro&uccién conjunta ¥ la produ0016n
comun, asi como la imp081bilidad de distribulr ‘16s costos
conjuntos de manera preclsa e incuestionable ‘entre todos los
productos, dando, por consiguiente, las soluciones précticas
més adecuadas.ru | . ‘
A continuac1on, hemos pasado a tratar el célculo del re
sultado interno, que se efectua p@r lo general mensuﬁlmente,
sosteniendo que ese calculo debe partir de la sececidén (uni-

dad de trabajo), que es donde sé van originando los costos




como consecuencia de los consumos que hacen las secciones du
rante el proceso de produccion..

Decimos, también, que el anéliéis de la circulacién in-
- terna de valores debéré‘ﬁaﬁerse‘siguiéngo ia trayectoria de
las materias pfimas por,ias-secciones“y es%udiando al mismo
tiempo la manera de obrar de éstag,‘y’que de acuerdo con e-
1llo, la contabilidad interna fienequb'gumplir dos funciones:
a) Con respecto al prgducte, en cuénto a sus costos unita-
fios, y b) Con respecto a las seccilones, en cuanto a sus con
sumos y rendimient635 lo cual dé lugar a’las'dos formas de
célculo;del resultado inﬁerno:*la coﬁfabilidad por pedidos u
6rden§s:y la contabilidad por secciones O“brOcesos. Afirma-
mos que el empleo de una a otra forma de. célculo dependerd
de las circunstanciaa de cada caso y Que ambas serdn igual-
.mente eficaces como 1nstrumentqs de copfrol,‘sigmpre, claro
estd, que ia contabilidad“por 6rdenes~éé‘organice de manera
que se pueda conocer al mismo tiempo el desempefio que les cu
po a las secciones en la ejeeucién de las 6rdenes, puesto
que tanto importa conocer el costo de produccién_como saber
cuélesvfueron~103 tactores determinantés del mismo, y uno
muy importante, sin Quda,.es el comportamiento de las seccio
nes. 7 ' | | |

Partiendd de 1a°clé§ica éérupaciGn de 1ds:medios de pro
duccidén en los tres elementos del costo: maferias primas, ma
no de obra y gastos generales de fabricacién, hemos elabora-‘

do la teoria del mecanismo de la contabilidad interna, expo-




niendo seguidamente la funcidén de las cuentas bdsicas que
forman la estructura del mecanismo, asi como las posibles
alternativas de las mismas. Hemos puesto en evidencia que
el aspecto externo y el interno de la contabilidad de la em
presa industrial no pueden desenvolverse en forma absoluta-
mente independiente, porque la transferencia de valores que
ge opera entre los respectivos sectores como consecuéncia
del desarrollo del proceso de produccidén establece una rela
cidn mutua, que puede resolverse siguiendo dos criterios di
ferentes: a) Un sistema comin de cuentas para ambos secto-
res, o0 b) Un sistema de cuentas independiente para cada sec
tor, con cuentas de conexidén entre ambos.

Explicado el mecanismo de la contabilidad interna, nos
hemos ocupado de la valoracidén de los consumos que integran
cada elemento del costo, aplicando para ello el principio
de que cualquier forma de cdlculo del costo de produccidn
requiere dos etapas: 12) Determinacidén cuantitativa de los
diversos consumos, y 2§) Valoracidén en dinero; considerando,
de paso, el problema de la inflacién en relacidén con la va-
loracidén de los consumos, especialmente de los consumos por
depreciacidn.
| Del concepto de consumos directa e indirectamente impu
tables a unidades especificas de producto, se llega a la
conclusidn de que el elemento gastos generales de fabrica-
cién esté»integrado, por definicién, por consumos indirec-

tos, y que, por eso, este elemento del costo no puede atri-



buirse a cada unidad de producto sino en base a supuestos;
asi es que deberemos medir su incidencia en funcidén de al-
gun factor: comin a todas las unidades producidas, con el
cual suponemos que mantiene cierta relacién o proporcionali
dad. Se ha hecho lé distineidn entre el cdlculo por divi-
sién y el cédlculo por suplemento, deteniéndonos especialmen
te en este Wltimo, que consiste en cargaf el elemento gas-
tos_generales de fabricacién en forma de suplemento de los
costos directos de los productos, y puede aplicarse dé dos
manerag: una simple y otra compuesta; es decir, empleando
un sélo suplemento o calculando un suplemento para cada sec
cidn. |

Hemos demostrado que los consumos fijos que integran
el elemento gastos generales de fabricacidén hacen necesario
el empleo de "cuotas ndrmales" de distribucidn de este ele-
mento del costo, si se quiere eliminar de los costos unita-
rios de produccidn el factor de perturbacidén que represen-
tan las variaciones en el volumen producido; Esas cuotas tg
man el cardcter de "predeterminadas" cuando el elemento se
aplica "a prioriﬁ.

Sostenemos que el cdlculo de suplementos seccionales
del elemento gastos generales de fabricacién permite una u-
tilizacidén més racional de los distintos métodos de distri-
bucién, en virtud de @ﬁe es en la seccidén donde se conjugan
en el tiempo la materia prima, la mano de obra y los demés

medios de produccién, y conforme a elib, se han estudiado



los"costos seccionales" y la forma de calcularlos, téniendo
en cuenta que, en definitiva, la circulacién interna no ori-
gina costos, sino que simplemente los traslada, puesto que,
en dltimo término, los costos de cualquier seccién -sean cua
les fueren las relaciones entre ellas~ consisten siempre en
el consumo de medios de pfoduccién suministrados desde fuera.

Los suplementos seccionales nos llevan a considerar a
la seccidn como el eje de la contabilidad interna, alrededor
del cual giran consumos y rendimientos. En consecuencia, deg
pués de exponer que la seccibn entrafia la idea de etapas o
procesos diferentes con sus propios costos de operacién, he-
mos aclarado el alcance del costo de operacién de las seccio
nes en el célculo.del costo por 6rdenes y por prdcesos, eX-
plicando, ademds, detenidamente estas dos formas de cdlculo,
en una contabilidad organizada por secciones.

Si la seccidén es la verdadera responsable del resultado,
y ello es evidgnte, aostenemos que solamente es posible rea-
lizar un andlisis eficaz del resultado si se coloca a la sec
cién en el centro de la contabilidad y, por lo tanto, del
control, con la consiguiente separacidén contable de los re-
sqltados de las secciones. Mas para que el control pueda rea
lizarse, es nécesario elaborar un plan coherente de trabajo
para un periodo futuro, que se concreta en un presupuesto de
costos para una produccidén determinada, con cuyas cifras pue
dan compararse los resultados obtenidos realmente por cada

seccidén, para interpretar las razones de las discrepancias.



E1l presupuesto lleva entonces consigotla obtencidén de cier-
tos objetivos por las secciones, euyé consecucidén depende
del modo de obrar de las mismas, y a las cuales habrd que
controlar para ver si cumplen; de manera que los valores del
presupueéto son valores de norma para las secciones.

De la idea del control presupuéstario de las secciones
se pasa fdcilmente a los llamados métodos "standard", puesto
que lo que caracteriza a esta clase de costos es que son tam
bién cantidades predeterminadas, que pueden ser tomadas como
tipicas de los distintos factores que intervienen en la for-
macidén de los costos de produccidén y que, por ello, sirven
de base de qomparacién con los resultados reales. Hemos ter-
minado, pues, nuestro trabajo con una exposicidén analitica
de los métodos "standard" como instrumentos de control de

las secciones.
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CAPITULO I

INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD IEL COSTO
DE PRODUCCION INDUSTRIAL

l.- La Contabilidad y los costos de produccidn.-

El apreciable incremento que el desarrolilo industrial del
pais viene experimentando en los dltimos aﬁcs; ha avivado el in
terés de los estudiosos de las ciencias comerciales por resol-
ver los problemas.contables relacionados con la oportuna y efi
caz determinacidn y control de los costos de produccién.-

También a nosotros nos ha movido esa preocupacidn a com-
pulsar cuanta literatura sobre la materia ha estado a nuestro
alcance, y los conocimientos adquiridos a través de esa lectu-
ra unidos a nuestra modesta experiencia, nos han llevado al con
vencimiento de que los problemas relativos al mejor registro y
control de los costos de produccidn, sea cual fuere la amplitnd
y fines de los datos requeridos, hay que resolverios por medio
de la Contabilidad, asi, sin agregados de ninguna especie, 0
si se prefiere expresarlo de una ﬁanera mds concreta, de la Con

tabilidad por partida doble, que todos sabemos es un sistema



que si se aplica con una téenica adecuada siempre dard el fiel
rﬁflejo del desarrollo dindmico de cualquier empresa.-

Verdad es qﬁe la contabilidad de las empresas industria-
les tiene, por sus mismas funciones, caracteristicas técnieas
o de aplicacidn distintas a las de la contabilidad de las émp
presas puramente comerciales, pero esto no es en'definitiﬁa si
" no una cuestién contable, cuyo estudio hay éne hacerlo a tra-
vés de la teoria genera1 de la Contabilidad.-

2.~ La Contabilidad de Costos no es uma rama de la Contabi-
lidad.-

Segdn 1o dicho en el punto anterior, la llamada Contabi-
lidad de Costos o Cohtabili&ad.lndustrial no pasaria de ser u
na forma de expresidn utilizada para réferirse al conjunto de
problemas que la determinacidn y control contables de los cog
tos de produccidn plantean al éstndioso de la Contabilidad, y
no ﬁuede tener la pretensién de ser consiéerada como una rama
de esa ciencia, en contraposieiénAcon‘oﬁra rama denominada por
algunos Contabilidad Comercial.- |

Nosotros entendemos por Contabilidad el conjunto de ano-
taciones que permite seguir el desenvolvimiento dindmico de un
patrimonio cualquiera con el objeto de conocer las variaciones
que experimente y sus causas y resultados, para Que puedan ser

vir de orientacidn y control a los responsables de la gestiéne.



Para ello, el sistema mds perfecto que se conmoce es el de la
partida doble.-

Esas anotaciones, hechas por el sistema indicado, serdn
contabilidad sea cual fuere la actividad econdmica a que el pa
trimonio se destine, sin que por ello varien en absoluto los
principios que informan la ciencia contable.-

3.~ Qué se entiende por Contabilidad del costo de produccién
industrial .~ Necesidad de la mdsma;-

De acuerdo con las ideas que dejamos expuestas, nosotros
denominaremos "Contabilidad del costo de‘produccién industrial®
a la parte de ia contabilidad de la empresa industrial Que re-ﬁ
gistra la circalacidn de valores Que origina el proceso produg
tivo, con el fin de calcular los costos de produceidn y cono-
cer el por-qué de los mismos.-

La contabilidad aplicada a esos fines se ha hecho indis-
pensable para la eficaﬁ direccidn y administracién de la moder
na empresa indnstrial.- Por su inﬁermedio se puede medir en -
cualquier momento el resultado de la accién y capacidad de sus
dirigentes, que necesariamente deberdn ser tanto mdscapaces -
cuanto mds inseguras sean las condiciones generales del merca-
do y mayores las dificultades y alternativas que puedan presen
tarse en el desenvolvimiento de la empresa.-

No podemos dejar de sefialar que la tendencia del Estado



moderno a intervenir en la actividad econdmica de las empresas
privadas, impone a las mismas um serie de obligaciones para
con los oiganismos estatales, que sélo pueden ser satisfechas
mediante una adecuada organizacién contable.-

De todo ello se deduce la necesidad de conocer las posihi
lidades de la aplicacidn prédtica de la Gohtabilidad a las em-
presas industriales, y esa es la razén por la caal la bisqueda
de soluciones técnicas adecuadas despierta cada vez mds el in-
terés de los economistas mercantiles.-

4.~ Posibilidad contable de determinar los costos exactamente.

Se insiste, equivocadamente a nnestro juicio, en que la téc
nica éontable, con la seguridad de sus expresiones numéricas,
ha dado al cdleulo de los costos de produccidn una falsa impre
sién de exactitud matemdtica que no tieme, y que, en consecuep
cia, se hace necesario eliminar el prejuicio contable.de que
los costos son algo perfectamente determinado y determinable,-
cuando lo cierto es que su cdlculo p}oviene siempre de estima-
ciones convencionales y a veees un tanto arbitrarias.-

A esa opinidn tan difundida nos permitimos oponer una li-
gera reflé#idn sobre las funciones de la Contabilidad.-

La Contabilidad traduce en ndmeros y ordema en asientos y
cuentas la total actividad econdmica de la empresa y clasifica

sus actos para hacerlos mis fdcilmente comprensibles, convir-



tiéndose asi en un instrumento que refleja con exactitud y en
forma permanente cdimo se realizan los planes del empresario;
pero la Contabilidad como ciencia no puede ser culpable de que
los resultados que ella prOporcier no sean verdaderos porgue
el criterio contable haya sido falso, ya sea por error de con-
cepto o por mera conveniencia de aplicacién.~-

Aclarado 1o gue antecede, es indudable que los costos de
produécién seran o no perfectamente determimables si lo son o
no los consumos que lo integran,sin que la Contabilidad pueda
hacer otra cosa que contribuir a su determinmacidn hasta el 1f
mite en que ellos sean determinables y mada mds.-

5.- La Contabilidad, auxiliar de la Economfa en el estudio de
los costos.~

Entendida la Contabilidad en su verdadero sentido y posi-
bilidades, la teoria contable puede combinarse perfectamente
con la teoria econdmica en el estudio de los costos de prb&dg
cién, lo cual permitird un tratamiento mds cientifico de los
problemas de la empresa moderna, que hard a su vez mfs eficaz |
la direccidn del eﬁpresério y facilitard la determinacién y e-
leccidén de los criterios mds adecuados.-

6.~ La contabilidad de la emyresa»industrial en su doble as-
pecto productof y mercantil.-

La contabilidad de la empresa indusirial abarea en su uni




dad dos aspectos completamente definidos, que estdn directamen
te relacionados con la actividad productiva y con la actividad
| comercial de la empresa.- Sabido es que esta clase de empresas
cuample dos funciones totalmente distintas: una industrial o de
produccidn y otra comercial o de venta de la produceidn y ad-
quisicidn de los bienes y servicios destinados al proceso pro
ductivo.-

El sector comercial de la empresa recibe los productos pa
ra la venta del sector industrial al precio de costo de produg
eidn, y se conduce en el desempefio de sus funciones como una
empresa puramente comercial Que comprara esos productos a em~
presas industriales ajenas, a su provio costo industrial.-

De acuerdo con eso, el aspecto de la contabilidad que eg
td relaciomado con la funcidén productiva tendrd por objeto -
principal determinar el precio de costo unitario de produccién
que ha de servir de base a la gestifn comercial de la empresa.

7.~ Contabilidad interna y contabilidad externa.-

Algunos autores modernos distinguen con el nombre de “eon

~

tabilidad interna® a la parte o conjunto de cuentasde la con-

-

tabilidad de la empresa industria que registra el proceso prg

ductivo.~ A su vez, designan con el nombre de “contabilidad ex

-

terna" al conjunto de cuentasque registra las transaceiones de

-~

la empresa con el mundo exterior.- Como se ve, este aspecto de



la contabilidad se identifica completamente con la actividad

comercial de la empresa industria y es en definitiva la forma
que adopta la contabilidad en las empresas puramente comercig
les.~

Entre la parte interna y la externa de la contabilidad
existe una diferencia fundamental que sitia a sus respectivas
cuentas en planos bien distintos.- En egfecto, como la parte ex
terna registra las relaciones de la empresa con el mundo exte-
rior, vale decir, con terceros, estas relaciones son siempre
concretas y determinmadas y, por ello, no serd necesario recu-
rrir a supuestos para dejqr, constancia de ellas en la contabi
lidad.- No sucede lo mismo e;l la parte interna, como veremos
mds adelante.- é?\eiui es necesario realizar una serie de supueg
tos gqune si bien"no son totalmente arbitrarios, puesto que de-
ben acomodarse al objetivo perseguido, no dejan por eso de ser
convencionales.~

8.~ La Economia Industri:al y la Tecnologia, auxiliares de la
contabilidad interm .-

Debido precisamente al cardcter un tanto convencional quwe
ti.enen machas de las registraciones de la contabilidad inter-
na, segin lo acabamos de sefialar en el punto anterior, es que
para la mds perfecta comprensién y adecuada estructuracidn de

este aspecto de la contabilidad de la empresa industirial se hg
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ce necesario tener conocimientos de Economia de las empresas
industriales y estudiar detenidamente el proceso de produccidn
de que se trate, pues aunque todos los procesos industriales
tienen caracteristicas esenciales comunes, que son las dnicas
que pueden ser expuestas y analizadas en los tratados genera-
les de la especialidad, cada industria en particular acusa rag
gos propios que deberdn ser tratados y resneltos por el organi

zador contable.-



CAPITULO IX
LA TRORIA IEL COSTO IE PRODUCCION Y LA CONTABILIDAD

1.~ Qué comprende el concepto costo.-

Al organizar la contabilidad de la empresa industrial de
berembs tener presente que la teorfia de los costos es de fun-
damental importancia en el estudio de la economfia de la empre -
sa y que es justamente la contabilidad, en su aspecto interno,
la que debe aportar los elementos necesarios para la determing
cién de los costos.-

Muchas son las definiciones que se han ensayado para ex-
presar el alcance del concepto costo aplicado a la empresa in
dustrial.- Nosotros entendemos que ante todo debewmos ponernos
de acuerdo para establecer cuﬁl es el costo que se quiere de-
terminaf, pues como muy bien dice Neuner (1)}: "El costo es una
de esas palabras que abarca un grupo de ideas ; un concepto de
nataraleza comple ja.~ Definir arbitrariamente la palabra cos-
to es imdtil: lo que necesitamos es comprenﬂer‘el grupo de i-
deas asociadas si queremos comprender lo que significa®.-

-

Si la empresa industrial tiene una actividad transforma-

(1)John J.W. Neuner: Contabilidad de Costos, México 1954,
T I., pAg. 721.-
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dora y otra mercantil, es natural que tenga también dos cla-
ses principales de costo: el de produceidn y el de comerciali
zacibn.-

2.- E1 que interesa es el costo de prodnccidn.-

El concepto de costo que a nosotros nos interesa compren
der y si es posible concretar en una definicidn, a pesar de -
las dificultades que sefiala Neuner, es el de “costo de produc
cién industrial”, con el fin de que podamos s;ber qué partidas
deben incluirse"en el precio de costo de una determinada uni-
dad de producto.-

Verdad es que como dice dicho autor (la misma idea expo-
nen otros autores consultados) (1): “Variando las circunstan-
cias que acompaiian al uso de los dat;s de costo, se hace va~
riar el contenido del pensamiento, y de cada cambio en las cir
cunstancias o en los fines resulta una disposicidn completa-
mente diferente de las ideas que inclauye el significado de cog
to.~ Para saber qué partidas deben incluirse en el costo, te-
nemos que conocer las condiciones en que medimos el costo y d
fin para el cual gqueremos usar la medida que hacemos.- No exig
te ningin costo que se adapte a todos los fines®.-

-

"Al determinar los costos, el contador de costos debe tg

~

ner en cuenta el fin para el cual se usardn, y deberd exami-

nar minuciosamente la cuestién de lo que el costo debe incluir'.-

(1) John J.W. Neuner: Contabilidad de Costos, México 1954,
To IO, pégo 7230"
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8.~ El1 concepto de "costo contable" y el basado en la teo-
ria econémica.-w )

Hemos transeripto el pdrrafo que antecede para expresar
gue lo que se desea establecer es el costo "contable® de pro-
duceidn, el cual estard formado por todas l;s partid;s suscen
tibles de valoracidén monetaria que puedan tomarse como varian
te de las diversas configuraciones del mismo, de acuerdo con
el fin que su célculd persigue .-

Decimos Mcosto contable" para distingmirlo del concepto
de costo basa;o en la teoriaﬁecondmica.-

Ya se sabe que para el economista el costo de produceidn
comprende todos los esfuerzos y sacrificios que es necesario
realizar y soportar para llevar a caho el acto productivo, in
clusive_aquéllos que son de imposible valoracién monetaria.-

Pero es evidente que para la contabilidad solamente pug
den tener interés los valores econfmicos que pueden ser redu
cidos a unidades monetarias, es decir, los valores contables
que van a ir reflejando los movimientos patrimoniales que la
empresa experimente como consecuencia del acto productivp.-

Bn este orden de ideaé, Pedersen, después de decir que(l)
"la palabra coste no siempre se usa en el mismo sentido™ y -

-~ ~

que "en la prdctica, la expresidn es muy indeterminada", se-

- -

fiala claramente esos dos conceptos distintos del costo, en

(1) H.Winding Pedersen: Los Costes y la Politica de Precios,
Madrid, 1952, pdg. 5.-
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esta forma: .

a) El que se basa en la teoria econdmica, que lo define
como “la suma de valores que hay que sacrificar para llevar
a cabb el acto (productivo).- A esta definieidn del costo de
produccién la llama el autor "la definicidn del sacrificio",
palabra que resume el concept;.- .

b} La otra interpretaéién del concepto de costo se rela-
ciona con;los problemas del aspecto interno de la contabili-
dad, y ba sido definida por este autor, acertadamente a mueg
tro juicio, de la signiente manera: "Se entiende por costes
el consumo, valorado en dinero, de bJ;:enes y servicios para la
produccién que constituye el objetivo de la empresa™.- Con tgo
da 16gica, dice que esta definicidén puede llamarse ;la defini
¢idn de los costes segin la contabilidad interna".-m

Si a los bienes y servicios empleados o conéumidos en el\
proceso productivo los llamamos genéricamente “medios de pro-

-

duceidén™, puede decirse que se entiende por costo de produc-
cidn in&ustrial el valor expresado en dinero de los medios de
prodaceién que es necesario consumir para la obtencidn del pro
ducto.~-

4.~ Determinacidn del valor de los consumos que fomman el

costo.~

Conforme a la definicidn que hemos hecho del costo de pro
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ducocidn, éste serd igual al valor de los consumos de medios. de
produceién empleados.- Mas para determinar el valor de esos con
sumos serd necesario conocer qué medios han sido empleados, tan
to en clase como en cantidad, y el precio de los mismos.- Segh
ésto, el cdlculo de los costos comprenderd dos etapas diferentes,
la primera de las cuales deberd ser considerada desde dos pun-
tos de vistas por un lado habrd que hacer la estimacidn de los
medios de produccidn consumidos, en su doble significado de qué
y cuanto, y por otro habrd que fijar los precios de e sos medios,
para poder hallar su valor.- | o

Al calcular los costos en la prdetica pueden surgir dudas
sobre la cantidad realmente consumida de cada uno de los medios
de produccidn, pues si bien algunos medios son f4cilmente deter
minables, por su cardcter objetivo y comcreto, no lo son tanto
otros, cuyo consumo o participacidn en la produccién no puede
medirse sino mediante apreciaciones subjetivas que; de acuerdo
‘con el princjpio en que se basen, pueden conducir a resultados
distintos.- |

También 1a valoracién de los consumos ofrecerd el proble-
ma de la eleccidén de los eriterios de valuacién a emplear, pues
to que en definitiva, la suma total de los costos dependerd de
los precios a que se estimen esos consumos.-

Es por ello que a través de la abstraccidn tedrica puede
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afirmarse que los costos de un periodo concreto de produccidn
o de un producto cualquiera no son univocamente determinables,
y que, por consiguiente, su valor, en cierto modo, siempre sg
rd discutible.-
5.~ Contribucidén de la Contabilidad a la determinacidn de los

costos.~

Es indudable que cada empresa necesita resolver el problg
ma del cdlculo de ;us costos de produccidén estableciendo crite
rios que estén de acuerdo con sus caracteristicas y con los ob
jetivos perseguidos, y a ello tendrdn que contribuir tanto la
teoria econémiéa como la contable, de cuya combinacidén habrdn
de surgir los métodos que den los resultados mds ventajosos;
pues mientras el anflisis econdmico de los costos ha llevado
la duda a un terreno, en el cual era muy frecuenie caer en el
error de creer en una exactitud matemdtica de los resultados,
gue es mds aparente que real, la Contabilidad ha recogido el
planteo econdmico del problema dentro de un sistema raciomal
de anotaciones que permite confrontar las conclusiones tedri-
cas con la realidad de la vida econdmica de la empresa.-
6.- Necesidad de un plan general de organizacidn contable.-

Para que la contabilidad pueda desewmpefiar su importante
funcidn serd menester trazar previamente un plan gemeral de

organizacién ecuyo desarrollo dard por resultado la fijacidn
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de las cuentas qué se consideren necesarias para refiejar la.
circulacidn de los valores de la empresa y los resultados de
esa circulacién.- Demds estd decir que dado el cardcter dind-
mico de la actividad a registrar, no podrd pﬁetenderse que el
sistema de cuentas fijado sea immutable, sino que, por el con
trario, deberd modificarse y adaptarse a cualquicra nueva ma-
nifestacidn de la circulacidn de valores.-

7.- La organizacidon contable debe resgbnder a la doble fun-

cidn de la empresa industrial .-

Las empresas de cardcter industrial adquieren bienes (m§
quinarias, materias primas, ete.) y servicios (mano de obra,
direceidn técnica, ete.) de ofras empresas O persomas, con los
cuales elaboramlos productos que ellas venden a su vez.- Ya he
mos visto en el capitulo I que la eirculacidén de valores a que
da lugar esa doble actividad (comercial y productiva), se pro
yecta en dos direcciones, una externa y otra interna.- La pri
mera comprende los actos de compra y de venta y sus consecuep
cias financieras, y la segunda, los relacionados especificamen
te con la elaboracidn de los productos.-

Bs natural, entonces, que la organizacién contable de es-
tas empresas responda a ese doble aspecto que presenta la eir-

culacidén de los valores en las mismas.- Bl plan de cuentas que

se adopte en cada caso deberd permitir el registro sistemdtico
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de las mutaciones que experimente el patrimonio de la empresa,
ya sea por sus relaciones con el mundo exierior o como conse-
cuencia del proceso productivo.-

8.~ Utilizacién integral de la Contabilidad.-

Como el propdsito de este trabajo no es otro que estudiar
las posibilidades que la ciencia contable y su técnica de apli
cacidn ofrecen para llevar a cabo el registro sistemftico de
los hechos econdmicos de la empresa 'industrial que tengan relg
cidn con su funcidén productora, dejaremos de lado el aspecto -
nercantil de la empresa, én cuanto no sea absolutamente impreg
cindible, para abocarnos al andlisis de la formacién de los cag
tos y de la circulacidn de valores a que da lugar la producdén,
con el fin de precisar las cuentas que nos permitan recoger pa-
éo a paso los efectos que produce en el patrimanio esa circula
cidn.- Ademds de esa funcién, que podrfamos llamar histérica o
determinativa, la Contabilidad deberd cumplir en la empresa in
dustrial una misién fiscalizadora de la actividad productiva,
para medir la eficiencia de esta accidn.-

Bs evidente gue el costo contable verdadero no lo dardn
las previsiones sino los hechos, puesto qti.e la contabilidad so
lamente puede darnos los resultados definitivos cuando todo =e
ha consumado; pero no es menos cierto que si consideramos a la

contabilidad como algo mék que una simple exposicidn estdtica
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de los hechos y aprovechamos sus anotaciones racionalmente, po
dremos, en base a los resul tados obtenidos, predeterminar unos
costos que debidamente compulsados con el andlisis de la ten-

dencia del mercado, nos permitirdn orientar eficazmente el de-
senvolvimiento econdmico de la empresa.-

Es, pues, con miras a su utilizacidén integral como debe
encararse la aplicacidn de la Contabilidad al estudio y fisca-
lizacidn del proceso productivo y a la determinacidn del precio
de costo de los productos, no olvidando que las posibilidades y,
por lo tanto, el rendimiento de esta ciencia dependen en gran
parte del criterio con que se planee la organizacidn cﬁntable,
vale decir, de la técnica con gue se aplique.-

9.~ Bases para una organizacidn contable racional .-

No es posible establecer de antemano mediarnte apreciacio-
nes tedricas, ana organizacidn contable ideal que pueda aplicar
se a cada caso en particular, por ser muchos y variados los ag
pectos que cada uno de ellos ofrece en la realidad.- Puede, no
obstante, tener presente el organizador, que el plan que adop-
fe deberd ser adecuado a las necesidades que impone la conduc~-
eidn eficaz de la empresa, pues son esas necesidades las que
ban de dar la medida de las informaciones requeridas, aunque
para obtenerlas haya que’sacrificar falsos céneeptos de ahorro

en los gastos de organizacidn y ejecucidn del plan: si bien es
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cierto gque la contabilidad debe estar al servicio de la empre.

sa y nc a la inversa, para que pueda servirla eficazmente de-

berd contar con los medios adecnados.-

10.- La teoria del costo de produccidn y los costos de distri
bucidn.-

Antes de entrar en el andlisis del proceso productivo y,
en coﬁsecuencia, en el de los valores que concurren a la for-
macién de los costos de produccidn, queremos seﬁalér que los w
cablos producir y produccién tienen en la teoria econdmica un
sentido mds lato que el que les asigna la téenica industrial,
pues mientras que para la industria producir significa elabo-
rar productos, para la Economfa la produccién comprende todos
los actos en que se incurre tanto para elaborar los productos
como para ponerlos a disposicidn de los consumidores .-

Muchas de las ideas que iremos exponiendo podrian utili-
zarse en el estudio sistemdtico de los costos de distribucidn,
por la identidad o semejanza que tienen sus problemas con los
que presenta el de los costos de produccidn.- Bllo haria rela
vtivamente fdcil completar desde el punto de vista de la distri
bucidn, el estudio de los costos en la economia de la empresa
inﬂustrialé pero como ya hemos dicho poco antes, nos limitarg
mos a cohsiderar la produccidn en sentido estricto, a través

de las posibilidades que ofrece la Contabilidad para seguirh
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_eirculacién de valores que origina el proceso de produccidn y

fiscalizar la eficiencia del acto productivo.-



. CAPITULO III
EL PROCESO IE PRODUCCION

1.- En qué consiste, medios que intervienen y cdmo se reali-
za el proceso productivo.-

El proceso de produceidn consiste en el consumo de cantj
dades de determinados medios de produccidn, con el fin de ob-
tener los productes deseados.- |

Los medios que intervienen en el proceso pueden clasifi-
carse en dos grupos de caracteristicas distintas: el primero
comprende los bienes materiales que van a ser transformados en
broductos acabados propios para la venta; son las llamadas ma
terias primas, que constituyen la base del producto; el segm
do grupo estd formado por los bienes y servicios necesarios pga
llevar a cabo el perfeccionamiento o transformacién de la ma-
teria prima; tales son, la mano de obra, la maguinaria, la e-
rergia, la direccidn técnica, etc.-

En las industrias transformadoras, el proceso productivo
tiene lugar mediante el paso de las materias primas por lasco

rrespondientes unidades de trabajo.- En ellas, y por obra de
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los medios de produccidn que las integran, las materias pri-.
mas experimentan las transformaciones necesarias.-
2.- Las unidades de trabajo: su com@siciﬁn y actaacidn.-

Las fuerzas del trabajo, energia creadora y fuente prip
cipalisima de toda riqueza, utilizando los demss medios de pip
duccién con los cuales forman las unidades de trabajo, trans
forman las materias primas hasta convertirlas en prodactos -
terminados .~

Se colige de eso que cada unidad de trabajo deberd es-
tar formada por los me&i()s’ adecuados para cumplir con la co-
rrespondiente etapa transformadora, y que, en general, la u
nidad de trabajo consistird en uma o varias mafquinas con su
correspondie"nte dotacidn de hombrés que proporcionardn la ma
no de obra y la direccidén técnica necesarias.- Como es natu-
ral, la unidad ocupard una determinada superficie del local
en donde se halle instalada.-

Las materias primas recorren, pues, en la industria un
caminb prefijado, en cuyo trayecto se han colocado adecuadas
anidades de trabajo que desarrollan la actividad necesaria PR
ra efectuar la transformacidn.- Por lo tanto, el andlisis de
la circulacién de valores del proceso de produccidén deberd hg
cerse siguiendo la trayectoria de las materias primas y esta

diando la manera de obrar de cada unidad de trabajo.-




.3e= Comportamiento en el tiempo de la unidad de trabajo.-

Es evidente que el proceso de transformacidn se opera me
diarte el empleo durante un cierto tiempo de la correspondiep
te unidad de trabajo, y que de acuerdo con ello, el proceso -
productivo puede expresarse como uma conjuncién en el tijampo‘ |
de las materias primas con la mano de obra que actda sobre los
demds medios de produccidn.-

Si analizamos cdmo se comportan desde el pdhto de vista
del tiempo una combinacidén de hombres y mdquinas reunidos en
una o mds unidades de trabajo dedicadas a transformar materias
primas, podemos considerar el tiempo:

a) En rélacién con las materias primas, y

b) En relacidn con la anidad de trabajo.-

Ademds, el tiempo relacionado con la unidad de trabajo mg
de referirse en particular a la mano de obra y a los otros me-
dios de produceidn que integran la unidad de trabajo, reunidos
en lo que podriamos llamar "medio de produccidn", y tendriamos:

bl) En relacidn con elxobrem, y "

bz) En relacidn con el medio de producciénQ-

El tiempo relacionado con las materias primas en su tra-
yectoria indastrial serd el que empleen en sufrir las transfor
maciones a que se las someta.- Si el proceso »prmhctivo estd

formado por etapas o fases distintas, la trayectoria de las mg
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terias primas empleard ademds el tiempo que se tarde en trang
portarlas de una etapa a otra.- Cuando las materias primas en
proceso de elaboracién no pdsan inmediatamente de fase en fa-
se hasta su total perfeccionamiento o terminacién en produc&>.
definitivo, sino que se almacenan al final de cada fase o de
alguna de ellas, aparece un tercer tiempo en la trayectoria,
durante el cual las materias primas ni se mueven ni se trang
forman, pero que habrd que tepér también en cuenta para deter
minar la cantidad de materias primas empleadas en cada momen-
to en el proceso.-

En el tiempo relacionado con el obrero y con el medio de
produccidn puede hacer-gse la distincidén entre el tiempo ocupg
do y el perdido.-

El tiempo ocupado comprende el que efectivamente se des-
tina a transformar las materias primas y el gastado en prepa-
rar y mantene: la unidad de trabajo.-

El tiempo perdido estard formado por el lapso existeute
entre la terminacién de una operacidén de trabajo (en el senii
do de tiempo ocupado) y el comienzo de la siguiente.-

4.~ Consumos y rendimientos de la unidad de trabajo.-

En el transcarso del tiempo empleado, la unidad de trabg

jo consame bienes y servicios y obtiene productos, dado lugar

con este proceso de transformacidn a la formacidn de los cos-



. tos de produccidén.-

Un andlisis de lo que ocurre en el tiempo en la unidad
de trabajo tiene, pues, que ocuparse tanto de los costos como
'de lo que produce, es decir, del rendimiento, entendiendo por
tal la cantidad de productos que rinde la unidad de trabajo
en la unidad de tiempo.- El rendimiento de la unidad de trabg
jo dependerg por consiguiente,'no sdlo de su capacidad\produg
tiva sino también de la velocidad o ritmo con que trabaje.-

Se desprende de lo dicho que los costos de produceidn de
penderdn del tiempo emﬁleado en la produccién por la unidad de
trabajo.-

Ya hemos visto que el.tiempo de la unidad de trabajo no
tiene siempre el mismo empleo, y es muy probable, por no decir
seguro, que el consumo de medios formativos del costo de pro-
duccidn sea distinto en el tiempo ocupado en la transformacidn
de las materias primas gque en el destinado a preparar y mante
ney la unidad y mfs ain durante el tiempo perdido, por lo cual
serd necesario establecer los costos individuales de cada um
de las partes del tiempo total de las unidades de trabajo, si
se quiere determinar con exactitud su modo de obrar y, con e-
1lo, el verdadero costo de los produc tos.-

5.~ La racionalizaci6n del trabajo mejora los rendimienfos.-

Cabe hacer aqui una acotacidn sobre el tiempo perdido,



aunque indudablemente se trate de un problema de racionaliza
cidn del trabajo cayo estudio escapa a nuesiro propésito.-
No obstante, queresmos sefialar la conveniencia que para la ecp
nomia de la empresa representa la reducecidén en todo lo posi-
ble de ese tiempo perdido, para poder reducir asi los costos
que ellos originan.- Para conseguirlo es menester obtener en
la mejor forma éosihle la coinciﬁencia en el tiempo de las ma
terias primas con la unidad de trabajo, lo cual podrd hacer-
se inicamente mediante el andlisis de la estructura del tiep
po empleado en el proceso completo de produceidn.- Segin es-
to, para el perfecto ordemamiento del proceso productiwo ha-
brd que recurrir al estudio de los tiempos, euyas conclusio-
nes nos serdn ademds de suma utilidad para la formacidn del
aspecto interno de la contabilidad de la empresa indm;trial.-
6.- La contabilidad interna en el control de la actuacidn
de la unidad de trabajo.-

La contabilidad de los costos tiene como.primera funcidn
el registro de los bienes y servieios consumidos como conse-
cuencia del proceso productivo.- Esto nos dard el resultado
econfmico de la circulacidn interna de valores, pero serd ng
cesario saber también por qué se ha obtenido precisamente ¢
se resultado y no otro.- Una adecuada aplicacidén de la Contg

bilidad podrd facilitarnos al mismo tiempo el andlisis del re
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sultado, determinando el comportamiento de los factores imter
vinientes en el proceso productivo.-

La empresa industrial, en su aépectoiproductivo, puede
definirse en sintesis como un lugar de trabajo dedicado a de
terminada produceidn.- Ese lugar podrd estar formado por uma
o mds unidades de trabajo, agrupadas a su vez en uha o varias
| secciones.-

BEse concepto definidor’ nos lleva a la conclusidn de gue
la organizacidn contable que nos proporcione el resultado de
la circulacidn interna de valores y al mismo tiempé nos faci-
lite su andlisis, serd susceptible de dos planteamientos dis-
tintos, segin consideremos al lugar de trabajo o a la obrapmo
ducida como la principal entidad responsable de los resulta-
G0S e~

Cuando se considera a la obra como portadora del resul-
tado, la contabilidad deberd planearse de forma que pueda se
guirse la marcha de aquélla por las distintas secciones que
intervienen en su realizacién, para que vaya recogiendo los
costos que origina en su camino.- En otras palabras, la olra
serd el eje de la organizacidn, y el resultado de un periodo
caalquiera lo dard la suma de los resultados de cada obra.-

En un plan contable hecho desde el punto de vista de la

seccidn como responsable, el principal objetivo de la conta
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bilidad consistird en comprobar el comportamiento de las seg
ciones, considerando que las unidades de trabajo que las for
man son las verdaderas productoras del resultado, el cual deg
pénﬁere(, por consiguiente, delmodo de obrar de las se;cciones R
y estard dado por la suma de los resultados de todas ellas.-
Nosotros entendemos con Schneider (1) que "solamente la
seccidn, la unidad de trabajo, ocasiona costes ; la vez que
produce rendimientos, y, por consiguiente, s6lo la seccidn -
puede ser cargada con los verdaderos costes, surgidos duran-
" teel proceso de prodaceidn".- ,
Esta teoria nos lleva ; la conclusi&n de /gtleorganizaci&
del aspecto interno de la contabilidad de la empresa indus-
trial deberd hacerse con miras a obtener el resultado de la
actuacién de las secciones, es decir, de la determimacidn de

sas consumos y rendimientos, por ser la formma de cémputo que

estd mds de acuerdo con la realidad.-

-y v g W=

(1) Erich Schneider: Contabilidad Industrial, Madrid, 1949
pdge S5le~



CAPITULO IV

ANALISIS DE LOS CONSUMOS QUE FORMAN EL COSTO DE
| PRODUCCTON

1.~ Distincidén innecesaria entre costo primario y costo in-
dustrial.-

Pijimos en el capitulo II que para la contabilidad inter
m el precio de costo de produccidn estd formado por el impor
te de los consumos originados por cada unidad de producto, du
rante el proceso productivo.-

Suele hacerse empero una distineién entre precio de cos-
to de ﬁroduccién primario y precio de costo de produccidn in-
dustrial, diciendo que el primario consiste en el valor de los
donsumos que pueden atribuirse directa y concretamente a cada
anidad de producto, y el industrial, al precio de costo primg
rio mds la parte correspbndiente de los consumos del proceso
productivo gue no pueden ser atribuidos a ninguna unidad en
particular y que se distribuyen entre ellas de acuerdo con cier

tas normas.- |

Esa misma distincidén del precio de costo de produccidn rg
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cibe en la literatura sobre la materia diversas denominacio-
nes gue no creemos necesario reproducir.- Nos parece, en cam
bio, adecuada la oportunidad para sefialar que la falta de fj
jeza observada a veces en la terminologfa de los expositores
de la Contabilidad, hace, como en este caso, que un mismo con
cepto sea expresado por vocablos diferentes, cuando no se a-
plica -y ésto es lo peor- uma misma palabra a conceptos dis-
tintos.-

Nosotros entendemos gue si el costo de una unidad de pro
ducto es igual al valor de los consumos necesarios para su pm
duceidn, lo que interesard es determinar eh su totalidad esos
consumos y su valor, sin que tedrica ni practicamente se jus-
tifique el agrupamiento de esos consumos bajo uno au otro nom-
bre; pues aparte de la confusién que con ello se provoca (ver
dad es que mds por falta de acuerdo en la denominacidn que par
sus alcances), ese agrupamiento es absolutamente innecesario
para la determinacidn y el andlisis de los consumos constitu-
tivos del costo de produceidn.-

2.~ Clasificacidén de los consumos.-

Numerosos y diferentes, segin la industria de que se tma
te, son los consumos que habrd que hacer para llevar a cabo
el proceso de produccidén, y que serd preciso determinar en -

clase y cantidad para valorarlos debidamente y obtener asi el



precio de costo de la unidad de producto.-

Para proceder al andlisis de esos consumos seria completa
mente indtil hacer una lista que enumerara la mayor cantidad -
posible de ellos, puesto que en definitiva, para estudiarlos -
metédicamente habrd que agruparlos de acuerdo con el punfo de
vista que interese, y que en concreto son los siguientes:

a) Segin su naturaleza y funcidn.-

Una primera clasificacidn puede hacerse teniendo en cuen-
ta la naturaleza de los bienes y servicios empleados, de acuer
do con la cual desempefian su funcién en el proceso.- Asi ten-
driamos:

Bienes a transformar = Materias primas

Bienes f servicios u

tilizados en la trang

formacidn = Mano de obra

| Bdificios
Maquinarias
Herramientas
Bnergia, etc. etc.
~ b) BEn base a la relacidén de causalidad.-
1) Con el producto.-
Si la clasificacidn se hace en base a la relacidn de cau

salidad o beneficio que existe entre el producto y los consu-
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mos , éstoé podrdn ser:

1) Directos
2) Indirectos

Los consumos directos son los que pueden identificarse co
mo originados por una determimda unidad de producto, y son car
gados a la misma por observacifn y apreciacidén directas.- Por -
el contrario, todos aguellos consumos gue no pueden identificar
se como pertenecientes o relativos a una unidad especifica de -
produceidn, o que adn siendo posible su identificacidn resulta-
ria demasiado diffcil o antiecondmico el hacerlo, son considera
dos comsumos indirectos.- El valor de estos consumos se aplica
a cada unidad de producto disitribuyéndolo entre todas ellas con
férme a um determinada proporcidén o base de reparto.-

El hecho de que la determinacidn de ciertos factores del -
costo sdlo sea posible mediante el reparto de su monto total en
tre las unidades de producto segin bases o normas de distiribu-
cién subjetivas (por lo tanto, mds o menos acertadas), um'.dé a
los problemas de valoracidén que presentan esos y otros consumos, |
hace, como ya lo hemos sefialado anteriormente, que el preeio de
costo de pmducciéndepéxﬂa en parté de supuestos.-

2) Con las secciones.-

El concepto de costos directos e indirectos puede establg

cerse igualmente : _relaciomando los consumos eon las unidades



de trabajo o con las secciones, en vez de relacionarlos con los
productos.- En efecto, si consideramos a la seccidén como porta
dora del resuliado, serdn las secciones las creadoras de los -
costos, al operar sobre las materias primas.- En consecuencia,
para detemminar la participacidn que en los diferentes factores
de costo tiene cada seccidn, habrd que enfrentarlas con los con
sumos .- Algunos consumos podrdn determinarse en la seccidn mig
ma y serles por ello atribuidos directamente: son los llamados
costos directos de la seccidn.- En cambio, en otros casos no se
ra viahle registrar el consumo especifico de cada seccidn en -
particular, y, entonces, habrd que fijar primero el importe con
sumido por todas las secciones, para distribuirlo después entre
ellas siguiendo las normas que se consideren mds adecuadas.-
Claro estd que estos consumos atribuidos a las secciones enfor
ma indirecta, formardn los costos indirectos.-

Este doble enfogue de los consumos en directos e .inélirec-
tos, se'gfin sea hecho con relacidn a la unidad de trabajo o ala
unidad de produeto, da lugar a que algunos consumos, analizalos
iﬁd'vidualmente, puedan resultar directos en cuanto al produc-
to e indirectos en cuanto a las secciones, o a la inversa, lo
que hace que la cualidad de directo o indirecto no sea consus-
tancial con los mismos, sino que puneden adguirir una u otra for

ma y recibir por ello distinto trato contable, segtin sea el eri




terio con que se observen.-
¢) En relacién con el volumen de la produccidn.-

Relacionando los medios de produccién con el volumen pro
ducido en sucesivos periodos de tiempo, se establece una nue-
va clasificacién de los consumos en fijos y variables.- Son fi
jos aquellos medios de produceidn cuyo consumo permanece prag
ticamenté constante en el tiempo aunque varie la produccidn,
y son variables cuando su consumo resulta afectado por el vo-
lumen de la produceidn de cada periodo.-

Los consumos que dan lugar a los costos variables mds im
portantes son los de materias primas y, en determinadas cir-
cunstancias, los de mano de obra empleada directamente en el
proceso de produccidn.- Como ejemplo de costos fijos pueden ci
tarse los alquileres, los contratos de prestaciones de servi-
cios con plazo determinado y las amortizaciones del equipo f£ji
jo de la empresa, cuando la amortizacidn se héga-depender del
transcnrso del tiempo y no del volumen de la produccidn.-

3.- Por qué ekisten.costos £ijos .~

La éxistencia de costos fijos se debe principalmente a -

- que la empresa industrial necesita para su desenvolvimiento -
una cantidad de medios de produccidn de cardcter duradero, que
forman el equipo fijo, cuya magnitud depende de los‘planes de

produccidn a realizar, y que no puede - adaptarse inmediatamen



te a todas las fluctuaciones de la produccidn.-

No cabe duda de que las mdquinas, por ejemplo, que resul
tardn innecesarias en algin momento, por disminucidn tempora~-
ria de las operaciones corrientes, podrian venderse para ser
adquiridas nuevamente cuando aumentara la produceidn, y que
procediendo asf con ese 0 con cualguier otro medio de produg
cidn de cardcter duradero se eliminarfian los correspondientes
costos que su posible amortizacidn ocasiomaria.- Pero tal png
cedimiento no seria factible en el caso de un descenso pasaje
ro de la produccidn, por las dificultades materiales gue habria
que vencer para conseguir oportunmamente una correlacidén perfeg
ta entre las dimensiones de los medios fijos de produccidn y
el volumen que la misma vaya teniendo, sin contar, ademds, om
los dudosos resultados econdmicos que de ello se obtendrian-

Otra de las causas de la existencia de costos fijos pxo
viene de la indivisibilidad de algunos medios de produceidn,
que obliga a disponer de una misma unidad dentro de ciertos If
mites de produccidn, sin que los costos originados por el me-
dic empleado varien con la produceidn, que puede fluctuar en-
tre esos limites.-

4.~ La fijeza no es una cualidad natural.- |
La fijeza o variabilidad de muchos medios de produceidn

no se desprende de manera natural de alguna cualidad propia de
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{ps mismos, sino que toman una u otra forma como consecuencia
del tratamiento econdmico que reeiban, el cual estard determi
nado por la voluntad o modo de obrar del empresario.-

Al dar ejemplos de costos fijos, hemos dicho que lo eran
las aﬁortizaciones del equipo fijo cuando se hacian en base al
tiempo transcurride e independientemente de su usog en otras
palabras, cuando se calculaba para‘cada periodo un importe i-
gual de amortizacidn.- Mas si hemos supeditado a una condicidn
el cardcter de fijo de este factor de costo serd porque las a
mortizaciones resultardn costos fijos o variables segin el -
principio en que se base su cdleulo.-

*

Bn efecto, si en vez de emplear el método de amortizacio
nes constantes o de la linea recta, que nos da costos fijos,
hubiéramos hecho depender la amortizacidn para cada perio&o -
del uso que durante el mismo se hiciese de los bienes del e~
quipo fijo, el nivel de la misma variarfa con el uso, ddndo-
nos asi costos variables.-

Igual cosa sucede con la mano de obra directamente em-
pleada en la produccién, gue hemos sefialado como ejemplo de
costos variables, aunque aclarando que en determinadas cir-
cunstancias.~ Las resoluciones tomadas por el empresario fren
te a esas circunstancias serdn las que mantengan el cardcter

’

variable en prineipio de este factor de costo o lo transfor-
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men ent fijo.~ _

Tedricamente puede afirmarse que el salario de los obreros
empleados directamenée en el proceso p;'oductivo es un costo va~
riable, puesto que la necesidad de su empleo se halla en fumcith
del volumen de la produccidén y puede esa necesidad adaptarse -
constantemente a las exigencias de la empresa.- Pero en la reg
lidad, las instituciones sociales organizadas en defensa de las
llamadas clases trabajadoras le crean al empresario obligacio-
hes para con sus obreros que si no le impiden ajustar la mano
de obra a las oscilaciones de la produccidn, el hacerlo puede
acarrearle inconvenienteé econdmicos superiores al del mante-
nimiento fijo de este factor de costo.-

Ademds de las obligaciones de cardcter social para con los
obreros, puede haber otras causas que ponderadas por el empre-
sario le induzcan a convertir los salarios en costos fijos du-
rante los periodos en que la produccidn sufra descensos que se
estimen pasajeros.- Aunque el personal obrero pudiera sef des-
pedido libremente -lo que en realidad no sucede actmalmente en
ningin pafs de instituciones ‘m’ediammente evolucionadas~, es
muy probable que el empresario, por razones puramente econémi-
cas, basadas en las perspectivas futaras de la empresa no des-
pidiera parte del personal al disminuir transitoriamente la pro

duccién.~ En muchas industrias los obreros no son verdaderamen
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te competentes sino despuds de un perfodo mfs o memos largo de
entrenamiento y adaptacidn, y en estos casos, el persomal en -
conjunto llega a constifuir un medio de produccién que no se -
puede liquidar a la menor depresién, sin correr el riesgo de -
gue al mejorar la situacién haya que soportar la incidencia de
los gastos de preparacidn de los nuevos obreros en los costos
de produccidn.-

Lo que acabamos de exponer confirma que la mano de obra sg
rd an costo variable o_fijo, segin sea la politica que siga el
empresario con su personal en las épocas de menor produccidn,
en las cuales, y tomand en consideracién todas las circunstan
cias posibles, deberd decidir entre las economfas que podria ob
tener con los despidos y la conveniencia ulterior de mantener
todo su personal.-

Asi cbmo las amortizaciones del equipo fijo y el salario
del personal obrero pueéen ser costos fijos o variables, de a-
cuerdo con la voluntad del empresario, y que, por lo tanto, eg
tos elementos no tienen una de esas cualidades como propia o
natural, en igual situacidn se encuentran otros factores de cos
to, cuya fijeza depende de decisiones voluntarias del empresa-
rio, puesto que podrdn variar de nivel para cada periodo en la
medida que las circunstancks o condiciones existentes le permi-

tan tomar decisiones distintas.-



ﬁé ello se desprende que algunos componentes dél costo de
produccidn no podrdn ser clasificados como fijos o variables si
no se aclara previamente en qué supuestos.-

5.- Cémo varian los costos.- - :

Vamos a analizar ahora edmo varian los costos con el va-
riar de la produccidn.- Podemos distinguir, en primer término,
los costos que varian de manera constante de los qﬁe lo hacen
a saltos.-

En realidad, los costos que varian a saltos son costos fi
jos que en un determinado momento se transfoiman en variables
como consecuencia de un aumento de la produccidn gue excede los
limites de la capacidad productiva de la empresa, lo cual hace
necesario proceder a la ampliacién del equipo fijo de la misma.
Esos costos, que hubieran sido fijos durante todo el periodo
considerado, de no haberse intensificado 1a produceidn mds alld
de los limites dichos, vuelven a serlo nuevamente después de sg
bir de golpe de nivel, hasta que otra ampliacién del equipo fi
jo reproduzca el cuadro deseripto.-

Los costos constantemente variables pueden variar de dig
tinta manera, si consideramos el ritmo de su variacién rela-
ciondndolo con las fluctuaciones de la produccidn.- Ciertos cos.
tos variables aumentan o disminuyen en la misma proporcidn en

que aumenta o disminnye la produccién; otros, por el contrario,
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‘;o hacen en mayor o menor proporeidn que ésta.- Los primeros -
se llaman proporcionales, y a los segundos, se les da el nom-
bre de progresivos cuando erecen o decrecen en mayor propor-
eidn que la produccidén, y de degresivos, cuando su variacidn
es proporcionalmente menor.- |

Al referirnos a esta clase de costos hemos dicho que au
mentan si la produccidn se eleva y que disminuyen si ésta se
reduce, tanto si se trata de los que varian proporcionalmen-
te como de los progresivos y degresivos; es decir, que . son
costos que vuelven a su primitivo nivel al descender la pro-
duceidn y que, por lo tanto, son reversibles.-

En cambio, vimos gue los costos gue varian de nivel brqg
camente son variables casi diriamos de manera accidental, y
es lo comin que varfen solamente en una direccidn, la ascen-
dente, aumentando de valor cuando el volumen de produccién b
requiere, para quedarse en el nuevo nivel con cardcter de cog
tos fijos, aunque la produccidn disminuya en el periodo subsi
guiente.- Estos costos son, pues, irreversibles, ¥ 1o son no
porque siempre resulte imposible adaptarlos al volumen de.pq;
duccidn cuando ésta disminuye, sino por tratarse de costos g
riginados por bienes del equipo fijo integrantes de la capa-
cidad productiva de la empresa, que tienen en cierta forma un

cardcter estable y permanente, que el empresario tratard de
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mantener a pesar de las posibles disminuciones de la produccifn,
a menos que €stas fueran tan persistentes que tornaran econdmi
camente excesiva la capacidad productiva de la empresa, en cu
yo caso habria que reducir el equipo fijo a los limites necesg
rios.-

6.~ Importancia de la clasificacidn de los consumos en fijos

y variables.-

La clasificacidn de los costos en fijos y variables ha o
cupado siempre un lugag predominante en el estudio de la ecomp
mia de la empresa industrial y en la organizacibn del aspecto
interno de su contabilidad.~ Se ha considerado indispensable
la divisidn previa de los consumos en esos dos grupos para cg
nocer su incidencia en el volumen de la produccidn y decidir
la politica a segnir sobre su aplicacién o distribucidn entre
la misma.-

Como los costos variables se referirdn a consumos de me-
dios de produceidn que han de ser apxovechaéos integramente en
el periodo considerado, en tanto que los fijos serdn origina-
dos por aquellos consumos de medios gque pueden aprovecharse o
no en su totalidad, segdn sea el volumen de la produccién, es
evidente que los primeros deberdn cargarse a la produccidn -
cualguiera que sea el volumen de &a, mientras que los costos

fijos podrdn ser cargados totalmente a la produccién con pres
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cindencia de la.me&ida en gue han sido aprovechados, o aplica-
dos a la misma en proporcidn al empleo que de ellos se haya he
cho.-

Si la produccidn es inferior a la que se comsidera como
normal, ios consumos fijos del perfodo de que se trate resul-
tardn “sub aprovechados"; por el contrario, cuando la produc-
cidn pasa de los limites tenidos por normales, esos consumos
habrdn sido "sobre aprovechados".-

7.~ Los coséog fijos y el costo de produccidn unitario.-

Cargando a la produceidn del periodo el monto total de
los costos fi jos del mismo sin tener en cuenta si el volumen
producido fué superior o inferior al normal, el precio de cog
to de produceién anitario disminuird cnando aumente la produc
cién ¥, a la inversa, aumentarf si ésta disminuye.- En reali-
dad, este aumento o disminucidn relativos del precio de costo
de produccién no tiene ningin significado econdmico si no se
lo compara con la produceidn total del periodo considerado.-.
Es por ello que este procedimiento resulta poco adecuado, por
que puede llevar al empresario a errores de apreciacién, ha-
ciéndole confundir dos situaciones completamente diferentes,
puesto que puede pensar que estd produciendo a un precio de

costo muy alto, en el caso de una disminucidn de la produccid,

cuando lo que sucede es que el volumen producido es pequefio.-

////



Lo mismo ocurrird si por un sobreaprovechamiento de los costos
fijos cree el empresario que su precio de costo es reducido,
sin tener para nada en cuenta esa circunstancia.-

Se ve fdcilmente la cénveniencia de que la organizacidén
contable refleje claramernte el monto no aprovechado de los cog
tos fijos cuando la produceidn es escasa, para que a su vista
pueda seguirse una adecuada politica de precios encaminada a
conseguir el aprovechamiento total de la capacidad productiva
de la emwesa;- .

Sabido es que en épocas de depresién comercial, los aumen
tos de precio como consecuencia de una menor produccidn se tra
ducirdn seguramente en nuevas bajas en el nivel de productos
requeridos, con el consiguiente aumento del precio de costo,
por la mayor incidencia relativa que irdn teniendo los compo-
nentes fijos del costo.- No podrd obtenerse ese incremento si
se aumenta el precio de costo unitario con la parte de los con
sumos fijos no aprbvechados al disminuir la produccidén, pues-
to que como ya hemos visto, esto nos llevaria a mievas dismi-
nuciones .-

8.~ Determinacidn y destino de los costos fijos no aprovechg
dos y aplicados én exceso.-

Para determinar el importe de los costos fi jos no aprove

chados habrd que establecer previamente caal es el volumen de
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produccidn considerado como normal en el periodo estudiado, pg
ra poder obtenrer, mediante unma simple relacién, el costo fijo
unitario del periodo.- La parte de los costos fijos que no ha-
ya sido absorbida por la produccidn se convierte asi en un gug
to no recuperable, o sea en una pérdida’para la empresa.- Perc
el precio de costo de produceidn no aparecerd recargado con e-
sa parte de los costos fijos no aprovechados que si bien exis-
ten realmente no han sido originados por la produccidn del pe~-
riodo, sino que por el contrario, se debeh‘precisamente a fal-
ta de produceidn, es decir, a inactividad.-

En los perfodos en que la produccidn es superior a la nor-
mal, este procedimiento conduce a una aplicacibén excesiva de Ios
costos fijos, con el consiguiente aumento del precio de costo
de produccién unitario.- Dependerd de la politica que siga la
empresa en materia de costos y precios, el que ese exceso de a_
plicacidn se considere como un beneficio del periodo, al que
se le dard el destino que se crea oportuno, o se proceda a dig
minair con su importe el precio dé costo unitario, en la parte
que corresponda.-

En definitiva, esta segunda solucidn nos dard en cuanto al
costo unitario del periodo, el mismo resul tado que se obtendria
cargando a la produecidn, cualquiera que ella sea, todos los -

costos fijos, pero con la ventaja de que conoceriamos ademds en



qué medida habfa influido el sobreaprovechamiento de esos cos-

tos en la disminneidn conseguida.-




CAPITULO V
LA TEORIA DE LOS COSTOS NECESARICS E INNECESARLUGS

l.- Bn qué se basa esta teoria.- Importancia que le asignan
sus sostenedores.-

Hemos visto en el capitulo anterior que no se puede deter
minar la verdadera repercusidn de los componentes fijos del cog
to en el precio de costo de produccidn, considerando el proble
ma a través de la economia de la empresa, si los mismos no se
relacionan con el volumen de produccidn que normalmente se es-
pera obtener de ellos.-

En los perfodos en que la produccidn no guarde relacidn
con la magnitud de los costos fijos, aparecerdn componentes o
importes de esos cosios que no son necesarios para la produc-
cidn del periodo, sino que subsisten como consecuencia de man-
tenerse intacto el equipo fijo de la empresa.-

Basdndose en esta observacidn se ha elaborado uma nueva
teoria qué pone en duda la importancia fundamental que le asig
nan la mayoria de los autores a la clasifigacién de los costos

en fijos y variables.- Se sostiene, por el contrario, que es de



mucha mayor importancia para el andlisis de los consumos divi-
dirlos en necesarios e innecesarios para la produceidn del pe-
riodo, y que esta clasificacidn es indispensable tanto para la
empresa en su totalidad como para cada seecidn o unidad de iq;
bajo en particular.- (Ver Erich Schneider.- Obra citada, pdg.
254 y sighes.).-
2.~ la critica que se le hace a la doctrina de los costos fi

jos .~

La principal objecidn que se le hace a la doctrina de bs
costos fijos es el hecho, ya sefialado por nosotros, de que los
costos considerados como fijos en un periodo cualguiera, pue-
den variar de nivel en periodos sucesivos, mediante actos eco
némicos realizados mds o menos libremente por el empresario,
y que, por lo tanto, no existen eiertos factores de costo que
posean la fijeza como una cualidad caracteristica; de manera,
que sdlo podrd hablarse de costos fijos en determinados supues
tos o condiciones.- De ello se deduce gue el concepto de cos-
tos fijos es sumamente contingente y problemitico, y que la
doctrina a que dan lugar no puede considerarse como el eje
central de la teoria de los cbstos ¥, por lo tanto, de la cop
tabilidad aplicada a su determinacidn y control.-

En cambio, se dice, cuando el empresario se i{raza un plan

de produccidn para un periodo cualquiera, lo natural es que
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trate de establecer previamente el importe de los consumos que
serdn absolutamente necesarios para llevar a cabo el plan, con
el fin de separarlos de aquellos otros consumos, que llamare-
os innecesarios, que si hien tendrd que realizar debido a las
dimensiones de la empresa, no guardan relacidn con la prodac-
cidn del periodo.- Si fuera posible adaptar econdmicamente las
dimensiones de la empresa a cada uno de los planes de produc-
cibn, es evidente gque habria solamente costos necesarios, pe-
ro en general no puede evitarse la existencia de costos inne-
cesario-s porgue los planes anteriores suelen reflejarse de al
guna manera en el presente, creando circunstancias que limitan
la libre determinacidn del empresario, sin contar, ademds, con
que puede éste, con miras al futuro, mantener intactos determi
nados medios de produccidn ya existentes y que no son necesa-
rios para la ejecucidn del plan preparado.- Claro estd que tam
bién los costos innecesarios influirdn scbre el resultado deii
nitivo de la empresa, pero lo gue se consume de mds con respec
to a los costos necesarios no debe atribuirse a la produccién
del periodo, sino que debe ser considerado como una pérdida prg
veniente de la no utilizacidn o de la utilizacidn parcial de
ciertos medios de produccidn, cuyo conocimiento le servird al
empresario de estimulo para tratar de mantener una adecuada rg

lacidn entre las dimensiones de la capacidad productiva de la
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empresa y la produccidn.-
3.~ La teoria de los costos necesarios e innecesarios no es
mds que una derivacidn de la teoria de los costos fijos.-
La teoria de los costos necesarios e innecesarios, si hien
en sus fandamentos es inobjetable, no es, a nuestro entender,
otra cosa que una intergretacidn; o mejor todavia, una deriva-
cidn de la doctrina de los costos fijos, puesto que el dnico
resultado verdadero que se obtiene con ella es la subdivisidn
de los costos fi jos en componentes aprovechados y componentes
no aprovechados.-

. Esto se verd mds féciimente mediante un simple cotejo de
ambas clasificaciones expuestas en forma esquemdtica, del cad
surge con toda claridad que la doctrina de los costos fi jos es
la que ha inspirado la de los costos necesarios e innecesarios
y que las dos soh esencialmente iguales, pudiéndose obtener d
mismo resultado, como decimos, con sdlo subdividir los costos
fijos'en aprovechados y no aprovechados.-

{Fijos con respecto a la produc (Total o parcialmente

Costos %cién del periodo (aprovechados
Variables con respecto a la pro (Totalmente
(duceidn del periodo (aprovechados
(Necesarios para la produccidn (Totalmente
Costos %dcl periodo {aprovechados
fijos (Innecesarios para la produc- (La parte de los cosbs
(cidn del perfodo (fijos no aprovechada

Podemos observar en el esquema que antecede que los lla-



pados costos necesarios comprenden los costos variables mds la
parte aprovechada de los costos fijos, en el supuesto, cierta-
mente, de gue existan factores de costo fijos, o parte de los
mismos, no aprovechados, pues de lo contrario aparecerian dni-
camente costos necesarios que, como es natural, estarian for-
mados por los componentes fijos y por los variables del costo
ée pro&uccién.- Verdad es que para que esto sucediera tendrian
gue coincidir los medios de produceidn ya existentes con el vg
lumen de produccidn del periodo de que se trate, puesto que si
adaptdramos las dimensiones de la empresé al plan de produccih
de cada periodo, es evidente que también tendriamos solamente
costos necesarios, pero €stos serian todos variables porque va
riarian con el wolumen de produccidn.- Pero como ya se ha di-
cho, en la realidad se bace imposible evitar en todos los pe-
riodos la existencia de costos innecesarios, debido a que el
equipo fijo de la empresa tiene que permamnecer en ella aungue
no sea totalmente necesario para la produccién del periodo, ya
sea por imposibilidad material de adaptacidén o por no resul-
tar econdmicamente conveniente el hacerlo.-

En resumen, podemos llegar a la conclusidn de cardcter g
neral de que los costos necesarios, que como se desprende de
su nombre no son otra cosa que costos totaimente aprovechados,

estdn formados por los componentes variables del costo de pro
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duccidn del periodo y la parte de los costos fijos de la empre-
sa utilizada durante el mismo.-

De la sola lectura del esquema se infiere que los costos
innecesarios corresponden a los consumos ocasionados por la par
te de los costos fijos no aprovechada, cuya existencia es, se-
gin vimos, una cosa casi natural en las empresas y que, por lo
tanto, no puede evitarse.-

Vemos asi que la teoria que clasifica los costos en nece-
sarios e innecesarios se apoya en la existencia de consumos qi
por unma u otra cirecunstarcia tienen el cardcter de fijos a tra
vés de sucesivos perfodos iguales de tiempo, con prescindencia
del correspoﬁdiente volumen de produccidn, y que son precisa-
mente los que dan lugar a la aparicidn de costos innecesarios.-
Y si se admite que hay costos fijos, ya sean ellos necesarios
0 innecesarios para la produccidn del perio&o, es porque halrd
otros costos, por cdntrapbdcién llamados.variables, que se a-
daptardn al volumen producide, y que por lo mismc que los con
sumos que los ocasionan siguen el ritmo de la produceidn, e-
sos costos serdn absolutamente necesarios y totalmente aprove
chados.-

Creemos haber dejado claramente expuesto que el concepto
de costos necesarios y costos innecesarips se desprende con -

toda naturalidad de la cldsica doctrina de los costos fijos,
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puesto que de no existir éstos en la realidad econdmica de las
empresas, nunca se presentarian costos innecesarios y, por can
siguiente, no podria hacerse uma clasificacidén de los consumos
en base a factores de costo inexistentes, ya que todos ellos
serian necesarios.- |
4.~ Los consumos necesarios deben determinarse a través de Ia

teoria de los costos fijos.-

¥s indudable que el conocimiento de los consumos totales
que habrd que hacer para llevar a cabo un determinado plan de
produccidn, resulta indispensable para la conduccidén racional
de la moderna empresa industrial.- Lsos consumos, segin veni-
mos explicando, pueden ser de dos clases: necesarios e innece
sarios para la produccidén del periodo comprerndido por el plan;
pero esta clasificacidn, a todas luces importantisima, debe hg
cerse, a nuestro juicio, a través del andlisis de los costos
fijos, que son los dnicos que pueden dar costos innecesarios.-

Partiendo, pues, de la clasificacidn de los medios de pmo
dnccidn en fijos y variables se llega mejor a la deteminacidn
de qué medios son necesarios y cudles de los existentes con @
rdcter de fijos en la empresa no lo son, total o parcialmente,
pAra producir un volumen dado en el periodo que se considere,
por cuanto todos los componentes variables del costo serdn ng

cesarios, y asi, inicamente habrd que distinguir los medios
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de produccién fijos, o la parte de los mismos, que resulten ip
_ necesarios.-

Los siguiertes esquemas nos dardn una idea bien clara y
cabal de lo que venimos diciendos

Primera hipdtesis:

( Fijos con respecto a la prg (Totalmente

é duceién del periodo (aprovechados|( .
Costos{ v, riables con respecto a la (Totalmente (Necesarios
{ produccidn del periodo (anrovechados

Segunda hipbtesis:
( Fijos con respecto a la (Parte no aprovechada (Innecesarios

( produceidn del periodo (Parte aprovechada } C |

Costosg Variables con respecto a (Totalmente i (Necesarios

la produc. del perfodo (aprovechados
" Se- N6 puede decirse con propiedad gue existan consumos innece
sarios.-

Antes de proseguir, gueremos aclarar que hemos usado los
vocablos ™necesarios" e "innecesarios" al exponer y analizar g
sﬁ clasificacidn de los consumos, solamente para seguir la ter-
minologla cominmente empleada,.y no porque creamos gue sea esa
la denominacién mds adecuada.- Deberia hablarse mds bien de con
sumos 0 costos aprovechados y no aprovechados, pues esa es la
idea gue realmente gquiere expresarse con los llamados costos ng

cesarios e innecesarios.- Ademds, no nos parece que sea légico

decir que existen costos innecesarios para la produccidn de tal

o cual periodo.- Si se efectdan los consumos que dan lugar a e-
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sos costos, es porque serd necesario realizarlos cualguiera que
sea el volumen producido, pues de lo contrario, ningin empresa
rio incurriria a sabiendas en.actbs antiecondmicos, como serian
los de hacer consumos innecesarios.-

Ya sabemos que las dimensiones de la capacidad productiva
de la empresa son a veces excesivas con relacidn a los planes
de produccidén de un determinado periodo y que esa desproporcidn
no la puede evitar el empresario o no quiere hacerlo, por con-
siderar mds ventajoso econémicamente mantener intacto el equi-
po fijo con miras ulteriores.- En esaé\circunstancias, es natn
ral que se efectden consumos que aln siendo necesarios, pues
si no lo fueran no se incﬁrriria en ellos, no son aprovechados
para la produccidn del periodo.-

VYerdad es que si bien esos consumos deberdn realizarse e
cesariamente, no pueden atribuirse a la produceidn del perio-
do y que, por lo tanto, tedricamente son innecesarios para e-
sa produceidn; pero si aceptamos que en una empresa de dimen-
siones dadas, ciertos costos, o mids concretamente, los costos
ocasionados por el equipo fijo (que son precisamente los dni-
€0s que pueden ser total o parcialmente aprovechados, puesto
que los costos variables se aprovechan por definicidén integm
mente) surgen indefectiblemente con prescindencia del volu-

men de produccidn del periodo, no puede decirse, por lo menos




con propiedad, que esos costos son innecesarios, ni adn siquig
ra gue son innecesarios para la produccidn del periodo.~ Lo -
que sucede es sencillamente que son costos, o mejor todavia,
consumos no aprovechados, por haber sido la produccién del pe-

riodo inferior a la capacidad productiva de la empresa.-
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CAPITULO VI

LAS DIVERSAS FORMAS DB PRODUCCION Y SUS COSTOS
| UNITARIOS

1.~ Produccién uniforme de un sdlo producto.-

Hemos visto en el capitulo II que el costo unitario de
produceidn serd igual al valor expresado en dinero de los me-
‘dios de produccidn empleados en la obtencidn de una unidad de
producto.- Cunando se produce un solo producto &e.manara uii for
me, puede obtemerse fdcilmente un costo unitario de produccitn
dividiendo los costos totales del periodo de que se trate por
la eantidad de unidades producidas durante el mismo.- Mas apar
te de que ese resultado no da oira cosa que un costo medio de
los diversos consumos de medios de produccidn, a todas luces
insuficiente por si sGlo como elemento de informacidn y con-
trol del costo de produccidn industrial, la mayoria de las em
presas elabora articulos de distinta calidad y modelo,“cuandn
no completamente diferentes- Otras, en cambio, se dedican a la
producecidn de unidades individuales, cada una de las cuales es

tratada en forma especial.-



. 2.~ Produccidén conjunta: subdivisidn.- Produceidén comin.-

Las indastrias que no elaborén solamente un producto de
manera uniforme, sino que los producen de distinta calidad, mo
delo o clase, suelen clasificarse en dos grupos, de acuerdo con
la relacién que guardan entre si los distintos productos.-

Se dice que hay produccidn conjunta cuando por necesida-
des técnicas no se puede elaborar un producto sin gae con la
misma materia prima se obtenga, ademfs, otro u otros productos
diferentes.- Tal, por ejemplo, lo que sucede con la industria
del gas de alumbrado, gue de la destilacidén del carbdn de pie-
dra se obtiene el gas, coque, benzol, alquitrdn, etc.; la del
petréleo, que destilado da nafta, quercsen, aceites, vaselina,
etc; efe.—

Estas industrias de produccidn conjunta pueden dividirse
a su vez en dos subgrupos cuyo tratamiento econdmico-contable
deberd ser completamente éiferente.- El primero comprende a
las industrias en que la produccidn del producto deseado 1le-
va también consigo la de productos que no constituyen precisa
mente el bbjetiﬁo de la empresa.- En este caso, el pfoducto
que desempeiia el papel de importancia en el plan de produccidn
‘de la empresa serd considerado como principal y los otros co-
mo subproductos.~ El segundo subgrupo estd formado por las ig.

dustrias de productos simltdneos, que son las que obtienen de



una materia prima dnica diferentes productos lo suficientemepn
te importantes individualmente como para que ninguno de ellos
pueda ser considerado el principal.- No guiere ello decir que
en estas industrias de productos simultdneos no puedan darse,
ademds, productos de importancia secundaria que tomen en la
explotacién el cardeter de subproductos.-

| Se conoce con el nombre de produccidén comdn a la elabo-
racidén simultdnea de varios producios diferentes, cuando la ob
tencidn de cada uno de ellos no 1leva consigo forzosamente la
aparicidn de cierta canti&ad.de.los otros.-

Sucede simplemente que por conveniencia puramente econd-
mica -tanto si se trata de conseguir un aprovechamiento mds
integral del equipo fijo de la empresa, como de la posibilidad
de ofrecer a los compradores un surtido mds completo de prodg
tos~ se elaboran en una misma planta industrial diferentes prp
ductos, generalmente de produccién similar, o distintas cali-
dades, tamafios y modelos de un miswo producto.-

‘3.~ La distribucién de los costos en la produccidén conjunta

y en la produccidn comin.-

La distribucidn de los costos de produccién entre los di-
versos produc tos elaborados en forma conjunta o en forma co-
min es un problema que ha merecido especial preocupacién des-

de el punto de vista de la economia de la empresa industrial
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y de su contabilidad interna.-

Como nuestro propdsito se encamina principalmente a poner
de manifiesto el campo de accidn de la Contabilidad como ins-
trunento coadyuvante para obtener soluciones 1légicas al par-.que
prdeticas en las no siempre f4ciles cuestiones relacionadas con
la determinacidn y control de los costos de produccidn indus-
trial, nos limitaremos a exponer brevemente la imposibilidad
tedrica con que se tropieza para distribuir correctamente los
costos de la produccidn conjunta y aun muchos costos de la co-
min, de tal manera,que en la prdctica hay qﬁe recurrir en esos
casos a efectuar distribuciones mds o menos arbitrarias.-

Bs evidente, y asi lo reconocen tanto los que estudian les
costos de produccidn a través de la economia de la empresa in-
dustrial como los tratadistas de Contabilidad, que los costos
originados por el proceso de produccién conjunto, o sean los
gque tienen lugar antes de gue aparezcan individualizados cada
uno de los prodactos o subproductos obtenidos, no se pueden
distribuir de manera precisa e incuestionable entre todos e~
1llos, porque no es posible determimar cudles son los consumos
ocasionados por cada uno en particular.-

Naturalmente, esos costos que podriamos llamar conjuntos,
dejan de serlo al efectuarse la separacidn de los distintos pro

ductos o subproductos obtenidos, y los consumos gue pudieran ha
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cérsé a partir de ese momento deberdn ser considerados como éi
se tratara de un proceso de produccidn comin.-

S5i bien en los_casos de produccidn conjunta todos recong
cen, como acabamos de decir, que no es posible determinar la
| participacidn real de cada producto en los consumos conjuntos,
no sucede 1o mismo cuando la produccidn es comin.- Mientras que
los economistas dicen expresamente que tampoco en este caso pue
de hacerse una correcta distribucidn de todos los costos entre
los diferentes productos obtenidos, porgue siempre habrd algin
costo cuya distribucién resulte imposible y, por lo tanto, sum
aplicacién tendrd que ser arbitraria, los autores de Contabili
dad se inclinan por lo general, ya sea expresa o tdcitamente,
a considerar que es posible distribuir todos los costos de u-
na produccidn comin (o por lo menos 10s gue tienen nma inciden
cia apreciable) en forma precisa, es decir, que la distribu-
cidn puede hacerse de tal manera que cada producto reciba 109.
cargos correspondientes a los consumos que realmente ha oca-
sionado su produccidn.-

&s indudable que ambos tienen razén desde su respectivo
punto de vista.-

Se basan los que estudian la economia de la empresa in-
dustrial para sostener que en la produccidn comdn sie@pre ha-

brd componentes del costo de produceidn cuya distribucidn re-
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suitard convencional, en gque si bien los consumos directos pue
den atribuirse a los productos en la medida exacta que estos
los originan, no sucede lo mismo con los in&irectos, que tedri
camente podrdn distribuirse entre los distintos productos to-
do lo prolijamente que se quiera mediante la aplicacidn de uno
0 varios suplemehtos, pero que éstos tendrdn que ser calcula~-
dos en base a unidades de medida (horas mano de obra, horas mg
quina, etc.) mds o menos representativas, que pueden dar resul
tados aceptables en la prdctica, pero que no serdn rigurosamen
te verdaderos.- Habrd, ademds, dicen, costos que tendrdn el ca
rdcter de conjuntos y que por ello no podrdn atribuirse con -
exactitud, ni siquiera tedricamente, a ninguno de los produc-
tos en particular; de modo que no se trata solamente de que la
unidad o unidades de medida utilizadas para la distribucidn de
los consumgs indirectos sean o no suficientemente representa-
tivas.~ Tal sucede concretamente con los costos del tiempo per
dido y con los costos de preparacidn de la producecidn.- Cabe
aclarar que estos tltimos pueden ser conjuntos para toda la
produccién u ocasionados en particular por cada producto.-

4.~ Soluciones prdcticas mds comunes para la distribucién de

los costos conjuntos.-
Si en la produccidn conjunta no se puede determinar de

ninguna manera légica cudles son los costos de produccidn de
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los diversos productos, menester serd dar alguna solucidn prdcti
ca a un problema que tedricamente no la tiene.- |

Lo que se necesitard, pues, en la realidad de la vida eco-
némica de la empresa, serd fijar el procedimiento a seguir enl
valoracidn de esos productos, para adaptar la contabilidad a las
normas que se establezean.-

No existen procedimientos uniformes aplicables a la solu-
cidn de los problemas que presentan las industrias de produceidn
conjunta, por 1o cual expondremos los mds ecomummente descriptos
en los tratados especializados.-

Esos procedimientos pueden resumirse en dos grupos: uno que
trata de determinar los costog de cada producto y conelio el re
sultado econdmico individual, y otro que atiende solamente al rg
.sultado en conjunto, sin que importe para nada cada producto en
particular. -

Los métodos mds comunes del primer grupo son los siguien-
tes:

a} El costo totai de laAproﬁuccién conjunta se distribuye
entre todos los productos en proporeidn al valor que cada uno
de ellos tiene en el mercado.-

b) Se supone que el costo de produccidn de cada producto
estd en relacidn directa con la cantidad proporcional de mate-

ria prima que corresponde a cada uno de ellos de acuerdo consu




peso o volumen, y se reparte el costo global de la produccidn en
base a esa relacidn.-

El procedimiento que tiene en mira exclusivamente la detex
minacién del resultado total de la explotacidn, sostiene que el
mismo proviene de la produccidn y comercializacidn de todos los
productos conjuntos, por cuanto es imposible calcular en qué me
dida concurre cada producto a la formacién de ese resultado.-

Bsta teoria que indudablemente es cierta en caanto a laim
posibilidad de distribuir correctamente los costos de produc-
cidn entre los distintos préﬁuctos de produccidn conjunta, no
1o es, en cambio, con respecto a los costos de comercializacién,
ya que se venden productos completamente diferentes, cuya par-
ticipacidn en esos costos no difiere en nada de la que pueda a-
tribuirse a los productos de produccién comdn,-

Como por este procedimiento no se establecen precios de
costo para los distintos productos, al cierre del ejercicio suxr
gird el problema de la valoracidn de las posibles existencias.-
Para resolverlo no tendremos otros elementos de juicio gue los
precios de venta de esos productos en el mercado, y a ellos ha
brda pues que atenerse para valorar las existencias mas con el
fin de que no den falsas utilidades en el periodo que termina,
con el costo de su comercializacidn que todavia no ha tenido

lugar, deberemos deducirlo, aunque sea en un monto estimado,



de los respectivos precios de venta, a los que previamente se
les habrd deducido, como es 1ldgico, la posible ganancia estima
da.- No obstante, si la valoracidn de las existencias resulta
superior al precio de costo de produccién, se anticipardn beng
ficios en potencia que podrdn o no concretarse mds tarde, pero
que ‘en definitiva alteranel resultado verdadero del balance.-
5.- Tratamiento de los subproductos.-

Dos son. las solucionéé bdsicas que sueler darse al proble
ma econdmico-contable que plantean los subproductos, a saber:
la.- Precio de costo de produceidn y de distribucidn nulos, to

mando el importe de su venta como una utilidad.-

Por este procedimiento se carga a los productos prinecipa-
les el valor de todos los consumos ocasionados por el proceso
productivo, e igualmente, los costos de distribucidn se consi
deran como originados exclusivamente por la colocacidn de los
productos que constituyen el objeto de la explotacidn.- £l re
sultado obtenido en lé venta de los subproductos se toma dif
rectamente como un beneficio.- La existencia de subproductos
al cierre del ejercicio se valora al precio del mercado o, si
no, figura en el inventario sin ningmin valor, por cuanto se
estima que es nulo su precio de costo.- |

Bste procedimiento, que es el de mds simple aplicacidn,

no resiste el mds ligero andlisis, y sdlo puede admitirse cuan



do los subproductos tienen tan escasa importancia que resultg;
ria antiecondmico darles otro tratamiento mds racional.- Las
principales ohjeciénes que se le pueden hacer son que la hipd
tesis de que los subproductos no tienen costo de produccién ni
‘de distribucién es irreal, y que al considerarlos como de cog
~to nulo se aumenta con el que realmente les corresponde el del
producto o produc tos principales, lo que, naturalmente, hard
gue aparezcan disminuidos los resultados contables de su co-
mercializacidn al par que aumentados los posibles beneficios
de la venta de los subproductos.- Ademds, cuando hay existen~
cia de subproﬂuctos al cierre del ejercicio y no se toman en
cuenta a los efectos de la determinacidn de las utilidades, el
resultado del balance serd inexacto, por cnanto los bensficios
que aparezcan en el mismo estardn disminuidos en un monto equi
valente al valor de esas existencias.-
2a.- Precio de costo de produccién y de distribucién nalos, to
méndose el importe de su venta como una disminucién del
costo de produceidn del producto o prodﬂctos principales.-~
Por este segundo procedimiento, también se cargan a los
productos principales todos los costos de produccidn y de dis-
tribucidn; pero en vez de considerar como antes que el importe
de la venta de los subproductos era una utilidad en si miswma,

por este método se procede a descargar con ese importe el cos-



to de produccidén de los productos principales.- El procedimien
to ée basa en la teoria de que la empresa tiene por finalidad
la produccidn y comercio del producto principal, de manera que
los subproductos no pueden ser fuentes de utilidad o de gue-
branto, sino que el producto de su venta ha de servir exclusi-
vamente como medio paré reducir los costos de produceidn.- En
realidad, podria sostenerse que con el importe obtenido en la
venta de los subproductos (salvo, claro estd, sus costos de ven
ta) se reduce el costo de la materia prima empleada en el pro-
ceso productivo, puesto que en cierta forma ello constituye um
recuperacién parcial de la mismwa.-

Este procedimiento suele etiplearse con distintas variantes
que no modifican la idea central de gue el resultado lo ha de
dar el producto principal.- Aunque podrian por ello pasarse par
alto, las trataremos a continuacidn con el objeto de complgtar
Ia exposicidn.- Esas varianteéjson, pues, las signientes:

a) Los costos de distribucién de los subproductos son car
gados directamente a los mismos, de.manéra que se abona al ecog
to de produccidn del producto principal solamente la diferen-
cia entre el importe de la venta & los subproductos y sus cos-
tos de distribuecidn.-

'b) Una vez que los subproductos aparecen en el proceso pro

ductivo completamente separados del producto principal, si dan
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lugar a consumos propios enr un procesc ulterior necesario o con

veniente para su venta, se cargan los subproduetos con esos con

sumos, ademds de los costos de distribucidn,y el resﬁltado neto
de su venta se acredita al costo de produccién del producto prin

cipal.-

En ambos casos, la existencia de subproductos al cierre dei
| ejercicio se valoran al precio del mercado, del cual se deduce
el costo estimado de distribucidn.-

c) Se les asigna a los subproductos un precio de costo de
produccidn tal que sumado a los costos de su distribucidén aé
un costo comercial igunal al precio de los subproductos en el mex
cade, de modo que su venta no ocasione ni beneficios ni quebran
tos.~

En este caso las existencias se véloran en el inventario
al precio fijado, que tedricamente deberd ser el del mercado.-

Conviene aclarar que al proceder asi en la valoracidn de
las existencias de subproductos al cierre del ejercicio, se to
ma como beneficio del miswmo el costo de distribueidn no efec-
tuado, que forma parte del precio asignado.-

Como se ve, las variantes explic;&as conducen al mismo re-
sultado obtenido por la simple aplicacidn del segundo procedi-
miento, sin mis ventaja prdctica que la de separar contablemen

te los costos de comercializacidn de los subproductos.- Las dg
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mis informaciones que esas variantes proporcionan son tan incom
pletas o arbitrarias que no pueden tomarse en consideracidn.-
Queremos sefialar antes de teiminar con este punto, que no
se debe renunciar a la determinacién del costo de produccién de
ningin subproducto sino en el caso de que se trate de cosas real
mente secundarias y de poco valor para la empresa, es decir, de
verdaderos subpfoductos.- De lo centrario, es aconsejable con-
siderar los subproductos como productos de uma produccidn con=-
junta y determinar su costo de acuerdo con los procedimientos

aplicables al caso.~

g g
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CAPITULO VII

EL CALCULO IEL RESULTADO DE LA PARTE INTERNA DE LA
CONTABILIDAD DE LA EMPRESA INDUSTRIAL

1.= El resultado de la circulaciéh interna se‘calcula por lo

general mensualmente.-

El cdlculo del resultado de las relaciones econdmicas de
la empresa con el mundo exterior suele hacerse por periodos g
nuales, a cuyo término se practica el balance general y el cug
dro de resultados.- Bste cdleulo anual de la explotacidén pue-
de resultar suficiente lo miswmo para las empresas puramente cg
merciales que para las industiriales, puesto que ambas se condu
cen‘desde el punto de vista exierno de ‘la misma manera.- Eor —\
1o demds, no es nuestro propSsito entrar a amlizar la convenien
cia o necesidad de hacerlo por periodos mfs cortos, aungue si
queremos dejar sentada nuestra opinidn de que para ello no exis
ten inconvenientes ni tedricos ni prdcticos.-

En lo que todos estdn de acuerdo es en que no serd sufi-
ciente verificar el resultado de la circulacidn interma de va-

lores en la empresa industrial una sdéla vez al afio, sho que sg
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rd necesario comprobario mds frecuentemente con el fin de qae
el empresario, a la vista de esos resultados y mediante un a-
ndlisis del proceso productivo, pueda establecer las causas
determinantes de lo que de hecho se haya conseguido en el pe-
riodo, que llamaremos de costo, y proceder a tiemiao a efectuar
las correcciones que pudieran requerirse.-

Lo wds comin es que el cdlculo del resultado interno de
la explotacidn se haga pér periodos de costo mensuales, pero
habrd que tener presente, a los efectos de la comparacidn, que
no todos los meses constan de iguai nimero de dfas.- Para ob-
viar esta dificultad, algunos tratadistas de Contabilidad es-
" timan que es preferible el empleo de perfodos de cuatro sema-
nas completas, con lo cual todos los periodos de costo serdn
de igmal duracidn y, por lo tanto, de mds fdeil comparacién;
mas tienen el inconveniente de que munchos consumos se liqui-
dan mensuaalmente.-

La realidad es que en nuestro pais, como en tantos otros,
los diversos feriados establecidos por la ley o la costumbre
tornanflesignales en la prdctica a muchos perfodos de costo,
eualquiera que sea el tiempo de calendario gue los mismos a-
barguen, y que, por ello, la eleccidn deberd hacerse no sdlo
con fines comparativos, sino también, y esto es muy importan

te, con miras a facilitar la distribucidn mds racional de los
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CONSUMOS o -
2.~ Consumos primarios y secundarios de las secciohes.-

Ya sabenos que los costos se van originando en las dis-
tintas seceiones como counsecuencia de los consumos que las mis
mas efectian durante el proceso productivo, y que cada uno de
los medios de producecidn consumidos dard lugar a su correspon
diente clase de costo.- De ello se deduce que cada seccidn ten
drd suspropias ciasesde costos, que dependerdn de los consumos
que la misma efectde .-

La planta indusirial de la empresa considerada en su to-
talidad, es decir, como una entidad destimada a la produccidn
de determinados productos, consume bienes y servicios a través
de sus distintas seceiones, cuyos consumos se traducirdn tam-
bién en otras tantas clases de costos; pero las clases de cog
tos para la planta industrial como entidad pueden no coineidir
con las series de costos de las seéciones tomadas individual-
mente.~ Bllo sucede cuando el proceso de produccidn se lleva
a cabo mediante la concurrencia de secciones productoras pro-
piamente dichas y de secciones auxiliares.- Fdcil es compren-
der cue las secciones productoras son las que se ocupan direg
tamente en transformar la materia prima en el producto gue -
constituye el objetb de la explotacidn y que las secciones au

xiliares son aqueilas que no intervienen en forma directa en



el proceso productivo, sino que producen bienes o servicios. .
destinados al consumo de las otras secciﬁnes.-

Vemos, pues, que cuando existen gecciones auxiliares, los
consumos que ellas ocasionan son tiansformados en otros bie-
nes o servicios que son consumidos a su vez por las seceiones
productoras, dando con ello lugar a clases de costos distintas
de las que originaron los primitivos consumos.-

De las consideraciones que anteceden se desprende que en
todo proceso de produccidn en el que intervengan secciones amp
xiliares habrd dos formas de consumos; unos, gue llamaremos
primarios, serdn hechos por todas las secciones tomdndelos di
rectamente de la parte externa de la conta%ilidaﬁ,'y Gue dardn
lugar a las mismas clases de costos que para la planta indus-
trial en su totalidad; y otros consumos, que podemos llamar se
cundarios, dependerdan de las relaciones que mantengan las dig
tintas secciones entre si, y tienen repercusidn contable sola-
mente en la parte irerna de la contabilidad.- Segdn esto, el
valor de los costos primarios provenientes de esos consumos
hechos por todas las secciones, serd igual al valor de los cog
tos primarios de las secciones productoras mds el de los cos~
{os secundarios de esas mismas secciones .-

El problema del cdlculo de los costos de produccidn ha-

brd, pues, que resolverlo en dos etapas sucesivas:
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la.- Determinacidn cuantitativa de los diferentes consumos he

chos por cada una @e>1as secciones; y

2a.~ Valoracidén monetaria de esos consumos.-
3.~ Las dos funciones de la contabilidad interna.-

Como dijimos al exponer el desarrollo del proceso produc-
tivo (ver capitulo III), el andlisis de la circulacidén de va-
lores que tiene lugar durante el mismo deberd hacerse siguien-
do la trayectoria de la materia prima por las distintas seccig
nes y estudiando al propio tiempo la manera de obrar de éstas.-
De acuerdo con ello, la contabilidad interna tiene que cumplir
dos funciones: una, con respecto al producto, en cnanto a sus
costos unitarios; y otra, con respecto a las secciones, en cuan
to a sus consumos y rendimiento.- |

La funcidn de la contabilidad con respecto al producto ten
drd por objeto seguir su paso por las distintas secciones pro-
ductoras con el finde registrar los consumos de las secciones
gue le son atribuibles y poder asi calcular su costo unitario
de produccidn.-

Con respecto a las secciones, la contabilidad deberd re-
gistrar el valor de -los consumos de medios de proéuccién que
hace cada seccidn durante el proceso de produceidn.- Pero las
cifras que registren las cuentas correspondientes no nos da-

ran la medida del rendimiento de las secciones si no se rela-
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cionan coh'las cantidades producidas por las mismas en un tign
po determinado.~ Por lo tanto, habrd que completar el aspecto
interno de la contabilidad con adecuadas informaciones extra-
contables, gue podriamos llamar estadisticas del rendimiento,
que reflejen en forma sistemdtica las cantidades de los dis-
tintos productos obtenidos y sus respectivos tiempos de pro-
duccidn.-

4.,- La contabilidad por pedidos u drdenes y la contabilidad

' por secciones O procesos.-

La organizacidn contable que toma la materia prima direc
tamente imputable a un pedido u orden y la sigue a través de
las secciones productoras, con el objeto de ecargarle los cos-
tos que éstas originan durante el proceso de su transformacidn
en productos terminados, recibe en la literatura especializa-
da el nombre de eontabilidad por pedidos, Srdenes u obras.-

Bxiste otra forma de organizacidn contable para el edl-
culo de los costos de produccidn, es la llamada contabilidad
por secciones 0 por procesos, que relega el pedido o la obra
a un 1&gar en ciea forma secundario, considerdndolo solamen~
te como el objeto de la actividad de las seceiones.- En cam~
bio toma a la seccidn como el centro de la actividad y dnica
fuente de resultados, es decir, como el lﬁgar donde se ocasip

ran los consumos y se obtienen los rendimientos; y de acuerdo
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con ello, la contabilidad se orienta principalmente con miras
a comprobar el comportamiento econdmico de las secciones, gque
estard dado por la forma en que han cumplido la obra a ellas
encomendada .~
5.- La forma de cdlculo mds adecuada depende de las circuns-
tancias particulares de cada caso.-

Es indudable que la contabilidad por obras no serd sufi-
‘cientemente eficaz como instrumento de control si en ella se
descuida el andlisis del modo de obrar de las secciones, por-
que desde el punto de vista de la economia de la empresa in-
dustrial, impata tanto conocef el precio de costo de produc-
cidn como saber por qué se obtiene ese precio de costo y no
otro.-

En lo que se refiere al resultado del proceso producti-
vo, el empresario necesitard conocer el costo del producto y
la manera de obrar de las seceiones, y ésa tendrd que ser pre
cisamente la doble funcidn de la contabilidad interna.-

Para eilo, la organizacidn del aspecto interno de la con
tabilidad de la embresa industrial deberd hacerse teniendo en
cuenta la clase de producto a produeir y los sistemas de pro-
duceidn empleados, sin que pueda decirse que en gemeral la ecop
tabilidad por pedidos u obras serd mds eficaz que la contabi-

lidad por secciones o procesos, o.a la imversa.- Eso depende-



75

rd de la modalidad de cada indusiria en particular y aun de .
los ﬁbjetivos perseguidos, dentro de las funciones especifi
cas de la contabilidad interna.-

6.~ Bl cdleulo del resaltado en la contabilidad por pedidos

u drdenes.-

Aguellias empresas que producen en base a pedidos de uni-
dades iguales o semejantes, pueden tener interés en conocer
el resultado individual de los pedidos, sin descuidar por e-
1lo el andlisis del rendimiento de las secciones, sin lo cual
no podria considerarse completo ningin sistema de contabilidad
aplicado a la deteramimacidn de 163 costos de produceidn.- Es-
te procedimiento requiere que las unidades que forman el pedi
do, o todas ellas en conjunto, puedan ser identificadas per-
manentemente cuando circulan por las distintas sececiones pro-
doctoras, puesto que el cdlculo de su costo unitario supone
gue cada pedido en particalar cargue con los consumos que ha
ocasiomado, gue no son otros que la materia prima empleada y
los consumos hechos por las secciones durante el proceso de
produceidn, que puedan serle atribuidos.-

Para gue la contabilidad por pedidos tenga una organiza
cidn téenica adecuada, deberd, pues, contemplar no sélo el pe
dido o la obra a prodacir, sino también, y eso es qdizd lo mds

importante, a las secciones, que son, como venimos diciendo,
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los lugares donde se originan los costos y se producen los repn
dimientos.~ Esta doble verificacidn de la obra y de las seceip
nes hace de la contabilidad por‘pe&idos un método de complica-
da.y costosa aplicacidn, y su empleo solamente es aconse jable
cuando no puede ser substituido eficazmente por otra forma de
cdiculo.- Se comprende fdcilmente que si han de atribuirse los
costos de las secciones a determinadas unidades de productos
o a pedidos concretos, serd necesario en primer término deter
minar los consumoslperiédicos de las secciones y fijar después
qué parte de esos consumos corresponde a cada unidad de pro-
ducto o pedido en particular.- Esto significa que habrd que
identificar toda la materia prima empleada en la produceidn
como perieneciente a la ejecucidén de un determinado pedido y
gue igualmente serd necesario hacer uma prolija distribucidn
de los consumos de las secciones entre los distintos pedidos
ejecutados simul tdneamente .~

Todos los especialistas de la materia concuerdan en de-
cir gune la reunidn y clasificacidn de esas informaciones re-
guiere la organizacidn de un complicado mecanismo adminisira-
tivo, cuya atencidn suele resultar tan costosa gue encarece
el costo de la contabilidad excesivamente.- Por eso, como de
cimos poco antes, la contabilidad por pedidos sdlo se justi-

fica en aquellas empresas en que la modalidad de sus activida
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des hace que el método sea necesario y viable econ&nicament@;-

Una variante de la contabilidad por pedidos, pero menos
costosa y de mds fdeil aplicacidn, es la que se obtiene calem
lando ellcosto de los productos por clases.- Bs aplicable en
las industrias que fabrican productos que pueden ser agrupa-
dos en clases o categorias cuyo costo se considera précticamag
te el mismo.- Demds estd aecir.que el procedimiento es idénti
co, pero en vez de referirse los costos de.produccién a un pe-
dido determinado, abarcan gruvos de pedidos u drdenes de ejeu-
cién de distintos productos catalogados como de la misma cla~
S€e-

Para hacer el cdlculo del costo de produccidn en la con-
tabilidad por pedidos u drdenes serd necesario terminar previa
mente con la ejecucidn del pedido o de la orden, puesto gque -
son eilos quienes van acumulando los costos de la materia pri
ma empleada y los de las seceiones productorgs gue les son im
putables por el uso que de ellas han hecho durante su ejecu-

cidn.-
7.- T cdleulo del resultado en la contabilidad por secciomes

0 Procesos.-

BExisten indnstrias en las cuales aunque se quisiera resul
taria imposible identificar el producto como perteneciente a

ningdn pedido, orden o lote concreto, dado que la produccidn
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se efectia mediante la afluencia continua de la materia prima
a través de las secciones producioras, para sufrir las sucesi
vas fases de transformacién que el proceso requiera.- Ll caso
tipico es el de las industrias que producen un sélo producto
deftanera uniforme y en masa.-

La determinacidn de los costos de produccidn en la pro-
duccidn continua no podrd hacerse tomando como base el produg
to, puesto que hemos dicho que no es posible identificarlo du
rante el proceso productivo, ni la produccidn tiene un final,
por Lo menos em relacidén con aigidn pedido, orden o lote con-
creto, a cuya terminacidn pueda calcularse su costo, ya que
la produccidn se presenta por definicidn como una actividad
sin solucidn de continuidad.- Por consiguiente, para poder
determinar el costo de produccidn en esta clase de industrias,
deberemos fijar un final ideal a una produccidn que tedrica-
mente no lo tiere, y su ecdlculo habrd que referirlo a an pe-
riodo de costo, en cuyo transcurso se van acumulando los cog
tos por consumo de materias primas y los de operacidn de las
distintas secciones productoras.- Asi, al téxmino del perio-
do tendremos los correspondientes costos de produceidn, que
si lo relaciomamos con la cantidad de unidades producidas,
es decir, con el rendimiento del periodo, obterdreiios el cog

to unitario de produccidn.-



79

En la prdctica se presenta por lo comdn un inconveniep
te en la determinacidn del costo unitario de produccidn del
periodo, y es que al finalizar el mismo no se hallan termina
das todas las unidades del producto, por la sencilla razén
de gue para muchas unidades la duracidn del procesc de trang
formacidn no coincide con la terminacidn del periodo de cos~
to.~ Esto da lugar a que al fin de cada periodo puedan encop
trarse unidades de producto parcialmente elaboradas, o lo que
es lo mismo, en proceso de produceidn, cuyo estado de elabo-

racidn serd necesario determinar.- Una vez determinado, suele

- reducirse a su equivalente en unidades completas, que se suman

a las realmente terminadas en el periodo, a los efectos del -
cdleulo de su costo unitario.- Se sobrentiende gue para cala
lar el costo unitario de produccidn del periodo siguiente ha
brd que restarles a las unidades producidas en el mismo (ter
Hﬁgadas y en proceso) las que estaban en proceso a la temmi-
nacidn del periodo anterior.- |

Esta forma de cdlculo del costo de produccidn no preci-
sa mayores aclaraciones para su perfecta comprensidn cuando
- se refiere al caso tipico de industrias de produceidn conti-
nua, o sea a la proéucci6n homogénea en masa.- Requiere, por
el contrario, consideraciones particulares la produceidén he-

terogénea en masa, que comprende lo que hemos denominado pro
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duceidn comin, en la cual debe incluirse no sélo la producecidn
de productos diferentes, sino también la de distintos taumaifios,
modelos o calidades de un mismo producto, cuando no tengan i-
guales costos de préduccién.-

La determinacidn de los costos de una produccién comin en
masa habrd que hacerla siguiendo los procedimientos empleados
para su cdlculo en la produceidn homogénea en masa, puesto que
lo que caracteriza a la produccidn masiva lo miswo en un caso
gue en el otro, es, como ya sabemos, gue el pfoceso de produc-
cidn es continuado, en el sentido de gue apenas una seccidn em
ple con su correspondiente fase de elaboracidn entrega a la si-
guiente el producto en proceso para su tratamiento.- Nada obs-
ta para la continuidad del proceso el que la elaboracidn del pro
ducto se verifigue en una sola seccidn, ya que la afluencia de
las materias primas a esta dnica seccidn y sus rendimientos pe=-
riddicos tendrdn el mismo significado que la afluencia de los
productos en elaboracién a las sucesivas secciohes y sus correg
pondientes rendimientos, mirados individualmente.-

Para determinar el costo unitario de produccidn de cada u-
no de los productos elaborados er forma comiin en un proceso ip
dustrial continuo, habrd que distribuir el costo de operacidn
de las secciones entre todos ellos, de acuerdo con el uso que

bayan hecho de las mismas, y asignarles, ademds, la parte de ma



teria prima que les corresponda.- Elio importa la necesidad de
disponer de cuantas informaciones hagan falta para determinar
el costo de cada producto en cada una de las secciones.- "En
estas condiciones, como dice acertadamente LaWrence (1) aﬁgui~
sa de corolario, el sistema de costos referido al proceso se
parece hasta cierto punto al sistema de costos que se llama de
drdenes especificas, yaqe como éste, facilita la identifica-
cidn y separacidn de los costos" .-

8.~ Ambas formas de cdleulo pu;den ser igualmente eficaces.-

BEsa opinién de Lawrence, compartida también por otros au-

tores (ver Contabilidad del Costo de Produccidn, por‘Orlanﬂd
Lépez-Hidalgo, La Habana, 1942, pdgs. 336/37), confima la i-
dea expuesta anteriormente de que puede ser tan eficaz para el
control econdmico de la empresa, una contabilidad organizada

en base a pedidos u drdenes individuales de produccidn como o-

tra por procesos, siempre, claro estd, que la organizada por -

Srdenes nos permita conocer al mismo tiempo el dsempefio gque les
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cupo a las secciones en la ejecucidn de las Srdenes, puesto que

tanto importa conocer el costo de produceidn como saber cuales

son los factores determinmantes del mismo, y no puede discutirse

- que uno, y muy importante por cierto, es el comportamiento de

las secciones.~

Es, pues, evidente que si en la contabilidad por procesos

(1) W.B.Lawrence: Contabilidad de Costos, México, 1943, T. I.
pdg. 366.~
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es necesario calcular el costo de operacién de las secciones y
sus respectivos rendimientos, lo serd asimismo en.una contabi-
lidad organizada con miras a la determinacidn del costo de pro
duccidn de cada orden b pedido que se ejecute, si se quiere ve
rificar al mismo tiempo el desempeiio de las secciones, que es
ano de los fines de la contabilidad interna, y para ello debe-
rd colocarse a la seceidn en el centro del andlisis.-

Bso0 no gquiere decir que los pedidos u 6rdenes no desempe-
fien también en la contabilidad un papel importante:, puesto que
son en definitiva el objetivo de la empresa y constituyen el
punto de partida de las tareas gue deberd realizar cada seccifn.
Pero puede decirse que no le interesard tanto al empresario ég
nocer el costo real de produccién de tal o cual pedido u orden
como saber (1) "qué exigencias se deben y pueden hacer a cada
sector individual de actuacidn para producir un pedido que cum
pla eiertas condiciones en cuanio a clase, calidad, cantidad y
precio, tal;como fué convenido con el cliente.~ La gevrencia tig
ne gue gstar_en condiciones de imponer determinadas tareas a
los sectores de actuacién y de realizar un control corriente en
ellos para poder observar en seguida dénde no se cumplen las -
normas e intervenir en el lugar oportuno@-

9.~ En cualesquiera de las dos formas de cdlculo debe ddrsele

a la seccidn su verdadera importancia.-

(1) Brich Schseider: Obra citada, pdg. 200.-
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. En la literatura sobre la materia se hace en general um
clara distincidn entre contabiliéad,por pedidos u Srdenes y
contabilidad por procesos, pero dnicamente al referirse a es-
ta segunda forma de determinar el costo de produccidn se le da
a la seceidn la importancia que a nuestro juicio tiene en la or
ganizacidn contable de la moderna empresa industrial, pues cre
mos como Schneider (1) que : "Las unidades activas de trabajo
en las diferentes secciones (grupos de persomas provistos de
ciertos medios) son las verdaderas portadoras de la responsabi
lidad, y por ello, del resultado".-

Verdad es que ello se debe é la consideracidn general de
que esa forma de contabilidad solamente es aplicable a las in-
dustrias de produccidn continua.- Mas ya hemos visto que la de
terminacidn de los costos de um produccidn comin realizada por
un procedimiento industrial continuo, requiere informaciones s
paradas de los consumos de las secciones airibuibles a ca&a pro
ducto, y entonces el sistema adquiere caracteristicas parecidas

al de produceidn por pedidos u drdenes.-

-y - g

(1) Erich Schneider; Obra. citada, pdg. 50.-



- CAPITULO VHI.
108 ELEMENTOS DEL COSTO IE PRODUCCION INDUSTRIAL

1l.- Cadles son y medios de produccidn que los cotponen.~
Es opinidn general que el costo de produceidn industrial
estd formado por los tres elementos siguientes:
l.- Matefias‘primas.—
Rem Mano de obra.-
3.~ Gastos generales de fabricacidn.-

Ante todo, nos parece oportuno destacar gue lo gue se can
sidera como el elemento gastos generales de fabricacidn no es
sino la suma de todos los medios de produceidn que toman par-
te en el proceso productivo, con la sola excepcidn de los dos
medios de producci6n especificamente considerados como elemen-
tos, y que son: las materias primas y la mano de obra.-

Ze~ Ildgica clasificacidn de cada elemento en una parte direg
ta y otra indirecta.-

Algunos autores clasifican a su vez a cada uno de esos e-
lementos en una parte divecta y otra indivecta, segiin sean o

no los consumos que los integran de fdeil imputacidn directa

84
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a unidades especificas de produccidn (ver Dohr, Inghram y Lo~
ve: Contabilidad de Costos,-Buenos Aires, 1949, pdg. 11; y
W.B. Lawrence, obra citada, pdg. 23).- Asi, nos dicen que puge
de haber?

(Directas: las que pueden imputarse fdcilmen

te a unidades determinadas de prg
( ducto.-

Haterias primas Elndirectas: las gue no pueden ser fdcilmente
imputables a unidades determina-
{ das de producto.-

(Directa: en el primer caso.-

Mano de obra V{Inﬂirecta: en el segundo caso.-

Directos: en el primer caso.

Gastos generales de fabricacidn {Indirectos: en el segindo caso.

Pero-esa divisidén de los consumos gue infegran los elemen
tos en una parte dirvecta y otra indirecta en relacidn con uni-
dades determinadas de producto, ya estd hecha implicitamente,
a nuestro entender, cuando se dice que el precio de costo in-
dusirial estd formado por los tres elementos: materias primas,
mano de obra y gastos generales de fabricacidn.-

Los propios autores Dohr, Inghram y Love, en su obra y
pdgina citadas, después de clasificar cada uno de esos elemen
tos en una parte directa y otra indirecta, llegan a la conclp
sidn de que debe entenderse por "Materia prima™, la materia

-

prima directa, y por "Mano de obra™, la mano de obra directa;

By Y

en cuanto a los gastos directos, dicen que son tan poco fre-
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cuentes en la prdctica que a menudo se omiten en la clasifica-

cidn.~

3.~ Los elementos han surgidoc de la clasificacidén de los con-
sumos en directos e indirectos.-

Se ve, pues, que la idea que ha orientado a los tratadis-
tas para llegar a la cenclusidn de que los elementos del costo
de produccidn industrial son las materias primas, la wano de o
bra y ios gastos generales de fabricacidn, ha surgido couo cop
secuencia de amalizar la relacidn mds o menos directa que exig
te entre los consumos hechios durante el proceso productivo y
determinadas unidades de producto.-

Confirma lo que acabamos de decir el hecho de qhe numero-
sos autores se refieran a esos elementos calificando de direc-
tos a los dos primeros y de indivecto al tercero; cabe decir,
gue para estos autores, los consumos que integran los elemen-
tos materias primas y mano de obra son todos directos, pues
los econsumos de materias primas y de mano de obra indirectos
no integran esos elementos sino el tercero: gastos generales
de fabricacidn, que es indirecto.-

Asi, Neuner dice: (1) "Los elementos del costo de fabrica
cidn son tres: materiales directos, mano de obra directa y &=
tos indirectos de fabricacidn®.-

Por su parte, Burton (2), manteniendo el mismo principio,

(1) John J.W. Neuner: Obra citada, T. I, pdg. 3.~
(2) Norman Lee Burton: Contabilidad de Costoes, Méxieco, 1953,
pég‘. 220 bt

.,



divide los factores del costo de produccidn en dos grupos.-
"El primero comprende los egresos por materiales y trabajo que

pueden ser directamente identificados con el producto final".-
PEl segundo grupo se designa de diversas maneras, como "gas;os
de fabricacidn", sobrecarga y gastos indirectos".-

Boter Maufi, despuds de decir que el preci; de costo in-
dustrial de un producto estd formado por el costo de los mafe-
riales directos, el de la mano de obra directa y una parte de
los gastos generales de fabricacidn (Fernando Boter Mauri, Pre
cio de Coste Industrial .- Barcelona, 1950, pdg. 10}, expresa
en la pdg. 18 de dicha obra: "Para fabricar un producto serd
preciso hacer determinados ga;tos, los cuales pueden elasifi-
carse en dos grupos:

Gastos industriales directos.-
Gastos industriales indirectos".-

-~

"Serdn directos, todos aquellos gastos gue de una manera
concreta puedan ser imputados a un determinado producto.- Cons
tituyen este grupo dnica y exclusivamente las partidas a pagar

por materiales y mano de obra (Lo subrayado estd en el texto

en bastardilla), entendiendo dichos conceptos en el sentido y
contenido en que han sido explicados en los pdrrafos preceden-

tes" .~ (Se refiere a que se entiende por matieriales a los mate

-~

riales directos y por mano de obra a la mano de obra directa).-

87
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“Son gastos indirectos, todos los que no pueden ser in-.
cluidos en el grupo de materiales y mano de obra directos".-

-

"Por consigniente, las denominaciones de “gastos genera

oy -~

les de fabricacidn" y “gastos indusiriales indirectos™ son

- - ™

completamente sindnimas®.-
La realidad es que los medios de produccidn que toman
parte en un proceso productivo cualguiera son de may variadé
mturaleza.- De nada sirve su sola enunciacidn, para el cdlm
lo del costo unitario de produccidn, si no se fija la relacidn
de cansa o beneficio que existe entre los cor;saim% de medios
de produccién y unidades especificas de producto.- {(Ver capi
tulo IV).- ‘
Determinadas unidades de producto serdn las causantes o
 beneficiarias de esos consumos, pero la relacidn entre consu
mo y causa o beneficio puede ser clara y fdeilmente determi-
nabkle con respecto a aquellos consumos que hayan sido direc-
tamente aplicados a las mismas, o resultar imposible o eco-
ndémicamente impracticable fijar para otros esa relacidn, y
entonces habrd que conformarse con conccer cuiles son esos
consumos para la planta industrial en conjunto y atribuir a
la unidad de producto una parte de los miswos en forma indi

recta.-

En este orden de ideas no cabria, pues, hacer otra dig
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tincidn de los consumos de medios de produccién gue no fuera
la de: consamos directamente aplicados y consumos indirecta-
mente aplicados a unidades determinadas de producto.-

Ciertamente que esta clasificacidn va implicita cuando
se cice que el costo de produceidn estd formado por esos tres
elementos, puesto que en definitiva lo que se hace es dividir
los consumos directos en dos elementos componentes, en razén
de su importancia individual, y asi tenemos:

. (Materias primas
Consumos directos

= éﬁaﬂo de obra

Consumos indirectos = Gastos generales de fabricacidn

Bs evidente que en las industrias transformadoras, la ma
teria a transformar y la mano de obra, es decir, el hombre que
con su trabajo procede a la transformacidn, utilizando todos
los dem& medios que se emplean en él proceso, son dos elemen-
tos principalisimos del costo de produecidn, pero no es menos
cierto que entre los medios de que el hombre se vale para e-
fectuar el perfeccionamiento de la materia prima, hay algunos
en la moderna empresa industrial que tienen también gran im-
portancia, y, sin embargo, no son considerados como elementos
del costo de produccidn.- Tal sucede, por ejemplo, con la ma

guinaria y con la euergia necesaria para su funcionamiento .-



la razén de que estos medios de produceidn no se tomen como e-
lementos a pesar de su importancia, radica en que, en la deter
minaciép de los cosios, los consumos de esos medios de produc-
¢ién son atribuidos a los productos en forina indirecta, y por
ello pasan a integrar el glemento gastos generales de fabrica-
cifn.~ Vemos aparecer aqui de nuevo la idea de consumos direc-
ta o indirectamente aplicables a unidades determinadas de pro-
dacto, en la divisidn de los costos de produceidn en sus tres
elementos: materias primas, mano de obra y gastos generales de
fabricacidn.-

4.- Los elementos a través de la teorfa de los costos fijos.-

Analicemos ahora los tres elementos del costo de produc-
cidn a través de la clasificacidn de los consumos de medios de
produceidn en fijos y variables en relacién con el volumen de
producceidn.-

Dijimos al estudiar esta clasificacidn de los costos (ca
pitulo IV), que los consumos mds i&portantes que dan lugar. a
los costos variables son los de materia prima y mano de obra,
aunque aclarando que las instituciones sociales establecidas
en defensa de los obreros y las dificultades que puede haber
para restablecer a tiempo el plantel de personal especializa-
do que requieren muchas industrias, hacen que la mano de obra,

que tedricamente es un costo variable, se convierta en algu-
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nos periodos en que disminuyella produccidn ex.un costo fijo,
por convenirle asi al empresario con miras al futuro o porgue
sus decisiones se encuentran limitadas por trabas de cardcter
legal.-

Pedersen (1), que estudia el asunto con atencidn, al dar
e jemplos de costos variables, dice: "Los costes variables de
mayor importéncia se deben,por vegla general, al consumo de mg
terias primas, productos semielaborados, carbdn y corriente e-
1éctrica, mds los salarios con que se retribuye a la mano de
obra que participa directamente en el proceso de produceidn™.-
Mds adelante (2), refiriéndose en particular a la mano de o-
bra, expresa: "El jornal de los llamados asalariados es un cos
te variable, puesto que de acuerdo con los contratos existen-
tes y las costumbres establecidas se les puede despedir en un
plazo relativamente corto al disminuir la produceidn".- "Con
todo -aclara-, los contratos y las instituciones sociales soh
de gran importancia para dilucidar qué costes resultan fijos
y cudles variables!-

Se desprende de lo transcripto que pava Pedersen, los
- salarios pagados por mano de obra directa son en principio
un costo variable, pero los contratos y las instituciones spo

ciales (para decirlo con sus mismas palabras) pueden hacer

de ellos un costo fijo para ciertos periodos.-

(1) H.Winding Pedersen: Obra citada, pdg. 18.-
(2) Idem, {dem, pdg. 19.-
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Mds categdrico resulta Burton (1), pues sostiene que:"Los
pagos por materia prima y mano de obra directa empleadas eﬁ la
fabricacidén son ejemplos de costos variables.- Cuando la pro-
duceidn aumenta o disminuye, la cantidad de materia prima em-
pleada aumenta o disminaye al igual..e......ba cantidad de sa
larios pagados por trabajo directo guarda una relacidn similar
con la produceidn" .-

También Dnhr;'lnghram y Love (obra citada, pdg. 13) incla
yen lisa y llanamente la manc de obra directa (junto eon las
materias primas y otros consumos) entre "todas aquellas parti-
das defosto que varfan en razdn direcfa ée la produccidn de la
fdbrica, 0 del porcentaje de capacidad con gue ésta trabaje".-

Muchos de los autores consultados lacen la distineidn en
tre costos fijos y variables refirndose idnicamente a los con-
sumos que infegran el tercer elemento del costo de produccidn,
es decir, los gastos generales de fabricacidn.-

A pesar de la importancia que suele asigmarse a la clasi-
ficacidn de los costos en fijos y variables, imporiancia gue
esos mismos autores reconoeen al hacer la clasificacidn con
respecto al tercer elemento, 1lama la atencidn que no se re-
fisvan para nada a los otros dos elementos: las materias pri-

mas y la mano de obra.- Cabe deducir de ese silencio, que tie

nen por tan claro que ambos elementos son variables, que con~-

(1) Noxman Lee Burton: Obra citada, pdg. 24.-
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sideran innecesario decirlo expresamente.- Ademds, bueno es a-
gregar gue eso es lo que se desprende del cbntenido de sus o-
Dras e=

A través de lo expuesto, se llega a la conclusidn de que
para la mayoria de loé antores (para unos, porgue lo dicen ex-
presamente, y para otros, por ‘lo que se colige de sus obras) |
los dos elementos primeros del costo de produccidn, o sean las
materias primas y la mano de obra, son variables.-

Nada tendriamos que afiadir a esta calificacidn con respec
to al elemento materias primas, pues como tal lo hemos considg
rado cnando lo pusimos como ejemplo de consumos que dan lugax
a costos variables (capitulo IV); vamos a agregar ahora que es
el elemento variable por excelencia, puesto que varia en pro-
porcidn directa con la produceidn.- Pero no nos parece razona-
ble que pueda aplicarse tan terminantemente la calificacidn de
variable al segundo elemento, esto es, a la mano de ocbra.-
Creemos haber expuesto oportunamente con bastante eclaridad que
la necesidad del conisumo de este elemento estd directamente rg
laciomado con el volumen de produccidn, y que tedricamente por
1o menos; puede adaptarse inmediatamenie su consumo a esa he-
cesidad, pero que en la realidad, esa adaptacidn no resulta
tan fdeil en el caso de una disminucidn de la produccidn que

se estime pasajera, pues el hacerlo puede resultar antiecond-
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mico, y en esas circunstancias, el empresario preferiré man-
tener el elemento mano dé obra con cardcter de fijo, a la eg
pera de su total utilizacidn.-

De acuerdo con lo expuesto, la clasificacidn de los tres
elementos del costo de produccidn en fijos y variables puede
hacerse como sigue:

Materias primas = Variable.-

Mano de obra = Tedricamente variable.- Puede llegar a
ser fijo en el caso de una disminucidn
de la produccidn que se considere pasg
je]?a.-—

(Componentes fijos.-

Gastos generales de fabricacidn = %Componentes variables.-

5.- Recapitulacidn.-

Recapitulando lo que hemos dicho sobre los elementos que
integran el costo de produccidn indus trial, tendriamos: Que
solamerte pueden ser cargados en forma directa a unidades de
terminadas de producto, los dos elementos gue son directos en
relacidén con las mismas, esto es, la materia prima y la mano
de ohra.- El tercer elemento, gue hemos llamado gastos gene-
rales &eAfabricacién,’puede decirse gque ypor definieidn estd
formado por los consumos de medios de produccidn que no pue-
der imputarse directamente a ninguna unidad de producto en -
particular o no resulta conveniente desde el punto de vista

econdmico el hacerlo, y gue, en consecuencia, deberdn serles
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atribuidos siguiendo un criterio o norma de distribucidn que

siempre. resultard mds o menos arbitrario.- Con respecto a la
clasificacidn de esos elementos en fijos y variables, se acep
ta de manera casi general gue tanto el elemento materias pri-
mas como el elemento mano de obra son variables (sin tener en
cuenta gae en determinadas circunstancias este segundo eletien
to puede llegar a ser fijo}, y que el elemento gastos genera-
les de fabricacidn estd integrado por dos clases de consumos,

unos de cardcter fijo y otros variables.-
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CAPITULO IX
TEORIA DEL MECANISMC Uk LA CONTABILIDAD TNTERNA

1.~ Pundamento de la teoria.-

Partiendo de la idea fundamental de que el costo de pro-
daccidn industrial estd formado por los tres elemeintos mate-
rias primas, mano de obra y gastos generales de fabricacién,
resulta nmatural que la contabilidad de las empresas industria
les, en su aspecto interno, siga la circulacidn de esos ele-
mentos a través del proceso de producéién, para registrar las
modificaciones que la constitucidn del patrimonio experimentg
como consecuencia de esa circulacidn, lo cual nos dard a sa
" vez el precio de costo de produceidn, puesto que éste no es
otra cosa que la medida en cantidad y Valof del consumo de
esos elementos, en relacidn con la produceidn obtenida.-

El mecanismo contable a gue esa teoria dard lugar, pue-
de resumirse de la siguiente manera:

- 12,~ Serd necesario abrir una cuenta a cada elemento, pa

ra registrar el importe de los gastos hechos por e-

s0s conceplose~ P
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22.- Deberd abrirse otra cuenta representativa de la pro-
duceidn en proceso, que recoja el importe de los con
sumos de cada elemento efectuados durante el proceso
de produccidn.-

32.~ Finalwente, se abrird la cuenta que ha de recibir a
su precio de costo, los productos que salen termina-
dos del proceso de produccidn.-

2.- Las cuentas bdsicas y sus respectivas funciones.-

Bl mecanismo contable gue hemos descripto correéponde a
una forma esquematizada de la contabilidad interna.- Bn ella,
las cuentas que regisiran la circulacidn y transformacidn de
los medios de produceidn suelen recibir las signientes‘éenom;
naciones: la que representa a cada elemento del costo'ée pro-
duccidn lleva el nombre del mismwo, es decir que habrd una cuen
ta derominada "Materias Primas", otra, "Mano de QObra", y una

- -~ -~ -

tercera, "Gastos Generales de Fabricacidn"; la que registira

-~ "

los consumos efectuados durante el proceso productivo, "Fabri

cacidn", "Produceidn en Proceso", ete., y por dltimo, la cuen

-~ -

ta que registra el precio de costo de produceién de los produc

tos que salen del proceso, "Productos Terminados" o "Articulos

- -~

TerminadosW .-

-~

Para mayor claridad de exposicidn, vamos a explicar el

funcionamiento de las que podriamos llamar cuentas bdsiecas o
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funﬂamentales de la organizacidén contable para la determina-
cidn del costo industrial.-

MATERIAS PRIM&S;A Registra en el debe el importe de los
bienes gque se adquieren para transformar en productos destina
dos a la venta y que se conocen en la terminologia industrial
con el nombre de materias primas.- Se acredita por el valor de
las materias primas empleadas en el proceso de produccidn.-
El saldo mostrard la existencia de‘materias primas que no han
pasado todavia al proceso productivo.-

MANO IE OBRA.- Se carga con el monto de la ndminma de los
sdlarios divectos devengados y se acredita por el traspaso de
ese importe al proceso de produccidn.- Queda saldadae-

GASTOS GRNERALES LE FABRICACION.- Se le cawga el valor
de los consumos indireetos a medida que se van efectuando.-
Se acredita por el valor de los consumos atribufdos al proce-
so de produccidn.- Queda saldada.- |

PROUCCION EN PROCESO.~ Esta cuenta recoge en el debe el
valor de los tres elementos que foman el costo de produccidn
industrial utilizados durante el proceso de produccidn.- El
haber representa el precio de costode los productos termina-
dos, que se transfiere a la cuenta signiente.- £l saldo repre
senta el valor de la produceidn sin terminar.- |

PRODUCTOS TERIINADOS.- Muestra en su debe el precio de
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costo de la produceidn terminada.-
3.~ Asientos tipo.-

Los asientos a que darfa lugar prdcticamente el movimiep

to de las cuentas bdsicas son los siguientes:

MATERTAS PRIMAS
a ACRFEDORES (o Cuentas a Pagar o Caja, ete.)

Para registrar la compra de materias primas

PRODUCCION EN PROCESO
a MATERTAS PRIMAS

Para registrar las empleadas en el
periodoeececess

MANO I8 OBRA
a CAJA

Para registrar el pago de la mano
de obra directa del periodo......

PRODUCCION EN PROCESO
a MANO LE OBRA
Para registrar la mano de obra di-

recta atribuida a la produccidn en
el periodoeecececcss

GASTOS GENERALES IE FABRICACION
a CAJA (o Acreedores, etc.)

Para registrar los gastos genera-
les de fabricacidn
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GASTOS GENSRALES DE FABRICACION
a RESERVA PARA DEPRECTACION DE MAQUINAS
a BESERVA PARA DEPREZCIACION DE INSTALACIONES
a etc. etec.

Para registrar los consumos por depreciacidn
del period0eeseeccene

PRODUCCION EN PROCESO
a GASTOS GENERALES DE FABRICACION

Para registrar los gastos generales
de fabricacidn aplicados a la pro-
duceidn por el periodoeeccecsceseas

Los cargos a la cuenta "Produccidn en Froceso®, por los
elementos que forman el costo de produccidn, podrian hacerse
en un soio asiento compuesto, en sustitucién de los que hemos

visto.~

Bste asiento serfa como sigue:

PRODUCCION EN PROCESC
a MATERIAS PRIMAS

Por las empleadas en el proceso produg
tivo durante el periodoecsceecces

a MANO IE OBRA

Por la mano de obra directa correspon-
diente a la produccidn del periodo....

a GASTOS GENERALES il FABRICACION

Por los aplicados a la produccidén del
}?er{odo....'.....
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. Faltaria por dltimo el asiento siguiente, por el cual se

transfiere la produccidn terminada a la cuenh correspondiente.-

PRODUCTIOS TERMINADOS
a YRODUCCION EN PROCESO

Para registrar el costo de la produg
cidn terminada

4.~ Observacidn.-

El mecanismo contable que hemos expuesto sirve de base m
ra el desarrollo de todos los sistemas de contabilidad aplica
bles a las dos formas de cdlculo del resultado interno de la
empresa industrial: la contabilidad por pedidos u drdenes y la
contabilidad por secciones o procesds, y tanto si los costos
se determinan “a posteriori" como "a priori".-

5.- las cuentas colectivas o de control.-

Para la determinacidn y control del costo de produccidn,
el sistema de contabilidad empleado deberd proporciomar una
clasificacidn de los consumos ocasionados por el proceso'gro-
ductivo, lo mds exacta y prolija posible.-

En la gran empresa industrial resultaria impracticable
llevar todas las cuentas necesarias para obtener una infoima-

cidn tan detallada en el mayor general, pero ello se resuelve

mediante el empleo de cuentas colectivas y sas correspondien-
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tes mayores auxiliares.- ]

Bl fundaménto tedrico de las cuentas colectivas (1lamads
genéralmente cuentas de control por los tratadistas norteamg
ricanos), asi como su funcionamiento contable, son los mismos
en la parte interma que en la parte externa de la contabili-
dad, por lo cual creemos innecesario proceder a su estudio,
dado que se trata de conocimientos relativos a la teorfa ge-
neral de la Contabilidad que no tienen lugar en un trabajo
especializado como el que noslocupa.-

Las cuentas colectivas o de control tiemen, pues, gran
importancia en la ofganizaciﬁn de la pavte interna de la cop
tabilidad de la empresa industrial.- Con su empleo, como se
sabe, es posible resumir ern unas pocas cuentas principales
los detalles regisirados en las cuentas de cada mayor auxi-
liar, y como bien dicen Dohr, Inghram y Love (1): "Deberdn u
tilizarse donde quiera que concurran gran nimerc de cuentas
de naturaleza andloga, susceptibles de ser representadas en
‘el Mayor piimeipal por una sola cuenta colectiva.- Habrd que
caidar especialmente de no ineluir en una misma cuenta de con
‘trol partidas desemejantes 0 no relacionadas entre si, pues
de lo conirario vendriamos obligados a practicar andlisis de
la cuenta de control cuando hubieran de prepararse estados

informativos, lo que a todo trance conviene evitar'.-

(1) Dohr, Inghram y Love: Obra citada, pdg. 94.-
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- Si analizamos el plantev esquematizado gue hemos hecho
del sistema de cuentas relacibnaéo con el aspecto interno de
la contabilidad de la empresa ihdustrial, con miras a las po
sibilidades de aplicacidn de las cuentas colectivas, podremos
observar que de las tres cuentas que representan a los elemen
tos del costo de produccidn, la de "Materias Primas" sucle eg
tar integrada por partidas de distintas clases o calidades de
materiés yriéas, y entonces, para poder llevar el control de
cada partida diferente serd necesario abrirles uma cuenta in
divicual en un Mayor Auxiliar y convertir este rubro en una
cuenta de control o eolectiva en el Mayor General.- Hay otra,
la de "Gastos Generales de Fabricacidn", que por ser la que
registra 1os costos indirecios, formados por consumos de medios
de produccién tan diversos, es por naturaleza una cuenta colec
tiva.- Para conocer en detalle los costos que el consumo de
esos medios ocasioma y poderlos analizar, séré, pues, impres-
cindible registrarlos en forma separada en su correspondien~
te Mayor Auxiliar.-

También las cuentas "Produceidn en Proceso" y "Productos

-~ -, -

Terminados" se utilizan generalmente como cuentas colectivas.-
Ello se debe a que suelen ser varias las drdenas o diferentes
los producios que se encuentran en elaboracidn simultdneamente

y que, por supuesto, dan lugar a diversas clases de productos
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terminados.- &l control individual de las érdenes o de los pro

ductos en elaboracidn o terminados dard lugar a la apertura de

otras tantas cuentas en el ™ayor Auxiliar de Produccidén" o en

-

-

el "Miayor duxiliar de Productos Terminados", respectivamente.-

-

6.~ Bsquema de cuentas coleetivas.-

Con excepcidn de la cuenta ™ano de Ora", a la que no sue

N -~

le darse el cardcter de colectiva, todas las demds que forman

parte del mecanismo contable descripto, se transforman por lo

general en cuentas de control o colectivas o lo son por su pro

pia naturaleza, segin lo acabamos de ver en el punto anterior.-

De acuerdo con eilo, podemos hacer el siguiente esquema de

Cuentas colectivas o de control

Mayor General

Mayores Auxiliares

Materias Primas

Produccidn en Proceso

Gastos Generales de Fabrica-
cidn

Mayor de Materias Primas

Contiene las cuentas de las
distintas clases componentes.
Suas saldos nos dan el inven-
tario permanente.-

Mayor de Produceidn en Proceso

Contiene el detalle de las di
ferentes drdenes o productos
en proceso de elaboracidn.-

Mayor de Gastos Generales de Fa
bricacidn
Contiene las cuentas que indi-~
vidnalizan los consumos indireg
tos de acuerdo con su naturale
ZA -
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Mayor General Mayores Auxiliares

Productos Temnuinados | Mayor de Productos Terminados

Contiene las cuentas de cada

clase de productos elaboradcs.
Sus saldos nos dan el invenia
rio permaunente.-

7.- Variaciones del plan de cuentas bdsico.-

Hemos visto que el origen y la funcidn de las cuentas bd-
sicas de la contabilidad interna son una consecuencia natural
de la necesidad de registrar la éiiculacién de los valores que
representan los consumos de medios de produccidn que integran
los tres elementos que forman el costo de produccidn, es decir,
las waterias primas, la mano de obra y los gastos generales de
fabrieacidn.- Bs por ello que cualquier plan de contabilidad in
terna no serd en definitiva mds que una variacidn del que hemos
deseripto.- Podrd ﬁ%rse a algunas cuaentas una amplitad que de a
cuerdo con la teoria en que se fundan no debieran tener.- Otras
veces, por el contrario, convendrd dividir ciertas cuentas y em
plear varias en su lugar, con el objeto de facilitar el andlisis
de los consumos que integran los elementos del costo de produc-
cién.~ Por ditimo, habrd que incorporar al mecanismo contable
bdsico las cuentas que han de recoger las desviaciones o varia-
ciones gque se produzcan cuando los consmuos efectuados por el

proceso productivo se registren en base a costos predetermina-
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dos; pero siempre, repetimos, la teoria fundamental serd la sig
18 o -

No obstante y con el 1in de completar desde ese punto de
vista el estudio del plan de cuentas que conocemos, veamos se-
guidamente las variaciones mds comunes descriptas en la literg
tura contable especializada sobre el empleo de las cuentas que
lo componen.-

8.~ Alternativas en el emplec de la cuenta "Materias Primas".-

El elemento del costo de producecidn denominado materias‘pn;
mas es nn elemenio directo, y como tal lo hemos comsiderado al
exponer la teoria del mecanismo contable fundamental.- En conse
cuencia, le hemos dado a la cuenta "Materias Primas" la funcidn
de registrar solamente lo que la misma representa, o sea el mo-
vimiento de los materiales empleados directamente en el proceso
de transformacién.- En la prdetica, sin embargo, se abre comiin
mente una sola cuenta tanto para las materias primas propiamen-
te dichas como para los demd materiales utilizados en la produg
cidén en forma indirecta.- Esa cuenta, que aparece con el nombre
genérico de "Materiales" y también de MAlmacén®, sﬁbstituye, co

- ™ -~

mo es ldgico,a la de ™aterias Primas® y tiene un funcionamien-

to similar al de ésta.-

Creemos, no obstante, oportuno puntualizar que si la cuen

ta "™Materiales" comprende medios de produccidn directos e indi-

—~
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rectos, la imputacidn de su consumo a la cuenta representati-
va del proceso de produceidn tendré que ser hecha en forma di
recta para los medios directos e indirecta para los indirec-
tos.- Por lo tanto, habrd que recoger‘previamente estos dlti-
mos en la cuenta que registra esa clase de consunos.-

Los asientos a efectuar por este procedimiento son los si

guientes:

MATERLALES

a ACREEDORES (o Caja, etec.)

Para regisirar la compra de materias
primas y materiales en general

PROWCCION EIN PROCESO

a MATERTALES
Para registrar el consumo de mate-
rias primas durante el periodo....

GASTOS GENZRALES I% FABRICACION

a MATERTALES

Para registrar el consumo de ma-
teriales indirectos durante el
period0ecscscsscses

Demds estd decir que estos dos dltimos asientos podrdn fir

mularse en uno solo compuesto, como sigue:
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PRODUCCION EN PROCESO

Por el consomo de materias primas
darante el periodo.eeececss

GASTGS GENERALES DE FABRICACION

Por el consumo de materiales indi~
rectos durante el perfodo......

a MATERLALES

En algunos casos puede resultar mds adecuado parakohtemﬁr
un me jor andlisis de los consumos, el empleo de dos cuentas en
lugar de una sola que abargue las materias primas y lo que gg
néricamente podriamos llamar materiales accesorios.- Tendre-
mos asi una nueva cuenta, a la cual denominaremos "Materiales
Accesorios", con funciones semejantes a la de "Materias Pri-
mag®, - |

Los asientos que habria gue formular si se emplean dos

cuentas, serian los siguientes:

MATERLAS PRIMAS
Yor las compras efectuadas
MATEXLALES ACCESORLOS
idem B
a ACREEDORES (o Caja, etec.)

PRODUCCION EX PROCESOQ
a MATERIAS PRIMAS

Por consumo hecho durante el
periodo.l.’0.0D....
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GASTCS GENERALES DE FABRICACION
a MATEETALES ACCESORICS

Por el consumo hecho durante el
pexriodoesee.e.

9.- Alternativas en el empleo de la cuenta "Mano de Obra".-
N . -

Bl segundo elemento del costo de produceidn consiste, cg
mo sabemos, en la mano de obra directa y, por lo tanto, la cg
rresnonéiente cuenta ™ano de Obra®™ que hemos deseripto regis-
tra exclusivamente los salarios directos.- De acuerdo con ello,
dimos por sobrentendido gue la mano de obra indirecta se car-
gaba directamente a la cuenta "Gastos Generales de Fabricacit®
y que, en consecuencia, el contirol contable de esos consumos
se efectuaba por medio de la cuenta correspondiente del Mayor
de Gastos Geherales de Fabricacidn.- Xste procedimiento que es
el que mds se acomoda al concepto de mano de obra como elemen-

to del costo de produceidn, da lugar al siguiente asiento para

registrar la ndmina de salarios directos e indirectos:

MANC DE OBRA

Por los jornales directos corres-
pondientes al perioG0ececss.
GASTOS GENERALES DE FABRICACION

Por los jornales indirectos co-
rrespondientes al periodoece...

a MANO DE OBRA A PAGAR (o Caja)

Por la némina correspondiente
al periodoecccescens
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Si a pesar de lo dicho se estima conveniente llevar el;ég
trol de todos los jornales en el Mayor General, habrd que recg
- rrir a las dos dnicas alternativas posibles: la primera, que es
la mis prdctica, resulta empero discutible porgue registraeng
na misma cuenta consumos que aun siendo de la misma naturaleza
tienen diferente aplicacidn y por ello distinto significado.-
‘Consiste, segdn eso, en cargar todos los jornales (directos e
indirectos) a la cuenta "Mano de Obra®, la cual se descarga des

-~ -

pués por la cuenta "Produccidn en Proceso®, por los jornales di

~ -~

rectos, y por la de "Gastos Generales de Fabricacidn, por los

indirectos.- De acuerdo con este procedimiento, los asientos gue

habria que formular serian como sigue:

MANO DE OBRA

a MANO IE OBRA A PAGAR (o Caja)

Por la ndmina correspondiente al
periodoeessos

PRODUCCION EN PROCESO

Por la mano de obra aplicada por
el periodosecsecss

GASTOS GENERALES IE FABRICACION

Por la mano de obra indirecta co-
rrespondiente al perfodoe.cse.s

a MANG DE OBRA
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Ia segunda alternativa es sin duda mds perfecta técnica-
mente, ya que en ella el registro contable del costo de la ma-
no de obra directa se hace en una cuenta distinta al de la ma-
no éeAQbra indirecta, mediante el empleo de dos cuentas gque pue
den llevar esos mismos nombres, es decir: “iano de Obra Direc-

~

ta" y "Mano de Obra Indirecta".- Tendremos asi separados en el
Mayor General el importe de los consumos correspondientes al e-
lemento mano de obra, que estard dado por la cuenta que regis-
tra los jornmales directos, y el de los consumos por jornales in
directos, en su cuenta correspondiente; y si bien en definitiva
irdn estos dltimos a integrar el tercer elemento del costo de
produccidn en su respectiva cuenta de "Gastos Generales de Fa-

bricacién", reciben en principio, por éer de la siisma natura-
leza, un itratamiento contable similar al de la wano de obra pro
piamente dicha.- Habremos conseguido con ello el registro de la
némina completa en cuentas bien répresentativas, sin recurrir
al empleo de la cuenta "Mano de Cbra®™ para registrar consumos
directos e indirectos y sin llevar directamente los jornales in
directos a la cuenta “Gastos Generales de Fabricacidn} gque por
ser en si misma uha cuenta colectiva, no nos da el importe de
los consumos de los distintos medios de produccidn que la com-
ponen sino a través dé las subcuentas que representa.-

Bste procedimiento daria lugar a los siguientes asientos:
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MANO IE OBRA DIRECTA

Por los jornales directos de la nd-
Bli-na (}el.....'...

MANO DE OBRA INDIREUTA

Por los jornales indirectos de la
niémina delessees.

a MANO DE OBRA A PAGAR (o Caja)
Por la némina del period0eeececees

PRODUCCION EN PROCESO
a MANC DE UBRA DIRECTA

Para registrar la mano de obra a-
plicada por el periodOeececececses

GASTOS GENERALES LE FABRICACION
a MARNO UE OBRA INDIRECTA

Para transferir la mano de obra in-
dil‘ecta del Perio&o seoeneee

Cabe hacer la observaciln de que hemos alargado el proce
so de imputacidn de los jornales indirectos a “Gastos genera-
les de Fabricacidn", haciéndolos pasar primero por la nueva

-

cuenta denominada "Mano de Obra Indirecta"; pero en el supueg
to de que se quiera controlar la mano de obra, tanto directa _
como indirecta, en cuentas del Mayor General que la represen-

tendirectamente en forma separada, no es posible otra solucifne

10.- Alternativas en el empleo de la cuenta "Gastos Generales

de Fabricacidn.-
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Recordenos que el elemento del costo de produceidn llama-
do gastos generales de fabricacidn no es en realidad otra cosa
que el conjunto de los consumos necesarios para llevar a cabo
el proceso de produceiln, con excepcidn de la materia prima di-
recta, que es el primer elemento, y de la mano de obra directa,
que es el segunﬂo.-

Hse conjunto de consumos de medios de produécidn que inte
| gran los gastos generales de fabricacidn es de la mds variada
naturaleza, y se agrupan, no obstante, en un séio elemento por
que st calidad de indirecios -gue es precisamente su caracte—
ristica comin, segin es sabido-, hace que puedan ser sometidos
a un mismo.tratamiento contable.~ Nada més 16gico, entonces, que
el empleo de una sdla cuenta para registrar esos consumos, la
cual tendrd forzosamente que ser una cuenta colectiva, si que-
reaps obtener el andlisis contable de los iiisios e-

Demds estd decir que la cuenta colecfiva tGastos Genera-

-

les de Fabricacidn" podria ser substituida en el Mayor General
por lassubcuentas que la forman, pero con ello habria desapa-
recido del mecanisuio contable el tercer elemento del costo cg
mo tal, apareciendo en cambio representadas por cuentas prin-
cipales cada unma de las diversas clases de consumos indirec-

tos que integran ese elemento.- Este procedimiento, dado como

aiternativa en el empleo de la cuenta gque tratamos por Dohr,
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Inghram y Love (obra citada, pdg. 114), resalta comwpletamente
contrario al agrupamiento de los consumos de medios de produg
ceidn en los tres elementos materiasrprimas, mano de obra y gas
tos generales de fabricacidn, y estd, ademds,en abierta contrg
diecidn con lo que ellos mismos dicen respecto de la aplicacih
de las cuentas de control, que nosotros hemos transcripto al
tratar esa cuestidn, por parecernos un juicio acertado.- Men-
cionan también esos autores en la obra y pdgina citadas, otra
posible alternativa (aunque aconsejando evitar su emples “den
tro de lo posible") que consideramos inaceptable por sus escga
sos fundamentos técnicos.- Se trata del empleo de la cuenta
principal "Gastos Generales de Fabricacién" sin el cardecter de
colectiva, de manera que las diversas clases de consumos gque
integran ese elemento del costo de produccidn aparecerin en-
globados en la cuenta sin ningunma discriminacidn contable.-
1l.~ Origen de la cuenta “Gastos Generales de Fabricacidn A-
plicados™.-

Los mencionados autores Dohr, Inghram y Love (1) dicen
que: "Si la cuenta unitaria de Servicios de Fdbrica (Gastos
Generéles de Fabricacidn) se sustituye por varias otras desti
nadas a refle jar sus diferentes conceptos, se plantea un ciex

to problema respecto a los abonos que hayan de hacerse con mp

tivo de la distribucidn.- Para resolverlo se utiliza la cuen

(1) Dohr, Inghram y Love: Obra citada, pdg. 115.-
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ta denomimada "Aplicacidn de servicios de fdbrica™, en la que

- -

se abonan las cantidades cargadas al producto por concepto de
estos servicios.- Presentard siempre un saldo acreedor, por lo
que a veces recibe el titulo de "Servicio de‘fébrica-Crédito".-
Cuando los traspasos a la cuenta de Productos en fabricacién'
(Ppoduccién en Proceso) se hagan en fin de ejercicio {costo "a

-~

posteriori") su saldo acreedor coincidird exactamente con la
suma de los saldos de las diversas cuentas dendoras.- Cuando
las aplicaciones vayan haciéndose a medida que salen de fdbri
ca, 0 de procesos, los articulos terminados, en base de esti-
maciones (costos "a priori"), la cuenta de abono podrd resul-
tar'indistintamente mayor o menor que la suma de los saldos
de las cuentas deudoras (excesos o defectos de aplicacidn por
servicios de fdbrica)’.-

Hemos transeripto integramente el pdrrafo que antecede pa
ra gue se vea que los antores no exponen la verdadera causa de
gue aparezca en el mecanismo contable la cuenta “Aplicacidn de
Servicios de Idbrica", o como nosotros la llamaremos en adelan

te, "Gastos Generales de Fabricacidn Aplicados" .-

“~

La necesidad de emplear esa cuenta surge como consecuemncia
de apliecar el elemento gasios gererales de fabricacidn a la pro
duccidn en base a estimaciones, o sea "a priori®, pues si se a

-~ -~

plica después que los consumos han sido hechos y por lo tanto

N
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una vez conocido su importe, es decir "a posteriori’, no serh
necesario emplearia.-

Fuera del caso en ¢ue se llevara la cuenta principal uni
taria "Gastos Generales de Fabricacidn”, o sea una séla cuen-
ta principal sin el cardcter de colectiva para registrar el va
lor de los consumos de ese elemento, en;que resultaria innece-
sario el empleo de la cuenta MGastos Generales de Fabricaeién

-

Aplicados™ tanto si se aplicaran "a priori" como "a posterio-
ri", en los demds casos, es decir, cuando se llevan cuentas

principales individuales para las distintas clases de consumos
de medios de produccidn que integran el elemento gastos gene-
rales de fabricacidn o cuando el elemento estd repfeseniad01a1
la contébilida& por una cuenta principal eon cardcier de colec
tiva, serd necesario utilizar una cuenta que recoja la aplica
cidn de este elemento del costo a la produccidn si la aplica-
cidn se hace “a priori" y no lo serd, como ya hemos dicho, si

~ -~

se hace "apos teriori".-
Bs éviéemte que el problema de la distribucidn de los a-
bonos entre las diferentes clases de consumos de medios de pro
duceidn que integran el elemento gastos generales de fabrica-
cidn, al ser éste cargado a la produccidn, si existe se pre-

sentard 1o mismo en el casc de llevar varias cuentas prinecipa-

les o primarias que representen a cada una de esas clases de
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consumos, que si se lleva como nosotros entendemos que debe hg
cerse, la cuenta principal “Gastos Generales de Fabricacién"
como colectiva.-

Vamos a permitirnos recordar qde el empleo de cuentas co~
lectivas no modifica la funcidn representativa de las cuentas
que ellas agrupan y é las cuales representan por substitucidn
en el Mayor General.- Las cuentas colectivas no son mds que un
recurso técnico para agilitar el mecanismo contable, y las cuen
tas individuales por ellas representadas seguirdn siendo las
que reflejen el estado de los valores a que cada una se refie-
re, de manera que siempre habrd que registrar en ellas las ope
raciones que las afecten, aungue por el empleo de la cuenta cg
lectiva que las substituye en el Mayor General hayan dejado de
ser cuentas principales en la organizacidn contable, para con-
vertirse en subcuentas.- |

Hemos dicho que si se llevara la cuenta prineipal unita-
ria "Gastos Generales de Fabricacidn" no seria necesario el em

- -

ples de la cuenta "Gastos Generales de Fabricacidn Aplicados™

- .

cualquiera que sea la forma en que los mismos se apliguen.-
Bsto se ve claramente en el supuesto de que los gastos genera

les de fabricacidn se distribuyan "a posteriori, pues en es-

- o~

te caso la cuenta "Gastos Generales de Fabricacidn" se iria

-~ -

debitando por el importe de los correspondientes consumos con
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forme se fueran efectuando, para ser acreditada al finmal del
periodo de que se trate por el importe tofal de los mismos,

gue serian cargados a la produccidn; con lo cual guedaria sal
dada después de cada distribucidn de los gastos generales de
fabricacidn del periodo.- Resultaria, pues, completamente in-
necesario el empleo de una cuenta hueva para recoger los gas-
tos generales de fabricacidn aplicados.- Tampoco se necesita-
¥4 esa cuenta si la aplicacidn de los gastos se hiciera "a prig

ri".- Cuando se usan cuotas predeterminadas de gastos genera-
les de fabricacidn, se aplican a la produceidn a medida que és
ta se va terminando, sin esperar a comocer cudles son los gas-
tos generales de fabricacidn reales del periodo.- A pesar de
gue de ordinario se producen diferencias entre los gastos ge-
nerales de fabricacidn reales y los aplicados durante el pe-
riodo, debido a lo difieil que resulta la coincidencia de los
gastos generales de fabricacidn estimados y las bases de su
dis tribucibn con la realidad, esas diferencias surgirian di-
recta y claramente de la cuenta "Gastos Generales de Fabri-

cacidn" sin necesidad de emplear la cuenta "Gastos Generales

-, -

de Fabricacidn Aplicados", que no nos daria otra cosa que el
b

erédito de la anterior por separado, con la cual habria que

cote jar en definitiva para conocer las diferencias .-

Vamos a demostrar abora que la cuenta "Gastos Genera-

.
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les de Fabricacidn Aplicados™ aparece en la contabilidad inter

~

na Gomo consecuemcié de la aplicacidén "a priori" del elemento
gastos generales de fabricacidn @ la produceidn, en cualesquig
ra de las dos altermativas signmientes: a} Cuando el elemento
gastos generales de fabricacidn se regis{ra como tal en.ﬁna
cuenta principal con cardcter de colectiva, cuyas subcuentas
nos dardn el valor de las distintas clases de consumos que ip
tegran ese elemento; y by Cuando no se lleva una cuenta que 1e
gistre el elemento gastos generales de fabricacidn como enti-
dad, sino que se subsiituye por una serie de cuentas principg
les destinadas a reflejar las diferentes clases de consumos
que lo integran.- Recordemos también que hemos dicho que la
cuenta en cuestidn no tiene razdén de ser si los gastos gerem
les de fabricacidn se distribuyen "a posteriori'.-
bas cuotas predeterminacdas utilizadas paré la aplicacidn
"a priori" del elemento gastos generales de fabricacidén no son
sino una porcidn de ese elemento considerado como entidad, sin
discriminacidn posible con respecto a lo que la cuota tiene &
cada una de las distintas clases de consumos de medios de pro
deceidn que integran el elemento, puesto que no seria facti-
ble asignar a la cuota um cantidad que representara a cada

una de las distintas clases de consumos.- Y siendo asi, las

cuotas predeterminadas aplicadas a la produceidn no se referi
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rdn a ninguna clase de consumos en particalar sino a todas e-
llas en conjunto, o mejor ain, a los consumos que integran el
elemento gastos generales de fabricacidn.- Ahora bien: en las
alternativas que venimos considerando, unma, la a) registfa es
te elemento del costo como tal, pero en una cuenta colectiva;
y la b) ni siquiera lo considera como entidad.- Mal puede, pues,
en ningano de los dos casos, acreditarse a las cuentas repre-
sentativas de las diferentes clases de gastos generales de fa
bricacidn, los que van siendo aplicados a la produccidn median
te cuotas precdeterminadas.- Y no podariamos hacerlo porgue en
el caso a} estariamos acreditando a uma cuenta colectiva par-
tidas que por su significado deben ser registradas en una cuen
ta individual, ya que no se refieren en particular a cada una
de las distintas clases de consumos de medios de produccidn
que- representan sino a todos los consumos en conjunto como un
elemento del costo de produceidn.- Este mismo razonamiento fi
nal aplicado al caso b) nos eximirfa de mayores demostracio-
nes, pero pucde agregarse que no habria forma de acreditar las
cuentas individuales que registraran las diferentes clases de
gastos generales de fabricacidn con partidas de gastos genera-
les ée fabrieacidn aplicados "a priori%, porque estas parti-
das no se relacionarian direcfamente con ninguna de esas cuep

taS P
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No sucede lo mismo si la imputacién de los gastos genera
les de fabricacidn a la cuenta “Produccién en Proceso® se ha-

-~ -

ce "a posteriori".- Cuando se procede asi no serd necesario
empiear ninguna nueva cuenta, cualquiera sea la forma en que
se registran los gastos generales de fabricacidén.- No existe
ningdn inconveniente técnico que impida acreditar directamen-
te la correspondiente cuenta colectiva (y, desde luego, las
subcuentas de la misma) o las diferentes cuentas principales
'individuales, segin el caso, con los importes transferidos a
la produccidn al finalizar cada periodo.- Siendo estos valo-
res conocidos, la contabilidad puede referirse a las cuentas
de donde provienen y registrar, por lo tanto, en las mismas,
partidas de igual naturaleza contable, ya que no se transfig
ren hipdiesis sino realidades.- |

En resumen, la aplicacidn "a priori" del elemento gastos

generales de fabricacidn mediante el uso, claro estd, de cuo-

tas predeterminadas, dard lugar al siguiente asiento:

PRODUCCION EN FROCESO
a GASTOS GENERALES IE FABRICACLON APLICADOS

Para registrar los gastos generales de fabri-
cacidn aplicados a la produccidn por el perio

0...0.0..0
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12.~ Transferencia del saldo de la cuenta “"Gastos Generales de

-~

Fabricacidn Aplicados™.-

En adelante supondremos que el elemento del costo de pro-
duceidn gastos generales de fabricacidn se registra en la cuen
ta colectiva del mismo nombre, pues aparte de que es sin duda
el procedimiento mds adecuado téenicamente, todo lo relaciona~
do con su funcidn puede aplicarse a las cuentas de gastos gene
rales de fabricacidn llevadas individualmente para cada clase
de consumos en el Mayor General, salvo, por supuestio, las modi
ficaciones que en cuanto a la forma de las registraciones impo
ne el diferente cardcter de las mismas.-

La transferencia del saldo periddico de la cuenta "Gastos

Generales de Fabricacidn Aplicados™ a la de "Gastos Generales

-

de Fabricacidn" con el objeto de cancelarlas, puesto que en dg
finitiva el elemento del costo de produccidn gque d&sta represen
ta ha sido aplicado a la produccidn del periodo, no ofreceria

ningdn inconveniente si los gastos generales de fabricacidén a-

plicados coincideran con los reales, en cuyo caso bastaria ha-

cer el asiento gue sigue:

GASTOS GENZRALES I FABRICACION APLICADCS
a GASTOS GENERALES IE FABRICACION

Para transferir a esta cuenta los gastos
generales de fabricacidn aplicados dur
te el periodoececcess
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v,13.~ Cuentas que registran las diferencias de aplicacidn de .
gastos generales de fabricacidn.-

Como en la prdctica los gastos generales de fabricacidn
del periodo no coincidirdn con los aplicados "a priori" a la
produceidn durante el mismo, aparecerd el inconveniente de
gue los saldos de ambas cuentas tampoco coinecidirdn y en con-
secuencia, no quedard saldada la de “Gastos Generales de Falri
cacidén® .- Para hacerlo serd necesario emplear uma cuenta gue
registre las diferencias; y como las diferencias pueden ser en
mds o en menos, el procedimiento a seguir podrd también ser dg
ble, esto es, empleando una séla cuenta para recoger los sal- ‘
dos de aplicacidn, tanto positivos como negativos, o dos cuen
tas distintas, una para los gastos generales de fabricacidn a
plicados de mds o sobreaplicados y otra para los aplicados de
menos 0 subaplicados.-

Por el primer procedimiento, la cuenta que llamaremos

"Diferencia de Aplicacidn de Gasios Gemerales de Fabricacidn"®

i ~

serd deudora cuando se apliquen de menos y acreedora em el ca
so contrario.- Los asienfos a que dardn lugar ambas posibili-
dades seran los siguientes:

a) Cuando se aplican de menos:
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GASTOS GENERALES DE FABRICACION APLICADCS

Por los aplicados a la produccidn durante
el Peri@d.o. sesssnce

DITERENCIA Uit APLICACION IE GASTOS GENERA
LS DB FASRICACION

Por los aplicados de menos durante el pe-
riod0eeccescee

a GASTOS GENERALES I PABRICACION
APara saldar esta cuenta

b) Cuando se aplican de mds:

GASTOS GENERALES DE FABRICACION APLICALOS

Por los aplicados a la produccién duran-
te el periodo.ecesecse

a GASTOS GENZRALES B FABRICACION
Para saldar esta cuenta

a DIFERENCIA DE APLICACION .E GASTOS
GENERALES DE FABRICACION

Por los aplicados de mds durante el pe-
I‘f.odo...........

En cambio, si se emplean dos cuentas, gque podrfamos lla-

o

mar “Gastos Generales de Fabricacidn Subaplicados®™ y “Gastos

Generales de Fabricacidn Sobreaplicados™, cuyos nombres dicen

por si solos su funcidn, las mismas substituyen en los asien-

tos anteriores, segin el caso, a la cuenta "Diferencia de Apli

cacidn de Gastos Generales de Fabricacidn' .-

-~
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l4.~ Alternativas en el empleo de la cuenta "Produccidn en .Prp

ceso" .-

>

Hemos dicho que la cuenta "Produccidn en Proceso™ es una
cuenta principal que registra en fomma conjunta el valor de los
consumos de los tres elementos del costo de produceidn imputa-
bles al proceso produectivo; vale decir, que se debita por las
materias primas que se transforman, por la mano de obra emplea
da y por los gastos generales de fabricacidn aplicables al»prg
ceso.~ Se acredita por el costo de produccidn de todos los prg
ductos teraminados y sn saldo representa el valor ce la produc-
cidn sin terminar.-

Desde el punto de vista informafivo, esta cuenta tiene el
inconveniente e qué no proporeiona el andlisis directo de ca
da elemento del costo de proauceidn, porgue al reunir en su de
be el importe de los comsumos de todos ellos, habrd que recu-
rriv a una clasificacidn posterior de los asientos para obtener
tales datos.~ |

fise inconveniente hace que sea aconsejable la substitucidn
de la cuenta "Produccidn en Proceso" por otras tres cuentas que
registren por separado el valorx deltconsuma de ecada uno de los
elementos del costo de produceidn curante el proceso procucti-

vo.~ Bstas cuentas tendrdn, dentro de su particular esfera de

accidn, la misma funeidn y, por lo tanto, el mismo movimiento
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contable que la cuenta a la cual reemplazan, y podenos deno-
minarlas, de acuerdo con el elemento en proceso gque registran,
de la siguiente manera:

Wiaterias Primas en Proceso®.-

-~ -

"iano de Obra en Proceso®.-

- -

%Gastos Gemerales de Fabricacidn en.Proceso"

"~

La cuenta "™aterias Primas en Proceso" se adeuda por el
importe de todas las materias primas propiamente dichas some-
tidas al proceso de transformacifn y se acredita por el valor
de las que son atribufdas a la producecidn termimada.- El sal-
do representa el iuporte de las materias primas empleadas en
la produceidn que se encuentra en curso de elaboracidn.-

La cuenta "Mano de Ubra en Proceso" carga con el costo
de la mano de obra directamente empleada en la transformacidn
de las materias primas y se acredita por el importe de esa ma
no de obra que le es imputable a la produccidn que se termina.
Su saldo es igual al costo de la mano de obra directa corres-
ponidiente a la produccidn sin terminar.-

Por dltimo, la cuenta “Gastos Generales de Fabricacidn en

Proceso" registra en su debe el importe del elemento gastos ge
nerales de fabricacidn imputado a la produccién en proceso y
en su haber el importe del wmismo elemento atribuido a la pro-

duccidén terminada.- Bl saldo equivale al importe de ese elemen
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to imputado a la produccidn sin teminar.- .

Nb debe confundirse esa cuenta con la que recoge los con
sumos gue integran el elemento del costo de produceidn denomi,
nado gastos generales de fabricacidn o sea con la cuenta "Gas-
tos Generales de Fébricaciénﬂ.- La cuenta "Gastos Generales de
Fabricacidn en Proceso™ no es, segdn acabamos de ver, mds que

-,

an desdoblamiento de la cuenta "Produccién en Proceso", que e
gistra el elemento gastos generales de fabricacidn imputado al
proceso productivo, mientras que la cuenta "Gastos Generales

n

de Fabricacidn" registra el valor de los consumos reales de e
se elemento, como ya conocenos.-

Si bien el empleo de las tres cuentas antedichas para cm
trolar la produccidn en proceso, facilita el andlisis de los
consumos de cada uno de los elementos del costo de produceid,
efectuados durante el proceso productivo, nosoiros, para ma-
yor claridad expositiva, seguiremos utilizando la cuenta dni-
ca "Produccidn en Proceso", por enanto con ello no se modifi
ca en absoluto el fundamento contable en que se basan, que,
repeticos, es el mismo en ambos casos.-
15.~ Alternativas en el emplec de la cuenta "Productos Termi-

nados" .~

.

S6lo nos resta explicar las posibles alternativas en el

-

empleo de la cuenta "Productos Terminados™.~ Lsta cuenta no
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ofrece otra alternativa que la de substituirla por varias cuen
tas principales para controlar cada clase o grupo de produc~-
tos.- Tales cuentas podrdan tener también el cafécter de coleg
tivas con respecto a las subcuentas en que se registren los di
ferentes productos que formen la clase o grupo correspondien-
te.~ |

Una variante de esa alternativa puede aplicarse cuando
los productos terminados se almaceran en distintos éepésitbs,
en cuyo caso se llevard una cuenta prineipal (colectiva o m)
para cada almacén, que controlard los productos depositados

en cada uno de ellos.-

- g
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CAPITULO X

COORDINACION DB IOS DOS ASPECTOS CARACTERISTICOS DE LA
CONTABILIDAD DE LA EMPRESA INDUSTRIAL

1.~ La circulacidn de valores relaciona a los dos aspectos
de la contabilidad.-

En el capitulo I dijimos que la parte externa de la con-
tabilidad de la empresa industrial registra las transacciones
de la empresa con el mundo exterior y que la parte interna de
la misma refleja la cireulacidén de valores originada por el
proceso ﬁroductivo.- Debenmos agregar ahora que la circulacidn'
interna de valores se inicia en el dmbito de la contabilidad
externa, de donde provienen los bieﬁes y servicios (medioéAde
produccidn) de que se vale el empresario para llevar a cabo el

proéeso productivo, y la contabilidad interna no hace otra co
sa que registrar el empleo de los medios de produccidn en el
desarrollo del proceso, para devolverlos por fin a la contabi
lidad externa en forma de productos acabados, a su propio pre
cio de costo.-

La figura signiente nos da uma representacién grdfica de
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la circunlacidn de valores en la contabilidad de la empresa in

dustrial:
Compras Venjgs
Parte externa °
Q
0 . . e
2 (Relaciones con el mundo extemor% g
soeh
B 5
5 ®
0 -
n
0
B o
o
w0 [
2 2
q>+ Parte interna o
el “
= 4

(Proceso de produccidn)

Como puede verse, los elementos del precio de eosto de pro
duceidn provenientes del mundo exterior, se combinan y transfor
ﬁan internamente a través del proceso de produccidn, del cual -
salen como productos terminados destinados también al mundo ex-
terior.~

Bs, pues, evidente que ambos aspectos de la contabilidad,
el externo y el interno, no pueden desarrollarse de manera absp
lutamente independiente, porcue la transferencia de valores que
entre las mismas se opera como consecuencia del desarrollo del
proceso productivo, establece una mutua relacidn que deberd re
solverse mediante la aplicacidn de un adecuado plan de contabi
lidad, que permita coordinar esas relaciones y registrarlas ra |

- cionalmente .~
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2.~ Soluciones para organizar la relacidén entre la contabili-
dad interna y la externa.-

Dos son las soluciones que la ciencia contable ha elaborg
do para resolver el problema de la coordinacidn de los dos as-
pectos de la contabilidad de la empresa industrial.—_Esas solu
ciones son en resumen las siguientes:

la.- Llevando las cuentas correspondientes al movimiento

interno de valores conjuntamerte con las cuenias del
movimiento externo, formando parte de un sistema co-
min de cuentas reflejadas en el mismo Mayor.-

rd .

2a.~- Llevando las cuentas que registran la eirculacidn in
terna de valores separadas de las cuentas que regis-
tran la circulacidn externa, con un sistema de cuen=
tas independiente para cada sector, que se refle ja-
rdn en sus respectivos Mayores, y estableciendo cuen
tas de relacidn entre ambos sistemas.-

Todos los autoreé consultados, con excepcidén de Schneider,
se limitan a exponer las soluciones apuntadas y explicar la tég
nica de su aplicacidn, sin entrar en otras consideraciones res-
pecto del fundamento 1ldgico del empleo de una u otra forma de
contabilidad, que la mera conveniencia de cardeter prdctico, en

ld . [y
razon, generalmente, de la mayor o menor importancia de la em=~

presa o, también, de que. la planta industrial tenga .descentrali
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zada su direccidn.-

Schneider (1), en cambic, al hablar de esas dos formas,
fundamentales de contabilidad, dice que la primera “conside-
ra el proceso de formacidn de valores en los sectorés exter-
no e interno cowo upa unidad, a pesar de las diferencias esen
ciales que caracterizan las partes interma y externa de 1a cix
culacidn, y enlaza, por consiguiente, el tratamiento contable
de la parte interna del proceso de formacidn de valores con
la contabilidad mercantil de tal manera que el procesc entero
de formacidn de valores, desde las compras a la transformacidn,
a través de las secciones y lugaves de trabajo basta la venta,
se trata segin los principios de la partida doble, en un sis-
tema comin de cdentas que se lleva en el mayor".- Frente a e~
1la, continda diciendo este autor, los sodenedores de la se-
gunda forma "resaltan las diferencias de principio existentes.
entre la parte interna y la parte exterma de la circulacidn
de valores, y sacan de ello la conclusidn de que en ninedn ca-
so (el subrayado va por nuestra cuenta} es conveniente forzar
ambas paries a integrarse en un sistema monista de cuentas cp
munes.~ 3e prefiere, en consecuencia, separar la contabilidad
mercantil del tratamiento contable de la parte interna del pro

ceso de formacidn de valores".-

3.~ La separacidn en dos sistemas de cuentas independientes

(1) Brich Schneider: Obra citada, pdgs. 221 y222.-
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no puede basarse sino en razones de cardcter adwinistra-

{ivo.-

Bs a mnuestro juicio indiseutible, y asi lo venimos soste
niendo en el transcarso de este trabajo, que la contabilidad
de la empresa industrial tiene dos aspectos completamente di-
ferentes: el comercial o externo y el industrial propiamente
dicho o interno.- Ll movimiento de valores, tanto externo cg;
mo interno, va originando la formacidn de dos grupos de cuen-
tas con funciones totalmente distintas: unc de los grupos re-
flejard exclusivamente las relaciones de la empresa con el mn
. do exterior, y el otro, la cireulacidn y transformacidn de vg
lores durante el proceso de produccidn.- Pero habrd ademds -
cuentas que participardn de ambas caracteristicas, y que son,
naturalmente, las que reciben del mundo exterior los bienes
y servicios que se adquieren para llevar a cabo el proceso prg
ductivo y las que reciben de éste para su venta los productos
terminados .-

De manera que si bien es eierto que el proceso de circu-
laecidn interna de valovres, que es precisamente el que da lu-
gar a la formacidn de los costos de produecidn, origina en la
contabilidad un grupo de cuentas con finalidades especificas,
como son las ¢e determinar el precio de costo de produceidn,

también es verdad que este grupo de cuentas proviene y se en-
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laza en definitiva éon cue-ntas del sector externo de la con-
tabilicad, formando una unidad contable a pesar de las diferen
cias esenciales que caracterizan la circulacidn interna y la
exterm de valores, cuya unidad solamente puede ser destruida
mediante el empleo de un artificio: el de la utilizacidn de
cuentas de conexidn.- Y ello es asi porque los principios fun
damentales de la Contabilidad por partida doble no pérmiten
gue se efectide el traspaso de valores del sector externo alin
terno o viceversa, sin gue la correspondiente registracidn a-
fecte, en sentido contrario, claro estd, a ambos sectores, por
aguello de gue no hay cuenta deudora sin cuenta o cuentas acreg
doras.-

Se podrd argiiir que eso es indiscutible con respecto a las
cuentas que camalizan la circulacidn de valores entre los dos
sectores de la contabilidad, perc que en el proceso producti-
vo tiene lugar una circulacidn propia de valores, cuya forma-
cidn se rige‘por principios diferentes a los de la circula-
cidn externa, y que por ello es preferible separar la conta-
bilidad del costo de produccidn de la puramente mercantil.-
Pero si tanto &da como aguélla se han de llevar por partida
doble, las cuentas necesarias para registrar el movimiento
interno de valores serdn las mismas para una contabilidad con

junta que para otra separada, y si esto es verdad, como a nueg
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tro entender lo es evidentemente, la separacidn material de la
contabilidad de la empresa industrial en sus dos aspectos ex-
terno e interno, enirelazados por las necesarias cuentas de rg
lacidn, no puede tener por fundamento las diferenmcias de prin-
cinios que puedan caracterizar la cireulacidn y formacidn de
los valores en cada uno de los sectores mereantil e industrial
¢e la empresa, porque esas diferencias caracteristicas subsis-
tirdn con la separacidn, puesto que no es la contabilidad la
que las produce sino solamente la qué las refleja a través de
cada una de sus cuentas, y por lo tanto, no puede influir so-
bre ellas, cualquiera que s2a la forma de organizacidn conta-
ble que se apligue.~ /

En consecuencia, estamos de acuerdo con los autores que
sostienen que en determimadas circunstancias puede ser conve-
niente separar la contabilidad de la parte mercantil de la in
dustrial, pero como se trata de una conveniencia circunstan-
cial, la separacidn no puede basarse en otras razones qie en
las de simple cardcter adminisirativo.- Como bien dicen Dohr,
Inghram y Love (1): "El hecho de emplear un Mayor separado pa
ra la fdbrica no significa ninguna modificacidn de aquellos
principios (se refieren a los principios generales porque se
rige la contabili&advaplicada a la determinacidn del costo de

produccidn}, sino que mds bien corresvonde a un simple caso

(1) Dohr, Inghram y Love: Obra citada, pdg. 340.-
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particular de la técnica de la tenedurfa de libros™.-

Cuando se opta por dividir la contabilidad &emla empresa
industrial, para llevar por separado el control y registro con
table del proceso interno de foruacidn de valores, no resulta
diffeil la solucidn técnica del problema.- A €1 es aplicable
en general, el método denominado en los tratados de Contabili
dad, de "autonomia contable", que se emplea corrientemente pa
ra registrar las operaciones de las sucursales.-

Aunéue vainos a exponer la cuestidn con los detailes mds

dentro ,
importantes, pero siempre/de los limites de este trabajo, pue

le sexr de interds la lectura, entre otras, de ias siguientes
‘obras: Contabilidad superior, T. II, Cap. XXVIIL (Contabili-
dad de sucursales), de la obra Contabilidad -Teorfa y Prdeti
ca-, por Roy B. Kester, Buenos Aires, 1951; y Tratado general
de Contabilidad, Parte Seguhda, Cap. XVIIL, por Fernando Bo-
ter Mauri, Barcelona, 1941.-

4.- Las cuentas de conexidn.-

Acabamos de ver que la separacidén de los dos aspectos de
la contabilidad de la empresa industrial en otros tantos sis-
temas independientes de cuentas, da lugar a la aparicidn de
cuentas de conexidn, como consecuencia de la transferencia mu
tua de valores: medios de produccidn para el proceso producti

vo, de la parie externma a la interna, y productos termimdos,
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de ésta a aquélla.- Bstas cuentas de conexidn se reflejardn -
en sentido contrario en el otro sector de contabilidad de a-
cuei'do con los principios en que se basa la cbniahili&a& por
partida doble.~

Serd menester, pues, abrir en la contabilidad del sector

externo una cuenta, que puede denominarse "Fdbrica®, por ejem
plo, que es la gue representa al sector internc.- dsta cuenta
deberd ser cargada por el importe de todas las transferencias
de valores que aquel sector hace a éste, cualquiera que éea
la naturaleza de esos valores y, por lo tanto,la cuenta a que
correspondan.- Se acreditard, a su vez, por el importe de los
valores que el sector interno reintegra, digawmos aéi, al ex=
terno, y yue consistirdn, generalmente, en productos teriiina-
dos o=

Al propio tiempo, en el sistema de cuentas destinado a
registrar la cireulacién interna de valores deberd existir
otra cuenta que represente al sector extermnc, a la que %odrﬁg
nmos ilamar “Contabilidad Gemeral' o "Contabilidad Externa".-
A esta cuenta se le acrediftardn los valores gque ingfesen a la
parte intrna de la contabilidad y se le debitardn los que €s-
ta vaya devolviendo a la externa.-

Como se ve, estas dos cuentas de conexidn vreseniardn per

manentesente saldos iguales pero contrarios, puesto que los dé
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bitos de una son créditos en la oira y viceversa, proporcio-
nando asi una coordinacidn perfecta entre los dos seciores
de la contabilidad.-
5.~ Alcance de la separacidn de la contabilidad en dos sis-
temas de cuentas.-

Bn el sistema de cuentas del sector interno aparecerdn
en principio todas las cueuntas bdsicas del mecanismo con’i;able
gue hetios descripto, o sus posibles alternativas, con las mig
was funciones conocidas.~ Lilo es consecuencia natural de las
registraciones que habrd que efectuar en la contabilicad in-
terna enando reciba de la contubilidad externa o gemeral los
medios de produccidén para el desarrollo del proceso productié
vo v de los asientos a gue dard logar la propia circulacidn
interna de valores duranie el procesc.- Por lo tanto, este sis
tema de cuentas constard de las siguientes: Materias Primas,
Mano de Ubra, Gastos Generales de Fabricacién (y en s caso
1a Ge Gastos Generales de Fabricacidn Aplicados y las cuentas
que registren las posibles diferencias de apliecaeidn), Produc
cidn en Proceso y Productos Terminados, ademds, claro estd,
de la eorrespondiente cuenta de conexién, "Contabilidad Gene-
ral" .-

La contabilidad del sector interno deberfa limitarse al

conjunto de cuentas relacionado con la circulacidn interna de
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valores y a la imprescindible cuenta de conexidn, pero como
hemos dicho gue la separacidn de la contabilicad de la empre
sa industrial en dos sistemas de cuentas independientes se
funda en razones de conveniencia adwinistrativa y eon ello
de ordenamiento contable, serdn las circunstancias de cada
caso, debidamente ponderadas, las que decidirdn si a este sec
tor asi separado se le deben asigpar, ademds de sus funcioes
especificas, ofras que {engan relacidn de alguna manera con
lag operaciones a gue la circulacidn interna da lugar.-

la ifnca de demareacidn entre ambos sistemas de cuentas
tendrd, pues, el trazado que las circunstancias acomsejen pa
ra cada caso en particular.- Lo mds comin, sin embargo, es
que se facnlte a la administracidn de la planta industriala
efectuar directamente los pagos ocasionados por sus operacio
nes especificas, y aparecerd entonces en la contabilidad in-
terna la cuenta Caja.- Otras veces se transfiere también a
la contabilidad interna el activo fijo destinado al proceso
productive, y tendriamos asi en este sector de la contabili-
dad las cuentas de Maquinarias, Instalaciones y todas las dg
mds que fueran necesarias para registrar las distintas cla-
ses de bienes que formardn el activo fijo transferido.-

#s de acdvertir que cualquiera que sea el aléance de la

separacidn, el mecanismo es siempre el mismo: pasardn todas
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las transferencias de valores de cualguier naturaleza que sem,
de uno a oiro sector de contabilidad, a través de las cuentas
reciprocas "Fdbrica™ y "Contabilidad Geveral®.-

La separacién material de la contabilidad interna de la
externa o general llevard consigo la nataral separacidn de los
libros Diario y Mayor y sus correspondientes registros auxilig
res.~ "Esto no significa -como diecen Dohr, Inghram y Love (1)~
camthio alguno en los prinecipios fundamentales aplicables al re
gistro de las operaciones; son simples ajustes en la mecdnica
del procedimiento general'.-

6.~ 51 Balance General céando se llevan dos sistemas de cuen-
tas independientes.- Ejemplos.-

Al llegar lé fecha de cierre.&el ejercicio de contabili-
dad, la contabilidad gereral o externa es la gue servird de ln
se para la elaboracién del Balance General y de la cuenta de
resultados.- Para comprender esto fdcilmente no hace falia mds
que itener presente que la cuenta "Fdbrica" de dicho sector re
presenta integramente a la contabilidad interma, y que de la
circulacidn de wvalores que tiene lugar en este sector, ocasio-
mada por el proceso de producecidn, no resultan ni ganancias ni
pérdidas, sino solamente transformaciones de unos valores (me -

dios de procduccidn) en otros valores equivalentes (productos}.-

Supongamos que no se transfieren a la contabilidad inter- .

(1) Dohr, Inghram y Love: Obra citada, pdg. 342.-
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pa oiros valores cue los que representan los elementos del .
costo de produccidn, y gue esos valores se transfieren con-
forme se van utilizando en el proceso productivo.- Suponga-
mos, ademds, gue la produccidn terminada es transferida a la
contabilidad externa a medida que se termina.-

Bs evidente que en esfos supuestos la cuenta "Fibrica"

~ -~

de la contabilidad externa representurd el valor de la produg
cidn en curso de elaboracidn, y que su saldo serd igual y del

miscio signo que el de la cuenta "Produccidn en ¥roceso' de la

- hnd

eontabilidad interna.- Ya se sabe que la cuenta “"Contabiliuad

-

General" de este sector de la eontabilidad tendrd también el

-

mismo saldo, pero con signo contrario, por tratarse de la cop

tracuenta de "Fabriea”.-

—~ -

En este caso, el Balance General de la empresa estaria
dado por el mismo balance de la contabilidad externa al cierre

del ejercicio, y la cuenta "Fdbricd, aun siendo en realidad u

-

na cuenta de conexidn, pasaria a representar en el Balance Ge

s

peral lo misio que la de "Produccidn en Proceso™ en la conta-

- )

bilidad interna, es deeir, los valores en curso de transforma-

eidn,.-
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Contabili-

Cuentas de

Cuentas Contabilidad Balance
general dad inter.| conexidn General
Caj'd 50000."' 500{300— )
Bancos 250 .000 .~ 250 000 o =
Caentas a (obrar 600.000 . - 600 .00 o -
kiaterias Primas 320.000 .~ 32 0060 .~
Fdbrica 210,000 .~ 210.000 .~ 216 .000 . -
Productos Termin. 160 .0G0 . - 166 .060C .-
Produc.en Proceso 210,060 .+
Adificios 800.000. - 800.00G .~
Maguinarias 730 .000 . - 7K o000 o -
Totales 3009500&00" 21000000- 2100000-"‘ 300950(}0(}0-
caent&s a Pagﬂr gw.ﬁm.— . 95'.1 .000.—
Contab. General 21@.000.J 210 .060 .~
- Heservas para Dep.
AGtiVO Fijo 1%00000- 1000000."
Capital 1.730 000 .~ L.790.0060 .=
Utili(iad 2950000 o 295 0000 .-
Totales 3.095.000.~| 210.000.4 210.00C .~ 3.095.000 .~

Sin embargo, ni siquiera en ese caso seria correcto, des-

de el punto de vista técnico, presentar el balance de cierre de

la contabilidad externa como Balance General, sin substituir la

cuenta "Fdbrica" por la de "Produecidn en Proceso" de la Conta

-~ an,

—~

bilidad interma.- La razdn estriba en que la cuenta “Fdbric¥,o

como se la quiera llamar, representa en la contabilidad exter-

na a la contabilidad del sector interno, o mejor dicho, a los

valores que el sector externo ha transferido y tiene en el in-

terro, y que estardn registrados en este sector en las cuentas



143

corresponciier:tes.~ Son en definitiva estas ecuentas las que in
directamente forman parte de la contabilidad general o exter-
m a través de su representante en la misma: la cuenta de co-
nexidn que nosotros hemos denominado “Fdbrica", y que al igual

-~

gue su contracuenta “"Contabilidad General' del sector interno,
no tiene por qué perder ese cardeter en ningdn momento.-

Cuande se transfieren a la contabilidad interna otros va
lares.ademds de los supuestos en el caso anterior, gue perma-
necen en la misma al ciexre del ejercicio, se hace indispensa
ble substituir la cuenia "Fdbrica® en el Balance General, por
sus representadas de la contabilidad interna, pues de no ha-
cerlo as?, habriémos reunido en un sélo rubro valores de dis-
tinta maturaleza, cuyo registro éorresponde también a distin-
tas cuentas.- Puede suceder que algunos de estos valores exig
tan simulténeamente en la contabilidad general, y en esie ca-
so, las partidas correspondientes se incrementardn con las de
la contabilidad interna.-

Un ejemplo aclarard afn mds los conceptos que dejamos ex
puestos.~ ¥ara ello, vamos a admitir lo siguiente:

12,- Que la planta industrial efectda direectamente el pa
go de los sueléos y jormales de sus empleados y obreros y el
de ceterminados consumos propios;

22,~ Que lleva el control y registro contable del equipo

-
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fijo gue la compone;

32.- Que tiene permanentemente existencias de materias
primas transferidas de la contabili&ad externa, que es por
donde ingresan y en la cual también hay existencias; y'

42.- Que al cierre del ejercicio hay existencias de pip
ductos terminados en los dos sectores de contabilidad.-

Segin esto, la contabilidad interma constard de las si-

guientes cuentas:

Cuentas (Materias Primas
bdsicas éﬁano de Obra
de la (Gastqs Generales de Fabricacidn
Contabilidad éProduccién en Proceso
interna (Productos Terminados

Cuenta que apare-

ce por efectuarse
movimiento. de fon Caja
dos en la contabi-
lidad interna

Cuentas (Maguinarias
del (Instalaciones
equipo fijo (ete., ete.

Cuentas que regis (Reservas para Depreciacidn dquinas
~tran el consumo e
equipo fijo durap (Reservas para Depreciacidn Instalaciones
te el proc. produc.(

{etec., etc.
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Cuenta de conexidn : (ontabilidad General
_/

Al practicar el Balance General aparecerdn em el Balan-
ce de la contabilidad interna todas las cuentas de este sec-
tor, con excepcifn de "Mano de Cbra", gue habrd sido saldada

-~ -~

por “"Produccidn en Proceso™, y "Gastos Generales de Fabrica-

v

cién&, gue, para facilitar el ejemplo, suponemos fueron apli-
cados integramente a la produccidn.- Las cuentas gue represen
tan bienes materiales tendrdn, como es idgico, saldo deudor,
y pasardn a formar parfe del activo en el Balance General.-
Las cuentas de reserva para depreciacidn del activo fijo, ya
sabemos gue son siempre acreedoras y que por ello formardn
parte del pasivo.- iEn cuanto a la cuenta de conexidn “Conta-
bilidad Gereral", siempre tendrd saldo acreedor en razén de
gue su funcidn en la contabilidad interna es la de contracuen
ta de cuanto valor se ipcorpora a la misma; pero ya hemos vig
to que ai iggai que su congénere "Fdbrica" de la contabilidad
externa, no aparecerd en el Balance Generai, pues se compen-
san y substituyen por los valores y las cuentas correspondien
tes que representan.-

De acuerdo con lo gue venimos dieiendo, al llegar la fe-

cha de cierre del ejercicio, el Balance de la contabilidad in

terna seria como sigue:
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Contabilicad Interna

Balame al eierre &e}. ejercicigo esvs0ss0nsae

Caja 5.000.~ Reserva para peprec.
liaterias Primas 330.000 .4  Mdquinas 200.000.+
Produceidn en Proc.| 600.000.4 Reserva para Deprec.|
Productos Terminad. |  400.000.- Instalaciones 60.000 .~
Magninarias 1.000.000.- Reserva para dJeprec.
Instalaciones 300.000 .- mdificios 1506.600. -
Bdificios . R+000 ,000 .~ Contabilidad Genreral [4.245.000.~
14.655.000. - 4.635,.000.-

Sabido es que la cuenta "Fdbrica" de la contabilidad exter
na deberd tener a la fecha de cierre (y permaneniemente, por s
puesto,) un saldo deudor igual al acreedor de la cuenta "Conta

-~

bilidad General" de la contabilidad interna.- Para la formacidn
del Balanee Genéral, ese saldo quedard substituido por los va-
lores activos y pasivoé del Balance de cierre de la confabili- 
dad interna, mediante la substitucidn de la cuenta "Fibrica" en
el Balance de cierre de la contabilidad externa, po£ las eu;n-
tas de lé contabilidad inbrna que lo forman y a las cuales re-
presenta.-

Veamos en el signiente Balance de cierve de la contabili-

dad externa o gemeral, sobre el cual elaboraremos el Balance

General, cdmo se opera esa substitucidn:



Contabilidad General

Balance de ciexre del e jercicio

Caja. 150(“) [ Sond
Bancos 3% .,000 .~
Cuentas a Gobrar 1 .300 .000 .~
laterias Primas 600.0006 .~
Productos Terminados| 700.000.-
Fdbrica 4,245.000 .~

7230 000 . -
Cuentas a Pagar 1.500.000 .-
Cﬂpi tal 5.0{)0 0000 -~
Utili(h.des 7300@%0"

702300%00"
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(Caja 5.000.~
(Materias Primas 350,000 .~
(Prod. en Proceso  600.000 .~
K Broductos Termin. 400.000.-
(Haguinarias 1.000.000 .~
(Instalaciones 300.000 .-
(BEdificios 2000, 066 . -
4..65500(}0.-’ .

(Reserva para
{ Deprec.bidquin.  200.000.-
Idem Instalac. 60,000 o~
(Idem Edificios 150.C00.~
41000000"

Puede observarse gue en el Balance de cierre de la con-

tabilicdad general existen valores regisirados bajo los mismos

rubros gue algunos de los que le deberemos incorporar al subs

tituir la cuenta "Fdbrica™ por sus equivalentes de la contabi

-~ ™~

lidad interna.- Bsto se resuelve, como lo hemos dicho poeo an

tes, sumando los saldos de las cuentas de igual significado.-

Siguiendo el mecanisme indicado, formulamos a continuna-

cidn un cuadro de balances, en el que podrd verse claramente

ia formacidn del Balance General:



148

Cuadro de Balances y Balance General del ejercicio....

Contabilid.

Cuontas [Ppbite ] cuenar gl sulaes
Caja 15.000.- 5.000 .- 26.000.~
Bancos 370 .000 . - 370 000 o =
Cuentas a Cob. [1.300.000.- 1.300.000.~|
laterias Trimas 000.000.~ | 350,000 .~ 556,000 o~
Erod. en Eroc. 606,000 .+ 600 .00C. -
¢roductos Term. 700 .000.~| 400.000.~ 1,100.600 .~
Fdbrieca 4,245.000.- 14,245,000 .~
Maquinarias 1.000.600. 1.000.0600.~
Instalaciones 3C0.000. - 300 .00G . -
Edificios 2,000,000, 2000 000 o =

Totales 7:230,000,- 14,655,000 . 5 | 7640 4000 ~
Cuentas a Pagar |1.500.000.- 1.500.C00.-
Reserva para De

prec.ldguinas 200.0600.- 200.000. -
Reserva para e

prec.tinstalac. 60,000 .4 60.000.~
Reserva para De o

prec.Bdific. 150.000 .- 150.000C, -
Contab. General 4,245,000 .44 .245.000 . ~
Capital 5.000.0060.- 5.000.000,~
Utilidades 750,000~ 730,000, -

‘Totales 74230 000 = | 4,655,000 . 44,245 .000 .= | 7,640 000, -

7.- Bjemplos del registro de ciertas transferencias c¢e valo-

res en los dos sigtesas de cuentas.-

Aungue ya sabemos que la transferencia de cualquier clase
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de valores de la contabilidad externa a la interna y vicever
sa, se hace siempre medianle el empleo en cada sector de la
correspondiente cuenta de conexidn, nos parece oportuno pun-
tualizar los asientos a que dardn lugar ios cosios de utiliza
cidn del equipo fijo uestinado a la produceidn, cuando esta
parte del activo de la empresa industrial no es transferid a
la ecntabilidad interna.-

Segin el procedimiento indicado, en este sectorde la con

tabilidad habrd que formular un asiento couo el que sigue:

GASTOS GIBERALLS i raA3CACIUN
a CONTADILILAD GERURAL

Para registrar los consumos por de-
. . # »

preciacion correspondientes al pe-

Ti0U0.cassecese, det

Mdquinas
Instalaciones

ete., eic.

A su vez, en la contabilidad externa se hard el siguiente

asiento:

FABRICA
a RESEAVA PARA DEPRICLACICN id RAQUINAS
Por la depreciacidn corvespondiente al
period0.ceeceess
a RESTRVA PARA DEVIICTACION B TNSTALACI GNES

Idem, idem.
a ete., etc.
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Al pisuo tipo de asientos dardn lugar los pagos o abouos
efectuados por la contabilidad externa, del costo del emuleo
de otros medios de produccidn, cuando no existe transferegcia
material de bienes.~ Tal, por ejemplo,'el page de la ndmina
del personal obrero con dinero gue no ingresa a la contabili-
dad interna, que dard lugar a estos asientos:

En la contabilidad internas

MANC UE OBRA
a CONTASBILIDAD GENSRAL

Por el importe de la ndmina correspon
diente al periodoeceececess

Y en la contabilidad externa:

FABRICA
a CAJA (o Mano de Obra a Pagar)

Por el importe de la némina correspon
diente al periodoeeeceececss

Pava terminar, y a riesgo de repetlirnos, vamos a remarcar
gque todos los cargos y abonos que se formulen mutuamente los
dos sectores de la contabilidad, deberdn hacerse indefectible-

mente a la cuenta "Fdbrica", en la contabilidad externa, y a

- o

la Cuenta "Contabilidad Gereral™, en la interna.-

~ i
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1

CAY»ITULGCG XX

S

EL VALCR IE IOS CONSUMOS IE CADA ELENENTC UEL COSTO

1.~ Antecedente.-

Recor&emos que los costos de produccidn son siempre igua
les a las cantidades de los diverscs medios de produccidn copn
sumidas como consecuencia del proceso productivo, valoradas
en diners, y gue por lo tanto, cualguier cdlculo del costo de
produccidn requiere dos etapas, en el siguiente orden:

la.~ Determinacidn de los diversos consumos (canticdad de

cada unoj; y-

23 .~ Waloracién en dipero (importe).-

Apliquemos ahora esos principios al cdlculo del valor de
los consumos que integran los tres elementos del costo de pro
duccidn.-

Materias Primas.-

1.- Control comin de materias primas y materiales indirectos.-

Vamos a aclarar previamente que no es nuestro propdsito
ocuparnos de todo lo relativo a la organizacidn administrati- \

va de la adguisicidn y control de este elemwento, que sélo nos
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interesa en este trabajo por}lo que el mismo representa em el_
pfecio de costo de produccidn.-

Zn séntido estricto, las materias primas son iunicamente
los bienes (materiales o substancias) que se transforman en pro
ductos acabacos y cuyos costos pueden ser imputados directameg
te a unidades determinadas de producto.- A pesar de ello, yahe
mos visto gque en mucios casos suelen reunirse en la contabili-
dad, bajo el denominador comdn de "materiales", tanto las mate
rias primas éomo las demds substancias necesarias para la pro-
duceidn y que no son atribuibles a ninglin producto en particu-
lar, e incluso aguellas materias que si bien forman parte del
pro&ucto, no pueden ser, por su escasa importancia, objeto de
control y aplieacidn directos.-

Si se opta por este procedimiento, en el almacén no se ha
ce por lo comidn ninguna distineidn enire materias primas y o~
tros materiales, y la clasificacidn de los materiales en di-
rectos e indirectos no aparece hasta el momento en que salen
del mismo.-

2.~ Valoracidn de los materiales adquiridos.-

El primer problema que se plantea en la contabilidad de
los materiales que se adguiercn (empleando el vocablo materia
"les en el sentido amplio de materias primas y materiales indji

rectos) es el de la determinacidn de su valor, y en esto, la
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opinidn de los tratadistas es casi undnime: los materiales man
de ser registrados a su precio de costo.- Pero zqué debe entqg
derse por precio de costc? Creemos como Lawrenc; (1} que: "E1
precio de costo con gue éeﬁen figurar los materiales en la cuen
ta prineipal de almacén y en el mayor de almacén es el precio
que se paga por ellos, mds todos los gastos gue se hacen para
almacerarlos".-
Bn el mismo orden de ideas, Boter Maur{ (2) dice: "Hay

que establecer de una manera clara y definitiva gue el precio

|

de coste de compra es cosa diferente del precio de factura de

compra, sin gue esto guiera deeir que ambos precios, alguna
vez, no puedan coincidir aritméticamente” .- Y de acuerdo con
esta distineidn, expresa ignal concepio que el gue acabamoé
de transcribir de Lawrence, en la siguiente forma: (3) "ZEl
precio de coste de coupra que ha de servir de base para cal-
~cualar el precio de coste industrial ha de ser el precio fran-
eo_domicilio ¢e la empresa compradora".~ "Por consiguienfe,
~continda diciendo pocb mds adelante este autor- una empresa
tendrd gue organizar su contabilidad en forma tdl, gue sea o
sible caleular exactamente el impor{e de los gastos de.compra
que habrévque afiadir, en su easo, al importe de la factara de

ecotpra de un determinado materlal“, ya que “"los gastos de com

pra vienen a aumentar el coste de los materlales ¥, por lo -

(1) W.B.Lawrence: Obra citada, T. I pdg. 131.-
(2) Fernando Boter Haari: Obra citada, pdg. 44.-
(3) Ldem, idem, pdg. 45.-
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tanto, aumentan en definitiva el jwecio ce coste indus-
trial®.-

A menmndo, esos gastos de compra son comunes a diversas
partidas de materiales y, entonees, habrd que efectuar su dis
tribucidn enire ellas de la manera mds equitativa posible.-
Cuando para_algﬁn gasto de compra resalté‘prﬁcticamente impo-
sible o muy engorrosa su imputacidn a determinada partida de
materiales, el gasto debe considerarse como parte integrante
de los gastos generales de fabriecacidn.-

Algunos antores inciuyen en el recio de costo los gas~
tos de verificacidn (pesaje, etc.) y almacenaje, y eilo da ln
gay a una conce@cién.distinta a la nuestra del valor cde los mg
teriales.-

Specthrie (1), por ejemplo, sostiene que: “EL costo de
las primeras materias comprende todos los gastos devengados
por dichos materiales hasia el wmomento en gue quedan situados
en el taller, a punto de ser utilizados™; e incluye, por lo
tanto, entre esos gastos, los de pesaje y almacenaje.- Recong
ce, eso si, que a veces estos gastos son imasliecables por la
vaviedad de clases, pesos, valores y tamafios de los materia-
lés, y que en estos casos habrd gue considerarios cowo gastos
generales de fabricacidp; pero dice Que (2} Meste proceuimien

to, claro estd, disminuye el valor de la primera materia".

-~

(1) Samuel Waldo Specthrie: Contabilidad Industriai, Barcelg
na, 1943, pdg. 120.-
(2) ldem, idem, pdg. 121.-
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También Dohr, Inghram y Love (obra citada, pdg. 273) ad-
miten gue a veces se aplica el costo del servicio de almacenes
como formando parte del valor de los materiales, pero al igual
que Spectihbrie, estos autores terminan aiciendc que ante la po-
ca exactitud que se obtiene en la aplicacidn del costo de los
servicios de almacenes a los distintos materiales, resulta preg
ferible en la prdctica considerar esos gastos como formaido parp
te de los gasios generales de fabricacidn.-

Nosotros opimasios como Lawrence (1) gue: "El costo de re-
cepeidn y almacenaje no se debe comsiderar como un aumento a
su valor (de los maﬁeriales}, DOY aiversas razones: en primer
lagar, el ﬁrébajo de recepciln comsiste, principalumente, en ve
vifiear gue estén correctas la cantidad y la clase del material
recibido; el simple hecho de comprobar que el material es pre-
cisamente el que debiera ser, no justifieca un aumento de su vg
lor, por mucho gue inierese cste conocimiento".-

. "En segundo lugar, si se pudieran mantener unas condicio-
nes ideales de fabricacidn, esto haria innecesario almacenar
el material, pues éste seria consumido tan pronto couno se re-
cibiese; de aqui que el almacenaje no afiada ningdn valor al
material y deba considerarse como um mera convenieneia del

departamento de fabricacién.- Finalmente, existe otra razdn

mds efectiva para excluir del valor de los materiales los gas

(1) W.B.Lawrence: Obra citada, pdg. 131, T. I.-
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tos de recepcién\y de almacenaje; esta razdn consiste en la di
ficultad prdctica con que se tropezaria al hacerlo".-

"En consecuencia, el valor cue se debe dar a ios materia-
les en los Libros debe ser el precio original que se pagd por
dichos materiales, mds ios fleies y otros gastos que hayan cau
sado, mfs, cuando sea posible, el costo del acarreo hasta el al
macén" .-

Ho podemos dejar de seflalar, empero, que la razdn que es-
te autor consicdera mds efectiva, es sin disputa la menos 1dgi-
ca.~ Zn efecto, no es lo mismo sostener que los gastos de veri
ficacidn y de guarda y conservacidn de los materiales no deben
ser incorporados al valor ée los mismos, porque tales gastos
no aunentan su valor, lo que a nuestro juiecio es evidente, que
decir simplemente que esos gastos né pueden ser incorporados
al valor de los materiales por las dificultades practicas cm
que se tropezaria al hacerlo.~ No seria obstdculo esia difi-
culﬁaé.gafa opinar que tedricamente los gasios de pesaje y ve
rificacidn y almacenaje forman parte del costo del material.-
Ya henios visto gque Specthrie, partidario concreto de que en
el -costo deben incluirsg todos los gastos gue se ovigiren hag
ta el momento del consumo de ios materiales, admite gue en -

ciertos casos lo mds prdctico serd no incluir en el costo los

gastos a que nos referimes.-
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3e= Registro contable de las compras de materiales.~

Una vez fijado el costo de los materiales que se adquie-
ren con destino a la produccidn, estamos en condiciones de e~
fectuar su registro contable, poryue conocemos de antemano la
funeibn que desempefia la cuenta Miaterias Primas", o la de g

-

teriales" en su lugar, o la de ambas cuentas cuando la prime-
ra se emplea para registrar las materias primas propiamente
dichas y la segunda ?ara los materiales indirectos .-

Segin sea la organizacidn contable, serd una de esas cuen
tas (la de "Materiales") o las dos, las que registren en sude
be el importe de las materias primas y de los materiales in~-
directos comprados.-

Tanto por haber formulado asientos tipo al desarrollar d
mecanismo ce la contabilidad inteina (ver capitulo IX} como
por iratarse de vegistraciones elementales de contabilidad,
nos parece inneéesario porer aqui nuevos ejeuplos.- Recorda-
reios, eso si, que el registro sistemdtico de las materias
primas y de los materiales indirectos requiere la apertura de
una cuenta para cada clase de materia en un layor auxiliar,
cuyo importe total quedard reflejado en él layor General a
través de la correspondiente cuenta colectiva "Materias rri
mas™ o "Materiales™.- La cuenita coleetiva y sus respectivas

o -~ -~

subcuentas serdn cargadas con el costo de todos los materia
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-les entrados al almacén y abonadas por el valor de todas las
salidas; su saldo representard permanentemente el valor de -
costo de las existencias.-

4.~ Valoracidn de los materiales consumidos.-

La base para el cdleulo del valor de los materiales en
proceso de produccitn es la cantidad de materias primas y ng
teriales indirectos empleados en el proceso.- Una vez fijada
la eanticad habrd que determinar su valor.-

' Bn principio, los materiales que salen del almacén deben
cargarse a las cuentas que los reciben al mismo valor con que
sé registrd su entrada, es decir, al precio de costo de com-
prac-

La valoracidn de los materiales empleados en el proceso
productivo seria, pues, un problema muy sencilio si todes los
lotes e los diferentes materiales pudieran ser identificados
fisicamente.~ &n la prdetica, sin embargo, Lo mds probable es
gue no pueda realizérse esa identificacidn, y que en la cuen~
ta del Mayor Auxiliar de liaterias Primas-{o de Materiales) co
rrespondiente a un material cualguiera, figuremn compras he-
chas a diferentes precios.-

Vemos asi que en la determinacidn del valor de los mate
riales que salen del almacén con destino a la produceidn, pue

den presentarse dos situaciones diferentes, que tendrdn, por
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lo mismo, distinta solucién.- _
Estas dos sitnaciones posibles son, en conereto, las si
guientes:
a)'Que pueda icdentificarse la particda de material quesn
le del almacén cowo correspondiente a una determinada
coiipray y

b) Que no pueda identificarse, por haberse confundido en
el almacén con oiras parti&as.compradas a distintos
precios.~

La valoracidn en el primer caso seria, repetimos, harto
sencilla, puesto que de acuerdo con el principio de que losma
teriales deben salir del almacén al precioiﬁe costo de compra,
bastaria con indicar la partida a la cual corresponden.-

Un problema de dificil solucidn se plantea, en cawmbio, en
el segundo caso, en gue por no mantenerse separadas las diver
sas partidas compradas en distintas ocasiones y, por lo comin,
a distintos precios, porque éstos varian de acuerdo con las
condiciones cambiantes del mercado, resulta inposible conocer
él precio de costo de los materiales que salen del almacén con
destino a la produccidn.-

Puesto que no es posible determinar el precio de costo de
la partida de gue se trate, tampoco se podrd resclver el pro-

Wena conforme al principio establecido; pero couo es necesa-
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rio valorar los matleriales empleados en el proceso brodueti-
vo para hallar el costo de produccifn, habrd que arbitrar al-
gin recurso de orden prdetico que nos permita efectuar ésa va
loracidn.~
5.- liétodos de valoracidn de los materiales consumidos, cuan
do se confunden en el almacén las pﬁrtidas compradas a -
distintos precios.-

Exponemos a continuacidén los métodos de valoracién comup
mente descriptos en la literatura contable especializada, sin
entrar en el andlisis de sus ventajas e inconvenientes, cuya
discusidn va mds alld de los Limites de este trabajo.~

Bstos métodos de valoracién son en sintesis los siguien

tes:

12.~ Sale primero lo gue entra primero.-

22.- Sale primero lo que entra dltimo.-

32,~ Costos medios ponderados.-

42,- Costo actual.-

52,.- Costo tipo o "standard".-

6.~ El método de valoraecidn que consiste en dar salida prime
ro a lo que entrd primero.-

Se basa este método en la suposicidn de que el material
se despacha siempre del lote gue lleva mds tiempo almacenado,

"0 dicho de otra forma, que las salidas de materiales se rea-
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lizan en el mismo orden cronoldgico en que entraron.-

Conforme a este método, la valoracidn de las salidas de
berd ser hecha segin el orden cronélogico de eniradas.- Asi,
el preeio del primer lote de un material cualquiera entrado
se aplieca para valorar las salidas de ese material hasta la
utilizacidn total del lote! una vez terminado éste, se toma
como precio de salida el del segundb lote, también hasta que
se consume integramente, y se sigue procediendo siempre de la
misma manera.- Cuando una salida comprendd materiales de di-
ferentes lotes de distintos precios de costo, la valoracién
de la parte de cada lote se hard a su precio correspondiente.-

7.~ Bl método de dar salida primero a 1o que entrd €ltimo.-
|

Bste método tiene por fundamento tedrico la ficeidn de
gne el material despachado procede siempre del dltimo lote
recibido y que, en consecuencia, su valor serd el del precio
de compra de ese lote.-

Como se ve, se trata de un procedimiento inverso del ap
terior, de ﬁamera que se valora el material que va saliendo
al precio de costo de la dliima compra, hasta que se agota Ia
‘parti&a; terminado ese lote, el precio de valoracidn serd el
de compra de la pemiltima partida, hasta que también se ago-
te, y asi sucesivamente.- Lo mismo que en el métoﬁovanterior,

si la salida estd formada por materiales de dos o mds lotes
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de distinto precio de comyra,'se establecerd el valor del ma-
terial salido en funcidn del precio de las porciones de los lo
tes que lo componen.-

8.~ U1 método de los costos medios ponderados.-

La valoracidn por este método se basa en la‘%eoria de que
los materiales de la misma clase se confunden en el almacén no
s6lo fisicamente con respecto a los diversos lotes entrados,
sino también en cuanto a su precio de compra particular.- De
acuerdo con estos prineipios, la existencia de materiales de
igual eclase forma un todo con un valor global igual a la suma
de los valores de coumpra de iodas las partidas, de cuyos pre-
cios individuales se prescinde en lo suecesivo.-

Segin este eriterio, la relacidn existente entre el cos-
to y la cantidad de un determinado material almacenado nos da
rd el precio de valoracién de las salidas de ese material, es
decir, el costo medio ponderado.- Hste costo medio lo serd sg
lameite hasta que se produzca la enirada de una nueva partida
de distinto precio de costo gne el costo medio ponderado vi-
gente, el cual quedard modificado por la nueva compra, hacidn
dose preciso en cada caso volver a calecularlo.-

El procedimiento para su cdlculo puede resumirse asis

a} Bl costo medio ponderado de diversas partidas de ma-

teriales de igual clase pero de distintos precios de costo,
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existentes en el almacén en un momento dado, se obtiene divi-
dieado la suma de los importes de todas las partidas por el nd
mero de unidades que las componen.-

b} Cuaando entre una nueva partida a distinto precio que
el costo medio, se calcula ésite de nuevo sumando el importe de
la compra al valor de las existencias anfteriores calculado a su
costo medio y se divide el total por el nimero de ani.dades que
forman esas existencias mds las de la nueva cowpra.- Y asi se
procecerd cada vez que se incorporen partidas, sirviendo de bg
se'ﬁara el edlculo el ditimo cosfo meaio ponderado y el precio
de costo de la partida gque enire, que se supone distinto.-

9.~ Bl wétodo del precio de costo actual .-

Otra manera de valorar los materiales que salen del alma
cén con destiro a la produccidn es el método basado en el pre
c¢io del mercado en el momento de la salida.- Cnando se emplea
este métocdo, los eréditos a la cuenta colectiva "aterias Pri

-

mas® (o "ateriales") y, por lo tanto, a la cuenta del mate-

rial de gue se trate del correspondiente Mayor Auxiliar, se
PRI SO Sy T T . - _. 4- 0 h ] 5 ‘ k3 '
aegisiran generalmente al costo medio ponderado o de acuer-
do con el procedimiento de valorar las salidas en el orden
cronoldgico de las entradas, y solamente el cargo a la cuen-
ta "Produccidn eun Proceso™ por los materiales empleados se

. -~

efectia al "ecosto actual®, llevdndose las diferencias a una

~ ~
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-

cuenta de ajustes que snele liguidarse por la de "Pérdidas y
Ganancias".-

oy

- 10.- Bl método cel costo tipo o "standard™.-

Tenemos por dltimo esie método, particularuente aplica-
ble en los casos en gue pueda estimarse de antemano, aungue
sea en forima aproximada, el precio de costo de los materiales
a emplearse durante un delerminado perfodo de produccidn.-

Al referirse a esté método de valoracidn de Los materig
les, Sanders (1) dice lo siguiente: "Hay sélo un corto plazo
para pasar del empleo de los costos promedios al estableci;
miento de ﬁn costo standard.- Este costo standard serd de or-
dinavio mmy aproximado al costo promedio, pero se lo determina
con anticipacidn y, por lo general, es el cdiculo que mejor
puede establecerse en relacidn con lo gque se espera que cues-
ten los materiales durante un cierto periodo; en otras ocasig
nes el costo standard de los materiales es, sin embargo, un
verdadero proumedio de los costos durante un periodo yakgasa-
do.- £n todo caso, el costo standard es una cifra predeterui-
mada y evita la necesidad de efectuar edmputos y operaciones
como en el casc de los costos promedios®.-

Hemos transcripto esta descripcidn del costo tipo o Ystan

dard” aplicable a la valoracidn de los materiales empleados

en la produccidn, porgue, a nuestro entender, en eila Sanders

(1) Thomas Henry Sanders: Contabilidad Industrial, Buenos Ai-
reg, 1950, To Ic pég. 1150"




165

sefiala con precisidn su origen y lo define claramente.- Disep
timos, no obstante, con el autor euando dice que su empleo e~
limina los cdmputos y operaciones como en el caso de los cos-
tos promedios.- Vamos a tratar de explicar el por-qué.-

Opinamos como Lawrence (1) cuando sostiene que upo de los
prineipios fundamentales a observér ein la contabilidad de los
materiales es quer "Debe ser posible, en cualquier momento, a
verignar la cantidad y el valor de caca ciase de material que
se tenga en existencia®,.- |

Zste principio entrafia la idea del establecimiento del in
ventario pexmanerte como base de la contabilidad cientificamen
te organizada para la determinacidn y conirol de los costos de
produccidn.- Con razdn dice Doter lanri (2), al hablar sobre
la permanencia del inventario: "Convendrd que la cuenta de WAL
macén primeras materias" funcione siempre de marera que su sal
do nos d¢ la permanencia de inventario, esto es, que el impor
te del saldo sea igual al imworte de las existencias reales
en almaedn" .~ Y continda diciendo, muy acertadamente por eier

-

to, que: ¥La posibilidad de la permanencia de inveniario no

B

depende de la forma de contabilizar las entradas de muteriales,
sino de la manera de contabilizar las salidas™.-

Hs evidente que empleando los ires primeros métodos de

valoracidn para las salidas de materiales, se mantiene perma-

(1) W.B.Lawrence: Obra citada, pdg. 90, T. L.~
(2) Fernando Soter Mauri: Obra citada, pdg. 68.-
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nentemente el inventario de las existencias en cantidad y va-
lox, siempre, claro estd, que las mismas se valoren de acuer-
do con el método con que fueron valoradas las salidas.-

Lo mismo sucede cuando se aplica el procedimiento de va-
lorar las salidas al costo actual de los materiales, en la for
ma que nosotros hemos expuesto.- ©n realidad, este méfodo,a&i
empleado, utiliza el costo actual, es deeir, el del mercado en
el mouento de la salida, al sélo objeto de cargar la cuenta de
"Broduceiln er Proceso™ con ese importe, que por ser el valor
¢e reposicidn se cdnsidera en algunmas circunstancias como el
verdadero costio ue los ﬁateriales empleados; perc la cuenta
de alwacén sewacredifa por cualesquiera de los procedimientos
gque permiten mantener la permanenéia del inventario, ajustan-
do las diferencias, segin vimos, mediante la apertura de una
cuenta que las recoja.-

Si se valoran los materiales destinados a la proéucciﬁn
por el método de los costos tipo o "standard”, lo mds proba-
ble es que existan diferencias entre el precio ce costo de las
distintas partidas de cada clase de ellos gque entran enel al
macén y los precios "standard empleados, y esa es precisamen
te una de las 1lama&és variaciones o desviaciones de los eos-

tos “standard", como veremos en su oportunidad.-

Sanders (1) dice que hay dos métodos para separar los cos

(1) Thomas Henry Sanders: Obra citada, T. II, pdg. 149
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tos reales y los "standard™ de los materiales, o lo que es lo
niismo, para regisfrar las variaciones.- Uno que da entrada a

ios materiales comprados a precio “standard", llevando la di-
ferencia en el momento de la comprﬁ a la correspondiente cuen
ta de variaciones.- Zilo impliea, por supuesto, gue la cuenta
colectiva "Materias Primas" (o "Materiales™) y, por lo tanto,
las de su layor Auxiliar reflején dnicamente los costos "stan
dard" de los materiales, ddndonos asi un inventarioc permanen-
te a esds costos.- El otro procedimiento consiste en registrar
la enirada de los materiales al precio de costo real, valorap

do las salidas al precio de costo Wstandard®, de manera que se
b

calcula la diferencia entre ambos precios solamente para los
materiales que salen con destino al proceso’&e produceidn, en
cuyo momento se regisiran las variaciones.-

Como se ve, la afirmacidn de Sanders de que los éostos
*standard” eviian los cémputos~y operaciones necesarios para
valorar las salidas de materiales, sdlo es verdadera si seAg
plica el primer método expuesto por dicho autor para regis-
trar las entradas, ya éue éstas se efectdan también a costos
"standard".- FPero aparte de que este procedimiento proporcig
na valores de inventario irreales, el propio autor dice en su

segundo procedimiento que las entradas se registran a precio

te costo real v que las diferencias entre ese precio de cos-
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to y el costo “standard" de las salidas se establecenrecién
cuando éstas se efectdan.- Quiere decir, que los materiales

gue salen del almaeén para ser someticdos al proceso producti
vo tienen dos precios de valoracidn que pueden o no coincidir,
pero que dificilmerte coineidirdn, y que son el de costo real
de compra y el “étandar&".— Para calcular la diferencia nece

~ -

sitaremos, pues, conocer uno y otros el "standard'es una ci-
fra predeterminada, pero jendl es el precio de costo reai,&e
una determinada partiﬁa,d; material de cualquier clase qaé
sea, gue sale del almacén con desiino a la produccidn? Desde
luego, gue si se itrata de partidas de distinto precio de cog
to que se ban confundido fisicamente, que es el caso wds co
min, habrd forzosamenfe gue recurrir para fijarle a cuales-
guiera de los métodos que.permiten.mantener la permanencia
del inventario, los cuales proporcionan, de acuerdo con su
1dgica, verdaderos precios de costo de compra del material
empleado, puesto que en definitiva podria ser verdadera la
hipdtesis en que cada uno se sustenta.-

Nb.vemOS, pues, cémo puede prescindirse de los cdmpu-
tos o cdlenlos que requiere la aplicacidn de alguno de esos
métodos, que necesariamente deberd utilizarse_paravvalorar
las salidas.- Verdad es que no habrd que calcular los cos-

tos promedios {como dice Sanders) si no se emplea este méto
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do; pexo cualesguiera de las otras dos formas de valoracién e
pueden emplearse (sale primero lo gue entra primero o sale pri
mero 1o que entra dltimo} exige el cduputo del oréen cronoldgl
co de las entradas para darles salida en ese miswmo orden o en
el inverso.-

deberos aclarar que cuando se eiplea para valorar los mu-

teriales el método de costo tipo o "standard" solamente para

~ . -

las salidas, que es el dnico procedimiento que nos dard un in-
ventario permanente con valores reales, el método se asemeja,
ein cuanto a su mecdnica ﬁe»aplicacién, al del costo actual, y
lo mismo que en éste, el costo “standard" sirve nada mds que

para cargar el valor de los materiales a la cuenta "Produccidn

en Proceso™ a ese costo gredeterminaéo, mientras que las cuen-
tas de materiales (principal y auxiliares) se acreditan por el
precio de-costo real, calenlado por el método que mds conven-
ga, v llevdndose las diferencias a la cuenta de vaviaciones en
el precio de los mwateriales.-
11.- Determinacidén Ge la clase y cantidad de material consumi
do.-
Fara terminar con el estudio de la valoracidén del primer
elemento del costo de produccién‘indnstrial, es decir, de las
materias primas, cuyos métodos sirven también para valorar los

materiales indirectos, gue muchas veces, segin hemos visto, se
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registran en una misma cuenta bajo la &enominacién comin de ma
teriales, faltaria uma explicacidén sobre la foma dé deternii-
par la cantidad de cada clase de material consumido.-

En principio, todos los matériaies que salen del almacén
de primeras materias (salvo en el caso de devoluciones a pro-
veedores por cualquier causa que foese)} tienen por destino el
proceso de produceidn.-

La mis elemental regla de organizacidn contable y adwinig
trativa nos dice que no debe salir del almacén ningin material
gue no esté resguardado por un pedido debidamente antorizado .-
Bste documento, llamado por lo general "Orden de Entrega de Mg
teriales% 0 &e.alguna otra manera que esté de acuerdo con su
funcibn, debe contener cuanta informacidn se estime convenien-
te para el mejor control y registro de los materiales que sa-
len del almacén; entre las cuales se encontrardn necesariauen
te la clase y cantidad del material requerido y su destino.-
La organizacidén propia de cada}empresa determinard el ndimero
de ejemplares de que comstardn las Srdenes, pero el trdmite
mds corriente es que quien las emite se quede con un ejemplar
y envie dos al almacén, el cual se reserva uno que le sirve
de resguardo de los materiales que entrega y de comprobante
sara las anotaciones que deba efectuar,- A su vez, envia el

otro ejemplar a la contaduria para que ésta, informada de la
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cantidad de material salido del almacén y de su cestino, asi
- . s -« # ' .
oo ve s precio de valoracion, proceda a formular los asim
tos corresgondientes.-
J

Mano c¢e Cbra.-

1.- La valoracidn fel elemento wano de obra y de la mano Ge
obra indirecta se basa en los miswmos prineipios.-

La teorfa del cfleulo del valor del segundo elemento del

~ 4- 5 AL 4 Ee oy g a 7 b [ I =y ‘0‘t' -
costo, gue esta integrado por la mano de obra dkrecia, es re
lativamente sencilla, y los principios gque rigen su determina-
¢idn y control se aplican igualmente a la mano de obry indireg
ta, que si bien forma parte en definitiva del elemento gastos
- o . . 2 - . .« 4 =+
-generales de fabricacion, por razones de imputacidn, se trata,
ro obstante, de consumos de la misma naturaleza, que suelen in
cluso registrarse en una misma cuenta, como ya lo hemos expii
R _
cado en el canitnlo IX.-
2.~ Formas bdsicas para el pago de salarios.-

Bxisten dos formas bdsicas para el pago de los salarios
al personal ocupado en el proceso de produccidn: uma, de acuer
do con el tiempo trabajado, o sea en funcidn del tiempo ocupa
do; y oira, Ge acuerdo con la cantidad procducida, o sea en fun
cidn del trabajo efectuado.-

Hay muchas oiras formas de remuneracidn de la mano de o-

bra, gue no son en realidad sino variaciones o comwimaciones



172

de esas formas bdsicas.-

3i la retribucidn se hace en funcidn del fiempo oecupado,
el costo de la mano de obra serd siempre el producto matemd-
tico del nduero de unidaces de tieapo (generalmente horas o
dfas) trabajadas y del salario pagado por la unida< de tiempo.-
Cuando se retribuye al operario en funcién uei trabajo efectug
do, el costo de Lla mano de obra serd el resultado de multipli-
car la cantidad de unidades producidas por el precio pugado por

-5

cada upnidad de produccidn.-
3.— vatos necesarios para el regisitro contable de la mané_ﬂe
ONT e~
Cualguiera que sea la forma como se resmunere la mano de o
bra que sc emplee, serd necesario llevar regisiros gue nos pro
porcionen datos que nos permifan por lo menos: l}’caicular el
monto de los salarios devengados a favor de cada operario; y
2) deteriinar los costos unitarios de la produccidn obtenida.-
Gsos son los objetivos que persigue la contabilidad en lo
gue se refiere al cdleulo y registro del costo de la mano de g
bra en la empresa industrial ¥ que quedan refle jados en cuan-
to a su monto en la ndmina del personal, que establece perid-
dicamente los salarios que deben pagarse a cada trabajador.-
Esd misma némina o un registro similar que exprese en forma

detallada las tareas realizadas individualmente por los obre
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ros, nos indiecard cdmo debe” distribuirse el costo de la mano
de obra entre los diferentes productos, si se trata de mano
de obra directa, o de la cantidad de jornmales devengados gue
deben pasar al elemento gastos gererales de fabricacidn, co-
rrespondientes a los obreros cuyo trabajo no se relacioma con
ningdn protucto en particular.-

Como se ve, la correcta apropiacidn del costo de la mano
de obra exige que se efectde una primera clasifiecacidn del per
sonal obrero, de acuerdo con la naturaleza del trabajo reali-
zado, en los dos grujos de trabajadores directos y trabajado-

res indirectos.- Una vez hecho esto, el irabajo de ios cbre-
ros cirectamente emgieamos en la produccidn deberd ser sufi-
cientemente analizado, pura poderio atribuir sin error al pro
ducto gue corresponda.-

4.~ Némims seccionales.- Maﬁerds de registrarlas.- Asaentos.—

Hasta agqui hewos supuesto gue se conféceiona una ndmina
gereral de todo el persomnal obrero de la empresa y que 'su re-
gistroc se hace en una sola cuenta ce “Lano de bbra", entplea—
da en cualesguiera de las dos dlteinatLVas (debitando en ella
tanto los jornales &1rcctos como los indirectos o llevando eg
tos ditimos directamente a la cuenta “Gastos Generales de Fa-
bricacidn") o en las dos cuentas gue nosotros iheiios 11amadb

wano de Cbra Uirecta™ y "Mano de Ubra Indirecta'.-

) ~ -~ . -~
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- Puede suceder en la préctica que resulte mds ventajoso deg
de el punto de vista aduiristrativo y para fab;iitar el andli~
sis de estes consumos, llevar ndminas por separado para cadasg
eidn.~ Zstas nbminas pueden registrarse de dos maneras: a) en
cualesquiera de las formas conocidas, como si se tratara de una
sola ndmina; y b} abriendo cuentas éeparadas'para la némina de
cada secciln.- ¥s de advertir gue las néminas seccionales consi
deradas en particular podrdn ser registradas taubién en cuales-
quiera de las formas en que puede serlo la ndémina general.-

3i de acuerdo con la fécnica que hemos comsiderado mds per
feeta empleamos dos cuentas, uma para los jormaies Givectos yo
tra para los indirectos, los asientos a efectuar serian los si-
guientes: |

Procedimiento a)

MANO UE CHEA U1RECTA

Néwmina Ge la seceidn A correspondien

te al period0eecescsens -
dmina ce la seceidn B correspondien

te al periodoeeeceenes

ete., etc.

MANO £ CBRA INDIRECTA

Némina de la seceidn A eorrespondiepn
te al pericdoeececcses

Ndmina de la seceidn B correspondien
te a]. perfodﬂo...-....
etc., eice.

a ANG UE GBRA A PAGAR (o Caja)




Procedimiento b)

MAHO IE CBRA DIRECTA ~-Seccidn A
Nomina corvespondiente al perfodo...
FANG DB ODRA DIRECTA -3eccidn B
Némina correspondiente al periodo...
etc., etc.
MANG OB OBRA INDIEECTA ~Seceidn A
Némira correspondiente al periodo...
BARC UE CBRA INDIRECTA -Seccidn B
Némina correspondiente al periodo...
etc.y etCe-

a LIANG DE GBRA A 2AGAR (o laja)

No existe, pues, ninguma diferencis _en. . los fundamentos
tedricos aplicables al control y registro de la mano aé'ebra,
ya se confeceione una ndmina general o nduinas diferenties pa-
ra cada seceidn, y cualquiera que sea la forma en que éstas se
registren.- Los asientos para registrar los con-sumos de mano
de obra cuando se llevan ndminas por secciones, son los mismos
(con las variaciones. propias de esta modalidad) que se descri-
bieron al exponer la feorfa del mecanisso contable interno; y
demds estd decir que no podria ser de otra manera, tratdndose
del registro de la misma clase de consuios.-

5.~ La cuenta "Mano de Ubra™ cowmo colectiva.-

-,

A pesar de gue al tratar la funcidn de las cuentas colec-
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tivas del mecanismo contable interno (ver eapftulo IX) di jimos
gue no es lo comdin que a la cuenta "iano de Obra™ se le dé ese
cardcter, cuando las secciones son muy nuwerosas puede convenir,
desde el punto de vista prdetico, elimirar vodas las cueutas -
principales necesarias para el registm anaiitico de ia mano de
obra consumida, sin que al hacerlo se resienta el andlisis con
table de esos consumos.- Como puede suponerse fdcilmente, ello
resmlﬁa perfectamente factible empleando en su lugar la cuenta
| principal "Mano de Gbra" couwo colectiva y pasando, por copsi-
guiente, las cuentas principales eliminadas a ejercer la fun-
cibn de subcuentas de la misma.-

6.~ Jatos que ceben proporcionar los registros de control de

la mano de obra.;

Para ierminaf con el somero estudio que hemos hecho de es
te elemento del costo de produceidn, vamos a exponer, a modo
de resumen, cuiles son los datos que segin wohr, Inghram y Lo
ve (obra citada, pdg. 164} deben proporcionar los registros
que se lleven para el control de la mano de obra.-

Bses registros deberdn disponerse de manera Que periitan
corocer lo siguiente:

12.- El tiempo trabajado por cada obrero, base de Yemune

racidn y monto gamdo durante el perfodo de la nd-

mnina .-
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22,Clase de trabajo realizado por cada obrero.-

-

32.1a cuenta que deba cargarse en particular con el cos-
to cde la mano de obra.-

42, Datos persomales del obrero, fecha de ingreso, ocupa-
cién, clasificacidn, remuneracidn y conducta; asi como
puntualidad, inasistencias, enfermedades, vacaciones,
traslados, etc.-

52.Tiempo que invierte cada obrero en las oyeréabnes que
efectda, para poder estudiar métodos de eficiencia.-

62.Tipo de salario mfs conveniente para cada trabajo.-

-

72, Tiempo empleado en cada obra y en cada seccidn durante
el perfodo de costo, como base para la distribucidn del
costo de la mano de obra.-

82.}onto de la ndmina por seceidn, cuando la organizécién
contable asi lo requiere.-

92,La eficiencia en el rendimiento mediante la aplicacidn
de patrones tipo.-

Gastos Generales de Fabricacidn.-

l.- Bi elemento gastos generales de fabricacidn esid formado
por una serie de consumos gue deben valorarse por éeparaf
do.-

Yamos a ocuparnos por dltimo del cdlculo del valor del ter

cer elemento del costo de produccidn, es decir, de los gastos
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generales Ge fabricacidn, que comprenden los consumos hechos
durante el proceso productivo que se aplican indirectamente a
los productos, y que son, segin vimos en el capitulo VIII, abk
solutamente todos los que la‘empresa efectda con esa finali-
dad, menos la materia prima propiamente dicha y la mano de o=
bra directamente imputable al‘producto.- Quiere esto decir,
que se trata de una serie de consumos de distintos medios de
produccidn, gue deberdn ser analizados pbr separado para cal-
cular sn valor individual, ya que se agrupan en wi mismo ele-
mento al sélo efecto de su distribucidn.-

Se desprende claramente de lo dicho que resulta iaposible
establecer de antemano y con cardcter general cudles son espe
cificamente los consumos que integrardn en cada ecaso el elemen
to gastos geuerales de fabricacidn, por lo cual deberemos re-
currir para efectuar su andlisis a los supuestos mds comunes a
todas las empresas industriales.-

2.~ Clasificacidn de los consumos indirecios.-

Podemos hacer una clasificacidn de esos consumos en tres
gruposibien diferenciados, para estudiar despies los distin-
tos medios de produccidn gue los componen.-

Bsos grupos son: "Hateriales indirecios"™, "lano de obra

-~ - ~

indirecta"™ y el tercer grupo, gue llamaremos “Otros consumos

-~ ~

indirectos", formado por consumos de medios de proluccidn de

-

L
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la mds variada naturaleza.-

hiateriales indirectos:

Este grupo couprende todos aquellos materiales que no cong
tituyen la materia prima a transformar y que, por lo tanto, no
forman parte del producto.- Sin embargo, hay a veces materia -
prima propiamente dicha gue por coneurrir a‘la formacidn del pro
ducto en cantidades muy pequeilas, se hace dificil su apreciacidn
directa y se toman en cuanto a su imputacidn como materiales in-
directos.-

La manera de determinar Ila cantidad de estos consumos y su
valoracidn ha sido ya expuesta al estudiar el calculo del valor
del primer elemento: materias primas.- Por tratarse de medios
de produccidn de la misma naturaleza, suele ddrseles, segin vi-
mos, igual tratamiento contable y administrativo hasta el mo~
menio de sa apliecacidn al producto, siendo entonces clasifica-
dos de acuerdo con su forma de impautacidn.-~

Mano ve obra indirecta:

Entran en este grupo los sueldos y jornales pagaéos al per
sonal gue colabora en uma u otra forma en el proceso productivo,
pero que no estd directamente ocupado en la transformacidn y per
feceionamiento de la materia prima.-

También han sido expuestas las normas bdsicas para el con-

trol, valoracidn y registro contable de esta clase de consuuos,
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al tratar sobre la mano de obra en general, y a eilo nos re-
mitimos para no repetir innecesariaisente coucepios €onociuos.-

‘Gtros consunos indirectos:

Para llevar a cabo el proceso ¢e transformacidn de las mg
terias nrimas, el hombre, es decir, la mano de obra, utiliza
una serie de medios coadyuvanies {edifieios, maguinarias, he-
rrazientas, ete.) que deberdn ser adguiridos y conservados y
llegado el caso, repuestios.- wilo, unido a la necesiuad de pg
ner en funcionamiento esos medios de produceidn, con el consi
guiente consumo ue energia; de iluminar los ambientes de {ra-
bajo; de contar con comunicaciones y transportes adecuados, y,
en fin, <e disponer de cuanto recurso facilite econdmicamente
el desarrollo del proceso productivo, da iagar a una serie ue
consumos que no son ocasiomados por mingdn producto en parti-
calar, sino que benefiecian a la actividad productora er conjun
to.- Los costos gue esos consumos originan, no considerados en
narticular en los dos grujpos anteriores, son precisamente los
que forman este lercer grupo.-

3.~ Relacidn entre la adquisicidn Ge los medios de produecidn

Yy S CORSUMO.-

Los distinios medios ¢ e produccidn son adquiridos del mup
do exterior por la empresa industrial como y cuance los necesi

ta, ya sea esta necesidad immediata o mediata.- Vale decir que
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_habrd medios de produccidn que se adguierven a medida gue se con
- 3 et 1 g { i % ' i

sumen, como, por ejemplo, la energia eléctrica; otros, como las

paterias primas, no sclamente habrdn sido adguiridos anies de

-

su consumo (no pedria ser de otra forma por tratarse de los bie
nes gue se van a {ransformar) sino por io couiin en cantidades
tales coio para satisfacer las necesidades immediatas y, en par
te, las futuras.- Bstdn, por ditimo, aquellos medios formados
por los ediiicios, maquinarias, herramientas, eic., que consti-
tayen el equipo fijo de la empresa, cuya adquisicidn es previa
a toda actividad prouuctiva, puesto gue lo gue se obtiene con
elios es precisamente lo que podriamos llamar capacidad de prg
duceidn, reflejada en los sérvi;ios giie se espera ha de prestar
SU HSOe-

Vemos, pties, que hay medios de produccidn que no llegan a
formar parte del activo de 1a empresa como tales, porque su ad
gusicidn es simultdnea a su consumo, y gue, en cambio, otros,
gue se adguieren antes de comsunirse, se recogen en las cuen-
tas adecuadas del actiw , para ser {ransferidos a la cuenta
gue registra los costos de produceidn a medida que se consumen
o utilizan en el proceso productivo.-

4.,- La reiacidn entre adgaisieidn y consumo de medios de pro-

“duecidn y la valoracidn de los consumos.-

Bs evidente que el valor de los consumos de mediosde pro-
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duceidn de adquisicidn simultdnea a su consumo estard dado por
el mismo consumo,.Que es el gue ocasiona el costo al precio que
sea; de manera que su valoracidn no presenta ningin problema.-
llo ofrece mayores dificuitades, tampoco, la deterziracidn dela
cantidad y valor del consumo de los medios de produceidn adgui
Tidos previamente, si éstos dejan de ser tales en cuanto se em
plean en el proceso de produccidn, cabe deeir, ghe desaparecen
al sexr utilizados, como sucede, por e jemplo, con las materias
primas.- Las cantidades consmmidas valoridas al precic de ad-
guisicidn, si se trata de lenes materiales, o el precio paga-
do por los servicios que se empleen, nos dard el costo de estos
medios de produccidn.-

o vesulta tan fdeil determinar la wagnitud y el valor de
los consumos de los bienes que forxman la capacidad productiva
de la ewpresa y que hemos veunido bajo la denominacidn de “e-

RS

guipo fijo".- Esta clase de meaios no desaparece con s pri-

mer asc o empleo, sino que sus servicios se prolongan a ira-
vés de sucesivos empleos, hasta que por auna a oira causa se
tornan indtiles y, por lo tanto, incapacitados para prestar
Servicios.-
Gstos bienes se registran en las correspondientes cuen—
tas del aciivo a su precio de costo, pues como dicen Dohr, In
. T ", o 5 >3 Vd s 2 -
ghram y Love (1), “para otros fines serd quizd necesario que

-~

(1) Dohr, Inghram y Love: Obra citada, pdg. 374.-
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la evaluacifn del activo se haga sobre distiutas bases (costo
de reposicidn, valor en el merecade en un momento dado, poten-
cialidad de obtencidn de beneficios, ete.), QEEE_E%_E@EEE;Q_ﬁSQ
{gg_gggﬁgg\%ﬁmue Qéﬁiffe en el costo, rgg}".- Abuandando sobre lo
misio Gicen dichos autures gue (1) esos méiodos de valoracidn
Gel equipo fijo pueden servir para distinios fines, segién los
casos, nero “no suelen emplearse en contabilidad de costio, -
puesto gue ésta requiere dnicamente la especificacidn y regis~
tro de los bienes a base de su valor de costo™.-
fada unicad de producto lleva consigp una parte de ese va

lor, que serd tedricamente igual al que hayan perdido en conjm
to los bienes que componen el equipo fijo de la empresa como -
comsecuehéia de su aso en el proceso de produceidn, o lo qgue es
lo miswo, a la depreciacidn sufrida por esos bienes.- Sabido es
que depreciacidn significa disminueidn del valor de una cosa,
y veiwos que la depreciacidn aparece cémo factor de costo debi-
do a que la vida dtil de los medics de produceidn gue forman d
equipo fijo ce la empresa no se extiingue con su primer us0O.-

S.- La depreciacidn como Tactor de costo.- Su Geterminacidn.-

%1 estudio de la depreciacidn tieme para nosotros como

principal objetivo el Ge la correceta determinacidn e los cos-
tos de procuceidn, puesto que lo que perseguinos en definitiva

ne es otra cosa que cargar a los productos. de una warera sis-

(1) vohr, Inghram y Love: Obra citada, pdg. 375.-
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temdtica el costo de los servicios que se obtienen de la uti-
lizacidn del equipo fijo, cowo un medio de prbduccién nds que
intervieune en el proceso productivo.-

&l problema puece coneretarse enestas preguntas gue se
formula Kester (1):

"30udl es la base correcta para distribuir el cargo por

R

Gepreciacidn? j;Debe tomarse un periodo contable de extensidn

o

arbiiraria como base para la determinacidn de la vida dtil o

duraeidn e las insfalaciones? &0 debe medirse la duracidn del

.....

material £3jo en término de unicdades fabricadas, servicio preg
tauo o resuliados obienidos?"

&n oiras palabras: gil cdlculo de la depreciacitndebe ha-

-

cerse en funeidn del tiempo de duracidn del equipo fijo o en
funcidn de su utilizacidn?
#l pronio Kester (2) contesia la pregunta dicienco gue:

%93 fuera posible predecir la duracidn del material permanen-

e

te en término de unidades e productos en vez de en wrminos
de umidudes Je tiewpo, se conseguiria uma mayor aproxismeidn

a 1os resultados reales™.~

-

Kosotros opinamos que si fuera posible hacer esa predig

cidn, no sélo se conseguiria “una mayor aproximacidn a los re

suitados reales™, cowo dice Kester, sino gue el importe impu-

tado a cualquier periodo de eosto, caleulado sobre esa base,

(1} Roy B.Kester: Contabilidad -Teoria y Prdectica-, Buenos Ai
res 1951, T i_l, P&igo 24:@."
(2) Idem, idem, mismo tomo y pdgina.-
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representaria exactamente el valor del servicio realmente ati-

lizado, y entonces, dejaria la depreciacidn de ser un factor

ce costo indirscto, para comvertirse en un consumo hecho direg

tamente por un determinado producto, al cual se le podria car-

gar el costo corvespondiente con toda precisidn.- ve esta mane-
ra, la depreciacidn, como factor de costo, no tendria gueformar
parte cel elemento gastos gemevales de fabricacidn, sino que a-
sumirfa ella misma el cardcter de un elemento mds del costo de

produccidn industrial.-

Hemos dicho al comenzar este punto que la depreciacidn co-
mo factor de costo, o lo que es lo miswo, la determinacidén de
los valores qgue representan el desgaste que sufren ciertos bie-
nes afectados a la yroéuccién; como consecuencia del uso que de
ellos se hace durante el proceso productivo e imputables por e
1lo a los costos Ge produccidn, tiene como funcidn el cargar a
cada unidad de producto con los costos de los servicios con que
se han beneficiado; pero esta sencilla enunciacidn teérica pre-
senta de hecho tantos aspectos, muchos de ellos de diffeil cuap
do no de imposible ponderacidn, cue han dado lugar a que se i-
deara una variedad de métodos para caicular la depreciacidn,

¢
sin conseguir otra cosa que resuliados mds o menos aproximados
a los reales, pues como dice con acierto Kester (1), "a io mds

que puede aspirarse en esie sentido es llegar a la mayor aproxi

(1) Roy B.Kester: Obra citada; T. I, pdg. 250.-
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macidn posible de la verdad".-
6.~ La depreciacidn en relacidn con la produceidn del periodo
de costo.-

1 importe de la depreciacidn se calcula por lo comdn ha-
ciendo una estimacidn del tieuno de vida dtil de los distintos
bienes que componen el equiso fijo y distribuyendo su valor de
adqguisicidn entre los periodos de costo que commrende dicha vi
da.-

Naturaluente, esa estimacidn de la vida dtil de los bienes
sujetos a depreciacidn se practicard suponiendo una actividad de
exnlotacibn comsidernda como noimal, yue no sieupre se logra cun
plir.- s lo mds probable que en ese lapso se sufran periodos ce
depresidn que dardn lugar a una utilizacidn subnormal de las ing
talaciones fijas, y, sin embargo, esos periodos deberdn soror-
tar en principio unos costos por depreciacidn iguales a los de
los periodos normales‘y, por lo tanto, excesivos, puesio que e-
sos costos se basan en el tiempe de prestacidn Ce servicios y no
en los servicios verdaderamente utilizades en la produccidn.- En
caiibio, aquellos oiros posibles periéios ge gran actividad, que
han utilizado esos bienes por encima de lo noxmal, no serdn car-
gados con el costo eguivalente a los servicios empleados.~

Aungue en el cdlculo ce los costos de producecidn se toma en

cuenta este factor de intensidad al airiouwir los cargos por de-
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preciacidn (y en general los costos fijos) con el fin de que-
la unidad de producto soporte los costos del equipo fijo no sg
lo en funcidn del tiempo de duracidn del mismo sino tambidn en
fancidn de su utilizacidn, el ideal seria, segin vimos en el
punto anterior, establecer la duracidn de esos medios de produg
cidn en témminos de unidades de producto, con lo cual Labriamos
resuelto el problema de la depreciacidn en relacidn con los cég
tos de groﬂucéién, ya gue su importe seria dirvectamente propoxr
cional a la utilizacidn del equipo fijo durantie el zeriodo de
oS T0e~

En la prdctica no suele ser posible fijar la duracidn
de esa elase Ge bienés en relacidn con la cuantia de la produg
eidn medida en uni&a&es de producto o, lo gue en el fondo s Io
miswmmo, en unidades de tiempo de servicio (generalmenfe horas dGe
funcionamiento), y aun siéndolo, hay que tener presente lo que
dicen Johr, inghram y Love (1) sobre utilizacidn y depreciacidn
del equipo fijo: “La capacicad c¢e produceidn se “atiliza" cuan-
do se emplea en la fabricacidn de artienios, y, sin emdargo, el
demérito de los bienes se produce aun sin hacer uso de ellos,
‘coro ocurre, por ejemplo, con la maguinaria o con los bieres
que se "deprecian™ por la accién (e los elementos.- Zl"cargo

por depreciacidn"-terminan diciendo- eomprende la disminucidn

del valor en los elemeitos del Aetivo, como consecuenciar a)del

(1} bohwr, Inghram y Love: Ubra citada. Hota de la pdg. 377
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uso y b) de otras causas.-
7.~ Causas de la depreciacidn.-

Hasta aqui nos hemos referido en particular a la depre-
ciacidn motivada por el desgaste producido por el uso, gue es
la que a nosotros nos interesa prinecipalmente, de acuerdo con
el objetivo persesuido por este trabajo; pero como el uso de-
berd medirse en funcidn del tiempo de vida dtii, sin la cual
no hairia uso posible, siempre tendremos qie tomar en cuenta el
factor decrepitud ¢ guebranto natural que el tiempo produce, pa
ra calcular la depreciacidn, de acuerdo con el méiodo que mds
se acomole a las cireunstancias pariiculares de cada caso.-

A esas causas de depreciacidn que podrfamos llamar fisicas,
paeden agregarse oiras e cardoter funcionéi, Gehidas a la in-
suficiencia y ai antiguamiento.-

Kester (1) &istiﬁgﬁa también como causas de la depreciacith

! .
los aceidentes o sucesos eventuales distintos, desde luegp, de
la imsuZiciencia y el antiguaumiento, ¢ue consiidera separadamen-
te.~

A nuestro juicio, acontecimientos imprevistos, es decir,
eventuales, son sin lugar a dudas los que dan lugar a la inso-
ficiencia y al antiguamiento, de manera que, sintetizando, sé-
lo cabria hacer la siguwiente clasificacidn de las causas gque

originan la depreciacidn:

iy A4

(1) Roy B.Jester: Obra citada, T. II, pdg. 242.-
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- la.- Las que pueden ser razonablemente previstias; y

2a.~ bas que carecen de suficiente precisidn y certidum-

bre como para preverlas y compuiarlas.-

Las primeras, gque no son o.ras gue las producidas por el
uso y por el desgaste natural causado por el transcurso del -
tiewpo, y que nosotros hemés liamado causas o factores fisieos,
son las dnicas gue caben dentro del problema de la deprecia-
cifn couo factor de cousto.-

dn cunaito a las segundas, si bien son objeto de estudio
desde el punto de vista e la economia de la empresa en gene=-
ral, el werc Zecho de que tales cansas sean imprevistas desueg
tra la imposibiiidad de someferias a reglas gue prevean su va
lor compuiable como cargo corriente a ios costos de produccidn
y salen por eilo del warco gue nos hewos (razado.-

8.~ Factores a considerar en la determinacién‘&e ios coefi-
ntes ue cepreciaciln.-

La deteruinacidn de los tipos o coeficientes de deprecia-
cifn Ge las waguinarias, insialaciones, herramiemfas, etc. que
forman ei equigo fijo de la empresa es sin duda un problema de
ingemieria incustrial, pero que atade tan directamente a la con
tabilicad interna que creemos oportuno transcribir, aungile sea
en resumen, por parecernos aceriada, la opinidn expuesta por

Kester al respecto.- Uice este autor (1) gue en sua aeternina-

(1) Roy B.Kester; Cbra citada.- T. II, pdgs. 252 y 253.-
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eildn intervienen factores “estables o normales™ y factores "e~

- . ~

ventuales" .- Enumera los factores estables, que sont condicio-
nes de upéracién, carga o intensidad de las operaciones, plan
de reparacicnes y condiciones climatoidgicas; todos ellos, por
sunuesto, normales.- Uon respecto a los factores eventuales, co
mo  son por su wisma naturaleza inceterminables, sefllala solamen
te las posibilidades mds relevanfes.~ Para teruinar, da el ei-
tado autor una especie ue regla qae‘cancreia su juicio, gue ui
ce asi: YABn la dpoca <e la instalacidn del material fijo, el
eduputo vel coeficiente de depreciacidn dese msavse exelusiva-
menite en los factores normales, es decir, soore los aeclos gue
razomablemente pueden ocurrir.- Zn los periocdos intermedios de
la_duraeiﬁn,aei material aepe ilevarse a cabo una inspeccidn
efectiva para couparar la ﬁegreoiacién real ce la propiezdad con
la depreciacibn estimada.- Si entonces se advierte gue aipguma
de las occurrencias eveniuales se ha consumado 0 aleanzado unm gia
do ial en que su consumacidén no tarde en ocurrir, podrd reali-
zarse una mocdificacidn del coeficiente gue haya de aniicarse du
rarte la daracibn restante del Activo de que se trate".-

~

‘G.- Datos necesarios para el cdleulo de la ceprseiacidn por

o brivs it
cualguier MET0U0.~

Hemos dicl:io ya que para calcular la depreciacidn existen

Fa
14

iversos criterios gue han sido concretados en otros tantos mé

o
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_tocos o sislemas de amortizacidn, (1) "algunos buencs, oiros
nalos y oiros vemasiado tedricos y laboriosos para satisfacer
las exigencias de la industria™; pero, volvemos a repetir, cm
sualesquiera de esos métodos no obtendrewos sino resuliados g
proximados.- .
El guicd del problema estriba, pues, en elegir un sistema
AT
(e amortizacidn viable que nos acergue lo mds posible a la rea
}.i&adc"
Los datos que se necesitardn para el cdlculo de la depre
¢« s ‘ 4 3 ’ > e . .
ciacion, cualguiera que sea el wétoGo empleaco, son los siguin
tes:

12.- Costo original.-

22.- Valor residual apreciativo.-

82.- Tiempo de vida dtil estimado en unidades calencario
(como afios}, 0 en unidades de servicio (como horas
de funcionamiento), o en unidades de Prouucio.-

Zn algunos méicdos interviene un facior mds, el

4°.- Una tasa de interds, que siempre serd arbitraria.-

16.~ 21 método de amortizacidn‘direcio.f

o es muesro propdsito, ni tampoco cabe dentro de losif

mites de este trabajo, describir cada uno de los métodos de

arncriizacidn gue se exponen copn amplitud en la literatura es

pecializada.~- Vamos a explicar solamente el método directo,

(1) Roy B.lester: Obra citada.- T. II, pdg. 258.-
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llamado también constante, lineal o de linea recta, porque es
el sistema 16gico mds sencillo de cuantos se han ideado, y es
por ello, aliﬂecir de casi todos los autores consultacos, el

mis extensamente acoptado, a tal extremo que segin Lawrence(l)
"desde el puntb de vista prdeiico, no es necesario exponer iy

-~

gin otro wméiodo en un iratado sobre la contabilidad de costos'e
Dicho wéfodo consiste en suponer que la depreciacidn es
directamente proporcional al tiempo %ranscuirido.- Eara calcu-
larla se hace uma estivacidn de la vida ttil del medio e pro-
duceidn de gue se irate, en téiminos de unidades de tieupo ca-
lendario, y de su valor resicual ai fimalizar ese periodo.- La
diferencia entre el valor de costo y el residual nos dard el
valor total sujeto a depreciacidn, que se disiribuird en par-
tes iguales euntre todas ias umicales del perfodo de vida dtil.-
Come Juele observarse, el monto periddico de la depreciacidn
es constante o s&ii@ﬂal para touas ias unicdades de tiempo.- BX

presando en forma matemdtica lo exnlicado, tendretos:

Valor de epsto - Vaior vesicual apreciativo
Unidades de tiempo Ge duraeidn

11.- Cdmo se refleja en la contabilidad el doble aspecto de la
depreciacidn.-
Sea cual fuere el método de awmortizacidn empleado, y ello

dependerd de la naturaleza de ios valores amortizables, cuyas

(1) W.B.Lawrence: Obra citada, T. I. pdg. 2A3.~
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causas de deépreciacidn deberdn ser consideradas en cada caso,
teniremos gue registrar los impories que se counsumen por ese
concepto, tanto en lo gue respecta é los costos qgue esos con-
sumos originan, es decir, al factor costo ue la depreciacidn,
cuanto a la depreciacidn en si, 0 sea a la pérdiGa de valorw
ﬁue sufrer Los biepres de gue se trate, con el fin de manteneg.
los er la contabilidad en el que vealmente tienen.-

81 factor costo de la depreciacidn se registra en la cuen
ta colectiva “Gastos Generales de fabricacidn" baje la denomi

-~ ™~

nacidn particular de “"Depreciacidn® o también de "Gastos por

-~ ~

Jepreciacidn", cuyo importe se acredita a la cuenta de reser-
va para &eyreci&cidn del bien correspondiente.- sn consecuen
cia, se abrirdn tantas cuentas de reserva parxa depreciaciln

como cuentas representen a los bienes del equipo fijo sujetos

a depreciacidn, y asi tendriawos, por ejemplo, el siguiente

asiento:

GASTOS GuRAuwd L RALRICACICH
Depreciacibn de Maguinarias
Pepreciacidn de Instalaciones
ete., etc.
a RESERVA LARA DEERECLACICN MAQUINARLAS
a RESERVA LARA DEPRECIACION INSTALACIUIES
a etc., etec.

Fara registrar la depreciacidn del periodo...
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- Cira manera de registrar la depreciacidn, todavia practi
cada por algunos, consisfe en acrediiar su importe directamen
te a las cuentas del activo sujeto a depreciacidn, mediante un

asiento como el que sigue:

GASTTOS GENIRALESS B FASRICACION
depreciacidn de Maquinarias
Jepreciacidn de Instalaciones
 a LAQUIRARIAS

a. INSTALACIONES

Ambos procedimientos conducen en cefinitiva a los mismos
resultados, e indudablemente tiene que ser asi porgue si no al

guno de ellcsLﬁﬁffé_fﬁﬁf&fﬁ&jﬂJELJyyigi? practicarse; pero el

primero es sin discusidn técnicamente mds perfecto y por lo tan
to mds aconsejable, por cuanto nos proporciona uma informacidn
mds fdeil y elara.- Bn efecto, con ese procedimicnio, las cuep
tas del activo mostrardn constantemente el valor de costo de
los bienes gue se deprecian, mieniras dure su vida dtil, ya que
el abono por la depreciacidn sufrida se regisira en las cuen-
tas Ce reserva hasla que esos bienes queden fuera de servieio.-
‘Todos estos datos expuestos por separado tienen wds valor infor
mativo y facilitan el andlisis mejor que la informacidn obteni

da con el segundo procedimiento, por el eual, las cuentas sdlo



185

hos proporcionan en forma directa el valor depreciado o actual
de los bieres, teniendo gue recurrir al examen de los asien-
tos para conocer el precio de costo de los mismos o la depre-
ciacidn acumulada.-
12.- Retiro del servicio de los bienes suje%oé a depreciaciln.-
| Repetidas veces hemos sefialado gue lo mds que se obtendrd
con cualguier método de cdmputo de la’&epreciacién serdn resul
tados aproximados, y esa imposibilidad de caleular exactamen-
te la depreciacidn repercute no solamente en la exacta deter-
minacidu Ge los costos de produccidn sino también en la correg
ta valoracidn cel bien mismo.- De aif que el procedimiento ce
abrir cuentas de reserva para depreciacidn sea en cierta for-
ma mds 18gico, porgue son crédiios de las corresponlientes -
cuentas del activo "reservados™ hasta que se conozca su exac-
titud, que no serd sino cuando el bien quede retirado lel ser
vicio .-

Demds estd decir gue para entouces nada se pocrd hacer
con respecto a los cosios pasados.-

Vemos as? que la vida dtil estimada de ios medios de pro
duccidn que se van depreciando, Giffcilmente coincidird con la
gue realmente tienen, y gue ésia solamente se conocerd en el
moriento en Que se produzca su extineidn, es decir, su inutili-

dad como medios de produceidn, en cuya circunstancia habrd que
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ajustar los vaiores de la contubilidad a la realicad ce los he
chos .~

Cuando se procede al retiro del servicio de aigin bien que
se deprecia, tiene que desaparecer también su valor de la cuen
ta que lo registra, gara lo cual deberemos redactar un asiento
transfiriéndole las reservas acumuladas por su depreciacidn.-

Si la viua dtil veal del bien que sé retira hubiera sido
igual a la estimada para el cdlculo de la depreciacién, asi cg
mo su valor residual igmal al apreciativo, todos los valores
de la contabilidad serian el fiel reflejo de los hechos y bas-
taria formular el asiento siguienie, por ejemnlo, para gue en
la cuenta del activo quedase dnicamente el valor residual del

bien.- Tendrianos asi:

RESIRVA PARY DUPRICIACION B MAQUIIAS
a KAQUINARLAS

Por haber sido retirada del servicio
la mdquindeseeee

A su vez, para que el orden contable sea perfecto, el va-
lor residual deve pasarse a upa cuenta gue podriawcs llamar "B

quinos Retirados del Servicio", medianie este asiento:

-

BQUIROS RUTIRADOS UEL SERVICIO

a MAQUINAKLAS ‘
Yor el vaior residual aprecialivo de ia
mdguina que se retira
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Bsa cuenta se abonard por el resultado de la venia del.
bien en cuestifn, que si coincide con el valor residnmal apre-
. . ' ! ’ 3
ciativo, como hemos supuesto, saldara la cuenta.-
¥ero ya hemos dicho que en la realiuad no suelen darse

tiva del dien

esas coincidencias y que tanto la vida dtil efe

<9

couc su valor residumal realizado son por lo comin distintos de
los estimados.-

Cnando la vida dtil real es menor que ia estvimada, la re
. serva para Gepreciacidn acumulada al ser retirado del servicio
el bien serd taubién menor gue el valor dé costo el mismo (de
ducido, maturalmente, su valor residual apreciativo), v la di-
ferencia entre el valor de costo y la resexva fegresentaré seiy
ciliamente un costo equivalente al conswuo efectivo de medios
de produceidn que no se pudo o no se supo estimar com la nece-
saria exactitud coimo pava iuputario onortunamente a los produg
tos weneficiados y que por ello resultarcon con un costo conta-
ble de produceidn inferior al verdaderc.- Couo lo normal es -
gue esos costos no puedan ser ajusiados porgue la produceidn
ka salido ya del poder del empresario, ese cosio e procuceidn
no apreciado oportunamieitte se cnnviérte en un guewvranto gue ha
brd gue vegistrar como tal en la cuenia e Pérdidaé,y Ganan-
eias, bier sea direciamente o por intermedio de upma cuenta sud

B k]

Givisionaria de resaltados gue podriamos llamar "Jifevencia de
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» . . # R - » i
Amortizacion de Bquinos", lo cuar, cesde lusgo, es tdenicaiien
te mds perfecto.-

3i se emplea este segundo procedimiento, el asiento gue

deberd formaiarse serd como sigue:

R3I35V4 YALRS UBPICIACION UE MAQUINAS

La acunulada hasta gue se velira del sep
vicio la mdgiinaeees .

DITSLIICTA U0 AVCRITZACION Jd BQUITCS

Jiferencia entre el valor qus se Geprecia
vy la reserva nara depreciacidn

U P03 RITTRAL0S My 3uVilIo
Vaior residual estizado ve la mdquina...
a UAWIRARIAS

For haber sido retirada del servicio la
DAGUINA se e

Al venfier el bien que se retird del servicio puede suce-
der que se obienga por €l un valor superior o inferior al com
putado como residual, 1o cual producird, segin el caso, un be
neficio o un qhehranto definitivo gue llevaremos a "Pdrdidas
y Ganancias”, ya sea directamenie o por medio de la cuenta que
hewos empleado en el asiento anterior para recoger la ﬁifereg
cia de awortizacidn.-
5i la verdadera vida dtil cel bien en desuso hubiera si-

do mayor gue ia esperada, no por ello se deberian acumular re
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- servas para su depreciacidn superioies al valor de costo que
se deprecia, y entonces, el problema contable al ser retira-
do del servicio el bien serfa idéntico al que se presenta en
el supuesto ya explicado de que coincidan la vida #til real

y la estimada.- Consistiria, simplemente, en transferir la re
serva acumulada a la cuenta del activo gue registraba el bién,
cargando el saldo de esta cuenta, equivalente al valor resi-
dual apreeciativo, a la que nosotros hemos de=nominado "Equipos

-

Retirados del Servicio™.-

Es evidente que e; monto de las reservas para cubrir la
depreciacidn que sufre el medio de produccidn que presta mds
servicios que los previstos, deberd ser igual a su valor de
costo menos el residual, que es el dnico ialori;ug tiene y por
lo tanto pierde o se deprecia.- Lo que sucede en este caso és
que durante el término de vida dtil estimado del bien de que
se trate, los costos de produccidn habrdn sido cargados con
el costo de un consumo que no se ha efectuado, equivalente a
la diferencia entre la depreciacidn calculada y la que verdadg
ramente ha sufrido el bien.- Desde el momento que suponemos -
gue el bien sujeto a depreciacidén ha durado mds de lo previsto,
admitimos que no fué posible calcular exactamente el costo de

su empleo en el proceso productivo y, por ende, los costos de

producecidn, pues de lo contrario no podria suceder tal cosa;
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y siendo asi, forzoso es reconocer que lo #nico que nos reéta
por hacer es analizar.gl periodo de servicios “excesivos" que
nos presta el bien, o sea el comprendido entremel fin deﬂla
vida dtil estimada y el de su retiro del servicio.-

De acuerdo con la depreciacidn calculada, el valor de cog
to del bien ha sido amortizado totalmente al término de su pre
sunta vida dtil, de manera que durante el lapso de serﬁicics
"excesivos" no puede haber consumos de valores contaﬁles que
;o existenﬁni, como consecﬁencia, costos imputables al proceso
de prodnceidn.- Claro estd éue entonces en el proceso de pro-
duceidn se estarian utilizando servicios dé medios de produc-
c¢idn que represéntan verdaderos consumos, pero que no se tra-
ducen en factores de costo que repercutan en el costo de los
productos, con lo cual se daria el contrasentido de que un
mismo producto, en igualdad de las demds conﬁiciones, resultg
ria con un costo superior al de sus verdaderos consumos durap
te el término de la vida dtil calculada del bien e inferior
después.-

Como eso se debe, segin se ha visto, a que no existen va
lores contables que puedan reflejar dichos consumos, podria e
1lo resolverse asignando oportunamente al bien un valor esti-
mado de lbs servicios "excesivos" que de él1 se espera obtener,

o, -~

cuyo valor se iria depreciando, como es mtural, en el lapso
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previsto.-

Asi como en el caso de Qus la vida dtil real sea menor
que la preﬁista hemos llegado a la conclusidn de que la dife-
rencia entre el valor de costo del bien y la reserva acumula~
da al terminar realmente la vida dtil del mismo, era una pér-
didﬁ gque habia que cargar a “Pérdidas y Ganancias%, el valor
estimado que le pudiérauos d;r a los servicios "excesivos™ del
bien que dura mds de lo calculado, seria desde ;1 punto d; vig
ta contable una ganancia, y en ese concepto habria que registrar
lo.- |

Vamos a formular los asientos a que todo ello daria lugar,
empleando, para simplificar, una cuenta genérica de "Equipos
Amortizados en Servicio", para registrar el valor esfimado de
los servicios “excesivo;“ del bien totalmente amortizado, sin
perjuicio de q;e pudiera; abrirse cuentas in&ividuales para cg
da clase de bienes, si fuera necesario.- La ganancia que esos
servicios “excesivos"representah puede registrarse en la cuen-

- -

ta conocida de "Diferencia de Amortizacidn de Equipos”.- En

-~

cuanto a la amortizacién que se haga deese valor estimado, de-
nds estd decir que habrd que registrarla en la correspondien-

te cuenta de reserva, que podriamos llamar también "Reserva pa

-,

ra Depreciacidn de Bquipos Amortizados en Serviciov.-

-~

En consecuencia, los asientos serian como sigues
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Al término del perfodo de amortizacibn, suponiendo que

se trate de maquinarias:

RESERVA PARA DEPRECIACION IE MAQUINAS
Por las caleuladas y acumuladas
a MAQUINARIAS

Por haber terminado el perfodo de vi-
da itil calculado de la mdquina...

Para registrar los servicios “excesivos®:

-

EQUIPOS AMORTIZADOS EN SERVICIO

Valor estimado de los servicios “ex-
cesivos”que se esperan de la mdquina..,
totalmente amortizada

a DIFERENCIA IE AMORTIZACION DE EQUIPOS

Valor estimado de los servicios "excesi-
vas",fequivalentes'en principio al valor
de 1la maduina de referencia

Los asientos tipo para registrar la depreciacidn y el re-
tiro éel servicio del bien, son ya conocidos y no cabe su repe
tiecidn.- |
18.- Control contable de los bienes que forman el equnipo fijo.-
| En las consideraeioneé que hemos hecho sobre la deprecia-
cién del equipo fijo de la empresa industrial, nos hemos refe-

~rido al mismo, a los efectos contables, como representado en
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la contabilidad por distintas cuentas, de acuerdo con la cla-
se de los bienes gque lo componen, como: 'Edificios, Maquinarias,
Instalaciones, étc.- No obstante, fdcil es comprender que si
se quiere calcular la depreciacién de cada una de las unidades
que registran esas cuentas (lo cual resulta indispensable para
obterer la mayor exactitud posible en el cdlculo del valor de
esta clase de consumos), serd necesario llevar registros auxji
liares gue nos permitan determinar ademds de la existencia fi
sica de cada unidad, su historial econémico.-

La contabilidadAdel equipo fijo requiere, pues, la aper-
tura de una cuenta principal para cada grupo de unidades simji
lares, cuya clasificacidn y ndmero consiguiente de cuentas dg
penderd del plan general de la organizacidn.- Presumiblemente,
cada cuenta principal comprenderd numerosas unidades, y sien-
do asf, habrd que darles el cardcter de.colectivas, que esta-
rdn desarrolladas en su correspondiente Mayor Auxiliar, en el
cual las unidades tendrdn sus cuentas in&ividuéles.-
14.~ Comnsideraciones sobre tres factores indirectos de costo:

Alguileres, Impuestos y tasas inmobiliarios y Primas por

SegUros ..~

Nos parece ocioso enunciar otros posibles consumos inte-
grantes del elemento gastos generales de fabricacién y proce-

der a su andlisis si no ofrecen particularidades especiales,
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y es por eso que vamos a terminar el estudio con tres factores
de costo, muy comunes por cierto, que se pagan antes o despuds
de su consumo, por periodos que suelen no coincidir con los de
costo, ¥ que por ello merecen consideracidn aparte.-

Eﬁlos son los siguientes:

Alquileres.-

Cunando la empresa no es propietaria de todos o parte de
los immuebles que ocupa la planta industrial, tendrd que pagar
por su uso an alquiler, que abonard por periodos adelantados
o vencidos, que podrdn o no coincidir con los correspondien-
tes periodos de costo que los misﬁos abarquen.-

Habrd que tener presente esas circunstancias para formu-
lar los asientos de cargo por ese coheepta a la cuenta “Gagtos

R

Generales de Fabricacidén".-
| Generalmente, los alquileres se pagan por periodos mensug

les adelantados, de manera que al efecfuar el pago de unAmes

cualguiera podrd cargarse su importe directamente a dicha cuen

ta, suponiendo, desde luego, que el periodo de costo fuera tam

bién mensual, y asi, tendriamos:

GASTOS GENERALES LE FABRICACION
Alquileres
- a CAJA

Por el alquiler deccececoecodel
mes deseccee
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También podria hacerse directamente el cargo si el alqui-
ler mensual se pagara vencido, aunque el pago se hiciera pasa-
do ya el respectivo mes, pues hastaria acreditar su importe a

quien corresponda, de la siguiente manera:

GASTOS GENERALES IE FABRICACION
Alquileres '
a ACREEDORES

901‘ el alquiler &eo ee oo\ [ X N ,de—
vengado por el mes de seceee

8i los alquileres se pagan vencidos por un lapso que ab@;
ca mds de un periodo de costo, también podria utilizarse el ti
po de asiento anterior para hacer el cargo periddico por ese
concepto a la cuenta "Gastos Generales de Fabricacidn", acumu~-

o~

lando los alguileres devengados en la cuenta "Acreedores® has-

ta su vencimiento y pago.- ~

Pero si el pago se hace anticipadwmente‘gor.un perfodo ma
yor que el de costo, la suma pagada se registra como un cargo
diferido en una cuenta que se va acreditando hasta que se sal-
da, por los cargos periédicos (mensuales en nuestro caso) que
~deberdn formularse por alquileres a la cuenta "Gastos Generales

-,

de Fabricacidn" .-

P

Los asientos que tendriamos que formular serian, por lo
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tanto, los siguientes:

ALQUILERES ADELANTADOS
~a CAJA o

Por el importe de los alquileres adg
lantados de....., correspondientes a...

Y mensualmente:

GASTOS GENERALES IE FABRICACION
Alquileres

" a ALQUILERES ADELANTADOS

Importe de los alquileres por el mes de...

Impuesto y tasas immobiliarios.-

Con respecto a los impuestos y tasas que &ebeh pagar los
immuebles de propiedad de la empresa, habrd que terer presen-
te si son de pago adelantado o vencido, para practicar conse-
cuentemente los asientos de cargo a cada periodo de costo.

Cuando se pagan por adelantado se procede como en el ca-
s0 que acabauos de ver de alquileres adelantados; procedimien
to contable que servird en general para registrar todo consu~-
mo pagado en esas condieiones, cuyo pago se mantiene como un
cargo diferido hasta su imputacién definitiva.- En consecuen-

cia, habria que abrir una cuenta de “Impuestos de Pago Adelap

-
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tado®™ que se saldaria por los cargos mensuales que se hicieran

-

a "Gastos Generales de Fabricacidn", en concepto de impuestos

y ;asas inmobiliarios del perfodo.:

En el otro supuest, es decir, cuando esos impuestos y tz
gsas se pagaran vencidos, tendrfamos que registrar en cada perip
do de costo el cargo por ese concepto a "Gastos Generales de Fa
bricacién”, con crédito a uma cuenta quempodriamos denominar,

~

por ejemplo, "Impuesto Causados a Vencer", la cual se debitaria,

-~ -~

llegado el momento, por el pago de los mismos.- Ello daria lu-

gar a este tipo de asientos:

GASTOS GENERALES IE FABRICACION
Impuestos‘y Tasas Inmobiliarios
a IMPUESTO CAUSADOS A VENCER
~ Por los correspondientes al mes de...

IMPUESTOS CAUSADOS A VENCER

a CAJA ’
Por el pago de los impuestos y tasas
de 00080

En la redaccidén de este asiento se presume que los impueg
tos y tasas se pagan a su vencimiento, pues si se demorara su
\ pago la cuenta "Impuesto Causados a Vencer” no reflejaria la

-~

verdadera situacién patrimonial, y para regularizarla, habria
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que transferir el saldo de esa cuenta a otra que expresara cla
ramente que se trata de impuestos vencidos que no han sido pa-
gados.~

Primas por seguros.-

El dltimo de los factores de costo a considerar es el de
las primas de los seguros que cubren los riesgos inherentes al
proceso de produccién y a los bienes afecfados al mismo.~ Las
primas pagadas por ese concepto forman parte del costo de pro-
duceién como un consumo mds necesario para el mantenimiento de
los fines industriales de la empresa.- Su importe ée paga al
contratar el seguro de que se trate, caya vigencia comprenderd
por lo general numerosgs periodos de costo; cominmente uno o va
rios afios.- En estas circunstancias, las primas serdn un consu-
mo pagado por adelantado que, de acmerdo con lo exglicado S0-
bre el registro contable de los mismos, recogeremos en una cuepn
ta que podremos llamar "Primas por Seguros en Vigor", gue ire-
mos acreditando por la parte que en cada périodo de costo corres

ponde cargar a la cuenta "Gastos Generales de Fabricacidn® .-

Rl
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CAPITULO XXX

LA REPERCUSION IE LA LNFLACION EN IA VALORACION
‘ DE 10S CONSUMOS POR DEPRECIACION

l.~ Bn piincipio, la deéreciacién se calcula sobre el precio
dé costo de compra.-

Porque eétamos de acuerdo en principio con lo que se lee
en los tratados sobre la materia, hemos dicho en el capitulo
anterior que los bienes que forman el equipo fijo de la empre-
sa industrial deben registrarse en la contabiiidad por su va-
lor de adquisieidn, cuyo importe es el que se toma para el edl
culo de la depreciacidn, que concurre como un consumo mds a la
formacién de los costos de produceidn.-

Ese criterio, que.hemos abonado en sa oportunidad con ci-
tas de Dohr, Inghram y Love, resulta mds terminante todavia en
la opinién de Sanders que transeribimos a continnacidn, aunque,
como veremos, sus mi smos argunentos pueden servir de punto de
partida para un enfoque distinto del problema.-
 "No es tarea de la contabilidad financiera -dice SandérsGD-

N

registrar los valores en el mercado, de las partidas del acti

(1) Thomas Henry Sanders: Obra citada, T.'I, pdg. 295
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vo, ni los cambios que experimenfen; cuando se desee establg
cer la relacidn entre los valores depreciados ahotados en los
. libros y los valores prevalentes en el mercado.- Por lo gbng
ral, uﬁa empresa ho estd para sef vendida en el mercado, si-
no para proseguir las funciones de produccidn para las que
fué creada" .- |

YEn u;a empresa de este cardcter los libros deben demos-
tnar:ml) cudnto se invirtié en el activo fijoé 2} cudnto se
ha eliminado y cargado a gastos de operacidn; 3) el valor ré-
sidual que representa la inversidén no recobrada que la empre-
sa aun tiene en el activo fijo y que, en los afios futuros, dg
be cargarse a operaciones si se desea reembolsar el costo de
ese activo”.-

ﬂéspués de hacer otras consideraciones con el propdsito
de abonar mds lo dicho, termina este autor resumiendo su cop
~ cepto de la depreciacidén de una manera categdrica; para é1,
"la depreciaéién mide la extincidn de la capacidad de servi-
cio del activo fijo; no mide las fluctuac%ones de los pre-
cios del mercado para partidas semejantes"i y afiade, conse-
cuente con esas ideas, que toda informacién sobre tales fluc-
tuaciones debe buscarse “fuera de los libros de contabilidad%e-

De acuerdo con esto, los inicos valores que pueden tomar

se para los bienes adquiridos por la empresa industrial para
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su uso en el proceso productivo son los de "ecosto estricto“;

entendiendo por tal lo que costd obtener lampropieﬁad de 1;

cosa y ponerla en condiciones de servirse de ella; y esos vg

lores serdn, naturalmente, los dnicos que se pierden o depre

cian y, por lo tanto, que cuestan o sén factores de costo.-

2.~ Las empresas, por lo general, duran mds que los bieneé
del equipo fijo.-

Pero el miswo Sanders dice en la parte que hemos trans-
cripto en el punto anterior, que la empresa esté para prose-
guir las funciones productivas para las cuales se cred y no
para ser vendida.- Mas jcdmo debe entenderse esa prosecucidn
de actividades? aSolame;te porque no se vende mientras dura
su activo fijo, ; cuyo término la empiesa también concluye,
o como sucede cominmente, que las actividades se prolonguen
mds alld de la vida (til de esos bienes, reponiéndolos cuan
do se torman inftiles? Lo normal es que las actividades se
continden mientras 1a economia de la empresa lo permita, sin
que la extincidn del activo fijo represente otra cosa que u-
na circunstancia mds en la valoracidn de esas condiciones e-
condmicas.-

Habrd, pues, que pensar que si la empresa quiere proyeg
tarse en el tiempo por encima del término de duracidn de esos

bienes, deberd tenerlo en cuenia a los efectos de su oportu-
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na reposicidn, y esta circunstancia estard representada por
el precio que costard reponer los bienes en cuestidn.-
3.- La contabilidad emplea como unidad de medida la moneda

y ésta no tiene siempre el mismo valor.-

Ya sabemos que la contabilidad registra el patrimonio de
la empresa y las mutaciones que experimenta como consecuencia
del desenvolvimiento econdmico de la misma, valorando las ope
raciones contables en funcidn de la unidad monetaria, con lo
cual se obtieren cifras homogéneas que son imprescindibles pa
ra el desarrollo de sus cuentas.-

La contabilidad necesita, por lo tanto, emplear la mong
da como unidad de medida.-.Mas no siempre tiene la moneda el
mismo valor, es decir, el mismo poder adquisiti?o; y es aqui
donde aparece precisamente nuestro problema.-

8i la moneda con la cual se expresa o ﬁiﬁe el valor su~
fre alteraciones en el tiempo, por causas que aqui no es del
caso exponer, la misma cantidad de dinero tendrd en distin-
tas épocas diferente poder adquisitivo.- Quiere esto decir
que si en el proceso productivo se efectdan consumos de bie~
nes adquiridos con anterioridad y en el intervalo la moneda
experimenta alteraciones de valor, los cos%os de pro&ucci6n
expresados con criterio de nominalismo monetario no serdn el

fiel reflejo del verdadero valor actual de esos consumos, y,

1
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en consecuencia, para el cdlculo del resultado econdmico de la
actividad de la empresa industrial babria que tener en cuen~
ta las diferencias que tienen por origen la alteracidn del va
lor de la moneda .-

¥3i el movimiento en el valor del dinero es lento ~para
decirio con palabras del profesor Goxéns Duch (1)-, las dife-
rencias producidas son absorbidas por la normal renovacidn de
los elementos patrimoniales, sin acusarse apenas en los resul
tados ni en el capital computado.~ Mas cuando la inestabilidad
es acusada, no resulta indiferente a los movimientos del dine-
ro la estimacidén del capital ni de los bGHEficiOS"-; Cabe agre

-y

gar aqui con el propio autor que "el fendmeno que viene obser
vdndose md corrientemente es el dé la sucesiva desvalorizacidn
del dinero, con el aumento global de los precios", o sea lo qu
en E-conomia se conoce con el nombre de inflacidn.-

4.- La inflacidn repercute mds en el valor de los consumos de
medios de produccidén que se adquieren antes de consumir-
s€.- ‘

En un periodo de inflacidn, el costo de produceidén indug
trial, que, como sabemos, estd{ formado por uma serie de dife-
rentes consumos, tendrd que ser objeto de un adecuado andlisis

gque nos permita determinar la forma en que actda sobre cada un-

no de esos consumos el proceso inflacionista.-

(1) Antonio Goxéns Duchs Inflacidn, Deflacidén y Tributos en
la Contabilidad de las Empresas, Madrid, 1948, pdg. 13.-
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Dijimos en el capitulo anterior que los medios de produc-
cidn éon adquiridos por la empresa indanstrial en forma coetd-
rea o pretérita en relacién con el momento en que se consumen
o utilizan, y que estos dltimos, es decir, los que se adquie-
ren con anterioridad a su consumo, pueden ser de dos clases:
los que desaparecen al ser empleados en el proceso de produc-
¢idn y los que no desapareéen sino después de un empleo mds o
menos prolongado, con el cual se benefician varios periodos de
costo.~

Como la inflacidn se traduce con respecto a la moneda en
una pérdida de su valor en el tiempo, es indudable que se re-
flejard de manera diferente sobre los medios de produccidn de
cada uno de los dos grupos anteriores.- No tendrd la misma im-
portancia para los que se adquieren simultdneamente con su con-
. sumo que para los que se adquieren con anterioridad, y de es-
tos fltimos, ofrecerdn sin duda menos problemas los que desa-
parecen al primer uso que los que prestan prolongados servicics.

Para la economfa de la empresa industrial, la desvalorj
 zacidn del dinero se manifestard a través de los precios de
los medios de produccidn que se adquieren cuando se consumen,
vsolamente como un aumento en los costos de produceidn; pero el
.proceso inflacionista plantea con respecto a los medios de pio

duceidn que se adquieren antes de su consumo, y muy especial-
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mente a los de larga duracidn, el problema de la valoraeiéﬁ
de los consumos, con la siguiente alternativa: el valor actual
de esos consumos ha de ser igual al de la época de adquisicifh
de los biengs que se consumen, medido con eriterio monetario
- nominalista, o ha de asigndrseles un valor que suponga el mig
mo poder adquisitivo, siguiendo el sistema de reposicién o -
sabstitucién.- |

A nuestro entender, ese problema deberd ser resueltc con
miras a la reposicidn de los bienes que se consumen, porque ¥
nicamente mediante esa reposieién podrd continuar la empresa
con las funciones productivas que motivaron su creacién.- Pa-
ra ello, no habrd mfs remedio que valorar esos consumos tomapn
do en cuenta la desvalorizacidn que haya sufrido el signo mo-
netario.-
5.~ La inflacidén y el "stock® permanente de materias primas.-

Aungue hemos limit;do elﬂtema a la repercusidn que tiene
el prdceso inflacionista en la valoracidn de los consumos por
depreciacidn del equipo fijo, vaﬁos a ocuparnos breveﬁente,
con el objeto de completar la exposicidn con un probleﬁa en
cierta forma semejante, de los efectos de la inflacidn sobre
la valoracién de los consumos de medios de produccidn adquiri
dos con anterioridad pero que se consuﬁen totalmente con el

primer uso, y que no son otros que las materias primas y los
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materiales auxiliares.-

Por regla general, toda empresa mantiene un "“stock" penqa'
nente de materias primas y materiales auxiliares,.caleulado en
fancidn de sus‘neoesidades, con el cual se asegﬁra el desenvol
vimiento normal y continuado del proceso de produceién.- De a-
cuerdo con esto, la empresa, al conservar ese "stock" permanaﬁ
te, no espera obtener directamente de él resulfadns conerciales
de ninguna clase, sino que lo incorpora al nicleo que constity
ye la capacidad productiva de la misma, como si fuera una par-
tida mds del activo fijo.-

Si se quiere salvaguardar integramente el niceo producti-
vo de la empresa, constituaido por todos los medios de produc-
cidn que le es necesario mantener immovilizados para el cumpli
miento de sus fines, los consumos de materias primas y materig
les auxiliares que forman el "stock" permanente que también in
tegra ese nicleo, deberan ser“valor;dos por su precio de repo-
sieidn, con lo cqal se logrard que pueda subsistir este "stock®
fisicamente, es decir, medido en unidades ponderadas,a p;sar &;
la inflacidn.-

Demds estd{ decir que valorando los consumos de materias -
primas y materiales auxiliares por el equivalente de su precio

de ecosto de compra en moneda actual desvalorizada, la diferen-

cia no es beneficio, sino fluctuacidn monetaria que habrd que
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-reservar y emplear en el mantenlmlento permanente del “stock®.-
6.~ La inflacidn y el mantenlmlento de la capacidad p;odueti
va de la empresa.-

Los bienes que forman el equipo fijo se encuentran regig
trados en la contabilidad a sau valor de costo, que es el pre-
cio de adquisicién medido en unidades monetarias de la época
en que se adquirieron.- Esta clase de bienes, qué cohstituyen
lo que podriamos llamar la “estructura désea" de la empresa, se
consumen paulatinamente porﬂel uso que de eilos se hace en el
proceso. productivo de numercsos periodos de costo.- (Véase el
ecapitulo anterior).-

Refiriéndose a lo que representan estos bienes que mantie -
nen una immovilizacidn permanente en si en el desenvolvimiento
econdmico de la empresa industrial y la relacién que ello tie-
ne con el problema de su reposicién en una época de inflacidn,
dice acertadamente Goxéns Duch (1): "El immovilizado permanen-
le es adquirido por la Bupresa con.a?reglo a determinado cos-
te, segin las condiciones del mercado en el momento}de la ad-
quisicién.- ﬂna vez incorporados sus valores a la Emprésa, sﬁ
valor de adquisicidn es hasta cierto punto accesorio; lo que
interesa es el rendimiento que el bien en cuestidn es capaz

de producir para la Empresa y la eventualidad de su renovacién

dentro de cierto plazo para seguir poseyendo la Empresa una mig

(1) Antonio Goxéns Duch: Obra citada, pdg. 7l.-
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ma capacidad de eficiencia.- Contablemente, no obstante, ldéen
en caentas estos valores por su coste de adquisicidn, del cual
se van detrayendo anualmente unos porcentajes como amortiza-
cidn, destinados a su renovacidn, que son calculados sobre el
citado coste.- Es evidente que si el dinero sufre unas fluctua
ciones acusadas, la reserva de ambrtizacién novseré equivalen~
te en poder adguisitivo al coste originario de donde procede
su edlculo®.- | |

8i se>tiene en cuenta el prolongado periddp'de duracién
de estos bienes inmovilizados, se comprenderd en seguida que
el proceso inflacionista se manifestard eh forma de una progre
siva disminucidén real del valor asignado a este tipo de consu~
mos para el cdleulo de los costos de produceidn y, por ende,
de la depreciacién que sufren.- Por consiguniente, aparte de que
podria discutirse si los costos de produceidn asi calculados
son verdaderos (lo mismo sucederia, por supauesto, si los demds
medios de produccidén son o no valorados en moneda &epreeiada),
desde el punto de vista del cdmputo de la depreciacidn con el
fin'de formar las reservas necesarias para proceder a la re-
novacidn del equipo fijo, habria que modificar periddicamente
el valor gue ha de servir como base para el cdlculo de la de-
preciacidn, asigndndole el que correéponda en funcidn de la

desvalorizacidén que vaya sufriendo el signo monetario.-
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Bsa seria la idnica manera de que la empresa, en igualdad
de las demds circunstancias, poseyera siempre la misma capaci
dad productiva y pudiera asi proseguir normalmente con sus ac-

tividades.-

- g mn g o



CAPITULO XIIX
¢SON LOS INTER#SES UN FACTOR DE COSTO?

1.~ Cuestidn controvertida.- Planteamiento ldgico.-

Aunque a nuestro juicio los intereses no son consumos de
valorés que puedan caber dentro del concepto costo que a moso-
tros nos interesa, no podemos dejar de referirnos al tan diseu
tido tema de si los intereses del capital propio de la empresa
industrial invertido en el proceso de produccién deben o no in
cluirse como una partida mfs en la determinacidn contﬁble de
los costos de produccidn.-

Se trata de un problema que suele ser discutido, tanto por
los partidarios de su inclusién como por los que la niegan, con
un apasionamiento que creemos innecesario para el andlisis de
una cuestidn cuya solucién resulta, a nuestro modesto parecer,
completamente sencilla si se la plantea claramente.- Pensamos
como Dohr, Inghram y Love (1)} que: "La mejor manera de resolver

-

esta cuestidn es dejar bien sentado que los intereses.......han

de incluirse o no en el costo sezin sea lg finalidad a_que a-
tiendan las cifras que traten de obtenerse" .-

-~

(1) Dohr, Inghram y Love: Obra citada, pdg. 16.-
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Como dijimos en el capitulo TI al explicar qué se debe en
tender por costo, es necesario fijar previamente el alcance del
costo que se quiere deteruinar, teniendo en euenta el fin para
el cual ha de usarse, y recién entonces podremos saber qué par
tidas deben incluirse en el mismo.é

2.- Ni el interds del capital propio ni el del ajeno son con-
sumos en el sentiéo de la contabilidad interna.-

Ya sabemos que la teorfa econdmica incluye en el concepto
de costo de produccién no sélo los desembolsos realmente efec-
tuados en pago de intereses por los fondos tomados en préstamo,
sino también los que corresponden a la totalidad de la inver-
sién de los propios recursos del empresario; mas si el concep-
to de costo se define "segdn la contabilidad interma", o sea
como el consumo de medios de produccidn (bieres y se;vicios)
durante el proceso productivo, creemos como Schneider (1) que
"es un rasgo comin del interés del capital propio y ajeno, quw
no pueda sujetarse a la definicidén de coste, puesto que una
suma de dinero no representia un bien, sino un medio para adqui
rirlo.~ Si para uso interno agrupamos el interés con los ver-
daderos costes, hemos de poner en claro gue se trata de un wa
lor de comparacién del importe que debe remunerar al capital.-

De modo que en el cdleulo de los costes tiene un cardcter hi

potéticol-

(1) Erich Schneider: Obra citada, pdg. 47
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No cabe duda que el interés asignado al capital propio ip
vertido en la empresa no constituye ningdn gasto para la misma
¥ que no es otra cosa que uma apreciacidn de la medida del va-
lor de la espera, o pafa decirlo en términos mds genefales,
del sacrificio econdmico que supone esa inversidn; por lo ténp
to, es evidente que no se trata de ningdn consumo de medios de
produccidn en el sentido de la contabilidéd interna.- Lo mismo
puede decirse de los intereses realménte pagados por el hgo«kﬂ
éapital ajeno, aunque en este caso existe un verdadero gasto - .
para la empreéa; pero ese gasto no representa tampoco un consy
mo de bienes o servicios en el sentido indicado, sino la remu-
neracidn que recibe el prestamista por el sacrificio econdmico
que la espera lleva consigo.-

Ambos casos son en definitiva iguales; pues si el empre-
sario‘que invierté sus propics fondos no paga intereses a nip
gin prestamista, no es menos cierto que hace la ihversidn con
la esperanza de recibir un pago por su espera, de manera gue
el acto lleva implfcita la idea de percibir un interds por la
inversién, que suele llamarse, por eso mismo, interés implici-
1o, para distinguirlo del realmente pagado por los dineros tg
mados en préstamo, que se conoce, por contraposiecién, ¢omo in
terés explicito.-

Bn resumen, tanto el interds implicito como el explieito



son el producto del capital, ja sea propio o ajeno, 0 lo gque
es lo mismo, la recompensa por la espera del empresario, en el
primer caso, y por la del prestamista, en el segundo; peroc en
ninguno de los dos casos puede ser considerado el interés como
un consumo de medios de produccidn en el sentido y con el al-
cance que tiene el concepto “costo" en la contabilidad interna.
En conséchencia, ni el interés implicito ni el explicito pueden
ser tomados en cuenta para el célcﬁlo del precio de costo de -
produccidn industrial, como no sea con fines comparativos, ysi
con esta finalidad se incluyen los intereses en el costo, debg
ran separarse de los verdaderos consumos, para que el aspecto
interno de la contabilidad de la empresa muestre claramente que
se trata solameﬁte de un valor comparativo gue no forma parte
sino con ese cardcter del costo contable que a nosotros nos in-
teresa determinar.- |

Ademds, es al precio de costo de produccidn formado por
los verdaderos consumos, al que deberdn valorarse las existeh-\
cias para el cdlculo periddico de las utilidades, si no se quig
re obtener ganancias “sobre el papel“, que estarfan representg
das por el interéds 1ncluido en el costo.- Bstos beneficios fig
ticios, es decir, estas utilidades sin venta, se producen no
sélo si se trata de intereses implfcitos sino también cuando se

toman como factor del costo de produccidén industrial los inte-
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reses realmente pagados por el capital tomado en préstamo con
destino al proceso productivo.-

Hemos dicho ya que el hecho de que el interds que la em-
presa tenga que pagar por los préstamos que obtenga y aplique
a la producecidn sea un verdadero gasto, no quiere decir queel
mismo deba ser incluido en el precio de costo de produccidn,
puesto que no representa un consumo de acuerdo con la defini-
cién del costo contable,.sino.una carga financiera que el em-
presario, claro estd, tratard 89 recuperar con la venta del
producto.- Pero mientras no se venda el producto, exisfiré ra
ra el empresario un gasto no recuperado o sea un guebranto i-
gual al monto del interés pagado, por cuanto dste no tiene e-
quivalencia en el valor de costo de los productos.-

El interés explicito tiene en concreto en el proceso de
producci6nve1 mismo significado econdmico que el interds que
espera obtener el empresario de su propio capital, que podrig
mos decir que se lo debe a si mismo pero que no se lo podrd
pagar sino con los beneficios mercantiles que se obtengan.-

3.~ Problemas contables que plantea la inclusidén de los in-
tereses en los costos con fines comparativos.-

Como nosotros entendemos que el interés no forma parte
del precio de costo de p;oducci&n, no nos detendremos a consi

derar los inconvenientes de orden prdctico que presenta el cdlm
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lo del interés implicito, tanto con respecto a la determinacid
del capifal como a la de la tasa a aplicarse, y sus posibles
soluciones.- Solamente nos ocuparemos de los problemas conta~-
bles gne hay que resolver para evitar la inflacién de los in-
ventarios y su consiguiente anticipacidn de utilidades si en la
contabilidad interna inelufmos los intereses como un valor de
comparacidn.-

Bueno es aclarar aqui que la inclusién de los intereses
con esa finalidad convendrd hacerla, para que la informacién
sea realmente dtil, aplicando la misma tasa a los capitales prp
pios que a los ajenos.- igsto no quiere decir que la tasa efectj
vamente pagada por el capital ajeno deba aplicarse al del em-
presario, sino que deberd calcularse el interés de ambos a la
tasa que se considere mds representativa para los fines perse-
guidos.~

El registro de los intereses daria lugar a un cargo perig
dico a la cuenta “Gastos Generales de Fabricacién" con crédi-

-~

to a una cuenta que puede llamarse "Intereses largados a la Prp

-~

duccidn®, cuyo saldo no se considerard como utilidad sino en Lé
medida ée los intereses que correspondan a la produccidn vendi-
da durante el ejercieio.-

Para ello, al finalizar cada periodo co@ercial habrd que

calcular el monto de los intereses cargados a la produceidn ter
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ﬁinada todavia en existencia y a la produceidn en proceso, con
el fin de mantener aﬁbos importes como saldo de la cuenta "In-
tereses Cargados a la Produccién", por tratarse de uma utiiidad
"no realizada".- En el Balance General puede mantenerse esta -
éuenta o lo qhe a nuestro juicio es mds correcto porque refle-
ja ﬁejor la realidad, deducir de las cuentas activas “Producci§n
en Proceso" y "Productos Terminados™ el saldo de la misma en la
parte que Q caﬁa una de estas cuznt;s le corresponda, ajustando
al mismo tiempo, como es ldgico, el valor de los inventarios de
productos terminados y en proceso, para lo cual se les restan
los intereses’incluidos en sus costos de produceidn.-

Los asientos de todo este proceso serian los siguientes:

GASTOS GENERALES i FABRICACION
Intereses
a INTERESES CARGADOS A LA PROIUCCION

Para registrar los intereses (del ca-
pital propio y ajeno) correspondientes
al periodo.......

Y al finalizar el ejercicio:

INTERESES CARGADOS A IA PROIUCCION

a PERDIDAS Y GANANCLAS
Por los intereses cargados a la
produceidn vendida durante el e~
jercicio
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En el caso de que se trate de intereses explicitos, se ha
brd registrado su pago o abono al prestamista en su oportuni-
dad y aparecerd el importe en la cuenta "Intereses Pagados™

e "~

(snbdivisionaria de "Pérdidas y Ganansiaé“, es deeir, cuenta
 de resultados) como ;n quebranto dei ejer;icic, de igual mane-
ra que si no se cargaran a la produccidn con cardcter hipoté-
tico.- Dends estd decir que si se incluyeran en el cdlculo de
'los costos como un factor mds de costo verdadero, ya no apare
cerian como un quebrﬁnto en la contabilidad, sino como un con
sumo de medios de produccién cuyo valor reaparece en el valor
del producto.- '

4.- El movimiento de las cuentas que registran los intereses

coio un valor de comparacidn, a través de un ejemplo.-

Para que se vea con mds claridad el movimiento de las -
cuentas afectadas por el registro de los intereses con fines
compargtivos’en la parte interna de la contabilidad de la em
presa industrial, vamos a suponer lo siguiente:

Se emplea en el proceso productivo un capital determina-
do, la mitad del cual es propio y la otra mitad tomado en prég
tamo.~ El interés que devenga el capital ajeno durante el ejer
cicio comercial es de $ 100.- y se estima en igual ecantidad
el interés del capital propio, por cuanto se caleula a la mig

ma tasa.- Bn dicho lapso se han hecho cargos a la cuenta "Pro

~
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daeeidn én Proceso™ por $ 5.000.-, inclufdos los intereses; se
~ han termimdo pro&dctos por un valor de costo de $ 4.000.-, de
los cuales se han vendido $ 3.000.-, que se registraﬁ en una
caenta de resultados que podemos denominar, siguiendo la ter-
minologl{a mds comin, "Costo de Ventas".- Consideremos, para fa
eilitar el ejemplo, qt;e los interesesmson directamente propor
cionales a los costos de produccidn.- |
Practicados los asientos correspondientes, obtendriamos :
los resultados que muestran a continuacidn los esquemas de las

cuentas que intervienen:

Intereses) Pagados

A ecsoecnsccse 1000""

por Pérdidas y Ganancias 100.-

Intereses Cargados a la Produceidn

por Gastos Uenerales de

a Pérdidas y Ganancias 120~
fabricacidn 200 .=

Produccidn en Proceso

A eessevcsae 5.000.~ | por Productos Terminados 4.000.-

Productos Teminados

a Producecidn en por Costo de Ventas 3.000,~

Proceso 4,000 .~

Costo de Ventas

a Productos por Pérdidas y Ganancias 3.000,.-

Terminados 3.000 .~
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Pérdidas. y Ganancias

a Costo de Ventas 3.000.~ [por Intereses Cargados
a Intereses Pagados 100.- a la Produccién 120.-
Con prescindencia de lo obtenido por la venta de los -
$ 3.000.~ de costo de productos terminados, que no nos inte-
resa para el desarrollo de nuestiro e jemplo, y que, por supueg
to, aparecerdn en el haber de una cuenta de resultados que pue
de denominarse "Ventas", cayo saldo se llevard a "Pérdidas y

-~ -~

Ganancias", podemos observar que las cuentas afectadas por el
calculo d; los intereses han quedado como sigue:

"Intereses Fagados®.- Bsta cuenta, que registra los intg
reses ;ealmente pagados ; devengados por el capital tomado en
préstamo por la empresa, destinado o‘no al proceso de produc~
cidn, no pertenegé‘en realidad a la contabilidad interna sino
a la extérna, puesto que nada tiene que ver con el cdleulo de
los costos.~ Hemos visto que se trata simplemente de una pérdi
da que va a parar sin mds trdmite a la caenta de "Pérdidas y |

Ganancias"; y si a pesar de eso la hemos considerado en el e~
jemplo, es, precisamente, para que se vea que la inclusidn de
los intereses con fines comparativos en la determinacién del

costo de ﬁroduccién, es un problema de la contabilidad inter-
na que no trasciende en forma efectiva a la externa, a la que

no aporta resaltados de ninguna clase.- De manera que para eg
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te computo no importa si los capitales empleados en el proceso
produativo son propios o ajenos, esto es, si los inlereses com
putados son implieitos o explicitos, y ni siguiera tiene tampg
co importancia la tasa pagada por estos dltimos, que puede no
ser la que se emplee para estimar los intereses del capital que
han de incluirse en el cdlculo hiydtético de los costos.~ Enre
sumen, sea cual fuere el monto de los intereses considerados,
no ée modificardn en nada los posibles beneficios mercantiles
de la empresa.-

"Intereses Cargados a la Produccidn".- Su saldo de § 80.-
equivaiexa los intereses inecluidos en el precio de costo ée la
existencia de productos terminados mds el cargo que por ese cop
cepto tenga la produccidén en proceso.- Como los saldos de las
cuentas "Productos Terminados" y "Produccidén en Proceso" son i-
guales, ;1 monto de los inter;ses correspondientes a caéa una
de ellas es de $ 40.-, que habrd que deducir del valbr de los
respectivos inventarios, si para la confeceidn del Balance Gene
ral se elimina la cuenta que nos ocupa.-

‘En huestro caso, las existencias aparecerdn en dicho Ba-
lance como sigue: |

Productos Terminados

Saldo (Inventario de productos terminados} $1.000.-
Menos: Intereses sobre la inversién, no realizados ¥ __ 40,-$960.-

Produccidn en Proceso i

Saldo (Inventario de la produccidn en proceso) $1.000.~
Menos: Intereses sobre la inversidn, no realizados "___40.-$960.-
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- “"Costo de Ventas".- Al transferir su saldo a "Pérdidas y

-~ -~ i~y

Ganancias” hemos registraﬁd un coste inexistente &e‘$ 120.- en
coneepto de intereses incluidos con fines comparativos, con cu-
yo importe se aumenta indébidamente el debe de esta cuenta, es
decir, las pérdidas, pero que se compensa con la misma cantidad
de intereses cargados a la produccidn, que se toman de la cuen-
ta correspondiente como beneficio realizado por ese concepto,
por el solo hecho de haberse efectuado la venta y con presein-
dencia del precio obterido.-

Queda asi la cuenta de "Pérdidas y Ganancias®™ con un que
branto efectivo de $ 100.- qu; corresponde a los i;tereses real
mente pagados, puesfo que los intereses de comparacidn incluidbs
en la cuenta "Costo de Ventas", cuyo saldo se transfirid a la

o, -

de "Pérdidas y Ganancias™, fueron compensados con el erédito

= -

que se hizo a esta cuenta proveniente de "Intereses Cargados a

la Produccién®, con lo cual y en definitiva el resultado es el
mismo que si no se hubieran cargado a los costos de produceidn
intereses de ninguna clase sobre el capital empleado en el pro

ceso productivo.~
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CAPITULO XIV
DISTRIBUCION IEL ELEMENTO GASTOS GENERALES DIt FABRICACION

1.- El elemento gastos generales de fabricacién no puede apli-
carse sino en base a supuestos.-

Ya sabemos que por definicidén el elemento gastos generales
de fabricacidn no puede imputarse directamente a ninguna unidad
especifica de producto.-

Por su cardcter de generales y por ello de indirectos, los
consumos que integran ese elemento del costo de produceién no
puedenr atribuirse a la misma, de manera que cada unidad de pro-
ducto resulte cargada con los que ie correspondenr, sin recurrir
a supuestos que nos permitan elaborar un método de distribucidn
que se ajuste a la realidad lo mds posible.- Se sobrentiende -
que de la eleccidn del método dependerd la mayor o menor exac-
titud obtenida en el cdlculo del precio de costo de proﬁucci6n.-

2.- La aplicacidn del elemento gastos generales de fabricacidn
requiere el empleo de adecuadas unidades de medida.-

Si ei precio de costo de produceidén de una unidad de pro-

ducto es igmal él valor en dinero del consumo de los tres ele-
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meirtos que lo forman, para calcular ese valor se requerird el
empleo, para cada elemento, de algunma unidad de medida que sea
comiin a todas las unidades de producto; por ejemplo, todas las
unidades de producto tienen kilogramos o metros del elemento
materias primas y horas del elemento mano de obra.-

Como en el cdleulo de los cestos de produccidn, el ele-
mento gastos generales de fabricacidn, si bien estd formado por
distintos consumos se aplica al producto como un solo faetor
de costo, es matural que tengamos que medir su consumo en fun-
cidn de algin factor comiin a.todas las unidades producidas, con
el cual suporemos que mantiene cierta relacidén o proporcionali
dad, y que si es suficientemente representativo nos dard la mg
dida en que el elemento gastos generales de fabricacidn es ab-
sorbido por los productos.- Habrd pues que elegir una o varias
~ unidades de medida adecuadas para la correcta aplicacidn de eg
te elemento del costo de produccidn a los diversos productos.-

Bel estudio de los métodos de distribucién deseriptos en
la literatura especializada, se llega a la conclusidn de que
en la prdctica se emplean como unidades de medida unmas veces
factores cuantitativos (cantidades) y otras, factores de va-
lor (importes).-

3.~ E1 cdlculo por divisién y el edlculo por suplemento.-

Antes de exponer los métodos de distribucién mds comip
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mente empleados, es necesario hacer una distincidn enire las
indnstrias que elaboran un sélo producto y, lo que es mds fre
cuente, las que producen diversas clases, y aun dentro de e
llas,vtamaﬁos, tipos, etc. distintos.- Es evidente que en las
primeras, la unidad misma de prnducfo serd el factor mds repre
sentativo de la produccidn, y tanto el elemento gastos genera-
les de fabricacidn como los demds elementos del costo pueden
aplicarse a la produccidn, para el cdlculo del costo unitario,
mediante la divisidn de los costos ﬁél periodo del elemento de
que se trate (en nuestro caso, del elemento gastos generales
de fabricacidn) entre el niimero de unidades producidas.- De eg
ta manera, el costo unitario de produccidén del periodo estaria
dado por la suma de los costos unitarios asi calculados de cg
da uno de los elementos del costo, o lo que es lo mismo, por
la suma del costo de estos tres elementos durante el periodo,
dividida por el mimero de unidades producidas en el mismo.-

Esta forma de cdleulo del costo unitario de produccidn
del elemento gastos gererales de fabricacidn, aplicable en gg
neral como acabamos de ver a todos los elementos del costo,
suele denominarse "cdleulo por divisién" y es earacteristico
de las industrias ée produceidn uniform;.-

En las industrias de produceién comin, en las cuales ca-

da clase de productos se considera como una produccién indivi
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dual, se emplea el llamado "edlculo por suplemento® para dis-
tribuir el elemento gastos generales de fabricacidn entre los
productos.- Mediante este procedimiento, el elemento en cues-
tidn se carga al costo de produceién en foma de suplemento
de los costos directos de los productos.-

Tanto el cdlculo por &iVisi6n como el cdlculo por suple-
mento puede aplicarse de dos manerass una simple y'otra com-
puesta.-

El cdleulo por divisidn hecho en forma simple consiste en
dividir el costo total de cada uno de los elementos materias
primas, maro de obra y gastos generales de fabricacién emplea
dos en la produccidn del periodo por el ndmero de unidades pro
ducidas en el mismo, con lo cual obtendremos el costo unita-
rio de produccidn por elemento que sumados nos dardn el precio
de costo de produccidn del periodo, o si se prefiere, puesto
que es lo mismo, como se ha dicho poco antes, se divide la su
ma total de los costos del periodo de los tres elementos por
el nimero de unidades producidas.- En el edlculo compuesto por
divisidn se sigue el mismo procedimiento pero aplicado a las
diferentes secciones, es decir, que el costo unitario de cada
elemento del costo de produccidn o de los tres en conjunto se
obtiene dividiendo los respectivos costos de la seccidn por el

nfmero de unidades producidas en la misma, con lo cual se ob-
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tienen costos unitarios por seecidn que sumados nos dardn el
precio de costo del producto.-

Cuando el cdlculo del costo unitario de produceidén del e~
lemento gastos generales de fabricacidn se hace por el procedi
miento del c{lculo por suplemento, puede éste aplicarse a la
unidad de producto mediante un sélo suplemento que se agrega a
los costos directos totales del producto: ésta seria la forma
simple de la aplicacidn de los suplementos del elemento gastos
generales de fabricacidén.~ En la forma compuesta se calcula un
suplemento para cada seccidén, que se aplica a los productos en
la medida en que se benefician a su paso por las mismas.-

Con el fin de facilitar la exposicidn sobre la distribu-
cién del elemento gastos generales de fabricacidn en base al
cdleulo por suplemento, vamos a suponer Que el eargo se hace
en forma simple, es decir, aplicando un sélo suplemento, aun-
que dejando sentado desde ahora que la forma compuesta de dis-
tribucidn, al proporciomr un suplemento para cada seecidn, se
funda en hipétesis mds acordes con la realidad, comp veremos
mds adelante.-

4.~ bas distintas unidades de medida son la base de los mé-
todos de distribucidn.- |

Hemos dicho que las unidades de medida elegidas para la

distribucidén del elemento gastos generales de fabricacidn se
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refieren siempre a factores de cantidad o a factores de valor
en dinero.- Cabe agregar que los factores cuantitativos pueden
referirse indistintamente a la cantidad de productos obtenida,
a la de todos o parte de los medios de produccidn empleados

en el proceso productivo o a la del tiempo en que el mismo se
lleva a eabo, puesto que dicho proceso requiere una conjuncidn
en el tiempo de todos los medios de produceidn.~ Si analizamos
esto veremos que en el proceso de produceidn habrd factores cg
munes a todos los casos, que pueden médirse/%ﬁpgg%égggﬁgg de
medios de produccidn, de tiempo y de productos, y que las can-
tidades de los distintos medios de produceidn empleados que pue
dan tomarse como un factor comin, representan valores de costo
en dinero que servirdn también como relaciones de medida comu-
nes a todos los productos.-

Las diferentes unidades de medida que son susceptibles de
ser empleadas como un factor comin de toda la produceidn han
dado lugar a otros tantos métodos de distribucidn del elemento
gastos generales de fabricacidn entre los proéuctos, dependien~
do la eleccién del método a aplicar en cada caso en particular
del grado en que las hipdtesis en que se base se ajuste mds a
la realidad.~

Los métodos comﬁnmehte empleados son los siguientes:

a) Basados en el valor en dinero:



g 12.~ Costo de las materias primag.- .
22.~ Costo de la mano de obra.-

32.- Costo directo de produccidén (materias primas y mano
M de obra).-

b) Basados en la cantidad:

lf.- De uniéades producidas.-

2%.- De horas de mano de obra.-

3%.- De horas de utilizacidn de mdquinas.-

No ereemos necesario deseribir la aplicacidn prdctica de
cada uno &e'estos métodos por considerar que para interpretar-
los exactamente sdlo hace falta tener presente que eunalquier
método que se emplee supone una proporcionalidad entre la base
élegida y el elemento del costo de produceidén que queremos dig
tribuir; asi, por ejemplo, si una unidad de un producto exige
cuatro horas de mano de obra y una unidad de otro ocho, ésta .
cargard con el doble del costo por el elemento gastos genera-
les de fabricacidn, cuya incidencia por hora habrd sido caley
lada previamente dividiendo el costo total del elemento por el
nimero de horas trabajadas.-

5.~ Los costos fijos dan lagar al empleo de cuotas normales
de distribucidn.-

Dijimos al estudiar en el capitulo IV la clasificacidn de

los consumos de medios de produccidn en fijos y variables en

relacidn con el volumen de produceidn de sucesivos periodos de
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costo, que esa divisidn es de gran importancia para el estu~
dio de la ecomomia de la empresa y para la determinacidn de los
costos de produccidn, porque la fijeza de ciertos consumos ha
ce que el costo unitario de produccidn dependa del volumen de
la misma, si no se adoptan para la aplicacién de esos consumos
procedimientos que eliminen la incidencia de las posibles osci
laciones periddicas del volumen producido.-

Los costos ocasionados por el equipo fijo que constituye
la esfructura dsea de la empresa industrial y forman su capaci
dad productiva, se originan por el sélo transcurso del tiempo,
y su magnitad se relaciona con los planes de produccidn que el
empresario se propuso realizar, independientemente de la que
realmente se efeetde durante el periodo.-

Estos costos que, naturalmente, tendrdn el cardcter de fi
jos cualquiera que sea la produccidn del periodo, serdn, como
ya sabewos, indirectos, por tratarse de consumos que benefi-
cian en forma indiferente a toda la produccidn en general, y
estardn por ello comprendidos dentro del elemento gastos geng
rales de fabricacidn.-

Fbr la-existencia misma de la empresa industrial con su
correspondiente equipb fijo, tendremos, pues, el elemento gas-
tos generales de fabricacidén integrado por consumo de cardcter

fijo, sin perjuicio de que lo integren también, como en reali
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dad sucede, diversos consumos de medios indirectos de produc-
cién de cardcter variable.-

Son precisamente esos costos fijos (que son factores inva
riables en relacidn con la actividad productiva, que puede ser
variable en sucesivos periodos de costo) los gue hacen necesa-
ria la fijacidn de cuotas normales de distribueidn para el e-
lemento gastos generales de fabricacidn, si se quiere eliminar
de los costos unitarios de produccién el factor de perturbacion
qué representan las variaciones en el volumen producido y obte
ner asi cifras que sean verdaderamente representativas y sir-
van, por lo tanto, para establecer comparaciones.- Para ello,
habrd que fijar de antemano el volumen posible de produccidn
del periodo en condiciones normales de explotacidn de la capg
cidad productiva de la empresa, o sea lo que se llama la ®ca-
pacidad normal productiva®™, para obtener por divisién la éuo-
ta normal de distribuci6n:-

6.~ Las cuotas normales y los consﬁmos variables del elemen-
to gastos generales de fabricacidn.-

Bs evidente que si el elemento gastos generales de fabri
cacidn estuviera integrado dnicamente por consumos de cardc-
ter fijo, las cuotas normales serian perfectamente representa
tivas y su aplicacidn daria la justa medida del aprovechamien

to de los costos fijos durante el periodo; pero este elemento |
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del costo de produccién suele estar integrado también por copy
sumbs variables que, por serlo, son aprovechados totalmente
por la produceidn del periodo cualguiera que ella sea, y en
este caso, si 1& cuota nrormal se calcula para el elemento co-
mo entidad, esto es, para la suma de los consumos fijos y de
los variables que lo integran, habrenos tratado a estos dlti-
mos como si fueran de cardcter fijo y, por ello, susceptibles
de ser aprovechados parcialmente durante el periodo, con lo
cual, la cuota normal calculada no se basard en hipStesis ade
cuadas a la realidad, puesto que mediante su aplicacidn queda
rdn consumos indirectos de medios de proﬁﬁccidn de cardcter
variable que, repetimos, son aprovechados en su totalidad por
la produccién del perfodo, sin sér cargados a la misma.-
Supongamos, por ejemplo, que el elemento gastos generales
de fabricacidn estd formado, en un periodo dado, por una uni-
dad de valor de consumos de medios de produceidn fijos y otra
de variables, que suman dos unidades de valor de costo, y que
la produccién normal del periodo se fija también en dos unida-
des de produceidn, con lo cual la cuota normal para la aplica-
cidn del costo de este elemento seria de uma unidad de valor
a cada unidad de produccidén.- Si en el periodo se hubiera pro
ducido una séla unidad, le habrfamos cargado con su correspon

diente cuota normal del elemento gastos generales de fabrica-
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cidn o sea con una umidad &é'valor, y nos quedaria la otra sin
absorber; ambas aunidades estarian formadas tedricamenie por mg
dia unidad de valor de consumos fijos y otra media de varialles.
Come se ve, quedaria una parte de los consumos variables sin

ser cargada a la produccidn del perfodo, lo cual es contrario

"a la realidad.- La produceidn del perfodo, aun siendo inferior
a la que se consideré como normal, debid cargar con el costo
de todos esos consumos, porque fueron hééhos como consectuencia
de llevarse a cabo la misma y con prescindencia de los que tig
ren su origen o corresponden a la capacidad normal productiva
de la empresa, que son los que realmente no fueron aprovecha-
dos mds que parcialmente en nuestro casc.-

En la literatura especializada se reconoce en general que
hay consumos fijos que no dében.inci&ir en la produccidn del
periodo sino en la medida que ésta los aprovecha, y es en tal
virtud que se preconiza la aplicacidn de cuotas normales de
distribueidn para el elemento del costo de produccidn gue nos
ocupa, que es el que reune o conglutina todos los consumos de
medios de produccidén tipicamente fijos.- Se dice también gue
este elemento estd integrado por consumos fijos y por consumos

variables, pero al exponer la manera de determinar las cuotas
normales se deja de lado esta circunstancia y se hace referen-

cia a una cuota normal a aplicar a la produccién del periodo
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para el elemento considerado como entidad,»como si este elemep
to del costo estuviera integrado udnicamente por consumos de cg
rdcter fijo; con lo cual, como acabamos de ver, dejan de ser
cargados a la produccidén parte de los consumos variables que
debieron serlo totalmente.-

En consecuencia, para que la distribucidn del elemento gag
tos generales de fabricacidn en base a una cuota normal esté
de acuerdo con la teoria de los costos fijos total o parcial-
mente aprovechados en que se sustenta, serd necesario dividir
previamente el elemento en las dos clases de consumos que lo in
tegran: fijos y variables, y calcular la cuota normal solamen-
te para los primeros, puesto que los variables deberdn ser apli
cados a la produceidn del periodo sea cual fuere su volumen.-

7.- Las cuotas predeterminadas noxrmales.-

ﬁaﬁa aqui nos hemos referido a uma cuota normal del ele-
mento gastos generales de fabricacidn, que nos permita elimi-
nar la incidencia de los altibajos de la produccidn periddica
en el precio de costo unitario de los productos, calculada pa-
va el valor de los consumos realmente efectuados.de este ele-
mento del costo: pero como es matural, los consumos reales no
se conoceran hasta después de termimado el periodo de costo.-
Entretanto, irdnsaliendo del proceso productivo productos que

deben ser cargados por ese concepto y que no podrdn serlo si-
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no al término del periodo porque hasta entonces no se conoce-
rd su importe.-

Para soslayar ese inconveniente y poder calcular el costo
de produccidn a medida que ésta se termina, sin que témpoco re
gul ten afectados los costos unitarios por el volumen de produg
cidn del perfodo, se ha ideado la aplicacidn de "emotas prede-
terminadas normales" del elemento gaétos generaI;s de fabrica~
ciéh, calculadas en“base a estimaciones, lo mds aproximadas po
gible, de los consumos que integran el elemento, correspondiepn |
tes al periodo.-

En la prdctica, esas cuotas se calculan teniendo en cuen-
ta los antecedentes conocidos, debidamente actualizados y aco-
modados a las circunstancias de cada caso, y en base a ello se
elabora un presupuesto del costo de todos los consumos indireg
tos.~ Bste presupuesto se hace generalmente por periodos anua-
les, por cuanto suele facilitarse asi la estimacidén del costo
de ciertos consumos, y se reduce después, por siMple divisidn,
a términos de periodos de costo.- A su vez, ei presupuesto del
periodo de costo se relaciona con la produccidn considerada cg
mo normal, obteniéndose con ello la “euota predeterminada nor-
mal" que sirve para aplicar "a priorf*el costo del elemento gag

tos generales de fabricacidén a la produccidn del periodo.~

8.~ Las cuotas predeterminadas normales en relacién con los



consumos variables que las integran.-
El empleo de cuotas predeterminadas normales del elemen-
to gastos generales de fabricacidn como tal, o sea, para el
conjunto de los consumos fijos y variables que lo integran,
no obstaria para que los consumos variables realmente hechos
fueran totalmente absorbidos por la produccidn real del perio
do, si todos ellos fueran directamente proporcionales al volg
men de 19 misma, pero la existencia de consumos variables pro
gresivos y degresivos, es decir, que aumentan o disminnyeh en
. mayor o menor proporcidn que el volumen de prodaceidn, hace
que el empleo de estas cuotas no se ajuste exactamente a la
teoria del aprovechamiento total de esta clase de consumos.-
Vamos a suponer, para demostrarlo, que todos los consu-
mos de cardcter variable son proyoréionales ¥ que el presu-
puesto del elemento gastos generales de fabricacién del pe-
riodo, para una produccidén normal de diez unidades, es el sji
guiente:
Gastos generales de Fabricacidn. Produccidn normal : lOunidades.

Consumos fijos 12 unidades de costo

" variables propore. g " ow

————————

) Total 20 uniaades de costo
Costo por vnidad de producto: 2 unidades de costo.-
Conviene observar que las 12 unidades de costos fijos se

originardn aunque no se alcance el volumen normal previsto, pe
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ro que no serdn cargadas a la produccidn sino en la broporciﬁn
alcanzada, vale decir, que su consumo se considera, a los efeg
tos del cdlculo del costo unitario de produceidn, proporeional
a la misma.- Bn cambio, las 8 unidades de costos variables prg
porcionales presupuestas, no se originardn realmente mds que

en la proporcidn de la produccidn obtenida, péro eso si, los que
se originen deberd ser cargados integramente a la misma.-

Supongamos ahora que la produccidn real del periodo ha si
do de 9 unidades, que deberdn cargar con 1,2 unidades de cos-
tos fijos y 0,8 de costos variables, por unidad de producto, co
mo costo presupuesto del elemento gastos generales de fabrica-
cidn, o sea que cada unidad de producto cargard con dos unida-
des de costo por ese concepto.-

De ello se desprende lo siguiente:

1%.- Que de los consumos integrantes del elemento gastos
generaies de fabricacién que figuran en el presupuesto para u-
na produccién de 10 unidades considerada como normal, se han
efectnado realmente los siguientes, salvo clam estd, los posi
bles errores de estimacidn en la confeccidn del presupuesto,
gue no interesan aqui porgue no modificarfan las gonclusiones:

Gastos generales de fabrieacidn:

Consumos fijos 12 anid. de cost. |12 u.de costo
" variables proporcion. g w w = 7,2 W ¥

- -~
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25.- Que los costos fijos reales son iguales a los presy
puestos, puesto que representan la capacidad productiva de la
empresa, que origina esos costos por el solo transcurso del -
tiempo; no obstante, como la cayacidaﬁ‘productiva no se ha a-
provechado totalmente, se cargan a la produccién en la propor
cidn aprovechada, que es la que se considera como verdadero
costo &e produceidn del periédo, en contraposieién con la par-
te no aprovechada, que representa el costo de la inactividad
y que, por ello, no es mfs que una pérdida.- Bn cambio, los
costos variables son menores que los previstos y, por hipdte-

gis, proporcionales a la produccidén.-

Asi tendriamos:
Consumos reales del periodo Aprovechados No avnrovechados

Fi jos 10,8 u.de . 1,2 u.de costo
Variables proporcionales 7.2 "
| Total 18  unidades de costo apro-

vechadas y cargadas a la produccidn, equivalentes a 2 unidades
de costo por unidad de producto obtenido en el periodo.-

'Lo expuesto demuestra que el elemento gastos generales de
fabricacidn puede aplicarse como entidad mediante "cuotas pre
ﬂgterminadas normalesv, siempre que los consumos v;riables que
lo integren seanpropo;eionales a la produccién.-

Veamos ahora, cdmo las cuotas predeterminadas normales no

se ajustardn exactamente a la realidad si los consumos varia-
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bles no son todos proporcionales y la produccidn del periodo
no alcanza el nivel que se considera normal.-~
Tomemos el presupuesto anterior y hagamos que los consu-

mos variables se descompongan asit

Presupuesto d stos generales de fabricacidn
Consumos fijos , ' 12 n.de costo
" variables proporcionales 5 u. de costo
fl ' " degresivos _gw won g wn n

i ) Total  _ 20 u.de costo

Adnitamos que paraAproducir las primeras 5 unidades se ng
cesité un consumo de 2 unidades de costo de los degresivos y
que ésa es la preduccidn aleanzada en el periodo.-

Aplicando a la produccidén 2 unidades de costo a cada uni-
dad dé producto, que es la cuota predeterminada normal del ele
mento gastos generales de fabricacidn, no le hémbremos cargado
todos los consumos variables, como debe hacerse, y quedardn par
te de los degresivos sin absorber, por la sencilla razdn de que
no son proporecionales.- Para aclarar esto, procedamos a anali-
zar los resultados.-

Los costos aplicados por el elemento gastos generales de
fabricacidn ascenderdn a 10 unidades de costo, igual a 2 uni-
dades de costo por 5 unidades de productoQ—

De los consumos presupuestos, los que realmente se habrdn

hecho serdn los siguientes:
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stos generales abricacion Presupues to Reales

Consumos fijos : 12 u.de c. 12 u.de c.
" variables propore. 5 u.de e. 2,5 u.de c.
1] " degres. _ﬁ . _& n g___ 21 ﬂ 5"
) ) 20 u.de c. " 16,5u.de c.

Ya sabemos que la parte aprovechada de los consumos fi jos
es proporcional a la produccidn y la dnicg que se considera co-
no costo del pefioﬂo.- En consecuencia, los costos del elemento
gastos generales de fabricacidn imputables a la produceidn del
perfodo consisten en el valor de los consumos reales aprovechg

dos y gue son:

Consumos fi jos 6 unidades de costo
¥  variables proporcionales 2,5 " " "
¥ v degresivos 2 i a @

Total 10,5 unidades de costo

Como se ve, el consumo real aprovechado habrd sido supe-
rior en media unidad de costo al eargado a la produccidn median
te la cuota predeterminada normal de 2 unidades de costo, cuya
diferencia corresponde exactamente a la disminucidén menos que
proporcional de los costos variables degresivos.-

Cuando los consumos variables son progresivos y la prodog
cidn no alcanza a la normal, la aplicacidn de cuotas predeter
minadas normales del elemento gastos generales de fabricacién
bard que los productos-resuiten cargados con un costo mayor

que el de los consumos reales aprovechados, debido a que los
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consumos variables progresivos descienden en mayor proporeidn
que la produccidn.-

Siguiendo con el presupuesto que nos sirve de ejemplo, va

mos a suponerlo como siguet

Consumos fijos 12 un.de costo

" variables proporcionales 5 u. de costo
" progresivos gnw v " g W m w

) ) Total  _20 u.de costo
y que para producir las primeras 5 unidades, gque es la produc
cidn obtenida en el periodo, se consume solamente una unidad
.&a'los costos variables progresivos.-

. Bl cargo aplicado a la produceidn a razdn &é 2 unidades de

costo por unidad de producto, no se ajustard a la realidad por

excesivo, como puede verse a continmacidn:

Aprovechadog
Consumos fijos 12 u.c. 12 un.c. |6 u.de costo
n variab.prop.5 u.c. 5 a.c.
" " prog-.-a n | "
- 8 uiec. 8 " uic. 3,5 " |25 "
20 u.c. 15,5u.¢49,5 u.de costo

La columna de consumos aprovechados nos muestra que los
costos atribaibles a la produceién del periodo ascienden a -
9,5 unidades de costo; suma gue es inferior a la que habremos

cargado a la produceidn aplicando la cuota predeterminada nor-



mal .~

Es evidente que si la produccidn del periodo fuera la que
se considerd como normal para la confeccidn del presumpuesto y,
por lo tanto, de la cuota predeterminada normal, los costos a-
plicados coincidirfan con la realidad aunque entre los consu-
mos variables hubiera no proporcionales, ya fueran éstos pro-
gresivos o0 degresivos.- Basta para comprenderle reﬁerdar que
la referida cuota se obtiene por divisién del presupuesto de
{todos los consumos indirectos para una producciﬁn normal por
el volumen de la misma, expresado en la unidad de medida que
sed.~

A pesar de que la existencia de consumos variables no prg
porciénales hace que el empleo de cuotas predeterminadas nor- |
males para la aplieacién.ailos productos del costo del elemen
to gastos generales de fabricacidn, no se apoye en hipdtesis
totalmente adecuadas a la realidad en el caso de que el volu
men de produccidn no coincida con el nommal, no habrd mfs re
medio gue recurrir a su uso si se quiere‘distribair "a prior"
ese eleménto del costo.- Empero, desde el punte de v;sta préé
tico, carece de importancia el error que ello supone en la -
exacta determinacidén de los costos,ante la ventaja Que repre
senta el cdleulo del precio de costo de produccidn a medida

que ésta se termina, y teniendo en cuenta, ademds, que esa -
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clase ae consumos es por lo comin de escasa importancia.-
9.~ Causas de las diferencias entre los consumos reales que

integran el elemento gastos genérales de fabricacidén y

los costos aplicados Ma priori" por este concepto.-

Al exponer la teoria éel mecan;smo de la contabilidad iﬁ
terna (capitulo IX) vimos que la cnenta "Gastos Generales de
Fabricacidn"se salda periddicamente por la de "Gastos Genera-
les de Fabricacidn Aplicados".- Dijimos tambiég,entonces que
serd muy improbable que ooin;idan los consumos reales debitg
dos a la primera con los aplicados a la produceidn, que reco
ge el crédito de la segunda, y que esas diferencias se regis-
tran en cuentas abiertas expresamente para ello.-

Pasemos ahora a estudiar las causas que originan las di-
ferencias entre los consumos que integran realmente el ele-
mento gastos generales de fabricacién de un determimdo perigd
do de costo y los costos atribuidos a la produccidn del perip
do por ese concepto, mediante la aplicacidn de éuotas prede~
terminadas normales, para que podamos fijar el destino de.esas
diferencias conforme a las causas que las motivan.-

Estas pueden ser de tres clases:

la.- Errores de estimacidn.-

23.~ Desfasamiento entre los gastos reales y los consumos

atribuibles al periodo.-
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3a.~ Alteraciones en el volumen de produccidn previsto co

ﬁo normal .-

A su vez, la primera élase comprende errores de estima-
cidn de distinto origzen, y que son:

a) Errores de estimacidn en el presupuesto del elemento
gastos generales de fabricacidn.-

Aunque puede deeirse gque resulta imposible eliminar esas
diferéncias, si se puede, en cambio, confeccionar un presupueg
to lo suficientemente aproximado como para que eilas carezcan
de importancia prdctica en el cdlculo de los costos.- Para con-
segnirlo serd necesario tener en cuenta todos los antecedentes
posibles y cotejarlos prolijamente con las circunstancias de -
cada casO.-

b) Errores de estimacidn en la cuota predeterminada nor-
mal: cuando la base utilizada para determinar la produccidn
normal del periodo no es la misma que la elegida para la apli
cacién del elemento gastos generales de fabricacidn; por ejem
plo, si aguélla se expresa en unidades de produceidn y la im-
patacidn se hace empleando el método costo de las materias
primas®; puesto que el costo de las materias primas para el vg
lamen ée produceidén considerado como normal puede ser superior
o inferior al calculado, por diferencia de cantidad o de pre-

0100"



254

No se dan, por supuesto, estos errores si la produccidn
normal y la base para la aplicaci6n.se refieren a la misma u
nidad de medida, supongamos: horas de mano de obra.-

El desfasamiento entre los gastos reales del periodo y
los consumos atribuibles al mismo se debe a que se elaboaan
presupuestos del elemento gastos generales de fabricacidén que
abarcan varios periodos de costo, entre los cuales se divide
laego el valor de ios consumos previstos.-

Como dijimos poco antes, para facilitar la estimacidn de
algunos consumos resulta conveniente hacerlo por lapsos mayo-
res que los periodos de costo, que no suelen ser misque men-
suales, y es lo comin confeccionar un presupuesto ahual .- La
ejecucidén del mismo puede no coincidir en el tiempo con los
diversos perfodos de costo que comprende y, asi, podrdn reali
zarse gastos dentro del presupuesto que no correspondan sola-
mente al periodo de costo en que han sido efectuados, lo cual
significard que habrd periodos con mds gastos reales que los
consusios agignados en el presupuesto y a la inversa.-~ Este -
desfasamiento no tiene ningin efecto en el cdleulo de los cog
tos de produceidn, por cuanto las diferencias se compensan al
término del periodo presupuestario.-

Las alteraciones en la produccidn normal pueden proyeg-

tarse en dos sentidos: cuando la produccidén del periodo es su
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perior a la normal prevista, los gastos generales de fabrica-
eién aplicados serdn mayores que los reales, y, por el contra-
rio, si la produccidn obtenida es inferior a la normal, los
cargos aglicados por ese concepto a la produccidn serdn meno-
res que los consumos reales del periodo.-

Hemos mencionado los dos casos como pbsibles, aungue pa-
rezea poco ldgico hablar de una produceidn efectiva superior
a la considerada como normal, pero como eilo puede suceder en
la prdctica, habrd que proceder al andlisis de las diferencias
que origine, para resolver sobre su destino.-
10.~ Qué entendemos por "capacidad normal productiva® de la em

presa.- M

Hemos dicho en este mismo capitulo que habia que entender
por “capacidad normal productiva™ el volumen de produccidn que
'podr%a obtenerse en un periodo ﬁ; costo, de la eapacidad pro-
dactiva de la empresa explotada en condiciones norﬁales.- Este
concepto, que podriamos considerar como una definicidn, lleva
en si la idea de aprovechamiento total de la eapacidad de la
empresa industrial, peio entendiendo por ecapacidad el rendi-
miento productivo que es dable esperar normalmente, es decir,
teniendo en cuenta todas las contingencias propias de la explo

tacidn.- Siendo asi como entendemos la produccidén normal que

sirve de denominador para el cdleulo de la cuota predetermina-
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da normal del elemento gastos generales de fabricacidn, pare-
ce un contrasentido, por lo menos desde el punto de vista teg
rico, que pueda darse una produccidn real superior a la normal,
que serfa por definicidn la mfxima posible en condiciones nor-
males.- Sin embargo; ello sucede en la realidad debido a que la
"capacidad nomal productiva" es el resulta&o de estimaciones
;ue, como tales, son susceptibles de contener errores.-

11l.- Destino de las diferencias de aplicacidn del elemento gag

tos generales de fabricacidn.-

Conocidas las camsas por las cuales se pueder producir (y
de‘hecho se producen) diferencias dé aplicacidén del elemento
gastos generales de fabricacidn, veamos cudl serd la forma mﬁs
1dgica de disponer de los saldos que ocasionan analizdndolos
por separado, siguiendo para ello la clasificacidn que hemos
hecho de las distintas causas.-

La dnica clase que prb&uce_diferencias que se reflejan
realmente en eliprecio de costo del periodo es la que tiene su
origen en errores de estimacién, es decir, la primera, pues
tanto el desfasamiento entre los gastos y los consumos como ia
disminueidn de la produccidn con respecto a la normal no re-
percaten en ellcosto de produccidn.- En caanto al exceso de
produceidn sobre la normal, si bien repercute en los costos del

periodo, se debe en definitiva a un "error de estimacidn", de

e
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manera que también a este caso particular cabria incluirlo en
{ire las causas de la primera clase.-

En cada periodo de costo deberd, pues, analizarse la di-
ferencia entre los gastos reales y los aplicados, para deter-
minar qué parte corresponde a errores de estimacidn y cudl a
las otras causas.-

Dos son los procedimientos que se describen en la litera-
tura contable especializada para saldar las diferencias prove
nientes de errores de estimacidns uno, el mds ldgico, consis-
te en rectificar los costos de produccidn mediante ajustes de
las cuentas "Productos Terminados", "Produceidn en Proceso" y

- " -

"Costo de Ventas™ (por la produccién que se hubiera vendido),

.

y otro, llevar esos saldos a "Pérdidas y Ganancias".-

Por nuestra parte entendemos que este dltimo ﬁrocedimien-
to, aunque es tedricamente discutible, puede adoptarse, por ser
mds prdctico, en virtud de que las diferencias no serdn tan -
grandes como para afectar en forma apreciable el precio de cog
to de produeccidn, pues - lo contrario demostiraria que el cdleu
lo de los costos, en lo que se refiere al elemento gastos geng
rales de fabricacidén, no se ha hecho correctamente y, en ese
caso, habria que proceder a una revisacidn de las estimaciones

en que se basa.-

Nada cabe agregar a lo ya dicho sobre las diferencias prg
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ducidas por el desfasamiento entre los gastos presupuestos,"
que sSuponemos efectuados realmente, y su incidencia en el pe-
riodo de costo de que se trate.- No son diferencias que hay
que liquidar de alguna manera mds o menos ldgica porgue pro-
vienen de errores, sino que bastard esperar la total ejecuci6n.
del presupuesto para que desaparezcan al compensarse las posji
tivas con las negativas.-

Especiales consideraciones merecen en cambio, las dife-
rencias originadas por las alteraciones en la produccién pre-
.vista como normal, es decir, cuando la produccidn del periodo
es superior o inferior a la normal .-

Al estudiar en el capitulo IV la clasificacidn de los me
dios de produccién en fijos y variables en relacidn con el vo
lumen producido, fué expuesta la teoria del aprovechamiento
total o parcial de los costos fijos y, como ldgica consecuen-
cia, la necesidad de establecer cuotas normales de aplicacién,
con el fin de que los costos del periocdo no aparezcan recarga
dos con la parte de 1os consumos fijos que no han sido apro-
vechados precisamente ﬁbr la falta de produccién.- Esos con-
sunos no aprovechados, aun existiéndo realmente, no tienen cg
bida en los costos de produccidén del periodo, porque no son
costos de produccidn sino de inactividad.u

Es, pues, evidente que las diferencias de aplicacidn del
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elemento gastos generales de fabricaeién provocadas por una
produccién inferior a la normal, tendrdn que ser consideradas
como pérdidas ocasionadas por la inactividad del equipo fijo
y saldadas como tales por la cuenta de “Pérdldas y Ganancla§*
En este caso, los medios de produccidn flJOS habrdn resultado
sub-aprovechados .~

Se dijo asimismo que si la produccidén del periodo es su-
perior a la normal, esos medios-de produccidén resultardn so-

bre-aprovechados.~ Esto, sin embargo, requiere una aclaracidn

si se lo mira a través del alcance que le hemos dado a la "ca
pacidad normal productiva® de la empresa.- En efecto, no p;-
dria decirse con propiedad,'segﬁn lo acabamos de ver en el pun
to anterior, que la capacidad normal productiva, tal como rosp
tros la entendemos, ha sido sobre-aprovechada (pues no signi-
fica otra cosa el afirmar que lo han sido los medios de pro-
duccidn fijos), ya que tedricamente no seria posible superar
ese rendimiento; pero como en la prdctica puede suceder, ello
se traduce en definitiva en un aparente sobreaprovechamiento
de los consumos fijos, que provoca diferencias de aplicacidn
del elemento gastos generales de fabricacidn, que serd necesg
rio liquidar.- ' |

Para hacerlo pueden emplearse las dos alternativas posi-

bles: o se salda el exceso de aplicacidn por la cuenta de "Pér
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didas y Ganancias™, como si realmente fuera una utilidad, o

-

se procede al ajuste de los precios de costo de producciéniﬁi
periodo en los términos explica&os para la liquidacidn de las
diferencias provéhientes de errores de estimacidn, entre las
cuales cabe incluir este caso.- Puede decirse también aqui
que si la "capacidad normal productiva® ha sido fijada mediap
te aﬂecuadés estimaciones, las diferen;ias que estamos tratan
do no tendrdn importancia prdctica en el cdleulo de los cos-
tos y, en consecuencia, podrdn liquidarse por "Pérdidas y Ga-

.y

nancias"; de no ser asi, habria que fijar de nuevo y mds cui-
dadosamente la capacidad normal del establecimiento y, con e-
110, otra cuota predeterminada normal del elemento gastos ge-

nerales de fabricacidn.-

- S g W
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; CARPITULO XV

I0S SUPLEMENIOS IIFERENCIADOS PUR SECCION il KLEMENTO
GASTOS GENERALES IE FABRICACION

1.- Los suplementos por seccidén son mds racionales.-

El cdlculo del costo unitario de produccidn por suplemep
to hecho en forma compuesta o sea mediante el emplec de suple
mentos diferenciados del elemento gastos generales de fabri-
cacién para cada seccidn, permite una utilizacién mds racio-
nal de los distintos métodos de distribucién, en virtud de que
es en la seccidén, tomada en el sentido de unidad de trabajo,
donde se conjugan en el tiempo las materias primas, la mano de
obra y los demds medios de produceidn, pues como muy bien di-
ce Schneider (1}: "Cualquiera que sea la forma de produccidn
que se considere, iOS costes no llegan a tener relacidn con la
pieza sino a través de la unidad de trabajo y su aportacién en
tiempo® .- |

2e= L;s secciones son a la vei lugares de costo y de rendi-

mientos.~

En los tratados sobre la materia suele encontrarse indis-

(1) Brich Schneider: Obra citada, pdg., 112.-
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tintamente la denominacidn de "departamehto", "seccién“,_“aenn
tro de costo" y “eentro de pro&ucclénﬂ para desigmr a la uni
dad o unidades de trabajo que constituyen un lugar particular
de actuacidn de la empresa industrial.- Estos lugares de ac-
tuacidn existirdn, como es légico, tanto para desarrollar la
actividad industrial como la comercial de la empxesag mas por
la fndole de este trabajo, los que a nosotros noé interesan
son solamente aquéllos en que se lleva a cabo el procéso pro-
ductivo o coadyuvan al mismo.- En.este sentido, la seccidn,
como la venimos llamando nosotros, es uana unidad activa de trg
~ bajo (personas y medios de producc:i.6n dedicados al proceso prg
ductivo) que origima consumos (costos de produceidn) que pue-
‘den serle atribu{dos’ﬁirecta o indirectamente, a la vez que
nroduace rendimientos.- |
Se ve claramente que las seeciohes no son solamente luga
res de costo, donde se acumulan los consumos para ser trasla-
dados después a los productos en la medida en que resulten be
neficiados al pasar por laghmismas, haciendo con ello posible
la distribacidén de los costos mfs de acuerdo con la realidad
del proceso productivo, sino que las secciones son ademds y
en el mismo grado de importancia lugares de rendimiento, de los

cuales dependerd también el resultado del perfodo, puesto que

en el mismo repercuten por igual consumos y rendimientos.- Por
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lo tanto, el modo de obrar de las secciones, es decir, su e~
ficiencia, serd decisiva para el resultado, y siendo asi, co
mo indndablemente lo es, tan necesario serd detemminar el cog
to de los productos como medir la eficiencia o el comporta-
miento de las secciones, para conocer sus aportaciones indi-
viduales a los resultados del perfodo o sea la responsabili-
dad de cada seccidn en los precios de costo de produceidén ob-
tenidos.~-

No cabe dentro de los limites que nos hemos impuesto ang
lizar detenidamente los factores que deben tenerse en euent#
para determinar en la prdetica lo que constituye una seccidn.-
Por eonsigniehte,‘seﬁalaremos solamente los mdsfundamentales,
que pueden sintetizarse asi:

l.- Naturaleza de las uhidades de trabajo, para agrupar

las seme jantes,-

2.~ Buplazamiento de las unidades de trabajo, para ver

si pueden ser agrupadas las semejantes.-

3.~ Las unidades de trabajo deben realizar operaciones

andlogas para que puedan agruparse.-

Cada seccidn debe estar a cargo de un responsable tan cla
ra y perfectamente establecido como para que ho pueda eludir o
derivar suvrespohsabilidad, si se quiere que la medida de la e

ficiencia de las secciones, que es uno de los objetivos de la
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contabilidad interna, sirva también para medir la capacidad

del personal eﬁcarga&o de las mismas.-

3.- Qué son los "costos seccionales" y c¢dmo se calculan.-
El empleo de suplementos difere;ciados dél elemwento gas~

tos generales de fabricaecidn da lugar a lo que en la litera-

tura contable especializada se conoce con el nombre de “cos-

‘tos departamentales" o "costos seccionales®, que en resumen no
son otra cosa que el coétc indirecto de f;ncionamiento de ca-
da una de las secciones de la planta industrial, como lo es
el elemento gastos generales de fabricacidn de la planta eh
conjunto.- Esta observacidn conduce a la idea de que la plan-
ta industrial no es una unidad operativa sino una serie de sec
ciones independientes que tendrdn que ser tratadas como peque
fias plantas individuales, a los efectos del cdleulo de los cog
tos y rendimientos.- Ello nos obligard a llevar cuentas sepa-
radas a cada una de las secciones, para poder efectuar el and
lisis de los costos y el control de los rendimientos.-

Para ealcular el suplemento del elemento gastos gemerales
de fabricacidn que deberemos emplear en cada seceidn, serd me-
nester distribuir entre todas ellas los costos de los diferen~
tes consumos que lo componen; porque asi como la actividad in-
dustrial en conjunto tiene el elemento del costo mencionado,

que estd integrado por consumos indirectos con respecto a los
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productos en particular, pero que son directamente hechos pa
ra la funcidn productiva (y que precisamente por eso son cog
tos de produccidén), también las secciones consideradas en par
ticular hacen directamente, en funcidén de su exclusiva acti-
vidad, parte de esos consumos de cardcter general y como ta-
les indirectos; estos consumos dan lugar a costos especificos
de las secciones que, por ello, pueden serles 4atribui’dos direc
tamente .- Habrd, ademds, otros consumos indirectos que aun a-
nalizados a través de las secciones seguirdn manteniendo su ca
rdcter de generales, ya sea con respecto a la planta industrial
en su.totalidaa 0 a varias de las secciones.- Bstos constituji
ran costos conjuntos de las secciones, que habrd que repartir
entre las mismas en base a supuestos que se acerquen io mds pg
sible a la realidad.-

De acuerdo con lo expuesto, para llevar a cabo el proceso
de distribucidn del elemento gastos generales de fabriéacidn en
tre las secciones deberd realizarse un andlisis de las diver-
sas partidas que lo integran, con el fin de clasificarlas en
consumos especificos y consumos comunes, para después atribuir
directamente los primeros a las secciones que los originan y
distribuirles los segundos indirectamente en adecuadas propor-
ciones.~ Con esto, el proceso de distribucidn habria termina-

do si las secciones tuvieran solamente consumos primarios, que
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son los correspondientes a los medios de produceidn suminis-
trados a la empresa desde afuera; tal como sucederia si la em
presa, en su aspecto industrial, estuviera formada dnicamente
por secciones productoras.- Mas juntamente con ellas concurren
al proceso de produccidn, annque en forua indirecta,-las sec-
ciones auxiliares, de cuyos productos o servicios consumen o
se sirven las secciones productoras; de manera gue se necesi-
tard una segunda etapa para que el proceso de distribucidén
quede terminado, que consistird en cargar a estas secciones el
valor de esos consumos secundarios, acreditando su imporie a
las secciones auxiliares que los proveyeron.-

Las bases para la medicidn de los consumos secundarios
dependerdn de la naturaleza de los bienes provistos o servi-
cios prestados por las secciones auxiliares.- Unos podrdn ser
atribuidos a las secciones productoras con toda exactitud, pa
que pueden ser medidos con instrumentos adecunados, como suce-
de, por ejemplo, con el conswio de energia eléetrica produci-
da por la propia empresa.- Otros, en cambio, tendrdn que ser-
les atribuidos sobre determinadas hipdtesis, ya que no pueden
ser objeto de mediciones exactas, en sentido absoluto.-

4.~ Costos secundarios reales y predeterminados normales.-
De ignal manera que los suplementos diferenciados por seg

eidn del elemento gastos genmerales de fabricacién pueden apli-
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carse a los productos por cuotas normales de costos reales o
mediante el empleo de cuotas predeterminadas normales, la de-
terminacidn de los costos secundarios de las secciones puede
hacerse valoréndo los bienes y servicios recibidos de dos ma-
neras diferentes: una, a sus costos reales de produccidn nor-
mal en las secciones auxiliares, y otra, fijando de antemano
los valores normales para esos bienes y servicios.-

La valoracidn de los consumos secundarios desde esos dos
pantos de vista es imprescindible para el control de la actuma
cidén de todas las secciones individualmente, tanto producto-
ras como auxiliares, porqgue ese control supone la existencia
de una medida de comparacidn con la cual se puedan cotejar los
costos reales de las secciones y ver a fravés de ese cotejo el
comporfamienrto econdmico de las mismas.-

5.~ £l cdlculo de los costos Seeundarios reales.~-

La imputacidn de los costos secundarios reales a las seg
ciones no ofrece dificultades cuando cada seccidn auxiliar so-
lamente entrega bienes o servicios a otra u otras secciones pro
ductoras.~- El procedimiento consistird simplemente en una transg
ferencia de los costos primarios reales de las seccicnes auxi-
liares a las productoras, en funcidn de las cantidaées de bie-
nes y servicios recibidos.~

Ese suele ser, sin embargo, el caso menos frecuente, por-
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que las actividades de las diversas secciones auxiliares es-

tdn por lo gereral mds o menos relacionadas entre si.- En e-

fecto, existen a veces secciones auxiliares de cardcter gene

ral que hacen sus prestaciones no solamente a secciones pro-

dactoras sino también a otras auxiliares, sin que se produz-

ca ningin intercambio entre las secciones.- En este caso ha-

brd que distribuir en primer término los costos primarios de

la seccidn auxiliar de cardcter mds general, para seguir des-
pués con los costos de las secciones auxiliares menos genera
les, siempre en el mismo orden.-

Esta forma de distribucidén, que podriamos llamar de una
sola direecidn, no podrfa aplicarse en el supuesto de que exig
tiera un intercambio de factores de costo entre dos o mds seg
ciones auxiliares.~ La dificultad estriba en el hecho de que
ninguna de las secéiones afectadas por ese intercambio puede
calcular sus verdaderos costos y, en consecuencia, proceder asm
distribucidn entre las éemés, porque el cdlculo de los costos
de cada una de ellas depende reciprocamente del costo de los bige
nes y servicios recibidos de las otras.-

Puede obtererse una solucidn matem{ticamente exacta de eg
te problema por medio de un sistema de ecuaciones simultdneas,
partiendo del principio de que el valor de la cantidad de bie-

nes o servicios que produce una seccidn es igual al de los con
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sumos primarios y secundarios de la misma; es decir: unidades
producidas x costo unitario = costos primarios *+ secundarios.-

Cuando las secciones que se intercambian costos son mds
de dos, el procedimiento resulta demasiado complicado, y es
por ello gue se han ideado dos solucionés mds prdcticas, aun-
que no igualﬁente aceptables.- Una, que podriamos 1llamar arit
mética y que proporciona resultados prdcticamente exactos, cdg
siste en distribuir los costos primarios de la seccidn que se
supone sirve en primer término, para a su vez recibir de las
otras costos secundarios que redistribuye y recibe de nuevo, y
asi sucesivamente, hasta llegar a cantidades tan pequefias cuya
redistribucidn carezca de importancia.-

Supongamos a guisa de ejemplo, que las secciones auxilia-
res A, B y ¢, dedicadas respectivamente a proveer a la planta
industrial de energia eléctrica, aire acondicionado y servicio
de reparaciones mecdnicas, se intercambian prestaciones en e-
se orden y que sus costos primarios son los siguientes: Sec-
cidn A, $ 350.000.~, Seccidn B, $ 120.000.- y Seccién C, $
110.000 .- .- Adnitamos también que el 15 % de la energia de la
seccidn A se destina a la seccidn B y el 5% a la seccidn C;
que las secciones A y ¢ usaron respectivamente el 10 % y el
5 % de los servicios de aire . acondicionado de la geccidn B,

y por dltimo, que la seccidn C, de reparaciones, dedicd el 10%
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de sus actividades a la seccidn A y el 5 % a la seccidn B.-

El cdlculo de la distribucidn se haria como sigue:

Sececidn A Seccidn B Seceidn C
Costos pri , Costos pri "Costos pri
marios 350,000 ¢ -~ marios 120.000,.~-~-marios 116.000 ¢ -~
15% de 1a % de la
sec. A o=—S6C. A 17.500 ¢ =~
Total % de la »
ecc B 806&:""
Total 136.125,~-
10% de la 5% de la
sec. B 17.250 == sec. C 60806,25
10% de la 15% de las 5% de las
- sec. C 13.612.50 nuevas par- nuevas par-
. tidas de la tidas de la
ig%;ge IZS sec. A, de sec. A, de
levas paL 30.862.50  4.629.37 30.862,50 1.543.12
tidas de la o
sec. B, de 5% de las 5% de las
11.435.62 1.143.56 nuevas paxr uevas pap
10% de 1 tidas de la tidas de la
e -as sec. U, de ec. B, de
fuevas par 2.060.90 103.04 11.435.62  517.78
tidas de la
sec. C,de 15% de las % de las
2.060.90 206.09| nuevas payp evas pax
d tidas de la tidas de la
10% de las sec. A,de ec. A,de "
nhevas par 1.349,65 202.45 1.349.65 67.48
tidas de la )
sec. B,de 5% de las % de las
305.49 30.55| nuevas par uevas papr
f tidas de la idas de la
zgf;gg ;:: sec. C,de ec. B,de
tidas de 1a 82,75 4.13 305.49 15.27
gsec.C,de
82.75 8.27

(Y habria que continuar con la distribucidn de las nuevas parti-

das de la seccidn A,

de 38.82, etc.etc.)

Total 382.250.97

Total

==-.=========4

184.245.23

Total

138.268.65
m:.-ﬁ
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Otra solucidn prdctica, gue es la mds aconsejada por los
tratadistas de la materia por su facilidad de aplicacidn, a
pesar de que resulta completamente arbitraria, es llevar a ca-
bo la distribucidn de los costos de las secciones auxiliares
empezando por la que hace prestaciones al mayor nimero de las
otras secciones auxiliares y siguiendo en este orden hasta texr
minar con la que sirvid al menor nidmero de ellas.- Caando dos
o mds secciones hicieron prestaciones a igual ndmero de otras,
se liquidard antes aquélla cuyos costos sean mayores.-

Como se ve, esta solucidn no es mds que la distribuecidn
'en una sola direceidn que hemos expuesto para cuando hay sec-
ciones auxiliares que sirven tanto a seceiones producbras co-
mo a otras auxiliares, pero sin recibir de éstas prestaciones,
| porque de lo contrario, esta forma de distribucién deja de con
gsiderar los servicios que rinden a las secciones auxiliares -
las que les siguen en el orden de distribucidn.-

Pese a este, a nuesiro entender, grave inconveniente, pa-
ra Lawrence (1) es ésa la unica manera de proceder a la distri
bucidn de los costos de las secciones auxiliaves, porque, se-
gin sostiene, la “relacidn interna que liga a los diversos de-
partamentos (secciones) hace casi imposible la distribucidn
exacta del costo de los departamentos de servicio (secciones an

xiliares) entre los departamentos (secciones) servidos; inten-~

(1) W.B.Lawrence: Obra citada, T. I, pdg. 226.-
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tar hacer una distribucidn minuciosa conduciria a una serie
interminable de asientos; asi pues, al hacer la distribucidn
es preciso prescindir de ciertos costos de serviecio demasiad
ligados entre si, lo que s consigue siguiendo un orden de dis
tribacidn fijo“, como el indicado.-

6.~ Saplementos diferenciados predeterminados normales.-

Sabido es que si esperamos a conocer el costo real del e
lemento gastos generales de fabricacidn de las diversas sec-
ciones productoras y auxiliares (lo que equivale a conocer tam
bién los costos reales secundarios de las mismas), correspon-
diente a un periodo de costo, para proceder a distribuirlo ep
tre los productos en la medida en que éstos se han beneficia-
do a su paso por las secciones productoras, no podremos cono-
cer el costo de los mismos sino al cabo del periodo; de suer-
te que si queremos calcularlo conforme se terminan deberemos
emplear suplementos o cuotas predeterminadas normales para ca-
da seccidn productora, en la forma ya conocida para el suple-
wento simple,.-

Quiere ello decir que habrd que establecer um presupues-
to del elemento gastos generales de fabricacidn para cada unade
las secciones, por el periodo de que se trate, cuyo presupueg
to seccional comprenderd, como es natural, tanto los consumos

primarios como los secundarios.- Tendremos que fijar, ademds,
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el volumen de prodaceién considerado como normal para cada seg
cidn, con el fin de hallar sus respectivas cuotas predeterming
das normales del elemento gastos generales de fabricacidn.-

Esos suplémentos diferenciados predeterminados normales
nos pemitirdn efectuar el cdleculo del costo de produccidn en
cuanto los productos salen de las diversas secciones producto
ras, parcial o totalmente terminados, y nos dardn también al
cabo del periodo, la medida del aprovechamiento de los costos
fijos.~ Al mismo tiempo sirven de comparacidn y control de las
activiﬁa&es individaales de las secciones, porque la cuota pre
determinada normal seccional es el costo indirecto precalcula-
do para el trabajo ejecutado por cada gseceidn productora y la
anidad de costo fijada de antemano para cadé seceidn auxiliar.-

7.- La circulacidén interma no origina cosbs.-

ﬁh evidente que los "costos seccionales" de todas las seg
ciones productoras serdn J;guales al costo c’iei elemento gastos
generales de fabricacién de la empresa, vale decir, al de los
costos indirectos del sector industrial er conjunto.-

¥sos costos tienen su origen en prestaciones recibidas por
la empresa del mundo exterior e ingresan por ello al proceso
productivo a través de la contabilidad exierna; por consigunien-
te, todos ellos son inicialmente lo que hemos llamado costos

primarios.- Pero como es sabido, durante el proceso de produc-
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cidn tiene lugar uma circulacidn interna de valores -que sola
mente se refleja en la contabilidad interna- como cousecuen-
cia de las prestaciones que se hacen las secciones auxiliares
entre si y de las que en definitiva y por su misma funeidn ha
cen esas secciones a lds productoras.- Puede &ecirse,'en resy
men, que en virtud de esa circulacidn interma de valores, los
costos primarios y secundarios de las secciones auxiliares son
trasladados a las productoras como costos secundarios de éstas.-

$i la circulacidn interna se hiciera eh base a los costos
reales de las secciones auxiliares, el monto de los costos in-
directos de produccién (primarios y secundarios) de las sec-
ciones productoras, una vez terminado el proceso ciremlatorio,
seria igual a los costos indirectos primarios de todas las seg
ciones y, por ende, al del elemento gastos generales de fabri
cacidn para la empresa en conjunto.-

Suponieﬁﬂo que las transferencias de los costos de las -
prestaciones de las secciones auxiliares (entre ellas y a las
productoras) se hacen por cuotas predeterminadas normales, pa-
ra gue la igualdad anterior subsista con respecto al monto de
los costos primarios y secundarios de las secciones producto-
ras, habrd que sumarles las diferencias entre los costos rea-
les de las sececiones auxiliares y los normales transferidos.-

Esto se comprende fdcilmente si se tiene en cuenta que el mon-
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to tdal del elemento gastos generales de fabricacidn depende
exclusivamente, como acabamos de decir, del valor de los bige
nes y servicios incorporados al proceso productivo desde a-
fuera, o sea provenmientes de la parte externa de la contabili-
dad, y que son precisamente esos consumos los que constituyén
a su vez los costos primarios de las secciones en la medida en
que les sean imputables en particular, directa o indirectamen-
te.- De manera que la circulacidn interna de valores a qué\da
lugar la existencia de secciones auxiliares, no modifica ephb-
soluto el costo del elemento gastos generales de fabricaci&n,
porque como bien dice Schneider (1), “en dltimo término, los
costes en cualquier seccidn (unidad de trabajo) consisten sien
pre en el consumo de bienes de coste‘suministrados, desde fue-
ra, a la empresa en su totalidad, y cualesquiera que seanlas
relaciohes internas que existan entre las secciones".- Y ello
es asi debido a que los costos secundarios (intexrnos) de las
secciones tiehen su origen en iguales costos primarios (exter
nos} de oiras secciones, sin los cuales no existirian aquéllos.

En resumens: la circulacidn interna de valores no origina
costos; simplemente, los traslada. -

Ie 1o expuesto se deduce que podrdn'empléarse cuotas pre

determinadas normales para cargar a las secciones productoras

el costo de las prestaciones que reciben de las auxiliares,

(1) Erich Schneider: Obra citada, pdg. 54.-
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sin que se altere en principio la idea fundamental de que el
costo del elemento gastos generales de fabricacidn es el mis-
mo que los costos indirectos de produccidn (9rimarios—y secun
darios) de las secciones productoras, rectificados estos dlti
mos, como es ldgico, por las posibles diferencias de aplicacido,
y que asimismo podrd utilizarse ese tipo de costo para cargar
a las secciones auxiliares el valor de las prestaciones que se
intercambian, manteniéndose siempre los fundamentos de la igual
dad antedicha.-

Cabe observar aqui gue desde el punto de vista del control
de las secciones receptoras, tanto productoras como auxiliares,
los eostos de las cantidades de bieres o servicios recibidos wg
loradas a tipos predeterminados normales, operan como costos -
verdaderos.-

8.- Ejemplo aclaratorio del cdlculo de los costos secundarios.-

Un ejemplo prdetico del ecdlculo de los costos secundarios
aelarﬁrd me jor las ideas expuestas.-

Sean las sececiones auxiliares A y B, con los siguientes cog
tos primarios y produccidn respectiva:

Seceidn A: Costos primarios»$~l.020.~-

Produccidn = 100 unidades de producto.-
Seccibn B: Costos primarios $ 780.--

Produceidn = 90 unidades de producto.-
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Supongamos que la seccidén A hace a la B una prestacidn de
10 unidades de producto, equivaientes al 10% de su produccidn,
y que la seccidn B hace a la A otra prestacidn de 18 unidades
de producto, o sea el 20 % de su produccién.-

Para transferir el costo de los consumos en la eirculacidn
interna de valores tendre@os que calcular primero el valor de
las prestaciones inbrcambiédas entre las secciones A y B, lo
cual nos pefmitiré calcular después el de las prestaciones que
hagan a las seccioneé productoras, a quienes aquéllas sirven en
definitiva.-

Para ello habrd que recurrir a cualesquiera de los tres mé
todos estudiados, como vamos a hacerlo a continmacidn.-

La solucidn algebraica parte del principio ya expuesto de
que el valor de todas las unidades de producto de uma seceidn
cuaalquiera es igual a los costos primarios ykecundarios de la
misma.-AEn nuestro caso, si designamos el costo unitario de la
seccidn A como X ¥ el de la seccién B como Xq ) tendremos las
siguientes ecuaciones:

Seceidn A; 1.020+ 18 x

2
Seceidn B; 780+10 x; = 90 x

= 100 Xl

2
cuyos resultados son: x; = $ 12.- y x, = $ 10.-, ddndonos, por
1 2

consiguiente, los costos que se detallan para cada seccidn:
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Seccidn A: Costos primavios $ 1.020.-

Costos secundarios V 180, -~

el

Total $ 1,200,

Costo unitario de produecidn, $ 12.- (1.200 : 100 = 12)

Seccidn B: Costos primarios  $ 780 .~
Costos secundarios * 120, ~
Total @ 90% o ==

Costo unitario de produccidn, $ 10.- (900 : 90 « 10)

Para la segunda solucidn, que consiste en distribuir y re-
distribuir los costos primarios y secundarios proporeionalmente
a las prestaciones intercambiadas, partiendo de la seccidn que
sirva en primer término, vamos a suponer que ésta es la A, y a-

gsi tendriamos:

Seceidn A | Seceidn B
Costos primarios 1.020.~~ Costos primarios 780 ¢ ==
10% de la sec. A 102 ==
| Total 882.--
20% de la sec. B 176,40/ 10% de la nueva partida
20% de la nueva partida de la sec.A,de 176,40 17,64
de la sec.B,de 17,64 3,53/ 10% de la nueva partida
20% de la nueva partida de la sec.A,de 3,53 0,35
de la sec.B,de (435 0,07 10% de la nueva partida
‘ de la sec.A, de 0,07 0,01
'I'Otal l.%ﬁ.-—- 'I‘Ota.l 9000""

Si suponemos que es la seccidn B la que hace las primeras

prestaciones, el resultado seria el siguiente:
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Seccidn B Seccidn A
Costos primarios 780 .-~| Costos primarios 1020 ¢~~
20% de la sec. B 156 ==
Total 1.1760~=
- 10% de la sec. A 117,60 20% de la nueva partida
de la sec.A, de 23,52 2,35\ 20% de la nueva partida
de la sec.B, de 2,35 0,47

10% de la nueva partida
de la seccidn A, de 0.47  ¢,05| 20% de la nueva partida
de la sec.B, de 0,05 0,01

Total 90G .- " Total 1.200.--

Puede decirse que los resultados obtenidos son exactos,
cualquiera que sea el orden en que se empiece la distribucidn,-
Conviene advertir, sin embargo, que si las secciones son mds de
dos y, por supuesto, de distintos costos primarios, los resul tg
dos mo serdn iguales si se cambia el orden de la distribucién,
aungue siempre tendrdn lo que podriamos llamar una exactitud pric
tica aceptable.-

Con el tercer procedimiento, gue consiste, segin sabemos,en
distribuir los cos%os de las secciones auxiliares en una solgdi-
reccidn, como si no hubiera intercambio de prestaciones entre e-
llag, pero comenzando por la que sirve a mds secciones auxilia-
res y asi sucesivamente, y en igualdad de esa circunstancia, por
la de mayores costos, se obtendrdn resultados irreales, sobre tg

do para la seceidn cuyos costos se distribuyen en primer término.-
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En el caso que estamos resolviendo tenemos solamente dos
secciones auxiliarué y ambas se han hecho preétaciones; en con-
secuencia, la distribucidn deberd comenzarse por la que tiene
mayores costos primarios o sea por la seccidn A,-

Ello nos dard los siguientes costos unitarios:

Seceidn A: Costos primarios $ 1.026.-§ produccién = 100 unidades;
| " Costo unitario = $ 10.20.-
Seceidn B: Costos primarios § 780.-

Costos secundarios ¥_102,~
" Total $ 882.-; produccidn = 90 unidades;

Costo anitario = $ 9.80.-

Como se ve, este procedimiento no puede eéplearse para el
cdlculo de los costos efectivos de las secciones auxiliares, si
se quieren obtener resultados adecuados a la realidad.-

Habrd, pues, que recurrir a cualesquiera de los otros dos
procedimientos para que los costos unitarios de esas seeciones
tengan un significado verdadero; pero si las secciones que 2 ipn
tercambian prestaciones son mds de dos -lo que sucederd por lo
comin en las grandes empresas industriales-, la solucién alge-
braica se tornma dificil en la prdectica, como ya dijimos, porque
son varias las ecuaciones simultdneas que habrd que resolver, y
~ entonces serd preferible recurrir al procedimiento que hemos lla

mado aritmético, que aungue no deja de ser también bastante en-
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gorroso, es de mds fdeil aplicacidn y proporcioma resultados
prdcticamente exactos.-
9.- La formacidn de los presupuestos seeciomales.-

Nos parece oportuno aclarar que los costos secundarios de
las secciones se calculan con prescindencia de que los costos
primarios de donde proceden sean o no predeterminados, pues en
nada modifica este hecho el problema de su distribucidn.-

Esa es precisamente la razén por la cual se hace necesario
en principio proceder a la distribucidn efectiva de los costos
primarios precalculados, en la elaboracidn de los presupuestos
individuales de las diversas sacciones.productopasy auxiliares,
sin cuya distribucién no seria posible determinar las correspon
dientes cuotas predeterminadas normales.-

El presupuesto de una seccidén deberd, pues, contener las si
guientes informaciones:

12.~ Consumos primarios, que son los medios de produccidn
recibidos desde afuera, que integran el elemento gastos genera-
les de fgbricacién, y son atribuibles a la seccidn ya sea direc-
ta o indirectamente;

22 .- Consumos secundarios, equivalentes a las prestaciones
recibidas de otras secciones;

32.~ Produccidn normal de la seccidn, y

42,- Cuota predetermimada normal para la seccidn.-
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Es decir:

Consumos primarios + consumos secundarios .
= Cuota predeterminada

normal.-

Produccidn normal
Asi como la aplicacidn "a priori" del elemento gastos gene-
rales de fabricacidn mediante un s6lo“suplemento, o sea en for-
ma simple, se hace en base a estimaciones de los consumos que in
tegran‘ese elemento correspondiente a un periodo de costo, lo -
cual da lugar a la fomacidn de su respectivo presupuesto, de i
gual manera habrd que proceder para la conféccidn de los presu-
puestos seccionales necesarios para calcular las cuotas prede-
terminadas normales que nos permitah:el empleo, tambidn "a prig

.

- ri", de saplementos diferenciados por seccidén de dicho eiemento
del costo de produccidn.- |

Se diferencian, sin embargo, los presupuestos de las seccig
nes del preéupuesto dnico en que en éste no hay que estimar cop
sumos secundarios, porque no existen, y en aquélios , general-
mente si.- De manera, que si bien los principios son los mismos,
porque presuposicidn o presupuesto es suposicidn previa, la tég
nica de su preparacidn tiene que ser forzosamente distinta, in-
cluso para los consmmos primarios, que aun siendo los mismos pg
ra ambos tipos de presupuesto, no todos son propios a particula

res de cada seccidn, ni en consecuencia, pueden ser estimados

directamente.—



283

La clasificacidn previa de los consumos primarios en di=-
rectos e indirectos con respecto a la seccidn facilita su es-
timacidn, la cual deberd hacerse en funcidn de los anteceden-
tes que se posean, circunstancias actuales y supuestos razona-
bles.-

Una vez estimados los costos primarios, el segundo paso
consistird en determinar los costos secundarios de cada seccidn,
si existen, por supuesto, secciones auxiliares.- El problema es
sencillb cuando las secciones auxiliares no se intercambian -
prestaciones, aunque las reciban.- Bastard con distribuir los
costos primarios, mds los secundarios en su caso, de las sec-
ciones auxiliares entre éstas y las productoras, en una séla
direccidn, en el orden de la que presta servicios al mayor mi-
mero de otras auxiliares y en las proporciones estimadas.- Sean,
por e jemplo, las secciones auxiliares 4, By, C y B, que se hacen
prestaciones en ese orden, y tendriamoé: que A no recibe; B re-
cibe de A; C, de A y de B, y D, de A, B y C; en comnsecuencia,
ninguna seccidn anterior necesita conocer el costo de las pos-
teriores para calcular sus propios costos y eﬁrgar a las dends
con el de sus prestaciones.-

Si existen secciones auxiliares que se hacen intercambios,
no se pueden determinar los costos secundarios de las mismas

provenientes de esas prestaciones sin recurrir a alguno de los
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procedimientos que hemos descripto para calcular los c&stos se-
cundarios cuando dependen mutuamente unos de otros.-

Hemos dicho que es necesario "en principio" hacer la dis-
tribucidén efectiva de los costos primarios precalculados para
confeccionar los presupuestos de las secciones, porque en la
prdctica puede evitarse en algunas ocasiones el cdlculo siempre
engorroso de los costos secundarics de las secciones auxiliares
que se hacen prestaciones reciprocas, aplicando para la ligui-
dacidn de las’prestaciones de las secciones auxilixes costos u-
nitarios fijados exclusivamente en base a la experiencia, y aun
a simples decisiones, que se fundan en razones de conveniencia
econdmica.- Tal por ejemplo, el caso de un servicio que la emup
sa se produce ella misma y que puede adguirir afuera a un pre-
eio dado; podfia fijarse ese precio como costo unitario de la
seccidn auxiliar de que se trate, con el fin de determinar si
resulta o no conveniente desde el punto de vista econdmico el
mantenimiento de la seccidn.-

Podemos decir en conclusidn que cualesquiera gue sean las
relaciones que mantengan entre si las secciones auxiliares, de
berdn calcularse sus costos secundarios de la manera mds acor-
de econ la realidad, para formar asi presupuestos racionales de
las mismas, que permitan a su vez calcalar y transferir adecug

dos costos secundarios a los presupuestos de las secciones prg
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ductoras, cuyas cuotas predeterminadas normales son las que en
definitiva trasladan el elemento gastos generales de fabrica-
eidn al costo de los prpductos.- |

10.- Los suplementos diferenciados y la contabilidad.-

Los problemas contables que plantea la aplicacidn de su~-
plemehtos diferenciados por seccidn del elemento gastos generg
les de fabricacién consisten, en primer lugar, en efectuar lo
que se ha dado en llamar una clasiticacidn "funcional® de los
consumos que integran dicho elemento del costo.- lLa ciasifica-
cidn de esés consumos de acuerdo con la funcién que cada uno
de ellos desempefia en el proceso productivo, a través de la fun
cidn de la seccidn misma a la que le son imputables, requiere
una nueva distribucidn de la clasificacidn primaria que segiin
la naturaleza de los consumos, es decir, “objetiva', tenemos
ya en las cuentas secﬁndarias de la principal cole;tiva "Gas-

tos Generales de Fabricacidn",-

Para ello, tendremos que abrir una cuenta a cada seccidn,
que recoja los consumos del elemento gastos generales de fabxi
cacidn correspondientes al periodo de cqsto, que ocasiona di-
recta o indirectamente la seccidén.- Por consiguiente, al tér-
mino del periodo de costo se efectuard un asiento mediante el

cual se {ransfiere el importe del elemento gastos generales

de fabricacidn registrado en la cuenta colectiva de ese nombre,
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cuyas subcuentas nos dan uma clasificacidn “objetiva", a las.

cuentas que recogen los consumos del elemento gastos generales
de fabricacidn de cada seccidn.- Estas cuentas tendrdn el ca-
rdcter de principales y dardn una clasificacidn "funcional® de

los consumos que integran el elemento.-

El asiento de transferencia seria del tipo siguiente:

GASTOS GENERALES IE FABRICACION -Seccidn A
GASTOS GENERALES UE FABRICACION -Seccién B
GASTOS GENERALES DE FABRICACION -Seccidn C
Etc., etc.

a GASTOS GENERALES IE FABRICACION

Para distribuir los consumos del elemento
gastos generales de fabricacidn del perio
d.O...............entre ].as Secciones a ].as
cuales corresponden

Con el asiento que antecede habremos saldado la cuentafo-

lectiva "Gastos Generales de Fabricacidn" y, er consecuencia,

o

las subcuentas de su correspondiente Mayor Auxiliar.- En su lu

gar tendremos las cuentas principales "Gastos Generales de Fa-

-~

bricacidn -Seceidn......", para cada seccidn, que regisiran en
su debe los costos primafios que por ese concepto les son impu
tables.-

Bl prdximo paso consistird en cargar a las secciones sus

respectivos costos secundarios, con lo cual quedardn transfe-
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ridos los costos primarios, y secundarios en su caso, de las.
secciones auxiliares a las secciones productoras, en la medi-
da que corresponda.-

Vamos a suponer gue las secciones A, B y C son auxilia-
res; que A y B se intercambian prestaciones y que ambas sir-
ver a C.- Ademds, existen las secciones productoras D, E, F y
Ge-

Los asientos para transferir los costos a las secciones
receptoras, 0 sea los cargos por costos secundarios, habria

que hacerlos de esta forma:

GASTOS GENERALES IE FABRICACION -Seccién B
a GASTOS GENERALES IX FABRICACION -Seccidn A

GASTOS GENERALES DE FABRICACION -Seccidn 4
a GASTOS GENERALES LE FABRICACION -Seccién B

GASTOS GENERALES UE FABRICACION -Seceidn C
a GASTOS GENERALES DE FABRICACTON -Seccidn A
a GASTOS GENERALSS IE FABRICACION -Seccidn B

Tendriamos asi las secciones auxiliares cargadas con sus
correspondientes costos secundarios.- Faltaria solamente efeg

tuar los cargos por costos secundarios a las seceiones. prodie
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toras, y con ello habria terminado el proceso contable de dis-
tribucidn del elemento gastos generales de fabricacidn entre
las secciones.-

El asiento a formular seria,-pues, el siguiente:

GASTOS GENERALES DE FABRICACION -Sececidn D
GASTOS GENERALES IE FABRICACION -Seccidn E
GASTOS GENERAHES IE FABRICACION -Seceidn F
GASTOS GENERALES 1E FABRICACION -Seccidn G
a GASTOS GENERALES IE FABRICACION -Seccidn A
a GASTOS GENERALES iE EABRICACI&N'-Seeeidn.B
a GASTOS GENERALES IE FABRICACION -Seccidn €

Practicado este asiento, las secciones auxiliares quedardn
acreditadas por el importe de las prestaciones hechas a las seg
ciones productoras.- A su vez, estas secciones aparecerdn car-
gadas con los consumos primarios y secundarios que les son impu
tables en particular.-

Si como lo exige el control de la actuacidn de las sececio-
nes, las prestaciones que las secciones auxiliares se hacen en-
tre si y a las secciones productoras se valoran a costos prede-
terminados normales, es lo comin que las secciones auxiliares pre

senten saldos cuyo significado dependerd no sélo del acierto con
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fque haya sido hecho su presupuesto, sino también de la inten-
sidad con que las secciones produectoras hayan aprovechado los
servicios potenciales de las secciones duxiliares; aprovecha-
miento que dependerd o serd hecho en funeidn de la propia acti
vidad de las secciones prodﬁctoras.-

Para completar el proceso contable, faltaria todavia re-
gistrar el importe del elemento del costo gastos generales de
fabricacidn aplicado durante el periodo a los productos.-

11.- No es necesario emplear cuentas seccionales de “gastos ge

nerales -de fabricacidn aplicados".- 1

Ya sabemos que cuando se emplean cuotas predeterminadas
normales por seccidn del elemento del éosto gue hos ocupa, pa-
ra el cdlealo del costo de produccidn, esos suplementos dife-
renciados seccionales se van aplicando a los productos a medji
da que éstos salen de cada una de las seceiones productoras
por donde pasan.- Para registrar su aplicacidn, casi todos los
autores consultados preconizan la apertura de una cuenta para
cada seccidn productora, de "Gastos Generales de Fabricacidn Apliec.

-~

-Secoidn......", que se acredita por el importe aplicado por

b

la sececidn a sus productos.- "La diferencia -dice Lawrence(l)-
entre los cargos a las cuentas departamentales (seccionales)
y los abonos a la cuenta de gastos aplicados, muestra el gra-

do en que el departamento (la seccidn) ha aplicado a su pro-

(1) W.B.Lawrence: Obra citada, T. I,pdg. 251.~
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duccidn un gasto mayor o menor que el que realmente ha ocasio-
nado",- Nosotros afiadiremos que serd necesario amalizar esas
diferencias para determimar qué importes provienen de errores
de estimacidn en el cdlculo de la cuota predeterminada normal
y cudles de inactividad de la seccidn.-

De acuerdo con este procedimiento, el asiento correspon-

diente habria que redactarlo como sigue:

PROIUCCION EN PROCESO
a GASTOS GENERALES DE FABRICACION APLICADOS -Seccidn D
a GASTOS GENERALES DE FABRICACION APLICADOS -Seccidn B
a GASTOS GENERALES DE FABRICACION APLICADOS -Seccidn F
a GASTOS GENERALES 1E FABRICACION APLICAIOS -Seccidn G

Para registrar las cuotas predeterminadas normales
- seccionales del elemento gastos generales de fabri
cacidn aplicadas a la produccidn

Como puede observarse, esta anotacidn es andloga a la que

se hace cuando se atribuye "a priori" a la produccidn ese ele-

s, -

mento del costo mediante un sélo suplemento, cuyo procedimien-

to da lugar al empleo de la cuenta "Gastos Generales de Fabri-

EN

cacidn Aplicados™, segin lo hemos expuesto en el ecapitulo IX.-
Pero si bien la aplicaeién “a priori" de una cuota dnica

del elemento del costo que nos ocupa hace necesario técnica-

mente la apertura de esta cuenta, mo existiria, en cambio, tal

necesidad en el caso que estudiamos, en el que se utilizan cug
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tas predeterminadas normales por seccidn.- Nada obsta para que
se acredite directamente a la cuenta "Gastos Generales de Fa-

e

bricdcidn ~Seceidn..." de cada seccidn productora, el importe
aplicado a sus respectivas producciones por ese concepto, ni
siquiera la pretiendida falta de claridad a que se refiere Law-
rence éuando dice que (1) "es posible emplear auna euenta para
cada departamento (se refiere a las secciones productoras de
que estamos tratando) que cubra tanto los g&stos acaecidos co-
m0 los aplicados, pero en este caso cuando se hacen los ajug--
tes correspondientes a las diferencias entre tales gastos, la
situacidn que muestran las columnas de cargos y abonos de una
cuenta dnica no es tan elara como cuando se llevan cuentas in-
dividuales®.~

No creemos que el hecho de llevar cuentas separadas para
lo que en definitiva no es nds que el debe y el haber de una
misma cuenta facilite la comparacidn de sus cargos y abonos;
‘al econtrario, nos parece gue se dificulta, puesto que para com
pararlos habrd que compulsar dos cuentas en vez de una.- Ya he
mos visto que si se emplean dos cuentas, la de "Gastos Generg

-

les de Fabricacidn -Seccidn ...Q(productara)" solamente ten-

-

drd cargos, por los costos primarios y secundarios de la misma;

en cambio, la correspondiente cuenta de "Gastos Generales de

=

FabricacidnAplicados -Seccidn...." no tendrd mds que créditos,

(1} W.B.Lawrence: Obra citada, T. I, pdg. 251.~
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por las imputaciones que se vayan haciendo a la produccidén en
el transcurso del perfodo.-

Por lo demds, cuando se opta por el procedimiento de las
dos cuentas, al témino del periodo de costo se cierran la uma
por la otra como en el easo de la cuenta ﬁnica de "Gastos Gene

-

rales de Fabricacidn Aplicados" y como entonces, serd necesa-
rio llevar la diferencia que s;gnramente habrd enfre los sal-
dos de ambas a una cuenta que lé recoja.~ Esta diferencia apa-
recerd directamente en la cuenta "Gastos Generales de Fabrica-

-4

cién -Seccidn.....(productora)® si el cargo a la produccidn se
hace con erédito a la misma, aunque para saldarla tendremos gme
utilizar, como es ldgico, esa cuenta que la reciba.-

Antes de dar por terminado el desarrollo del proceso con-
table que estamos estudiando, gueremos remarcar que en los a-
sientos tipo que nos sirvieron de ejemplo hemos supuesto, de
acuerdo con nuestra teoria, qﬁe las prestaciones que se hicie~
\ron entre si las secciones auxiliares y éstas a las producto-
ras fueron valoradas a cosios predetersinados normales y, sin
embargo, no hemos utilizado cuentas de aplicacidr para regis-
trar las transferencias de esos valores.- Quiere esto decir
que a pesar de que no hemos transfendo costos reales sinopre
calculados, lo hemos hecho a través de la misma cuenta de “Gag

-~

tos Generales de Fabricacidn -Seccidn ......(auxilian" sin que
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por ello dejen de aparecer claramente las diferencias que pue-
dan producirse.~ No vemos, pues, la necesidad de emplear cuen-
tas de aplicacidn para las transferercias de los costos de las
secciones productoras por el hecho de que se utilicen cuotas
prede terminadas normales para cargar a los productos con los
costos de estas secciones, porque ello significaria’simplemenp
te dar soluciones distintas a dos problemas idénticos.-

En resumen, cualgquiera que sea el procedimiento que se em
plee, las diferencias eptre los costos reales de gastos generg
les de fabricacién de las secciones productoras eorrespondien-
tes a un periodo y los aplicados a la produccidn durante el mis
mo, se saldan por intermedio de cuentas especificas, conforme
se explicé en el capitulo IX, para darles después el destino
que se considere mds adecuado (ver capitulo XIV).- Huelga de-
cir que lo mismo habrd que hacer con los saldos que presenten
las cuentas de gastos geﬁerales de fabricacidén de las seccio-

nes auxiliares.-
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CAPITULO XVI

LAS SECCIONES &N 2L CALCULO i¥L COSTO DE PRODUCCION POR
ORDENES Y POR PROCESOS

l.- La séccidn y el proceso.-

El empleo de suplementos diferenciados seccionales del elg
mento gastos generales de fabricacidén nos lleva a considerar a
la seccidn como el eje de la contabilidad interna, alrededor del
cual giran consumos y rendimientos.- |

Las secciones productoras, en su cardcter de unidades ac-
tivas de trabajo, actian sobre la materia prima a la cual trans
forman mediante una o varias operaciones gue no pueden ser me
didas por separado sino en cuanto constituyen un proceso.- El
proceso es, por lo tanto, una parte del proceso productivo en
la cual se lleva a cabo un cambio o transformacidn de la mate
ria prima, susceptible de ser medido en alguna unidad de pro-
duceidn y caleulado su costo.- E1 concepto de costo unitario
adquiere asi el sentido de "costo especlflco“ de un proceso o=
perativo y, como eonsecueneia, de las unidades de producto gue

del mismo resulten.-
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La divisidn de la planta industrial en lugares individug

les de actuacidn directa en el proceso de produccidn, es de-

cir, en secciones productoras, lleva implicita, como puede ver

se, la idea de etapas o procesos diferentes, con sus propios

costos de operacidn, a que deberd someterse la materia prima

hasta su conversidn en productos terminados.-

2.~ Bl costo de operacidn de las secciones en la contabilidad
por Srdenes; su relacidn con los consumos directos e indi
rectos.~

El costo de operacidn de las secciones no tiene en general
en la literatura sobre la materia el mismo alcance para el cdlen
lo del costo de produccidn por el sistema de drdenes qﬁe por el
de procesos.- Lawrence (1), al definir el sistema de costos par
drdenes dice que “es aquel que ademds de proporcionar los cos-
tos correspondien;es a cada lote de productos manufacturados,
proporciona también el costo de operacidn de cada departamen—
to o divisidén de la fdbrica".-

Sin perjuicio de sefialar por nuestra parte gque no es ab-
solutamente necesario que el sistema de costos en cuestidn,
para serlo deba proporcionar también el costo de operacidén de
los departamentos o secciones y que por ello se han mezelado

en la definicidn dos conceptos completamente distintos e in-

dependientes, vauios a ver que ‘entiende este autor por costo

(1) W.B.Lawrence: Obra citada, T. I pdg. 20.-
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departamental.- Bs, dice (1}, "el costo indirecto que implica
el funcionamiento de los diversos departamentos de la fdbrica.-
El material directo y la mano de obra directa se cargan a las
drdenes en las que se emplean, en tanto gue los costos indireg
tos de fabricacidn se cargan a las cuentas correspondientes de
los departamentos de la fdbrica que los han realizado, aplicdn
dose después al producto en cuya‘elaboracién intervinieron di-
chos departamentos™.- Y Qompleta la idea diciendos: (2} “Con ob
jeto de obterer el costo de opefacién de cada departameéto, es
necesario que el sistema de contabilidad de costo provea algin
método por el que puedan cargarse a las cuentas de los depar-
tamentos que los han originado, los costos indirectos o gas-
tos de fabricacidn".- )

Este conceptoﬁlimita&o del costo de 6peracidn de las seg
ciones, expuesto ya por mosotros en el capitulo anterior al
explicar qué se entiende por "costos seccionales", tiene inti
ma relacidn, o mejor dicho, d;pende del caréctermde directos
o indirectos que tienen los consumos de medios de produceidn
con respecto a los productos.- No se le puede dar, en efecto,
a la unidad activa de trabajo su verdadero significadb de ham
bres y medios de produccién actuando en el tiempo sobre la ma

teria prima y calcular su costo de operacidn bien sea en uni-

dades de tiempo o de producto, sin mezclar consumos suscepti-

(1} W.B.Lawrence: Obra citada, T.I, pdg. 27
(2) Idem, fdem, T. I, pdg. 3l.-
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bles de aplicacidn directa, como la mano de obra, con los con-
sumos indirectos que integran el elemento gastos gererales de
fabricacidn de las secciones.-

La clasificacidén de los consumos en directa e indirecta-
mente imputables a determinadas unidades de producto en parti
cular, sélo tiene importancia en cuanto se puedan individuali
zar esas unidades en el proceso productivo y convenga para el
cdlculo de sus costos de produccidn aplicar a cada una de e-
llas o© é un grupo de unidades iguales o semejantes, el costo
de los consumos de me&ios de produccidn hechos en beneficio de
las mismas.~ Sabido es que cuando ello es posible y econémicg
mente conveniente, los costos directos ofrecen muy pocas difi
cultades de aplicacidn, en virtud de que la relacidn de costo
y causa o beneficio aparece claramente establecida entre una
unidad o grupo de unidades de producto y los consumos de medios
de produceidn; y claro estd, que cuantos mfs consumos puedan g
tribuirse directamente a los productos que los ocasionan, ma=-
yor serd la exactitud con que se determimardn sus precios de
costo, puesto gue el gran problema de los consumos indirectos
es que cualquiera que sea la base que se emplee para su distri-
bucidn siempre resultard arbitraria, porque se funda en su@des-
to y no en realidades.-

3.~ El cdleulo del costo de produccidén por drdemes y los con-

sumos directos.-
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El cdlculo del costo de produccién referido a una orden
concreta se hace precisamente aprovechando la posibilidad de
atribuir direétamente ciertos consumos a los productos espe-
cificos que la misma comprende, merced a que estos productos
se mueven a través del\procesd»productivo sin perder la posi
bilidad de ser identificados como pertenecientes a una deter
minada orden de producecidn.- Es pues evidente, que este siste
ma de cdleulo se Basa en la divisidn de los consumos de medios
de produccién en directos e‘indirectos en relacidn cdnAcadavu-
na de las drdenes en ejecucidn.-

Quiere ello decir que si el proceso de transformacidn que
debgn experimentar las materias primas hasta llegar a consti-
tuir los productos acabados que integran una orden de produc-
cidén, se lleva a cabo mediante diversas operaciones o proce-
sos, cuyas etapas de elaboracidn se reflejan en la contabili-
dad interna a travésde las secciones productoras en su doble
cardacter de lugares de costo y de rendimientos, los distintos
procesos de transformaciénavo 1o que es 1o misﬁo, las seccio-
nes productoras que los representan deberdn mostrar por sepa-
rado los consumos directos y los indirectos, para que sea fag
tible imputar directamente los primeros a las drdenes de pro-
~duceidn que correspondan e indirectamente lossegundos.-

4.~ E1 edlculo del costo por drdenes en una contabilidad ox-
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ganizada por secciones.- Procedimiento contable.-

Si tenemos presente que los consumos directos en relacidn
con unidades determinadas de producto son los que constituyen
los elementos del costo materias primas y mano de obra y que
todos los consumos indirectos por el hecho de serlo se agrupan
para integrar el elemento gastos generales de fabricacidn, fd-
cil es colegir que para el cdlculo de los costos de produccidn
por el sistema de drdenes especificas en una contabilidad orga
nizada por secciones, el concepto de costo de operacidén de las
secciones tiene que limiiarse forzosamente al del elemento gag
tos generales de fabricacidn, y que en definitiva, los costos
de operacidn asi consideraéos no son otra cosa que suplemen-
tos diferenciados de ese elemento del costo.-

Desde el punto de vista puramente contable, un sistema de
costos organizado de esa forma puede desarrollarse perfectamen
te empleando las cuentas que hemos estudiado hasta ahora.- No
seria necesario utilizar ninguna nueva cuenta con funciones
desconocidas, es deciri, no estudiadas eon anterioridad, para ob
tener toda la informacidn que es dable esperar de un sistema &
contabilidad interna racional y orgdnico.-

Para que se vea mfs fdcilmente lo que decimos, vamos a hg
cer una sintesis ordenada del procedimiento econtable a seguir

vpara el cdlculo de los costos de produceién por secciones y dr
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denes especificas.- -
La ejecucién de una orden de prodnccidn importa la reali-
zacidn de consumos de medios de produccién que le son imputa-
bles directa o indirectamente y que durante el proceso produc-

tivo se van acumulando en la cuenta "Produccién en Proceso®,

-~ -

si los tres elementos del costo de produceidn se registran en
una s6la cuenta, 0 en su lugar, en las cuentas que recogen los
consumos de cada uno de ellos y a las cuales hemos denominado

en su oportunidad "Materias Primas en Proceso", "Mano de Obra

-~ -y,

en Proceso" y “Gastos Generales de Fabricacidn en Proceso® .-

-~ - o~

Siguiendo con nuestro criterio expositivo, supondremos que se

lleva la cuenta dnica de "Produccidn en Proceso".-

- b Y

Ya sabemos que en la prdctica y debido a que suelen e je-
cutarse diversas drdenes simul tdneamente, esta cuenta toma el
cardcter de colectiva, con su eorrespondiente "Mayor de Orde-

nes de Produceidn en Proceso" formado por las cuentas abier-

-~

tas en particular a cada una de las érdenes.- En la literatu-
ra contable especializada estas cuentas individuales se cono-

ceir con el nombre de “Hojas de Costo por Ordenes™.-

~~ -~

Las "Hojas de Costo por Ordenes®™ no son pues otra cosa

- -~

que subcuentas de la principal "Produccidn enr Proceso", que

- -

vtienen la funcidn de acumular el valor de los consumos de los

tres elementos materias primas, mano de obra y gastos genera-
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les de fabricacidn atribuibles a cada orden en barticular, eon
el £in de resumir el costo de produccidn de la misma.- Una vez
terminada la orden y ealculado su costo total, se determina el
costo de la unidad del producto por simple divisidn del eﬁsto
de la orden por el nimero de unidades que comprende .-

La funcidén contable de la hoja de costo concluye con la
transferencia del costo total de la orden terminada a la cuen-
ta de "Productos Terminados", con cxrédito, por supuesto, a la

- -

de "Produccidén en Proceso".- No se registra por lo comin el a-
siénto de transferencia eh la hoja de costo, sino que se reti-
ra ésta lisa y llanamente del "Mayor de Ordenes de Produccién
en Proceso".- "Algunas empresaé ~dice Neuner (1)- usan estas
hojas de c;sto;.de drdenes de fabricacidn (terminadas) como re
gistro de inventario perpetuo para respaldar la cuenta de Pro-
ductos Acabados".-

' Prﬁcticadoqel asiento de transferencia, el saldo de la
cuenta "Produccidn en Proceso" serd igual al valor d los con-
SOmos d; las drdenes que esté; todavia en ejecucidn y deberd
éoincidir con la suma de los cargos hechos a cada uma de ellas
por los consumos que se les hayan atribuido.-

Ei cargo por las materias primas empleadas para céda una
de las dndenes no ofrece dificultades de ninguna clase, pues la

requisitoria librada contra el almacén, gque hemos llamado “Or- |

oy

'(1) Jobn J.W.Neuner: Obra citada, T. I, pdg. 66.-
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den de Entrega de Materiales™, contendrd entre otras informa-
ciones, segin se sabe, la clase de material, cantidad, precio
de valoracidn y la orden a la que se destina; de manera gue
bastard registrar su importe en la correspondiente hoja de cos
to y acreditar la cuenta del material de que se trate, en el
"Mayor de Materias Primas".- Se sobrentiende que serd necesa~
rio formalar el asiento q;e’refleje en las cuentas principa-
les "Produccidén en Proceso® y “Méterias Primas" ese movimien-
- to d; valores.~ . 4

Para imputar a una orden de produccidn el costo de la mg
no de obra con que se ha beneficiado directamente hard falta
conocer el monto del tiempo (cantidad de mano de obra) que ca-
da uno de los obreros de las secciones productoras ha emplea-
do en la ejecucidén de la orden, lo cual se obtiene por medio
de los informmes diarios de tiempo seccionales.- En base a es-
tos informes y a las remuneraciones pagadas al personmal, se
calcula el costo de la mano de obra de las diversas secciones
productoras atribuible a cada orden en particular y se asienta
el importe en su respectiva hoja de costo.-

En una organizacidn contable basada en la divisidén de la
planta industrial en secciones, se torma natural el empleo de

cuentas diferentes de mano de obra para cada seccidén, confor-

me lo hemos expuesto en el capitulo XI, al estudiar la teoria
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del edlculo de este elemento del costo; pero sea cnal fuere el
procedimiento utilizado, se cargard a la cuenta "Produceidn en
Proceso" la mano de obra atribuida directamente ; las drdenes
de produceidn, acreditando el importe a la cauenta o cuentas que
registren la ndmina del personal.-

La aplicacidn de suplementos diferenciados del elemento
gastos generales de fabricacidén a las érdenes de produccién su-
pone efectuar el_célculo de lo que hay que cargar por este econ-
cepfo a cada orden, conforme pasa por las distintas secciones
productoras.~ Ello es uma consecuencia de la maturaleza misma
de los suplementos seccionales, que se calculan, como sabemos,
sobre bases diferentes para cada seccidn.- A medida, pues, que
la orden sale de uma seccidn, puede ya anotérse en la hoja de
costo correspondiente el importe del elemento gastos generales
de fabricacidn de esa seccidn que le es atribuible.-

Esas anotaciones se registran a través de las cuentas prin
cipales "Produceién en Proceso", que recoge el cargo a la pro-

-

duccidn y "Gastos Generales de Fabricacidn -Seccién..}..(pro~

~

ductora)®, que'se acredita por el importe aplicado, o si no,

-y

empleando para registrar estos créditos la cuenta "Gastos Ge-
nerales de Fabricacidn Aplicados -Seccidn.....{productora)®.-

5.- A veces, en el cdlculo del costo por drdenes los costos

de operacidn seccionales comprenden consumos directos.-
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Hemos visto que el cdlculo del costo de produceidén por el
sistema de‘érﬁenes especificas se basa fundamentalmente en la
clasificacién de los consumos en directos e indirectos en rela
cidn con la orden, o lo que es lo mismo, con la produceidn que
ella comprende, y gue, en consecuencia, el costo de operacidn
de las secciones productoras, en uma contabilidad por Srdenes
y por secciones, no puede comyrénder consuinos de ambas clases
sin desvirtuar esos fundamentos bdsicos.-

A pesar de ello, algunas empresas industriales que deter-
minan sus costos por el sistema indicado, utilizan costos de
operacidn seccionales en los que se incluye el elemento del
costo directo mano de obra ademds y por supuesto del indirec-
to gastos generales de fabricacidn.- El costo de operacidn a-
si calculado transforma la mano de obra, en cuanto a la mane-
ra en que se aplica, en un consumo indirecto.- Para que esto
no se reflejara en la exacta determinacidn del costo de pro-
duceién de las distintas drdenes -por aquello de que la apli-
cacién de los costos indirectos se hace siempre en base a st~
puestos que dificilmente concordardn en un todo con la reali-
. dad-seria necesario que todos los operarios dé una misma sec-
cién recibieran iguales salarios hora y que su rendimiento
fuera prdcticamente el mismo.~ Con estas condiciones y apli-

cando los costos de operacidn de las secciones por el método
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de horas de mano de obra empleadas en las Srdenes, el cargo
por'mano de obra, gue apareceria en la cuota empleada como m:
costo promedio, corresponderia al costo real de ese elemento.-
Cuando se trata de secciones productoras altamente meca-
nizadas, en las cuales la mano de obra que podria imputarse
directamente a una or&eﬁ especifica de produceidn tiene una ip
porfancia relativamente pequefia con respecto a los otros con-
sumos de la seceidn, suele aplicarse el costo de operacidn com
binado de mano de obra y gastos generales de fabricacidén de a-
cuerdo con el método de horas de autilizacidn de mdquinas, con-
siderando simplemente la mano de obra como un costo indirecto.-
Es evidente que el empleo de costos de operacidn que com-
prendan todos los consumos de mano de obra y de los medios au-
xiliares necesarios para transformar la materia prima en pro-
ductos acabados, como base para calcular los suplementos sec-
cionales que habrdn de aplicarse a las Srdenes de produccidn
en la medida en que se benefician a su paso por las diferentes
secciones productoras, disminuye de manera notable el trabajo
material de cdlculo y registro de los costos imputables a ca-
da orden, puesto gue desaparece el elemento mano de obra como
tal de la formacidn de los costos de produccidn.- Ciertamente
que ello sdlo seria factible en el supuesto de que los costos

de produccidn asi calculados resultaran acordes con la reali-
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dad.-
6.~ Bl costo de operacidén en la contabilidad por procesos.-

Principal caracteristica de esta forma de cdlculo.-

En el edlculo del costo de produceidn referido al proce-
so es donde el‘costo de operacidn de las secciones producto-
ras toma por lo comdn el cardcter integral de valor de los cop
sumos de fuerzas de trabajo y medios auxiliarves de produccidn
empleados en la transformacidn de las materias primas.-

Hay que distinguir, sin embargzo, entre el proceso produc-
tivo continuo de un. sélo producto y la produccidn comin, tam-
bién de manera continua, de varios productos diferentes; aun-

tanto
que/ en uno como en otro caso la caracteristica mds sobresalien
te de esta forma de cdleulo consiste en la acumulacidn de los
costos en las seceiones productoras para reducir periddicamen-
te esos costos seccionales acumalados, gue corresponden a la
produceidén total de la seccidn durante el periodo, a un costo
medio unitario del producto, entendiendo por productos las u-
nidades de produccidn tal como salen de la seccidn, vale de-
cir, del proceso.- Vemos asi que, ecomo may hien dice Neuner(l),
"los costos por procesos son, en realidad? costos medios dia-
rios, semanales o mensuales".-

No obstante, el procedimiento para el cdlculo no puede

ser el mismo para ambos casos, porque en el supuesto de una

(1) John J.W.Neuner: Obra citada, T.I, pdg. 335.-
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produceién comdn deberemos atribuir los consumos & las seccio-
nes productoras a los diferentes productos obtenidos.- Ello -
trae consigo,segﬁh dijimos en el capitulo VII, la necesidad de
llevarAel confrol del costo de produccidn de cada producto, con
los consiguientes informes sobre las materias primas, mano de
obra y gastos generales e fabricaciﬁn que le sean imputables.-

Sin perjuicio de que también en este caso pueda ser facti-
ble el empieo de costos de operaciﬁn seccionales que comprendan
esos dos ditimos elementos del costo'(y ya hemos visto que aun.
en el cdlculo del costo de produccidn por drdenes especificas
suele hacerse), es em la produccidn continua de un sélo produg
to donde adguiere su forma mds tipica el cdlculo del costo de
produccidn por procesos.-

7.~ E1 edleulo del costo en la produccidén continua de un sélo
producto.-

Podemos imagimar fdcilmente que la produccidn en masa de
un sélo producto se lieva a cabo mediante la actuacidn conti-
nua de las unidades activas de trabajo, que hemos denominado
secciones productoras, sobre las materias primas, de tal mane-
ra que cada seceidn se conduce, en cunanto a consumos y rendi-
mientos, como una fdbrica en miniatura, o para expresarlo me-
jor, como una planta industrial independiente que elabora con

tinuamente un mismo producto (en la realidad, un proceso} y
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gue, eh consecuencia, todos los costos que oecasioma cada una de
ellas deben acamularse al de las materias primas tratadas, para
hallar asi el costo total de la produccidn obtenida; pero como
la seccidn actda sin solucidén de continnidad, por lo menos ted
ricamente, hacemos comparaciones periddicas entre los costos y
la produccién del periodo, para calcular el costo unitario de
produccidn del periodo.-

Con respecto a los costos unitarios de produccidn de las
diferenteé secciones, "debe entenderse -para decirlo con pala-
bras de Lawrence (1)- que la unidad de produceidn rara vez es
la misma en los diferentes departamentos (secciones}), ni es
siempre igual por lo que se refiere a la unidad de producto a-
cabado.- Gereralmente la unidad de producto acabado es una com
binacidn de unidades diferentes gue representa el producto de
operaciones diferentes™.-

Puede observarse que en esta formma de produceidn no inte-
resa (ni tampoco seria posible sin parar el proceso de produc-
cién en un momento dado) conocer el costo del lote de produc-
tos contenido en una orden determinada, sino que el interés se
concentra en el costo de los productos obtenidos en un perio-
do determinado.- Esta sefialada particularidad hace que desapa-

rezca la relacidn directa o indirecta de consumos y causa o be-

reficio con respecto a los productos y aparezca en cambio ana

(1) W.B.Lawrence : Obra citada, T. I, pdg. 326
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meva y clara relacidn de los consumos de las secciones como-
referidos al periodo, lo cual trae aparejado, como légica consg
cuencia, que la conocida clasificacidén de los consumos en di-
recta o indirectamente imputables a unidades especificas de pro
ducto resulte tedricamente indtil.-

En la prdetica, empero, es probable gque se siga mantenien
do esa clasificacién, para lograr la separacién de los tres e-
lementos que forman el costo de produceidén, con el objeto de
facilitar asi el control de los consumos y rendimientos y po-
der, ademds, aplicar el elemento gastos generales de fabrica-
cién a una produccidn del perio&ﬂ considerada como normal, cuap
do ésta, por razones estacionales 6 por cualquiera otra causa,
no sigue un ritmo uniformemente normal en todos los periodos de
costo.~

s pues natural ¢que para de'terminar el costo de produccidn
de un solo producto elaborado en forma continua, sean los dife-
rentes procesos de transformacidén que experimenta la materia -
prima, representados en la contabilidad por las seceiones pro-~
&uctoras, que son las que ejecutan la operacidn que constituye
el proceso, quienes carguen directamente con los consumos de
los tres elementos: del costo que hacen durante el periodo, pa
ra relaciomarlos al cabo del mismo con las cantidades produci -

das, ocon el fin de calcular sus costos unitarios de produccidn.-
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Como se ve, ninguno de los tres elementos que forman el
costo de produccidn (materias primas, mano de obra y gastos ge-
nerales de fabricacién) tiemen aqui relacién individual direeta
con los productos, sino que se atribuyen a‘los mismos en conjun
to, a través de las secciones que los acumulan.-

8.~ El1 cdlculo del costo en la produceidén comdn de manera con-
tinua .-

A pesar de que el procedimiento de acumulacidén de los cos-
tos por procesos es el mismo cuando se trata de la produccidn
unifbrme de un sdlo pro&ucto que de una produccidn comin, sub-
siste, empero, en este caso la relacién de directos e indirec-
tos entre los consumos y los diferentes productos.- Nada modi-
fica esta verdad el hecho de que»desde el punto‘de vista prdc-
tico puedan atribuirse a la produccién del periodo de cada pro
ducto en forma indirecta algunos consumos gque en realidad son
directos.~

S5i se quiere distribuir el costo periddico de las seccio-
nes productoras entre los distintos productos de la mancra mds
adecuada a la realidad, para que los costos unitarios de pro-
duceidn representen la verdadera medida en que cada producto
gse ha benefieiado con los consumos dé las secciones, se hace
necesario mantener, a los efectos de su imputacidn a la produg

cidn del periodo, el cardeter de directos de los consumos que
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lo sean, y entonces, los diferenfes informes qué se requieren
para llevar a cabo esa distribucién hacen que las dos formas
fundamentales empleadas para el cdleculo del costo de produc-
cifn, es decir, la contabilidad por Srdenes especificas, que
en su expresién mds acabada es ademds una contabilidad por seg
ciones, y la contabilidad por procesos, que en definitiva no
es nada mds que una contabilidad por secciones, resulten en la
prdctica tan parecidos que en muchos casos se diferencian dni-
camente en que en la primera forma de cdlculo los costos se a~
tribuyen a la produccidn que comprende una orden y en la segun
da a la produccidn que comprende un periodo, siendo igual la
manera de imputar los consumos de cada seccidn a los diferen-
tes productos de las mismas, cuyos productos son los que en
realidad van a integrar la produccién de las drdenes en ejecu-
¢idén o la del periodo.-

9.~ Cuentas seccionales de produccidn en proceso.-

La caracteriética ya sefialada anteriormente de que el va
lor de todos los consumos se acumula en las secciones produc-
toras gue los han ocasionado, para ser atribuido después a la
produccidn del periodo, que sdh$iste siempre en el cdlculo de
los costos por procesos, se refleja, como es légico, en la con
tabilidad, puesto que ello nos obliga a abrir una cuenta de -

produccidn en proceso para cada seceién productora, que nos
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permita acumular los costos de produccién seccionales del pe-
riodo, tal como lo haria la cuenta dnica de "Produccidn en Prg
ceso", é la cual substituyen.- “

%TenemOS asi qué las cuentas "Produccidn en ¥roceso -Sec-
eidn .....(productora)" se carganﬁcon los tres elementos del
costo materias §rimas,vmano de obra y gastos generales de fa-
bricacidén que les son imputables en particular a las secciohes
gue representan y se acreditan por el costo de la produceidén
que las mismas entregan.- Cabe recordar que en la produccién
por procesos el producto que sale de una seceidn es la materia
prima de la siguiente, sin perjuicio de que parte de ese pro-
ducto se almacene como producto terminado o gue se agreguen
nuevas materias primas en ciertas fases transformadoras, ade-
" mds de las empleadas en la seccidn en que se cumple el primer
procesoé mas estas particularidades no alteran el mecanismo |
de las cuentas seccionales de produceidn en proceso.- No ha-
ce falta decir que los saldos de estas cuentas al término del
periodo de costo representard el valor de la produccidn en pro
ceso en cada seccidn productora.-
10.~ Procedimiento contable para el cdlculo del costo por pro

cesos:}a} Produceidn de un sélo producto; b) Produccidn

comiin.-

Bn el procedimiento contable que se requiere para la de-
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terminacidn de los costos por procesos merecen seﬁalarsé algu
naé particularidades, aparte, naturalmente, de la qgue acaba-
mos de exponer, relativa a las cuenias de produceidn en proecg
80 por seccidn.- Ellas pueden observarse mejor a través de las
operaciones que origina la circulacidn interna de valores de
los tres elementos del costo de produceidn, hasta que que&ah
acumtlados en las cuentas "Produccidn en‘Proceso ~SeccidNeses
(productora)®, para pasar por fin a la de "Productos Termina-
dos™ .~ %
| a) Produceidn de un sdélo producto.-

En priser lugar vamos a ocuparnos del caso mds simple, o
sea de la produccidn continua de un sélo producto de manera u-
niforme y normal en todos los perfodos de costo de un perfodo
de contabilidad, en el cual no suele hacerse en la prdctica u-
na distincidn muy precisa de los tres elementos del costo, pueg
to que se imputan a las secciones productoras como materia pri
ma y mano de obra, tanto la directa como la indirecta, y en
consecuencia, estos consumos'indirectos no llegan a formar par
te del elemento gastos generales de fabricacidn.-

Segin esto, la reguisitoria de materias primas y materia-
les auxiliares que hacen las diferentes secciones productoras
al almacén y que conocemos con el nombre gendérico de "Orden de

Entrega de Materiales™ no necesitard referirse mds que a la cla

-,



314

se, cantidad y precio de los que solicite la seccidn de gue se
trate, sin hacer distincidn entre la materia prima propiamente
dicha y los materiales indirectos, ya que los consumos de am-
bos se le cargan bajo un mismo rubro.- Como se utilizan las mig
mas materias primas en las mismas secciones constantemente, se
suprimen por lo comin las "Ordenes de Entrega de Materiales",
1levdndose en su lugar informes de consumos seccionales.- Demds
estd decir gue habrd que formular un asiento para registrar el
cargo a las cuentas de produceidn en proceso de las secciones
productoras por los consumos que le sean imputables a cada una
de ellas, acreditando con su importe la cuenta de "Materias Pri

o

mas" o "Materiales", de acuerdo, claro esta, con la denomihacidn
gue se le haya dado a la cuenta que representa a estos medios @&
produccidn, que se suponen, por légica, reunidos en un sélo ru-
bro.-

Como tampoco se hace la distincidn entre mano de obra di-
recta e indirecta de las secciones productoras (ya sabémos que
la mano de obra de las secciones auxiliares es toda indirecta
¥y, por ello, aun en este caso va a integrar el elemento gastos
generales de fabricacidn), el procedimiento mds 1l6gico para im
putar a las mismas el costo de los jornales consiste en.prépa-

rar néminas por separado para cada seccidn (productoras y auxi-

liares) y cargar el importe de las ndminas de las secciones prg
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ductoras a sus respectivas cuentas de produccidn en proceso.-

Habria que formular, pues, los siguientes asientos:

MANO DB OBRA -Seccidn A (productora)
Ndémina correspondiente al pericdo......
MANC IE CBRA -Seccidn B (productora)
Iden, idem
ete, etc.
MANO DE OBRA -Seccidn E (anxiliar)
Némina correspondiente al perio@o......
ete, ete.

a MANO IE OBRA A PAGAR (o Caja)

Y después:

PRO-DUCCION EN PROCESC -Seccidn A
a MANC DE OBRA -Seccidén A

Para cargarle la mano de obra del pe-
ri0d0eesacas

Lo mismo harfamos para las demds secciones productoras,
por su correspondiente mano de obra.-

Las cuentas de mano de obra de las secciones auxiliares
se saldarian por la cuenta “Gastos Generales de Fabricacidn",

de acuerdo con la teoria expuesta en el capitulo anterior so-

bre el cdlculo de los “costos seccionales™; aungue en realidad,



316

la mano de obra de las secciones auxiliares, que es indirecta,

podria llevarse directamente de la cuenta "Mano de Obra -Sec-

L)

cidn....(auxiliar)® a la de gastos generales de fabrieacidn de

-

esa misma seccidn, sin necesidad de pasar primero por la cuen-

ta "Gastos Generales de Fabricacidn'.- En nada modificaria esto

-~ -

el resultado de las cuentas de gastos generales de fabricacidn
de las secciones, si bien no aparecerian reunidos en la cuenta

"Gastos Generales de Fabricacidn™ los consumos gue representan

-~ -

la mano de obra de las secciones auxiliares.-
Las ndéminas de las diferentes secciones, ya sean producto

ras o auxiliares, podrian registrarse también en una séla cuen-

.

ta principal de "™ano de Obra", que se acreditaria con cargo a

las cuentas seccionales de produceidn en proceso, por el impor-
te de la ndmina de la respectiva seccidn productora, y a la de
PGastos Generales de Fabricacidn", por el monto de las néminas

de las secciones auxiliares.- Este procedimiento daria lugar a

los siguientes asientos:

MANCG DE OBRA
Némina de la seceidn A (proéuctora) por el
period0eeess

Némina de la seceién B (productora) por el
periodoee. s

ete., ete.

Ndmina de la seccidén E (anxiliar) por el
perIOdOo sseee

ete., etec.

a MANO DE OBRA A PAGAR (o Caja)
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PROJUCCION BN PROCESO -Seceidn A

Por la mano de obra del periodoeeees..
PRODUCCION EN PROCESO ~Seccidn B
Idem, idem

etc., etc.

GASTOS GENERALES IE PABRICACION

Por la mano de obra de las secciones
auxiliares correspondiente al perio-
do‘..."..‘

a MANO DE OBRA

La aplicacidn del costo del elemento gastos generales de
fabricacidén a la produceidn del perfodo de cada uma de las sec-
ciones productoras, en el caso particular que esiamos estudian-
do, equivale simplemente a volear en la cuenta de produccidn en
proceso de la seccidn cuyos costos se trata de determinar, el
saldo de la cuenta de gastos generales de fabricacidn de la mis-
5a .-

En efecto; en una produccidén del tipo de la que estamos con
siderando, no existe el problema del mayor o menor aprovecharien
to de los costos fijos durante el periodo, puesto que el volu-
men producido es por definicidn normal en todos los perfodos de
costo, resultando asi totalmente aprovechados.- De esto se de-
duce que los gastos generales de fabricacidn de un periodo co-

rresponden integfﬁmente a la produccidn obtenida en ese lapso
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por las distintas secciones,lo cual hace innecesario el empleo
de cnotas normales para su aplicacidn, siendo por lo tanto su-
ficiente caleular los gastos generales de fa%ricacién seceiona
les del periodo.- La técrica para hacerlo (aparte de gue los
consumos de materiales y mano de obra indirectos no llegan a
foymar parte de los mismos) ha sido ya claramente expuesta a
nuestro juicio en el capitulo XV, al referirnos al cdlculo de
los suplementos seccionales de este elemento del costo, y son
aplicables aqui todos sus principios, asi como las cuentas que
hemos empleado para ello.- |

Para termimr, veamos a continnacién el asiento que habria
gue formaular para cargar a la produccidén de las secciones sus

correspondientes gastos generales defabricacidn:

PRODUCCION EN PROCESO -Seccidn A
a GASTOS GENERALES LE FABRICACION -Seccidn A

Para cargarle los correspondientes al
perf0doececee

Con asientos de este tipo se saldarian periddicamente las
cuentas de gastos generales de fabricacidn de las seceiones pro-
ductoras.-

Bn el cdlculo de los costos de produccidn por procesos, el

paso de la produceién por las distintas secciones productoras
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hasta alcanzaf el cardcter de productos terminados, entrafia la
idea de que los costos seccionales deben seguir a la produccidn
a través de todo su proceso de transformacidn, de tal manera -
" que con la produccién que se transfiere de una seccidn a otra
deben transferirse también sus costos acumulados, para poder ob
terer asi el costo del producto terminado o el que tiene en cua
lesquiera de las etapas de su elaboracidn.-

La transferencia de estos valores dard lugar a un cargo a
la cuenta de produccién en pioceso de la seccidn receptora, con
abono a igual cuenta de la seceidn que hace la entrega§ por lo

tanto, el asiento seria como sigue:

PRODUCCION EN PROCESO -Seccidén B
a PRODUCCION £N PROCESO -Seccidn A

Por el valor de la prodamccidn gue pasa
de la seccién A a la B

Por supuesto, que el registro del vaior de la produccidn
gue se considera como producto terminado se hard mediante un
asiento de cargo a la cuenta de "Productos Terminados®, con cré
dito, naturalmente, a la de prod;ccidn en proceso dé ia seceidn
en que quedd terminado el producto.- ‘

8i, como acabamos de ver, en un proceso continno de pro-

duccién de un producto dnico que siga un ritmo normal en todos
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los periodos de costo, no hace falta recurrir al empleo de cuo-
tas normales del elemento gastos generales de fabricacién, no su
cede en cambio lo mismo en el supuesto de que el volumen de pro-
duccidn no sea uniformemente- normal en todos los periodos; en es
te caso, si no se aplican a la produdeidn de las diferentes seg
ciones productoras cuotas normales de gastos generales de fabri-
cacidn, variardn los costos unitarios seccionales de los‘ distin-
tos periodos con el variar de la produccién;-

b) Produccidn eomin.-

La imputacidn a los productos del consumo de los tres ele-
mentos del costo de produccidn, plantea otros problemas en el
proceso de produccidn comidn hecho en forma continua en las mis-
mas secciones.- Sabemos que ello requiere el registro por pro-
dactos de los costos seccionalés gue le. son atribuibles a cada
uno en particaular y el 1égico mantenimiento de la clasifieacidn
de los consumos en directos e indirectos en relaeidn con los -
productos; porque, com dice Neuner (1), “siempre que sea posji
ble, los costos deben asignarse directame;te a los prodactos",
para que los costos de produceidén obtenidos se acerquen lo m;s
posible a la realidad.-
| Verdad es que a menudo en este tipo de industrias la com-
plejidad de las operaciohes hace difieil, cuando no antieconé-

mico, el imputar drectamente a los diferentes productos que for

(1) John J.W.Neuner: Obra citada, T. I, pdg. 389.-
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man la produceidn periddica de unma seccidn, los eleﬁentos diQ
rectos del costo, y entonces, lo mejor que puede hacerse es eg
tablecer una rdacidn presunta del costo de produccidn de los di
ferentes productos y distribair el costo total de la seccidn en
tre los mismos conforme a esa relacidn.- Diremos, aungue resul
te obvio, que la exactitud de los costos asi obtenidos depende
rd del acierto con que se haya hecho la estimacidn de la rela-
cidn del costo de los productos.-

Cuando resulta factible prdetica y econdmicamente atribuir
los consumos de las secciones productoras en forma directa e in
directa, segdin el caso, a los diversos productos de las mismas,
los elemgntos del costo de prodqccién,deberén ser amalizados deg
de un doble punto de vista: a) de la seccidn que los consume, y
b) del prodncto determinado de la seceidn que resal ta beneficig
do con el consumo.- Para precisar aun mds estos conceptos, va-
mos a exponer el movimiento contable origimado por el registro
de la circulacidn de valores de cada elemento del costo, en es~
te supuesto.-

Para que se puedan imputar las materias primas a la sec-
cidn que las trabaja, al mismo tiempo que al producto que con
ellas se elabora, serd necesario gue se especifique en la "Or-
den de Entrega de Materiales", ademds, claro est{, de la cla-

se, cantidad, precio y seccidn que las va a utilizar, el produg
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to al cual se destinan en particular.- Si se trata de materia-
les indirectos, deberd aclararse asi para su correcta imputa-
cidn.- Si en lugar de "Ordenes de Entrega de Materiales™ se lle
van infommes de consumo de materias primas y materiales por sec
cidn, éstos tendrdn que contener los mismos datos indicados.-
La cuenta "Produccidn en Proceso -Seccidn.....(productora)? re-
gistra el cargo por las materias primas propiamente dichas‘y la
de "Gastos Generales de Fabricacidn® el de los materiales indi
rectos, en la forma que conocemos.-

La mano de obra empleada en cada seccién prouductora ten-
drd que ser clasificada primeramente en elemento mano de obra
(directa) y mano de obra indirecta.- A su vez, habrd que anali
zar la directa, para atribuirla en particular a los diferentes
productos de la seccidn, en la medida que corresponda.- Tendre
mos asi para las secciones productoras ndéminas por seecidn, com
puestas de mano de obra directa e indirecta ya clasificada, y
una ndmina para cada seccidn auxiliar, gue, por la naturaleza
de est;s secciones, contendrd solamente mano de obra indirecta.-
Tanto si se autiliza el procedimiento de la cuenta dnica ™Mano

de Obra" como el de cuentas diferentes de mano de obra para ca
da seccidn (o la variante conocida de ambos: una cuenta para
la directa y otra para la indirecta) para el registro de las

ndminas, la mano de obra directa de las secciones productoras
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se salda por sus respectivas cuentas de produccidn eh.prnceso
y la mano de obra indirecta de esas mismas secciones, al igual
que la mano de obra de las auxiliaves, por la cuenta "Gastos Ge
nerales de Fabricacidn".- W

La produccidn simultdnea de varios productos diferentesen
las mismas secciones, plantea asimismo el problema de que difi
cilmente pueda aplicarse el elemento gastos generales de fabri
cacidn a los diferentes productos tomando como base de distri-
bueidn el nimero de unidides de todos ellos producidas durante
el periodo, sino que serd menester recurrir a algin otro méto-
do para atribuir mds de acuerdo con la realidad ese elemento
del costo a cada clase de productos.- Ademds, el procedimien-
to a seguir serd distinto si la produccidén se lleva a cabo con
uniformidad normal en todos los periodos de costo o si ésta su
fre alteraciones con respecto a alguno o algunos de los produc
tos elaborados.- No haria falta en el primer supuesté emplear
cuotas nomales, pues bastaria con distribuir los gastos gene-
iales de fabricacidén de la seccidn correspondiente al periodo
entre las diversas clases de pro-ductos elaborados durante el
mismo por la seceidn, siguiendo el método de distribucidn ele-
gido.- Cabe sefialar aqui -como dice con acierto Neuner (1)-
"que la misma uniformidad y regularidad de la produecidn con-

tinua "normaliza® automdticamente el importe de los gastos de

(1) John J.W.Neuner: Obra citada, T. I, pdg. 336.-
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fabricacién reales.- Bn esas circunstancias -continda diciendo
este autor- no es necesafio usar ana cuota predeterminada nor-
wal para los gastos de fabricacidn aplicados™.- Por el contra-
rio, sabido es qfie en el segundo sapuesto,-eé decir, cuando el
ritmo de produccidn de todos los productos no es uniformemente
normal en todos los periodos de costo, ho pueden evitarse las
fluctnaciones periddicas de los costos unitarios de los dife~
rentes productos sin el uso de cuotas normales del elemento
gastos generales de fabricacidn.-

Cualquiera que sea el procedimiento empleado, que depende
rd como es ldgico de las circunstancias de cada caso, el valor
del elgmento gastos generales de fabricacidn aplicado a las
producciones seccionales del periodo se carga a la cuenta de
produccidn en proceso de la seccidn de gue se trate, con cré-
dito a la cuenta "Gastos Generales de Fabricacidn Aplicados
~8ecCifn.....(dicha seceidn)" o directamente a la de gastos ge
nerales de fabricacidn de la misma seccidn, segin se empleen
o no cuentas seccionales de gastos generales de fabricacidn a-
plicados en el mecanismo contaﬁle.—

11.- Bstimacidn del costo de la produceidn sin terminar.-

"Una de las debilidades de la contabilidad del costo re-

ferid; al proceso -dice Lawrence (1)- consiste en que la ne-

cesidad de estimar el costo del trabajo sin terminar resta

(1) W.B.Lawrence: Obra citada, T. I, pdg. 340.-
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precisidn a los costos del producto terminado y del trabajo en
proceso™ .-

Ya sabemnos, por haberlo dicho al explicar las diferentes
formas de edlculo en el capitulo VII, que en las industrias de
produceidn continua existe al témmino del pefiodo una produc-
¢idn todavia en proceso en cada éeccidn, cuyas unidades de pro-
ducto tendrdn distinto grado de elaboracidén, que comprenderd
desde la produccidn recién comenzada hasta la‘que estd al bor-
de de su terminacidn.-

Como el costo de las unidades terminadas depende tawmbién
del de las unidades en proceso, puesto que la suma de ambos va-
lores tiene que ser igual al costo de produccidn seecional del
periodo, y no se puede identificar cada unidad o lote de unida
des para determinar con exactitud el estado de elaboracién'de :
la produccidn en proceso y con ello su verdadero costo, habrd
que reecurrir para lograr ese objetivo al empleo de algin méto-
do de estimacidn, de cuya acertada eleceidn y aplicacidn depen-
derd el que los resultados obtenidos se ajusten lo mds posibie
a la realidad, para que resulte asimismo real el costo de la
produceidn terminada.-

Con el objeto de facilitar el cdlculo de los costos uni-
 tarios, suele expresarse el grado de elaboracidn estimado de

la produccidn en proceso al final del periodo, en términos de
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"produccidn equivalente®, que no es otra cosa gue el mimero de

B ~

unidades terminadas a que equivale esa produceidn.- Neuner (1)
observa acertadamente que "para los fines de control, y en los
casos en.éue la produccidn equivalente para cada elemento del
costo no es la misma, es necesariq calcular costos anitarios

para cada elemento del costo y sumar éstos para averiguar los
costos unitarios departamentales (secciomales)®.-

=N

12.- La "Hoja de Costo de Produccidn en Proceso".-
Con el fin de facilitar la reunidn de los datos necesarios
para formular los asientos en el sistema de cdlculo del costo

de produeccidn por procesos, suele emplearse nma "Hoja de Costo

-

de Produccidn en Proceso™, con columnas para cada seceidn pro-
ductora, convenientemente preparadas para que puedan anotarse
los cargos por materias primas, mano de obra y gastos genera-
les de fabricacidn; la produccidn de la seccidn; el paso de va-
lores de una seccidn a oira o al almacén, y cuanta informacidn
resulte de interés para el mejor control de la actividad de las
secciones.~ Fdcil es comprender que en ocasiones resultard s
prdetico la apertura de unma “Hoja de Costo de Produccién en

-

Proeceso® para cada seccidn, si los datos requeridos son muy nu

1

mexrosos.~
13.- Los asientos periddicos de cierre.-

Nada obsta para que todas las operaciones contables a que

(1) Jokn J.W.Neuner: Obra citada, T, I,‘pdg. 350.~



da lugar el proceso productivo, cualguiera que sea la forma de
cdleulo del costo de produccidn, se registren en las cuentas
principales conforme la circulacidn interna de valores se va
desarrollando.- En la prdctica, sin embargo, y debido a elemep
tales razones de convenienrcia téenica, esas registraciones no
se hacen sino periddicamente, por lo general a fin de mes, y
en base, demds estd decirlo, a resdmenes del movimiento mensual
ﬁe.cada cuenta.- Es muy comin asentar diariamente la circula-
cidn interna de valores en las cuentas de los mayores auxilia-
res que resulten afectadas, de las cuales se sacan en su opor-
tunidad los restimenes en cuestién.-

Los asientos efectnados periddicamente para regularizar
las cuentas del “ﬁayor henpral" se conocenen la literatura so-

-~y

bre la materia con la dennmlnaclén de Masientos periddicos de

~

cierre", que en el caso de hacerlos al fin de cada mes serdn

-,

Masientos mensuales de cierre" .-

o, o
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CAPITULO XVII
EL CONTROL PRESUPUESTARIC IE LAS SECCIONES

l.~ La seccidén como centro del control.-

S8i consideramos que en el proceso productivo las secciones
- son las verdaderas responsables del resultado, el cual depende-
rd del modo de obrar de las mismas, gque se manifiesta a travds
de sus consumos y rendimiento, es evidente que, como dice Sch-
neider (1): "Solamente cuando a la seccidn, como portadora del
proceso de tral;ajo, se le atribuye el principal papel en la copn
tabilidad, serd posible realizar un andlisis del resultado fiel

a la realidad".-

Vimos en el capitulo XV que la aplicacidn de suplementos
diferenciados por seccidn del elemento gastos generales de fa-
bricacidn, tiene precisamente su fundamento en la idea de con-
sumos seccionales de ese elemento del costo, relacicnados con
sus respectivos rendimientos.- Vimos tambidn que si queremos
disponer de cuotas predeterminadas normales por seccidn del e-
lemento gastos generales de fabricacidn, tendremos que calcu-

lar de antemano, es decir, presuponer la produccidn periddica

(1) Eric Schneider: Obra citada, pdg. 158.-
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de cada seccidn y sus correspondientes consumos del elementoen
cuestidn.- Aplicando este concepto a los demds elementos que
forman el costo de produccidn, se llega fdcilmente a la ideade
un presupuesto seccional que abargue los fres elementos delcog
to, para una produccidn determinada.-
2.- Los sectores de actuacidn de la emprésa industrial y el
plan total.-

En realidad, toda empresa industrial tiene tres grandes
sectores de actuacidn, con sus correspondientes seccicnes, de-
dicados respectivamente a la adquisicidn de los medios de pro-
 dueeidn, al proceso productivo y a la venta de los productos
terminados; y siendo asi, claro estd que el resultado de laex
plotacidn dependerd de la forma de actuar de todas y cada una
de las secciones de esos sectores de actuacidn.~ Por consiguien
te, el precdlculo de la produccidn y de sus costos no solamen-
te tendrd interés con relacidn a las seccioneé\del sector que
se ocupa del proceso de produccidn, sino que deberd comprender
el plan de la empresa en su totalidad, para el pericdo presu-
puestario; plan que abarcard, como es légico, todas las seccig
nes de los diferentes sectores de la empresa, con el_fin.de es
tablecer sus futuros consumos y rendimientos,- Cabe hacer aguf
la observacidn de Rautenstrauch y Villers (1), de que “por de

finicidn, una empresa es una aventura presupuestada™.-

(1) W.Raatenstramch y R.Villers: El presupuesio en el control
de las empresas industriales, México, 1955, pdg. 13.-
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3.- Qué es el presupuesto; control presupuestario.- i
De acuerdo econ lo expuesto y para decirlo con palabras de
Neuner (1}, “un presupuesto es un cdleulo inteligentemente pre
parado de las condiciones mercantiles futuras.- En una empresa
mercantil (el antor emplea sin duda el término mercantil en el
sentido de que la empresa industrial es por sobre todo mercan-
til} ese cdlculo tiene que incluir los ingresos, los costos pip
bables y los gastos.- Los presupuestos se destinén a ayuadar a
la direccidn a coordinar las funciones de venta, produccidn y
administracidn de la empresa.- El témino "sistema de control
presupuestario® se aplica para designar unmplan minuciosanien~
te elaborado que cubre la coordinacidn de todas esas funcio-
nes al mismo tiempo que un estudio continuo y una comparacidn
de las cifras reales de explotacidn con las cifras presupues-
tas para interpretar las razones de las discrepancias".-
4.- El plan de ventas, base del presupuesto de costos y de
compras.-

Los tranjos del edlculo del presupuesto total habrdn de
realizarse partiendo del plan de ventas y sus precios, y si
bien el presupuesto de ventas es quizd el mds importante, por-
gque dependen de él‘en cierta forma todos los demds, el que a

nosotros nos interesa verdaderamente para los fines de nues~

tro estudio es el presupuesto de produceidn.-

(1) John W.J .Neuner: Obra citada, T. I, pdg. 445.-
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RElaborado el plah de ventas, el presupuesto de los’cos-
tos de produceidn es una consecuencia natural del mismo, pueg
to que habrd que producir las cantidades previsias, en el -
tiempo calculado.- Luego serd necesario presuponer los costos
de produceidn de las distintas secciones que intervienen en
el proceso productivo directamente (lo cual significa presupg
ner previamente los de las secciones auxiliares); el tiempo
gque dichas secciones emplean en el proceso, es decir, sus ren-
dimientos, y los costos de las secciones con que se benefician
los productos a su paso por las mismas.- Esto entrafia el cdlcn
lo del costo unitario de produccidén de las secciones y el de
la unidad de producto terminado, en relacidén con el presupues-

to, o sea el precdlculo de esos costos unitarios.-

Del presupuesto de los costos de produccidén surgen ademds
las cantidades de materias primas, de las clases que sean,qﬁe
se necesitardn para la ejecucidén del plan y a qué precios de-
ben ser puestas a disposicidn del sector encargado del proce-
so de produccidn.- En base a esas estimaciones, a la posible
existencia de materias primas y a la conveniencia de mantenrer
ana reserva de ellas, el sector que tiene a su cargo las adqui
siciones elabora el coriesyondiente presapuesto de eompras.—

5.~ Los valores del presupuesto son valores de Hormay objetj

vos para las secciones.-
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Una vez que se haya decidido llevar a cabo determinado
plan y confeccionado de acuerdo con el mismo el presupueéto de
los diferentes sectores de actuacidn, quedan establecidas las
tareas a cumplir por cada uno de ellos durante el periodo pre-
supuestario.- Se sobrentiende que en cada sector de actuacidn
esas tareas son ejecutadas en particular por las secciones que
los componen.-

En consecuencia, el presupuesto establece los objetivos
a alcanzar‘por las secciones, y estoé objetivos sélo pueden can
seguirse, como dice Schneider (1), "si cada seccidn considera
aquella parte del plan decidido qne*cae dentro del campo de o-
peraciones de la seccidn como una fureidn obligadé, como una
norma de trabajo.- En virtad de la decisién del plan -continda
diciendo este antor-, todos los valores supuestos de las sec-
ciones individuales a cuyo campo de trabajo pertenecen, resul
tan valores-deber o valores de norma".-

Concretdndonos a las secciones éel sector de produccidn,
la aprobacidn del presupuesto lleva, pues, consigo la obtencidn
por ellas de ciertos objetivos, que consisten precisamente en
la produccién de determinadas cantidades de ciertas clases y
calidades de productos en tiempos y a costos también determi-
nados.- Mas s% bien el presupuesto es un objetivo, es asimis-

mo unma expectativa cuya consecucidn depende del modo de obrar

(1) Erich Schneider: Obra citada, pdg. 168.-



333

de las secciones, a lés cuales, por consigaiente, habrd que cm
trolar para ver si cumplen eficazmente las funciones ﬁue les
competen dentro del plan aprobado.- |

Es indandable que si el presmpuesto encomienda a cada sec-
tor de actmacidn, o mejbr todavia, a cada una de sus seccionmes,
el camplimiento de determinadas funciones, el control del pre-
supuesto habrd de hacerse forzosamente a través de las sewiones.-
"S6lo de esta manera -dice con acierto Schneider (1)~ se puede
iealizar un control del presupuesto que ténga una coordinmacidn
con el sentido y la estructura del plan.- El presupuesto y su
control -sigue diciendo- constituyen ama unidad indisduble y
es natural que el control haya de seguir intimamente la estruc-
tura del presupuesto".-
6.- El control de l;s secciones del sector de produccidn.-

Como el presupuesio y su control tienen especial interés
para nosotros en lo que se relacionman con el sector de produc-
cidn, limitaremos la exposicién de la forma de efeetuar ese con
trol a la ejecucidn del presupuesto de los costos de produecidn ,
vale decir, a la manera de actuar de lasAsecgiones qué intervig
nen en el proceso productive y a los consumos de medios de pro-
duceidn que en ellas se hace como consecmencia del proceso.-

El control del modo de obrar de dichas secciones tiene que

hacerse por medio del control de sus rendimientos, efectuado a

(1) Erich Schneider: Obra citada, pdg. 1%0.-
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través de una estadistica del rendimiento.- Los datos conteni-
dos en las estadisticas del rendimiento de las secciones ten-
drdn que ser comparados con el tiempo de norma fijado en el
presupuesto para el tratamiento de la unidad de producto en la
seceidn de que se trate, puesto que en definitiva, el control
del rendimiento de las secciones consiste simplemente en el cg
. tejo del tiempo de norma con el realmente empleado por la sec=-
¢idén en la produccidén de una nnidad de producto.- De igual ma-
. nera, los consumos de medios de produccidn que hacen las sec-
ciones, es decir, sus costos de produccidn,se controlan.compa-
rando los costos de norma fijados en el presupuesto con los
costos reales de las secciones, que se reunen en forma de es-
tadistica de costos'séecionales con el objeto de facilitar la
comparacibn.~ Los costos de norma de las secciones como medi-
da de control pueden expresarse indistintamente en funcidn de
la produceidn de un periodo o de una unidad de producto ejecu
tada en un tiempo determinado.-
7.~ Causas de la diferencia entre los eostos de noma y los

reales.- |

De lo dicho en el punto anterior se deduce claramente que
la diferencia entre los costos de norma y los costos reales de
la produccidn obtenida por la seccidn puede deberse a dos cau-

sas distintas, que son: a) diferencia en el rendimiento, y b)
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diferencia de costo enel tiempo.- Esto supone, sin embargo,
que la produccidn del periodo eoincida con la considerada co-
mo normal para el cdleulo de los costos de norma, cosa gue ra
va vez sucede en la prdetica; si no coineide, el resultado de
la seccidn dependerd ademds de um tercera causa: la ocupa~
eidn en relacidn con su capacidad normal .-

8.~ Separacién contable de los resultados de las secciones..=-

Para poder analizar y medir la contribucién de las diver-

sas secciones de cada sector de actuacidn a los resultados de
la explotacidn, serd necesario en primer lugar efectuar la sg
naracidn contable (en el sentido de separacidn de resultados)
de los distintos sectores, y dentro de éstos, la de sus res-
pectivas secciones.- Esto se consigue introduciendo los cos-
tos de noyma como precio de liguidacidn de los valores que pa
san de un sector a otro o eirculan entre las secciones de un
miszio sector.- Asi, las materias primas que recibe el sector
de produccidn del de compras se valoran a precios de norma, e
igualmentevlos productos terminados gue agquel sector entrega
al de ventas.- Con ello habremos separado los resultados del
seetor de produccidn de los del sector de compras y de los del
de ventas, lo cual nos permitird conocer la participacidn que
cada uno de ellos ha tenido en el resultado fimal.-

9.- El resultado del sector de produceidn. -

El resultado del sector que se ocupa del proceso produc-

- -
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tivo, que es el gue a nosotros nos interesa en particular, aun
que sucederd lo mismo, por supuesto, en los demds sectores, de
pende, como es ldgico, de los resultados de las diferentes seg
ciones que lo forman, puesto que el proceso productivo se rea-
liza, como ya sabemos, en los lugares individuales de trabajo
que hemos denominado secciones.- Por esta razdén, la diferencia
entre los costos verdaderos derla produceidn real y los costos
de norma de esa misma produccidén habrd que calecularla para ca-
da éecci6n, y en consecuencia, el resultado para el sector en
conjunto serd igual a la suma de los resultados de las seccio-
1es o= \gg
Concretando, puede decirse que el resuliado del sector de
produccidn, en una contabilidad orgarizada por secciones, es-
td compuesto por:
12.- Bl resultado de las materias primas (cantidad).-

-

22,~ Bl resultado del proceso de transformacidén de las

- materias primas:

a) Para el sector en conjunto: La suma de los resul-
tados de las secciones.

b) Para cada seccidnt
ay) Componente prestacién (rendimiento).-
az) Componente costo (consumos).-

a3) Componente ocapacidn (empleo en el tiempo).-

Laadl Bend T
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CAPITULO Xl
10S COSTOS TIPO O "STANDARDY

l.- Bl control presupuestario y los métodos “standard".-
El presupuesto y su control correspondiente, tal COmO NOSQ
tros los hemos eomsiderado en el capitulo anterior, estdn rela-
cionados con los llamados métodos de costos tipo o “standard",
puesto que las caracteristicas esenciales de esta clase de’E0s~
tos consisten en gue son también costos predetérminados gue sipr
ven de base de comparacidn con los costos reales.-
Los costos "standard® son pues cantidades calculadas “a

- S -~

priori", que pueden ser tomadas como tipicas de los distintos
factores que intervienen en la formacién de los costos de pro-
duccidn.~- Son cifras que se predeterminan, y es en tal virtad
que tienen intima vinculacidn con el presupuesto, aungue pueden
diferir los objetivos perseguidos tomados en sentido estricto.-
Nada obsta, sin embargo, para que los costos "standard" puedan
ser las cantidades provenientes de un cdleunlo presupaeétario,

con lo cual se coneciliarian el control presupuestario y el sis-

tema de costos, puesto que los costos "standard" se basan en un

ot



338
presupuesto de operaciones para el periodo de que se trate.-

2.~ Empleo de un sistema completo de costos "standard".- Difg

-~ -~y

rentes clases de costos "standard®.-

~ “~

Puede decirse con Sanders (1} que “en realidad, casi todos
los sistemas de costos que merezecan verdaderamente el nombre de
modernos, incluyen algunos de los elementos de los costos "stan

~

dard" en alguna fase de su procedimiento'.- Baste recordar al ¢
fecto el empleo de cuotas predeterminadas normales de gastos gp
nerales de fabricacidn.-

El uso de un sistema completo de costos “standard“ ha sar-
gido como consecuencia del deseo de conocer ﬂe antemano cuéles
deberdn ser los costos de produccidn para un programa coheren-
te de trabajo, con el objeto de controlar oportunamente la efi-
ciencia de todos los lugares de actuacidn de la empresa.-

Los diferentes costos tipo o "standard" sefialados en los
tratados sobre la materia representan lo siguiente:

a) Cantidades ideales, es decir, lo que los costos debe~
rian ser en las condiciones mds favorables (precios md
ventajosos, mejor funcionamiento posible y mdximo de
produccidn) .-

by Cantidades ﬁorméles, que son los costos basados en las
condiciones "normales® de trabajo de la emnresa, toma-

- -

das en el sentido de "capacldad normal pro&uctlva" (ver

-

(1) Thomas Henry Sanders: Obra citada T. II, pdg. 241.-
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capitulo XiV).-
¢) Cantidades fijadas en los presupuestos, en cuyo caso
 las cifras que aparecen en los presupuestos sirven co-
mo costos “standard".-

d) Cantidades bdsicas, que no representan valores de cos-
to y que solamente pueden servir como medios de compa-
racidn.-

Los tres primeros tipos de eosto constituyen la clase de
costos "standard" denominada "a lograr", porque son costos que
la empresa éspera alcanzar en el periodo de su vigencia, o por
lo menos, en el caso de los "standards® ideales, la posibilidad
de alcanzarlos si se opera con un alto grado de eficiencia, que

serd dificil pero no imposible de comseguir.- Esta clase de cog

tos "standard" representa lo que el producto deberia costar si

- -

las condiciones previstas se cumplen; en consecuencia, cualquier
cambio en las condiciones entrafia también un cambio en los cog

tos "standard", para que resulten adecuados a las nuevas condi-

-~ a,

ciones .~ Se trata, por lo tanto, de "standards" variables o de
corta duracidn, que deberdn sufrir constantes modificaciones

para que sigan siendo costos "standard" a lograr.-

El dltimo de los tipos, o sea el indicado en el apartado

d), es una clase de costos "standard" bdsicos o indices, que

-~ v~

se establecen con cardcter permanente para que sirvan como un
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punto fije de referencia para la comparacidn con los costos rep
les obienidos en los sucesivos periodos en que rigen;— No se

trata, empero, de costos arbitrarios, puesto que en sus orige~
nes se proyectan y establecen como alguno de. los tipos de “stan

dard® a lograr, de manera que mientras no varien las circuns-
tancias o condiciones que ée tuvieron en vista para su cdlculo
operardn como tales costos.- Es natural que con el correr del
tiempo se produzcan vavriaciones que al no reflejarse en los cog
tos "standard los transformen de hecho en costos "standard" bg
sicoé, gue no pueden tener mds valor que el de siméles indices
para medir las desviaciones de los costos reales.-

Goﬁo el instrumento de medicidn que es el “standard" bdsi-
co no estd condicionado a las circunsiancias actuales, por tra-
tarse de un costo a lograr para una época pretérita cuyas cir-
cunstancias no coinciden por definicidn con las de los costos
reales objeto de la medicidn, es evidente que las desviaciones
que se observen podrdn provenir no solamente de ineficiencias
de e jecucidn sino también del cambio de las circunstancias.-

3.~ Los costos “standard® y las secciones.-

En una contabilidad organizada por secciones, los costos
Ystandard" "deben cubrir -como dice Lawrence (1)- todas las fup

ciones del negocio; por ello se deben fijar para todos los ar-

tfculos o partes manufacturados.- También deben establecerse pa-

(1) W.B.Lawrence: Obra citada, T. I, pdg. 372.-
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ra cada operacidn y para cada actividad departamental (seccidn).
Para lograr un conjunto amplio y dtil de tipos, se deben tomar
en consideracién todas las diferentes condiciones y actividades
de la empresa, porque todas ellas influyen en los costos y por-
gue la omisidn de cualquiera podria conducir a conclusiones in-
exactas™.-

Di;e Séhneider (obra citada, pdg. 202)vque es un factor
comuin de todos los sistemas "standard" la separacidn, en senti-
do contable, de los tres gra;des sect;res de actuacién de laem
presa (adguisiciones, produccidn y ventas), mediante el empleo
de precios de liquidacidn predeterminados para las materias pri
mas que pasan del sector de adquisiciones al de produccidén y
para los productos que de éste pasan al de ventas; pero sostie-
ne con razdn este autor que para que un sistema de costos "s-

-

tandard" responda a los fines de una contabilidad por secciones,
ha de seguirse estrictamente el punto de vista de la secci6n -
er el establecimiento del plan de costos tipo y, consecuente-
mente, en el control de los mismos.-

Es evidente que si los costos "standard" han de servir co-
rno instrumento de control, deberemos colocar}a las secciones
en el centro de la consideracidn, por ser éstas las verdaderas

responsables del resultado.- Esto quiere decir que la atencidn

tendrd que dirigirse preferentemente a controlar la forma de g
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jecucidn de las tareas impuestas a las secciones o sea a veri-
ficar sus costos y rendimientos, antes que el costo de los'png
ductos, puesto que en realidad el costo de un producto terming
do tiene en si muy poea importancia para los fines del control.-
Poco importé, en efecto, gque su costo sea alto o bajo si no se
pueden determinar las causas del resultado obtenido, y esas cam
sas unicamente se podrdn conocer analizando el comportamiento

de las secciones.-

4

4.~ Bases para la fijacion de los "standards".-

- -

Los "standards" se establecen én base a las caracteristi-
cas de los productos, cantidades que se desean obtener en los
llamados periodos de costo, procedimientos de elaboracidn y ca-
pacidad de produccidn de la empresa.- Por ello, la preparacidn
de los costos tipo requiere un estudio detallado de todas las
circunstancias que determinan el costo de produceidn industrial,
con el fin de conseguir un instrumento de control capaz de me-
dif la eficiencia de ejecucidn de las secciones, en su doble as
pecto tantas veces seflalado de lugares que ocasionan costos y
producen o dan rendimientos.-

8i recordamos que el proceso productivo es realizado por
las secciones productoras en el transcurso del tiempo (ver ca-

- pitulo III), es indudable, entonces, que serd necesario efec-

tuar un andlisis completo del proceso productivo que nos permi-
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ta conocer su estructura en tiempo, como contribueidn inevita-
ble para el cdlculo de costos tipo razonablemente exactos.-

De lo que acabamos de decir se desprende que muchas de las
tareas que deberdn llevarse a cabo para fijar los costos tipo
son de cardcter técnico industrial y salen por ello de la érbi-
ta de este trabajo.- Por esta razén, haremos solamente una bre
ve exposicidn sobre la manera de fijar los "standards® de cada
uno de los elementos que forman el costo deﬂproducciég.-

Los "standards® de materias primas se preparan, como es
“ 1égico, t;niendo en cuenta las especificaciones técnicas de los
productos a elaborar, lo cual nos dard la clase, calidad y can
tidad de las materias primas a emplear para la produccidn que
se desea obtener.- Una vez fijados estos "standards® habrd que
.determinar el precio tipo de las materias\primas neéesarias,
tarea que tendrd que ser hecha por el correspondiente sector de
actuacidn, teniendo en cuenta la politica de compras de la em-
presaky las condiciones de los mercados proveedores.-

La fijacidn de "standards™ de mano de obra depende, en
cuanto a la cantidad; de aprec;aciones téenicas que exceden los
limites de la Contabilidad para caer dentro del dmbito de los
estudios sobre tiempos, indispensables, por lo demds parﬁ layer

fecta ordenacidn del proceso productive y auxiliares valiosos

de la contabilidad interna.- El precio tipo del salario abona-
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do es el otro factor determinante de los "standards" de mano

de obra y puede expresarse indistintament; en salar;o por ho-
ra 0 salario por unidad de proauacién, puesto que €ste no es

~en definitiva mds que una forma de expresidén de aquél.-

Hemos dicho con Sanders que en realidad no hay ningin sig
tema moderno para el cdlculo contable de los costos de produg
cién que no emplee de alguna manera costos "standard" y afiadi
mos en esa oportunidad que bastaba para com;robarlo ;raer a 0
~ lacidn ei uso de cuotas predeterminadas normales del elemento
gastos generales de fabricacidn.-
| El estudio que hemos hecho sobre la imputacidn “a prlori“
de ese elemento del costo demuestra que los "standards" de gas
tos generales de fabrlcacx6n son en la prdctlca una n30981dad,
puesto que en definitiva las cuotas predeterminadas normales
no soh otra cosa que costos tipo.-

Légicamente, el yrocedimiento para determinar las cuotas
predeterminadas normales y los costos "standard™ de gastos ge-
nerales de fabricacién tiene que ser ei miswo: los consumos qie
integran este elemento deben estimarse tan prolijamente como
sea posible, asi como el volumen de produccidn (o el tiempo pip
ductivo} al cual se considera que corresponden.- Como hace no-
tar acertadamente Sanders (1) al respecto, las cuotas predeter-
minadas normales asi obtenidas “servirdn muy adecuaaamente como

Rad

(1) Thomas Henry Sanders: Obra cltada, T, I, pdg. 158.-




medidas “standard®.-

Nada cabe agregar sobre la fijacidn de los “standards® de
gastos generales de fabricacidn, por cuanto el p;oblema nomim
porta ninguna novedad, es decir, no presenta ningdn aspecto
que no haya sido considerado al estudiar ese elemento del cos-
to y su distribucidén.- Concretando, pues, las ideas, podemos deg
cir que los costos “standard" de gastos generales de fabrica-

-y

cidn se determinan de la misma manera que las cuotas predeter-

minadas normales.- ,///:>\

5.- Andlisis de las variaciones entre la realidad y los “stap

darﬁs".- )

Si lo; costos "standard® han de cumplir con su funcidén de
instromentos de con;rol atil;zados para medir la eficiencia de
la actuacidn de todas las secciones de la empresa, serd menes-
ter analizar las diferencias Que puedan surgir entre los resul
tados y los "étandards“.- Estas diférencias entre los costos

Y

reales y IOS*GOStOS "standard®, conocidas comunmente con el
nombre de variaciones o desviaciones, son en sintesis varia-
ciones en la cantidad, en el preeio o en el rendimiento.- En
consecuencia, las variaciones fundamentales para cada elemen-
to del costo de produccién serdn las siguientes:

Para las materias primas:

a) Variacién en la cantidad; igual a la diferencia entre



346

el consumo “standard® y el real.-

b) Variacidn e; el préc;o; igual a la diferencia entre el
precio de costo "standard® y el pagado realmente;-

Para la mano de obr;: )

a) Variacién en la cantidad, o sea en el rendimiento; que
es igual a la diferencia entre el tiempo de mano de o-
bra fijado en el "standard" y el que se empled en rea-
lidade~ ﬂ )

b) Variacién en el precio; igual a la diferencia entre los
tipos de jornales previstos en los “standards" y los pa
gados efectivamente;- m

Para los gastos generales de fabricacidn:

a) Variacidn en el costo; ignal a la diferencia entre el
monto de los gastos generales de fabricacidn presupues-
tos para calcular el "standard" y el de los realmente
efectuados.~ ﬁ )

b} Variacidn en la ocupacidn; proveniente de la diferencia
entre la capacidad “"standard" de produccidn y la ocupa-
cidn efectiva que se ha heeh; de la misma.-

¢) Variacidn en el rendimiento; que tiene lugar cuando no
coincide el tiempo "standardﬁ con el que ha demandado

la produceidn obtenida.-

Mediante el andlisis de las variaciones se logra averignar
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oportunamehte no sélo los resultados obtenidos, sino también,
y lo que sin dunda es mds importante, 1aé causas que impidie-
ron llegar a la meta prefijada, si ésta no se hubiera alcan-
zado, permitiendo, por consiguiente, corregir las deficiencias
en el lagar mismo donde se produjeron.f En la presentacidn de
los informes pertinentes ha de seguirse el principio llamado
"de las excepciones™, que consiste en descartar las variacio-
;es que carecen de ;mportancia, para que el observador pueda
dirigir su atencidén hacia las que representan verdaderas si-
tnaciones de excepeidn que deben y pueden ser corregidas.-
6.~ Contabilidad de los costos "standard®.- Métodos.-

La implantacidn contable deﬂun siste;a de costos "stan-
dard® presenta el problema de organizar un adecuado plénﬂe
cont;hilidad gue pemita efectuar el registro de la circula-
cidn de valores gue ocasioma el proceso productivo, al par.
que obtener el de las variaciones entre los costos “standard"
y los reales, referidas en partigular a cada uno demlos ele;a
mentos que forman el costo de produccién.- La técnica conta-
ble a emplearse no difiere de la expuesta hésta ahora para d
deéérrollo de la contabilidad interna sino en que se introdu-
cen nuevas cuentas para el registro de las variaciones, aun-

que en realidad, el procedimiento en si no ofrece ninguna no-

vedad, pues ya ha sido tratado al estudiar la distribucién del
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elemento gastos generales de fabricacidn entre los productos.-
Tres son los métodos principales deseriptos en la litera-
tura especializada para implantar en la contabilidad un siste-

ma de costos "standard"; esos métodos pueden sintetizarse de la

- -

siguiente manera:

Método a): La cuenta "Produccidn en Proceso" (o las que tengan

- -,

su funcidn) se adenda por el valor “standard” de las

-,

materias primas, mano de obra y gastos generales de

fabricacidn y se acredita también por el costo "stan

N

dard de los productos terminados.- Las variaciones

entre los valores “standard" y los reales se regis-

- ~ .

tran al hacer los cargos a "Produccidn en Proceso" .-

-

Método b): Los cargos a la cuenta "Produccidn en Proceso" se hg

-~

cen por el valor real y, en cambio, los créditos se

efectdan por el costo "standard” de la produccidn

.

terminada.~ Las variaciones surgen del amdlisis de

la diferencia entre los costos "standard" y los rea-

les de la produccidn terminada y en proceso y se lle
van a las euentas correspondientes al acrediiar el

costo "standard" de la produccidn terminada a la cuen

-~ -

ta "Produceidn en Proceso" .-

. -~

Método ¢): Las cuentas de la contabilidad interna se llevan a

valores "standard" y a valores reales, para lo cual s

fal

r4 necesario habilitar dos eolumnas para el debe y o-
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tras tantas para el haber de cada cuenta.-
Por este método, cada cuenta mostrard sus variacio-
nes totales, asi como las parciales de las diferen-
tes operaciones registradas én.la misma; pero estas
variaciones parciales, y por ende las.tdtales, sélo
expresan en conjunto tanto las que corresponden a la
cantidad como al precio, las cuales serdn dadas por
separado, como en los métodos anteriores, por las
cuentas de variéciones.-
7.- Eleccidén del método de costos "standard" mds adecuado.~
voimo no existe uniformidad de crlterlo sobra la oportuni-
dad del empleo de cada uno de los métodos de costos "standard”
expuestos, forzoso serd decidirse em la prdctica poriel mds
conveniente, de acuerdo con las eircunstancias del caso.-
Casi todos los autores consultados sostienen que el méto
do ¢) es particularmente adecuado para el caso en que se emplean
los costos "standard” como fndices de comparacidn dnicamente,es

- -,

decir, cnando los costos "standard™ no se consideran como cos-

tos verdaderos en el sentido que suele darse a los costos “stan
dar&” a lograr.- Con este método, las cuentas "Produccién en
Procesn“ y “Productos Terminados" aparecen al costa real, que

seria el drico computable sin discusidn para la confeccidn de los

balances.~- En cambio, con los métodos a) y b) esas cuentas re-
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presentan valores “standard", que pueden ser aceptables a ta-

-

les efectos solamente cuando se trata de “standards" a lograr,
aunque sobre ello no existe unanimidad &e‘pareceres: pues hay
autores que opinan gue los tinicos costos "verdaderos" son los
costos reales.- ) «

8.~ Andlisis de los métodos a) y b).-

Eemos dicho poco antes que la técnica contable para el em
pleo de los costos "standard" requiere el uso de cuentas que
permitan registrar las variaciones relativas a cada uno de los
elementos del costo de produccidn, pero que ello no significa
ninguna particularidad sobre lo ya visto a través del estudio
de 1a funeidn de las diferentes cuentas relacionmadas con el
proceso productivo.-

De acuerdo con eso, nada habria que agregar a la descrip-
cidn sintética que hemos hecho de los wmétodos comunmente em-

" pleados en la contabilidad de los costos "standard", que fue-

ra imprescindible para la peifecta compre;sidn de ;u desarro-

1lo.~- No obstante, con el fin de concretar las ideas y comple-
tar al mismo tiempo la exposicidn, vamos @@ioceder al andlisis
de cada uno de los métodos indicados.-

Puede observarse que la diferencia fundamental entre los
métodos a) y b) consiste en que la cuenta de "Produccidn en

EN

Proceso" se carga a valores “standard" por el primero y a va-

- -~
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lores reales por el segundo.- Pero hay que advertir gque eso.es
verdad solamente en lo que se refiere a los valores (cantidaa

y précio) de los elementos materias primas y mano de obra em-
pleados en la produccidn y no con respecto a los del elemento
gastos generales de fabricacidn, que siempre se aplica a los
productos en base a una cuota de costo (precio) "standard",

por las mismas razones que hacen necesario el uso de cunt;s pre
determinadas normles de este elemento del costo aun en los sig
temas en gue no se emplean valores tipo o "standard" para los
otros dos elementos.-

A pesar de ello, en algunos tratados se dice, refiriéndo-
se al método . }, que la cuenta "Produccidn en Proceso" (o la de
Gastos Generales de Fabricacidn en Proceso, cuando se llevan
cuentas de proceso para cada elemento del costo) se carga por
el costo real del elemento gastos generales de fabricaeidn, sin
tener para nada en cuenta esas razones.-

Sin perjaicio de sefialar que a nuestro parecer el método
a) es, digdmoslo asi, tedricamente el mds ortodoxo, porgue re-
gistra las variaciones entre los valores reales y los "standards'
en el acto mismo en que surgen como coansecuencia de la-circulg
cidn de valores que originma el proceso productivo, vamos a ver

que en la prdctica la diferencia entre los dos métodos se redu

ce a una simple cuestidn de forma que puede resumirse diciend
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que por el método a); las variaciones se registran simultdneg
mente econ los cargos a la cuenta "Produccidn en Proceso™ y sin
la intervencibn de la misma, mientras que por el método b), Ias
variaciones se registran despuds de efectuados los cargos y los
créditos a "Produccidn en Proceso" y por intermedio de esta -
cuenta; pero que en definitiva, cualesquiera de los dos méto-
dos dara como resultado que todas las cuentas que registran la
circulacidén de valores durante el proceso de produccidn asi cg
1o Ias'variaciones resul tantes aparezecan con el mismo saldo g
mismo tiempo.- Esto se comprende fdcilmente si recordamos que
los asientos para registrar la referida circulacidn de valores
no se hacen por lo general sino al finmalizar cada periodo de
costo, que»suelen ser mensnales.~ Ello significa que los car-
gos que se hagan a la cuenta "Produccidn en Proceso" por los
consumos que le sean imputables durante el periodo, serdn coe
tdneos de los créditos que reciba por la produceidn termimada,
y en estas circunstancias, que son las que se dan prdecticamen
te, tanto valdrd registrar las variaciones gjmultdneamente
con los asientos de cargo a esa cuenta como registrarlas des-
pués de haberle hecho inclusive los créditos, porque en aubos
casos, los asientos de cargos y créditos a la cuenta “Produc-
c¢idn en Proceso" y a las cuentas de variaciones son simul{d-

.

neos, cambiando dnicamente el procedimiento contable y con é1
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las cuentas de donde aparecen surgiendo las variaciones.-
9.~ Movimiento de las cuentas por el método a).~

El estudio detallado del movimiento de las cuentas que in-
tervienen en la circulacidn interna de valores, hecho sucesiva-
mente a través del empleo de los méiodos de costos "standard"
aj y b}, nos permitird ver con toda claridad lo gue acabamo;
de decir.- Utilizaremos para ello las cuentas que ya conocemos,
con sus mismas funciones, ademds del nmimero necesario de nuevas
cuentas que nos permitan registrar las variaciones que se pro-
duzcan.- Hemos de emplear solamente las cuentas bdsicas "Gas-
tos Generales de Fabricacidn" y "Produccidn en Proceso", conel
deliberado propdsito de simplificar la exposicién.- No obstan-
te, fdcil es comprender que en una contabilidad organizada por
secciones la cuenta "Gastos Generales de Fabricacidn" se sal-
dard por las de gastos generales de fabricacidn de las seccip
nes, y que en este ecaso, podrdn emplearse o no cuentas de gas-
tos generales de fabricacidn aplicados por seccidn; todo ello
de acuerdo con las ideas expuestas por nosotros en el capitulo
XV.- En cuanto a la cuenta "Produccidn en Proceso", ademds de
que habrd de referirse a la produccidn en proceso’de cada sec-
cidén en particular, podrd separarse en cuerhs diferentes para

cada elemento del costo y aun llevarse distintas cuentas para

cada producto o clase de productos.- Ninguna de esas variantes



354

modifiéa'en absoluto los fundamentos &el mo#imiento de las cuen
tas.-

e acuerdo con las variaciones que hemos estudiado pocoan
tes, sus respectivas cuentas pueden denominarse como sigue:

Wiaterias Primas -Variaciones de Cantidad".-

oy -~

"Materias Primas -Variaciones de Precio™.-

-~

Miano de Obra -Variaciones de Cantidad".-

- ™

"fiano de Obra ~Variaciones de Precio".-

- -

"Gastos Generales de Fabricacidn -Variaciones de Costo".-

- o

“"Gastos Generales de Fabricacidn -Variaciones de Ocupacidn®.-

- -

HGastos Generales de Fabricacidn -Variaciones de Rendimientd'~

Dicho lo que antecede, veamos a continuacidn el movimienw
to de las cuentas por el método a):

MATERIAS PRIMAS

Debe: Bl costo real de las gue se adquieren,con erédito a '"Cuep

tas a Pagar", “Caja", etc.-

o~ -

Haber:El costo real de las que pasan al Proceso de produccidn,

con cargo a "Produceidén en Proceso".-

-

Como los cargos a la cuenta "Produccién en Proceso"

-~

se hacen a valores "standard" (cantidad "standard" por

. ~ - -~

precio "standard"), las posibles diferencias positivas o

- -~

negativas entre los valores reales acreditados a "™Mate-

-

rias Primas® y los valores “standard® adeudados a "Pro-

n ™ , -
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duccidn en Proceso" se registran en las siguientes cuepn

tas de variaciones;
MATBRIAS PRIMAS ~VARTACIONES DE CANTIDAD (diferencia en-

tre la cantidad real y la "sténdard“ por el precio “"stan-
‘dard?) .- N ) N
MATERIAS PRIMAS -VARIACIONES IE PRECIO (cantidad real por
la diferencia entre el preeie de costo real y ei s tan-
dard®) .- “

Sal&o:?albr de costo real de las existencias.-

Una variante en elmanejo de esta cuenta consiste en
efectuar los cargos a la misma a precios de costo "stan-
dard", llevando en ese momento la diferencia entremles
precibs de costo reales y los "standard" de las m terias
primas que se adquieren, a la éorresponéiente cuenta de
variaciones de precio.- Demds estﬁ decir que el saldo re-
presentard el valor de las existencias a precios de costo
"standard", lo cual hace discutible el procedimiento para
ios que s;stienenvque el inventario debe reflejar valores
reales.~ 81 se opta por este procedimiento, el paso de las
materias primas al proceso productivo solamente podrd dar
lugar a variaciones de cantidad.-

MANO LE OBRA

Debe: EL monto de la némina correspondiente al periodo (tiempo
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realmente empleado de mano de obra por su precio real),
‘con crédito a "Mano de Obra a Pagar" (o "Caja").-
Haber:El mismo importe de la ndmina del pério&$ queﬁle fué a-
deudado.~ Este crédito se hace con cargo a la cuenta "Pro
duceidn en Proceso" pero el cargo a esta cuenta de "Pro-
duceidn en Proceso“ se efectia a valores “standard“ (tlem
po “stan&ard“ por precio "standard“), y 10 mds probable
es que no coincidan los valores reales adeudados a "Mano

-

de Obra" con los "standard" que debemos cargar a “Produc-

- o ES -~

cidn en Proceso", ni en cantidad ni en precio.- En tales
eircunstancias ;o podremos practiéar el asiento sin que
intervengan las cuentas MANO IE OBRA -VARIACIONES DE CAN-
TLDAD y MANO IE OBRA ~VARIACIONES DE PRECIO, para regis-
trar las correspondientes variaciones.- Estas cuentas po-
drdn ser deudoras o acreedoras, segin que las diferencias
sean negativas o positivas.-
Saldo:Como se desprende de lo dicho, la cuenta debe gquedar sal
dada.-
GASTOS GENERALES DB FﬁBRICAGION
Debe: El valor real de los éonsumos del periodo que integran eg
te elemento del costo, acreditado a "Caja", “Cuentas a Pa
gar', "Mano de Obra Indirecta", “Mat;rialés"; "Resexrva pa

R

ra Depreciacidn de Maquinarias", etc.-

-
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Haber:El importe del elemento gastos generales de fabricacidn
aplicado a la produceidn del periodo, con eargo a la cuen

ta "Gastos Generales de Fabricaeidn Aplicados".-

Y

8i como es lo mds probable no coinciden los saldos
de las cuentas "Gastos Generales de Fabrieacidn®™ y "Gas-

tos Generales de Fabricacidn Aplicados®, la diferencia se
lleva a las cuentas de variaciones queﬂeorrespon&a, para
saldar la cuenta que estamos tratando.-
Saldo:Queda saldada.-
GASTOS GENERALES DE FABRIUACION APLICADOS
Debe: E1 mismo isiporte del elemento gastos generales de fabri-
cacidn que fué aplicado a la produccidn del periodo, con
crédito a la cuenta “Gastos Generales de Fabricacidn", pa
ra saldar la cuenta ;iue estamos tratando.- (Véase laaaclg
racidn hecha en la cuenta "Gastos Generales de Fabricacith") .-
Haber:El importe del elemento ga;tos generales de fabricacidn )

aplicado a valores "standard" a la produccidn del periodo,

con cargo a la cuenta "Produccidn en Proceso® .-

Saldo:Queda saldada.-
PRODUCCION ¥N PROCESO
Debe: Los cargos a esta cuenta estdn dados ya en el movimiento

de las anteriores, y son:

~

a "Materias Primas", por la cantidad "standard", a precio
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"standard".-

bt -~

a "Mano de Obra", por el tiempo "standard", a precio

-~ -~ -

"standard";—

- B

a "Gastos Generales de Fabricacidn Aplicados", por la cap

-

tidad de unidades de medida de la clase que sirvid de
base para el cdlculo y aplicacién de la cuota "stan-

dard",'que represente la eantidad "standard" de anidg

o~

des de esa clase para la produccidn del periodo, mul-

tiplicada por la cuota "standard".-

-

Como la unidad de medida que suele emplearse mds
comunmente es la hora de trabajo de obrero o de maqui-
na, podemos concretar el concepto del cargo asi: canti

dad "standard® de horas de trabajo (obrero o mdquina})

e -

correspondiente a la produccidn del periodo, por la cm

ta "standard” horaria de gastos generales de fabrica-

cidn.-

Haber:El costo "standaxrd" de la produceidn terminada durante el

-~ ~

periodo, que se adeuda a la cuenta de "Productos Terming

dOS“ o

-~

Saldo:El costo "standard" de la produccidn sin termimar al fina

By

lizar el periodo.-

PRODUCTOS TERMINADOS

Debe: El costo “standard" de los productos terminados, gque se a-

~
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.eredita a "Produceidn en Proceso.-

-~

Haber:El costo "standard® de la produceién vendida, con cargo

-~ R

a la cuenta "Costo de Ventas%.-

. -~

SaldoiEl costo “standard" de las existencias de productos ter-
minados.-“ ) “

10;- Observaciones sobre la aplicacién del elemento gastos ge-
nerales de fabricacidn.-

Antes de proseguir con el estudio del movimiento de las
cuentas por los demds métodos, creemos oportuno hacer aqui al-
gunas observaciones ﬁue facilitardn la mejor comprensidn de los
problemas relacionados con la aplicacidn del elemento gastos
generales de fabricacidn, en los sistemas contables de costos
"standard" .-

% Cuando se emplea esta clase de costos, el cargo delele-

mento en cuestidn a la produccidn se héce generalmente ufili—
zando como unidad de medida un "standard® de horas de trabajo
de mano de obra o de mdquina, p;rque ell; facilita la medicidn
del rendimiento.~ En consecuencia, se establece uma cuota -

.“standard“ por hora de mano de obra o de mdquina basada en un
;resupuasto de gastos generales de fabricacidn para un deter-
minado "standard" de horas de trabajo que se presuponen nece-

o R

sarias para una produccidn normal.-
La realidad de los hechos suele ser siempre distinta: ni
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los gastos generales de fabricacidn reales coinciden con los eg
timados, ni el nimero de horas trabajadas con las previstas, ni
la produccidn obtenida durante el perfodo con la que se considg
ré como normal para el cdleulo de los "standards".-

Supongﬁmos, sin embargo, que se d; una perf;cta coinciden~
cia entre las horas de trabajo "standard” y las reales y que,
igualmente, la produccidn real éel perioéo coincide coﬁ la “shn
dard".- En esas condiciones, se habrian aplicado a la produé-
ciénﬂtodos los gastos generales de fabricacidn presupuestos, pe
ro ello no quiere deeir que éstos resultén iguales a los real-
mente efectuados, que pueden ser mayores o menores.- Bste caso
nos da el ejemplo.mds claro de lo qué se entiende por variacio-
nes de costo del elemento gastos generales de fabricacidn; va-
riaciones que hemos 1lamado negativas si los consumos realmen-
te efectuados son mayores gue los "standard" y positivas cuan-
do sucede lo contrario.- \ |

Casi siempre se dan simulidneamente, ademds, las variacio
nes gue coONOCENmOS OO &e ocupacidn y de rendimiento; veamos a
continndcidn cémo se determinan:

Puede suceder que ni las horas de trabajo reales ni la pro
duceidn real coincidan con los "standards® fijados y que a una

disminucidn de las horas ocupadas en relacidn con las horas de

trabajo "standard" corresponda exactamente uma disminucién pro-

-
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porcional de la produceidn real con respecto a la "standard" y,
a la inversa, a un aumento en las horas de trabajo por encima
del "standard®, corresponda tambidn y en la misma propofcidn o=
tro aumento en el volumen de la produccidn considerada como nop
ml o "standard".- 8i descartamos la posible variacidn de costo
del elemento gastos generales de fabricaéidn, la diferencia en-
tre el costo "standard® de ese elemento y su costo real se de-
berd exclusivémente al menor o mayor aprovechamiento de los cog
tos fijos que lo integran, o sea al factor ocupacidn, que se ex
presa en variaciones de ocupacidn, las cuales seran respectiva-
mente negativas o positivas.-

Tenenios por dltimo las variaciones de rendimiento que sur-
gen con prescindencia de las variaciones anteriores; cono con=-
secuencia de emplear mayor o menor nimero de horas de trabajo
gue el tiempo "standard" que se requiere para la prodgcciﬁn
real del perio&o.— Como en los demds casos, también en éste las
variaciones resultardn negativas o positivas.-

El siguiente ejemplo nos ayudard en el andlisis de las va-
riaciones del elemento del costo Que estamos considerando.-

Fijemos para ello la cuota "standard" de gastos generales

de fabricacidn en base a este presupuesto:
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Importe de los consumos presupuestoSeeeceece B 250,000, -~

Horas de trabajo presupuestas.cecessecsccess  _200.000

Cuota "standard® por hora = 250,000 : 200.000 = $ 1.25
Los gastos generales de fabricacidn reales del
Peri()do fueron....‘..‘.....C.Q‘...‘...v..... &)‘ 263.%._—

Se supone ademdfs que la produccidn real del perfodo fué in

ferior a la considerada como normal para el cdleulo del “stan-

dard" y que la obtenida requirid 197.000 horas de trabajo, sien

1

do su tiempo "standard® nada mfs que de 195.000 horas.-

De los datos suministrados se deducen las siguientes con-

elusiones:

1&0 -

Por el método a}, que acabamos de desarrollar, debe impu-
tarse a la cuenta "Produccidn en Proceso", con cargo a la

de "Gastos Gernerales de Fabricacidn Aplicados", el costo

-

Ystandard" de gastos generales de fabricacidn de 195.000

horas de trabajo "standard" correspondientes a la produc-

- -

cidn real del periodo.-

Horas “standard" de trabajo de la produceidn
Obtenida eéen el perfodo.....o...............o 1950000 )
X

Caota “Staﬂdﬂrd" por hora..“.“....‘..;‘..“ $ 1.25

-

Gastos generales de fabricacidn aplicables a
la produccitsn del pe]{‘fodo.........u........ %43‘7500-

La diferencia enire los gastos generales de fabricacidn

reales y los aplicados es, en consecuencia, la que sigue:
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Gastos generales de fabricacidn reales..... $§ 263.250.-

" o n " aplicados.. " 243,750,

-~ -~ o~ -,

Diferencia. $__ 19.500,-

Los gastos generales de fabricacidn reales son mayores que
los presupuestos, lo cual nos dard la variacidn de costo
negativa que se determina a continuacidn:

Gastos generales de fabricacidn reales......p 263.250.~

» " i w presupuestos ¥ __ 250.000.~

- - -,

Variacidn de costo negativa § 13.250.~
La ocupacidn del periodo alcanzé solamente a 197.000 ho-

ras de trabajo, eontra las 200.000 previstas en el presn

 puesto para el cfleulo de la cuota "standard" horaria del

5&0"

elemento gastos generales de fabricacidn.- Cabe decir que
hubo una ocuyacidh‘efectiva menor en 3.000 horas a la pre
vista.~ Zsto nos da una variacidén de ocupacidn negativa
cuyo importe serd igual al ndmero de horas perdidas por
la cuota "standard" horaria, o sea:

Horas de trabajo no ocupadasSescccccccscoscsne 3.000

Cuota "standard" por hora de gastos generales X
de fabricacién‘;............‘.‘..........‘... Q" 1.25

Variacidn de ocupacidn negativa.. 33.750.-
La produccidn realmente obtenida en el periodo necesitd

2.000 horas de trabajo mds que el tiempo "standard" correg

pondiente, puesto que supusimos que las horas reales tra-
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bajadas fueron 197.000 y que el tiempo "standard" era de
155.000 horas &e,trabajo.; Ello da comoxresultad; una va
riacién de rendimiento negativa equivalente al producto
de las horas excesivas de trabajo por la cuota "standard®
horaria, es decirs | \

Horas de trabajo excesivaSesecssesscecescaces 2.000

Cuota "standard" por hora de gastos generales x

de fabricacién.‘;.'...........‘...........".. : 1.%
Variacidn de rendimiento negativa $2.500.-

Los asientos que habria que formular para apliear a la pro

duccidn el costo "standard® del elemento gastos generales de fa

-~

bricacidn, registrar las variaciones y saldar con ello las cuen

tas de "Gastos Generales de Fabricacidn" y "Gastos Generales de

-~

Fabricacidn Aplicados, son los siguientes:

PROIWCCION EN PROCESO

a GASTOS GENERALES IE IFABRICACION
APLICADOS ' 243,750 ¢ ==

GASTOS GENERALES DE FABRICACION APLICADOS 243.750.-
GASTOS GENERALES Li I"AERIGACION—VAEIACKQ—

NES U COSTO 13,250 .-
GASTUS GUNSRALES DE FABRICACION-VARIACIO-
NES D1 OCUPACION ‘ 3,750 .-
GASTOS GENERALES DE FABRICACION-=VARIACIO-
NES UE RENDIMIENTO 24500~
263.2&0-

aGASTOS GENERALES DE FABRICACION 2634250, ~
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vll.- Movimiento de las cuentas por el método b).-
Pasemos ahora a estudiar el movimiento de las cuemtas por
el método b).-
MATERIAS PRIMAS
Debe: El costo real de las que sé adquieren, con cré&itq a "Ca
ja", "Cuentas a Pagar", etc.—~ |
Haberzﬁl.costo real de las éue pasan al proceso de produccidn,
con cargo a "Produccidn en Proceso".-
Sal&a:valof de cos%o real de las existen;ias.-
MANO UE OBRA
Debes El monto de la ndmina correspondiente al perfodo (tiempo
realmente empleado de mano de obra por sil precio real),
con erédito a "Mano de Obra a Pagar" (o “Caja").-
Haber:El mismo importe de la ndmina del pério&é quehle fué aden
dado, con ecargo a “Producéién en Proceso® .-
Saldo:Queda saldada.- «
GASTOS GENERALES DE FABRICACION
Debe: El valor real de los consumos del periodo que integran eg
te elemento del costo, acreditado a "Caja", "Cuentas a Pa

-y

gar', "™Mano de Obra Indirecta“, "Materiales", "Reserva pa

-~ -~ ~

ra Depreciacidn de Maquinarias", etc.-

-~

Haber:El importe del elemento gastos generales de fabricacidn a

plicado a la produceidn del periodo, con cargo a la cuen-
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ta "Gastos Generales de Fabricacidn Aplicados".-

~ . =

8i como es lo mds probable no coinciden los saldos

de las cuentas "Gastos Generales de Fabricacidn" y "Gag

., -

tos Generales de Fabricacién.Aplicados", la diferencia s

~

lieva a las cuentas de variaciones que corresponda, para

saldar la cuenta que nos ocupa.-

Saldo:Queda saldada.~

GASTOS GEMZRALES DE FABRICACION APLICAIOS .-

Debe: El mismo importe del eiemento gastos generales de fabrica

cidn que fué aplicado a la produccidn del periodo, con
erédito a la cuenta "Gastos Generales de Fabricaeidn", pa
ra saldar la cuenta que nos ocupa.- (Véase la aclaracidn

hecha en la cuenta "Gastos Generales de Fabricacidn'}.-

Haber:El importe del elemento gastos generales de fabricacidn

aplicado a la produccidn del periodo en base a la cuota

"standard", con cargo a la cuenta "Produccidn en Proceso'.-

Saldo:Queda saldada.-
Puede advertirse que al estudiar el movimiento de esta cuen
ta por el método a) dijimos que se acredita por el importe del

elemento gastos generales de fabricacidn aplicado a la produc;

cidn del periodo a valores "standard" y ahora decimos lo. mismo,

pero aplicado en base a la cuota "standard”.- Estas dos expre-

| siones no representan exactamente las mismas ideas, sino que
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tienen un significado distinto, como veremos a continuacidn.-
De acuerdo con la teoria que rige el fanciomamiento conta-
ble de los métodos de costos "standard" a) y b), pér el prime-
ro, los consumos imputables al proceso‘productivo se cargan a la
cuenta “Proaucelén en Proceso" a_valores “standard", lo cual quie
rve decir: cantidades “atandard" a precios “stanﬂara"- en cambio,
por el segundo método, esos consumos se cargan a dicha cuenta a
valores reales, esto es: cantidades reales a precios reales.-
Pero hemos dicho’que aun empleando este método los consumos del

elemento gastos generales de fabricacidn imputables al proceso

de produccién se registran en base a la cuota "standard", y que

solamente el otro factor del cdleculo (horas de trabajo, por ejam
vlo} seguird siendo el que realmente corresponde a la produccid

de periodo; asi, el cargo a la cuenta "Produccidn en Proceso"

B

con crédito a la de MGastos Generales de Fabricacidn Aplicados®

- -~

serd igual al costo “standard" de las horas de trabajo reales

(horas de trabajo reales por 1a cuota "standard" horaria de

- -

gastos generales de fabricacidn).-

La diferencia en el movimiento de la cuenta "Gastos Gene-

-

rales de Fabricacidn Aplicados", segin se emplee el método a)
o el by, se aprecia mejor si se recurre al ejemplo que nos ha
servido en el punto anterior para analizar las variaciones del

elemento gastos generales de fabricacidn cuando se emplea el
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»priéer método .- ConTOrme-a ese1prbgedimiento y de acuei&O(zon
el ejemplo anterior, é1 elémento en cuestién se aplicd dejla

siguiente manera:

PRODUCCION EN PROCESO
a GASTOS GENERALES DE FABRICACION APLICADOS
195,000 horas "standard" de trabajo correspon
‘dientes a la produccidn real del ?erioda, a
$ 1.25 de cuota “standard" por hora ) 243,750 o=

, Por el método b}, el importe a cargar seria el que sigue:

PRODUCCION EN PROCESO
a GASTOS GENKRALES LE FABRICACION APLICADOS
197.000 horas reales de trabajo, a $ 1.25 de
cuota "standard® por hora - : 246,250 .~

-~

Como se ve, la diferencia estriba en gue por el método a)

no se cargan a la produccién mds que valores “standard" (horas

~~ -~

"standard'por cuota “standard"), mientras que por el método b),

- ~~ ~~

si bien el cargo se hace en base a la cuota "standard" por ho-

~ -~

ra, se calcula con respecto a las horas realmente trabajadas i
durante el perfodo (horas reales por cuota "standard").- Esto

da como consecuencia que la cuenta "Produccidn en Proceso" que

de cargada con las variaciones de rendimiento, puesto que se
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le debita el costo "standagd” de las horas realmente trabaja-
das para obtener la produccign del periodo, en vez del costo
"standard® de las horas de trabajo “standard" correspondiente
; esa produccién.- Las otras variac;ones delﬁelemento gas tos
generales de fabricacidn estardn dadés como en el método a)
por la diferencia entre los importes aplicados y los reales.-

PRODUCCION EN PROCESO
Debe: Podemos repetir aqui lo que dijimos al estudiar el movi-

miento de las cuentas por el método a): los cargos a es- -

té cuenta surgen del movimiento de las que ya hemos ex-

puesto .-

a "Materias Primas", por la cantidad realmente empleada,a
ﬁprecio real .~ N

a "™Mano de Obra", por el tiempo réalmente empleado, aprg
\cio real.~ )

a "Gastos Generales de Fabiicacién Aplicados®, por la can
wtidad de unidades de medida de la clase q;e sirvié de
base para el cdleulo y aplicacidn de la cuota “stan-

dard", que represente la cantidad real de unidades de
esa ;lase para la produceidn del periodo, multiplica-
da por la cuota "standard”.-

Como se empiea geherélmente la hora de trabajq

de obrero o de mdquina como unidad de medida, el car-
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go serd igual a la cuota “standard" horaria de gastos
gencrales de fabricacidn ﬁor la ca;tidad de horas rea-
les de trabajo habidas durante el periodo.-

Haber:El costo "standard® de la produccidén terminada durante el

b~

periodo, que se carga a la cuenta "Productos Terminados".-
Una»vez formulado el asiento por elﬁcual se acredita est;
cuenta, su saldo representa el costo "standard® de la produccidn
sin terminar, mds o menos las variaciones negativas o positivas
existentes entre los valores reales y los "standard" correspon-
dientes a las materias primas, mano de obra y gastos generales
de fabricacidn aplicados a la produceidén durante el periodo.-
Si observamos el debe de la cuenta veremos que pueden darse va
riaciones de cantidad y de precio para las materias primas y
mano de obra y solamente variaciones de rendimiento para los
gastos geherales de fabricacidn.- Se llevan pues estas posibles
variaciones a las cuentas respectivas, con crédito o cargo se~-
"gin corresponda a la cuenta que estamos estudiando, es decir,
a “Produccidn en Proceso", con lo cual su saldo representard:
SaidozEl costo "standard' de la produccidn todavia en proceso
al término del periodo.;
PRODUCTOS TERMINADOS
Debe: El costo "standard" de los productos teminados, que se

i) Aal

acredita a "Produceidn en Proceso".-

.
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_Haber: El costo "standard" de la produccidn vendida, que se a-

- ES

deuda a la cuenta "Costo de Ventas".-

-

Saldos El costo “stan&ardﬂ de las existencias de productos fer-
minados.—w ) |
12.- Andlisis del método ¢).-

El fundamento tedrico &el método que vamos a analizar con-
siste, segin se ha dicho, en gue las cuentaé que registran la
circulacidn interna de valores lo hécen por los importes reales
y los "standard", mediante el empleo de columnas dobles en el -
debe yken el haber de esas cuentas.- Por légica consecuencia,
los cargos a la cuenta "Producecidn en Proeeso" se hacen a valo-

res reales y a ‘valores “standard”' esto resulta perfec tamente
factible en lo que se refiere a 1os elementos materias primasy
mano de obra; empero, es evidente que el procedimiento de car-
gar esa cuenta con el importe real del elemento gastos genera-
les de fabricacidn, como lo hacen muchos tratadistas, merece
las mismas objeciones que hicimos al exponer el desarrollo de
las cuentas por el método c¢).- Creemos como entonces que resul
tard mds racional recurrir para efectuar el cargo de este ele-
mento al empleo de cuotas predeterminadas norrales.-

Cbsérvese que ahora decimos cuotas "normales" en vez de

~ -~

cuotas “standard", y es bueno advertir que hacemos la distin-

-~ -,

cidn porque si bien en principio tienen el mismo significado,
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pueden no tenerlo en el caso particular que tratamos, como va-
mos a ver.-
El método ¢) es sin duda el mds complicado, perc en cambio

tiene la ventaja de que las cuentas “Produccidn en Proceso" y

- -

"Productos Terminados® nos dan simultdneamente los costos rea-

-

les y los costo "standard.- s por ello que suele aplicarse

- "

inicamente para los costos "standard" bdsicos, que, como sabe-
mos, tienen por su carécter‘permanente un valor puramente com
parativo, de manera que no se consideran como costos verdaderos
una vez gue cambiaron las circunstancias imperantes en la épo-
ca en que se fijaron.- Es asi como en el momento en que se im-
plantd el sistema de costos "standard" bdsicos, la cuota prede-
terminada normal de gastos generales de fabricacidn, que se con
sidera como un costo verdadero, pudo servir al mismo tiempo de
cuota "standard" Bésica, pero mientras ésta permanece invaria-
ble aangue varien las circunstancias, serd necesario calcular
una nueva cuota predetermuinada normal que se acomode a las cir
cuns tancias actuales, para que pueda seguir usdndose como un
costo verdadero, en sustitucidn de los costos reales del ele-
mento gastos generales de fabricacidn.-

Como los cargos a la cuenta "Produccién en Proceso® se ha

— -

‘cen a valores reales y a valores "standard", las desviaciones

iy

se registran al margen de los asientos que formulan esos car-
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gos y con la intervencién forzosa de una contracuenta que lla-.
maremos "Variaciones de los Standards".- Cuando los cargos a

~ -

la cuenta "“Produccidn en Proceso" se refieren a cualesquiera
de los elementos materias primas y mano de obra, el cdleculo y
regisiro de las variaciones no ofrece ninguma dificultad, pueg
to que las mismas surgen claramente de comparar las cantidades
y precios reales y "standards" de los consumos; en cambio, la
adopeidn de cuotas Predetermiﬁadas normales del elemento gas-
tos generales de fabricacidén como un costo verdadero hace ne-
cesario efectuar algunas aclaraciones sobre el cdlculo y re-
gistro de las variaciones de este elemento.-

Si en vez de los costos reales del elemento gastos gene-
rales de fabricacién cargamos a la cuenta "Produccidn en Pro-
ceso" costos predeterminados noxmales, como preconizamos, ha-
bremos eliminado la repercusidn que en el costo real de los
productos tienen las fluctuaciones que se presentan en el vo-
lumen real de la produccidn, que es pfecisamente uno de los
fines perseguidos; pero ello significa que el cargo se habrd
hecho por el importe de las horas reales de trabajo por la cug
ta predeterminada normal (suponiendo siempre que se utiliza
la base horas de trabajo); en concepto de costo real, y al
mismo tiempo, por el importe de las horas de trabajo “stan-

dard® corresybndientes a la produccién del periodo por la
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cuota “standard", en concepto de valor "standard" del referi-
do eleﬁento.- Este procedimiento nos daNIOS siguiéntes resul-
tados:?

a) La diferencia entre las colummas de valores reales y
“standards“ del Haber de la cuenta "Gastos Generales de Fabri-

-

caclénA&pllcadcs", que es la que se acredita con esos valores

-

cargados a "Produccidn en Proceso", no representard la suma de
todas las variaciones habidas entre los costos reales propia~
mente dichos y los valores "standard" del elemento gastos ge~-
nerales de fabricacidn, sino solamenfe la variacidn de rendi-
miento y la diferencia entre el costo nommal y el "standard"
de las horas de trabajo reales.- Si con fines cnmgarativos'ée
quiere registrar las variaciones de costo y oeupacidn hahrd
pues que calcularlas fuera de esta cuenta .-

b} La cuenta "Gastos Generales de Fabricacidén™ podrd pre
sentar una clase dé variaciones que no tendrd dnicamente un
valor comparativo, sino que tendrd ademds un valor efectivo
gue habrd que liquidar oportumamente.- Esas variaciones proven
drdn de las posibles diferencias entre los costos reales y los
predeterminados normales aplicados a la produceidén con ecardc-
ter de costos verdaderos y seran, légicamente,vlas relativas

a costo y a ocupacidn.- Bs de presumir que si la cuota prede-

terminada normal fué bien calculada las variaciones de costo
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serdn prdcticamente nulas, en cuyo caso no podrd haber incon-

veniente en saldarlas por "Pérdidas y Ganancias®.- En cuanto a

-

las de ocupacidn, no podridn tener otro destino gue ése, cual-
quiera que sea su importancia.-
13.~ Movimiento de las cuentas por el mdtodo c¢).-

También en este caso emplearemos para facilitar la exno-
sicidn solamente las cuentas bdsicas "Gastos Generales de Fa-

hricacidn" y YProducecidn en Proceso", sin perjuicio de lo di-

. .

cho sobre sus varianties al estudiar el movimientb de las cuen
tas por los otros dos métodos.-

MATERIAS PRIMAS
Debe: El costo real y el costo "standard" de las que se adguie

ren, con crédito a "Caja", “Cuentas a Pagar", etc.-

B - -

Haber: E1 valor real de las que pasan al proceso de producecidn
(cantidades reales empeadas, a precios reales) y el va-

lor "standard" de las que corresponden a la produceidn

-~ -,

del perfodo (cantidades "standard®, a precios "standard',

o, “ -~

con cargo a "Produccidn en Proceso™, a los dos valores.-

~

Saldo: Real: Valor de las existencias a precio de costo real.-

“"Standard®: Valor de las existencias a costo "standard",

-~ - ~

mds o menos las variaciones de cantidad habidas durante
el periodo.-

MANO IE OBRA
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Debe: EI costo real (tiempo realmente empleado, por su pre-
cio real), o sea el importe de la ndmina del perfodo,

y el valor "standard" de la mano de obra correspon-

~ -

diente a la produccidn del periodo (tiempo "y tandard",

por precio "standard"), con crédito a "Mano de Obra a

- -~

Pagar® (o "Caja®).-

- ~ -

Haber: Los mismos valores -real y "standard"-adeudados, con

.

cargo a "Produccidn en Proceso".-
Saldo: Queda saidaéa.- \
GASTOS GENERALES IE FABRICACION
Debe: El valor real de los consumos del perfodo gue intesran
este elemento del costo, acreditado a "Caja", "Cuentas
a Pagar®, "™ano de Obra Indirecta", "M::xteriéleé"; "Re-

-~ - -

serva para Depreciacidn de Maguinarias®, etc.-

Haber: BL importe del elemento gastos generales de fabricacidn
aplicado a la produccidn del perfodo como costo verda-
dero, con cargo a la columna de valores}reaies de la ’
cuenta "Gastos Generales de Fabricacidn Aplicados®.-

8i como eé lo mds probable la cuenta no quedé sal
dada, la diferencia se regisira en las correspondientes
cuentas de variaciones con valor efectivo a gque nos he-

mos mferido en el apartado b} del punto anterior.- E-

sas cuentas tendrdn que denominarse de manera gue ho
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se confundan con las de variaciones puramente compara-
| tivas.-
.SAIdO: Queda saldada.-
GASTOS GENERALES DE FABRICACION APLICAIOS

Debe: Columna de valores reales: Bl importe del elemento gas-
tos generales de fabricacidn aplicado a la produccidn
del periodo como costo verdadero, con crédito a "Gastos
Generales de Fabricacidn", para saldar la columna de vg
lores reales de la cuent; que estamos tratando.-

Haber: El importe del elemento gastos generales de fabrieacién
aplicado a la produccidén del periodo como costo verdade-
ro (horas reales de trabajo, por cuota predeterminada
normal horaria} y el  valor "standard™ del gue correspon
de a esa produceidn (horas “standardé'de trabajo para
la pfoduccién obtenida, por.cuota “s;anﬁardﬁ horaria),
con cargo a "Produccidn en Proceso;, a los éos valores.-

Saldos Real: Queda ;alda&a.- N

PRODUCCION EN PROCESO , \

Debe: JAumgue pudiera parecer innecesario, volvemos a seilalar
que, como en la descripeidn contable de.los otros dos
métodos, los eargos a esta cuenta estdn dados ya en el

movimiento de las anteriores.-

a "Materias Primas", por el valor real de las empleadas
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Saldo:
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(cantidades reales, a precios reales) y el valor "stan

dard" de las que corresponden a la produccidn del pe- .

-

riodo (cantidades "standard", a precios “standard}).-

- ~

"Mano de Obra", por el costo real (tiempo realmente em

- -

pleado, por su precio real) y el valor "standard" de la

-

correspondiente a la produccidn del periodo (tiempo "stan

-

dard", a precio “standard”).-

- w

"Gastos Generales de Fabricacidn Aplicados®, por el im-

~

porte del elemento gastos generales de fabricacidn apli
cado a la produccidn del periodo couwo costo verdadero
(horas reales de trabajo, por cuota predeterminada nor-
mal horaria) y por el valor "standard" del que corres-
ponde a esa produccidn (hora; "standard’ de trabajo pa-
ra la produccién.obtenida,~por\cunta “sianﬁardﬂ horaria).-
El costo real y el costo "standard" dé la pro&ﬁccién tex

-~

minada, con cargo a "Productos Termimados", a los dos

valores .-
Real: El costo real de la produceidn en proceso al iér-
mino del periodo.-

UStandard”: Bl costo "standard™ de esa misma produccidn.-

PRODUCTOS TERMINADOS

Debe:

£l costo real y el costo "standard® de los productos ter-

‘-

minados, con erédito a "Produccidn en Froceso", a los dos

~
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valores.~
Haber: EL costo real y el costo "standard" de la produccidn

~

vendida, con cargo a “Costo de Ventas", a los dos va-

lores.~ |
Saldo: Real: ElL costo real de las existencias.-

"Standardﬁ: El costo "standard" de las existencias.-
14.~ Begistro de las variaciﬁnes compdrativas.—

Del movimiento de las cuentas que acabamos de exponer,

se deduce claramente lo que ya hemos dicho con respecto al re
gistro contable de las variaciones con valor puramente compa-
rativo, a las que podriamos llamar por ello camparativas para
distinguirlas de las variaciones efectivas que pueden darse
en el elemento gastos generales de fabricacidn como coﬁsecueg
cia de aplicar a la produceién cuotas predeterminadas norma-
les con cardcter de costos verdaderos; y es que las variacio-
nes comparativas no podrdn contabilizarse sino fuera de los a-
sientos que registran la eirculacidén de valores, por la senci
1la razdn de que por el método que estamos estudiando la con-
tabilidad se hace sinultdneamente a valores reales y a valores
"standard™ tanto para las cuentas deudoras como para las acreg
éoras, co; lo eual se balancean los asientos sin que interven-

gan las cuentas de variaciones, aunque no coineidan los valo-

ves reales con los "standard®, es decir, aungue existan varia-




380
ciones.~ Si con fines comparativos gueremos dejar constancia
contable de las distintas vaiiaciones de cada uno de los ele-
mentos del costo de produccidn, deberemos formularlotrbs a-
sientos; mas como estas variaciones no tienen contrapartidas
porgue represenian simples valores de comparacidn sin valor
efcetivo, cuya falta de registro no alteraria los valores de
ninguna de las cuentas de la contabilidad, serd menester em-
plear como contracuenta de las cuentas de variaciones uma cuen
ta ad hoc, gue podemos denominar "Variaciones de los “Standandd'!
BEs natural que por su mera funcidn comparativa los asientos -
gue registran esta clase de variaciones se hagan en la columna
de valores “standard".-

El movimiento dé esas cuentas de variaciones serd el si-
suiente:

Cuentas de variaciones comparativas (Las mismas cuentas de va-

riaciones conocidas).-
Deke: Las diferentes variaciones negativas de cada uno de los

elementos del costo de produccidn, con crédito a "Warig

ciones de los "Standards".-

- -

Haber: Las diferentes variaciones positivas de cada uno de e-

sos elementos, con cargo a "Variaciones de los "Stan-

-

dards" .=

-

Saldo: Al cierre del ejercicio se liquida por la misma cuenta

de "Variaciones de los "Standards".-

BN - ~
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VARTACIONES DE LOS "STANDARDS"

Debe: Las variaciones positivas acreditadas a las enentas de
variaciones comparativas.-

Eber: Las variaciones negativas adeudadas a las cuentas de va
riaciones comparativas.-

Saldo:Al cierre del ejercicio se liquida por las cuentas de
variaciones comparativas.-

15.~ La cuenta "Compensacidn de Valores ﬁstan@ard".-

Falta todavia comsiderar una nueva cuenta que llamaremos
“"Compensacidn de Valores "Standard”, cuya funcidn consiste en
registrar los valores "standard” que sin su intervencidn ha-
bria que hacerlo en cuentas gue deben ser llevadas inicamente
a valores reales, para que el asiento pudiera balancear a am-
bos valores.- Son éstas las cuentas que si bien no registran
la eirculacidn interna de valores, que es la que se lleva a va
lores reales y a valores "standard", se intercambian valores
con las cuentas que regist?an esa circulacidn.-

En el desarrolo contable que hemos hecho del métedo c)
que nos ocupa, las cuentas gque registran solamente valores rea
les en asientos en que la contracuenta lo hace a reales y “stgg'

-

dard", son las siguientes:

-

a) "Caja", "Cuentas a Pagar", etc., como acreedoras porla

S ", -

compra de materias primas.-
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b} "Manro de Obra a Pagar" (o "Caja"), como acreedora del

- .

importe de la némina de mano de obra del periodo.-

¢) "Gastos Generales de Fabricacidn", como contracuenta

=~ -y

para saldar la columna de valores reales de la cuenta
“Gastos Generales de Fabricacidn Aplicados®™.-

Aunque la cuenta "Costo de Ventas" no pertenece al grupo
ﬁé las que registran la circulacidn interna, se lleva a los
dos valores para comparar el costo real y el costo'“standard“
de la produccidn véndida.— Al saldar esta cuenta por “Péréi&és
y Ganancias" tendrd pues que intervenir la cuenta "Compensa-
cidn de ¥aléres "standard", para recoger el costo "standard'.-

- LY

16.- Liquidacidn de los valores "sténdar&" al cierre del e jer-

cicio.~

Como por el método ¢) los valores "standard™ se registran
nada mds que con fines comparativos, en los estados patrimonia~
les y de resultados no se consignan sino valores reales.- Bas-
taria para ello con no tomar en consideracidn los valores “stan
dard® al confeccionar dichos estados, pero ese proce&imienfo no
es técnicamente el mds aconsejable.- Resultard mucho mds racig
nal ntilizar la cuenta "Compensacidn de Valores "Standard" co-
mo cuenta liquidadora de tales valores al cierreléel ejeréicio.-

Bs de advertir que una vez saldada la cuenta de resultados

- TCosto de Ventas", las dnicas cuentas que aparecerdn con saldo
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de valores "standard“ serdn las llamadas cuentas de inventario

(“Materlas Primas", “Producclén en Proceso" y "Productos Termi~

- - ~

nados“), que 16g10amente tendrdn saldo &euder, forzosamente i-

gual al saldo acreedor que presentard la cuenta “Compensacldn

de Valores "Standard".-

-

Al cierre del ejercicio se procede, pues, a liguidar los

saldos "standard" de las cuentas "Materias Primas", "Produc-

~ N -~ -~

cidn en Proceso" y "Productos Terminados” por la de “Compensa-

o ~ . ~

cidn de Valores "Stanﬁardﬂ, con ilo cual habremos eliminado los

valores "s»andard" de 1a contabilidad.~ Al comenzar el nuevo

~ -

ejercicio y después de 1os cldsicos asientos de apertura, se
incorporan nuevamente los valores "standard“ de las cuentas
mencionadas, con la intervencidn de la cuenta "Compensaclon de

Valores "Standard", teniendo presente al hacerlo que el costo

-~

"standard" de las existencias de materias primas, es decir, el

valor "standard" de apertura, no coineidird con el saldo "stan

-

dard" de cierre de la respectiva cuenta si durante el perloﬁo
contable hubo variaciones de cantidad, puesto que segin se di-
jo al estudiar el movimiento de la cuenta "Materlas Primas",.

s saldo "standard" serd ignal al costo "standardﬂ de las exis-
tencias mds el importe de las variaciones negatlvas de canti-
dad o menos el de las variaciones positivas de cantidad de ese

elemento del costo.-
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17.- Destino de las variacionesg.-

Hemos visto que los métodos de costos "standard® a) y b)

-

solamente dan costos:. de produccidn "“standard® y que en cambio

el método ¢} a la par que los costos "standard" de los produc-

tos proporciona también sus costos rea;les.u Los dos primeros
métodos llevan por consiguiente implicito el problema de la va
luacidn de los inventérios de la produceidn en proceso y de los
productos terminados y el de la correcta determinacidn del cos-
to de los productos veﬁdidos; en‘resumen: el problema del des-

tino de las variaciones.-

Descartados los costos "standard" bdsicos, gue por su ex-

- -

clusivo cardcter de valores de comparacién no admiten otra so-

lucidn gue la que se da en segundo lugar para los costos "stan

dard" a lograr, dos son las soluciones propuestas para esta da
se de costos, basadas en otras tantas concepciones tedricas del

alcance de los mismos.- Ellas son:

la.- Los costos "standard® a lograr deben ser considerados

- -

como los verdaderos costos de produccidn y, en conse-
cuencia, las variaciones no muesiran mds que irregu~
laridades favorables o desfavorables de ejecucidn que

deben ser liquidadas por "Pérdidas y Ganancias".-

-

2a.~ Ninguno de los tipos de costos "standard" a lograr re

presenta el costo de produceidn real; luego las va-
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riaciones no pueden considerarse mds que como medios de

comparacidn, que unma vez cumplida su funcidn deben distri

bnirse adecunadamente entre 1qs‘inventar10s de produceidn

en proceso y productos terminados y el costo de las ven-

tas.~

En realidad las dos soluciones son tedricamente discutibles,

aunque a huestro parecer la primera es la que mds se conforma
con el eoncepto de costos “stan&ard" a lograr.- Esta clase de

“standards", con excepeidn quizd de los que representan cantidg
‘des ideales, si se determinan con cuidado y se revisan cuando el
cambio de las circunstancias lo hace necesario, pueden ser tomg
dos sin ningiin inconveniente como costos verdaderos.- Baste re~
cordar que como tal se toman en general las cuotas predeterinina-
das normales &el elemento gastos generales de fabricacidn cuan-
do no se emplean sistemas "standard" para el cdleulo de los cog
tos y que en definitiva dichas cuotas no son otra cosa que un
tipo de "standard" para ese elemento del costo.-

Puede argumentarse, empero, que la primera solucidn convep
ce mds con respecto a las variaciones de ocupacidn y de rendi-
miento que a las de precio o costo; @ero aéarte de que las va-
riaciones de esta clase no serdn may importantes si se utilizan
adecuados "stanﬁards" a lograr, esie mismo argumento se wvuelve

-

contra la segunda soluclun, puesto que las variaciones negati-
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vas de ocupacidn no pueden considerarse nunca como un costo
de produccidn, porgue son por el contrario, segin sabemos, el
costo de la inactividad del equipo fijo, gue no debe recaer

-sobre la produccidn del periodo.-
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