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LA IRDUSTRIA AZUCARERA DE TUCUMAN; POSIBILIDADES DE UNA POLITYCA ECORQMICA PA-
RA MEJORAR SU EXPLOTACION EN BENEFICIO DEL PAIS.
IEMA 19, Introduccidn
184 B+ Producciba
A) Soperficie cultivada
B) Condiciones Clinftiocas
0) Produceidn y rendimientos sacarinos
Tueuadn, Sslta, Jujuy, Litorsl - Estadfetices y Gréficoa - Ingenio
Premedio de eafia molida - Productividad Fabrld
D) Variedades
E) Producciln, Importacifn y consums de azfoar
TEMA 32; Factores que influyen pera que Tucumén sea hoy una zona entleconémicg
Sub~productos y derivedos de la industria azucarera.
&) Participsciln de los productores en el valor de 1% melana; pérdidas de
aszfcar en bagsao y en fabricscidn,
B) Perfodo de safra-durscifn normal-gumento-sxpansifn de los cultivos a
2onas inaptas ~ Gréfices -~ tlempo perdide,
¢) Influenoia del despuntado de la cafia de azfcar en los rendimientos fa~
briles de la industria azucarers tucumans.
D) Minifundio - monooultive y transformacién de la economfa Tucumans -
eatadfstica de surcos - tenencia de lae tierras.
E) Otros factores generales que influyen en los rendimientos fabriles

F) Sistemes de pago y comercialisacién,



a) Introducelén, genersliidades.
b) Breve resefia histérics de los sistemas de comercislizacién e in=
dustrializacién de la materia prima,
¢) Distintos sistemas de oomercielizacisn eh base sl rendimiento y
no a la centided de cafia molida.
d) Andlisis de los sistemas menclonades; conclusiones.
TEMA 49 Etapas de la polftica econfmica szucarera argentina

A) Resefia histirics
a) Protecclionismo
b) Limitacién de precios
o) Limitacién de la produccién
d) Regulaciln de la oferts convenlos industriales
®) Régimen de liguidacidn de preclos y fijaclén de condiclones de con~

tratacidn - Laude Alvesr,
£) Régimen de subsidiocs
g) Répglmen compensatorio - Fondo regulador saucareroc,

B) La mafra del afia 1958 - el Dto. N¢ 752/58 que fija los nuevos precios
del azdcar y esteblece el régimen econdmico a aplicar pera la zafra
actual,

C) Las consecuencias del sistema

D) Bl nueve Dto. 752/58 quereguls la zafrs para 1958 - eontinuacién de
una orientacifn errénea.

"E) El Fondo Regulador Azucarero actuale.
IRMA 58 Conclusiones

4) Previsiones que deberis contener la proyectada nueva ley saucarera -



ereada por el art. 29 del Decreto mencionado
a) En el orden agrfcola
h) * #  industrial
e} * *  comercisl.Principales sistemas de precios-Criticas
4 " soclal
e *® n  fingnciero-Régimen Crediticie

B) Consideraciones finglag.«
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TEMA 28
Introduceién

El protlema szucsrero argentino ha traspnesto los 1{miies de 1o gue podris
denominarse protlema de localizacidn geogrdfica, para llegar a ser 1o que es ag
tuslmente, un prohlems econdmics social de amplis repercusidn en nuestrs scono~
nfa,

Los afios iranscurridos @ partir de la sencifn del Laudo Alvesr hasia llegar
al afo 1945, son de estabilidaed pera la industria azncarers en 1o que hace &l ~
protleme en 8{, y es a partir de esta fecha, en que el Estedo hace sentir con més
rigor su pol{tics intervencionista mediante la sancién de disposiciones transite-
rigs que regirdn afio tras afio, las zafras asucareras, donde se profundiss el —
prohlema\do la inestabilidad de lg industria y el de las zonas Ainaptas,

Fuestra misidn en ests trshajo es encontrar primero les causas que & nuUeS=
tro entender han contribufdo a tergiversar aquel orden existente haste 1945, y
loego darles solucibn con criterin realiste y econfmico a fin de gue el producto
no sufra las consecuenclas de un encarecimiento artificial,perjudicando al eon=
sumidor, Nusstro anfligis pretende establecer las bases sobre las cuales se po-
sibilitarfa una industria préspera y de amilias perspectivase para nuestro pais.

Metodollgicamente nuestro trabajo se ha elaborado comparabdo a trsvés de
un perfodo que ve desde el afio 1931, los rendimientos de la cafia de azfear en =
las diversss sonas hasta 1958, analizendo las condiclones climfticas, los regi-
manes de comercializacisn a través de las distintas Spocas y demés factores de
incidencia en el aspecto de los rendimientos. Asf{ mismo hemos prestado atencidn

a los aspactos de la prodacciln en las diversas zonas para compararlas con las
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de la Pveia. de Tucumén,

Para el andlislis ganeral de la industria aszucerera hemos consideradc que
se entiende por tal la explotecidn total desde el aspecto de loa ocultivos haste
la elsboracifn final del produsto, entendiendo que el término safre, datermina
el corte y la molienda de la oafin de azdcar,

Por ser nuestro objetivo principal la determinscién y sdlueifn de los pro=-
tlemas de Tucumén, hemos inveatigado sobre el terreno de la propla provincia las
caracterfsticas que pricticamente acusa la industria y cémo se aplica en la ace
tualidad el régimen de comercielizacién, por dispoalciones transitorias dictadas
por el Estado.

La Sancifn de una Ley del Azdocar, que por otra parte se prevé en el Dto.
752/58 en su art. 29, es necesaria s fin de terminar con esa serie de disposiclo-
nes transitoriss diotadas afio tras afio, una vez iniciedas la 2afra, haciendo del
azdcar uns induetria incierta con pocs estabilided legal.

Esta ley llensris las nmismas funoiones gue dessmpefil en su época el Laudo
Alvear. En ella se fijar{an las condlciones de recepcifn del producto por parte
de los ingenios, regulando las relsciones entre caiieros e industriales.

En nuestras observaciones hemos sido asesorados y guiados por eminentes ea-
tudlosos de este problems, tal como io es el Ingeniero Agrfcola Roberte Ferndndesz
de Ullivarri, Director del Centro Reglonal de N.U, del Instituto Naclonal de
Teonologla Agropecuaria (I.N.T.A.), asf{ como también hemos recogide le experien—
ois obtenids en diversos ensayos y experimentaciones por las Estaclones Experi-

mentales del mencionado Instituto.
He sido neceserio exponer en el trabajo, la evoluc. fn histérica de la Polf~-



4ica Eoonbmica seguida hasts la fecha y de su Anfluencis sobre el desarrsllo
de la Industris, para conoluir en que ss necesario variarle fundamentelmente
a los efectos de soluclomar no ablo los problemae de Tucimdn, sino el prokle-
ms azuoarero argentino tal como se presenta en los momentos sciudles,

Este protlema derivado no asflo de condiciones locales o parciales, forma

parte de los grandes problemas de embotellsmiento que sfronta la economfa arw

gentina,-



IEMA 1T
Produceién

Este tema de la Produccidn en sus diversas faces (superficie cultivadg =
condiciones clinmfticas~ rendimientos sacarinosg - variedades-importacidn, expor-
taeldn ~ coasumo) servird para tomar une ided acabéda de lo que se pretende demos—
trar, puesto que las estadisticas muestran oomo las diversas zonas, tanto la del
Nerte (Salte y Jujuy), Tucumén y Litoral {Sante Fe y Chaco) aportan su produccifn
¥ eonsumo & la satisfaceién del consumo ndcional.=

Los diversos items que hemos mencionado y en loa cusles desarrollamos este
tema do la producoidn servirdn para demostrar cufl es la realidad en eatos momenw
to8, de las diversas zonas comparedas con la que nos interesan o gea Tucumén y que
consideramos principal dado 1a cantided de demanda que satisface en el consums
nacional, Se vefa & través de los perfodos considerados como Tucumén va convire
tiendo su explotaciin econfmica en antiecondmica para la economfa del pals; esto
serd 1o que nos permitird seiialar las causas de ese decrecimiento econdmico y las
medidas que esiime conveniente debieran ser aplicadas para solucfonar este deldle
gado problema tan de actualidad en nuestro pais,

Pagemos entonces a desarrollar los diversos capf{tulos en que hemos dividido
este e:tenso tema de la produceidns
A) Superfieie cultivada: (1)

Existen en el pals sctuslmente unas 300,000 hectdreas aeproximsdamente
cultivadas con cafia de asicar, de las cusles unas 220,000 Hotas.corresponden a
Tucumdn, 45.000 has, a Selta y Jujuy y 25,000 a 35,000 a Santa Fe y Chaco.

Posiblemente, las cifras sefaladas pare Tucumin edolezcan de um error,

ya que por lo general las declaraciones de muchos agricultores son abultadas, a

11) FUENTE; Asesoramlento del Director del Centro Regional del Noroeste Ing.Agric.
Roberto Ferndéndesz de Ullivarri del Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecua-

ria,



objeto de obtener un mayor crédito bancario o pars obtener una mayor asignacién
on las cosechas, Este inconveniente podrd subsansrse, si los ordditos agrarios

fueran acordados por tonelada de cafia en ligar de por fsurco® de cafia., Iguslmen=
te los ingenios deberfan contratar a los productores una determinada cantidad de
toneladas que permitirfa un mejor control de las tiradas diasrias y on menor hée
cinsmiento en 1os cargaderos y canchones de ingenin, De este modo, ni el ingenio
tiene una capscldad de molienda diasria de 2.000 Tns, de cafia, debs efectusr un

prorrateo por sgricultor en base & estss cifres, tenfsndo en cuenta 1os dfss te-

teles de noliendd .-
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B) Condiciones Climfticns: (3)

La cafis de asficar es une planta tropicel; sleanzs su mayor desarrollo en cobe
diciones de alte temperatura y aire hémedo. En general progresa bien en las regio-
nes Sub~troplcales como por ejemplo Luisiana (Estados Unidos) y en Matal (Sud-Afrie
¢a). En Argentina este culiivo se encuentra radicsdo en las Irovinclss de Tucumén
Salta, Jujay y las del LAitoral, que son también de oclima Subetropical.-

La zona de produceiln més importente de la cafia de azfcar se halla ubicada en~
tre log parelelos 23 y 28 de letftud sur, vele decir que ebsrce 1a reglén sub-tro-
pleal -

La llsusda regifn Norte en nuestro pafs (Salta y Jujuy) e® la que presenta las
ma jores condiclones para el cultlvo de la cafia agucarers, por su cercanfa al trépi-
eo. Le siguen en orden de importancis Tucumfn (Centro-Sud de la Pois.) y Litoral
(Santa Fe y Chaco en el sudoeste; la mona concreia en Sants Fe serfs el nordeste.~

Fuera de estas szonas sl cultive no proapera tanto por la ausencls de la tempe~
rature de alta temperature medis, indispengable psra produeir el debido dasarrolle
de la planta, como por los inviernos prolongedos que perjudicsn severamente lae
oepag de 1& odfia,

Sabemos que la temperatura medis de Tucumfin en los meses de lNoviembre a Marao
es similar a la de¢ los pafses troplcales, ya que comparéndolss con las islse de Ja-
va y Haviki en el Pac{flco, cuys temperatura medis es de 26 grados, Tucumén tiens
sn los meses de Nov, & Marso 25 grados de promedio, La diferencia enire estas 1=
les y Tocumén estriba en gue esta Pole. cuenta ocon una temporada mis frfa, carsc-
terfatica de los pafses subtropicales.

Le Temperatura de invierno tiene como efecto provocsr la maduracidn de la cafim des—
37 FUENIEs MIN,IND.Y GOM, (INST.DE INVEST,HCONOMICAS) "Problema Azucerero Argenti-

no" Aio 1956. Pég. 2.
ING AGRO,FERRANDEZ DE ILLIVARRL (Ver (1))




puée de un perfodo de crecimiento de pocos meses.

El efecto es benéfico siempre que no se produscan heladas de intensided sufi-
fieiente que afecten el proceso de medurseifn y qus puedan provocar ls descomposicién
de la cafia, '

Las heladas en Tucumén ya no son accidentalies; constituyen una parte integral
de las explotaciones agricolss. Debemos recordar les heladas de los afios 1952,

1955 y 1957, Bn el 40% de los casos las heladas han efectuado grandemente las plan~
tasiones de ocaila.

Lag tierras que conviensen s esta plantaciln son las de medisne consistencia,
que sean terrenos profundos, frescos y permeables,~-

Le caiia cultivade en terrenos nuevos o muy fwescos, tlende & ser de grandes
rendimientos culturales, pero de meduracidn tardfa, de reducido contenido de azl-

asr, y de jugos de puresa relativamente bajo. Por esta Fazén, en muchos palses se
acostumbra a no plantsr cafia en terrencs nuevos, sino reclén después de cultivar -
en #llos duranie uno o dos afios, mafas u otro cultivo conveniente, 1o que tiene €l
ofecto de atenuar su excesiva feracidad.

En suanto a la fertilided de las tlerras, en forma géneral, podemos decir que
Tucumdn tiene el privilegio de contar con an suelo y subsuelo de mejores carecte~
rfaticas con los de Salta ¥y Jujuy.~

La cafia de azficar necesita abundente ague durante el perfodo de su crecimien-
to y une relativa sequfe durante los meses de maduracidn y oosecha. Nuestro pais -
cuenta con una zona azuesrera sfortunada en este aspecto, Las lluvias se producen
principalmente durante los meses de noviembre a marzo y el resto del afio, esS en

general seco.~
Las precipitaciones pluvisles en Tucumdn pesan frecuentemente del término me-
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dio de 1.000 milfmetros, por 1o que con una buens distribucién serfen suficientes
para laa necesidades del cultivo. Para los afios en que las precipitaciones son
menores, salvo en las tierras himedss, es necesario disponer de facilidades de i~
rrigacién para obtener buenas cosechas en forme mfs o menocs segura.

En Salte y Jujuy no se podrfa eultivar la cafia sin la ayuda del riego como su-
cede en Tucumén, Esta provincia cuente ademés, con ayuda parcial de agua de riego,
pero solamente en un 30% de la superficie cultivada, no llegando a cubrir las nece-
sidades del cultlvo,

En la zons Norte se han tenido que realizar obras de irrigacién psra los cus-

les fué necesario la inversidn de grandes capitales con el £in de asegurar sus oo
sechas, ya que en ests zona la media snual de precipitaciones es considerahlemente

menor que en Tucumén, Con €l objeto de obviar este inconveniente se construyeron
tomas de agua sobre el RiS Bermejo y sus afluentes.lLos canzles derivadores y las
acequing que riegan regularmente los campos, transforman en tlerras fértiles a tie=-
rras que de otra manera permanecerfan estériles.

En Tucumén, la fnica ohra de riego de alguna envergadura la constituye el -
embalse solre el rfo Escaba,ocuyas aguas beneficien la zona Sud de la provincia,que
no reune condiciones muy favorables para el cultivo de la cafia.

Bn las locslidades de Monteros y Famallld es donde se aprecia la ventaja de
iu humedad del suslo. Allf se obtisne altos rendimientos debido a la abundanela
de las precipitaciones pluviales y al riego de sus rfos.

Cabe destacar que en Tucumin se ven favorecidas por 1680y unas 100,000 hecw
48reas para' todas las actividades agricolas. La mayor parte de las sonas de Tugue
nén estén expusstas a factores climatéricos adversas y ello influye para que el a=
gricultor no se sienta inclinado e una mejor ejecucién de los trabajos agrfoolas ni
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a realiszar gastos e inversiones pare mejorar la oslidad de la produccidn.
La expansién que ha sufrido el cultivo de la cafie de asfcar en Tucuméin la hs
1llevado a sonas inadecusdas para las condiclones en que se desenvuelve la indugtria

sgucarera de dlcha provincia.
Esto aignifica que bajo determinadas condlclones estas zonas podrfan ser produc-

toras de oada de aszfcer en forma econSmica,ya que si se les permitiera efectuar -
una cosechs no mayor de 80 dfas, aus rendimientos cultursles y fabriles serfdn acep~
tables, pero los miamos dejen de serlo cuando su cosecha debe extenderse a 130 dfas.

En Tuounmfn, el descenso aprecisble de la produstividad del cultivo en los dl-
timos afios, como consecuencia del desplezamiento de loa cultivos hacla zonas cade
ves mis inacpias, desmejors a su vea la calidad de la materia prims.Por tel rasén
1la productividad fabril ha ido disminuyendo notoriamente.

Salta y Jujuy presentan caracterfsticas completamente distintas a las de Tu-
cumén. La productivided del cultivo en aguellas dos provinciss es més dlevada y -
la oafia producida de mayor contenido sacerino,-

8in embargo esta mayor productividad de Salta y Jujuy no implica una diferen-
ola gorrelativa de los costes agricolas.-

De scuerdo con la determinacidn de costos agrfcolas de la produceiln de cafia
propia de ingenio, realizaeda por la Direccisn del Asficar (Zafra 1949) el menor cos-
%o de la cafia de azficar obtenida en Salta y Jujuy con respecto a la de Tucumén as-
ciende solamente a 11% frente a una productividad del cultivo que supera el 69%.
Ko sucede porgue aparte de las mayores erogaciones motivadas por el culdado y -
limpieza de acequias y canales, mayor empleo de fertilizantes, etc. que se efec~
than en la reglén nortesia, los gastos por trabajo de cosechas, que representan &=

proxinadamente el 60% del costo de produccién de la cafia, se sbonen en funcifn -
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del tonelaje cosechado, no fncidiendo por lo tanto en los costos unitarios le
mayor productividad de los cultivos.~

En cambio donde es més notoris la ventaja de la zona norte sobre la tucie
mans y la del litoral, es en la produnctivided fabril.- ‘

EL uso de fertilizantes en el cultivo de cafia de azficar se estd intensifi-
cando més y més en todes las zonas productoras.-

Los ingeniocs azucerercs de Salts y Jujuy fertilizen sproximedamente el 60%
de su frea, y en Tucimdn sélo se fertiliza el 20%.

Bl uso de fertilizantes sdecuados ha influfdo en los rendimientos culturales,
ne e8{ en los rendimientos fabriles.-

Se untilisan por lo general fertilizantes nitrogenados exclusivemente, aunque
ge encuentran en el mercedo mesclas de variada composicidn.-

Como nerma general me estd fertilizando con 1 kg. de nitrégenc por surco,
aidn cuando muchos agricultorss emplean cantidedes inferiores.-

C) Ereduseifn y rendimtentos sacerinos

La® estedfaticas nos muestran que en los dltimos afios la industria azucarers -
tucumena presenta una tendencla decreclente en sus rendimientos falriles, Es in=
dispencable oonocer las causas que han influfdo en las normas sefialadas para orien—
ter en el futuro las nueves plenteciones en las aonas adecusdas, y colocar a laas
fébricas asucereras dentro del 1fmite de eficiencia que es dable esperar, an rela-
cifn a la situscidén geogrdfics de las provincias y factores ecoligicos gque gravie
tan en la produccidn de cafia.

Tucundn produce anualmente el 67% de las necesidades del pafs y bajo esta

eondieidn 1s futura legizlaoién debe contener las cléusulas necessriss que puedsn
dar soluoidn a sus productores e industriales, y al mimmo tiempo frener la expan=
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sifn del cultivo a zonas econdmicsmente imaptas y que tlenden a enmcarecer la pro~
duccifn, Si blen nos referimos & Tucumdn en forma especlal, hemos de sefialar 4=
gualmente el deserrollo de la industria azucarera en otras sonas del pafa & fin
de comparar 18 evoluclfn sufrida por 1o misme en las distintas zonas y poder te-

ner vslores fndices que nos permitan sacar conclusiones el reapecto.-

Tucumén - Salte - Jujuy - Litorsl - Estadfsticss y Gréficos — Ingenlos — Promedis
de osfia mwolids, Productividag fabril, (4)

Tomando c¢ifras suministcadas por el CENTRO AZUCARERQ REGIONAL DEL NORTE ARGENe

TINO del Instituto de Investigaciones Econfmices del Ministerio de Comercio e In-
dustrie en una publicacién oficisl y las de los proplos ingenios que es la fuenie
original y mfs exacta con que cuenta el pafs, tensmos para los distintos afios de

1936 a 1958 tel como se detalla a continuscién en miles de toneladas.

(4) FUENTE:; Ministerio de Industria y ComsrciosPublicacién mencionada pég. 22
Revista La Industris Azucarera, pég. 606. Afio 195¢, Cifras del "Bo-
letfn Mensuzl Estadfstica" de la Divec. Nae, de Estad, y Censos (Oo-

tubre ;-9%) O
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1936
1937
1938
1939
1940
9
1942
1943
1944
1948
1946
1947
1948
1949
19%
195
1952
1953
1954
1955
195

1957
1958

FRODUCCION AZUCAR

CAflA MALIDA

TOTAL TOTAL

Te

b5
252,5
300,8
35451
35555

25053

24259
252,8
301,8
284,9
449,71
K46
373,8
36453
402,2
48,3
379,7
59,3
515,1
367,4
492,1

42548
72291

NORTE
97,1
106
136;5
14459
150, 5
13,5
92,8
136,49
140,6
12,1
153,8
169,8
164
1493
177,9
187,7
18,5
167,3
22,8
182,3
198,2
210,0
233,3

ITORAL TUCUM

2501
11,9
28
22,5
32,8
R4,92
27,1
2751
17,3
657
2
21,8
27,9
35
33
bhsT
18,8
3451
49,8
3%
38,1
2,1
5759

354045
2951,%
1339,6
4£112,1
31,1
3658,8
37i4s7
305654,
37% 4
4747,7
572754
500844
5090,9
5007

4519,8
5921,6
6566,1
78,9
6956,8
6848

684492

657559
8803,3

9%, 3
1060, 5
1339,6
143459
1391,5
12n
1006,7
1377
1381,4
1587,8
1518,6
1627
15955
62
1855,1
17%
1821,9
1701,8
2097,2
1992,3
2009,8
2322,7
244044

LITORAL _ PRODUC, CARA

316,53
191,1
337,9
29554
394,51
94,9
366,52
259,3
26546
142,8
41143
291,3
361,9
FARRYA
380

49352
23753
469,3
88,6
4B0,7
46144

336,6
705,1

4367 48551
370,4 4209, 3
46553 5323592
50,5 584254
538,8 5562,7
406 522497
362,8 527,6
410,8 469257
459,37 544544
449 6478,3
63445 76573
606,2 6926,7
5657 704853
548,6 6380,/
€13,1 T84
657,7  8210,8
560 862553
710,7 9390

77 9642

583,7 934

78,4 931545
656,49 923553

1013,4  11948,9




FRODUCTIVIDAD FABRIL (5)
A sontinpecidn ¥ransoribiremos la productividad fabril en el lapso comprendi-
do entre el &fio 1936 y ol afio 1958 cuys fuenie hemos obtenido de una publicacién
sficial del Centro Azucarero Argentinos

ARO TUCUMAN SALTA Y JUJUY LITORAL TOTAL
1936 8,87 9572 7532 8,95
9% 8,53 99 6,18 8,79
1938 8425 10,19 8,28 8,14
1939 8,60 10,09 77 8393
1940 9,41 10,81 8,29 9,72
191 6,83 10,34 8,18 7576
1942 6y 912 - 7942 7405
193 8,27 994 815 8,76
1944 7593 10,18 6,48 8,43
1945 5 995 4e 52 6,93
1946 7,85 10,12 7556 8,29
1947 g, 10,44, 7950 8,75
1948 7234 10,28 7,70 8,02
1949 » 10,20 8,53 797
1950 8,08 9,59 8,63 8,50
195 7,07 10,44 9,06 7,93
1952 5,78 8,86 75,90 6,49
1953 7505 9,83 27 s
195, 740 10,15 8,48 8,07
1955 5,37 9215 7506 6,26
1956 7,19 9,84 8,17 7282
1957 N 9413 6,10 7,11

.619” 8,20 9,51 8,03 B.m

{5) FUERTE: MIN.IND. Y COM, Datos suministredos Centro Azucerero Argentino Pag,
24 Publicacién menclonada-Afio 1956-DIR.NAC.DE EST. Y CENSOS "Bolet{n
Mensual de Estadfstica (Octubre 1958),
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PRODUCCION DB Cilla ¥ AZUCA. ¥ $UiiROS INDICES PCR QUINQUENIO ¥ QUINTAL
EN MILES DE TONRLADAS

; PHODUCCION ‘Nos. Indlces Base 1935/39 = 100
QRIS i azooan "’g'glﬁgfm' CANA  AZUGAR  PRODUCTTV,
POR_QUINTAL
TUCUMAR
1935/39 3493 29 8,56 100 100 100
1940/4, 3607 282, 7,79 103,26 93,9 a
1945/49 516 377 7,37 46,46 126,1 86,1
1950/54 6328 by 7,00 181,16 148,5 81,9
1955/ 58 7267 501 6,81 208,07  160,8 795
NCRTE
1935/39 1169 117 10,01 10¢ 100 100
3948/ 4 1287 130 10,10 110,1 11,1 100,9
1945/49 1558 159 10,20 133,3 135,3 101,9
1950/54 1844 181 9,82 153,6  154,7 9755
1955/58 29 205 9,40 188,7 175,2 9357
LITORAL
1935/39 240 1 5,83 100 100 100
1948/44 300 23 7467 125 16453 131,6
1945/49 320 2, 7550 133,3 1744 128,6
1950/ 54 434 36 8,29 180,8 257,1 14252
1955/58 496 37 7234 206,6 264,2 125,9

FUENTE; Centro hzucerero Argentino,tfublicacidn Oficial MIN.IND,Y COM.ANO 1956
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CQ4PARACION DE LA PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE SALTA Y JUJUY LITORAL Y TUCUMAN
POR_DECENIOS Y QUINQUERIOS (6)
Para los Ingenlos de Salta y Jujuy:
Para el quinquenio 1931 - 35 se molil eafia en la zona Norte por 863,604
Tns., y se elabor{ saficar por 87.043 Tns, con un rendimiento fabril del 10,07%
Comparsndo sl decenio 1931-40 con el decenlo 1946/55 vemss que la produce

oidn de csfia mumentd el 66%. En cemblo si comparamos el primer decenis con =
ol fltimo quinguenio este aumento llega &l 80%.~

En 1o qus se refiere a la produceidn de azfcar que en el primer decenlo
tué de 107.006 Tns., alcanzd en el dltimo decenio a 172,632 Ins. o0 sea un au~
mento del 61,3% siendo este sumento en el filtimo quinquenio del 71%.

EL rendimiento fabril promedio para los ingenios de Sslte y Jujuy fué de -
10,11% para el decenio 1931/40, bajendo a 9,90% en el decenlo 1946/55, o sea =
que hubo una disminucifn del 2%. Esta merms se acentfia ligersmente en el quine
quenio 1951/55 en el cual el rendimiento promedic fué de 9,68% ee decir infe-
rior en un 4,3% el decenio 1931/40.

Para los Ingenios de Tucumfn:
El promedio de cafia molida para el quinquenio 1931/35 fué de 2.983.749 ins.
y ol azficar elaborado fud de 250,279 Tns. con un rendimiento fabril de 8,40%.-
Gomparshdo el decenio 1931/40 con el decenio 1946/55 vemos que el totel -
de oaiia molida aumentd para éste un 79,.7%.
51 comperamos la prodnccifn del primer decenio con la del quinquenio 1951/55,
vemos gue éete aumento llega al 103,34%.
La produccifn de azficar anusl para Tucumdn, para el decenio 193L/40 fué
de 282,799 Tns, mientras gue para el decenio 1946/55 fué de 419.386 Tns,, lo

(6) ASESORAMIENTO: Fernandez de Ullivarri
(1) FUENTE, Asesorsmiento del Director del Centro Regional del Noroeste Ing.Agrice
Roberto Ferndndez de Ullivarri del Instituto Nacional de Tecnelogia

Agropecuarin.
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que significa que existi§ un aumento del 48,92%.

Comparando 1a produccidn de aszficar del decenio 1931/40 con la del quinguee
nio 1951/55 vemos que para este {ltimo perfodo el promedio anual fué de 437.886 Tns.
1o gue representa un aumento del 54,84%.

La eifra de cafia molida por un lado y el rendimiento fabril por el otro,
nos muestran una regresibn que ss acentda en los {ilimos afios

Mientras la produccidn de cafla pera el fltimo quinquenio en relacidn al
decenio 1931/40 aumentd en un 103,34% la produccién de azfcar para igusl perfo-
do 88lo auments en un 55%.~

Bstg falta de relacidn nos muestira con toda nitidez que nos encontramos

ante un pr 0 gue es rio detener y superar. Mieniras el rendimiento fa=

bril para el decenic 1931/40 slcanz§ un promedio de 8,56% para el decenio 46/55
bajs al 7,135% lo que significa una reduccibn del 16,65%. Ests reduccifn se -
acentfia an el guingquenic 1951/55 en el cusl el rendimiento promedio fué de sflo
6,52% lo que significa una merms del 23,83%.

Es interesante seiiglar que mientrgs Tucumfn merma sus rendimlentos fakri-
les en un 16,65% y 23,83% en el (ltimo decenio y quinquenio respectivamente, =
le merma producida en los Angenfos de Salta y Jujuy para iguales psrfodos es de
2 % ¥y 4y3 % respectivanente.

En pdginse posteriores analigmaremos las causes que han influfdo en aste
procesc de reduceidn tan amplismente acentuado en Tucumén.=-

Ingenion del Litoral (Sante Fe y Chaco)s

Para el Quinguenio 1931/35 se molid cafie por 153.807 toneladas y se elabo-

r8 aazfear por 10,411 Tns. con un rendimlento fabril de 6,75%.

Ei,promedio de produceifn anual de cefia para los ingenios del Litoral, pa-
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ra ol decenis 1931/40 fué de 203.000 Tns. Esta produceiln se elevd a 453,000 tone~
ladss en el gquinquenio 1951/55, Lo que significd un incremento del 125% en relamifn
al decenio 1911/40,

La produceisn do azflcar en este decenio fué de un promedio de 17.000 toneladas
snusles y se elevl en un 92¢ sn el (ltimo decenio y en un 111% en el quinquenio -

1951/55.
La finica zona que sument sus rendimientos sacarinos en log fltimos afios fué

la del Litoral.

n el guinguenio 1931/35 el rendimlento medio fué del 6,75% elevéndose a 7,99%
¥ 7,94% en los quinquenios 1946/50 y 1951/55 respectivamenta.

Comparando el rendimiento promedloc del ler. decenioc con el del dltimo decenio
¥ quinquenio, observemos que el rendimiento fabril se elevs en un 11,46% y 11,05%
en los dos §ltimos perfodos considerados respectivamente,

La comparacisn por quinquenios y decenfios se hace hasta el perfodo 1951/55 pues~
%0 que a pesar de contar con estadfistices haste el afio 1958, notamos que las zaframs
de 1956 y 1957 guardan las mlemas carecter{sticas de las anterlores,no asf la corres-
pondients a la del afio 1958, conaiderads anormal en cuanto a los rendimientos por
razones climfticas ya que la caiia no se ha visto mayormente afectade por las heladas,

obeniéndose en Tucumin un rendimiento que no se obtenfa desde hace casi 15 afios.
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!ENDIMIENTO ANUﬂ. MAXIMO T MINTMO PARA LOS INGENIOS AZUCAREROS DE TUCUMAN (7)
51 comperamos las cifras de rendimiento méximo y minimo para las zafras 1931/55

encontramos que existe una diferencia scesi constante en la mayorfa de las z&fras.
El promedio de esia diferencia entre el ingenio de mfximo y minimo rendimiento es
de 2,%%.

Esta diferencla se aproxima a la existente entre el promedio anual de las fé-
brices azucareras de salta y Jujwy en relacidn con el rendimiento promedio pera -

Tucumén,.

La giferencia extrema corresponde sl afio 1955 en el cual el Ingenio de mayer
rendimiento fué Fronterita con 6,96% y el de menor rendimiento el Ingenio Provi-
denala ocon 3,74% es decir que la difercncia fué de 3,22%.

El afio de menor diferencia fué 1944. En dicho aiio el Ingeniero Ruiiorco termi-
né la zafra con un rendimiento de 8,62 y el Ingenio Esperanaa con 7,U9p» 0 sea =
de 1,53%.

Comparando esta diferencia entre los distintos quinqueniocs encontramos que -
el de 1951/55 presenta la mayor amplitud en el cual esta aloanza a 2955%. La me~
nor diferencis corresponde al quinguenio 1956/40 en el cual sblo es de 1,92% =

El promedio para los ingenios de mfximo rendimiento en los afios 1971/55 fué
de 8,8% mlentras que para los ingenios de mfnimo rendimiento fud de sblo 6,42%.

(7) FUENTE; Asesoramiento del Mrector del Centro Regional del Noroeste I.ng.A?.io.
Roberto Fernandez de Ullivarri del Instituto Nacionel de Tacnologia
Agropecuaria.-
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PRODUCGC ION DIt AZUCAR EN RELACION A LA PRODUCTIVIDAD

DE LA CARA
Rendtn. 1935/44 1945/54
% Produc.medls a- Produc.media a=
nual de asficar % del total nual de aszfcar % del total
Tnse Tnse

nés del 10 77,209 17,64 92,333 15,09
9 & 10 27.339 6525 524196 8,53
nds de 93 1044548 23,89 L44e529 23,62
9289 37.163 8549 0,000 0,00
nés de 9 143,71 32438 1444529 23,62
8xa9 824030 18,7 234954 3,9

més de 8% 223741 51,12 162483 27,54
8 ady 75,606 17,28 JANANA 6577
nés de 8 229.347 68,40 209,897 34531
7. a8 854591 19,56 114210 18,67
nés de 73 3844938 87,96 3244107 52,92
787 48143 a1 137.365 22,46
nés de 7 433,081 9B ,% 461472 75344
6587 2.506 0,57 98,121 16,04
nfs de &y 435087 99,53 5594593 91,48
6 a6y C400 0,60 LheT48 7532
més de 6 4354587 99,53 604e341 98,80
menos de 6 2,065 0,47 74363 1,20

437,652 100 611,704, 100

FUENTE: MIN.IND. ¥ COMEROIO - PUBLTICACION MENCIONADA Phg. 25
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Las cAfras de produceibn pera los distintos aros por decenlos y quinquenios
han sido expuestas a £in de tensr un conocimiento de la evolucidn que ha tenido
la industris azucarera en lo que respecta a su productividad, tanto en el campo
como en la fAtrics .-

Las oifres muestran claramente una margade tendencla decreciente en los ren=
dimfentos fabriles de Tucumdn y podemos adelantar sin lugsr a dudas, que este pro-
cepo abarcard a corto plazo a todas las zones azucareras del pafs, ya que ¢n los -
GLtimos afios hemos podido observer gue los Ingenios de Salta o Jujuy es decir la
deneminada Zona' Norte azucsrera han sidmin fdo notoriamente sus rendimientos sa-
carinog.-

D) Yariedades (8) .

Las variededes de cafia de azflear gue se cultbivsban en el pafs, Rayada Crio-
lla y Horada Criolla, fueron sustitufdas cada vez en mayor escala en los fltimos
eiios a causa de haber degenerado por efectos de la enfaermedad llamada Miosaieo®
por las variedades Java., Las varledades Jave mfs cultivadas en estos Jliimos sfiocs
han sido por orden du preferencia las P,0.d. 213, PaU.J. 234, P.0.J. 2725, Co. 290,
C.P. 29/116, Tuc, 1286, etc. Por decrebo del 12/2/44 dsbido a los perjuicios o=
casionados par la enfermedad conoclda con el nombre de “carbdn" han sido prohihd-
das en todo el pals las plantaciones de caiia que utillzan la variedad P.0.J. 36
¥y sus mntaciones P.0.J. 36 ii. P.0.J, 36 Rayada y F.C.c. 36 Horada, La P.0.Js 36
era la variedad mis empleada.

Se ha dicho gue Tucumdn no cuents en la actualidad con variedades apropladas
para reemplazar ventajosamente a las que se cultivaban antes y que desaparecieron
a causa de su susceptibilidad a 12 enfermedad denominada como se expresd antes
(8) FUENTE: Ginmenez Pedro K.Mercologfa 2% Curso. pég. 216, Hditor Ciorcia y Row

drigues - hiuenos Alres ~ Zu. Talelsn 1947.
(1) FUEMIE: Asesoramiento del Director dsl Centro Reglonal del Noroeste Ing.Agr.

Roberto Fernendez de ullivarri de¢l Instituio Hacilonal de Tecnologfa A=
gropecuaria.
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ngarbén de la caila de aszficar"

Se ha sefiglado en diverses puhlicsciones el comportemiento en Tucumén de
nuevas varledades en comparacifn con las P.0.J. 36 y P.0.J. 213, demostrando que
verias de sllas se mostraban superiores, algunas por st rendimiento culriural y o-
4ras por su rendimiento fabril més glevado. Teniendo en cuente esis comportamien-
to, las mismas fueron mnitiplieadss intempanente y se prepagaron come variedades
comerciales,

84 bien entrelas nuevas variedades, no se multiplicaron mayormente aquellas
de maduracifn temprans y alto rendimiento fabril que pudieran haber reemplazado
con ventaja & 1a P.C.J, 213, ello ss debil principalmente s la falta de incentive
de los regimenes azucarercs, gue no contemplaban el pago fntegro del contenido en
secarpsa y no s deficienclas de dichas verledades.

Hemos podido observar que peré muchas renoveciones no se siguid un criteris

téenico, pudiendo sefialar, que variedades de meduracifn tardfa fueron culiivadas
en aocnes inspropladas, dnicamsnie por tener alto rendimiento culturel,

Al no existir un estfmulo proporcional a la mayor calidad, no podfs esperar—
8o que los agrieultores trataran de mejorar los rendimientos fabriles.

Sin embargo, el cultivo de variedades de alto rendimiento sacarino y de ma=
duracifn temprana es imprescindible en estos momentos pare la industria azucafers,
especialmente en las zonas recientemente incorporaedss al cultivo o en zonas nuy
afectsdas por les heladas.

£l camblo de varledad, légicamente ha tenido su influencis en 1l& merms de
los rendimientos apuntados, rern esta deficiencia se ha debldo més & 1la propsgae

¢ifn de malas varledades que & la inexistencis de varledades adecnadas, Esto que-
da demomtrado al sefinlar que el Litorsl aumentd sus rendimientos con el cambio de



variedades.

El problema varletal estd ligado estrechasmente al régimen de comercializa—
cidn.

Al suplantarse en el afio 1948 las dlsposiciones del Laudo Alvear con la f£i-
Jacibn ds regfmenes diferenciales, los cuales pagaban la materia prima o indus~
trializecién en funcidn de su peso, ello trajo como consecuencia la difusifn de
variedades de alto rendimiento ecultural y de bajo rendimlento fabril, y en espew
ciel, variadades que no estaban en relacifn & las necesidades de nuestra zafra «
azucarera, 81 nosotros hemos slargado y antlcipado nuestra zafra, paralelamente
tendriamos que haber cultivade variededes para ser copechadas temprano o muy tare
diemente, teniendo en cuenta como funcibn principal, el mayor rendimiento de azfi-
car por hectirea con la menor cantidad de cafia ppakble, Ello no ha sucedido y ~
nada mejor que observar el cuadro scbre los rendimlentos por giiincensas para los

aiios 1952 a 1958 que se inserta a continuacifns
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1952 1953 1954 1955 195 1957 1958  PROMEDIO
% % % % % 4 ) %

QUINCERA

15/30 Mayo 5,959  5.902 6,575 — 5,799 e e 6,059

1/15 Junlo - 6,721 7.122 7.00L  6.233 7,072 7,077 6.87L

16/30 Junio 6,960  Te378 7532 Te367  6.TB9 T34 Te657 7302

1/15 Julfo 64045  7.839  7.6l4  7.672 T.209 7.940 8.220  7.506

16/31 Julio 5,418  7.636  7.616  T.06L 7.566 T.275 8,664 7.311

1/15 bgosto  w- 7,120 7.329  5.924 7.815 6,04 8.924, 7.189

16/31 Agosto 5,032 64973  7.112  3.983 7.631 5.568 8.722  6.432

1/15 Septre, 5,274  6.864  7.305 3,297 7.62L  5.756 8.558 6.382

16/30 Sepbre. 5.779  6.846  7.525 1,928 7.649 5.321 8,210 6,180

1/15 Octubre 5,761 6,120 7656  1.452 6,575 4.T94 8.262 6,806

16/31 Octubr. 4651 - TTTT 0,572 6,289  S.561 7.764  5.436

1/15 Noviemb. 5,556 - 8.115 -— - — 7.0 6,899
16/30 Noviem, -= — -— — -— 5,936 5,936
1/15 Diclemb, «- -— -— -~ — - 5.004 5,024

FUENTE: Datos suministrados por la Estaciln Experimental Agropecuaris del Institue
to Nacional de Tecnologfe Agropscusris seglin observaciones realizadas per
el Ing. Agrop.Roberto Ferndndez de Ullivarri en los Ingenios tucumanose=
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Resumiendo debenos dscir que una de las causas fundementales de los bajos
rendimientos fabriles en la industris aszucarera se debe & que la materiapims
no se paga en base 8 la callidad sino al peso.=-

B pago a cada agricultor debe efectuarse por la calidad de la materia prie
ma. Este es el sistema mundislmente utllizado, y recomendado. Existe mucha re-
sistencia perf la implantecidn de este sistema en la Provincis de Tucumén, y es-
timo que esto se debe mfs que nade & un desconocimiento del sistema & implantare
se.-

Se sefisla que la gren cantidad de cafieros existentes hsce imposible el pago
de materia prima por fendimiento individial, sin embargo estlmo que estando apro-
ximadamente el 50% de la produccidn en manos de cafleros grandes a los cuales se =
les puede practicar los anflisis correspondientes, s los restantes se les recibi~
ria pagéndoles por rendimiento de cargaderos. In esta forma solucionarfamos el
50% del problema y tendrfs repercnsidn l8gica en el 50% restante.

En los Gltimos afios el agricultor se hs olvidado casi por completo de ls ce=
ligad de la materia prima, 3e ha olvidado de lo que representan las varisdades =
de alto rendimiento fabril: estas variedsdes son las dnicas que pueden ser culti-
vadas en Tucumfn, las que por su madursciln temprana y alto rendimfento en azficar
estardn en mejores condiciones pars soportar los efectos de lam heladas y evisar
que se estd solicitando el recibo de la materia prima con mns pureza Anferior a
lo esteblecido e€n el Laudo Alvear. Hemos visto 1o acontecido en el afic 1955, Huw
bo un ingenisc cue molid 37.000 toneladas de cafia, produciendo 15 Tns. de azficar ~
es deeir, con un rendimiento del 0,4 por mil,

81 se guiere proteger la industris azucarera tucimana no debe ser con medidas

de esta naturaleza, sino con incentivos apropiados, con estfmulo e la calidad, al
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mejoramlento agrfcola y al mejoramlento industriel.

Acepter la molienda de cefias de 6) puresza, significa sutorizar la molien~
da de cafias de rendimientos inferiorgs al 3%.

Laa zonas Gue no estdn en condiciones de producir azficar detsn ser elimi-
nadas, Esto podri suceder con un sistema de comercializacifn adecusdo tel co-
mo veremos a medida que avancemos en el desarrollo de la exposicidn,

E) PRODUCCION, TMPORTACICN, EXPOPTACION ¥ CONSUWMT PER CAPITA NH, PAIS,

Seglin cifras suministredas por ls Direccién de Azficar vemos cudl hs sido
la tendencin a través de log distintos afios considerados.

Una simple observacidn de las cifras nos demuestras que pars un mismo pee
rfodo considerado y de una misma fuente oficizl se suministran estedfsticas
distintas que aunque leves en su diferencis deja entrever lo diffeil que es con-—
tar con una informacifn real dado ls diversicad de orfgen de la misma (agricul
tor - fibrica). Afln asf las eifras servirén para el fin que las empleados: dew
mostrar que & pesar que se ha aumentedo en forma eonslderahle el 4rea cemhrada,
1a produceidn de maficar se ha mantenido en fomms estftica cusndo no inferior
debido al decrecimiento en los rendimientos sacarinose.

lag mismes ohgservaciones en lo que se refiere a diferencise en las esta-

d{sticas podemos rormular cuando conparemos cifras suministradas por diversos —

organismos oficiales y privados,
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ARGENTTNA UBICADA EN EL CUADRO DE PRODYCCION MUNDIAL DE AZUCAR
PERIODO 1954/57 = FUENIE; CEVIRO AZUCARERC ARGENIINO

PAIS PRODUCCION EN TONELADAS

GLOCAGION 1954/55 COLOCACION  1956/57

1 - INDIA Y PAKISTAN 1) 5.673.117 1) 547134200
2 - CUBA 2) 4456113 2) 54581,640
3 -~ BRASIL 3) 2.382,164 3) 2,400,000
4 ~ AUSTRALIA £ 1.328.340 4) 1.207.413
5 - FILIPINAS 5) 1.224.470 6) 1.020.500
6 ~ PUERTO RICO 6) 1.029.144 8) 883,946
7 - HAWAL 7) 1.017.000 7) 9704536
8 - MEXICO 8) 8364972 5) 1.033.125
9 ~ INDONECIA 9) 847.245 10) 807.041
10 ~ ARGENTINA 10) T77.840 12) 7284466
11 - FORMOSA 1) 7550111 ) 818.854
12 - NATAL 22) 729.7€1 11) 757,719
13 ~ PERU 13) 637.62). 14) LTS3
14 - REP. DOMINICANA 14) 613346 13) 7254000
15 - BSTADCS UNTDOS 15) 545,311 15) 5004557

FUENTE: Ministerio Ind., y Comerelo, Public. mencionada. Centro Azucarero Argen-
tino -~ pég. 30 - Afio 1956.~



FROBUCCION AZUCARERA
AB38_1946/58
00,
_
TUCUMAN SALTA Y JUJUX LITORAL TOFAL
Alice
CARA AZUCAR RTO. cafia AZUCAR RTO. CARA AZOCAR  RTO,  CARA AZOCAR  RTO.

1946 52444 49698 7,85 1,518,619 153,748 10,12 ALL272 31097 7,56 7.657.335 634543 8,29
1947 5.008,265 AlhulB2 8,28 1,626,932 160,806 10,44 21305 2L8AL 7,50 6,926,502 606,129 8,75
1948 5,090,866 3734634 7,34 1.595,530 163,959 10,28 36L952 2851 740 T.4B.UE  525.450 8,
51949 5,007,221 364,460 7,28 L.462,050 149.156 10,20 411,534 35,112 8,53 6.880.806 548,78 7,97
1950 4.974.305 402,16, 8,08 1,803,201 777,95 9,87 380969 32,790 8,61 7,158,565 612,918 8,5
1951 5.919.468 418,509 7,07 1,796,060 187,904 10,44 493,136 44696 9,06 8,208,664 650,799 7,93
1952 6,570,245 37,506 5,78 1.822,155 161,511 8,66 Z3N.F6  1BThh 489 B.620,146  559.761 6,49
1953 7.208.840 508,963 7,05 1,701,825 167,307 9,83 46848l 4.1 7,8 9.389.5 710378 7,5%
1954 6,955,735 514976  T,A0 2,097,236 212,971 10,15 588798 49.896 8,47 9.645.160  TIT.84L 8,06
1955 6,843,597 363.269 5,30 1,992,315 180,357 9,53 4B0.649 33,688 7,01 9.316,561 57315 6,19
1956 687771 M9LATT 7,19 2,003,661 198,171 9,86 463/596 3780 8,19 9.306.864 T2NIS0 7,78
1957 6,636,599 425,921 6,42 2,322,809 200,994 9,04 337.413 2L.06 6,24 9.296,782 656,961 7,07
1958 8,803,314 722,099 8,20 2,440,455 233,372 9,51 705,206 57935 8,02 11,948.97% 1.013.407 8,48




PRODUCCINN TMPORTACION EXPORTACION ¥ CONSUMO

i91z/1

- 1956/57

C ol

PRODUCCION DMPORTACION EXPORTACION CONSWMO CORSUMO PER
EJEROICI08 . TN. TN. TON. CAPITA EGSe
1912/13 147.041 30,077
103/14 274e357 75.382 0
3914715 332521 6509  64.960 214,000 2649
191.5/16 147,959 23 53,823 216,000 26,9
1916/17 Sholddy 30326 yAA 2064000 2503
1917/18 87,362 160,157 32 203,000 24,6
1918/19 126,664 334269 10 2104000 25,1
1919/20 294,85, 82.138 1.453 220,000 25,9
1920/21 2004733 B 73.825 2204000 25,3
1921/22 198,557 554599 6 225,000 25,2
1922/23 209,931 73.571 2 250,000 2442
1923/24 257,652 24,4506 1 265,000 27,8
1924/25 2494657 64589 102 2954000 30,0
1028/26 395.410 73,156 105 330,000 32,7
1926/27 4766502 1.243 147 330,000 31,9
1927/28 423.491 739 62.637 330,000 1,0
1926/29 375,418 1130 34.269 3504000 32,1
1929/30 340.827 1.795 9,102 350,000 1,3
1930/31 382.321 44611 4263 385,000 33,6
1931/32 346.728 3.587 4e 041 347.000 29,8
1933/34 216,666 17 3.163 3464215 28,8
1934/35 3424343 693 1,713 3704650 30,4
1935/36 386,35/ 556 2,285 370,638 29,7
1936/, 434482 590 4e931 146e3%, 32,2
1937/38 370,119 27 1.256 3624543 3,7
1933/29 4654239 3.011 2,63 2,302 31,2
1939/40 521453 19 29.865 424,499 32,4
1940/43 538,405 -— 44,6908 4804215 32,9
1941/42 405,741 - 13.760 421,357 33,5
1942/43 362, 552 - 36,8324 467,775 34,1
1943/ 44 410,97 19 3.529 479,203 344
1944/45 4594367 744701 532 494622 3459
1945/46 4494069 34474, 3.819 5114399 35,6
1946/47 6344729 20.498 2,560 5664514 8,7
1947/ 48 606.128 12,000 2 5814429 35,6
1945/49 5654471 8.083 507 611.811 36,8
1949/50 547.982 521 — 5704644 34,0

11111



EJERCICIOS  PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION CONSUMO  COISUMO FER
TON. TON. TON, TON, CAFITA KGSe
1950/51 607 469/, e — 615,797 34,1
1951/52 6504671 - 628 652,934 3458
1952/53 639,760 40,060 256 590,108 35,8
1953/54 7104332 - 119 654,600 36,0
1954/55 TV 84 -— 1,3 660,151 36,0
1955/56 253,706 - 22,741 £54,0615 32,0
1956/57 7284467 —— 24100 682,720 35,2
1957/58 6564963 - 29,180 732.05% 3645
[Y

DIRECCION DR AZUGHE FPUILICACION CFICTAL




CIFRAS DH. CONSUMO DE AZUCAR EN LA RECUBLICA - ANO CALENDARIO

Afios CONSUMO ANUAL POELAGION (2) CONSUMO POR HAB,
(1) KILOGRAMOS AL 31 DE DICIEMBRE (K ILOGRAMOS)
1942 46747775.000 1407554720 A,7
1943 479,203,000 14,999,050 1,9
1944 49462126000 15.260,0.3 32,4
1945 511.399,000 15.519.960 33,0
1946 56645144000 15.787.174 35,9
1947 581.429.000 16.099.975 3651
1948 611,811,270 16,321,060 37,0
1949 576,816,310 16.966.763 3450
1950 595.01.64400 17.422.,197 3452
193 6244966, 300 178554269 35,0
1952 65942014130 18,271.49% 36,1
1953 597123940 18,5754 500 32,1
1954 655.686,360 184939,600 3446
1955 654,618,000 19.304.600 33,9
1956 682,720,570 19,680,400 34,7
1957 7324098 4360 20,057,700 36,5

(1) Las cifras del comsumo corresponden a estad{sticas formulsdes por el Cetre
Azucarero Argentino, refiriéndose a los azficeres de produccién nacionzl o
importados entregados al congumo,

{2) Bifras de poblacién de la Direccifn Faclonal de Estadfstica y Censos (Bolew
t4n Mensual de Estadfsticas).

La pregente estsdfstica anula las anteriores respecto al consumo de asficares.
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LLUVIAS CAIDAS EN LAS ZONAS DE 103 INGENTOS

(Direcoifn Genersl del Servicio Meteorcifgico Nacional)
TWMAN (OBSERVACIONES IE LA CAPITAL DE LA PROVINCIA)

(EN MILDMETROS)

Ao MESES TOTAL
i 2 3 4 5 6 7 8 ¢ 10 1 12
1948 7950 46,0 218,0 20,0 0,0 0,8 7,0 0,3 0,1 32,0 74,0 133,0 621,0
1949 114,0 12,0 156,0 87,0 7,0 0,0 4,0 5,0 25,0 140,0 148,0 91,0 '795,0
1950 3112,0 96,0 99,0 2,012,0 6,0 0,0 3,0 15,0 62,0 95,0 70,0 572,0
199 161,0 148,0 179,0 39,0 15,0 2,0 G,0 16,0 2,0 81,0 59,0 150,0 £52,0
1952 167,0 150,0 73,0 15,0 39,0 28,0 4,0 20,0 9,0 122,0 176,0 83,0 892,0
1953 297,0 186,0 145,0 49,0 23,0 25,0 3,0 0,0 0,0 34,0 197,0 209,0 1166,0
1954 105,0 103,0 124,0 39,0 19,0 21,0 32,0 25,0 6,0 45,0 131,0 111,0 766,0
1955 217,0 189,0 76,0 20,0 15,0 8,0 0,0 0,0 0,0 107,0 92,0 52,0 780,0
1956 28,0 157,0 41,0 63,0 15,0 22,0 2,0 14,1 9,3 265,1 152,2 9644 1055,1
1957 129,4 198,9 159,0 74,8 15,2 17,0 8,9 7,7 31,3 43,0 107,3 289,/ 1082,4
1958 3B9,1 229,1 234,0 37,5 35,1 25,7 24,0 1,0 37,1 77,7 8,2
SALTA, JUJUY, SANTA FE Y CHACO
195% - OBSERVACICHKES I LOS INGENIOS
MESES

INGENIOS 1 2 3 A 5 6 7 8 9 10 11
SenIsldre 18 97 32 7 0,0 - -~ =~ - 32,5 k1
San Martin T7s5 83 245 6 - o wm my e 71 -
Ledesma 23455 16755 51,5 66,5 15,5 9,5 8 19 = 82,5 67
La Eaperanza 99 204,2 39 R85 154 245 9,5 2 L5 -
Rfo Grande 9555 104y7 50,6 55 - - - - a -
Las Toscas 7 21 109 130 0,014 15 8 & 9 184,
Arne 94 197,5 128 19 15 24 1% 11 - 28 154
Tacuarend? - - - = = 15 = B35 15 -
Lag Pelmas 39 134, 88 170 90 =~ 86,5 & = 2he5 -

FUENTEy MIN, IND. Y COM, Publicacién mencionsda pég., 22 Revista La Industria Agu-

caTerd,

pdg. 608, Ao 1953, Cifras del "Boletfn Mensual Ested{stica® de

1a Direc, lNec.do Estad. y Cemsos (Octukze 1958).
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ZE4A IIT):FACTORES QUE INFLUYEN PARA QUE TUCUMAN SEA HOY UM ZONA ANTIECONOMICA (10)

Los factores que se estudlarén a continuacisn son los que han tenido une in-
fluencia declsiva pars ue Tucumén que produce aproximademente el 70% de la pro-
duccién total del pafs,sea hoy una provéncie gaebajo rendimiento sacarino en come
paracifn del resto de la zona productora del azdcar del pafs.

Es necesario puntuslizar cada uno de estos factores psra que se tenga en cuer-
ta en la futura legislacifn que regularéd el régimen azucarero del pafs; factores
que por otrap parte se scentian a medida que transcurren,el tiempo,agravando el -
problems y encareciendc el producto en perjuiclo del consumidor.

SUB-PRODUCTOS Y DERIVADOS DE LA INDUSTRIA AZUCARERA

Los produntos derivedos del aaficar permitirfan le diversificacifn de indus-
trias y el mayor empleo de mano de obra en las provinelss destacadas al culilve

del asficar.
s) Bagago

ElL subproducto fnmediato que se obtiene en la molienda de la caiia es el ba-
£a3o que aonsisie en el residuc vege?tal fibroso desmenuzado por la accién del tra-
plche, el que arrastre consigo parte del aazficar que contenfa la planta.

Este subproducto se utiliza sctuslmente como combustible para produceifn de
vapor necesarlo pares el proceso de indusirializacién del azficar.-

Su poder calorifico es inferior al de la lefls en la relacifn 2,5 y al del pe-
trfleo en la relacifr de aproximadamente 8. Es decir para reemplazar una unidad
de lefia o petrflec se necesita 2,5 u 8 unidades de bagazo respectivamente.

LA _INDUSTRIA DEL PAPEL BAGAZ0 EN LA ARGENTINA (11)

Un problext econfmico-industrial de trascendencis para los intereses del pais,

se congldera en las presentes observaciones y se expone las posibilidades de re-

(3.0) FUENTEs Min.Ind.y Comercio.Inst.de Invest,Doonémicas "Prohlema Azucarmro -
Argentino. Afio 1956,
Asesoramiento del Director del Centro Heglonal del Noroests Ingeniero
Agrfc.Roberto Fernéndea do Ullivarri del Inst. Nac. de Tecnol.Agrop.
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solverlo en un plazo no tan dlstante como el que haste hace poco se pensaba ara
factible.

Todos conocemos el desarrnilo de la industris papelera naeional, que hagta
ashora ha hecho lo que ha podido pers abastecer las necesidades del mercado in~
torno, de los distintos artfculos de sn elghoraciin. Tembién sabemoa que mien~
tres lss importaciones de 4stos aumenteban de un afioc 2l otro, se produjo la falw

%a de sbastecimientos suficientes de los pafses proveedores y su conocids conges

cuencia de una elevaciln consitante de preclos del papel y las pastas necesarias -
para fabricarlo, que desde una décads atrds han aumentade en forma considershles=
Por lo que se refiere al papel d- diarlo, que constituye el principsel renglén de
eatas importaclones, ella llegd a originar, a contar de principios de 1948 tna -
grave sltuacifn a las empresas periodfsticas de todo el pais y a los gremios y

estgblecimientos que desarrsllan actividedes conexas, por 1o que se vino en cuen=-
ta que ers necesario encontrer une solucidn de fondo a este crisis, que no era =
otra sino 1la de crear y desarrpllar en lo posihle le industria proveedora interna

de toda clase de papoles, pare 1o cual el pafs estd indudablemente capacltado.-

Q4FRAS DE LU QUE OE PRODUCE LN BL PAIS. PERIODU COMPRENDIDO ENTHE 1953-1957

AROS CELULOSA  PASTA MECANI- PAPEL CARTON CARTULINA
CA DE MADERA

1953 30,83 9,062 1044939 50,871 18,667

195,  39.77 12.976 144,078 5,638 254930

1955 40,037 17,448 183,034 63,30 Aeh2h

1956  45.135 15100 205,991 74e 482 30384

1957 544166 14074 209,849 73,137 30,902

FUENTE: TODOS LOS CUADROS ESTADISTICOS HAY SIDO OBEENIDOS EN LA DIRECCION NACIONAL
DE ESTADISTICAS ¥ CENSOS.

(11) FUENTE: REV.IND.AZUCARERA. Asesoremiento Bditor Emilio J. SCHLIM. Publie
cacldn Noviembre 1958, Phg, 525=550a
8.,1.G.A, Socledad Industrisles Graficos Argentina.
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Cone ge puede apreciar ol volumen de nuestra produccidn de pastes y pape=
los de toda clase, aumenta constantemente, lo cual es halagador, pero aln habrd
que trabajar tesonersmente para que acuella se encuentra capacitada para el ==
aprovisionamiento de las necesidades %oteles del pafs.

hay un rengldn de enorme importancie pera la industria papelera nacionai.
Fa el que se reflere a 1v arpillera que se importa pare la elaboracifn de bolsas
¥ que puede ser sustitufda con el papel de bagaso. Tenemos un ejemplo mleccionaw
dor en el Perfi que fabrica bolsas de papel de bagasogs uuru los distintos usoss;
1as fibricas de papel de begaso que se estén formando en los disiintos palses,
incluyen en su produccidn ls fabricacidn de bolsas.

Nuestro pafs fabrica bolsas con selulose que se importa.

MONTO DE LAS IMPORTACIONES Di; ARPILLERA Y BOLSAS ENTRE 1955 y 1957
. ‘ . BOLSAS DE AR=
ARO ARPILLERA Kgs, min PILLERA Kgs. ngn
1955 56,961,358 15245994468 7e578,728 12,719,278
1956 3046324513 140.109.86L 153.196 322.609
1957 76,800 4245 4704357467 -— —

SE IMPORTA EN CBPELES ¥ L0 UL XSTA IMPORTACINY REPRICENA TN LA VIDA RGO~

NOMICA DTGL PALS .

Camo el volumen de la producei’n intern2 no marcha con la misma progresidn
creciente del consumo de papeles, la importacibn no sflo se sostiene sino que au-

menta en casi todos los renglones, destacéndose principalmente el de papel para
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diarios y la pasta de medera. K} conjunto de esos valores arroja pare el pafs
un tremendo saldo negative al afio, de mfs de 1.200 millones de pescs,

Quiere decir entonces, que hay que apelar de inmediato a las posiitles fuene
tes proveedoras de materia prima psra ampliér hasts donde sea posible la produce
cifn de papel, pues de lo contrario ha de continuar el drenaje de divisas con -
los perjulcios consigulentes.

La expansifn numérica de las importaclones en cantidades y valores, dard
la medida de 1o que elles representan en la vida econdalca del pais.

IMPORTACION TOTAL DE . AL ¥ CARTONES ¥ SUS ARTEFACTOS

afios TONEL ADAS MEN

198 1964500 424,600,000
1952 162.360 47946024255
1953 34238 604066, 481
1954 57,948 105.965.514
1955 127.000 2354265,972
195 117.800 53741454403
1957 158,164 837,898,998

ONCLUSIONES DF LA CEPAL SOBRE B EMULLCO Dil, BAGAZ0

En la reunidn reallzada en Buenos Aires del 12 de Octubre al 2 de noviembre
de 1954 para la Junta Latinoamsricana de Ixpertos de la Industria de papel y Ce-
lulosa con el patrocinio de la Cepal (Comisién Econfmica pars Anérica Latins )

de la UN (Meciones Inidas), rué considerade con amplitnd por losg expertos dp =
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numerosos palses la industris del papel y sus posibilidades en los distintos

pafses de Américas, allegando la mis valiosa contribucién al conoeimlsnto y so=

lucibn de tan importante aspecto de la economfs americane .-

En las conclusiones generales & que se llegera sobre el empleo del bagaszo,
se expuso que "ha quedado establecido que e® posible producir papel de dlarios
a baae de pasta de bagsao.

Sin embargo, queda aiin por determinar si es posible producirlo comercial-
mente en tal forma que pueda competir en precio y en calldad con el arifculo que
se acepta en la actualidad por el comercio en todo el mundo®.

Luego establecd ques
"l) Una experiencis indusirial afortunada demuestra que el bagazo puede usarse

con ventaja como fuente de materis prima para satisfacer las necesidedes fue
turas de papel y celulosa en la Améticae Latina",

n2) Existen en la actualidad procedimientos muy conocidos y explotacién industrial
que produce pastas de calidad satisfactoria sin mayores dificultades técni-
cas. La eleccibn del procedimiento depende de muchos faciores, incluyendo -
los loeales, y seris convenlente un estudio cuidadoso en cada casot,

#3) Afn cuando pueden elaborarse algunas calidades de papel con una pasta (nica~
mente compuests de celulosa de bagazo, se considera que la contribucién més -
importante que puede prestar esta materis prima como fuente celulésica en la
América Latina em como material para mezclar con celulesas provenientes de =
otras materias primas fibrosas?®,

") La cantidad de gabazo fresco (50% de humedad) de que se necesita dlaponer a=

nualmente para las f4bricas de celulosa con una capacidad de produceién die-
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rig de 20 tonelades, puede celeularse en unag 36 mil toneladas en el caso de =

calidades Manqueadas (4,93 toneladas de bagezo es igusl a 1 de cslulosa) y

en unas 24 mil toneladas para leo pastas tipo cartdn (3,23 tns. de bagazo en i-

gual a 1 tonelads de pasta). Las necesidades respectivas para f4bricas de ce-

lulosa de nna capacided dleris de produceién de 50 toneladas serfan de 90 mil

& 60 mil toneladas por afis., Estos cilculos son conservsdores®.

u5) Dado que se utiliaza hoy dfa el hagazo ecomo combustible en los ingenios azucare=

r0os, para distraer cantidades adicionzles de esta meteris prims con destino & la
fabricacibn de celulosa, es menester adoptar medidas con el fin de econcuizar oom-
bustible en los ingenios, o recurrir &l empleo de oiros combustibles para reem-
plazar &l bagezo®,

"6} Con lo primerc se lograrfs distraer importantes caniidades de bagazo,pero la can~
tidad real obienida dependerd de 1 naturaleza de la opefacifn realizads en el in-
genlio y del grado de eficiencia térmica que se haya logrado.Afin en el mejor de
los casos, 108 ahorros de bagazo no han de exceder el 20 o el 305 del bagazo pro~
ducido. Por otrs parte, las medidas a adoptar/ggn nuy costosas y pueden apli-
carge individuslmente o en cojuntot®,

"7) La operscidn més ventajosa serd squella en que se utilice en forms total tanto

la fibre como la nédula con fines pars los cuales cada fracciln se adopte mejorv,
"8) Desde el punto de vista de la disponibilidad del bagazo es evidente gue las limie
taciones impuestas por la utilizacidn regular del bagazc eomo combustible en los
ingenios azucareros, ye Sea medlante la creacisn de exdedentes (aprwvechando las
msjoras introducides para la utilizscifn del vapor) o usando otros sombustitles

en su reemplazp, llevan & la conclusin de que la contribucifn que puedé prestar
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eata materia prims al dessrrollo de la industria latinoamericans de papel y
colulosa serd necesarismente limitada en volumen sl menos a corto plazo",

"9} En un plan a largoe plezo no hay duda de que el bagazo, debido a uns gerie de
factores econdmicos favorables, ha de desempefiar una funcidn importante en =
la expansidn creciente cue sers necesaria., Ello tlene parilceular significe=
cién en aquellos palses produstores de cafla de azficer en gque faltan otras maw
terlas prlmas fibrozas®,

0) En relacifn con otras fuentes de meterlas primas para papel y celulost dise
ponible en Américs Latina, el hagazo de cafa, por ser ol sub-producto de una
industrie establecida, parece ofrecer buenas posibilidades para aumentos in-

nedlats de la produccifin de celulosa y papel.

LA _INDUSTRIALIZACION DH, BAGAZC Ei LOS DISTINTOS PAISES
Se caleula que el mundc puede producir papel de diario del bagazo en cantidad

oquivalente acaso a la mitad de la sctusl producctdn de pepel de pulpa de madera,
con sblo emplear el 30% dsl totaldel bagazo que hoy se usa en un 95% aproximada-
wente como combustible por log In.snfos. Ye existen en funciin cerce de 30 fébrie
cas que aprovechan el bagazo en distintos palses productores para la elsboracifn
de tshblas de pered, celotex, plésticas, cartones, papel ¥reft, papel de envolver y
eperibir, papel de avidn, es decir, pspeles de tods clase, menss para diarios que
vecidn comienzen a hacerlo algunas de ellas.~

Esas f4uricas trabajan dos en Lulslana, en Filipinas, 3 en la India, Sud=Afrie
ca, Mézlco, Colombia, 3 en Brasil, 3 en Cuba, 2 en ferf, 4 en Taiwan (Formosa) y
okras en la Rep@blica Dominicena (pars furfural), Huwali, Venezuela y Puerto‘Bico.

U EN La FADRICACION DE PAPELE. EN LA ARGENTIN

El bagazo es usado en las fibricas del pafs desde afics atrds como materla prie
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ma en le fabricacién de toda clase de papeles y cartones, empledndose en algfn
pequefic porcentisje en la elaboracidn de papel de disrio en mezcla con la pas-
%8 mecdnica, por algunas de aquelles,

Continuamos hasts el presente, con el uso forzado de la pasta mecdnica de -
radera que importamos para fabricer papel y con la importacidn de papel de dia-

rios, situacién que no podrd veriar sino lentamente si nos etenemos a los métow
dos olésicos de elaboracidn de papel. Pero el adelanto de la téenica permite ya

el empleo integral del bsgazo pars elaborsr papel de diarios de calidad superior,
lo oual vendrd a resolver la situaciln de los paises consumidores y & crear una -
nueva y gran industris suceddne2 en los pafses productorss de azficar de cafia, en
cuyo sentido la Argentina habré de resultar grandemenie beneficiada,

En 1943 comenzd a funcionar en Santa Fe una fdbrica de celulosa y papel de
bagezo, anexa al Ingenlo "Arno® con cepacidad para producir unas 25 Tna, dlarias
de pasta y papeles. Otra f4brica funcions desde 1944 snexa al ingenio "Bells Vise
ta" de Tucumén, que por hoy eisbor2 5 toneladas diarias de papel grueso y cartones
¥ que 8e propone asumentar su produccidn y elaborar bolsss de azlcar, En 195, se -
ba ingtelado una nueva fébrica con maquinaria construfda en el pais, anexa al inw
genio ".as Palmas® del Chaco, que actualmente elabora 10 Toneladas por dfa de car-
tones y papeles de bagazo y que desde 1959 producird 20 toneladas diarias.

En Tucumén se insugurari préximsmente una fdbrica aneze sl ingenio "Leales®
con capacidad de producciln de 25 1ns., diariass de papel. iembién existe en Tucu=
mén desde afios atrés en funcionsmlento uns ffbrica de csluloss y papeles kfrat
y eulfito que %rebaja con distinta materis prima, empleando lguslmente el bagazo.
Lsta fibrica, que es de la Celulpsa Argentina S.A. slmacens el bagazo en pacas y
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fabrica pasta con el bagazo integrel y en enssyos realizados en escala induatrigl
pudo comprobar ls posibllidad de fabricar papel de dlarios.

B 1951 comenzd la £ibrica de papeles de Zirate (Buenos Alres) la elabora~
cién especializeda de papel para disrios en una planta trafda de Furopas que has-
ta ahors es la dnica del pafs, en este sentido, gue en 1952 comenz$ a producir -
1200 Tns, mensuales de papel empleando celulosa mecédnica nacional y pestas qui-
mdcas de pajas, eaiias y bagazo, hablendo alecanzado & emplear de éste, oon inter—
nitencias, algunos miles de toneladas. También la fébrica de Capitén Bermfides
(Santa Fe) de propiedad de la Celulosa Argentina S.A. como la anterior, ha emplea~-
do ocasionalmente cierto porcentaje de bagazo en la fabricacién de papeles de o~
brs y pepel para diarios.

EL_COMBUSTIELE QUE USAN NUESTROS IRGENIOS

Los ingenios aazucareros del pafs emplean desde muchos &fios atrds caso el to-~
tal del bagazo en sus hornes de combustién, En la fabricacidn de &zficar se ob~
tlenen aproximadamente 250 kga. de bagazo himedo del 48-50% de humedad por ca-
da tonelada de caiia.

Quenmado en las condiciones usueles, este bagazo himedo produce 1500 calom
rfes por kg. aproximsdamente.

Una tonelada de bagazo hiémedo tiene, por lo regular, el mismo velor como
combustille que 250 kg. de carbbn de pledra, 500 de lefia y 165 de petrSleo crudo,

El bagaao producido en un ingenio sin resjuste téenico, que fabrica aafcar -
orudo o granuledo no vefinado, es mAs que sufioiente para cubrir sus necesidades
de combustible.

51 el Ingenio fabrica azlicar refinado y aleohol y no tlene modernizadas sus -
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caldera, ha de emplear también una clerta cantidad de combugtible adiclonsl,
o por ejemplo, del 2 al 5% de leiia (por 100 kg, de caia molida) o una tercera

parte de este porcentaje, de petrélen,

El valor caldrico en la slaboracilin de azlicar, queda expresado en la si-

" gulente formas
Contenido de calow Congumo de combugtible
/ r{as por Kg. por Tn.de azdear
i KILOGRAMTS
Bagago hémedo 1,500 3.500
" geeo 4e500 1,166
Lefia 3,000 1,750
Carbdn de Pledrs 64500 875
Petréles 10,000 500

Tambidn han estado emplesndo &l petrSleo como combustible 6 ingenios de Tucu-
1ény pero en recucidas proporeionss, que alcanzan & tnas 14.000 Tas.
En 18 elaboracidn de aleohol se emples da 1 & 3 kgs. de ledis por litro o

tres o mds kg. de bagazo por litro.

SLOAM

En todos los pafses que empleen el bagazo en la lndustria papelers, se pro-
cede &l secsmiento del mismo para poderlo emplesr duranite todo el ailo, dado que
las féhrlpaa de papel deten funcionar 4= maners permanente y no conareterse 81 pee
rfodo de la cosecha de la caia. Bn este perfodo puede aprovecharse teubién pers

su anpléo directo el despunte y la malhoja que gqueda en los surcos en proporeidn
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alin mayor que el bagazo que sale de los trapiches, perp siempre que la recolece
eidn y el transporte no representen un inconveniente econémico de cardcter in-
salvabld,

Como algunos ingenios tuc:manos han estado enfardando bagazo deade efios -
atréds y colocdndolo en estibas al aire libre, para ser empleados después como gom-
bustible en reemplazo de la leiia, existe ssf un comlenzo de préctica &l respec~
%0, que a medida que avance la elaboracidn de pastas y papeles por los mismos,
tendrd que practicerss en gran escala.

Presentamos una zafra aproximada a 1la de 1958 en la que los 36 ingenios del
pafs heysn molido 12 millones de Tns. de cafia, Como el bagazo que queda de la ca-
fia uns vez molida es @l 25% de su pesc, resulta una produccidn de 3 millones de
toneladas de bagazo himedo. Para fabricar las 150,000 Tns. de papel y 150,000
tioneladas de pastas que sctualmente importa el pafs, serfs necesarlo emplear -
1.200,000 toneladas de bagazo aproximadamente a razdn de una 3y toneladas de bago=-
30 himedo para fabricar una tonelédda de papel sin klanquear cartones, o de unas 4
toneladas de bagazo himedo o see 2 toneladas de bagazo seco, para fahricar una to-
nelade de papel klanco.

Quedarfan as{ paera ser usadas ocomo combustibles por los ingenios 1.800,000 toe
neladas de bagazo hfmedo,.

Con esta base se podrfa hacer igusles chloulos para cada uno de los ingenios
del pafs., Si por otra parte, los ingenios destinasen un determinado porcentaje de
bagazo para ser secado y enfardado para combustible, este bagazo al ser secado que-
dar{s reducido a la mitad, puesto que el bagazo himedo contlene del 48 al 505 de =

agus, Como este bagazo seco %tiene el triple valor combustible que el himedo, se
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ganar{a une tercera parte de valor calorfﬂco; pero serfa el caso experimantar
si resulta prictico y econdmico tal procedimiento en el empleo del bagazo para

combustible. Deade luego, se tendrfa posiblemente que llegar al secamiento del
bagazo pera la elaboracifn continuada del papel, en las proporciocnes en que cada

ingenio gse proponga realizarla.

Més adelante mencionaremos de oomo es posible llegar, de acuerde con la in-
vestigacibn técnics, hesta un 35% aproximadamente en la investigacidn del baga-
30 que emplean loa ingenios, sin que dstos dejen de conter con el proplo combus-
tible necesario para el moviniento de las fébrices.

Es de notar que con solo la produccifn actual de bagazo, si se dispusiese
del 30. del total, la produceifn de pulpa se acercarfa a laa 300,000 Ths. y ya =
no habria necesidad de importar ninguna clase de papel ni de pulpa, y con la pro-
duceldn conjunta con las demés fhbricas hoy existentes que elaboran papeles y car~
tonea en base de otras materias primas, se contarfa con existencia para abastecer -
también a los palses veeinos, que afin no cuentan con esta indusiria, Por otra -
parte, el empleo interno dé pulpe de bagazo puede gser tan amplio y extracrdinario
que 8i habrfa necesidad de salir de los 1fmites territoriales para la colocacifn
de los productos con ella elaborados, Piénsese que sflo la industria azucarera -
emplea al afio més de 10 millones de bolsas con valor actual de 300 millones de
pesos, confeccionados con arpiliera .que nos 1llega de la India y que esas bolsas
pueden y deben ser sustitufdas con bolsas de papel de bagazo.

El ladicado es sflo uno de los grandes renglones que pueden derivar del ba-
gazo, el cual puede ser aprovechado también, como es sabido, en la confeccifn de

tablas, chapas y celotex para lo cual exisie una fébrica en Luisiana desde muchos
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efios atrés, que trabaja ¢ on més de 100,000 toneladas de bagaszo; como combustible
prensado, abonos sintéticos, plésticos, levedurs, furfural, canite, celulosa al-
fa para la produccifn de rayfn y nlerocelulosa.

Pero estos dltimos productos, cuys oportunided de eleboracidn irfa indican~-
dp la técnica, los seguiremos Limportando afin por algunos afios misntras no se
asiente ls produccidn de papsl que es la industris bésica.

Lj MODKRNTZACION DE HORNOS Y CALDERAS Y ¥ EMFLEO ECONOMICO DEL VALOR

Un recurso fundamenta) en la econonfa del combustible begazo, conziste en
la modernizacidn de hornos y cslderas de 1los inienios, o en su reemplazo, y en
mejorar la eficiencia de la produceidn de vapor y la utilizacidn econfmica del
nd gmo,

Con instelaciones que remontan en su mayor parte & nughos ailos, es natural
que vesulta un evidente desperdicio de msterial de combustibn, que se elevarfa
con la cafia fibross que tenemos hasta un 38% y por no contar con una adecusda -
produceidn y empleo de vapor se consumirfe hasts una tercera pertec mds del ne-
cesario,

RECURSO PARA OBTENER BAGAZO

Si del bagaze de la cefia pueds obtenerse la celulosa integral para la ¢la=
bowscidn Ge toda clase de papeles, va a resultar sin duda ventajoso dedicarse
a 1as produceiln de materia prima cafia con este objeto, as{ como la industris -
papelera se dedlca actuslmente en todes partes a forestar y reforestar tlexras -

para obtener celulose de esencias abdreas, Al efocto, se podria contar con lg =
utilizacidn sin limites del tallo, mslhoja y despuntes de la cafia de szfear pro-

veniéugs de cultivos reslizades exprofeso en las zonas denominadas marginales
4 Tucumén, en el Delta, Entre Rfos, Sants Fe, Yorrientes,Chaco,Formosa y Mi-
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La cafia se aprovechs desde el primer aiio de cortada y tilene un eiclo de dum
racifn de 7 afios, aproximadamente, con cosechas anuales y rendimientos en el Li~

toral de 35 a 50.000 Kg. por Ha. Be menera que, en el momento Gue se guiera, po-
drfa contarse de modo permane:te con esta materis prima para utilizarla en las -
cantidades necesarias para la glaboreciln de papel, slendo de notar que esa ma~
teria prima darfa luger al mlsmo tiempo a 18 formacidn de otra industria de sige
nificetiva importancia; La del alcohol aphidro para carburante. De cads hecté~
rea de cafia se obtendr{a unas 10 toneladas ds celulogsa y alrededor de 2000 litros
de alcohol anhddro,

Otra ventaja mAs de esos cultivos en la regidn del Litoral, es que a la ves
ensanchar{an ls indugtrie del azdecar con la formacifn de ingenlos productores -
de tipo econdmico levantados en las cercan{as de los R{os Parand y Uruguay, los =
cusles contarian con abundancia de agua extrafda de &stos por bombeo como acone
tece con la naciente indusiria urugusya.

EL EMILEQ DE, PEIRGLEC EN LUGAR Di. BAGAZO

Entre las cuestiones planteadas para la recuperacién econdmice del pafs, -
ogupa, como es natural, lugar principalfsimo la de los combustibles.

EL aumento de la produccisn de petrdleo serf un hecho en plazos tan breves
como ges. posible, lo mismo que el de la energfa eléctrica y el carlén.

Por de pronto, con el flufdo transportado uor el gasoducto desde Campo Durdn,
serdn slimentadas las sctuales usinas de su curso, ahorrdndose las divisas de de~
mapde la provisidén de combustible importado, y un conducto de aquél, dirigido a
Tusumén, podrd projorcionar gas & los ingenios, permitiendo ntilizar el bagazo

de la cafia en la produccidén de la industria del papel.-
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r8to podré suceder cuandc se normalice el shastecimiento del pafs. Mientras -
tanto es menester se tenga en cuenta en lz formscidn de la industris papelers a
base del bagazo, la utilizaciln racional sin disminuir la combustiln del mismo -
en loa ingenios, de ecuerdo con las diferentes formss en que se puede shorrarlo.

GONSIDERACTONKS FINALES:

Las pequefias fébricas que emplean el bagazc en Tucumdn, Santa Fe y el Chaco,
representan sin dude la Ypunia de lanza® de la industria en olerne, por suerte -
de alcances efsciivos en su beneficiosa aunque restringida realizacibn. Ellag -
sirven de orlentecifn y de gufs sobre lo que puede hacerse en un terrenc modera=-
4oy con miras & una expansidn progresiva. Se percibe desde luego, l2 necesidad =
de grandes capitales para emprender la industria en forma., Una £étrica de celu~
losa y papcles, para estar dentro de la economfa industrial, tendré que ir nfs -
ellé de las 30.000 toneledas de produccidn al afic y esta félrics cuesta hoy més
de 6 millones de d5lares o sea unos 540 millones de pesos sproximedaments, que
el capital interno vacilard en emplearlos si no on con la colaboraciln de capi=
toles e ternos; como estd sucediendo en otros pafses. Esas féktricas de mayor en~
vergadura podrfan ser levantadas en la zona azucarera de Jujuy con materia prime
de los jngenios de cse provincla, en Ordn (lalta), en Gen,Obligedo (Santa Fe),
con materie prime de los ingenios de cse luger y en Tucuméh.

Les zonas de los Angenios de Jujuy, Salta y Santa Fe, sparte del aspecto e~
condmico, tienen la posibilidsd de llevar adelente una iniciative de eets natura-
leze, puesto que cuenten con la materie primg nocesaria y con el gran volumen de
agus requerido, elemento fundauentel pare una f4brica de celulosa. In este flti-

mo aspecto, Tucumén se encuenira es desventaje y habria que situsr les fébricas
en aquellos ingenios que cuentan con mayores posibilidades de @isponer dell agua
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Desde luego, noo todos los Ingenios se podrian dedicar a la fabricacidn
celulosa y papel y los que no desesren nuclearse y no pudieran instalar fbrie-
cas de importencia, podrfa contribuir a la producciln general con instelacio-
nes de menor significado y menor costo, elaborando celulosa solamente.

La industria azucarera se encuentra sin duda a las puertes de uns gran -
evolucidn. Poseedora de un subproducto de gran velor que resulterd tal ves su~
perior al valor mismo del prodmcto original, se veré ohligado por el impulso
del progreso a deservollar terde o temprano este fuente sconémica de cardoter
permanente y de enorme cuantfa.

La nueva induatris recibird sin duda todc el apoyo que mersce del poder
piblieco,

B) Cghaza; Es un sub-producto resultante de la decantecidn de los jugos. Pre=
senta un aspecto granuloso y contiene masa vegetal finsmente tratada que se se-
para del jugo por preeipitaci’n. Por su slto contenido en sales nutriilvas se
1la utiliza principelmente como abonos, ya que restituye a los suelos parte de =~
los elementos tomadog por la cafia,

También se la puede utilizar para la fadbrlcacifn de gera de superior calle-

dade.

¢) Melszas Es el sub-producto resultante de separar los cristales de azficar de
una mesa cocida por medio de la centrifugacibn. Es un 1fquido espeso, de oolor
turbio, que contiene azliceres en solucifn, ademéis de gomas, resinss y diversas -

sales inorgdnicas incorporades por la planta en su proceso,
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vegetaiivo. La producciln de melaza es alrededor de 40 kg. por tonelade de ~
cafia. Es el subproducto de méximo aprovechamlento, ya que luego de somedi-
do a fermentacidn por accifn de alguna levadure {generslmente el hongo 1la~
mado saccharomicae corobicao" se le destila para la obtencidn del alcohol -
etflico. Su rendimiento en alcohol es de aproximsdanente 270 liiros por to-
nelada de melaze. Actualmente es la materia prima que produce la casi to-
talidad de aleoholes para quemar y de boca que se consume en el pafs. Pa-
ra medir su importencia, basta consignar que la produccién de elcohol de ~
melaze asciende actualmen-e alrededor de 100 millones de litros; gobre un to~
tal de 118 millones de 1itros que se elaboran en el pafs es decif que repre~
senta mds del 80% de 1s produceidn total.

A partir de la melaza y por la accifn de otras levaduras, se pueden obte~
ner otros derivados como ser solventes (acotona-butanocl) y aceites pesados -
de aplicacidn industrial (aceite fuasol).

Partioipacifn de los productos en el walor de la melsza

Bats participacifn traerd aparejada una mayor eficacia de nuestra fibri-

ca azucarera. El regimen de co-participacidn de los cafieros en 6l valor de =
la melaza estimamos que no solamente es justo y razonable, si no la mejor ba=
lanza para aumentar los rendimientos fabriles de nuestra Andustris azucarera,
fn el réginen para el afio 1957 la melaza cotlzaba a ¢ 1,10 el kg, mien-
tras que el azficar, por el sistems de bonlficaciones y descuentos, se pagabs -
en concepto de industrializacidén solo $ 0,50 kg. Por ello, era preferible -
aumentar la cantidad de melaza a costa de la disminueidn del rendimiento en

asfcar.-
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PRODUCCION, IMPORTACION, EXPORTACTION,GONSUMO ¥ EXISTENCIAS DE ALCOHWL EN
1941/58
(Ejercioio comprendido entre el 12 de junio y el 31 de mayo)
(Cifras en litros volumen de destilerfa)

1951/52  1952/53 1953/54  1954/55 1955/56  1956/57  1957/58

wiet.al 1/6 19,500,000 22,500,000 31,000,000 20,900,000 9,800.000 11.670.000 9.760.00C

;:?d reotal 106,189,193 9949494339 102.879.758 114,786,058 126,767,670 117.831.3271D.006,217
3lage 93,0066343 88,025.878 91,496,102 102,399.846 110.321.672 99,898,894 10B.240.6(C
iz (2) 12,632,636 11.5954555 11.216.047 12.120.120 16.355.998 17.870.433 21.700.29:
tros 550,214 327.906 167.609 266,091 90,000 62,000 1454318
nportacién - - - - - - -

Ytal diap. 125.689.193 122.449.339 133.879.758 135.686.058 1364567,670 129.501.327 13.84 6421
ONStInter. 103,189,193 91.449.339 110.356.409 122,101.189 124.897.670 119.741.3271 8 86. 2
gportacs - - 206234349 3.784.869 - - -

xdstencla al
L de mayo 22,500,000 31,000,000 20,900,000 9,80C.000 11.670,000 9,760,000 8.000,00

DETALLE DEL CONS(MC INTERNO

wro y otros

sstinos 494859,193 42.199.332 47.532,409 54,760,189 52.773.599 56.141.327 67.346.2
xemar 53,300,000 49,250,000 62,824.000 67,341.000 T2.1244071 63,600,000 644500400
OTAL 103,189,193 91,449,339 11043564409 122,101.189 124,897,670 119,741,327 13,8/6.2

(1) Deducides normas y derrames en destilerfas.
(2) Tncluye el totel de la produceifn de Baradero
FUENTE:; Cémara de alooholes de la bolsa de congorcio de Buenos Alres.
Publicaclén Pev. Ind. Azflicar. Afio 1958, Noviembre.-
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Junio y deban término a la misms a mediados de Septiembre.

Al comienzo de la zafra los rendimientos oscilaban 7,30 g 8% los wnlsmos ge =
elevaban a mediados de jullo al 10 y 11% pars luego disminuir al final de la
cosecha.

En la actuaiidad para igual periodo de cosechs me llegauos a obtener los ren—
dimiontos antes gefialadoa,

Nuestre zafra asaucarera Que para el decenio 1931/40 era aproximsdsmente de =
90 dfas se extendil a 130 dfas sn el quinguenio 1951/55,

La zafra azucerera solo se extendil ea un 45 % wlentras la produccidn se ele-
v6 en 103 4. Debemos reconscer que muchas fdbricas empliaron su capacidad de mom
lienda que les permitif absorber una mayor produccidn, perc sin que estas amplia-

ciones se hayan efectiuado con el mantenimiento de la eficiencia fabril,

Al molerse una mayor producclén para la cual la rébrica no estaba capaciltada
en forms integral, la mlema se efectud con un aumento de las pérdidas de azficares
on bagaso y en fabricacifn.

S5i bien no contamos con el total de los partes finales de fabricacibn de los
distintos ingenios, pedemos adelantar en base a los partcs consultados que cstas

pérdides han aumentado en lop #ltimos afios llegando al 3,3 % de sacaroza en rTelg-
eifn a 247 » que tenfamos en el decenic 1931/4C. Luta difercncly representa unf =

pbrdide de 6 kgs. de azdcar por tonelada de cana que sobre una produccién anual
de 7.000,000 de toneladas, representa uuA pérdida de 42.000,00C de kgsw. de aale
car,

Laa pérdidas de aziicares totales en la industria azucarera de Lousiane, zona

mny similar a la nuestra, y que muele uns materia prima igusl o peor es de 2,49 %

como promedio de los 10 fltimos aiios. Las pérdidas de otros pafses azucareros —=
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situados en el trépico es aproximadamente del 2 %.

La provincia de Tucumfn estd situada dentro de la zona sub-tropical. Las ba—
jas temperaturas invernales es el factor limitante al desarrollo de la zaila de -
anflesr y al rendimiento fsbril de la mismg,=

Al comienzo del mes de Julio, cuzndo se registran las primeras heladas en la
mgyor parte de la provincia, el desarrcllo queda paralizado como asi también el
proceso de maduracifn. Lo que ocurre posterisrmente esté relacionado con la ine
tensidad de las heladas, frecuencia de las niauas, estado de wadurez del caiigveral,
variedad y 8i.oca en gue la cafia es cosechada.

Siendo las heladas sl prineipal factor que limita el cultivo de la cafis de a=
adear en Tucumén, debemos condicionar la zafra azucarera dentro do un perfodo en -
el cual podamos reducir al minimo los efectos de este factor climdtico,

La zafra azucsrera debe ser por lo tanto reducida 2a lo positle a no mis de =
16C dfas, Coltivando variedades de maduracibn temprana la sosechs puede iniciare
so en la segunda quincens de mayo y termina en la primera quincens de septimbre.

La zona @aucarera de Lousisna muy similar a Tucwndn, tiene wua mafra no mayor de =
7 dfas. Se inicia en la segunda quincena de Octubre y finelize eu los Gltimos dfas
do Diciembre,-~

21 la actualidad debomos reducir usdos 1os provedimientus que tlendan a redue
eir el verfodo de molienda. stos procedimientos son los sig ientes.

1%, sumpliacabn de La cepacidad ¢e wolienda de lap {dtricas uzucareras sin reduccifn
de su eficiencia fabwil.
2¢) El cultivo de varledsdes teaspranas y de alte rendimiento sacarino. Bstas variee

dades superan en su rendimiento an azdear oor hecifres a la uayor parte de las acw
tuales variedades culiivadzs, “stau variedades son de rendimlentc culitural inferior
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a lgs actusles; ello nos neraitirfa rsducir el volumen total de cafia & moler sin
disminuir el tonelaje de azficar. Bsta reduceiln significa poder acortar la zafra
uzucarers en unos 10 dfas,

3¢} Inatalacién de nueves f4bricas azuncareras. Hemos sefialado gue Tucumén cuenta -
con las mismas fdbricss de hace 25 afios. Sin embargo la produccisn de cada molida
se ha duplicado, Este problems ha de slcanasr en los oréziaos sios ana mayor impore
tancia y al cue) debe prestar el goblerno naclonsl preferente atencidn,determingne
do en forma precisa cvfl ha de ser la palfiica a seguir en materis saucarers, El -
sumento de pohlacifn oblipa @ convemplar en qué forme se logrsrd el abastecimiento
Ge la migma. 51 a la industria azucurers se le diera los permisos para importar ma-
quinarias y los orédditcs correspondientes podrf{en lnstalarse e ¢l pafls nuevos ine
contos o ampliar los exiztentes.

51 no se instalasen nuevas fA.ricas, nuesirs pafs necesiturd importar asfcar.
Para eilc iondrd nue inveritir divises.

Por qué no utillzar esas civisac en le adquiricidn de maguinarias e instalacifn
de nueves f£4bricas que podrfan dernos el azticer que necesitamos? Hste perspedtiva -
dcke ser contempleda por la futurs lozislzcifa ya uus serfs ridfoulo destlnsr divi-
8gs para fines de cons.mo en lugar ds hacerlc para bienes de produceidn, Un plan
eonereto podria reducirse a destinar 12 millones de dblares por aiio para la adqui-
sieidn de maquingrias pars nuesira inductris auucsiera, cou 1o ¢.8l en un lazo de
10 aflos instelarewos 5 nuevos in enios y modernizarfsmos slgunos de los acinsles,
logrando asi, cubrir ls demanda de azdeares pera lous prdximos 40 a 50 afiog.

Paralelamente se debe encarar el estedo finaneiero de las fébricas azucarerag
& fin de formarse una idea clara, si el actual precio del azfcar presente los incen=

tivos necesarios para que 16 misma pueud extender sit cupacidad. mweordamos el lla=’



nado a licitacidn efectuado por el Banco de la Nacidn Argentina, pars la venta de
lgs tierras e instelaciones del Ingenio y Refiner{s Santa Ana. A pessr de que la

bese ers muy inferior & su valor resl, no se obtuvieron ofertas de interés.

Como en los préximos &iios nos enconbraremos con un déficit en el abastecimien~
to interno, de azdcar, es la razdn por la cusl debemos considerar a toda la activie
dad azucarera, en todos sus aspectos, déndole une estructura slida y permanente.

Log datos que hemos obitenido acerca del total de dfas de molienda y dfas efeo-
tivos de moliends corresponden para 13 Ingenios de la provinecla, Para dichos in; e~
nios y pars el decenio 31/40 el promedio de dfas totales de molienda fué, de 9333
dfss. El promedlo de dfas efectivos de molienda fué de B4,7.

Para el decenio 1946/55 el promedio de dfas totales de molienda fie de 136 y el
de dfas efectivos de 111,3.

Analizando uno y otro decenio vemos que los dfes totales de molienda aumentan
on el 29 perfodo en un 48,9 % y los dfas efectivos en aproximadamente un 35 %.

El perfodo éptimo de cosechs por las condiciones climfticas de Tucumén sorres-
ponde entre los primeros dfas de Julio y el 10 de Agosto, La caiia cosechada dentro de
los dfas sefialados presenta los més altos rendimientos.

Sin embargo Tucumén tiene zonas ceaileras que por estar resguardadas por las he~
ladas, la cafia sigue madurando, obtenidndose un rendimlento similar a las del per—
te del pafs.

En el gréfico que se inserta & econtinuacifn puede apreciarse el perfodo de ma-

yor rendimiento sacsrino en Tucumén,=
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PERIODO DE COSECHA EN LOS DISTINTOS PAISES AMERICA NOS
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AZUCAR DE CARA

PERIOD: DE COSECHA

AMEIRICA

B.Unidos = Luisiana
Florids
Puerto Rice
Hawel
.Vh‘g‘noa
Cuba

Antillas Inglesas - Trinidad

Barbados

Jemalca

Antigua

Sen Kitts

Otros pafses Ant.Ingl,
Ant.Francesa lartinios
Guadalnp.

Repdhiica Dominicana
Halts

Méxleco

C.Anérice Guatenala
Salvador

Otros pafeses de C.imérica

S.Anérica-Demarara
Colombia
Surinem
Venezuela
Ecuador
Perd
Argentina
Brasil
Uruguay
Bolivie
Paraguay

Oct, Enere

Dic, Abril
Enerc Junie
Eners-Diclembre
Baero~Junio
Enero~Junie
Enero-Junio
Enero-Junio
Enero=Junio
Eners~Junio
Febtrero=-Agosto
Enero~Junio
Enero=-Junio
Enero-Juniso
Znere-Junio
Diclembre-Junio
Diclembre~Junio
Enero-Junio
Noviembre-iarzo
Enerp=Junic
Octe - Jundo
Octa=Junio
Octe~Jdunio
Oete~Junio
Junio~Enera
Enero~Diclenbre
Mayo~Octubre
Junio-Mayo
Mayo=Octubre
Hayo-Octubre
Mayo-Octubre

FUENTE: MIN. IND. Y COM. Revists la Industrie Azucarera, Afic 1958, Clfras del "Bow

letin 0ficial Estadistica® de la Direceién Nac. de Estad. y Censos (Noviun—-

hre 1953) »

IS
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TUCRiAY

INGERIOS SITUADOS EN
Aguilares (y Refineria) Aguileres (Rfo cnm»g
Analia Gob.Nougués $Cap5.tal
Bella Vista (y Refinerfa) Bella Vists (Femailld)
Concepeién n La Bande (Cruz Alta)
Cruz Alta " Colombres
La Corona L] Concepcidn (Chicligasta)
La Florida " P.G.Mendez (Cruaz Alta)
Le Fronterita Famailld
La Frovidencia " F4fo Seco (Monteros)
Lastonia " Covil Pogo (Cruz Alta)
La Trinided " Medinas (Chicligasta)
Leales n Kilom. 807 (F.C.N.G.B.)
Libertad " Delffn Gallo (Cruz Alta)
Los Ralos " Los Ralos
Marapa " Villa Alberdi (R{o Chico)
Mercedes " Lules (Femailld)
Nueva Baviera Famailld
Nufioreo " Monteros
San Antohio " Ranchillos (Cruz Alta)
San José " Cevil Redonde (Taff)
San Juan " Cevil Pozo (Cruz Alta)
Sen Pallo ] Est.San Pablo (Famailld)
San Ramén L] Villa Quinteros (Monteros)
Santa Ana " Villa C.Hileret (Rfo Chico)
Santa Bérbara Agullgres (Rfo Chico)
Santa Lucfe " Achoral (Monteros)
Santa Rosa Est.l.Rougés (Monteros)

SALTA
San Isidro Campo Santo
San Nartfn del Tabacal (y Refin,) El Tabacsl (Orén)
JUJUY

La Eaperanzs

Ledesua (y Refinerfa)

Rfo Grande (y Refinerfa)
SARTA FE

Arno (y Refinerfa)

San Pedro
Ledesma
La Mendieta (San Pedrs)

V.Canpe (Gen.Obligado)



INGERKIOS SITUADOCS EN
Las Toscas Las Toscas (Gen. Ohligado)
Tacuarendia Tacugrend{ t
CHACO
Las Palmas Rf{o Bermejo

@apltal federal
Refinerfa Hileret Capital Federal

FUERTE: MIN.IND. Y COM. Reviste la Industria Azucarera, Afio 1958, Cifras del
Boletfn Mensual Bstsdfsticas" de la Direccidn Nec, de Ested. y Censos

(Dlclambre 1958).
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IEMPO PERDI.

En total de dfas perdidos de la industria azucarera tucuména fué el decenlo
1931/40 de solo el 7,3 %. Parg el decenio 1946/55 este i:romedio se elevd 8l 18,20%
y pera el quinquenio 1951/55 fué de sdlo el 13,7%. Estos datos corresponde pa~
ré 13 ingenios de la Provinoig.-

En 1la mayor parie de los pafses productores el % de dfas perdidos oscila en-
trs el 15 y 18%. En dichos pafses es una costumbre parar un dfa & la semana -

para limpieza o por falte de caiia.

MCLIENDA DE LA CANA ESTACIONADA
Quizé ol factor que més ha influenciado en Tucumén en 1las disminuciones ob-

servadas ha sido la molienda de cafia estacionada y algo, el mal despuntado de la
misma. Los andlisis que se toman de cafia de cerco no guardan relacifn con la cafia

de canchfn y esto se debe especialmente, al almacemsmiento que han esufrido entre -

el corts y la molienda, mea en cerco, en cergadero o en estiba. Estas diferenclas
son mfs acentusdas despuds de les heladas. A fin despresurar la cosecha la mayor -
parte de los agricultores voliean mfs cantidad de ecafia que la que tienen asigna-
da como custa diaria, no solamente vemos cafié en surcos sino iambién esa inbtermi-

nable columna de carros y caniones esperando poder descargar sus productog, La ~
tarea de descargue debe tener especial atencifn por parte de los industriales a

fin de acelsrar el transporte y disminuir los costos. Un camifn que puede hacer
cdnco (5) viajes dlarios se ve, la mayor parte de las veces, reducido a 3 por la
pérdida de tiempo que tiene en cargaderc o en eanchén; Légicamente, encontramos
diferenciss en algunos ingenios, perc debemos hablar en términos genersles. La
tares de cosecha debe guerdaruna mayor relacidn entre el productor y el elabora=
dor. Ambos deben ayudsrse mutuamente; son engranajes de una misma miquina que es
1s produceifn de azlicary sin embargo, vemos desconfianza, temor de uno y otro sec-

tore
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EXPANSION DB LOS CULTIVOS A ZONAS IRAPTAS

Nuestro pals presenta tres zonas productores de caiia de azfcar como ya se dijo
¥ que son: Tucgmén, Litoral y Norte, Existe una gran diferenciaciln entre las 2
primeras y la Qltima, acentudndose en los Gltimos 15 afios al no guardar la pro-
porcida correspondientc entre la expansifn de los culiivos y las capacidades de -
fébrica,

Tusbm4n es la zona que por tal motivo ha sentido més bs efectos de dicha
expanaibn y de los sistemas de comercializacidn. El rendimiento fabril para esta

provincis en el decenio 1930-40, fué de 8,56 %, mlentras gue en el decenio 1946~
1955 ablo a T,135%.

Las zafras asucareras para Tucumén que en el ler. decenio duraba aproximada-
mente 75 dfas alcenza en el 22 & 130 dfas,

ks necesario puntualizar este aspecto ya que no debemos olvidar las partiocu=
lares condiciones ecoldglcas que caracterizan a las 3 zonas azucareras del pafs.

Tucondn no dlspone en la actuslidad de agua de riego en cantidades suficlen=
tes y las bajas temperaturas invernasles impiden obtener los rendimientos culturs-
les y fabrilea que se reglsiran en las Provinclas de Salta y Jujuy.

Zeta limitacién climftice debid guardar estrecha relzcibn con los perfodps -
de zafra, Xl anticipar y prolonger la zafra szucarera a fin de poder moler toda -
la produnceldn, trajo como consecuencia el tener que iIniclar y terminar las mismas
con rendimientos fabriles demasiado bajos, que lbgicamente repercutfan en los ren-
dimientos generales.-

Las dificultades scondmicas por las que atraviess nuestro pais no nos permie-
den en la actualidad, pensar con optimismo acerca de las posibilidades de la imo

plantacidn de nueves fibricas azucareras o de una modcrnizacifn profunda de las -
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exlgtentes. Sin embargo, es necesario sefialar que la producciln azucafera de
Tuoumén es imprescindible para el pafs, ya gue representa aproximadamente gl
70% del eonsumo nacional, por 1o ocual es convenients que el nueve régimen con~

temple los justos preclos y los adecuades beneflclos que deben obtener tento

al productor como el industrial de esta zons.
Pero, aparte de considerar 1os costos, la futura reglamentacifn debe pre-
ver est{mnlos suficlentemente amplios a la mejor calidaed, @nico medic de lograr

un agmento en los rendimientos fabriles. Dichos estfmu}os no deben ofrecer re~
taceos ni mermss y deben gusrdar relacidn a los precios bésicos,

Opino y creo sin temor a equivoserme que los pagos dsben efectuarse en fun=
cifn exclusiva del rendimiento en sacarosa puesto que existen variaciones profun=
das de calidad entre una materla prims y otra.

Estas veriaciones son nfs sensibles en la actuglided al haberse difundido
aen plantaciones comerciales una serie de varledades que no pueden ser recomenda-
das para nuestro pais.

Las condiciones ecoldglcas de nuestra zona agzucarera en especisl las de Tucu-
mén nos ohligan s ser muy exigentes en la seleceidn y difusidn de uns variedad
comercisl. Rendimlento fabril, rendimiento cultural, precocidad, resistencla a
las helades, sl estacionamiento, como as{ también a la sequfa y a las enfermede~
des, son cualidades que deben tenerse muy en euenia antes de lanzar una variedad
al gran cultivo,

La mayorfa de las variedades actualmente cultivadas adolecen del grave defec~
to de su meduracién tardfa y de su bajo contenido en sscarosa, defectos éstos

més marcados adn si los relaclonamos con con nuestrascondiciones ecolfgicas .~
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El estallecer el pago de la materia prima en base al remdimiento en sacaro-
8a traerd como consecusncla despertar sl interds del productor pars mejorar las
trabajos del campo en especlel, el ordenamiento de la cosecha y transporte. La

cosecha packnal significa el estudio del estado de madurez del cafiaveral, tane

%o por varledad como por lote o secciln. Los laboratorios de las f4bricas debe=
rén en tal sentido prestar la mfs amplia colaborscidn.

Ls cosecha raclional significa igualmente que el productos debe reguler la
misma @ las asigneciones digriss, as{ no veremos en el campo cafias que después
de cortadas permsnecen en el cerco por dos, tres o mis dfas con las consigulentes
mermas en los rendimlentos.

Al pager 1a materia prima por la ealidad, ello no sflo provocard ls racio-
nalizacldn de la cosecha sino que paralelaments se aumentarén esfuerzes s fin
de resolver los grandesproblemas que represents el transpofte de ess materis
prima hasta #& eanchfén del ingenio. En tal sentido los productores e industria-
les no pueden obrar separadamente, aino que completando ideas y medios, tratar
de dlsminuir el mfninmo posille las pérdidas que se producen por la molienda de
cafias que han estado 5 o mds dfas. Aproximsdamente podemos estimar las pérdidas
de azficares por el deterioro de lae cafias estacionadas, en més de 150 millones de
pesos anusles,

Sabsmos que oon los sistemss actusles de pago se estarfa culiivando en todas
partes del pafs y pritcipalmente en Tucumén, variedades inadecuadas que no estdn
en relacifn a la zafra asucarera y que refnen como (nica caracterfstics, su gran
tonelaje de cafia por hectdrea sin contemplar su rendimiento fabril, A

No existiendo compensaciones integrales a la mayor calidad, nddie tenaré in-

terds en mejorar la misma.-—
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El sistema de pago para la industirializacifén es idéntico al que rige para
la materia prima, A los indusfiriales se les hs fijado el rendimiento bésico de
7,80 %, La industrislizscifn de aquella materia prima con rendimiento superior
e inferior al bédsico establecido recibe bonificaciones y descuentos del m$n ~
0,76973 por cada Kg. producido en exceso o defecto, en lugar de 2,36840 por ce=
da Xg. producido sl rendimiento bdsico establecido. El presente régimen favore=-
ce al industrial que muele la mayor caniidad de cafia por dfa, sintener en cuen—
ta la eficacia fabril. Del mismo modo que al agricultor le interesa obtener un
glto tonelaje de cafis por hectérea, la economfa del industrisl es moler la mayor
cantidad de cafia, ya que este régimen castiga la eficacla fabril ; favorece la
molienda sin control.-

El régimen establecido para el afio pasado tenfa el grave defecto de haber
asignado el valor de la melaza & los industriales, quienes comercializaban libre-
mente dichos productos. El afic pasado, cada Kg. de azficar obtenido en exceso o
en defecto ers compensado o castigado en la sums de $ 0,50 en camblo el Kge de
melaza se cotlizaba & § 1 el Kg.

Los pafses mds eficlentes, obtlenen de 28 a 30 kg. de melaza por tonelada de
cefia. En nuestro pafe encontramos ingenios que producen de 40 a 50 kg. de mela=
za por tonelada de oafia.

De segulr ¢on regimenes de esta naturaleza, terminaremos por pagar 1la cafia
de azficar en funcifn de la cantided de fibra que tlene.-

Hemos repetido que Tocumén he aumentado su produceldn de 3,200.00C Toneladas =
para el decenlo 1931=1940; a 6.702.227 toneladas para el quinguenio 1951~1955.
Para moler esta produccidn contamos con las mismas fébricac de hace 30 afios, y

al bilen hemos alargado la zafra de 90 a 135 dfas, ello no ha sido suficiente co=
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mo pare permitir la molienda de la totelidad de la cafie denire del ritmo de ofie
clencia que tenfan anteriormente.

Algunos industrisles ampliaron sus fdbricas, rero oiros por falta de capite-
les y divisas no lo hicieron con la amplitud e intensided necesarls pars guardar
1s eficlencia respecto 2 su meyor moliends y en correlacidn con la emplitud del
4res de cultive.

Todas nuestras f4bricas szucareras esidn trabsjendo en forms acelerada no
pudiendo dar al proceso de fabricaciln tods la eficiencie que es dable esperar
on un? Andustris organizada,

Las pérdidas de azlicares han sumentado entre & a 70 Kgs. por tonelsda, y es-
timando la produccifn en 7 millones de tonelsdas, sstas pérdides llegan a 45 mi~
1lones de Kgo. por afio. Las mismas pérdidas se han producido debido a una ner—
ma en la extraccidn de los jugos y 2 la faltn de agotamlento en las melezas fi-
nales.

Eg necesario sefialar gue nuestras fébricas azucareras no pueden absorber por
nds tismpo el sumento de la produccibn agrfccla que desde hace varios afivs se in-
sinfa en nuestro pafs. “ara itrbgjar con mayor eficiencia y para que nuestro
consumo interno sea abastecido, el gollerno Nsclonal debe contemplar @ esta ine
dostria en todas sus fases: agrfeols, industrial, econdmics y soclal.

Al contemplar los ¢istintos ;xroblemas dentro de cada zons, debe hacerle en
on marco de estricta justicia, creando los estfmulos necesarios para que su des—
arrollo gea lintegral, Denirc de socos aioce nos veremnsz cn as circungianclas de
gue nuestra produccidn no ahagtees las necesideds: lnternas.-

il pafs cuents con diversas zonac eon lag cusles .odria implantarce el cultde
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vo de la cafia de azfcar con rendimientos superiores a los de Tucumin, para lo
cusl habrfa que dotarles de agua de rlego como as{ tsmbién instalando nuevas
f4brices asucarerss. Bajo los regimenes azucareros que han existido en los &l-
timos afios e8 poco probable que los inversionistas argentinos y los capitales -
extranjeros puedan tener interés en esta industris, y lo peor de ello es que les
estadfsticas nos demuestran que estamos en un proceso de declinacifn que nos 1le-
va & producciones antieconfémicas.

Un régimen que pague la materis,prima fntegramente por su rendimliento sacari~
no serd el principsl freno a le expansiln a zonas Inadecuadas, pero de aeguir con
ol sisteme de compenseciones o retaceos en los pagos por calidad, nos veremos =
pronto cultivando cafia de aszficar en zonas que hoy no imaginamos,

Tucumén puede levantar consideratlemente su producecidn, tanto de cafia por heo=
t4rea como de azdcar por tonelada de caila, pero es indispensable como primera me-
dids la implantacifén del sistems de pago por calidad en forma integral y la liguiw
dacifn a cafieros por la calldad de la materia prima por ellm entregada. Este es ~
el sistema implantado en los pafses més eficientes y debe ser el ejemplo pars nuese
tra industria.

Veinte afios atrds los aszficares de Salta y Jujuy entraban a compeiir en el mere
cado con log eafcares de Tucumén sin diferenciacifn de zona.~

Creemos sin emhargo, que el nuevo régimen szucarero debe contemplar el proble=
ma social y econbmico de Tucumin, creéndose un régimen justo, equitativo y progre-
sista. Al producir Tucumdn el 67 % del azficar que necesits nuesiro consums inter~
no, es 1l6gico que la nueva leglglacifn no olvide la importancia de esta zona azu~

carera,~




Se ha dicho que Tucumén no e8 gzons &Gazucarera y tal afirmacién no se ajusta
a ls realided, Tucumfn tiene buenas y malas zones para el culitivo de la caiia
deo agficar, y mis que malas o buenas zonas, tiene huenos y melos agricultores,—

™ los (ltimos afios hemos visto extendérse log cultivos a zonas immdecus=

das, por falts de agua =n unas y en oiras por estar situadss en lugares miy a-

fectados por las heladas. fsta expansifn debe ser detenide y ello loconseguire-
mos con la creaciln de un régimen que pague lan materia prima en funeidn de su Tenw
diniento sacarino.-

81 por sus caracterfsticas climitices Tucumén no debe tener una zafra mayor
de 90 a 100 dias, por razones econfmicas no pueds por sl momento resolver este prg
Lilems ys que necesitariamos disponer de 8 s LU nuevas fébricas asucareras, con lo
cual lograrfamos reducir los bajos rendimientos al comienze de la zafra y los bae
Jjos rendimientos que se obtlenen con uvosterioridad & las heladas.

Agricultores 6 industriales sefiglan que el pago de 1a materia prima por rendie
miento individual no es Ffactilie, vor cuanto es diffcil efectuar el control a ceda
productor. Con igusl criterio podfan heber seiinlado que no es factible pasar la
cafia que entrega cada agricultor, y lss mismes fallas que destacan para los anélie
sis son las que pueden e:istir en el pesaje. Pero a veces creemos gue en Tucumén
a nadie le interesa el pago de la materia prima por su rendimiento sacarino, ya
que en la actualided el sistems de liquideclidn & las fdbricas azucereras se efec-
tdan por declaraeiln jurada.

Asimismo creo que nadie sabe en reslidad cusnte cajfia se muele en Tucumdn y
8l el azdcer declarasdo es realmente el toial producido. Tenemos variass sstadfsti-

cag de los ingenios, de la Cémara Azucarers Reglongl de lucumfn, de la Cémara Ge-
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neral de Productores de Azfear de Tucumén g de la Direceifn Nacionel del Aszfcar
¥y las cuatro no son coincidentes,

Como se podré observar estas diferencias no pusden persistir y la Gnica fore
na de eliminarlas es pagando la materia prima por su calided.-
¢) IpFLUENCIA DF. DESPUNFADO DE LA CARA EN LUs RENDIMIRNTOS FABLILES DE LA Il
DUSTRIA AZUCALERs TUCWANA (13).

Congideraremos shora la influencia de 1a caiia mal decpuntada en el rendimien~-

to farril.-

Las f&bricas azucareres sefialan auy a menudo que la materia prima no relne
las condiclones exigiiles por el Laudo Alvesr, es decir, que la cafia debe ser bien
pelada, limpia y despuniadu en el 4ltimc canuto madurc. Bl Laudo Alvear estallece
igualmwente las condiclones gue debe reunir la cafla ¢ue ha sufrido loa efectos de
lag heledas.

Diversos autores han gefialadc las desventajes ¢ ingouvenientes que tienen las
fébricas azucareras con la moliends de cafie mal despunsada,

La estacién Experimenial agricola de Tucimin en su Circular nf 133 que 1leva
la firae del &r, William Gross, informa que lz moliends de la cafia mel despuntada
ocasiona un retardo en el ritmo de 1a cosecha, disminueyendo notablemente los rendis
mlentos sacarinos.

Il Lando Alvear estatlece como condicidn de recibo de la materia prima, gue
la misma tenga como mfinimo 717 de purcza y sea despuniada en el {ltimo canuto mae
duro, sin especificar cfmo se efectfia este §ltima determinscisn,En el momento ded
corte, es factille establecer cudl es ¢l Altimo canuto aparentemente maduro, pero,
cuando la cafia estuvo estacionada mAs de 24 horag, ello ya no es posible.

El Ayudante Tdcnlco de la Seccifn Quindca de la Estacién kxpsrimental Agrfeoe
W‘Ez Agesoramiento del Director del Centro Heglonal del Noroeste Ipé. Agric.

Roberto Fernéndez de Ullivarri del Instituto Nacional dé Tecnologfa A~

gropecuaria y Victor G.Marteau,Ayudante Téenico de la Seccidn Quimi-
ca de la Est.Exp.Agric.de Tucumén del Min.Agric.de la Provincla.=—
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1ls de Tucumén, Victor G.Marteau, nosdice en su trabajo presentado a la Estaclén
Experimental.~ "Para determinar si una cafia estd mal o blen despunteda, se ha re=-
comendade quitarle uno, dos o tres canutos terminales, efectusndo un anélisis de =
los mismos",

S84 la pureza es inferior gl 68,. se trata de cafisa mal despuntada, Sin cmbare
go, en cafias poco maduras, cuya pureza no es mayor del 72%, y que el Laudo sefiala
en condiciones de ser molidas, los canutos terminales nunca podrdn tener una pure~
za del 68%.,

En cambio, en cafa de alto rendimiento podemos encomirar en los canutos ter-
minales, uns pureza que se eleva a mis de 71%".

Muchos de los diferendos que se suscitan enire cefiercs e industriales queda~
rfan précticamente eliminados, i la cafia se paga por rendimiento individual.-
Cuando la materia prime sea de mala calidad, el propio cafiero serd el afectado,

Al despunter més hajo se tlene und materia prims de mayor calidaed, por consi-
guiente, el proceso de industrializacifn ofrece menos dificultades.-

Respecto al aumento de azfcares reductores sabemos que su influencis es la
siguiente segfn informacidn suministrada por el Técnico Victor G. Marteaus
a) Los azficares reductores impiden la cristalizacidn de la sacarosa en una pro-
poreiln igual al doltle del contenido de las mismas o sea que por cada parie de re-
ductores quedsn sin cristalizar dos partes de sacarosa.

b) Se descompeonen con gren facilidad por la aceidn del calor, de los 4leslis y

de los fermentos, formando 4cidos y otros productos que aceleran el proceso de in-
verslién,

Cafia bien y mal despuntedas Seglin muestras recogides por la Estacidn Experimental
Agricols de Tucumén en 1os distintos ingenios el rendimiento promedio fud de 7,87§



con une pureza del 78,52 %.

Despuntando @& diches mhestras dos oanutos sdicionales, el rendimiento se ele~
va & 8,32 % y 1la pureza a 80,28 %, El rendimiento de los dos canutos despuntados
fué s8lo de 4,85 % con une pureza de 64,47 %. Los valores para aszficares reducto=
res fueron: 0,92 en las muestras sin despuniar y 1,83% en los canutos terminales,~

Egtas cifras nos indican, por el rendimients y pureza del despuntado de los cg-
nutoa adicloneles, que la caila que se remite a los ingenios no ge encuentra en con-

diclones de reelbo, por no estar despuntadas en el fliimo canuto medurc.
del despuntado las liguidaciones 8 reclibir por cafierog e ugtriales.
Lo# resultados obtenidos en los analisis de las 107 muestras recogidas en dise
tintos ingenios de la Provincia durante la zafra del afio 1956, nos indica que, desw
puntando dos canutos adlciongles elevamos el rendimiento fabril en 0,45% en Gome
paracifn con la cafis que muelen normalmente las ffbricas azucareras, perdiendo en
canbio el 13,50 % de su paso,

Al efectuar un despunte pronunciado, mejoremcs la calidad de la materia prie-
ma & moler, facilitando en consecusncia los trabejos de industrializeacidn.

La dilucidacifn de si una cefla estd blen o mal despuntada no es precisa, espe~
cialmente cuande la misma 1lega a cargadero o canchfn in enio; serfa factlible hacer—
lo inmediatamente despuds de cortada, pero prcticamente imposible de flscalizar.-

En mi eoncepto si los cafieros despuncen mal eu cafia se debe fnicamente a que
reciben igual preclic por caiia bien o mel despuntada., No se trata vor lo tanto de
up factor educacional, sino del sistema de pago que rige en la industria agucarera.

- Esto queda demostrado al estudiar en que forma inclden los pagos para uno u otro -
sector seglin entregue o muels cafia bien o mal despunteds.

A continuacibn efectuamos un anflisis de los preclos que recibirfa el cafiero,
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¥y el industrial por materia prims de oalided distinta segin datos suministrados
por la Estecién Experimental agricols de Tueuwndn y del Ingeniero Vietor G.Mar—
teau en un estudio publicado en la Revists Industria Asricola deTucumén a fines
del afic 1957 en la pdgina 19-20-21 de 1ls mencionada revista.~
Liguidacién de cafiaress La resolucifn nv 941 del 1¢ de junio de 1957, estallece
ol régimen para la compra~venta de lg cefia de azfcar e industirializacién para el
afic snterior, fijado en 7,80 % rendimiento fnico bdsico para todo el pafs y este-
bleciendo el precio bésico, en funclbn del rendimlento sefislado, en $ 2.44872 pa=
ra oada Kg. de azficar extrafdo de la misma.

La materia prima con rendimiento superior o Ainferior al bisico estallecido
se ajuptard en le gums de $ 1,71410 por cada Kg. de azfear obtenido en exceso o
defecto, oon relacién el correspondiente rendimiento bésico. Bajo el presente rée
gimen, el cafiero que entrega su cafis mal despuntada y con un rendimiento bfsico de
7,87 # (que corresponde 8l promedio de las muestras obtenidas en 9 ingenios duran~
%0 la zafra del afio 1956) percibird por tonelada de cafia el importe sigulente (se-
gun el mencionado ejemplo).
1.000 Kg. de oaiia eon 7,80 % de rendimlento = 72 Kg.
Precio bésico & 244872 X 7R KZe « o o o o o & 191,000,160
Asficar obtenible por mayor rendimientos:
1.000 Kg. de caiia con 0,07 de rendimiento = 0,70 Kg.
Ajuste por mayor rendimiento $ 0,73462 x 0,70 4 4 o o a3 0351L4,23
Total por tonelads de cafia mal despuntada. - « o« » s o » o « o " 1915144394

La cifra 0,73462 es la resultante de 1la diferencis entre el precio hésicos
(% 2.44872) y el,de ajuste (5 1.71410) .=
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Para &1 segundo ejemplo tomaremos en consideracidn las muestras despuntadas
dos canutos edicionales que dieron un rendlmiento de 8,32% (0,45 mfs que la cafia
despuntada en la forma usual),

Por este despunte adicional la materis prima pierde el 13,507 de su peso, lo
que significa que el producto en lugar de entregar 1.000 Kg. de cafa con 7,87%
de sacarosa entregarfs solamente 865 Kz. con el 8,32 de rendimiento sacarino.-

n este cago la ilguidacidn serfs la siguiente: Azficar obtenitle con rendiwfento
bésieo,

865lKgs. de cafia con 7,80, de rendimiento: 67,47 Kg.

Precio Bésico § 0,73462 % 67,47 Kgo o » » o 5 o « « § 1654151
Azficar obtenihle sobre rendimlents bésico:

865 Kgs. de eafia con 0n52% de rendimfento: 4,4980 Kg.

Ajuste por mayor rendimiento $ 0,73462 X 44980 Ko » » o o o O 3,3043
Total por 865 Kg. de cafia blen despuntdda « o « o « o « o « o $ 168,719

Egtimando una produceldn d0l.000 kgs, de cafia por surco, las cifras arriba
sefialadas nos demostrarfan due mientras un prodnctos no despunia sorrectamente
au oafia recibirfa, pror tonelada la suma de & 191,5143, el otro, que trata de entre=
gar una materia prima de mayor calidad, recibirfa (nlcamente por lcs 865 Kz. (que
representan el rendimlento dec un surco blen despuntedo) la suma de $ 168,7194, es
decir que la cefia de peor calidad tendrfa un scbreprecio de § 22,7949 en relacidn
con la mayor calidad.

Ligwidacidn g industrialess Por la resolucidn n® 941, se fija el precio héslco de
$ 1,64778 el Kg. de azficar de primers calidad, en concepto de industrializacién
de una materia prima con rendimiento del 7,80 %.

La elsboracién de una wateria prima con rendimiento superlor o inferior al
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béslco, se ajustard en la suma de § 1,15345 ol Kg. de asnficar,~

Loa precios qus recibirfa el industrial por la molienda de una %onelada de
azficar, oon los rendimientos sefiglados pareé eada Lien o mal despuntadas serfan
las spiguientes:

Segfn el ejemplo menclonado:
Cafia mal despuntade con rendimiento del 7,87 %.

Azficar obtenible con rendimiento bésicos

1,000 Kg. de cafia con 7,80 % de rendimiento: 78 Kg.

Precio bésico L,60778 578 Ko o o o o o » o o » 3 128,528
AzGear ohienitle sobre rendimisnte bésicos

1,000 KEg. de cafia eon 0,07 £ de rendimiento: 0,70 Xge

Ajuste por mayor rendimiento ¢ 0,49433 x C,70 Kgo o o o « o » 0, 3460
Total por tonelads de cafia Al despuntadds + o o s o o o » o $ 128,8728
La cifra por 0,49433 es la resultante de la diferencla entre el precio bisico
(5 1,64778) v el de ajuste (3 1,15345).

Azficar obtenible con rendimiento bisico;

1.000 Kgs. de cafia con 7,80 ¢ de rendimiento: 78 Kgse

Precio bésico 3 LBLTTE % T KESa o s 0 o 0 o o o o o & 1B,5268
Azdcsr obtenille sobre rendimiento bésicos

1,000 Kgs, de cafia con 0,52% de rendimiento: 5,20 Xg. 245705
Ajuste por mayor rendimfento & 0,49433 X 5,20 Kg8s o o « o & & 131,0973

Vemos asf que en el caso del indusiria, la liquidecibn es la inversa que =
la del cafiero. Mientras esto tlene una pérdida de § 22,7947 por la en‘nregia de ca=

fia blen despuntada en relacifn con la mal despuntada,el industrisl recibe: tuna ga-
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nancls - § 2,2245 por la elaboracidn de una materis prima de mayor calidad.
Conclualones:

Existen varlos caminos pare mejorar nuestre produscidn azucarers elevando sus
rendimientos fabriles. Pero pasra ello, es necesario que previamente, el fegimen
asucarero contemple ¢l pago de la materia prima e industrializacisn en funcidn de

la sacarosa contenide o elsborada,
La male calidsd del despuntado es motivo de rechazo de la cafia remiiida a in~

genios, la que provooes continuos rozamientos en las relaclones entre cafieros e in-
dustrisles. Estes inconvenlentes terminarén finicamente,el dfe en que cafiercs e
industrisles, con plena responsabilided ante la sociedad en que forma parte, seiige
len 1a nevesided d- que la materia prims y la indusirislizecidn se pague por rendi=-
miento individusl.

De acuerdo al régimen de pago esimblecido pars la zafra del ailo 1957, vemos
qus los productores reciben mayores beneficlos cusndo entregen pars la molienda una
materia prima mel despuntada,sucediendo a la inverss para el sector industrial.
Estes diferencias se deben a que el precio de 1a ocafia estd fijedo principslmente
en funeldn del peso y no del contenido sacarino.

Cuando la materia prims tiene rendimie.nta inferior el bésico estalecido, los
industriales ven afectados sus in.enlos, ya que por 1o general, los costos de fa=
bricacifn son mayores cusndo més baja es la e¢alidad de la materia prime.-

4 pessr de las reiterzdas manifestaciones que,dssde hace varlos afios efectfa
el Minigterio de Industria y Comercio, de que tanto la materla prims como la Andug=-
4rislizacifn deben pagarse en funeifn de la ecalidad, poco se ha adelantado en este
aspecto, Las disposiclones que, como emergencia se vienen adoptando para cada za=-

fre, no hacen pensar que el "Nada haym més permanente que lo %rensitorio® estd slemm
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pre de actualidad.
El sistema de pago por rendimiento sacarino individual, serfa la sclucién
para loyrar unas meyor eficlencia agrfcola y una mayor eficlencis industrial.
IFUNC IO, MONOCULTIVO ¥ TRANSFCRMACION DE LA FCONCMIA TUCUMANA,ESTADISTICA

DE _SURCOS, TENENCIA DE LAS TIERRAS (14)

Tenencig de las tiexras
Aproximademente hasta el afio 1942 el 70% de la cafia que se molfs en Bucumén

era propledad de los industrisles. Posterior a ess fecha, sea por la expansién

de los oulilvos, sed porgue slgunos industrisles dejaron ds culilvar la ocafia, s
produjo un cambio paulatino en la %tenencia de la Hlerra y, en la actuslidad, slre-
dedor del 70% de 1la produccifn es de propiedad de cafieros.

Le armonfa en les tareas de cogecha se quetrd cuando la oefia pas$ a ser pro-
pledad de un gran nfmero de sgricultores, La tarea de efectusr 1a cosecha orgénis
oa pe dificulsd cnormemente, Ellc ha trafdo como consecuencia el corte de cafias
gue no ha llegado a su madurez como asi también no exista una relacifn estrshea an—
tre la caiia eosechada y la que puede molaer el ingenlo diariamente,por cuyo motive
la cafia debe permanecer ea los surcos dusante varios dfas, disminuyendo no seolamens
te su peso sino tambidn su cslidad, Las dificulitades existentes en el wransporte,
especislmente el ferroviario, se agudizersn en log (ldimos 15 afiog.

Le ocaiia se musle en los ingenlos del norte en su mayor parte, por no dscir to-
de, os propledad de los indusiriales, L& cosecha se efectfia en forma orgénica, no
permaneciendo la cafia estacionads en los surcos ys que el corte se realiza tamhién
en forma orgénica de acuerdo a anflisis previos.

8in enbargo, en el Litoral, a pesar de que la cafia que s muele en su mayer
parte pertenece a cafleros, ha sumentsde sus rendimientos en el f1ltimo decenio y en

{1,) PUENTE: Bet. Exp. Agropecuaris de Tucumén dependiente del Ingliituto Nscional
de Tecnologfa Agropecuaris,
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el fltimo quinguenioc; porihlemente, hubo més srmonfa, mayor unidsd entre el sector
oafiero y el mector industrisl y quiszds, diferencia sn el tipo de &gricultura entre
ung y otrs zoma.

El Litoral presenta un grupo mis homogéneo de agricultores, los que son verdadew
ros hombres de trabajo que dirigen perscnelmente sus explotaciones, y las migmas
no estén en manos de capataces o medieross léglcamente, esta mayor preocupacifn
tiene tembién su influencia en las mejorss observadas.

Ellos también cambleron sue varisdades y no podemoas declr que las actualmente
en cultivo sean las nfs recomendakles, @ pesar de ello,sus rendimlentos se elevaroa,

Hemos visto que le producoldn de cafia en el Altimo decenlo se elevs en un 30%

y para el quinguenio sn un 1237, de manera que el Litoral, al igual que las otras

zonas, debif prolomgar su mafra aszucarera, pero la misme fué mis ordenada, Posi |
blemenie, slgunas fAbricas agucareras han mejorado su eficacla trayendo como congew
cuenela una elevacidn en los rendimientos do fébrica. La industria azucarvera del -
Litoral debe ger un buen ejempls para Tucumfn.=—

Como dijimes la organinacifn de la cosecha esté estrechamente vinculade con
al slatena ée propledad ds la %lerra, presentando mayores inconvenientes cusnto
mayor es el nfmerc de oafleros que entregsn su cefis a uns fibrica. Si toda la osila

gue 8e muele s de propiedad del ingenio, el mismo puede efectusr su cosecha en-
forms orgénics, lo que no sucede cuande debe oomprar la materia prima a olentos de

productores.

Se evita haciléndolo en forma orgdnica, las pérdidas de tiempo y azficdr por es=
taclonamiento. Es posible iguslments, llevar el control exacto de los rendimlentos
fabriles para cada unc de ellos, permitiéndoles el mfximo aprovechamlento del mate-

rial a cosechar.~
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Como ejemplo, podemos citar el Ingenio Mercedes que trabaja cast exclusive-
mente con cafla propia y cuyos rendimientos fabriles sigue figurando entre los mfs
altos de la Provincia de Tucumfn, pese a que dicho estailecimiento muestra también
un descenso de los mismvs en relacifn sl decenio 1931/40,

Sabemos qus log slstemas de explotacifn difieren en las dlstintas zonas azuw
careras del pafe, Asf micntras en Tucumén qemo pe dljo el 70% de la producciln
pertenece & Agricultores particulares y el 30% es de propiedad de los industria-
les, en las provinclas de Salta y Jujuy el 90% do la cafle molide es propledad de -
los fngenios, y el 10 restante de agricultores psrticulsres.

Existe igualmente diferenciaclén en cuanto & los productores cafieros de Sale
ta y Jujuy con respecto & los de Tucumfin. En el primer ceso la extensién culti~
veda por cada uno supers los 10,000 surcos, mientras que en Tucumdn nos encontra-
mos con un minifundio, lo cual trae como se dijo, serios inconvenientes en el or=
denamdente de la ocosecha.

EL_MONGCULTIVO ¥ LA TRANSFORMACION DE LA ECONOMIA TUCIMANA

Se sostlene, para mentener el actusl régimen, que estd en Juego la situacién

econbmica y soclal de toda una provinela, Se afirma que Tucumén no cuenta con o-

tra esconomfa que la del azficar, gue ella es su Gnica fuente de trabajo.
8in embargo, &l prohlema del monocultivo y del minifundlio en dicha provincla

no %iene solucibn a través de un sistems cuyo fnico resulitado ha sido %raber la =
expansifn de la industris mfs eficiente y encerecer el azficar para todo el pueblo,

TFomenta el Estado la reactivacién de otras fuentes de riquezas bHucumanas, diverii-
ficando su agricultura y su industrlia en otros renglones que han demostrado ya las

posibilidades de su arraigo y rentabilidad tales como la horticultura, la citricule
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tura, el cultivo del arros y del tabaco, las plantaclones de eucaliptus, etc., y
logrard transformar una economfe que astualmente se encuentra intoxicada por mam
los esiimulos, reponiéndola sobre bases econdmica y socislmente sanas y eficaces,
MINIFUFDIO, ESTADISTICA D& SURCCS (15)

El progreso social de los grupos humanos vinculados a la industria aavcarera
depende en primer{simo lugar de lss posibilidades econfuicac de csta ectividads =
Una industria préspera, y pujante debe asegurar blenestar a todos los que partici~
pan en elle s irradiar ece bienemter a 13s gonas en que actfiejpero une indusiria ago-
biada y declinante no puede sine difundir miseria.

Se he aducido muchas veces la siiuaciSn econbmica y sociul de los pequefios
productores de Tucumén, que harfe necesario la adopciln de un régimen aspeclal de
protecoiln para ellos. Se ha afirmado tambidn gue Gichs . rovincla no cuenta con o=
tra economfa que la del azfoar, siendo elia su dnica fuentc dec trabajo.

kn primer luger, debe destacarse que no todos sus pruduciorss € Ilndustriales
ae desempefion en condicione:s anliecondmicas y requisren le proteccifn que se les
acuendsa.

Tucundn cuenta con zonas econdmicss sptas pare el ciltive del ausficar y con pro~
ductores e industriales que pueden desarrollar su actividad coun ipde eficacis, Pem
ro el sistems regulacor gzucarero jumplaniado a psridr Ge 1945 ha provocado la ex=
pensiby del cultivo en zonas marginales y en unidades de explotacidn demasiado pe—
quefias para resultar econbuicas,

K cultivo de la cafic de azficar no es precisament el mds adecusdo para lle=
varse a cabp en progiedades de reducidas extensiones. Fars la produccién AZUCATO~
ra, la unidad econbmice no puede ser squella de simple subsistencia para el nfoleo
familiar que la realizsa, pues una explotacién de este tipo debe subvenir a las n.\-e

FUENTE: R, FERNANDEZ DUE ULLIVARRI, Min.de Industria y Comerclo.’roblema Azpca=
rero srgentino. Fublicaeifn Ofielal. Afio 1956.-
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cesldades de sustento de la familia con una produccién diversificads.Bl szfiear
e produce para el mercado. Por tanto, ls cefia debe ser cultivada en unidades de
sxplotacidn cuys extensidn pernite uns producelsn en escala comerciales

Sogln el estudio del Instituto de Investigaciones Econbmicas del Mindsterio
de Comercio o Industrie sobve el "Probleaa Amucarers Argentino”, publicado en 1956,
"z fincs tipo necessria para sostener econfmicsmente una familia de cuatro miem~
bros en un nivel de vida medio trabajando todos o parte de ellog en las labores g-
grfeclas, no debe ser inferior a 16 Ilia. (aproximadsuente 700 surcos), 14 sultivadas
¥ 2 en descanso". Las estadfsticars oliclales indican que en Tucumfn cultivan rwe-
dios menores de 6 Ha, (300 surcos) el 50; de los cafierns, representando el 20% de
la superiicie culiiveda. EL 97 de dichos produchorus pogesn tierras cultivebles =
de superficie inferior al mfnimo arriba neneionado para sostener econfmicamente
a ona familis tipo',

o es de entrafar que dichus productores se sncuentran en nmalas condiclones
econdmicas, pero eilo nu podrd corregirse 8i no se exbirpa la cause del mal.El mi-
pinfundio caflero en Tucuwdn coloca © aus rronieterios en situecifin de permanente miw
sorie e impice que puedan conceder & sus propios obrerss los mismos beneficlios soe
cieles que s otorgen & loe yue irwlajen en otror fundor més cxtensos.Demds esth
decir gue le mevonizaclla y loo itines sejoramienics tdeniecs estén fuera del al-
cance econbmico de esos minfisculos productores. Ello significe mala produceidn u
cortos elevados".

Segfin la mencionada publicacifn oficial, ests situseifn dificulta la mecaniza-
cién de cultive, de importentisims incidencia, en sl costo de la produceifin; ™iame
poeo permite su rotacida raclonal, lo que incide desfavorablemente en la productis

vidad, Ea tan reducida exploteciln, el costo resulte necesariamente ulto y el bew



nsficio no alcanze & subvenir las necesidades de una familis tipo, no por exiglii-
dad del precio de la cafia, 8ino por la Ansuficiente magnitud del beneflcio.fl proe
ductor no toma en cuenta cgve hecho y pretende obtener vor si cafia un preclo que le
permita vivir a 41 y su familis durante el afio agrfcolz.De ah{ su consteante de-
manda de mejoras econdmicas ante las autoridades pdblices.Es oportuno aclarar aguf

que el calificativo de productor que se stribuye a estos pequeflos propietarios -

denomingdos cafieros chlcos, no les alcanza en rigor en toda su significacidn, pussw
to que generalmente, ademfs de reslizar las labores agrfeolas de su tlerra, se em
plean como pedn de otros fundos cafieros, trabaja eomo obrerc en un ingenio veoino

o realize otras taresa diversas®,

Quiere decir, que la shrumadora mayorfa de los cafieros de Tucumén no
vive exclusivamente del oculiivo de la csfia. El problema del minifundio,por otra
perte, no se solucions con el régimen regulador que se encuentra en vigenola des~
de bace varios afios. Por el contrabio, lo agrava, perque permite la subsistaniéa
de unidades de explotacién antisconémicas & coste de la produccifn més eficlente
t del encarecimlento del azficar para el pueblo consumidor,

Para remedisrlo serd nscessrio por uns parte, gue sl Fstado impulse la econo~
mfa tucumans en forma que pueda salir de la peligrose situscifn de monocultivo en
que se encuentra. Como hemos expresado deberd diversificsrse su agricultura y su -
induatris en otros renglbnes gue han demostrado yn las posibilidades de su arraige
vy rentabllidad, teles como la horticultura, ls citriculturs, el cultivo de arroz §
del tabaco, las plantaciones de saghlplbus, logrdndose asf transformar una seono=
mfa que actualmente se encuentra intoxlcads por salos estfmulos, reponiénddla sobre
bases econdmica y socislmante sanas y elicaces.

Por otre parte, la ley deheria estahlecer un plan de integracifn de empresas
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cefieras minifundistas ya sea en forme de cooperativas o de socledades, sobre la

base de mantener la propledad individusl de sus asocladog y de obliener una dimenw

816n econémica de dichss empresas cafieras.-

Total de surcos
Total
la2s
26 a 50
51 a 100
101 a 150
151 & 200
201 a 300
01 & 500
561 a 750
75 a 1000
1001 & 5000
5001 a 10,000
10,001 a 25,000
25.001 a 50,000
$0.000 a 200,000
mée de 200.000

FUENIEZ: Direcoién Weclonal de Estados y Cenaos.

(1) Comprende Senta e, Formosa y Chaco,

Tucumén

19347
683
27
4898
3.002
Re434
2,105
1.703
660
380
801
134
98
17
15

Cantidad de plantaciones
Litorsl (1) Sslta y Jujuy (2)

925
»

23
i6

21
35
9%
A3
49
119
130

HN\!ﬁ

(2) Incluye 1 plantacién de Catemarca.

P7A

2c

4
3

¥

W o N> E O NN W

Total
20,316
n7

2444,
497

3.022
2,469
2,202
1.919
885
501
940
146
109

Como pusde observarse, el nfmero de productores que se hallan en sltuaeidn an=
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tieconbmica o5 Ampartante (alrededor de 15.000) 1o que significa que en la solu~
cidn del problema azucarero, no podrd dejar de congiderarse este aspecto agrarlo
por su gravitacifn en el conglomerado social. Este problema, denomirado del mi-
pifundio, debe merecer la atencifn del Hatado procursndo une solucidn. Pars sa~
tisfacer esa finelidad se hace necesario efectuar previamente un censo cafierc.
Se ha expresado, que una de¢ las soluciones serfa un plan de integracifn de empre=-
sas cafieras minifundistas ya sea en forma de cooperativas o de socledades mantes
nlendo la propledad individusl de sus asociados. En el casod de que las cooperati~
vas no pudiesen llevarse a cabo entre todos los productores en razén de la distane
ois que los separarfa, podrfa estipulerse un mfnimo exigido de surcos por las fé=
bricaz para la compra de las cosechas, al productor, Dicho mfnimo podria tener une
base de 1,000 surcos, lo que obligsria sl productor menor a ascclerss a otros peque-
fio para llevar al mfnimo y vender su produceidn a las fébricas lo que redunderfa -
en la eliminacifn gradual del minifundio puesto que el mipifundista de no transer
con %al sistema diversificasrfa su cultivo de szficar a otros tales como los manciow
nados anteriormente apios para la Provincia de Tucumfn y treanzando permite obtener
el ordengmiento deseado por las fhbricas psra 1la entregs de las cosechas impidien~
do las pérdidas de azficares por cxcesivo estaclonsmiento amén de las veniajas mene
clionadas precedentemente.~

e) CIROS FACTORES GENERALES QUE INFLUYEN EN LOS RENDIMIENIOS FARRILES

Uno de los factores gue puede ghavitar sensiblemente en la productividad fabril

que sefiglan las cifras de cada zafre es el pesaje de le cafis por el "bglancero® del
ingenlo, operacisn que, en la forma que se realiza, no de certidumbre sohre la can-

tidad de cefis molida por los ingenlos. Zn efecto, muchas de las bésculas, sobre =
todo en Tucumén, se hallan instaladas g varios kilfmetros de la f£4brics, en luga=
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res denominados "cargaderost, préximos a las zonas de culiivo, y donde las cailas
son pesadas y transportedas luego sl ingenlo. Es indudable que entre el "carga~
dero® y la entrada el trapiche se producen mermas por evaporacifn, pérdidas por =

male carga, etc.
La generalizseifn del pesaje individésl em le boes del irepliche, que algunos

ingenios realizan, porque poseen instalaciones adecusdas,resvlverfa esta cuestién,

La menor productividad fabril se ha ascentuado notablemente en los fltimos afios
lo que quizés pueda atribulrge prineipslmente al hecho de disponerse yue la mate
ria prima y la industrializaciln se pagaran en gran nedida en funoiln del peso
de la cefa ¥y no dal peso del azficar obtenido.

También en el proceso de eluboracidn propiamente diche concurren circunstancias
que acentdan ain mfs la diversidad de caracierfsticas de las distintas zonas pro-
ductoras y, asf{ como en el caso de los factores ya enumerados, ia diferenciscién
1o solamsnte ss manifie_ta entre las zonas snallaadas,sino tembidn dentro de cada
reglén y @ veces con marcada disparidad. Los costos unitarios de indusiriallzacién
disminuyen 8 medida que es mayor la productividad en aszficar y wayor ls molienda de
ios ingenlos, Tamhién influyen la buene adminlstracidn, le eficlencia técnico fa-
zil y la stuscién financlers de las empresas,

Las ubluaciln geogrifica de los ingenios de la zone Norte dsl pefs, determina
un mayor costo en concepto de fletas, que no es muy significativo compsrado con
los menores costos resultsnites de su mayor productivided fabril,

Es evidente que las fébrices, por mejor equipsdas que estén, no puedan annler -
la disminucidn de 1s productividad, debido s la malas calidad de la muterls priag,
pero af pusden en cemblo, atenusr sus efectos, tanto més, cusnto mayor sea su efi-

clencia téonica y mejor su organizacién y eduinistraciln.-
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Algunos inge:.los, han incorporado ya sistemas y squipos moderns: que aumenta-
ron su productividad ¢ hlcieron posible también un nmejor aprovechamiento de los
subproductos .-

En cusnto al sumento de productivided y produceifn de las fébricas,como ello
depende de la modernizacifn y/o ampliacibn de sus equiposz resulte claro que la poe
sibilided de hacerlo afectivo deriva del otorgamiento de cambio oficial y facili-
Jades crediticias para su imporitaciln, lo cnsl deberfs eontemplarse en cuanto lo
hagan posible las condiciocnes generales de nuesira economfa,

£)_81g DE PAGO Y COMERCIALIZACION §16)
a) Introduccifn - Generslidadeg

No puede heber otro sistems més adecuado, gue cada tmo reciba de acuerdo & la
calidad de la materia prima que entrege, Las diferenclias son tan sceniusdas que =
a veces llevan al 100%, (Cémo es posible entonces, que dos agriculiores con mate-
ria primg tan distinia reciban igual Precio?.

Por lo gensral la tendoncia es de cultivar warledades de gran kilaje, sin tener
en cuenta su rendimienio fabril, Si bien ls mayor parte de las variedades de me-
duracibn temprana y alto rendimiento fabril son de rendimiento cultural algo infe-
rior, el rendimiento en azticar por hectdrea es sismpre més elevado. Si nosotros -
logrdremos el cultivo de verle ades adecuadas podriamog reducir el volumen de la ‘,
nateria prims sntre un 10 8 un 155 y conservar o asumentar 1& produccifn azucerera - f‘
& niveles iguales o algo superiores. 5i disminufmos un 15% el volumen de la mate= }
vis prima @ elaborar, esto signifies acoriar la moliends en aproximadamen.e 20 dfas;
es decir, cue podemos inleciar la zafra con rendimlentos més elevados y evitar la -~
cafda del rendimiento 21 final dc 1s misws, es decir, efectuar la moliendas deniro

de un perfods que rodemos opnslidersr mis adscusdo psra nuestras condiclones climfe J

(16) FUENTE; Asesoramiento del Director del Centro Rsgional del loroeste Ingehgrice bJ
Roberto Fernfindez de Ulliverri del Institute Naclonal de Tecnologia Agr

pecuariag.~
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ticas ya que hemos sefislado resulta imposible pensér en la ingtalacifén de nue~
vas f4tricas azucarsras.—

Leuslana que estd situada en condiclones climéticas muy similares s la -
nuestra dispone de 66 fébrices azucsreras y eilo les perulle efectuar la ce-
secha en 7C dfas a pesar de que lg pérdida de tiempo por perada de fébrica -
e6 guperior & la nuesira, ya que os préctica que se pase un dfa fntegro en -
1la semsng por limpieza y por cusnto no se dispone ds maferia prlims para mo=
ler,

Tucwadn necesits en ls actualidad, bojo &l aspecto puramente téonich, la ins-
talacidn de unas 6 £4lLricas azucareras como minimo.

¥l negocio de una explotacién agrfeols enindusirial en materis azucare=
ra, no debe depender de lg cantidad de cafia entregada o de la cantldad de =
caiia molida, sinc del azficar entregads o elsborada.

Bin embargo, desde hace varios afios eulste un sistema de pago que no guarw
da relacién alguna con la calidad; dicho sistems favorece a la materis pri-
aa de mala calidad.

La materls prima presentas calldedes muy dlstin.as, no solanente entre -
diferentes varie’'ades, oino ismbién dentro de una misma variedad, que esid =
bajo condiciones distinias de suelo y de clima,

Sgbemos que sxisten variedades muy adecuadas pars nuestrs provincla que -
no se difunden mayormente por no promlarse la mAs alia calided.

El,dfa cue Tucumfn cultive dichas variedades podemos estar seguros que

nuesires rendimlentos han de nejorer, apvarie de las mejorasque se puedan -
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obtener por la molienda de cafis frescs, por el buen despuntado de la cafia,
por un buen sigtems de transporte, por une mayor eficlencla do fébrics, etc.

RESEIA HISTORICA DB LOS SISTEMAS DE CUMERC IALIZACION MDUBTRIAL T

b) BRE

ZACION DE LA MATERTA PRIMA (17).

Anterior sl afio 1925 la materia prims se pagaba en base al rendimlento
medio de ingenio, teniendo en cusnta el precio que se obtenfa en la comerciaw-
1izacifn de los azficares.

Los cafieros entregeban la materias priuce en forma directa o por contra-
to. Esta materis prima debfa reunir la pureza mnime que varisba entre un -

65 y 70 4 de pureza.

EL rfginen olitado exis%ls hasta el aiio 1925, en que entran & regir las
disposiclones del Laudo Alvear, Dicho Laudo establece gue el 50+ del valor -
dsl aslear contenido enla materia prims corresponde al cafiero y el 50% res~
tante al industrial, sea sobre rendimfento promedio del Ingenic o que el ca=
fiero se hublers acoglde al régimen de pago por rendimiento individuel.

Este rdgimen exlstid para tods la zona del pafs sin discriminacidn, y ca-
de zons comercializada sus azficafes en base al preecio ofieial que regfa para
cads fechas

El Lando Alvear al establecer el réglmen de comerclalizsciln e infustrige
lizscidn, sefialf sl sistems de pago por rendimiento individusl como el més ~
equitativo y justo que es dshle esperar, psro por razones de organizecidn
en ese entonces impesian su aplicacién.

FUENTE: Centro Aszucarers heglonal del Norte irgentinc.rublicacién Oficial
4 de Julio 1958
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Ne podfa el Laudo mencionedo expreserae en otra formu, ya que pagando
en base al rendimiento final de los ingenlos, 1o aismo percibfs por tonelee
da aquel cafiero que entregate una materia prims con 100 kgs. azlcer por fo=
neleda, que aquel otro cuye materia prims no tenfa mis de 40 kgs. por tone-

leda.

A pesar de los =0 aiios transcurridos no se ¢i6 un pasvc sdelante para
el logro de los propdsitos enuncisdos por el Laude Alvesr y, en cambio, po-
dr{a decirse que hemos retrogradado a regf{menes m4s ineficlentes o inope-

rantes.

Vemoa asf que en la zafre de 195C ia materis prims con 8,076 % de ren~
dimlonto se pagd > 62,03 la tonelada, y Salta y Jujuy con rendimiento de =
10,26 & recibieron poer tonelada & 63,13,

Esto significa que 8 pesar de haber entregado 21,9 » wds da azficar la
diferencla por tonelada fué sflo de § 1,10.

Bn el afio 1951 se dict8 otro régimen tvansitorio. La cafia propia de
los ingenios do Tuoumén tuve un precio bfsleo da § 62 la tonaleda, y la de
los ingenios de Salta y Jujuh de § 65~

Las bonificaciones por kgs. de azlcar contenidc en la mlgha fuerpn,
para Tucygmén de . 0,095 y pmra Selka y Jujuy de $ 0,005; reciblendo por lo
tanto los primeros, con un rendimiento de 7,067 $ la sums de $ 68,7133,
mientras que los segundos con 10,425 de rendimientos tuvieron un precio de
$ 80,8125, por tonelada de cafia,

La materia prima de Salta y Jijuy a pesar de tener un 47,7 % de azfear

nés on relacibn con la de Tucunfn, tuvo un sobre precic de | 2,09y més.=
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Pars la zafra del afio 1952 ge establecid un preclo de 62,~ la tonelada =
de cafla de todas las zonas productoras del pafs, mis una bonificacifn disori-
minatoria por kilogramo de ealicar contenido en la mismas, bonlficacidn que
para Salta y Jujuy fué de § 0,433 y de ¢ 0,631 para los ingeniocs de Tucumén,

Con el régimen de sae afio vemos que Tucumén con on rendimlento de 7,902%
rocibfa por tonelada §$ 108,07 y Santa Fe con 7,92.% de rendlmiento percibfa -
por tonslada $ 108,07 y Santa Fe con 7,924% de rendimlento percibia $ 102,~
y Salta y Jujuy con un rendimlento de 8,86% percibfa la suma de $ 106,51e=

EL régimen pars ese afio no pudo ser mds contradictorio. La materia pri-
ma con menor rendimiento tuvo un precio por toneleda superior a la demayor -
rendimiento. No creo gue nuestra Constitucién permita efectusr tel discri-
minacifn, pero entiendo que Bl el pafs desea aumentar su producclén y ebara-
tar sus costos, debe fomentar la misma en 1ls zona mAs adecusda y donde encon~
tremos una mayor eficacla en el trabajo agrfcols e industrial.

Desde 1953 hasts el presente se fijaron regimenes provisorios umfs o me~
nos similares y en el presente afio se eatablece un rendimiento bésico de -
7,80% f£1jéndose para la meteria la gums de $ 4,03053 por kilogramo de azle
car contenide en la misma,~

Le materia prims com rendimiento superior o inferior al bésice establew
eido recibird bonificacliones y descuantos de ¥ 1,30992 por cada kilogramo -
en exceso o defascto.

Es declr, que una materia prima con un rendimlento de 9% no se pagan
los 12 kilogramos de diferencia a razdfn de § 4,03053 el kilogramp sino e ra~
adn de § 1,33.

Tguslmente la materia prima con rendimiento inferior al bfeico establecido
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no sufre descuentos integrales sino que estos son de 4 1,30992 por cads kilow
gremo en menos.

Vemos entonces, que un rdgimen que no estimula la celidad no pueds procu~
rar los rendimientos fabriles. Existen pocos pafses en el mundo en los cuaw
les podemos enconirar diferenclas marcadas de rendimlents entre variedades -
de cafia, Nuestre situscisn subtropical nos obliga a cultivar variededes pre-
coces y de maduracifn temprana. Este tdpo de variedades son, por lo general
de un menor rendimiente cultural.

En Tucumén son frecuentes las hsladas en el mes de jullo. Al reglstrarse
1zs primeras quedan parslizados los progesos vegetaiivos y de naduracifn; no
pudiendo elevar posteriormente a esa fecha los rendimientos macarinos. Sin =
enbargo, nnesire zafra termina entre fines de Octukre y medlados de Novieme
bre y, l8gicamente, podemos ohservar log grandes dafios que suffe la materia

prima que debe entregarse al final de la cosechs.

CANTIDAD DE CATA MQLIDA,

B la mayoer parte de los pafses azucsreros del mundo, tanto la materia prie

ma como 18 industrializacifn se pagan en funeifn de su riquesa sécaring.-
Gomo @e ha dicho antes, con el Laudo Alvear el %0. del valor de lcs &~
2fcares pertenecis a los cafieros y el 50+ a los industrlales.~
Para el pggo se tonmaba el rendimlento finsl de la ffbrice, es dscir qus
no existfa diferenciacidn de pago para el agriculior que cntregaba uns mate=
ria prims con 10% de rendimiento con la de acuel oiro cuyo rendimienioc no
acbrepasaba el 5%, Unicamente existf{a diferencia entire el preclo de tna y

(18) FUENTE: Centro Azucarero Reglonal del Norte Argentine. Publicact8i Gfi=-
cial. 4 de julio 1958.~
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y otra fbrica por sus rendimientos fistintoa.

Al estudiar 1a situaciln de nuestra industria azucarers y sus diferencias
sonales, debemos contemplar la creacidn de un régimen gue, aparte de ser jus-
to, considere el des@rrollo do las distin.us zonas azucareras. Entre los ale-
temas que podemos menclonar pueden citarses
@) Pago integral del azlicer, tanto de la materis prima como por industrigli~

sacidn.

81 el Gohiernc fija un precio al Kilogramo de aszdcar dejendo en libertad
de accifn a las distintes fuentes productoras, nos encontraremos que ai el =~
preelo fijado tiene como base los costos de produccifn de Tucumin, zona §e=
ta de mayores costos, los iagenios de walta y Jujuy se verén en los m onentos
actuales, con diferencia de precio a su favor que puede csciler alrededor de
§ 2 por kilogramo,

81 eete precio se fija en base a los costos del norte, la industrias azuce-
rers tucumana entrarfin en crisis al no poder competir con estos menores pre-
clos. Ellc nos indica que este dltimo procedimiento es imposible de adopiar,
salvo que ol Gobierno subsidiard por separado a la industria azucarere tucue
mana para outrir la diferencia de precio. Desconscemos la polftlca del Es=
tado en lo que respecta a subsidios pars explotaciones agrfcilas, pero creo
qus la idea general es la delimin.r paulatinamente los subsidlos a todos -
los productos egricoras. De llegarse a aplicar este procedimiento, tehdrfa -
que ser ne base al pago integral por rendimiento,

Con este sistemas, tanto la materia prima como la industrlalizeciSn se pam

gan en fucifn del contenido integrsl del aszficar, es decir, gue el precio de
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la tonelads de cafia con 100 kilegramos de azfcar es doble del de squells con
5% de rendimiento,

b) Algunas personas proponen la creaciln de regfmenes diferenclsles, uno
para Tocumfn y otro pars Selte y Jujuy, en base a los rendimlentos zondles.

La diferenciz de rendimientos existente entre Tucumén Salta y Jujuy
es del alrededor de 2,3% o sea, de 23 Kllogramos de azficar per tonslada de
oafia. Desconocemos el aspecto legal de crear sistcmas diferenciales, aun=—
que estimamos que serdn abandonados. Si asf no fuera encontrarfamos que -
dentro de Tucumén tendriamos que cresr sistemas diferenciales, por cuanto
1la diferencia entre el Ingenio de maySr y menor rendimiento promedio pars
los fltimog 25 afios e aproximadamente de 2,3% es decir, que existe lo mis-
ma diferencia enitre ingenios deniro de Tucumén, que la existente entre el
promedin de Tucumdn y los Angsnios del norte,-

Con fgual oriterio llegarfamos a extremos de que cads explotacidn agri-
cole desearfs un régimen diferencial.

Loa fltimos regfmenes existentes no pagaben ls materis prima integramente
por azfcar, basdndose en gue ol mayor rendimiento no estabs en funoidn de
coptos, pero en lo que se refiers sl pago por tonelade no se siguib este ari-
terio, ya que no existe compensacidn para el agricultor que tiens un rendim
miento cultural de 500 kga. de cafia por curso, con relacidn a aguel siro cuyo
rendimiento culiursl es de 1.00C kgs. por surco,

81 hublera existido ana razfn econdmice para efectusr una disoriminacién
por calided, no vemos por qué no ha exigtido igual discriminscifn en lo que se
refiere a los rendimientos eulturales, por cuanto en iales casos, tanblén =

a pesar de existir diferenciss de produccisn,no existen diferenclas de costog.=
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Sigulendo con este criterio tendriamos que modificar toda nuestra estruc~
tura econfmica, creando igualmente regfmenes diferenciales para una serie de -
productos de acuerdo a costos y rendimientos zonales. Esto significa que, -
como fnlca medida, nos queda eliminar totalmente toda discriminacidn. Con la
creacién de zonas diferenciabes nos encontramos en un callejfn sin salida.~

¢) El pefs necesita levantar su produccibn agricola y mejorar su calided y
por ello estimamos no debe haber ningin retaceo en el pago de la materia pri~
ma, Cuando esta ge pague {ntegramente por au valor sacarino lograremos una
may®r preocupacidn tanto de agrioultores como de industrisles, y siempre que
& estos fltimos se los obligue a pagar por aaficar contenido o extralhle de di-
cha materia primm, y no como sucede en la actualidad, por el amicar extrafdo.

En esta forma lograremos que el ingenis llegue la mayor cantidad de azficer
Un ingenio no puede producir mis cantidad de azficar que la qus contienen el ma-
terial recibido,

En cuanto a la industrializacifn, no serfa tan necesario estalilecer el pa-
go en base a conienido sacarino, sino teniendo en cuenia log rendimientos zo-
neles. La indusirializacidn se pagsrfa & x pesos la tonelada molida, .eaa de -
Tucumén o del norte, pero en funcién - en cada lugar- de los rendimlentos saca-

rinos de los dltimos afios, es decir que Tucumin con 7% de rendimiento y Salta
y Jujuy con 9,50 recibirfan por industrializacidn une sume fija en base a los -

repdimientos zonales. Toda materia prims con rendimienios superiores e infe-
riores al rendimlento bdsico, sufrirfan bonificaciones y descuentos respeciiva-
nente. ‘ ) .
Tl heecho de pagar la industrializecin en funeifn de su rendimiento zoh‘al,

se funda en que la industrializacifn no cs nds costose al tener la caila un ma=
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yor rendimtento, sino en que los costos son iguales o quizas inferiores.

Este sistems tendrfa como inoconveniente el que 2 las fftrices azucare-
ras les resultarfa econémicamente igual instelarse en zonss de &lto o baje
rondimiento, y a8{ una fébrics que muela 4.000 toneladas diaries en Tucumén
eon 7% de rendinmlento, estarfa en igusles oondlciones econémicss que otra u~
bicada en el norte y que trabaje con materis prima de 9,50 de rendimiento,

B lo posible, el Estado debe tratar de que la industria se expande a
las sonss mis aptas, siends necesario para ello dar akkdkdmntes econfmicos.~

Sin ger eate sistema el mds adecusdo, creemos que por el memento puede
ser de trangioifn, hasta el logro final de una economfe mfs depurada. No =
debemos olvidar que el pafs necesita el azficar de Tucumén,ypor lo tanto,
sus prohlemas econbmicos -~ socisles - no pueden ser dejados de lado,

&) ANALISIS DE LOS SITEMMS MENCIONADOS - CONCLUSIONES €19)

El sistema de pago que Se geiigla en el presente régiazen en base gl valor
integral del contenido en sacerosa, es ¢l adoptado en casi todos los pafses
azucareros, vale decir, que el sistena de liquidacidn se efectfla a partir de
un precio béisico por unided de azficar contenida en la materia prima o elaboe
reda de la misma.

Este sistema tiene la vents]a de crear los estfmulos necesarioas para uno
y otro sector de la produccidn, est{miloes estos que permiten orientar orgdnics
y tcnicamente la explotaciln del cempo como asf también 1a de la fébrice.Tan
%0 uno como otro son beneficiarios directos de la calided de la materia primam
entregada o de la eficlencia de la fdtrica,Estos estfmulos al ser proporsioe
nales & la oalidad o rendimiento,obiiga directamente a cada una de las fuer-
za8 productoras a aponer de su parte el mfximo esfuerze para entregat la mayor
(19) FUENTE; Revista Industrisl y Agrfcola de TucuméniPuklicacién mensusl de la

Botacidn Exp.Agrop.de la Prov.de Tusumdn dependiente del Min.de
1a Prov. Aiio 1956. (Recopilacifn)s [N
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i
cantidad do aaficar por tonslade de cafis 6 la extracciln casi integral de la
sacarosa contenida en la misma,

Las legislaciones anteriores no establecfan un estfmulo suficiente am=
plio, que hubiera llevado sl productos o al industrial e deriver su explotaciln
hacia la mayor produceiln de azficar por tonelada de cefia, 0 a extraer la mayor
cantidad de azficar de la misma.las bonificaciones por calidad eran insignifie
oantes,y a parte de ello,debemos eefialar el grave defecto de que las liquide=
clones no pe efectuaron en base a rendimientos individueles,sino en base a =
rendimiento promsdio de fékrica o mona.

Bl régimen propuesto no efectia discriminaciones entre materia prims e in-
dustrialisacifn; embos sectores reciben el pago integral de la sacarosa conte-
nida o elaborada por tonelada de oafia.

Como se manifiests en otros pafses azucareros, el precio del azficer es fi-
jado oficialmente o de acuerdo & las cotizaciones de la bolsa o del mercado ine
ternacionsl el azficar obtenido de la cafia entregads por el productor un %
corresponde al agricultor y el resto al industrial, en base a los precios que
rigen por Kg. o por libra de azflcar.-

En nuestro pafs hasts el presente se ha fijado un precio per Kg.de asficar,
entregado por ¢l productor o elaborado por el industriel hasta un rendimiento
bédsico determinado, con bonificacliones o descuentos que no guaxbban proporcifn
con los sumentos o mermss de rendimiento y que por lo tanio no creahben el es-
${nulo necesarioc para aumentar los miemos.

Los rendimientos béaicos eran fijados por lo general en funcién de los
rendimientos sacarinos del afo y teniende en cuenta la sona de mayer produccidn ‘

que desafortunadsmente era la de mis bajo rendimiento,-
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Por ello, el futuro régimen azucarerc debe establecer en forma permanen~
%e 0 en base a los rendimfentos promedios de los fltimos 10 afios, los rendimien~
tos bdsicos sobre los cusles se efectuardn las liquidacioness

Como es necesario determinar un rendimiento béaico sobre el cual se efcom
tuardn lse liquidaciones, el presente régimen presenta tres variantes cada una
de las cusles correspondc a los ires positles rendimientos bésicos &8 saber: 1e)
Rendimlento bdsico de la principal zona productora; 29) iendimienio béslco =
del pafs y 39) Rendimiento bésico de la zona de mayor rendimiento correspon-
dlente al promedio del @ltimo decenio,

En otros pafses azucareros lag zonas productoras no presentan una dispa=
ridad ten grande como la que se observa en nuesiro pais.

Las tres aocnas presentan csracteres distintos tanto en rendimiento de =
cafia por unidad de superficie, como un rendimiento en azlicar por tonelads de =
cafia, La principel zona productora de asficar gque absstece sproximadanente el
70% del conswso nacionsl es la que presenta los {ndices més bajos tanto en
rendimiente de cafia como en reandimiento sacarine.

84 estas zonas fueran similares, no habrfe dificultad algune en estable~
cer un rendimiento bésico que serfa el rendimfento promedic del pafs.Sin eme
bargo, al existdr estas diferencias es necesarlo conocer log protlemss que 88
presentarfan al tomar un rendimiento nonal determinedo en la liquidacidn a
1xs otras zonas de produccifn o en el precic del aszficar para consumde=

Aplicar el pago integral de la materis prima y de la hduatrialiqgciﬁn n
funeidn de ls sacross contenide o extreftle de la cafis,sn puestro paie; don=-

\ ~N
de los rendimlentos ctltursles y falriles con tan dispares, significerfs afec-

tar o beneficliar las distintas zonas productorss. 5i nos basamos en 01 rendi=
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miento bés bajo, la zona de alto rendimiento se beneficiaria,

51 en canblo nos fundamentawos en los rendimientos nfs altos, perjudlca=-
rfamos por igual a todas Llas szonss producioras.

Es verdad que aiios atrds existid un régimen azucsrers libre dentro del pafs
con la finica limitacifn de las barreras adusnersas. fn esa 8poca las distintas -
empresas estaban en libre competencia pare colocsr su producto, pero posterior
mente la expensidn del culiivo no guardd .roporeidn con les érees, ni con las -
capacidades de £4brica y 8 ello debemos agreger los defectos inherentes a los -
sistemss de pago, los cusles trajeron como consecuencie wuna profunds diferencis-
eifn entre las monas productoras principslmente por la disminucifn de los rendi-
mientos ghcerinos.

EL r8gimen azucarero n? 2 contempla el pego @hicsmente en funcidn integral
v proporcicnal &1 contenido sscarine de la materia prims cualguiera gea su ori-
gen o procedencia, estableciendo el canmbioc por ls industrislizaciln una variane
te con respecto sl régimen Ne 1.

Esta no se pagaris en funciln integral y proporcionsl al conbenido en sam
caress, sino en base & log rendlmientos fatriles promedic de cada zons del Gl=
timo decenlo, lo gne darfe an mismo precio de industrislizacifn por tonelada -
de cafie pare cada una de esas zonas.

Lae f4vricas que superen o dlssinuggn los rendimientos zonsles bfisieos, obe
tendrén bonificaciones o sufrirdn descuentos en forma proporcional s los pre-
clos fndices para los rendimientos zonales.

Al propicisr este sisiema ze ha tenido especial atencibn en 15 que funda=

mentalmente de ls indusiria azucarers, ses la materia prima, la cual debe valoe
rarse en relacifn a su contenids y defenderlz debe ser ¢l ohjetivo usm del ~
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future réginen azncarero.
Si la materis prims es de mals ealidad, por mds alta que sea la eficlencia
industrial, no podrd extraer de le misna mfs cantidad de azficar gque la que ella

contliene.
Ease sistenma de pago no significe desconocer los valores de la capacidad

industrial. AL imponer 1o quedera implicito gue la materis prima se pagarf por
rendimfento individusl, y por lo tanto les T§iricas entregardn al productor el
% del azficar que le corresponde megln el que conten a la cafia por &1 entregada.

Al aumentar los valores acarincs de la materia prime tento el producthor
como el industrial serdn lva beneficlarios directos, por cuanto los awmentos
sobre los rendimlentos bésicos serdn distribufdos proporcionalmente entre unoe
y otros.

Es esenclal y fundamentul sefialar el factor calidad de la materia prima,
¥2 que bemos podido observar que las reglamentaciones en vigencls hesta el pre—
son e, trajeron como consacuencis el descuido de la misma y progocaron un Ges-
censo de los rendimientos fabriles,

Desde el punto de vista de las relaciones directas que ezisten entre laa
bonificaciones y la calidad del producto, si las primeras son proporeionales
a las segindas, resulta mis conveniente el cultivo de variedades de alto rendie
miento nulitural sin tener en cusnts su conkenldo sacarino.

Por ello, cuslquiera sea el sigtems gue se establezca, las bonificaciones
de lg materia prima en 1o que respecha a calidad no debsn ofrecer retaceos ni
mermas, con 1o cusl se favorecerd la economfa del productor come asf{ también ~
la del industrial,

51 then en este rduimen N 2 se pagard la indusirializacién en funcidn de
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loe rendimientos sonales, se dejan las puertas ablertas para una mayor eficien~
ois de fdbrica, para una mayor extrsccidn de los gugos,para un mayor agotamlen-
to de las melazas, etc, al estaklecer con las bonificaciones proporcionales a
los aumentos sobre los rendimientos zondles,el justo premiov & dicho esfuerzo
¥y a la libre iniciativa.

51 bien eate procedimiento de dlscriminacifn en los pagos por lalndustria-
14izscidn en funcidn de los rendimientos zonales pudiera crear ia idea de una
injusticia, ella cueds desviriuada al contemplar los variados costos de la eco-
nomfa azucarers y al considerar que el precio bisico debe fundarse en relacio=
nes & la principal sons productora del pafs, oon una economfa lograda a trevés -
de mnchos eiios de trabajo, de un esfuerao consiénie, con un arraigo de dapliaw
les tan grande que no es posible desconoger ni olvidar.-

Estoa precios fndlces fijados en base & 1la zona de bajs produccidn, dsn a
1la zona de mayor rendimjento de la materis prima los beneficios a que ese ma=
yor rendimiento se hace acreedor,

Algunos se preguntardn por qué no se fijen preclos diferencisles para cada
una de les zones azucsreras, en base a los costos de producoldn de las mismas.
Ya hemos sefialado que en oiras explotaciones agrfcolas con dlstintos rendimien~
tos culturales, igusles costos y distinte calidad, los precios estaben en rala-
cifn directa a la calidad cualquiera sea el origen dc la prodwcc.l&n..

81 no exiatieran los estfmulos a esta mejor calidad caeriamos en 1a injus-
ticia de asegurar beneficios idénticos tanto a zones de alto rendiniento oomo a
sonas de bajo rendimiento; y tratamientos diferenciasles traerfan cuﬁ@ consecusn-

cla la reduccidn de la produccidn a los niveles inferiores, con la sécuela de

encarecimiento de costos y por ende, del producto final.-
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Al fijar iguales precios de fabrioacidn por ioneleda de cafia sin tomar
mgyormente en cuenia el rendimiento sacarino, salvo los provenientes de au-
wentos sobre los rendimfentos bésicos sonales, lo hacemos conslderando que
los cosios de fabricacibn con material de distinto rendimiento no ofrecen va-
riaciones mercadas, por cuante un ingenloc que muele 3,000 toneladas de cafie -
por dfa ccn un rendimiento del 7% necesita la misma maguinaria, personal,
produstos quimicos, ebe. que aguel gue muele igual cantidad con 10% de rendi-
nientp. Las pequefias diferencias de costo, debida: al embolse, manipuleoc,
stc. g0 verén compensadas al no fropeszsr con las dificultades proplas de ira
bajar con jugos de bajs pureza gue returden el procesc de fabricaslbn,.

AL iguel que el régimen L 1, el presente tiene tres variantes en relacifn
al reudimiento bisico que se eplique; estos remdimientos bheicos son los wi-
gutentess Veriante 1) Larsa ZTucumfn; Variante 2) para el pals y Variante 3) Pe~
ra Salta y Jujuy & saber: Tucumdn 7.135%, Pafs 7,7835 y Salta-dujuy 9,908%.
(2)) En un trabajo prescniado por gl Direcior del Cenltro Reglonal del Noroepe
teddkl Instituto Nacional de Teonologfa sgropecuaria, Ing. Agrénomo Roberto =
fernandez de Ullivarri, profundo conocedor de todos los problemas azucareros =
y actual asesor de la sfotacidn uxperimentsal de Tucumén enconiremos a simple -
t{tulo de 1s colaboraciln un ejemplo numérico de este réglaen que podemos pre~
pentar asis

VARIANTE W 1
Rendimiento bésico 7,135%

Precio de la materila prims o industrializacibn do la cafia de aaficar en
las distintae sonas productoras del pals, partisndo del rendimiento h‘b,’l.on de
(20) FUBKTE: Un nuevo sistens de pago de la materia prima e industrizliseciéa

Revista Industrial Agrfcola de Tucumén: :ulilicacién mensual da la

Estacifn Exp.Agrop,de la Prov.de Tuecumén. Dependiente del Min,
Agric. de la Frov. Afio 1956 (RecopilaciSn pégs 32-42)« AN

v
\
l
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7s135% la tonelada de sacarosa promedis para Tucumén 1946/55 y en base al
coato de § 153 la tonelada de le materia prima y de § 107,415 la industria~
1isecién.
La materia prima se pagard {niegramente por sau contenido en sscaresa
7 en forma proporclonal al rendimiento b4sico. La industrializecifn se 1li-
quidard en funcién de rendimiento zcnales.
TUCUMAN

Materia prims
Precio bfsico por tonelada de caiia en rendimiento promedio de

7,135% en Tucumén, decenio 1946/1955, « + « o o o a v s « o » o $ 153,00
Precio por Kg. de asficar § 153,00 7,135 =.$ 2,144
Indastrializacidn
Preeic bfelco por tonelada de cafia con rendimlento
promedio de 7,135% en Tucamdn, decenio 1946.1955. « « « « o o § 107,415
Preclo por Kg. de azficar ;- 107,415 & 7,135 =z § 1,505
Tobal precio materia primg mfs industriglizecifu. + « » " 260,415
Total pracio Kg. de azficar » « + « « & 3,049
LITORAL (SANTA FE Y CHACO)
Materla prims
Preeio bésico por tonslada de cafie con rendimlento
oromedio de 7,135% en Tucumfn, decenio 1946/1955. « « 4 « » $ 153,00
Preedc que obbendria el ‘productor pod tonelada en base
gl rendimiento promedio del Litoral (7,974%)s « o o o o o o % __170,9% (1)
Diferencia por tonelada « » 4 o 4 «a s ¢ s 2 o a6 o0 $ 17,95

Precio por Kp. de azfiear . 153,00 + 7,035 » & 2,104

Industrializacién
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Precio bésloo por tonelada de cafia con rendimiento
promedio de 7,974 en el Litoral,decenio 1946~19554..e00 & 107,415 (2)
Precio que obtendrfa el industrisl por bonelade en ba—
ge al rendimiento prouedic de Tucumfn (7e135%)c o o o o » 120,00
Diferencia por %0nelads « o s o o o o » o » o0 o 5 12,585
I'recio por kg.de aazfcar 4 107.415 ¢ 7.9741 § 1.348
Total precio materia prime mis industrializacifn
@) F(R) e ovoeenseasnssansosnsnoos 218,375
Total precio por kilogramo de azliear eesesy 30492

SALTA -JU0JUY

Materia prims
Precio tésico por tenelada de cafia con rendimlento

promedio de 7.135% en Tucumin, decenlo 1946-1955. « « 153.00
Precic que obtendrfa el productor pob tonelada en hase

&l rendimiento promedio de Salta-Jujuy (9,908%). « « 212,42 (1)
Mferencia por tonelads « 5 o a o o ¢ ¢ 0 o 0 2+ P 59542
Precio por kg. de azficar © 153,00 »+ 7.135: . 2.144

Industrislizacibn
Precio bésice por tonclada ds cafia con rendimiento

promedio de 9,908% en Salta~Jujuy,decenic 1946~1955. . 107,415 (2)
Preclo gue obtendrfs el industrisl por tonelada en

bace al rendimiento promedio de Tucumfn (7,135%)+ o « 148,115

Diferencia por tonelada -3 41,700
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Prealo por kg. de azficar $ 106.415 v 9.908: ¢ 1,084
Total precio materia prims nmfs industrializacisn
() #€2) e ¢ o e oo e o e s e asceaseeseed 39,83
Total precio por kilogramo de asficar « . . . § 3228
VARIANTE N 2
Rendimdento bésice 7,783%

Preciods la materie prima e industrislizacién de la caiia de azfcar en las
distintas zonas productoras, partiendo del rendimiento bfsico de 7,783% de

gecarosa (promedio para el pafs, decenio 1946~1955) y en base al costo de
$ 153,00 12 tonelade de materis prima y de § 107,415 la industrislisacifn.
La materis prims se pagard integraments por su contenido en sacarosa y en
forma propercional sl rendimiento bésico. Le Aindustrielizacién se liquida-

ré en funcién de rendimientos zonales.

TUCHEMAR
Materia prima
Pfecio béeico por tonelads de osfia con rendimiento
promedio de 7,783% en el pafs, docenio 1946/1955.eees0cd 153,00
Precio que obtendrfa el productor por tonelada en base
al rendimiento promedio de Tucumfn (7.1358) eeeccccces 140,274 (1)
Diferengia por 4on6lade seescvacercassacscecacascoce 12,726

Presio por kg. de asficar § 153,00 « 7.783 19 1.966
Industrializacifn
Pracio bésico por tonelads de cafia con rendimiento
promedio de &.135% en Tucumfin, decenio 1946/1955see0cs 107,415 (2)



Precio que obtendrfa el industrisl por tonelade en
base 81 rendimiento del psfs (7,783%)e o o v o o « - » $ G483
Diforencia por toneladl « o« ¢ « s o 2 s 5 6 0 0 o« @ 8,952
Preclo por kg. de asfear ¢ 107,415 » 7.135 1 § 1,505
Total precio materis prims mfs indust#ializsolfn
(1) #€2) o e s 0 s e nneovecsensnvssas U7,689
Todal por kilogramo de asfoar « » + « +& 3.471
LITORAL (SANTA FZ ¥ CHACO)
Materia prims
Preclo bisico por tonelads de oafla con rendimiento
promedio de 7,783 % en el pefs,decento 1946/1955, » . 153,00
Precio que obtendr{e el productor por tonelada en bage
ol rendimiento promedio del Litoral (7,7945)e ¢ « o o o 156,76
Diferencda por toncladn « o o o o v s v s 00 s ® 8 3,7
Precio por kg. de anficar i 153,00 ¢ 7,73: § 1,966
Industrisalisacién
Precio bfisico por tonelads de cafia con rendimiento
prozedio de 7,974 % en el Litoral,decenio 1946/1955. « 107.415 (2)
Precio que obtendrin e) industrisl por tonelads en bose
al rendimiento promedio del pafs (7,783%)e » « o & « » o 120,088
Diferenciapor tonelads o o o « o o+ o o +F 2,626
Precdo por kg de asficar $ 107,015 & 7,574 1,348
Total precic materia prisma nés industrislizasifn
() @ (e s oseesonsasconscunsseses H4,Hl75
Total precio por kilograms de asfcar. « + « § 3,304
EALTA-JUJUY
Materia prima




Precio bdsieo per tonelada de caie oon rendimiento
rromedio de 7,783% en el pafs, dscenio 1946/1955¢ » « o o « 153,00
Precic que obiendrfa el productor por toneleda en base
sl rendimiento promedio de Salta=J juy (9.908%)s o o o o o o 194379 (1)
Diferencla por 40nelad® o o ¢ o o 2 6 0 ¢ s 0 ¢ 6 » & oF 1,79
Preclo por kg. de asfioar ) 153,00 » 7.783; $ 1,966
Industrislisaoidn
Freeio béslco por tonelada de csiie ton rendimiento
rromedio de U;906% en Salte-Jujuy,decenio 1946/1955. .+ . . o 107,415 (2)
Precio que oblendrfa el industrigl por tonolade en base
a1 rendimiento promedio de Tuct:ifn (75135%)e o o o ¢ o v » o _ 1492085
Diferencls pox ton€lAGS e o s 2 s 5 s 5 0 e n s oo < af 42700
Precio por kg. de aafiear & 107,415 « $,9083 § 1,084
Total precio por kg. do azfear., » . « § 3,050
Total preclo moteria prims xés industrializaciédn
(1) #(2) o v s ¢ s e 20 aanessessanssnsasoe $ 302208
VARIAUTE ® 3
Fendiniente bésieo 9,908
Preslo de 1a materiz prims o industrialisaciln de la osiia de asfcar en
lae distintas gonas productoras del pafs, partiendo del rendiimiento bésieo
de 9,908% 4n Salte-Jdujuy (decenio 1946.1956) y en base al gosto de & 153,000
la tonelads de raterla prima y do i 107,415 la industrislizacifn
La materin prima se pagerd fntegramente por su contenids en sacarosd
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¥ en forua proporalondl sh rendimiento bsico, Le industrislizacifn se pagee
ré en funcifn de rendimientes zonsles.
TUCUMAR

Materis prima
Precio béalco por tonelada de oefia con rendimiento

promedio de 9,%08% on Salte~Jujuy,decenic 1946=]3955.s o o o o o § 153,00
Precio que obtendrfa el product or par tonslada en bese

al repdimiento promedio de Taocumén (751358)e « o o o o o o o » o* __110,264 (1)
Diforencds por 20nelada o o « o v o o o o 0 ¢ 0 0 0 0 s s s 42,836
Precio por Xg. de asfear § 153,00 - 9,908 = & 1,544

Industrielisacifn
Frecio bielco por tonelads de osfs eon rendimiento

promedic de 7,135% en Tucundn,decenio 1946=1955: « « o « o o o § 107,415 (2)
Precio que shiendrfa el Andustrial por tonslads en base

al rendimiento promedio de selta=Jujuy (9,908%)e o o ¢ o o o o "_T233
Diferencin por 4meladn « s o 5 o + o s e s o s o s s 6 e @ 30,072
Precio por Xg.de asfeer & 107,415 ~ 7,135 = 1,505
Total precio materia prima mfs industrielisacidn

27,519

(1) # (2)e o ¢ o ¢ o 0 % s 9 %55 s v s a6cssasasa
Totel. precis por kilogramo de ssfcar. . . . -2 3,049
LITORAL (SAXTA FE ¥ CHACO)
Haterie primg
Precio bfaieo por tonelads de caiia oon rendimiemto
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promedio de 9,908% en Salts-Jujuy,decenic 1946/1955. » . - $ 153,00
Preoio que obtendrfa el productor por tonelada en base

sl rendimiento promedioc del Litoral (7,974%)e ¢ « o o o o o+ 123,11 (1)
Diferengis por to0elads e o » ¢ o o 2 6 4 s 8 5 0 v 8 06 o8 29,89
Precio por kg, de asficar § 153,00 ¢ 9,9081 1,544

Industrializacién
Precio bésico por tonelads de cafia econ rendimiento

prooedio de 7,974% en Salta=Jujuysdecenio 1946/1955. « o » » 107,415 (2)
Precio que oblendrfa el indnstriel por tonelada en base

al rendimlentc promedio de talta~Jujuy (9p9085)s o o o o o __ BG4

Diferencia por tonekads « « o o o s o 9 0 s 2 8 0w s s § 20,97

Precio por kg, de asficar & 107,415 » 7,974s ¥ 1,348
Rotal precio materia prims nds indusirieiisacién

(1) #(2) o o s v nnsounssvscosnoososeaa 230,525
Total precio por kge. de aaloar + o « + » +¢ 2892

SALTA =~ JUJUZ

sateris prime
Precio blsico por tonelada de oaila con rendimianto

prowedio de 9,908% en Salta-Jijuysdecenic 1946=1955. + « § 153,00 (1)
Freecio por kg. de azlcar 153,00 ¢ 9,985 & 1,544

Indue trielizeoifn
‘recio hésico por tonelada de cafa con rerdimiento

promedio de 9,908; en Salta~Jijuy,decenio 1946=1955. » + » 107,415 (2)



Precis por kg. de azdser § 107.415 « 9,9083 § 1,084
Total precio materis prims afs industrislisecifn
(l)f(z)tlctc.ooncoiol.oo.'-o--o$ 260’415

Tetal precio por kilogramo du 258CaYe + o o o ¢ o » o "

&

2,628

CLAaDROY
Preelo de 1a materis prims e indasiriallzscifn para las distintas zonas asue
cereras dsl pafs, en base s rendimdento promedio de Tucusdn (7,1350) en el dece
ndo 1946-19355, Liguidacifn en funelfs iniegrel y provorcional al contenido en sa~

carnsa. Indugtrizlisaciés vor rendimiento sonal,

CALCWL.  CBhe RADDALSEC BARWT (7135)

lupumfn  Litorsl Salte-duluy
Materis prinma
Tonslado eafia 153,00 170,% A2,42
Kilograno de sazfoar 29244, 20144 29154,
Induatrieliaseifn
Tonslads de caiia 107,415 107,415 107,415
¥ilogramo de safioar 1,505 1,243 1,084
Totales
Por tonelade de cana 200415 278,375 39,835
Por kilogramo de asfear 3,649 35492 30228

"reoio de ls materis prics e irdusirislizacifn para las dlstinias aons e~

sugaveras del pafs, en bace al rendimionto promedic del pafs (7,783:) w) decenio

GUADR) VI




1946=1955, Liquidacién en funciln integral yproporcional al contenido en -
earosas. Industrializacifn por rendimientoc aonal.

CALOUL SUBKE RENDIMILNIO BA3IGU (’7,?83%)
uoumén Litorsl

Tu Sk ta-J oy
Mnteria prims
Toneleda de cafia G274 156576 194,79
Kilograno de esfcar 1,966 1,966 14966
Industrializacifn
Tonelada de oxila 107,415 107,415 145
Xilogramo do asdcar 1,505 1,548 1,084
Toteles
Por tonslada Ge onda 2479659 249175 302,305
gur kilogramo de aztoer 35471 3,04 3,050

¢ oaDRG PIT
Preeio de le muterie prine e ifndustrislizaciln pars las distintas z0onas -
aucareras dol pefss en busc ol rendimfento promedip de “elta=Jdujuy (9,908%)
on el decenlo 1945w1955.Ligtd neifn on i‘mﬁciﬁzs Sntesrel y proporclonal al

eontentdo en socarpss, Indusirisiizesifn por rendimiento acnalee

CHLOULG SCEDE Wi IMTENTO PASIC (9,9005)

Tucurdy  Iitora) Salba=dainy

Huterie pring

Topeleds de cafie 116,104 223,11 153,00
Kilograno de asBoar 1544, 19544 1,544




CALCIELG DOBRE REMDIMIENTC BASIDO (9,9083%)

Tuoumfn _ litorsl Saltexdaiuy. ..

Industrislisaoidn

Toneleda de oafie 107,415 107,415 107,418
Eilogramos de gafosr 1,505 1:345 1:6‘%4
Totales

Por tenslade de cafia ﬂ7,579 230,525 A%Q.as
Por kilograms de asfoar 3,049 2,892 2,628

CUADRC VIII

Precio de la materie prims o industrialisacifn para las disiintas sonas
asncareras del pafs, partiendo dsl previo de 4§ 153,00 la toneleda de materis

prime y $ 107,415 1a industetalizncifn.liquidecifn de la materia prine en -
funcifn integral do sacarusa, e industrializecifn en funcldn de rendimiente
sonal.es,

VARIANTE Tusundn Litoral Salta-Jujuy
Te135% V%25 9,908%

Materia prime
Variante n® l~Rend.7,135 % 153,000 170,95 A2y42
Variante N8 2= " 7,783 " 140,274 156,76 194,79
Varisnte K¢ 3= * 9,808 » 110,164 123,11 153,00
Industrielisaoifn
Yarisnte N2 1 Rend. 7,135 § 107,415 107,415 107,415
Veriante I 2 ® 7,783 ¢ 107,418 107,415 107,415
VYariante 59 3 " 9,908 £ 107,415 107,415 17,05
Precio Hateria Prina nfs Industrislizseidn
Variante it 1 ~ Rend,7,135 % 260,415 278,365 319,835

Veriante N2 2 = % 77830 247,689 264,173 302,208
Variante H9 3« " 9,908 § D7,579 230,525 260415




PLAKILLAN,
VARIAHNTE M 1~ Rendislento bdsleo de 7,135%

120~

¥recio de la Materia Prina industrisilzacién por tonaladas de cAfia con dipe

tintos resdimientos fabriles y la raaén de los precios bésicos de 153,00 ¢ y
de o 107,415 vespeciivenente, Rendimienio hfsien de la materia prime 7,135
Industrialisacifn per rendimlento Zonal.

Materis primg
Rordinisnte 6'00 £ sssesessessegldd X 60 evvessecnases § M|& la Tone
" 6.50 a .....-...--.2,1/.4 X 65 cacocsrsnnnce ® 139.%
" ".QO . .-.-.-..-.--2,144 %70 eoannsasesncs ¥ 150,08 "
" 7'135 a ooo.c.-n-..;Z.lU) = 71,35.--......-9 @ 153.00 n
L] 7'50 n uu.uu...ZM 2 75 XIS " m.so o
® 75”3 N enseracunearglid X 77.83.-,-«0..... 8 1“'89 .
" 7’W4 " -a.-.-a.nooczgm Z 79,740.;«.-..... n 170,% "
® 3.00 ® no..go...n..-?.’ué X B0 eevecarsasces " 171.52 "
" 8’50 u Seusaends ﬂ..a’m Z 85 LEXIZI IR 221 ) " ]Bz,% =
. 9’00 L nqi-vcovoocuagm 2 90 cavsearessnss b 192. "
hd 9.50 " 0.--0,:.000.2’1“ % 95 seasesseascan " m,& .
" Ga KB P yerrensvasespldd X U9 B sennseaces M A4 T
" 10'00 " ............?.,144 X 1&,0()‘.-..-.‘-. " m’m ®
L] 1.0,50 " ............2,144 Z IQS.G)....-..-.. " &5'12 "
" 11,03 n .-.-........2,144 % 110.00....-..... n 235‘34 "
Ld
Jodoatplaligsolon
7 135% 79974 % 9,98 &
Rendialento Kge, Tan. Ege.  Ton. Kge. Tone
6,00 % 1,505 930 15358 BOE8 1,084 65,04,
6,50 % 1,505 97,823 1,348 87,62 3,084 7094
Ty00 % 14505 185,35 1,28 e36 1,084 75438
79d.3% 14505 107,415 1,348 96,17 1,084 77,343
Te50 % 1,505 112,87 1,348 1m,30 1,084 81,30
7,90 £ 1,508 120,00 1348 107,415 1,084 a6
8,00 % 1,505 120040 19348 1,084 1,084 86,72
850 % 1,505 127,92 1,348 134,56 1,084 9
9,00 4 1,505 135445 1,38 12,32 1,084 P %
PEL OB BE oE o pE el
1 s 34d0 ] » ? ¥
000 % 1,505 150,50  1yu8 134,80 1,084 108,40
10,% % 1,505 18,02 1,248 135,47 1,084 113,82

11,00 % 1,503 165,55 1,348 18,28 1,084 19,2




SLAIILLA W 5
VARIAHTE XN 2 - Rendimiento béalco 7,7833%

Freclo de lg materls prims e industrislizaci’n por tonelsda de cafia ooh
distintos rendimientos febriles y a ragdn de los precios Lfsicos de & 153,00
¥ v 108,415 vespectiveswnts, Hendimiento L#sice de la materis prime O 7,783 %
Industrislisacifn por rendimisato uonal.

Hateria prine

Rendiniento 6500 § eansennnssly90b X 60 eossvsacsrncs, 117,96 la Son,
" 6950 % neenveraesly 366 X 65 coveaceavoses® 127,79 0
» 7600 % senonncassds66 X 70 sevonvonesccs 137,62 #
" Tol35% seeanvesacdyT66 X TLy35 envecersoe® 140,27 0
a 7950 B eavovanessdyP06 X 75 apssssrcsrese® 7545 #
n ToTB3% cevencessalsF66 X T7yB3uceoscasces” 153,00 @
. ToTE ceescarssady Db X T9yThanssnesoone? 156,77
" 8900 % aencnccacals 35 X BO socvevsnencae? 157,28 0
» 8050 % secooensealsP66 % 85 snsnvsanavenc? 167,11
. 000C 5 acvssancselyP66 X 90 censeecensess? 176,94
* G50 £ senecacscsdy P06 % 95 ausanecaanaess? 186,77 @
L 939035 eseevenassly906 X 99y Besssensssea® 194,79 ®
2 10)00 % ecercnceealy6 X 100,000000c0sees® 156,60 #
" 10,50 7 sensocnansady063105500 snansesens® 206,43 *°

" 11,00 % .oc..l!uooal.% k4 ng.ouvncoctoo-n ﬂ6.26 »




Induatrielisacifn _
Rendimientos  Kgo. oy ?i'rga. TF 4 Kgse 9'9-‘%:3.
6,00 % 1,505 9030 1,38 80,80 1,084 65,04
6,60 % 34505 97,823 1,348 87,62 1,084 70546
7400 % 1,505 105435 1,348 91,2% 1,084 75488
79135 % 1,508 07,5 L, 96,17 1,084 77343
7.5 % 1,505 112,87 1,3%8 101,10 1,084 81,30
7,94 % 1,508 120,00 1,43 107,415 1,084 86,43
8,00 % 1,55 120,40 1,38 107,8, 1,084 86,72
8,50 % 1,508 127,92 1,348 114,58 1,084 92,14
9,00 % 1,505 135,45 L,MB 121,32 1,084 97456
%% 3 1,505 142,97 L,AE 13,06 1,084 102,98
9,9%08% 1,505 149,135 1,348 133,55 1,084 107,415
10,00 £ 1,505 150,50 1,38 134,80 1,084 108,40
10,50 % 1,505 188,02 1,348 13547 1,08, 113,82
13,0 % 1,505 165,55 1,348 8,28 1,084 119,24

PLANTILLA H‘?Q
VARIAHTE ¥ 3 - Rendimlento bdsico 9,908 3~

Precls de la meperis prims o industrializecids por tonelsda de cafie oon Alp-

tintos rendinfsntos fabriles y & xenfn de los prenios blalcos de & 153,00 =

7 § 107,415 respectivanente, Rendimlento bdsico de la materis prime 9,906 %.
Indusirislizacifn por rendicdento zpmal.e '

¥




tateeis prina

Rondinlento

®
|

6107 % eeenssasecnaclyilh X 60 vonssacserest 925640 18 tone
6550 ® ceveavensannckyBlh X 65 sreceesessant 100,360 O
To00 % averesesannecdgBid X 70 verevascsesa® 108,080 #
74135% 00 ceesnsocnsnslpBbh X T1e35 revcarses’ 120,060 #
To%0 " svseserssanaslyihh X 75 seseuvsncsea® 115,800 %
Vo783 MeecasesneceralyShh % TTpB3sesscncess” 120,270 #
T6974 PasvasonsencesalsSbh X T9Th sosssoase® 123,20  ®
8900 MracenesrssssacdsBhl % B0 snoeasasense 1234520 ®
8450 "enscassecrnsssdyibl X 85 sesenncecsset 1240 0
9900 FeasanarnnnnnsadyBhl X 90 cocesscerses® 136,960 ¥
9390B" ssnasrsosnsaalpSlh 5 95 asercaceanee? 145,680 ¥
9,50 " seesnsessnseslefidi X 594 0Baseseerare 153,000 9
16500 Mevevansaensessdy5hh X 100 sesencsnce® 1545400 0
105350 Meevasnsssoresely5hh X 105 seceancesac® 162,120 ¢
11500 Meeesssnosconssdpfdd X 110 sarenasenea® 168,840

& Rendiniento ige 25%?5 “ige vii‘f‘g KE:""’B * pon.
6500,% 1,505 D0,30  1,MB 80,85 1,084  65e04
6% *® 1,505 2348 87,62 1,084 o465
7400 ® 25 105035 1,343 436 14084 75,88
75135 *® 1,505 W7,315 1,38 96,17 " »
'7.5‘) " 1’935 112.3'/ 133’& 101’1-0 1,&& 81,30
7o ® 1,505 120,00 1,38 107,45 1,85
8,00 ® 15505 120,40 1,348 107,84 1,084, 86,72
8,50 * 1,505 127,92 o343 114958 1,084 92y
9,00 1,505 13545 1,38 124,32 1,08 s
Qe ® 1,505 142, 1,348 128,06 1,084 102,84
9.9&3 » 1’505 1493115 1.3‘8 133:35 1;& m-ﬂ

g2l pE B b OHE e Ep
’ » s N
R . 1,508 165,55 1,38 LS, ‘el 19
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Como surye del cusdw N 8 ge demuestrs clargmeate los preciss qus recibirls
cada una de las gonap productoras por tonelads de cails molids e industrislism-
ds segln los rendimientos baicos que se apliquan,

En dicho ouadre podemos obesrver que bajo 1a variante ) {(rendloisnioc bésieo
75135%) log productorsz de Tucumén psrcibirfan por tonclade de cafia ¢ 260,415
nientras que los de salte~Jujuy . 319,835. En teuto por la varisnte 2, Tuoum
nfn pareibirs por tonelads de caiin § 187,59 y Salta~dujuy 4 260,415, ea de~
air, 1a misna sups abonede & Tucundn bajo le veriante 1,

Fotgs cifres nos indiean gue ls Industris astoarers Tucumsns oubrirfs sug =
coston fnlesmente aplicando la verfanse 1, o sea on base al rendimlento de
74135 & son el cus’ los produstores de “sita y Jijuy se verfsn bemfiniados por
los sotdmilos que lec reporturfa on wayor rendinmlentc cecuring.

La meteria prime de la sons Salta-J.jus debido z ou nfa elto rendimiento =
en gRcarnaa, reoihe las bonifiesciones onrrespondiontes a las diferencias sow
bre los rendimlentos bésicos, In cemblo, 1s industrialisseiln sl liquiderse en -
funcifn de rendimdantos sonales ho percibe bonificacidn alguns,

Constdero 1z wariante 1 de =ute régimen 1s qus presen'e mayores pesibilide-
des de ser aplicada en sl futuro, ya que contemgls los fntereses Jde todas 148 =
gonae szucarerss y oin sfectar uayormante el precls ded azfiaar para consumo,

Ls zpliceeifn do) rendimlento hfsico d= 7,783 (promedio del pafs) #o ot
trirfe log coatos de la prinsipal zona smucarers del pafle que es Tucundn, puss =
sl conaideramos en v 153,' O y § 107,415 los costos de prodoccién y eleborecidn
de una tanelads ds cads rospectivamente, aplicando gl rendimiento promedic del
pals, Tucumdn recibivfa . 140,274 y & 96,463 por toneleds de materia rrime ¢ Lnm
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duatrialisacisn, sumas Ssims que no llegarfan a cubrir los sostos para dicha
20n8.

K ejemplo precedents suministirado por ¢l Ing. F.de Ullivarri fuf formee
do en bawe & cifras del decenio 1946/55 que aunque no son las més reclentes,
girven pera demostrar ls finalided que se peramigue gl suministrarles.

EL régluen azucersyo N' 3 prefenta en clertos sspectos ungs gran sinilie

tud con los stbemas de mpoqus han existido en los Gltimos efiosy es decir que
lon pagos por materds prima eindustriaiizscifn no se efectdan en forma integral,

8ino que sobxe low precios bisleos establecidos para un deterninedo rendimien~
to, las diferencias de calided reciben buniflceciones que nd estén en relsoidn
con los precion {ndlees.

Sin embargo, sl blen la industrisiizscifn que pagsrd en base n los rendi-
mlentos promedio de mora, 1a nmaterls prima se pegard fniegramsnte hasts en en—
dindento uonal de base, y las diferenciss de rendlmiento en exeeso aflo reoibie
rén 8l 705 da) walor propercional,

iste slatend de pago de la materis prims, o1 bien en nucetro concepto, es
ol mds adecusds y justo represehta un adelento sobre los sistenas que han exise
tido en los dltimos sfios, por cusnto 1.8 estlmulos por ¢slidad son nds sne
plice gue haste clerto puato pudieran tener su Anfluencls para mejorar is oaliw
dad,

Venos que el presende réglmen paga lap diferencias sn exonso de Teadlmiento
88lo el 70%: de su valor y es posille gue surja le preguuts por qué hemna elogiw
do el 705 y no el 22U, @1 507 o el 855 eto.

Hemos tonmads el walor del 704 por cuando ests cifra representa ol puanto now
del oproximsdo por encima del ousl 1as bonificaciones por calldad presentan di~

-
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fersncias se convierten on negativa,-

Es neocesario sefialar log fundacentos por loa cueles en nuestro pafe ss ne~
cecario establocsr un riginen astoarero gue vague la materia prims en funelén
de log rendimlentos sacsrinos, La nat ral diferencia de oslidad de la varie-
dades eultivadas y las varisciones por resones sgroclinmfiticas en las distintes -
sonss azucareras de nuesirs provineis, nos sefiala la conveniencis de efsotuar
el pago de la mRierla prima en base & su oalided.

Tusundn es 18 sona qua en tal sentido presents variaciones wfs profundas
¥ donde un réginen de pags como el seiiglade dard sus maycres beneficiocs, No po-
demos ser denasiados optimistes pensando gue Tusunfn pucde tener los mismos rens
dimfentos sacarinos que las Provincias de lalta y Jujuy, pero podemos mstar aee
gares que eptas diferencigs no serén tan amplies como las que haoy se reglstran,

Los ingenios de “8lia y Jujuy son lop prooietarios de la mayor parte de la
meteris prima, clrcunstencis que les permite organiszar la cosecha y el transpor=
te en forra rsclonal, vale decir que, oconocids la cspacided de mollends de 1la -
fhbrica, se spignan cuotas de entrega e cada lots, sefhalando las variedades y
tablones por donde se inicdar{ la cosechs de scuerdn a la medures de lap miomes,
Dicha materia prims llega a8l Ingenio dentro de lss 24 horas de cosechada, de noe
do que no le queda caiia en ol ceroo ni en ol cesrgaderc, Leés ostibes se renuee
van constantementé. ixte organizacifn represents sohwe Tucu dn en un 10% mbe de
andoar,

La siiueciln de Tucundn es dletinta ya que el 70 de ia matorie prima pere
tenscve a csiieros, s los cuales, ol bien se les esigna cuotas de entrege; las mia-
a8 no s8¢ oumplen en foarma integral,

£ corte del cadaveral no responds & un criterls rsclontile Kl transporie
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3 1g materis prime no represents ls simplicided que se oboervae en Salis y
Jajuy; es muy diatints coordimy la cosechs cue pertensce & un propletario,
que heaerlo cuando 8sta pertencee s quinientes.

Entes diferancise disminuirén de msgnitud mediante uns paulatins educacifn
agriecls y medisate la implantacidn del sistema de compra-venta de la materia =
prime por rendimiento individuel,

El presente trabajo en su primers psrte, anmlias log sistemss de cmmerclie~
lizsolfa que han exis$ide en la industria azucarsra argentina hasta ol precente
¥ sb espsaial loa corrsepondientes e los afios 1950 & 1945.

En su segunda parte prepenta tres regfimencs asucarercs cada uno con tres
varisntes en relacifn a los renimlentos hfslcos szonales, sefislande los precins
qua sorresponderfsn & onds gona por toneleds de materis prima, o por industrie
lisecién de la mbcma,

81 bien la industris asucarera argentina estd protegida por ol aranoel aw
dusnerc, la misma ha desarrollade su sctividad desde el afio 1927 a 1943 hale
lep disposiclones del "Laudo Alvear™ y de acuerdo & los precios de los azfloares
sn al mercado interno se efeci.aban las liquidecionss. Del azdcar eontenido en
la materia prima, el K. pertenecis al ®fers y el 50 reatants gl Andusteial,
Esta distribucifn se ofeciusba en funoifn del rendimiento general del ingenio o
en base al rendimlento imdividual, si el caliers oe hublese acogido sl nmisnp,

Eate sistena regfs para todo el pafs, es decir no extsifas diferenciseifin do
sona8.

Los distintos producitores e industriales desarrollaban su actividad en bam

#s 8 los precios de los azficeres del mercado inSerno.
lunhos oo preguntardn cufles fuercn 1ao rezonss para aodificer el alstema
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de comerclalizsciln que estsblecfa el "Laudo Alvesr®, En epe entonoes existfan
las plswes ponas produstoras con distintos rendimientos y distintos ecatos, sin
exbarge loe asicares de Tuoundn competfan en el mercado con los azfosres de Sele
ta y Jujuy.

Eatas diferencias existen hoy, pero son nfs scentuedas, y s muy posible
que el aunento de los cos%08 que surgleron postericrmente, no hayan incidido
en forma paralels pars una ; otra zons, de mapera que la industria asucarers the
cumsne pe vis restringlda en su desenvoivimlento econfmico y solicitd del estado
un régimen especisl pare la misng,

Bptimemos que una de las resones =8P impurisntes de eato diferencisoiln mo~
nal, yedics en la disminuclln de los rendimientos sascarinos pars Tugumfn, Yenw
dinientos estos que ge mantuvieron para 1 zons de Selte y Jujuye.

Ests disminucifn afects 18gicamen o la sconomfe del producior y del induge
triad.

Ante estas diferenclas, el estado estahleci un nuevo sistenn de pago a £in
de evitar un aumento desproporcional para el consumddor, y el mismo se fundaba =
en 1a cresclin de zones diferenciadas, oada ung de las cusles tenfa su proplo =
@lstema de pago, tanto de ls materia prims como de la industriclissoifn,

Sin embargo, este régimen diferencial no tenfs un prinelpio Hdsico, y asf
podemos observer gue un afio se aplicsbs un procedimiento Ge liguddsciln y al
aiio algulents otro dlstings. Uns economfe qus no ~sté fundada en principlos essn~
olales, no puede ser considerada prdspers nt estsble.

Hemon sefialado los procedimiantos de pyo en los distintos sios y on espe~

edal do los sfios 1950 & 1955,
Antes de eateblecer un régimen de cote naturalege huhisrs gorreepondido taw
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tar do corregir las caupas diferensisles de la produseifn zonal. ‘ara el de—
cento 19701940 Tuocumén acuss un rendimients promedic anval de 8,56 mientras ~
que pars el decenio 1946-1955 a8lo llega a 7,135% es declr, un 16,75 menge,
ihué factomes han tanido influencis en la dlaminucifn de los rendimisntos
favriles de Tucuwndn? 5s%os faotores deben ser seiialados por cuanio conoverlos

nos permitirfa buscer saluciones.
Hagta el afio 1942 las principales variedades cultivadas aran la eledo =

3 y PuDuds 213, Ante la susceptibilidad de estes vardededes a la enfermeded -
del "ecarbSn" se difundieron en las distin.ss aonse saucarerss un gran nfimers «
de varisdades resintentes a dlcha enfermedad, pero que no todas aostraban i -
alto rendimlentc sscarino. Los produciores de Salta~Jujuy fuerm mis cxigen=
%23 en la seleceifn de las war-iedsdes que resmplazsrfan a lan siscadas y as{
podemos sbservar que eliminaron del culsivo wvariedades de alic rendimiento cule
tural pers que no mostraban Yensr un renlimionte sscarine adecusdo. Sin emdargo,
algunas 4 estas varlededes eliminadas por loa productores de ‘alta=dujuy =
fueron plantadss en cleria escala en Tueamdn en dode su sdapiscidn era afn

wée provlemdtlon.

A pegar de io ssilglado, estluamos que el factor warietal no os la prineipsl
caiins de 1a disninucifln de 103 rendinlento o EL Litorsl se encontr$ con un -
problens 1d8ntico, pero el reemplsan de sus variededes trajo como conescusnols =
un aumento en 21 rendimiento falwil.

Al no contar la industris azucarers con un réiiman esisbls para la oomerw
cislizacifn da la cosechs, bulliera carrespondids 3l ‘stade ofmotuar ostudlos =

integrales para el -lesarrollo sgrfecla~indusirial ds la misma en laa distinteg
30085 productoras. Jo es poslilo Lo expansiln irracional sin nedir lss conse-
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coguclss que ello traerd aparejacos., Kl dres asucarevs de Tucumén se he dupli~
eado en los dltimos 15 aiios, Sin embargo esa ampliaeién de culilvos, no fuf =
orgénica, por cusnto uo o8 tuvo en cuenta la amplizoidn de la capecidad de lep
fhbricas parelelaments & dicha expsnsilin, de manera que ls molienda de toda esa
producciln as efectud caal duplicando el perfodo do zafre,

Esta prolongacibn de la zafra azucarers, nov tiens para el profano ninguna
significacidn, pero qulen aonoce la releciln que exdste entre 1os rendimienton
¥ la &pooa de cosecha puede obscrvar couos inciden desfavorablemente esta anide
elpaoifn y prolon scidn de la safra. kn el primero y fltimo mes de mclilendm -
la mayor parte de los ingenios trabajen oon un rendimlento que ligeramente 1le=
ba &l 6%, ¥ en clertos iun enlos podemos  Bmervar que no llesa al 5%. Ants ep-
tas eifras surge la preguniss ;fesults econdmics la molionda con yendimiento sme
carinos tan bajoo?

54 tensmos en ouents las condlolones c¢limfticas de Tucundn podemos obgarw
var qua lo ideal perfa que la zafrs ssucarera no fuere mayor de 100 dfas, K
negoclo industrial no debe radicer an moler la mayor cantidad de cafia por Hée
fre, por wna prolongaciln de la miams, sino la mollends méxima por dfe, o 1
obtenaiin de igusl cantidsd de asfocar reduciendo su periodo de mollenda, Esa
debe ser la bass de su econcmia,

ia disminucifn del perfodo de zafra y el sumento de rendimiento por tones
lade de caia se gonsagudrdn connla implantecifn del sistena de pago por rendim
mieato individusl. Tucumin sin grandes esfuerzos puede elevar nuy pronte su
rendimiento sacarino genersl a 8:, oon el cual pare obtensr 18 profucoifn actusl
de aaficar, podré reducir su zafra aproximgdemente en 15 dfas.~
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En nuestro contepto la principsl cause de la baje de los rendimlentos see
carinos en Tucumfn, se debls principalmente a los eistemss de liquidacifn que
han regldo en los fltimos afices ¥s quo se efectusron discrindnsciones sonales,
1o légles hublera sldo establecer en cada une de eliaam pagos {niegros ¥ proporw
¢lonales ¢ los rendimienice blsicos sonales, y no el sistess mesquino de las bo-
nificaciones y descuentos gue no puardabe proporelonslidsd alguna.

B proteger una indostria no significa esiaklecer beses irracionsles de -
emercializeci’n, el espfritu debe ser mfa amp'io, debe significar la defensa -
de eeonomfas arraigedac en ol pafs, de una produccifn nue necesitanss, dando =
los justos precios y los razonsbles benafliclos, pers no creando limlteciones -
al nejoramiento de 1a produccifa,

Sostenemps 1la necesidad de defender la oconomfa de la sons que abasiece -~
el 70. del consumo nsclonal, la misme no puede ser olvidede ni desconcoldn .-
Los productores e indugtrisles necesitan de un régimen esiebie que les permite
conposr antes de imicier los eultivoa o la moliends los precios que reclbﬂ_rﬁn,
o lss beses de la comercializscifn. Ko debe permditirse gue -1ichos precios so =
f8ien al término de le zsfra, para lo cual se sumaban las producciones y geo Ands
elaba un estudio de cfmo debfa efsctuarsc la diseriminociln zonal para oviter =
1la subs del preclo del azficar o equiliboar los precios que recibirfe cade mns -
dalas pertes, Una industrie cue debs desarrallar su aciivided dentro de ese
inoskabilidad, no pucde ser conslderada addida ni progresiote.~

Se ha hahlado de que la indusiris ssucarera srgmntina es un oaso particue
lor dentre de 1a economfa dol pafs, sin embargo, sabemos que oriaten otves ao-
tividades arrfeolas o indugtriales que presen an diferencias zonales pero que

no tlenen en 1la oomereializncifn diseriminecifn aig-ma. “e ha dicho ghe esta ~
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aotividad puede desarrollarse en virtud de ise barreras adusnerss, pero nedle
dosconooe que pare ofros productos sl bien no e:isten dbarreras aduaneras, ss
hen ereado los permisos de inmportecifn o permiso de cemhlo que llenan las miow
mgs fanciones. No quersmos ir demasisdo leJos, pero podrfamos importar Srigo -
o algodfn a preclos inferfores a los del marcado interno.

Todo 1o seiinledo nog demuestrs ue es imprescindiile wodificar los eistes
mas de pego que han exisiido en log Mltimos efiosy y cresr un yégimen estable =
con un oriterio neeional, que no debs sulrir aliersciones anusles salvo les

varisolones por aumento de jornalea o de materiales.-
Ello se conseguird estalleciendo un precio por kilogremo de asfcar contew

nido en 1a materia prims y otro por industrializar la misma, se2 con carfoter -
general o haoiendo une diferencisoiln monal en cugnto a la industrislismeeifn,.

En tal sentidc la presente inloistivs expone tres splatenss de pago dlatlne
tod, cada uno de lop ousles reune los princdploes bésicos gque debe contar un rée
gioen de comerolalizecifin. Cada alstems presents tres veriantes, las ouales
estdn fundadas en los rendimientos hfsiess que ee tomen coms Lndioes .-

Régimen n? 1, estatlece el pago do la materis prims e industrialisscifn
sn funcifn del rendimiento sacerino de 7,135) como base, en forma t&l y prow
porcional el contenido de la materis prims., Cono se ha sefialado este siatema »
se aplica en casi %odos 1os pafses agucareros, psro implantarlo en nhestro pafs -
con gonss tan diferenciades, significarfs afectar o beneficiar o uneu okys Boe
na szucarers, o chetente no debemos olvidar, que tm répimen 1ddntico &l pISe
sente regfa on nuestro psfs hasta el afiv 1943, perc es tonmbidn un deber hacer -
notar que las condiclones on que Se desenvuelve actualmonte 1la industris azucse

rera han cambiado desde enn fecha, originando marcadas diferencias de rendimien=




%08 entre ana y otre 2o0na.

El réginen azucarero N 3, scstiene wna vaviante con respecio al régimen
N 1 on 1o que respac.a al sistens de pago de la industrialisecisn, El mismo
oo efectuard en funoifn 3o rendimientos zonalem, recibiendo sin embargo bew ‘
nificaciones o deseusntos por los esumentos 0 noymas de rendimiento, en forma
proporcicaal a Jos mipios. En cambio la materis prime o8 pagard {ntegramente =
por su rendimlento sacarino y a los precios bfsicos que regirdn pare todo el
pafs.

51 eonsidersmon las grandes difersncias qus exisien entre una y otre sons,
podenos sefialar que este régizen es el que presenta mayores posililidedes pers -
sor aplicedc en nuestra industria aguserers, el mismo tiempo que se fundsmenta =
gobre un prinelplo de Justieis y sin disoriminscién,

La flbrica ssucarera dcbe realiszar un trabsjo mecdnieo que eo la extracoifn
de 1la sacarosa contenida en la cefia entregada por el productor, S el sgricule
or endregs ona materis prima de alto rendimlento en sacaroca, ectd enriqueciens
do ol industrial =h hacerlo partfcipe de los valeres de este mayor rendimiento.
Iguaimente ol fabricante se ve:d perjudicado cusndo recibs une matorie prime ocn
un rendinfento inferior al bdsico.

El pagoe de 1a industrislisecifn en funci’n de los rendimientos sonales oe =
funds en el prinei Yo de gue no cxisten diferenvias meroadas en los costos de =
industrialisacidn en materie prima con distintos rendimientos secarinos, estimae
do que eatos costes jueden ser mgyores por tonelada de oafie cusndo se trabaje -
eon jugos de muy baje pureza, sln lieger al o trem> de pefialar ol case del ailo
1955, en el cusl varlos ingeniop mulferon cafias sin rendimiento algtnoe-
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Lo fundamen .al del régimen consiste en pagar la materia prima fntegramen—
te por su contenido en skcarosd, cualquiera sea el origen de la misms y asf po-
demos observar que aplicando el rendimiento bésico de 7,135% la materia prima

tiene los mismos precios que bajo el régimen N° 1, es decir de § 153,00 y =
$ 22,42 por tonelada de eafia para Tucumfn y Salta-Jujuy respectivamente. En -
eamblo por industrializacibn, cade zona recibe la suma de § 107,415 por lonee
lada, cuando los rendimientos se ajustan a los promedios bisicos de cada smma.
Este sistena de pago de la indusirializacién en funcidn de rendimientos Aistine
tos noa sefialan precios diferentes por kilograme de saficar industrillizada o -
sea de $ 1,505 para Tusumfn, $ 1,348 para Litoral y & 1,08, para Salte~Jujuy.

El precio por tonelada de materia prims o industrielizacién serfa para ~
Tucumén de $ 260,415 y para Salte-Jujuy de ¥ 319,835, es decir que esta (ltima
en virtud ee producir 38,8% nfs de aaficar que Tucumfn, recibirfa por dicha di~
ferencls 1a suma de § 59,420 es decir 22,8% mfs que Tucumfn.e

El precio por kilogramo de aszficar producido serfa para las distdntas zonas =
ol sigulente; Tucumén . 3,649; Litoral i 3,492 y Salia-Jujuy de § 3,28~

81 estimsmos la produceifn de Tucumén en 500,000 toneladss de azicar, la -
de Salta~Jujuy en 200,000 y la del Litoral en 40.000 toneladas, en fnnqidn a8 -
los precios resuliantes por kilogramo de azficar para cada zona, reauliarfa que
ol precio de azficar para consumo sphwe vaghn lngenlo serfa de § 3,527 o sea =
de § 0,127 més que el del afio considerado. -

Aparentemente vemos que bajo sl presente régimen el precio del kildgrams -
de azficar tendrfa una suba de $ 0,127, pero debemos aclarar que nugaﬁ‘aa‘ ot

maciones fueron efectuadas en Jue los costos de la tonelada de materia prl.m.i '
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industrializsciln eran do § 153,00 y § 107,415 respectivazente, es decir qus
dichos precios presentan un aumento de $ 20,127 ¥ & 12,772 en cada uno de los
rubros sefialados, con respecto &l aiio anterior.

Dichos valores representan un aumento de $ 32,899 en concepto de materia
prims e industrializecidn por tonclada de cafia para Tucumdn, que sokre una pro-
duceibn de 7 millones de toneladas representarfs absorber una diferencis de ~
aoatos de 230 millones de pesos, 8 cuya cifra debemos agregar los valores paras
Selta~Jujuy yel Litoral, con los cusles esta cifra llegarfa aproximadamente &
1los 300 milicnee de pesos.

Betos aumentos de c¢ostos que estimamos en la oifrs antedicha recibirfen =
como finica compensaciin on sumento del precio del aszficar por kilogrems, de sb-
lo § 0,127 precio que sobre una produccidn de 740,000 toneladas representsrfe =
8% 1o 93,980.00 de pesos, es decir que la diferencia de ¢ 200,000,000 sorfs -
staorbida por la industriae

Es necesarioc recaloar este punto por cusnto vemos gue los productores e
industrisles en conjunto tomarfen & suncargo eumentos haste la sume de § 32,890
por tonelada de cafia recibiendo fnicamente como compensecifp una sule del pre=
clo dol azficar de $ 0,127 , el cual, sflo representa el 30~ del aumentc de los
costos.

81 no queremos provocar un aumentc del preelc del aadcar, €l cemino serfa -
reducir los preclos de 1la materis prima e industrislizacifn, en forma proporcis-
nsl a los aumentos que hemos hecho ineidir sobre dlchos rubros, con 2especto a
log pracios de la zafre de 1955,

En funcifn del presente régimen, vecuciendo el preclo de la mheria prima
a % 146,962 la tonelsda y o 103,58, la industrislizacifn de une tonelddas, sl
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precio del kilogremo de aaficar obtenldo por las distintas zonss serfu el si=
guientes Tucumfn & 3,512, Litoral § 3,358, Salta~Jdujuy $ 3,105, con cuyos valow
res y en bsse s la produccifn de cada una de lss zonas sefielades, el preclo del
azfesr pere consump pussto sobre vagn ingenio serfa de § 353940~

Adoptando el sisteme de pago del presente régimen, lu fnica forma de no
provocar una suba del preeio del esfcar serfa pagundo 1la materia priua a razfn
de $ 146,962 1a tonelads y a ¥ 103,584 1o industrializacidn de la misme, o ses que
en eonjunto el precio totsl sea de § 250,546. Hos queda ol interrogatoric: ¥0u~

tren dichos precios los costos de produceldn e Industrializacifn?,.

S1 consideramos en camblo ls varisnite Ni 2 del prescnte rdglmen (rendimien~
to beico 7,783%) vemos que Tucundn recibiria por tonalada de wateris prima -
1la soma de § 140,274 y Salte-Jujuy o 194,79, mleniras que en coneepto de indus~
trislizacifn ambas zonas vecibirfan igusl Lmporie o sea . 107,415, es deuir que =~
Tucumn percibirfs en concepho de materias prima e indusirislizacifn 1ls suma de
$ 247.689 y Salta~Jujuy ¥ 302,205.~

Ep funcin de lns valores seflalados, el precio por kilogramp de azficer pro~
ducida serfa para cada zona el sigulentes Tucumfsn § 3,471, Lil.teral G320y -
Salte-Jujuy & 3,050. Tomando an cuents la produceiln de cada zona azucarsra,
(Tucamfn 50.000 tondladas, Litoral 40,000 y Selte~Jujuy de 200,000 tomeladas)
el preclo del azfcar por kilogramo sobre vegfa ingenlo serfs para el pals de =
$ 3,349 o sea § 0,051 menos que &l presic del azficar en el afio conplderade,

Para un mejor oopnocimiento de la influcncia que representan log pagos intee
grales y proporcionsles de cefia de aaeer, en funclfn del contenido sscarino,
en ol réglmen n? 3 se oonmiders unam verlante m los anteriormente sefimlados,

La nmateris prima se pagsré Integramente por su contenldo sacarino hasta el yenw
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dimiento bfsico estipulsdo, y los acmentos sobre dicho rendimlento bésico re=~
oibirdn solamenie el 705 del valor proporcionel. Este sistena nos permite comw
parar an que forme inciden loz pagos proporchnnsles en el mejoramiento de la ca-
1lded.

Vemos que estos estimulos son mfs amplios que los que cxistleron en los
fltimos afios, min embargo, los amismos represenian cl punto nodal de la curva ~
entre calided y cantldad y por ello presumimos que su ampliacifn no traerfa =
las ventajas de mejoramisnto de nuestra produceidn.

Consideraciones finales. EL presente trabaj® tiene por fnico objeto ge-
figlar la urgents necesidad de modificer los sistemas de pagos que rigen en la
indugtria azucarera argeniina,

En los sctusles momentos, dadas las caracterfsticas distintas de las zo-
nas azucareras, no puede implentarse el sistems de libre empressa ya que la zo=
nas de bajo rendimiento no podrfan competir con log precios de la zona de ma-
yor rendimiento, cuys producciln es neceserio comservar por las caracterfsti-
cas sociales y econfmicas que las mismas representen y mfs adn, tedendo en =

cuenta que ellas son imprescindibles psra el pafs, lomque significa un ahorro
an divigas.

Para el estudio de los distintos regimenes que se presenian, se ha tenido
en egpecial consideracifin la influencie que cads uno de ellos representarfa pe~
ra cada sona productora y su relacidn scon el precic del aszlcar para el consumim
dor. Pi bien hemos comparado los valores entre una y otra zona, debemps signis-
ficar que llegarfamos a igusles concluslones acerca de las ventajes de tal o
cus) régimen si dicha comparacién la efectusrsmos entre los ingenios de Tucumdn,

La Varfante n2 1 del régimen n9 2, es la que consideranos mAs apropisda ~
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para le liquidacibn de la materia prima e industrializacifnde la misms, Con =
dicho sistema, la materis prima ce pagar{a integramente por su rendimiemto sa~
carino y la induptrislizaciln en funciln de ren dimientos zonales. Con ellb quew
da implicitemente expresedo que los pagos se ofectuardn por el sistems de ren-
dimdento individual,

En cusnto los agriocultores tengan conocimiento de que por una tonelada de
materia prims con 6% de rendimlento recibirénm $ 128,64 y, por una de 9% obten-
drén § 192,96 pronto verfemos les grandes vendajas que vspresenta un régimen -
de pago propercional al wvalor sacarino, y las sutoridedes pueden estar segurar =
de 1a consolidscién de la sconorfs de los productores e industrisies.

Un réginen cun estos principlos provocard igualmente ls rivalided entre -
log cafiercs por enkregsr su producein @ los ingenios de alta eficlencis, como
as{ también los indusivisles por la sdquisicifn de ume mejor materis prims., Ba=
ta competencla por obtener mayores rendimientos es la cue cre2 la prosperidad =
de la industris. Si ss{ lo consigulersmog ser{s éste el mejor premio & esta ~
inlciativa.

o8 ajemplos transcriptos ne reflejan lz realidad de los preclos actueles,

pero sirven a los fines flustrativos, ya < ue el protlems subsiate al no haber-
se modificado el sisiema de comercielizacidn imperante en ese épocas

IV) (TAPAS DE LA PCLITICA BCONGIICA AZUCARERA ARGENTINA (21)
a) Resefis histfrica
Afios después de inicisds la producciln de asficar en nuestrs pafs, la induse
tria szucarers adquiril una fmportencis y volumen suficiente comp para. Llegsr
a constitulr una preccupacién de los goblerncs el problema econbmice soclal -

que las nismas fré planteando.Diversas medidas fueron sucediéndose & 1o lare

\.

na, Edtcifn Centro Azucarero Argenbino, Bs.As.1945.368 plg. . .
Del mismo sutors Compllacifin legel sokre el szfcar.Edlolfn Cantro
Azuc. Argentino, Buenos Aires, F.1951. "Bikliografis Arg. de la
Ind. Azucarera. Pég. 53/69.~

(21) PUENIE: SCHLEN EMILIO J. Hoticies tistfricas sobre el azfcar en la Argentie
N

\
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go del tiempo pera encontrar soluciones econfmicas @ los distintos intereses
en Juego.

La comprensidn del prohlems se logrard sl prevismente se anallzan estas
nddidas, que delimitan épocas distintas en la politica azucarera,

A) Protecclonismo
La intervencidn estatal se inlcla en el sfio 1888 mediante le implantacién

de barzeras sdusnerss oon la fijacifn de su aforo de 9 y 7 centavos erc por ki~
logramc de ezfcar importada refinada y no refinado respectivamente, garantizan-
do asf los precios internss y otorgando en faver de la industria un bill de in-
nunidad conira la competencia exiranjlera.

b) Limitacifn de precios

En ¢l afio 1912, se dicte 1a Ley n¢ 8877, conocida con el nombre de Ley Sas—
vedra Lamas, Se facultd sl Poder Ejecutivo de la Nacién para estallecer el Pre-

¢io de venta del asficar. Se redujo el derecho edusners de importacifn estableci=
do en 1888, & 7 y 5 centavos oro por kilogramo, valores a los que llegarfs me=

dlante la quita anusl de 2 mildsimos de peso oro, hasta alcanzar en 1921 las
oifras mencionadas, Ademds autorizb al Poder Ejecutivo a establecer un recare
go aduanero adiclonel equivalente a las primas que, directa e indirectamente,
gozasen en el pafs de origen los azficares a impertarse. Lo mée interesante -
de la ley fué la creacidn del mecanismo de limitacifn de los precios internos.
F1J§8 un preclo mayorista Bs.Alres de cavesifas, de $ 0,41 por Kg. disponiendo
que ouando el precio de venta fuere superior, el Poder Ejecutivo precederfa pa=
ra contensr el aumento a rebajsr los derechos aduaneros vigentes a f£in de lo=
grar la introduccidn de la cantidad de azfcar en el mercado necesaria pars man-

tener el equilibrio deseado.-
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Bl Poder Bjecutivo aplicd este mscanismo entre los afios 1912 y 18 con el
objeto de conjurar la orisis de produccibn provocada por la plaga denominada ~
"del mogaico" que daiif los cafiaverales Tucumanos durante varios afios; se im-
partaron en total unas 475,000 toneladas libres de derechos.

¢) Limitacibn de la produccién,

Al amparo de estas leyes la indusiria azucarera alcans8 un gran incremen=
to que culminé con la super-produccisn, con excepcifn de los perfodos en que =
la situaclén se invirtl§ como consecuencia de las plagas (ifosaico 1915/18, car-
bbn 1941/43) Yy de las heladas que ssolaron los cefaversles. EL goblerno de Tu-
cumfn también preccupado por reg.lar la inestabilided de la economfa azucarera,
sanelond a comlenzos del aiglo, dos leyes que fueron declaradss ineconstituciona~
les por la Corte Suprema de Justlcia de la Nacién: la ley n? 823 del 14/6/1902:
1inita la produceifn de 1902 e 71.500 toneladas grabando el excedente con un «
impuesto de $ 0,40 por Kg; ley n? 854 del 2/4/19033 limita la produccisn de
1903 a B4.000 Tn,: grabando con § 0,40 por Kg. el excedents .-

En 1927 vuelve Tucunén a gencionar la ley limitativa de laproduccifn, me

diante derechos de moliends que se cobraban 2 determinados fundos caiieros (de «
ingenios y de productores) que supsraron en determinada proporcién, su produce

eifn enterior, Eata ley regula la produceiln de azficar grabando econ $ 0,70 por
Kg. ol excedente del 70. de azficar gue se labore en 1928,29 y 30, referido di-
cho parcentaje a la elaboracidn de cada ingenio en 1926 y exime de impueato a
los azficares que se exporten. Esta ley se modificl en afios subsiguientes y en -
1932, es declarade nuevamente inconstituclonal por el mismo tribunsl.

La ley del 21/6/28: idéntica que la anterior, pers deja libre degravamen &

los caiieros que produzcan hasta 10y toneladas de azficar.-
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Ley del 18/9/32; regula la rroduccifn de aaficer de las zafras 1932/35
Ley n? 1632 del 1/9/36: regula la produccisn de asficar de las zafras 1936/41.

Le S1tims ley que sancionf Tucumén fué ls de 1937 con alcance & 1941.For =
ella se establecid en forna concreta la cantidsd de azficar que se permitirfa -
produelr a eada ingenio, previendo tambidn un ineremento de la produceidn por
sumento del consumo,

4) Regulacifn de la oferta. Convenlos Andustrisles,

Juntamente con el dlctado de las leyes regulsdorss de la produceién, los
induetrisles de todo el pafs procuraron regulsr ls comercializaclén mediante -
convenlos celebrados entre ellos, Bstos convenlos persegufan la finglided de
reguler la oferta en el mercado necional para evitar la baja de los precios,
precurardo al mismo tiempo lleger el preclo mAxzimo compatille al de la ley nt
8877, Tenfa también la finalided de reguler los stocks y super-stocks cuya li-
quideelfn se olligaba a reslimar a breve plazo, medlante la exvorteciln. Ade-
mnds bBuscabs prevenir la crisis de superproduccifn mediante asign.cifn de cuotss
de fabricacibn,

Un organimmo "ad hoc" se encargaba de la ejecucidn y control de las oléusuw
las pactsdas.

EL f1timo convenio que se celebrd en 1941, no tuve moyores slecances porque
1s plega del carbdn azot$ los cefiaversles haclendo disminuir sensiblensnte 1s
produceifn.

e) Réginen de liquidacidn de precios y fijeeiln de condiciones de contrataciln

Laudo Alvesr,
Frents al conflicto que por diversos motivos se suscitars en la provineis

de Tucumfn entre cafieros e Aindustrisles, en el afio 1928, se someild si dilucida-
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oifn al arbitreggddel entonces Presidente de la Nacién Don Marcelo T. do Alwesr
quien dictd el Laudo que lleva su nombre.

El Lando Alvear, en lo fundamentsl, disponfa que la materis prims se ligqui-
darfs & los productores en funcién del "rendimlento coméreial de los ingenios®,
o sea en funcidn de la productividad en gaficar, dlstribuyéndose entre ceiieros
e industriales por partes iguales el producido de ls comercislizecidn del gad-
ear &l precio promedic sobrs vagfn ingenio,

Dorante la vigencia de este sistema, imper$ en la formaeidn de lom preclos
un régimen de relativa libertad con la limitacién del precio tope resultante de
la epliescién de 1la Ley 8.877.

£) Régimen de subsidios.

BEn las safras 1943 y 44 se acordaron sobre preclios & log cafleros indepen-
dientes, con relaciln a los resultantes de ls aplicacidn del Laudo Alvear.-

Los mismos se financiaron con una contribucién de $ 0,06 por Kg. de azficar
cargada al precio de venta del producto (Decreto 678/45).

A partir de lg zafra 1946, se inieid la polftica de los subsidios consip=
tente en abonar &,los Andustriales y productores de materia prime un suplemento
de precic que les compensara sus mayores eoskos de produceidn en ousnio sobre-
pasaran los precios de venta, El estado sloanzd con sun intervencifn a todas las
atapas de la actividad azucareras. Todos los sfios se fijaron los precios de la
materia prima, industrializacidn y comercializeeidn y se establecierch normas pa=
ra la financiacifn de la produceifn de cada aiio,

Hasta la zafra de 1949 inclusive, los regimenca econbmicos financieros que
se estructuraron sin modificar el preclo de venta del azficar.~

Los aumentos registrados en los costos de produccidn de csiiaye indhstrigla.-




sacifn se cubrieron, somo se expresS, con subsidios acordados por el estado. Las
sumes abonadas por este concepto ascendiercn & 663,000,000 de pescs, aproxime=
damente, importe consignedo en el pasivo como deuda bamcaria en los balances =
del ex~ I.A.T.I,

g) Régimen compensatorio. Fondo regulador azucarero.

A partir del afio 1950, se abandond la polftioca de subsidios, en vista & elimi~
nar su oarga, medisnte el sumento correlativo del precio de venia del aazfioar.~

Se buseb el equilibrio econdmico del costo mfe ntilidsd por un ledo, y precic de
vents por pirc, Eete precio de venia del azficar se calculd en bage sl promedio

de loa costos més utilidad ponderados de todas las zonas de produceiln; pero los
precios reconoceldos a cafieros e indusiriales fueron disiintos conforme a sus -~
costes, Se cred un régimen de compensaciones que enfugarfa los quebrantos eso=
némicos de los productores de mfs alto costo, oon los impories cobrados de més
por aquellos que producfan a menores costos; este mecanismo funciond en los afios
1950/41 & travée de la ocusnta bancaria "Fondo de compensacifn Dio.1287/46" y -
a partir de 1952, medianie el "Fondo Begllador azucarero”.

Cenforms a la préctica adoptada, los ingenlos presentan una liquidacisn en
la que se acredite al fondo el fmporie total de los saficares producidos al pre=
cio de venta establecido, y se debitan log precios reconocidos por la materis
prima, industrislizaciln y comerclalizacidn. Los precios se fijan en cada zafra,
on bese a la productivided medla naclonal en aatficar, pare los ingenios que tuview

ran eea productividad, su cusnta gquedar{e saldada; para los que lss superan (Zo-
na Norte), su saldo arrojarda un débito a ingresar al fondo ocurrlendo lo con=

trario pera aquellos que no la alcanzén.-
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Tedricamente, si laproductividad medis naclonsl obtenida fuera iguel 2 la
fijsde al dictar el régimen, el fondo deberfa acusar equilibrio liquidade la sa-
fra; »i en camblo la productivided medim real fuera inferior a la esperada, el
resultado econémlico del fondo serfa quebranio y, en caso contrario, daria be-
neficloe-

Pero, en los cficulos estimatlvos efectuados no se previd la posibilided
de gue pe produjeran circunsiancias advergas al desarrollo normel de las zafras

que pudieran bajar sensiblemente la productividad media nacional (como ocurrif
en 1952 y 1955), y cs por esta causa que se criginaron los déficits del fondo,

Desde 1945 y hasta 1949minclusive, se pagd 1s oeiia integramente en funoién
del peso; desde el ailo 1950 en adelante, se aplicd un sistena mixto gue tendfa
a dlaominuir la parte que se pagaba por peso en beneficio de la que se abonaba
por la preduciivided en azflear. La industrializaoldn se liquidd en forms mixts
abonéndose la mayor parte en funelfn del peso de la cafia molida,w

A £in do corregir los jnconvenientes de tel sistema, se dlots la resclucifn
del Minigterio de Industria y Comercio n? 127/54.

Te acuerdo con sus disposiciones en el perfodo 1955/6C se eliminarfa gra=
duslmente el pago de la materia prims e industrializaeibn por peso, psra llegar

a la liquidscién exclusiva del precio, en funaifn del azfcar obienido,

Le miswa £ij8 para 1a zafra de 195/ descuentos y bonificaclones del B5%
sobre los preclos determinados en bsse & la productivided media en szfoar del
pafs.

En le safra de 1955 fué suspendida la aplicacifn de diche resolucila, atep-

%o @& que las fuentes heladas reglstradas habfan afectado en distinto grado de
intensided & las gones de produceidn, haclendo que los precios a abonar a ceda
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una por tonelada en concepto de materia prims e industrielizeciln fuercn muy .
dispares entre sf gon relacidn con los precios bfisicos establecidos. Por eso
ol Indice corrector se sstablecis en el 75% en lugar del 703,

Les normas apuncisdas por le resoluciln mencionada contd con €l apoyo unée
nime de caiieros e indusiriales de las zonas de produccidn menos rica en contenis

do secarinoc. Les ragones aducidss en contra del sistema dispuesio se fundamenw
teron prineijelonente en gue los precios qus percibirfan Tucumdn y Litoral aerfan

insuficlentes e imposibilitarfan su desenvolvimiento futuro y, en camblo, los

producteres de las otras zonas cobrarfan precios excesivos. Por tedo ello.fud

golicitada la derogacifén del régimen y el retorno sl sistems de precioa zonales,
La mafrs del aflo 195 Dggrato n® 7 G gus fija los nuevps precios del

azfcar y establece &) Rfginen econbmico s aplicar para la zafrs actual (22)

Este decretc dictedo el 29/5/58 vor €l P.JE. reguls la zafra del afio 1958,

De#de hace varios aies se dictan medldas de temergencia® de carfoter snual, a-
nunciado con ecada una de estas medidas transitories, lz sancidn de un régimen -
permanente para 1a indusisia asucarera. rues hien, el Li0.752/56 es idéntico a
los anteriores, aunque con una ddels mayor de intervencionismo estatel.

Por la mencionada disposicifa del Pus. s mantiene en forus agreavada, el ré-
given "compensatorio® gue congisite en reconoger & los empresarios precios distine
tos ¢ inversamente proporcionales s su eficacls en la produccifn de azfcar. ElL
precio que paga el consumidor es wniforme, pero los productores e industriales
de las zonas de alto rendimiento gacarino se les ohbliga a desprenderse de una
parte del precio que reciba del consumidor pars aportarlo al "fonde regulador azue

carero” desde el cusl e subsidia s los productores e indusiriales de bajo rendie

wienio en azficgre=
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Los precios que se acuerdan a productores e industriales se establece en
prineipal medids en funeiln del peso de cafie producida y molide y no sobre la
base del azficar producido y extrafdc. Les resoluclones y decretos expresan, al
estableocer los precios, que estos no pagan por kilo de aalicar, sl ser ellos flja=
dos en razdn inverss el rendimiento sacarino obtenido; en 1la préctica resulie

que s¢ loa sbona preponderantemenie en funclidn del peso de la caiia,

Este es el prave error del aetval decreto puesto que no paga por azlicar con-
tenida y extrafde sino por tonelads de cafia molida el igual gue las disposleio=
nes anteriores y no favorecen los intereses del pais al procurar que los pro-
ductores @ indusirisles produzcan le mayor cantidad de azficar al menor costo po-
sille.~

En uno de los considersndos del Dio. se esteblece "Que los muy diferentes -
rendimientos agrfcolas y fabriles que se obtlenen en lac distinues zones de proe
duceidn y que & su vez se presentan en uns misma zona, hacen que loa costos de

produccibn de cefig y de laboracidn de nuestra industris azucarera difiersn sen-
siblemente entre sfn.

Por semejante dispopleién parece que la indusiris asucarera fuera la dntoa
que adolece ese hecho; ec bien sabido que en todap las actividades ese ocho es
normal y corriente y a ellos no se les hs dictado un régimen conpensatorio,;doa=
so los productores de cafia de le misma zona trebagando bien el uno y mal el oiro,
teniendo uno tierras aptas e ineptas el otro, no tlene la misma diferencia de
rendimients? los rendimienios de mafz de Pergamino compsrados con los de la Pam-
pa tienen diferencies mds acentuadas que las que plreden exisiir entre un produe=
tor de cafia de Tucuwadn y otro de Salia y Jujuy.-

Lo e.presado es aplicable a cuslquier otrs actividad del pafs @ poco que 88
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lo anelisce. Tal el caso de los vifiedos y sus bodeges, con el trigo y los moliw
nos harineres, ete., a nadle se le ha ocurrido estsblecerles un "sistema compen~

satorio",

o) Las gonsecnenclas del sistemg

Todo e1lo consiguid y consigue la cafda de la eficiensia en toda la indus-
tria azucarera con la consiguiente repercusidn en los precios de venta del azdocar

que debe pagar el consumidor .-
Hasta 1945 la industria vivid y se dessrrolld sin Fondo Regulador Azucarem

ro; sin este fonre la industria volverd a trabsjar con eficiencia ocomo lo hacia
anbes de ese afice-

En el decenlo 1935/44 mfs de 65% de la produccidn del amdcar se elgboraba -

8 rendimientos mayores al 87 y en el decenio 1945/54 sblc el 344 de la produccidn
se elabord a rendimientos econfmicos,

En el 12 pexfodo -déiiligel 1o de ls producelsn se prodvujo s remdimdento Anferior
al 1% y en al 29 el 24%. in estos tres #ltimos afios la declinscidn es mayar.

Lsas diferencias de rendimienitos agricolas y fakriles de la induatria &zte
cerera no son exclusivas de nuesiro safs, Esas diferoncias son el resiltado de
les diferentes condlciones climdtices, de lag diferentes zonas y sus diversoes ~
sistemas de %raebajo y distinta clase de materla prime como tanbién por le dife-
rente capecidad, dedlcacldn y cclerto de Los houbres que trabajenm en una acti-
vidad deteriinada,

Uno de los pafses que "sufre! esay difervnciuclones es Istados Unidos §
nadie ge le ha ocurrido ilmplantar cn Ysigusenma compensador” 4 pesar de tener Coge

s muy dispares, lou productores.
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En Estados Unidos la producoldn azucarera se desarrolla en el propio %6
rritorio de "fstados Unidos" donde exlste de cafia y de remolache y Hawai, Fner—
to Rico, Filipinas y Las Islas Virgenes donde todo el asfcar es de cafid.—

5114 hay rendimlentosque pscilan entxe el 7 y el 14% y hay productores =
chicos, mediancs y grandes; tombidn hay agricultores independientes y campos
propios de los ingenios.

Exleten £8bricap chicas y grandes; tanblén productores nmfs eflclentes =
que olros; pero lo que no existen sop los produchores gae Adexds de tener nna
tnided econbmica inedecuada pretendan vivir esclusivamente del azficar; esto es
un privileglo argentino.

Como dijimos en Bstados Unidos no exlste Ysistens compensatorio® aungue -

algunos sectores interesados Lo llanan asf al subsidio del Gobierno federal, =

que sale de rentas generales y que se otorga Gnicemente al productor agrieo-
la, no a lap f4lrddes azucareras, y que obra con premio o un estfmulo a la
produceidn de azdoar.~

Para otorgar el subsidio exisien ciertas condlciones y que son: que no
se tYrabaje oon mujeres y con menores, yue sSe pagucn los salarios y se cumplan
las condiciones de trabajo que recomiende el Gobicrno Pederal, y que no se sphrew
pase la produccifn de azficar quc cade productor tlene azignade, pues la produo~
cifn se encuenira regulada para dar lugsr 2 la Lsportacisn de azfiear cubanm y =
peruana.

& subsidio se oiorgs por izual e todos lon productoras ya sea que produde
can el 7% de rendimiento o el 1.7 y sea cugl cea la zons en que 8e engusntren
ublcaons y s pags exclusiviusnte por +ilo do asficer, Log nubsidios son inver~

sos al vamaiio del sstablecimlento productor y al monto de azficar que produce cs=
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da una en cifraes absolutas.

El industrisl percibe el preclo del aszficar que obtiene en el mercado ~ pre-
eio que estd fijado por la oferta y ls demanda - y entregs al productor agrfco-
la la participacifn que le corresponde, que estd fijada por cada Egtado, pero
en todos 1os casos integramente por kilo de astcar.-

d) El nuevo Dto, 7 ue regula lg zafya para_es

Continuscidn de une orlentaciln errdnes (23)

El decreto contlnpua fijando los precios al productor y el industrializador
por tonelada de osiia, El artfculo 7 y 18 dice que los precios se determinan en
funcién del azficar produeido, pero esto ocurres, para ¢l rendimiento 1lemado b=
sico, pues paralelaments se aplican bonificaciones y descuentos sohre el precic
bésico en proporcifn inmversa a la cantidad de azficar phoducida seglin se deduce
del Art, 8 y 19,

(24) A continuscifn transcribiremos un ejemplo suminisirado por el Centro -
Azucarero Reglonal del Norts Argentino scgfin se deduce de la traducoién metemé~
tica de lo que el Dio. dispone:

Llanando R el rendimients en azficar por tonelada de cefia, el precio por tow
nelada de cafia es el sigulente,

a) Cuando el rendimiente es inferior al bésleos
precio es fgual (4,03053 x R) mds 2,7206L x (78 - R)
b) Cuando el rendimiento es superior al bdsico:
precio es igual (4,03053 x R) menos 2,7206L (R - 78)
El desarrollo de ambas férmulas da el precio sigulentes
Precio de la cafia w § 212,20753 ¢ (1,30992 R).-

(23) FUENTE; Decreto n¢ 752/58,
(24) FUERTE: Min.Ind.y Comercio.Datos suminlstrados Centro Azucarere Argen—
tino. Dir.Mac.de Est, y Censop "Bol.Mensnal de Zstadfsticam.
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Los precios qus en definitive resulten & c&da rendimiento y el porcentaje

del precio que se paga for el peso de cafia se desarrollan en el cuadre sigulentes

Rend, Precio por tonelada de cafia Precio que Parte del pre-
an Constante Variahle Total results por 2o que se f£i=-
$ $ 1,392 Kg.de azfigar Ja por el peso
Kg A por Kge de C D de la cafia §
* aaficar B E
é 212420758 78,5952 270,80278  4,8467 72,97
7 b 9196944 303,90198  4,3417 69,83
7,8 L] 102,17376  314,38134  4,03053 67,50
8 n 104,7936  37,00118  3,962% 66,94
9 # 117,8928 330,10038  3,6678 64,29
10 n 130,9920 343,1998  3,4320 61,83

de igusl modo, los precios de la industrializecién resulten varizhles
$ 0,769730 por Ton,

6 124,69626 46,1838 170,8800 2,848 7257
7 " 53,8811 178,57T73 2,551 69,83
7,8 * 60,0389 184,7352  2,3684 67,50
8 " 61,5784 186,2746 2,384 66,94
9 ® 69,2757 193,9719  2,1552 64529

10 " 7649730 201,6692  2,0167 61,83



~151-

Cefia e indusirializacibn en conjunto se establece a continuacifns

Precio por tonelada de cafia Precio que Parte del
Rto, Constante Varisbhle Total resulta por precio que se
o & 2,079650 kgeode azficar fija por el pg
Kge por kg. de g0 de cafia
azfcar B <} D %5
6 336,9034 124,7790 461,6328 756947 72,97
7 u 145, 5155  482,4793 6,8926 69,83
7,8 " 162,212T  499,1165  §,20889 67,50
8 " 166,3720  503,2758 642909 66,94
9 " 187,1685  524,0723 548230 64,529
ic " 207,9650  544,8688 594487 62,83

para el ejemplo serd eonsiderado azficar refinada y preclos sobre vagdn inge-

nioe=

Do estas cifras se deduce que tanto al cafiero oomo al industrisl se le

fijan los precios, casi en su totalided, por el peso ffalco de la cafia y no

por su contenido de azficar. Luego el precio de la asfia fijado por el decreto

¥ 1o que se figa por la indastrializacifn, no es en realidad una cantidad pro-

porcional al rendimiento de azficar, sine una suma fija por tonelede de cafla proe

ducida o molida prescindiende de su contenido de azfear, mds un auplemento per

cada kilogramo de azfcar obtenida.
Al rendimiente de 7,807C la parde del precio que se paga por peso de la ca-

fia o por temelaje molido es de 67,54 y sflo el 32,57 es atoneds en funalén del

aaficar producido,
Someramente se demuestra que el preclo que se recibe por el aaﬁoax extraf-

do de la csfia disminuye progresiveuente & medida que mejora el rendimlento de
las cafias de manera que el aszficsr mejor pageda es el obtenido de lu‘eai\ipvl de
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mds bajo tenor sacerino o de la industrializaciln nfs deficienta.~

Concluyendo vemos que a un productor le conviene ufs sumentar la cantidsd -
de caila gue la de azficar, Con un rendimiento de un 7 un preductor sl aumenta
la csfm molids en 204 sin aumentar un gramo de azfcar produclids obtiene un su-
plemento en dinero de 14%5. En cemblo si aumenia 1a centidad de azfiear an un 20%

eon la misma cantldad de cafia le sumenta sus eutredas a sblo un 6%, este suce-

de porque el estado Tecondce una sund por tonelada de cafia que se muele y cO=
bra un tributo o multa por cada Kg. de aafiear que se logra producir.
e) i Fondo Regulador Asucarerg (25)

El régircen "eompensatorio’ no contribuye en parte apreciable con los xew—
cursos de los llamados grandes Ingenios del norte a solacionar las dificultades
de los plantadores de Tuoumfn,-=

Se hace cuestién fundament&kl del subsidio que se arrance a los producto—
res de Salte y Jujuy como ei 1 fuera indispensahle y suficiente para el bien-
estar de Tucumdn. Los que los sostienen se olvidan que el Fondo Regulador Azue
carero produjo casi sicmpre un déficit, lo gue deuuestre que no sflo el Horte =
es contribuyente del Fondo sino que tambidn el Lstado contribuye en gran medida.

El déficit del Fondo Hegulador Azacerero en el afio 1947 fué de aproxima=
damente § 140.000.000. Istc eourre puss nsdle tlens interés en trabajar con -
eoficlencia.

La parte que se pretende exigir &l Nortse ni siquiera se invertird en aub~
gidiar a1l pesquefio productor exclusivemente, sino que también se destinan al oca~
fero y fAkricas industriales de ¢tras sonas que tienen un volumen de produceidn

parecido o més impertante que algunos productores de Salte y Jujuy,
Kl sistema "compensatorio" del Fondo Regulador Azucarers, que quita unos
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para eubsidier a otros nada tiene que ver con el gran %tamefic 0 la pequeiiez, con
1la opulencis o pohreza del establecimienio o productor qus cobra el subsidie o
paga las contribuciones y el ejemple lo tenamos en una compaifa de Tucumén que
en el aio 1957 produjo en sus cuatro I4bricas 59 millones de Kg. de aszficar y re-
eibid un subsidio pera ella y sus cailercs de 36 millones de peaos ebsorblende 1a
contribuciln que se pretende arrancar a dos ingenios de JujJuy que producen 92 mim
llones de Kg. de szficar y que tendrfan que contribuir al Fondoe Reguledor con -
37 millones de pesos,

Lo migmo sucede en ¢l sector productor. Un cafiero grande o chico de Sal~
ta y Jujuy, que con irabajo y gastos que no ss acoptumbra hacer en Tucumén (rie-
g0y sbeno, consigue produclr cafia & un buen rendimiento,se ve obligado a sacrim
ficar una parie del precio del aszficar conienide en sus cafias pPara que lo embolas
ol gue produce en sitios mencs apropiedos o trabsje mal, y que en definitiva -
cobran el 70 u 80% nmfe que &1 por el azdcer de su caiis.

Por los artfculos 30 y 24 del Dio.se crea un nievo fondo regulador para -
ls melaza que adends de ser sbsolutamente ilegal, a la podtre resulterd tan pere—
Judiclal como el del azfcar.-

Esto es elarmanie pussto que es contraric & 1o que la industrie necesita -

libertad de trabajo y de comerclo, liberar la iniclativa privada de la tutela -
del Batado.
La intervenciln més eficsz del Estado en ol amieer serd la que se limite -

a regular lss relsciones sntre industrisles y cafieros medente la actuslisacifn
del Laudo Alvear, gue duranie lsnios afios rig 8 con &xito.

Tempoco nodemos dejar de sefislar aungue sea de paso, que el P.E. no %iene

facultedes pars dlotar el srtfecule 2/ y gue, prescindiendo de ese hechp introdu~
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¢s distinolones arbiirarias entre los productores, pues castiga & los del Sal~
ta y Jujuy, donde la producelfn de melaza no alcanaa a los 40 kilogrames por =—
‘tonelada de cafis molids que ol Dto. adopta arbitrariamente como produceifn bé-

Siﬂa-
Con este sistema de intervencionisms Betatsl y con 1a aplicacifn de fondos

reguladores ¢l precio del azficar se segulrd encareclendo en perjulaio del con
samidore=

(26) Tomando como base el afio 1942 m 100 segfin datos suministrados por la ofie
cina de informacifn del Centro Azucarero Beglonal del Norte Argentino vemos coe
mo el preclo va creciende en beneficio exclusivo de Tucumdn y en los ltimoa -

afios de Chaco y en perjulcio de loa empresarios de “glta y Juluy y tambiédn de -

Santa Fe=
A De Ingenio 8 -
fin nayoriate Tucunéin Salta y Jujuy Santa Fe Chaco

1942 100 100 100 100 100
1945 110 105 100 105 100
198 112,1 2A2,5 18245 20 20245
1951 1245 45235 3375 37,5 372,5
195/, 790 750 607,5 675 630
1955 930 1095 T2R245 830 1012, %

Resultado de estc absurdo sisiema ez que a mayor rendimiento sacarino
se paga menor precio por kilograme de azficar y, & menor rendimiento, mayor -
precios slendo el preclo de venta del azdcar de ingenio a mayorsitas 7,10 por -
kilogrsmo sobre vagfn Buenoe Aires, sl productor que obtiene un rendimiento del
10% en azficar s6lo reoibe § 5,98 por Kg. de azdcar, mlentras el gue trabaja oon

un rendimlente del 6% percibe 8,23 por kilogramo de azfear.-

(26) PUENTE: Ceniro Azucarero Reg.del Norte Argentino,Jdulio 1958 Pub.Oficial.
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Los eafierss ® ingenios de Salta y Jujuy, que en 4 50 afios en trabajo
intensive han conseguido establecer cefiaverales y fébricas exoelentes, no .une-
den consentir la "contribucidn por eficiencia! que les impone el slstenma vigen-
=

Sabenos que la contribusidn sale del patrimonio privado de los producto=
re2 ¥ no de fondos de la colectivided percibida por los ingenlos a t{tulo de ~

agentes de retensién, como pretenden spstener ciertos sectores, El precio que
el productor percibe por sk aaficar al entregerlo al consumidor le pertenece -
por entero al iguel que le pertenccfs el azficar eniregedo; privarles de su =
propiedad sin compensacifn, estime que es arbltrsrig,-

Ne se puede sostener la convenlencia de log precios diferenciales bajo ~
el pretexto de que los productores de costos mAs bajos reslizardn ntllidades -
nds o menos grandes con respecto a sus colegas menos eficaces.-

A igual preclo el productor y empresario que produzcan g meneres costos =

ganardn ads, y ello eonstituye el estimulo més podsroso para bajar los costos -
de slaboracldn en henefieio difecto del consumidor, gue participa del progreso

asf obtenido mediante reduccibn del nivel de preclog. Como dijimos fljar pre-
cios distintos para los productores de una nisma actlividad en relacifn a sus -
aostos, como se hace en el silstems regulador azncarero, aquellos ya no 56 preow
cupardn de mejemsy su producclén y reducir diches costos, puesto que sus es-
fuerzos adliclonales seldrdn beneficiados y no castigades por su ineficaciae-
v) CONGLISIONS

A) PEBVISIONFS QUE DEBERTA CONTENER LA ‘ROYFOTADA NUEVA LEY AZUCARERA CREADA

POR _EL_ARTICW.0 29 DE. DICRETO Ne 752/ 58.

EL decreto msncionado del 29 de mayo de 1958 dlspone en su artfoulo vein-
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4inueve la creacifn de la mencionada Comisidn Egpecial en virtud de que, como
#0 oxpresara en el @liimo considerando del mismo, la solucién deda por el mis~
mo decreto para la zafra de 1958 "debe sntenderse gue reviste cardoter de emer—
gencia heste tanto el Honorahle Congreso de la Nacién sancione la legisiscién
que ¢8 indispensalile y urgente dictsr pars desarrollar sobre bases macionsles =
las actividades econfmicas de la produccidn, industrializacifn y comercializa~
clfn de meterias primas azucareras, del azfcar y de los subproductos y derivae
dos, con la finalidad de abaratar loa costos, posibilitar la estabilidad ecow
nfnloa y la seguridad social en los factores intervinientes y propender al au~
nento de la producsidn neceseria para satisfacer la demands creciente del con-
BUMOeq s

Ia hemos dejado en claro que desde hace mds de una déosda se estin dictan~
do leyes de "emergencia" precurasora de una leglslacifn definitiva y que todavfa
no ha llegado a concretarse.=

La intervenciln del Estado en la industria azucarera a partlr del afio 1945
he tenidc una orientaclén errdénea que ha producide desestrosss consecusncias al
rebajar su productividad y eficlencia, en perjulolo de la economfs del pafs y
del pfhlico consumidor.

Anteriormente a esa fecha el Estado intervenfa al solo afecto de contrarres-
tar los perniciosos efectos de les comblnaciones que afectaban la libhre compe~
tencia, o por la beja de lom precios iniernacionsles que perjudicabsn a nueatros
productores & la superproduceiln que impedfs colocar y comercializar la produc-
cidn en forma remunerativa.-

Foeron dichas situsclones las que originaron la intervencifn estatal en mg

teria de carnes, granos, yerba mate e industiria vitivinfcola.
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81 las comparamos eon aquella ; or la que atraviess ls industris szucarers
podemos comprobar que los presupuestos de aquellos casos no se dan para fste .~

Por el contrario, ella requlere con urgenela la liberacidn de todas aque~
1lss trebas impuestas por una regulaciin esiatal equivocada s para que pueds -
retomar ol camino de la expansién de la producelfn més eficlente que permitird
satisfacer como emplitud el sumento del consumo nacionsl y afin hecer posible =~
uns exporiacibn interesante.-

La ley asucarera a dictarse deberfa considerarse en cinco aspecios a sabers
agrfcola, 4nduatrlal, comercial, soclal y financlero; procederemos a anglisar =
estos aspectos:

a) En el orden agrfola: Como premiss essncial debe trater de eliminar todas
les nmedides reguladoras que existen y que en la actualidad estdn estimulando la -
msla produceidn de cafia ss deelr de la que se realiza con bsjos rendimlentos sa=
carinoa en condiciones antieconbmicas de explotaecién,

Con esto la explotacifn de la cefia de azfdcar sé harfe en las zonas aptas -
de mayorez rendimientos y de caracter{sticas clinfticas més favorables,-

4C8mo asegurar un estfmulo pars la buena produccidn y para que el cafiero

ge esfuerce en efectusr au cultivo con la mayor eficiencla y dedloacifn selecw

cionando las variedades de cafia y con adecusdas précticas sgriecolaas?

Ello se conelgne asegurando al productor un precio por su prodncto que le
asegure su estabilided econbmica, les permita la capitalizacifn indispensabls -
para el mejoremiento y aumento de la produceifn y facilite €l progreso soolal
de los factores humanos vineulsdos a le misma.-

Eate precio tel eomo lo fijo anteriormente deberé establecerse exclusivamen=~
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to en funciln del szfcar contenido en la caila lo que estimuiard el productor
a seleccionar las variledades por su rendimiento secarine y mo por su peso Fisico.

Elo permitird uejorar la produccifn y abaratard 1log costose—

Anteriormente se ha tratado este tema y se ha propuesto el método convew
niente a adoplar para el pago del producto.

Con 6l sistema acfual, es decir el page por pese de cafia en WAYOY Propor=
cifn que el pago por rendimiento de aszficar confenids ha desvirtuado la verdades
ra £inelidad de la intervencisn estatal, recayendo con 61 parte de la culpabi~
1idad de los altos costos y de que el produdcior no se preocupars por nejorar -
los rendimlentos sacarinos, sino por el conirario s desmejorarlo puesto que o=
mo oreo baberlo demostrado obilenen mayores beneficios tomendo en cuenia el ~
alto pesp de las cafias que su buen rendimlento de azicar.-

Bs un contrasentido el pago en razfn inversa sl producto logrado cuya ob-
tonolifn conshituye 1a finalidad del esfuerzo realizado.=—

La produceidn azucarvera sflo podrd progresar sl se eliminan los precics -
diferenciales que castigsn al buen productor y benefician al ineficiente. En «
ninguna otra sotividad productiva ge estableven distintos preclos paré un mise
mo prodncto seglin sea el rendimiento que se obtenga. Lo normsl es gue & igusl -
precio, el productor que se desempefia con wejores rendimientos tendri nmenores -
costos y genard nés. De otra manera, no exlstird eoifmulo econbmico para me=
Jorar la produccifn y reducir los cosios.-

Le futura ley debe disponer que los precios de la caiia se establecerdn ex-
clusivamente en funcidn de su contenido de szficar sobre la base del sistema de -

rendinfento individusl. Fero a su vez la Direccifn de Azfcar podrd fijer los -




-15G=

adelantos a pagar a los cafieros por tonelada de cafa., BEsta Dirveccidn deberd te-

ner facultades para estatlecer condlclones mfnimas de recibo de 1l cafia y para =
excluir del sistems de rendimiento individuial e los cafieros que no enireguen como
minimo una determinada cantidad de cafis,en cuyo caso &sta debe liquidarse solwre -
la base del rendimlento promedio resultante de las entregas no anelizadas indivie

dusloente .-
El Instituto Hecional do Teonologfa Agropecuaria I.N...A. serfa el orge-

nisno adecusds para brindar el asesoramlentc necesarioc g los productores de cae
iia de agfcar y promover los estudlos e investignelones necesarios pare aejorar =
los slotenas de cultivo y obtener las varledades de c8fia de mayores rendimien
tos y adeptecilén el clima y svelo,

b) En el orden industrisl: Les mismas consideraciones que bacemos con referenw
ola 8 la cafla son aplicables a la Aindustriallzacibn, puesto que 4sta se paga =
en la actualidad =~ con cafias que dan el rendimiento vdsico - en un 67,57 por -

peso fisico de cafia molida y s8lo en un 32,5% por astfcar eutrafdo, De ahf -
que los industrisles se ven favarecldos al aumentar sus tonelajes de nmolienda

en ves de mejorar sus coeflcientes de extraceifn.-
1 preolo del szficar debe ser fntegramente para el industriel con la fnlea

concepcin de la parte que lo corresponde el cafiero, Ello serd el mejor estfmue
1o qus 1o decida a mejorar su e: traccisn de azficar y a conseguir los capiteles

necesarioe psra lograrlo. EL industrial debe tener el derecho por la ley de -~
rechazar la cafia aue no refina las condiciones minimas de recibo.—
Fs una medida arbitraria y contraria a tndo principio econdmieo que los -~

industriales que obiengan mejores rendimlentos deban sacrificar parte'de M -
retribucién para subsidiar s los mencs eficlentes.- '
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Es necesario por otra parte facflitar el reequipamients ; corrcspondiente =
modernizeecidn en materis téenica y de magrinaria,
Rl Laudo Alvear debs ser actvalizadn en 1o referciite o lag relneiones en—~
tre los productores de materiss primas vy los industrisles.-
o) _E)_n___a} orden comercisl.Prineinales cistenes de precios.Critic_aj_g_

La polftica de preclcs juega un papel prepondersnte para alcanzar log obe-
Jetivos que se persiguen tales como; aumento de la produciividad, occupseiln y
bloneatar social en las zonas productoris, sutisfaceidn regular y cugiciasnte -
del conswo nacional s que parwite mdemfz de ly rentabilidad del productor uns
polfitica anti-inflacioniste nacional .-

Entre loc dictinton sigstemas de preecios gue serfsn aplicstles a este tino
de industria podrfamos menclonsr los elgwleniess (27)

1) Precio 1ibre del mercado mundial conforme al 1libre jusgo de 1la ofcrta y de=
nands del mondials
Lg indusiris azucarers srgeniina podrfa compe:ir con ventajs conira la
competencla extranjers mientras el tipo de cambio al que pudlere efectuarce -
importaciones de cuficar fuera lo suficlente slto como para colocarse con ventaw
Ja en el exterior, Por oiro lado surgirfs el inconveniente de la tendencia al~
elsta del precic en el mercado naclonalydedo el incremenio continuo de la de=

nanda, heste aelcenzey el nivel del preclo =undial. 4 large plagzo ests medida -
serfs convenlenic desde el punto de viste de la productividad y posibilidedes =
de fomento de las inversiones en la indusiria szucarers.~

A breve plazo repercutir{s desfavorsblemente en 1los presupuestos de 108 =
oonsumidores del pafs, y con esto agravarfa el procesc inflacioniste,

El problema social de Tusumdn y de otras zonss de bajs productividad serd
(27) FUENIE: Min.Ind, y Comercid. Inst.Nac.de Investig. Econémices

Protlems Azucarero Argentinc.Bs.Alres 1956.Putlicec.0ficlal. Min, de
Ind, y Comercio.~
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nayor o menor gegin que el oosto de produceién respectivo exceda 0 no del pre=

olo del mercado mundial.p

La nentraliszecifn de la industria azucarera se verd impulsada a medida
que el nivel de los precios mundiales %tienda a bajmar.—

2) Precio libre en el mercado nacional conforme al libre juego de la oferis y
demgnda del mercado interno, manteniendoe la setual regulacifn de la importa-
oldn y exportecibn de azficar.-

Con une demands suficientemente alta como para absorber el volumen actual -
de la produscién nacional, @s posible prever un aumento inmediato del precio en
el marcsdo interno; al ser la demsnda ineldstica es evidente que la suba de los ~
preclos sexrfa relstivamente acentuads.-

El sonsumidor se verfa afectado al tener gue abonar unm precio mis alto que =
el que regulta de aplicar el costo medio nacional y fqmentaria la espiral in-
flaclonists, ;C6mo me neutralizarfe particularmente al menos tal efecto?, re=
curriendo & la fmporiacifn de azficar extranjera en ls cantided necesaria.

Como los precios sublrfan inmediatamente, se produsirfan beneficios ex~
traordinerios en les acnas més aptss (Norte del pafs) lo cual permitirfa an =
incremento de la inveraidn. Este hecho traerfa el desplazamiento de las in-
dustries y la eliminacifn de las zonas menos productives, tanto m{s en cuamto
¥ a medide cue la industria se fuera relocalizando por sccifén de la competen=
eia bajarfan los preclos. Egto traerfae como beneficio la radicacién de las in~
dustriss en le sona mfe epta, con la consiguiente disminucidn del precio al oo
sumidor.

3) Precio mfximo regulado en hase al eosto medlo del empressrio msrginal, re-

sultante, en cada zafra, del costo medio de toda la produceifn nacional mfs
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un margen de beneficlo.-

Este elotema mjy similar en sus planteos al 2) es diferente del mismo
por eusnto en los casos de axcedente de produccién es relativamente mds favorse
Ble para los productores y menos favorables para los consumidores, ya gue el =
nivel del precic serf superior al nivel del precio del mercadn 1ibre .-

La lucha de compatencia corregird sutoafilcanenic este efccto, en una es—
tructura de mercado perfecto, gin que intervengun manlokras de tipo monopolf{e-

ticos.

Cuando escusea ¢l productc dlene la ventsja de contensr la suba de los -
rrecios sl estos tlenden hacis un nivel superlor al tops méximo fljedos
4) Preclo méximo regulado en base sl eosto medls naclonal, vesuliante en cada -

zafra, Gel costo medlo de toda le produccidn nacional mfs unr mergen de bee

neflcios-
Tomando sug congecusuclas & corio y largo plazo tendr{smoss
a corto plazo, el preclo resulbante es Inferior sl preclo del mercado libre, ra=
z8n por la cual es nds lavorskls para el conglmidor,

Ests sist.ms importa el pago de la caiis y elaborecifn on frnoidn de aafcer -
¥ no de caiia malda, fscilitando que Tucumfn abandone las :Ongs de wenor produoe
tividad y faveresciendo oiros eultives wvhs aptoe que suplantorfer sl del aafcar -
yue no es apbo pare tal Lona.

& largoc plago aumsntarfa la productividad de las eumpresus sitvedes en @o=
nas favorecidas y fomenterfa la relocalizacifn de la indusiria azucarera. Ten—
dria el inconvenientc que con la desapsricibu de las enpresas submarglnales 8e
auenaz8riu el consumd internc. bLube se svlucionariu wellente iuporitscionss del =

extranjero ouanio la situacilu inierns del wer .ado ses lavoralle, o mediante tna
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pol{tioa de subsidios cusndo las oondiciones en el mercado internacional sean
desfavorables,

Gomo variante de este sistema tendrfasmos:

5) Preclo regulade en btase al costo medho naclongl, oon {ndice corrector: es
decir el mismo slstema anierior con el agregado de un coeficiente de bonifics-
ciones y descuentos que atenfie las diferenclas de rentabilidad entre los pro=-
ductores de cafia e Andusiriales.

Presenta dos inconvenientes fundamentales a saberi
a) pagsr parte del precio en funcifn del precio de la cafia.Esto se superaria,
en parte, si ademds de los precios que resulten, se abonasen primas a aguellos
industriales y cafieros que mejoraran su productividad habitual.

b) Este sistems 1leva implfcito el funcionamiento del fondo "compensador® con
todas las desventajas que ya hemos mencionado.-

Fn este caso serd conveniente prever en ol fondo, la creacidn de reservas -
para salder los quehrentos y encarecimientos de costos que periédlcemente sufre =
nuestra industrlas azucarera por efecto de fenbmenos climdticos sdversos - hela-
das, sequfas, plages, etc. - eviténdose asf que se produzcan déficits como ha
pourrido en zafras anteriores .~
6) Preoio mfximo regulado en base a los costos medios zonalesa

Resultante para el productor de cafia & Aindusiriales en cade zafra, del cos~
to medio de la producoifn e industrializacién de cada zona, més un margen de -
benefloio,

El precio al consumidor gerd como en el caso 5) indiscriminedo, en virtud -
del siptems compensatorio en ellos implicedo.

Con este sistema se beneficlarfa la aona de Tucumén, pues le perniie recie
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bir un mejor preclo por su produceisn sctusl que represends aproximedamente un
70% de la produceidn naecional.-

Sin embargo debe tenerse en cuenta que dentro de cada zona existen dife-
renclas de costos muy pronuncladas y las distintes zonas entre sf presentsn —
puntos comunes de productividad derivados exclusivamente de factores ecolégicos.
Ello determinaris los sigulentes sfectos en la fijacidn de los precios zonales:

a) Dentro de ma misma zona se obgservarfen acentusdas diferenciss de rentabi-
1ided, imposibilitando al sector de la produccidn de mfa gltos costos la contie
nuecidn de su mctivided. Este efecto sme evitarfa con la adopeifn de fndices -
correctores.-

b) Podrf{a ocurrir que productores de distintas zonas, con igusles productivie
dades, percibleran precios distintos,-

e) No estimule, y en algunos casos incluso desalienta, la producaldn en las -
sonas de mfe bajo costo al no reconocérseles ninguna utilidad especisl con re=
lacidn a 1as de nfs alios costos.~

d) Se puede hacer extensiva a este sistems la crftics que se hizo en el sis~
tema ¥¢ 5} en lo referente s la adopaidn de un fondo MCompensader”.

Despuée de analizados estos sistemas que hemos numerado del 1 al 6 esti-
manog que ol mfs conveniente en un régimen permenents as el nimero dos o ses -
el de ls 1ibre competencia en sl mercedn naaional. S8lc como excepeidn proce~
de spartarse de esta vegla y fijar precios topes, sl por motivos espsciales -
pe produce una escases que hage sublr ocaslomelmente los precios mfs a1l de -
1o razonable.

La Direccién de Azficar podrd ohligar 2 mantener stocks de reserva para a;

segurar ¢l shastecimiento del consumo, Este régimen posibilitarfs la localim
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zacién de los oultivos en las zonas aptas, lo que tomarfa aparsjado que los ren=-
dinlentos sumentasen y no se encareucs el producto artificlalmente, cose que ya
hemos expressdo al comentar el sistema N8 2.

d) Bn el orden goglaly La nueva ley debe trater de solucionar a treve plazo el =
gran mgl que aqueja a la mona tucumena; el minifundlo; esto lo consegulrd me-
diaente medidas gue sncaren en forma reallsia sate problema,

Yo hemos dicho anteriormente que habrfa que estsblecer un plan de¢ integra-
cifn de empresas osfieras minifundistas ya sea en forma de cooperativas o de so-
cledades, sobre la base de mantener la propiedad individual de sus asoclados y -
de obtaner uns dimengifn econdmica de dichas empresas ceafieras.=

Aotuslmente exlste en nunestro pafs la creencla que con apenas unas pooas
hectdress explotende cafis de azicar se pusde vivir el resto del afic sin otra =
preocupaclién que &l culdado del producto. Este es un mal e:clusivo de Argenti-
ne, puesto que y= hemos visto eomd en EF.Ul. pafs de marcada similitud en sus -
zonas de explotacifn (Leussians) e la nuestra a nadie se le ha ocurrido gue =
con 300 surcos pueda un agriculior exploter econfmicamente un predic cultivan—
do azficar .

El Estado dehe fomentar otros cultlivos en les sonag no apitas para el aufe
car poslbilitando asf nuevas fuentes de rigueza hacia hoy no logradas como oone
secuencia de una errfnes polftica econdmics.-

e} En el orden f {ero, Régimen crediticios
Bn mgteria financiers deberf contemplarse la sdopeiln de medidas que perw

mitan en materia de Amportacifn el reequipamiento industrial en el més hreve -
plazo posihle.e=
La premocifn de una industris eficiente no puede realizarse sl lae féri-
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ea@ no ocuenten con la posihilidad financiera de renovar sus - en muchos 08sos =
anticusdas y desgastadas maquinarias.-

41 migmo tiempo deberd edoptarse un régimen erediticlo edecuado que haga
positle tanto ls financiacién de dicho reequipamiento como el desenvolvimlento =
de la produccidn bajo condlciones que aseguren su eficacis,—

B) Gongdderaclones £inales

In esta exposicifn sobre el azficar he ido exponiendo paso a paso 1os pro~
blemas - mAs que problemas -~ los males econbmlicos soclales que aquejan a la inw
dustria azucersra argentina, especislmente en la Pcia. De Tucumin que produce =

eproxinadamente oomo ya se hg dicho, el 70% de la produccidn naciongl.~
Egos males esiimo que se han puntualizado unc & unp y que son debidos @ la =

errfnea orlentaciln de la polfiica econbuica desarrrollada hasta la fechs) eape-
clslmente a partir del afio 1945, fecha donde el Eotado hace sentir con ms rie
gor la desacertsda polftica intervencilonlsta en esta indusirila.=

Las soluciones a estos males, creo han side presentados en su mayorfa con =
un eriverio realista y de un punto de vista estrictamen.e econbmico, dejando =~
de lado todo lo gque hublera sido esencisluente polfiico, tal cual estimo deben
ser solucionados todos los problemas econfmicos que acuejan al pafs.-

Adoptando medidas ocertadas, pronto verewos como nuestro ;uLs, con 1z I'clae
de Tucusén como principal productor sl frente, encontrsrén la salida a ese encae

recimiente arbitrario del productc al consumidor, encarecimiento que como se ha
demostrado cubre con creces el costo de las Pclas. de Salta y Jujuy, no asf la de

Tucumén que por *ener en explotecifn muchas zonas inaptas pera el cultivo de la -
cafis de azficar ha encarecido su producto y debe reclbir una coniribucién por perte

del Pondo Regulador Azucarero que es una compensacifn que hace al productor de ——

Salta y Jujuy en especlal por el solo hecho de sultivar con mejores procedimientos
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7 ho Yener problemas srtificigles tales como el minifundlo que son el resultado
de las depacertsdas medidas dictadas por los sucesivos goblernoe ¥ en especlsl a par
como g expresd enteriormente del afic 1945,

Bsten medides han desslentado al buen productor sstimulando al que produ-
ce mal, e3 decir con bajo rendimiento, puesto que Lo mismo recibird por la vene
Be de su producto un importe msyor que si trabsjars bien es decir conm buencs =
rendinientos.

Esta ef la reslidad de nuestra industrie azucarera: Se estimula el ciultivo -

de cafis de gran rendimiento cultural y poco rendimiento secarine con el agrege-
Go que sl perjudicado directo ss el consumidor que va encareciendo un elimento -

esencial solamente por falte de une valiente decisidn que resuslva integralmen=
te e¢ste grave prohisma necional,.-
81 el Emtado aplicera los principios consignados anteriormente, la indusiris -

asucarera mejorard sus rendimientos y eficiencis ylla producolén se ird amplimn-
de en la medids requerida por el aumento del econsumo nacional y afu por una po-

#ible exportaciln.-
tna vez més el Estedo tlene la oportunidad en sus manvs de solucionar es-
top males con la futura ley del aaficar creada ,or el art. 29 del Dto, 752/58 =

que por fin parece que saldrd de las rutinarias medidas de "emergengia® dicta=

das anuslmenie con motivo de las zafras para entrar en un perfodo de soluciow

nes definitivas come tratf de serlo en su oportunidad ek ".audo Alvear®,
bocsre el Lalmdo evas medldas con criteriv realista y tendrd el pals el

beneficlo esperadc por la mejora que expsriusentaréd e la brevedad la importanie

induatria azucerera argenting.-
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