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ORIGINAL

Tema: Ideas Bfsicas pera la finencizeidn en la Tadustriz Automotriz

afines. -

Existe en el pafs una incipiente Industria sutomotriz que estd
en la actualidad activamente fomentada.

Debidamente plenificads dos zrandes problemas se libran & con-
sideracidn de las autoridades competentes : La Finenciacidn de
la industrie bdsica y el crédito a la comercializacidn de dicha
produccidn.

Erevio & su estudio debemos ubicarnos dentro del conocimiento
de este Industria. Pars ello debemos partir del afio 1918 en gue
se inician las importaciones de wvehiculos hasta nuestros dias,
en que la misma ha sido reemplazada por la fabricacidn local.
Debemos enalizar las cauezs de tal reemplazo. Su principel ob-
Jjetivo:la constitucidn de une industries naciongl & fin de eco-
nomizar divisas déntro del actucl balance de pagos completemen— “.
te negativo, y a fin de crear fuentes de trubujos loceles.

Les principales marcas mundizles se hen lenzado 2 la conguista
del mercado naciongl. Le Historia de esta industria y sus poste-
riores planes de fabricacidén demuestran en sus cifrze que recien
dentro de unos afios (1964) se podrd decir gue nusstro pafs con-—
tard con une real industriz automotrisz.

En la actualidad emparadas bazjo distintas reglementaciones, se
infiltreron distintes fébricas, gue mejor seria llemar plantas
de monteje o telleres de armado, que vnicamente han significado
importaciones disimuladas.

Pero como en todos los drdenes hay aspectos negstivos y positi-
vos. Debemos considerar a esta industria como de un porvenir de
dimensiones extraordinsrias, dada ls amplitud de su mercado ac-—
tual y potencial. Por lo taq;o, es meceswria una reglamenta—

cidn legel, uniforme y coherente gue permite ume evolucidn favo-
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rable, como también un adecuado apoyo Tinancisro, una acerta—
dz asistencia técnica exverior y efectuar los correspondientes
estudios que permite una eventual desgravacidn impositiva que
es el principel factor del actual encarecimiento de lz produc—
cién automotriz. Consideramos £4stas las bases reales que deben
primer en le efective redicacidn y pro_reso de esta industria.
Después de analizar los planes de fabricacidn, numeroscs en
cuanto & cantidad de firmas, pero apropiada sus cantidades al
actual déficit del mercado automotor, entramos a estudiar como
se ha realizedo la formecidn del capital de estas empresas. Am-
plios capitules deben alistarse en su constitucidn. Hasta el
pregente las firmas fabricantes que han hecho radicaciones, lo
han efectuado por intermedio, ya sea por aportes de sus casas
centreles zmericanas o europess bajo forma de sociedades andéni-
mag nacionales o por Ifirmas de estas plazns que han contudo con
préatemos extraordinarios extranjeros. Dichos préstamos concedi-
do; a traves de los organos financieros mundiales han sido ava-
lados en gran mimero por el Banco Industrial Argentino, que ha
sido en definitiva quien en su mayor parte le correspoade el
naber apoyado la financiaeidn de la industriz medre automotriu
¥ la muy importante industria del repuesio J eceesorio.

La principsl ayuda externa proviene del Banco de Imporiecidn y
Lxportacidn Americeno, cifrdndose grendes espersnzas sobre la
potenciel ayuds del Banco Interamericzno de desarrollo.

Le finsneciscién a la comercislisacidn ha tenifo el cardeter de
mixto. Es decir tuvo forms bancaria sl concederse créditos es-—
pecielec, 21 ususrio pere le sdquisicidn ye sea de vehfculos au-
tomotores, ccmiones, tracto-es, etec., con liherzles plazos de
ventas y por consiguiente con intereses bejos. La forma jprivada

ha sido encerzde mediante créditos en su meyorfa de altos inte-
o 19 Jof weneanainy it 2 2 P P
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gue crecieron en nimero en forma ewxtraordineria. Le avidez del
mercado insatisfecha por muchos afios de felta de sutomotores
acertd teles intereses siendo esta la csusa principel de la
rroliferacidén de estes financieras. Debemos pertir de la pre-
miga de la industria automotriz debe ser considerzda esencial
dentro de la etapa de desarrollo actusl nacional. Se estrecha
conexibn con le prosperidad de los pueblos le asignan por dere-—
cho propic tal ubicacidn. Fura la formacidn de esta industria
debe contar corn log medios adecuados. Estos serdn proporciona-—
dos en el drden internacionsl por crédilos bhencesrios. Es decir
en la fabricacidn debe ser Tomenteda por el crédite bencario

y2 sea nacional o internuzcional., éste como es 1légico siempre
gue la estabilidzd econdmice sea una rezlidad. El problema de
la colocacidn de su produccidn debe ser solucionado financiera-
mente a traves de las empreses de ese tipo gue se esten creando
peralelamente & lus de fabricecidn. Asimismo podrian cumplir tel

funeidn las ssociszciones profesionsles o gremiales, sociedades

cooperativas, ete. Es decir el crédito bunciuyio debe ser reserva-

do para la febricacidn vnicamente. Actualmente la fuerte compe—
{encie que se avecina, va reduciendo los altos intereses que se
habfan hecho normsles. Aungue debemos bilen aclarar la competen-—
ciz no es por Fzlts de compradores, sino por la felte de ligui-
dez de los mismos, probleme general que atraviesa actuclmente

todze las faces del comercio del pafs.
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PROLOGO

La Industria Automotriz y afines ha sido dltimamente pues—
ta en tela de Jjuicio, por su convenilencia nacional de fomen-
tarla o no.

De ello y sus problemas financieros propios tratard este es
tudio.

Mi €nimo de critica me ha llevado & travéds de su desarrollo
a enunciar juicios guizds un poco severos, pero han sido efec—
tuados con un so0lo fin: el bien de su industriaz. Considero gue
no eg cuestidn de industrializar el pais a cualquier precié y
de cualguier forma.

El problema es industrializarse bien y al menor costo, por
lo tanto urge efectuar una revisidén de lo hecho y de 1o mucho

& realizar.

4 ERNESTO BRASQUET
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INTRODUCCION

Argentina —en comin con muchos pafses de Sud-América- es
ung nucidn con una poblacidn reducida que posee vehfculo
propio. Poblacidn gue tiene en los =fos venideros una gran
expansidn potencial.

Este mercado serd activamente fomentado y las importacio-
nes progresivemente disminuidas.

Unz inversidn local es por lo tanto esencial para mante-
ner o aumentar su parte en ese mercado actual y potencial.

Este estudio abarcard desde las importaciones realizadas,
es decir la total evolucidn del mercado automotor desde su
origen hasta la fecha con sus proyecciones futuras.

Ya es ampliamente conocido gue el progreso nacional marcha
unido al automotriz. Pafses gue marchan a lacabeza de la civi
lizacidn han hecho su grandeza material con una industria aun-
tomotriz sumamente importante.

De ahf por lo tanto que una vez debidamente planificada es
ta industria dos grandes problemas se libran a consideracidn
de las autoridades competentes.

La Financiacidn de la industria bdsica automotriz y conse-
cuentemente la de sus repuestos, y el crédite a la comerciali
zacidn de dicha produccidn.

De estos dos aspectos serd considerado en los capftulos si

guientes.



CAPITULO: I

EVOLUCION MUNDIAL DEL AUTOMOTOR




A fines del afio 1950 el pargue automotor mundial llegd a
70 millones de vehfculos. Diez afios mds tarde ya contaba
con 127 millones.

La progresién del parque automotor en el mundo y en los
8 pafses mds motorizados: EE.UU., Gran Bretafia, Francia, Ale
mania Occidental, Canadd, URSS., Australia e Italia, que to-
talizan 600 millones de habitantes y en los cuales el parque
pasé de 62 & 107 millones de vehfculos, o0 sea un crecimiento

del 73%, se reparte de la manera indicada a contimuacién:

VEHICULOS
N° FABITANTES -

PAIS S iilttey) 1950 1960 AUMENTO
EE. UU. 175 48.060.000 73.000.000 50%
Gran Bretafia 52 3.230.000 7.170.000 122%
Francia 45 2.421.000 6.800.000 182%
Alemania Oce. 52 984.000 5.450.000  453%
Canadd 17 2.537.000 5,170,000 104%
URSS. 200 2.580.000 4,100.000 584
Australia 10 1. 358,000 2.775.000 104%
Italia 49 581. 000 2.430.000 318%

600 61.741.000 106.985.000 T3%

Para el conjunto de los otros pafses representando 2.000
millones de habitantes la circulacidén pasé de 8.250.000 a
20,000,000 de vehfculos con un crecimiento del 143%.

‘A este crecimiento de la eirculacidn mundial, funcidn de

las necesidades de la motorizacidn y del crecimiento de la
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poblacién corresponde un aumento contfnuo de la produccién
que acaba de progresar un 50% en 10 afios.
Esta evolucidn fué marcads por } rasgos caracterfsticos:

1°)La estabilidad relative de la produccién de EE.UU. que
permanece todavia y de muy lejos el mayor productor de auto-
méviles.

2°)El desarrollo considerable y & veces muy rdpido de la pro
duccidén de los pafses europeos constructores de automébviles
tradicionales: Alemania QOccidental, Gran Bretafa, Francia e
Italia.

3°)La puesta en marcha y despuds el crecimiento contfnuo de
la produccidén de pafses que hasta entonces no tenfan mds que
un volumen de fabricacién fnfimo o ain totalmente inexisten-
te.

Otra caracterf{stica de estos fltimos diez afios, es la acen
tuacidén de la concentracién de la producciédn automovilf{stica.

La fabricacidén en gran serie exige cadenas de montaje, pren
sas expecializadas, mdquinas, transporte, etec.

Como resultado se precisan inversiones considerables que
no jueden ser smortiguades mds que por cadencias diarias muy
elevadas que se celculan, para una misma msrca, en millones
de unidades (EE.UU. 5.000 vehfculos por dfa — Buropa 1.000 a
4.000 vehfcules por dfs.)

Eato provoce en todos los pefses concentraciones industria-
les, hecho més necessrio en Europs por el establecimiento del
merczdo comin en 1958.
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En los EE.UU. 1= fabricacidn de automdviles es asegurada
por solo cinco grupos: GMC, Ford, Chrysler, American Motors
¥ Studebaker.

En Alemanie Occidentzl el 80% de la produccién es asegura
da por cuatro firmas.

En Italia, el solo grupo Fiat-0.M. Autobianckhi representa
més del 90% de la produccién.

En resumen, la motorizecidn mundizl se estd acelerando ¥y
atrevesando su inmenso mercedo por un juego de competencia en
carnizada. Nos encontramos frente & un crecimiento industrial
més ligero que el descrrollo del consumo.

Se calculs una potencielidad europez de 9.500.000de unida-
des en el aflo 1965, entre camiones, sutobuses y autombéviles-
es decir gue superard en 1.500.000 la capacidad de sus merca-
dos de absorcidn-.

Una erz de fuerte competencia se ha iniciado y esto lleva-
ré a una lucha por la sobrevivencia de las pequefias empresas
¥ & un incremento en los precios de los vehfeculos por las com
vafifes que gqueden.

Este tendencia es acelerads por la expansidn de la potencia
lidad productive y por el incremento de los costos, & pesar
del enorme sumento de las ventas y de la demanda de automoto-

'res por perte de los consumidores. Los fabricentes no pueden
absorver mds el sumento de los salarios y el contfnuo incre-

mento en los costos de los materisles.
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EVOLUCION NACIONAL
PRIMEKA PARTE

IMPORTACIONES ARGENTINAS




En la primera mitzd de este siglo nuestro pafs era uno
de los mds &vidos de transporte sutomotor -deseo préctica-
mente imposgible de satisfecer- El déficit de automotores
se calcula pars el afio 1955 habia llegado sl millén de uni
dades.

Para sstisfacer ese demanda hubieran sido necesarios
cerca de 4,000 millones de dblares.

El desarrollo no fué seguido, como es habitual, por los
adelantos en el stendard de vida gue van implicitos en la
conguista de planos superiores en el drden socisl y econdmi
co.

Australia en 1955 disponfe de un sutomévil por cada 4%
habitantes y Cansadd uno por cade cuatro. Argentina apenas
uno por cada 57 habitentes.

Caso paraddgico es que en los mfoas 1929 y 1930 le rela-
cidn erz de un amtomotor por cada 35 habitantes. Retroceso
absoluto inadmisible dado el continuo mejoramiento tecnold-
gico y del nivel de vida mundisl.

Busquemos y analicemos susg czusas: Haste 1953, el merca-
do fué cubierte por la importucidn a pesar de pequefios ensa
yos en la industriz nacional.

Esa dependencia de la produccidn extrunjerz fué la causa
de la cerencia permanente de vehfculos automotores.

La importecidn de automéviles se vié inicialmente efectz
da por la crisis econdmice del ako 1929 zl 1932,

Si examinzmos la serie de automotores carrozado (del cua—
dro adjunto) puede verse el efecto de esta crisis que llevd
lzg cifras desde 76,990 unidades, en 1929 a menos de lg duo-

décims purte, en 1932, afio en el gue se imjortaron 5.537 au

e
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tomotores. Esa contraccidén obedecid no solo a la disminueidn
de la produccién y exportacién del exteriér, gino también
a log efectos que en nuestrz economfa tuvo la crisig mundial.

La segunda influencia negetive en nuestro aprovisionamien-
to de sutomotores ocurrid con motivo de la segunda guerra
mundial.

Lag fédbricas de montzje en serie, tanto en EE.UU. como
en Europa, son instelaciones de importencia estratégica de
gran valor en caso de guerra, contribuyen no solo & la pro-
duccidn de vehfculos automotores disefiados para las duras
condiciones de la lucha, sino gue mediante adecuadas adap-
teciones pueden producir una extensa serie de otros elemen-
tos y armamentos destinados 2 la guerra.

Cualquiers de ambas finalidades veste vehfculos para uso
civil.

Es por ello que lz dltime guerra mundial restdé la dispo-
nibilidad de automotores pars la exportacidn norteamericana
¥ europea, en momentos en los gue nuestra privilegiada ubi-
cacidn en el conflicto nos hubiera permitido convertirnos
en potentes compredores dedo que fueron los pocos afios de
balanzas comercisles favorables, debide a las fuertes expor
taciones de grenos hacia los pafses beligerantes.

Los efectos de este guerra sermtan clarumente en las im-—
portaciones de nuestro pafs, entre los afios 1939 a 1946.

La contraccidn en la industria europea fué mds duradere
que en le americana, debido a que ésta no necesité mds que
volver & adepbtar sus lineas de produccidn a la elaboracidn

de vehfculos civiles, mientras que muchas de las fdbricas

ar
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europeas debieron ser totelmente reconstruidas despuéds de
su destruccidn ocesionada por ls guerra.

Ello determiné que en ls competenciz por el mercado zr—
gentino llegaran primero los productos emericancs gque los
europeos, zungue la preferencia del comprador nacional hacia
las mercas americanas figura siempre en primer lugay, pree-
minencia de antigue date basada guizd en la modalidad del
comercio norteamericano: la produccidn standard, masiva, a
bajo precio e impulsada por una hdbil y pertindz propegan—
da y libersles planes de venta.

Las mds antiguas estadfsticas acerca de lz importzcidn
de automéviles de turismo asignan ya en 1918 & los coches
de marcas americanazs el 99% de las unidades introducidas al
pals.

Esa proporcidn se mentiene en niveles superiores al 90%
hasta el afo 1950.

A pertir de esa fecha dejd de existir pars el adquirente
la libre decisidn de su compra, debido al constente aumento
de la ingerencia estatal fundada en le falta de divisas de
libre disponibilidad, circunstincics que desvié las impor-
taciones hacia los pafses con los cusles habia establecido
un convenio, ello en detrimento de laes exportaciones nortea-
mericanas.

Por otra parte, el régimen de recargos & la importzcidn
de automéviles establecido para desalentar lasg importacio-
nes debido el insumo de divisas que ellas representan, ins-
titufdo en el afio 1956, fijé cuotas preferencisles para los

automotores importados, segln su peso y su vzlor en origen.
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El recergo minimo para sutomdviles de menos de 1,000 ki-
les de peso y con un costo de heste 1.600 dbélares contribu-
76 a la preferencia del usuario por el coche peguefio y de
poco velor, tipico de la produccidn europea.

Entre dificultades, altibajos, limitaciones, barreras
cambiarias y adusneras y otros inconvenientes, el pais lle-
veba en el afo 1959, mfs de treinta afios sin un régimen reel
mente libre para le satisfaccidbén de sus necesidades de auto—
motores.

En ese entonces el parque de aubtombéviles de turismo podfa
calificarse de venerable.

Cerca del 75% de las unidades en circulzcidn tenfa una
edad que sobrepessbe el limite téenico de vide dtil, es de-
cir 10 afios; 26 afios atrds los automdviles con esa edad re-

presentaban solamente el 9% de le centidad total.

PORCENTAJE DE STTUACTION IOR A¥O DE ANTIGUEDAD

1953 1958
Menos de 5 afios Ts5 25,8
De 5 a 10 afios 1.34:2 6,5
De 10 a 15 afios 17,1 11,5
De 15 a 20 afios 33,2 14.8
De 20 = 25 afios 29,0 28,8
Mds de 25 afios = T 12,6

100, - 100,-

Resultez de 1o que antecede gue en el afio 1958 més del 41%
de los vehfculos de pesajeros, 0 aprdéximadamente 156.400 co-
ches, ftenfan mds de 20 afios de edad.

L1/ en
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La importacidn y la produccidén local en conjunto fueron
insuficientes para llenar las necesidades de reemplaZzo.

En 1953 el 51% de la existencia de camiones tenfa una
antigliedad de mds de 10 afios y solo un 5% era inferior a
una antiglledad de 5 afios.

51 bién desde el aflo 1954 la indusiria naciocnal habfa co
menzado a producir automéviles la situacidn en 1959 era de

gran avidez en el mercado de consumo.



IMPORTACIONES ARGENTINAS DE AUTCMOTORES CARKOZADOS

Ao TOTAL AUTOMOVILES
1918 5.926 5. 668
1919 4.594 4.513
1920 14.510 13.499
1921 9.948 9.319
1922 16.228 15.463
1923 31.198 30.311
1924 38.139 37.262
1925 63.489 56.913
1926 55. 684 49.986
1927 554543 42,710
1928 61.070 51. 677
1929 764990 67.080
1930 38.759 34.920
1931 12.866 12.390
1932 5.537 5.278
1933 7.125 6.761
1934 11.427 10.866
1935 17.266 16.434
1936 17.972 17.012
1937 33.472 30.722
1938 44.530 37.923
1939 25.947 22,237
1940 23.718 21,181
1941 11.417 10.821
1942 3.849 3.832

Ve
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1951
1952
1953
1954
1855
1956
1957
1958
1359

1960

IMPORTACTIONES ARGENTINAS DE AUTOMOTORES

DE TURISHMO POR SU ORIGEN

TOTAL ORIGEN AMEHICANO ORIGEN EUROPEQ
15,147 10.831 4.316
2.339 1.122 1.127
2,603 1.365 1.238
3.154 1.000 2.154
4.926 1. 661 3.265
8.932 1.440 7.492
10.778 4.011 6. 767
14,991 1.731 13.260
6.090 1.921 4.169
3,251 844 2.407
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CAMTONES O AUTOMOQCOHES EARA

EL THRANSFORGE DE CARGA

A pesar que yz deode el afio 1918 comienzen a figurar en
el registro de importaciones log datos sobre la introduc-
cidn de este tipo de vehfculos, es vecién a pertir de 1927
cugndo se discriminan laes cifras pars camiones carrozados
(armzdos o no, por unua parte, y chasis imrz camiones o co-
ches de reparto, por la otra. Al contrarioco de 1o mconteci-
do en autombéviles de pasajeros, se puede ohservar que en
este mbro le adquisicidén de chasis es de significativa im-
portancia. En 1931 1legd a representar el 95% del total.

Hasta el afio 1937 se mentuvo su preponderancia (alrede-
dor del 90 por ciento): en el bienic 1938-39 desciende al
60 por ciento, pero a partir de 1940 vuelve a cobrar impor-
tencia, culminando con casi el 100 por ciento en el eiio
1942,

Luego de 1945, cuando se reanuda le importzcidén a los
niveles normsles, se observa un sustancisl cambio en la
modzlided de las compres, pues & partir de entonces es da-
ble notar gue mantienen el predominio les adguisiciones de
cemiones carrozedos completos.

Tanto en el afio 1957 como en 1958 los chasis no represen-—
teron mds del 1 por ciento del totel.

"Le preferencia por la importecidn de chasis en los efios
anteriores a la segunde guerra mundizl se debid & que exis-
t{a en el pafs una cantided de telleres gue, si bien se de-
diczbun & la fabricecidn de cerrucjes, se adapbaron fdeil-

mente & le construccidn de carroceriss para camiones".
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Parz este tipo de vehfculos, son tembién vélidzs las a—
preciaciones vertidas con referencis a los zutomdviles, en
lo gue respectz a los factores externos e internos gque con-
dicionaron su importzcidn, aunque cabe sefialar gque en slyu—
nzs ocasiones los vehfculos de carga obltuvieron un trato
algo méds preferencieal.

Consigeranco los datos estedisticos, se observa gue has-
te el afio 1924 inclusive, el mercado argentino aceptaba el
camidn con cierte cautele, pues recién a partir de 1925 se
edvierte wn brusco ascenso en les cifras de importacidn.

Ese afio ingreseron 6.300 unidades, cifra que casi decu-
plica la del afic znterior.

L pesar de que la traccidn a sangre resulbtabe mds econd-
mica y con menores problemas, el camidn "comenzd a registrur
una permanente y marcada aceptecidn, gue twve su auge en
los afios 1928, 1929 y 1930, =i bien las dificultades econd-
micus surgides en los afios siguientes -ya comentedas-, fre-
naron en parte la expansidn.

Fero en el afio 1934 se triplicdéd le cantidad importeda en
1931, y précticamente haste el comienzo de la segunda gue-
rra mindial se mentuvo en un riftmo ascendente".

Bn cuanto a la perticipacidn proporcionsl de los distin-
tos proveedores exlranjeros de camiones, es interesante ob-
gerver que durente el perfodo 1920-24, sobre 2.562 unidades
importadas, 1.302 fueron de procedenciz norteamericana y
1.260 europeas.

Fero & partir del afio siguiente, Estudos Unidos logra

le preponderacidn. Haste 1942 sus remeszs no descienden del
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93 por ciento (excepto en 1926, que fueron del 88 por cien-
to). EL perfodo 1943-45 no puede ser tomado en cuenta debi-
do & lo reducido del abestecimiento.

En 1946 vuslve a ser importadas unz cantidad significati-
va de camiones, y es desde enionces gque la mayor concurren—
cia de otros palses huce descender la importancia relativa
de los Estados Unidos.

En 1958 correspondidle un porcentaje del 62 por ciento
sobre el total importuado. Por olra parte, em el periodo
1956-58 los principalss proveedores europeos fueron el Rei-
no Unido, Alemenia, Sueciz e Italia,

Como en el cuso de loa aubomdviles, las cifras arrojadas
por el IV Censo General de la Necidn en 1948, son dtiles
pare determinar aproximedamente las preferencias por marcd.

Dicho censo arro]d un totsl de 150.559 sutomotores cla-
gificados como "camiones y cumionetas", estendo represcnta-
das las marcas "americznzs" con un 94,3 por ciento y las
europeas con el 4,3 por ciento. Sin especificar guedaron

unas 2,000 unidades.

Zn este tipo de vehfculos es imprescindible tener en cuen-

te determinadus caracteristices que los hegen aptos pera
ugoe u otro tipo de carga, & fin de proceder & una clasifi-
cacidn correcta de los mismos. 4 bel efecto se ha conside-
rado el tipo de carvoceria y la capacidad de carge.

El siguiente cuadro indica los distintos porcentajes de
los camiones estimados existentes,; de acuerdo a la carroce—

ria con que estdn dotados:

[ s
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"TIPO0 DE CARROCERIA PORCENTAJE

Caja BbieTts cccesscssccsscsssassacs 65,TH
Caja cerrada © TUTE. ssevrscsecscves 17,3%
Flaye essivsssisssssonsvaesssissses 9; 88
Volcudor seessciossanininesnaimsssios 3308
PHAGHE «ocaonmsvmsnmmnswansnnsiesmean (Li1h
JBUlE .o crereinrnresrescanaonsensnse 0y5%
Especiales (VET1i08) sevesensrasacsss 1,08
Sin determinar tipo0 sssscscccssssass 1,2%

51 se toma en cuenta la capacidad de carga, las cifras
resultantes sobre el totel en circulacidn, son las siguien-
tes:

Capacided de Carge - Cantidad
de Unidades

(en toneladas)

Hagta 1/2 seavisinisesviesaianaass §9.598
de mds de 1/2 hests 1 sesecenrscses 42.691
de mds de 1 haste 2 ...evecccees 18.685
de mis de 2 hasta 4 cessevssssen D1.999
de mfis de 4 hasta 6 cicecsccaee. 27.327
de mfs de 6 hasta 10 ..ieccscases 5.901
de mfs de 10 hesta 15 cvveessersns 851
de mES 8 15 esessesessasasasssnse 1,222

- De acuerdo al cuadro anterior, se comprueba gue lus gque
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predominan son las unidszdes de reducida capacidad de carga,
puesto que los vehiculos de amsta 1.000 kilogramos represen
ten un 42 por cieanto del total. )

En nuestro pafs los camiones son empleados, en la mayo-—
riz de los casos, pere transportar un tonelaje superior al
indicado como limite por e;_fabricante.

Con este propdsito refuerzan los bastidores y/o cajas y
también el rodado, en la presuncién de gue la "mdquina" siem
pre aguunta un poco mds".

Asimismo, se establece unce clesificacidn por las diferen-
tes zonas donde las unidades de carga deszrrollsen habltual-

mente su lLerea.

ZOWAS : PORCENTAJE

Urbanas excluSivamente soeseeevessnsnsnsecaes  39,5%
Suburbenas exclusivemente sesincecsssssisesss 18,15
Urbanas §¥ SUDUTDENAS ssesseccscsassserassasss 24,1%
Dentro de la jurisdicecidn provincisl ........ 13,6%
Por todo el peds o inferprovincial secesecens 2,3%
INTEPRACTONGL ' orarv it biole s onisis i sie aws v en e 0,1%

Sin deterflinuTl seesssssssssassssassnsssrsness 2,3%

Pora establecer la demends de los vehfculos de carge en

nuastro mercado, ege z2doptd el mismo procedimiento utiliza-

do en el caso de los automdéviles, como veremos oportunamente.

De este modo se obtuvieron las sigulentes cifres:

L1/
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ABSORCION

FERIONO MEDIA ANUAL
1921-25 + 4.505
1926-30 + 14,487
1931-35 - 1.466
1936-40 + 6,310
1941-45 + 4.134
194 6-50 + 19.079
1951-55 + 5.039
1956-58 + 17.370

En cuanto a la ontigliedad de los automotores de cearge
actualmente en uso, se consignen los siguientes porcenta-—

jes:

Menores de 6 808 tevsvavess resrsesnnasanas  24,9%
De mfés de 5 ¥ menos de 11 afio8 seieernsen- 6,7%
De nis de 10 y menos de 16 8H0S esrssseasss 24,8%
De més de 15 y menos de 21 a0 .caveneeeses 7,98
De més de 20 y menos de 26 2H0S sevsssssasa 17,1%

De més de 25 BIOST aavsesaess s iesnsnsesiseive 18,5?6

Se advierte que las dificultades gue influyeron en el
ebastecimisnto de automdéviles, impidieron de un modo Seme-—
jante la renovacidn de la flota de los vehfculos de carga
de acuerdo a las reales necesidades del pafs. La “oroyec-—
cidn de la demanda de comiomes", mediante lu cuzl se cal-
cula que pera 1964 existirdn en circulacidn unas 379.000
unidedes, y en 1970, dltimo ailo considerado,unas 465.000,
ge detallaréd en otro capitulo.
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CAPITULO: IT

EVOLUCION RACIONAL

SEGUNDA PARTE

HISTORIA DE LA INDUSTHIA NACIONAL
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La imposibilidad de importer automotores durante el con-
flicto bélico mundial, obligd a la industria nacional a tra-
tar de mentener los antomotores en funcionamiento producien-—
do las partes aque mds se desgastaban.

La industria del repuesto se afianzaba y mejoraba, sin
llegar a la alta calidad necesaria exigida para gue una pie-
za sea parte original del automdévil.

Las cantidades de vehfculos fué insuficiente, en la post-
guerra, pars mantener el pargue nacional de automotores, re-
novando las unidades obsoletas.

La situacidén del pafs sufrid cambios notables en compara-
cidn con la época anterior -1939-. La capacidad adquisitive
del pafs disminuydé a pesar del aumento de poblacidn.

No existfa en el pafs disponibilidad de divisas. Era evi-
dente gue debfa buscarse solucidn &l problems de lz provisidn
de automotores. Se pensé entonces en la produccidn argentina
0 sea la yroduccidn en el vafs con la incorporacién de partes
producidas por la indusitria nacional.

Ya no se trataba del armado con todas las partes importa—
das, sino la sustitucidn paulatina de partes, hasta llegar a
producir Integramente el automotor.

La primer fdbrica argentina en funcionanmiento fué Autoar
Automotores Argentinos S.A. que produjo 108 unidades en el
afio 1951, importando los motores y otros accesorios.

T.A.M.E. Industrias Aeronduticas y Mecdnicas del Estado —ac-
tualmente Dinfia- did el impulso al desarrollo automotriz nacio-
nal, A pesar de todas las interferencias politicas y los consi-

guientes gastos excesivos de puesta en marcha y funcionamiento,

VVIEET
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es gracias a su accidn, que comenzd en el pais una produccidn
en serie de automéviles, camionetas, tractores y motocicle-
tas.

La primer {dbrica extranjeraz fué Mercedes Benz Argentina
S.4. (capitales alemanes y argentinos). Instald en el afio
1952 la planta de fabricacidn integral de camiones.

En Enerc de 1955 se firms un convenio entre I.A.M.E. y
Eaiser Industrias Corporation de los EE.UU. parz la consti-
tucidn de una nueva compafifa productora de aubtomotores; In-
dustrias Kaiser Argentinz S.A.

A los dos meses comienzan los trabzjos de instalacidn de
la plante en Cérdobz. Trabajos febriles con una meta: produ—
cir en el pafs, lo antes posible, la mayor cantidad de vehfcu
los, comenzando con el famoso Jeep, luego la Rurzl, un automd
vil, camidn liviano, etc.

Ocurrida la Hevolucidn Libertadora, ésta introdujo cierta
confusidn en el desarrollo de la Industria Automotriz. Se
cuestiond la validez de los convenios suscriptos por I.K.A.,
la pertenencia de las acciones de Merce@es—Benz, la necesi-
dad misma de una industria argentina de automotores.

Esta situacidn repercutid considerablemente en la impor-
tacién de vehfculos, como se desprende del cuadro anterior
de importaciones anuales.

Pese a tales inconvenientes I.K.A. lanzd al mercado el
primer Jeep argentino a fines de Abril del aflo 1956, mientras
Mercedes-Benz tuvo gque frenar sus planes de ampliacién, aban-—
donando posteriormente su fabricacidn.

Como dato previo & nuestro estudio podemos consignar gque
a principios del afio 1959 habia en el pafs unos 840.000 ve-

hiculos automotores distribufdos de la siguiente manera:
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hutoméviles de turismo

Automotores para el transporte de

pasajeros § asientos:

Particulares 366,000
Alquiler £22.000
Camiones

Camionetas, furgones y varios
Transporte Colectivo de masajeros

Vehfculos menores

388.000

310.200
15.100

125.500

838,800
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ARQ AUTOMOVILES

1946
1947
1948
1349
1950

1951
1952
1953
1954
1955

1956
13957
1958
1959

PATENTANTENTO DE AUTOMOTORES

270.238
276.058
308.089
314.571
323.104

333.483
341.209
334.418
317.26

341.410

352.096
364.838
387.831
402.412

140.702
181.244
194.891
222.736
227,957

232,948
238. 614
243.121
240. 305
252.951

264.019
292. 671
310.244
315.225

OMRIBUS

9.945
9.829
9. 620
10.882

11.389

11.930
12.332
11.5189
11.685

12.502

13.218
15.853
15.107
15.687

VL

TOTAL

420.885
467.121
512.590
548,189
562.450

57 8. 361
592,151
589.058
569.251
606.863

629.333
671.382
713.182
733.324
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En el cuadro enterior se bhen sgrupedo bajo el rubro "au-
tombviles” esutomdviles particulares, Jeeps, cutoméviles de
elguiler y sutomotorea sin especificear; bajo "omnibus" omni-
bue, microdmmibus y colectivos; bajo "camiones" camiones, ca-
mioneftas y automotores especiules.

Las cifras correspondientes a los efios 1958 y 1959 son ci-
frus provisionales.
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1951 ,eese
1952 .....
1953 eees-
1954 avees

1955 saunn

1956 seens
1957 svens
1958 Leeen
1959 .enes

1980 ...

PRODICCION DE VEHICULOS AUTOHOTORES

EN EL PATIS DBESDE SU INICIACION

COCHZS RURALES
o 18

s 62

5 58

127 46
211 24
300 26
465 4,996
3.715 10,595
6.746 11.544
30,325 9, 809
41,894 37.178

VARTOS

90

907

3.011

3.186

6.156

5.617

10.174

13.524

14,662

49, 155

106.482

TOTAL

108

969

3.074

3.359

6.391

5.943
15.635

27.834

185.554
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CAFITULO: IIT

NORMAS LEGALES QUE RIGEN LA

FRODUCCION AUTOMOTRIZ
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El gobierno constitucional cue subid al poder el 1Y de
Meyo del afio 1958, tuve que encarar el problems del trans—
vorte sutomotor y de la industria automotriz para buscar
una solucidn definitiva.

Debido a le situscidén finsnciers, el mercadc no podia
ser sbastecido en la medide adecuada con importaciones de
EE.UU. o de Europa, no existf{a en el pels la disponibilidad
suficiente de divisas. Ante esta circunstancis los produc-
tores extranjeros, alentados por la experiencia de le ler.
gran empresa radicada en Cdérdoba (I.K.A.) que demostrd la
capacided técnica de nuestra industriz mecdnica pars actusr
como subsidiaria de la sutomotriz, decidieron captar el nmer-
cado argentino en le dUnica forme posible: mediente la insta—
lecidn de sus fédbricas en el pafs para la progresiva fabri-
cacidn de sus autombviles en el mismo lugar de consumo.

Lz afluenciz en masa de esos intereses, la mayorfia bien
intencionados, determind la necesidad de imponer un régimen
de ordenamiento para trater de promover el afiasnzamiento de
lz industria nacional y velar tembién por ellas de desleales
competencias.

Las circunstacias, hesta entonces desfavorables para sa-
tisfacer una real necesidad de nuestro pafs, se tornuban
constructivas, ya gque de un deseo insatisfecho, nacerfa une
industrisz reelmente argentins.

El planteo de la cuestidn erz el siguiente: satisfacer
los requerimientos de vehfculos del pafs mediante un minimo
emplec de divisas en importaciones, al mismo tiempo gue se

impulsaban las inversiones extranjeras y se lograba el desa-

es
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rrollo de la industrie nacionzl, credndose nueves fuentes
de trebajo pzra la meno de obrse argentina.

El 25 de Marzo de 1959 se promulgd el decreto N® 3693,
primera tentetiva de introducir érden en la fabricacidn exis
tente y especislmente en la vinculacidén de nuevas plentas
en el pafs.

Se baszba en la presentacidn de plenes de producecidén por
las empresas interesadss, las gue debia comprender un perfo-
do no menor de 5 efios. Los planes debian especificar la mer-
ca, modelo y cantidad de vehfculos a lograr en perfodos anua—
les.

El plen comenzaba en 1960 y terminsba en 1964. A los efec—
tos de su formulecidn, los vehfculos se clssificaron en seis
categorfias, las que comprendfan a los vehfculos de carga y
transporte, = los de pesajeros, ennumerados seguin su cilin-
drada, y & todos los otros tipos de vehfculos, es decir, mo-
tocicletes, motonetzs, etc.

Los beneficios que se ofreciun, & cembio de las inversio-
nes que significaban la instelacidn de nueves industrias en
el pafs, consistfen en un tratamiento cambiario preferencial
para las importeciones de las empresas acogidas a los térmi-
nos del decreto.

En lugar de tener que pager el recargo ordinario sobre
las partes a importar, cue oscilaba en un nivel del150%, las
empresas podfan importar las peartes que no se producian en
el pafs, mediunte el pago de recargos gque iban del 20 al 40%,
seglin la categorfa del vehfculo, =sunque solo sobre una parte
del wvslor costo y flete de la unidad completg,
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5i por ejemplo, una empresa se comprometfa en su plan a
le fabricacidn de un velifculo valor CIF de u$s 1.000.- gue-
daba autorizada, meﬁiénte la emisidn de certificados por
las autoridades, a importer durante el primer ado hzsta el
45% de ese velor, es decir un importe de hasts ubs 450.-,
ello pagendo un reczrgo de solo el 2% para vehfculos de la
categoria A, y del 40% si el vehicuio era de categorfz B,

C; Dy E.

5i el pldn de la empresa era fabricar 1.000 vehfculos en
el afio, estabe autorizades a importar pertes del mismo por
velor de u$s 450.000 en el afio, pagendo un recargo del 20
6 40% pegﬁn correspondiers por la categorfa del automotor.

La escala que fijaba el porcentaje del valor CIF median-
te el cual guedaba determinado el cupo e importecidn prefe-
rencial, era de valores decrecientes para los progresivos
perfodos anuales del plédn de fabricacibn de las empresas.

En esa formz se pretendfa llevar, medisnte la creciente
dificultad ern las importaciones, & incrementar la proporcién
de pertes de fabricacidn nacional en cada automotor., Fara
los de la categorfa B, por ejemplo y tomando un vehiculo con
un valor supuesto de ufs 1.000.- las empresas podfan impor-—
tar durante el primer sfio hasta ubs. 450.-, durante el segun
do afio ups 400, en el tercero ufs. 350.-, en el cuarto ufs.
250.—, ¥y en el Wltimo ufs. 100.-, 2bonando solamente un re-
cargo del 40%.

El resto de las perltes por los velores complementarios

nasta ufs. 600.-, es decir, heste el 60% del velor del vehfcu

lo -como tope méximo permitido- se importaba con recargos

e
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especiales. Es decir en el caso del ejemplo que si el primer
afio se importeba por un monto del 60% del valor CIF. o sea
con un exceso del 15%, ese 15% se introducfe con un recargo
del 300%.

El propésilto de esta reglamentazcidn estaba a la vista, se
pretendfa obliger a la contribucién cade vez mayor, de partes
de industria nacional en los vehiculos fabricados.

Sin embargo por un decretu posterior el N° 6216/60, ese
recargo del 300% fué disminufdo al 200%. La consecuencia in-
mediata fué que, de a2cuerdo con los costos de importacidn en
relacidén con los de febriczeidn nucional, resultdé preferible
pura las empresas importar partes pagando un castigo del 200%
que obtenerlas de le industrie local. Como resultado de ello,
la mete de la Tabricacidn integral por la industria argentina
volvid & distanciarse,

Por otro ladec, el decreto N° 3693 disponia que las autori-
dades extendieran certificedos para autorizer el despacho a
plaza, en las condiciones de preferencia establecidas, por los
montos resultantes de la aplicacidn de la reglamentacidn a los
plenes de fabricacidén aprobados.

Agqul se produjo otre fisura en la rigidez del decreto. Algu
nog fabricantes sometieron @ aprobzcidn, smpulosos planes, de
gran nimerc de unidades, mediante los cualesg lograron disponer,
dentro del régimen de preferencia de importantes montos de di-
visas pera importscidn de partes, si bien condicionado ello a
las necesidades del mercado, proteccidn a la industris nacio-
nal e influencia en la bslanza de pagos.

Otra consecuencia de esta variamcidén de los recargos fué la

proliferacidn de cambios en los planes, los que se sucedfan con
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tinuvamente, con la consecuencia de que el ordenazmiento que
pretendfa el decreto N° 3693 dejé de serlo, pars convertir-
se en wna puja pera el logro de ventajas que podfan conver-
tirse en discriminaciones.

En lugar de construirse una industriz nacional, mediante
la real inversidén de capitules e insteleciones, se corria
el peligro de autorizar cuantiosas importaciones, al amparo
de la reglamentacidn, que precisamente, perseguia lo contra-
rio.

Ante esta situacidn, se imponfa el establecimiento de me-
didas de ajuste pera lograr el cumplimiento de los términos
del decreto N°® 3693, eliminando posiciones de ventaja, con
lo que se conseguirfa sanear el mercado, hacer necesarias
regles inversiones y favorecer a la industria nacional.

La nueva reglamentacidn trate de subsanar los defectos
del decreto anterior. Los industriales podrén seguir el an-
tiguo régimen, puesto que no gueds invelidado, =i bien los
cambiog a los planes, aprobudos con antelacidén sl nuevo de—
creto, no podien ser sutorizadossin acogerse & los términos
del nuevo.

Como los vehfculos de la categorie A, paraltransporte co—
lective y de carge son los gue gozan de menor recargo (20%),
se ha efectuado una nuevs clesificacidn, abriéndose una ca—
tegorfe G, para pick-ups y furgones, en la gue excluyen a
vehfculos de transporte colectivo y de carga, que sean deri-
vaciones de automdviles de pasajeros.

Con este medida se dejan en la citzda categoria A los ve-

hiculos gque realmente responden & las caracteristicas técni-

e
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cas para el transporte de carga y colectivos, los que por
su utilidad piblica son objeto de un trato preferencial.

En las nuevas disposiciones se impone con toda efectivi-
dad un real "despiece" gue es todo un estudio analitico de
los items que integran el valor FOB de cadse automotor, con
la mencidn ordenada de los conjuntos que integran la mdgui-
na: motor, carrocerfa, chasis, encendido, etc., los valores
consignados deberdn incluir, cada uno, la parte proporcional
de los gastos generales, gastos indirectos y beneficios, asf
como el costo del montzje primario, sumendo en dltimo térmi-
no el monteje y terminacidn finsl, para obtener el valor FOB
total del vehfculo.

Adicionando a ellos los fletes meritimos hasta puerto ar-
gentino, resulta el valor CIF, valor éste sobre el que se
calculan el contenido importzdo de los vehfculos y los recar-
2os gue establece el decreto.

El valor FOB debe cumplir, ademds la condicidn de ser el
valor de exportzcidn a distribuidores, parsa paises de libre
disponibilidad.

El nuevo decreto también puntualiza las condiciones refe-
rentes a la efectiva inversidn de capital por parte de las
empresas gue sSe acojan al nuevo régimen. Para gozar de sus
beneficios es necesario gue al 31 de Julio de 1961 el soli-
citante haye realizado ya inversiones de activo fijo que no
sean menores de § 200 millonmes y para el caso que el valor
absoluto no llegare 2 esa suma, las inversiones realizadas
a la fecha mencionada deberdn ser equivalentes el total pre-

visto en los planes aprobados para el afio 1960, mds el 50%
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de los importes correspondientes al pldn de 1961, la acredi-
tacidn de teles inversiones deberd solicitarse detsllando
el ritmo y volumen de las mismas en relacidn al tiempo.

En cuanto a la incorporacidn de partes de produccidn na-
cional en la fabricacidn de los vehfculos, no serd eximente
la imposibilidad de ser provistas en su oportunidad por la
industria local. En caso de gue ello ocurriera, las empresas
deben comprometerse a hacerse cargo de su fabricacidn en el
vals, si su adguisicidn en el extranjero supone un exceso
de las importaciones admitidas.

A fin de dar estabilidad a la actividad industrial, no
se considerard ningdn cambio de planes aprobados hasta el
30 de Setiembre, durante un perfodo de 8 meses posterior a
esa fecha.

La reciente reglamentacidn teambidn refuerza las restric-
ciones a los excesos de importacidn. Tomando el ejemplo de
un vehfculo cualquiera, de la categorfa B, supongamos, al
gue asignamos un valor CIF fedrico de ufs 1.000.-, mediante
el decreto anterior, el fabricante podfa importar haste un

60% de este vulor en la sigulente forma:

El 40% del valor CIF con el 40% de recargo uds. 560, -

El 20% restante con el 200% de recargo ufs.  600.-
TOTAL ufs. 1.160.-

es decir gue para importar por walor de ufs.600.-, deberia
gastar us. 1.160.-. El mismo ejemplo segin los términos del
decreto dltimo:

Vs
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El 40% del walor CIF con el 40% de recargo uds. 560.-—

El 5% con el 200% de recargo ufs. 150.-
El 15% restente con el 350% de recargo ufis. 675.—

"LL‘ES- 1- 3850 -

La diferencia entre ambos tratamientos es de ufs. 225 por
cada mil, Al mismo tiempo se ha disminuido el limite méximo
anterior del 60% pera el contenido, en valor de material im-
portado.

El cumplimiento de las disposiciones recientemente dicta-—
das serd extrechamente controlado por las autoridades, median
te inspecciones y confrontaciones. La infraccién a las mismas
enfrenta al transgresor con la obligecidn de pagar los recar-
gos ordinarios por las importaciones realizadas mds alld de
lo establecido.

De estz manera, las empresas que realmente fabrican automo
tores en el pals contardn con costos relativamente bajos. En
cambio los gue tengan gue recurrir a mdrgenes de importacidn
por los que define el "plan tipo" contenido en el decreto, de
berdn sufrir la gravitacidén de recargos mds elevados, colocdn
dose en unsa diffcil situacidén para sostener una eficaz compe-

tencia.



CAPITULO: IV

PROYECCIONES FUTURAS

PRIMERA PARTE
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La importancia de los planes aprobados hace necesaria
una racionalizacién de los mismos, de cumplirse en su bo-—
talidad las intenciones formuladas hastz la feché, ante
la Secretarfa de Industria y Mineris, harfa alcanzar el nmi
mero de unidades 2 construirse & 992.000 en el término de
cinco afios (443.000 correspondiente a las categorfas A y G,
¥ 559.000 de vehfculos pasajeros de las categorfas B, C, D
¥ E de acuerdo al detalle del cuadro siguiente).

De acuerdo a estos planes de produccidn, el problema que
se presenta es, si el mercado puede absorver diqhaa unida—
des. Efectuando un estudio del mercado, tomando come punto
de partida el patentamlento de cada afio, agregando o dedu-
clendo segfin el caso, la importacidn de vehfculos, la pro-
duccidn nacional y las reincorporaciones y retiros, se ob-
tiene considerando el perfodo 1924-58 un promedio de absor
cidn anuel de 8.500 unidades.

Este resultado no tiene otro significado que un fin ilug
trativo, ya que ese total de 35 alios se halla fuertemente
infiufdo por los afios carentes de importacidn o por las de
muy reducide entrada, por las fuertes reincorporaciones de
médquinas y por no haberse procedido al retiro de circula-
cién de las unidades desgastzdas.

Resultados mejores se obtienen al establecer la absor—
cién media anual por perfodos guinquenales, obteniéndose las

siguientes cifras:
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PERIODO ABSORCION MEDIA ANUAL
1924-28 + 36.703
1929-33 - 6.004
1934-38 + 12.354
1933-43 + 3.184
1944-48 = 3.288
1949-53 + 4.965
1954-58 + 1l.71e

El mercado argentino se caracteriza por una demanda inten-
sa pudiéndosele calificar como de fécil penetracidn.

Para gue lz argentina reconguiste su posicidn mundial de
1920 respecto al mimero de vehfculos en relacidn a cada 1.000
habitentes, serd necesario que nuestro pafs aumente su exis-
tencia de unidades a 2.000.000. Este objetivo en un plazo ex-
tenso estéd dentro de las posibilidades del pafs para lograrlo.

Lo gue serd diffcil de conseguir serd la capacidad finan-
ciera del piblico usuario, es por ello necesario hallar su so-
lucidén para que mediante una zcorde politica crediticia, pue-

da colocarse dicha produccidn.
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Los planes para el affo 1960 se han cumplido parcialmente,
en un porcentaje cue no llega =l 55%, pues lo propuesto por
los planes aprobados era de 56.044, hebifndose construide en
las categorfas B, C, D y E ten solo 30.335 unidades.

En los cinco primeros meses del corriente afio la produc-—
¢idn de sutomotores de pasajeros muestrez un resl incremento
con respecto a igusl periodo del afio anterior. Le cantidad
de unidades producida llegd a 24.574 contre 4.320 en los pri-
meros cinco meses de 1960.

El zumento relativo ha sido del 6rden del 468,8%, lo que
indica que eg dable esperar que los planes para el afio en
curso se cumplan mds rigurosamente gue el afio pasado, si con-
sideramog gue en 1961, segin los planes aprobados, deberia
producirse una centidsd de coches de pasajeros superior en
un 71_5»5 a la de 1960.

La totalidad de los planes de fabriczcidn de rurales, pick-
ups, Jjeeps, furgones, chatites y chasis para camiones y colec—

tivoas muestren las cifras siguientes:

AROS DEL PLAN

12 22 38 AR 58
96.195 754292 79.560 88.985 93.210

Las informeciones oficiales dan cuenta gue la produccidn
alcanzada durante el 1° afio de los plaznes, o sea 1960, fué de
59.003 unidades de todos tipos vehiculos mencionados. Si la
compuramos con los 96.195 prometidos, es dable observar que el
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plan de 1960 se ha cumplido en un 6l%.

Le situacidn a juzger por la sctivided desarrollada duran—
te los rimeros cinco meses del afio 1961, fué le siguiente:

La produccidn en ese perfodo ha sido de 23.576 unidades contra
22.773 en igual lapso de 1960.

La comperacién de estes cifras de produccidn con las gue de-—
finen la totalidad del plan para cade uno de los aiios, muestra
gque a Meyo de 1960 se habfa cumplido ¢l 23% del plan de ese afio.
Bn la misma fecha de 1961, la industria habfs setisfecho el 31%
de lo prometido yars ese entonces, 1o que denots que el ritmo

del pericdo anterior he sido superado en el corriente afio.



PRINCIPALES PLANES DE FABRICACION

APROBLDOS TOR LA SECRETARIA TE INDUSTRIA ¥ MINLERIA

CLASES B,C,D y E

EMFEESA Y MODELO

AUTOAR BA.
N.8.U. Prinz

CISITALIL ARGENTINA SA.
Turismo, Velox y Coupé .
Cisitalia Week-end

CTTRUEN ARGENTINA

FEVRE Y BASSET LTDA.
Veliant

Phymouth - Fury
Dodge Dart - Fhoenix

FIAT SOMECA
Fizt 600
Fiat 1100
Fiat 2100

T.A.F.A.
Peugeot 403

IND. AUTOMOTRIZ STA.FE
Unidn D.K.W. (4 puertas)
Unidén D.K.W. (2 puertas)

ISARD ARGENTINA SA.
Isard 400
Isard 700

LOS CEDROS SA.
Heinkel

1@

1.000

4.000
900
elele]

1.750
750
1.000

3.000

VEHICULOS DIE FPASAJEROS

A0S DEL PLANW

20
3.000
1.250

500

750

5. 800

12.000
4.000
8. 000

5.000

2, 600
1.800
800

5.250

1.500
3.750

3.000

30
4.000

1.250
500
750

10.000

11.900
7.400
3.000
1.500

11.200
5.000
5.500

700

6.000
2,300
1,700

600
T.000

2.000
5.000

3.000

40
5.000

1.250
500
750

15,000

11.000
6.500
3.000
1.500

16.020
6.000
$.000
1.020

6.000
3,000
2.200

800
T7.500

2,000
5.500

3.000

e

50
6,000

1.250
500
750

21.000

11.000
6. 500
3.000
1.500

20.820
7.000
12,500
1.320

6. 000
3.500
2.500
1.000
8.000

2.000
6. 000

3.000
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CLASES B,C,D y E

VEHICULOS DE FPASAJEROS

EMF{sSa ¥ MODELO

10
METATMECANICA SA.
De Carlo 600 y TOO 5.000
SIAM DI TELLA SA. 4.400
IND.EATSER ARGENTINA SA. 22,234
Carabels 8. 200
Bergantin 9. 684
Renault Dauphine 4. 350
Henault Floride _
Rambler sy

ANOS DEL PLAN

20

5.000
12.000

29.050
1.750
12,000
15.000
300

30

T.000

8.000

41.3950
1.750
12,000
15,000
1.200
12,000

40
8.500
9. 000

48. 350
1.750
12.000
15.000
1.500
18.100

50
10.000
11.000

48. 650
1.750
12.000
15.000
1. 800
18.100

A esta plenificacidn debemos agregar lss dltimes eprobodas por

le Secretarfa de Industria y Minrerfe y del Ministerio de Ecomo-

mfa de la Nacién.

Hecemos especiel mencidn debido a lz imyortencis de los mis—

mos y por le seriedad de las fdbricas en cuestidn.

PLAN FORD-MOTOR

La importuncis de estas inversiones, gque demendard un lsp-

s0 de ejecucidén de dos afics se confirma con el volumen de in-

versiones a realizar que incluyendo lo ya invertido llegard a

un total que no deberd ser menor & § 4.985.000.000.- divididos

de la siguiente manera:

Inversidén del 31-12-60 mn. 1.
Inversidn del afio 1961 mEn.
Inversién del afio 1962 mén. 1.
Inversidén del afic 1963 mfn. 1.
Inversidén del afio 1964 min.

040
550
085
485
105

millones

millones

millones
millones

millones

VIaen

48




v

Se ha buscado en esta redicacidn gue sus impartes no in-
cidan desfavorablemente en lz balanza de jego, pues se per—
mite lz importacidn de jertes en porcentajes decrecientes
que en 1964 no pueden superar el 10% del valor CIF del ve-
hiculo.

Los volumenes alcenzerdn en 1964 cantidades importantes
Justemente cuando la industria pueds ser calificada realmen-
te de necional.

Se prevee lea siguiente produccién de sutomdviles:

1962 1963 1964
9.000 20. 300 4.050

y de camiones de todos los tipos

en 1961 1962 1963 1964
650 14.000 18.000 20.000

Merece destacarse que se dd intervencidn a le comisidn
Asesora Honorsrie de Automotores, creads recientemente por
la Secretaria de Industria para la revisidn de los valores
CIF y de los despieces,

El despiece consiste en une lista de las pertes que com-
ponen el vehfculo, los que sumados deben dar el total del
cache.

Ford Motors despuls de 47 efios de vida empresaria en la
hrgentina comienza une nueva etzpa de apoyo a nuestra inei-

piente industria euwtomotrisz.

GENEnAL MOTORS ARGENTINA S.4A.

El 18 de Octubre de 1961 el Ministerio de Economia y la
VAT
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Secreterfa de Induetria y Mineriz aprobzron en forma conjun-
ta la incorporzcidén a le 1fnea zctual de produccibn, la fe—
bricacidén de zutoméviles de pasejeros.

Esta inversidn adicional asciende a2 cinco millones ocho-
cientos mil délares. El progrume demendard una inversidn to-
tal de diecinueve millones de délares (ufs. 19.000.000.-) de
los cuales ufs. 5.800.000.- corresponden & esta nueve inver—
8idn adicional y ubs. 13.200.000.- 2 reinversidn de rentas
existentes en el pails, propiedad de General Motors Corpora-
tion, beneficios o fondos disponibles de General Motors S.4.
y dividendos devengados por la presente inversidn.

El decreto N® 11.625 autoriza la inversidn adicional de
capital extranjero de ufs. 5.800.000.- valor CIF en maguina-
rizs, equipos herramientas y otras formas de inversidn para
lz instalacidén de une planta destinada a la fabricacidn de
automéviles de pzsajeros.

Este tendrd por objeto expandir el progrema industrial,
incorporando a su lfnea actuszl, la producciba de automotores
de pasajeros. De los ufs. 13.200.000.- correspondientes a
la reinversién de rentes existentes en el pafs, se aplicardn
ufs. 5.700.000.- a la introduccidn de herramientzs y matri-
ces importedes y ufs. 7.500.000.- & instalaciones y activo
fijo, mejoras de terrenos edificlos y construcciones.

Estas mequinarias, eguipos, herramientas y matrices a in-
trodueir al pafs como consecuencia de la autorizacidn aocor-
dada, gqueds exenta del pago de recargos a la importacidn es-—

tablecidos por decretos anteriores.

er
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El detalle de los mismos debe ser aprobado por el Minis-
terio de Economia, previo dictamen de la Secretarfa de Es-
tado de Industria y Minerfa con anterioridad a su embargue.

En el transcurso del plédn, la inversora podrd reemplazar
los bienes de produccidn comprendidos en este inversidn, siem
pre que se sustituyan también como inversidn, por otros bie-
nes equivalentes de mayor eficiencia técnica y siempre que
el cambio no impligue wn deterioro al pldn de produccidn a-
probedo ¥y a la continuidad de la gestidn industriazl, Esta
sustitucidn tambidn deberd ser autorizada previamente por el
Ministerio de Economfa.

Asimismo la inversora podrd facilitar mdquinas, equipos y
herramientas gue integran la inversidn pars su utilizacidn
por la industria auxiliar proveedora, siempre gque retenga el
derecho de propiedad.

Los inversores pueden transferir por el mercade libre de
cambios, las utilidades anuales realigadas y liguidas prove-
nientes de tal inversidn. ELl pldn autorizado prevee una pro-

ducéién de 9.000. unidades para el afio 1962 y 15.000. en 1963.

INDUSTRIAS KATSER ARGENTINA
Por reciente decreto se aproberon modificaciones al primi-

tivo pldn de produccidn de I.K.A.

Merece sefialarse el mismo dado gque es el mAs importante de
los gue se han estructurado por las empresas gue fabrican au-
tomotores en el pafs.

Lo més sigznificativo son log cambiog de modelos a introdu-
cir en su pldn de produccidén, no teniendo en cuanto a cifras

meyores cambios.
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Resulta interesante observar la evelucién industrial de
esta firma, que vd4 adecudndose & las mayores exigencias del
mercado sl encontrarse este mfds abastecido después de los
afios de demanda insatisfecha por la gue atravesd el pafs,

Con respecto a inversiones adicionales a las ya efectua~
das al 31-12-60 para la integracidn de su planta industrial,
las mismas deberédn ser no menores & las cantidades siguien~

tes:

Afio 1961 ufis. 746.000,000
Afio 1962 wu$s. 699.000.000
Afio 1963 uf$s. 343.000.000

Estas cantidades son inferiores a las del programa de in-—
versiones de Ford, pero se observarid gue pricticamente Kai~
ger estd terminando la integracidn de su planta industrial
en la gue ya existen toda una linea de forja y prensas de
estampado de carrocerfas gue requieren inversiones importan-
tes, mientras que otras empresas se encuentran en un proceso

inicial de desarrollo.

I.A.F. A, Industrias Argentinas Fabricantes Automotores S.A.

Luego de las tres fédbricas ya nombradas, podemos mencionar

a T.A.F.A. como la gue va edquiriendo importancia por sus pla-

nes de produccidén. Inicid sus amctividades en nuestro pafs, ba-

jo Licencia de Peugeot S.4. de Francia, como resultzdo del de-

creto N° 3693/59 de fomento a la industria automotriz, siendo
por consiguiente 1960 el afio de iniciescidn de su desenvolvi-

miento.

/e
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Resulta inferesante destacar su esfuerzo por adecuar sus
instalaciones a una capacidad de producir venfculos dentro
del programa de progresive nacionalizacidn gue al respecto
exigen las disposiciones vigentes.

La plante industrial de I.A.F.A. se estd erigiendo a la
altura del kildmetro 37,5 de la rute 2 a Mar del Plata y com
prende diversas etupas:
lro. Carrozado con la 1fnea de soldadurs, fosfatizacién y

montaje.
2do. Sector de fabriczcidn de pertes mecdnicas.
ro. Fundicidn de aluminio.
4to. Tratamientos técnicos de metales.

Estos sectores principales contardn ademds con la insta-
lacidén de servicios complementurios imprescindibles, como
los depdsitos, talleres y garajes de mantenimiento, adminis-
tracidn, usina, comedor y cocina y planta de tratumiento de
liguidos residuales.

En estos momentos précticamente se ha concluido la prime-
ra etapa. Las obras civiles han sido construidas con estruc-—
turas metédlicas y abarcan una superficie de 26.500 metros
cuadrados, en tanto las instalaciones de fosfatizacidén y pin
tura ya efectuadas, coastituyen una de las mds importantes
de Latinoamérica.

La segunda etapa, correspondiente al sector de produccidn
de partes mecdnicas, estd en construccidn y abarcard una su-
perficie cubisrta de 30.700 metros cuadrados, encontrdndose
igmalmente en pléna realizacidn los edificios destinados a

le administracidn, comedor y las usinas.
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En cuanto s las construcciones previsbtas para la fercera
etapa, ya se han iniciado las tareas de los cimientos reapec-
tivos.

Con referencia a las inversiones, en la resolucidn que
las aprueba se establece el monto toftal a invertir, que de-
berd no ser menor a la sums de mPn. 1.182.000.000.-, dividi-

do de la siguiente manera:

Invertido al 31-12-60 §  79.595.000.-
Invertido =1 31-12-61 $ 707.405.000.-
Invertido al 31-12-62 §$ 271.000.000.-
Invertido al 31-12-63 § 121.470.000.-
Invertido al 31-12-64 § 2.530.000.-~

En cuanto el plan de fabricacidn sprobado, se consigna
a continuacidn los volumenes de unidades gque se producirdn

en el afio 1962 y los subsiguientes:

1962 1963 1964
Peugeot 403 T7.000 8.500 11.000
Peugeot 404 2. 300 2.500 4,500
Rural 2,000 3.000

EA




FIAT SOMECA CONSTRUCCIONES CORDOBA CONCORD S.4.7.C.

Iste Tirms inicié sus actividades & fin de febricar trac-
tores, indispensable instrumento de trabajo dado nuestra po-
sicidn de pafs con base agricola.

Ampliades sus actividades industrisles a la fabricacidn
de sutomotores queds tembién incorporado al régimen del de-
creto N° 3693/59. .

El gobierno en una resolucidn reciente del Ministerio de
Economia y la Becretaria de Industria y Comercio acepbts la so-
licitud de la firms sobre la modificacidn de los planes de
produccidn eprobados con enterioridad, dado su responsabili-
Gad y ef ritme y monto de las inversiones efectuadas y a rea-
lizerse se encuentran en una proporcidn razomable con los vo-
lémenes de produccidn.

Se declera por la resolucidn mencionada cceptable el aco-
gimiento de Fizt al decreto N° 6567/61 a partir del 1° de Ene-
ro de 1961; apruebe la modificacidn del plan de produccidn de
automotores aceptedo con anterioridad y establece los volume-
nes de unidades parae 1961, 1962, 1963 y 1964 de acuerdo al si-

suiente detalle:

lo6l 1962 19563 1964
Fizt 600 4,700 T.000 10,000 12.500
Fiat 1100 T.100 T.000 10.030 12.500

Se aprueben jrovisionalmente los valores CIF parz estos ve-
hiculos, los gque guedsn clasificafos en la categoria C.

Los "despieces" de dichos vehfeculos guedean tambidn ayroba—

S e e
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dos provisionzlmente. ;

Sus velores CIP serdn considerados por lz Secreterfa de
Industrie y Minerfas unez vez que lz Comisidn Asesorz Honorz-
ria se heya expedido &1 respecto.

Le inversidén perac le integracidn de 1= plantas industrisl
propuestz por FIAT perz su plen enterior y su modificacidn
rresente, deberd ser no menor de 1.620 millones desgloszdos
de la siguiente menera:

Invertidos hasta el 31-12-1960 ..vee-wse.. 305 millones
Invertidos hests el 31-12-196]1 ......e2... 160 millones
Invertidos hestu el 31-12-31962 ......ceee. 243 millomes
Invertidos hasta el 31-12-1963 .eesccscees 424 millones
Invertidos hasta el 31-12-1964 ......s2.+. 485 millones
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Wuestras estadfsticas, a pesar de haber mejorzdo mucho
en los dltimos tiempos, no son todavia muy detalladas y
llegen al conocimiento piblico con cierto atraso.

La responsabilidad por este atraso corresponde, tanto
a las entidades oficizles como a los nmismos empresarios gque
no siempre mucstran diligencia enél suministre de datos so-
licitados.

El desarrollo indusiriel del peis, gue en los dltimos
afios hizo grandes progrecos, oblige a los empreszrios,
que desesn empliar sus negocios o emprender nuevos, & efec-—
tuar estudios del mercudo jara nmo arriesgsr sus esfuerzos.

Le industria sutomotrisz, dindmice por excelenciu, nece—
sita conocer con exactitud y rapidez, les cifres de produc-
cidn de sutomotores.

Estimamos que la industriz nacional produjo en los jri-
meros nueve meses del o unes 100,000 unidedes 7 que la
probable produccidn del afio, a seguir con el nismo ritmo,
superard de los 120.000 sutomotores.

A fin de proceder a efectuar une cite =obre la mercha
de la produccidn actuzl, se detallerf les cifres de la mis—
me haste le fecha.

En el cuadro se dan las producciones toteales scumnledos
del corriente afio 81 31 de Agosto, las del mes de Setiembre
¥ les mcumuladas gl 30 de Setiembre.

En log detos parcisles correspondientes 2 los modelos,
adernfs, de los dstos de jrocuccidn del modelo, se cita el
yrecio de ventse ¢l plblico sin incluir los eguipos adiclo-

nales, fletes e impuesntos.
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ESTaDISTICA DE FLODUCCIUN DE AUTOEOTORES

-

Frecio Produccidén Producecidn Produccidn

Marce_y Modelo
$ al 31/8 Setiembre el 30/9 |
AUTOAR AUTOMOTORES |
ARGENTINOS S.A. 1.502 216 1.718 ,
Chasis con cebina Autoar 350.000 144 18 160 !
HSO Pring seesssesvssees 247.500 1.358 200 1.558 ,
I
CITROZN ARGENTINA S.A. 2,121 538 2.659 :
Citroen 2 OV coche AZL . 255.000  1.622 461 2.083 !
Citroen 2 CV furgoneta . 255,000 499 T7 576 |
i
D.I.R.F.I.A 2.237 319 2,556 '
Graciele Seden ceeesne.s 260.000 184 36 220 I
Bestrojero Diesel ...... 305.000 2.053 283 2.336 |
FEVRE & BASSET LTD.S.k. 3.861 806 4. 667 :
D200 wsavssvisvinevases §7T0:.000 1.552 278 1.830 |
DAOD sassccrsnsssasenes 595.900 2.309 528 2.837 X
!
FIAT SOMECA CORCORD S.A. 6.982 1.171 8.153 :
Piect 600 cvvoecsssvsnese 250.500 2.540 557 3.106 !
Pizt 1100 cccenssnsisess 358.000 4.314 596 4.910 :
?i&t 210'0 mraRERREEE I AT RS 1.19 ]8 13? ]
FORD MOTOR ARGENTINA S.A. 9,298 1.489 10.787 ;
F-100 sencesaneseacnnsss 435.300 5.5E5 387 5.972
Po350 sesscnseasnnenasea 4#83.800 459 129 588
P500 cesvississsasavene DL, 200 241 201 442
P00 sssssesanssscisnes D13-200 3.013 Ti2 3.785
Vs
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Merea y Modelo

GENERAL HMOTOES
ARGENTINA S.A.

Chevrolet pick-up 3 vel.
Chevrolet pick-up 4 vel.
Cemidn Bedford Diessl ..
Camidn Bedford & nafta .
Colectivo Bedfowd Diesel

INDUSTRIA KAISER
ARGENTINA S.A.

Automéviles

Kaiser Caribvels «vevvess
Keiser Bergantin «v.uues
Renault Dauphing seoeen.

Utiliterioe livienos

Fick-up Jeep scereeanna-
JEED srsveenssssvanerane
Rurzl "Bstanciera" .....
Furgén Willys Utilitario
Camién "Bagueano" 1 4. .
Camién “"Bagueano 500" ..

ISARD ARGENTINA S.A.

Isard 300 sepecsscannans
Tasrd 400 cevicivnnernns
Iserd Royel 700 seevveass

MERCFDES-BENZ ARG. S.A..

Chasis L 312, 4,20 m. ..
Chesis L 312, 4,20 m.
con cabing cieeeaninnnas
Chasis L 312, 4,83 m. ..
Chesis L 312, 4,83 m
CON CADINE seessosannsns

Precio PFroduccidn Froduccibn Eroduccién
$ al 31/8 Setiembre a1l 30/9
8.819 1.630 10.449
476.530 5.666 826 6,492
490. 310 212 75 287 |
712. 000 1.937 404 2.341
566. 500 542 44 586 |
617. 200 599 144 743 )
i
27.477 4.271 31.748 |
16.382 2. 696 19.078
508. 600 1.671 234 1.805 |
376. 300 3. 644 556 4.200
292,000 11,067 1.906 12.973
11,095 1.575 12.670 |
249,400 2.507 387 2,894
235.900 2,478 251 2.729 |
365.400 3.961 519 4.480 !
336.000 563 113 676
332. 300 1.586 177 1.763
331.500 s 128 128
I
1.971 638 2.609
409 -— 409 |
189,500 352 11 469 |
279,500 1.210 521 1.731
|
2.381 145 2.526 :
790. 000 313 35 348
835.000 1.399 53 1.452
815.000 527 57 584
860.000 142 _— 142
,'}//o ..
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Marca y Modelo

METATMECANICA S.A.
De Cerlo 70O

SIAM DI TELLA
AUTOMOTORES S.A.

Di Tglle 1500 sevnennanss
Fick-up Argenta «veeveess

g1

Frecio Froducecién FProduccidn Froduccidn
& gl 31/8 Setiembre gl 30/9

2.964 462 3.426
278,000 2.964 462 3.426

|

7.189 2.046 9.235 [

418.000 6.127 1.464 7.591 |
328,000 1.062 5862 1.644



CAPITULO: IV

FROYECCIONES FUTURAS

SEGUNDA_ FARTE

ZONA LATINO-AMERICANA DE COMERCIO




Fuera del Zmbito nacionsl, un nueve mercedo potencisl se
presenta @ la industrie sutomotriz y sus accesorios de resul-
tas de la Tirma del Tratedo de Montevideo. Medisnte el cual,
sus signaterios crearon la Asociacidn Lautinoamericana de Li-
bre Comercic, estableciendo el compromiso de eliminar gradusl-
mente los gravémenes y las restricciones de todo Srden sobre
le importacidn de productos originarios del territorio de
cualguiers de los pafses que integran le zona geogrédfica abar
cadz por lz institucidn.

Segin los términos de dicho tratedo, durante un perfiodo
no superior a 12 gfios, las naciones ce le zonz s han compro-
metide @& perfeccionar los medivs gue se han de movilizar pa-
ra incrementer el fluir y refluir desus productos, con ne-
gociapiones periddices encaminadas & elaborar dos listas:
una nacional; con las reducciones anuales de gravdmenes y dé-
mds retribuciones y otra comin, con la relacidén de lzs mer-
caderfas cuyos araenceles y recargos de efectos equivualentes
ge eliminardn por decisidn colectiva.

Las listas ahore presentadas tienen un cardcter provisio-—
nal y tendrén que ser objeto de un andlisis exhaustivo para
su definitiva aceptzcidn.

Como éstee corresponden a las primeras negociaciones, la
fecha en que entrazrdn en vigencie estd todavia pendiente del
acuerdo gue a su respecto sge logre, acuerdo que se ha supe-
ditzdo al principio de la reciprocidad, consistente en la
fijacidn de un tratemiento no menos favorable gue el existen—
te en la actualided.

Los pafses miembros de la institucidn creada en Montevi-

deo se han comprometido & armonizar sus regimenes de impor-

VLD

63



"‘f’/f’

tacifn y exportacidn, y la polftica apliceda por ellos para
los capitaules, bienes y servicios provenientes de dreas dis-
tintas, llevendo as{ adelante el propdsito comin de facili-
tar la creciente integracidn y complementacién de sus econo-
mfas, preferentemente en el cempo de la produccidn industrial;
objeto éste indispensable pare que el programa de liberacidn
del intercembio suscite una efectiva ampliacidn en las actua-
les dimensiones de los mercados nacionales de América Latina.

Se estima que para principios de 1962 ya esterd en mercha
el mecenismo pare promover la economfe de los pafses miembros,
sigteme similer el que actualmente hacen otras naciones del
mundo a través del Mercado Comlin Buropev ¥ la Asociacidn Eu-
ropea de Libre comerecio.

Serd sin duds un trabejo arduo y un complejo de discrimi-
naciones, ye que son muchas les especificecilones sobre las
cuales habrd gque llegar & un acuerdo.

Este convencidn traerd beneficios inmediatos para la eco-
nonfa de los pafses adheridos, al par que cimentard las rela-—
ciones y la emisted entre naciones de un mismo origen histd—
rico.

Haste la fecha hay 1.700 pedidos de desgravacibn para pro-
ductos de la Zopa de Libre Comercio de las cuales entre las
principales se encuentran el rubro vehiculos y mdquinas elée-—
trices con 140 solicitudes.

La mde importente es la que se refiere & le posible expor-
tecidn de tractores agricoles, rubro en que se ha llegado 2
le diversidad, volvmen de produccidn y zdelanto tecnoldgico
sufiviente pera poder ester en situesciones de franca compe-

tencia con otras industiries extranjeras y especialmente por
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no poseer los firmentes del Tratsdo aludido con suficientes
unidedes paraz sgatisfacer sus propios mercados.

For lo tanto es neceszrio el estudio de lag situaciones
gue pﬁeden rresentarse, como asimismo con la posible compe-
tencia en nuestiro mercade de los productos que se febrican
en los pafses adheridos.

De los mismos y con relacidén al tema que nos ocups, se
encuentre Brasil en una posicidn de avenzada y de privile-
gio.

El apreciable ritmo de crecimiento de la industriz auto-
movilfsiica del Brasil (60.000 vehfculos de distinto tipo,
producidos en log primerocs cinco meses de 1961 frente a
45.000 en igual perfiodo del afio anterior) y su considerable
aporte gl desenvolvimiento industrial genersl del pafs, fué
influenciado por el hecho de gue desde hace varios afios cuen-—
te con un pldn orgdnico en la materia y las disposiciones
legales vigentes tienen coherencia y continuidad, lo gque ha
permitido gradualmente el surgimiento de una industria cada
dfe con un meyor indice de nacionzlizacidn.

Se he declarado & le automovilistica come "industria bd-
sica". Todos los proyectos hasta hoy aprobados por el gobier-
no, fueron rigurvsamente dentro de la legislacidn en cuestién,
y ese hecho ligedo a la verifigacidn del ntimero de proyectos
¥ de la importancia de los mismos, aislademente 0 en conjun-—
to, demuestra acebedamente el acierto con que su Cuerpo le-
gal fué esteblecido. El mismo he ido funcionando con muy po-
cas modificaciones de detalle.

El Decreto bésico inicisl del efio 1956 instituyd el G.E.I.A.
(Grupo Ejecutivo de la Industria Automotriz) que depende di-

o
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rectzamente de la Presidenciz. A este organismo le compete
le confececidén del Pldn Nacionel para la industria automo-
triz.

Asistido por consejos técnicos estudfa y apruebe los pla-
nes de fabricecidn en todos los aspectos. Son meritorios sus
exhaustivos estudios de mercado sobre las necesidades suto-
movilisticas Brasilefias.

Es, por lo tanto, muy importante tener en cuente esta pu-—
Jjente industria en las consecuencias del posible intercambio
comerciel originado por la firma del tratsdo de Montevideo.

Asimismo su perfeccidén y competencia quedd demostrade re-
cientemente a8l adguirir le Municipelidad de la ciudad de Bue
nos Aires de unz importante partida de omnibus carrozaedos
para sdjudicarlos &l servicio piblico de pas&jeros.

Lo més conveniente entonces seria que Argentina y Brasil
se pusieran de ccuerdo para la complementacidén de sus propias
industrias.

La posibilidad y transcendencia que brinda la Zona de Li-
bre Comercio, puede facilmente desprenderse al enunciar las
siguientes cifras.

Comprende & pafses con una superficie de 17.000.000 de
KmPcuadrados y unz poblamcidn actusl estimada de 150.000.000
de habitantes. & ello debe agregarse el pujante crecimiento
demogrdfico que carucherizan a estes naciones, como asi tem-
bién la oportunidad que ge brinds a los demds pafses del Con-
tinente para que presten su adhesién.

Por lo tanto resulta imprevisible poder justipreciar las
amplias posibilidades que se abren a les industrias locales,

egrecielmente la automotriz.



CAPITULO:Y

A

FINANCIACION

PRIMERA FARTE

FIRANCIACION A LA FABHICACION




La formucidn del caritezl en le industria automotriz nacio-
nal he sido realizado en lzs formas tradicionalmente conoci-
das,como en tods industria incipiente.

Ya sea como inversidn directa de las empreszs o en forms
de préstamos y subvenciones internzcionales. Examinando las
cifras de inversidn privadz norteamericana en el extranjero
en log afios 1947 a 1949 notamos que el 92% de las mismas to-
mé la forma de inversién directa por las empresas.

(E1 90% de este inversidn se destindé a la produccidn de
petréleo). Es decir gue el aflujo del capitsl fué hacia las
industrias extractivas. Es recientemente gque tal elevado
porcentaje va disminuyendo dado que frente a la pérdida cons-—
tente de sus mercados, como &l caso de nuestro pafs que de-—
bido a balenzas de pagos constentemente deficitdria, implan-—
téd severas medidas de restriccilones de importaciones, que
decidieron efectuar inversiones directas.

Estos reales aportes incrementan la demanda de trabajo
¥ de otros recursos locales, con una adecuada legislacidn
se puede lograr laz reinversidn de sus gansncias y un: gran
cantidad de otros factores.

Estes inversiones directas deber ser complementadaos y
afin independientements con una cuantia considerable de asis—
tencia téenica a fin de adapiarlas y emplearluas a nuestras
propias necesidades y condiciones.

Despuéds de la 2da. guerra mundial, tomd iacremento la in-
versidn gubernamental financiads por préstamos extranjeros,
sobre todo en industrias primaerias, con referencia a la au-
tomotriz, primsron los préstamos extranjeros, canalizados &
través de sug drgenos internacionales y dirigidos a entida-

des privadas.
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) De ese constante aflujo de créditos exteriores, una ci-
fra significativa, tuvo como destinatario la industria au-
tomotriz nacional.

Por intermedio de los drganos internacionsles de crédi-
to actuales casi la mayorfa de los fabricantes han obteni-
do préstamos especiales para la importacidn de bienes de
capital. Son ellos: ¥l Banco de Importecidn y Zxporizcidn
y el Banco Internacional de Reconstruccibn y Fomento, y re

cientemente el Banco Interamericanc de Desarrollo.

BANCO DE IMPORTAGION Y EXPORTACION DE WASHINGTON

Este Banco fué unz de las primerus instituciones cuasi-

bencarias formedo con fondos piblicos para financiar el co
mercio a plazo intermedio. Los Bencos privados apenas se
habfan ocupzdo de ese campo. Le mayor parte de sus operacio
nes Iinancieras han sido & corto plazo. Creado ean 1934 es-
te Banco inicid lentamente sus operaciones.

El objeto y propdsito declarade consiste en ayudar al
financiamiento y facilitar las exportacionss y el intercam
bio de mercaderias entre los EE.UU. y otras naciones, o
los organismos siubditos de las misuas.

El verdadero propésito a largo plazo del Banco era el de
proporcionar un sustituto de la inversidn privada de carte-
ra, y mds tarde dar un estimulo u esa misma inversidn.

Parte de los primeros productos que se beneficiaron de
esta institucidn fueron los agrfcolas. Se concedieron algu-
nos créditos para financiar la exgortazcidn de bienes durade—
ros,_para los que se necesita un crédito intermedio de mds

de un afio, En algunos casos se concedfan créditos a las em-

/1w
69



RRVivs

bresas gque se encontraban con dificultades para cobrar sus
venias, debido 21 control de cambios.

Desde su creacidn el Banco de Exportacidén e Importzcidn
ha crecido tanto en voldmen como en el campo de sus activi-
dades. Tiene poder actualmente pars utilizar su capacidad
de préstamo "sin limitacidn, en cuanto 2l monto totael de o-
bligaciones correspondientes a cualquier prestataric, endo-
sador, aceptante, deudor o fiador". Ademfs, tiene poder pa-
ra hacer casi cualquier clase de préstamo a casi cualquier
prestaterio, con tal que la transaccién se relacione con
el comercio exterior de los EE.UU.

Durante la existenciz del Banco, han zumentado considera
blemente los préstamos a los gobiernos extranjeros pura el
desarrollo industrial. Asimismo muchos de log préstamos de
post-guerra se han hecho a empresas privadas extranjeras
sin garantia gubernamental.

La fuente Wltima de la capacidad de préstamo del Banco,
es la inversidn del piblico norteamericano en titulos guber-—
namentales y los pagos de dividendos sobre el capital social
van al poseedor dnico de las acciones, la Tesorerfa de los
EE,UU.- En otras palabras, el Banco de Exportacidn e Impor-
tacidén compre en reelidad, las obligaciones de sus prestata-
rios (pegerés de empresas extranjeras o norteamericanas o
de gobiernos extranjeros); luego vende sus propias obligacig
nes a la Tesorerfa y éstz a su vez vende titulos al pdblico
americano. De esta manerza el inversionista privado proporcio
ne. los fondos, pero lo hace comprande t{tulos gubernzmenta-
les norteamericanocos, y por lo tanto, no perticipa directa-

mente en 1los riesgos de las operaciones extranjerss del Ban—

e
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co de Exportacidn e Importacidn. Este riesgo es absorbido
vor la Tesorerfa, la cusl emite sus propios bonos sobre
los bonos del Banco. Estos dltimos, 2 su vez son emitidos
contra las obligonciones directas @el prestatario, las que
pueden estar respaldadas ademds por la garantia de su pro-

pio gobierno o Banco central.

BAWCO INTERNACTONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO

Debemos hacer una referencia al Banco Internacional da-

do gue nuestro vafs, como miembro del Fondo Monetario Inter
nacional, se encuentra adherido a este enorme engranaje fi-
nanciero mundial. Su inicial objetivo es de restablecer las
economfas destruidas o quebrentadas por la guerra, la recon
versidn de los elementos productivos para las necesideades
de la pez y en general la consecucién de una transicién sua
ve de una economfa de guerra a una economfa de paz.

Wo ez en forma directa, sino indirecta en que la indus—
tria automotriz puede beneficiarse ampliamente de los prés-
tamos del Banco Internacionzl. Los objetivos del Banco In-
ternacional se relacionan directamente con el desarrollo eco
némico de perfodos largos de los pafses jdvenes en vias de
industrializacidn y con la modernizacidn del equipo de los
paises mds viejos, en competencia con las poderosas econo-
mfas industriales del Hemisferio Occidental.

El progreso del pafs se encuentra Intimemente ligado a
la construccidn de una extensa red caminerz y sin éstz no
puede llevurse adelante una industria automoiriz préspera.

Carecemos actualmente de tuenos caminos. El Banco Mundlal
considerd favorablemente en fecha cercanz, el primer présta—

mo a nuestro pefs pare la construccidn de caminos. En reali-
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dad, no he sido excesivamente generoso por cuanto es la pri-
mera operacidn desde el ingreso = ese organismo, pero es sig—
no de mue dicha fuente obtorgard ayuda amplia en los prdéximos
afios para ayudsr al esfuerzo nacional sn le construccidn de

méds y mejores caminos.

BANCO INTERAMERICANG DE DESARROLLO

Banco Interamericano de Desarrollo, vino a llenar un cla-

ro dentro de las instituciones mundiales de crédito de fomen-—
to.

Le creecidén del Fondo Monetario Internacionel y del Banco
Internacional de Reconstruccidn y Fomento reslizado en Bre-
ton Woods en 1944, y en su posterior iniciascidn de activida-
des, pospuso la ides de crescibn de un Banco Interamericano
hasta la reunidn de Bogotd en el azfio 1948, Despuds de um cor—
to plazo de sctuacidn de agquellos, se vid que resultabzn in-
suficientes para resolver los problemas estructurales de la
Américe Latine.

Américe Letina necesitabs un Basnco propio, en el sentildo
de su construccidn y finalidad, y no podfe resolver sus pro-
blemae con instituciones finsncieras y de fomento gue tenian
ung dimensidn mundiel. _

En la gctualided ya comenzemos & notar sus efectos. A po-
co de inieiade sus scltividades, ya la industria sutomotris
. recibe su ayuda. Para darncos una idea de la mismz, podemos
nombrar el Wltimo préstemo acordado de 700.000 délares = una
firme nacional pera la empliscidén de sus sctividades.

Del mismo puede hacerse destecar sus principesles carccle-
rfstices. El mismo cubre el 42% del costo del proyecto de
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inversidn, se otorga a un plazo de 12 agfios y devengard el
5%% de interds anual, inclusive le comisién del uno por
cientu destinado a la reserve del Banco.

Se amortizard en veinte cuotas iguales, semestrales, co-
menzendo treinta meses desypuds de la Tirma del contreto de
vréstamo. El préstemo seré garontizado por el Banco de la
FProvincia de Santa Fe.

Como vemos la financiacidn de la febricacidn sutomotriz,
ye Bea desde su origen 0 en su posterior expansidn, ha sido
Tinanciado por estos brgenos internacionzles de crédito. Pe-
ro no debemos olvider gue el empuje iniciul y el apoyo que
brinds uno de los pileres del crédito nacional: EL Bsnco In-
dustrial de la Nacidn oque desde su ampliacidn de su cempo
de accidn por decreto 9757 del afio 1945, se ha convertido

en el principsl propulsor del mejor desenvolvimiento de las

industrias consideradas fundamentales para el desarrollo eco
némico del pais.

Le corresponde por su carte orgdnica promover el equipa-—
miento y lz modernizzcidn de la industria del pais, median-
te el estimulo y utilizecidn del shorro Nacional y Extranje-

IO



Los yréstemos especizles destinados & financiar la Impor-
tecidn de Bienes de Capitul dentro de 1z 1fnea de crédito
del Eximbank, cuentan con el avel del Banco Industrial de
lz Repiblica Argentina. Por lo tanto las empresas soliciten-—
tes deben dessrrollar un temario yrevio ante dicho Banco.

La documentecidn a presentar comprende:

1°) Aintecedentes de la empresa (natursleza, ramo industrial,
fecha de iniciacidn de las gctividades, componentes, direc—
cidn administrative y técnica, ete.) acompsfiando balances

de los dos dltimos ejercicios.

29) Objetivos genersles y breve deseripcidn del progrema de
eguipamiento 0 reeqguipumiento que motive la solicitud, in-
cluyendo una resefia del estudio técnico-econdmico gue se ha-
ye efectuedo scerce de las perpectives de la industrie, pro-

grame de produccidn y rentabilidad previste.

3°) Importe en dblares del préstumo que se solicite, descrip-
¢idn de las méouinas y equipos £ adguirir y, en su caso de
la ssistencia téenica a contratar para la instalacidn y pues-—
tz en merchs de los mismos. Indicar proveedores y demds fir-
mazs consultedes &l respecto, consignande precic y condicio-
nes estipulsdas en cada caso, aef como lasg razones gue éeter-
minaran le eleccidn. Les financieciones del Banco alcanzarén
al 100% del valor FOB de los bienes & imporfer o del impor-
te relaztivo & la azsistencia fécnice contratads,

En ambos casose dichos velores deberdn ser correctos a jui-
¢io del Banco. Loz equipos deberdn ser nuevos, y el igual

que la esistencia técnice, de origen estado-unidense. A fin

VZLRE

T4




oS

de facilitar el andlisis del pedido, las empresas inberesa—
das deberdn presentar, en lo posible dos o mds cotizaciones
acompafiando las respectivas facturas pro-forms o presupues-
tos, indicando las razones cuando se 2djunta una sola coti-

zacidén.

49) Incidencia que tendrd lz incorporacidn de tales bienes
en los objetivos industriales de la empresa y su repercu-
sién en el belance de pzgos del pafs (ya sea produciendo o
ahorrande divisas convertibles) o en el desarrollo econémi-
co del miemo, en rezbén de la especiel importenciz gue revis-
ten las actividades industriales de la empress sclicitante.

En el primer supuesto deberén estimarse, en dblares, la
produccibn o ahorro de divisas convertibles a obtenerse en
un perfodo determinado, ponderado, & tal fin, las inversio-
neg en divisas que deben realizarse por materiss primas u
otros conceptos. En caso de gue el programa se desarrolle
en etapas progresivas, se especificaré el voltmen de dicha
produceidn o shorro de divisas & través de cads una de ellas.

El estudio & efectuar con respecto a la produccidn o zho-
rro de divieas convertibles deberd ser exhaustivo, indicén-
dose los elementos de Juicio considerados a tal efecto.

En todos los cezsog se indicard el perfodo que demandaré
la pueste en marches de la industrie o de la ampliacidn fa-
bril proyectadsa.

59) Indicar si ademds de la importacidn de los blenes cuya
finsnciucidn se haréd con el crédito solicitado, deben reali-

zarse otras inversiones complementariss. En tal caso, se con-

signard la naturzleza y valor de las mismas.
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6°) Describir el plén financierc integrel, incluyendo:

A) Inversiones y gestos complementarios gque deben reali-
zarse yara concreter el programa industrial proyecta-
do (ejecucidén de obres civiles, incorporacién de ma-

quinarias, trabzjos de imstalacidn, etc.)

B) Evolucidn inicisl o complementaria y otras necesida—
des derivadas de la puests en marcha de ls industria

o su ampliacidn.

C) Recargos de importacidén relativos a la maquinaria y

equipos & adgquirir en el exterior.

Dicho pldn financiero deberd determinar el origzen de los
recursos necesarios pare atender la totelidad de las eroga-

ciones previslas.

7°) Determinzr, en los casos de reequiramiento el destino

2 dor a los bienes a reemplazar,

89) Mencionar, en el caso de gue la empresa solicitante ha-
ye obtenido otros créditos del exterior vinculados con el
mismo programa industrial que motiva su presentacidn, lo si-
guiente:

A) Entidad extranjers gue otorgd la financiecidn;

B) Importe del préstamo y fecha de efectivizacidn del

mismo;
C) Garantfe que respalds la operacidn;

D) Tase de interéds y forms de reintegro del préstamo.

Debemos destacar ls importente gravitacidn en el futuro
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industrisl del Benco Industrial Apgentino #l canzlizar log
recursos obtenidos como mencionzmos precedentemente, con
destino al reequipamiento de las empresas orientadas hzcia
las actividades de primera prioridad.

Merece destecarse el apoyo brindede & la mediana y peyue-
fHa industria para las cuales ha obtenido del Eximbznk recien
temente un crédito de veinte millones de ddélares.

La meyorfa de las industrias subsidieriass a la automotrisz,
es declr fdbricas de repuestos y accesorios, han sido favo-

recidas con este nuevo aporite financiero.
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CAPITULO: V

FINANCIACION

SEGUNDA PARTE

FINANCIACION DE LA COMENCTALTZACTON




La financiacidn a la comercializacidn de 1z Industria au-
tomotriz he sido encarada bajo dos aspectos: con crédito ban
cario y crédito privado.

El crédito bancario ha sido wtilizado bajo diversas for-—
mes y dirigido a distintos sectores de la poblacidn, pero
adolecid de criterio uniforme. Variabz éste de scuerdo al
concepto de las autoridades que dirigian la politica econd-—
mica necional.

Es asf que en un primer momento obtuvieron financisacidn
pera la comprz de sutomotores, los profesionales médicos y
vizjantes de comercio, crédito que cubrfia el 50% del valor
del vehfculo haste un importe mdximo de § 150.000.- a dos
afios de plazo con amortizaciones trimestrales. Bstos eran
otorgados por el Benco de la Nacidn, Provincia de Buenos Ai-
res y Municipalidad de Buenos Aires.

Tueron numerosas las solicitudes otorgadas favorabl emen-—
te en el primer momento, en la actualidad han sido restrin-
zidas al mdximo.

Comenzada la etupa de fuvorecer el agro y todo lo rela-
cionado con €1, créditos bancarios de los Bencos oficiales
se orientaron de inmediato a posibilitar la compre de trac-
tores agricolas, el gue conbtinda hcste la fecha. El importe
financiado por resolucidn del Banco de le Nacidn, zlcanza
gl 80% del importe total.

Los camiones de todo tipo y vehfculos de transporie co-
lectivo de pasajeros, son objefto asimismo de crédito bunca-
rio, en similares condiciones de otorgamiento, gue los ante-

riores.
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Ante gestiones de la municipelidad de le ciudad de Buenos
Aires, el Banco de la Nacidn Argentine otorga hasta el 31
de Noviembre del corriente afio, créditos con un plazo de dos
afios de financiacidn, de hasta el 50% del importe totel de
la compra de vehfculos gue seen destinados al servicio pli-
blico de tdximetros en esta ciudad, se atenderfan favorable-
mente hasta las primeras 3,000 unidades.

Diversos factores (plazo perentorio gue imposibilité la
oferta de todas las actuales fdbricas, crédito insuficiente
que exigfa un desembolso inicial desproporcionzdo) influye-
ron en gue haste la fecha segln informacidn suministrada por
el propio Banco las solicitudes resueltus alcanzan solamen-
te & 289 por un importe de § 51.656.750.- quedando pendien-—
te de resolucidn 647 por § 118.249.830.-

Frente a2 tan escasas financiaciones bancarias, el merca-
do automotor ante la continua escasez de dinero, tuve gue
recurrir a fuentes privadas de crédito. Es asf que en los
(1timos afios se he visto incrementado en forma constante la
constitucidn de empresas finencizdoras de ventas de automo-
tores.

Por 16gica, los intereses cobrados por las mismes llegan
& topes que podrfamos llamar ya de tipo usurarioc, sus causas
podemos ublearles en la urgente necesidad, por un lado, de
la provisidn de unidades y por otro la sensible y cada vez
mayor asfixia finenciera por la que atraviesa el pafs todo.

Esto ha hecho gue el piblico comprador acepiase estos ni-
veles desusados hasta hace poco tiempo.

La proliferacidn de estas finsnecieras hizo que sl Poder

Ejecutive Nacional dictase el decreto 6671/6L dedicado a so-

VIZEeD
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meter a estas instituciones bajo el control del Banco Central
de la Regiblica. Su mévil es de asegursr la suficiente serie—
dad a los inversores y fiscelizur debidomente este tipo de
operaciones.

Lag grandes empresas automovilisticas ante el cariz cada
vez méds grave de la insuficiencia de dinero y previendo pe-
riodos agudos de competencia resolvieron crear paralelzmen-—
te a sus actividades, empresas encargadas de fomar a su car-
go la financiacidn de la ventw de sus productos. Es asi que
hen iniciado sus actividades importentes firmes que a la vez
que facilitem la coloc.cidén de lz produccidén, se hsn conver-
tido en fuentes de inversidn, ya sea para los capitales na-
cilonales 0 extrunjeros, o canglizando los zhorros del pegue—
fio inveraor.

La primers firma en actuar en el mercado fué Permanente
S.4. dedicads a la financiacidn de la produccidn Kaiger. Con
gran impulso ha iniciado asimisme sus actividades; patroci-
nadae por The First National Bank of Boston, la llmmada Cor-
poracion Boston gue abarca su linea de créditos asobre la 1i-
nea Ford Motors, General Motors y Fevre Basset Lida.

Los trazos generzles de estas firmas en cuanto a su for-
me operativa, son similares, conceden créditos sobre la ven-
4z de vehfculos de automotores con gerantfa prendaria de has-
ta el 80% de su valor, com plazos que oscilan de 10 a 24 me-
ses, con intereses que varfen del 1 al 2% mensusl,

Teta forma de Financiacidn privada, es 1= gue surge como
1a mis importente y con mayores pesibilidades en sus proyec-—

ciones futuras. Ante 1l creciente produccidén nacional, seré
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necesario, duda la actusl situacibn de la plaza financiera,
conceder mds facilidades en esta ltima etapa de la comer-
cializacidn de la produccidn de la Industria automotriz.

Desgraciadumente la misma se encarece, debido a los altos
intereses a gbonar, pero esto es ineludible, dado que ez el
precio que rvesulta de la continua deswlorizacibn de nuestro
signo moneterio, que a2unque no estd reflejado en su relacidn
con las monedas extranjeras, 1o estd frente a los precios
del mercado interno.

Una realidaﬁ que puede llegar a concretarse en breve, es
lo concerniente a la finsncigcidn &l usuario por intermedio
de Cooperativas. Estd a resolucidn del Congreso de la Provin
cia de Buenos Aires le distribucidén de 2.000 tractores entre
los productores agropecuarios que deseen téenificar su pro-
duceidn, es con tal motivo que la Asociacidn de Cooperativas
Agrarias integrada por 235 cooperativas com 121.000 socios,
se pronuncid azpoyando tul iniciative gque prevee la ventz de
dichas unidsdes a los productores rurales, a través de dichas
cooperativas con amortizecidn sujeta al régimen de pago dife-
rida: al 7% de interds y & un plazo de 3 2 5 afios.

Sin duda tal medids vendrd a poner un instrumento de tra-
bajo &l servicio de la produccidn agropecuaria nacional, a
bajo costo, pues los altos intereses que debe afromtar el
usuario, encarece de tal menera el vehfculo gue hace prohi-

bitiva su compra.
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En los pafses con mayor experienciz industrisal, la fabri-
cacidn de venfeulos automotores, se hace seglin un sistemz

descentrelizado, que comprende, por un lado, une planta cen—

tral de armadurfa y fabricacidén de algunas partes, y por otro,

numerosas plantzs especializadas en la fabricacidn, por con-
trato, de alguna pieza para el montaje segin disefios y espe—
cificaciones de la planta montadora central.

Ademds de las piezas necesarias para el mantenimiento co-
rriente del parque, gue se fabricaban en nuestro pafs con
anterioridad, ls produccidén de vehfculos nuevos exige algu-
nos otros elementos componentes de fundamental importancia.

Las inversiones para la febricacidn de esos elementos de—
berfan realizarse en la industria auxiliar, de modo que su
reulizacidn fuera posible pera los distintos programzs, con
1z consecuente reduccidn de los costos de todos ellos.

Be dudoso que ls industriz auxdiliar estuviera dispuestaz
a realizar tan elevedas inversiones, sin ftener la seguridad
de una demanda suficientemente amplia y esteble para sus pro
ductos.

Come esec demzndz es la sums de les necesidedes de distin-
tos fabricentes de veh{iculos, con programas independientes
¥y realizados segin ritmos no coincidentes, lz tendencia se-
ré & que czda Tebricante srmador se hege cergo de sus proble-—
mas de fabricacidn auxilisr mfs alld de lo que seris econd-
micamente conveniente, amplisndo mucho las inversiones en
equipos prorios, pese & gue éstos no podrdn serrealizados si
no en muy escasa medids.

Esta tendenciz z exagerur la proporcidn de elementos de

Flifes
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fabricecidn propie es tembién consecuenciz de le nececidad
vitel de disponer de los suministros de pilezas complements-—
rizs en plazos clertos y dentro de les especificaciones ri-
gurosas gue tienen los fabricantes.

Para obvier este inconveniente serfa indispenschle un
programe Ge conjunto, destinado & poner en marcha, en for-
ma simulténea o coordinads, los distintos proyectos de fa-
bricacién de vehfculos para ssegurar & la industriez subsi-
dieria una base firme sobre la gque se pudieran progremar
amplisciones de sus actividades.

De 121 manera qﬁe este sector podrfa hecerse czrgo de
ung proporecidn mds elevede de los elementos componenies pa—
rz lz industria sutomotriz. Una accidn de conjuanto de esta
nituraleza fauciliterdfa, zdemds la considerzcidn de ciertos
aspectos de le polftica de industrializacidn en el sector
automévil, en que cabe la posibilidadd distintes solucio-
nes.

Une breve referemcias & lag fabricacidn de tractores, de-
bemos realizar, dado la gran importencia y desarrollo alcan
zados, puesto gue cubre la demands del mercado, emrlio por
dem#a, debido & la bese cgricola de nuestro pails.

Esta industria conviene tenerle en estrecha relecidén con
le de cosechadores, motoniveladoras, ceamiones, utilizando
en rerte las nismes leecilidedes de produccidn y el mismo mo-
tor Diesel del tractor.

Se puede fabricar une serie de motores tipificedos para
distintes mdquinas o pers peguefios grupos electrdgenos, gque

g0lo reguieren pequefics modificucionesz de un caso a otro.

T

85



ver

Ay

También pueden producirse repuestos y accesorios, lo gue
contrituir{a & hecer mds econdmica lez produccidn del tractor.
Las actuales fébrices de tractores se encuentran en un
avepzado grado de adelento enm lo que concierne 2 lg escals

y métodos de produccién, & la perticipacidn de industrias
auxilizres en el suministro de partes y 2 la proporcidn de
rertes importades sobre el toiel, esf como el programa de
sustitucidn de ellas por les de fabricmeidn nacional, alcan-—
zando yz el T0% del velor del tractor de origen nacional.

Una vez determinada la importancia de la industria auto-
motriz y el extrzordinario dessrrollo que puede y debe al-
cenzar su industria en un futuro cercano, es necesario de-
linear las beses esenciales para perwitir su favorable evo
lucién dentro del merce de le sctual expansidén necional.

Todas sus fzces deben ser regimentadas coherentemente;
debe existir una legislecidn uniforme que permite uwna ver-
dzdera cepitelizacidn del puis.

Con la premisz que contar con une industria sutomotriz
es indispensuble, es decir, considerdniola como industria
bdsica nacionel, su cuerpo legel 2jeno a toda incertidumbre.
o interferencis polftica, debe enceuzur el capital nacionzl
0 extranjero hacia su real objetivo: bases sdlidas de una
potente induetria.

Desgracisdamente, nhastsa l= fecha y zmpardndose en la le-
pislacidn en vigor, un gran nimero de planes de fabricaciédn
se han aprobado, con estudios previos muy ligeros, gue sig-
nifican reales importuciones de vehfculos y no lo que el

pais necesite: verdadera industrielizacién.

e
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En efecto, nuestra balenze de pegos, ya abultudemente de-
ficiteria, se he visto agobiada con las Wltimas importacio-
nes de las pertes de vehiculos autorizados, produciendo pu-
ro les firmas distribuidorzs sebunduntes beneficios gue en
definitive son las que en Wltimo término figuran como "apor-
tes de Cepital" cusndo en realided son simplemente utilida-
des obtenidas en nuestre pefs por un tfatamiento aduznero
diferencisl. De ests meners no nosg hemos capitelizado. La
industria eutomotriz quedd integradz con un mayor nlmero de
fédbricas (o mejor dicho plantas de montaje) gue en la zctua-
lidud, dade el déficit del mercado no han tenido problemas
en la coloczcidn de su produccidn, pero gue en un futuro no
lejano, podrian scorrear serias consecuencias a la economfa
nacional.

Sobrevivirdn las industriss firmes bien arraigedss y me-
jor organizades con industrias subsidiasrias gue provean de
productos de calidad. No podrén continuar sus actividades
firme cuyes intenciones han sido (nicomente de colocar en
el mercado unidades totzlmente importadas, ya que a medida
gue las reglamentaciones exijan mayor cantidad de piezas ne-
cionales, no estardn en condiciones de proveerlas, Pero la-
menteblemente, el dafio ya habrd sido hecho con el drensje
indtil de divisas y miles de automotores en el mercado sin
garenti{s, ni respaldo industrisl sdélido y principalmente,
pocas fdbrices instuledas.

Otro fector esenciel y cue debe ser encarado con justo
criterio, es el relacionado con lz politics crediticiz a se-

guir por el gobierno nacionzl.

s
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Lo gue el pais necesitz en estos momentos debe partir del
principio de que el crédito bencario constituye un verdade-
ro servicio social y una de las herramientas mds importantes
del desarrollo nacional, por lo tanto debe dirigirse al fo-
mento e impulso de las actividades econdmicas méds convenien-
tes desde el punto de vistae general, con el fin de lograr
un integral y egquilibrezdo desarrolle necional,.

Pare alcanzar tal fin se hace una programacidén de la po-
1ftica general del crédito, orientadas haciz los sectores bd-
sicos de la economfz e instrumentads en reglas gue respondan
a criterios de seleccidn, locelizacidn geogrdfica y priorida-
des. -

Es indispensable el establecimiento de lineas de créditos
interno suficiente pars la promocidn de bienes de capitel.

La ayude exterior en le solucidn de los problemas econd-
micos de nuestro pafs, es de sumz importancia, pero tiene
sus limitaciones por 1o gue no debemos tnicamente depender
de elle como si se tralase de la penaces pers curer 10s ma-
les econdmicos por los gue etravesamos.

La ayude exterior es un importente elemento para nuestra
rehabilitacida econdmica, pero de poco he de servir si no
es complementada con nuestro propic esfuerzo en procursa de
la estabilidad finsnciera y del deszrrollo econdmico.

Une de sus formas, la gue sc deriva de la instelacidn de
industries, como lus de nuestro btemn, tlene gran importancia
porgue d¢ posibilidades de empleo, introduce auewvis técnicas
que son ssimiladas por obtres empresas nzcioncles, obliga a
mejorur la tecnologla y reducir costos sdemds de ofrecer big

nes gue ahorren divisas o pueden potencialmente llegur a

r ,
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crear exporiaciones. Pero cuando estos shorros de divisas
logrados son iaferiores a los dividendos remesados al ex-—
terior, se crea de hecho una nueva presidn en el balance
de pagos.

Bien orientzds la inversidn no cae ea este error. Las
lineas de crédito a medio y largo plazo para le adquisicidn
de bienes de caplital, tienen un efecto muy importante pars
la instelecidn de nueves inlustrias, ssi como también para
el reequipamiento de las existentes.

Pero necesuriamente estas compras reclaman luego el pa-
go de intersses y la amortizzcidn de cuotas que se acumulan
a través de los afiom.

BEstos tipos de ayuda tienen uns gron importancia pera po-
ner en mercha el sistema econdmico asf comc también pera ace
lerar el procesc de desarrollo y suavizar el grado de sacri-
ficio necesario pare sumenter la capitalizaocibn del pafe.

Complementeria coa la ayuda econdmica debemos contar con
otrz no menos importante: la ayuda técnica. De este tipo de
ayud: podemos usar sin peligro y seria recomendable, gque las
mutoridades hicieran hincapié en este tipo de asistencia,
pues resultaria a la largs, la mds efective y de mayor pro-
vecho. Una vez puestu en marcha la industria sutomotriz, se
presenta el problema de le colocacidn totel de su produceidn.

Hemos visto gue merc.do amplio existe, pueden colocarse
cantidades de unidades muy superiores a los planes de fabri-
cacidn autorizados, pues hasta la fechsz lss unidades que se
producen se incorporan &l pargue aubomotor nacional, sin

regmplazar & unidades antiguzs.

LA eee
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Cusnde se inicie esta etapa, la demands azcrecerd conside- |
rablemente. Fero puru gue tal hecho ocurra, deben cambiar
las condiciones actuales de la plaza.

A los elewados precios de los vehfculos debemos cargar
aln los altos intereses de su f{inencizcidédn que hace su ad-
quisicidén diffcil pera los compradores de menor poder adqui-
sitivo.

Es de suma urgencia efectuar los eatudios correspondien-
tes pera conocer las causas por las gue 2@ encarecen 1o0s vVe-
hiculos., Se desconoce en general cuales son las gque determi-
nen los altos precios de venta de los automdtofes de fabri-
cacidn ngcional.

Ademds del anteriormente citado correspondiente & los al-
tos intereses en cusos de ventazs a plazo, se los atribuye
en primer término a desmedides ganancias de fabricantes y
concesionariog. Podrd haber existido tal motivo en un pri-
mer momento, perc no es menos importante y gquizds en mucho
mayor incidencia el enorme porcentaje de impuestos en el or—
den necionel, provincial y muniecipal.

En lugar de considerar una paulatina desgravacidn imposi-
tiva, ésta hzo ido en aumento como el creado por la sancidn
de la ordenanza Impositiva y de Recursos paTa el afio 1961
de la Capital Tederal, el gue sorprendid 2l sechtor econbmi-
co del automdvil com un sumento extraordinario.

Triplicacidén de las tasas del imwuesto municipal & las
actividades lucratives. BEs de igual magnitud las cargas im-
positives que pesun sobre la industrializacién, comerciali-
zacibn y circulacidén de los automotores enm la provincia de

Buenos Alres.
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Asimismo por decreto W 6124/61 del 21 de Julio de 1961
se aumentd al 13% la tosa del impuesto sobre la venta de au-
toméviles, jeeps, motocicletas, motonetas y automotores, y
suprimiendo tambidn la rebaja del 50% en el impuesto = le
transferencia de automotores.

Asombra los fundamentos del miamo: provocar un aumento
en los precios con intencidén de disminuir el consumo por
considerarlo no imprescindible. Dualidad de criterio, por
un lzdo se fomenita la industria y por otro se desalienta su
consumo. Vuelve al caso lo anteriormente enunciado: necesi-

dad de un cuerpo legsl coherente y uniforme.

Resumiendo lo dicho, es necesurio parc un normel y efec—
tivo desarrollo de lu industria sutomotriz, las siguientes

bases:

Reglamentacidn legal.
Apoyo Tinanciero.
Asistencie téenica exterior.

Desgravuacidén gradual Impositiva.

A estos principios debemos agregar que es de desear una
real estebilizacidn en el orden econdmico, base indispensa-
ble pere llegar a buen fin en la tarea emprendida.

La Argentina ya ha cumplido su primers etspz de desurro-
1lo de la Industria Automotriz. Debe comenzer ahora la eta-
pa de comsolider la misma. En ese esfuerzo deben unirse to-
dos los intereses en juego. Es al gobierno central gue le
compete dar las normas generales en gue debe desarrollarse
esta industria y darle el apoyo que necesita y la enorme
responsabilidad de saber cumplir con honradez lag disposi-
ciones oficiales, gueds al absoluto cargo de le jarte em-—

Presaria.
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Luego del estudio de los antecedentes de la Industria,
su ovganizacidn y el mercado actual del automotor, pode-

mos llegar a las siguientes conclusiones:

La fincnciacidén de la Industria bdsica automotriz como la

de sus repuestos y accesorios, dedo las grandes inversio-
nes de capital que necesiten para permitir su favoreble evo-
lucién, deben ser apoyadsas mediante el crédito bancario.

Los créditos obtenidos hesta el momento, ya sea en forma
directs por el Banco Industrial o por intermedio de los Ban-
cos Internacionales son los mds apropiados. Aunque los cré-
ditos obtenidos en moneda extranjera ecarrean el riesgo de
una posible develuacidan monetaris, es de desear, pers gue
los mismos {uesen lo més favorables pogibles, unz reel es-

tabilizacidn monetaria.

La financizcidn a la comercielizzeiln del automobor conven-—

dréd que sea encarada por empresas subsidiarias de las empre—
sas fabriecantes. Egtes firmes privedas, debidamente contro-
ladas por el Banco Centrel de la Nacidn, serfan les que en
definitiva tendrien & su cargo le finenciscidn de la produc-
cidn emtomotriz, pues debido & la competencia gue se aveci-
nz, tendrdn que ajustar sus tipos de interés.

De esta manera se evitarfen los créditos buncariocs otor-
Zados hasta el momento pare determinados sectores de la po-
blacidn que podrifan ser ceznalizados por intermedio de las
Financieras privadas o de zsociaciones cooperatives (agre-
rias, asociacionss gremiales o profesionales, ete.)

Estados Unidos de Norteamérica & la venguardia de la fa-
bricacidn antomotriz mundial nos indica que en la prdctica

dsa es le norma mds conveniente.
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