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1 - INTRODUCCION

El análisis del Comercio Exterior argentino

es una. de las formas de apreciar su realidad económica; la

importanoia del factor oomercial y la amplia interoonexión

que mantiene oon los restantes elementos del complejo eoon~

mico, as! lo determinan. Un examen de este tipo requiere a.2­

tualidad y agilidad en raz&n' del partioular dinamismo que

caraoteriza al movimiento comercial.

L~ participación que el Comercio Exterior m~

tiene dentro del proceso económico, la vinculación entre su

resultado y la estabilidad monetaria, su incidencia sobre el

desarrollo econ6mico, la dependencia que haoia él mantiene

el orédito exterior y la importancia que tiene sobre la ac·

tividad industrial interna son algunos de loe aspectos más

demostrativos de su real significación.

Las actuales formas comeroiales son el resul­

tado de una rápida evolución que parte de la política liberal

practicada hasta 1930, continúa con la política autónoma y la

instrumentación bilateral, llega al multilateraliemo y a la

cooperación internacional de la postguerra y se plasma fin~

mente en la tendencia al agrupamiento regional.

Lo expresado impone una metodología.dentro del

trabajo •. Primero, valoración de la evolución comeroial; des­

pués, análisis de perspectivas y finalmente, formulación de

conclusiones.

11 ~ VISION RETROSPECTIVA

El repaso histórioo faoilita la oomprensión

del prooeso evolutivo que el Comeroio Exterior ha ido reali-



... 2 ."",

sando ,

En la actividad comercial argentina de los ú!

timos años, se pueden distinguir ¡as siguientes etapas: in ...

tercambio hasta 1930, períodos 1930/45 y 1945/55, reordena­

miento comercial de 1955 y reforma comercial y cambiaria de

1958. El examen de cada una de ellas permite apreoiar las m~

dificaoiones en la composioi6n de los rubros del interoambio,

las medidas gubernativas que encauzaron la actividad y la& d~

ficultades de orden externo que fueron presentándose. F1nal~

mente, se llega a oaracterizar la realidad cQDl.rei$Ji. argenti­

na, que en lo substancial está determinada por la cont~acci6n

de los saldos exportables y por el deterioro de los términos

del intercambio.

111 - PERSPECTIVAS Y POSIBILIDADES DEL COMERCIO EXTERIOR AR­

GENTINO

El capítulo está referido a la consideraci6n de

lo que pueden ser las futuras relaciones comerciales del país.

A .... Objetivos

El conocimiento de objetivos concretos dentro

de una tarea o actividad es condici6n fundamental para. su ~xi­

tOe Los correspondientes al Comercio Exterior argentino seríam

política comercial en relaci6n con el desarrollo económico, i~

portaciones Bujetas al carácter de esencialidad, exportaciones

promovidas racionalmente, intercambio orientado hacia el mejo­

ramiento de los términos del intercambio y adecuamiento a las

cambiantes condiciones del mercado internacional

B ~ Posibilidades de Exportaci6n

El análisis de las áreas comerciales, de los



productos y de los factores instrumentales e institucionales,

facilita la apreciación de las posibilidades exportadoras con

que cuenta el país.

a) Areae

La tenden~ia a la integraci6n regional es un

hecho de primordial importancia; por esa razón, el examen de

los agrupamientos ya existentes -M.C.E. y A.L.A.L.C.~ inicia

esta consideraci6n. El mercado estadounidense, con el que se

mantiene una vinculación tradicional; los países de Europa

Oriental, con regímenes comerciales diferenciables; el Con~

tinente Africano, con el despertar de su soberanía política,

y las restantes áreas comerciales, entre ellas la E.F.T.A.,

el Lejano Oriente y el Mercado Común Centroamericano, confi­

guran el panorama geopolítico de mayor relaci6n con el futuro

comercial argentino.

b) Productos

El estudio de los principales productos de ex~

'portación complementa el enfoque anterior. Las carnes, somet!

das al problema de la contracci6n productiva y del proteccio~

nismo exterior; el trigo, cereal del que algunos de los tradi­

cionales compradores parecen tener intenci6n de autoabastecer­

se, por sí o por las integraciones regionales de las que parti~

cipan; el maíz, de colocaci6n y perspectivas más favorables;

el aceite de lino, de exportación condicionada por el empleo

de sustitutos; las lanas, de gran ubicaci6n comercial; los cu~

ros, sometidos a intensa competencia; las frutas, con un merc~

do internacional en creciente expansi6n y por último, los di­

versos artículos manufacturados, rubro de gran efecto en la r~

versión de los términos del intercambio, todos ellos configu-



ran loe renglones m's importantes de nuestras ventas.

Los Excedentes Agrícolas, de gran influencia

eobre la eetabilidad de loe mercados, completan el eetudio de

los productos exportables.

c) Organismos e instrumentos

Estos factores, auxiliares del movimiento co­

mercial, ejercen indudable influencia sobre él. El G.A.T.T.,

al que la Argentina se incorporó provisoriamente no hace mu­

cho, merece especial consideraci6n; el r6gimen de cr6ditos a

la exportaci6n, tanto el de carácter interno como el externo

(a cargo del B.I.D.), ambos en su faz preparatoria y la apli­

caci6n del draw back, instrumento promotor de cierto tipo de

exportaciones, completan el tratamiento de este apartado.

e ~ Necesidades de Importaci6n

La importaci6n cumple un papel importante de!!,

tro del proceso de desarrollo econ6mico, por esa. causa y por

las dificultades financieras es neceSario darle un orden. Las

prioridades deben corresponder a las adquisiciones que capit~

lizan sectores cuya actividad produce las sustituciones más

ventajosas y a las que permiten el abastecimiento de materias

primas o productos indispensables.

La observaci6n de la proyecci6n importadora ~

ce comprender los diferentes grados de necesidad y oportunidad

que presentan los diversos rubros que la componen. Sobre algu­

nos de ellos, maquinaria e hierro y sus manufacturas, será ne­

cesario concentrar el mayor esfuerzo; en otros, substancias a­

limenticias y textiles, ya no hay margen para efectuarlo; los

combustibles y 108 productoe químico:!!, requieren el mantenimien



to de loe niveles alcanzados.

IV - POLITICA COMERCIAL ADECUADA

La existencia de una política es circunstancia

principal para el mejor resultado de la función comercial. En

atención a la ubicaci&n que los medios de acción tienen den~

tro del ámbito de aplicación, pueden clasificarse en internos

y externos

A) Medidas internas

Siguiendo un procedimiento indicativo, cabe se­

Balar: adopci&n de una política impositiva con sentido económ!

co; aplicación de una política crediticia que facilite las ex­

portaciones competitivas; diversificación productiva con sent!

do exportador; creación de una conciencia vendedora; contralor

de la calidad del producto vendido; simplificaci&n de trámites

y habilitación de nUeVOS medios de transporte.

B) política externa

Sus principios substanciales son: negociaci&n

permanente con los restantes 'mercados; actitud enérgica en los

organismos internacionales; contribución para el aceleramiento

::funcional del A.L.A.L.C.; acción común frente a los problemas

generales; respuesta a las discriminaciones y reciprocidad en

el trato comercial; diversificación de los mercados comprado­

res; promoción publicitaria de los productos exportables; con­

certación de compromisos comerciales.

De todo 10 expresado surge una evidencia incue~

tionable: existen razones que dan a los argentinos la obliga- .

ción de cuidar todo aquello que constituye su patrimonio espi­

ritual y materia1¡ la función comercial está entre ellas.
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remesas :f.'inaneiaras las

Comercio Exterior participa de e~"te -modo en
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~re ~abros nagativos y positivos. Si hubiera reiteracidn en la
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En los primeros pt'.:r.rufo8 se ha st.l;::~['aysdo la va-

riabilidad temporal que caracteriza a la Al

tratar su forma actual ea cuando m~s notoria aquella

condición. A poco que se repase su evo Lucá dz, más recien"t€, los

treinta o cuarenta últimos años, se c:amoiari-

tes c1rcunetwlc1as y diferentes momentos a través los oua-

les se ha. ido de~arrollando.

De la política libera.l que lo e:ncal.lz¡:"i'.J::& ha.sta

1930. materializada mediante la aplicación de la cláusula de

la. naci&n más favorecida, se llegÓ a la política autónoma que

ya ha.bía empezado a despuntar luego de 1918, como una de l"as

conaeouenca ae a que dió lugar. el nuevo ardel'1 Ji" e(lu.ilibrio in­

ternacional :resultante de la gnexz-a 1914/18~ La (;~ran Crisis,

al producir una profu.nda al teracid'n y desequilibrio. abrid las

compuertas que dieron paso a la adopción de reatricoione$ de

todo tipo que linitaran las corrientes comerciales de los años

treinta. Elbilateralismo fue dentro de esta política.el ins­

trumento más típico del que se valieron loa pa!sespara resta­

blecer el quebrantado equilibrio.

1181, :reconst:t~oci6n postbélica 1n:iciada en 1945,

la creao1dn de organiamos de oooparci.c1&u finant1iera interna­

oional ooadyuvantes con aquel objetivo y o~;<ros instrumentos

insti tllcionales del mismo car:,loter inclinarOl'l. a loa países a

adoptar nuevos sistemas, los. que siempre deu\;ro de un asqueas.

aut6nomo se plasmaron en el mul ti1ataralismo. lla efeotividad

de. las nuevas :formas lleg6 reci4n cuando la oonvertib1J.idS.d
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técnico que ecoúordiza ma:cerias

dál."'leos y de otra," ca"~tsas Juás,. resn.u t81 ....u"'>4,""u",¡. ,J .... ' .. '

de ooz-rec t.í vo s que a..ffiQrtiga:an o
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La finalidad de eace trabajo obliga sstable-

sustantivo y primordial.

cel:' un orden consideraoidn con'cezcp.Le 10 que en ~l ea

la metodología que se 1n~

terpre·ta lI1ás apropiada se ha efeccuado 1 en primer lugar, una

incursión vaLoz-ata.va sobra losaTrteeede,ntes y

del CO:alercio }~:Kterior los períodos cez-canoe,

luego se ha pasado al análisis da la realidad presente, por

último se ha las conclusiones y reeo-

loe

fuendaciCinea que COXH:1ti tuye:n BU objet;ivo final o

I;8J, \l'isi6n H.etrospeetiva podría dej:J.r de teo"

estudiadosque se encuen:trelh

política y lH.8 nuevas expez-Lenod ae regietradu
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realiz~ la política comerci8l argentina, otro aspecto 80-

bre el que recae atencidn de ese cap!tuloo
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iOJl.entando la 1.portao16n. Era un subsidio a1silml....

cond11.O!ainexorablemente al de.equilibrto del Balanoe

La devaluación de 1955 no tuvo amplitud suficiente

restablecer la paridad aproxim.ada entre la. moneda n.I

las exteriores. ]'ue un inoentivo momenttneo C'tl7& ea..

produjo por el incesante erecillliento de loe costoa

~p~;nueontrarre.tadopor .1& disminue1«Sn de aforoa.

gria'ltlim~mf!ts Y. el traslad~ al mercado 11 bre de cambios de la.·· n!.

gol:)~.~lC1.():n de cierta parte de la8 diVisas·obtenidaa .por 1a ex.

En lo refere:nt.· a laact1tll.d trente •. lo80rs....

1nte:t"lUt.ei.ol'llal•• decooperac16n•. fue aconseja4a por el

adhea16n al F.M.I. ,la ql1••• produjo enabnl

obtener t'acili.dade. fin~eraaCll1.

adquisición de bienfJ$· de capital. quebrar el ai!.

que el país se m.anten:r~ recobrar la confi.s. ex­

'7 fuil1 tar la Hlao16n multila.teral de eo ..rcJ.~ ., paco.

demás paises, procurando el orecimiento del oomeroi,:o e!.

El reajuste cambiarlo traté! .de oolooar a la pro...

elCporta0.1e en 0t;>nd1cionea. eolnpetitivaeen el mero.do-.n....

vender a precios de competencia internacion&\.>e1n el!!!...

de.colocae161l••ra l&gico 81lpOner qu.e c.onvinlera o....

tamb14n internacionales ·losproductosq,ue neo~$l"

Los mercados (le mayorefielenci.a t4cnlca. podrf#.

ens&7ando· la 1IlÜt11ater&lidad de oOlllercio .,Pigol"--



El acceso al multl1ateral1smo se fue haciendo

internaoional en foral;!' paulatina\\, PUé8 la relacidn

7 la convertibilidad absoluta de las monedas a.pendía

fortalecimiento que se lograba con el tie.po. 1'an es aaü'

pÚs8seliropeo8 llegaron a la. aeta de laeonvertib111..·'·

no pocos esfuers08e La Argentina decidid inioiar 8U

hao1aobjet1Vos s.mejante. en abril de 1956-.. En 'aquel

fue enviada una mls16n, presidida por el Dr. Verr1'.r,

con 22 países europeoaa4scrip~osa lauoE.O.E. la

co,n.l~ljldeLC1\5n de la8 deudas· argemtlnas ,en Es\lrcpa. por '4·42 milI.!!;

cQntra!d&$ con anterioridad a 1955; la mUlt11a

comeroio y pagoa y la' liquidaeil5n de problemae ~!1

los' países 8ignats.r1os o

La co_ideración crítica del Acuerdo de Paria!.

revieión. anal!t1ea de 8Uli el&l1.su1as a la .luz .del m..e.

que atravesaba el país", La débil p081oi6n monetuia.,

de reourrir a la cooperación haataentonoea soal.!:

si tuacionés con:flictualea con.no pOGoa

la urgencia incrementar laa

r~oneg determinantes de la aotitud



i
duotJ....... q,ue se def1endel1, meJor' a trav.. de ,regúenee libera,,·

:!
lea ia. comercio .JIJ'o garanttsa tampoco" ealw excepcione8.,' pr,!

!i

c10.¡ deter1Uinadoa para loa produeto8vend1dos que atenúen la

dec~~nao1Ónd. loe términos del lnte~camb1~. lo que 81 pr$et§

ble<:~eron fueron los volúene. del intercambio o h'n' cuanto al.

mul ~~lateraJ.ismo. tampoco "implica, el seguro meJoramiento del
11

V01#aen de operaoionesni la mejora de preoios de venta. per-

m1:t~DlalQr fluidez comercial y acuerda ventajasselectivaaf;tn

lasi~,u18io~one80

ir Luego de la adopción de las medidas comentadas
:1

en ~ateJ:'1a comercial '1 cambiarla transcurrieron los afios 1956,

19511 Y 1958 dentro ae ea0811nesmientoB defiI1ibles como de traJ!

sioi~n.Los resultados de las medidas ad.optada. no cOllatit'qe.,..

rQili ¡Un signQ de" equilibrio s1 se los considera a. trav4a de la

obs~rvaeldn deloa Balanoea de Pagos. Esto es as! por cuanto el

bal~Oe comeroial continu6 siefJ,do desfavorable, la relac1dn, de

los iltérm.1nosdel intercambio siguid declinando '7 las obligaoig

nas,! ~inanciera.. hicieron aguda la eseases de divisa•• Ul)~OUlen

t ••~~ comeroio Qon el área multilateral europea acusó une. .vi­
dell~ mejodao

~R.folrma Comercial :y Cambiaria de 1958
I

A fines de 1958, el 29 de dioiembrede afla.l aao~

fue' 'anunciado en mensaje presidencial el :P1an de }t;stabillzaci6n

Monetariao . En su oontenido se contemplaba la drástica "7 ,ro:f'und~

tr~8forDlac16n del r'gimen de oomereioextenor; aef coaq tUl­

blÜ¡ del slstemamonetariQ. intimamente ligado:il con~ro;l de OS!!



control de' ca!.

regulación o

En esa oportunidad fue

Eate dltimo hab!a 8igriif~eaJo en sus 27 afias de exieten~

lnstrtunento eco:n~mlco por medio del cual el I~atado

108 valores, la. paridad con las Ifionedas ex·tr'~!U1~¡el"u

en las transacciones internaoionales tambl&n el

los productos nacionales que la vendía ale~~

e implantado un mercadQ abierto de ilim1t~

que las monedas ext:r~"1jera2 se ctltiAmban a valorea re...

sU:ijtsmt.es de la eoneur-rened.a la oferta y demandao Del _18_

su:primidoliB otros mecanismos por loa cuales el Esta'·

'ill"tEtnren,lá en el oomercio exterior. Los contingentea de

cupos de expGr"taoi6n, tipos nnll tipl~B de cambio"

permisos para uso de divisas, e tc , ~tl." quedar abolidqe

al interoambio argentino en una poaición mult11ateraJ.~ de

convertibilidad 7 no d1sorim1natoria~

Las razones expuestas al efectuar esta reforaa

similares a las sostenidas tres años antee. oaando

8e .]p..L:I.CBLrOn medidas de corte sim.ilar pero lUenos avanzad_ol.a

de liberar a la economía -se dijo- aprisionad. por

COJ~~l~¿,eB 7 trabada por valore5 &rt1f1oialés~ ubicarla en uD

acoeso ala cooperaci6n finan,c1era 1nternac1onal~ e­

causas principales del nuevo encauzamiento e La liberal>

del comercio por el régimen mult11ateraly~o d1.0~i~

~ataba destinada a de eenvolverel intercambie de b1.!

con la consolidaoi6n de sus mercados tradi~

este conjunto de rQ50~



presentaba como una oportunidad distinta pero

¡relaJjlS~LC1ón oondicionada. En e:fecto. era. necesario oontar

de maniobras que evitara la desvalorización

pesó nacional, la convertibilidad

!rea determinada por los

otra condici6n previa, por 111timo, la 'tr'ae.laC~l.Oin

sectoree 7 la su])residn de eOJn1iJi:'OJ.es

la aplicación de retenciones y recargos 9

La complementaci6n de losdep6sitoe

recargos di6 su,f1eiente elasticidad al siste.... p.!:

que las industrias na.oionales pudieran seguir 1"u.ne1o~

sin inoonveni.entes oompet1tlvos o La oonf'eoo16n dellataa

para la importaei6n determind las d1st1nta8pr1~

se 168 asignaban, as! la lista nro o 1 de produotO.

su:tr!a recargos, la lista nror) 2 de productos ••en

para la produoc16n soportaba un recargo del 20 ~f la.l1~

, de produetos neceeariosestaba.recargada en un 40

depósi to previo que variaba desde el 50 :' ha~t& el 50Q».
dos listas con retenciones del 20~

10~ si los artíoulos de expor-;aoi8n no estaban en nin ....

ambas listas. se enoontraban libres de retenci6n o I~s

trans1 torios, como tambi4Sn se hisoen 19"5$. preou.­

entar la obtención de ganancias extraord.1na.r1aa derivA

de la implantaci6h del nuevo sistema.

El co.entario que antecede ha 1dOexpresando



30 "'"

d1t~olll 'tades '3 contratiempos oomerciale. ,ue ,la Argen'tiDa vi!.

ne i~adeolencl()o Dentro de este orden de ideas hay cios·heoho8

q~ ¡;repercuten de manera direota lproflmda: la contraco1dn

d~ ,:~, saldos exportables 1" el dtrtor1oro de los 1;~rmino8 del

in1l~rc"Gl()o

~a)\éontracoj.6n de 'saldos exportables

La, exportac16n, basada en productos de la agri-
,1

cul~& '3' de la ganadería¡¡ ae mantiene estacionaria en 8118 ya;-

lo~.abaoluto8; ello se debe al estancamiento que vien. afee.

tan~o a' la producc18n agr!colo-ganadera. Los diversos p:roduc­

tOS\:CoDlPo~.nte8 ;...trigo 9 maíz, lana,carneg , etc e """ presentanvo~

l~e• ., 1:"endlm1en'ios que no "per,.,. l(),a obtenido. en 1950 7

son! 1inferiores a los que se lograban en; la d4cada de 108 ,afiO.

tr.~nt.o Medidas adoptadas con el propdsito deincreaentar ••~

:'t8.sji,produ.cciones lograron parci$lmente su. objetivo, ,u! la re"",
, .

oon~trucci8n de rodeos, luego de los taena.m1entos extremad"!!,

te ~t08 de 1951 y 1958~ no 11egd a recuperar el volwaen produ.Q.

tiYO:! de otrora; la siembra de cereales no alcansd las 8uperfi<>

c1e.1 esperadas al dietar las medidas de eBtfmulo~ En ciertos c~

80S el motivo ha sido de orden climatico G 8anita-~Oé

La visi&n de eonjuntc reaulta clara y' simple: no

ha 1t~bido crecimiento de la. producoión" 12~s caus&sd.fondo son

d1vit:raae: no exis'teadelanto t4cnioo en la:tuneic$n productiva;

muchos elementos neoesarios 1 ya incorporados por pat... de ac~

tiv1.~ad· similar como la maquinaria agríoola. losfeñl11sante8.

l08.~.rbioldas9 los,tranaportes adecuados g etc o no •• han &gre"",

g&<,io ·.,a1u t~aa del., campo argentino <) Se sigae



me. _aoJ"6:n1ca debido a la :talta de a.latencia credit1~1a~ a los

m.en~~8 rendimientos de la 1nvers1cSn 7 a la duda q.e existe so ...

bra :~lf'utu.ro tratamiento que ha. de merecer esta 'actividad"

il La apllcaci6n tecnQl~g1ca y la m~orinT.rs14n

son i loa dos aspeotos fundamentales que pueden rehabi11taJ; la
:1 ..

eCO:J1~a!a agrtoolaQ Mientras ello n,o ucurra el panorama roten""

c1ai! de la exportac16n argentina no habr' de resultu esUmu-'

lant~o
,[

.,.. b) l>pterioro de los t~rm1n08 del' intercambio
1I

En primer lugar, corresponde hacer la debida ••di

te~~nac1dn del significado de la expres16n. SedenoJd.naT4rJl!

~oa~el Intercambio de un pala a la relac1&n entre los preoios

del~s b1enes7 producto. que exporta frente a los Clue debe 1.'"

po~tu'. Expresado de otro modo. es la med.ida. de l.a,capa.cidad de

com~ra q,ue genera una unidad oonstan,te de exportaeifSn.

Si dioha relae16~ ee torna adversa, ,$8' decir,

NSt.1fta neoesario exportar una oan't1dad creCiente de pro<lllOtO&
:1-

pa:r~i: adqu1r1rigu.s.l núero de Ull1dade8. 108 t&rm:1n.oe ~Qn de.fa"",
i

vor't~eso Es este el proceso qus se ha venido, operando COBroSeo>

pee~~ a los país8s productores de materias primas.

La A.rit;"er1tina, ha escapado a eeta ten4encia de

deterioro que tiene car~eter secular. Estudios efectuados de­

muestran que salvo en períodos excepciona.~ea yo por lo tanto br§~

ves, .sus intereses cOIlH~rciales han sido perjudicados, por tal

tua.di6n. 1900 hasta el presente,un1ca:mente has~a1915 y

en los años 1947/49 la reJ.ac1&n le reeult6 fav<rt~ableQ¡ista



venhido8
II

ve~rnOS

eaq.fio, en

en,~950 para obt~ner

o~~1dad de hierro que sa adquiría en

la~xportac16nde tras veces

.l"'el,~oiones

en 1958

del

siguiente euadrQ expone la fluctuac16n de I

Si el !nd1...

la cSJ:ltiaad e

el

l~ conolusión re~

su

del Intercambio U11a de eU8 Cal..!

argentino,

de capitalizaoi&n encuentra

loe

amplitud observada

120 ..5

1950 100,,0 lüO.O 100 00

1951 126.6 129.5 97.8
1952 111..4- 150 ..8 77 ..9
1953 107.1 129 ..3 82.8
1954 9' .. 0 11806 78.4
1955 91.5 124.9 7' .. '}
1956 8483 1'3.1 63.3

suficientemente repreaentativo

de los artículos en ~l



Los Moa posíeriorea a la Segunda Guerra habían

inv;ert1do" la si tuaci6n "en m4ri to a la demanda diferida que los

pa!$8S beligerantes se vieron neoeld. tadoe a satisfacer. El con....

fliqto de Corea1n:fluy6, luego de 1951, para que pa!as. produc­

tores de cie:r:-tae materia. pril1aacons1deradaseetrat'gicae re-,

eib1eran m.ajores precios por sus productos; la Argentina no .• se;

encontr6 entre ellos por cuanto sus exportac1onea 1l0".participa- .

can, salvo alguna excepci4ntce aquellaaond1c14n. Desde 1952

loa. precios de la lana sufrieron reducciones importantes, ai.~

tras que deapu4s de 1955 los combustibles. la_adara y el hie­

rro. tuvieron un encarecimiento que eontribu.y6.a desmejorar_alln

m~"lo8 T~rmlnos del Intercámbio.

1;&11 tases descendentes mú agudas a 10' largedol

siglo pueden conoentrara.en los períodos 191.5/22, 1929/3'.19,é?,

a 1944 y 1951 hasta el presente. La Argentina ha perdido en e~­

sos períodos sumas que ascienden en total. a m's" de 11.000

nas de dólares.

Cualquie:r& ••a la exaotitud que se le" asigne

8U!ta innegable que det.erioro con8titut_ una -tendencia"



de ~9;O adquiere para nuestro pa!$ un oarácter más agudo por

cu~to p08teriormente recibe el agregado de la disminución Pr.!

duc~lva y la c~mpre8i6n de loa mercados compradores.

Lasrasones de la tendenoia decreciente de loa

prei:)1os de las exportaciones no indlilstrializadss,estAn dadas

por la baja elasticidad ingreso de la demanda, aoentuaaa por:

a) diversificación de las economías industriales con vistas al

$utoabas:tecim1ento de alimento$ y materias primas; b) austi tu­

c16n de materias primas· naturales por artícUlOS s1nt4t1oo8 ¡ c)

exceso de oferta de produotos primarios. qtl6 influye en el de!,

cen~o de los precios.

La nlqor produot1vidad de la aot1vidad industrial

y menor elasticidad de demanda de 108 produ.ctos pr1mari<H' ='

est~blecen limitaciones a la validez absoluta de la teorfar1­

car~la:na de los oostos comparados. Unicamente entre los pa!se.

ind~strialea, entre los ~e existen corrientes comerciales m&.
fuettea, adquiere ~plia validez. Rneso8 ca808 sí ea posible

obtener el mutuo aproveohamien tó de las ventajas de la divis16n

it:tternac io:nal deltrabajo.

Numerosos han sido los estudios practicado. so­

bre el problema por inve6tigadores privados y por organismos

internacionales. Los de la y de la O.E.~o, por con­

tener un análisis re:ferido directamente al caso lattnoam.rtc.....

no. 8o»~1rma_rl:oa de lo antedioho. El practicado por la

O.E.A. en 1954 ofrecía oonclusiones relativamente optimistas

sobre el cursO tuturo ·de los T~rminos.los heohos pOsteriores

aod1t1o~ nega'tlvaaente las estiliJac1ones.



<' ;5

ser intentada por diferentes no

te ap,tos y algrUltHl de di.fíoil reali..z.aciÓu o Unó ellos. mediB:.)1

te controles sobre produccién o venta de los productos ~U~

dos multilaterales de precios y por f'tn ,l el Ql1S más

ne ll . a través de cambios 8stl"'u,cturales en la

posibilidad.

de atenuar el rigor de la' tendencia :m.odlfi<HiI.ldO el enfoque tI.e

la política com.ercial., particu.larmente en 10 relativo a la di.­

versificación de ventas en productos y mercados.

El awuento de las :exportaoionee es una. de la..

formas más u.tilizadas por 108 p3.Ís9a que~ren diaminuci8n de

in$~esos por reduocion de precios. Pero ocurra que al acrec.n~

tal" la oferta' eon.tribU7en a.m más -a-compr1mi:rlos~ agudizando

el mal que pretenden conjurar" No ob13tante. los cambios de YO"'"

lumen pueden constituir un factor de importancia en el aumento

de ingreso ded1viaas siempre que sean superiores al efeoto de~

pr~sivo que generan., Si se ádvierte un aumento de elasticidad

de demanda en alguno de los productos, es sobre él donde co~re~

ponde actuar, 1m~pu1sar.ldo en lo posible la oferta de dioh.os

ne$,o Expresado de otro níodo~ un deterioro de 108 téraiJíolll del

intercamb10puede ser beneficioso para. la economíaell. tanto

mita, a travtSs de concesiones de preciQs, una mayor participa­

oi6n. en el mercado: ala inversa, mejores prepios pero menor••

oantidades reducen las ventas e ingresos dedi~sa8o

El crecimiento de loa mercaflos il'lternos de 108



efectiva cónuuoe a

que a la reducai&n eálarial :t

precios; loa loa palees

lJ";:·')Cr:.1CC:~O.n primaria reduce la

te:n:(a en la produ.~ción.

l}C,:üaiguiente de

exis ten<.Ü a

la

prodllcci<Sn

fíO

fuerza capitalizado:t'a

diaminuída PO?

basca cierto

ajercicio de ~ua adecuada pol!tica pr~v~en-ti'~a$



- P B s C'1!IVA y PO S 1 B }) A 1}

D ..u e o o 'EX'r RI :N T 1

El pre8~te capítulo constituye un intento de

penetrac1dn acerca de lo que pueden ser lae fu.tu.ras relaciones

comerciales de nuestro país, tanto en su expresi&n cuantttat1=

va~OillO o~itat1vaoLa as1gnac14n de perspectivas ofrece in­

oontables dificultades a causa de los no e$caSOS illlpondérabJ.,es.

a q~e está sujeta su mater1a11~aci6n; del de ete,!'

talll oondieione3 estimados como probables depende la ecnú'1rma­

ción e alterae1c1n de las previsiones a que se pueda arr1baro

SiendO el oomercio una c&dula del organi~Q 1n~

tel'Uae1onal, V1ve y se desarrolla con inherencia respecto de

'lJ.1 La tena16n política que conmueve el orden mu:ndial, el de­

c~~o de las políticas nacionales de los paÍses que p08.e~ de­

t.~nac1&n aut6noma, la mutac16n de obj etivos en la conducci6n

.cokcS1l11c& del pús eonsidex-ade y tan:taa otras causas de emc­
teraia má8 aleator1o~ hacen que la exprssidn de observaciones

pnUlente una alta calidad condicional.

La singularidad antedioha comproms tea quien 8e

introduce en su estudio a reparar en los grandes trazos qu.e ••

advierten o conjeturan en el firmamento tnternac1onal t a e j 8Bdo

de lado aque.lloB detalles que provocan un deavío menor en la

deducci6n final. Su profundizaci&n no concluye en unprondst1o.

00 acerca del volumen del :futuro intercambio o co sa parecida,

aunque las cifras con importanci& intr!nseca acompai'1an al co­

menlar10Cl



Eese a. la dificultad que supone la existenoia

faatores problem&.tioos. la. co.nsideraoid'n deldevenlr comer­

cial ne pod.rIa. ser ami tida pues cons·tituye UJl eslab<Sn. preVio y

card.inal para la formulacl<Sn de una política apr<;>piada. Por o...

tra. p~rte, el trascendente significado del comercio en su

yeoc1c$n econ&mica y so cial, su con tribuoidna\l bienestar c~l&S

tivo '1'10 s beneficios de todo orden que brinda~ le hacen digno

dela mayor y m&a detenida observaciÓn.

Formalizar el tratwuiento de las Perspectivas y

Posibilidades del Comercio Bx-terlor, es establecer un orden r
diferenciaoi&n de aspectos; sin incurrir en puntualizaciones

eXQ8aivas. algunas relaciones aparecen como principales: los

objetivos a aloanzar y el estado actual del 1nterc,~bio$ Loe

p:tt~erosp determinal10s en raz&n a lo qu.e se necesadlt

rio realiza.r en el país, indioan·el Udeber G6r u de la. dinámica

ooIhercla1. In segundo. presenta y demuestra. la z>ealidad de loe

mercados. Del contraste de aquellos y este resulta un distan­

ciamiento cu.ya reducci6n corn¡tsponde efectuar a través de ..1Q.

meo&'1.ismos de la política comercial •

.,( A - OBJETIVOS

Las condiciones prevalecientes en el Ca••reto

Exterior, 7a examinadas l!neas más atrás. permiten determinar

la contraoc1<Sn y vulnerabilidad que 41 presenta. Ante un pano­

rama insatisfaotorio ooao el exhibido resu¡ta necesario COllpl:".2,

meter esfu.erzos tendientes a superar las condiciones existen­

t ••; lo importante ee ~~. este caso ~ener el conce~to más claro

posible de la f'unc16n que el comercio está llamado a. cumplir



en

Qtl8l:llaee~?O·" }:u,1;j~V1, tta~Q a cU-mJ)lir siempre ha sido (tond1clGn

Puede existirneoesidad de o'Wlplir oler""

o cubrir deten~inadas etapas, pero la ausenoia

precisa acerca de la fina11dadperseguida impedirla

:falta. o el ab andcno de ob.jet10<>

en no pocos caeos el motivo principal por el que

polfticacomerc1al aparec16 incoherente y discont!nllac

La determinaci&ll de finalidades comerciales. re...

que es neceaario y posible realizar a trav's del

en un especial momento o lapso de la evolucidn e0.2,

hubiera manifiesta imposibilidad o utdpioa ooncep~

predeterminaoión de las metas comerciales. esta.. no

un sentido de realizaoidn, tan 8010 expresarían una

finaJ.o La permanencia que los objet1vos pueden te­

na.F'I·Jn:O.l!!lrna relaci8n con el mantenimiento de las condicione.

cm.;IlUll:l.]~j,er·on de 'base para establecerlos; los o~bi.o. de ea­

eeon6_1ea nacional y de reoepe18n o tratamiento ex­

Claro ej emplo d e ello .nCOil­

la· simple observao1&:ü de las finelidades ~ehaa1"

a cumplir nuestro comercio en los. úl timos cuarenta

La finalidad de la aotiv1dadco11lerclalno<rtll:~

mina ni se condensa en la simple obtenc1&1 de unrelNl"tado·po....

sit1vo o de 8u:peravit. Si todQ se redujera a realizar una _ ...

yor exportaci6n ya reducir la importaoidn estaríamos ante u­

nai~mag.. aeno111aque 11,0 llegaría a.at18~ac.r con plan1tud

1.¡¡:tUBo!. 4,11.. el intercambio eat'.llamado a .euapllrc Ademb,



requie:re ampliaoión al lae ··l.portactonee~

c••os la utl11zacidn de insumos de origen~externo

mot1'var un mayor egreso de div1sa8 tl La 8Usti1i\l.ciÓn de

1apprtae1ones. otra forma aparente de equilibrar la balanza

comercial, no siempre consigue reducirlas, pgr la mema. ru8n

ant.r1or o porque Las inversiones a que la sust1 tucidn obliga

pro~o.n posteriores movimientos finanoieros que llevan a la

balanza de pagos un efecto depresivo tan intenso oomo el que

8e quiso ."\-"'1 tar 0

La asignacidn de objetivos a la pol!ticaeomer~

cia1. ea la consecuencia de UD heterodoxo suma.tor1o~.ncuyor1t

sultado encuentran mutua conjugaci6n la diversidad de t&i-JÚnofS

ecoh4micoa que la influyen o El moTinde:n'to ca_reiar argtmt1no

participa de esa caraoter1stica i provoca con 8US adversos re!?

eul.tadoa una evi.dente repercus16n en el Bal.ance dePagolJ; la

íntima vinculacidn que tiene con el trazado 7 ejecuci6a de un.

equilibz-ado pro grama de desarrollo eoon6mico y social, le hace

pasible de la mayor atenci4n.

La cita compendiada de sus objetivos b~8ic08P~

dría expresarse as!:

- IJa política e om.e rc1a1. debe mantene:res'treoha'

coordinación con los esfuerzos tendientes a obtener una .s~

tur$ económioa equilibrada y en progree!votrinalto haetaun

alto nivel. El desequ11ibrio comerc:1al crdn1co o la :taltade

formulac1&n de una política oomercial consti tuir!an u.n1aP.~

dimento en la regular evoluc16n delcleertr1'OUo econ6Jd.coo

- Las 1mportac1onea d.tf~n cubrir aque11.o8 seo-



en 108 que re:sulte m~8 visible el oaráoter de 88en01&11o

determtl'l~oldn de eS$ oondicicSn se relaoiona con el de­

que procura obtener y con el mantenimiento o aubs1e­

actividades de repercusión eeon6mioa ysooi&l.

- ¡.las exportaciones deben ser incrementadas 81­

o:r1 terio raciona,l que oontemple la mayorp~mooi6n

paraaquella.s en las que existen ventajas enfayordé

prod~eoidn nacional", 1.1os p~oduotos en 108 que tiene alta

par'tlcipaeión la mano de obra. local 68t& inoluIdos en.lacon­

sid~rac16n anterior; losartlculos que tie:rien un oreciente gr,!

do de i:túlustriaJJ.zaci6n ta:rabidn 10 están. l¡as exportac1onea

tradicionales a pesar de la declina~te retribuei6n que por ellas

se peroibe d~ben ser estimUlada.s pues conservan su e ondici&nde

mejoramiento de la relación de loa t4~m1n08

en sí mismo todo un programa de reol"iaaoibn

:iiV~::'Slif"ioacidn de productos y mercados tel· oñ.

preferencial 1" la negooiacidnson proa.....

im~}Ol·tante pzoop6sitodeme joral"

vez :ro.e1s negativQ.~ Hestr1ngirla

qu.ebrar la .depe!!

ha.o1a aqu.el r,!

~ápidO adecuamiento

idO;J:le8 del mepo&do 1nter!la.cional~ tanto

tra :POl:ft1<!'á. ooaeroial!lLa

c1&n:7 tra8e1~nd. 8l~8n1tado



e~cet'live ende!!

es

~Sito

menos, 1111 relativo equilibrio

modo

tat'i'Q mA8't F;¡l 61 pr~aeTite y desde

en m~or o men~r grado causales

rela.ci&n de los tér\'nillO$ .del el

la produecii$n y la propia. coni'()rm.acidu eat!'Ut1tu:nu



ellos .e
i~t~graoionee ~

o;n··ttell1.f.¡&8 UJ,1& dimeneidz.i.

derivada de cualquier ~oneiderac1dn1ndivi-

curso que

las conclusiones ~~{

loe

qu.e

exportaoiones e

excesiva resiatenciaa

gionale&

rr'1cho

sa.

m'l:r-ciel (jiue

"'ttBoe facto..,.

por Lo que

complej a :f dif!{ül su c!c¡sifioaoi6n.:;

análisis loa uno de

10$ á:rlg'..llOa desde el cl1.alpueae a.hordarse ~l estu.dio re~ativo

#1 las exportador-as, perflli te las diV8:r.,

comunes, ¡.

hacerae ., la &~

oomo pa"'"

dual" El. tJar:'.\cd.eX' eupranacionaJ. de

predeterminaciÓn evo 11..l't1va que de e1108

que ee les a.signa, son :IDc}"{;i.vos d9

raubicarloe e:n lugar preferente de cnl.a1':!Ui~r p:t'aoi;ju.,:)ac~l~'n

nalítioao

hecho de que. la



de

di$ti~

indicadoe

no solo sl
la materia

nuestro GomerciOe Una consideraci6n que :no puede

il4>y'''''tlo'~''t~~h-!k~ respol'lde diferf¡r¡tes tipo~

afrontar cOMp~'~e:nc1as

sino a riesgo d~ falsas concluaio~

el hip8tesia inverosímiles, es 1;:1 relat:tva

Bl. disponibilidad de exoedentes 00:1:'1 los cub:t"ir las exi-

ge:ncias de la demanda,

iniciar la reflexi<fn es el caso de estable...

cerunobjetivo: delinear un exportador~ toda aa
aproximaciÓn qu.e las contingencias en '1
e



la :flltu:r-aproyecc16n

L~ p:r:opc:n.816n 's,

el>.!(y;u~:nt;ra en una etapa

como la bdsv.-

a ¡;raV~8 de, e}~~ansi6n terl":itorial :y' sll:pra:uaoional~

meroadoB mAs yg.ato8 di-viaidn m<ts racional del

trabajo, una :m~jor utilizaoi&n de equ.ipos prodl.lctiv081 una P¡~!

d:u..ced.dn nH.'f..abra, condicionee de las oU<'1.1 ea se deriva la disminu"'"

ci5n de loa eo stio s ...

Como es dable .;;HJ'vertir, la signifioación de esta

tendencia hacia. la sstru.oturaci&n regional depende en gran medl

da de la simultaneidad que vaya teniendo en lae distinta. l&tl~

tudes económictis(> Bus efectos aer~ de intensidad ''-'"'..'_._

estabilidad políth:a y' reu.u.d1a1,

cohesién ellas c:,ontengan., .1 n~l1ero *

-



previsibles pero que

como consecuencia que es del proceso ~roductiVOt sufrir1

hoy

ponderaci611 en . toda CO.ns:ld~~r~1.c1.ón

~l $e haga..

(1,1 sostener que la economa mund.{¡:ü pet'o1birtl un impa,2,

proyeec16n ai se mantienen y acentúan las

desc:Jri}:}ta.s. '1 que las mismas oonatituir~ .un .b.i to d!,

c1sivo en su evoluoldn, como 10 fueronotroa aconteo:i.mientos

hoy ya son da su hiatoria o

De las integraciones en curso de :realisaoidnhq.

dos que interesan r.m.y directamente al Oomercio Rxteriorargent.1

Una. por estar incluidos ella y que comprende', a nU~fI't::roa

continentales, la A.JJ.A.L.C o La. otra, ya avanzada enau

e\101uci~_n.qu. integran lGspa:ise.europeos que hans1,do .,8011

tradicionales clientes de la Argentina. es decir, laC~mun1dad

Económica Europea.

El surgimiento de nttmerosos n14eV08 e,sta.doa. que

habLan careci.do h&$t. hace muy poco de' sober&ntapolít1Q&. pro....

miaeveuna .,:ltérnat1vaq_e t8,l.Tíbi~n está llamada amodj.ficar laa

:f'~onte;r;-a•. comeroiales 7' a erearva...~antes en la orientacti5ny



Correspqnde haeer ,ahora ~1 estudio y ,1av&101"1 'a.'

z&c~ón de eso. faotorea.

1.- ,Mercado Común h1lropeo

ser ,examinada con detenimiento. Por razones objetivas eeprec1Cl1'

so 'teservar la parte'm's substancial de su. consideracidn a lo,

a.p$otos que tienen relaoidn'con el movim1entoccmeroial, cont.!,

n1~~s en la enuneiaci1n general de prop6a1tos del Acuerdo y en

las ,medidas compleJa.eJ~t¡:u1La$

••#• .aGS.

que se han ido adoptando en todo•

El an!llsis de la pol!tioaarancelar1a interna y
11

eX~frna... los meoanismos d~ liberaliza.c1d'n. el Bstatuto E8ptcial

p~~a loa Territorios Asooiados, lapolítioa agraria eomín.. '4&­

ránjl& pau:t&: del grado de repe-rcusión ,que el M.C.E.pue.dealoan­

.~¡en ~l Comercio Exterior argentino.

El MoC.E. 'est' formado por ••1s nac1Qne••\1lrt~PfII~u·:
!¡

Al"f~a, B'lgica., Francia, Holanda,. Italia l' I¡,u.xembur8o~

me4~e se negocian varios ingresos, entre elloa elde,G:rran

fia.De lo dicho puede oolegirse que la 1ntegrac14n

pandirse .. hu cuanto a $U8 objetivos, los que ·md.s

presentan son loe sigu.1ent.~u

... E11m1nae16n' de arancele$ y nstrlccionee al

vim1ento de mercaderías entre los púaes miembros.

- Fijaoi6n de un arancel común a teroeros pafse

-P~l!ticaagrarlaoomúno

... 'Creao1&n de un yotg1men que perro!ta una



dentro de la región.

nadFts lasdiversa.s a1tuaoi{)néB en que se 8ncon.,..

las naciones signatarias del Acuerdo al momento de haoer~

,previ.& un, período de doce &ñOf3 para poder 11egu

ci.0:nramiento pleno '1 normal O,el Meroa.doCoMin, Dentro de este 1&].

so, que podr4 extendersehaata quince liños" hay tres etapas pre--

en lasouales se ir" procediendo a la gradual di"m1nuci&u

de aranceles aduaneros y" dereehos e imposiciones de oarlcter si.

m.ilar.

L. polítioa aseguir frente a terceros países te~

a uniformar los sistema.arancelari<HJ uno eom:d.ne

El arancel uniftcado ser' igual a la media aritmética de loa e­

xistentes, atncuando este principio ofrec~ excepciones que pu..

den.aintetisarae as!: 108 que' daban reoaer sobre la. im.port,aoi&n

de productos manafaeturados serán ligeramente superiores

medía ar1tmt!tica '1 aquel10s q\le se apliquen $obre produotos pri.""

mSrioBJzatériasprimas, also inferiores a la mi8~.

Las restricciones cllantita't1v&a, uno de loB:pro<;.~

di.m1en~G8 t:!pioos de l. 'pol!tica au.t6noma, serán eliJll1llap'

dalli;durante la etapa de: trans1016n mediante laper16dtc.l\mp11a<>

c1Q». de las auotaa de importac16no

En C'Q,8lJ:tO al' tra:tudenw los prod110W8 qrtQo..

l.... no • .,hab!an' :tljadoen un prinolpicJ l).ormaa p:eeci.... qUAt lo

detera1naran. Reo:ltJn\U:ttmamentelos,organisJl.o$ del H.C.E. ea, su

rel.lni6n de Bruaelas, ,lleg,.ron aestableoer la política a .egu.11·,

qu._, por entenderla '.JI1q, determinantttde nuestrQ porvenir",oo,mft­

e1al,' en el 'rea •• ,anal!.... ',por separado.



Existe dentl.'O del Acuer-do

defnillaoo 8.. loaeerritorioa Aaoc1eilol?i {.;..~t'l'j,ca Ooclden-tal

:Madagas~ril"tC)anPedz-o y }.ique16n. Terx'itorios Fr~lae­

1~er..citori0l1:l a:Cl.strales y a.ntárticos, i'(epública

condicig"

terri torios

fu:ncionl";.miento de

hoy

pu.edan

este caso, parser

producciones

exportaciones i"u.turaa a l$o Comu.nidad estánlimi....

gr;;:rn de eae -caráctar, 10$ que Son

importanoia memoz- dentro de nuestz-oa e:n:víos.

Sin emoargo, dentro as este orden de cosas no de .....

;>ol:fticaque con ellos siga La C"E:.E. t la. que

d.urarrte el cur-so de 1962 -al caducar- el r~g1men provisional del

lo relativo al mantenim1~nto 7

Hesulta importE'.:nte :fijar la'espectativa. sobI'"e el

que se adopte acerca de la. permanencia y de:' ingreso de

G~cida fa0ilitar~



Sé :nie-

ser&.

la. explicaci&n

Gario .le lo tradioi;:¡nal, como base

<J,e

eo~orac1ónf el ingrt':ao de G,ran .Bretafia. pod.ría

S1 ~. siguiera el

La c.s.». h.8.

do-.grícula ~elebra;l() entre



la

:precio i:n:!;t¡.:r.

miembros, han

de130

OOlr1.eJ'·~1~al·á la transi ...

tiempo se ha pro""

(&' partir de

los mi\i31'"

Ol"':í.ei:l't~;.cl,on que

e!{"tJ1l'at:r~o:nel'U.&1on&$

eliminada), y'

entre lOH

en aplicar gra.v<i"!tene8 .deeti·...

~e, ~tN~

dE! ca.da

y ?fH:ltiel ta en Bl"'ü.&(t­

tu~~eron un ma~cado

m.a;ni:fe~!Jtf:rr(Jm actitudes que

la.s de

nmci&n pa1~tlcipante.

de



lJ&o desco:r.u:díJ.eraci~n

lo,¡.J

a la

consecu-en ....

las últimas corr1entea

de la economí& europea,

puede hoarrear. qu~ yareoi8 pr~val~

ac titud !Ju,{a aensable

Así

opin.1ó:n, que en el nivel dit'ectJ.vo

muestran m.~a il¿(~l1nadalll a. eva1.11&r

el de orden general; la aitu!;

s~cto!'ee exportadores induetr1a-

/le., qUf¡e ex'. m.c-civo de

T,~;,;'!u.c.e:i.6., en las co:f:1'1t!> ñ'te.$ de..t.. ,1'1~'te ,..c~~bió tnternac ~ona~ y



COL

1964/65)



el

otro los ine-

Jlel mercado ¡¡

f:xteriorea l!i la

agrega~ 81.

l.aeorreooi&n

()parat1vos se ob...

de 1& discusidil .JIIUi

Bl proceso eX·~·}2~.aj.vo

nÚlutero de sus en -tradoen un

1'~,z:fE¡·t~lurlt?d.a la :L~h::(::r.'portAoión po1" Gran



Heeordalldo que el Reino Unido formaba parte de la A8.2,

otros sels

habrS de

jan.to

heoho QOu.rrido

loe reatan..

~cto deeidido en .ne

habrá de provocar otros

im.itar&n la actitud;>

inter-esa a. la· Argentina

comparable ala pro.

laeeetad[$tic&s,a"lbl

aseveraci&n. Bnlos ab.oa196ü

Comeraio

y 1961,

dfll. total expGX'-tadQ

l&a más

ingfe.os~ otros

POJ!'i"Una

fA.a~rO·&05 tormales,

pro~ueir8.o La imnúf't:~~~!,i

no~elimitará al

participación se eleva a."Ur¡ 57 y 45 respec"tivatie:nte; 18.1$1&-.

nas. frutas y otros se em-;:"arcan e11 buena proporc1&n

:o..eta. &1 meroado 1'}n el anterior a los ,-



incorpora.-lJ&S tratatiV:.t&

entonpes se C:Dttcretar:!a. & modo de com-penaa.ción, l:aequ1para­

oión. ~e la. i.\.rgen-tin2ll. frente at sus 'tra.dicionales
I

cond~cioné3 que se esgrimían

prende que. ~6 inútil prodigar

bili,$cmloa precios W.'.,t¡..U'J."'-'l>.1.'-'·i"',O

tos .. bXUD(;&S c-scilaciones.

y

Sra taña· co!!,

a países

no se esto!

siempre expue!t

,aiente para. abeorbE:r

w~a.lth. ¡~ambién

la exportable del Gommon~

lo que ha aí do una de las caUSas

de • decisión, de pro-

dU.()t~8 de industrias son los países ..1 tamente 1110

dUS~rializados que, en a lli~a creciente eapecia11saci&n, los

int~rcambia:n e:nt;re ellos. Oorrer el riengo d~ que los mejorea

merdadoa, incluidos

ci&~ regional

la integra-

ventas fue

el principal motivo de la aproxilnación inglesa. al r:I.C.:f1 o

Los mayores inconvenientes resolver re.id~ en

la aprobaci&':n de lC3 mecanismos de ingreso, se tienen previstas

etapas

1966 Y por

{~t;;;isgJr'~'i"m.c;ión ara:ncelaria: una al. entrart otra en

1970 0 Aún. se diacu"tela ai tuaei6n de. 108

brit&ñica. Perduran algunas vac11aoio~

en el te.creno político pu.ede. tener



brltánic;j.s en la

El objeto de esa:. ;:1e.~v;;;;::U:r.el.0n

al problema

inmediatos ~Qeréa

carnes, disminQción

etc o

poai-

~e accrd..ron aeguri ...

t;r~dic;ionales¡; sola·

d.b~ seguida con

el~mentoa 8U.cept1blee'ó•• ser

a Gran Bretaiia como

Bugie2>e

1~t'l."eversi:jl'!l' y

~xportaei6n argelitina ~8 ven-

la. C~E..E .. ante el i;,~g:¡'>.e~

cr:!tico f e11:IA pU0de

no podr!a omitirse una sobre

este hecho; aoción negociador!!. 1 mul tila,ter'ü¡:, :t'acilita-

da pcrlo8 auenoe es ~l medio .'a .:ficu.p~ra Pr.!.

venir 8U impacto de interese•. dentro de

por

se

cifras 1n~luídu en el ánexo es'tad:!stioo



lar

u:tilizácidn

política así pu~

de pol!tica agraria antes expues"""

&utoába~tecimiento9 de dos

las es"",

xruo turas .el

pl "'6n tJv ...."'t., desr"'• .le, la et.p. "cr.nSt'bc-'~.. I:sta elttl~ClQ·1'\



no se de-

afeotar·en

loa pr~aios

por parte de los territorios

de tJilitamien:;o

esta perspectiva,

común, la que

a:u.tosuf1ciente en tri~o ,.haata ex-

- 61. -

del

posi:~iÓ:n exportadora argentina por cuanto sus

a zona templadJJ" no podrán ser

de 10B productos primarioa Q 108 qu~ poseedor62

ofert& surgido de la propia Comunidad o de loa

El mayor ingreso europ~Q

laraz&n esa iucomun1c~ióA

pue~e estar da.da 1& polí-r;1oa. agraria com,lÚl e La experiencia

z·ecQgi.da en el f'unc~io:namientG del propio Mercado Comu.n, en otros

sectores de la produ.cciÓn y el i:nt~rcambio demuestra. el gr9.n P,2

de:r dinámico que posee. h'n el zubzo carnes, por ejemplo, pese a

cuando tod~v!a no S~ ha impuesto n1ng~a medida de

elasticid2G deIs de~~~aa con respecto al

CO:flBUmO ha. si do cubierto desde el

el a,!!

cle la pro""

autúabastecen en un 90 en productos de zona templada; el ti!..

las

permitido este hecho. La justificación a

de una premisa que ya carece d~

las SU·¡)U~8tas d1ficul t&des d.e BUB ejecutores en laa

lanzas de pagOS6

La .,;:,u)t'ud de la hacf.a los 'l~erritori[;e



C> 62 ...

Z"<:l.dicaciones

tradicional

en materia de preferencia.s comercia.les está a4!!stinada

efectos en la corriente de cl'_pitales o

que detrás del mayor'intercaJllvio se encaninen

e i~versiones de capitalo La política de cooper~ción comeroi-al

y e+ auxilio al desarrollo económico de los paises africanos

1"es1jüta loable, pero esas medidas se han adoptado sin lasiml.ll~

tinea aplioación de compensatorias haciaAJ-nérica l,.tina,

que faciliten una

mas com.ple11el'1 tao! tSn,

en la ~nl'olución hacia nuevaa' for ...

visto

luci&n· interna d,.l

los eata.dos miembros tie:aen una

el in ceroambio internacional, hah14n.....

recurrir al abas Geci,miento exterlGr de

primas e. - grlU'l :ci "t¡no de evo...

coloc&ci&n ahorro diaponi-

ble, rancho m.ayores que Las que otorga la economía eertadounidens4J.

su cuosa de in\lerai&n

proceso de deBarx'ollo es tiotor1&me:nt~ inferior qu~ la

11818 de loe faotores oomeroial~Bv_ 'l;iene inoidenciaenel1cuI Q

efecto", a1 lQS yaísesde nuestra A1¡I~h'1ca IJ.9.tina reciben de

organismos internacionales 'Y de entes nacionales de loa Estados:

Unidos, a.sistencia finanoiera .,. téonica, -y por laa razones ~pu:no

tad&$, la ~~onomí& europea no puede facilitqr i~~al tipo de ~si~

tencia, siendo mls propensa a la relación comercial, e. atrav&s

de fHJta como 4ebe.y puede cristalizar su oontri fJu'clónen favor

evol'aci&n 4\lqui11nrada del mundo actu.alo :fluides comer..

el cual;). a:fronta:n 10$





cits.d~s,

~leroe.{ltOiJf

sn:rg1:r&n úifi"

política ad,iil""

Las ide&8 y realizaciones relativas a la Org:-mi~

Cooperación sus conse-

) germinA

en 1956 V!!

un sistema de pae

d,,"tm:'mj.l'1ólra las la estructul"!:

varios pa,{ses del sur del con ti....

una polítioa comercial "bilateral y r •• ­

pr~cticas de multilateralismq y convertibilidado

De este modo se hizo v1alüe degeo ampliar, tebiln. enea"'"'

taslati~des~ los mereados nacionales y aproveohar las venia­

jaade la complementación y 1& m.ayor eu:~t1vidadQ Fa 'fra..tado de

t,'iontevideo (f'fifbrero!1960), por el que' se dteS vida a la Mocia-

}:"atinoamericana de Libre Come.:co;*o, contiene 10B princioa

- a.mp11aci6n de los mercados medianiíe la. eliIl1-=-

y. restriociones al comerci{) 11'1 terrreg:toua'l '"



respecto

ella dos elemento.

d$ ingre.o

,ü elevado

en doce auos, en una pToporci6n promedio



agr!col~s importados non los de los nroductos nacio-

35 c¡, d.el total

pr1.:n.cipales: 1)

m~C1idas que r.dvelell

El comercio recíproco de loe

volumen discreto. la excepción está conati t·nída por

consumos no se reduscarlY 2) que estas claúsulae no fA

la expans1t'5n de producciones antiecon6mie&8o

que llega a intercani·bia.r productos por

Estas medidas están limitadas por

de: su comercio exterior. J..la :m~rc ..do en 108
i

rertantes asociados para un 10 a un 14 de oolocaciones é~

tetiores, lo que representa de 100 a 140 millones de ddlaree a~

n~lfH~o

estadístico puede conatatar~

S~: algunos dtdiallea de interés que caracteriza.n nuestro eomerci.o

cotl la Zona. Por ejemplo:

'''' IA;H' sal:dos del comereio con el .resto dal u.a
hah sido en loa últimos S.ñ08 favorables, con excepci6n de 1959

y.1961.
- Desde 1955. al ser Alterado el rígidO esqaema

bilateral con 108 mercadQs no limítrofes, se ha notado una con·

tracción porcentual en. uu.estros env:!os al 'rea que loa han he­

cho descender a oerca de YUí 10 ~, respeoto del total de exportA

C10IU,lSo 1a$ it.rrportif.oiollf;S d~em1nuyeron a un 8,6 ~ ..

mayor parte del comeroio se ha e~eetuadQ en

.... Eil.tre los ru.bro8 <le exportan! 6n 'i



objeto de

Argentina, a«em,á. ee
demsnufaoturau.') 1 u

P~,:r8_gn.&y ~ ganado en pi' So

a~ n~$nor regularidad ennu.P.',~,

m&s destaoables o

"In p ro ducto a primarios tiene ci~rta

<HlLr!ot~r tl'~dieiona1 antre loa país!:. dre

ine~iBiente o esporad1ooo

futuro del comercio s.

A7""!:;![lr~ulQ5 liianufacturados dt~be ser destacado por- cuante a.loan""

no 11egJt. a tener la c':>i;.,\posi(lli&n <11i>

compradores de Zon~c

exportado de dichos art!culoa en 1961~ un 41 tuvo

rJa }'riru.ora. Conferencia de la. PartesOontratu...

an a de 1961, aprobÓ desgravaoiu~

arancelarias por un promedio del :;0 ~,~ :E:ntre los prodl1nwa

ingresados al8.s li&tas nacionales e:-:iatió un 1n"'edominio de 10it

&g:t'opecuario,a, ",,,soendi&ron!lo 902; 103 artícu.loe metall.írg:tcoa,.

eléc tricos I d.e transrporte máquinae $'U..<l1aron 625 ~ .1t.2.8 coneesioe;;.¡

a. loa prod-.l.ctofa q..uím1.~oa e industr1auJ conexas·,.·· de min.z'a.·

611·1' 111:a manu:factuy,'ados di.';f{~re'~~o}lC('

de~gr!'lv&eiSllt por.centu.al:rrt~nte d"stacall1e, oo:nª,­

en j,..•..uú1da<1 una eonaolidtlción de y(1i¡!ltajas <¡'ile ,.& con

se



11....simple hecho de­

a~q1J.iere positivo valor.

la prlmera ~tapa i:nclu.ye-

dentro

su &otua! producto-r

resi-



rertsión da los prooeÓ1.<;!"9

tra..nsi tOl"io •

414

la. Zon.a y

en el

la. gran

la

lo

plazoc El!I Período de Sesiones constituye el ~rane. de­

del sistema, la variedad de problemae en.oonsiderac1&n

&sí· 10 detut1estr!l~ ingreso de

para loe &QUerd08 probl.... de loa

t:r'anspol"t~8 i41trucna1"8;~rigende la~ ::n<8rOi!!l.tÜ!f):r1:as yprtet1 ~

desleales de Qom.rc1~ •
..,,'



el d.esarrollo

ltJ,

total de



cozottentes c'J;r..~:rc;:t.~.t ~ Í,?;, ..

i
I
I

tel"$onales
:i

'b~ca8~ de

~tr~ causa de ..L~.l.'\4lJ;••L.~,.Ui.1J
la ~O:nA.. 1a regulariz;a.úi&n

por~uario~ la e:l!mp.i:i:r:l~Ja(~:t(J:U

con.nenes JI el

teri3>..

trL.""lSjpc.rt~8 iTl'''"~

las oargas

la de nuevas



Méjico,

_110e relativo a,

"

c1&1:iz&Ci6n en

:fin4l!1,. perro!te

do de tal modo lacarteli~..ci6no

po de oomb1nr.:.íOltSnp:roduc:tiv&

gllnO de lo~ pa!ses ten.ga a:u

i.'n

para
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dan ,+&6 oonvvttrsaciones -previG-s en tlJe empree~:lrioa il1\11.18triales.
I

que tan facl1i tando sl camino has·t& que la madurao16n de loe
,

proyeotos p~r!f.d.te pratsentarlos 5l1te La ·:~;o!i:te.rencia o el Comi ti

so liberador es la,confección

61~~rencia de las Listas

1;3# )~i3t& ¡:;{)rrn1n; esta lista S8

, el) q~L¿,'t'. 1& i11~1l18i6nde un

yroquc'"to de!l'tx!tode t~ll& da l'L7f~ar a. eu Y¡~~tl18tina Y·:2niforme li~'

i
ber-lligaci6n po r d.e Los !l1iem.b¡~s de la Aeoc·~.~t:~:'~n,

sta Común· ~s un elemento qu~.

pIe 11beraliz~cia~ el

}11 . J~rata!jo es ese.rlcirUmellte un inatrumento de no. . ,.. .......

lí'tioa cOJnel~cial en el que se <iet)e ~u1dar qu.e la. neGociaciones

s'e tornen cada vez más ~plias y e:f1e:ten"so ;~1en. !fa. órgano.

n~otcr.s en el l"om~nt·o d~ ac~tivi(iade. que ayudan ala l1berac1dn

económica., asistida por lUla pc~litioa oomercial· acorde con.ue

P%~tl11Cipio8 y fines. 1'ren te 8. cirounsltaIloiaa ex'te'r1.or•• , otorga.

U!lJ1 mayor o:.:"pa.\},id~d ].1egoeia4ora que puede en algún grado deDlOo-

:.



tercalubio. Ila rc;&lisao16n de esta integraei&n oonsti tuya la ba­

se inbiapensable para fcr~.c.r la posición de~~'rio& en el
I ' ,

i

d1ÚQ~ econ&mioo mundial o

Iio f1lJ:ldameYlíal reside, c~ada la aot't'ta1 coyuntura

de 1018 aeor!tecimientu8,. en la voluntad. polític.a de 8l1perar la.

exigelnoias par-tiou18,res en beneficio de la. cooperac1&n regional..-

El ••rcadc estado'Unidensé 'es el de mqor coneumo

i

tiva/que di.ponen y la vasta red de distribuci&n así lo d.t.~
: 1

nan. ¡P••• a que la elasticidad ingreso de su. demanda para las i!!

portac1on••, e. inenor que la de Europa occident~, ~' c1clo .co~

nómiqo asoender! te es ~~~J:}id.o C()Il iD¡terés por todos 8118 aba8t.(),,~
I
¡

dore_.

Las relacioneB comerciales de la Argentina oon loe

-E.ta~o8 Unidos tienen car8,cter tr3.d.icional por varios motivos. El.'

movimiento illportadoz4 81em.pr-eha sido supfSrior al de exportao18n¡

no debe extrañax· que as! •••.por' cuanto exaulinando 1& li.ta' 4.

venta., se comp:!.~1,!:.n8 que la }11~:r(.'l~:í:& de Loe rubros que 'la. coaponen

est&n oonstituído. por produotos que paeden obtener•• "·el ••r~

cado interno de la liil1ón. I~as tliferenoia. de saldo han 814. hab1C1t

"tualmente oompensadao en fOrnl& -triangular con 108 resultado. p.~

si tivo. obtenidos en el oomercio con Gra:nBret&üac

El (;om.,r·cio en los áltimos afio. vien. ofreciendo

una ~.nd.ncia f-ranoaaen te adversa. Mien tras las exportacione,. han·

. d••oenüdoa nivel•• 1n:t'er1ore. a Le normal, la. importaciones

tieDJden a creoer de un aodo lll1Q" oetensibleoEl aílo 1961 arroJeS·
t '



'gg.;sat·;~"l. -:d·'~OS.• 299 .millones, lo que representa un se d<!l total N<."

... .~ . e11 la balanza comercial del aflo. };n tO""éi.l la corrie11­
¡

te ccmeroial con

de a t:r~ intercar.nbic~"

censo (~o:r'·reB:)(Jrld.e
!

J con 108

'#

fc~:J.

to de la,e e1 Cl

I

pan~6n del

a.~lto·mov:tlistioas inst.aladtl# en

años recien

l&a razt)nes deL oG.Jarplic;ióo acceso residen en, el proteocionismo

all! i practií)&do ~r ':11 las exige.rlciae que Lmpone a sus .proyeedo:r.·esc

.L¡~)~ t:rod·Q.{;ti:~.rfjf! med í.o -l90aJ.. ~ con gran 1nflu.en.cia s'obre les

6rglJ,noe d~ gobie.r.r.úo t ilnponen ~éaidas que lea permi t~n disfrutar

:uilipnee y que en 196·1 tt pee@ a



c&nZ~ona u$a 29 m1119•••• ~n los ~timD8 meses, al oonslderar
- I

'el gqbierno de los Estado8 Unidos la convenienoia' de entrar en
I

trat~tiva8 con el M.CoE~t .e aprob6 en el Congreso de ese paf.
- I -

1

el o~org~lIfliento de faGul tao,es ?~ Presidente -psra di.poner la r~

ducc~cSn de los arancelea a.duane~. hasta en un 50 ~. en casi to~
dos ~os artículos y ~ eliminaetdn en el ca80 de que .l. del S0

j

por oíerrtc del comercio de 108 mi~1Il08 est' en ,mallos de !.~.UU o y

Los requisito. exigidos por la plasa .. refieren
j

a pti0108. volumen '3 regularidad de envíos., Loa precios debe.
r, •

8er~st&bl•• 7 compet1 tivo.,-, si fuera elevados Y' -oondio1onalee
¡

no n$bría poa!bilida4 d. concretar' negocio.; el, 'volumen, nu•• ~
¡

tro pri.r1Cipal obstáoulo en produoto. no tradi o1onalee. es obj.~

to d' gran atención, si los oompradores adviertert que loa en "'"

v:!o.! ser&n 'reducidos en relación a la demanda7 no adquieren; la

,org-*izaci6n ·ven.dedora no. aoepta afectar BUS oanale. de di.tri
,1 .-

buo1~n para una comercialización insufioiente. ¡.l& replar1dad·

e. otra condioiÓn complementaria de la. anteriores; en un pat.

en .~ qae la producción f!t;t' al tamente sincronizada con la8 ve!+.

tu, eliminando gas'tos de alm.aoenaje 8 1naoTi11dad, re8tlltane.

oesario que 108 aprovisionamiento 8 lleguen .in ad,e18ll~o ni demo­

ra apreo1abl. al momen to de su utilizac16n. En SWlai la Jaodal1a

dad operativa de los importadores norteameric-atlos ••~ lnfllÚ4a

por 8.a8 c1rcun.~arlcia.7 el. eX,portador debe adapta"_.•._.11••

si desea efeotaar venta••

Todaa "ata. circunstanoias obligaD _quien.,_ prec;»

·~.n{i_ tener acce.o al mercado estadow11dense & adoptar. provi ..

dene1aa. que en lo sab.'anclal pueden expresarse as!: orgL~1zar ~
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I

: ,
la. ~~portac1dn, para lo oual debe anal1:zarae ~1 mercado 7 las

po.iJlilidades que ofreoe; unir a loa productores que puedan "!.
¡

port+r hacia all:!; manttlner 1n:forilaci&n sobre los. requisi tIJa a.
; r

ollbl1r por los enno. y crear una. organizacidn COll.H,rcil:Ü que se

h:Jga, cargo del de$pa,~hoi y colocao16n dé productos ..

La int,frtl:sific!tc;i,6n de e~vío8 y el eqtúlibriQ 00<­

moerc~al podría lograrses:t la carne y sue d&rivadoe tuvieran nu.!.

va entrada en aquella plaz&t pues favorecida. por su calidad y
j .

menores coatoa }JofJrít!m d.iEtJli:nuiI' el .,etl1al d,'fici,t~ :Bsta' pos1b!
I

°lidá-p e. r!1UT problemátit:s pue3 la i~~K "Go -}l..8oci&cd.ón Nae1on&J,. de
i

Ganader!a... e.tá. ,solicj,. t~m1do la duplieaci6n de f~ravl~é,f):tle8 .Y~ 1 a,

prol#bi,oicSn de compra.. en ref~one8 afectada. por el virus att!
I

aio~j. En otroe productos pUet\6 bu.scarae t.amb1én el equilibrio.
!
I

en't±ie elloa los p ro duc tos oO!llestibles de ()rigen marítim.o (con-
I
¡

se.rt¡aa y pescados en'V&sados), los que titinenmel'cado favorable
j

-ya q¡u.e la8. fuentes naturAles como el Golfo de Méjico dan ••:fia....

les ¡de agotamiento; las m&nu:fa.(~·t'ura8 de cuero, 8i empre que 8a­

tisfagan medidas 7 calidad. pueden resultar propicia., 108 prolWltf

d\lC,oe de grB.!'1ja se hallan en p&recide. si tuaoi6n; 108 textil••

de lana es otro seotor· con p:oai bilidadea,

El mejoramien'to d.e la pos1cidnvendedora ugent!

na depende. como se ad...-riert... de la propia act1tud yde la rt):m.o.,

alón de obstáculos por parte de los Estados Unido.,o En el primer

flap.oto, debe lograrse el adec\l&lDiento vendedor 'a 'la mod.alidad

de aquel mercado.

1a. naciones de Europa oriental, integrantes del
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terr~toJ::"1al un aeoto:.:." importante de,;¡"tro de aqu.el contiri~nte~ ::n
, : ¡ .

come~cio qu~ 'resl1zl~1 se basa en 1~~íed1oe ~Dttl:c ..tic.a (1iferen't~a a

I

viáttC&t nriY~ci :~ ''"'t~g¡&n:t~ al t.loq:u.e, d'8ad'& &gosto de 195~

en q~e cel brÓ Rn 0 cG~erc10 y pagos. Con anterior1-
. ¡

f

dad la relación C~1;~j~,! ~1 era E:sporád1ca y (lesde entonce a fu.

1958, con un

(;Fi,.r lasrelacionos comer
. ' --

1954:5 u~e'35,7 ~n'l

i!lt.l..valo de diez ~b~~S@!;;J"
I .. "

. ¡

la V~R$S.S. con el oh:
, ¡

01a1~81 la S8gLl1ltt& de {;~1.1Afj

de1'~7

nea be
qlÚl~~d para ~I:\~ n ~(ltl.:te

i
bombeo por u$s 12 milloneso En el

&1.0 ~961 1. liS

líf.~O' laa
, ¡

¡

com:~on.u. dE~ ~L:~,:tl&~3t r;'J.ero·~ y 80.1te' d.e liI10, 'loa que en 1961· 'a8-
,1 .

dli -. ~ ~"··"~"t te:, .". 2 i" ..&; 1 . i teeno ",eron t1.. ll=r?8 " e;. , _", ,., y b.~· Bl·. J.. onee r.sJ).~"t vam.en ., re-

preselitando el 7%" 471& ¡¡ 12~ de:t total de exportao10118S d~ .e08

productos.

}~O~ r;cntaetoa ce..erci,ale~~ con 8808 país•••8 re!:

lizaron medi&":J.te 1,& co.nee:t-tlAoi6n' de convenios bilaterales, .va­

l....ios de ellos óen~:'U1~Ji&d.o••n 1959 (Alelnania ()riAntal. yUgosla­

via. :~3111gar'ia y HWigr!a) yo ot~o. en 1960 (I'~)i.on1..; Rwnan1a *7

(JheCoslovaquia). El 17 ae agosto. de 19fi2 ~s t~ei1unc1ó el conve--



.. 80 ..

I
i

ei&1] con 8se paí., como t&tl1POCO ocu.r!1fi 6 en los C.808 a.llterio 1IC>

XIle.~lpuea la disposiciones Vigentea sobre com~roio .,. oambios

P08i.~ilitCl la. entrada d.~ prod.uotos de _ese or1ge:n ~d<sm.pre que
. ¡
• i i 11>' J i .t" 1las .cond C10nes de venta en un .:llercado de C{)!nP&Geno a as. o

i

permitan .. En aé!~lant& el il1terOautbio se ef.'ectuará. con monedas
I

I

conV'~rtibl~8 "S' l1JJ por oonrpenstowiÓl1. de aaldoe" A..l :finalizar 1&
!

vige.f1oia de Le.s convena.oa bi_lateral es ~e e.:eeett1.Ó oancela ...
¡

c1dn: de ,108 _Ü'f!08 recíprocQ& en libras o ct~lal$e·~;'loe sol,re'..-
I

c~ }~l volwiJer¡ aottW e8 deel,1nan,to, representes

L~s s&.1dos

giro*' qtl~d

!
i

: I

.ea 1 frea Iimgie1.·~ las sigydentes Gbs~:r'Va{)ione$::
!
j

i
en 1~61 1111. 6

i

I
das "n ·tr¿ ,3 tp'Jli-Q d?.lctos :(&celte

1

que r0m.po¡;,;;~:..¡ e189 % d-a los e1J.v:((:,¡.ji 11. la regiór.l."

I
I

i

aalvk, .alguna excepción"
I
I

,la- 1& $it'i,laoiÓn &l1."terior impide colocaoiones m'e
j ..

¡

ampllias, pu.ea 108 P&í8~'. del. 1-'~at6 ae conducen oomercialmente

dentro de los ltrlesmient,Qa jd.el trueque: compran a quien" l ••
i

compra.

-- 1)e lo d.icl1() Be tieduea que para efecttlAr .fUIJOe­

ree ventas habría queadqt~\rir cantidades t~~b1'n m~or•• ~ E8~

to ~~1mo no est' impedido por el act~4r&r1men de libertad

comeroial y cam.b1ariat dapende ruás bien de las condicione. com
~ ..~

petiitivaa que ofrezean 108 prodllotoa de ••08 paí.&a~ La amplia.
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¡

\~t)!J :no ar.qJr:fil (~o:c.t1-;¡,~~r)l :~!(~;()
!

e o: J.eotivi. tas

't,

f ~,;

I

ri~ fl.hdiQ,a{.; ¡'"

~r:~Tr~: :faoil1taQ

.~~ $ltw.?l& rLi Ii6tlS .:'8

e ti.Il-toomediQ* opc!!I.:'~

~ortaciones alcanz&ron &

m1·1¡oneil de .d6111%'e8. :1::1 enfoque y 1& eonsideraoió.n. (te posi;.)i:ti .~.

dad~9 respecto al :futurQ comercio d.~hbe re81.iEaz1s~ t,*e11if;M·:):1.(\ ¿,~.~

; r
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" ,

"1al••

u"1a si.'Íll&C16n ~or ••dl0 4e un riglJW1· pret.renol~¡, .. ?;:~.'.~~

" • 'IU'~Q' , ab.ril· de 1%2 unit..d:.idn~gati~\J.5i
_.:: - ".. .~' .' ~ ~~;.~ ~~

_ ... otio~~ pn;ldlda por el Dr;. J-....a Ll..-.z.... risl tcl"nlf:~~~~
l'" ."' . . .. '. .....'.'g

·.ao. pu•••. ~r1oanG.J tuYO por objeto tNd.u.ci;' ···~·ao.r~- .•~~
1 . " ,' ... , . ' " '. '. ,'. ". -7i~':;~~

m.i.~ to1nio1al;' :qu4I tnacure, 1.'·r.lac1~ne.8 comeroial••· ~oa._.~·;,:·:·'~~~
. r-~ . ' . .',,: " . .: .,.... '-;,.'~., ", ----':" .. ::.::;·~:~i)~

.naÓon... Lo .~.port&nt••, oo. 7&' fue', expreaado"l'lQ' oO,~_U_"·~'~·:;·"'~~:·~_~~
I ' • • , _. ,.' .', .:... :;,.:~~~

001\' ~tar operac1onea inIledtataa' de :ma.gn~hd .in. e lt:M••~.>·::·~4
• " ; .. • ' ~ , ./f, ~,~r.~~

Argentina en 108 mercados de aquel continente ~'lQ.e<~e.:it.,;··.. :~
, :' • ·;~·····(5;,~~

'~-'::~~

. .:\ Adem'. de lC8' pe!••• que han' ql1edado eODlP"M14eaJ:-"~
:¡..~~ a.· l ••. S9P8 8.tud1&du ex1eten otr~.'.P.rt.ll.C~.llte~c>~:"~
:res fone• cll1a deliBi"taci(.tn ~Ut .~ .: tu preci•• eolIO i. ~jeri.,-;~\;;~$

,.:. 1 -' 1 •~. • • .' ...• ': ';;':=- ::~\'>~::~~~

".:ru~ ooa l •• qae 7&· tlx:1.•te21 relac10n•• c•••ro1alea 4.' 1nt_~·'··.~.-:~~~=1
.' ¡'. -.' '. '~,: ~,:~~

J' JU. . llepr a establecer••• 1m ••toa ~-8 .pued~ ·.~o._..~'~·.·.l·.,~·,:~,·-··~~;-~:~~
"f' . .'.'- " .~ . ,.' ',' :.::::"';'. >:.~, ...;.~:: .. ,:;..~

_~~ 01a de alguno de lo,tI elementoa qu~ ~.ban. .. lo·.' '7&'.o0J181·4_~\, ..·,~'.:~.' ~·'r ,. . :;.~:: .-< ::~~

rU·'- -\\Ilde:t1D1do carútar .reg1onalo-' ~~~:~...) '\~~E~
• • ,. ~~".~-r ~.~ ~'"t,~:;:~

•: lA. P~••8 euroPeo. nO·'C()-.p~.n41.4o..·~.~-c;~j·o;·,'~~

..ita .- con :la .Arg.n~ laso~ .co••rC1ale.4;o....~~r~~:~~!~'~~~:i
cto.~. Varios. de .llo~. '{Port.Q&.t. &d.... :..~na,SU_l.,~;,~y.·~li

'" ",-,,; , . ga 8. un 5 t' del total d~l i.irterc~.rJ1:}io exterior a.l:is:e:t:rt~·~flj.."
( ..'. ,<_~t4L~~1¿;:c~>"'?:.;é'f:



• • ., . e .....:~'c"'~~sl
-·~n·.a po·-d. c~"r negatiyo. La. caract*rf..~lcaa ..d., •• Q~- ._-. '~~.::.. :¿-~~~~
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... jrooeilo de i,nt.graol,n: regio~.-El M.C.C~ (HO~~">~et~t~'~;·t::.~
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••cÍ. l. Plata ha perm1tl40'Qlle 1.. carn•• aua't~i i;'~n-;f~
. ..' .: '. . . . '. '. '. ;:::<r~~

.... ,1aD.d.••••e interiorea en calidad. logren -30"- P"()~~' ::-::>;'i1~
>_ .l ., ,.: .•.. . '. . . . '. ..,:;,::.:'>~.';,.~·;:ij~~

'.=;- ·azpntu Lo• b&rOO. 4. B.t•••A. IIO~ a6. ~l~'.. ;l..~,~~~é~~
'....~... l.. '" " . . .. '. . ..... ,~·I,~i.;·~·;~.~

..Jm.ioI t pero la. nav•• ingl.... a p••ard. ell "llorY.l••~j"·i' ::.·(~t
.......:.1' . ._ .' '.. . . ...... '.. ' "·~?)E;,:-:.:.~.:;J~
, 11.~.Í1......ü:"mqor oap&clc1&d, portant. en .10q~'3:a_ •• ::-,;t'>':~;~

, .

. .na. .••• ·recono.,16 que loa ..J)...... ugeaU•• haD_.·.~}~1~

.' md¡~Na1.~'-.·~e_t.'ft;'.';·~tNaH";~~-:;~~I¡1
••troPll1- an-te 1........,al f1j~1-'de ... o..~i'''''';·::'-.~:Jl;~~

d1.~. aegur1dadea.

dé, .%i.geJl fnu.c4• ., (uelas 8fd.-- POiZ'1.. "1" _"'l'~··.;:";~~.,;:i~

,J,~~~~~:;h _"." _~~:'~~">

:;:·~~:r~~~~,d~-~'~_,.: ...'_.: -



; j

~:"~~':J_~'?;~~

.... i·~.-;~~

, '''f1~'' .••••''.'' ••~ó.~oftrad~ ••~~···~~'J.!;~~1
----·.. 4.·1.960" a e_al. d. 1...ed1.... 't&Jáad...· para ·.ri....,.·1~-<.'3:~

, .' -. , . . '.; .. .. , '..... ..' , .:,:' '::'::;":;~~

duoi4"Jl.·4!e .o~tt.~pro"n1.J1t.~ ~.pa1'.e. alc..dO.-· ... ··\ .': .,:.:.~~~
,...:. ',' '... ,.,.,' '.' . ....~ -.'-. . ":: , . , .' .~" .. ", .-, ";, . ,', ....:{~.¿~~~.'to_ !Id ,~.re.-endo. e021.J.tfNl_oam....a.l_.,.:::<'>1.~
'. ',.:~, .: .',... ", '... . . ~. . .'.:~: :....·,:,:... 2.".,.·.'{;1J

..... La"ú'.1dneD.c.&besadaporel J)r. ~r1.g,r Vuena ·'obt\lf··::::'\'~~{~

1961 un _$.nclimientó ·ooJl l ... _~rid&de. _ri.e.n..,&~· .>~&;~
".. ~'., ~~:.[....•~.¡-~

/- I ." . :',' ., . . . . : ..... ' . '. . ':.,'="

~,~. de ..1!l8 oond:J:a1onea, _ard.tu1..d~1 ,••reMo p~4.W¡t·t.-:..
. ':. ': ~i'" 1 .' " " " ,.,', ' .' . . i -~. ..1~.·;..1 'furan ,.at1~acjOri", ala re.P.ttr~cl•..la ..~·':_::;'<.:;~
·t.•*D•.··:L•• · 'relllÜtado.; 110 ~roac~noreto. 111 1ma.41.to~, - to~' -c- , •

~ i . - ~ ,

, . deS, oonüo:1ona.d~·al..conOlu~OJle.d" lUle.__io qo.e -¡.,....t
.Ó» ". ,__.~, ~. ., ~. ,,1'. ,',. ",_,,' .: . • __ • ,~''''~''~:

-:j. ~l.T" poco tieapo. La ll1e1tSD-e1ea'ttfic&1ple ·.n~ ,

prot••or • .Hunr dl~.o.~c.rU111atoae(.~/l:~i:~;-~si
..e. ade la fiebre atto••, en 11 .. adYier'te ... el p:ro~l_:,"~<:~~

t ,., ." ,..". . ' , · .' .' ..., ', . · "::-:,. ..«;:~
'qUedado d-ilu,oidado ni siquiera en .1 IllY.10:1_t1#_~,~:>~~";,~··',~~>~·{~:t~

:' .'>. '. . .'.~,'. .' ,. ~ " ,- ~~~;:':~~:~I<,:::·'}'~~~FD

, .preliminar para qu •• })V._da ".pt.''Wia d.ol.'llcl~·::~_,:~:~f3~
: " ' ~.,', '. .-' , ", '-:, '. <····:·~:tt¿:;~~~~~~·8·~1'~

," Jd.o.o~pol.ít1oo de parte del gobierno de lo"E~~~o~·:~••~~t~~;~i1
[. .' : . . '~':' _~"':~~>, O.,::~ ,<:':.::. t~R~

· E1I t inf'orae.. di.ce del.apoalbil;l.aad de' ,ue la b ...'i...::...·:-¡;zíi!

~ .' .1~.o.A;\I11q_ ~eran v1abl•• 't&cnl,c.,.,.ool1didC.._,.~~~~::;;~~:~"'"
.. ,,'~'¡. . , ..... .: .'....:.... .' " -.: ". '; - ". . ·::::·0:.:~·:·.< "·:·i~0:;:~~<~>·:.~:i·.':~~

· ~~1aeoont.n1du .n~:-.l.d~otáaen. q~d-,::·"rY~·r~.·'~~~:·,:··P#i~~i~1;f~{

to.·'a~o.lb=~ ..bb~...r 1&'(1~rog..14aa.lá. ~~~~~ft~~;~~i~:~;¡~1
· t ..~a'•• :-·'Por,- otra par~.:. la· impOrtanoIa. ·d•.:,.l"DJI"5._·:.·_'·~~"'~~;:}:·~·<~··:·~;~!~

tl:::.¡';;!':¡ ra.... ,u. no se rt\Odift'~t,n l&s '(>"'f"l>hit>iclono'S) .1 f!'Obl.~~C;~~

<.::>~):-: .. ' .:->.',. ,~







Verde) o

argen-

:Drc

&tlt"1-

'pro-



que :ru~

la, re&l1c»

:1!:~'J:;}~¡¡:i1.a:t~ p.o~

Argenti:nt!l

psr'tlc1par con 600 tonelJIH.'ias .. el

cio Y'.oalidad Dinam~rc~" la. licd. taoi6:n

cOJa?~tl~da ~ c~rgo de los frigorff~

estas 'venta~

vía. :por 50000 tns" de ca.rn~

coa C~.A~Po .. Anglo y Gu~.1egtu\yer..rd."

~ií:lta d8t~I"í:tlir.l.ado la rei:n.1cl~(~:ión 108 envíos lQ Espal'ía g D,!,

ción qu.e In.:tl!de. COllfm.miI' volu.menea ore(;:ie:n.t~$ cOl'!tinú.a su fo.~:~

ta1ec1mi~nto ecoll6mico y el m~j~ramiento de~ nivel d~ vida de

i'iue habitantes ..

China cCi!l.tine:n tal 98 un merea;.dc que demuestra 1B

adq.ui:zoir .. la misión que visi tó el paíS! en 1961 mani ....

festó d8S:Ulli08 d'.l: i.mportu c@rnes congeladas a. precios co~ven1fln=

te8. pagaderos al. c01.1tadof en dólares, trav's de bancos argeg,

tino$ o de 8U.S agentes o r4:tlaoione3 con..erci&1t::)~ 'pretenda m~

:no por si rol$.
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me.!:
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Unidos~

1930

fA, lo"
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d~D"JfU1d& ~ el ftl.48

corto plazo

p81sa:n

11<)J
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pocos

ma,..···H:t!'a tP..J.

de

oaliciad de

la PO;;-"

los me~~

!l1.iEtVO

la a'iJtfl.rlcidn d¡¡¡DO

:pre'l'dl5ta de

l~ncierr~,{)

la su"'·
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p&Íl!! Y el



••0. fines 88 m~8 fuerte Gn los países productores q~e en los

importador9S~

11o.G&8 tle tns ..')

6,3 y 6,0 m111>one~ de toneladaa .para los doa Q1L1.l1querdo9 de )~a

década. )J8 disminlloitSn de ~ta ex'pol-.taci6ri. 8'e confirm,a a t:r.avés

del promedio 1954/59 en que •• redujo a 1,3 millones de ton*le~

da. de -promedio anual 4 Estados Unido.~ repi ~ie~d.o lo oe14r-rido

con el trigo, colocaba en 'igual período 1f.t~. d. 3¡,.,·'millones da

-toD.eladaa anual.8 o En la .A.l1tge!ltin,a el -"roluma dG la :pr-Jd.uc()ió~l

aoLo llega al 50 ~ de la preguerra; desde errtoncee -108 o,.utive a

f1.lerOn o,,1aml:nuyendo entre otras c auaaa por la f'ijac16n d.e r~J.<&0 ~'..

(ji08 .nc 'compSI18atoriot!o Salvo l'tl(:tl\Ooiones ai~lad.as, l~s G'ti~¡3.~n···::~í.~~'·
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1],0 ha

t&S debido a la i

} f:~ ,~..
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.!.• lC~)

lo~
....... .

~;l ~,,~l,f3·'.¡i~ 2;

1. ~(~

d~el lino 80--

~... '"
~:'•. ~ il

t1~

·'€Xl ..i.. ..:."'..:.~;
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at!í d,.oompu••to¡¡: lino uSa l1 y 4 rni:l]t)Jl\~S, e:x-p€llers- U$8 20,} t

ha.rina y borra t1~a 1.1no u$. 3,4 , tOl~'(;aB u.~$s 1,,5 y 8.001t. u$a 50

siempt-e en millones dE; 1.a ll.i1am.s moneua,

eaa 1nd.uatl~a acuaa l.1u0110 sus inlpactoa" El ~7;jfpó:rl, primer compra·"..

dar mundial de Lana, está (+11 COlldici(1rlE~~a (leaoso:r4'l)erhaata tr••

hasta elp,re.ellt.~ .En

ble·s.

lonee de d61ares y

1.

bclj6 al 7 ~Jb; la

la lituld1al .ere--..

(}i {) ~11 un

cal/~bio libre COl::



IJEtTlui. tió aJo

f,roductor -pñroiiJ.iI" un

eli~n.i.....

175 nlillo:n.ea

f lo Clll~

'- \~ .Lal , q:u.e ft.n

~ kg.rs.. C; ru-

·,¡.·.I!n ~·t
".V"'M' ~. mayor

~ de e tas ccndlcion~s

dup11-

4(:{¡ o 450 millo-
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del ¡produoto. La M&1or parte 88 ut:1.1iza en fiq11ellos lla!••• ':lU~~

r.an ¡l.ga~io a ~JI'}. grado de p8rfacc1o:.l&l1J.ie~1.to en 8118 industria.

e.as ccndfcñ onee , ]Ja.r6!~ione. d.e clima f'r!o :'l .de alto irlgl"88o

aotiles principales CO·~181Wl1dora. d.el pr-odue tc , La elast1ci(tad

de la de.ar!da por ~ayo:res il1Brelioa e8 .l~lta, por esa ras6n el

porCentaje t:le g?lfftos de t~la;J de 1::1,11& aumenta cusnce a:amentan

loe ingl....o.; la tendellcia hacia 18~ 8uatitll.cióll da fibra. de

(neflOr calio.a{l llor Lana Be acen tüa C\laYlCO mejol·a la a1 tuación

eCOllómica del 111di v·id:u.o. ;:):i Be acepta el !JUPU6sto de qu.. el

conaumo per cápitay la r;Ol)la~ióll at'tmentaran, la deniarida tam~

bién :~.ia;',)rá de aumerrtar-,

.Bélgica. Italia, Ih:1lrm,.;la, Alemania y Ji1r ane i a 'ponen en eviden ..

aia .La mayor corl'"#ien-te oomercisl del. produete , I~l. Úi11co peli­

g-ro 'qu.e corre la oflertae. la 8usti.t\\ciór1 que plled.en producir

las: ti '0l·&'8 ainté {¡lea.; de oualquiermw:.8ra hay un ma~rg.n de ex...

panaión que no lYtl.ed~ aer desaproveohado bajo ningún ooncepto.

Jm una eoyunturaque a. presenta difícil para

el aumen to d.e Lae e{poI~~~acione8, aapec --co vi tal. ~.p?~a el· equ1J..!.

"bri.o de la b&1arlza cOfllerüial, laa lanas con.ti tuyen la exoep­

cídn, 1~. necesarJ.. o pues , lil)erar "Codal' las traba.- qu,. puedan

opo11er88 a la ootenoió:tl (l. precios compe tdti-v'o s y lanzarae sin

de.co ra ~~t la oorlql1ieta de nuevoa mercados y al for.)caleoim1ento

de 108 existentes.
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to me ~xporta; ~ otros , caclO 10& cueros secos, l~ ex~

el 47 lo~ cueros GXDOr.. . "'" -

. valorizan! ~5l1 ~_. J~ s: el

clrlivel de

el
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eos.

llegarOJl en. 196(;

tor li.3!J.i'tativo inter:ao

taCtora.

ventas actuales' con La a.ietenoia de uria 'buena y ef'ioterlte 1111 .....
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¡¡osi tilid~lQ

-el cuadr-o 98"ta,ctíet:i.

los últimos añoa se ha iJo conaolidando

p.rlor al 3 .:~;. Loa 8x)aratos para te1.áfono8 y' te,légre.f\)8 t L~:~C .'~

camentoe., -té, azl1car de caña, etc. ·preseY!.t¿.'tncreci::~:1.;:.:}:1 ~ ': ~...
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Excedente. Agríoola~
.....:*l_";:......."'-t'9~..~ ......' .... ...._t·, 1 ..... IMl .• __ \..~••

agrícolas"
.'.; :.:~+

voLvraan (le la p~~{iucci61.1 aup.ra en tal medida

la. neoesidt;¡.d~~~':l dsl (>Gr1el:t.;.;~) irrt;~rJ10 y. ele la demaXlda€~~:i;~r1or ~

que 81 or~~c:l.~::-;.~:n t:f.)- d~ Lcs scc r;ks 8& fla:·~eci1.o co~nat&Utef cona ..

JJat} po.!bi11 Q>

d-ades y perspectiva. comertlializadora$

n de



.,"'" 7'

..J-J-J

luego d. anali.zado6 [;tlk":JJ.~08 duetcs

ei e:rltea.

a{1q~Q.isitivo de las 1?rodtlJ~eio1:1f'~S a.grícola9 en tél:"n¡itl0~ d,e ma­

rrtt:fflrC--C1.1ras· erl un perí,od.o COlls;..;.ie~;·:-~{~.o nor-ma.l (aJ~:~j&·to/19()9 a,. 311
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es allí mu....r d,if?!cil "cajo a.-te aapec uo, las ruedidas .(te . 8merg.j~,"

cd a adoptad 8 en 1961, 11r6xima8 11. e}:pir~lr, ).~Bqu,ieren Ot1·:'~.,fj rru~ .

Vt1.$ que co Loquai: :j J.. a rjr~;)(iu.coitSr.t en 1:1i ';rel{~1J Hlá. 1)ajo8 que la.

"" .. .. 1 "5'\(")14'.:S .' •. v .

L Luc; ti'""a. ~o ·UC~OIl sr ñ.;~ 'bien ert el ámb1 to

si¿·:nof1 máe caraoten ..

0111 t<..4. la ol)t~noi6J~i de artícll10s tie OCnS1.1!l'iO br'.jo condicione.

f1n:~tllo1.ra. sumamente ventajo.~~~•• 11')s IJruducto~:J con excedentel'3

que nan dado a esta 187 opor"tlll1id ~¡d de' S8r aplicada son: al ....

o _- ~ve'J)&~. SO.i~e·O, ce,b~d~ tri~~o,. ~:rl·O'":~.,.. t:;,t;;~co~ e cc ,
6 '-Y'".:~ ~ '- t;' .........
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Lo e sumirL1stros ent~cf;gadosa lOfJpaíat;6 801101 talltea

108 paíeee tradíciorlalrúente vend,edor88 de loa pro~·~uoto. eo.n>

.uo vendedor eatad<lttnide118e '"

y social pe.2'O su. px~)y~ac16i1 mediata no con!9tl tu.ye lila '80111'"

coneumc ,

Ita Mica aoluciórí ,,:raledera y defi11i tiva tendr' que

ser tlad,a por el desarrollo ;;" la aotiva(~i{)'::l eoon6mioa de lo.

pa!ees atrasados. 7)9 lo ccntl"ario t el. ~~·af;].. ina.nte pod.•r d. CO!!

pra de loe países p:ro>~uctor•• $6 ·.,erá empequeñeoido alm má. y

la fluidez del cO'mercio 1¡ltern~1Ciorl.alt interferida.

La polit1oa de ool~cao16n de .xoeden~es oon.id.rada

desde un ángloUO eatrictatnelite comerc~al l)roduCe efooto8118ga-
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l.. con-.

Lo paraaÓjico dentro

e ~~el :poder de oom..

"i"~ n~~¡""'+"O .I't ....(+i~o qu-
...... ,j;.' ' .........L ti "' • .,. ~ V '-4 ...

üe los

..~



(agosto de

'".. ....
recuie:t'6 1.& ex~~)w~a1ón de eu 00

~ 1,. .....

ll!el\oto,uy~ a;r!!ú€T~t(\ ~·~i:fnuJ.,tátletJ 'y- oorr'e5J'O~} ¡,2.exlte '-te ·.u. 1ngre ..

fDt~.~. en· ..:!-¡ "'t~i 6~fI'S. ~~ ~.•~..~ ..;. t"J"~'1l1-i:.·~e /; c.~.1>I '1~, $'3":f·V1("·~+a~·l~ól·1 ....r.¿.:.:\ l,=""•.:.,i'!3'M.1'Y\."IA1'J!,·Y1 ~ lA
.v:"~ \..¿... ~ ¡¡;¡:.";,.;'W. '\... ~ ..... "' ... ,,\i,"'.~...... ~~:'1 ...J~" '''~'I''.lt¡. ...."" ...... ~·;·v ... ~ w'" '". ... , {.t!•• jo{'..,J¡t , D.u..J. ........."" U4,6. uv

o'~oUl'10~ -...·)n{Mft4 .~.:~~'"a.u.~ ...., o i 0'0- s.~ fQi' .... t..~ ~f~

•• oon...
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·.

oi11ta:r, en (-esoala COlrt;üiill:.tR,l, J.'~ ::rlff:¡or Illo"ttlJiúad ümiutro1al.

IJ8 coz-,.riente exn.·•• ·ort;:3,.t.:¡Ol\.~~..' tSl.t(';1}..€.,n t.{:a;;~11 a~,r;t~l¡O,:'~ il:.bI·t;:C"~¿'ln.entoe¿ ••¡J.
. - ~ . .~

t~loa púI4 exclusiva deciaión n.aciOl'l&l.
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Er" 1. .q..?

c:~i~·

11..lu1tila-

103 nivele.

010 iXtterllaeional.

I'¡l .i\.ouerdo (j.elleraJ. COllt18218. W13 8@!~'ie de nOJ:-J1i&S

que le dan forma y configura...n au. eatru.c tara", A.lg1.1-rJ.aa de las mis
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.i&n~ficativ"~l2 pueden sintetizarae as! 10$ ~riem:c:rQe adll~r1dolZ

del)ell aplicar•• obligatol~8JIlente la olaústl~la de la nacddn Jllás

~'1.:i·.··i;íeu.l.o

dadera cétiigo

su irlcorpo-

1961~
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re~ult~do desalentudor

inskf101 en -

~le Laa

'~)al(io &.1. :~}eó.:tdo rle a.pl~;obe.ción que a.ll! debe formu.1aree.

hl aoceaoargentino, ID1B ve~ que tenga carácter

definitivo. pe~~itirá refor.ar el al1n.~~ento de 108 pa!eee

que se enouerrtz-an perjudicadoa !,or la aJii1'11a ."tl.tilizac16Il que

.e" da a oierta. cldBlllaa de excepción en favor d~ mieli1{br()~



.. .r',
," "'"\'i""" -4"·dk

j~~e:b. tina.
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•

j

8.1Jlicaci.Ó7i ds ~pOi.'úay~t·n.é~:L~~.~ »c r l!:y}<~·~~;s

.;~

,"-., -..

~_!al~a f¡i,lt~.(:ida.r Lae Ou.estioIlea &e~1,alat1'fJ~8 y otras

nitn~1eiol1e. c.e arde!!. Ilr;;s:{'·areJlt.tt se reunió del 27 E,l 30 deno--

4 .." t¡, '•. ~.)

'.; o .,~ .. ~...

ra a:frontar la rápida mOd1ficaoi6n de Lae oond:ioioI1-:~. COlO8rcia01
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loe del tllu.ncto aott"'~l; 'lU6 la &001ón del (;.P~• • '. \f.tSbe ._er a.!llJ)li~.

da; que d.t·e~'l :-~(iorJtarse pl~c'~di'~.n:tell.¡¡08 que OO'!lf~1.lZ(;a;;.l a facili~~Jr~'

Jificral:tadea m~e seI":.t::;,8 C(:}J t¡uetl:aopieza. el cOL:.el"'cio con oi.r ...

toa Iltercadoa•. E~ el áJ:ea :lJat1noame.r1oana. ~.rla,t~e evident••sta

realid;id; la prc8'P.ri{la~i. oomerci.al in·trasoxUÜ u.pend,. de la r ....

mooión ó. e'S8 Of.l8tác\Üo. ¡.aem,axlufaCtr.tras ;l ,f5qtrl"r:~o. prod.uo1doa

rlan'tro ,de la re:gión se ven JeSl;)lazad.os poz- la competelloia extr~

zona.l que ofrece, ádernl!s f1t~,rec.io y oalid~ad. con,..iialonea d.• p~

e;o accl~si ole. Los oompra~or.. de la zona 110 88tá:r1 er: cO!ttiiéio-



.. 1·}0 ..

a la c·ola;)OraC1Ó11 qU9 ·~lif)t1.0 :tJlsti tato t)ét,I:¡Cfl:cio p 11e d e br1~dar Etl

problem~. t..)e i¡i'Jp·t.¡~:.:¡} que ~t.n.teg f~<:;l.. ,1 d~e ,lictem~)}:'e de 1962 el

el fi!lall(~i[,un18:1tO d.• la.2J

"ble estableci.:uiellto de un s1Fitema re~:.~i{)nal {te &f:[:uro ae orédito

a la export~:to1&:t'l.·

¡Js, idea. C.21tJ~al {le La i!11oiativa ~:on.1.t. en imli

mi111 una, o.r1fj~'tac1é·11Ü régimS:~~l orecí ticio del L;~¡'¡lCO hacia el pe,!,

feo··~ion,:uniel¡to úel meroatlo 1".giol1al.La política (181 }).I.l)••.e-

ta1)a lixuit.::lda al ..~í,l·{~:U1ciar!tien to (le ílaportacionea de equ1poe,ll.!a

oiént.íola exte:r!5iv"El. a l:as ex!)or·t.ac~onelS' la A•.L.A..I:t.C. Y' .11;T6r~­

aado Común (J€ntroaro.enoarlo nan ete 've-r rOt}uatec~do$ 5\1..s p!·oce9Ci.~

f ntegracJore~.



el

6i~1ón buroorática; el B.leD.

zea.~ .!lir!glU1f~# illterl'tmo16n adroi ..

Jioa rt:(J·tU~s(} i;3 :r}~:)·~¡js~l.'rio. para la fina-l1oiac16n, a~>¡

r)~{;tv ~;iJJ:-S·tf:'*::~,ciul para 1... 0ficacia ae la misma, e. un probl.~a

.. qUt& e xi. je 1!.r;,t3.1isis y requiere ~ol<~oi6n. ]~1 inrr.reeo de fondoB a··,

éiiaiol1alel' p~verÍie:ritia. dia l~stad.os lJI'¡idoe y de lOfj'O~íseg l:i,~.~



'. ,ron .. 'i f~ ~!:l q..... ..( f!!i' ~~ ft ...;'"':~U··~ ...·.-, ........ ". ,.) ~". t . \.LJ.. ~t,;.4Q 1-' .

1~:8 pla-

di toe no .sl~á someti<ia a r.e·~~ric·r;;i OT!.f1iJ~ .\a~t'u'a1ui~:rl i;e pueden aer

i.l1verti·dos 6rt CUt};.lql1.ier. merOr.:.l.fíO pl~"vali!JI'1, ·fJea~ Et" ~~llo la. 001':1-

,

oían obligacio!lflS de invertir en el meraa:,.:o e'ltadoUl11den••. ; e.!
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8e 11bremertte.

cc s extraord>i~lario8? que p1}.eden ai:eetar las t;r~"'1sacoif··>:¡e¡.; fa!-~4

-r¡acias d. .Lae oper8~.,~::>,:)'tle8 (le or.gó'1 to a.la ex:poJ:!rtaoi~n. }jl S3f{;\;~~

~::inanoiaoió:il

operaoiones po¿irán ae r <leecontétda8 ílasta· por un J)lazo de oanco

9iI08[) ];1 l"é~~illlexl arnpr'Lra a "~OÓ09 Los proñue to e expol~tabl.8 no

~tra~:)icio:'fla1e8'; la fin&lc.irlcidl1 ~lomlBa J'~aBta el et1 5' del valor



l'~l régi:tl1t;ll Líe r'eoient.plvoltr\1l~~;ación y aún no ecf

per:lJnen-tado requ.erix'á un paulatil~O aj'tlstamiet1'to, 8, med1d,a ql.1..

la práotioa vaya (i~IJOB·tra..ndo la CO!l7eniencia '.~.e nacez-Lo má8 ..~

:fic8S y cDUlple'to. :::,:B. :i{~~.})o:¡:"'~m~lcia ~lC·tu81 ~stá d8iIa p·or la in-

(~011 la co:mplementación de

contemplados por- aquele

E~l I}lJfJ.Vl ~Baok e & 11.11. LnatI~erlto cuya l\p110&01&n

contl-:llruye él fac:tlitar La .~(l)Orta~i&n.. };1 e~~a.~ilerl 08' .U~8 cazac...
_1

t.ri.ticaa y de 108 o-tljetivos qu..e pretE:"lfi.§ alcaizar f'aci11ta .

la compl"'sns1óri do esa ase'feración.

La idea l)l~iiJ.oipal d;~l $iBtema COl18iste .n hacer

1}Q811)le el ofreoilnento al e;{te~:ft1or de Pl-'Oflu,o·i;oe cuya, elabora..

oión demanda el uao de ~n.rcaderías i!nportadas. 'Si al oosto de

Laa morcaderías i.r:1J.~IOj:~tads. s. &;,':regN1 los {ie:r·.cl1.0S de importa...

ción, el reill t'2:::1'·o al mercad.o irlternaeionaJ.· de las ]fi1••a. no

puede hacerse a precios de competenc~.; para posibilitar la

r.poeic1d'n es que 8'1 ~dopta el drf~.W baok , I~Yedi&t"-lt. 8ste in.­

trut9.en to 8e {ía 11"t,ioao1&n ~ la oferta rl&cioIlal en el lleraado eA

t.r1or~ .8 11Upu].SQ, la, irldustrializaoión y oomercialización d.

illeTc1a1o

Las mercaderías irtll)ortard.as que se &:;:;:¡".gan a loe

J~ v auoncticiona~



m.1enio, C~llatituy".n en .laucho. caso e un complemerlto impr••cin.-­

di'ole y 110 ~·!.l.tit'.JÍble. Si as! no :t:u.era, 86 rlecir, si hubiera

poaibi11dad de reemplazarlas por otras da orig~n naoional, la

d~\toJtuoión de d.~C.C}lOS obraría e:tldfttr1mento de la. pzcduccd.dn

gal al a:r-tíCltlo 142 de la IJey de .A.du.fi11a8; all:( se o.etermina que

t!l ~P'(¡der T~jeCl't~t1vo 119. de 6er qu.iel1. eop\teif'iq:ue que m_tenas pr1

fa!ia .0 artluulos darm1 lugt~ .en :.O.P9!rtarlidad de 311 ftx~portaci6n a

l:¡. devolución de loa derechos pagadoa en ooaai6rl de ~rtl ~'" ;".:tro"

duco16n al pús. 1~1 d5creto 614/60 W!lIJ1.itS el si.·tema dance ca..

ráctar general ti 1t.i(li3t~~ci:m1natorio al derecho {ii;~ d.evclución ds·

tri t1.ttos ..

La tipifioación da los X;rodUOtQ8 lJrev1 ..~ta en el

art , 13 del citado deoreto, ·tione por- o'bjeto es"Cableo.r el re.i!!

f;~g::·O que co r-r-eaponde reconooer a favor '..1el exp,oI'tador. Para

dar a~\!ilidad &1 r'girnsn Be 'preSOillc116 te:upora.lm~nte d. la mis--

virt\\d de mov111saxl r¡umerosae iniciativa. te:lclient.' a ut11i­

zar¡r .na franquioias. :'a &t\tomatieidad que le ha otorgado e. la

oau.a del m~or interés que ha lo~rado, l~ que se hace· notoria

en el proced.1miento ·tipifioador, sometido a pl~.,zo$ p.rentor~~••

Jf:tl la devoluoitSrl dte loegravám.enea, que s••fectúa por la mi.ma

~~~:.iU&t1a que gira 108 iml?O:r;tt•• con oargo a 8U(~ ingre.o. diario. y

no por· la ~.oor.r!a como ocurría anteriormente.





Bl)j. tal l'rOCed.8:t1

la pol!·'tioa

_.
l!tic\& eC~)1}&.l7¡iea gei'leral.. !t<iertlé.s i1 e~~ ~..lY1a ·ei~~};r;i- inici~i~l, cusnco

el lJ:eQceeo ·se
/Í/> •

de

la .~atit~~{;ión i':al)c<ct~(lo:t'a, co nsccueneá as arnt~~~,~ d·el !J:~oce.o y
!

raedio s de 1m-

POx:t~Dr-~cia qu.e ~1.dq.llif¡l"(~ la 8/i~)t;Gi_{~n. (te una 1~"lítica que oontem..

ple tlebiflac}G!lto las priorid.ade*~.

cien'te pocler de OOD1pra" o1,11ga " t)s'tal)leeer, arlte 'todo, la P&l:,

tiail,aoión que la 1n~!el'&1ón y el 'tJ011au.m.o deClsn 'tezler (~·entro. de

la liIUi talla. capaCi(}~itl import8:.tlora 1J '{~'l una .ef:~u.flda, instancia 88

nle!l;..~ster fijal~ l)a,l.~a los diversos rl1'bl"os o C)ID110nen 'te e d.s 8JJlbo8

$'a~Jt()rest inversió::1 y OOnaU¡710, las ~·li,8·tin~t~"s :signi:ficB.C;·iones

de cada uno ,



m:J.1:tiple8 fao'toresJ algunos do ellos ¿e gran itiLd.dencia sobre
i

la fO~~lulaci..5n (le la I}ol!ti(~a 2"ii1por"tadorao };-;{il$ te!~. dCla priori.~~

capitalización de sectores procuo~iV03 que facilitan la 8usti-

de áaw~ra de ciertos .q~ipos y ~baetecimientoe para su normal

ft¡~10ioYl81üien"GO t cace }·t~ll)6r algllll& o ~~;servación,. Ji&. :i.D(tl¿str1a de

máquina8 ., máqu1.Ílas"l1erx~ie11ta3se C;lCu.e.ntra elJ..m&:!le~lte postel:

gada en la u~gerltina. :t,'!ic!1tra3 :t10 se dee¡~ ..:'roJ_J~et ld.S plat.ltaa r

.'ter1aa{Jrimaa xlsoionales' que ··sat1,sfacen aJ<- a,onsumo iilterno y

1.& e:.,portac1~r~. deberárt Ber' i.':¡lsc&la·~ta. y Z'ftI10Vadas reourr1en'"

Q a la 1m.pox.,tae.16n de la mayoría de su.. l}ielleS (te uso. I'or

~JU oaráoter al tatuen'te Jj..l!.t-~ra~~oo y eu influencia en la balanza·

de sll,etituciones.

·t~1.e~iza.r loa \:lt,jetivoe Qonlex'c:tale., d.e-be contemplar el or1 t ...

í~O de la (~sencial1(i.ad que no BiS 1;:;ual a la rerl11cc16tl ma.iva,



9 :



¡
neo s fd.e 'origen !laciOl'l&l.

Pob~.ci6n 001.!&.Bio:r1.$rá mayor consumo palta muchos 81"tíoulos co~­

prendidos ell f:l.lt€1U't f 3) J.. as fI:'aJ1q,uicirin qu~ ee ve~~yan otOI·grz¡;-. .

los

\¡ti~Li~arl~e en ot ro e rttbz)oz má,a vitales o necesa:rion•.La SU$ti~,~~~~"

oídn de i~lll:'Ol.~tacioIlefj ya ha sido efectuada en 1a8 oust&1.c1a~ a.~"



'f;]. sector textil se ha (ieB.arrolla.~o :r:ap1dame}1'-::f

1& abwld!Ulcia y l .• fae·illdaderl la obter.tci&n de' rtlatel~ims l;l:'i:t!::·:.·:~>

·:>.l:~:r"'eet . (;)~ ltenaf. f3i se acoiona.ra oon

z.; (le{~aí.rnien·to SOlJ~r-9' 8at.8.a ~tQS al ternat:¡.~

t"'E~S '-·~It!U.lilJ\.uao a gl·eJ1Sl y cul. ti vo de la f1'bra ai\.ada- 8e l.O{;l.--¡.':-..­

ría Ul'~a diamin.tlc1&n (te iln1Jor'taoionee que p~ttr!a. J.. iberar ~l oabo­

da alE~108 añoa tlasta un 4-0 o se· ~~ 0.6 las div'ieaa que &ctu.alme~.:~.

te se les d·estillBll.

!)ol·"i;ad.~-¡ ti.el.. Perot 'tiel'l0 trapox·t~J'l(Ji~t 19611 U:~8 3, 7 i!1il..Lcrie e , P.§-.

ro ij-aa vo-l.ÚJ.nen.eli se 11allro! rel.ativ8J.nente estao1onarl,.os. )~8.. d,i.·­

.:fA.C~.i~t tadea para 8l1- cul1iivo ell el país, :81 ·tuaoio:f1~S l)re:feren(,iJa~"
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$int~ tica~ en general. el rayÓ}l y'lo:a :~lr·~tíouloa (~.e seda en pa.x·~·

ticular, requieren UJ.i p:roceao expanei YO. intenlO que ente ~la llli~

yor adquisición externa.

Todos estos productos de consuao cuz-adero ya$ ita~~

mereQ1do'suatituo!ón en la etapa tinal de su proces~~1entot las

1mnortaoiones aotuales están referidas a materias primas con se... '. ......

mi indu.atr1alizaoióll o ain ella. ¡Jos productos 1iel~131nadoe j.ng:l·~~

-an ~U1 esporádicamente y no llegar! a tener una participación

importante. !.ae poai"T;:tlitiadea de e't18titu.oiótl han quedado eX'pre~

en 'loa cuales es.pvs~,.'t)le ,an~~ar la ~lÁlrt1-tuclón; en loa ouoa

restante. es 11eCeSl-L"{":i>.J ~.&;:ltener Ui1 z..;ttl::O de el'a:boraci6n que eviOf"

te el eI1Sall(:;.llaxaie!lt~) de la brecfl!t e1~18tent~ ,entl'e la produooid'n

7' el eonsuao ,

~F~l deaarrlillo ,1e 108 sectore,8 ifH,iustriales que

consti ..tuyen J a qu..!rrlioa :Ilr'!11 fac11i t~tio un' importante ahorro, de

~livi.a. el! loa últimos ~1.0S. ~L~e ~8a ntallera ee ha logrado que !DJZ:

enea produotos importados haya!l dejado de .e,rl~ ·('cid.o su.lfúr1'"

00, carburo de caloio. ácido Yiítrico. ácido cloJ.-hídrioo, etc. )

o bien repreeente,}:l erogaciones de <!iv1aall lllUY reduoidas.

Dentro del capí,tu.lo que S8 co.nBidel.~a se C',Jt~Of;rJ~

tran importaoionee mqy.variadaa ¡ sumamente d1vereificada~, ~Q

IfLetitlae a d.iferente. problen.1&8 de produoc1cSn. La' sola 911u:me¡:~ "l'

;:iór-~ de loe (1111)08 que la coaponen --&ce1 tea vet;eta1e& y 8J:~:;~~t:2.~.->

l~a, perfumea y artículos para t-ligiene y tocs{lor~ .~ '. '.. '.,
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tos .preparados; hoju, :florea, ee¿fi111as, ett~o; v~io. artículo&­

da u:na idea de la magnitud comprendida.

Hq dependenoia exterJior de la.materi& p·rim.. era­

;)lea<ia aUttque los deri'\ratdo8 de mix¿éIJalea 1n(-:ta,lí:fe.roB, alcohol

[laoar fren"tea l&inayor aemanda il'lterl:l~\~. lJa in~{lur{tria de ferm.t.·~J.

tacif5n, p:ro<iuotOT(l. ª~ alco~lol etílico, ácicio glucórl~o~ y áoido

r.c1r, al exterior pt¡es la water:ta pl"'i.:ma de la que He abae t ecen es

1ri81.1fici el1te •

tieos, o.e tanto impul.o

en lt)s ú11;inlo9 !1ii.oa, tle(;eei 1;8 ser pro'\tista de oOl:tsiderablee p~

·tidaa de ¡ü.s:ter·is,8 rr¡-imaa p-tles su ex:~&n.9i&r.;. est¿ calculada en 01-­

fras importante•• 3-1a i11dlJ.J3tl."ial~izaci6¡1 quí»lica 'de los derivado.

del petroleo t la 'petr~qu!mleaJ es dentxu del rubl-() el sector e .....

;\1 étltesa produ.cir la:.nay~x~ exparlsi6¡¡ 7.l ~~~~(rI¡ ell.·~ l.apl~inoiltal

mU.~t1tuci.&n de importaoio:tles. La _plia ga-ma d.e p:roduQtoa que

pz-ovee , algu.nCJs de 1t18 ctl&1es cono el isop%~opanol se .,labora en

el, país desde 194'. 8e irán nao í.enuc o'ad;\ ves mSJ8 vi~ale8 para

el Ina:;:!t·ei¡imiento de lrJsprwooae,?s J)roduct1:vo.~

Continuafl(lo con otro. produotos qu.{rnicoa, .a .ne"

f:;esario hacer un oomeIlt<-l.rio -aceroa' del t,arbonato de sodio (.oda

~cilVl!3)., el que dernaJld.a iml)Ortacionea por une e , (n'illon~~ (la d!



f
' ·~..,.....

•.;;1:_:- ¡

un tanto distante ó Por lo tanto, ea de 6ctimar que en el 'aurao

de 108 próx1mc~ afto. se verá acrecentada la cifra axciierior. E.l

negro de humo, con dos radicac~Qne. en marcha, eerfi s'a..tituído

tot~ment8 en ciertas variedades que ~e producirán en una de

laaplantas. Con el hidr~tq de sodio (~oda ca~.tica) exiate un

pro'blema de compleruelltación; au ~.produ:)ciói:l e_té: lim1tad& en r.!

Z&11 'de que el cloro, prod.llo to ooé):,l.stellteexl su ela:boraoi6n, no

encuentra mercado. En ot:J:&S pal!\1jrau';;, l~aexiete-ncia del proriu~

to ,ain demanda sllt~ic·iente !lfiC{1 (¡Ue 1&' 'Pi:~o(lu.coiÓtl d,e ecda caús ..

·tic~ llacio11a1 re.alte :~.ntiecOilómica; el pro oLema es rol'\'\oio.lla-­

'ole, a través del illoreme-cto i~e la pro{iucc1dn de plagu1<:idas y

ller'~icida8t' los que necesi tan ,d.el clol\.l t O'Ol:iO estos recién .~­

z-árl ! desarr*ollados con el estableci.rJ~ientt) da la indl1.stria petr,2

qu.!lllioa, lo qu.e aco11tt)Oe1.~á r.~al~a 1964 o 1965, tlBor! haat'a e se

La o'iJeervación de los' iI!lpor"tes a que ~.cendi6

la _dq'aiai~ión de la5 ~t-u.stan.o1Ias y pr~?duc'toe químioos y far-
1

maa~·LÍtico.. acei tea ~r pint\\I.~af:t cteDr'ü"estra rt81ble 1~·regtÜ&ri~·

dad. I~'n 19:;;-iee importaron u~;s 114,9 l11il1onea, en 1953 fuerc·:n

u$& 50 m, en 1957 había.n He-lcan~&do u~i~.95f2 m, ~esdb 1958 é\

1l16() oacilaron o.e ~2 a 76 millone. .de dólarea, en 1~61 el' to'''~

tal' fue de u$a 90 JJ:l.il1ol1es. La explicaoi6:n de eata i.neatab1­

lidad está dada por la ~cumulaoi6n de atooka que en épOOS8 f~

\rorables suele ,llaoersa.

ií.esWtliendo, el panOraIílrl puede, C1eS(lri b-1.t:sfJ &s.!:

1) loa sector•• de gran ponderación t:lenerl una parr 1;e de su. ,j~ll­

d.uetrialización ya reali_ada. La industria petrlfJqllírrlics." excr
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plan :previsto;·" 2) 1,a característica e8en,)ial de estos bierlea~

divers1dad y contíi1U~ aparioióll deproduotos :rra.e"vt)., nace que

deban impol·te.rae mucho a de e1l08 hasta poder lograr tLYl, aerca­

do interno suficientemente am'plio y t5ispOIler de los ele¡Q,entce

t'O~008 qlt8 perro.!tarl eu ela:boraoió:;1. Hay pues. 611 e.e senti­

cío, 1111 i!:apor.,J'e~J:lte residuo de il1~:po~~taciónJ 3) el il'1Cl"$l'!lentoclo

.obre.alier:te impol:.. tL'lei?1. ~.. 1.~j. apli.c&Ciói1 ,de 10$ pLane s de m.a

yor produc.citSn.; 4) el Lnccnventence. Pal."&& la rur~.:Y01:~ .sU=~titiueiól1

lo. oon.tituye 1& extremada diveroificacic!l y la estrechez (lel

I!lf#rct.d'o o Aquí es,tá 11·31í!&Ct& a iJJfluir bel'léf·icanleÍ.l.-lG€~ el ¡~.L ...A...IJ.(;

5) un vaticiIlio O·ptilU1teta. b~:i.&do en el Cl'Utli)liL 1€Xl to d,e ciel"'tolJ

objetivos de expanef.dn , lle·~·a t'.. decil· que no r~uao..e pretender ..

se una corrtz-accí.dn en el uso de divisall que 8ed.eutin811 a la

&tenc16n de esta. in:rportaci~one$t el sirt:ple I!laYlter11IÜiento de

las eroi~a.ciollesao·tuale.ya ilnp.lica una importante .tlst~tu.ei6n.

lJ0.S i}~¡po:rta.oioneE3 ·del zubr-o ocupan un lugar im­

portarlte dentx·o d,~l ccnez-cdo exteri'or; fieuran desde 1960 en

la aegu.Jlda, posi'o16n, (letrás de J-·~aqa1Ilariaa, hsata ese enton-

ce. e ran superadas po~ estas y p~r Corfibus-t,i'bJ.esy J-tubr1oantea.

J.;ae adquisic.iones de 1961 llegJ].ron al 14,7 .:~ de la. compra. ,del

ai1o, fueron u:=je 215,7 lnillones; en 1960 llegaron al 16,' '1J, que

en valorea absoluto.-san ~$8 204,2 Y en 19'9 un 19,5 ~ repreeeu

tado por 194,4 millones de d61aree. Loe renglones mA_ de8taca~



jar, hierro en lingot~. para larA1naci61l, i1ie¿aro 911 lil1gotea

~;ara tUIldio1Ó~t etc. La mayo,ria. de las illlportac:loile8ea t~áIí

C011etitlúdas P0l."; materias priJll&!l y productt1$ 1j2,·te'J::·~'ned108 que

j~~)t abaatecico,por min~ral de Palpalá y oombustihle, oarbón

vege'tal. pro"renierr'te ·~le· z'onse VeCi1'l&e. !;a proouccddn de este

Las acerías~

. .

l~a.e (!.i~··tin:talí et!\'O's's {:\S1, 'or·Jce;.:iC r)ri)d;.lcti"~·o fa
'''¡", .' • ......

tral1a, .Csnada, Braail, etc.) aumentacan a ~(~O kgz-s e o Elá. 1m.
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\~l~a.rl .Bretañ.&, Rélgiea, Italia,. otro., que ter~!an8up'erioridscl

en es:) aen td.do , 14 ()raCerlt~on 81:1 p0008 años Ce tnarlera tal que

1950,'52 11s~.,.'~~ a 5~"O y' €tI1 195~5 ~, (,20 Itgre, la A:t~geJ1tina en SilOS

n!islfliJ8 año s pas:8(':a C~ "/0 a. 50 y nOI~ ltl t:1.!ono e· B6 kgra per cáp1--

para ello :se opera Iflé(liante el. re<l'uctor €l~o·trico O el alt,Q

.J~ +4
.J:. ...... v- ..~
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y 1&rAinaoi6ri preaentaposibil1d.adea' a través (lel f~wlc1onamiell

to de los alto. hornos de San.Nioo14fJ; uno de ellos ya ea en-:

cuerrtra en tl'otivid.a~d con UI19. Pl"O(lucci.5n 'potencial de 450Q{)()O

-;oneladaa anuales de arrabio. que se duplicarán con el. i1m.oi~

Tl$Jnierl"to del aegundo, T::n Za'I>la., COHIO ya se ita dioho. la pl.-odu.fl

ci6n. alJa1en(~ca 40.000 ..cna, allua.les, que pU.eden llegar por vis.

de ampliación a 140.000; el mineral será aJ~lí en ~;eramen·te ni¿-

e10Ij,al.OtI~O}J proyectos .obre :rUi'1.1l~OS alt.os horno a incl.uyell 12:.

p08ib~lidad. de prod1~c1r en ~~~:en(lo&a :.{ enlae proxilllidadee de :,li.!

PJ10Y~~OCIO'ii J)rlIJ C~(J:N~~I!1'Ji) t ~(l';SlJI·.;Of P~1í1DUCCIO}~ ji; 11,tj-'()aTAéI{)~~ 'DE

AI~}:.t~Io
•• lO," .,~....

I{ 1.1 ,tr o el 1964 --1965

(en miles úe tna.en ·t~rmin08 de aoero bralO)

Gon.8ltmO 1
Insumas en acerías 2
A.l1men.~to de exi8-t€~!l

01&8

.Neceaid.ad.es de ace
r!&~ 2T'; 4

l'Ieoesidactea teta ..
les 1+4- 5

Prodl1oci&n . 6
Importación 5-6. 1

f" ..

2()1, 6

'665,0

951,6
565,0
386.ó

22;,4
1.022,0

90.0

1."5,4
565,0
770~4

248,5
1.4'5,0

1.538,~

1.786,5
7'5,0

1 0051,5

270,9
1.865,0

105,0

1.960,0

2 0 230, 9
765.. 0

1.465,9

~~\tentes .Oficirl& de Botuf11oa para la Colaboraci611 ~F~con6aica In' ..
~c e..~~q,ion!!l R •• .• _ T"_ _ _~ T

El aoero, elaborado med~&tlte el insUDlo de arra.­

eí.o , ohatarra u otros minerales!, requier.e,:¡.8r(1~Y:J¡l'& d'g la produa eP
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Esta eircunetanoia no llega 'S .neu"'i;rslizar la ven·taja que pre-

8\\P01:tS li1 el.aborl\to~i&n i~(r·te¡·Y¡!tt e:(l una etapa q\le a1g.nific& el

13 ::; del vJ.!#lor f,i!'aJ. del· prOtl11ctO. La :(Ja2~specti"vll es aquí máe

l:>1f\<t.J..lan14e que el11an &llterlores por una razón 1&g1O'ál. a medida

11-

~?ro.d.u(~ct~n n.e 25 llor
nos ;jiemens J.;~eit.r·tin-'

€>ri stejlltes 3Cü.COC }el .000 '00.000
1$16í)cC·00 lo}()().(l{JO 1.600 0 000

A.oinaar
15C~.000

3l~e•e()Cl

~50.0()O

600.0l)0

~h1ente: O:f1cina de Lstudi.os "cara la {}ola'boraoidn l~~oQn<Smioa In--
terrlsc1on&1 ·
.......... I ........._a:~.....-¡ ..........~~~.. _g'_· ...~~ .................. t ... - ........·:~..~".t;¡·t ....~

In. 1ami1'18do, en el que la producción :c~ac1onal pU!.

de llegar a par'tio1par en 1967 en un 91.9 ti, aegt1rl el ••t~dio de

proyeec1oJ¡ee· de la C.E.F.Plh.L., S8 utiliza palanquilla.7 acaro '1m.......

portado. _ae! como ta'4"bt4n. acero de produoo'.dn llsoional.* 3an N1c.2.

1ú tencirat una capacidad de laúnao16n que 110 podrá ser aba.teo!

da .atiaf~otor1amente por su propia acería, por lo que deber' r~

curr1r al aOflrJ importado, por e.ta ras6n (i1.m1nuiri un ~anto lfr,.

ecoIlom{a de divisas sin dAjar de aer 1rentajoso8 }¡l cua~cl:ro siguiE;1

'i acero
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J 1

.HulJros 1962 1963 1964 1965
(e~~lu~ileti de tO.tl~lacl&g ;;.:nt'rLlil108 de &oe­

::~o bru.t:»
,.... • . _..,-",...,..,..~,.._, TU "'R;..,~"- ...............-·......,~~i~~,;;t.~.,.,...;l~~--=..·:At.........~~...~~-,·...h~..,~,,¡\f ...~J!'»';-"" ..~.~...........,~.... _......., ......~¡,o~..:-...._,. CQIIMu:t, .......-..w.:.~

138,7

2. 650 ~.(,)

127.2

Cún~o nOrtrlal de 1&~

minado. 1.984,3
~~~·..cic1onal por c~&l iü

t!8 eatr...1Qtt!.l:Ja 32,0

Consumo tot~..l de 1&'111
nado. 2.016.3
:~·ba.teoimientoz.

Producoión . 950,0
I~nortacidn de l~~tlia

dos y' acero ~ 1.066.3

j}ilen-te: Oficina d.e ¡~lJtL~dio. pal!;.. la Colabor5iJié!1 l;OOl1.óm.!ca lnter. ....
J18C~nall ..,..__ 11 ..........~_,,- .............. iI!.'!'l'OIIItloI_"_ ...."-""__~~__,.",...... ..:."_....._ ......_,_--....-""""'.__.~.. -._'''1..1.

de lai)O$ible produceicSn permi te:for.alular a l1.L"·;.nera..lla- oorolario'

ue los pJ;'ecio~

~~a i!1d.u8tr1a.id.el'~\irei.oaestar' asr~n·Gad. sobre

la p131lta .~Le Zapla (capitales lJúbliooc), SOl~,ISA (rSVl l~icoli.)~

u t."J';.T.·~It?A'~ (al to. horllCS "7 acerías de oap1 ta'l pr1vado) t t:'ierr¿l



1 9 6 2 1 9 6, ~ 1 9 6 4- 1 9 6 5·

.!1.cero y l$irri1:1S0Ca 1 ,,.{)66 , 3
~~rabio 386~5

0hatarr~ 7,8
1\rtGf~t08 e o llie:r!~·o __~~~7~

Totales 1.628tO

!~oero y laiuinadofJ 1290 'C~{)

~rrabio 28.700
Cha~~rr8 400

A.rtefacto. de 1~i8rro ~~.8.9n<¿

J~ota.le. 215.200

1 ~~:~ . c~
4lMF ~~.::.~:L.:.·,..."

6 e (lOO

54.00{)
~._.---

211.20~J

434,8
'. ·(\~."';¡.l 4..& (It ~- .+. ft

151 O"'._.., ..... ;"">-:-....__.JJ~~~

l. :5,5:

11.300
51 •. ':)()O

_-.:..l~-~4Co"

193.500

58,5
10465,9

,05,8
~e ••~U~

1 0 97' . 7

75100
109.000

16.500
_48,809
1810400

E~ente: Oficina de }~~ta~:1i~1~ pe:li'lr~. 1~$ ColaboraciÓn ~;.;;con6m1a&In"
terna~1onal .............. •_PI" • ....~_,,__~__... ...- .~""__ ,,,,__.__......._,.....-~.-.-...-..,. ....__.,..._, ............._ ......_.....·'. ~__a'. __~..

}!;~ este el aector d!? 19~ irc,?crt..t:e.cillnes que _ayor·

iXLoremento }la e:.:<perimer! tado ·e::~~ el \.i~At:*!f~t {le loe lUti~o. do.; en

••. Aleg6 a U~1:~ 6fjlt2 t.lil.J_O!1~ti,,10 que 8ign1ticcS un 45 ~ 'del to ..

tal d.e la8 com.pr&s realizadaIJ e ' En el ~bro •• halla oontenida la

maquillana propiameni;e d~ich& y tam.bi'n loe vehículo. y 1Al8 par..

-te_; la die~riminaoi6n "bien veü.e la pena realisarla para la •• ­

jor estim&o16n de IJU real a.1.gnifioado.

Efectivamente. del poroentaje ante. aeftalado ex1~

te una buena parte destinado 8. 1& 1:rltroduoc1ón de veb1ouloe o r!.

plA..estoa pt!U:\& 108 m.iamo., amboa concepto. alc&nZal·on en 1961 al

'~~~3f' ;.·~t de· nue~·tr~~ importació11. Re8~izarldo la comp&l-ac1ólJ. entre



lleg-. a lA ooaprobaoión de la importanoia que 11&n ido adqui 4e

1961.

........... • r 11#

;85 100.0

Í<aq'Uirlar1·&s

Tr&o,torea
Vehículos
o'tros

Total'

224­,..:;

110
15

58 .. 2:

9.3
28.5

4.,{\.~.

;60 67.4
43 8.1

124 23.'
6 1.2

53' 100.0

220

27
14·4
196

'7.5 407 61c 5'
4.5'4 5~2

24.6 194 290.4
3;.4 2'6 '.9

!)!ijfi.!.s ~D,i).~pg~J&q,i,oñiI· d_~~~{q¡:¡'JIi~lii,r:ri~ Jnl1ii1:
, Pene4trando aál1 má. en el &11'11818 e8ta.(lí.ti~o

e8 Doeible discriminar dentro del grn:po m.aq1),.iliari~.8 prop1sra.n·~"-¡
I

te dicha. y e.tableoer au·oomposic16n.

Id • 'j U • ----"..
Ano 1 9 6 O Afl,c 1 9 (; 1

mi~·*.~n.c!'••;;.1.*_ ......~~_u:....;._••m~1.9ne. \\1*,-." .. " --
¡·-;aqünaria 1n".iustI"1al

Bomba.. oalderas, ge~

ne~dore., etu.
Iil.t1t er i al petrollt'ero,

minero, etc ,
l!iáqUinas agríCOla"
It1áquina8 deofioina
Aparatos ~lectr1oo.

147.0

~I't) o 3

4~:1

9.4
24.}

19.5
l • .,

2.,8

ti.8.

195.6

69.2
5.4

16.2

'7.5

'SIn ......

lrol & (:í

'lc~

4.")
9.2

}!ot~..t?! ti" ~.... ~_ F.. _ ~22o.L-~~ ".+9~O 7Ab~••• • • • • -~!Q§L2
·&~"ent.a }Jireooión :N.3.oion·Ü ele f;.tad~st~ca y Censo•.".,..

El reequip~.n~o P3X'& ltt prod.u_(iOi4n d••n.:rg~!~\:­

:tnio1ado en 1959~ ha ido dec11na!'.ldo e00.C' co:"'.se~u.e!lo1a de la me..
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nor ilrtaneidac1 da .1{}l:tp;L&ne. en ejecución; la, "tllaql.l1n&ria in_O

dtllJ triÜ s se"tor ~~i~:1~\i:J~:!eatiYO dentro riel :t~eequipwti.nto. re..

gisotl·a un il10:'CG'fuen"tc (te '\l';;je 54 luillorles en las i.rlvers1one8 que

alaib~n6, ;ll.~telW;:}:~;lQ.e:lte prelt8Iita d€;,$plazamiel·~toB q\l,\8 man1flefjtan

una mo·dificacji;1rJ. é e 511 eomposici,Óll en favor (le la oom.pra de m:t§

quina8...hi)rr~~.itrif)r.i-~;[;!f¡', d.t~ lt!t,!!1squ,inari& textil, maqlliJ.'l~~ria pe.ra

imprelita., calcteras :¡ otros. I.la importaoión ,,~.e &tltOnlotore.t oa.....

¡'1io~les y OmnibU8 ofl~ece al ti't)ajofJ qu.e se co¡n};,enlJftJl, pero loa

ace.sonOD '7 repuesto., verdadera illtrO(lUCción de 8)~ltomov11e.

d.esa-.-mado8, •• "ve aume:ltad·a de m&r1ers UlQ)7 corlcluyeílte ~~ll paaaz­

de uS. 40 a u$s 129 milloneao

:;1 ru.bro J:Iaquinarias ~1.e!le Ul18 extensi&n ta:f~ f'~

~plj.a que se sneuen ~~r&relaflj,011.d.o con la e-voluo1&n de la act1-­

ñdad ecoilókUca geneJ.'l, si esta .s pujante y de crecimiento

oontilltlado t la.. cOIupra. tendrán que cubrir 61 reemplaao de la

dlaquin.t&r1a o'bsolet& y satiafaoer las lluevas 1l1veraion•• que Be

vqan prod.uoisndo. ~11 bien •• ha estado reali&ant19 un AOtor10

esfuerzo de l-eeqtdpa.lliento t no tan amplio ccae podr{a.at:.ger1r...

1.0 e'. total del z-ubro , tambi'n es cierto que la prt~yeoo16n de

Las nace.idadee en la materia se i't1s1nÚ.s Illq amplia. La .u.ti­

t11c16n de muohae de 1&. mAquina. y herram.ient3.8 ·neoesari... pa...

ra la prt)ducoión no ea fácil de realiz.sr, fue.rote inver814n1

avanzada té~niQ& aon las ,do. condioiones prinoipales'para el

ourn.plim1en·to de esta operao16n. 'La p:rescindeno1a o la conten­

cién d.e importaD.ioll•• de e.te tipo deil8 con.ulter el grado de,

neceeidadql.le' ellu representen. Ita importat;)16n de .ut~.oT11••,

y a~. partee 0. d.entro de clrt. tipo de rasonsmiento. un rubro

e ,-e~l~.l'et:. f;91~ es'tutliado oon profl.lndid~d y dete)J.i):~1~ -~·O\l
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·E~.e8te el 8$ctor Ho'bre eL '1116 ee 1"1&' res11sado

el Plás ilit;GnSO e~fu.ers;o susti ttltiYO (1ft los úl'timos Li'101J; la

€))(igir! que el ritl1iO de Efxplo'tao1ón roan~enga un el~r.o~\tS(~end.eli

ta, .1 as! nrtfu.ex"" \latrí~ que- retorl1ar lUl!~¡sivalnel1te a la iapor,

ta()16n.. La producción d,epel!de en el 0&80 (le1 petroleo .re la &St

tiviciad y PZfOt1.uc t i vi da d. de loa !)OS{)~, si. ea'toe deolinan en 8U8

.rtrllclimielltoa y :1.0 . se con"tinúa p21:t~alelaJnel1~e la exploraci6n ó.

otra, zond;s~'~~11~'{aSt se lleg(:~rá a un peliero8o declinamiento.

a. de oe tenex' EID. cueflta que exasren r)xcoblema,. de precio., de

t)omercial.i·zaoldn y" det?&l15porte a 108 que Y~:~c1miento. Petral!

feros1~'ieo!ile$ no pOtir!a )lacer tren·teeolJ. :faoil1(lad; moti110_ de

q1.16 o.cttrre por varias causa8. la principal es la tra:neform&oi6:rl
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g'\l!'~,í"i~te 1l'l'J.Y 1r¡ten"¡Ul ha de 8er la que r¡emMd~ la f!dO.erurgi~;i;

.loe pl~1es de explo·caoil6xl de r1ío Turbio o ccnoc tadoa con 1&8

e. pdaib¡e 9fffC~tlal' una ~f}11ac16}:l tS~i !ta·ti~!i.dadee ·qfue permite.

1& re:.~.;.UOOiÓ!l de (jtlm~,i.~~a ;:.. a'.lbiert~~t. i.mpcr·t~dat:J.tl lo que no iap!!

dir! .que las (;-(~;r1pl.·~:.tS ~'Je ~)qu,el "'~lG:f3Jl el""ecif:.rA(iO .r~ un r1 tIno para...

lelo al de la in011.s·tr1& ~l1ti)wot~riz~ ~.~~l O~¡tl0.}lO jJi:rAtétic~,w

d.el 25 % d~ las l..ID.po!lltacionea fJeJ. Nora t será :cee.~Irolasado en..,;,.. .

podrá cubrirse le. tota:lidad de 1& demanda.

~Sl areeierli;e OO:.·le'~o de pape)... é.i.~ eepecial pa...

psl val~e diax"io, ea reflf:jfl elj, ls.ual.suizu co:::¡.ereial ¡ Be ha 11e......

••.., .••..._.':.O.~
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ta ~t1m.a cauaa es n1U3 probable que haya una d1aminuc1dn :fu.
ra de .gr••oa por estos oonceptos.

Pan,'o.~ama imnOl,~,tsdor
-:.. ... 'j • ;p-.........

Laa perepeotlvae que ofreoe la importao16n .e....

thl ~otoX'iame.nt.fJ inflU1d~fj por la. ~ouj.flcao16n·estr"4otural de

la eeonomf'a argellttna; ;11 rel!a~ar -los uj~etin:to!' gl~\lpO. de pro\IJMP .

Juot~. •• ha ,rtwto que la impol·trotcia que puedan adquirir o

perd.~r en el futuro., respecto a La que 'tien.el!. 11..8 de 8e~ oon.. z

aecuenoia d'1reetadel oumpam.iez...to de 108 l~lanesd" expan.14n

que tle ,han previ.to. Por o'tr& pa~t•• la oarJ&(}id.ad de importa­

Cl16n que ea una reaultarL'ce del Jiovimien to exportador, habrá d~

1rftjanQo. loe múgen". disponible. 1>&1'. la a·te)·loi~ón delaa· coa
i .........

I

praa¡ nao!onalea.

li.1~ prao t1oado J,ueden reiJ'umirae y ooncrttt~.e del siguient.

modoJ
I •

.. El' orec1m.i(:l1.to ,Je lali l}co$sidadea de c~n~ e

irrvere16n •.• llD.hecho 11'1cuestt.oDable.
" .

.. LEtT ~~1tu.,Q1ón de irrtportaoi*o'nes' el1. .la ••d14.

y orden .q~ re.u.!te l'aáeeonveniente ea 1111 paao o'b11gado para

el 'iaejor~ento de 108 nivele.s· d.e vida y la concreoi6n· del deo-­

.&~rollo ecorJ.cSmloo. La' au.atit11c16n iTldiacr1lflin.da ·lleY&r{a. al

empo~reo~mi~to 7 _al deao~den económico; ~lco.to de la op~

o16n J el or(lell pre·ferel:lc1-.1 que m.e~ezcan deben presidir la·

planeao1ón de e.~o. r •••plasoa.

--La lmportao16n en que el grado ce .,_81101&11­

dad. ~.a bajo '1 repreeente una d1stl'.oclón de~ esfuerzo en d....

.nedro de los aec t ores que teng&lmayor prioridac,d.el;er' ser 1!

<1.i te..o!&. por lllf:idio (:e le política fiscal 1" ,arancel,~lt,~ ..~,~



e; o -, :f'-'1í
iI --

l. '>~ .. ~ !

'•.

este or~:ien de

1.icad~ y ~,p11&.

tido& :f}erttle's, (;reyent~o af3~\iezt..t:lr en ~l no solo la. sub.latencia

aí.no la aoen.tue.oión rle aJ..gLU'lOa de los csrs.ótertea !1láe -:11at1ntivo~

de loa fi:t1es que mejor ail~ven a las necesiaaóes econ&mo&a del
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l'1t'il .,' exteriOl-- en al que iieben ser m.p11cadaa.

mos iptegrantes de la política. cor>lercial. no p(,Hh~ía ~cr, p0T L~s

rasonee ap'u-lltadaa, la .imp~(~ &¿e;--regación ~e 8ugeIweYlci.a~j l;&x¡diaa

tes a obtener un rD.F:trgell pO-1!titi \"0 o \111 res111t~4do eqtlll:í·~¡:l-f).ta.~~c e12

lae cuenta. eonlercia:tee .xt~ri~or~,;s c e.L ptt.!a, COl"! pr08 f ; : .. ~;;;nc~t~)~

(1e otr~~8 moti"t/sciones.

que 14 COlltinu:1dad. la ubiouidad. Y'

la coheren.cia son ,Joltdie1onea pri!i1a~'\ia. del1.tro de tfJda. aooi&n

pol:!t~~c&, bd en ~¡&le lék l::eua e>:tenderS8 el! la cO~:1side:raoi6rJ. de
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. minada•• La 1nterrupcicSn de esta aoci6n, ee deoir la enaenola

de continuidad., deja paso a la euoeai6n natural de 108 hecho8 9

lo que no ea lJoe1ble dentro de tul e.qu.eJaa 1rlternac1011al en el

qu.e la espon.tSJleid&1. no constituye ni siquiera la excepoi6no

Ita exitttenaia de dctermin&dofJ }JrillC1pioe y 8U

t~e:]~)la.r la J.31.1:e1ci en~te fle::(11)ilidaó como para perm:t&tir 8U reo ...

l"le:tl·';::Áoiórl fre11~í;e a las alc·enlativas mo,di:tto&tor1a$ de la8 r.a....

liclaa.es !)1~Bvi:~·tg~3·ft :';~a r"1~b1oe.oj~órl, tsntas veces .~nf!:ce.ar1at obl!

ga a.. .reci'lase,rt~,d"~ :i.fz.··~'sriabili(i!1d u crtoor.lx18 'i)ú~r i.11COapatible.

toda. prete.rld1da de~¡1vin("ll.laciórt ;e~ ;:;e.r¡oill2'JJ116l1te irr!po.1~ole •

imp~pia.

1?1ntUI,lente ca:Le seils.lar, a p·esu de que- 1a ha

nue't1ado :imnl!ci "ttA.it1Cxlt$ eXi.rreaado, oue la i.noon't'B~r:ienc1.·de cual~ • . 4 ~ . ~

qu1er esquemati.z&ci-ón rígi,da u .ortodoxa ,tiene eSI)eo~al val1~••

en lo 'rereren,te e~l~l pltte-G6nKei &rl. de anop:tar los raoldee util1ma-­

dos por la pol!t1o~ extr~.i.lj.ra. !Jsa tóx7tlu).a. Y' aplicaolon•• P2,

.1.!t1oá3 que flan te:rli"lO 'x1'to en un det81~m1nado pat. y en un .0-­

liJ!~~r¡'~O d&~o, 110 gararlti~a.n. por J.a lJimple existencia de alguna.

eit!J~,litude8 la rei-teració:t de 8118 reBUltadoe.

Cla8i'f'.tlt~T, prcyeet.~:or o diagr&m&:;r las di.tinta.

forma. y e~{pre8ione.· de una pol!·t1c:~ oom81."oial no resulta .en­

c111o •. ~3iguiendo \\11 prciced.i.mi.~nto indic..:t1"Vo y buscando BU ñ ...

.eual1sación má.notor1a cabría efeotuar una tl1so1"'im1na.oicSn de

'11.a..t, '~:¡f~ .~~~.~~ que é_et,e11 S61~~;"p~1)ducidE\i:f .... ~ '.~ r

_'_~k-;~, ••,,- ._,~:.'-~



....·1.61 ...

ejecutadas ;¡ COlloluídaú dentro del pel"ímetj~o nacaonal, con 1...

de oarácter interno. Lae que por, el oont~~10 ete'ben .e~ de.a..

rrolladli8 fu~ra de tS1 y con relación dix'ecta rl&Oia s'ujetoa excw

teri·orea,. son ubic'ablell d.8ntro del apartado exterior.
4 I

ju--nei6n de UtlS8 y otra. ftSUtará 1&. que se ju.~ga. rlejor r)olí ti ...

C& ~omercial para la presente in&tallC1& argentina.•

.¡ .~1~di4as i:l1t erny

La política comercial a~ ejecuta sobre la etapa

final de un p~tooeao CUTO ol'1tigen eat' en la misma aotividad P%'2.

J.uoiiva; s1 Geta, ruera in8Ú.:ticierlte o in.&dec~da, la aoci6n d.s

aquella no podría 8er·eY~to.a por falta de objeto de ap11~ac1dn.

El ~ncad.namiento de 108 hechos eoor~ómioo. obliga a corrt••plar

aquello. qua son anteriores t1 interiores respecto o·a la opera- .

o16n comerc1al1zadora externa. Por esta razón la política OO~

merc1~ requiere lacom.plement'ación (le otra. pol:!tio&8 y ••d1..

d.. lcoadyuv&t"ltes, taloentido lleva su relaoirS11 COl1 la polfti.--
oa oub1ari.t iicl1.l&nera. fiscal, ored1tici., eee , IJ& pol!t1oa

oo._rc1a1 e8 el puzrto fi/la! de una realiB.aci6!1 que va de aden...

tro hacia ~era y de abajo hacia arriba en la evoluc1dn econ~

Htioa.

Las medidaa de aplicación' il1terna q e mejor pu!.

den fortaleoer 'la posic1cSn negociadora del púe, son 18.8 ei·

g-llienteat

~ ... Polítix• imPoa1.~~ya ~co.n ••¡n~~1do econ4ap.9.. Aqu!.

115.8 e',{portaoione. que of~."o_ me3or•• pOBibilidade8 de colo­

oaoidn en volumen '7 precio, en la. que 1a produ~o16D local 0-­

fresoa aceptable. condiciones de calidad 7 oosto, deben mere~



... ~.~ ",

.,~~ .:"r.: ~.;e

va, en una medida' proporoionada lA la pl"iorid&d ql~e 58, le. a-­

.ign.~ A.q~ll.. que tengan 1An 'proc.eso ctein{lu8'tl:~iallaaci6n

máe&VllrlZad,o, que la iaano de o'bra p0trrtic1pe de una buena pr2.

p{)rir:icSn del vl'..lor fillal y que tJt.l.spreCio8 exteriores e~r,tfn !4

la ]>\11,ítica ~ca:l eT!J'(~;:1i:cá t11ctada 611 base a lo (llle loa reupeQ

tiWS plti~n:~' d,e:::¡f~rrollo.y :p.I"oJn!)oi6x~ eco~rl,Ó?1:<loa 1;en.gan doté!:

El dr~~~J¡/""~back ea 'U!l est!nitÜo qtie :fllailita e.te

tipo <le !}clítica, ?U{~lmOS prodtlctoe 110 recj.. ben S'~ l},eneficio_&

aooió!J.. en. eetos cssos (leñerl oreU.rse eatím.ulos sdioi n-.:l••o

Ita 'q;lj.r)li~nació!l de re..tanoionea • i!npueatoa a lae velltaa dEi-bc

••i marltelli.d.a y sorecerttads. pOI· .o~tra8 (~.eagravaoiOlle8 ooaple ..

~ .. :E9J..:r~oJ!...~ret1~~t1~1~ .q~! ..!~~..~ ~. J~a e6J?91t-­

:§..yi~~·L~·Wl!I&!~2..~ll a;~_8 _~~~i~. ¡;:tI, im.rloai billdad de o:f'~

dM 36ftb..ladas en el.: IJU,~1tc' ar.terior, se 11&Oe 11ecesar1o el .eta..

lJlect.mien·to (le un régimen orad1 ticio que la experienoia, extrft~

j~~ra iA'idioa aCCLYlseja,ble. IJa lno4'1ilis.acicSn (te reour80tl con .ce

iin 'Jeoet-' depender de la. i.jupo'r-carl.c1a de loa bienes favor.e1~

"-)51'(' ;.- ¡.,,,.
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Jn.ay('X' :rrtíme~~o de producto. para la. expo!~tació!i. et; uno d.s 103 l~\~~

dios que más i~orta1ece lt:.t po~io1ón. lj-"e.[i.i1edora u.el pe,!.'. Algllnar:~

razones que as! lo de~tel~millarj 6011 eatajr~~ a) Pocos prodl::..ct\,.~ 1?~

ció:a, etc. así Lo deterl-':liJl&~. b)~]iver81:f1.oar haoia la Lndu..s--

sus preoiofJ.

de .,r ob'~e¡l.iJ.o po~ .l11edios i:in.:p0~~i·ti~:oe. credi'ticlo!J. mediante

la aoel~r&ci·j6n de Lo s j~:"eca..t1.i.Bl110S de la-\.JJ.)t.J~.C~" y 'orie11ta¡ldo

la oolocaoión i.-te :prot,l\lc·tos irLd'(~.stI:'ia~izados 1lacia r'egiones de

menor desarrollo.

elnpreaaa y q~iene8 lae ccnnucen no siempre es'tátl i:lJou1dQ8 do

la ",rascenderite il(lporta:nt.'i·. que la exportación puede telleren.

el ".1to de aus llGgocioa. I::¡¡ rcuchoa casos ese desconocimiento

ccrid.iciol1es 'rae ofreoen loa mez-cadoa exteriores ,. 3, ~o. métoo

de e de oomereiali.zaci,611. I;a in1tefltigaoión de 108 mercados o.a'"

:cá. irtformaoionelJ que }-latl <le ser un valioeo auxilio par-a orga-



.. 104 ..

del produoto. aanales de diatribución.med1oa y contenido de

la pablicidad. condiciones .de precio y erld1to a la cliente­

la•. Con la. asistencia informativa será u.tám factible la crea-­

c16n I de una men·talióad que sepa valorar la importancia de la

come~cia11zaciónextallfi ..:.·' 'fi •

~ .. ~~n..t.l:9-U1~.~§.Io0a1i.da4 .~~ 4=\-..Be el~~orta.o1on.!..!.

J:~l envío de prodUC"G08 en d~:~':l.cier.lte8 COlldicioYlP8 l\8 pre••nta-

oi6~ " prepar~cién, cona ~. .~t' un ateTl tad.o ecnvr-a el preat1 .. "'".,,



j~i1 o1erto~

bi11t1sd a 1.8c relac1cilles de ese t11)0 y corlsti tuye un fac·tor l1Y!

mord1al para el' buen rt't:t\Ütado de las negociaciones. La. m.ediac,

que pr88~lltan mayor inlportarioia para· '8U ejecucidn Bon ••ta.:

..... !l!l')Qqi~~~_q9nta0l-~L.E.ermJ?:ll-!ate....9..9n *0!.J''''!;~:''

tante. me-rcaáos. mUIlo.la1es. }~~l aislbJlli..•.. ente. la relación c1rcl~.~"·~'·
_~.......;rtw·.~...r"""'''''''''''''.JlI''''''', ;,.,...............~ "~.. .... F

t ..~cial, la illexietencta ,0 improviaaoi&nde 108 medios de co.: ~..

tacto y la falta de 31Jrox1mt\ción con o.trae eeo.1'1.o¡;lías 11eY~ .f~ la
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las ventas y la ~eleooi&n de las com~~a.~

':~~~~?l~d.10.8 de real:tzar Y: mar:te;r:er el diálogo

l~erca:nti:l (!C1.J. tti\~erfiCe !l su aplicación cepenc.e ·e la oport,¡ ...

un mismo :fin, aunque de di~'(;:!.11-~O rJodo;el grado d~ capaoita­

oi&.1'1 de "~1.. res!Jo!:sa:bles y los pla:nes de 1 ahOX" que se les ell--

periencia enaeña lo ccnverrí.errte q.lle :resv.1 t!~ que eirtal! fUllCio-­

z es e'!térl aj...J:lcro:n.i1Zarta~ ;¡ asis~ica.ft# por la a.ctividad diplofDá~

f~xi.t·atl púsea "j'! .'.t.~eL~ivr!,es en 108 q,ue 8e nota.

la a;Jlee!la i a de una r-epreaan··taeión con9Ul~ mínima J en, otro.

ce~il08, 1.l1AJi ex.1$G:ien<1o, 1& absol"L\ta 7 ~total ~alta de eficacia

lea hace inoperantes•

.¡..~ Ao·ti tud enérgioal 4fP.9!.dida en_+~s_..org~!~

moa irntemw-!.ion.,;Lf!.!- La preaeno1a argentina ,n loa organ1••oa

internaciollales, en loa que Be discuten 7 resuelven probl....

del 1nt_ro_t·~o g.nftl~al, 110 debe IJer" r~tao.ada. l~~ben ••r ut!

liaados como vehículo. de expreai6n para el plarlteamiento de

la. posiciones 111teluacionalas qUE en materia oome~ial so...
f

'tenga el paíe; la búaqued,a de coirl01dencial! con otras nao1o ...



por

,. - 1l!.!~J;~!"~4.q~~.!... d!..~ill...$,!!:,~!,:dO~!~.9S!;n!t:r::!!~!. ,~

~2~;rL~~ (trlr.) i~{~ lotJprixí.o1.pioa qUé (leb.er¿i.j"€J:i~\Z" ,19. l;,~~(oeiac16n e%t~~

te1td q':~l~ se lTof;:;ran, 1;01¡: ea; :..~~ fj:.lltLla y •• COJ1"'i81:'1e ,el -pode::.:" de

108 nCl:lopol~t'DD de o.fe:r-ta e d8i1.&1da, b) lIe ~'~titri. La caída de lo~.



si6n.

'9rtaentar~ en di.versos casoa posibilidad.ea no tleeatel:ld1bl•• ,

la8 que facili tarían el cw.mpl1:aielito del presente o"vj-et1'VO.

~ "li!~pl!.~.t_a~'.~.'Ql.s:~ ~11~c:r:~Ifl.1ppac.t~~!. Z$\!:ec~B!'!wae~

dad en el tra"to cOJJleroial.. "i:;¡b es'te otro princin10 l.rrenlL.~cie.....
•• '" .P....,.......f~l ..4irt.J'..,..............,. "..... , .....

01e,II1 l)ieD el comeroio·' pU.fide eatar planteado eorJro' los 1i ..

11ea.m13li.-',oa de la mulülaterali~jtid, y 110 :1iS~~1:"·1'I:}i,t'l~~~~j.6r;t es'~~u ~".~J

n'
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pex"judicado8 ee \U1

el lnismo re.ulta~

nao i onaz,e & $)

cada plaza correBpon~a.

blecer 108 medioe pZ$ácticoa para amp11ar el 1ntercaabio entre

loa f:ll.~ante.. }}(1perado, el' b11ateral1emo, ya no tienen el ca­

rácter oo·mpenss'tlJrio y C\1&Ilti'tativo de otros tiempo8J .ato no

eignif10a que car••oan de valor, muy por el oontrario, pueden

d~tel"'m1nar prinoipios oomune8 de entendimiento y gara:nt1••~\ "

el trartam1·en.to reoíprooo. ael como "tambie el oompromi8o 'de,

lmyul.,ar la. t~.á.e8trelJh.aa relaoione. 'entre loa firmante••

_.....



ea la Qon8eouenoia de lo que la realidad ha ido mostrando en

los capít'uloe an teriorea. I'íe todo lo d1cll0S"U,l>w,ge una e'~"iden"

Ciá incuestionable, existen razone. que d6?¡ a loa argentinos

la ól)1~ga~iói1 de c·u.idar ·codo aqa.ello qu.e OO!18tituye su patr1..

;Gonio espiritual y material; la funoión comeroial, expreei6n

de la madarea econ6mioa y del esfuerzo laboral de sus rdjo.,

eat.á entre las DreOc"i¡paciü.ttee que aonducen. hacia t""l gran De!

'tirlcJ.

'\.. ovo ..

n·'
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f;€w:1tii:: GLi1
}:XT)C.¡")""I- ~ ". J.:U1fJ() 1...t; k,

( ":"Hi'1 b ": f.!D'. .~.~:~. ~~. ")'",'.;'í ... ,,",,~ .:¡¡;,r "-1... __ _

'i9.53

&1954

1955 6 0908 12.;3<) 1.172. 5~J{~ .. 2A~ ... 9·o.¡:;¡'t.r.,. ..' iIl!!'

.. 18;1)826

993.Yl~14042()

13.015

14.044

¿.955

9•.'~¡1

7.777

8t\557

7.279

1958

:L9~¡9

:t961 7 .297' 9 .. 784 964.116

m· ."



(e!,.' lo.il1ol1es de d61area)

19~7 1958 1959 1960 1961
..-...-.... ...... _ l 1 _c.....- i .........__"' ...>_. . .....'_.................- ...--..-~_-........._...__......~_.

95 '12f) 98 125 128
r 9 ? 3 6o ,

20 18 17 25 20

4 5 4 , 4

~' ..) ~.- 43 4 :_~ 32...re ¿~

2} 19 11'¡ ll¡ 21i

19.2. !jl 4A.. i.' ~'t :'~(.:t 2t!ª.~~ ~

266 265 29;> ;í24 l"~J/

22

,2,+.2 '
24

218

142

19

21

219
\')',1.'".
l \ ..'

14~5

~~
2.~q

11

259
70

120

22--7 'J..

99

m
2O§.

8

298

59

5 1 4- ~ 1.. 3...,

2~ l~'. !§. 15 i~..... "" ......¿
;-i" ...... -¿t" ! .4, ~. 6.......

} 2 -:t'.
~, 1- t .~

.1!L 19 18 27 H~

117

:rl4.....1--
. 11

259

.C,~~ y Jl~Sl1~

1) L"tr~~~:~(),! ~ ..

t1.C\J Los
"lb

VI

.i~otaJ.. General
~..--------~
1 .. (¡anadeL~!a

,--,,~._..,p

S\) Julime~ee v1,.-;,¡o s

~) Fr~ta8 eeoas, de­
secadas o en oOll
serva

si 'O-r;roe -nroduotolS
ele ). ~~ - a.gl~ie u.L trlra

:(11 (.~ E~..?"!~~tw~~
T~ ,., .z'
.,.. ti I:'~·~~11er.J.a

-...-:-'""'- ni.

o) (fu.eros

e.) LarAas

e) Productos de le~

cher~af nuevos
y o1e.1

f) &~bproductQs ga~
Laderos

11 - ¿~r1c~
a) Oereale~ y lino
o) }i~ina y otro.

producto. de la
l!tolienda de trigo 9

e) Ol(;'ag1noso8 (excl.
'11no)y"ud aoei"
tes

-' "- ...
t]) ..rra.~os elab., le-

gu..m.t,ree y hort.
e) ]'rt.1.taJe :frescas

-mr



lli~~~~~.Q1i)llri!. A;-~:fjU! ~~I[E<Lr_[t¿Fca:;~i~lli:!~.~K. iL;·~~1:~;-.f.~1!91~

(~1l1 ttillOl1e3 (íe <3.61area)

1951 1958 1959

1!otal (;eneral
_ .. ;o •.~

-", ..';'-;"- r
~.,(:'. ~:;~
"·<'~r'~·'!"~."

1 .. ~\tb.*taneisB

&1im.enticia.s

rJ:abaoo :¡ aue

ma:nufao tlU"'a8 1

IX1 ..' Jjebidae

r v - 'Textiles y sus

la&.1P1u,f80""J.raa

v .. Stlb.etancif~a ,­
productos !¡::i1~·

!nieo s t f armanéu
itieo8, e eo, .....

VI - ~apel, oartón y
SUB 8I>-te:fao·to8

ll¡¡ .. I--lactera y SU-I)

arte:facto8

·2

35 34

95

72

25

55 4,7'

46

72

11111 .. lIiel"TO f) incl.
mineral de
hierro 162

I}~ .... 1~aquinar1a 335

:t tl.tales, 8xo1 e el
111ez-z-o y ella a!,
tefactos 19

21~(

324

57

194

260

51

204

59

216

'561

81

XI ~ Piadras, ti~rra8f

ViOl"ios :r oerá ...
iaí.ca

.KI! ... t;om~::rU.s'tible8 y
11J,~)I~io&ntea ~17

11

251

8

211

l()

156

14

}~l:I¡ .. Ca.11C}'~·J y 8t18

manufactura6 27
XIV .. Varto8 artic·u.106 2(;

24

23
22
20

J~'
25

':{'"'
./1
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nación 195'{ 1·958 1959- 1960 1961 :

2607.81

_'18

4}~012

68
1 0 146
8.669-

14$243
5~"'91

8.51t;

3.5.463

82.837
262

41.6~13

58

234.

25.14·4·

2B6

2(j.937

11
J;1J 363 .

7.872
11 . ~.;{{.~_ '~1ifo.,;_,

698

899
3(:·

l:l lJ ;1(~(J

15.13(~7

6 •. 282

75.158Bl"ssil

í;olo.albia

- C~hil.

I;cuador
1-·;éjioo

:fara~ay

i"er1.Í

'(Jrug-J.ay

Total 134.028
;-:.~ de la expo!:----------
taoidn total 13,7

118.66éJ

11 9,.

, -a:'I .5o €"'lO"" ..... .,r' V'

15,1 lllj4

1958 1959 196() 1961

'i~otal 175.116
ti?: Me 1 a i'm""or~"~"';;;'-"'"
.~~ :..~rW' . ~ 1-.1 ~

taci6n. total-13,4

Brasil
Colombia
C!lile

l~cuador

!·,;éjioo

:.')&riaguay

122$194
2.927

2· 1 t.;2'%.
'-0"'" .; .

2 0 4.7,
521

12.132
13.021

}83

127.877 5'1.5r
( S 63.446 77e64~

8 82 110
25.288 28.4t-12 19. '}4~~ 24.126
1.425 1.• 299 41 .62

5'9 }39 784 a84-
14.·606 9.299 9.1}2 10.;600

4.?34 9.769 11.661 10.'94
1.665 536 1.-ee6 2.~195_

--...-.,....__ .".......... ......~CA-.......- --............... ,...., -b .
175.·634- 10703(;{) 106.580 126.~Ol'
~~>~ .......------ ...-__1'"«_

14.2 10,.8 8 c: 8,.-6f.'
;'(:e::s'tutado

co¡.~erci~~.l .. 41 •.14t3 ~56.966 ~ )C~.296 'f- 55.892 .. 25,,985
ji

Las o~tidade8 son en mil•• ,de u$e
+ _ Reaul:tad.o positivo; ... Resultado neg,atlYo



.., ~:; ,....
...ir. ~ :.i

. .

lni;~1.C ;':J}~> :,j.,) J,:flTl': E1J';.~{j Pi.;/:·~
___:2 ""W# .,...¡¡¡,.c..K; '".. ~;1~ iII.P' ~~-,(.

1~51 "1 Q5~9.··
........1- . 1961

Ju.. e:rUM.ia

41.093

35$(,:8;

'"1
..L.

195~¡ 1958 1959 1961
, . ..

~ dI ••~ _ ..........aK...-:-~~.........;).__....,• ..,~fr.....: .~~w...lo-.,.,;.:..lIII- ....................-:~. ~M~I"I!'r"';,!V"'~",.'·,;r:tlf"'.~~.;.~~~~~I,~l.~,.:; ... '"V:'f-·F~;: ..-...._.,""f'r":~"'''':,~~':I'~. 1 r ... -:.. ............

lJ)~l.•72(; 151.•

l?rancia

Italia

flolanda 35.225 3 A l. ~t:... 45f'.J1J

'1 8'R7..::.•• li-_.

21.225

so .(JS9 78.8~

86(; 6,8

86 84.10 100.55'

19.213 24.609

·1!otllJ.

..<ti d 1 ,¡¡'1:; e _a 1ID.po 2.'
tació:r:: total- 2{),4 2'7. fi 9

,.L.. a.s o·':~r.. ti.e.s.dea ecn t3ri ll)~B (m11ee)
~ ~ '.Y) 't~. ..."'!--; i-::'~ \~ ~ ........ \.",-, -- i 't<~ ',',

; 1~

•



1958 1959 1960 1961

2.669 2.611 4.019 1.}44
8.071 :>00 30 5.788 5.:526

231.068 2340906 221.'40 173.479
2.689 1.720 4.422 3.456

898 2~318 2.346 2.77'4
9.0'2 7.0:;:; 8.5'8 7.05'
.8·9Qi rl· 242 ?121. 6!O97;·;~

269.330 261.163 2~;4.606 1.99.529
I - .......,......

27.1 25.9 230 6 20.7..........-...

nación

.._..------.

~ d.e la expor..
taeiún to 'tal 28.1

r...t\~tria
Jjinamaro~

1957
~..,.......... ..-..•.,......_~... _T -..-. ....... ...................-........_~.._..._....... _

2.40;
10 0004­

GraIl Bre-tafla 236.871
~oraega 2.755
Por~.1gal 61; .
Sueoia 5.155

_1~!2+.!

274.047
. Suis.

fatal

nac14n 1951 1958 '1959 196() 1961.• . ...... .
/~.u8trla 13.566 16.541 11.462 7.,6'5 8.978
Dl1'1amaroa 3.398 2.448 1.;81 :;.262 8 Q 24'
erran B~etaha 100068' 1()2.144 89.548 11.,.096 1'9~577

l\oruaga 4.861 10.4·65 5.281 '·.7'8 5.722
Portugül 2 0 785 1..692 l. 58C! ~.67' 2 0465

~~u9cia 46.176 ;6.314 22 0 679 22 0 192 34.161
Suiza ~8'222 .,..f5 111°. +1,~8~ 18 70;- 27,'68.....,..... ,! -~

:rotal 189•.825 185.374 143.225 17(}.O'1 226.514

~ de. la 1~lpor-
tacidn total . 14.5
~b.r.l

15.0 15.5

Reaultado
ooaeroial + 84.222 + 83.956 +117.9~8 + 84.575 - 26 0 985

l,a8 oSIl t1d&dea son en 111188 de u$s

+ • .r:.esultado positivo; ... R~8ultado negativo
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1,957 1958 1959 1961

... 5 49 66
1.48' 1305 970 1~O64 388

..

5.2064.323'0689

12' 86 138 124·

50585 5.191 '06'1 '.,115

2 0024 1.247 809 594

827 1.238 1.1()4 1 t~ O()f3

4.018· 5.'15 2 .. tj'C:l 3~1"13

4.551

128. 42()
' ••e .....

.uo .(;61
~__·..I"~

8 9(~2
.. AH~ 7 Q~"'3 7•74(~ ~l 252'. tj .~'J'.Á 4) ..,\J~' .'t

8.162 ..,
;6J~ 4 474 5~ 69#1 50 188i Q •

~.;!. C· ~\2 ~()6 t; (;t'li 6.132 §.t..ll§,J.•.t.--~~~. ,...,.-..... ~ 9.. _~
~.----

6,24 426 '23 506 554

., ::;~"";: 235 91 s-- 242_'\... ~ ,
31.214 ~(~ 3f38 36.1t31 2(}.769 290131;'J. "-~"

2.396 1.762 4.172 2. 51,3 2.025
~'~2~1:; 35.4:;4- ,6.17() .. 37.291 25 0164..." 5. »

_1 ":;... r ,~ . ,,~ t," .... 77
~~e.~d...a :>.J..

.'1 .. 0..'4 7 Pesca 872
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de la agrioul--
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111 .. l!\oreotalee 6'0 3"}S..-..---.........~_...
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