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Introduceidén. Circunstancias que hicieron factible la radicacidn de ests tipo

de industria.

La Republica Argentina, con uns superficie conti
nental de 2.8 millones de kildmetros cuadrados a la que adicionados lﬂ? millg'
nes de la nuestra Antdrtida llega a los 4.0 millones, esta poblada por‘sola -
mente 20 millones de havitantes.

Como pais en desarrollo, nuestra patria ha visto
limitada desde fines de la segunda guerra mundial su capacidad de pleno apro-
vechamiento de sus vastos recursos materiales, ya zue el rapido crecimiento —
de su poblacidn y el noulatine estancamiento de sus industrias basicas, no le
permitieron aun salir del problema determinado por:

a) bajo ingreso per cépitaj

b)rirregular distribucidn de los ingresos;

¢) una balanza de pagos deficitariag

d) un endeudamiento a medianc plazo;

8) una inflacidn galopanie;

f) una oocupacidén mal orieniada de la mano de obraj

g) una concenitracidn industrial en el denominado Gran Buenos Aires y en la =
franja occidental del 2io Parana en detrimento del resto del pais;

h) déficit energdtico;

i} carencir, de caminos %roncales y auxiliares de ensamble.

Este trabajo tiene por finalidad:

1) examinar la forma y los propdésitos gque decidieron la radicacidn de una ine
.dustria productora de automotores;

2) establecer hasta que punto la instalacidén de esta industria, en la forma
gue se realizd, pudo countribuir a la solucidn de algunos de los problemas
gue confronta lz economia argentina.

La ley n° 14.780 dictada el 4 de diciembre de -
1958 oL vo estudio se efectia mas adelante, (Z1) es la norma rectora 4n mate -
ria de rmndicaciones de capital extranjero a cuyo amparo se ha previato recups

raxn para‘el pais el tismpo perdido debidn = las circunstancias vistas pre-///



///cedentemente.,

Tin T2t le sodeaciefs, como actividad producti
va sontomnYads dmpli~itaner® cu la ley de radicaciones, constituye un aspec—
egpecial que, por tal motivo; se reglamentd particularmenie. Es asi que a cox
mienzos del afio 1959 se dicta el Decreto n® 3693/59 aue regla la instalaciéﬁ
de4?ébricas existentes o que se incorporen al pa’s para producir automotores.
(1)

Iste decrdto indica que se entiende por fabrica
de automotores, el establecimiento qus integrs en su planta una unidad autome
triz completa en la que intervengan parbes de industria nacional e importadas,
dentro de los limites que = tales efectos fijs en su texto.

3in entrar on mayores detalles que se veran al -
ostudiar el analisis de 1a legislacidn pertinente, cabe sefialar que en esen =
cia congiste en:

Promover el desarrollo de la industria comé ing.
t;umento del progreso y slevacion del nivel de vidas. Persiguc la idea, ya hoe-
cha tangible en el pafs a travis de una empresa extranjera, de cimentar la in
dugtria autometriz. dwmdc Lilcpidades a los tipos do veh{pulos que satisficipg
ron om la frrma mas convenionte, los intereses nacionales.

Bl régimen que nos ocupa, sufrié modificaciones
de fondo a travée del Decreto n° 6567/61 (2) y otras prescripciones legales -
que dieron forma a la estruciura aciual de la materia, que ~eremos on detalle
en ol capitulo I,

Cabe si detorminar las causales que detemminaron
la fijacidn del v»dgimen esncein) wiasionado precedentemonte, a saber:

10) déficit de automotorss con metivo del envejecimionto del parque sin una =—
correlativa reposicidn del mismog
20) carencia de divisas fuertcs para importar, on la medids de lo requeridd,

la cantidad de vehiculos exigida por 1o lomardas /7]

Wt ek T T e s am r————

(1) Bolotin Oficigl n® 19.057 del 9/10/1959.
(2) Boletin Oficial n® 19.600 del 7/8/61.
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3°) inéKistencia de empresas oXtranioras o locales que afrontaran lag eroga —
ciones indispensables para montar una industria de la envergadura de la =
automotriz, sin el indispensable apoyo ocondmico-logal;

40) necesidad de canalizar esfuerzos privados de gravitacidn en el campo in -
dustrial reprcsentado por las fabricas de repuostos que durante y despuéds
de la guerra, se nebian oxpandido on magnitud suficiente como para alen -
tar su asociacidn con marcas oxiranjeras de figuracidn omprendiéndose 1la
sagunda etapa, es declr, la manufactura integral del ~utomotor, con compo
nentes esencialmente nacionales-

Bl déficit de automotores se ve claramente con -
la comparacidn quo efectuzron para un afio, 1930, con la Repdblica del Brasil,
de similar r:lseidn ing reso po~ cipits precio de vehiculo, en el cual nuestro
pals contaba con un au’ mobo- por cada 35 habitantes y aguél de uno por cada
215 vehiculos. Dicha » ‘acidn ful en 1958 do 52 habitantes por automotor en -
la Augentina y de aprc £inadamente 84 personas por vehiculos en Brasil. Se ine-
fiere nues gque hg ha® do un deterioro mayor en la tenencia de automotores en
lo que hace a nuest pals, oUya Tecuperacidn, aun teniendo por norte una di-
mangidn del merc’ .o on similares necesidades que las existcentes en 1930, se
juzgbd costoso “ gual-.

La carenciz de divisas denominadas fuertes o du~
ras fué‘asimismo un motivo de especial consideracién por parte de las aubtori-—
dades £ iancieras para oncarar la radlcacidn de una industria automotriz.

| La Argsntina, no fué precizamente una excepecidn
couo la gran mayoria do 1z paises dol hemisferic, en lo relativo a hallarse
1acia ol aflo 1949 en r.riar dificultades para normalizar su balanza ds pagos

T A gl 28 do agisto de 1950, a docretar la inconvertibilidad de

st monoda. Desdc oo momento 1 ~acticamenta quodé suprimida la romisidn de die

visag sn cdnocepto de interseses le capital por parte de los inversores extran~

Jeres.

Las alternativas vividas por la economis del pals

a través de los aflos que suscdi~—on ol ni*ade antoriozmonto, poco aporta ///
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[//ron para 1 neasntizacifn 103 pooRlems de 1a dmportacidn de vehieculos, y ~

por el contraric. el transcurso del tiempo agrovdo mas la situacidn. Solamente
cupos de ingresos aulborizados capocialmente en pecgunefa cantidades y un atisbo
de liberacidn a Doco dc comenzar sl gobierno surgido de la Revolucidn de Sep-
tiembre de 1955-rapidamonts modificado con recargos clevados~ van delineando
v cunformando una cemanda poiencial. Bstaban dadas puss las condiciones mini-
mas que cmanan de esa supuesta demanda petencial, para var con amplio crite -
rio la instalacion de cna industria como la quo n0S oCUDPGa

Competir en igualdad de :ondiciones con emprosas
norfeamericanas y europoas de antigts data, alta ospocoializacidn y por ello -
dc costos perfectamente cotudiados y aplicados, resuliaba practicamente impo-
sible, maxime si se tiene on cuenia gue nuesitro pais continuaba importando a-
ceros por un monto elovade asi como tambidn otros productos metalirgicos (fe-
FrOScs ¥y no ferrovsos) esenciales pars su propic desenvolvimicnto e indepen -
diente do los requerimivnbtos gue engendra la industric auvtomotriz.

Tal ecircunstancia impedZs pronlciar libromente -
la fabricacién de automotorcs y, para hacerla medianamcnte normalizada sin -
s T L mpmertdemn doplovorablemente en nusstro balance de pagos, asi como
tambidn para protegerla de la competencia do la industria extranjera debian -~
arbitrarse dos medidas: & g, permitir Lo importacion de partes del vehiculo -
con ventajas cambiarias durantc un Lapso tal gue dicse biompo o substituilrlas
con material nacional & b) elevar los reoargos aduateros para la introduc -
cidn de avtomotores extwanjeros ouando los mismos no fuesen sino simple impor
taciones de preducto finnl ammados

Lo ley de radicacion de capitalcos n° 14.78C dol
4 do diciembre de 1958 que devolvid n los inversores oxiranjeros la libre dis
seoaibilidad de sus monensi-m Afanid~e o onlizadas que durante tan largo lap-
80 SUfrid roLilwlcoionsg, oanind a sa vez a las firmas dol viejo mundo y a las
norteamericas & intentar, al amparo de las nuevas corrientes que surgian, go-
nar el mercade argentino Tabricando sus vehiculos en el pals.

Bl Qltimo aspecto a contemnlnr, -1 de la canagliw
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///zreidn de esfuiecs ponvadss an matoria do repusstos de automotores se ree
lz¢ionn con la incipiosnde indusbtria nacide durante el conflicto bdlico que co
monzara on 1939 ante 1z nccosidad de reponcr las parbtes de vehfculos on cireu
lacidn que, primero bajo la forma de plantas y luego con el incremente de la
demanda originado en el deterioro de los automotores gue no tenian adecuado -
mantenimiento, se expandid notablemente .

Surgleron asi fabricas de engranajes, pistones,
accesorios, partes de encendidc y/o eléel cag; repusstos de suspensidn, transg
misidn, frenos, juntas, guarniciocnes, tornillerias, vidrios, que cubrieron,pa
ra cade tipo de automovil o camion, las necesidades motivadas por el estado -
de fuerza mayor en cue se vivia- Zl repuesto se fabricaba ain "de medida’ pe-
rc bueno es reconocer que tal industria auxiliar cubrid con soltura la prueba
de fuego 5 que st vio sometilac

EL nacimiento y crecimiento de tal indusitria ale—
xiliar se operd por propia inlciativay, es decir independientemente de licen -
cias o autorizacionss de lar casas fabricantes de origen extranjerc. Con el -
hecho consumado ¥ ante la inciativa de los téonicos_argentinosp las empresas
productoras acordaronr finasimente el uso de marcas y licenclas y hasta so asow
ciaron a nuestras empresas, volcandcse -l mercado una variada gama de repuss—
w08 y accescrios de necesidad y gran precisidn, con los cuales se buscaba in-
tograr panlatinaments e wArimo rreopoostan Ao la fabriescidn de vehiculos na~

cirnznles.
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I) Andlisis de la legislacidén vigente y "modug opérandi de las radicaciones.

Veremos en este capitulo la estructura nommativa

de las radicaciones segin el siguiente detalle:

19) Propésitos de las radicaciones de capitales en las industrias;

20) Propdsitos de las radicaciones en la industria automotriz;

3°) Porma legal de la radicacidng

4°) Opiniones de las Camaras o Asociaciones vinculadas al ramo automotor,con
motivo de la sanciodn de normas que forman el cuerpo legal de las radica -
cicness

50 ) Brevs reselia de las leyes de radicacion de capitales dictadas en el pais;
andlisis compavativo ¥ ademés mencidn de la ley de promocidn industrial;

6°) Normas a las cuales se hallan sujetas las importaciones de automotores que

no se fabrican en el pafls.

1) Tn la introduccidn a esbe trabajo, hemos men
cionado los factores determinantes de las dificultades por las cuales viens -
atravesando nuestro pais, y que estan ocasionando un estancamiento en su pro-
cego de desarrollo

Las radicaciones efsctuadas tienden todas a aho-
rrar divisas al pals, dadas las penurias que al respecto se experimentan. La
substitucidn de importaciones pues, ha sido el norte que guid a las autorida-
des para aprobar las radicacionss y como consecuencia de ello, en wirtud de -
que la radicaciodn significa el ingreso de bienes durables de produccidn, ello
implica la promocion deli desarrollc y perfeccionamiento tecnoldgicos naciona~
les, ademas y fundamentalmente de la elevacidn del nivel de vida de la pobla—
oibn, destina’aria dir.cita de todo prog 2so.

2°) Las radicaciones en la industria automotriz
también se motivaron en la imperiosa necesidad de reponer el pargue automotor
envejecido y mantenido on uso solamentc dnbido a proezas de itécnicos y meoénl
cos qus, en pugns son lo gue eshablecen las normas do conservacidn de este t3

po de bien, se dieron a la ‘tarsa de mantenerlos en circulacidn. Las magras///
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///ressovas de divisas de aque se disponie v las exisgencias de importacidn e
nroductor roora nlss haciz poco menos gue imposibie destinar—las siquiera en
parte, a la renovacidn de leoe vols-nlos en uso. Cabe seflalar que a principics
do 1959, tres cuarbtas parte. de las unidades de automdviles tenfan mas de 10
afios de vida ¥ casi e 457 de lag unidades mas de 20 afios, cuando lo téenica~
mente estimado s de O aiics la vida media dol automovil en las condiciones de
mercados normaimente abastecidos. (3)
Las otras razoncs determinantes de la aprobacidn
de un régimen especial para Los auniomotores ya se vieron en la introduccidn a
aste brabajo.
3°) La forma legal de las rgdicaciones de aubomg
Lores se estrusiurd, como ys se menciond, a través del Deoreto no 3693 del 25
de marzo de 1959; el cual itias sufrir varias modificacinnzs, se somplementd -
con 0tD0Y QU Veremos o continuacidn.
Les requisitos sxigidos a Llay empresas que soli-
citaran ser inclufdas e ol régimen embteblesido eran:
a} acreditar capacidac %donicas y Ffinanciira amplias
b) presentar planes de Pxpduuoibn pars un periode ne menor de 5 afies;
c) gue lo gue se incomporase ao pudiera abastecerle la industria nacional;
d) gue la inversidn (equiposg maguinarias y utilajes) fuese on elementos nue~
vos, salvo que se refiriese a weteriales especiales de diffcil obtencidn y
tuviese caracteristicas de alio rendimiento. Los elementos usados que atal

efecto se intr ~"ajesen se Limitaban al 25% del valor C y F fehacientemente

documentadeo del ooviunte toital integrante de La plantas
o) gue los modeles s 1 roducir respondiesen a Los adslantos contemporanecs
) que Tag dnvaraienag oo 0wt L0 v T staanan 5 onp miEme sdenradn ©ars o

plimentar ol prograna.
Bl Decreto n° 5557, del 3 de agosto de 1961, por

su parte complementa el vistc pracedentomente fijando a tales efectos las ///

— .J Ay T AN A e e G

{3) Conferencia del Ing® Dr. Juan Rossi en la Bolsa de Cumercico el 21/7/1960.
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///normas para asegurar la estabilidad de los planes de preduccion de automo-
tores y una mayor intesracidn de los vehiculos con partes nacionales. Se dic-
16 respondiendo a las solicitudes de firmas acogidas al régimen, ern el senti-
do de modificar los planes originariocs aprobados; asimismo como fruto ds la -
experiencia recogida en la aplicacidn del 3693/59 gue aconsejaba integrar en
mayor medida los auntomotores con partes nacionales con vistas a un efectivo ~
gestablecimiento de una industris de este tipo on el pafs, y, finalmente para
remover dificulitades y actuar con unidad de criterio e igusldad de tratamien-
to en situaciones individuales.

Para mna mejor comprension de los pasos dados en
oportunidad de dictarse las nomas que forman el cuerpo legal de esta indus -~
tria, dividiremos las mismas en siete puntoa:

1) Pipos o categorias de vehiculos;

2) Control de las radicaciones en su faz de inversiones y cumplimiento de log
planes;

3) Recargos a abonar por la importacidén de partes, pérdidas y reposioiones;

4} Condiciones que posibilitaban la=m autorizacioness

5) Limites a la imporiacidn de partes componentes de vehiculos;

§) penalidades por violacidn y/o incumplimiento de los planes;

7) Caracteristisas particulares de las ncrmas.

Punto 1) Las categorias ep'que se dividen los ve
hiculos son de acuerdo con sus cilindradas y pesos
Segin Decreto n® 3693/59: -

A) choazsis para vehiculos de carga y transporte colectivo, con capacidad de -
carga Util minima de 500 Kg y méaxima de 7.0003

B) vehiculos de pasajercs de btipo utilitario, con cilindradas no menor de 190
em3 y de hasta 750 cm3, con exclusion de motonetas y motocicletas;

C) vehiculos de pasajeros de tipo econdmico con cilindradas de mas de 750 cm3
¥y hasta 1.500 cm3; ‘

D) vehiculos de pasajercs con ~ilindradas de mas de 1.500 cem3 y hasta 2.500 -

cm3e. /1/
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E) vehiculos de pasajeros ¢on cilindrada de mas de 2.500 com3.

P) clase de vehiculos no comprendidos en las categorfias anteriores.

A los seis tipos o oategorias citadas precedents
mente (4 la F inclusive) el Decreto N° 6567/61 agrega la denominadas '

G) que son vehiculos de carga y transporte colectivo, con capacidad de carga

til minima de 500 kg y mixima de 7.000. Estan incluidos en esta categorias

Ga) sub—categoriarcorresponaiente a los veh{culos de tipo integral sin cha -
sais, del tipo pick-up exclusivamente y que nc sean derivaciones de se-
ries de automdviles de pasajeros.

Ob) sub-categoria correspondiente a los vehiculos cerrgdos, con o sin chassis,
siempre que no sazan derivaciones de serios da autamévi}es de pasajeros ¥
gue sirvan a los fines de carga y transporte colectivo.

Punto 2) De acuerdo con lo establecido en el De-
creto n? 3693/59 ~articulo 10~ es la Secretaria de Industria y Mineria quien
extiende los ¢ertificados que autorizan el despacho a plaza de las partes im-
portadas para al cumplimiento de los planes de fabricacidn aprobados.

Seglin Resoluoidn n® 145 de dicha Secrétaria de -
Estado (4) ella es la autoridad de aplicacidn en‘zzﬂatingente al contralor de
los planes, modificaciones, aplicacidn de penalidades, y cuanto se ralacione
con ol desarrollo de la aclbividad automotriz.

Dicha autoridad se pone de manifiesto nuevamente

en el Decreto n® 16.103 dsl 29 de diciembre de 1960 (5) en lo referente a la

e e e e

importacidn de "herramiontas de uso" y su contralor a través de las listas de
partes cuya presentacidn se exige previo a su introduccidn al pais por parte
de. la Secretaria de Zstadc mencionada.

En ol Decreto n® 6567/61 se sncomisnds ademis a
Industria y Minerfa la integracidn con representantes estatales y privados ds
uné Comisidn Asesora honoraria que deberi entender en la aplicacidn y cumplim

misnto de su texto. ///

(4) Boletin Oficial n° 19.057 del 9/10/1959,
(5) Boletin Oficial n® 19,437 del 19/1/1961,
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Y7/ El punto 3) Relativoe s wocargoes a abonar por 1la
importacidn de partes, pérdidgs ¥ reposiciones se coniempla en forma compara-
tiva a través del cuadro n° 1. 7 _

Con la finalidad de aclarar el cuadro citado di-
gamos gue; el Decreto n° 3693/59 contemplaba la inieiacidn de la fabricacidn
de sutomotores con un minimo de integracidn nacional del orden del 40%, sin -
considerar en detalle las varias catogorfias eatabledidas, debiendo tender.prig
ticamente s una fabricacidn total en el pafs, en ¢l términe de 8inco afios. El
monte importado ~60%- tenfa diferentes rocargos que aumentaban con ol trans -
curso del tiempo hasts el quinto aflo, en el cual se dabla fabricar el automo-
tor con solamente un 10% de material extranjero para las categorias oreadas -
excepto la F, que lo era del 5%.

¥l monto maximo a abonar por raecarge era de 300%
que ol Decrato n® 6216/60 del 1° de junic de 1960 {6) disminuye a 200%, sn vig,
tud davla tendencia existente en esos momentos en 8l gobierno de rodﬁbir los
recargos ocon el animo de promover la industria. Es por tal cirounstancia que
en el ¢uadro figura ya la tasa del 200%.

El Decreto n® 6567/61 que £ijé rscargos definity
vo8 en la materia, psrmite contemplar para 1964 -dltimo afic del pal~ un maxi~
mo de e¢lementos de importacidn del 20% para los camiones y utilitarios y del
10% para los automdviles sobre loa valores C y F unitarios de los vehicuios,
significady éste dltimo que veremos mas adelante. ‘

Un aspecto que se contempls también en el Decre~
to n® 3693/59 en su artioulo 11° e3 el relativo a la autorizacion para imporw
tar hasta el 10% {diez por ciento) del monto importado anualments con destine
a cubrir pérdidas y reposiciones de partes extranjeras para vehicules fabricp
dos dentro del régimen y ademas, a fin de atender el servicio de repusstos de
log mismos.

Fl 22 da mayo de 1962 mediante Resolucién n* 106

(6) Boletin Oficial n° 19.254 del 8/6/60.
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///da la Secretarfa de Tndustria y Tomercio (7) reduce este 10% pars cubrir -
pérdidas y reposiciones de partes importadas, al 2%.

Finalmente por Decreto n® 1443/63 dsl 21 de fo -
brero de 1963, relative a unormas reglamentarias a que deberan ajustarse lag -
empresas acogidas al régimen de promocidn de la industria auto motriz (8) se
indica que las aubtorizaciones por este concepto ~peérdidag y reposiciones- pa-
ra importar, a cuyo efecic sc libran los respsctivos certificados, seri equi-
valente al €° dsl monto importado anualmente.

El punto 4) referente a las condiciones que posi
bilitan las autorizaciones, estan también contempladas en el Decreto n® 3693
2l indicar que las radicaciones se ajustardn a los siguientes requisitos:

a) necesidades previsibles del mercado;
b) importancia y caracteristicas de las empresas;
¢) incidencia en la balanza de pagosy
d) proteccidn a la industria nacional.
Al respecto cabe seflalar que por Decreto n¢ 398»

i

del 31 de julio de 1959 (9) se ratifica la Resolucidn n® 28/59 de la Secreta-
ri;“i;-ihdustria v Mineria, por la cual se limitaba al 3luggqjulio de 1959 la
recepcidn de solicitudes para acogerse al régimen del Decreto n° 3693/59.

El punio 5) presenta algunos signos distintivos
que conviene analizar a sabey: a) recargos sobre partes de importacién y b)
limites de partes iuportadas.

Las partes importadas permitidas dentro del régi
men, soportan recargos sobre sus precios. Para ello deben determinarse cuales
son los precios de gque se trata scbre los que procede la imposgicidn. Bn su ar
ticulo 12 del Decreto 3693 indica que el valor ¢ y P del veniculo sobre el -
cual recaen los recargos esg su valor FOB (free on board) por el material (au-

tomotor completo sin encajonar y co» lnes slementos conplementarios indispan/y

(7) Boletin Oficial no 19.841 del 8/6/60.
{8) Boletin Oficial n® 20.066 del 7/3/63.
(9) Boletin Oficial n° 19.448 del 2/2/61.
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///sables para un buen Tncionamiznio y uso, con el flate hasta puerto Buenos
Alres.

41 Decreto n® 6567/61 aclara este aspecto al in-
dicar en su articulo 3° agparitado d) gue el valor FOB del vehiculo completo s8
74 ademas el de exportacidn o distribuidores pars paises de libre convertibi-
lidad.

Tisto &) surge el restanie relative al méximo de
partes importadas que se adwiien en la fabricacidn, ya que no obstanie abonar
ge recargos progresii o8 nor log limites autorizados, vpar: facilitar la mavor
participacidn de la indusiria nacivnal en lea integracidn del vehiculo debidse
aclarar conceptos gue en el Decreto no 3693/59 resulbtaban anbiguos.

on efecto, en ol texio do este Decreto no se in-
dicabs expressmente la oblizucivn de las empresas fabricantes de automotores -
qua no nod'an reemplaszar con imporbtaciones las partes o piezas que les haya -
prﬂvistd o zsté en condiciones de proveer la industria nacional. Por elleo el
Decreto ne 6216/60 1o soafirma diciendo gque el 40% de elaboracidn propia de-

bian hacerlas las propias smpresazs o por terceros en ¢l nals prohibiendo 1la =
importacidn ¢ compra a imporiadores de tales partes del vehiculo.

Bl Decreto n® 6557/61 sefiala taxativamente gue
el Tabricante de autometor:zs devera detallar la forma (ritme y volumen)en que
se realizara la integracidn de las unidades con partes nacionales y manifes -
tar bajo declaracidn jurada hacerss cargo de su sfectiva produccidn en el pais
on el caso de que llegado ol momento previasto no se obtuviera de produocién’—
local y eilo signifigue exceso sobre los Llimites de importacidn autorizados.

So Tijan por otra narte en este Decreto planes -
tinos en lo refersntc a fabricacidn e importacidn estabieciéndese -como se di
jers anteriormente~ uns escola de recarges crecientes en welacidn directa con

'

el avance de los planss aprobados. Sefizia ademas qus no oe consideraran naclilo

-

nales las partes que esién construidaz Tundamentalmento con piczas importadas

v ~esto es muy importante- el fabrican ducir desconocimiento de -~

e

o]

® 1o podra

esta circunstancia. Para ovitar la desintegracidén de csta indusiria -automo//
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de aubomotores  es zal oo g mo

Lrmas  aco&gle

das o aguel que troaroalide wvoluntariomente acgunny o involuntarios
otras- suU taxtoe.
Poza vegolarizar la situacion se dicto el 15 de

K

moyo de 1961 (10} ol

20 3371 gue otorza un rigimon opeional a las ame

prasas cubomutoras que

incuanirnlento de los plones aprohodos paras ies -

o~ . . . - + '
aflog 1960/61 swan sarclcon: Las oeaalidades -que Se verd mas adelanto-

del Docrato n° 52.5/50...
Il aspecto gus nos Inversss on ¢gte punto os 24
relativo a 1o que sz considrra 1o norma legal como parte invegrante del poox

centajo do importacion wiilizads pem lae firmas. Selale gue es tanto el valor

de las parbos de los velhilculos que 8¢ hayw wmportzds con cortificados como -

gue =2 Aubliege adguiride on ploga a importado

T8 o conirelantes del ramo. Do al 0 de log autoridades en ovie

ey a

tor por los medios a s alcaonce la avasion de este aspecto Dundamental cue ha

¢e o la integracio autéatica indusiria naclonzl de automotores.

Una o lag formas de 2ludir lag prescripeionesg -
en muberin de intogracicn e parkes eva Lo determinacidn incorrecta de los va
lores de los componenios importados. Reacciona por cilo ol Decrato n® 6567/61

e A S 155

obligzudo a los fabrisantes o indicar ol

't de los modelos que fabri-

LN

guen ¢ propongen fabric vy 2l que consisiz on ua estudio annlitico completo -

de Llos vailorss oo ol valar . ¢ zcads vebdenlo discriminando asde—

mas los sub-conjuntos gue doberan colncidir con la Fforma en oue se imporbton -

habitualmente las distintas portcs. Pare 1a aplicacidn de los recargos, el///

{10) Bolztin Oficial n® 19,529 del 04/5/61.
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///Dec¢9t6 ne éﬁggkmanifestaba se tomarian los valores { y P (Coste y Flate)
pero el 6567/61, reaccionn, dociamos y establece quo para computar el contani
do importado y abonar los rccargos, solamente se tondra on cuenta el valor FO
B de las partes con sus rospectivos fletes hasta Buonos Aires. De esta menra
se posibilita la participacidn de la industria nacional puesto que en los va-
lores FOR de las partos no se encuentran inclﬁidos gagtos inherentes al costo
productive del pais de origon como la mano de obra del montaje, transportes -
internos, gastos generales de fabricaecidn, publicidad, garanti&s, gastos fi =
jos, irpuestos internos, rdéditos extras del capital, etc. y ademis se evita
~gon el despiece— introduccidn de partes sin necesidad alguna y, con-valoreg
no reales, que darian por ticrra con la integracidéa nacional maxima buscada.

La Resolucion n°d§3§§3;391§££2§? dictada por la
Secretaria de Industria y Mincria (11), aclara, finalmente, aspoctos relativos
a los p..centajes de contenide importado, que debe cntenderse tomo poreentaje
del valor C y P do cada modelo de vehiculo y no aplicado al promodio de los =
distintos modelos incluidos deniro de una misma categoria. Ello se funds en -~
la necesidad de la prosresiva integracidn de los automotorss con partes nacip
nales, la ocual podria quecdar incumplida 8i se autorizars a promediar los pore
contajes alcanszados cn un modelo determinado con los de otros de la misma ca-
tegoria, va que se tondorfa a reducir el contenido importado de¢l vehfsulo de

. - v-lumen do produccién facilitando de esta manera a la ompresa la produc
cidén de otros de la mismz categoria con contenidos importados superiores,a lo
ostablocido, con su logica incidencia en:
a) balanza de pagos
b) dosaliento a © 1 produccidn nacional de partos.

Yo se accptan pucs, promedics o compensaciones.

El punto 6) relativo a penalidades por violacién
o incumplimiento de los plancs, estd fijado a travds dc las normas logalos pry
ducidas a lo largo del ticmpo que marca la fase de ejecucidn del complejo imw
dustrial automotriz. ' 7/
(11) Boletin Oficial n® 164787 del 26/3762.
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/7/ ‘ Asi, &1 Docreto n® 3693/59 rezaba que la aplica~
¢lén de elemsntos fnpe.todns o otios fines que los determinados, se sanciona~
ria hasta con ia sugpensidn de los beneficios cue €1 acuerdsa.
BL Decroto 6216/60 s explicito al sefialar que -
e e
pucden haber dos desviacioncs punibles quo son: el incumplimiento y/o 1la vio~
lacibén de las normas, lo cual traerd para las firmas las siguientes consecuen
clag:
1¢) ¢onecelacidn de la eomisidén de cerbilicados de importacidn de partes;
20) annlacidn de los cerbificados otorgades con anterioridad;
30} supresidn de los beneficios accrdados por el Decreto n® 36933
4°) da rzoducirse el oxtremo expresado en 3¢) el infractor debera abonar los
recarses ds importacidn por el régimen nomal a la mercaderia importada -
hasta ia fecha en que se comprobo la infraccidn.
Al dicterse el decrseto n® %§7§1§£ por el cual se
chorgd a las firmas infractoras del régimen automotriz la opcidn para conti -
nuar denuro del mismo abonandu recargos segun decretos n® 9969/58 (12) y decre

to 14.71.9/60 (13}, se buscd esensislme-te liberarlas de 1a;“§enalidades esta~
bleégggg“;;‘el Decreto n° 6216/60, que hubiera conducido, de aplicarse el tex
Foomerdicevta - Te VTignidacidn y cierre de numerusas firmas acogidas al régi
men., 5i acogidas a la ppeidn que ss les presentaba, las empresas la violaran
por iucumplimiente del compromiso, automiticamente incurrian en la penalidad
respectivas ‘

Bl Decreto n° 1442/63 del 21 de febrero de 1963

{(14), habla también e penalidades por la violacidn de normas, y tras resefiar

prescripciones ya estudiadas de los Decrotos 3693/59 —articulo 13-, no® -

[
W
o]

6216/60 -arifealo 20~; n° 3871/6)L —articulo 5¢ in fine-; T° y 80~ y 6567/61
warticulo 12— manifiesta que por razcass:
a) de ssguridad jurfdica para los administradosg

). eficacia del réginen rerresivo; /1/
12) Boletin Oficial n° 18794 del 19/11/58.

(13) Boletin Oficial n® 19.396 del 20/11./60.
(14)

Bolebin Oficial n® 20,065 del 6/3/63.

i
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c,) de logro de los fines de promosidn de una ley sanag
A) An mnca~ddad AR LS80 savdmeccncdignes ¥ openas;

deber darse reglas de procedimisntos que asegu—
ren wa efectiva sancidn y garanticen amplio ejercicioc de defensa a los admi-~
pistrados, pars lo cus’ e dicsan penalidades por actos u omisiones a saber:
a) llamado de atencidng
b) apercibimientos

) cancelacion temporsiin de otorgamiento de ceritificados de importacidng

~
[

d) supresidn de los beneficics acord dos.

Se dictan también los procedimientos de aplica~
cidn de las sanciones (e que se :rata, plazos para contestacidn, pruehka y reo-
solucidén, siendo apelables lus sanciones ante el Poder Ejecutivo por el procg
dimiento del recursos Jerircuico esihzblecido en Dscreto no 7520/44.

Yisto sn CGetalle mediante un mdtodo que denominga

ot e NS e e wenasto aopmgtivo de la industria automotriz, pasemos al
punte 7) one trate de las coracteristicsas particularzs de los Decretos y Reso

luciones vo visbos, ¥ obrog gue +aphién o~ Aisiaron pero de caracter determi~

22

nado o circunscripto o un Yune especifico, parw regular situaciones que hacen
& Lo evolucion fel régimen.

ELl Dec

{D

creto o 2324 del 27 de marzo de 1961 (15)

A e gt

B e

trate del régimen arsnceicrio a aplicar o las partes 1mportadas que integran
cedAaA s N e Anead A poetenal, las que se asimilaran,, -reza~ a las partidas
625 o 633 segin se troie de automoviles o camiones.

Bl Dscreto n® 3871/61 haco hincapid en dos aspec
tos gue sons
2) ac cumplimiento d2 plares en 1o relasivo u inversidn de bienes de activo -

fijos

b} axcean de norcentaje de imsurtaci

Bl mayor o mencr ~umplimiento de tales planes//

P 1 e ww s S smeaeat e e L e

<l5) Boletdin Oficial n® 12,497 del 1/2761
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///obliga a abonar recargos, debisndo afianzarsa en ciertos casos las obliga~
ciones emergentes de dicha situacidn. lLa falta de satiafacceidn de los compro~
migos hacia incvvric a }as firmag en las penalidades previsitas en el Decrefo
n° 6216/60 ya estudiado.

Otrc dacreto que lleva el n® 2232[6; del 14 de -
julio de 1961 (16) auvtorizabe a abonar los recargos del Deereto n® 3871/61 en
10 cuotas de capital menstnles y constantes conm un interds del 12% anual.

Al dictarse el Decreto n® 6567/61 se exigia por
oL mismo que, =i correspondiese, se hublers cumplido con las disposiciones vi
gentes o o crearse y shonado los recargos del 3871/61.

e

Otro requisite estipulado en el decreto n® 6567/
€1 era que lox fabricantes hubieran realizado inversiones en activo fijo de
men 200 millones o invertidc todo lo correspondiente a lo omprometido para el
afio 1960 v el 50% de .961. Se complementaba asi lo prescripto en el articulo
4° punto £) del decreto n® 3693,59 en el sentido de que las inversiones debian
concretarss a un ritmo adecuado y conforme al cumplimiento de los planes pro-
gramados. So oblignbs ademds a los fabricantes a que presentasen un diagrama
de iunversiones abarcaado las obras civiles, maquinarias,instalacignae ¥y squi~
pos y que relejare 2l ritmo de inversiones en funcidn del tiempo. Estas medi
das que las autoridadss tomaron. do indudable gravitacidn en la industria, eg
taban (ostinadas o la aceleracidn de los planes de integracidn de nna auténti
e dndnetris automotriz ¥ no la simple empresa de armado de vehiculos con 1o
que se daba satisfaccidn‘a obsewaciones de fondo formuladas por las entidads
reprogzntativas del ramo.

dn cualquier duda que pudiese surgir respecto a
interpretacion sobre la priorvidad de una norma sobre otra, &l Decrsto ne 6567
dice claramente on su arilecnlo 14 que en cuanto concierne a log vehfeoulos de
las categorias A,B,0,8,D v G se aplicar® siempre y en primer témmino lo omta~
blec;do en su texto y subsidiariaments las prescripcionesvde los n° 3693 ¥
€216,

(16) Bol.tin Oficial n° 19.584 del 19/7/61.
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/1 EL Decreto n® 12,115 del 28 de diciembre de 1961
(17), se dictd con vistas a autorizar a las firmés producioras de automobores
que poseyaera existencias de maferias primas y partes componentes de importa~
cidn correspondieﬁtes al plan del afio 1960, dcsiinados a la construcoidn de -
vehiculos que quedaron.coxcluidos de los planes de produccidn, por desistimien
to de los titulares de continuar con la fabricacidn, a vtilizarlas hasta el -
31 de diciembre de 1961 cn las mismas condiciones que vegian on 1960. Para -
ollo no podfan requerir el otorgamiento do nuevos ceritificados deo divisas de~
biendo justificarles fehaciontemente ante Indusiria y Mineria,

Tinalmente, de esta resefia de situaciones parti~
culares, no podemos dejar de mencionar el avance que significa el Dscreto n°
1443/63 del 21 de fobrero de 1963 {18), por el cual se dictan normas reglamon
Al
tarias o las que deberdn ajustarse lag empresas acogidas zl régimen ne estu—
iismos de promocidn ds la indusiria automotriz.

La causal de su aparicidn, os la de imponer a -
las ompresas la obligacién dc sstudiar sus reales necosidades de divisas, mo-
diante la posibilidad de reajustar trimestralmente el nimero de unidades o fa
bricgr programados en los planss aprobados para ese afio.

Do esta manera se evita la formacidn de "sbocks'
inneéesarios v el otorgamiente de divisas que crea fgna demanda potencial no -
siempre ajustada a la necssidad real dal mercado. ‘

Lo circunstancia de que las ompresas fabricantes
puedan reajustar trimesgtralmonte sus planes no enerva sus dercchos de elabers
en el ano la santidad aprobada, pudindo ademas durante 1963 rcexvortar el ex-
ceso de sus stocks de partes importadas, reconociéndoseles los recargos paga-
dos gue se les compensars con las futuras importaciones.

Existe si, una ponalidad 18gica sobre la forua~
cidn innecesaria de stocks al 31 de dicicmbre de 1963 ya que deboria tribubar

un recargo adicional del 40C% sobre ol valor C. y F de las partes que siga//,

{17) Boletin Oficial n® 19.728 del 12/1/542.
{18) Boletin Oficial n° 20.066 dol 7/3/63.
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///nifiquen tal exceso. Igualmente agrega otra ponalidad si el nimero de uni-

dades fabricadas en 1963 es inferior al T5% programado pare esc aflo reajusta~

do de acv=rde al decretc n® 1443 -que vemos~ tributando el 100% gobre al va~
lor C y F sobre la totalidad de unidades fabricadas con prescindencia de modg
los.

Este reccarge se vo en su verdadera incidencis si
congideramos gque para el afo 1963 -4° del programa~ los mayores montos de im—
portneidn gue tridbutan recargos son alcanzados con ol 40%, por lo cual osts -
nuevo adicional incidiria de manera grovcesa en las previsiones de costos de -
la industria terminal.

La Resolucién n°_i9é vista anteriormente aclara
ademas que los recargos gue gc abonen por sxceso de stock no autoriza su apli
cneidn, sino de acusrdo con las condiciones de los decreios normativos.

Para concluir con este inciso 3° de las nommas -
legalos que rigen las radicaciones en materia automotris, resefiaremos a conti
nuscidn los Tactores comuncs o las mismas.

©l decreto del Podsr Bjiecutive consia de varios
puntos a saber:
1°) lionto 3 la moneda iue se inverte, con especificacion del contenido fisi-

co que 1o constituye. Se debe aclarar el caracter definitivo o no de la -
incorporacidn.

oo} bifa a tomar como base para la fijacidn del tipo de cambio del mercado li-
bre mediante el cual se hard la conversidn a nuestra moneda, siemdre con
relacicn al capital extranjero; forma de recidbir la inversora el titulo -
de su propiedad que en todos los casos consiste en acciones de la sociesdad
creada o receptora, asi comc también la limitacidn que en el tiempo sufren
Teg titalaree do tales reecloves para poder transferir la propiedad de las
mismas.

30) Tismpo maximo dentro del cual debo hallarse totalmente constituida la so-
cicdad destinataria de la inversidn —si es que serhalla en formacidn~ y -

firmas que garantizarda la constitucicn respectiva. ///

N\
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°)

Al
o
59)

6)

T9)

8o

Piag~ mafimns .1, . do) con 1o dinversora debe ratificar su propuesta de
inversidn ante el Ministeric de Feonomia asi como £ijs n del lugar de -
omplazamiento de la indestria,

:

Detalle de los biences a radicar y auborizacidn al Minist

3 T

erio do Hoonomir
porn ceomplazar los elementos componentes de lo incorporacidn, en virtud
de 14 clasificacion aduancra que se hage AC maguinarias y equipns onwahs

A

dos al momense de su introduccidn, siempro quo ac s8¢ subs

D\

stituyan Log bioe

nes cuya importacidn sc auborisa.

, #

Libergeidn o ndé pzre los majainarics, sguipos, ner omientas, mutrices, ¥y

demus bisnsvs, de los recnrgos y depdsitos pre ios o 1o imporbtacidn cohi-

bleacidos ean Loua decretos n° il. 977 1.918 1919/)d ¥ 543}/7& ¥ compla-

o s N -,

mentarios (24).
Oblisaciones de la fimma do presentar el Ministeric de Bconomia, con sric

riovided sl despacho a plaza de los blenes de capisal objeto de la inve:r -

o

slen, de la lista snalitica con la clagificacion de aguédllos

e

Pijacicn de los precios de los biense fisicos que comatibuyen 1-

-

1o cualos no daberan sunerar los cervientes G0 vwenbta gue rigei en 108 mo

-

codos de exportacild uipes similares, clrouwetanclia que debe so7

@
fie]

3 Ay T

aprobada por la inversora a satisfaccion de la Consejeria Feondmica do Lt

=

nbajads Argentina en el nafs de origen znftcs de su embargue.

90) Rosponsabilicad de ia Secrotaris de Industria y Mineris del cor ‘ralor di
la instalacidn. pussia on mar ha y plan de produceidn pirogramados

Nt Tt emamiento por parte de la citada Secretarfa de lsbade de len .
dos para la impcrbtacion de part & ein 1as proporcionzss estableidag en Lo
decretos romativos -3ya vietos—.

N RerEAnA e 1 gpearecra de cand izasn lag tav adiclonales gue
requiera el pla. de prodiceidn aprobado, on las mismas condicioner estal
cidas por el fecrevo antorizanite, previo pronuucismiento del Peder Fjecu
Tive.

(24) Jtos, no LiL9u7/I8y 110919 en Bolet? (liniel R R4 e el C o

D50, 5439/59 del 6 de maye de 195G,
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12°) Méxime de merscaal sxiranjero con sus familiares que se permitiri ing

sar al pais para Tacilitar el cumplimiento del plan de produccidn. Michu

- 3

personal vodra iniroducir, libre de recargos, depdsitos previo:y fe.ssho
de aduana, los afectos personales y del hogzar necesarios para su ugc, Low

i

cuzles no podran ser enajenados en momento alguno en el pais,

10 ) Bopibvilidad de gue la inversora pueda facllitar maguinarias, harramic
,, -8 H

4

v eininos lnelufdos 3n la inversidn, a las industrias proveedoras siomim

guc se comserven gscobre ¢lles sl dsrecho de propieled.

14°). Posihilidad Go imporbtar libre de recarzes, depdsites previos ¥y dorsc:
adiansiog, La cantidad anval de plezas y nmuesiras razonablemenic nacaz..-

. . . - ~ I N S : o

riz (o juicio de la Secrebaria de Industriz y tiinerfs) para el foman'o Lo

Lo industria auriliar vrovesdora, para experiencias, contralcr y/o eviicu

namisnto del personal de la fabrica s la inversoru. Podra i
porbar en lgusles condicionss, dosg unidades del modelo a prodacizs ©r oo

racter do prototipo.

TZ o, yomibiiidad de translerencila de las utilidades liguides y realimadarn woo
: venisntes de Lla invorsidn, a través del Mercado Libre de Cambios.
- 169) Finglmente se doje aclarudo gque las inversiones deben concretarso o wm

ritmo adecuadc - conforme al cumplimiento de log planes programados.
Zsto es, pués, el aspecic formal de luns mediva-

ciones que sintetiss 21 convenido de las nommas qua hacen al cuerpo lesal s

la introduccion de la indugstwria automotriz. Lag venbtsjas contenidas en raler s

de iucorporacidn de bienes de capital es pricticaments igual parva tedc i.ro

radicacion de las efestradas al amparo de la ley 14,780. Bs en 1o relohiro
i e e

&
los hienzs de cambioy gue la iadustria automotriz serminal tlsne una ajre=oi:l.

-

venigjz coa relasidn a otras, las que se sinteltlizan diciendo que non La Libe -

oidn de recarge~ 3 Tas marhay importadas, gue disminuren con el Hisupo hnao

el 59 aflo que dura el régimen, se esbtablece un privilegio con vistas 2l

zanienioc de aquélla en el pals. La substituciodn de impertacionegs g0 oboomeon

PUeS en un lapso que se estima de 5 aHos, en unaproporcidn del 9CH. Ta rie: )
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///t{pq de radicaeidn, se abonan desds al prinecipioc los recargos y derechos 50
bre la materia prima 8i ez que no debe obiendrsela directamente en el pais, -
substituyendo.asi importaciones. Los beneficiocs derivades del draw-back y otros
regimenes de fomento de exportaciones, mdlo slcanzan a las radicaciones en go~
neral cuando se produce su venta al sxterior en la medida que las leyes lo pre
vén.

Al hablar del andlisis de la legislacidn vigente
se dividid ol tema en seis incisos de lom cuales el 4°) se refiere a lasopinio~
nes de las Cimaras o0 Asociaciones vinouladas al ramo aubomotriz con motivo de
la sancidn de nomas que forman el cuerpo legal de las radicaciones.

Bl Sr. Dr. Ing® Juan Rossi, en su ya comentada -
{3) conferencia dencminada "Estado actusl y Perspectivas de ls Industria Auto-
motriz" publicada por la Bolsa de Comaereio de Buenos Aires en Ezég‘dice en la
pagina 4: "en ol momento actual hay planes iniciales gue parecen dar mayor im-
portancia a la oconvenliencia y necesidad de una presencia en el mercado, que
una real consistencia inngtrial dé medsos de produccidn (instulaciones, 0
nas, laboratorios, etC...). Bl control y la fiscalizacidn por parte de los Sr-
ganos oficiales m los fines de comprobsr el respeln de los compromisos contral
doz de produccidn y nacionalizaeidn del producto, estan en condiciones de po-
ner a la luz toda infraccidn o incorreccitn, como tambidn de desalentar toda =~
iniciativa no fundada sobre una ssria base realmente industrial:s Dicho control
aplicado como hasta ahora, con evidentes samas intenciones, pcro con exceso bu
rocraticos, sin el suficiente reconocimiento y respeto a las sxigencias de cox
tinuidad de producsidn, de alimentasidn de la misma etc., ccasiona tropiezos,
atrasos e inconvenientes notables al desarrollo de las actividades de las indt
trias activase, ocasionandc en definitiva demoras en la produccidn, ¥y aumento -
de los costos industriales, resultande evidente ura necesidad de agilizacidn'.

“Por lo tanto, ya sea a beneficio general del .
pais, como particular de los usuarios y de las mismas industrias que esfan en
frentando sus programas en forma responsabls y mirgndo al fui.ro argentino, o

deseable que se active la seleccidn, cuanto antes mejor y se¢ aclare el pano/’
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///rama irdustrial automotor del pafs." Los organismos oiiciales deber act var
tal proceso con su accidn, porque solamente de dicha seleccidn surgire ls ok
nicidn de cuantre de las inieciativas actuales quedaran definitivamente an ol
futuro, confirmdndose como industrias automovilisticas en el sentido wompl e
Como medida urgente, fornado un juicio cierte enluss a la radicacion efecizad:
v a lag realizaciones concrebadas que econfirman la seriedad con el ¢onocimlanid

de los anbecedentes de cadz firma, dentro fusra de nuestro Deis, corvespond
? § L

a@nptar para las mismas, un temperamentoc que manideniendc =1 se
troles basicos mas serios, permita sin tropiezos el desarrollo wo la lLabur  Uo

nroduccidn'. "Si este proceso de decantacidn demora, nada podris evitur la T

peticidn de una situacidn en que nuestro pals agregora, 2l rec-rd mundial logra
do poco tiempo atris del mayor nimero de fabricas de neladeras y lavarrouid, -

también el del mayor nlmero de productores de automdviles, sin sorlaments Cuil-

tar con uns verdadera y sana industria del ramo. Sevia evidenlemsnte una ¢cilpa
21, diagnostisado teapsativamente el mal, no supiéramos aplicar lu curz..  «

In el informs especial sobre la industyia ot
twiz presentiade por la Cdmara Industrial Fabricante de automotores No ues iog
Accésorion y ifines ~CIFARA~ (33) en su foja VI se cice sobre oi periicu. v
"Dojamos de lado la inconveniencia del método de radicaciones (o @wsarars il
al hablar de 1a balanza de pagos, para referirnes solsmente a ¢ & hechos oo -0
primerc, no se planificd la magnitud de la oferts do acuerdo a .o weal caracy-

F o7 As ~henmeidn del mercado, y segundo, no sSe planifics el tipy de ofar .

orientindose la industria hacia la produccidn de awiomobtores Guo Tuela . ono:

de produccion mas que ie consumo (camiones, colectivos, etc.) ¥ torpozo o
tringid la preduccidn i unos pocos tipos de automol rie mue ooy L oo o

1tiles en las rutas nacionales, ¥y qus al ser pocos, pemitierar a la industria
de paries uwnifommar y abaratar la produccion...
La Camara de la Industria Automotoiz y JIF4h .,

con motivo de la aplicacidn del Decreto n® 3693/, [ ./oC - v et/

(33) Bases puara su estudio -Industria Automotriz-CIPARL - Dic.ify. pig. o
B S
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///taciones escritay y personales tendientes al logro de algunas mc2ificacio -
nes de los alcances de los mismos, De rasulias de ellas se sanciond el Decr:ato

ne 3871/61 (visto en 10) por el que se fijaron los recargos gue debiar aborar

aguollas cmpresas fabricantes de automotores Que nc hubieran dado cumplimiento
a los compromisos asumidos con ajuste a los términos de los dos decreios cita-
dos en primer término, fundamentalmente en lo gue se rcfiere a los porsen ajes
utilizadas de elementos de industria nacional. (34)
CIFARA se dirigid igualmente con Techu 7 /5/°
entonces Subsecretario de Induatria de 1la Nacidm, Dr. Baldinelli, pidisndo i.-
didas tendiientes a establecer un régimen que posibilitara el afianzamienio de-
finitivo de una verdadera industria automotrisz argentina.
Con fecha 22 de junio de 1951 dicha Coméra - - F -
to nuevamsnte nota a la Secretaria de Industria de ls Hazidn, cun motrvo d-
wia consulta que ésta le formulara sobre el ante-~proyecito de Decrelo modif <
torico del 3693/59. Se sugiere en tal comunicacidn entre otros puntos “mpo i
beg:
1°) que para establecer los valores de integracidn de piszas naciorales, ¢ Hi.
relacionarse los valores FOB de las partes componentces de crigen importad:
con ol valor C y F de la unidad completa, de manera %tal que la sura de los
valores, relatives resultantes fuédran equivalentes al valor £ y & menciona-

doy

N
[=]
e

Ls conveniencia de dejar expresamente aclarsdo gue las empresas f.brican -

Las paries  pis

tes do¢ automotores no podria reemplagar con imporiaciones
zas que les haya provisto o esté en condicioncs de provesr "o Ul bl

clonal.

(¥
L]
v

eatabiecer que al finalizar los planes aprobados, solaments fueren conside
rados industriales del automotor aquellos que “woduzcan unidadss 'on wn =’
nimo del 90% del valor del vehiculo integrado con piezas nacionalos.

4°) Crear un Consejo Asesor Permancnte de la Industria Avtomotriz en -1 o

(34) Boletin Informativo n® 1, Set. 1961, CIFARA, pig. 4
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/// participardn ademis de 108 organismos estatales competentes, los sectc
de la actividad privada interesados en sl ecumplimiento de las disposic .:
nsg a sanclonarse.

Las sugestiones propiciadas por la entidad que -~
nos ocupa, tuvieron también eco entre las ompresas fabricantes do automotores,
lag que hicieron llegar por su parte opiniones en sentido ecoincidente algungs
y otras que por su parte seliglaban la necesidad de no innovar en la materia.
Industria Xaiser Argentina,‘fuerte productor propiciaba medidas drasticas para
»desalentar ¢l simple armado. (36)

El resnltado de las consultas efectuadas entre -
lag diferentes corrientes de opinidn (fabricantes de partes s industria ter
nszl) 4ié como resuliadc el dictado del Decreoto ne §2§1[§£~(Visto en 2) qu
trodujo modificaciones de fondo en ls estructura creada por el n° 3693/59-
raiz de ello CIFARA dice en su boletin n® 1, pag. 5: "Si efectuamos una cc
tacidn con las medidas que se han puesto en vigencia con relacidn a las sc
tadas por esta entidad es evidente que se ha dado un paso sumamente posit
en la concrecidn de nuestras aspiraciones". La Cimara de la Industria Autc
triz (CIA) por su partec, en conferencia de prensa sefialaba la coinecidenci .
indicar que el nuevo decroto que rige la actividad industrial automotriz ci:o.
ce cxcel amten perspectivas para consolidarla sobre bases sdlidas y permanentes
37).

En la Asamblea Anual Ordinaris de la Cdmara de ~
1z Indusiria Automotriz realizadg el 18 de diciembre de 1961, se aprueba la Me
moria correspondiente al ejercicio 1960-61 anallzandose con profundidad los re
sultados del régimen d¢ produccidn automotris vigente desde el afio 1959; los -
roajustes que se estiman deben realizarse da immediato al mismo para adecuarl:
a las necosidades del pals, poniendo especial atendidn en la gravitacidn qu

o industria auxiliar de partog tiene en €l y la evidents conveniencia de

ol desarrollo industrial automotriz se realice en forms horizontal a brav

{36) Carta a los acciznistas de IKA, Buenos Aires, agosto de 1961,
(37) Boletin Informativo n® 1, Set. 1961, CIFARA, pAg. 9
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/V/de unm adaorada lagic?aidn one tienda en ese sentido, no dejando 14F
23 oriteris de las plantas terminales la crientacion que zdoptaran.

Con fecha 13 de noviembre de 1967 CIi envi. ..
tng a lag fabricas de automotorcs proponiéndoles realizar reuntoies con s o
Yiocipaeida ¥y de los distintos zectores de fabricantes ce partes con lo i~
dad de gue la industris suxiliar conozea coin la debidsn aatelaciom Ja pal’’
cién v la nrogranacilin oo 1&5 empresas terminales ewperan do loz misnas

o1 ocumplimiento do SUS planes. Pal conwaicseidn noe ticne Testuunin, oLIC

coa ogue dotrrming que 21 12 de diclentre do 1961 la CLA se presonte por

o oante ¢ Sr. Becretario de Industric reguiriédndole la estimes:dn 4o partes -

i

do industris naclonal gue cada empresa fabricaunte do wualomotonos integrarf

i

sua unidedes, tal como o presceribc el artisule 39 del Lecreto a® ‘56‘/6

Lns roavcionss ant: los doceretos no“m@b;vcs
la infusiiois aubomotriz, primeso como consacrencia dal nd 3693/59 por si

,

‘e benign.dad, y luege d2 la aparicidon de: n° 6567f61 0T clersos asjec:
inzgados dezfaverabies, coatinia o traves ca presenticiocnes guz se efucl
ba 108 poderes publicos ¥ que versnos a coriinuacidn.

Bo asi que CIFARA en su presentacidn viate
{%3) ¥ en su boletin u° 2 (35), fojas IV y 6 respectivacnbe insizie sn -
festar 3 “la industris automotriz. mas qus una actividad de inlerds nac -
suz debe moner en marcha los recursos del pais, se hs voaido dosarcolland
mo una suna degordenada de empresas lusrativas, ¥y & vec:s de aventuress
Irisles © dg contrasendos "legnles” de autnotores, ¢reando nusvas leinnm
v dificultades al pals.™ Insiste diciende: ".,.on Qltim-, inst @ :ic © -
dsl decrehs? no 88 oor.rabando importar miles de automesores ar.ados o oo
mel 08 aut cuando vengan Bommlyadﬁ?acién ¢ wecaplteles y 59 leg agrsgus en lugux
vigihle sadustria arvgentina?..”

tro de los aspectos sontomplado en nota s

N

@ieve por varite de L= Casara de la Industria Auttmo.oir 3l ST e

B L e 0 T i T e eR T P,

{35) Bolstin Informative, n® 2, CIPARA, ~ciubre 1961, pige 4 7 S
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///dustria con fecha 14 de diciemdre de 1961, es sobre el peligro que 8¢ ciex
na sphrd 1n industria de partes con motivo do los propdsites de autointegra-
cién y de mutua integracidn que vienen manifeastande y conoretando las empre -
sas fabricantes de asutomotores. Se =afiala an Aicho mamorandum que ello tiende
a eliminar la competencia y caer emn lo que se considera en todo ol mundo,irra
cional para la industria automotriz o sea la integracidn pricticamente verti--
cal ds las plantas. Exprésase ademas gque #i amen del autosdbastecimiento que ~
se persigus en la forma denunciada se busca un propésito final da proveer a —
Liras empresas fabricantes de automoteres, dehe impedirselo el Estado.

Por su parte CIFARA con fecha 22 de onsro de 1962
efectia idéntica presentacidn ante la Subdbsecretaria de Industrias de la Nacidn
en la éue como refirmacidn de lo expuesto por la Camara de la Industria Auto-
motriz, exprosa que ha llegado el momento de adopiar las medidas que corres ~
pondan para dejar debidaments aclarado como se dabe cumplir ol rrogesc de in-
' sorngién da la industria automotriz argentina, entendiéndese ella como des —
sectores: a) industria productora de automotores y b) industria auxiliar de =
partes y no uno de¢ los sectores aisladamente.

La reaceidn de ciertas ompresas fabricantes de —
automotores es la de considerar la pretensidn de regulacidn estatal como con-
traria o restrictiva a la libertad de empresas. Otras acogen con entusiasmo -
las observaciones ya que por su condicidén de genuines fabricantes de automotQ
res con progresiva y efectiva substitucidn de importacionss ven con desagrado
qus ‘''al amparo de nomas demasiadc vagas, meros amadores han podido conseguir
patentes de fabricantes y se ha favorecido la dispersidn de rocursos y de es-~
“ucTzos en una inedlit  multiplicidad de marcas y programas". (36)

Con respecto a los valores de “despieces" intro-
ducidos en el artfculo 3¢ inciso e) del Decreto n° 6567/61, 8l 4 de enero do
1962 motiva una presentacidn de CIFARA y CIA en la que sostienen: "el costo ~
del montaje primario de subconjunto y rubros principales deba ser incluido tam
bién mediante una distribuoidén proporcional oom el valor f£isico de las partes

para evitar que se distorsione la finalidad primcipal de) régimen que no pus//
(36) Bol.Informativo - CIFARA n° 2, octubro 1961, pig. 4 ¥ 6.
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///de ser otra que la de lograr la mayor integracidn nscional en las wnidades:
Con algunss =jempnlos praActicns, 1legan ambas entidades a la conclusidn que de
no procederse de la maiera ¢ue pticionan, "se perjudicard sensiblemente a la
industria de partes” al reducirse el puncentaje de su participacidn en la in~-
tegracidn nacional del vebiculc.

Bl 22 de enero de 1962, CIA y CIFARA envian nota
al Secrataric de Industrias, manifestandc gue "es inadmisible la influencis -
del fleve dontro de log valores estudiades y que esa influencia negativa ad-
guiere maror preponderancia en el caso de los vehiculos provenientes de Esta~
dos Unidcz, 3¢ dan ejemplos scbre tal problema y se concluye expresando gque
iqueds, domostrado con toda claridad que aun al quinto afio de los planes, se -
seguird importanée mis del ciuncuenta por ciento del vehfculo desarmado o, en
otras palabras, la participacion de la industria aviliar de partes sers dos—
provista de la relevancia & que vlene derscho". Por dicho motivo se sugiere -
gue el fiste @ considerar para determinar el valor C y F del vehioculo debe co
rresponder o la unidad desarmada o de mantenerse la posicidn de considerar ol
mayer flete de la unidad completa sobre rredas,el mismo deberia prorratearse
en el valor fisico de cada una de las partes, tomado los valores tedricos ro-
sul tantes como Unica base para la extension de los respectivos certificados -
de importacidn.

41 17 de abril de 1962, la CIA envfa noba al Se—
cretaric de Industrias de .a Nacidn (38) en la que tras reseflar la importan—
cia de la actividud avtomotrisz por la gravitacidn econdmica que representa la
digponibilidad de mediocs de transporte por ser generador de producciodn, adenas
de que un aficiente ciajunte industrial productor de vehiculos puede ser fuen
te de divisas para el pals Drc _ns medidas cronoy “nra a0 ger:

o) reglamentacidn integral del desarrolio de 1a indusiria awbun. soiz de arien

do a la ley n® 14.781 de Fomento Industrial (23).
AT ST

»

b) modificacidn del régimen en cuanito se refiere a la valorizacidn de partes.

/17

(38) Publicacidn de la Cimara ds Irdustris Automotriz, Aflo I,n° 3,Junio 1962.

s L S e T U S A e A S SR
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1/

c) debe impedirse la auto o mutua integracidm en la produccidn de laz empre -
sas econ planos aprobados para: '

1) aprovechar al maximo y en forms racional los capitales invertidos en la
implantacidén de la industria de partes;

2) lograr el intensivo empleo de mano de obra nacionsl en 1z manufaciura «
do los preductoss

3) procurar que las corrientes inversoras vengan a crear industriass y no a
reomplasar 3 las existentos;

4) propender sin retacecs ni demoras 4l desarrollo integral suténtico de ~
wno do los basamentos mas importantes de todo pafs modernos la industria
automotrize. A .

d) deben ampliarse las funciones y atriduciones de la Comisidn Asesora de 1la
industria automotriz para que sntiends en todo lo relaciconado con el desa-
rrollo de la industria misma.

Las graves medidas do orden cambiarie dictadas -
on abril de 1962 en que, aparid de esuspanderse la paridad del pesc moneda na-—
cional con relacidn al dolar estadeunidense, se introdujo un recargoe adicional
del 20% "ad valorem' para todas las importacicnes, motivd la presentacidn en—
tre otras de CAPFA ~Cdmara Argentina de Fabricantes ds Automotores {39)- que,
en nota dirigida al sefior Kinistro 4¢ Nconcmia analizaba la incidencia signi-
ficativa en la demanda con motivo do la reduceidn del poder da compra efecti-
vo ds la poblascidn, proponiendo cosara la suspension en ol otorgamiento ds -~
certificados de divisas del terecer trimestre del afio 1962 -otras de las medi~
das dictadas en ese entonces~ y el estadlecimionto de un sistema pormanente -
do consulta entre los funcionarios del gobiarno y autoridades y representan—
tes de las empresas fabricantes de automotorss. Nota do igual sentido se olo-
v$ por parte de Cimera de la Industria Automotriz al Sr. Ninistro de Economia

oon fecha 18 de abril de 1962, El reecargo adicional »e suspendid en setiembre
de 1962, | /i

(39) Significacidn de la Industria Automotris em la Actividad Econdmica Argen
tina. Situacidn a fines de 1961. CAFA 23 de abril de 1962




k.S
//f Al referirnes a la estrucstura normativa do las -~

radicaciones, hamo# asignade al inciso 5°) una breve reseiia dp las leyes do -
radicacidn de capitales dictadas en nuestro pais, un andlisis compazativo de
las mismas y, finalmente, algunas nociones de la ley de promocidn induatrial.

Eota resefia tiene por objeto ubicarmos en sl es-
piritu del Decreto que fijara los lineamientos iniciales de la industria autg
motr{s, al establecerses en el mismo -Decreto n° 3693/59~ que las fabricas ins
taladas o que se instalen en el pafs deberin ajustarse a sus condiciones y a
las leyes 14.780 y 14.781 en cuanto corresponda -articulo 1l°-,

T La primer ley que se ocupa especificamente de la
radicaciln de capitales extranjeros se dictd en octubre de 1953 y llevé el n®
14,222 (19).

h Sus rasgos esenciales eran:
19) se fijaban legalmente les normas a las que se ajustariin las inversiones
de capital extranjero.
20) ge acordaba a los capitales extranjeros que vinieran a coclaberar en el ae
sarrollo econdmico, un tratamiento similar al de los capitales naclonales,
39) se dictaban los lineamientos para la transferencia de utilidades al pais
inversor, as{ como para la repatriacidn de los capitales originariamente
invertides, y, en su caso, utilidades capitalizadaz.
4°) se determinaban en ciertos casos, ostimulos eapeciales.
| El destine de la inversién ers: industria y wming
ria. Quedaban asi excluidas las actividades productoras agropecuarias foresta
les y pesqueras que, por ser contempladas en otros regimones de oréditos agra
rios planificados ~para las dos primeras~ y por estar vinculado a problemas -
pstratégicos y de defensa nacional lg Gliima, tuvieron distinto tratamiento.
La instalacidn de plantas nuevas y asociacidn eon empresas ya existentes para
su expansioén y perfeccionamiento téonico, eran las miras de las radicaciones .

que se propliciasban.

(19) Mo. de Pinanzas de la Nacidn, Boo. Central de la Rapliblica, Memoris Anual
Vigésimo ejercicio, afio 1954, pag.
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/1 Liog capitales extranjeros podian ingresar alpais
bajo la forma de divisas o blen como maguinarias, egquipos, herramientas y -~
otres bis..zc pyoduciives racesarios para el desarrollo integral de la activi-
éad a que se dedicari~ el inversor. El Decreto n° 2%,111/53 que conjuntamente

o SO

con los nimeros 25.113/53 y 637/55 reglamentan la ley que nos ocupa, agregaba
Pl e

cue la resdicacidon también se haria en patentes y bienes fisicos e inmateriales

inclufdos gastos en el exterior por asesoramiento técnico y fletes que ss hu~

Lileren abonado en moneda extranjera.

La actividad deol inversor tendris que tender di~
vactamente ¢ indirectamente z 1a obtencidn o economia de divisas.

Se crearia v Registro Nacional de Inversores Ex
tranjeros en el cual se anotarien y registrarfan las inversiones de capital -
aue se realigzaran por 1ls ley, ademas de l.s anotaciones y registros preventi-
vos que se consideraran necesarias. Ello daria lugar a la extensidén de un cex
tificado por el entonces Mi@isterio de Industris y Comercic que acreditaria -
la real inversidn propuesta.

Los aspectos vinculasdos con la transferenciz de
ntilidades estaban contemplados al indice : que luego de dos atlos de la inscrip
oidn de los capitales en ¢l Registro antcs mencionado —el gue funcionaria en
ol Barnco Central de la Repuiblica- el inversor tendria derecho a transferir al
pafs de origen las ubilidades lfquidas y realizadas hasta un 8% (ocho por cien
to) sobre el capital registrado que permaneciera en el vais, en cada ejercicio
posterior anual. Tales utilidades, al igual que el ingreso de capitales se -
transferiria por el Msrcado Libre de Camlios, a las cotizaciones vigentes en
ol monenic que se efer tuaran.

Sobre repatriacidén de los capitales la ley dotexr
minaba que el inversor tenia derecho a retirarlos en cuotas del 10 al 20% anus
a partir de log 10 afios de la fecha de inseripei ™1 en 21 Regisiro Nacional.la
repatrircidn pues podia hacerse vowo maximo en cinco o diez cuotas, segin se
egtableciera en cada caso &l autorizarse la radicacidn.

tro aliciente que tenian las inversiones era///
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///1a posibilidad de que al autorizarse su incorporacién se las deolarars de

"interds nacional", con lo cual se les hacian extensivas nedidas de fomento -~

tales como exencidn total o parcial del pago de los dereshos de aduana sodre

los bienes fipicos introducidos al pais.

Las limitaciones que ten{an la¢ radicaciones eran
entre otras:

a) las utilidades o sus excedentes del 8% ocuya transferencia no se hubiera 80
licitado, quedariap definitivamente nacionalizadas sin derecho a su remi-
8idn al extranjerc. ‘

b) el inversor o la empresa destinntaria de la incorporacidn no podfan compan
sar, desdoblar, irasladar o acumular las utilidades realizadas en diferen—
tos ejercicios.

¢) la repatriacidn de capitales solo podia ssr efectuada con fondos proples
del inversor pero asegurando la continuidad de la gestidn industerial.

d) la decisidn de repatriar el capital debia eomunicarse allBanco Contral deo
la Republica con una anticipacidn no menor de seis meses.

Las penalidadea que contemplaba la ley Dara las
infracciones eran:

a) la pérdida de los beneficios qua acordaba la lay si no se registraban los
capitales en el Registro Nacional, quedando de heche dofinitivanonto'inoqg
porados al pais.

b) suspensidn total o parcial del derecho de iransferencia de las utilidades,
repatriacion del capital, trasmisidn de la empreza o de las suotas socia-
lea, exenciones y frangulcias de ley.

¢) prescripciones perales de rigor, si la infraccidn lo axa con relapifn a mp
teria de camdbios o leyes ¥y normas en vigor.

Vada decia La]éy sobre a8l conirol externo de la
bondad de lae radicacicnes, es decir, el derscho que le asiste a ls industria
nacional ante inversiones de capital extranjero que eventualmente pudiera afe
tarla.

Esta nomma fué derogads por Decreto hey n* J//
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///16.640 del 18 de diciembre de 1957 a instancias del Banco Central. A su am

Wt o 4

paro se radicarcn 11.346.700 dolarcs norteamericancs siendo precisamente la -

industriz asutomotrisz la gue insumi¢ el montc mayor con 8.061.700 a través de
Industrias Kalser de ER.UU., siguieadole en importancia en cuanto a valores -
la induwstria quimica con 1.732.000 ddlares (20).

La loy n° 14.780 del 4 de diciembre de 1958 (21)
que e85 la que nos wige en lg actuaiidad, se promulgd el 22 de ese mes y 'allc.
No ha sido rsglamentads aun.

41 destino de la inversidn es lz promocidn de -
auevas injustrias productivas y lsz ampliacion y/o perfeccionamisnto de 1las -
oxistentes. Los capitales ¥ tdcnicas que ze incorporen deberan asociarse y a~
malganarse con socledades u obras formas de empresas de capliales nacionales
va existentes o a crearse nars la promocidn de actividades beneficiosas para
el sals.

Tz registracidn contable se hara a tipo de cam -
bio de mercado libre. La fovm:. de incorporaciodn de capitales se aclara que 88
T4 mediante divisas, miquinas, eguipos e instalaciones, repuestos y mabteria -
prima y obros aportes por ol plazo gue en cada caso se determine.

La oplicacion geografica de las inversiones serd
para el interior del pals y desarrollc integral de economias regionales.

TLa crd. ca imporizcidn de bienes de consumo no ~
dursble que registra nueatra historis e ~ndmica se tienise a limitar indicéndg
ze que las radicaciones deben ‘astinarse u elaberar matePias primas para la -
industria partiendo ide recursos nacionales. Je faciliiar fambidn la produccid:
de bienes ds capital y de utilizacidn intermediz.

Los capitalss extranjeros gozardn de los mismos

derechus de los nacionales. Bl Poder Bjecutivo, =25 quien mediante decreto ///

s A bt s e

(20) Legislacidn Bspecilica sobre radicaciones de capitales Extranjeros en lo
paises Sub-desarrollados, Dra. Rosa Cusminsky y colaboradores. Buenos Al
res 1959. Universidad de Buenos Airves,; Instituto de Polftica Social, pag
n® 83. :

(21) Boletin Oficial n° 18.827 Asl 30/17/58.
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///los autoriza a radicarse.

Los “itulares de las radicaciones podrén transfe
>ir a su pais de origen, por ¢l mercado libre, sin restricciones, las ganan-
¢cias enuales liquidas y realizadas que origine la inversidn y en cuanto a los
capitales, su repatriacion no estarsd some*ida a otras restricciones gues lasz -
axpresaments establecidas al aprovarse la incorporacidn.

Fara impulsar las inversiones bésicas en sctivi-~
dades industriales y de la produccidén. ei Poder Ejecutive Nacional pedrs acor
dar algunas de las medidas autori~idas per las leyes en vigor con reaspecto a
franquicias tanto en maberia advarere, cembios, impuestos, créditos, los cua-
les —eBto es muy importante- doberin ser :xtendidos a todos aguellos apctoras
intermos de la produccida que se sncusntrea en igualdad de condiciones, Este
altimo aspecto es lo que denominamos con ol externo de la bondad de las radi
caciones, e. decir, el der:zchc que le asi: ve a los productares nacionales de
vedir igualdad de tratamiento cuasdo una ircorporacidn pusde afectarios en -
sus legitimos derechos.

De la compa~ i n de los dos cuerpos legales es-
tudiadcs se pueden extiraer las sigulentes diferenciaciones:

1) 1a ley n¥ 14.222 finca su campo de aplicacidn limitandolo a la industris y
1la mineria mientras que la n® 14.780 comprerdia un campo mas amplio al re-
ferirse a las aciividades productivas ¢un gerral.

2) con w2lucidn a la transferencia de utilidade: debe destacarse que 84 bien
ambas leyves hablan do Mercadc Libre dc Cambio , en la n°® 14.222 me referia
al regimentado por el Bancc Central micniras que en la actualidad bha queds
do supeditado al 1.bre iege dn lu ofeta y la demanda de divisas., Por olra
parte, on aquélla, el limite de¢ transferencia se habias fijado en un 8%, -

mientras que en la actualidad wo exists limitacidn de especie alguna.

(95
j

con respecto a la repatriacidr, las condiciones estipuladas per la ley n®
14.277 _iowaterin 7o omlllgl &0 o0 ~art'dad han sido reempladadas por el he
cho &~ no estar limitadas mas que a lus condiciones Que exprosamente se ku

bier-n establecido en oportunidad de sprobar la invermién. ///
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4) ademis en la lay en vigencia se determina expresaments que el Poder Ejecu-
tivo Nacional debera asegurar a las industrias nacionales la posibiiidad -
de importar equipos o elementos de produccidn similares a 1los radicados,on
las condicicnes que la reglamentacidn determine. (22)

La ley n°® 14.781 del 9 de diciambre de 1958 (23

sstabloce el régimen desiinando a crear y mantener las condiciones necesari .

para dar seguridad al desarrollo integral y amdnico de la produccidn tndu-

trial del pais. Creg para ello un Consejo Nacional de Promoeion Industrial

no 8¢ ha constituido ain. A log efectos del oumplimientc de lo indicado precs

dontemente se tendria en cuenta los siguientss propdsitess

a) sguilibrio de balance de pagos con el exterior;

b) aprovechamiento de los recursos actuales y potencicles del pais;

¢) descent: .lizacidn industrial;

d) perfeccionamiento, ampliacidn y diversificacidn de la produccidén industr’. .l

o) perfeccionamiento tecndlogico de la fabriocacidn;

f) necesidades en cuantoc a defensz nacional, salud y seguridad: piblica.

' Es el Poder Ejecutive Nacional guien recibe lo ~

migidn ds llevar a cabo los propdsitos enunciados precedentemente a través ‘c:

1) liberacidn de derechos y adicionales aduaneros, pare facilitar importaci. -
nes de bisnes de capiial que la industria nacional no produce.

2) impuestos aduanerocs v aumento do los existentes asi como aplicacidén de ro -
cargos para productos cuya importacicn pueda afectar el desarrollo de I:.
produccion nagional;

3) suspensidn de imporiaciones y/o limitaciones a las mismas para products
elaborados o materias primas Q1o se produzean en el pais;

4} tratamiento preferencial cambiario para la exportacidén ds productos indu- -
triales e igualmente crediticio y otros medios para facilitar finaneciac-

7

de planes industrianles. Sl

(22) Idem a 20, pag. 79
(23) Boletin Oficial n° 18.868 dsl 20/2/59.
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5) tratamiento prefarencial en cuanto al suministro de materias primas, y encr
gia, comdustidle y itransporte, asi como tamdidn on la compra de organismos
del Estados

§) exencidn y/o desgravacidn de impusstos por pericdos determinados.

Para asasorar al Poder EBjecutivo en lz aplicacidn

de ls ley, se crea ol Consejo Nacional de¢ Promooidn Industrial cuyo presiden~ .

te o8 el Secretaric de Industria y Mineria e integrado con funcionarios repre

sentantes de Ministerior y Secretarias do Estado y Organismos Oficiales desig
nzdes por el Poder Ejecutive, as{ como tambidn representantes de ompresarios
industriales y uno por los obreros de la indusiria.

El Consejo Nacional de Promocidn Industrial pc

dri producir dictamenes, estudios y proyectos, los que se comunicaran sl H-

rable Senad. y Cémara de Diputados de la Nacién, Bjerce sus funciones por

o por intermedio de comisiones permanentes o transitorias. Las comialones o

pecificas son creadas por el Poder Ejscutivo previo dictamen del Consejo; ¢

te dltimo y sus eomisiones pueden recabar dirsctamente la colaboracidm de 1

organismos oficisles, universidades, escuelas eapecialisadas y entidades rc-

prossntativas de segtores itécnicos, laborales y empresarias.
De promovexse determinadas actividades industiia

les debe ostablecerss un razonable plan de vigencia y prorrogarse conforme a

las cirounstancias o si sl interés nacjonal lo aconse ja. Esta claramente esta

blecido poxr otra parte que el régimen de promocidn industrisl se aplicard so-
bre la base de un plan de prioridades que satisfaga los ohjetivos de la ley.

El Gltimo inciso a tocar en esta recapitulasidn
del andlisis de la legislacidn vigente en materia automotriz, es el 6°) qu.
corresponde s las nomas a las cuales se hallan sujetas las importaciones -
automotores gue no se fabrican en el pais.

Cabe ,ademids citar los requisitos de indole car
ria que son menestar cubrir para importar vehfculos que si bien se fabrica

en el pafs, si, su introductor deseas.adquirirlos en el exterior totalmente/.
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///terminados, sufren recargos espsciales.

Durante el perfode de restricecidn a las import
clones por las dificultades conocidas en materia de divisas extranjeras, [ =
automotores mo fueron excepcidn en cuanto a trabas que impidieran su entr:idn,
83610 salvadas merced a operaciones aislamdas o acuerdos de trueque.

| El gobierno surgido de la Revolucidn de sepb .o
bre de 1955 impuso recarzos a cierto tipc de vehiculos y libero expresgme. -
& obrog ¢ue como los chasis de camiones cuyo peso brutc no excadiera de U
resultaban vitales para el traslado de los preoductos primarios nate la diori-
nueidn experimentada en la eficiencia ferroviaria.

Surge v 3 claramente nue la introduccidn é:
tomotores entraba nuevamente al dmbito privado ya que abongndo 108 respecs.
VOS recargos no habig trabas oficiales para su impoitacidn. Tales recargs .
cilaban envoe min 68,000 ¥y 275.000 por vehiculo, seyln el peso. el costo o
éivigsas 7 la antiglisdad dé las unidades, 10 estando pe.aitida la introduce’.
e automci~res que dataren de mas de tres :fos.

Con el advenin.ento del goblerno ~~uztituch:

de 1958, ol 17 de noviembre de ese afio se¢ da a conocer el Decreto n® 9969 ¢
o, " .

= e

regla el aspecto de los recargos a oblar por Jos gutomdviles y mdto»coupéa
importacidn. (25)
En ningdn caso el recargo minimo a abonar por
introduccidn de automdviles de . pasajeres sera inferior a min 240.000 .-
Divide los vchiculos en varias categorfas sei.
su peso 7 costo de fabrica segun catalogn. exe'nidr~s e gras - -3 -males.

figurand: sl siguient ~unadros

{25) Boletin Oficial n® 18.794 de' 19/11/28.
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Automdyiles de Hasta  gosto on fabrica s/catdlogo hasta Recapgo por
Eﬁ‘ de pesc

1) 1000 kg uls 1.600 . ndn §00

2) 1600 kg excede de ufs 1.600 hasta 2.000 ndn 750

3) mis do 1000 kg. 1500 kg que no exceda de u$s 2,000 nfn 900

4) mis de 1500 kg. que exceda de u$is 2.000 n3nl000

Los vehiculos moto-coupés se refiersn a aquéllos'
de no mas de 400 kg de peso y 350 cm3 de cilindrada y de basta 4 rusdap que
accionan en trochas diferentes en relacidn 1:2 como méximg.(E&). El recargec -
a abonar por eatos vehiculcs es de mf$n 150.000 por unidad.

Cabe aclarar ademas que es aplicabdle a los auto~
méviles de pasajeros y motoscoupés armados, desarmados o semiarmadoa compleoto:s
o incomplat-3, muevos o usados, puestos a bordeo con destino al pais.

En materia de camiones, omnibus y chasis, el De-
crelo ne 14 719/60 de fecha 24 de noviembre de 1960 (27} impone un ordeammien
to en cuanto a los recargos gque deben abonarse para la introduccion sggpocti~
Vvas

Se dicto dicha nomma para facilitar 8} regquipa~
mientc de los sistemas de transporte por carrstera de pasajeros y carga y en
virtud de gque cubriando losg planes de produccidn nacional las necesidales de
chassis hasta detemminados usos y capacidades, resultfaba oonvenients »educir
los costos de tranaporte mediante la »“i1" ~cidn de automotorss adaecuados por
st mayor capacidad de carga y arrastre.

Por Dacretos Nros. 7.703/61 y 11.69%/61 d¢ fechas
1° de setiembre y 13 de diciembre de 1961, (28) y (29), sa ;;;;édujaxou mods-
ficaciones al texto del n°® 14.719/60. 11/

(26) Gufa Prictica del Exportador » Impor*~dor, Afic VI n® 71, noviembrg de
1962, pig. 118 |

{ g} Boletin Oficial del 30 11{60.
Boletin Oficial del 9 9 6

(29) Boletin Oficial del 30/12/61.
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/17 En un aspsoto meramente foimal como o8 la preser
tacidn de diversas documentacidn ante la Direcoidn Nacional de Industrias pox
parte de las firmas que al amparo del Decrato n°® 14.719/60 importen conjunto
de elementos destinados a la construccidn de omnibus con earrocerfas autopo:
tante ~tipo especial de carrozado- ¥ la posibilidad de introducir una unicac
como prototipo pars el porfeccionamiento de nuestra industria carrocera, . -
disron a conocer opertunamente sendas normas gque llevan loa nimeres: Res. i°
>'§? del 17 do febrerc de 1961 (30) y Decreto g:07? del 17 de marzo dg 1961

Pinalmente y antégmde efectuar ol analisis dc . .
Deoreto n® 14.719/60 y complementarioce, cerraremos el aspecte legal que nos -~
ocupa, con una meneidn a la ley n°® 16.439 del 25 de onero de 1962, que esta-
blecs franguicias para la importacidn de autemotores para lisiados (32). Boi:o
ley 8dlo autoriza la importacidn de automotores cuyo precic de catalego, oo
clufdas las mejoras opcionales, no exceda de uSs 1.600, o su equivalente er
otras monedas. No abonan recargoa de naturaleza alguna. El Poder EBjecutivo -
queda facultado para sustituir las importaciones en franqui&ia a medida que
las fébricas locales puedan properecionar a los lisiados automotores a precicu
accesibles y facilidades de pagoe

Los aspecios sobreszalientas en cuanto a recarsr s
lo damos en el cuadro n® 2, relativos al Decreto 14.719 y complementarios.

Se aplice a los automotores para cargs y omnil: o
de pasajercs. Bl peso nato no podra ser inferior al del weh{oculo en order
mazché, oon equipo standard de fabrica, con lubricantes, herramientas y ' 1.
rueda de auxilio completa y sin accesorios opeionales. lLa importacidén de ..« :
conjuntos deberd efectuarse de manera que cada daspacho a plaza constit:;
nimero ontero de unidades automotoras. Para el despacho & plaza deberan cuui.i;
mentarse cisrtos requisites con caracter de declaracidn y visads por el Consu?

Argentino del lugar de origen. Se exige ademas ciertas caracterieticas o 1o
motores correspondientesn.

(30) Boletin Ofieial n® 19.470 del 1/3/61.

(31) Boletin Oficial n® 19.491 del 28/3/61.
{32) Boletin Oficial n® 19.798 del 2/4/62.
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I - Andlisis de 1s Industria Automotris y desarrollo del mercade automo*

1a Repiblica Arpentina, Sus caracteristicas salientas,

La Reptiblica Argentina era en la déoada del .

un mercada interesante para los vehiculos automotores, ya que, por sus carag,
toristicas de pais en desarrollo, absorb{a cada vez mas este importante adslan
to tdenico con vistas a perfeceionar sus medios de comunicacidn.

Bs asi que en 1920 disponiamos de un automctor -
por cada 204 habitantes mientras en 1929/30 esa cifra fué de un automév.  Hor
cada 35 habitantes, cifra dsta que nos de la guia del vertiginoso crecimic.i
de nuestras tenencias de automotorss, disminufdo luego a cifras ciertame .~ .
muy baﬁas. (40)

La situacidn imperante tras la guerpra mundial
del afio 1939, debilitd aun maAs nuestro escaso parque de vehiculos, ya so1”

b eomente co.eriorado por la falta de reposicion durante la recesion 1930 °
que se prolongd hesta poco antes del psriodo ammamentista que se incia ew .S
tras el triunfo de ideas proclives s la guerra que ensombrece &l horizor '~
TOpeo y que en nuentro pais se hace sentir conm marcado sentido de restric:
nes,

fradominé hasta 1951 la importacidn de vehin:l
de origen norteamericano, ya que los mismos, por su aliura, ancho de tr. .o -
para los caminos de huelle que pueblan el pais, por el bajo precio de lca com
bustibles, menor desgasta del automotor grande y facil obtencidn ds repusstos
¥y mano de obra argentina aspecializada para las reparaciones, hacian poco me-
nos que insustituibles las marcas de aquel origen. (40)

| Estudios de la composicidn del parque de
ces, s®efialan a Betados Unidos de América como el vendedor del 94,4% de loz ve
hicules de que se disponia y el resto equivalente al %,6%, se distribui

tre Italia con un 29,6% de este margen, Alemania con el 27,2%, al Reino Unid
con el 19,8%, Francia 16,6% y otros 6,5%. (40)

{40) Bvolucidn y Desarrolle del Mercado Automotor en la Argentina «FIA™
Bdit. Platt, Buenoz Aires 1/11/60, pag. 12, 25, 67 ¥ T5.
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7/ 4 partir dsl afio 1981 que marea la temdendia a
la importacidn de vehfculos mcion;doa oon combustible gas-oil en lugar de¢ la
moto-nafta, cuyo mayor rendimiento y costo intermacional mis reducido hacen -
jugar a su favor lom factores de rediccidn de srogecidn 4e 4divisas & Qque ten~
dian las auntoridades econdmicas, se invierte 1a tendencis observada hasta en-
tonces.

Es as{ puss que Alemanja pasa 3 encabesar la lis
ta de naciones abastecedorss de veblculos con el 65% de la importacidn, si-
guiéndoles Francis con el 12%, Reino Unido 6%, Italia 13%X y Suecia y otres ¢l
saldo del 4%. (40)

Una ilustrativa depostracidn sobre tal gouposie
cién por or{genes 1o da el luatro 1921/192%, en 1 oual e1 97,1% d¢ log vehd-
culos que se importarcn fusron americsncs y sl saldo Zel 2,94 eurcped,mien-
tras que on los afios 1955/1958 la camposicidn gre del 22,35 americancg y ¢~
77, 1% eurcpeo.

' En el aspecto sspenifige ds camiones @ aulomoto-
Tes para transporte da carga, a partir del aBo 1918 gomiensa su imporfeoidn;
85lo en 1924 figura dicha informagion en las muﬁttw, pere ogmae 20 habia
habide hasta entonces mucha introduccidm, es #8lg digno de mencionar qus e
1925, en que se importan 8.317 unidades, realments marca ¢l hito 29 Une regu-
lar importacidn.

Se traian chassis sin garrecerfas; o sn 1935 -~
que %tal criterio se modifica para reponar con oslaridad ol dospyafio parque ~
de camiones de carga y se¢ permite la imporsacidn completa con aabimae K afig
1947, per su parte, marcd ol recurd de impgrtacidm een 44.495 wnidades pero -
dable o8 recordar gque existiendo sn la sona de influgnoin 4ol gran Dugnos Alres
mas de un centenar de talleres dedicades al carrosads con imporfantes gapito~
les invertidos, las impor¥acionas tropegargn gon su degsdida mﬂet&. indue
dablemente con razdn, por el agregado d¢ manc dg¢ gbra que dajaba de itoatuab
ge en el pais. i

Los automdviles por el contrario, se tmpaerga///
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///ban sisupra totalments carrozados siendo escasoe los chassie gque se trafan
para sy terminado entre nosotros.

Duranté todo el lapso en 2l cual la reposioidn «
de automcsores se hacin por la via de la importacidn, nuestra disponbilidaj -
de divisas era la determinante de la mayor o menor afluencia de aguéllos; des
de la radicacidn de la empresa Kaiser, las esperanzas se cifraron en la paula
tina sustitucidn de importac ones por auntomotores de fabricaciln nacional.

Anteriormente se expresd que en 1929/30 la Argen
ting 1legl a poscer un 2ltc parque automotor que se deterierd posteriormente
on forma alarmante. Bl nimero de vehiculos patentados entre 1930 y 1955 sdle
ammentd 15% mientras que la poblacidn total orecié en el 60% y ol producto bdauy
te interno en el 95%. Bn 1954 la edad media dsl parque de automdviles ora apre,
ximadapente 17 afios, La tercera parte tenian entre 15 y 20 afios de edad y otra
toreera pav’ g mas de 20 afios. (41)

La situacion del parque de automotores de carga
ers menos peligrosa quo la de automéviles por cuanto entre 1930 y 1955 el ni-

“1Mna anmen*” en gproximadamente el 190% y la capacidad de carga ¥
transporte crecid en forma mucho mas intensa ¢on la adgquisicidn de unidades -
nesadas y medianas. (4L) .

T 1054 34 ad~d media de camitmes ae scercadba &
los 13 afics pero no olvidemos quo la importacidn de poatguerra incluyd un gran
nimero de unidades que se habian utilizado con fines bélicos, lo cual signiff
caba, dads el desgaste que tal situacion ocasiond, una antigiiadad del stock -
del orden de los 15 afive. Un 42% de los camiones tenfa entre 35 y 10 afios pe-
ro un 43% era de mis do 15 afios. (41)

_ En lo que se refiere a los camiones de carga por
T Ae les PFO,000 homaladas que componian el parque, el 53% corres
pondia a camiones de hasta 6 toneladés ¥y el saldo = los de mayor importancia

pero en 1o atingente a unidades en sf,solamsente alredador de 43.000 scbrs al/

(41) Anidlisis y Proyecciones del Desarrollo Econdmico de la Argentina, CEPAL,
1959, pag. 125 y siguientes.
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/Yykn_min de 260.000 camiones, oc:atitufr 'a denrminada serie de vehiculos pe
sados. (41) |

Segun estudios realizados en el afio 1957 hav{a -
solamente 24 pafses econ oxistencias superiores a 100,000 sutoméviles y is Ar-
gontina ocupaba entonces el vigésimo lugar tomando en cuenta la relacidn por
habitante; superabs solamente a Argelia, Mejico, Brasil y Japdn pero habia -
siete pai=zes que a3i bien contaban con existencias menores a 100 mil wehfculoe
en total, su relacidn con el nimero do babitantes los colocaba en uns situa -
cidn superior a nuestrc pafs. Bllos eran Luxemburgo, Islandia, Puerto Riso, —
Malta, Singapur, Rodesia del Sur y Livano (42). Bsto d4 idea del notable das-
censo experimentado en las tres ultimas décadas en la materia que nos ocupa ~
tal gomo expresaramcs anteriommente. Si comparamos las estadisticas en 1o qua
s gvolucidn se refiere, con las de otras naciones con estructura economioa s
lativamenie similar a la nuestda como Canadi, Brasil y Australia segum surge
del cuadro grafice 3 se ve con pasmosa elocuencia el grado de atraso ent que =
hemos quedado en este problema de importancia evidente para todo pais een an-
slas de futuro, |

Bn los cuadren Oraficos 4 y 4a se dan exietencias
de wehiculos por tipo de destino -cifras ds patentamento- que nos muestra la
descapitalizacidn en estos dbienes durabl * de consumidores en que se Mallaba
el pais al encararse decididamente la produccidn de los mismoe dentro de nues
iras fronteras.

Se pensd en un primer momente cubrir ls descapi~
talizacidn en cusstion con la liberacidn de las'importaciones pero o) calcwlo
resultante mostrd la cruda realidad de la imposibilidad de hacerlo. En efecto,
Para volver a ocupar el lugar que treinta afios antes teniamos, ara menaster -
ese nivel (con una duracién medi~ de 10 " - .. ._a on es¢ entonces) hacia
falts una importacidn anual de 200.000 unidades. Considerando un promedioc de

costo de 2,000 délares por vehiculo lae cifras dadas significaban uns ero///

(42) Panorama de la Economia Avgsoutina, 7olimen II, Afio IXI, Diciembrs 1959,
pagina 148 y siguientes.
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///gacidn inicial de 4.000 millones de dSlares que equivalia a una cantidad -
cuatro vecos-superior al monto de nuestras sxportaciones totales/aﬁo. Agregég
dole otrcs 400.000 por allo para mantener la reposicidn nommal de unidades qﬁe
ora ol 4C% de tales exportaciones Haba rapidamente por tierra con toda divaga
cidn en el sentido apuntado precedentemente. No se incluyen las necesidadss -

¢ importacidn de camiones, omnibus y chassim para vehiculos de alto porbt-,yi

£

que entorces la cifra de 4.000 millones de dolares se hacia realmente sid-.rel
(42).

La evolucidn en cifras absolutas, en cuanto u lu
tenencia de automotores, nos muestra asi pugnando por recuperar el lugar qus
merecien;: tener en el concierto de los paises evoluoionadbs, se hace lsvwgo ¥
dificultozo por las innumerables dificultades por vencer hasta la consecucziin
de la meia deseada.

De haber continuado la tendencia en la tenercie,
de ﬁehiralo que se daba en el aflo 1939 -donde ya se habia hecho sentir la dig
minucidn do importaciones por 1as causas expresadas anteriormente— la Reptlie-

‘ca Argentina hubiera contado en 1960 son 453.000 unidades en pirculacién, 8l

tuacidn aue no se dié/%ﬁ cambio, =e contaba solaments con 388.000 vehiculos

(autombviles de turismo exilusivamente), es decir 65000 unidades en menos(43).

TL a) INSTLLACTON D3 IUEVAS EMPRESAS ; INVERSIONES REALIZADAS.

71 comenzar este acépite, nos detendremos L1 po
co para wesellar la labor desarrollada por empresas argentina o con capitcice
predominzntemente argenvines, que iniciaron en el ambito patrio la tare: =
fabricar veufzulos automotores. La produccién fudé pequefla con lo cual los s
tos de inversidn, implaniacidn y fabricacidén no llegaron en la mayoria de los
casos a cubrir en la medida ldgica lo que denominaremos régimen normal de trg

dajo =produccidn~ rezultado téonico, por lo cual las ensefanjyas que podrczes

recoger de tal actividad ez meramente informativa. ///

(43} Ing. Dr. Juan 2ossi, "Est=de Actnal - Porspociivas de la Tndustria & fo-
motriz, 1960, folio 4,
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/77 En 1906 el Ing:niero argentine D. Horacio Anasa-
zasti instald wun gran taller de ammado para producir automdviles de su propis
marca. Anassgasti. La gran totalidad de componentes del vehiculo se fadrica- .
ron en los talleres Bleriot, de Prancia, segin disefios propios del fabricante.
Cesd de producir en 1911,

Bn 1935 la firma Hispanc Argentina F‘hrlca de Au
tomdviles S.A. Hafdasa, vinculada a Hisparo Suiza comerm'fS a fabriecar motores
Diesel para camiones, parbticulammente camiones militares. Progectiss un suto~
mévil de tipo econdmicc, PBT, equipado cor motor a nafta de dos oilindros y -
cuatro tiempos del cual se fabricaron algunag unidades. El inicio de la gue-
rra mindial paralizé la produccidn. Segdin la Direccildn Jacional de Eetadisti-~
ca y Censos, hasta 1947 se ammaron y se fabricaron, 374.526 automotores de los
cuales fuoron 287.139 automdviles y B7.387 camiones. 3e hace ssta mencion con
8l objeto ds indicar los capitales movilizados pars una tarea gue exige mucha
mano de bra especializada, y al mismo btiempo muesira que el terrenc se halla
ba suficientemente abonado para acometer la empresa de la integracién total -
de la indastria. ‘

Corresponde a2 iutoar Automotores Argentinos S.A.
el mérito de ser la primera fabrica argentina en funcionamiente que produjo -
automotores importando motorss y otras partes. LLME Industrias Aeronaticas ¥
tecanicas del Estado, actualmente DINFIA -Direccidén Nacional de Fabricaciones
o Investigaciones Asronéuticgs— didé el impulso vigoroso al desarrollo de 1la in
dustria antomotriz argentina. Pese a las interferencias de tipo politice que
demandarcn cuantiosas erogaciones para la puesta en marcha y funcionamiento =
de la empresa que nos ocupa, le cabe el mérito que gracias a su labor comenzd
realmentz en el pais la produscién en serie de automdviles, camionetas, trac-
tores y mobtocicletas. De sus talleres surgieron también técnicos y obreros es
pecializados que constituyeron la base estructural humana de la induetris au-
tomotriz subsidiaria y texminal. o

Mercedes Benz Argentins S..i. formada por Daimler

Benz A.G. de Alemania conjuntamente con canitales argerntines, fué la primora/
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///tddrica extranjera que instald uns planta para producir vehioculos en el =~

pais, comenzazndo por el amado, con la incorporacidn pricticamente immediata
de elementos de fabricacidn naciocnals, En 1952 se iniciaron actividades en ..
planta fabril ubicada en la localidad de Consales Catin donde se comenzd con
el montaje del camidén I~312 con la mira puesta en la integracidn ciento por -
cisnto con materiales argentinos, que se estimaba hacerlo en 1956.

En enerv de 1955 se firms un convenio entre IAME
e Indust-ias Kaiser Corporation de los EE.UU, para constituir una nusva empre,
sa productora de automctores, la que se instalé en la Provincia de Cdrdaba.El
primer joop argentinc fué lanzade al marssdo consumidor en abril de 1956,

Con el advenimiento de los autoridades surgidas
de la Revolucidn de sotiembre de 1355 me produjo clierts confusion en el desa~
rrollo de la industria automotyris, ya qus ne solamentc se cuestiond la wali -
dez de los convenios suscriptos oon IXA S.A. sino que también corridé igual =~
suerte la pertenencia de las acciones de Mercedes Bonz y en ultimo témminc sar
gid la duda de la necesidad de una industria como ésta. (44)

Allanados los prodlemas —-gue sin embargo demora—
ron la instalacidn efectiva de Mercedes Bens~ cupo al gobierno designado en ~
febrero de 1958 la tares de dictar las normas que nos traen a los d{as actua~
les, con veintiseis empresas autorisadas a astuar en un primer momento pero -
miy pocas realmente con jerarquia de imdustria productora.

Las veintiséis empresas que obtuvieron el acogi~

miento al régimen instauradc por decreto n® 3693/59 son las que a continua -

——t

cidn se indicans

Firmas: _

Fevre y Basset Ltda. S.4. y Chrysler Arg. S.2%.
Fiat Somsca Concord S,.i.

Pord Motor Company Argentipa.S.A.

Genernl ilotors Argenting S.h.
Industrias Kaiser Argentina S.d.

(48) B1 ivisador Mercantil, 29/4/1961, Segunda Seccif. pig. 1 y 2.
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Mercedes Bens Argentina S.Ai.

Sianm Di Tella Automotorss S.A.

Autogr Automotores Argentinoes S.5.
Cisitalia Argentins 3.A.

Citroen Argentina S.A.

Dinharg Industrias Autemotrices Argentinas S.A.
D.I.N.7.1.4.

Fabrica de Automotores Utilisarios §.i.
Goliath Hansas Argentina S.d,
JAJFP.A.8.0. bajo licencia Peugeot
Industria Automotris Santa Fé S.4e »
Industria del Transporte Automotor SeRsle (IgFed.)
Isard Argentins 8.4,

Los Cedros S.A.

Vetalmeoanice S.d. o

Onofre Yarimon y Cia, S.R.1.

Panamb{ S.A.

Dinarg S.As

I.P.AM. 8.R.L.

Alere S5.A. _

Watburg Argentinm S.i.

Cuando ag »equirdff ¢e las firmas citadas la Con-
orecidn de los planss respactivos, algunss dg ¢llas quedaron gralufdss 8¢ he-
cho por cuanto ss hallavon en difisultaden Dayw gfootuarloy

A continuspifn #P 4gtallan 10¢ Slauey aprgbados
ror la Secretaria Qe Industris y Minerfe pears ¢l Japsc gque onprgndp e} réai-
zen promocionsl antomotris; son indicselién dg tipos de vebionles, gantilates
por afio y ecategorfas en que so hellan inelufdus Jes miamos gagis Dgoretg NO
3693/59 reajustado por o1 6567/61.

T e a1

Cabe mencionar que sn el transcuree 49 Jos ///
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///afios que lleva la 2jecucién del regimen gue nos ocupa, no solamente han te
21do que discontinuar la produccidn mas de 1la mited de las firmas acogidas a

1 sino cue, debido a losg ingentes esfuerzos que han dehido sooriar par. lis
rar adelents lo comprometido, debieron fusiomarse Los Cedros o Isard S.. ¥

reajuster los otrog snw planes primitivos, adecudndolo:r a las verdaderas nes .
bilidadss de demanda ¥ o las exigencias de necesidades de divisas cuya @i .1t

<

mocion debs estudiarsc convenicniemente segin disposic .in pres:ripta en 3 Lo
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/1l En las rescluciones autorizantes en materia auto

moiriz se esiipuld en cada caso el monto de las inversiones gue an pesos mone

e e S v e e o

o nacional (o el equivalente en olras monedas) se deb{as efectuar siempre con

caracter miuimo coun vistas a la integracicn de las plantas industriales.

Dichas exigencias obligaronh a las firmas de 1o --

PRV

irdustria tewminal automotriz a un esfusrzo intenso en materia de equipamie: i~

to o insialacion de fabricas a partir del aflo 1960 y duranie todo 1961 gue, ..

A e

e sar 30

bion decaye sevemente en 1962 se estima que a fines del afio 1964, es decir «n
oportmidad de concluir el régimen promocional de la industria se slevara a -

avroximadanente los 23.800 millones de pesos.

P G

En el cuadro 5 agregado se detallan las inversio

nes minirse exigidas a la firmas respectivas: (45)

e ]

En el cuadro 6 se detalla el monto de las radice

cicnes de cuoital extranjero autorizado al 30 de noviembre ds 1962 en millo -
2 dolorze sgtadounidenses.

#n los gréficos 7 ¥ 7 bis se detallan las inve:
siones roalizadas efectivamente al 31 de diciembre de 1959,60, 61 y 62.(45)
Las inversiones realizadas y las qgue deben nnnere

tzrse en ¢l periodo que finaliza en 1964 permitiran contar con inestalaciones

. e B e e s m e AR it e
k
[
p
B
A

ds disefo ; tocnologia avanzadas como lo exige el decreto n® 3693 y la técni-

: oo ;espectiva? para acometer la empresa de la produccion integral de vehiocu ..
T08,

Muchas de las firmas autorizadas para la fahr' n

. e - m*ozas cancvetaron en forma adecuada las incorporaciones de capi

.l necszario para e cumplimiento de les planes aprobados y las otras una -

voz a00g.das 21 Decrolto n® 3871/61 (10) que les permitid regularizar su situa

cidn, Tanbidén se situarcn en un plano de acatamiento de los programas fijadoes.

In general 1las inversiones de capital extrandero

: (45) Bigaificacidén econlmica de la industria automotriz ~Cdmara Argentina de

» Tabrizontes de Automofores, 1962- Editorial Tauro, pigina 25, Buenos Al
: res 31/10/62 - '




1]
// correspr?iaan a aportes de maquinas e implementos de produccidn que no -
su obtiener. en el pais v el remar:ate se destind & adquisicionss de elementos
avsilinres do produccidn local y obras de ingenieria y constTucciones de tipo
e1vie v bieuseg de cambio.

Las inversiones realizadas en bienes de uso por
la “ndusteris astomoiriz cemminal al 31 de dic;embre de 1960 alcanzaron a un -
teval de wmwn 6-364,7 millones correspondiendo esta cantidad‘a m¥n 3.741,0
llones de »vwo-roiones minimas exigidas oficialmente y min 2,623,7 millone:
opersdas cox asnterioridad a la pucsia en marcha del régimen respectivo.

Los valores de inversiones minimas exigidas para
el afic 196" “ueron de 4.065 millones de peses. En virtud del éxito logrado en
ez sN0 en Las ventas de auwtomotorss de fabricacidn nacional lo gque implicd
neftralme.. . T ovenos rend’ nientos a las empresas terminales determinaron a ¢o
tex g acelerar sus planss de inversiones logrando superar las sxigencilas oi-
clales en algc mas del 39 por ciento.

Por tales motivos las inversiones realizadas du-
rete a1l »F 051 totalizaron 5.700 millones de pesos moneda nacional, valor
“oiente.

El aumento d~ la capacidad preductiva instalada
sn 2961 resvlid muy superiur respecto del valor de la produceidn en fabrica -
o que mie:tras ésta Ultima precié un 36%, la capitalizacidn efectiva se in~
orenentd un 03,6 por cisato. Pué motivado esencialmente por la circunstancia

3 e " del Decreto n° 6567/61 (2) que establecid un m’ -
m: de 200 millones de pesos en activo fijo para continuar al amparo del r: .
me automotriz, prove ando wn acdlerado incremento de inversiones por pa.
Ce vad fizmons romisas.

AL 31 de diciombre de 1959, 60, 61 y 62 las inver
s.ones en activo fijo per parte de las empresas terminales ascendfan a 2623,7s

RO 0 1T 00,0 y 184990,0 respectivamente segin surge del cuadro 7. Al 31 -

-

ENa v

G e o o 1061, Lo Cimara Argentina de Fabricantes de Automotorss (¢ )

indica la integracidn de tal activo fije para sus firmas adheridas.Cuad.T

pas. 24) /17
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INVIRST COTERe U Louil . Lin AMPRESAS DE LA INDUSTRIA AUT o DED ol
POR RESOLUCICNDS DEL MINISTERIO DZ ECONOMIA DB LA NACIOH
(Bn millones de pesos)
Resolucidn | oo porass DB AUTIOMOTOLIS & A BEALISARSE DURANTS POT AL
P 31/12/60 1961 1962 | 1963 | 1964
. Afio Totales 3.741,0 4.244,6 1 5.262.1 1 4.386,8 | 2.,188,9 119.823,4
. 1961 : \ '
264 . | 1 Los Codros Sele eees - 83,0 57,4 €7,1 95,0 302, 5
| 240 2 Siam Di Tella dutomo
OTEE Seiie vensecss 611,0 412,0 531,0 351,0 351,0 | 2.256,0
215 3 Piat Someca Seis aee 305,9 160,17 243,3 424,5 485, 1.620,0
155 4 T.0.F A, Bajo licen—
cia Fougeot Siie ees 79,6 707, 4 271,0 121,5 2,5 | L.162,0
225 5 Citrodn Argentina Si.] (1) 255, (2) 85,0 170,0 170,0 160,0 840,0
! 233 6 Industriz iutemotriz
i Sanba FE Saic veooe 98,0 110,0 136,0 157,0 157,0 638,0
216 7 Mebelm cdnisa Sl 755 78,2 £9,5 53,0 57,0 {  29%,2
218 8 Isard irgenbting e —e (3) 92,7 102, 4 120,7 82,8 398,6
242/61, 9 Aut0ard S.ls eoansin - (3) 135,71 49,5 53,0 57,0 295,2
51/6z P10 Cizitalia Arg. S.4 - (3) 43,9 28,0 8,0 13,0 | 92,9
| 11 Dinbc oo ilndagsrlos
ivg.hutonotrices S.idd (4) :
151 12 Ford Motor Ar€e Sede | - 1.040,0 550,0 11.805,0 | 1.485,0 105,0 | 4.985,0
181 13 Oral.Motors Lzg. «ew | (5) 706, 0 680,0 969,0 352,0 529,0 | 3.236,0
210 14 Ferroe y Basset Hee. | L6) 568,0 190,0 71,0 531,0 G,C L£39,0
163 P15 Tud.Keiver Arg. 8.l - 146,0 699, 0 343,50 il .73"5 0
265 © 15 HMeroodss BPATINC 1700 100,0 100,0 55,0 AR50
(L)AL 30/ /60 (o o 50, 3/61
(2)2d0.8emest. (6] &1 30/4/51
(1\ 31 /1)t (7% . ateionsd o
E (4) Sin datos . io yu iuversido
; sl 31/12/60 |
TRentos Cem e — Singre loacidn mo1omica de la Industria A n)sn;otrizg 1962, pég. 12

P R———— -

139
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CUALADRO 6

INVERSIONES AUPORIZADAS

EMPRIESAS

Autorizaciences

o

Gf:}nel‘a,l M‘OJEOTS Al‘gentina Squ Crsrrrrs A s N RBECSLIBSOBYERETDY

Tord Hotors Argentina S.A.

sesvarsssbesrsomerntens Y

Forre y Bacsset Ltda. 3.4A.

LI RN I BN R RO B R DR YN B BN B BE BRI N IR N
I’fiustrif": .[..a.iser Al'gentina S..A.O O LI IR IS eI PR EDLIIELIED LD DS

nrel S.E.L. Mercedes Benz Arg. S.A.

Ao atese B ge tg v e didees
Mi‘,‘.”mo?’l Hefl‘illg’tOD M‘gu (SIMI Cmiones) S Aas e s VSO ® e rad
IR NN NS AN R I IR B R

Flat ~ Scine 2z Sad.

o . Fede (bnjo licencia Peugeot) S.i.

dbuteBdeer s sneora b

¢ . troeén Argertina S.h.

3 BRI I B BRI A SN NN R N A N A A A O N
f"ﬂ."ath Heoas A l\rgantina SQAJ Chr e e D trenaBLAN RO RRIBROIOERS

A= »
i T8 Soi.\.q

LR A I B R 2 S I A S B A Y L B B B S A R B NI AN B BN B BN IR B B BN RC A N

Sism Di Tella dutomotores S..4.

S0 6 es e B rrvesgshessptoronrnn

oowrasbric, Citomotriz Santa Pé S. 4.

se s e P s s gl osRnarvrOQn RS

Ciaitalia Lirgentina S.d.

L U IR BB B AR S B NN S B A A RC N I N B I IR BN Y B N W

al 30/11/1962

39,0
34,7
21,4
16,7
5,0
395
43
4,5
4,2
3,3
1,2
1,4
1,0
0,6
141,0

(millones
addlares)

de

Puoates CrieFene = Sig ificacidn Econdmica de la Industria Automotriz - 1962

Miaisterior de Economia de la Nacidén ~ Radicacidn de
cidn de Inversiones.

Capital y Direc-

Dirveccidn CGeneral de Fabricaciones Militarss = Direccidn Movimiento

Industrial (Bstudios preliminares)
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CULDRO 7

5 TPTOTIVLAMENTE REALIZADAS PCR L INDUSTRIL AUTOMOTRIZ TERMINAL (EN
’ BIZNES DB USO)

A °1/12/1959 Al 31/12/1960 A1 31/12/1961 Al 31/12/1952
(MILLONZS DE PESOS CORRIENTES SOBRE B.L.NCES ANUALES)

0,623,717 5¢499,0 11.199,0 18.990,0
(B DOT,.R7S USL)
Millones
175 44.6 91,6 132,0

Foerto: Celelliiie ¥ AFoA. = Balances de las firmas terminales — Investigaoidn

prepia.

CU.LDRO Tbis

LVERSIONES EFECTIV.IENTZ RBALIZADAS EN BISNZS DR USO

Cor-antos AL 31 de diciembre de 1961
‘ (millones de pesos)
Total 11.200,0
" ~wme - oawhina Febricantes Automotores 4.187,6

(2} .so¢iacidn Tabricantes Automotores 7,012, 4

sl “sis_de Inwversiones de la Camara Argentina Fab,iutomotores

ohu 2aleza de los Total Origen de los bienes
bienes : Nacionales Extranjeros
{ en millones ds pescs)
a) Fdificiosn 1.797,7 1.797,1 ~
b) dognimes wc ¥y Bquip-s 1.804,6 1 686,3 1.118,3
c) Instalaciocnes 18,1 118,1 —
d; Tohiculos 145,2 145,2 —————
g) T~ T ag 80,0 17844 1,6
L Lcos 242,0 191,5 ' 50,5
Te'o tu 4.187,6 3.017,2 1.170, 4

Puente: Bneuesta 4o C.AF.h.
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' Segin las previsiones de las firmas llao-
madas a dotar al pals de una auténtica industria automotriz, las
inversiones no solamente no se detendrdn sino que, una vez amorti-
zadas las actuales instalaciones que les permitiré reducir costos,
les facilitard mayor margen para rveinvertir en activo fijo para fa~
bricar nuevos nodelos que respondan a los gustos y preferencias del
mercado interno y del nuevo integrado por los palses del AILAIC,
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o

Asteo cpartado lo dividiromos on los giguiontos

puntos:

1) Produccidn uacional de automotores en el lapso 1951.1962, con indicacidn de
tipos de vehiculos.

2) Produccidn por empresas en el lapso 1959-1062, siempre en unidadss fisiocas,
as decir gn ¢l tiempo que ileva la aplicacidn de los decrestos nortzatives de
la industria en satudioc.

3) Impoxtacidn de autemotores en nusstro pafs desde el aflo 1920 -en que comjen
zan los datos estadisticos dignos de erddito- hasta el alio 196%2 inclusive.

4) Posicidn de nuzsiro pais en el concierto de lam naciones intezrates del ~
Mercado Comin Latinoamericanc, en lo atingenie a tenencias de vehiculos y
comparacién con la depiblice del Brasil ¢ que dasde el afio 1956 poses sSU PIOw
pia régimen de fabricacion de automotores.

5) Empadronamicnts mundial de vehiculos, poblacidn y cantidad ce aulomobores
por habiiante ¢ue da la .pauta de las necesidades cubisrtas.

6) Produccidn Fundial de automotores y principales fabrieantes.

7) Zgtimacion del P ansporte autometor de Cargas en nuestro pals.

La preduccidn nicicnal de automotores --cuadros
8 al 10 v cnadme g2afico n® 1l- da un total do 451.760 unidades e el lapso
1951-1962, discrinminada en 192.224 antomdvile s (awbos propiamente Gichou) ¥y =
2594447 ocamiones v ubilitarios (rurales, picls-ups, esbtancieras, furgones, ambu
lancias, chatitas, camiones, chassis para camiunes y colectivos ).

Bl cuadro grafico n° 12 nos muestra la productidn
real efactuada per la industria en el lapso 1u59-1962 comparada con la auvbori-
zada 20T los cecietos ¥ resoluciones de que < cuenta los planes vistos en IL
a) Te tal comparacién surge que lo efectivamenie fabricado en _,59~ 1960, 1961
y 1962 sa inferisr en 20%, 22% y 37% respectivamente, a lo provisio.

Indudablemenie, de la simpls lactury de lam ///
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///oantidades producidas, surge que recien en 1960 se da el paso inicial de una
fabricacidn en serie ya que las cifras anteriores, es decir, de los aflos prece-
dentes, no confieren a nuestra industria en estudio sino caracteristicas de "on
gsamble" mis que de una real prosencis fabril.

El cuadro n° 10 presenta la producciin do au
tomotores en 2l periodo 1959-1962 clasificado por emprosas productoras. De las
22 firmas‘alli indicados, al promediar ¢l a‘ic LGE3 solamente quodaban con pla—
nos de olaboracidn los siguienteos: . '

Fevre y Bassot Lida. S..L. y Chryslor arg. S...
Fint Somc€a Concord. S.i.

FPord Motor Argontina S.A.'

Genoral Motors fArgontina S...

Industrias bkaisor Argentina S.4.

Mercedos Benz Argonting Seie

Siam Di Tolla Automptpres S eune

Citrden drgentina Siii.

s TR PR L AR O

IehaPoie {pougoot)

CULDRO Wo 8
PRODUCCION NACIOILAL DE AUTONOTOREZS BN EL LAPSO 1951-1962

4fio ~ automéviles Camioncs y Utilitbarios Zotnl
1951 -—- 108 108
1952 - - 969 - 969
1953 5 34069 34074
1954 127 34232 34359
1955 211 6,180 69391
1956 300 54643 5943
1957 - 465 15170 154635
1958 3.715 244119 27834
1959 64746 26.4206 324952
1960 30+335 594003 89.338
1961 T1.993 644195 136.188
1962 18667 514213 1294880

TOPAL 192,224 259 « 447 451.760///
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/17 ATALT 5¥5 PG TIPC DE VIEEICUL DS 2Y JL 7,730 1951-1958

Aflo Automdviles Anrgles Pick—~ups Jepps iurgones Camiones y Jotal
Colectivos

1951 oo - 18 68 - - 22 - - 108
1952 - 62 54 - 15 1838 1969
1953 5 58 1,998 - - 13 1.000 3.074
1954 127 46 2e421 - - 200 565 3.359
1955 211 24 4.180 - - 350 1.626 6,391
1956 300 26 2.480 2.389 170 578 54943
1957 465 4.996  3.884 6,282 1 T 15.635
1958 3.71% 10.595 6.244 7.221 58 1 27.834

BEn el grupo luralss estan incluidas las Is~
tancieras, Con las picl-ups se incluyen los chassis para picl-ups.

Lag ambulancias se encueniran en el grupo -
Turgones.

Bl grupo camiones y colectivos abarca los -

vebiculos de carga de una tonelada y mas.

FJUENTE: Secretaria de :ndustria y Mineria - Direccidn Haciovnal de la Industria
Nota Dui.2. 733/61.
Argentina A %onoiriz - Camara de la Indusiria hutomotriz, n® 3, Juaio

de 1962,
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PRODUC.ICH DE _AUTOMOLORES POR TIPC D2 VEHICULOS
LAPSO 1959~1962
Afio  Total Automdviles Rurales Pick-ups Jeeps Fuvgones Camiones ¥
Colectivos
1959 32,952 6746 1l.544 8,145 5361 319 837
1960 89.338 30.335 9.809 26,878 4.952 1,776 15588
Enere 3.909 527 1,000  1.280C 572 233 207
Fob.  4.654 707 1.037  1.657 . 633 124 496
Uarzo 6.026 772 1,226  1.864 1.009 304 - 851
Abril 54815 vl 1.285  2.121 305 96 1.187
Mayo 64689 14493 1.037 2.278 304 86 1.491
Junio 7.229 14596 1,062  2.366 420 78 1.707
Julio 7,006 1.779 618 24635 220 197 14557
Agosto 7.985 34167 257 2.596 206 234 14525
Set. 8677 3371 147 24520 230 152 1.657
Octe 94280 4145 651 2.518 101 124 14668
Nov. 10.045 44992 618 2.592 330 20 14493
Dic. 12.023 6,962 271 2.451 542 138 1.659
1961 136,188 11.993 6+281  29.258 3.297 24153 234206
Dnero 9.993 54072 513 2.047 506 200 1.655
Febe  T41l6 44 420 220  1.461 276 115 - 624
Marzo 10.718 54612 494 24619 267 61 1.665
Abril 9.880 4+858 509  2.745 132 146 14430
Layo 10.641 44 TLT 449 3.057 229 200 1.989
Junio 11.206 54150 578 2.560 368 226 24316
Julio 10.932 64015 651 2.189 379 162 14533
Agos. 14,120 T432 632 3.279 321 208 94248
Set. 15.235 8al81 517 3.116 251 230 24960
Octs 13.095 T347 549  1.706 373 189 24931
Hove 10.775 5442 375 2.287 37 200 1304
Dics 12.477 7256 194 2,192 _ 100 . 216 1.911
1962 129,880 78.647 11,981 21,394 1.615 2.028 144195
Bnero 124397 T+ 509 978  1.865 283 165 14597
Peb. 114405 T-071 643  1.808 256 200 1.427
Harzo 10,724 5+243 769 2.113 309 214 2,076
Abril 10.422 54249 1.A17  1.864 103 273 1.916
Mayo 1l.411 6431 759  1.681 119 244 2177
Junio 10.960 64690 1.071 1.823 110 127 1.139
Julio 11.525 Te2T0 983 1.989 104 162 1.017

/17
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Aflo Total Automdviles Rurales

————

Agos ,10608

Set. B8.812
Oct. 104779
Hov, 9.889
Dioc. 10.948

59

PLck~upsa Jeovs Furgones Camiones y
) . ' Colactivos
64707 1.513 1.724 112 109 443
64113 788 1.336 24 159 - 392
64433 1.136 1.934 18 196 1.002
6476 1.216 1.657 57 61 422
T+475 1,108 1.600 60 118 587

HOTA: Bn el grupo ~urales estén inoclufdas las Istancieras. Con las pick-ups se

inocluyen los ohassis para pick-ups. Las ambulanoias ss encuentran en el

grupo Furgones. 31 grupo de Camiones y Colectivos abarca 1os vehiculos -

de carga de 1 tonelada y maS.

FUZNTE: Secretarfa de Industria y Mineria.

Asocizoion da T

CIFARA.

Hricas de Automotbores.
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CUADRC We 10

PRODUCCICH POR EMPRASAS

LAPSO 19591962

EMPRESA 1959 1960 1961 1962 1959/1962
Pevre y Basset Ltda. S.4. y Chrys : . '
ler Argentina S. A. - - A4.T60  Te412 10.028 22,140
Tiat Someca Concord Sede e 44240 11.57T1 14.185 29,996
Pord Motor Argent:.na —— 12,504 12.650 12.558 37.712
Gensral Motors irgentina — 11.056 134457 12.063 364576
Industrias Kaiser Arsentina 244151 33.205 42.201 39.987 13%9.544
Hercedes Benz Argentina B804 24566  3.700 2,387 24457
Siam Di Tella _wtomotor — 44102 144000  T.146 25,248
Autoar Automotores Aaa. 245  L.465 2.415  1.651 5.716
Cisitalia Argeniina S.de — — - 240 345 - 585
Citroen Argentina Se s oa 970 46233 Hed22 104625
Dinborg Ind.iutomeniaSe Sedie - - 665 14580 484 24729
DTl Pall e ' 3.964  3.704  3.243 34743 14.654
Fab. de Auto. U$ilil. ——e 170 - 130 120 + 420
Goliath Hansa Argentina S0, - 4319 1.131 — 1.570
I.AFaie  Sede Bajo licencia Peugeot = 1.912 5,000 8.812 15.724
Ind. sutomotriz Santn 78 S.lie —— GQ.4 3,050 4,095 8,049
ToeTehe SuRuLe — 10 35 e .45
Isard Argenting Si.e — 1550 34900 AeH45 94995
Los Cedros S..e - 567 24390 1270 1,056 54283
Metalmecanica S... .o 14090 3420 A2T6 1.914 10,700
Onofre Marimdén y Cia SeRele —_— 10 e —— 10
Panambl S... -~ 250 = — 250
TOT.L 32,952 89,338 136,188 129.880 388,358

FUENTE: Asociacidn de P'bricas de Automotores.

Camara Industrial Fabricantes de Automotores, Repusstos Accesorios y

afines CIF.Ll..

Secretariz de Industrian y Mineria.
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6L
Industria Automotri? Santa F'é Sl
Isard Argentine S.A. fusionada con Lus Cedros S....

Son pues doce los empresas que se hallon en
1la actualidad en competencia por cl mercado interno de automotores. Las estimg
ciones que se efccltinn considoran que por lo monos go roduoirs dicha cantidad
en un tercio ~ntos do que finalico ol porfodo dotciminado por los Doorotos -
3693/59 y 6567/61 nara 1a integreeidn do la industoic automotrdz con ol minimo
devporcontajo import~do.

Cabe agregar, rofirmando lo oxpresado anto-
riormente en ¢l soatido de que una voz eetructurndn la norma dol régimen auto~
motriz arguntine cs cunndo verdodoramanto so sintid lo proscnecic do una £obri-
cacidn en seric, gus dumnate 1960-1962, cl volifmon £isico producido cquivolo =
por sl s6lo al 85% dol totul fabricado duranto los doco afios a quo sc roficro
ol cuadroe n° 3.

La impory 4idn de automotores en nuestro =
pals adquiere caracteristicas de regularidad a partir del afio 1920 a través de
las informaciones que surgen del Anuario Geografico Angeontino y desde 1937 del
Anuario deComercio Ixterior. El lapso de mayor alluencia de vehiculos importa—
dos es el comprendilc entre 1925 y 1929 con 276,071 unidades. Solamente en 1929
cuande la Argentina tenia 11 millones de habitantes me importaron mas de -
90.000 automotores, c¢ifra record nunca mas superadas Do ess total la mayorie -
correspondid & los auvtomdiiles (67.080) segin se observa en el cuadro gréfico
n¢ 14, La gran depresidén mundial iniciada en 1929 que se prolongara dursate va
rios giios, ocasiond tramtornog gravisimos en su comcercio o los principales ox—
portadoros do producics agropccuarios. Bllos sc vidé roflejado de inmediato, co
mo era 4o suponer, .2 una substanciazl roduceidn dc importncioncs por zaric de
nucstro pafs, reduceidn quo on solo tres afios llogd a monos del 40% de lo quo
hastg osos momontos so considoraba normal. Las aguisicionos postcergablos so -

resbringicron dristicmmontc sufricndo ospecialmenie los automotorss ol ofoe///
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///to do 1 rodueeidn. Do la cantidad indicada antoriormento se llegd on al
aflo 1932 a solamcite 5.200 unidades, tal como surgo dol euadro 13 ¥y grifico 14.
A partir do ontoness, la importacidn de automotores on la Argontina ha soguido
las mismas altornavivas de roouperacionos y altibajos do nucstras importacioncs
seneralos. Bl cuzdr: grifico 14 permito aprociar cuclos han sido las alvernati
vas y oxhibe claremoente comw en, los periodes de oscasaz de divisas la imsorta-~
cidon do vehiculos wusulia particulammente perjudicada. Ocurrid elle de una moew
nora automdtica o doliberada segin ¢l caso. La gran cafda dol quinguenio 1930~
1935 sucedid de una msacra espontinea sin necesidad do que la autoridad pﬁbliu
ca adoptara medidas de cardotor restrictivas o simplementc de contoneidn. La -
nucva deprosidn ocur ida en el lapso 194)1-1946 fud motivada no tanto wor 1a oS
cosez de divisas sino por la impsibilidad deteminad: por los hochos do guerra

que sc¢ vivian.

CUADRO N° 13

LIPOATACTON DB AULUMOTORES Wl LA _JGHNTINA

N

LAPSO 19201962
Afio Total Autonéviles vehiculos de Transporte
R | Zotal  Parclal tolective y Czrga
1920-1924 108,416 105.954 22502,
1925~1929  276.071 208,368 §1.195
1925 564513 64317
1926 49.986 5.286
1927 42.710 12.522
1928 51.667 20.055
1529 A o 67.030 : 23.525
1930-1934  1€0.372 70.343 30.529
1930 344920 13.787
1931 12,390 54546
1932 3.278 1.971
1933 6.761 2,710
1934 , ‘ 10.994 , 64515
19351939 179950 124.411 28282,

1935 16.484 8.550 ///
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s
1936 17.030 8.303
1937 30.731 15,505
1938 37.926 14.966
1939 ‘ ' 22.240 ‘ 8,3¢5
1940-1944  52.382  36.150 16.232
1940 21,182 8.143
1941 10.822 4.902
1942 3.881 2.859
1943 170 322
1944 _ , 95 ) 6
1945-1949  133.475  48.125 85304
1945 - 95 -153
1946 £.699 ‘ 8.480
1947 30,738 49,495
1948 T+456 23,312
1949 . ‘ 3.137 , 3.913
1950-1954  42.5TL  25.759 16,812 ‘
1950 1.926 - 1.248
1951 15.619 44478
1952 2.451 5.213
1953 2.603 3.690
1954 , ‘ 3.160 ‘ 2.183
1955-1959  101.722  45.715 \ 56.007.
1955 54778 4,504
1956 , 8.942 8.801
1957 11.120 36,067
1953 15.290 44205
1959 » - 4.585 . 24430
1860 5.107 3.051 1.056
1961 4925  2.872 ' 24053
1962 5.445 24141 . 3.304

FUERTE: Panorama de la Sconomia Argentina ~ Diciembza de 1959, pag. 156
Cdmars de FPabricantes de Automotoras.

%1 Zeondmisia, Suplemento ne 669 25/5/63
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/// . Y3 posguerra determiné una relativa vuelta s las
importaciones de aniomotores tras la ocual se produjo la orisis de nuesira situg
oidn de divisas siendo el propio gobiernc argentino guien se vid oblizado a im
poner severas moedidas iim tativas a la introduceidn o importacidén de aquellos.
Dicha limitacidn ha asumido distintas formas ya sea deade la prohibicidn direg
ta hasta ol otorzamionto de pemisos o cuotas y pruducida la revolucidn de g6}
tiembre de 1955, la relativa liveralizacidn pero aslicando impuestos o recorgods
de diversa indolp, la cual subsiste en la actualidud, opla que la importacidn
presento nimeros pogqueifles en lo reforente a automotoros armados.

5] cuadro n° 13 muesira claramente pues cue las
importaciones han se7.ido la tendencia de la menifesiacidén extrema del jvoble~
ma econdmico cantral de la economia argentina que comenzd a plantearse justamen
te en 1930 y que desde entoices pudo permanecer mas ¢ mencs disimulada por 1la
crisis econdmica svndial o por la fuerra internasional pero que se puso final—
mente en evidencia ea 1949 cuando el Banco Central incurrid en cesacidn {e pa~
gos con ¢l extericr. Bl problema ha continuado luege asudizindoge para cuya 80
lucidn se han ensarado diversgs medidas entre las cuales, en lo que se refiere
a la industria aviomotriz, se dictaron los conocidos decretos rectores de la -
creacidn de fibricas de vekiculos con vistas precisamente a fundar una autonti
ca industria que elevari el nivel de vida ocon nuevas fuentas de trabajo, aho-
rrara divisas y aun las genere una vez que los rolucios pusdan competir libre
mente en los morcados internacionales.

La posicidn de nuestro pafs enbl marco de la Aso
cigcién Latincamericana del Libre Comercio —~A.L.4,L.J,— B8 muastra en el cuadro
15, Indudablemente ¢ue la comparacidén debe realiszarse con el Unico de los res-
tantes ocho pgises —gon nueve en total- gue componser el actual Mercadc Cumin y
que es Brasil. A fines de 1961 -dicha nacidn superaba al nuestro en mis del 0%
en la tenencia general de vehiculos. Igualmente ia yroduccidn total de antomo-

tores que en la Argeniina en 1962 disminuyd en luj.r de aumentar con respec///
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///to a 1361, en Brasil seguia una tenienois ascendente. En sl cuadro 16 ss in
dican las cifras de produccion de ambos paises y la diferencia que sigue Torini
do Brasil con respecto a Argentina. Los paises que en la actualidad producen -
nés vehieuylos que ei Brasil son @stados Unidos, Alemania Occidental, Gran Bre-
tafia, FPancia, Japda, Italia, Caradd v Australia.

En el capitule IV YPogibilidades en el ilercado
Comin lLatinoamericanc” volveremos sobre las posibilidades y perapectivas que
ofrece al mismo nuestra industria automotriz tanto terminal como de partes ¥ -

el ensamble con la brasilefia y las nacientes mexicanas, chilenas y colombiana.

CUADRO H°e 15

ARGERTINA T L AS0STACION LATINOANMBATCATA DBL LIS COMIECIO  AdL.AJL.C.,

Hasta 8l presente Brasil, Argsntina y liéxico han
instalado su wronia industria‘automotriz ¥ le siguen suS pafos con idédntica i
nalidad Chile y Colombia (46). | ;

Segin cifras tomadas, ia existencia de vehiculos

automotores —con los reparos del caso respecto de nuestre pais- son las siguie

tes (47): Pais Farque antomoior

: Avzzatina 1.123.036 (a fines de 1961)
Brasil 1.549.762 (a fines de 1961)
Chile 135.300 {a fines de 1960)
Colombia 222.872  (a junio de 1962)
México 854.292 (a fines de 1961)
Paraguar 13.850 (a fines de 1961)
Pert . 152.228 (& fines de 1961)
Uruguar 202.000
Jevador 26.4.0 {a fines de 1959)

(46) Visidn, 17/5/63, s/Asociacién Fabrica de Automotores del 5/6/63,p47z.1/9.
(47) Asociacibn de Tiabricas de Automotores.
Asociacidn Concesicnarios de Automotorea de la Zeptiblica Arg. Cimvcular o
%, Tstudios de Lercado. : |
Argentina. Circular n° 5, Dstudios de Mercado. .
Automoblle Figures and Facts, Bdelson 1963, pag. 28.
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CUAD.G e 16
PRODUCCION DB AUTOMCTORES - CIRRAS TOTALZS COMPARATIVAS EITRE
BRASIL Y ARGHENTINA

Aflo Brasil Arsenting DifTerencis

(cantidad de vnidades)

1957 Produccidn Waciunal PRIV E 15?635 15.065
1958 i L €1.129 27,834 33.295
1959 i " 96.243 32.g952 63.291
1960 i i 133,078 89.338 43.740
1961 i E 145.674 136.120 9.486
1962 f g 191.057 129.880 61.177
657.881 431.827 226.054
1962 » .
1° Trimestre Prod.“aciovnal 38.302 344526 34776
pa 0 i 47,617 32793 144824
30w 5 i 52,468 30,745 21.523
go 3 i 52,670 31,616 _21.054
191.057 129,880 61,177

Bl cuadro 17 musgira el emsadronamientc mundial
de vehiculos automciores al 1° de enero de 1960 gue publied El Depvartomento De
Comercio del Gobierno de los Zstados Unidos de Horteamdrica (48).

Segun dicha inform:.cién la produccidn de aubomé
viles, camiones = dmnibus ggcendid a mas de 14,000.000 de unicdades en el aflo -
1959, registrandese al 1 de enero de 1960 una existencia mundial de mas de —
119.000.000 de auvtumoiores de los tres tipos gzenerales,

Y5 produccidn mundial de avtomotores --continda-

totalizd 14.283.065 unidades en 1959 comparado con los 11,724.651 de 1953,///

(48) World Motor Velicle Production And Registration 1959.-60, Automotive And
Transportation 3guipement Divisidn, December 1960 — U.S. Goverument Prin.
ting office -~ /ashington 25, D.C.




37
///ave significa urfincremento del 22 pur ciento. Log Jstados Unidos de Forthe-
américa, el mayor productor, inerementd su produccidn en un 30%, desde una Ta-
bricacidén de 5,135.106 a 6.688.531 unidades; Alemania Opoidental, el sesundo -
gran productor, awsentd en 18%, desde 1.495.256 a 1.767.585; Gran Bretvafia 14%
¥ Francia 14%.

Los automéviles, camiones y dmnibus, que regis~
traban =u paso nor las carreteras del mundo sumaban en la feoha antes citvada -
119.271.99C, que £+6 de un 6% en mas con relacidn a los 113.623.527 que se ve—
nia empadronado al 1 de enero de 195%. En ese lapso el promedio de personas por
vehiculo descendid ée 32,9 a 31,1l. Los Bstados Unidos conbtinuaba encabezando -
la lista de las naciocnes con el 60% del total de las ¥onencias mundiales de al
tomotores. Bl hemisferio occidental registrd por sf sl 68% de las existencias.
21 ipcremento del 65 refsrido precedentemente fud oomparativapente absorbido -
por el hemisferio ocecidental ya que solamente lus Esitados Unidos regisitraron -
un aumento del 4%, de ua afio al otro.

El aspacto particular gue nos interssa es ol -~
ocomparar el registro de personas por automdviles que acusaba entonces nuestiro
pais con wrespecto a los otros grandes productores :* los de eccnomia similar gue
hai dejado atras al auestro,. en materia de necesidadss cubiertas.

Bstados Unidos, Uran Iretaiia, Francia, Alemania
Occidental y Canadd como fuertd4s productores muadisles, acusan un indice de -
3,03 10,43 9,8; 14,8 7 4,6 habitantes por automdvil, respectivamsnie, povo re-
sulta tanto mds doloroso al comparar para ese entonces nuesuro pais con otros
que como justraiia, 3rzeil, Nueva Zelandia y Unidn 3udafricana con estructuras
agropecuarias semejantes a la Argentina, aumentaroa aviablemente sus existen -
cias de automotores, con indices de 95,35 136,35 4,7 v 13,0 hadbitantes por auwto
mévil, eontra 53,2 que acusaba el nuestro, y parc vehiculos en general, 3,7;
65,13 3,7 ¥ 13,9 contra 27,7.

La CHPAL (Comisidn Joundmica para América Latbi-
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///na) destaca vara la Argentina en el aflo 1959 (49) una existencia de 19 uni-
dades por cada 1.000 habitantes (52,6 habitantes por automévil de pasajeros que
o8 prictiﬂgmente la misma que la indicada por el Departamento de Comsreio norte
americano), De la comparacidn ¢on otros paises con wyfinjreso similar, la Argen
tina debiéltener 30 unidedes por orda 1.000 habitantes on 1955 (33,3 habitan -~
tos por automévil) cifra por cienrto bastanto lejana de la realidad, ya que to
dovia no se hg llegado a la misma.

Segin la Camara de Fabricantes de Automoiores,
el aporte do la producecidn nacional de automotores durantg los abios 1960 a 1962
contribuyd a mojorar ¢l indico refaride por la CEPAL (45).

El siguientc grafico lo oxplica

EN UNIDADES

A finss Poblacidn Vehic, por Prom. hab.

de  {en millonos Total Automdvi Camiones ¢/1.000 hab., poxr_vohic,
de hab.) lom y util., Total Aut. Cam. Total Aut. Cam.
1959 20,6 766,863 381,159 385.704 38 19 19 27 54 53
1960 21,0 8564201  411.494  444.707 41 20 21 24 50 47
1361 21,3 - 992,389 483.487 508.902 47 23 24 21 44 41
1962 21,6 1.112,116 562,154 559.562 53 26,6 26,4 19 38 38

Ain con produccidn propia, pucs, nuestro pais dp
be avanzar muy rapidemonte pars poncrso a la par de aquellos como Austrolia, -
Canadd y Nueva Zolgndia guo haco ya tiocmpo cubron sus neccsidades primordianles,
no solamente repontendo ol parqus como lo gstamos hacicnda on la actuzlidad,si
no abordando ol ascglén inmediato suporior, esto og, amplicndo ol ndmoro do
los nuevos usuarios.

A} final dol cuzdro 17 so da el dotallo do ///

(49) Informe preliminar sobre las industrias metalirzicas, mecanicas ¥ cloctro
moecanicas. Carancos, Mayo 1961. Pag. 180 Naocioncs Unidas. Conscjo EBeondmi-
co ¥y Focial. -

(45) C.A.Fohe, pdg. 10,
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///1as oxistoncias do vohiculos rodantos Hor 1as9carrutoras del mundo al 1° dso
onaro do 1962 sogin la Automobile Marulacturers Assooiantion on su edicidn do -
1963, Surgo do la misma gue ol rogistro mundial do vchiculos automotores llegd
a loa 135 millones do uvnidados, distribuidog sn 105, 29 y 1 millones para auby
mévilos,oamiones’y omnibuas, respectivamonto. Se tonia asi 22 habitontos pox Yo
t2l do vehioulos, Bl incromento v des ofios fud del 12%. Segin dicha publica —
¢idn ol 60,4 do los awtocnuvi.ue de vasajeros y 42.4% o log camiones oxistontes
on ol mundo a esa focha so hailadban cn los Fstadow Usldos,

Bl cuadro 19 mucstiro ol porquoe automotor mun@ial
dol cual so infiocroc quo on 1950 ol mismo totalinga 70 millones do unidsdoud.

Bn 1962 ~1® do oncro- ya cuonta con 135 millonos. Los ocho paizos mas notorizg
dos totalizan 629 milloncs do habitantes y on los cualos ol parque pasé do 62
a 114 millonos de vehiculos o soa un crocimiontu del 84% quo so roparte do la
mancra indicada on dicho cundro.

' Para ol conjunto do los otros palses ropresonta
do por 2,300 millonce do habitantes, la cireulacidn pasd de 8.000.000 & 21 mi-
1lonos de vehfeulos, con un erscimionto del 162% {cicnto sosonta ¥ dos %).

Finalmentc, de los cucdros 17 y 18 surgo gque dos
do 1940 hasta 1961 la existencia mundial de vehiculos aumento de 46 a 135 mi-
llones de unidades, Lo que sismifica un 193% motivado esencialmente por la puasg
ta en marcha y luego el crec.miento continuo de la produccién de pafses gue hag
ta entonces no tenian mas que w1 volumen de fabricacidén Infimo o aun inexision
to.

BEl cuadro 20 muestra la produccidn mvndisgl de ~
vehfculos en los alios 1950 y 1960, donde se aprecia el avance extraordinario -
de Alemanis Occidental, Francia, Italia y Gran Brotafla que tradicionalmente ~
fueron fuertes productores europecos de vehiculos y que, repuestes del pexriodo
impuesto por la segunda guerra mundial, rscuperaron el sitial obtenido con afios

do bien ganado presbiglo. ///
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CU.DRO N¢ 17

EMPADRONLMIENTC MUNDILL DI VEHICULOS JAUTOMOTOR=ES POR PLISES

AL 1¢ DE ENERO DE 1960

3 . . . " L] . /
coa y Pais on miles Promedio do habit. Total de vehfcwlog dutemdvilesComionogy

Pobloeidn por aubomoviy do — de pasajo- omaibus
RISRICTY rus
ap«Total gon2,850,230 EAYPS 232.27L-290 91.633.519 27.638.471
stodos Unid. 177,702 3,0 710266714

2wrpidoriss do
3 .UU. y DOpeI_l_ ‘
meias 34262 8,9 4504863

laska 211 4y1 714469
wmca mericana 21 308,8 - £01
alag do Guam 39 3,0 _ 114600
walli - 613 3,3 214,062
nerto Riao 2.347 20,9 145,600
glas Virginia 3l 8,4 44931

a1%rica del Norte
Ares del Caribo, : .
sbal 19.086 17,1 61964750,

atigla 57 69,0 1.161
shanas 133 17,8 94334
ormudas 43 6,8 T«527
méura Britanica 85 110,7 1,350
adias Occidont.

riténicas: .
arbados - 235 34,5 34200
amaica 1.530 522 A0+500
vinidad 89 25,3 404 TLA
wadd 17.442 4,6 449337727
na dol Canal . 56 4,8 12,045
>8ta Rica 1.126 58,6 294631
uba 6~. {:.66 37 » 2 2204 32:7;.
op.Dominicana 2,894 306,4 164783
minica .65 255,9 575
1 Salvador 2434 132,2 21.865
ranada 91 101,1 1266
1adalups - 257 30,5 144522
wiemala 3.546 153,6 3241569
aitd 3.464 417,13 124300

mduras 1.888 424, 5 9.701 /1
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'/ , :
Gxico 33,304 84,9 710,280
iartinics 264 33,9 12.684
wntillas Noorlan— ‘
losass : K
iruba 57 Te T Tedl0
Jonaire 4 13.3 - 300
Juracas 128 11,2 13.8360
licaragua 1.378 163,0 13,305
op,do Panamj 1.024 67,1 22.978
3t.Kitte y Novis 56 118,6 TLE
Janta Lucia 90 176,1 726
3an Vicento 80 317,5 352
imérica dol Sur : -
Patal 135,923 96,5 27454506
top.lrgontina 204614 53,2 7434528
dolivia 3406 239,0 38.536
Brasil 64216 136,3 985, 206
Juayana Britanica - 533 69,2 10.778
Chilo 70465 121,6 135:300
Colombia 134824 188,8 161,200
Jevador 4.169 407,1 26.10
Islas Malvinas 2 14,8 C 245
Guayana Francesa - 30 30,6 1.573
Paraguay 1.677 484,17 64 452
Pord 10,524 145,6 1324383
Juayana Holandesa C 2L - 11,5 44385
Jruguay 2.700 31,0 154600
Vonozuola £.512 30,1 3454000
duropa, total 323.592 16,7 24,722,626
Austiia 7.021 20,5 4184382
LZOTOS - 319 112,9 34895
Bolgica 9..053 14,1 8654000
Tdnanarcs 44515 12,8 5024911
Filandia 44376 27,3 225..622
Frencia 444970 9,8 549764313
Alomania Occidentalbd37d 14,6 163644111
Gibroltar . 26 T,4 24100
Bracia 84173 200, 1 73,043
Isiandia 2169 11,9 20,256
Irlanda 2434 18,4 L 203,201
Ttalia 49.055 29,8 2.089.997

/7
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i/ .
xomburgo 320 9,6 414439
Ialta 322 21,9 194500
Snaco .21 3,3 T«300
Iolanda 11,136 22,3 7134000
{rlanda dol Norte 1.402 12,2 1504000
Joruega 34557 18,5 298.. 136
dortugal 2.052 59,2 205.635
Ispadia 28..894 127,6 - 3794840
Juecia Ted15 6,9 1.206.514
Suiza 54235 12,2 - 484004
Roine Unido 51.870 10,4 643934642
Tugcoslavia 18..21 472,1 75.177
Zona Oriental Bu : :

ropoa: total 305.805 316,5 46578,700
JAbania 1507 753,5 5+000
Julgaria T-793 950, 4 304700
sheocoglovaguia 134564 94,49 2324700
lomenia Oriontal 17.355 128,5 274,000
Tungeia | 9,917 508, 6 55.,700
>slonia y Danzing 28.783 - 383,8 186.000
lumanio 180059 2el 24, 6 32.000
wsia 208.827 363, 2 347604000
inia, total 909,315 616,3 3,409,132
“don 148 25,0 7623
2dappo —, ¢ 8.362
Lgonistan 13.000 14333,3 9GO0
3ahroim 143 . 36,9 64179
3ornoo Britdnico S149 76,2 9.,300
Burmao Birmania 20257 1.526,0 39.617
Janbodia 44845 517,17 14730
Joyléa 9.3803 125,6 103,071
Shipro - 5.49 22,5 304600
H:ng Kong 24857 99,8 35.8/42
Ihdia 4024750 1.739,7 A48, 210
lope.de Indonosia 894600 1.197,6 131.253
Irdn 204149 497, 6 1::1.507
Lraq 6'. 590 18? y 5 52‘- 255
Tsradl 2.061 75,5 52.4 40/}
Tapin 92,730 290,6 14594100
Tordonia 1.636 - 292,1 94600
lop. de Coxoa 224566 1.884,6 30,005
Laos 1.690 439,1 44652

///
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13

41,0 454518
Macao . 207 388, 4 AL
Poadoracidn Malaya  6.279 C 74,2 113,342
Pakistad 86.823 1.813,0 744303
Filipinas 24,716 293,8 1604 368
Sarawak - 655 837,6 1.274
Lrabia Saudita 6.0.:6 174, 6 79,600
Singapur ’ 1.582 25,9 754 398
Toilandia 21.801 500, 5 80,790
Fomosa 104232 1.739,5 . 11059
Turquia 26331 689, 3 87000
Siris £e283 283,2 26..187
Viet Nom 26.800 1.772,0 52.678
Zona Asidtica Orion : :
tal, total 669,000 21.934,4 207,500
China Continsn- . : '
tal 669.000 21493444 - 207500
Occania, total 13.654 5,8 3.205,117
Australia 9.826 5s3 2.6.8.,211
Fuova Caledonia - 69 11,6 8.992
Mwova Guineca 1e341 253,0 T 000
Maova Zolandia 2.331 4,7 620.694
Torritoriv de Trust - 67 527,6 . 220
ifrica, total 2324301 96,5 2,405,902
Argolia 10,265 6442 2374500
sngola £:4508 168,1 37766
Konya 6450 179,0 684332
Tanganika 9.076 632,3 32,067
Ugaada 64517 366,1 294349
Somalfs Britdnica 650 1.450,9 14135
Gembico . 290 439,4 1892
Sierra Loona 2+.120 413,0 B4 T77
Camorin 3.107 448,9 214500
Islas Canarins 697 116,2 10600
yI&lﬂ?!G‘QO Vordo <192 872,7 - 332
CONGU 134559 339,0 624500
3gipto 2/4. 781 - 283,0 874533
Jtiopfa 20,000 1.456,6 22,038
Mnica Tegdore ,
Fr‘o,ncgy‘;} 2.953 550,9 25.000
Somags.s Proncesy . 69 43,1 24000
ifrifba Oceid . Franc.19.290 521, 4 904600

/17
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Ghana A«911 279,2

Juinea 2800 544,9 10.657
Liboria 1.250 386, 4 A TOH
Libia 14153 80,9 21636
falagasy 5.184 289,3 374083
douritania < 603 12,7 10.800
l.ruco 104330 88,2 158.997
fozmambique 64234 34744 334063
Jigoeria 334663 1.058,0 564219
Higalandia 2,770 506 10080
Islos Rounidn - 315 16,3 9. 400
hodesia 5.220 49,6 1:0.561
San Tomas y Prin-

cipe 62 459,3 257
Seycheles .42 200,0 - 271
Somalia 1.330 - 509, 4 64539
3\.1{15,1’1 11;390 10109,1 23 011,-79
Pangor(con Morocco) |
Tnez 3.652 93,9 61,540
Unidn Sudafricena 1.1.673 18,0 1.,048.542

3in dates dos DBstonig, Leidunic, Lituania, Corcoa dol Nurte, Mongolia, Tiboetd y Horde
2o Viot-Nam.

RESULEN DL SMPADRON MTSNTC

\Toa8 Tatal do Vohiculos Automivilos do Canionos Onnibus
o pasajoros L ‘
amdrica 80f659,933 65-705,974 l4,526,966 426f993
b oyotat 29'. 30].'. 326 20'. 385.422 8‘. 519‘.131 296’.773
lais 3’.616-.632 1.506.714 10942’c655 167..263
Jooanin 3,285,117 2.370.450 911,702 2.965
Friea 2,408,932 1,664,959 1 709.884 7344139
Motal 119,271,990 91.633.519 26,710,338 928,133
o ab aff0 1961 (31p42) | .
lotal 134.985.055 104.720.,996 29.067.433 1.196.622 2.980.,261.117

WaT52 Road-User ind Proporty Taxos. On Scloctod Hotur Vohicles.1960,. United Sitatos
department Of Commorce. Buroanr Of Public Roads, Sop. 1960. U.3. Govornment Priating

Por vehiculo 2¢

Atomobile Facts And Piguorcs. 1963. 3dition dAutmobile Z-nufloeburers dsscciction
Mmec. 320 Now Contor Building. Dotroit Michigon, Washington 1710, H Stroch, H.Y.
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CU.od0 Be 18

UHISENCLL MUNDIAL D3 VOHICULOS 7 V.RI0S A0S

al 31 de dicicmbra de Tetal futemdvilos do pasa-  Comiuncs y Gonde
1940 16+158.,091 37.18..199 8.973.092
1957 108.31,.552 82.653.629 25.651.223
1958 111.912.6841 86.139,565 25.773.276

FUSHTE: Autonebilo Facts and Figunos.
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EL PARQUZ AUTOMOTOR MUWDLIL

. . _ _ Vehiculos
Pais Namexo hobitontos  Fincg 1950 Fales 1961 Hab. dunonto
millones . . . Mill,
Estados Unidos 175 A8.0574945 758764449 185 57%
Gran Brotafia 52 34230.530 T+747.000 52 139%
Francia 45 24421 .000 847254233 45 “60%
Momania Occidontal 52 . 984.082 £.094.100 55 519%
Canadd 17 24537000 544064140 18 113%
URSS 200 2.580.000 3,983,000 214 5%
lustralia 10 1.358,131 24965, 752 10 117%
Ttalia 49 581,000 249424926 50 206%
600 61,749.688  113.740.600 629 54%
Parque  Total mundicl 70.000.000  134.935.055 2.980

PRODUCCION D3 47RUMONCRES EN V.RIOS PATSAS = CIFRLS TOTALIS COMPARATIVAS
GHTRE 1961 y 1962

1961 - 1962 Diforoncia
Estados Unidos 64652900  8.197.200 1.544.300 {Positivs)
Jlomania 2.1484300  2.428.000 2718.700 ( )
Roino Unid. 1.464.,100 146554000 190.900 ( # )
Francia 1.2444300 1.5364800 292,500 )
Japn 813.900 3914400 1674500 ( )
Italia 759100 951,200 192,100 ( )
Conada 390,400 508., 700 118.300 ( )}
Aunstralis ‘ 177.800 243,500 66,000 (i )
Brasil 145.674 1912057 45.383 ()
Suocia 1334200 150, 70C 17.500 { v )
Argontina 136.188 129,830 ~ 6,308 (Hogntivy)
Espafia 764000 944700 18.700 (Positive)
H:landa 18.600 29,400 10.800 ( ©  }

Dontro del cunjute, la JArgontina fud 2l dnicu pafs que, lojos de aumentar su
producecidn do antmofores on 1962 1a disminuyd, comvaracidn que resulta tanto
mas olocucnto cuw palues quo, como lustralia y Brasil, do cconumias similares
a la nuestra, han eox andido on mds dol 35% do un afio al obre sus respechives
preduceicnes.

FIENTS: asociaciin de Plbricas de Automotores. Asceinciln Concosionarivs do JAu
tomotores, Bilotin n® 5. Bl Lvisador Mercantil, 29/4/61. Automobilo
Facts and Figures, Bdiciln 1963, Washingiun, paginas 26/28.
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/// El cuadro 21 muestra la evolucidn de la capaci-
dad de carga del transporte automotor en la Argentina, on 1946, 1948, 1954 y -
1959. En 1954, de la capacidad total de 850.000 toneladas, solamente el 20% co
rrosponderia a camiones pesados. 3egin ostudios de la Oficina do FIAT on 195%
do los 316,2 miles do vohiculos antos pars ol transporto de carga solamonto -
7.974 oran automotoros do T a 15 toncladas y considerando los do 4 o 6 tonela-
das la cifra so olovabz a 35.301 -menor on 8.000 wridados a la consigaada  por
CEPAL en su-ostudio sobre la Ropiblica Argentina, para 1954.
Las carastaoristicas do las wnidades de carga on
ugo nos muestran los giguiontos clasificaciones asi:
a) por tipo de carreceria
b) por capocidad de carga
¢) donde dosarrolla la tarca.
Ly clasificacidn indicado on ¢) es aplicable a
nusstro pais, do acuendo a la regidn de uso del cutomotor.
Lasg 310.244 uwnidados dol cuadro, atendiondo o -
las clasificacioncs aatos indicadns son:

a) por tipo do errrocerias

tipo wnidados %

1)} caoja abicria 203.949 65,7
2) caja ccrrada(furgonés) 53,766 17,3
3I)plays 304393 9,8
4) volendor 104326 3,3
5) tanguo 3,)66 1,1
6) joula 1,694 0,5
7) cspeeisles 2.983 1,0
8) sin dotorminar 4077 1,3
“ 310.244 100,0

b) por copacidad do carga: ///




>3
<
el

/7 1) hasta & tn. 85.598 28,0
2) do % hasta 1 tn. 42,691 13,8
3) do 1 hasta 2 in. 78,655 25,3
4) dc 2 haste 4 tn. 67.999 21,9
5) do 4 hosta 6 tn. 27.327 8,17
6) do 6 hasta 10 tn. 5.901 1,8
7)do 10 hasta 15 tn. 851 0,2
8) do 15 tn. y mas 1,222 0.3
310.244 100, 0
¢) por zonas do Scrvicio:
1) Urbanas 122,4 39,5
2) Suburbanas 156, 3 18,1
3) Urb, y Suburbonas 14,8 24,1
Corta distancia 253,5 81,7
4) Jurisd.provinc. 42,3 . 13,6
5) Intorprovincial 7,1 2,3
6) Intornacional __0,3 _0,1
Larzo distancia 49,1 16,0
7) sin dotomminar 7,0 2,3
Total 310,2 100,0

Dol total de camiongs pxistontos an ol ailo 1954,
correspondian, sogin CEPAL, al transporte privado 155.000 unidades y ol de sor
vicios pdblicos 56.000.

En la ovolucidn del irmisporto auwtomoior —dico
CEPAL~ ospecialmonte ¢l dc cargas, sc distinguen cuatro poriodos de caractorig
ticas distintas y vinculoados a la influencia gue sobro 1 han cjorcide sl dosg
rrollo de las carrotoeras, las dificultades ocasionndas por la guorra y la inca

pacidad y posterior doterioro del transporto foryroviorio. ///
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/] ~ En ol primer poriddo =guo so oxtiendo dosdo ol
tomino de la crisis do los aflos trointa hasta el comionzo do la sogundn guorra
mundial- se oxpandid fuertomonte esio transporic motivado por la creacidn de ~
la reod camincera y comonzd a competir con el forrocazril. '

Bste kocho 1levd a dictar on 1937 la lor 12.346
llamada do coordinacisn do tronsporte y destinada a aliviar la gituacion do las
emprosas fer;oviarias do la competoncia dol aubomotor. En 1940 so llego con un
trifico do 1.700 mil}onos de tonclados kildmotros y un pargue con wna capacidad
do 200.000 tonoladas.

_ Duranto la guerra la domanda general de trong—
portc de carga aumontd y tambidn eroeid ol trifico auiomotor, aungue on forma
rostringida o irrogular por la imposibilidad prictica do ampliar el parque do
wohfeculos dobido a la falia do importacionos ¥, adonds, por las rostriceionos
en@l consumo do cumbustiblos. Entre 1938 y 1945 la capacidad do cargs ofrocida
por lus camiones awmontd en 47% y ol trifico en wn 50%, llogondo a totalizas
2.100 millones da tonoladas-kildmotro.

Torminada la guerra sc iniecid un fucrte augoe dol
transporto automotor do cargos quo durd hasta 1950. La incapacidoad del tronapor
to forxroviario y del cobatajo flurial para hacor fronte a lo doranda gdiciunal
surgida on la posguerra, favorecld la oxpansidn dol trafico automotor. So ori-
gin’ asi una seric do trificus a larga distancia 7 sc dosarrollo ol tronscorio
do coerealas y oleaginvsos a puortos do cmbarque y ol transporﬁe do ganodo o lox
ga distancia. Bn 1954-55 ostos traficos ascondian o 2.700 millonos de tounola—
das~kildmetro. dsto desarrollo fud, sin cmbargu, unc do lus facbores principa-
los dol detoriuro de la red do carveteras, pues la cnrgs por ¢je ds Lo vohieon
los que en ollus so ubilizan haco svportar a los caminos un trinsito cxcoslvae
noente pesado.

Bl cuarto periodc sc inicia on la &Scada de low

aflos cincuonia. Si biecn ol tréficc sizuo crecicndu su ritmo de awncnio disminn
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///ye ton respects al porfodo 1946-1949. So habia llegado ya a un punto do evo
lucidn tal quo la capacidad ofrecida y concentrada on deoterminadas zonas del -
pais y quo en genoral actuaba sobre las mismas rubas sorvidas por ol fe:rpoau
rril y el cabotaje, no pormitia una ficil oxpansidn del trdfice aubumotor. Fa-
c¢is asi una compotencin dentre del transporte automobtor mismo que indujo a re-
glamontarlo mediante wna sorio de medidas tantc on ol orden nacional como el -
provincial, especialwentce en la Provincia do 3Bucnus Liros.

La continua defoeccidn del forrvecarril sin ombar
go, qua hacia suponor on 1958-59 que ol transporte automotor de cargas hubiora
alecanzado un miximo rolativo on su posibilidad do oxponsidn on leos trdficos o
largn distancia y on menor modida oen los deo modia distancia, ha hocho guo on -
los Wltimos tiompos so piensc en proceder a sstudiar la verdadora cap;cidad do
absoreidn de los vohiculos do carga. La recionto incorporacidn de 500,000 1i -
bras asterlinas on la firma SIJM DI TELLA automotoros por una fimma iuglosa po
ra fabricar comiones de alto porte asf lo dan = entender, os decir,'quo rogtl-
ta factible su fabricaciln on ol pais.

En ol cuadro 21 so indicon ol trafico automotor
de cargas que nus do CZPAL, Baanco Contral do la Ropiblice y estudics propios on
colaboracidn con la Confedoracidn Adrgontina de Transporie Sutomotor do Cargas

CUADRO No 21 :
EVOLUCION DE L. C..P.C1DAD DE C.RG. DEL TRANSPORTE LUTOMOTOR DE C.RGAS (Lrg.)

1946 1948 1954 1959

Vohiculos do monus do & tne

Copacided total (mil tn.) 247 390 450 743
Nimory de unidndes (miles) 107 143 168 275
Capacidad modia por unidad {tn.) 2y3 2,7 2,7 2,7
Vehiculos de mdis de 6 .

Capacidad total (mil tn.) a7 180 400 287
Hémero de unidcdon (milos) 449 23 43 35
Copacidad modia por uwnidad (tn.) 9, T 7,8 9y3 8,21
Total Parque automotor -

Capacidad total (mil tn.) 296 570 850 1030
Tdmero do unidades (miles) 113 166 211 310

Capacidad media por unidad (tn.) 2,6 3,4 440 3532
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CU.ADRO Ne 22
PRAFICO UTOMOTOR DE C.RGAS Bl V..RIOS 4AL0S

Afio Copacigad total Trafice (millonos Indico
(milos de tonelodas) do_tn-lm (1950 = 100)
1938 170 1.400 16
1939 185 1.600 19
1940 200 1.700 20
1941 220 2,000 23
1942 235 2.100 . 24
1943 250 2,300 27
1944 260 24300 27
1945 250 2,100 24
1946 295 3,100 36
1947 465 5.100 59
1948 570 6.800 . 78
1949 T30 84400 98
1950 750 8.600 100
1951 770 94200 107
1952 790 : 9.400 109
1953 840 10.000 116
1954 350 104500 122
1955 860 10.700 125
1956 900 (a) 11.000 (b) 128
1957 1,000 (o) 11,300 (v) 131
1958 1.020 (a) 11.500 (v) . 133
1962 1.060 12,500 - 145

Fuontos CEPAL « Bl desarrollo Beondmico de la “rb.Pmrto 2, hojas 129/30.

(a) Banco Industrial do lo RudellC& argontina. La industria Automoiriz. Sod-
lisis do Morcado. Sncrc 1960, pig. 20. (b) cetinccionos sobro invosd.pro-
piag on Cunfoderacidn Arg. Transp.iutomotor do Copgns do Camionoros

Bvolucidn y Desarullc dol Moreade Automotor on Argontina., 190 INDUSTRIAS PLLT

Oficinc de Betudiss Ieondmicos, pagina T7 y siguiontos.
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II ¢) Funcionamiento de las empresas s través de sus_indices mis representati

VO3

En oste acapite nos proponemos efectuar un andli
gis de la industria automotriz final a través de los indices que surgen de sus
balances publicos.

Cabe seiialar que al sstudiar un determinado secw
tor como el que nos ocupa, (debemos previamente dejar de lado los valores deno
minados 'normales" en la técnica de la comparacidn, ya gue en su fondo, lo -
"mormal™ carece de mignificade. Lo gue nos interesa conocer o poseor ey el -~
concepto de lo que es habitual o ocomin en cada industria, en el presente, ya
que la evolucidn de los aezocios hace que lo que en la actualidad sea normal,
no lo haya sido en el pasado ni lo sea en el futuro,

Zn consecocuencia, y dado gne la industria autono-
triz como tal, como se expresa en el presente trabajo, tiene vivencia a par -
tir de su estructuracida legal y técnica en las postrimerias del afio 1959 ha-
cia adslante, los respectivos coeficientes que nos detendremos a considerar -
abarcan el periodo gue comienza en ese alio.

Segin expresa la téonica los coeficientes los di
vidimos en estiticos y dindiicog. Los primeros se calculan comparande entro ~
s{ cifras tomadas del estado de activo y pasivo, y dado que ellos reflejan la
situacidén de la empresa {o empresas que componen un sector) a un momento deter
minado, tales coeficigntes son el resultado de valores gue han permanacido -
iguales en un momento. Los coeficientes dinamicos por su parite estan formados
por todos agquellos en que ias cifras de las ventas se compara con uno de los
rubros o cuentas de balance o estado de activo y pasivo.

Los tres coeficientes eatdticos que veremos son
el de "liquidez", de "endeudamiento", y de "immovilizacidn'. Los dindmicos oo,
rresponden a las relaciones existeniss entre las ventas netas y el activo cir
culante, exigible, fijo mas activos no corrientes y el de responsabilidad ne-
tae

Tl coeficiente de liquidez —al decir de Wall ///



83 ‘

///Mexander y Duning Raymond W en su obra Interpretacién de Balances, Edicio
nes Contabilidad Moderna, Marzo de 1952 pag. 163 y siguientes— indica la can-
tidad de pesos de activo corriente de que se dispone, por cada peso de pasivo
a corto plazo. Cuanto mis alto es este cooficiente, tanto mis libre estd ol -
activo corriente de compromisos hacia terceros acresdores y tanto mas seguros
pusden sentirse éstos, a su vez, de obtener completa y rapidamente el pago de
sus créditos.

Bl otro coeficiente estdiico que se halla en iden
tidad de importancia con el de liquidez es el de endeudamiento. Expresa la re
lacidn eximtente entre 91 capital propio del empresario y el capital provisto
por terceros acreedores. El capital total con el cual se desenvuelven las ops
raciones de toda empresa comercial estd constitufde por su propia inversidn y
por el capital invertido mas o menos temporariamente por los acreedores, el -
cual 8¢ halla representado por el pasivo. La propoxcién existente enire el ca
pital propioc y el ajeno mide la presidn del pasivo, Cuanto mgs alto sea el cog
ficiente tanto menor sera la presidn de las dendas y la dependencia del nego-
c¢io de la obtencidn de préstamos.

El tercer coeficiente estatico que veremos s el
de }a.responsabilidad neta sobre activo fijo o de uso mas activos no corrien-
tes, Expresa la proporcidn existente entre el capital propio y el monto invex
tido en hienes de lenta realizacidn y bajo valor de liquidacidn. La planta ¥
otros actives no corrientes deben mer financiados en piimer término por el ca
pital del empresario. Cuantc mias elevado es el coeficicnie, tanto mas liquida
se mantiene la responsabilidad neta y ofrece por lo tanto una mas efectiva pro
porcidn a los acreedorss en caso de ligquidacidn.

Bl coeficiente resultante de la divisidn de las
ventas netas y el de créditos {cuentas y documentos a cobrar) expresa la rela
éién entre las operaciones realizadas y el residuo remanente de cuentas a co-
brar, lo que representa las ventas no cobradas del ejercicio. Cuanio mayor es
la relacidn entre las ventas y las cuentas a cobrar tanto mayor es la propor-—

cidn de las ventas que han sido cobradas y mejor es la liauidez de los oré///
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///ditos que forman el activo antes denominado de exigibilidad. A la inversa
cuantc menor es el coaficlente mayor es la probabilidad de que existan defi -
clentes sistemas de cobranzas y deudores morosos ¢ incobrables.

Bl coeficiente que surge de la relacidn entre -
ventas y existencias (tambidn denominado de rotacidn) si bisn mo es en si mig
mo representative de la verdadera circulacidén de los bienes de cambio, consti
tuye una forma de mediciﬁn bastente exacta de las variaciones de la misma 3 -~
través de los ejercicios. La capacidad comercial de la emprasa puede ser medi
da en forma bastanle aprozimada por la cantidad de ventas reglizadas por cada
unidad de mercaderia en existencia. Cuanto mayor sea esta relacidn mayor tam-
bien sera la capacidad comercial asi comoe la posibilidad de obtener altos va-
lores. de liquidacicdn de existencia.

21 coeficiente determinado por la relacidn ven ~
tas sobre bienes des usos indica la productividad del activo fijo expresando «
la relacidn existente entre el volumen de ventas y el dinero invertido en ine-
movilizacionas,. IT1 capitzl =zo invierte normalmente en plantas ¥y equipos y ds-
mas inmovilizaciones afines con el propdsito de fabricar o distribuir. La jus
tificacidn de estas inversiones radica en que las mismasg produzcan un cierto
volumen de ventasz. Bl aumentc o disminucidn del coeficicnte indica si laz in-
versiones realizadas han sido miec o menos convenientes y 5i aumente o disminu
vye la. eficiencia de las mismas.

Bl coeficiente determinade por la relacidn venias
sobre responsabilidad neta refleja la productividad del capital invertido por
los empresarios. Bl capital que se inviertse en una empress lleva por objsto -
la obtencidn de utilidades. EL cumplimiento de dicho propdsito depende princi
paluente de que la inverzidn se mantenga razonablemente activa y el coeficien
te que nos ocupa constituya uné forma de medicidn bastante satisfactoria de ~
dicha actividad. Si el cocflciante croce a través de los ejercicios los fondos
invertidos acrecen su acltividad y probablomente estan mas provechosamente ine-
verbtidos, a menos que ei nivel del mismo crezca tanto gque indique una excesi

va aceleracion de la emprosa, 0 sea que se encuentra procurande financiar ///
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///wa cantidad de opsraciones exceiivas en relacidn con lo que le permite o
capital propio;

Para sl estudio de las relaciones hemosm adoptado
tres eriteries gue son: a) la consolidacidn de los balances de empraesas fina.
les; b) la obtencidn del promedio modal resultante do la confeccidn de una -
planilla de seleccidn modal ¥ ¢) la mediana resultante de las planillas sé~
leccidén modal. La suma de esitos tres coeficientes se dividid aritméticamente
por igual cantidad tomindose este valor como representativo de cada uno de los
coeficientes que hemos cstudiado.

Para el lapso comprendido por zl primer aiflo de =
aplicacidén dol régimen integral de la industria automoitriz (1959/60) se dan -
los valoras medios resultantes de los balances estudiados ya que la producoidn
maxima de 1959 esta dada por una uUnica empresa y por lo tanto no cubre el in-
tegral propdsito que nos hemos propussto y es el de dar una mpestra dd la in-
dustria tomada en sus valores conjuntos, es &eéir empresas grandes, medianas
¥ poqueias.

Bl siguiente cuadro comparativo nos exhibe tal

comparacidn:

Indices Aflos 19%9/60 (En #) ALflo 1561 Aflo 1962
1) Liquides 102 107 96
2) Endoudamicnto 41 50 38

3) Immovilizacidn o sea

Respong.Neta sobre -

Activo fijo y active

no corriento. 84 1c6 89
4) Ventas netas sobre -

oréditos (cuentas ¥

documentos a cobrar) 589 1099 1039
5) Ventas netas sobre big

nos do cambio(rotacidn) 257 302 369
6) Ventas notas sobre big

nes de uso 202 297 383
7) Ventas netas sobre resg

ponsabilidad neta 277 302 494

El analisis comparativo y relacionado con activy

dades metalirgicas nos dices ///
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/1 1) Bl {ndice de liquidez que se considera dptimo
ge halla en el 200 por ciento. La rama automoiriz pues dista un tanto de 1lo -
que consideramos —tomando aguello que denominamos Optimo- de hallarse en di-
cha situacidn. La tendencia —que es lo que nos interssa & través de los suce—
givos afios de desarrollo de la actividad- mostrd un avance entre el primex -
afio y el segundo de actividad, en el seniido de mejoriz pero decrecid en 1962,
Bllo se debid estimamos, a las consecuencias derivadas de un uso un tanto des
medido del crédito a corio plazo en 1961l y que en 1962 todavia se hizo sentir
en forma tal gque influyd en los estados contables respectivos, Tal crédito,co
mo veremos mis adelante al estudiar el efecto de la creacidn de nuevas plantas
gobre el mercado de capitales nacionales, se utilizd en gran medida pars fi--
nanciar ventas provocando el encauzamiento de los capitales genuinos no hacia
la bolsa y los Bancos, destinatarios naturales de los mismos, sino hacia esta
actividad, influyendo desfavorablemente en tal mercado.

, 2) Bl {ndice de endeudemiento tipico se halla en
el orden del 150 por ciento. Ea la actividad que nos ocupa, bampoco éste Indi
ce se estima aceptable. Ascendid entre 1959/60 y 1961 con motive de la mayor
incorporacion de bienes propios apoptado al patrimonio de las empresas ante -
las exigencias contenidas e los decretos 3871 y 6567. Tratandose no obstante
de un aporte compartido en cileria magnitud por bienes de las empresas y DpIro-
vesdores as{ como del sistema bancario, no significando por ello un aumento -
substancial del coeficiente. El deteriorec de este coeficients registrado en -
1962 tiene su explicacidn, a nuestro juicio, en los mismps motives que deter-
minaron igual el deterioro en sl coeficiente de liguidez.

3) E1 coeficiente determinado por la relacidn res
ponsabilidad neta y active fijo mas activos no corrientes, en su aspecto tipi
co se halla en el orden del 250 por cientbo. Cabe seifialar cue la actividad en
estudio tampoco se halla en situacidn ponderable. Desde el primer afio tuvo -
una tendencia a mejorar, dado el notabie impulso de las ventas que se produjo
en el periocdo disminuyendo luego. El hecho de gque la situacién no sea liquida

o, en otras palabras que nc exista una adecuada proteccidn para los acreedof/
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///res en caso de liquidacidn, significa indudablemente que se han efectuado
inversiones no del todo adecuadas como por ejemple grandes prensas de estampg
do de carrocerias cuando lo ideal es el complementamiento inter—empresario.
Quiere deecir que si una onmpresa la tiene y puede realizar ¢l trabajo para lag
otras, el costo disminuirs como consscuencia de la especializacidn y grado ds
aprovechamiento de la capacidad instalada, que no ococurre si todos poseen un
bien cuya utilizacidn es limitada y que debe absorber amortisaciones, gastos
de mantenimiento y depraciacidén por obsolescencia con'el légico recarge al -
costo y consecuentemente al precio del producteo final. Se egtima pues que la
inversidn habida se halla a través del periodo en estudlo, bastante inmovili~
zada.

~ 4) Bl {ndice de cobranzas, es su aspecto tipice
s6 halla en 950 por clento. Bete coeficiente se halla en la actividad en estu
dio en un grado envidiable.

Surge de la relacidn véntazs netas, oréditos (dg
cumentos y cuentas a oobrag) ¥y vemos gue desde 1959 en adelante ha ascendido
rapidamente decreciendo también el afio 1962. Tal situacidn que hemos manifes-
tado es buena se debe a que las ventas se realizaron con alto margen de segu-
ridad de cobranzas. Como nos hemos hallado en este pericdo con una demanda -
sostenida de reposicidn y aun de nueva demanda, no solamente se han pagado sg
breprecios por las unidades "cero kildmetro" de ciertas marcas sino que una ~
buena proporcidén las ventas se efectuaron integramente al contado. No ha habi
do pues de parte de las empresas vendedoras problemas mayores de cobranzas.
Ias firmas distribuidoras o concesionarias de los vehiculos se encargaron de
la comsrcializacion, lo gue se halla casi desvinculada de las empresas fabri-
cantes y por ende des sus sstados contgblesa. No surge tampoco que las empresas
elaboradoras hayan enajenado sus créditos o endosado sus cuentas sin gue apa~
rezca ello en el pasivo con 1o que se desvirtuaria estes excelente coeficiente
de cobranzas.

5) Bl coeficiente deteminado por la relacidn ven

tas netas bienes de cambio nos indica la unidad de medida de 1z habilidad co/
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///ﬁercial ¥y la rapidez ¢e operacidn del negecioc. Su valor tipico se halla,gs
neralmente en el dSrden del 500 por ciento. Bvidentemente que para la activie
dad automotriz no podemos tomar, como ya dijéramos al ,rincipio de este punto,
estrictamente como ldgico todos los coeficilentes que en otras ramas se repun~
tan necesarios. Il hécho de que ests coeficiente se haya incrementade a través
del périodo en estudic es uvn signo alentador. El automovil por au econdicidn -
de bien de consumo durable y el camidén como bien de capital no son elementos
o mercancias de facil venta o reposicidn. Su rotacidn de ventas es un tanto -
mas lonta que los otros hisnes comunes y por ende no podemos decir que no se
halla la que nos ocupa en un orden aceptable. Cabe seilalar que segin verifica
ciones efectuadas entre las ontidades que agrupan a los vendedores de aubomo-
tores, es manor en la actuaiidad el tiempo de comercializacidn de los vehiocu-
los; esto significa que ha mejorado el tiempo que media entre sl pedido del -
comprador y el de entreg: de Tabrioa, con el consiguiente mejoramisnto de la
rotacidn de existencias, menor inmovilizacidn ds capital por parte de los con
cesionarios y mayor satisfzcocidn del adquirente al contar con su unidad pric~
ticamente de inmedizto sin peoasidad de abonar sefia —inmovilizacidn de capital~-
por tiempos no determinados.

€) Bl coeficiente denominado de productividad de
los bienss de uso y que se determina por la relacidn ventas/ bisnes de uso,
en su valor tipiec se encuentra en el orden del 1.000 nor ciento. BEn este as-
pecto svidentemente la actividad automotriz se halla en situacidn bastante in
cémoda. Si bien el coeficiente hs mejorado a travéds del serfodo en estudio,la
productividad del capital invertidc en bienses de uso sz inadecusada. Si bien =~
podemos hacer para con este indice la misma salvedad que efectuiramos anteior
mente para otros, surge nitide gue no habido una razonable productividad de -
los bienes de uso y que las ventas seflalan guarismos comparativamente inferio
ras respecto de otras zctividades. Es de esperar que on uinl fubturo, tales in-
versionos rindan montos més adecuados con la consiguiente mejoria del coefi~
ciente gue nos ocupad.

7) B1 indice de productividad del patrimonio///
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///se determina por la rela:i’n ventas netas/ responsabilidad neta, que en su
velor tipico se halla en el orden del 400 por ciento. 3¢ halla conectada ocon
los restantes indices en general por lo cual la mejora o el deteriord de los

mismos lo afectan directamente. En el caso que nos ocupa, estimamos que las -
empresas han acudido eon exceso durante el aflo 1961 ¥y que se réfleja todavia ~
en 1962, al uso del crédito para financiar ventas y formar sus capitales pro~
vocando un cierto "aceleramiento® (Overtrading) y en sus propios estados se -
muestra a través del {ndice de endendamiento, que corrselativamente exhibe va~
lores por debaj§ de los gue generalmente se aceptan como normales en los estu

dios de iIndices.
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JII &) EFDCTOS DEL BESTABLECIMIENTO DE NUZEVAS PLANTAS SOBRE:
1) MERCADO DEL TRABAJO

Bl mercado del trabajo se halla directamente afec-
tado al pemmitirse la radicacion de nuevas industrias. Nuestro pafs, como re -
ceptor de estas corrientes de inversidén de capitales se halla alin luchando con
tres problemas derivados del:

a) bajo insreso per capita

b) irregular distribucidén de los ingresos, principalmente en el seotor asalaria
dos con une tendencia a la emigracidn de la mano de obra técnica gue busea
en el exterior campo mas amplio a su inguietud de progreso;

¢) una ocupacidn mal orientada de la mano de obra.

Todo ello ha incidido para que las autoridades, al
dictar leyes de fomento de las radicacionss de capital y tdenicas extranjefas,
busquen, esencialmente, la elevacidn del nivel de vida de la poblacidn. A esta
orientacibn tampoco ha escapado nuestro pals.

Bl factor scondmico trabajo, pues, gravita decidi-
damonte en las manifestaciones de tipo industrial, a la que no puede substraer
se la actividad automotriz.

En nuestro pals encontramos los dos periodos olasi
cos de la manifestacidn de tal actividad gue son:

1) perfodo previo a la instalacidn de las plantas preductoras de vehfculos o -
sea ol ds armado solamentes
2) perfodo de la integracidn sutomotriz.

Si bien la divisidn no es diferenciable claramente
ya que desde ol afio 1951 se fabricaban ciertes tipos de vehiculos ~var capitulo
IT b)- en el aspecto mano de obra si resulta visible ya que por su condicidn de
alta especializacidn requisre un aprendizaje cuidadoso tanto en lo tadrice como
en lo practico. Autoar, Dinfia, ilercedes Benz y finalmente Industrias Kaiser -
fueron las firmas iniciadoras de esta denanda de mano de obra calificada y cong

tituyeron verdaderas escuelas de capacitacidn de nuestros téonicos, en materia

£abril. /1/
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/17 Hasta el ado 1959 se conocfan y se estimaban los -
trabajos de alta precisidn de la indus’ria auxiliar y de parbes -repuestos~ que
permitieron continuar con sl parque envejecido de que se disponfa. Perc eas a -
partir de entonces gue puede hablarse con propiedad de industria automotriz oo
mo complejo fabril, ya que la pequeila produccidn habida hagta esos momentos -
-gegin se vé en el capitulo II b)~ apenas si llegd a constitufr el 15% de to-
do lo lanzado al mercado hasta el 31 de diciembre de 1962, es decir en un lap-
sc de once ailos.

Como decfamos precedentemente, tenia importancia -
hasta sntonces la actividad de la industria auxiliar y de las organizaciones -
dedicadas a2 la comercializacidn de los vehiculos de marcas zmericas y eurcpeas
que circulabai a lo anche y a lo largo de todo el territorio nacional. La Ford
Motor Argentina, subsidiariag de la Ford Motor Co. norteamericana, por ejemplo,
instald en el pais —Buenos .tires, afio 1914~ su primera sucursal en el extranje
ro. Bn 1922 se constituydé tambien en Buenos .ires la primera planta de montaje
de América Latina perteneciente & la Ford Motor que ya para 1930‘contaba oon -
500 eoncesionarios en el pais desde la Quiaca hasta la Patagonia. Al pedir es—
ta empresa su incorporacidn al ambito nacional esta vez come fabricante integral
de automotores, en el afio 1959, manifestd tener 5.500 personaz empleadas a su
servicio a ese momento, snbre mujeres y humbres.

Considerandc jue para entonces,~ya esiaban afinca-
dos en ol pals representanteos de marcas tales como Chevrolet— sin descartar -~
Pord, principal marca con casi el 40% mobra las existencias de origen norteame
ricano, Plymouth, Dodge y Lincoln que constituifan en 1946 el 91% del parque de
antomdviles ¥ on camiomes -sismpre en americanos— Tepressnbaban el 94% —ademan
de Pord y Chevrolet- International, Dodge, ‘thippet, Studebakenr, Farge, Reo, Fe
deral, Willys y G.M.C. y respecto de las Buropeas, Opel, Fiat, D.K.W., Citroén,
Austin y Psugeot ~para autos- y Flat, Morris, Volvo, Commer, Haachester, Opel,
Citrodn y Leyland —-en ese orden- para caniones, toeos ellos con importants uti
lizacion de ﬁano de obra nativa, dan la pausg del grado de penetracidn que ya

tenia esta moderna expresidn del progreso de este siglo al intentarse su in///
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///tegracidn sotal en el territorio patrio. (50) La poblacién ocupada en los me-
nesteres de venta, a esse antonces era de 11.700 personas segﬁn registro de enti
dades oficiales.

En lo que se refiere a la industria auxiliar repre~
sentada por los fabricantes de repussios e indirectos correspondientes a los ta
1leres de reparacion mecanicos extraordinariamente incrementados durante el lap
80 1935~1954 (cinco veces contra dos de la industria manufacturera) (51) se es-
tima que para 1954 ocupaba una poblacidn del orden de las 23.600 personas,

Para el aflo 1946 el ingreso medio de las personas -
ocupadas en la actividad automotriz oscilaba en los § 2.990 anuales sin deducir
aportes previsionales mientras que en 1954 y 1961, ascendia a § 9.750 y 103.740
todos en pesos corrientes, situacidn ésta un tanto superior al de otras oocupa -
ciones de cierto arraigo como la de la mstalurgia liviana y la textil (52).

Como ejemplo Zel costo ds la mans de obra directa,
cabe seflalar que en 1958, la misma representaba un tercic de la correspondiente
a los Estados Unidos de Norteamérica -en la industria en gensral~ lo que nos jolo]
nia sin duda alguna en una posicidn ventajosa on este aspecto del elemento del
costo de nuestras manufacturas. Era para entoncea igualmente la mano de obra me
nor que la de México pero a su vez superior a la del Brasil ~nuestro dos mas -
fuertes compstidores en el Mercado Comin Latinoamericano~ (53) que nos oblisa
a pensar seriamente en las execelencias de la integracidn industrial como punto
de partida para el abaratamiento de los automotores destinados a estie nuevo gran
mercado regional con pna poblacidn de 200 millones de habitantes.

El periocdo final de integracidn comienza en 1961 en
gue por priners vez en la historia argentina ss soprebasa el centenear de miles

de automotores Fabricados con la modalidad que reclama un merdado de gustos///

(51) Bvoluocidn y Desarrollo del Mercado Lfutomolor en la Argentina. FMiat 1360,
pag. 32/33. A

(52) Registros de entidades oficiales, empresas del ramo y Camaras representati
vas. :

(53) Panorana de la Boon.Argentina, Vol II Afio 3, pdg.138/9. idemds sigue sien
do al presente mano de obra basilsfia mds barata a/CAFA. Boletin N° 91 del
10/7/63 pég. 3, parrafo 7° in fine.
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///definidos. Ese afio es pues al de d»finitiva concrecidn de la industria auto
movilistica que Se cerrara en 1964 en ol cual el porcentaje de material impor—
tado no podrd sobrepasar &l 10% en automdviles y el 20% en camiones.

En 1959 solamente dos empresas -DINFIA e Industrias
Kaiser Argentina~ produjeron el mayor porceniaje de vehiculos, 1o que no demues
tra desde luego cifras significativas; 1960, por el contrario da al mercado una
mayor diversificacidn de automotores que responde a las exigencias de una demzn
da insatisfecha.

Bl grafico 23 indica la poblacidn ocupada en la ac
tividad terminal y la auxilisr (elaboracidn de partes y repuestos) as{ como agen
ciags de ventas y serxvicios a sllas vinculados y actividades abastecederas del
conjunto fabril general., La manc de obra experimentd un fuerte inoremento hasta
el afiv 1961 incldaive como consecuencia de la euforia que se'vivié a partir de
la aprobacidn de la radicacidn de las 26 empresas terminales. En 1962 por el -
centrario se presentd la contraccidn gegeneral conocida que determind el cierre
de algunas de las empresas terminales ante el incumplimientoc de los planes de
fabricacidn exigidos motivande tal situacidn el receso correlativo o la dismi-
nucidn de producoidn por parte de la actividad auxiliar. Tal receso contrajo la
actividad de las agencias de venta que de una previsidn del orden de los 48.000
millonos do pesos a precios de usuario {costo fibrica mas gasios de distribu~
cidn) solamente llegd a los escasos 38.600 millones de pesos arrojados por las
véntas de 1962 en pesos constantes de 1959 ~ver cuadro 37 del capitulo II- .

La poblacidn ocoupada en 1962 puass disminuyd respecto del precedente, situacidn
que se mantiens en 1963 sin mayores variantes previéndose una recuperacifn pars
19634 en adelante.

Los sueldos y salarios devengados por la poblacidn
oocupada en la rama automotriz se indican en ol grafico 24 y eu el cuadro de la
padina siguiente. Resulta un tanto diffcil delimitar para 1959/60 la verdadera
aplicacidn de los valores de sueldos y jornales a la actividad auxiliar, ya que
la misma trabajd también para los no mencs importaptas sectores del ftractor y

las motooicletas. Sin embargo, de encuestas realizadas se obtuvieron cifras///
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///aue coinciden en sus lineamientos con las necesidades que las empresas tor-
minales debieron cubrir con partes de elaboracidn nacional y, consecusntemente,
permitiron determingr la poblacidn scupads para la fabricaciSn de éatas.

El crecimiento de la poblacidm ocupada por la acti
vidad terminal ha sido menor que la auxiliar y de ventas y, ademas en su con~
junto la mano de obra resultd proporcionalmente menor que la expansidn del vo-
lumen £isico de la produccidn. La alta eficiencia del factor trabajo compenso
la diferencia habida. No solamentse en su faz Tisica de registrd una disminucidn
de la mano de obra empleada a partir de 1962, sinc que los ingresog —~8Nn POSOS
canstantes 195% también sufrieron merma; & pesar de qgue an peses corrientes -
aparezca con un incremento del 13 por ciento.

La Revista Analisis, publicaeidn samanal & Analisis
S.A. con domicilio en Corrientes 456, Capital, en su ﬁ&maro 108, al referirse
a las perspectivas de reestructuracidn de la industria automotriz y su produc-
cién auxiliar, da ocomo existentes en el pals, 4.000 talleres y fabricas vineu-
ladas a este ssctor, muchos de ellos con mntigliedad supsrior a los 30 aflos.

Los valores correspondientes a los cuadros graficos
nos. 23 y 24 son los siguientes:

PERSONAS DCUPADAS

Aflo  Industria Terminal Indus.Auxiliar, ventas

y abasteced. de ellas.

Total general

10.003

424503

1959 32.500

1960 184796 904300 109096
1961 26,184 (54) 115.682 141.866 (54)
1962 24.500 (5%) 110.200 (56) 134.700

/t/

(54) Idem«45 pag. 23.3 Direc.Wac. de Estad{stica y Censos; Asociaoién Fabriocas
de automotores y enoussta propia,.

(55) C.hsFeds en su Boletin Infommative n® 59 pig.3 sefials 24.000 personas.

(56) CoisPute Boletin no 89 del 26/6/63 pig.0 estima ~a través de un comentario
de 'Awtomovil Internacional' al hablar de la desocupacidn obrera del pafs-
100.000 personas dirscta e indireciamente vinculadas a la industria auto-
motriz.
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/77 REMUNERACIONES BRUTAS
- (En wmillones de pesos de 19%9) .
1959 1’0039,0 2? 77610 3041570

1960 23246,0 T:593,0 9}839,0
1961 3‘0205’6 9-854,0 13.0059, 6
1962 34281,9 84494, 5 11.776,4

Las remuneracicnes netas en la actividad terminal
para los cuatro afios fueron de 925,0; 1982,2; 2.851,0 y 2.920,9 respectivamen—
te, en millones de pesos de 1959, y para la auxiliar de 2.123, 6.775,0;8.772,1
¥ 7.560,1. '

En el cuadro n° 31 correspondiente a la contribu -
cidn del importe de la actividad automotriz en la renta bruta interna, sl sec-
tor trabajo percibid en el lapso apunindo anteriommente, en porcientos,sl 45,1;
37,75 35,4 y 36,7 correspondiende a la industria terminal el 13,7; 8,5; 8,6 y
1042 y a la auxiliar y cadena de abastecedores el 13,4; 29,2; 26,8 y 26,5 ree-
pectivamonte,

Los afios venideros traerin consigo el aumento de la
substitucidn de partes importadas por nacionales con el correlative incremento

de la ocupscidn en ls industriz temminal y disminucidn de la terminal.
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1T a) EFE@TOS DEL E3TABLECIMIENTO DE NUEV..S PLANT.S SOBRE EL:
2 —- MERC.ADO DE BIENTS Y SERVICIOS.

Desde el afio 1959, en el cual so dicta el primsr -
decroto normative de la industria automotriz ~n° 3693/59 (1)- las empresas ter
minales se vieron obligadas a adouirir componentes de fabricacidn nacional en
porcentajes tales que aumentarian en el lapso de cinco afios gue durs el regimen
de promocidn de esta actividad productiva.
Tales adquisiciones no solamente comprendsn los =
aprovisionanientos de utilizacidn intermedia sino también bienes de capital que
posibilitan el completamiento de las inatalaclones y equipos fabriles,
Al autorizarse las radicaciones de nuevas plantas
automotrices, los bienes de capital se obiuvieron en su mayor parte como conse
cuencia de tales autorizaciones pero liegadov el afic 1961 en el dual sg dicta -
el nueve decreto modificatorio del citado en el pirrafo primero -n® 6567/61(2)-
en el gue entre otras disposiciones se exige la integracidn minims de 200 millo
nes de pesos en activo fijo, determina la mayor participacidn de tales bienes
de elaboracidn nacional aunque oon una buena proporcidn de elementos importa ~
des,
La incidencia en el mercado interino de bienes y ser
vieiog se vroduce en dos direcciones:
1¢) a~ demanda de bienes de utilizacidn intermedia (materias vnrimas, herramien-—
tas)s

2°) b= demands de bienes de capital (comstrucciones, maguinarias y otros) y a
tlaves de la oferta de bienes de »ropla fabricacidn de la industria ter
minal .

Bl punto 1°) exige un minucioso estudio de mercado
¥y el contralor permanente de las autoridades, lo que significa diffcil tarea pa
ra las mismas.

Bn el cuadro graéfico n® 25 ge detallan loa suminis-
tros adquiridos por la indusiria temminal a la auxiliar en ¢l lapso correa@pon=

diente a la instalacidén integral de la actividad que estudiamosg discrimina///
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///d0s por su naturaleza, esto es finales e intermedkos.

En el afio 1961 que signifioé el de maxima produce
oién hasta la fecha en materia automoiriz, del estudio de sus cuentas econdmi-
cas surge qus la demanda de bienes de utilizacidn intermedia sumaron —en pesos
constantes do 1959~ 12,08 mil millones mientras que los de capital ascendieron
a 2,4 nil millones. En 1962 continda creciende la demanda de bienes intermedios
llegando é 12,7 mil millones mientras declina la de bienes de capital.

Sobre una inversidn bruta total de bienes de capi-
tal en 1961 del ofﬁen de los 4.100 millones de pesos de 1959, la demands inter
na significd la suma de 2.400 millones y el resto, la externa, que porcentual-
mente significa el 41,5 corresponde s las importacionss significando en conse~

cuencia gque el 58,5 representan las com:ras loocales.

CONPRAS

Alio Bienes de Cazpital Bieneg de Utiliz.lnbteimedia Total de Adquisics

(en millones de pesos de poder adquisitive de 1959)

1959 0.6 3.188 3788
1960 1.0 9.150 104150
1961 2.4 © 12,083 144483 (57)
1962 240 12.762 144762

Digamosa que ha sido desde un primer momento motivo
de_especial preocupacidn de las agrupaciones empresarias que nuclean la aétiv;
dad local (auxiliares, conexas y sus respectivos abastecedores) el incrementar
las ventas al sector de la industria automotyriz terminal de bienes de utiliza-
cidn intermedia nacional en sustitucidn de los importados.

Ello tiene fundamento en el intenso esfuerzo desa-—
rrolado sin proteccidén o regimenss de fomento especlales por la industria auxi
liar al incorporar maquinas de alts precisidn y gran rendimiento para elaborar
en el pais slomentos que 8o importaban el que se veis burlado a2l tener que com

‘petir con meudo fabricantes de partes que vendian como nacionales productos///

(57) Fuente CAFA-CIFARA, Informes periodisticos y de empresay privadas.
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///casi totalmente importados, al amparo de franquicias de dudosa interpreta
oidén. La oportuna reselucidén gubernamontal contenida en el Decreto N° 6567/61
¥ disposiciones c¢omplementarias resolviendo que los fabricantes de automotom
res no podian alegar el desconccimiento del origen de las parbtes gue compra~
ran a terceros, asf{ oomoc la obligacion de no importar elementos fabricados o
con posibilidades de elaborarse en el pais, contriduyd a hacer decrecer ol =

trafico irregular de insumos importados.
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II a) ZFECTOS DEL ESTABLECIMIEZNTO DE NUEVAS PLANTAS SOBRE:
. 3 =~ MBRCADO DE CAPIVALES NACIONALES

Do acuerdo con el cuadre n® 26 la actividad auto-
motriz, contd deedo su implantacion con capitales no solamente provenientes -
del exterior sinc también de importantos masas del ahorro nacional.

Dichas masas de dinere permitieron financiar asi
parte de las inversiones reales tambidn ol capital de trabajo {este dltimo rg
sulta de la diferencia aritmétiea entre el activo corriente y el pasivo a cor
to plazo).

En ol cuadro varcial 26 a) se dan los poreientos

de incidencia del aporto extranjero —sea ahorro de la aotividad productiva del
| resto del mundé— y el correspondiente al ahorro local a través de las inver -
siones de los propietarios de las empresas asf{ como los créditos concedides -
por los provoedores locales y el sistema bancario.

Al estudiar la discriminacidn de los origenes de
los fondos de que dispuso la industria terminal en el lapso 19591962, se bus
ca el determinar si ha babido o no vueleco de cierta magnitud dsl ahorro naecio
nal hacia dicha actividad y los perjuicios que, eventualmente, ocagionaron -
dosplazaniento de tal naturaleza en el cauce normal de los ahorros hacia sus
destinos naturales que son:

a) Bancos |
b) lercado de valores.

Bn el afio 1959, inicial de la agtividad de inte

1

gracidn de la industria automotriz, ya sc haillagban en pleno funcionamiento,

i

dos de las empresas gue representan juntas -on ese afio~ sl 82% do la produc
¢idn total y son Industrias Kaiser Argentina y DINFIA, circunstancia que no =
permite juzgar como importante el aporte del‘ahorro extranjero ni nacional al
financiamiento de la actividad gque nes ocupa. S5i bien son varias las autorias
¢idn de capital quo sa aprucban, o8 recien on 1960 que se nuedo componer un -
cuadro de la canalizacidén del dinero a través del proceso que conduce a la fa

bricacidn integral del automotor.
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/// Bl éxito de las ventas realizadas en el afio 1960
¥y las recordadas exigencias impuestgs por la autoridad en 1961 respecto a un
minimo de inversidén en asctivo fijo, motivaron un rapido incremento de las ne-
cosidades financieras de la actividad temminal, lo que las llevd a recurrir =
en mayor medida al uso dol crédito interno, situacidn que hizose sentir desfa
vorablemente en el mercado Tinancieroe duranse 1961 dacreciendo on 1962 como -
consecucncia de la recesidn econdmica.

Bl aporte esxtranjecro ha significado pues en este
aspecto alrededor del 18%, menor en un principio con ciertc crecimiento en -
19611962 gl restringirse el bancario por disposicidn de las autoridades.

El ahorro local constituye la fuente, principal -
donde regurrié an demanda de su aporte la industria que nos occupa.

Desde 1960 dicho aporte representa ol 80% de 1los
recurses ocupande el primer lugar en#re los suministradores, el sistema banca
rio y los proveedores comerciales. Cabe destacar que estos iltimos ~los pro-
veedores~ han sido quienes en 1962 soportaron en mayor grado el efscto de 1la
retraccidn operada en la industria automotriz, con peligrosoc acrecentamiento
de los "mbocks" disponibles para entrega, y adn con fuertes demoras en perci-
bir el monto de sus créditos.

En materia de inversiones financieras directas,so
bre un monto total de 20.000 millones de pesos corrientes, los titulares resi
dentes del exitranjero aportaron cifras que se hallan en el 13% de¢ dicha suma
¥ el resto lo suministraron los residentes nacionales en el oxden del 87 por
ciento.

El afio 1961, como se dijo anteriormente marcd el
de maximo desnivel en el mercado financierc interno ya que la presidén de la -
demanda determind una correlativa menor afluencia de dinero a los bancos y al
marcado de valores. Bstos dos dliimos, con intereses menos atractivos y de 1i
quidacién anual, fueron desplazados por el mercado automotriz, que ligquidaba
los intereges mensualmente con mayor §agwridad (prendas, bienes reales) y al

abrigo de las incursiones impositivas. /77
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CULADRO e 26

PUEBNTES Y USO8 DI POUDOS T¥ L. INDUSTRIA UTOMOTRIZ TERMIN.L EMPLEO DZ LOS HECURSOS
HAST. BL 31/12/1962

S~ A1 31/124131/12 AL 31/12
“\\\Hfos 1960 1961 1962 1960 1961, 1962 1960 1961 1962
b Iavorsioncs on ea~  Inversionos on Proeco ,
Fuentos T~ poeldad instalada so do la Produccidn Total

(on miles do millonos do posos corriocntes)

1}
Pinonelamionto
tptal 5,5 11,2 18,9 16,9 23,2 25,4 22,4 34,4 44,3

1. do origen intox

no 3,7 1,6 13,4 15,4 20,6 22,9 19,1 28,2 36,3
2. do origon oxtran

joro 1,8 3:6 5:5 1,5 2,6 295 3,3 6,2 8,0
(oquivalonto on mi
llenes do ddl~ros

Usi) (21,7) (43,4) (54,2) (18,1) (31,3) (45,2) (39,8) (74,7) (99,4)
11)
Ahorros propios 3,3 6,9 10,0 5,9 9,8 10,0 9,2 15,7 20,0
1+ Inversoros 1o
cales 2y 5yt Ts5 546 956 9,9 8,0 14,7 17,4
2« Invorsoros cox
tranjere 0,9 1,8 2,9 9,3 0,2 0,1 1,2 2,0 2,6
11I)
rdditos rocibi~
dos 2,2 4,3 8,9 11,8 13,4 15,4 13,2 17,7 24,3
l. do origon in-
torno 1,3 2,5 59 9,8 11,0 13,0 11,1 13,5 18,9
a)Comorcinlos
(provoodores) 4y 9 3,2 6,2
b) Bancarios 1,0 6,1 442
¢) Bxtra~Banc. 0,5
d) Otros
2. de origen oxtron-
jGI‘O 0,9 1,8 3,0 1,2 294- 2,4- 2,1 4’2 5)4
a) Comorciclos (provoodoros) 0,9 4,7
b) Bancnarios 0,3 G, 7

¢) Otros : : :
FUZNTR: C.F.L 1.FL. Publ.o informos periodisticos. Idom 45, pig.28, Invest.propins.
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/7 ' Las oolocaciones de inversiones financieras di
rectas de 16.700 millones de pesos corrientes que arroja el afioc precitade
permitid financiar -a estar de las informacionez de lag empresas termina -
les— (58) el 61,6 por ciento de las instalaciones de capital fijo producti
vo y 8l 42,2 por ciento del volumen fisico del activo circulante. Los cré-
ditos de origen interno representaron el 39,2 por ciento de las inversio ~
nes, pemitiendo financiar el 22,3 por ciento del aotive fisico y el 47,4
por ciento del circulante.-

Las venias de ese ailo que totglizaron 56,4 mil
millones a precios corrientes de usuario se hicieron a plazos en un orden
estimado del 33%. El miximo de tiempo acordado por la financiacidn fud ~en
ese aflo~ de 18 meses con un interéds del 1,5 (uno y medio) por ciento men -
sual, equivalentes al 2,85 (dos con ochenta y cinco) por ciento mensual ya
que al abonarse sobre 8l monto total originario de la deuda -bor lo que se
lo denomina también "directoi= y no sobre saldos deudores, indudablomente
resulté atractivo ya que significaba el nada desdefizble interds del 33% -~
anual. Pocas actividades indudablementec brindaban tan excelente rédito su-
perior en cinco veces y media el de o¢aja de ahorro de los bancos y en més
del doble el de participacidon en accicnes de bolsa que atorga el.Banco In-
dustrial de la Repiblica. De tales financiaciones alrededor de 9.000 millp
nes se canalizaron a través del sistema bancario -que cobrd el maximo de
12% anual sobre saldos~ y el resto por el eoxbtrabspunz e en un orden de los
13.000 millones con el interés directo antes citado. En el afio 1962, ante
la retraccidn de ventas operada, la mayor competencia de los fabricantes =
de automotores y el avance legal y fiscal al imponer condiciones més estrds
tas al funcicnamiento de las empresas receptoras de fondos de fterceros ~co
laterales de las terminales-~ asi como la identificacidn obligatoria de los
prestamistas, significd un principio de resncauzamiento del ahorro privado

reduciéndose a intereses del 1,25 y alm dol 1 por ciento -siempre sobre///

(58§ ¢.A.F.A, Idem a 45, pag. 27/28.
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///el monto original de dauda~ pars el Tinanclamiento de las opseraciones. La =
tendencia es aciualmente la de finmnciar directamente las empresas terminales
sus ventas con la reinversion de las ganancias con mas largos plazos dqbago,pg
ro sin renunciar a la recepcidn de los ghorros privados.

De acuerdo con la memoria del Banco Central de la
Repliblica para el aflo 1961, el ahorro interno fué de 141,7 mil millones de pe-
sos y el del extranjero -sector externo~ de 48,3 mil millonss de pesos, que com
parados con la masa de créditos que actud en la industris automotriz ~-superior
a los 40 mil millones~ significa que esta actividad movilizd por si una impor-
tante cantidad de numerario. Si la relacidn se hace conlos medios de pago exig
tentes al 31 de diciembre de 1961 {59) -245,8 mil millones de pemos— (circula-
0idn monetaria mas depdsitos oficialeg) surge la cantidad de dinero movilizada
representd mas del 16% del disponible. Ista cifra se considera un tanto eleva~
da por la desfavorable repsrcusidn que significd para las resztantes activida -
dez productivas industriales.

Laa ampresas tominales incerporaron ahorros pro=-
plos y de %terceros del prden de los 28 mil millones de pesos ~-siempre en 1961-
que se¢ aplicaron en granbarte a financiar las ventas - se estima en 19.000 milleo
nes tal destinof o sea el T0%, lo que nos indica un cierito desloque en el mer-
cado financiero.,

CUADRO PARCIAL N° 26 a)

1960 1961 1962

1°) Masa de dinero con gue se contdé en min

miles de millones de pesos corrientes 22,4 344 2,3
20) Aporte extranjerc (en %) 14,68 18,0 18,0
30) Ahorros locales (en %) 85,32 82,0 82,0
a) propictarics {en %) 35,69 42,17 39,25
b) proveecdores y sistema bancario 49,63 39,3 42,75
4°) Inversiones Pinancieras en millones de pesos min 9,2 16,7 20,0
a) extranjeras 13,0 1250 13,0
b) nacionales : 87,0 88,0 87,0

Fuentz: C.A.F'.A. Obra Idem 45 pag. 27/28. fevistas y Publicaciones priVadas y
encusgta previa.
(59) Memoria del Bco.C. de la Rep.Arg. Oct 1962 Edit.Patriclos 567.pag 22 y 52,
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II o) INCIDENCIA EN ZL BALANCE DB PAGCS ¥ AHORRO DE DIVISAS: INMPORTACIONES =
DIIECT.S B INDIRECTAS DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ; IMPORTACIONES AUTORI
ZADAS T BEFGCTIVAS e

Las importafiones directazs o indirectas efsctua-
das por la industrig automotriz en el lapso 1959—62 se dan en cuadre n® 27 y
ol ahorro de divisas producido en dicho perfodo.-—

En el cuadro n® 28 3 su vez se dan los valores -
autorizados a importar y lo efeotivamente utilizado en bienes intermedios dor
parte do la industria terminal, que goza del regimen preferencial oon el aho
rro de moneda "dura" que signifiecd en el balance de pagos.

Finalmenie en el cuadro n°® 29 damos los valores
de importzcidn itotal del pais y su comparacidn con la indusiria automotriz -
con su natural corolario de la propensidn a importar que acusa la actividad
eoonémica general y la que hasta 1962 tuvo la industria objoto de nuestro es
tudio resgectc del agregado al producto bruto interno.

La produccidn argentina exige el aporte de mate-
riales de ubtilizacidn intermedia provenionies del exterior asf come bienes -
de capital que constituyen la base de la elaboracidn y acabado del producto
finals 31 ol pasado las necesidades se cubrian con imporitaciones de automoto
res totalmenie elaborados en el pais de orfgen o simplemente en el exterior,
los cuales se armaban en las plantas que, a tales efectos, tenian montadas -
las principales marcas americanas ¥y suropeas. La implantacidn de fadbricas au
tomotrices que cubren la totalidad de la produceidn, significd la necesidad
de importar ciertas partes constituyentes del vehiculo hasta log limites per
mitidos por los decretos que reglan la industria -ver capitulo I~ con la obli
gacidn por parte de las firmas beneficiarias de la actividad teminal de ir
substituyendo tales partes importadas con elementos producidos en el pais den
tro de un nerfodo de cinco afios. Este pericdo fensce en el afio 1964 con porw
cientos reducidos de insumos extranjercs que se permitiran incorporar -ver

cuadro 1° l~ ///
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CULDRO We 27

IMPORTUCIONZS DIRECT.S B LMDIRTCTLS Y AHORRO DE DIVISAS DERIV.DO DE L, PRUDUCCICH

TACIONAL UTOMOTRIZ
(on millonos de &dlaros USL)

CONCEPTO 1959 1960 1961 1962
: Unid. ugs Unid. ils Unid. ubs  Unid., uls
I) Nro. do unidados producidas 32.952 89.338 136.138 129.880
Costo on uds 53,3 17244 2560, 0 236,3
I1) Menos: -
1. Costo cn divisas do la prod.nnce 17,2 92,7 139,68 131,3
a) Importac.dircctas mator.util.
intomodio : (12,9) (73,1) (105,0) (98,9)
b) Importec.indirectas mator.
util.incrm. : ( 3,3) | (17,5) ( 32,2) (29,9)
¢} Deprociacidn al valor rapos.
bicnos do capital importade ( 1,0) { 2,1) ( 246) { 3,4)
2. Importociones de Bicnes do Capi-
~ tol dircetas ¢ indirectas 12,5 ' 25,1 37,2 30,2
3. Dividendos al capiital oxtranjoro
invortido 0,2 3,1 LT 10,4
III) Zhorre noto on divisas 23,4 51,5 65,3 64, 4

FUEBNIB: Para cl cucdre n® 27 sc ha tmado ¢n ol calewlo de ahorru do divisas ol volumon fisico do la
prbduceidn Costo y Floic Bucnos Aires para ol $ipo o modolo de vohiculo o fobricar ajustan-
doso cun la deduceidn do wa 10% on concepbto do diferencia de ombalaje y flodo para wnidados
somi~ormadas.



CUADRO Ne* 28

IMPORTACTONES UTORTLADAS ¥ BPACTIVAS DE L, INDUSTRI! UTOMOTRIZ TRRAITLL

(on _millonos do ddlarce ufs)

Aflo Miximo pomitido sogin: Importaciones cfocti~  DIFBRIIICI.
subtorizaciones para pro vas roalizados

duccidfn roalizada

1959 22,4 12,9 - 95

1968 90,2 73,1 ~17,1
1961 124,4 105, 0 ~19,4
1962 123,7 93,0 . =25,7

FUENTZ: Rosolucionss sutorizaeidn funcionamionto y fabricacilsn automotoros.
Cémara Argentina do Fabricantos do Automotoros, Asociacidn Fabdricas

de Jutomotoros o informes poeriocdisticos.
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CU4DRO Ne 29

A b 0 S
+959 1960 1961 1962

I) Producto Brute intcrno on miles
de millonos de posus do valor ad -
quisitive do 1959 610,0 639,1 681,2 654, 0

II) Imfortocionos totalos dol pals
on m$n do 1959 (miles do millo
nes) 17,6 98,6 115,3 107,1

Importacionos totnlos on ddlarcs . : .o
W84 (on milos) scgin lo antorior 983,0 1.249,3 14460, 3 1.355,5

III) Por cicnto do importacidn dol =
pafs roepocto de sw producte dbru
to 12,7 15,4 . 16,8 16,3

IV) Importacioncs de la industria auty
motriz conjuate (Yoimminal y auxiliar)
on bionos intormodiovs on millones de ‘ ‘ :
posos do 1959 1.282,8  1.174,5 10,864,5 10.128,3

V) Valor agrogado por lo industria auto- . . '
motriz al PBI (on millonos do posos)6747,8  23.193,5 32,511,2 28.552,7

VI) Porecionto rospocte dol valor agrogado
por la industric automotriz (IV rospoc
to do V) 19,0 31,0 33,0 35,1

FUINT2: Producto Brutos Memorias dol Boo. Contral de lo Ropablica Arg., veto-
wre de 1962, piz.T3, Aflo 19€2 Bolotin 3stadlstico dol Bool.Contzal, Lilv
VI n® 4, abril de 1963, pig. 42
Importacicuos Gonoraloss Momoria dol 3eol.Contral do la Ropeirge 450 -
1959, p3g.89. Idom afio 1960, pig.76; Idom, afic 1961,pag.64. Bolotin g
tadistico: do Julio do 1963, pag.3l. para ol afio 1962, Publicacivnas va
rias do CeleTodey CIFIRL, APL , oto.
CORRLSPONDE L COTINULACION DL CULDRO No 29
Para ol caleculo do las invorsionss do biones
intormodios importados so consideraron los "Stocks" finalos sogin balaoncos do
las ocmprosas termincles informacionos oficinlos, invostigacidnes propiaseizunl
monte dobid considorarse ¢l aumento fo talos imporbncioncs rogistrados o par-
tir do 1961 para modolos nuevos pamsitidos haste on 5% on lus cupos do lus Do=
erotus nommativos visto on o) capitulo I.
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[/ Para producir las unidades de que d4 cuenta el -
cuadro 9 tanto la industria auvtemotriz torminal c¢como la auxiliar debieron re
currir a insumos extranjeros. Bl costo de la produccidn nacional en divisas
est3 Tormado por las importaciones directas o indirectas de materiales inter
medios, las nartes importadas que forman el conjunto de bisnes de capital ad
quiridos en el mercado doméstico, ¥y el valor de las depreclaciones o desgas—
te de los “icnes de capital importado gue supone la produccidn intemma.

Las importacipnes directas e indirpctas de mataw
riales intewmedios sumaron min 1.282,0; 7.174,5; 10.864,5 y 10.128,3 millo-
nes de pesos da noder adquisitivo de 1959 en 2l lapso que comienza on sse -~
afic y oo extionde hasta 1962 inclusive. 33ta importante masa de divisas re~
presentd una movilizacidn de moneda dura de la que el pais no podfa dejar ds
cuidar ante su balanza de pago crdénicamenic deficitaria, pero tambidn no es
menos cierto que existia una demanda de reyosicidn respetable ante un parque
anvejecide que exigia a su vez material inportado en cantidades apreciables
para sclamenie manbener automotores obsoleios y de rendimiento degrecientes.

La mayor suwaa de divisas se ha requerido en el -
lapso en estudio por parte de la actividad terminal en el oxder de 12,9373,1;
105,0 y 96,0 millones de ddlares norteamericanos, ya que la auxiliar lo hizo
por 3,3; 17,5; 32,2 y 29,9 que con respecto al total de los maveriales intexr
medios significa el 23,45 19,3; 23,4 y 23,3 por ciento para los alies 1959 a
1962. Cabe aclarar que al referirnos a la industria auxiliar inoluimos las —
importaciones realizadas por los abastecedores de la actividad terminal, aei
como sus _roductores conexos y suministradores de dmtos. Las importaciones -
directas e indirectas de bienes de capital corresponden po zolamente a las -~
incorporaciones de los activos fijos cuya inversidn se autorizd por las resw
pectivas resoluciones de la autoridad de aplicacidn =ver capitulo II a) cug~
dro n® 5. sino tambidn a los cumponentes importados de la produccidn interna

do los bienes de vapital. Tales erogaciones corresponden al 41,85 20,7s ///
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///20,1 v 17,5 por ciento del valor en divisas que se movilizd en su totaliw-
dad para la olaboracidn de los producios finales lanzados al mercado consumi
dor en el lapso que nos ocupa. Fuerza es reconocer que los bienes de capital
qQue se incorporan no Se consumen con la rapidez de los intermedios y signifi
can un aporie al proceso de capitalizacidn del pais, perc su presencia inter
na significa no obstante una presidn en el mercado de divisas y en definitim
va en la balanza de pagos.

| Dol cuadre 77 se desprends el ahorre neto de di-
visas operado en el conjunto general con motivo de la fabricaciﬁn nacional -
de automotores que suma para el lapso de cue se trata us 204,56,

Respecto de las importaciones autorizadas -en ma
teria de partes de utilizacidn intermedis~ para que la actividad sutomotriz
terminal cumpllese con ias previsiones de fabrieacién, el cuadro 28 nos da -
las cantidafies en menos efectivamente uwtilizadas, que totalizan T1,7 millo -
nes de ddlares norteamericanos. Dicho ahorro se produjo como consecuasncia de
la intensificacidn de la participacidn do elementos de la industria auxiliar
~gungue en menor grado- y deo la eliminapién parcial de aquellas partes grava
das con los mayores recargos cambiarios. Cabe destacar que la industria auto
motriz auxiliar no tiene régimen promocicual al igual que la terminal, razdn
por la cual no se puede medir con exactitud la economia total de divisas que
su activa naritioipacidn en iLa substitucidn de elementos imporitados represen-
t4 al haber nacional,

El cuadro 29 nos da la participacidn que cupo a
1a indusiria en gensral en sl montc de las importacionss totales reglizadas
por el pais en el lapso en estudio. Surge de sste cuadro gue la importancia
relativa de las adquisiciones gue se reglizaron en el exterior significaron
una incidencia del 12,73 15,45 16,8 y 16,3 en el producto Bruto Interno a va
Jores constantes de 1959 (60). Bn lo que respecta a la actividad automotriz/

(60) valor ddlar 1959 min 79,19 segin Boleiin Bstadistico n® 4 del Uanco Cep
tral do la Rep.Arg. , abril 1963, pag. 42.
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///en su conjunto, lag importaciones alcanzan ~en relacidn coun el valor agre
gado al PBI- por ella al 19,0; 31,05 33,0 y 35,1 poybiento en el lapso 1959/
1962, las oxigencias contenidas en los decretos normativos de la industiria -
automotriz preven en relacidn con la substitucidn de importaciones una relaw
cidn imporitacidn-~producto internc para las posirimerias de 1964 del orden del
9 por ciento, inierior al prbmedio de impprtaciones generales de nuestro pafs
gue oscila an el 16 por ciento, de su PBI,

Bn ol caloulo de la propensidn a importar que 9
gistra la actividad automotriz en el lapsc en estudio, indudablemente que sur
ge la excesiva dependencia de la importacidn en la elaboracidu naciocnal de -
los vehiculos y que es dable esperar- al través de las previsiones de las fix
mas y exigencias gubsrnamentales~ pase cuanito mas a ser dsl ordep de las que

coxregponden al resto de las actividades productivas nacionales.
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1T £) INCIDENCIA EN EL PRODUCTC NACTONAG.

De conformidud con el cuadro n° 30 el valor agre
gado por la actividad automotriz en los allos que corresponden al regimen pro
mocional creado en 1959 ha sido de cierta significacion. Bl desarrollo qus -
experimentd la economia argentina en ese lanso tiene como una {6 Sus CaUsa-
les el pagorte del grupo de industrias petrolera, automoiriz, iractores, side
rirgica, do comento y complementarias donde el aumento de invgrsiones 1TEQ B
rido por la expansidn de la actividad Fué significativa (61).

21 establecer el significado econdmico de una ag
tividag implica calcular su aporte -directo ¢ indirseto~ zal producto y renta
social. Interesa para ollo despejar en orimer término el valor de produccidn
de los componentes que se originan en la actividad especifica de otros sectg
res productivos {nacinnales y extranjeros) o sea insumos, lales como compras
locales y ademis las que Se originan en la importacidn. Al despejar pues di-
chos va;ores podemos apreciar el aporte dirsecto de la actividad al producfo
internc. Arora bien, considerando que a tr-viés de tales abastecimientos la -
indusiria on estudio induce incrementes productivos en otros sectores de ac—
tividad interna con repercusidnes en cadena, tambien existen efectos indireg
tos en la formacidon final del producto internoc.

Bl aporte directo e indirecto a la creacidn de ~
riqueza serd equivalente a la diferencia entre el valor de las ventas a pre-
cios de usuario y las importaciones realisadas por la industria teminal y -
las aplicadas por los abastecedores de stz (auxiliar y conexos) en la propor
cidon en gue contribuyan con sus abastecimientos a la produccidn de los hienes
pertinentes, vale decir, depurando del aporie realizado -~directa e indirectg
mente~ por la actividad extranjers al valor final de lops bienes.

El precio de mexrcado o valor de cada nuevo pro-—

ducto incorporade al processc de circul.ciln econdmica, equ.vale a la crea///

(61) Memoria del Bco.Central de la Rep.Avg., Afio 1960, pig. 40 punto 1).
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CULDRO Ne 30

VAIOR AGRHGADO L PAODUCTC BRUTO JNIIRNO POR LA INDUSTRLA . UTCMOTRIZ Y SUS IPDUSTRILS

CCIEAAS ~TNDUSTRIL LUXILLA Y 4GJiCLLS DO VOWL.
(on millones de pesws do valor adgquigitive de 1959)

I) Valor agrogado dirociv (industria terminal
1. Valor dec la pruduccidn cn fibrica
2. Compra do materialos intuxmedios
a) o Bmprosas nacionalos
b) a Zmprosas oxtranjeras
{cquivalante on millonos de dSlaros U§S)

II) Valor agrogado Dirceto o Indirceso (Industria
. Porminal més actividados conoxas)
1. Valoy do las venbas o usuario
2. Honos: impurtacinnes Diveetas o Indircctas
do matorinles intormedics

a) por la industria Termincl

t) por la industrin auxiliar y la cadena de
sus gbastecodores ¥y venias

(oquivalontoe on milloncs de ddlarss USA)

1259
3+013,1
T+227,6
43209’5
3.188,0
1.021,5

(12,9)

1”282 ) 8
1.021,5

261,3
(3,3)

1960

11.469,9
26.408,6
14.939,5
9.150,8
5.788,7
(73,1)

23.193,5
30.368,0

7.174,5

54788, 17

1.386,8
(17,5}

1963,

164541,1

36%939,2
20.393,1
12,083,2
84314,9
(105,0)

32.911,2
43.776,0
10.864,8

8.314,9

2'549,9
(32,2)

1962
11.835,0
32.358,0
20.523,0
12.762,4

T.760,6

(93,0)

28.552,7

10.128,3
T+760,56

2.36?,7
(29,9)

NOPAz ol cambis do d45lar pow poso ~—afio 1959~ sc ofuectud o mfin 79,19 do acucrde eun las contizom
- ¢ionos cuntadu Buchos Airos initindas por cl Baneco Contral de la Republica .rg. on Bole~

tin Bstadistico n° 5 May: 1963, pig. 40. Otras fucntos: Cdmara irgentina de Fabricantos do

Atomotores, Asceizeiln do FPabricas do Jdutumotieros = CIPLRL ¥y cncuemta nropia.
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CUADRO No 31

CONTRIBUCION DEL IMPORTE DB LA ACTIVIDLAD LJUTCMOTRIZ JN L.

YU
S A

BRUT., INTIREL ¢

(on millones do posos do valor adquisitivo do 1959)

Coneconto

Aiplicaeidn do la Ronta ercada por la Ind.

I) Tronsforencias ds incrosus al Gobiorno

la industria torminal

a) Impucstos indirccios

b) Gravémenos cambiazios

c) Otros {oxeluids rdditcs)

d) Aportes layes socialss do provie
gidn (x)

1.2 Do las actividados gsuxilinres y cono-
Xo
&) Impuostos y contribuciones

b) iportas loyes previsionolos(x)
II) Romuncracivnos (notas al Trabajo(xx)
2.1
2e2

do lo Industria Torminal
do las Actividades Auxiliores y coe
HeXoB

III) Pagos do Ingrosos al Copital(xxx)

341 4o 1z Industria Torminal
3.2 do losg Let.duxiliores y Con.

6.747,8
2.058,0

1,057,0
442,0
353,0

23,0

239,0

1,001,¢
401,0
600,0

3.048,0
925,0
2.123,0

1.641,8
606,3

1955 1960 1961 1962

23.193,5 32.911,2 28.552,7
8.240,2 12.607,4 10.483,5
4489556  T.654,6 6.230,2
1.978,9  3.072,0  2.505,3
2.201,5 3.580,0 2.556,4
78,2 165, 8 315,0
551,0 832,8 853,5
34344,6  44952,8  4.253,7
10651,3 2-392,6 2'055,9
1.693,3 2.560,2 2.197,0
8.757’2 11-623,1 100481,.
1.982,2 2.851,0  2.920,9
6.775,0  8.772,1  7.560,1
6.196,1  8.680,7  7.508,2
44179,6  6.187,3  5.022,5
2.016,5  2.493,4  2.565,7

1.035,5

§0Ti: insluye actividades torminales, auxiliaros, agonciasg y abastocodoros do aqud

lia.

NOTA 23 (x) incluye aportos do previsidn socicl dovongados, »atronales ¥y obroroz,
(xx) Romunoraciuncs nctgs yo deducidos lus apores provisionalos.(xxx) Com
prondo ol valor do las doprociaciuncs o coste do roprsieidn, lus pagos do
sorvicios financioros o torecoros (intordses, comisines, rogalfas) ol incrg
monty do las rescrvas y provisiones, las utilidados no distribuidas y los
retiros do dividendos por parte do los propictarics de los omprosas. (xx g

xxx) sin deducir réditos dovongndos.
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CUADRO I° 32

DISTRIBUCICH D LA RINP. JiPRI LOS F.C00R38 D3 L PRODUCCION
(en porciontos)

ogtino do la Riguozg creada 1959 1960 1961 1962
} 41 Gobiorno 30,5 35,6 38,3 36,7
) i TI‘D.ij-’.) ‘ 45:1 37;7 35’4 36’7
a) Industriz Tomminal (13,7) ( 8,5) ( 8,6) (10,2)
b) Industria Juxiliar y Con, (31,4) (29,2) (26,8) (26,5)

Y A1 Capital y Finoncistas do la industria
mas deoprocincidin dol caopital f£ijo 24, 4 26,7 26,3 26,6
100,0 100,0 100,0 00,0

TINTS: 4AFA=ClP-CTP R/~ proplas firmas torminalos y oncucstas propins.

CUADRO No 33
CRECIMITNTO DL PRODUCTC ._UTCMOTRIZ

= - S 8 Milos
1953 1967 1961 1962  Tutal
dlor agrogads toval por la ind. 6.747,8 23.193,5 32.911,2 28.552,7 91,4

dor agrogado dirccetd por la ine . . .
wtria torminal 3.018,1 110469,0 16o541,1 110835,0 42,8

dor agrogado indirocto pur la : A
ldustria aukiliac 3.729,7 1l.724,5 16.370,1 16.717,7 48,5

(on millonos 4o posos do poder adquisitivo do 1959)

00
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CULDRO Mo 34

APORTH D@ LA PRODUCCICH UTOMOTRIZ AL PRODICTO ILLCICH.L Y .1 CRICIMILITO
ZCONOMICO DL PAIS

Baso 1950 = 100 (gn millunos do posos)
1959, 1960 1961 1962

I) Producto Bruto Haciounal a precio de

Msroado Te.0TT,0  73.005,80 77.170,0 74.126,0

a) erecimiento anual v 2,928,0  4.174,0 <3.053,0

b) tasa de crecimiento (66) N 4,1 557 ~4y 0
II) Valor agregado al Producto Brute por : »

la industria automotriz 831,1 2.8%1,0 4,138,8 3.532,8

a) Direota Terminal 374,4 14428,7 2.880,0 1.464,4

®) Indirecto {avx. y Cont.) 456,7 1l.462,3 2.058,8 2,068,4

IiI) COrecimiento anual del Valor agre-
gado al Producto Brute Interno -

{en millones de pesos R 2.059,9  1.247,8 ~606,0

a) Directa terminal e 1.054,3 65,3  -615,6

®) Indirecta {anx. y Conexos) —— 1.005,6  596,5 9,6
IV) iporte de la Indusivia Automotrisz

al PRI (XTI /. I) — 3,9 543 47

a)} Directa Terminal e 1,9 2,7 1,9

b) Indirsetn (4ux. y Conexos) e 2,0 2,6 2,8

V) JAporte de la Indusiria Automotriz al
» ]
erecimiente econdmico del pafs(III/, Ia) e-— 67,1 29,8 -19,8

Ho se dan valores para 1959 en su integracidn totol sino en su valor agregado so-
lomente dado el escaso Liempo de participacidén de la indusiria sutomotriz durante
ese aflo y no exitir en 1958 régimen promocional el ‘que fué instaurado recién en

1959 y con principio de sjeoieidén practicamente a partir de octubre de ese afio.

FUINTE: Asooiscion de Fabricas de Lutomobores, Cinara .rgentina de Fabricantes de
Automotores {(66). Producto Brato Interno o precios corrientes y constan-
te8 Base 1950, lemorigs del Banco Central de 1o Hepiblica dirg., afio 1959
y 1960 on Memorins 1960, pig. 843 para 1961, Idem de 1561 pdg. T3:alio 1962
Boletin Bstadistico del Baneo Contral n® del 4 do abril de 1963, piz. 42.
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CULDRO N» 35
PARTICIPACION D& L., JACTIVIDAD JUTOMOTRIZ EN Bi, PRODUCTC MAWUR.CTURERC

Base 1950 = 100 {en millones de pesos)

1959 1960 1961 1962

I) Producto Manufacturero (sectores

de origon 14.030,0 15.371,0 17.002,0 15,522,C
II) Valor Jgregado por la Industria . ‘

automotriz o costo de factoros. 581,58 1.364,4 2.553,8 2.235,6
II1)Por-ciento de porticipacidn to-

tal de II) respecto de I). 4,0 12,1 15,0 14,4

a) Directs Terminal 1,3 5,0 6,7 6,3

b) Indirecta (iux. y Con.) 2,7 7,1 8,3 8,1

FUENTE: Producto Bruto Ilacional por sectores de origen afios 1959/61 en Memorlas
del Banco Ceniral de la Republica Argentina, afio 1961, pagina 73 para
los tres primeros y para 1962 Bolotin Zstadistico del Banco Central, =~

abril do 1963, paz. 42.
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QUADRO Ne 36
PARTICIPACION DE IU3ULCS BATR.NJIEROS BN BL V.LOR 4GRIC.D0 AUTOMOIRIZ ¥ RISPRCTO-.

DIL V.IC: D& LLS VENTAS HEL SECTOR .. PRECICS DE USULRIO.
(en millonoes de pesos de podor ~dquisitivo do 1959)

1959 1960 1961 1962
I) Valor de vontog o usuaorios 8.030,6 30.368,0 43,776,0 38,681,0

II) ibastecimicnte extranjoros

a) industria vorminal direota por pra -
pin importacidn «cotiz.1959- 1.021,5 5.783,7 8.,314,9 7T.760,6

b) en délarcs USL (12,9) (73,1) (105,0)  (98,0)

¢) abastocimionto cxtranjoro on par-
tos, materialos y sorvicios a tra
vée do lo industria auxilinr y ag ' : :
tividodos conoxas (cotiz. 1959) 261,3 1.385,8 2.,549,9 2.367,7

4) on ddlaros nortogmoricanos idem a
») ( 3,3) (17,50  (32,2)  (29,9)
III)Total abastocimicntos on moncda na- : :
cional, 1.282,3  7.174,5 10.864,8 10.128,3
IV) Total abastcoimiontos on délaros USL (16,2) (90,6) (137,2) (127,9)

TJENTE: Camara JLrgonting de Fabricantos do Lutomotores, .scciacidn Concesionarios
do iutomotores do ln Ropdblics argontine (UC.R.), Public.cioncs poriddis-
ticas, CIF.R., Cotizacidn dol DSlar US. or 1959 on Boletin dol Boaeo Con-

tral do linyo do 1963, pagina 40.
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CULDRO Ne 137
VALOR MONEI..RIO DE L.iS VI@IT..8
(on millonce do posos do podor adquisitive do 1959)
bR 2 .39 19 6 0

Vonta on Vonta a Venta on  Vonta a
Fabrioa  Usuarios FPabrioa ~ Usuarios

T

Total dc la industria | 7;227,6 8,030,6 26.,408,5 303368,0
a) automdvilos 1.214,0 1.415,6 T257,2 0.345,3
b) camionos y utilitarios 6.013,6 6.615,0 19.151,3 22.022,7

1961 1962

Vonta on Vonta a Venta on Vouta a
Fibriea  Usuarios Fdbrica  Usuarios

Total do la industria 36.939,2 43,776,0 32.358,0 38,681,0
a) sutomévilos 16.554,3  19.661,3 15,524,7 18.705,4
b) eamiones y utilitsrios 20.,384,6 24.14,7 16.833,3 19.975,6

FUENTE: Balances piblicos de las omprosas y oncuesta prorpia. CaF4 - LGEUTIC
(omprosa do consultas dol comcroio o industrin, popularidad do moroas,

informos comovcinlos) = AP,
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///oién de riqueza o "valor agregado" formado en aparte con el esfuerzo inter
no y en oira porcidn por las importaciones que significa esfusrzo productivo
extranjero. (cuadre n° 30) :

El cuadro n® 32 nos muestra como la riqueza creg
da por la industria automotriz ~en témminos de ingresos devengados— se dis-
tribuyd a través de los cuatro aflos en esiudio, como anilisis del cuadro n®
1.

El cuadro n® 30 nos exhibe lo generado por el es
fuerzo productive de la actividad automoiriz en el lapso de gue se trata es
dscir su valor agregado, que estudiado alora desde el punto de vista de gquisn
lo racive nos muestra el ingreso,

In dicho lapso las transferencias al Estado de -
los ingresos =~actividad teminal y auxiliar- vepresenta el 30,5; 35,65 38,3
y 36,7 motivado esencialmente por los Fravamenes oambiarios e impuestos indi
rectos que soportan los elementos imporiados para la elaboracidén final del -
automotors Notamos que la industria temminzl transfirid al gobierno ingrescs
superiores a los efectuados por la auxiliar, debidndose ello & la significa-
cidn que todavia tienen los gravamenes cambiarios y aduaneros soportados por
la primeramente nombrada sn mayor grade que la segunda. Zstos recarsos reprs
sentaron por si solos el 5,2; 9,8; 10,3 y 8,9 por ciento de la renta aporta-
da por la actividad automoiriz a la sconomia nacional.

El factor trabajo a su vesz, significd el 45,1;
37,7; 35,4 y 36,7 en el lapso en estudio. EL peso de la actividad terminal -
es inferior s la auxiliar aunque los ingresos personales ~seglin sncuestas PTO
pias realizadas- superaron en la terminal a la otras. Bllo se debe, principal
mente a la circunstapcia de que la terminal vosse mano de obra altamente g8=—
pecializada y exceleniemente remunerads miseniras que la auxiliar que se man—
tuvo durante gran parto del periodo eun la linea de la labor artemanal, ha abo

nado salarios menos retributivos. Uno de los aspectos que tiende a modifi///
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///carse con acelerado paso es precisamenie el de la especializacidn de la -
mano de obra que sirve a la actividad auxiliar que tan concretamente actia -
en al proceso de mantenimiento del parque sutomotriz argentino durante el -
lapso de restriccidn en su renovaocidn visto en II b). Tal especializacidn se
refiere espocificamente a la automatizscidn productiva ¥y a la correcta utili
za0idn de las superherramientas que con verdadero esfuerzo ha incorporado la
industria auxiliar lo gue le pemmitird reducir costos para hacer realidad la
substitucidn a precios razonables y calidad adecuada de las‘yartes que aun -
ge importan con su ldgica inoidencia en la balanza de pagos.

La participacidn que finalmente le cupo al capi~
tal (accionisias y financistas) ha sido del 24,4; 26,7; 26,3 y 26,6 lo que -
significd que los dos factores ya vistos -estadeo y trabajo- han participado
en mayor grado en la distribucidn de la renta en detrimento de este dliimo.
Es previsible a partir de la conclusidn del vegzimen promocional de la indus—
tria un incremento de la participacidn del ocapltal en la distribucidn de la
renta al disminuir los ingresos estatales por el concepto de los gravimenses
sduaneros hasta el presente altamente retridbuiivos para el Gobierno.

Bl cuadro n® 33 nog muestra el crecimiesnto expe—
rimentado entre 1959 y 1962 por el valor agregado correspondiente a la acti~
vidad automotriz. Bn dicho periodo —en pesos de valor adquis;tivo de 1959~
suma 914 mil millones de pesos y a valor corzients a min 130,0 mil millones
cifra que coincide con lo calculade por el Sre Ing? Vilad en la pag. 18 de El
Economista del 20 de julio de 1963, que expresa entre otros concepios (62)
que ello significd aproximadamente la cua?ta parte del aporte wotal del res-
to de la industria manufacturera del pais. La escasa diferencia entre la ac-
tividad ‘terminal y la auxiliar con su cadena de abastecedores sn lo gue hace

e su participacidn al valor total, se rompe en 1962 en que la Ultimamente ci

tada contribuye en mayor medida a la fornacidn de producto bruto. Bl valor//

(62) Bl Bconomista publicacidn semanal ccondmico~financiera - Sarmiento 355-
Buenos dires, n® citado el 677.
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///total azregado en el perfodo por la teminal asciende =an pesos de 1959~
a ndn 42,0 nil millones y por la auxiliar a 48,5 mil millones,

Z1 ouadro n® 34 se refiere al aporte de la produg
cidn automotriz al producto nacional y al crecimiento econdmice del pafs. El
crecimiento experimentado por el .roducto bruto en los tres Wlitimos afios
~1959 eg de escasa significacidn por ser el de partida de la implantacidn-
nos indica que para una tasa de crecimiento anual de 4,1; 5,7 y=4,0 (1960/62)
ha correspundido un incremento de gquél de 2,93 4,1 ¥y -3,0 mil millones de =
pesos de poder adquisitivo de 1950, Bi tomamos el acrecentaniento del walor
agregado por la industria automotriz en cadaluno de esos allios tenemos que -
fué de 2,0; 1,2 y =C,6 mil millones de pesos., El correspondicnte a 1960 se -
halla influfdo por &l aumento de produccidn experimentado entre 1959 y el mig
mo de casi tres veces la cantidad respectiva. De todas maneras el aporte de
la industria en esiudio representd en los dos afios de mixima produccidn unsa
magnitu@ resvetable del producto bruto-solamente en 1961 f£ué del 29,8 por
ciento-. In este acrecentamiento la actividad auxiliar tiende a desplazar a
la terminal ¥ su participacidn ha sido -ositiva en todo el desarrollo rosped
tivo. A medida que se cumplan los plaanes de substitucidn de importaciones la
aotividad auxiliar desplazara decididamocnie a la fterminal.

Bl producto bruto naclonal a precios constantes
de 195C fus de 70,03 T73,0; 77,1 ¥ 74,1 mil millones de pesos on el lapso 1959
/1962, ﬁal como lo indican las Memorias del Banco Central de la Repﬁhliea.@g
gentina. Log valores agregados por la actividad automotriz en esos afios a pre
oios de 1950 fueron de 0,83 2,8; 4,1 y 3,5 mil millones de pesos, que hace
una relacidn poroentual de 1,1; 3,9; 5,3 ¥y 4,7. De este aporte correspondid
0,495 1,95 2,7 ¥ 1,9 por ciento a la actividad terminal y 0,615 2,05 2,6 ¥
2,8 por ciznto a losg efectos indirectos derivados de esta actividad en el ros
to de las actividades productivad intermas.

8% consideramos poreentualmente la incidencia///
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///del apozte automotriz al crecimiento econdmico nacional exhibe, como dide
ramos precedentemente, ponderable significacidn tal como se indica en el pun
to V) del cuadro n® 34.

La participacidn extranjera a través de los insy
mos de tati origen requeridos en el lapso en estudio por la industria automp
triz se da ez el cuadro n® 363 quiere decir que el valor de las ventas consig
nadas en el cuadro n° 37 se formd en parie con ¢l aporte de las actividades
productivas del resto del munto por un total de 29,0 mil millones de pesos =~
de poder adquisitivo de 1959 a través del abasteoimiento de mrtes,materiales
y servicios vara la industria terminal -283,0 millones de ddélares norteameri
canos— como tambidn para las restantes actividades nacionales que abastecie-
ron directa e indirectamente a la industria -82,9 millones de délares USA~
(cuadro 36 puntos b y d).

La participacidén de la industria automotriz en =~
el producto manufacturerc se da en el cuadro no® 35, Podemos apreciar asi que
a precios de 1950 aquélla asciende a 4,0; 12,L; 15,0 y 14,4 por ciento, para
el perfodo 1959/62 reapactivamente. la participacién de la actividad terminal
(directa) fud de 1,33 5,05 6,7 y 6,3 por cilento y la de la infustria auxiliar
y conexa (efectos indirectos) del 2,7; 7,1; 8,3 ¥ 3,1 por ciento. Estos por-
centajes surge de comparar el valor agrogado por la industrie automotriz a -
"costo de factores” (o sea deduciendo del valor agregato a precios de merca~
do el valor de las transferencias netas al gobierne) con el valor eguivalen—
te de la industria manufacturera en su coniunto Qus nos dan las Memorias del
Banco Central de la Repiblica Argenting.

El cuadro n® 37 ya visto, nos mgestra el valor -~
monetario de laa ventas de la industria asutbtomotriz texminal. Cabe consignar
que existiendo restricciones para importar sutomobores completos a través de
los recarsos que sufren —ver anexo II y capftulo I) 6°)— la totalidad de 1la

produceidn nacional se ha vendido en el mewcado local. La salida al exte///
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///rior és ain un tanto dificil por los procics comparativamen’e menores gue
tiene Brasil para sus vahiculos de tipo similar a los que fabrica nuestro -
pais.

Surge del cuadre citado en Altimo término que lae
ventas en Sabrica (sin computar el costo de comercializacidn~ cue significa
el agregad: para obtensr ol valor a precio de usuario) ascendie;on en pesos
de poder adquisitive de 1959 a T.227,6; 26.,408,5; 36.939,2'y 32.358,0 millom
nes de vesos misntras que para usuarios fud de 8.030,6; 30,388,0; 43.716,0 ¥
38.6031 millones de pesos, para el lapsoc en estudio,

Bl congvante deferioro del peder adquisitive de
la moneda corriente ha ocasiocnado la natural elevaoidn de los precios de ven
ta de loa automotorses recayesndo pesadamente en la capacidad de comandsg de =
los usuarice que en los dltimos cuatro afios vieron triplicar los precios,éon
lo cual la financiacién "Directa" de ¢ue hablibamos en el canftule II) punto
d) 3) se hace onerusa. La extoasidn de loz plazos de pago do Loz 18 meses mi
ximos de 1960/61 ss llevd paulatinamente a loe 24 y 36 meses do las postrime
rias de 1960 y primer cuabrimestre de 1963, con una correlativa disminucidn
de la tazw deo interds de la deuda. Las firmas interesadas y Camaras Gremia-—
les de Empresarios que las nuclean reclamuron y reclaman conotantemente la ~
atencidn de los poderes plblicos tendientes a la reducoidn de los impucetes
que gravan el proceso de fabricacidn y vonta de los vehiculos, que, sxpresan,
significord el acrecentamiento de la domanda. ACARA {Asociacidn de Concesio-
narios de Automotores de la Repiblica irgentina) (63), la Cémara de Fabrican

tos de Luftomobores en su Boletin n° 80 (64) y Semanario Industrial (65)

(63) Wota ol 20 de fobrero de 1963 al ielior “inistro de Hoonomfa de la Na-
cidn con cinece planillas explicativas de los impuestos nacionales y re
vinciales que afectan al automotor,

{64) CAPA Boletin n® 86 dol 23/4/1963, paz. 4 citande una opinidn do la publi
ecacidn "ANALISISY ne 108 referido «l przcio de vonita do automotores y
su equivalencia con el importado juszio on el Puerto de Bs.hs. asi como
8l preoio de venua despojado de imouzstos.

(65) Semanario Industrial de fecha 21 de julio de 1963.
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///manifiestan gue la incidoncia de los impucstos en el valor de venta llega
al 60,4 por ciento, segin la primeramente nombrada, al 50,0 por ciento segin
CAFA v que de cada dos vehiculos que so fabrican en el pais uno o3 practica-
mente del Tstado segin la opinidn de la rublicacidn citada on Gltimo término.
Por st pasbte la Revista Parabrisas dol mes de septiembre de 1962, pigina 36
entre los problemas que, dice, afoctan a la industria automoiriz cita a los

impuestos que on nimero do doce (12) gravan al automotor en nuostro pais.
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II g) GONEXIONZS CON PLANES VIALES

No puede habor desarrolle scondmico sin un adecua
do y eficionte sistema de transporte. Log mismos son servicios gomplementa -~
rios y accesorios de casi todas las act;vidades soondmicas ademas de su im-

. portante misidn de transportar personas.

Bl transporie marcha al frente de itodo desarro~
1llo econdmico fomentando una divisidn geografica Gptima del trabajo y do las
actividades entre las distintas regiovnes de un pais asi como la mayor eficisn
cia productiva de estas Ultimas. Constituyen pues uno de los factores deter-
minantes para estimular las inversiones.

En el caso gus nos ocupa el aspscio gue queremos
contemplar es el relacionado con el transvorte gque se eofectia a través de la
red ferroviaria y la carretera. Uno de elios, el ferroviaric, sighificd en -
nuestro pais un ponderable aliado del desarrcllo del comercio exterior pero
ante la falta de ronovacidn de vias, incialaciones y material do traccidn a-
gravado por ol atraso téenico de los méiodos de explotacidn asi como del deg
cuido en la calidad de los servicios, signifipé w paulatine retroceso en el
aprovechanisnto de su capacidad de transporte.

Ademas al cambiar la estructura ecoundmica del =~
pais con el dovenir de la industrializacidn, surgidé la necesicad de transpor

BN

tar a los ceniros del interior ddl pafs, entre ellos y desde éstos hacia el
litoral los insumos resmpectivos. Bl ferrocarril no estaba preparado para sa—
tisfacer esta demanda 'por la distribucidn de sus lineas adecuadas tan sdlo

8 una de las finalidades esenciales que moitivaron su tandide, es decir movi-
lizacién de riqueza agricola~ganadera destinada principalmente para la expor
tacién, circunstancia que fud aprovechads por ol camidn para cumplir con es—
ta nuevs exigencia del desarrollo. Se erigid asf en el valioso instrumento

para el acarreo de bisnes alli donde no exisi#a el ferrocarril, por caminos

buenos, regulares y malos, por zona montaiiesa o desértisca, en fin por luge//
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///res donde hasta entonces no transitaban sino vehfculos de traccidn a san-
gra, caballos y mulas, llegando ademas en sSu oxpansidn y ante cl notable de~
Yerioro del transporte ferroviario visto anteriormente, a actuar frente a eg
te (ltimc en wia desigual y nada justifiocada competencia.

Poro tambidn la red caminera avgentina que tuve
un extraordinaric crecimiento en el lapso 1932-1937-1944 sufrid un serio re-
trocoso posterior ante el descenso de la construecidn primewo y la lentitud
de los trab.jos de conservacion y raeconsiruceidn despues que hizo acelerar -
el procoso de destruccidn de lom pavimicntos no solo por la acoidn del tiem-
po sino ademis por la introduccidn de camionocs con carga por ojes mas pesa-
dos quo los previstos.

Afirmamoe on conseoucncia que la complementacidn
de ambos sistemas de transporte ~el ferroviario y el carretoro~ on una acti-
va colaboracidn y no on la competoencia dezbtructiva, es la meta gue deban pexr
seguir nuesdveras autoridades, renovando y aprovechando mejor ¢l malerial feo=
rrovigrio ¥ aumentando la provisidn de foandos para la red troncal nacional y

las redos provinciales asi como para los do “fomonto agricola” y de acoeso a

Bl automovil y los camiones son los directos bo-
naficiarios de las redes sarreteras. Il primero no golo depende do ellas pam
ra su degarrolloe gino qus o8 causa directa quo limita las adculsiciones si -
no se disgona de redes pavimentadas o en huen estado de conservacidn. Pero a
8U ver 30n Los que contribuyen en mayo: wedida a la construccidn y manteni-
miento de tales carroteras. El camidn, mds sufrido, os el aliado indispensa—
ble para movilizar riquezas y traasportar sorsonas allf donde no exisienvias
férroas o se caroce de calzada disponidndose tan séio de nuuotra conccidas ~
"huellas s Su aporte resulta igualmenie intoresante, y on la actualidad sn -
que estdn gravadas las cubiortas, la nafia, las cantidades de cjes, puasde dg

cirse que contribuyen hasta ol €érminc do su vida Gtil a da» vida a quie///
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///nas tal voz utiliza muy contadas veces en su existencia de %wabajo.

La ley nacional de vialidad soncionada en el afio
1932 crod un organisme autdrguico (la Direccidén Nacional de Vialidad depen-
diente del Ministerio de Obras Piblicas de la Nacidn) y proveyd en forma re-
gular y permanente fondos para la congtruccidn de carretoras y asimismo eata
blecid un sistema de ayuda foderal a }as zrovincias lo que pemitié la formu
lacidn de plenos de amplia proyeccicn. Hasta 1937 se dan las condicionoes ne-
cesarias parva la construccidn de caminos exn gran magnitud »ovo con posteriori
dad ¥y calvo una pequeila rocuperacién a fincs de 1940-41 comenzd la declina~
eidn que nos trae al afo 1958 em que con el Decreto-Lsy n® 505 , en que se -
da una nueva ostructura a ladtada Direceccidn Nacional y se aunenian los fon-
dos para impsulsar la construccidn de carrotaras, renace la esycranza en  una
pronta rocuyoracidn de las "artorias blancas’ de nuestro pafs.

En 1954 y sogin ostudios de CEFAL (67) la red -

existente ora la sigulente:

Pipo_de calzada Red existonte
I) Trinsito permanento 274126 lm
a) Pavimento (supoerior y
pcondmico) 11.186
b) calaadas mejoradas 15.940
II) ‘rdasito no permancnte 123,334 km
Totval 150,460 km

Los caminos do transito permancnio smon los que =
permiton ol paso sin interrupeidn en cualquier época dol allo, Los no perme-
nente solo lo son en condieciones do clima favorable. En ciortas zonas del -~
pais y gracias a la soguedad del clima ciocrtos camines no pavimentados o me-

jorados permiton el itrénsito con cardecter permansente, Se donomina pavimento/

(€7) Idem a 41 pég. 118.
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///suporior al que consta do obras basicas con granite, granitullo, hormigdn
armado ¥ sin aimar, carpota bituminosa sobie bases do horm§gén, carpeta bitu
minosa sobie bise flexible y concrieto o macadam bituminoso, Js ol pavimento
acondmico o intormodio ol guo posow obras bisicas con catoscados, baso osta-
bilizada, ¢on tratamicnto bitumlinoso. _

En ol afio 1959 so disponia de 13.227 km de pavi-
mzato oatro superior y ocondmico, 17.610 d¢ mejorados y caxiniados y 129.975
do ecalzadas naturalos do transito no pormanonte. ‘

‘ Al comonzar 1963 las ¢ifras oran do 1G.500 km do
pavimentos, 21,300 km do calzadas mejoradas r 135.000 km do caminos de trane-
sito no pormancnto. Hay que adicionar g ostas cifras, 700 km de caminos pavi
montados donominados de “fomento agricola’ y 6.000 km de csto tipo pero mejo
rado. So hatlan on estos momontos on cogsﬁruccién 34900 km do caminos pavimen
tados ¥ 2.700 de onripisdos o mejorados. Bl costo de ostas consiruccionos se
elova a los 27.000 millonos do pesos (68).

Las ostimaciones nscosarias de ampliacidn de la
rod camincra aconsejaban la construccidn ﬂo 3.270 km anualog do caminos ds -
transito sozmanonte ontre 1958 y 1967 (32.700 km total) y 4,100 ¥m do camines
de trdusito no pormansnto (41.100 km tosal) (69) a ofectos Ge rocuporar ol im
pulso pondido pormitiondo una modarada ampliacidn do la rod carrotora acorde
cont las oxigencias de un trifico mde intonso, pesade y on counstante oxpansidn.

Se contindan las obras do rutas trouacalos impor—
tantos como la n® 1l quo nos vineulara con ¢l Paraguay y lo 3 hasta Tiorra -

dol Fuogo.

TN ke A

(68) Dirgcccidn Hacional do Vialidad. Informacionus aportadas. iAdios anteriores
ver bibliografia.
(69) Idom a 41 pagina 118.
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I11) PROYZCCIONES DE LA DEMANDA AUTOMOTRIZ:

'a) Jivel do la demanda esperada. ' . -

Bl estudio de la demanda de‘éutomoﬁores en nubé
tro pafs, tonicndo en cucnta las modalidades de vida, preferoncias, y otros
factores ajonos a ellos como serian la poiitica de.les txénsportes‘respecto
de los camiones, asi como el nivel de precivs de venta ai oonsumidpr ¥y do. -
salariocs, hacon necesario formular ciertas consideracionos previas,

La proyeccidn do la domanda total se obtisne =~
por adicidn do sus dos elomentos determinanies:

a) awmoado de existencia (nucvos usuarion):
b) roposicidn de exietonciam. -
AL hablar de réposicién de ouisioencias no debe

mos olvidar que tambidn se toman on cuonia las bajas, o sea ¢l pase a condi~ )
eidn do “chatarra” dol vohiculo sin posibilidades de' recuperc como tal. )

Segin el Dx. José Maria Dégnino Pastors (70)1a
domanda de antomcteres esmta influida por auhcog factorss aungue alguncs con.
caractor esiacional o anual. Las fuorzas que juogan en favor de la extensidn
del mercado son:

a} Bfocto del »recics una roduccidn de procio posaa_uﬁ doblo ofccto en ellcog
to plazu; no sdélo gonura una mayor demanda'corrianta, sinv que torna ofoc
tiva vna narde de la demanda potoeucial insatisfecha. A

b) dfectos dol erdédito; su oxtonsidn coastituys a vaceéuun& isecuoncia compul
siva“. | ‘

&) Bfoctos 4ol sorvicio, comercializacidn, propaganda y, calidad. Todos ellos .

+

¥ya conocidos en la Argontina.

Las fuerzas quo limitan el mercado son: /7

(70) Dagnino Pastore, José Maria. Cambics on la Zstruchura del Comeroio Exto
rior irgoutino, Zstudio de un Caso. “ev. de Cs.Beondmicas. Tallores Grg
ficos “LUMEN" Seric IV, n® 15, Julio-Aigosto-Sep., 1951, pig. 241/77.
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a) saturacidn del mismo {dosaparcce da demanda insatisfecha)

b) importsciovues (cubren nocesidadcs do lLos dos tipos)

¢) substitucidn de la domanda.

d) veatas de scgunda mano, gue limita la colocacidn de unidados nuovas. .

La aportacién extranjora al andlisis de la der
manda automo’:iz ha ayudado a clzrificar poi'cs y a formuiar interrqgantos,
pero on definitiva la misma rcspondord a situaciones particularcs dé nucatro,
medio. Bl mbiodo adoptado por el Dr, Pasturo congiste en:

a) Dividiz la domanda on nueva y de reposicidng

b) efeciuar un andlisis tontativo de rogresidn de los detorminantos prospece

+ tivos da cada componente.

¢) la proyeccidn de la nueva demanda en bsse al ingroso, ol precio y las oxig
tonoias, que implican la nueidn de oxistcncia “ideal” o de saburacidn. Adg
mas, utaa ostimacidn indepondiente de la domanda de reposicida, medianto -
el uso do ias vidas "maximas y promodioc come referencias y Bus£itutos dsl
eanfocuo do‘los aflos "unidad”, Pinalmontc un tratamisnio de la demanda in-
satisfocha. Los rosultados a qua arriba ¢l Dr, Dagnino Pagtore 32 cnecuan-
trean ea La vecindad de las ostimacionoes do otros informes, ‘

Nusstro pafs, como nacidn opn dosarrolio pero -
con poblacidn crceiento en mayor modida quo su eapitalizacidn ha buscado re-

.

tomar la siitiacidn en quoe sce hallaba anites de oncontrar frenado su impulso -
con motive de las corisis sucesivas vividas desde 1930. Tl »ecobro de su po-
tencial :ural, el demarrolle do una politica petrolifera’y cerbonifera y el
aliento a la inversidn extranjera a través do leyes de préteccidn a ella han
sido los wodios escnciales para obtenor los Tines perseguidos fandamentalmog
te. La .oosezion de una industria automoiriz prepia que cubricran el.fuerte -
déficit aue arrojabam 108 estudios especializades en materia de existencia =

de autwnoiores, se contd entre las inicictivas alentadas desde el gobierno//
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///y aue encontrd pronfo eco entre ompresas de arraigo en nuestro medio y -
ain eatre viras menos conocidas.

Los cstudios de demandas y de oferta se sucedig
ron ¢on un optimismo no compartido pox aqualios que; conocicindo las posibili

pronostiicaba ecantidades de demanda

Py

dados do tn mercado avido pero no amplioc,
mucho monvres que las autorizacionss de fabricacldn otorgadas por el Ministg
rio de Econpmia on BUsS resoluciocnes y gque sSe pueéen aprociar ea el Capitulo
II puanto a).
Por nucstira parte y a los efccios de una mejor
comprension del preblema, dividiremes el mismo en dos aspoctos:
1) posibilidsdes de demanda de automéviles (chigos, medianes y grandes)
2) posibilidades de domanda de camiones de 3 Tn. para arriba v util;tarios;
Segin C2PaL {71) la composicidn dol parque au—

tomoior de pasajeros por grupos de edados era en 1954:

gggyg;ge Edad Pasajoros (incluye #ransporie colective
de pasajeros
Miles Porgcienivs
Hasta 5 aﬁos 2806 703
De 5 3 10 atios 68,3 ‘ 17.6 .
De 10 a 15 afios 36.5 944 '
Jde 15 a 20 alios 126.5 32.4 ’ ‘
Fan de 20 afios 12935 33.3
Total 389.3 100.0

Siempre en ol aspecto gutomdviles, FIAT (72) -
gue hace sus ssiudics en funcidn del itiemuo mixime de vida da la composicidn
del parque aviomovilistico entre 193% v & swincipios de 1959 nos da los si~

guientes valores porBentuales: ///

.- .

{71) Idem a 41 pdg. 126.
(72) Idem a 40 pag. 40 y siguientes.
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Automdyviles de Turismo Enp1232 20 afios despues g;gig)

Hazta 5 allos . 39,3 20,4 _ .
De 5 a 10 alios 22,2 6,6 140.190 unidades .
De 11 & 13 afios 33,5 (x) 38,6 11,6

Da 16 a 20 aiios — 15,0 ‘ .
De 21 a 25 alios - 29,2 238.340 unidades

De mas de 25 alios - 61,4 _11,2

Total 100,0 100 387.850 unidades

De la comparacidn precedsnte suwze que si se -~
-acepta que la edad maxima de los automéviles en circulacidn debe ser de 15 -
aflos, ~criteriv éste tambidn compartido por CIPAL- en 1959 debias haberse re—
novado a8l 61,4 por ciento del total de existencias. Llega finalmente a la con
clusién de ceansiderar como ‘mormal® para nuestro pals la edad gue en el afio
1939 poseian los automdviles de turisﬁo ex cireculacidn en ¢l que la mediadel
paryne era inferior a IOB‘siete atios. Delacionandola con el nlmexo de fagmi - .
lias, ea 1939 correspondia apautomdévil por cada 9,5 familiar, nientras qQue =
en 1959 se calculaba un vehiculo por cada 11,3 familias, es deciz que también
existia un reirocesc ea tal aspecio. 3Zn lo gue respecta a niiero de habitan—
tes por autendvil Fiat nos da un vehicu;o nor cada 44,01 habltantes, en sl -
afio considerado de 1939, y 52 para 1959.

Bl Dr. Tng® Juan Roasi {73) estima en 8 afios
la vida nedia del automovil en las condiciones de mercade normazlmente abaste
cidas y tras menifestar gue considerands todos los slementos 7 a pesar de que
sea dificil analizar a fondo allo per aflo tanto factores distintos nacionales
e iniernzcivizles gue han influfdo sobre el mercado del automévil, pueden con
cierto reaslismo considerarse factible la absoreidn fedl probable del mercado

argentine en vn lapso que llega a 1966 del orden de las 50.000 unidades anus

o I R RIS SR

(x) La eodad maxima fué de 13 afios.
(73) Idem a 43,pag. 3/4. .
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///tes. B 64 por ciento seria para renovacidén de unidades 7 el 36 por ciento
para atmento de circulacidn.

| Para Piat la demanda aumentard de 52 mil unidg:
des en 195C a un maxima de 54,5 en 1966 decrsciendo a partir de entonces lle
gandose recien con las existencias de 1968 a sobrepasar levementg al almero
de familias 0w antomovil existente on 1239 ~aiio normal~ con 2,2.

IPAL correlaciona el numexro de habitantes con
el in resc por habitante en ddlares comjaranduvlo con otros paises del munde
en altmesrv Ce 55. Parte del supuesto de que dos Haises con igoal ingreso por
habitante soses el mismo ndmero de auntomdviles por habitante. l.as necesidades
de xejosicidn de gutomdviles gue indica -proyeccidn intermedia (20 alios de -
vida)~ es de 48.000 unidades/aﬁo hagta 1952 v desde entoances hasta 1967 de
2,600 wiidades/afio. La media pues el lapso de 10 afies seria de 25,3 unidades -
/afio.

Bl Dr. Dagnino Pasvore estima la demanda insa-
tisfecha_en-més de 55.000 unidades y el consmo anual hasfa 1967 en 75.000
unidades. fndica ademds que el cousumo depaeria dréstioamegte en 1963-1967
~8alvo caida de precios~ a un nivel de 40.000 unidades afic. A partir de 1970
la demanda -manifiesta~ provablemente suria de nueve a medida ¢ue se iancre-

menia el insresc ¥ se recupera la reposicidn. indica qus la demzide excede a
la oferty hasta 1962 paro no en adelante ou viyitud de que‘prime:o desaparece
ria ia demcuds insatisfecha y disminuiréd la de repesicidn. Ba cuanto al tipo

de venfculo 7 de acuerdo a las preferenciazs del consumidor sefiala que- sera -

altamente riecgosa la produccidn de avtomctores categoria B (190 a 750 om3),

rieszosa e1 La C (750 a 1500 om3) mientras qhe existe‘demanda futura para las
categorfas D (1500 a 2500 cm3) y & (més de 24500 emi).

Bl Sr. Alverto L. Campos (75) ~Baico Iadustrial

(75) Canpus, Alberto L., La Industria Auicnoiriz, Analisis del mercado. Beo.
infustrial de la Rep.Arg., Bnerc de 1960, pag. 17.



///de la Repdhlica Argeniina~ estima iue wna produccidn de 645,600 unidades
hasta 1967 seria el minimo deseado con una produccidn de 289.800 unidades hag
ta 1962/3 - de 355.800 en 1967/8 con lo cual solamente 25.200 unidades ten --
drign en. oue entonces entra 15 y 20 afles, 79,200 unidades entre 10 y 15 allos,
289.800 eabre 5 afios y 355.000 entre 1 y 5 aflos. La capacidad de absorcidn -
del mercado seria similar manifestando ¢us el nivel del ingreso y el precio
de los automdoviles pueden hacer variar substaacialments tales perspectivas -
en mayo: o wenor proporcidn, reflexidn ésta que también efectiia CEAPAL en 1la
pag. 123 de su estudic, al expresar que la demanda rsal de autumdviles estd
influida por wa serie de factores que a veces varf{an de un nafs a otwo y -
que difipulﬁan las previsiones, tal como 1o dijéramos al principio de este -
capitulo.

‘ En cuanto & la teandencia en la localizacidn -
del consimo anarente de los zufomotoresy, el Dr. Dagnino Pastore indica gqus
la Capitsl Pederal poseia conjuntamenie con la Provincia de Buenocs Aires el
60,3 del <total, siguiéndoles en este orden las Provincias de Sznta P8 y Cor-
doba. Hstas cuatro jurisdicoiones mayores reunsn ol 83,1 pox cisunto do las -
existencias tovales, Bn lo que a densidad MAFOT de automdévites se refisre la
Capital Mederal y La Pampa [Automdviles sor 1,000 habitantes) oncabezan las
estadisticas siguiéndqles las Provinciag de Buenos adires, Sants 7§, Cérdoba
¥ Mendoza,

La tendencia de la localizacidn de la oferta
muestra & D.enos Aires con un 63 por ciento signiéndole Cérdobe ¥y luego San—
ta P4,

La razdén de las existencias {weal dividide por
ideal) co:ricnte es de 62 por ciento. CEPAL expresa gque es del 50 por ciento,

Th ol aspecto camiones (mds de 3 toneladas en
adelanve) v utiliatarios, la situacidn os la siguiente:

o

EL panorama de la solucidn efectiva del pro///



///vlens, fex-ovigrio determina la uiilizseidn on mayor medida de este medio
de traascorte, Su rapidez de desplazamiento, la facilidad de maniobra asi co
mo la pogibilidad de ftransportar carga de "puerva a puerta% lo hapen inmajo~
rable en distancias que la técnica aconseja no superar los 250 k. Pexo nues
tro zals, con una capacidad ferroviaria desaprovoochada, la utilizacidn de es
te madi. so ha hecho actuande ademas de su funcidn normal enfrentando al fe~
rrocarril on competencia harto desigual en distancias como las existenies hag
ta HMencoza jara transportar el vino que, do oira manera se demora noiablemen
te en llegusr a los centros de comnsumo mayores del pais. |
CaPAL (74) da la composicidn dal parque de les

automotores de carga al ailo 1954 de la siguiente maneras

Grpo de Bdades Unidades de carga (nicamente wmidade motom
' rasicamiones livianos, pe
sados_y furguines

Miles Porcientos
Hasta 5 aflos 13’.6 7.1
De 5 a 10 aillos 30,5 41,9
De 10 a 15 afios 1642 | 834
Jo 15 a 20 alios 54:8 ‘ 28,6
Da 20 zlom ' 26f9 143
Total 191.9 100.0

Segin ol B:inco de Crédito Indusitrvial Argentino

(76) en 1757 la composicidn por edades ora 1la siguiente; porceniuslmentes

Hasia 5 allos 187
Do 5 a 10 allos s
de 10 a 15 afios =9
de 15 a 20 afios 13
48 do 20 afios ' 34
Potal . . 100%

///

B TP ISP NINEY

(74) C3PAL Zdem a 41 pdg. 126
(76) idem & 75’ pé‘g& 18.
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/1 ‘ Para FILD (77) la composioidn del parque do an

tomotores de carga era la sigulente en 1959:

Grupo de Ddades Kilos Roxeientos
Yonoros de 6 allos T334 24,9
as de 5 a'los y mencs de 11 203469 6,7
Ifas de 10 ahlos y menos de 1c 77.13C 24,8
Coa 15 afios y menos de 21 244342 7,9
Fas de 20 y menos de 26 53.054 17,1
128 deo 25 afios 51.915 18,6
Total , 310.244 100.8

Do acuerdo con ostas Wltimas estinacionss mis
del 43 por clento debla haberss radiado en 1959 ya que habian sobrepasado el
limite de 15 adios utiles de vida, luego del cual pusden considerarse unidades
obsoletas. Bn 1940 el 63 por ciento de los vehiculos do cargs apenas llega~-
ban a 10 afios de vida y solamente un 20,1 por ciento tenia 12 alios.

Ly doterminacidn de las necegidados de camiones
estd »elscicaada con la capacidad de corga gue seria necesaric disponer para
gatisface: las necesidades dol Pprifico {tovacladas-Kildmetros) vy de la carga
a transnortar (toneladas).

Deciamos tombida al principio, que esto Gltimo
sera consecuencia directa de la politicn de Los transportes gue adopten las
autoridodes en relacidn con el problema foervoviario. Si los Terrvocarriles -~
continfian ez 8u actual nivel estacionario do transporie indudoblemente habra
una domanda sogtenida de camiones (més mediancs que pesadog, congiderando eg
tos los quc sobrepasan las 6 toneladas) 7 or consiguienie habraé’que aumen~
tar la capacidad de carga para satisfacer iz demanda incrementada.

CEPAL ostima {78) que la capacidad de carga///

{77) Tdenm & 40 pag. 91
(78) Tdem o 41 pag. 131.
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///que havré qué satisfacer en 1967 soré de 1.38 millones de toneladas. La
scapacidad %otal de nuevos camiones coa ¢ue abra que satisfacer la demanda
serd de 420.000 toneladas para 1967; la necesaria reposicida de los vehiocu—
los de carga oue finalizan su vida util demandard por su parie nuevas uanida
des coa capacidad de carga del orden de 4060 mil toneladas entre 1958-1962 y
320 tonmeladas en 1963-1967.

BEn cuanto a las unidades, CEPAL continda expre
sando jue 3o necesitaran 30.200 camiones v acoplades afio on el ;apso 1958/67
mas 10.000 wtilitarios (camionetas y furgones de hasta 1-700_kg-) entre 1958
y 1965, todos ellos suministrados por la nroduceidn nacional.

Bl Dr. ing® Rossi (79) coincide con las esti-
macivass de UAPAL, dicisndo que la absorcién media anual prevista de 25,000
unicades/aflc superaria en 1963 las 40.000 wnidades.

21 Banco de Crédito Industrial Argentine (80)
manifiesta que las necesidades provisibles minimas se cubrirfen con una pro
duceidn de 40,000 unidades anuales en el jrimer quinquenio (1959-64) elevan
doge a 50.000 en el segundo, posibilitando gue s8i la produccidn alcanzara =
las 60.000 unidades eqﬁicho lappo sme podrianvaejar radiados ds servicieo los
camiones con una antigiedad mayor de 10 allos,

FIAT (31) ademds estima que desde 33.000 uni-
dades de deﬁania en 1962 iréd paulatinamen’te incrementandoss hasta 1970 en -~
que sera de 48.000, correspondiends wa 33 por ciento al awmento de circula~

cidn (demanda nueva) y el €7 por ciento wrestante a renovasidn de unidades —
(reposicida de existencias). Se agress resitmen de los autores citsdos rela~
tive a demaida probable.

Finalmente haromos unag breve r»eselia de uno deo
loe factores imporiantes que hacen a la demanda ean nuestro vals, y es ol///

e

(79) Idem. a 43, PAgs 4/5.
(80) Iden. a 75, pag. 21
(81) tdem. a 40, pag. 103
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///relicionado con los costes de los antomuviores. Un automovil en Brasil de
un modelo ¢ue +ambidn se fabrica en nuestiro medio (por ejemplo de 845 em3 de

)

cilindrada) cuesta alli el equivalente de 2.130 ddélares mientras que en la
Argontina cuesta el equivalente a 2.500 délares USA (82). Hay wna ineficien
cia argentina con respecto a los niveles internacionales (por eiemplo compa
rativamente con EE.UU., Inglaterra, Alomanfa, Francia) y ademés con respec—
a nuestro nas fuerte competidor en el ilercado Comin Latincamericano.

21 Dr. Dagaino Pastore expresa cue IW,UJ., po-
see un alic aivel de ingreso y extensa ares sin ferrocarriles asi como dis--
ponibilidad de recursos, organizacidn 7 t3cnica en la ofexrta {(lo que noso -
tfos indicamus al comienzae de este puaio comercializacidn, propaganda, cali
dad ¥ servicios). La Avgentina posee uaa pob}acién monur, Un Lagreso per-ea
pita mediano ¥y una red ferroviaria acepizble. Brasil se halla desde oste pun
to de vista en infericridad de condicliovnes respecto a nosotros ya gue su de
sarrollo, si bien ha sido mas acelerado prosenta desniveles mas acentuados
en la dist:;bucién de la renta. La diferscncia osoneial gue habris entre no-
gotios ¥ ©E.U7. es @l tamallo del mercado.

La producci~n iadividual de un ve.fculo ameri
sano supera e 20 veces la demanda total cstimada de la epihlice drgentina.
La »regunta que surge es cémo se reflejap estas difereacias oen ¢l volumen -

de producocidn dobre los costos unitarios. Surgen varios problemas diferentes

<3

"Rd

come consccuancia de 9llo. Primore la cuestidn de zconomias internas de ro-
duceidn dso costo mediante la produccidn de mas unidades de cada modoelo.Otras
economias scrfan las de fabricar dos modelos en la misma plania o una empre
sa operauds on varias plantas y finalmonts la descontralizacidn o sea fabri
ocando un mismp vohiculo o modelo en difereantes plantas para ahorrar gasbos

de transportoc. Una cconomia tambidn pusde obionerse reduciondo ila frecuen//

(82) CiFa, 3Bolotin ne 91 del 10/7/63, citando uaa publicicidn de PRIMERA PLA

n G
HA Conominado ATDPCHICTONES: las claves oava ol desarrollo futuro de la

industnria.
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///cia o2 el cambio del modelo. La ineficicncia pues dei ordon dol 50% quo

acusa la yroduccidn argentina estarfa dadc por la poequefioz de La ylania poro

también oz un mercado roducido, Llega a 12 conclusidn el Dw, Pastore que ol
mercsdo argentine es suficientemonte grario come para sosioncy vha industria
rolativametic oficionte auvngue no internscionalmonte competitivsa.
Comparandonos ahora con ol Brasii, digamos gue
esto »afs 20 solamentc posas una indusiria siderdrgica de Tusie que le ase-—

gura el sprovisiocnamicnto de la materia ,rima (chapa de hiervo Hara estampa
do,ageron comikies ¥ cspeciales de alta resistencla, aleacionoes livianas y -
aleacionas vorias) gque nosotros hasta ol opresente no poscemos por lo que de

Yica de con-

iy

be imjoriazrsc, sine que tambidn ha sez-idc una inteligente pol

[

ceantracidn industrial, e¢s decir, quo alli so uvrganizd la sroduccidn ponien—

a

do empefio on la fabricacidn de Smnibus, camiones y vehiculos do trabajo, con
trolandose olficazmente el montaje y laboxr do las plantas producitoras, a tra
vés del gubiomrno. Nosotros homes demorado ope jrineipio de conconiracidn in
dustrial gre ostd ya ea c¢jecucidn. Tgualmeaitc la mano de obaa brasilofla es
mas baratas cue la argentina poro ha counser ide aubomaticidad do suministre
de wesuesios 7 partes nacionales a travids de una industria auxiliar Gue go-
2a do bexeficios de promocidn que la nucstra no tuvo.

la situacidn ospecial por la cual se halla -
atravesando la economia argeatina no hacen prever el cumplimiento total de
los planes autorizados a travds do las wesolucionos del Ministoerio de Teono
mia ya viotas, clrounstancia por la cual o2 ol cuadro n® 38 indicemos las -
canvidades guo —eneundradas en las condiclonoes ¢ue exprosanocs LUego— B8 ©8-
timan probableos de alcangzar. Dichas condicicnes son enbtre otras:
a) erocimicnto del preducto bruto intormo ¢ ingresos reales del orden del -

2% gaunalg

b) extensita do leos plazos do amortizacidn de los crddites ¢uie se conceden

a los compradores usuarios para adquirir los vehiculos a uvn promodio ///
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///de 24 cuotas. Bste aspecto se ha matorializado ya a través do las grandes

c)

compafilas como Laiser y Fiat que otorgan hasta 36 meses parn ol pago de
los saldon;

redrccidn en sl orden del 25 por ciento de la tasa de interds de la finan
¢iaciin do vontas a 1os'compradores ustarios. Tal reduceidn ya aplican en
tre otras {irmas Peugeot y Raiser la  uwe va dosde 8l 0,5 vor ciento para
compras a tn aflo a up uno por cicnty para las de 24 meses y 1,25 por cien
$0 ornain se extiends a los 36 mescs vistc an b);

relacidn ,rocios al usuario de los vohiculos y alvel general de procios
para los rostantes bienes que so producon on la sconomia argentina que se
mantensan constanies.

Ademds, otros dos aspactos de sigaif Piceeidn -

partioctular ue sons

o)

£)

lz nacesaria recuperacidn de nuestra sconvmiz qus ropercutird faverable-
pente tanto en la reposicion de las uvnidides on circulacidn como on la =
ampliacida de la domanda “nuava’;

$inaimonto ol mejoramicento en lu balanza de pages quo impulsard ol creci
mionte ccondmico trayendo consigo un nayor apoite do donands on nivelos
de in resos a lo® que eu la actualidad aun no llogd esta ‘nvove forma de
vida' como acertadamounte denomina el auﬁumévil el Dr. Dagnino Pagtore en
la publicacidn gue homos comoentado (?O).

Z desvio wposuocto do las ausorizacioncs méxi

mas 8o iaCica bambidn en el cuadro n® 33, el gue sirve de compofacidn al sd

lo ofacto de demostrar ol criterio ea cliorto modo apresurado con que 8¢ apro

baron los plancs de las firmas presoentanioes, cue, como vimos so ajustaran a

partir de 1953 on forma periddiBa (ver Ducirolo n° 1443/63 indicado en 18)

con lo cual no se crea una donanda potencial de divisas que en definitivag no

gora roalmenie oxigidle.

CAFA estima que de la produceidn de automd///
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///riles alrededor de un 25 por ciento se incorporan afectdndose directa o
indireciznente a la prestacidn de servicios considerados swoductivos (profg

sionalas, eupresas, taxis), per lo cual del total de automotoros que se Pla
nes Tabricsw, puede considerarse gue wn 50 Lor ciento estd formado por bie-
nes de casital y el restunte 50 por ciendo _oxr bienes de cousunoe duwvables,
Para la determinccion de la demanda de camio-
nes y wiiliterlos se han considerado ademds deo lo expuesto antervicrmente las
necesidadens que en la actualidad y presumiblemsnte en un future immediato,
surian como consectencia de la'politica ¢e ios transportes ¥ espscialmentis
de los fercocarriles que tracen las avitoridades, as{ como del impulso wvial
que se eéspera ea el proximo quinquenio, con respecto a los caminos de acceso
¥y entronive con rutas priascipales. Sabemcs asimismo ¢ue la demanda de camio
nes no estd influida por el precio ni ol el estado de los cuwminos ys que
los srecius Sienen similitud a igvaldad de modelos y tipos v los ditimos no
representsn obstdculos a que los camicacs se construrven para soporbar cual
auier clase de via. Bs por ello que se estind aceptable una posibilidad de
colocacicn de tales auntomotores en Lorm: sostenida w~atngue la coguntura ace
tual sea desfavoradble en materia de demanda dads la necesidad de cubrir los
lecaros e deiz el ferrocarril en exisaisas zonas de economia floreciente(Mg
siones c¢on 8l U@ y la yerba, Corrientes con ol eitrico y ol tabaco, El Alto

Valle de o Jegro y zonas de influenci. con Trutas de exporiccidn, la Pata

-

gonia en nmaleria pecuaria, carbonifera 7 patrclera).

Bl reajusie senzral gue viene exzerimentando
la scouvmiag del pais a partir e la dev.i.u.cidn de la moneda ocurrids en -
abril de 1952, implicd que el nivel de L. .lonta Hacional dejase do crecer al
ritme de los dos afios anteriores y aln fusru negativa (Ver cuzdxo 34). Por
ello sl poder adquisitive de los ingresos Jer—capita de la woblacidn de com
pradores potenciales {vor ammento ¥y regosicidn de automotores) zs contrajo
gsensiblonente durante 1962 y se estima oe rolongard hasta moediados de 1963

para watomar» el curso ascondsuite a parils de satoncss y recuierarse desde//



e 242

RESUMEN

s

Nivel de demanda de automdviles segin;

Affos  ABSORCION TOTAL s/AUTORZS |
Dr. Rossi FIAT CEPAL D. Pastore Beo. ‘ndustrial

_ (Modia) (Promedio)
1960 52000 52,000 48.000 25.300 144965 57,960
1961 53.000  53.000 48.000 25.300 T4.743 57960
1962 53.300 53,300 48.000 25.300 76.945 57f960

o 57.960

_ Promodio (Promedig)
1963 53.600  53.600  2.600 25.300 36,107 - 71,160
1964 53.900  53.900 2.600 25.300 36f107 T1.160
1965 54,200 54,200 2,600 25.300 36.107 71.160
1966 54.500  54.500 2,600 25,300 36.107 T1.160
1967 49.900 2,600 25.300 36,107 TL.160
1968 45.200

~ Hivel de demands de Automotovos de carga segin:
Afios Dr, Rogsi FIAT CEBPAL Beo, Industzial

. Promodio Promedio
1960 25.000 25 .000 30,200 40.000
1961 33.000 33,000 304200 40,000
1962 38,000 33,000 30,200 40,000
1963 434000 43,000 30.200 40,000
1964 43.000 43.000 30.200 50.000
1965 434500 434500 304200 50,000
1966 434500 43.500 30.200 50,000
1967 - 44.000 30,200 50,000
1968 - 44,000 - - 5€ .000
1969 - - 474500 S - -

1970 - - 48.000 - - -
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///1964 o .dclante.
Bl wador wonetario de las voent.as so oviuvieron

2N

avalu.nd. lasg cifras de demanda probadle o loz procios da 1039, Sexin surgs
del suadru w0 3 los valoros de la vroduscidl, & procios do vsivanio resulta
rian asi ds nm 39,32 45,4 ¥y 54,2 mil wilonos dopacs ou loo aflos 1963 a -
1955 noassediv.omeate.

Los wvoloren desigaados con el ooacaaie Ypracio
de £ivrica’ son Llos ocorrespondisntes Tocios abuncdos por of disgtribuider -
do los cwsomctores, es decir, costo {ibuicn on tiiminus countablos, Zomos pro
susuoeto apioximadamente wn 15% ol moute quo gueda a los Gistuliouidoras~agen

cles do voatas y abastocaodores—- con loz ci:los dohen atendor, anild olres -~

conce, 508, L ivados do su mantonimicuto ~ol 'gervice” gratuivo uo las emprg

gas vowrnllialss brindan al adquireato- en sl unos casos~ comw ajroscde do van

o

4 ’

\ ' : N ) . s ' - N
ta o .2 Lo avenecion del Tsorvicoe do coltomiat gunoe dispenpan talzs az-oncias

» '

a los cui, afoxcs al téimino do un levpso profijadeo. Lalos 'sorvicos' cousig

ton on ol enodo seacpal y reposicidn do piozas dof rotuosas Jol automotor ¥y

-

en la .lo:eldn do clertos detallss comuuos ol vohfeulo en .ofode de adapta

cidn al %2 vhato donominado tanm

-

bidn do Tagoatmpisato" o Pablaadat.

A

Cuto safialsr gro en 1964, com. ra Jijdramcs -

gon n.sot0ided, concluye el plazo de - wonocidn do la industiria dorminal -

£

attunsenlis, o sue significara para Lag Jimmas a ella acogida ol oufrontar-

. .

se con Lus probleomas derivados do La obiu.cidy do divisns exivrrijeras neco-

sarias 1oL cowpletar sus requerimiont ox lotuiales do malurialus do utiliza

.
4 N . !,

eidn iai.¢maolia jue no se Tabrican on ol Lofs, aadn de los abasiocimicntos

de b.a:3 To eoa ital introducidos a2k sousonvy al amparo do Jopacuicias yopor
. . . .. ’ -

soasizniento libros de rocarjes aduansog /o Jisculos,

fuestras onvimaciones conslda.cn uoe si bian

la domer’a Go roposieidn habré cedido basiorio pana 1964, Lo comslomentaeida

Ve

indusiia. 2 0a warcha a travds do la L2050 permitird ros..ndol a lam ovon

tuales oxl | .ioias do moteorizacida quo o, omoross gupong, oowiviondo que -

.

la sreodeollin o docalgas /17
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CUADZO 3o 38
NIVEL DJ D .I7DA ESPERADA
PRODUCCION PROBABLE COMPARADA CON_AUTORIZADA TOTAL

CORCEZTO PRODUCCION PROBABLE EN UNIDADES
Afio 1963 Afio 1964 Afio 1965
Total da Tnidades 103.590 130,000 140,000
a) automdviles 72,000 86,500 94,700
5) Camiones ¥ uti- ‘ : :
litarios 31.590 43:500 454300
Total auntorvizado 268.630 329,890 e

DISCREPANCTA 165,040 199,890 b rn s

CUADRO Ho 39
VALCY ESTIMADO DE LAS VINTAS (on millones do pesos de 1959)

1963
Precio Fabrics  Precio Usuario Total Vohiculos Tipo

31,700 39.311 1034590 —

16 ’.861 20,911 72'.000 Automdviles

14.539 18.400 ’ 31.590 Camiones y Utilit.
T |

41,000 49.417 130f000

204569 24794 06500 Automdviles _

20,431 24.623 43,500 Camioncs ¥y Utilit.
 us |

45,500 54..200 140,000

214511 27.560 94.4700 Automdviles

23.589 26.640 454300 Camiones y Utilit.



145
IIT) PROYZCCICHES DB L. PRODUCCION UTliICoRIZ:

b) hporto de la Industria automotriz gl Producto y la dents Bruts Inter

na.

Bl cumplimiento do los planes do produccidn ~
exige la viilizacidn de partes 7 otros matorinles intomedios cue cjocutan
la industria tomminal, suxiliar y de abostocedoros de allos.

Zstos olomoentios quo suponmon 1o movilizncidn -
do izportos monctarios do cicrta ocuantia, contribuyen o formor ol valor agro
gado ol producto brute intorne por la industris automotriz, lo que cntrafia
igualmente al disponcer dz riaunezas creoadas no golmmonto por la actividad 1s
o2l o domSstica sino tambidn por ol crxtranjoro. Lo riqueza aportada por la
aotividad loenl {industric torminal, auxiliar y conoxas) y la oxtranjorn de
torminads por laos importacioncs quo contlnibuyen a la form:cién‘dol bion fi-
nal, ostdn indicndas en ol cuadro 40 pazn ol purfodo 1963/19565.

El valor z:g::aga.dt; al producto bruto intorno -
aleanzarin, sogin surgo do la cvaluaeidn econdmica realizade, a 32,5; 45,3
¥ 50,4 mil millones de pesos de 1959 para los aflos 1963 a 1965 respectivamen
te.

Log abastocimicntos sxtranjervs en su conjunto
descendorian en dicho lapso a 6,73 4,1 ¥ 3,7 mil millones do wesos de 1959%.
Tales dosconsos s¢ deberan a la substiituvcidn do importacidn por bionos dae -
elaboracidn ngcional dispucsto an los doerctos nommativos do la industria -
'quo nog ocupa. Dicha substitucion sc operard fundamentalmonto on ol sector
tominal ra guo en ¢l auxiliar, al oxiglrso las normas 4o calidzd y proci -
sidn indis casablos a la moderng toenific.cidn, los domandard pow ¢l contra
rio un ineromonito deo importacioncs pare sabtisfacor ftolos reguisitos. La ao-
tividdd torminnl —om la actualidad~ continda importando parmics o conguntos
gque la ouxiliar, ds intontor fabricarlos, los haris o costos mis clovados -

Y

guo cl uitranjore. Para solucionar dichn dificuliad los omprosarios quo///
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CUADRC KO, 40
APURT] 92 LA INDUSTRIA 4JTONOTRIZ AL PRODUCYO ¥ A LA RANPA BiUWA THTERNA

[T R N iy

(en millones do pescs de 1959)

2253

I) Valor agrogade directo (Ind.terminal} 13.1431,0

1. Valoxr de 1a produccidén on fabrica
- 2. Compra Ge materiales intoermedios
a) a dmprosas nacionales

b} a Bapresas oxtranjeras

(Bguivaloate on millones de ddlaros USA)

IT) Valo: agrogado Directo e Indirecto
{Indistria Terminal més Actividades
consxas vy cadsna de sus abastecedu--
res)

1. Valor de las venbtas a usuarios

2. Lanom: Inpourtacionss Directas e Ine
dirccta® do materiales Indirectos
{intermedios )

a) Por la Industria Tuminal

b) Por 1z Industria duxiliar y otras
actividades Conexas

(Bquivalente on millones de ddlares
Us4)

NODA: pacidaé ddlar min 79,19 indicado en ol cuadro n®

31..700,0
18.559,0

l:‘:" 850’ O
54705,0

(72,1)

32.541, 8
39.311,0

§.770,0
5.709,0

1.061,0

(13,4)

1964
16.800,0
41.000,0
24,200, 0

21,508, 0
2.5652,0

(34,0)

45.300,0
49.417,0

4.117,0
2.69¢,0

1.425,0

(13,0)

1965
17.4340,0
45+500,0
28,160,0

26.600,0
1.560,0

(19,7)

50.494,0
54.200,0

3.706,0
1.560,0

2.146,8

(27,1)
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CUADRO No 41
AELICAGIOH DE Li RENTA CREADA SEGUN CUADRO Ne A0 ENTRE LOCS FACTORES DE L& -
FRODUCCTON
(en millones de pesos de 1959)
Concepio Afio 1963 Afio 1964 Afie 1965

I) Pransferencias al gobiemo (x} notas 11.997,0 15.269,0 12.118,0
II) Transferencias al Trabajo(netas)(xx) 11.838,0 17, 568,0 22,00%,0

III) Transferancias al Capital (xxx) 84656,0  12.463,0 _ 16.377,0
TOPAL 32.541,0  45.300,0  50.494,0

CUADRO Ne 42
PORCENTUAL DB LA RENT. APLIC..D. SEGUN EL CUADRQ Ive

Concepto Aflo 1963 Afle 1964  Afio 1965
1) Transfercnoias al gobicrno notas 36,8 33,7 23,9
I1) Transferoncias al trabajo notas 36,6 38,8 43,5
1IX) Transforencias al Capital . 26,6 27,5 32,6
TOTAL 200, 0 100, 0 100,0.

(x) comprende gravdmenes aduaneros y combiarios, impuostos indirectos -
otros impuestos ~oxeluido rdéditos~ y los aportes deo provisidn social
devenzados tanto patronalos como obroros,

(xx) deducidos los aportes de carictor provisional.

(xxx) comprondo el valor do las deprociacioncs a osto de roposicidn de ca-
pital fijo productivo, los pagos do sorviclos finmancicwosz a torceros
(intordses, com:imioncs, descuontos, rogalias) el incromghte do las -
resorvas ¥ provisionos patrimonialos y utilidadow do los ompresas.
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///actina on $al actividad auxiliar rocloman la posibilidned do importar la
ateria orima con la cual olaborar las partos cueationadas con xobaja de ra
cargos bary colocarss on situmcidn similar o la tomminal. Aseguron gque do -
eatn manora podrid substituir sin dificulind ol vlamonto oxtranjoro. Estu son
cilio ciomplo ilustra lo necosidnd due crmperimontard la actividad auxilior
do pounurso o tono con 1as oxigoncias do una lndustria finol do moderna ime
ploantacidn, dorivando on consocucicin oa requerimicntos de imporiacidn un -

tonto mis olovados quo Los que seria dablu csporar.

Se aprocin ¢u ¢l cuadro 40 gue ¢l erccimicnto
quu sa verificn on ol valor agrogade prescata una oxpansida mis iniensa  la
corrcapondionte a las compras de matori-les do utilizacidn intermedia a las
cmprosne los=les. Bn ol cuadro n® 44 so dan ilag compras twnbo do gstos bigm
nes cuvmo los de oapital. Al respocto cube agrognr que para 1954 so tormina
tambidn la radicnoidn du bivnes do uso cumo inversidn oxtranjora, situscidn
que motivard la necesidad natura} de repon.r ciertos oquipos productivos co
rricndo con rocarges o impucsitos, Ln orosacidn por tal concovto so ostima -
on ol onxden 4o los 53 millonos do ddl.ros para el bionio 64/65, cifra dsta
que permitisd meodernizar alrsdedor do un torcio dol plantol do maguinarias
cuyo alto grado de obsolosconcia motivado —or ¢l »apido adolanto tecnoldgim
co on lg matoria dotermina revosgicioncs {rocucnioes, y, por clorio costosas.

Bl cuadro n® 41 nos muostra ¢l curso costimedo
do la discribucidn do la renta soveial croadn on los afios 1983 a 1965 ontroe
los frotorcs do la produccidn. Obscrvamos que las remunsracicass del trabae
jo awmcnien dosde 11,8 mil millones de esos de 1959 para 1963 hasta 22,0
mil milloncs on 1965, quo on torminos porconitnalas, segin ol cucdre n® 42 -
significa asceader desde 36,6 por cisnto al 43,5

In lo quo xrespucta a los ingrosos dol cmprosg
rio y ol onital, aseondoria dosdo 8,5 mil millonss do pesos on 1963 hasta

16,3 mil millones on 1965, o, on téminos porcuntusles, doode wa 26,6 al///
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///32,6 pox cionto del wvalor total é¢ iwu venta. Ambos factoros pucs, tienden
a fortalecirse misntras que la participacié; dol eocctor scondiico gubierno
lo haco on sontido invorso o sea decrecorfa. De la participacidn ¢uo le cu-
po ol sochur gubornamenial en los aflos pmocodentos quo enm 1961 llegd al 38,5
por cicnb. o 1963 Negaria al 36,8 por ciento, on 1964 al 33,7 » en 1965 al
23,9 po oiouto. Tdens su explicasicon on Lo sthatitucidn de imporitacionvs ¥y
en la insogracidn nacional on materis de zbasiccimicatos, por lo cual ol go
bisrac dils.cadria do menorss ingrasos en couurepto do recarsos aduaneros y -
gravinen:s exiras 0 recargos, parmitiondp una mayor afluencis de recursos g
los soetoxcs dol canital y ol ompresaric, ha alte espocializoeisn de la ma-
no do obra dodicada a la actividad ausomotziz on su conjunta significara -
igualinento un acrecimionto on los ingresos do log psrsonas. Yo obstante elliog
an 1965 tocavia ol suctor gobicrno ustari soreibionde an monto equivalente
a mas del sesenta por cionto del valor asrogado por le indistria torminal al
producio nacional (ver cuadros 40 punto L y 41 pusto I).

21 producto bruto intermio estimade nara los -
atios 1963 os do T4,3; 76,3 ¥y 77,8 mil milloncs do posos, resjoctivamsnto.Los
valores anregados por la incustiria sutomotiiz dan su conjuntoe s¢ aprecia on
3,5; 4,0 7 4,2 mil milloncs do posos de L9530 on dicho lapso (Grzdro ne 45).
La particisacidn de la actividad direetno teiminal quo surge lel cuadzo Nro.
40 tendoris a aivelarse en el orden de los 17,0 mil millones do posos mion-
tras que La indirveta auxiliar oreceria dusde 19,4 mil milloncs on 1963 3 -
23,5 mil millonos en 1964 y 33,1 mil millones oa 1965 (cuadro n® 40 puato I).
Bllo significa que la industria auxiliar 7 1o codena de sus abastecaderss,
al cumplin con ol plan do integracidn naciovnal y subsiitucildn de importacio
nes pardicipardn on mayor grado del apoite al sioducto nacional. Por otra -
parts es dable sofialar guu a pesar de no cuatar csta Ultima con un rogimen
promociviaal similar a la actividad tormine’ ha oxtremado sia embargo sus g

curgos pare erfeccionar mdtodos y procodimionios do produccidn on serie,//
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///ddadosc sl caso do qua no solamente podrdn roomplagar en zran medida el
producto oxbtranjoro sino tambidn exportar oa compotencia con aguolles como
ocurrird a brove plazo con llantas, cjcs, ote,
Segin ol cuadro n° 45 ol aporte de la industria
awbomotriz on su conjunto serfa on ol lazso 1963/65 do 4,75 5,3 ¥ 5,4 por ~

cionio, rospectivamonto. La varti:ipacidy do la anetividad dirvecta terminal

seria del 1,3; 1,9 ¥y 1,8 por cienvo en los tros afles. Como Jra so habia vis-
to la mayor participacidn corrosponderic a ia actividad auxiliar con el 2,9;
344 ¥ 3,5 por cicnto.
Bl cuadro 21° 43 nos muestra cl nivol do deman
da esperady do mano de obra. La particigacidn —aguf tambidn~ dol scetor tor
minal sexia ronor quo on ol auxiliar. 3i bien dosdo 1361 disminnyd la occupa
cidn obrera cuya recupsracidn se provd sara fines do 1963, la nipma so asti
ma sord rasonahlomente modcrada punnanocigndo rolativamente congtante on la
torminal ¢ incromentandoss on la auxiliar, 1 incremonto para ol aflo 1965 -
gord dol orden del 23 y 41 por civnto sae la actividad temiaal y auxiliar
se debord, csoncialmanto as
a) incorporacidn do nuovos cquipos a las unprosss exisbuntes cen rondimiontos
¥ %ocnologias avanzadog poro qua roquieren un mantonim.cabte costoso por
gu altc procisidng

b) oreacidn dec nuuvas fabricas auxiliares cuoe impulsaran lz -olacién produg
to~mano Go obra. Como dijéramos con asterioridad, on el periodo primero
do ia implantacidn de la industria ceste producto ha sido_salativamante -
vajo 7 cowo consecuoncia de cllo los cosios muy clevados. s disposicidn
artosanal dola manufactura intermudia nacional y uni'lay-out” inadocundo
han cunsnirado para la permancncia do los alivos costos compounsados sin -
ambaryo pom una@recisién muy favorabloe que pormite abrigzr fundadas ospe
ranzas 4o 1t inmajorable porvonir cn la materia.

Las remmeraciones bratas seran jara la ac///
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CULLRO No 43
DEM;NDA ESPERMAD.A DE MANO DE OBRJA
PERSONAS CCUPADAS

Ado industria Torminal fuxiliar, Vontas y Total Gonoral

Abaatoc.on Gonoeral
1963 22,000 104,000 1256.000
1964 244500 1254600 150.100
1965 274500 147.000 174500

' REMUNERLCIONES BRUTAS

1963 3-92496 9'0 4—33;0 13‘357,0
1964 4.683,0 15.078,0 19.761,0
1965 5,822,0 18.905,0 24.727,0.

CUADRO N° 44

COMPRAS PROBABLES LE SBIHIES ¥ SERVICTIOS
(on milloncs do pocos do 1959)
4fio Bionos do Capital Biones do Utilizacidn Total do
Intdrmodia Jdquisicidn
. B e e -

1963 2,100,0 : 12f850,0 14,950,0
1964 40400,0 £14508,0 25.908,0
1965 5.700,0 26,600, 0 32.300,0

Fudnto: Investigacioncs privadas y oncucsta propia.
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///tividad terminal dol orden de los 3,9; 4,6 y 5,8 mil millones de pesos y
para la auxiliar de 9,43 15,0 y 13,9 =il millonos on ol lapso 1963/65. Un ~
elemonto importante que hara jugar un papol definitoric on la olovacidn de
los ingresos do la mano d¢ obrs sara c¢l desco do los empresario do mantoensy
personal cmpecializado y ovitar el dxodo hncia otras actividades por cuanto
solamenic pera cumplir ol plan de produceidn aun ajustado a wia menor deman
da quo la »rovista oxige disporcr da mono de obra calificada euyo aprendiza
jo requiero it costoso cntrenamivnto.

peyeibirid la po-

a8 remunoracionos nctas gquo
blacidn ocurada on la industria automoiriz sorian do 2,45 4,1 ¥ 5,1 mil mi-
llones pars la actividad tominal y de 8,35 13,4 y 16,8 mil millones de pe-
sos para la cuxiliar cn los alos promoncioncdos.

Bl cuadro n® 44 nos exhibo ol nivel do adgui-
giciones do la actividad terminal y do la auziliar de bionos y servicios on
el lapso Quo nos ooupa, clagificados por su naturaloza, os decir finales o
intemcdios. La conolusidn dol plan promocional de la industriz torminal sig
nifica quo la participacidn do la auxiliar sora intonsa on su aprovisionae
mionto o;iminando oroductos extranjorcs v substituydindoles pox olaboracion
nacional.

Se considcra que leos bicnos de carital tendran
por sl paréo una domands sostenida ya quo la tandonecia o8 Lz de gravar con
fusrtos rocarges toda importacidn proscindiblo o cuya substiitucidn puods ha
corse con manufactura nacional.

Las fuertes importaciones de miguinas realiza
das por el pafs desde el aile 1950 y que en las Memorias del Bainco Cauntral de
la Replblica {(83) se manifiesta contribuyeron con alrededor de la mitad del

conjunto de la inversidn fija operada en el pafls, se traducirin en el apor/

-

k!

(83) Memorias del Banco Central de la Jepiblica Argentina, afios 1960 y 1961
pazinas 45 y 16 respectivamente.
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///te de biencs tanto de consumo como de capital reyueridos por la complemen
tacidén del cocnjunto automoiriz.

Asi log Dbienes de utilizacidén intermedi crece
rén en claito a demanda por la actividad terminal desde 12,8 hasta 26,6 mil
millones de pesos entre 1963 y 1965, es decir en un cienie o cleato. Los
bienes de capiital tambidn se traducirdin en 2,1 mil millones d@n 1963 y 5,7 -
mil millunes on 1965. Bl alto grado de aulcmaticidad que exiye la fabrieca -
cidn de avtomotores significa ol radiar on tiempos mas cortos las miquinas
productivas. Tal situacidn, conocida por quienes tienen la tarea de su man-
tonimiento proventive se reflejaran an la puarticipacidn activa de la indus-
tria auxiliar si, como @3 de presumir, sabe colocarse en el papel importan-
e que on el resto del munde lo cabe como sarte indlviasible del complejo fa

bril cus nos ocupa.
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CULDRO WO 45

APORTE AL PRODUCTO BRUTO INTIRNG

(on miles do millonos do pomos do 1950)

Concopto Afio 1963  Afio 1964  iflo 1965
1) Producto Bruto Intorno a precio de : :
Horoado T4.867,0  76.364,0 77.891,0
2) crocimicnto anual 741,0 1.497,0 1.527,0
b) tasa do erccimionto 1,0 2,0 2,0
II) Valor agregado al producte Bruto Intox : :
no por lo Industria Automotriz 3.550,0 4.047,0 4.206,0
a) Dizceta Torminal 1.359,0 1.359,0 1,401,0
b) Indirocta (Auxiliar) 2.191,0 2,638,0 2.805,0
IIT) Aporte do la Industria automotriz ol :
PBI on 5% 447 5s3 9
a) Dirccta Torminal 1,8 1,9 ,8
b} Tndinceta (hLuxiliar) 2,9 3,4 35
CUADRO HO 46
PROPENSION 4 IMPORTLR DE L. IMDUSTRIL AUTOMOTRIZ
{(on miles de m%lloncs do posos de 1959) ‘
Conconto Afio 1963  ifio 1964  Afio 1965
I) Componontoe importado de la Produccida 6.770,0 4.117,0 3.706,0
II) Valor agrogado por la industria auto : .
motriz ol Producto Bruto 32.541,0  45.300,0 50.494,0
TiI) Propensidn a importar de la indus-—
trin (L %/ II) 20,8 9,0 7,3




+55
III) PROYACCICNLS D& L4 PRODUCCION AJTTOMOIRIZ.

c) Incidencia en el balance de pajos 7 ahorro de divisas.

La incidencia en el balance de pHajes de la ag
tividad automotziz se verifica en las imvoritaciones directus de materias pri
mas y maioriales que efectia la industris terminal, en los componentes impor
tados do lLos abastecimientos internos %anio do materiales intormedios como
de caplial ¢uo efectia 8 su vez la industiriz awxiliar y cadens de abastece
dores con dusiinoe s la terminal ¥ propia y finzlmenie en los dividondos y -
royaltics coxry ~ognondisntes los der.chos por licencias, marcas ¢ inversiones
de capitci. Las radicucioncs de capital autorizadas con ol regimen ds promg
cién estudiado finalizardin en 1964 a pantir del cual todo ol movimiento de
fondus para reponar el agquipo productivo y do mantonimiente significarid una
incidencza mayor en el mercade cambiaxrioc.

Zn el cuadro n° 47 so indican las probables ne
oosidades de divisas estimadas en ddlarzs acrtoamericanos para la fabrica -
oidn do los awniomotores de que da cusnia ol cuadro n® 38. Las importaciones
diroctas de la indusiria automotriz docrecordn seasiblementc como consecusn
cia del completamiento del programa de substituciones e integraeidn nacilonal
sstimandose Jyue on 1965 serd un 70 por clento menor su gravitacidin pero ine-
versaniaty la produccidn fisica un 35 soer cicato mayor rospocte a 1963.

La industria auxiliar y occdona dd abastscedo-
ros por ol contrario duplicara sus nocesicados do divisas ontre 1963 ¥ 1965
flexionande dosée 13,4 millonss a 27,1 millones de délares USA.

81 ahorro de divisas surge como consecucncia
de restar al valor de lae importacioncs 4z la producecidn fisica Costo y Flg
te Buenos livos,para cada tipe o modolo e fabricar segin plancs, deducido -
en un 10 soxr cionto on concopto de diforcncia do embalaje ¥y fletc para uni-
dados somi~ammadas, 21 monto du las import.cloncs Qiroetas o indirectas,las

deprociacivies de los biwnse de caiul imjortados, importacionos do bis///
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CULDRO Mo 47

ALHORRO D DIVIS.S

Conceplo 4o 1963 Aflo 1964 Ao 1965
Vehic.on Vehic.on Vohic.on
anid. U838 unid, U8 wnid, USS

I} Flmore de unidudes quo
constituyon la proouc-- : .
eidn 103,590 130,000 140,000

Valor do la poduccidn
importada 202,17 229,1 244, 5

II) Monoss
1. Yosto do divisas de la pPro.
duocion nacional de automo .
tores 90,2 57,49 53,7

o) Importacidn dirccta do
mavoricles do utiliza~
cidn intommodia (72,1) (34,0) (19,7)

b) Imporincidu indirccta do
matorinlos de utilizacidn :
intorrodia (13,4, (18,0) (27,1)

¢} Doprocincidnes ol valor
de roposgicidn de los big

nes de capital importadoe ( 4,7) ( 5,8) ¢ 6,9)

2. Importaciones do Bioncs do Ca
pital diroctas o imdirocteos 25,5 26,1 27,€

3. Dividendos al caplial oxirane—
joro inveriide y royaltics 10,8 14,3 17,1
III) Jhorro noto on divisas 76,2 130,9 146,17

TUZNTE: ocsbudicos privados y oncucets propic.
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///nss do casital y componentos imporiados de los biznes de uso fabricados
inte;namonta ¥y de los dividondos y royaltvics por radicacionoes, marcas, licon
cias. Al tonomos quo cntre 1963 y 1965 on cue la produccidn fisica -como di
jéramos sntoriomente~ incromentaria on un 35 nor eionto, ol ahorre de divi
sga no obsitonto soria dol ordon del E3 sor cionto. Bn 1965 ol ahorre repro-
sentaria v 60 por eionto dol valcz do o wroduceidn on al‘supuusto de impor
tarla Galceomonte contra solam:ntc un 37 »o@ cicnto on 1963. In ia conjuncion
do cafusrzos do la actividad torminal y avxiliar y en la prudento vigilancia
de 1lg autesidad do aplicacidn para evitar dosvios se halla basada eosta ostl
macidn que reszonde a los planos slaborades & través do los ronucrimicntos
efocﬁuadog en tal sentido por parte do Tas catidados rosponsablos de su ocum
plimionto. '

El monto o capacidad deo las imHontacionss 8w
t4 condicionado —on situacionos normglos— gl total do las oxporiacionos mas
los in.recsos actos do capitalos oxbranjoros. Nucstro pais on una ddcada ~

~1952/62~ acumuld un ddficit hacia ol o.uterior do mis do dos mil millones do
ddlares norissmoricanos como consocuonclz de no habor respotado #al Hrinci-
pio roctor ya gue importd mis de 1o quo su ocapacidad lo pormitia.

Si nuestrag oxportacionss setialos se hallan
on 1959 on 1000,6 milloncs de dolaros; 1.079,2 on 19603 964,1 on 1961 y =
1216,0 ua 1952 (84) es dooir quo toucmos un “focho" que so imponc superar —
exportando mis ¢ incorporando ahorros extranjoros en actividados productivas
gquo ahorven divisas ¥y lucgo las goneron o través do las cxporbacionos, surge
claramonte quo la actividad automotriz dobe limitar ~no solamcuto como impo
sieidn cstotal sino como medida de subsistonciae sus requorimiontos de mong
da oxtreniora para quo pusda considaordrscla dofinitivamonte como autdntica—

mente nucional. Las cstimacionaes ofectuadas antoriormente —cvadro n°4f— //

(84) Meﬁori&gwdol Banco Central do la fonfiblica Argentina aflos 1959, 1966 y

1961, piginas 89, 76 y 64 de las mimmas y paras 1962 Bolotin Bssadistico
dol Banco Central, julio 1963, pigina 31.
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///asi Lo provin.

La propensitn a importar matories primas on -
toda la coonemia naclonal os ol patrdn quo mide ol grado do aeimilacidn do
cualguior indusiria a2l haber dol pais. D: =zcuordo con ¢l cuadio n® 46 la -

e

propunsion a importar do la indistwie sutomoteliz, toniondo en cuonia los va
lorcs agwegados 2l producto nasticnal ¥ ol monto importado do los componuntos
do la produccidn arrojarian un 20,8; 9,0 y 7,3 por cicnte para Llos afios 1963
a 1965 inclugivc. Tomando ¢l conjunto de las importacioncs, os dooiry agro-
gando los Diones de capital y componcinios imporiados do tales bionoes olabo-
rados on ol mercado domistico la rolacidn soria dol 27,03 13,6 y 11,5 por -
clonto pave ¢l lapso de quo so trata. @sto poreentajo soria inforior al dol
rcsto do las actividados productivas nacionalos quo oseila on ol ordon dol
16 por ciouto sogin surgo del punto d) dol capitule II). Afn cuando %al pox
contajo mesulte un tanto roducido oabo seolalar gque cs do descar tan sdlo una
similitud 4o roclaeidn con el rosto do las actividades produciivas nacionalus
ovitande la gravitacidn tonida hasta ol presonto on ol cunl ol contonido do
material imporiado de osta actividad supord holgadamento ol 30 por cionto -

deol valor arzozado por ¢lla al Producto Brubo.
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IiT) PROYECCICHSS D3 La DEMANDA AUTQUOTIRIZ:

LA
e -

d) Obzas roporcusionss do osta actividad.

La neeesidad de agsorte financicre debe contam
slarse & travds do los afios 1963/65 comu satisfucha por las omprcsas con ord
dito privadu intorno on monor cuaatia guc on los afies antoriores.

En ofecto, se Lrové una mayor ubilizacicn de
fondog uroyios de las empresas -como ya esti sucediendo-~ gue coatribuysn a
financiar poxr si -aplicando las utilidades de ejercicios anteriores- o por
entidados fuimadas a tales efectos, no solamento la venta do unidades nuevas
sino tambila una activa participacidn 2a el mercade de automctores usados,
preforonvencate de la propia marca.

En lo que se rufiere al financiamiento del pro
ceso d2 la roduccidn las necesidades do fuados estardn vinculadas al ritmo
o intensicad con que se verifique el procise de ineremenic de los costos,pe

ro se estima cue nuevamente como en 1952 -2 lo layge de 1963 con disminucidn

dran la mayor participacidén en aquél. La captacidn de ahorres por emisidn ~
de accionos debe contemplarse ademds yreforentemente.

Los Banecos -al aumentar su capacidad crediti-
cia- tondran tambidn en dicho proceso de yroduccidn una participacidn més ac
tiva a pentir de 1964, sobre todo eh la parte camiones. Las cooperativas de
erédito Lara ol automotor -~novedad en nuistro moedio peroe no asf on les paf-
sas curoycos- tendran cabida en al incremcnio de la demanda esnorandose que
tal aporie so haga exfensivo a la venta 4o camiones y acoplados sara la mo-
vilizacidn adocuadamente combinada con ol ferrocarril do procuctos pereceds
rog gque coastituyen la fuente principal do rigueza naciovnal,

Bn las grandos ciudades &urgird osro prodloma
que si bion tiene su origen como repercusidn extorna de los awbtomobtores in-

dudablomonto debo contemplarvse on su versdadora magnitud y es el dol esta///



///cioaamicnto.

La Camara Angontina del Bstacionamicnio sefia~
laba a finos de 1962 que en la Ciudad de Brenos Aires ~por ciomplo- cstaban
an plony finclicnamiento 1902 cocheras, gue se hallaban aon ponstruccién 4421
¥ se¢ provoctanan otras 1130 con lo cual so dispondria de 7503 cochoras.Pero
debids 2l crocimisnto do la produccidn automoiriz caleoulaban que para 1968
estarain cn circulacidn 850,000 veohiculos de los cuales el 60 por cicnto se
radicaria on la Capital. De esa cifras sdlo un 20 por ciento roecmplazaria a
viejas unicdades lo que hace gue los restonies 500.000 automotores produei -
ran tna oslosidn en el iransito ¥ quo como cada uno nocesita 20 metros cug
drades aoroximadamonto se necasitaria.para dar cabida a la cantidad en cuog
tidn, 10 millonos de metros cuadrados. St podido se cefifa a solicitar cuida
do gspoecial do las mutoridades municipales on la zonificacidn de la ciudad
para ovitar ol mayor congestionamicntc del trdasito (85). Alladimos nosotros
que la habilitacidén municipal o privado de garajes mecanizados clovados ba-
jo el sictoma de peajes --conocidos on bodo ol mundo~ serd un asorde a la 80

lucidn ¢o c¢ste problema a plazo fijo.

D e S A g

(85) dol Piario La Razdn del 26~10-1962,
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IV - POSIBILID.ADES BN Bl MERCADO COMUN LATINOAMERICANO.

Son sois los paisos latinocamoricoios quse poseen
una industriz avtomotriz. Tros do ollos ~Brasil, Argentina y iidxico~ se ha-
llan a la vaaguardia, con progresos ¢vidoates miocniras Chile,lolombia y Veng
zuela hain ado ya sus primeros pasos pare Gesarroellar sus respoctivas indus~
trias.

Brasil cred on 1956 por dispesicidén subeimamen~
tal ol Grumo Zjocutive de la Industria Autmovilistica (0BY4) para supervisar
la politica do astimulos adoptada por el Presidente Kubitschek e pretendia
acolerar la nacionalizacion de la produccidn 2o aubomotores. Se concedieron
facilidadcs cambiarias, fiscales y crediticias para la imvortacidn de gqui-
pos y pivzas gue todavia no se fabricaban en ol pafg, las c¢ue o la focha han
veneido a, estimandose que al proesento la Llegado nuestre wais hemmano a la
obtencidn do la meta deseads. El percenizje de produccidn nacional alcanzada
a casi ¢l 100 por cicnto on automéviles r cemiones, posoyendo once fabricas,
las mismas do origen, quo sc dividen en cinco dediecadas g la Tabricacion do
automdviles 7 seis que trabajan exclusivamenic on camiones, otbobuses y vehi
culog rurales o do Ccargs mMoNoY.

Tal como 8o lha visto cn ol cuadro 16 Bresil pro-
dujo hagte finos do 1962 mas do 650.000 sutomotores que con log 431,000 ar-
gentinos hacen un total de mas de ua miilon ontro los dos. So iz calewlado ~
la demandn ﬁosanclai dol moreado somin on el orden do las 400.000 wnidades -
afio {358) » 21 dr. Prebisch on conferencis do pronsa de fecha 20 de mayo do
1963 seflala 300.000 (87), Circulan on ol ALAIC mis do 4 milloncs do automoto
reg avmenizado on aproximasdamenic 9 poer clounvo.anual.

México, hastia azosto do 1962 hablaba solamento -

(86) Cami Solotdn no 52 dol 26/9/62, pag. 7
(87) Zopomtaje al Dr. Prebisch dol 20/5/63 sobro complementacidn industrial
Lotinvamericanas Ds los diarios do la facha
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///ea té:minos de Fensamblodura" pues 2l promedio de incorponacidn de la in-
dustria ha sido del 23 por cilento en ralacién con 8l costo e pedos mejloanos
Bn @se mes el gobierno del presidente Léyez lateos dictd un decreto por el -
cual en uvso ¢ la facultad que le owncele el articulo 89 de ia Constitucidn
Polftica de la Rejiblica, a partir del 19 do sepbiembre de 1964 quedard pro-
hibide la importacion de motores, como milaldes completas para automdviles y
camiones, asi como la importacion de couniunjos mecdnicos para usv o ensamble
de esos mismos vehf{culos, De tal manera a parbtir dd esa fecha la integracion
de la incusipia automoiriz nacional deberd resrssentar cu@ndo senes el 60 por
ciento del cousito directo del vehiculo fabricado en lidxico. Aprobs este pais
los planes 48 ocho ompresas hallandose endientes otras des, e cue la hace

o

tambiéa recerfora --al igual que Brasil ;r ixgentina- de muchos planes para un
mercado inierne todavia no muy desarrollado. Segin estudios Jormulados por ~
una de Lns fimas cuyos’ planes se hallan & estudio, se desiende zue la ca~
pacidad actval del mercado mejiczno es de 50.000 unidades aio el oual no obs
tanie se lo estima entre 65 y 70.000 unidades (88). México, tambidn aspira a
exportar al lercado Comin Latinoamericanc. Importaba hasta 1952, 100,000 uni
dades afie, euie invegrante del nuevo mercado.

Chile, gure dictd el Decreto n° 835/62 did un

1

4

paso franco al establecer que el gobierns =od:rd autorizar a laz industrias

2

acogidas al reglamenic sobre importacidn armadv, fabricacidn e integracidn -

de vehfcrlios automotores, para que consiceren como partes o piezas nacivna

T

les las croducidas en los paises integranies del AREA de Libre Cumerecio,sien
pre que diclos paises adquieran jilezas 1 sarites inscriptas en el_:egistro Bs
pecial que ordena abrir el articulo 14° poxr 8l valor equivecionte. Bl pais tra
sandino asira a alcanzar un porcenvaje de iutegracidn nacioaal, en valor;del
R0 oox cisnto ea 1965, habiendo permitide o autorizado a diez em resas .para

iniciax sus oparaciones. ///

——— e S A ® B x>

(83) 4Pa, Boletfn no T1/63 del 5/6/63, pizina 6.
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/1/ Colombia na ‘ngresade easi tan reciencemente ~
como Chils en la carrera automoiriz latinoegmericana. Dos emiresas privadas -
maniliegtan haber integrade hasts a8l nressutie ol 35 y el 4L vpor clenio del -

valor del vehiculo gue fabrican cada una de ellas, esperandy e en los pré-

-

<

ximos dos o ires aflos, logren alcanzar una in%egrgcién del T3 »nur ciento del
peso del vehigulo y del 83 por cisato de su valor. Su metsz de exportacidn es
Centroanéicas

Venezuela - als gue todavia no se incorpordé a
la 444G~ desde el primero de abril ppdo no ,utede importor mds vehiculos ar-
mados ni ensamblar en ol pals automdviles para use particular de ua valur su
perior a los Yres mil ddlares. La primera ctara deo la poiitica de fomenio -
coneluizd en 1968 esperando que para entonces fabrique motores o piezas con
excopcion de las carrocerias. res empresas 9o hallaban ensamblandoe vehiculos
¥ @e les incozporaran en 1963 cinco mas.

Ahora bien, ¥ ante la perspeciiva de una ofer—
ta crecienve en ol marco del Mercado Comin la pregunta sunge spbre las posi-
bilidades que le depara & nuestro pais "a exportacion al mizmo.

Hasta ol o resanie Unicamenie Brasil ha exporta
do a A-gentina, Bolivia, Canadd, Chile, Colombia, Zeuadow, dstcdos Jnidos,Pa
raguay, Perl, Uruguay, India, Portugal, Venezuiela, alemania Ccoidental,lenia,
Rhodesia ¥ la Tnida Sudafricana por un valo: de 10.879.000 Dilaves (89).Hues
tro pafz en el curso de 1963 ha enviade we,uestos producidos por la industria
torminal -Citrodn-- a su casa matriz en Fraicia y se hallan en vias de concrg
tar exporiacivnoes de unidades fermingles a ‘muguay de automdvilss Ford,; Chee-
vrolet y saiser (Rambler). Sin embargo el ywoblema persiste, ra jue la compe
tencia 7ue se presenta a corto plazo con el Brasil y Méxice sernt = todas lu~
cos deslavorable para Argentina. Las razonss snbre otras las enconiramos  en

el costo slavado de nuestra produccidn nc solamente por la bala pruductivi//

-~

(89) Idem a 88 pég. 60
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///dad derivada del desaprovechamiznto de la capacidad instalada de la indus
tria terminal, sino en el alito grecio de las partes nacionzles incorporadas

>

a los vehiculos que por diversos faotores ~falta de una automa

.,

ticidad iate~-
gral- imtuesios superpuestos, gravamenes alios para los componenites importa-
dos de las _artes que elaboran, falta de conocimiento de Lla real necesidad -
de oroducies g Tabricar ante la no commiicacidn en tiempo por vavte de la ae
tividad torminal de sus requerimientos domdsticos lo gue dificulta la elabo-
racidn de Hlznes a large alcance con estudiv correlativo de dimminucidn de -~
costos, no sermiten lanzar vehiculos a niveles competitivos indernacionalmen
te.

Brasil obtorgd un regimen preferencial a la in-

tuacidn, ia saulatinag desgravacion ad:anera p.ra las materias srimas y bienes
de produccidn gue necosita la industria auxiiiar para situarse en igualdad -
da posicidn coa los foraneo y la imposici’a de altas tasas parva los productos
terminados gue se fabriquen ea olpais en tdmminocs econdmicor seria una de las
formas para compensar esie desnivel en GUe se ha-la colocada la’industria an
tomotriz tomada en su conjunto desds ol jpunto de vista nacional.

Los tdcenicos estiman on 6.500 los items compo-
nentes dol avtbomotor (90) de los cuales es siempros gseguro ¢ue un pals con ..
una indostoia en desarrollo pueda aportar alsunos en condiclones @e economi-
cidad v czlicdad como para pensSar en La comblemuntacidn industrial. Una do las
causas ¢uo se dan como justificaitive do la implaniacion de indusirias antome
vil{sticas o2 los paises del Morcade Cumin cs la do que adends de atraer in-
versionea de capital, crear fuentes do empleo com ol 1ldgico eicvamicnto del
niveli cdevida 7 ahorrar divisas, os la de ¢ue no les resulia posiblo dejar dg
samparados ex cuanto a mantonimiento a sus vehfeulos en circilacidn ya quo//

T T R PR

(90) C.PL - Bolotin n® 45 del 8 de agosio de 1962, pag. 4.




///las piezas que fabrican por ejemplo Avgentina y Brasil no son in%eréambig
bles con Las de los vehiculos que Méxiop ahsorbe con facilidad ¥ que 8e en-~
cuentran ousambladas desde tiempo atras. igual reflexidn se hace en Colombdia,
Chile y Venozuola. Ahora bien, paises como Paraguay, Uruguar, Bglivia, Para
vy ol mismo Chile son mercados potenciales de absorcidn’ de produotos por un -
monto de aproximadamente 34 millones de dolaros anuales, a los que tendran -
acceso Avgountina y Brasil, y donde por las oxistencias de vehiculos no ée.prg
sentaria ol problema antes citade en fowma tal excluyente.

Obro motive de ouforia en los pafsos que se hdn
docidido a croar su propia industria automotriz se halla on ol célculb compa
rativoe sumamecintse optimista efootuado rosuecto de Estados Unidos dé' Hortoamd-
rica enr el cuxl con una poblaclon de 200 millones ds habitantes -ig ual al del -

conjunto del Mercado Comin Latinoamcricauo- ¥ una absoreidén de més do 7 millg

o

nes de unidedss por alio, bien pucde este 1lvimo absorber en los »riximos afios
ol excedenia que los nucvos productorcs gue componsn la Asociacidn lancen ai'
mercado una vez cubiertos log tramos de uenanda que le 1mpoa g, el aivel de T
vida crecionte de sus respacitivas poblaclonus.

Bl Dr. Probisch, en sa conferoncia de prensa -
citada projoac la complementacion industrial antomotrisz dicﬂﬂadu que en lugar
de que cada pals tenga su propia industria y cada tipo do coahe, 80 dist~1bu
ya y ospecialico la preduccidn de modo gue Brasil tenga ciorbo tipo, la Argen
tina tal otvo, Chile produzea cicrtas piczas, Mdxico elabo at) O&MlOﬂuB,Gn fin
gue 2e hagsa . un reparto racional de la oroducciSn & fTines de quo cada planta
funeionos ccondmicamente y a un bajo costo. ‘ .

La dmnérica Latind, dico, el Dr. Probisch, se -
estd sembrandu do fabricas de automdviles. Cada pafs quiore toner su fabrica
¥ no de un Tipo sino deo varios do ellos con un costo'exorbitan%e. La indus -
tria, awoziszve, no es un fin on syﬁismo, es uin medio para aumen%ér’porsistog

temente el nivel do vida de la poblacidn. Js decir que propusna un or 1tur1o/




46

///eonsi o1 uzar de nacional como estin cs¥ructuradas en ia actralidad las
industrias auﬁomotriées, 1o que no8 hace ponsar en un instrumento juridico -
donde g2 caizblezoa quo las partes producidas dontro de la ALALC gozarian de
las mismas proferencias que aquellas quo sc elaboraran deniio del pais donde
la planta filial esté radicada. La 4rgontina sa ha lanzado ya a osta idea pro
ponicado iastolar on Chile una planta de armado de vehieulos agprovechando par
tos naci.znulos chilonas y argentinas. Svidontomente ¢s un paso significativoe.
| Huestro pafs so halla tambidn on tratativas D&
ra constitulir un grupe mixto argoentino-brasilclie do integracidn iandustrial -
deatro do la AbALC, al igual que con Chile; ol intercambio do piozas os la -
mota ¥y las esperanzas do complementacidn haﬁ avanzado firmemontoe. Claro osta
que o8ta iliima no so produeira por ¢l sulo efecto de las coavorsacionos a -
nivel de zoblorno sino de desde abajo, og decir, en las tratativas y enteh@i
miento de las Fuerzas activas de nussiro comunes palses, con apoyo Zubarnamen
tal, comenzando con prudencia y deatro do nlantas zonales de largo alcance,
la posibilidad de intercambio y produczidn de los rubros de posible complemen
tacion ;» de mas Dbajo costos entre las paries componentes. ’
Zn la actualidad la Argentine no prede exportar
impuesios como quisiera a través de sus vehfculos. Por slloe se impone la deg
gravacicn -Unicamente para exportacidn-~ de impuestos iatorncs originados en
los procesos industriales previecs de laghartos inclufdes en los automotores
vy fabricadon en el pals, ademas de la devoelucidn de los recargos cambiarios

3,

abonados Hor la industria fterminal. Un estudic  afectuado znive la pressnta~
cidn de la fima Ceneral Motors tendiente a oxportar el Cheviolot 400 y cuyo
precio interio es de min 843.900 arrojsé un reintegro probable del 33 por cioen -
to sobre osto precio lo que nos indica wi soxceniaje Go significacidn el co-

rregpondiente a los recargos e impuestos indeinos Bobre ol vzlow comercial de .

un automovis {91). 1/

(91) CiFi Bolotin n® 81 del 30 de abril de 1963, pag. l2.
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Fuentes Ambajada de los Bstados Unidos del Brasil - Seccidn Comewcial {SEPRO)
Argentine~ Corricnie 330~ Buenos As. Embajada de los Zstados Unidos .
de léxico -~ Consulado General « Bartolomé Mitre 430 - Publicaciones .
de la Lsociacidn Latinoamericana de Libre Comercio- Plan Trional del
Brasil, '
Tacia wna dindmica del Desarrollo Iatincamericano, Presidenciz de la

Facidn, Yonsejo Nacional de Desarrollo, 1963.-
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V) PROGRAMA DE INVESTIGACIONES Y CONCLUSIONWZS,

De todo lo expuocsto on los capitulos anteriores
tiegancs a iaferir quo la industria awtomotriz no pucde cimontarse a impulsos
neceaita los medios y condicioncs ambiontalos adecuados para alcanzar sua ple
nitud. Bsta aciividad gque os juzgada on gonorsl como una de las cxprosiones
mas compiotas do desarrolle industrial modeio cs motivo do especial conside
racidn tanto desde el punto de vista del posible inversor como del pais que
lo recibe en definitiva., Queremos pues gigaificar gque al decidirse el invere
sor a emhrendsr la tarea de comstruir el automotor completo debersd evaluar —
esas condiclones previas sefialadas precedentemenie de resulies de ;as cuales
podra dets:minar con bastanite exaetitud sue posibilidades de dxito. Bl pais
que recibe la inversidn y que también es'parte on la comin tarea de posibili
tar ol éxito debe cuidar igualmonie que agquella contribuya a su STOogreso,ovi
tando gue interfisra a otros sectores de 1la eoonomia jugando ammdnicamente -
con ellos wara la elevacidn del nivel de vida do la poblacidn direcia recep—
tora del rzsultado que seo obtenga. La evaluacidn a efectuar mencionada brece
dentemcnte llevard a la necesidad do praciticar andlisis técnicos—scondmicos
que contomplen ospecialmente los siguicnios aspactos:

a) rogueriiaiontos de materias primas ¥ suministros on canticed calidad;

b) fusrsa motrizs;

¢} transportos de matorias primas y sumiaistros a less plantas r de productos
torminados al morcado;

d) mano de obra eficiznte o apla para enscfiar y zpronder en tiempo adecuado;
inclure ademas ol alojamionto y el transjnorte de la mismaj

@) capacidad do planta balanceada do manova $al que la plena capacidad so ob
tongs con el trabajo Unico y on ol minimo de horas. Incluye el ostudic de
la planta on cuanto a tamafio previeado posiblos ampliaciones ya juo los —
ofectos sohre ol capital y ¢l costo de wna planta grande o egueia son -

distintoss ///
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f) cambios tecnoldgicos que se producen en la actividad; su vosible incorpo-
racifn sin producir inconvenientes; emtudios adecuades de métodos y procs
LR

g) estudios de mercade, costos cumparativos, competencia y oiros faotores ecg
nénicos que pusdan afectar directa o indirectaments a la inversidn; impueg
ton; |

h) mercado financierc (recursc propiocs, créditos comerciales de nproveedores,
crddito bancario y extranbancarioc y otros);

i) balance de Dagos.

Concratada la inversidén el pasu siguiente es el
estudic de 1z marcha de la misma y su reguliado que interesa, como dijeramos
anteriormente, tanto al inversionista comv al pafs destinatario de aguella.

Para ¢l inversionista se impone el énalizar en ~
nuesiro caso particular cuatro aspectoss 1°) tecnoldégico; 2°) mercado; 3°)
finaneierc y 4°) humano.

Para ol pals wecentor de la inversidn, por su pax
te, se debe establecer hasta gue uate lao instalacidén de la indusivia (auto=-
motriz) pudo contribufr a la solucidn de algmos de los problemas que confron
ta su economis y en quae foma facilitd con su acecidn dicha solueidn.

Bl aspectu tecaoldgico qus estudiard el inversio
nista es ei resulia factible la subsiitucidn de importaciones o sea integra
cidn total nccional. Los estudios de procesos de fabricacidn detsxminaron ya
~gcon s experlencis sn trabajo- cual paribe constvitubtiva del subtomotor pudo -
fabricar la industria torminal y cual la avxziliar y por sobre todo que abas-—
tecimisnto resu}té imprescindible realizar do oxlgen extranjoro, es decir uti
lizando divisas. BEllo obligara a hacer un balance de los materiales requeri-
dos por lo actividad terminal. Se practicard como consecuencis ia compara—
eidn de la gue suegiri:

a) caproidad méxima de produccidn de la industria auxiliar por tipo de ma///
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///terial pare responder a las exigencizs de la temminal; calidad del sumi-
nisiro a ofrecer, estructura de costos, orzanizacidn y productividad de -
lag empresas ¥y factores extras queo puedan incidir en los nrecios de log -
abgatecinicntos (t;emoo do reopedido; domozras on las entregas );

b) dotalle do materialss que en consonancia con a) debs impurtarse debido ya
sea a o minima calidad y/o maximo procio dol abastocimiento domdsiico o
en Qltima instancia por 1a insuficiencia on cl pprovisionamiento interno;

obtendremos asi la solueidn que nermitird prever

a largo plazo las nocosidados maximas de materianles importados gue hasta el

presonto, yz soa por su ocomplejidad, invorsiones clovadas bara 8w manufactu-

ray baja calidad o precios altos no tuvo acoptacidn o morcodo. Tal solucidn
podxé sor:

1) instalooibn do nuovas industrias suxilisres, con financizeidn externa o -
intornz. ‘

2) ampliacida 7 porfeccionamionto de Lo industris auxiliar existentos Promow-
cidn y Tinanciamionto.

3) incorporacion de cicries procueses a la indusivia torminal que on complomen

&ciép con la auxiliar cloven toenoldgicavonto la ealidod dol bion a pro-
ducii.
Bl aspocto iorendo consistird on:

1) caractorcs, motivacionszs, preferencias que rigen la demoada, publicidad,
tinos do vohiculos de mayor penstracidn do morcado.

2) intencionos deo compras do la poblncidn urbana y suburbana, asi como rural;

3) clasificocidn de las intunoiones do compra por marca, tinos y modelosg

4) reaceiln do la domonda rospocto do las voriacionos en los ingresos y pro-
cios;

5) mercado de weposicidn; anitigledad del parque, intenciones de renovacidn;
"demanla nueva's

€) competencia por el poder adquisitivo disponibles ///
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7)

8)

2)

3)

1)

2)

importancia de la industria en el pais de inversidn y compar-.cidn oon
otras indunirias;

motivacionss en las compras; marca considerada por el plblico "ideal? asi
como tipo.

Bl aspecto financiero consistind enc
exancn del mercado privade interno, bancuario y extrabancario futuro que ~
complomcinte el ciclo de productividad de la inversidng
ovolupidn de la capacidad de fondos prestables; cursos probable de la ta-
sa do inberds; captacidn de ahorres para coadyuvar a la fizanciacidn de -
la produccidn auxiliar y terminalj
volumen de las transacoiones g precios ;e usuario; uso del créditc por -
los com_radorcs; origen de los crdditos.

Bl dltimo aspecto, el humano, cvuasistird en:
adelanto wlenico y capacitacidn alcanzada y evaluacidn de mano de obra fu
tura nccesiria para ol desarrollo integial de la industriag
grado de adelanto social obtenldos vivienda; ayuda médica y cuvliural,

Bl pals do invorsidn ofeetuard y os lo que nos -~

homos propuesto en este trabajo:

1)

2)

un analisis orftico sobre la polfitica de radicacionas do cajital y/o de -
invargidn local que a los efoctos del resuliado final juegan un papel coln
cidente;

i ello significdé una solucidn a algunos de los problemas do su ecenomia
como corolaric de su accidn eficaz al través de su prosoncia on la regula
cidn dc las manifestacioncs de tal carfctaer.

Hamos vigsto on todo ol estudio roalizado qus le

industria avtomotriz os parte de la actividad econdmica genocral ¥y como consg

cusncia de ello indicamos que debe actvar amdnicamonte con ol conjunto; por

lo tante del gobiorno -manifestacidn visiblo de.la autoridad del .pdfs- ///
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///doponde on zrgn parto que la olevecidn paulatina de la industria nacional

sca tangivlo, cuidando la solidez de las bgsos téenicas y juridicas y croean-—

do ¢l ambionte indispensable para lograrlo. So impone asi desarrollar los pi

larss bisicos para quo s¢ pueda tener una roal y sana indusiria automotriz -

solucionando ol probluma de las matorias primas, particularmente la siderir-

gica, motallrgica y potroguimica. La construccidn on serie del automsetor es

una do las actividades modernaa gue consume nmayor cantidad de productos meté

licos, on ezpecials

1) chasa de hie:ro para ostampado;

2) acoros comunes y ospeciales de alta rosisicnciag

3) aleaciones livianas (aluminio y sus dorivados);

4) aloacionos varias (cobre, latén, bronces, os decir metiics no forrosos);
y aGonds otrosg matorialos no menos importanies como:

5) pinturas, lacas y barnices;

6) cristalos;

7) 14ticoes, conductores sldotricos pars insialacioncs, etc.

Winntras no tease ascgurada la srovigidn de gran
parte de estos insumos, la indusiria on ostudio no pucde ssiar seriamente -
respaldada. Una produccidn de 130.000 vohiculos de los tipos amprobades sn =
nucstros plaics de fabricacidn, determina una ubtilizacidn -sogm nuestros ag
tudios~ de asroximadamentc 110.000 tonoladas do acorc. Bata cifra por ldégioca
dobe ser indopondieonte de las ncecosidades gonoralss del resto do las activi-
dades ocondnicas, ya que su interforenciz en ellas signifip;ria 98CcaBes pard
otros scciores y como consccuzncia do noto ofccto nogativo. ddomds si no so
produce intsraanontc este tipo do materia prime,; se corre ol riocsgo do para—
lizacidn, sia mie, ante cualquier anomalfa 0 cvento de cardcicr intornacional
en punbs o su abastocimionto.

Asimismo ol pais dobo contribuir on la tarca de
capacitocida tdenicn industrial crecando cscuolas y contros do poxfocuionamion

to do la nono do obra, factor dste do indudoblo importanoia. ///
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/17 Debe iguaimonto ol pafs velar ¥y lur directivas
téenicas pare jue maralelamente con la implaataecidn de la indusinia aubomo-

triz ¥ o su desarrollo so formen las nomrmas, esjecificacivies v controles de
calidad en i jualdad de seriedad con el axiranjero, unificsnde en ua coajuato
armonicu las rezlamentaciones dispersas au la materia, lo ¢ue conepira cofi-
tra la eficucia de lo que propugnamcsg, »aa lograr asi producios finales gque
no dssmerezcen en la comparacion con los similzres de los demis paises.

Debe finalmenie el pafs cuidar gue v exista dig
torsisn en ol mercado financierc controlaado eficazmente las Tuentss de asro
visionanieuis de fondoes de la indusiria como la zue nos ool talto 8l su -
faz de invarsidn en hienes de uso como en el de capital de tzda’o, dando Pa
ra ello las condiciones necesarlas para e Zos fondos se cainalicen por las
vias naturcles que son el mercado de vuloces y los Bancos.

Ba sintesis, “a implantacidn 7 refiimacidn de -
una industria compleja como la automotrfz, no solameate . siznifica su parti-
cipacila alslaoda en el producto naciscaal sino que, como indezranis de un con
junto a:mdnico, debe actuar en coincicdenci. con las manifesiaciones econdmi-
cas restanies, a ouyos ofectos el pais ¢ue acoge esta indusivzia debe ofrecer
en medida sviiciente:

a) condicionss de ambiente;

b) condiciones de las indusirias basicas y anxiliares;
¢) maduves $dciaica e industrial en general;

&) contialur de los resortes financieros,

Vistos ya los puntes de vista que gufan a los in

Uy

versionistas 7 al pals destinatario de la aciividad automotriz, pazticulari-
zando podesvs decir como conclusidn de nvestro esitudios ue luszo de o -
afios que lleva en ejecucidn el rédgimen en la materia, se .uede asreciar ya -
un primer vesnliado a pesar de los altibajos determinados por la L.lta (e con

tinuidad de volftica industrial guberiamental —uno de los rpeC.iisiios basz///
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///eos visto aateriormente al hablaw ds claras bases técaico-jurfdicas-o sea
ambisnte. Decimos que ha faltado una politica industrial guberazmental dado
guo se han dictado mas de 40 decretos y 200 resoluciones y noim:s aolarato-
rias respocto al régimen, reglamentando, esiructurando, controiande y verifi
cando su mawrcha, amén del pecado original de pemmitir la proliferacidn de ny
mervsas Tirmas dedicadas a la misma actividad cuando se sabia qure, con el -
consumo interno que se tenia ¥y los previsgibles, no podrian aguallas trabajar
a niveles scuabmicos adecuados! Se pensd quizds que la competencia en el mer
cado provocaria como es de suponer la marginacidn de las enproesas mas débi-
les v que fizalmente subsistiirian las mas capaces. Jo se tuvo sa cusnta que
en el caminu gquedarian frustradas y perdidas inversiones no solo del exterior
sine arganﬁi;as, con su secuela de fndole social yue resulta michas veces =
irreparatles. Brasil, con una inversidn del orden de los 120 miilones de do-
lares pewo ordenadamente planificada ha sodido llevar adelante su induwstria
automotriz, con once empresas originaias ¥ que, al premeate, coastituye un
orgullo legitimo del hermano pais. Argeatina, timae préctipxuente es6 mismo
importe invantide, pero su resultade no es van concluyente. Zodemos selialar
agpecios nagativos y pesitivos como resultado de todo lo axueste anterior—
mente, Los uasgabives son:

1°) ¥o me did similar importancia a la fabricacidn de camiones en comparacidn
con ol vehfculo de turisme, cuando deb’d dispensarse a acuéllos un trato
prefereacial por constitulr un bien altamente movilizador de riguezas -
atento al tipo de camino de diffeil +trinsito gus aun viacula nuestro in~
terior con el liftoral industrial y expcziador.

20} o se hizo promocidn armdnica del coajunto que constitire la elaboracidn
del automotor ya que selamente se fijarun planes v se fucilitd la conao-
lidecidn de la actividad terminal mientras que la auvxilier me expandid
un tanto a impulsos de los acontecinientos con el natural derroche ds es

fuerzus 7 capitales. ///



3¢)

4°)

1°)

"

Jo e cuntrold sino un poce tmrdiasente la utilizacidn da divisas para -
la iasortacidn de partes de los aubmnouo¢es gue la industris nacional -
puede abastecer en cantidad y calidad.
La actividad avtomoiriz terxrminal, para movilizar su produccidn recurrid
an exzceso alliso del crédito interno durante 1961 y en menocw grado en 1962

abido @ lo recisidn econdmica pnrovecando wa cisrto disleque en el merca
do finaneioro al desencausar el ghoro priyado de sus canales naturales,
esto es el mercado de valores y los DzicoB.

Los aspectos positives aon:

La instalacidn de numerosas empresas no se ha visto en la realidad refle
jada en una produccidn divereificeda y amplia. Se ha llegado a un grado
de concentracidn que estimamos acenvable ya que sobre 22 Firmaes gue han
inscripio sus marocas en el mercado cousumidor, nueve cubrea ol 86 por -
cieato de la fabricacidn (Indusirias laider Argentina, Food llotor Argen—
tina, Gelwewral Llotor Argentina, Fevre r Basset-Chyyslexr Arzeatina, Mercs—
des Benz Argeniina, Siam Di tella Aubomotores, Fiat Somece Concord I.a.
4. (Pougeot) y DINFIA) otras cinco cubren el 12 por cieato (Citroda Ar
gentina, Industrias Automotriz Santa P8, Isard Argentina, Los Cedros S.4.
~estas dos dltimas fusionadas— y Metalmepénica S.A.) mientras que ocho -
enprasas cubren wl 2 por ciento resisnte. T8 pues un sizio de adelanto -

arado de concens

g1 el proveso de nacionalizacidn de la industria, este
tracidn alcanzado.

L 0e1e :do del trabajo se ha visto veneficiado con la iundusiria antomo-
srize A fines de 1962 mas de 130,000 personas recibian in-resos directos
cun uvaa percepcldn neta a partir de 1959 r durante todo el lapso 19562 de
min, 33,9 mil millones de pesos de oder adquisitive de 155%. La Camara
Angentinag de Pabricantes de Automoiores en su Bolsetin n® 75 del 27 de mar

zo Ge 1963 dice en su pagina 3 ciuando i comentario de I Gconomistal

{ver 62) que en nuestre pais un miildn de personas tienen vinculacidn///



///divecia e indirecta con esta actividad (es decir una de cada 20 personas

3°)

4°)

50)

60)

7°)

que habitan el dmbito patrioc). La publicacidn Automobile ilanufacturers
Association -Bdicidn 1963~ manifiesta en su pag. 65 qus en Estados Tni -
dos de Torteamérica tal proporeidn es de una persona cada sieto.-

Bl el agpecto compraz realizadas al sector auxiliar por la actividad fi-
nal en el lapso que nos ocupa sumaron 36,9 mil millones de pesos de po -
der adquisitivo de 1959 que constiituyd sin duda alguna una nHositiva movi
lizacidn de riquezas.

M&s de 130 millones de ddlares norteamericancs constituye el acervo de
bienes de usc que ha ganado el pais nara la produccidn de lps auvtomoto-
res que en una cantidad que en marzo de 1963 ascendia a 408,000 unidades
habfa salido de las plantas finales y recorrian todos los caminos nacio=-
nales desde la implantacidn del régimen.

Con ana inversidn de divisas para la fabricacidn nacional del orden de
les 500 millones de ddlares ujs se fabricaron automotores due importados
hubieran costado 800 millones de ddlarws =in contar para ello los benefi
cios ¢ue la produceidn nacional ha dejado inturnamente y que cstamos re-~
capitulando, ademis de la reposicidn del parque absoleto 3 oscaso acusa~
do en 1950 .m

La participacidn en ol producto nacional supsra el 4 por ciento al cabo
de sztos aﬁos de implantacidn previdndose para 1965 que ascenderi al 5,4
por cionto. La actividad terminal cederd primacia a la auxiliar a medida
gque se haga realidad la substitucidn por parte de la industria nacional
del contenido de importacidn actualmenis permitido.

La oreacidn de esta industria como conjunto fabril de alta tdenica y pIg
cisidn ha tenido tambidn la virtud de imponor wna nueva conciencia en -
nuestro nedio. Zlla consiste en sabernos capaces do producir bienss que
cinfo afos atras era privatiyo do paises con aflos de expericncia y una

larga treyoctoria automotrizs 1 peso sc di6, un poco imperfectamente///




/// por problemas de fndole politico, ccondnico y aln téenico que se vivian
sin rocurrir a soluciones practicas quo zln en situacidn de absoluta noxr
malidad financiera tanto interior como exterior hublora sido monestef -
tal como la licitacidn iniernacional por el asesoramienio y proyecto pa—
ra la fabricacidn de vehiculos aconsejando marcas, tipos, discfles y pro-
gramaciones por los posibles initoresados asi como evaluacionzs basadas -
gn ostudios de maercado,

A pesar de las imperfecciones apuntadasf%?%nen
que superarse, la realidad prosente hace gquse daba aguardarso con optimismo -
el definitive afianzamionto do esta industria y més alin si se mira hacia ol
Morcado Comin Latinoamericano como posible dostinatario del excedeonte de nues
tras nccosidades que purmitiria, en compotencia con la industria brasilofia y
la naclento moxicana, ajustar los factores gue demoran todavia la integra -

. * .
cidn naciznal.



1)

2)

3)

L4}

5)

6)

7)

8)

9}

10)

11)

e 18

BIBLIOGRAFTIA

Industrias FIAT- Evolucidn y Desarrollo del Mercado Automotor en

la Argentina-~ Editorial Patt.- Buenos Aires 10/11/19460.

Industrias FIAT- Sintesis Econcdmica y Financiera n? 1. Bs.As. Ma-
vo de 1960.
Brich Schnelder- Teorfa de la Inversidn~ C4lculo de la economici-

dad.Bditorial El Ateneo. 23 + Marzo de 1956.

Alizdn Garcfa JTulio~ Andlisis de la demanda de sutomdviles de pa-
sajeros .Bs.As,.mayo de 1959.

Dagnino Pastore José Maria~ Cambios en la BEstructura del Comercic
Bxterior Argentino-Estudio de un caso. Revista de Ciencias Econd-
micas. Julio-Agosto-Septiembre de 1961l.Serie IV. Afioc 15.Pag.2h5.
Garver Brederick y Hansen Alvin Harvey- Principlos de Economfa.
Editorial Aguilar.Madrid 1960.Seccidn Primera.

Campos Alberto L. La industria Automotriz~ Andlisis del Mercade,
Banco Industrial de la Repiblica.Enero de 1960,

Andlisis y Perspectivas del Mercado automotriz de turismo en la
Argentina. Industria Automotriz Santa Fe 1961.

Naciones Unidas. Departamento de Asuntos Econdmicos y Soclales.
Andlisis y Proyecciones del Desarrollo Econdmico.El Desarrollo
Econémico de la Argentina. 3 Tomos. Méxice 1959. CEPLL.

Naciones Unidas. Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico.
México 1998.CEPAL,

Naciones Unidas. Las Inversiones Privadas Extranejras en la Zona

Latinoamericana de Libre Comercio.México.Diciembre 1960.CEPAL.




12)

13)

1)

15)

179

Gonzdlez N y Tomasini R.~Introdiccidn al Estudio del Ingreso Na-
cional, EUDEBA.1961.

Cusminsky Rosa y colaboradores.lLegislacidn Espec{fica sobre Radi-~
cacibn de Capitales Extranjeros zn los Pailses Sub-Desarrollados.
Sus funciones a los fines de¢ satlclacer la necesidad de financia
cidn del desarrollo econdmico.Univ.de Bs.As.Facultad de Ciencias
Econdémicas,.Instituo de Politica Social. Bs.As.1959.

Constantini #lberto.Informe Preliminar acerca de la situacién del
sistema de transporte nacional, Secretarfa de Transportes de la
Nacidn. 1959,

Delfino Pedro. Politica y Economfa de los Transportes. Revista

de la Escuela Superior de Cilencias Administrativas.La Plata.Abril

16)

17)

18)

19)

20)

21)

Junio de 1959,

Constantini #lberto. Los transportes cn la economfa nacional, Mi-
nisterio de Obras y Servicios Péblicos. Bs., As. 1959,

Direccidn Nacional de Vialidad.Conservacidn de los caminos nacie-
nales.Dictamen de la Comisidn Asesora design&da por el Directorio
Nacional de Vialidad. Bs.As. Abril de 1957.

Organizacidn de los Estados Americanos.El Banco Mundial y la Amé.
rica Latilna.B.Alres,.1957.

Ortiz Ricardo M. Historia Econdmica de la Argentina.Bs.As.l955,
United States Department Of Commerce, Buercau Of Public BRoads.,
Road-User And Property Taxes on Seleccted Motor Vehicles.l1960.
United States Government Printing Office.Washington.September 1960
Aontomobile Monufacturers Associlation Inc.lutomoblle Facts And

Figures.320 Center Bullding,Detroit 2,Michigan 1963 Edition.



- 180

.
'

22) National Institute Of Economic :rd Soclial Research. Prospects for
the British Car Industry.Nationsl Instifute.Economic Reviw, " 2
Dean Troench Street", Smith Square,London, SW 1.Ndmero 17.Septiem-
bre de 1961.

23)Vild Antonio J. La industric fLuvonctois Argontina.Bs.As.Jullo de

1962.

24) Departamento de Estado. Agencia para el Desarrollo Internacional,
Bstudios de la Factibilidad.inflisis de la Solidez Econdmica y Téc
nica, Proyectos "Capitales".Washington 25 D.C. Junio de 1962,

25) Ing? Dr.Rossi Juan- Estado actual y perspectivas de la Industria
Automotriz.Bolsa de Comercio de¢ Buenos Alres, 1960,

26) Prebish Ra¥dl., Hacia una dindmica del Desarrollo Latinoamericano.
Prcsidoneia de la Nacién.Consejo Nacional de Desarrollo,Julio de
1963.

27) Cémara Argentina de Fabricantes de Automotoros.Significacidn Eco-
némica de¢ la Industria Automotriz, Edit.Tauro.Bs.As.Octubre 1963

28) United States Departmeint Of Commerce. World Motor Vehicle Produc-
tion and registration 1959-1960. U.S. Governmcnt Printing Office,
Washington 25,D.C. Diciembre de 1960,

29) Ministti Gino. lLa evolucidn econdmica de los paises sub~dcsarro-
llados y los planes de ayuda. FIAT. Bs.is. 1960,

3C) Ahumada Jorge. Curso sobre teorfa y programacidn del dcsarrollo.
20/10/1958.

31) FIiT- Sintesis Econdmica y Financlera ne 1, Venezuela.hgosto de
1959. Teuador Qctubre de 1959, Cuba~Dicicmbrd dc 1959. Perd-No-
vicmbre de 1959. Pahomé Noviembre de 1959, Repdblica Domicieana



18%.

) Dicicmbre de 1959. Guatemala Dicicmbre de 1959. Nicaragus Dicicm-

32)

bre de 1959. Costa Rica, Diciembre de 1959. Bolivia Scptiembre dec
1959. Paraguay Diciembrc de 1959,

CIFARA. Informe especial.Le Industria automotriz. Bases para su
estudio y pares una rcspazsis 4 Lir.7 .M, 0ne%o Gaona.Bucnos hires

diciembrc de 1961.

33)Consejo Fedcral de Inversiones, Las radicacioncs de capital extran

34)

35)

36)

37)

38)

39)

Lo )

jero. Seric de cestudios ne 1. Bucnos Alres. 1960.

Fronchelli Rémulo. Bvolucidn y cstado actual de la mecanizacidn
agricola on la Argentina. Instituo de¢ Ingenieria Rural.Contro Na-
cional, Castelar.Prov.de Buenos Aires.1960,

Confederacidn Argentina del Transporte Automotor por Cargas.Si-
tuacidn actual y problemas del autotransporte de cargas en la Re-
ptiblica iArgentina. Edit,Arauce. Buecnos fires.l1960,

Asociacidn Argentins de Prpictarios de Camiones. Bl transporte
automotor de cargas argentino.Su problema-su solucidén.Dos documen
tos. Bucnos Alres. 19€.,

Lo fabricacidh dc automotores, Panorama de la Economfa frgentina.
Numero once. Volumen II.Diciembre de 1959, Pog.lu8 y siguientcs.
Gordon Wendell-Intcernational Trade. Conferenecia sobre la Y“econtribu
cidn de las inversiones extranjeras al desarrcllo ccondmico" rcaw-
lizada el 2/12/1960 cn el saldn dc actos del Colegic de Graduados
en Yiencias Econdmicas de Bs.As,

L4zaro Musich. La produccidn argentina de automotores. El Avisador
Mercantil 29/4/1961.

Pasado, prescnte y futuro de la Industria autcomotrize. E1 Economig



182

ta, Suplemento del ndmero 669.Bs.As. mayo de 1963.

4)) Informaciones.Publicacidn de la Cdmara de la Industria Automotriz.
Santiago del Estero 31%.Bs.As. varios ndmeros.

42) Clar{n Ecoenémico.futomuviles argentines. Relaided promctida o pro-
mesa realizada?. Afio I no 4,3:.48, Scptiembre de 1961,

43) Argentina Automotriz. Cémara de la Industria Autcmotriz.Encro-Fe-
brero de 1962.Junic de 1962 Nimeros 1-2 y 3,

4Ylh) Signalazioni Economiche .,FIAT SERVIZIO STATISTICA e Studi Economici
Torino ne 1,4 y 5, Encro-julic de 1961.

45) Industria Automctriz.Organo de la Cédmara Industrial Fabricantes dec
Automotores, Repuestosg,Acccesorics y ifines , n2 l.Septiembre de
1961; octubre de 1961 ne 2, Uruguay n2 766.Bs.hs,

46) Asceciacién Concesicnarics de Automoteres de la Repdblica Argenti-
na. Carles Pellegrini n? 739, Beletines estadfstices varics.

47) Asociaclén de Fébricas do Autcmotores. Servicio de Estadistica.
Publicaciones varias, Avenida de Mayo {66.

48) Conscjo Federal de¢ Inversicnes. Programa cenjunto para el desarro-
1lo agropceuario y de la industria., Preparado conjuntamente con
el Instituto de Investigaciones Econdmicas de la Ccnfederacifn
General Econdmica. 12 Informe.Buenos #ires,Tome III. Noviembre
de 1962,

L9) Cémara Argentina de Fabricantes de Autcmotores. Significacién do
la Industria Automotriz en la actividad econdmica argentina. Si-
tunciln a fines do 1960.Bs.lis, 23 de abril de 1962,

50) Balances generales dec las firmas teorminales. Publicacicnes priva-

das come el Economic Survey, ndmeros variocs; Andlisis; El Cronisw



183

ta Comercial; Parabrisas, Mundc Autemotor, Vea y Lea, Publicacio-
nes del Automovil Club Argentinc y del Touring Club,

51) Beletines Informativos de CAFA. Idem de AFA,

52) Publicacicnes dc las Embajdas de los Estadcs Unidos de Brasil
(SEPRO) y de México.

53) B1 Camién. Publicacién de la Scecincién Argontina de Propletarios &
de Camiones.

54) Memerias del Banco Central de la,Repdblica Argentina ancs 1952 2l
1961 y Boletines Estadisticos para 1962,

55) W.W, Rostow~ Las Etapas del crecimiento econdmico. Fendo de Cule
tura Econdmica~México. Edicidn cspaficla junio de 1962,

56) Automobile Manufacturcrs Association~Motor Truck Bulletin Board
Kit-320 New Center Bullding-Detroit 2 Michigan 1963 Editicn.,

57} Wayne State University Press-Automobiles of America.l1962.

58) Direccién Nacicnal de Estadistice y Censos. Direccidn Nacicnal de
la Industria, Direceidn General de Fabricacicnes Militares.Infor-

mes varics.



18yDICRE

s

Juceion

Cireunstancias que hicicron factible la radicacidn do cste tipo da in -

d.u.strlr'looo--o--au-.oo.ooaﬂcooo-:,a-to‘ooo:---ontootuu.‘onOl‘cveli-niailtb

I

Andlisis de la logislacidn vigento, y "modus operandi® de las radicaolo:

NS e wd o naoant 0688000608060 00seChPreassnosieassdesectssssstdissscsssssnssassesbarts

eTTes

Andlisis do la industzia automotor y su desarrollo en la Repdblica Ar
gcﬂtlnau Susg caracter i sticas uallﬁntvoc.c......,..........a.--....-..--.

a) Instolacidn do nuevas cmpresas; invorsioncs 7osHcCtivaSeessesases

b) Volumen fisico de la produccidn y nccosidados cubicrtaSessesssess

¢) Funcionamicnto do las cmprosas a travds de sug fndicos mas 3ig
NificalivoSeseseiateracssenancoenersccsssssnrsasnsasanssesaresnrsosna

d) Efcetos del ostablecimioznto de nucevas plantas sobros

l) Morcado del tr baJO.-c..:..-.-..-o--o--o.o----n..orooqq---..cm
2) Mercodo do Biones ¥ SCIVicioSseeccssesessnserceccacsnassanesnie
3) Mercado de eapiliclos NACIoNaloShosevessesrecentnsenoscsscnosans

¢) Incidoncin on ¢l balance do pagos y ahorre do divisas; importa~
cion:s dircetos o indircetas de la industrin acutomotrizg impor-
tacionos autorizodos ¥ CfoctivaSec e ssecnrssesensonsssasssaascnms
Incidoncio cn ol Producto Brubto Naclonaleveseewaassrsesssessasann

QW

S N

Conexionss con nl"ﬁos VIOl OGS censonetnosnvossnnsnesrsasasccsannansanyrs
~ITT-
Proycecioncs do la produccidn aubtomotrizs

a) Nivel do la domonda 0800Tod0cve ssarscesessessrsrascsansassssness
b) Aportc do la industria automotriz ol productc y la renta druta
AN oI easeretnscenatsauocoosanscnrsosiasseannsaverssanssocesenasa
e) Incidcneis en ol balance de pagos ¥ Ahorro GO AiVESOSeceereson e
d) Otras ropercusioncs do 08ts actividalesessesvessvevansessesoseres

PR I 1

Posibilidados on ¢l Ilercado Cumiin LotinoomeriGanCesseessssensssanccsseas
~V .

Programo de IﬂVbStLO&ClOQCS ¥ Conclw BLONGScreeerrsssnacecsanatotnraraoey

B I B L I O G R .A. F I Il. IR I I SRR S RS A B A I A B I R A 2 ST R B B B A B S SR AL B N

40
55

8z
90

96
99

104
111
125

129
145

155
159

161

168
178



	1501-0758_AnzarutJN
	1501-0758_AnzarutJN_0001
	1501-0758_AnzarutJN_0002
	1501-0758_AnzarutJN_0003
	1501-0758_AnzarutJN_0004
	1501-0758_AnzarutJN_0005
	1501-0758_AnzarutJN_0006
	1501-0758_AnzarutJN_0007
	1501-0758_AnzarutJN_0008
	1501-0758_AnzarutJN_0009
	1501-0758_AnzarutJN_0010
	1501-0758_AnzarutJN_0011
	1501-0758_AnzarutJN_0012
	1501-0758_AnzarutJN_0013
	1501-0758_AnzarutJN_0014
	1501-0758_AnzarutJN_0015
	1501-0758_AnzarutJN_0016
	1501-0758_AnzarutJN_0017
	1501-0758_AnzarutJN_0018
	1501-0758_AnzarutJN_0019
	1501-0758_AnzarutJN_0020
	1501-0758_AnzarutJN_0021
	1501-0758_AnzarutJN_0022
	1501-0758_AnzarutJN_0023
	1501-0758_AnzarutJN_0024
	1501-0758_AnzarutJN_0025
	1501-0758_AnzarutJN_0026
	1501-0758_AnzarutJN_0027
	1501-0758_AnzarutJN_0028
	1501-0758_AnzarutJN_0029
	1501-0758_AnzarutJN_0030
	1501-0758_AnzarutJN_0031
	1501-0758_AnzarutJN_0032
	1501-0758_AnzarutJN_0033
	1501-0758_AnzarutJN_0034
	1501-0758_AnzarutJN_0035
	1501-0758_AnzarutJN_0036
	1501-0758_AnzarutJN_0037
	1501-0758_AnzarutJN_0038
	1501-0758_AnzarutJN_0039
	1501-0758_AnzarutJN_0040
	1501-0758_AnzarutJN_0041
	1501-0758_AnzarutJN_0042
	1501-0758_AnzarutJN_0043
	1501-0758_AnzarutJN_0044
	1501-0758_AnzarutJN_0045
	1501-0758_AnzarutJN_0046
	1501-0758_AnzarutJN_0047
	1501-0758_AnzarutJN_0048
	1501-0758_AnzarutJN_0049
	1501-0758_AnzarutJN_0050
	1501-0758_AnzarutJN_0051
	1501-0758_AnzarutJN_0052
	1501-0758_AnzarutJN_0053
	1501-0758_AnzarutJN_0054
	1501-0758_AnzarutJN_0055
	1501-0758_AnzarutJN_0056
	1501-0758_AnzarutJN_0057
	1501-0758_AnzarutJN_0058
	1501-0758_AnzarutJN_0059
	1501-0758_AnzarutJN_0060
	1501-0758_AnzarutJN_0061
	1501-0758_AnzarutJN_0062
	1501-0758_AnzarutJN_0063
	1501-0758_AnzarutJN_0064
	1501-0758_AnzarutJN_0065
	1501-0758_AnzarutJN_0066
	1501-0758_AnzarutJN_0067
	1501-0758_AnzarutJN_0068
	1501-0758_AnzarutJN_0069
	1501-0758_AnzarutJN_0070
	1501-0758_AnzarutJN_0071
	1501-0758_AnzarutJN_0072
	1501-0758_AnzarutJN_0073
	1501-0758_AnzarutJN_0074
	1501-0758_AnzarutJN_0075
	1501-0758_AnzarutJN_0076
	1501-0758_AnzarutJN_0077
	1501-0758_AnzarutJN_0078
	1501-0758_AnzarutJN_0079
	1501-0758_AnzarutJN_0080
	1501-0758_AnzarutJN_0081
	1501-0758_AnzarutJN_0082
	1501-0758_AnzarutJN_0083
	1501-0758_AnzarutJN_0084
	1501-0758_AnzarutJN_0085
	1501-0758_AnzarutJN_0086
	1501-0758_AnzarutJN_0087
	1501-0758_AnzarutJN_0088
	1501-0758_AnzarutJN_0089
	1501-0758_AnzarutJN_0090
	1501-0758_AnzarutJN_0091
	1501-0758_AnzarutJN_0092
	1501-0758_AnzarutJN_0093
	1501-0758_AnzarutJN_0094
	1501-0758_AnzarutJN_0095
	1501-0758_AnzarutJN_0096
	1501-0758_AnzarutJN_0097
	1501-0758_AnzarutJN_0098
	1501-0758_AnzarutJN_0099
	1501-0758_AnzarutJN_0100
	1501-0758_AnzarutJN_0101
	1501-0758_AnzarutJN_0102
	1501-0758_AnzarutJN_0103
	1501-0758_AnzarutJN_0104
	1501-0758_AnzarutJN_0105
	1501-0758_AnzarutJN_0106
	1501-0758_AnzarutJN_0107
	1501-0758_AnzarutJN_0108
	1501-0758_AnzarutJN_0109
	1501-0758_AnzarutJN_0110
	1501-0758_AnzarutJN_0111
	1501-0758_AnzarutJN_0112
	1501-0758_AnzarutJN_0113
	1501-0758_AnzarutJN_0114
	1501-0758_AnzarutJN_0115
	1501-0758_AnzarutJN_0116
	1501-0758_AnzarutJN_0117
	1501-0758_AnzarutJN_0118
	1501-0758_AnzarutJN_0119
	1501-0758_AnzarutJN_0120
	1501-0758_AnzarutJN_0121
	1501-0758_AnzarutJN_0122
	1501-0758_AnzarutJN_0123
	1501-0758_AnzarutJN_0124
	1501-0758_AnzarutJN_0125
	1501-0758_AnzarutJN_0126
	1501-0758_AnzarutJN_0127
	1501-0758_AnzarutJN_0128
	1501-0758_AnzarutJN_0129
	1501-0758_AnzarutJN_0130
	1501-0758_AnzarutJN_0131
	1501-0758_AnzarutJN_0132
	1501-0758_AnzarutJN_0133
	1501-0758_AnzarutJN_0134
	1501-0758_AnzarutJN_0135
	1501-0758_AnzarutJN_0136
	1501-0758_AnzarutJN_0137
	1501-0758_AnzarutJN_0138
	1501-0758_AnzarutJN_0139
	1501-0758_AnzarutJN_0140
	1501-0758_AnzarutJN_0141
	1501-0758_AnzarutJN_0142
	1501-0758_AnzarutJN_0143
	1501-0758_AnzarutJN_0144
	1501-0758_AnzarutJN_0145
	1501-0758_AnzarutJN_0146
	1501-0758_AnzarutJN_0147
	1501-0758_AnzarutJN_0148
	1501-0758_AnzarutJN_0149
	1501-0758_AnzarutJN_0150
	1501-0758_AnzarutJN_0151
	1501-0758_AnzarutJN_0152
	1501-0758_AnzarutJN_0153
	1501-0758_AnzarutJN_0154
	1501-0758_AnzarutJN_0155
	1501-0758_AnzarutJN_0156
	1501-0758_AnzarutJN_0157
	1501-0758_AnzarutJN_0158
	1501-0758_AnzarutJN_0159
	1501-0758_AnzarutJN_0160
	1501-0758_AnzarutJN_0161
	1501-0758_AnzarutJN_0162
	1501-0758_AnzarutJN_0163
	1501-0758_AnzarutJN_0164
	1501-0758_AnzarutJN_0165
	1501-0758_AnzarutJN_0166
	1501-0758_AnzarutJN_0167
	1501-0758_AnzarutJN_0168
	1501-0758_AnzarutJN_0169
	1501-0758_AnzarutJN_0170
	1501-0758_AnzarutJN_0171
	1501-0758_AnzarutJN_0172
	1501-0758_AnzarutJN_0173
	1501-0758_AnzarutJN_0174
	1501-0758_AnzarutJN_0175
	1501-0758_AnzarutJN_0176
	1501-0758_AnzarutJN_0177
	1501-0758_AnzarutJN_0178
	1501-0758_AnzarutJN_0179
	1501-0758_AnzarutJN_0180
	1501-0758_AnzarutJN_0181
	1501-0758_AnzarutJN_0182
	1501-0758_AnzarutJN_0183
	1501-0758_AnzarutJN_0184
	1501-0758_AnzarutJN_0185
	1501-0758_AnzarutJN_0186
	1501-0758_AnzarutJN_0187
	1501-0758_AnzarutJN_0188
	1501-0758_AnzarutJN_0189
	1501-0758_AnzarutJN_0190
	1501-0758_AnzarutJN_0191
	1501-0758_AnzarutJN_0192
	1501-0758_AnzarutJN_0193
	1501-0758_AnzarutJN_0194
	1501-0758_AnzarutJN_0195
	1501-0758_AnzarutJN_0196
	1501-0758_AnzarutJN_0197
	1501-0758_AnzarutJN_0198
	1501-0758_AnzarutJN_0199
	1501-0758_AnzarutJN_0200
	1501-0758_AnzarutJN_0201
	1501-0758_AnzarutJN_0202
	1501-0758_AnzarutJN_0203
	1501-0758_AnzarutJN_0204
	1501-0758_AnzarutJN_0205
	1501-0758_AnzarutJN_0206
	1501-0758_AnzarutJN_0207
	1501-0758_AnzarutJN_0208
	1501-0758_AnzarutJN_0209
	1501-0758_AnzarutJN_0210
	1501-0758_AnzarutJN_0211



