Universidad de Buenos Aires { s
Facultad de Ciencias Economicas fC€

B'bllOteca “Alfredo L. Palaciosn uémca

\
La industria lechera :
su modernizacion

Wortman, Jacobo

1965

Cita APA: Wortman, J. (1965). La industria lechera, sumodernizacion. |
Buenos Aires: Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Economicas

Este documento forma parte de I3 coleccion de tesis doctorales de la Biblioteca Central "Alfredo L. Palacios”.
Su utilizacion debe ser acompafiada por la cita bibliografica con reconocimiento de la fuente,
Fuente: Biblioteca Digital de la Facultad de Ciencias Economicas - Universidad de Buenos Aires

|
|
Tesis Doctoral 001501/0824 |



UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES ,
FACULTAD DE CIENCIAS ECONQIXAS

trabajo de tesis

sobre el tams

14 INDUSTRIA LEGIERA~-SU LiQPERNIZACION®

presentado peox:
JACOBO WORTMAN

para optar al grado de Dostor en Ciencias Econdmiecas

CATALOGADO

N2 Registros 10,599
Donicilio: Cebildo 2982
Teléfono: 70 « 3106

BUENOS AIRES
1965




UM 0

QAELTULO IT

CONSUMO Y CQMERCTATIZACION

‘.“

GAPLTULO IJL

INDUSTRIALIZACTON

QAFTTULO TIY

CONC LUSIONES



-3

PROLOGO

Entre las industrias agropecuarias hay pocas que abarquen
wn campo tan amplio, o que permitan circular el eapital invertido con tanw
ta seguridad y rapidez, como las que comprenden la produccién de leche y /
la obtencién de sus derivados,-

En nuestro pafs la industria lechera ha adquirido un vasto
desarrollo, lo que la sitfia en un lugar destacado dentro del campo de las /
industrias de la alimentacidn,=

De la produccién total de lechs que oscila alrededor de los
44500 millones de litros anuales, una tercera parte se destina al consumo /
dirceto y cl resto es absorbido por las industrias transformadoras, que //
brindan al mereado productos de alto velor nutritivo, considorados fundamen-
tales en la alimontaeién humana,-

Un extenso grupo soclal 'halla su fuente do trabajo en la ine
dustria lechera, calculdndose que por eada mil litros elaborados una persona
encucntra ocupacién en la industria, y tres en las usinas,-

Ia distribucién geogréfica de este tipo de produecién abarca
las provincias de Santa F4, Cérdoba, Buenos Aires y Capital Federal,~

Ia importancia geoecondmica de estq industria permite apreciar
wma real ¥ concreta descentralizacién, oreadora do grupos sociales auténomos, /
prescindentes de los contros urbanos.~

No obstante lo expuesto y desde hace varios aiios, la indusiria
lechora est{ limitada en sus posibilidades por el estancamicnto dc la produc-/
cibn,~

Si se comparan las cifras del quinquenio 1953/57 con las do /

1958/62, se podrd observar que en el priuero se utilizaron 15,601 millopes de
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litros de leche para la fabricacibn de manteca, queso, leche en polve y lo-
cho condensada, on tanto que en el segundo se emplearan 15,565 millones, o /
sea 36 millones de litros mcnos, lo qus constituye otrociemento denostrative
de la forma on que se ha estancado la produccién.y, por consiguicnte, la ine
dustria lechera,- |

En cuanto a las causas determinantes de la baja produccibn, /
podemos sefialar, entrc otras, el Bajo rendimiento de las explotaciones, la /
falta de estfmulo del productor y en cspecial, la carencia do uma polftica /
oficial adecuada para promover esta rama de la produccién,-

Con relacién al mercado de consumo, el mismo ha descendido;
as{, ontre 1942 y 1946, ésﬁe cra de 106 litros por afic y por habitante, alean-
zando actualicnte a un pramedio de 65 litros por afio y por persona,- S6 sciia=
la como causa dc esa disminueibn, entre otras, la falta de oalidad del produc-
to, como asf también la de wna necosaria educacién popular para racionalizar /
adecuadamente los hAbitos, a fin de resolver nmuestros problemas de alimenta- /
cibn,e

E1l propésito de este trabajo se funda en la nocesidad de promo-
ver la expansidn de la industria lechera naciomal, a través de una necesaria /
tecnificacidn, cumpliendo lag distintas etapas quo en forma accesible se anali-
zan en los capf{tulos siguientes a sabor:

a) en el aspecto de la produccidns explotacién racional del /
tambo, comprendiendo la mejora de los planteles, formacién de praderas perma-
nentos, instalacioneé, mecanizacibn, oducacién del tambero, cte.,

b) en lo raiativo a la in"ittrinlizacifn: la progresiva y cons-
tante modernizacién de equipos y maquin:ias para la obtoncién do productos en
mayor nfmero, como as{ en Sptimas condiciones de ecalidad e higienc y a precios

accesibles;
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6) con relacién al consumidor: proourar um aumento del con-
suno dc leche flufda y derivados 14cteos, mediantc una campafie oducativa, di-
fundicndo el valor diotético de los mismos,-

Y relacionado con la “promocién de la lechorfa®, croemos //
oportuno citar lo expuesto por ol sefior Orlando Tusso, representante de la /
"Liga Agricola Ganadera Cooperativa Limitada" de Jumin, Provincia de Buchos
Aires (1): "la accifn individual del productor requiere la accidn colectiva /
para armonizar y organizar sus tarcas y producciones.- Esa accién colectiva
trac en la prdctica boneficios concretos, mejorando y racionalizando 10s ro-
gimenes de produccién y camercializacién, la educacién y el tecnicismo, la /
cultura ciudada, que debemos brimdar on beneficio del desarrollo integral del

pais“ *

0000000000

———eron

(1) - Primor Congreso Argentino de Lecherfa,- Buenos Aires, 1960 - pég. 39.~
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ERODICCION

Situaeién Econdmica Nacional,

Locallzacién da la explotaciln., Ia unidad econdmica,
El Tembo, Instalaciones., Ia explotacién ganadera: /
formas; origen ¥ evolucién, Ganado productor de le~
che, Seleccién de vacas, Rendimiento y reproduecién,
Inseminacién artificial, Reservas alimenticias, El1 /
ordefio a manoj al ordefio mecdnico, Inconvenientes del
ordefio mecdnico, Ordefio con y sin ternero. E1 perso-
nal, Destino de la leche, Precios de verano y de inw /
vierno, Produecién nivelada en toda época, Transporte.



CUADRQ L,
ERODWCCION LFCITRRA NACT ONAL
Afed Iotal, W Industrializaciép
(on mill, de litros)
1955 4e849 1,750 3,099
1956 5.248 1,940 3,308
957 44658 1,688 2,970
1958 4342 Lo bl 2,899
1959 4he343 1.237 3,106
1960 40351 1,257 3.094
1941 Le 267 1,273 2,99
1962 44310 1.285 3.025
1963 4e609 1.500 3,109
1964 4,780 1,550 34230

MILIONES LE LITROS

S,M ] rf =S Y

4.73¢

4.50¢C

4250 +- ,, ' ,
135501956|4957 [1258]|1952|1%¢60]1961 [1362|1963(1364

|
19

cion de la produccion de leche en el pars

Fuente: Direccién General de lLecherfa - Direccién de Economfa Lechera.—
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El anflisis de las cifras del Ouadro 1 complementado con
1a Grifica N% 1, on el aspecto relativo a produecifn total de leche, ya /
que el estudio de los restantes, dejaré para la oportunidad en que so trae
te sobre industrialisacién, révela como tendencia general un lento coreci-/
miento de la produceidn.-

En algunos perfodos se advierte un estancamiento, y afn un
franco retroceso, que prueba wna profunda alteracién en el proceso evolutivo
natural de loche pues siendo sta resultante del hecho bioldgico de la re- /
produccién, la tendencia normal es el crocimicnto,~ Conviene hacer notar /
que la disminucidn que se evidencia desde 1956 on adelants, obedece a que en
dicho afio se obtuvo una produccién exeopeional, y que a partir de entonces las
condicionea climdticas han resultado decididamente desfavorables para la ;;)ro-/

duocién lechera,-

SITUACIGY EONRGEA CIOAL

Log principios econdmicos constituyen una medida de orden pa-
ra toda actividad productora,- Esta no podrd prosperar, ni siquicra desarro-/
llarse sin aquellas bases.~

En todas las civilizaciones - veintiseis, segin Toynbeo - el
principio econfmico permitid la evolucidn, y cuando &ste no se tuvo en cuenta,
las experiencias negativas dejaron, en todo caso, una leccién.=

1a economfa ha prevalecido on todas las manifestaciones huma-
nas como fundamento, ¢omo funcién de sintesis,~ En cl arte, aquellas petrogra-
ffas de las Cucvas de Altamira musstran las figuras animdas, como quinta eson-
cias dc la pintura rupcstre.- En la mfisica, las mds primitivas expresioncs han

sido también esencialcs: sonidos onomatoplyicos sobtre la base de los preearios/
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clementos con que se contaba,~ Ia litoratura, la pocsfa, inventada segfn se
supone por los tracios, segin "Oncken y Justi® (1) tanfa entonces la caractg
ristica de la simplicidad, la estructura precaria de un vocabulario reducido.-
La escultura se traducfa en economfa do rasgos, y &stos los mfs preponderantes,.
sobro vol@mencs de piocdra o mfrmol.~ Ia danza y el canto sc satisfacfan, / /
igualmente, con el monor nfmcro tonal y de movimicntos.~ lLas actividades ma-/
nuales tuvieron también principios rudimentarios, por la utilizacién do elemen-
tos precarios.~ So roturaba la tierra con piedras puntiagudas, que pronto se /
sujetaron con cordeles de fibras vegetalcs a trozos de madora.- Se utilizd pos
teriormente ol bucy y después ol caballo,-

Es curioso que, tras las ctapas dc florocimicnto y decadeneia,
hoy se vuclve al propdsito cconémico ¢n todas las actividades,- ILa cicneia sc
torné cconémica, mediante el trabajo cn equipo.- Ia téenica transformé la labor
individual on ol trabajo do masasj el trabajo en serie, on la "automacién",-

Ias guerras han procurado desde antiguo, con su panoram2 tro-
mondo, matar mds ecn monos ticmpo; aniquilar cuanto antes al oncmigo con menos /
p8rdidas humanas propias.—

Incluso la naturalcza se ha formndo y desarrollado con un sen-
tido econdmico: la elocuente alguimia de la fotosfntosis, aprowecha factores //
oventuales.~ Ia abeja construye su ceclda en forma hexagonal, lo que lc permite
una mayor capacidad de contcnido con ¢l menor emploo de cera.,- Y este princi- /
pio ha sido adoptado por cl arquitecto dec los dltimos siglos,-

Pero no siempre el hombre ha sido prudento on el mansjo de la
economfa,~ Y cuando cstd colocado en fimcidn administrativa & la comunidad, /

los ofectos de esa imprudencia pueden traducirsc on verdaderos trastornos na-

(1) - "Historia de la Persia Antigua®, Editorial Impulso, 1950 - pfg. 931.-
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cionalos,~ Tal imprudenein del Estado, se producc a veess por la dosignacién
de personns no téenicas on las materias en que debe entendor, lo quec ocurre /
con alguna froecuencia on los pusblos latinocamericanos,- Lo elemental es que

el hombre debe ser designado para el cargo y no ol cargo para el hombre, lo /
cual constituye, por lo demfs, un principio econémico.~ De otro modo, por bus
na quoe sea la voluntad del designado, la falta de experiencia on la matoria es-
pec{fiea puede determinar - se ha comprobado ya — 1z adopcién de medidas con- /
trarias a los intereses dc la commidad, esto es, no basadas en una estricta /
justicia,~

Sc llcga por cse camino de despreocupacién, o de desconocimicn-
to, a un disloque del eguilibrio general, cuyas consceucncins sflo sc advicrten
cuando han croado problemas de diffeil sohxciéﬁ.- Entoﬁcos surge la indispcnsa~
ble nceesidad do hallar recursos ¥, on voz do cmprenderse la rédpida contencién /
do los gastos piblicos, se apcla al aumento de gravimoncs fiscalos o al aumento
dc tarifas.-

Cuando ¢l Estado aumenta las prosiones tributarias, crea en los
rubros mfs afectados dos procesos disociantos; wma retraccién on el consumo y /
consocucntemontc una retraccién on la produccién por falta de ostfmulo.- Vemos
as{ que ¢l factor agropecuario rodujo su produceidn cuando los precios fucron /
fijados por-el Estado -~ on cereales y oleaginosas era por lo demfs el dnico com-

prador -y la produccién fue decayendo ontoncos, en el siguicente orden:
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Produoeién Comparada (1)
(en toncladas)

1940/1  1945/6 1950/1  1955/56 1960/61
iz 10,238,000 3,574,200 2,670,000 3,870,000 4.850.000
Trigo 8,150,000 3,907,000 5,796,000 5,250,000 3,960,000
Lino 1,720,000 964,100 559,200 238,000 772,000
Girasol —— 890.000 1,021,000 754,000 680,000
Loche
(millones dec litros) |

3,200 Le175 3.887 4748 4351

1220 2937 04 9%

Ganado vacuno (Cabozas) 32,211,855 33,207,287 41,268,470  43.369.403

Fuento: (1) Dircceidn Nacionol de Estadfstica y Consos.=

Por las misms circunstancias, al aumentarse el precio dc la /
loche, sc produjo una violenta retraccién on ol consumo, puesto quc no coinci-
dfan aquéllos con el estado econmico gencral, que se fuc haciondo eada vez mds
deprcsivo,=-

En 1940, 1la Argentina ocupaba el 192 Jugar en el consumo de /
locho de algunos pafsos: Finlandia tenfa un consumo anual "per c4pita", do 292
litrosy Estados Unidos, de 190; la Argentina, de 50,~ Por la misma época, en /
tanto la ciudad de Boston registraba wn consumo anual, por habitante, de 322 /
litros, Buenos Aires ocupaba el 82 lugar, con 122.~ Esta cifra se redujo gra-
dualmente en los §ltimos afioss en 1951, Buenos Aires consunfa 102 litros por /
persona y por afioj on 1952, lleg$ a 103 litros; en 1953, a 105, y on ol porfodo
1959/1963;. s8lo sc consumicron 66 litros por aiio y por habitanto,-

Los reiterados estudios realizados por oxpertos de las Naciones

S/

Unidas, y on nuestro continente por la CEPAL, rovelan como constante la noecesidad



de 1o contenciln an los gastos pfiblicos, la satisfacciln de las neecsidades
administrativas por medio de recursos roalecs, sin apelar a nuevos grovfmencs
o a la emisién de moneda sin respaldo; a equilibrar loa egrosos con los in~/
gresos; a mantencr un nivel adecuado la balanza de pagos.~ En cste $ltimo /
aspecto, e centraliza on el primer momcnto, el interds de los expertos, //
porquc la balanza de pagos da idea de cémo estdn las finonzas en determinado
pafs.-

El intcroambio comercizl argentino, en 1962, arrojd un &4fi-
eit do 140,474 d8lares estadounidenses, conforme a estas cifmas oficiales:
Exportacionca: .

137,100 millones de pesos, o
1,216,028 dblares de EE,UU,
Importacioness
153,642 millones ds pocsos, o
1,356,502 dflares de EE.UU,

Si tomamos como referencia el comcrcio oxterior de un pafs
que estuvo en guorra y que fue ocupado por el enemigo, Francia, encontramos /
estas cifras de su domercio exterior, en el afio 1960:

Exportaciones:

33,900 millones de nucvos francos.~
Importaciones:

31,015 millones dc nucvos francos,-

Se registra un saldo favorable de 2,884 millones N,F. Se puede
tomar también, camo elemento comparativo, el antecedente de pafses que estaban

en fideicomiso o que habfan adquirido ya su independencia, como los siguientes:
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Repfdblice ds la Costa de Marff). Cifras de 1959,
Importacién:
114,372,000 d8lares de EE,UU,
Exportacién:
136, 842, 000 n " o
Repfblica del Gabén (recordada porque en una de sus ciudades, lambarené, es~
ta el hospital del Dr, Schweitzer),
Cifras de 1959.
Importaciones:
20,984,000 délares de EE,UU,
Exportaciones:
25,168,000 " u "
Repdblica del Nfger Cifras de 1958
Importaciones:
10,952,000 dblares de EE,UU.
Exportaciones:

18,095,000 n " "

Es obvio que debe partirse del principio de que no puede
gastarse mds de lo que se posee, la expresién formilada por el secretario
ds la CEPAL, en un conocido estudio sobre la situacifn econfmico~financiero
de la Argentina: "Moneda sana o inflacién incontenible} sigue siendo vdlide,
Ia fnica menera de afianzar la moneda es lograr una produc—
cibn mayor, Habiendo disponibilidad de bienes se establece un régimen compe~
titivo, por el simple fenémeno de la oferta y la demanda, Se produce mds, y
con ello se reduce proporcionalmente el costo unitario, y se estimula el con~
sumo, Al propio tiempo se buscan mercados para colocar los "stocks" exceden-

tes,
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Ia Argentina est{ desarrollando sus industrias, Pero en
esta preocupacién oficial se ha descuidado el aspecto agropecuario, Es fun~
damental para cualquier pafs en proceso de desarrollo, prevenir una diferens
cia entre las condiciones de vida existentes en el sector industrial y las /
subsistentes en el sector agricola,~ El Estado debié comenzar por modernizar
la ganaderfa a fin de mejorar las condiciones de vida de la poblacién campe-
sina, De otro modo el éxodo hacia los grandes centros urbanos es inevitable,
Esa despoblacién del interior del pals es ya conocida, y la solucién para es-
te problema no es fcil ahora, pero adn puede afrontarse, especialmente te~ /
nlendo en cuemta que los factores agropecuarios representan el 90% del ingre-
so de divisas al pafs,

Para ello deben abandonarse las formas commes de la buro-
oracia y convertir a las dependencias del ramo en entidades dinfmicas y flexi-
bles.- los organismos especializados deben trabajar en contacto directo con /
las masas campesinas, mediante el asesoramiento y la wulgarizacién agropecua~/
rfa, la demostracidn préctica, cuyos resultados confieren un valor ejemplar a
los métodos aplicados; la mejora de tierras arables, el cuidado ds los suelos
para combatir la erosidn eflica o hfdrica, la lucha anticriptogémica, centros
de expansién ruraly obras hidrdulicas, transportes econdricos, mejoramiento de
praderas, estudios sobre pa.atur&é, uso de abonos y de insecticidas con la coo-
peracidn oficial,

Una parte de los impuestos obtenidos del campo, debe devol-
verse en forma de bienes de interés general, mediante un fondo de desarrollo /
agropecuario, ILas cargas tributarias no son para» sostener la burocracia sino
para redistribuirlas en la proporcién en que se perciban y, si un 30% de lo que
el fisco percibe del campo ge destinara a su me joramiento, mediante planes efec-

tivos de promocidén, se alcanzarf, sin duda, la situacién esperada. Debe recor-
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darse, también, que la Argentina es el ¢nico pafs del mundo que grava sus
exportaciones,

Una mayor disponibilidad ds productos agropecuarios con
destino a la exportacidn, se obtendrfa también por medio de la expansién de
las pesquerfas, para colocar en el mercado interno los productos del mar a
menor precio, Ademf{s, simlténeamente se recrearfa una industria de impon-
derables alcances que incluso podrfa tener importantes saldos exportables,

No es mi propSsito referirme a hechos particulares, ni
siquiera nacionales, sino sefialar las causas por las cuales una econonfa mal
orientada puede crear consecuencias desastrosas en un pafs, Estas premisas
tienen como dnico fin, mostrar un estade crftico como el sefialado, lo que /
da justificacién al desarrollo del aspecto fundamental de mi tesis,

No he tomado al azar ni por eventuales razones de actua-~
1idad este tema, Por el contrario, he crefdo que el estudio del proceso eco-
némico de la industria lechera puede contribuir al eselarecimiento de uno de
los problemas que afectarn a la colectividad y constituir a la vez wna base /
para la comprensién de otros que gravitan en la vida nacional.

Si 1o he conseguido, me consideraré profundamente satisfe-
cho por haber podido aportar elementos de juicio @tiles para la grandeza de /

mi pafs,

LOCALIZACION DE IA EXPLOTACION

Cuando se hace la eleccién de un campo para la instalacién
del tambo debe establecerse cufl serd el destino que se dard a la leche, Si
el campo estuviera alejado de los centros de consumo, hay que pensar en la /
posibilidad de que el producto se destine en su totalidad a la industrializa-

cién., De otro modo, no habr{ suficientes garantfas de que la leche llegue en



buenas condiciones sanitarias, Por lo menos, hasta que no se cuente ocon

vagones o camioncs termos, Ademds, las grandes distancias conspiran con-
tra la econonfa del productor, toda vez que los fletes absorberdn buena /
parte de sus ganancia_s. Las me jores condiciones sanitarias de la leche y
los menores fletes, en distancias que no exceden de 100 kildmetros de los
centros de consumo, puoden justifiear el mayor costo de las tierras, den-
tro de aquellos lfmites,

Un lapso mfs reducido entre el ordefic y la llegada del
producto a la usina pasteurizadora facilitard la pureza de la leche, De /
todos modos, ol mayor coato de las tierras cercanas a los centros de consu-
mo, hacen necesaria la racionalizacidn del tambo para asegurar wn régimen /
econdémico, Las mayores distancias obligan a destinar el producto a la indus-
trializacién, afn cuando se trate de leche de "primera categorfa" que, en es-
te caso, ser{ pagada a menor precio, como sifuera de "scgunda categorfa®,

Tanbién debe tensrse en cuenta que atn cuando 1la leche se
destine a la induatria, si ésta tiene posibilidad de recibirla con exceso, /
comio en el caso de la provincia de Senta Fe, los precios resultan myy inferio
res a los de otras zonas, En tanto que en Buenos Aires y alrededores la le~/
che se paga a 7,40 pesos el litro, en Santa Fe se paga a los productores de /
1,80 a 2 pesos el litro (1), Ia produccién industriml en dicha provincia es
superior on todos los rubros a la de otras juridiciones del pafs, como puede

advortirse en el siguiente cuadro, referido al aido 1957, calculado en tonela-

dass
Provincia Queso Casofna Manteca
Senta Fe 48,139 17.871 27.787

(1) ~ Exposicién Senador Weidmann, Diario de Sesiones del 20 de julio de 1961,
pdg. 915 y sig.
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Buenos Aires 34439 4,092 5564
Cérdoba 36.642 12,984 17.885
LA UNIDAD PCONOMICA

Bajo ningfin concepto pusde fijarse la magnitud de una de-
terminada unidad econémica en forma absoluta y general, puesto que se trata
de un concepto que varfa por causa de numerosos faqtorés, por ejemplo edf- /
ficos, climfticos, distancia ffsica y distancia econémica, valor de la tierra,
condiciones sociales regionales, aptitud individual, etec,

Para el consagrado maestro, Ingeniero Iuis A, Foulon, la /
unidad econfmica en agricultura consiste en una "extensién de tierra necess~
ria para permitir la vida racional de wna familia normalmente constitufda, y
asegurar el desenvolvimiento favorable de la empresa, admitiendo la interven-
cién de mano de obra adventicia en proporeidn pruden;ce".

Los tambos no pusden reproducir una renta econémica, por-
que los gastos son proporcionalmente superiores a los de un establecimiento /
de mayor produocién_, explotado con aquel eriterio, Adends, el inconveniento
del tambo pequefio radica en que todas sus necesidades se realizan en forme un
tanto improvisada, con elementos inadecuados y con instalaciones precarias,

En algunos tambos de la provincia de Buenos Aires, se con-
sidera como unidad econdmica, afn haciendo reserva de las prevenciones con que
se inicia este capftulo, una explotacién que tenga no menos de 50 a 75 vacas /
en produccién, es decir, que debe contar en cada caso aproximadaments un néme-—
ro doblado de vacas: de 100 a 150, Ia duplicacién es indispensable para repo-
ner las vacas en ordefio ya que la lactancia de una vaca es de un afo aproxim-

damente; y por lo general, a partir del octavo mes disminuye notablemente, por
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consiguiente la menor produccién no justifica el ordsfio.-

Por otra parte esa veeca ya estd eon un servicio pare re.
producir, de seis meses por lo menos, y es muy importante que tenga un des-
canso de dés meses antes de que vuelva al tambo con su erfa,- Este es mn /
detalle que poco suele tenerse en cuenta y que incide notablemente en la //
produccién,~

El nimero de vacas, con la variante de 25, no ha sido to-
mado al azar,- El ordefiador debe ordefiar diariamente unas 25 vacas.- Se su

pone entonces que el tambero buscard{ siempre estas cantidades de 25 en 25, /

para aprovechar al mdximo cada jornal que debe pagar por ordefiador,-

EL TAIBO

El tambo es el tipo de explotacidn agropecuaria destinade
a la produccién de leche,~ Ia misma se lleva a cabo en el pafs en forma por
derds inconveniente, comenzando por el ordefio, que se realiza sohre el terre-
no propiamente, en corrales de tierra y a pleno campo, donde quedan expuestos
el ordefiador y los animales a las inclemencias del tiempo,-

Por tal circunstancia, las vacas lecheras se ordefian cin /
proteccién y bajo las lluvias, frio y calor,-

Debido a este trato de los animales en estas condiciones /
de trabajo, resulta sumamente contraproducente, y las vacas comp consecuencia -
de este sistema inadecuado, no rinden en proporeidn de su capacidad,

Se aconseja abandonar estos sistemas antiguos de explota-
cién, el ordefio en corrales de tierra, y procurar condiciones mfnimas, para /
las instalaciones del mismo,

Ias me joras introducidas benefician, no solamente a los ani-

males, al trabajador, sino que permiten, se obtenga leche de mejor calidad, =l



ordeiilo 1levado a cabo en lugares cdmodos y limpios, producird{ mfs y mejor
leche,~

Este tipo de explotacién agropecuaria es intensiva, pcr
lo tanto una vaca lechera requiere mucho mayor cuidado que una de cria, /
obteniéndose por lo tanto mayores beneficios,-

Aconseja el Instituto Nacional de Teenologfa Agropecuaria,
como elementos fundamentales en toda instalacién de un tambo lo siguiente:
(1) "Seleccién® - "Alimentacién® ~ "Sanidad" - "Instalaciones" ~ "Perponal
y "Buena Administraciénf son los factores determinantes del éxito en la ex-

plotacién tambera,-

INSTALACTONES

Aconseja el INTA (2), en que forma debe llsvarse a caho iz
distribucién de las instalaciones, de acuerdo a un orden que enumera, a Sa~
ber:

a) Lugar para instalar el tinglado:

Se debe buscar, en lo posible la parte mfs alta dsl //
campo, para permitir el desaglie,~ Destaca asimismo que la instalacida dehe
situarse en un lugar alejado de todo movimiento o trdnsito de hacienda, a /
fin de que los animales se encuentren los mfs transquilos posibles, durante
el perfodo de ordefio,

b) Los potreros:

Los mismos deben hallarse bien distribufdos, mfs bien /

requefios y no my alejados, para que las vacas hagan el menor ejercicio posi--

(1) ~ INSTTTUTO NACIONAL DE TECONOLOGIA AGROPECUARIA; "lajore sus Instalasianes
para Tambo" -~ Buenos Aires, 1960 — pdg, 4.~

(2) ~ Publicacién citada pfg, 6.~
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bls, y por otra parte puedan consumir el mejor pastog=

¢) La provisién e instalacién de aguas

Debe darse mcha importancia, a este aspecto, a fia
de que las vacas lecheras tomen mucha agua, pues contrlbuye a la mejor ¢i-
gestién de los alimentos, y por lo tanto a mayor produccién de leche,- Por
otra parte, el agua tiene sumo valor para la higicne del tambo y dsl perso-
nal,-

Asimismo, el enfriamiento de la leche es también imprec~-
cindible, aunque solo fuera modianté la colocacidén de los tarros en piletas.-

d) Montes:

Los 4{rboles tienen una funcién importante en la explo~
tacién del tambo, dando en verano sombra y abrigo en invierno,

Es conveniente ubicarlos en la parte sur del tambec, Se /
aconseja las plantaciones de 4rboles de hojas caducas, a fin de que en'rs el
sol en el invierno y puedan secarse bien los corrales,-

En cuanto a los reparos a construirse contra el viento ,/ |
convendrd sean de especies de hojas permanentes.

e) las tranqueras:

Dado que facilitan el movimiento de los animales, bLicne
importancia su ubicacién, para el mejor manejo de la hacienda, En lo pesible
deberd ser un lugar alto, con tierra firme,

f) Corrales de encierros

Es conveniente tensr por lo menos un corral para que /
sirva de descanso anterior al destinado al ordeiio, Por otra parte, agelloc
que efectfian el ordefio con termeros, deben contar a su vez con mn corral ¢ /

piso firme, destinado a los terneros, con entrada directa al lugar de oxdaiio,



g) Tinglado para ordeiios

Adenfs de un reparo contra las lluvias, ol sol y vien-
tos, quo favorecerd{ la obtencién de un producto en mejores econdiciones hi.-
giénicas, como as{ a un mayor rendimiento, y a una mejor camodidad del tar-
boro,

h) Ia capa del tambero:

Por f1timo, la vivionda destinada al productor y au fa-
milia, debe tencr sufieicnte amplitud y comodidad, debicndo contar aderds /
con una habitacién indepondionte para los peomes,- Ia ubicacién es sumamen—
to importante, se encucntre préximo al tambo, de manera de tencr en todo me-
monto un mds f4cil control de la hacicnda,

LA EXPIOTACTON GANADERA: TFoxmasg origen y evolucién,~

Ias primeras vacas quo llegaron al continente americano fucron
trafdas por los navogantes descubridores.

1a aparicidn de ganado en el Rfo de la Plata se produjc sci ./
las sietc vacas y un toro quo los hermanos Goos trajeron, y por hacicndas do /
propiedad dc Ortfz dc 24rate, procedontos de sus campos de Charcas y Tariin,
El adclantado Juan de Sanabria trajo a Américn, en 1552, vacunos que fucron /
llevados al Paraguay, Felipe do C4cercs 1lcvé del Alto Perd, a Asuncién, cn /
1568, vocunos, yeguarizos y ovinos, Juan de Garay introdujo en Santa Fo, al /
fundarla en 1573, vacas, ovcjas y caballos, calculfndosec un total de 500 cabe.-
zas, Alonso Vera y Aragén llevé por arreo, en 1579, vacunos y yeguarizos, al
fundar Concepeidn del Bormejo. En-Estados Unidos, las primoras vacas so imper-
taron en 1611, dostincdas a la ciudad de James Town, en Virginia,



Los vacunos y yeguarizos ss oriaron a campo abierto, rspro-
duciéndose répidamente.-

Al principio se sacrificaban animmles para aprovechar parte
de su carne, Posteriormente se inicid el trffico de cueros y de charquf -~ ,
carne cortada en tiras y secada a la sombra, Ia primera exportacién se efec

!

tud el 2 de agosto ds 1602, embarcéndose un lote de ovejas y una cantidad de
cueros a Brasil, En 1605 se export§ a Cuba, y en 1625, se exportaban 27,000
cueros,

Gasi similténeamente, con el interds provocado por estos pro-
ductos, comenz8 el contrabando de cueros, con barcos gue anclaban lejos del /
puerto, realizédndose un activo trdfico clandestino, Ios &vidos comerciantes /
instalaban pulperfas mfviles en zonas estratégicas y allf llegaban los precur~
sores de los cuatreros, cambiando cueros y eerdas por aguardiente, géneros, cu--
chillo y chucherfas,

Sefialamos ya que la exportacién de productos ganaderos se ‘nl-
cid en el siglo XVII, por autorizacién en real cédula, de Felipe IT, extendiia
el 2 de agosto de 1602,

Ia demande de cueros, por parte ds barcos piratas, dio origex
a un comercio clandestino que alcanzé notahle desarrollo, hasta el punto do /
que, comerciantes oon visién y audacia, instalaban pulperfas volantes en diver-
sos lugares, para hacer trueque de cueros y cerdas, por agwardiente, cuchilics,
géneros y chucherias,

1a matanza de animales se hacfa en lugares donde previamente
se habfan rewnido animales cimarrones, en apresurados rodeos.

E1l Cabildo se preocupd entonces por mantener la poblacién gr--
nadera, que ibe desapareciendo merced a una matanza irracional., Y en 1609 did
una resolucién creando un registro de personas autorizadas para el faemamiento,
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lo que se hacfa a la llegada de barcos autorizados para exportar cueros, cer-
das y sebo.

La mayor parte del trdfico se realizaba oon Brasily y cuan-
do se establecid un sistema de registro de naves, muchos de los barcos recala~
ban lejos del puerto, y sus capitanes se entendfan con los contrabandistas.,

El camercio de productos ganaderos tuvo alternativas provo-
cadas por la depredacién de perros vagabundos, por las incursiones de los in~
dios y por las matanzas c¢landestinas,

En 1689 se suspendieron las actividades de la matanza para /
la explotacibn, por diez afios,

Ya en el siglo XVIII, hubo acuerdos con Inglaterra y Francia,
lo que impulsé el envio de naves al Rfo de la Plata, Pero entonces comenzé la /
accién del gobierno, que comerciaba directamente, comprando a los ganaderos y
vendiendo a los capitanes de barco, Es decir, que la intervencidn directa del
Cabildo suprimié las operaciones individuales., Fue este el primer caso de la /
intromisién del Estado en la actividad comercial privada,

Emilio A, Coni (1) sefala que en el primer cuarto del siglo
IVIII, salieron 75,000 cueros anuales, Esta demanda estimuld las explotaciones
rurales y la erecients valorizaﬁién de los productos. Por tales estfmulos se /
produjo una acentuacién de matanza de vacunos, hasta el punto de que, en 1725,
el Cabildo declar§ que en la campafia ya no habfa mfs toros cimarrones.

En 1744, se resolvid prohibir la explotacién de animales a /
fin de la desaparicién de los rodeos. En 1748, se promulgé un bando, prohi- /
biéndose la matanza cuando tuviera por tinico fin aprovechar el cuero o la gra-

sa, y se dispuso que el ganado fuera sacrificado Unicamente en la ciudad, para

(1) ~CONI, Emilio A, "Historia de las Vaquerfas del Rfo de la Plata" - Hadrid,
1930,
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evitar qus la ecarne se desperdiciara, En 1777, el virrey Cevallos deolard
libre el comercio del Rfo ds la Plata con Espafia y sus colonias, abriendo /
el puerto local a las naves espafiolas, En 1778, se acord§ a Buenos Aires
el libre comercio, ¥y la exportacién de cueros volvid a aumentar en forme /
considerable, Por entonces se exportaban umos 150,000 cueros, y con la 1li-
bertad de comercio se aloanz§ la cifra extreordinaria de 800,000, En 1785,/
la exportacién fue de 1.400.000 cueros, Para dar una idea de lo que estas /
cifras representan, sefialemos que la aexportacién de cueros, oontimi8 en pau-
latino ascense, aloanzando signifiocativa importancia,

Hacia 1778, comenzd a desarrollarse la industria saladeril,
¥y en 1792-1796, segin lo sefiala Azara, se exportaron 40,759 quintales do car-
ne salada, seca y charque. De esa cantidad, 39,281 se embarearon rumbo a Cu-
ba, ¥ el resto hacia Espafia,

La industria de la carne provocd el de la industria saline-
ra, Se enviaron expediciones a las Salinas Grandes, en el sur de Buenos Aires,
y el Virrey Vértiz dispuso el envio de seis toneleros con sus herramientas, pa-
ra ensefiar el oficio,

En 1801, Alejandro Durand solicité y obtuvo permiso para /
traer maestros curtidorcs, Y fue Manuel Belgrano quien destacd la importancia
de esta nueva industria, que "oreaba trabajo y alejaba la ociosidad y la mise-
riat,

En 1809, Espaiia e Inglaterra establecen un tratado de comer-
cio, y ¢l virrey Cisneros, ante las dificultades eccondmicas de su gobierno, /
propuso establecer el monopolio, |

Mariano Moreno escribid y divulgd entonces su “Representacién
de los Hacendados y Labradores", a favor del libre cambio y en contra dcl mono-

polio que, con la fortuna de unos pocos, trafa la pobreza dc las clases produc-



toras, Ia actitud de cste gran demdcrata provoe$ un ambionte de reaccidn
a la actitud gobernante, hasta el punto de que, en 1809, se establecid el
libre Comorecio.

En 1815, se habilité ol puerto dc la Ensenada, para fa-
cilitar las exportaciones, Ya funcionaban varios salaloros, y la industria
dcl tasajo sc expandid. Segin H, Gibson (1), las exportaciones de esa épo~
ca, aleanzaron este ritmo: en 18223 87,663 quintales; en 1825: 350.652; y /
en 18293 521,4443 en 1837: 178,877 quintales,

Simult4neamente se desarrollaba la industria ovina y la /

exportacién de lanas y cueros lanares,

E impulso

El primer impacto en la organizacién y promocién ganadera
se produjo con la implantaciédn del alambrado, en 1845, por parte de Ricarde /
Newton, lo que hizo posible la mestizacién de los rodeos,

Ya en 1848, don Guillermo White importé un toro Durham, co-
mo comienzo del sistema imponderable de cruzas, que se ha venido perfeccionan-~
do sin intermitencias hasta el presente,

Los dos hechos se desarrollaron casi simulténeamente: En /
1876, se importaron 5,426 toncladas de alambre; en 1889, la cifra alcanzé a /
40,067 toncladas, Entre 1880 y 1907, se introdujeron 15,871 reproductores /
vaounos, en su mayor parte de origen britZnico, aunque ya figuraban ¢jompla-
res de Holanda, Francia, Alcmania, Italia, Espafia y Estados Unidos,

Una de las mayores dificultades para el aumento de la ex— /

portacién de carnes, consistfan en la duracién de los viajes a ultramar, Por

(1) - GIBSON, H, "la Evolucién Ganadera",
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ello, la exportacién de carncs se fue reduciendo, toda vez que su estado de
conservacién era precario,

Se tonsiderd ontonces la eonveniencia de enviar ganado en
pie, requ.erido‘por las necesidades que por entonces tenfan Inglaterra y Fran-
cia, En 1874, se realizd el primer embarque a Inglaterra: 65 novillos y varios
ejemplares lanares y equinos, No obstante las dificultades del largo viaje, /
con la consiguiente pérdida de peso, los animales se vendicron bien,

En 1872, Charles Tellier invent§ un equipo para mantener una
ofmara fria, a cero grados que, afos despuds, se instald en el vapor "Frigori-
fique", El barco 1llegd en 1876, tras una navegacién de casi tres meses, tra-/
yendo carne congelada de Francia, Poro la misma no estaba en buenas condicio-
nes, El "Frigorifique" regresé a Europa con un embargue de oarne de novillo /
'y s6lo wma parte de ésta se mantuvo conservada,

Los resultados no fueron, como pucde advertirse, los espera-
dos, Poro dieron la posibilidad de nucvas cxpericncias. En 1877, se repitid
la aventura oon el vapor "Paraguay", on el que se instald un sistemn de conge-
lacién, debido a Oarrd, que daba una temperatura inferior a cero grados, Y la
carne 1legd on porfectas condiciones, lo que constituyé un acontecimicnto de-/
cisivo,

En 1882, don Fugenio Terrason construy$ el primer frigorf{fi-
co del pa{s, en San Nicolfs, En 1883, lc siguid una instalacién similar, del
"River Plate Fresh lieat Co.", en Oampana, En 1885, se construy§ el frigor{fi-
co "Sansinena", en Avellaneda y, en 1886, otro en Z4rate, el dec la cmpresa "las
Palmas Produce Co.".

Estos tres pivotes fundamentales: ol alambrado, la importa~/
cidn de reproductores para la mestizacién y la incipiente industria del frfo /



dieron cl impulso decisivo a la ganaderfa argentina,

GANADO PRODUCTOR DE LICHE

En la medida cen que la demanda do leche aumcntaba, los tam-
beros procuraron mejorar sus plantelos, para obtener mds y mejor leche, Al /
principio, no se preocupaban tanto por el teonor de grasa burométrieca, como por
la cantidad de leche, Despuls, los intcreses del tambero se dividieron cuando
estimé que una parte del producto podfa destinarse al consumo dirccto y otra a
la industrializacién. Una tercera posibilidad lo llov8 a la explotacién de /
animles do doble propdsito, para aprovechar su leche y su carne.

Ias primeras cruzas con reproductores importados demostraron
que se refinaban las calidadcs, mejorando la disposicién amotémica dc los des-
cendicntes y obteniéndosc gradualmente mejor carne y myor cantidad de leche,

El ganadcro fue as{ oxperimentando con diversas razas impor-
tadas, Una dc las mfs evolucianadas fue la rasa "Holandesa", que se habfa ca~

racterizado por su exeolonte produecién lechera y por su comstante seleecidn,

Reaa, Holandosa.-

En nucstro pafs se gencralizé la utilizacién de una sub-raza
holandosa, 1a dc overos negros o Frisia, como base de la Holando Argentino, /
Procede dc los Holstcin Frissian estadounidense y de los British Friesian bri-
t&nica,

Los primeros ojemplarcs holandeses se¢ importaron en 1883, /
pero no aleanzaron gran desarrollo entonces, porque el interés de los ganade-
ros So orientaba hacia las ramas productoras dc carncs.

En 1919, comenzé a funcionar on nuestro pafs ol registro ge-

nealfgico para cl ganado Holando Frisio, con rubros separados para animles do
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pedigree originarios de Hoelanda, y otro para ejemplares pfovenientes de /
otros pa{ses,

En 1924, se unificaron los asientos, y todos los animales
inscriptos o para insoribirse pasaron a oonstituir la rasa Holando-Argenti~
no, la cual se difundid répidamente debido a sus altos rendimientos y a sus

largos periodos de lactancia,

Eazs Holando-Argentino,-

Esta raza es la mds aceptada pera la produceién lechera, aun~
que su tenor graso es inferior al de otras., En todos los casos, sin embargo,
o8 superior a las exigencias establecidas por la autoridad municipel, con res-
pecto de la gordura minima del produsto destinado a consumo (3% en promedio),
siendo el porcentaje mfs comin de esta raza en nuestro pafs, de 3,3%.

la campeona mmdial de produccién lechera en esta reza, fue
"Oarifiosa Sylvia Dlanthe Pontiac®", que produjo 14.545 kilos de leche con 535
kilos de grasa y un promedio de 3,6% en tres ordefios diarios. En seis lactan-
cias produjo 70,814 kilos eon 2,540 kilos da grasa,

Baza Shorthorp.-

las vacas Shorthorn son utilizadas por michos tamberos que /
se interesan por productos de doble propdsito.

Esta raza produce menos leche, pero con un mayor tenor de /
materia grasa, La industria paga la leche por el porcentaje de grasa butiro-
métrica que contiene, y no por la cantidad de litros del producto,

En este ocaso, el tambero obtendrd menos 1litros de leche pero
n{s grasa. Signiffcase as{ que ordefia menos y, en consecusncia, mfs rdpida-/

mente,
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La utilizacién de determinada raza debe estar condiciona-
da al destino que se dar{ a la leche, En términcs gencrales, los tambos /
que estdn lejos de los grandes oentros de consumo, o que no disponen de //
adecuados caminos, producen leche para industrializar y, en este caso, pre-
fieren la raza Shorthorn lechera, qud le rcporta la ventaja de la erfa con /
doble propésito,

Se estima que la zona de tambos que abastece a Buenos Aires
no es fija, Se contrae en verano a un lfmite miximo promedio de 120 kiléme-
tros y se extiende en invierno hasta una distancia en promedio de 240 kiléme-
tros.

Los novillos Holando-Argentino tienen menor aceptacién en el
mercado, Los de la raga Shorthorn lechera, al ser destetadas las crias son /
my buenos, lLas vaoas Shorthorn viejas, que no sirven mfs para ¢l tambo en-
gordan con bastante facilidad; al nd suceder lo mismo con las Holando-Argenti-
no, tienen &stas desventajas en su comercializacién,

Los Shorthorn constituyen una de las grandes razas, Se desa-
rrollan rfpidamente y adquieren buen peso, Por ello se la utiliza con doble /

propésito, para la obtencién dc leche y de carne,

Raza Flamenca (colorada).-
Se erfa en Flandes, y en nuestro pafs se cruzé con la Durham

sin embargo ha tenido poco desarrollo,
Raza Jorsey.-~

Se trata de animales pequefios, esto se traduce en un menor /
consumo de alimentos, No dan mucha leche, pero sf un alto tenor graso; esto
la hace mfs apta para la industria mantequera, El record mundial se alecanzd
en esta raza con 11,800 litros y 8,50% de grasa, la Jersey es originaria de /
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la isla del mismo nombre situada fronte al Canal de la ifancha,

Raza Red, Polled.-

Es dc origen inglés y est{ considerada buena productora,
como raza de dobls propésito,
Raga Normanda.-~

Es de origen franecds y se adapta a clima cdlido, de bue-
nos pastos, Se la utiliza como raza de doble propésito,
Raga GuerpSey.-

Es wvocina de Jersey, originaria de la isla que le da su nom~
bre, Es mfs fuerte y m4s rfistica quc la Jersey; no ha tenido mucho desarrollo
en el pafs,

Raza Ayrshiro,-

Es de origen estocds y tiens gran rusticidad, En su pafs so
desarrolla en tierras onduladas, frfas y de poca vegetacién. En suclos pobres
esta raza puede prosperar; por ejemplo cn zonas del ocste del pafs, a lo largo
de la precordillcra, Su loche es rica en caseina y resulta apta para la fabri-
cacién de queso,

Brown S -

Es originaria del cantén de ose nombre, en Suiza, y se utili-
28 en los primeros tiempos para doble.prop&ito. Es de gran rusticidad .y' se //
adapta a zonas de pastos pobres y do clima frfe, Pucde prosperar cn zonas indi~

cadas para la raza Ayrshirc,

SELFCCTION DE IAS VACAS

‘Cuando el tambero adquiere una vaca, gencralmente desconoce
su capacidad do producéivSn. Si no tienc otra alternativa, deberd someter el /
animal adquirido a un control durants algmos meses, y si resultara dc escasa /
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produccifn deberd vendorla cuanto antes,

Es convenicnte no comprar la ¥aca de procio mfs bajo, si-
no la quc tonga mejor aparicncia: Buecnas ubres, con pezoncs bien separados y
perpondiculares, que no sea vieja y que por su conformacidn y su temperamento
ofrezea las mayores posibilidades, Es mejor eomprar"ﬁna vaca buena y no dos /
o tres inferiores, porque la ventaja es dobls, Una i‘aoa sola como menos, ocu-
pa menos campo y da menos proocupacioncs que dos o tres do baja produceibn,- /
Ademfs, produce tanta leche como las dos o tres vacas inferiores juntas,

Ia produccién do la vaea no cstd en velacidn absoluta con la
calidnd dol campo o la alimomtacibn, So han roalizado reitoradas prucbas quo /
demuostran estc aserto. So ha coloeado a dos vacas, de la mishn raza y edad, /
on el mismo campo, Se las ha alimentado y atondido on iguales condiciones y //
proporciones., Y una do ellas produjo mfs que la otra. El hocho se debe a la ca-

lidad de su asecndencia, Y oste aspocto debe ser tenido muy cn cucnta.

RENDIMIENTO Y REPRODUDCION

Tieno ospocial importancia para el tambe, la gdquisicién de
un bucn reproductor, Sobre oifras suministradas por la Direccidn Nacional de /
Lecher{n, la Asociacién de Cooperativns Agrarias did a conocer una informacién
(1) en 1a que exprosaba que en la Argentina oxistfan 2,950,000 vacas en ordeiio
(2), cuya produccién total anual cs de 4.400 millones de litros, io que da un /
promedio aproximado d¢ 1,500 litros de leche por afio y por animal, Agréga que
cn Estados Unidos, las 21,300,000 vacas dan 52,000 milloncs de litros, con un /

(1) =~ 1a Ragén" &l 23/7/61.-
(2) - BARRIOS, Pedro Anfbel. ®La Industria Lechera en 1la Repdblica Argentina® -
Buenos Aires, junio 1959 - pég. 4, da una existen-

cia dc wvacas de 3,200.000 y wna produccién promedio de 1,560 litros por /
animal y por ailo, Destaca quc el raendimiento, cn 1937, fuf de 1.039,1 li-
tros y concluye que cl rendimiento ez lento, Agroga quc el promecdio en Ho~
landa es de 3,800 kilos por vaca ¥y quo en Dinarmarea, Bélgiea, Reino Unido,
Sueccia, Suiza, Newva Zelandia, Alemania Occidental, ILuxemburgo y Estados Uni-
dos, anotan produccioncs anuales entre 2,500 y 3000 killog,~
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promcdio anunl ds 2,700 litros. Mayor rendimicnto se obticnc en Nueva Zelan-
dia, donde 1,880,000 vacas produccn 5,075 millonos dc litrosy Y en Holanda, /
1,550,000 vacas suministran 6,000 millones de litros, Destaca la Aboeiacién de
Cooperativas Agrarias que, en nuestro pafs, las vacas producéen adtudloente w /
60% menos que las de Holanda y aproximadamentc la mitad de lo que se obtiens /
en Estados Unidos o en Nueva Zelandia, Agrega cl informe de referencia que, si
se consiguicra mejorar la produccién media por vaca, tan solo en un 10%, se //
tendrfa en dofinitiva un aumento de 440 millones de litros por afio, Estc aumen
to do la produccién se obtiene principalmente, por modio de wn buen reproductor,
Un buen toro, expresa aquella institucién, hace olevar la produccién entre 500
¥ 1,000 1litros, on un lapso de 4 a 5 afics, Dice wfs adelante que, en 1920, la
produccién media anual se cstimaba en 1,000 litros por afio ®lo que significa /
que nuestros tambos necesitaron 40 aflos para llegar a los 1,500 litros de eete
momento, Esto da idea de lo poco quc so ha hocho por mcjorar la produccim on
el tambo en las (ltimas suatro déecadas", Un estudio del sefior Arnold dc Jong /
(1) revela quo on 1960, habfa en Holanda 1,500,000 vaecas, cuya produccién cn /
promedio fue de 4,275 lilos do lochc por afio, Esto signifion que on dicho pafs
so presta constante atencidn 4 la lecherfa, por lo cual se obtienc cada vez ma-
yorcs rendimientos, Ia simple confromtacidn de esas cifras con lag de nuostro
pafs lo confirma categricamcnte.

Por su parte, el secretario de Agricultura y Ganaderfa sefia-
16 ol 22 de Julio de 1965, on una reumidn con ropresentantes de cntidades agro-
pecuarias, y funcionarios decl Instituto Nacional de Tocnologfa Agropecuaria, /
que una de las formas para clovar la produccién de las explotaciones dedicadas
sugstancialmente a 1la produccidn de lechoreras "eriar artificialmente el tcrnero;

(1) =~ “La Prensa®, 30/7/61.=- -



reducir los excedentes estacionales des produccién, a travéds del esoalonamiento
de pariciones”, (1)

Lo fundamental estriba, pues, en un constante mejoramiento /
de los rodeos, mediante reproductores de calidad, Ia promocién del tambo debe
buscarse mediante la reduccidn de costos de produccién y el refinamiento de la

calidad del producto,

INCRMINACTON ARTIFICTAL
El tambero deberfa proveerse de un buen reproductor para el

servicio de sus vacas, Pero esta posibilidad no estd, frecuentemente, relacio-
nada con el capital de aquél, Sin embargo, la posesién de un buen toro es fun-
darmental para la mejora progresiva del rodeo,

Como la dificultad no es individual, ni local, ni regiomal,
ni siquiera nacional, muchos pafses se han dedicado a la reproduccién vacuna por
medio de la inseminacidén artific;ia.l.

En Escocla, varias estaciones experimentales realizan una ta-
rea significativa en la especialidad, Y lo mismo ocurre en diversas zonas de Es-
tados Unidos, y en otros pafses,

Ia ventaja est4 en que, por oste medio, puede adquirirse un /
buen reproductor - generalmente lo hace el Estado ~ para ponerlo al servicio de /
varios tamberos, El Estado y también las entidades cooperativas ceden el toro en
préstamo, por wma determinada cantidad de dfas,

En otros casos, se obtiene el semen en la misma estacién expe-
rimental y se lo lleva a los tambos, con personal técnico, Otro de los sistemas

R t—

(1) -~ "La Prensa", 23/7/1965.
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es enviar el elemento por ferrocarril o camidn, a los tambos que lo requieran,

En nuestro pafs, la secretarfa de Agrioﬁltura ¥y Genaderfa y
las provincias ganaderas, poscen en sus estac’osnes experimentales,,ejemplares de
pedigree, dc los cuales se obtiene el semenr que se renité a los tambos, o lo lle~
va personal adiestrado para realizar la inseminacién artificial,

El sistema es sencillo y,; en todo caso, en dichas estaciones
pusde obtenerse la informacién indispensable,

Se ha demostrado reiteradamente que en casos en que las vacas
no prosperaban con el servicio natural del toro por causas orginicas, se obtonfan
resultados satisfactorios con la inseminacién artificial,

Un hecho que indudablemente ha de provocar un gran desarrollo
en el sistema es el de la oonservacién, por tiempo indeterminado, del semen, pa~
ra lo cual se utilizan termos especiales,

Las consecuencias de la inseminacién artificial han sido tan
extraordinarios que mchas estancias argentinas, que cuentan con buena cantidad
de toros, cmplean aquel procedimiento utilizando reproductores de gran pedigree,
con lo que sirven a un myor d& vaecas, por la posibilidad de las diluciones del

semen y la mayor seguridad de sus resultados,

VAS {ENT ICIAS
El inconveniente inmediato de la regulacién de las pariciones

es ol de la provisifn de pastos en la &poca de su escases, os decir, en invierno,
Para ello se apela al recurso de hacer reserva forrajeras, mediante el ensilado,
en primavera y verano,

Otro método es el de suministrar raciones complementarias a /
los animales, con granos, aunque esto §ltimo debs calcularse detalladamente por-

que de otro modo pucde resultar antieconémico,
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El sistcma de ensilado o8 mfs eoconémico y mds rendidor,
la fermentacién qufmica, que se producc on cl cnkilado, tiorniza todas las
partcs de las forrajeras, y los animales las consumen con gusto,

Aparte de dlo, hay forrajeras que se dan bien en la épo~
ca invernal,

Por ejemplo, la avena amarilla tiocne un buen rendimiento
en invierno -~ 50 toneladas por hectfrea ~ y es resistente al pisoteo, Ia /
avena blanoa t;ene un rendimicnto inforior -~ 204 mencs « y 63 de menor resis-
tencia al pisoteo,

Ia arvejilla velluda constituye un buen forraje invernal /
y rinde hasta 35 toneladas de forraje verde por hectdrea, Tione la ventaja
de quc se comporta bicn en terrcnos pobros, arcillosos, o aremosos, Es muy
rdstica, resistentc a la soqufa y ticne la particularidad de que no es ataca-
da por la langosta,

El centcno 68 otro busn forraje de invierno, Rinde de 35 /
a 40 toneladas por heetdrca; es bastante rosistente a las heladas y al piso-/
teo y se da bien en terrcnos arenosos,

Cuando se sicmbra alfalfa, os aconsejable mezclar la semilla
con la de trigo, awvena o oenteno, para protegerla de las primeras heladas, ro-

cogiéndosc despuéds wna parte del grano,

EL_ORDENO A MANO
Ias formas de explotacién del tambo se han mantenido por mu-—

chos ailos en estado primario, Ello obedece a diversas causas, Una de ellas es
el ospiritu conservador dc algunos tamberos, lo que los induce a la explotacién
clfsica dcl ordefio a mano, con todas las consecucncias de una despreocupacibn /

on materia dc higicne,
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El ordefio a mano tiens serios incowwveniantes, vineulados
con el estado de pureza de la leche, Es muy frecuente la cafda, dentro del
balde, de polvo, barro o cualquier otra sucisdad contenida en el pelo de la
ubre o en la panza de la vaoca, S¢ ha caomprobado también que el contagio de
la ubre es mfs frecuente con el ordefio 2 mano, porqus el peén no se lava //
las manos al pasar de una vaca & otra, las tiens continuamente mojadas ocon

leche o barro, que se acunula en la ubre y en los pezanes,

EL GRIEN0 JEDANTEQ

El ordefic a mfguina, a pesar de que suele opinarse lo corw
trario ~ cominmente lo hacen quienes no lo han ensayado ~ se realiza tan per—
fectamente como la propia mano del ordefiador, cuando el trabajo se hace bien,

Tiene como principal ventaja la higiene, porque la leche /
va directamente desde la ubre al depdsito de la ordefiadora mecdnica, sin te-
ner ningin scntacto con el exterior,

Se ha comprobado que el comtagio de infecciones en la ubre
es mucho menor, porque la paémera no tiene contacto directo con la punta del
pezén y no chupa sino que hace um suave presién sobre los costados del mismo,

Desde el pmto de vista econfmico, el ordefio mecdnico es /
mucho mfs beneficioso para el tambero, porqus un solo hombre, con tres hi jos,
varones o mijeres, entre 12 y 16 afios puede ordefiar sin esfuerzo, dos veces /
podrfa, un tambo de 100 a 120 wvacas, la ganancia es en este caso miy superior,
porque si el trabajo se realizars a mano tendrfa que ocupar 3 § 4 bucnos orde-
fiadores, Haciéndolo con las ordefiadoras meodnicas, con los miembros de su //
propia familia, le quedarf tiempo sobrado para revigar la sanidad de todos los

animales,



El nfmero do tambos existentés en el pafs era, en 1937, de
12,177 y, aunque no existen estadfsticas exactas, se estima que en la actua-
lidad hay unos 45,000, De esta oantidad sélo el 5% est{ elsctrificado (1) /
lo que no significa necesariamente que @nicamente en ese reducido porcentaje
88 realice el ordefio mecénico, pues uns oantidad considerable de explotacio~
nes utiliza motores de cambustién interna, Sin embargo, ambos conceptos pue-
den dar una idea sobre la generalidad dsl sistama de ordeiio a mano, Ia falta
de energfa eléctrica constituye, no obstante, un serio impedimento para el de-
sarrollo de las técnicas mecdnicas en la explotacién tambera,

Al tambero que alquila un campo no ls conviene el sistema de
ordefio meednico porque requiere cierto nf¥mero de instalaciones fijas, bastante
costosas, como el tinglado eon piso de cemento y buenos bretes de madera, pie-
%a para el motor y bombas de vacfo, etc,

También ofrece algunos inconvenientes en los establecimientos
grandes, porque, si bien la ordefiadora en s{ es de mecanismo muy sencillo, ne-
cesita un motor que haga funcionar las bombas de vacfo; y es notable lo diffeil
que resulta en la prdetioa ancontrer un tambero que cuide con igual preocupa- /
c¢ibn las vacas y el equipo de ordefio, Commmente se es cuidadoso y entendido
en uno de estos aspectos, pero no en ambos, De todos modos esto no constituye
wa dificultad desde el punto ds vista téenico, dado que el tambero debe ser /
adiestrado y asimilar el sentido de la respomnsabilidad,

En el caso de contarse, por ejemplo, con ocho tambos mecdnicos

es preciso disponer, por lo menos de dos motores de repussto, Podrfa pensarse

SR ——

(1) = BARRIOS, Pedro Anfbal: Ob, citada = pdg. 15.=
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que mientras se repara un motor de tambo serfa sencillo volver al ordeiio a
mano, pero esto resulta mf{s problemftico en la préetica, porque quien estd
acostumbrado al ordefio mecfnico pierde la costumbre del ordsfic a mano,

Ia instalacién ds un tambo mecfnico todavfa es costosa /
para que se implante en la proporeién conveniente pero, por las razones ex-
puestas, es el sistema nfs adecuado.

El ordefio a mfquina resulta m€s ventajoso cuando se traba-
Ja con muchas vacas, por ejemplo de 100 a 200, los inconvenientes seiialados
pueden ser resusltos con oriterio econdmico, es decir,} maiizando inversio-/

nes racionalmente y en la medida necesaria,

ORDENO CON ¥, SIN TERNERO

Ias técnicas racionales exigen el ordefio sin ternero, sea /
cual fuere la magnitud de la empresa. Este es wmn pzfimipio que ge traduce en
una indudable economfa, pero afin no se ha generalizado en el pafs, Por ello
citaré los dos sistemas, Cuando la crfa est{ al pie se realiza un solo orde-
fio diario, En cambio, si el ternero ha sido separado de la madre, se efectian
dos ordefios diarios y a veces tros, aunque osto depende de la produccién dia-
ria del animel, a una mala productora no conviene m{s que un ordefiio diario,

Por lo generel, el ordefio con ternero sc realiza cuando el nfmero de tambos es
redueido, por ejemplo dos, porque la instalacién de wm oriadero especial para /
terneros resulta wn tanto costosa, |

El segundo sistema es praeticado cuando existen muchos tambos,
porque a la semana o diez dfas de nacido, se rctira el ternero y se cavia al //
criadero, donde ¢s amamantado por vacas amas, o & balds, o por un moderno y muy
séncillo sistema de mamaderas, Do esta manera se simplifica mucho el trabajo.

Ias vacas se acostumbran pronto a la ausencia dcl ternero y se muestran micho /
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ods tranquilas, obteniéndose de ellas, por lo menos, uma dobls produccién,
puesto que el ordeiio debe realizarse dos veces al dfa.

En el criadero, ¢l ternero toma solamente la leche nooesa-
ria para su crianzay y cuando se utilizan vaocas amas, cada una de &stas puc—
de criar, a veces, 3 § 4 torneros a la vez, Pare oste sistema se utilizan /
vacas cuya explotacién como lecheras ha dejadoe de ser ecanémica, porque tienen
poca producciéng o porque les falta uno o dos pezones; o porque los tiene do-
formados, grandes o pequefios y no se adaptan a la pezoncra mecénica,

Los terneros oriados con amas se destetan apenas pucden bag-
tarse a s{ mismos, o sea mucho antes quo en ol tambo, que es al final de la /
lactancia de la madre.

Se estf practicando, en algues estancias con. tambos, 1la / /
orianza de terneras con suatitutos de la leche, a partir de los diez dfas de /
nacidos, y con buenos resultados,

Otro sistema que est{ considerado camo ventajoso y quo tam—
bién estf en prictica en algumos establecimientos, consiste en hacer rumiar al
ternero macho aﬁtes de lo que se produce en su desarrollo normal, Para ello se
les estinula la flora microbiana del rumen, mediante la ingostién de bolos de
rumen concentrados, provenionte de animales adultos, Do csta manera, ol terns-—
ro empieza a camer pasto mucho antes des lo normal, ¥, por consiguiente, sc ade-
lanta ol dostcte,

Con relacién a este aspecto, el profesor Malecolm Me Gregor /
Cooper, catedrdtico de agriculture y economfa rural en ¢l King!s College, do
la Universidad de Durham, Inglaterra, y jefe de la estacidn experimental de //
Cockle Park, discrté en Cafade, ¢l 27 do sctienbre de 1961, Expres$ que varios
millares de vacunos frisios, llevados de dicha estacién al mercado, habfan sido
eriados con no m€s do 4 8§ 5 somanas dc alimentacién a leche, Agregd que hace /
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unos seis afios, dos posf-graduadcs dcsarrollaron un sistema de orfa do ternc~
ros que consistia en pasarlos, a las 4 § 5 semanas do nacidos, a una dicta de
alto contonido en protofnas y energia, 1#s adelante dijo que le habfa llama-
do la atencidn que los terneros lecheros argentinos gozaban decl privilegio de
compartir la leche de sus madres hasta los 7 § 9 meses pero, agregd quc como

neocelandds ello le complacfa porque, en consecuencia "hay mucho menos mantc—
oa argentina on los meroados mmndiales, lo quc mantenfa alto el procio del //

producto para sus compatrictas", (1)

Do _uno a tres ordeiiog diarios

Ias declaraciones del profesor Me Gregor Cooper, deben mover
a reflexién, especialmente en cuanto puede lograrse una mayor produccién leche-
ra, wa parte de 1la cual, en michos casos y for ahora, se lleva el ternero,

Homos mencionado que sin ternero, la vaca podfa ser crdefia-
da hasta tres veces por dfa, El sistema de los dos ordeciios diarios os corrien~
te, pero también es frecuente el caso do tres ordefios por dfa,

Ocurre que la produccién do leche se detiene cuando la ubre /
cstd llena; y s aumenta en forma evidente, cuando se estimmla la actividad mus-
cular de los pezoncs con la operacidn del ordefio,

Por sllo es que las vacas deben erdefiarse a diario, ¥ quec una
mayor cantidad de veces quo esta operacién se realice por dfa, favorece una ma-

yor sccrecidn,

En todos los casos ol ordeiio debe hacerse a fondo, debido a
que la mayor proporeidn de grasa buromftrica sale al final de oada ordsfio, A /

veecos, una despreocupacidn del ordefindor en este sentido, provoca la obtencién

(1) - Ms, CHEGOR COOPER, Malcolm - ®La Comercializacidn de la Carne en Ingla-
' terra”, "la Nacién - 28/9/61",-



de leche flaca,

El concepto es vflido, porque hay quien supond que con los
repetidos ordeiios el anima) se ‘agota, lo que no es cierto si recibe su ali-
mentacién normal,

L ONA

Oomo los buenos ordeiladores son escasos, el tambero prefie-
re pagar a éstos wn sueldo convencional, bastante mayor que el corriente, a /
fin de que ordefis mfs vacas o prescinda del pebn Mapoyador® o "boyero", que /
es quien 8e encarga de encerrar las vacas, manearlas, hacer mamar al ternero,
lavar los tarros, eto.

Ia actividad de la produccién lechera esta regulada por el
Estatuto del Tambero Medio, promulgado en 1946, ol cual estipula las relacio-
nes entre los propietarios y los tamberoa,

Dichas explotaciones, en su mayorf{a son especializadas, y /
el 85 por ciento de ellas estdn administradas por el “iambero-mediero™ y n: /
por propietarios,

No se pueden dar cifras concretas sobre valores de jornales,
salarios, sueldos o porcentaje, debido a que la desvalorizacién de la moneda /
¥ o1 fenfmeno inflacionario impiden contar con bases estables, Para ello ha-
brf que estar a las disposiciones y acuerdos mfs recicntes, en el aspecto la~
boral.

DESTINO DE IA IFOHR

La produccién lechera del tambo tiene dos destinos: el con—
sumo directo y la industrializaciéni

Ia leche para consumo debe supexrar el margen de grasa buti-
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romftriea mfnimo, exigido por la autoridad mmicipel, Ia ordenanza 17.342/61
fija tenores mfnimos de grasa, que van de 2,6% a 3,2% segin 1la &pooa del afio,

En la leche para consumo Se exige mayor ecalidad que cuando /
se la destina a la industria, 83 los tambos trabajan correctamente y se en-
cuentran carca de las fdbricas pueden entregar leche para industria, de exce~
lente calidad,

Cuando los elementos con que se trabaja no estdn conveniente-
mente higieniszados, la leche se acidifica, sobretodo cuande el producto no es
refrescado inmediatamente después del ordefio, especialmente en 1la &poca de ve-
rano, las f{briocas extreen muestras para el anflisis, de eada unp de los ta-

rros que lleva el tambero,

PRICIOS DE VERANO ¥ DE INVIERNQ
En la actualidad, y desde hace ailos, las uginas pasterizz-...

ras, tienen durante la época de verano un gran excedente de leche para concu-
mo.

Precisamente por ser excedente, esta leche se paga como ai /
se destina a la industria, Pare deterainar el porcentaje de pago a cada pivce-
ductor; se hace un prorrateo, teniendo en cuenta sus entregas en el invieimos
800 litros de leche diarios, y en el verano = cuando la produecién es mayor —;
1,000 litrosy durante esta &poca del estfo le pagardn como leche de "primera
categorfa™, o de consumo, la cantidad de 800 litros, o sea la misma cantidad
de 1itros que entregaba en el inviernoj y por los 200 litros restantes, le /
pagardn como leche de "para industria®, Asf, el tambero que entregé 500 li-
tros diarios en el invierno y 1,000 en el verano, tendrd, durante el estfo, /

menos litros pagados como de consumo,
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la Cooperativa de Lecheros Unidos de la Capital, (1) ex~

presas "Durante los meses de enero, febrero y marzo, hemos tenido que re-
¢ibir wna ocantidad de leche muy superior a la de nuestro ritmo de produo-
cibn, y por lo tanto, al no poder absorber mfs que una cantidad limitada de
1lltros de leche, hemos tenido que desnatar muchos miles, con el consiguien-
te trastorno econémico",

| En esta materia de la produccién lechera muchos y miy com=
plejos son los factores que pueden determinar soluciones adecuadas, Resulta
entonces diffecil dar con fuerza irreversible, sugestiones definidas, Debo /
sefialar que estas sugerencias, asf como otras de personas m{s ocapaces, son /
susceptibles de perfeccionamiento, Con las que aquf expongo s6lo procuro conw-
tribuir en alguna medida a la solucién de los problemas del tambo argentino, /
Tales ideas estdn avaladas, en todo easo, por una preocupacién constante del
tema, por un estudio minucioso de los elementos de juicioc a mi alcance, por /
ma experiencia personal y de terceros, as{ como del aporte de instituciones /
especializadas, que me han prestado una ponderable colaboracién,

FPRODUCION NIVETLADA EN TODA EPCCA

El principal problema de los tamberos en lo que se refiere a
la comercializacién de la leche, radica en el desnivel de produccibn en el /
curso del afio, Durante el verano, la produecién es mucho mayor que en el in~
vierno,

Esto provoca un verdadero trastorno scondmico porque la ma-/
yor afluencia dc leche obliga a destinar un mayor volfmen a la industria, con
‘la consiguiente disminucidn del precio.

e

(1) - Memoria 1958, pdg, 5.~



El seiior Julio F, Genoud, presidente de la Comisién Plena-
ria dc Productorss ds leche, verdadsro experto en la materia y autor de nu-
merosos trabajos, realiz§ un estudio sobre la produccibn y consumo de lechs,
(1), Destaca en el mismo, que "la produscién lechera de la provineia de /
Buenos Aires es estimada en una media anual de 1,200 millones de litros, Es-
ta produccién sufre las altermativas de las marcadas variaciones estacionales
que, durante el invierno, reducen en un 50%, o mds, la produccién normal de /
primavera-verano®, Expresa mfs adelante el sefior Genoud: "Si consideramos en-
tances 1a disminucifn estacional durante el invierno nos encontramos que, en
estas circunstancias, el consumo diresto absorberf el 75%, o mfs, de la tota~
lidad de la leche que en esos ciclos produce esta provincia, Esto nos da la
pauta de por qué existen dificultades de abastecimiento en esta época del afio,
debidndose recurrir a zonas wfs apartadas para compensar estas necesidades, y
bstablecer precios diferenslales que cubren no sélo los mayores costos de la /
disminufda leche invernal, sino también de los mayores fletes, gastos y difi-
oultades de transporte, y aseguren un aprovechamiento normal de los grandes /
centros poblados",

Agrega el sefor Gonouds "Ia contraparte de estos factores /
climfticos desfavorables, también inevitables, se haoe presente en 4pocas //
propicias para la produocién, tales camo son la primavera-verano y el otofio,
En estas circunstancias se requiers la elaboracidn racional de los sobrantes
de consumo de leche flufda, evitfndose un quebrantamiento total del mercado y
1a desorganizacién de las explotaciones lacheras®, Dice luego que tales va-
riaciones estacionales "implican que durante la 8poca de mayor produccidn, és-
a-).-:.GENCUD, Julio F,: "Produccién y Consumo de leche = Consideraciones al

margen de algmas estadfsticag", Buenos Aires, ju~
nilo 12 de 1960 ~ pdg, 1.~
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ta sxdeda evontualmente hasta en un 50% 1las nceesidades del consumo de low
che flufda, Estos exoedentes deben ser aprévechados e industrializados //
eficientemente, para equilibrar la estabilitlad del mercado y las reservas
de leche y de productos derivados, necesarios en toda época del afio,

Si por wna parte el tambero sufre las conseouencias econd-
micas de un desnivel de produccidn, las fdbricas industrializadoras deben /
adecuar su actividad al irregular aprovisionamjento de leche, El1 siguiente
cuadro ilustra las variaciones en el volfmen de la produocién industrial, /

en las distintas épocas del afio, las cifras se dan en toneladas:



CUADRO
VARIAC TON ESTAGTONAL

Produccidn (en toneladas)

CASETNA VANTECA QUESO LECHE CONDENSADA
Enero 1962 34500 6,717 15,156 809
1963 3.128 5,955 14,118 708
Febrero 1962 2,772 ‘ 5146 12,726 651
1963 3,391 5,931 13,217 949
Marzo 1962 2,630 5,184 12,974 488
1963 2,968 5,906 13,916 o7
‘ 1962 2,187 he351 11,754 342
Abrdd 1963 2,858 4.870 14,871 957
Mo 1962 1,831 3,673 10,465 584
1963 2,055 4e 096 12,155 1,078
Junio 1962 1.379 2.785 8,782 493
1963 2,025 3.757 10,463 837
1963 1,859 3.225 9.673 924
gosto 1963 1,668 2,904 8,958 598
Set 1962 1,880 2,982 10,779 418
deabre 1963 L& 2,899 9,036 874,
Octubre 1962 2,698 4,148 13,620 757
1323 2'820 3,287 11,347 873
Novi 1 3,064 5.004 13.273 790
oviembre 1963 2,484 4,100 12,437 "85
Diciembre 1962 3.186 54507 13.937 490
1963 3,202 5.099 14140 611

Fuente: Direccién Gral, de lecherfa - Secretarfa dec Estado de Agricultura y Ganaderfa,-
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Esta alternativa en la produecién lechera encucntre un /
relativo beneficio en la mayor abundancia de pastos en la primavera-verano,
¥y torna menos riesgoso el desarrollo de las erfas que en la época invernal,
Pero ocasiona sensibles diferencias econémicas en el ingreso del tambero y /
gsorios inconvenientes on las industrias que no pueden desarrollar una activi-
dad regular durante todo el afio, Ademfs, el consumidor de leche fresca no /
siempre ticne un abastecimiento normal, con el agravante de preeios diferen~
ciales quo constituyen, asimismo, un fact§r de desorden on todo el sistenma,

Es oportuno transcribir lo que expresa Sancor sobre el par-
ticular en su memoria (1) "Al igual que en afios anteriores se ha tratado, con /
resultados positives, de mantener una 1lfnca de procios aseccndentes, ovitando /
los descensos propios de los perfodos de verano, que son por otra partc los que
mfs perjudican a nuestros asociados, desde el momento que los afectan oh las //
temporadas de mayor produociln, Faotor preponderante en dicha polftica de pro-
cios nivelados ha sido, una vez mfs, el almacenamiecnto de los excedentes de //
produceibn de la &poca estival®, y concluye dicicndo que consiguen de esta mae
nora dos objetivos, a sabers "uno evitando la colocacién de dicha préduocién en
mercados saturados y con procios no compensatoriosg y otro social, abasteciendo
normalmente ¢l mercado interno en los perfodos invernales®,

Ia solucidn estarfa, puss, en regular la produccién del tam-
bo de modo que el mismo esté en condiciones de proveer cantidades similares en
toda &poca del afio,

Para ello debc modificar los perfodos de nacimiento de los /
terneros, Ios tambos bien organizados procuran obtonmer la mayor ecantidad de pa-

riciones en el invierno, porque en esta época 1a lechc es pagada a m&s alto pre-

O

(1) = SANCOR: Memoria y Balance 242 Ejecrcicio Econdmico- pdgs. 59/60.~



aio,

Desde ol punto de vista biolégleo no hay ninguna dificul-
tad para esta regulacifn de pariciones, camo no la hubo para provoearlas, co-
mo se haoe corrientemsnte en 1a actualidad, en época distintas a las maturales,
la solucién propussta permitirfa desarrollar en el tambo una laboy pareja du-
rante todo el afio; facilitarfa y ordenarfa las aetividades de las plantas in-/
dustriales y haris mds adecuado ol acceso de la leche para cansumo dv toda /
época, '

Para c¢llo convendrfa separar en cuatro el niimero de vacas,

a fin de que fueran servidas en febrero, mayo, agosto, noviembre, De sste modo
camenzard la lactancia en octubre, enero, abril y julio rospectivamente,

TRANSPORTE DE LA IECHE

El constante aumento demogrffico del pafs trajo camo conse-
cueneia la necesidad de proveerlo de un alimento tan importante como la leche,
Los tambos se iban establecicndo en zonas donds la poblacién era mfe densa, pa-
ra satisfacer la demanda de los weeinos, El erecimiento de los puebloas y de las
cindades provocd, mds tarde, ol desplazamicnto de los tambos, En algunos casos
se establecfan en los barrios, y se arreaban las vacas hagta el centro, para / /
realizar ol ordofio fronte al domicilio del consumidor, Iucgo, se fueron alejan~
do hacia el interior, desds donde la leche cra trafda a eaballo, por hombres de
chiripd, y después, por los servicios ferroviarios, El fanfmcno de este proce-
so es de carfcter general, En Estados Unidos, en la ciudad de Nuewva York, por
ejemplo, la leche procede de seis Estados, y algunos de los envfos llegan desde
800 kilémetros de distancia,

En Francia, la capital recibia, en 1858, leche decade 128 ki~
1&mctros dc distancia de Paris,
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En la Argentina, la leche entra a la Capital Federal de
lugares que distan hasta 250 km, lo que demuestra quc los tambos se alejan
cada vex 14s de la metrfpoli, Ia walorizacién creciente de las ticrras cere
canas a la capital federal, sumada a la existencia de precios no remmerati-
vos para la leche, determiné la wventa de amplias extensiones de lotes en los
cuales se explotaban tambos para el abastecimiento del complejo urbano (1),
El alejamiento de los tambos ba creado otros problemas, como el expresado por
el seilor Patricio Dénovan, de la Asociacién de Criadores de Holando-Argentino,
on la Comisidén Plenaria de Productores de leche (2), al destacar que todavia /
hay trenes que estdn corriendo con horarios de hace m4s de 20 afios, Agregaba
que “hay zonas donde es impractisable el segundo ordefio, por no permitirlo los
horarios de ferroearril, para realizar posteriormente el transporte de la lc-
chey y lo mismo hay situaciones completamente inacaptables, camo es ol caso
del Ferrocarril Roca, donde a 90 § 100 kilémetros, se consideran zonas "margi-
nales", Como consecucncia de las oxpresiones del sefior Dénovan, el Primer Con~
greso de Lecherfa sciial8 que %es urgente una revisién de los horarios y servi-
cios ferroviariosy y de la disponibilidad de vagones termos, o aislados, para .
el transporte de leche; que asimismo son indispensables redes de caminos y me~
joras viales de tal naturaleza que faciliten el acceso de la leche a los oen- /
tros de consumo, y también la disponibilidad, a precios razonables, con facili-
dades i:ara la adquisicién de autamotores y tanques termos destinados a esos fi-
nesg",

Desde luego que las grandes distancias encarecen el producto,

demorando ademfs su utilizacidn on la usina y su posterior distribucién al con-

(1) ~ BARRIOS, Pedro Anfbals: Ob, citada - pdg, 18,
(2) - DONOVAN, Patricio: “l;l"xs'imr Congreso de Lechcrfa®= Bucnos Aires, 1960, /
go 30."“



sunidor,

1a circunstancia sefialada de que en Estados Unidoa llegue
la leche a Nueva York atin desde 800 kilémetros debe considerarse como la con-
secuencia de excedentes de consumo o de industrializacién local ya que, a po~
sar del menor costo proporcional de fletos estas distanclas tiensn que encare~
ecer notoriamente el producto,

Desde ¢l punto de vista ccondmico, tanto el tambo como la /
planta pasteurizadora deben hallarse dentro de la zona de influcncia del con~
sumo, a menos gue la leche salga del tambo a temperaturas bejas, para asegurar

sus condiciones higiénicas hasta que llegue a la usina,

000000c0a0
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El uso de la leche; propiedades, Ia loche camo alimento,

Higienes ol doble problema; en el tamboj on la fébricay

en el abastecimicnto, Leche envasada, Tipos de envase,

Botellas de vidrio: wentajas y desventajas, Envases de /

papel: ventajas y desventajas, Consumo de envases de paw
pel, Un estudio argentino,



EL USO DE IA LECHE

El hambre se ha alaptado al ambiente, al climm, & las posi-
bilidades de subsisteneia, Cuando aquellas posibilidadecs se habfan tornado /
dificultosas, cuando su capacidad d¢ adaptacién habfa sido superada por la na-
turaleza, entonces emigré, Otras veces cambiaba el lugar de residencia por /
ragones de seguridad, viéndose asf forzado a vivir on zonas propicias y en //
condicionea mfs duras,

Por obscrvacifn y doduccién, supuso qus la leche de algunos
animlos podfa satisfacer parte de sus requerimiontos alimenticios y adn otros
vinculados con la nccesidad instintiva de sobrevivir,

Uno do los ejemplos mfs evidentes de osta sujceién a las //
diffciles condiciones del suelo y del clima lo dan los tuaregs y los beduinos,
nbmadns del desierto, Ellos se han servido de los camellos para subsistir, De
las camellas utilizan la leche como alimcnbo, el pelo como abrigo, el propio /
animnl, echado, como defensa contra el frio y el ®khamsin® = violetas tormen-
tas de viento que arrastra la arena formando nubes y que penetra en los ojos
¥y en la booa, no obstante las dofonsas do los welos y del tapabocas, Utili-
gan sus deposiciones: con estiércol seco hncen fuego para cocinmar sus magros /
alimentos y preparar el café -~ Yverde y amargo como la hiel" ~; con estiércol
fresco hacen cataplasmas para suprimir las inflamaciones, Con los orines de=-
sinfeotan heridas; lo boben para purgarsc; se lo restriegan por la eabeza pa~
ra limpiar y suavizar los sabellos, Esto pareoe extrafio, pero debe advertirse
que no tienen otra posibilided en el desicrto, Ouando los acosa la sed, intro-
ducen uns varilla ¢n el estémago del rumiante, para aprovechar el agua quo és-
tc contiane, (1)

(1) - Hons Ruesch: "The Great Thirst", Consumen su carne recién cuando el ani-
mal herido estf por morir, apresurando su muerte en nombre de Alf,-
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El uso de la leche animal, pare consumo humano, se inicid
en la prehistoria, cuando los primercs dazadores cobraron un memffero en lac-
tacién y, al probar su leche comprobaron que no les hacfa mal y que los nu~ /
trfa, Existen antededentes arquecildgicos que mestran escenas de ordefio y /
adoracién de la vaea, 9,000 a, de C, En el templo de Ur, en Asiria, se ha-
llaron frisos con escenas similares, En los himmos védicos de la India, hay
indicios de que el ser humano consumfa leche y manteca, 2,000 A, de 8, ILos
egipeios la utilizaban coprientemente para su alimentacién, En uno de los /
himnos sagrados del Tibet, se menciona la ofrenda a los dioses, de cebada /
frita con manteca y en wno de los libros de los bralmanes se disponen honras
a los dioses, con manteca fundida sohre el fuego,

En la corte de Nfnive, segln referencias del médico griego
Ctesia, diez siglos antes de nuestra era, una reina era alinentada con quesos
que robaban a los pastores, En Greeia exist{mn "lacticinios" y hay ohras dedi-
cadas a ellos, como la llamada "Turopia®, Homero, el ciego rapsoda, se refiere
frocuentemente en "Ia I1fada®™ al uso que de la leche haofan los héroes, Ias /
fanilias mfs pudientes de la antigua Roma fabricaban y utilizaban la manteca /
como signo de distincién., Ya se habfan superado las etapas primarias de la le~
che como alimentacién, y Popea, lz emperatriz ramana, mujer de Nerdn, famosa /
por su belleza y por su orueldad, tenfa en sus establos 500 burras con cuya le-
che se bafiaba diariamente, Se diferenciaban por entonces los quesos de vaca, /
m{s nutritives que los de oveja y de cabra, denominfndose "blandos" o "recien~
tes", y "secos" o “"vigcjos",

Ouando Atila invadi8 Europa - por donds pisaba su eaballo "no
orecfa mfs el pasto" - a comienzos de la era cristiana, trafa rebaiios pars pro-

veer de leche y qarne a su ejéreito,
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El terrible Gengis Khan inclufa, en las raciones de sus
guerreros mogoles, leche en polvo,

Desde el siglo XV1 hasta ¢l XIX, sé produce un gran desa-
rraollo en la lecherfa y en Inglaterra, Fréncia y Holanda se realizan ya cru~
zas para mejorar el ganado, En Londres y Parfs eamenzaron a hacerse distri-

buciones diarias de leche,

PROPIEDADES

Sefialé en el punto anterior, que la observacién y la deduc-
¢ifn llevaron al hambre primitivo al consumo de la leche, A aguellos factores
deben agregarse los de la curiosidad y la necesidad,

Se dednjo, con el tiempo, que los pueblos antiguos de mayor
desarrollo ffsico y mental fueron los que tuvieron a su disposicién rebafios de
animales produstores de leche, ILa diferencia es tan notable, -~ dice Orfila /
Reynal - que la organizacién y resistencia ffsica ds &stos,.as{ como el desa~-
rrollo intelectual fue tan superior al de puebles que ss alimentaban con cerea~
les, que la propia historia de cada uno de esos pueblos ha sido diferente.

Es ourioso observar cémo la ciencia se encarga de corroborar
lo que previamente se hizo por intuiciém, por imaginacién y no por cogocimien-
tos concretos,

Se ﬁaterminé asf, cientffjcamente, que la leche constituye /
un notable alimento,  Powee elementos fundamentales para el organismo, tales /
como caleio, fésforo, grasa, sustancias protefoas, lactosa, sales minerales y
vitaminas,

El National Research Council, de Estados Unidos reveld que /

un litro de leche proporcionas



Prote{nas 3348 gramos
Calcio 1,38 o
Vitamina A 1,057 LiP
Tiamina (Vit, B,) 0,48 miligramos
Riboflavina 2,03 *
Acido Nieotfnico 0,63 "

El mismo organismo norteamerieano ha estimlado que un
hanbre normal, con actividad normal y ¢on 70 kilos de peso, necesita dia=

riamente 3,000 calorfas, en las que deben integrarse

Proteinas 70  gramos
Caleio 0,80 "
Herro 0,012 *
Vitamina A 5.000 UJ.
Vitamina By 1,8 miligramos
Riboflavina 2,7 ®

Aeido Nieotinico 18 "

Al detallar los alimentos que refinen las condiciones re-
queridas por persona y por afio, el estudio sefiala la conveniencia de un con=
sumo de 217 litros, lo que da un promedio diario, de 0,594 litros,

En nuestro pafs, el consumo por persona y por habitante, es
de 66 litros, lo que representa un déficit de 151 litros por habitante y por /
afio,

Para establecer si el seor humano recibfa un buen elimento con
leche de animales en la proporcién de sus necesidades, se realizé un estudio /
comparativo con las propiedades de la bche de mujer. Claro est{ que la compa-

racién puede parccer humillantc para &sta, pero no lo es para la Cisncia, que

realiza investigaciones sin propdsitos ofensivos., Asf ha elaborado el siguien-

te cuadro, quo muestra que los dos tipos de leche mds somejantes, son los de la
mjer y 1a de la waca.
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Composicidn de la lecho humana v de los animales locheros

Contenidd Fesidue | Conmtenido EEesiduo “Sust,al-{Contenido] Foso on-]0rasa en |

de agua | seco | de materigseco sin bumonoie|de lactod Cenizas ol residud
% ltotal 4| grvasa 7| grosa A deas % {sas % pocifico] seco %

MUJER 87,51 1 12,43 3,38 | 855 | 1,64 6,69 1 0,22 |1.03003 | 31,21 |
VACA 8,62 | 12,38 | 3,46 | 892 | 3,43 L1 | one {1,032 21,94
BURRA 90,39 9,61 1,21 8,40 1,74 6,23 0,43 | 1,0336 12,59

YEGUA 90,48 | 9,52 0,85 1 8,67 | 2,06 6,26 | 0,35 11,0356 8,93 |
CABRA _ 86,77 | 13,23 | 4,62 1 8,61 | 3,00 | 447 | 073 |1.0308 | 34,99
OVEJA 90,48 | 19,52 § 7,54 }11,98 | 6,17 4 | 092 li.ome | 3¢
. PERRA 79,14 | 20,86 9,21 111,65 | 7,39 3,19 | 1,07 ]1.0353 bdey 13
- GATA 81,63 | 18,3 | 3,33 {1504 | 9,08 | 4,9 | o558 |1,0 18,12
CONEJA 69,50 | 30,50 10,45 120,05 | 15,54 1,95 2,56 11,0493 34e26
CAMELIA 87,83 | 12,17 | 4,68 j 7,49 1 3,31 3,510 | 0,67 1,0 18,28
BALLENA 76,98 | 33,02 | 13,42 élé,.oe 10,43 3,48 | 1,15 11,0 59,36

n9§—



LA IFCHE CQMO ALIMENTO

En condiciones naturales, la leches pasa direstamente ds
1a madre al hijo, sin que se presente problema alguno de conservaciln, Usa-
da de otra manera, come alimento, la leche resulta muy mersecedera pues su 7
estado 1fquido ¥y su camposicién nutritiva 1la hacen muy propensa a alterarse
por la accién de los microorganismos que originariamente centiene o que se /
iptroducen al manipylarla, Ademfs, la leche puede encervar desde un princi-
plo organismos perjudiciales para el hombre, como los de la tubereulosis y /
la brucelosis, o recibir gérmenes dafiosos cuando se la maneja,

Se ha investigado que la leche ordsiiada y puesta de inme~
diato a temperatura de 8 grados reveld, que a las 24 horas contenfa 64.400 /
microbios por centfmetro cfbico, Otro envase con la misma leche, pero mante-
nida a temperatura normal ambiente, a las 24 contenfa 2,345,000 microbios por
centfmetro cdbico., (1)

Huchos alimentos superan a la leche en su contenido de un
determinado nutriente, Sin embargo, como fuente equilibrada de la mayor par-
te de las necesidades dietéticas del hombre casi no tiene igwal. Sélo el //
cuerpo entero de un animal, incluso sus huesos e higado, puede aportar tanto
como la leche como tnico alimento, Algunos pueblos como los némadas Bororo,
del Africa Occidental Francesa, viven de leche exclusivamente, por espacio /
de meses enteros,

Adends de su valor esencial para la ‘ériansa artificial de
lactantes, la leche demuestra mejor su valor mutritivo camo ingrediente de /
wma dieta mixta,

B i———

(1) - ORFILA REYNAL, A, "La lache y el Tambo", Buenos Aires, la. edicién 1944,
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Por ejemplo, medio 1itrd ds leche de vaca proporciona cer-
ca del 25 por ciento de las calorfas) del 40 por ciento de las protefnas, del
70 por ciento de calcio y de la ribofiavim; ¥ dlrededor de un tercio de la /
vitamina A y de la tiamina, que se estima mfs que suficiente para llenar to=
das las necesidades de un nific de 5 afios, (1)

En el Cuadro 3 de este trabajo, insertamos los valores de /
la leche humana comparada, elaborada por el National Research Council de Esta-
dos Unidos, Como se registra en 41 una sensible diferencia con una fuente de
informacién wfs reciente, damos a conocer el nuevo estudio debido a un exper-
to de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta-
cidn (FAO).(2)

Valores tipicos de alguos de los compohentes principales /

que encierran la leche de buena calidad segin sus diferentes especies,

ISPICIES  GRASA  SOLIDOS  FROTEINAS  [ACTOSA  CAICIO RIERGIA
’ Fisoldgica
for oada 100 gramos
Humana 4,62 8,97 1,23 6,94 0,03 73
Vaca Frisia 3,50 8,65 3,25 4,60 0,115 62
T Guernsey 4,65 9,10 3,65 4y70 0,13 75
Bifala 7945 9,32 3,78 4,90 0,19 100
Cabra 4350 8,70 3,30 4y 40 0,13 71
Oveja 7450 10,90 5,60 4y40 0,20 105
Yegua 1,60 8,50 2,20 6400 0y09 47
Burra 1,50 8,60 2,10 6,20 0,08 46
Camella 4,20 8,70 3,70 410 70
Reno 22,50 14,420 10,30 2,40 250

(1) - KON, 8.K, "1a Leche y los Productos If{ctecs en la Nutricién Humana", Co-
leccién F.A.0, Rama, N2 17, 1959 = pfg, 13.-

(2) - Ibid, = Pég. Se=



HIGTENE

I1a neecesidad de que la leche llegara al consumidor en las
mejores condiciones sanitarias posibles y no constituyera un vehfoulo ds /
propagacién de las enfermedades infecciosas de las vacas, determind su pas-
teurizacibn, Despuds se comprobd que este procedimiento era solo wna parte /
del problema, puss la leche podrfa infectarse durante el proeeso de distribu-
cién. Caomo consecuencia de ello, la leche se envasa por razones de higiene,

En 1886 se invent$ una botella para leche, bastante apropia-
da, surgiendo la conveniencia des entregar al consumidor el produsto libre de
enfermedades, por medio de la pasteurizacién o esterilizacibn, Se descubrid,
ademfs, que la leche de gérmanes por pasteurizacién o esterilizacién adquirfia,
al embotellarse, una mayor duracidn.

El problema de la higienizacién de la leche es antiguo en
nuestro pafs, En la época de los cabildos indiano# se habfa llegado ya a =
conclusién de que era necesario establecer un Cédigo de la Alimentacidn, para
perseguir las transgresiones en la adulteraciém de alimentos, Y Sarmiento ha-
bfa manifestado su preccupacién por que la leche que se consumfa en el pafs, /
llegara en mejores condiciones higiénicasy y en sus camentarios en "E1 Censor",
reclamaba la adopcién de medidas de seguridad para la conservacifn de la leche
desde que salfa del tambo, hasta que llegaba al consumidor, refiriéndose, a la
vez a la naturaleza del envase,

la importancia de la pastewrizacién estf dada, entre otros /
antecedentes, por una estadfstica registrada en la eiudad de Santa Fe, sobre /
Ja mortalidad infantil, entre niiios de hasta 1 afio, por causa de diarrea y en-
teritis, provocadas generalmente por el consumo de leche impura, en el siguien-

te cuadro:



1920 4 %
1921 43 %
1922 | 29 %
intes Cifn cbli 1923 51 %
mtarias 1924 38 %
1925 3%
1926 9%

Afio Mortalidad
1927 34 %
1928 A2 %
1929 392
1930 M %

Gon la pasteurizacién obligato= 1931 39,5 %
zias 1932 39 %
1933 35 %
1934 32%
1935 21 %
1936 28 %
1937 2%
1938 19 %

Es indudable que debe procurarse por todos los medios que
la leche de consumo directo llegue al consumidor en las mejores condiciones
posibles de pureza y de higiene,

A ello obedesge, entre otras medidas, la disposicibn mmnici-

pal de pasteurizar el producto,
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IHentras el hombre primitivo se alimentaha con leche de
animles, y los grupos étnicos la utilizaban directamente para consumo pro-
pio, puede suponerse que el producto era puro, ya qus es poco probable que
utilizaran el de lecheras enfermas,

Pero cuando la leche fue extrafda con fines comerciales,/
comenzé el grave problema de su impureza, El afén ds lucro ciega la razén
¥ reduce, cuando no elimina, la responsabilidad,

Como consecuencia de ello, las commidades han debido adop-
tar medidas en resguardo de su salud,

El rdpido desarrollo de pueblos y su acelerada transforma--
cién en ciudades, con la inevitable secuela de migraciones, trajeron serics
problemas de abastecimiento, Paralelamente, los descubrimientos (Pasteur):
las vitaminas, la refrigeracién, la ciencia de la nutricién, establecieror oa
lidades, y condiciones alimenticias y seguridades para un mayor control, Li-
ta necesidad de asegurar la higiene de la leche se transforma en un wverdadero
problema,

Los Yaguateros" no son una invencién eriolla, aunque en //
nuestro pafs mbo pronte discfpulos precoces.

En Nueve York, la Junta do Saludbridad del Estado comprobd,
en 1869, que se adulteraba la lache Ys en ese afio, sus habitantes consumieron
en sus 120 millones de litros de leche, 40 millones de litros de agua. El Cé~
digo de Sanidad de la ciudad de Nueve York, creado en 1888, dice en el articulo
186: "No se introducir{ en esta ciudad, ni se congervarf, depositard ni se /
ofrecerd en venta en ella, leche aguada, adultereda, reducida, ni alterada de
manera alguna, ya sea por habérsele agregade agwe u otra sustancia cualquiera,
ya por habérsele extrafdo la natal,
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En Par{s, en 1868, se vendfa diariamente, mezclados con
la lache, 50.600 litros de agua, Como el precio de aquslla era de 0,25 /
francos, la adicién representaba 4,500,000 francos anuales, sin contar lo
que aden{s ganaban los cemerciantes con el descremado, Los médicos no po-
dfan obtener leche pura para los hospitales,

En 1879, informaba el laboratorio de la policfa de Ber-/
1fn, que el 14% de la leche que se consumfa en la capital, era adulterada,

En 1886, debido a las medidas adoptadas, la adulteracién se redujo 2l 3,6%,

En nuestro pafs, las preocupaciones polfticas de hace un
siglo absorbfan el tiempo de los dirigentes, con explicable comodidad para /
los adulteradores de leche, Estos conducfan el producto a caballo, desde //
grandes distancias y en condiciones miy precarias, Ya el ordefio se haciz =n
deficientes condiciones de higicne y a ello se agregaba la adulteracién guo
se le iba sumando en el camino, donde 'oammnente 8¢ le agregaba agua suciz o
pozos, En 1876, Telémaco Susini presentd su tesis: "Contribucién al estudi:
del empachd" y allf expresaba la gravecad de esta falsificacibn, asegurands /
que no se podfa tener ninguna seguridad eon la leche por las ecalles, ya quc de
acuerdo a los exfimenes realizados por el Dr,Axebw sobre muestras extrafdas de
las concentraciones de leche del sur, del norte y del oeste, todas resultaban
adulteradas, R

Una sucesién de epidemias, camo las del cflera, ocourridas en
1857, 1867, 1886 y 1894/95, produjése en 40 afios 60,000 victimas, Ia fiebre /
amarilla ocac como un azote en 1858 y vuelve en 1870, causando estragos, Esto
preocupe & los médicos de entonces y los decide a promover conciencia en favor
de la salud de la poblacién, En 1848, el presidente del Tribunal de Medicina
manifiesta la necesidad de que se extremen las medidas de control sobre alimen-

tos y bebidas, en prevencién del célera, Al crearse la mmicipalidad de Bucnos



Aires, se constituye, en 1854, la Comisién de Higiene, que comienya a oeu~
parse del problema, En 1856 se dicta la erdenanza que erea una eomisién eg
pecial para la revisacién de la leehe que ingresa a la éiudad Yy establoce pe
nalidades para los adulteradores, Ias epidemias habfan produeido unas / /
100,000 victimas y estimularon las defensas de la poblacién en resguardo ds
su saludj se organizaron las comisiones de higiene, so eref la oficina qufmi-
ca municipal, se inieié 1a tuberoulinizacién de las vaocas lecheras, se reali-
26 una inspeocién mfs regular y anslftiea de la leche, se reglamenté la aoccién
de los tambos dentro de la ciudad y se estimuld el funcionamionto de las pri-
meras usinas pasteurizadoras, Paralelamente descendid el fndice de normalidad
infantil,

En 1889, la mortalidad en nifios de hasta dos afios, prod.-
cida por afecciones intestinales, fue de 56,4 por 1,000 nacidos vivos y schre«
vivientes del afio anterior, En 1904, so habfa operado ya una sensible disriri--
cién en cstas cifras, pucs la mortalidad especffica, fue del 19,2 por 1,000
En 1889 morfan 19,3 nifios de O a 1 afio, por cada 100 nacidos vivos; en 1904. /
la cifra bajé a 8,3 nifios por cada 100,

El 24 de seticmbre de 1883 se sanciond una ordenanza esia-
bleciendo medidas sanitarias para el funcionamiento de tambos dentro de la ciu-
dad, que recién se puso en vigencia en 1884, Ya se ha.b:fa dado un paso importan—
te en 1879, cuando se obligf a la inseripcidn en un registro, para la instala-
cién de tambos, sin lo cual no se autorizaba la apertura de estos negocios, /
que debfan reunir condieiones higiénicas indispensables,

Ouando la ordenanza de 1883 entrd en vigencia existfan en
la ciudad 97 tambos, de los cuales solo 27 esbaban dentro de las condiciores /
exigidas, Estos tambos tenfan 1282 vacas entre 3 y 12 afios de odad, ILa oro-
ciento demanda de leche impuls$ cste negocio, y en 1895 habfa ya, bajo inspec-
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eibn, 2,998 vacas, de las cuales se retiraron seis por enfermedad,

En 1900, el doctor José Badfa, jefe del laboratorio bace
terioldgico de la Asistencia Pdblica emitié un informe solre las condiciones
generaleé de las leches que se introducfan en la capital y sobre las que pro
ducfan los tambos establecidos en el municipio. En el mlamo sefiala que el /
valor nutritivo de esa leche es inferior al que debiera tensr, y que la mayor
parte de la lecha es adulterada (aguada o descremada).

Queda planteado asf el problema en los dos aspectos: la /
econom{a ds la explotacidn lechera y la pureza e higiene de la leche pare /
consumo,

Es evidente que el Estade tiene que adoptar medidas cate-
géricas para resolverlo en los dos aspectos, ya que no puede admitirse que, /
mientras el producto aleanza precios excesivos, en proporcién a las posibili-
dades corrientes del consumidor, el productor tenga serios prohlemas econdmicos,
Y es evidente taubidn, que la leche no ’pueda seguir 1legando al consumidor en
las lamentables condiciones de higiene y de pureza en qus llega en la astuali-
dad, Debe recordarse a este respepto, que el mayor consumo de leche lo hacen
los nifios, que serdn qulenes mafiana gobernardn al.pafs en todas sus astividades.
Tenemos una responsabilidad y ésta debe afrontarse sin alterpativas.

Creemos oportunc mencionar la Ordananm itmfeipal Ne 17,342
/61 y el Reglamento Alimentario Nacional, que fijan normas para determinar la
calidad de la leche desde el punto de vista bascteriolégico y qufmice., ILa refe-~
rida disposicién prohibe la venta de leche cruda en el £mbito de la Capital Fe-
deral., Sohre ese aspeoto dice el Centro de 1a Industria lechera (1) "Desde el
afio 1957, a favor de las previsiones y prop8sitos del decreto ley 9595 de la /

L ]

(1) ~ Centro de la Industria Lechera - Memoria y Balance 459 Ejercicio - pfg, 12.-
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provincia de Buenos Aires - que eram arraigir milvds cuencuas productoras
de leche y propender a establecimiento de imstalaciones destinadas a cen~
tralizar el tratamiento dsl producto a fin de facilitar su control sanita-
rio = comenzé a organizaraQ ol sistema de provisién de leche pasteurizada
al Gran Buenos Aires, instaldndose a tal efecto muevas usinas pasteuriza-
doras, con los cuales ya est{ asegurado el abastecimiento normel de toda /
la regién®,

Pero dehe sefialarse que adn permanecen sin aplicacién
las disposiciones del referido decreto ley, ~ que por otra parte vendrfan a

complementar -~ la ya aludida ordenanza,

el tambo

Uno de los factores indispensables para obtener la leche
en condiciones higiénicas, consiste en impedir la con_taminacién externa, en
el momento del ordefio y en el local en que esta operacibn se efectfa, Debe
tratarse por todos los medios de evitar la penstrecién en la leche, de micro-
organismos o suciedad, y es preciso combatir la idea de que las operaciones /
subsiguientes de colar, filtrar, refrigerar y tratar térmicamente 1la leche /
pueden reemplazar la limpieza que debe obserwvarse en su obtencién y conserva-
cién,

Los locales de ordeiio han de construirse en lugares donde
no haya dispersién de polvo, evitando especialmente la proximidad a las vfas /
de trdnsito. Estos locales deben estar provistos de buenos desagiies y limpiar—
se frecuentemente,

Oada vez que se va a efectuar el ordefio se limpiardn las /
ubres y los pezones,

En cada local de ordeio habrd lugares especiales pare lim-
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piar, esterilizar y guardar el equipo y wtensilles, o para almcenar l1a le-
che mientras se proceds a su recogida y trendporte,

Debe tenérsse en ¢uénta, que las mosoas son un faotor im-
portante en contra de la higiens Ge la leehs, No sélo porque molostan o //
irritan a las vacas de tal modo que su produccién puede redueirse considera~
blemente, sino porque transportan y propagen pardsitos y agentes d¢ enfermeda-
des, ILas moscas conteminan los pezones de las vaeas, los utensillos do orde-
o y la leche,

Hay que euldar el abastecimiento do gua an el local do or-
defio, para la higiens dol mismo, y de los equipos; para la limpieza de la /
ubre y de los pezonesj para la bebida de la haciends; para la refrigeracién de
la lache,

Debe cuidarse la salud de los animales. Ia tuberculosis /
¥ la brucelosis ocasionan direeta o indireotamente la contaminacién de la lo-
che con organismos pat8genos, Ademfs de representar un peligro para la salud,
estas enfermedades causan apreciables pfrdidas econdmicas a los productores,

Rospesto al mamento de alimentacidn es preforible no dar
de comer a los animales en el establo, ni poco antes del ordefio, o mientras /
so efectda esta operacién, pues hay posibilidades de que la leche se contamiw
ne,

Ios métodos de ordefic por utilisar, la limpieza de los /
utensillos y la cont{nua vigilancia para inpedir la contaminacién de la leche
y proteger la salud de los operarios, son otros tantos factores de importancia
prinordial; adeifs, es prociso emplear métodos adicionales para prolongar la /
capacidad de consecrvacién de la leche, Uno de estos métodos es el enfriamicn-
to del producto en el tambo, ILo ideal es que llegue a una temperatura infe- /
rior a 10 grados, una hora después del ordefio, para que ol proeedimiento sea /



eficaz,

Los envases se lavarfn ehfa vez qus van a ser llenados
con el producte, |

Ia experiencia ha demostrado que cuanto mejor es la ecae
lidad higiénica y bacterioldgica general de la leche que llega a los centros
de tratamiento, mejor es también la calidad del producto final, ya sea leche
pasteurizada o transformda en queso, mantoca, ete,

Uno de los medios mfs eficaces para mejorar la calidad de
la leche en el mmdo, e8 el del pago basadé precisamente, en sus condiciones
ocualitativas,

Ia leche de la mejor ocalidad tendrd do todos modos, un /
precio mejor. Esto se ha conseguido en gran parte, con la aplicacifn del /
Decreto Ley 6640 del 8 do agosto dc 1963, que estableos ol sistema de oalifie
cacidén de la leche a fin de asegurar wna garantfa para la salud péblica y wmn
est{mulo para el producto, ya que fija un sistemn de puntaje sobre instala-
ciones y equipos, como asimismo la verificacién de las condicioncs de los tam-
bos, y equipos con el libre acceso de productores e industriales para prescn-
eiar la califieacién de la leche, EI régimen de tipificacién de leche que /
establece el referido decreto tiende cspecialmente a promover la produccién
dc mfas y mejor leche para la poblacién,

rSegﬁn una informacién de la Direccidn General de lecherfa,
la aplicacién de ose régimen, refleja resultados satisfactorios, puesto quo /
al 31 de mayo de 1965, 210 establecimientos realizaban la tipificacién inte<
gral y que al 15 de julio del mismo afio, se habfan sumado a ese prooesado del
producto mds de 360 establecimicntos,

De lo expuesto surge perspectivas sumanmente favorables en

lo que se refiere al aumento de la produscién 14ctea con los mfs cleovados fn-



dices de calidad,

En la fébrica
El tratamiento térmico de la leche a temperaturas de

pesteurizacidn, sin una minuciosa vigilancia higiéniea de las instalacionss,
puede dar resultados negativos, tanto desde el punto de vista de la salud co=-
mo de la oapacidad de conservacién de la leche,

Ea indispensable formar al personal, E1 laboratorie de /
la fébriea es, por supuesto, €l nficles central de la vigilaneia de 1la higiene
en las instalaciones. Tambidn los encargados de la limpieza tienen all{ una /
gran responsavilidad, |

Es fundanental ¢l enjuago minucioso inicial; la eliminacién
de residuos, ya sea a mano ya por eirculacién de soluciones detergentes; enjua~-
gado final; tratamiento bactericida postrero,

El agua utilizable debe ser pura,

Ias embotelladoras deben someterse a una minuciosa limpic-
za, pues las rdquinas son siempre una fucnte de contaminacién, asf como las bo-
tellas mal lavadas, por lo que deben revisarse frocuentemente los aparatos de
limpieza, Iientras, la mfquina esta lavandse, hay que mantener la temperatura
correcta en el detergente, en el agua y en la seccién de enjuagedo final,

las lavadoras deben ser objeto también de limpiezas frecuen-
tes, a partir do los tanques do dgf‘}.e"rgente, especialmente cuando se trata de /
lavadoras do inmersidn, del tipo fida y vuelta"; inspeccionar y limpiar los in-
yectores; limpiar con regularidad "iékﬂ tanques de enjuagado y somcterlos peribe
dicamente a tratamiento mMﬁcidA*-

Ia vigilaneia ganitaria de los operarios en fébricas, se /



efectuard periédicamente, (1)

Bn el consumg
"Ia verdaders ££britd do lecho es la vaca, y si la vaca

no se la alimenta bien, si no #e cuida su sanidad adecuadamente y las insta
laciones del tambo no retinen condiciones higiénicas 6l producto llegarf en /
malas condiciones al consumidor y §ste reducirf su consumo®, (2)

"Bastarfa comparar la cantidad de litros de leche que in-
gresan en la Oapital Fedoral con la de litros que se expenden, para medir asf
ol agregado qus hacen a ¢ada litro de loche que consume el pueblo, A la Cepi
tal Federal entra un millén y se vendo un nillén y medio de litros, Mal podg
mos salvaguardar la salud de la poblacidén exigiondo solamente la pastourizae /
cibn de la loche y desconoeiendo ol grado de contaminacién que la misma ticne
en ol lugar de origen, con el agregado de wna seriec do gérmencs camo consecueg
cia de la falta de higione que resulta de la forma primitiva de oxplotacién tan
bera en el interior", (3)

En el abastocimiconto

Es preciso tener en cucnta qus la leche para consumo direcc-
to representa la torcera parte de la produccidn total,

las cifras oﬁ_cialeg (&) que se consignan eon el Cuadro 1 /
rovelan que, en 1964, la produccién del pafs fué de 4.780 millones de litros,
De esta cantidad, sélo 1,550 millones se destinaron al consumo directo, En /

cuanto al abastecimiento de leche para consumo en la Oapital Federal, la entra-

(1) - PF.A.0, Estudios Agropecuarios ~ "Oomite Mixto FAO/OMS de Expertos en Hi-
gicne do la Loche - Primor Informe — N2 40 Romn, 1957 =~ pdg, 47.-

2) - Ofmara do Scnadores, Exposicidn Seorctario de Comercio, Ibid, pdg. 934~

3) ~ Ibid, Senador Figuoroa, pdg, 938.-

4) = Direccién General de lechorfa ~ Direceién de Economfa Lechera,-
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da del producto fuf en ese mismo afio de 297 millones de litros,

En wn importante estudio sobre cl abastecimiento de 12
loche a las principales poblaciones del pafs, (1) el Dr. René P, Delpech /
anot§ un consumo “per edpita®, en septiecmbre de 1958 « prohoblemente cifras
de 1957 -~ de 87 litros en promedio, destacando que en Australia era de 1353
on Reino Unido, d6 152; on Canadf, 158; en Dinamarea, 164; en Estados Unidos,
1703 on Holanda, 1843 en Nucva Zelandia, 215; y en Suiza, 224 litros por per-
sona y por afio,

Agrega dicho estudio que el niwvel ideal dc consumo fijado
por ol Ministerio de Asistoncia Social y Salud Pdblica es de 150 litros por ip
dividuo y por afio, las cifras dol consumo "per efpita®, aplicando a las de pg
blaciln dol Censo Nacional de 1960, el consumo serfa do 62,8 por afio y por ha~
bitante.

Sohre la ostimacién de habitantes del pafs on 1964, corres-
ponderia una proporcién de 79 litros,

En todo el pafs habfa on 1937, 12,177 tambosy actualmonto/
hay unos 45.000. El consumo de leche do 1a poblacién de 1a Capital Federal //
procede, naturelmente, de los tambos situados en la provineia, ILa leche es //
transportada por camiones y por ferrocarril,

En 1960 ac transportaron por camidn 143 millones de litros
y por ferrosarril, 153 millones, Ila distancia en que se encuentran los tambos
inciden notablomentc sobre el faotor higiénico del produsto y sobre la cconomfa,
A mayor distaneia, la conservacién de la leche se hace mfs diffcil, Y el cos=

to de flctes incide on los preeios gencrales de compra y de venta,

(1) - DELPECH, Roné P, "Aspectos dcl alasteeimiento de lecho a las principales
poblaciones del pafs" - *Dictalogfa®, (Rovista dc 1a /
Asociacién Argentina de Nutricién) Buenos Aires, Encro-
Diciembre 1959 - V, XVIX; pdg., 4.~
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En ol pafs funcionan unos 3,000 estahlecimicntos indus-
triales, quc procesan leche, ol 99% de los cunlos estdn ubicades en el in-
torior. En la Capital Federal hay aproximadamente 10 establecimientos, /
las usinas pastcurizadoras alcangan a 74,

"En Buemos Aires existon astualmonte seis usinas de pas-
teurizacién que, cn conjunto, reciben, tratan y entregan sl consumo alrvedo-
dor de 500,000 litros dec loche por dfa,

"No hay punto do concentracién de la loehe on csta Capi-
tal, lo que dificulta cualquicr sistemn do fiscalizacién cficaz, Adenfs, /
hay una irracionalidnd en los repartos, ya quo &stos sc suporpotien y sc on-
trecruzan, no siendo raro cl caso de que a wna mism cuadra, y afn a wna mig
ma casa de departamontos, acudan varios lecheros, l1a ocxeosiva competencia y
otros factores que ontran, inclusive en ol dominio psicolégico, determinan /
esto desordenado e¢stado de cosas, cuya primera consecucncia os cl encarcei-/
miento de la distribucién y, subsidiariamente, la falta de condiciones higid-
nicas y la adulteracién frocuente del producto”, (1)

Con ostos concoptos, el doctor Delpech reactualiza ¢l pro-
blome fundomantal de la distribucién do leche en la Capital,

En ol primer Congreso do Lecherfa,cclebrado en 1960, el /
doctor Benjamdn L, lordn, profesor de la Facultad do Agronomfa y Vetorinarin /
de Bucnos Aires, oxpros§s "Hevisto con satisfaceidn que la organizacién quo /
propugnan los productorcs, dc centrzilizaci&n dol abasto de lechoc en usinas re-
gionalcs do higionizacién y control, 88 el mftodo mfs adecuado para lograr me-
Jaror la calidad de 1a leche®, (2)

El) - DELPECH, Roné P; Estudio citado; p4gs.l16 y 17.=
2) = Comisién Flonaria de Productores do Loehc. Primor Congreso de lochorfa,
Bucnos Airos, 1960 ~ pdgs 53.a
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CQMERCIALIZACION: [a dochg onwasada

Es cvidente que un contrel mfs preeiso pusdc obtemarse
por ¢l sistoms de loche cnwvasada, previamante pagtourizada y con selle de /
goerantfa,

1a exigencia mmicipal de la venta de locho pastouriza-
da para ol consumo, determina el envasamiento dcl producto que sc consume on
1a Capital Federal, En consceucncia debon ampliarsc las actualeos usinas pas-~
tourizadoras o croarsc otras,

Rospacto a la loche onvasada, han surgido nucvas posibili-
dades, Se ha difundido en elovado nfmoro de pafsos ol envase hormftico "do /
papel®, que se utiliza una sola vesz, Sohre este aspecto sc han realizado mu=
merosos cstudios téenicos,

Oon la looche envasada, on ocualquicr tipo, no hay nocesidad
do hervirla en la casa antes do oconsumirla, lo que se traducc on una de las //
vontajas do la consorvacién dsl sabor matural, El consumidar tienc la certeza
do que 8o le suministra la cantidad exneta, Es diffcil la adulteracién de 1la
leche embotellada, debido a su tipo de cierre, Ia loche envasnda es mfs ffcil
de manejar que si estuviera contonida en vasijas, tanto para el ama de casa cg

mo para el distribuidor,

ZIR0S DE ENVASEs Botgllag de yidrio
En 1957, la Organizacifn Holandosa de lechorfas (Koninklie
jko Nederlandeso Zuivelbond) designé un comité para que realizara un estudio /

do los diferentcs tipos do onvascs de m 30lo uso para lecho, (1)

(1) - E1 cstudio do roferencia pucde obtencrsc cn las oficinas de la FNZ, v.d,
Spicgolstraat 16, Ia Haya, Holanda,~
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En dicho trabajo s¢ dostaca las ventajas y deswentajas
de los onvases do vidric, ontfe las cunlos figuran laa siguientos:
Yentalag:

El vidrio es f4cil dc limpiars ningunc de los componen-
tes del cnvase se mescla con la leche; el vidrio os resistente y pueds sopor
tar bagtantc bion las temporaturas y la humednd, Una de las vontajas, con /
rolacidn a los cnvages dc papol s que la loche puede ser pesteurizada en la
botella, lo que reduce mucho los riesgos de contaminaeién deapufss de la pase
tourizacién, El envase de vidrio ¢s trensparonte, pormiticndo ver su conte-

nido,
Deosventajas:

El vidrio os frdgil, lo que ocasiona pérdidas, (Un ostu-
dio realizado por una comisién de expertos argentinos, al cual me roforird //
posteriormontc, revola que las pérdidas por roturas pucden cstimarse en un 4%).
El vidrio no protege la loche contra la influencia de la luz (1), "Ia exposi-
cidn do la lechs o la luz dismimuye la cantidad de vitamina A, y do riboflavie
na, Si la oxposicién se prolonga, especialmente a la luz del sol, pucde porder
nds del 50% deo ostos olomentos, Si @c protegs contra la lus, los cambios son /
muy poquofios®,(2) Ia botella ha de ser utilisada mds de wna voz para justifi-
car su uso, lo que implieca que el cnvase doberf ser devuelto por ol consumidor
a la lecherfa, trayondo consigo la nccosidad de contar con depdsitos. Las bo-
tollas devucltas son desagradables a la vista, El peso de la botells cg clovae~
do, en relacién con su contenido, segfin ¢l siguiente detalle:
m-:—PodrIan utilizarso botcllas do color marrén, pero son poco atrzctivas a la

vista y do diffcil inspoeciédn dospuds de limpiarins,
(2) -~ KON, S.X, ohre citaday pdgs. 24 ¥ 26.
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tonido 4 Rilio.onl grepmoo
b Afirex, 7004
Fo= " 25,

Ia botella de vidrio requiere mfquinas lavadoras, las cua-
los son caras y osupsn mucho espacio, como también los envases,

Ias botellas devucltas a la usina deben ser contadas, cla-
sificadas y almeonadas, Se estima que ol especio requerido para esta operacién
o3 dos veces y media el espacio que se necesita para almacenar las botellas pro~
ducidas durante un dfa, Una locherfa con una produecién diaria de 30.000 bote~ /

llas, tiene que contar aproximadamente cons

. 30,000
2%-::'__31'000 x 2m° g 150 n?

Ias modernas lavedorae mcefnicas de botellas pueden efeetuar
oste trakajo muy eficientemente, Pero es necosario una suporvisién constante pa=-
Ta garantizar un funcionamiento corresto y para camprobar que los productos quf-
micos usados para la limpicza y desinfeccién de las botcllas do vidrio, son sue
ficientemente potentes, Las botellas se han de examinar cuidadosamente al salir
de 1a mquina, Si se cumplen estas condiciones se pusde decir que los resultados
son miy bucnos, Sin ambargo es un heeho inevitable que la limpicza & las botew

11as no os absolutamente porfecta, a pesar del bucm control,

Conclusiones:

El Oomité de Estudio de la Organizacién Holandssa de Lecho=
rfas 1llegd a las siguientes conclusiones:

Ia botella mmoa es estéril; la limpieza de la botella en la
lavadoras mecdnicas os por lo ganeral complctamente satisfastoria, Pero algunas
veces 1a limpieza puede ser insuficiente,
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Los residuos de moscas, eneantrados algunas voeos en el
interior de las botellas, no son removidos por las mfquinas lavadoras; Tam~
poco es f£dcil suprimir los restos en botellas que han contenido productos co
mo leche con chocolate, Algunas veces, astillas de vidrio - especialmente /
del cuello de la botella - caen dentro del envase, Es obligncidén dol supervi
sor oliminar estas astilles, Y esto no es tan simple, ya que es diffeil dis-
tinguir fragmentos de vidrio en wna botella mojada,

Ias botellas de vidrio tienen también desventajas desde el
punto de vista laboreecondmico, Apoarte de la operacién do sorteado de botellas
devucltas, que lleva bastante tiempo, y del trabajo oeasionado por la limpie~
za, el transporte de las botollas vacfas del consumidor a la lecherfa es agoe

biador.

ENVASES DE PAFEL:
Hace mfs de un cuarto de siglo se invent$ un sistema d /

envase para leche y otros productos, claborado con papcl y parafina, en térmi-
nos comuncs,

E)l comite de la Organizacidn Holandcsa do Lecherfas estue
dié fundamentalmente esto aspecto, para lo cwal dobfa analizar también el de /
los envascs de vidrio como refereneia, Como en.el caso anterior, dicho comité

se rofirib a los onvases de papel, con los siguientes resultadoss

Ventajaa:
Ia aplicacifn de envases de un solo uso elimina todos los

problemas en relacién con la recoleecién de botellas sucias, tales como la ha-
bitacién do deplsitos, trensporte y serteo do botellas vacfas, Ya no es neece~

sario el lavado de botellas sucias,
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El envase de papel disminuye las pérdidas de vitamigas y
los riosgos de cambios de sabor dol econtenido, que puodon ser debides a la
influencia de la lues. El envase de papel, desds el punto de vista higib-
nico, es 6l monos tan bueno como la botella de vidrio, Ia forma deo casi tg
dos los envases de papel es tal, que roquierc menos ospacio que la botella /
redonda, lo cual reduce ¢l tranaperte y facilita el almacennje en la refrige
radorn, FEl material del cnvase causa menog rulde que la botella corriente,/
tanto durante el llenado como durante el transporte, E1 almacenamiento come
pacto, posible en casi todos los tipos de onvases de papel, disminuye la vene
tilacién, impidiendo asf la circulacién de aire caliento entre los cnvases,
Sc puedc congelar la leche en ol envase sin que &ste sc rompa, Es mfs convo-
nicnte para cl consumidor, ya que es ligero y se usa una sola voz, lLos cnva-
scs de un sole uso permiton un aumcnto en las ventas de lcche, yo quo e¢s posi-
ble vender el producto on lugares dondo antcriormente no s¢ podfa, por ejom=/
plo, cn trenes, eostaciones, cxhibiciones, campasde deportes, ete, EL espacio
antoriormente roquoride para rocoleocidn, rocepcién, cuenta, clasificacién, /
almacenamiento y limpiesa de botellas, queda disponible para otrosg usocs, No
se necesitan mfquinas lavadoras, lo que producc un ahorro de wapor, agua y ma-
no de obra, FEs mfs fdcil satisfacer un rdpido aumento de demanda con envascs
de papel que con los de vidrios, So facilita cl trabajo ya que los envases /
son mds livianos (wna botolla de un litro de vidrio, pesa unos 700 gramos; un
envase de papcl posa do 18,5 a 50,5 gramos, segin marca), Las cargas, al scr
lovantados, resultan monos pesados, Ia leche en envase de papel puede vender-
se en cantidades poquefina, dosde 100 gramos, lo que da mayores seguridades al
consumidor on lechorfas, bares, confiterias, stec.
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Dosventajas:

Generalmonte, ol onvase de papel os ufs caro que cl do /
vidrio; en algunos pafses, No se pucde osperar que todos log envases sean
hormfticos; habrd siempre un porcentaje de filtracioncs, cunque &ste soa /
myy pequefio para algunos tipos de envase, El contanido no ea visible en /
oenvases de papel, No o; posible esterilizar el producto en cl envase, Al
gunas veces se desprenden partfculas de la capa do rovestimientos, camo por
ejemplo, escamas de parafina, las cuales sc meselan con la leche, Algunas /
veces se oxperimenta un cambio de sabor on ¢l contenido, Los envases de pa-
pel, especialmento los tratados con parafina no soportan temperaturas altas.
Unos tipos de cnvase, a veces so ablandan en un ambiente hiémcdo, Huclgas o
gucrra, pucden intorrumpir la provisién de materias primas, Los cnvascs do
papel no son tan f4ciles de abrir scamo la botclla do vidrio,

CONSUMO DE ENVASES DE PAFEL

El primer cnvasc dc papel fue utilizado on California en /
1906, pero osta industria se desarroll$ rocién treinta afios despufs. En Ese~
tados Unidos, los porcentajes de loche cnvasada por oste sistoma aleanzaron

los siguientes porcontajoss

Afio & Afio .
1940 4,8 1948 24,2
1941 548 1949 30,8
1942 10,0 1950 30,6
1943 11,5 1951 35,2
1944 11,4 1952 42,3
1945 10,7 1953 4646
1946 13,5 1954 5046

1947 18,8 1955 53,5
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Otre antededente ilustratiwe, entre la emtrega a damicilio
Y la venta en tiendas y supermervcados, para la lechs errvasada da los sigulen
tes porcentajes, tomados anualmente, en el mes de octubres

trega a domie e en tie su: do
Afo &uidrio Zep_nepel Addrlo Zen _papel
1951 93,2 6,8 3,2 96,8
1952 93,2 6,8 2,6 9754
1953 90,9 9,1 355 96,5
1954 90,8 9,2 3,2 96,8
1955 87,5 12,96 2,6 97,4

En Suecia, segin sefiala el estudio holandés, casi no se /
entrega leche a domicilio, porque los clientes prefieren comprarla en los /
mismos negocios donde adquieren otros comestibles, Cerca del 40% de la le-
che destinada a consumo se vende envasada, Ia introduccién del envase de /
papel se realizé en Suecia, en 1954, En 1956, su empleo representd ya el 8%
del total d& la leche envasada,

En Dinamarca no se utilizan envases de papel pare lechs, /
debido a que la importacién de dicho material constituye un obstfculo,

En la Argentina, donde se ha iniciado en forma redueida la
venta en envases de papel, hay conceptos definidos acerca ds su importancia,
El dostor Alejandro Baudou, profesor y representante de la Facultad de Clen~
cias Veterinarias de la Plata, ante el Primer Congreso de lecherfa, celebrado
en 1960 en esta Capital expresd en dicho certamen:

"Yo entiendo que la leche que llegh a los hospitales en bie
domes corre un riesgo por muchos motivos, empesando porque la educacién y la /
cultura general de las personas que manejan la leche pasteurizada en los hos-
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pitales, es Infima, He tenido oportunidad de examiner la leche llegrda a los
bospitales con un tenor miroléctieo bueno, pero luego sse tenor disminuys en
un 40 a 50%, Yo creo que el problemm de abasteeimiento de leche a hospitales
ya lugares donde el consumo "per ofpita® es calculado en medio litro, se soly
cionard dentro de poco tiempo; yo tengo muchas esperanzas en el envase de pa~
pel, El envase de papel va a ser, entiendo, 61 que va a resalver todos los /
problemns que actualmente tenemos cen los envases de vidrio, Ia prueba est{
que, en los mamentos astuales, en muchfsimas partes del mmdo se fabrican, y
que oada dfa se fabrican m{s, Hoy he lefdo casualmente que wn gran industrial,
que estf en el problema de la lechs, ha resuelto instalar la primera industria
de envases de papel importando los equipos correspondientes", (1)

ESTUDIO AR NO

Ia Sociedad Cooperativa de Lecheros Unidos, con asiento en /
la Capital Federal, dispuso qus uma comisidn de especialistas estudiara las /
ventajas que pudiera representar el envasamiento ds la leche en botellas de /
papel, El informe emitido por dicha comisién, presentado a la sociedad el 29
de junio de 1961 se refiere a las ventajas y desventajas de loa sistemas en /
1so, con algumas de las referencias extranjeres mencionadas en esta tesis, /
Enumera luego los distintos tipos de envases de papel y eipresa que "la dife-
rencia final de precio entrs los envases de vidrio y de papel, no se deterni-
na solamente por los costos de material en sf, sine, tambidn, por los gastos /
coneurrentes de elaboracién y distribucibn®, Pare el estudio ds posibles eco-
nomfas en la distribucién, se refiere luego a experiencias realizadas en Esta-
dos Unidos, Tras diversas consideraciones basadas en el estudio holandds, ex-

(1) - Ibid., pdg. 21.-



presa que varias firmas loocales han adquirido mfquimas y squipos para el en-
vasamiento en botellas de un solo uso, oamé la Martona, que lanzard la distri
bucibn axperimentalmente en lar del Plata y otras regiones del pafs.

Son importantes las eonclusiones a que han llegado los ecpe
cialistas argentinos, en ouanto a los eostos, Para ello se tuvieron en cuenta
las diferencias de consumo de energfa, entre las mfquinas de lavar y de llenar
de las botellas de vidrio comparadas con los costos de las mdquinas que enva-

san en papel parafinado, as{ como otros gastos, segin el siguiente detalle:

Botella de Botella de
Gagtos —Yidrio ~—R2pel .
Consumo de energfa eléctrica 0,019856 0, 005666
Consumo de detergente 0,0358 —
Rotura de botellas 0,192 o
Mano de obra 0,1298 0,07735
Consumo de vapor 0,01484 o
Consumo de alwminio 0,0385 p——
0,430796 0,083016

ﬁédnomia que representa el envase de papels § 0,347780 (1).

En este cfloulo no figuran las amortizaciones, atencién me-
cénica, gastos de expedicién, administracién, etc., por ser gencrales en las
dos alternativas, El informe destaca que, de acuerdo a investigaciones rea- /
lizadas, las roturas de batellas puede ocalcularse en un 4%, Despuds de regis-
trar ctros gastos como los de mano de obra, llega a la eonclusién de que para
una produceifn de 40,000 botellas en 8 horas de trabajo, la mano de obra inci-

(1) - Dobe tenerse en cuenta que el estudio se realizd en junio de 1961, a los
costos y valores de csa época,~
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de por botella, en $ 0,1298, En el caso del personal e’mpleado en el llenado
de botellas de papel, el estudio concluye quo, para wsa produccidn de 19,200
botellas, en 8 horas de trabajo, el ecosto incide en $ 0,07735 por botella,
El estudio se refiere mfs adelante a aspectos que deben ser analizados por las
autoridades do la socisdad, figurando entre ellos los siguientes:

Tipo de leche que envasar; seleccién de tambos por calidad
de leche; adquisicién de tanques-termo pare el producto diferencial, Ia leche
no puede ser envasada en botellas de papel si tiecne mfs de 172 C Dormic de aci-
dez, por lo que tendrd que ser tratada inmediatamente de entrar a la usfna, Iu-
gar donde se instalar{ la miquina, a fin de que una usina no trabaje para otra,
lo que ocasionarfa un sobresueldo, lLa instalacién de 1la mdquina para cnvases /
de papel tiene la ventaja onorme de un perfecto control ds produccién, Deberén
analizarse las razones que mueven al pdblico a adquirir leche en envases de pa-
pel, A nuestro juicio, prosigue el estudio, ello se debe a la inseguridad que
ofreco ¢l envase de vidrio, en cuanto a la calidad; y a la imposibilidad de que
la leche, envasada de papel sea adulterada, Dober{ contemplarse la economfa //
que representa el mantenimionto de la maquinaria, Establecer si los canastos /
actuales son aptos para los nuevos envases, Tener en cuenta que en Egtados Uni-
dos, como en otros pafses, las ventas a domicilio representan un porcentaje ba-
jo en envases de papel, micntras que en los comercios, el nuevo sistema alcansa
al 87,5% del total de lochs wvendida en los mismos. Tenar en cuent_a que el pro-
ducto podrfa venderse cn dos tipos de envases; la posibilidad de aumentar la //
produceidn tambera hacia esta clasc de loches espociales",

Oon respecto al prohlome econémico se estudiardn todos los ase~
pectos vinculados a este sistema, pues, afn si resultaran nmfs caros los envases

de papel, ese mayor costo podrfa compensarse con cconomfas em otros rubros, Por



ejemplo, ol transporte de leche on envases ds papel, se¢ reduce en su peso cn

un 70%, lo que permite un mayor vol(mon de cargas, Ademfs, es probable cue /
el acondicionamiento dc lcche en envases de papcl ocupe menos especio en leos
vehfculos de distribucién, Ia mayor venta, en lugares determinados: lcchorfas,
comorcios diversos, confiterfas, campos da juego, estaciones ferroviarias, etc.;
puede constituir un importante factor de abaratamiente de los costos unitarios,
can la ventaja de un mayor consumo de¢ loche, Otre factor importante es ¢l de
la confianza del pdblico acerca de la sanidad del producto y do su genuinidad,

toda vez que en los envages de papel no pucde ser adulterado,



CAPITUID III

INDUST RIALIZAC TON

Daesarrollo de la industria lecheraj
Produccién, consumo y exportacién de
laeticinios,

Las Cooperativas,
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DESARROLID UE LA LNDUSTRIA LECHERA:
Preduccidn, congumo ¥ gxportacifn-de lagticinios:

En la medida en que los requerimientos del péblice erca~ /
ban su necesidad, se fuoron instalando en el pafs plantas industrializado- /
ras de lecha, para obtenerla: condensada, descoada o on polvo; leches deidas
o fermentadas, mantcoa, easef.ua,‘ lactosa o asdoar do locehe y queso.~ Oada uno
de estos aspcctos contribuyd a la ereacién de industrias capec{fiecas o dc secc~
ciones especializadas, dentro de la misma explotacién industrial,

El doscremado de la leche por doscremadores centrifugos sepa~
ra la erema de la lecho descremada o sucro, Ia cremr se puede destinar al con~
sumo dircoto o 8i se la bate en equipos especiales se la transforma en manteca,-
Con la leche descramada se elabora la caseina,

Ia panteca se obtienc batiendo 1a erema, la que se logra por /
nedio de mdquinas centrifugas continuas, o por cl sistema posterior de la ba~
tidora amasadora,

Ia gagofna se obticne del suere resultante do la loeche, ma /
vecz socparada la crema, Este sucro se omplea también como alimento humano o se
destina a la fabricacién de quosos magros,

Ia precipiﬁaciéfn de la leche desnatada, como subproducto de
la manteea, o sea la casefna, tiene importante industrial,

Con la ocasefna se elaboran pinturas, pastas adhesivas, pape-
les, un tipo de tejidos, colas, wna imitacién del cuero, alimentos y wn mato-
rial denaminndo galalita, anterior al plfstico, con el que sc fabrican lfpices,

lapiceras, vasos, peines, pantallas, mangos, botonos, wna imitacién de marf{l sin-
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téticos, ote.~ La galalita tuvo mchas aplicacioncs antcs de los plisticos y
sc consiguc tratando la casefnc con formaldchido y sometiéndola a presién y /
calor, -

EL gupgo.~ Para claborar queso 86 cofigula la loche ¢én /
cuajo, lucgo sc divide la cuajoda para eliminar ¢l cxceso dc sucro.- S¢ scpa~
ra la partc sélida (cunjada) de los lfquidos, y sc la moldea, prensa y sala,=-
Posteriormentc sc 1la llcva a los localcs do maduracién para que ¢l queso tome
el sabor y aroma camctcr{sti@ propio del tipo que sc quicrc lograr.-

Los quesos donominados duros, se claboran con lcchc onto-
ra o senidescremada, sicndo cocinndos, y prensadose~ Los quesos scmiduros son
elaborados con lacho ontera; los blandos so producen de igual modo, pcro no sc
cocinan,

Si para ¢l desarrollo de la industria ganadera intervinice
ron los factorce ya sciialados del alambrado ~ quoe pernitié la ncstizacién, la
inmcdiata importacién do reproductores; y de la industria del frfo, ol factor
preponderante para la evolucidn de la industriz lechera fue ol do la introduc-
cibn, de 1la desnatadora dc leche, que so prescnté en la exposicién organizada /
por la Socicdad Rural, on 1886,

Las primcras fébricas sc instalaron ontre 1890 y 18955 v cl
iniciador fue D, Francisco Sorantes, quicn lovanté un’ cstableeimicnto cn 1a low
calidad de Jepponer,- Comonzé a funcionar oen 1889 y tuve corta cxistoneia, pero
dié est{mulo a nuowvas tentativas,

Entre 1890 y 1891, sc instalaron nucvas ffbricas cn Jeppencr,
Florcneio Varcla, Géndara, Viconte Casarcs, Altamirano, Chascomis y Morcos Paz,—
14s tarde lo siguicron otros cstablccimicntos, situados cn Altamirano, Las Heras
v Guerrico,

En 1809, D, Viconmto Casares organizéd una granja modclo, con




notablc cspiritu do cmpresa, distribuyendo la locho en localcs habilitados al
efceto cn la Capital Fedoral,

El procoso claborative cobrd wn ritmo acclerado desde //
principios dec siglo, pcro sicumpre cstuvo determinado por la demanda del nore
¢ado intcrno y éxtemo.

En el Cuadro 4 que siguo, podrdn comprobarse las altcrna-
tivas de la produccién, incluyéndosc, a partir dc 1938, dos nuevos aspectos /
industriales: la lcche cn polvo y la leche condonsada.~ ILa oxportacibn de los
productos dc lecherfa ofrccid también altcrnativas, determinadas por las dos /
gucrras mundiales, que tantas transformncioncs produjeron on los sistomas eco-
ndnicos por la ercecicnte intorveneién del Estado, dada la necesidad de organi-
zar y rogular ol mercado de divisas y la balanga de pagos.-

Ias dos guerras habian provocado también un trastocamicnto
de las produccioncs agropceuarias de los pafscs en lucha, por la participacién
dec los honbros cn los frentes do batalla y ol subsiguionto abandono o destruce
cioncs dc oxplotacioncs agrarins.- Esta carancia demandaba la adquisicién dc /
nlimcntos on otros pafses quo, como el nucstro, los producfan cn cantidades cro-
cicntos,~ Esto aspceto, quc provecaba el desoquilibrio do 12 balansa de pagos /
de los pafsos adquircntcs, notivé lo anunciado anteri&mente, rospecto a la ro-

gulacidn de morcadose~ -
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ADRO

C S S0 ELADORACION DE I 0S, OASE
¥, COND o

Desde 1920 a 1964.~ (En Toneladas)

i
&
3
S

Afigpg  lanteca Queso. Casefna  Leche en polvo Condensada
1920 28,670 254211 94547 — —
1921 32,793 L 23,707 10,000 — —
1922 33,392 21,551 10,792 ——— —
1924 39,062 17.308 14. 440 — —
1925 33.264 15,432 18,462 e .
1926 344496 15,320 19,864 —— —
1927 29.177 16.475 13,380 — —
1928 30,453 16,631 17.803 ———e —
1929 27.884 15,476 16,828 —— ———
1930 33,569 15,394 16,427 —— —
1931 36,49 14,782 1o 540 —— —
1933 32,592 23,250 21,640 — e
1934 29,336 22,319 20,823 ——— o——
1938 20,852 42,657 19,625 1.491 1,195
1939 34e248 51,065 20,781 1,804 1.433
1940 37.183 53,033 21,740 1.524 2,062
1941 43,711 64,484 126,517 1,522 3.173
1942 41,362 58,133 26,078 2,285 2,982
1943 47,006 65,489 28,599 he259 4£e948
1944 47,458 73.363 28,340 45592 5.229
1945 43,485 80,894 304250 5047 4,938
1946 50,656 94,418 32,739 50991 Lel7
1947 51,121 83,334 3es 454 8,001 5.701
1948 42,064 88,984 375 64417 6.519
1949 38,982 98,983 26,1 5.388 5,601
1950 45,255 96,738 29,576 5.649 7.614
1951 434255 . 84,540 28,317 6.490 54367
1952 46,433 106,311 28,714 7.196 8.384
1953 57.734 109,190 35.533 9.357 8,776
1954 60,762 108,600 37,286 9.537 8,713
1955 56,946 127,270 34.808 10,678 11,423
1956 65.977 124,148 41,024 11,429 11,822
1957 56,480 19,879 35,774 10,677 10,333
1958 52,310 122,198 32,757 11,193 12,302
1959 61.454 116,255 37.112 11,206 12,071
1960 60,528 117,186 36,082 15,507 9,918
1961 54,674 133,631 31.504 12,493 9.811
1962 50,229 138,861 27,773 144339 6,496
1963 52,029 144,333 29,326 15,028 10,171
1964 50,821 151,676 28,109 18,688 11,096

Fuente: Direccién General de Lecherfa - Direecifn de Economfa lechera,-



VANTFC As

a) Producciéy: Considerando las cifras consignadas en el referido Cua-
dro 4, respecto a este producto de la leche, podemos decir que, sobre /
un total de 28,670 toneladas elaboradas en 1920, se llega a 1923 con /
una produccién de 40,947 toneladas.~ Dentro de este perfodo es nota-
ble la valorizacién experimentada en el decenio que se cierra en ese
afio, en razén de la expansién del mercado exterior que absorbid el 70%
de la produccién.-

A partir de ese afio, se nota wna evidente inversién en
la tendencia, la elaboracién declina hasta un voldmen inferior a las /
28,000 toneladas en 1935, rn razén de la declinacién de la demande ex-
terior,~

Con posterioridad a 1935, la elaboracién se recupera,
principalmente por la influencia de factores climfticos, llegdndose en
1941 a 43.000 toneladas, a 50,000 toneladas en 1946 y a 60,000 en 1954.-
La cifra record se anota en ol afio 1956, oon 65,977 toneladas.- Los in-
crementos en dicho perfodo obedecen a la expansién del mercado interno,
en razén de que el mercado exterior de j8 de tener la importancia de los
afios 1914/1933,~

. Loa afios finales de la serie hasta 1964, perecen indicar
una estabilizacidn de la produccidn en valores superiores a las 50,000 /

toneladas,~



MANTECA

ELABORAC JON « IMPORTACION « EXPORTAC ION - CONSUMO

Totales Anuales 1934~1963

EN TONELADAS

AfioS ELABORACION TMPORTAC ION EXPORTACION CONSUMOD
(1) (1)
1934 29.336 1 8,322 21,015
1935 27,899 113 6,780 20,932
1936 31,905 1 10,260 21,700
1937 30,920 1 8,781 22,373
1938 290852 [+ 70336 220577
1939 34,248 o 8,956 23,740
1940 37,183 o 12,815 24,207
1943 47,006 - 16,422 28,057
1944 47,458 - 17,613 31,886
1945 43,485 - 11,955 324342
1946 50,856 - 13,195 32,659
1948 42,064, - 11,320 35.582
1949 38,982 - 412 34.879
1951 43,051 - 7.848 37,99
1952 460 433 - 10380 1000861
1953 57,715 - 15,000 43,548
1955 56,946 - 13,188 46,356
1957 56,480 - 15,158 424602
1958 52,310 - 8,524 45,946
1959 61,454 - 23.203 354437
96 54.674 - 1. 098 41,502
1962 500 229 - llc 096 ltlo 066
1963 52,029 - 13.321 39.134

(1) - Fuentes Direccidn Nacional de Estad{stica y Censos.~
(0) = Menos de 500 kilogramos.-

Fuente: Direccidén Generél de lecherfa — Direccién de Economfa Lechera,-
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CUADRO 6

MANTECA -~ DISTRIBUCION DE IA DISPONIBILIDAD
1949 - 1963
EN TONELADAS
Existencia al Consumo por
A0S 119 de Enero Existencia al | habitante
12 ds Fnero |Elaboracidn Disponibilidaq' Expox(%ic;cﬁn Consumo 31 de Diciem- {Kilogramos)
' bre

1949 1.723 38,982 40,705 412 34,879 54354 2,084,
1950 5«354 45,195 504549 8,785 31.374 44390 2,174
1951 40390 43,051 41,441 7848 37.99% 1599 2,154
1952 1,59 46,433 48,032 1,380 40,861 5,791 24265
19531 5.791 57.715 63,506 15,000 43,548 4958 2,366
1954 44958 60,768 654726 15.374 454790 he 562 294k)
1955 | he562 56,946 61,508 11,188 464356 3.964 2,424
1956 34964 65,977 69,941 15,760 47,555 6.626 2,439
1958 5¢346 52,310 57,656 8,524 45.946. 3.186 24269
1959 3,186 614454 644640 23,203 35.437 6,000 1,719
1960 6,000 59,862 65,862 244303 36,236 56323 1,729
1961 5323 54,614 59.997 14,098 41,502 4397 1,956
1962 4397 504229 54.626 11,096 41,066 2.464 1,917
1963 24464 524029 54493 13,32 39.134 2,038 1,798

]

(1) - Fuente: Direccién Macional de Estadfstica y Censos,-

Fuente: Direccisn General de lecherfa - Direccidn de Economfa Lechers,—




EXPORTACION DE PRODUCTOS DE IFCHERTA AROENTINOS
K logramos ' Afios 1900 3 196hes
Afios MANTECA QUESO CASEINA LECHE

En Polvwo Cond, Evap.e-

1900 - 856 - - -
1901 - lo 349 - - -
1902 - 6.520 94.074 - -
1903 44594.952 3.863 319.614 - -
1904 4,634,832 74459 1,694,885 - -
1905  4.639,337 2,452 . 3,020,000 - -
1906 307970693 285 3.081. 000 had had
1907 2,616,752 950 2,035,000 - -
1908 3,060,062 1,000 2,058,000 - -
1909 303810660 - 2,775,000 - had
1910 2,479,762 367 2,973,000 - -
1911 1,395,633 518 2,169,000 - -
1912 3.676,706 1,942 3.501,000 - -
1913 30784.396 7.342 30446.0(1) b hd
1914 3. 481. 657 30727 2.925.000 - -
1915 44032,021 6,053 2,608,000 - -
1916 54831.294 227,71 2,951,000 - -
1917 10,311,115 2,728,393 4.876,662 - -
1918  14.569.798 6,430,000 3,564,000 - -
1919 15 [} 349. 284 4.7940 000 20 447 ° 000 - -
1920 16,623,623 10,092,000 76794000 - -
192. 22.751‘905 5. 6760 000 70779' CX)O - b
1922 24,318,397 6.162.969 6,376,998 - -
1923 300 899. 283 5o 2700 839 100 6900 806 - -
1924 20603.804 1' 2840421 llu 5280 882 had hadd
1925 26,099,283 128,188 16,591,192 - -
1927 21.0272. 22] 6720 %9 ) 140 385a 011 had -
1928 19,943,695 407,924 17.794.325 - -~
1929 16,898,876 460,097 17,034,062 26,914 6,803
1930 23,102,904 463,616 13,985,530 42,717 7.587
1931 22,774,497 479,864 144544752 30,158 5,780
1932  25,319.697 693,024 17,668,766 224, 6.185
1933 13.672,738 905,707 23,585,114 27,470 5.430
1934 8,046,581 1,353,932 20,783,764 21,974 2,311
1935 6,433,392 1,414,766 1743544262 15,536 9.319
1936 9.968,405 1,173,298 19,699,993 7405 4,628
1937 8,455.991 1,319,716 16,120,799 46,266 14,901
1938 6,906,447 1,631,687 13,893,746 73.275 33,731
1939 8,359,441 244424730 20,7644 048 76,803 41.674
1940 12,369,350 5.651,763 20,112,302 116,281 264,332
1941 14.397.817 13,813,312 32,725,477 269,705 1,215,341
1942  14.4934243 9.242,843 16,359,343 309,022 1,427,523
1943 15,535.867 14,891,630 R,812,737 1,859,990 1,181,883
1944 17.367.172 10,911,920 3549456402  2e402,049 1,360,328
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ANOS  MANTEOA GUESO CASELNA LG HE
4 - N L sz POJ.TO cond. 'EVRP.-

1945 11,975,326 1240444925 33,671,800 1,367,364 452,008
1946 11,826,490 18,903,236 32,286,920 1,629,294 991,046
1947 15,008,153 11,502,554 28,753,000 2,864,000 953.000
1948 10,999,181 15,348,338 29,823,000 1,787,000 742,000
1949 73,151 10,148,288 23,994,000 307,000 262,000
1950 8,046.179 6,094,341 27,835,000 134,000 228,000
1951 7.244,891 2,551,785  17.514.000 70,000 185,000
1952 1,084,451 4,683,165 18,998,000 31,000 147,000
1953 14,362,769 3,399,011 38,567,000 94,000 132,000
1954 14,980,646 3.284,14 32,763,000  1,497.000 388,000
1955 10,786,091 3,284,141 39,455,000 1,527,000 395,000
1956 14,693,247 3,655,013 33,330,000 361,963 129,407
1957 13,607,900 2,718,242 33,480,000 726,192 1,697,420
1958 7,416,702 3,175,026 28,363,000 500,000 668,000
1959 210 83701082 30718( 9” 3109210m0 272‘ 253 429!484
1960 24,288,197 3.277.,499  34.408,000 180,396 611,100
1961 13,726,491 4e154.874 29.472,000 1,150,713 1,584,418
1962 10,556,327 4,038,365 28,764,000 365,234 355,203
1963 12,525,933 5¢387.343 28,438,600 225,479 144.873
1964 10,379.399 4e 697,980 28,072,000 168,357 26,080

Fuente: Direcccién General de Iecherfa - Direccién do Economfa Lechera.-



b) Consumo Interno: los totales anuales de consumo inmterno, de acuerdo al
Ouadro 5, que consignan datos desde 1934, aiio a partir del eual se comien-
za a la compilacién de las existencias, miestran un censtante y progresive
aumento que llega en 1956 a un total de 47,555 toneladas que corresponden a
un consumo “per efpita" superior a los 2,4 kilogramos.=-

En los afios posteriores el consumo declina, con especial /
intensidad en 1959/60, con cifras préximas a las 3,000 toneladas monsuales.-

Existe una pequefia recuperacién en los afios 1961/62 con va-
lores superiores a las 3.400 foneladas yensuales completéndose la serie con
un consumo de 3,261 toneladas, lo que revela una nueva disminucién en el afio
1963, alcanzando en dicho afio 6l consumo "per ofpita de 1,798 kilogramos,—

Se incluye la Gréfica N2 2 que ilustra respecto al consumo
de este producto por afio y por habitante, en ol perfodo 1955/1964.~

Por considererle ilustrativo se insertan la "Gréfica No 3"
sobre "ElaboraeiéngExportaci&; y Consumo” en el perfodo 1949/63 y la distri-
bucién de la disponibilidad en igual lapso,~ (Cuadro 6).-

c) Exportacién: El primer emsayo de exportacidn de manteca se cfectud en /
1893, envidndose una pequefia pertida a londres.~ En 1895, a causa de los '/
buenos resultados que se obfuwieron con aquel env:fo, se exportaron 3,000 caw
jones, y el interés que este amba:.rque ored, motiv§ una notable afluencia de /
capitales y de equipos mecdaieos mfs modernos,~ Tal fue el principio del de-
sarrollo de la industria,.-

Mithe activo fuf el perfodo que sigue a la primera
guerra mmdial, cuyos volimpmes prdoticamente se dnplicaron entre 1917 y 1918
(Cuadro 7), superando las 22.000 toneladas en 1921 y alcanzando en 1923 la ci-
fra tope de 30,899.~ tonelaias,-
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Los volfmenss con algunas oscilaciones se mantienen has-
ta 1932, en que las cifras descienden, llegdndose a 6,433,~ toneladas,-

A partir de la segunda guerra mmndial, marea un muevo /
perfodo de incremento en la demanda exterior que contimfa hasta el afio 1948
con/ un promedio para el decenio do 13,500 toneladas.- Ia ewvolucién de la /
Exportacién en los f1timos quince aiios se expone en el aludido Cuadro 7.~

A partir de 1949, en cuyo afic como también emn 1952, se /
anotan cifras extremadamente bajas, sigue luego un perfode mds o menos uni-
forme do alrededor de las 14,000 toneladas durante el quinquenio 1953/57, /
presentando con posterioridad en los afios 1959 y 1960 exportaciones altamen—
te significativas para estabilizarse alrededor de¢ las 10,000 toneladas a fi-
nes del perfodoe~ |

El Cuadro 8, que cgnsigm las exportaciones de este pro-
ducto por destino, sefiala en el per.ﬁdo Vl9b(>0/64, la presencia de mercados /
tradicionales y la de compradores oéé.sionales de la produccién.- Dentro de
los primeros surge 'claramente el meroado del Reino Unido, que en dicho lap-
8o absorbid el 75,1% del tc;tal de nuestras exportaciones.~

Es también notable, la significacién que va adquiriendo /
el mercado de Chile, que en el perfodo sefialado llegb aX 12,5% del total de

nuestras exportaciones,~ Han declinado sin embargo sus compras en pafses /
como Franeia e Italia, si bien lmbo un incremento de la primera en 1964~

Pero donde existen evidentemente grandes posibilidades /
es el mercado del A,L,A,L,C,, como puede observarse con los voliimenes ox~
portados a Chile y Perfl,~
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QUADRQ 8
EXPORTACION DE MANTECA

Totales anuales por destino

En kilogramos Afios 1960 a 1964
Pafscs 1960 96 1962 1963 1964
Africa del Norte .... 694,790 536,044 — —— —
Alemania ,..cev00000e0 — — Phe 267 —— 630,910
Antillas Holandesas ., 31,075 38,857 3.810 26,162 761
Barbado8 sceeececsece — 3,302 —— ——— ——
Bolivis .ieeceacccose 9,970 6.819 94245 828 —
Canarisd ¢ocecssonces — — w—— — 1,176
OUracaO sevvesresores 254 — — e —
Chile seeeesensessnse 20805,684 2,489,061 1,063,774 2,257,931 301.524
E.E,U.U, ds N, A,.... 660 889 — — —
Espafif sevsecsececsas s o — e 5254551
Francia eceeeccsseces 8464531 8,128 4a 572 5.588 812,213
Guay‘anaé Holandesas , s e — 7,620 3.810
Holanda sseeeccenccns — e 56,896 39.13 e
InglaterTa veuvesess18,340,285 3642492  8.894.170 9,996,848 7,590,077
Italia s.eveecerseccss 573,252 362,498 —— 3.810 1.473
Jamaica c..ceovcvcnos 762 — o —— J—
PATAZUAY eoevrecorses 72,084 83,486 110,503 85.417 —
Perfl touernacnreseens 903,85 792,353 339,090 38,100 501,904
Sud Arica seeeeveces — — e 63,500 —
Tenerife sccecncoceee — —— — 1,016 —
Trinidad ..ps00000e00 8,991 40,562 — — —

TOtalﬂs ves ......24.288.197 1307260491

10,556,327 12,525,933 10,379,399

Fuente: Direccién General de Lechérfsa - Direccién de Economfa Lachera,-
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CUADRO 2
QUESO

ELABORACION - IMPORTACION ~ EXPORTACION - CONSUMGQ
Totales Anuales 19341963

EN TONELADAS
ANoOS ELABORAC ION IHPORTACION EXPORTACION CONSUMO TOTAL

{2) (2) (3)
1934 22,219 64 1,497 !
1935 22,594 39 1,490 !
1936 32,739 39 1,276 '
1937 33,726 58 1,482 32,302
1938 42,657 49 1.979 35,408
1939 51,065 38 2,483 44,932
1940 53.033 14 5.243 49,136
1941 644484 - 12,021 45,276
1942 580 133 - 8‘ 624 539 917
1943 65,489 - 13,392 56,508
1945 80,894 - 10,799 71,128
1948 88,984 - 14,010 78,673
1949 98,983 - 84791 85,094
1951 844540 - 2,733 89,674
1952 106,311 - 2,531 92,867
1953 109,190 - - 4404 110,109
1954 108,600 - 3.173 111,756
1955 127,270 - 3,009 116,392
1956 124.148 - 34421 121,905
1957 119,879 - 2,704 119,722
1959 116,255 - 3.426 113,226
1960 119,024 2 3,075 117,192
1961 133,631 8 3.872 129,182
1962 138,861 4 3.917 135,629
1963 1444733 2 54406 137.632

(1) = Fuente: Hasta 1937 la Ex Direccién de Estad{sticas del lfinisterio de /
Agricultura y Ganaderfa,- A partir de 1938 la Direccién de la Industria
‘Lechera, hoy Direccién General de Lecheria.-

(2) = Fuente: Direccidén Nacional de Estadfstica y Censos,-

(3) - Inclufdo Consumo Industrial para elaborar Queso Fundido,=

(o) ~ Menos de 500 kilogramos.-

(1) -~ Sin Informacién,-

Fuente: Direccién General de Lecherfa « Direccién de Economfa lechera,-
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0

(1)

Fuente: Direccién General de Lecherfa - Dirpqci&z de Economfa ILechera.-

-~ Exclufdo el consumido para elaborar queso fundido,-

QUESO - CONSUMO _INTERNO (1)
1949 - 1963

Affos T 0 TAL (En, Toneladag) PER CAPITA (En kilogramos)

Pasta du- Pagta Se- Pasta TOTAL Pasta du-|Pasta “e< Pasta TOTAL

ra y 4 midura % Blanda % % Tra midura Blanda

1949 | 31.914 138,57 | 24.353 ] 29,43 | 26.475 | 32,00 82,742 1100{ 1,906 1,455 1,582 49943
1950 | 32,934 | 35,76 | 27.423 | 29,77 | 31.752 | 34,47 92,109 {100} 1,916 1,595 1,847 54358
1951 | 34.118 ] 39,09 | 23.314 | 26,71 | 29.843 | 34,20 87.275 {100} 1,934 1,322 1,692 4,948
1952 | 33.228 | 36,43 | 23.436 | 25,69 | 34.558 | 37,88 91,222 {100 | 1,842 1,299 1,915 5,056
1953 | 35.959 | 33,12 | 29.248 |} 26,94 | 43.360 | 39,94 | 108,567 {100 | 1,954 1,589 2,356 59899
1954 | 35.898 | 32,60 | 27,017 | 24,61 | 46.879 | 42,70 | 109,794 {100} 1,913 1,440 2,499 5,853
1955 | 37.070 [ 32,32 | 29.048 | 25,33 | 48.562 | 42,35 | 114.680 100 1,938 { 1,519 24539 5,996
1956 | 37.137 | 31,01 | 32,447 | 27,10 | 50,167 | 41,89 | 119.751 {100 1,905 1,664 2,573 69142
1957 | 35.214 | 30,05 | 30.384 | 25,92 | 51.612 | 44,03 { 117,210 }100| 1,772 1,529 2,596 5,897
1958 | 35,189 30,23 | 30,221 | 25,97 50,981 t 43,80 | 116,391 j100| 1,737 1,493 | 2,517 55747
1959 | 32,507 § 29,45 | 28,062 | 25,42 | 49.826 | 45,23 |} 110,395 100} 1,576 | 1,360 | 2,416 | 5,353
1960 | 34.525 | 30,18 | 27.479 | 24,02 | 52,403 | 45,80 1§ 114,407 {100{ 1,647 { 1,311 2,500 54458
1961 | 34.478 | 27,27 | 30.489 | 24,11 | 61,484 | 48,62 ] 126,451 {100} 1,626 1,437 2,898 5,961
1962 | 38,436 | 28,94 | 32,084 | 24,15 | 62,304 | 46,91 | 132,824 }100} 1,795 1,497 2,909 6,201
1963 | 37.929 | 28,08 | 32,065 | 23,74 | 65,078 | 48,18 | 135,072 {100} 1,743 1,474 2,990 6,207

- 00T =~
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QESQ
a) Produccién: OContinuando con el estudio de los principales productos de
la lechs, analizaremos la industria quesera, la que consiguié su expansién
después de la primera guerra mmdial, con motivo ds la gran demanda exte-/
rior, llegando en el adio 1920 con un volmen de 25,211 toneladas (Cuadro 4).-

Ia evolucién posterior, sefiala una evidente inversién de la
tendencia, pues la elaboracién declina, sl bien se mantiene dentro de las /
cifras superiores a las 20,000 toneladas hasta 1923, afic a partir del cual
decaen nuestras exportaciones,-

la cifra mfs baja, se alcanza en 1931, con una elaboracién de
14,782 toneladas, y a partir de dicho afio, y con algunas variaciomes etribui-
bles a factores climfticos, la produccién inicia un ritmo de constante y per-
manente incremento,~

En 1936, se supera las 32,000 toneladas, dupliéandose en 1941
con 64,000 toneladas, y superdndose las 90,000 al quinquenio siguiente o sea /
en 1946,~ En 1953, llega la produecifn a cifras cercanas a las 110,000 tone~
ladas, se supera lag 125,000 en 1955, 138,000 en 1962 y se cierra la serie //
con la produccién tope de 151,676 toneladas en 196/.-

b) Consumo interno: Analizando el Cuadro 9, referente al consumo interno de /
este producto, vemos la evoluciSn éuyos datos parten del afio 1937, en el cual
el mismo fue de 32,302 toneladas, mostrando una tendencia de incremento que /
llega en 1956 a un total de 121,905 toneladas, que representa un consumo "per
capita de 6,142 kilogramos,-

Su evolucién posterior presenta wma ligere declinacién, en los
afios 1959/60, alecanzando el mds alto valor en el afio final de la serie, con /

un total de 6,207 kilogramos por afic y por personma, que stfiala un incremento /
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del 25,6% can respecto al afio 1949.«

Ia ya mencionada Gréfiea N2 2, muestra el consumo de este
producto por afic ¥ por habitante, en el perfodo 1955/1964,~

Es oportuno mencionar que dicha cifra-altamente significa=
tiva-, nos coloca en m lugar destacado entre los principales pafses cohsu-
midores de queso en el mmdo,-

Hacemos notar que en el Cumdro 10 que se inserta, se deta-
1lan en cifras absolutas y en porcentajes el consumo de queso discriminados
de acuerdo a la clasificacién de “pasta dura", "semidura" y "blanda", como /
asf el consumo "per cdpita” en kilogramos por afio en el lapso 1949/1963.- /
Inclufmos asimismo la Gfafica N2 4, relativa a la "Elaboraciénl"Exportacién"

y"Consuno" de quéso en igual perfodo,-

o) Exportacidn: Hasta 1930, se mantuvo particularmente activa la importa- /
¢ién,- Dentro de este perfode y hasta 1911, los volimenes importades supera-
ron en algunos afios a la produccidn nacional (1)

Ia exportacién de quesos ha ido perdiende significacién, con
rclacién a los volfmenes de produccién.- Ha tenido especial influencia la //
evolucién del consumo interno, como también el desaliento provocado en deter-
minados perfodos por las condiciones que fijaba el cemercio exterior.-

A partir de 1914, la gravitacién de la importacién tiende /
a decrecer para mantenerse en alrededor de un 10% de la produccidn naeional /
entre 1925/30,-

Tuvo este producto significacidn en el comercio exterior en
dos oportunidades y como conseccuencia de las guerras mmdiales,.-

SR Senping P

(1) =~ "Reseiia Estadfstica de la Industria Lechera®,- Direccién General de
Lecherfa ~ Buenos Aires, 1965 - pdgs 59.~
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GUADRO 11

TAD 1O DE UESQ

“Potales Anuales por Destino

En kilogramos Afios 1960 a 1964.-
PAISES 1960 1961 1962 1963 1964
Africa del Norte - - 6,240 bell8 7.022
Africa Portugucsa - - - 1,182 3.983
Alemania 2,037 46,415 19.320 - -
Antillas Holandesas 433 - 128 - 156
Bélgica 130,477 175,449 152,216 218,413 220,880
BOliVia lo 640 20 290 90 245 ll 156 kel
Brasil - - 42.692 25. 836 380205
Chile 12,936 3,218 20200 - -
Egipto - 30309 2,334 - -
Beaador 1,300 2533 bad g -
7%,U0,de NJA,  1,179.831 1,503,158 1,747,926 2,507,260 1,883,438
Esmafia - - - 44105 7.902
Traneia 1,236 311 350 2,081 -
Gzyanas Holandesas - - - 1,294 -
Holanda - 2.365 - 22,585 148,576
iaglaterra 48,016 22,418 40,231 70,937 69.384
T{alia 2,296 - - 127,095 156,887
Liheria - - 1,614 - -
ialta - - 2,318 - -
Ii¥xico 440 - - 35,838 38.808
Panam4 41,234 45,868 LA 111 £9.377 . 38,329
Perd 236,955 257,035 286,267 265,699 338,049
Puerto Rico 5.818 2,784 1,278 10,062 1,508
Rep, Dominiecana 7.223 6,658 10,298 8,049 13,045
Sud Africa 15.737 11,349 18,373 8,741 17,061
Suiza .- - - 100349 -
Venezuela 10446.635 1.93&857 10 5580 645 10728. 843 105710372
TOTALES suvevee 3e277.499 4el54.874 4e038,365 5,387,343 4,697,980

Fuente: Direccidn General de Lecherfa - Direccién de Economfa Lechera,.-
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Asf entre 1917/1923 1a exportacién alcanzd un promedio del
28,3% de la produceidn nacional y la segunda entre los afios 1941 a 1948,/
en que represemtaron un 15,8% (1),-

En ¢l Cuadro 7 se transeriben los volfmenss exportados a /
partir de 1900, llegando en 1949 a una cifre que representa ol 8,9% do la
produccién de esc afice—

Posteriormente los valores exportados tienden a decaer como
se dijo ~ por aumento del consumo interno - manteniéndose en cifras inferio-
res al 3% de la produceidn.~ El valor mds significative fué el del afio 1963,
que aleanzd a 5,387 tonsladas que sélo representa un 3,7% de la elaboracién /
de esc aiio,~-

En el Cuadro 11, en el cual se transeriben las exportaciones /
de este producto por destino, sefiala para cl perfodo 1960/64, la prescncia de
los mercados tradicionales y los compradores ocasionales de la producci&n-.-
Dentro de los primeros sc cencuentra Estados Unidos de Norte América, que al-
canzd on 1950 al 65,3% del total de nucstra exportacién y a un mfnimo del 36%
on el afio 1960, llcgando al 40,1% en 1964.~-

En cuanto al mercado e Venezuela, ha empesado a tener gravita-
cién dentro de nuestro comercio exterior a partir del afio 1953, que aleanzé el
20,2%, llegando al mfximo en 1961 con el 46,5% y a 33,5% en 1964~

En tercor lugar se halla Perd con volfmencs diserctos y conten-~
dencia al ineremento, alcanzando en 1964 el 7,2%,.~

Con menos significacién se presentan adn los otros mereados a /
saber: Bflgica, que en 1964 alcanzd a 220 toneladas, siguiéndole Italia con 156
toneladas y Canadf con 129 tonsladas,«

Wt e —

(1) - Ibdd, g, 59.~
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Es oportuno recaleoar las posibilidades que ofrece el de-
sarrollo de esta industria, para lo cual oreemos conveniente citar lo exw/
presado sobre el particular por el Centro de la Industria Lechera (1) "Es
evidente que la queserfs tiene hoy una significativa importancia como re~ /
curso de expansién de la industria lechera argentina.~ Absorbe précticamen-
te el 50 por ciento del total de leche elaborada; es el renglén de lecherfa
con mds amplias y seguras perspectivas de desarrollo en el mercado interno y,
déndosele las condiciones necesarias, podrfa reactivar y consolidar interesan-

tes posiciones en el comercio exterior®,~

CASEINA:

Analizando este subproducto de la elaboracién de la mante-
ca, cuyas caracterfsticas sefinlamos, pasamos a considerar en primer términoz
a) Produccidn: De Cuadro 4, cuyas cifras parten de 1920 con un total de / /
9547 toneladas, valores que se duplican en 1925, produciéndose un leve des- /
censo en los afios siguientes, y girando la produccién de alrededor de las / /
20,000 toneladas hasta 1941, en que la influencia de la segunda guerra mundial,
eleva la produccifn que al finalizar la misma, llega a las 32,000 toneladas,=
Posteriormente desciende para recuperarse en 1953 con un total de 35.000 tom
neladas, cifras que con algunas oscilaciones se mantienen hasta 1960, en que /
nuevamente declina, llegando en 1964 a 28,109 toneladas,.-

Consumo: El consumo interno de este subproducto, no alcanza el 5% de
la produocién.~ Es oportuno mencionar a tal efecto lo expresado por el Ing, /
José L. ¥ilia (2) "En este pafs la orientacidn de la produccién lechera ha si-
do exclusivamente la dedicacién de la leche para el consumo por un lado, y pa-
ra la fahricacién de manteca, dedic4ndose el resto a wma industrializacién mf=-
(1) - Yemoria del 460 Ejorcicio = 1964/65,=

(2) = "Transformacién e Industrializacién de la Leche",~ Primer Congreso de /
Lecherfa,=~ Ibid,, = pdgs 47.~



EFOCRTACION DI CASEINA
Totales Anuales por Destino

En kllogramos Afiog 1960 a %26_4,-
PAISES 1960 1961 1962 1963 19
Africa del Norte -~ 3,000 - - -
Africa Occidontal - - - 54000 -
Africa Portuguesa - - - - 2,000
Archipiélago Malayo 1,000 5,000 - - -
Birmania 80 000 5S¢ 000 - - -
Bélgica 144,000 10,000 267,000 35,000 395,000
Bolivia - - - 14.800 -
Brasil 626,000 475,000 203,000 .37.000 403,000
Chile 5,000 36,000 33,000 201,000 80,000
China 23,000 3,000 - - -
Dinamareca - - - - 5,000
EE,UU, de N,A, 21,206,000 17,096,000 17,013,000 15,983,000 18,623,000
Egpafia 213,000 - 30,000 450,000 220,000
Finlandia 776,000 345,000 159,000 185,000 60,000
Formosa - - 3,000 - -
Francia 338,000 - 666,000 730,000 660,000
Grocia 7.000 - - 10,000 10,000
Holanda 840,000 1,351,000 - 728,000 914,000 302,000
Isracl 91,000 45,000 - 30,000 -
India 122,000 75,000 121,000 5.000 23,000
Indochina - - - 1,000 -
Indonecsia 4e 000 - - - -
Inglaterra 242574000 1,861,000 1,858,000 2,979,000 1.269,000
Italia 725,000 3.502,000 2,887,000 772,000 1,040,000
Irlanda - - - 20,000 -
Japén 1.400.000 935,000 1,280,000 1,480,000 1,800,000
L‘bﬂno - 2,000 - - -
Ma laya - - hed l. mo 3 * m
México 530,000 272,000 642,000 7344000 1,098,000
Paraguay 32,000 9,000 9,000 12,700 -
Pord 2,000 16,000 15,000 25,000 33.000
Portugal - - - - 10,000
- - b 5,000 -

Siam
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PAISES 1960 1961 1962 1963 1964

Siria - 5,000 5,000 6,000 -
Sud Africa 52,000 46,000 29,000 42,000 86. 6000
Suecia 835,000 676,000 589, 000 856,000 298, 000
Suiza 12,000 - 21,000 15.000 -
Vonezuela 274,000 404,000 417,000 446,000 162,000

TOTALES teeeesose 34.408,000 29,472,000 28,764,000 28,488,600 28,072,000

Fuento: Direccidn Goneral de lecherfa - Direccién de Economfa Lechora,-

- 0T~
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nim, es deeir, tranquilamente la obtencidén de la casefma.- Todos sabemos que
la casefna mantiene muy pocas perspectivas de mantenerse coio valor estahle //
dentro de la produccién, debido a la enorme competencia que le estdn haciendo
los pldsticos y especialmente el aspecto que tenfa la casefna, la fabricacién
de colaje, estd siendo competida con amplfsimas wvente jas por los derivados ob~-

tenidos directamente del petz‘gleo" -

Exportacién: Analizando el comercio exterior de acuerdo a las cifras /
del Cuadro 7, vemos que en 1902, se exportan 94 toneladas, aumentando acelcra=-
danente dicha cifra a 3,000 toneladas, que se mantienen con algunas variantes /
hasta 1919,-~

A partir de 1920 se eleva a casi 8000 toneladas, cifra que
en 1926, supera las 19,000 toneladas, para descender luego y mantenersc hasta /
la segunda guerra mundial con uma exportacién de casi 21,000 toneladas,~- Poste-
riormente se producen fluctuaciones, alcanzando al finalizar la misma una cifra
de cagi 33,000 toneladas,~

A partir de entonces la exportacién desciends a niveles in-
feriores llegando en 1951 a 17.514 toneladas,~

Desde 1953, se observa un incremento que supera las 38,000
toneladas, cifra que luego desciende para mantencrse en el perfodo 1961/64 en
las 28,000 toneladas aproximadamente,-

Debe hacerse notar que dicho producto sufre la competencia
internacional de pafses como Francia y Polonia, que subsidian la exportacién de
casefna,~

Nucstro principal camprador de acuerdo al Cuadro 12 que con-
signa las cifras anuales por destino es Estados Unidos de Norte América, que en
1964 recibid 18,623 que representa ol 66,5% del total de nuestra exportacidnj /
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le sigue Japén con 1,800 toneladas y Alemania con 1,457 toncladas,-

Conviene destacar que si bien nuestro pafs, ocupa 6l se=-
gundo lugar en el comercio mmndial de tasefna, despuds de Nuova Zelandia, no
estf en condiciones de imponer su precio que actualmente es menor al que se /

cotiza la casefna Neocelandesa (1).-

LECHES ESPECIALES

Se denominan asf, a todos aquellos tipos de leche que se /
diferencian por su tratamiente y capacidad de conservacién, de la leche comfn,
ya sea cruda o pasteurizada,-

Oorresponde recanocer a dos tipos fundamentales: Leches cone-
centradas ¥ leches deshidratadas y leches que, sin perder su contenido en agua,
han sido sometidas a algfin procedimiento especial, como ser la homogeneizacién,
1a irradiacién o la esterilizacién.,- Seguidamente, se mcnciona cada variedad /

de los tipos indicados:

a) Loches concentradas: Se producen corrientemente en dos tipos distintos, cow
mo la denominada Ycondensada®, o sea leche evaporada a un tercio de su volfmen
con el agregado de azdcar de cafla, y la leche "oconcentrada propiamente dicha",
que se obtiene por pérdida de agua hasta aproximadamente un tercio de su volf=
men inicial,~

Considerando la produccién de esta variedad, analizamos las
cifras del Cuadro 4, en la cual figura la elaboracién a partir de 1938, con un
total de 1.195 toneladas para dicho afio, cantidad que se va incrementando hasta
aleanzar las 12,000 toneladas en 1959, a partir del cual se produce un decscenso,
que se¢ egtabiliza en el flltimo afio en alrededor de¢ las 11,000 toncladas,.-

(1) - Centro de la Industria Lechera - "™Memoria® del Ejercicio 45 = 1963/64.~
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Con tespécto ala expgrtaciGn ds cste tipo de leehe, ob-
servamos o travds del Cuad}o 7, la\ evolucidn que comienza en 1929 cen 6,803
Kilogramos, cifre que 1llega en los afios de lavaeg’unda guerra mundial a / /
1,360,328 Idlogramos en 1944,- Posteriomente hay una notabls dismimucién en
la exportaciﬁn, liegandb en 1964 a sblo 26.0(1) kilogremo#y par lo cual €l //
consumo aparente os de 11,215 tomla&sw

b) leches ds drata B " :

Estas varledades se produoen en dos tipos: Roller ¥ Spray,
siendo el primero mfs econﬁmco, pero poco adecuado en razén de su sabor a co-
cido,~ En cambio el segundo tipo se obticne mediante un procedimiento mds cos-
toso que permite la reconstitucién de un producto mry semejante al natural.-

Analivendo las cifras de elaboracién de "leche en polvo” /
a través del Cuadro 4, quo sefiala para 1938, 1,491 toneladas cifre que se va /
inerementando en forma constante dleanzando en el aiio 1964, una produccibn de
18,688 toncladag,= |

Ia exportacién de este producto aparece en el ya mencionado
Cuadro 7, consignando a partir de 1929, 26,914 kilogrambs; cifra que se eleva
extraordinariamente en los afios que abaroa la segunda gwarra mmdia1-~

Con poaterioridad al periodo de posguerra, 20 produce n /
notable descengo en la exportacidn, con excepc:.én de los afios 1954, 1955 ¥ 1961,
para destinarlo al consumo interno en casi su tot.alidad.--‘ ‘

E) consumo aparente en 1964, ba sido de 17,665 toneladas, /
que representa "per cépita", el 0,8 kilogramos anuales equivalente al 11% del
consumo de leche flu.{da en el pais.- |

‘1as ci.t‘ms consignadas, mestran que el aspecto exportac16n
oarece de significacién no obstante existir un meroado con amplias posibllida-
dess~ Pero para que elle sea viable, deberd obtenerse wna produceién a bajo /
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costo, la que queda econdicionada a que se cusnte con:
1) Equipos técnicos modernes y eficientes y
2) Abundancia de leche de primera calidad, en forma regular y constante,

che 0, izada: Es una variedad de leche pasteurizada, sometida a un proe-

cego provio de elevada presién, para romper los glébulos grasos, el cual facili-
ta su digestibilidad, e impide a su vea la separacién de la grasa (ecremn) en la
capa de la nata de la leche comin,-

las principales ventajas de la leche hamogeneizada son la /
wniformidad de composicién en todo el ospesor de la leche, lo qus pucde tener /
especial valor para rostaurantes, escuclas y ostablecimientos que preparan ali-
mentos en gran escala,-

Dado sus condiciones dc higiene y su valor nutritivo, se es-
t4 difundiendo su consumo, siendo su precio un tanto elavado, como comsecuencia
de su escasa produccién, no obstante lo cual debe destacarse que en el pafs sc /

producen los equipos para dicho proceso, que resultan sumamcnte eficientes,-

Leche aertificada:

Es wn tipo no sometido a tratamiento téenico alguno, sino a
que fué obtenido, en condiciones sumamente higiénicas, partiendo dec animales abe
solutamente sanos, mediante controles perfodicos,-

El ordefio se realiza en forma mecdnica y su envasamiento se
lleva a cabo préximo al tambo, observando rigurosamente las normas sobre higiene,-

Oonviecne aclarar que ¢l intenso control sanitario que requie-
ro, sc refleja en un costo my elevado del productoe-

El consumo dc esta variedad, cuya produecidn es llcvada a ca-
bo por un solo sstablecimiento con fines medicinales, careccicndo por consiguientc

de significacidén el volfimen obtcnido,-
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cho esterilizada: Sc trata de wn producto en el cual se a eliminodo todo
el contenido bacteriano, lo cual aislado de toda posibilidad de muovas con-
taminaciones, se lo puede conservar por largos perfodos, sin que sufra alte-
raciones por di;:ha é’ausa.-
| Ia leche esterilizada elaborada scgin las nuevas técnicas,
tienc aspectos y sabor marcadamente semojantos a los de la leche cruda, afin /
cuando éxperimenta pequefins pérdidas en el valor mutritivo, que por otra parte
Se compensan por su mayoer digestibilidad,e |
la carcncia do cstadfsticas, nos impide indioar la gravita-

cifn que dicha variedad tiene en cl consumo nuestro,-

Productos diversos: Fuera dc los productos analizados preoa@gntemnte, nues~/
tra industrin lechera brinda otros, de los cuales y artituler;;unéintivo se /
moncionan los siguicntes: duloe de leche, yogimrb, ktmisﬁ, kéfif, leche acmé-i
latada, etc,- |

S1 o analizamos desde el punto do vista industrial, enconw
tramos que algunos de ollos, represcntan un aspecto complementario de una actie
vidad productiva bsica, que ticnde a aprovechar los excedentes de leche que //
liegan a la usina, en determinadas &poeas, con ¢l fin de un me jor aprovechamien-
to del material técnico y bumano disponible, y que an ﬂltim‘ instancia la explo~
tacién considerada, en su conjunto trabaje a costos mfs reducidos,-

Por lo oxpuesto, debe sefialarse que estos productos son sus-
coptibles de adquirir demtro de la industria lecherp, una notablo significacibn.-~



1AS COOPERATIVAS
Ia actividad humana basada cn el cooperativismo cg wma de

las formas socictarias que mds beneficios ha roportado a las respectivas coe

munidades.- Expresa el Dr, Horacio C, Ferrari (1) "Ademfs la cooperacién cs

un hecho voluntario y ol buen &xito dependo de la lealtad y del apoyo, pres—

tado por los asociadosj 6l cooperttivista debe estar piennmentc convencido /

de las ventajas del cooperativismo y debe participar activamente en el manejo
de la entidad para la cual ha de reeibir, on formn constante, informacién so-
bre la marcha de los negocios y los problemas del mercado¥,-

Por ley nacional de cooperativas, estas instituciones gozan
en nucstro pafs de una serie do exenciones impositivas, lo que los permite de-
sarrollar con ventaja sus actividades,~ Por lo demfs, cllas no persigucn fi-
nes de lucro, con lo que aleanzan a regular ol fendmono de la oferta y la do~
manda. dol mereado en beneficio del consumidor que, en este caso, cs quicn a la
vez, rocibe las utilidades distribufdas por su propia cooperative,- Es asf{ co-
mo loa beneficios obtenidos por la cooperativa, a la que vende sus productos y
en la que adquiere los qus nccesita, apartc de sumas destinadas a reserva 80=/
cial, gastos de administracidn, ete., se distribuyen entre los propios compra—
dores y vendedores, que son sus asociadod,-

Este oxtraordinario sistema facilita la evolucién de la ae~
tividad especializada y evitd que los productores sean objeto de especulaciones
de ontidades privadase-

Ias cooperativas han alecanzado singular expansién on Europa,
particularmente en Inglaterra, Suiza y Alomania,~ En este ltime pafs, los /

socialdemferatas tenfan el mfs importante sistema del mundo, en sus cooperati-

SRS =y

(1) - FERRARI, Horacio Carlos: "Ia Industria lochera en la Econonfa Agraria /
Argentina®,~ P4g, 87 - Bucnos Aircs, 1950,-



vas & produccién y consumo,~ Fue oste el primer organismo d&l quc sc apro-
pid Hitler en el comienzo de sus actividades, para afirmar el "Herrenvolk", /
ocupd sus industrins y sus locales comerciales, habida cuenta de que consti-
tufan una fuerza imponderable y wt arma de coaceidn.-

| "En Holanda hab&ﬁ; en 1960, 499 cremsrfas, de las cuanles /
373 pertenecfan a socisdades coopefddivas,~ Estas produjeron en dicho perfo-
do el 83% de toda la manteca elaborada on el pafs; el 88% del quesoj cl 80% /
de 1a loche on polvo y ol 54% do la leche condensada sin doscremar,~ En el /
mismo paia, los grupos d& cooperativas locales se¢ han unido a organismos cone
trales, que, a su vez, participan de entidades comerciales, también cooporati-
vas,~ Do este modo, no sflo procesan a la leche sino que se cncargan de su /
distribucibn,~ Con este reparto se ha logrado una entrega muche mfs répida y,
en consecucneia un sorvicio mfs oficientef~ (1)

Dosds ol punto dc vista téenico, no hay ningdn inconvenicnte
en crear oste tipo de cooperativas cslobonadas en una seric de acfividadcs co=
nexas, como el tambo, el transporte, la planta pasteurizadora e¢ industrializa-
dora y el sistema comercial do distribucién.- Cada aspecto sc estudia como //
una explotacién independicnte y luego se unen todos para complomentarse en uma
orgenizacién de extraordinarios resultados,=

Ia organizacién cooperativa integral tendria la ventaja de /
colocar todo el proceso lecheroy, desde el tambo hasta la entrega al consumidor
de la leche y de los subproductos, on wma sola mano, es decir, en un solo ine
terés conjunto.~ Camunmento, la explotacidn privada abarca une o dos de cstos

aspcetos, lo que de inmediato plantea la nccesidad y aceién de intcrmcdiarios.-

(1) - DE JONG, Arnold: "Ia Pronsa® - 30/7/1961,-
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CUADRO 13
RANIES G DE_C QOPE -
1963

criszs e O omwoiows
TOTALES tibsecere 3.329 24354.371 14,947,588  113,432.933
AgI‘OPecmri;s ssbhesess 1372 471,950 6,258,866 69,108,427
Eléctricas wiivssbevaes 577 836,721 1,551,020 2,660,235
Créditos sevecoserevves 354 425,351 1,923,266 17,941,820
Consumo (Especi{ficas),. 267 408,991 1,153,548 3,961,965
Provisiff seseseccesces 239 T4e 567 784,640 10,011,533
Trabajo ssecesscsccvons 219 29,878 948,607 4,677,978
Vivienda y urbanizacién 155 64 660 351,367 623,548
SCEUIO8 sesvesvrsscesren 62 322,490 1,895,605 3.886.435
Obras ceececesccccncese 84 19,748 80,579 560,992
ANAIISIS DEL GRUPO DE AGROPECUARTIAS
TOTALES eevcvonees 1,372 471,950 6,258,866 60,1083, 527
Agr{colas ..eeeseseeces 620 334,967 34537423 43,586,647
Algodoneras seesececeece VAN 19.982 695,807 5e4254,807
Ganaderas seveccesseves 50 31,420 191,317 4,925,578
Granjeras sescscececves 26 8,338 38,982 523,992
Hort£c0las see.veesonee 14 6.679 40,596 1,418,637
Tamberas cseceesvecvoce 496 b4 176 94ke 091 9,027,998
Vinifrutfcolas covesese 95 7,075 584,977 3,065,418
Yorbateras y tabacaloras Y 19.313 25,672 141344350

Fucnto: Dircecién Nacional de Ocoperativas « Departamento de Registro,-
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QUADRO 24
COOPERATIVAS DE COOPERATIVAS -
1963

CLASES

SOCIEDADES SOCIOS

CAPITAL E- EXCEDENTES OFERAC IO

FEGTIVO (1) NETOS (2) NES
(En milos de pesos I;f;;";)
TOTALES ciceencens 29 3.258 1,231,211 279,158 23,612,810
AgropecuaTias sececocees 19 1,708 1,187,805 273,066 23,314,359
Créditos cecessesvesssse 2 449 16,939 679 132,703
Otros tiPOS seecsccocons 8 1,101 26,467 56413 165,747
EVOLUCION A0S 1959~1963 |
1959 e 23 2,271 348,761 257,382 8,327,802
1960 .,. 27 2,528 553,826 86,495 10.84/4191
1961 40 2 3.346 679.900 15,272 12,457,088
1962 ... 28 3,361 1,028,977 195,296 15.550,614
1963 o.q 2 3,258 1,231,211 279,158 23,612,810
AGROPECUARIAS - o |
1959 «ee 14 1,541 345,061 256,988  ©,266,518
1960 ... 18 1.596 5464283 85,179 10,465,547
1961 ... 18 1,589 666,269 15,760 12,449,117
1962 ... 20 2,026 995,195 190,543 19.233,677
1963 .... 19 1,187,805 213,066 23,3144359

1,708

»

(1) - Capital roalizado mfs reservas,-
(2) - Excedcntes deducidns las pérdidas,-

-

Fuente: Direccidn Nacional dc Cooperativas ~ Departamento ds Registro.-



En nmuwostro pafs las cooperativas aleanzaren un gran dcsarro-
llo, aunque algunas no siguieron ese ritmo ercciente,~

En 1963, funcionaban 3329 sociedadecs do esta naturaleza, con
un total de 2.354.371 socios y un capital efactivo de 14,974.588.000,-

Las mismas habfan realizado operaciones por valor de / / /
113.432,933,000 pesos en dicho afio, obtenicndo excedentes netos de 2,694.800,=
En cl Cuadro 13 que se inscrta, figwran detalladas por clase, némero de socic=
dades, capital efoectivo y nfmero de operaciones realizadas durante ol afio 1963.~

Asimismo figura en el oitado Cuadro el anflisis del grupo dcno-
minado Yagropecuarias", en cuya denominacidn figuran las tamberas, objcto de /
nucstro trabajo,-

Por considerarlo sumamente ilustrative consignamos el Cuadro 14,
oen el cual se detallan las cooperativas dcnominadas de segundo grado, en donde
sc analiza por clase, némero de socios, oapital efoetivo, oxcedentes nctos y /
operaciones realizadas durante ¢l aflo 1963.-

A continuacién figura la evolucién on formn global de este ti-
po de socicdad en los afios 1959 a 1963, y por fltime cn el referido cuadro se
consigna la evolucién de las Magropocuarias® en igual perfodo.-

Es oportuno destacar qus en el lapse de 35 afios, el nfmero de /
sociedades cooperativas s¢ multiplicd por 65,7; el de socios por 108,2; el im~-
porte del capital social por 1554,3 y €l monto de operaciones por 4.199.- Si
bien el némero de entidades cooperativas no evoluciond en la mayorfa de los /
rubros, en cambio os alcntador comprobar que aument$ considerablemente el mime—
ro do asociados, lo que demucstra que se va formando concicneia acerca de los /
beneficios de la participacidn on este tipo de organizaciones (1).-

(1) ~ "Sintesis Estadfstica de las Socicdades Cooperativas",- Direccién Nacio-
nal de Cooperativas ~ Bucnos Aircs, 1963,=



El cuadro siguiente ilustra sobre la importancia relativa de los grandes grupos de sociedadeos:

Por ciento dc cada grupo sobrg cl total gencrale-

1963
Agropecua- Elcetri-
rias cas Crédito Consumo Provisién Trabaje Vivicnda Soguros
S0ci0dndES veveees  hhy3 15,6 1,0 8,7 7,2 5,7 2,2 1,9
S0CiO8 sesevsersee 20,3 22,3 18,2 17,7 3,1 1,1 252 14,0
Capital efectivo . 42,2 10,2 12,9 728 5,2 6,4 2,0 12,8
Operacionss ee.ees 60,9 2,3 15,8 3,5 8,7 41 0,6 3,4
Excedentcs netos , 62,3 2,9 4,7 592 6,1 A FAVA 0,002 4,2

Pusnte: Direccién Nacional de Cooporativas - Departamento de Registro.-

oHavao
- gTT =
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A fin de dar wa visién do conjunto sobre la importancia
relativa de los grandcs grupos, Se inserta cl Cuadro 15, en donde figuran /
detalladas on porcentajes, las sociodades, socios, capital efectivo, operae
ciones y exoodontes netos.~

Y por creerlo de interés se consigna a continuacién la evo-

lucién de la relacién porcentual del nfimero de socios con la poblacidn:

Relacién porcentual de) nfmero de cooperadores
gon 1a pohlagifp (2)
afios 1951 4.83%
1952 5¢54%
1953 | 5,802
1954 6,00%
1955 6.13%
1956 9.59%
1957 9.98%
1958 10.39%
1959 10,72%
1960 11,71%
1961 10,44%
1962 10,10%
1963 10,74%

Y concluyendo con las ventajas que reporta el movimiento /
cooperativo en ¢l desarrolle de la industria lechera, dice (1)s "En nuestro
pafs, so comprucba que las coopcrativas aprovechan, para establecerse, aque-
1las zonas donde sc ha operado wma densificacidn tambore, es docir, on las /

cuales hay wna intensa dedicacidn al tambo¥,

(1) - FERRARI, Horacio 0O,: obra citada pdg. 90.-
(2) - Fucnte: Dircocidn Nacional de Cooperativas ~ Departamento dc Rogistro,-



En nuestro pafs funciona wna cegperativa similar a las
hclandésas.- Tal es el caso de Sancor, a cuya sociedad los tamberos que la
integrdn, entregan el productojy« Dicha entidad lo industrializa y lo distri-
buye y sus beneficios se entrégin a la vez a las cooperativas vinculadas, y /
por éstas a sus dsociados,.~

Ia referida entidad, ‘fF&brioa de Mihteoa Sancor Cooperati-
vas Unidas Limitala", reune a 35R cooperativas de tamberdd y desarrolla sus ace
tividadé_s desde hace 26 ar“ps;.:v coh fdtricas en las Jocalidades de Sunchales, //
Britlafdhn, Devoto;, Charlone, San Justo y San Giillermo,-

Lo administracién funciona en Sunchales, provincia de Sonta
P& y posee sus depfaitos de maduracién de quesos, en Glvoz de la citada provin-
cia,~- Cuenta asimismo con oficinas comerciales en la Capital Federal,=-

la orientacién de esta institueién es renovadora y dinfmica,
como es la de ir consiguiendo la diversificacién de la produccién, aspiracidn /
que preocupa a sus autoridades.-

Y en lo relativo a la "defensa de la produceidn® (1) expresa
"durante este ejercicio, no se descuidd un solo instante la defensa del produc-/
tor tambero, ni la atencién de cuanto atafie al progreso de la lecherfe,- Se ha
velado permanentemente por la solucién de problemas que afectan a la produscién
vy se bregd en procura de medidas tendientes a promover el progreso del agroy a
brindar wna mayor justicia para quienes le dedican su tyabajo!,-

Para ilustrar sobre su evolucién oxtraemos de su memoria lo
siguiento: en ol ejercicio 1940/41, elabor§ 1.042,7 toneladas de manteca; cifra
que fud aymentando hasta alcanzar a 31.132,9 toneladas en el perfodo 1963/64.-
Exportd digho producto en igual perfodo la cantidad de 4,788,5 tancladas ven-~ /

diend<.> a su vez en el mercado interno 26'.576,8 toncladasg,~

{1) - SANCOR: “"Memoria" 232 ejercicio — pdg, 24.-
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En ol rubro easefna vondié al exterior 17,719 toneladas,
aloanzando en el mercado interno a 892 toneladas,-

En cuanto a la elaboracién de quesos de los diversos tipos
1legb on el ejorcicio a 6,550,9 toneladasy exportd 1163 teneladas y vendié
5.602 toneladas en el mercado interno en igual perfodo.~ En queso fundido
elabord 366,2 toneladas,- Ia produccién do dulce de leche ascendid a ////
1,807,5 toneladas,~ Ia elaboracidn-do caramelos alcanz§ a 17,301 kilogra-
mos y 1a ds leche en polvo a 759,374,160 kilogramos,.-

Sancor registra un capital susoripto de mfn 847,821,000; y
un eapital integrado de m¥n 498,196,532,8l.~ Los pagos de produccién en el
$ltimo ejercicio ascicnden a m@n 4.323,715.883, que fueron entrogados a las
cooperativas asociadas,- Para las actividades la misma cuenta con una flota
compuosta por 26 automdviles, 132 oamiones, 45 camionetas, 31 acoplados, 17
furgoncs, 8 camioncs tanques y 2 acoplados-tanques,-

Nos hemos detenido en la enunciacién de la actividad de osta
organizacidn, no gélo por su importancia, sino por que ella puede constituir
wn estfmulo para agrupaciones similares que pucden crearse en el pafs, a poco
que los interesados adviertan las extraordinarias proyecciones y las ventajas
de la contemplacién del proceso integral de la leche: tambo~usina-~comerciali-
zacién, por medio de cooperativas,-

Uno de los aspectos fimdanentales de este tipo de organizacio-
nes en gran escala es el de cuidar constantemente, sin alternativa, los gastos
de administracién, mediante el estudio racional de sistemas, porgue puede ocu-
rrir que, al ampliarse las actividades a otros scotores del complejo, se caiga
en el error de una burocracia administrativa que absorberfa buena parte de los

bencficiog,~
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Un detalle de importancia en cuanto a la axpansién do las
actividades cooperativas, lo di8 a conocer el Secretario de Agricultura 'y
Ganaderfa, en la sesifn del 20 de jullo de 1961, en la Ofmaya de Senadores
(1)3 sefalf ol Doctor Urien: "Quisiere hacer uwsa simple acotacifn 9on Fogs~
pecto a la comercializacién de 1a produccisn da la loche, 1a quo es sumas/
mente intoresante, ya quo se caloula que alrededof del 65% de 1a miema la
roalizan cooperativas de productores y do lechergs"; y concluye expresanday
"Esto haée que en una importante proporcidn se olimine esa intermediacién ;
que se ha hocho referencia osta noche awf",u.

De todos modos dircmos, qtie ol sistema do cooperativas, apaw
rece como ¢l do me jores rasultados para oste scetor de la actividad mc,ional‘
desds quc los benoficios se revierten on los propios productores, con ventaw
Jas para el consumidor,~ ‘

Ia difusién de cooperativas para explotar todo el sistema dor
rivado de la produccidn lechera hasta la distribucién de productos y subproduce
tos os ideal porque la demanda de estos es crociente, incluso para la exportaw
ej.&, en cuyo aspecto se cstd buscando constantemente nuevos mercados; y los /
costes por cooperativas, son nfs econdmicos morced a la exencién de impuestos
¥ al mayor interds quoe oada uno de los participantes de la cooperativa pondrd
en la obra comin, do beneficio directo propio.-

0000000000

gy

(1) -~ Ibid, Pdg. 936, ~



- 123

GAPTTUIO JV
COCLUSIONES

El camplejo econémico, Tarcas que deben afrontar
ineludiblemcntes ol Estado, los productores y los
industriales, para superar los actuales problemas,
Lo que ol pafs nccesita y lo que el piblico roquierc,



EL COMPLEJQ FCONQMICO

En las aetuales circunstancias ne hay otre alternativa que
la de romper el circulo vicioso an el que so debate el problema lechero,

El tambero considera que ¢l producto no ostf bien pagado,

El industrial sefiala quc los costos le impiden vender los productos y subpro-
ductos a precios mfs bajos, Los distribuidores resiston todo esfucrso destina-
do a la pasteurizacién y embotellamiento de la leche, El conmmuidor roduce ol
consumo por el alto precio que debe pagar por el producto y por su baja cali~-
dad,

El tambero produce poco por variae ocausas: lg falta de una
oducacidn técnica y sanitaria, Se aferran a sistcmas tradicionalcs, Carecs /
do capital para rcalizar las inversionss indisponsables para wn mayor y mejor /
desarrollo de su aetividad, En otros casos ticne temor de afrontar wma inicia-
tiva quoc reprosente mayoreos invorasiones, por la insoguridad de umn bencficio ra-
zonablo,

El industrial exprcsa que no cucnta con el suficicntc apoyo
del Estado para impulsar su industria,

El éonsumidor adquiocre oada vosz monos productos de lechorfa
¥ pucds doeirse quo la roduccisn del consumo osté determinada por las otapas dol
aumento de preeios, Sc arguye a este rospecto que ol precio dc la loche y de los
subproductos ca menor que on otros pafsca productores, poro no sc tiene en cucnta
Ja proporcionalidad del "standard® de vida y del poder adquisitivo dec nuestra mo-
nocda, Lo sensato scrfa dstorminar cuantos mimutes nocosita trabajar ol hombre -
tipo, para adquirir un litre do lechc, un kilogramos de manteca o do quoso, on /
los pafses de produccién similar, conforme al nfmoro de habitantes, para poder /
establocor 1a capacidad adquisitiva en nucstro pafs y determinar ai esos produc-
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tos o subproductes son nfs caros en la Argentina que en otros paf{ses,

Naturelmente, los conceptos sobre las dificultades ds ca-~
da sector emmeciado precedentemente, no son absolutos para ningunc de allos, /
Hay tamberos, industriales y distribuidores que trubajan con un sentido racio-
nal y linfmico, pero el problema est{ latente para la mayorfa, 1o cierto es/
qus el consumo ha dismmufdo en forma alarmente, ElSasretario de Comereio ha /
declarado en el Semado "que no llega a 200 gramos por dfa y por habitante, (1)
"En la ciudad de Buenos Aires, en 1950, el consumo de leche "per cdpita® era /
de 89 litros; en 1955 aument§ a 94 litros y en 1959 desosndil a 66, o sea wna /
disminucién del 33 por ciento, lo cual es pavoroso®, (2)

Dicho promedio se ha mantenido en el perfodo 1959/63.

El aspecto econdmico debe basarse sobre los costos de una
produocién mejor y mayor, toda ves que la leche y sus derivados tendrén mayor /
damanda cuando su calidad est{ garantizada y su precio sea razomable, No pue-
den establecerse normas y principios solre la base de una improvisacién en los /
distintos sectores ni sobre las situaciones precarias en que cada uno se desen=
vuelve,

El Estado conoce muy bien los problemas lecheros en todas /
sus etapas y se ha esforzado en alguna proporcién para superarlos, Pero las so-
luciones no se encontrardn con medidas parciales sino con el desarrollo de un /
plan nacional, besado en la racionalizacién, englobtando todos los aspectos de /
la produceién, la industrializaeidn, Ja comercializacién; estimilando de manera
olerta y concreta a los diversos factores para aloanzar una mayor produocién, en

mejores condiciones econdmicas y favoreciendo la existencia de mayores saldos ox=

e putmagy

(1) ﬂIbid., - lﬁg. 935."
(2) - Ibid,, ~ Senador Palacios ~ pfg, 944e=
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portables,

| Expresa al respecto el Consejo Argentino de Lecherfa al
finalizar su memorias "Para estimular la produccién des leche debe mantener /
wna razonable paridad retributiva con relacién a los dem{s renglones agrope-
cuarios, y el productor debe percibir normalmente por la leche el precio que
las condiciones del mercado determinen y los sobreprecios que merezca por el
producto superior®, (1)

Ia Searetarfa de Agricultwre y Gamaderfa, conoce cierta-

mente estos problemas y los ha expuesto reiteradamente, pero el Estado no paw
rece myy dispuesto a afrontar el indispensable esfuerzo econémico-financiero,

para que se resuslva el problema de manera integral,

LA SITUACTON DEL PRODUCTOR
El1 Secretario de Agricultura y Ganaderfa expresé en el /

Senado, en la sesién de referencia: "Ia situacién del productor es erftica, /
considerada desds todoa lloa aspectos, inclufdos los gravimenes que tiene que /
soportar, cosa que ha sufrido en silencio porque entendié que en esa forma cop
tribufa, como sostén y columna de nuestra economfa, al engrandecimiento de nueg
tro pafs, Ello debe considerarse en oste momento, pare tomar las medidas re-/
queridas, a fin de solucionar tan afligente situacién, En materia impositiva,
por retenciones, impuestos y demfs grawvfmenes, los productores del campo contri-
buyen con el 1,5% de sus ventas para exportaciones, pare el Instituto Nacional /
de Tecnologfa Agropecuaria (INTA); con el 2,35% pare la Junta Nacional de Carnesj
con el 1,5% para la Seeretarfa de Obras Péiblicasy con ¢l 5 por mil para la Direc-

e ——

(1) - "Consejo Avrgentino de Lecher{a”, licmoria 1964.«
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cibn Nacional de Vialidad; can el 3 por mil, por dcrechos do estadistiea; con

el 4% por impuestos a las ventas; y el 10% por retenciones, ademfs del 1% co-

mo promedio, por las tasas aplicadas en las distintas jurisdiceciones en concep-
to de impuesto a las actividades lucratives". (1) Aunque el referido funciona-
rio se refiere en general a los productores del campo, es innegable que wna pro-
porcién do tales cargas las soporta el tambero,

"Ia produccién lechera representa el 10% del total que nos
proporciona el campo", (2)

WEl sacrificio del productor lechero, que necesita su came
po y realizar pasturas on &1, mantener su hacionda, el personal, los gastos de /
explotacibng el trabajo duro y hasta el sacrificio que debe roalizar, Todo ello
no ost{ on relacién, nl siquiera remotamente, con los precios de otros artfculos,
Debe sufrir adcmfs el tambero, males ajenos a 1 la deficiencia de nuestro sis-
tema ferroviario, que le ocasiona graves y serios dafios, Asf tenemos que, mien-
tras en Estados Unidos la leche &pucde transportar a los centros de consumo des-
de 1,200 kilémetros de distaneia, on el nuostro no lo podemos realizar a mds de /
160 y 170 Wt1bmetros® (3)

U1a suerte del tambero es incierta porque ol producto tie-
ne dos perfodos estacionales: de setiembre a layo, eon abundancia: y de mayo a
fines do agosto, con cierta escases, lo que origina dos precios estacionalesa, /
Adends, el hecho sc agrava con ol aporte, al morcado, de leche on forma intormi-
tonte u ocasional, quc presiona la oferta con resultados dcsastrosog para ol /
produsto regular®,

8Los forrocarrilcs no destinan sino una eantidad my limt..

(1) - Ibid,y - pég. 926,

(2) - Discurso del Secretario de Agricultura y Ganaderfa en la 75a, Egposicién
Nacional dc Ganaderfa en Palermo, 1961.-

(3) - Exposicibn Sacrotario de Agriculture y Genaderfa e Ibid,., pdg, 927.-
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tada do vagoncsetanquos., Batiendo quo no som nfs de 30 § 35 y wna eantidad que
no sobrepase a 4sto, dc vagonoe frigorfficos®,

El loehcro ropartidor rocibe $ 4,80, Quicre deeir que la
diforcncia bruta entre 8 posos ¥ 4,80, o sca § 3,20, so doscampondrfa on um cog
to do apraximadamonte § 2,19, par concepto do roparto on detorminadas horas y /
no pucde ropartir por dfa mfs do 240 litros, fromto a los 40D a quo pdede 1low
garsc on ¢l rcparto do la lecho cmbotellada, la distribugidn dc leche a daml-
eilfo rocarga on § 3,20 ol procio final de venta al consumidar, la lecho pas-
teurizada se vonde, tomo todos ustodes saban, a § 9,80 en dotella®, (1)

Es prociso rosolver ostos problomas, a paytir dc las otae-
pes inicialos y conaizierar cada aspooto dol proceso do produccisn, transporte, /
industrializacién y distribucién con minuciosidad, pore con un critcrio de son-
tido flcxible y dinfmico quo permita supcrar inconvonicntes alactorios,

En tal tarca, ol Estado tieno una obligaeifn y dobe cumplire
12 ein alternativas, toda ves que la salud do la pohlacién estf on riesgo, y la
ocononfa do las factores intervinientes, insluso 1a dol consumidor, os ovidonte-
monte pregaria,

Para que astos aspectos resulton mfs claros, he dividido cl
probloma on las distintas otapas, con ol desarroclle emumeciado on las siguientos

Pémao

Rl PRODUCTOR
En bucna partc, los productores no ocstdn organizados on cne

tidades que busquen solucioncs integralcs a los problemas que le afootan, Camfn-
monte carcocn & medios y do conocimientos téenicos para aumentar la produccién,

i a———

(1) - Exposicién Soerctario do Comorcio, Ibide, p&g. 934/5.=
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*Es impostergable 1a educacién tonica del tambero pare qus, com la accifn coor-
dinada de productores, industriales y entidades oficiales y privadas sea posible
aumentar la produscién y el consumo, y reducir los costos, El tambero no sabe /
qué hacer con la leche, porqm.no tiene obmo conservarla; porque ne hay forma de
llegar al establecimiento si lluevej porque su propia organizacién deficiente le
haoe mfs rendidor alimentar un ternero que aprovechar la lsche, De ah{ la para-
doja de nuestro pafs: los tamberos terminan siendo productores de carne, por no

lograr precios remumesrativos, Es un deber abaratar los costos de produccibn; /

habtrd que salir a conquistar al consumidar con calidad y buen precio, (1)

El produstor debe realizar una explotacién econémica y para /
ello necesita:

1) Contar con buenas tierras, preferentemente cercanas a los centros de consumo,
No puede pretender buenos beneficios ocon suelos pobres, de bajo cultivoy, por-
que sus vacas rendirdn menos, Tampoco obtendrd beneficios considerables si /
adquiere tierras alejadas de los ecentros de consumo, porque el flete absorbe
proporcionalmente mfs de lo que le cuesta una tierra adecuada, Ia distancia

de estacién‘y la distancia de los oentros de consumo conspiran contra su eco=
nomfa, El mayor costo de estas tierras debe ser asf, el aspecto preponderan—
te para establecer su explotacidn, sobre bases econdmiocas, es decir, realizén-
dola eon criterio racional, A

2) Ha de disponer 8s potreros para el movimiento de la hacienda y para recomposi-
cibn de las praderas, Debe contar con defensas de &rboles de copa baja (conf-
feras) y de copas altas (euealiptus, etc.)s Los animales sufren los efectos /
de las temperaturas extremas y rinden menos leche, ILa plantacién de 4rboles /

T

(1) - "0larfn®, del 7/9/1961.~
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4)

5)

es adanfs benaficiosa por el aprovechamisnto de 1a madefn para toda dlase

de uso y para la venta de ejemplares que han sido repuestos,

El tambo se instalar{ en lugar alto, oon pisos de cemento, preforentemen-

te, con tinglados o galpones para el ordefio en cu#lquier época del afio,

En cada galpbn debe haber abundante agua de molino o de pozo, en gorpenti-
nes o en piletas, para sumergir los tarros o para pasar por ellas los tubos
conductos de leche a los tanques.

Proveorse de buenas vacas lecheras, las que han dado mejores resultados /
en nuestro pafs, son las de la raga Holando Argentino. Dos vacas alimenta=
das en la misma forma, con la misma cantidad, en iguales potroros, con igual
proporcién y calidad de granos, pueden acusar diferencias de produccién en /
volémen y en riqueza de grasa butirométrieca, Ia causa es debida a su origen,
a su aseondencia, ILa importancia ostf, pues en elegir bucnas vacas y en ha-
cerlas servir por reproductores de reconocidas condiciones, o utilizando los
servicios de la inseminacién artifieial, privados u oficiales, El semen pue-
de conservarse ahora indefinidamente a baja temperatura y utilizarlo cuando /
se considere oportuno., Cominmente el tambero que compra uma vaca no conoce /
sus antocedentes lecheros ni su capaocidad de produscién, a menos que sea de /
pedigree, En ese 0aso, deberd estudiar estadfsticamente la pmduééign de ca-
da una de sus vaoas, para ir wvendiendo aquellas que le dan un bajo rendimien
to, Como en el caso de 1a elaccién del campo para instalar el tambo, on &ste
de la vaca os mfs conveniente adquirir wma buena lechera que dos o tres info-
riores porque el resultado es claro; producird mds, ocupar‘é menos campo y con
sumird menos alimentos que las 2 § 3 oon que se reemplaza,

5% el tambero trabaja con personal al tanto por ciento, debe establecer a la

vez cuanto pagard el encargado a los peones que tome por su cuenta, Porque /
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oourre que el propietario establece, por e¢jemplo, o) 30 § el 40 por oiento

del beneficio pera el encargado del tambo, y si §ste page poco al personal

a su servicio, los peones trabajan con poco interés y no se preocupan por /
el culdado de los animales, durante las tareas de erdefio, Un destacado /

criador do Holando Argentino, el seilor Julio F, Genoud ha expresado que la

roposicién, por destruccién do ubres on las miquinas do ordedo, que corrien
temente os del 30%, ha llegado en algmos casos al 65%, producides en sus /
tambos, Si se fijara en el contrato cudnto wa a pagar el encargado a sus /
peones, la situacién tenderfa a mejorar,

Ia vaca es uno de los animales en que influys el buen trato y devuelve la /
mejor atencién on mansedumbre, Se ha probado que eJ. animl manso es mejor

productor de léche, _

6) El personal debe ser adiestrado on ¢l menejo de las pasturas y de los cul-
tivos,

7) E1 productor contard eon instalaciones adecuadns, procurando que los plsos
de los galpones o tinglados, tengan un planoc ligeramente inclinado y con /
canaletas para el desplagamionto de los 1fquidos,

8) Estudiar{ las posibilidades y ventajas del sistema cooperativo,

9) Uno de los factores mfs importantes en la explotacién tambere es ol de la /
higiene, El ordefiador no ha de olvidar, dentro de la preoecupacién general /
en este sentido, do lavarsc las manos, cortar los pelos en exceso cn regio=
nes oorcanas & la ubre, limplar vientre y mumas y secar 1o ubre eon un tra~
po limpio,

10) El1 tambero debo procurar on forma progresiva la nivelacién de la produceién
anual, es decir, que dicha produsciln aleansa los mismos {ndices en el inviep
Bo que en ol verano, Actualmente, la mayor produocifn se obticnc en el verano,
con la consiguionte disminucién de preeios, con mayores dificultades para la
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conservacién do 1a loche y con 14 altetracién del ritme de trabajo en las
plantas industriales,

11) Cuidar constantemeonte la sanidad de los animales,

12) Evitar por todos los medios el manipuleo do la loche, mediante la insta-

lacién de sistemas mesdnicos, - Dcbe tener en cuemta que 1o qus invierta
en mecanizacifn se va amortizando con cada litro de leche on bucnas con~
diciones quo venda, aderds de la ventaja de poder aloansar una mayor prg
duoccibn,

EL DUSTRIAL

1)

2)

Como en el caso anterior, el industrial tiene que contar con preclos romue
nerativos por la venta do la loche o de los subprodustos,

Debe ser oonsideradn aextristamente como un prooceso cconfmico, es docir, que
ol beneficiario no debe basarse dnicamente on la fijacidn de mfrgencs de g
nancia que cubren y romuneran la oxplotacién, sino también, porticularmente,
on la racionalizaciln de los sistemas de empresa. la visidn empresaria se-
rd cada ves mfs técnica y menos empirica; se estimlarf constantemente la /
inieciative para poner en el mercado mds y mejores productos & precios mfs /
accosibles, con lo que asegurar{ el permancnte desarrollo de su actividad,
Por ojemplo, no se ha desarrollado la obtencién de lactosa, que los fabri- /
oanfes de caramelos tiencn quo importar porgue no se consigue en el mercado
interno,

Do dcido 1fetico, para la industria del curtido, hay una orcciente nocosidad,
Ia industria del curtido est£ absorbiando actualmento ol total de 1la produc-
cifn de la Quimica Sunchales, que aprovesha con un rendimicnto extraordina- /
rio ol sucro verde de las oramorfas, MExisto 1la crecncia de que 1a elabora-
cién do loche on polve es wna cosa diffcil y que su costo do produccién es /
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4)
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olovade, Con las mdquinas ds quo disponemos, especialmente en aeste mamento,
con los nuovos evaporadores a placa y los sacadotes por atamizacifn oentrf-
fuga, sostoncmos quo hoy se puede producir perfoctamente leche en polvo de /
calidad extraordinaria, do grado A, a um precio no superior & § 55 a 57 pe-
sos ol kilogramo, Son mfquimas singularmonte automfticas, précticamente no /
necesitan mano do obre, tienen myy bajo consumo de wvapor y lo ¥nico que re- /
quiere es quc el productor entregue una materia prim de calidad, es decir, /
wa materia prims on candicionea", (1)

No todo se resuclve con la mecanizacién, Ia racionalizacifn es fundamental,
No resultard entonces prudonte adquirir una mfquina costosa para uma produo-
eibn relativamonte baja, porque &ste no oamponsarfa la inversién con los bew
neficies, ILaa reorganizacién do las ffbricas no pusde haocrse empfricamente
sino por medioc de expertos que estudien cilent{ficamente todos los procesos, /
dosde la utilizacibn do la maquinaria adecuada, hasta su mejor ubicacién en
la f4brica; desde el mejor aprowvechamiento de l1a energfn hasta al de 1a luz
natural, desde el movimiento del obrero an sus m"nipulaciones, hasta el ron-~
dinmiento general,

Ia racionalizacién de la mano de obra, que no constituye, en mancra alguna,
w recargo de tareas para ol obrero sino una mayor comodidad en su trabajo, /
tiene el propdsito doble de cuidar la salud del operario y de obtener un mayor
rendimiento, Al empresario no le resultar{ beneficioso recargar de tareas /
al obrero, en condiciones inadecuadas y afrontar despus los ineconvenicntes /
de su ausencia par enfermedad, o reduccifn del rendimiento de su trabajo, E1
aspecto de las rolaciones del industrial eon su porsonal es muy importanto; /

(1) = MILIA, Ing, José L, ~ Ibid., pdg, 48.~
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pero oamo ¢l tema no es especifico de este trabajo y domandariz, ademfs,

una extensidn imponderable, sflo puedo sofialar que, como consecuencia de
los seminarios de altos estudios de dirigentes de empresa, oslebrados en
miostro pafs, se ha llegado a la conelusién de qus los empresarios deben
orientar su accifn teniendo en cuenta que los obreros son seres humanos,

a quiencs se debo considerar y estimular, evaluando sus preocupaciones,

sus inquictudes, su ospfritu de injeintive, su capacidad de trabajo, mu /
responsabilidad, Se ha de llegor al cstablocimionto de relaecionss cordia-
les, oon un sentido de sociedad cntre la emprosa y el obrero, No os dos-
dofinblo reflaxionar ahora an los benoficios de la coparticipacidn, median-
te un porcentaje do las utilidades, EIl sistema sc estd aplicando on for-
me. oreciente on Europa, especialmente en Gran Bretaia, con extraordinarios
resultados, Esta participacién de los obroros ecn la empresa les da un ma-
yor sentido de la responsabilidad, porque sshen que si aquella prospera //
cllos también roeibirdn mayores bencficics, Oon ell¢ se forma y se acroe
cienta el interés de los otroros por la prosperidad de la orgenizacién,

El industrial debo tener en cuecnta todos los adelantos que en la egpeciali-
dad so registran en ol pafs y en ol axtranjero, lLas mmerosas conferencias,
los certimenes agropocuaries con exhibicién do moquinarias y oquipos, ol /
intercambio de opinioncs entre sus igualcs, los clomentos ilustratives que
aporta la asociacidn de la qus forma partoj la informacién y la bibliogra-
£1a nacional y axtranjaras que dan a conocor lag institucioncs oficialos, /
auténanas o autdrquicas asf{ cawo las dependicntes de 1la Secrotarfa do Agri-
cultura y Ganaderfa; la pronsa especializada y la pronsa on goneral, lo per—
mitirdn ostar al dfa en los adelantos, on la exporiencia y en las novedadcs /
que puoden ser factiblos de apliocacién en su establecimiento.



6)

7)

8)

Ia eorricnte establecida en el somtido do utilisarse otros tipos de envase,
en roamplaso dec los de vidrio, s¢ ha do estudiar minueiosamente en ouanto /
a su aspcoto ococondmico y a todas las posibilidades que pusda permitir para
ol mayor beneficio do su empresa, Los antecodentes suministrados en oate
trabajo, en 1ln materia, pormitirdn dar una idoa do las posibilidades do los
nuevos sistoms, Ia modificacién progrosiva de los aiafems de ombotellado
dobo oricntarse hacia la reduccibn do costos, la garantfa de calidad y purg
ga del producto, Ia ro.dncei&a de eostos se opere, fundamentalmente, aumene
tando las ventas, lo que torna mfs ventajosa la inversién, proporeiona al /
procio unitario, Porticulaymonto los envases de papel pucden ascgurar una
venta de mayoree proporciones, cuando estf se efeetfia en contonidos menores,
por ajemplo, desde 100 a 500 gramos, lo quc estimularfa la demanda on confi
ter{as, cafeterfas, compos de deportes, etc, Ademds, ropresentarfa una im-
portanto propaganda para la empresa industrial, toda voz que los onwascs //
pucden llevar su marea o su tftulo,

Modificar progresivamente los oquipos y maquinarias para wna més aceclorada /
industrializacién que, asegurando la calidad de los deriwvados -~ manteca, orce
mo, lochos, yoghurt, duloes, qucsos, oto, ~ abarate los costos.

Otro aspecto importantc de las ventas es ol de ofrecer esos productos dec co=
1idnd garantizada, rospaldada por la firmn, on condicioncs higiénieas y atrag

tivas,
EL ESTADO
Sofinlé ol ontonoces Seoretario de Agriculturn y Ganaderf{a en /
ol dobate del Scnado, al referirse a la accién que le atafio al Estado. Expro-

s8

ol Dr. Urien: "No pucde el Estado continmuar on una posicién de indiferoncia /

por el porvenir e, incluso, lo prosente de una aetividad que en el agro indica /
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el gamino de la evolucién hooin la somi-intensividad & nuestras oxplotacionos
rurales yo inieiado®, (1)

Io corresponde on cmspacucncia una taron fundomental, inelu~
dible, en la promoeiln lechera, Su accién debe traducirse on un extenso plan
que promoverd cste sector agropocuario, buseando con al mismo olovar la produce
eifn, y a mejorar la calidad y sanidad de la loche,

Es oportuno destacar que con relacién a la ca.udad, se ha /
avanzado con la aplicacién del Decreto Ley 6640 del 8 de agosto de 1963, que /
establece un sistemn de ealificacién, a fin de asegurar uno garantfa pora la sa-
lud pblica y un estfmulo para el producter, que invierta su capital y contri-/
buya con su esfuerzo a elevar el volfmen y oalided de la produccién lechera,

Dicho incremento en la produccién permitird elevar el consumo
de leche y sus derivados y disponer de saoldos exportables, lo que permitirf a
mestro pafs contribuir con un amplio aporte de protefnas y grasas njo la for-
m de manteca, queso y leche en polvo, y satisfacer la demonda de estos produs-
tos esenciales en otros pafses necesitados.

Oon relacién al aumento de la productividad lechera, a través
de wn programa a llevarse a eabo por intermedio del INTA, el Secretario de Agri-
oultura y Ganaderfa Ing, Walter F, Kugler expresd: “para la cancrecifn de las /
metas seifinladas se impone 1o necesidad de incorporb.r o 1as explotacionss wn con-
junto de téeniocas que abarcan desde la implantacién y manejo de las pasturas, /
alimentacifn suplementaria, sanidad y seleoccién de rodeos, y manejo del tambo,
hasta la econamfa del hogar',.., y ooneluyd su exposicién sefinlandos "l actiwa
papticipacifn de la mujer del tambero en la atencién y dscisioﬁes del negocio /
brinda oportunidad para que las asesoras de hogar rural impartan ensefiinzas go-

(1) e Ibid’; - pég. 9330"
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hre muchos aspectos, especialments aquellos vinoulados a problemas sanitarios®,(l)
Desde luego, resulta alentador observar que el Estado muos-

tre su interds en ir solucionando en alguna manera las problemas expuestos, que

par otra parte corresponde destacar que su acciln deberf ser mencammada con los
dends sectores interssados, pues no puede suplir totalmente a la iniciatiwva pri-
vada,

Corresponderd; pues, que ol Estado adopte, entre otras, las /
siguientes medidas:

1) Acordar facilidades amplias para lograr la mecanigacifn del tambo, incluyen=
do las destinadas a la adquisicibn de automotores, tractores, camiones-tan-/
ques, etc, (2)

2) Promover dscididemente el equipamiento de plantas pasteurizadoras a coopera-
tivas e industriales privados, incluyendo la adquisicién de camiones-tanqus,
camiones frigorificos, etc,

3) Dotar al sistema ferroviario de vagones~tanque y disponer la habilitacidn de

E—————

(1) - "Ia Prensa® del 23/7/1965.~

(2) - Sohre este aspecto el citado funcionario, al inaugurer la 33a, Muestra /
Ganadera de San Franeisco Provincia de Cérdoba, expresés "Concordante con
ello estimo necesorio promover un aumento de 1la produccién de leche en ol
pafs a travds de une mayor tecnificacién de esta aotividad, que posibilite
reducir costos y mejorar la oalidad", y al referirse a la ayuda orediticia
por parte del Estado, dijo: "A fin de contribulr al logro de estos objeti-
vos, el gobierno considera algmas medidas de mucha significacién, que me
complace anticipar en esta oportunidad, Tenemos plena conciencia de que
el produstor necesita disponer de un mayor volfmen de crédito, para la ad-
quisicién de medios de produccién mfs modernes y acordss con lo aconsejado
por la técnica y conoluy$ manifestandos "E1 volfmen de crédite que en prig
cipio ha sido considerado necesario destinar a este nuevo programa, actual
mente en estudio ser{ del orden de los 2,700 millones de pesos, en apoyo de
la teenifieacién de los tambos, modernizacién y equipamiento de receptorfas
rurales de enfriamiento e higienizacifn de leche, usinns pasteurizadoras,/
f4bricas de queso, de leche en polvo y otros productos l4cteos",

"Ia Prensa® del 3/10/1965,~
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trenes locheros rdpidos a tarifns adeoucdas,

4) Control permanente del estado sanitario de la explotaeifn tambern, desde
los animles haata la loche en su obtencidn, traslado, procosamiento o in=-
dustrializacibn y distribucibn,

5) Establecer concentraciones en los grandes dentros de eonsumo, oon 1las ine-
dispensables condieciones de higiens y comodidad,

6) Estimular por todos los medios 1a racionalizacién de la distribtucibn, lo /
que permitird una mejor fisoalizacién del producto,

7) Realizar por modic de los organismos aficinles la ilustracién y edusncién /
téenica del productor y facilitar, asimismo todos los elementos de Juicio /
que puecdan ser de interds para la industria, en ol sentido de wma mejor y /
wa myor produscifn con sentido oconémico,

8) Estimular las actividndes de las estacionos experimentales y mantener una /
mfs estrecha vinculacién entre los expertos y el productor,

9) Destacar on todos los easos fitiles, los mftodos m&s prieticos y modcrnos /
para wna explotacifn racional del tambo y de la industria,

10) Damostrar con hechos concretos, que ol productar y ol industrial no estén /
dosamparados, sino que o cjerce una proteccién cicrta e interesada on ol
bien comin. |

11) Estimular constantemente wna mayor produceifn y orientar al tomboro y al ine
dustrial en los aspectos téenicos, en los ecenémicos, procurando un mayor /
consumo y un mejor mercado exteg-iou'.

12) Vigilar ¢l cumplimiento de las disposieiones quo fija el Dscreto lay 6640 del
8 do agosto de 1963, sobre ol sistemn de calificacién ds la leche,

13) Educar al consumidor a través de una ocampafia publicitaria, sobre la mancra do
utilizar la leche en la dieta diarin, del hogar, con vistas a2 un mayor comsu~

mo,
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14) Estableocar sistomas de control "standard® pawa asegurer purcsa de la le-

~ cho do consumo y evitando la leche suolta y sin pasteurizar, como lo prg
hibe 1a Ordenansa Mmiecipal de la Ciudad ds Buonos Afres N® 17,342/6l.

15) Estimular la oreccién de cooperativas de produseién, industrializacién y
distribucin, unidas en ol complejo de la astividad, tomando dos sectores,
o actuando en formn seporada por espocialidad,

16) Facilitar toda clnse de créditos destimndos a mejorar los planteles, aumen
tar los campos de pastoreo, instalacién raciomal de tambos mejorando los /
existentes; promocién de la mocanizacidn por diversos sistomas conforme a
las posibilidades regionalos,

17) Fijar una mota do consumo doblo dol actual, es docir de 132 litros por afio
¥ por persom, on lugar dc los 66 que se consume en la actualidnd y ostimu-
lar todos los factorcs intorviniontes para que dicho propdsito se aleance.
La mayor produccidén se troduce en roduccién de costos, (1)

Esc propdsito podrd alcanzarse en cuanto s¢ reduzcan los precios do venta,
sc mojoron las condiciones del producto asegurando al consumidor la sanie/

(1) « E1 concepto est{ involucrado en lo expresado por ol sefior Orlando Tusso
on el Primor Congreso do Locherfa, Bucnos Aires 1960, pdgs. 39/40, que,
por lo denfs, constituye wn valor cntendido entre los expertos: "En /
esas organizcciones colectivas lilres, que preforimos soan del tipo /
%eooperative", aunando esfucrzos y voleando las produccioncs abaratare-
mos los costos de produceién y manipulacién, como as{ de los transpor-/
tes, ya quo trakdjarfan a pleno, Cualquier persona entionde que si uma
usina regional de concentracién de leche rccibe diariamente 30,000 1li-
tros que destina a consumo o a industria, o en partes parecidas a la /
voz, el costo quc sc necesita para preperar o elaborar esto aseiende a
$ 0.30 6§ $ 0,40 por litro, mfs o menos, suma &sta que so amplfa o dis-
minuye sogin métodos de trabajo y comodidades, poro, si csa usinn rcei-
be on voz do 30,000 litros, 50,000 § 60,000 litros diarios, csc costo /
quedarfa roducido on wn 30 a un 40% segfm tratamionto y destino do las
ms.
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dad de 1a leche; sc facilite ol consumo por modio de cnwases de redueido
contenido y dc atractiwa presentocidn y en cuanto sé¢ realice unc convin-

eente propagonda,

EL CONSUMIDOR
Un pertinns enervamiento de los servicios administrativos,

que se ha venido obsorvando desde haoe mfs de medio siglo, ha canvertido al /
pfiblico en un elemento molesto y porjudicial para los servidores del Estado,

Se ha ido olvidando que es precisamente el pfiblico quién pa-
ga osos sorvicios y a csos servidores, El Estado tiene oblignciones ineludi-/
bles con ol pdblico, que o8 el que lo sostiene financioramente. So ha invere
tido el wordadoro sentido, ¥y ol Estado asume la figura prineipel dentro de la
comunidnd, euando su ubicacién exncta dobo sor dotrds do clla, En una maciln
democrdtica ol pfblico o# ol mandante, y ¢l jofe del gobicrno hasta ol f1timo
do loz omploados administrativos, todos dsben ostar al servicio de la poblacién,
del pfiblico, quo o8 el que manda, Este iarincipio no admite ningma duda on su
aspocto jurfdico,

Pero, por ostc fenfmeno de debilitamionto on cl escrupuloso /
respeto de las normos juridioag se ha creado una costumbre por la cual, cl pfi-
blico os lo secundario, lo quo pucde carecer do importancin, El mismo pfiblico,
probablomente mal informado y mal ilustmdo acerca del conocimiento y cjoreiecio
dc sus deberos y do sus derochos, parees aceptar su desplazamionto y asf sucle
ser victima de wma dospreocupacifn oficial, on buena parte de los servicios pi-
blicos, un tratamicnto desconsidorado, uma postorgacién corricntc en sus tromi-
taciones administrativas y on la deficicnoia dc aquellos scrvicios piblicos, quo

deben pagar on forma oncrosa,




1) En ol saso dc la provisifn de loehe, ol piblieo ticnoc darocho a eontar con
un produeto sano, higiénico y nutritivo, a precios razonables,

2) A wa abundante provisién & lecho, prooedento de las zonas mfs cereanas a
1a ciudad o pucblo en que vive, para que no se le aumento el procio de com-
pra con el recargo de elocvados flotes,

3) Un sistomn do distribucién de locho sana, higiénien y eon las gorantfas do
puresa, d¢ modo que el produstor pueda llogar al consumidor on condiciones /
nds ocondmicas quo las aetuales, eamo conscoucneia de la racionalizacién de
1a distribucién,

Sefinla W ostudio de la F.A.0, (1) "En 1a moyorfn do los paf-
sos, los produstorcs han tendido a predominar en la formulacién de las polfticas
locheras, ya que ol objetivo ha sido protcger o elswvar las cntradas do los gran-
joros mfs bion quo poner los produstos 1fcteos al aleanco de los consumidores a
los precios mfs bajos posiblos, Sin ambargo, hubo casos en que los intereses [
dc los consumidores fucron tonidos cn cucnta modiante la concosin do subsidios
sobre las vontas al por menor o la ejecueisn dc programas ospeciales de distri-
bueién a dotorminados grupos de consumidores, como parte de uma polftica secial
o de nutricién®,

Al respecto dircmos que existen omplins posibilidades cn el /
mercado de consumo macional de la leche flufda, en razén de que cl pafs ostf /
procurando clecvar su nivel de vida, y para lograrlo corresponde desarrollar una
intensa accifn do pramocién en procura d¢ 6se mayor consumo, modiante la propa-
ganda, 1o odusacifn dol oonsumidor y facilitar los modios parn que ¢sos produc-

(1) - "Polfticas Lochoras Nacionalos on los Pafsos Dosorrollcdos® N® 12, Romn,
1960. - P‘igt 620"



tos llcguon a la totalidad de la poblacién, y on ospoeial a las sonas més alo~
jados do las rogiones consideradas lochoras, on donde existo un sub-consumo, /
que aloanza a wn nivel alarmante,

Y para concluir diremos, que no debo olvidarse quc la pramo-~
¢ifn lochorn trae como consccucncia el bicnestar goneral, desde ¢l consumidor /
hasta el productor, ya que esfa on riesgo la salud do todos y la soluciln cco-
nénica y soeial del segundo, & cuyo fin dobon contribuir no solo ol Estado, si-
no también los donfs scetorcs intercsados, pare alcanzar ostos objctivos,

En rosfmen, ostas conclusiones se pueden agruper on ostos /
postuladoss

I ~ PARA 1A SALUD PUBLICAs
a) Procurar un aumcnto dc consumo dec lcehe flufda, fijando wma

mota de 132 litros por afio y por persomr, siguicndo wn plan
dc promocién o través do la propaganda y oducacifn del con-
sumidor,

b) Establocer un sistomn de distribucién de loche sann, higid-
nica y con las garantfas dc pureza) vigilando 6l cumplimien-
to de las ordenanzas sobre pastcurizacibn,

¢) Facilitar los medios para que la leche y dorivados llegucn
a 1o ®talidad de 1a poblacién, cspeoialmente a provincias quo

caroccn de dichos productos,

ITI -~ PARA PR! :
a) Faoilitgr los mcdios a fin de toenificar ol tambo,
b) Scleceién do los rodsos,
o) Vigilar 1a sanidad & los animales,
d) Adiestrar el porsoncl on ¢l mancjo del tambo,
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£) Cuidar ol aspecto do la higiene,

g) Rodueir los oxcodontos cstacionales de produceiln, a través
del oscalonamicnte do las pariciones,

h) Procurar vivicnda oémoda y amplia para 41 y su familia, as{
como para el personal.

i) Rovisifn do horarios y sorvieios forroviarios; ademfs, dis-
ponibilidad de wagoncs-~tormos,

j) Mojoras vinlos, para faeilitar el acceso a los contros de /
consumo,

) Mojorar las condicionos do vida y tralnjo del ordefindore

1) iontener wma paridad rotributiva on rolacién a los domds //

renglonos agropecuarios,

PARA_EL INDUSTRIAL:
a) Racionalizacién de los sistemns de la cmprosa,

b) Colocacién on el mercado de mfs y mejores productos a pro-
cios accesibles, para asegurar el permancnte desarrollo do
la actividad,

¢) Modifioar progresivamente los equipos y mquinarias para una
més acelerada industrializacifm y obtencr asf cl logro de //
los objctivos onunciados,

d) Promover la formacién do cooperativas entre productores o /
industrialos; similar a las ya oxistontes pare el aprovechae-
mionto de los axoodentes estacionnles do produccifn, por me-
dio de la industriclizacién y cl consiguicnte abaratamiento
dc los costos,
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o) Estudiar la posibilidad de la eoparticipaeifn al perso=
nal para aerccontar ol interds dol mismo por la prospo-
ridnd dc 12 orgonizacibn,

IV - EARA TA BATANZA TG PAGOS:

a) Se sugiore se considerc la exportacién, adamfs d¢ los /
productos derivados dc la leche on cl £roa del A L.A,LC.;
1n colocacifn de waquillonns, no destinadas a productoras
lechoras,

Por las conasideraciones expucstas on oste trabajo se logrard
1o oxpansién do 1a industria lochere en todns las etapas sobro la base de:
a) una oxplotacién racional dol tambo on sus diversos aspoctos; b) una conse
tanto y progresiva mcjora on ol aspocto industrial; ¢) wna adecuada cducaciln
del consumidor para proourar un awncnto dol consumoj d) todo cllo on una ac-/
cifn coordinada & los organismos nacionales, tanto téenicos como administra
tivos, & incluso por parte del Congreso Nacional parn que dicten disposicioncs
quo actualicen la actividad lochora, contomplando, no solo sus aspectos ccond-
micos ¥ téenicos, sino también ol importante problema social qus ¢l tambo cong
tituye,

Entendomos que asf{ - y 4sta es nucstra modesta contribucién -
el pafs podr{ contar con uma nmueva fuento doc ingresos, mcs los mercados para
los productos dec la locherfn argentina son importantes y su domanda sostenida,

0000000000
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RESUMEXN
"JA DRUSTALA LECHER-S NODERNIZACION®

Esta tesis, sobre ol toma "Ia Industria Lochera-Su loderni-
zacién", seo ha estudiado eon ostgs puntos de miras:
1) Explotacién rmcional del tambo

2) Progresiva y constante modernizacifn de la industria lo
chora

3) Aumento en el eonsumo do loche flufda fijando una meta do
132 litros por afio y por persoma

12) CTERYST TCAS DE i :

Se describe en ol "Prélogo®, de este trabajo, 2as carao~
ter{stioas principales do esta industria, su produseidn y cl valor nutritivo de
sus produstos, on la alimentacifn humann, Seguidamente se hace referencia a la
distribucién googrdfica y a su importaneia geocosondmica, Se analiza el estado
de estancamiento, comparando las cifras do produocién del quinquenio 1953/57 y
1958/62, y causas que la provooaron, sofinldndose como principal el bajo rendi-
miento de las oxplotaciones. >Se neneiona ¢l aspecto relativo al consumo y a su
estado doscondente, comparando ol mismo ontre 1942/46 ¥ el dc 1964 que indiea /
106 y 65 litros por afio y por porsonma rospoctivamentoy scfialamos, también las /

posibles causas,

20) FALULION:

En osto aspocto, se haoe roseiia sobre la situaeidn cconb-
mica nacional, y soc destacan las dificultades por las quc atravicse la industria
lochera on partieulor,

Seguidamento, se considera la "lLooalizaeifm de la oxplota~
cién®, la “Explotacién Ganadora®, su origen y ovolusién, como asf todo lo rola-
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tivo al "Tambo"; los distintos factores que intervienen, los problemas que se
presentan en la produceifn de leche, el transporte, sus dificultades; sugirién-

dose algunas soluciones a lzas mismas,

3°) QQNSW ¥.COMERC TALIZACTON:

Se estudia aquf el aspecto del "Uso ds 12 Leche", sus pro-
piedades dietéticas, y el problema ds la “higiene" que se presents, ya sea en /
el lugar de la produocifn, ya durante el procesc industrial, ya en el abasteci~
niento, Se analiza seguidamente lo relativo a los envases utilizados en la dis
tribucifng las ventajas y desventajas que presenta uno y otro tipo, cqncluyendo

dicho cap{tulo con un estudio acerca de la conveniencia del envase de papel.

49) INDUSTRIALIZACIONs
Se estudia el desarrollc de la misma, desde sus comienzos,

Se completa este estudio con datos estadfsticos y grdficas relativos a "produc-

cién", "exportacién" y "consumo® de los principales productos, Se insertan asi..
mismo grdficas del consumo *per edpita® de queso y manteca, concluydndose el ca-
pftulo can el estudio del sistema cooperativo y sus ventajas, en la industria /-

lechera,

58) QONCLUSTONES;

Se trata del complejo econdmico, las dificultades que se
presentan al produstor, por la "falta de estfmulo®, por los"mftodos tradiciona
les" empleados, por la "oarencia dozaduoaciéri téeniea y sanitaria®, ete,

Apimismo las dificultades relativas al Industrial, la ne-
cesidad de la "modernizacién y recionalizacién de sus empresas®, para obtener /
productos de calidad y en condicicnes de higiens, con el consiguiente abarata-

mniento de los costos,
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Ia accibn que indumbe al Esbddo) en la promocidn lechera,
en razén de que la misma irae como tonsecusncia &l bienestar general, desds
ol consumidor hasta el productor, pues est{ en riesgo la salud de todos y /
adands 12 soluciln econémica y socinl dsl productor,

Y, por 61timo, se considere el requerimiento del pfblico
eansumidor y su derecho a contar oon un producto sano, higiénieo y nutritivo
y a precios razonables,

Se concluye este trabnjo, destacando las amplias pesibilida-
des existentes en el mercado de consumo nacional de leche flufda, con miras a
la elevaciln del nivel de vida de la poblacién, y que se lograrfa por medio de
una intensa propagonda y educacifn del eonmumidor,

En res'men, estas conclusiones se pueden agrupar en estos /
postulados:

X ~ PARA TA SATUD FURKICA:

a) Procurar un aumento de comsumo de leche flufda, fijane
do una meta ds 132 litros por afio y por persona, si- /
guiendo wn plan de pramocién a travds de la propegan~
da y educacidn del consumidor,

b) Establescer wn sistema de distribucifn de leche sana, /
higiénica y con las garantfas ds pureza, vigilando el
oumplimiento dé las ordenanzas sobre pasteurizacifn,

¢) Facilitar los medios pare que la leche y derivados lle-
guen a la totalidad de la poblacifn, especislmente a /
provincias que carecen de dichos productos,

Il - 1C TQRs

a) Facilitarle los medies a fin de toonifioar el tambo,

b) Selaccién de los rodeocs,

o) Vigllar 1a sanidad de los animales,

d) Adiestrar el personal an el manejo del tambo,

£) Cuidar el aspecto de la higiene,



g) Redusir los exoedentes estasionales de producciln,
a trawds dol escalmaniento de las pariciones,

h) Proourar viviends efmoda y amplia para €1 y su fa-
milia, asf como pare el parsonal,

1) Revisifn de horarios y servicios ferroviaries; ade-
nfs, disponibilidad de vagones-temmos,

J) Mejoras viales, para faeilitar el acceso a los cen-
tros de consumo,

k) Mejorar las condiciones de vida y trebajo del orde~
fiador,

1) Mantener wna paridad retributiva en relacién a los /
dends renglones agropecuarios,

III ~ EARA EL INDUSTRIALs
a) Racionalisaciln de los sistemas de la empresa.

b) Oolocacién en el mercado de mds y mejores productos a
procies accesihles, para asegurar el permanente dosa-
rrollo do la actividad,

¢) Modifioar progresivomente los equipos y maquinarias pa
ra wna nds acelernda industrialisacién y obtener as{ /'
ol logro do los objetivos enunciados.

d) Promover la formacién de cooperativas entre producto~
ros o industriales; similar a las ya existentes para
el aprovechaniento de los excedentos estacionales de
produccifn, por medio de la industrializacién y el con
siguiente abaratamiento de los costos,

o) Bstudiar la posibilided de la oopartieipacién al perso-
nal para aerccentar ol interds del mismo por la prospo-
ridad do la organizacién,

IV ~ PARA A BALAVZA DE PAGQSt
a) Se sugleore se considere la exportacifn, sdemfs de los
produetos derivados de la leche en el del A,L.A,L.C

1a colocacién do vequillonas, no destinadas a produc-/
toras lecheras,

0000000000
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