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ANGULACION - Punto de vista de la toma, de la que deriva el encumdre, que es la
imagen elegida por el objebivo con significado especial. Por ejem~
plo: la figura tomada desde abajo tlene sentido de potenciaj desde
1oualto se disminuye; en forma oblicua crea tna impresidn de anor-
validad,

CAMARA:= MAquina que expone a la luz el negativo de la pelfeula eon ritmo conti-~
nuado, Puede llevar un aparato que sineronize la accidn con el sonido y
diversos objetivos que ammentan o disminuyen las figuras, la visién y /
lag distancias,

CAYEQ ~ Is el espaclo visusl couprendido en el encuadre, uséndoge el vocablo //
“planos" para los campos mAs cercanos.

COITINUIDAD DRAMATICA - Precisa los detalles de la intriga, los personz’es, los
objetos, la atmdsfera, los decorados y numere las princ’.
pales dlvisiones del tema a2 filmar en secuencias y esca -
nas, Permite seguir el guidn de acuerdo con un orden dud..

CUCTA DI PANTALLA ~ Perfodo durante ¢l cual deben proyectarse obligatoriamente pr.
1{culas nacionales, dentro del afio ealendario.

OBLAJE - Procedimiento téenico con el que se sustituye las vooes originales de
los intérpretes con otras quo hablan el idioma del pafs donde se exhi-
birdn las peliculas,

JDRIVE-IN" = Cines al aire libre donde se concurre dentro de un automdvil al que
ge le adosa un parlente sonoro individusl,

INCUADRE - Divisidn del argmﬂen‘bo en tomas que seiialan los diferen'bes cambios de
posicidn de la cémara y todas las operaciones téenicas necesarias pars
la realizacidn de cada escena.

ESTUDIO - Luger destinado a la {ilmacidn de escenas que, segin el tema, suceden
en el interior,

EXTERIORES - Son las escenas filumadas fuera del estudio.

FICHA TECNICA -~ Planilla que detalla log nombres y funciones de los téenicos que
forman el equipo de filmacién de una pelfcula.

OTOGRAMA ~ Pequefias fotografias que wnidas en serie, forman la pelfcula cinemato-

gréfica. La pelicula sonora corriente se proyecta sobre la pantalle a
mea veloeidad de 2/ fotogramas por segundo, Si se filma wn movimlento
cuya duracidn es de un segundo, dicha acci&n aparecera en la pelfoula
descompuesta en 24 fovograms y su proyeccidn durard exactamente wn sc-
gundo, Un metro de pelicula contlene 52 fobogramas y una pelfcula co-
mereial corriente 130,000,

FUNDIDOS ~ Tipo de fotografis en Za que se prescinde de los detalles definidos pa-
re. lograr un efecto artistico suave.



GUION LITERARIO - Es la continuidad dremdtica integrade con el diélogo de la pelf-
cula.

GUION TRCNICO -~ Is la transi‘o rmzeibn del guidn literario en prefiguracién eserita
de la pelicula, indicando olanos s éngulos y movimjentos, Pre -
pars la slternancla de las imfgenes, do los sonidos, la wmidn
de los montajss visual y sanoro. Se llama tombién manuser rito
definitive, y t:.ene la forma de un cuaderno de 200 a 300 pigi-
nas escrrbas a ns.qu:.na, divididas cada tma en dos partes: en la
derecha estd el dldlogo, los ruides, los amblentes sonoros y //
musicales y todo lo que se registrard en la ba.nda de sonido; en
la izquierda se detallan los planos con sus ndmeros y las ing -
trucciones sobre los &ngulos, los movimientos, la filmacién, la
axpresién muda de los actoresy ls puntuacidn (cierre de planc,
cortina.s, fundidos, ete.) @ sea todo lo que ayudard & la filma~-
eidén propiamente dlcha.

CONTATE - Bs la lfnea do unidn que enhebra los fotogrames de un £ilm, ya que dste
es una serie sucesiva de trozos de pelieula de diferente longltud, cada
uo de los cueles contieme un momento de la accién,

\..AJOS =~ Son las unldades menores de la secuencia y slrven para destacar el objeto
o personaje principal y su accldn. También ubica el lugar en rasgos gene-
rales o narticulares,

a) Primer Plano: muestra el rostro del personaje © un objeto en su tota:-
lidad. Destaca la foirma, la conducta, el esbado.

b) Plano americano: fobograffa la mitad de la figura.
¢) Plano general: presenta varlos personajes en im decorado.

PRIGUKE? - Rodaje de una pelfcula con la misma novela o argumento de otre filmada
con anterioridad.

CUENGLS - Escena o conjunto de esconas en las que sc sucede wia accién ininte-
rrumpida, parecida s los cuadros de la obra toeatral, Es el Mpdrrafo”
del c¢ine,

"31TMe Parte del estudio on que se efectia una toma,

3INOPSIS = Resumen de un a.rgumento compuesto por 15 o 20 piginas y que permite se-
leccionar el tema més répldamenta.

TOMA ~ Pabbe de la secuencia, EL uso de encuadres variables para la cimara, selec-
cionados conselentemente y llmitados Yox profeso" dentro del fotograma, Ca-
da toma debe rotularse en cl guidn, Una pelfeula de neventa minubos de du-—
racibn puede contener de 300 a 500 tomas distintas.
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ZNTRODUCOTON

Ia industria cinematogrd{fica d{ sus primeros pasos en nuss-
tro pa.{e, alrededor del afio 1908, con wn cardoter rudimentario y primitivo,

El cine nudo deja como antecedentes las versiones de alpwnas
novelas muyy lefdas de la éposa, como "Nobleza gausha® y "Flor & durazno,

A partir del afio 1930, los verdaderos Upioneros" de la induse
tria comlenzan a levantar los primeros estudios de filmacidn y realizan redu-
cido nfimero de producciones cuya financiacién era encarada en forma privada y,
a ‘veoss, oon el concurso del erddito banesrio ordinario,

Ia produccidn de pelfculas argantinas fué evolucionando y pa=
sando de lo puramente folkldrico y pintoreseco, & lo epopéyico e histérioo,. a
los temas de honda raigambre nacional, T{tulos oumo "Wiento Norte", "El cura
gaucho", “Ia gusrra gaucha®, "Su mejor alumno®, fusron pelfeulas que formaron
en el piblico la imfgen del sentimiento oriollo de la justicia, del vigor in-
$alsctual de nuestros préceres, sus titdnicos ssfucrzos por dar a nmuestra paw
tria wma cultura, una orientacifn hacia las més excelsas virtudes morales,
Esas pelfoulas que nos enorgullecieren, no contaron con subvenciones ni ord~
ditos de fomentov oficiales; pero oontaron con el 641lido aplauso y la total /
aceptacién del pfblico en general,

El 5 de agoato de 1944, 12 industrie clnematogrifics obtiene
la protecciln oficial y desde entonces pierds el apoyo del piiblico, por la ma=
la oalidad de sus producciones,

Con el pretexto basado en la neoesidad de dar solidez a la ine
duatria, para poder enfrentar a la campetencia ds las pelfculas extranjeras y
la exigencia de buenas instalaciones y equipos para mejorar la calidad, se cla-
ma por la adopeidn de medidas de auxilio finaneiero,

El 17 de marzo de 1948, se aprueba la primers reglamentacién /
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de préstamos de fomento & la industria oinematogrdfica naciendo as{ la insti-
tucidn motivo de este trabmjo.

Qué evolucidn sufrié desde entonoes? En qué forma ha oume/
plido con las expectativas que se cifraban en ella? Si se deavid en su obje-
tivoy; se ha reorganizado tomando en cuenta las experieneias recogidas en otros
pafses? Oumple este crédito privilegiado con su cometido en la actualidad?

las respuestas que se impongan, serdn satisfactorias si son
sapaces de orienbarnos para encontrar wna solucién a esta realidad alarmante /
que se llama cine nacional y que ¥& tiene mayorfa de edad en la Repfiblica Are

gentina,
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SARITUIO L
ANATLISTS DINAITOO DE LA PRODUGOION CINFMATOGRAFIOA

1) EVOLUCION HISTORIDA
E1l concepto de "dinkmico" en econanfa, lleve implfcito la

idea fundamental: desarrollo, evolucién,

El estudio de la evolucifn del oins nos ayudard a interiori-
garnog ds la complejidad de 1la obra cinematogr&i‘ioa, que fecién queda concreta-—
da finalmente al proyeétarae en la pantalla y ser degustada, consumida por el /
plblico,

Gutenberg, financiado por fust, perfecbiona en el siglo XV /
la mdquina, que vino a satisfacer el anhelo de los dmpresores, que solo conta~
ban entonces con moldes de madera y wna gran voluntad de trabajoe

81 bien Gutenberg resulté un orédito incobrable para su f£i-/
naneista, su invencién cambid la forma de cammnicacidn, que deade entoncea de~
pendié largamente de la palabra esorita,

Ia traduscidn de pensamientos, ideas y heehos en palabras, /
requiri8 una habilidad especial que estaba destinada a obtener qus el lector /
tradujera la palabra eserita, nuevemente a imf{gencs mentales que se acereasen
a lag que dieron forma a la escritura original,

El cine vino a desplazar al desarrollo escrito, ubicdndose /
como el método de oamunicacién mds avanzado, de la oada vez mda compleja orgaw
nizacifn econdmica, social, educacional y gubernamental de la actualidad,

La evolucién oourrida en la industria cinematogrdfica y la /
desoripeién do la téenica moderna, nos dard el marco donde se ubiea el produce

tor de pelfculas, solicitante y responsable de la olase de erédito financiero /
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que es materia de nuestro estudio,

8) MAquina, técnioas, arte, comereio,

El cine o8 un producto do la Eva de la M4quina, So inventd
oomo m4quina y el arte, divina inspiracibn, lo hizo suyo para transformarlo
en el fondmeno oultural mds popular del siglo XX,

Egta transformacifn art{stica trajo aparejada la tranaforma~
¢ibn ocondmica, al convertirse la produccién ds pelfeulas, do wna empresa are
tesana a una gran industrin,

Amgue son machos los que se disputan esta invencidn, sélo /
diremos que los intentos realizados pera representar la ilusién de la fotogra-
£fa oon aceibn y movimlento es uds vieja que la olvilizacién, y es provocada /
por la persistencia de la vising el hocho §ptico (que ee oree fué descubior-
to por el astrbénamo Ptolomeo en el siglo II) es que el ojoc humano necesita una
fraccién de segundo para grabar lo impresién de wma imfgen y transmitirla al /
serebro y que, habiendo recibido la impresidn, el ojo la retiene de 1/20 a 1/10
do segmdo, luego que la imfgen ha desaparecido do la pantalla,

Es por tal razén que el proyootor sinematogrdfico, tiene w /
neeanismo que arragtra la pelfoula —entre el haz de luz y ol lente u objetivo-
on un movimlento interrumpido por breves paros, de forma que dal pausa en cada
euadro, permita al ojo tomar la imfgen mediante el cierre de una ventanilla y
ol movimiento de la pelfcula hacia el cuadro siguiente, dando la ilusién de /
la aceién,

8i 1a pelfeula no interrumpiera su paso en cada cuadro, la /
impresién - recibida por el ojo humano gerin borroso.,' - Tambidn es verdad que ol
espectador estd, sin darse ouenta, a osecuras durantc la mitad de la duracién /
do la pclfoula,



Ia ilusibn del movimiento depende también de la imaginmciln
deol espoctador que ores ver nfs de 1o que la ofmara ha grabado en lo pelfous
iz,

1os intentos precurasores de Athanasius Kirchener (Roma, 1640)
con su MMagia Catoptriea®(linterna mfgiea); de Sindn Rittor Von Stampfor (Vio-
na, 1832) con su "Estroboseopio”; de William Geoxge Hornor {londres, 1833) con
su Zootrope, la mfs antigua mAquina do cinej do Uoleman Sellcrs (Filadolfia, /
1361) oon su Kincmatoscope; #se agrupan y oricnton haeia el porfocoionamiento
ds la proycecidn cinematogrifica, DPero lo ofmara sinematogréfice tuvo que og-
poerar la invencién de la fotograffa y de la pelfoula fotogréfica.

Esto oourre en 1839 oon el procosc imventado por ol francds /
Iouis Daguerre que permite impresionar pelfeula. Y en 1872 ouwando Eodweard /
Muybridge obtiene la patente para "un método y mparato capaz do fotografiar ob-
jetos en movimiento®,

Tros afios despuds las pelfculas de lMuybridge fueron proycobo-/
das con ol Praxinoscops, una miquina inventada por Imilic Reynatd.

A Thamas Edison go lo ha dndo ol orédito do ser el inventor /
del wine, Pero soria mds apropiado docir que, Edismm,coordinando las ideas de
otros invontores, promovid on su laboratorio la construecibn de ambas méquinam:
le ofmara filmadora y el proyestor oinomitogrdfico,

Konnedy Dickson, asistente do Edison, trabajé en el proyeeto /
¥ en 1889 descubre la pelfoula einomatogrdfica quo se proyeeta en ol aparato /
ideado por ellos 1lamade Kinctograph., FE1 £ilm fuf perfesecionado y patentado /
por George Eastman el mismo afio pars Kodalk,

En Froneia, Augusto y Louis Lumiore, fabricantes do oquipo /
fotogrdfleo, camplotan ofmara y proyeotor en 1895, E1 22 de marzo do ose alio
hacen domostraciones son "Lo Cinematographe” (Griogos Kinema, Kinematos: movie
miento)s
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Tento los Lumiore como Edisam, tuvicron pooa fo en ol fuburo
oomorcial del olne. Los primeros alquilaron el subsuelo del Grand Café en el
Boulevard de Copucines y el 28 do diciembre do 1395 dieron la primera funcidn
pfblica, So exhibicron cerca & dlez £ilms de 50 pies cada uno:‘ "Ia hora del
almuerzoy en la fdbrica LUMIERE®, "Arribo de wn tron a la estaciéa®, "Un juom
go do cartas', "Almucrzo del none", "la Rue do la RSpublique”, ote, EL proeio
do admisidn fuo de 1 franco y ln rocaudacién dol dfa del estreno, 35 franeod,

Los principios esonciales de la fotograffa y proyeecién habian
gido aplicados por fin a wna empresa comercial: El oine habia naeidoe.

Thouas A, Edigon dijos "En ol afio 1887, se me oocurrif la idea
que ora posible lnventar un instrumento que hiciera para la vista, lo que el fo~
ndgrafo hace al oido, y que con una combinaeién do los dos aparatosy todo el mo-
vimiento ¥ el sonido podfa ser grabado y reproducide simulténcamente". Predic-/
oibn asombrosa e irénica gi se tienc en cusnta quo Edison no acepté inicinlmen~
te la idea de colocar en cl mercado las mfquinas proyectoras, pues su compaiifa /
estaba vendiendo el Kinestoscopie a 300 = 350 délares cada wno y oolocando méqui-
nas que permitioran la visién a grandes grupos de pdblico simulténeamented Solo
vonderfa 10 on todo los EE,UU,J

El 23 do abril de 1896, cuatro moses después que loa hermanos /
Lumiere, Edison presenta en los Egtados Unidos de Norto Amériea el proyestor orie
ginado on su primera idea, con el nombre do Vitassope,

Iz mfquina hizo posible el desarrollo del cine camo arte,

Bn la funcién "premiere" do Iumiere oataba presentc ccmo espoo—
tador ol director del Teatro Robert Houdin de Paris: Georgos 181ids, Hambre de /
wna versatilidad sorprondente, ara d;rootor do esecna, disefinder de decorados ¥
agtor, M8138s ofreeil a Antoine Iammiere 10,000 francos por la mfquina inventada,
poro 8ste rehusd la oferta pues pensd quo ora deshonesto vender un invento que /
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on su apinién no tonfn futuro comercial,

"Un viajo o la luna" y otros filme de ME1lids domostraron que
ol 4mbito dol eine no ostaba limitado a las actualidades y doeumontalos do Iuw
miere, Incorpora al cine la complicadn organizacién que amalgama el arte y ol
oficio de muchos trabajadores, el autor, el diroetor, ol docorador, ol adtor /
¥y ol productor, MS1ids descubrid quo ol cine eos rfs que wn invento,

En el afio 1903, Edwin S, Porter roalizf "El gron robo del tren!,
ol primer £ilm "westorn" de un rollo vealmente oinematogrdfico puos en 41 se //
aplica el montajo como recurso oinematogrdfico,

En esa misma 6pooa, 1a industria sampleta su eciclo pues comlon-
za a comercianlizarse la producciln, Ningfa otro arte deponde tanto de la explo-
tacién eomereial.

Unos meses antes do que ol f£ilm de Porter fuera producido, Harr:
v Herbert Miles, fotbgrafos de Oincinati, comenzaron a alquilar lag pelfculas c.
lugar de vendorlas, mm 1905 John Harris y Harris Davis, transformaron un local,
instalando 96 butacas descartadas por un teatro de Opera, un proyeetor usado y /
un piano, Habiendo deecidido cobrar 0,05 la entrada, llamaren & su pequefio ncgo-
cio: Nickelodsan {Odeon dol Griogo w Teotro pequofic), EY nickelodeon abrié sus
pucrtas estronando YE1 gran robo del tron, El *bordercau! del primor afa denun-
¢i8 una rocaudaeidn de 22,50 dblares y ol dol segundo, 76 d8larcs. A las dos so~
manas el oine ora tan concurrido que caomcnzaba sug funciones o lasg 8 de la mafia~
na y las conclufa a modianoche, Al afio, so habfan habilitado al pdblico easi /
oion Nickelodoonos en Pittsburgh solamente.

Ia oxhibieién oxigfa mfa material, habfa quo producirlo, EL /
desarrollodel cine como nogoolo fué mds rdpidoe qua oomo arte,

Ias pelfculas tonfan wnn duracién de 12 minutos (1 rolle). Sin
embargo en 1905, D. Stuars realizmé "Ia vida do lioisos" en 5 rollos y la Vita~ /



graph, su produstora; decidi$ cxhibirda un rolle por dfa,

Reeidn on 1911 Griffith hizo un film do 2 rolles: Enoch Arden,
sobre wna obra de Tomnyson, quc inieialmente se ostrond on rollos separados pe-
ro luego, por demanda popular, fué oxhibida on forma complota en cadn exhibieidn,

En 1910 Charles Ohaplin es contratado por la Koystone Compony, /
por sugestién do ihck Semmott, con un salorio do 150 dblarcs para hnecr 3 polf-/
oulag semanzles, Semnett le explice su método do filmcién: "No tonomos guidn; /
obtenida una idoa, soguimos la sucogidn natural do los acontecimiontos que dosom-
boquen en la porsecucidn por nucstros pollzontes (Feystonc Oops), que son 1la //
ogencia do nuostro tipo de ocomodia®,

Ohaplin encontrd que oste estilo do produceién no trasdendio /
personalidad, ragén por la cual al quejarse de su primor rol = un reporter = lo
dejan adoptar a su volwntad el persomaje que lo llevarfa a la fama mmdials "un
vagabundo, un gontleman, un posta, wn sofiador, un mushacho solitario, sicmpro e:
porando romancs y aventura, EL lo hard ereer que es un cientffico, un mésico, u
dugue, un jugader de polo., De cualquicr modo, no so le verd recogicndo colillas
de oigarrillos, o robfndole & un nific su caramelo o, si la ocasidn lo justifiea,
d4ndole wn puntapié on el traserc de una geiloro; pero solo ¢n oaso de oxbroma i-
raft, (1)

Cada wmo do sus films se rodaba on wuna somana, dos si oran ime
portantos, Se trabajaba do dfa = do ahf la eloccidén do California donds habia 9
neses de gol on ol afio = 1o iluminaeién Kiieg vino haela 1915 ¥y no era tan clara
como la lus solar,

Comionza a dirigir sus pelfeulns y renlizf "Vointe minutos do /

D

(1) = Chaplin C.: My Autobiography,=-
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amor" en una tarde y Yera una contfnua carcajada®, "Dough and Dynamite" la
rodé on 9 dfas y costé 1,800 délares; habiéndose excedido del presupuesto de
produceidn de 1,000, perdié su bono extra de 20 délares. Scgin Semnctt Wla
fniea forma de recuperar su inversién era exhibirla como una pelfcula de dos
rollos, As{ reoaudaron con ella 130,000 dflares en el primer afio de explota~
cién",

Su popularidad transforrz el sistemn de distribueidn., IEn lu-
gar de vender las copias segdn su duracién, ge venden en wna eseala de acuer—
do a la capacidad de las salas donde serdn exhibidas,

Homos nombrado a David Wark Grifiith, lnnovador extraordinario
de guien Rene Clair ha dicho "nada esencial ha sido agregade al arte del cine
desde Griffith",

En 1914 realizé "El nacimiento de una nacidén", basada en el li-
bro sobre el porfodo de reconstruceiln del Sud, despuds de la guerra civil //
norteamericana. Invirtid U4S 110,000 en su realigacidn, que incluirfe actrie
co8 como Lillian Gish, cientos de oxtras y gran material y equipo. El rodaje /
durd nueve semanas y luego &1 mismo ocupd tres meses en el montaje. Tenfa 12
actos, ma de las pelfeulos nds largas de la 8pooa (Quo Vadis, Italia 1913 8
actos), Todavia no se usa ol guién, el direstor mueve la efmara a voluntad y
solo &1 sabe lo que va a rodarse, por lo tanto solo 81 pucds compaginar la pe—
1feula,

Eptrenada en Nueva York el 3 de marzo de 1915, permanecid en /
oartel 44 semanag, record que recién se roupid diez aifos mfs tarde. En 1948 /
habfa sido exhibida en todo el mundo, produciendo 48,000,000 de délares, Polf-
cula muy discutida en los Estados Unides por si8impliecancias soeiales, df a //
Griffith la idoa de produeir su otro colosos "Intoleroncia%, Para su rodaje

hizo construir wn "set" o oscenograffa de wna antigua einded bebilénica de una



-13 -

longitud de una milla y tomé la filmacifn desde un globo, Se emplearon cer-
oa de 60,000 personas, inclufdas las grandes resas de extras,

El costo aloanzé a USS 2,000,000 y en 1955 se estind que una
"Ramnke del mismo film costarfa alredsdor de UGS 30,000,000,

El montajs ds 300,000 pies ds pelfoula ocupd a Griffith du-/
rante 2 meses, la oopia estrenads tenfa 13,000 ples y su exhibicién duraba /
3% horaa inclufdos 2 intervales,

Eoondmiocanente resultd un fyacase no pudiéndose resuperar su
inversidn,

Bn esta pelfoula actud samo farigseo Erich Von Stroheim (Ause~
tria, 1885) graduado en la Aecademia lilitar Realj en 1909 fué e EE,UU,, donde
#e ocup$ de los mfs diversos trabejos, desde lavaplatos, ohwero de ferrocarril,
ayudante de sheriff, guarda espalda, maestro de equitacién y actor, En "Intom
lerancia® fué también Asesor Militar de Griffith y asistente de direccifn,

Postericrmente (1918) dirige sus propias pelfeulas, siendo su
pelfoula cumbre: Codiecia, serio exponente del naturalismo que invade las pan~
tallas por ege entonces, Filmé asf{ 42 rollos, abarsando asf{ 10 horas & dura-
olén y el produotor, la Goldwyn Go, debid enocargar el montaje & otro estudio /
quedando redueida a 2% horas, eircunstancia que ilustrs sobre lo que Von Stro-
heim entendfa "por llevar a la pantalla una novela tal como fué eseritel,

En Burope, terminada la Primera Guerre lhmdial, los indusbria-
los franceses consagredos sl aine sufren el impasto de la situacién y algunos/
importantes gomo Pathd y Gaumont liquiden sus negooios,

Aparecen los cineastas que busoarfn el eine puro, plasmando en
imdgenes, los mfs fntimos sentimientos del alua, Lmplean los juegos de luces
y sombras; utilizan lentes, eapejos y prismas, agrandando desmesuradamente //

ciertos detalles y deformando ol aspeoto de las personas y de las cosas (Expro-
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slonlamo), Ia sobreimpresién facilita la supreaién de la pesadez y de la opa—
cidad, Ioe fundidos suavizan la expresién de las imfgenes y las ligan a las /
sutilezas de la emocién,

En 192/ Rene Olair realizé el £ilm SEntreacto" primera incur-
2i6n seria en este cine de vanguardia, Signifioca toda wna revolucidn en la /
téonica de la época pues la pelfcula ha de ser concebida para ser vista y no /
para ger expliocada, El espestador ha de tener en suenta, no los heachos que s
narran sino exclusivamente las sensaciones que axXperimenta,

Cano es nmatural, era diffeil hallar apoyo financiero para este
oine puro, art{stico, pues era necesaric wvencer la rutina y los prejulcios del
pfiblice, educarlo, atraerlo o aburrirlo,

Esta produccifn queda destinada & los "Oine-clubs® ya que los /
exhibidores no se atrevian a proyectarla en sus salas,

Los cinemAticos rusos también aportan su estudio al arte, espo-
eilalments eon Eisensteln verdadero maestro del nontaje,

El frabajo mfs importante an "E1 Aeorazado Potemlcin', su obra /
cumbre, no fué fotografiar las escenap sino sortarlas y volver a unirlas de /

aouerdo & wn plan artistico.

b) Sonide: Faetor revolucionario ds la economfa oinematosrdfics.

Figenstein elabord su teorfa del montaje y se antioipd al ad—
vonimiento del smonidos explicando olmo éste podfa emplearse en el morta je. -

El sonido estaba implfoito en el invento cine-nfquina, si ro-
oordamos las palabras de Edison, Upa pelfcula ds aquella époea del cine mudo,
no fué realmente muda, porque eads espectador, introducia por propia imagina-/
olén o1 sonido que subooncientemente orefa que ecra el complemento apropiado o

agradable de la aceiln que se desarrollaba en la pentalle, Este faotor imagi-
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nativo también hizo introducir el color en la pelfoula de blansc ¥ negro. En
"Intoleraneia™ la copia original fué coloreadas Ia historia de Judea, asul;/
la francesa, sepiaj la babilénica, gris-verdoso y ambar la historia moderna,
Las esoenas nosturnas eran azulems, las sxteriores scleadas, amarillas y las
de batallas nooturnas, rojas,

Johm Gilbert, interpretando uma pelfeula muda en blanco y ne~
gro, podfa tener ojos azules y wna voz do harftono profumda, para las ramén-/
ticas sefioras concurrentes a la proyeacién, porque asf representaban el eolor
y el adornc sonoro que ellas idoladraban en su héroe,

Cuando apareoieron las pelfeulss sonoras, el fastor imaginati-
vo quedd ubicade en la fltima fila de la platea y quedd expueste la triste rea-
1idad de la voz irritante y no de barftono de Gilbert,

Ohaplin dijo después de asistir a la primera pelfculs sonora:
"Wolvf del oine creyendo que los dfas del oins sonoro ostaban sontados, Ouan-
do go daba vuelta la manija @e una puerta, ponsé que alguien habfa puesto on /
marcha un tractor y cuando la puerta se qerrd, sond como un chogue entre dos /
caniones”,

In 1920 Oharlie Hoxle haoe uma denmostracibn de au invento de
oine sonoro en los laboratorlos de la General Rleatrie Co, y ouvatro afios dea~
puds Les do Forest agrega a la pelfeula "Il vagbn oublerto® la partitura musi-
oal,

Pero el factor esanfmico hagola gentir su influencia y Hollywood
viendo los buenos resultados quo pro:.lucia.n las pelfeulss mudas, no querfa //
arriesgar sus gananciag experimentando eon sonido.

Sam, Herris y Albext Warner que en 1906 habfan serrado su nego~
cio dp roparaciln de bicieletas, se deciden a abrir un einematdgrafo en Newcas-
tls, Pemnsylvania, y nds tarde instalan una compaifa distribuidora de filmsj /
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on 1912 agocian a otro hermano, Jack y comienzan a produeir pelfoulas formando
la empresa que hoy se oonoce con el nombre de "lammoer Bros",

En 1925 los Warner intenten inourgionar en el cine sonoro y /
firman contrato con la Wegtern Electric para wtilizar sl sistema Vitaphons, Su
primer £ilm fué “Don Juan", protegonizado por John Harrymore, Ios artisbas no
eran audiblos desde la pantalla, pero se habfa gineronizado 2l £ilm la parti-
tura msical interpretada por la Orquasta Filarmbniea de Nueva York, Grabado
al £ilm habfa una introduccién hablada por Will Hays, dirigente de la lMotion /
Pioture Producers and Distributors of Ameriea,

En 1927 la Pox Inaugura el ilovietone, noticiero hablado,

Bl & de octubre de 1926 los Yarner presentaron la primera pelfi-
enla oon diflogo hablado: ME1 Cantor del Jazz®, EI método era el mismo poro /
las canciones de Al Jolson fueron sineronizades con su imfgen en la pantalla,

81 bien los diflogos eran sohreimpresos, en esta pelfeula llegd a oirse un pe~
queiio diflogo de Jolson que fud dejado al compaginar la copias

El pfiblico quedd impactado ocon el sineronismo de las palabras
¥ ol movimiento de los labios, manifestando wna verdadera pasién por los ruidos,

Ovando el £ilm "Sombras blancas en los mares del sud® fud oxhi-
bida on Bucnos Aires, los exhibidores "sonorizaron” por su cuenta algunas pare/
tes do la pelfeula haciendo en ol escenaric los ruidos de botellas rotas, suan—
do la accién lo requerfa,

En w prineipio ol sonido ora reglstrado en un diseo y poste-
riornonte fué fotografiado en la misma einta al lado de los fotogramas,

Hasta que el sonido no fuf grabado en pelfowlas distintas y /
despuds wmida a la polfcula de imfgen, la odmara fuf ssclava del sonido ya que
la colocacién del miordfono obstrufa el espacio de filmacién,

Lag grondes eompaiifos filmadoras no aseptaron al ciwe sonoro /
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hagta que fueron convencidas por la enorme cantidad do exhibidores, que impre-
sionados por el sistema, comenzaron a equipar sus salas con equipos sonoros.

Es que el oine #onoro no solo rospondfa a las nesesidades co-
mereiales sino también a las estdticas., Si bion el oire Mtridimensional, el
10inemasoope" y el "Oinerama® de nuestra 4poca, fueron imnovaciones tdenicas /
apuradas por la noocesidad de llevar nuevamente al eine a las multitudes apol~
tronadas frente al televisor, no os menos cierto quo Mlas obras cinematogrifi~
cas mfs perfeotas del cine mudo - "Napolaon" de Abel Gance; "Therese Raquin! do
Jacques Feyder y el ®Sambrero de paja® do Rene Clair — precisaban sonido y pala-
bras" (Goorges Sadoul),

Ocn la integracién del cine hablade, se trastornan y dificultan
los métodos de filmaciln, Desde entonces se hacen necesarias importantes acti-/
vidades administrativas y financieras y por otro lado, complejas operacicnes téc-

nicas y art{sticas.

) Ia Tonica Actual.

Dasde nusstro punto do vista, ol resorte mfs importante en el
proceso industrial de la obra cinematogrifica; es ol productor,

EL tlenc a su eargo la organizacidn administrativa y finmanciera
do la produssién, Su primer funcién es ologir el argumento a filmar, cosa quo &
veoes le propons el director do la pelfoula, Este generalmente prepara el / /
guidn con ol especinlista ¥y ea on base a este guisn que se estrusturaxrf toda la
obra, El gulén &£ la pauta do lo que habrd de invertirse en la pelfeuls, por su
ubicacibn en el tiempo y en el espacio y su correlativa consecusncia en los dsco-
rados y el vestuario, Del mismo gulén se determinard qué awtistas deben contra-
tarse.

De la conjuncifn de tema, director e intérpretes, se podrd to-
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ner una idea o ume osperanza de las posibilidades do vemta o eolocacidn de la
palfoula en el pafs y en ol extranjoro, & su financiacibn y por sobre todo dc
su rendimlento final,

El productor olige y nombra al dircetor o realizador que plas—
mard on imfponcs ol argumento clegido,

Produstor y dirsetor eligen despuds a los artistas, los cola-
boradoros artfsticos y los téenicos.

Nambra tambidn al jofe de produnecilén quien tiene a su cargo /
preparar ¢l prosupucsto de la pelfcula, alquilar por orden del productor los
ostudios o galerfas do filmaeidn y el laboratorio donde habrf de procesarse la
pelfcula filmada,

Preparado ol guién por ol guionista y el dirostor, el jefo do
produccién dobe confoceionar el Ydesglose de la pelfeula® ostableciendo la lis~
ta do docoradosj las tomas o oscenas a efectuar con cada decorado; ol reparto
de la polfeula o sea todo ¢l olenco artistico que requiere el argumento; y la /
utilerfa indispensablo en cada escenaj 1a listae del porsonal téenico; el ofleulo
de los dfas aproximados de filmacidn de los actores, on cada decoradoy y ol dew-
sarrollo del decorado coni ntimoro do oseenns, ofcotos {de dfa, de noche), dias
aproximados do filmacién, utiler{a, nfmero de cseenas per sesucncia, actoros de
cada acoucncla, bolos de cada secucncla, oxtras de eada secucneia, equipo do ro-
pa do los actoros y accidn por socucnoia,

De todo oate anflisis el produstor deberd determinar cumo roim
liza la financlacifn do la inversifn que abarea los sisuientes rubros: Oompra /
del argumentos adaptacién y encuadre, honorarios del porsonal artfstico, do di-
roseibn, téenico y administrativos alquiler de ogtudios, fuorga motriz y gastos
de laboratorio; campra de pelfcula virgen, gastos do desplazemiento y vifticos

cuando se filman exteriores; docorados, vestuarios, partiturn musical y publici-
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dad dc langamiento de la pelfoula,

Tarminada la pelfcula debe comeycializarla a travds de compa-
Afas de distribucidn, si eés qus no estf organimado para distribuirla diresta-~/
mente,

Para pealizar esta labor extraordinaria, el productor ha ds /
reunir las cualidades ds organizador, tensr criterio ajustado y facultad de /
profeta, Lo que no podrd ser nuneca: wn aventurero o un buseador de oportuni~
dades, Puede no tener medios propios, pero no pusde faltarle taJ:snto ¥y ocapaoi--
dad especificos,

Veamog ahora ¢omo se desarrolla la parte artfstica y téenica

)

prevista por el produetor, Podemog dividirla en dos partes:

1) PREPARACION
a) Encuadre
b) Desglose

¢) Flan de Trabajo
2) EEALIZAOION
a) Rodaje
b) Montaje
@) Trabajos de Iaboratorio

1, a) Encuadre
Entregado el argumento por 61 autor debe realizavse el /
encuadre, o sea, se dividir{ en tamas o planocs que sefialan los diferentes cam—
bios de posicién de la ofmara y todas las operaciones téenicas necesarias pera
logrer la realizacién de oada esoena.
El argumento encuadrado, llamado guién tonico, es el resulbe-
do de un eapecialista ~guionista~ que trabaja en sombinacién con el director o

realizador de la pelfeuln, y traduse al lenguaje ainematogrdfico las situacio-



nes del libro, a las que se afaden también las edmbinaciones sanoras requeridas
por log nismos,

Este trabajo requiers gran minusiogidad, pues durante la filwa-
cifn no debe improvisarse, y el direector no podrd registrar y armonizar las imé-
gensa y los gonidos, si previamente no ha previsto la posicién de amboa elenmentos
¥y ol equilibrio entre personajes, objetos, atmbsfera, luces, ruidos, palabras y
msioa,

Omitimos las diversas fases que corren hasta llegar al guién /
t8onico pues eseapan a nuestro tema especffico, pero las nambraremos para ir fom-
mando la impresiln de la complejidad inherente a la obra oinematogrdfica, Estan
fases sont sindpsis argumental, continuidad dramﬁtioa, guidn propiaments dicho,

1, b) Desglose ds Planos y Cronomotmecién

El jefe de produccifn realiza el desglose dsl encuadre y agrup-
todos los plancs que se desarrollan en el mismo deoorado, ya que una vez utiliza-
dos son desarmados para el sigulente decorado qus ocupe la galerfa de filmacién,
Tome nota de los nambres del elenoo artistico, primeras figuras, actores secunda-
rios y extras que aparecen en cada wno de los planos y establece el westuario que
cada actor debe llevar durente cada esocena (fiocha de vestuario), De la misma /
forma establece la lista de decarados y Qe utilerfa indispensable para cada esoe~
na,

El realizador eamplete sstas fiqhas eon el decorador y laa de /
vestuario oon el modisto, la secretaria de filmasién (Seript Girl), el director
de fotografia y los actores,

El Jefe de produocién haoe el control de tiempos, eamlculando ¢e
la menera mfs exacta posible, los dfas de durmcidn de cade esecena y de la peilcu.-
la total, lo que permite al director darse cuenta sl el film serd de un metrajec ..

normal o 8l debe suprimir o acortar escenas,




1. 0) Plan de Trabajo

Terminado el desgloss de planos, se establece un plan de traia-
Jo, aumando las indicaciones del realizador, del direotor de fotograffa, del de~
corador y del jefe de produceidn,

Este plan estableoerd las fechas, lugares y horas de rodaje, los
decorados, los nﬁmgros de los planos & rodar, los aotores y extras que deben ser
eitadog, el vestuario a usar por eada umo, los accesorios, eteo,

El jefe do produoccién, tomando eamo base el guidn, el desglose
¥ ol plan de trabajo, estableserd de acuerdo can el productor, un presupussto de
la pelfoula, Es el responsable ds que el presupussto ge cumpla y cada uno resps-
te sus cifras; lleva una contabilidad de las inversiones realizadas bajo su con.-
trol y autorizacién, de acuerdo al presupuesto de la pelfcula,

Hasta aquf vemos qué importante es la labor que se realiza anb:i
de filmar el primer metro de pelfcula y que d4 al produstor su eterno problewa: ,
6bmo llegar a €1, con wna filmacién resuelta, y adn asf, vigilar que no exoceds. /
del presupuesto, pues podrd sobrevenir lo irveparable: suspensién de la filmaciin
por falta de fondos, luego de haber ya incurrido en enocrmes gastos iniciales co-
mot compra del libro, trabajos ya realizados por guionista, dialoguista, director
v Jefe de prodvecién, alquiler de estudios y equipos de filmacién y fuerza motriz,

decorados, vestuario, y, cumplimiento da contratos de actuacién ya suscriptos.

2. a) Rodaje
Terminada la preparacién, pesa sobre el director o realizador /
de la pelfoula la tarea de resclver con precisién los plazos establecidos en el
plan de trabajo, los imnumerables problemas art{sticos y tdenicos que se susni-/
tan en la plasmacifn en imf{genes ds la obra aserita. Es 81 el dnico que poses
uwa visién clara de la obra terminada,

Marca la labor de los intéxpretes, pues los planos se ruedan sin



ordsn oronoldgico, de aduerdo al guibn. Para esto tiecne una seeretaria (Soript

Girl) que realiza las siguientes funciones: vigila los gostos y movimientos on-—

tro wna escena y otra; oulda que los astores sigan en el mismo orden, asten ves-
tidos y maquillados de igual forma, ete, Para esta labor lleva un diario do to-
do#t estos detalles y de lo que sucede durante la filmaeifn: interrupciones, tra-
bajo ofestivo, 6l metraje y los tiempos fitiles,

Prepara el trabajo del compaginador, medionte la confeoccibn de /
fichas de ocada toma, Estableos wn informe de produseién que rcsume su diario de
rodaje y que sirve al produstor y al jefe de produeoién para comprobaw si el plan
de trabajo se ha respetado,

Ia ofmara de filmacién es manejada por el camerdgrafo o Meameraw
man" bajo lag indicaciones del direotor de fotografia (ilmuinr;\dor) y del reali-~
gador quienes determinan ol encuadre fotogrdTico cmvanicnte.para cada plano,

Esta accién debe ser coordinada oon el dimo{;i' do ‘onido quien
debe registrar los diflogos, sonidoas y efeotos on los interiores y exteriores, /
sineronizados con la imfgen, .

Después del wodaje de cada plano, el director olige las tomas de
imfgen y sonido para que en los laboratorios se‘ hagan los positives., Diariamen~
to v4 la proyoceién de los planos filmados el dfa anterior y haciendo la erftiea,

da sus indleaciones al compaginador,

2, b) Montaje
Vimos que los dircotores del cine mmdos Griffith, Chaplin, rea~
lizaban Ja compaginaeién de sus polfcules. Al agrogerse ol sonido este trabajo
so hizo nfs complicado y se conffa desde la inlciacidn dol rodaje a un ospeoio-
lista: el compaginador, quien trabaja generalmento supervisado por el realizador
¥y oon la ayuda del informe do la "Saript glrlt,
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Con ayuda de un aparato de visién y escucha llamado Mloviolal
une los trogos de pelfoula de imfgen y sonido, dfndole el ritmo que su gonsi-
bilidad le indica., Adomfs ordena al laboratorio los "trueos¥, cierres de pla~
nog, cortinillas y todos los efootos ospecinles que se obtienen eon otra miqui~
na apropladas #La Truca,

Falta afn la nisica cspeeial y do fondo, E1 compositor eontra-
tado vo la proysocién de la banda Qe irfgencs y eompone la partitura que "debe
sosbener la accifn aportando un suplamento do intords’,

Finalmente ol director de sonido, bajo el control del realizador
¥ oon la ayuda del compaginador, da los dltimos retoques al montajo soncro, en
la llamada "mosa de mezcla¥, mezcla los didlogos, la miisiea, los ruidos y todos
los efectos gonoros, para obtener asf una banda de sanido fniea,

¥El sonido debo mirse a la imfgen de tal forma que ol espectaw

dor aoabe por olvidar la participacifn de su oido en la representacibn®,

2, o) Trabajos do laboratorio

Aquf ol direotor "deke viglilar los encadenamiontos do las oscom
nas, los %rucos, el contraste de los valores fotogrdficos y sonores, ol tiraje,
ete, Un tiraje fotogrdfico demasiado gris influye on ol sentimiento del pdblim-
coj un sonido defectuoso, exvesivamento fucrte o déhil, puedo molestarle o frri~
tarle ¥ sin duda, influir on ou apreciacifn" (D, lkarien),

De osto dltimo proseso reswlta el nogativo original definitiva-
mente montado, dol cual se sacan Mdupo nogativos® ~ copias del negativo ~ para
tirer oon ellos las copias positivas que se axhibiran on las pantallag de los /
oines,

Bsto caracteriza a la obra ainomatogréfica on dos aspoctos Lmpor-—

tontleimoss
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18) Una voz obtenido el negativo original final, el producto a
ofrecer al mercado es ffcil de reproducir en cualquier cantidad de copias y /
relativamente barato, comparado con la inversifn heeha originalmente por el /
productor,

20) La demanda puede satisfocorse a precips my bajos y a mu-
chos consumidores simulténeamento, Para esto os fbil resaltar la ventaja que
presentan las pelfoules do wna duracidn premedic do 90 minutos, ya gque pueden

oxhibirse on varias vusltas o seccionee on el mismo dfa,

2) SLSTRAS DE PRODUCCION

Annlizando lng empresas produstoras de distintas partes del mune~
do, segin su estabilidad y, naturalmente exoluyendo & Rusia podemos distinguir
tres sistomass

12) Produecién organizada,

20) Produscifn indepondiente y,

32) Coproduaciones entre pafses,

a) Produsocién organizada

Es 1a gran empresa, por los medios que posee, su solidez econde
nioa y su organizacién téenica, Ouonta con estudios y maquinaria propia,

la organizacifn téanica en oste sistema, ostd basada en quo s
oquipo do prodncciones permanente y sus elomentos so han integrade de tal forma,
que permiten ma produccién contfnua y racionalizada,

Realiza produsciones propias y tanbién por encargo de compaiifas
distribuidoras, En oste fltimo easo, admito la suporvisibn del argumento, / /
guién y eloacién de dirvector o intérpretes por parto de la distribuidora,

En esta forma de produccifn, hay otros problgmas relacionados con
la dimonsifn que abarque la emprosa, s que oblign & seperar la parte produstiva
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de 14 comercisl, En el esquema figurard el Director General, que se ooupa de
Is parte comercial auxiliado por un grupo de personal, Iuego ubicaremos al /
Direator de Produceisn que estudiard ocual os el plan 8ptimo de produceidn de
la empresa determinando el nfimero de produsciones a realizar durente el afio,
de manera ds tener ocupado sl equipo téenico y cubrir la ouota de produsciln,

Do esta forma podrfn rodargs varias produccicnes simulténea~
mente, a cada wna de las ouales hatrd que afectar un Jefe de Produccién,

A egte nivel, podrdn dividirse los riesgos de las pelfoulas /
buenas con las regulares o malas,

Ia producolén puede osciler entre 4 a B pelfculas y a wn nivel
Sptimo hagta 12 por afio,

Ouando se aloanza esta nivel, la campafifa cuenta con su propia
distribuidora dentro del pefs y en las principales eludades dsl mundo,

b) Brodugeifs independiente

En este sistems pueds encontrargse al productor independiente y
o las cooperativas de produceifn,

E1 productor indspendients, no auenta con estudios ni equipo,
debs alquilarlos; a yeoes no tiene los medios suflolentes, perc consigue inver-
sores que desean correr el riesgo con &1, o bien obtisne finansimoién privada /
u oficial, Produsen también por encargoe de wna distribuidora, en ouyo saso rew-
ciben la debida financiacifn de la misma,

Actuando indspendientemente, no eg la forms més recional de /
producir, puss a veces debe formar su equipo de tdanigos, eon el personal que /
ha quedado desocupado ¥ con el cual es diffoil formar wna unidad de produccidn
ideals

Ouando 1a financisclén se torma diffeil por lo elsvado del //
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sosto resultante de la unién de 1ibro, director e intérpretes y téenices de
alto presupuesto, el productor propons la formaoién de una cooperativa entre
alguno de los slementos oitados, campartiendo las recaudaciones que se obtenw
gan por la exhibicién de la pelfoula, en proporoién al sceficiente pactado e
tre los que aceptan entrar en la sociedad.

Los oapitales obtenidos se apliean 4l pago de rubros que han
quedado afusra, generalmente: pelfoula virgen, estudics, laboratorios, eto.

En los casos de producciln independiente propla y en coopera-
tivas, la venta debe encargarse a umna dis%ﬁbwtdom quien, por lo general ade~
lanta el costo de las copias y la publicidad de lanzamiento de la pelfcwla,

o) Qopreduscionsy gan otros pafses

El sistema de las coproducciones se ha gemsralizado en Buropa
¥ actualmente se utilize en nuestyo pafs con regular aoeptacifn,

Oonsiste en el acuerdo sntre produatores de diversos pafses, /
generalmente dos, en virtud del cual cada produstor aporta parte de los items
constitutives de la produscién, No toma las caracteristicas literales de una
sociedad, pues cada coproductor es responsable del pago de los items que aporta
a la coproduccifn y tiene derscho a la explotacidn de la pelfcula en los terrie
torios o pafses que se reserva en sl convenio,sorriendo con el resultado posie~
tivo o negativo de dicha explotaciln, A veces cada coproductor se reserva la /
explotacifn de la pelfoula en su pafe natal y el resto del mndo ea explotado
entre ambos coprodustores, ds asusrdo al porcentaje establecido inieialmente,

Este porcentaje de partioipacién depende del valor que se asigne
al aporte efestuado por cada uno,

El sistema @8 interesants puss atree al pafs, & productorss /

extranjercs en xazén do los bajos costos do filmacién, o porque de esa manera /°



puedsn sacar Men latas" las divisas congeladas en el pafs donds se filma la pe—
1feula,

Ia organizacién de la coproduceifn, puede tomar diversas formass
con poeas variantes podrfa ser la siguiente:

Un productor italiano, por ejemplo, oonviens con un productor /
argentino 1a realizacién de wma pelfoula en coproducsién, Debe tenerse en cuen~
ta que la pelfewla goza de los beneficios que laa leyes del cine acuerdan en am
bos pafses respectivamente, a las pelfoulas naeionales,

. El coprodustor italieno aportard: el argumento ya encuadrado, el
director y dos artistas de megnitud imbernacional y la pelfcula Virgen,

E1 coprodustor argentino deberd aportar: el resto del elenso, el
equipo téenico, los estudios y magquinarias, laboratorio, movilidad, hoteles y //
comidag,

La proporcién de los aportes ss oconviene en el 50% para cada par—
to, reservdndose la explotacifn de Italia el coproductor italiano y la explotacié:
en la Argentina el coproduetor argentino, Ia explotacién en el resto del munde /
se repartird en partes iguales entre enbos,

En Ja Argentina, 12 pelfcula gozard del derecho & la recuperacién
industrial, premios y erfdito finanoiero, Lo mismo ocurrird coﬁ los beneficios /
que otorga la ley itallana,

Se ha oomprobado que las coproduoclohes desjan interesantes expe~
riencias a los téenicos de aubos pafses, ya que Be aporten conosimientos y prdo=
ticas nuevas,

Aderds abre mercados extranjeros a las polfculas nacionalos, pucs
lag coproducciones son promocionadas eon artistas ¥y dircctores de cartel intorna~
cionaly y arrastran eon ellas, a la produccién verndeula,

Este sistema ha tenido notable desarrcllo @ltimamente entre Ita~



1da y Espafia, pafs este donde se han construfdo sets apropiados para filmar pelfw-
oulas dol oeste mortegmericano, Estos sets solo han sido utilizados por produs-/
tores italiangs y en ollos han rodado pelfeulas ooms "Por un pufiado de dflares" /
que con rara autenticidad y ealidad, ha obtenido recamdaciones maltimillcnarias /
on Italia y en los pafses en que se ha axhibido hasta el memento, Basados en os-
to &xito, los productores italianos han inundado ol wercado de "western", que si-
guen mereciendo la gran aceptacién de los cspeotadores quo han motivedo ogte fi-
1én debido & la combinneién del paigaje ibérico con ol talento imitativo do algu~
nos realizadores italianos,

Por via de su doble o triple nacionalidad, las coproduccionos, oo~
mo so dijo, se benefician da las subvenciones que acuerdan a la cinematografia, /
1as loyos do oada pafe. En Eurcpa esto se ha prestado a especulaciones, a veces /
11fcitas, pues se hagen figurar coparticipaeionss minoritarias de otros pafses, /
ouando en realidad los capitales provienen de uma sola mano, que asf consigue la
proteccibn do todos los pafses y ciorta evasién de utilidades y divisas,

0000000000
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Ia epeonomfa einemetogrifioca sstf esorita on tros eapftulos: pro-
duccifn, distribucién y exhibicién, Pretender legislar o reglamentar a uno sg
1o de los tres, no os arreglar una torcera perbs del problems, sino hundir a /
toda la oconomfa cinematogrdfica, .

Hemos visto que ol produetor al aprobar el guiln que va a rodar~
g6, no solo piensa en céno cubrir ol presupuesto que ol guién significa, sino /
tambidn 81 su inversién, dirfamos ricsgo tratdndoge de oine, tondr{ acogida fa-
yorable por parte del pfiblico,

Quiere deeir que produceidn y exhibiciln son pertos de un mismo /
oomplejo industrial acereadas por la distribucién,

Ocnfinmente se ha protegido a la produscién pues os la parte mds /
notoria del proceso y se han aplicado medidas que han porjudicado a la exhibi-/
aifn que e# la parte esencial, pucs de ella so nutre y se recupera la produceidn,

1) SI S TRES RAMAS A

Homos hocho aprotado anflisis de las otapas quo se cubren on la /
produscién, desde que so acopta una idea argumontal, hasta ol montajo final del
negativo macatro,

Para tener una idea ds las inversiones que domanda 12 rama do la
produccin debemos distinguir entros

a) inversionos quo significan una imovilizacién de capitales hoe

chas por las empresas productoras on inmueblos, maquinarias, /

eonstruscifn do estudios y laboratories, y
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b) inversién on la produecién de oade pelfcula.

a) En nuestro pafs actualmento fimeionan muy poocas compafifas /
productoran, do las ouales una: Argentina Sono Film utiliza sus propios cstu-

dios, las demfs los alquilan a productores independicntes,

No existon estadfaticas ofiolales ni privadas, do las inversio-
nes en activo fijo do laa emprosas productoxas, Il Dr. Juan O. Garato on su /
tosig sohro "La industria cinomatogrdfioa argentina® (1944), indiea quc las /
inversiones cn inmueblos, maquinarias y congtrussién & estudios dodicados a
la produecidn, aseondfa al 31 do diciombro de 1943 a $ 6,093,000, En la cons-~
truoeién y montajo de laboTatorios las inversionos a ¢sa fooha aleanszaban a //
$ 2,230,000, Debomos toner on cucnta que desde ontonoes, algunos cstudios do-
Jaron de funcionar: Efa, Emelco, cte, Por lo (ue no erecmos so hayan hocho nue-
vas inversionos, & no ser la renovacidn do maquinarias, No ha oourrido lo mis-
mo on el ronglén laboratorios, donde ontendomos so han hecho invorsiongs nuevas
de ocuantfo considsrablo, Poro estos cstablocimientos no sc dedican totalmente /
al procosamicnto de las produdecionss nacionales, sino que también dediean su //
planta industrial para ol tirajec de copias do pelfculns extranjeras, pclfovlas /
do corto metrajo dedicadas a 1a publicidad y para el trabajo do doblaje de las /
pelfoulas do largo metraje para la telovisisn,

Por estas razones, para nuostro estudio d& la exporicneia argentina,
no tomaremos on cucnta a estas inversiones, y su inocidonein on ol costo de la /

produccifn ostarf compensada con ol rubro "Alquilor do estudios".
b) De ln mimmn tesis dostoral extrasuos los sumos invortidas en /
los aiios antoriores al 1944, on la producoidén do polfeulns:



1938
1939
1940
1941
1942
1943

LI T I O B |

8 3,701.751,
: 4.297,043, v
n
N

8,200,000~
10,100,000,
" 10,950,000,

$ A3469.726,—

A continuacién detallamos el prosupuesto de wna pelfoula file

mda on el afio 1962 per produceién independiente, y que fuera aprobado por el

Ingtituto Nacional do Cinematografias

Argumento

Direccibn

Produeeién

Bquipo Téenico

Maquillaje y Poinados

Vestuario

Utilerfa

Docorados

Porsonal Admi,

Misica

Elenco art{stico

Pelfcula virgen

Traba jos de laboratoe
rio

Galerfas y oquipos

Fucrza motriz

Varios

Comoreinlizacién
Publieidad

s$f1 11311y

111

$ 17105001""
" 3820 029 ¥ aaad
" 282,012,
L L. 07407103"""
¥ 166,618,
" 201,281,
® 203,281,
B 6464250y—
% 130,000, e~
" 2754000y w
" 881,000,
" 679,300,

u 3210 2501“'
n 520,000
U 20,000,

" 565,000 & 64739,264,-
T 360,228,
X . .350,0000m M 710,228,

BEn el presupucsto obbenido de otra produscién independicnte, puede

observarse con mayor detalle cade rubro ds la invorsién demandadn por su reali-

zacibn,
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2.

3. ler

4o
5

C.
1.
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-2 .

ARGUMENTO

Libro

Adaptacién
Encuadre

Director diflogos
Oopias (impresién)

11111

D ION

Direotor -

Asistonte ds direg
cibn -

oAyudante de /
direccifn -

2do.Ayudante de /
direcsién ~

Asesor costumbres
gauchas o

PRODUCC YON

Direstor de produg -
eibn

Jefe de produceién -

Asistente de produg
cidn

PO (8]¢]

Director de fobogra-
£{a (uum:mador)
Camer8grafo
ler, Ayte, de O&mara
Jefe electricistas «
2do, Ayte, de Odmara
Capataz de electri-
eistas ~
Befleotcristgl de /
Director de sonido =
Mierofoniata -
Jofe ds sonido -
Compaginador -
Utilero de filmaw
oifn -
Carpintero de fil=-
macién ~

u 42‘0m } damd

" 50,000, § 620,000,

$ 250,000, ew

- -

" :z!!.!!!h-u

180,000y =
150¢on_
724,000, wem
84,000, wm
60,&0,-"

’3544’#

494200,
223.200p--

430000'-"
96,000, ==
187 5w""'"

39.0)0,—-
L 33.@0,-

2 2 8 =2

$ 934,000,

$ 320,000,



1, FPotégrafo de filmacidn
15, Peinador do filmacidn
16, Modista de filmacién
17. Oaracterizador

-33 -

18, Jefe do maquillaje

19, Maguillador

E. VESIUARIOZ

1, Disefiador de trajes

2, Modista
3. Sastres

4e Ocmpra de trajes
5, Alquiler de trajes
6. Material para vestuario

¥, UTLLERIA

1, Compra
2. Alguiler

3, Utilero & calle
LeMaterial para utilerfa

G, ORADOS

1. Escenbgrafo
2. Realizador

3. Ayte, de realizador

Ao Oficiales earpinteros
(10)
5e Peones Aytes, (5)

6.Poones (5)
7. Jefe pintor

8, Oficiales pintores (8

9, Peones Aytes, Pintor

10, Materdal para decorados

H, FERSONAL ADINISTRATIVO
1, Gerente administrative

2, Contador
3, Empleado
4e Maestrenza

1] L3N I B | t3yr 1ty 1t1111

LI I I B A ]

t1

" 70,000,

] EOOO(I)-—

" 750000)""‘

n 55-000;""

1 280,000y«
U 42,000y

$ 100,000y~
" 790,000, ~
¥ 544000,

¥ /0560000,"
” 180.000,-.
® 150,000,
" 540 000 o
n 364.3@,-—
1 150,000, =

254000 e
100.000,--
61000 —

3 A

=

4a5000= ¥

®

§ 105674000

762,000,

" 2,098,800,

13545004



I, HUSImoA

1, Oampositor - $ 80,000,

2, Orquesta - " 120,000, ~

3. Derechos musicales « 2540000 & 225,000 -
Je o] STIC0

1, Extras - 3 3844000,=r

2, Bolos - % 400,000,

3. Actores (7) - Y 704,000 me=

4e Actrices (2) ¥ 100,000 " 1,588,200,

K. FELICULA VIRGEN

Negativos, imfgen y so-
nido, Positivo, Dup. ne-
gativo, Dup.positivo, /

etc. - " 892.800,-—-
L, LABORATORIO - " 376,455,
1L, YARIOS
1. Movilidad - ¥ 160,000, m
2, Comidas B " 25,0005
3, Hoteles - " 840,000 s
4e Acarrsos - ¥ 100,000 e
5. Sellados - T 40,000y
6, Seguros - 8 220,000gme
7. Pasajea - 271100,... " 14,312,700 w~
M, COMERD; (»)
1, Oopias (20) - ¥ 729,000,
2, Golas (20) - A Ralu " POLA00—

N. PURLICIDAD

Publicidad de lanza~

misnto en diarios,re=

vistas, radio, TV.,

Afichea - " 600,000,
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0. FUERZA MOTRIZ
1. Interiores - $ 120,000,
2. BExteriorea - " 40,000,0m
3, Alquiler de generado-
res y arcos - T 80,000,
4e lAmparas y aarbones - _u = $ 300,000,
P, GALERTAS ¥ EOQUIPO
1, Alquiler galerias)
2, Alquiler materia-) - ® 640,000y
les estudio )
3, Grabaciones y regra—
baciones - B 42400050 $ 682,000

$ 3\3049()'155 E dand

Para la produceifn ouyo presupussto se detalld en primer lugar,
se caloularon seis semanas de filmacién y para 1la segmda pelfeula se tomaron /
doce semanas, mfs tresm para los trabajos de montaje. En la primera el rodaje
ge hizo en galerfas y los exteriores en salles de Buenoa Aires, Ia segunda se
rodé casi totalmente en exteriores en la Provincia de Buenos Aires, dado el ca~
rfoter gaucheaco de su teua,

En ambos oasos no se han computado las horas extras del per-
sonal téenieo que insumen el 9,18% y las oargas scciales el 28,30% de los suelw
dos y en conjunto, los sueldos y cargas significan un 29¢ del costo total de /
12 pelfcula.

A simple vista se deduoe que las inversiones son proporciona-
les a la duracién de la filmacién, pero puaden ser limitadas y reducidas al ni-
vel indispensable, mediante un plan de producsifn racionalmente preparado y //
hfbilmente ejecutado,

De un mejor andlisls de los presupuestos que anteceden podemos
deducir que los rubroa que forman la inversién total que exige la produscién /
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cinematogrdfica pueden dividirse en tres grupos.

10) Aquellos rubros ouyo monbto se conoce antes de comenzar la
filmacién y so mantienen fijos oualquiera sea el plan de trabejo, En este /
grupo que podemos dencminar de "eostos fijJos' inclufmos:; Honorarios del autor,
adaptador, director, artistas, escenfgrafo, oampositor musical, modisto, dere-
choa autorales, pelfcula virgen y materiales,

2¢) Aqusllos rubros euyo mento es proporcional a la duracién /
del rodaje ¥ que por lo tanto podrén reducirse mediante la realizacién previa /
de un plan de trabajo ajustado y su observacifn durante el progeso productivo,
En este grupo que dencminaremecs Mcostos wariables', incluimes: sueldos, hores
oxtrag y carges mociales dol personal téaniso; honorarios de los extras o figu
raciones artistiocas; alquiler de: estudios, maquinarias, decorados, vestuario y
utilerfa; fuersa motriz, movilided y vidtiooa,

32) Aquellos rubros que no dependen del plan de trabajo y solo
pueden ser ajustados en la gran empresa. »

In oste grupo estdn los gastos de administracién, Bstos gastos
son neceserios para llegar a uma racionalizacién y planificacién de la produo—/
cifn, do forma tal que al tiempo que se aJustan los costos fijos y variables, /
los administrativos se reparten y minimizan en la produccién continua ¥ hasta /
simlténea de verias pelfoulas.

Hemos dicho que el cambio de técnicas artfsticas trajo apareja~
do modificaciones econdmicas, Por lo tanto, s 16@.00 el aumento de los costos
observado, no solc del pasaje del cine mudo al hablado, sino por la aplicacifén
de los nuevoa sistemas de filmaeibn, imfpgen y sonido,

Ia duracién de una pelfoula sorriente es de noventa minutos y /
necesita un rodaje de quinientas tomas que se Topotirdn de tres a cuwatro veces

cada wna, En esto se depende totaluente de la tdeniea dsl realizador, Conview
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ne regordar la experisncia de Erieh Von Stroheim, eu;mdn bablamos de aufl pelfn ‘
oula MGroed® (Godicia).

Tembién habrd de tenerse en suenta la oalidad que quisra imprie
mir ol produstor a su pelfoula, do acuerdo al tema elegido, los intérpretes, di-/
reator, vestuario y decorado de gran costo, realizando una "superproduceién' on /
Jugar de wma pelfoula corriente,

El mismo razonamionto cabe hnosr ouwmndo se utilice los nuevos
prosesos cinematogri{ficos, tales como el "Oinemascope?, "Oimerama®, *Todd A,0,%,/
o ™70 m", o bien simplemente el "Tochnioolor' o pelfeula en calor en lugar de //

blanco y negro,

2) FINANCIAGTON DE IA PRODUOCION CINFMATOG!

George Bornard Shaw le eéseribfa a Gabriel Paseal, "incoxragible™
productor ecinematogrdfico de sus obras; "Lo que causd su ruina en "Pygmalion® y //
"Bérbara, fue que por su vehemencia en pamersa a trabajar, Ud., eomensd con capi-
tal suficiente para empezar pero insuficiente para terminar, Cuando para llogar
al fin, Ud, tuvo que conseguir sapitales a cualquier sosto, quedd a merced de los
finaneistas y nada resultd do dos obras que lo hubieran hecho wm hombre rigo”,

Desde ol mamento on gque el predugtor elije el tem de su pelfw=
ewla, o quizfg antes, tiene qus resolver un problem includible e impostergablo:
Ofmo finaneiar su produccidn,

En esta fase de la sconomfa einamatogrdfica no ocurre como an /
1o do la exhibicibn que se ochre ol preeio de la morcaderfa antes de entregarla /
al consumidor,

Fn la stapa productiva debe tencrse muy en ouonta el perfodo ne-
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oesario para recuperar la inversifn, Si reeordamos que el rodaje de una pelf-
cula dura de seis a doce semanas, & lo que hay que agrogar uno o dos meses do
espera para llegar a su estreno o primera proysscifn sn la partalla, Jlegare-
mos a la ouenta que hecen falta ¢inco meses para que la inversién camience a
amortigarse. Su amoxiizacién total, si se produce, se pusds obtener dentro de
los 15 meses, pero las mayores recaudaciones se producen en los primeros 5 me~
ées posteriores al estreno,

Otro factor a tener eén cuenta 63 que las inversiones se produs-
oen en algunos rubros, anbes ds comenzar el rodajey por ojemplo campra del ar-
gumento, adelanto sobre honorarios de artistas, director, gulonistas y jefe de
produoeibn y alquiler de maquinarias, y las rostantes se realizan al terminar-
se el montaje., Solo se dejar{ para el momento de la distribucién ol costo de
copias, oolas de propaganda y publieidad de lanzamiento, o sea la que se rea-
1liza previamerte &l sstreno de la pelfcula,

Propuesto el problema, la solucién pusde venir por tres vias:

a) Financiacién propia,

b) Participacién financiera del distribuidor,

¢) Asistencia crediticia privada y ofieial,
a) Financiacién propia

En todos los casos se supone que el productor o Compafifa pro-/
ductora cuenta con fondos propios para costear parte de la produccién, Serfa
diffeil que afin la gran empresa, contara eon disponibilidades constantes y su~
ficientes para cubrir el costo total de todas sus producciones, visto el mon~
to requerido por oada pelfcula y el cielo do explotacidn propie de la industria,

Si sus acoionos me cotizan en Bolsa, puede lograr financiacién

por ese madio, Al rospecto es digna ds mencifn la oxperiencia norteamericana,
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Después de wn largo perfodo en que los inversores miraban con
apatfa a las acciones de Compafifas Produstoras, en el afio 1963, reavivé su in-
terés por ellas la gran promociln qus tuvieron varias superproduccionss épicas
¥ de elsvados presupuestos,

1as acciones ordinarias de Oolumbia Piotures, con un pramedio /
normal de 7,000 acciones negociadas por semana, aleanzd wn pilco de casi 40,000
aceiones en la primora semana de Diciembre, justo antes del estreno de "Lawren-
oe de Arabia®, Mientras que la cotizacidn de las acciones de Columbia Picbures
gubieron de 14 a 25 dflares por mmidad, los tenedores de papeles de Metro Gold-
wyn layer vieron mejorar su mercado de 15,000 & 30,000 en Noviembre de 1961, /
ouando ful estrenada la "Remake" de "Motin a Bordo®, Pero en iarzo la plaza ge
desalent8 frente al poco éxite logrado por la pelfculs, bajando la eotizacién /
de 70 3/8 en 1961 a 26 3/8 en 1962,

Posteriormente los inversores volvieron sus ojos hacia los pa-
peles de Twentieth Century Fax, Su volfmen operativo subid a 46,000 agcciones /
transforidas on la primera semana de Abril can el estreno de "Oleopatra', Eg-
ta pelfcula fue la mds oara hasta entonces y la uwfs promovida publicitariamen-
te, Afn antes de terminar su rodaje provocé un oatacligmo on la direccidn de
la compaiifa - remmeia de su presidente Mr, Spiros Skourag -, ol cierre de los
estudios, la suspensién del pago de dividendos a los aceionistas y una cafda /
en la ootizacién de las aceiones ordinarias de 55 1/4 en Abril de 1961 a 15 5/8
en Octubre de 1962, A mediados de Abril de 1963 la accidn subid a 30 délares,
ya quo los inversores esperaban el estreno del film en New York el dfa 12 de /
Junio,

Sin embargo, "Cleopatra™ mo fuf un desastre ocondmico, Su dos-
to cstablecide en 31,000,000 de dlares; su Mlrocak-even-point" o sea la suma /
quo debo producir la exhibicién para amortizar su inversién, se calewla on / /

62,000,000, ya que en los films on colores se miltipliea por 2 su costo, pues /
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hay que adicionarlo el ocosto de copias, promocién, distribuciln y axhibicidn.

Skouras y su sucesor, Darryl Zamuolk ascguraron qué osta pelfe
ocula producirfa wna reoaudacién mmdial de 100,000,000, Ia diferencia @ 38 /
nillones no sord utilidad pues la actriz Elizakoth Taylor debo percibir el 10%
de los ingresos sobre lo que sobrepase a los 7,500,000 y Walter Wanger, su //
productor asociado, debe reeibir el 10% ds la wbilidad, Como resultado, Fox,
luego do dos afios de cxplotacién pucde cubrir la inversiln y ganar 25,875,000
délares,

Ia evaluaoién de las acciones de compaiifas productoras de pe—
1fculas, ha sido siecmpre un problama espoeial en Hall Strect, Ila compra do 6o~
tos papoles ha sido especulativa, Cada pelfouln es una aventura en sf y el que
puedn prodeeir la suorte quo correrd ol rendimiento do la compofifo quo la pro-/
duzoa dentro ds su plan anunl, o3 wm hambre do “agallas", si compra.

Ias compaiifns son cntonces oamparables o vn "Holding" s O Boa,
que en ve3 de operar todo el afio aon ol miamo negoslo, dirigen, en ofeoto, un
nfimero de empresas wvariadas ouyas perspectives de eapitalizacién y utilidades /
pueden variar anpliamente,

Ios resultados netos de la mayoria de las compafifos producto-
ras no marean una tendencia oconstante, por lo que no puede aplicarse a sus ace
ciones un coeficicnte consistente de utilidad,

Para muchns compafifas, cl patrén mfs usado para valuar sus ace
oiones, es el valor real de libros. Durante el perfodo 1958-1962 muchns accio~
nes de Compadfns Cinematogréfions han estado por dsbajo o al walor de libros, /
v esto oa cnando rmohos analistas bursftilos los indican ocmo “comprar® o Yen-
trar®,

El valor do libros nominal, sin embargo, os oasi sicmpre mfs /
bajo quo ol valor roalizable, toniendo em oucnta lap préetioas contables muy /

consorvativas de esta industria, El costo & ocada film sc amortiza, oamo vimos,
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dentro de los dos primeros afios de su estreno o menos, luego de lo sual los
libros los muestran con un valor solo naminal,

En el cfleulo del valor veal de un film, basado en loa pro-
bables rendimientos que pueden esperarse de 1 luego de los dos primeros afios
de explotacifn, ya sea provenientes de las "reprises" o nuevas exhibioiones /
en los cines o su venta para la televisidn, el inversor deberfa saber varias
cosad, Una es que estando los films totalmente amor’iizadoa en libros, los /
onormes ingresos de las ventas a los canales de T,V, del material ds stock de
pelfoulas anteriores a 1948, fueron tan suculentos que abrieron los ojos a las
autoridades fiscales (The Internal Revenue Sexviocs).

Fox y M,0,M,, por ejemplo, han aedido a T.V. algunas de sus /

- me jores pelfculas posteriores a 1948 a precios que oscilan entre 165,000 y //
230,000 d8lares por film, por un afo, Oomo esto ne excluye la explotacién en
Preprisa" en los cines tanto de EE,UU, como del exterior y las posteriores li~
cencias para T,V,, puede caloularse que estas grandes producciones pueden de~/
jar 500,000 dblares cada una, Sin embargo, debs %enerse en cuenta que por un
gran lote de pelfculas, los canales de T.V, no pagarfan ni 20,000 dflares. /
Otras no pueden licenciarse, pues arruinarfan la explotacién de log Yremakes",
por ejemplo, uno de lom costos indirectos de la fitima versifn de "Motin a /
bordo" = Marlon Brando -, fue la necesidad de privarse de licenciar para I.V.,
a la anterior versién de Clark Gable y Charles lawghton., Pero esto es la ex-
periencia en EE,UU, En nuestro pafs ningma aompaiifa productora de pelfeculas
cotiza en Bolsa, pero afn si lo hiciera no conseguirfa financiacién alguna con
este resorte financiero, camo no puede hacerlc ninguna otra empresa aunque su
industria sea menos aleatoria y mfs rendidora,

lo queda al productor la posibilidad de encontrar finaneiacidén

subsidiaria con el expediente de la coproduacién que se ha comentado anterior-



- 42

mente o bien con coproductor asooiado, de forme de eampartir su riesgo con otro,

b) Rarticipaoifn financiera del distribuidex

Ia ayuda financiera obtenida del Distribuidor, en el caso que
el produstor no venda directamente su producto a la oxhibicifm, es corriente en
Buropa,

lIa compaifa distribuidora, eslabln que termina la unifm de la
eoonomfa oinematogréfica, obtiene del productor la cesién del derecho de repre-
sentacifn de su obra, mediante el pago de un precio fijo o a porcentaje,

En ol primer ¢aso, nos encontramos prdeticamente oon el con=-
vonio do encargo de producciln, que ya hetos tratado, & menos que el productor
solo le venda sus derechos para un berritorio limitado, reservdndose para sf, el
resto dsl mmdo, .

El pago del precio fijo, tiene por lo general, la forma de an~
tioipo weal © bien, la de uta garantfa de pago 4 la ocantidad, en los plazos con-
venidos, de acuerdo a la fesha do comienzo y terminacifn del rodaje, Esta garan-
t4a hace las veces do aval sobre los documentos que el produstor podrd as{ des-/
oontar en los Bancos,

En muchos cagos, los distribuldores a su ves consiguen adelsn~
tos de los exhibidores, sobre pelfculas afn gin terminar, pero que &stos quieren
oomprometaer para proyestar en sua oireuitos de salas,

En el caso de preoic a porcentaje, el distribuidor participa /
oon el productor de las recaudaciones que obkenga la pelfoula, reservindose wna
proporeifn que pusde oseilar entre un 25 y 50%. Bn la mayorfa de los casos el /
distribuidor anticipa wn mfnimo garantido, que ©8 lo menos que puede resibir el
productor por su cesifn de derechos, ILuego el distribuidor debe enviarle paridé-
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dioamente liquidaciones en las que, despuds de deducir do la muma recaudada
del exhibidors lo pagado por las copies, la publicidad, los impuestos, los /
camplementos que compusieron el progra.r@, las combinaciones entre cines, eta.,
establece su parte y la del produetor.

Ouando esta d1tima supere ol mfnimo garantido anticipado, re-
cifn oanienza a pagarle el exoodente al productor,

Dadek (1) eite la experioneia en varios pafses quropsos, ilus-—
trdndonos que en Alemania, en el perfodo somprendido entre las dos guerTes mm-~
diales, el productor participaba con sus fondos propios en m 20% de la invers/
sifng la distribucibn domdstiea le garantizabe wn 40 a 60% y los adguiventes //
axtranjeros de "royalty" el 20 § 40% restante,

En Francia se financla 1a produselén con loa anticipos de la
distribueibn, el aplazo del pago de los alquileres de los estudios y de las /
eopias y ol resto con el erédito bancaric.

Bn Ttalia, la distribucién anticipa del 30 al 50% de la inver-
»ién, evando la pelfoula tiene adelentado su rodajo,

Bn Inglaterra esta oontribucién es mayor pues alecanza al 75% /
de los costos, .

Esta aynda financiera df a la distribueidn, no solo voz sino /
voto, en las decisiones que deba tomar la produecién, ya que es 18gico que //
participando eon sus anticipos o avales en proporsién tan impertante, tenga do~
reaho a elegir libro, director e interpretes, para tratar de disminuir su ries-

go an el negosio,

S———

(1) - DADEX, W,:"Bconomfa Ginematogrifical, pdg, 155~
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o) Asistencia greditioia privada y ofieial

Pusdo provenir de los capitalistas que &l productor puede ine
teresar en ol negocio, o bien del erédito baneario oomercial,

Ia asisteneia orediticia ofioial, la roferiremos al orddito /
de fomento a la industria cinematogrdfica, y a 61 dedloaramos sspecialmente ol
préximo eapftulo de este trabajo.

Siempre han oxistido eapitalistas privados que generalmento /
resultan Moaballitos blancog" do opta "quimora' que es el séptimo arte, Atraf-
dos a vetes, por el optimismo del productor, qvién promote altos rendimientos,
traducidos en un porsentaje de los ingrcsos hrutos de la pelfoula o bien por /
otras razonos de fndole personal, hen aperocido esporddicamento en la escecna de
la produccibn y no pecas vecos la decepeién dosdibujd sus Pmutis®,

En cambio los® crdditos bancarios oomerciales han auxiliado mfs
pormanentemente & la industria,

En EE,UU, la industria cinematogrdfios, que hoy recibe ingresos
que sobrepasin el billén de dblaros, ha sido desde haoo mfs de cincuenta afios,/
financlada por los bancos privados,

En ofcetoy en el afio 1909 ocmenzaron lae operdacilones bencarias
con la industria, otorgando el Bank of Americn ~ hoy ol mds grande del mmdo /
oon depdsitos al 31 de dicicmhro do 1965 de 14,000,123,000 dblares —~ un présta~
mo de 500 dblares & Sol L, Lesser, "un wotorano" de dos afios en la produccidn /
einematogréfica v socio do un "Nickloodeon™ on San Franciseo, Siote afios mfs /
tarde Lesgor gozaba do wm orédito rogular on ol Baneo do America, wno de los pri-
meros en oporar con la cingmatograffa, y luego produjo las famesas pelfeulas de
Rapzdn y cicntos do "wostorns" o soa pslfowlas don tomas del ocoste norteamori-
oano, on ol lapso de 25 afioa,

Otros préstamos on log ocomicnzos del sine, que oseilaban entre
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500 y 2.000 délares, fueron otorgados a productoros tales como Mack Sennett,
Biograph, Vitagraph y Iubin,

Un préstamo poco comén de 250,000 délares fus efectuado a /
vomienzos de 1920 a la "First National Distributors", E1 préstamo fue dovuele
to en seis semanas,

Ia influencia cinematogrdfica vino a ser uma parto integral do
los negocios banearios, cuando Oeeil B, de ifille, lucgo del cstronc de "Los //
Dies landamientos" en 1924, fue nambrado Viece Presidento de una sucursal del ei-
tado Banco en Hollywood,

El primer préstamo de 1,000.000 do délares para la industria /
cinematogrd{fica fue concedido al productor Samuel Goldwyn en 1932, Estaba pro-
duciendo "Torero a la fuorza, ouyo protagonista ora un muchacho do ojos vivaces,
Eddie GCantor, ]

Pooos afics mds tarde el asciior Goldwyn tenfa un erédito abierto
por 4,000,000 on 6l Bank of America, Este Banco en la aetualidad, tiqns afoeta—
da wna seccidn especialo a la cinematografia, ouyo viee-presidonte supervisa la
divisién que atiende las actividades cinemtogrdficas y de televisim,

Is mayor asistencia financiora se df a lag produccionss quo so
realizan en Hollywood, y en menor proporcidn a las que se yusdan en el extran~/
Jero, por el mayor riesgo que involucran,

Este solo Banco ha finaneiado dosde al afio 1936, aproximadamen—
te 750 pelfcwlas de largo motrajo y eientos de oortos, lo que represonta un //
monto operativo do mfs do 750,000,000 do délaros,

Actualmente la produceibn de sories para televisién ha atrafdo
e este derreno, a numerosos bancos y tanbién a intexrmediarios y pequeiios finan-
cistas,

Un mismo préstamo puede utilizarse para muchas polfeulas, EI
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interds que se cobra ostd alredodor del 6% anual, Todos los préstamos otorga-
dos por Bank of America on los filtimos 10 afios, han sido dovusltos, No obstan-
to, oxistieron algunas dificultades a poco de tarminada la segunda guorra mme/
dial, El ecitado Banco adquirif, por juleio prendario, alrededor de 30 polfou-
las. de productores independientes, ontre los aflos 1944 y 1948, Estas polfculas
fucron arrendades a la R.K.0. para su utilizaeiln en tolevisién y mds tarde ven—
dldos los negativos,

Entre loa factores que anmalisa ol Banco antes de otorgar un //
préstamo, adends do los aspeotos comercialos y ogondmicos, ostd ol prosupuesto
de invorsifn de la pelfoula, facha do estreno, tipo de distribucién y raforenoia
do las personas involuoradas on la producci&i.

Los préstamos osoilan hoy ontrs los 10,000 y los 5,000,000 de
d8lares; pero eonbrariamente a la idea generalizadn, ol Banco no trata de influ~
enciar la deeisién del productor on clemontos gomo libro, actores, o mérito de /
oreasibn de una polfoula, pava otorgar un préstamo, Soldamente so hacen visitas
poribdieas a los ostudios para oonstatar oamo progrosa la produceidn,

Es probable que Hollywood, ain la ayuda del crédito bancario,
podr{a haber resultado otra coammidad agrfeola son bsu suelo poblado ds naranjas,
como lo fud en los vomienzos del afic 1900,

Ia industria oinematogrifiea an Hollywood solamonts, provee //
emploo a 24,900 personas, El mes record, fue el do Noviembre de 1945 son / /
35,100 personas ccupadas,

Fn un informo preparado por Earl H, Young, para ol Dopartamen—
%o de Comoroio do Washington, prove para 1966 wuna recaudaciln brute derivada do
la oxhibicién cinematogrdfica, de 1,000,000,000 do dblaras, lo que significarfa
un aumento de 3,6% con respecto a los 975,000,000 dol afic 1965, ILa freouencia

do espoctadores deberd aloanzar este afio wna media samanal de 45,000,000 pergoe



“"47"'

nag y esta oifra ropresenta un sensihle progreso respecto a 1a,vdo 44,000,000
del afio pasgado,

En Italia ol arddito baneario es la norda del organisme oine-
matogrdfico, S5i se obstruyese ol flujo del erddito, l1a industria cinematogré-
fioa ne sobrevivirfa wn mimuto m&s; Ia principal fuente de crédito de la oine~
matograffa italiana es la secciln especial auténoma insbitufda dentro de "Ia //
Bonea Nazlonale del Lavoro®, gyas operacioncs anvales superan 108 54500 millo-
nes do pesos, V

Eata seccibn opora oon la subvaneién o aportos del Gobierno ito-
liano, rosén por 1a que incluiremos el tratamicnto de su organizaeifn on ol oaw
pltulo ITI,

3)  EXPIOTAGION DEL JATETIAL OINRUTORAFIO0

NMiwgln arte depends tanto do lo oxplotacién samercisnl, como ol
cir;e. Yo hemos visto que el mismo origon del oine es aamercial - invento mecéd-
nice patentado = y el desarrcllo gel arte einamtogrdfiso ha asido adelantedo o
retrasado por su explotaciln comorcinl apropiada o ineonveniente.

Lag primeras pelfculas dooumentalos y de actunlidades roalizoe
dos luego dol ensayo comeveial de los hermanos lLumierc, se oxhibfan on los toa~
tros do "vodovil" pora scparar cada octo & una funcién, y lloguron o oansar //
tantc a los eancurrentes, que 1logd un dfa en quo tales polfoulas se exhibian /
al finolizar la ropresentocién toatral, con ol objeto de evaouar wds rdpidamen~
te 1z sala y dar lugar a la funcién sigulente,

Rocién ouando el arte abrawa a la mfquina introduciéndose la /
novels, los actores favoritos, los realizadores con talento, ol cinc trapoicndo
interds y atrao al pfblico a la pantalla oxelusivamente,

los oxhibidores, proveyoron ¢on sus Iinvorsionos en salas apro-
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pladns, ol merendo indisponsable dondo la produecifn pudiera eolocar y explo=
tar gu material, Levantaron la estruotura que ciorra ol cielo sconfmico de 1n
industria, y do donde proviencn cn definitiva, los fondos que permiton amorti.-
zar las inversionos ¢inomatogrdfiean,

No pueds negarsc, por lo tanto, que ¢l gran desarrolle de la
ginematograffa, ha recibido onorme apoyo de las salas cinemntogréficas,

Para algunos psiqufatras modernos, la concurrencin tan impor-
tante do plibliae al eine, pucdo expliearse en buena parto, pensando que el in-
dividuo an su affn de ovadirsc do la realidad exterior que lo abrumh, busea por
impulso de su subconeiente, el ambicnte cerrado y confortable que so assmejo /
ol ambionto ontogénico donde se sintid asistido gon gamodidad, ealor y amor,

Sin embargo, los axhibidorss aon muy discutidos, Voamos que
dice do ollos 1ln "Historia dol oine!, oditada swannalmente y on la actuzlidad
por Vallardi en Mildns VE1 oxhibidor: Tercor oslabén de In cadenn oinambogré-
fiea y primero on vor ofoetivomente el dinero reeaudado por ¢l film, lo cucnta
¥ lo roparte oon ol distribuidor y ol fisco, FPor oso: Odin a losg impuocstos, /
asf como odia a la tolevisifn, la motorizacién que ayuda al "weck cnd", el Fos=
tival de San Remo, la copa Rimet, los dfas de sol, los huracanes, lo tempestad
de nicvo, o sea aqucllos fagtoros que tienden a dispersar a la gonto del oino,

Ms adelante admite que los Pporbtugusses” o ses las entradas /
de favor que regala el exhibidor, aleanzan en Italia a § 5,000,000,000 por aiio,

Dadek (1) dico: "Do ontre todos los sectoros de Ia soonomfa /
cinemtogrdfioa, os esto do los cines ol qus ticne mayor eapital invertide, /
Sirva do ojemplé ol siguionte cuadro comparativo do las sumas invertidas on //

Nortoamérion en los distintos scotorcs cinematogrdficos:

———

(1) - DADEK, W, =~ Op. cits, pfge 4he-
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OinesS v ¢ o «.o s s 6 v o o v acsoosae 1-900.000.000d61aroa

Eotudios 4 a0 o ¢ ¢ 0 s 0 v 0 v 0040w 125,000,000 "

Distritueién ® ¢ & 8 4 ¢ s 0 v Eb e ae ,____22‘000_, gom. n
Total sees 2.050,000,000 H

El valor efoetivo invertido on los cinea os, aproximadamente,
ol quintuplo del volor do las invorsionos on los otros scctores; on Nortoamb
rioa sobrepasa ol 92% dcl capital invertido on la geonamfa cinematogréfica, En
ol informe Young se confirma que on el primer semogtre de 1965 se construyeron
on EE,UU,, 217 salas oinematogedfiocns por wn costa do 79.000,000 do dblares, /
En todo el afio 1964 se habfan construfdo 450 salas nuevas., En ¢l mismo afio se
invirtieron Dls, 14,000,000 en la modernizacifin de 633 cinos.

Ios cinematégrafos an actividad en los Estados Unidos que a /
fines ds 1963 eran 12,652 (inclufdos 3502 drive—in), a fines do 1965 llegan o
13,000 y se espera quo on 1966 totaligen 13.300, En Italis se caleulan 11,000
aines en at.atividad.

A Pn nuestro pafs so lovantarom las grandos salas de primera 1w
nea an la époea de oro del eine, poro tuvieron lwego quo sobrevivir durante 12
afos do precios congelados, gradins a las conoosiones do publicidad y venta de
golosinas dentro do los cines, Mfs tarde los exhibldoros solo obtuvieron un /
irrigorie "alquiler" do las ingentes swmas invertidas en la construceién y al-
hajoniento de sus cinematdgrafos,

Adends debieron oxplotar sus salas de barrio, siempre defioiw
tarias, para mantener un eircuito propio que los dofondiera de la competonoia /
¥ los asogurore "maroas® o distribuidoras do films exbranjeros en eantided su-
ficlonte para cubrir las 52 somanas del afio de sus eines do estreno, que la //
produccién nacional no satisfaoe, no solo on oantidad sine on ealidad,

Ia otapa d 1a produscién os la mfe aparente dol oiclo d& 1n /
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oconomfa oinematogrdfioa, poro 3i ne oxistiora la etapa do la exhibieidn quo-
darfa resorwada a los"eincs-elubs®, y no se cumplirfa csf s objetivo: sor mo-
dio & difusiﬁp goncral dol sor y sonbir maaional para 1n poblacifn do 1a Nam/
oibn y del mmdo ontoro,

] In comercializacidn o oxplobasifn do la obwra cinamatogrdfisa
ha pe:sado por las etapas quo, osbozadas en pdginas antoriores; sintebizaremos
ahora,

Fn los primoros tiampos, las compaiifns productorns vendfan co-
pice @ sus pelfoulns directamento a los exhibidores, dependicndo su preeio de
12 duracién o metraje on coluloide de coda wna, y s 8xito o fracaso, del nfime~
ro do copias quec so coloeaban on ol meroado,

So abren nuevos cinos, las pelfoulas do 1y 2 rolles alargan /
su duracifn, En vez dec vender la oopia, eevocdc- los derochos de proyoscidn &
la distribuidora por un ciorto nfmere de afios ¥ luego 8sta alguila la copia a /
los exhibidores para que la exhiba, yo sea on oxolusividad en wa sala o simul-
tdneamento con varias otras.

El precio de esto alquiler fud injeialmante a preeio fijo hoy
es, por lo goneral, a base de un poroentaje sobwro la rocaudaciln qus produce /
la poelfeula exhibida,

En ol oaso do las grandos compaﬁi&a productoras nortoamerico—
nas eomo Motro Goldwyn Mayer, Warner Bros,, Paramount Films, Univorsal, oto.,
dstas han abierte agencizs o omprosas subsidiariag en todo 6l mmde, para dig-
tribuir sus produceiones y también las que tomon en distribueibn de otros pro~
ductores indopendientes,

También oxisten 1as empresas distribuidoras quo adquioren del
productor el derecho ilimitado de explotacién de 1o pelfeula para wio o varios
pafsocs, Rociben del produstor ol negativo o material nocesario para el tirajo

A}
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de oopias y realizan la promoolén publicitaria de la pelfewla de acuerdo om
el exhibidor que ha contratado su proysecidn, Es do la economfa de la distri-~
buci&x, axplotar la pelfoula con la menor cantidad de copias cuyo costo e ma-
yor ouando se trata de pelfoulas en oclor, o aen otros sistemas distintos &1 /
de 35mm, ¥y blaneo y negro, que no pusden realizarse an laboratorios argenti-
nos, por ejemplos 70mm,, cinerama, Todd~AO, ete, Ademfs para no perder su ac-
$ualidad y los beneficios de la publicidad de lanzamiento, y e la de las prime-
ras semanas de explotaciln en las sales de primere 1fnea, que es muy costosa /
{ds $ 500,000 a $ 1,000,000), debe econseguirse la mayor programacién con la mew
nor dispersifn de tiempo y de copias.

Ia publicidad de una pelfcula tiene varias etapas:

1) a oargo de la productora durante la {ilmaeién, por medio de
notas - no avisos ~ y reportajes en disrios y revistas y canales de televidin y
1a confeccién de colas - trailers - y fotograffas,

2) a gargo de la distribuidora al prepararse el estrenoc -~ pu~
blicidad de lanzamiento -j en la presentaciln do la pelfoula y generalmente du-
rante su permanencia en el cartel ds las salas de primera 1fnea y de estyeno /
aimulténeo en barrios, Esta publicidad inaluyes carteles ds anumoio - affiched —
volantes, avisos en perifdiscos, revistas, radio y televisién,

' 3) a oargo del exhibider: pramoeién publicitaria ds la pelfou-
la an el interior del cine mediante: sxhibicidn previa al estrano de los Prai-
lera" o colasy decoraciln de los "halla" interiores de 1a sala ¥ en lag pusertas
de acoeso, vitrinas, letreros luminosos y cartaeles realizados en el frente de
la sala de estreno,

El monto a invertir en la ecampafia publicitaria de lanzamiento,
ea convenido entre distribuidor y exhibidor, siguiendo las instrusciones del /

produstor en los oasos que correspondan. Para la produdoién argentina, tal /
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campaiia es dirigida, ordenada y costeada finiocamente por el productor. Mra
la produccifn extranjera, depende del convenio entre distribuidor y exhibi-
dor, pero generalmente "va a bordereau” o sea que ambas partes corren oon la
nigma proporeién que obtienen de la reosudacifng

Ia exhibiciln se oonviene por siete dfas eonsecutives a par-
tir del dfa del estreno, como mfnimo, y a menos que ss haya fijado anticipada-
nente el nfimero de perfodos semanales en que ser{ mantenida la pelfcula en ol
oartel de su sala de estreno, esta permanencia ge oonviene & través ds wn / /
"Holdover? o ¢ifre de permanencia,

El "holdover" significa que sl durante Jos primeros cuatro /
dfas de exhibicién en cada semana (por ejemplos jueves = dfa Qe estreno - vier—
nes, sfbado y domingo siguientes) conturren espectaderes que aleancen o superen
la cifra de permanencia oonvenids, la pelfoula debe seguir exhibidndose wna se~
mana mfa en su sala de estreno y as{ sucesivamente misntras supere tal minimo,

Ia lquidacidn de los produsidos da boleterfa se efectfia por
semana, deduciendo del importe hruto, los impuestos qus el exhibidor recauda /
en su carfcter de agente de retencifn y que son les sigulentess

a) Loy 13.487: impusgto a los sspeotfoulog ereado por la Or-
denanza General impositiva y recandado por la limiscipalidad de la Ciudad de //
Buenos Aires, igual al 10% del preeio bdsico de admisién,

b) Deculey 8.718/47: jmoyesto a Jas entradas a espeotdoulos /
ﬁb;_ﬂzoos ,» recaudado por la Diveeciln Generel Inpositiva fue orsado gon motivo
de laa modifieaciones impositivas introdueidas a partir del 1/1/1957 a la ley
11,683, aon afectacién especial a la construcciln y refeccién de escuslas en /
todo el pafs ~ hoy se diluye en Rentas Generales = y consiste em un impuesto /
del 15% sobre el precio bfsico de oada localidad o entrada a salas cinematogrd-

ficas de todo el pafs,
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¢) Deorato-~ley 62 del 4 de Fnero ds 1957, ds Fomento @ la ei-
nematograffa argentina, oreacidn del Instituto Naclonal de Cinematograffa y / -
Fondo de fomento cinematogrdfico, Oonsiste en wn impuesto del 10% sobre el //
precio de oada entrada a los cines, Es recaudado por la Direccidn General Im-
positiva por euenta del citado Instituto que estd organizado oomo ente autédr-/

quico,

Bgtablecido el importe neto, corresponde a cada uno el porcen—
taje convenido,

Este porcentaje para las pelfoulas nacionales, eastf{ determina~
do por el Decretosley 62/57 y es estudiado en el Capftulo IV,

Oon respecto a las pelfoulas extranjeras, este porcentaje ge=
neralmente se conviene en base al promedio de recaudacién semanal que haya ob-
tenido la sala en el semestre anterior, Si la pelfoula en cuestidn lo superay
el distribuidor obtiene el 50% del importe neto recaudado; en easo contrxario /
su porcentaje haja al 45 o al 40% en las salas de estreno,

Otro sistema se sigue para las superproduccionos que, por re-
gla generaly ge exhiben Yen exclusiva' en su sala ds estreno por muchas semanas
econgecutivas. PEn esbos casos, el porcentaje del distribuidor por um oicrto N
mero de semanas, se fija de antemano ¥ osoila del 50 al 70%, Para las semanas
adicionales, ol pordentaje depends del momto do la recaundacién obtenida en cada
una de ellas,

Pare tener wna idea & la magnitud de las recaudaciones que /
Pueden obtenerse oon producciones que mereocen el aplauso del pfblico citaremos
primero, la experiencia en mercados extranjeroa,

Los 10 films de mayor recandacién en el mergado de EE,UU, y /
Oanadf en dblares, han sido & la foohat | .
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1) El nacimiento de wa nacién (D,W,Griffith, 1915) 50..08%%'00
2) Lo que el viento se llev$ (Delzmick-Fleming, 1539) 41,200,000
3) Ben Hur {(William Wyler - M,G,M,s; 1959) 38,000,000
4) Ios diez mandamientos ( 0,B. de MLlle~Param,, 1957) 34,200,000
5) Mary Poppins (R, Slevenson, Walt Disney, 1964) 28,500,000
6) Cleopatra (J, Mankiewioz-Fox, 1963) 23,500,000
7) la oonquista del Oeste (cinerama-M,G.M,, 1962) 23,000,000
8) Ia vuelta al mmdo en 80 dfas (like Todd~UA,,1957) 22,000,000
9) Todos juntos apasionadamente (R. Wisz-Fox, 1965) 20,000,000
10) Goldfinger (G.Hamilton-U.A,, 1964) 19,700,000

Los datos entre paréntosis indican: realizador, distribuidor
y aiio de estreno,
Los 10 films italianos de mayor recaudacidn en el mercado ita-

liano, en délares:

1) Ia guerra y la paz (1956) 5.2%?600
2) Ia dolce vita (1960) ' 44400,000
3) Don Camilo (1951) 4a 238,000
4) Pan, amor y fantasfa (1951) 4e232,Q00
5) Ulisses (1954) 45199,000
6) Ia mjer mfs bella dol mundo (1955) 44029,000
7) E1 Gatopardo (1963) 3.743,000
8) La tempestad (1958) 3.613,000
9) Por un pufiado de dflares (1964) 3.535,000
10) Pan, amor y celos (1953) 3.505,000

Ja ostadistica japonesa nos a£ wna mestra muy significativa

para el ailo 19623
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Recaudaoiones obtenidas por los distintos especticulos ¥ enm

¥rotanimientost
Espectadores (mijos) ~ Pecaudsciones (millonos nfs)
Cine 662,279 211,1 exclufdo imptos,
Teatro 17,988 14,7
Vaudsville 23,960 1y4
Oonodertes 11,798 594
Deportes 10,440 10,9
Forias, exposiciones 6,406 1,5
Carroras da caballos 5,145 0,9
Oarreras de bicicletas 5,069 0,5
Oarreras de lancha motoxr 2,328 0,13
Garreras de autos 658 e D306
TOTAL T47.071 25449
Oonecurrencia a cines {en millones)
) uba ulis uls
ANO CONCURRENCIA  REC, BOLET, DISTRIBUIDORAS IMPPOS,
Japon Extranj,

1958 1,127,452 201 83,3 2642 4

1959 1,088,111 198 85,7 246 »

1960 1,014,364 202 86,3 23,6 38

1961 863,430 203 81,8 2Upb 48

1962 662,279 an 75,8 28,7 29

Oon respesto a nuestro pafs, si bien no existen estadistiocas
ofisiajes, hamos elaborado las que detallamos, tamando en cuenta el monto de los
premios a la calidad otorgados por el Instituto Nagional de Oinematograffa en sa-
éa afic y 1as cifras de concurrencia a los cinematégrafos que ha-bmsho pfiblicas //



la Mmioipalidad de la Ciudad de Buenos Aires,

Espectadores en la Recaudacidn bruta (miles do min)
Afo Oapital Federal Capital Fedexal Todo ol pais

{miles)
1962 264345 950,465 1,909,700
1963 24,365 1,248,153 2,439,300
1964 23.596 14764773 3.527,800
1965 23,607 2,024,156 40420,000 ‘

Poxra eerrar el presente capftulo, debemos roferirno¥ a la
explotacién del material en el extranjero.

la experiencia norteamericana indica que su produccién local
amortiza el costo con el producido dentro de los EE,UU, Ias ventas en el exte~
rior significan ganancia neta, Segfin el Informe Young log ingresos producidos /
por la explotacién de films norbeamericancs en nereados extranjores, aleanzaron
on 1965 la suma de 225,000,000 do dflares que se egpera repetir en 1966,

Pero la produceién oinematogrdfica on eso pafs se realiza, /
por lo general, con miras al mercado intermasional y no soleo al consumo local,

Nuestra produeccidn parece haber seguido. el eamino gontrario /
tanto en la elsacién de los temas filmados, como en ol manejo de la comeroializa~
cién posterior, En el primer oaso, se filmaron bemas faltos de autenticidad, in-
oapaces de dar una imagen do la sensibilidad y forma de vida de los argentinos, /
En el segundo caso, so subestimé a los mercados latincameriganos eonquistados an-

tariormenta son una produacién digna gue fué ocapaz do desplazar a 3a de habla /
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inglesa, Pelfculas como: "Viento Norte", "Prisionoros de la tierra, ¥la Cuo-
rra Gauoha" y otras visionos auténticas no salo del campo, sino también de la

oiudad, contribuyeron a imponer a nuestro cine en las grandes ciudades de AmSe
rioa Iatina, Oon posterioridad se dejd ol mercado exterior en manos da irreg-~
pansables que actuaron gin planifiscacién ni ordenamiento algune, manoscando las

palfoulas, que par sf solas ya iban perdiende oalidad,

0000000000
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CAPTTULO IIT

ATEDETES DL SRDITO A L4 TOUSAIA ORRSOURAPICA I OIGGS PAISRS. X AFRIC K

CION DE T.OS CRITERIGS ADCPTADGS ¥l CU
G

Destinaremos este oapi'bulo 8l eréddito do fouento a la industria
ainematogréfica, que en éistin’c.os pafges se ha creado como medida de proteccién //
oficial a esta actividad.

ALEMANIA

En 1920 las pel{culas alemanas consipguen romper el boicot decla-
rado por los aliados y asi es estrenado en Nueve York ¢l film Madame Du Barry del
realizador Lubitsch. En ese afio s¢ hacen intentos para cstablecer Bancos cincmato-
gréficos especiales, pero tales plenes quedan sin realizar. AL afio siguiente se //
dio a conocer El Gabinete del Doctor Caliigari, arquetino de los films producidos
en la primera postguerra, calificado como Mel primer intento signifieativo para la
expresifn de una mentalidad creadora por la via cinematogrifica" (1). Este auspi-
cioso desarrollo se trunca en 1924, afio en que se inicia la declinacidn de la pro-
duccidn germana en el negocio cincmatogrifico, atribufda al éxodo de talentos y a
la interferencia norteamericana por la incidencia de cineo afios del Plan Dawes.

Los oréditos norteamecricanos se cortan, como era natursl, a par-
tir del afio 1929 y cunde también en Alemania la contraceidn industrial que trae //

aparcjada la desocupacidn que apoya a Hitler en 1930 y prepara su advenimiento de-
finitivo,

De" t'agi/época'es El Angel -Azul, realizacidn de Joseph Von Stern -
berg con mla’mnig/s y Marlenc Diebrich oomo intérpretes, que anticipa siniembros
prosagios. Esta pelicula fue producida por Ufa, sociedad que en un principioc fue
um ente de participacidn financiera y que en 1924 se¢ convirtid, como resultado de
wa sorie de medidas centralizadoras basadas on motivos polfiticos, en una compafifa
central con un eapital de 65 millones de R.M,, on la cual so concantraron las pro-
duccionos de ocho firmas estatales, la distribucidn y la axhibicidn.

————

{1) Pau) Rotha, The film ti1l now.
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BEn el afic 1932 sc funda en Alemania ¢l primer Banco de erédito
ostatal cinematogréfico, con un pequafio capital de 200.000 R,M, ¥y el apoyo crediti-
¢io de cuatro grandes Bancos germanos por la suma de 10 millones, Los requisitos //
que se exigfan pare otorgar los préstamos, inclufan la prcvia aprobacidn del pro -
yecto porala asesorfa cinematoprifica estatal, para lo cual se debfa presentar wun
guién terminado, un proyecio do reparie artistico y wn contrato de distribucién fir-
nado,

El eréddito quembria el 70% del eosto, so concedia antes de co-
menzar ¢l rodaje y debfan avalar la operacidn los contratistas participantes de la
produccidn, o sea: propictario de estudios, de laboratorios, atc.

El Banco sc rescrvaba el dorecho de control sobre las inversio-
nes que se realizaban durante la filmacién y luego sobre Leos ingresos que producia
1a pelfeula, Tl fomento se orienteba hacia las productoras pequefias y medianas para
mantenor la iniciativa privada, Sin embarge on ol afio 1935 llogé a finenclar ol 70%
do la produccién total, participande en 65 pelfeculas con créditos otorgados por wn
total de 15,751,000 R.M,

Es obvio destacar que ol régimen politico hizo muy buen uso //
del instrumenio financlero para encauzar la producci6nvhacia los famosos £ilms de
propaganda realizados durante la guerra, finaligada la cual dejd a la industria 1i~
brada a su propia suerte,

Recién en 1953 se cred en la Repéiblica Federal Alemena la ///
"Blirgschaftgesellschaft flir Film:redito!, compafifa para ¢l erédito cincmatogrifico
con apoyo estatal. Al cesar estas subvenciones en todos les érdenes de la econonia,
aquella guedd colocada cn estado de liguidacién a los tros aflos de su nacimiento,

El objeto do la Compaiifa era la prestacién de garantias para cl
incremento de la produccidn f{lmica, pero limitada a un cicrio ndmere de peJ_.{qu.as
por afio, El 1fmito se fijaba formando "ecommidades de ricsgos" con grupos de ocho
producciones, tratando asf de obtenor una compensacién entre los resultados favora-

bles o degfavorables de las mismas, Fuera de cste rdgimen, sélo por excepcién se //
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prestaba garantia a realizaciones individuales,

La Compaii{a sélo acordaba la garantf{a si un distribuidor asumie
la obligacién de cubrir un mfnimo garantido por cada pelfcula, cualquicra fuera ol
producido de las mismas, dentro de los primeros dieciocho meses de explotacidn.

Los productores gue integraban cada comunidad de riesgos, dobian
‘coder a la Compaiifa: los derechos de autar, los dorechos sobre los negativos y las
copias do las pelfculas, los deo explotacién, los del seguro contra dafios emergen -
tes ¥y los derechos que surgleran de los contratos firmados con los exhibidores, Bs-
tos debian depositar los importes correspondientes al productor en una cucnta a fa-
vor de la Compaiifa, quien afectaba dichos fondos al pago del crédito, sus acceso -
rios y los impuestos, enbregando al productor un 5% para cubrir los gagtos de comer~-
cializacién.

8i al liguidar la comunidad, los ingresos de todos los films //
adheridos no alcanzaban a cubrir log préstamos, los productores podian limitar sus
pérdidas a la cuota-parte respectiva.

No se ostablocia mn 1imite cuantitativo a la garantia que debia
proveer la Compaiiia, lo que actud como factor de desarrollo de una produceidn ca -
rente de calidad en su mayor parto,

Laa peliculas alemanas perdieron el favor del péblico, y en 1963
séio ocuparon el 25% del ticnpo de pantella deol pafs contra el 508 que obbuvicron
en 1952, El desalojo fue producido por las pelfeculas norbteamericanas que absorbie—
ron el 40% ¥y las italianas con monor proporeidn.

El gobierno alemén estudia la concesién de subsidios a la produc~
cidn, a travéds del producido de un impuesto sobre la produccidn, distribucidn y ex—
hibieién de pelfculas nacionales y extranjeras, cxtensivo tambidn a la televisidn
on cuanto es gran consumidora de pelfculas de largo metraje (200 f£ilms on 1963).
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2 INGLATZERRA

Con cl objeto de detar de fondos a las empresas productoras de
£ilns nacionales, que no podian obbtenorlos de otras fuentes de erddito, se fundé
en 1949 la "National Film Finance Gorporaltion®,

Inicialmente orientd su syuda a las compaifas organizadas con un
phan de produecifn anual determinado y con disponibilidades proplas capaces de cu-
brdr buena parte de la invorsién, Mis tarde =poyé la produceidn de costo limitado
y las cooperativas de produceidn.

La Corporacidn no tisne la funcidn de sustituir a las otras ing-
tituciones crediticias, sino coumplementarlas, o sea, utilizando la terminolojia in-
glosa, completar la insuficiencla del "front moncy" adoptando el papel de "middle
money¥.

En la prictica, la produceidn debis financiarse en Bancos comer-—
ciales con el aval de la compaiifa distribuidora hasta cubrir el 70 o 75% dol costo,
cubriendo la Corporacidn el 25¢ rostante. En ol recmbolse tendria preferencia ol //
erédito comercial ba.ncario.‘

La ley que crcd a la Corporacidn, estableec que la tasa de inte—
rés a cobrar sobre los préstamos que ésta otorgus scrd csteblecido de acuerdo a la
normal de plaza Pelaclonoda con cl estado de la cmpresa financiada y el presumible
éxito comereial de la pelfcula, Mn la realidad, la tasa gue s¢ aplieabs wltimamente
no cxcedfa del 7% anual,

El plazo de rcombolso segin la ley no puede excoder do cinso //
afios, lapso 11légleco que sc redujo a dos afios y que frecuentemente sufre prérrogas,

En el afio 1951 la Corporacidn promovid la creacién de tros gru-
pos de produceidn, cada uno ligado a una distyibuidora do importancia, la gue debfa
dar un pagaré por un minimo, que doscontado en los Bencos constituirfa ol “front

money", asogurando la Corporacidn ol erddito per el costoc wemancnta, Los producto=
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res que adhorfan a cada grupo obtenfan un contrato que fijaba una xetribueidn fija
y una participacién adicional en las utilidades obtenidas por los £ilms realizades,
Il romanente se dividirfa entre lo distribuidora y la Corporacidén a prorrata dol /
crédito acordado por cada una, aunque gencralmente debicron destinarse a cubrir //
las pérdidas arrojadas por obtras peliculas.

Este esqueme de produccibn on grupo resultdé un fracaso. El prime-
ro funociond en los ostudios de Pinewood y durd sélo un afio. El scgundo se donomind
"Elstreo Group" puos operaba on los estudios de filmecidn del mismo nombro y tuve
la misoa vida realizendo contados films, S6lo continda trabajando el tereer grupo
pero produciende pelfculas de costo reducido, con directores, artistas y téenicos
nuevos. Estd ligado a la "Associated British Film Distribution" quien garentiza //
hasta ¢l 504 del costo.

Los fondos do la Corporacién fueron aportados por cl "Board of
Trade" con ¢l consentimiento del Tesoro. Originariamente se establecieron en la su-
ma de 5 millones do libras esterlinas; fueron aumentados despuds por la misma via
nediante la autorizacién para obtenerlo de otras fuentes eroditicias ordinarias.

Desde su crcacidn haste 1956, hizo adclantos por un total de 12
millones de libras, de las quo se roouperaron 5,5 millones, declarando incobrablc

ol resto do 4y7 millones., EL informe anual del que surgen ostes cifras, sclara ff
que de 152 films realizados con el apoyo de la Corporacién, s8lo 62 tienen la pro-
babilidad de resultar buenos ncgoclos,

Es lamentable que el exiguo capitel dc esta organizacidn, no le
pormita asistir debidamente 2 »la industria, atenta la orientacién prevista por la
loy que le d4 amplias posibilidadcs para alcanzar buenos resultados.

Los cinematégrafos inglescs han perdido on los (ltimos diez afios
la inerciblo cantidad de 800 milloncs do espectadores. Un cstudio realizado por //
John Spracs (1), experto de la Facultad de Economfa Polftice de la Universidad do

D )

{1) The decline of tho Cincma, Londres 1962,
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Londres, indica que entre las causas que han provocado esta merma de concurrencla
a los cines pueden citarse, ademds de la influencia de la televisién, la disminu~-
¢idn de films producidos, el cierre total de 1200 salas entrc los afios 1950 y 1960
v el acrecentamiento monopolistico de los cines en dos grandes circuitos: la //
WAgsociated British Pathe" (ABC) y "J. Arthur Renk Org." que abarca al "Odoon Cir-
cudt" y al "Gauwmont British Cireuit®,

No podrd zafarse de esta coyuntura la industria cinematogrifica
inglesa, a monos gque se la apoye en forma integral.

La participacidn orediticia de log nortoamericaros ha asumidc on
los dltdmos ticmpos caracteres inusitados. Sus inversiones mar;tienen la preduccidn
inglesa en un ritme do trabajo y ocupacidn casi pleno,

En un debate del parlamento inglds se ha criticado esta situa-
c3én, Loxrd Rhodes, sccretario parlamentario del Ministro do Comerels, interpclado
en la Cdnera de los Lores, recaled on la oportunidad que si los norteamericanos de-
cidforan retirarse del mercado, sobrevendrfa una crisis inmediata a la indugtria,
cerrdndose los estudios de Pinewoed, Elstrec y Shepperton, provocando desocupacién
vy total inactivided en el scctor,

3 FRANGCTIA

Por ley del afio 1941, el goblerno francds autorizd al "Credit
National®™ para que otorgase préstemos a las productoras cinematogrificas, mediante
un aporte estatal de 50 millones de francos que se aumentd a 1,000 millones on el
afio 1949.

Los créditos no puoden, segfin la citada loy, sobrepaser el 65%
del costo de produccidn de acucrdo al presupucsto aprobade previamcnte por el Cenw
txo Nacional de Cincmatografia y su trapitecibn y otorgamicnto es realizada por el
iCredit National®, Para tales ofeé'&oa, fugciona en cste instituto bancario el Comi--
+é de Atribuecidn formado por represententes de los ministorios de Economfa y Finan~

zas del Centro de Cinematograi‘ia y del Banco citedo. Este Comité tiene a su cargoe
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la determinacidn del importe del crédito a otorgar en cada caso, de las condicio~
nes de reembolso y las garant{as que deberd ofrecer el solicitante.

Fl plazo de la operacién depende de las condicioﬁes de reembolso
y de los fondos propios invertidos por el productor, pers no puede exceder los //
tres afios a partir de la focha del otorgamiento, Generalmente se establece wna //
amortizacidn del tercio dentro do los primeros quince meses y de los dos tercios /
restantes, spton.del sogundo y tercer alos

BEn garant{a de la oporacidn se debe inseribir una prenda en pri-
mer grado sobre el negativo de la pelfoula y sobre las recaudaciones obtenidas en
su axplotacién, ademis del otorgamiento en forma subsidiaria de un aval de la come
pafifa distribuidora o de otra persona a satisfaccién del Banoo, Se exigen caucio=
nes en garantfa do la terminacién de la pelfeula o bien para afrontar un posible /
exeeso en ol presupuesto aprobado,

EL control del costo real de produccidn y de las posteriores re—
caudaciones del film no estd a cargo del "Credit National®, sino de un organismo /
crcado especialmente bajo el nombre de "Organisation Cheret" de Paris,

Una vez firmado el -contrato de crédito e inseriptas en ol Regls-
tro Pfiblico las gavemtfas aceptadas, el Banco acredita el importe otorgade en una
cucnta bancaria a nombre del productor. Los rotiros s8lo pusden hacerse con la appo-
bacién de la Organizaciln citada, que controla la produccidn y sélo d4 su conformi-
dad una vez que ol beneficiario ha demostradoe haber invertido su parte del costo /
total. !

La tasa do interéds que se aplica os del 4% anual, mis wn 14 que
dobe aportar cada productor para un fondo de solidaridad, destinado a garantizar /
todas lag financiaciones roalizadag por ¢l "Credit Nationall,

La distribuidora del film beneficiaria del erédito ticnc la obli-
gacibn do dopositar cada cuatro semenas on el citado Banco, los i:roducidoa netos //

de la pelfcula,



- 65w

Dobido a la lentitud en ol trémite, ha decoafdo la actividad del
Instituto que analizamos (1) y sc han oreado otros érganos, debidos a la iniclative
dc Bancos comerciales, que realizan asistencia financiera a la industria, Entre //
cllos podemos citar: a) MUnion pour lc Financement de ) Industrie Cinematographiquct
(UPIC) crocada bajo la forma de socicdad anénima por los Bencos “Crddit Lyonnals®, /
#Banque de 1’Union Parisiennc’, “Socidté Generale! y YBangue Nationale pour lo //
Commeroe et 1°IndustrieM; b) #Soeidété Commercialo de Cinématographic® (SOCCDEC), //
crcada por ol "Banque de lUnion Parisionne! y ¢) "Soeiétd de Financoment da la dis-
tribution de films Cinématographice" (SOFIDI), crcada por "Banguos Worms et Vornes!,

Estas institucioncs operan con mayor agilidad pero a un costo //
mds alto para el productor y atienden preforantemente a las emprosas que progontan
un alto grado do organizacién y ostabllided.

Para conogor on detalle ol trémite de un crédito on estos orga-
nismnos, solamente analizaercmos el de uno de cllos, en oste caso ¢l de UFIC,

La sollcitud debo presentarse en el fomwlario que proporciona
la institucién y debe procisar: El objoto, el monto, la duracidn y las gerantfas //
que respaldarin ol erédito que se roquicre.

Debe fijar, ademds, la forma de recmbolso y plazos de amortlza-~
eidn parciales.

Bgta solicitud, una vez obtenido ¢l acucrdo de la UFIC, hace / /
las veees de convenio de crédite entro ésta y ol productor, a menos que se requle =
ra, por la importancia dc la operacidn, un contrato espocial,

En apoyo de su solicitud el productor debe acompafiar, on caso
de no haborle hocho en ocasién de oporaciones anteriores, los documentos que sc de-
tallan, pare la formacién do su axpodiontcs
m 1948 so presentaron 97 pedidos de erddito, contra 58 on 1951, y miontras on

1948 se otorgaren prdstamos por wn total de 807 milloncs do francos, en 1951

sblo alcanzaron a 451 milloncs, eifra que disminuyé ain mds en los afios poste
riores,
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a) Un ejcmplar sutenticado do los estatutos dc la socicdad poticionante,

b) Balances certificados do los dos filtimos ejercicios anuales y cuentas de Ganane
cias y Pérdidas, detalle de los principales cargos, especlalxrlentc las deudas e
los acrecdores mds importantos y las memorias de situacidn del Fisco y do Segu--
ridad Social.

c) Si ol balance data do mis do scis meses, una situacién contable mis recionto,
acompailada de los mismos informes.

d) Un reswmen de la actividad profesional, euya forma veriard de acuerds a la espe-
clalidad del poticionante y guo tieno por finalidad aclarar ol valor de¢ las go~
ventias aportadas a la UFIC {activo de films, eartera de contratos, inmucblos,
fondo de comercio, ete,)

La financiacién cs acordada, sea bajo la forma de un adelanto de
fondog puro y simple, sca por apertura de erédito.

Salvo yaras exccpciones, todos los eréditos otorgades por la
UFIC estén representados por documentos de "movilizacién®, érdencs de pago o paga-
rés aceptados o avalados por ol clicnte, hechos a tres meses de plazo eomo méximo,
ronovables de acucrdo con ol plan do utilizacidn y de roombolso fijado en ¢l convew
nio de erddito, reservindose la UFIC la facultad de exigir la prescntacién de doouw
mentos do menor plazo. Los documentos se depositan obligatoriamentc en wun Bancoy /
cstableoimiento financicro o, en caso extromo, en una oficina de glros postales,

Los ofectos doben sor remitidos a la UFIC por lo monos cineo //
dfas hébiles antes de la primera ubilizacién del erddito o antes de cada renovacién,

Los créditos do la UFIC deben sor garantizados, en gonoral, de
acuordo con la actividad del boncficiario ¥y do su finalidad:

a) Por hipoteca sobre immcbles insoripta en cl Registro ospceial.

b) Prenda sobre fondos de Comereio o maguinarias, material y cquipo, inseripta en
el Registro del Tribunal de Comercio,

¢) Pronda sobre pelfculas cincmatograi‘lcas y cesién de las rccawiacioncs que pro~
duzea su explotacidn, cuya inscripeidn la toma ol Registro Pdblico do Cincma -
tografia,

d) Cualquier otra garantia rcal o personal.

La duracidn sc fija en ¢l convonio do crddito, pero toda prérro-
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ga aun tdcita, no implica novacién y la UFIC conserva integramento las garantias /

conferidas, hasta ¢l total recmbolso de su crédito on capital y accesorios.

ta que:

Con referoncia a la devolucidn del préstamo debe tencrse en cucn—

a) So doja al beneficiario el derecho de rcombolsar antes del plazo convenido, po-
ro pierde los intorescs y comlsioncs abonadas.

b) EL roembolso del erédito o de su saldo so vuclve exigible on los siguiontes ca-

BOS:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Si los fondos del préstamo son dostinados a otra finalidad que la que se
ostipuld on la solicitud, reservindose la UFIC el derecho a exigir la //
justificacidn de las inversiones cuando clla misma no controla la utiliza-
cidn dol crédito,

Fn caso de falsa declaracidn en lo concerniente a la consistoncia do las
garantfas o a la situaciln finsnciora del boneficiario.

Si el doudor no cumple, on cualquicra de los vencimientos previstos, con
la amortizacidn mfnima fijada en cl convenio de crddito.

In caso do no pagar tm solo documento de ™movilizacibn® p dol no pago de
dos cuotas do interés, comisiones y gastos, basbando una carta certifica-
da para colocarlo en mora.

Si cl doudor no rcimite los documentos do renovacidn por lo monos cinco
dias antes del voncimicnto previsto.

Cuando desaparczcan o disminuyan las scguridades afoctadas a la garentfa
del crddito, sean reales o personales y cualquiora sca la causa.

En ¢l caso que cualquicr aceién de terceros pucda obstaculizar ol libre
ejoreicio de los derechos de la UFIC,

En caso de disolucidn o liquidacidn, quiecbra o convoeatoria del benoficia-
rio, o on caso de cosacibn de su explobtacidn industrial y comercial, todo
sin que sea menester para la UFIC llenar formalidad judieial alguna,

En caso de modificacibn, transformacibn, fusidn con otra ompresa, cambio
en 1a Gerencia o Dircecidn General o también modificecidn de la distribu-
cidn dol capitel social,

8i el deudor constituyc fianza o Bipotdca a favor de terceros sobre todo
o partc de su activo, sin el acucrde provio de la UFIC,

El boneficlario dol erédito se compromote:

1) A facilitar el control de su buena administracidn, onviando a la UFIC las co-
pias certificadas de sus balances anuales, cuentas de explotacidn y de ganan—
cias y pérdidas, las actas de sus Asambleas de Accionistas y on general toda
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documentacién relativa tanto a la activided social ¥ a los resultados finan-
cieros, como al desarrollo comercial,

2) A hacer conocer a la UFIC, a la brevedad y a su cargo, los documentos justifi-
cativos neccsarios de las nodificacioncs de ordon juridico que o compote, os-
peodalmonte: cambio do donominacidn, fusidn, transformacién en socicdad do
otro tipo, transfercneia de la sede social, quicbra, liquidacidén judicial, etc.
¥y lag modificaciones cn los podercs conforldos a las personas habilitadas a
administrar en su nombre,.

3) A informar a la UFIC, on cl t&rmino ds quince dias, todos los hechos suscepti-
bles de roduclr sensiblemontc el valor de su activo o de aumentar notablemente
la importencia do sus compromisos,

4) A moefialar a 1a UFIC, anbos de su conclusidn, %odas las nogociaciones que tuvic~
ran lugar cn vista del aporte o de la venta de los fondos de comercio o do al-
gmo de sus olementos fisicos o no fisicos importanto.

La UFIC percibe comlsiones fijas o a "prorrata temporis" ¢ inte~
roses cuyas tasas so csbablocen con ol convenio de erddito de acucrdo con las que //
aplican lag Autoridades Monctoardas para el redescuento de los documentos de tmovi -
lizacidn" dol crédito solicitado y quo oscila alredodor del 7% anual.

Si cste redoscuento no puede sor obtenido, las tasas son aumenta-
das cn un puto ¥ sc aplican sobre saldos doudores.

Toda suma no abonada a su vencimicnto, ya sca rclativa a capital
o a interoscs, pagard un intords punitorio del dos por cionto anual desde ¢l dfa //
del vencinionto al dol arreglo, no pudicndo csta estipulacidn perjudicar la exiglbi-
lidad del erddite y, en consocucncia, producir acucrdo de moratorda.

EL beneficiarlo so hacc cargo de todos los impuestos, dercchos y
tasas, presentes o futuras, de cualquicr fndole que scan y de todos los gastos inhe-
rontes al erddito y sus consccucncias, como son los derechos de registro o inserip-
cibn de las garanmtfas conforidas a la UFIC, los gastos de diligencias eventualos, y
de un modo gencral, todos los gastos que dobe reallzar ésta para lograr el rocrbole
so del crédito,

Como vemos, oste o8 un sistoma de erédito ostrictamentc comereial,

celoso de su finalidad y de su responsabilidad hasta ol miximo detallg.,
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No cs ol crédito do fomento que la industria cinematogréfice
neeesitarfa para sacarla de la difieil situacién en que sc encucntra, y que debe //
atribuirso: a la escasez de salas einematogréficas especialmente on los suburbios /
parisicnes; a la masacrante polfiica fiscal sobre las entradas a los cines y a la /
lonta distribucidn do la produccién,

4) ESPANA

Fl dlario La Nacifn, de Buenos Adres, en su odieién del 26 do //
nayo de 1966, incluye la siguicnte noticia:

Madrid, 26 (AFP) "Crisis cn ol Sindicato Espafiol dol Espectidculo. El grupo de pro-
ductores y los distribuidores cincmatogrificoes espafioles oncua -
drados obligatoriamentc en cl Sindicato del Especticulo colebra-
ron una asamblea cxtraordinaria en la que acordaron disolverse,
Mativo: opogleifn a la polftieca scguida por ol prosidente del //
8indieato, scfior Farrd de Calzadilla.

La declaracién de independencia de los productores se interpre-
ta como una prucba de la cvolucién do los empresarios y honbres
de negocios espafioles para desvincularse de los organismos que -
como los sindicatos - estdn controlados por cl Estado,"
Conscicntes dc que podenos extender demasiado este traba.jo, cre=

cmos nceesario historiar la organizacién actusl de la industria cinematogréfica cs-
pafiola, pucs puede orientarnos cn nusstra tosis final acorca de la misme actividad
cn la Argentina,

La lcy ospaiiola del 26 de enero de 1940, basindose cn los princi-
plos gque inspiraron la Organizacién Nacional~Sindicalista prevista por ol Fuero del
trabajo, estableeid que la Organizacidn Sindical de F.E.T. (1) ¥y do las J.0,N.S, (2)
cs la @nica reconocida con personalidad suficicnte para el Estado ospafiol, quien no
admitird la oxistencia do ninguna otra con fines andlogos o similayos, pexre hacor /
Ilegar hasta 61 las aspiraciones y necesidades que on cl orden econdmico y social /
scan sentidas por los clementos productores de 1la naeidn, ¥y cs, a su voz, ol vchicu~
1o por ol que llegan hasta éstos las directrices ccondmicas de aquél.

Por loy del 6 de diciembro de 1940 sc consideraba a todos los //

productores espaficles como micmbros de wna gran comunidad nacional y sindical, '"Guan-

(1) Falange Espaficla Tradicionalista
(2) Juntas dc Ofcnsiva Nacional Sindicalista
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tos con un servicio de produccién eontribuyen a la potoneia do la patria, quedan //
asi - como eonsigna de nuestro movimionte - ordenados en milicia®,

Esta gran comunidad, bajo ol mando de Falange Espafiola Tradicio-
nalista y de las J,O0,N,S, sc articuld bajo dos drdencs fundamentales de orgonismoss:
las Centrales Nacional-Sindicalistas y los Sindicatos Nacionales. Las primeras son
locales y so adaptan a la diversa conformacibn geogréfica-oconémica del pafs, Los /
Sindicatos Naclonales, de cardcter predominantemente ocondmico, llevan al Gobicrno
las aspiraciones y neccsidades propias de cada rama do la produccién y %lenon la //
responsabilidad dc hacer cumplir en la esfera dc su competencia, las normas y di-
rectrices que ¢l Estado dicte como supreme rector de la cconomfa,

Por deercto del 19 de febrero do 1942, so reconocc como Corpora~
cibn de Dorecho Péblico al Sindicato Nacional del Espectdculo de F.E,T. y do las //
J.0,N,8s cuya estructura vertical inclnye7 un Srgano Central (Sindicato Nacional) //
y organismos provinciales.

El nacional so compone de: Jefatura Nacional; Secretaria Nacio-
nal; Jofatura de Soccidn Eeondmica; Grupos de Cinematograffa, teatro, circo y varie-
dades, misica, toros, doportes; y Sorvicio de Estadistica y Sceeidn Social Asisten-
cial.

El grupo I dedicado a la Cinematograffa comprende los siguicn =
tes subgrupos: Produccién, Estudios y Laboratorios; Importacién; Distribucibny //
Proycecidn,

En 1952 sc cred ol Sorvicio de Ordenacifn Feondmica de la Cine—
matografia y en 1958 sus funciones fueron pasadas al Ministerio dc Informaciédn y /
Turismo a través de wn Instituto Nacional do Cinematografia. Su organizacién so xo-
glamentd eon la Orden del 22 de oncro de 1959, credndose ontre las soccioncs del /
Instituto, la Sccoidn de Proteecidn eccondmica fque sord la cneargada de tramitar /
los oxpedicntes para cl abono de las cantidades corrcspondientes a la protoeeidn /

coondnica acordeda, en cada cago por razdn de peliculas nacionales o en régimen de
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coproduccidn, o por cualquier otra cousa debterminante de la protoecién, valorando
el coste de produccién de cade pclicula, pre¥o informe del Sindicato Nacional //
dol Especticulo,

La Seccién de Créditos del Instituto tondrd como misién: a) Es-
tudiar las solicitudes que so formulen en relacién con cl Crédite Cinematogréfico
establocido por loy dal 17 do julio de 1958, tramitar los correspondiontes oxpo- /
diontes y cursarlos, en la forma que reglamentariamente so cstablezes, a2 le  e€nbi-
dad de erédito que con'ospondzi; b) Bstudiar los expediontes que sa remitan por ol
Sindicato Nacional del Espectdeulo en rolacidn con ¢l orédito ostablecido por Or-
den Ministerial dol 11 de noviembre de 1941 y proponer la resolucién pertinonto,
cn aplicacién de las normas que sc esbablecen,

La Orden del 11 do novicmbre de 1941 instituye ol Crédito cine-—
matogrifico nacional a través del Sindicato Nacional del Espectdeulo, cuyo fimcio-
namicnto sc ajustard a las siguientes normas:

a) Todo productor cspaiiol de pelfeulas que desce acogorse a los benefielos que /
otorga cl Crédito oinomatogrdfico deberd proscntar al Sindicato citado cl
guidn de la pelfeula que aspire a realizar, prosupuesto total de la misma,
plan financiero do la opcracidn, rolacién del personal artistico y téenico
gue haya de intervonir y todos aguellos datos de cardetor complemontario que
ge ostimen procedentes.

b) Del estudio do estos clemontosd por ol Sindicato se deducird la aprobacién o /
doncgacidn de un préstamo que podrd ascondor hasta wr 40% del prosupucsto to~
tal proycctado,

¢) Una vez concodido ol préstamo sc hard cfectivo, satisfaciendo ol Sindicato so-
menelmente ol porecntaje correspondiente a los pagos quo deba ofcctuar ¢l pro-
duetor, contra prescntacién de los comprobantes do pago de dicho perfodo soma-
nal, dobiendo ecstos pagos ajustarse on todo lo posible al plan de trabajoy /
phesupucsto provisto,

d) La reversidn dcl préstamo al Sindieato tendrd ecordonzo dosde la oxplotacidn /
de la polfeula, corrospondicndo al Sindicato poreibir on todas las liquidaciow
nes mensualos ol porcentajc obtonido en la oxplotacidn, hasta le oxtineién y
cancolacién total del préstamo.

Las normas del 2 do marzo de 1957 cstableecn las condicionos quo

debon rounirsce para solicitar wn crédito y dice: Podrén solicitar la concosidn de
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un crédito sindical cinematogrifico:

a) Los productores, sean porsonas naturales o jurfdicas, que con fecha comprondi-
da on los dos aiios antcriores a la solicitud hubicren producido una pelfcula
clagificada oficialmonte on la categoria prirera, sin quo puodan hacerlo los
que, durantc ol mismo plazo, hubioran obtenido la clasificacidn do sogunda B
o inferior para otra de sus peliculas, a menos que tal calificacién esté com-
pensada con otra produccién clasificada on primera,

b) Las personas naturales o jur{dicas que propenidndoso la produecidn do una po-
1{cula cincmatogrifica, cuye bucna calided resulie presumiblo por la do los /
elementos tdéenicos~artisticos puestos en jucgo, cancolon, en cuantfa que so
estime convenionteo, ol saldo deudor que con ol fondo dol Crédito Sindical //
tonga otre Emprosa productora subrogéndosc cn los dorechos que a dste pudicran
asistir on la matoria,

¢) Las Cooporativas de Produceidn Cinometogrifica, constitufdas con arrcglo a la
logislacién ospecial, paera las cintas quo produzean con sujocién a las siguicn-
tes condiciones:

1) Que soan sociog cooperativistas de la ontidad poticitnaria los componcn-
tes de la plenills tdonica sindicalmonte axigible y sus intérpretos con-
tralos y principslos, En casos do muy fundada razdn, podrd sor cxcopbua-—
do de estc requisito alguno do estog profesionalces.

2) Quc su autor-guionista, su director-roalizador y, al menos, su figura //
contral o dos dc sus intdérprotes principalos lo hayan sido tambidn.on 1a
pelicula en que hubleson tenido su procodente partieipacién profosional,
sicmpre que osta sc hubierc producido duranie los dos afios anteriores a
la focha de solicitud del erddito y dicha polfcula hubiora sido califie
cada oficialmontc cn primera categorfa.

Ta condicibén oxigida anteriormente para autor-guioniste podrd /
sor sustitufda por la de quo ol guidn a realizar fuore dc los promiados por ol Sine
dicato Nacional del Espoctéculo on alguno de los concursos eolebrados duranto ol /
@ltimo quingquenis,

d) Las agrupaciones quo, para. la vealizacién do uns pelfevla doterminada, conse—
tituyan exelusivamentc téenicos y artistas que reunan 1lks condicioncs do sql-
voneia profesional cxigides para las cooperativas de produccidn.

Tucgo so establase que no podrin solicitar Crédito Sindieal:

a) Las personas naturales o jurf{dicas que se cncuontren al deseubiorte on ol //
cumplimionto do sus obligaciones vencidas respocto al mismo, asf come las que

tongan dos producciones todavia sin liquidar.

b) Las Cooperativas de Produccién y las Agrupaciones de Téenicos y Artistas cuya
andorior produccidn hubicra sido calificada on catogoifa sogunda B o torcora.

¢) Quicnes incumplan sus dobores sindicales on matoria grave.
Las solicif:udes do erddito debon sor dirigidas al jofe del Sindicato Macional
dcl Espeetaculo,
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A la solicitud, los peticionarios acogidos a los apartados a) y

b) dec ostas normas, acompafiardn los siguiontes documentos:

1) Ultimo fecibo de la Contribucién Industrial o cortificacién acreditiva do ha-
llarse exento de olla y al corricnte on ol pago de la que le sorresponda,

2) Caxtén de rodaje de la pelfcula e producir.

3) Declaracidn jurade de que la pelfeula a roalizer os produccién hecha por cucn-
ta y bajo la responsabilidad dol solicitanto y por la de toreera persona,

4) Proyccto de presupucsto de su coste,

5) Deelaracidn y documentos probatorioa de que sc dispone de modios suficicntes
para la financiacién de la pelicula. Se hardn constar las participacionos cu~
biertas por ¢l productor, cl eapital asociado, los contratos dec dlstribucién
¥y convenios de venta on Espaiia y on ¢l oxtranjoro y otros scmejantos. Inoxeu~
sablenente sord consignoda explicitamente roforencia de la garantfa ofrecida
cono base del exrédito pedido.

6) Descripeién amplia del argumonto y guidn tdenico de la pelfeula,

7) Relacién de la plantilla del personal tdenico-artf{stico, acompafiada, al ricnos,
dc carbas compromiso suscritas on modelo oficlal del Sindicabo por el produc-
tor con cl guionista, dircehor-realizador, director de fotografia y princips -
los intdrpretes, asi como con los estudios de rodajc.

8) Brérico do trabajo.

9) Calendario y lugarcs previstos para ol rodajcs

Cuando cl solicitante fucra compafifa moreantil avompafiard tam-
bidn copia do sus ostatutos y certificacién del poder del solicitante del Crédito.

Las personas que deseen subrogarse on los dercechos do otra pro-
ductora, deberdn ademds acompafiar a su solicitud oferta oserita de cancolacién del
saldo dendor y ejemplar dol documonto donde conste la renuncia de la empreosa deudo-
ra a cunlquier derecho que pudicra asistirle respocto al crddito sindical,

Las cooperativas dc Produccidn Cinomatogrifica que soliciten //

erédito sindical debordn unir a su peticidn log documentos sigwiontes:

1) Ejorplar de shis Estatutos sociales con cortificacidn de su inscripeidn m ol
reglstro correspondiomte.

2) Cortificacidn dec los acucrdos de Comisidn Dircebiva cn orden a la produccidn

de 1a polfeula de que 8o trate y a la solicitud dol orddito sindical pertinon-
to.
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3) Los citados anteriormente on los némoros 2,3,4,5,6,8 ¥ 9.

4) Plantilla tdcnica y artistica con las cortificaciones que acroditort ol cumpli-
m:}onto do las condiciones que se exigon a las Cooporativas con rospecto al ca=
racter ¥y categorfa do los socios cooporativistes quo sc dotallaron preecdonto-
manto,

Las Agrupaciones de Téenicos y Artistas Cinomatograficos wirdn
a su sollicitud los documentos siguiontos:

1) Ejcmplar dol contrato quc los componentes de la Agrupacidn tuvicran susoripto
entre cllos on orden a la produceidn, cxplotacidn y vosultados ceondmicos do
la cinta a realizar.

2) Doclaraciones scroditivas do que los miombros do la Agrupscidn poscon los an=
tocedontos reguoridos por esta norma,

3) Los documontos resefiados on los ndmeros 2,3,4,5,6,8 ¥ 9.

L) Ficha tdenico-artistica do la polfcula, acompafiada de las cartas compromiso

pé

suscritas por la Agrupacidn con los estudios do rodajc y personal téenico-~ar-
tistico no portencciontc a aguclla.

Las solicitudes acompafiadas de la documontacién doseripta so //
proscntan cn la socrotarfa dol scetor cinomatogrifico dcl Sindieato Nacional dol /
Espeetdoulo, rogistréhdoso por riguroso oxden eronolégico,

El Sibdicato nombra una Ponencia de erdditos cincmatogréficos,
Comité compucsto por roproscntantos del Ministorio do Industria, de la produccidn
(2), diroctores (1), 1 jofc de producciln, 1 administrador delogado del Sindicato,
¢l asosor tdenico del Soctor Clnomatogrifico,

La ponencia se pronunciard: 1) sobre la axistoncia dol dorccho
al crddito que asisto al poticionanto, 2) examen y acoptacidn de las garantias //
ofrecidas, Resuclto esto se csbudia ¢l presupucsto y ol tanto por clento dol eré~
dito a otorgar. La propuesta os lucgo sometida a la Comisién Permanento del Spe-
tor do Cincmatografia. Entro la focha de entrada del oxpodionte y ol dictamen de
la Pononcia Sindieal de Créditos, no podrén mediar mAs do veinte dfas hibiles.

En ningdn caso cl orédito podrd axceder del 30% dol presupuos-~

to dol costo admitido por la Pononcla oncargada de su cstudio, salvo disposicidn
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de la Junta Nacional dol Sindiceto autorizads por la Seerctarfa Gemoral Témieca dol
Ministerio do Justicia.

EL 17 de julio de 1958 se cxea por ley el crédito cinematogrifi-
co, En los considerandos se cite la trascendencla extraordinaria que tiene la acti~
vidad cinematogréfice en el Ambito nacional, dadas sus caracteristicas y la necesi-
ded de una acertada difusibn de sus valores norales, culturales y sociales, Por to-
do esto se aconseja prestar apoyo a una adecuada ordenacifn de la industria, inplan-
tando un sistema de crédito a plazo medio e interds protegido que fomente los pla=
nes de produceidn, "orienténdolos hacia la continuidad de las empresas cinematogré-
ficas y de su solveﬁcia econdnica, La cifra total a invertir en estos créditos se
£i38 en 450 millones de pesetas ubilizables: 150 millones en el primero, segundo y
tercer afio sucesivamente,

4 estos fines, el Instituto Naclonal de Cinematograffe, dispon~
drd de los ingresos provenientes de:

a) Los cénones de regulacidn, subtitulaje y doblaje que deben satisfacer las dis~
tribuidoras de pelfculas extranjeras que se exhiban en Espafia,

b) Los derechos de iguales trabajos autorizados para pelfculas extranjeras desti-
nadas a la televisién espaiola.

¢) Un 5% sobre el precio pactado en los cantratos que celebren las empresas de /
publicidad con los anunciantes de avisos comerciales proyectados en las pan-
tallas de los cines.

a) & irgporte de un recargo méximg del 5% sobre el precio de las entradass cinema-
tograficas, Este recargo estari exento de gravémenes.

Kl Instituto Naclonal de Cinemstograffa - orgenismo awténomo //
con personalidad jurddica - avalard a las entidades de crédito los préstamos que /
otorguen al amparo de esta ley.

El Ministerio de Hacienda por Oxden del 20 de junio de 1960 dig-
puso crear en el Banco de Crédito Industrial un servicio especialde erédito cinema~
togréfico para la concesidn de préstamos a medio plazo, a las empresas que bengan

por objeto la produceidn de pelfculas, la instalacién o mejora de estudios de pro-
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duceidn o doblaje y de laboratorios cinemtogrificos y a las que ;se oonstituyan pa-
ra distribucién de pelfculas nacionales en el extranjero.,

Reeibido el traslado del acuerdo favorable del Ministerio de In-
formacién y Turismo, si existen fondos suficientes y considera acepbables las ga- /
rantias ofrecidas, coneceder el crédito, formalizard y ejecutard todas las opera- /
ciones a 8l inherentes y vigilard las inversiones que se hagen con el fin de que no
se debilite la garantia ni se pierda la eficacia de la operacidn.

Fl importe de los préstamos que se concedan no podré exceder del
507 del presupuesto, En casos excepcionales podrdn alcanzar hasta el 70%, provia //
conformidad del Ministerio de Hacienda.

Los préstamos devengarén un interés del &% anual y los plazos e
amortizacifn no excederdn de 5 afios, Los prestatarios asegurarin con garantia sufi-
ciente, a juicio del Banco, preferentemente de caricter pignoraticio & bipotecario,
el cumplimiento de sus obligaciones de reembolso y pago de interés.

Adends afectarfn al cumplimiento de sus obligaciones de reinto-
gro, las cantidades que los productores hayan de recibir del fondo de protecelén //
por razén de las pelfculas producidas o exportadas, y en caso de falta de cumpli~ /
rdento, el Instituto Nacional de Cinomatograff{a podrd retener las sumas que le co-
rrespondan por este concepto, para aplicar al page de las amortizaciones e intere -
ses no cublertos por el productor.

Con cardcter subsidiario, el Institubo Nacional de Cinematogra-
f{a avala todas las operaciones con carg:o\a los fondos a que se refiore la ley del
17 de julic de 1958, La efectividad de este aval solamente tlene lugar cuando la /7
deuda es declarada "partida fallida®,

Cuando por cualquier eausa, se produce la rescicidn parcial o el
vencimiento del préstamo, cl Banco puede ejercer todas las atribuciones y derechos
que le concede la legislacidn para obtener su reintegro, haciéndolo por cuenta del

Estado,
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Por la Orden del 26 de julio de 1960, del Ministerio de Informa~
cidn y Turismo se regula el crédito cinematogréfico, establecidndose quo éste es ad-
minigtrado por el Banco de Crédito Industrial, quien lo concederd previo acuerdo //
del Instituto Nacional de Cinematografia.

Las empresas beneficiarias y sus componcntes deben ser de nacio-
nalidad espafiola; si fueran socicdades andnimas puede exigirse que las acciones sean
nominativas e intransferibles a extranjeros.

Los peticionantes deberfn estar al dfa en el pago de sus obliga~
ciones tribubtarias, sindicales y de seguros sociales.

Pueden ser beneficliarios del crédito:

a) Las empresas productoras de peliculas de 35 mm. o paso superior destinadas a
la explotacién comercial que dispongen de la organizacidn y capital adecuados
para realizar directamenbe o financiar un plan de produccidn anual comprensivo
de wn minimo de tres pelfculas de largo metraje (no inferior de 2400 m.)

b) Las empresas de laboratorios cinematogrificos o estudios de filmacidn de pell-
culas o de doblaje de éstas, para la instalacifn o mejora de dichos laborato —

rios o estudios. ‘

¢) Las emprosas de cardcter nacional que se constituyan para la distribucién de /
peliculas espaficlas en el extranjero.

Los créditos destinados a las empresas del apartado a), no podrén
exceder del 60% del costo de cada pelfcula que integra su plan anusl. Estos serdn //
examinados por el Instituto, quién podrd rechazar total o parcialmente cuantes par -
tidas presuvpuestarias estime improdedon’hes por injustificadas, emcesivas o no mere-
cedoras de ayuda crediticia,

El crédito podrd clevarse al 65% cuando la empresa productora //
sca también distribuidora de Anbito nacional o propietaria de estudios de rodajec, y
al 70% si concubrieran en aquella las dos condiciones indicadas,

Serd condicibn indispensable para recibir las cuotas del crédito
otorgado, que el productor denuestre fehacientemente haber invertido en la pelfcula

la difercncia entre el total presupuestado y el importe del crédito oficial.
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El Banco entregard el importe de los préstamos, e la forme, //
tiempo y condiciones que se debermine en cada caso, previa orden de entrega expe ~
dida por el Imstituto, a pedido de los interesados.

Los créditos destinados a los laboratorios y estudios no serdn
superiores al 70% del importe presupuestado para las mejoras téenicas proyectadas,
de acuerdo al examen realizado por el Insbituto con informes recabados al Ministe-
rio de Industria y al Sindicato del Espectéculo.

El mismo porcentaje se otorgard a las empresas del apartado ¢) /
previo dictamen de la Junta Administrative del Instituto, preparado de acuerdc con
el plan que se presente de las garantfas ofrecidas, y del estado téenico y econdmi-
co correspondientes. Las empresas que soliciten este crddito deberfn constituirse
bajo la forma de sociedad anénima, con acciones nominativas intransferibles a ex-—
tranjeros y en sus directorigstendrin el Instituto Nacional de Cinematogrefia y ol
Banco de Crédito Industrial sendos representantes, a quienes deberd solicitarse //
aprobacidn de los contratos de distribucidn a precio fijo o a porcentaje con un //
ninino garantizado o que iipliquen inversiones que superen la cifra que determine
la Junte de Administracién dol Instituto,

Las solicitudes de erddito deben ser presentadas en el Institubo
Navional de la Cinematograffa (I.N, de C.) acompafiadas de la documentacidn respec~
tiva, La Comisidn consultiva cstd formada por el secretario téenico del Instituto,
tres vocales representantes del idnisterio de Hacionda, dol de Industria y del Bane
co de Crédito Industrial y ol Jefe del Sindicato Nacional del Espectfculo. Podrd /
agistir con voz pero sin voto un representante de la correspondiente actividad ci~
nonatogréfica a propuesta del Sindicato, Tiene a su cargo ol oxamen de cada peti~/
cién y dictanina sobre:

1) Beneficiario

2) Presupuesto de costo



3) Importe del préstamo
L) Fecha de cntrega de las cuctas

5) Fecha de comienzo de la amortizacidn y plazos de la misma, que no podrd ser
payor de cinco afios.

8i la Comisidn estima que el pedido no satisface las formalida-—
des indispcnsables, el Institute dicta acuerdo desestimatoric contra el cual podrén
los intercsados interponer recurso de slzada ante el Ministro de Informaciones y //
Turisno, dentro de los 15 dfas y la resolucién serd inapclable, No procede el recur-
80 con respecto al monto del crédito otorgado para la produccidn de peliculas.

Dictado @l acuerde favorable por la Direccidn del Instituto se /
dé traslado al Banco de Créditos Industriales a los ofcctos de su ejocucidn,

ElL Instituto podrd realizar las inspecciones que crea necesarias
sin perjuicio de las que disponga el Banco, a fin de comprobar la inversién de los
fondos otorgados en préstamo,

Hasta aqui homos comentado las disposiclones legales qus estruce
turaron la proteccidn econbmica a la industria cinematogréfica espafiola.

aQué resultado se obtuvo con esta ordenawién nominal de la acti-
vidad?

Debemos ampliar la informacibn, aclarando que en 1941 sc prohibe
1la exhibicidn en Espafia do pelfculas extranjeras en su versidn original imponidndo-
sc ¢l doblajec, como una medida de proteccidn a los productores que se beneficiarfan
con los dercchos que el mismo producirfa. Pero esta medida en vez de apoyar el cine
nacional, le restd gran cantidad de pdblico que se voled hacia los films extranje=~
ros cuyo idioma "ashora! entendian y cuya téenica era a todas luces superior.

La crigis sobreviniente urgid al goblerno a buscar otra forma de
proteccibn y se ordena ol sistena de "euatro a uno%, o sea que ¢l prpduc'bor puede /
importar cuatro peliculas extranjeras beneficiindose con el derocho de doblaje y el

permiso de proyeccién de las mismas, por cada pelfcula espafiola que produzca, Conse-
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ouencia: ge producen pelfculas, no teniendo en vista el objetivo de toda produceibn,
o sea su aceptacibén por el pliblico consumidor, sino para venderlas a las distribul-
doras extranjeras que eran las gque obbtenfan las licencias de importacidn y en la //
mayorfa de los casos dejaban sin estronar las pelfculas espafiolas adquiridas al //
productor,

Posteriormente sc orea la proteccidn por medio del crédito oborm
gado en funcidn de la categoria y el costo de cada film, estimados por una "Junta
de Clasificacién". Tampoco asi se soluciona el problema dc la industria, Los produce
tores tratan de producir de acuerdo al gusto y criterio de la Junta ya que wna cla~
sificacién en "primera A" oprimora B" podfa facilitarlc una ganancia sin tener que
afrontar el veredicto del pdblico,

Finalmente, el Poder Administrador, después de la consulta rea -
1izada con los represcntantes de las tres ramas de la industria, emite la Orden del
19 do agosto de 1964, para cl desarrollo de la cinematografia nacional,

Por csta se facilita la regulacién del crédito a plazo medio, an-
plidndolo a los proyectos de produceidn de wna sola pelfcula - antes eran 3 por lo
menos - as{ como a las empresas distribuidoras y a las de exhibicidn,

Se prevé la posibilidad de ampliar cl régimon de subvonclones a
todas las ramas de la industria, inelufda la exhiblcidn como estfmulo a la proyecc—
¢idn do pelfculas nacionales, La produccidn obticne una ayuda proporcional sl rone
dimiento de cada polfcula y resorvAndose un tanto por ciento como premio a la gifu-
8ién de las pelfculas en cl axterior,

Independientomente del rdgimen de proteccién, #0 - croa un siste-
ma de ayuda espocial para pclfculas de destacados valores artisticos y temfticos ya
sea roalizadas o a realizar. O soa quec on este dltimo caso se cubre el riemgo que /
supone la produccién de una pelfeula que no llegaria a realizarse de no oxistir es-

ta proteccién, La "Proteccién econdmica® so sigue otorgando con cargo al Fondo cong-



titufde por ley del 17 de julio de 1958,

El erédite cincmatogrdfieo serd administrado por el Banco de Cré-
dito Industrial, quicn lo conccderd provic acuerdo del I,N, de C, una vez que cori—
prucbe que existen fondog y considerc aceptables las garantias ofrecidas para aso~—
gurar el cumplinmiento de las obligacioncs de reembolse y page de interescs.

El crédito a plazo medio podrd concederse:

1) A los productores dec una o nds pelfculas cspaiolas
2) A los cstudios de rodaje

3) A los cstudios de doblaje

4) & los laboratorios

5) A las cmpresas de distribucién

6) A las cnpresas de exhibicidn

Como venos, sc incluye ahora a los distribuidores y exhibidores
que siendo los que financiaban cl fondo de crédito con los cdnones de regulacién,
subtitulado y doblaje y del recargo sobre las entradas, estaban antes injustamente
cxelufdos.

Las solicitudos de erddito se presentarfn en el I,N, do C, segin
nodelo oficial, acompafiando cuando se trata de productores, ol presupucsto de la /
pelfcula, y en tode caso, los docunontos acreditativos do las garantias de cardcter
roal preferentomente o personal que cl prestatario ofrezea,

Las solicitudes sop analizadas e informadas por wa Conmisién de
Proteceidn eroada en el IN, de C, EL informc deberd eontencr: 1) la comprobacién
del costo de las pelfeulas y demds inversiones; 2) la rentabilidad posible de la ine
vorsién propucsta y 3) la valorzeidn de las garant{ss ofrecidas,

Las peticiones ya informadas scrén oxaminadas por la Comisidn do
Créditos del I,N, do C. Ambos trémites sorfn resueltos por el I,N, de C, en ol pla-
zo de 30 dfas desdo su entrada en ol Registro del misme ¥ on la rosolucidn se hard

congtar:
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1) Cuantfa del erddito, quo no podrd excedor del 50% del presupuesto de las pelf-
culas; selvo casos excepeionales autorizados por el Ministerio de Haclonda, /
podré llegarse hyste ol 703,

2) Garantias exigiblos.

3) Plazo de anortizacidn, dentro do los 1fmites ostablecidos en la leglslacién vi--
gente (alrededor de tros afios)

) Focha do entrega del préstamo,

Las subvencionos so extiendon también a los oxhibidores puos ro -
sulta conveniente interesarlos en los bucnos rondirdontos del c¢ine naeional, estie~
mulando su difusidn. Congistc on la roversidn dol recerge que sufven las entradas
do eine, del 5% de los ingrosos brutos producidos por la exhibleién ds pelfeulas /
espaiiolas,

Los productores reciben el 15% dc los ingresos brutes producidos
por cada pelfeula on Espafia, Bsta subvencién pusde completarse a fin de cada afio pu~
diendo 1legar al 50% de dichos ingrosos, si las disponibilidades del Fondo de Pro-
teceidn lo permiten,

Ademds los productores rociben mna subvencién on praoporcidn a la
difusibn real en el exterior de las pelfculas que hayan vendide para su explotacién
fucra del uds, atendiendo 21 némero do pafses, importancin de sus respectivos mor-
cados cincmatogréficos, nimero de exhibiciones g wfimero y cardcter de las sales,

Estas subvenciones se devengan vnicamonte durante los sels afios
siguiontos a la eutorizacifn para la exhibiciédn de la pelfcula.

Las pelfeulas realizadas on »égimen de coproduceidn disfrutan de
la misma proteecién que las intogramente nacionales.

Adenmds el I,N, de C, otorge a los productores de pelfculas naclo-
nales de largo metrajo, con cargo al Fendo do Proteccién, un anticipo sin interds,
por peifeula do 1,000,000 do pesetas,

Dicho anticipo se hace ofectivo una vez autorizeda le cxhibicidn
de la polfcula y dobe amortizarse con cargo al importe de la proteccién econduica



83~

que corresponda a cada polfeula on la proporeidn on que se vaya predficiendo ¥y como
nfnine en tros anualidades del 50, 30 y 20 por clento, quo ¢l boneficiario deberd
conplotar si la proteceidn no los cubricra,
Esto anticipo no se otorga a los proyectos que no ofrezcan garan-
t{as nininas de rentabilidad y a los productores gue adeuden un anticipo anterior,
5i la situsoldn dcl Fondo de Proteccién lo roquiore, ol I,N, deo
Ce podrd sustituir los anticipos por un aval espoeial por la misma cantidad, a los
efcetos del crddito a plazo ncdio, Los intereses coryen por cuonta del Fondo,
Las policulas de "intords espocial™ en proyecto ¢ realizedas se
benefician con:
1) Tratariento espccial a efcctos del crddito a plazo medio.
2) Réginen especial de anticipos.

3) Valoracidn doble a cfectos de la protoceiln ccondmica, distribueibn y oucta
de pantalla,

Anteriomente las pelfculas do "interds nacional ye roalizadas
obtenfan una clevacidn de la proteccién al 50% del costo.

A los finos del erédito el I,¥, de C, dard para cstas pelfculas
un aval ospocial por la suna de un rdlldén do pesctas,

FEl anticipo provisto para todas las pelfeulas, serd cn cl caso
de "interds cspecial® amortizeble con cargo al total importe de la proteceidn eco-
némica que corresponda a las mismas, sin que la falta do amortizacién produzea los
efcetos de inhabilitacidn del productor para pedir anticipo para otras produccio-/
nes, { o sca que no os nccosariancnic reintegrable). Eg un aval con renuneia al //
boneficio de excusidn.

El anticipo do las polfculas espceiales para nenores podrd clo-
varse al 60% de su costo comprobado, pudiendo llegar a dos millones de pesctas,

Si la pelfeula os de ™rascendencia necional® ¢l Ministro do In=-

formaeidn y Turismo podrd clevar cl aval y ol anticipo de subvencidn ceondmica.
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Tarbién se autoriza al I,N, do C,, provia propuesta de la Cormi-
s1dn de Censura o informe de la Comisidn de Proteceidn, para conceder a las pelfcu-
las ya realizadas de "irascendoncia nacional', la clevacidn del enbicipo hasta el /
1fmite néximo de einco millones de pesctas sin que pueda exceder del 507 del costo
corprobado.

Tambibn podrén bencficiarse estas producciones con valoracién //
doble a efectos de la protoceiln ccondmica (154 do los ingresos), de la concesién /
de antorizaciones de doblaje y de la cuoba de pantalla,

Estos bencficios sc conceden en su mayor cantidad a las pelfou~
las quo hayan obtenido gran prerio en los festivalos internacionales de categorfa
A, o scan las declaradas de mayores ndritos artisticos cntre las diez ncjores del
ano,

Lucgo vicnen las que con un contenido temdtico de interds sufi-/
cionte, prosonten caracteristicas de dostacada epdeidn artistica, especialmente //
cuando hayan facilitado la incorporacidn de nuovos velores téenicos y artisticos.

A las ya citadas pelfeulas de interds infantil se agregarin por @ltimo los proyccs—
tos que, ofrccicndo suficientes garantfas de calidad, conmtengan relovantes valoves
morales, sociales, cducativos o polfticos.

5) HEXIGCO

Es dec cspecial interds para nuestro cstudio, el anflisis de la
industria cincmatogrifica moxleana on razén de ser con la nuestra, las més impor-
tantes on América labina, territorio del cual nos ha desalojado y que lc produce /
ingresos de divisas cn una cifra corcann a los 100 millones de pesos mexicanos por
afio, suma que cubre ol cuarentoe por elento de s‘u costo de produccidn,

Adoméds de oste significativo aporte a la Balanza de Pagos, con-
4ribuye con 1,030 millones de posos mexicanos al Producto Bruto Nacional, consido-
rando los ingresos brutos conjuntos de la produceidn, la distribucién y la cxhibl-

cién; siondo tel aportacidn sdlc superada por oineo ronglonos: Laminacién con //



2,547 millones; onsamble de autowdvilos con 1.913; 2coTo oon 1,879 y esrveza oon //
1,575 millones, todo en el afio 1961,

La activided einomatogrifica d4 lugar a wn volumdn do ocupaclédn
primeria de 20,000 porsenas, distribufdas: 6,000 en la produccidng 4,000 en la dis-
tribucién y 10.000 en la exhibicidn,

Es en la exhibicién donde oxiste también la mayor inversién y don-
do sc recaudan los mayoros ingresos en las 1612 salas repartidas on todo Mexico.

La produccidn sc roaliza a través do 51 cmprosas productoras, con
wn promedio on ol perfodo 1954-64 de 2,2 pelfculas por productora, lo que resulta /
inadecuado para la sana econonfa cinemgtogréfica. Existon tros estudios de filnma -
eidn: "Churubusco y Azteca®,"San Angel S.4." ¥ "Anérica®, de los cuales el primero
cs de propicdad del Estado.

La distribueidn de la producﬁén nacional dentro de Mexico on su
cagi totalidad, la realiza la institucidn semioficisl llamada Polfculas Nacionales
SRL de I,P, y C.V,, que bambin distribuyye algunas pelfculas extranjeras.

BEn el cxterior operan dos distribuidoras del material mexicano,
también de economfa mixta: ¥Polfculas Moxicanas S.A, de Capital Variable (Pelmex})l
que cubre los pafses do habla hispana y portuguosa; y"Cinemebogrifica Mexicana Fx~
portadora SRL dc I.P, ¥y C.V. (Cimex)" gue se ocoupa de la distribucién en ol resto
del mundo,

El capital social do las tres distribuidoras ha sldo integrado on
un novonta nor ciento por los productores y el resto por el "Bonco Nacional Cinema~
togréfico S.A.", aproximadamente.,

Para asogurar la explotacién de las pelfculas nacionales Polmox
ha adquirido o arrendado salas cinomatogrificas en América Contral, Colombia, Ecuam
dor, Brasil, Puorto Rico y Espafia, obteniendo cxoclentes rosultados sélo en los //
tros primeros torritorios. A partir de 1961 csta distribuidora ha sufrido las consc-

cuencias del dotorioro camblario de los pafsos latinoamericanos y de sus constantes



trastornos polfticos y eccondmicos.

Rosulta significative ol eusdro del anéxo 5 a) que resumo los
resultados obbenidos por "Polmex" on 1963 y es digno de tenerse ¢n cuenta que los /
productores mexicanos planean su produccidn espimando las rceavdacioncs de México,
EE,UU, y Sudamérica y tomando como marginales a los morcados curopeos y asifticos.

Las tres distribuidoras otorgan créditos y anticipos sin intebds
a los productores. con fondos quo les provoen los exhibidores y ol Banco Nacional /
Cinonatogrifico ¥ que lucgo rccuperan con la distribucidn de las polfeulas sébre //
1as que han hecho adelantos, Corresponde que veanmos nhora edmo funciona el Beneo /
Nocional Cinematogrifico S.4, que on el afio 1942 se constituyd como institucién //
privada para operar como financicra, con un capital do dos millones de pesos mexica-
nos que sc aumentd a cinco en 1947, En este afio ol goblorno, siguiendo su polftica
de epoyo amplic a esta industria, participd de su capital, transformbndose asf on
Banco Nacional,

E1l estedo tord dos milloncs de pesos on accionas nominativas (A),
se omiticron wn milldn on aecioncs preferentes (B) y sicto wmillones en acciones //
(C), constituyéndosc asi un capiteal social do diez millones quo se mantienen on la
agtualidad, que sc complomenta eon dibersas 1ineas de eréditos de etros Bancos pa-
ra formar su eapital operativo,

El Banco Nacional Cincmatogréfico tionc por objeto efoctusr ope-
raciones propiag de Institucioncs Financicras y Fiduciarias.

La edministracidn estd a eargo dc un Gonsedo y un Dirvector Gone-
ral. El Consclo se compone do 7 voeales y 7 suplentes. Los tenedores de Acciones /
soric "™A", o sea cl goblemoe Federal o sus dependencias, eligen un vocal y un su-
plente y los rostantes sc eligon por mayorfa de votos de los Accionistas tonedores
do Accionos seric "C", Basts ¢l 15% del capital suscripto en la seric citada para
tener derecho a nombrar un nicnbro del Consejo de Administracién y el suplente ros-

poetivo,
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EL vocal ndnero o tiene el carvhcter de Presidente del Consejo,
con voto de calidad para caso do empate, Es suplantado en caso de ausencia por //
los demds vocales por su orden, Duran en su mandato dos afios,

El Director General cs nombrado por el Consejo de Administracidn
y tiene las siguientes facultades:

a) Es el encargado de hacer ejecutar las decisioneg del Consgjo.

b) Ropresenta legalmente a la socledad.

¢) Dirije la explotacidn de la erpresa y la administracién de sus bdenes, su~
pervisando, aprobande y rovoeando los actos de los fumcicuories de la so—
ciedad,

Lag normas de financlamiento que se mantionen para el sistema ci-
nematogrifico, tienen la finalidad de promover la produccién de pelfculas de alta
calidad artistica y comerclal, as{ como de conservar y de oxtender los mercados /
de la industrie cinematogréfica nacional, No se persigue, de manera alguna, la li-
mitacidn de las empresas productoras y, en congecucncia, por ningin motive se es-
tablecen prohibiciones o resolucionss que restrinjan las actividades de laos pro~
ductores mexicanos o interfieran sus ideas y planes de filmacidn,

Las financiaciongs quc otorgan las Erpresas Cimex, Pelmex y Pelf-
eulas Hacionales, dentro de sus posibilidades econdmicas, a las empresas producto-
rag asocladas a ellas, se consideran como adelanto con gaxrantfa global de les pro-
ducides totales de la pelicula financlada, y con garantis colateral de los cxco-/
dentes de recuperacidn de todas las pelfculas de propiedad de la misna productorsa.

El productob que reciba el anticipo entregari en fideicomiso al
Departamento Fiduciario del Banco Nacional Cinematogréfico, dichos productos totas
los y excedentes, sc sujetard a lo estipulado en el contrato de fideicomiso y de-
signard, como fideicomisarias a Cimex, Pelmex y a Pelfculas Nacionales,

E¥ Fideiconisc es irrevéicable mlentras no sean recuperados los
anticipos y gastos de inversidn arriba mencionados, En casgos de enpresas no aso-

cladas a las distribuidoras, sc exigen garantfas suficicentes a juicio do la Comi-
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sién de Financiamiento,

Los productores presentan su gsolicitud dentro de los primercs //
diez dias de cada mes, ante la Seerectar{a de la Comisidn de Financiamiento, acompa-
flada de los siguientes documentos:

a) Once ejemplares del guidn definitivo

b) Quince sinopsis del guidn definitive

©) Cuatro ejemplares del plan de produccidn, iquc deberd incluir ol sistoma de
filnacidn (blanco y negro, color, cinemascope, ete.), la duracidn del rodaje,
principales figuras del reparto, direccidn y los demds elementos del plan de
filmacibn. .

Las solicitudes prosentadas despuds del dfa 10 entran en la sc~
leceién del mes siguiente.

Dentro de la primera quincena del mes, ol Consejo conjunto de //
Cimex, Pelmex y Pelfculas Nacionales, selecciona las pelfculas que deberén entrar
en filmacidn dentro de los sesenta dfas siguientes a la fecha de aprobacidn,

La selcecidn anterior la hace el Consejo Conjurmto buseando la //
mis equitativa distribucidn y para cuyo efecto toma en cuenta los siguientes fecto-
res:

12 ~ Calidad artfstica y eomereial.

292 -~ Solvencia econdmica de la compaiifa solicitante en relacidn con los compromi-
sos contrafdos con las Digtribuidoras.

32 - Antecedentes del productor en su actuacién dentro de la industria; y

42 - Monto de los capitales pagados en las compafifas Distribuidoras por la empre-~
sa solicitante. Se giran las solicitudes aprobadas a los gerentes de Pelnex,
Cimex y Pelfcules MNacionales, para que por separado y on formularios espe-
cisles, opinen sobre cl monto del préstano de cada una de las solicitudes, /
basando dicha opinidn en ol cAleulo de los rendimientos probables por le ex~
plotacidn de la pelfeula en sus respectivos territorios, y envian su opinidn
a la Comisidn de Financiamdonto en un plazo no mayor de cinco dfas.

Esta Comisidn se rotine dentro de los cinco dfas siguientes para
dictaminar en forma definitiva sobre la cuantfa del erédito que deba otorgarse a /

cada solicitud, tomando cn cuenta los siguientes elementos:
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Comerciabilidad y calidad de la pelfcula, baséndose en enteccdentes de pelfcu-

a)
las sintlares del mismo productor, o similares en su génere, dircecidn y ro- /
parto.

b) La opinidn individual y conjunta de los géron‘bes de las tres distribuidoras.

¢) Situaeidn finaneicra do la cmpresa solicitante dentro de las distribuideras.
d) Antecedentes del Productor denmtro do la industria,

o) Posibilidades econdmicas de las distribuidoras.

~

£) Costo decl presupucsto.

g) Cuando sc considera nceosario, una copia simple del dictamen que emita la Di-
receidn General de Cincmatografia sobre el guidn definitivo,

El dictancn, provia aprobacidn de la Comigidn de Operaciones del
Benco Nacional Cinomatogrifico, pasa al Departamento Fiduciario del Baneo y a los /
Gorentes de las Distribuidoras para que procedan a formular los contratos respecti~
vos ¥y a cfecbuar ¢l financiamicnto,

Bs facultad de la Comisidén de Opcracioncs del Banco, pedir al pro-
duetor cusndo lo juzgue convenicnie, las especificaciones del costo do produccién,

La Coulsibdn de Financlamicnto es elegida por el Conscjo Conjunto
vy dura scis nescs on su cargo, pero los Consejos pusden hacer cembiog en los inte-
grantes de aquella cuando lo esgtimen necesario.

Esta Comisidn estd formeda por ol Presidente del Consejo Conjunto
que & la vez 1o es de la Comisién; cuatro consejeros y dos suplontes clegidos por /
aquellas enpresas que tengon una inversién on las tres organizaciones, que cn con=-
junto no sea nmenor de un nillén y nedic de pesos mexicanos; y dos Conscjeros y un
Suplente clegide por cl resto de las cmpresas que forman parbe del Conscjo Conjunto,

La resolucién sobre las solicitudes de finenclamiento se dicta a
més tardar el dla 25 de cada mes.,

En caso de diseonformidad del productor, se lleva ol asunto a uno
funta de Conscjo Conjunto de las tres Distribuidoras, a }a que ticne derecho de asis—

tir ol productor, para que en csta Junta se dicte la resolucidn que proceda.
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El financiamiento que se otorga al productor, se fija en relacién
directa con la comergiabilidad de su pelicula, de acuerdo eon la estimacibn de ingre-
sos netos al productor. Para clasifiecar la comerciabilidad de cada pelfeula, la Comi~
sidn toma en cuenta:

1 = Galidad de la historia y de la adaptacién.

2 = El plan de produccidn, la direccibn y el reparto,

3 = Log antecedentes respecto a los rendimientosg que, en los respectivos territo -
rios, se hubieran obtenido con la explotacidn de pelfculas similaves, por su
género, direccibn y rveparto, y

4 - como es progésito de alentar la incorporacidn de nuevos valores artisticos a
la industria cinomatogréfica y especialmente fomentar la produccidn de pelfcu-
las de alta ealidad, al otorgarse los financiamientos globales, no es determi~
nante la g.usencia en el reparbo de figt_n‘as consagradas, cuando la falta de ,7
ellas estd compensada por la importancia y lo adecuado de la historia y la //
adaptecidn, la direccién, el plan de produccidn y las bases de realizacién.

BEn cuanto a las pelfeulas de alte calidad con sistomas modernos,
eolor, etc., recibirén el tratemiento especial en financiamiento y distribucifn,

-La baso para ol ctorgamiento de financiacién sord hasta el 707 de
la cantidad en que se estiman los ingresos netos para el productor, Cuando la cali-
ded artistica o comercial de la pelfcula en proyecto lo justifique, el crddito podrd
ser hasta el 857 de la ¢antidad en que se estiman los ingresos netos para el produc-
ter; pere en ningfin caso dicho financiamiento debe sobrepasar el costo de la produc~
cidn,

El préstamo se entrega dividido en partes iguales a las semanas
de filmaciln. Pucden suspenderse estas entregas si ¢l productor cambia substancial-
mente, en perjuicio de la comerciabilidad y calidad de la pelfcula, a julicio de la
Comisién de Finanelamiento, el guidn o oualesquicra do los obros slementos presentas
dos en la solicitud,

Para la reouperacidn de los financiamientos, so estahloce un pla~

20 do 36 meses, a partir de la focha de estrenc de la pelfeula a la que se otorgd ol

finanvianiento, en los EE4UU. por lo que so refierc a Cimexy de 24 meses a partir //
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de la fecha de estrono on cuslquiera de los territorics claves de Pelmex y 18 nescs
a partir de 1la fecha de estrono en México, por lo que rospocta a Peliculas Nacicnas
les,

No se otorgan préstamos a aguellas productoras qus tongan obliga-
clones pendicntes de entrega a favor de las Distribuldoras, dentro de les plazos /7
convenidos, negativos de pelieulas o ™railers", matcrial bésico de propaganda, sal~
vo casos perfectamente justificados.

Las garantias sc instrumentan a través do un convenlo de fidelco~
miso a favor del Banco Naclonal Cincmatografico.

Por medio de este contrato el productor entrega y concede en fi-
deicomiso irravoeable, la pelfcule objeto dcl crédito para que el Departamento £idu
ciaxio del Banco reciba los producidos que se obtengan de su axplobtacidn, Asimisuo,
como garantia adicional, la cmpresa productora, como propictaria do las pelicuias /
filnmadas anteriormente, concede los derochos literarios y musicales, las materias /
primas, los materiales, negativos, copias positivas, asi como cualquier otro derc -
cho o propiedad que le corresponda sobre las pelfculas ya sujebas al fideicomiso, /
asi como los derechos de distribucidn y explotacidn de las nismas y los producidos
que sc obtengan de dicha explotacin en todo el mundo,.

Por lo mismo, ¢l Banco Nacional Cinematogréfico tiene la titula-
ridad y la propledad fiduciaria de las pelfculas fideicomitidas.

Los controles que establece el Banco son los propios y derivedos
del contrato de fidelcomiso on que el fideicomitente encordenda al fiduciario ol //
aplicar preferentemente los producidos que se obtengan de la explotacidn de la poli-
eula 2 la que se haya otorgado cl erddito, a la vecuperacidn de los inberoses quc //
hubieran pagado las distribuidoras fideicomisarias al Baneo, por los préstamos ho= /
chos por sta institucidn o ollas para gastos de copians, lanzamiento, publicidad y /
anticipos para la produccidn, en la inteligencia de que la recuperacién doberd lo- /

grarso dentro de los 18, 24 o 36 mescs a partir de su estreno en México, o en los te-
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rritorios de la influencia de Pelmex y Cimex, respectivamente,

Los prineipios gonerales que confoman la polftica del Banco on
nateria de erédito cinematogrdfico, siguen como normas las do que al misco tiempo /
que se Rarantice la inversidn dol crédito otorgado, se cjerza un control sclectivo
del erédito, tendiente a estimilar la mejor calidad posible de la produceién dentro
de las disponibilidades del propio Banco, Para este financianicnto y dentro del mex—
co cstablecido por las normas actuales en vigor, de financiacién hasta el 85% dol //
costo por pelfeula, el Banco cjcrce una sana polftica bancaria, tendiente a reducir
la parto del presupuesto financiado por la propia Institucidn, Ademis de los princi~
pios gonerales de polftica scficlados, la préctica ha domostrado la tendencia dol //
productor a “inflar" ol presupuesbo con objeto de financiar a travds del erddito, /
la totalidad o el poreentaje mds alto posible dol costo de la produccion. Fste defwe-
to sc cstd corrigicndo a travds de un control mds estricto de las cuenbas provcas: ~
das por los productores, medionte la implantacidn do un "Catélogo de Cucnbas® cribo--
rado por ¢l Baneo, asf como por nedio de un control mds riguroso sobre la spiicaciou
dol erédito en cuostign, a trovés de nombramientos de intorventores en los casos que
as{ lo justifiguon a juicio del Departamento de Crédito.

En 1958 el promedic financiado llegd al 67,063 del presupucsto;
en 1959 disminuyd al 61.43%; igualmente declind en 1960 a 60,1% y en 1961 al 57.96%.
Bn los afios 1962, 1963 y 196/ pucdc estimarse en el 62% del presupuesto £ilmico fi~
naneiado porael Banco Ginenatografico.

En cifras absolutas no ha disminufdo ¢l monto anual de los erddi~
tos, debido 2l ineremento de los costos,

Resumiendo podemos deeir que en iéxico se accpba la estructure~ /
cidn mixta con la intervencién dcl Estado y de la industria, Sin cmbargo, tel egtrum:
turacién es ilusoria pucs los cnbobellanientos que se producon entre cada una de lags
otapns, denuncia la falta do fluidez y de armonfa y como conseceuencia de ollo la si~

tuacién oxftiea por quo pasa la cconomfa cinematografica,
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La adquisicidn do dos fuertes cireuitos de salas por parte del /
Gobierno ~ "Cadena de Oro® y "Operadora de Teatros! - ltinma fage do la decidida in-
terveneiln ostatal en pos de we quimdriea solucidn, tampoco ha rondido los frubos /
esperados; mds bicn ha demostredo o la csfera oficial los desajustes que en la ren-
lidad sufrc la oxhibicidn al tonor que operar con una produccidn masiva alentada por
une proboecidn indiseriminade, en un mercado donde la oferta extranjera coipitc con
un producto que, aun sin tener alta calidad constante, acapara los gustos del plhbli-
co conswiidor. Y dsta cs tanbidn la experiencia argentina, aun sin la intervencidn /
gubernancntal en todas las ramas do la industria,

Le intervenoidn dol Estedo moxicano en la cinematograffs so afir~
nd con Lo ley espeeffica de 1947 y la reglamentacidn de la ley de 1952, Como consc -
cucneiza, ol Estado ha invertido 600 millones de pesos mexleanos en la adquisicidn y
nancjo de estudios y laboratorios; en la participacidn del capital accionario de Po~
1fculas Nacionales, Pelmex y Cimex, las tres distribuidoras que comercializen la me~
yor parte do la produccidn nacional dentre y fuora del pafs; en ol establecimiconto /
del Banco Cinenmatografico Nacional cspecializado on la finaneiacidn do la produccidn
¥ on la compra de 324 cines que explota actualnmonte,

A poeser do cstos hechos objotivos, dico Hewer (1) que "la polfti-
ca del Estado en materia cinematogrdfica, no ha sido adecuada o la complojidad que /
nace de la propia industria y la diversidad de Srganocs corpotentes no ha pormitido /
coordinar debidamente losafines de estructuracidn con los de regulacidn®,

No obstante, el cconomista citado, vista la coyuntura actusl do
la industria cinematogrifics ned.eana, provocada ontre obros Fackores por ¢l auron -
to incesante de los costos frentc a un ecstancamiento y afin una disminucién real de /

los ingresos - desde 1956 a 196/ los procios de las entradas estdn congelados - pro-

(1) Federico Heuor - La Industric Cinematogréfica Mexicana -- México 1964
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pugna "una intervencidn nds decidida del Estado a fin de fijar las modidas que supo-
ront osta situacidn, cgtructurando la industria y scfialando los campos dc actvacidn a
que deben sujctarse el sector piblico y ¢l soctor privado dontro de los nuovos linco-
nlentost,

No compartinos su forma de pensar, primero porgue micntres sc de-
ponda dc la falta de flexibilidad de la "estétdea turccrdtica {que muchas veces sé~
lo sc hace dindmica por cl alionto de la corrupeidn) no se podrin solucionar los //
problenas de una industris gue exige rapides en las decisiones, mds si sc ticne en
cuonte que conewrro a un merendo guisdo por ol gusto dol pdblico siempre variable y
atonto a la dltima creaeidn literaria, artistica y téenien.

En segundo lugar porque os ol mismo plblico y ol dnico &rbitro
inspclable, ¢l que decide su opoyo o rochazo a la obra cincmatogréfica, Eso apoyo /
inmdard las boleterdas, cuyo producto total si no fucra diczmado por ¢l insaciable
réginen impositivo, serin suficionte para financiar las policulas que naturalmente
ayudarien con su calidad 21 flujo permonénte de ingresos.

En "nucstra ostructura utdpica® no dejares de incluir un oficoz
sistorma do crédito financiero, un justo rSginen de subvenclones y un "o digitado™
concurso de premios de calidad.

Nuostra Utopia 8dlo requicre: unided on la consideracidn de los

problemas de las tres ranas pare lograr una industria cstructurada integralmentae,-
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ANEXO a)

REC AUDAC TONES FN DOLARES POR PR L« ME X

ANO 31963
Argentina 2144254
Boldvia 182,306
Brasil 220,435
Oentro Anérica » 1,002,385
Oolambia 1,431,788
Ohile 245,092
Ecuador 308,918
Espafia 160,305
Portugal 16,230
Puerto Rico, Repfblica Daminicana) 448,592

v Hait{)

Pord 6434930
Uruguay 744330 k
Venezuela 1,902,705 (42% del total

en este pals)
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6 L2 AL I A

El cambio de estructura que trajo aparejadae la introduccidn
del sonido, produjo en la cinematograffa italiana una situacién orftica que /
notivé ol pedido de ayuda financiera al Egtado por parte de lag productoras,
que se tradujo en el sistema de anticipos directos oreado por la Ley N® 1,143
del 13 de Junio de 1935,

Ottavi comenta que "este procedimiento de carfeter excepcio=
nal tuvo un resultado absolutamente negativo, por la falta de sorrslaocién de
los oriterios adoptados en las respectivasg conoesiones, que se traduofan en /
wma falta total de aplicacién de las mfs simples normas de seguridad y geran~
tfa administratives. De los 15,700,000 de liras concedidos, solo 2,700,000 /
fueron recuperados, Tan infellz experimento ha contribufde largamente a di-/
fundir en los ambientes cinematogrdficos la espera de facilidades y privile-/
glos que se mantienen actualmente® (1),

Por Real Decreto N? 2,504 del 14 de Noviembre de 1935, se //
congbituyd en forma anexa a "Ia Banca Nazionale del lavoro", la "Sezione Autd-
noma per 11 Credito Cinematogrédfico", finico organismo bancario especializado /
an la financiacién de la industria oincmatogrdfica de Italia,

Esta Seccibn es un ente moral auténomo, con patrimenio propio
v administracién ssparado dentro del Banoco Nacional del Trabajo,

Al 31 de Diclembre de 1963, la Secoibn contabe con un capital
de liras itelianas 372,429,318 que fué aumentado en 1965, como se explica mis
adelante, y oon una regerva de liras italianas 1,508,000, Ademfs el Banco en

mamentos de apremio, suele aoudir con fondos de su patrimonio general, para //

(1) - OTTAVI, Antonios IL FINANZIAMENTO DELIA PRODUZIONE CINENATOGRAFICA.~
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agistir a la citada Seocién auténama,

El "fondo de dotacién® de la Yecoifn fué formado originariaw-
mente caﬁ ol aporte ds la Tesorerfa del Estado, dsl Banco Nacional del Trabajo,
del Instituto Nacional de Seguros, del Instituto de Previsién Social y aportes
de otros institutos, entes y sociedades,

Este fondo est{ subdividido, al solo efecto del ordenamiento /
interno, en cuotas nominatives de liras italianas 1,000,000 cada uma,

Ias cuotas perteneoientes al Hgtado y al Banco son intransfe
ribles, mientras que las dos de los otros entes participantes pueden serlo, con
la autorizacién del Consejo de Administracién de la Sevcién,

Iag utilidades anuales de la Secciln se reparten en proporcién
a lag ouctas, oomo puede verse en la Memoria del Anexo 6, pero la parte del Eg~
tado se vueloa en el fondo de regerva,

Ia seccién tiens por objeto ayudar y promover la industria oie
nematogréfioca, mediante la concesién de financiaciones a entes, sociedades o //
pergonas ffsiecas, que desarrollen actividades en el campo de la produccién, dise
tribucién y exhibieién de pelfoulas nacionales,

Bn casos excepcionales estd autorizada & financiar la adquisi~
oibn, edicién y distribuoiln de films extranjeros, oomo también anticipar fon-/
dos sobre los producidos de las ventas en el exterior de las pelfculas nacionaw
les, sobre la recuperacidn industrial o cualquier otro derecho que el productor
pueda esperar,

En realidad, la mayor parte de los ordditos se destina a las /
empresas de produccifm,

Ia finanolacifn no puede ser mayor del 60% del ocosto global de
oada pelfoula y las entrogas se hacen en cuotas graduadas de acuerdo al desen—/
volvimiento del plan de t:;'abe.;]o.
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El produstor debe probar que ha invertido efectivamente, la
diferencia entre el costo total y el monto del préstamo,

Al recibir cada cuota del orédito, debe firmar pagards con
vencimientos no superiores a ciento veinte dfas, renovables por otrom suatro
meses, previo pago de los interesss respectivos,

1a tasa es la ordinaria para deseuentos ~ actualmente el 8%
menos un 3% que ahora cantribuya el Estado ~ con un eventual interds punito-
rio del 1% en caso de mora.

Ademds debe cedor a la ssocidn:

a} Los derechos del autor y del guionistaj

b) Los derechos de representacién y ubtilizacidn econémica, /

inclufda la televisacibn ds la pelfoula objeto del crédito;

o) Los producidos ds cualquier clase gue puedan oorresponderis

tanto de la exhibicibn, coamo de la recuperacién industrial
¥ los premiosj

d) E1 derecho de axclusividad en la explotacién del film en /

todo el mundog

e) Todo el material relativo al film,

El contrato de crédito debe ser firmado con cardeter de fiador
solidario por wna tercera persona o entidad a satisfaccién de 1la Seccidn., Esta
puede procedsr a la compra de immuebles, hacerse cargo de la produccidn en curw
S0 y de la administracién de la empresa benefiolaria del préstamo, si asf lo cro-
yera necesario para el recupero de su crédito, ‘

0 sea que se ha sanferido a la Seocién un cardcter bancario //
puro,

Ademfs de su gestién ordinaria, administra el organismo que //

egtudiamos, otros fondos especialess -
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a) Fondo ereado por la ley N2 626 del 21 de Mayo de JO42, con

dostino exolusivo & la difusién de la produccin oinematogrdfica italiana en /
los mercados exteriores, mediante la financimcifn o la participacién en smpre-
sas nacionales o extranjeras distribuidoras o exhibidoras de f£ilms, Oontaba /
oon un volimen operativo de liras italianas 40 millones correspondientes por /
nitades al Estado y al Banco Nacionmal del Trabajos pero fud liquidado por la /
Loy Ne 1,213 dol 4 do Noviembre de 1965, Su fondo pasa a awnentar ol capital

do la gostidn ordinaria quo es do liras italianas 372,429,318 y recibirf los /
40 millones citados y ademfs 3,000 millones que aportard el Egtado a razén de

1,000 millones en cada afio 1965, 1966 y 1967,

Tanbién la Loy N 1,213 orea un nuevo fondo especial por el /
término de dos afios, por el cual el Estado contribuird com 700 millones de 1i-
rag anuales, para cubrir los intercses que debe pagar la industria cinematogré-
fioa sobre los préstamos concedidos por el Banco Nacional del Trabajo o por //
otros entes o sociedadss financieras legalmente constitufdas,

El 15% de las dipponibilidades de este fondo se destinarf a //
solventar los intercses de los préstamos concedidos para la financiacién de tra—
bajos de transformacifn, ampliacién y modernizacién de salas oinometogrdficas /
con wna antiguedad de por lo menos 10 afios y pertenccientes a categorfas de mo-
dia y pequeiin exhibicidn o pare. la construceién de salas situadas en comunas don-
do no las haya, Esta contribucién estatal solo se hard sobre préstamos que no /
guperen por oada sala la suma de liras italianas 50 millones,

Ia asignacién de la sontribucidn comenzd el 12 de Enero de 1965
con la alfcuota del 3%,

Estén exclufdos los préstamos otorgados por la seccién oon el
YFondo especial 1949%,

El artfoulo 28 de la Ley Ne 1,213, orea también wm nueve fondo,



que administrard per separado la Seccién, mediante el aporte del Estado de Iim
ras italianas 300 millones para el ejercicio do 1965 y de liras italianas 250
nillones para los dos ejercicios financisros svcesivos, Este "fondo particular®
se destinar{ a la financiacién de films inspirados en una finalidad artfstioa y
oultural realizados con wna férmula de produseibn quo prevea la participacién

on ol costo on forma de cooperativa, de los autores, directores, artistas y olre~
ros.

Ias financiaciones a servir con el fondo particular serdn adju~
dicadas previa conformidad del Comité que la misma ley crea para el orddito cine-
matogrdfico y del Comitd ejeocutivo do la Seociln y pueden ser concedidos también
como integracifn de préstamos de la gestidn ordinaria, recaudados de las contriw
buciones sobre los intercses que citamos mds arrika,

Estos préstamos especiales no podrdn exceder del 30% del costo
de produscidn aprobado por la Seacifn, tendrén un plazo de amortizacién no mayor

que los préstamos ordinarios y serdn gravados con wna tasa de interds del 3% anual,

b) Fondo especial creado por ley 448 del 26 ds Julio de 1949 medificado por la /
ley N de de _Julio de 1956:

Se oconstituye con los derechos que deben pagar log distribuido~
res para obtener el visto bueno de proyeccién de las pelfculas extranjeras igual
a liras italianas 5,500,000 por £ilm de mds de 1,000 metros contra la entrega de
wn "bono de doblaje" reembolsable a los 10 afios de su emisién, con las disponibi-
lidades provenientes de la realizacién de los préstamos otorgados, EL valor del
bono presoribe a los 2 afios de su veneimiento,

El importe de liras italianas 5,500,000 se reparte:

1) Liras italianas 3,500,000 para la formacién de un fondo espe=

cial administrado por la Seccidn auténoma del Banoo Naoional del Trabajo, de es-/
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ta suma se destinard:

&) Liras italianas 2,000,000 en aperaciones de financia-
¢idn de la producecifn, distribusién y exportacién de
£ilms naocionales,

b) Liras italianas 1,500,000 en opsraciones de financia~
cién de adquisici¥n de mfquinas y salas cinematogrdfi-
cas,

2) Liras italianas 2,000,000 para la constitucidn de otro fondo
para intervenciones destinadas a la consolidaecidn de la produccién y distribucién
cinematogrdfica nacional,

En 1963 este fondo tenfa un ocapital de liras italianas 5,615 mi-
llones y reservag por mds de liras italianas 1,179 millones.

l1a oonstitucién de este Fondo ha tenido dos objetives: Llimitar /
la entrada al pafs de films foréneos mediante el cobro de los bonos y con su pro-
ducido utilizable por diez afios, ayudar financieramente a la industria nacional /
ya que la tasa de interds que e cobra es del 4% anual y la tramitacién es mfs /
expsditiva, factores que han hacho converger a esta gestiln a la mayor parte de
los pedidos de eréditos por parte de los produstores.

Subsidiariamente, en el afio 1941 ge faoult§ por Real Deersto //
Ne 885; al Presidente del Comitd de Ministros para la defensa del ahorro y del /
orédito, para autorizar al Institubo Mobiliario Italiano a desarrollar operacio
nes en favor de la industria cinematogrifica, ooncediendo el Estado una garantfa
hasta 100 mtllones de liras, Sin embargo, pooag han sido las aplicaciones auto~
rizadas por esta vfa,

Es obvio que nos interese conoser qué resultados se han obtenido
en Italia con le polftida orediticia seguida & favor de la industria ¢inematogrie-
fioa,

Al efecto nos parece interesante repetir los conceptos vertidos

en el informe preparado para la Asamblea General del 23 de Marzo de 1966 de la //
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Associazione Nazionales Industrie Oinematografiche ed Afini, o sea la MANIOAY,
sorrespondiente al bienio 1964-65,

Debemos aelarar que ANiOA rewe a lay Uniones Nagionales de: /
produotores de films; de distribuidores; de industrias téenicas; de cinematogra-
f{a especializada y a la Asociacidn nacional de productores de films publicita~
rios y de aotualidades,

En el informe citado se dan como factores que han incidldo des-
favorablemente sobre le industria: la carencia y la incertidumbre del ordenamien—
to legislativo (1); las repercusiones ds la coyuntura econfmica generel y de la /
crisis financiera que ha afectado a la industria cinematogrdfica (2); la (ltima /
declinacidh en la marcha econfmica de la mayorfa de las oinematograffag europeas
¥y de muchod mercados de exportacidn,

Se clama por wn mayor volfmen de orédito y desgravacién fisoeal,
pero se admite que a pesar de la falta del ordenamiento legal, la Seocidn auténo-~
ma del Banco Nacional del Trabajo ha asistlido finanocleramente a la aetividad, so-
bre la base de la insoripcifn en el Registro Pillico de la autorizacién provisos/
ria y sin ge}r&ntia definitiva por la nacionalidad y por la admisién en los bene~
fioios de la ley~recuperacidn industrial y premlosy En 1965 otorgé préstamos //
por un importe total de liras italianas 9,620 millones para la produccidn de 60
pelfoulas,

la industria f{imica italiana depende en alto grado de la expor~
tacifn y do la produccién asociada con otros pafses, Itelia tiene firmados oon-

venios de coproduccién con Espafa, Francia, Alamania, Austria e Inglaterra y tra—

(1) - Se produjo recién el 4 de Noviembre de 1965, con la ley N 1,213 ya citada
anteriormente,~

(2) - Ee; conveniente leer la lemoria del Banco Naaional del Lavoro en el Anexo 6,
8 ) g
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ta de concertarlos con pafses de Europa Oriental, entre ellos Checoslovaquia,

En el bienio referido, la produccifn aleanzé los siguientes

guarigmoss
1264 1965
Pilms nacionales 100% 130 72
Films de ooproduscidn mayoritaria italiana 84 66
Films de coproduscién minoritaria italiana__ 79 b
Totalea 293 182

Fn el afio 1964 se firmaron 3,897 oontratos de cesién de dere—
chos de explotacién para el exterior, por wn valor de 40 millones de d8lares, /
contra wma media para el perfodo 1953/1963 de 3,000 cesiones por un importe de
30 millones,

Para 1965 se acusa una disminuoiln a 2,993 contratos pero el
valor de exportacifn se mantiene en 40 millones de d8lares,

En cuanto al mercado interno en Italia se recaudaron en loa el~
nes en el afio 1964: Iiras italianas 151,100 millones distribufdos asf:

4542% para los films italianos

43,8% para los films norteameriscancs

5,6% para los films ingleses
2y~% para los filma franceses

3,4% para los films de los denfs pafses (sblo 1 pelfcula arw/
gentina)

Ia industria cinematogrdfica italiana supo fortalecer sus bases,
construyendo nuevos cines, estudios de filmacién, laboratorios de doblaje, monta-
je y tiraje de copias, de registracién de sonido, en momentos en que la coyuntue~
ra do la economfa general del pafs en el bianio 1963/64 acusabe graves Indices.
Mientras los demfs sectores de la econcmfa sufrfan los efectos de la fuga do ca-
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pitales y ol avmento de los gastos improductivos y oomo consecuencia, una ma—
yor desccupacidn, la cinematograffa aument$ notablamente sus inversiones, Hoy
ha obtenido el primado absoluto en Europa, camo resultado de esta encamiable /
polftica industrial,

En lo que mfs interesa a nusstro trabajo, tomamos nota de lo
que dice Ottavi (1) respecto a los resultados altamente satisfactorios - al mem
nos en el aspecto téemico-econdmico - obtenidos en los primeros veinte afics de
actividad de la Seccidén auténoma para el Crédito Oinematogrdfico del Banao Na~
cional del Trabajo, "Su organizacién, dotada de wna amplia autonomfa, y de la
neoesaria especializasién de sus organismos, mantiene sin embargo, vinoulos fim
nancieros con el Banco a que estd anexada y que le permiten una elasticidad su~
ficiente dentro de sus propias disponibilidades, Ia limitada ineidencia de las
pérdidas es wna prusba evidente de la efectividad de tal organizacifn, que man-
tiene la funcionalidad econdmica de una verdadera entidad de erédito y no la //

inepta estructura de wn simple 8rgano estatal de subvenciones y ayudas",

(1) OTTAVI, Antonio: op, cite, phg. R16.-
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ANEXOQ 6,a)

MEMORIA DRI A JONATE DEL IAVORO, 1960

SECCION PARA BEL CREDTTO CINFIATOGRAFIOO,

Ia prérroga al 31 de Diciembre de 1961 de 1la ley 897 del 31/
VI1/1956, ha asegurado & la industria cinematogrdfica la permanencia por wm
afio ms de toda la ayuda gubornativa. A este boneficlo se sumé el desarro~
110 favorable sobre el mercado interno y sobre los mersados extranjeros y /
la intensificacifn do los fruotfferos sistemas de coproduccién,

l1a lnbor concomitante de tales hechog positivos ha estimulado
ulteriormente a la actividad productora y la ha llevaedo, con ocasi 200 films,
al nivel cercanc al mfximo alcanzado en lag visperas de la situacién erftica
del afio 1956, )

Ia Seoeidn, fiel al oriterio de rigurosa valoracifm y conoce-
dora de los riesgos propios de la actual fagse de transicién, no ha queride /
aumentar su riesgo de casi 4,000,000,000 de liras {mfn 1,200,000,000) para /
financiar mfa del 40% de los films producidos,

En conjunto los préstamos adjudicados en el ejercicic 1960 se
han elevado a 14,541 millones de liras (min 4.362,300,000), contra 10,914 mi-
1lones (mfn 3.274,200,000) del afio 1959

Los nuevos crditos gse han destinado en la suma de 13,470 mi-/
1lones de liras (mfn 4,041,000,000)s A la produneidn nacional y precisamente
de 81 films espeotaculares (en 1959 se financiaron 62 y on 1958 sblo 52 films);
a la integracin de préstamos para films ya acordados con anterioridad y a los
adelantos directos a sociedades de produccién, como también al financiamiento
de gran nimero de pelfculas de cortometraje, Se destinaron 1,071 millones de
liras (mdn 3.213,000,000) a las otras actividades del sestor: renovacién de es-
tudios de filmaeién, laboratorios de doblaje, revelacién y tiraje de copias, /
nontaje y cines,

Los préstamos wtilizados al 31 de Diciembre de 1960 aleanzaron /
un importe gi.obal de liras 15,190 millones (udn 4,557,000,000) imputadas esfs
"a la "gestiln ordinaria® liras 7,156 millones (min 2,146.000,000); al "Fondo
1949", ratificacién del artfoulo 32, inciso 1 do la ley del 31/VII/1956, 1i-
rag 6,971 nillones (mdn 2.091.300.000); al PFando de Consolidacién" institufdo
por la citada lsy, artfeulo 32, incismo 2, liras 1,063 millones (mfn 319,900,000),

Los resultados econémicos de la "gestifn ordinaria", arrojan /
wna utilidad neta de liras 97.987.685 (nin 29,396,305).

Ia gostién del "Fondo Especial 199", contabiliza aparte de la
fgestifn ordinarial, segén lo establece la lay del 26/VII/A9, presentaba al /
el de Diciembre de 1960:




a) un volfmen de medios de inversién proveniente de los pagos
realizados por Los importadorecs de films extranjeros, igual a liras 5,958 mi-
Llones (mfn 1,787,400.000),

D) wn total de oréditos per liras 6,971 millones (mfn 2,091,500.
000) destinado on su mayor parte a la financiacién do pelfculas nacionnlos, Ese
tas cifras son el resultado neto relativo al citado "Fondo para contribuir a la
oonsolidacién de la produccién y distribucidn nacional', resultado que de acusr—
do a las normas del decreto del Prosidente del Consejo de Ministros dal 15/%/56,
deben ser ingividualizados en el balance del “Fondo especial 1949%,

Bl "Fondo de Comsolidacidn® presontaba al 31/XIT/60 un total de
reoursos de liras 1,797 millones (mfn 539,100,000) y un volfmen de finaneiacidn
de liras 1,063 millones {minm 318,900,000), .

12 relacién scondmica del "Fondo 199" y del "Fondo de somaoli-/
dacién® se resume conjuntamente en liras 299,031,326 (min 89,700.397) do ingre—
gog y en liras 194,199,188 (mfn 58,259,756) de egresos incluidos los intcreges
de la reserve y amortizaciones. Ia utilidad resultanto os de lirag 104,832,138
(ndn 31,449,641) que se destina & la reserva de los oitados fondos esnosiaies,

Fl balance de la Seoccidn para el orddito cinomatorrdfizo pormi-
ti8 1a siguiente distribucibn de utilidadoss

20% a la Reserva ordinaria Liras 19.597.557
7% dividondo a los accionistaa " 26,070,052
Para ulterior reserva " 52,320,096 .

Tobal Lirag 97.981 585

PEE T RO TR S T U T TR
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MEMORTA "BANGA NAZIONAIE DET, LAVOROY Afl0 1963

"Ropetidamente en las reuniones dedicadas al exfmen de nuestros
balances, hemos considerado con preocupasin la tendencia de laindustria cinema-
togrdfioa italiana a insistir, & pesar de la expariencia de 1956, en programas /
de produccién inflacionados y por lo tanto a costos siempre crecientes, la eg~
peranza que un proceso de deflacién pudiera tener lugar en forma ordenada, ha //
resultado otra vez malograda; como en 1956, la salida del "boom" productive ha
provocado wna situacién de orisis, con numerosas insolvencias y wa grave tensidn
financiera,

Por lo que respecta a la Seccién para el Orédito Ginematogrdfi-
co del Banco, gracias al rigor del criterio administrativo, que ha permitido ro-
ducir a wna pérdida modesta, las mismas consecuencias de la erisis de 1956, los
fondos puestos a disposicidn de la Seccién pueden oonsiderarse, adn en la actual
coyuntura, sustanoialmente f{ntegros; la Seccibn estd asegurando por el momento, /
en medida razonable, la continuidad del erédito que es un elemento de importanecia
fundemental en wma fase de reajuste y de alamma en la cual el apoyo bancario y
privado tienden a disminuir, As{ ha demostrado ser un oficiente y econdmico ing~
trumento de sostén y do equilibrio, que merece ser tenido en cuenta en la nueva /
legislacién que suplird a la actualmente en vigor (termina el 30/NI/64).

Ia capacidad operativa de la Secoidn ha sido en gran parte agegu-
rada, sin embargo, por la ayuda de la Banca del Lavoro, que & finecs do 1963 al-/
canzaba wna suma de 18,500,000,000 de liras, Una intervencién asf, sélo pueds /
ser transitoria,

En conjunto los préstamos adjudicados en 1963, suman liras italia-
nag 17,876 millones importe inferior al 26,7% del de 1962 (liras italianas 24,378
millones), Los nuevos créditos han sido destinados: liras italianas 16,912 mi-/
1lones a la produccidn nacional de 86 pelfculas nuevas (117 en 1962), a la inbe-
gracidn de préstamos acordados con anterioridad, y anticipos directos a sociedam
des de produccidn y a la roalizacién de gran nfusro de cortos; liras italianas /
964 millones a las actividades de la industria (renovacién de estudios, estable-
oimientos de revelacidn y tiraje, montaje, salas cinematogrificas, etc,),

A pesar de la reduccidn de los nuevos préstamos adjudicados, los
préstanos utilizados el 31/XII/63 alcanzan un importe global de liras 30,230 mi-
llones, superior al 16,3% de 1962 (liras 25,983 millones), El aumento se ha de-
bido sobre todo al atraso, causado por las actuales dificultades, en los reinte~
grogs v el consecuento alargamiento de la vida media de nuestrag colocaciones, /
Los préstamos utilizados son asf atribuidos:

liras 22,895 millones a la Gostién ordinaria,

" 6,506 " ) Fondo 1949 (reo?ng.’;rmado por la ley 897 del 31/
VII/5
" 829 " al Fondo de consolidacidn (establocide por el artie,

32 de la oitada ley)

Lires _230.230 millones
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Los rosultades cconfmicos de la Oegtidn ordinarin so conecretan
en una utilidad nota de liras 176,354,102 (196 millepes en 1962) dol que se //
propuso la siguionte distribucidn:

20% a la roserva ordinaria Liras 35,270,820
5% dividondo a los accionistas " 18,621,466

Para ulteriores atribuciones a la roserva I 122,461,816
176 02

Ta gestifn dol "Fondo eapecial 1949" prosentaba al 31/12/63:

a) m volfmen de medios de inversibn, proveniente de los pagos
roalizados por los importadores de los films extranjeros, iguzl a liras italia~
nas 3,945 millonos, tales fondos, reducidos en liras italianas 1,077 millenes /
durante el afio por ofecto de los reembolsos de los bonos que superaron su afio /
de vencimiento,

b) wn total de préstamos por liras italianas 6,506 millones, //
dostinados on su mayor parte a la finaneiacién de films nacionales, Esta cifra
eg ol neto resultante relativo al "Fondo para gontribuir a la consolidacibn de
la produccifn y la distribucifn nacional (Decroto 15/X/56). El "Fondo de cone
solidacifn" presentaba al 31/XII/65 wn total de recursos de liras italianas //
1,796 millonos y un volfimen de financiaciones de oasi liras italianas 829 millo-
nes,

Los resultados netos del "Fondo 1949" y del "Fondo de consolida-
cibn?, dieron un superavit do liras italianns 96,598.784 que se llevan a la ro-
serva de los citados fondos que quedsn asf en la suwa oonjunta de liras italia-
nas 1.275.715.877,
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7) REFUBLIOA ARGENTINA

Analizaremos ahora el rdgimon G oréditas oficiales a la in-
dustria oinomatogrdfica implantado en nuestro pafs y que hoy &c basa en las /
disposiciones del decreto-ley 16,384 del 12 de diciembre ds 1957, Sus oonsi-
derandos revelan las desvimciones sufridas por el régimen de cxrdditos imperan~—
te, quo se traté de salvar infructuosamente oon la oltada ley camo vercmos nds
adelanta,

"2 gsitmacifn financiera porque atraviesan los productores naw
cionales, segin es de pfiblica notoriedad, bace necesario arbitrar medios para
que 1os mismos puedan superar sug dificultades y a la vez ayudar al oine are/
gentino a elevar su nivel art{stico, permitiéndole do ese modo, consbituirse
on un factor de difusién de los auténticos valores culturales argentinos®,.

Sc protonde “camo medida de exwepeiln’ facilitar soluciones a
las neoosidades oconémicas que apromian a los produstores, a pesar quo 80 do-
ja aeclarado "quo durante ol régimen depuesto wa legislacién inadocunda e im~
provisora, en ocuanto al otorganiento de eréditos & los mismos pormitid que a
su amparo e comotioran irregularidades, qua on su hora fueron de péblico co-
nooimicnto",

Mediante el uso del "racconto” = regurso oinematogréfico que
nos permite hacer historia -~ indaguemos qué laogislacidn permitid la comisibn
de irregularidades,

1a oreacién en Abril de 1944 dol Banco de Crédito Industrial
Argentino, motivd en la industria cinematogrdfica las esperanzas de que los /
praductores podrfan obtener crdditos a largo plazo con redusidas amortizacio-
nes y tasas de interds b jns, para sobrellevar la sitvacién que soportaban //
por la escasez de pelfoula virgen y ol largo perfodo de paralizacibn quo pro-
pard la sanc¢ibn de las dispoaicionea legales de protoccidn al oine nacional,
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In ofeeto, on 1947 ol Banoco Industrial habfa realizade nuove
operaciones cinomatogrdficas dando oréditos por wna suma total de 1,855,000
posgos,

E1 17 de Marzo de 1948 sc aprobé la primera reglamontacién de
préstamos do fomente a esta industria, cstablecidndose crdditos sobre polfcu~
lag torminadas que podfan llogar al 70% dol costo cstimado, No so exigfan ga=-
rantfas reales, pero los productores se obligaban a rescrvar del producide ds
cada film, las sumas necesarias para la amortizacibn del préstamo.

la aplicacibn de esta reglamcntacién demostrd gque olla no se
adecuaba intogramentc a las ncessidades de la industria ¥y que los productoros,
amparados por deficicneias quo ofrecfa el réginen adoptado, no cumplfan con sus
disposicionos., Por catas rezones so aprobaron el 4 de Abril de 1950 dos regla—
montacliones quo derogaron a la citadn antoriermente, que ampliaron la syudn y /
pretondian climinar los problemas existentcs.

la primcra roglamentacidn se roforfa a los "Préstamos de fomcn-
to a la produceifn cinematoprdfica do espscial valor cultural', que permitfa /
acordar erdditos para finaneiar la produccidn do pelfeulas que por su toma, na-
turaloza y roalizacidén reproscntasen un acebado oxponente cultural, artistico /
o ciontifico,

Bl importe wmiximo do los préstanos ora similar al fijado on el
régimon antorior, la taga de interSy era dol 4% y la amortizacidn dobfa efce-/
tuarae con ol 70% de los fondos reoaudados en uwm plazo hasta tres afios, Bl be-
neficiario dobfa depositar on ol Banco ol primer dfa hibil do cada semana ol /
total quo, do lo reocaudado por la oxhibicidn de la pelfoulwr, corrcsponde al /
productor, Menswalnonte del importe dopositado, ol Baneo reservoarfa el 70% pa-
ra amortizar el erédito y pondrfa a disposicién del beneficiario el 30% restanw

to.



El produetor debia constituir eomo garantia, prenda fija sobre
ol negativo y copias de la polfoula sobre ouya bage so otorgaba el préstame,

In ¢l caso do pelfculas a roalizar, si sc verifiocara posteriormente que su roam
lizacién no guardaba correlacién cunlitativa con su argamento, el Banco podfa
cxigir la constitucién do gorantfas rcalos o personalos complemeontarias o su sa—
tigfaocibn,

81 1a deuda no so eancclaba en log plazos ostablecidos, con las
rogaudaciones obbtenidas y cllo sc debfa a factoros por completo ajenos al bone~
fioiario, ol Baneo a su solo juicio podfa no accionar contra éete, otorgandoe //
ecarta de pago y contahilizando la pdrdida resulbante bajo ¢l rubro YSubvoncioneg!
de acuerdo con las facultades otorgadas por el inciso c¢) del artfeulo 21 & la
Carta Orgfnica.

"Dada la liberalidad de estos préstamos, por los cunles ol Esta-~
do, oon suporiores propdsitos do fomento cultural, comparto los riesgos inhecren—
tes a wna finaneiacibn cuyos rosultados no pucden proverse con cxactitud, si la
empresa benoficiaria, por negligencia o dolo, no dicra cumplimicnto a lo dispucs-
to por esta reoglamentacidn y on ospoeial o lo relative a la oalidad do la roali-
zacibn, cl Banco, sin perjuicio do las sancioncag autorizadas sobre sadueidad do
los plazos acordadoa y la exigibilidod immodiata de la douda, comunieard ol ine
oumplimionto y su ealificacidn al Baneo Ocntral do la Repfiblica Argontina, para
quo gea puosto en conocimicnto de los demfs Dancos®,

Ia sogmda reglamentacibn, denominoda VPréstamos a la industria
cinematogréfica nacional", tonfa por objoto apoyar la produccién que ropresenta-
ac manifestaciones de la actividad eultural y artf{stica de 1o Naeibn y sc aplica~
ba sobro films ya terminados por empresas que hubioran producido en el pafs tres
policulas de largo mebraje on los 365 dfas antorioros a la fooha de la solieitud

¥ conbaran con un plan de produccién minimo de tros polfeulas o realizarse en el



- 112 -

afic o partir de la misma focha, E1 poticionante debfa tener constitufda una
orgunizacién estable, comtar con los medios finansioros, clomontos mecénicos
o ingstalacionecs propios o alquilados, necesarios para roalizar ol plan do //
produceibn proyootado,.

El erédito podfa llogar al 70% dol costo do las pelfoulas, y
debfan darsc las garantfas usunlos on las operacioncs banearias, pudicndo oxi~
girgo garantfas reales y/o porsonales a satisfaecién del Banco,

El plazo no podfa sger mayor‘de dos afios y la amortizaeién de-
bia ronlizarse en cuotas mensuales on funcién dol mos de estrono de la pelf~/
oula, '

El benoficiario debfa depositar ol 70% de los ingresos perci~
bidos on la oxhibicién en una cuonta conjunta con el Banco, sobre la cual //
nensualmente se debitaria el importe de la cuocta do amortizacidn, debiondo cu-
brir el bencficiario cualquier faltante,

El interds ora igual al aplicado a oualquior orddito ordinario,

1a aplicacién do estas dos roglamentaciones tampoco aleanzé a
oumplir plenamcnte los objotivos perseguidos, por lo que con focha 20 do No—/
viembre do 1952 se las reemplazd por la "Roglamontacién de préstamos de promo~
¢ibn o la produscién cinematogrdficats Por ells mo oxtendid los beneficios dol
orédito a los productores con o sin cstudios y a los dircetores—productores /
sieapro que hubieran realizado por lo menos wn pelicula on el pafs,

Bl peticionante debfa tener oapnoidad administrativa e inta-/
chables antocedentca hancarios y camerciales y asreditar para ol easo do pelf-
culas a realizar o en procodo de realizacidn, quo disponfa de medios cconémim
cog propios ademds del préstamo, suficientos para finaneiar el procio total de
1a pelfcula, En el caso do pelfculas terminadas, sin ostrenar, debin acredi-

tor que las deudas omergentes de su roalizacidn no eran suporiores al préstamo



solioitado,

los préstamos se acordaban en ouenta corriente ordinaria hasta
un 70% de las inversiones respectivas y se entregaban en tres euotas iguvales:
la primera al oomprobar que se habfa realizado el 30¢ de la pelfouls, la se~/
gunda al 70% de realizacidn y ol saldo al término de 1a fﬂmacié:i.

Ia tasa de interds era del 5%, la cancelacién del préstamo ge
dobfa efectuar a los ciento ochenta dfas a partir de la formalizacién del prés—~
tamo, pudiendo renovarse automfticamente por perfodos iguales, hasta dos afios,
BEn los capos de pelfculas a realizar este plazo podfa ampliarse en ciento ochen-
ta dfas mds,

Para la amortizacién ds la deuda se debfa destinar el 70% del
producido total de la exhibicién de la pelfoula y que recibiera el productor.
Si no ge hubiera sstrenado, se debfa depositar el cuatro por ciento del erédi-
to mensualmente, hasta el dfa del estreno y desde entonces el 70% del produsto
neto, En el caso de no sancelarse la deuda en los plazos respectivos, el Ban-
oo podfa afectar los ingresos de otras pelfoulas sobre las que hubiera otorga-
do préstamos, una vez cancelados las deudas do las mismas,

No logréndose la cancelacién, el Banco debfa proceder a hacer
efectivas las gerantfas que consistfan en prenda fija ocon registro en primer /
grado sobre el negativo y las copias del film objeto del préstamo y ademfs las
garantfas reales o personales ofrecidas por el bensfisiario,

El Banco se reservaba el deresho de visar los contratos de dis-
tribucidn en el pafs y en ol extranjero, sin ocuyo requisito 1a pelfcula no po-
dfa ser estrenada,

En Octubre de 1953 se dietan nuevas normas tendientes a contri.-
buir a la consolidacién del e¢ine nacional, For ello, se establecen tres catego-

rfag de préstamos especiales:
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A, "Préstamos especiales a la industria cinematogrfica para
la financiacifn do pelfcules do largo metraje", cuyo contenido no contrarfe
ol espfritu y costumbres nacionales, de acuerdo oon la opinién por ssorito de
la Subsecretarfa de Informaciones de la Presidencia de la Nacién y adems on
lo relativo a capacidad téenica y jerarqufa artfstica de los intervinientes,
¥ también opinifm por eserito del Consejo Donsultivo Cinematogrifico Argenti-
N0,

B, "Prdstamos ospeciales a la industria cinematogrdfica ecan /
garantfa de pelfoulas terminadas para la finanoiacién de nuevas pelfewlas de
largo metraje®; y

0. "Préstamos de promocifn a la industria cinematogrdfica pa-
ra la finaneiacién de pelfoulas de largo metrajo! con el objeto de promover la

produccién de pelfeulas de clovada calidad que conatituyan auténticas exprosio
nes nacionales en low aspectos sociales, art{sticos, econfmicos y clentfficos,

OATEGORIA "3 Ios bereficiarios debfan tener comstitufdas en
el pafs una organizacifn de solvencia y capacidad satisfactorias para producir
ma pelfcula de largo metraje. Debfan disponer de los medios finanoieros su-/
ficientes, ademfs del orddito solicitadp, para fimanciar la produceiln proyea=
tada, O sen que dobfa poseer la diferencia entre el importe del erddito y ol
del costo declarado, Adenfs dobfa tener contratada la colaboracifén de director
¥ porsonal téenico y artfstico ouyos antocedentos asegurasen la mfs acortada /
£ilmacién do la polfecula, quoe debfa tener indisoutibles porspestivas comercialos
an el mereado intorno y do posiblo difusién on ol extorior,

Oada préstamo dobfa rosolverse teniondo on cucnta la situacién
patrimonial da 1a empresa y domds clementos de juioio propios de las operacionos
banecariaa,

Ia tasa do interds serfa la quo correspondiora al orédito ordi-
nario, El importe del crédito no podfa pasar del 70% del costo de la polfouln,
estimdo por el Banoo,

El beneficiario debfa eomstituir a favor del Banco, prenda fija
aon registro en primer grado sobre el negativo y las copias, Camo refuerzo de

garantfa la prostataria debfa ceder el 60% de los ingrescs de oualquior naturom
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laga a pereibir por la explotacidn del film en el pafs o en el extranjero.

£l Banco podfa exigir garantfa real o personal por las sumas
que fuera entregando antes de la oonstitucién de la prenda, pero no operahan
una ves constitufda ésta,

Para la amortizacién de la deuda debfa destinarse el 80% de lo
que correspondiera al productor en la explotacidn del f£ilm, exclufdo un porceq
taje tormal en concepto de gastos de distribucidn,

El plazo acordado era igual al de la reglamentacién anterior.

CATEGORTA ¥B": Oon las mismas condiciones que la oategorfa "A"
oon la diferencia quo se oborgaban oréditos sobre pelfculas terminadas y desti-

nados a financiar nuevas pelfeulas,

CATEGORTA UQ": Se refiere a los préstamos de promooién de la /
roglizacibn de pelfculas de elevada calidad, ouando el valor ewltural o artfati-
6o del argumento, los antesedentes de idoneidad do los directores y de jerarqufa
artistioa de los restantes elementos intervinientes, a juielo exclusivo del Ban-
‘oo, asi lo jugtifique.

Se entendfa por antecedentes de idoneidad las siguiex;xtes oondi~
oiones:’

a) Realizacién de un minimo de eoinco pelfewlas de elevada jerar-

qufag o
b) Obtencién de mum premio nacionaly o
¢) Inclusién de wna pelfcula por lo menos, en festivales interna-
cionales de cine. En este oaso solo debfa justificarse la //
disponibilidad financiera propia dsl 30% del presupuesto aseptade por el Banco,
Ias denda condiciones eran similares a las ds las categorfas A ¥ B con excepcidn
de la tasa do interds que era del 5%
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El 30 de Junic de 1954, la gerencia de Orédito Industrial pro-
dujo un informe que sconsideramos rmy intex-euga.nte comentar, pues se relaciona /
oon los resultados que se obtuvieran con esta polftioa ovediticia,

Deade la implantacién de la primera reglamentacifn de préstamos
especiales, el Banco de Crédito Industrial otorgd eréditos importantes para fie
nanciar la produccién cinematogrdfica que aloanzé al 70% de su costo estimado,

Ia magnitud de los capitales que exige esta industria, y que //
las empresas no pueden aportar en su totalidad queda reflejado en el hecho de /
que entre los afios 1950 a 1954 se acordaron 103,626,844 pesos, que corresponden
a 146 oréditos, con un promedio de § 109,772, de acuerdo al siguiente cuadros

A0 Nro, de operaciones IMPORTE PROMEDIO
1950 15 54791.886 386,125
1951 k14 19,083,870 515,780
1952 26 17,791,110 648,213
1953 29 27 43444360 942,909
1954 » 33,615,618 861,938

"Ia amplia ayuda financiera que queda sefialada, se tradujo en
un mejoramento de las condiaiones econdmicas de las empresas bien organizadas,
en un mayor nfmero de produsciones realizadas, en los evidentes progresos téoni-
co9 que registrd &sta actividad, en la capacitaoifn del elemento mmano y en la
£ilmacién de algunas pelfculas de jerarqufa, tales oomo "Facundo", "Ias aguas /
bajan turbies®, "Gaucho" y "EL grito sagrado®, si bien la calidad de la produc~
cibn oonsiderada en su totalidad, se mantuve en un nivel mfs bien discreto”,

"Frente & esa influencia positiva de las condiciones liberales /
en que se otorgaban los préstamos, debe sefialarse que ese régimen permitif que /
une cantidad apreciable de productores, sin mayores antecedemtes en la industria,

se acogiese a sus beneficios para encarar planes de produccidn que por distintas
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causes no se coneretarom",

las disponibilidades propiss que los productores debfan probar,
se transformaron muy pronto en inversiones que mparecfan como realizadas y que
tomaban la forms de asignaciones personales elavadas que se asignaban los mis—
mosg, por su oalldad ergumentista, director, eto,

Deade ol afio 1948 10s productores obtenfan a través dsl decreto
N® 26,012 sumas qus en 1954 llegaron a 450,000 pesos por pslfcula, y que se su—
maban al apoyo bancario, Ambas causas provocaron el aumento comsiderable ds los
costos que pueds observarse en el cuadro inserto antariormente, pues era senci-
1lo abonar grandes honorarios cuando se contaba oon dinero fdeil,

Por otro lado, "los ingresos provenientes de la explotacifn en
el exterior de pelfculas financladas por el Baneo son reducidos, sea porque los
films no tienen aceptacidn en los meroados externos, por la imposibilidad de //
transferir los producides por disposiciones vigentes en el pals respective y, /
firalmente por la falta de deelaracifn de esos fondos en que incurren los pro-—
ductores a fin de disponer libremente de ellos¥,

En cuanto al oumplimiento obgervade por los productores, con /
respecto a la devolucién de los préstamos, el informe lo califieh eomo "malo®,

¥ 8¢ evidenciaba en los {ndices de canselacién que se detallan:

Aflg INDIDE DE CANCELAC ION
1950 63%
1951 312
1952 38%
1953 Lb%

1954 7,80% (hasta 30/VI/54)
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Cabfa distinguir que las empresas que desarrollaban un plan de
produccién continuada de cuatro pelfoulas anvales como mfinimo, registraban un
ounmplimiento normal en ouanto al reintegro de fondos, no asf en lo que respec-
ta al depdsito del porcentaje de las recaudacionses, remigién de planillas de /
recaudacién, contratos de distribucilén, ete,

Estas empresas o sea Argentina Sonc Film y Artistas Argentinos
Asociados, presentaban una situacifn pabrimonial sflida que se reflejabe en:

a) costo de produscidn ajustados a lae posibilidades de recau-
dacibng

b) variedad de sus pelfculas que les aseguraban el rendimiento
promedio en la explotacibn anualj

o) posefan wn "stook” numercso de films que les permitfa presen—
tar a los exhibidores programas completos f4ciles de defender, para conseguir /
me jores condiciones de explotaciéng

d) dlstribufan directamente sus produsciones reduciendo asf el
cogto de comercializacién al evitarse el pago de comisicnes a terceros,

En conelusién, "con respecto a ostas firmas", puede afirmarse /
que siguen utilisando el erédito de fomento euando ya no deberfan haserlo, vis-
to su cardoter de industria constitufda y la cantidad de pelfoulas filmadas",

En cambio las compaiifas: Lumiton, E.F.A,, Estudios San liguel,
Interamericana y Emelco, que habiendo producide regularmente on afios anteriores,
experimentaron fuertes pérdidas que les obligaron a paralizar sus actividades,
Oausag de esta situacién: Falta de capacidad de sus directores, disidencias inw-
ternas, Ofectos: Pérdida de los créditos pues en su mayorfa se liguidaron co-
mo productoras,

les empresas de producecidn redusids, que producfan como mfnimo /

wna pelfeula por afio, a pesar de Juschar en desventaja en el logro de fachas pa—



- 119 w

ra estrenar sus polfoulas en salaé do importaneia, djdas las dificultades que
oreaban las campaiifas de produdeifn continuada pare destruir la competencia,/
lograron oumplir oon sus compraiisos, ouando preéanie@an ma organizacidn en
la produecign ¥ en 1a administracién,

Por ﬁltimo, las emprosas & produoon.&d accidental que llegaron
a producir unae sola pelfeula, por lo general no ocumplieron sus compromisos con
el Banco que sumaron § 9.669,340 y se reouperarcn solo en una minime parte,

Su actumcidn fud perjudicial para la industria pues ored una demanda artificial
do trabajo que se reflejé en ol aumento de los costos ya comentado,

Adends se sefialan los siguientes aspectos negativos en estas //
empresaa aceidentales:

1) Ia calidad de las pelfculas salvo raras excepciones fud ape-
nas regular,

2) los propdsitos de sus productores quedaron en evidencia como
simples trimites de pronto y fécil medio de hacerse de fondos,

3) Los presupusstos ds las pelfoulas, fueron artificiosamente /
aumentados para asegurar un buen mfrgen de ganancia o de total financiacién por
parts del Banco,

4) Sus dificultades pare lograr salas de estreno, las obligd a.
realizar arreglos que las perjudicaron econémisamente e incidieron sobre las /
recaudaciones del Banco por la espera que dabieron soportar antes de lograr su
lanzamiento, a veces en salas de monor categorfa.

las conclusiones del informe tiensn plena vigencia en la actua-
1idad, por 1o que convisne insertarlas casi literalmente,

¥la industria cinematogrdfica estd favorecida por un apoyo ofi-
cial integral que se refleje en la obligatoriedad de exhibir pelfoulas naciona-
les, adecuada regulacién de la importacién de Tilms extranjeros, subvencién pro~
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veniente de la aplicacién dal deoreto 26,012//8 y especialmente on la imporw
tante ayuda financiera prestada por el Banco oon ol propdsito de lograr wn /
oine oada ves mfs argentino, y con profundo sentido estdtico, que reflsje /
nuegtra forma de vida y el alto nivel de oulturas aleanzado en el pais en es-
ta etapa histérica en que vive®,

"No obstante esas medidas de estfmulo amplio y liberal, salvo
contadas excepciones, la industria se desenvuslva en condiciones anticconémi~
cas registrande costos elevados frente a lag posihilidades méximas de recupew
racién en ol meroado intorno. Han ossado ya en sus actividades algunos estu~
dioa",

"E1 cumplimiento que registran los productores frente a los /
importantes préstamos recibidos es, en general, malo¥,

"a produccifn en lo quo respoota a santidad sigul$ w ritmo /
asgcendente, pero su calidad se mantiens en un nivel apenas disereto, logrdndo-
8e muy pocos exponentes de jerarqufa®,

"La produscibn accidental es la que lo ocasiond al Banco mayo-
ros quebrantos en relacifn al apoyo prestado”,

®Tanlendo en cuenta que la funcién de oste Banco se limita al
aspooto finaneciero, 1a solucién integral del problema que plantea la industria
cinematogrdfica, estf{ fuora de su esfera de aoccifm, debiendo intervenir, para
ello, otros organismos", .

El reprosentante del HMinisterio ds Finanzas, ante el ansejo
Ounsultivo Oinematogrdfico, dejé expresada v opinifn en aquel entonces, de la
siguiente forma: YE1 celuloide, los estudias cerrados, ol contrabando do pelfe
oulas, la evasibn do divisas, el incumplimiento d¢ loyes que rigen la exhibi~/
oidn, ol abultamiento de prosupuestos, el reoquipamiento de estudios, el pago
de salarics nunéa satisfochos, los comvenios internacionales, el iscuwplimisn~
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to a los oréditos, el mal cine que desprestigia al pafs, en fin, todo aguo-
1lo que razones & sor de nuestra cinematograffa es motivo de fndiilos y muy
esporddicos comentarios, en cambio, eso sf, grandes y exthausbivas poldmicas
g0 entablan antes de rechazar o considerar los pedidos de ordditos que, re~/
0ién en ol med de Diciembre, hallaron en la deoisién del Ocnsojo wn freno quo
detuvo esta avalancha de nuevos deudores en gestidn en potencia del Banco In-
dustrial de 1a Repfblica Argentina®,

"la funeién oroditicia de los Bandos oficiales no dobe sor mez-
clada con la del apoyo a expresiones de arte qus doben hallar solueién o promio
por via do subvencioncs otorgadas por los organismos compotentes®,

Por nuestra parte ecerrarcmos este "racconto' con la triste rea-
2idad mmérica de los saldos cafdos en mora al 31 de Diciembre de 1954, en la /
seccifn "Oréddito cinematogrifico del Banco Industrial y que surgon del cvadro /

sigouientes
Saldos deudores en Ouentas Oorrientes § 22,515,267,69
Saldos deudores en Documsntos Descontados N A84706.742,45
Saldos deudores en Gestién y Mora W 24,459,110,33

Saldo deudor al 31/XII/54 C$ 92.681.120,47

Volviendo al decreto-loy 16,384 vemos que el otorgamiento dsl
orédito do fomento es transferido del Banco Industrial al Instituto Nacional de
Oinematograffa, Dichos préstamos no podrdn exceder del 50% del costo de la //
produccién y deberdn ser sancelados dentro del plazo de un afo a contar de la /
focha del estreno de la polfcula, o de dos nfios a partir del dfa del acuerdo del
préstamo, an caso de no realizarse el eatroro,

las comdiciones exigidas son:

a) la presentacidn previa de un plan de finaneiacién al que se



- 122 ~

doberd agregar las oonstancias que demuestren fehacientemente que el productor
tiene cubierta con fondos propios la parte restante del costo,

b) 1a presentacién de copias logalizadas de los contratos ream
ligados con artigtas y téenicos que intervengan en la pelfcula,

Ios préstamos sordn acqrdados teniendo en cuenta la responsobi~
lidad moral y material del productor, la calidad del libro y del equipo art{sti-
co y téenico, no pudiéndose aprobor un nuevo orédite al productor, hasta que no
haya cancelado el 50% del préstamo immodiato anterior y saldada totalmente toda
douda anterior al mismo,

Quodardn afesctados a la devoluoidn dol préstamos

a) BEL 50% do lo gue corresponds a4l productor en la explotacién
de la pelfcula.

b) La sumr que debe reeibir la pelfoula objeto del préstamo, en
concepto do Recuperacidn industrial y de los premios anuales a la calidad,

o) E1 producido de las ventas en el extorior,

Ios préstamos devengen un interds del 5% anual,

E1 negativo y copies de la pelfoula quodaran prendndas en garan~
tfa del oumplimiento de la cobligacién que el productor eontrae con el Institu-
‘o,

Los fondos necesarios para atonder estos ordditos serdn tomados
del Fondo de Famento Cinematogrdfico, orcado por ol decreto-ley 62/57 (10% sow
bre el precio de cada entrada vondida en todo el pafs) y rcintegrados al mismo,
ma vez ofoctuada su devolucién,

Ia facultad do otorgar créditos que concedid el decroto~ley //
16.384/57 saducaba a’ los dos afios,

Ia ley 15,335 del 14/TX/60, modifiod las disposiciones del do—

croto~loy 16,384/57 on la siguiente formas
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a) aumento @ la tasa de interfa del 5% al 8% anualj

b) calificd o la opercciln camo ¥orddito con privilegio espe-
olalM, ¥y

¢) derogé el artfeulo 6 del oitado deoretoe~ley que limitaba /

a dos afios la focultad del I.N,C, para otorgar los erdditos,

BEn Noviembre de 1960 y por Resolucién N2 654 cuyo texto figu-
ra en el Ancxo 3a,, ol I,N,C, lreglament& 1a tromitacidn y otorgamiento del //
arddito de fomento,

Bl préstamo que no podrd exceder dsl 50% del costo de produc-
cidn estimado por el I,N.C,, pedrd otorgarse & produstores o directores-produo-
tores o empresas produstoras, con o sin estudios propios, que hayan realizado /
en el pals por 1o menos wnn pelfeula de largo metrajes que deruegbren sus anto-
csdentes en la industria o si no los tuvieren, que prushen hacer contratade a /
directores y elementos artfsticos y t8enicos quo los acroditen.

El importe otorgado se entréga al productor en tres cuotas igua
les y consecutivas do acuerde a las sumas invortidas; la primera cuota al tencr
filmado el 30% del £ilm; la.aaogs.mdn cuando se complote ol 70% y la toercera cuan~
do gse presente al I N,0, la copia "AY,

Ia tasa de interds aléanza al 8% anunl aplicable sobre saldos /
deudores,

E1 productor dobe ceder al 1.N.0,, para la amortizaeién del //
préstamo y de sus intoreses, el 50% de los ingrosos que le correspondan por 1a
oxplotacién de la pelfcula una ves deducidos los gastos do dlstribueibn y/o //
propaganda, hasta un mximo dol 25% y eon los camprobanios rospectivos,

Estas ocuotas de amortizacidn debon ser depositadns por ¢l beno—
ficiario dentro de los tros dfas de su percopeifn y durante cse porfodo asume /

el carfotor de dopesitario,
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Adends el productor se oblign a transforir al I.N,0, los ime
portes que 1o corrcspondan por Recuperacién industrial y eventunles premios /
no sélo de la peifoula objeto del préstamo sino de cualquiera do sus otras /
pelfoulas, esto fltimo en el oaso da que pasado un afic dol otorgamiento, la
pelfcula no se eatresnase y ol deudor no hubiern ecmenzado a depositar el 8%
monsual del préatamo como amortizacién del mismo, con mfs los interesss doven—
gados en ocada vencimiento,

Bl productor csde al Y.N,0, o) producide por venta o oxplotacién
en ol exterior,

Oon respecto a lag garantfas, so ostablece qus ol dcudor dete /
afcotar con dorecho real do prenda con registro.al negativo y las copias de la
polfeula, las que debe asegurar a favor del I.N.C. Sin perjuicio dc la respone
sabilidnd del productor con todos sug bicnes, debo presentarse la garantfa sube
gidiaria consistentc en un aval do tercera persona acecptado por el I,N,0, 1a //
que firmard el contrato de prenda, ouyos términos pueden constatarse en el ano-
xo0 3,b),

Dal anflisis do los Ancxos 3.0} ¥ 3+b) podemos sacar las siguion-
tos conclusioness

1) Benefieiariog, Ia ley confunde a toda la industria con wnn
sola de sus ramns: la produscifm, Las otras dos no solo son olvidadas, sino //
tombién proseriptas hasta del crédito comercial ordinario, Ia Circular B-8 //
del Banco Contral do la Bopfblica Argentina, dol 17 de Julio de 1951, refiriéne-
dose a la Polftiea de orédito, "actualizacibn y reordenamicnto de lna normas //
vigentes®, al rospecto ostabloce: "No se acordard orddito a cmpresas quc se do~
diecan a la explotacién do salas do cspectfoulos cinematogrdficos, teatrales, de
diversifn, ete., para atender sus ncoesidades corricntes. A tftulo excepoional
~ ¥y on oogos debidamento justificados -~ podrdn considerarse la financiacibn do /
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otras erogaciones ouando sean de sarfotor improvisto ¢ impostorgable, y so
domuostre la imposibilidad do afrontarlas con recursos normales®, En la //
préotica la oxcepcidn mmea ha sido oumplide por los exhibidores ni admiti~
da i)or- los Baneos,

En cambio ol dnico requisito a llemar por el producter es ol
de probar sus antecedentes personales, moralos, administrativos, produoctivoes
y 81 no los tienc, los do sus colaboradores an la realizacién do la pelfoula
para la cual se solicita ol erddito,

En nuestra opinién aquf so ropite ol orror do anteriorcs dise
posgicionas, ya quo se olvida el carfeter aleatorio dol negocio oinamatogréfico,
que deim tratar do cubrirse dividiendo sus riesgos on varias producciones, tros
a cuntro anunles como mfnimo, El orédito do fomonto 2 lo industrie, no debe /
boneficiar a wm individuo que quiero tentar wn negosic produciando wna pelfcu~
ln, pues para eso debe recurrir al orddito somoreial ordinario, Si sc considow
ra do importaneia nacional, dobo apoyarse con este orédito industrial do excep-

cibn o empresas racionalmente organizadas en la produscidn,

2) Agistencia orediticis gportunn, Ahore o8 nescesario que nos
proguntenos: ¢Ddnde se produce el ouello de botella on lo economfa sinematogrde
fica argentina?

Hemos visto que en la otapn do produccién pareciera existir /
ciorta fluides on la obtencién de fondos provoniontes del erédito que otorga /
el I,N,C,; si ste es complomentado poi- el propic productor, la inversifn total
podrd llovarse a tdrmino, Viene luogo la otapa do la distribucifn que no ostd
goxrada a ningén produstor, o sea quo siompre encontrard quien se ocupard d&e /
la solocacién de su producto on ol moreado, El aumbotollamionto se produce en

esta @ltim otapa, o sca al tratar de conseguir salas de lanzamionto, Si la /
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polfcula rewne loa roquisitos que conforman un £1in bueno, artistiocs y comer-
olalmonte, obtendrd focha de ostreno on ¢l eiraiito de salas quo no haya aifin /
cumplido eon la programaciln nacional obligatoria del trimestre respective, la
fnica traba que puede demorar su presentacién, es el atoramiento de pelfeculas /
axtranjoras y nacionales que puede existir en ese mamento, si ge trata de la //
época. dp temporada, codiciada por todos los distribuidores.

81 la pelfoula nacional es mediocre y Se descuenta la pooa
aceptacifn que obtendrf del plblico, ella ha nacido con un "bottle neok" congée
nito y esperard afios para su estreno o morird inexplotada en sus latas, a menos
que por algfn medio no ordinaric se consiga hacerle ganar wn premio, haciéndola
cambiar de categorfa "B a "A" y apoyfndola convenientemente,

En ol filtimo caso, sl el £ilm ea notoriamente muy buenc, ten-
arf focha de estreno afh antes de finalizar su rodaje, Su calidad se impone a /
cualquier produscién extranjera,

Iz postergacifn de la presentacidn de los f£ilms malos produs
oo inconvenientes & toda la economfa cinematogrdficas

1) porque el oxrédito oficial empleado en ellos no revierts a
las areas del I.N.C. y no pueds volver al eiglo produstive,

2) porque originan un malestar en la industria al trebar 1a /
cordinacifn y relacién arménica que debiera existir entre la produccién y 1o ex-
hibicibn, Por espfritu de grupo las buenas productoras deben apoyar a las denfs,
para obbener que se cumpla la obligatoriedad legal a pesar de las enormes pérdi-
das que aparrea a los exhibidores el lanzamiento de pelfeulas que el pdblico ni /
siquiera rechazas solamente ignora,

3) porqus en su afén de loprar fecha de estreno, los producto-
res muen de alementos dilatorios 4 los exhilbidores, que les ayudan & postergar /

el ounplimiento de 1n programacién obligatorin para su pelfenla y para todas las
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dends que esperan turno,
Esta os otra falla atribuible a la falta de solucidn integral

del problema del cine provista por lo legislaciln respectiva,

3) Instrumentacidn de las garantfag, En este aspecto se ha /

agdelantado en la letra d la lsy, En efecto, en las reglamentaciones anteriores
solo se exigia garantfos reales y personales al productor mientrag no se registra~
ba la prenda sobre el negativo y las copias & la pelfoula, Ahora tales garantias
deben au'bsistir mientras los solicitantes mantengan saldos deudores., Aderds se /
exige el aval subsidiario de otra persona,

A ofectos de constatar qud resultados se han producido con la /
aplicacién de estas nuevas normas, agregamos como Anexo 3, ¢) el informc produci-
do en ol expediente 898/64 del IN,0, Adenfs de las conclusiones a que arriba
ol instructor sumariante debomos donunciar 1las que son de dominio pfiblico:

a) En muchos casos los avales correspondsn a una misma persona,
gomo lo egtabloce ol informe citado, lo que podrfa inducirnos a pensar que se //
comercializan.

b) No homos conocido ningdn caso de ejecucibén de garantfas y /
avalos, A osta circunstancia los productores suelen oponer la argumentacidn de
que no corresponde ln devolucidn del préstamo puesto que el I,N,0, no cumple can
su obligacifn de hager exhibir la pelfeula objeto del erédito, por el sorteo le~
gol que determina el artfeulo 9 del decreto-ley 62/57.

Oroomog que esta defensa es inoperante pues la falta cometida /
por los exhibidores es ajona al contrato de mutuo y prenda suserito por el produc-
tor al obtener el préstamo, y ademfs, ol incumplimiento del cielo de exhibicién /

no altera los términos de cancelacidn establecidos,



4) Cogto del orédito, Si bien la tasa do interds que grava /
ostos eréditos, es de fomento, el costo real para ol productor es muy superiory
8i s¢ tiene en cuenta Jo que lo cuests agilizar el tr&nﬁte previo al otorgamiene
to y ol posterior para obbencr el pago da cada cuota,

En otro orden de cosas, radogenmos del diario "Ia Prensa®, las
impresiones del dirsctorsproductor cinematogréfico Mario Soffici quidn pregune.
tado sobre si considoraba benaficioso paxa ol oine el apoyo estatal, contestd
finalmente: ¥por otra parte, la burocracia del Instituto ca de tal magnitud //
quoe para soasbenorln, cada pelfcula que se haoe estd gravada-en una suma quo os-
cila alrodedor de wn millén y médio de pesos, Es como para decirs t scfiores, /

no nos ayuden mfsf ",

5) Apoyo financiero prestade, Ias oifras que so dotallan a //

oontinuacién demuestran, a pesar do tode, la genorosa asistencia finaneiera roa~
lizada por el Batado a trawés del I,N.0,, a favor dc la produccidn cinometogrf=-
fea,
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Recursos del I.N.0. pr

Afios wnicntizydz%/lz’c;creto— gﬁiﬁ;’é’g: N;if;nggig;’:hs
1958 94400  Blesmin .o, 10 hay informeidn
1959 152,400 35,700 id.

1960 188,200 34,300 1d,

1961 197,800 133,000 id,

1962 190,970 110,400 id,

1963 243,930 (10 meses) 80,170 ia,

1964 352,780 (14 moses) 1344500 id,

1965 442,000 140,300 38 producciones con /

costos que oacilaron
entre 4 y 8 millones
de pasos,

Es importonte consignar que al 31 de Diciembre de 1965, ol Ins-

titubo tienc préstamos otorgados y a roouperar por la suma total de 350 millonos

de pesos, sblo en concepto de ecapital, faltando ealewlar el monto dc los intorce

B8es correspondientes,
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ANEXO %.3)
RESOLUGION N° 654, DEL 18 DE NOVIEMERE DE 1960
EL DIRECTORIO DIl INSTTTUTO NAGIONAL DFE CINEMATOGRAFIA

o e o e .

RESUELVE

Artfowlo 12 - E1 INSTITUTO NACIONAL DE CINEMATOGRAFIA, de ceuerdo a lo estableeido

en ol articulo 12 dol decroto loy 16384/57, modificado por ol art. /

42 do 1o ley 15335, ctorgard Prdstamos para la produccién do pelfeulas apgentinas

de largo metbraje, dentro dc las condiciones que cxprosa esta reglamontacion. Dichos
préstanos no oxcedordn del 50% del costo de produceién estimado por ol Instituto No~
cionel do Cinematografia y no podrfn sor objoto do ampliacidn bajo ningén conecpto.

Artfonlo 22 - Podrin acogersc o los beneficios de ostos préstamos los productores,

empresas o sociodades productoras, con o sin estudio clnemstogréfico

propio, que reunon las siguicntes condiciones:

a)
b)
c)

d

~r

c)

Hober realizodo por lo menos wna pelfeula de lerge metraje en el pafs.
Domostror sus antecedentes on la industria cinematogrifica.

El solieitante que no hubiera tonido actuneidn anterior, informard y documenta-
v fohacicntemente, o eriterio del Instituto Nacional de Cinematografia, sobre
los antecodentes de sus colaboradores prineipales en lo produceidn (tanto tée-
nicos como artfsticos) y el director ¢ directores responsables probarin haber
dirigido con buen éxito, por lo monos una polfeula de largo motrajc en cl pais,
Tencr copacidad administrativa o intachoblos antecedentes morales, bancarios y
comerciales, a cuyo f£in suministrari los reforencias indispensables, Serd te =~
nido ospocialmente on cnonta ol cumplimieonto de las obligaciones para con cl /
Instituto Nacional de Cincmotografia on operacionos anteriores.

Todo productor que se cncucntre on morn no podréd solicitar nuevo préstamo aun
cuzndo haya reducido uno anterior por debajo dol Ifmite fijado on ol Arte 12 /
del Docreto loy 16384/57 nodificado por ol Art, 42 de la ley 15335.

También alcanzardn los beneficios de cstos préstamos, cumplidas las condicio-
nes do los ineisos que precodon, al director o diroctores que rounan a la voz
caxfetor de productores, individualmente o asociados.

De iguel modo podrdn solicitor préstamos los productores y directores de corto
nmetrajc, ecuando proyecten la realizacidn de una pelfeula de largo metraje, cuu
plidas los condiciones rofercntes a sus antocedentos tdenicos y art{sticos y
1ns dol porsonnl 2 su cargo, odomfs do las ostablecidas en el ineiso d) del //
presonto articulo.

Artfowlo 32 ~ Los préstamos sc acordorfn sobre peliculas o rcalizar o en rodajo quo

reunan las sigulontes condiciones, sin perjulcio de lo cestablecido an

ol Decrcto loy 16384/57 modifiecado por la loy 15335. En ninglin caso se considerardn
solicitudes de préstamos sobro polfeulns terminadas:

a) Sor do cxelusiva propicdad del solicitantc o solicitantes, y no estor afceta-/

das por ningdn gravamen. A tal fin, los mismos se obligardn a no ccder, trans-
forir o concertar combratos, ni convonir acto alguno que limdie o anule su li-
bro disposicidn sobre 1la pclfcula objeto del préstamo y/o sus derochos de ox -
plotacidn, ni comprometer o favor de terceros ol producido de las pelfeulas, /
ya sc trate de autores, dircctores, intérprotes, distribuidores o cualesquicra
otros acreodoros, haste la concelacidn ded prdstamo.
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b) Se acompafiard a las solicitudes los siguientes elomentos:

I « ILibro terminado y cncuadrade y documentacién roferente a los dercchos
sobre el mismo,
II ~ Plan de produccidn, determinando el tipo de pelfeula a reslizorse //
(blanco y negro - color - plano —~ cinemngcope, otc,
III - Nombre del dircctor, intérpretes principales, escenbgrafos, composito-
res nusicales, dircctores de fotografin y asistentes.
IV - Indicacidn de estudios en los que ha de filnarse y laboratorios que /
tendrin a su cargo sl procesamiento,
V - Anflisis del desarrollo de la filmacidn, con enumeracidn de escenarios
interiores y extoriores. '
VI -~ Informe cireunstenciado del término de la filmowidn y del material y
del personal a utilizarse.

Amtfoulo 48 - A los fines del plan de financiacidn provisto por el arb, 12 del -
deereto ley 16384/57 modificado por ol art. 42 de la ley 15335, //
los solicitontes presentardni

a) Dos @ltimos bolances certificados por Gontador Péblico. Fn su
defecto, si se tratara do cmpresarios que se infcian en sus ac-
tividados o no llevan vontabilided, monifestacidn jurada de //
bicnes particulares, Tratfndose de sociedades, se agrogarén losg
contratos gocinles y de acuerdo a su naturaleza jurddica, mani~
fostacidn jurada de bienes de cada socio,

b) Documentacibn probatoria de las manifes‘ca.ciones do bicnes antes
referidas, cuondo lo estime necesario el Instituto Nacional del
Cine,

~

Presupuesto del costo de 1la pelfcula a producir y plan de finane
clacidn del que resulte fehaclentemente probado lo dispucsto on

el art, 12 del deercto loy 16384/57, modificande por ol présta-

mo que sc solicita., A este respecto si ee hubicra recibido anti~
cipos do otras financiaciones particularcs o bancarias, so debo-
rén hacer constar, como asf también las doudas pondientes con /

motivo de lo iniciacidn de la filmocidn, Si so tratara de pelf-
culas cuya filmocidn se inicia durante Lo tramitacién dol prés -
tamo, antes de su formalizacidn, deberd suninistdarse una infore
macidn detellade sobre inversiones realizadas y deudas contraf -
das a la focha del ceuerdo del préstamo, El Instituto Nacionn
de Cinematograffa considerard los elcmentos de juicie y podrd /
limitar el monto de la suma 2 liquider segin su eriterio.

[\]

d) ElL presupuesto de la pelfeula deberd confeccionarse on los fore
mularios que proveerd el Instituto Nacional de Cincmatografia,

e) Si se compubaran como bienes valorables dontro de la financia-
cién propin los honorarios del autor del libro y de su ndapta-~
dor y encundre, los del director, director de produccidn y ace
tores principeles, el monto de tales honorarios no podrd exce=-
dor del 2% del valor total que so asigna a la pelfeula, Estos /
porecntajes on ningn caso podrén ser excedidos y deborén sex
probados con lo docurmentacién correspondiento, ademds do los
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contratos y copies o quo se roficrc el art. 12 dol decroto loy 16348/57, modis
ficado por cl articulo 42 de la leoy 15335,

£) No so computard la publicidod do lanzemionto como costo de produceidn, salvo /
quo ol productor distribuys dircetamente sus pelfeulas.

Artfculo 52 = A los ofcetos de la consideracidn de 1o solicitud, cl Instituto Nacio=
. nol de Cinemstogroffa se pronunciari fundamentalmente sobye:

a) El 1ibro cinematogréfico, considerindose especialmonte los valores pesitivos /
sobre 1la base de su calidad arbistica,_ cultural o do medio de difusidm y edu=
eacién, conformo a los articulos 12 y 72 del deereto loy 62/57,

EL caricter nacional de pelfeula, segin lo doterming el art. 29 del mismeo doecyo-
40 loy. Bn cuanto a las coproducciones, obtenido ol certificado que acredita /
tal coardcter, quedarén comprendidas on esta reglamen’haci(’)’n, en lo que rospecta
o la financineidn de la parbe argentina.

b

~

Capacidad jurfdica, t8enica, cconémieca y moral de los solicitantes, de acuerdo
2 lo dispucsto on el art. 22 de la progente reglementoeidn y antocodentes con -
probados de los misnos,

~

¢) Copacidad artfstica y téenica de las personas que inbervionen en la direccidn,
produceidn, ote,, detorminadas on ol art, 32 ineiso b) apartado III, y calidad

de los clonentos materiales a empleox,

d) Prosupuesto estimado del costo de la polfeula y realidad de la financlacidn //
prople propuesta por cl solicitante, A este efecto requorird, si lo estima no-
cesario, la compulsa de libros, clementos y comprobanbes de las clfras conslg~
nadas en la presentacidn de la solicitud.

¢) Todn otra consideracién para el acuerde do la solicitud.

Artfculo 62 - Los beneficlos del erddito que sc oborsue, se aplicard oxclusivanento

a la financiacidn do la pelgctﬂ.a sobre cuyo presupuesto so otorga, Si
al Idquidarso cl préstano la pelfculs estuviera terminada, el imporbe dol erddito /
debera utilizarse, on su totolidoad, para cancelar las deudas que se hubieran con- /
trofdo para su produccidn,

Artfoulo 72 - El Ingtituto Nacionol de Cinenntografis fisealizard las invorsiones /

realizadas y on caso de que no so hubleren ajustado a lo dispucsto,
podrd exiglrse ol pago tobal ¢ inmediato de la douda como si fuera de plazo vencido,
con cjeeucidn de las garantfas y sin nocesidad de interpelocifn judicial o axtra ju-
dieisdl alguna, o inclusive aplicor lo dispuesto en ol dltino pirrafo dol art. 19 //
ael deercto leoy 16384/57 modifiaado por ol art, 42 de la ley 15335, excluyendo al o
a log solicitantes definitivonente de los beneficios de dicha ley; todo ello sin //
perjuicio de las responsabilidades penales a que hmbicre lugar.

Artfoulo 82 - El préstono serd entregado a los productores on tres cuotas on funcidn
de lag sumas invertidas, La primera, al comprobarsce que se he realiza-
do efectivononte ol 30% do la polfcula proyectaday la segunda, al comprobarse que /
sc ha realizodo el 70%, ¥y la torcera contra entroga de la copia A, Lo inversion de~
bord ser ccreditada mediante una declaracidn juradn, certificoda por Contador Pibli-
¢0, con exprese indieacidn do sus fuentes documentales, Lla que quedard sujeta a ve~
rificacién cuando cl Instituto Naclonsl de Cinematograffa lo ostime procedente.
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Artfoudo 92 - Los productores constituirdn a favor del Istituto Nacional de Gine-

ratografia, prenda con registro en priner grado sobre el negativo y /
las copias de la pelfcula objeto del préstame. Los negativos quedardn en depdsito
en el laboratorio encargade de procesar las pelieulas, el que certificard poste-
riormente a la constitucidn la cantidad de coplas elsboradas para su explotacidn y
posteriormente a la constitucidn dc la prenda, no podrin tirarse copias, ni en 35 /
w1, ni en 16 mr. sin autorizacién previa del Instituto Nacional de Cinematografia,
hasta 1la total cancelacidén del prdstano, En el respectivo contrato de prenda se es-
tablecerin todas las cldusulas abinentes a la explotacién de 1a pelfcula, cuya ren-
ta o producido es alcanzado por el privileglo que deterrinan el art, 29 de la ley
16364/57 nodificado por el art. 5% de la ley N® 15335 y Lo establecido en la ley //
Ne 12962, Deberin asegurarse el negativo y copias contra todoe riesgo, hasta el in -
porbe del préstame, en compafifas aseguradoras argentinas, a cargo del solicitante y
con pdlizes endosadas a favor del Instituto Nacionsl de Cinematografia,

Articulo 102 - F1 Instituto Nacional de Cinematograffa podrd exigir garantias rea-

les o personales, por las sunas que vaya entregando antes de la cons—
titucidn de la prenda y en tocos los casos en que lo estine necesario para la regu-
lar cancelacidn del crédito, como refuerzo de la garantfa prendaria que se constitu-
ya, las que subsistirén mientras los sclicitantes mantengen saldos deudores.

Artfcoulo 112 -~ Ninguna pelicula objeto de préstamo mientras el mismo no haya sido /

cancelado podrd ser estrenada sin que previamente el Instituto Nacio~
nal de Cinermtografia haya prestado su conformidad s las condiciones de explotacidn
o contratos de distribucidn en el pafs y en el extranjero, La falta de cumplimiento
a lo eastablecide precedentenente facultard al Instituto Macional de Cinenatografia /
para resecindir del contrato de préstamo y exigir el pago total e inmediato de la //
deuda.,

Artfoulo 129 - Los inmportes provenicntes del 50% de la cantidad que le corresponda

al productor por la explotacidn de la pelicula, que quedan afectados
a la cancelacién del préstamo, en virtud de lo dispuesto por el art., 22 inc, a) del
decreto ley N® 16384/57, modificado por la ley 15335 en su art. 52, deberdn ser de-
positados en el Instituto Nacional de Cinematografia por el productor, dentro de //
log 3 (tres) dfas de percibidos por el mismo, La morsesidad en cumplir esta obliga -
cién serd penada con las senciones previstas en el arb. 92 del decroto ley 3772/57,
8i la pelfcula permaneciera sin ostreno, cuandoc se cupla un afic del otorgamiento
del préstamo, el productor deberd comenzar a depositar el 8% mensual cono amortiza-
cién del mismo, con nés los intereses devengados en cada vencimlento. Este pago se
repetird hasta la total cancelacién del préstamo o el encuadre de la explotacién de
la pelfcula, en lo dispuesto en la primera parte de este articulo.

Artfculo 13% - S4 transcurriera el afo de plazo sin estreno, el productor no inicia

el cumplinmiento de la forma de pago prevista, o si estrenada la peli-
eula se encontrare en nora, el Instituto Nacional de Cinematografia podrd destinar
& la anortizacién de la deuda los imporbes obtenidos en econcepto de premios, recu -
peracién industrial u otros ingresos, correspondieren sl productor por otras pelf ~
culas que no hayan obtenido préstamo o que habiéndolo obtenido ya se hublera cance-
lado, todo ello sin perjuicio de la ejecucién de otras garantfas afectadas al cré -
dito otargado,

Artfoulo 142 - Los solicitantes de préstamos, conjuntamentc con la presentacién de
su solicitud, firmardn wn ejemplar de la presente reglamentacién, /
que se agregardsa las actuaclones como constancia de conociriento y aceptacidn,
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Artfoulo 152 - Son obligaciones de los beneficiarios:

a) Contabilizar por separade todas las operaciones relacionadas con le pelfcula o
que se refiere el préstano acordado, respecto de su costo y de cu producido,

b) Proveer en los: pIazos fijados la cantidad de copiag de cada pelfcula que hays
slgo establecidd en los corresnondientes contratos de distribucién y/o exhibl-
oidn.

¢) ‘Cumplir con todas las cbligaciones dispuestas por el decreto ley 16384/57, no-~
dificado por la ley 15335 y la presente reglamentacidn.

Art:{culo 169 - F1 orédito que se otorgue no podrd ser cedido, ni transferldo a tItu~
lo de venta ni de ninguna otra forma, sin el consentimiento previc y
en legal forma prestade por el Instituto Nacional de Cinenatografia,
Si ol Mstituto Nacional de Cinematografia considerase que existen relaciones scond-
mleas por ‘las cualeés el crédito obtenido por determinado productor, resulba realmen~
te utilizado por otro, a su solo julclo podrd resolver le anulacién del préstanc y /
exigir su reenbolso inmediato, como sl fuera de plazo vencido, en la nisma forma y
‘con los aleahces establecidos en el art. 72 de esta reglamentacidn.

Qrticulo 179 - H productor cstd obliga.do a conunicar en forna fehaclente al Ins +1;-
’ tuto Nacional de Cinematograffa, la fecha en que sc da cemicnzo x, /,
término al rodaje de la polfewla; fecha en que la misma queda disponible pays o
trenc; focha de estreno en ol pafs; facha de estreno en el exterlor, en cada
que se exporke la misms salvo venta de los derechos de exhibicién en los riomos, //
aprobada por el Instituto Nacional de Cinematografia.

Artfoulo 182 ~ Kl Instituto Nacional de Cinematograffa tendrd derecho a practicar //

todas las verificeciones pertinenteés ¢ inspscciones que considere ne-
cesarias, a efoctos de conprobar el cusplimiento de las obligaciones establecidas ¥y
la forma en que se desenvuelven las actividades del productor.

Artdculo 192 - 8i el productor beneficlario, por cualquier causa, no diera cumpli- /

niente a lo dispuecsto en la presente mglamen’caciﬁr} u ebstaculizara
lag facultades de contralor del Institubo Nacional de Ciner.xa‘bogra.f:i.a, ain perjuiclo
de las sanclones que corresponda eplicar, dlsponara la acuntlacidn de antecedenles
para deterninar la situncibn definitiva del productor, respecto del rdgimen del de=
eroto loy 62/57 y disposiciones conmlemcntarias.



ANEXO 7.D)

Contrato de prenda celebrado entre el INSTITUTO NACIONAL DE CI-
NEMATOGRAFIA, como acreedor, representado en este caso por

y
cono deudor (es), en su carfcter de productor (es) de la pelfcula

PRIMERO: EL INSTITUTO NACIONAL DE CINGMATOGRAFIA, de conformidad con los términos
de la Resolucidn N de fecha que el (los) produc -

tor(es) declara (n) conocer y aceptar en todas sus partes, como asi también bajo

las condiciones establecidas en el Decreto~Ley N® 16.384/57 modificado por Ley //

15,335 y su reglamentacién

que también declara (n) conocer y aceptar, le otorga un préstamo de

con destino a la financiaeidn de la pelicula

y que se hard efectivo en las siguientes condiciones: tres cuobas iguales y consc~
cutivas en funcidn de las sumes invertidas que serdn entregadas, la primera cuan-
do se haya tobalizado el treinta por clento (30%) de la filmacidn, la segunda //
cuando se haya realizado el setenta por ciento (70%) de la filmacién y la torcera
a2 la presentacibn de la copia "A", SEGUIDO: FL préstamo estipulado devengard un
interds del ocho por ciento (&%) anval, que se liquidard sobre saldos deudores el
Gltino dfa de cada mes. TERCERC: Para el pago del préstamo y sus intereses el //
(Los) productor {es) cede (n) y transfiere (n) a favor del INSTITUTO NACIONAL DE
GINEMATOGRAFIA, a) el cincuenta por ciento (50%) de todos los ingresos que le (s)
corresponda (n$ por la explotacidn de la pelfcula, cualquiera sea la naturaloeza
de los mismos, A los efectos do la determinacién de este eincuenta por cicnto //
(50%) podrd (n) previamente deducirse los gastos de distribucién y/o propaganda /
que fueren acreditados en forma documentada y hasta un nfxino del veinticinco pox
ciento (25%) ya sea en la Capital Foderal o en el interior del pafs. EL cincuenta
por cionto (504) afectado deberd ser depositado por el (los) productor (es) den~
tro de los tres (3) dfas de su porcepeién de los distribuidores y/o exhibidores,
asuniendo durante cse lapso ol cardcter y la responsabilidad de los depositarios
por la suna percibida. b) El importe total de o que pudicra corresponderle (s)/
corio parbicipacién del Fondo de Recuperacidn Industrial y/o premios que asigna ol
INSTITUTO NACIONAL DE CIMEMATOGRAFIA, a cuyo efecto esos fondos serdn retenidos /
por el mismo otorgindose a la parte productora la constancla de los pagos o acre—
ditaciones gue de elles resulien. ¢) EL producido por venta o explotacién en el
exterior. CUARTO: El saldo que quedare adeudando el (los) productor (es) no obs~
tante las amortizaciones estipuladas en la cliusula anterior, deberd ser Integra-
mente abonado, con més sus intereses, al cumplirse un afic de la fecha do estreno
de la pelicula, o de dos afios de la facha del presente contrato, en caso de no /
realizarse el estreno dentro del afic de finalizada la filmacidn, de acuerdo con
los térninos de cancelacién establecidos en el articule 42 de la Ley 15,335, no=-
dificatoria del articulo 12 del Decreto-Ley 16,384/57. A Llos efectos de la deter—
minacidn de la fecha de estreno de la pelicula, el (los) productor (es) se obliga
(n) a comunicarlo al INSTITUTO NACIONAL DE CINEMATOGRAFIA dentro de las 48 horas
de realizado el mismo, como asi tanbién el eine on que ha tenido lugar, mediantc
nota suseripta por ol (los) deudor (es) con firmas aubenticadas por Escribano Pi-
blico., QUINTQ: Se conviene tanbién que: a) Queda obligado el deudor a no concer -
tar ni convenir acto alguno quo linmite o anule su propiedad o disposicién absolu~-
ta sobre la pelfeula objoto del préstamo y/o sus derechos de explotacién, ni con-




prometer a favor de terceros el producido de la pelfcula. b) El erédite no podra
ser cedido ni transferido a tftulo de venta ni de ninguwa otra forma, =in ¢l can-
sentindento previo y en Iogal forma prestado por ¢l INSTITUTO NACIONAL DE CINEMA~
TOGRIFIA, ¢) Queda facultado el INSTITUTO NAGCIONAL Di CIIEMATOGRAFIA para la an-
plia compulsa de libros, clementos y comprobantes referidos al prdstamo, debicndo
suninistrar el (los) deudor (es) toda la informacién que se lc requiora, pudiondo
este organismo norbrar los funcionarios que fiscalizarfn la aplicacién del présta-
no eonforrc a destino, asf cono también la posterior explotacidn comercial, a los
cuales el ( los) productor (es) estard (n) obligado (s) a proporcionar toda la in—
fornacidn que requicran, d) EL importe del préstamo dobe dostinarse en su totalié
dad pera la cancelacidn de las deudas contraidas para la produccidn de la pelfcu~
la objcto de este contrato. e) Previamento a le tireda de copias, ¢l (los) dous
dor (es) deberd (n) acompafiar wn cortificado del Laboretorio encargado de proco-
sar la pelfeula, donde constec la cantidad de copias a hacerse, las que sélo po-
drén ser hechas previa autorizacibn del INSTITUTO NACIONAL DI CINEMATOGRAFI:, /.
£) La pelfcula no podrd ser cstrenada sin que proviamente el INSTITUTO NACIONAL /
DE CINEMATOGRAFIA haya prestado su conformidad con las condiciones de explotacidn
o contratos de distribucidn en el pais y en el extranjoro. g) Notificar al INSTI-~
TUTO WACIONAL DE CINEMATOGRIFIA con la debida antelacidn la fecha y ol lugar del /
estrono de la pelicula notivo del préstamo y también los lugares de posterior ex—
plotacidn en ol pafs, h) ElL incunmpliniento del ciclo de exhibicién de la pelfcu~
la, sea por libre contratacién o por sorteo legal, no alterard los términos de
cancelacidn establecidos en la cliusula cuarta de este conbrato, i) EL (los)
productor (es) deberd (n) remitir uwn detalle mensual de los producidos deterriman—
do el origen de los fondos respectivos. jJ) Contabilizar y documentar por separa=—
do todas las operaciones relacionadas con la pelfcula objeto de cste préstamo. //
SEXTO: Don (Dofia) dordeiliado (s) en

so constituye (n) en deudor
(es) solidaric (s), liso (s), 1lano (8) y principal (es) pagador (es) de las obli-
gaciones que surjan con notivo del prdstamo acordado hasta la total cancolacidn /
del mismo, SEPTIMO: Sin perjuicio de la responsabilidad del {(de los) deudor (es)
con todos sus bienes al pago del crddito a que se refiere ol presante contrato,
el (los) nismo (s) afecta %n) con derecho real dc prenda con registro el negativo
¥ las coplas de la policula
y afecta (n) junto eon clla todos los dexrechos que dmanon de la propicdad inbeloc—
tual y ol derocho consccuente de axhibieidn en ol pafs o en ol exterior; a los /,
cfectos de la inseripeidn del gravamen en ol Registro de Créditos Prendaxrios se
suscribe por las partes la docuncntacién del caso, OCTAVO: A tftulo de garantfa
¢l ( los) productor (es) ecede (n) por este documento todos los dorechos inbelee-/
tuales derivados de la polfcula objoto de este contrato a favor del INSTITUTO NA-
CIONAL DE CINEMATOGRAFIA, derecho que recobrard (n) wma voz cancelada intogranen—
te la deuda. A tal fin se compromete (n) a roalizar todas las diligonclas y a fire
mar toda la docunentavidn que sca necesaria, NOVENO: 81 la polfeula permanceicra
sin estrenar cuando se cumpla un afio de la fecha del presente contrato, ol (los)
deudor (os) deberd (n) comenzar a depositar ol ocho por ciento (8%) mensual del /
inporte del préstamo, como amortizacién del mismo, con mds los intereses devenga
dos en cada vencimionto y dicho pago se repetird hasta la amortizacién total o la
aplicacidn dol régimon noral do amortizacidén por producido de cxplotacidn, todo
cllo sin perjuicio de los plazos estipulados on la cliuswla cuarta. DECIMO; Si /
transcurrido el plazo de un (1) afio de 1la focha del presente contrato, no se hu-/
bicra estrenado la pelficula y quedara incumplido lo dispuesto por el artfculo an-
terior, todos los importes que se originen en concepto de recuporacidn, premios y
/o beneficios, ote, de otras pelfeulas del (de los) mismo (s) productor (es) que
hayan sido producidas sin préstemo del INSTITUTO NACIONAL DF CINEMATOGRAFIA o moe-
diante &stc, sicmpro que hayan sido cancolados, se destinardn a la anortizacidn /
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de la douda que se contrac por osto contrato. UNDECIMO: Cualquier viclacién a lo
aqui pactado y disposicioncs legales y roglanentarias vigentes o a las facultades
de fiscalizacidn del INSTITUYO NAGIOWAL DE CINEMATOGR.FIA, aplicabilidad del prés-
taro y/o cualosquiera otras, dard derecho al INSTTITUTO NAGIONAL DE CINEMATOGRAFIA
para cxigir cl pago total ¢ innediate de la deuda coue si fucre de plazo veneido /
con ejecucidn de gavantfas sin nccesidad de #nterpclacidn judieisl o extrajudicial
alguna, DECIMO SEGUNDQ: Quede convenido, a los efoctos de la exigibilidad de la /
deuda, que el incumplinmicento sera catablocido por la sols resolucién dol Directo-
rio del Instituto Nacional de Cinemstografia que as{ lo deelarc y serd suficicnto
titulo para la reclamacién en los trdmites del julcio ojoceutivo. Cualquior defensa
on conbra podrd ser articulada por el (los) deudor (cs) on ol posterior juicio or-
dinaric. DEGIMO TERGERO: El ncgative original de la pelfcula guodard depositade /
on
situado en quien so corpromo-
te a no entregar dicho negativo sin carba autorizaci®n debidamente firmada por las
partes conjuntamente, y a cexrtificar la cantidad de copias elaboradas para su ox-—
plotacibn, obligéndose a la firma del prescntc a no tirar copias ni on 35 m. ni /
en 16 m1, sin autorizacldn previa del INSTITUTO NWACIONAL DE GINZMATOGRAFIA. La do-
positaria no agunird ningu-
na responsabilidad por robo, accidente o causa de fucrza mayor que puedon dailar //
los ncgativos total o parcialmente durantc su pernanencia en ¢l miswmo, corricndo /
los soguros quc sc establezecan por cuenta exclusiva del (de los) productor (es), /
Do conformidad con lo cxpresado on osta clausula Don (Dofia

firma ¢l presantc contrato on su cardcter de

DECINO CUARTO: E1l (los) deudor (es) se obliga {n) a asogu-
rar por wn monto no inferior al imporie de cste préstamo, dentro de los quincc
(15) dfas dc prescntada la copia "A", ol negativo y copias de la pelfcula en una /
compasifa argentina con pdliza endosada a favor del INSTITUTO NAGIONAL DE CIiFLiATO-
GRAFIA. DECIMO QUINTO: El (los) productor (es) se comprometo (n) a entrogar para
su comercializacién en cl extorior la pelfcula
al orgenismo que pare tel fin so creec con interveneidn del INSTITUTO NACIONAL DE /
CINEMATOGRAFIA. Las ventas en ol exterior efectuadas eon anterioridad a la focha /
cicrta de la ercacidn de le citada entidad, quedan exeluidas do este requisito, //
DEGIMO SEXTO: Para todos los ofoctos de esto eontrato, ambas partos convionen en /
soncterse a la jurisdiceién de los Tribunalos Nacionsles o Nacionales Fedorales de
osta Ciudad a eleccidn del INSLITUTO HACIONAL DE CINEMATOGRAFIA para lo cual esto
constituye domicilio legal on la calle

y ol (los) dewdor {es) en y el (los)

avalista (s)

en la callc todos de esta Capital
Federal., En prucha de confornidad las parbes suscribon ejemplares del

presente, de un mismo tenor y a un solo efecto, en la Ciudad de Bucnos Adrcs, a /7
los dfas del mes de de 12111 novecientos scsonta

y
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ANEXO 7.0)

Expto. N2 898/6/
Bucnos Aires, abril 27 de 1965

Al scfior Intorventor del

Instituto Wacional de Cincnabografia
Sr, Alfredo Julio Grassi,

5/D.

El suscripito, Dr, Marino J, Braidet, designado ingtructor sumas=
riante por Resolueidn N2 836/64/INC, del 19 do octubre de 1964, tienc el agrade de
dirigirse al Sr, Interventor, a ofcctos de clevar las conclusiones que, cn cunpli- /
micnto de su comotido, se desprenden dol sumario administrativo instruido a los efce~
tos de dcternminar si on ol otorganiente de los préstamos acordados en ol perfodo cor-
prendido entre el 12 de julio de 1962 al 31 de octubre de 1963, "se ha incurrido on
infracciones a las normas legales y reglancntarias y/o principlos que rigen el qucher
cor adninistrativo", conforme me lo ordena la Resolucidn N 168/6 e,

HECHOS: La rosolucidn que doteruina la instruccidn del presento
sunario, no cstablecc corrcctanonte las supuestas infroccioncs a las normas legalos
v roglamentarias ¥ principios dc buena fo adninistrativa, linitdndose a sefialar ///
cuatro expedientes on los quo "prima facic! so "habrfan infringido" las disposicio-
nes de aplicacibn en ol procedinicento para el otorgamicnto de préstanocs,

En ateneibn a esta circunstancia, sc hizo necesario determinar /
en princr lugar, cuales fucron los prostamos acordados cn el periodo antes scfialado.
a cuyo cfeeto so hizo necesario librar las comunicaciones de f8. 3,46 ¥y 12, 1o que
dio como rostltado ol informe de fs, 8/11 y la conclusidn do fs. 13/15, De confomyi~
dad & csta (ltima, durentc el perfodo a investigarsc, so acordaron treinta y tics //
(33) préstanos, cn los expedicnbes que alll so indiean.

A Fs. 21 so rechificd la Resolueibn 1@ 168/64 de conformidad a
la Resolueidn N® 55/64/INC.

En este cstado, habidndesc hocho llegar a esta Instructorfa to-
dos los cxpediontes comprondidos on la investigacién, sc procedid al cstudio minu-/
eioso do cada wo de ollos, rcalizéndose ol andlisis de 1o actuado, desdc el punto
de vista legal, adminisirativo y de los recaudos arbitrados on cada caso, para go-,
rantizar la cancelacidn dc las obligaclones,

CONSIDERACIONES: Dol cstudio e invesiigacidn realizades, cabe /
considerar dos aspcctos genorales, a saber: 1) EL formal o logal, es decir, cl cur-
pliniento de las disposicioncs legales de aplicacién para ncordar los préstancs y /
2) el purancnte administrativo, o sea, si en la tramitacidn de los préstamos, sc //
agobaron los recandos mininos ¥ neccsarios a fin de garanbizar en legel forma los /
préstamos acordados.

Por 1o quc hace al priner aspecto - ¢l formal - puedc afirmarsc
que, on general, ¢l proccdimicnto seguido en cads uno de los préstamos, so ajusta o
las disnosicionos logalos y reglancntarias de aplicacién,
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En atoneiédn a esta circunstancla, esta Instructorfa considers in-
necesario roferirse a cada préstomo en particular, hacidndolo solamentc con respecto
a los expodicntes en que, segin su critorio, pueden formularsc observaciones, para
finalmente, hacer llegar las conclusiones del sumario.

Conforne cl criterio expucsto, sc pasa a destacar las observacio-
nes gue se¢ formulan a los sigulontes axpedientes de Préstanos

Exptc., N2 2631/62 ("La Calesita®)

Se acucrda préstamo por Resolucidn N2 2108/62, sin que proviancn-
te se hublora acompafiado la documentacidn exigida para acreditar los bicnes del ava -
lista Sr. Julio Xorn, ni sc cstableeid logalmente la modificacién de les Estatutos dc
Raytel 8,A. El avalista no fuc inhibido,

Expte. N© 4731/62 ("La Pamilia Falcén")

Se acucrda préstame sin levantarse totalmente las observacionos
de Ascsorfa Lotrada de fs. 180/83.

Expte. N2 3268/62 ("La Hercneial)
Pucde formularse nisma obscrvacidn que al anterior.
Expte. N2 2813/62 ("Lindor Covas el Cinmarrdn")

8i bien, en definitiva, se cumplieron cabalmente los recaudos le-
gales exigibles para acordar ¢l préstamo solicitado, al formular el pedido, el pro- /
ductor (SARCA LUMITON), no habrfa afn amortizado ol 509 del préstano quo le fuera /,
acordado para la produccidn de la pelfcula "Las Furias", lo que detorminé la consi- /
gulentc observacidn de Asesorfa Letrada a fs. 79. Ante ello, ¢l productor se apresu-—
T a cubrir cxactamente el 50f del préstamo indicado, lo que pone de manificste una /
actitud morosa quo dobia merituarse on la oportunidad, debiendo aplicarse el articu-
lo 29, inec. o) de la Resolucidn 654/60, 1o que no so hizo,

Expte. N@ 3716/62 ("Las Aventuras del Cap, Piluso")

No cxisten constencias de haberse dade cumplimiento a la obscr -
vacidn ¢) del dictamon de Ascsorfa Lotrada de fs. 149

Expto. N® 2301/63 ("Los Evadidos™)

Se obscrva que ¢l avalista (Argentina Sono Film) tonfa contraf -~
das obligacioncs con ING correspondicntes a las polifculas "Alias Floquillo", "Las //
Ratas" y "Mujores pordidas" quec sc sumaban a la pelfcula aqui obscrvada,

Sin dejar de reconocer los anteccdentes on ¢l campo cinematogré-
fico que poseec el avalista sciialado, se cstima arriesgado para el INC aceptar como
garantc de varias operacionecs a un mismo ente o persona,

Expte. N2 5102/62 ("Proceso a la Ley")
quo
So destaca/en ol expte no sc cncucnbran agrogadas las fs, 1 a 29,
Salvo dicha deficiencia no se aprocian otras dignas de obsaervacidn,
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Exptc. N2 4856/62 (Watedes los Otrost)

BEn este expte. el productor José Ledn Aldao, carece totalmente de
antecedentes cinematogrificos y el diwvector Sr. Ricardo Bucher, realiza su primer //
trabajo de largo metraje., Confornme a ello no se habrfan cumplido los recaudos exigi~
dos por el art. 2 inc, a) y o) deo la BResolucidn N® 65,/60, Zsta deficiencia se pre=-
tendid suplirla mediante el arblirio de informar "werbalmente! a la Asesoria ILetrade,
de que el director Francisco Ayala supervisarfa la direoccién del film, lo que no fue
acveditado en debida forma, Tampoco se levantaron las observaciones d) y e).

4 fs. 140 sc presenta Dofia Marie Riglos de Aldao, haciendo solida-
rlanente responsable, lisa, 1llana y principal pagadora, perc sin acreditar en forma
alguna su patrinonic y acompafiande eseritura de inhibicién voeluntaria, en base a la
oual, se amplia el crédilo acordado,

Conforne a las observaciones precedentes, se estima que en el ex-
pediente de referencle no se hen cwplido totalmente las disposiciones legales de a-
plicacién,

Desde el punto de vista administrativo, esta Instructorfa se per—
rmite destacar aspectos que se consideran de suma inportancia y que hacen a la debida
y ncoesaria garentis que debe ofrecerse al Institute por los prestatarios,

En priner lugar, conviene destacar el proeediniento seguido en to-
dos log expedientes estudiados a fin de acreditar el patrimonic de los peticlonantes
v/o avaliztas el que, segln nuesira opinidn, ofrece reparcs por no haberse agotado /
Llos recaudos necesarios para determinar fehacientemente el nismo.

En efecto, en btodos los préstamos acordados se aceptd coro justis
ficative suficiente para acreditar el dominio de log inmuebles que integraban el pa—
4rinonic de los peticionantes, la presentacidn de los tf%tulos de propiedad,

Se estima que dicho procedinmiento no es suficiente dado que, el /
tftulo de proviedad o testimenio de cseritura, no acredita por si solo el dominio y
nucho menos las condiciones del. nmisno, gravinenes, embargos e inhibiciones que pudie~
ra reconocer. En estos supuestos resulta de toda evidencia aconsejable solicitar en /
cada cago el pertinente certificado de condiciones de dominio al Registro de la Pro-
pledad, el que informard sobre el uismo en forma agtualizada, Si bien ello puede pro-
vocar una denors de tres o cuatro dfas, es de especial interés del Instituto solicl -
tarlo a fin de que la garantia aceptadz sobre los préstamos acordndos sea rcalmente
eficlente y permita en lo oporbtunidad, cubrir el importe tobal de los préastacs.

De lo contrario, se corre el riesgo de que al echecutarse las obli~
gaciones puedan aparecer enbargos,; hipotecas o inhibiciones que tengan prioridad so —
bre el erédito del Instituto, Afn nds, si blen resultarfz wna nanicbra dolosa y por /
lo tanto punible, podrin darse el caso que los prestatarios v/o avalistas, ni siqwie—
re. resultaran propietarios de los bienes que denunciaron coro formando parte de su /
patrinonio, con los consipgnientes poerjuleios para el Instituto.

™ segundo lugar, esta Instructorfa ha observado que en nuchos //
préstancs acordsdos, es decir, on lo mayorfa, no se hizo uso de la facultad que aguer
dn el art, 12 de la Resolucidn 37/62, que prescribe la inhibicidn voluntarin del prom
ductor y/o avalista,
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Resulta indudable que, por mAs seguridades y garantfas que apa- /
rentenente puedan ofrecer los productores y/o avalistas , Yo sea por la importancia /
del patrinonio declarado o por su antecodentes, es un principio de sana administra-
cidn que en ol nanejo de log fondos piblicos deben arbitrarse los mayores recaudos /
posibles a fin de garantizar debidamente los préstancs asordados, De lo contrario, /
en caso de insolvencla de los dedures la responsabllidad do los funcionarios que
ondtieron exigir el recaudo scfinlado seria incuestionable.

No obsta a lo expuesto la circunstaneia de tratmse de préstanos
destinados al fomento de la produccién cinematogréfica ya que esta eircunstancia no
es incompatible con las garantfas que todo prestatario debe ofrecer a su prestamis-
ta. Por lo tanto se estima que 5810 en forma excepcional ¥ por resolueidn debida~ /
nente fundada sexfa factible eximir a los productores y/o avalistas de ser inhibd -
dos volunbariamente ya sea en forma general o parcial, lo que no ha ocuxrrido en los
préstamos investigados en que la regla ha sido precisamente lo contrario.

En consecuencia, si bien al momento de esta investigacién no pue-
de inputarse responsabilidad o negligencia por la omisién sefialada, las mismas po-
drfan surgir en caso de incumpliniento de las obligaciones por los deudores y la in-
solvencia de éstos.

En tercer lugar, resulta propicia la ocasidn para formular algu-
nag disquisiciones sobre las etribuciones y procedimlentos de la seccidn préstanos,
en la aprobacidn de los presupuestos y planes de financlacidén sometidos a su consi-
deracién,

Conforme Lo que surge del informe de fs, 28, estima esta Instruc-
torfa que las condiciones en que se desenvuelve dicha seccidn, no son las mAs propi-
clas pare aventar susceptibilidodes tan comunes en las actividades propias de 1la //
misma, en lo que deben estar inberesados por lgual tanto el Instituto en general, //
como 1o seccibn citada en particular,

Dada la relevante importancis de las tareas especificas de la //
Seccidn Préstamos y los cuantiosos intereses que a la nisma le cabe determinar se
estina conveniente y necesario delinitar y encuadrar las rismas dentro de normas y
disposiciones que fijen con toda precisién la forma, modo y aleance de dichas acti~
vidades, Con ello, el Instituto, los peticionantes y la propia Seccién Préstaros /,
ver{an rodecdas sus gestiones con una nmayor garantia, al delimitarse debidamente /
las responsabilidedes,

Del informe de fs, 28, no obstante su gencralidad, puede apreciar-
se que algunas de las funciones nctualuente a cargo de dicha seceifn, exceden las /
posibilidades téenicas exigibles a la misma, no obstante la plausible y enconiable
labor que se dedarrolle en la misma, en virtud de lo cual no se han visto afectados
los tranites adninistrativos en general. Esta Instructorfa ha crefde necesario desta~
car a la consideracidn del sefior Inberventor las consideraciones precedentes, no //
obstante no ser del resorte de la nisma expedirsé sobre el funcionamiento de seccio—
nes del Instituto, por cuanto las rismas hacen en forma indirecta a la investigacién
gue le fuera encomendada.

De conformidad a ello, se sosticne que una sana, correcta e inob-
jotable administracidn debe sujctarse a disposiciones o reglomentos que fijen y de-
1initen con toda precisibn, el alcance, forma y medios de su actividad especifica.
De 1o contraric, se llega & la situancidn de que el criterio personal, se constituya
en la dnica ley aplicable, lo gue representa investir al funcionario de faculitades
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reoaluente extroordinarias que no condiecen con log principiokt generales administratis-
VoS,

Por todo ello esta Instructorfs llega a las siguientes
CONCLUSIONES

19 -~ Que en el otorganiento de los préstanos acordados durante ol periodo corprendi-
do entre ¢l 12 de julio de 1962 y el 31 de octubre de 1963, no se ha incurrido
en infracciones a las nornas legales y reglanenterias de aplicacidn,

22 « Las obscrvaciones formuladas o los préstamos analizades, por tratarse de inob-
gervancia de exigencias formnles y de procedinmientos internos de la institucidn
que &l presente no han ocasionade perjuiclo debidanmente aercditado, no procece
senclonarlos,

32 ~ Que no obstante las conclusioneg precedentes, no dobe excluirse la posibilidad,
conforne lo que surge de este examen, puedan resultar responsablilidades en el
nomento de hacerse cxigibles los créditos acordados wmobives de cste swinrio,

. Lo cxpuesto es cuanto tengo que informar el scior Interventor o /
railz de mi cometido, por lo que clevo este sumario a los eofectos de ser resuelto en
la forma que corresponda,

Saludo al sefior Interventor con mi consideraciln mds distinguide,
Firnado: Dr. Marino J, Braidot
Instructor Sumariante

oooQooo
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CAPITULO IV
LSTADO_ACTUAL DF, 14, TFPUSTRIA CINEMATOGRAPICA 3. NUESTRO PAIS

1) ATTECADENTES

La industria cinematogrifica argentina no ha podido impedir //
que le afectaran los factores negativos que pe manifiestan en los demis pafses.
Su ineidencia en el nuestro ha sido mis fuerte pues esta actividad no pudo zafar-
se de su cosl constante estado de erisis.

La actusalidad nos estd dada por las noticias periodfsticas //
que acusan este estado, a través de las crdnicas de estreno de la mayorfa de las
peliculas y por las sucesivas intervenciones decretadas comtra el Instituto Na-
cional de Cinematograffa y las que el mismo Interventor debid ordenar en las dis-
tintas secciones del organismo, (1)

Debemos revisar la historia de nuestro cine con la intencidn /
de contestar el cuestionario que nos impusimos en la Introduceidn.

A111 decfamos que nuestra industria cinematogrifica di sus pri-
meros pasos en cl afio 1908, pero mucho antes, en setiembre de 1896, sélo nueve //
meses después de la funcidn pfiblica realizada por los hermanos Lumiere, sus films
son exhibidos en el Teatro Odedn de Buenos Aires. Se promovia asi por primera vez
la exhibicién piiblica comerciel que es la rama de la industria que habilita a la
de la produccién su mercado indispensable.

Al afio siguiente la Casa Lepage dedicada al comervio de artfcu-
los fotogréficos, importé equipos de filmacién Gaumont, con los que Eugenio Py,
empleado de la firma, rodd un corto de diecisiete metros titulade Lo bandera //
argentina! ol que siguleron otros de la misma duracién,

El primer documental argentino se filma en el afio 1900 con las

sttt

(1) ".a Prensat y "La Nacidn" del 12 de mayo de 1966
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secuenclas de la visita del presidente del Brasil, Dr., Campos Salles, quien apa~
rece en las tomas al lado del Gencral Roca,

En 1907 se habfen filmado otres documentoles de corbometraje /
como: "La revista de la Escuadra Argentina® de tres rollos; "La visita del Gene-
ral Mitre ol Musco Histdérico": pero se hacian proyectos pora rodar la primera pe-
1fcula con argumento, intento que reeifn se logré en 1908 con la filmacidn de //
"El fusilomiento de Dorrego™. Su realizador Mario Gallo, un inmigrente italiano
que ya habfa filmedo documentales sobre plazas y pascos de Buenos Aires, resolvid
incorporor al cine un argumento y artistas extraldos del Teatro Nacional, siendo
los elogidos: Salvador Rosich, Eliseco Gubicrrez y Roberto Casaux.

Yo esteban en ¢l negocio de distribucibn don Julidn Ajurie y
Max Glilersman que surt{an de policulas a los cines-bar y 2 las primeras salas /
einematogréficas que pronto se multiplicaron.

En el afio 1909, Julio Rafl Alsina construye en la calle Cérdo-
bay Gezedn, la primera galerfa o estudio de filmacidn y laboratorio, y alll //
filmn sus polic@u bajoilos titulos de "Facundo Quiroga!, "Avelino Viamonte! y
"La troegedia de los cuarenta afios"., Al mismo tiempo Gallo realizaba "Juan lorci-
ra' con argumento adaptade por José Gonvdlez Castillo, con la agtuacién de Imri~
que lMifio,

En 1910 se filman: "La :evolucién de Mayo" con una duraeidn de
diez minutos; "La creacifn del himno" y otros documentales inspirades por el //
centenario de la Revolucibn, También én 6go ofio Gallo realizé “La muerte civilt
con ¢l gran achor italiano Giovannl Grasso como protagonlsta.

En 1911 Federico Valle, italiano de 31 afios y ex alumno de //
Mélids instala en nuestro pais cl primer laboratorio para subtitulaje de pelicih
las extranjeras..

BEn 1912 Julidn Ajuria fundd la Sociedad General Cinematogrifi-
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ca, comenzando cop el alquiler y dejando de lado la venta de pelfculas, Nace asi
la primer gran compaiifa distribuidora, que ayudé financieramente a la filmacibn
de "El fusilamiento de Dorrego® y "Nébleza Gaucha',

Esta filtima pelfcula realizade en 1915 fue un gran éxito; llegd
a exhibirse en veinticinco cines porbefios similténeamente, se estrené en Espafia,
Brasil y muchos pafses latinocamericanos. Recaudd 600,000 pesos cubriendo con ex-
ceso signifieativo su chsto dec 20,000 pesos.

"Nobleza Gaucha! tuvo interéds, calidad, encanto y autentividad,
componentes indispensablos paroc dar como resultado una obra cumbre de nuestro //
cine mudo.

Bsta pelicula promovid una gran produccifn entre los afios 1916
y 1919, que dio oportunidad do abraer a la industria a buenos autores y actores,
a la formacidén de téenicos y a la construccidén de nuevbs estudios ¥ cines,

Rindiendo homenaje a un egresado de nuestra facultad, no debe~
mos dejar de mencionar a Roberto Guidi, docto¥ en ciencias econdmicas, quien en
1919 fundé la productora Ariel Film, importande la primera cfmara Bell & Howell
y etras immovaciones de la industrda, Fue wno de los primeros argentinos nativos
que se dedicd a escribir, dirigir y producir pelfculas. Entre gue realizaciones
citaremos: "EL mentir de los demis", "Mala yerba!, “Aves dc rapifia", Se retiré
en 192/ y en 1929 fue nombrado Presidente de la primera Asociacién Cinematogrée
fica Argentina,

En el afio 1918 Federico Valle filma el primer largo metraje de
dibujos animados: "EL apdstol" con una sétire a Yrigoyon escrita por Alfredo de
Laferrere y compuesta por 50,000 dibujos. Fue un gran esfuerzo que no alcenzé re—
pereusidn en el piblico, pero que dejé en sus realizadores la idea de hacer un //
film con mufiecos, y que fue coneretada con el film "Una noche-de gala en ol Colfn®

de marcado tinte polftigo.
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Ya en este afio sc hacon ensayos de cine sonore interealando //
acompafiamientos musicales sineronizados con la accifn en las pelfculas "Nobleza
Gaucha', "Santog Vega" y "El matrerol,

Entro 1918 y 1920 fue numerosa la lista de pelfculas producidas
bajo el impacto originado por el éxito de "Nobleza Gaucha', pero luego comenzd a
declinar la produccidn hasta la llegada del cine sonoro en 1930 que dio a la ac-
tividad el fmpetu capaz de estructurarla como industria.

Fue ardua tarea ya que no se contaba con elementos ni con expe-
ﬁehcia suficiente, pero si se logrS mejorarla constantemente fue como consecuen~
cia del entusiasmo, la actividad y el ingenio de los ploneros,

José A, Ferreira, director dol cine mudo realiza la primor "ha-
blada® de largo metraje sonoro en nuestro pals; se 1lamd "La cancién del gauchot.

Dice Di Mubila (1) ‘que "la palabra cinemetogrifica permitfa el
naciiniento de un eine con asento argentino®, EL pfblico inicialmente preferfa los
films nacionales pues no tenfa gue porder imdgenes para leer los subtftulos do //
los extranjeros., Ademis en el interior del pafs era indispensable un entrcteni-
mlento que atrajera piblico por lo faeil de su compronsién y por su baratura, //
frente a los tiempos de erisis que sc sobrellevaba,

Otro nombre que debe citarse es el do Luis J, Moglia Barth, //
quien fue primero ‘macstro de adaptacidn! para alijorar l,s pelfculas extranjeras
adaptindolas al gusto argentino y quien en 1933 realizd la pelicula "Tango" con /
intérpretes populares como Tita Merello, Luis Sondrini, Libertad Lamaeque, Pepo
Arias y otros. Pero no sélo por csto lo citamos, sino porque merced a su idea de
1a produccibn, nacié la primer cumpresa productora: Argentina Seno Film, que afin
hoy es la fnica que resiste la orisis que abate a la industria,

La idea de Hoglia Barth era que la empresa debia basarse cn la

m————-

(1) Di Mubila D, - Historia del cine argentino, pag. 47.
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produccidn de tres polfculas por lo menos pars dividir los riecsgos cn la comor -
clalizacién y para faciliterle prosentando al oxhibidor una distribucidn orglnie
ca, Su idoa se econcretd con lo wnidn de capitales que serfian administrados por /
don Angel Mentasti, verdadoro profosional de gran visién y empuje.

Inmediatamentc despuds sc inauguroron los modermos esbudios de
Lumiton, productora que on ol nismo afio realizd la Pelfeula YLos tres berretinest
que batid todos los records do concurroncia, ye que su senido se entondfa y su /
fotografia ora nitida®,

La instalacidn de ostos cstudios que contbaban con laborstorio,
costd 300,000 pesos; "Los tros borretines® requirid wna inversidn de 18,000 pesos
v rindiér mds de un millén on cquella Spoca.

En 193/ sc produccn seis peliculas, ombre ollas "Biachuclo", do
Moglia Barth, que van afirmendo o la industria ya que on 1935 sc prescntoron tro-
cc y on 1936 diceiseis films nceionales, Muestra industria comlenza a cwrplis con
su funcién: poner ol aleance de lo poblacidn del pafs ¢l eonociidonto y 1o inegen
de 1o forma de vida on la ciuded, do sus paseos, de las obras de sus autores ¥ /
1la graclae de sus actores,

B este §ltimo afio, la oxhibicidn concreta una dec las obras que
demuestra ol esfuorzo empefinda pora dotor de comodidad y atraccién a las salas //
cincmatogréficasy ol sicte d. cgosto, don Clomente Lococo habilita al piéblico ol
cdno Opera, con 2,500 Llocolidodos, ol mAs amplio y confortable de Sud América on
cse momento y por muchos oiios.

Ya en 1937 sc sumaron al cine muchos artistas del teatro y de 1o
radio y directores qué dioron un fuorte impulso a la produceidn, En cste afio sc /
estronaron trointa peliculas reolizados on loa estudios de Argentina Seno Film y
Lumiton, pero cntre todas debe destacarse une que ha marcado un hito cn le histo-

ria cinemetogrdfica nocional: “Viento Norte". Realizada por Mario Soffici, con //
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1ibroto do Alborto Vacarczza desarrollando uns idea oxtrofda de "Una exeursién o
los indios rangucles" de Lucio V. Mansilla, con wn repario que inclufa a Enrique
Muifio, Elfas Alippi, Angol lMagafia y muchos obros; supo rounir calidad, interds y
avbéntico carfcter nacional,

In estc pelicula so utilizan por primera voz los adelontos téc =
nicos introducidos ol pafs por Connio Santini para los laboratorios Alex: el sen
sitémotro quo di un roveledo de calidad wnifornc ¥y la moviola de la que ya habla-
mos on cl ecapitulo I.

La cada voz mejor calidad de las peliculeos nacionoles, provoca
wna moyor domanda y asi on 1933 se estrenaron 41 films producidos en los dos osw=
tudios citados a los que se ogrogaron las do las nucvas productoras WPampa Filn"
y "Efa",

Sin ombargo, la demanda crceicntc sc oneontrd con una ofcrta dosw
organizadn, incopaz de satisfocerla Integralmente,

4 la oscascz de clemontos téenlcos so sumd la eloceidn aprosured:
de libros, y cn lo faz comercial no se contd con una distribucibn roeional; todo
csto trojo cono consccucneia ¢l desmoronamiento de osta jeven industria que won /
tanto {rpetu corenzabe o imponerse dentro dol pafs y tambidn en ol exterior, y //
justificd ol princr intonto perlementario de protoccidn al eine, propucsto por ol
sonador ictias Sinchez Sorondo ¥ que no prosperd.

En los afios posteriores la erdsis de crecinionto de nucstro cinc
cs dlgimulade por la realizacifn de peliculas do ecalidad amplismente aceptedas Y4
por ¢l péiblico, HEn 1939, "Asf cs la vida" y “Prisioncros de la tlerra", quc tame
bidn fuoron las policulas que roeibieron por primera vez on ol pafs wn estimulo
oficial, pucs la Munlcipalidad otorgd veinte mil pesos o la primora y sicte mil
quinicntos o la segunda y los oines que las ostrenaron obtuvioron wa irmportante

deovolueidn do impuestos. Fn 1940 se destacd "EL cura gaucho! y on 1942 la nueva /
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produstora Artistas Argentines Asoclados estrend la pelfeula de moyor éxito has-
ta ontoncess: Y"La gucrra gouchal. Realizada por ¢l direcior Lucas Demerc, en basc
a relatos de Leopoldo Lugoncs porfectomente adaptados por Ulises Potiit de Murat y
Homoro Mansi, ¥ eon la intorpretacién por parte de los mejores actores del monon-
to, logrd sintetizar los clementos nccegariocs para logror una pelicula potente,
din:émica, veraz y por cnde la quo obtuvo las mis altas rocamdaciones do boloterfa.

2) PROTECCION OFICIAL A LA TNDUSTRIS FILMICA

En 1943 1o industria sufre las consccuencias de la falta de po-
1fcula virgen originada por la gucrra, ol aumento de los costos de produccidn, la
pbrdida constonte do morcados cxbrenjoros ¥ 1la gradual retraceién dol pdblico //

dentro del pais,

1

BEra nocosario organizar la venta on ol exteorior para contrarves
tar la corpetencia de las peliculas nmesiconas que iban desalojéndonos de Amérden @
latina, y on ol ordon interior estructurar la industria para podor ofcrtar cl //
producto que cl pfiblico demandcba.,

Fra nAs corto el camino do la protoceidn oficial y por &1 inl-
claron su ofonsiva los productores, sobre las autoridades nacionalos cstahlocidas
dospuds do la rovolueidn del 4 de junio.

EL inportantc papel que desompefiaba el cine cn los cstados o =
dernos, como medio do persunsidn y odoctrinamionto no fuc perdido de vista por /
quicn tuvicra fuertes asplracionos de poder, ya que el einc cos la picza ideal pa~
ro ol juego al mito, tan caro a las dlctaduras.

Por deercto-loy dol § de agosto de 1944 sc ostabloce la obliga~
¢idn do cxhibir policulas nacionales on todos los cines dol pafs, on la propor— /
cién do wna coda dos noses, les salas do primera lfnca con una capacided de mds
de 2,500 butacas; las salas de menos de 2,500 localidades y de rodio eéntrico, /
wa por mes y cn los rostantes cines de barrdo, dos por cada cinco, In los dos /

primoros casos, por un mfnimo de sicte dfas consceutives.
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Para cumplix con %2l obligatoriodad eran noocsarias clonto ocho
pelfoulas anualos, produceidn muy suporior a la quo podfa realizar la industria na-
cional, Y asf los aventureres irrumploron en ell_a ya que la insuficientc oferta po-
dfa complotarse con cualquicr pelfoula, que dosdo ya podria cobijarse bajo la pro-
teecidn logal y obtener su programacién obligatoria,

La produceiln so dedica entoncos solamonte a cubrir la programa-
cidn de los cines del pafs, sin preocuparse ni por los temas ni por ol talento no -
cosario para rcalizarlos. EL mereado cxberior c¢s subestimadoe y perdide con malas /
précticas comerclales: envio de copias usadas, rayadas y con falte de metraje; ven-
tas menoseadas por represontantcs improvisados y por sobre todo una falta total do
orgmizacidn distributiva,

La cspiral inflacionista comicnza a socavar la "felicidad" do la
época y paro manbenerls demagdgleanente se congelan preoeios. Las entradas a los ci-
nes corrleron la nisma suerte y agudizando el probloma crcado por el rechazo del /
pdblico a las pelfculas nacionoles, cercona la principal fuonte de financiacién do
le Industrias la recaudzeidn de boleterfa.

En 1948 la produccidn no pucdc cubrir ol aumento de sucldos ro-
clamado por Sica (Sindicato do la Industria Cinematogréfica) y se obtlaenc ol docro-
to 26,012 que homologa el convenio cntre las raﬁas de la produceién y do la cxhibi-
eibn, on virtud del cual so cstabloee un sobroprecio de diez centavos por cntrada /
vendida, que dospuds fue sumentado sucesivamente a veinte, cuarenta y scsonta contom
vos. EL producido do cste sobrecargo sc distribuia as{: ouaronta por ciento para /
fonento y mejoramionto do pelfeulas do largo motfajo; ol diez por cicnto para la //
obra social de la Asociacién deo Mutualidad del CGinec y el cincuenba por ciento para
le Pundaeidn Eva Perdn.

La distribucidn de los poreentajes corrospondicntes a la produc—

cidn cstaba o cargo de A.P.P.A. Asociacidn Productores Peliculas Argentinas - ¥ sc
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naofa de acuerdo a las inversiones fijas de cada pelfoula (sueldos y Jjornales,
gastos generales, escenograffa, pelfcula virgen y laboratorios), Si estas inver-
siones no superaban la sum de$600,000 el productor recibfa el 100% de fomento; /
si era mayor de 600,000 y menor dé 700,000, el 80%; entrs 700 y 800,000 el 60%;
entre 800 y 900,000 1 40% y de 900,000 a 1,000,000 el 20%, Arriba del milldn

no habfa fomento, 81 tenemos en cuenta que las inversiones f£ijas no varfan mucho
dentro del costo total, podemos deducir que se fomentaba la proliferscién de peli-
oulas baratas,

BEgte fomonto ored otro fastor de corrupcifn pues el reparto se
hizo sin considerar si el produstor era una e:presa constitufda y responsable o
sl era un aventurero ocasional,

En ol misnmo afio, 8l I7 d marzo se aprobd la primera reglamen-
tacién de préstamos de fomento a la indugtria einematogrifica, que, como vimo® en
el capftulo anterior, al no exigir garantfas roales para afectar a la devolucidn
de los eréditos, facilitd afn mfs el ingreso a la actividad de productores Lnaprom
visados, sobre todo si se tiene on cuonta que las influencias polfiieas y la for-
den ds arriba¥ autorizaban la financiacién antes del rodeje, auspiciando asf{ mu-
choq negociados,

Bn 1549 la erisis del cins se agudiza, Se busca nuevo paliativo
en la reduccién de las visaciones para el estreno de pelfoulas extranjeras y el /
afacto es totalmente contrario, El pfblico ignora a las pelfoulas naciomales y /
prefiere los reestrenos de antiguos films d¢ otros pafses, los que a veces llegan
a proyectarse en ¢l pasc de dleciseis milfmetros ante la falta de copiag de trein-
ta y cinco,

En el afio 1951 se estrenan oinouenta y wna pelfeulas nacionales
v otro factor do retraccién disminuye enormemente la goncurrencia a las salas de
eines la televisién comienza a llegar a muchos hogares del Gran Bucnos Aires,

Treinta y cinco estrenos g9 roalizan en sl aflo 1952 ocuando ya

"al talento se convierte en dolito, sl no os oficjalista", E1 control estatal erca
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lista de favoritos y oxcluye 2 los que se nicgan a incluix propaganda politica cn
las pelfeulas, Aumenta la protoceidn a la produccidn esgtableciondo que ol porcens
taje que debe pereibir ol productor de las recaudaciones de boletoria aumente del
50% al 60%, So siguo olvidando que la solucidn no estd en sacarle mis al cxhibie
dor, sino on conscguir quo ol péblico gusbte do la peifeula nacional,

Cuendo cn 1958 sc cumplen los cincucnba afios del cine nacional,
habfan dosaparecide casi todas las compaiifas productoras ducfias do estudios, o /
sea B F.A,, Emeleo, San Miguel, y gquedaba 88le Argentina Sono Film que para sobro-
vivir optd por producir en socicdad con otros productores o directores~producto -
TS,

Las leyes del cine y de los erdditos de forento fueron modlficéne
dosc, y favorccicron a los productores independicntes, reproduciéndoso aquf ¢l fo-
néneno mndials las compaiifas con una estructurs téenice aduinistrativa planifica-
da pore una produceidn continue y simidtdnca, dobieronffabricar® pelfcules on can-
tidad, para no ser shogadas por sus propios cngranzjes coondmicos. AL mismo %icim
poique pordfan pibliice por sus pelfculas mediocres, st situacién crftica so agndi-
zeba por la gran competencia de los £ilms extranjeros, la contraccién de algunos
mnorcados, los mayores costos y on gran parto por ¢l creciente impacto de lo telo-
visidn, al operar comereialmente varios canales cn forma simwlténea,

El 4 de onero de 1957 aparece ol decroto-ley N9 62 que oxpresa
cn sus considerandos: "quo la cinematograffa argentina so encuentya afoctada on
la actualidad por diversos factores que dificultan su normal descnvolvimientos
fque dal situacidn ha sido provocada principalmente por ol inadocusdo sistens de
fomento cstableeldo por la ley 12,909 y sus conplementardas®; “que dicha 1oy, on
efecto, al fijar una indiscriminoda obligatordedad de exhibicidn, asi como cdmi~
tir ol otorgemionto do créditos prevics a la produccidn, conspird contre la calis
dad artisticz y los fincs educacionales que doben ser propios de la eincmatogra--

£{a nacional®,
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Por cl Decrcto-ley 62/57 se erca ol Instbisubo Nacionel de Cince
matograf{s como onte subérquice, cuya Comisién Califlsadore %lenc a su corgo Lo
calificacidn de las policulas nacionales, sobre la basc dc su calidad arbistiea,

cultural o do medic do difusiln y oducaeién on las catogorfas:

4) Pelfculas cuys exhibicién serd obligatoria con dorccho a todos los benofi-
cilos que acuerda ol doereto-ley,

B) Polfoulas cuya exiibicidn no serd obligatoria on ninglin caso, y sin dero -
cho a los beneficios do la lay.

Tambidn cstebloserd esta Comisidn qud peliculas de categorfa //
"B" no podrfin oxportarsc, procurindosc de esta forma evitar que en el extorior so
forme wna idea oquivocada do la realidad nacional,

El Instituto califien tambidn les sales de oxhibicidn por tur -
nos, do acuordo a su ublecacibn, capacidad, ealidad dd cquipos de proycccidn y so-
nido y confort, on las siguicntos categorias:

AN ¢ de lanzamiento o primer estrono.
UB" : ¢l rosto dc las salas que se subdividen on:
a) sclas do eruce
b) salas cabecera de barrio
¢) salas dc primer burno
d) salas de segundo bturno
¢) salas popularcs

Durantc un mes a partir de la focho de ealificacidn cada pelicu-
le puede ser contratade libromente por los exhibidoros de las salas do estronos,
Pasado csto término ¢l Instituto dobo sortoar ontre las salas que hayan estrenado
monos, cual hobrd de prosdntar los films quo esporon su lanzamionto.

81 ¢l oxhibidor econtrota libronr.:nte una policula nacionnl roei-
be del fondo do fomento eincmatogrifico el 5% de la re;:o,udacién brutoa lograda on
su sala por diche pelicule,

Como honos visto on ¢l capftule II, las peliculas de oxhibicidn

obligatoria dobon permcnocer cn ol eartel de la saln de lenzaniento durante sicto

dins consceutivos y debordn scguir cxhibiéfdosc on la misma por lapsos igunlos,
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sl durente los cuatro primeros dirs do la somema antordor, ineluyendo wn sdbado y
wn doningo, logrn un nfmero de conewrrontes suporior al dotorminado para oade so-
la por ol Instituto Nacional do Cincnatografia (ING),

Para determinor oste "holdover, dice la ley “quo sc tendrd on
cuente que los exhibidoros obtongen on todos los casos un ;ninimo bonefieiol, poro
no aclara qué sc hard cuendo on lo primore somona de oxhibicién no gélo ne se lo -
gre tol concurvoncia, sino que la quo se obticnc no lloga o cubrir ni la torcora /
parto de los gastog diroctos de lo snla,

Lo loy ostabloce quo la oxplotacidn de las pelfeulas do largo
netraje se ofoctunrid sin excopeidn cn todo ol pals por ol sistomz do "porecntaje",
o0 son quo fija la cscala quo los oxhibidoros dobon abonsr o los productores y/o d_-fg
tribuidores por ol alquilor dc las polfculas nacionsles, previa doduccidn de los
inpuestos que sc adicionan ol nrocio bésico do admisidn, cn lo siguicnte forma:

A) En las solos de lenzamionto, ol 508 de le ontrade brube, cono minimo.

B) In ol rosto de las salas, ol 404 de la bruta de boloterfa, exccpto las del
sogundo twrno y populercs cuyo porcentaje scrd del 35% y del 30%, rospecti~
vanonte, '

Estc deeroto-loy ored el Fondo do Fomonto Cinomatogrifico, adse:
ninistrado por ol INC, intocgrado por:

a) ol inpucsto cquivalente ~1 108 dol precio de tode cnbtrada que sc vendo on /
los cinos del pefs, a rocomdar por ol oxhibidor con caradtor de "agente do
rctoncidn®,

b

.

ol inportc de las tosas por visacidn de peliculas oxtronjoras de lergo ne -
troje quo ¢l deercto-loy a71.8/57 £1j8 on la suna de hasta dosciontos mil po-
gos por cada film, o pager por cl distribuidor con oxcopeién de las copro- /
duccionos con nuostro pals o lo de pafses con los que so suseriba convonios
de reelprocidad.

¢) las nultas v domAs rocursos que sc dotorninen cspecininente.
Gon cste fondo do Foronto sc aticnde:

1

~

1a concosién do créditos o lo produceidn, anelizedos on ¢l capftulo antorior.

~

2) la “Recuporaecidn industrirl" que sc oborga a las policulas de cabegorfa MaM
quc sc hayan estrenado, y sc caleula gobre cl producide bruto do su axhibi -

cién, conglstente on:
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el 204 de tol rccandacidn poare los policulas filmedas on blancoe ¥y nogro;

¢l 305 para las filnedos on color o procedimicntos espeelales como ol eincnas-
copa, ¥

ol /5% cunndo so califiquo cono ¥polfeula infantilv,

Estos poreontojos so aplican durantc log primcros doco nocses o

partir do 1o foche do su primer cstrono. Transcurride cstc slazo los porcontajos //

so reduson a la mitad ¥ se aplicordn durantc los doce moses subsiguientos,

Los liquidacionos a favor del productor se ofoctfon cuslquicra

soa la eontidad quo recaude st pelicula y sin 1mito algone, por lo que pucde ocu-

rrir

que la recuperacidn industriol pucdo sor mayor quo ol costo total do la pro-

duccidn de acuerdo a su éxito conercicl, De esta formn se cxeede on le recuperacidn

y sc

trapsforma en wna utilided eritieable, précticanente un enriguecimionto ilfei-

to, pucs provicnc de un impucsto cobrodo al cspectador.

Lo 1dgico sorin que la recuporacién no suporara ol 75% dcl cos-

to de la pelfeula.

3) ¢l otorganionto de premios ospeciales o las nejores pelfenlas nacionales de

corto y largo metrojo, que por sus relovantes néritos arbisticos, culiurclos,
cientificos y cducncionnlos, scan calificadas al finalizor cade afio por wn //
jurado ospeeial. Estos prenios se distribuirdn al 50% do las pelfculas cali-
ficoedas on la catogorfs A" hesta un ndximo de 15 y sordn decrociontes hasta
un 203 del priner prenio, Queda afectado pars cstos nrenios cl 307 de lo ro-
caudado durante ol afio on conecpio de Fomento Cincmatogrdfico.

Esto os 1o cscrito on la disposicidén legal. La realidad no puo -

de coriontarso poro significes la erogacidn de casi 35 nmillones de pesos no sionpre /

destinados o lo calidad.

4)
5)

6)
7)

ol otorgoniento de premiocs o los artistas y cquipo’s téenicos.

cl otorganionto de promios ospecicles o los cxhibidores quo hayan cxhibide //
rd 2 ~
nayor porecntajc do policulas nacionalos on ¢l ofio,

lo difusidn on ¢l exterior do la produceién nacional,
la creacidn y participacidn on ol sostoniniento del Conlro Experinental Cing -

ngtogrifigo quo tondrd a su cargo la Formacién de artistes y preparacién de /
. ) Id » 2 kY
toenicos, osl cono 1o constitucidn do una cincteca y bibliotcea cspocializede,
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8) ol fomonto de la actividad tcatwcl y dol Musco Nacional de Bollas Artes.
9) ¢l fononto al cxhibidor quo oxhiba polfculas por libre controtacidn.

Estas disposgiciones quo adn rigen on la actualided, tuviocron en
su ospiritu la intoneidén do apoyer a la actividad f{lmien, pero on los afios siguion-
tos log fecbores del doterioro de la cconomia nacionnl, agravoron mucho mis ol ox -
gonismo abotido de la industrio cincmatogrifics, ospociaimente por la ineidoneia do
las conbtinuns dovaluaciones de nuestra noncda sobre ¢l costo de la policula. virgen,
de 1,5 drogas para laboratorio, ndquings de filmaeidn, proyoccidn y sonido, ote.

El estedo actual de nuestra conctotografia cs una nebulose rion ~
tonida on gren parte por lao falta de estadfsticas.

Para toner una idea do su importoncic desde ¢l punto de vista de
1a ocupacidn, dircnos que trobejen on esto industria 19,000 personas, correspondion=
do o 1~ progucci’n alrcdedor do 3,000, a 1o distribucién 800 y o la oxhibicién //
154200,

Los inversioncs ncusan igual propereifin ontre las 'hreg ronas, //
quizds con nayor fndice en lo axhibieidn,

El oslabdn mds notable de la cadena, la produccidn, vive lanen-
téndosc desde hace veintidos afios, no habicndo sido cepaz de justifiear la enorme /
proteccidn oficial que viene recibiendo en forma de recuperacién industrial, crédi-
tos privilegiados de fomento y premios millonarios a lo ealidad,

En canbio, es disgno ge tener en cuente que los factores que /!
congtituyen la causa de la crisis del cine nexleono son: los precios de las entro-
das o lop cines, congelados desde hoce doce afios y el descenso en délores de las //
crecientes recaudaciones obtenidas en Sud Anérica, provocado por las devaluaciones

nonetarias y trastornos politicos del drea, (1)

(1) Federico Hever, op.ait,
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Por su parte, en nuestro pafs no existen ingresos de divisas //
por vente de pelficulas en el exterior. La dude emergente excede los 1fmites de //
nuestro temario, pero serin muy provechoso develarla.

El etro eslabdn importonta, la exhibicidn, no cumple con las //
cuotas de pantalla preseriptas por la ley. Sus excusas pueden ser justificedas en
parte porque defiende comerciclmente su mayor inversidn exploteondo preferenteiente
peliculas extranjeras y que son por otro lado las que el pdblico demanda, Sin eri=
bargo, contrata libremente las produceiones nacionnles de éxito comercisl porque
tarbidn se beneficia, en este caso, con la recuperacin y lo que es més imporbante
porgue obtiene mayor concurrenclio o sus salas.

En resumen, debe objetarse el manteniuiento de leyes de protec~
cibn anacrénicas que resultan inoperentes en la dinfmice acbual de la economfa ci-
nematogrifica, con una demande diferenciada formada por un plblico que en su mayo -~
rin concurrc al cine para divertirse y evadirse de las preocupociones diarias; en
menor parte busca peliculas porn pensar y seguir preocupindose. Pero es insignifi-
cante lo proporciﬁn que consune orginicamente, concurriendo al cine como antes, pa-
ro. cubrir su cuote semonal.

Le produccién cinematogrifica no debe tratarse como a un lisiade
a quien se le rehabllita proveyénd_ole un aparato ortopédico, que si bien le permite
cierta movilidad, jands podrd derle un desenvolviniento propio y total,

Debe fomentarse la producecidn orlentada hacia la consolidacidn
del cine nacional en el favor del plblico argentino y que sea capaz de abrir nercs-

dos exteriores, recuperando una posicién perdida desaprensivamente,

0000000000



Desde el condenzo de este trabojo hemos tratado de ir formando
le imagen del cine y de la complejo estructura que vo adquiriendo a través de su
descrrollo, desde el experimento "no comercial® de los hermanos Lumiere hasta el
arte de moses de nuestros dias, Tal aparato industrial enfocado integralmente, //
desde la funeién del productor hgsta la del exhibidor por medic del distribuider,
es indvdable que requiere del instrumento del crédito financiero, dadas sus enor-
nes inversiones y la lentitud de su recuperacidn.

Pero debenos distinguir entre el crédito de estimulo o de fomen-
to y el comercial,

Bl crédito de fomento es una de las medidas de proteceidn que //
apoyan a le industria cinenatogrifica argentina,

Para decidir si tal asistencia finenciero debe aumentarse o dis-
nminuirse, debe establecerse priiero qué i‘uncic’m se deser que cuplaa

¢ Hay que considerar el f£ilm como el factor inportantisimo en la
formacién de la opinién pdbliea, couo eslabdn de la volunbad social ?

Entonces convendrd recordar las polobras de Stalin: MEL cine en
monos del poder soviético representa una fuerza grende e inopreciable!, Gome con -
secuencin, despuds de su nacionclizeeifn en 1919, el cine ruso dedicd sus esfuer -
z0s exclusivanente a inculear su nueve economis e ideologfa, y en 1946 el Comité /
del cine gue controlaba todo lo relacionado a la industiria, fue promovido a Minis-
terio del Cine. Fn suma, wn resorie gubernamental nds,

No es casual que la oyuda estotal indiscriminada haya na¢ido en
nuestro pafs; lo fue cuendo se le quiso dar a la cinematografin wna funcidn dema~-
gdglen,

Los resultados funestos obtenidos nos deciden a colocarnos en lo
posicibn de considerar al cine coro la diversidn artistica del siglo XX donde el

talento humano tiene nmplias oportunidades para demositrar que es capaz de emocio~
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nor, deleitar y entretener y hasto educar o la hunanided,

La Enciclicc "iiranda Prorsus” sobre el cihe, la radio y la te~
levisién deda o conocer el & de setienbre de 1957, deein: "Il espectdculo cinenn—
togrifico generalmente contiene no sélo elementos de recreo y de informaeidn, sine
que desarrolla tanbién una funcidn educativa., Por eso se le ha llamado al cine //
frexun scholae',

4 Puede llomarse en verdad escuels, porque este género de espec
tdeunlo incluye tambidn una representacién figurative en la que se unen log efectos
de luz y sonido con particuler abractivo, de forma tel, que penetra no solo en la /
inteligencia y en las demfs focultodes, sino ea todo el hombre, centréndolo y como
obligéndolo a tomar parte active en lo escena presentadef, .

BEsta mencidn significa que creenos necesario auspiciar oficial-~
nente la reslizacibn de un cine de cvanzade artistics que, cunplide la etapa de //
prepoaracidn 1ldgica, sea entendido y aprecindo paulatina y gradualmente por la mayo-
rfa, Esto condyuvaria o elevar el nivel cultural del pueblo.

Pero en lo que respecta al cine mercencrio, creemos firmenente
que no puede realizarse de espoldas ol pliblico. No puede, pues, protegerse mna in-
dustria cuya produccidn tienc vida por su cultivo en el invernadero de la protec -~
cibn oficial, mds si se trote de unc actividad que yo ha cumplido su mayoria de //
eded.

Norpuede forzarge el consumo. aplicando una polftica agresivae //
cbn’i;ra. los exhibidores y debo consultarse la opinién del consumidor que llena las
pleteas de sus cines.

Si la lobor del gobiermo es confrontada diarianente por el pue -
blo, ; cbio puede sustraerse a su decisibn el cine protegido ?

El cine reclizado con propdsitos de lucro debe ser tratado en un
pie de igueldad con cualquier otre actividad industrio

Por lo tonto las soluciones que propondremos apuntan a las tres
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etopas cono wr todo indusbricl, cum conservando sus orgenizaciones individuoles y
aubdnonns,

El cine protegido financieramente debe colaborar con los fines
culturales y educativos del Gobierno, como también con los que se vefieren a la //
consolidacidn de nuestra Bolanze de Pagos.

El crédito comercial se deberA destinar a la produccidn de films
tanto cono al reequipamiento de estudios y laborobtorios y o la modemnizacidn y //

construccidn de salns cinemctogréficas en todo el pais.

0000000000
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IEs 1

Habiendo demostredo la préctica que ¢l ejereicio del erédito ciw
nemntogréfico para ser racionalmente condueido, exige una orgenizacién altamente //
especializeda que el Estodo, a través de su estructura administrativa no aleonze //
los resultades perseguidos, y que el ciclo de explotacidn del producto cinenatogrd-
fico, ol exceder el periodo cnual en el easo de pafses con nercado tan restringido
corno el nuestron requiers unc colocacidn mds prolongada de los wedios dedicodos o
su financiacibn, comparado con log demds procesos de lo industiia en generel que //
acuden &) crédito baneario ordincrio, y teniendo en cuenta que esta difercnciacidn
no existe, en canbio, con relocidn ol erddito que se roquiere para establecer la //
estructura pernanente de lo industrio enfoecada integralmente, o sea para la cons ~
truccidn o mejoramiento de estudios de filmacién, laboretorios y salas cinenabogrs-
ficas, ssria inadocuadd, en nuestra opinidn, crear wn Banco especifico, si su Aubi-~
to se limitora a una sola de los ebapas de la industria, o sea a la produceidn, pow
las causas que detallamos:

a) la naturaleza especial del consuro que debe satlsfacer la industria, ya que al
depender de elementos tan heterogéneos y variables, hacen muy dificultosa la /
valuacidn de las peliculas desde el punto de viste econdnico y conducen o e
constente inestabilidad del sector, lo que deberiz troducirse en la adopeidn /
de normas cautelosas y sunonente dilatorias en ol oborgatiento del créddito.

b) lo falto de diversificecibn en la colocacidn del eapital operativo, que aumon-
ta gravenente los riesgos, primero si los préstonos asisten a productores ac -
cidentales o emprescs que realicen una o dos peliculas por efic, y segundo si

cus ps : 2 Lo
no se awdilia financleremente a las demis etepas de 1a actividad que no sélo
ofrecen neyor estobilided y garcntins sino que son las que realmente proveen
s . > s 2
de depdsitos a la institucién bancaria.

Por lo tanto, propiciancs la ercocidn de wun departanento Cinemoa-
togrifico que puede scr ancrado 2l Banco de la Nacidn Argentina, siguiendo a este
respecto la experiencia italions, o bien constituirse como institucidn auténone y
ubilizor como corresponsales o las ogencias y sucursales del Banco eitado, en los

lugares distantes de su jurisdiceidn.

Bajo la consizna que lo industria cinenatogréfica es una activi-
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dad eninentenente comercial, esto organizacidn debe ser la Tuente especializade de
crédito o 1o produccidn, distribucidn, exhibieidn y actividodes conexes o la indus-~
tria,

La institucidn ejorcerd la benca de depdsitos y dends servicios
bancarios afines, teniendo especial iiwortancia la funcidn combiaria.

Deberd efectuarse a travéds del Depto, Cinenatogrifico todo dend-
sito y moviniento de fondes do lo actividad, como todo %rédnite de exporbacibn, na-
ra toner aceeso &l crédito especifico,

Su cepitel operciive se formerd con:

a) ol aporte inicial del Estodo

b) el producide del inmpuesio establecido por el Decreto-loy N2 62/57 con destino
ol Fondo de Forento a lo industrda cinenatogrifiec,

¢) ¢l aprovechamiento de los recursos que se deriven de las utilidades corrientes
del Banco y de losg ingresos derivados de los servicios que preste,

d) el cobro de los créditos otorgados por el I N.C. con mnterioridad y afn pen-
dientes de amortizacidn total,

Bl Banco nanej ard ol Fondo de Fomento citado, tonto para finen-
ciar o la industria, como pare curiplir con los subsidios, recuperacidn industiiel
y premios, de acuerdo a las instrucciones que recibird del I,N,Ce, las que deberdn
adecuarse o un plan anual,

Le planificacidn anual de 1a produceidn, a fin de esteblecer los
requerdnientos financiercs; se hexd por intermedio del I,¥,C. con consulte o los /.
diversos sectores de la activided y de acuerdo a los proyectos y presupuestos que
le heyan sido presentados y que éste hoya aprobado y cclificodo en distintas cate-
gorfas por su calidad, comercirbilidad, temitica y duracibn.

Este plan serd presentado ol Benco Cinemctogréfico quien lo aco-
nodard a sus disponibilidedes, indicando cufntzs producciones podrdn financiarse en
el afio, de cada categoria. Selsccionadas las categorias por el I,N.€., cada produc-

tor tramitard el erddito presentando el presupuesto, guidn, elenco artisdico y téo-
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nico, director y plan de trabajo de la produceidn,

ELl I,N.C, aprobari el presupueste y lo girafé al Baneco para le
gettibn propla,

El producior debe obligatoriamente operar con el Banco y presen-
tar los gorantias a satisfaceién del Departamento de Crédito del mismo,

Las pelfculas de interéds nacional y extraordinarias, tendrdn su
Ingar en esta progranacién anuel de la produccidn, mereclendo un tratarniento espe-
cizl en cuanto a monto del préstamo, tasa de interds y plozo de amortizaecifn, Tsto
podré conplementarse con rebajas impositivas en el orden nacional, provinciel y mu-
nicipal,

Podrin tener tratamiento especilal las peliculas nacionales con
una realizacién y tema capaz de conquistar mercados extronjeros y las coproduccio-
nes con otros pafses, cuya fiche téenica incluya valores de repercusidn internacio-
nal,

Le produccidn tendrd acceso al erédito para la renovacidn de //
equipo e instrunental de filmacién y sonido con la finnlidad de abaratar los cosbos
y eunentar la colidad.

" 81 bien el créddito estaré abierto a cualquier productor siempre
que ofrezen las garantias reales y personales suficientes, se tratard de canalizar
los préstanos a las compaiifas productoras que cuenben con una organizacién y un //
plan de produceibn de tres o ouatro peliculas anuales, Esto también reducirfa cos-—
tos y diversificarfa riesgos, solucionando al nmismo tienmpo el enbotellamiento derie-
vado de los excedentes transitordios que acarrea una produceidn no planificada.

Las emprescs distribuidorns podrdn obtener financiscidn para el
tiraje de copians, publicidad y -demds gastos de lanzamiento de las peliculas. A este
efecto preparardn el plan anual de log films qite tendrdn en distribucidn, indicando

preductores, directores, temns y fichas téenicas.
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El crédito se grodward de acuerdo o los presupuestes ya sproba~
dos por el 1.¥.C. y que el Bonco hoya inclufdo en sus plones.,

Tambibn podrdn obtener apoyo crediticio para promover la coloco-
cidn de peliculas nacionales en el exterior, afectando los ingresos en divigas que
ellos reditien,

A dicho efecto deberdn presentar mensuslnente el "report® o in-
forne mensual de la agencia o distribuidor extranjere asociodo, Flonde se liquiden
las recaudaciones obtenidas,

No gozarén de crédito para distribuir material fordneo, o nenos
que provengen de convenios internacionales o por reciprocidad con el pals adonde
se dirige 1a penetracidn comercisl del material argentino.

Los exhibidores deberdn operar con el Depto. Cinematogréfico pa-
re. gozor del crédito especiclizado, depositando no sdlo las recaudaciones diarias
de los pelfculas sino también los ingresos por impuestos que se adicionan al prew
cio de 1o entrada y de los cucles el empresario es agente de retencidn del Fisco.

El Banco apoyerd la construccidn y mejoramiento de cinematdgrafos,
sus mequinarias de proyeccidn y sonido en todo el pals y en especial en los lugeres
del interior donde los que existon son precarios o pertenecen a2 grupos monopélicos.

No podrén solicibar crédito los que no cumplan con la obligacién
legal de exhibicidn de pelfculas nacionales, de acuerdo a una estructuracién nueve
que conteriple los intereses no sélo de los productores sino tanbién de los exhibi-
dores,

Serd elemento de referencia parn el Banco, la puntualidad observa-
da en el pago de las liquidaciones a favor del productor o distribuider de pelfeu -
las nacionales,

Para fihalizor, es ineludible analizar los riesgos que puede co-
rrer el Banco especlalizado propuesto como tesis.,

La institucién boncaria que propiciamos, basada en la observacidn
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de los linecanientos que las leyes y la experiencia han ratificado, deberd tener en

cuentea los siguientes reglas: (1)

a) Con relacidn a la propia situseidn del Banco.

19)

22)

~—

32

Ley de equilibrio interno: en la industria clnenatogréfica la postergacién
del estreno de las pelfculas de calidad inferior, provocard la falta de li-
quidez provocada por la congelacidn de los créditos que éstes hayan obteni-
do y en el excesivo volumen del giro dedicado a ésta produccidén mediocre,
si el plon anuel no estd bien estructurado. Debe diversificarse el riesgo
observando los topes indicodos anteriormente para coeda categorfa de pelicu-
las y los plazos de coda una o incluir en le planificacién une prudente in-
versién en las otras ramas de esta actividad industrial.

Ley de los grandes nimeros: lo cinematografis, merced a su constonte y per-
nanente prorocidn publicitoria, atraerd gran coudal de depositentes ajenos
a la industria, si a esto se agrega la obligacién de depositar los ingresos
de las tres ranas cinematograficas, tento de producidos correspondientesa /
las pelfculas come los recoudados pare el fisco, puede asegurarse una co-
riiente de depdsitos y cheques que mantendrén el rovimiento de ecaja sin
oscilaciones bruscas,

Ley de compensacidn: el Depto, Cinematogrifico contard con una organizacidn
sobria y eficiente, S6lo tendrd sucursales en zonas no céntricas que abar -
quen cabeceras de borrios imporbantes del Gran Buenos Aires, En el interior
eperard a través del Banco de la Haeidn y sus agencias. Las toblas de inte-
reses y plazos se adecuardn o la categoria de eado pelfcule y de ccuerdo a
su comerciabilidad, Los crdditos de foumento a las producciones de interés
naclonal que serfn los menos productivos y con plazo mayor, se adecuarin e
trictamente al rubro esvecial de su cileulo de recursos proveniente del //
Decrebo~ley N2 62/57.

b) Con relacién a la situccibn general de los negocios.

42)

59)

Ley de equilibrio externo en el tiempo: el plan anual de inversiones debe
ser preparado conscientenente para evitar la concesidn de créditos con //
plazo excesivo y perc prever la influencia del ciclo sobre el crédito y el
mercado. Las estadisticas de ingresos propia de la industria, hoy inexis -
tonte, deben ser realizadas por el Depto. Cihematogrifico Nacional,

Ley de equilibrio externo en el espacio: la industria depende actualuente
del exterior solamente en el encarecimiento de la pelfcula virgen, produc~
tos para laboratorios y miguinas de filmacién, proyeccidn y sonido. No su-
fre por la retraccibn de nercados del exberior poirgue no los tiene o no /
los acusa, Por lo tanto, el riesgo proveniente de las repercusiones del
comercio exterior no afectan todavia a la econonfa einematogrificn,

¢) Con relacidn a los acuerdos y la clientela,

62) Ley de independencia entre bonquero y cliente: dadec nuestra experiencin en

————

pateria de erddito oficial o la industrin cinemctogréfies, la reglanenta -
cibn del Depto. Cinemctogrifico debe ser estricta cn dos aspectos: en pri-
ner lugar, el Directorio del Banco podrd ser formado por personas que pexr-
Yenezcon a la industria, pero su Director y Gerentes comerciales y de cré-

(1) - OANELIAS, liarcelo G,,"Riesgos Banoarios", pdg. 16
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dito de’eer@'.n ser funcionarios estrictamente bancorios; en segundo término
no podra otorgarse crédito alguno sin gerantfo real.

~—

72) Ley de independencia de gerantias: estd indicado en le segundn parte del pd-

rrafo anterior pero habrd que rotificarlo con 1o prohibicidn de otorgar
préstano a productor que tengn deudes pendientes con el Bueo, a menos que
refuerce su garontfa con obro bien de valor suficiente,

82) Loy de especiclizacibn: deberd observarse la finclided especffica de la ins-
titueién a la cual deberd destinar los recursos ¥ fondos que provienen de la
indugtria, pudiendo afoctor a otras actividades wn capital operative acorde
con el promedic de los dendsitos que las rismos llevan al Banco,

92) Ley do dinamisno: en este aspecto veside el mayor riesge de la institucién
por la enorme immovilizacién de fondos que requiere el crédito a la produc-
¢ién cinematogréfica, Pero no debe olvidarse que el producido del impuesto
erecdo por el Decreto-ley 62/57 proviene de le exhibicién no- sdlo d& pelfci-
las nocionales sino tembién de las extranjeras. Si la produceisn nacional es
encauzoda por un erédito sano que apoye a las buenss pelfoulas, sus recaude—
ciones 1legordin a alcrnzor a las de les fordnens y ocumentarén congecucentelen:
to los recursos del Banco,

102) Ley de productividad: los eréditos de conswio estardn prohibidos en 1z ins -
titucidn de acuerde a lo que establecimos en el punto 12.

En resumen; el Depto, Cinembogréfico Nocional deberd -contor /
con mwn adiinistrecidn eficiente, una estricta observoeidn de la téenice boncorie
especinliente en cuanto o la concesidn y recuperacibén de los créditos otorgados y
w anflisis estadfistico de lo activided y de los rendinientos que la misme produce,
con el objelto de determinar “ratios" de operaciones ajustados y dtiles, que son in-
sustituibles pora spreciar el rieszo de cade inversidn,

Su expensidn crediticia tendrd como pardnetros: su capital y xo~
servas y su participacidn en el producido del impuesto Decreto-ley 62/57, El mayor
apoyo financicro a lz industria, fuera de estos Unites y pronovido por la iupor-
tancia de los depdsitos de los clientes, deberd estar controlado, couo en los otros
bancos del sistema, por el Banco C entral, .

Para mantener una mosa de depdsitos esbobles se evitardn los //
cuentes corrientes personcles fijondo altos promedios de sgldos, de formo de dar al
Banco wma egbiictura empresaricl de sw clientela,

Puede ser interesante crear un departomento de producclones oso-
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ciadas, donde a través de un conmbroto de fideicomiso, el Baneo organice a pedido
de los inversores una serie de realizaciones cinematogrdficas con fondos de los
capitalistes y el erédito de fomento.

La tesis propuesta resulbard viable, si se complementa con una
actualizacién de la legislacidn arcaica que rige nuestra industria filnmica,

Como toda expresidn vital esta actividad debe progresar, y no
estancarse como ocurrid con la produccidn nacional, que una vez alcanzada la me~
ta de la proteceidn oficial dejd de busecar nuevos horizontes y se hizo vieja; de~
jé de vivir,

Nuestro espiritu estd orientado hacia lo nira constante de la
perfecceidn divina. El cine, la mAquina transformeda en arte por el talento del
horbre, debe progresar, buscar nuevas dimensiones.

En Argentina deberd propiciarse una estrecha colaboracidn, leal
y orginica, entre las tres ranas de lo industria, en uns integracidn que conmsulie
sus nubvos intereses, en un punbto de equilibrio en las condiciones de oferta y de-
mande del producto cinemntogréfico.

Una nueve legislacibn que apoye a tal conciliacidn, serd respe-

tada por su efectividad y eficiencia.-
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