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DEFINICION DEL CALZADO

Se define al calzado como: "Todo género de zapato, borecegui, abarca, al-
pargat.é, almadrefia, otec., que sirve para cubrlr y resguardar el pie y la pler
na" (1) o blens "Todo lo que pertenece a cubrir y adornar el pie y la pler--
na" (2).

Ereve referencia histérica

a) En general: El uso del eslzado supone clerto grado de civilizacidn.
Los indigenas ds los puehlos que actualmente se hallan poco desarrollados, o
hacen todavia vida salvaje, no usan calszade; y entre los primeros hay algunos
como los drabes, por ejerplo, que aunque 1o conocen y lo usan, le dan poco a~
precio y no siempre lo llsvan, El pudor ha impuesto a casi todos los pusblos
salvajes la necesidad de cubrirse el cuerpo con algin vestidoj pero resguar--
dar los pies con alguna materia a propdsito, mas que a una necesidad ha res--
pondido a un refinamiento. Los monumentos figurados de la antiguedad nos re-—
presentan més frecuentemente & las personas descalzas que oslzadas. Es verdad
que esta afirmacién solc puede hacerse con respsecto de los morumentos griegos
¥ anteriores, pues en los etruscos y romanos, no traténdose de seres mitoldgi
cos cuyo tipo sagrado y preconcebido pedfa la desnudez heroica, o de gentes
de un orden inferior, como esclavos, campesinos, etc., todas las personas es—
tén calzadas, En cambio entre los monumentos de las edades Media y Moderna,el

(1) Enciclopedis Universal Ilustrada Espasa Calpe S.A. page. 965.
(2) Dicecionario Eneicldpedico Hispano Americano. Tomo IV. pag. 286.



uso del calaado es constante, con excepciones, que aim hoy, se ofrecen en la
vida, M jdndonos més vemos que la humanidad ha evoluclonado en les modifica-
ciones que ha hecho sufrir el calzado, pesando de la sandelis gl borcegui y

al 2spato, y de ambos a la Yota, ha ido desde la simple suela que le perml~

tlese pisar compdamente a una vestidura mas o menos cerrada del pie y afn de
la plerna, Hechas estas advertenciss, pasaremos al proceso histérico de esta
prenda de vestir, |

El calsado mas antiguo, es considerado de origen egipcio y lo constitu~
{a una sandalia, habiéndose desenterrado sl sudoeste del Cairo, en el distri
to de Fayum, una sandaslia que correspondis al aflo 2000 A.C.

Estas sandaliss fueron creadas para proteger el ple de las ardientes a-
renas del desierto, siondo en sus comienzos confeccionadas con las hojas del
vapiro, las cusles eran trenzadas de acuerdo al ple, y luego se ataban por
medio de una cinta que nacfa entre los primeros dedos, enrolldndose en el ta
16n, tobillo o nierna. Por lo tanto no posefan ni capelleda ni tacos, siendo
éstos Wltimos desconocidos.

Este tipo de sandalias se usé en Grecle, dempstrando sus adornos la po~
sicién econdmica de quien los utilizaba.

En una evolucién posterior y a fin de proteger el taldn, se ampezs a u~
sar en Grecla y Asiria un trozo de cuaro, el cual sa prolongaba por los cos-
tados hasta los dedos, de ese cuoro se desprendfan verlas correas que subian
entrelazéndose hasta el toblllo; esta variedad era conocida como sandalién o
sandalén,

Entre los hebreos y los feniclos no era tampoco desconocido el uso del
celzado, y asi lo pruaben los testimonios de la Segrada Escritura. Los dra~—



bes usaban sendalisms de pilel de asno, semejantes a las asirias, que lentamen~
te perfeocionaron hasta convertirlas en las actuales babuchas, que es una co~
peclie de chinela sin taco.

En Italla se destacaron los etruscos en la elaboracién del calzado, Bl 3
sado en Roma se llamaba asnlea romana, y no era sino una suela atads al ple, u
sédndola tanto hombros como mujeres, siempre y cuando el uso de la toge no exl
glese el calceus, zapato myy escotado por los lados y leventado por detrés,

Era en aquel entonces el calzado un Indice de la posicién soclal de -
quien lo usaba, de acuerdo a su finura, elegancla, disefio y lujo. 4si los ro=-
menos y los grilegos, adornaben su calzado con emblemas de marfll o metal, o
sujetaban en las correas fibulas o hebillas, Los senadores romanos calzaban
especies de botas que subfan hesta la rodilla y ostentaban una media luna co=
mo adorno, Los pedagogos ¢ histriones usaban zapatos semejantes a los grie- -
gos. Los soldados romanos hasta el gredo de centuridn, usaban la céliga, que
era un calzado sélido y cerrado., Tenia claves de caleza gruesa y puntiaguda,
a la cual se cosie un trozo grueso de cusro en el que se haclan varios recor=
tes que formaban tiras que se sujetaban sobre el tobillo.

Los bizentinos perfeceionaron el calzado romano, usando el calcei asurati,
que era una bota de cuero dorado reforzado con tiras del mismo material que
les cubris hasta la mitad de las plernas, En el siglo IX en la Galia y en al-
gunas poblaclones de les Pirlnecs, se usabe un calzado que consistia en una -
suela de cuero o junco, a la qus se unia una capellada de piel o tela gruesa,
con varias tiras para sujotarlo al ple, Durante la Edad Media la nobleza acog
tumbraba utilizar zapatos con cafia formada por tiras que se ajustaba sobre la
garganta del ple. Fue Carlos de Mnjou, quien para ocultar ia deformidead de



sus pies se hizo construir unos zapatos larguisimos que se prolongaban por un
extremo con una punta. Impuso asi uns moda que duré tres siglos, hasta que
Carlos V, el Sabio, la prohibié, Felipe el Hermoso por su parte, dispuso que
los largos de las puntas debfan estar en concordancia con la categoria social
de quien los usaba, Asf{ las personas del pusblo una demesis de longlitud, res-
pecto al largo del pie, de medio ples los turgueses de un plej los caballeros
de un ple y medios los berones de dos ples y los principes a medida de su gug
to.

Durante el siglo XV, al cambisr la vestimenta, varié el calgado y en Eew
pefia aparecieron las "poleinas®, Luapo se usaron hbotas con puntas alargadas y
vueltas hacla arriba, que llevaban espuelas, En Francia se empegzaron & ussr
botas altas y ajustadas de cuero o tela. En Alemania zapstos de punta ancha y
cuadrada, Cataline de Medicis, en el siglo XVI, di§ aprobacién real a los ta=
cos, En esa época se inventé la pantufla, que se ponfa sobre los zapatos para
resguardarlos del polvo y lodo de las calles, En ese siglo el uso del taco -
fué la caracteristica principal del calzado europeo y lo diferencié del orien
tal.

En el siglo XVII, las mijeres usaron chinelas que generalmente iban per—
fumedas, En Inglaterra en el siglo XVII, se ided un modelo denominado Oxford.

En el siglo XVIII el calzado se fue haclendo nds elegante, Durante al sl
glo XIX ya se advierten variedades importantes tanto en al calzado femenino
como en el masculino, apareciendo la bota, la otina, la polace, el borcesuf,
el sapato de cordones, etc. El principe Alberto impuse en 1853 un calzado es-
pecial con cordones denominado &l Balmoral. En ese siglo aparecid el calzado
1llamsdo Jodhpur, que era una especie de botina sin eléstico, y con cordones -



cuya cafia subfa algo més arriba del toldllo. Tamblén aparecid el “Ghillie®,
que se distingufa por la original disposicidn do sus cordones. Es a fines
del siglo XIX cusndo adqulere aelegancla y comodidsed, a consccuencia de las
mejoras técnicas que se introdujeron en las hormas. Llegamos asf a la época
actual en que se ha llegado & una extraordineria perfeccifn de esta prenda.

b) En 1 Repfdblica Arpenting: De acuerdo a distintos estudios, podemos
manifestar que a fines del siglo XVI, los Dimguitas, que habitaban las re~-
giones del norte, usaban la usuta u ojota, que constaba de sucla de doble
plantilla y tenfa toda su superficis repujada. En Tucumén existfa en ese en
tonces una fuerte industria curtlente,

Sin embergo habis pocos artesanosy Levillier expresa en "Orfgenes Ay
gentinos™, que en 1622, para hacerse unos zapatos en Busnos Alres era nece-
sario: "comprar el cuero, buscar luego el zapatero, rogarle y rogarie mu- -
choa meses seguidos, pagarle un precio muy alto, contentarse con los zapa--
to8, estén como estén y dar las graciass al operario efusivamente®. El 19 de
Junio de 1622, en un acuerdo del Cabildo se ordené el encarcelamiento de tg
do el gremio de zapateros debddo a que habfa aumentado excesivamento el -
precio del calzado, entonces se signd el nombre de once operariocs,

Por esa época el calzado de cuero se usaba en los centros: pohladoa; en
el resto del Virreynato los extranjeros usaban alpeargatas espadiolas; log -
gauchos, botas de potro y parte de los indfpenas usaban ojotas. Los negros,
mestizos y restantes nativos iban descalzos.

Hacla 1778, de acuerdo & un censo levantedo por el Virrey Vertiz el grg
mio de zapateros era el més numeruso con 250 personas, satisfaciendo buena

parte del consumo interno, Pero la polftica librecambista de los dirigentes’



de la Revolucién de Msyo, puso trabas al desarrollo de esta industria que tu=
vo que luchar con desventaja con la importacidén extranjera. Ademds las gue-
rras civiles, 1la escasoz de capltales y la carencia de trensportes conspira-
ban contra el desarrcllo de la industris. Sin embargo, los ejéreitos liberta=
dores fueron abastecidos con la produccién nacional, Pero indudablemente has-
ta 1890, la produceidén era escasa y deficiente, y se destinaba a la campafie.
Quizd el 90% del calzado era de procedencia extranjera,

Reelén despuée de la guerra con el Paraguey, en que comienzen & llegar
contingentes de inmigrantes y con ellos '"meeatros" zepateros, toma esta indus
tria el impulso que la habfa de hacer llegar a su actual desarrollo,

A fines del siglo XIX exist{an on Buenos Aires varias fAbricas de cslza-
do, entre ellas las de Adot, Astaldi, Ansaldi, Istueta, Bordas, ote,

El medio ambiente fué reacio a la implantacién de muevos métodos de fa--
bricacidn, Asi babiéndose inventado una méquina para claborsr calzado planti-
1lado para hombres, la fébrics Bordas, que vié as{ incrementada su produccién
se vié obligada a establecer 16 sucursales, para la vente directa al pihlico,
pues el comercio no quiso exponer ni vender su mercederfa, hecha con el nuevo
procedimiento mecdnico.

Cuando en 1890 cambid la polftica intercamblaria, al encarecerse las ime
portaciones, se dié indirectamente una proteccién a la industrie nacional. Al
gunos fabricentes que habian importado mequinaria moderna, vieron aumentada
su demanda y mievos capitales se volcaron a ests industria, Fn 1904 se instaw~
16 la primera fébrica en la cusl todas las operaciones desde el corte de los
cueros hasta el desformado (que consiste en pulir y dar brillo a los tacos),
se hacian a méquina, Esto trajo consigo baratura y calidad. Desde ese momento



la industria se va acrecentando, y sl presentarse a varios certémenes internsw
cionales obtiene honrosas recompensas, Por ejomplo en 1920 se presentd a uns
feria de muestras en Londres y merecid el sigulente juicio de "The British Maw
gazine®: "Se ha hecho wn exfmen de botines y zapatos argentinos, y casi sin ox
copeidn se convino en que las mercaderfas de procedemcia argentina, tanto en
cuerpo, comy en la confeccidn y presentacidn, eran iguales a las mejores de fa
bricacidn inglesa®,

Hace tres décadas la produceidén de calzado de cuero para hombre era de
3,771,000 pares; pare sefiora 4.702,600; para vardn, nifia y criatura 5,584,100,
Calzados econémicos: de pafio 1,157,200 vulcanizado 2,294.0003 zapatillas con
fondo de suela 5.,432.0003 con suela de goma 3,092,000; alpargatas, 28,628,000,
12 materis prima empleads era cerca del 90% naclonal,

En 1933, al celebrarse el certamen industrial de Palermo, se informd que
le industria del calzado tenfs una produccién, en cifras globales, de -
14.000,000 de pares de calzado do cuero y 40,000,000 de calzado de tipo econg
mico, Su valor era de $ 80,000,000 para los primeros, y de $ 35,000,000 para
los segundos, ocupando 23,440 trabsjadores y se pagaban sueldos y jornales por
$ 32,000,000,

Al producirse la segunde guerra mmndial, al iguel que con lo occurride -~
con la primera, la industrie vié acrecentar considerablomente su demande, con
quistondo numerosos mercados extranjeros, tales como ER.UU, Antillas MHolande=
ses, Panemé, Chile, Portugel, Suecie, Bolivia y Haitf. Sin embargo en 1948,
esta exportacidn se redujo considerahlemente, debldo & que ya no resultaba ly
crativa la exportacidén de calzado al tipe de cambio fijado, que no alcanzabe
a cubrir los elevados costos de la industria, En osta forma se perdieron im--
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portantes mercados extrsnjeros,

Indudshlemente, reconquistar lo que se ha perdido es mas dirfeil que con
quistar algo nuevo, pero la industria del calzado que satisface amplizmente
las necesidades Internas, tiene suficlentes condiclones como pars participar

de muevo zctivamente en los mercados extranjeros.

Bvolucidn del ofleclo de zapatero
51 bien por lo expuesto en puntos anterlores, el origen de este gremio -

date de épocas romotas como lo demuestran freacos axistentes en la tumba de
Rekhmi-Re, que murid alrededor del aflo 1450 A.C., en los que se daban proce—
sog en la fabricacidén de sandalias de cuero; la téenica de loa zapateros de
Grecia y Roma persistid hasta la época de la mecanizacidn, pero no obstante
se aplicaron en este oficlo, desde las mas remotas épocas, Los principios de
la divisién del trsbajoj ya Jenofonte, al referirse a este prineipio en la
Ciropedis, dice: "La fabricacidn de un 30lo artficulo baste para mantener a
cada individuo, y frecuentemente no es tampoco un articulo completo, sino -
parcial, puesto que uno hace zapatos para homkre, otro para mijer, y atn ocy
rre qus algulen oblenpa sustento simplemente cosiendo zapatos, otro rocortén
dolos, otro cortando los cueros superiores y otros no haciendo ninguna de eg
tas cosas, sino simplerente uniendo lss piezas que lo constituyen",

Uno de los mas viejos gremios lo constituyeron los zapateros y curtido-
res de Roma (3).

(3) Citado en "Principios de Organizacidn Industrial™ de Dexter S, Kimbal,
rég. 1910,



Hubo en el Imperio Romano un gran nimero de importantes fébricantes que
se especializaron y trabejaron en gran escala para los ejéreitos y el comer-
clo al por mayor, si bien en estos estahlecimientos su tarea sra ejecutada
totalmente a mano.

Loa zapateros formaron gremios importantes durante ls Edad Media y gran
parte de la Edad Moderna, en Gottiagen, hubo una asociacién de zapateros en
1261, La mas conocida asociacidén de zapateros de Londres "The Cordvoaniers
Company", deriva su nombre de un centro de produccién de cuero en Espafia
(Cérdoba) y fue menclonado por primera vez en el afio 1272,

La cofradfa de zapateros de Paris se estableoeid en 1370, y celeiraia su
fiesta principal @l dfa 25 de octubwre de cada afio, dfa de Sen Crispin y Sen
Crispiano.

San Crispin y San Crisplanc, sran dos hermanos pertenscientes a una de
las mejores familias de Roma, que se tresladaron a les Gallas pare predicer
el Cristianlsmo, dedicéndose al oficio de zapeteros para ;anarse el sustento
y en el que obtuvieron renombre por su habilidad,

Las ordenanszas del gremio de Parfs, parecidas a las que existfan en o--
tras cludades de la época,eran severss. Se cobreba um derecho de privileglo
y se exigfa juramento de desempefiar lealmente el oficio. Se reglamentabe so-
bre el uso de materisles y la prohibicidn de vender en el mismo estableci~ -~
rmdento celzados nuevos y usados, existlendo para controlar dlchas medidas o9
misiones y Jurados.

los oficlales esteblecleron una verdadera masonerfs con extravepentes y
complicados ritos extendifndose por toda Burops, constituyéndose en el punto
de partidea de las primeras asoclaclones de trabejadores, Dlchas corporacio--



nes manten{an gran unidad, persiguiéndose & los que no la formaben, estas llg
garon & su aspogeo en los siglos XVII y XVIII (4).

(4) "Encyclopedis of the Shoe and Leather Industry", 1941, peg. 330,
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PECTOS TECNICOS INDUSTRYALES F CACTON

a) Desarrollo de la téenics: Esta industrie se caracteriza por la clreung
tancia de haber utilizedo por mucho tiempo, hasta épocas recientes (mitad del
siglo XIX), las mlismas herramientas de que se sirvieron los primeros artesanos
del oficio.

Las herrsmientas y fitiles que empleabe el zapatero del antiguo Bgipto, va
rfan miy poco de las que se utilizaron hasta la aparicidn de las primeras mé-
quinas, y de las que utilizen actualmente los fabricantes de calzado hecho a
mano.,

Durante ese prolongado perfodo la destreza y habilidad manual del artesa=
no, eran la base de la industria, nocesitando de diez a doce afios de aprendlza
Je; Gtiles y herramientas eran la lezns, la cuchilla y el primitivo raspador,
posteriormente, en el siglo pasado se agregaron las pinzas, la plodra de agsen~
tar y el martillo, como as{ también una variedad de cola para la terminacidn
de 1isas y tacos (5).

Es con retardo en relacién a otras industrias que comienza a aplicarse la
nequinaria. Asl mientras la industria del alpodén sc comienza a mecanlzar en
el afio 1750, la del calzado recién en 1850, cien afios despubs logra la aplica~
cién de las primeras méquinas eficaces, luego de muchas tentatives efectuadas
en ese perfodo,

La utilizscién de miquinas en gran escala es mucho més posterior variando
segfn los pafses. As{ en Europa recién en 1898 se gencraliza el uso, ya que an

(5) Las Grandes Industrias, "Curtido, Calzado y ifines", Cémars de 1a Indue-
tria del Calzado. 1935. pég. 76
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tes de esa fechs las méquinas se usaban en escasas operaciones. En Checoeslo=
vaquia, pafs destacado en esta industria, la primers fébrica que utilisé las
méquinas fué Chrudim, que data del afio 1895, inicidndose asf una era de inten
sa mecanizacién,

Se atribuye errdneamente a los EE,UU, el descubrimiento y desarrollc de
la maquinaria para la fabricacién del calzado, cuando ha sido Buropa donde se
efectuaron ensayos paralelos a los de ese pafs.

En 1790 un inglés, Thomas Saint, patentd una méquina de coser cuero, os=
te invento no dié resultados prdcticosy tampoco tuvo aceptacidn un invento pa
tentado en Francia e Inglaterra en 1810, consistente en sustituir el hilo por
clavos de metal, introduciéndose en ose afio una méquina para reforzar los ta=
cos con metal, préctica que se inicié en Parfs; Alemania inieid en esos afios
algunas innovaciones. No obstante no haber sido EE,UU el pafs que inicid el
proceso de mocanizacién, myy répidamente aventajé a los europsos por la impor
tancia de sus invenclones y el alto grado en que se desarrollé el proceso, no
solo en la incorporacién de maquinaria,sino fundamentalmente en los métodos
de produceidn,

Tal proceso por resultar de interés en su evolucién, hemos de comentarlo
sigulendo el cstudio ofectuado por Melcolm Kelr, que dice: “la induatria se yu
bicé en las cercanfas de los centros productores de cueros, debido a las difi
cuitades de loa transportes. Detddo a las condiciones favorables, la cludad
de Lynn, en Massachisetts, sobresalid por su importancia,mantenida en la ac~
tualidad, considerdndose que con el arribo a Massachusetts de Thomes Beard e
Isasc Rickerman en 1629, se inicia la industria del calzado en los EEUU.

Fué un inmigrante de Gales, J, Adam Daggs, establecido en Lynn, quién g
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-plicé por primera vez el principio de la divisién del trabajo, abandonando la
préctica de que cada operario hiciera totalmente un zapato, & tal fin simpli-
£ic6 los estilos del momento, subdividiendo las tarcas, simplificando as{ en
especial la parte superior del calzado, lo que permitié la utilisacién de ma-
no de obra femenina, Bste principlo concentrd afin mas la industria en los gl=
rededores de Lynn, Es de destacar que se espacializaron smonas, asf Lymn y la
ribera norte producfan calzado de mujer, mientras que en Brockston se especig
lizaban en celzado de hombre,

Las fébricas de New Ingland, introdujeron la préctica de imquierda y de-
recha, primero en los zapatos de hombre y luego en los demés tipos, perfeccig
nando ademds la utilizacién de moldes de metal en el proceso del cortado.

Es en 1815 en que se inicla la era de las invenciones en maquinaris para
la industria del calzado en los EE,UU, en ese afio hace su aparlcién una tosca
maquinaria de cortar estagquilles que era lo que se usabe pars unir la suels
del calzado desde el siglo XVI,

S1 bien esta méquina no era importante, iniciase con ella el comienzo de
la mecanizaclén en ese nais, En 1820 se idea otra méquina pars osa misma ope—
recidn y en 1833, Samel Preston inventa la primera méquina para realizar el
procedimierto de estaquillado, conaistente en fijar la suela por medio de os-
tequillas de madera, hoy se lo utiliza para calzadc de esquiadores, por ejem-
plo, Otras méquinas parm este proceso fueron ideadas en los afios 1851/52,

Reclén en 1857 aparecen miquinas mas perfeccionadas conocidas con los
nombres de Nueve Era y Varney. En 1845 se inventa una miquina que lamina y em
puja la suela de cuerv para endurecerla y hacerla més compacta, evitando la
tarea de golpear con un martillo sobre una pledre por espacio do media hora,
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haciéndose entonces la operacidn en un minuto,

La invencién de mayor trascendencia en la técnica de fabricacién fue la
de Elfas Howe, que produjo en 1844 la primera mquina de coser para la indug
tria del calzado. La particularidad de la méquina consiste en que utiliza la
aguja con el ojo en la ﬁmta, una lanzadera que opera debajo del material de
modo que produce una costura a punto de cadeneta, y finalmente un suministro
de fuerza automédtico,

Esta miquina fue el punto de arranque de una serie de adaptaciones a di
versas operaciones, As{ en 1851, John B, Nicholls, construye una méquina de
coser cortes basada en dicho invento. Este invento significé un ahorro de
tiempo, disminuyendo as{ los costos y hacla 1852 su uso se habla extendido
mcho,.

En 1858 Lyman R, Hlake, patenta una méquina que cose el corte y la sue-
la, dando con ello otro paso de trascendencia hacia la total mecanizacidn.
La primera firme que utiliza este tipo de mAquina, fue W, Parter & Sons de .
Lynn en 18561, La produceidén de la miquina ere de 300 pares por dfs, cuando
en forme mamual se obtenfan 10 pares.

Ahora bien, esta miquina unicemente revoluciond el calzado econémico ya
que si iden la produccién de 300 pares dlarlos bejé los costos, la calidad ¢
ra deficlente, ya que al coser la suela en doble costura adentro y afuere,
la misma dejaba un lomo que raspaebe el pie al usarlo, por lo que en el calzg
do de alta calidad, se siruld usando el sistema manual.

Al sistema por el cual el corte es unido a la suela por medio de vira,
se lo conoce desde el siglo IVIII, pero la mecanizacién de este proceso se
logra recién en 1862, en que un mecénico de Nueva York, Augusto Destory, ce-



de su patente de urna aguja desarrcllando su idea Daniel Mills, y perfeccionian
dola posteriormente Charles Goodyear, quien patenta la nueva méquinrs en 1871
y 1875, Este sistema se conoce con el nombre de plantillado Goodyear. Con os~
te sistema ol costo de este proceso se rebajd de 60 a 65 centavos de délar, a
solo 8 centavos de délar, debido a que esta tarea requerfs mucha habilidad en
el operario en el sistema anterior.

En 1877 aparecen nuevas ideas sobre méquinas para adaptar los ribetes y
los tacos gl calzado, con posterioridad aparccen mhquinas para armar el calza
do en la horma,

A principios del presente siglo, se introduce una miquina que con nota-
ble exactitud centra el corte sobre la horma, uniendo €l cuoro, la puntera,
el lienzo o forro y el contrafuerte, a la plantille y da forma al calzado utl
lizando en los distintos procesos de esta industria,

Desde 1850 a 1900, de una industria marnual, de herramientas simples, se
transforma en otra en que son necesarias 300 méquinas pere hacer loa estilos
en uso, y en la cual 28 o mis son noceseriss para producir un determinado ti-
pe de calgzado,

Un procedimiento que se utilizd en 1840 pero que recién se incrementd en
1914, fue el del cementado, procedimiento este emplesdo prineipalmente en ti~
pos livisnos, En Alemania durante el primor conflicto b&lico, se invents una
néquina edecuada para este tipo de cslzado,

Williem Bresnachou y Bornord Selav, perfeccionaron esta méquine y logra-
ron una eficaz piroxllina, cemento de E. J. Du Pont de Nemowrs y C{a. Inc.
que contribuyS a extender el sistema, El tipo de maquinaria para calzado ce—

mentado es diverso, pero la mds usual es una prense especial que pegs la sue~



la manteniéndols el tiempo neceserio contra el ribete de la capellada.

La mayor parte del equipo mecénico es suministrado por 3 flrmas de EE,
UU: United Shoe Machinery Co., Campo Shos Machinery Co. y Singer Sewing Ma-
chinery Co,, controlando la primera el 95§ de la manufactura de méquinas pa
ra la industria del calszado, fusionéndose en 1899, constituyendo la citada
United Shoe Machinery Co.

La existencla de estas compeiifas no ha impedido la subsistencia de conm
pafifas menores, que desmpefian un papel importente en el deserrollo de la me
canigacidn de esta 1ndust.r1a

b) Materisles 3 81 Ain cuando en todos los tiempos
se ha elaborado una importante cantidad de calzado de género, pafio y fiel-
tro, es evidente que el principal meteriel empleado es el cuero, curtido en
el pafs o en el extranjero (é).

Con anterioridad al aflo 1939, la importacién de cueros curtidos de pe-
quefio tamaiio ha sido abundante. Duraente el perfodo bélico, la importacién
de este material decayé notablemente y actusimente es casi mila, mis por
las dificultades existentes para la obtencién de permisos que por las neco-
sidades de plaza, puses es notorio que la confeccién de calzado £ino pera am
bos sexos requiere esta clase de material,

La curtiduria argentina se inicié durante el virreynsto, adquiriendo
con répidez una evolucién importante, especlalmente en los cueros grandes y
de reptiles, Satisfizo los requerirdentos de le industria del ocalzado e 1=

{(6) Del Rio, Felipe Fortunato: "Después de la ojota", Bs, 48, 1949.



gualmente de las fAbrices de carteras, guantes, tapicerfas, etc.

Fue en 6l antiguo Tuoumén, donde se comenzd a curtir las pieles para =
trensformerlas en suelas y cordobenss, correspondiendo a los jesuftss el méri
to de haber iniclado esta industria en mestro pafs. Luego se extondld a o~ -
tras zonas y hacia 1810 existfan curtiembres en Selta, Coérdobm, Catamarca, =~
Buenos Alres, Entre Rios, Corrientes, Santa Fe, La loja, Santiago del Estero
vy Jujuy, Asf contribuyd esta industria a proveer a los ejércitos emencipado—
res de los materisles neceserios para la confeccidn de calgado, mochilas, co-
rreajes, riendes, recados, bridas, etc, Durante la guerra del Paragusy, ini--
clada en 1865, las curtiemiwres, talaberterfas y tallerea de calzado, forzando
su produccidn normal, cumplieron en plagos perentorios los pedidos del pobder
10, Actualmenteo la industria de.la curtidurfs, cuents con mas de 300 estable-
cimientos, donde trebajen 11,000 personas. Les cifras de produccién sorn millo
narias, Hahlando solamente de wvacuos, que constituyen lo eaencial, se produ~
cen por afio de 12 a 13 millones de pleles, La mitad se exporta sin curtir, de
las restantes, 1 a 2 mlllones se exporten curtidas y 5 millones sirven de ma=
teria prime para las industria.

Pero no solo por sus proporciones es importante nuestra curtidurfe en el
concierto mundial, sino también por lo avanzado de sus equipos y téenicas. Y
esta excelencie le es ghors indispensable para enfrentar una competencia que
no sofiaban los curtidores de hace 30 afloss la de los plédsticos., La amenaze es
seria, Los productos sintéticos tienen clertes ventajes obvias: bajo precio,
impermeabilided absoluta, alta resistencla a la ebrasién y una celided unifor
me, que el cusro, por su origen bloldglco no puede igualar, Por su parte, es~
te posee una porosidad y capacidad de edsptacién a las formas (unsa "memoria)

-



que lo hacen ireemplazable para la parte superior del calzado, la capellada,
Pero estéd perdiendo terreno. Segfin estadisticas de 1960, la proporcidn de -~
suelas de cuero havfa bajado a menos de 30% en EE,UU y a menos de 20% en Gran
Bretsfia, No hay datos de la Argentina, pero es evidente que la retraccidén es
importante. ¥ ya se estd hablando de un nuevo material sintético poroso, que
podria competir tamblén en el terreno de la capellads,

inte este peligro, la industria del cuero replica perfecelonando sus pro
ductos y disminuyendo sus costos,

No obstante la elaboracién de suelas para calzado adolece de un gran dg
fecto; la utilizacién exclusiva de tanino, como elemento curtiente, lo cusl
le da poca acldez. En los EE,UU se usan dos partcs de tanino de quetracho y
una parte de otros extractos, como mimoss, castafio, roble, etc. Asi es como
la sucla trasunta un curtido demasiado rdpido y el cuero plerde flexibilidad.
La suela se divide em tres regiones importantes: 1) la espalda llamade "oru-
pén", Yeurpén® o "grupén®, la mejor por las cualidades que retine; 2) la cabe-
za ¥y 3) la barriga o falda que es la parte peor y mas floja, Su aprovecha~ -
miento puede resumirse en estos términosg, aunque varia algo en la elabora~ -
elén del calzado hecho a mano, en la que se uss una parte de la cabeza, la
mas cercana a la espalda, para sacar las tirss llamadas "Viras"s 1) la espal
da o "erupén" = durs y resistente - se subdivide en dos zonast la de arribe
(lomo) es mejor que la de abajo, junto a la barriga, De la primera se obtie-
nen las suelas enteras con la punta hacia arriba y hacla abajo alternativa—
mente. De la segunda también se sacan suelas enteras, pero osta vez con la
punta hacie sxribe, & fin de que la parte préxima a la berriga, més daébil,
corresponda al talén, Del borde superior del lomo y de la parte mds trasera,



suale sacarse las tapas firmes de los tacosy 2) de la parte de la cabeza 2e ex
traen las tapas falsas para los mismos y 3) de la barriga o falda se obtienen

plantillas, contrafuertes y punteras, aprovechando las garras (menos y patas)

para tapas falsas,

Haciendo una enumeracién anslftica de los elementos componentes del colsza
do, consideramos que los mismos son los sigulontes:

Suela: que es la hoje que cubre la planta del calzado; tlene dos caras: u
na lisa y pulida, que se llame flor, queda del lado externo del calzado y otra
dspera, llamads carnaza o descarne, porque estuvo en contactocon la carne del
animel,

Capellada: esta puede confeccionarse con distintos materiales, asi por e-
jemplo puede estar confeccionada des Vaca Box Calf, Mamén Box Calf, el mamdin
es cuero de vacuno curtido, de superficie superior a 11 pies e inferior a 16
ples cuadrades, Vaguillona Box Calf, la vaquillona es cuero de vacuno ccurtie
do, de superficie superior a 16 ples e inferior a 32 ples cuasdrados, También
puede ser Becerro Box Calf, el becerro es cuero vacuno curtldec de superfiole
superior a 3 ples e inferior a 1l ples cuadrados. Cabre estampada. Cabritilla
que es una plel curtide de cabrito que se distingue de la de cabra por ser de
tameflc pequefio. Se llama también "doré",

Otro de los elementos componentes es la badana, que es plel curtida de
carnero usada como forro y plantilla principalmente, También se utiliza la cg
bra y la vaqueta para forro.

Vira: es una tira de suela de dos centimetros (o de mas o de menos) de
ancho, dependiendo ello del tipo de oalzado en que se aplica; sirve para unir
el corte con la plantille por medio de la costura llamade plantillado o em~ -



plantillado, y posteriormente con la suela, mediante otra costura denominada
punteadoj o para puntear la suela en otros tipos,

En la confoccién de zapatos ae utiliza también:

Semillas: llamedas tembién simientes en Espafie y semences en Francia.
Bon clavitos muy finitos, puntiagudos y de cabeza ancha, sirven para asegu~-
rar ¢l material a la plantilla.

Grampag: pequefias piezas metdlicas cuyos dos extremos dohlados, se claw
van pars undr dos cosasj se usa para armar los costados en el sistema planti
1lado y el corte en el sistema grampado y la virs en el tipo semillado, Se
1lama también grapa.

Hilo de coser: que pusde ser de lino (punteado); céfiamo (plantillado,co
sldo a cordén, etc.); algoddn y seda (para unir las plezas del corte, etc.).

Clavos de DBronces que son piezas de bronce con cabeza o sin ells, y pun
ta para assgursr el material,

Cemonto: sustancla gomosa, mezcla de caucho, resina y naf'ta que se em--
plea para la adhesién de pieczas o superficies,

Asujas de coser: plezas pequefias de acero, lavgas, delgades y puntiagu=
das, a veces con extremo corve, Existen los sigulentes tipos especlales, de
medidas diversas: para coser la suela del calzado semillado o blacke; para
puntear y para plantillar,

Leznas es un instrumento que sirve para agujerear, coser y pespuntear -
el material, Consta de un mango de madera en el que se oncaja una pleza de g
cero, alargada y con punta corva.

Fresat pieza de acero, en forme de rueda, con pequefias cuchillas; sirve
para desbastar y pulir los bordes de la suela.



Horma: molde de madera o de alumlnio sobre el cual se confecciona el cal
zado. La de madera suele constar de dos piezas, une mayor y la otra més peque
fia, 1lamada cuna, que encaja an la parte superior de la primera a la que se
sujeta con blsegras, tornillos, o dispositives con elédstico. La de aluminio
ge usa en el sistema vulcanizado, aunque en pequefia escala dada la erogacidn

que representa,
Se utiliza también lienzo para forro,

¢) nes sobre el e f dn: los antlouos maestros traw
bajaban ordinariamente sentados, derecho el tronco, con las piernas y ples en
posicién natural, y utilizaban una mesa de trabajo, llamada "benquilla", cus~
drado do un metro de lado y 70 cm de alto, aproximadamente, Actualmente los
zapateros que trabajan 2 mano siguen la tradicién.

Los artesanos de antafio tomsban "la medida*, hacfan ol "patrén® o "mol-—
de®, cortaban la plel y la suela para preperar lss punteras, contreafuertes,
tapas firmes y falsas, cambrillones, etc.; unfan las diversas plesas que for-
man el corte por medio de costuras a mdquina (aparado) y confeccionaban total
mente el calzado, Una de las tareas mas delicadas consistia en el emplantillg
do, 0 sea el cosido de la plantilla con la vira, sujetando entre las dos el
corte. Pe’.ra emplantillar se aprovechaben agujeros hechos previamente en la -
planti.?la, humodeciendose las hendiduras efactusdes en la misma, La costura
se hacfa utili-ando fibras con las que se formabs el "cabo" retorcido hasta
quedar bien fino y liso, Una ves preparado éste, le dabsn cerote y cera y le
aplicaben cerdas, generalmente blancas, en las puntas para facilitar la ope~
racién de coser, La cerds, pelo recio y duro del jabael{, llémmse asimismo "ag



da" en Espaila,

Como se advierte, las labores de los antiguos artesancs era amplia y ar~
dua, lo que explica el largo perfodo de ensefianza que exigfe el oficio de San
Crispin. Actuaimente los zapatoros a mano solo confeccionanel celzado.

El magquinismo alivid estas tareas, permitiendo acrecentar la produccidn,
Llag maquinarias proceden de los EE,U¥ y de Europa, También entre nosotros se
ha enssyado con bastante éxite la fabricacién de maquinariss, Las piezas de
repuesto se importan de EE,UU, contendo el pafs con talleres mecénicos que
construyen algumas de ellas, Graclas a esta elaborscidn, en el curso de la 4l
tima guerre, se pudo mantener el normel desenvolvimiento de félricas y talle~
To8,

Los principales slstemas de fabricecidén mecénica de calzado son los si~—
guientess I ~ Plantillado; II =~ Semillado y cosido; IIX - Escarping IV = Hilw
vanadosy V ~ Semillado y punteado; VI =~ Grampado y punteados VII ~ Coslido y
punteado; VIII - Semillado y pegado; IX ~ Grampado y pegados X ~ Pegado y pup
teado; XI « Pegedo o cementado; XII «~ Clavados XIII - Estaquillado; XIV < Vul
canizado; XV = Grampado, remachado, pegade y punteados XVI ~ Cementado y cosi
dos XVII « Semlllado, punteado y grampados XVIII - Semlllado; XIX ~ Semillsdo
y clavado y XX = "Pullmen",

En todo tipo de calzado podemos distinguir dos aspectoss

a) Corte.

1) Parte externa: en el calzsdo plantillado se emplea como maberial
principal cusro curtido de um espesor de l mm més o menos a 1,2 m, traténdo-
se de pleles vacunas y de 8 a 9 décimes de mm sl se trata de cabritillas. Por
lo general los modelos constan de cuatro plezass punters, capellads y dos ca~
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fias, varisndo en mes o en menos en los modelos llamados de fentasia.

2) Parte internm: el forro delantero corresponde a la capellada y es
de brin o loneta enterizo, El forro de le partc trasera es de cuero de cabra,
dividido en dos plezas, correspondiendo a las cafias, Para reforzer las partes -
laterales de la capellada se usan dos pequefias piezas, llamadas "barreta®,
que pueden ser de lona o de cuero, Para unir las extremidades posteriores de
las caiias so emplea un per de tiras angostas del miswo meterial; y en las an~-
teriores donde deben ir los ojaliilos, se aplicen dos refuerszes de cuero por
cada unidad. En el modelo prusiano, debajo de las cefias correspondiendc al em
peine, se colocsa una pieza del matorial forrada ocon brin o cuero que se llama
"gopete" y en el modelo inglés una lengueta forrads, de idéntico materisl,
Cuando los modelos poseen perforaciones o "flores' en las punteras, aplicanse
debejo piezas denominaedas "tepa flores" y "tapa calzados", y ™vivos" sl se
trata de modelos "serruchados'.

3) ¥reparacidn del cortes Luego se prepara el co:-te para facilitar la
tarea de los aparadores (obreros que unen las piezas) y con modelos adecuados
se marca con lépiz donde deben practicarse costuras. Después se rebajen los
bordes de las piezas que van dolladas o sobrepuestas.

4) Apartedo del corte: los aparadores doblan las caflas, colocan los re
fuerzos en el lugar destinado a los ojalillos e igualmente la tira traserap
con cemento pegan las cafias por la parte de atrds que fijan posteriormente -~
con una costura. El forro se cierra de la misma maners por una costura, colo-
céndose después en la cara interna de las cafias para fijarlo mediante una cog
tura por su alrededor. Se refila con una tijera el sobrante del forro y se

perforan los ojalillos en los lugares marcados, Acto seguido, el aparador co-



loca la punters con su puntadura y les barretsa, plezas que se wmen con costus
ras previamente sefislades de acuerdo 8 los modelos de que se trate, Fljase el
copete o lengueta con costura, pegéndose después la csfia & la capelleda para
practicarle enseguide las costuras pertinentes., Cuando los modelos son perfora
dos (pilcados y serruchados), previamente se deben colocar les mencionsdas ™te-
pas calados", "tapas flores® y los "vivos" respectivos, efestuando uns o dos
costuras a cada lado de la linea perforada,
b) Fondo.

5) Cortados mientras tanto, en el departamento de suelas, se preparan
las piezas de este material, Las suelas enteras (parte principal del fondo del
calzado que sc halla en contacto con el piso), se extraen por medic de sacalo~-
cados de la espalda o “crupdn® del vacuno que es la parte mejor y mfs resistep
te del cuero, Con el naterlal restante se corta por orden de calilad les plan—
tillas, contrafuertes y punters o "puntaduras®. Con el saldo, fulds o barrige
y cabeza, se obtienen las tapss falsas o internas para los tecos; la tape fir-
we, es decir la externa, se saca del "crupén®,

6) Rebajados luego se rebajan las suelas y les plantillas para nivelar
gus espesores, Las primeras quedan reducldas a un espesor de 4 a 5 mm, y las
segundas entre 3 y 3,5 mn, También mecénicamente son rebajadas las punteres y
los contrafuertes, Con el rebaje de estas se preparan "virones" que se afiaden
a los tacos. Después se efectia en las plantillas una incisidn en su perimetro
llemada hendido, cuyo labdo se levanta para permitir una costura,.

7) Tacogs para su confeccién se juntan variss tapas falsas hasta alcan
zar la slturs correspondiente; para la unidn de las mismes se usa cols. Ffjace

con grampas o pequefias semillas un “virdn", que hace céncava su cara interns y



posterior, para darle una forma semejante al talén de la horma. La vira pars
el plantillado debe obtenerse de suelas curtidas especialmente; en caso con=
trario se sacan de la barriga o falda de la suela. Por 1o general se adquie~
ren hechas,

w0000

Los cortesa con su fondo, hormas y accesorios, se hacen lleger al depar-
tamento de fabricacién, Primeramente se ablandan en agua las punteras y con=-
trafuertes y una vez retiradas del 1iquido, aplicase a estas plezas una solu
cién de cola fuerte,

La plantilla se coloca sobre la punta de la horma, fijéndole con seis
semillas; el operario la refila con el cuchlllo para ajustarla a la perife~-
ria de la horma y termina la operacién haciéndole una especis de blselado,
pera suavizar sus bordes. Este biselado se hace a mano medisnte urma cuchilla.
Luego se coloca el corte sobre la horma fljéndolo provisoriamente por medio
de semillas en el talén y contrafusrte.

De inmediato se inlcia el proceso mecénico en el que cads méquins esté
a cargo de un operario especializado. La méquina de centrar fija exactemente
la utdcacién del corte con respecto a la horma y sujeta la capellada por los
costados mediante pocas semillas, En esta operacién se debe tener mucho cul-
dado, dado que las punteras de la capellada de las dos unidades que componen
el par, tienen que ser iguales en su longitud, Para su verificacién se utili
za el compés, Los forros deben estirarse muy biem con pinzas de mano a fin
de que no queden arrugados., Los costados de la capellada se sujetan proviso-
riamente con grampas hechas por la propia mdquina de "armar costadoa",

El talén se cambra en una mdquina sutomdtica para que tome la configurg
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cién de 1a horma y después se fija a la plantilla con semillas en todo su cop
torno o base, mesdiante un certerc golpe de dicha miquina. Las semlllas corren
por delgaios canales de 4sta,

Una vez armado el taldn se asientan las semillas, Esta operscién se pue-
de hacer a mano o a méguina, Si es a mano se hace mediante golpes de martillo.
S1 es a miquina, por medio de un poderoso cilindro compueste de anillos pesa-
dos, que jfolpean en forma uniforme sobre la superficle del talén para asentar
lo y cefiirlo a la horma.

La operacién sigulente es al armado de las puntas. Se hace ablandandb el
material, a £in de hacerlo més maleable, en un dispositivo especlal con vapor
de agua producido por calefaccién, Los clavos o semtllas de la punta se qui--
tan,

El obrero coloca el zapato en la méquina y con pinzas estira e} cuoro de
la punta para facilitar el trabmjo mecédnico y permltir que las plezas metéli=~
cas al cerrarse, moldeen la extremldad anterlor minuciosamente., En este momen
to, en sus lados interno y externo, el operario coloca dos semillas largas
que sirven para sujetar un alambre que se enrosca en una semille, contornea
la punta y se engancha en la otra, con el objeto de mantenerla armada provisg
rlamente, 51 cata operacidn se realiza a mano, el operario va colocando las
semillas a medida que realiza el cambrado de la punta, valiéndose de pinzas;
el armado de las puntas a miquina se simplifica en el calzado de inferior ca-
lldad, ya que en este tipo se utllizan puntaduras separadas con pasta y arple
llera. Dada la flexibilidad de este materisl, la tarea se simplifica, pero el
resultado es inferior al tipo provisto de puntadura de suela. Carece de resis
tencia y se eblanda con relativa facilidad.



Después del armado de las puntas se extracn los clavos y se recorta el
material sobrante, el que se ha formado & expensas del estirado del corte y
de su forro. Luego se afloja el alambre y las semillas mencionadass se moje
la plantilla slrededor del hendido y se efectfia la operacién principal de
este sistemas el plantilladoj; operacién que puede hacerse a méquina o a me-
no, uséndose hilo de lino de primera calidad, untando con cerote para impey
meabilizarlo, Una vez plantillado (esta costura une el corte y la vira a la
plantilla) se quitan las semillas y el alambre que habfe servido para armar
los costados, y aquelles otras con las que se £1jé la plantills a la horms,
es decir que se extraen {.odas las semillas o clavos que es la caracterfisti-
ca principal del plantillado (cosido Integramente sin claves de ninguns ne-
turaleza). El material del corte que sobra alrededor de la vira se recorta
lo ms cerca posihle de la costura del plantillado, "

54 el calzado lleva taco "arrimado™ se chanflean los dos extremos de
la vira, y si lleva taco "rodado" se fija la vira slrededor del taldn, chan
fleando la punta para que quede pareja.

Después se martills la vira para dejarla plana y horisontal a la hor-
ma, Se coloca el cambrillén que puede ser de suela y acero, o simplemente
de madera trabajada. La pequeiie cavidad que queds en la plantilla se relle-
na con corcho especlalmente preparado con resina, cerote y cemento, Para £}
jar 1a suela, previamente se aplica una solucidén de cemento en la cara in--
terna de esta y en la planta del calzado en elaboracidén, Cuando ambes caras
se han secado lo hastante, se aplica la suela al calzado, fijéndola provisg
riamente bajo la prosién de una prensa hidfsulica. Luego se "puntea” el cal
zado, pero antes se moja la periferis de la suela para recortar el sobrante



y atrirle um hendido cuyo lakdo se levante para permitir que la costura se in
troduzcs en 61 y atraviese el espesor de le suela y ol de la vira, Esta Gltd-
ma costura s¢ llama "punteado® y se efectla a mAquina, utilizéndose dos cla—
ses de hilos que puoden ser de lino o algoddn, Ambos so sumerjen antes en una
solucidn de cerote para su impermeabilizacién, Para que no se noten los extreg
mos del comienzo y la terminacién de la costura, aquellos se cortan gl ras.
Las puntadas del interior se raspan algo y se asienten. La vira se filetea pg
ra facilitar una operacién ulteriors el desvirado.

Al hendido se le aplica cemento y una vez que 8ste se ha secado se baja
su labio o pestafia, & mdquina, gquedando oculta la costura referida.

La parte posterior de la suela que queda sin coser se f£ija con una hilera
de pequefios clavos fabricados por la propla méquina, Las puntadas del puntea=-
do son separadas prolijamente y rayadas entre si para su mejor presentacidn.
Luego otre operario "dasvira" la parte posterior de la suela. Después se a~
sienta la suela con una miquina de fuerze con movimiento automatico de sus ro
dillos, completdndose la tarea con golpes de martillo,

Se "desvira® ls lisa (borde periférico de la suela) mediante freses de &
cero especlael acclonadas a alta velocidad. Sigue luego la colocacién del ta-
co, &l que pueds ser de suela o con tapa de goma. S1 es de suels se clava pri
mero el taco compuesto de tapas falsas, dejando sobresalir los clavos sin ca-
beza pars fljar sobre los mismos la tapa firme sobre la que se aplican peque-
fios clavitos para su mayor seguridad. S1 lleva tapa de goma, se le coloca pre
viamente el taco de suela, y lusgo se fija el conjunto a méquinan, mediante u~
na Gnica operacidn, También con una fresadora a alta velocidad se "desvira®

el taco en su contorno para quitarle la superficie que sobra. Desnpués se cor=-



ta la "boca tapa" (parte anterior del taco), y con una méquina que posee une
ruleta fresadora, sin filo, se asienta la "pestafia® del taco para que quede
lo mas arrimsdo poeible al talén, Posteriormente se 1lija el contorno del ta=-
¢o uséndose papel esmeril grueso; con una mequinita de mano se filetea el tg
coj con otra fresadora se arregla el enfranques se lija la "boca tapa® y nug
vamente se procede a lijar el contorno del taco, shora con csmeril fino, y
se unta delicadamente con acelte para darle mas suavidad.

Viene luego el acabado que comienza con la aplicascién de tinta & los
contornos de la suela y del taco; después con un dispositivo de hierro ca-
liente ae alisa y se da trillo al contorno cde la suela, El contorno del taco
se lustra con un cepillo de cerda muy dura., El enfranque se raspa con una mf
quina neumdtica de esmaril‘ redondoj luego se pinta y se lustra con cepillo,
Kl resto de la planta se lija primero oon una miquina de cilindro y después
con otra neumdtica de esmeril redondo con "bombe®,

Terminada esta operacidn, con un pincel se aplica una pintura a base de
pigmentos o de dcido, segfin la catsgorfa, y al secarse se lustra la planta
con cepillos a alta velocidad. En los bordes del taco se pasa un hierro ca~-
liente para graberle dos ifneas que sirven para cerrar y darle merco., Con un
trapito embebido en tinta y con el dedo pulgar introducido en un dedo de go~
ma, se hace un filete alrededor de la planta, Después se limpia el corte y
el contorno de la suslaj se saca la horms; se revisa el interior de 1ls plen-
tilla para verificar sl ha quedado alguna punta de semilla o clavo; se le o9
loca la taloneraj se planchan la capsllada y las caflasy y se lustra colocén-
dose el par de calzado en su anvase respectivo.

En el cglzado escarpin el procedimiento es el siguiente: se monta la



suela al revés, es decir con la flor hacia el exterior, sohre la horma. La sue
la presenta una pestafia on todo su borde., Provisoriamsnte con semillas se arma
el corte, que también se coloca al revés, solre el borde de la suala, Se prace
tica una costura a miquina para unir fuertemente la periferia del corte y la
pestafia de la suela, Finalizada esta iltima operacidn, se retira la horma del
zapato, procediendo a darlo vuelta a su posicién normel, vale decir, que las
caras que antes eran exteriores quedan en ol interlor, como iguslmente la cos~-
tura, Cuando este calzado lleva vira se adhlere a la suels mediante un puntege
do u otro procedimiento,

Calzedo s s 6l sistema usado en este tipo es semejante
sl plantillado, variando en el armado que se efactiia oon aemillas en vez de
costuras,

Calzado grampado y punteados El procedimiento empleado para la elabora-
cién de esta varledad, generalmente destinads & nifios y eriaturss, se caracte-
riza por el tipo de armedo. El sistema permite dos variedades: a) armedo sobre
plantilla y b) armads sobre la propia suela. Las restantes operaciones son si-
milares a las descriptes anteriormente.

Calzado gemillado v pegados este calzado es andlogo en cuanto a su proce-
so al semillado y cosldo. La diferencia consiste en que la susla en lugar de g
dherirse medlante una costura, se une al conjunto por medio de una cola espe—
cial a bmse de celulolde, acetona y alcohol o similares,

Calzado perado y punteado: es andélogo al semillado y puntesdo, diferen~ -
cldndose de 8ste en que el armado se hace adhiriendo el corte a la plantilla
con una cole especial,

Calzado per cementado: el presente tipo diflere del anterior en que



tanto el armmdo del corte como la aplicacién de la suela se realizan mediante
cola especial usada en los sistemas pegados. Fn realidad se emploe el término
"pegado” o "cementado", prefiriendo algunos téenicos el uso del seglindo térmi
no para evitar que el pfiblico no recoja la impresidn de que siendo pegado pug
da despegarse, El sistoma es eflcaz y segure si las operaciones han sido efeg
tuadas correctamente y si se ha utilizado una solucién activa,

Calzado ¢lavado: se usa este sistema en calzado de tipo econdmico, sobre
todo para zapatillas y botines para el campo, llamados estos dltimos "patria"

Calzado estaquillado: semejante al anterior, con la diferencia de que en
vez de clavos metdlicos se emplean estagquillas, para la fabricacién de la sug
la. La estequilla es una espiga de madera, de forma piramidel y sin cabeza,
que al dilatarse cor la humedad asegura la adherencla de las partes.

Calzado vulecanizados este sistemm se emplea en la elaboracién de zapati-
lles y calzado sport con fondo de goma.

Se fija la plantilla a la horma que es de madera blen seca, o de alumi~~
nio, La plantilla es de descarne u otro material cuslquiera y lleva un forro
de género sobre la cars que estarf en contacto con el pié, Este género en al-
gunos zapatos de "sport® de calidad superior, ha sido "ludelizado" previamen—
te. La ludelisacién de dicha superficie significa una gran ventaja en este ti
po de calzado, porque elimina los olores provenientes de la goma, como asf tam
bien los causados por la transpiracién del pié,

Se pega el corte sobre la plantilla, uséndose para ello goma liquida u o
tra sustancie similar, Luego se adhiere, con el mismo procedimiento, una vira
de goma que cubre a la vez el armedo y el contorno externo del corte, el que

debe prepararse antes por ser de tejido generalmente, pues de lo contrario no



se vulcaniza bien, despegéndose la vira,

Se pega.desmtés la sucla de goma cruda, emplédndose la misma sustancia g0
mosa. Una ves finalizadas estas opsraclones, el aapato estd totalmente armado,
procediéndose a'la vulcanizacidén en un autoclave, en el que permanece durante
una hora y media aproximsdamente, Puede emplearse una prensa especlal, mantenl
da a alta temperatura durante el proceso de vulcaniaacidn,

El primer procedimiento conviene mas que el segundo cuando la fabricacién
es variable, pues para ls prensa debe disponerse de moldes exactos que son cog
tosos, innecesarios en el autoclave. La vulcanizacién es factible porque se ef
plea goma ya preparada en megzcladoras, conteniendo caucho, negro de humo y o=

tros productos quimicos,

d) La mecanizaoidn, Sus sleances y efectos.

54 tenemos en cuenta que en la fecha se realizan de 180 s 220 operaciones
mecénicas, segfn el tipo y estilo del calzado, comprenderemos cuales son los
alcances y efectos que la mecanizacidn ha producido en esta industria.

La maquinaria que va desde pantSgrafos simples de graduar modelos, hasta
las centradoras, &sentadoras de suelas, etc., en donde la labor manual se ha
reducido al minimo, y podemos afirmar que el Gltimo proceso manual que se man—
tuvo fue el del cortado del cuero, para formar las palas del calzado.

Si btden fue una industrie cuyo proceso de iniciacién mecénica fue retards
do por diversas causas, una vez comenzada esa era de mecanizacién fue my bree
ve el perfodo en que se produjeron las mas importantes invenciones.

No obstante que con el adelanto de la técnica, es hoy posible hacer un

calzado en forma totalmente mecénica, no es lo comin nl en nuestro pafs, nl en



SE DESTINA

UE

SE INDICA EL USO A «

SUE

A
&
0
m
o=t
(]
o
-
m
el
ny
(@]
a
&
B
<2}
a
Q
&
H
=
[a ]
o

CaDA PARTE

CABEZA

lengietas

y

*apied eped euyseop os anb e osn jo eatput
as anb o ua sap00 esed olens un ap odrIS
.

FLANCO o FALDA

- Cahas, tiras y lengiietas

sesajund A sepe|jedes itedes
esed e1ousiojasd uod esjdwe ag

OYIN3D

sejonbua) A sesyy ‘seuen

vaivd © OONVS




YA

X
3

3E DESTI

i
&

‘aped epes euysap 95 anb e osn |3 edput
as anb | ua ejans esed osand un Ip 0dRIO

esje; edey A
$9449n3014U02
ue}I0d 3¢

BL U300 A QU:

sejqueid A

$9419N40I4U0D
seanpejund A sapsang uep0d 8g

-e2u03 'se|jueid uepi00 ag v1vd

ODNVY1d ° va1vd

SE INDICA

mmw_mm
A mOF_..;
sedey
uep0d I§

VONV

sesjey sedey
sesnpejund ue40d g

A sajsangesquod .
‘sejyuejd ueqiod ag vZ38vO

o113no

5]
S
&
&
ks
=
n
~g

sownj sede} A
sejans eied esjdwa 8§

NOdMY O

GRAFICO DE UN CUERPO P




pafses mds téenicemente avanzados, que las fébricas posean la linea completa
de méquinas, dejédndose algunos procesos al trabajo manual, Se puede afirmar
sin temor a caer en error, que el calzado, en relacién a su uso y valor, es
el artfculo que requiocre mds maquinaria complicada.

La mecanizacidn, si blen ha 1llegado a un alto grado de automatizacidn,
no significa que las tareas se realizan sutométicamente por sl solas, por el
contrario, muchas de les méquinas requieren para su manejo hébdles operarios,
0 sea que la mecanizacién ha trafda eficiencia en la fabricacién y disminu--
cidn de los costos.

La mecanizacidn de esta industria se ha hocho sentir con respecto a las
relaciones de trabajo, problems social, al estilo o tipo de calzado y econo-
mia del consumidor, Con respecto al primer aspecto, no escapa esta industris
al entegonismo que se manifiesta entre obrero-méquina, a medida que esta sug
tituye el trabajo manual, este resentimiento contre la méquina se besa en la
labtor mfs econdmica y la conviceidn de que la méquina no reproduce con exac-
titud el trabajo manual del artesano, cada mdquing nueva que iba apareciendo
evidencliabe el fendmeno deseripto.

La miquina inventada por Howe, para efectuar el cosido de las partes can
ponentes del cuero del celzado, privé de trabajo a miles de obreros, pero e-
1lo se vié compensado al hacer posible una mayor produccidén de celszado, y al
mismo tiempo, la naciente industria de las maquinarias demands méds mano de 9
bra. El simple hecho de la aplicacién de la méquina de coser a sextuplicado
el uso del calzado en el mundo, al producir calzado en nasa.

Los problemas sociales que soluciond el mecanismo, superaron en impor--
tencia a los creados por la misma, La principal infeccidn producida por este



trabajo durante el siglo XIX, era la tuberculosis, Las fébricas mal ilumina=
das y mal ventiledas, la posicién incémoda que debfa soportar durante largas
jornadas de labor, eran las causas principales de dicho msl,

Lla mecanizacién en si, trajo reduccién de horas de trabajo, y también
mejora y racionalizacidn en el planeamiento de las féiwricar.

En cuanto & la economfa del consumidor estéd de més indicar el heneficilo
que trajo la mecaniszacién,

Fo olvidemos que al efectuar una resefia histérica del uso del calzado,
dijimos que el mismo era signo de distincidn por su alto costo, en nuestro
pafs esa misma mireds retrospectiva viendo lo dificultoso que cra consegulr
en la colonia un par de zapatos, pero desde la introduccidn de la mequinaria
ia produccién aumente extraordinariamente, dismiruyendo su costo, y la cali-
dad fue mejorando hasta transformarse en un articulo al alcance de cualquiesr
consumidor.

Para afirmar lo dicho, basta hacer un simple cdlculo: mientras un zapa=-
tero de oficlio tarde dos semanas en confecclonar un par de zapatos, un obre-
ro a miquine pusde confeccionar c¢inco pares de zapatos por dfa, y mientras
en 1850 se requerfan 15,500 horas de trabejo para producir 1,000 pares, en
1936 ya se realizaban en sélo 935 horas,

En cuanto a los estilos, es ellf donde la mdquina realizé una notahle
labor mojorando y variando los mismos.

e) La mecanizacién en nuestro pafs.

La importacién de miquinas en nuestro pafs, se inicia & fines del siglo
XIX, aumentando en los primervs afios del actual sigle, dichas mfquinas fue-



ron importedas principalmente de EE,UU y Europa.

En le primera guerra mundial, ruestro pafs se hallaba equipado y adies~
trado el personal en tal forme que pudo abastecerse al pafs del calzado nece
sario,

Hesta 1902 1a maquinaria de calzado instalada en muestro pafs era de -
procedencia alomana, inglesa y francesa, pero luego con la iniciacién de las
actividades de la United Shoe Machinery UTo. of South America, la maquinaria
norteamericana llega a predominar,

Asi en 1903, presenta un juego de méiquinas completo =Good Year Welt-com
puesto de 45 miquinas que permiten fabricar en 17 minutos un par de zapatos,
llevando asi nuestra industria ; un nivel similar a las principales naciones
del mundo,

El 22 de mayo de 1919 se constituye en muestro pais la S.A, United Shoe
Machinery Co. Argentina y en 1906 la Singer Sewing Machinery Co. implanta su
orgenizacién en el pafs, atriendo agencias en distintos puntos.

La mecanizacién de esta industria en nuestro pafs se produjo rédpidamen=
te, debido al apoyo prestado por estas compaiifas, al facilitar la instela~
cién de méquinss ayudd a librarnos de la importacidén de calzado extranjero,
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PRODUCCION AL _DE POR PAISES

a) Caracter{sticas principsles: La produccién mundial de calzado, que en
gu iniclacién dependfa exclusivamente de la produceién estadounidense o euro-

pes, se difundid amplismente en mayor o menor escala como consecuencia de la
primera guerra mndial.

Este conflicto que trajo apsrejada una amplie transformacién en la econg
mfs mundial, provood la necesidad en aquellos paises que hasta el momento sa-
tisfacfan sus necesidades importando el calzado, a que sus economias comenza-
ran & producirlo para su proplo consumoj as{ se inicié una etapa primaria en
1a que se desarrollaron las industrias alimenticlas, para ir desarrollando
luego las industrias del vestido, en que se involucra el calzado en toda su
variedad; es asi que esa primera obnflagracidn trajo oomo consscuencia el na-
cimlento de una industria o bien el afianzamiento en agquellos pafses en que
ésta estaba em un estado ineipiente. En algunos paises el desarrollo de la
produceién fué extraordinario, hasta llegar & sobrepasar el consumo interno,
al no extenderse ésto correlativamente, y/o al mantenerse constante o disminy
{rse la exportacién, tal lo ocurrido en nuestro pafs y en Brasil, por ejemplo

La segunda guerra, al igual que la primera acentud el consumo de calza-
do, no solo por el consumo de los combatientes, #ino por la demenda de post-
guerrs, y también de personas que apreciaron su uso durante la guerra, En
cuanto a Américs Latina, el factor de mayor significacién en el cuadro econd~
mioo social actual es su crecimiento industrial, proceso éste irregular en
cuanto a logros y avances alcanzados por unos pafses en relacidén a otros, pe-

ro que evoluciona hacia una expansién industrial,
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Un estudio reciente sobre el crecimiento industrial de einco pafses sudg
mericanos (Argentina, Brasil, Chile, Perd y Venezuela), muestra los siguien—
tes fndices de crecimiento de sus industrias tradicionales en el periodo de
1957 a 1962, tomando como base 100 en 1957, el crecimiento conjunto de esas
industrias ha sido de un 25% en aesc perfodo. Kl crecimiento de cada rama in-
dustrial considerada en ese conjunto arroja los siguientes porcentajess ali-—
mentos y bebidas 25%, tabaco 29%, textiles 32%, calzado y vestuario 21%, mede
ras y miebles 17%, cueros y pleles 4%,

El eafuerso de industrializacidn que primero estuvo casi exclusivemente
orientado hacia la sustitucién de importaciones de bienes de consumo, ha avan
zado luego hacia la produccidén de blenes intermedios y bienes de capital, pa=
ra satisfacer igualmente parte de las propias necesidades de la regién, y se
menifiesta también ahora en la produccién de blenes manufacturados y semimanu
facturados, con vistas a la exportacién,

Precisamente la grave incldencia que las materias primas tienen en 61 ~
conjunto de las exportaciones latinosmericanss, ohliga a su diversificacién y
de alli la nocesidad que América Latina tiene de que la cooperacién interng~—
cional permita que algunas de sus manufacturas y semi-manufacturas encuentren
mercado en los pafses altamente industrializados, en que sus preclos puedan
ser competitivos,

b) Produccidn: La evolucién en la produccidén se debe a que la extonse va
riedad de precios, estilos y calidades y tipos, hacen que las posibllidades
de ventas y consumo sean amplias afen en paises de limitado poder de adquisi-
cidn,



La produccidn mmndial de calzado para 1940 he sido de 1,015,000,000 de
pares y de acuerdo a los datos obtenidos de la putliceeidn Facts and Flgure-
son Footwear en su l3a. edicién, la produccién mundial de 1949 a 1959 es la
siguiente, conforme al cuadro que se transeribe:

18Xg
Produc.per capitas
Produccién Total (miles de pares) (pares)
1949 1955 1957 1959 1949 1955 1957 1959

'mérica del Norte 540,623 669,814 688,401 738,944 2,53 2,84 2,87 2,95
Mﬂc& del Sur 880”7 1@0774 1370435 1340410 86 90 1308 87

Europa 4T1e200 5464723 4924257 5144584 97 1,36 1,20 1,22
Us Re Se Se (1) (1) 179,660 277,300 (1) (1) 80 1,31
Asta y Oceanfe 101924 130,9%% 144,426 155,020 O7 09 10 12
Africa 25,228 38,310 _ 41425 _ 40,805 _10 13 2 17

1,227,781 1.4950605 1,683,604 14861,06, 50 68 70 78

(1) Auteriormente a 1957, 1la produccién de U.R.S.S. se incluy$ con la de Eurg
pa. :



Produccidn aproximeda de calsado de cusro en Europs

(en miles ds pares)

PAIS 1930 1940 1949

1955 1957 1959
Austria 6,000 3,818 3,605 8,600 9,250 9,470

Alemania NoD NeD  42,595(2) 75,000(3) 79,620(3) 88,915(3)
Bélgica 15,100 9,200 7,817 9,200 9,310 9,850
Bulgaria 1,900 1,712 1,670 (1) (1) (1)
Checoeslovaquia 23,120 21,050 19,886 15,860 15,500 15,290
Dinemarca 4810 4,300 5,625 64312 6,800 6,000
Espafia 7,995 6,500 10,785 19,500 24,5500 25,010
Finlandie 1,980 1,994 3,489 34200 3,760 3,600
Francie 45,312 31,224 44,815 52,000 56,4200 60,100
Grecia 49200 5,311 6,166 6,000 65730 9,270
Hungrfa LyB12 4,800 4,314 4,000 3,943 44200
Ttalia 29,617 24,711 23,888 40,000 44,814 51,612
Irlanda 3,968 5,035 5,712 5,100 5,750 5,500
Holanda 13,216 12,773 15,268 16,645 18,200 21,000
Noruega 3,995 3’927 3’637 4’200 59200 4,400
Polonia 15,857 14,100 12,860 64250 6,500 7,100
Portugal 1,500 2,115 1,916 3,000 4y 220 44500
Rumania 3,900 4,000 3,590 2,600 2,500 2,700
Suecle 8,112 8,83 8,910 11,350 | 13,250 13,905
Suiza 7,885 7,015 9,880 9,000 11,610 12,050

UsReSe S0 NeD  N.D  90,875(2) 94,000(4) 179,660(4) 277,300(4)
Reino Unide 118,917 130,202 135,600 144,300 152,000 146,800
Yugoeslavia 3:895  4,TI2 L4860 6,600 7,150 . 8,312
Otros paises 20200 2,524 3,246 4,006  _ 5,410 5,000
457,011 455,131 471,209 546,723 671,917 1,884

(1) Bulgaria incluida en "Otros paises®
Ne D no disponibles

{2; Limites anteriores a la guerra

3) Klemania occldental solamonte

(4) Linites posteriores & la guerra



Continente Asiftico y Oceanig
(en miles de peres)

PAIS 1940 1949 1955 1957 1955
Halays 1,965 2,412 1,500 3,124 3,000
Ocean{e Britdnica 383 600 (1) (1) (1)
Chine 4,582 5,430 2,500 5,110 5,465
India 9,186 39,980 44,4510 404145 41,010
Indonesia 2,012 2,400 24600 2,514
Tsrael 7 2,615 3,400 41y 800 5,011
Japdn 9,337 5460 16,500 7,500 174200
Pakistén (2) (2) 6,715(2) 6,500(2)
Filipinas 1,624 2,683 5,000 6,210 5,900
Sirle 3,266 2,790 2,800 2,615 2,920
Teilandia x5 A9 314 320 300
Turquia 5,018 6,358 15,000 18,115 17,060
Australia 23,495 21,860 27,000 34,000 34,612
Nueva Zelandia 3,413 54095 6,000 94212 9,415
Otros Pafses 24555 JAVALS 44060 3,960 Y VA

66,726 101,924 14t 426 155,02

(1) Inclufdos en "Otroa Pafses"
(2) Anteriormente a 1957, la produccién de Pakistdn fué inclufda con la de

le Indie,

130,9€%

Se destacs que en Asie, en donde existe inmensa poblacién, esta tlene

un bajo poder adquisitivo, siendo el continente con mas bajo Indice en el

consumo per cépite, de calzado de cuero.

En cuanto a Australia y Oceanfa, la produccién ha aumentado cubriendo

ya la demanda interna,



Continente Africano
(en miles de parea)

PAIS 1940 1949 1955 1957 1959
Egipto 5,727 74250 13,500 13,610 14,065
Unién Sudafricana 9,426 11,780 16,400 18,105 17,840
Otros Pafses 2980 6198 8,40 9710 8,900

18,136 254228 38,310 41,425 40,805



Continente Americano
(en miles de pares)

PAIS 1940 1949 1955 1957 1959
Cenadé 264261 36,256 38,700 43,850 45,992
Costa Rica 353 1,100 610 620 600
Cube, bbb, 6,950 7,815 7,500 7,000
Rep, Dominicana 411 610 600 610 595
Guatemala 265 690 1,700 1,870 1,500
Haltl 266 409 600 610 612
Yonduras 95 95 370 365 350
Méjico 5,311 15,980 30,000 35,000 40,000
Nicarasua 503 &5 750 735 76
Panand 266 310 300 400 412
El Salvador 229 490 £00 650 635
EE, UU, 404154  LThy258 585,360 593,611 638,102

Otroa Paises 844 2,780 2,400 24580 29500
U419 A3 660,814 688,401 38,944

Argentina 19,434 31,889 18,500 39,600 36,500
Bolivie 212 17 370 350 310
Brasil 19,863 37,912 67,500 £9,200 69,800
Chile 34952 5,890 6,200 7,100 . 7,200
Colombia 1,226 2,468 3,600 4,015 4100
Ecuador 1,117 1,386 1,400 1,610 1,500
Paraguey 172

Peri 1,174 3,297 4,000 4320 49400
Uruguay 1,066 1,100 2,200 2,615 2,500
Venezuela 2,080 2,585 3,500 5,785 5,600
Otros Paises 312 1,953 2,104 2,800 2,500

50,677 88,797 109,774 137,435 134,410

La reducida produceidén de la mayoria de las repfiblicas americanas se de
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be, entre otras causas, as 1) insuficiencia en la mecanizaciénj 2) bajo consy
moj 3) costumbres locales y 4) diflcultades de distribucidn,

8 0 netores de zado mmdo

AfO 1959
EE, UU, 638,102
Us Re S Se 2774300
Reino Unido 1464800

ilemania Occidental 85,915

Francia 80,100
Brasil 69,800
Italie 51.612
Canadd | 454922
Indie 41,010
Miico 404,000
Argentina 364500

Australia 344612
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Posicién que ocupa nuestro paefs: Tal como se indicara em pérrafos anterig

res, la Repfiblica Argentina se cuenta entre los primeros oinco pafses latinoa-
mericanos, cuyo grado de industrializacién ha ido en un paulatino crecimionto,
No obstante, ha tenide avances y retrocesos provocados por diversos factores
que distorsionaron nuestra economfa y que han repercutido en la industria que
analizamos.

Siguiendo un estudio realizado sobre el tems, por la Oficina de Estudios
para la colaboracién ccondmica internacional de Fiat, delegacién para América
Latina, en la obra: "Importaciones, Industrializacidn, desarrollo econdmico de
la Argentina, Lvolucidn y Perspectivas" (pfg,159) (8), consignaremos el muy e-
locuente cuadro de la produccién de calzado en nuastro paiss |

i’f groiim.éie ﬁ_ﬁf Prcdt:;. de
1935 84552.404 1950 194346.08
1936 9,092,363 1951 234854,.089
1937 94681,000 1952 2442994541
1938 . 10,855,404 1953 27,824,678
1939 10,827,080 1954 23.0664904,
1940 11,084,815 1955 254840,815
194 10,392,130 1956 254529,000
1942 10,200,589 1957 294,823,815
1943 10,070,678 1958 334239,815
1944 12,355,630 1959 344959589
1945 1644464500 1960 31.627.589
1946 18,831,904 1961 2644544599
1947 23.982,952 1962 (1) 30.250,000
1948 2407854726 1963 (2) 244500.000
1949 2/,4690,904

51; Produccién estimads.,
(2 " "
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A efectos do hacer més fhcil la evolucién ds las cifres indicadas, las rg

prosentaremos grificamentes

GRAFICO DEy

PRODUCCION, IMPORTACION Y EXPORTAGIQN
DE "CALZADO"™ EN LA REPUBLICA ARGEETiNA
(afios 1935/61)
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. CAPITULO IV

CONSUM) DE CALZADO EN EL MINDO

a) Generalidades
b) Consumo por paises
Consumy de calgado en la Repfiblica Argentina



CONSUMD DE CALZADO EN EL MUNDO

a) Generalidades: De acuerdo con las cifras transcriptas al estudiar la
produccidn de calzado, resulta obvio sefialar que la relacidn entre produccién
mindial y habltantes es miy baja, mas alin 1 consideramos que el consum es
miy superior en pafses menos poblados, donde la capacidad de adquisicidén es
mayor, déndonos as{ la pauta de que existen extenses zonas cuyo fndice de con
sumo es muy bajo o practicamente nulo,

Todo ello nos hece pensar en la existencia de importantes mercados en pg
tencia, ocuye satisfeccién se podria lograr mediante la eliminscidén de barre--
ras adusneras, mejoramiento de los transportes, bajo costo del producto y me=
joramiento del standard de vida de sus pohlaciones,

b) Consumo por paises: Refiriendonos inicamente al consumo del calzado
de cuero, es decir al producto elaborado en cuero en su totalidad o em un -
gran porcentaje, agrupamos los principales pafses consumidores, conforme a ci

fras suministradas por la National Shoe Mamufacturers Assoclation, (7)

(7) "Pacts and Figures on Foot~wear® -~ Publicacién de National Shoe Mamufacty
rers Association 1861 y 1963.



Est

PAIS
Estados Unidos
Australia
Nueva Zelandia
Reino Unido
Canadd

Israel

Suiza

Irlande

Suecia

Pajses Bajos
Argentinq
Alemania Occe
Austria
Francle

Us Ry S¢ Se
Dinamarca

Noruega

"ver ita® del

1939
3457
3.4
3.04
2.82
2.57
2,38
R.30
1.93
1.87
1.85
177
1.62
134
1,33
1.33
1.32
1.2

Unién Sud Africena 1,22

Mijico

Checoeslovaquia

Perd
Ecuador

116
1.13
o42
36

nsumo mndial de a

sfios 1957 y 1959
1957 PAIS
3459 Grecia
3445 Bélgica
2,55 Cube
2,77 Brasil
2472 Italia
1,76 Chile
1,79 Uruguay
1.63 Venezuela
1e43 Espafia
1,62 Finlandia
1,21 Sirie
134 Turquie
1,17 Coste Rica
1,17 Egipto
-85 Nicaragua
1.34 Portugal
1.2 Malaya
1.22 Yugoeslavia
+97 Guatemals
92 Hungrfa
56 Panamé
o455 Colombie

2959
112
1,08
1,08
1,03
1,02
«96
93
085
o84
]
.68
.63
o55
55
.50
<50
o45
o45
oh2
WA
0
.30

-57 -

1957
N
99

1,30

1.00
.86

1.04
85
o63
55
93
82
o
)
.58
.62
o33
20
59
Sl
.38
o35
o4l



PATS 1959 1957 PALS 9% 1957
El Salvador 25 «38 Filipinas o2 22
Polonia 024, 25 R. Dominicana o2 37
Honduras «19 20 Japén 19 «38
Hait{ 18 «53 Rumania ol5 15
Indla «10 18 Bolivie o0 «10
Pakistén 07 «J0 Indonesia +03 04
China «01 01 Tailandia 01 oll

¢) Consumo de calzado en la Repfiblica irrentings E1 consumo de calzedo

en muestro pafs, es satisfactorio en relacidn con los demds pafses del mm-
do, y myy destacada dentro de los paises sudamericanos, ocupando el primer
lugar con 126 pares por cada 100 habvliiantes, siguléndole en orden de impor-
tancia Chile con 74 pares, Uruguey con 47 y Prasil con 41 pares.
Conslderando nuevamente el trabajo reallzado por la Oficina de Estudios
Econdmicos para fmérica Letina de Fiat (8), consignamos desde 1935 a 1961,

el consumo de calzado de cueros

(8) Oficina de Estudios Feonémicos de FIAT 0,E.CeE.I, "Importacién, Industria
lizcién y Deserrollo Econémico, Evolucidn y Perspectivas", Busnos Alres,
1964.



1935
1936
1937
1938
1939
1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963

Congumo interno

8,495,768

9¢049.547

946744196
10,814,820
10,814,093
11,079,751
10,317,466
10,007,341

042864946
11.523,358
1505294556
17,160,868
2347064184
207424310
24,680,668
1943364465
2348034401
24,297,681
27,817,658
23,063,832
2598404215
25,518,536
29,780,207
334200,071
3449354961
31,624,037
264578.0
30,250,000
244500000

Co

0,65
0,68
0,7
0,78
0,77
0,78
0,71
0,68
0,62
0,76
1,00
1,09
1,47
1,50
1,46
1,11
1,33
1,33
1,50
1,22
1,3
1,28
1,48
1,62
1,68
1,51
1,2
1,44
1,18

29 -



CAPITULO _V

IAGRNSRIN e )

a) Caracteristicas del calzado argentino
b) Clasificacién de los tipos producidos
¢) Calidad de la produccidn

d) Materizies utilizados

e) Condiciones en que se cumple la elaboracidn
industrial

£) BEvelucién de esta industria a travds de laa
cifras censales

g) Capacidad de la produccidn actual
h) El probleme de la mano de obra
1) Industrias conexas



a) Caracteristicas del calsado argentino: El calsado argentino responde
por sus caracterfsticas al del tipo latino, pues en el anglo-sajén, debido

aspecialmente a la distinta conformacidn del pié en ambes rezas, el calzado
tiene otra configuracién general, As{ siondo en generel ol pilé anglo-sajén
mas largo y huesudo que el latino, la principal diferencla reside en las me~
didas,

Las medides que usan los fabricentes de muestro pafs, responden a 1a ny
meracién francese, en la cual tres nfimeros o puntos equivalen a 2 cm, y un
nfmero a 2/3 de cm,

Existe aderds de la numeracién francesa la alemana y la inglesa. La pri
mera se basa en el sistema métrico decimal, la segunda en las pulgadas, De
tal manera que tres punteos ingleses equivalen a una pulgada. A su vez la me=
dida Inglesa se caracteriza por estar dividlda en dos escalas, una para ni-——
fios y la otra para adultos con trece ndmeros cada una. Se usan adends comun-
mente los medics puntos y tres anchos pera cada largo, lo que facilita 1la a-
daptacién del pié al calzado.

En la mayorfa de los pafses americanos se usa le horma anglo-sajona, de
bido & la gran exportacidn norteamericans de este producto, En Bolivia y en
Paraguay se utilizan las mismas hormas.

Actualmente nuestro pafs produce calzado de gran calidad, y ademéis es
reconocido por su variedad dentro de todos los estilos, tanto en el celzade
femenino como el masculines inspiréndose nuestros artesanos en centros mundig
les como Roma, Paris y Nueva York, para el disefio de sus modelos.
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Largo comparstivo de Plantillass El cuadro Llustrative de la plgina ante~
rior, demestrs la diferencis entre los largos bésicos de las plantillas, Las
escalas usades son las Americanas, Inglesas y Francesss, Esta dltima es miy a
memydo llamada escala Europea o Sistema Continental,

Cuando se ealza el pié en un zapato de punta cerrada, los dedos no dsben
tocar la punta del zapato,

A £in de obtener una medids adecusda del zapato, por lo menos dos medidas
(dos tercios de una pulgada) deben ser agregados al largo del pié, Por ejem~
plo, un pié que mide 10 pulgadss, debe calzar un zapato de 7, La razén de esto
es para dejar suficlente espacio mfs alld de los dedos, de manera que los tej}
dos de loa dedos no estén en contecto directo con la puntera.

Deberén tomarse las precauciones para verificar que el zapato no calce dg
magsiado apretado en el ancho,

mparacién con la Americans: Una regla que ha sido usa
da hasta clerto punto, para explicar la diferencia entre las medidas de zapa--

tos Ingleses y Americanos, es la sigulantes A una medida Inglesa, agregar una
medide entera o medida y media y restar un amcho pera obtener la medids Ameri-
cana, Por lo tanto, en la actualided, la medida de un zapato inglés de 7E es
comparado con al 8D 6 8.1/2D de la medida Americena.

El sistema Americano de zapatos comienza con los de niiflos con 0 que repre
senta un zapato ds plantilla de un largo de 3.11/12 pulgadas.

Medidas de szapatos de adultos comienzan en 1 que tiene uma plantilla de
alrededor de 8.7/12 pulgadas., Recordando que hay un tercio de pulgada de dife—
rencie en medidas enteras, medida 2, por lo tanto, tiene une plantilla de alre
dedor de 8,11/12 pulgadas, En los sitemas Europeos, Francés o Continental, las



medides s hechas en centimetros (2,54 centimetros jgual a 1 pulgade). Uns di
ferencla de une medida corresponde a dos tercios de un centimetro de largo.
La medida 15 en Francés o Continental equivale a la medida O del sistoma Ame-
ricano del celzado para nifios, Este sistemas tiene solsmente una serie de mimg
ros, no as{ el sistema Americanc que tiene dos, hasta llegar al 50, que es a~
proximadamente equivalente a la medide 14 del Americanc.

Les medldas angostas de zapatos correspondientes a nuestros anchos AAA
al By no son commes en Europa, El ancho de sapatos de damas, en muchos paf-
ses axtranjeros, de dideiio angosto, que corresponds al Americanc C, & ancho,
que corresponde al Amerlcano D, El calzado de homiwre & vecea oo clasificedo i
gualmente angosto, correspondlende al Ameriocano D de ancho, mediano correspop
diendo 8 Ej y ancho o miy ancho. corre‘spondiando a EE de ancho,

cistems de Medidas.

Sistoma de Medidas /mericgnas.
El ancho es identificado por el primer nfmeros el largo pos los dos nime

ros subsiguientes, Por ejemplo, medidas 485 es un 2.1/2D, El primer nfmero
n,®, reemplaza la cuarta letra del abecedario, que es "D 785" significa que
el largo e 8.1/2, Si el ltimo nimero hubdera sido "0", la medida hublera si
do 8D, Por lo tanto, si el dltimo nlmero es "5%, entonces es una media medida.
A continuncidn encontrard una marca tfpicae usada on el forro del zapato, La
medida e3 identificsde por el grupo de ndmeros a la izquierdes el otro grupo
de nfmeros identifica el nimerc de cajén en que fué fabricado, ol nimero de
pares en el cajén y el nfmerc de stock. Por lo general, hay 12 pares de caisg
do de hombre por ceda cajén, y 36 peres de calzado de dama por cads cajén,



202
(Stock No.)
395 74891 12
(Medida 91/2C) (No. cajén) (Par N9)

Aplicando las reglas de arribe, mencionamos las sigulentes nedidass

085 equivale a 8,1/2AA 475 equivale a 7,1/2D
1110 " * 11A 570 b " 7E
205 *  "10,1/2B 6115 *  m11,1/2E
395 " " 9,1/2C 0 " ® OEEE
Sistems de Medidss Francés—Amorigeno.

En este sistema "32" es el mimoro clave y es tomado de los dos primeros
nmeros a £in do obtener el largo. EL ltimo nfmero indica el ancho. Un gulén
(--), entre los nimeros implica una media medida.

- 40 =~ 14 vestando 32, equivale a 8,1/2D

Aquf, como en el sistema imericano, el nifimero "4" implica una "D¥ de an=
cho, porque "D" es la cuarta letra del abecedario, Tomando en cuenta que “O%
equivale a "AAY , ., . 1 aquivale "A" , . . 2 equivale "B" , , , 3 equivale
"C* . o o 4 equivale "D* , , o 5 equivale YE" , , . 6 equivale "EE" , , . 7 @
quivale "EEE", estudie las siguientes medidas, tomando en cuenta que cuando
figurs (--) entre al largo y el ancho, significa una media medida. Un espacio
entre el largo y el ancho indica una medide uniforme,

4000 equivale a 8,1/284 42 12 equivale a 10B
39 11 " " 7A 3815 ® " 6,1/2E
o112 " wgafeB 4316 " " 11,1/%EE

4Al—13 " " 9,1/2C bh 17 " " 12EKE



En otras palabras, cuasndo el nimero Y1 aparece delante del nfimerc del an
cho, entonces el “A" ancho comienza con ¥1%, pero cuando no hey mimerc "1* doe
lante del ancho, entonces "A" comienza con cero,

El sistema de divisidn.

En este sistema es necesario dividir las primeras dos cifras a fin de de-
terminar el largo; el ¥ltimo nfmero indica el ancho, Por ejemnlo:r 172 ec 8.1/2
195 es 9,1/2E; 181 es 94,

Una medida combinada pusde mencionsarse en el sistema Americano o Freandes:
Por ejemplo, 95 C/d equivale 9.,1/2D, 6 41~-C/D, equivale al 9,1/2D, La dltima
lotra del simbolo del ancho indica el ancho de la parte més anchs de la planta
del plé, mientras que la primera letra del sfmbolo del ancho indica la propor-
cién del ancho & lo largo del empeine y el taldn.

b) Clasificncién de los tipos producides: En las fébricas de calzado de
miestro pafs, se producen las principales clases conocidas, La clasificacién

de los tipos producidos se puede hacer tomando como base distintos aspectos,
como sar:

1) Calidads la que se puede subdividir ens fino, entrefino y ordina~-
rio.

2) cipal con que se el + de cuero, goma, pléstico, te
la.

3) Segtin el destino: puede ser un zapeto de calle, noche, para depor-—
te, para uso militar, etc.

4) Ser(m el usuarios de mmjer, de hombre, de nifio.



do y cosido, escarpin, semillado punteado, grampoado, cosido, escarpin pege-
do, cementado, vulcanizado.
Tanbién se pueden clasificar en:

a) Moldoadoss se caracteriza porque los cortes interiores de punte--
ras, pala y cafia son de una sola pleza.

b) Sobrepalast calzado en que la pala en su parte delentera, queda
colocada soire la cefia trasera,

¢} Subpelas: la palas queda situsda bajo la cafla caieta o trasera en
la parte anterior. |

d) Escotadoss calzados reducidos a un simple chanclo entero o parti-

e) Botas: de caiia alta, cerradas o abiertas.

£) Botiness pueden ser abiortos o cerrados.

g) Borcegufes: su altura pasa muy poco la altura del tobillo, se ajus
tan con cordones.,

h) Zapatos: calzado que llega hasta el tobillo.

1) Sandallmas Calzado compuesto de tiras o plezas a veces aialadas,

3) Zapatillag: patrones que carecen de cafia o cafiete,

k) Sobrecalzados: pueden llevarse con los pies calzados.

e) Calided de la produccién: La produccidn argentina de calzado, por su

calided ha ocupado y ocupa actualmente, un lugar destacado en el mundo, debdw
do a su osmerada terminacién, calidad de meno de obra y materiales empleados,
sin ambarpo, pese a merccer una destacada ubiocecién en el concenso mmdiel,
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las meniohras repudiables de intermedlarios inescrupulosos exportando calzado
de inferior calidad, ha hecho que en perfodos posteriores a la dltima puerra,
ge cerraran grandes mercados compradores, mercados estos que se estén recupe
rando paulatinamente,

A £in de evitar que so engafiara en el mercado interno al pfiblico consumi
dor, el Parlamento dictd en el afio 1923 la ley 11,275 de identificacién de
meroaderiss, con la ohligatoriedad de colocar la leyenda "Industria Argenti——
na®, en todos los produstos fabricados en el pais.

El 12 de enero de 1939 el Poder Ejec;ztivo dictd el decreto N® 21,534 so-
bre la identificacidn del calzado exclusivamente y cuyo texto se trenscribe a
continuacién:

Artfeulo 19 Todo calgzado elaborado en serie o a medida, que salgs de £§
brice o se introduzca al pafs despuds de 180 dfas de la fecha, deberd ihdicar
sobre ¢l mismo el material principal de que estd formedo, el procedimiento em
pleado en su fabricacién, la expresiln "Industria Argentina" cusndo fuere he-
cho en el pafs, o el pals de origen cuando procediera del extranjero.

Artfculo 29: Se entenderd por “"material principal®, a los efectos del ar
ticulo anterior, & aguel que lo recubre exteriormente con prescindencia de la
suels, y deberd indicarse con tada claridad seglin sea su clase o especie, cp
mo por ejemplo: becerro, charol, cabritille, gamiza, cuero de lagarto, lona,
etc, Cuando el calzado estuviese recubierto por dos clases de materlales se
1o designard por el que entre en mayor proporcidn,

Artfculo 3%: Cuando los procedimientos empleados en la fabricacidn de
calzado correspondan a alsunos de los descriptos en seguida, se designarén
con los siguientes nombres: a) paintillado; b) sscarping o/hilvanado; d) seml



lledo y punteados ) semillado y cosidos £) grampesdo y punteadoy g) cosido ¥
punteado; h)semillado y pegadoj 1) grampado y pegados J) pegado y punteado;
k) pegado o cementados 1) clavado; m) estaquillados n) vulcanizado,

Art{culo 49 Las indicaciones de identificacidn sefialadas en al art{cu~
1o 19 de osta reglamentacién, se harédn en cada una de las dos plesas que
forman en par, con sello, calcomanfa, cinta impress o bordada, colocads en
el forro, estampado o cualquier otro procedimiento semejante que asegure su
clarided y visibdlidadsy a) en los sapatos, botines, chineles, sandalias y za~
patillas en 1a plantilla, en el reborde interior de la cafie, o en la auela y
en la misme forma en que ostd la marca o la indicacién del fabricante o ven—
dedor, En cualquier caso habréd que hacer estas indicaciones en algunos de o=
8os sitios y en forma olara y visihlej; b) en las botss, en el reborde interior
de la cafia 0 en la suelay y c) en los zuecos, en una de las suelas de cada par
Las alpargatas quedan excluidas de estas reglamentaciones, deblendo consignar
solamente en una de las suelas de cada par el pais de origen o la expresién
"Industria Argentinas”,

Artfculo 5% En los casos no previstos por el presente docreto, la Direg
cién de Comercio e Industria, podrd detorminar las designaciones que deben u~
tilizarse para otros procedimientos de elaboracidn o los sitios en que deben
consignarse las inscripoionses en otroas tipos de calzado,

Articulo 69: Cuando las mercaderfas, objeto de esta reglamentecién se e-
mmcien on las vidrieras de los negocios, en volantes, proysctos, catédlogos,
avisos en los perfédicos o por radio, es indispensable expresar las indicacio
nes que se moncionan en el artfculo 19 de este decreto.

Articulo 79 Los que inflijan las disposiciones del presente decreto, sg



rhu pasibles de las penmlidades establecidas en el artfculo 8 de la ley No.
11,275, interviniéndose, ademds, las mercaderfas en cuestién cuando sus indi
caclones fuesen falses con respecto al material empleado, proceso de fabrica
cién u origen, hasta tanto puedan ponerse en condiciones reglammtaclones,hs
ciéndose acreedores sus autores al méximo de la pemalidad establecida.

Aticulo 89: Commiquese, publiquese, etcétera, ORTIZ -~ José Padilla,

En ese mismo afio, el 4 de scbiembwe se dlotS el Dto. 38,333, el qus de~
terming que a partir del 12 de enero de 1940, todo calzado de falricacién ng
cional deberd provenir de ectablecimiento, local o negocio inscripto en el
registro especial que a ese efaocto llevard la Direccién de Comercio e Induse
tria del Minlsterio de Agricultura {ahora Secretaris de Industria y Comer— -
clo). Ademds dlcho decreto ostablecié la obligatoriedad de conaignar en forw
ma preponderante on todo calzado, incluso las alpargates, inmedistamente a--
rriba de la expresién "Industria Argentina®" y de ls mmnera en que, de acuer—
do con el decreto N? 21,534, debe indlcarse dicha leyenda, Todo calzado de ~
fabricacién naclonal cue carezca del nfimero de registro, seréd considerado ~a
grega~ de fabricacidn clandestina,

Ocho dfas despude -el 12 de setiembre~ ol Ministro de fgriculturae detep
mind por la resolucidn N® 9607, la nomenclatura que sirve de base para indi~
car en el calzado 6l "material principal®, Los cueros a partlir de esa fecha,
deben identificarse por alguno de los sigulertes nombres bases descarne, ve-
ca, vaquillona, mamdn, becerro, cabwa, cabritilla, carnero, potro, ance de -
potro, chancho, seglin correspondas seguldo del tipo de eu curtide expresado
en la forme que a continuacién se indicas "Descarne liso™, "Vaca graneada",
"Bacerro charolado", "Carnero gamuzedo", ete,



Cusndo se emplean otros cueros o pieles, besta con referirse a 1a especie
aninmal, por ejemplos cebi, yacaré, serpiente, fiandf, pinguino, raya, otc.

Todas estas disposiclones de caracter oficial han mantenido o llegedo a
lograr en parte mantener la calidad del calzado arpentino, no obstante debemos
considerar que las mismas no siempre se aplicsn, o si se aplican se hace con }
na benevolencia perjudicial para la industria nacional del calzado,

d) Materiales utilizedos: Evidentemente es el cuero el principal material
utilizado ‘en la fabricacién de calzado, no obstante en la actualidad se utili-
za @l pldstico, género, pafio y ficltre, como elementos de fabricacidn,

Haciendo una enumoracién analitica de cada uno de los elementos componen=—
tes, consideraremos que son enire algunos otros los sigulentess

Suelas es la hoja que cubre la planta del calzadoj tiene dos carass uns
1isa y pulida que se llama flor, y queda del lado externo del calzado; la otra
ésp;iaseumomzaodascame, porque estuvo en contacto con la carme dal
animal,

Capeilades ésta puede confeccionarse con distintos materiales, asi por e-
Jemplo, puede ser de: Vaca Box Calf, Mamén Box Cslf, el mamén es cuero vacumo
curtido, de superficie superior a 11 pies e inferior a 16 ples cuadrados, Va-~
quillona Box Calf, la vaquillona es cuero vacuno curtido, de superficie supe—~
rior a 16 ples e inferior a 32 ples cuadrados, Puede sér también Becerro Box
Calf, que el el cusro vacuno curtido de superficie superior a 3 ples ¢ infe- -
rior a2 11 ples cuadrados, Cabras estampada; cabritilla, que es piel de cabrito
curtide y se distingue ds la de cabra por ser de temefio pequefio, Se llame tam-
bieh doré.



Otro de los elementos componentes o8 la badans, que es plel de carnero cur
tida usada principalmente como forro y plantilla. Para forro se usa tembién le
cabrs y la vaqueta.

Virgs es una tira de suela de 2 ame (0 de mes o de menos) de ancho, depen
diendo allo del tipo de caluado en que se aplique; sirve pars unir el corte con
ia plantille por medio de la costura llamada plantillado o emplantillado, y pos
teriormente con la susla, mediante otra costura denominada pumteado; o para pup
tear la suela en otros tipos,

Semillas: llamadaes también simientes en Lspsia, y semences en Francia. Son
clavitos muy finitos, puntiagudos y ds cabeza anchay sirven para asegurar el ma
terial a la plantills,

Grampas: pequefias piezas metélicas cuyos dos extremos dotlados se clavan
para unir dos cosas) se usan para armar los costados en el sistems plantille=
do, y el corte en el silstema grampado y la vira em el tipo semillado, Se llama

también grape.
Hilo de coser: que pusde ser de lino (punteado);céfiamo (plantillado, cosi
do & cordin, ete.)s algodén y seda (para unir las pleszas del corte, ete) .
Clavos de bronces son piezas de bronee con cabsza o sin ella, y punta pa-

ra asegurer ¢l material,

Cemento: sustencia gomosa, mezcla de caucho, resina y nafta que se emplea
para la adhesién de piezas o superficles,

Agujes de coser: plezas pequefias de acero, larcgas delgadas y puntiagudas,
a veces con extremo corvo. Existen los sigulentes tipos eapeclales, de medidas
diversas: para coser la suela del calzado semillado o hlacke; pars puntesar y
para plentillar,



Leznas es un instrumento que sirve para agujerear, coser y pespuntear el
material, Consta do un mango de madera en &l que encaja una pleza de acero a-
largada y con punta corva,

Fresas pleza de acero, en forma de rueds, con pequefias cuchillasy sirve
para desbastar y pulir los bordes de la suela,

Hornat molde de madera o de aluminio sobre el cual se confecciona el cal
zados Lo de madera suele constar de dos piezas, una mayor, y la otra mis po-—
quefia, llamada cufla, que encaja en la parte superdor de la primera a la que
go une con bisagras, tornillos, ¢ un dispositivo con eldstico, La de aluminio
se usa en el sistema vulcanizado, aunque en pequefis escala dada la erogacidn
que repregents,

Se use tanbién lienzo para forro.

gbrlals La mayor pap-
to de las fhbricas de calzado em miestro pafs, poseen méquinas obsoletas en
su mayorfa desgastadas, con una antiguedad que imposibilite competir en el ex

terior,

El avance de la técnica mmdial ha experimentedo en este sentido wn pro-
greso acelerado que no se ha visto reflejado en la industyria nacilonsl, lo gqus
hace que veamos en nuestraes fbricas maguinariss con mis de cuarents afios de
uso, siendo, no obstante, objetos de mejoras y reformes para que puedan se--
gulr prestendo serviclos.

Este inconveniente hace que haya un menor rendimiento y uma elevecidn en
los costos, ante la dificultad de poder producir en serie, Conviene destzcar
que esto (iltimo implicarfs el reemplazo de gran parte del trabajo manual por



la méquina,

Serfa necesario que la industria pudiers reemplazar sus equipes, por lo
nenos en algunos tipos de miquinaes esenciales, que hasta el presente no han
podido importarse por falta de divisas.

El uso de feonicos y equipos eficlentes, representarfa una reduccién en
los costos y la posibilidad de colocar el producto en el exterilor, siendo o-
1llo una solucidén pare el problema fundamental por al que atraviesa la indus-
tria, de insuficiencia de absorcidén en el mercado local,

NO de Sueldos y
A0S Esta~ ) Personal % Fo Motriz & Selarios %
blee, Aumento ocup.{2) Aumento Instalade Aumento Pagados JAumento
¢ H, P, (I\ﬂlaa .)

1946 4!364 100,0 50.231 100’0 30.342 100'0 260&3 100.0

1950 4.229 96,9  39.531 78,7 39.558 189,8 123,341 49,2
1954 8,059 184,7  39.514 T8y7 60648 21,0 455.330 1731,8

(1) Fuente: Censo Nacional e Industrial; (2) Comprende olweros y empleados sg
lamente. (9)

El cuadro permite observar que del afio 1946 al 1954, la fuerza motris
instalada casi se triplicd, lo que estd sefislando un clerto incremonto del
indice de mecanizacién, Bl nimero de establecimientos casi se duplied, silen-
do mas de 17 veces mayor el monto de los sueldos pagados, factores éstos ine
dudablemente ligedos a la inflacién reinante, La cantidad del personal ocupg



Valor a-
K9 de Personal s;;?ad:fog gregada

RUBROS Esta=~ ocupado % Pagados N e
L © hlee, (2 (Mies §) (Mles ¢§)

Arneses, guarnicio=
nes, valijes, bat~-
188, OMCe o ¢ ¢ » @ 10147

Calzado......2o692

14s5°

23v4

i 54654 10,5 31,885 750 92,665 7,5
20,738 55,0 2M0.075 61,3 687,864 55,5

Carteres para mjer 238

Correas de sucla pe
ra transmisiones, . 16

Cueros y plelesjcur
tido, tefildo y apreg
tOIDOOCO'.. 554‘
Guantes « » ¢« ¢ o » 132

Raparacién de calza
d0000000000206&

Saladeros y pelade~
108 de Cusro. « + o« 443

Varloa....o.o 151&

3,0

659
1,6

33,2

545
1,9

1,365 2,5 7,808 1,7 23.694 1,9
155 0,3 1,518 0,3 3,008 0,2
9.264, 17,1 106,140 23,3 299,733 24,2
836 1,5 54306 1,2 13,503 1,0
40357 8.0 4‘&8 1’1 340349 2’ 8

1936 3,6 134520 2,9 65,474 5,3
720 1,5 5,20 1,2 19,916 1,6

TOTAIES.....&O‘.S‘)J.O0,0

544025 100,40 4554330 100,0 1240.197 100,0

(1) Construfdo con los datos del Censo de 19543 (2) Comprende personal de to=
da clase, incluso propletarios, (9)
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do beje en mis de un 20% en esa Pecha, permaneciendo constante de 1950 a 1954,
lo que puede deborse en primera fase =1946/50~ a la pérdida de los mercados ex
tranjeros, a un aume:to de los procedimientos téenilcos que ahorran trabejo, ¥y
& wne meyor exactitud en las cifras del Censo de 1946, que fue gewerszl, siendo
los otros en cambio solamente industriales, En la dltima fase del pexfodo =
1950/54 -, el nfimero de propietarios se incrementa fuertemente, mfs de 5,000
personas, lo que esté correlacionado con la proliferacidn del nfmero de esta~—
blecimdentos que musstran las cifras. Posiblemente sstos datos confirmen lo
que los industriales del cusro llamen el clandestiniamo en su industrla. En ge
neral puede afirmarse que, a pesar de los inconvenientes conocldos, la indug--—
tria del cuero presenta un firme crecimiento entre loa Coensos de 1946 y 1954.~



Sueldos y Valor agrega-~
P al
oe;;?do g 8815!'10’ < do pt/.;t‘;al A
(21 (aTes $) (flos'®)

Industria Mamufacturera 1,437.092 100,0 13.713.769 100,0 37,572,101 100,0

Industria del Cuero. , 544025 3,8 455,330 3,3 1,240,197 3,3

(1) Construfdo con los datos del Censo de 19543 (2) Comprende personal de tg
da clase, incluso propletarios, ,

A través de las cifras de eate cuadro, y tomando en cuenta tres mbros
fundamontales para medir la importancia de una indusiria dentro del total, se
puede observsr <;6m 1la industria del cusero coniribuye aproximadamente en pro-
medio con el 33% a la produccién total de la industria manufacturera del pais

Tomando como base las ditimes cifras compiladas, referentes al Censo Ge-
neral de 1954, se tienes

1954 &
Total de la produccién de calzado 21,400,000 pares 300
~ para damas 10,100,000 * 47
-~ para nifios 64300,000 " 30
- para honbres 5,000,000 23
Valor de la produccisén 1,045.,000,000 mén -
Valor de la materia prima utilizada 5164000,000 mfn 100
- cuero 214,000,000 * 41,47
- guela , 127,000,000 * 24,461
~ badana ' 43,000,000 ® 8,33
- cemento, tinta, cola 16,000,000 ® 3,10
-~ envases 23,000,000 % Lghb

- otras 93,000,000 " 18,04



En funcidn de los datos proporcionados por el Censo de 195, se ha procy
rado la confeccién de un cuadro estimativo correspondiente al afio 1961, lo
que permite conocer en valores actuales las proporciones del ocuadro anterior,

Se ha procedido & corregir los valores monetarios de 1954 mediante el {p
dice del costo de vida, con el fin de representar el valor de cesos datos a

precios de 1961,

195 4 29621
Total de la produceidn =~ en pares - 21,400,000 © o 404000,000
Total de la produccidn = en mn « 1,045¢000,000 12,655.000,000
Valor de la materia prims =en mfn-~ 516,000,000 64349 000,000
- CUBYO " 214,4000,000 24633,000,000
-~ suala " 127,000,000 1,562,000,000
= badana " 4340004000 529,000,000
-~ gemento,tinta,cola " 16,000,C00 196,000,000
- envases n 23,000,000 283,000,000

- otras " 93.0’00.000 1.146.000.000



Calzado de Cuero

X® de PERSONAL OCUPADO FUERZA MOTRIZ INSTALADA (en H.P.)
IO tiea 70TAL Empleados Otreros 1”1, otoras A m““ A m:“
1935 457 12,878 1,069 11,309 976 44864
1941 415 15,828 1,270 14,558 958 6,072 304
1946 1,312 26,420 2,096 24,34  1.215 8.758 317
1948 1,360 25,780 2,062 23,718 585 10,490 223
1950 1,380 23,501 1,991 21,510 482 10,995 190
1954/1 2,692 23.555 2,090 21,465 514, 13.478 180
Sualdos y MATFRIAS PRIMAS LIPLEADAS ?fﬁ‘jg; Corriente Product, v"i"’
?alariios TOTAL Nacionales Exb;:gje—- consum, CoTprada £labor, ]ﬁ‘ %‘g’
170698 2‘00974 - - 34 392 480914 -
2Be265 494659 - - a1 B 83,166 32,948
67.304 148,960 148,114 &5 140 978 291,502 141,425
119,123 192,594 = - 308 1027  42%.876 230,707
183,904 271,228 270,510 N8 414 1,922 629.986 3564422
20,075 516,303 515,056  1.247 658 4e535 12094360 687,864

Notas 1/ Ultima informacidn estadistica completa que se suninistra.

Fuente: Direccldn Necional de Estadistica y Censos. (10)



-novillo y novilldto

~yacs

~vaquillona

=becerro
~mamin
~nonato
-cabra
=cabrito
~rgptiles

1941 1946 1948 1950 1954
CUEROS~en m = TOTALES 2,120,727 3,616,872 3,598,918 3.094.604 4.724.020
31112 574038 76539 32,147 18,628
802,194 1.361.875 1.407.537 1,402,078 1,805,490
407,808  563.516 711,340  66l.a46  819.TM
25.486 416,900 414,692  145.146 575,194
84.323 87,805  159.636 165,06 241,055
30,701 19,277 25,724 92446 5294
28,752  AhhA3L  435.638 412,673 535.,%8
127.850 91,453 112,968 90,848  124.663
- - 117.694 27.303 11,276
4341 574.87 206,150 148,601 586,373

~otros

SUELA =en kg

BADANA~para forro-
en ml-

PRODUCTOS ELABORADOS~
en pares-

-pars honmbres

-para myjeres

«~pgra nifo

-pare nifla
=para criatura
~para deportes
~de otras clases

7,378,000 12,784,000 11,610,387 11,160,128 14,062,382

1,487,380 2,212,127 2,521..819 2.431.434 3.101.953

3.187,498
5.378,602
242754606
1,846,888

12,438

467,248

he5%4.683  £e648,962
7.238,558 7,015,970
2,199,886 1,790,331
1,180,137 1,436,055
2,496,984 4,101,731

105,177 72.184

856,271  248.433

44685.603
54952.854
1,722,325
1.140.030
2,1164634
574199
480,073

13,168,370 18,671.696 19,313,666 16.154.718 20,472,276

5 0019 0756
8.174.533
2,087,782
1,790,397
2:,634.316

109.629

6554863

Fuente: Direccién Nacional de ¥stad{stica y Censos. (10)



N# de  PRRSONAL OCUPADO

JURISDICCION - Ests~ _
hiec, Empleados Obreros

TOTAL DB LA REPUBLICA 1,365 2,062 23,718

Capital Federal 1,101 1,88 20,918
Buenos Aires 149 - 52 4T
Cérdoba 7 78 ™2
Santa Fé 60 30 861
Otras 28 16 200
Sueldos y Vatorias Combust., Corriente , .~ Valor
JURISDICCION gsalarios primas y luibric eléetri mhbor.. greg.p
aeados  En 18 3 B la Ind
TPOTAL DE LA REP, 119,123 192,594 308 1.267  L24.876 230,707
Capital Federal 110,907 176,59 26 1,187 391.953 213,881
Buenos iires 3457 5840 5 3 170 5,8
Cirdoba 26105 4660 7 B 1047 5.4
Sante Fé 24240 Lo&70 - 17 9372 4.885
Otras 414 1,035 - 7 1.660 618

Fuente: Direccidn Nacional de Estedistica y Cerzii.



tra flelmente reflejsda en el presente cusdro obtenido de un trebajo realizg
do por la oficina de estudios econdmicos de Fiat (8), delegacidén para Améri-
ca Latina, titulado importaciones, industrializacién y desarrollo acbn&mieo
de 1la Argentina,

e - e Pt
1935 8e552.404 1949 24,4690 ,904
1936 94092,363 1950 19.346.080
1937 946814000 1951 2348544080
1938 10.855.404 1952 240299541
1939 10,827,080 1953 27,824,678
1940 1,084,815 1954 23400664904,
1941 104392,130 1955 25,840,815
1942 10,200,589 1956 25529000
1943 10,079.678 1957 294823.815
1944 1243554630 1958 , 33.239.815
1945 1644464500 1959 3449594589
1946 18,831,904 1960 31,627,582
1947 234982,952 1961 20454589
1948 247854726 1962 304250.000(1)

1963 24,500,000(2)
(1) y (2) Cifres sstimedas. '



h) El problems de 1 de t Conforme e datos obtenidos en el censo
del afio 1954, el total de ohwreros y empleados ocupedos en osa época ers de a—
proximademente 23.555, La fabricacidn de calzado, por sus cavecteristicas re--
quiere el empleo de obrero especializado en slte proporcidén, En la actualidad,
ls escasez de obtreros capacltados crea un problema a la industris, que se ve g
bligada & abonar salerios por encima de los convenios, con el fin de poder
congervar el personal indispensable pars el proceso,

Una solucién &l problema de la falta de meno de obtra especielizada que re
quiere el proceso falril, que se calcula en un 70%, seria la crescién por par—
te del goblerno de escuslas técnicas con planes actualizados, herramientas y
materiales necesarios, profesores cenacitados y conocedores del ramo, con el
prop8sito de impartir al alummo una ensefanza §til y préctica, que &l asplicer—
ge en lag fhhricas permita mejorar la calidad y presentacidn del artioulo que
se elabora,.

Se calculz que en el costo del calzado un 40% corresponden a gastos de ma
no de obra, por lo que los aumentos experimentados en los #1timos afios, incl--
den pesadamente en el preclo de los mismos.

En la actualldad el personal obverc trabaja en forma continua hastsz las
14 horas, 1o que permite a los miamos desempefizr taresis en hores de la tarde
en otros establecimientos, generalmente pequeflos talleres que operan al mergen
de leyes impositivas y soclales, lo que hace que puedan presentar sl mercado
un artfculo a bajo costo, con relanién a la industria organisada.

El nfmerc de ohreros y empleados ocupados en 1la industria en los dltimos
aios ha sido el sigulente:



1935 12,878 1950 3501
1937 10,900 1952 23,700
1939 13,200 1954 234555
1941 15,828 1956 244520
1943 17,600 1958 24,110
1945 Rly¢ 300 1960 23720
1946 254420 1962 R3.412 (1)
1948 25,790

(1) Cifras estimadss

El grérico que se inserta a contimuacidén, demusstra los aumentos experi~
rmentados en la mano de otwa, a través de los distintos convenios celebrados
entre la parte olrera y la petronals
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1) Industriss conexas:s Relaclonadas con la industrie del calzado, existen
una serie de industrias corexes que proveen & ésta de las materies primas y e~
lementos necesarios para ol desarvollo de la misma, Asl tenemos la industria
del curtido, que es la que provee la principal materia prime al ser la mayoria
del calzado realizado en cuero. Existen otras que se dedican a la fateicacién
de hormas, sacebocados, miquines para coser el cuero, tacos de metel y maders,
suelas de gome, adornos, botones, cintss, hebillss, cambwillones, productos
quimicos, telas para forros y lienzos, clavos, alanmbres, cepillos, cajas de
cartdn, ete,

Mgunas de estss industrias existen en muestro pels desde fines del siglo
pasado, coro por ejemplo la de fabricaclidn de hormas, elementos éatos qus en
un prinedplo se importebsn de Francia, pero tenfan el inconveriente de no adap
tarse a ruestras caracterfsticas, por lo que se fueron fabricando en el pals,
haste desplazar las de industria nacional a las hormes importadas,

La fabricacién de viras se inicia en 1910, y otras industriss tales como
maquinerias y repuestos, y de productos quimicos nacen durante la segunda gue-
rra mmdial, snte la lmposibllidad de efectuar importeciones, Estas industrias
se han desarrollade rapidamente, al punto de habernos convertido con el correr
de loa afios, en exportadores de los mismos productos que antes debfamos impor-
tar,

En general en estas industrias la materia prims utilizads es también na-~
cional, con algunas excepclones, pues por ejemplo las industrias que elaboran
productos quimicos (tintas y pomades), usan en su mayorfa materis prima exctrap
jera. Ia industria de productos quimicos para el calzado, que abastece también
a la ds cueros, se inicid en 1905 y ba adquirido un gran desarrollo, fabrican~



do, entre otros, los sigulentes productos: barnices para cusros, blanqueadores
de suelas, cementos para hendidos, tintas pars desbastar y tefilr, coras blan—-
cas, negras y de color, revividores desengresantes, pomadas.

La firme Enrique Schuster & Cfa. inicia em 1917, la falricacién de miqui~
nas y repuestos para esta industris, Otras firms introdustoras de méquinas co
mo la United Shoe Machinery Co, Argentina, fueron posteriormente dedicéndose a
1a elaboracidn de diatintos tipos de méquinass es do destacar que el ndmero de
méquinas producido es limitedo, utilizdndose estas especialmemte en operacio--
nes subsidiaries, Algunas de estas mfquinas se exportan a pafses americsnos.
Sin embargo la importacién de miquinas afin debe realizerse, pues aunque téoni-
camente la industrie csté capacitada para hacerias, econdmicamente no yesulte,
ya que el mercado local es reducido. Ademés miquinas de may elevado rendimien—
to que se usan en Estados Unldos de Norte América, no se conocen en nuestro
pais, debido a la menor produccién y por ende &l escaso desarrallo de la "atap
darizacién®,

En un informs del Benco Central, donde se englizsn los efeotos que tendria
on la actividad de la irdustria la lilwe reanudscién de las importaciones, so
mnifiesta con relacién a la produccidén de méquinas pere la industrie del cal-
sado, que la destinada a establecimientos con produccién limitada podria sub-
sistir a la competencia, afin cuando se hubdera originedo durante el transour-
80 de la pusrra. En cemblo entre las fabricaciones emprendidas duraente el mis-
mo perfodo que quizd no podrfan mentenerse frente e una competencia normal, se
halla la de las miquines destinadas a producciones de cierto voldmen. En ambos
casos el informe se refiere a mdcuinas awdliares que son las qus se hacen en
los establocimientos del ramo. Se hace notar tambilén que estes estimaciones
son aproximadas.
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- a) En el :

Generalidadess fomentar el consumo de calzado en el mercado interno,
como también obtener una exportacidén regular de este producto, mamufacturado
por manos argentinas, con cueros naclonales y un 90% de materias y elementos
que dan vida a otras industrias conexas, es preocupacidn inmedieta de pober-
nantes que procuran estabilizar la balanga de pagos mediante la exportacifén
de productos no tradicionales en donds el valor agregado de sus manufactuwras
significa un mayor ingreso de divisas; debe ser tambiédn preccupacién de los
dirigentes y empresariod fomentar el consumo interno y axterno con posiblli=
dad de grandes mercados para sus productod,

Existen en mwestro medio extensas zonas donde seria fectible y necesa—-
rio colocar importantes partldas de calszado, mejordndose asi el nivel de vi-
da de las pohlaciones, ya que la falta de oalzado evidencia polreza, siendo
ademés un Indice elocuente de que 1a civilizacidén no ha podddo lleger a dio~
tintas zonas de nussiro territorio, calzar a los habdtantes de grandes extep
glones de nuestro pais preservédndolos de deformaciones, onfermedades perasi~
tarias, constituye una otra de progreso morel y social.

1) Evolucién del consumos A fin de considerar la evoluclén del consy
mo de calzado en muestro pais, seguiremes un trabajo -publicado poxr la Oficina
de Estudios Econdmicos de Fiat (8), el que no3 da les sigulentes cifras:




Aflos Mﬁ 1.6n %estimda

1935
1936
1937
1938
1939
1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954,
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963

(1) y (2) Cifras estimadas.

844954768

9049547

946744196
10,814.82
10,814,093
110079 .'751
10,317,466
m.w?.m

94286,946
1145234358
1545294556
17,160,868
2347064184
e 424310
RL4680,668
19,336.465
23 .mBle
244297.681
27,807,658
23,063,832
254840, 205
2545184536
294780,207
334200,071
344935961
31,624,037
25457302

30,250,000(1)
244500,000( 2)

mm.ﬁ%:

0,65
0,68
0,70
0,78
0,7
0,78
0,7
0,68
0,62
0,76
1,00
1,09
1,47
1,50
1,46
1,11
1,33
1,33
1,50
1,22
1,34
1,28
1,48
1,62
1,68
1,51
1,%
1,44
1,17



zacidén: La fabricacién de cal=

sado se realizs en su casi totalidad sobre pedido y no se pueds considerar que
se halla standarizade. Estando reglda por las distintas estacliones del afio y
por el factor mpda, especialmente en el calsado de mujer,

Es eats una industria que pertenece al reducido ndémero de las qus colocan
su produccién directamente entre los comerciantes minoristas suprimiendo inter
mediarios, por lo expuesto el fabricante do cslsado se convierte en clerta for
m en finencista del corerclo minorista a quien vende su produccién,

Las ventas se realizen con 1imites de pagos miy diversos que oscilan en-——
tre 30 y 150 dias, con o sin documentos, existiendo entre ellos una varianta,
a los compradores con solvencla acepteda se les reconocen condiciones denoming
das med de pago, lo gue en su promedio ge acuerdan A5 dias para atender los
compronisos en cuenta corrlente,

La situsclén finsnciera interna en estos momentos, es bastante delicada y
ello hace que se advierta pesadesz en los cobros reslizéndose frecuentes renovs
clones de documentos, Las causas son la falta de poder adquisitivo, como consg
cuencia de la retracciér econdmica que se viene operando desde 1962, ademis de
una superproducceién, lo qus hace que resulte diffcil colocarla totalmente en
el mercado internoy otro factor preponderante de la retraccidn es el alza en
los precios, debido al eumento experimentado en las materias primas y jornales
ya que en la distribucién porcentual del costo de un par de zapatos son éstos
los dos rulros més significativoa,

b) En el mercado Internacionals
Generalidades: durente la filtima guerra hubo uma demanda significativa



de pafses extranjeros, que hizo que se exportaran cantidades apreciables de
calzado.

EE,JU £ué uno de 1os principales corpradores adquiriendo alrededor del
40% de las exportaciones, especlalmente sapatos de mjer confeccionados con
cuero de reptil,

El afio 1946 marca la oifra record de nmuestras ventas al exterior ya -
que al aflo giguiente comenzaron a declinar en forma my marcads hasta redu-
eirse a cifras my poco significativas. Ello se ha debldo & la reconversién
de las industriss de guerra en los EE,UU, que desde entonces pudieron abes~-
tecer a loa pafses de Centro América, desplazando asi a nuestros productos.

En 1950 se intentd fomentar la exportacidén de calzado, sutorizando la
negociacidén de las divisas provenientes de la misma en el mercado libre ($
1/ sproximadamente por dolar)s no obstante tal arbitfio las cotizaclones re
sultaron elevadas y no se pudieron concertar nuevas operaciones,

Hubo también cierta negligencia por parte de lna comerciantes exporta—
dores, en 1o que respecta a los envios, pues basdndose en la gran demands
del momento remesaban articulos de myy baja calidad y de mal resultado, lle
gando a desprostigiar el calzado argentino en tal forme que su colocaciédn
on el mrcado extranjero resultabe practicamente imposible, Las exportacio~

nes alcanzaron estas cifras:

12X 1944 1934 1263
17.796 pares 915,956 perea 3.072 pares 10,368 peres
1) Referencle histérica de su origen y eyolucifn: muestro pafe pasé

de importador & ser exportador, Durante la primera guerrs mundial se habfan



renitido & Furopa varios emberques de calzado, "The Times", en mayo de 1919,
dijot "Algunas industriass argentinas llegarén a competir con las industrias
briténicas, entre otras, la fah@imciﬁn de calzado que en la Argentina tiene
un brillante dessrrollo. Ciertas clases de calzado para los ejéraitos brité-
nicos llevan como marca €l sello de produccidn argentina®,

Nuestra nombradfa en el extranjero acrecl$ en forme expectable. los mig
ms turistas que visitaban el pafs gustaban llever de regreso a los suyos,
zepatos arpentinos, debAdo & su calidad y uen gusto, Numerocsos expertos ex-
tranjeros visitaron nuestras féiricas, menifestdndose sorprendidos ante la
perfeccidn lograda por nuestra industria, Ixpresaron tambien su confilanza en
la expartacidér de calzado argentino, porque hallaron en el las condiciones
necesarlas para captar la voluntad del consumidor extranjero. Todo ello se
debe a que ruestros procesos de elaboracidén no difieren de los mmndialmente
reconocidos como mejores., Je observan en su elaboracidn las reglas que rigen
en los EE,UU y algunos pafses de Burope. Varfan solamente las caracterfsti~
cas de las hormes, de las medidas y del corte, empero muestros fatricantes
se amoldaron & dichas caracterfstiocas e hicleror confeccionar o importaron
hormas norteamericanas.

Sin embargo la exportacién en gran escals se hacfa imposible. Altos flg
tes maritimos y terrostres y altos derechos aduancros en algunos pafses, ime
pedfan corporizar las iniciativas que se propiciaban y los intentos que se
realizaban a pesar de su onerosidad.

En Venezuela, por sjemplo, el aforo vigente -partide 394 F- oscila en—
tre 3 y 15 tolivarcs, segln so trate de calzado especial pera deportes, bafilg
tas o playa. La partida 419 fija en 32 kolivares la tasa para todo calzado he
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cho, o s medic hacer, no especificado em las categorfas anteriores, En el Ecua
dor la falta de divisas significaba la prohibicién de introducir calzedo ex~ -
tranjero. En al Perd el calzado para zefloras pagaba 10 soles, Bn Bolivia cads
per de calzado para sefiora pagaba un derecho de aduana inclusive el flets has
ta Potosi, Sucre y La Paz, do 35 bolivianosj &l calzado para homiwes 45 boli-
vianos, En al Paragusy existieron altos aranceles, siendo imposible consegulr
los permisos de importacién por la falta de divisas, El comercisnte para poder
importar una cantidad determinada, debfe vender al exterior una cantided meyor
en productos del pafs, de acuerdo sl régimen de compensaciores implantado en
1941, Colomhia posefa une tarifa de aduana prohibitiva, El calgado para hombre
y nifioc debia despacharse por la numeral 112, gue fije la tasa a pagar en 7 pe-
803 colomidanosg la rumeral 112 ircluye el calzado de cuero para mujer y el dg
recho se oleva a unmos $ 25 de nuestra moneds, Existia un privilesio en favor
de los EE.UU equivalente & una reduccidén del derscho que varfa de 37,5% a 50%
segin los tipos,

Tal era el panorama qus tenlan por delante nuestros industrisles en 1942~
que no ha variado~ de msnera que las exporteciones que se venfsn realizando a
Bolivia, Paraguay y &lgo & Chile por el puerto litre de Punta Arenas, se para-
lizaron completaments a pesar de que ruestros precios sran en ese entonecss de
gran conveniencis para cstos pafses, Tampoco los gobiernos argentines se ocupa
Tron pare conocertar acuerdos que permitieran la introduceldn de muestros calza-
dos en los pafses americanos,

En 1939, segln informm ol Anuario publicado por ls Direccldn Cenersl de
Estadfstices de la Nacidn, fueron exportadas 52 toncladas de alpargetas con un
valor aproximado de € 91,000, En 1940 so exportaron #0 toneladss justiprecis—



das en 157,000 pesos. Panamd y Bolivia fuercn sus principales compradores. Me=
nos suerte se tuvo con el calzado de cuero, Mientras en 1939 1la exportecidén al
canzé a 17,796 pares con wn valor de 78.000 pesos, se redujo en 1940 a8 9,912
pares, con un valor de 50,695 pesos, Las posesiones holandesss de América Caen~
tral figuran con los guarismos mayores, El calzado de tela y caucho figura con
1as afguientes cifrass 3,408 pares con un valor de 7,309 pesos en 1939, y
2,808 pares con un valor de § 5,602 an 1940. Chile y Paragusy fuseron sus prin-
cipales compradores.

En cambic la frgentina ha exportado grandes cantidades de cuero en pelo:
en 1939, 134,106 toneladss de cueros salados por un valor de § 8,291,960 y en
1940, 121,471 toneladas, con un valor de $ 92,747.599.Los EE,UU ocupan el pri-
mer lugar entre los compradores de cueros vacunos saledos. En 1939 la exporta-
cién de cueros vacunos secos fué de 13,440 toneledas, con um valor de §
9,609,071, y, en 1940, alcanzé a 9,952 toneladas valoradas en $ 8.333.314. Itg
1ia fué el principal adquirente,

Nuestro pafs es el exportador mas grande de extracto de quebrachc con el
que se curte el 0% de la suela,

Bn el aflo 1943 se exportaron aproximedamente 1,000,000 de pares de celza~
do de distintos tipos. La exportacidn se mantuvo el afo 1944, slevéndose la pro
porcidn de calzado de cuero., £se afio salieron del pefs 400,000 pares de calza=-
do para hombre y especlalmente para mujer, Fueron sus adquirentes entre otross
EE.0U., Antillas Holandesas, Panamé, Chile, Portugal, Suecis, Bolivia y Hait{.
En el aflo siguiente, 1945, la exportacidn sobrepasé de 1,500,000 pares, correg
pondiendo la tercera parte al calzado de cuero, especilamente de mujer. EE,UU.
fué el principel comprador, En 1946 la exportacién aumenté mievamente, Los em-



barques fueron de 1.464.933 kllogramos, con la sigulente diserimineciéns cal~
zado de cueror 1,398,705 kilosy chinelass 17,593 kllosy sandaliss 3,465 kilos;
zapatillas: 13,284 kiloa; zuecos: 485 kiloss alpargatsss 29.392 kilos y panty
floas: 2,010 kilos, El valor aproximado fué de $ 30,000.000.

Entre los compradores figurant EE,UU como al principal y tembién Chils,
Bélgica, Francia, Puerto Rico, Suecia y Panand.

En 1947 cayd nuestra exportacién debido al alto preclo de nuestro calza~
do en el que ha influfdo notahlemente la incrementacidn de 1la mano de obra, so
re la cual gravita el costo de las leyes de previsidn sccial, Ese afio 1la ex=
portacidn fud de aproximedamente 300,000 pares, en su meyoris calzado de cue~
r0. Los embarques diamiruyeron a partir del mes de jullo, pues en el primer
semestre de dicho afic fueron despachéndose las 8rdenes pendientes de envio. En
1948 solo se exportaron 30,000 pares, principalmente femeninos, Para reiniclar
1la exportacién, hacfa falta un tipo de cembio especlal que compensars las difg
rencias de costo de las mejoras soclales implentadas en rmestro medio e inexis
tente en los paises compradores., Asf lo entendié la Cdmara de la Industria del
Calzado al solicitar ¢l cambio preforencial de 570 pesos cada 100 délares o su
equivalente en otras monedas, trémite este que durd un afio sproximadamente,
hagta que & fines de 1948, el Banco Central aestahlecid el tipo de cambio de
500 pesos por cada 100 dSlares. La concesidn resultd escasa y tardia, pues en
el interdn el costo industrial experimentd muevos aumentos con motivo de las
mejorss concedidas al personal ocupado, algunas de ellas & consecuencia de la
huelga de 23 dias realizada en &l meg de setiembre. En 1549 la exportacidn es
practicamente nula. Se produjeron propuestss de signifieacién, pero debieron

ser rechazadas por las mismas csusas por los fabricantes locales, puss 10s pre



clos ofrecidos no cubrisn los costos, siguicfidose con cifras insignificentes
en gu conjunto, Las mismes pueden ser consultadas en el punto 3) del presen~
te capitulo.

Se han perdido importentes mercados, que sdemfa de proporcionar trabajo
ininterrumpido a los obreros ocupados por la industria, suministraben divi--
388 que 8e necesitan para comprar & su vez los artfculos a méquinas que se
neceeltan,

cla en mercados consurddores del exterior ha sido para los eastados integran-
tes de la Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio uma novedad a la que
fueron impulsados por los distinltos goblernos en su afédn de incrementer las
exportaclones,

Analizar un mercado para la posible calocacidn de um producto, difiere
totalmente del andlisis pars colocar ol mismo producto en un mercado local,
Cuando nos desenvolvemos on el dmidto local, por lo general le hacemos en un
modio que es para nosolros conocldo y donde existe atundancia de informacién,
pero el conocimiento de im mercado extranjero significa desarrollar la scecidén
en un ambiente distinto, con todes los inconvenientes que nos ocasiona la fal
ta de alementos de estudio y el desconoecimliento del campo.

Para el caso particular de los pafses de la ALALC, la clencia de la in-
vestigacidn de mercados no estd en ellos lo suficlentemente desarrocllads co-
mo para ofrecer garantfase absolutas. Es notable una gran tendencia a agrupar
centenares de datos estadisticos e informes en volimenes de impresionante ag
pocto, que para el exportador son de escaso veler.



Dos gestiones ason indispensables para poder realizer satisfactoriamente
1a investigacién de um mercado exterior:

19) Reunir informacién genersl bdsica de todo tipo, que tiene sin embgr
go, principal valor para al exportador ajenc sl medio,

2%) Agrupar datos especificos, que arrojen especiales luces sobre el
problens que interesa profundizar,

Omitir le primera etapa, ha trsido conascuencias penosas para firmes de
prestigio, Lo cierto es que impera el desconocimiento mes elementel sobre la
verded del momento, pues los datos de que se dispone son inciertos o anticug
dos, y las personas empleades para su recopilacién o carecen de la forma- -
cidn bésiea indispensable 0 no han sido adiestrados eficientememte,

Luego de 1a obtencién de las dos informaciones mencionmdas, 83 necesa--—
rio establecer con claridad el mejor método y los medios més econdmicos pars
coneretar ls esproximacién del mercado,

Los datos sirven a& su vez, para poder calcular con aproximacién el po-——
tencisl de ventas, programar unas metas de resuliades y compararlas con log
obtenidos on otres dreas. Algunss veces un pals constituye un mercado homogd
neo, sin complicaciones pare el desarvollo de publlicidad y ventes, en otros
casos acusan profundss divisiones regionales de los factoras soclo~econdmi-—
co8, Brasil y Colomidam son dos ejemplos de este dltimo caso, donde el conbe-
nido y ain la forme de los mensajes de propagenda deberfan sufrir una adecun
cién regional,

A £in de que el exportador pueda recopilar datos de interés se dan a cop
tinuacién los temes que constan en los planes corrientes utilizados por una
publicacién eapecializadn de exportadores nortesmericanos de idoneidad probg



ds, Exporters Digest, Americen Foreign Credit Underiters Corporation, 253 -
Broadway, New York 7, N. Y.

1~ Factores demogréficos: Localidad, superficle, caracteristicas, nlme-
ro de habltantes, goblerno, clima, idioma, cultura, tendencias genersles,

2= Monedas Cambio, uridad moneteris, restricciones sobre camblos, res--
tricciones solwe las importaciones.

3~ Batad{sticas comercisied: exportaciones e importaciones, comercio -~
con el pafs de que se trate, linea de importaciones principales, produccidn,

ifnea de exportaciones principales.
a8: centros de mercados, puertos prine

cipales, adroos y mar{timos.

5- Commicaciones: trensportes, correo, correo aéreo, pejuetes postales,
principales 1fneas de vapores, ferrocarriles, lineas aéreas, carreteras, teld
fonos, radio,

6= Wz faeilidades o dificultades del pafs exportador en:
regularizacién de pasaportes, licencias de vendedor, muestrarios -~ingreso el
pais de~, bancos principales, hoteles principales, periddicos mas importan—
tes, créditoss normas y costumbwres, Embelajes: documentacién., Pesas y modi=—
das, patentes y marcas, Normes aduaneras, convenios comerciales, corriente ¢
1éctrica, teléfonos, eparatos radiorreceptores, estaciones ewlsoras de radio.
Matri{culas de sutoméviles, oflcina de correos, longitud totel de vias férreas
longltud total de carreteres, capacidad del mercado.

A continmumcién, y a £in de que se vean lax Jormams para recopllar datos,
se da el plan que en su oportunidad fué presentado a los organismes oflicia--
les correspondientes por el Comité Mixto para la Investigacién de Morcados
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de Exportacidn, entidad representativa integrada por delegados de la Asocla-
cién Naclonal de Amunciantes, Asociacién Americans de Agencias de Publicidad
y Asociscién de Amunclantes para la Exportacidn, hoy Asoclacién Internmciow-
nel de Publicidad., Ls forma que se proplcia para la obtencidn de datos agrue~
paba la sigulente informacidn que econsejaba agrupar por geparsdo para cada
una de las gzonas soclo-econdmicas del pals de que se trate:s

ormacién peneral: 1. Zona comercialy 2, Poblacidény 3. Denaldad de po
blaciéng 4. Distribucidn de la poblacidn: a) agricola, b) industrial, c¢) o~—
tras formasy 5, Grado de conocimlento y analfabetiamoj 6. Porcentaje de gru-
pos raciales con relacidn al total de la poblacidnj 7. Automdviles: a) turis
m, b) camiones y sutobuses de pasajeross & Teléfonos; 9. Radioss 10, Exten
sién de ferrocarriles via normaly 11, Extensién de carreteras de primer or--
dens 12, Produccién de energia eléctrica; 13. Casas particulares con electri
cidads 14, Hectdreas agricolas bajo cultivo; 15. Mimoro de industrias por ti
poy 16. Mano de obwraj 17, Porcentaje anual de salarios (4nd.)s 18, Ingresos
sujetos & tributacidns a) personales, b) otros,

tog ] adg consymidor: 1, Ventas sl por mayor:s &) importadg
res, b) representantes, ¢) distribuldores, d) corredores~vendsdores; 2, Ven=
tas al por menors a) bezares, b) tiendss en cadenas, ¢) farmacias, d) tiendas
ds comestibles, &) ferreterfas y quincalla, f) garages, g) estaclones de ser
vicios, h) cines; 3. MBdicos; 4. Dentistas; 5. Hospitalesj 6, Consumo de: a)
alimentos envasados, b) especificos, c) perfumerfs d) drogas, e) aparatos de
uso domdstico,

A, Descripeidén de lss zonas comerclales y su distribucidn, B, Carascterfsti--
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cas generales do astas zonasjy C. Desarrollo de las actividades agricolas y me
nufactureras; D, Descripeién de los centros comerciales; E. Servicios de
transportes dentro del pafs; F. Restricoiones en las importaciones y en los
cambios; G, Leyes nacionales y regionales, si las hay que puedan afectar de
cualquier modo la puhlicidads I. Flestas de precepto nacionales y looales; J,
Influencias de las estacionss climitalégloas en las ventasy K. Zonas comercig
les internacionsles, acuerdos adusneros y comerclales especisles con otros pa
{868 qus puedan influir on el vollmen de negocios.

Algunos de los objetivos especlales del andlisis de mercado, que en rog~
lidad son los datos qus més desea obtener el exportador y qus le indican como
encarar sus ventas en un mercado exterior, son los sigulentess

- Andlisis cuantitativo para la determinacidn del potencial de ventas,

~ Informe solre clientes,

-~ Inflisis de las tendencias del mercado.

=~ Investigacionea sobre opiniones y actitudes del consumidor.

- Firmeza en la aceptacién de las marcas.

= Andlisis de productos y envaascs,

~ Bstudio de sistemns de ventas y organisacién de las operaciones inter—
NaSe

= Investigacidn de las ventas al por mayor y detalle,
= nflisis de los precios y su firmeza.

~ Investigacién sobre la distribucidn de costos,

- Mnflisls de las cifras de ventas.

- Pruebas de textos publieitarios mas convenlentes.
=~ Investigacidn sobre medios de publicidad.

~ Investigacidn de los fectores econdmicos que afectan & la “mercadize——
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cién® y a las ventas (andlisis de la domande, grado de elastlicidad del
producto, y 1la competencis, sustitutos, ete.s

Esta soric de factores fue emmerads en la Primera Convencién Internacip
nal de Puhlicidad en Nuova York por ls Asociacién de Puhlicidad de Exporta-
cidn en 1950, Los objetivos especinles dal asnélisis de mercados son hoy infi-
nltos, razén por la cusl se dan los considerandos bdsicos, por lo que es ds
mayor ilmportancis evaluer, especialmente en los pafses latinoamericanos, les
relaciones entre el desarrollo industrlal y el desarrollo econémico, ¢on el
objeto de prevenir la vecindad de la erisls y la oportunidad de la entrads
en ol meresdo.

No es comin encontrar en los pafses latinoamericanos agencias especlali-
zadas y centros investigadores independientes como los existentes en paises
de hatls inglésa y particularmente en los pafses de Puropa oceidental. Con
excepcién de Argentina, Brasil, Cuba y Méjico, en los demés paifses latinoamd
ricanos sole existen departamentos acoplados a agencias internaclonales de
propagenda que realizan investigaclones elementales, bdsicasy pero estos tra-
bajos y afin los que se realizan en los cuatro palses citados, hay mucho de ip
provisacldn proplo de las cilenclas nuevas, Pero en estos campos de experien—-
clas estén formdndose, bajo la direccidn de expertos especislizados, verdade=
ros equipos de iddéneos, Ademds, dfa a dfa, so afirmen nuevos métodos, mas adg
cuadoB a la investipacidn clentffica en paises insuficientemente desarrclla~-
dos, Msimismo en Chile, augpiclado por la CEPAL, se cumple una meritoris la~-
bor formative.

Még es en las manos del exportador, donde queda asimismo la alternativa
de efectuar la investigaselédn por sus proploy medios y seglin sus posibilidades.

Eate sisterm tione sus limiisciones, resulta mas largo y oneroso pero -



tiene sus ventajas, asegura una continuidad en el criterio de anflisls e in~
terpretacién de los datos obtenidos. Debe tenerse en cuenta, & pessr de to~—
do, que mantener permanentemente una orgenisecién de investigadores de merca
dos externos es wn lujo prohibitivo parea empresas de potencial medio.

A continuacidn se dan dos fectores, que a juicio de redactores econdmi-
cos argentinos, gravitan en mayor grado sobre el resultado de una investiga-
cién de mercado en el exterior:

a) La direccién del estudio.

Lo més importante en la investigecién mercadolégica, es la persona
que la conduce y realiza, Esta persona debe conocer profundamente los méto—
dos estadfsticos y las fuentes de informmcién, :demds son muchas las investi
gaciones que fracasen por no saber aprovechar los datos obtenidos. A veces
m andlisis demssiado limitado es tan perjudicial como un andlisis excesivo,
Todas las cuestiones y métodos de cardeter téanico deben dejarse en mmnos de
un investigador competente, Bl estudio de los mercados extrenjeros practica-
mente no se ha iniciado on nuestro pais, y la tendencia apreciable en otros
méds adelantados, es aprovechar las investigaciones y estudlos realizados por
las organizaclones locales mas avanzadas, y en los casos que estos no exlo—
tan reglstrar datos elementales con referencias a las caractoristicas mas ng
tables del mersado.

b) El conocimlento del campo en el estudio de los mercados de exporta~-
cldén,

Es &sta una condieidn indispensable, no estimada en su verdadero va-
lor por los Institutos especiallzados & causa de comprensibles razones subje
tives: originarismente, la mayor parte de los investigadores eran extranje—
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ros y, por supuesto, desconocian las caracterfsticas y hébltos de comportamien
to social e inddvidual de los mercados consumidores latinosmerlosnos, y espe--
cialmente sudsmericanos, La formecidn de expertos regionsles latincaméricanos
va & golucionar progresivamente esta deficlencis, no ligera por cierto.

La asistencia regional resulis, pues, indispensable, Y & veces las conver
saciones mantenidas con expertos y un grupo de datos inteligentemente slegldos
pueden ser eficiente ayuda para quien conozea las caracterfsticas generales de
un mercado. E inversamente, todo un estudio regional puede resulter distorsio-
nado por la incapacidad pars interpretar los distintos matloes ldlométicos y
la intencionada jerga popular de los pafses latincamerlcenos, por mas voluntad
que 6l planificador de la encuesta ponga en evitarios, En ésta, como en tods o
tra rama de asesorizuiento empresario, la experiencia en el campo marca rumbos
de eficiencia,

Segln se desprende de lo expresado anteriormente, el estudio previo de
los mercados extranjeros que se consideran potenoisles destinatarios de nues—
tras exportaciones, una vez decidida la accidén comercizl en el dmbhito interna=-
clonal, debe ser el objetivo preferenclal para la direccién empresaria.

Las conclusiones finales del anélisis pueden afirmer definitivamente la
decisidn adoptads en principio; o demostrar el error de un supussto objetivo,
paralizarla,

En el caso cliado en segundo término, el error mas corriente es la sobres
timacién de la demenda, a corto o lergo plazoj y ol siguiente la subestimecidén
de la competencia, Si en cambio las conclusiones de la investigacién aconsejen
la entrada en determinado mercedo exterior, la necesidad mas urpente impone la
adopeidn de una actitud, de una conducta, de un criterio, que regule toda la



acelén empresaria. Es decir, de una polftica de conducelén del comercio exte—
rior. Esta politica de conduccién no debe entenderse como un lineamlento gens
ral, sino como posiclones concretas y definidas frente a cada una de las prin
cipalos cuestiones que afectan al comercioc exterior. A continuacidén se smmo~
ran las que pueden consldersrse nmas importantes:

I. La decisién de axportar

II. El responsable de las exportaciones

III, Nivel y localizacidén de las decisiones

IV, Orpganizacién de la distribucidn y ventas

V. Politica de precios
Vi. Politica de erddltos

erior. Irmplliea clerta decli= ~

sidn, entrar en un mercado exterior y permanecer en &l mismo, atn en las peo-
res condiciones posibles, pues so supone que las mismas han sido ya evalundas
y consideradas en el previo andligis del mercado. Por eso la declsién do exw—
portar adquiere una importancia singular. inte todo es necesario temer en cuen
tat
a) Reviste circumstancias especiales una decisién de no entrar en el

comerclo exterior:

1~ En primer término se adopta una contraposicién a predecisién o~
riginaly de manera que se la consldera a salve de ser adoptada por inercia,

2~ En segundo término, admite siempre uma decisién contraria poste
rior (cuando las circunstancias cambien), sin lesionar en absoluto el presti-
glo empresario.

b) En camblo, la decisién contraria, o sea la de entrar en el comer—



clo exterior, significa responsabilidades wmuy serdias para la empresas

1~ Porque dicho negocio es actuslmente "solo pera profesionales”,
a rafz del desarrollo adquirido después de la gusrrs.

2- Porque, segfn las circunstancias apuntadas $1timemente, una
competencia orgenizada y fuerte es la permansnte espada de Damocles afin en
los mercados mas alejados.

3~ Porque tal decisiln, generalmente, por dos razones fundsmenta-
los es irreversible:

-~ las serias inversiones que exige au desarrollos

- @l desprestiglo empresario que acarrearfs un paso atrés,

¢) Aderds la vigente actuslidad enfrenta al exportedor de los paises
de la ALALC con dos realidades de primer orden, gue sont

le La ola de inversiones de los pafses desarrolledos en el hemis-
forio sur, aparentemente impulsados por dos razones bdsicaess

a) La saturacién y asgresiva competencia en log proplos merca—
dos de consumo, que impone una ley: exportar y declinar, cuando no desaparo-
cer, h

b) La intencidn subyacente en altos niveles del capltal de se~
erificar beneficlos inmediatos a cambio de seguridad geogrdfica y garantias
de supervivencis econdmicas, surgldas en la segunda mitad de le década del
0.

Esto significa desarrollo de los negoclos ewropeos y especisl=
mente norteamericanos, fuera de sus respectivos territorios, y con proferen~
¢in en Anérica Latina, lo que ensombrece considerablemente las meras activi-
dades de exportacidn, En otras palabras, significan industriss optimizadas,



productos de gran calidad, bajos precios, distribuldoras eficientes, supermer-
cados, comercios en cadena y los mas modernos métodos de mercadizacién.
2= La extensién del emplec de métodos de eficacis probeds en los -~

mercados interlores americanos y suropeos, apliocados con renoveda intensided
en los pafses insuficientemente desarrolledos con el apoyo coordinado de propg
ganda, promocién de ventas y relaciones pfiblicas, utilizendo en las ventas deg
de la subesta "a la holandesa® hasta las mas modernas téenlcas de accién domi~
eiliaria, complementerdo la campafia con una polftica crediticla adecuade regio
nalmerite con sentido compensatorio.

Por lo expuesto, la determinacién de encsrar o no el negocio de expor—
tacidn surge como una declsién de abmolute prioridad emtre las cuestiones mis
importantes que conforman uma polftica de conduccifén equililrada de los nego—

close

I, El responsable de las exportacioneg. El encargedo de la exportacidn g
parece como la figurs clave de todo el negocio del comercio exterior, Su elec~

¢ién, el grado de autoridad que debs concedérsele, la localizacién de su comepn
do, la asistencia de los especialistas con que deba contar, su jurisdiceién cg
mercial, posicién e influencia en la plana mayor empresaria, otc. son algunas
de las cusstiones que hen de resolverse teniendo en cuenta que sus consecuen--
cias pueden ser definitivas y que la decisidn, por lo tanto, ha de ser Sptime.

La estructura, organizacidn y magnitud del negoclo, imponen las condi
ciones que debe reunir ¢l responsable de la exportacidn.

Hen de diferir, por supuesto, segfm dé:

a) Régimen de exportacidén direota, donde el productar de los bienes to
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ma en sus manos todes las etapas del negocio de comerclo exterlor,
b) Régimen de exportacién indirects, donde el negoclo de comercio exe
terior estd en manos de intermediarios.
En el segundo caso, buena parte de les operaciones de exportacién og=
capan al control del encargado responsable en la oficlna del productor,
« Existen, sin embargo dos recomendaclones bdsicas que pueden ser de -
gren utilidad, y que poseen vilidez general:
1- Los encargados de la seleccidn dehen superar en todos los nive-
lea al seleccionsdo;
2= Debe poseer el candidato conocimlentos especificos profundos,es
decir, sobre el producto, el negocio y modernos métodos de orgenizacidn y venw
tas,

ca de conduceidn de las exportacionses nada hay mas importante que las docisio~
nes que deben ser adoptadas en el pafs de origen de la meroancifa, es decir,
fuera del mercado de consumo. Todas elles exigen gran conocimliento del terre~
no, es decirs

a) De las condiciones imperantes en el mercado extranjero que ruedsn
afecter & esas decislones o reacclonar negativamente frente & ellas,

b) De los hébitos de consumo, culdéndose de que aquellss no choquen
abiertamente contra éstos.

S1 bien una pauts sobre el nivel de las declsiones debe ser estable~
cida originariamente en cade caso por la plana mayor de la empresa, los mds a=
vezados conocedores en el negocio de exportaclién coinciden en afirmar que el



comité de exportacidn, y en los casos que las circunstancias 1lo sconsejaren la
miama direccidn de la ompresa, deben resolver en el pafs de orlgen y sobve el
terreno de la fbrica en los oasos fundamentales y no limitativos siguientess

12 Cuando la decisién afecta al producto, su uso o funeién, a su expa-
que y presentacién, o & su envio o entrega.

2- Cuando la decisién afecta a la polfiica general de la empresa o mar
ca, respocto & cuestiones vitales como calidad, precilo o crédito; o respecto a
otras de menor importancia, pero que hayan sido exteriorizadas en campafies de
difusidn institucional.

IV, 3 la cl ventas.
A continuacién se inserts un esquems estructural sobre organlzscidn
del comercio exterlox:

Operaciones en
el pafs de origen

BExportacién Exportacién
directa indirecta
(el fabricante) (el agente)

Puncicnes intermedlas
Los servicios de tré_fico

=~ financieros

« do crédito

= de ‘transporte

~ de comunicacién

- de seguros

« de proteccién y garantia
- otros varios

Operaclones en el mercado de destino por intermedio de 3

~Representanie exlusivo ~Sucursales propias
~Distribuidor exclusivo ~Pélricas filial 1 asoc,
~Concesionarios exclusivos =Fébrices independientes
~Vendedores directoa ~Importador extranjero
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La actividad de exportacién se podrd dividir en tres conjuntos de ope
raciones complejass

a) Las que se reelizan en el lugar de origen de las mercancias;

b) Las que tiemen lugar entre 4ste y el luger de destino;

¢) Las que se desarrolian en el mercado consumidor.

Si Dlen las ventas pueden concretarse eventusimente em cualquiera de
las tres etapas sefirladas, cuando nos referimos a la organizacién de la distri
bucién y ventas, debomos tener presente las que se desarrollan en el mercado
consunidor.

Yentas al exterior de calzado nacional: Los industriales argentinos tie—
nen probabilidades de colocar parte de su produccién de calzado en los Estados
Unidos de Amdrica. La experiencias recogide por un grupo de 32 industriales que
viajaron para exponer en la 5a, Feria Internaclonsl de Chicago, indica que los
calzados argentinos se encuentran en condleiones competitivas de callided y pre
cio para entrar en el mercado estadounidense. Previamente seré necesario un pe
rfodo de adecuacién de las fébricas para producir calzados cuyas hormas, nume-
racién y ancho respondan & las exigencias del consumidor norteamericano, El
montaje de esta industria paralela para le exportacidn, requiere relativamente
poco tlempo, En la semana anterior a la Feria, se enviaron 90 mestras pedidas
por importadores norteamericancs, Ademés se iniclaron contactos con importado~
res de Francls, Alemania, Holanda y Suscia, con el propésito, de ampliar los g
ventuales mercedos exteriores. En circulos industriales se estima qus la gran
competencia existente en el ram en los Estados Unidos obligard a un ajuste nf
ximo de los costos. Se considera también como factor decisivo para posibilitar
las exportaciones, que el goblerno argentino eplique plenamente los regimencs



del draw=back y dol 12% para la devolucién de impusatos en las exportaciones
no tradioionales, Las partidas exportables serdn provistas de un certificado
de calidad que expedird la Cémara de la Industria del Calsedo. Se busca evi-
tar la repeticidén de experiencias como la ocurrida hace 10 afios, cuando im=
portedores europeos, interesados en el calzado argentino, pusieron en manos
de comisionistas listas de pedidos que fueron satisfechas con ayuds de f4bri
cas cuyog productos, de sscasa calldad, provocaron reticencias para nuevas
inporteciones.

un trabajo efectuado por la Oficina de Estudios Econdmicos de Flat, podemos
ver la evolucidn poco significativa en su cantidad, pere de gran calidad, a
oxcepcidn de los periodos de guerra antes comentados, A £in de observar la @
volucidn de las mismas transcribiromos las sigulentes cifrass



1935
1936
1937
1938
1939
1940
1941
1942
1943
1944
1948
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963

EXPORTACION DE CALZADO NACTONAL (11)

PARES

63 .&
464260
11,364
450204,
17,706
2,912
Vo244
1964602
793,620
832,296
9164956
1,672,872
282,732
49.96
10,404
9+624
504688
1.960
7.020
3,072
600
10,464
434644
404008
234628
3.672
1,296
64288
10,368

-
348.850
161.639

45464
213,850
78,575
504695
3404914

14390795

5¢239.875

7:179,886

94868,961

354364630

6,325,256

1,038,487
267,70
499,973

3¢114.097
190,716
7064453
301.442

81,113
915,60%

3497456

24789.885

6.987.070

1,398,607
5744634
491,08

549664925
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ALOR EN

9ebliD4765
1,686,734
29.621
53.540
66,663
45,402
12,908
50.460
24,315
5.816
27,455
87.5%9
52.188
85,609
16,915
64957
4029
43,062



En 1935 se exporta calzado & Bolivia, Chile y Paraguay. En 1936 y 1937 los
mercados de Brasil, Espafia, Francia, Panamé, Portugal y Suilza tienen la oportu-
nidad de apreciar la calidad de mwstra marufactura, De allf en adelante la ten
dencia se mantieme hasts 1947,

Fn los dltimos cuetyro sfioa, el volfimen de produecidn es bastante irrepular
y se registran axportaciones de escasf{sims importancis.

percadost La Repfitlica Argentina quiere y pueds vender su produccién industrisl
en ol exterior.

A la oapacidad empresaria y a la calidad y eficlencia alcansadas, se agro~
gan diversas medidas oficiales de fomento, que comienzan con la "desburocratizsg
eidén® de los trémites y llegan a la concesidn de 1ineas erediticias,

Sigulendo un principio que preside en general la economfa naclonel, les ven
tas al exterior se realizan de acuerdo el lihre Juego de la oferta y la dermn~
da, y la "papelerfa" habitual ha quedado reducide & un solo formilario, solre
el cual intervienen las diversas oficines competentes, Pero sl ¢so es lmportan-
te, desde el punto de vista de la agilizacién do los trémites, otras normas con
firman una estructura de promocién que permite & la industris argentina su ade-
cuncién a los precios y condiciones del comercio internacional.

Asi por Circular B 344 RC 145, el Banco Central de la Repihlica Argentina
diaspuso la compra a los bancos autorizados para operar em cambios, de letras en
noneda extranjera provenientes de exportaciones no tredicionales de productos
del pafs. Esta financilacién puede alcanzar hasta ¢l 80% del valor FOB de la ex
portacién, con plazos de hasta cinco afios para bienes de copital, hasta dos a~



fios y medio para blenes durebles y semidurables y hasta un efio para otros pro
ductos,

Las letras que en condiclones estipulades por la norme adquiera &l Banco
Central, devengen un interds del 6% en el oaso de compra a Bancos Oficisles,
de los cusles al 2% o8 para la institucién central, tasa que se mantiene para
compras de letras a bancos privados, aungue éstos pusden convenir con el ex~
portador la parte de interds que les correspondiere.

Deads luego, esta linea de financiacién exige una aerle de garantias que
debe presentar el exportador, pero fundamentalmente es destacable que debe a~
segurarse el pago &l contado de por lo menos el 20% del valor FOB de la expor
tacldn y que las letras a negociarse sean avaladss por una institucién banca-
ria del pafs importador, & satisfacclén del Banco Central de la Repfiblica Ar-
gentina,

Otra norma o8 la del "draw-back", por la cual los derechos aduaneros y &
dieionales, los recargos de cambioc que recargan la importacién de materias
primas, artes, plezas y embalajes, se reintegran en el caso de exportaciones,
De oata forma, la industria argentinam, logra parte de abastecimientosn desgra-
vados y, consecuentemente, en mejores condiclones de coato pars las ventas al
exterlor,

Por otro lado, ol régimen de “draw-back", estructurado por el decreto N¢
£051/62, esté complementado por otras dos medidas concurrentes, de las cuales
resulta que toda exportacién menufacturera no tradicional queds oxente de im-
puestos internos. En otras valabras, quien adquiere en @l exterior un produce—
to argentino que retina la calificaclén mencionada, no paga en su precio nin—-
gfn impuesto de orden nacional.
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Estas dos normss son: la primers, el decreto 3696/60, de conformidad con
cuyos articulos 1? y 29 esas oxportaciones quedan eximidas del pago del im- -
puesto a las ventas, actualmente del 10%, y ls segunda, ol decreto 1127/63,
por el cual las exportaclones de mamufacturas no tradicionales gozan de wn re
integro del 12f sobre ol valor FOB, en concepto de impuestos abonados en ol
nercado interno,

Una nueve medida se ha agrogado & las anterioress el deareto 5343/63,que
establece un régimen de Amportacién tomporaria de materias primas y semielaln
radas pers su reexportecidn, después de ser beneficlados, elaborados o trans~
formados. De ests formm, se evita el pago de los derechos y recargos vigentes
para les importaciones y, consecuentemente, se elimina el costo del capital
destinado a esss inverslones,

Como puede spreclarse, el conjunto de normas comentadas favorece las ex-
portaciones argentinas y nos permite colocarnos en condiciones, si no iguales,
por 1o menos equivalentes en el mercado internmacional, do manera que quienes
compren productos argentinos, son en fltims instancia, beneficiados por un me
nor costo de sus adquisiciones,

81 a ésto le agrogamos, en el caso de los pafses de la ALALC, las venta~
Jas que, sobre otros origenes, implican las concesiones ya otorgadas, y las
que atn pusden lograrse, es evidente que, en la zona, dicha estructura se cong
titulria en factor positivo pars la intensificscién del intercambio, o sea,
favorecerd una meyor dindmica y efectividad de la integracién,

La inexistencia de un aisteme de seguros, configura un vacio que debe ser
cublerto & fin de dar mayor impulso & las exportaciones no tradicionales.
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5) Control de oalldad del producto: Debido a la calidad del calzado que

se clabora, a la buena mano de olra que se emplea y a la calidad de la matom
ria prime utilizada, la produccién naclional de calzado ha alcanzado una ubie
cacién destacada en el mercado mundial, Sin embargo se han perdido importan-
tes mercados extranjeros debido a la aceidn de interredierios inescrupulosos
que en perfodos posteriores a la segunde guerra mmdisl, exportaron cslzado
de baja calidad,

A fin de evitar tamblén la accién de otros comerciantes gue engafiaban
al piblico consuridor del pafs, ofreciendo como "irportada®, mercaderfa de
fabricacidén nacional, el Parlamento dictd en el sfic 1923 la ley 11,275 de i~
dentificacidn de mercaderias, con la obligstorieded de coloocar la leyenda
"Industria Argentina® en todos los productos fabricados en el pals,

El 12 de enero de 1939, el Poder Ejecutivo dictd el decreto N® 21,534,
sobre le identificacién del calzado exelusivamente, cuyo texto se ha trans—
eripto en este trsbajo en la pégine N® 68, con lo que se ha logrado llener
un gran vacio en esta especialidad, '
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LA INDUSTRIA DET. CALZADO BN LA ECQNOMIA ARGRNTINA

a) Gravitacién en la economfs nacionsl y local
b) La acoidn del Estado y la iniclativae privads
1) Crecimlento de las empresas
2) Ensefianza Industrisl
3) Créditos acordados a la industria.
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LA INDUSTRYA DEL CALZADO EN LA ECONOMYA ARGENTINA

portancia que tileme esta industria em lo que respecta a localizacién de la
misma, en lugares afin donds no axista mano de obra adecuada, En lo referente
a la capacidad de adaptacidn del operario pueds llevarse a aquellas zonss don
de s1 bien no existen antecedentes, mediante la accidn del estado y la indocig
tiva privada puede llegarse por medio de la capacitacidn téenica a formar ope
rarios especlalizados,

Hemos comentado en capftulos mnteriores la gran centidad de industrias
conexas que deriva la industria del calsado, la looalizacién de sonas adecus—
das, mediante la desgravacién impositiva, syuda téenlca y otras ventajas, tra
erf{an aparejado wn desarrollo, alrededor de log centros de fabricacidn del
calzado y una gran cantidad de industrias derivadas darfe a todas luces expan
‘81én industriasl en agqusllos lugsres en que se instalon, Si consideramos la u-
beacidn zonal en todo el territorio de la repfiblics, podremos decir que trag
ré sgregndo un impulso de produccidn, que permitirf obtemer un stock de calecg
do, y mediante una adecuada comerclslizacidn, podrd llegar & tener una desta~
cadn importancia en el rubro de Fproductos exportables no tradicionales™,

c1én directiiz del ostado os necesaris en este tipo de industria que tantas
alteraciones ha sufyrido a través de la evoluslén gque hemss tenido oportunidad
de analizar.

Es precisamente al mismo que le toca destacada responsabllidad en la ubi
cacién de industriass que prontamente afectardn favorahlemente en la economis
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local y por ende de la Nacién,

La capacitecién de téonlcos en escuslas fébricas es otro punto fmportan-
te de arranque ds esta industria que se encuenitra en estos momentos en un es-
tado latente ¥y que medignte impulsos derivaedos del sector oficlal y privado,
se ha de sacar del estado de estancamiento por el que hoy atraviesa,

Otro punto olvidado por los dirigentes estatales ss ds otorgar cfbditos
edecnados a £in de dar el modlc necesarlo para gque pueda esta industris obto-
ner una france evolucidn, ya que los otorgados hasta el momento, no son loa g
decundos para qus pueda dar a nmuestro pafs amplias satisfacciones.

Conjuntamente con le aceidn que pueda desarrcllar &l Estado debe ubicar-
se el empresarlo, en especial en lo que a clandestiniamo se reflere, ya que
un enérgico control de calidad y adecuadn splicecidn de las medidas, ya es- -
tructuradas, psro no aplleadas con ecuanimidad, puede obtoner vesultados sor-
prendentes, en cuanto a la calided del producto. Se desprends que dicha cana~
lizacién deberd hecerse mediante las respectivas cdmeras, conjuntamente con
organigmos eatatales,

1) Crecimiento de las empresas: 54 bien se carece de datos estadfotie-
©os que nos permitan ublcarnos con clerto grado de precisidn sobre el creci—
miento de las empresas que forman el complejo industrial de esta rama de la
industria del cuero, podemos decir que existen algunas empresas bien dotadas
téenicamente y cuye estructura fabril es ejemplo de organizacién, pero la ma-
yorfa de las empresas se halla en un estancemionto provooado como COnSECUNI—
cla del estrangulamiento tipo cuello de botells, debido & diversos y concus—-
rrentes fectores, uno de ellos es la falta de una politica adecuada de crédi-
tos, una organizacidn adecuada en la comerclalizacién de excedentos de stocks



en el exterior oon wn planeamiento orgénico como el comentado en el punto 4
del capftulo VI y de un reequipamiento de bienea de capital, ya que en les
empreses comentadas se trabaja con maquineria obsoleta y antiecondmica y en
gran parte con gran cantidad de mano de obra, la que al ser escasa hace que
el costo del producto se encarezcs,

Entendemos que ajustando, con pocas medidas combinadas de caraéter ofi
cial y uwna adecuada orgenizacién permitirén aumentar el creeimiento equilie
brado de las empresas dedicadas & la fabricacién de calzado.

2) Ensefignza industrisl: Coro consecuencie del perfecolonamiento -
téonico, del desarrollo de la organizacién industrial y de la miltdplica- -
cién de las industrias, se ha hecho necesaric el aprendizaje téemico, que
en la épocs del trabajo manual se efectuabe practicamente en el circulo fa-
miliar, Nuestro pafs en fecha reciente y con evidente atraso en relacién a
otros, se ha preccupado de este fundamental aspecto de la economfa de una ng
eién, Hasta entonces los esfuersos realisados se reducian a algunas inicla~
tivas del Estado y de empresas privadss, pero todo allo sin una coordina~ -
cién aedecuada, Como resultado de esa imprevisidn, el pafs se ve frente & un
déficit de mano de obre especializada, del que por clerto no se sustrajo le
industria que interesa a nuestro eatudio. Ello revela que la organizacién de
la enseflanza, en este aspecto, en base a las escuelas industriales existen~
tea no era suficiente, en parte por su reducido mimero y en parte por defi-
ciencizs en los planes de estudio, Se puede afirmar que la traba principsl
que ha impedido salvar esos inconvenientes, fue la ley 11,317 del trabajo
de menores y mujeres, que establecfa la jornada de sels horas para los meng
res de 18 afios, con que se perjudicsd a los mismwos a quienes se quiso favore
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cer, ya que les resultaba diffcil a los mismos encontrar ocupacidn, y de ese
modo aprender un oficio ¥ltil, Psra lag empresas dicha disposicidén también
resultd perjudicizl, por el mayor costo que significe el tener que encarar
para cada caso en particulsr la enseflanza del respectivo oficlo, Las indus-~
triales de este y otros ramos de produccién, bregaron constantemente por ls
derogacidn de esta prohibicién. Recién en 1944 por el decreto N® 14,538 modi
ficado parcialmente por el decreto N& 64648/45, se organizd la ensefianza in-—-
dustrial, autorizéndose el trabajo de los menores de 18 afios an determinedes
condiciones, Con anterioridad por decreto N® 6280 del 2/ de agosto de 1943,
se suprimié la exigencia de que el menor debia tener la instruccién escoler
obligatoria. En el caso de que el menor no hublera completado dicha instouo~
¢ién, ae le impueo 1la obligacidn de concurrir fuera de las horas de trabejo
a las escuelas complementarias, dependientes del Consejo Naclonal de Educa~—-—
¢idn, con el objeto de llenar aquella formalidad,

EE,UU ea el pafs que més se ha preocupado en la formascidn de operarioa
destros, Allf todas les industriss de clerto desarrollo mantienen institu--
tos especiales, de educacidn téenica. Con respecto a la del calzado, cuenta
con modernas y ampliss instalaciones para instrufr a obreros y téenicos, que
deseen incorporarse & este industrie desde la produccidn hasta la.venta al
piblico, La escusla de calzado ocupa uno de los lugares mas importantes en
Inglaterra, en este pals se encuentra el Colegio téenico de zapateros y tala
barteros y ha sido uno de los primeros en adoptar la ensefianza téonice de
los trabsjadores, siendo al mismo tiempo una de las més antiguas del Imperio.
Originariamente la ides data de 125, aunque el Coleglo Técnico comenzd en
el afio 188, La empresa checoeslovaca "Bata® y sus filiales, tienen instala~
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das escuelas de aprendices que son modelo de organisacidén, En muestro pafs,
algunas instituciones y empresas han organizado cursos de enseflanza de gus
respectivas eapecilalidades, entre las que se hallan el Instituto Argentino
de irtes Gréficas, desde 1914, el Instituto Profesional de las Industrias
Textiles Argentinas desde 1927, la ampresa metalurgica La Catita y la aso--
cilacién de ferroviarios La Fratexmidad, La industria del calzado también re
alizd con anterioridad al Decreto 14.538/44 ya citado, su propla escusla
técnica, por intermedio de la Cémara que agrups a wn importante sechor de
fabricantes, Su creacidén fue resuelta en la sesién que efoctuara la Comisidn
Directiva el 27 de mayo de 1943, Tanto la inscripeidn como la ensefianze son
gratultas, hablendo ido en constante aumento el nfimero de cursos que se dig
tan, Ultimsmente se ha encarado la instalacidén de una plenta piloto & fin
de former aprendices dlestros y caepacitados a razén de 600 amales, que es
el méximo que se considera que osta industria puede absorver.

En el afio 1945 agregaron 128 alummos del curso de cortado y del de mo~
delistas, todos los cuales hallaron ublcacién adecusda, Durante 1946 funcig
naron tres cursos, & saber: a) cortedoresy b) modelistas; c¢) aparadores. A
los efectos de ampararse en las disposiclones especisles contenidas en los
Decretos que organizaron el aprendizaje oflcial, la Cémara de la Industria
del Calzado, inicié gestiones sobre la reduceidn del nuevo gravamen estabile
cido por los mimmos y reconocimiento de las escuelas existentes, El gravge—
men general establecido es dsl 10¥ sobre el total de los sueldos, salerios,
Jornales y remmeraciones en general, pero de acuerdo con lo dispuesto en
el punto V, art. 43 del Decreto 6648/45, los contribuyehtes que tengan orga
nizados cursos de aprendizaje para menores de 18 afios, individual o colecti
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vamente, que contribuyan el mentenimiento de escuelas o cursos de dicha I{ndo-
le, organizados por ssociaciones o Cémeras premisles, y siempre qus tales ocup
sos y escuelas estén aprobados por la Comisidn Naclonsl de Aprendizaje y O~
rientacién Profesional, podrdn obtensr uma reduccién de dicha tasa, abonando
el 2%, Dicha comisién que tlene a su cargo la direccidn, contralor e inspec--
clén del aprendizale depende de la Secretaria de Trabajo y Previsién, Hasta g
hora el gravamen precedente del 10% o del 2%, segln los casos se ingresa redu
cido en wn 50%, en virtud de las disposiclones del articulo 56 del mlsmo De—
creto, Habiendo sido autorizada la tasa reduclds para los fabricantes que con
tribuyen al sostenimiento de ls escuela de la Cémara, los mismos abonan en la
actualidad un impuesto del 1%, ingresando a la vez un 2% a dicha Clmara pera
el mentenimlento de la escuele,

Los fondos recaudados por la Cémara de la Industria del Calszado, en base
a la contribucién de sus asoclados, que de acuerdo con la ltime memoria de
ls Institucién correspondiente & su XXX ejercicio, aloanuabe & § 14,222,61,n0
se ha invertido, a la espera de una resolucién de la Comisidn de Aprendizaje
que determlne definltlvamente la situecién de la escucla, Se proyectd luego
la organizacidn de le ensefianza técnlca sobre nuevas bases, Con buen criterdic
se dlspuso que la misma dependa del Consejo Naclonal de Educacién en cuye seg
cién tercera se refundirén las actuales escuelas de Aprendizaje, do Artes y 1]
ficlos, Industrias Técnices, monotéenicas y demds anflogas, comprendiendo ade
nés ls ensefianza comercial,

Dicha enseiienza comprenderd tres grados que sons 1) cepscitacién; 2) per
feccionamiento y 3) especializacidn, impartiéndose cads uno de ellos en wna
éscuela distinta,
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La ensefianga de las Escuslas Téonicas, en cualquiera de sus grados serd
gratuita para tedo obrero, artesano o empleado que vive de su trabkjo o pare
los que de ellos dependan, El horario de clases serfa estableclde de acuerdo
al usual de trabajo en el lugar correspondiente,

Para las grandss empresas se establece la obligacidn de cooperar en el
sostenimiento de becas para la ensofiansa téenica en sus 3 grados, considerdp
dose que se halla en aquellas categoria toda empresa con un capitel superior
a $ 500,000, Finalmente como complemento de la ensefienza técnica, existird
un Instituto Central Psicotéenico y de Orfentacién Profesional, en el que se
realizardn las pruebes de aptitud previes al ingreso en la enseflanza.

g industrie: En la memorie del Banco de Crédie

to Industrial Argentino, correspondiente al afio 1944, en que inieid sus acti
vidades, llenando de esa manera una sentida necesldad de la industria, se dg
tallan los créditos acordados por rubros y grupos de industris, siguiendo la
clasificacidn de los censos industriales efectusdos (ltimamente. La informa-
¢ién se refiere a los cuatyo Gltimos meses de dicho afio, ya que el Banoo re~
clén abrié sus puertas al pfiblico el 19 de setiemhre de 1944. Les solicitu-~—
des de erédito acordedas alcanzaron & 340, por un total do § 26.870,700, de
las cusles correspondieron al grupo LX "Cueros y sus mamufacturss®, 20, poxr
$ 625,700, lo que representa &l 2,33% del total,

El citado grupo ocupa asi el décimo lugar por la importancia de los erd
ditos acordedos, Los grupcs "Metales y sus manmufacturas", exclusive magquina-
rias y "Sustencias y producstos Jquimicos y farmacéuticos, aceites y pinturas®
que son los que figuran en el primer lugar absorvieron easi 3/4 partes del tp
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tal de préstamos (73%) y alzo mas do la mited de las operaciones (57,6%). El
total correspondiente al grupo "Cueros y sus mamufacturas® se discriminas en
la siguiente formas

Rubzro N9 de operaciones Créditos acordados
Cusros, pleles 6 535,000
Saladeros y pelade~ SR
ros de cueros 1 5,000
Calzado 3 26,000
Arneses,“ @Micio~ - |
nes, valijes 4 v - 2.,000
Correas de suels pa e
ra transmisiones 1 , 5.000
Artfculos de cuero 5 : 33,700

Totales 20 625,700

En el cuasdro precedente se puede obgervar la escass proporeidn que co--
rresponde al rubro Calzado. A continumcidn se detalla lo acordado & los de~—
més rubres que figuran en otros grupos.

Rubro N® do operaciones Créditos acordados

Calzado de tela 1l 34500
Calsado de caucho 1 30,000

De manera que sl reunimos todos los rubros comprendidos en la industria |
del calzado, resulta que han realizado en totel 5 operaciones por un importe
de § 59.500, Dichoa rubros considerades individusimente ocupan los (ltimos
lugares entre les numerosas industrias que han operade en ese perfodo. En la
Memoria del aiio 1945, los présiamos acorisdos han side clasificados solamen~
te por grupos de industria, por lo que no es posible apreclar loa que correg
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ponden a la del calzado, El grupo IX "Cueros y sus manufacturas" figura con
149 operaclones por un total de § 3,317,900 en el noveno lugar, Dicho impor
te reprosenta el 2,5% del total, es decir que se ha producido un leve incre
mento en la proporeién, en relacién al perfodo anterior,

Caloado Ge Goma  Calzado de Cuerc Total

Mio W& de 1Hles N® de  Miles N® de Mles
operac. de mgn  operac. de min  opersc. de min

1960 37 8,227 435 594263 472 67.490
1961 43 15.40 412 110.13%9 455 125,309
1962 36 ik.26 338 754253 37 87,589
1963 19 6,930 229 37.175 248 44105
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EVOL SEC DE PRESTAMOS BANCARIOS

VARTAGION

31-12-54 Enero Fehrero Marzo dbril Mayo Junio 31=12-64/30w6-65
cifras expresadas en miles de millonss de mfn &‘z‘g}r{f (%)

Exp, Agropecuaris 76,7 7,2 80,5 77,7 80,7 83,7 87,3 10,6 13,8

Minerie 09 39 0,9 0,8 0,9 0,8 1,2 0,3 33,3%
Industria

=Alimentos,Bobi-

das,Tabaco W2 b R7y6 242 29,9 W0 30,8 26 9,4
~Textl 2,8 ™M,8 22,1 23,0 23,5 23,9 B,6 3,8 17,4%
~Cuero 20 20 21 20 20 21 20 -

-Madera 303 3,3 3,3 3,2 34 333 3,5 0,2 6,1%
~Papel y artes )

gréf:loas 5.6 6,6 5;9 5;9 5;5 5’9 5:7 991 198%

~Motaltrgica 17,3 17,6 17,4 17,9 18,3 18,5 19,6 2,3 13,3%

~Magulnarias, ve-
hiculos y rep. 13,7 13,8 15,0 14,9 15,2 15,8 15,7 2,0 14,68

~Artefactos eléo~

tricos 3 ’7 3,8 5 ’7 3 ’9 4’1 4,2 4,3 0,6 16,%
=Pledras, vidrio

y cerduioa 4y0 3,9 4e0 4y0  Lp0 40 4,3 0,3 7:5%
~Prod,quimicos y

petroleros 13,0 12,9 13,2 13,4 144 13,8 13,8 0,8 6,1%
~Inergla eléctri

ca y gas 3’8 3’8 3.8 5.3 594 5.6 6’0 212 57’%

~Otras Industrias 3’4 3’5 3.4 3’4 3'3 3’7 by 0,8 23.5%
constmcién 10,1 9.9 9.8 10’1 10,3 10.1 10.5 0.4 4.0%

Comercio Lhe2 Lyl 45,1 45,6 47,8 43,7 51,2 7,0 15,8
Servicios 12,9 13,0 13,3 13,3 13,7 14,1 15,5 2,6 20,1%
Entidades Oficia-

les 3 » 8 6,4« 6’7 7,3 7’3 7,3 731 3)3 86'%
Otros A0.2 10,7 11,3 Al 11,9 124 12,09 2.6  26.2%

UL 2087 2l DLl 2l X6 0N 22 L Lz
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PRESTAMOS §CORDADOS AWUALVERTE A LA INDUSTRIA DET. GALZADO, SEGUN LA UBICA-
CIN DE LOS ESTABLECTMIENTOS (11)

b
z
l
:

Capital Fed, 17 3e2%6 07 35,823 11
Subarblos h ¥ 3372 64 3 16' 275 g 2,944, 68 19.921
6

Bs, Aires(l) = - 22 484 - 33 751
Cérdobe 3 1,046 7 482 1,290 7 967
Corrientes - - 7 428 - - 1, 368
Entre Rids - - - - - - 3 47
La Rioja - - - - - - 5 570
Mendoza - - 4 102 - - 3 63
Salta - - 1l 5 - - - -

San Juan - - 7 182 - - 12 32
San Luis - - 2 55 - - 5 142
Santa Fé 6 563 66 4e282 18 2777 82 7538
Sgoldel Estero -~ - 35 838 - - - -

Tucumdn - - - - - - 2 43
Chaco - - 13 07 - - 5 327
Formosa - -~ - - - - - -

Juduy - - - - - - 1 20
Misiones - - - - - - 1 10
Neugquén - - - - - - - -

La Pampe - - - - - - - -

TOTALES 37 . 8.22T 438 594263 43 15,170 A2 110,139

{1) Bxcluidos los suburbios de la Capital Federal,
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CION DE 103 ESTABLECIMIENTO3 {11)

1962 1963
CUBRO GONMA CUERGQ

UBXICACION

o wth wp  wn ow oy Y L
D
o
=
|-

Op, 8 It N JT 4t A8 DT
Capital Feda 3  1.460 143 48,928 - - 8 24,993
Suburbios 15 7,143 45 17172 13 455 18  6.384
Bg, Mvea(l) = - 27 1,081 - - 10 431
Cérdoba . 14 2,839 12 578 6 2175 12 614
Corrientve - - 10 620 - - 1o 518
fntre Rfos = - 2 e - - 1 20
la Rioja - - 1 4 - - 2 33
Mendoza o - i 2 - - 1 2
Selta - - 3 172 - - - -
San Juan - ~ 12 580 - - 5 108
San Luis - - 3 235 - - P 10
Santa Fé 6 264, 39 3.437 - - A5 22439
Sgre.del Ratero = - 2 1,538 - - 17 732
Tucumén - - 3 182 - ~ 4 20
Chaco - - 5 230 - - 4 A3
Formoaa - - 1 40 - - - -
Jujuy - - 1 10 - - 1 4
Misiones - - 7 552 - - 3 70
Neuquén - - 1 25 - - - -
La Pmapa - - - - - " 4 252
TOTALES 38 12,2096 338 75.293 19 6930 2 3717

(1) Excluidos los suburbdos de la Capital Federal.



CAPITULO VIII

1) Aspectos actuales de esta industris

2) Bazes para m polftica orgénica en
8l érden de la produceidn.

3) Bases pars una politica &rganica en
" su comercializacién.
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COGLUSIONES

atria: Podemos decir con certeza después
del andlisis remlizado que se trata de una industria de cardeter tipicamente
vegetativo y fuertements influenciada por las variaciones del poder adquisitl~
vo de lz poblacidn, En otrasmlabwras, la produccidén es fimcidn del nimero de
habitantes; & meyor crecimiento, mayor demmnda, excepto si el poder adquisiti=~
vo del sueldo ¢ sslaric sufre una importente veriacidn, en cualquiera de los

dos aentidos, En 1959, ol deaplazamiento del tipo de cambio origind un aumento
en los preclos, con el consigulente deterioro en los ingresos, todo lo cusl dg
vino en una gran retraceidn en las ventas deo calzado. Se estims que el marcado
absorbld menoe de 40 millones de pares, cifra inferior, por lo menos, en 5 mi-
llones a la del afio anterior,

Nuevanente en abril ds 1962 la devaluscién del peso argentino origingd -~
grandes aumentos, esnecialmente en el valor del cuero ~materis primes principal-
eon lo que ol costo de produccién sufrié un considerable encarecimlento, A &~
1lo debs agregarse la crisis de carficter genersl que efectd a la industria na-
cional, factores todos ellos que determinaron una reduceldn en la produccidn,
la que 36 caleula en un 258, Esta situacldn estd expresendo que las empresas
tienen capacidad ociosa en planta y equipo y tal vez, en materisl humano,

Los establecimientos fabriles inscriptos o individualizados superan los
3,000, de los cuales alrededor de veinte producfan en 1962, el 10% del calszado
nacional, De manersa puss, que es necesario sstablecer diferenclas al anslizar-
los con el fin de precisar les caracterfsticas principales, Las fébricas de e~
levado nfmero de unidedes producidss, cuentan con equipos de alte nroduccién
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por hora de trabejo y han venido reemplaesando en los dltimos afios las méquinas
de simplicidad técnies,

Lusgo se tiencn umas dos mil fédbricas en que la produccidn se realiza con
mequinarias simples, siendo la mitad del proceso de fabricacidén manual,

El resto de las unidades es producido em pequefiss organizaciones fabri~
les, talleres, donde la miquina es casi desconoclds, prevaleciendo los métodos
mamueles, y en donde la herramienta es el comfin denominador de uso.

Tenemos asf distinguidas 3 categorfas con sus ceracteristicas sallentes:
proceso altamente necenizado, proceso semimecédnico y proceso manual, Con el ob
jeto de evidenciar la eleveda concentracidn productiva pucsta de manifiesto con
anterioridad, se acompafia el resultado de la investigacién efectuada solwe 10
empresas locales en 1962:

Produccidn en umidades de paress 2,876,0003 volfmen de ventas en mfn
527.000,000; inversiones en activo fijo: en mfn 482,000,000; inversiones en mg
quinarias, en mfn 230,000,000; cantidad de obreros ocupados 3,100,

En cuanto a los equipos empleados, éstos en la mayor parte de los casos
exceden los 15 afios de antigueded, o sea, han superado con creces el perfodo
de vida dt1l y se encuentran en estado de obsolesoencia, En los fltimos afios,
se han incorporado al activo fijo mequinarias méds modornas, pero ello no ha si
do en el nfmerc necessrio para introducir los cambios adecuados para una pro—-
dueclidn creciente en nimero, elevsda en calidad y dismirnufda en costos.

Desarrollo falrils Luego de 1046, afio en el cual el volimen de axportg
ciones fue el més clevado de todos cuantos registran las estad{sticas, esta ra
ma industrial se contrajo en su produceién, abasteciendo caal exclusivamente
la demanda local, Esa reduceién forzede en la produceién ccasiond muchos incon



venientes a la oferts, la que debid disminufr precios a £in de colocar los
artfoulos elaborados. Se estima que muchos talleres y pequefias fébricas de
bleron cerrar, A partir de entonces la demanda se estabilisa y la produc--
¢ién se adeclia a las posibilidades del mercado, Posteriormente a prineiplos
de 1959 se produce otra perturbacién en el mercado, perc este vez como cop
secusncia de las medidas cambiarias adoptadas en diclembrs de 1958, Segfn
se manifestara anteriormente, 23 esta ima produocién muy sensible a las va
riaciones dal poder adquisitivo. En ese afio, el violento impacto de la de-
valuacidn del signo monetario, se hace sentir con rigor en el mes de setiem
bm®m, cuando se iniciaron las ventas de la temporsada primsvere-versno y se
produce la entrega de calzado a preclos fuertemente elevados ocon relacién a
los que venfan rigiendo hasta ese momento, El hecho de quo recidn en setienm
bre se haya producido el asumento tope, se debe & que los mayores costos se
van trasladando paulatinemente & los precios de venta, & modida que van in-
fluvendo en los costos de produccidn y también en le medida que desaparece
de los comercilos la mercader{a de memor precio,

Recién a pertir de atwil de 1960 se estabilize el mereado, époea propi
cie pues el pfitlico cominmente intensifice sus eompras de calzado con la ep
trada de le temporade invernal. El precioc del calzudo en los comercios roew-
gistré un incremento del orden del 200%, mientras que le devaluscién monets
ria de 1958/59, varid entre el 120 y 130%. De allf la lenta recuperacidn,
pues hay que agregar que el consumidor en previsidn do los nuevos costos hi
%0 adquisiciones que Superaban sus necesidades, hecho gue se regiatrd hasta
abril de 1959,

Lo seialado pracedentemente influyd también en la actitud de los comer
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cisntes (zepaterias), que efectuaron durante 1959 compras inferiores en un 35%
con relacién a las del safic anterior,

Durente el afio 1961, el mercado so recupers favorecido por la estaikdlidad
en los precios y ol creciente poder adquisitivo de la pobilacidn,

Cabe sefialar que en cuanto al aspecto productivo el gumento de la tasa en
el impuesto a las ventas oporado en los primeros meses de ese afio, significd
un mayor gravamen en el aspecto financlero, suceso que se evidencid netamente
al promedier el afio, cuando se sentfa mas prommciaedamente la falta de liqui~—
dez, Dicha tasa psab del 8 al 104,

En 1962 este sector experiment$ la sgude retraccién caracteristica de to-
do el mercado nacionasl, La norma en el consumo fué y es comin en todo el pais
y segin informaciones suministradas en plauza se la estima en el orden del 30%.
Las empresas mds afectadas fueron agquellas que no previeron el hecho en toda
su magnitud y que favorecldas por el tipo de ealzado que manufacturaban de ca
11dad standard, resolvieron producir adelanténdose a la demanda, Los pedidos
de reposicién no adquirieron el voliémen previsto y en consecuencia los stocks
#se elevaron considersblemente., En tal sentido es necesario aclarar que cierto
tipo de celzado masculino, el que permite producir para stock, y algln tipo
de calzado para nifios.

En genersl se trata de calzado de ealidad standard, pero tampoco es co--
rriente ess sctitud por parte de los empresarios. Solsmente aquelios cuys fa-
ma en el mercado les permite ssegurar su colocacldn en todo momento, apelun a
este procedimiento de produclr sin tener a la viatas los pedidos, con el fin
deutﬂisarlammdeohrat}nwornﬁm-odemeswalaﬁoyparaq\mlaprg
ducclén de wnidades sea con el minimo de altibajos posibles,
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Luego de los sucesos econdmicos posteriores & marzo de 1962, rmuchos em-
presarios modificaron sus planes de produccién, reduciéndolos a la probable
capacidad de absorcidn del mercado en las distintas plazas del pafs y por 13
glca consscuencla, se ajustaron también sus plenteles de operarios y sus tup
nosd de labor., La menor produccidn determind menores ingresos y en consSecuenhw
oia shogo financiero, Este fltimo aspecto en goneral, se ha tornado myy cxf=
tico, debido especialmonte a la lentitud en la realizacién de las cuentas a
cobrar que se ha extendido a plazos de 150/210 dias, La seleccidn de clien—-
tes ha sido relative y en clerta forma mzy ddffell de individualizar pues en
esta oportunidad ain el cliente de buen comportamlento ha guebrado sss con——
ducta. Aderdis la competencila marginal es grande, Teles razones y el temor de
reducir afn ms las ventas ha conducido a los fabricantes a la alternativa
de tratar de vender de cualquier renera, agravando la situaciln de las empre
sas, Je he verificade también liquidacién de stocks a precio de costo, alte~
rando as{ afln mas la verdadera situacién de la plaza, Todos estos hechos es-
t4n indloando profimdas perturbaciones que no son caracterfsticas de la acti
vidad, razén por la cual es necesario despejarse de teles factores extmordi~
narios pars una correcta evaluacién de la industria y ol mercado, tales ca--
racterf{sticas se han mantenido hasta 1963/64, noténdose un ligero ropunte en
el afio 1965, como consecuencia de una mayor demsnds interna,

?) Bases para tica orpduica en el o de la 3 Eats
industria que ha sido modivo de satisfaccidn para todog los argentinos, ya
que se wmanufactura con meterie prime en un clen por clento nacionsl, y se a-

bastece totalmente del mercado interno, se ve en estos momenbos en un estado



de estancamlento que e3 necesario lmpulsaer, medlante una polftica orgénica y
arminica en el orden de la produccidn y de la comercializacidn,

Eg a la primera de «llas que nos abocaremos en este punto.

Una medla docena de slementos bésicos o andarriaje son los que servirén
para dar a eata Industria el impulso que necesita, para poder brinder al pa-
13 divisms fuertes que nos permitan um mayor intercambio o una acumlaecién a
efectoa de nivelar nuestra belanza de pagos,

Tales elementos son los sigulentes:

a) Oréditos adecuados: que permiten desenvolverse sin el ahogo financie
ro por que atraviessn en este momente las industrias de este tipo.

b) Tecnificacidn: mediante la enseflanza adecuads en los distintos cen-
tros que se creen o existan,

¢) Reequipemientos la demora en concretar une removacién amplia del psr
que de maquinarias, constituye el principal factor que ha resagado & ia in—-
dustria argentina del calzado, frente a sus simllares extranjerosj por lo
tanto en miras de une amplias produecién, presupone sumentar el nimero de uni
dades, y para ello, debe contarse con maquinariass modernss, pues solamente g
1lo origina una disminucidn de costos que parmitird una distribucldn de gag~
tos £1jos en una mayor cantidad de unidadss producldas.

d) Biminecién del clgndestinismg: Existe una industria paralela que se
desenvuelve al margen de la legalidad y que perturba el mercado por obvias
ragonesy debe ser elimineda de rafz por la aceidn conjunta del Estado y de
los empresarios.,

e) Control de ealidad: Despuds de los antecedentes que tuvimos oportuni
dad de analizar, no debemos esperar mis pars que no sea un maravilioso ideal,
sino una tangible realidad el estricto control de calidad en la fabricacidn,



mediante el correspondiente certificado de calidad expedide por orgenicmos oo-
tatales, ‘

f) Despravacién impositivas Es el estado que debe preocupar sin llegar a
interferir la accidn del empresario, que esta industrim salga del estado ds eg
tancamiento en que se halla; une medids de ecardcter fiscal que & primers vis
ta, sin el andlisis profundo, parecerfs de disminucién en la recsudacidn impo-
sitive traerfs agregado un fuerte rendimlento fiscal, La dismimiciédn de la ta=
sa dal Impuesto a las ventas, el que actualmente alcanza al 10% serfa benefi-—
cioso pare le economfa nacional,

Todas estas medidas serfan inocuas si se tomaran independlentemente o en

formam alslada ceds una de ellas, debe hacerse er forma conjunta e inmediata,

3) Bases pare une polftice orgfinica en su comercielizecidn: Es la indus-

tris que nos ocupe, la que reglstra en mayor grado las sucesivas dificultades
del mercado, originadass prineiplamente en fluctuaclones del clelo scondmico.
Por ello no ha desarrolledo desde hace afios un desnevolvimiento normal,

Fa de destacar que ya en 1948 la capacidad ds produccidn de las plantas
fatriles, ern en mucho superior a la deranda de mercado, situsoldn éata que
se mantiene hasta la fechs.

Paro no se han realizado log esfuerzos que huideran sido necessrios en-
carar para salvar los inconvenientes de captacidén de nuevos mercados, tanto
internos como extermos, Para obtener una ubicacidén en el campo internacional
es menoester un real perfeccionamiento de los factores que condlcionen sus po
sibilidades mediante um mayor conocimlento y esistencia promocicnal.

Pese a que ya se ha comenzado, mediante al;unas medidas oficiales posi~



tivas el avance hacla uma conquista de mercados exterlores, reclaman pare el
perfocclonamiento de ess compleje extructura lo sigulente:

) Permanente y organizade actividad expositora en ferias y mercados.

D) Un adecusdo régimen en cuanto agilidad y efectividad de prefinancie-

¢ibn bancaria

¢) Un servicio difbmitico y consular eficlente con recursos financle-

ros, humancs o informativos y conexién directe que ayude s servir de
nexo, simplificando engorrosos inconvenientes aduaneros y consulares

d) Evitar la burccracia pesra la recepcidn y envio de mercaderiss y/o

mestras, que ya se adoptara intémacionalmnte en Bruselas en 1956

e) Modernizacién de los puertos de nuestro pafs que agllioen y aberaten

el movimiento o desplasemiento de mercaderias

£) Un tratamiento impositivo de desgravecién que sirva de fomento a las

exportaciones

g) Un extricto control de calidad, amparsdo por un certificado de cali-

dad que acredite la bondad del producto exportado.

Todos y cada uno de estos puntos constituyen las bases para una s81ida
polftica de comercializacidn de esta industriam, que por su importancia y ca=
11dad estd 1lamads & ser uno de los pilares que permlita el ingreso de divisas
dentro de los bdenes denominados no tradicionales.
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