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INTRODUCCTION

El abordar un tema tan complejo como 1o es el de la polftica

ganadera argentina, supone en principio no sdélo analizar la histo
ria de la ganaderia desde sus comienzos, sino entrar también en
el estudio de problemas conexos a ésta, como son la distribucidn
de tierras y la reforma agraria, la politica interna y externa en
materia de carnes, asi como la posicidn de la ganaderia argentina
ante un blocue cerrado de mercsdos como el de la Comunidad Econd-
mica Europea, y sus posibilidades en el comercio mundial.

Resefiar las distintas etapas que pueden observarse en el de-
sarrollo agropecuario argentino significa hacer la historia econd
nica de nuestro pais, va que élrededor del campo o de la actividad
agraria gird desde los comienzos de nuestra vida politica, todo
el desenvolviriiento nacional.

Sin embargo, hoy, a mas de siglo y medio de nuestra indepen-
dencia politica, no hemos obtenido alin nuestra independencia eco-
némica. Pero tenemos la obligacidn de ser realistas en el examen
de los problemas que nos aguejanj; somos nosotros mismos los culpa
bles de nuestros errores, y los hacedores del destino de nuestra
Patria. Ha sido una vieja costumbre, por desgracla demasiado arrai
gada, el acusar a otros la culpa de nuestros males. Debemos de v+

na vez por todas, sacudir de nuestros hombros esa pesada carga,y



encarar con valor y energia el futuro de la Nacidn, a fin de 1le

varla a los destinos de grandeza, a que tiene derecho.



CAPITULO I

Origenes de la ganaderia.

Al enuncizr los orfgenes de la ganaderia dentro del actual te
rritorio argentino no es mi propdsito decir cosas nuevas, sino tra
tar de evidenciar hechos conocidos con relacidn a la primera intro
duccidn de ganado bovino en nuestro pals. Una historia completa no
cabe en mi trabajo. La extensidn de la misma, asl como los estudios
especiales necesarios para llevarla a cabo no estan en relacion con
la importancia de los diferentes puntos a considerar.

La historia es larga, los hechos miltiples, pero el origen es
siempre el mismo. Los conguistedores de la América del Sur, traje-
ron los elementos necesarios para la vida dé sus coloniastanimales,
semillas, herramientas, etc., y si al principilo, lasvguerras contra
los indios; la ambicidn de los hombres y la maldad de muchos,unidos
a un sistena econdmico egolsta y restrictivo, paralizaron el progre
so, la naturaleze no se detuvo en su obra, y los ganados abandonados
1llenaron los campos, sin que perdieran svs cualidades nativas, "sin
"que -comenta J.A.Pillado (1)- se haya notado entre los 222 y 242 gde
"latitud sur, que la nlsme, ¥y consecuentemente la temperaturs ejer-
"eiera en ellos la minima influencia, de modo que, en las planicies
ide Orén, en lzs orilles del Bermejo, ¥y en la campiﬁa»del sur de Bs.
Aires, se manyuvieron lss haclendas iguaimen%e robustes. La alzada
"ha éependido de la clase de los pasﬁos Vs asi, resultd ser wmenor
"en los campos secos y aridos, como algunos de Catemarca vy Santiago

" Gel Dstero, y riayor en las ricas praderas del Litorzl y de la Ban

(1) José A. Pillado.~0rig§nes del Genedo Argentino.Anales de la Soc.
sural Arzentina.-1910.-To Wb, -Pzg.5Y




“da Oriental.

Al srribo del conquistador espafiol, el indio sdlo poselz dos
aninales gue hable anensado, tiempo antes de la llegeda de &éste ¢
lz llena v la alpaca. Le servian corno elementos ce transporte ¥
le proporcionaban alimento ¥ abr;go.

El historiador E illo A. Coni (2), en un enjundioso trebhejio.
Gice cue uvne carta del pitén Jusn de Sglecer de Espinosa prueba

n

s 2 ; s 7 s »
cue verios vecinos de le Asuncion del Paraguay, sconetieron on vig

£y

2 3 ~ - - . 4 - ]
¢ la ciudad de Srn Vicente, con el proposito de obtener clzunes

L)
©

VEeCEsS, NErn Que ticho nlan fallé, ya por el precilo excesivo de los
animaies, o bilen jor Lo ogaaicién e los portugueses. Ses colo IUQ
e, ©iogoe Tienno pertieron de esc civg Gy GOR UEDo €l Per . 5UaY
10s heImenos noPLy ' oses Soigiﬁn = Vicente Goes, scoimziicdos »or o0
CoMitrin v o Scliczer de Isplnosa y otros nobles cosvelloinds.

#Zs 1 accho histbrico establecido cue la apericién col bovino
"en 2l Rio de 1la Pleta y en todo el Litorsl srgentino, en 2l neris,

5 - " N + 7 s .
"Co ¢e & concuiste ¥y colonizacion, no tiene otra procodencis cue

- Wies glets vecas y un toro arreados por los hermisrnos Goes, i 1rs ag

"eiendas traidas por Ortiz de Zfrste, de Chasrces v Wlerijs," -cita P.

de 1a C. Mendoza.(3)

-

3 - ‘ e U B =i - » ~
Bste orizen estd refirnedo por J.A.Pillado cuando dice que el
Tesorero cel Rioc ¢e 1z Plate, Juen de Salazar y Espinosa, gl pasar
2 . a2 , Cod 4
Ge los costes del Brasil & Asuncion, fue acompafiado por algunos ceg

tellenos retirscdos de San Francisco y otros portugueses de Sen Vi-

(2) Emilio A. Conl.—JleOxl“ de les Vaquerias del Rio de 1z Plata.

1555-1750.~- El Ateneo.-1928.-Pag.10
(3) Prudencio de la C.ligndoza.-Historia de la ganaderfs argentina.-
Bs.Aires.-1928.-Tall.Graf. Arventlnos.~Pam.23




cante, éntre los ques se encontraban los hermancs Goes, quienes con
dujeron, en 1552, siete vacas y un toro, atravezando riod y panta-
nos por caminos fragosos, en una marcha de nas de 300 leguas. Agrg '
ga ol mencionado autor, que al lusitano Gaete, que los ccn&ujé, se
le reccmpens§ con una vaca. De esa manera tuvoe lugar la primera ep
trada de ganado vacunc, de que se tiene noticla, en el territorio
del Virreynatc del Rio de la Plata.

Enilio A. Coni sefiala:"Ninglhn animal doméstico, sin exceptuar
el caballo: ninguna nueva‘planta, ni siguiera el trigo, produje-
ron en el Rio de la Piata, revolucidn semejante a la csusada en
"lasvcosﬁumbres por la introduccidn del vacuno®. Explica este autor
que ese animal proporciond,un alimento fheil de obtensr, quevhasté
ese romento habia sido obtenido por el indio de una zrdus caza o de
una laboriosa pesca, ¥ la traccidn a sangre para movilizar las he-
rramientas dé trabajo y medios de acarreo de ls agricultura; sumi-
nistrd ademds, el cuero, que con los afios se convirtid en el prin-
cipal producto de exportacién a Buropaz. Si a esto se afiade el poco
trabajo humano requerido para producir ese beneficio, veremos la ra
zbn que tiene Coni cuando dice: '"las caracteristicas soclales que
"la vida pastoril infundid en los habitantes, fueron asimiladas y
" "legadas a sus descendientes por via de herencia, con derivaciones
"pol{ticas,'sociales v econdmicas de la mayor importancia. Por ello
"la influencia del ganado vacuno, de sus productos o de sus serviu\
"cios, estd intimamente ligada a tods nuestra historia, especialmep

te a %a del Iitoral, v su influencia perdura hoy como elemento so-




"éiolégico.“ . '

La copiosa documentacidn histdrica extralda del Archivo de In
dias, aclara en forma incontrovertible la accidn desarrollada por
Don Juan Ortiz de Zirate en la introduccidn y radicacidn de la ga-
naderia en el Paraguay v Rio de la Plata. El ganado vacuno de Bue-
nos Aires y dél Litoral argeatino; tiene su origen precisamente en
las tropas extraldas de las estancias de Charcas y Tarija, v que
fueron arfeadas hasta los campos paraguayos e ilnmediatamente des-
pués al actual territorio argentino.

Al aceptar Ortiz de Zérate su nombramiento éomO»Adelantado del
Rio de 1la Plata, se compromete a introducir cierto nimero de anima-
les, entre ellos M‘OOQ vacas, y nombra a Felipe de Chceres, su te-
niente general, para gque cumpla lo estipulado. Céceres llegsa aAAsug
ciodn en 1568, no sin soportar contrariedades, y si bien es de su-
poner que sacd del Pert los ganados convenidos o parte de ellos,ho
se conoce constanoia‘alguna.de que hubieran llegado a su destino 3
pero extraviados 6 no, si entraron en el territorio, esos animales
contribuyeron a la propagacidn de la especle, y fueron despues de
los de Goes, genltores de aquel inmenso ntmero de haciendas erran-
tes que asombraban a los viajeros de la &poca.

Al fundar Don Juan de Garay la ciudad de Santa Fé, en 1573,1lle
vé ganado vacuno de la Asuncidn y, al enwiar a Cérdoba al capitén J.
de Espinoss lo hizo conducir ganado vacuno a e€sa ciudad. Mas tarde

se hizo otro envio a Cordoba desde Santiago del Estero. Por su par-

te Coni anota una observacidén obtenida del Archivo de Indias, que re

S




. vela que, con enterioridad a la fundacidn de Santa F&, un cronista
desconocido enaltecia el futuro de la ganaderia en las tierras de
Saneti Spiritu, en lés que se podran “fundar dehesas de inmensa vy
"futura grandeza, ¥ que podran traerse del Perfi, Tucumdn y de la A
"suncidn, tanto nimero de ellos que en diez aflos su multiplicacidn
"hinchars toda aquella tierra'.

En 1580, al llegar Juan de Garay para fundar nuevamente a Bug

nos Alres, abandonada en lShl,lSus hombres debieron transportar v
cunos para sus labores agricolas. Lleva, segﬁn unos, de la Asuncidn
trescientas cabezas vacunas, qﬁinientas segln otros, ¥y posteriormen
te unos vecinos traen nuevas partidas desde Cérdqba para reforzar y
acrecantaf el rodeo portefio. Perc antes gque Duenos Aires, se funda~
ron Santiago del Hstero, lendoza, San Juan, Tucumén, Cérdoba y San-

‘ta Fé, y despuds Salts, Catamerca, Corrientes, La Rioja y Jujuy, to
das déranﬁe el siglo XFI, de manera qgue el territorio argentino ha-
bia sido cruzado,por diversas expediciones, de uno a otro confin.

"Hastas ssa época los concuistadores habian pasado sobre nuestras
"tierras sin mirarlas -dice Carlos M.Aranguren- ()~ sin observar esa
“inmensa capa de tlerra negra llena de posibllidades como para ali-
"mentar un mundo'. Pero estas tierras adolecian de un mal capitzl pa
ra las ansias de riguezas inmediatas de los aventureros de entonces.
No existian metales ni piedras preciosas, motivo por los cuaies los

Cgobernantes de Espafia, poco a poco, se desinteresaron de ellas, clau

surando el recien fundado puerto de Buenos Aires, porgue su existen-

ciz molestaba al monopolio de los comerciantes de Lima, ¥y porque no

(E)Carlos K.Aranguren.-dernandarias v la ganaderia del Rio de la Pla«
tz.fneles de la S.R.Argentina.Septiembre 106).—Pag 31




valfa 1a pena malgastar en barcos de guerra para escoltar navios car
gados de sebo ¥ cueros. .

3s hacia esta época cuando aparece Hernando Arias de Saavedra,
el "nijo de la tierra", como ha sidoc llamado con justicia por algu-
nos historladores. Hijo y nieto de conquistadores fue el hombre del
destino para nuestra ganaderfa. Tuvo la visidn del porvenir agrario
de nuestros campos y, con la tenacidad natural en &1, consiguid con
sus leyes y sus consejos, consoclidarlo. ElL estuvo siempre al frente
de todas las empresass sembrédoras de vacas eh los campos del Rio de
la Plata. Bl 1levd,desde Asuncidn del Paraguay, para la fundacidn de’
Buenos Alres, por orden de Juan de Garay, las seteclentas cincuenta
vacas que fueron la base de la ganaderfa de la provincla de Buenos
Alres.

ElL 1levd, en el afio 1585, a Concepcidn del Bermejo, las vacas
fundadoras de la zanaderia chaquefia.

EL 11evd, en el afio 1588, las vacas fundadoras de la ganaderia
correntina. T™ie en aquella memorable tropeada,donde por primera vez
Hernandarizs lanzd a las aguas del Rio Paranf, para su cruce a hado,
2 tres mil vacas.

B 1lev5, en el afio 1606, las vacas fundadoras de la gana&eria
patagdnica vy pampeana, llegando con las mismas hasta las orillas del
Rio Negro.

Fué un hombre gue predicé con el ejemplo. Su personslidad confli
gura ya en los rasgos rfsicos ¥ espirituales el prototipo del estan-

. : e ? .
ciero criolleo. Practico,como el mejor, en las faenas ganaderas; muy
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hombre§ gran sefior, hospitalario y serviciali respetuoso de las le-
yves y celoso de su libertad, habia fundadb,en el afio 1590, la prime
ra estancia entrerriana,"ia estancia de la Cruz", conocida asI por
una enorme cruz manhdada levantar por Hernandarias y visible desde la
costa santafecina. Bn esta estancia-500 leguas cuadradas- echd las
primeras 200 vacas, base de la ganaderia de Entre Riqs. Bl tiempo
did la razdn a.Hérnandarias, quién habiza echado las vacas en cont:a‘
de las predicciones de sus vecinos de que serfan comidas por los in
dios, o faenadas por gauchos alzasdos. Se calcula que en el afio 1607
habia unas 30.000 vacas, ¥ en el afic 1627, cuando comienza a explo-
tar el cuero y el sebo de sus novillos, esta cifra llegaba a més de
cien mil cabezas. En su afén deAacrecer los rodeos, nunca permitid
en sus estanclas faenar hembras. Como gobernznte hizo lo mismo pro-
hibiendo la matanza de vientres.

Prudencio de la Cruz Mendoza d;canHQué a la luz de documentos
"del extinto Cabildo, todas las dlsposiciones en defensa de la gana
Hdgeria v de los ganaderos tienen su origen en Hernandarias®'.(5).
sblo Hernandarias se ocupé de poblar con hacilendas el territorio ar
gentino, sino que tambien fue el fundador de la ganader{a urvguaya,
al introduecir en las islas del Vizéaino, en la desembocadura del Rio
Negro, las primeras vacas.

lids tarde fueron traldos animales procedentes de Cérdoba, y 1le
gados 211{ de las haciendas del Pacifico -comenta L.Dagnino Pastore

(&)~ v a4 veracidad a su afirmacidn citando la opinion de Williams

(5)Prudencio de 1la C.Mendoza.-Historia de la ganaderia argemt;na.~~
Bs.As.1928 ~Tall.Graf. Argentinos.-Pgg.3l.

(6)Lorenzo Dagnino Pastore.-Evoluclon de la a?naaeria arg entlnu,~Inst.
de 1a Produccidn.-Fac.C.Econdmicas de BS.AS.-1046.- Pag 32.=
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Alzaga quién dice: "Exceptuando los animales introducidos de Cérdg
"ba, originados en los entrados por el Pacffico, ﬁcdo el gaﬁadd va
“euno, fundador de la ganaderia argentina,procedié de Asuncidn.®

No es de extrafiar, por lo tanto, qﬁﬁ la corriente colonizado-
ra marchando de este a oeste, y viceversa, sefialara los vestigios
de sus pasos con algunas vacas més que las trafdas por los poriu-
gueses Goes. Su diseminacidn y‘procreo en las pampas argentinas,ho
proviene pués, finicemente de las entradss que dejamos anotadas, si
no tambien de los animales a2lzados de las primeras chackas, que bug -
caron hacia el sur, o entre los rios Parani v Uruguay, los mejores
pastos, en campos de propiedad publica, convirtiendose con el pasar
del tiempo en ganado mostrenco, ¥y por consecuencia, en'prepiedad co
munsl que las autoridaﬁes administraban.

Los afios transcurridos sin que los pobladores avanzaran hacia
el interior, favorecieron el aumeﬁto en grado sumo, asombrandd mas
tarde a los viajeros. Como ejenplo, vale citar la narracién de Lozg
no, mencionada por Dagnino Pastore(7): "Las dilatadas llanuras se
"hallaban recorridas por inmensas vacadas, de 30 o 40 mil cabezas y
Wel infeliz viajero a quidén acaece caer en medio de ellas, se detig
"me a veces muchos dlas para poder desembarazarse de esta innumera-
"ble muchedumbre que le cierra el camino, llenando por todas partes

"la superficle de 1a tierra®.

2.-El ganado cimarrdn y las acciones de vacuerfss.

En los comienzos del sigle XVII, las haclendas se habfian despa

rramado por las pampas en grandes manadas, que aummentaban extraordi

(?)L.Daggino Pastore.-Bvolucidn de la ganaderia argentina.Inst.de la
Produccion.-Fac.C.HBconomicas.~1946.~Pag.35.-Bs.Alres.-

-

) . s




11

narismente, eludiendo toda persecucidn al internarse, mis y mas, en
la extensa planicie. Esto did lugar a que loé vecinos se considera-
ran con derecho para hacer vaquerias, es decir, arresdas o matanzas
de animales cimarrones. Cada rodeo contenla un nfmero reducido de ga
nado manso, el resto era cimarrdn o alzado, y se lo cazaba, tan sbdlo
para obtener lo poco gue se aprovechaba entonces, vale decir, la gra -
. sa, el sebo,y €l cuero que se estaqueaba sobre el campo, abandonando
el resto del animal & los caranchcs ¥y a los perros cimarrones, gue é
fines de 1621, se”habian convertido en wna verdadera plaga. Tanto era,
gue fue necesario que las autoridades tomaran medidas enérgicésva e¥
fectos de acabar con los perros salvajes, que atacaban como 1obos v
mataban los terneros, disminuyvendo el adelanto de los ganados. @In e-
se sentido, Pillado nos refiere ques "Don Francisco de Aguirre, en
Ysus notas de viajes (1783) hablando de la Banda Oriental, calcula
"la matanza en 500.000 reses anuaies, ¥ supone que esa extrsccion in
"fiuye menos en la disminucidn de los rodeos, gue el procreo gue es-
“torban los perros cimarronss, matando los ternerost.(8)

Por su parte, Emilio A. Coni (9), descubre la primer mencidn so
bre ganado cimarrén en 1608, al otorgar el Cabildo el primer permiSO
de matanza a Melchor Maciel. EL Cabildo anotd la teorfa que procedia
el ganado cimar:én del ganhado doméstico alzado, ¥ que por 1o tanto;
sus propietarios (accioneros) debian ser 1bs primeros en gozar de su
proﬁuccién. Al efecto se labrd un registro, previa declaracidn Jura-

P 2 - s
da de los interesados, donde consto la cantidad de animales que se

(&) Jose A.Pillado.—ﬁrigenes del genado argentino.-~-Anales de la Soc.
Rural Argentina,—191@.-?0.h4.4Pag.6?.-Bs}As.

(9)&Emilio A.Coni.-Historia de las veguerias del Rio de la Plata.l555-
1750.-E1 Ateneo.-Biblioteca de la Soc.Rural Argentina. : o
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leslhabfa extraviadoj estos legaron sus derechos por sucesign, ce~

sidn o venta, hasta el siglo XVIIT, comfundiendése, en muchas opor

tunidades, 1la posesién de la tierra con el acto de vaquear. Como gz
bela, el Cabildo "llevaba derechos, de cada diez cueros, unol, pre-
rrogativa que en el afio 1623 fué reemplazada por un medio real en |
efédctivo.

Bl aprovechamiento de la hacienda cimarrona para cbtener'bésif
camente carne, cuero, grasa y pezufias, constituyg durante casi tods
la época colonial una actividad para la subsistencia y la satisfac-
cidén de las necesidades de los pequeios ntcleos urbanos. Proporcio-
nb, ademés, algunas posibilidades de intercembio con el exterior me
diahte la exportacién de cueros que, sin embargo, durante toda ssta
época alcanzd niveles reducldos. |

Aldo F%rrer-acota(lO): "Los observadores contemporéneoé sefialen
tque laz cultura del Litorsl se apoyaba inminéntemente en el aprove~,
Wchamiento primario de la hacienda; fue la llamada "civilizacidn del
"euero. " |

"A la falta de mercados externos suficientemente expansivos ;ara
"los productos de la ganaderia durante todo el periodo colonial, se
Yagregaban las dificultades de obtencidn de mano de obra. La oferta
Wilimitada de tierrzs y el horizonte inmenso de la pampa sentaron
"las bases fisicas para el surgimiento de ese tipo humano no inte-
Worado en el proceso productivo ni en el meéic soclal, que fue el
"gaucho. La zona rural esti dispersamente poblada por este indivi-
"duo que trabaja para comer yyqné, de vez en cuando vendfa algunos

ocueros para los viclogt.

-(10) Aldo Ferrer.-la economia argegting.-Fon&o de Culturaz Econdmiea.
1965.-lejico.~Pag.b42.~ | :
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Las citas que hace el ilustre relator Don Felix de Azara en -
su "Memoria Rursl del Rio de la Plata" que fuera publicaéa'en Ma
drid en 1847, es oportuna, como fiel reflejo de la forma desorbl
tada en que se efectuaban las matanzas. Dice lo siguientes "Mon-
"tan seis o mAs hombres a caballo, y cuando hallan una tropa se
"forman en semic{rculo; los de los costados van cerrando el gana
do, ¥ los gue marchan en el centro llevan uﬁ palo largo con una
media luna afilada con la gue desjarretaban todas lés reses po-
Mgibles, sin detenerse hasta que concluyen con las que hay o tie
“nen por necesarias. BEntonces vuelven por'el mismo camino, ¥y el
‘"que desjarreté, armado de una chuza, la penstra en las entrafias
"de{cada res para matarla, y los demis guitan el cuero, gue car-
"gan para estirarlos en estacas".(1l) l

A partir de 1610 hasta 1650, el ganado cilmarrén se fue inter
nando por la pampa, alejandose cada vez mis de la civilizacidn.En
1661, la hacienda cimarrona se habia alejado a mis de cincuenta
leguas de la cludad de Buenos Aires. . | |

E&,surgimiento de algunas posibilidades de comercio sistemé
tico en cueras‘trajo como consecuencia la terminacidn de la liber
tad de vaquear, y hacla mediados del siglo XVII, comenzd el otor-
gamiento de "licencias" gara_vaquear a grupos autorizados pof‘el‘
Cabildo.

Las vaquerfas fueron clausuradas en 1700 por cuatro afios,en
1709 por uno, y nuevamenbte en 1715 por cuatro afios. Estas prohi-

- biciones tenfan por objeto permitir el crecimiento de los rodeos

vacunos. En 1718 era tal la escasez de animales y, por consecuen

él ellx de Azara.-
Platg .~

Editorial Sanch; z.-Hadrid,~18.7.~Bbt¢a.Soc;Rura1 Argentina.
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cla, de‘séboVY‘grasa, gue el Cabildo resolvid lmportarlo de la Ban |
da Oriental, y ponerlo al alcance de lcs'vecinos a un precio deter
minedo. La Gltima vaqueria fue en el afio 1718, fecha en que el ga-
nado cimarrdn estaba yz por desaparecer.

Todas estas disposiciones fueron verdaderas medidas econémices
de goblierno cuya estricta aplicacién salvaron de la destruceidn to
tel 2l ganado bovino alzado, en la primera mitad del siglo XVIII .

2 3 x L 3 x
es decir en los comlenzos de la formacion del rodeo privado.

”
3.-Log mereas v el pastoreo nomade.-

Los animales sin duefios vagaban @or los campos, tambien estos
sin duefios afincados. Cada cual reunfa las cabezas gue necesitaba,
sin limitacidn ¥ sin exigencias. Pue necesario entonces que el Ca-
bildo de Buenos Alres, dictara una resolucidn registrando la primer
marca a fuego; J.A.Pillado (12) anota, que la marca era usada desde
los primeros tiempos de la conquista, y que las noticiés mis anti«
guas que se conocen son de que Francisco Salas Videllas registrd an
te el escribano Antdn Gareia Caro, un "fierro de herrar', el dia 19
de mayo de 1589, ¥ que al dia siguiente, €l Procurador General del
Cabildo, pide gue no se permita la salida para el Perﬁﬂ al herrero
Bernardino de Torres, por la utilidéd que podia prestar su servicio,
ya que era el Tmico especializadé en ese oficio.-
| En 1606, el Cabildo de Buenos Aires dispone gue ninguna persg
na puede matar ni vender res alguna, si no fuese "hincada o sefialg
da de su hierro". ¥ en 1617, se hizo imprescindible llevar un regis

(12) José &. Pillado.-Origenes del geznado argentino.Anales de la Soc.
Rural Argentina.-1910.~To.4kt.~Pag.71 , ’
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tro para legzlidad y constancisa, dicténdose las normas para su buen
ordenamiento.

Al mismo tiempo que aumentaba el vacuno alzado en la pampa,hug
vos hacendados surgen gque inscribe sus marcas ¥ forman rodeos gue
se acrecentaban continuamente. El Cabildo aseguraba, con las dispg
siciones sefaladas anteriormente, la pleha propiedad de las hacien
das, con lo cual cimentaba el porvenir grandicso de la ganaderia na
cional.

Ys sea, como intrusos o como propletarios de los campos de las
orillas del Plata,‘los criollos formaron sus rodeosi no tenfan alanm
brados, pero si su marca a fuego.

El ganado manso, abundante, de las primeras estancias, y el rg
deo portefio gue crecia consideravlemente, trajeron el pastoreo némg
de, consecuencia de la falta de limitacign'y cercado de los campos.

Todos los escritores, as{ como las informaciones de la Epoca eg
tablecen que desde mediados del siglo XVII, el area geografica de la
ganader{a en estado salvaje habla %cmado un contorno extraoidinario,
aungue se habia alejado de los centros poblados. Tanto el wvacuno cg
wo el yeguarizo se extendisn hacia el sur llegando al Rio Negro,por
el este hasta Mendoza, y al norte, hasta la gobernacién de Tucumin.

Las tribus de origen araucano, que se ensefioreaban en la Pata-
gonia y en las pampas, formaban sus esbancias y constitulan nficleos
ganaderos indigenas, con haciendas robadas a los estancieros del Rio
de la Plata, as{ como cazando las haclendes, que se multiplicaban en
estado salvaje, en lés llanures infinites de las pampas.

e ' . .
Los indfgenas no sdlo formaban sus rogeos, Sino que comerciaban
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con Chile, que carecis de esa fuente de produccidn, conforme a las

necesidades del sistema colonial.

4.-Las econom{as cerradas del interior.-

El gue sus tierras no ofrecieran elementos de atraccidn para

la prodnccign destinada a la exportacidn, explica que el actuval te
fritoriq argentino haya sido uno de los menos desarrollados duran-
te la época colonial.

Dentro de su territorio, sdlo agquellas provincias con activi-
dades que se vinculaban a centros exportadoresg como era el casc de
la produccién minera del Alto Perﬁ, gozaron de clierta prosperidad;

La localizacidn de las poblaciones, asi como las actividades
econfmicas, se realizaron en torno a los primeros asentsmientos. %
si surgieron las economias regionales del Norceste argentino, de Cg
yo, del Cen%ra, y del Litoral.

Durante el perfodo que va desde 2l siglo XVI a fines del siglo
XVIII, no hubo en el actual territorio argentino una economfa nacig
nal tnica. E1 per{odo se céracterizs por la existencia de economias
reglonales autosufiéientes,'separadas entre si por grandes distan-
cias, con aunsencia de comunicaciones y precariedad de medios de mg
vilidad.

Todas,estas’economfas cerradas se caracterlzaron por el estag
camiento de sus poblaciones, por la debilidad de la estructura preo
ductiva interna, asf{ como del sector exportador, por lo bajo de sus
ingresos y la falta de acumulacién de capital. Por ﬁltimo, podemos
agregar como otro rasgo distintivo, el equilibrio existénte entre

las distintas econom{as regionales.




17

Esta {iltima caracterfstica se expllca porgue en tedo el nerio
do considerado, en ninguns de estas regiones surgleron actividades
exportadoras que hubieran provocado el desplazamiento masivo del
centro de gravedad de la economia. Privadas de todo estfmulo exter
no, se convirtieron en sistemas cerrados y avtosuficientes. Esta au
tosuficiencia no fue caracteristica de desarrollo sino de estanca-
miento.

El caricter cerrado y autosuficiente de estas economias regio-
nales, asf como el equilibrio existente entre ellas comienza a ser
conmovido a fines del siglo XVIII, por la aparicién concurrente de
dos factores dinfmicos de desarrollo. Uno es la apertura dei Rio ae
la Plata para el comercio colonial, surgiéndo como congecuencia el
puerto de Buenos Aires como intermediario natural para este comer-
cio. El segundo factor eé la importancla creclilente que la ganaaeria
del Litoral va adguiriendo como actividad exportadora.

Es decir, gue estos territorios reciben la influencia del elg
mento dinfmico mis importante de la aacea; el comercilo exterior.

Desde el punto de vista locacional, el puerto de Buenos Aires
poseia una ubicacidn geogréfica privilegiada que lo convert{a en la
mejorvvia de comunicacidn con el centro del imperio espafiol al sur
del Perf. , |

La razén para que durante més de dos siglos y medics fuese pog
tergado en el papel que naturalmente 1e~correspondfa cumplir como
centro de intermediacidn de la América colonizl espatiola no fué una

séla sino varias. Enfeste sentido\Aldo Farrer(l3) establece las si-

(13) Aldg Ferrer.-La economlia arrentlna.~ando de Cultura Teondmica.
2a.Edicidn.-1965, ~Ieglco.~Pa¢ 5 .-
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guientes: 19) EL insignificante desarrollo de la regidn pampeana y
el caracter inminentemente cerrado de las economias regionales,con
ausencla de excedentes exportables en algunhos de los rubros gue in
tegraban el comercio colonialji 2°) El centro de gravedad dei impe-
rio espafiol estaba en el Caribe, y allf se concentraba 1a produc-
cidn originada en Méjico, las Antillas, Nueva Granada, asi como 1le
produccidn minera del Perﬁ; y 392) Las reglamentaciones espafiolas,
que habfan estructurado un sistema monopolista, exclufan al Rio de
la Plata de los cauces comerciales. ‘

Las tnicas excepciones que admitid Hspafia a la prohibicién de
todo comercilo por el puerto de Buenos Aires, sblo tuvieron POr Ob-
jeto posibilitar la subslistencia de aste y de los poblados vecinos.

5,-I1 conmercio de cueros v el contrabando.-

Desde los comienzos del siglo XVIII empiezan a frecuentar. el
puerto de Buenos Aires, las naves espafiolas, las primeras que hablan
obtenido el permiso necesario de la Casa de Contratacidn de Sevilla,
pafa comerciar con el Rio de la Plata. A estos permisos se agregaron.
los concedidos a los navios ingleses y franceseé, 1o gue produjo co-
mo consecuencia una gran demanda de Cueros vacunos.

"En los ajustes -dice Horacio C. Ferrari-(1lh4)- internen{a el Ca-
"hildo gue, en el ejercicio del monopolio, desarrolld una intensa ac
veidn v obtuvo buenos preciosj; en efecto no habia transacciones indi

"'viduales porque el Cabildo compraba a los hacendados y luego, comd ﬁ
"nico vendedor, trataba directamente con los capitanes de los navios.

"Entre los ajustes més importantes podemos citar: en 1713, con el

(14) Horacio C.Ferrari.-La industria lechera en la economia agraria ar-
gentina.-El Atenco.-Buenos Aires.-1950.- «
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"aslento de Francia, 20.000 cueros; en 1717, 36.000 cusros; y en
w1723 y 1724, 40.000 y 60.000 cueros respectivamente.

ugy primer cuarto de siglo fué de exportacidn intensa y el Ing.
YAnilio A. Coni, en su obra citada, calculd que saslieron unos 75
"mil cueros por afio; la firme demanda acelerd el desarrollo de
"a explotacidn pastoril, y la valorizaeidn producida determind
"una matanza desmedidadde vacunos, con el tnico propésito de aprg
"vechar el cuero.

na partir de 1725, la exportacidn comenzd a disminuir, asi co
"mo aumentaron las dificultades derivadas de la desaparicidn de a
"nimales alzados: en este afio el Cabildo declard que no habia mis
"toros cimarrones en la campafia.

"La facilidad con que, hasta entonces, se obtenia el ganado ci
"marrdn hizo gue no se prestara atencidn al doméstico ¥, producida
s extincidn del primero, los pobladores del Rilo de la Plata se
Yhallaron ante una angustiosa escasez de animales, pués, en las es
"tancias, los‘rodeos eran exiguos. Un censo practicado, por orden
"del Gobernador Mutilos y Andueza, en el afio 1713, did para la ju
“pjsdiceidn de Buenos Aires, un $otal de 31.550 cabezas de ganado
"yacuho doméstico."

Al ser abolidas,en el aiflo 1734,135 auborizaciones para el co-
mercio de buques extranjeros con el puerto de Buenos Alires, los eg
tancieros viéronse perjudicados en sus hegoclos y trataron de con~
jurar la crisis de la exportacién de cueros con el comercio clandeg
tino, que pronto did origen a una vasta organizacioh del contraban-

'do en el Rio de 1z Plata.
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Estas exﬁortaciones clandestinas toman un desarrollo inusita-
do debido a varies causasj una, porque el negocilo del cuero estaba
impuesto por la inmensa rigueza pastoril y era reclamado por la vi
da econdmica de la ciudad, sumamente critica, y tambidn porque ersa
evidente que el gobierno espafiol ejerciafuna politica nefasta, en
materia comercial, que limitaba el desarrollo econdmico de sus cg
lonias.

Opina Ferrari(l5) que: "La decadencia del comercio exferior
Upuede considerarse , sin embargo, beneficiosa en obtro sentido:al
Yeliminarse el factor que tanto contribuyd a la disminucidn alar-
Ymante de los rodecs, las existencias ganaderas pudieron recobrar
se v volver a constituir una fuerza considerable en la economia
"eolonial¥.

El escaso consumo interno, asl como las trabas al comercio ,
monopdlizado por Espaﬁa v también obstaculizado por los negocian?
tes limefios, permitieron el desarrollo del ganado bovino, pese a
lo irracional de los métodos de explotacidn.

Horacio C.E.Gibertli en su obra "EL desarrollo agrario argen-
tino", dice:'"La escasa poblacién, netaments urbana, no alcanzaba
"ni remotamente a constitulir mercado para la posible produccién.
"Por ello se insistia cada vez mis en lograr franquiclas que per-
"mitieran las exportaciones. ‘ |

"Tal politica interesaba fundamentalmente a los hacendados ,
"clase que constitula la mejor via de ascenso socisal ﬁara los erig

. s sy s 2 F Kt .
“"llos, imposibilitados de llegar a la funcion publica. Los comer-

(15) Horacio C.Ferrari.-La _industria lechera en la economis agraria
Afigentina.~El Ateneo.-Bs.Aires.-~1950.-




Mciantes, casi todos espafioles, apoyaban empero a los hacandados ya
"que permitir exportaciones equivalla a aumentar las compras en HEs-
pafia, 1o cwal convenia a sus intereses. Las autoridades se vefan
"en consecuencia doblemente presionadas a ampliar el'intercambio,é—
"so sin cdhtarrﬁon,las conveniencias de orden personal. Por ello,lo
"gue no se lograba por la via legal se resolvia mediante el contra-
"bando, alentado por portugueses e ingleses",(16)

De a11f que la modificacién radical de 1a«politica comercial
espafiola frente al Rio de la Plata, que se concreta con la creacidn
"del Virreinato del Rio de la Plata, no se debid a la presién de los
nacientes grupos comerciales y ganaderos de esta zona, sino que reg
pondig a necesidades estratégicas de defensa de estos territorios an
te la creciente penetracién inglesa y portuguesz en la’regién. Bsta
penetracién tenfa sus puntos de apoyos; la Colonla del Sacramento eg
tablecida por los portugueses, ¥y el Asiento establecido,para’la tra
ta de esclavos, por los ingleses en Buenos Aires, de acuerdo con el
Trafado de Utrecht (1713), que fue aprovechado subrepticlamente pa-
ra'ihtroducir manufacturas inglesas y extraer cuseros. Tanto uwno cow
mo otro, fueron los pilares de apoyo del contrabando en la zona del
Rio de la Plata.

Esta modificacidn en la pol{tica comercisl cohtrarresté el con
trabando, autorizando a los puertos de Buenos Aires y de Montevideo
a comerciar en iguales condiciones a los otros puertos de 1a'Améri-”
ca espafiola, proporcionando a su vez la base material de su désarrg

. _
1lo economico futuro.

(16)Horacio C.Z.Giberti.-El desarrollo agrario argenti '
e . a rgentino .- R 01 A
DEBA.~-Pag.10.~Bs.Aires.~ 2okl -
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Euenos Aires, gracias al ganado‘bovino, daja entonces de vivir
a expensas del intercambio entre Espafia y el interiort: posee consi-
defables saldos exportables que le dan un fuerte poder adquisitivo,
naciendo asi el predominio portefic sobre el interior.

6.~ Bl Puerto de Buenos Aires v la expansidn de la ganaderia.~

La nueva polfﬁica comercial del Imperio espaficl con relacidn a
sus colonias en América, trajo cambios profundos en la dinfmica del
funcionsmiento de las economias cerradas del Interior.

Buenos Alres se convierte en el intermediario natural de todo
el comercio exportador y en &l centro de abastecimiento de los pro-
ductos importados. MEs tarde, la independencia naclonal consolida eg
ta posicign y el libre cambio se constituye en el objetivo y la fi-
losoris ‘politica de los ntcleos comerciales.

Este nuevo papel que tiene Buenos Aires influye en forma declsi
va, no sblo sobre el presénte sino tambi2n sobre el futuro de la ecg
nomia argentina. Por un lado permite el desarrollo del sector comer-
cial encargado del intercambio de la produccién del interior con el

xterior, 1o que significa la acumulacidn de influencia y de capital
en el proceso de desarrollo. Por otra parte enfrenta a las economias
subdesarrolladas del Interior con la compatencia‘de la produceidn im
porta&a del exterior. Este antagonlsmo entre el puerto de Buenos Al-
res y las cconomiss regionales, nutre todo el proceso de desarrollo
econémico v poli%ico del pais desde flines del’siglo XVIII hasta nues
tros dias. (

Sin embargo, el desarrollo del puerto de Buenos Aires se habria
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mantenido dentro de 1imites modestos. Tenla poco que exportar y por
consecuencia poca capacldad importadora. Era hecesario la expansidn
de una actividad orientada hacla losg mercados extranjeros dentro de
la zona de influsenciz del puerto, para poder asi consolidar las ba-
ses de su desarrollo y afirmar su preponderancia sobre el resto del
pais.

La produccign ganadera del Litoral seria la respuesta a dicho
problema. El incremento de las exportaclones de cuercs y de slgunos
otros productos ganaderos dan vida propla & la regibn pampeana pré-
xima al puerto, tanto en lo comercisl como en lo pastoril, pero sin
hacerle perder esa caracterfstica de grupo humano concentrado urba-
nemente alrededor de un puerto y de un intercambio comercial, con u
na campafia despoblada, pese a su creclente importancia econbmica.

Poblacidn de_Buenos Aires.(Cifras redondeadas)

Afios Ciudad Cempafia Total
1609 300 - ——
1620 1.000 —— -
1658 3.900 —— ———
1664 4,000 854 5.000
1726 —— 2.358 —_—
1738 L. 436 1.102 5.538
17 10.056 6.055 16.111
1778 oL, 083 12.926 37.009
179% - LB.Q00 —_— -
1800 40,000 32.000 72.000
1810 55.000 50.0C0 105.000

. . ‘ ' . 4.
Giberti, en su obra(l7) da esas cifras extraldes de "La Argenti
~ ¢ '
na. Suma de Geografial Tomo VII, capfitulos I y II.-
s, - .
Como resultado logico de las mayores exportaciones se vaqueaba,

* . " e 4 * .
no sblo con mayor intensidad, sino tambien en forma mas irracional,

(17) Horzcic C.D.Giberti.-El desarrolleo agrarico argentino.-EUDEBA.-
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lo que iba en desmendro de la riéueza ganadera. También el radio de
accidn de las vaquerias era cada vez mis amplio, lo cual implicaba
una lucha creciente contrs el indio.

Al llegar el momento en que el vacuno comienza a escasear, se
pensd en una explotacién mas racioﬁal. Surge asi! la estancia colo-
nial, como establecimiento pastoril con lugar de privilegio para el
vacuno, explotado ahora como animal doméstico. |

Junto con la estancié colonial surge un nueve elemento, la pro
piedad'dé.l& tierra, y como una consecuencia de la estructﬁra»econé ’
mica y polftica anterior, permite que esta etapsa se‘realiCQ sobre la
base de grandes explotaciones,concentradas en pocas manos.

La ganaderfa es la primera actividad,enonémica, en'escalz sig-
nificativa, que aparece en estos territorios, ¥y que en medida cre-
clente se orienta haclia la expcrtaciﬁn. Conjuntemante con la acti
vidad del puerto de Buenos Aires, constituye el elemento dindmico
del crecimiento econdmico del Litoral argentinog

Aldo Ferrer (18) dice: "las condiciones que facilitaron el de
"sarrollo de la ganader{a fueron basicemente las siguientes: abun-

s s . ‘ o
vdancia de tierras fértiles en la zona pampeana$ expansion de la dg

e s s e .
"manda mundial y liberigacion del regimen comercialj escasa comple

"iidad de la empresa ganadera y, finalmente la escasa demanda de mg
"no de obra de la produccign pecuaria.'

Respecto a la "abundancia de tierras fértiles", podemos decir \ 
que las condiciones ecoldgicas de la regidn ofrecian perspectivas

s - s ¥
inmejorables. Los pastos y las aguadas naturales permitian el cre-

(18) Alﬁg Ferrer.—Lg economia argentina.—Fondo de Cultura Econdmica.
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cimiento de los animales, practicamente sin costo alguno para &l
ganadero. S81o la inmensidad de las distancias, con las dificul-
tades de transporte consiguiente, as{ como la presencié del indio,
cue limitaba las posibilidades de aprovechamiento de la regién, 8
ran los obstéculos que impedfan el avance de la civilizacidn.

De cualquier forma, por primera Vez en la historia colonial,
los "territorios inutiles' de la paméa, a los aque el conguistador
espariol habia desdefiado, eran susceptibles de une explotacidn lu-
crativa en escala apreciable.

Por otra parte, la creciente demanda de productos ganaderos
por las economias guropeas que se iniciaban en un incipiente pro-
ceso de industrializacibn, abrid muevos mercados para los cueros
y lanas argentinas. Otro factor aque gstimulé la demandz de prodmgv
tos pecuarios constituyd la produccidén de "tasajo" en los primeros
saladeros y que era destinado a2l consumo de la mano de obra escla-‘
va de los palses tropicales y de Centro América.

| A esto podemos agregar la liberidad comercial que existid a
partif del Reglamento de Libre Comercio de 1778, que permitid a-
provechar en medida ¢reciente, las posibilidades que ofrecian los
mercados exteriores para la colocacidn de nuestros productos pe- '
cuarios.

Lz Yescasa complejicdad" de la empresa ganaders permitia 1la .
pro@uccién masiva, & los mas bajos niveles técnicos, de organiza-
cidn vy de disponibilidad de capitales. Se puede declr que todo qug

daba en manos de la natursleza. La cr{a, matanza y faena de gaha-
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dos podia organigzarse con muy precarios elementos, v es posible gue
lz densidad de capitel por hombre ocupado en la ganaderia,no fuers
superlor a los niveles imperantes en el conjunto de la econnmfa.mg
to distinguid a la produccién ganadera de las otras actividades ecg'
némicas exportadoras gue se desarrollaron en otros puntos de la Amé
rica Colonial, como era el caso de la agricultura tropical, cuya deR
sidad de capital, mzno de obra, y complejidad técnica y organizativa
superaba facilmente las que existian en las estancias del Litoral ar
gentino.

Por ﬁ;timo,"la escasa maho de obra' exlstente en el Litoral, y
lz peguefia demanda de la misma por las explotaciones ganaderas. Bs in
teresante, & fin de aclarar esto, recordar las palabras de Félix de
Azars, quién decia que a fines del siglo XVII1, un capataz y diez u
once peones podian atender un establecimiento ganadero, con una super
ficie en explotacién de 15 a 20 mil hectireas, y con una poblacién de
10,000 ecabezas de ganado.

La importancia de esto radicaba en el hecho evidente, de que de
haberse necesitado mayor personal, hublera sido imposible obtenerlo.
De .acuerdo a las estadisticas, a fines del siglo XVII, la densidad de
1z poblacién en las zonas rurales ocupadas del Litoral, gra de UN ha-
bitante por cada 500 hectireas. Por su parte, el Censo Nacional prac-
ticado en 1869,‘arrojé wna cifra de UN habitante por cada 20C hecti-
reas, pero limitando su encuesta a las zonas rurales de la provincia
de Buenos Aires.

&g 1dzico pensar que si la éxplotacién ganadera hublers necesita.

do gran cantidad de meno de obra, su desarrollo hubiera sido imposi-
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ble o hublera exigido la entrada masiva de inmigrantes extranjeros.
Digo extranjeros porque, dada la baja poblacién de. las otras regio-
nes o sconomias del interior, asi como la escasa movilidad de la ma
no de obra, ers materialmente imposible pensar en un traslado masi-
vo de la poblacidn de estas economias cerradas, es decir del resto

del vafs, hacia el Litoral.

Il problema se planted, en la préctica5 en la segunda mitad del \
siglo XIX, pero no en tornb del desarrollo ganadero, sino del agricg
la. Recordemos gue la agriculiura raquer{a no sdélo abundante mano de
obra, sino también\él afincamiento de masas importantes de agriculto
res,que hubleran sustralido tierras disponibles para la‘exilotac
nzdera. De alli, la oposicién de numerosos terrstenientes y pol
a la entrads de inmigrantes.

Con todo, abn sin detener en forma radical el naciente desarro -
llo ganadero, la escasez de mano de obra para la produccién pecuaria
se hizo sentir hasta mediados del siglo XIX. Esa es la razdn que fun
damenta la abundante>legislacién destinada a afincar a los trabajadg
res rurales, ¥ en persegulr la mano de obra potencial que vagaba por
los campos: el gaucho. |

Todos estos factores daban como consecuencia\una alta producti-
vidad, que superaba con exceso las necesidades de subsistencia de los
productores. Por una pafte, la abundancia de tlerras y el sscaso uso
de la mano de obra, reducian en consecuencia los costos, en compara-
cién con los de los pafses importadores; por otro lado, el aumento del

consunmo interno, asi como lz creciente demanda internaciongl, permi =

. - = 4 4
tian obtener altos precios por los productos de 1la ganaderia. Los map
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.
genes de ganancias de esa actividad, si bien en forma lenta, se fue
ron acrecentando y echaron las bases, conjuntamente con las activida
des comerciales conexas en el puerto de Buenos Aires, de una de las
principales fuentes de acumulacidn de capital en el Litorai.

El aumento de la actividad ganadera, para la tnica utilizacidn
del cuero, sebo, grasas y pezuilas, Trajo como consecuencia que aumen
taran en forma harto considerable el sobrante de carnes, que carecia
de valor comercial por falta de sistemas de conservacidn que permitie
ran su embarque hacia otros puertos. De alli que se solicitaran,a Bu-
ropa, expertos en la salazdn de carnes, pero 1a.ﬁateria prima esen=
cial, 1s sal, resultaba carisima cusndo se la importaba, y dificil
de conseguir en el pals, ya que debia efectuarse un largo recorrido
terrestre, atravesando las tierras donde dominsba el indio.

Ademés, las posibilidades de exportaci5n eran mayores que el mer
cedo reducido por el monopolio espafiol. Esventonces, cuando surge con
toda sus fuerzas la lucha por el comercio libre, alentado por intere-
ses britﬁnicos, v en la cual tienen una activa participacién;sus prin

cipales beneficiarios: los ganaderos.
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CAPITULO IT

1.-Bl saladerg.- |

La iniciacibn de la industria saladeril marca un jaldn importan
te en la evolucidn de nuestra ganaderfa.~ Desde ese momento, deja de
ser una explotaci5n primitiva, bérbara, ﬁara convertirse en una actl
vidad racional, donde se encara el aprevechémiento del animal desde
un punto de vista integrai v econdmico.

Hasta entonces, la aatanza de animales se hizo atendiendo con
exclusividad a las necesidades de la exportaciSn, legal o clandesti-
na, de los cueros, gue constituy5 la principal fuente de ingreéos va

£ L4 » + 7 -
ra el pals, v el medlo mas poderoso pars la activacion de su econo-

Mo podemos afirmar que el vacuno corrid el riesgo de su extermi
nio total. Bs innegable que su maltiplicacidn fue cosa fﬁcil, ¥ gue
a su subsistencia sirvid la bondad de las pasturas naturales, pero
gl sacrificio alcanzd tales grados en algunos momentos, sobre todo en
las decadas postreras del siglo XVIII y también en los priﬁeros afios
del siguiente, que fue preciso dicter una reglamentacidn para contra
rrestar los efectos de la carencia de cafnes, de esa carne que quedg
ba tifada en los campos, COMO festin para ls repifia de los caranchos.
Y cuando no fue su falta, el problema lo suscitd el encarecimiento del
producto.

Coincidese en decir que la industria del tasajo empezé a’ganar

consistencia, en afios en que los embarques de cueros eran de excepcigo

. L s « L
nal volfmen, y tal vez, como explicable e inteligente reaccidn ante la . .
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rigqueza que se desaprovechaba. Al Virrey Vértiz, v a Loreto oue le
sucedié, les cupo un papel preponderante en el desarrcllo de esta

actividad, que tomd diversas formas ¥ que contd con un aporte cada
‘dia més decidido de los ganaderos.

El uso intensivo de la sal, gue se trajo primero de las Sali-
nas Grandes, en el sudoeste bonaerense, ¥y desnués, en arriesgadas
expedlciones, desde la Patagonlaj; la cons trucc;on de barriles, pa-
ra lo cual se contragg en Igpafia a un grupo de expertos tonsleros;
el reemplazo de la "cecina" -carne en tiras delgadas gue se mante=
nfan envueltas en grasa- por el més eficaz procedimiento de la sa-
lazdn del producto, y el traslado del escenario de estaé tareas o
que durante mucho tiempo se desarrollaron a pleno campo, a insta-
laciones levatadas para tal fin, crearon las condiciones para el
surgimiento de los saladeros, cuya industriza asumid un notable au-
ge ¥ se erigid, a pesar de algunas alternativas desfavorables en
su proceso, en uno de los factores més sefialados del vigoroso re-
punte de la economia nacional. |

Gracias al saladero, la carne, la parte mﬁs valiosa del ani-
mal, empezaric a figurar en el comercio de exportacién. Prudencio
de la Cruz Mendoza (19) menciona que Félix de Azsra cita, Que des-
de 1792 a 1796 se exportaron desde el puerto de Buenos Aires a Es-
patia l.%?g quintales de.carne salada, seca y charques, y para La
Habana, 39.281 quintales, totalizando entre ambos 40.759 guintales,

fiel reflejo este de la importancia de la industria saladeril en

sus primeros aiios.

(19) Prudenc;o de la C.lMendoza.-Historia de la ganaderia argentlna.-
Tall.Gréficos Arg ent1nos.-l928 -Pag.92.-Bs.As,. .
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2.~El Consulado v Manuel Belgrano.-

Con la creacidn del Consulado, inteligente inicistiva del Vi -
rrey Arredondo, se ensancharon lags posibilidades del comercio y de
la industria, y otro fue el §ngu10 desde el que se contemplaron y
estudiaron los problemas rurales.

Aquel organismo fue una de las tantas consecuencias del espi-
ritu renovaéor ane alentaba en los criollos y gue albergaba tambidn
en funcionarios espafioles, atentos a la necesidad de remozar estruc
turas econdmico-sociales, cuya caducidad se expresaba en los diques
con gue se pfetendfa contaner une xp&nsién, %aﬁ vigorosa como natu
ral.

n los afios que precédieron al estallide revolucionario, 1a in-
quietud por impulsér la actividad del agro se manifestd en algunas
medidas gue, si no alcanzaron a despojarse de la timicdez gue genera-
ba el aparato estatal, burocratico y monopolista, sirvieron al menos
para dotar de mayor flexibilidad a las operaciones comerciales.

Pero eg sobre todo en le difusidén de las ideas, donde hay que
buscar el germen ds la transformacién, lenta paro profunda que habria
de operarse. Hasta en la polémica se advierte cue la finalidad es uha:
soia. Ho importa que Belgrano, en sus célebres memorias, tomara parti
do por la agricultura, y aconsejara premios comc allciente para el
trabajo y progreso de la capacldad industrial{ Por su.parté, el iiug

re espafiol F. de Azara reserva esta prioridad a la ganaéerfa. Tno v
otro comprenden gue es Ilmprescindible superar la etapa de estancamiea'
to y activar una formidable'faente.de riguezas y de progreso como €s.

el campo, feréz para el cultivo de los granog, ¥ apto para la multi-
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plicacidn de los ganados.

La diferencia se centra en torno de los objetivos irmediatos:
nunca llega a ser un dréstico dlsenuimiehto conceptual. Para el pré
cer argentino, vacas y ovejas -su rezlidad, su gran valor- estén‘a@g
cripnltas 2 ese gigantesco cuadro, en el que la sementera es el trazo
de més relieve; el sablo espafiol diré, en cambio, a su turnos 1t Se-
"r{a un medio de fomenter los gsnados establecer una Junta o Socie-
"3ad que vigiiase soBre ellos y que se dedicase desde luego a pﬁbli
tear una memoria, instruyendo a estas gentes de que los ganados son
sy fnico tesoro, y de que falténdoles, su pais seria.el nas infeliz
"del globoﬁ.(zo)

‘Y no retacea Azzra apreciaciones de esa opinidn, cuyo aparente
erclusivismo debe encontrarse en la alarmante disminucidn de los ani
mnales, de la que da cifras dque pueden resultar exageradas, pero gue
de todas maneras ilustran sobre la maghitud de la merma.

Y2 se ve que,para Azara, ha llegédo el momento de gue una enti-~
dad se ocupe del asunto, y emprenda una aceidn organizada, en la que
se dé a la instruccidn papel principalisimo.

Aungue los higtoriaéores, reconocen en Azara al primero en aus-
piciar iniciativas de este tipo y, en consecuencia, se debe aceptar
gue con el se inicia la cronologia, 1o cierto es que pof el mismo
tiempo, un hombre, que tendria descollante actuacidn en los sucesos
de Mayo y en los gue siguleron, razonaba tembién sobre la convenien-
cia de divulgar précticas de labranza y~de.éunar esfuerzos en unha so-

) N s o s <
ciedad de agricultores. Este hombre era Hipolito Vieytes, y a el 1le

(20)Felix de Azara.~ﬁemorlas sobre el estado rural del Rio de la Plata.
‘mdltorlal Sanchiz.-Madrid,-1847 .-
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cabe la honra de haber sido, entre los patritas, uno de los prime-
ros en vislumbrar que el destino de la Repﬁblica, entonces por na=-
cer, mucho dependeria de lz inteligencia con que se aprovechasen
los recursos del suelo.

Célebre es su “"Semanario de Agricultura, Comercio e Industrial
que fundd en 18C2, y cuyas pAginas estin nutridas de lecciones sobre
técnicas para los més diversos cultivos. Vievkes las 1lamd "leccio-
nes elementales", pero desaperece la restriccidn de la que es culpa

& » 3 - - ’ - -
ble el calificativo, sl se atlende a la epoca y al medio en que fue-

ron impartidas.

_J.-Mariano loreno y la Representacidn de los Hacendadog.-

Las faéilidades acordadas al comercic, en general, fueron obﬁe—
to de viva oposicién por los monopolistas espaiicles, quienes llega-
ron a imponer sus puntos de vista.

En estas tierras no habia oro ni otros metales preciosos; aquf
se desvanecid pronto la leyenda de la riqueza fabulosa que encendid
el animo de por sf codicioso de los conguistadoress aquf la geogré—
fia, para su desaffo arrojé el gusnte de sus inmensos campos sin hg
llar pdr otra planta gque no fuese la del salvajes aqui, los que llg
garon por fuerza debierbn mudar el Impetu de la empresa acelerada,
por la paclencla y el sacrificiocs a‘uf, el guadal podia enterrar hom
bres v bestias: aqui, entre el océano‘y la cordillera, s6lo existia
la dilatada planicie, esa extensidn grandiosa que engendrabas los sen
timientos de un individualismo andrquico y agresivo. o

t

Una tierra,sin ricuezas para remover de sus entrafias, hace que
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los hijos de esta parte de América trabajen la tierra y exploten el

ganado clmarrdn. Son, como dice Sergio Bagh (21), "labradores y ha-

"eendados gue realizan sus faenas con ﬁedios primitivos y constitu-

"ven la verdadera clase productora de la colonia, dilatada en Buenos
"Aires con algunos pocos artesanos v pequeﬁos comerciantes.

"Pero los frutos que la colonia hace llegar a Espafia y cuanto &g
"ta le envia, que en épocas es voluminoso, tiene una sola puerta de
"tr§nsito, cuyas 1laves controla con celo vn minfisculo grupo de co-
"merciantes espafioles, para qulenes el monopolio es cuestidn vitale
"Se enriouecen en poco tiempo y tienen bsjo su servicio a todos los
udrganos del gobierno y a una legidn de funcionarios!

A medida gue pasa el tiempo, la colonia crece en poblacidn ¥ au
mentan sus necesldades, pero el régimen continua con su politiaa ab-
solutista de reducir sus riquezas y no satisfacer sus demandas, auh-
que para ello sus frutos se‘acumnlen afio tras afio y se llegue a la i
nutilizaeidn por falta de salida. |

Estamos en presencia de un sistema econdmico antinatural.los ce
reales , le cueros, el sebo, no se pueden‘colocar en otros mercados
de la América espafiola. Tampoco de ellos pueden traerse el vino, el
aceite, ol hierro. Es tan ildgico este sistema, que el criollo hasta
de moneda carece, porqué se ha prohibido que los metales precioSOS
del Alto Perfl lleguen al Plata, ni aln como vajilla, y la Aduana se
ca de Tucuman impide, por su parte, que los viajeros lleven consigo
mis numerario que aquel necesario para su traslado.

Con el paéar de los afios, Buenos Aires se va sintiendo més podg

. ¢ . - ' .
rosa y la contradiccion se agudiza. s entonces cuando comienza el

(20) Sergio Bagi.-lariano Moreno.EUDEBA.~1966.BS.AS.—Pag.”h
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enfrentamiento de los productores con los monopolisbas. Los artesg
nos apoyan a estos vltimos por que les aseguran la venta, sin con-
petencia, de sus productos a altos preclos. Entre unos y otros, ¥y

utilizados por ambos bandos, se encuentra la gran masa de la pobla
cidbn, alin sin una conciencia formada de su propio valer.

El'presupuesto del virreinato acusa en 1807 uﬁ déficit muy a-
preciable. Todas las medidas a que echa mano el Virrey Cisnero fra
casan, y Belgrano insiste ante élvpara que se abran las puertas al
comercio inglés.

Ante la disminucidn apreciable de las rentas éduaneras, v en
virtud del Aeuerdo celebrado en 1809, entre Lspafia e Inglaterra,el
Virrey Cisnero inici$ un expediente "Sobre admitir a comercio 1los
efectos ingleses'. Tanto el Cabildo como gl Consulado aprobaron esa -
proposicién, pero se opone en forma terminante el apoderado del Cogl
sulado de Cédiz, Don Miguel de Aguero, exponiendo en un largo memo-
rial las razones oue le asisten pafa aconsejar la continuecidn del
monopolio, v seflala los remedios posibles en la emérgéncia.

Todo cuvanto tlens de representativo el'régimen, sostiene con ar
dor la tesis del privilegio. Frente a ellos se lesvanta la voz.de wn
letrado argentino, para asumir la defensa de la clase productora. s
Mariano loreno, quién, el 30 de Setiembre de 1809, presentS su céle-
bre documento "Lz Representacién'de los Hacendados', en el gue desa-
rrolla sus ldeas librecambistas, al exponer sus conclusiones sobre
los alcances que dsbia tener la implantacién del "franco comercio'.

Sergio Baghl{2l) dice de Morenn: "Acaso en las convulsiones del

(21) Sergio Bagu.-Mariano Moreno.-EUDEBA.-1966.-Pag.lé.-Bs.As.
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"6 yv el 7 comienza a forjar la idea de redencidn de su pueblo. Més
"serd solo en Setiembre de 1809, al leer a,lés hacendados congrega
"dos en su bufete, el escrito que acaba de preparar en éefensa de
"sus intereses, cuan&é pronuncia su primer vocablo anunciador.
' "La Representszcidn de los Hacendados, redactada en siete dias,
fes una pleza més'eh el voluminoso expediente mandado formar por
“"Cisneros. Severa en su forma, es una critica a2l régimen econdmico
"imperante. Sustenta las ideas de los tratadistas europeos de eco=-
“nomia cuyas obras se leen en el Rio de 1la Plata. Su prosa tiene la
"precisidn de un jurista, pero a veces, también, la flexibilidad de
tun f£ilbsofo. Empobreci&a aquﬁ por el formalismo gue las circunstag
"cias exigen, vuela allz hasta concebir sistemas de libre trénéito,
Hen cuyo planteo se descubre la intencidn politica. Serena hasta la
minucela cuando examina un texto legal, se inflama cuando habla de
#1os derechos de su pueblo. Mas que una protesta parece un anunciol

‘?Los labrsdoras de nuestras campaiias -explicé~ no endulzan las
"fatigaé de sus ﬁtiles trabajos con los honores gue la benignidad
del monarca les dispensa: el sudor de su rostro produce un pan que
"no excita la gratitud de los que alimenta y. olvidada su dignidad e
“importancia, viven condenados a pasar en la oscuridad los momentos
'que descansan de susvpenosaé labores®.

' Una parte en el pleito queda caracterizada en tan breves lineas.
A la otra le dedica no mucho més ¥, con ellas, deja esbozadas las dos
clases actuahtes: uApenas se publicd el oficio de V.E. cuando se mani

Hrestd igualmente el enojo y descontento de algunos comerciantes de
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Testa ciudads grupos de tenderés formaban por todas partes murmura
ciones y quejaé; el triste interds de sus clandestinas negociacig
nes les hacia revestir fornas diferentes que, desmentidas por su
Yanterior conducta, desvanecian el ardiente empefio con que se sos-
"tenfan. Unas veces deploraban en corrillos el golpe mortal que sg
"mejante resolucidn inferiria a los intereses v derechos de la Me-
”trépoli; otras, anunciaban la ruina de este pais, con la entera
Mdestruceidn de su comercio; los unhos presaglaban la miseria en gue
"qebfa envolvernos la total exmortaciln de nuestro mmerario, y o-
"tros, revestidos de celo por el bien de unos gremios que miran siem
"pre con desprecio, lamentaban la suerte de nuestros artesanos, afec
Wtando interesar en su causa la santidad de nuestra religién, y pu-
“reza de nuestras costumbres". »

o se le oculta a Horsno que hay leyes en Indias, que impiden
no sdlo la expansién de las riquezas y fuerzas sociales, pero anti-
cipéndose a cualguier objeccidn legal, estampa un pensamiento que ho
es del letrado ni del tratadista. Es el de un conductor de una revo-
lucidn, v dice:"A la imperiosa ley de la necesidad ceden todas las
"leyes, pués no teniendo &stes otro fin que la conservacidn y bien
"de los Estados, lo consiguen con su inobservancia cuando ocurrens-
'eias extraordinarias la hacen inevitable, Zsta nixima Que ha con-
"vertido en ley suprema la salud de los pueblos, arma al maglstrado
"*de un poder sin 1{mites para revocar, corregir, suspender, lnnovar
my promover todos aguellos recursos que en un orden conmin estin pre
Yhibidos, pero que en la combinacién de circunstancias imprevistas

"se reconocen necesarios para sostener la seguridad de la tierra y .
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vy el bien de sus habitantes®.

Parz poner en circulacién las ricuezas naturales, pide el 1li-
bre cembio asegurando que la Advana prOporcicnaré de esta mahera a
gobierno, abundantes recursos. Moreno afirmat..."gue conviene al
npals la importacidn franca de efectos que nho produce ni tiens, ¥
"la exgortacién de los frutos que gbundan hasta perderse por falta
"de salida'..."Los que creen en la abundanciz de efectos extranje-
"ros como un mal para el‘pais, ighoran seguremente los primeros
Wprincipios de la economia de los estados. Nada es mfs venta joso

! \

'para una provinecia que la suma abundancia de los efectos gue ella
"no produce, pués envilecidos, entonces bajan de precios, resultan-
"do una baratura Util al consumidor. A la conveniencia de introdu~
"eir efectos extranjercs acompafia en igual grado la cue recibird el
"pais por la exportacidn de sus frutos. Con que rapidez se fomenta-
"rfa la agricultura, si abiertas las puertas a todos los frutos ex-
"portébles, contase el lebrador con la seguriéad de una venta luecrg
"tiva. Los que azhora emprenden timidsmente la labranza por la incer
"tidumbre de las ventas trabajarin entonces con el tesdn que inspi-
fra la certeza de la ganzncial.

Dice Yoreno que claman contra el libre cembio los mismos gue
violan las leyss con el contrabando, del aque extraen pingﬂés benef;’
cios , 1o que explica su obstinacidn y alarma.

ElL Sindico del Consulado sostisne gue es la plebe la defensoras
de la aplicacién del plan de Mariano Moreno. Contra la argumentacidn
del apoderado del Consulado, Moreno resume todo en una frase brevis;

mat"Sostengo la causa de la Patria.!
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Bl documento de Moreno tuve una gran repercusién e influyé en
en forma notable en los hechos posteriores que nos llevarisn a 1a
independencia.

Cisneros desecha, en gran varte,el petitorio, pero la idea cen
trdl es adoptada. Se abre la Aduana, primero en forma limitada,y el
6 de noviembre de 1809 se declara el libre comercio con Inglaterra.
En febrero de 1810, su administrador informa al Virrey gue el nuevo
arancel ha producido méds de 400.000 pesos,’la major swna ingresada
en tan corto tiempé.

Belgrano, Azara, Vieytes, Moreno, hombres cultos todoé ellos
exponen comoc hemos visto, pensamientos que apuntan a cambiar siste-
mas econdmicos y comerciales ya perimidos, ¥ 2 suscitar ensefianzas
que capaciten a la gente para una labor que contiene, en si, el ger
men de un futuro que, sin la conclirrencia de ese esfuerzo, corre el
riesgo de postergar por mucho tiempo su cristalizacién. Por lo de-
mis, estin a tono con concepciones gue son modernas en Burcpa y que,
con el afianzamiento de la revolucidn industrial, serviran a conguls
tas que se proyectan hasta nuestros dias y que, al diversificar y re
novar el talento creador del hombre, trazan los rumbos para‘el proQ

greso incesante.
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CAPITULO IIT

el , .
l.-La ganaderia en la era hacional.-

Al producirse la Revolucidn de Yayo, se acentuaron las disposi
‘ciones tendientes a facilitar el comercio. Al efecto se establecie-
ron derechos de exportacién en escsla reducida; se decretd la aper-
tura del Puerto de Buenos Alres a todas las banderas y, mis tarde ,
en 1812, el Triunvirsto eximid del pago de derechos a la salida de
carnes saladas, tasajo, lenguas saladas, y otros productos ganade-

\ros. Era una polftica netamente favorable a nuestra industria madre,
¥y que beneficlaba a los estancleros,que podian asf exportar sus pro-
ductos libres de gravémenes.

"Rivadavia ~sefiala el Ing.Eduardo Qlivera(22)-~ decreta la funda-

L o .
'cion de una escuela de agricultura, y el registro estadisticd; ofre

ice garantias a la inmigracién; concibe su plan magnifico de la "en-
"fiteusis'", e inicia la importacién de diversas especias ¥ razas,que
Mdistribuye entre los ganaderos progresistas de su tilempo®.

Se nota en ests época un cambio favorable al agro, graéias al im
pulso promovido por los pioneros criollos. Con la estancia, ya como
fun&acién organizada, los campos se poblaron de ganados y los hombres
del ceampo se apliéaron sistenédticamente al trabajo rurale.

"Estos precursores de nuestra grandeza econdnica ~agrega el Ing.

. o ’ .
Olivera- refiriendose ademas de Rivadavia, a Belgrano, Moreno,Vieytes

L4 * o 1
Uy Egcalada, fueron los unicos que como hombres de goblerno vislumbrg

(22) Bauardo Olivera.Historia de la gsnaderfz e industrias afines de la-
Repnl.Argentina.l1515-1927.~-Corp.Eist.Anericana.1928,.~Ba. Aires.




‘40 p

"ron el porvenir de nuestro suelo con clarividencia y verdadero pa-
"triotismo, y trataron de orientarlo hacls una politica de libertad
"y progreso, en contraposicidn a las restriccionss que hasta enton-
"ces habfa ejercido el régimen colonial.

Los gobiernos de las primeras décadas de nvestrs vida naclonal,’
se preocuparon en particular y con entusiasmo” tnieo en lz histaria
de los pusblos sudamericanos, de organizar la campefia, la labor pag
toril, con la mejor distribucidn de las tilerras, como fueron los eg
fuerzos de Rivadavia y .de Martin Rodriguez, y de legisler sobre 1la
conservacidn de la ganaderla y fomento de las estancias.

Don Francisco Ramos Mejla fue uno de los primeros fundadores de
estancias. Compré al gobierno, en el afioc 1811, campos en el partido
de Monsalvo, &l sur del rio Salado, en una zona totalmente ocupada y
doriinada por los indiocs, y a11f 11evd a cabo la fundacidn del estable
cimiento “Wiraflores', consagréndose a la cria de ganado, a la cose~-
cha de granos y a 1a'arboricultura. Ba lugar de tratar de arraja: a
los indios de sus tierras, los atrajo con bondad, les ensefid normas
de vida y de religidn, acordes con su idiosincracia y con la marcha
dek establecimiento, y tal fue su ascendiente en las tribus, gue es--
te trascendid hasta la frontera de Chile. Por su parte, el gobierno
de Martin Rodriguez quisc explotar en su beneficio la influencia ex-
traordinaria de Ramos'Mejia, v firmé vn pacto con los indios, gque el
no ser cumplidOvposteriormente'por el goblierno trajo como consscuene

cia el alzamiento de los indigenas, quienes arrasaron con todos los

establecimientos, respetando unicamente el de Hamos Mejfa.
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Por su parte, el Director Supremo de las Provincias thdas del
Ric de la Plata, Gervasio de Posadas, en edicto de fecha 5 de mayo
de 181%, se ocups del problema del agro, concertando la creacidn de
una Sociedad o Junta de Amigos del Pafs, la cusl “debfa interesarse
por la agricultura y la eria de ganados", iniciativa que si bien no
prosperé es el antecedenté.mfs antiguo de la Sociedad Rursl Argenti
na.

Es también interesante hacer notar que el gobisrno de Martin R6
driguez fundd, en el afio 1823, la Escuela de Agricultura,‘establqu
miento que tuvo que cerrarse por falta de alwmnos. Esto ho &ebe 1llzg
marnos la atencidn, ya que en la actualidad y en un pals netamehte
agr{cola v ganadero como 10 es &l nuestro, tenemos el menor nitmero
de alumnos inscriptos en las Facultades de Agronomfa y Veterinaria,

dependientes de las distintas Universidades nacionales.

o . ‘ T o . .
2.~La expansion de la frontera v la apropiscion territorial.-

Al eliminarse el ganado cimarrén, surge come forma basica de la
crianze de hacienda, el rodeo, y la estancia se convierte entonces en
la unidad productora. . |

Se plantea, en consecuencia,-y por primera vez, la necesidad de
extender el dominio territorial y, por lo tanto, disputarselo al in-
dio, hasta entonces sefior y duefio de las tierras pampeanas.

Dice Ferrer (23).,"este proceso paralelo de expansign de la fron

. - s 1 ' :
"tera en la zona pampeana y de apropiacion privada de las huevas tlg

“rras ocupadas, habria de ejercer una profunda influencia en el desg

(23) Aldg Ferrer.-La_economia argenting.~Fondo de Cultura Econdmica.-
2a.,Bdicion.-1966.~-Mejico.~Pag.562.
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Hrrollo posterior de la produccidn rural y del pals en su conjunto".
A medida que se iban ensanchando las fronteras, el régimen im-
perante en materia de distribucidn de las tierras pliblicas hacia
que las mismas, sobre todo en la regién pampeana, dquedara en poder
de pocas menos. Hecia el afio 1840, las Ventés a particulares de las
tierras arrendadas bajo'el régimen de enfiteusis, durante los gobier
nos de Rivadavia v de Martin Rodriguez, en la década de los afios 20,
habfa sido la causa de la apropiacibn privada de més de 8 millones
de hectéreas, entre un nimero reducido de propietarios. Por otras
disposiciones 1egales de 1857, referente al usufructo gratuito de
las tierras ubicades més alld de la linea de frontera, fueron enaje
nadas mas de 3 millones de hectfreas, las que fueron adquiridas por
poco més de 300 persbnas. Si sumenos a estas—ventas de tlerrsas pé-

blicas, las concesiones gratuitas otorgadas principzlmente en pre-

nio a méritos militares en la lucha contra el indio, tenemos cue sg

lamente en la provinciz de Buenos Aires, la apropiaéién privada de
tierras alcanzd a los 12 millones de hectireas. |

‘En otras provincias Ge la regibn pampeana la distribucibn de la
tierra publica no se hab{a realizzdo en tan grandes extensionés, ni
en forma tan raplda como eh la provinciz de Buenos Aires. Sin embazr
g0, &8l régimeﬂ de donaciones imperante durante la época colonial sy
madas a lo distribucidn de las tierres publices después de la inde-
pendencla, trajeron como consecuencis una nmarcada concentraciln de

s 2

1= propiedad territorial en pocas manos. "Asi nacldo -zl declir de So

lari-(24)-casi desde los comienzos de la empresa colonizadora, el fg

(o) Aldo Z.Solari.-Sociologla rural latino-americsna.-EUDEB4.-1963.
Pag.if6.~BS.£tS- . . \
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"ndmeno del latifundio.™

Hoclia mediados del siglo XIX, cuvanco 19 economia del nals se.
entronca decididamente con le econpmia mondiel y comienza la etapa
exportadora, nos éncontramos gue se habis consumado el procesc de a
propiacién privada de las tierras mas fertiles y mejor ubicades.Ds-
te hecho constituye el principal factor condlicionante del reglmen
de la tierrs imperante en el pals.

De acuerdo a los censos dados por la F.4:0, en el afio 1952, la
Argentina, sobre vne superficie cemsada de 200.209.207 hectireas,el
59,45 ¢ de la tierra estaba en manos del 1,95¥ de propietarios de e§

2

tablecimientos. Este es un sigho de suma importencia porque las gran

des unidades superficiales de ex$lotacién indican un fendreno de con
centracidn de la tierra en pocas manos, sea cual fuere el tipo de ex
plotacién. Ifectivemente, aln en las explotaciones gansderas las un;
dades que se towmen para la comaparQCLOH (2.500 Hts.) implican una mar
cada concentracidn de la tierra. Paralelo con esto, tenemos el otro
gran probleuna, el minifundio, qué en nuestro caso comprenden un l&,?ﬁ
de los establecimientos con una superficie del 0,09 % sobre el total
censado.

s fhcil de comprender cue explotaciones tan peguefias dif{cil~’
mente dan posibilidedes de vida decorosa, y se constituyen por con-

. o « 7 e
secuencia en un factor importante de emigracion del medio rural.

s Y .,
3.~La mestizacion y la era targuing.-

€ o S os » .
Entramos zhora en un periocdo de grandes iniciativas. Esta nueva
l’ s ') “’ ‘
etapa de la evolucion ganadera consistio en la transformacion de los

- »

rebefios. En un principio, con un criterio de seleccidén fueron elimi-




nandose los animales defectuosos, de contextura pobre, logréndose
por lo menos, una ligera uwniformidad con los tipos. Pero aparecig
mis tarde un afan superior: el del perfeccionamiento, cruzando los
animales de mejor desarrollo, de lineas més arménicas, asi cdmo de
mejor calidad de carnes. |
A ese afén por superar la calidad de los rebafios se consagra-
ron ho nocos hacendados. Debemos regordar gque la haciends domésti-
ca gue formaba los rodeos era descendiente de las haciendas c¢ima-
rronas que se habfan multiplicado libremente en los campos abier-
tos. Pero, también, no debemos olvidar que el cruzamiento de ani-
nales, la mestizacién, no es posible con sblo disponer de los re-
productores de las razas que se elijan. Es menester la concurren-
cia de fhctores geogréficos,'que constituyen el medioc ambiente.
1l procesospor el cual se’pésé del animal riistico al perfec-
cilonado, exigié empeﬁosoé esfuergos y grandes sacrificios. Asf 1o
menifiesta el Ing. Pedro T. Pagés (25) cuando dice: "Los que hemos

Ugsegulido S volucidn y ibig decir-
1 ,D2sS0 2 paso, esa penosa evolucion y percibido, por decir

"lo asf, sus multiples emociones, no sabriamos que admirar mis: si
"la alta finalidad conguistada o los extraordinarios esfuerzos rea
#1izados para conquistarla.... las inclemencias de la naturaleza s
"los sacrificios enormes para la conquista primero y para la civi-
n1izacidn después, de 1os'campos abruptos y salvajes hasta conver-
{irlos y transformarlos con el arado, ei molino, él abrebadero.el

. . o LN
"alambrado, etc., en praderas de la mejor calldad, unicas en el mun

(25) ing.Pedro T. Pagés.-Defensa de la produccidn agropecuariz.-Univ.
Nac.de L& Plata.-1923.-La Plata.

’
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"dos ¥y simultaneamente con esto, el refinemiento paulatino e inte-
"ligente del ganado por medio de la incorporaciﬁn de loshmejores'g
"jemplares de las razas mas seleccionadas." |

La mestizacidn del génado bovino fue iniciada al filo de los l
veinte o treinta afios posteriores a nuesstra emancipacién, por un
grupo de criadores, en su mayorfa de origen inglés, que conocia el
manejo del ganado en su propia patria, y que se dedicaron en nues-
fros campos a explotar y mejérar las haciendas criollas, erigiéndg
se en orientadores de los primeros ganaderos criollos, a quienes
vendfan también toros importados.

La raza que inicid la marcha fue la Shorthorn y el toro se 1lla
mb6 Tarquin. Fue trafdo el pafs por John Miller para su estancia "La
Caledonia', en la zona de Cafluelas. La fecha exacta es discutible.
Segln Don BEduardo Olivera, entre 1823 y 1826, Afios nés o menos,y a
tan corta distancia, no modifican la singular trascendencia del epi
sodio.

John Miller, estancierc, 'comandante de frontera',duefio de una
de esas primeras estancias, que ‘eran avanzadas de progreso, en la 11
nea v hasta 2 veces un poco més alld de los fortines, era un inglés,
gque vino a Buehos Aires animado por el espiritu aventurero de su eg
tirpe. Vid 1es posibilidades de dominar haciendas bagualas; de cru-

s . s £
zamientos con ejemplares de razas, de las que habla en su pals,y trg

|

jo a Tarquin.{ Como Tarcuino ha sido conocido generalmente)."Fue un
s ’ - - *
"reproductor de buenas aptitudes zootecnicas gque imprimio su tipo ¥

"precocidad al ganado criollo'.(26)

(26) Inchausti v Tagle.~Bovinotecnia.-2a.Bdicién.-El Ateneo.-1981.-
Buenos Aires.-Pag.21l.~
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"Los ganaderos miraron con recelo -seiiala Gibson (27)- el cru-
"zamiento de las vacas criolles con toros tarquinos. El novillo prg
“duciria un cuero mis delgado, decian, y el seladero pagaria menos
“tpor el producto. El tarquino no resistiria a la intemperie, su mg
Uputencidn y engorde serfia mis dirfeil, y sucumbiria a le primera g
“pidemia en tiempos de escasez. Asi los progresistas tuvieron que se
"guir solos su huella, y durente varios afios se castraban les proles
"de los toros importados porgué no habia demenda, fuera de un efrcu-
"lo reducido, para reproductores de sangre mestiza." |

Casi tres décadas durd el periodo "tarquino', hasta que comenw-
zaron las importaciones de bovinos Shorthorn.da pedigree y de los mg
jores origenes. Don Juan N. Fernén&ez, dinfmico criador, impbrta en
1856, cuatro vacas vy dos toros de esa raza; fundando su cabafia "Ma-
nantiales", en Chascomiis.

Desde 1854 a 1889 se extiende la '"era del pedigree'" de la gana~
deria argentina. Es un periodo en que se comlienza a criar con un eri
terio zootéecnico definido, aprovechando al néximo las sangres impor
tadas y perfeccibnan&o las razas.

Eé digno de destacér el nombre de Don Leonardo Persyra, quién,
en 1857, formd un rebaiio en su estancéia "San Juan', casi sobre lés
margenes del Rio de la Plata, con la importacidn de. un toro Hereford
y de dos vaguillonas de la misme raza. Esto»es corroborado por algu-
nos autores al decir que "uno de los ploneros de la ganaderia argen-

A

"tina, Don Leonardo Pereyra, introdujo el primer Hereford purc de pg

(27) Eeriberto Gibson.-EVOluci§n ganaderg.-Anzales de la Soc.Rural Ar
genting .~1910.~To . -Pag.52.~BsvAires.~




"digree en nuestro pé{s.ﬂ(ES), pero dichos autores dan como fecha
de intraduccién al afio 1862.- |

" Afios mAs tarde, en 1878, es a Don Carlos Guerrero 2 quién co-
rresponde el mérito de haber introdﬁcido al pals, a Virtuoso, él
primer toro Aberdeen Angus. Convencido de las bondades de esta ra-
za, los trajo a la Argentina y fue su més entusiasta propulscor. Su
rusticidad fuve lo que lo decidié, pero a pesar de su nhombre alenta
dor,Virtuoso, no disipa la desconfianze primitiva que desplerta su
extrafia aparlenclat hnegro y sin cuernos. Sobre el pslo, su introduc
tor recordaria mucho despuds, en 1916, que "ha tardado la raze Aber
Hdeen Angus, desde que la introduje hace més de 37 afios, en ser a~ 
"ceptada, ¥ todo por el color negro. La falta de cuernos 1llamd 1la
atencidn vy causé mucha gracia en la época, dendo origen a un sobre-
nombre zumbdn: “ratas negras’, posteriormente adecuado en la denomi
nacidn carifiosa y popular de “mochos negros'.

Posteriormente aparece en el canmpo argentino una nueva rszsila
folando Argentino. Los anales de los overos negros en nuestro pafs,
seflalan que, en 1880, el entonces presidente de la Repliblica, gene-
rel Julio A. Roca, y su ministro del Interior, Doctor Felipe Yofré
son los primeros en importar animeles de esta raza. EL primero los
estina al establecimiento que poseia en el sudeste de Cordoba,mien
trds gue el Doctor Yofré los ubica en su estancia Las Rosas, situa—’
da en las cercanlas de Pergemino. Pero recidn en el afio 1924 se a-
dopta el nombre de Holando Argentino para los oVeros negros criados

f
en nuestro pals.

(28) A-lglGSlmS y O.8ierra.-Origenes de la raza Hereford. 8Su evolu—
cifn.~2a.Gréfica bioderna.~1945.-Bs.As.
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Dentro cde este siglo podemos inclulr las nuevas tendencias en
materia.de’animales productores de carnes, a los Charolals, anima-
les de gran tamaiio, procedentes de Francilesj al Santa Gertrudis, rg
za procedente de Texss, ¥ que une a2 su gran resistencia en un medio
adverso 1a‘facilidad de pfoducir gran centidad de carne.Por otra par
te tenemos al Pardo Sulzo, productor de carne y leche, aunque de 4j
fusifn limitede en nuestro pais. |

Desde hace unos afios, en el Litoral zsrgentino y en la zoha noxr
deste del pais se ofrece wna nueva perspectiva ganadera. Ls la incor
poracidn del ganado Cebil, cuyos primeros reproductores fueron intro-
ducidos en el aiio 19%1, gracias al empefio de criadores ploneros que
trajeron toros perfeccionados de la raza Brahman,de los Estados Uni-
dos, v de la raza Nelore, del Brasil. Fue zsi que con el correr de

los afios y efectusndo cruzamientos con las rozas criollas adaptade

w

21 clime del Nordesite, pero estancadas en su reproductividad,asi cQ
mo con reproductores Shorthorn, Hereford y}Aberdaen Angus, se logra
ron excelentes resultados con la introdvceidn de sangre Cebll en los
rodeos. Se gand peso con menos edad, un meyor rendimiento de carne
en gancho, asl como uns mejor tipificacibn. Tambifn swmentoron en cg
si un 20 % los porcentajes de paricidn.

i estas razes, de las cusles he hecho un somero detalle, pode-
mos agregar; la Jersey, productora de 1eche;‘la Normanda, producto-
ra de carne y leche,y‘que se distingue por su'longevidéd, Dentro de
este tipo de animal de doble propésito, carne ¥ leche, tenemos tam-

« ¥ : s s = 2 .
bien los Red Poll, bastante difundidos en ls provinciz de Buenos AL

res.




L -8l alombrado.-

a Don Rlcarao Hewbon que se debe la realizacidn del Ll@m-
brado de los campos de pastoreo en la Replblica Argentlna. Su nonm
bré estd consagrado en el pais. Puede decirse que fue'uno de los
hacedores del progreso ganadero del pafs.

' En 1845,a su regresc de ua vi jl a Buropa, Newton pone elvpr;
mer cerco de alambre en su establecimiento "Santa Marfa" en Chasco
mus, v fue instalado por un compatriota suyo, Don Alejandro Cowdel,
gue vino expresamente de Londres, para reallzar esa tarea. Newbon,
‘"habla dado cims a un pensemiento que tanto lo habia preocupadosasg
fgurar los mchteé y plantaciones, de los que era greonh cultor“.(29)l

Es oportuno transcriblr el comentario gque hace al respecto Don
Eduardo Olivera, (30) antlguo genadero portefio, quién decfas"Ricardo
"Blake Newton, no hay duda que fue el primer‘ihtroductor de los cer
“cos de alambre en la Rephblica Argentina. Si &1 no pudo en 1845 y
"en log afios que siguieron a éste hasta la cafde de Rosas, cercar -
gd s gue sus cuintas, "la razbn es cbvia', jamés el restaurador de
"nuestras leyes le habria permitido der mayor extensidn a sus trabg
"jos, siendo Don Pablo Halbach quién lo hizo en gran escala, cercap
“do su estancla “"Los Remedios", en Caﬁuelas; algin tiempo después de
"1a cafda de aguella tiranfa.

"Bs tal la 1mpo=tancla gue trajo a la ganaderla ¥ a la agrlcu1~
Mura argentina, el alambrado de sus campos, que puede decirse que

Woon 21 han venido los progresos de la :gricultura v el refinamien-

(29) Prudencio de la C.Mendoza.-Historia de la anaderfa srpenting.-
Tall.Graficos Argentinos.-1928.-Bs.As.-Pag.l64%
(30) Eduardo Olivera.-EL alambrwao.mAnalus de la Soc.Rural Argentlna.

To.XLII.-Pags.b2 ¥y %3.
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"to de nuestro ganado mayor, trayendo a los vacunbs el gran rendi-
"miento en carne de que carecian, y haciendo que la repliblica sea
ﬁhoy considerada como uno de los primeros paises de la tierra prg
"dquctores de materiss slimenticias.”

8i la implantacidn del alambrado ha sido considerado como U-
no de los hitos gue marcan el progresoc de la ganaﬂeria y de la a-
gricultura, asi como la afirmacidn del derecho de propiedad sobre
la tilerra alambrada, no importa como haya sido eila obtenida, tam
bién marca la muerte de ese personaje vagabundo, "el gaucho!, que
luego se erige en mito nacional y llega =2 persénificar la tradicién‘
del pafs, sdbre todo por su participaciéﬂ decisiva en les guerras
de la independencia, y porgue los valores que lo orientan son su
habilidad personal, su capacldad como Jinete, su coraje como hombre
y su claro sentido de la libertad. ‘ -

Pero existe otro personaje dentro del maréo agrOpecuériO que
tiene una trascendencia tnica en el desarrollo y-progreso del pals,
aunque falsamente haya sido ccnsiderado; por razones de demagogis
politica. Bste individuo es el estanciero.

Sobre &1 habld Belisario Roldfn en la famosa tribuna del Ate-
neo madrilefio, el dia 29 de enero de 1910. A11f hizo una inspirada
relacidon de la vida argentine, durante la primera centuria de su
vide independiente, y en medio de ella dijos

“Emporic de agricultura y ganaderia, 1la Repfiblica Argentina de
"he a esas dos grahdes fuentes de riquezas, su prosperidaé presen-
"te y futuras v serfa injusto omitir, en esta somers rendicidn de

"euentas, a un factor oscuro, pero decisivo en el proceso prodigig



SO de>su desenvolvimiento.

"Es una fuerza casi andnima que espera todavia la consagracibn
"de los historiadores v el-laurel de los poetas; un héroe del tra-
"bajo, en cuyo honor se alzard algun diz, el oportuno simbolo de
"oronce; un benemérito del progreso materisl que no mencionan las
"erdnicas pueriles escritas hasta aqui, crénicas gque spenas si llg
"gan a hurgar = flor de ciscara...j un retofio transfigurado de los
"capitones de la conquista, una extraordineria figure de batallador
"aue neredd de los abuelos el denuedo sin limites y la constancia,
"huestos a prueba aguel y ésta por todas las hostilidades Que la ng
Ytureleza virgen po&ia albergar en su sefio, desde la fiera y el rep
"$£il haste las wmaresiias treidoras y las fiébr?s melditas, desde la
tsoledad terrible hesta la emboscada hebitual, desde el bandido san
"guinario hasta el indilo salvajet es el "estanciero', el cridllo por
"excelencia, en cuya voluntad de hierro se albergd la parte mis sa-
na de’la energia nativaj es el héroe de la gran jornada, el gune ,
“en nombre del progreso y del trabajo, derrib5 la marafia, batid al
"indio, desalojd al bandido, salubricd el pantano, pobld 1la nada y
"borrd con sus arados tintos en sangre la {1ltima huella de la bar-
"barie fugitiva: es el criollo behemérito, tesonero y audaz, el mig
"mo que hoy en el amplio corredor de la estancia da la "cara al cam
¥pot'y frente a las mansas haciendas que pacen, ante la ondulacién-
"dorada de los trigales y, bajo el rumor de las lejanas maquinarias
"oue trabajan, refiere a los vastagos desde la eminencia de sus o-

4 e .
“chenta afios repletos de pampa, la tragica Jornada del avance, el

Ychoque y la victoria..."
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"Es ya lugar comun en mi pals, de que su prosperidad se debe,
s que a nadie, al inmigrante, cuyos tluulos electlvos a la gra
"titud nacional fuera, por otra parte, ocioso exaltﬂry ¥ yo re1v1g
%dico desde esta tribuna eminente las glorisas, atin no proclamadas
"ni discernidas, del "estanciero', El immigrante no se internd ja
“mis en la cempafia mientras ella fuers barbara. Fue el criollo a-
Yquel quién avanzd hacia la Pempa enigmatice y grandiosa; y los cua
”tro palos de su rancho de adobe, clavados en medio de la soledad,
"constltuyeron la primera vancLardla de la civilizacidn ergentina
Hen le plenitud terrible del desierto. Para &1, pués, la palme bien
Y"ganada, mientras la justicla venldera levanta en Buenos Aires el
"s{mbolo de bronce que 1o pre esentard Jinete en el sufrido overo,es
"erutando la llanura, altivo como un conaguistador, sdlo como un des

Ytacado, ¥y alerta como un centinela...t
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CAPITULO IV

LOS WUEVO3 RUKBOS DE LA GANADERIA ABGE&TI%A

7

La evolucién'fundamental de laz estancilas argentina., comienza a
operarse o mediados del siglo XIX, inmedintamente después de la cal
da de Rosas.

on esta‘evolucign intervienen dos factores nrincipalisimostla
rezpertura de los puertos nacionales al comercio universal, y la
libertad de trabajo, garantida por el gobierno y la Constitucidn.

Los hacendados argentinos se preocupan en l& nueva era, de la
reorganizacidn de sus estancias; de conpletar el alambrado de sus
campos, comenzado en época anterior; se importan de Inglaterra nug
vas corrieﬁtes Ge sangre; se fundan las cabafizs.

Por otra parte se crean las instituciones de gobierno y ense=- .
flanza que han de velar por el fomento de la riquezs pastorils se
fundan sociedades rurales que han de intervenir en el desarrollo vy
afianzaniento de dicho ramo de le produccién, con la perseverancia
y eflcacia necesarla; se dictan 1éyes_fundamentales para la conser
vacibn de la riquezs semoviente, ¥y se crea finalmente, el Ministe~
rio de Agriculturs de lz Nacign, que en poco tienmpo llege a ser el
organismo sobre el que descansa la conservacidn y fomento de las
fuentes de riquezas que han‘constitui&o‘siempre motivos de honra ¥y
bienestar para la Repﬁblica Argentina.

Acallsada temporalmente la contienda politica, el crecimiento
de la produccién fue mis répiéo, v despugs de Caseros se entra en

x + « ¥ . .
la era de las grandes estanclas. A la vez, la situacion internacig
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nel ofrecfa nuevas oportunidades a la Argentina: por un lzdo, &l
gran mercado que hab¥a crecdo 1z revolucidn industrial’europea 3
por otro, la llegada a nuestras tlerras de miles y miles de inmi
grentes hibiles vy ambiciosos, junto con un flujo de capitales cgo
mo nunca se hebfe visto.

Lo revolucibén tecnoldgica inaugurada cn Zuropa a fines del
siglo XVIII, y su consecuenciz, le industrializecidn de los paf-
ses mAs avanzados del Viejo lundo, abren, sl decly de A. Ferrer
(31), una nueva etapes del desarrocllo econbmico argentino. Hs de-
cir, hacen nuevas posibilideodes para la produccién ;ane?era V a-
grfcola de los territorios de clima templado.

Los territorios "infitiles" de la Am®rica hispana, vy de limi
tedo desarrollo ganadero en la primera'mitad del siglo XIX, con~
viertense en el centro netural de atraccidn de los intereses cu-
ropeos, especlalmente britinicos.

La zona pempeans, de excepcionales aptitudes para la produc-
cidn gnnadera v egricols, se convierte en uno de los mfés importan
tes centros de atraccidn de lasvcorriemtes migratories europecs ,
csi como del movimiento internacionnl de capitales. El resultado
de este proceso fue el vigoroso aumento de sus exportaciones, y la

. . ¥ ¢ . . ¢
ubicaclion del pels en un lugar de privilegio dentro de le economla

mundalal.

P - . &
1le.~La ihmigrocion.-

. P » L
Argentlnc actual no puede ser comprendide sin uvh anallisis de

. - : .
Ferrer.-La economia ergentins.-Fondo de Cultura Bconomica.
abd T =
1.—1,6 ~liejico.~Pag.9Ll .~
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su inmigracién masiva. Segln Gino Germani(32), la immigracidn es paz
te integrante y fundamentel dels proceso que fraﬁsformé, desde media-
dos del sigio pasado, a la socleded argentina, dotada de unza estruc-
tura vinculada todavia a las formas trad jonales, en una nacidn m
- derna.

Bl significado de lao inmigracisn es atn mis claro si recordsmos .
que ella result td de un esxuerzo consciente y delibersdo por parte de

los gobiernos nacioneles para transformar el pais. Se tratd, para de

‘cirlo en términos de actualidad, de promover el desarrollo del pals

y para ello se formuld un verdadero ‘pian, del gue la inmigracidn era
uno de sus fundementds principales, asi como tembien lo eran la entrg
da de capitales, y el desarrollo de formas de produccién modernas con
la crezcidn de una sgricultura, una ganaderfs y wne industriz, asf cg
mo la implantacign de una adecuade red de transportes.

Sin entrar a lecs cons;der ciones Ge si la immigraeidn tenie por
fin "poblar el desierto" o lz de "modificar el céracter nacional'del
pueblo argentino, de manera cue fuera cdecuado pera la realizacidn
del ideal politicp a qua asplraban sus clazses dirigentes, es decir un-
Estado nncional moderho, de acuerdo al modelo ofrecido por los Estedos
Uhidos de lorte Américe.

Le inmigracién.comenzé o partir de la segunda mitzd del siglo pa
sado, nenteniéndose su saldo imnmigratorio en un promedio inferior a |
los diez mil anuales hasta 1880, alcanzando en el decenio 1880-90 un
promedio anual de 64.000 personas, con algunaszvariaciones debidas 2

s clreunstanciaos politicas N econdnicas. EL promedio wmiximo cnual sé

S

, . .
alcanzd en la primera decada de este siglo, v »orticulermente en los g

2 3 ‘7 £ ta 3 ¥’
(32} Glno uernanl.mPolltlc v Sociadad en vho enoco de tronsicion.-~
...JU..P i\.LOSo -..002‘—1)\704§S'_Iuoﬁlvl
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fios: inmedlatos anteriores a la primera guerra mundial; que registro
el afio méximo con un saldo en la inmigracidn de ultramar de més de |
200,000 personas. ’

La Argentina tenfa, en 1869, una poblacidn de poco més de un mi
116n setecientos mil habitantes y en 1959 superaba los 20 millénes,
es decir habia aumentado casi doce veces su poblacién en sdlo 90 a-
fios. En esta extraordinaria expansidn la inmigracién habia contribui
do de manera declsiva. La escasez de mano de obra en la zona pampea—\
na po se hublera podido superar por la simple aspera del crecimiento
vegetativo da*la poblacidn existente hacia 1860. | |

81 consideramos.el saldo neto inmigratorlo entre los afios 1857
y 1914,'vemos.quezsobre?3.300.000 personas llegadas al pafs, el 90%
se radlcd en la regldén pampeana, y alrededor de un 25 % de esta en
las zonas rurales. Es decir que unas 800.000 personas quedaron en»zg
nas rurales de la reglén pampeana.

Los immigrantes que llegaron en tan grandes masas pertenecién
en su gran mayoria a los estratos mas pobres de los pafses de donde
eran originarios, y hasta 1890, aproximadamente tres de cada cuatro
inmigrantes: declararon como profesién la agricultura.

Sin embargo, la: lnmigracidén extranjera a la Argentina, como se
désprendeﬂdeﬂlés cifras anteriormente menclonadas fue, principalmeg
te un fendmeno urbano, atn cuando la parte que se radicd en las zo-
nas rurales, contribuy6 en forma preponderante a la transformacién
econémicas de éstas, al imponer un sentido moderno a la agricultura.
En lo. que respecta a la ganaderia, la participacidén del 1nm1granta

fue mas reducida a todo nivel. Pero tanto en una como en otra, su
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participacidn al nivel de propletario, se desarroll$ en una medida
menor. Esta situacidn era la resultante del régimen de tierras he-
redado de goblernos anterlores.

Segiin expliqué anteriormente, la expansibn de las fronteras na
ciﬁnalesz@nrante,ei siglo XIX fue acompafiada por la apropiaciéﬁlaa
grandes: extensiones: de tierras, que se concentraron en poc&s manos.
Al 1legar las corfientes:inmigratorias al pais, se encontraron éue
las tierras mas fértiles y mejor ubicadas de la regidn psmpeana se
encontraban ocupadas legalmente. Este fue el principai obstaculo pa
ra @l acceso del inmigrante a la?propiedad de la tierra, y did on;-
gen & un duallismo: por una parte, lw.existeﬁcia deﬁgrandes,latifun;
dios: improductivos; por la otra, lg'explotacién de' una parte impor-
tante de: la superficle disponible, por medlo de arrendatarios que Ja
mas podrian llegar a ser propietarios de la tlerra que trabajaban.

Medlante:al‘alfdifamiento de: los campos dadicados-a ganaderia
se resolvié un problema ganadero -dice Giberti- y tuvieron oportuni
dad de emcontrar tierras para trabajar muéhos~agricultores:caraﬁtas
de capital. Pero este sistema dejé profundas ﬁﬁellas en 1a'tenencia
de la tierra.- "Se solucionaba el problema de implantar pasturas y
#rotar agricultura"éon ganaderia, pero a costa de una vida nomade
“para miles de agricultores. Lo limitado del plazo de los contratos
"1mpedia*tcda‘preocupaciéh'por conservar el suelo y\obligaba a vivir
"sin comodidades, éuésﬁles campos carecian de mejoras y todo era efi
“mero. El propistario de la tierra poco interés ponia en ofracer capm

"pos con mejoras, o retrulblir las que lncorporara el arrendatario o
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“gparcero, porque ellas generalmente entorpecian el posterior ciclo
t"'gatr.ts;dew:c'o. El modo de vida asi forjado deberia tener més tarde pro-
“yecciones:negativas, pues alin convertidos en propiatarios,muchos
“chacareros conservaban por rutina los malos habltos de vida § de
trabajo adquirldos en afios iniclales.™

"Tal sistema, agravado en muchas oéasiones por abusos de otros
“6rdénes, no fue aceptado sin resistencias por los chacareros.Prug
"ba elocuente lo constituyen numerosas manifestaciones;da protestas
Bque, como el llamado "Grito de Alcorta®(1912), traslucian evidente
"malestar social. Su consecuencia més viéible rad1caLen el nacimien
“to de la Federacidn Agraria Argentina, formada esencialmente por g
"gricultores no propietarios, disconformes con el sistema imperan-
“te-(33)~

La caracteristica del sector ganadero continuarfa siendo la ba
ja cantidad de mano de obra ocupada por superficle explotada.lo mig
ocurriria con la agricultura. Pero las mejoras técnicas y la intro-
duceidn posterior de la mecanizacidén, permitidé un fuerte incremento

en la produccidn.

2.-El ferrocarril.-

Otro de los factores esenclales en el desarrollo de nuestra e-
conomia fue el ferrocarril. Hasta 1860, los medios: de transportes
continuaban siendo esencialmente los mismos de la época de la colg
nia. El trafico en carretas y la casi total ausencia de caminos, dg
terminaba un nivel de fletes tan altos que hacia imposible 1a pueg

(33) Horaclo C.E.Giberti.-El _desarrollo agrario argentino . EUDEBA. -
19 h.~Bs.Aires.-Pag 34, -
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ta en produccidn de: las tieiras alejadas del puerto de Buenos Aires.

La respuesta a este problema fue el ferrocarril, y & la inver-
sa»deglo;oqurridb en Buropa, no sustituye:anteriaressvi&s de tfansn
porte, sino que las crea. Pero el ferrocarril, con su tendido en a-
benico convergente al pue:to de Buenos Alres, normarfa el desérrollo
econdémico del pais en sussaﬁoszpbsterieéeSu |

La extensibén de la red ferroviariaisetreallzﬁ fundamentalmente.
con capitales extranjeros y, aunque la primera via se tendid con ca-
pltales: argentinos, este;nuncm.contribuyé an‘fonma significativa a
su desarrollo. El crecimlento de la red ferroviaria fue el siguiente:
| 18574u1eereecess. 10 km. |

18720+ eurenennss 86k L.
1887ccecvcesss 6,700 km.
1900, cccceeeeel6.600 km.
191%...eve..0.33.500 km.
1930. e eeeess38.63k km.

Todos estos factores, unidos a la pacificacidén del pafs median-
te la reincorporacidén de la Provincia de Buenos Aires: a la unidn na-
cional y, la eleccidn de Mitre como Presidente del pafs unificado,ip
tensifican la integracién dezla;Argentinw en la expansiva:economia
mundial, y revolucionan enuiocosfaﬁos,la’total f1sonomfa del pals.

Dos conquistas técnicas abren la puerta para la etapa moderna de
la ganaderfat el perfeccionamiento del transporte mar{timo, y el fri-
‘gorifico.
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En pocos afios, los barcos a vapor, con quillas de hierro, reem
plazan a los veleros de madera, y las méquinas enfriadoras se‘perfeg
cionan permitlendo poder entregar carneétargentinas en Buropa,en cop
diciones: competitivas. La revolucidn ocurrida en los barcos de nave-
gacidn de ultramar, en las filtimas décadas del siglo XIX, posibilitd
reducir los costos de transportes y acortar las distanéias en tlempo.
Esto no sblo permitld transportar, en mayor vantidad y con menores flg
tes, los productos. tradiclonales: del comercio exterlor sino incorpo—

rar otros, como ser los: productos agropecuarlos.



FHOTIRTATITRT

61
CAPITUIO V

;.-Los,sg;adé;gg.- _

A hablar de la ganaderia argentina en la éﬁoca:colonial hemos
hecho mencidén de la industria: saladeril, ya que ella nacid en el Vi
rreynato, y siguld prestando, hasta no hace muchos afios, lmportanteg
gervicios: a la estaﬁcia primitiva.@e ganado criello;

Esta industria habia tenido en diversas &pocas su florecimien-
to, y representd en realidad una faz interesante de la explotacidn
pastoril, ya que vino a-terminar con la explotacién del cuero, "la
civilizacidén del cuero" al decir de algunos economistas,- |

Al referirse a.gst&:industria, Agustin Ruano Fournier dice:"La
"industria saladerii hdlseguida achicéindose cada vez mas hasta ha-
“ber desaparecidb como factor a tenerse en cuenta en éi comerclo de
"carness. Débil, de actividad temporaria, precaria, desde:los‘puntos
"de vista‘técnico e industrial, sn influjo econdmico es muy rela-
“t1vo". (34) |

Desde'las 834,000 cabezas faenadas en los saladeros de las pro-
vineias desBuenos:Aires;y Entre Rios, en los afios 1890/91, podemos
apreclar qué:la‘faénaacomienza a decrecer. En 1899/1905 encontramos:
- 328.700 cabei&s‘faenadas, contlnuando la,declinacign en forma régida
desde 1905 para llegar en 1915 a sélo 2.500 cabezas. En los afios 1916
Yy 1917 no hubo faenas, la que comenzd en 1918 y crecid paulatinamen
te hasta 1923, con una faena de 400.000 cabezas, volviendo luego a
declinar en forma vertical hasta el afio 1930, no habiando matanzas en

saladeros. en los afios posteriores.

(3%+) A.R.Fournier.EBstudio ec%nom;cc de la produccidn de carnes en el
_m_.dua__lata Montevideo.1936.-Ed.Pefia y Cia-PAG.135 y 270.-
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Las razones de: la decadencla de la industria ssladeril radican
esencialmente en‘dos;féctor931 iﬁ) la pérdida de los: mercados consy
midores, y 22) la‘competencia"avésalladora que le hacfa 1a industria
del frio, qué-permitia sustitulr el tasajo por 1gncarne fresca con=-
spervada por enfriamiento. | ' | \

El ffigoriflco ha derrotado industrialmente &l 'saladero, poique
la carne frigoriflcada -frozan‘méat o chllled beef- tiene mayor acep
‘téclén en los.pueblos consumidores de este artfculo, porque conserva
& saﬁor ¥y aspecto natural una vez wvuelta a la temperatura normal,en
tanto que la carne saladaa-el tasajo o el charque~ toma un aspecto re

seco, fibroso, de feo color, y se cambia su sabor natural a causa del

salado y ahumado. |
Tal es &si, que los. mercados compradores de carne tasajo, como
ser Méjico y Brasil, consumen hoy carne frigorifica en gran cantidad,
pués ademis de: las preferencias que. tienen por ésta, las condiciones
de la industrializacidn y transporte han hecho posible su consumo en

los hogares pobrés.

.~El fr ustrial.-

Desde la antiguedad se han conocido los beneficios del frio para
prolongar la: conservacidn de las carnes y de otros: alimentos perecede
ros. Los pueblos y tribus nbémades, cazadores por excelencia y nhecesi-
dad, utilizaron el frio que les ofrecfa la naturaleza en forma de ai-
re, nieve, o hielo, con el fin de asegurar la provisién de esos allmep
tos en épocas de escasez. |

A mediados del siglo pasado se produjeron en Gran Bretafia serios
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problemas debido & que la produccidn carnes del pais, no podia hacer
frente a las. necesldades crecientes de una poblac16n en constante y
rapido sumento. Simultaneamente, en pafses como la Argentina, Nueva
Zelandia, Australia y Uruguay, la produccién de ganados experimentd
un extraordinario desarrollo, lo que haci{a necesario colocar esos ex
cedentes de produccion an’otqos mercados. 7

Podemos. decir que el afio 1860 inaugura una hueva etapa en el dg
’sarr0116 econdmico argentino. En este afio aparecen dos factores con-
currentes: uno, la-éxpansién e integracidn creciente de la economia
mundial, y otro, la gran extensidén de tierras fértiles, escasamente
pobladas,de la zona pampeana.

El conjunto de innovaciones técnicas que aparecenlcon la "revg‘
" lucldn industrial® habian trafdo un aumento sustancial del rendimien
~ to del trabajo, y como consecuencia del aumento de la productlvidad,
un crecimiento deAlos!ingresos generados por la expansion de los mexr
cados. | ’ |

Es sabido que el progreso técnico tiene un caracter integrador
que no se agota dentro de las fronteras de un pals. Trasciende estos
1imites, se extiende al ambito internacional, y su consecuencia es la
formacidn del mercado mundial a partir de la segunda mitad del siglo
pasado. ' -

El caso de la Argentina, es uno de los ejemplos mas significati
vos del proceso de integracidén de la. economfa mundial. La pampa ar-
gentina, que durante més de tres siglos, tuvo el caracter de "terrl

‘torics;inutiies” para: 1a sctividad econdmica de la 5poea, sewéonvieg




te a partir de mediados del siglo XIX, en asiento de una economia di.

némica y expansiva, fuertemente integrada en el mercado mundial.

Las considerables distancias que separaban a los paises eminen-
temente ganaderos de la América del Sur,de los centros consumldores
de: Europa, representabanﬁun serlo inconvenienteyparaapodar realizar
un eficlente comercio de carnes, ya que la prolongada duracidén del
viaje por mar, hacla antiecondmico el tranéponte de ganado en ple.

Varias innovaciones;apamécen que hacen factlble 1&.integraqlén
argentina en laeeconomia.mundial. Me he referido anteriormente a la
importancia del adelanto técnico en los barcos de navegacién de ul-
tramar, que permitieron reducir los costos.da-tfansporte y acortar
las distancias en el tiempo. Pero la innovacidn basica que integra
la ganaderfa argentina al mercado mundisl es el frio.

El frio, como elemento conservador, rompé con las limitaciones
que hasta entonces tenia la explotacidén industrial de elemento tan
perecedero como era la carne. )

Hasta el momento de su aparicidn, la industria saladeril oeumpa
ba un lugar destacado pero vacllante, ante la actitud de algunos em -
prendedores'hombrés.de.negocioquna habian montado plantas dedicadas
exclusivamente a la industrializacion de carnes enlatadas.Pero el vo
lumen de la. demanda no tardd en superar las posibilidades;de la in-
dustrializacion. Bs entonces cuando comienzan a realizarse los pri-
meros ensayos de transporte de carnes)refrigeradas entre Estados U~

nidos: y Gran Bretafia, mediante: el enfriamiento con hielo. El sistema

%Wo bastante éxito, y en 1870 se iniciaron los envios de cuartos de




65

vacunos.de orlgen norteamericano al Reino Unido. Paréﬁello se dispo-

nia la mercaderia embalada en cajas de madera y congelada con una mez
cla de hielo y sal. En esta forma se transportaron 120.000 toneladas,
en perfectas condiciones sanitarias, en el término de una década.

Sin embargo, este método no tuvo todo el éxito esperado. Por un
lado estaba el préblema de la distancia, y por el otro, que el siste
nma: resultaba econémicamenteroco rentable sl se tiene en cuenta que
debian cafgarse'ocho toneiédas de hlelo por cada tonelada de carne.

El advenimiento de la maquinaria frigorifica vino a solucionar
todos los problemas, dando uh impulso sin precedentes a esa pujante
industria que es hoy la de la carne. Un ingeniero frances, tan inquig
to como emprendedor fue el pionero y propulsor de las ilnstalaciones
frigorificas para el transporte de carnes en barco.

_ Un sabio francées, Charles Tellier, habia descubierto el frio ar
tificlal a base de la aplicacién de amoniaco. En el afio 1868 reali-
za una experiencia en el wapor inglés "The City of Rio Janeiro",y a
pesar del fracaso, Telller no se descorazona. \

WRecien en 1872 ~dice H.Gibson- el Sr Tellier proyectd la méqui-
"naAque:huho de: crear la verdadera industria frigor{fica, siendo su
dobjeto el de: conservar la vianda fresca, por medio de la:congelaéién
g borde de los vapores de ultramar; y a &1 le cabe el honor de fun-
Ndar el trafico interoceanico del négoclo de carnes. El 20 de Diciem-
5brevllega a nuestro pais‘el vapor Frigcrique'conduciendb un cargameg
“to,defcarnes:congeladas. Ese mismo aﬁo,187é, retorna a Burdeos con 75
"nbvillos‘faénados, que 1llegan en perfectas condiciones;"(35

Por fin el método ha sido descublierto, y poco tiempé-después las

T?T—I;.Gibson.-w./-males de la S.R.A.-To.XLIV.-1910;
Pag. : R Y : . .
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carnes argentinas atraviesan el Atlantico en forma de "congelado'(a

202 grados C.bajo cero), 11egand6 a destino en perfectas condicldhesu

3,=los gg;ggriggcos,-

' Realizadas con excelentes. resultados estas tentativas en el cam
po de: la nueva industria, no'tardé en fundarse el primer frigorfifico
en la Argentina. En el afio 1882, Don Eugenio Terrason, duefio del sa-
ladero San Lufs, sito en San Nlcoiés,'transfotmé y adapta el mismo a
las necesidades de la naciente industria.

A1 afio. siguiente, se construye en Campana el primer frigorffico
descaﬁitéles.extranjeros. Pertenece a la River Plate Fresh Meat Co.
En 188%, en la vecina ciudad de Avellaneda y sobre'laé orillas del
Riachuelo, se levanta el frigprifico La Negra, perteneclente a la com
pan1a<sansinenasde:darnes Congeladas,wy en 1886, la firma Nelson and
Sons, construyd el frigorifico Las Palmas, sito en la ciudad de Zarg
te. - - 7 )

Estas cuatro compafifas inician,en nuestro pafs, el envio de carne
congelada a Inglaterra, nacidén que con el correr de los afios habria
deaconstituifse en el mejor comprador de nuestro producto, y en el mer
cado cési exclusivo para: la colocacién de nuestros séidbStexportables
de carnes. BL rengl6n carnes, conviene destacarlo, se convierte no so
lamente en el puntal basico del comercio con el Reino Unido, sino que
configura, toda una linea de conducta en nuestra politica comercial e
internacional. | ‘

Terminaba el siglo pasado con cuatro frigorificos fundados, los
que 'se hablan constituldo principalmente con el objetivo de trabajar

con carne ovina. Su comercializaclén se habia incrementado en forma -
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tan rapida que en el primer afio de trabajo, 1883, exportaron 7.500

reses, para llegar & 2.500.000 en el afio 1889. Sin eﬁbargb, la Ri-
ver Plate Fresh Meat Co. que habia comenzado con un ensayo de fri-
gorificacién de carne vacuna en el afio 1884, mediante la exporta-
cién de 28 vacunos congelados, llegaba, tras envios que habian 1do
creciendo en forma pamlatina, a una exportacidn de 113.000 cuartos
en el afio 1889. . -

En 1902, la compafiia Sansinena funda su segundo frigorifico ar

gentino en Cuatreros, cerca de Bahfa Blanca, y el mismo afic, un cop

junto de ganaderos organizados en una socledad anénima fundan el eg
tablecimiento frigorifico "La Blanca, el cual,en el 1908 pasa o PO
der de una firma norteamericana. En i905; una compafiia de capitales
argentinos funda el frigor{fico "Argentino" sobre el Riachuel§; por
esa misma epoca la compefiia Smitﬁfield;and Argent1ne‘Meat‘constrﬁyé
su establecimiento en Zarate, y en l90§, La Plata Cold‘Storage cong
truye el suyo en la ciudad de La Plata.

Podemos. decir que esta primera etapa de la industria frigorffl

ca termina en el afio 1907. Hasta ese momento, las empresas lnglesas

conjuntamente con las argentinas, trabajaban en un plano de competen

cla y llibertad, faworable:paia.1os.1nteresesfeconémicOS:del Rio de

la Plata.

 Desde el principio, con raras excepciones, fueron los ovinos los
que.afrajeron el intéres de la nueva industria, por tratarse de animg
‘1es con mayor grado de: refinamiento y porque su menor tamafio facillitg

ba el procéso de congelamiento, sobre el cual‘existia atn poca experi

mentacion.

- \
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"Aunque en menor escala, debido al desinteres demostrado inicial
“menfé por los frigorificos, el vacuno tambien sintié el efecto de la
“mayor demanda britanica de carnes'. (36)

En cierta forma, la influencia del frigorificc no trajo cambios
profundos. en la estructura econdmica del pais, hasta principios del
siglo actual, en que al ser clausurado el mercado briténico para la
1mponta016n defanimaleS'vivos:provenientes de la Argentina, a causa de
iatfiebra-aftosa, faltd entonces la carne en GRan Bretafia y sobraron
vacunos: en nuestros. camposs; esto trajo un cambio profundo en 1é:téc-
nica productiva ganadera, asi como en el valor y composicidn de nues
tras exportaciones, lo cual a su vez provecd camblos profundos, tanto
en lo econémico como en lo social.

VAILOR _DE. LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS

Productos. 1899 1910 1919
- .Cl.t!y d@l total.....'

Ganaderos: 62 43 23
Animales. vivos: 5 1 1
Carnes: 3 10 ok
Cueros 13 11 9
Lanas 39 16 1k
Otros: zé; 5 5

§E§§c§l§§ Xy b

' Cereales y lino 32 50 39
Otros 3 3 3

Otros 3 L4 s

Total 100 100 100

Total en millones $ oro 185 . 37, ———

Total en millones: $ m/n 420 ‘ 2.343

~ Fuentes: Estadisticas oflclales del comercio‘extericr argentino.

(36)Hbracio Giberti.—ﬂl --.-EUDEBA.~ l96h.
Pag.27.-BseAs.




69

Puede apreciarse a través de las cifras de este cuadro, la in-
fluencia del frigarifico'que:ubica al renglon carnes, antes insig-
nificante por su valor econdémico, como uno de los més importantes
y de mas rapido crecimiento, dentro del conjunto de las exportacig
nes. | |

Debemds:aclarar que no solo se trata de incrementos en la;im-
portancia del sector carnes con respecto & los otros renglones de
exportacidn, sino que dentro del mismo ocurren cambios profundos
an su composicién, Hasta fines del siglo aﬁterior, casi\todOS'losl‘
’embarqnas;derlos.frigorificos.estaban compuestos por carne ovina y
conservas; azpartircde 1900 cobra répida.impoftancia el vacuno,que
‘luego se transforma en el eje motor de la actividad frigorifieca ,
con retroceso para los restantes tipos.

Facil de comprobar es.esta aseveracidon siexaminamos: el cuadro
sobre exportacioneszdescarnesztomado de la obra de Llorens y Garcia
Mata, "Argentina Econdmica'.

EXPORTACIONES DE CARNES
(Promedios:. anuales, en toneladas.)

Perio-~ Vacuna: Ovina
dos. cong.y cong.y Conserva TOTAL (")
enfr. - enfr. : ‘ - \

1870~79  —msmas=  ccccae- 33.735 33.735
1880-89 8 5.703 27.757 gh.016
1890-99 2.78% 38.500 39.045 4,433
1900-0k4 64,555 73.253 17.55 160,891
1905-09 167.272 72.173 11.77 266.491

1910-14% 28.918 67.163 7.336 - 436.859

(™) Incluye otros tipos, ademéS—de 1os»espec1fICadbs,

\

Como: he' dicho anteriormente, el renglon carnes se¢ convierte en

el puntal basico de nuestro comercio con el ReinoHUhidb, ¥y no tardd
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éste en quedar como el mercado casl exclusivo para la colocacidn de
nuestros saldos: exportables de carnes. _

Su importancia como cllente hace que el proceso de preparacion
de carnes refrigeradas se mbnte*para‘satisfacer ese mercado. En ese
sentido, los: ganaderos argentinos se: preocupan de preparap el tipo
de ganado que:dé la mejor res, para satisfacer las‘exigencias reque
ridas por;loé;carniceros:briténicbs, y son alentadoé:en esta empre~
sa por los frigorificos que, naturalmente pagan los mejores precios
sl lo que compran responde?aAese fin. Con idéntico proposito se fa-
cilita,a nuestros estancleros, la adquisicidén de reproductores que
fijan en nuestros rodeos las caracteristlcas del gusto britanico.

Lo que qulero sefialar, desde un punto de vista objetivo, es e-
sé paralelismo existente entre las necesiﬁades.del mercado britani-
¢0‘y la evolucidon de nuestra industria dé:las carnes, que buscaba
satisfacerlo. _

Las clircunstancias nos llevaron a depender demasiado de este
importante: mercado, bajo cuyo influjo nos vimos llevado a evolucio-
nar en un renglon,tan importante como fundamental de nuestras expol
tacliones: y, por consigulente,de tanto peso y repercusién en la eco-
nomia argentina.

Pero -dice Giberti-(37)- no se traté de cambios cuantitativos,
sino que: se: varfa en forma fundamental y acelerada en el tipo de>vg
cunos: solicitados por los frigorfficos; De ahi que provinclzs .como
Buenos. Aires, que en 1895, tenia un 50 4 de ganado crioilo'pasa a
sblo el 9 % hacla 1908; es que el frigorifico exigia calidad. Esta

misma Influencia, aunque en menor grado, Se:sintié en las otras pro




7

vincias ganaderas. Como en los:alboreSsdezla‘colonia,vel prdgraso en
traba por el puerto de Buenos Aires, evolucionando en forma acelera-
da la técnica productivé‘de:su‘zona.da influencia, llegando al resto
del pals en una forma mas lenta.

La mejor calidad de la carne esta basada en el refinamiento de
las razas, pero esto a su vez oblliga a satisfacer exigencias superig
res en materia de pastos. Exigenclas,que los animales rusticos care-
cen. Por lo tanto,el refinamiento del ganado trae como consecuencia
la@subdivisién de las estanclas en potreros d e tamafio adecuado, pro
vistos de pasturas artificiales,y-aguadas suficientes. Todo esto,prg
vocd una demanda sostenida de elementos que hacen el progreso del cam
po como, importacién de reproductores, semillas, alambradas, molinos,
etc. que pudieron satisfacerse con la importacidn dteos-mismos, gra-
cias & los saldos: exportables que nos permitian un gran poder de com-
pra en el exterlor.

‘Los»camposgderla;provincia de: Buenos: Alres fueron los primeros
en evolucionar deblido @& la Influencia de lés.frigorificoszcercanos;
El princlpai'obstéculo con que trgpezaron sus propletarlos fue que,
siendo su&'establecimientos;de:gran extensién y utilizando poéa,mano
de obra, carecian de personal competente y de elementos suficlentes
para trabajar loszéampos. Fue entonces cuando éa'recurrié & la mano
de obra lnmigrante, que no”sélo fue portadora de los rasgos cultura-
les: de su patria de origen, sino también de distintas actitudes. hacia
el trabajo, la actlitud &gricola, el ahorro, las aspiraciones de ascep
so. Pero esta mano de obra inmigrante carecia de tierras para traba-

Jar como propietario. El ganadefo optd antoncesspor'entregar parcelas
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de sus estanclas, bajo distintas formas de relacidn, a estos inmi-
grantes:carentQSade:capital, que llegaban en gran nimero a nuestras
coétas, atraidos;poxrel vertiginoso desarrollo de nuestra ecdnomia.
En esas parcelas, los inmigrantes se dedlicaban a la agricultura pof
periodos:eortos, generalmente: de tres. afios, para alfalfarloé:y en-
tregarlos,al vencimiento del plazo convenido, a sus propletarlos,
qulenes ahora recibian potreros‘de~gran receptividad ganadera.

Quedd as{ solucionado un problema, creado por las exigencias
de: calidad hechas por los:frigor{ficos, medianteelairofacién de a-
gricultura y ganader{a para ammentar la productividad de los campbs,

pero a.costaade?unaavida;inestable}parahmiles;dezagricultoresa

h.-Los f;;gorif;cgs norteamericanog.-

" En el afio 1907 hacen su entrada espectacular los frigorificos
norteamericanos y comienzan a actuar dentro del comercioc nacional de
carnes. Estos: capltales. norteamericanos, con sus.combinacipneszy su
enorme: poder financlero, pasan muy pronto a dominar el mercado expor
tador de Carnes '

Nemesio de Olariaga. (38) dice:"Es notorio que una de las formas
@elésicas derloéfmonopoliés:ésfla;éiiminaciép de la competencla por
_“compra, una vez demostrada a la misma que si no vende, argumentos de
ﬁdnmping de que se valen 1os.monopoliosglas hace 1lamgr a la reallidad
vendiendo & pérdida en la zona de"guerra" y haciendo pagar las pérQ
t”’d,ida‘s a otras zonas o sectores, dénde:tiénen colocados sus tenticu- |

"los. Es 1o que le pasd al frigorifico Terrasén y mas tarde le pasaré

(38) Nemesio de: Olariaga.-BEl ruralismo argentino.-El Ateneo.~l9h3.-Bs.
Aires.-Pag 102.~
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g la River Plate Fresh Meat Co. y a Las Palmas, ¥y por poco a Sansi
"nena, si no la hubiera salvado momenténeamente la Corporacién Argen
"tina de Productores de Carnes al realizar su contrato de faena con
"dicho frigorifico, por el cual pudo mantener costos de elaboracién
"bajos para mantener la organizacidn”.

| Desde el principio se entabld una lucha sin cuartel entre las
empreéas argentinas y briténicas existentés.y las nuevas compafifas
norteamericanas de Swift, Armour and Morris Co., mediante la compra
a. 1los ganaderos de éus.haciendas, abonando por las mlismas altos pre-
cios, e inundafldo de carnes laxplazakde Londres. De manera que a la
suba. artificilal de los preclos de comprafen la Argentina, se provocg
ba también en forma artificial mediante un exceso de ofertas, una ba
Ja pronuncilada de los. preclos al consumidor.

Iniciada la lucha por la obtencién de un mayor volumen de faena,
las empresas norteamericanas llegan al climax en su accién de suba de
precios. al pagar, en el afioc 1911, la increible suma de $ 11.500.-por
cada uno de los novillos del lote campéén presentado en la Exposicién
de Palermo de ese afio, y superando la cifra de $ 2.000.-por los demas
novillos.presehtados.

Semejante demostracién de poder financiero dejé harto satisfecho
a los. ingenuos productores argentinos, quienes no percibieron los al-
cances economicos de tan desacostumbrado procedimiento en favor del g
gro argentino. |

Asi se consiguio neutralizar toda competencia comercial honesta,

y luego, como. toda guerra comercial, una vez definida, repercutié so-
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bre el sector méé indefenso, en este caso los ganaderos, qulenes sQ
portaron grandes quebrantos en los precios de venta de sus productos
de exportacion. N

Las empresas norteamericanas impusieron sus condiciones a los
frigorificos anglos-argentinos establecidos en el pafs desde el si-
glo anterior, mediante la reallzacion de la primera Conferencia de
Carnes, en que se distribuyeron las cuotas de faena de la produccion
"echilled" que cada establecimiento exportaria a Gran Bretaiia.

Un gran triunfo habia coronado la entrada de 1os»fr1gorif1cos a
mericanos: en el comercio de carnes anglo-argentino. Triunfo tanto mas
destacable sl pensamos que eran empresas que se incorporaban a nues-
tro medio como simpies capitales,éxtranjeros, sin ninguna ciase de
vinculacidén con productores o consumidores, pero si amparados en una
libertad de comercio que permitia a un capital andonimo tener en sus

'manos,y en forma discrecional, la riqueza de un pals soberano y, tam-
bién el consumo de otro pals soberano.

.La accion de los frigorificos norteamericanos habla comenzado en
vna forma suave, lenta, pero inexorable. Comenzaron sus operaciones: me
diante la compra del establecimienfb, sito en La Plata, de la Cold Stg
rage, por parte de la compafiia Swift. En 1908 se habia radicado una sg
gunda compafifa, la Morris and Armour, que adquiere los intereses dg"La
Blanca™. En el afio 191%, Armour fundaria en La Plata un nuevo estable-
cimiento, el "Armour La Plata". |

Los frigbrificos americanos obligan, en la primer Conferencla de
Carnes, a la distribuicidn de las cuotas, entre las distintas empresas

de la siguienté maneras
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Norteamericanas.......4%1,35 %

Britanicas..ceeseessq 40,15 4
Argentinaseeeeeesses.+18,50 4
Total..100,00 %
~ Los resultados de esta primera Conferencia tendrfan poca dura-
cién. Sin embargo, y asi se dljo, el motivo inicial de esta inteli-
gencla fue asegurér elyabastecimiento regular del mercado briténicd,
dlsxribuyéndbse:édecuadamente*loszcargamentos, a fin de evitar oscl-
laclones en los. preclos que no beneficiarfan a los productores ni a
las empresas industriallzadoras ni a los consumldores, pero fatalmep
te no tardd en eliminarse toda competencla entre ellas y se llegd a
"un ascuerdo de caballeros" para fijar los‘precios:dql ganado.
| Lo efimero de los resultados de esta primera Conferenci&ﬁreber—
cutirfa en forma;desfavoréble en la estabilidad de algunas emprésas
industriales y, lo méé grave, en las explotaciones rurasles.Este pri-
mer acuerdo fué quebrado, en/el afio 1913, pof el frigorifico norte-
americano "La Blanca", de la firma Armour and Morris Co., &1 cual
pretendid ﬁn aumentern su cuota, sin la correspondiente compensa-
cidn para las otras compafifas. Comienza asf{ la segunda guerra de car
nes, que termina en 191%, cuando en una Segunda Conferencia de Carnes
se incorpora en forma definitiva al frigorifico Armour La Plata,fun
dado ese afio. |
El 1nf6rme de la "PFederal Trade Comission" de los E.E.U.U. de-
cla refiriéndose a este asunto: "tal era la presién del aumento de
"1a competencia que siguld & la entrada de Swift y The National en

‘ 5103 negocios, que a fines de 1911 Puvieron que entrar en un conve-
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"nio todas las compafifas(que 1llegaban a sfete) para los embarqﬁes de
~ "earnes".- "El convénlo siguic en vigor'hastaAabril de 1913, cﬁandd
"las compafilas de los Estados Unidos se separaron'.- "El fracaso de
"la combinaciSn, de acuerdo a los informes de aquel tiempo, se debia
%2l hecho de que La Blanca(Armour and Morris Co.) pidié un aumento
"del 70 % de sus. embarques, sin proponer una comﬁensacién para las
otras compafifas’. »

Por su parté, el Departamento de Comerclo del Reino Unido infoxr
mabas “la competencia sin restricciones dio por resultado un aumento
“del 50 % en el precilo del ganado en la Argentina, de mayo de 1912 a
"mayo de 1913".- "La existencia de carne‘argenéina en el Reino Uhnido
Whabla aumentado en un 75 %, y el precio de la misma carne en el mer
"cado de Smithfield habla bajado en un penique la libra de carne®.

Dice Nemesio de Olariaga (39) que el Dr Juan Richelet, agregado
comeréial argentino en Londres, véficinaba: "el resultado era que las
ttcompaﬁla‘s‘de capitalas'argentinos e ingleses estaban cara g cara con
Wla alternativas: o bien, liquidar sus negoclos y pagar a sus,ac;eedo-
“resjy accionistas en completo, a méngs‘que la aceion del goblerno,ya
Yen la Argentina o ya en la Gran Bretafia interviniera para contrarres
“tar el peligro norteamericano.

Con este panorama llegamos a la nueva Conferencia de Carnes, en
la que triunfan nuevamente las empresas norteamericanas, que con la
1ncorpcra¢16n del frigoriflco Armour de La Plata S.A.,en 1915, obtie
nen una modificacidén en las cuotas de embarques, las que quedan estg

blecidas como sigue:

(39) Nemesio'de Olariaga.-El ruralismo argentino.-El Ateneo.-19h3 -Bs.
Aires.-Pag.105/106.~ \
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Frigorificos 1911 ' 1215‘

Norteamericanos 41,35 % 58,50 %
Britdnicos 40,15 % 29,64 %
Argentinos 18,50 4 11,86 4

100,00 4 100,00 %

Como puede observarse en este cuadro, la s empresas norteameri-
canas habian aumentado su cuota a costa de las de las compafiias in-
glesas y argentinas. Pero estas cuotas no serian afin definitivas,ya
que posteriormente, en 1927, sufririan una nueva revisién. Esta vez
serfa en favor de las compaiifas inglesas, y en detrimento de la com
pafiia argentina Sansinena.

La determinacién de la cuota era un elemento de gran importan-
cia economica para la vida de las empresas, ya que al sufrir modifi
caclones las cuotas establecldas, aparejaban trastornos lmportantes
dentro de las empresas, que llegaban a representar el éxito o el frg
caso de la industria, pués el volumen de faena determina los costos
de elaboracidn.

Olariaga dice (40): "As{ es como la mas absoluta libertad de cg
“mercio -libertad del ménbpolio capitallista, libertad de esclavizar
gl débil en un régimen de absoluto liberalismo- aquellos se posesig
"naban de la riqueza pecuaria argentina que tantos sacrificios habia
"demandado al ganadero criollq y‘anglocriollo, para ofrecerlo al trust
den bandeja de plata y pudiera disponer del trabajo rural a su entera
"discrecién; para ello pagaba muy bien, en el perfodo de guerra sin

"cuartel contra las fabricas establecidas, impidiendo que los produg

(ho) Nemesio de Olariaga.-El ruralismo argentino.~-El Ateneo.-l9%3.—Bs.
AiI‘eS.-Pag 106¢"' :
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“tores fundaran su propla fabrica, y una vez realizado el entendi-
ﬁmiento, 1osfprgcios,de las haciendas cafan verticalmente. Pudo pre
5cisarse=en ese entonces bajas y subas Que llegaban de 13 a 14 cen~
"tavos. el kilo vivo por animal en ple o sea $ 60 a 70 por novillos
"de exportacidn; situacidn de depresidn o alza que duraba el tiempo
tl'su:l‘.'iciem:e para compensar‘las pérdidas de la guerra, entre'laé em-
}“pfesas combatientes. Situacidén anormal que soportaban todos los ga
"naderos, sin que todavia hubiera privilegiados o no privilegiados;
| En el afio 1925 se qplebrawnuevaménte el acuerdo llegado en la
Conferencla: de 1914, debido a una mayor exigencla de cuota por par-
te del frigorifico Swift, motivada por la instalacldén de su nueva
fabrica en Rosario.

Las nuevas cuotas establecldas para: el Rlo de la Plata, es de-
cir Argentina y Uruguay, por la Comisidén de Fletes, ya que la faena
en estos. pafses se controlaba & su vez por la disponibilidad de bo-
degas de: embarques que las mismas empresas cdmbinaban‘una vez por

semana en Londres, quedaron en las sigulentess

Frigorificos 1911 1915 1927
Norteamericanos 41,35 % 58,50 4 60,901 %
Briténicos 40,15 4 29,64 4 29,099 %

Argentinos 18,50 % 11.86 4 10,000 ¢

100,00 4 100,00 4 100,000 %
~ Como hemos podido apreciar, los frigor{ficos, después de una ip
tensa lucha entre,ellosg comenzada en el afio 1911, éﬁoca en que el
trust norteamericano es corrido de su propio pafs con 1a enérgica lg

, gislacidn sancionada en los Estados Unidos contra los monopolios, y
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se instalan en la Argentina, Uruguay, Brasll, Australia y Nueva Zg
landia, llegan a un nuevo acuerdo. En todos estos pafses, amparados
por una libertad comerclal malentendida, consiguen repartirse el bg
tin cénqnistado mediante la provocacidén artificial de subas y bajas
del preclo de los ganados, con diferencias apreciables, segln convi
niera a sus intereses, sin entrar a considerar para nada al produc-
tor o al consumidor, que eran las Gnicas victimas y que, al igusl
que lostfigon{ficos independientes, eran sacrificados en su marcha
arrolladoras

Si analizamos la aceidn desarrollada por el monopolio frigorf-
fico,'se llega a la conclusién de la gravedad del problema plantea-
do a la produccidn ganadera por la incorporacidén de un capitalismo
rincontrolable. Este tipo de organismo sblo tiene una forma concreta
y real de control, que permita conocer su evolucién integral entre
- los productores. argentinos:y el mercado extranjero al cual se vende.
Es mediante la intervencidn directa.de los ganaderos en la lndustria
lizacidén y comercializacidn de sus productos, respaldados por medi-
das oficiales que los proteja de la accidn de los capitales interna

cionales.
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CAPITULO VI

1l.-Tratado de Ottawa.-

La politica‘ultraproteccionistaLdésarrollada por los paises eu
ropeos, que eran los de mayor poder de consumo y de mayor poblacidn
civilizada, comienza a levantar toda clase de barreras g la produc-
cion agropechiaria de los otros continentes, provocando la acumula-
cién de grandes existencias de carnes, granos, lanas,etc. Politica
esta que a la vez provocaba la desocupacién en los paises industrig
les, al no poderse colocar los excedentes de la produccion manufac-
turada, por 1a earencia de poder adquisitivo en los palses compra~
dores. Eran las consecuencias de la Primera Guerra Mundial.

Inglaterra, presionada por las demandas de sus colonlas y por
lavpoiitica‘nacionalista‘econémica segulda por grandes paiseStcomo
Estados Unldos, Alemania, Rusia, Italia y otros' que trataban de
bastarse a si mismo, rompe su clésico liberalismo econdmico y convg
ca una Conferencia Imperial Econdmica. Surge de la misma el Tratédo
de Ottawa, como una necesidad politica y econgmiéa para la estabill
dad del Imperio Britanico.

Por dicho Tratado se facilitaba el comercio entre los: distintos
palses. del Imperio Briténico y la metrdpolis, asegurando a su vez la
colocacidn de los productos. ingleses en un amplib‘mercado.

Seglin el informe dado a conoecer, era oplnion del gobierno briti
nico que los acuerdos resultanbes del Tratado de Ottawa,aumentan las
oportunidades: que se ofrecen al intercémbio internacional dentro del

Inperio, y representan un importante paso hacia adelante en lo que se
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relaciona con el restableclmientd del comercio mundial, por cuanto
ellos se fundamentan en la: reduccldn o la remocion de las barreras
aduaneras entre las diversas partes del Imperio Britanico, lo quef
facilitara en ellas el intercambio de préductos.y, con el aumento
constante del poder adquisitivo, se estimulatd y aumentari el co-
mercio mundial, ‘ '
Uno de los pafses més perjudicado por dicho Tratado fue la Ar’
gentina, que por su condicidén de gran productora de granos y carnes
se encontraba indefensa ante la actitud de su mercado tradicional.
Habia nacido una nueva politica econdmica briténica.qne‘dejaba sin
defenss la enopomia.de loszpaises extranjeros que, como en el caso
de la Argentina, habian seguido a su zaga durante més de 100 afios.
En 1o referente a las carnes, el Canvenio de Ottawa (41) dice
ques | | o
""Debido a que los precios de actualidad y al por mayor de,las
"carﬁechongeladas han originado una grave depresion en las indus-
“trias ganaderas del Reino.Uhido y de. los Dominios, y con el propd-
“sito de mejorar esa situacidn cuanto anteé, por cuanto ella podria
tdar lugar a vna disminucidn de la produccidn con el éonsiguiente
“perju1c10'para el consumidor, el Gobierno Britanico ha convedido
con los de Australia y Nueva Zelandia, restringir las importacio-
“nes de carne bovina enfriada (chilled), y de bovina y ovina conge-
t}“:L:ada en el Reino Unido. de acuerdo a ﬁn "programa convenio'que tig:
tw’me por base las cantidades;totaleSsimporﬁada& durante el afio trans:
®currido desde el lﬂ'de julio de 1931 al 30 de Junio de 1932%.

G ¢ Conferencia s Ottawg.AMinIsterio de Agricultura de la Nacion.
Octubre de 1932.-Bs.As.
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Seghin dicho “programa convenio", las importaciones extranjeras
de.laé menclonadas clases,de»carnes; a partir del 192 de Enero de 1933
quedabah reducidas, trimestralmente, a-los-siguientés'porcehtanS@del
total importado en cada uno de los correspondlentes trimestres del a-

Ho terminado el 30 de Junio de 1932.

~Mrimestres ~ Carne ovina Carne bovina . Carne bovina
< congelada congelada enfriada
Afio 1933 |
~ Ler.Trim. 90 ¢ 90 % 100 4
2do.Trim. 85 % 85 % 100 ¢
er.Trim. 80 % - 80 % 100 4
to.Trim. .75 % 75 % 100 %
Afio l23¥
 ler.Trim. 70 % 70 % 100 %
2do. Trim. 65 4% 65 % 100 9

"De fijar el Goblerno del Reino Unido la cuota correspondiente &
“cadé“pais -continuaba estableciendo el Tratado de Ottawa- segiin los °
"porcentajes con que cada_uno de estos ha figurado en la importacidn
Btotal del producto durante el afio base terminado el 30 de Junio ‘de
51932, corresponderia a cada uno, en lo que respecys a la carne‘bovl
"na enfriada: (chilled), los siguientes porcentajes conformes a las: ci
wfras de la estadistica oficial britanicas

Argentina....................él 86,89 %
UIUGUEY e s eevcesooasssscasscsel 0,89 %
Brasilececesessssvsssscneessc8l 6,22 %

Es declr que, con excepcién de la carne chilled, Gran Bretafia que

era nuestro tnico mercado consumigor, habia.limitadoinuestras posibili

dades: en un renglon tan importante de. nuestras exportaciones. Habiamos

montado y adaptado,la:més Importante de nuestras riquezés, béjo la in-
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fluencfa de un mercado, y nos encontrabamos gue eramos suséituidos.o
dejados de lado, por causa de unaapolitica proteccionista desarrollg
da por Inglaterra hacia sus Dominios.

Faclil era ver que los,Dbminlos.se habian preparado con anticipg
cion ﬁara obtener las mayorQSLventajas de Gran Bretafia. Para ello hg:
bian contado con 1la ayuda del monopolio de la industria frigorifica,

- que no solosse habfa establecido en la.Argentina,‘sino que tambien
operaba en Australia y Nueva Zelandia.

Sobre ello hablaba el Ing.Pedro T.Pagés, hombre que habia luchg
do por la intervencién directa de los productores en la industriali-
zacld, y decla en un reportaje publicado en Bs. Aires (42):'"Cuando n
“nOzserpone<a'pensar y a estudiar el articulado de la Conferencia de
QGttawa, llega al convencimiento de que los Dominios han pfeparado\,
“con uno o dos afios: de anticipacién, el terréno para ellos blen cong ‘
“cido, donde desarrollaron todo el plan defensivo de su producecidn g
"gropecuaria: mientras nésotros, en 1930 y 1931, dormiamos tranqullos:
“sin preocuparnos de estos intereses, ellos, durante el 2do.trimestre
t"cle.rl%l ¥ partlcularmehte.en el 1er.trimestre de 1932, pero sobre te
*do en el 2do.semestre de 1932, invadieron con gran intensidad hasta
t"*prod"uc.::!.r una reduccidn remarcable de preclos en la carne congelada,
t.’ov.ina y bovina. Esto respondia ~dice Pagés- alyplan que ellos, con U
‘"na decisidn téctica, debfan desarrollar ulteriormente en la Conferen
“cia de Ottawa, y asl, mientras ellos aumentaban el volumen de sus ex
5portaciones, nosotros no conociamos 8 que respondia esz.inundacién

"de carnes. ovinas al mercado britanico, y que hicieron disminuir el

(Hg)kPedro'T.Pagés;-Reggrtaje sobre la Conferencia de Ottawa.-La Na-
cion.-25/5/1933.~-Bs.Alres. ]
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- Wyolumen de nuestra. exportacidn de ese tipo de carnes".

F #As{ 1legaron a Ottawa, en un campo de batalla bien preparado con
’"todahprevisién e inteligencia por sus hombres dirigentes, con comuni
t“‘de.pensan:t:i.em:o y con unidad de accién.

” "Tiene lugar la: Conferencia y logran un gran éxito, que reside no
“solémente~en las ventajas de las cuotés que obtuvieron, sino en las
t."bza.ses..cﬂgxe tomaron para filjar las cuotas en los convenios, y en vez de
t"'tcnrna::_- como punto de refereﬁcia.en las cuotas que se fijarian, el pro-
"medio de importaciones del filtimo quinquenio o del {ltdmo decenlo,no
“se tomd ni siquiera un afio completo, el menor si se quiere,el de 1931,
"el de 1930 o el de 19293 no, se eligld deliberadamente el promedio de
Mos tltimos sels meses de 1932, justamente esos dos\semestreseque'e-
"ran los‘qﬁe acusaban menores porcentajes de importacidén de los paises
ﬁajenos al Imperio y el mayor de los Dominios; pero afin se agravd mas
el problemé: se eligieron como base ﬁara la disminﬁcién progresiva,en
"la carne congelada bovina y ovina en los 18 mesesﬁsiguientessvdel 5 4
t“efie: reduceidn triméstral, el 2do.semestre de 1932, precisamente el de
'mggor volumen de todas nuestras exportaclones en los cuatro trimestres
”elegidos,como base'.

“?uede‘observarée que en lo que nos afecta en mayor grado la Confe
“renéia de Ottawa, es en la carne congelada ovina y bovina, y en menor
"orado la Ychilled beef" y,~esto e¥idencla una cosa ya bien conocida y
“que he sostenido desde l922= que ni Aﬁstralia ni Nueva Zelandia pue-
t“dican abastecer al mercado brit&nico, de ese tipoldezcargés, por dos rg
%zones fundamentales: uha de orden zootécnica e industrial, y la otra
ﬁde:orden fisico; carecen de calidad en sus ganados y no tienen las

"praderas y el clima,qne les permita producirlas , y esto no lo podran
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"subsanar, ya que el refinamiento de su sbtock ganadero lo iniciaron
“20 afios antes que noéotros, sin alcanzarlo hasta hoy, a pesar de te
"ner una poblacidén rural mas preparada que la nuestra. Es la causa @
Ynica de no haber obtenido,en“Ottawag el "chilled beef" mayores res-
5tricciones. Inglaterra no podi&*imponer & su pueblo consumir una car .
, Wne 1nferior y cara en sustitucidn del "Chilled beef".

Si nosotros observamos un cuadro de las exportaciones<de carnes:
‘reaiizadas por. nuestro pais,en los afios que precedieron & la Confepeg

~ cia de Ottawa, tenderemoss:

Carne vacuna Total exportaciones

Afios. Carne vacuna

‘enfriada - congelada carnes.
1927 466.669 tts. 236.423 tts. 703,092 tts.
1928 383.078 tts. 124,685 tts. 507.763 tts.
1929 357.960 tts. 121.711 tts. 479,671 tts.
1930 345.525 tts. 98.748 tts. 423,273 tts.
1931 352.227 tts. 83.681 tts 435,908 tﬁs.

De la observacidn de estas cifras vemos que en el perfodo 1927/31
laaexﬁortaciénbargentina de carnes recibe un fuerte golpe al dfsminuie
en 267.18# toneladas, es decir un 30 %, qﬁe representaban mas de un mi-
116n de novillos. |

El cuadro que la mayor disminucidn la sufre la carne congelada,ya
que mlent®as las carnes enfriadas se reducen en nimeros redondos en
11%.000 toneladas o sea el 24.5 %, las carnes congeladasAlo hacen en

unas 153.000 toneladas que representan una disminucidn del 64 € de las

mismas.
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" Podemos: decir que las restricclones impuestas a nuestras carnes
por la Conferencia de: Ottawa, no hacen mas que formalizar una polft;
ca de cuotas ya establecidas por el trust frigorifico contra la pro-
duceidn ganadera argentina. Situacidén que desgraciadamente no se pu-
do evitar haclendo un frente comfn con otros palses sudamericanos pro

ductores. de carnes

2e~E1 lgverggdor’i su Influencia en la ggggdgrig.-

 En la exportacidn de productos ganaderos se habfa operado una
transformacién de gran importancia. Era el aumento costante de los
embarques de carnes enfriadas. Esta Supera en calidad y gusto & 1la
congelada, tanto que se puede decir que es similar a la fresca.Su 1
nico inconveniente radica en que no puede conservarse mas de 40 a 45
dias posteriores al sacrificio del animal, mientras que la cohgelad&
se: mantiene indefinidamente, siempre qﬁe no abandone la cémarg frigo-
rifica.

~El1 sistema de enfriado habia comenzado a aplicarse antes de 1la
Primera Guerra, y cuando comlenzan a gdquirir volumen los embarques,
el estallido de la contienda interrumpe su produccidon. Es en la segﬁg
da década de este siglo que comienza su reinado, desalojando lentamepn
te del mercado a la cérne congelada. Cuando se desata la ola\de pro-
teccionismo a'conémj:co que culmina como hemos visto anteriormente con
el Tratado de Ottawa, las carnes argentinas troplezan con difigyitg-
des para su colocacidn, afectando especilalmente a las exportaciones
de qongelado, pero en fb;maamuy leve a las de enfriado.

Al no ser alterado el gusto de la carne por el proceso de enfria

do, requiere en consecuencia animales de buena mestizacidn y gran pre-
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paracidn. Al no permitirse una larga conservacidn, es necesario que
existatunawpermanente oferta para poder satisfacer una demaﬁda cons-
tante.

Todo ello trae como consecuencia 1dgica, el refinamiento de las
haciendas ¥y la: necesidad de contar con buenos pastos durante todo el
afio para poder hacer frente a esa demanda permanente. Es entonces,el .
momento,cuando aparece el invernador que se convierte en casl duefio
de la situacidn, no por estar cerca de los frigorificos, sino por dig
poner de.buenas/pasturas en cualquler épocaadel afio. Este tipo de ga-
naderc es esencial para el frigorifico, ya que le asegura entregas en
forma permanente. Por ello reciben un trato preferencial , y se han
diferenciado de los criadores que han venido a quedar subordinados a
ellos. El criador ya no trata mas con el frigorffico. Ahora es el in-~
vernador el que goza de las preferenclas del 1ndustriai, que adgquiere
directamente sus tropas en estancias.

En los primeros afios, cuando la gahaderia argentina se integra al
mercado mundial, la produccidn de nuestras carnes era absorbida total-
mente por Inglaterra, lo que hacla posible la exportacidén integra de
nﬁestra prdduccién. Hacia el aﬁ0e192%,'empieza a mgnifestarse, de par-
te,dezlos,indusfriales, una preferencia en las compras de novillos de
ciertas reglonGSsdel‘pafs. Este sistema Ilmplantado por las empresas ,
| que bien podla ser por razones comerciales o de simplificacién en las
compras o en "la necesidad de pgcer alliados entre los ganaderos para:
acallar el clémor publico" como dice Nemesio de Olariaga; lo clerto es

que las empresas comienzan a establecer primas en los preclos pagados

a determinados ganaderos, o blen desplazando sus compras a determina-
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das. zonas, y dentro de éstas, a elegidos productores;

Refiriéndose @ esta situacidn creada entre criador e invernador,
el Ing.Horacio V. Pereda decia (#3)' "Entre el fuerte invernador qus,
“aunque @ distintos precios venden todas sus haciendas en la estancia,
"directamente al frigor{fico, y el criador, capaz de lnvernar su pro-
‘ﬁ&uccién & veces pequefia, pero que no tiene entrada en el frigonifi-
*co, hay una cantidad de pequefios invernadores, 1o mismo que algunos
tM*c:ciadores.-.i.'nvernadc»res:r»afq:aiex:texs:.:Losafr;i.gor:".:t'_‘Lco.«s les compran en for
“matdirectazﬁnicamente,cuando hay escaéez, aunque puedan ofrecer durap
"te todo el afio hacienda de gran calidad, ya que es la misma que com-‘
“pran los grandes: invernadores que la entregan luego a los frlgpr{fié
"eos. Esta situacidén coloca al criador a merced del invernador, en es
“pecial del gran 1nverhador,'puéleazdistribucién de la cuota no lle-
gz a €l. A pesar de que los campos. del Oeste han dejado de ser aque-
"110s en que la alfalfa duraba 10 o 15 afios, y hoy, con una duracidn
tv'de %Y o 5 afios, estan en parecidas condiciones:a los campos de buena
ﬁcria del Sur para engordar novillos, se sigue manteniendo el privile
&gio del gran invernador, convertido en acopiadpr de novillos 1listos
&del productor chico y mediano. Novillos, de medianos y peqneﬁos-ééng
;det055 que losxfrigorificos no revisabanh , o que revisados no estaban
“en condiciones, son cargados. &l frigor{fico, uha vez que un importan-
"te o consuetudinario. vendedor a un frigorifico los. compraba, haclen-
"do a menudo grandes: @liferencias, o sea explotando su "privilegio' en
“detrimento de:qpién_no 1o tenfa ni podrfa tener esperanzas de conse-

“guirio",...

(43) Horacio V. Pereda.-La ganaderfa argentina es uns s - -Bue-
nos; Aires.-Pag.48.=- . &en E——Qli' 1939.-Bue
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"Cuando los precios de las haciendas de exportacién bajan, son
“losfentregadores,de novillos quienes se presentan ante ei gobierno
'ire:clamzmdo amparo, haciendo intervenir a menudo a los organismos y
“sociedadesdgremiales en que tienen preponderancia e influencia, pa
"ra ver de mejorar las cosas} si las gestiones tienen éxito se hacen
tk"atcreedores al agradecimiento de todo el gremioj si no lo tienen for
“zosamente tratan de cubrir las ﬁérdidas O menores gananclas que el
ﬁnegocio.les ha dejado, comprando él criador los novillos para el a-
ﬁﬁé proximo al precio mas bajo posible, para lo que crean el ambien-
tM'-t:e\propj.c;l.o. Todaé estas sltuaciones colocan a los invernadores en
tw‘una;,posj.cic'z%n éconémica.y soclal de gran influencla en &l mundo de
"ios negoclos y ante el gobierno mismo®.

» Las crisls ganaderas de 1921 y 1922 habfan hecho grandes dafio a
la economia argentina. Los precios pagados por los frigorificos‘eran
en muchos casos inferiores a los costos de produccidn. Es entonces
cuando los ganaderos comlenzan a nuclearse en las socledades rurales
del interiorry\a seguir la prédica del Ing.Pagés, cuya vigorosa per-
sonalidad tanto‘contribuy6 al progreso del pais¢ Bs PagéS'un hombre
del interiorj tlene la visidén que le da la perspectiva provinciana.\
Es &1 quién plantea por primera vez la intervencién directa de los gg
naderos. en la industrializacidn y comercializacidén de las carnés« Es
&l quién proclama la necesidad, que todo el pafs sentia, de tener su
frigorifico nacional. En su libro “Primeras ﬁases cientfficas y téoeni
cas del progreso agropecuario dei~Pais", bfrece ensefianzas que no de-

,ben olvidarse.
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"...Frente & la situacidon de crisis angustiosa a que habia 1le-
“gadoflaaganaderiaz-dicefPagés— un grupo de hacendados. me solicitd
"que realizace: una conferencia en la cual hiciera el estudlo de sus
"causas y proyectase ;a legislaciSn que el pais;reclamaba an défensa
Ny salvaguardia de las dos industrias baslcas de su economia“.

"Tuvo lugar aquella en Octubre de 1922, en el Principe-Geonge's
“Hall, con asistencia. de unos 1.200 hacendados, y en una exposicidm
“anal{tica, prolija y perfectamenté documentada, expuse los fundamep
tos. esenclales: del problema. Anuncié:-agrega- sus. vastos alcances y
"eoncreté los medios. para su defensa. Ese estudio -expresa- se conden
"s8 en un memorial que el Comité Nacional de Defensa de la Produccidn,
t“c>:rgatn:!.zado y creado al efecto, dir1g16 al Goﬁierno de:la,Nacién,en mo
"mentos en que el'pais;no tenia ni proyectada una ley de defensa gana-
Yderg..."

En énero derl923,'el MinistroAde:Agricuitura cita a los directi-
vos: de los frigorificos establecidos,para comunicarles el propésito que
tenia el Poder Ejecutivo de modificar el sistema de venta al peso vivo.

Los frigorificos contestan al Ministro, dejando entrever la ameng
zaﬁde;la posibilidad de paralizar las fabricas y, sostehiendo que en el
mejor de los casos, cualquliera sea la medida o meﬂidas que el gobierno
toméra. sdlo provocaria "un retroceso en la madcha siempre,ascendante
de la ganaderia'. . |

~ Por su parte, el Dr. Juan E. Richelet (44) dice que: "Entre 1los
"proyectos. presentados (se refiere a la H.Cémafa,de Dipu%ados)y que no
“fueron aprobados, slgunos de ellos establecfan un principio de polfti

. "ex a segulr sobre &l que tendra que volverse, ya que el resultado te

(W) Juan E richelet.-La Conferencia de Fletes y el Pool de los igiggxi— |

ficos.~1929.-Londres. Pag.35.-
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“nido por. las leyes sancionadas en 1923 no resuelven por si ei problg
“ma"ganadero, manteniendo las empresas frigorificas un control direc-
t"‘1:e:> que se traduce en un grave peligro. Despues de sancionada dicha
ﬁlegislacién, las mismas compafifas han pfoﬁucido una serie de hechos
ﬁqpe Justifican plenamente'una'legislacién m&s severa. El arrendamien
“to del frigorifico Las Palmas para mantenerlo clausurado, y otros hg
“chosa demostraban 1§:neéesidad sefialada. Las medlidas complementarias
tg adoptarse, deberén tener bien en cuenta la evoluclén experimentada
t"«en el comerclo de carnes despues de la gran guerra; el cambi& de ac-~
l}'ti‘fsud.lq,ue haﬁ adoptado los paises consumidores como el Reino Unido y
"1os.Estados:Unidos, los que lejos de combatir las combinaciones;mong
"polizadoras, las estimulan en él extranjero". | |

La lucha defensiva de la ganaderia argentina impuesta por Pagés
desde: 1a presidencia de la Sociedad Rural Argentina, y que se habia
realizado desde 1922 a 1925, sufre una derrota, con el advenimiento
de una nueva orientacién en la entidad madre de los ganaderos. Orien-
tacidn que se: traducirfa més tarde en "el respeto de las situaciones
creadas™ y en “unaipoliticaxsolidaria‘éntrevlos productores y los fri
gor{ficos".

Nacéﬁ'desde.ese momento dos. puntos de vista dismetralmente opueg
tos en la soluclén del problema ganadero argentino. Uno, sostenido por
Pagés y las sociledades rurales del 1nterioi; era la idea de que si los
ganaderos tenfan su fabrica propia y cuyo funcionamiento estuviera su-
pervisado por el Estado, para no sucumbir en sus primeras luchas con-
tra el pool, llagariazen poco tiempo & conocer los secretos de la in-

dustria. El otro, la polftica de “control del Estado" en cuanto se re
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fiere a la actuacién comercial de la industria frigor{fica.

Eran dos orientaciones bien definidas en materia econdmica. La
intervencidén directa, con el establecimiento de una f&brica por los
ganaderos, supdniairomper lakhegamonia;mantenidg y propliciada por
los frigorificos. En realidad, y es justo destacarlo, es la lucha del

interior del pals contra la influyente metrépolis internacionalilzada.

3.~-Los ganaderos: bugecan soluciones.~-

 Corria el afio 1931. Los tiempos no eran propicios para la.ganadg‘
ria nacional. Se manifestaba una profunda crisis mundial como resultsg
de las:alteraciones;que'habian sufrido los cauces naturales del inter
cambio mundial. Ello repercute en el sector ganadero, con la cafda es
pectacular de los preclos de los ganados. Hechos‘econémicosfque esca~
paban a su control, hlzo que los. frigor{ficos olvidaran hasta a “sus
clientes privilegiados", haciendo pagar a toda la ganaderia, sin dis~
tincién alguna, la.preﬁisién de futuros acontecimientos desagradables
" para su industria, como consecuencia de la Conferencia de Ottawa.

A medida que la crisis arreciaba, seﬂcbnsiderabaxurgente?tomar me
vdidas‘de gobierno en defensa de la riqueza pecuaria del paiSb Las fuep
tes. que aconsejaron la sancidén de una ley ganadera fueron dos$ el espi
ritu de la misma variaba segin lbs,sostenedores: el sostenido por el
Ing.PagéSsy las Sociedades Rurales del Interior, y el susfentade por 1@

Sociedad Rural Argentina. -

Las Sociedades Rurales. del Interior se pronunciaban por la 1ntei—
vencidn directa de los.productorés en el comerclo de?carnas;En el Con-
gréso Rural, reunido el 8 de mayo de 1932, en la ciudad de Trenque Lan

quen, las sociedades rurales deciden agruparse en un organlsmo confedg
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rado con el proposito de defender los intereses fundamentales de la
prodhdcién rural. As{ nace C.A.R.B.A.P, o sea la Confederacidén de A-
sociaciones Rurales de Buenos Aires y La Pampa. |

C.A.R.B.A.P. propicia la creacidén de un organismo naclonal formg
do por‘ganadéros:y el Bstado, €1 que serfa regido por un directorio
integrado por representantes del gobierno y de los productores. Este
organismo nacional tendria a su cargo la fiscalizacidn, industriali-
zacldon, y colocacidn directa de nuestras carnes.

Los Congresos rurales se suceden,unos tras otros, ante la urgen
cla de los: problemas a solucionar. Pero todos ellos tienen ﬁh solo fim:
obtener la ley de Defensa Ganadera.

Por su parte,mlbs;ganaderosvdel Litoral, que tambien 1ntefvinlg
ron en el movimiento que tuvo por,finélidad la sancldén de la le¥ que
lleva el N2 11.747, hacen la primera manifestacidén de imponer por ley
a los ganaéeros;la’contribucién compulsiva para formar el capital cbn
que habrfa de defender sus proplos intereses. \

En el N2 85 de la revista Anales de la Sociedad Rural de'Concdru‘
diai(E;Bios)“podemos‘leer: "Las“multiples,intentonasvrealizadas para
"obténer la primera cosaaané:necesitamos, o] sea.lazuni5n, han resulta
"do infructuosas. Cualquier persona que conozca ligeramente diversas
"regiones: de nuestro pafs, la idiosincracia de los ganaderos, las di-
“ferentes.ccndiciones,naturaleSg culturales, econdmicas ¥y sociales de
ﬁcada uno, la diversidad de: aspectos que enclerra el negoelo, y la va
t"f:c':I.efadad de negoclos que hay dentro del negocio mismo, desde'la‘cria

"hasta poner lista la haclenda en fabricas o mercados, necesariamente
. ® !
[ 4
Mtendra que reconocer que si no es mediante una forma de coercidn le-

"gal los ganaderos no lograremos unirnos nunca."
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Por su parte, el Ministro de Agricultura de la Nacidn, al declg
rar inaugurada la exposicién de Palermo de 1932 dice: "Pero ai'con-
"trol de la: industrializacidn y comerclo de carnes es una fase, sim-
"plemente. El Poder Ejecutivo cree gque los productores deben organi-
“zarse y prepararse para ir, cauta y raclonalmente, interviniendo en
"otras'. Luego agregaz"Dando una orientacidn definitiva y fundamental
para la produccidén rural, el problema consiste en organizar mejor la
"produccidn, la industrializacién y el comercio de carnes, dentro y
"fuera de la Repfiblica, ¥ en que los productores. entiendan, por fin,
"que es vital para ellos no abandonar exclusivamente a otros intere-
"ses privados estas dos filtimas actividades".

Los frigorificos, ante la resuelta actitud de los ganaderos apo-
yados por el goblerno naclional, en la figura de ese gran patriota que
ocupaba el cargo de Ministro de Agricultura ¥y que se 1lamd Antonio De
Tomaso, trataron de: atemorizar y crear dudas sobre la capacidad de los
ganaderos: argentinos. para emprender la: labor que significaba, el mane-
jo de una industria frigorfficaj Las guerras de carnes habian ensefia-
do: que no era cuestidn de habilidad en la industria, ni de técnisismo,
para. triunfar en las mismas. El arma que habia dado 1la victoria era el
dumplng, y por cierto este no respondia a ninguna ley econdmica hones-
ta. Las compaﬁias argentinas que habian cerradossus puertas ente el em
bate del pool, demostraban sin lugar a dudas qpé esta era el arma pre-

ferida por el trust para liquidarlas.
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CAPITULC VII

LEY DE DEFENSA GANADERA N2 11.747.

1.-Mensaje del P.Ejecutivé‘g; Congreso.-
El 22 de julio de 1932, el P.Ejecutivo de la Nacidn envia al Con

greso un conceptuoso mensaje, dando cuenta qﬁe habia creado.una Cémi—
sién de Asesoramiento para el estudio del.problemaadeflaé carnes, 1la
que debié:proponer las soluciones~conducentesla la mejor defensa de la
ganader{a argentina. Acompafiaba, también, el Poder Ejecutivo, para su
estudio y consideracidn, un proyecto de ley, fruto de la labor cumpli
dazporsld Comigidn de: Asesoramiento oportunamente designada.-

."Después;de:exnminédas todas las soluciones aconsejadas por los ex
“perﬁosjen la materia ~se refiere a la Comislén de Asesoramiento-y los
distintos organismos. gremiales integrados por ganaderos de la Replbli
’"ca, se ha 1llegado a la conviceidn -dice el mensaje- de-que\ellﬁnico
“plan de defensa factible es el expuesto en el proyecto adjunto.Su par
"ticularidad consiste en gue, por primera vez, se dara @ los producto—'
"res ganaderos una intervencidn directa en la fiscallzacidn de~toda§ |
"las operaciones relativas al comercio e indﬁstria de'carnes, y obtener
"la oportunidad de organizarse jﬁridicamente y conseguir, por propia
“contribucién, 1os.fondos,necesarios.paré:abordar, en el momento opor-
"tuno, actividades de {ndole comercial e industrial".

YEl contralor del comercio de carnes ha estado, hasta ahora, depen
ﬁdiendo de la Direccidn de-Ganaderia, y confundido con el ejercicio de

"la policia'sanitaria y la zootecnia, que son funciones técnicas de o-
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“tro orden. Colncide el Poder Ejecutivo -agrega el mensaje- con la o
 "pinién de los. ganaderos de que conviene ese contrbl, asf como que~él
"se ejerza por intermedio de un organismo auténomo, en el cusal parti-
"cipen con. todas las garantias de seriedad indispensables, delegados
"de los. productores. de carnes, es declr, de los que trabajan para vep
tder sus ganados a las empresas industrializadoras que ejercen exclu-
¥sivamente el comercio de exportacién y participan también, en escala
"1mportante3 en ¢l abastecimiento del mercado interno.

"Ese organismo -subraya el mensaje- serf{a la Junta Nacional de Car
nes...." | |
. "La posibilidad tedrica de. que los productores: de ganado puedan.ip
#tervenir directamente en actividades de orden comercial e industrial‘
"-siguefdiciendb el Poder Ejecutivo al Congreso- tanto en el mercado
“interior como exterior, a fin de obtener el aumento del consumo de
"carnes, con la correlativa disminucién de: los precios, no se discute.
"Para ponerla en accidn, acercando mas a productores y consumidores y
“eliminando progresivamenta a los lnbkermediarios, se requieren elemep
tos financlieros de.alguna 1mportancia. A fin de que pueda llegarse a
"esa segunda etapa en la defensa dg nuestra ganaderia, el proyecto ha
“arbitrado, como la mejor solncién.posibletyvla de mds faecil alcance,
ﬁla creacidn de una. contribucidén de los propios productores de ganado.
"Esa. contribucidn se pagaria por ellos mismos, en el acto de vender a
"las empresas industrializadoras. La Junta 1lievarfa la contabilidad mi
"nuciosa: de. esos aportes y guardarfa con todos'los recaudos estableci-
"dos, el Fondo que irfa forméndose,ﬁhasta el momento en que por deci-
“sién'de ella y del Poder Ejecutivo, se resolviera crear los organis-

- "mos. comerclales. e 1@dustriales a que se refibere el proyecto, es decir,



"os que:servirian para vender o faenar ganados, industrializer l&s
"earnes:y subproductos, transportar y vender directamente en el mer

eado interno y en el externoe..."

Y“Para esos organismos -prosigue el mensaje- el proyecto impone
"las normas fundamentales de las socledades cooperativas, f£ijadas ya
‘“por‘una legislacidn especlal, a fin de que ellas sean integradas por
el grueso de los. productores y éstos pesen en su direccidn con un éé
"lq-voto, cualquiera sea el aporte financiero que hayan realizado. La
"Junta: Nacional de Carnes y el Poder Ejecutivo mantendrfan sobre 1la

"gestidn de esos organismos uua vigilancia constante ".

Con la firma de un Ministro -de un gran Ministro- de mentalidad
vigorosa y espiritu cultivado, Antonio Be Tomaso, llag6 al Congreso -
de la Nacidn el mensaje, juntaménte.condel proyecto de ley creando la
Junta chibnai de Carnes. Ese gran paso significaba la conquista, a
corto plazo, del instrumento jurfdico que tonificarfa el eSpIritu‘da'
luchalda?los;pro&uctores ganaderos.

Esta ley de Defensa. Ganadera vendria.a.completar el conjunto de

leyes sancionadas‘y decretos reglamentarios para la defensa de la gana

deria y que llevan los nimeros: 11.110, 11.226, 11.227, 11.228 y 11.563.,

Y que no habfan llenado las necesidades que motivaron sus sanciones.
La Ley 11.110, llamada de "represidn de los trust", del 28-8-1923,
penaba la connivencia entre los:compradores.de ganadosﬂ
La Ley 11.226, conocida como de "contralor del comerclo de carnes"

obligaba a "toda persona que hegocie habitualmente en compra:deuéanado

"en cualquiera de sus formas, a inscribirse en el ministério de Agficul
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Btura'. La misma obligacidn pesaba sobre los mercados de compra y ven
ta de'ganado y obliga a todas las personas lnscriptas a comunicar sus
operaciones al ministerio,"llevando'una?contabilidad clara y precisa
"que revele totalmente snsﬁoperaciones".

| La ley 11.227, llsmada de "precio minimo“, tuvo que ser suspendi
daasu‘aplicacién, a los pocos méseSrde:sanciohada,'debido & su impragc
ticabilidad."

La ley 11.228 establecf{a en su artfculo 12: "Toda transaccidn so
"bre ganado vacuno destinado al consumo interné”o a la expoftacién,dg 
“pera efectuarse al precio unitario de tanto el kilogramo de peso vi-
M0 ess? J

La ley 11.563, sancionada en 1929, disponia que el Poder Ejaéut;
vo prbcediera.aahacer "levantar un Censo General Ganadero".

Mientras el proyeéto de ley de Defensa Ganadera, que al sancion#g
se llevarfa el Ne 11.747,. se encontraba a estudio en las Comisiones: cg
rrespondientes'déi Congreso de?la.Nacién, los frigorificos\utilizaban\
toda clase de argucias, maniobras y'hastaaamenazas pdra impedir la san
cién de una ley, que bien aplicada, darfa a los productores ganaderos
la libertad econdmicas necesaria por la cual podrfan comerciar, indus-
triglizar y vender sus carnes, as{ como llevar a la vez un eficiente
control, dentro del régimen de la libre competencia, de las actividades
¥y de las enormes. ganancias obtenldas por las empresas industrializado-
ras, a costa del trabajo nacional. |

El proyecto recien seria ley el 29 de’septiembre de 1933, siendo
promulgada por el P.Ejecutivo con fecha 7 de octubre del mismo afio.El
30 detoctuﬁre‘de 193% son aprobados por el Poder Ejecutimo, por decre
to N2 50.844%. los estatutos de la Corporacién Argentina de Productores

de.Cérnes.-
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Para poder comprender la importancia de la Ley 11.747.,es hecesg
rio comprender cual era la situacidén de nuestro ﬁais desde el punto de |
vista econémico, y en especial,la de la ganaderia. Para ello haremos
una suscinta relacidn,del momento que atravesaba el mundo, y en espe-
cial nuestro pals. Todo ello hace imprescindible que nos detengamos,

sobra:todo, en el conocimiento y analisis del Convenio Roca-Runciman.

2.~Convenio Roca-Runciman.-

La crisis. econdmica que asolaba al mundo, desde fines de 1929,1lle
gaba a su punto culminante con el despertar del naclonalismo polftico
y econdmico en casi toda Europa. Por una parte la polftica de "bastar
"se a& sl mismo", implantada en RuSia, Alemania, Italla y los Estados
Unidos de7Nortéamérica. Por otra, Ingléterra se inclina abiertamente
hacia un proteccionismo econémico con sus. Dominlos, que se materiaiiza
con el Tratado de Ottawa, dejando a un ladé a aquellos:paises,que,como
la Argentina, se encontraban firmemente unidos a ella, por lazos comer
ciaies.y financieros, desde su despertar como naciones.

Es entonces cuando se traslada & Londres una misidn comercial ar-
gentina del més alto nivel, como qne,iba presidida por el entonces Vi~
cepresidente de la Nacién, Dr Julio A. Roca. Llegaba a destino, podgmos
decir en momentos.draméticos, ya que la crisis estaba en su punto maxi- )
mo, y termlnaba de darse & conocer los: convenios firmados por Gran Bre- |
taiia y sus Dominios, en Ottawa. (

La gran depresién que asolaba al mundo preocupaba seriamente, tan—
to a1 pueb1o como sl Goblerno argentino. El Convenlo Bocé—ﬁnnciman era

de vital importancia para nuestra economfa. En el se jugaba précticameg

te la economia argentinaj nos encontrabamos indefensos casi por comple-~
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to ante nuestro tradicional y mis importante compiador ~-Inglaterra-
* también sacudida a su vez por las exlgencias de sus Dominios, asf co
mo por sus problemas internos. de paralizacidn de industrias y consi-
guiente desocupacién obrera, reflejo de 1as,politicas nacionalistas
de “bastarse a si mismo", impuestas por 1ds.grandes.paises; |

' La mayor parte de ios.paises.americanos, por su condiciéﬁ de prg
ductores. de materias primas, ponfa de relieve el caracter paraddjico
de la especializacién de los pafses subdesarrollados: la especiallzg
clén es. muy grande en relacidén con el comercio exterior, pero es muy
limitada en relacién con el mercado interno. Por consecuencia, esta es
pecializacidén en los productos primarios, en relicién con el comercio
exterior, es muy peligrosa, para la economia de estos paises, ya que
la regresidn de las exportaciones de las regiones atrasadas econdmica
mente lo ha demostrado muy claramente, en distintas épocas.

Raymond Barré (45) dice:"desde fines del siglo XIX a la’Segunda

Guerra Mundial, la felécién aé intercambio de los paiées subdesarrolig
dos sufre una baja regular,como lo demuestra el siguiente cuadros

Cantidad de productos elabora-

Periodos dos obtenibles por una cantidad
dada de productos primarios.

1876-1880 100.

1881-1885 _ 102,4

1886-1890 96,3

1891-1895 . 90,1

1896-1900 87,1

1901-1905 84,6

1906-1910 85,8

1911-1913 85,8

1921-1925 67,3

1926-1930 73,3

1936-1938 64,1

Fuente: O.N.U.-Relacion de los precios de poétguerra entre el‘comercio>
de paises subdesarrollados e industriallzados. 1949.-

(Gg9)R.Barre: 0.-F.C.Econdmica.-1962.Méjico.Pag.3k

o | . ; St . [
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Comentando esta evolucidén, el Dr. Ratil Prebish advierte que los
cambios observados en la relacidn dé’precios del intercambio, indican
que los pafses subdesarrollados han permitido la elevacidn del nivel
de vida en losvpaises,industrializados, sin recibir en &l precio de
sus proplos productos, una contribucidn equivalente en sus propios ni
veles de vida.

La produccidn agraria argentina, necesita fundamentalmente tener .
estabilidad. La seguridad de un consumo interno y de una exportacién,
con un volumeﬁ suficiente, asi como de un precio adecuado que cubra
los costos de produccidn, son requisitos completamente indispensébles.

La Replblica Argentina, no sdlo en esa época, sino tambien en los
momentos:actuales,.con sus grandes saldos exportables, no tiene otra sg
lida que realizar convenios internacionales que den seguriaad & los pro
ductores, pués no es posible dejar a su riqueza basica, trabajando en
forma aleatoria, y cuya evolucidn puede traduclrse en violentos sacudi
nmientos de su economia, con trastornos soclales de proyecciones insos-
pechadas.

Era perfectamente 16gico que la Argentina, en momentos tan difici
les para su economfia, tratara de llegar a un arreglo con el tnico ﬁaisf
que compraba nuestros productos en proporciones significativas. De a-
cuerdo con las estadisticas oficiales, el Reino Unido habia adquirido
del total de las exportaciones argentinas, el 32,2 % en el afio 1929,y
el 36,1'% en 1932, es decir en el afio de la iniciacion de la crisis
mundial, y en el afio en que ella llegaba a su punto mas agudo, respeg
tivamente. En 1932, que es el afio que m&s nos interesa para considerar

el Tratado Roca-Runciman, ya que a el se refiere especialmehte, el Reil
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no Unido\adquiere en la Argentin& el 92,4 % de su exportacion de‘cér-

nes; el 31,9 % de su exportacidn de lanas; el 25,5 4 de sus saldos de

trigo y linosj el 60,3 de éu saldo de productos de molienda; ¥ el 23,1
por clento de otros productos exportados; lo que representaba un prome
dio del 35,1 4 de toda la exportacidén argentina@

Si anallzamos la Importancia de estas c¢ifras dentro del comercio
exterior argentino, y nos traslademos a esos momentos de aguda crisis
mundial, agravados por la imposicidén que en el Tratado de Ottawa ha-
bian hecho los Dominios, y en el que la Argentina no habia tenido ar-
te - ni parte, pero si enemigos ocultos como lo fueron los frigor{ficos
nonteaméricanos radicados en Australia y Nueva,Zelandia, comprendere~
mos: cabalmente lo dificil de la misidén que llevaba el Dr.Julio A. Ro-
ca. / |

Hombres de la talla de Lisandro de la Torre, llevaron a cabo una
violenta campafia contra el convenio, al que conceptuaban de leonino @
"todo paraaInglaﬁerra;y nads para la Argentiné". Otros, como el Ing.Pg
dro T. Pagés, consideraban que se lesionaba la soberania argentina al
dejarseﬁen manos del Reino Unido la distribucidn entre los frigorifi-
cos extranjeros del 85 % de la cuota de importacidn, sosteniendo que
era un derecho inalienable del gobierno argentino disponer de su tota-
1idad; Pagés aceptaba con fatalismo el Convenio Anglo-Argentino, pero
‘se conformaba con "la importacién no se reduciréd en Inglaterra, aqui es
ta el verdadero exito de la misidn".

"Nosotros creemos -dice Nemesio de Olariaga (#é)- gue dentro de las
"eondiciones: en que se hizo el convenio, fue un éxito la misidn Rocaf~
“Llegé a concertar un tratado con el Reino Unido, en momentos én que la

crisis mundial estaba en pleno desarrollo, y por la cual Inglaterra tu-
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"vo que ceder ante la posicién de sus Dominios gue, como verdaderos
*pueblosssoberanos, hasta aplicaban & los productos lngleses un ré-
“gimen de derechos de aduana, como a cualquier pais extranjero¥(l6).

Como he dicho anteriormente, hombres de la envergadura mofal y
del patriotismo de Lisandro de la Torre encabezan la lucha contra el
trust frigorifico ypsus:aliados,‘sésteniendo que el abandono del 85%
de la cuota es el golpe de gracla a la ganaderia argentina. Por su
parte,Matias Sanchez Sorondo, se habfa ocupado desde 1la antefior cri
sis ganadera, de buséar solucidén a los problemas ganaderos, mediante
un plan general y orgﬁnico, el que de: haberse realizado hubiera evli-
tado probablemente todos los trastornos surgidos del Tratado de Ottg
wa, dejando indefensa a la Argentina. |

Por su parte la Sociedad Rural Argentina, abraza la teoria de la
libre'coﬁcurrenqia, ¥y con ella fundamenta un memorial que presenta al
Ministro de Agricultura. Al referirse a lo fundamental de la medlda que
solicitat "la intervencién del Estado en las operaciones de los frigo-
rificos"; ~dice 1a Sociedad Rural Argentina: "Plantéanse continuamen- |
"te cuestinoes: fundamentales, formanse y disuélvense los pools,altér-
dnanse los perfodos. de bonanza con los de depresidn; y segulmos descg
"nociendo los: elementos mis esenciales de la industria”.

Dentro del protocolc del Convenio Roca-Runciman, el articulo 3¢
fue el mis atacado. Era. segin algunos productores, el punto clave del
cqnvenib. Especialmente donde dicei®Que en caso de Que:el gobierno ar-
"gentino o los ganaderos argentinoé;’bgjo 1ls accion de una ley espe-
ﬁcial, tuvieran la propiedad, control o administracidn de empresas que

(46) Nemesio de Olariaga.-El Rurakismo argentino.-El Ateneo.-194%3.-Bs.
Aires.-Pag.282.-
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¥no persigan primordialmente fines de beneflcio privado, sino una me-
“jor regulacion del comercio de carnes, con el propdsito de asegunar
Urazonables beneficlos a los ganaderos, el Gobierno del Refno Unido
éestarg.dispuesto a autorizar a importadores & importar carnes prove-
“nientes de tales empresas, hasta el 15 % (quince por ciento) de la
Mcantidad total importada de la Argentina al Reino Unido...."

Siguiendo a Nemesio de Olariaga, vemos que este dice, qﬁe en ma-
teria de carnes, ésté»sélo artiéulo convierte al Convenio en un éxito
extraordinario de la misidn Roca, ya que se habia conseguido abrir al
fin una cufia en el frenfe,hasta entonces inexpugnable del trust de los
frigorificos, y que ahora podriamos los argentinos ponernos a la par
de ellosfy cdnocer los secretos de una industria hasta entonces veda-
da, si es. que los secretos exist{an o eran en realidad habiles manio-
bras de confusidén para presentar a la,industrig frigorifica como algo
inalcanzable para los argentinos.

Otro elemento de éxito de la misién Roca fue el artfculo 22 del
protocolo, donde se establece: “Que el gobierno del Beino'Uhidohestﬁ ,
"dispuesto a cooperar con el gbbiérno argentino pema uwna conjunta in-
tygstigacidn de la estrucfura econdmica y financlera del funcionamien-
nto del comercio de carnes, con especial referencia a los.medios'é a-
ﬁdoptarse para:asegurar un razonable beneficio a los. ganaderos!. Es pg
sible que ningtn pais -~como no fuera Inglaterra- hubiera aceptado una
claiisula donde se le permitiera a un gobierno extranjero el nombramien
to de una Comisidn Mixta Investigadora, de un comercio en que firmas
locales eran ios,puntales‘del monopolioc.

Los argentinos debemos ser realistas. Atarse a rigidos principilos

de libertad comercial en la-economié‘moderné, dirigida por los gobier-
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nos.o los monopolios es ir al fracaso. Y éste es el gran merito que
tiene el Convenio Argentino~Briténico= su realismo dentro de las a-

gudas posibilidadeé de ese momento.

3s~La Junta Nacional de Carpes v sus finalidades.-
Conforme al eSpfritu de la ley 11.747 -la sabia ley de carnes-

que lo cred en el afio 1933 y el Decreto 8509, con el cual el Gobier
no de la Revolucidén Libertadora la restaurd a mediados de 1956, la’
Junta. Nacional de Carnes es una organizacidn autérquica del Gobier
no Nacional, cuya jurisdiccién abarca todo el territorio de la Re-
pﬁblica, y por medio de la cual los propios productores ejercen el
contralor del comercio y de la industrla de las carnes y ganados.Son
los propios productores quienes realizan los aportes necesarios para
la consecucién de sus finalidades.

Los.aportes coercitivos establecidos por la Ley 11.747 permiten
la.realizacién de estudlos investigaciones y propaganda, para promo-
ver la/produccién y el comercio interno y externo de carnes, asi cCo=-
mo para constituir entidades que le permitan participar directamente
en la industria y el comercio, tendiendo con su accion a una mejor dg
fensa de los intereses de la economia ganadera en particular, y de la
economia nacional en general, a través de la propla experkencia en to
dos. los complejos. aspectos técnicos y econdmicos vinculados a esta ra
ma de la produccidn, tanto en el orden interno como externo.

Respecto a su constituclon, funciones, recursos, etc. podemos dg

cir que la ley 11.747. ha sufrido modificaciones de todo tipo, asi co

mo tambien la influencia de las sucesivas intervenciones, que desde el
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afio 1943 se sucedieron ininterrumpidémente hasta mediados de 1956.
De acuerdo al Decreto Ley 8.509/56, la Junta Nacional de Carnes
esta integrada por 10 miembros: ” |

1l Pregidente, désignaﬁo a propuesta del Ministerio de Agriculty

ra y Ganaderia, que debe ser de notoria versacion en materia de pro-
ducecion, comercio e industrializacidn de carnes, sus propuctos y sub
productos.

8§ Vocales, que representan a la produccion, uno por cada zona en
que a ese efecto se dividid el pais, designados con intervencién de
los organismos representativos de los criadores de génads, actividad
a la cual deben haber estado dedicados por su cuenta durante los l-
timos. cinco afios. inmediatamente anteriores a su designacidn, ya sea
en campo propio o ajeno. Estos voeales son designados por el P.Ejecu
tivo de las fernas propueétas por los. organismos representativos.

Y Vocales, designados a propuesta de los respectivos Ministerios
o Secretarias de Estado, vinculados directamente al objeto de la pre
sente ley.

Los miembros de la Junta duman cuatro afios en sus cargos, pudien
do ser reelegidos.

Con fines exclusivos de asesoramiento y con ciracter honorario.
la Junta cuenta con una Comisidn compuesta por representantes de los
distintos sectores del comerclo y la industria de ganados y carnes,g
si como. de los consumidores (consignhatarios, vendedores de ganado en
remate publico, martilleros, empresas frigorificas particulares esta
blecidas en el pafis, empresas industrializadoras regionales constitul
da por ganaderos, abastecedores, transportistas de carnes, cooperati-

vas o federaciones de consumo, y los chacinadores.)
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Conforme al articulo 59 del Decreto-Ley 8509/56, las funciohes
y atribuciones de la Junta ﬁacionél de Carnes son las siguientes, sin
perjuicio de todas aqﬁellas otras que sean conducentes al mejor cume-
plimiento de su finalidad.

a) Aplicar y hacer cumplir esta ley, sus decretos y resoluciones
reglaméntarios;

b) Establecer su organizacién v reglamentos internos;

¢) Nombrar, trasladar y remover su personal,'dentro y fuera del
pais; |

'd) Proyectar su presupuesto y elevarlo péra,su consideracidén al
Poder Ejecutivo, a los efectos de su aprobacién por el Congreso de la
Nacidn. El P.Ejecutivo podra modificarlo previo conocimiento e infor-
me de la Junta Nacional de 6arnes. Mientras no se apruebe un nuevo
presupuesto, continvard vigente el del afio anteriorj

e) Establecer las normas de clasificacidén y tipificacién del ga-
nado y‘de las carnes destinadas al consumo y a la equrtacién y de tgo
dos. los. productos y subproductos de la ganaderia, fijando el tiempo y
las zonas en que regirén y determinar, con aprobacién del P.Ejecutivo,
sus precios en relacidn con la clasificacidn, tipificacidn y gastos de
produccién.

£) Proponer al P.Ejecutivo, cuando las circunstancias lo aconse-
jen, el valor comercial de las carnes e investigar y controlar los re
sultados de explotacidon obtenidos por las personas y entidades compren
didas en el régimen de esta ley, sus filiales y las vinculadas econdmi
ca o financieramente a ellas;

g) Proponer al P.Ejecutlvo, el otorgamiento de licencias para la

instalacifén de plantas industrializadoras y mercados mayoristas de ga
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nados. y carnes. siempre que no se opongan al ordenamiento racional de
la produccidn de carnes en el pais. Cualquier modificacidn de fondo
que se qulera introducir sobre las instalaciones que han sido moti-
vo. del otorgamiento de licencias, debera ser sometida a considera -
cidn de la Juntaj

h) Proponer al P.Ejecutivo las cantidades a que deberd sujetar-
se la éxportacién de ganados y carnes y/o abastecimiento de carnes
para el consumo interno, cuando el mejor ordenamiento de estas acti
vidades lo exijan a los fines de la presente ley;

1) Establecer .sistemas de comercializacidn del ganado, de las
carnes y subproductos. ganaderos que, en un régimen de libre concu-
rrencia , armonicen los intereses de los productores, industrializg
dores, comercilantes y consumidoresj

j) Establecer las normas de calidad y especificaciones técnicas
a que deberé sujetarse la exportacidon de productos ganaderos, pudien
do prohibir 1z exportacidon y el embarque en caso de violacidén de las
mismass

k) Promover la creacidn directa o mediante convenios con cual~-
quier éntidad pﬁblica\o particular, con el voto en ambos casos de seis
de sus miembros y con la aprobacién del P.Ejecutivo, de instituciones
comerciales. @ industriales que sean necesarias'en el mercado interno
o en el exterior para la defensa de la ganaderia nacional y abarata-
miento para el consumo de los productos ganaderos, utilizando los reg
cursos. g que se refiere el art.92, inciso ¢) de la presente ley. Es-
tas instituciones no gozarén de.ﬁinguna exciusividad y tendrén por ob
jeto: la instalacidén y explotacidn de mercados de haciendaj la faena

de 1os ganados; la industrializacidén de las carnes ¥ subproductos;su
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venta al por mayor o menudeo; transporte y exportacidnj

1) Promover el mayor consumo y abaratamiento de las carnes en el
pals, vy la ampliacidén de los mercados exteriores, a cuyo efecto orga-
nizaré en la nacidén y en el extranjero la propaganda‘necesaxia;

11) Regular los embarques y fiscalizar el empleo de las bodegas u
tilizadas para. el comercio de carnes;

n) Determinar las personas o empresas que deban ser inclufdas en
el régimén de esta ley; 7

n) Publicar informaciones sobre la compra-venta de los productos
de la ganader{a en los mercados internos y externosj;

fi) Hacer publicaciones relativas a la ganaderia, al comercio de
carnes; a estadisticas ¥ a censoss

o) Hacer las investigaclones necesarias para comprobar si se vig
la la Ley Ne 12.906, en cuanto a la produccidn, comercio e industria-
lizacidn deﬂganados y carnes, sus productos y subproductos, y formular
en su caso las denuncilas pertinentess

p) Solicitar el allanamiento de domicillos e incautacidn de libros
v papeles comerciales, inclusive la correspondencia de las personas o
sociedades sometidas a las disposiciones de esta ley;

q) Asesorar al P.Ejecutivo, a su requerimiento o por propia deci
sién ,.sdbre todo lo relacionado con la produccidén, el comercio o 1la
industrializacidn de los ganados y las carnes,tbd prqductos y subpro-

ductoss

Para el logro de sus fines y cumplimiento de sus funciones, el rg

curso‘bésico consiste en una contribucién de hasta el 2,50 % $actual-
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mente fijada en el 2,35 %) que realizan los productores ganaderos y
que se calcula sobre el iﬁporte de las ventas de ganado bovino, ovi
no. .y porecino, que efectuen con destino al consumo internoc o a la ex
portacion (faena y exportacién en ple) quedando , por tanto, exclui
da de tal contribucidén las ventas paré invernada, cria, reproduccién
o tambo. 4

Del total anual de esa contribucién, a 1é gue se agrega lo per
cibidos por multas a las infracclones cometidas a las Leyes Ne 11226,
11228, 11747, 13991, y 14155, asi como a la presente ley, a los decre
tos y resoluciones regkamentarias, y a la N8 12.906, cuando se tra-
te de produccidn, comercio o industrializaci6n de ganados y carness
las donaciones y legados que recibaj los intereses y rentas de los
fondos de que es titular la Junta, asil como de los recursos que in-
tegran "el fondo especial deétinado a solventar servicios sociales
para loé obreros y empleados de la industria frigorffica“ mientras
no tengan destinoj asi como los recargos por mora en el pago de la
contribucidén. Como decia de este total anual se destina actualmente:
el 25 % para cubrir los gastos generales de administracidn, contra-
lor, tipificacidn, propaganda, estadistica, etc.jel 15 % para la in
tegracidn del fondo destinado a obra social para el personal de obre
ros y empleados de la industria frigorifica; y el 60 % para ser in-
vertido en la creacidn o sostenimiento de las entidades comerciales
o industriales a que se refiere el inciso K).

Seghn el texto de la ley 14.801 piiblicado en el Boletin Oficial
del 20 de Enero de 1959 y decreto-ley 6397/63, publicado en el Bole~
tin Oficial del 5 de agosto de 1963, se fija claramente el destino

del porcentaje del 60 % cuando dice que las entidades comerciales o
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industriales seri utilizados por ellas como capital cieculante y/o
en la adquisicién de inmuebles, equipos, maquinarias, herramientas,
y todo otro rubro del activo fijo en la medida en que lo requiera el
cumplimiento del objeto y fines comtemplados en su creacldén. Las ep
tidades lnteresadas deberan someter los correspondientes planes de
inversidén de dichos recursos, a la aprobacidén de la Junta Nacional
de Carnes.

La proporcidn en qﬁe los recursos provenientes de este origen
puden ser destinados por las;entidades:a que se refiere el inciso k,
a. capital circulante o capital en giro, serd determinado por la Jun
ta Nacional de Carnes, teniendo en cuentazlos‘siguientes elementos
de juicio: | |

18) La magnitud. de la inversidn en bienes de activo fijo;

255 Los valores de las materias primas y demfs gastos de produccion,
comercializacién y distribucidn; |

32) Las velocidades de circulacidn de los bienes de cambio,de co-
braﬁéa.dexlos.créditos=acordados.y de pago a acreedores, y

49) En general la dimensidén econdmica de las entidades y el volu-
men de sus negocios, conforme a las practicas habituales para este
tipo de industria.

La disposicidn de los fondos con el destinoc que se apruebe en
cada caso, sera resuelto por la Junta Nacional de Carnes con el vg
to favorable de dos tercios (seis) de sus miembros, y la aprobacidn
del P.Ejecutivo. Hasta tanto no se les diere destino a dichos fondos
la. Junta Nacicnal de. Carnes podra invertirlos en titulos de la deuda
piblica o en depésitos bancarios a plazo fijo. Queda terminantemente

prohibido destinarlos a otorgamientos de subsidios, © para compensar,
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la mision de la entidad comercial e industrial de los productores 1la
madai“CorporaciEn Argentina de Productores de Carnes", y conocida por

la sigla C.A.P.-

Es: interesante recordardar las palabras del Dr.Benjamin Palacios,
miembro informante sobre este proyecto. ElL Diputado Palacios decias"Bg
"ta ley ha tardado en ilegar, pero al f£in llega, alimentada por 1las
‘Merandes esperanzas de nuestros productores... No sera una ley de cla-
"ses -afirmé- ni la reclama una clase determinada, por mas que ella pue
“da beneficiar en primer término a nuestros productores ganaderos. Son
“tan grandes. los intereses que estos representan, se hunden tan profun-
ﬁdamentefen nuestro pasado econdmico y significan tan intensamente en
i"larg::'andteaza de nuestro porvenir econdmico y social, que ellos se con-
Wfunden con los intereses mismos de la Nacidn".

. ugeri, pubs,antes que nada -continud diciendo- una ley para la Na-
"ciéﬁ; dictada en salvaguardia de sus intereses mas fundamentalest

. "Aln cuando se la considera a satisfacer los intereses de una cla-
"se,'éu sancidn no podrfa discutirse y menos podria dejar de ser abor-
“dada por el'Congreso, que en su labor legislativa estd en el deber de
ﬁresolver los problemas que afectan a los distintos sectores o clases
“en que se dividen, y que integran la nacionalidad, porque al darles sg
"lucidn no hace otra cosa que realizar la obra de solidapidad que le eg
ﬁté impuesta por su origen y por los motivos que informan su existencia.
| "Y los que plensan -sostuvo- que puede ser inconveniente su sancidn
"mara nuestro comercio internacional de carnes, especialmente con el R.

“Ehido, al que nos unen vinculaciones tan largas y tan estrechas de a-

"mistad, pooque creen ver en ella una reaccidn del sentimiento nacional
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"herido ante los Tiltimos acuerdos conclufdos por dicha nacibén en Otta-
"wa, con desmendro de nuestra industria ganadera, sepan que esta ley es
"sdlo. la expresidn, la auténtica expresidén del pensar y sentir abgenti-
“nos, sin animos ni propdsitos aviesos para nadie..." (47)

| La Camara de Diputados. de la Nacidn , después de habér escuchado,
durante varias sesiones, un conclenzudo estudio y un vigoroso alegato
sobre la defensa del comercio y consumo de carnes, aprobé el proyecto
en la sesibn realizada el 18 de agosto de 1933.

Por su parte, la Camara. de Senadores, hizo un analisis minucioso
del proyecto aprobado por los disputados, andlisis que estuvo a cargo
del senador Villafafie, miembro informante de la Alta Cémara, quién sefig
16 la impostergable necesidad de dar cuanto antes al pafis, a los produc
tores ganaderos y a los consumidores, la ley a su consideracidén, larga-
mente reclamada y'que sera -afirmé- un organismo mixto, exactémente en
"la misma forma que los Bancos de ese caracter, en los que son los pro-
“"pios interesados quienes tienen el manejo de,la'institucién, bajo la vi
“gilancia del Estado.." El Senado convirtid en 1éy la creacidén de la Jup
ta Nacional de: Carnes el 29 de setiembre de 1933, siendo promulgada pof
el P.Ejecutivo, el 7 de octubre de 1933, asignandosele el N§ 11.747.-

4.-La Corporacidn Argentina de Productores de Carnes.-

' La Ley 11.747 entrd en vigencia inmediatamente después de su san-
cién.'thia gran espectativa pliblica por conocer sus primeras disposi-~
ciones. Ensayos anteriores para llegar a la intervencién directa de los
productores ganaderos en el comercio e industrializacidn de sus ganados

habian resultado poco alentadores

(¥7) Diario de Sesiones de la H.C.de Diputados de la Nacibén.-1933.-Bs.As.
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La situacidn cadtica en que se desenvolvia la ganader{a hacia nece
sario un gran esfuerzo para. superar la gran crisis que atravesaba. Sin
embargo, la experiencia adqulrida por los ganaderos en su lucha constap
te para superar las dificultades, hacfan esperar que la ley de Carnes .
honesta e inteligentemente manejada por los propios productores, depars
ra resultados favorables para la economia vy el bienestar general de la
Reptiblica. Asf{ fué, en efecto.

La ley'de:carnes 1levd al campo, al comercio y a la industria de la
carneg un ordenamiento juridico que estimuld el desarrollo y mejoramien-
to de la riqueza ganadera.

La ley de carnes, entre las atribuciones que conflere a la Jﬁnta N.
de Carnes, en su articulo 59,inc.k) estd la de "crearidn directa...con
"la aprobacién del P.Ejecutivo...ihstituciones comerciales e industria
Wles que sean necesérias en el mercado interno o en el exterior para la
cv‘de.*t‘ensza, de la'ganaderia nacional y abaratamieno para el consumo de los
“productos.ganaderoS..." El 25 de julio de 1934, la Junta Nacional de
Carnes, dando cumplimieﬁto a expresas disposiciones de la ley 11.747, g
leva al P.Ejecutivo una nota solicitando la aprobacidén de los estatutos
de la Corporacidn Argentina de Productores de Carnes, que ha resuelto
crear en base a las facultades que le confiere el mencionado articulo 59,
inc.k) de la mencionada ley.

ﬁa Junta Nacilonal de Carnes, en su nota al P.Ejecutivo, destacaba
tres ildeas centrales de la Ley 11.747, ¥ que sont

a) Intervencidén de los productores en la direccidn ¥y manejo de la

industria de carnes.

b) Formacién del fondo de defensa ganaderaj y

c) Creacién del Frigorifico Nacional de la Capital Federal.
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Analiza la Junta en su nota, las directrices que contiene la ley
11.7%7; la situacidn general de la ganaderfa del pais y sus necesida-
des en cuanto al comerclo de carnesj da seguridades al PQEjecutivo de
que los. estatutos que se proponen séon frutos de un meditado estudio,y
agregat

"Trataremos de explicar ahora las directrices en que hemos pensado

"debiémos,basar la institucidn comercial e industrial de productores
ﬁproyectada. Desde luego, hemos procurado que de ella formaran parte
todos 10S ganaderos que hubieran contribuido, o en lo sucesivo contri
*buyeren, con aportes destinados al fondo de defensa ganadera. De tal
l“'13‘.‘01'ma que se constituya una unidad, por 1lo mismo que la ganaderia- es
t\‘um, y por lo mismo, también, que su suerte es la de una gran parte de
"los hombres que habitan esta tierra. Reunidos asi, tendran los produg
“toresudel pais mayor seguridad en su triunfo, por la fuerza que trae
"gparejada la unidn. Y habra también centralizacidn directiva, que es-
"ta Junta considera indispensable para el mejor logro de los propSsitos
"que>alla.persigua..."
‘ La nota finaliza diciendo ques "...cree esta Junta, haber proyec-
tado la institueidn comercial de productores de ganados, con mis pro-
"babilidades de. éxito para el esfuerzo pecuniario -gue pese a la crisis
“que los agobia~ se han sabldo imponer, deseosos de convertir en reall-
tdad 1o que ha sido una.aspiracién por mucho tiempo mantenida..."

La Junta al referirse a las carécteristicas de la entidad propues—
ta subraya: "Vale decir, que la entidad Corporacidn Argentina de Produg

"tores de Carnes, afin cuando se le asignen todas las caracter{sticas y

Hla organiéacién propia que deben tener las entidades comerciales, no
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"es un organismo comercial mas en la acepcion comiin del vocablo -que
“fundamentalmente se caracteriza por perseguir fines de beneficlo pﬁ;
'vado~ sino por el contrario, su misibn es asegurar al ganadero, pri-
“mordialmente, un razonable beneficio, pagando al productor el maximo
"de lo que permita el estado general de la plaza; y, a la vez, un or-

"ganismo de control comercial dentro del mecanismo de la ley 11.747..%

La Junta Nacional de Carnes primero,y luego la C.A.P., comenzaron
su labor en un ambiente agitado por poderosos intereses creados, por un
indivlidualismo atomisante, y una inocultable desconfiansa: todos ellos,
factores negativos que consplraban contra las mas nobles aspiraciones.

Sin embargo, la Junta inicid su actuacion sin titubeos y rapidamep
te, empleando la mesura que el momento imponiaj con lo que 1levd confian
za y optimismo a los sectores agropecuarios.

Tuvo la Junta Nacional de Carnes, un periodo de accionar plausible,
‘hasta podria decirse brillante. Pero al igual que todos los organismos
nacionales,sufrid los golpes de la dictadura. |

Respecto a la C.A.P. se puede decir que no ha cumplido los fines pg
ra la que fue creada. Ha sido una empresa netamente deficitaria, y no ha
llenado sus funciones de empresa "testigo" dentro de la industria frigo-
rifica. “

Los artfculos 17 y 18 de la ley 11.747, facultaban a la Junta a re-
tener un tanto por ciento de las ventas de ganados con destino al consu-
ﬁo interno y a la. exportacidn, e invertir el éo % (anteriormente habia
sido el 80%) en la creacidon o sostenimiento de las entidades comerciales
e industriales que se crearen de acuerdo a esta ley.

Las reformas introducidas posteriormente a la ley 11.747, alterd
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esta. disposicidn, y 1imitd la disposicién de fondos por la C.A.P.

Se ha sostenido que,siendo la C.A.P., la ﬁniga institucidn de los:
ganadérbsvcreada hasta ahora, es a ella a quien la Junta debe hacer en
trega, regularmente, de los fondos que los ganaderos aportan con ese o}
jeto; y que s0lo asi podria esta empresa cumplir &cabadamente con su fi
nalidad, es decir la defensa de la produccidn ganadera;

Pero quienes ello sostienen, olvidad o parecen ignorar que la ley
es clara y habla de "...instituciones comerciales o industriales que
sean necasarias...“; Bs: decir la ley habla en plural, aunque los direg
tivos de C.A.P. plensan en singular. )

En un documento publicado por la C.A.P. (48) con motivo del aumen-
to de su capital y de la impugnacidn que Bacian e ello los frigorffi-
cos extranjeros, decfa: '"La campafia. de desprestigio que se ha montado ,
"gpunta a crear en la opinién piblica la imagen de una C.A.P. cronica-
"mente deficitaria, con fabricas obsoletas, con una burocracia devoradg
"ra ¥ con un elenco de dirigentes practicando un inmovilismo suicida'.
Creo personalmente que esa imagen de C.A.P. es, mejor dicho era,hasta no
hace muchos meses, la triste realidad. La gente que ha conocido C.A.P,sa
be- que ello es cierto. Sabe de los miles de millones de deficit que ca-
da afio se acumulan a los anteriores. Sabe que en ciertos momentos,los
hombres que manejan C.A.P., esa. burocracia a que ellos mismos se han re-
ferido, no han cumplidé la misidén de defender al productor. Por eso es
de esperar que los nuevos directivos, hombres que vienen de ocupar car-
gos de lucha en las agremiaciones rurales, les sepan dér el lugar que u-

na vez tuvo, y que debe recuperar para blen de la ganaderia argentina.

(48) El capital de la C.A.P. ¥y su aumento.-La Nacion.—29/“/67 -Pag.l y 10-
Buenos Alres.-
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Es necesario comprender, de una vez por todas, gue es necesario mg
dificar de immediato toda la legislacion de carnes existente, adecuando
la nueva ley que se dicte a los fines de promocidn que sobre la base de
reformas. estructurales gue deben proyectarse, el gobierno fije como ob-
jetivos fundamentales en esta materia. La nueva ley debera tener en cuep
ta el desarrollo de la produccion ganadera en todo el pals, alentando a
las producciones regionales y facilitando la creacidn de nuevas empresas
industriales, de acuerdo a una estricta planificacidn.

Es necesario,también, poner fin al regimen de capitalizacidén indefi
nido de C.A.P., sin perjuicio de dotarla por uUltima vez de los recursos
que sean necesarios para su futuro desenvolvimiento comercial, sieupre
que este se realice dentro de normas empresarias establecidas con clabti-

dad.
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De: 1a Torre y la-Com;sién Investigadora del Comercio de Carneg.-

Es muy interesante,e instructivo a la vez, recordar,aunque sea bre-
vemente, el proyecto presentaddApor el senador Lisandro Re la Torre, asf
como los informes, tanto de minorfa como de mayoria, sobre la candente,y
apasionante investigacidn hecha sobre el comerclo de carnes. Podemos de-
cir, sin temor a equivocarnos, que ella completa uno de los periodos,més
dramatico de nuestra historia econdmica.

El 8 de septiembre de 1934, el senador Lisandro De la Torre presén—
ta a la Camara de que forma parte, un proyecto de resolucidn, por el que
solicita la formacidén de una Comisidén Investigadora del Comercio de Car-
nes, la cual es nombrada a fin de,estaﬁlecer:

19) Cual es la situacion del comercio de exportacidn de carnes ar-
gentlnas, y verifique si los precios: que pagan los frlgorificos en la
Argentina, guardan relacién con los que obtienen en sus ventas al exte-
rior.

22) Si el margen estacional entre los precios de los ganados en la
Argentina v los precios: de la carne em Smithfield ha aumentado o no de§
pués de los decretos del 28 de noviembre de 1933.

3Q) La comisién debera tambien estudiar si los precios que se pagan
por los nov:.llos de exportacidon en Australia son superiores a los que se
pagan por los novillos de exportacién en la Argentina.

hg)lnvestigaré también cuales son las génaﬂcias de los frigorificos

particﬁiareSz(#9)

Este proyecto de resolucién, presentado por el gran politico santa

fecino, seria la cumbre de su vida. A11f dejarfa, con su brillante ora-

(49)
ra de.

il

1nves , \ :
enadores de la Nacion.-1934%/1935,-

.Diario de Sesiones de la Céma-
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toria, una de las péginas mas memorables de la lucha por la indepen-
dencia econdmica de la Argentina. Luchador incansable, vigoroso, ex-
presivo, imbuido de la integridad del sentir nacional, se convirtid
en el Fiscal de la Patria, aquella tarde del 11 de Junlio de 1935 en
que inicid su memorable discurso.

La Comisidén Investigadora realizd una larga y ardua labor,en la
que no. faltaron héchosxque~conmovieron & la opinién pﬁblica, como el
secuestro de la contabilidad de costos de los frigorificos de la Cia.
Armour en momentos en que era embarcada, disimulada en cajones de''cor
ned beef", rumbo a Gran Bretafia. Culminando todo con el crimen polf-
tico, en el propio recinto del Senado de la Nacidn.

La Comisidn expidié dos deSpachos. El de la maybria comprendia |
dos proyectos de ley, uno, sobre "Clasificacidén de las carnes y com-
pras al peso neto (carne,limpia)"; y otro, sobre "Regfmen de Contabi
lidad de-los;frigorfficos", asi'como un "Proyecto de declaracidn'.

El despacho de la minorfa expresaba las conclusiones de la inveg
tigacién, en 48 apartados, y en base a los mismos un "Proyecto de De-
claracién" de 7 puntos, y un "Proyecto de resolucidn" de un sbélo arti
culo, y por el cual se dispone pasar "al fiscal de turno, las conclu-
siones 22, 24 y 25 del despacho en minorfa de la Comisidn Investigado
ra, a los efectos a que hubiere lugar".

La "declaracién' de la mayoria fue la aprobada. Decfa:

12) “El comercio exterior de carnes y subproductos se realiza por em
"prééas industrializadoras y exportadoras que, si no comstituyen un ver
"gadero trust estan concértadas en ung combinacién monopolista, pool o
Yconferencia de fletes..... y perturba arbitrariamente y en beneficio

t";_):c-opj.o-los precios de compra en la Argentina'.
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22) "Los frigorificos que forman parte del pool han obstaculizado,

"enqmayor o menor grado, la investigacidn......Han infringido algunas
"de las obligaciones prescriptas por el Codigo de Comercio en materia
"de 1libros..."
“ 32) "La,iﬁvéstigacién ha. evidenciado deficiencias y abusos derivados
"de 1a falta de clasificacidn racional del ganado y de las carnes.Debe
“implantarse para el comercio exterior la clasificacidn de las carnes
"bovinas..."

40} "Nb hay armonia entre los precios de compra en el pais y los de
"venta en Smithfield..."

5@)"Las gananclas comprobadas....de;los frigorificos particulares son
"coﬁsiderables y a veces realmente exorbitantes”.

62) "Los flgoriflcos sdlo han pagado parcialmente a los ganaderos los
"beneflclos obtenidos por la mejora del cambio, subsiguiente al decreto
"del 28 de noviembre de 1933...."

72) "Los novillos de exportacién de: 1a Argentina, siendo de mejor ca-
"liéad, han tenido menor precio que los de Australia, en 1934,

82) “Las operaciones de cambio correspondientes a los embarques de los
"frigor{ficos, hechas sobre los valores de aforo, deben ser reajustadas.
",...a base del verdadero precio del producto'.

92) "Mientras rija el Convenio de Londres, debe procurarse la concesidn
"defia cuota disponible del 114, a la Corporacidn Argentina de Producto-
ﬁres de Carnes o a entidades o empresas surgidas de la ley 11.747....¥
"gue sean extrafias a toda combinacidn monopolista y ofrezcan las pers-
"pectivas de concurrencia en el mercado inglés, de aumento de los pre-

"eios de compra en el pais y de su distribucién entre todos los ganade~
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iros de: 1la Repliblica'.

102) "La Argentina, primer paIs«productor de carne bovina del mundo,
"en.cantidad y calidad, debe aprovechar su situacidén de privilegio,que
"le permite ofrecer el mejor producto a.precios'sin competencia, orieg
"tando su polftica permanente hacia la eliminacidn de toda traba del cg

"merclo exterior y hacia la conquista de nuevos mercados libres'.

El despacho de la Comisidn en minorié, mucho mas extenso, es termi

nante en sus conclusiones, y trata de dar soluciones argentinas a pro-
blemas argentinos, y en forma tal, que sus conclusiones no se prestan
a confusidn alguna.

12) "ElL comercio de exportacidn de carnes enfriadas argentinas se rea-
"liéé bajo un régimen de monopolio. No existe competencia en las compras.
"Los precios de los ganados no mejorar§ mientras no desaparezca el mono-
holio'e

22) "E] comercio interno va camino de ser absorbido por las mismas em
"prééas que mohopolizan las exportaciones. ElL dumping...se practica en
"las carnes bovinas, ovinas y porcinas'.
| 32) YEl Ministerio de Agricultura, en su respuesta al cuestionario que
“lehﬁrésents la-Comisién”InVestigadora, sintetiza la polftica actual del
t"P.E;jf.»'}cz'wt:ivo en materia ganadera, proclamando el respeto a&bsoluto de las
"situaciones ereadas. La situacidn creada es el monopolio de unas cuah-
"tas compatifas extranjeras...”

4o) ¥,,,..las disposiciones que impiden en la actualidad, a los argen
"tiﬁds exportar carnes argentinas al Reino Unido, persigulendo propssi-

"tos de beneficlo privado, no tiene mis razdn que la de convertir ese
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Ycomercio en un privilegio concedido a determinadas empresas britinicas
ﬁy norteamericanas".

52) "La contabilidad de los frigorfficos extranjeros es defectuosa y
"v;olatoria del Codigo de Comercio. Bstid organizada en vista de burlar
Youslquier investigacidn...!

62) "....hay empresas que han exportado como "chilled", en una propor
teidn del 424 en un afio, carhes compradas para CONServa, Consumo y con-
“gelar“

79) "Las estad{sticas que ha recibido la Comisién Investigadora, del
"Ministerio de: Agricultura y de la Junta Nacional de Carnesg han resul-
Htados inexactaS.......no han impedido que los frigor{ficos sigan regra
“duando las carnes en las cémaras, pués no existe fiscalizacidn algunal

82) “,...los papeles encontrados en el Norman Star,prueban que en los
“once primeros meses: de 1933, en vez de pagar el frigorifico Anglo los
“novillos chilled a un término medio de 21,60 centavos, como dice el in
"forme del M. de Agricultura, sélo pagd 19,25 centavos'.

99) Heveose puede llegar a la conclusién de que el P.Ejecutivo no los
"ha querido conocer deliberadamente (al costo de industrializacidén de la
"ecarne chilled) a fin de mantener en suspenso las medidas que se reclaman
Wpara moderar la accidn de los. frigorificos™.

109) "La investigacidn prevista en el art. 22 del Protocolo Adicional
“deiicdnvenio de Londres, se ha hecho pr§cticémante irrealizable a causa
ﬁde‘la negativa dé los frigorificos de exhibir sus 1ibros...."

»119)/"5& goblerno nacional nunca ha indagado el preclo de venta del'chi

"1led" argentino en la Gran Bretafias conformindose con datos que extrae
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"de las revistas...."

129) "Los.frigorificos que antes sublan y bajaban los precios de coi

"pra;'ahcra los han estabilizados y prescinden de las oscilacliones es-

“tacionales.....en cambio, los precios de venta siguen las cotizaciones
ddei mercado de Smithfield.....EL beneficio del frigorifico alcanza a

"os § 90 por cabeza, y cuando rigen los precios mas bajos, alcanza por
"1o menos a $ 20. Esto es 1o que resulta de los libros de la Cia. Swift
"de La Plata...."

132) “.....los“frigor{ficos extranjeros, en la totalidad de los casos,
Uy eéﬁeéialmente;en las conservas, venden a compaiiias filiales de distrl
“bucién, a peecios convencionales, disimulando de ese modo las ganancias
“efectivas."

14) "Si las utilidades de las compafifas frigor{ficas extranjeras que
Uhan ocultado sus. cuentas y comprobantes a la Comisidn Investigadora,eg
"tuvieran en redacién con los resultados de los libros de la Cia. Swift
“derLa;Plata, la cifra anual dezsusﬁbeneficios-axcederiavdeA60.000.000.."
 15) "La investigacidn ha comprobado que la Cia. Swift de La Plata si-
"tﬁa pérte.de sus: ganancias en la Cia. Financiera Swift Internacional,
"pajo las apariencias de comisiones quefno responden & ningin servicio
"efectivo prestado por esta Tiltima entidad..."

16) "BEn afios anteriores, siendo el precio de venta del chilled en &l
tmercado de Smithfield equivalente al de hoy, y la cotizacién de la 1i-
“bra esterlina séfio de § ll,h5,,los‘frigorificos pagaban por govillos ar
“gentinos precios que superan en un 30 y 40 4 a los actuales.!

172) YE]l menor preclo que se paga en Inglaterra por carnss provenien-

"te de novillos pesados es muy inferior a la diferencia que por ese con-
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Yeepto hacen los. frigorificos en las compras de novillos".

182) "Las utilidades de los frigorificos son enormes...."

1953 % Si en Entre Rios un frigorifico de ganaderos, respaldado por
tg] éobierno provincial, obtiene utilidades considerables, en Buenos
l"Ai:f*es,podria suceder lo mismo y su falta debe atribuirse principal;
5mente a culpa del propio gremio de ganaderos, unida a la protéccidn
"gue presta el gobierno, y a la combinacion monopolista de las empre—’
sas extranjeras®.

A 209) "Los frlgorificos sdlo transfieren a los ganaderos, después del
decreto del 28/11/1933, una parte de la mejora de cambioce.....La com-
“pulsa de los libros de las compafifas, mas &ficaz que las demostracip
nes tedricas, ha demostrado la inexactitud de las afirmaciones que hi
"zo el Ministro de Agricultura, en el Congreso y en la Comisidn Inves~-
Wtigadora, cuando dijo que los frigorificos transfieren a los ganaderos
ﬁno sélo el importe total de la mejora en el cambio, sino también una
“parte tomada de sus bensficiocs."

| 212) “E1 Ministro de:Agricultufa, en sus declaraciones a la Comisidn
“Invéstigadora, omitié advertirles de que los frigorificos, con excep-
“éién de las empresas argentinas Gualeguaychi y Grondona y Cia,, retie
“nen en su beneficio una parte del cambio, ademds del importe del fle-
ﬁte y seguro." |

220) "Los frigorificos Anglo, Swift, Armour, La Blanca, La Negra, Wil
"son”y Smithfield fueron éutorizédos,baﬁo el gobierno provisional en
"1931, sin levantarse acta en la Oficina de Control de Cambios, sin do-

“cumentar por escrito.......a negociar al tipo oficial s6lo una parte de

"las divisas, equivalentes al valor de aforo de las carnes F.0.B.,sien-
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“do eximidos de la obligacidn que tienen todos los que exportan cargs
"méntos en consignacidn, de entregar dentro de los 60 dias la diferencia
"hasta cubrir el precio de venta menos el flete y seguro...."
| 232) "Los precios F.0.B. que comunican mensualmente los frigor{ficos
“Angio, Swift, Armour,~Ld‘Blanca, Wilson y Smithfield a la Junta de Afo-
tros Aduaneros, son distintos de los que resultan de los 1ibros y pape-
"]es que han exhibido a la investigacidn...."

242) “El favoritismo que dispensa el P.EjeéutiVO-a,las comparifas fri-
"gorffiéas llega hasta el extremo que 1la Dirececidn de Réditos no las fis
t"cal:iza,. Pagan lo que ellas mismas declaran y defraudan la renta.....El
“frigorifico Anglo no paga en realidad impuesto a los réditos. Ha paga-
ﬁdo siete veces. menos que la emprgsa,Grondona y Cia, teniendo cincuenta
"veves mas de cuota.®
| 259) "El poder Ejecutlvo permite a las compaﬁias frigorificas«interna-
“clonales cuyas casas en el exterior compiten 2on la carne argentina,que
“compensen las perdidas en el exterior con utilidades en la Argentina y
"las exime del pago del impuesto a los réditos por el 1mporté de dichas
"perdidas.....BL Gerente de la Direccidn de Réditos ha sostenido ante 1la
"Comisién Investigadora, de la correccion del procedimiento y el Minis-
"tro de Hacienda se ha solidarizado con &L."

269) 8El chilled argentino se vende en Smithfield a 15 centavos mas el
"kiléfpor,lo menos, que la carne australiana. Sin embargo, los novillos,
%3 igualdad de clase, se pagan en Australia a mas alto precio que en 1la
"Argentina, sea para consumo © exportacion."

272) “EL poder Ejecutivo no ha prestado el concurso que debia a la Co-

"mision Investigadora.....EL Ministro de Hacienda desconocid las faculta
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"des de la Comisién Investigadorase......El jefe de la Oficina de Con-
"trol de Cambios, en vez de facilitar la investigacidn, tratd de desviar
tvv'la, eludiendo las respuestas y haciendo manifestaciones inexactas.’

| 89) "El rechago del proyecto de ley,reglamentario de las facultades
de 1a Comision Investigadora, por la Camara de Diputados ha dificulta
"do la investigacion. No se han podido tomar medidas punitivas de nin-
“guna clase contra las compafiias que han negado elementos esencilales
tde informacidn."

 299) "Tampoco se ha encontrado apoyo né colaboracibn en las socieda-
83es rurales....La Sociedad Rural Argentina contestd el cuestionario
"que se le sometid en breves palabras que no gﬁardan.relacién con la
"importancia del asunto y después no aportd dato alguno..."

309) *....los actos de la Corporacidn Argentina de Productores de Car
"nes no permiten apreciar todavia si su desenvolvimiento se: agustara o
"se apartard de las intenciones de la ley...."

31%) "Asociaciones y firmas de carniceros méyoristas de Londres han
nformulado propuestas para tomar a su cargo la distribucidn y venta del
¥11% perteheciente:a la Corporacién. Sus referencias los presentan como
"entidades responsables y serias. Ofrecen perspectivas de crear un mer-
"eado propio a la carne de la Corporacidn. Sin embargo el primer paso
"de la Corporacidn fue proponer al Anglo, a Swift, a Armour y demis fri
tgorificos del pool, que se encargaran de faenar, transportar y vender
“la cuota del 11%...."

322) "Esos mismos fflgorificos extranjeros han realizado gestiones an
te él Board of Trade para impedir el otorgamlento de licencias de im=

“portacién solicitadas por la Corporacidn de Productores ¥y la sabotean
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por todos los medios....” 7

| 332) “Cuando la Corporaéién ofrecid a los frigor{ficos que participa
"ranwﬁréporcionalmente en la industrializacidén de la cuota del 11% e e es
“sélo contestaron afirmativamente Sansinena, Smithfield, Bualeguaychi,
"y Grondona y Cia......Grondona y Cia fueron excluidos sin llamarlos a
ndiscutir su propuesta ni dar razdn alguna."

” 34R) “E] propésito declarado del Ministerio de Agricultura de reser-
“varula’cuota.del 11% exclusivamente para los ganédos de calidad excep
“eional.....importa reservar en beneficio exclusivo de los grandes ga-
“naders...."

| 35¢Q) “Con'el propésito visible de facilitar a la Corporacién excluir
"de la cuota a Gualeguaychil, ¥y a Grondona y Cia, el Ministerio de Agri-
teultura informd a la Comisidén Investigadora que el chilled que envian
“al R.Unido tiene un mercado arfificial, esta preparado y presentado deg
“ficlentemente, y desacredita al chilled argentino. Este informe reser-
'vado fue dado a conocer jindebidamente por el Ministerio de Agriculturs
%y repartido profusamente. El gobierno argentino aparece asi desacredi-
tando las carnes de empresas argentinas a las que jamas ha hecho obser
tyacién alguna referente a la mala calidad de los embarques..."

369) YEl proposito de prorrogar el Convenio de Londres, en sus termi-
‘nos actuales, que se atribuye al P.Ejecutivo, equivaldrfa a la consoli
tdacidén del monopolio de las compafiias combinadas, por un tiempo indefi
N1d0. ... "

379) "El mejoramiento de los precios actuales de los novillos no po-
nira producirse sin el restablecimiento de la competencia en los precios
"de compras, y la competencia no podra restablecerse mientras el gobier

"ho briti&nico reparta caprichosamente el 85% de la cuota argentina...."
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382) "Los. ensayos realizados en afios amteriores por compafiias argen-
"tin;s,'demostraron que las exportaciones de carnes argentinas era prg
"dquctiva, pero que no.podrian.afrontar la lucha con empresas capitalig
"tas de gran potencia....El monopolio del Estado conjugaria esa clase
tde peligro..."

399) "El dumﬁing en el comercio interno asume proporciones que exce-
"danwtoda.medida, violandose la ley de represidn de esa clase de manio
ﬁbras, a la vista del Ministerio de Agricultura y de sus fiscales."

419) "El Mercado de Liniers, que en afios anteriores regulaba los pre
tcios de 10§ novillos de exportacién, ha sido anulado pricticamente por
ﬁobraAda,los frigor{ficos, cuya clientela actual, delvendedores en las
“estancias, les esta sometido..."

hoe) v, ,,.el P.Ejecutivo propuéo ....la supresidén del impuesto....que
"la iéy'll.226 impuso a los frigorificos..."

44Q) "La investigacidn ha demostrado que los frigorificos pagan dis-
“tinéos precios por novillos de la misma clase....BEstas maniobras se fg
ecilitan por falta de normas oficiales para las ventas."

SQ) WE]l Frigorifico Municipal desempefia una funcidn 1til y contribu
"ve a dificultar la absorcidén total del mercado interno por los frigo-
"rlficos‘extranaeros...

‘ 46Q) YEL apoderamienté del comercio interno por los frigorificos se-
"ria“perjudicial de inmediato para los ganaderos y a corto plazo para
"1os consumidores...."

479) “La supresidn de 1a competencia es atn mds rigurosa en la Pata-
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Hoonia. Los frigor{ficos pagan a11f por los: ovinos, un;formem@nte, pre

ficios. rulnes.....Los frigorfflcos de San Julian y Rio Gallegos, de la.
"Cia,Swmft, han‘amori;zadc integralmente‘su c&g;tal, 1o que es un indji
"eio &e'utilidades enormes. " o '% o

482) "Los salarios que pagan los. fr;gerfficos extranjeros son ba;os
tyr las condmclones antihlgienicas en que viven Bus obreros no guardan

Urelacién con sus gananclas exorblitantes,.."

Del anélisis,d@;ambos.desp&chos de la,CQm%si5n Invaétigé&oraidal
édméféiordefdafﬁéégfse encuéntran muchos.puntoézen lésiquea;asfopinig
nes:coincidan, Fero es notorio que las conclus%ones deliﬁespacho én ﬁ;
norfa son termiﬁantes, al agregar otrOStélemen%os da;juiéios.que llevg
ron a la opinidn pﬁﬁlica.a conocer 1os;entreteionesvdéﬁﬁna;pol{tica e-
condmica de dependencia, daSpértando en el sén%ir dei'pusblog una.reag
cibn argentinista. _ | - , !, o

Las palabras de De 1la Torre tuvieron la vﬂrtud‘de sacar devsu'aig
lamiento al hombre de. campo ¥ ﬁrageron el nacxmiento de uha nueva cenr'
ciencia rural. Dasde entonces, con un conaclmiénto msjor de sus problg .
mas y de su verdadera'importancia dentro de 1atwconomi& dal pa;s, los
productores rurales se confederaron en las socﬁedades rurales del inte
rior. Sus congresos rurales son hoy la mejor fuente que tienen los po-‘
deres publlcos, para conocer las necesidades y Pnhalos(del hombre de
campo, del hombre del interior, de ese hombre iue4ayudado por la Watv~
raleza, forja también el destino del pals. % |

A hombres como De la Torre v De Tom&so se ﬁebe 1a 1nspir$cion de

la. &gremlacicn rural argeatina. Con ellos estara 31gmpre en deuda el

campo argentino.
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CAPITULO VIII o ,
MERCADO CONUH ”UROPEO CCom.Ec.Eurera) ‘ S
- ' ‘ ! ' ~ B ‘

(
Con el propésito fundamental de establécgr un mercado coman y de
- eonciliar progresivameate.las pol{tlcas economicas.dg 1qststados\inf g
tegranﬁes,'la Comunidad Eécaémica,Europea (CEE) establecid, al momen~
,tQ de:éomsﬁituirse, hacia qgaifimes;pérfecéameﬁterdefimiddswdirigiria
sﬁbactividad: la,eiiminaciéa deslos:deréchos;aduaneros y‘dé toda otra.

ﬁedidafcuantitativa,_restrieiivavaa1& entrada |y salida de mercancias

entre los EStados miembross el establecimiento de uvna tarifa y de g"
na‘poiitiéa comercial, comunes: respecto &-tergéros;ﬁa{se33'yda poii
ticas agricolas y de transporte también comunés. | |
Los. seis paises firmantes del Tratado de‘Roma -Alemamia, Belgica,
Francia, Hblanda, Italia y Luxemburgo- echaban asi las bases para. pro
mover un armonioso desarrollo de las actividades economicas, en una ex |
' pansidn continua Y equilibrada, la mayor estabilidad y el crecimiento

| acelerado del nival de: vida,

Hby, & vna: década de firmado el Tratado de Roma, la CEE es una reg N

|

1idad qne dificilmente retrocedera, porque es‘uno de los tres: grandes'
B complejos pol{tico—economico que existen en el mundo, junto con los Es
tados Unidos de Norteemérica, y la Unidn Sovietica. La Ccmunidad Econg
mica«Europea, que puede alcanzar un dia a tangr la.cohesion necesaria

ﬁara transformarse en unidad polftica, estd en plena evolucidn: recieh
‘ha recorrido dos de: las tres etapas de su perfodo de transicion, pre -
vies & su afianzamiento definitivo eSperado para 1970.

En 1aAConferencia de. Stressa. se discutieron los principios que ha
!

briaQQQQ;ser 1aenorma,de:1a‘polftica.agr;cola¢eomun, y mediante sucesi
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vés avances. se llego a dictar Jos reglmmentoé que regirfaa los diver
08 s&ctores de: la agricultura.

En cump]imiento de los: prlnCLpios @nnnciados en el Tratado de Ro
na, la Comunidad Econdmica EurOpea (CEE) se riga, en materia ée poli~'
tica agricola,comun, por el Art.39 del mlsmoﬂ tiene por.finalidad :
asegurar un nivel de vida equitativo;a 1& poblacién rural v el mejo¥
ramiento de los: angresos de aquellos que trabgjan en el agro. Surge
‘claramente de“esta enunciacidn de principios,que la filosofla del Mer‘a
‘cado Comiin Europeo (MCE) ge basa en la busque?a de ingresos estables |
/y compansatorios para su sector rural, con la aplicacion de mecanis«

mos. que permitan ampararlo de las contingenclas del mercado internacio

 ACUERDO CENERAL DE ARANCELES Y COMERCIO (GATT)

Con el @ncpgéito‘dé‘6bmﬁleﬁeﬁtarfié$,décisidﬁési&éiﬁfetton Woods,
con diversas medidas destinadas\a.suprimir s} éor lo menos atenuar- las
restricciones que exisﬁian en ei»comercio intsrnacional, los gobliernos
de Gran Bfetaﬁa y‘de,IOS‘Estadosiﬂnidos.deﬂNoﬁte~América;pfopusieron en
‘Diciambré de 1945, uvna conferencié~50bfe comagciofy empleo,que se reall
z6 en La Habana, aprobandose en Marzo de 1946 1& Carta de la Organiza-
cion Internac;onal del Ccmercio, 1la que no llego & ser presentada ante
el Congreso da‘loerstados,Unldos‘-Eb obstantelel fracaso de,esta inicig
tiva, algunos miembros de esta Ganferenciafreaiizaron negoeiacioneseeQQ
tre ellos para reducir los derechos. aduaneros.;Estas negociaciones cul-
‘minaron en 1947, al llegarse al Acuerdo General de Aranceles v Comerclo,
conocido como el GAIT, y- que eﬁtro en accidn en Enero de 1948. La impor

 tancia del mismo podemos apreciarla a traves del ntmero de paises miem«
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\

bros, de: 20 en sus comianzos ha pasado a 80 el nimero de los: paises
\
’ participantes en las actividades del GATT.
Bs muy importante el aporte del GATT en la figacion de normas des

tinadas a favorecer la expansidn del comerciotmundial. Si blen, desde
el punto de los productos industriales ha evitaQO‘que se repitieran |
las medidas arbitrar;as que c&ractariz&ron a los afios de la década &el .
30 que, como el bilateralismo, el trueque, los convenios de compensa-
cion, caracterizaron el dislocamiento del comercio internac;onal con

su ultra protecc;onismo, no .pudo hacer frente‘a las crecientes dificu;'j
tades que se fueron presentando ‘pars. el comercio mundial de productos
primarios, sobre todo de‘aquellos expo:tados‘ppr paises;en proceso-de*
desarrolio; o | o M '

" Predomind la ﬁélitica‘de crear,mediante sﬁbéidios; excedegtes:@a
produccidn agrfcola; lo cual, junto con’la.politiearsaguida pori;c35pai
'ses que integraron la Comunidad Buropea, trajoiuna>grave;sitﬁaciém para
lcs paises preductores de materias primas. Ante esta situacidn, en 1957,
el GATT encomando a un grupo ae econpmistas dirlgidos por el Prof.Godo-‘v
freds Haberler,.' estudio especializado scbre,el problema.

Este grupo de especialistas liegg a la éo%ciuSién,‘de‘que-todas'
las recomendaciones requleren para ser puestas en ﬁréctica 1a‘coiabd-
.racién de-los paises iﬁdustriales, los cuales ?odrén comprobar que, &
largo plazo, d;cha accion redundar;a en su propio beneficie, pues 'fe .
quieren mercados en expansion permanenta para la colocacion de sus prg»
ductos. T&mbien se sugeria la mod@racion dal proteccionismo en Europav
y Esbados Uhidos, la sustitucion de prec;os garantlzados, y la amplia'
c;an de-l« ayud&:economica, asivcomo,se justifigaba‘la:ap}lcaciOﬁ ;da

cbntrolesppor los paises.en deéarrollc;,antésléﬁmagnitui de los proble
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mas & que tanian que hacer frente.
© En 1963, en una. nueva reunién ministerial, realizada*con_lazabs—

.tenc1om de lOS’paises de la Comunidad Europeal ¥ de los paiseS'asoéiaQ_:x
dos: de Africa y'Madagascar, se aprobo un programa de accién en virtud
del cual el GATT se:fua.ocupando cada vez m&s‘y con mayor 1ntensidad
de: los. ?fobleéas concernientes. al comercio‘de las materias primas y
de: los. alimentos , como también de todos aquellos inﬁarentes*a IQS‘p@i
ses en procesos de: desarrollo. Se llega asi al momento en que el Prasi
aente&Kannedy propuso negocliar r@ducclomes‘arancalarias que llegabaa 
hasta el 50 4 sobre todos. los productos.

Estas reducciones: propuestas recien serfan aprobadas en mayo de

1967.

LaxCEErha;reiterado su aﬁoyo, al prinecipio de-ﬁna‘organizacién mug'
 dial de lossmerc&éos, sobre la base de;niveles;compemsatorios;vcbﬂceptd‘j
que incluye, naturalmente, el apoyo a un niveﬂwde precios~referidoé a'f'
la eficienclia: de: sus propias producciones que]son, sin duda, de menor

economicidad en relaeion & la de los paises exportadores como Argentina.‘

En sucesivas reuniones celebradas a partﬂr de 1963, la,Argentina

se hizo presente, en discusiones técnicas con ia Comision de la CEE y
y en reuniones del Grupo Carnes. del GATT, haciendo llegar su preocupa—
- ecibn ¥y reparos-a la aplicacion de una politica de*acceso & los merca-
dos, que creaba un futuro llenc de incertidumbres para los paises ex-

 portadores eficientes. 1; |
Se hizo notar, en varias oportuniéades, que bastaria 1a elevacion'

de los. precios de . orlentacion para.aleaar a estos paises eficlentes de
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.iOS—mercados*européos;4y'sbmeter(ési & las exPortaciQRQS'de carhefva-_ '
cuna, de terceros paises a un recargo que,, al ser absorbido por los eg
pobtadores, nos: haria caer en la parado;a de que paises productoras e :

'ficientes v en vias de desarrollo, subvencionarian el crecimiento ar-

tificial de la ganaderia de la C.E.E. -
Paises:qua,comé'larArgéntigé;,drdenanisu3~émbarqnes, pbdrign ser

'perju&icados'por larbaﬁaadel nercado, proﬁocada por envios desordena-

~ dos de los. pn@@ios productores de 1a;C E.E., asi como por el suminis

tro de: pa{ses que, ya no. programan sus remesas, o bisn por ofertantes

asualesa Tambian sostuvieron los‘representanfe$zargentimos4las sar;&ssv
vprebcupaciéneSa59 103‘paisaSgéxpértadores,deuﬂltramar, con’emvﬁés,,de.
300 mﬁssdias de viaje, qnajéodr{am encontrarLeeon reéérgos:desmedi— 
ébStparaxla1carn¢ embarcada, e:imposibilifado§-&e,retenerléé o cambiér
de destino. ) | | \ -
| ‘ Los expertos de la C.E B. manifestaron que las preocupaciones e-

ran 1nfundadas, y esto parecio confirmarse en 1os.primsrqssmeses de la

1

aplicacion del ordenamiento.

| Al producirse. problemas de desorden en alguncs mercados comunita-
rios, provocaées por excesos en el abastec;mieato la Argeatima ofre—
c18 ordenar sus anvios, ¥ asi se programaron ; fijarom cupos de expor-
tacidén con destino a Francia, Italia v Alemania.

: Lamentablemente, las preocupaciones v objec1enes de nuestrc pais,
asi comc Tas de Australia, Nueva Zelandia y Uruguay, tomaron mayor cog
sistencia al desaparecer la flexibllldad que caracterizo inicialmente

al Reglamento de: 1a carne vacuna. o

- S i
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Hby, el problema estd referido aﬁdos;aSpactos;fundamentales:lei

nivel de los: precios de importacion y, al mecanismo de intervencion.

!
I
pe
l

'2) La politica de la C.E.E. frente al G.A.T.T4-
- \

. En las reuniones celebradas entre t@cnicos dela Comisioa del Me;

‘cado Camun Europeo (M.C.E. ) y de los paises exportadoras de: la “zona
templada", asi como: en.r@uniones realizadas per el Grupo Carnes del

GATT, la'Comunidad Economica"Europea_reitero'que sus'mecamismos;de>ig

tervencidn, en defensa del sector agropecuario, funcionarian unicamen
te en casos: de arribos. desordenadcs:defcarnes‘y de ganado en ple. Por
consiguiente, una actuacion programada y disclplinada de las exporta—
'ciomes, en tiempo y volimenes, permitiria el mantenimiemto de los ni-
veles: de precios internos, y en cansecuencia,lla,no aplica¢iom de: los”
recargos moviles. o | i o

El delegado de la. C.E.E., en la reunidn del Grupo Carnes del G.A.
T.T., de mayo de:19é5, deStaéé que para ellos| las "negeci&ciomes;Ken;
heﬂy” no constituyen el enfrentamiento antreiLOquﬁe-buscan tnicamen-
te "1z creacién de.condiciones;aceptables:para,el acceso & los merca-

dos: mundiales®, y los. que tienen la intencidn|de limitarse a dafemder

el mas alto: ingrese posible para sus producteres... - |
En la practiva la C.E.E. no ha satisfecho las asplraciones de cuie
nes esperaban unazémpliacion de:103~contingen§e5'tarifariQStde‘impor-
tacion de—carhes cbngeladas, asi como otro pa?a 1a’carne enfriada. La
elevacién de: los mérwenes en .los precios de ofientacién en el perfcao‘
1966/67 y el precio finico para el periodo 1967/68 denotan un ratrocen,

- 80 ev;dente con relacidn a los: montos. de. sesten que estuvieroa v1gan—

-

~ J
. tes. hasta esas fechas v obligara, practicamente & cualesqulera de los

S
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pa;ses miembros, que: qpiera importar carne vacuna, & la aplicacidn to

tal de: los recargos correspondientes.

El Grupo- Carnes fue instituido por el Consejo del G. A.T, .T., en su
reunidn del 22 al 28 de febrero de 1962, conforme a las Reaomendac;o-
' nes. efectuadas por los Ministros. en nov;embra:da119§1;
Integrado iniclalmente. por Australia, Nug%a Zalaadiaz‘Estados Unidos
de Norteamérica, Reino Unido, Comunidad EéonsmiéaiEurqpea; Uruguay, ¥
‘nuestro pals, tuvo ennsus:origenes, el mandato que surgia de las men-
cionadas Recomendaciones, relativas al comeré

colass “Adoptar los procedimientos destinados a proveer las bases pa-

io de los productos agri

Mirg negociacion de medidas practicas, con vistas a la creacman de conr

#diciones de acceso aceptables a los mercados mundiales".

Al iniciarse, en mayo de 1963, la rueda de negociaciones Kennedy- ,
fue decidido dotar al Grﬁpo de: poder mégociador'con miras ala "crea-
“cidn de conéicion93~acaptables~ﬁe=acceso a l?s:mercadOS‘mundialeSJp@
"ra Jlos. productos agricolas, en apoyo de un significativo desarrollo y
"expansiom del comercio internaclonal del pro?ucto" '

H En las reuniones del Grupo Carnes, la.C‘E.§,,manifeSt5 su predispo-~
siciém favorable & discutir sus programasvda%%ostén agropecuario,y de
| llegar a Acuerdos. de organizacidén del comerci$ mundial de carnes. Los
delegaﬁésféeéla.C.E.E. sostenfan quzﬁéa expanéién del comercio interﬂg‘*
cional se opoaen'dos;tendencias; losﬁque sostienea los,principiosftraf
dicionalés,devla:liberacién del comercio, ¥y 1§s;que~sba p&rtidgriesvde:
los mercados organizedos. Decian que;estos.soé un instrumento de'pdif—
tice comercial, que facilita el desarrollo co&tiﬁuc y arménico del in- -
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,tercambio:inte?nacional,de:les:productos:agrapecuarigs;

Los;Acuarde:tandrian‘com@ fin promover (la mas ampliatccapéraciéﬁ
multilateral posible, con miras a lograr el gqpilibrio, a largo plazo,
éntrerlaaproduccﬁém v la demanda, @1iminandbﬂasi las fluctuaciones a
corto plazo, y permitiendo lazestahilidad_del{m@rcadova.unﬂmivel jus-
to. y remunerador. ' ) |

Poco es: 1o que: se ha avanzado en materia deimegqciaziopes;para la
concertacién de un Acuerdo Mundial d&.Carnes¢ El Grupo.carnesydha estg
do. paralizado a la espera de una definicidn dﬁrla:CfE.Ef con respebto
a su pbsicién dentro de la. "Rueda Xennedy". Ei ConVenié;argentinc de
Carnes;, fealiza&o hac@rapemés dOs&ﬁesesg asi como sus:pdst@riares difi
cultades, han servido para mostrar que, @1‘ca%imo de 1a C.E.E. no esté,

por: clerto, lleno de buenas intenciones~

REGIMEN DE. IMPORTACION DE CAHHES DE LA C.E.BE
N = =e _
A efectos ‘de poder cumplir con las estipul&ciones del Tratado de

Bomag'la;C.E.E. ha reslizado um ordenamiento ?@%la:cqmercializacion,y
el mercado de cada uno daalbszprednctos:agricélas, mediante reglamen-~
tacioneszQu&»establecen mecanismos, que protegen a la produccidn local
de;la:compeﬁénciaua@fpaisas‘productoresfde fu?ra;deflg Cémunid&d. |
El Raglamento5l#/éh CEE, para las Garn@s}Vacunas opera basicamen-
te sobre. los siguientas términos de raferancia.
a) precio de orientacidn”

.
b) precio de: mercado |

'
!

c) precio de 1mportacion

y se fijaba anualmente por cada pais in-

»tegrante de la C.E. E., entre un l{mite maximo y minimo que determinaba
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, !
el Consejo. Desde este afio es Gnico y se ha establecido en ufis 662,5
para. el aﬁo;i962/68. Este valor determina el |nivel de ingresos pars

los,productorgsgfy estd referido ayla;toneladaﬁen peso vivo.

Estos preciosﬂanualeS;rigeﬂ afpartin:dei 12 de Abril de;cada%aﬁo;

se trata: de r@c&rgas variables que gravan, ademas de los derechos norma
les: de aduaaa, la. importaclon de terceros paises..

| b) El promedio de. grecio de mercado se estableca semanalmente pon
derando distintos mercados de ganado, repr@semtativos de cada pa;s miem
bro, y de diferentes clasificaciones da:haciegdaa _

c) Para esas mismas clasificaclones, laéomisién fija semanalmen-
te: el Qréc;a de:;ggontacléa, que seiestablaceiponderaﬂdc distintos mer
cados de ganado de.tarcaros:paises, qpe'la;c.é,EQ ha establecido como
representativos y que sons éh del Reino Unidcg 2vde;Dinamarca, y L de
tan meﬁi&mte~ua coeficien

|

te, después:daﬁhabarse;&@ducidos:1&5:snpvencio%es @ la exportacidn.Pa-

ra los terneros se consldera el mercado daﬁés,\mientras gue para animg

Irlanda. Los precios de estos mercados. se ajus

1@Seadultosﬂsertoman los:mercadés,ingleses y d%:lrlaméa; EQ ambos casos,
animalaS‘adultos 0 terneros,al precio,se le:cafga el tranéporte.
| 81 adicionamos al “prec;o de: lmportacioa“ los derechos de entrada,
habremos: obtenido el “precio de 1mportacion mas cargas".
La introduccidn da carnes en los paises d@ la,C,E,E. esta suaeta
a;dosagravamen@st uno, un derecho aduanero azlgs animales,eﬁ pie, car-
ne, menudenciés,”fiambres, conservas y seboszi%dustriales, provenien-

’ L | .
tes.da:terceros:paises; ¥y otro, para los bovino's adultos y terneros vi
| : o ! :
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vos y sus.productos derivados -aplicando el coeficiente para comver=-

tirlos en carnes- y.que es un impuesto o rec@rgo/mévii,o variable 1lg

mado "pmlavemant " ' ' ‘3 \
|

E& mecanismo d@ prot@ccion bajo la formalde "recargos variables®

0. seaz: de losz“preievemamts“, antra:avr@ginfcugndozlos:preciOS'da:mar--

cado se: aproximan & los da.orientacioa. : %

|

' La comarc;alizacion del producto mo ‘se proteje mientras los pre-

" cios de mercado sean sup@riores;eﬂAmas,del 5 % a.loo,prec;os de oriep

A
|

tacidn establecidos.

Cuando los precios de mercado sean un 5% © menos superlores a los

de orlantacicn, se aplleca el 50 % de recargo, y cuando los precios de

mercado sean igualas‘onimferiores;aﬁlos:deAoriemtacioa, se aplica el

100 % del recargo que corresponda.

Resumiendo tememos: o |
Prec.de mercado,superior en mas 5% a precio of&emtacién.~ﬂﬁ-SE.ﬁPLlcﬁ_
Prec.de mercado,superior en 5% o nenos a prec;?xiamta¢. -50 ¢ RECARGO
?r@c.de~mercado,igu&1,o inferior al precio de'éri@ﬁtac.~166 A RECARGO _
‘ El recargo o prei&v@m@nt esta dado por lamdiferencia entre €l pre
cio da.ozi@ntacion vy el precio de: import@cion(incluldos derechos aduau;
neros) Est@ "precio de importacion mas cargas" es. determinado semanal
mente por 1los. téenicos de la. Comunidad, consid@raado los mercados del
,Beino Unido, Dinamarca e Irlanda. ' i, |
De acuerdg con el Raglam@nto original; la §uesta em.vigor'del re-
'cargo o prelev&ment no era compulsiva, y los pa;seﬁ miembros de la CEE
podian aplicarlo en base a su propia apreciacion del mercado. Este. sis
tema daba 9i@rta.flexibilidad al mecanismo, com%iciom que los técnicos

destacaron en todas las reuniones 1mternacioﬁalés.an qgque fueron debati
l . .

- S
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, |
dos: sus: reglamentos. Esta flexibilidad distinguia al Raglamento de
- Carnes: de: 1los otros. reglamentos agricolas. |
Posteriormente, otras dispesicion@s.deaia C.E.E. han modificado
esta situacidn. De un mecamismo que: dejaba aﬁlosapaises5miemﬁr03z la
facultad ﬁ@?iﬂt@fpratar la oportunidad &@rlaf%plicacién del recargo.,
se ha pasado a un régimen automético'de;aplic%cién obligatoria.
Estas nuevas. disposiciones hacen que los’pracios de:crientaciénv‘
se hayan convertido en el elemento fundam@nta% d@‘la;politicazd@:im-
pont&ciﬁm que en maieria:dercarm@s;siguemxlostpaisQSzde la C.E.E. con |

respecto a su. abastecimiento fuera del area. \

Carlos G. Boura (50) dice: “Lo cierto eslque el Reglameﬁto 1%/6#
*"CBE, org&n&za el marcado d@ la “carne bevina"}y no el del "eanado bo-
"v1no“. La aplicacidn a;nuestro;comercio;d& ca%nes,dQLp:om@dios-calcu~
hl&dosspéra_gamado en pie en los mercadOS-tipog, no es correcta. Ningu
titmo de: esos mercados es. realmente "representativo', y en comsécu@ncia
t“*:Lcys‘1:»:c'<:»m@«3,ios.,:ci»':zz;:p:ce,c:?_em‘,c:b*[:'smd.dc::é»fm los:mismpsfestarén afectados: por
el factor calidad y tipo de animal, en la faz %rimaria, luego por el
ﬁproceso &al'cicloﬁpara?1azcomveisién en Carne. _ |
| “En otros aspectos, la aplicacidén de coefigiwntes”@orractcres:pr@-'
“yistos: en los,raglamemtosdaalugar-aaS1tnacion%s,amémalas que: deben ser
éevitadas. En ellcaso del “precio.de;ﬂ@rcado", &u&édatl@;paut& p&ra%épli
ﬁcar o no el prﬁi%vamant, én@ estd basado en“peredios:pond@radoszpar&
ulos;amimalesgclagifigados, segﬁn 1&,np¢enelatuﬁ%,d@ cada.Estad0rmiambro |

"vacas, vaguillonas, novillos, ete., dasla.,za.,}mamufactura, etc.,y que

®0) Carlos G. Roura.-Las carnes argentinas f
2§9.~La Nacion‘—25/9/l96-‘—3a.Seccion.—Pag.a
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“geberia: ser calculado exclusivamente teniendo en cuenta animales cu--
*yo destino final sea carne. para el consumo -ya que de carnes se estd

“tratando- Yy ho: involucrar ganado. destinado a cdmserva;u.otraafimali;
"daﬂ industrial, cuyo precie inferior reduce: al promedio, coadyuvando
"a‘que se sithe por debajo del precio de "orJantacion" y que .se apli-
"qu@ el “prel@v&mant.

"Observese,al efecto, qu@ los precios de rorientacion“ y de “impo;
"taoiom“ juegan como variables indepeadientes en la daterminacion del -
ﬁquantum del prelevamamt. Pero "el precio da’marcado“ es el qae deci-~
‘ “de sobre la aplicaclon dal impuesto movil. M
| "Pbr otra. parte, y esto es muy importante, el "pr@levement" ho es,
" como podria suponerse, uha suma que "cempensa" el m@mor precio del pré&
"ducto importado, dentro del criterio ortodnxn proteccionista. Ocurre, -

t
.“por el contrario, y esto lo veremos en lcs esemplos.

A fin de aclarar estos. conceptos veamos: éamo actla el pralevement.
. Para. ello tomaremosulos,agemplosld&dosien el érabajo de- Boura, hacien~ -
do la”aclarécién queﬂée-refieren al afio pasado, ye que en la actuali-

dad el precio da*"oriantacion" es, como hebﬁicho amterio"memta, {nico

&
i

¥ ha sido £1jado en uls 662,50.- 1. { | |
_ El primer agemplo esta referido a Alemania y corresponde a la se-
mena del 9 de mayo de 1966. Siendo el “precio da crientacion" de 632, 50'
dolares:la-ﬁonelada, N @1"pr@cio da~marcado“ de'uﬁs 631.-Por esa diferepn
.cia de 1, 50 dclares en la tonelada, se aplico un prelevem@nt de u$s99, 80.
Bste recargo corresponden a l. 000 kilos de: anlmal vivo. Es necesario en
tances multipllcarlo»porfel coeficiente'de ,90, correspondiente a la

Tres. o media res congelaﬁa 0 refrlgerada, con lo cual obtenﬁmos un racar

go total por tonelada de u$s 189,62, de los. cﬁales u%s 186,77 irdn a en
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El segundo ejemplo dice que en 1la primer semana de Septiembre de

gros&r el ando de. Fbmento de la C.E.E.~

1966 @1 prelevement para Italia fue de ufs 166 80, a los que se agre
gb axcepclomalmente otros. u%s 75,00., que hicieron ul totel de vuds.
241,80., los que al ser mthlplicados por el coeficiente de 1,90 nos
dén la cifra de uds 459,4%2. la tomelada. Si com un recargo menor es ai
ficil y hasta imposible: al exportador argentimo vender sus carpes a‘la\
C.E.E., con los. que he mencionado se:establecLﬁaaaprohibicién absolu- :‘
tal | .. } - ! .
“Ademas,admitir el sistema es entrar en un circﬁic vicioso. La Ar-
"genﬁin&, al dejar &e“exportar carnes a. los. pﬂises de 1z C.E. E.,ﬁpof :
"mas que el consumo aumente en nuestro pais, incramantara sus ofertas
"y ventas al Reino Unido, donde: se: producira 1& consiguiente depresidn

|

ﬁan los. precios. Los mercados del Reino-Uﬁidoiestaram en baja y, ceomo

"son considerados "representativos', imfluirég Q@gati%&mente @nAel"pngf

Meio daximportacion" calculado por ‘el M.C.E. y en consecuencia, el prée

"levement sers cada vez mayors )
' "Pero hay més. Puede;r@prccharsezal "préLévement ademas de su fal- .
-“tawéé:equidad, 1aa5portunidad en su aplicacién, defecto que lo con-
tyierte en doblemente discriminatorio. En afeﬁto ~-dice Roura- un pedi
6&6 de: carnes & la Argentina requiere no m@noside:cinéq semanas para
“ser satisfecho. En el interin el M.C.E. habrééfijaﬂo en dichas cinco . |
"semanas , cinco "préldvement" que podran ser ?gualesﬁo no, pero cuyo
dmonto no puadeasér d@ferminaés con cert@za:&n%icipadamenta..Pof ello .

‘ "al importador europeo prefiere el vendedor mas proximo -primera discn;f\

ﬂmimaﬁion-, y de: pafsas que directa o indirectam@nte subvencionen. sus
S
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"exportaclones, absorviendo total 0 p&rcialmente el impuesto mdévil-se
"gunda d;scriminaeion. ‘ ‘ l -

"El problema sefialado es muy grave en el %aso de productOS‘p@rece~
‘"derés:c de"manipulao delicado, caso del "chiil@d”, que no pu@de que-
"a@r en deposito en destino esperando cotizacion@s o prelavem@nts fa-
"yorables. La mercaderia tendra que ser l;qui?ada a cualquler precio a
"iﬂtermadiarlos_que especulan con la;situaCLOR, amtas que se convierta
W“en inepta’para el consumo. Esta anomalis uﬁaa corregirse, .alin admi-
"tiendo hipot@ticamente el prelevemeﬁt, si est@ queda. £ijo al concre-
"tarse &l pedldo o &l menos & la fecha de @mbarque‘ Por otra parte, al
"guaos técnicos: de la. C.E.E. han proplieciado 1a a;scrimlnaClon de: los
"mercados en dos sectores: el de animales en pie, carne  fresca y refri
"g@ra&&, v el de carne. camgal&d&. , ”é

Todas estas observaciones nos llevan a lﬁ necesiéad de una aceidn
tenaz y continua, tanto en el sactor*oficial oomo en el privado, ten-
dientes: a aplicar una.coheremt@ politica de carnes con 1& C.E.E.-En e~
se sentido 1anunta,ﬂ clonal de Carnes ha tomado nuy en cuenta en su
Progfamaﬂde*ﬁeﬂidas paraalaAEsﬁ&biliza01oa deﬂ~AgrQ,‘la estaclonalidad
de la demanda para una coérdimada,colocacién ééfnuestras}carnes.@n la
C.E.E., en las épocas en que la produccibén no %lcanzaa cubrir las dg
nmandas normales de consumo. Es decir prever la%t@rmimacién de névillos,
mediantes. franquicias de caracter impositivo, %r@diticio, etc., para hg
cer frente & cupos éstacionalesg gue permitan ?n bbast@éimianto rormal
y fijo. | ; i |

No debemos olvidar que el consumo *'per cabita"'paraael conjuntd de
ﬁaises gue integran la C.E.E. @s,&e;alrédedor §@,23 kilos, con paises

a

como,Italia, que apenas sobfepasan los 17,5 kilos. La Argentina, sin ne

{
{
!
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cesidad de competir con 1os;pafses &ef;a,C.EgE. puede colaborar con
aiios;'asegurandb'plames»de:abastecimiéntds’%e largo aliento,con grap
deskbekeficiessﬁara:ambas partes, ya que estémos;eﬁ conpdiciones. de a-
cn@centar.mu@strovcapital ganadero en forma‘%praciable'y, en conse-
cuencla, de asegurar un abasteci&iemtc regular y seguré a los consu-
'M@M@wmw@;WMmsmMMqumnnW@@dWMMOmﬁlmg
" sumo ''per capita" europeo, 2 ¢ 3 kilos por: habltaﬁtes, cifra. que esta
atin muy lejos de: la gue recomlendan los dl@tﬁstaa, significarla un mer
cado suplementario de mas de 500 mil toneladas anuales. Solamente en L
‘talia se estima el incremento del orden de;lo%xQ kilog.pOrrhabit&nta,l
lo que significarfa un- consumo adicional de:lbo mil toneladas anuales,
~ que: es posible pudiera ser satisfecha por su produccién local en sblo
el 30 %. Qulere decir que la,br@cha:afcubrir%oryloszt@rceros;paises
es;mﬁy imﬁort&nteey justifica.el‘interéé:da-l% Argentiﬁatpor’mo perder
'posiéiomeg:em dicho mercado, éino ﬁoe el cgntfaéio.acrécemtgrlas. -

En realidad, el problema de fondo es que la C.E.E. procura-a cor-
to plazo, un fitopico abastecimiento propio, un autoabéstecimieato,'@s;—

timula una produccidn antiecondmica, y deja 1a puerta abierta solsmei-

te en forma aleatoria para. exportaciones de tereeros pafsas..

Francia, con su actitud.rectora de la C. E.E., ha sido y es el pria
cipal ascollo gue encuentra la Argentina, al igual gue otros p&isesfsug
smericanos, en sus: deseos de: realizar exportaéionesrgi Mercado Comfin Bu
| ropeo.Basta;pafa.éllo examinar las clilfras de-importacién de carnes he-
chas por Francia, en los nuevos primeros meseé:d@ 1965 y-comgab&rlas a
las de:siéilar per{odo de 1965. Eﬁ'@f@ctd, teéemos;que‘para los nueve

primeros.mesas”de;1965, imponté d@“huastro.pafs‘l3.617 toneladas5mieg
: / |
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-
~ tras que en el mismo perfodo de 1966, so6lo 6%167 tom@ladas, es d&cir
hubo uﬁa'gaida\&a,7;45ﬂ toneladas. | B
El fendmeno de la cafda de las exportaciones argentinas a este
mercado,reconoce: un hecho que.participa=m§s del imterés polftico que
del esp@cificamenta comercilal. El das&o‘defestablac@r lineas de inte-

rés directo con los'pafsasrﬁal Este europeo, ha. hecho que Francia im-

portase en ‘mayor cantidad la carne bovina procadent@ de.paisas,comc:

Hnngria.......z 872 tt.en 9 masas,éa 1966.
978 tt, " W it “i 1965.

Yuge&sl&viaa..2.789 tt.@a 9 m@éas de 1966,:
A 753 tt. ® ? #oow 1965,

4 o H |
Poloni@.....+.1.169 tt.en 9 meses de 1966.

665 tt. " w n  n 1965.

Bulgaria, Rumania‘y Austri&, éué‘@ﬁLl965ino vendieron un sblo ki

1o de carne: a. Fran01a, colocaron en 1966 pequefios tonelajes, que en dg
finitiva:cuantan en el total porque se han ha%ho afectando los @nvios
de la Argentina. Igualmente se beneficid Dinamarca, puas sus ventas pg
saron de 1. 929 tt.@n los nueve primeros maseslde 1965, a 5.700 tt. en

igual perfodo de 1966. o !
: 1

|

CRITICAS ARGENTINAS AT, STSTHMA DE LA C.~E. B,

La B.Argentina ha prot@stado rait@radament@ ante la ComiSJOn del
ﬁercado Comtin Europ@o. En Junio de 1966, ¥y con un l@nguaae que se@ apar
taba de las formulas camvencioaal@s que snel&a caracterizar a los docu
mentos: de procedencia oficial, en el m@morandum redactado con juntamen-
te por el minmisterio de Relaciones Exteriores y Cultos, vy d@'Ecoﬁamia,
con d@stiaG;aalos;embaﬁa&or@s,defloékpaiSQSTmiémbrOSzde:laAComuniéaﬁ‘E

condmica Buropea, planted el problema de las carnes argentinas de ex=
. . |
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pontacigﬁ, en términosfraalistas, Nﬁﬁvamgﬁt@,lam-Diciembre de 1966,se

@ﬂtr@gé aalos,r@pr@semtantesadiplométiCOSﬁde?1osx?aisas:miembras de la

C.E.E., una nota en la cual se exprasab& la: pr@ocupaciom,del Gobierno
- &rgentino, por las m@didas d@ dicha: orgamizacion que p@raudicaﬂ las
'ezportacion@s de. carnes de: nuestro pals. Decia dicha notas",...Pero
"lo que causa: grave pr@ocupaczon avla.ﬂapublicarﬁrg@mtina es la’ per-

: "sistenciﬁ y agravacldn constante de  una t@ndancia a exsgerar m&s a~
'"11a de: 1o razomazble, la severidad de los m@cgnismos comunitarios: que
"regulan el ingreso de carnes vacunas en 1os paiS@s int@grantes del M.
MComtin Europeo! Mas ad@lant@»agr@ga la‘notaw.%."laiC.E.Eﬁ exagera mas
tde lo.razonabieg la severidad d@ilOSm@C&ﬂiS%Oﬁ de;lavcomunidaa".sgb'
éayaaen p&rticular el p@rjuicio:quéﬁtal pnct@écién ;qg@-V&ria~d@ unfv
dia;aaetrou causa:a.susvaxportaciomas;d@;carn%»anfriaéag producto que
como debe comﬂrcializarse%rapidmm@nte es mas %ulnerable que'Ia‘carae

~ congelada. } | . o i _

- En su rpota, ei goblerno argéﬁtino_recalcé que laséarn@;@mfria&afg
cupa: un lugar imsigﬁificant@ (17) en el consumo europeo. E1 Gobierno eg
tima. que no debe imputarsele la baga de los: precios europeos. de dicho
-~ producto, baga que: quieren contrarrestar con- las medidas de protacciom.
v»Em cambio, afiade la nota, tales medidas tiﬁﬂ@? por resultado aumentar
las importacioa@s:de>t@rc@ros:pai3@sf(el Gobiérmo argentino alude: sin
‘dudas a Dinamarca e Irl&nda, que venden ciartas cantldades de carnes a
la. C.E.E. ) que coﬁc&d@n subsidios a sus. @xportadores. En cambio, los
praductoras,&rgemtinos,»qu@”no,dlspoaen d@.subsidiosxy ®s$an,_ademas,.
alejados; de Buropa, quedan précticamenté excluidos del mercado -europeo.

Consideraba finalmente, el Gobiernmo arg@étimo, queeﬁuéstras @ipon&

]
t
i
|
1
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taciones: sdlo pu@d&n ser complementarias v no*compaﬁitivas con resp@g
to a la,prcduccion interior de los sals paisef del M. C.E.

Ba la primer quincena de Abril proximo pasado, el. Canciller ar-
gent;no 1lamd nuevamente & su.d@spacho g los: embajadores de los: pal—
ses miembros: del Mercado Comun Buropeo, para hacerl@s entrega.de una
nota relacionada con el problema. de nuestras carnes«

Annqu@ 1a informacion no fue explicita en cuanto al contenido del
docum@mto, es presum;bl& que estaba referido al r@ci@nte aumento de 1os
'pr@cios de: ori@ntaciom de la Comunidad, lo qu@ importaba uns nueva di-
ficultad para el ingreso de nuestros productos. S _ ~

Con respecto a esto, el diario La Nacion\(El) d@c{a'"...éS'avidamm
“te que los palses americanos. t@ndrfan que pemsar en 1a conveniencia de
"crear un organismo de defensa de su producc;on y con vistas a la colo»I
v"cacion de sus excadentes de sus bienes d@»consumo, de'muchos de los cug
,“les no se puede préscindir. Sefialan los sact&ras de la @xportacion gue
"America fue siempre contraria a las politicas de autoabast@cimiemto y
"a>1as’practieas de' comercio bilateral,.por»a@temé@r que la multilaterg
"lidad es;él camimo mas corto para el desarrol&o; pero si 1oszpai99$‘ia
"t@grantes,dei M.C.B.,con un alto grado de-desﬁrrollo, encuantran justi
r"f:icwclaﬁ}.:a:»a;p:!.:ica;cﬁ.'c?m de medidas pﬁotacciomist?s para sus productos de
"la ganaderia, que alcanzan aatreé;vecaé el pr%cio dezcbsto,dellas na-
“cion@Sxpréductoras de este continente, moAqueéaria’otro recurso que a-
“sumir una posicidn de:légitima'defensa. Tal sériaxal caso, de llegarse
g orientar las importaciones hacla aqu&lloszqﬁe nos§qfrecieran condi~

"eciones menos: desfavorables para>muestras @xportaciom@s tr&dicﬁo&al@s."

, en precios.de orientacidn del MCE.-La Nacion.lé/#/é?
2&0 S@CCJ.OM.'—PEg 2 O"BQ .Ai]?@S.
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En clerta forma es facil que los técmico% é@lﬁM;C.E; admitan nues
tros: argumentos;, de que estamoé.@m condicionegcda producir carnes a un
cosxo,tres:venés menor gue el dal mercado fraﬁcés, pero que trabas de
ese origen desaniman nuestra produccidn. La légicaada mﬁﬂstra;pesiciéa
‘es inatacable, ¥ pon:eso‘los;t%cmicos;lafﬁdmi%am. Pero ;@ 16gica desa-
parece. cuando los: problemas llegan a nivel mi%ist@rial para su resolu-
cibén, y entonces el paisaje cambia. Nbvimport%.qye millones de perso-
nas padezcan hambre. Harmoéas;dmclaracionas.s%bre:“soliﬁari&ad inter-
nacional" pero, en los hechos, durds:r@gataos%d@stinadosfmés bien a
resolver circunstanciales problemas de politici:ae interna, asi como el

. o] .
mantener lmttasitura:d&zunaypclitieaz1nt@rmac%om&i peligrosa.

4
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COMERCIO EXTERIOR DE CARNES )

o

' L

| GAPITULO IX -
i

!

o ebstante las dificultades notorlas a que nuestro comercio ex
terlor de carnes debe hacer frente en algunOSfpaises europeos como re -
-sultado de ciertas medlidas restriciivas qnerd;ficnltan su ingreso nog
mal, durante: el afio precedente se exportaron segtn informes de la JEQ
ta: Nacional de Carnes: | |

Tipo &e:carna; Aﬁg.lgéﬁ ’ éﬁgmlgég-

Enfriada | 160.617 158.113

Congelada 133.127 | 166.%&0
- Manufactura c/hueso 28.576 : 37.?35
ﬁanufactura,sfhuesc, - 25.395 , ‘#O.i57 )
Cocida’ccngelédaa ’6.976 12. %73

Menudencias 30.23+ - ko, 62@

. ‘Dotales © 384.925 k. k55, @38 tt.

. Ganado en pie - 118.959 cabez. 160.%12 cabezas.
I

I

Al analizar la discriminacidn de ese totﬁl se advierte que pric-

ticaménté~no han disminuido los envios al Meréado Comtin Buropeo, pese
a la politlca proteccion;sta segulida. por la Comuniéad. En efecto se: pa
sb de un tonelaje en 1965, de 150.08% tt. que representaroﬁ.un ingreso
‘de ufps 106.688. 000., a 1966 con un tonelaje de 148.698 tt. que signifi
caron ufs 98. 265 ,000. ”'
En cambia,se:advierten aumentos en losaeh%iosﬂa algunos mercados
tradicionales, ¥ a otros que, segﬁn las cifras%ya se han transformado
en clientes. Asi, los embarques al Reino Uhid@%pasaron de 118.795 tt.
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a.l3i.87&Att.,'y los. envios de,Espaﬁaﬁdes50.9§6 toneladas crecieron
hasta 1legar a 61.807 tt.. o o

Si bien la disminueidn en tonaladas fue del orden de las 1. 302_
toneladas ‘en los envios al C.E.E., su valor disminuyo en mayor pro-
porcidn ya que llegd a. 8,% mlllonas”d@4dolare§' No ha de considerar
se esto un equilibrio satisfactorio ni mucho &gn@s, pues lo gue im-
porta aqul fundamentalmente, tanto a,losyproﬁﬁctores;como-a las ar-
cas fiscales, es acrecentar las remesas para.%liviar la critica si=-
tuacidn econdmica en que nos. encontramos. i

Hace: pocos dias se dieron a conocer laS»%ifras relétivas ad co
mercio de carnes de 1os cinco @ximarss,meses~%e este afio, las que su

peran en mis de: 72 mil toneladas a las de igual perfodo del afio antg

rior. | \
De enero a‘mayclde.1967‘las‘ventas al exéridr>alcanzarcn uvn to-
tal dé.290.835 tt por un valor dapl76.715.ﬁ00 dolares, cifras sﬁperig
res,a{las de- enero-mayo de 1966 que fueron de 218.475 toneladas v de

un valor de ufs. 144+.418.000.~En consecuencis el aumento registrado

es. de 72.360 tt. y de. 32.297.000 ddlares, que representan Un incremep
to del 33,12 % para el volumen de cargas y sol&memtegdel’zz,sé % para
las divisas. \ | | A A

Los‘totales“generalés para. la. exportacién;de*ganaﬁe en ple pars -
‘el mismo lapso de 1966, es de 59.296 cabezas, mientras que para 1967,
es: de 159. 737 cabezas, correspondiendo respectlvam@nta a estos rubros
la. suma de. uls 7.869. 700.,y 21.541.900.= v

El total de carnes vacunas\refrigera&as aﬁbarca&as én los cinco

primeros meses alcanzd a 222.676 tt.con un val@r-défuﬁs 126.644,000,
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cifras ambas que superan a las de igual perfodo del afio Gltimo cuando
se alcanzd un volumen ée;172;886 toneladas, y un ingreso de: divisas
de 109‘993.000‘d51aré3; o | |

‘A pesar de las dificultades. filtimas del 'ercado Co@ﬁn Buropeo se
puede advertir a. través. de: las cifras corresptnéientes a esﬁe-periqdo
~un fuverte avmento de: las vehtas a.los-pa{sesu,iembros.de:ese organis~
mo, que: pasaron de 55.356 tt. en 1966, a 102.299 tt. en 1967.-

Su discriminacidn es la. siguientes:

Destino 16 1967 |
 Klemania Occident.  10.085 tt.  8.342 tt.
Bélgica 2.840 tt. 7.612 tt.
Francia o642 tt. 12.597 tt.
Holanda: 12.06% tt. 2%.388 tt.
Italia | | 25.725 tt. 49.360x%t.

.

Total 55.355 t6. . 102.299

Loszenvfos,al Reino Unido se mantuvieron |al mismo nivel, ya que
solamente crecieron de 53.491 tt. en los. cinco primeros meses del a-

fio ﬁltim@;a»5h.9%9 tt. para este afio.

Es necesario sefialar que en el caso de Espafia, los envios dismi-

nuyeron levemente de 23.825 tt.en 1966, & 22.072 tt. en 1967.

Respecto. al nivel de: precios es necesario destacar que las varig
éiones;dé:loszmismos"en el mercado internacioJal determinaron gque las
ventas de 1966 representaran un mayor lngreso de: divisas que las del
afior actual, & pesar de haber sido entonces menor el toneiaje;

S WD SO . oy A D S WA TR S W48 S S W WS- Ve B W Ww W S
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CONVENIO SOBRE GARNE. VACUNA CONGELADA ENTRE L& C.E.E. ¥ LA ARGENTINA.

)

:
-
i

"Debe: considerarse: de trascedental iﬁporﬁanéia para los intere-
“ses: de la Argentina® -asf decia la éaclaracion conjunta emitidas por
los: mlnlsterlos de. Relaciones Exteriores y de Econom{a, el afa 15 de
mayo de 1967, al referirse al regimen deAcarng vaggna.caageladakcone
venido con lauCowunidadvEcongmicaﬁEunopea, g %i que se habia’llegaﬁo
despues de laboriosas negoc;aclones amprendidas por el Dr. Krieger Va

sena, y campletadas por: el embajador Martin, que lo sucaéio al frente

de: la. daiegacion actuante ante el GATT. | (
Por pr;mera vez, segun‘lo senalaban comentar;os autor;zados, Y a
la luz de los. elementos,da juicios disponibles‘ el Conven;o con la Co
munidad Economlca Wuropea realizado en el marco de 1a rueda Kennedy
del GATT., sanciona, se afirmaba, un equilibrlo digno de mencidn en~
tre: 1os intereses. dehlus.productores argantinos y de la C E.E., pues:
tmendeAazmantener la. estabilidad del mercado 1pterno de carnes BUropeo,
a. la vez que ofrece;&élos.envi03;argentinoéllaiseguridad de un acceso
saﬁtisfactoriov, ¥y slgnifica para. nuestras expor'%s'arciones ‘la.» posibilidad
de: colocacacidn de: volimenes: apreciables a. precios remunerativos.La im
portancia del Acuardo es muy grande. Lo que el Acuerdo reviste para la
econom;a‘ganadera argentina aparece en las con§tan¢1as de que en el a-
ﬁo<l9é6, embarcamos: &l territorio de:la.Comuniéad casi lg tercera par-
Vte»(‘u$3f77¢000.0005 del‘valor'totai decla:carﬁe'vacuna»réfrigera&a -
" enfriada v ‘congelada~ que se envid a todo dest;no(u&s 2%2.0@0.090)
convenio: comnrend ia solamente carnes vacunas conge]adas, no lncluyenm
. dose en €l mismo-nlnguna-clausula:sobre:carne gnfriada.

. : [ . o
"El gobierno argentino desea hacer de la Argentina un mercado abier
. : n
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o, competitivo y moderno', de acﬁerdo con;l%,expresiénvde las pre-
sentaciones efectuadas en éi gmbito del GﬁTT.;?@TQ "el logro de este
Yobjetivo -se agregd- consustancial con el &eéérrolio mismo, depende
”ra, sln embargo, de: las pos;b;]ldades ainamlcas que ofrezca gl mer-
"cado mundial a las eyportac;ones tradiczonales ¥y ho tradlilclonales:
el pafs™. Luego serexpon{a.la.preccupacion &e,larﬁrgentlna por los
reparos opUestos a artlculos cuya éxportacion Lnteresa vivamente a
nuvestro paism . n ) i

Para probar con hechos su determinacidn ée aljanar 1os obstécu-
los: levantados en el camino de nuestro comarc;o ext@rlor, aaemas de
fecor&ar gue 1ahreéuccién'arancelaria detMarzq ﬁ;timov alivia en cer
ca de un 50 7'laiintroduccigh de mercaderias éurapeas al paié; a fl-
tima: hora el ﬁob;arno argentino presmnto una liuta de ofertas revisa
das que raSponde & los pedidos hechos por nac;on@s altamente 1ndus~
trislizadas, y que t;ene»por—;;nalidad~consolyaar en el plano del G.
RA.T.T;, 1as;térifas aduaneras instaladas despﬁés de: la devaluaciéntde
ﬁuestraymone@a. Con esto se demostraba la bue@a,volmntad argentina y
se robustecia‘la posibilidad que*tenian IOS\pgﬁses europeos de bene-
ficiarse:con 1awampliacién derSus,exportacione%‘a nuestro médio; a fa
vor de-las reclentes medlaas econémicas. |

Bl Convenio acordado entre la CEE y la Arwentina, estipulaba lo
siguientet ‘ 7

15 Elmderecho de la tarifa aduanera comﬁn‘ﬁara las carnes argenti

B nas congeladas de la especlie vacuna se reduce del 20 al 16 por

i

clento.
: h i N i‘
II) En los casos que sea necesario recurrir}a toda la proteccion rg
. ’ 1
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svltante del agregado de los derechos dé aduaha y~delrrecargo
mévil, la CEE se compromete a limitar‘kl monfc del recargo mg
vil aplicable a la importacidn de car@es congeladas de la es-
pecle vacuna, en funcidn del calandarib y de las modallidades

siguientesst Q
|

extiende aﬂrbximadamente~desde el 15

&
Durante: el periodo gue se

ﬁé-segtiembr% hasta el 19 Q@:A%EL;:(L)%i i o

-Si el precio del mercado de 1los vécuépsadultos se sitba en
un nivel comprendido entre: el 100 y a§'165 por clentw del prg
cio de orientacidn, el monto &allrecaggoApercibiéo no podré |
ser superior al 25 % del recargovplené.“ |

-5l el precio del mercado'daelos;§acun§saaéult08'se sitla en
un nivel comprendido entre. el precio §eferientaciém vy el pre

cio de intervencion (2) ,el monto del?recargo percibido no pg

@régaer superlor al %05%'de:lo'normaiﬁenta~aplic&bla_

|
i

-Si el precio de mercado de: 10s vacunos adultos se sitha en

un nivel igual o inferior al precio ﬁé"intarvencigng se map

» : {
ten@rﬁ:el,sistama,actual, es decir laépercapcién del recargo
|

i

pleno.

odo que se- extiende aproximadamente desde el 16

III) Las carnes congeladas de la especle vacuna, provenientes de: la
Argentina, podrén soportar a su arribo en la C.E.B. el recargo
en vigorrdurantesla;segnnéa,semana;pre¢edente:a;aqﬁella de: su

desembarco, a fin de tener a cuenta las demoras en el trans~
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pozferdebidas al ale@amiento,geogréfico de;la;Argeqtiga; Esta
disposicign no se aplica a las carneshcopgeladés que han sido
objeto;de;almaceﬁamiento dentro;de?lanC.E¢E. (3)

Como aclaracién del‘texto del Convenio precedénteménfe:transcripto

correspende expresar 10 s;gnlente. o é '

, l) El término agroximaﬁamente incluido en elipunto I1) A1 referir-

sg a la éuracion de los dos per;odos en que. Sf dividlra el ano, tie
ne su expllicacidén en el hecho @a?qge;ei¥saste%a de repargos funcio-
ha por semahnas completas vy por lo tanto, lasgfemhas exactas de co-
mienzo y fin de cada periodo dependen dé:las éorresponﬁiéntes,sema-
nas infetal y finsl. a |

2) Precio de ;nterVanlog. Bs el nival estableciﬁc para que 1los go =
biernos aztven en el mercado mediante compras? a efectos de elevar
el precio de la plaza. Este nivel deﬁ1n$QTVQngloa pueda_sar estina-
do aproximadaﬁente-en el 95 % del precié de oéientécign.

3) &1 punto III, cuya.tradvccion puede parec?r confusa, se reflere
al prcblema de: 1a carne en viaje NG s;gnif;ca qua el importador ten-
dré la facultad de. liguidar el raﬁargo movxl,ien funcion de la gi=-
tuaeidn gue en mataria de. recargo existia durante la segunda semaha
precedenta a la de descarga. En la practica esto significa dar al im
portaGOf,y al.ezportaaor:uaa.certezaAsobre.el;factor “recargo.movil"
por- un términé de. alrededor de tres semanas. |

Es. interesante seguir cronolggicamente 1£s alternaﬁiﬁas a que se

ancontro expuesto este Convenlo, de tanta importanc;a para la econo-
nia argentina, hasta su posterior falta de raﬁiilcacion debiqo a la
pcs;c;on 1ntrans;genta«del gobierno francés |

i
i
b
{
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El dia 20 de junio del corriente afio, eléministro frances de A
gricultura:Ed ar qure manifestd que se oponia "categorlcamente" al
"proyectc de. qcuerdo" celebrado en Glnebra el 16 de mayo de 1967 en
tre los. pa;sas de: la C B.E. v la Argentina, raferante a las importg
cLones europeas de carnes. cmngaladas de. nuestro pais. En una carta«
dir gida a la Asamblea Permanente de Camafss QG Agr;cultura dacia.
"gue no diod su'apxcbac;@n ni siquiera su opln@om" acerca del refer;
o proyecto que: estipula "proteceidn front?ri%a"OAQEiminacién de
recargos;dé>impértacién del MCE sobre;carhes,%oﬁinas durante deter=
minados perfodos del afio. Por otra parte, el éobierno francés deci-
did someter el Acumrdo a un ‘nuevo estudio en la Conferencia de Minig

Atrcs de: Agrlcultura de los seis palses miombros del MCE qua se har;a

en Bruselas el 26 de Junio proximo pasaéo.

»El 21 de. junio, el goblerno argentlno exprésé»oficialmenta:31“ 
embajédor"dezFranciag'laipfaocupaciéﬁ por la éposiciéﬁ‘ée ese pals
‘al convanio‘&é‘carn@s&acardado éntrellé’ﬁrgen%inawyrel MCE.,Pgr su
parte: el Sr.Subsecretario de Relacioneslﬁﬁtsriores.eXplicS QUG‘laf
actitud,qﬁe habia;tomado Francia era'muy"impo%tant@-pérafla-suertev
éel Cénvénio, ya!@ua las é@cisiones:dal Gonsafo de: Minlstros del Mo
C.E. se adoptan por unanimidad, con lo cual 1a opos;c;on de Fr@ncaa
poala convertlrse: eventualmente en un veto al Conv nlo.“El veto fran
"eés regc— afcctarxa a, nuestra corriente &e es portac;ones a los
: paisas de: la Comunidad Econdmica HEuropea. i

Bse mismo ala, el embadaao* argentino en Franclﬁ v el ambagador
vespecial ante el GATT., al entrevistarse con altas avtoridades del

{
1

gobierno francés,decian que la Argentina estéd demostrando que su

|

e
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proposito es 1legar con sus. embarques r@gulados, en forma complemen
taria a la produceldn interior y$%gmo competidora, como se ha preten
d;do seflalar en c;rcuLOS»pollticoszfranc63353 o ]

E1l 23 de Junio, el Subsecretario de.RelécionesvExteri¢ras‘mami
festd qae{luegd de haberse entrevistado con ﬁqdos los embajadores-de
los:paises.integrant@s de: 1a: CEE, ”salvb FTaﬁpia, toéés:los paisas
del ¥.C.E. apoyan el Convenio“."Agfegs'qpé;er%:totalmenterinacepta-
ble la observacidn datque.habfa existido un a%resu:amiento por par-
te: de: la Argentina al dar a publicldad el Acuerdo antes de su ratifi
cacidn. Agregé luego que““es,injustificablé l?amar carta de intenciodn
a este Acuerdo" y que ese criterio sdlo cabewén el interés y en las
razones politicas de Francia. "Bs. mucho mést és;un convenio conclui~
"d0>pox"r@prasantanteé;@utorizédo$Lderlas @ér%es, suscripto por ellos
"de acuerdo con sus: poderes y sdlo sujeto a.lé,ratificacign; En con-
"secuenc;a considerébamos a la ratxfmcacxon solo como uvha formalidad
"y la dfbamos. por: hecha''(52)

Observd el Subsecreﬁario gue: la Argentina habia mantenido wvna
”posicion flaxibla“‘eﬁ Ginebra, ya,qua.se'hab;a concurrido con la i
dea de un convanio genera1 sobre-carnes. , ¥y e%t@ habia‘quedado limi
tado al rubro/da'las carnes congeladas. Se;asﬁiraba g uvn acuerdo mun

disl y se habfa concluido en una de cardcter bllat@ral. Agrego'" si
"no se ratifics, la Arg@ntlna‘&ebera.encarar pago vna:nuBVarluz 3151
ﬁrelacién con la Comunided Econémica'Eurcpea,ﬁinciusive:@n el orden

“de. las relaciones bilaterales con IOS;paisesﬂmi@mbros".

(52) EL r@b‘amayc@n el M.C.H. por la carne eﬁn elada.-La Nacidn.-
24/6/67.-Pag.l.~Bs.Alres. |
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La V@rdad es. que Francia no es el prlnc;pal 1mportador de car-
hes: argentinas, y sin embargo tama vha. decision que: afecta nuestras
relaclones con 1os,otro¢~paases.deMl&.Comunld%a. No sin razqn,.Ita—
lia dijo en clerta oportunidad a traveélde un%autériza&bvvocérokaue
los demas miembros del M.C.E. no podfan ser trataéos por*FTancla co
mo ésta no se animaba a tratar a sus coloniasj R
| "Tres;elem@ntos-juagan ~decia el corresyodsal devLa'Nacién, al
refefirseta.ia\vatificacién del Ccnvenio(53)-i@nton¢@9s3 Sagén pare-
ce, en el momento actual. Juegan nagaﬁiVamente, se entlende. Por un
“1ado 1awpresion de=losvgrupos:politicos<y poryotrc, el intares di-

trecto de 1os. proénntores, wmal informados por el Hinistro de Agricul

Hhurg,

~

ﬁEl tercer elemento, insoslayable, consiste en la existencia. de

"una,politicaznacional francesa en mat@ria,agrgcola-ganadera. Esta

{

tjltiene;larga;proyeccién v @s_eomprensible?~por§igjﬁsto\qne:nos:paragﬁ

;cae qua:sus:promdtores‘la:llavan adelante. Eﬁid@finitiVag el comer-
|
Meio lnternaaional tiene duras leyes y pasa pOL alto la nocidn de e—

“qui@ad" % _ i

Desae el principio previoqa al M.C.E. coné una verdadera traba
para 1a coloca01on de. nvestros productos en los pamses que lo inte~
gran, y son conoc;das las &iflcultades gue ya han surgido y que no
se han superado atn. De ahf el pellgro gue: signlficalpara nuestras
exportaeionas de: carnes: el posible lngreso del Relno Uhiéo a la Co
-

mun;dad coaomica Buropes. ‘ ' i

!

| ‘ . T » s
Hemos visto como la posicidn francesa ha intarferido, incompren

(53)L.M. Bello.~La _suerte de: un acuerdo. La Kaclon. 2#/6/67.~Pag 6.-
Bs.Aires.-
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-
siva: de la transaccidn que s;gnlflca el Acuardo logrado en Gln@bra
por lazdelegacion argentina y los‘reprasentan;es.dal Mercado Combn.
Era 16gico esperar, no obstante lo actuado,d@%de Paris, @i triunfo.
del buen sentido y de la amisted 1nﬁarnacion&i. Pero ello no ocu~
rrié. En consecuencia. nuestro goblerno no tendra mas remedio que mg
dlficar su actitud hacia Francia, y a@sarrollar unha p@litica acorde
con el trato que: hemos: recibido. | ]

En ese sentlido ha sido claro el Sr.Pres;d@nt@ de la Republica,
al @ApresarQSH)' "En @1 eonclerto internaclonal nos: hemos adalanta~
“do a: la ganerai y santlda necesidad deﬁdlsminuir las barr@raé inter
"pacionsles al comercio. | %
'v "Nuestra actitud.no ha sido corraspondidal La Argantmna‘asta com
“pren&iendo rapldam@nte.qu@ hay mercados donde se 1e.impida venﬁer.
"Estos son los mercaﬁos dondgggéremos impadld@s tambien de comprar.
HPero lahactitudﬁganerosaad@Aun pueblc~civiliza&o como el argentino
"no ha. de. ser 1a:ragcciéh instintiva: v ciegas. | )
“ “Nuestros: lazos con Europa son demasiado antiguos, demasiado fuer
“tes; para: gque una.aﬁtitﬁd;aislada intarrumpa,6 coa:te?una relacidn

§ ) .- N - . R ’
"gue: tienen sus: siglos, una. de cuya expresiones, no la tnlca, es el

Yeomerciot.

W TV B W St st i it WO W S

- (54%) ,Discurso del Presidente: de 1a Nacidn a las Fuerzss Armadas.—La
Nacien.-7/7;67,~Pag 18.~Bs.Aires.= S .
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'CONC L U SI0 N ES

ti'j

A la luz de laaavoluciém registrada en éu@strq progreso ganadero
s&réaﬁemester‘sacar alguvnas camclusioaés:sobf@fel paﬂorama actual, te
niendo en cuenta el avance cientifico y tacn%légico @@l_mumdo, el in-
cremento del nivel de vida de los pusblos, 1%.avidaz:por-m§s y m@jo:
carne, latﬁxp&nsiém demogréfica:que:sa,pravéipara:losspréximOSt afio s,
asi como la necesidad imperiosa de alentar d%ci&idam@ﬁte‘al sector a
gropecuario m@diantezpolfﬁicaé agricolas—gan@deras‘@ largo plazo,con
sentido m@éermﬁ vy estimulos coneretos: a 1aepr%ducc;6n.

Es necesario concebir una nueva empresa %gropecuaria haclendo hip

& la: productividad,a ma__

capié en los priﬁc1yios econdmicos r@lativos
yores rendimientos: por unidad de: superficiey alsu @xpamsion, & su tec
nificacidén. La Argentina necesita una ganaderaa de abundancia, y debe
desempefiar un prim@r papel en @l mundo, mediant@ un incremento en ma-
sa de: su producciom, en la carrera por: brindar alimentos a un mundo
urgido por: la-presiom d@mograflca-y por &l fantasm&fd@l hambra.
Eace poco tiempo, el senador mortaam@rlcgno McGovarm, ex-direc-

“tor dal programa de Alimentos para la Paz, se axpr@saba en t@rmimos
muy graves. Ea un articulo decfa: "EL mundo ti@n@ actualmente: 3.%00
"millonesxda;h&bitantesu En el afio 2.000, si la;pobl@cicm sigue el rit
‘@mo actual de crecimiento, serd de casi 7.600'ﬁillon@sﬂfEs:a@cir» gue
el hombraen@c@sité toda sb histofiaipara.llag%r &‘1a,§dbl&015ﬁ actual
y ahora en m@mosfd@?cuarentaaaﬁOSala.&uplicarﬁ.7 |

"~ -La Argentina se halla en una situacidn é%blementerprivilegiada:

i
1
{
i
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%
porgue. tenemos alimentos para nosotros y/tampiéﬂ para vender a los
.damés. 8e ha dicho qne:la=Arg@mtinapvaaaAd@sémp@ﬁar'un papel mﬁy im
pontaﬁté:@m el abastecimiento del mundo ; esté'significa d@mémdanpg
ra nuestras exportacion@sJy opontumidad'para&aum@ﬂtar-extraordiﬁ\u
riam@mt@aEU@strafproduccién d@icarﬁ@s‘y alim%mtes.’Sia_@mbargo, no
d@b@mos;alagrarméSzde;qua:@i mundo. padezca h%mbr@, éﬁn cﬁandb ello
nos;fayor@zcag ﬂbsotros;sélos;mozpodr@mos.raﬁ&diarlo nunca, y si eg
. te:mal no se corrije para losfd@més,‘es:muy p@sible-%neteliccletazo
‘.politico mqs;aicanca,ayﬁesotros,tambiém. % 7
Existe el comnsenso casi general d@'qu@~ai campo sigue siendo la
fuente: em@rgetlca principal, g@naradora de: la prosperidad d@l pmis,
¥y por cnns;gulant@ del bienestar de la colactlvidad nacional. Poca
- duda: cabe ya ac@rca de la imperjosa n@cesidad*d@ incrementar nues-
tras exportaciom@s. Tal objetivo 11@va,impl{cito el aumento de la
_pzoduccioﬁ &grop@cuaria, por tratarse del swctor*com mas posibiliig

des lnmedlatas de: competencia en laszmercadcs%iﬁt@rmacibnal@s,

Nn@strcwpais‘ap&racazanA@i escenario imt#rnacional como uA puge
blo pastoril, representado por el Estadofagroimportaddn; Sobre esa
estructura se imicia a fines del siglofpasado% una gran corriente
immigratoria, de:hombres;dargran capacidad da%trabajo v espiritu de

~empresa y ahorro,,dispu@sﬁosgcon'suv@sfu@TZQ %azcré&r riquezas, o
mejor dicho,a labrar con su labor la gr&ndezaédal pais.

El trabajo sin retaceo de esa gran masa ﬁumama,'umido'@7la f@gv
tilidad del suelo prodﬁjo lo gue hoy podriamoé»llamar "el milagro ar
gentimoﬁ. 7 ﬁ | |

Laapoliticafcoatradicteriaad@rsucesivos,éobierﬂos:hasrestado

. . I
brillo & nuestro agro, hasta:convartir,@m 1@y@h@& 1o que ayer fue
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hermosa: realidad. Marchas y coantramarchas han caracteriz&do mnastra

politica agraria en los fltimos cuarenta &nas. Tanto apar@ciarom me
~didas d@.fom@nto como de: &xpollaciom.vEm @sta sentido podemos decir,
sin t@morvaaequivécarnosgyqua:la.caida.d@:laipzoduceioﬁ, asi como

la despoblacidn del campo, tuvieron su mejor artifice en el gobier-

no de-la dictadura.

Durante esa absurda pclitica de: 1mt@rvemclomismo estatal se co
mwtierom abusos, tanto en la expoliacion como en el fomento. Asi v;
vimQS;apocas en que. el qui@rmo, por imtarma@lo del IAPI, bunocrat;
co organismo explota@orﬂd@l agro yquarse»llév&ba la!?artﬁ dal 1@5&5
pagaba al agricultor el 20 ?’del valor iﬁt@rﬁacional de sus cosechas.

D@jandc de lado, @ﬁtoncas, lo ocurrido @ﬁ los: ultimos afios, de-
bemo s: @stablac@r, en 1o gue concierne & hmcar 0 no hacer, el punto
de partida, sobre”h@chos,comcr@tos.y r@al@s.'

Sin dejar de comprender, la:importamcia=rel@vanta que para la g

comomia;macional y para el mejoramlento del bilenestar coléctivq‘car&g

teriza, en té%mimos;d@ craci@mte:tr&scemdamc;a, @ la industria. Mas
cuando ellas nos ha liberado en no pocos r@agﬁomes de la. d@pemdeﬁéia
de 1a,producciom extranjera, ho podemos dejar de coincidir,enh que las
actividades ;uralas han sido y siguen siendo 1a base de nuestra poten
cialidad productiva. | %’ 7

-El'cémpouproduce mas del noventa por ciegto de las exportaciones
argemtimasﬁyne’modb que: es eéste el que en m@ygr grado posibilita el
d@sanvolv1miant0 de nuestro comerclo int&rnac;onal, asegurando & su

vez la obtencidn de las materias primas y maeuimarlas que mantienen
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nuestro sndamiaje industrial. 7
Esslégico, entoncas, que la,rafzgde:nueitros problemas esencla-
les, se:inseéte por lo general en el plano agropecuario, ya por Vig
directa o indirecta, puesto que su influencia se refleja en todas
las manifestaciones de la vida del pals, que‘oscila'ési en torno de
su suerte. Oportuno es recordar aqul, las palabras que el gran Sar-
miento dirigid desde los. Estados Unidos, el 22 de septiembre del a-
fio 1866, al Presidente y miembros de la Sociedad Rural Argentina(55),
' Depia el destacado sanjuaninos "El ganado y sus productcs como in =
“dustria exélusiva,y ﬁnica;deitpais tiene el inconveniente de que'
“su;precio no 10 reglamos. nosotros por falta de consumidores sobre
el terreno mismo, si no que nos lo imponen los mercadcs extréngeros<
“segﬁn su demanda. Una vaca valdré en Buenos Aires diez pesos o dos
“pesos, segln que en Londres o Estados Uhidbs”valgan los cueros. Un
ﬁhacendaﬁo, pues, sera rico este afio ée gien mil pesos y al siguiepn
Ute &escen&eréga=un capital de veinte mil, con la misma extensidn de.
"terrenos y el mismo nimero de,vacas; Aquf el ganado vale en propor-
eidn de cuarenta millones de habitantes gue. [lo consumen Y“sur place"®

ﬁy a m&s el precio que le paguen en el extrangero. Criado al Iadc

“y bajo el cuidado del hombre produce aqui una vaca en leche, mantg
"éuill&‘y guesos, una oveja en carne y lana, un caballo en traccidn
"lo que nos. dan los cueros, astassy y h@eSOSAdL diez.vacaé, ocupando

ﬁmés terrenos. No guiero sugerir la idea de que se abandone la indug

(55») Domingo F. Sarmiento.-Carts: a la Soc.Rural Argentina.-Anales de
la Su‘RoAc"‘ TO-I..”NQ l.-lBé?.-BS.AiI’eS,. . ‘
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“tria que a:tantos‘enriquece,'aunque el pais ge‘muestfe;siné.reiati-
. |

"vamente y accidentalmente rico si se lo campgaa con 1o que era an-
“tes, con ganado: y no obstante pobre. Lo qné,ﬁeseara es que se modi
"figque hacidndola més productiva en menos espacio de terreno y se le
“asocien las industrias agrfcolas qua:anmentaﬁ‘lafpobiacién5 dando
“més valor a la tierra'. Vas adelante agrega~ %...para un pais el no
"poseer sino uno solo (producto), como nos con@uce a nosotros, debe
"estar sujeto a muy graves 1nconvenientes. Seremos ricos a veces, pQ
“brlsimos~otras, sin saber por que y sin poderiechar la'culpa~al go~-
“blerno. Un afio el capital 1ndustr1al del pais vale cien millones,al

”aﬁo sigulente diez solamente. Esto es serio y merece considerarse'.

!

No hay duda: de que han habido muchos:proyéctos:y planes)tendieg“
tes @ mostrar 1axnecesidaa de no desculdar al égra, asi como de pro-
mover de maners imperiosa su peﬁmenénte-progreéo y prosperidad.v

Algunos de dichos. proyectos se han concre%adoven realidades, ¥y
entre ellos, los que cuentan bon mayor preﬁica&énto, por razoneé vi-
tales para nuestra economfa, son los que sere%ieren a la tecnifica-
cidn del campo. | - -

En ese sentido se ha dichos: "Para'quienesgccnocen las perspecti
"vas ciertas que ofrece la vida”déi campo ¥y a éiafio conviven el rit
"mo de. su devenir, es. evidente que la reallzacion a la que es menes—
"ter brindarle prioridad es. la tennificacion" ( 56) \
‘ Podemos declir, que hoy, el hombre de: campo con ;anuietuqes pro-
nresistas, encuentra ya. para su informacidn y'orientac1on, a califi-~

(56 )A.Mercier.El campo y la hora actual La Nac;on 30/7/66 Pag 224~
B».) .AiI'QSo“'

|
I
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cadas fuentes de asesoramiento. R

La principal de ellas, por su proyecéién\inclusive interhacio
nal, es el I N.T.A. (Instituto Nacional Tecnologlco Agropecuarlo)
cuya creacion resyondio a un imperativo de conmenldo gremialista,
con €l que coincidieron en su hora, enfoques tpcnicos de organls-
mos: internacionales especial;zados. - o |

El I.N.T.A.,junto con otrasAorganizacione;, tuvo»ia virtud de
créar una conciencia campesina proclive a la técniricaéién, vy la
de abrir amplios horizontes para;dosfactividades importantisimas
como -son las derlosalngenierosﬁAgrénomos:y laslﬁe 1os Vexerinarids,:
hasta entonces con el horizonte limitado de la‘burocraéia:estatal.:‘
Safmalograbaeasi para el agerbo«intelectnal del pai55 eminentemen~
ﬁe(agricelahy.ganadero, un potencial.human0<devprofesionales jove~
nes y capaces, que buscaban como vélvﬁla:de escape su emigracién a

[
otros paises donde poder aplicar sus. conocimlentos y cristalizar sus

|
‘ ,
Es indiscutible el beneficio que tiene la conservacidén de 1la

nobles anhelos.

tradicién cuando ella tiene por objeto el manténimiento de sanas y
nobles costumbres, y aspiraciones de mejoramlento cultural y fisi—
co de los pueblos; Pero cuando ella se proyectg sobreznuastraaeco—.
. nomfa:agropecuaria,”reviste-un caracter de verdadera tragedia, al
'entorpecer los avances de la tecnificacidn.

De ahi,que atin encontremos millares de hectireas de campo ma-
lamenﬁe explotadas a la manera "tradicional. Campés:ocupados al mé_
ximo. y afin recargados de haclenda, sin.ia»minima.reserva—de,forran
jes, ¥ ni siquiera un pétrero de descanso para el caso de‘neées;- n,'
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dad. &fn con orgullo se emnlafel sistema de suséantenasados; olvidan-

|

do que en esas epocas valia‘mas el cuero que la carne. |

La realidad de las cosas es que la naturaleza ha siao tan bonda~
dosa.con nuestro pals, que hauhecho>indolente a'su hombrarde~eampo. b4
por: eso, para el trﬁdlcionalista, toda lnnevacion 0 vance teen;co, sig
nifica enojosas dificultades, ¥y por sabre todo un sentido completamen~
te equivocado de lo que significa hacer economias. Se: mira tan sélo el
gasto, sin saber apreciar los. enormes beneiicio§.qnefeste gasto redun-
da. Asi es que, mientras para los: guer las aplicén corréétamenteEy 8
ccneienciag las vacunas contra distintas anfermédades,'y en especial
‘contra:larfiebré\aftasa, resultan sgr un~§xita~ﬁotundo, parawlés apegg
dos. & 1a tradicidn son invariablemente un fraca%o.vLSgicamente, pensan
do asi, ‘'se interesan llegado el caso, particul&%men%a*porv1as{vacun@s
"mis baratas“, antes que hacerlo por: las mas eficaces,'contribuyendp‘@
s{ afn mis a ese fracaso. - é‘v ‘

No hablemos de las. instalaciones necesarias.para el trabajo del ga
nado, que el tradicionalista considera como un lujo, sino -del mejoramiepn
to de los campos. En un pals como el nuestro,: &gnde la alfalfa prospera
en casi toda su extensidn, es,t@talmantaf1nexcu€abla;el no hacer reser-

~ vas para. las épocas de necesidad. %
. . !
‘Bs. necesarlo, es imprescindible que se: produzca esa. "reforma mental"

que*tanto reclama el pals a ese ganadero ﬁradicibnaiist&.w )

“Un C,R.E.A. reune 300 aflos de experiencla agropecuarla, es un. pozo
_“de ideas, es: aprovechar o intercambiar las ideas de: cada uno de los 10
"o;lzfpneducteras,queflo:cemponen; de-estaamanera cada - experiencia rea-

ﬂlizadaamultiplicaasuSiefectos, aflaAvaz'qnﬁidivids su costo en la mis-
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’“magprcporciBn ~asi era,definido por vno @e—sué asesores lg‘fHQCign
que realiza C‘R.E A. (Gonsorcios'Regicnales-da~Exparimantacién\Agri
cola) ~(57). Es una institucidén de {ndole prlvada que, al igual que

la ﬁsociacion Amigos del Suelo, realiza una accion altamente construc
‘tiva, vy a:la«vezgdocente, en;posade,una:maycx y;megor capacitacidn
de' 1la. empresa. agraria argentina. %

En base a una celaborac;on, estrechs y ampila, entre 1. N,L.A ¥
la Agencia: Internaclional para el Desarrollo (A.I D.) se han éado los
prlmeros pasos para. la creacaon de: un Instltuto de Tecnolog;a de Car

nes, que,fuaclonara.an}el Centro Nacicnal de:Inyestlgaciones,Agrope;
cuarias, en Casteiar (Pci&;&evBuenosJAires);>éDéntro de este Institu
"to, se llevaran a cabo las tareas dejeva;ﬁaciéé del prq&ucto;“dﬁt§~
.“nido en las més difarentes.condicionessacolégiéas del pais.»ESOSwes

i"’cnz::ﬁc;spe:c’rm. tiran extraer conclusiones de ordeﬂ elentifico, tecnico.
J“@conomioa financiero. Seran los que gu;en u orlenten a la produccion{
"de carnes. qestinadas al cpnsumo. interno v azterno". (58)
| Podemos decir que la tecnificacidn del campo seapresenta‘con pei
files definidos,.y afirmar‘qneﬁlamism&<estéven%m&rch&, Wo obstante:
ei.d@spertar de esa: conciencia, surealizacién éentro'&aﬂla‘#astadad‘f
del pals ha sido limitada. Es neé@s%rio que la.%ecnificacién pueda dg -
sarrollarse en foda su plenitud, y para ello es%fundamental permitir
concretar las posibilidades,econémicas v financieraS'del‘medic rural,
que: hagan, posible su mecanizacidn y por-enda;suiﬁecnificacién.

Los que hemos. tenldo la oportunidad de: conocer el pais, hemos po

‘~,@rlencva.~ﬁl econamista.-30/7/l966.—Pag 5.-Bg.As.
. Carnes.-El economista. 27/5/67.—Pag 23~Bs As.
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dido. apreciar una voluntad inquebrantable en el productor por au
mentar su prodﬂctiﬁidad; en su mayor-parte‘sa hén volcado decididameg'
te a la aplicacidén de méjoras técnicas, tendien#es a un mejor apreve-
chemiento de los recursos naturales. Cada dfa aumenta su precupacidn
por-hacer cada vez mas efectivas las luchas sanitarias, va& que ha com
prendido que las enfermedades representan un imﬁortante-factor negatl
vo para el. buen reﬁultado.eQOHSmicc,delsn explo%acién‘-Aumenta cons=-
tantemente~la;impianﬁacién de praderas artificiéles, con el fin de a-
crecentar la‘receptividadfde:susvcampos en unosicasos, ¥y enh otros,con
el deseo. de. lngresar nuevas tierras, de zonas mérginales, a la explon.
tacidn ganadera. Tambien, es manifiesta,laatendéncia-hacia la'aplicaé
ciﬁn de:principioéxcada vez:més.selectivosAde;lés especles, para auvmen
tar susfren@imientos‘unitarios~ Se.puedadecirggsin exagerar, gue el
campo. se encuentra hoy convertido en un 1aborat§rio experimenﬁal, ba-
jo.lafin@luancia:dazla,evolucién tecnolggica=qué?experimenta,ei mundo
actual. _“ ] ‘

Sentada la.pramisa de:que,e1 campo ésté @n?camino de.una.eféctin
vavmodarniZacién,.dabemos«pragunﬁarnos.si,cumplé el campo con su fun-
cidn dentro. de: la comunidad social. A esto contéstaba un viejo luche-
dor, el Ing. Mariano C. Otamendi (5?5 dieiendo:;"Pienso que si ¥y que
"resultah totalmente injustas l@smapfeﬂi@cioneé%féspecto a su baja png‘
ﬁduCtividad, causa se: dice, del malestar da.los?demﬁszsactores ecoﬁgm;
écoss'La;verdad es todbllo contrario. EL campovqo‘produca,més, tenien~-
" udo vocacibn para hacerlo ¥ pudiéndolo‘hacer,‘pérqne se lo lmpiden fag

"tores que: @1 no puede controlar';

(59 ) Fariano Otamendiu—Discurso pronunc;aao en_la 71&.&;@031c15n de Ga-
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- »"Tieneipocaicapacidad naiural'paraidefenderiel.valor de su gnoduc~
“Qiéhg no ﬁone&precio:a:lo,qpa;pnoduce; esté‘obiigado a absorber 1a‘b@
ﬁjazpto&hctividad.de_los.dem&s sectores, qﬁa*se?la trasladan pdr-la,v{a
“de:los: precios, en continua alza, dérlosvarticulos no rurales qué ne-
acesita;para;su desarrollo, o de:losudistintosaéervibios qué se Ve O=-
dbligado.a;utilizar,_todo lo cual contribuye a.%umentar sus propios cos.
t"ﬁ’co\s.,ci!'.e:fr:p:ctcu:lfu‘c<.z:3.f'5n.v. A su vez,vno puedeftrasladag.éus mayoresjcoé£033por

.
{
1,

"que como. dijimos, no pohe: precio, el gue es fijaao por el consnmo in-
"terno en competencla con la exportacmn9 v esta fltima actua en conse
“cuencia con los: precios de: los mercados: intennac;onales, en donde debe
"competlr, sl qulere colocar los. saldos. axportables“
m Nuestro pais tiene un panorama de grandes perspectivas economicas,
debemos pensar en planes lntegrales de desarrollo, donde: se fiaen las
prioridades, donde se eliminen las improvisaciones & que. estamos acos~
tumbrados, ¥ donda:haya‘un orden p&raula acc;on§ _ |
A pais.ha:transitado'por'caminos‘féciles,;pere en un futuro cercg

‘no, pbﬁtno{decirien el presente, agotadas esas ﬁosibiiida@es,‘éa;précti
cas tradicionales, de viejas concepclones y"preguicios, debemos orientar.
nos: en la ap]icaeion de nuevos. enfoques: tecnicos que radundaran favorg
blemente sobre nuestra. eccnomla, asi como ofreceran a la comnnidad 1z o
portunidad de vivir megor. o |

' El avance. tacnologico ir& borrando rapidamente los llmitas que: se-
paran a: la empresa agrop@cuaria.de;la=industrial, los que deberén ser
suficientemente sensibles y elasticos a fin &e:adecuar su estructur& ’
‘sistemas dazprodnccién v vénta, &:1avdin§mica,céd&AVQéym§s aéelerada.dal
comercio internacional, que: en nuestro caso es el ambito hasta donde: se:

: . \
proyecta. ' o

|

| : - .
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La abundancia de recursos naturales, unidos a una légica~desidia,
consecuvencila de lo anterior, hizo que no prestéramos suficiente aten-
|

cién al respsldo que significa la téenica, més cuando estd apoyada en
‘ .

una-sblida investigacidn cientifica. B | - -

L ‘ , | |
Con claridad y valor encard esﬁe"punto e1Wﬁr.Raggio, ex-Secreta- -
rindeiAgriculﬁura:y @@n@éerfa.(éo) cusndo afifﬁé: Lycn] pro&uétorrrural.

"eonoce. las técnicas para prcdnbi:;'perg a{manuﬁbﬂsé ha preguntado pa-’
hrapque;hacarlo. Esa incertidumbre: surge de la &nestabilidad de las. nor

. . -
"mas, tant0~jnri&icas como‘aconémicas, crediticﬁas y fiscales, de los

“"problemas gue crea. la inflacionh y de:los,lntergogantes.que,plgntea=e1
"eomerclo exterior. , » . ‘ _
"Los: productores deben organizar Sus-azplotéciones.éon.critefio en

‘ - \
"presario moderno. Ello implica el,cambio'mental-aaqagtitudxalfutilizar

. \ , ,
U"los: recursos humanos y haturales,al realizar lﬁs inversioneswtecnclég;‘

Hoas v materiales, necesarias para prméHCit"cbnyeficiencia para el mer-
“ca&o.“ R ' \

| “La empresa rural, organizacidén social, econdmica y‘juxfdica -3gre-
"gaba el Dr. Raggio- seré provista de: la leglslﬁcion adecuada y del tra

,“to,flscal v financlero pars asegurar su establilﬁa&, producclon y per-
"menencila. La iniclative priveda, asi estruatur%da, cantar@‘con la esta

Ypilidad qua:leipermita:programar su. producciéﬁ+ Su evolucidn y perma- .

5nencia,estarétcbndicionada;a;su;capacidaﬁ de adaptarse a las cambian--
‘ )

|

|

Debemoszreconocer que. nunca la explotacién‘rur&i ha: tenido tranqul
|

(60) DlacuTSO ¢el Dr.Raggio pronunciado en la inauguracidn de la Exp. de
Gaﬂaderla Agr e Ind.de la S.R. Araentlnmgﬂnales-éctubre 1966.—33.&3.

1

"tes exigencias del mundo moderno.'
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‘lidad ni derroteros estables como para desﬂrroli&rse, eyigéncia prima~
ria en toda actividad de proceso lento. No ha ascapado nuestra sconomia
ganadera a los procesos cfclicos d@ expansion 3 retraccmon.

YLa estabilided, tan necesaria, no se 10ﬂra pom el proceso infla-
"c;on@rio v por las medidas distorsionantes del proplo estado.(. 61)
“ "En 79@% se instituye: el reglm.n de: subs;dios y quebrantos que ten
"dria. vi encia hasta el lﬁ de Enero. de 1959. Ese régimen hizo vivir a
"7a ganaderia una f1001on economica, con precmos irreales, altos costos,
"paralizando v enervando. la modernizacidn éa 1as empresas del rrio V po
"sibilitando la v;&a de: frlgorif;ccs antlguos y obsoletos. »

Cant;nuaba el Presidente de la Sociedad Bural de Concordia dic;enr .
do: “En 1959 se establac;o>laﬁlibremcomp@tancla,‘se eliminaron los afo-
"r&s; loszprecios polfticos para el consumo, se ?establecié un mercado
“d@.cambios;libresny se acordaron créditos &decuédos; y el productor de-
"ganado se decidlo & repoblar sus: campos, v se iniecid él proceso de re-
“cuperacion del stock ganadero, al permitir la retencion de vacas ¥y va-
“qulllonas. Cuando estas medidas estaban dando rasultadosrpositmvos=so~
"hrevino: la larga sania«de:dQSfaﬁosAen Bs;Airaséy'Ba Pampg, que diezud
“1OS'rebaﬁos;y obligd a-su,liqpidacién; suscons%cuéncias las estamos sy
“fr;@ndo en. el pr@sente. |
"En los. afios 1962 y 1963 se tomaron medidas impulsantes de la recu-

"peracion, acordando desgravaciones impos&tivas especiales" En 1964, 91_

‘Goblerno modificd la pol;tica de carnes al establecer un maximo para la

exporﬁaclon de: ¢ arnes,bovinas, aparentementa se deseaba dar preferencia
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al consumo interno. Esto impulsé & las empresas frigorificas a sug
eribir contratos de cumplimiento mediato con ios mercaéos‘exterio~:
res, ante la necesldad de una m&tanza'minima,parapméar mantener
sus. costos industrisles. Al llegar ei mom@nto‘de'Cumplir‘sus‘com~'
promisos, las empresas se encontraron con que| 1la materia prima,;se
habia encarecido, debiendo entonces renegociar los precios o dejar -
daﬁcuﬁplir;con sus compradores. | y
Todo esto muasxrg gus el Estado no deba~p@rtuxbarj@1 comercio
regular de carnes, ni ain como ocurrié'hace-p?co tiempo“buan&é se
‘establecid la veda de dos dias semanales que, | sumados a los del fin
de semana y dias de fiestas, habian re&ucido la comerci@lizaciénva
sblo tres dfas laborables. Si la carne se valoriza al establecerse
- la competencia entre el mercado interno y el mercado iﬁtérn&cion&l
nos encontramos frente s un problema que dabe‘solucionarsefcon'dec;'
sion. Es: imposible querer vender caro en el exterior, para lograr mg
yor- cantidad de divisas con que hacer franta:é nuestras obligaciones,
| y por otra parte entregar el mismo producto aylos.consumidores‘nacig
nales en condiciones. de economicidad. No se p&edem crear dos merca=
dos de distinto valorrpara:una;miSmaim@rcad@r%a.
Adamés, abaratando el consumo en el mercado interno, tendremos
como éonseéuenciazun aumento del mismo en detrimento de la exporta-
cidn, con su secuela de pérdida de divisas y, 'tal vez, de mercados

- trabajosamente conguistados. |

. | )
Es necesario que el Estado propughe la eﬁtabilizacién economi-

‘ca’, ¥ haga todo lo posible para conseguirla. No es posible, qﬁe en
tanto el cémpo se esfuerza—por~ob£ener‘una;major productividad, el

' ‘ |
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. , |
sector pliblico no hace nada para aumentar la suya. Cuando el Estado

|
’ . . s . ;
patrén insinfia una leve racionalizacidn de sus empresas, fuertes prg

slones: pronto lo disuaden. Esta es la triste experiencia que se ha re
‘ -

cogldo en los filtimos afios. ‘ ' |

I

Para dar por tierra entonces con ret@nciq

nes, controles de cam~
bio, amisiones, superposicidén de impuestos y cuanta mas trabas'puada

A , ' \ -
ensayar el Estado, este sélo debe gastar lo que tiene. Para conseguir

lo. debe terminar con la desastrosa axplbtacién‘empr@saria estatal de
X | > ‘ _
nuestros dfas, cuyo déficit no tian@rlimites.

- Podemos decir,que se ha perdido confianza en que pueda reduclrse

el déficit estatal; el hombre de campo ha perdido confianza en que el
- \ ,
sector publico racionallce sus empresas y ajusﬁe su burocracia, y al-

cance, la producfividad que se exige al agro y a otros ramos de la ac-
: \
tividad privada. o ‘ ‘

A la accibn deteriorante de la economfa h%-contribuido de manera
direc%a 1a.politica.1nf1acionista'd@;todos-loswgobiernOSQ Es necesario,
| :
pués, gue una herramienta tan delicada y s@nsiplaacomo es la poliﬁiga

monetaria, sea witillizada con el miximo de prudénnia. Es necesario, es
,! .. ‘
vital para nuestra economia, detener la inflaciln y, en esta lucha de

‘ben usarse todos los medios gque permitan la reconstruccidn del ahorro
genulno, y su canallzacidn efectiva, de manera |que los ganaderos, al
iguval que: los: demas empresarlos, puedan realizgr programas de mejora-

miento y tecnificacidn sobre: bases monetarias éstab&eé;@nglas que el
' |

riesgo: de sorpresas por diferencia entre los costos previstos y los

a .
p ‘ . ’
Bs indudable que los problemas aconémicosﬂqua enfrentan las au-
\ .

'\
\

realesiqpedearaﬁucidb:a_su.minima;exprasién.




toridaﬁésw@g@;rigen los destinos del paissson
demandar, ademis de:%u perfecta;compransién, v
zo para darles la solucidn adecuada. Pero en g

ta la- necesidad impostergable de contener el

al @ﬂvileﬁer ccnsxantementeznuésxr&;moneda, or
de: precios y salsrios que en su vertiginosa c
blica & un caos del cual resultara dificil res
riquezas materiales y la;font@laza,dezsugzhabi

‘Enunciar problemas y sefialar la urgencia

.
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muy complejos y han de

in extraordinario esfuer

primer término se presen

roceso inflacionario,que
igina continuo reajustes
rrera, llevan a la Repl-
urglir, no,obstant@v sus
tanteé‘

: ’ +*
de: resolverlos es facil;

~lo dificil es proyectar las soluciones adecuadas. Se saba‘quezla:causa

princi?al es;ellmontcz&e pesadilla a que han 1
cos, y que desde hace bastante tiempo superan
normales: de la sdministracidn plblica, origina
tes. que: @l sumentar la circulacién monetaria,

de: pagos, acrecienta la demanda sin que se pro

un apreciable sumento de: la cantidad de bienes

guilibrio quadsafoperafantre;loé;términos de 1
ferta y demanda) determina, en este-caso, la s
gon control estatal pu@da conten@r, por- més ri
didas represivas que se: adopten.

R@feriéa la espiral 1nflacionaria a la ac

legado los gastos plbliw
con holguia IGS:Iecursds
ndo la emisidén de bille=-
con su creacidn de medios
duzca, en nuestro caso ,
disyonibles.yEste dese-
a ecuacidn econdmica (o-
uba de precios, quesnin-

gurosas gque sean las me-

tividad ﬁgraria, las pers

pectivas inmediatas son profundamenta desalent
tar la productividad en el area rural no consi
problemas de planteamientos simples, pués esto
que: se proyectan &;un,porQenir gye oscila, por

de varios afios.

gd@ras, ya que incremen-
Lta:@n la solueidn de
s indican perspectivas

lo general, en terminos

La capacidad productiva de los campos se puede acrecentar, ¥ se g
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crecentara, sin duda, con l= apllcacion de tecnicas canvenientes, pg'

ro todo ello reguiere impreac1nd;blemante finanzas sanas, y tiampo.
Hay que proprnder & que el pﬂoductar 5@'tonlflquev@conom;camenw
te, y para ello hay muchos arbitrios a los qué se pueden recurrir a
través de una serie de medidas adecuadas. No es menester para ello,
inventar nuevas;teorias, sino splicar las ya éonocidas con favora—y‘

ble s experiencias. S6lo asi se atenuard,y terminaréd por desaparecer

1 estrechez eﬁongmica:y financlera que hoy aflige,al hombre de cam-~

DO ) , |
El campo, mds que ningln otro sector Qu@§integra la vida de la
Naéién, necesita la contencidn de: la espiral inflﬁcianari& eh razdn
de:su}idiosincracia/y de;sus;negesid@das,paraZsu éasarrollc’
Suéjcmstosfd@,prodnccién'no gscapan aalaﬁragla generals son‘ca-

da~@i@»m&yoresf@n todos los ordenes &e:la;actividad. Gravitando en

especial manera una politica fiﬁcal‘abrumadoré, gue atenta contra 1a

capital izacidn del productor rural. Resulta, @n consecuencia, todo &
1lo un@,cargm,muyrpesada que deben soportar lgs espaldas de nuestros
hombres de campo, y con el agravante de no paéeer el recurso défensi
vo de. poder trasladarlo a los precioss ? »

Sobre esto decia la. Soc.Rural Argentina;CK%jz‘"L& inflacibn ha
"s,eaguido,.v gravitando sobre: r;uesﬂ‘trb desarrollo éicoriémicp ‘como conse--
rﬁcu@ncia:principal del déficit fiscal (Adminiétraciﬁn central y em-
"Drasas publicas), 1la polltica de salarios y 1& baga productivmdw
e algunas actlv;dades. Tambien ha dejado sentlr su influencia el
"s&léo favorablevdewla.balanza comercial, quefproduce efectos expan

"sivos sobre. el mercado monetario. A pesar de todas las declaracio-

6
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mes: en séntidb contrario, no se: frenaron sus efectos, de manera;peg
“é&ptibley & nivel anual. v . 7
% "E]l proceso inflacionario, por su propia dinémica, es causa ¥ &
"fectcg a su vez, d@.bomplejas acclones y @xpactafivas que se desarrg
,“llah en la. esfera real y‘ﬁbnaﬁaria:da.la ecanam{a;.Est@s_circunstanr
Yelas requieren pars combatirlo, no sélo unaa§orr@ct& apreniacién‘d@
ﬁlos;facforeéfactu&ntes;siné tamblen firmeza-y continuidad en las de-
neisiones: adoptadas, ya que las distorsiones se producen y difunden
'“dagman@ra,muy rapida, pero corregirlas demanaa un lapso prolongado
“y en su transcu&sa}sobraviénan presiocnes qua'deben resistirse con e-
.én@ré{ag en cuanto, se propongan modificar el éamino iniciado; cuyo re
"sultado final sera de beneficlo nacional'. (62)

Las esparanz&s del campo argentino, da que se realice una intell
_gant@;politlcauanti~inflacionar1&_Paracen habar escuch&do:@no.an las
altas‘@sf@r&s del gobierno. Es lo que sa:désprand@:de-las palabras del
Dr. Raggio, pronunciadas el 10 de junio del corriente afio, al proceder
en su caracter d@ S@cratario de Agricultura ij&naderia, a la inaugu-
racién de la Primera Fiesta Nacional de la Ganaderfa, en 1a'pragresi§’
ta ciudad de Rufino. En dicha oportunidad expresé: "El gobierno de la
"Revolucibn Argentina esti haclendo en el aspgcto”@éonSmico los esfuer
"z0s necesarlos para que el ordenamiento y la transformacidn econdmica
“eoncluyan con la. crisis que hemos padecido durante largos afios, para
*Qua esa crisis. terminada se traduzca en prosbaridad, vy su verdadero
ﬁyﬂﬁnieo destinatario sea el hombre. Y en @sa‘iuche ‘contra los males

Cﬁzjwﬂemorwa de la Sociedad Rural Arv@nt’na. An@l@s.-VOI C.-Septiembre
de: 1966. Pag 10.~Bs.As. , . .

*
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"econémicos,es;la inflacidn el primer mal queidebemos,guperar. Una .
“inflécién que hace cerca de velnte afios corroe todo nuestro esfuer
#zo, trastorna las espectativas mejor planeadas v que debe ser con-
“temido en uns lucha durs, pero no 1&rga‘sinofbreVe, Todos debemos
"poner nuestro esfuerzo en eonseguir'éominarla, pero tanto gl sec-
"tor agricola como al ganadero corresponde unipapel preponderanté y
yﬁfundamental. Ello eszaSi, porque del agro suﬁgen gran parte de las
“3ivisas que requiere el pals para su éasenvo#vimiento. En esa lu-
Seha contra la inflacién todo el agro debe prestar su mis completo
'y decidido apoyo. ' i. ) |

MEn esa;lucha;antiinflacionaria,todOS'loé sectores de la comu-
Ynidad deben pensar en destrniridentrovde.si_uhb:de.los;peores:ene-
~ “migos que la lucha contra la Inflacidn tiene: la expectativa infla
*cionaria. Este es el sacrificlo que la hora’ébtuai necesita, pués
"eon ello'superaremos-una-dificil etapa'. (63)
L Debemos comprender gue lo que: mas aprecia el hombre de campo es
su libertad individual y sumseguridad auxidica, De;alli que siempre -
espere permanente y creciente respeto & estos‘&os»principios basicos.
para el desarrollo de sus actividades. j

- Intimamente vinculados a los dos pzincipiés enunciados estdn los
conceptos de estabilidad polftica y estabilidad ecengmica.‘Sobre ello
decia e1 Dr Juan Antonio Piran, presidente de Confederaciones Rurales
Argentinas, v actval Director de‘c A,P (6k)s "En:al afio  que termina se
i 63 -Discurso del Sr Secretario de: Agg_;_g.y Ganaderfa en la Ex .de Rufi-
no.-La N3010n.~11,6/67.~Pag.l.~Bs.As. ‘ -

(6Y.J.A.Piran.~Inflacibn, camblo y valor monetar;a.La Nacion.~31/12/66
Peg- 3.-83»&30, .
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"ha‘prcdhcidggun'ﬂundamental cambio en el ordén igé#itugiénal ¥ po=
t""‘lf.{t“ic:oi.‘'La,posic:lé':nn del productor rural es;dé:expgckatgva. Ea ofrg
"cido su més amplia colaboracidn en tcdos;loskérdenes, ha expresado
ésu coincidencia con algunos enunciados bésic§s del actual gobierno
5y en particular con el mensaje~presidenciél éel 7 deﬂnoviembre»pré
"ximo pasado, y esté en espera de: las consiguientes realizaciones.
| “En materia acenomlca, el campo deses: que se contenga 1a lnfla-‘
“cion, qpe;sebestabllice el valor de la moneda, que se libere: total
ﬁmentezei régimen de cambios. Durante:l966, e; productor ha experi-
‘“mentado‘ﬁh creciente e incesante aumento dé:éus,eostoscde,produc-
neidn ¥y, por otra: parte, vna detencidén y ain retroceso, en algunos
 easos, del precio de 1os. productos. T
' “Para 1967 debiera detenerse el dumento de los: costos, natural-'
"mente,segentlende@ en base a una politica ec?nomicazdefinld&;y sa-
.bna, Por su parte, los:preciOSFdeberén adecua%se a nlveles compensg
‘ﬁtoriésa también, naturalmente, en base a la iiberac@én ¢ambiari& y
ﬁé,unaweprrecta.promOGién del comercio exieri&r.-La.proéperidadgaw
tgraria provocarfa una reactivacién dainS*ot%os séctores econdmi-
}“cos, en particular de laz indusiria y el comefcio; mejoraria‘el mer
"caﬁe interno pare: toda clase de productos, traduciandose en una pros
,"perid&d genersal. ; |

YCon otras medldas de: gobierno propuestas, desde hace tiampo,por
"las entidades: rurales se podr;a completar el favorable panorama a
"qnefa3p1ramosz una~ranionallzacion y. simplific&cion imeositiva, un
Fcredlto agropecuarlo suflciente y agil, ademas de oportuno, un’ regl
"men laboral y previsional moderno, simple y efective.

1

|
1
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#E1l hombre de campo espera, pues, disponér dewlas-condicioneg

”arriﬁa~seﬁalaﬂas'par& dessrrollar sus activi&ades;"

| A1 gaﬁaﬂerb le sobra iniciativa y voluntéd &eftrabaja,}tanto
.como.éonocimientos:técnicos:y préacticos para ﬁealizar lo que mas le
conviene, para¢sn.enonomiaaindividual, y paraila ebonomia general del
pais. Asi se podréallegar a fna adecuvada prodﬁccién agropecuaria;basg
da en el verdadero concepto desla,productividéd. Nada de aumentos ex-
cesivos. en la produccién a,costosiantieconémiéos»y creadores de difi-
cultadesfen los:merca&os,porHQXGQSO'dafoferta; como tampoco una costg
sagmenaniza@ién“pnoVocadora.de:desequilibrioé; La esperanza del pro-
ductor es que éeal@adeje;trabaﬁar vy produmiruiﬂﬁilizaré los adelantos
de la técnica, pero con criterio econdmico y bféctico. '

Grande es la contribucion del campo argentino a la economla na=-
'clonal. Su importancia se valora cuando vemos que no solo comtribuye
al abastecimliento: del ‘consumo. interno de.alimantos;:alrsmministro de
materia prima para la industria daptransforma¢i5n,(siﬁc que~partici~A
pa: en las exportaciones argentinas con casi‘eix95w% de1 total. -

.ﬂégico es,'ént@nces que el campo espere ?on légitimo derecho--,
defsé:den las condiéionesfbésicas para qpe:ei-pro&uctorﬁagropecﬁa»
rio pueda realizar su trabajo en forma tal qp; le permita el eficien
te uso de los recursos disponibles,; su tecnificacién y un minimo de
seguridad econdmica. | .

El Sr F.F.BEncina, presidente.de la Confederacion Intarc00perat;

va Agropecnarla (CGNIHﬁGEO) considera que para llegar a ello es nece

. B o - - . A N v
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sario tener en cuentaﬂlog.siguientes lineamientos (65): "En primer
"lugar las agudas variaciones ciclicas en los'precios reales%de la
ﬁproduccién agropecuaria y el avmento de los costos; son un constap
"te factor de desequilibrio en las actividadeé del campo. Se necesi
"t la estabilidad en el valor real de los précios a hiveles que o-
*torguen una;justazcompensacién al productor égropecuario v permitan
r~‘I!.a.:t'eal:lzaw:i.,’én de programzs de trabajos y pléneS‘ﬁehinversién a2 me=-
“diano,y largo plazo'. Luego agregas "debe ev&tarse:la sobreValua~
fcidn del peso con rélaéién a las divisas ex&%anjerasg lo que sdlo
‘puede: existir por la vigencia de medidas que?sost@ngan esa posicidn
%anormal . El saneamiento de;la>economia-necesita qperée;mantengaA&l
"yalor de: la moneda. dentro de un mercado devcambiQS»qne:asegtre su
fyalor real.

Al’iﬂual que'cvalquier otra mercaderfa sometida a las alternati
vas de la demanda, la carne vacuna ﬁamb;en se encuentra sometida a
las oscilaciones: proplas de las leyes economicas..En su torno se lg
vanta;una-complega.eSuructura econdmica sobre}la gue influyen-facto-
res;de,toéb'orden,’unas, natursles, ¥y otrosﬂjée:carécter politico ’
gue: no siempre pueden ser controlados. por el hombre'ya que proceden
de: causas eventuales, a las que ho eszposibleieonducir’da acmerdo con
una ley de interés comin. Surgen asi las 03011a010nes del mercado,de
terminentes de cambios. frecuentes en los prec;os, v de 1os periodos
de: prosperidad o de: infortunio de: quienes se dedlcan a la explotacion
ganadera. Podrd decirse, acaso, que idéntica variacidén se registra en
cualguier actividad propia del medio rural, paro en n;nguna, y‘esto

{65) F.r.Encina.-Condiciones ig.La Nacion.31/12/66.
Pag.23.~-Bs.Alres.-

ara la labor avrar
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10>mueétra:la:experiencia, seﬂadvierten‘tantaé viéisitudes;comoren )
la ga;naderf.ac, cuya suerte se:modifica de continuo por causas impre
visibless. :

En ese sentido, ¥y basado en datos objeti§035 obtenidos:de-estg
dfsticas y documentos: fehacientes, el Banco G%nadaro Argéntino por:
medio de su Servicio derInvestigacionesEcon&bicas,,&ig a conocer
un estudio rélativo al oﬁigen dellas grandes fluc$uacianesﬁque Se
verifican en el ingreso de los. ganaderos, eomb consecuencia de=1afi
hestabilidad'qpe?caracteriz&"al comercio de carnes, tanto en el pals
como en el extranjero. Se sefiala en laapublic§Ci5n.qte:en lugar ‘dé
un mejoramiento en sus términos, 1031pnoblemaé que: se vinculan con
el producto tienden a aumentar la. confusidn y la complejidad y, deg
de: 1luego, a acentuar la incertidumbre que desde hace ya afios es ti-
plca de: esta. clase de-negocios, por.mas que las apariencias indiquen
a. veces la imagen de la facil riqpeza,'juzgadg a través de indiclos
exteriores: o perrunaQa@reciacién eqpivoéad&.delas condiciones en que
se desenvuelve la actividad agropecuaria. ? _

| Seamuestra%en ‘este estudio del B&nco'Gaﬂadero Argentino que los:
precios han seguido, en mas de medio siglo, dna evolu01on & tono ccn
los- ciclos histor;cos ' econdmicos del mundo, a los que pertenecen,
claro esta, los nuestros, insertos, por razoqes obvias, en la érbita
de. aguellos. Asf{ después de la: primera guerra mundial y la honda cri-
sis;qpe:la,suéaﬁié, los. precios cayeron a:suinivel mas bajo en 1924,
paraareéUperarse:posteriormante;hasta 1931, enlque conienzan a aparg'
cer los sintomas defla;depresién queaaéumiria,contorﬂoS:pavorosos:en

‘todo el mundo. La segunda guerra mundisl significd un momento muy fa-
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vorable en la tendencia de los prec;os, que luego se mantuvo marcad
& los subsidios v a la flaacion de. valores mlnlmos, entre 19h6 v el
a7io 1957. Al liberarse en 1998 el mercaao camb;ario, se alcanzaroh
lOSftopessﬁésvalﬁos, a‘los;que~segvolver§asen 19&4 ¥ 1965, lueg6 del
dificil paréntesis de 1962, provocado por la séqufa que asold a la mg
yor parte. de: la. zona ganadera. Pero 1o qua~no'éonviene:perder de vig
ﬁa;en todo esto eﬁzel_éebilitamiento de:la;monéda, y las dificulta-
des: que: en no pocas ocasienes§han tenid0 que afrontar las c¢arnes ar-.
gentinas en las plazas extranjeras, lo gque, unido‘a las trabas de u-
na:polfticarvacilanteﬁ.deﬁaientg a-loSzhombresidel campo .

Podemos: declr que ese-estudio‘muestra¢una5rea@id&d haft0xconoq;\
dat sobre:la produccidn agropecuaria, més que los preclos, gravitan
en forma decisiva la politica monetaria, los»régfmeneSiimpositivos;
ias facilidades. crediticias, asi como la polftica agraria en maﬁeria
de tenencia: de: tierras. | | )

El agro argentino ha mantenido y defendidb la realizacidn de un
programa. econdmico consistente en atacar 1aainf1acién en todas sus.caé
sas generadoras y promovef al mismo,tiempo:unafauténtica;polﬁﬁica,de
desarrollo en base al mejcramieﬁto ée;léwpro&uﬁtividad,'el aumento de
las inversicnesrha@ioaales-y extranjeras, la defensa del ahorro y el
dﬁsarrollo cientlfico y taenologica. ; 7

WLg estabilidad econdmica tiene como base ineludible la lucha cop
Ptra:laﬁmnflacion, es decir, rquiere:necesariamente;lafre&uccion y_l;
“quidacién del déficit fiécal, tanto de la administracign central como
5&9.1asrempresas del Estado; una politica monetaria autbnoma y no su-

"bordinada. a las necesidades de la Tesoreria de la Nacidn; el ajuste
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“de:lazpoliticaasalariaIVen funcidn del érecimientq della‘producti-
5vi@aﬁ y la modificacidn de las’condicioneé.ée trabajo gue imposibi
/ﬁlitan el mejoramiento de la eficienciasj la feform& dél régimen in-
" positivo para posibilitar la: capitalizac;on del sector peivado ¥y
‘"proporclonar al BEstado los. ingresos necesarlcs, objetivos que no
"son contraaictorios, la. racionalizacidn de la estructura arancela~
Mrias la modificacidn del regimen prev;slenal, la limitaclon de las
“fﬁncionesrdel Estado en el orden economico, term;nando con las dig
A"tlntas formas de intervencidn directa en 1a,gestlon comercial e in
"dustrlal, la liberacion de la politica cambiaria @ara promover la
:“pramncc1on agrafia, fomentar las inversiones extranjeras y evitar
"'la, fuga: de capitales.” (66) o | 7
| Con 1denticas o paracidas palabras, esta peticidn viene siendo
- reclamada a las autcrléades éesée hace mucho tlempc y sdlo ahora’ Pa
rece en trance de realizarse. EL problena, vasto de por si, supone
un esfuerzo: ardue\que no puede: acometerse s;n.un penetrante analln
sis: de: las circunstancias»qge lo rodean. S8in gegar de ver la complg
jidad de la tarea que: ello significa, es:ﬁrgehte‘quezses&presureael

ritmo de las realizaclones que operaran el cambio uninimente desea-

do

 No existen dudas acerca de la hecesidad de incrementar nuestras
exportaciones. Podemos afirmar que es una necesidad cada vez mas im-

periosa. Tal obﬁetivo lleva implicitc\al aumeﬁto de nuestra produc-

©6 ) Memor 1 35 1= Comisidn Coordinadora de Entidadesrﬁ ropecuarias.
La Nacion.= 30/11/66.-Pag.l.aBs Aires.~ ; .
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# . | . , o
cion ganadera, por tratarse del sector de nuestra economia con més
A ; .

posibilidades inmediatas de competencia en los mercados internacig
| ,

naless o o
En nuestro pais, no obstante susxposibi%idades potenciales y Y

la cultura y aptitud de su pueblo, la prod@céién se ha visto estap
cada durante los,ﬁltimos,veinte:aﬁos. Es nac%ﬁariag enﬁonces, ana=
lizar el comportamiento de los distintos sec%ores,a‘efecﬁos de po -
der determinar donde. se: encuentran las causa% de su estancamiento
v la forma en que, en cada uno de ellos»pued% promoverse el mejora -
‘miento de: su eficlencia. , j

~ En wn estudio realizado por la ComisiénfCoordina&era,de;Enti—
dades Agropecuarias, se demuestra la.eficienéia del agro en la &ac-
tividad econdmica, considerada en conjunto, como vne unidad indivi
‘sible;del esfuerzo.éomﬁn de la Nacidén. Ek espiritu del documento se
manifiesta en esta afirmacidn irrebatible (67): "EL campo argentino
Yen éi presente atravieza una de las coyun%ugég ﬁés dificiles de lcsi
n{ltimos afios, por la drastica reduccidn de gus ingresos reales,ope
rada como consecuencia. de los. gravamenes a 1a exportacidén que con-
"culcan porcenta3es substanc;ales de los valores gue prodncen" Py~
do haberse dicho que el resultado de. tal gol;tica ha sido la perdi—
‘de-estfmulo>pafa intensificar el esfuerzo teééiente a aumentar el
rendimiento agro pecuarlo.vLas carnes y los. granos fijaron el perfil
de "granero del mundo® que: se nos as;gno en epocas mas propicias, é
pocas cuando la intervenc;aon estatal no asumia la forma, ahora no-

(575 Com.Coord. BntgAgrop.~La ef;czen01a del agro argent;no.uLa Nacidn.
13/%/67.~Pag 7.-Bs.&;res.-‘
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toria, de;una'sangrfa‘qge;ha.dabilitado{aAtodo~el organismo, con peg

ligro‘de,su aniguilamiento.

"Dia a aiaa~agrega_el.estudio%vla'posieién competitiva'del agro
"argéﬁtino declina, porqpe:la‘insﬁficiancia %elosﬂingresos no le pag
ﬁmite.seguir el acelerado ritmo. de tecnificacidn de los productéres
e otros paises, exceptuando los. per;odos en ‘que un adecuado regi~
"men de excencidn impositiva facilita el aumento de las inversiones
“productlvas,“ Compara luego , & valores con%tantes, el velor de la
produceidn agropecusria con la poblacidn activa rural. Asi,_mientras
en la. primera se nota un aumento, en la segunda hay, gn”cambi@, una.
disminucién. De aquf débe:seguirse nacesariaﬁente la decisiva prepon
derancia\qneffiene:ei empleo de la técnica moderna; aungue los tro-
plezos: pars aplicarla, en toda su amplitud, surgen cuando el produg
tor se enfrenta con la dura realidad de los éalances deseqmilibradbs
por el amplio margen que queda en poder del ﬁisco. Aqnf es donde se
1léga.a:un “punto muerto'. No hay solucionesﬁque‘puédan satisfacer

las necesidades de la préductividad y las de un SOClO, que tanto co-

mo ho arriesga nada, pretende y al fin obtiene, una aprec;able parte

.de;las:utilida&es;
En &efinitiva, es preciso comprender qué hay urgencia en adop~

- tar una politica que contemple todos los aspéctos de la cuestidén pa-
ra ayudar, en el momentc oportuno, & qulenes anhelan dar a sus emprg
sas la expansion convenlente. A pesar de los obstaculos sefialados y

de: otros que se indican en el estuaio, éste agrega: "el sector rural
“argentino, con més de tres siglos de historia, trabaja bien y obtie

"ne un alto rendimiento: cumple as{ plenamente con la justificacidén.
| ‘ o
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|
‘"economlca y socilal que ﬁebe tener la.propledad privada y, en conse
“cuencia, tiene la sutoridad derivada de estg conducta para reguerir
"las soluclones adecuadas". Debemos pensar, %htonces, cusl serfa la
real capacidad del agro, si en lugar ﬁe:encoﬁtrarttoda clase de obg
taculos, hubiera podido actuar con menos:limitacionQS‘de caracter im
positivo. | |

Bn resumidas cuentas, a lo que aspira el productor agropecuario
es a dlsponer de los fondos: suficlentes para realizar las jinversio-
hes que el progreso técnico aconseja como 1mpostergables, v gue le
permitan la producc;on a. costos de eompetencla.r

Pero deb@mos preguntarnos si el produ¢toy puede eontinuarApro~
duciendo en las actuales condiciones. Desde hace muchos: afios aste ig
| terrogante he sido la base de todas las prasantac;ones ‘hechas a los
distintos equipos gobernantes, por las»asoci§c10nes gue representan
la:mayoria de los productore5;agropecﬂarios,flas cuales han hecho oir
SH;voz;SDbre los. problemas, cada dia.maybres; con que se enfrentan.

Eatﬁrgentina,es una hacidn privilegiadaé no sélo por el factor
climé#icé, sino tambien por que sus tilerras %ncierran inmensas riqueg
zZas que atin faltan poner en produccién.’En sés tierras feraces se en
cuentran la posibilidad de grandes reservas ée alxmanﬁos para hacer
frente a las necesidades, cada afa: més apremlantes, de un mundo que
necesita allmentar a millones de seres hdmbrientas.

Desde mediados del siglo pasado hasta.lé fecha, 1a Nacidn ha re
eibido un fuerte empuje, por el trabajo»inteﬁso vy silencioso del hom

bre de campo. Asivtenamos,que los mayores ingresos en divisas se han

i

|
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|
debido a suaesfuerzo. Los productos del agro{han contr;bu;do‘ medlag
te una;produccion intens;va:y barata, con una cifra superior al 90 %
deﬁla.exportacién total. Este séloxguarismo @amuestra cuanto es de im
portante para la Argentinz, su pro&uccién agéopecuaria. Légicq es peg

sar que tlene que ser defendida, mejorada y fomentada con sabias dis-

posiciones que permitan auvmentar su productivi&ad, y hacer que el pro

ductor reciba el valor real de su produccion, sin retenciones que lo

|
desmoralicen. i -

En ls actuzlidad, el proﬂubtor se encueﬁtra,desanimado, descoh-
certado y paralizado en su esfuerzo por careéer del ver&adero gpoyo
‘moral y material en su lutha permanente cantra la naturaleza,pero mas
gue nada por la intervencidn estatal, ¥ la falta de ingresos que le
pertenscen ¥ corresponden por la venta de prqduates, gue eon smor y
‘sacrificios. ha sabido proﬁucmr. i
Al ef@ctuar la venta de sus. pTOQUCtOu, éi proauctor tiene que 1
‘nanciar al comprador, dandole plazo para el pﬁgo de:;g\que entrega,de
biendo por. su parte, en muchos casos, recurrir al crédito para: hacer
fr@ﬁte a. sus obligaciones. Un egemplo es el caso de. las compras efeg
tuadas por los frlgor;flcos, los. que pagan en plazos que van de los
90 a los 180 dfas. Sin embargo, los gastos»;nparentes a la explotacidn
agropecuaria, en su mayoria, se pagan al cont%do.

No hay que pensar que: el campo navega en?un mar de oro, como es
creencia, generallzada en los centros urbanos. Cada uno de nosotros re
cibe en parte el valor del esfuerzo realizado cuando las condiciones
cl;matericas son favorables, pero tambien cada uno de nostros sufre
las eonsecuenc;as,de las seqnias, falta de me?caqcs,etc. Sin embargo

|

|
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I .
nada. de eétc es tenido. en cuentakcuando se: aplican los imp&e§t03=o‘ég
efecthan las retenciones. Vuelvo a repetir qée, ﬁny_nafasta ha sido
1ls pol{tica\cambiaria;e;impositiﬁaraplicada %n los Gltimos yéintéfa—,
fios:, nO;sélc.para:élﬂproductorzangSacuario,ique:ha,disminuido su pro
&ﬁctiviﬁad, sino tambien para el pais, qyezvive=en-cierta:fonmazdazlo

qye'pnodncerel.agrag/

7.

3e-1.~Estado actual de;la,~noduéc'§n anadera'bov’na.~

. Como resultado de un activo proceso d¢<fepablacién ganadera;in;
, ciado"a fines. de-19é3, luego de dos afios de intensas sequfas( 1051 v
1962) gue: provocaron un gran deterioro en el‘steck ganadero, las cli~-
- fras de 1as existencias totales de vacunos pasaron de 40,3 millones
a 46,7 millones, nivel en el cual serroauﬁoiuna estabillzac;on du~
rante todo. el afio 1966. o | ]

Dentro de ese total, los vientres son. los que,mueSUran el verda
| dero fndice: de,recuperaCLQn pasando de. 16 millones en 1964 a 19 mi-
»1lones en 1966, est;mandose en la actualldadlan 18 5 millones.

Lz evolucidn de la comarcializacaon en 1966, puso de:manifieéto
que ‘1a ganaderla entraba en un per;odo de transicion, del cual estd
evolucmcnando, 1amentablemente, a una etapa de liquidaclon del stock
de. vientres. Bs declir, se vuelve a reproducir una situacidn que ha qg,ﬁ
; racterizado la evolucion de este sector de. l? econom{a argentina.

La ganaderfa argentina se ha,venida desenvolvmendo, desde hace
: munhoszamas, a. través de: sucesivos ciclos de@ange vy decadencia qua<ld
" han limitado en la expansidn que. debiera cabérleg»por su importante

~ rol en el desarrollo econdmico del pais. | |

+ Basta paravellogverjlas'cifras dalvcuad%o siguienﬁezpara:ecﬁpreg

i
{
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der la importancia d@:las.mismasz

Comercializac%on de VdGUﬂOSé@n Lln%ersﬂﬁstancias N B@mates Perlag.

g ‘ 1967 trime. ,

Especie 1@65 1966 N 1967
Novillos ©1.178 1.000 ©1.113
Novillitos 213 375 367
Vacas o k2y 557 | 728
Vaquillonas 286 4o 638
Terneros 91 133 237
Toros. - 80 63 | o1
TOTALES. 2.275  2.570 | 3.174

Fuenﬁe: Estadlsticas de la Junta Nacional de Carnes.

i,

7 1
Bl anallsig de la evolucion de vaqvxllon?s en el primer cuatri-

mestre, permite supon@r gue de mantenerse el Fltmo de- comercializacidn’
poar;a llegarse a un total de vaguillonas parf Pﬂena ae 1 900 000, ci-
fra muy superior a la de 1,% millones de hembras Jovenes que es el sq~'
‘brante anusl calculado. que debe ir a faena. _ o
En el rengldén vacas notamos un sumento dg] 30 f que nos 1levaria
a una c;fra de: 2,3 millones al final del egerczc1o. Suponiendo qve el
avmento gue se reglstra en 1a;comercmal;zac;0p (Liniers, e@tancias v
remates ferias) se refleje;en‘igu&l forma en ?a faena,fse ;legaria a
un total de:viéntres,faenados de 5,3 millones; Bstos niveles de comer-
cializacidn, &=previstos de. faenas, relaciona@os éonyla exiétencia to-

P - . . . . " L '3
tal de madres en produccidn, revelan que se esta en un proceso de dis-
. . . i -
]
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minucién dé las existenclas ganaderas.. y

Gtro elemento gue sirve para mostrar la‘tendencia hac1a la liqui
dacion, essla;comproba31on que surge del analisxs‘de la composicion
por Sexo. de los. terneros. comercializados en ilniers, que: de un 1nui-
ce de. 50 % machos y 50 % hymbras, se ha pasado a 70 7 hembras y 30 7

machos.

BEsta inversidnm en la tendencia en la produccidn bovina, es con~

. . . ’ . R = '
secuencia de una. serie de factores que,caracterizan a un nivel de pre
~ clos pocos compensatorlos y quitan alicienteé al productor.

i
El hecho real es que el precio del novilo, en la actualidad, es

inferior al de 1960, lo que se traduce en un;desallento en el sector
productor y lo lleva. a abandonar la.exp&otac@on ganadera,~para dedi-
car las tierras a otras actividades rurales ﬁésAremunerétivas; |

La situacidn del invernador“es més favofabietquevla del ecriador,
ya que su evolueidn economica es mas rapida,‘y en consecuencla necesi _
- ta menos t;empos para. aprec;ar las perspectlvas del mercado.
| Ante:el,problema,deacolocar las carnes ?n un mercado internacio-
nal de sobreoferta, de. precios inferiores y ée nacionalismos ésquivos,
asi como el avmento en los costos de proaucc;on, han traido un tetrai— ,
miento en la. demanda. de terneros para engordar por parte de los inver-
nadores, y configuradoxunantendencia.hacia.lg liquidacien entrg los
criadofes, : : - o w |

Todo esto, sirve para mostrér‘la graved%d de . la situaéiéﬁ,‘lo que
hacéwﬁeeesarig actuar con celeridad en ié,apiicacién de diversas medi-I

 das gue: estructuren una;politica:coherente en materia de ganados y cag

nes. Es necesario actuar sobre bases realistas, arbitrando los medios
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que permitan modificar la tendencla hacia la . quvidacion, ¥y contribu

van a estabilizar ma.ganaderla,

i
i
i

L,-Medidas conducentes. a gumentar la groouculv1dad.

De lo visto anderiormente se llegata,lagconclusién de que es ng
cesario¢trazar un plan coordinado para la pr&duccién agropecuaria, y
en és@ecial para:lafcanaderia, a fin da'anmentar su'productiviﬁad. 8g
bre todo si tenemos en cuenta que las perspeﬁtlvas de la demanda mun—
dldl, a medieno y a largo plazo, permifen prever vha 1mportante ampll@
cién delcoomercio de carnes en el,plano‘integnacional‘

Hastajahcra, el productor, haitrabajaéoScon entusiasmo y voluntad,
pero actualmente se encuentra en una‘situacién‘de inseguridad en la cg
locacidn de sus productos. 81 a ello agregamésw el cercen&mianto qué
hace la voracldad fiscal del fruto de su traéajo,~compr@ndere@os enton

ces la angustia que embarga al hombre de campo.

‘
|

En la actualidad, la clave del aessrrol‘o agropecvario estriba en
gumentar la productividad de la tierra. Es d%cir maximizar dicho factor
mediantevla,mayor intensidad de;su uso, compétible con la acbnémicidad‘
del proceso. ‘ | '.

Tal aconémibidaﬁ piede depender en gran |parte, como he dicho ante-

riormente, de acclones de gobierno que obren como estimulantes de la

productividad de la tilerra. En tal sentido crec, que el programa a de-

. sarrollar a fin de superar la actual situacién de la ganadefia, debe g
barcar varios,aspactos, tanto impgsitivos coﬁo craditicios, asi como de
comercio exterior, y en especlal, cons;aerar Zos niveles de la paridad
agricela~ganaéera, factor este ulc;mOtde.eSpqcial importancia, y cuya

inobservancia ha sldo la . causa principal, anilos ﬁltimos.aﬁosg de mu-

H
i
|
i
|
i
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; | 1
chas liquidaciones ganaderas. |

; o i

’

12 Regimen impositivo. |
El arma: bas&ca para el cambic radica en la polltica 1mpos;tiva,

la cual requiere una transformaclon profunda:
En ese sentido, el Dr. Alberto V@rcler (68) dec1a “Lé signifi-
"egtiva euforia evidenclaaa en el campo éegpues de derrecada la tira

"nia, se tradujo en un despertar de la actlvidad creadora, facilitada

I
“por uvna pol{tiea de economia agraria.consubstanciada con las-necesi—

. "dades de sus. destinatarios. Considero que uno de los factores deter-

' "minantes de esa ola creciente de actividad fue la fellz determinac1on
“del gobierno de 1a Revolucidn Libertadora, ée permitlf la desgrava~
"cion impositiva. de reditos a las utllldadas que se destlnaren a in-
"crementar_la‘capaCAdad productiva. " | y
. "Fue:una;ﬁedidawde.alevada'proyeccién poiitica@ yajque se dejaron

. . \ .
de lado para su concrecién.ciertqs raionamieétos megquinos, elementa-
: les y faltos de previsidn, que propiciaban seguir con rutinas anterig
res y que@.para,&esgracia de la produccidn agraris y da,sus,industriasv
snbsidiérias, se}reimplantaron posteriormente, con los resultados que
son pﬁhlicos y notorios. | | | |
- El revolﬁcionario enfoque pefmitié'el logro del amplioiy'generoso

prqpésito de identificar el progreso y la prosperidad del campo con el

progreso y la prosperidad de uvna industria, T la sazon naciente como
lo era la relacionada con la mecanizacidh del agro.
"Hoy dfa el productor rural -sigue el Dr. harcier— con los lndis—

f (663'5,'Mer¢ier.-§""bam o v la hora act ~La Nac;on.-30/7/66.—?ag 22
- Bs. Alres.~ ‘ : }

|
!
i
i
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"cr;minados e incesantes aumentoo de 1mpuestes, mayores costos de prg
"duccion v preclosumeélanamente.compensatorlesren los albures favora-

"bles de la explotacidén, se halla en la Imposibilidad material de re-
' "poner sus. desgastadas herramientas de~traba§0, vienéose*obllgado,muy
."a su pesar, a. retraerse en sus gastos. e ;nvers;ones, sufriendo al pro

 _“pio tiempo un impacto espiritual de: desalianta en su.proyeccien crea-

Hdorag, ! |

Durante muchos afios, las entidades gue agrupan a los productores

i agrapécuar1031 han luchado contra: la plurali@ad impositiva, tanto en

lo nacional, como provincial y municipal5 auﬁ gravan el esfuerzo del

- hombre de: campo., desalentandolo en su afan de megorar la produccidn a

. ¥Nunca. hemos. negado la trascendencia.del]tributo en l§ e$truc£ura 
tdel Estado moderno -ha dicho 1a Soc.Bura1vAﬁgentina— El Estado tiene
‘"dereého a. exigir‘losrmedios,neceéarids paréjel fiel cumplimiento  de
g“sus fines. Los ciudadanos, la feclpreca cbllgacicn de’ contribuir a sg
"tisxacerlcs. Pero siendo comunes los derechos del pueblo y del Estado,
‘"tales contr;buclones deben ser proporcionadgs a las posib;l;dadas ecg
"nomicas, de manera gue sean "justas y razonables".‘SL 2 estovseAsum&.‘
"gue. la. estabilidad economica.y le seguridad jurfdica no son hechos reg -
“les: en mues$rd‘paisg sino meras declaracionés.altisonahtésTcén axcluéi |

fiyo contenido polftico se;habré;de.comprendef_elupcrqpé de nuestro os-

%

"tancamiento“.(69)

Muestro. pais crecio al amparo de las normas de 11beruad consagrada

69 ) Memor;a da la. Soc.Rural Argent;na.—ﬂglnign sobre el regimen impo-
sitlvo.-lﬁéé.-Vol c. —Pag 5#.~Bs Aires.- . -i |

. i . R
' .
'
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|
Ypor nuestra ley fundamental. Desde que-ellag se abandonaron hace mas
tde veinte afios, es»hotable;como ha.decaidO'éuestroyfmdice de potencig
"idad. En lo econdmico v en lo moral 1osvre§ulﬁados de un sistema eg
"tatista y colectivista, son palpables y desgraciadamente estin a la

"M‘vj.'.s;ta;f. ]

a La inlciativa privadae, précticamente anulada por el estatismo no
tiene interés en aportar su esfuerzo en la ag@loﬁacién de nuestros rg

|
cursos naturales. Il sistema vigente no atrae al inversor extranjero

y ahuyenta al navional. ElL capital se retrae, no se crean nuevas fuepn
. 1

\ ‘ ' |

tes de trabajo, se reslenten las actuales y aumentan las fricclones sgo

. ‘I -
ciales como consecuencia de. la desmoralizacién que chnde en las fuer-

i

. |
zgs empresarias. , |

Es necesario comprender que los impuestos no sélo deben proporcig
nar al BEstado los recursos para cumplir su misidn especifica, sino que
es uno de los instrumentos mas adecuado para activar el proceso de de-
' N . ’ . - .

sarrollo economico.

Acorde con esa premisa, el Dr. Ragglo, ex-scretario de Agricultu-

ra y;éanaderia<dijé (7@)' "EL régimen impositivo qué afecta al agro sg

"pg simplificado, y no complicara la organiz%clon empresaria ruraljprg

"curara gue las ganancias netas se reimv;artan pars capitalizar el cam

“po. Premiars al més eficaz y decidira al que no lo es, a mejorar su

“organizacion o a dejar esa actividad." !

En oportunidad posterior, el Dr. Raggioi@Zﬁ) dijos "Lg utilizacidn
“plené, en terminos. eccnémicos, defla tierra*és ﬁh aebérwinexcusable»pg.r

Rural Ar entlna.-La Nacidn.3087/66.Pag.22
i a.La Nacion.~29/h/67 Pagl.«Bs As.
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- Yra: todos. los- productores. agropecuarlos. Es.nacesawioﬂquealos propie-
Utarios. %engan concienc;a. que: ese patrimonio genera obligaciones 7y
no sdlo derechos. La tierra d@b@ degar de constituir un resguardo cop
"ira la inflaclon, o fuente:de-aspeculacion,So el medio idoneo para ag
ﬁqpirir'un stéfus sbcial" | | | |

Agrego que con ese motivo se proplc;a una reforma integral del ré

gimen impositivo del a gro, y estimd que el actual no esta de acuerdc
con el concepto de propxa&aﬂ en funclon economlca 'y soclal, y que no
‘coadyuva a la formacidn de la rlqueza publlca. Aclard gue no se trata
de:un simple: aumento o sustltucion de‘lmpueséos, sino que su objetlvo
es. crear un sistema que constituya un verdadero estfmulc para lograr:
que: el productor se lance decididamente a la;tarea de "empresariarz el
Campoe "Quienéé;asi no lo sientan o hagan de un predio otra cosa que no
'"seaaeiﬂincreméntar su pro&uctividad,}no tendrén cabida en uné«éomuniw

Hdad que;ya:tien@ conciencia de su destino'. Se trata ~agrego~ de crear

‘un régimen que prem;a al ef iclente v deaalienﬁe al gque ho lo €S

| La Confederacidn Intercooperativa Awropecuaria(COﬂINAGRO) en un me
- morial entregado al Secr tario‘de.&gricultuxgvy Ganaéerla,’el dia 12 de
ijunio del corriente afio, consi&éraﬁ-qué el régimen impositivo es un ing
trumento da;desérrollo,‘y proponezpar&,ello,|1a sancidn de un regimen |
imposiﬁivo’que'promueva-1a»racionaiveyp7otacion de la tlerra, y que sug
. tituya a los que graven actualmente la actividad @gropecuarla y la ren-

,ta del productor; autorizar el revalto de los activos, para: que el im-

puesto a la rentd no lo ses al capmtal,ﬂcomo;consecuenc;&,de~1a}lnfla~

cidn, v émpliaé las desgravaciones;por‘inveréiqnaskpfoduétivas; Solici~
- taba: finalmente qué se;ceﬂsulte.aAlas,enti&aées reprééentativaé de los

|
|
i
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]
|
|
productores sobre. el proyecto de ley a_las actiVLQades agropecuarias
actualmente en estudio¢ \ i
Dijimos al prln01plo de este tema que la: polluica impositiva es,
mediante:una&transformac;on profunda, un eleménto esencial para el cam
bio. Asi parecen comprenderlo;desde.la mas aléa;autoridad del.pafs has
ta los représentantes de los: productores. . | | :
Esaltrans;orma01on profunds 2 la que me he referido 51gn1flca que
en lugar de. castigar el qne més produce v en éonsecuenc;a no inducir a
unaamayorAproducthldad,‘debe apuntsrse en sentido inyerso. Ello se pug
de lograr eh ﬂofma.casi.inmediama:poniendo en|marcha el proyecto de mo-
'dificaclOn del. 1mpuesto a los réditos. sobre 1& base de la renta normal
'potenc1a1. En esa forma, 1a produccmon v 1os gastos necesarios para.lo-
grarla, en lugar de ser declara&oshanualmante por cada contribuyente,pg
:sarlan a.-convertirse en un valor f13o presunto. Quienes se mantienen en
,productiv;dades;1nfer1@res.ah1as,norma1es, se sentir{an entonces desan;
mados:pén tener que pagar_un~impuesto-a1to en comparacion con sus ingre

sos reales. Por el contrario, aquellos empresarios rurales.que logren

aitas productividades se verin estimulados, porque no tendran que pagar
impuestqa'superioresmaalos;éemés. En una:pala?ra, se desalienta:al mero
tenedor~defla%tierra, y se alienta al empresa}io que,huscaAmayarrgradug
tividad. | | | L \
Entre las medidas a establecer, deberia-ﬁnciuirse:una revisién . de
la. ley de»arrendémientos y aparcerias ruralesL con el £in deueliminarA
lasvclaﬁsulas gue: atentan contra el logro de ﬁn& mayor prd&uétivid&d*
‘Bl arrendatario O‘aparcero.np.sélo\debe ccnta? con uvn contrato suficien
'tementeilargQg como para poder aplicar planes%de-aliento y poder gozar

| de sus beneficios necesita ademfs un campo piovisto de mejoras,vy‘dis~
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poner de un realista~sistéma.de,indemniZaciSn por las que introduzca

por su cuenta y deba abandonar al término del contrato;

El efecto conjunto dezla‘imposicién a la renta,pormal potencial y
de una legislacién adecuada: y actuallizada sob%e arrendamientos y apar-

cerias, impediriw gue el propietario de 1a‘tiérra'que;sélo Ja poéee co

mo un bien de. especulac&on, descargue el efacto de la presidn lmposit;

va cediendo la tlerra/a un arrendatario, gque podrla versé atrapado en-

: |
tre el impuesto vy la imposibilidad de tecnlficar su expiotacion debido

g la inadaptabilidad de la legmslac&an vmgante.
i

o i A o - o~

t

Por su parte la Junta Nacional de;Carnesb en un estudio hecho so-

zg:de.laéz.-Buenosaﬂirggs, aconseja la adopci%n por él~Gobierno,Naéioﬂ
nal ﬂerciertés‘mediéaS'imposifivas que tiendan a la conservacidn  del ..
stock base,-asi como.aesgravaCienes impositivaS‘selectiﬁas'a'laﬂventa
del producto terminado. . S .

Ante el fracaso de las ges»lones argentin&s ante la»COmunidad Eco
némlca;”uropeag ai Ministro de Heonomia Y Trabajo, Dr.A. KriegerIVasena,

did a conocer mediante un comunicado las desgravacioneé impositivas pa-

ra el agro; gue luego fueron detalladas enﬁla'ley 17 330, del 5 de ja-
lio del corriente afio. Tanto el comunicado como la ley. siguen 1as direg
tivas aconsejadas por 1la Junta Nac;onal de: Carnes en el trabajo que pa—

'so a comentar. : ; .

A) Conservacidn del stock. ‘ | |

' Bs fundamental, a los efectos de la estabilidad de la ganaderis;
I . '
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evitar que el nimero de vientres éescianda-de los niveles actuales.Pa-
ra:eilo~seria n@cesariQ.aTbiﬁrar medidas que impldan el ritmo de faena
gue: hoy se obserVa,_asi como tomar medidas de apoyo que induzcan a los
productores ganaderes a mantener sus explotacioneg, sin dejarse aﬁr&er
por otras 5ezmej@res.perspectivas inmediatasf*e,cqmercializacién.

Una medida basica serfa que a aguellos gahaderos gue en un ejerci-
cio comercial mantengan estables sus rodeos de hembras (vacas, vaquillg
nas y terneras) se les haga b@ﬁ@ficiarios,&e,nn tratamiento impositiva
especial, cuyaﬁmagnitud los aleﬁe'de’su actual -situacidn de limitar sus’
existencias o de cambiar de explot&cién en la,bﬁsqueéazde.un mejor y
mas répido’rétorﬂo econdmico.

- La medida aconsejada por la Junta Nacional de Carnes, es la esta-
bleﬂaf uha desgravacién impositiva a. las hembras de cfiaﬁ estima&a en
una;suméifija yvadécuadaaal fin propuesto de. obtener la conservacién de
los st@écks, la que éebe_establacerseVsobre;el valor de cada vientre,cal

culado al mismo nivel comercizl promedio del afio.

B) Desgravsciones ;mgoéit;vas selectives a le venta del producto ter-
minado .- ' | ' ‘

Entiende la Junta Nacional de Carnes qpe‘la-acciéé estatal debe &
vrigirse, una.vez;ccntroladaael mantenimiento Lel stock basé,{&'estimur
lar la terminacidén de los novillos o novillitos, & un nivel de peso dg
terminado que r@presente el volumen de carnes absorbible totalmente en
tre: el consumo interno Yy 1aaexpomﬁaciénm

En este sentido ha realizado un estudio,| destinado a establecer un

prbnéstico sobre la demanda interna y exlerna| del corriente afios
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Cuadro 1 \ ,
Posibilidades de produccidn de carnes vacunas para el afio 1967.

i
i

Total de cabezas GLSpORLbLESss..esssses..12.000.000

Total de cabezas a exportar en ple....e.._ 200 000

Total de-cabezas a iaunar...............,ll 80@ 000

Tot&:l d,':) habltaﬁt&‘s‘»o-g.--c-o»c..,..ao.-22 950 000

Hipdt.débil i HinSt.fuerte
Consumo por habitante : 80 kgs. | 85 kgs
Total consumo(en toneladas) 1.836.000- - 1.950.750
Randlmlento en peso playa p/cab¢ |

con destino consumo{en kgs) 205 ! 205
Total cabezas a faenar c/destlno e | | -

. CONSUmMo. o - 8.956.100 9.515.850 -
Remanenﬁauéefcabezas a faenar 2.843‘960 ) 2.28%,150
Rendimiento en peso playa p/cabe.. S

con destino exportac.(en kgs) 250 250
Total en toneladas pesc playa 711.000 | 571.000

- - | :
La estimacidn ha establecido una disponibilidad total de cabezas pa
, L .
vz 'feenar de 12 millones, de las cuales se caleula que 200 mil serdn ex-
. { .

portadas en ple, quedando un ramanente‘de.ll.@@O.GOO‘cabezas gue consti-

tuiran el vollmen total a £&enar en el afio.

l

‘Tomando como base una poblacion de 22. 95@ 000 hab;tanﬁes se han pre
parado dos hipdtesis, debil(80 kegs )y uerte$8§ kgs) de consumo por habl—
tante; en\cuyms:niﬂeles.inci@ira.la situacion‘@conomlca v el costo de la
vidaidezlos:pr5ximos meses. Asi que si el conaumo se caicula en 80 kgs.
por: habitantes, la demanda interna absorberd 1~%%§*800 toneladas, y si

: I
i
|
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el consumo. anual es de 85 kgs., ia.demanda iﬁtern&.sera de 1.950.750
toneladas. Considerando en ambos cagos, un réndimientb peso playa por
cabeza destinada al consumo interno de 205 kilos, el total de vacunos
a faenar sera en el 12 caso de 8.956.000 cabézas, v de 9.515.850 cabeé
zas en el segundo. u ' : | 7 |

En consecuencia, restarian para faenar %on destino a la exporta-
cidn, en el primer caso o sea la hipltesis d%bil, 2.843.900 cabezas,
¥y en el segundo caso o seazla;h;pﬁtesis;fuerﬁe, 2.28%,15C cabezas. Es-
- timando en ambos baso&, por ser novillos de ﬁejor calidad, uwn rendimiepn
to de: 250 kilos por cabeza destinada a la exﬁortacién,.laswéisponibili—
dadeégtotales para.negociér en los mercados éxtranjeros serian de unas
711.000 toneladas peso playa en el primer oa%o y de 571.000 ﬁonelaﬁas

peso playa en el segundo caso. ;
|
L,

Con el fin de establecer la real situaci n, asi como el popvenir
.&e:laaofertaﬂganadera argentina a los m@rcaﬁQS internaclionales, la Jun

" ta. Naclional de Carnes ha efectuado un eﬁidad#so anélisis,de:las'pers~'
pectivas de la demanda exterior, en todosvsu% rubros: carnes enfriadas,
congeladas, manufactura, carnes pocidas ¥ eniconsar&és.

El cuadro II, con su detalle completo po;.‘l? rubros, asi como po’f PO

sibles compradores en orden alfabético, va en la pagina siguientes:
; I
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Cuadro II ‘ |

rograma de exportaciones Qfobablﬁg re
{en_toneladas ge peso embaraue

Destino Enfr;§§a0 Gongelada ‘ Manufacturas
Klemania Ccce — mmmemc—e- : L.,000 12,000
Alemania Orient. —---=-—-- - -3.500 4,000
Belgica 1.500 ' ﬁ.‘;O ‘ 6.500
Brasil ‘ e e s e e 2.000
Bulgaria = = =  ssmee————- I m——— 3.060
Congo = mmmmmee- , L0000 | e -
Chile 15.000 ' 000 ———
Espafia , la.GGG 25.000 C mee——
Francia 000 _ 7.000 . .000
Grecia e e o e . 10,000 4,500
Holanda - 500 8.500 | - 25,000
Hungria. = = =  ==w-- o L0001 "~ 500
Israel o e o e ; 14.000 = o
Italia 9.000 35.000 25.000
Pert: 1.500 3.000 4 1.500
Portugal  eem——— - 9.000 L e '
Reino Unido. 11C. QOO ' 12.000 e o
Varios 500 7.000 1.000
TOTAL - 155,500 154,900 | 5,500
E.E.U.U. (Cocido ¥ congela@o) § 18.000
Enlaﬁado(todo 6estino) 65.000

RESUMEN

Enfrlado................15 500
CongeladOesseeseosseeses s k55,900
Manufactulaesceeesessess 32.500

mlatado."l..'.".'.t.. 6%“000
Tc%al."".‘ p '000

Veamos: ahora quevhemosrdeterminaao la pﬁobable exportacidn, en

_ todos. sus: rubros, con un total de 485.900 tonela&as peso embarque, a.
que. tan@laje peso playa corresponde. é ‘

Para. ello aplicaremos al Ypeso playa" el coeficlente corTGSponﬁlen
te de rendimiento, y obten@ramoshal “peso‘embarque", que es el que nos

servira para hacer frente a los calculos de la exportacidn.
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Cuadro. I1I1

Tbtal\pesc ﬁordemtajai Eenéimiento Tctal peso

Destino cémercial _ embarque s/destino  de playa a . playa

. ~ ) . previsto comercial ‘embarque

Enfriado. © 155.500 32,00 . 97,50  159.487

Congelado lSh.?OO 31,88 - 97,56 - 158.872

Manufactura 92.500 19,04 72,15 128.205 -

Cecido y congelado ~ 18.0C0 3,70 35,60 51.429

Enlatado 65.000 13,38 36,00 180,556
_1485.900 100,00 _678.549

ElL cuadro IIE‘nos~ha’permitiﬂo.determinaé gue la prcbablé.expart@
calculada en MS?Q?GO tﬁ.pesovembarqpe.eguivaléﬁ a 678.549 tt.peso pla-
ya. Ahora, si comparamos esta cifra con las oﬁtenidas en el Cuadro I,

- . o A i .
tanto para una hipotesis como para otra, tendremos:

Cuadro IV
/ uCngaracién.~ 1 _
' - . Excedente A exportar — Diferencia
, ] . ‘ (en_toneladas Qeso:glazas

Hipotesis debil (consumo =
0 kilos p/habitante. 711.000 1679.000 + 32.000

Hi Stesis,fuerte{consumo |- o
5 kilos. p/hablitante. 571..000 éa?g,oog ~108.000

Es’asf Que el balancéVnéto permite preVe£ qﬁe éh:e1 éésd dérla‘hi~
‘pétesis;débil se producirf un sobrante de 32.000 tt., mientras que en u
na situacidén de. consumo de. 85 kgslper capiﬁa"(hipétesis,fuerte) existi-
réa un déficit}tagrico.de;lOS.DOO.ét;; para hééer frente a los requeri-

- !
o
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|
mientoskde:la;exportaﬁién. ; o

4 la exportacién prevista de carnes debélagregarsgjlas 200 mil
cabezas de vacunos en piez(Cuaaro I) que se ésti@a se comercializa-.
r§ﬁ.en el corriente afio: con aestiﬁbvaﬂchiie,éPerﬁ e Italia, y que
constituyen un eguivalente en carne peso emb%fque.der5é.ﬁao_tt.

Con las finalidades sefialadas al princi%io de adecuar la oferta
ganadera a. los tonelajes que el balance de ia demanda fuvtura. del cop
sumo ¥y la exportacion as; lo a@onqeaen, se ﬁace fundamental efectuar
anualmente este 2ﬂall$ls, ¥ en con001miento de tales requerimientos
aplicar el mecanismo o sisﬁema%qpe,oriente:a;1081gamaderos a produ~-
cir -sin modificar las existenclas de vacas- las cantidades totalesi
_ q@e'pﬁad&.requarir ei‘mercado.v

Para €llo, se hace necesario arbitrar un sistema que estinule

la venta de:productos;termihadosya;los>pesoswmés cohvenientes a los
,@fectbovseﬁaladOS‘prece&éﬁtamente, tenlendo én cuenta que,'péra.lar
nayor estabilizaecidn del mercado interno y externo, debe concurrir-
se ademas a la buena distribucidn de las ven?as en el afio, evitindo
" se el habitual exceso de oferta que se proauce'en la primavera, pro
vocando importantes bajas de‘preClos en razon del mayor volumen lle
vado & la Venta, y del natural retraimiento estac1ona1 de la deman-
- da europed. ; 7
Para ello, la Junta Nacional de Carnes éa propuesto aﬁlicar gl

sigulente mecanismos - | %

Desgraﬂar en el 30 % la primera venta.dél producto terminado de
..X..‘k1103¢ segﬁnflo exija el,anélisis de la capacldad de %bsoreién

de la demanda futura, y comercializado dura@te los meses de abril,mg
. » -
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yo, junio y julios en 15 %wé:los;comeréializédos en agosto, septiem
bre, cctubres noviembre y diciembres ¥y en 205%‘aAlosivéndidos en eng
ro, febrero y marzo. ‘ ’? 4 B

El g___ al cual se aplicaran los benefié;os de la desgravacien,
" como se manifestara anteriormente, pod;ra serivarlado gl las circuns~
tancias de la. demanda global, en relacidn a;ia futu:azﬁisponibilidad
| ganadera, aconsejaﬂ'moéificar el volumen de carne en oferta paré~ el
eﬁefcicio.subsiguianteg,para 1o cual se hara|conocer cada afio al seg
tor productor, eon'la:snficiente’antalaciéng'para que: pueda: orientar

se: en sus planes de compras y prcgramas,de‘alimentacién vy engorde.

Con fecha 19 de mayo &331891,.Carlos:Pellegrini, que=habia.suced;

‘ . : o , :
- do a. Judrez Celman en la. presidencia de la Bﬁpﬁblica, gnvié.al Senado

ei.pnéyeéto de: creacidn de;ﬁn nuevo baneo quéa Yyinculando al capital,
gl trabajo y a la tierra, extendiera los beéeficios\@el‘crédito‘a»to-

| P ’
"dgs las. fuentes de la produc01on“ De allf nace el Banco de la Neeidn

l

Argentina? institucion que en 1936, la ley de Crédito Agrario converti
\

ria en un factor declsivo del ;mpulso rural en sus multlples manifestyg

|
ciones. g

Pero vivamos el pbesente'y proyecteﬁosngswhacia e1 fufuro. Hby’més.
que nunce: el productor rural ne0331ta urgantemente la solucion de sus
problemas financieros, gque soh los que frenan y traban su desarrollo
~ econdmico. | S ;

Desde hace varios afios, el crédito agrarﬁo ha ido desarrollindose

i

en 1a;mayorfa;detloStpaiSQS, cada Vez con mayor intensidad. De ello po
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-

/
&emosvdeducir~qpenla;faltaAée"capital circﬂla%ta:es:pn,problema:geng
ralizado en el agro y, no es difieil.inferir éuela principal causa
es la inflacidn d@‘eostOSg que. ha sacado. de lés posibilidades rura-
les,el. financiamiento de: sus nedesidades. i -

BEs natuxal que al pasarse revista a la acclon realizada por el
Banco de: la: Hacion, a través. de. mas de: 75 anos de vida floreciente,
se haya reparado en su inmenso aporte al desenvolvxmiento del campo.
Pero lo que ahora interesa eaigirlgir.la.mlraéa.hacla el futuro-ylreg
forzar la accidn tendiente a. poner éadisposicién de la labor agrope-
‘cuarié:todesxlos recursos que sean posible pa%a.que.aﬁmente-su‘rendi-
miento de acuerdo con las exlgencias de~nuest%a-econom{ag no sélo en
10 gue: atafien a las necesidades internas SiﬂO; adeﬁés, a las que se
conectan con el anheleafervorosc»devaumentar'ias exportaciones.

La defensa y mejoramiento de. los planteles ganaderos es uno de
los principales objetivos que el Banco- viene,@rocuran&o a .través -de

lineas especiales de crédito que facilitan la aaqu1$1c1cn v retencion

| de: haciendas reproductoras, as{ como la termlnacion de los rodeos pa-
rarfaena.. : S ' . ’ , i

No se detiene en esﬁos renglones el progfama de realizaclones del
Banco. Tal es el caso de los planes de 1mplan?acion de pasturas peren-
" nes, instalacidn de silos y elevadores!deacamgaﬁa, asi como la tecnifi
cacidn agraria, a 1a*qpe'com0'es n@torio,asisée financieramente el Baﬁ
co Interamerlcano de Desarrollo. Lo mismo ocurre con los planes de e~
lectr;flcaclon rural. | |

Ficil es. comprender las finalidades que persigue el Banco de la Ba

cidn. La. primersa es, desde Iuego, acrecentar por medio de la tecnifica-

|
.
i
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cién la expansidn de la rigueza colectiva. En segundo lugar, Se bus-
ca, sin dn&a, el afincemiento de la poblacidn agraria, a la que debe
rodearse de un minimo de comodidades para.qge@sientan el atractivo de
la permaﬁeneiaa De esta manera padré‘lograrse ﬁaralizar el éxodo a las
en el qnersatinvolunra;un‘grave desequilibrio sociai, éeriVando en per
turbaciones de todo orden. |
Hoy més que huhca e€s hecesarla una politicé creditiéia‘ Lcsvcrgu

ditosyotorgadosza,la‘industria;y al comercio son una%necesidaé para

mantener en actividad & sus: empresas, pero sn‘pro&uccién tiene que co

- Jocarse, es decir ser absorbida: por 1os.usnarieé, qpengeneralmentéwsoa~
los productores agropecuarios, que si no tieﬁén &inéro &isponible‘pérac
hacer frente a sus;exﬁlotaeiones, no estén di%puestos?a hacer otros gag
tos de renovacidn, por cvanto la elevacidn deilos:qostos.&erroﬁuccign
en continﬁc~aumentofno permite-calcular los cépitales necesarios para.
la marcha normal de uns. explot&c;on agropecuar;a.

Asi como hemos: considarado convanlente para avmentar la capac;dad
pnoducﬁiva del campo, la realizacidn derunaapglitica:desdesgravacion im
positiVa;qﬁe favorezca a~&quellog*productofesiqﬁe mantengan su stock d&
vacas durante el ejerclc;o, es. tambien necesario adoptar ciertas medidas
crediticlias qya const;tuyan un apoyo adiciona3 gue 103 ayude a mantener
el nivel desproduccion dezsus,explota01one5qyilesuev1tey debido a aprg
miantesfﬁenesidades.finaneieras,<daspranderseéd67103=vientres~ ?dr?otra
parte, &ebamgs;considarar gue la actual tasa éézintergszdeflqs;prest&m

mos pers: ganaderia, frente & lo limitado de sus ingresos reales, hacer

que s6106 se:recurraaa:eilosaante:nenesidaﬁes;ineludiblasa ya que su 1
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‘tilizacidn pueder ser cauéa de>serics:qyebrént;s;en el éectot;

El desnivel existentezentrefla;eiavada't?sa'de;interégde;les eré
ditos, y el propi@»produciéb.da;l& emprasa.gaﬁadera,«sglo po&ria}sobrg
llevarse en caso‘de:unaocons&ante:inflaci§n.,?erc la eliminacidn de &g
ta es unp é@:1ds;objativcg;b§sieoszde.la.poli%ica;ecanémicaadei actual
gobierno. | %}

La o?ensiva creditlcia destinada a. "pasturas permanentes',. r601en.
temente: lanzada, parece h&ber tenido una. aQOQLda poco favorable es es&I
ta su segunda presentacaon en la escena agropecuar;a de: nuestro pa;s,

y cientos de millones de pesos permanecan en los Banecos soportando u-
naupesada:inmovilizacionrpor:na;ancontrar sns}esperados:recipiendarios,
antezlé_existencia:desun.noterio &esinterés p#r‘partewdatlos produeto-
’res; %'

No me parece que se trate: de un fenémenoide;dificil,explicaéién ,
ni de: imprevista aparicién y sdlo ios,tegriaoé irreductibles o los des
conocedores. totales de la actualidad ecéngmic%adei agro, po&ian haber

L |
proyectadq esta inefable linea de créditos.

i
1

| Hay que comprender que;nadie:tiene'énimoé»para‘invartir‘con miras
a;una'mayQprnoductividad.‘El deteriorado pré%ante:rural, y las pocas
halaguerias perspectivas ofrecldas por- las autéridades:p&ra el futuro,
\ no’puedan razonablemente alentar a,alguién en?esa santido;

BEs: necesario tomar medidds crediticias que tiendan a la disminu-
cibn de las tasas de Jnteres, as{ como la ampjlacion de los plazos de:
'amontizacion de 105 eréditos. bancarios: que tengan directa relacion con
el dasenvolvimiento»y n@cesid&desfde.la exploﬁaciqu.

Estas venfaﬁas-del'crédito agrario tambiﬁn deben aplicarseg como

o
i
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i

un tratamientoxpzomocional,al otorgado a;las%invarsiones;reqperidas.
para adecuar le entrega de novillos en las épocas de mds dificil obp
tencidén v, que colneciden con laﬁ,de:mayor:&eianda de los mercados

- @Uropeos. 5
| it

-Exportaciones. = o

b L
He dicho anteriormente que las exportaciones se han convertido

, i
en una de las exigencias mas apremiantes:de iacpolitica gubernativa
a fin de awmentar las recepciones de: diVlSaSo'La barrera d@ Jos dos
mil m&llones de- dclares, gue sarfa al ideal para nuestras exportacig
*nes:totales,.nozes‘@n,veraaa,~una;avantura f ua sl se piansa en las
posibilidéd@sjr@ales qu@:t&namésf : ’ f
Para:ilegar»aala,anhaiada;empresaaserg ﬁraeiso t@ndar otraé 1i
neas mﬁa flexibles y r@alistas,queAcohtemplaﬁ las Ciréunéﬁancias en
- gue: se desenvuelve el sector aﬁropacudrxo, somet*do a contingencias
que;no siempren son las mas favorables ni trasuntan,tampoco, el sen
tido.d@test{mulo eficaz que raclama parﬁzavanzar sin enuonpecimien—
tos. Si no se comprende la necesidad de ayudamlo a desarrollarse ple
namente<con medidas que 1andan a. satisfacer las necesidades tantas
veces sefialadas por los: hombres de: campo, serg harto.probl@matlco
que: superen los.niveles de rendimiento, desac%er&o con el grado que
aconseja: el intarésfpor'una.expansiSn crecien%ex
| Las carnes vacunas .y 1os_cereales son log.ranglon@s @n que:&ab@;
apoyarsa*piincipalm@nt@,el proposito de conaulotar plast extranje-
ras, todavia marginadas de nuestra influ@nciajy da-afianzgrnos; con
mayonTgravitacign”en 1as‘oue puaﬁen calificaréaﬂdé&tradieionaiés.
Despves de: todo nadie. ignora que el mundo demanda perentoriaman

N

{
|
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te méas alimentos y qpe'uno‘ée‘los:provgedore$.an condiciones de- pro
porcionarIOS'an abundancia somos nosotros;

Para ello es necesar;o tomar clertas y d@t@rmlnadas medléas en

lo referente a nusstro comerc1o »Aterior. ha:Junta‘Hacional de Car-
: nast(72) aconse jaba: - T

I) Regimen fiscal a la comercializacién eﬁterier
11) Expoxtacionestdévganado en pie.

III) Nuevos mercados. exteriores.

sollcitaba un tratam;ento flscal pr@faren0131 de: determ;naaas exXpor
taciones;, ya}gua:pasa:a,las redidas urgentes;que:pu@&an adoptarse pa
ra evitar la liquidaCién dé-ﬁientres, sus efectos no Se*sehtirén ih:
mediatamenta y contlnuara,por 1o tanto una sobreofcrta de Vacas. Se
estima: aconsegable-aplicqr un tratamiento promocional o de apoyo a
1a.industria-frigorlficajpara,qua saiintensifgque“la produccidn de
cgnservas; abesorbilendo delesé formaxla.carn@ Fa manufactura cuya/Ow'

ferta.éup@re;lo normal. Hse tratamiento promcczcnal serla medlante
o

normas fiscales. f
Un tratamienuo fiscal diferente al @stablacadc, seria accnseja~_
ble para las ezportacionas de cortes esneciales de valor, cuya prem
.parac;on requ;ere una. alta prOporcion de mano de obra nacional, Y
‘que: constituye un rubro de: comerc;aliza01on sostenida en los: mefca~

dos exaraﬂgeros‘ El alto costo de: elabora01on, dificulta e incluso

(72) J. H.Carnes. C) : f ~Ja produccion vy comercia-

lizacidn del ganado Y carnes vacunas-ﬁayn 19 7‘~Bs.Aires
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pue&aAllagar‘afparaiizar la deseada. axpansi%nfd@ asta'sector‘da.las
exportaciones que, sin du&a;eonstituya;una,i@ las més optimistas y
amplias oportuniﬂades'para‘91 futnro dé.lasiventaS'dernuastras car-

}
nes. en el merca&o mundial

: |
rtaciones de gansdo en pie. (

- ‘E& sabido gque. en los“pr;ncipai@szmercgdosrimportadoras, espe
'.cialmentavd@?la=6 E.E., el consumo de. carne ;st§ ihtagrado-ﬁbr‘una
parte: muy lmportanta de. carne. fresca, ¥y por cantida&es inferiores de
.carnes. enfriadas y congeladas aﬁquiridas en el ezterlor. Por otra par
' te,1as perspectivas de llevar al convencimiento del cansumldor euro-
peo de que-las carnes. r@frlgeradas son totalmaﬁte equivalentes a las
carnes: frescas, no son de caractef m@d;ato. % | | '

Si bi@n,llegar a la sltuacion expresada anteriormanta, es una
‘de las motas de nuestro comercio exportador, en ej 1nt@rin, dadas las
 condiciones. de: disponibilidad de. saldos, que | no seran absorbidos ni
" por el consvmo 1nﬁern0 ni por la industria, deb@ tratarsa de lograr-
se uvna posiclon @n la lmportaeion de ganado én pie de- esos paises.

. EL P. Egecutivo, en Octubre de 1966, dicto un decreto autorisan :
do Wa.e;portacion de ganaao en p&e para cualqpior destino, facultando
a:la Junta Nacionai de Carnes para establecer cmpos por pafs de des-
~tino, tlpos y calidades de: hac;endas, asi como disponer el ord@namien'
to de: los embarques, v demas modalldades tecnieas R4 comarc1a1@¢ que &
seguren la conveniesnte realizaclon de estas op@racion@s. _
| En los considerandos de la medida se exnresa que al Decreto NQ |

:3288/6% limitaba las exportaciones de gaaaqo en pie a los paises in-

tegrantes de>1a_A.L,A.L.C,, excluslvamente, p@ro que como resultsdo
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del,pnoc@sovde.recuperacién ganadera, las ac%uales‘disponibilidad@s
defvécungs."permiten. cubrir adecuadsmente la demanda del comercio
"internacieﬁal deslosL&ifarentés)tipos—d@'ga ados ¥y carhe gue requlg
f'ren los;mercédos v las necesidades del cons?mo4interno“‘

S@ﬁalaaademés que "existen mercaﬁos‘&iferenoiaéos.para 1las
“carneéry @l ganado en pie, por lo cual 1a;i$corporécién'd@:ést@Ja
las @xportacionessnaciona1@s>concnrrir§ a la apertura de una corrien
“tefvandaddraféezimportanéia.para;@i mantenimiento y‘azpanSién degla
“ganadarfa;nacional, 2 consecuantemente\dei‘com@rcio exterior del
"producto. ‘

 Termina diciendo “gue: si bilen el objetivo final dehnu@stra po4
: "lftica.d@be;ser la promocidn de. las exportaciones de carnhes de la |
“més 2lta éal;dad v con el mayor grado de @1tboracién.é;intagracién
"de mano de obra nacional, al,eétar garantizédés las necesidades de
"la;indusﬁria;frigorffica, debe promoverse la @Kportacién}§e¢todos

“aqpellosjrubros:de la,gana&eria, para.los‘cﬁal@s:exisia demanda. ex

o . . - f‘ 3 »
- Constituye un imperativo de nuestra pglltica econémica,lncrg

terior. "

III) Nuevos mercados exteriores.

mn——

mentar en toda forma las exportaciones, con el pfOPéSitOid@‘QQQiliﬁ
brar nuestra. balanza de pagos. sin necesidad gesresﬁringir.las impor
taéionés; porqu@.éstoAno sSlQ afecté‘el abas#@cimientovnqrmal de la
‘e£0ﬂﬁmia;nacional, gl perturbar los prcc@sos;ﬁe'produccign y distrl
_buciSn de bi@nes, al restarles las materias'grimas v nateriales re-
gueridos, sino tambidn sl dificulter el reequipami@ntq de la,indns~,

|

" . sk r . .
tria. Proceso este cada vez mas urgente, en vists del progreso téc-
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nico qu@:conviarte.répidam@nt@.@n\obsoletos-% iosralamentos‘éxistag
tes. | 7 | |

Asf como el lema empresarial debe ser "%xportar, exportart, el
l@ma;é@;nu@strosufuncionarios'pﬁblicos;ha dé%sarr@l de facilitar en
toda. forma esas exportaciones. Si no exist@'ésa acciSn armonica ;no
se‘lcgrar§;®1 propdsito buseado de vender ca@azvaz~més en el exte-
rior, y que constituye uno de los pilares &@Aﬁa.r@cuperacign econé
mica. | | )

51 bien las perspectivas de la demanda mﬁn@ial d@ carh@s son
vampl;as a medlano y a largo plazo, en la<actvmlldad 1as dificulta-
des @z;stentes en el acceso a los limitados m@rcaaos raalmant@ ime-
‘portadores;q@ carne vVacuna, hos Obligan & qu@féebamosmdasarrollar
una agresive polftica en la bisqueda o promocidn d@%nu@vosucompraé
dores para nuestra produccidn. 1 '

Existen en el mundo muchos palses, de b&ﬁo-nivelyde{vida:y de
~escaso poder adqulsitivo, que son nuevos y po%encial@szm@rcadOSa Tg
niendo en cuenta gue nu@stra'producciéh permi%@ disponer de tipos ¥
calidad@ssda;carn@s,més @conSmicas, @s‘ﬁeC@sa%io.prbmovar la;@prra
tazc‘iﬁn de las mismas a dichos mercados, de M.;fica. o Medio Oriente ,
en los cuales existen relativas pos;bllidaéas de absorciodn.

Otra circunstancia en que deb@ r@pararse con el mayor cuidado,
¥ que es una de las més sensibles falla de nu@stro mercado exporta~
dor, es la ausencla pbﬁcticam@nte:absoluta d@?pnopaganda devnuestraé
carness; ignaradas:@n muchas partes del mundo ﬁcrqué la desidia o les
viejas concepciones, impiden médir‘i&'anorme*infkugnci& psiccngica
que: aejerce el srma moderha de la promocidn. Uh egemplo de ello es el

exito de las carn@s argentinas en la Feris de Barcalona.
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Es: un objetivo fundamental, a loa-@f@ctbs~de-évitar*traslaéos
- de la,@xplotac;on ganadera a la agrlcola o vicavcrsa, que exista u,—
ne reel paridad entre los precios de ambos sactoras. Es éecir, en vn
concepto masfampliouy moderno, que se;pl&nifiqu@.a largo plazo, de

manera. tal qanse prevean las perspectivas fgturas de sus raspecti-

vOos comercios.

1957 2,52 95,2 2,65

1958 Wek  113,7 3,55

1959 14,06 256,0 N 5,149

1960 15,15 ¥,7 i R N

1961 13,78 o Loh,7 % S 32k

1962 16,08 . 555,8 S 2,89
1963 23,25 | 757,8 3,07
1964 40,51 756,8 ‘ 5,35

1965 50,52 | 831 6,05

1966. 49,9k 837,0 . 5,97

1967 53,00 (%) 1.500,0 (1) 3,53

- (") Bstimadas. T ‘

:éﬁénﬁa; Junta. Nacional d@;Carnesw-Mayc»da:196?.

Si analizamos la relacidn entre los prec@os;d@l'ganada y los de

1osTgﬁanos, en el periodo comprendido entre 1957/67, su evoluci5ﬁ'pé£

mite apreciar que la situacidn actual mﬂestraéunazm&rc&da tand@nciafal
desequilibrio entre la produccidn agricola y ganadera.

|
i
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1

~ En el cuadro (Pag.215) vemos que en los afios. 1957, 1958 196&/63
y en el cerri@nt@ afio se pasa de: los indicas’d@ eqyalibrio( L a 4 5)
a relaciones bajjas que han caracterizado anlgs epocas de/éescapita—
lizacidn ganaderas }

Es comprensible la actitud del Eétadc,rén los momentos actuales
en qu@~se*pravé una. demanda sostanidaa por pérte del m@réadc mundial,
de: trigo y otros: cereales, Gde apoyar uha @xpaasion importante del &
rea de siembra, que p@rmltirla obtener volum@n@s considerables y por
consiguiente, representarfan un ingente ingreso de- d;vzsas,

Esta @rpansion de la agrlcultura, y el éstado debe: comprenderlo,
1o serh en gran parte a expensas de la ganaderfa; de allf que se de-
ban considerar las perspectivas a largo plazé v éompranéér que es ne-
:c@sario conservar 1os niveles: ganad@ros pusas @1 m@rcade mundial de grag
nos: se hace facilmente @xcadentario, en camblo, @1 defic;t de caries.
para los pTGYiEOS‘aﬁOS se estima de imnortancla.

Con rindes. m@dlos, en el &rea agrfcola @s pos;ble obt@n@r una pro
duceidn por Ha. muy suvperior al de la ganaé@qia. En @stas cilrcunstan-~
cias, es muy diffcil revertir la t@néanciaﬂé~§a;1iqyidaci5n gue se ob
serva en el sector ganadero. Lds@criadef@s:v%né@n sus éi@ntres, y‘per
su part@;1oszinvarnador@$,disﬁinuy@n sns;camﬁras é@;t@rnergs;y novli-

llitos, para reemplazar total o parcialmente %1 ganado por la agricul

1
1
i
1

thra. L
EL presidant@vde~Gonfadéracién@s,Buralaséﬁrg@ntinas (73) sefiala-

ba,hac@.pOCGSrdias,~con.motiVO de la ﬁsamblaaiﬁgrop@cuarié a realizar

0 @cuaria &nal@s d@ la. S<Rural de
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se en Concordias que la falta.d@ un precio comp@nsatario para el pro
ductor p@cuaria ‘nos cnfr@nta & "la mis rapida € importanta liquida~-
"cion‘g&nad@ra,d@;laYR@publica, Las.@stadlgrafosad;scrapan sobre eg
te asundbo ~dijo. Nosotros creemos que hay que prevenir antes que

"las cifras confirmen el desastre.

Contrariamente a lo sostenido pcr el S@gra@argo d@iﬁagad@r{a‘y
Agricultura, en Rufino, en el sentido da~qﬁ@:los;ﬁltimos:pranioszd@i
ganado,p@rmit@n prever una,eoyuntura,f&yorablaa,gfirmg que los altos
valor&s:pagados.@n.Lini@ra;sa debleron al conflicto entre érabas.»é
isréeli@sg v qu@zyaié@ ha notado un decafmiento de los mismos. -“EL

- "ganadero ~dijo mis adelante el presidente d@>C,R.@.- se deshace de
“suszplantalas,parazsopoxtar el impanto d@‘la4iliq?@dwz, y siambra‘
"trigo, que le permite en S@ig;m@ses obtener |pinglies ganancias, co-
»5rri@ndo menores riesgos.” ﬁgregaba luego-‘se ha p@dido vna slembra

"a@ ocho millones de h@ctaraas de ese cer®al, cosa que se Vva avobtan

ner, pero no sobre el aprovechamlento de tierras incu;tas o marging
,ﬁlas% sino sobre aquellas que quedan libres de haclends. Cada vez que
“hubo desnivel entre los precios del agro v la ganaderfa- aseverd- sg
"breviene el d@sastraﬁ.

o - T o 20, S - -

Es: necesario comprender gue misntras no se consigan crear las
condiclon@s favorables para el aporte @ntusigsta del sector agrope-
‘cuario, las. posibilidades de modificar subat&pcialm@nt@flaA@conomfa
rural, seran harto probiamﬁtiqas ¥ seguiremos, como hasta el presen
te, moviéndonos en un marca.estr@cho'qye no éuarda'la,m@non*relaciﬁn

con la. riqueza potencial de que somos: poseedores. Para explotarla en
‘lafm@dida‘qu@,lo ezig@:la;marcha-de:la,R@pﬁbl'ca y demanda la preca-
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riedad financiers: S@réwpr@ciso, S@gﬁn sa.@nmienda-fécilmantaa pro=-

’,curarla-unawpalitiCa.d@ promocign real qu@~sFrVa d@tépoyo efectivo
a los productor@s para que éstos se s;antan bomp@lidos a. multip11~
car su dlligencla: en la seguridad de que: nada la tornard estéril ni
nadie, tampoco, se les sumarh como un soclo de voraz afan.

Por ci@rto las palabras del Presidente de la N&cién no han de
causar grata impresidén en ese sector d@;lax@concmiaAanémanti@n&'qg
si la totalidad del com@r019 @x$@rior. Afirm#r que "el pais d@i_tri
"go v de. las vacas qu@dg atrash porqua:"cons%ituimOS'un pafs indus-
"trial altamenta &ivarsiflcado", no es mas qﬁe seguir pr@dicando una
falsa antinomis. | \ B .

La falaz anntraposicién antre campo a;industbia.d@b@,S@r olvi~
idad&. Pr;mero porgue. el campo tiende a ser @ﬁ sl, cads vez mas, una:
verdadera industria ¥, conforme: a las condlcionas @structurmlcs de
nvestro pa{s, como. tal debe p@nsarsa y @ncarérsm. En segundo lugar,
‘porqu@ el canpo es fuont@ inagoteble de mut@ria prama para procesos
fabriles complementarios. Finalmente en razoq d@iqu&*los~r@cursos
procedentes del s@ctor:agrépeeuarie darén los medios n@casafios pa-
raaéomplatar la sdlide industrislizacidn del pais én otros asp@ctos.

Divorciar campo e industria en 1aaArg@nﬁina7@s llevar a ambos
sectores: al ff&caso y frustrar las inmensas posibilidades é@fqiqﬁa—

‘za. que- la Providencia dispensd a la_A




219

) BIBLIOGRAFTTIA
General. “ \ - ] B
Bagi, Servio.-Egonomla de la. socledad colon;al.»ﬁﬂ ﬁian@o.~Bs.As~ 949.
Bagl, Serglo.-Mariano Moreno.~EUDEBA.-Bs. A;rcs,-l966 |
Barreg\Baymond.nﬁl.desarrollo~@condmico.fF.C.E.-Maaico.-1962.
BOraa,D.~El costo d@tlavproduccién ganadera.—ﬁs.ﬁires,—19h0.
Bunge, Al@jandro~~Uha,nu@ﬁa Argentina.-Ed. Kr%ft;-Bs.Air@s.—l9%0;
 Burguin, M,~Aspectos”@con6miéos del f@é@ralismo arg@nﬁino.-Ed.Hachett@f
~1960.-Bs. Aires. | | | Yv »
Carcano,hlﬂual A.-Evolucidn histdrica del rgg&men de la tlerra pﬁblica.
—(1810-1916)~Ed La Facultad.-Bs. Alras.~l925
C.E.P.A. L.—&i desarrollo @conomlco de la. Arﬁ ntlna.—NQCLOn@s Unidas.-
-}é31co.~1959, | -
 CLE.P.AJL.-E1 &@sarrolla‘socialfd@‘América La%ina;~Eé.Solar-Hachette.«
" ~-Bs.Aires.~1963.~ M Jj’ ‘ |
F@rr@f, 41d0.~La acqnomfa arg@ntina.-an&d d% Cultura Econémica.~ﬁéjif ‘
“C0.~1963.~ | ? |
Furtado, Celso.-Subdesarrollo vy est&ncami@ntd en América Latina.-EUDE-
_BA.-Bs.Aires 1966.~ - L |
Gannagénglias.~Economia devdesarrollo;aﬁsocéd@ Ec;Arg@ntinos.-Bu@nos
-Aires.-196k.- ;
Giberti, Horacio.-El desarrollo agrario arg@ﬂtino.—WUD?BA -~1964%.~Bs.As.
Giberti, Hbra0l0.~hl&tori& @conomica de la ganad@ria argentlna.mmd Hg-
chette,~Bs.Alres.~1961.~ ?

s s . s , e s?
Germani, G;no.nPoliﬁlca.y sociedad en une epoca de transicion.-Ed. Pai-

~388.~Bs.Alres.~1962. -



220

Gondra, L; R.-Historis econémica de la Reptblica Argentina.-Bs. Ai-
V r@s.;19%3.— 4 . | nr | |
Ingenieros,José.- La evolucidn de las ideas argentinas.-Ed.El Ateneo.
'Bu@hos.ﬁif@sm-l951,- ‘ \
Olariaga, Wemesio.~EL rurallsmo argentino.~E .El Ateneo.-1943.Bs.As.
Grtizg Ricardo.~Histéria.@nonémica de la Arg@atiné.~Ed.3aigal.—i955.-
Bs.Aires.- - | |
 Pereda, HbraciOa—La.ganad@ria:arg@ntina es una solé.-BsaAir@s.-l939.—
Pr@bisch;‘B.~Acotécianes'sobr@.la.crisis gan,&@ra.st; Aires.~1923.~
Prebisch,R .~Nueva polftica comercial para el desarrollo.-F.C.E.-Mé-
3icow-1964.~ - |
* Rusno Fournier, A.-Estudio econdmico dgwla:pﬂoduccién de las carnes en
el Riofd@‘la«Plata.-Mbnt@vid@o.~l936.~ ,
Solari, Aldo.-Soclologfa Rural Laﬁino-am@ricaha.~EUDEBA.—Bs.As.~1963.~

- ] T T W . — — W W - b



PR

e wrd

ey

A -
oot onn O

£
1a

MO 1A
RETURRNY 3

o

m 8 pnla

94
O Lo {J AF e bl WA

w

T Wt Jo:
Ut

0
3

WQN ¢ a0 u:\mur:

£ S e

boor 6 20 W St

B oedoo ponio

o v e s

Sl
bel

AR TR
S R

m

i

1[

e

¢
DE0CS, “

b
T8

270 Co.0 1o

[ Y 2 '>r7r‘ T

) ”
QE20rCLD & Wn

22, Y CLere 70

s

sy £
[

Partai Vantolr 14
-:3.\: P i:%ja %

civoren Ui

~eacyrnl
Qe\. !-.J\,Wu.

30 D Eo v O

@cw ey et m® e

B LN-L S ST U S DR

neeicnel

Iz =) s e,
S PIERREX S

2”2
Hesfan e pnpnday  egia O
oonay viotunt ondoe enn lon Ot

"’ . ‘Y. N
2990 P Oo oot

oy vyee
&g e S~

PRy

.
ol

R

( Jh ot b P

CIMy Ay
TLLAT

"y 1:~.§'ﬁ\r\‘4
iy oy

a_s o Qo o ma S

o
oy
o

(11&. L Ta s
PO

l r}'}r\
[t

I
izl

Lede

aveeibn

it

.S

oot on

ok 43;-‘:5 gg";o."oji\;g

Qe

-
Ll

AaparTn
*19

-1
i

ot BT PN ,
. Shed s b

oz

£

s

bty ) n
c‘l -

&
" » [ s
olaoion Juecore Dnn to38 L2

IS A

P iands B S

(73018

cloncd O

ekt

-

5y Frs nyey on % 2
INNSUPVINCLON

o s e

- > i PN R
~20n Qo 20z ngionn

0
Lo

% NEEAY o

Aem

b v

e

D8 ey
aLm; 5

[T N

N

(a1

a oV

”

¢
s

e A
N

‘xau‘,.:)

N
nr

¢

¢ Go o

P4
Ghy

»

RSN £y} —mo-n,\um.
B eekdis L e

Toamananina
AT L W ek

3

-\4"»—“\,-97-\1 .v‘,“\
FRNESVIRTS 5 30 PN

S Qla

p"r q]’} 1 AL’ s

""mrmi»"’

e pu ,-q/,

L T A G ]
LIIRTNON

Irse e ey

relalio clfn Co

Tt
@

et

s i

aw oo B
(;nzh& e .,o'{J 1.

L3
vﬁ(\-'-/’i*'\g*‘au
¢ e e nd o

Veves  papaiem
b N

$
e

VOO e

3

2t

£

Mg pniNans st

"™
L
afac 2

il

e

200

-~

T

Y Y]

Kol

PR W 258 R

R

P

nﬂgn«

d

\

%
ot

i3

w4

ki

2

L Qrarnio

s

ph P d
‘;‘L»

o
i

-

€.

"

u

f"\‘*\ﬂ”}
B SRRV

7y

0O

(&7 H“ﬁ

(RN

sooyecy e ol 2l

CoTRe

C

- -
LT
b

w L

I

5

o~

i)

e}

Yy

o0
1n3otoris

I

NEE R

ra?

L.

(:.

vy e

R N ]

™

o

i

£
w e

[ ]

nw

el

B Yot FE e

]
PR AR

r’-;(

LN

ag

woy

[,

T Aer &,

-~
IRV P 20
T Waadise

T

STyl
-,-awln ~ o Wfl

o] (’3

TRy

wr

Colon (o

-m«h

GODAT

oy (7
it d
I

SRR O

PPN rt»kﬂ\J\.

Y ,»n‘—\\g
s s A

"
)

r-vp “

u S

I“‘M!

,~-lq ":’l
Lo

u.‘-

o

-~ -
LO0no:

-~

(56

do

A%
LGN

N

D e

e d

Gorio8da

—’o-.‘
~ VU;

-—3,-\< "’3 ;}
.

et

8§ or—
v

Gowy

Lehn

0 Co ocob

&
groncion &

N

[ 4o
]

;\nmﬂ \.ﬂ

Q

o

e
20

NaAaals

seme by

vin

i

L€

t

5]

Se O

$Euen

o

Jﬂ},vgm oy ‘Q

VoG

" Lowr 14
AL 3]

N 2 ]
LD



[
P4 e

w4

el S

mui v et

o

P "

e e I
-

b R

t ]
Sera A
B e

’
S L I Ta]
Wk e A

n s

T
¥

.
s
iR
-
B
ks

L
G

[SOPYEN

K
SO

-y

s




A VRN

e
oA
LA

PR .

~ "-", (A L

i SN .
e ,,,_,),',{_ e
“ i Py P W RN PR “d N

. e 3% ey e
GO e P O QNN Y
- e N .v,{-. v
- H s e N

Cesm ; -
- - v et o
L4
& RS 5 e .,
e :
EP AR TRy WY
E: Ly
FR
: H
RIS AR 5
. . N KRR s
- “a P A ] B (IR
d .4
TN N e Mg
ekt .
N L AL
- St et Nrted n oy v
O Y U P
PSR OE VNS e
" (Y PR (N3
- E )u
oy * ]
7. - .a
- I Ry R s
- G i AETN
BRI T e ) =y e ey 7
. L) . N N LoLabd [T S

. ,’%‘!’"!‘h

N

. M .
LD

Ao S

Sarrer o ey e oy ety & N
LUV SV - w4 i Lo - o
o

P L:‘
LIRSS SR

. . . . - - .
PN ._.,m-l., D - R TR . R
LG SO0l 3 AT Lo o
vy L el PRI % 1
1. fa . N
4 o o ‘. L 20 e
! JRE S I -
T shad o weds hen . e
- ;-.. ——-;

Sy ©y e Ya K :
- S e e ;
w7 e T I : i 3‘!' o ’ (o
. A L] L. . [N ;
P S Fpe EP t,
[0 FUL SR SN S L RS
P L d
AT S I B - ey e T N “
b B  V [>) O AR (SN i
- . o > .
TF LAY e ey P N T LV IR L T e
(VARG 0 MR- T S SR 0 S TR G N S A UL
N N A et ..
oL LG SEOAD A AL
] e R ) - ’
) . o P
(S CLa e . — S e
iy -’ -
~ s ) R ¥ ' e e raS Y2 % e oy g
ooomeluaive o ls ceion L e







culado a 10s precios de 19s produstos genadesos ¥ a eu sdecuada CO-
rrolaciin con los produstes agricolas.

Por decreto se insrenenté el nivel de los precios garabtizados
pare los vacunos sujetes sl m-h slasiffoacién y tipificaciln
oficial, en alrededor @e § 0,50 por kilogremo de cerne limpla, equi
valente e m 2% § eva M # 208 antertornente vigentes.

1951 1,15 o 2,25

1952 - 362 | 3,56

1953 1,9 - b, 00

195% - 8y00 | %,00
1955 200 © My00
957 2,%2 ,. 6,00

1958 | h‘ . | - 8,%
menm::ﬁ sigunl do Cavmese Beted{stices g

Los niveles nmwdmuvamaen este po-
rfodo fucron elevadisines, 7 er especisl, los frigor{ficos trabajaron
a un ritmo no iguslado sntesiosmente, posidilitade ello por una mayor
absore.lgndel mmvhm
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Las medides cambiarias do diciembre do 1958 que elevan dicha rg
lacién a 7,98, setialan la culminaeién del proceso de recuperacin ea
nadera ocurrida en 1960, |

o3 Faena vaovnos(l) M% (2)
' ” Ce

1952 8,785,713 | 3,9
1953 7.896.09 4,23
1954 8.133.133 b,k2
1955 10,003,888 b, 47
1956 11,664,333 381
1957 11,961,742 . 3,46
1958 12277447 329
1959 9+148.250 7,98
1960 8.883.,627 '0,71
1961 1042124265 b,22
1962 11,790,463 4,46
1963 12,926,462 s

Fuente1}) Junta Nacional de Carnes.-Estadisticas 1965,

2) Ixtrafdas del tradsjo "Proyecsiones mundiales de 1o
oferta y damanda de carne vecunn «~CONADE ¥ JeNeCo~

DO S aIE

No estf demfs sefislar que el decrecimiento de la relscidn novillo
producto agrfcola se torma desfavorsitle al novillo -con las consecucn=
clas de un sumento de fasha ¥ la correspondiente disminucibn do exis-
tenclas- tanto por 1a elevacifn del precio de 10s productos agrfcolss
como por la baje en la realisscifin de las haclendas y como e! precio as
1o que alienta o desalienta al produstor, su beja provocz el desprendi-
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o En miles de toneladas. ,
perfodo ?mducm“o . Tmportaclones

nativa totales.
a) Batne thida
11965 981 1.3 W70
"1970" 1.00% 1.09% %90
11.975% 1.026 1537 511
b) Qaliuls
"1965" 144090 %297 207
+1970" 4,682 5,02 3P
mg75M 54370 5,730 e
o) Qtrna .
"1965" 824 1,020 196
m.970" 897 1,189 268
“1975“ 9% 103"7 373
a) ¢ B) & o) x Marcades habifualas
"1065% 5.899 6,768 873
"197c 6583 7700 1,117
w1975 7370 8.61% 1.20%

&n todos los casos se pone de manifiesto que el ritmo crecieb-
te dol consumo no es eseompefiado por la produccidn que -si bien tome
bifn ~urenta- no lo hace con el mimo grado de intensidad.

Cosa similer ocurre con 1os "mercados potenciales", como Vere-
nos en ol cuasdro referente a RE,UU, y Canadf, mo pudlendose hacer lo
niomo con los restantes pafau incluidos entwye los "potencialss" de—
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Asios Existencias
el 30/6
1952 ,9
1953 W,2
195% 43,6
1955 Yok, U
1956 46,9
1957 b,0
1958 h,3
11959 1,2
1960 W, 0
1961 (1) 43,2
1962 (1) 42,8
1963 -

Paona

8,79
7,90

8;13 )
10.00 )

11,66

11,96

12,28
9,15
8,64

10,1%

11,25

Relacidn
novillo~-prodeagricola

(2)

3,90
b,23
b2
4,47
3,8
3,46
3429
7,96
4,71
h,22
b, b6
3,75

Fuantes Junta Nacional de Carnes.

(1) Cifras estimadas preliminares.

(2) Seghn precios agricolas anunciedos, y precios del novillo

en enero de 1963,
Tl estudio comienss el anflisis en 1952 por mo dlsponer de esta-

dfsticas enusles de existencias antoriores a esa fechs. En 1952 .los
procios eran relativamente desfavorsbles; produciéndose luogo unz re-
cuperacin y sumento de las existencias. En 1956-1958 el alza de los
precios de los novillos quedaron muy & la zaga de los otorgados s los

productores sgricolas, como consecuencis de la polftica de elevacidn



! . 21 - s - “
IR TS R . ~ Vo N Is - . Lo aEy
. SRR 10 R 1 e RNASAE A i S ! o -
. - - . o

vl P o A - s
RERE LN el 2 T 0 Se TR IS RS . . Y ]
L x N I P sty -

KR ~ i < B (SO

4 - N v - .

: 5

i —— RN e . L

» L4
. » b ., b A4 A - 2 A0 - BN TP 3 B W w3 P -
: * TrTyor C e K] R 4 » - A3 “r « Wy T I e g " B 1 o s i A 3
s LoD LIl SOLGAV 8. [ POSATCLO L0 DUTUTIRELOO VLo Lo N~
s . - 4 -
EaX v gy ] - [ I I e A PRVt A -
ot et > 05 RENE I A A e e e
oo - o3y o ey s e o . o N .
oo Rdadn? s SN 20N L7 B . NS e . hidd
o . - ) P“'”i caede ey ,‘.,i — r,u P Y IR 4
8 Cns . PP I AN FNE VS RO S D [ o lbo L e
[ N FTE BN N N Ve e, g ", »
£ M . LS RS P A P B [
[N . Eo e v
- o Lk PR
s R » Y oy
v R SR g RS o 1 ot
EGE 0] LoineaIeLs SRR N 0V .
- 0, y. - K b . SR R Y e
P \
b e R N T T B
PR H RV IAVION:
MR
N
( A
v e :
®c s
o a ) PER S Y 'Y
RV R P N L
AN LIRSV VRN - ’LE PRV
- .
Fa . IR B 1 PR PR P
v ! [ (W Rl L ile
A B e At od I DR M, R A AT TR (S WY, PRI WIS o MRV ST 0 M 26, 3
. . v L] t4 - o
E TR Faomn e s ey wig f Ve e N 4 Ao oyam an s B B
< - LRSS S NOEROTIN G5 SN S ERIE S S ESF A e o
. Pt N =
< R R e T e T 2 -t pa ym b o
. S Nt e v e .].O ‘],.‘_.L.J. 2 Loaad [T RN .

!

Py
et

L ENTY

.y 5. B . .- Fagovy B T RN [ . - I, N5 . . o i -
Ll TR S : HARVINEIOIRIE - 516 R o T i o e ’




i )

.
R
. v
w? i
-
e

v
SN a4

E S “ T e aa i ,
A ;’.:"JO.' . ¢ '?‘-' -4 -
g e Py e 5
L. CJ- C) nb.’ i i .
[T
VOLUTAOC e
P by ey} T E
< e R PR L L™ N . N,

2 e

Lo e
P
P M A

£ A T T W LT RS 2 Lt

RN LF s

P PR
!.9‘:}\) "n'ry‘,

106

sy,

L ALY Yy
t o

WAL S 1 A

=,

R

o
e
-

DR e S

U008

RS I O ke R s R S o L b b W B W D

v
P
v
AFUUS I 04

R
A
o~



)
.ed

[ SYI e s R R Lo <l T o e g a0 e TE]
A 2R PR - N S TRV - B U TR IR TR B D A P s I i
T . [ o -~
ST M mmaqaes U pwin e . .. R A .o . -~ o B Ty e Ty
SRS Ale Wt . R F N T PR S S I S e Gu
T8 aleainar e, Fren e g C,. PO . -~ L o "{" N L PR R PN B E T ¥ - (J
[N VAL DRI Ll vl I - P, T N T/ 5 SN S S PRGN ARR [
- & < ~ v
. P N o~ s - o~ o ; Fop ~y lge
.._‘A, v med (_ . T - & e Nu s wedh PN %5 ~._.J. OC
5 8 O 2V SN o - IEN ~ PN . I T e e ,\/\' o~ e 4
% » : e : . : \ I - ‘ 7 Py A
G0 CLPY U (s e o wu® L AN S A i G e i BT TR0 Cu
- Tom gt A F v: “ PN ' S oL n ” .
; L v N FAEEE AN 2 P . M N
BRSNS A J.y\.-.m RIS S R P s B SN s
R .
O B AR Y AN N
PSP R TR At [P U L S
)
DG
NI
s S ey 2 on VR ey e S iy ey
c«.d.@ ~ th ISR VI [URENIS SRS SN .,..&‘.m»\.!.s:.uu
4 .
anhinmen R NN A I Y AR VRI ™
&‘.J« 3% SRS L0 N TN &
J_— e e e s s
-3 D N Ay o
N e ~ 9 0 0oy oo 0. Pl
N ) r, A 257 ? ALY
Loredds ’a\ 51 d Lew,, L <s vl} J{)Uh R v

VAT, P ) 5 ey o e »
AP 53 39 e, ,j RRYYES S

b I B £y Ty [SNeti B . ,nC,‘
L?,agwf ey IR AN )/o. . 2o 6D

IR 1 b s DG N fpe 7~
2O RS PN ETEEAT) SRy 7B GLY0 2,066

P SIRE ey ' ~ogey ;
2005 9,03 m 00 5Py 040 2.7C8,

ese - 7 e PO A LN el N ., -
) Y A : Py v afh T ¢
N W DTS i PN STV B A = A
: -, - L < - e ~ - by .. LU oo * -
Men [+ TaerrCo Y o~ '5 f\ NEaRA] FARY e~ 1 U . ’ 3 AR B [y et < Y] sy
8 L7 00 0L L e . . Sl o hd " M SLoL ¢ 2oy
-
<L R s S /\-qr-/\(uu\,- ’e y\ w
GUr o 00 A0 N el

m ~r
B e

LR

rvoooo Cuedion oo

coueonlodan do Dosls nlenfgns



21

> TN 1 N e s owagn -~ ! : - ) 5
ron 1os voloros 9o e woliine {2, oo ?1i$xsﬁe%ﬂﬂ,ﬂﬂﬁ a2 eoneionan

. . ’ . . - -~ & - 5 & rou T,
a 1a oolumnn (LY corfin 1oo poauosioes soio prslveis wan Lfocnn €al

— <& Pl & s » TN = 3 oy v . 5t 3 . o,
coze 1o cmblonds moSoedicnronts o cuyos voloros so ropiton pers £o

L4
; 8 Lein b . LI 5 4 -
elliter 1o eomporociln rn Io enlrrue (0).

’ y \. -
‘ o - . o Pachn %%;qzenciﬁ
o ¢ s A B e, L2 . : ! -
50 e abeaein(h) Pena (0 , €2} = © 23/¢2)
ho e TN, S SO G AR, 3 -"" TR S zﬁl{:t e 2 3 ~ i IR
RANonon S0 enRoong, 4
f" RS o ~ry . . o 5
‘2903 2:‘93 ,?q(:{f (A?QS'
IS » . N » el
266k 1Ty, 3650 26,0
- e £3
1665 %39 D0 By O
-, dam 0 . . .
1965 gl 052 o 237
In 3 r Y BTN . 1
397775 - b2 07 23,0
e S5 dne Y MU AR YT SRR AT WS X e
Los eitadpns o pomoen lnnlecnuobiec, ¢o vonleonorse lag cohdlicig
0 a s . A < »~ «
ﬂ@u Uetm;uos «dello 0° Tnfomine Uote o glln coprotodo vy svnoradn ol

-~ =, o Vs 3 o 5 > & o - o
conodleranne 1o ¢ilroo Oodog non 1o drntn Lrelsnel de Garnes, 1o cue
! @ S

-~

iy " g - y - - [ &0 ,3_ N - " "
2ic porn 1902 wan o Lotoncic Jo WleRhwte Tl @obLeog, ¥ vRn CLITO PTOV,

) R
30 B0 7250.000 enlingnse

[
]
=
]
oy
ted
%
Rl
b
I
(A
S
£

o € i
TemigodBoion ol oonoen dntormg Aoesd

it LS A A R A At Rscar F G T Y A L Pttty ®
ey R T T (’o, )cr} r«vw). \.,..& o~ '};—mmw\s T t&u,«m; o ?“ )
& ’ iy % mkﬁ&é‘?& 3y Lo RO t .ﬁ"ma.«u.ﬁ" Ly B e e e &‘}“ s L il ‘;UC 0 Lﬁxﬁ@?&g&(‘ ;Q«ngﬂ

¢ '\

o deneade do eoro. v oan Pnz?gpi io €o procuetos olinemtlcios ,
suade sor inforids hoeclon'o weo de dos mitodes o sabor: a) el estudio
feviiisrost b) ol caflicis de loo series eronsifgicas

Ge CoRIUID ¥ procio dod prolucto o ingrooo ¢o 1og concimidoroge
ool e ¢ood e Perilgo ol oot io uor nedio o Una CAcuQse

o &
te e o cuve go proginte o clorto avoors de constmldoros cue clese de



oo L AR A = SNy $ oA T e ) :
. ’ " . - N i » P - "
P oy . » R o Jgmeo iy ¥ N N La- 3
: AT L # : Lo ?
v e e sniry HEE T i R - s B
. - - LA DA A A .
‘ .. ! P R
. * . . . gL teen 2 . “ . - PR

' : v N A o : : DA

- 5 Y
P B 5 i e e o vy Sy % ' )
K e
.
. ¥ »
“ An e - RTINS 4

B Fre 1 Y e NN :

. wd & RS, OG0 0 : : .

£ N

- : - - ey - T wroeoe P
sl : RESSIE S 9] ‘e oo : o A
‘ . P ‘;,' Y, v B U . S e e
i b it 300 [N J ‘-O. e Al B : LR

. ; o
. e ERN foL gy e ]
PP AN VRN SN SO Y A
\, - . . R
e Lot ann 028 sih 0
vad oS ped e e e A p > T
V4 p
* B Sy % ® e o ~ s 1 Y . - N
R R - 2 deon - apnEn e 3 AN 2 ‘g ¢ ey
adr {3 TLLLS fitle COTLAN (AN i) -.37‘."" . ‘ae PSRRI
Lo s A L b e et e B gy eara TR e, oy . . o
- X SR R e ) : RO EREE R B Y B o R :
B e oy N
; L A .
. e N . . o prn DL
R - B et el LA
- . . .
AR U Wi -
. . - [ S
S B D - ! iS
. 3 s 3
¢ v LW L
wE o - N oo N
PRSI PRI IR e BRI L N R T pyrtep gy
g > RS Rt [T BN oo u.,'\j - i i PN
. L 4 . - - .
£ v e R Tl R T S T S PN
O, o ey AN OUONgLr Ui [ et
oo voo3 B g Bl Ty ) NV
J . & N RO UL SVTE R DA PR SO : o &5 ¢ 5




iy

L

: b o . .
i PR i P ' k]
L - o~ - - N & N
1 P 3 v - N - -
, v P I S o " ! LG 1 ek e ! b Lt

. e ..

[ 4
o TR SN - e e s e g d . . L
i { . i + o [ i L + 4 AR ;‘ D0y
M DECNSINERYE S/ 0 S c‘u_...,'..‘a).&,&mi.& .. O i o o i 5 ae L o R o P
K ' GO Ol . O :
LR R R L) :
. N . W e BN e A <

. oowaho) o sorus T S
- *. . o R

NERVITREE Gt ¥ PIEIIA G

A TR R LSORUNCER i e e T P " iE s se A TR

- S I I e L T vy y - et B I e o e AR R A EIESER S R L o]




are
o do 1

a0 1026-20,

cnmc voornzio)
nSn mor g,

Shoe intlec del ()
contn vide e rrna

v15 ern @) cuinmveonis 27070

?‘1}

P sd

3

.3

nliee grran(s)

o
ST e

A, &

“T0se 1925=30 = 170

- »;f:-.;“, 1,0 ‘,}’ (32. ",'?7m‘5
LR B *% AV > 0888 ® & v P
l“}(:”?. l}.l;{ﬁ."'ﬁ 33'532 S;O .3?‘.3.'1?

5e772,7 L
7170,

?56‘9397

937

039

>

50,47 (a0

. " ™y 5 a2t
e ‘,1‘.'{.01()6’1‘3‘ 1?‘”,'175 1(‘0 :‘ . L
e e T o § s 4 { e ‘ bR
Jemaot unaele 196E de 1o Junts elionnl de Crrnes. WD e
RV R S JUR S N 1 de Toinal e D
.y JAiveesidn limelonnl de Totcafnties o GLlinn e
¥ . - IS - s
() vunie lnelencl do Caraeq
P T L B > L AW CWe Y B B BT B - ey - R e e
- . o 4 e = Ry, P e - PO SR &
ey o T inPeregeion dleonible hao silo it ooyliore
o ool los aroritebles de enrno vocune pars 100 o L T
T
VIR |
(‘n " 4 {:9« - : »‘::r’ .
i TR P RS Wt AP BN e) e . J ‘y l“'z"' e
s TOTINSITLeS PR Aoy ¥ Y n
. N « T
P e i an ~ 0 o R ,
. Te 20 2,000 APR Te r’?
[0 1o B 5 *‘,?‘! .
Gonsarn intormns ]'(,c: 1‘{-16 1 wv‘"r:* S
L el —tin m-o-.—»‘» SO ek SR
Keuny oomortavle L e .- e
RO P ) ae

P N P WL B A b T e T gy x P



; . Ve B S p e g . " .
-~ —~r T ey R By ryomere " STy cgem e \r'.\"«r e
el GV D DL DAL T ULTT Tl N !
PSR . . o ST D On e ey n
Y Tt e S TR em 7 oo . o3} o~ -~ P ey
CD5Q0VAAD S0P L R BN LA L TAT A

N

& in" A RTIE S TSR o ety T Bealdeay ey § g™ T - Ot -
CLOD TUTrEn o AL ooy, Lnonieeisnol UL eovno voCiRo.

ey ey 2 rw}r»—‘-ﬁfv\.-\"\x!ﬁﬁ\ -, -—«4\-<¢"~»~’-'\ ~ PN V7N o ] f" ‘, PR > -
DU DUDTnrnLss o mentenblos, O S0, 200 g LN il toncles
P P, Yy, e BSOSV e AU P L T T LA PR
dkf(i ‘?4;!‘")_:\ - "p’ J‘,,'i ,9' ,_’_’..}/9/’ ' S ...o‘r o ; [ :’;3.. & \.’3;,’.'? far tur U,jo CliaGand u;‘ e
N o N e LA T AT SR 1ok Rak v 34 o, "« A YIS Ny s any t’r‘?:,\m o 3y m PSS Z
L0 UITonlle GRIVAOET GO CTONTT Colasiidln on el Gl
Toyer wnewmrieaeyes DT 08 T e FoTm e eyeyerenem 0 F R sy ':“ave A £V emon A o m&
A8 & ...n.f’w'f:} ,i\s; )‘.. \.«;,..l'h . ,:\I»,v \.f‘\/\ %) Q.‘.,\‘a’ 2 4 Li'\d;az.‘ ': PN SR v:‘.:‘j‘ Al ’1 u‘j/ 9
FiaY ] w LY M) AN I
? LRIN ? .57‘9{7 " ptx i\,..\.\nﬁ ‘nidh
e e e ST TR T, TR I N T R T R TT e T e
By Y -~ A CNTIS e ey Y - T oy
TelAs S NN LG LTRaG v"\’,‘} RO
'1 S aa TaYe TR Sral s It 'h‘“vx— - o
. . Q'Q TR0 O AR Lowy “'uo C ”D at
-~
‘ t::;z"‘_zm*:r:z mkmjm.ﬂ mﬂ:\ - m:m:m::z,_, TR T
TRyl @ g ‘z: oy '\t‘\\ Yierne T Ta v /\ . Ty Ty " = h
CETIGID SR BN IR RGN ISR SE AR \*';.uvw .
N e it ey A - [
7Ol e S 30 ("1.1@:&
e e T wwmm‘ﬁmlxm PR et S B SLh i Sl o o R e AN ¢ . = T
g ) A, o Py
71 cw Y mgy 1% & e e S
Q\..‘; -y ‘l-‘..-:'ud “ \’) jﬁEML\dL- v 'O»JJ
nresge - kAl thenm AT e oo
LD W ) PRI RN we ) @,
.. [N
IR \ Y3 23 gy » L2 Ll Tem
“16'74{ 7\1«3, @'(},\} i il mg{;\ .
N\
RSty Tods 5005 e e R oy
L 7y \di,/xq 3‘.; ¥ = Ll PR
f e % TS, BTN TR TN e A
N O ey e -~y -\m«(‘ TR -y e A o (e A -4 Ve TR Wbl ) o
Gl 1o ofopen orpomilne v CuInn®e ool Ao dooendn oundicl de oo
: eamarn e vy e e2 AT A T s P Yy e memy Syl oD em Tp e
ﬂoe L:d?bolw:wkx..‘&) [RRTN RN v-ﬂ ,uw' Lo «1.} Bd O Q ’\./ PO N \.v_A*..J LLQQ...L.‘/\\Z'LOJ ;’ :)5 Qeﬂ-’;iia

. el - o & oo £ e 1
AnLeloe) 00 DIonotelento 89 $eie

oy o &g N e it o
2T £CnEY el g

adim

vy Ao log tres

bt -
S ¥ Wi, 0 T

sozfodos cumllodns.

[ Yomenm  al) A e
[hpze ol ¢os e

it whodt s vy W S

CATEon (o Zusoerng Cioozninitidadces po
3G, WICTIN GoUIaP5 a9
CO51y IoPon ¢ gpse { b33, 300 vy

CIN ey B e e s g B ) -
185 pilos o goneladns “oﬂ;\suiv%w.rua) e32 1o dooonda Qo cnpace voop

Iy ,{-3"\ ~

] 73 2 % . L) " a1 L ey &a
ans €o €000 o2incn § JiN0, RUC0 7 0000 milon do Sonaladng A0o0 los

e PN



-,

s
L3

cton

¢ .
. . ey € I S
o7y OO LT T SO0
- - 4 - . . .
TN T ETR PN I SR, T N R oo FRNTI
e i PR - a3 . / < et £ - ‘ . - B L
It ~
S e
P 4 - .
e S aent ‘g}‘a& Tty “ ~ LTI 5 eyt
AU LI A B2 UL, 28 Viiakicn. s oo e o seiugits, ®
< e d
P -
" ? e g Y 'L F TR
. v P Dl iade, ot s
v - Py
) RN ¢ VPO ¢ [ v, e
W LI ol o« ‘0 LOAPQYS e R LN R R4 g
-
» v s ey cpry sy
: . Nee ON LD o NIEZTGe
L4 »
LU Dy e 3 oen Theas ’ RS S 1. L. N MY PN
oot w0 n0r o Prayooelin o o o BNt
. 2 e ~ rake yre PR e e, T
: w R w- il u.O eonouonToen i 005 s o B
L. R P b oy g o [ L,
ot et oate muien Lo weroneetive rool " e
. TP
Ty Te # P T e L o s e
AXRAD o - S LU RPN ¢ & PN R (Fowr
.. b - -~y P A8 e T,
shont e it ~ [ TS SRS
OV e
- e o R R Y A
X g X Ty § ey 5 T ~ L N .,
P M !‘1_ 20 O.’ ‘e -’; BN § | JEPURESE A e 1T
. : gt e NN or de s
o ';’@_,'()E"Lim it ?k, Loe J 380 e s vim von
PR Y " hY
e s
(& (v) (¢l
I SO UT P . e JPan
A3 . s oo FpEs 1 .
i L ; 3 - g atare TN -~ I e .
SR G e N B I 2- Lk-‘:’.’leu L GOl el Le
i - . 3
‘: v ()C‘} ] L‘g RSN
R ool It e
2 RAEN e ' f e EEM T MR EE Ry 2]
RN HER 4 }_“_" N Y, ] ,
,’.C‘\ e T "(l“' .. BY &
. S - R i

EA cpp e A 2o . * .. Looww

. aotlecs oL Lot oy oo
oo rionoes So Py e
R . o o dey s e YOO - N e el
tin0 v, s contracrse ontro 1905 y 1079 on . g




&7

,3‘7, i) R S 2t S e B P S
2wl amdd k,_;-\w.,w“..&du A A b s em st ot A A s

n Dy
o el

PR [N P TR £ tem ~7 " ey FaS P i g ;-;\/ ~
Gl QUUONVLLLe oL A LOBY TLOGe
O . P “ . -
. Lioen Tamey TenTo e PR PN s s T o™
‘)@u i O P S TP T S PV I wrar u;\ua“ Jolo, L aa .D
Py e L o . o ~ , “ N X
N AR T N 5 . ATy ey SR emeadtey e el iy e e Gy
e lwu‘ Soitar BN W N L N Vs e GO @QJ@OS'WP
R s ) ".‘“' = 2’.‘.‘1;‘7 e RND sy T /"»A\ Cevemamas e YN e S T’ﬁ"\(""\’\ AP
W ke .t ROV [T PR S U A R NS N AN T t b/éj‘) 30 \? W0

Fopamrane smycr iy e s A D R L G AT e G oy N RS
& GO 3 : . o o CJ‘,ﬂ.jLA_.‘.uﬁ C.;‘- L S0 (’lgu

AT WV . B B o T LN = T S S N S I

- N . [2) L3 n o - \? s A DNS
S P Pe g o "*""ﬁ"‘ 38w R R R T e R A R B A A i N e B N e T i e T a3y e
UL-~L Vo R0D Vel oot LA e | ST PSS S I NCRP IO AR SR U P00 B AN 3.4&;.. [ Eoe=

€ . ol « 3 f?
2 3 s e e L S S W oERC oy N AR S "'\')‘ My REEEE R = " .}
23IL0e. D QLD LIS Ao020 JoD omurehelonon SE RIS G ARl

~ e Yy s
= 85 6 o

—-\._C \‘if""\.' \’T‘”‘"\ (“"‘ r‘) N ;,,.J “"‘Ja:a

- T D
T oA

PR o N

- Ny EaFTal TN
K B T N A TS I T RATIIN
=5 (== .y BRI
Ny 7 - : o D e e o S
o s e s R e mam o1 G0
OIS . /,.'3\ o Ve Ls ) RN N PEOLEUHEY N D2 Q:l i &b 5
Lo W ~ -~ PPN b P EA TN ~ arw P ” oY
T e . Ny oy ) New X PR P NN oats) ~ Termevrae
RPN AR T S, Nt alrio A NS N o LWL W0 ACTORGe
SN .qr b PN A ST VRN D N S TR neny s Ay \,\’1‘;\}:&,‘ N T S A TN e, W w-' »on \"1 O O t}t‘og‘z}g ('*O
LA el e A EPRNE TV N T (- P T R PLVE AP S NP ST ) C NSO ¥ s [ iy .».\.- ]
[ 4 v
et B B N e e X P2 Ty Sene 8N gy T NNy e -\"' FEEEN N N e U ey Coen ey vl
LL-'MCLC.A Wad L Ol (.3 L ke e ',{,.HQ I N S S AN ’7\\ N i B»Avv\_..»_“-av‘u;_e{} Lol -C’Ll-.b‘.,s- Q-Ls

gorrmon 00 o msolvsstdn Co evons vommes . o emwlc ¢ 2oe nodlos quo
sarleon doreo s ol JLTe =2 oo e ace
Lol =ctel LY N,
Ione Deto ernfimio o ef70 CenEnlioto s ¢ omren, alonlonls ol oge
srdle ofcstrndo 0o Yrogozualio v Ao dunte Raclp,

s - ~/](v

nod fo Goonong on srag

PRSI, ﬂ
DRI U =]

SR

AL TINA
ALY e
i S




	1501-0887_AmianoJD
	1501-0887_AmianoJD_001
	1501-0887_AmianoJD_002
	1501-0887_AmianoJD_003
	1501-0887_AmianoJD_004
	1501-0887_AmianoJD_005
	1501-0887_AmianoJD_006
	1501-0887_AmianoJD_007
	1501-0887_AmianoJD_008
	1501-0887_AmianoJD_009
	1501-0887_AmianoJD_010
	1501-0887_AmianoJD_011
	1501-0887_AmianoJD_012
	1501-0887_AmianoJD_013
	1501-0887_AmianoJD_014
	1501-0887_AmianoJD_015
	1501-0887_AmianoJD_016
	1501-0887_AmianoJD_017
	1501-0887_AmianoJD_018
	1501-0887_AmianoJD_019
	1501-0887_AmianoJD_020
	1501-0887_AmianoJD_021
	1501-0887_AmianoJD_022
	1501-0887_AmianoJD_023
	1501-0887_AmianoJD_024
	1501-0887_AmianoJD_025
	1501-0887_AmianoJD_026
	1501-0887_AmianoJD_027
	1501-0887_AmianoJD_028
	1501-0887_AmianoJD_029
	1501-0887_AmianoJD_030
	1501-0887_AmianoJD_031
	1501-0887_AmianoJD_032
	1501-0887_AmianoJD_033
	1501-0887_AmianoJD_034
	1501-0887_AmianoJD_035
	1501-0887_AmianoJD_036
	1501-0887_AmianoJD_037
	1501-0887_AmianoJD_038
	1501-0887_AmianoJD_039
	1501-0887_AmianoJD_040
	1501-0887_AmianoJD_041
	1501-0887_AmianoJD_042
	1501-0887_AmianoJD_043
	1501-0887_AmianoJD_044
	1501-0887_AmianoJD_045
	1501-0887_AmianoJD_046
	1501-0887_AmianoJD_047
	1501-0887_AmianoJD_048
	1501-0887_AmianoJD_049
	1501-0887_AmianoJD_050
	1501-0887_AmianoJD_051
	1501-0887_AmianoJD_052
	1501-0887_AmianoJD_053
	1501-0887_AmianoJD_054
	1501-0887_AmianoJD_055
	1501-0887_AmianoJD_056
	1501-0887_AmianoJD_057
	1501-0887_AmianoJD_058
	1501-0887_AmianoJD_059
	1501-0887_AmianoJD_060
	1501-0887_AmianoJD_061
	1501-0887_AmianoJD_062
	1501-0887_AmianoJD_063
	1501-0887_AmianoJD_064
	1501-0887_AmianoJD_065
	1501-0887_AmianoJD_066
	1501-0887_AmianoJD_067
	1501-0887_AmianoJD_068
	1501-0887_AmianoJD_069
	1501-0887_AmianoJD_070
	1501-0887_AmianoJD_071
	1501-0887_AmianoJD_072
	1501-0887_AmianoJD_073
	1501-0887_AmianoJD_074
	1501-0887_AmianoJD_075
	1501-0887_AmianoJD_076
	1501-0887_AmianoJD_077
	1501-0887_AmianoJD_078
	1501-0887_AmianoJD_079
	1501-0887_AmianoJD_080
	1501-0887_AmianoJD_081
	1501-0887_AmianoJD_082
	1501-0887_AmianoJD_083
	1501-0887_AmianoJD_084
	1501-0887_AmianoJD_085
	1501-0887_AmianoJD_086
	1501-0887_AmianoJD_087
	1501-0887_AmianoJD_088
	1501-0887_AmianoJD_089
	1501-0887_AmianoJD_090
	1501-0887_AmianoJD_091
	1501-0887_AmianoJD_092
	1501-0887_AmianoJD_093
	1501-0887_AmianoJD_094
	1501-0887_AmianoJD_095
	1501-0887_AmianoJD_096
	1501-0887_AmianoJD_097
	1501-0887_AmianoJD_098
	1501-0887_AmianoJD_099
	1501-0887_AmianoJD_100
	1501-0887_AmianoJD_101
	1501-0887_AmianoJD_102
	1501-0887_AmianoJD_103
	1501-0887_AmianoJD_104
	1501-0887_AmianoJD_105
	1501-0887_AmianoJD_106
	1501-0887_AmianoJD_107
	1501-0887_AmianoJD_108
	1501-0887_AmianoJD_109
	1501-0887_AmianoJD_110
	1501-0887_AmianoJD_111
	1501-0887_AmianoJD_112
	1501-0887_AmianoJD_113
	1501-0887_AmianoJD_114
	1501-0887_AmianoJD_115
	1501-0887_AmianoJD_116
	1501-0887_AmianoJD_117
	1501-0887_AmianoJD_118
	1501-0887_AmianoJD_119
	1501-0887_AmianoJD_120
	1501-0887_AmianoJD_121
	1501-0887_AmianoJD_122
	1501-0887_AmianoJD_123
	1501-0887_AmianoJD_124
	1501-0887_AmianoJD_125
	1501-0887_AmianoJD_126
	1501-0887_AmianoJD_127
	1501-0887_AmianoJD_128
	1501-0887_AmianoJD_129
	1501-0887_AmianoJD_130
	1501-0887_AmianoJD_131
	1501-0887_AmianoJD_132
	1501-0887_AmianoJD_133
	1501-0887_AmianoJD_134
	1501-0887_AmianoJD_135
	1501-0887_AmianoJD_136
	1501-0887_AmianoJD_137
	1501-0887_AmianoJD_138
	1501-0887_AmianoJD_139
	1501-0887_AmianoJD_140
	1501-0887_AmianoJD_141
	1501-0887_AmianoJD_142
	1501-0887_AmianoJD_143
	1501-0887_AmianoJD_144
	1501-0887_AmianoJD_145
	1501-0887_AmianoJD_146
	1501-0887_AmianoJD_147
	1501-0887_AmianoJD_148
	1501-0887_AmianoJD_149
	1501-0887_AmianoJD_150
	1501-0887_AmianoJD_151
	1501-0887_AmianoJD_152
	1501-0887_AmianoJD_153
	1501-0887_AmianoJD_154
	1501-0887_AmianoJD_155
	1501-0887_AmianoJD_156
	1501-0887_AmianoJD_157
	1501-0887_AmianoJD_158
	1501-0887_AmianoJD_159
	1501-0887_AmianoJD_160
	1501-0887_AmianoJD_161
	1501-0887_AmianoJD_162
	1501-0887_AmianoJD_163
	1501-0887_AmianoJD_164
	1501-0887_AmianoJD_165
	1501-0887_AmianoJD_166
	1501-0887_AmianoJD_167
	1501-0887_AmianoJD_168
	1501-0887_AmianoJD_169
	1501-0887_AmianoJD_170
	1501-0887_AmianoJD_171
	1501-0887_AmianoJD_172
	1501-0887_AmianoJD_173
	1501-0887_AmianoJD_174
	1501-0887_AmianoJD_175
	1501-0887_AmianoJD_176
	1501-0887_AmianoJD_177
	1501-0887_AmianoJD_178
	1501-0887_AmianoJD_179
	1501-0887_AmianoJD_180
	1501-0887_AmianoJD_181
	1501-0887_AmianoJD_182
	1501-0887_AmianoJD_183
	1501-0887_AmianoJD_184
	1501-0887_AmianoJD_185
	1501-0887_AmianoJD_186
	1501-0887_AmianoJD_187
	1501-0887_AmianoJD_188
	1501-0887_AmianoJD_189
	1501-0887_AmianoJD_190
	1501-0887_AmianoJD_191
	1501-0887_AmianoJD_192
	1501-0887_AmianoJD_193
	1501-0887_AmianoJD_194
	1501-0887_AmianoJD_195
	1501-0887_AmianoJD_196
	1501-0887_AmianoJD_197
	1501-0887_AmianoJD_198
	1501-0887_AmianoJD_199
	1501-0887_AmianoJD_200
	1501-0887_AmianoJD_201
	1501-0887_AmianoJD_202
	1501-0887_AmianoJD_203
	1501-0887_AmianoJD_204
	1501-0887_AmianoJD_205
	1501-0887_AmianoJD_206
	1501-0887_AmianoJD_207
	1501-0887_AmianoJD_208
	1501-0887_AmianoJD_209
	1501-0887_AmianoJD_210
	1501-0887_AmianoJD_211
	1501-0887_AmianoJD_212
	1501-0887_AmianoJD_213
	1501-0887_AmianoJD_214
	1501-0887_AmianoJD_215
	1501-0887_AmianoJD_216
	1501-0887_AmianoJD_217
	1501-0887_AmianoJD_218
	1501-0887_AmianoJD_219
	1501-0887_AmianoJD_220
	1501-0887_AmianoJD_221
	1501-0887_AmianoJD_222
	1501-0887_AmianoJD_223
	1501-0887_AmianoJD_224
	Binder1.pdf
	1501-0887_AmianoJD_226
	1501-0887_AmianoJD_227
	1501-0887_AmianoJD_228
	1501-0887_AmianoJD_229
	1501-0887_AmianoJD_230
	1501-0887_AmianoJD_231
	1501-0887_AmianoJD_232
	1501-0887_AmianoJD_233
	1501-0887_AmianoJD_234
	1501-0887_AmianoJD_235
	1501-0887_AmianoJD_236
	1501-0887_AmianoJD_237
	1501-0887_AmianoJD_238
	1501-0887_AmianoJD_239
	1501-0887_AmianoJD_240
	1501-0887_AmianoJD_241
	1501-0887_AmianoJD_242
	1501-0887_AmianoJD_243
	1501-0887_AmianoJD_244
	1501-0887_AmianoJD_245
	1501-0887_AmianoJD_246
	1501-0887_AmianoJD_247
	1501-0887_AmianoJD_248
	1501-0887_AmianoJD_249
	1501-0887_AmianoJD_250
	1501-0887_AmianoJD_251
	1501-0887_AmianoJD_252
	1501-0887_AmianoJD_253
	1501-0887_AmianoJD_254
	1501-0887_AmianoJD_255
	1501-0887_AmianoJD_256
	1501-0887_AmianoJD_257
	1501-0887_AmianoJD_258
	1501-0887_AmianoJD_259
	1501-0887_AmianoJD_260
	1501-0887_AmianoJD_261
	1501-0887_AmianoJD_262
	1501-0887_AmianoJD_263
	1501-0887_AmianoJD_264
	1501-0887_AmianoJD_265
	1501-0887_AmianoJD_266
	1501-0887_AmianoJD_267
	1501-0887_AmianoJD_268
	1501-0887_AmianoJD_269


