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Ia revo lución industrial c3el 81810 ~III trajo aparejado un callbio

notable en ]ti mentalidad, formas ce Vica y eatructuracltSn social de

loa -pueblos e 10$ que alcanz6. Sin embargo, 81 eomparamos todos

Gatos oambios sooiales con los que haoriginCido Q partir ele la tcr

e erQ dieseis de' esta aiel0 la produoc16n maalva en Berie (tl etanoarei..

zaei6nrt
) " lUGgo ']A eleotr6n1ca y clbern'tica (uQu"¡;omaoi6nn ) . y loa

quo seguramonte or1g1nará antes d~" .fines ce s1610 la f!olca nuc lear

y la investigaoión espacial. podemos aflrmar que loa cambios de

loa dlt1mos cincuenta afios y seguram4nt. de los pr6x1J1oa treinta,

sobre todo en los países altamente induetrialiaadoa.han sldo " se

rdn inflnltnnnte mayores.y mde profUndotJ que loe ocurridos en loa

anteriores quinientos o seiscientos n60s.

En este prooeso e.cel6l'8t1o d. cambio sooial que nee toca vi

vir 'Y del que somos actores 'Y benof'1ciarios (o víctimas?'), t:i.4Jn. un I

pa-pel preponderante que cumplir la empresa industrial, pro duotora

de los bienes y s6rvloios neoesarios para he.cer la vida humana mita

llsna. En tal sentido. een seguridad Q.ue las so luciones que ee en

ouentren a los euehee , variados y graves problemas que hoy enfrenta I

laproducolón industrial, a loe que luego nos reie,li.:x·elllos. g1'av1ta

ntn de una manera decisiva en la estructuración sooial ~el s1Glo o

aigloaven1deros.

no prettndf'rnostk ningún modo afirmar que esta cUGst16n ba

ya sido dotectarle l)or nosotros, ya llue ha conotltufdo elesde )'lAce mu

cbo tiempo 01 objeto de la. investigación, eatuc110 y preooupacl6n d.

muchos eoeitSlog0s e investlgtl40rea 8001aleS, economistu!lt hombrea

e~ gobierno, polítioos, j9rarqu!as re11Bios6s, j'fee a. empresa, di

,rigentes gremiales, rs1c61ogos sociales y en general por todos aque

llos hombres que aaplran Q un mundo mejor '1 a 1ma Bo~1odad mds jueta
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Hacilndonos GCO oe di~bas inquietudes y oonsc1entes de

nuestras limitaoiones. no pretendemos en este tt'abajootra ooaa

que aportar nuestro pequeftograno 4e arena para la búsqueda y ha

'llazgo- de 1Aa soluciones adecuadas. Di la lectura de losconeev

tos que aquí vertimos slrve para que al~nQs futuros profesionales

de Ciencias 8conóm1cas, asesores o dirigentes de empreSA de loa

pr6rlmos lustros, cobren ca.bal conoiencia de la im.portancia del pro

blema que aboréamo$ y de sus posibles soluciones, conaldrraremos al

canzado el modesto y limitado objetivo dé esto trabajo.

te. tesis que 'J)rGtendnmos a''''Imostraren el mismo no es otra

que la urgente ne~e$lead de que en 1$. conaucción emyrcasria tengan

una mayor, real y efectiva T)Srtioipaci6n todos los factores y gru-

. pos sociales qUG contr1buy'n o e:rWn interooados .,n el prooeso pro

cuctivo industrial. Inclusive, sin cner en los extromos de las

doctrinas Comutllzantes, afirmamos la necesidad de una real partici

pación (k to~a la comunidad aocial en la conducci6n empresaria in

6ustrinl y en los benéficlos que reporta la produotivióad losra'a.

Conai dera!ftOS esta meta como un paso impresoindible para lograr el

advenioiento (ir una oonvivencia (¡ooial ús justa, ee una economía

mde humana.

:-:-8ra demostrarlo nos lntroéluolmos en el tema con un sinté

tico análisis. de la evo luotón de la producción industrial a partir

de la "revolucidn industrialtt del siglo XVIII, hao1endo referencia

a 10B exceso' que trajo aparejaea la apllcac16n cruda de loa prin

011'109 libe:rales, dando nacimiento como TeQCclón a las doctrinas

socialistas y a la intervención del ~staao en la. conduoeidn econtS

Mica. Concluimos CGta parte introductoria hao ienc:a r.ferencia a

:.la nueva revoluoión industrial que tuvo lUgar en las ,!>rimeras t~é-
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caCas de este sielo con la Bpar1cl6n de la producc:ltfn masi.va en

st!~i., para concluir con .lnuevo 111pulso y cambios que impuso la

ap11cáottSn ele la cibernética y la auto.ct6n, part1o~l9rnlente ees

l'ufs de la seeunda guerra mundial.

:'n el Cal>ftulo I nos'!'efer1Jlosa los obje'lvos económioos,

políticos y sociales de la et1tpresa ·lnduetrial de nuostros días.

3i b1en t4Clnt~oS principalmente en Vi nota la empresa Ulcomofuncio

mi. en el t'tnnm(Jo ocat,den1:allt, donde pre~ominanlo8 principios d. 1&

"libre eJ'll",rs.e9fJ
" ,la ttcconom!a de Ci"l'C'ulo tl t tallbidn hacemos alguna8

obaervactonés ~eferentee r1los pa.!sca8 sootalístaa y oomunistas don

de impera la empresa estatal y la plAnifioac1,6n oficial.

~n el Capítulo XI hacemos,una expo$1Ci6n ,crítica óe los

"9r1nci nalee proble_s que enfrenta 14 gtan empresa industrial. ha

ciendo e.lgl.1%1SS cons1eeraciones sobre 1" parlioulV1dat.tes q\1e pre

senta la lnduetrial1sao16n en 1.00 paíaee suba",sarrollaco8 '1 "en

v!ao dé ticu~a..."'TOllOtt.

!J,J.cgo ~sbO:&JDOi't a~os prtuulr10s de solucldn a dichoa pro

blemaa (Cap!tt\.lo rrr) ,lOe· c;UG pUOaGnconatltUir .-sos pl'evloS o ••

tu parcialee -parA alcanzar .un.n' n\.~O\rQcrgan15tac1dn Y' formadeoon

ducQ16n ae 1a-~duce16n industrial.

:2.n el ca'Pítulo IV. tobre la base de 10& pr1not1'10$ Busten

tados el1 ~oa capítulos anteriores. propugnamos una nueva :terma ée

goblenxo 6mpreearto,en la cu*l tenc!r!an una e1'ect1\-& *1 real partl

o1naotcSn· toeoa los erugos sooi...:kts interesados· en "]a protiucc1cSn in

dustrial•.

Sienco conoce-doree de ]S COlUplejid'"...d del problem. no nos

hemos atrevido a 'Precisar con d~_st atlos detal1ea las posibles 801u-

ciones y :t'onns del nuevo aobierno ~mpres:arloq~e proponemos. Nos
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hemos limitado a sentar algunos principios b'sicoa fundamentales,

dejando abierta la posibilidad d~ diversas alternativas y modali

dades, se8dD la idioBincracia y mcntali4ad d~ la sooiodad d.onde ~f!':

ba aplicarse y la· dimensión y natur..1aza de 1a8 eml'resas. l.'ejamoa

el campo abierto pare. 1& invelf'tigac16n y profunt.iieQotón .:de esas po

sible. soluciones y para su concrec16n en la forma que mejor 8e a

dapteal momento hietórico y '" la regi6n donde d.eban aplicaree.

Ooncluimos nUfistro trabajo con algunas con81d$rncionos gene..

rales en 188 que cejamos s,ntado nut$U'o convencimiento aobr. las

liad.tac10nes fe la St) luo1cSn propugnada para logar el advenimiento

de una ec.nomía 80c1al •• 3usta al servicio del hOllbre integral,

que 1. precure no $610 el "bienestar- aino tam'btln el ~b1'nYlv1rh,

e.gén la expr!.l&n 4e Fanfanl.(l)

Bntodo el 4edarrollo de ••t. ~rabajó hemos recurr1c2o • la.

observaclone$ y conolusiones a que han arribado alguno. investigado

re. soclale$, d1rlgente~ de empresa y eoonoats'taa en 4'1'00&8 más.o

aenos recientes. ;',~tre ellos PO~(UIOS mencionar a aleunos nortea

mericanos (Pet.r Drucker,A,:,1hur:ROQ8t Vanee 1;lQOkf.ri), eoml) 8t!1m1a

mo otro$ europeos dl! la oorrien.t$ <lB la ncconottda humana" (Francota

'r'erroux. Amintore Fanfani, Bloch !Sin., irsnoesoo Vito, G. Tcrln),

incluyendo asimismo los estudios 1 publicaciones de laOdtedra y de

c1;rcu profesores dé' nuestra Facultad. por conei(krarlo8 de suma

trascendencia '9' por la 1ntlu.no1a que han tenido los rnnciplos 800

n6l1ieo ...soola¡es de J&l Igles1a Catdllea en la estruc'turaolcSn 800ial

de los paíoea lat1nosdeEuropa, 't ~or ende de laa reglonf/. de A_

rica por ell08 eolonl~ada$. hflOfUIlOL'1 treouent•••ncicSn a 108 docuaen

tos pont1f1cloe qua exponen t1 pensBIlIionto .~ft·la I61esia, particu

18rll&nt. a las 111tt.s eneíc"l1cas Ce JutU1·XYIII f 'Paulo VI, que ba

een ver la urgente necesidacl d9 una mayor nolaborae16n 1ntemac1onal
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para la· solucldn de los problelD8$ del hambre '1 el 8ubdesarrollo que

padeotin tantas regicnes c!G nuestro pl~etat poniendo de man1:t~e8to

injustioias sooiales que t!claman al C1elo" ..

Se han conoultado tambiln rÜ.gur.os 1%'41:8 joa ce l&.Otlclna

Internacional del Trabajo, pQrticu1armen~•.uno relativo a 1& geat16J

obrera de la:! empref!ssen YUioeslavia. pa!8 que dentro del 80cla11a

mo mar)ista presenta aspoctos muy particul8res de cierto tinte libe·

ral.

por supu.esto, tustt{ dew1e decirlo, tUJ incl~ven en e8te traba..

jo las observaciones que han 8urgido dé nUQs'tt1l aotuaeldn prof••ie

nal· en.m-preaaa púb licas '1 pr1V4dae t1 e nUQ8t~o 1:0<110 t el oonocl.1en

to que bemoa te~ldo .obre otraa en el diario contacto con c01l8&8

,. la intormac16n recogioa en publicaciones Vinculada. al mundo ....

l')reearto.

Si bien heMOs roconocido la limitación d. nueetro trabajo,

6&timQmoa que el m1s!Jo puede servir para despertar entre 108 futuro

proff'l81ortalee en ClenoiL:.8 Econ&micas inquie'tudl;s para profundicar

en el estudio de las cuestiones tratadas, o por lo menos contribuir

a crear conciencie. de las posibles $oluc1on&:S. Cons1dGratloe que

ello reviste vi tal impo~"'&nola tUl nueatro pa:!a, empeaa~o en alcanz

un r'pido desan-ollo lndustt'lal, acorde een los recura•• naturales

oon que cuente su -(!ilatado territorio y la capw:1óad ereaUva d••\1

población. Nuestra lU;1c1ónóebe buperar ót1f1n1'tivamento eu tradi

cionalismo cui exolus1vamtttte agrí.colo-¡anadoro 11 encarar resuel

tamente .u a••arrolio 1ndus-trial. Debemo.entonce8 tratar que el

e¡1tH1U) se realice sobre baa&a 8411da8 ., pr1nctnloa 80otal•• bien de

:til'ltdO$, P&t:a no e~r en 108 .rrore8 • iajut5'tlciaa soclaleo que han

~dec1do la malor parte d. 108 pueblo$ que no. han precedieo ea la

indu8trial1zac16n. JJteterminac!aJ particularleadee del .er naolo"""
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laS! .moldGAdae por una v~.jatt"adio16nt· deben c,dcr paso· a e_bios

tleeondu0ta 'luellO ~&10 tl"rad1ar4n ouaef'eótos en el:.ostricto oam

'pe de, la· cmpres&, sino. que ir'n· insenSiblemente formanaope'rte de

~trosa$~eotoa de nuostraG v1Vénc1a~ ciudadanas tn,ló$t»1s va~la-

-- dos 'campos é!! su qutbaó!r. Ni: la. l.ttaeaorita de leyés, deere"'!'

tos o ~$olUQ1ones.nl loa ~m.ntQe. ni. 1as,vG~tajQa.oportuni8téS.

corregirlÍn por e!' so1A8r.ales 'aoe1,Q16g1cotJt econ6mieos." culturales

:nuéotro~~ Vivi\:"f.HJIO$ en' ~l cambio, dese;able el ;008 pr.paramoe para

corregir lfJO fac'tQree' <i"'.téaord0~ emot1vo,'edministra:t1\fO ., dll'eo... I

t1vo /lue caracteri~ c~e~s pautan' aotuales".(2)

Que'el "prosreaó econÓmioo·~ el t1.~aárrbllo1n(.ü.U¡rt.ri$1de

nue$t~\ país traigan consigo la·tottaije conci.ncia d6 una mayor

res,onsBb1l1,dnd ~oc1Ql.eu'to4o/1 loa ~tveleE:J.'.una equtte:t!va .,0.18

tribueión de' los beneficies ,(!eesa progre.oof dD$&n"o.11o t contri...
~ - -" ..... - ~ .

bl.\V'enclo.$ lá elevación aela dignlüa4humana 40 tod.QS sus bábl.tan... ·

. tes~ ~ifl w1n.rar 8uatrlbuto. ~X1mol' lalibo~t~~.
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NAO ISIQTOY ,VOLU,¿Imq ;}~Ii" rno +"Üco IOI¡ :pnU~'DtIAt

r:n,.1 é1g1o XIII •• 1nlc!e en'Europa ua .tuerto movlm1ento

comunal'que'pooo a poco fu' re8~do poaertt8'a la,organicac16n feu

dal .~.teat.t :~.tilaa en una eoonoú. ~U1 puJ,-uenu pastoril '1' fl

grícola. t••ron.''MCltndo aei.: 108 "bureo.ft .. o .01~aae.a que •• ade

Dlnte cituJ.mpenañan un 1>3pe1" pl1tp.,nd.dn--t. en ,la b1sto:r1a poUttoa

4e ,yariaS .naOl~n9a europeas. .su ba'biian~'.t 10•. ttbUrSUl.8ea • ee

dedicaban »r.tnotpa.3Jpentt al com'l'el0 1," ,~ produco14narte8ana1 en

p.q~.!I.8 ,tallereade 'tipo,fuIUar.

lato.' t~11ere8'coMnaaron traM~at1~O caal.xo1uBlvamente

"a pedi4D". •• 'd~ctr ••8\1n 108 ",utn.m1en'tos o en.erecta 4. Bua

ol1.nt.e~ _ inclusive muchas veo•• elabOraban_t.ri.. prloas que

"'atoa. le. entregaban ~ra 8U .1aboratl'n o tranaf'O:rmaé16n. era
dualnt.nte muCbos arte.no_ fueron u'icip.lnc!o••.a 108 p'61<toa e.
éua cl1entea.adQ.ulrien6o laa .t~r1".prtlllas V produc1endo para .1

mercado local, prev1.n~o sus futuras dÉ_ceas.

I..as'C~ada. d~ loa 81S108 ')'1 al XIII habí~ heoho oonooer

,. ",o.r ,contacto, con re610nee y pllebloa' ~8tánta., lntenat~lcdDd08e

el 00..ro10 ante 'la apU101c'Il d. "lluevoI ..re.do•• ,LUeso, loe dl.

cubrt.i.~'toe «eogrUicoa de 108 elglo., XIV "XV ~'hJTOUaron alSn

.1comeroio .ar!tl~, apareciendo n~'V....tei'1a. primas para 8la

borar"l nuevo. aercadoe colonl.1esdOlUt. oo1coar la produccltSn arte

sana!.

E.t. lftcreMnto delco.rol0 hizo ct\le nacieran fuerte. oX'ga

nuac1oo08 de.1'C~.r•• (ftbanllu ft ) "Queptn6<il0aMllte .tuvieran

lugar 'fU varias lltpO~tcmt.8 ctuda<l•• "JI¡ re.Uc*016n el. "f.nu" a

de 108 co.~l..te. '3 merCat1ere. de d1aUntu restaDa. ae intercam-

b1aban~ro4uotoe~ ~odo Ist.oreoiente tr4floo oomercial produjo
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abultadas gananciU a 108 mercaaerea que lo a••arrollaban, dando

neclmt.nte a fuerte. 0&1>1 'tales ., oomente. ~lnanol.ra. 4,ue ori61

naron la lrurtltuoiIn banoaria.

11 mejoramiento de 188 c0JlW11cao1on•• ,..r!'tlmu '9 la ampl1a

c16n •• loa .roados MIO aparece!' la neo•• daoCie producir cadtl V'l

• y m.jor~ Aa! fui, qUG Y. en el .111~ XVI. algunos mercaderes ,

trataron ds r.~2' In unmielftO edl11010' a varlos arte_anoa (le llual

oflcio. vlendo las ventajas del vala ~o' en eomdn. 51 "bien esta

torma di! operar fu. reslstlda por loe artesanos, qu. ne $. resignaba

a aublar la' libertad de SUlf .1lere8~..il1areo por la 41eo1pllna

de la factoría o n.n~ctura". poco a p'oeo tutf iraponiln4oal .ate

slQtema por .,1 poderío 4oon6mlco de 1&1 ()~.QJlia.ciones de aercadl

ros, que" practicamente decidían qu', cdmo '1culindodebía prodte1rse,

alcontrol~J$smercadoa de v.nta de zonaadtstan'tes. Si bien

los artesanos continuaban Blenda duefto. do sus h.rrulent&e, y. ha-

,btan p~rdido aran l)&rte de su libertad l110uatrial puea .ataban so

metido#) e 108 deseos e int.resIs do lea comerciant•• y_rcaderos.

~l•• fueron, en términos muy'generalas, las condicione.

d.l trabajo art.sanal basta mediados y finos d,el 11glo XVIII, con

diferenoias '.o ,o _nos notablts ••• 108 distintos oficlos y :re

¡lon... donde 8. aplicaba.

En Iste ••tado de oouas, .' :rln.8 4.1 atglo XVItI, apareoe

.n Ing1at.~10 que ha d..do en llaMarae fflar~volqo16n industrial",

••fl&lttnd.o•• cene:ralllente como f.cha e. nacimiento el' afto 1760. 1::n

rrancla ••t. ,lIOv1f11ento oomenzó en lo' prtl1ex:oe afioa del .a1s10 XIX,

en los~.ta~o8Un1do. d~Nort.A~rlca durante 1. Gu.rra .e Seots1dn

(1861-1865) " en ).~••nla d••pu'. d.la7~.

s~ hacone1(f~radO que elvooabl0 "reveluct-6nrt )\0 e. adeouado

pare. eH~ttaJ.ar a ea'te proceso 'Yolutlvo quet"-aánhtlloa expu••to. se
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t'ud (;CotcncJo <1ctJt~ el al[;lo WI, 1':.'1r'c..l tenor oucoronuj1cnto o. :;:l

nao dsl a1elo ;t1!IJ; 'Y r,:rlnc1'J"ioo ticl ::I"'. Lln (i!:Jbo.l~GO. Di uti:n

C~oo n lno· t~oeen(,;entülca concccuonclno ccon6:r.ico-soclclcf) Q.l.!.O

"roc':uj·O JA cu1minaci6n de ene proceso 'i oObre tofio· JJJ. r;.m1(ca e.e
In "trnnoforrnaoi6n sooial en 6UOtaro final. bien ooroca 01 no~'bro

Ca t'revolución t
' .

Si bien Bucle Qaflé1nreecomc origon 6e la revoluc16n inCun

trlo1 la Q'91icao16n c.1e- la máquinn éla vcpor se ~;'a'tt ale 1nCua'trio,

10 máquina <lO b1JDr Ce ¡;arerenvcs, 01 telar h16rdultoo' tle {~r"tmricir~l

01 huoo roectmlco de Cro~vtont al telar rnec4nlco de cart\'7rlCb~. y 01

:1'uelleoollente de l:ellaon qua ,pormitid ree~í.nsar el oarb6nvoL#e

~l flor la bulJD. en 1n industria oiGcrl1rcica, ,ea justo tlootc12r qUé

cotoa· avonoes t~onlco-moednlo0oo.r~rcclerotl y "tuvieron rdY,iiJ3 o.pl1

cne1~n en la l)rofuceldn ln6uotrtal en v1rtud· Ge lB e~1Dt(lne10 do un

ocrocCo cnda vez mda am"lio que rG~uor!noda ~roauctos paro OGt1o

feoor crecientos necesldatlea.s'to ex~lioa porc¡ut! .3tl rovoluci6n

1nfuotrial ae inici6 en In[;loterra '9 no en eU11Quier otro pa!o Gol

continento euro"eo. ya. que eicha n301&Sn había ea11.(0 vio-~or1ooo co

bro Holanda y Francia en 1n luoha por el <1om1n10 (lG los"mores '9 ÚEl

loo morcaeos coloniales t1e Juas. y i\tlU~rtO,l. AC~&, su con6iold'n

lnaulOr y el Cominio alconzo.<..o en 103 ~rso 10 mantuv1oS'c:l Drote

ei<!a de loa úctretlaoionea <le I)WJ cnc:::Ji,eos¿ol continento.

~o.:'!1blt!n pUeGcacflal!lrca ecae contilc16n fovorc'bl0 !Jaro. .In

C;lateOl'rO. la nC\.louJnolcSn de fuertes cap.! t:),10á y axperlcnC1G en el

trotico oomercial ul~ra.marinot acqu11"ldn en los ~oo o1alQG p1~ce

donteo. 1\or otra. parto, tambl~n fué cont11c1.sn fnvorcblo va:t"~ el

Qivonlc1cnto «((1 10 rovoluc16n lnGuotrialen .InGla'terta el heoho' Qua

o11( loooefiorco foudaloo t~rro~cn!cntoo. al bien crcn loa que ac
ten-taban el poCer ·1'olttlco, DO voían eon 1Q.rpierna anti!,ottn o rece-
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-10 Q.ue i!n el continente las act1vidatlo$ de loe comerciante• ., ar-

tesanos d~ 108 burgo., siendo freouente los matrimonios entre hi

joa d. nobles seaorea :reudalsa "1 de riCo- mercaderes ."3 propietario.

de "manufaotU2"astt • linal.melnte dnJtaoarellOa <¡wt. adn antes de la

.pl1eaoi6n d. 101 nuevos inv.ntos '1 squ11'8aj la lnduatr1a ie:ñl1

había provocado una·v.rdadrra "rlvolución agraria", haci.ndo que

aueho8 agrioultorea fuéran arrojado. áe loo oampos, qua en adelan

te eed.dicadan a la críad.l ganado J.anar. Como tísta "queda

aucho menoa mano dp obra qut la agrioultura. s. 'Produjo un 4xodo

de campesinos hacla loa ·burgos, provey.ndo abundanoia de rano de

obra para lBs laboree artesanales.

Contodoeestos ant.oedentee y la ap11caol~n de los deacu

brimiéntos mecgniC08. prino1palmQnie a la industria textil V la

del hierro, se produce ]a revoluctdn industrial, dando nacimiento

• unt.nueva cla•• 8001a1: el asalariado. :Dado el a110 coato ••

l&B nuevas tnstall!aOionearo.ec'n1c1l8. :Jano fuI posible pensar en que

.1 trabajador industrial fueraduefto de .10. medioe 4e pro4uccldn.

como hasta entonces lo había e1d. el artesano respeoto de su.a 11.

rrAJllent8s, at1n en las tlfJOtor!ast! '11 "manufacturas". Oon]a re

voluc16n industrial nace pues una nueva era. la del "capltaUalbO

tncueir1al". que tUlbl'n fué ~averecldopoX" el desarrollo d. laa

lae.a liberal•• de A4am SJlith :t eJe la n.:rorma 'Prot••tant. 4el 151-

810 'VI. YA Reforma 4¡ulbr6 mucboa (le los cdnen.s del o&'toUc1amo

romano, haciendo ver oon ..nos d••preol.o ocJ'8oontiansa al F08"80

econcSmlco '1 .ter!.l. rOl' el oontrario, el Ix1\0 en loa n«socloe•

• 1 progreso material, 11.g6 ••er visto por 81 calviniamo como un

índice deJa predl1eoot6n y .probac16nd1v1nas.

'51 advfJnillliente y d••arrollo del capttaUamo liberal inchUl

'trialista tX'*:jo eonelgo resultados d. c11ve~8. natura:a.s" y 4. re-

'Percueión soe1a]. llUohafs vecee oontradloton.,a. 'Por un lado CCftÚ"1-
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buyd a lograr un mayorbien••tar, al poner a d1Gpofllct6n 4.1 p\l....

blo nuevos .lImento8 para aatlefacer aejor sus nece.ldao~8 vitales_

por otra parto, al oambiar••. las condicion,ja del trabajo, hizo que

'ata8 .mpeoraran ~on r••p.oto ala .tapa an't.rior 4.1 arii.SaDado. .

No hace 1a1. IIInolonar 1.. jorr.adas inurll1:nablea de hasta (ji..cl

••1e horas t e1 trabajo de· muS .res "JI nifloa dE; ••:La O si.te aaoo .n

18$ labores mineras e en ubient.. insalubre., los ..18'108 1nauf:f.

eient.8 :regidos por la JMtr de 1JI oferta '.:1 la de.nda eolIO cualquier

mercancía, eto.. Adrmú••l no producirs. ya para aaU.lso.r nt

cIslc:tadf's conooida. concretaistnte 81no i-ra ,un .reato cono.ido iD

auficientemente t 8U14nclo.. drtic••nte ,orl,l atCn el·· luoro, :tl'louen

temente faltd ..d~cuaclón inmediata .'tn la produccldn y 1U neo,oi

dades a aatis:tacer, apareclen6olas·· pcri6d1cu "arista a. 'uperpre

dUO016n t ' con sua sravee conaeoumo:Laa .oon6l11oau V 8001&1Ia.

fodo. .atoa mal•• 8001al. abóndaron la. d1terenoiaa 'Xi8- .

tentea entre doa olaJes ne-t••nt. definidaS, la ae 10. patronoe ca

pitaUatas .'1 la ó,r:-- loa aaalanado. proletarios t praloUcalDlIlt.· inde

fenso. ante .quaUolt&dopo4aoao. que loa explotaban piado. \mt

caraente por e l-atain de lucro. Aparecld' co.. era 168100 1& reaoc:l.cSa

fe las clas.s explotadas, 'to.ndo cuerpo 1U 16... aoo:1.1SSan....

larl.n did Uft atm't1do "voluolonari••laoclaUlrno, na-n6o •

la un16n mundial a. 108 .Ialartado. para poder oponerae con IJito &

108 patronoa todopod'l'Q80a Y'POaer llepr _ ocupar .1 lupr 4. prl...

vilesto qUI aquellos detentab81'l, t;ll'rttclpmdo en la df.atr1bucl'n ",0.

tal de 101 b.neficio.de lA procJucoidn,cuya lSnioa causa .ftciente

era, seglSn fleta dootrina,.l trabajo d.l asa1U1ado.

Ante la guerxa &lolwada entre ••tas (lIJa ola••••ocl.~.,

la pre8idn de las. orglniZaoione8 8indicale." "X-l'.ce la 11ñ8"_- .

cicSn reguladora del Eo.do, da»;do fuerza 4. leJ." IlUObae de.nw
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abarcado 01 trB'tajo dr- varios rll111cnca dr hom'b~es que habii:abm en

die'tlntos pa!ses "JI oontinentes.

2Bte sistema ce proéuooicSn integra6a caraoteriza Q .lA ln

eustria modrrna. tanto en lo. países donde predomina .)aG~CDa li

bre y la econo'fl!a ee mercaco, como tUL los países soclal1stuo y 00

mur;istas con plan1f1oa.ot6n estntal Y propiedao coleotiva (¡~ los me

(ioa de pro(..ucc16n•

.(~ 'la nueva forma dQprpé:uodi6n en serie nc ee rGt...uiere ya

tanta hab111dat en el obrero espec1allza~o como en la direCción.

1Ahabi11t?aC que más ee evalúa ahora no es nenual. n181Q,uiora el

oonocimiento sobre el manejo 46 herramientas y materiales, sino fun

damontalmente tdenica "JI teórtoa. ~s el conooimiento de m~to~os y

rroeedimientos de :tabrioaci6n, inteligenoia para organizar y ooor

dinar, habilidaé para saber planificar 180 tar~a8 de varios o mu

chos trabajadores Que reali~an caf1a uno de e 1108 una 1}eQueita parte

del trabajo total. s d c1r que. antes de poder !,ro6ucirso un au-

tom6Vil, W1 avi6n, o un Simple aparato de tt)levla16n. 8S neoesario

to(iou~ trabajo prévio éie oticina o laboratorio. do f)Q"9G1 'Y lápiz,

d er'flcos. presUr>ueatos., planoa y eoquemas Q.Ui) pre"eM y planifi

quen todos y cada uno de loo ~aS08 Guoee1vos de la pro~ucción final.

~odo esto sin tanor en ouenta las 1nvest1cae1ones y eatu~oa previos

eel morcado y loe problemas clr relaciones humanas qu-a eeben preverse

" resolverse.

:'$ tan com'Dleja generalmente eata o%'eanisaci6n de 1.n proóuo

o16n ~ue son muy pocos, posiblemente los qua est'n en los niveles

más elevaoos de la iiirecc16n,los Quctlenen una visi6n de conjunto

60 ella. L'uy pocos Ce loo auxilio.rE's técnicos ~ot1rán intuirla y

con 8e~r1ia6 ningán operarto potird ni siquiera imaGinarla. Lo

m~o eoml1n es que cace. obrero conozca 0610 su tarea y tongs. una idea
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• instalaciones puram.nte mgoántoaa y a los hombr.. .noargados de

s.rvir1a6 y vigi1a;rlaft. Todos .sto. traba~08 '9 control.. o la

mayor parte de .110., pueden realiaarae en form••utomitica con mal-

\ quinas e1tlctr6nicas que pI'llietleamente puedl"n eliminar la .no do

o~ obrera '9 autocontroJJlrae. Sc$lo e. requi.:re un número r.t!u

clC!ode especialistas qu. desde la central ae comando viS11an loe

tableroe y agujas indicadoras de c¡$mo ee desarrolla el procoso pro

ductivo.

HUta el momento 4ato e8 el .111til1o avanc.qUCI ha losrado :a.
lnduGtr1alisao16n en los p.18GB 50 desenolJ.&doe. }'robablement.

nos encontremos en. 01 pr61o&o de una nueva .tapa de doaarrollo in

dustrial, • 1&. que ••aura_nte ae1stlr4n nuestro8 h130o.· O'U&Ddo ••

apliquen en forma lnt.na:1va 108 avanc•• de la fls:Loa nuolear, 1. t

n.r¡{a at6mioa y la lnvest1gac16n 88paolal•.

D. lo .xpuesto 89 deduce fatalllftenote la oomplejidad inmensa

4. los aspectos t'cnlCOs de 1& producol~n industrial a.nue.tro.

ótUt a6n sin tener en oonsideracltSn ioe intrinoados problamaa .0
ctales y polftl00$ que contribuyen a oomplicarla mit8 adrl.

Eata coapl.jidad '1 SUB implicanoia...con6m1Cu. 80011.188 .,

a~ polítioa. hac.n neoeaario y ur.fnte.l .studio protundo 4. loa

muohos ". graVQS probl••s que hoy ert:f"nta la organieac16n produc

tiva, a alBunoa de 105 ouales nos refertr'lIoa lu.so, para enoontrar

lao soluciones adecuaea. 'Ylosrar que ella a1rVa ..jor • 1& comuni

clac'! social, contribuyenito 8. elovar la disn1dad humana, fin \ilUso d.

una sana economía.
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comunistas 1, ,o~~c1~c~~lotl'l8, ,qua :ven en ~1 un.~O_d~~O ,"01, trnba~o

que 10.,es e.~~i~~ t.ndebl~o.m,0nt,~, ~ ~ C1Bs~ ~~baj,~~o~•. Q. los

obreros.~ :.':\ :/" ,'._ ~ . _,', vÓrv ' •••• ", .: ,.,

Ello oe deb14 pr1nolpalmonte n loa obusos o injuoticias

que Grt~CS.Gl.Qfd~ ~e~modid~,~O luo~ e~ ~B economta ~o~roin1

pre1~dus~r;t;~1 ~ ~n,~~t~~~mt8ntOY d??arr~l~,dolcapl:c?Uamo ~n

(1u.~tr1al 'ba,o ~G p~inc~p1o~.)de~ l1~ora:llfJmo., ... '. : .

El: e~Pita~lS~O~~~f~~ en ~u:.lnoon,~o~~~ cB~ora .~~ln, ..

el lucro, ha proocinc1idodel bion oupreme (101 oar bumGno, que oe
• ' '" ~ .......~, j (~ -~ . • ~- ~ • \ ~ .. - • . '....#~ : •

c~o mds que lo ~t.11~ ,d'f~O' Bl#Bt.'!~.l'~~fde:tc¡u,eB~:.81c~~tor~o

lo absoluto. Confundió 10 \itil con 10 junto" oubordincS la t1O-
.. ..... _ . :.. 'J ~ _. _ '_ '- I ~ '" . \ • ~

ral 8 :la economía; invirtiendo los t¿i:mt.noG do roloo16n entre cm-
~ ~. ... .~' ~ l~ i' '" ... ~" ... ~;, . ."" "

bas disciplinao. ]'A util1c1ad dojó de, Llor un éimple incentivo 1!-
r ~ • - " • • . l T" ..... i .

clt~ do 10. ac'tlv1dad econ6mlca para. convert1rse en pr1nclpl0 c1iroc-
j- " , I.'¡'

:t:!vo YW1100 de h misma_.. ,.la adQui,olcldn 'H ,'utl~B!'~6n, de kio ca~
.:» .,'. ", .,f ;,',. , '

pltales se ~zo r,c~n~~da ~clendo m~b;~ veces..a costa del b~on

com6n y los finos, 8u?or1~or~~ ,dO,~.:hwna,!1~(1~~_. _~" ,~.

No obs'tonto estoe Gbusoo del 03p1 tal1smo l1beral,eegu1mos

oootonic~do'qua ~1 lu~ro ~ b~néflCi~:e~'lio'~~; p~a' ~lJ poalblomon-
'1Il- .... - 1 \ • ~~" -r.- " v.; c »

te 01 \1n100, mQd,l:~ dG ~ente.ntS.r ac::~t'V~, .•l~, ~ro,duco1~n; ".lO~~ s~ ~o..rl-

ciento éeso.rrollo. S'.n embnl'60 mereoen- tonoras on~cuen'ta Jos ob-
~ :... ,~ ': ~. ": ~ '~!~.. ~ ~ Jf ~." ...~ -: -. : .~ -:-" , •

sá~~clenee 6Q Fran9ois. 1?orr~ux."que ,hao~n ve.r lB influoncia ele la

,"cOQcei6nt1 plfbllC~ ~.pr~~~?o. "1 ~~i rto~n". ~ 'd:~~~va sratult~. en la

ac~i~l~a~ .econiSmicn ~e ,~u~str~8__~~~. (~~. r ',' .. ; " ~:

.~. Haciendo un peee un juogo do -palabras, Drucker dlooQue 01

heoho ,ccnt~l, ele,~ ec.ono_mí~. ~nd~Gtrl~l no, 6!J. ~1 rluoro o.tno J.t¡ p~r

diCJB, o see qUe!, l~ p~e~ou~ac-i6n 'ITAyor de 't~~-~' dlrtBelTte de ompresa
• .. • .. _ ,~ • "!o ¿ . • .... ,'. . .' ~ - •

lnc!\1.f)trlal no dnbe ser la do finalizar un ojeZlOlcl0 con gran utl11-
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La e1'l'presa .comeroial no ooporta muoh()8 ee eaos costos fu

turos y gran parte 8. 10 que para eUa e onstt.:tuy. lucro o benefioio,

pus la Impreoa induaulal es un oosto 1'u'turo o prima. de eeguro pa

ra subsistir en act1v1dau.

I;ntre loe "oootos fu1;uro~ftt Q oubrir por la empresa lndus

'trial con la produocltSn oon'lentc. Drucker coneiócra 8 cuatro ele

mentos t"Untamen'ta,leo. ae loe oual.. 408 eo refieren al equipo, px'O

"aotor (la é',pr$ctac16n ., elcieeueo) "1 lo'&otro8 dos al producto

tabrioaclo{los r18sgoa del mercado" la lnClertldumbre}.

la ckproC1aciónee el único ó. loa cuatro rieogoa que pue

ee Del" calculado en torma 5a o menos adecuada· mec1ante cuouo de

o.mortizac16n anulIllea que e'Valdan el desgaste de looblenea produo

'torcs y lo trnnsfieren 0.,1 producto fabrica60. tio obstante oabe

hacer notar que además t1el equipo WJ,~riQlt tamb1'n sufre <1essaote

01 oQ,U1po humano '9 hay que prever GU,,-epo81c16n y el costo de la

m1.ol!t\ (aceuroD eoolales, jubilación, l"(4tiros, formao1Ónae 108 1"01110

plnzantea, ato.).

1'11 desuso, que muchas veces no ., t:1.ene encuents, como un

eooto verdulero, representa un poligro mayor y máa difíoil üe pre-

ver que la I'cnosie1ón Q'J'o1nElr1a. Ello se o.ebe a quo, espeoial....

mento en lec últ1MQ3 eé'cac1tW, la v1-da át11 de un b1en oalouJD.da

físicaMente y'tX'9nafer1¿a'a. laG costos 'Por lascuo'tao aeamorti

zación, no siempre conouerea oon su vida econ6mioa. osea la capa

oi(led de oce bien para Geeu1r -yro'ucienc.1o en forma convonicnte.

loa p,Gelontoo vort.1s1noaos <Je la. td'oniea haoen Q.ue muohao mdqu1

nao. ~ oQu1ros que aM ro(ir(an seguir procuolGftóo, 1 a veces pr'o

tlc¡1'1onto nuevos. Oe'V63n obllf,et!os a qUGóar fuera óé uso por I'S

borro invcnt'leO otra m4quJ.na. que 'proC~oe a menor costo o por no
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"slogan"~. ]a defenaa exterior o la guerra dt 11berac16n. nunoa

poería e~11cara.f por ej.mplo, que un país d••conom!a adn a¡r!

co la y "eficiente y con una producoldn lnduetr1al adu incipiente

COIIO 10 e. 1& China comunista. eoporte -1 costo ae la 1nv.atiga-

oi 6'n y experi.ncias attSm1cu. El c0810 social d. la .Uuaa ea 8U

mamen.te desproporcionado a la capacidad da luoratlvidad, oapitali

1tact6n de Su ptbbJc1ón y .egure.~tlnte Se hace a oosta 4•. mantener

a la misma en un baje ft1v.l de consumo y l>1eneatar. Con le dicho,

por supueeto. no se pretende afirmar de nlngdn modo que 108 ~a!••s

8ubdeaarrollaco8 deban contentare. oon permanecer In tal altuacldn,

no hau~n aa~a ~or inC"8trial1zarsl y sigan d~pendi'n~o 6oon6mioa

m.ntt de lospaía•• industrializado., 1!ino que el avance debe ser

~-radual y lóg1oo, 'Para lo cual qul~'. s•• oonv.nieme que la auto-

. ridad gubernamental trace la. grtmd38 u:n~..s de planlfieao1dn 1••1n

ooartar la inioiativa privada. la al1enté y fmeauoe meélt&nte una

conveniente 'PoUttoa fiacal Y' oreditioia que ptsrmi1:a una lucrati

Vi..dacl conveniente a aquellas act1vidaccs indWitr1n1'J 11 qu. e. consi

deran f~ inter&a -para procurar,un mayor blenettar 800181.

b) la produot~vida(h

El otro de loa objetivos eoon~m1ooe principalea d~ la em

presa industrial ea la oxpans16n, .1 d~8arrollo d j nuevoe recurlloe

y nU~V09 productos y JJl obt6ncicSn d. nuevos mereadoe para lq8 mie-

mos. 1']$ dtfoir que as:! como vlmoQ que es \U'la ley br%sica ~ra la

e~'9resa el obj ut1vo (te obtener b.n.~101o8 (o :'evitarlas p4rdidaan

~egdn truck$r) ea tamb1'n un objetivo :fundamen,~l el aumen'tar BU

produoci6n y expand1rse. !a dl,1ca base para la eXT'ansión el' au

mEntar la proouctivloaó, lo que OM.tituye ·wa nocee1dad 'Para la

.mpreea. '::odo catanoaudento o contraoc16n generalmcrrte ... pel1

,¡;roso y ..eftala el prinoipio 4. un eam.no funesto para la ollp:reaa.
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No expandirse en oontr&.erse, l'ara toda laeconornta clásioa t des

dG il.dam 8mith hasta Stuart Mill, la dnlca forma de aumentar la pro

ductividad _rael ahorro de loa r.ecuraoa enstenteey sobre dicha

base se elabor6 toda 18 dootrina de 1 libre oambio y la teoría asl

patr6n oro automft.oo y ButoneguIado.

1'ara Marx y sus seguidoras. las b EeS para la· expansión eran

de naturaleza territorial, siendo ntJoesario el illJperlaliarno. Marx

atribuyó ~l rllT)ido crecimie-nto del cap1t31ismo a J.&, oonquista y co

lonlzaci6n de nuevas tierras, tal como hicieron los patsea europeos

que .o~tleron y ésolaViznron a otros pueblos. ~or 10 tanto pra

dij o el dorrwnbe de1 cS'Pitaliel71o part1anco de la· 'base de que dicha

~X1>ansi6n territorial no podría avanzar m:1n de ciertos límites y

que poco a poco lBs oolonias romperían el yugo de su rootrópoli.

Henry (Jeorga también 'Penad' en la conQu1 ata de nuevos territorio.a

como ca~lno obligado para la e~nai6n' econ6mtca.

No obstante, en la nueva era 1nduatrtalt el aumento de la

!'lroductiv1dad y ]s. expanai.&n se produce por osunas muy -distintas:

los nuevos métodos de producción, el progreso tecnológico 'Y la con

quista de nuevos mercados.

~s decir que una mejor oombinación de los recursos conoel

Oos. tl0%" aplicación de una. ttfcnicQ m~B avanzada. la hace convertir

en JlI'lyores reoursoa o más produotivos. permitiendo la obtenc1&n d.

mayor cantidar de r>roduotoD o de nueves productos con los mismos

reOU1'ooe que nnteo. La productividad aumentaca ea una devoluot6n

~el oopitel invertido, e8 una. verda~era utilidad qUB no se debe'al

inversor capitalista sino al tlonloo 1nnomdor O jefe de 11\ empresa.

~sta utiltcad que naoe del incremento de la procuotlVidad

ruedt' manifeet':lree y ettlT>learae dr: varioe modo8 distintos, segdn lo

erc~ ~s conveniente la direcct6n de la empresa o 18 pol{tica lmpt-



.. Diemln.ución delpreel~ de vénta.d~l producto ,'fabr1co.co ,1)

$crvle;LQ prestado:. con lo !lti.eposlbl11taf4 unsaO:PUá016n de:!. merea-
.... . ".-\1'

do eon8um1dor.,1o.qu~ -,9. su.:.~es. hart1·fieC~$a:taia. prodt1Oo.~6n df' una

,ma,yor ~s.ntldad dt proauo.to~&n el' :tu.'turo•

... 2roducoi6n de 1?<na mayor ctmit!<ll\i,cl de ,bienes •.1e que ,aumen

1;nrá ·].a''Posibi11ea(] desmnnóiaá futúra.s' parÜ"láémpr~Ga"

-Aumento de lOé salaxaios'réaleo, con ~o ouellos' f;rnbajaao

res emt'¡leados en ~1 pr(.lceoo prOduc'tl,vC?E1prOVecllQh pntte da ,loa b¡;ne....

:1tcios q:ue nacen ae unaproduo~ivldad ~1or.

'- tistribuelóndo los, 'r~~l1rso~ liberados.· ,considór4nt101o$

como un reintegrO' o retorno a$~' lnve;rs16n roellesde..

lmellengua,je ",nttu1talítlad oomunes, 0610 Gstn áltima f'oUla

de distr1'bucí.dn tie' ,10$. bienes liberados', sé.considert\ como un lucro

tabl11s$n .como. una redu(Jed,,611 Ca 1aut:r.ii<1Q,(l,PQr,producto indiVidual,

oomo".~aumertto ,8rt. la capac1dad~Q,.obt~:norgananolal.rtutUl'nt'S O como

tm. sum9nto de los costos oorrlont.s daproclucc16n , apenar de que

"todas ellas representaban un" ver(ifidcro beneficio o' lucro p8X"ll la, uo

c1eda~ 7 no s610 el rointé~odel capital 1nvertido que poslb11ite

su os,pleca en' n.U$Vi1S eetivlaadea' I)1"Oduct1vas.

Sin' embargo. a, pesa.r ¡ÜJ quotodo aumento delaproduotiVidad

,. 'Y. la liberaci6nCe reC'UrfH)8 .producttvÓs representa, siempre un benef1..

_c10 pnra lasociee,ad. eno~rQa épncsB "adnaotu~lmente ha sido l't.!!

elst1da., du.ramente por. 'los..obrerQu y ~oa td.n4icatos o gremio$ 4uG loa

8{Wupnn y repre~en1;an. Eoto·'c.onstttuye ,uno de loa problemas a re-

$OlVe~ por ,:J.a, empresa induatria11 ser4 tratedo en el Cap!'tuloIl

dc estfJtre.'bajo.



·~~:dlménSi6n'qUé .héh,adQU1rlo'O,JBseritliresas"1ndustria

e:OOi~dQdactua:(,f"~'gr~n'Oantid¿ddé",Se:~e$:,humanos:que de...

el1a.sY1lÍ;1m¡}OI"tane~. iuJlrllV1/¡ten 1<>11 bl;en.e~ ollm101ofl

, p~odue1aoS para'laS.átief~.ei6ndGlaS,néC'e$idad~S<de los ~mltmbros (

d,e comunidad, '&\n, :ala 1émprese. 1'ndUS'~ia.l"UÍla dimenst6nsoolal
"...': ,','" """',' ';",,:·"·.'i:: .'..", " ',,",'

'qué notuvo'f:lt(O'tras ~POCQ$:yqÚé,.gt.aeuáJ.mentevan'réotaU+'andola
. .';'" . ~. ',' . . .- - ~', - -~,' ' '. : ::':.-.

primacf~:.de los va1Dres'hu~o~ m·la,pro.ttuee1~n.

Es aecirtlue ,.ya:fio·s·e6orisid~ra~¡(ia~mP.resadrll0'ia~en1;eeone
.; • ,.', , • • ~. ' ~ ,. {' '. • ' " ¡; •

eeondmica, ;pr;od~tora~'d(~"bie:néSQ'"SérvtCl'OS ' con, unf'in lu.-

sinoq\1e 's'~' vetf.~ll··eli~a;une.'~id~d'''Vitalmé:G G:e, la

,oual f~rman.' 'PBrtetode.e,,·t.e.,S :,peÍ's~nas'~ue;'a~ort~n"bie~ es,ma.tartalea J,

trab~j~.~ ;ea~cidadalrs~~i;va:~Yque',CQopet-an,·a.tray's de fU.~olOñ.~~

5,lrr'b·qtlio$menteordf;~da~,a'.1fil;:~bra· Co~,Ci~:O ser- I

vicios n$éeSo,rios ,a. ',)a,' eoe iednd •

..En'·e.a·ta·'~lIev$-.conce~~ltSnJ3~~lQl, ..ia emp:r(f,~:a:,se. ~%'ansfo~

t1'allto1oi;enc~~t~tifls,4nti.dad~'Scérv~ciiO'

no-sé ,·é:Qnsidor~·~;;.~'" ~mpre~~:",óomo' 'fo~m~da'

'·6nicamentepór (tl'oénjurito:de,::to~(l)mprosárlcs..c'apl tf.llistas que

dicam~nte ao~"$US~1-ÓPietQ~i~B;'~ si~o que"tam~11~' torman ~art~ de

lla aJ1$~~~ti.;.da~at_ll¡.~~t'1al!Óll:t4e~~COll,YdlreQti"O$' .

4~lellti~nlÍn e eidere~~O Oé~e~,ir~eill~,prQ,,1a 'libllrtad

SllbUi.lso. hU;,B1li\ aentrod~l'amb~to "Off,la '~mprella.'·Ss reolmeoe una

'''ordode~ !lOm\Úli<lllddll.lnter~S';llll·ntretod~ll·~:'¡ntGgantell de la

4m:p~,,~y .un Objet¡vo.o9nit1n1•.•i~e,.66~l'ilill·nGC.6íiida~o" ~e í~. CO~
mun,"dacÍ'·social. (9)

Al.1n!Smótiempo;.,,~empreS$:;cortsl<!eí'a;~á:O()S1tJuna '~éomunidati'

en 1á cliatcon\t.iV~1l ~n,Pll~~ ~6 ~l{:ti~!>,d~riienteG.• t~nic!>" '1

<)brer()~f ,,'d~be l?OSib1~1"t".a.r,~to(lÓ~ ''los 'que ·*r:a~~jEtn,':en'·elJ.$, o'Ual-



llu!'eG~oi6~3Ilrá~?1CIl •. erse.tillt~oer .r.: ..'

'P",rB,ei.)nE1S que toc1l? hombre t1éne • como· G.erraqi0!í$l, :(l~oumpUr:u-

-na funCi.Ón··ensoet"~da~Jq~é·~'l~~e~·.que·1é·'.p1rmlt.i IObtenér'una

remuneracldn, adeouada .~ra'sát1:~:fa(n)~.:s'~ ,n~C~$i'<1(lt:fe'a'tle..d·l; ~1~rto
rango o".p~estigt,~' ant~:qUi!tneéf~~.~éié~. ,~ . ot.~a$ paia~rB$t lo

s1gtlifi1~ar ~s,J¡ueürua.'v~é 'sati$~$'CMS neéeaidados.

J.a<:ond1(litSnsoéi.a.l uri<{'ocupa,t,'no 86.10 ee 'busca

·.psx-tt .sa'tisfaeel'ofr¿¡s '~e~eGi~~d,'?S'.' J)rtipi'ao" ·~~.un. ntvól BU'"

p~riO~t paraivivir me30ru, ,Si~~()'~t~e ló '~ue· see~pem ésaer ume3o!ó

viato"POx:, él .' gx-upo<e()e~e.l en el,'que ·S() . convlv'e.,Esta .,aspi~nci6n

h~naes· líe1ta,Y propia, . naturaleaa. 'Setomacrittcable,

CCÚ1stttuye un ·def.t2é'to cuan<1o·.se·tranaforma:en-el· m6'Vil fintoo.V prtn.

'ci~al> de' tOdaa<:'tiVid~dtb~S~a:;d~ses~lo>.olprest;$Gi.o aoeia1li1n .~
1aa~-ie$p.onsabilida6esil1hel'fJnte~ a, C$d,á:fU~Ql~n. _

campo. :Obrero, í)or~3em!J1O.;él e,arGo ':d~ .dé.1q-ga~,O gro....

.nita1 '0 "'d1rigertíéslndicalidB'Qutor1daa'f! prc9tigltJ~~lque-·dese,m.pe6a, '. ", '. . .. , ... , '., ",

<U:cha<fun91tSn. ;'81 e~~'~G1i1;ortd~.a:Y\'Jl:'aatigl0·n~,Vab: acó'JtlptailaqOG di?

la: capa.cidad. re:svonae.\'J~.3.i~ad 1t',een"tid,ode, "ervi~~oqUe·M.ene la

función. •.. $ólonpaNé~Í'dn:f.lJ9..1es··e ,1ti0·onvénientes. ~n su" 6e:aeinpefio.,
~ , . • '. ',' .' . t . , ~ .: " , : > '. "~- ...

Dé-l mi.Gt1lo m~do •. muQhos dirlgetÍ'ttii'J ae~ Gn1pt'esa'por ·$usantecedentGs
..,' - ,' ..-' -> : .. :,' --. ...... - -.: :., .~ 'Ó: '-. ~ . . . : . .: , - , •

y ca.pa~·idt\d;eómo' tAlles, ',son '11a~~osa ,()o~pa.r oargos lmportaut<is

> en' la ·1u~.oi,6n;_púbi1~ti1_. ~~~~·tén· perotbl,~~do' .1ngre~jo~·. tñuy 'lnf$rl0rG$

a les queast aban rellib¡e~dC)enbaotiV1~aa ;\rt~tla. por est~ .

qlt~ esas -fU1C1DnOS1~~iiQ~n>rnQycr' 3era~ul~eoéia.i.', .TtM!ib16n:sq.u!

'eaben las ....cntica~ ·~uat'ldO" esa.utunc1ones'sóÚ·4S_Ul'illdáS-J3tn-01ro-~ln

que,,,,l..ª, .bá~quó~a ,.' de-'l)nrtByor :ran.go· S·~Cle.l.~ó~~- vG~es' een ~ines subal

~erno~hsin.to~rCionol~nct~;.de ~a funo1tSn de S$7,:lCiO ~ .~'ccmun1da
Di\ cÓmun1.dad iriduetrlal brtndQ un 'campo proptotQ para~t.lO el



hombd ~dadeIl6rrOl1á~1I0JWOnto~ittnll~O ... BQíl Í4$l~l~ &$,1~f.Q-
~Cgp~~ .\mts.!~·~funo14n la.·"~Qate4at1/i: ~tiqUl:rÜ' Uti. oa.~rio ¡'rarA-,

,go'O .pra!!tigi.o'~e'lt lB·' misma.: áocttll'de:la. ~mp~esa. ee

s~méntG·tmp~rtá1l'téY". tenirlB. ca~~ ·'$~.m4$ "·én ~UG~tB. .

·.ta"cast't~ta'li~f!tl., 4~1o~s:astu~ioS ;Y,: ~~~'u~stasreQli~rMiQb

~titr~ .c'brerosj' pcrcioS r ,.¡, ..:St~dicá~a:.;dtmUé~trart. "qÚéel10s 'oo,nstdet'an

:a"es~s :·funé:tonés.aQbl~i~s'. 'Ce. ,1a:,,;~mp~asa:coJño .~.,mttS·:l~onal1tes 'r
.~t~~has...Véo~e .1~.Po100$~ 'p~f ,"cima''de.1as,',,~iigGnCfaff '~eo~~micas ·:de

:áalár1.0U real~8,mds' áltos. ~1':~écon'OC1Iniont():·a~"1Qs 'funelQnes .ee....

iq\l~~Qt~~l~G610,:~~J~euten

lt)s'.Gmpresar-,oQ.cUN& e:volU~i.o¿a4o.": A pesar -,da tre.·
:. . • , .••..• '.' :. '.,' '.·c,;,··; .. ' '. ':.: ._ . I

1¡ar,se ,de 'un~ ~rlnoipio·quG' a~~aaa~amle·!a·:~~ener..~o~cuer~ntaf!ftoat

, ~p+$menté :sé. aCéPtnÓQ".:hábj.eri~o ,aVanzadonu(s. 'cuanto

';1U' 'eCOJ\om!a tndutl"tt~e.~ .~e,· "Qfia. na-'



J,)ublt,cd" ep:l.9,6
"G$tamate~t..( .t.na .' Cri8e

" ' . -,' .

que .e~n ·di·t~rentetil ~erad:Lcttntat' ttcmuestrt"tn .tun-
~ • "1:' " ..: .~. - . •..• . ••

:4alnQtlte.1mante·,·<1u$~·,·••. oomunt4ad' ~abtil:~e ..13.. ,.<l\l~ .. ~paJ'$CG •a.los ~joe _

lt1tsgriutteseomo"lfle" :comuni.dQ~(11"ep1ré$entat1va-,y_deci'etvá .·pe....

Q'tml'PJ.1irril. l·¡m, ;o ·d.G. ,sri~; a~piractotiaf.j' creertOl~~·eO~1 ..a1cisft '. (10),.

.. . <t~~r:rJ(íl~.S~~~~~"~2i1h~~9:~"t.1l~.~8,ill~fl. é"..
1aurg~~!Q' 4eNetttulx-al :,,'trabajadOr, s;U: ~lpldlad haoién-!

''Da::r't:Lo1.'n&.J'·:r,et!:~1ttI,eñ·t~·.en.18' -l~r-oo~lin: 'tf$e(!$))f3 ·ttnl.dere



vidad. una ,yez cubi.ertos lo~.costou corrientes 'y láa }u'sv1S1on(is

noeCS$ri2S. para m~ten&rae e~el Qe:r~.ado., Esto t?e. _haCe de 'vanas

.mán~ras d1s·tintásJ$i.end~_~pnn9.1pal; la ,v!a:lmposit!va.por la

'cualiaauto~idadaOCial,toma, 'UltQ pa1:'te deaaos beneficies ,para

aestina,rlosá obre..~ y aérv;b~osd..,in1:·ér~s ·com'l1n.

otraf-orma aa por ,medió ,de loa f'suba1dtosU Y' lastifw:V:iBOiO;'"

nas VI cea fines do' bi~n~púbitco:. queha.,~ crea.do .m~chas grár~des empre

sas ,pa_~ ·dostinnr :9art~ decsoobeneficic)sa QQtividadaseultura

loa', art!f,rticas~ G,duoati'Vtls, , da '$alu~ridadt dé investisaci6nc1en

tífiOfl ~deport1.vas•.

~ . . .

sus orígenes', ''1 tl loa objetivos 0(1 card:crtar social ácep·tadOs a ce-

siglo, oebon·eumerseahora ,loa .objet:tvos o funoio

1~-cH.'lmy.ni dad fa.brit.pudiénflQs e _~lfi;rmer -que ,--la cem.·

prGsa, etrtambién· una. 'insttt\lc1ótl gtipernativa..

EllQ daba o. que. n.l control!?;.r':.· la,' ·prclvuccÚ.6n, la ,Gmpr6~Q

'tsmb'.4r! controla' el eeéese ó01 ciudadanos 1Q.Clisma. 'JI la .posiQtli-

dad --00

~ontrol :pol:('t1eo 'sobi-e el eiudat1ano, que 0610 adquiere

eu -·pll';t.l.o C~Garro lloounndo ctrmp.leuna fUneién Qc.t1va en- el grupo

.,800i.0.1

1}tOp,rde Querer trnbt'J-jar;: 's.e v6 'priVado de su efl~ae~a aocialy

pierde reputaeién y'prent~gi,t) ant.e QJ:,ie~efJ lorodca~t y a..unque ne

,piertlc s~ Ciuoa.{3Mía·porelld:: la;,misma' p~(;decOristdGmraé pura:....

m('nteno~t~l y~ qUa' en ie práotica se: ve, privado do los derochos

y ~eber-es que JJ:\- aooietlQ~ aouerda:a.l oiUdadano.



' .. ;6 - '

Ade:m~a dé 0110, le:oempresB. P01',Duorgal'lUao16n es escue,la

de ciu.dadanía donde sus intCgra.tl'tGDe'~'t($;n'su~h~tQ~a leyes N regle

men~os que debencumpllr, ~~""':" una a"ft~ridat1a:3~ q,ue debenO~GdGC6:r.

Lacapaoided de ]a, emp:resa.par:a:Gepal"ar.~a·aquello's,~iambrosque'n()

,acateneus 'n()~as .i~tern~~ o su· auto1:'id~d ,t'la <!ClUn:81"an'podo:r:' 'po

l1:tico'sob;re' ,el ciudadano r:ues ;puedepr1varlo (.l~'su (ltfioacia 800141

E~ d(tearrol1~de lA ac~+~:d.(1 g~~mialconftaret$m'bi4nB

sua dirigentes. Un.~vertU1d~ro Pode:r'pt)1!tt~oa.lpp.rmi.:t1rie8regular
~ , , "." .•.:,,' .,. . ',' 4' - •

al, :ing~s~, de 'lOé obrel"o~'~ ~.á:otiVid'ad ~roduc~o'ra( agrotnilí016n

()b'ÍigQto~1a),a,1,diflC\l~ira"lo~' 'dir~6eltte$'de.·1?emp'~efJ6'SUS' 3."$GO-

luciones y·pa.~icip(\r~·'m dac1$ióne~ ('tc6~ejos 4~'empre$tt') .o

alfcr~u¡af p~nteos '~COllt~fÍJiCOt;3 :Q'l~~:-podexfcs pl.tb'ite·osp~pugnando
meciido.s' que favorezcan- e. sus.e.f111adcQ'.' "

'. '·ia 'amenaee,' 4'o,tlue~ y::ja,conalGUlfJnteparali.ZBC16n 'dé la
~" .' f., ": -.,: ': '.. ,:•. ,~.' '" ~.', ".. l.;. -" ,.':".,:.,: ~.' ,:. __~-¡. .: ", ". ~

produeci6n (; de l!eiv1'Cioa 'bt.€alcós•.f!vld,entemente ·rep:re.e~ntQn si.m..

pre UJI~ pr$QC\1PBCtlSn P!>~:Ja~' aut~i "~il6$ po,lítiC(¡$ y CQ~t{t~811
un fao1;ox- de presión pGrQ láe~ 4écls:1one~'iu~$mam~ntalcs,sobí'$to...

do :por le.~ r$~e~CUsion4S.que "~u,ede~. ~én(ir" ~.~,los-'aQtoB el~oci~na-
~ - - \' • • - , " ;.."" ,. ~. 11.. • .' -.:' .-: _: • • _ - - .". ", - • t,·, '. ,,- ..

r1Qs.

i1naJJnGnte lae fu.nO~.OrJ.es pollt1oQ,t;l de la ,~m~)."esa 1nOus'trlal

SE) han puesto .ampllamentede,·ma.nlflfloto en ]a,'113:t1ma, contieu"a, 134-
• -' ~". • ~ .¡,

1toa mundial (<1939-1945J dondo"ía, 'luoha ,en loe,~~poa ae 'bátalia

,f1.u~ posibilitádápor. ~l'i;an 'ési~e1'Soen.~' ~t'od~~c16n ,de B%'mns.
" ..' . ,," .. '.' ".."" " ... --, ' .. - ,." '.,

uniformes,e alimentos. ~tC.$ r;¡ua se,voleo totalmente tQdala,in-

:é3líst%'la'-d{j'loép~ísesén;e?~~:ni*; Sin' Cieeme:rece~ elV'alordc3"los

.hQmbr~s: qU,e"luobar~n '9,'~ capacidad' t~?tiCa'de 'lOE), jefes "mi l:i.~area.

puedG'ef~rmarseque" t~o ,un,pQ~'Gl,"d~C,l~iV() .en el.r;és·ul~~dO, tÍe Ja

eu~rrael,'enoma '•.ee:tue~o 'l'1"QcIúctlVot pa %'t i buJarment e .de la lndus. "

tria de 'loEÍ EE'.UU.
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En esta parte del ,1;raba.jot~at~remo$ esobrealgunos de los

prtnolnalesproblemas que aque~an a la gran empresa. ineustrinlde

nuestros d{~s y que -re,Qu1e,ren un estudio' profundo :r la aplieac16n

arodual Y0'gortunade sol~cioneB adecuadas. I'adala 'gnv1taoión

éir la empresa indUstrial-en lB e ce1 edad actual, la noluoitSn de es

'tos problema.s ea' bdstca p8x-a.llegara. un orden -soeial ..me justo y

a UDa'econom!a-m's humana. es, decir 8 unaeconcmía,al servioio del

hOtIlbre intá8%'$l, con sus necesida.des mat(lr~alGG,. mo:ra1es, Y' espiri

tuales.

No as t>re'tenof' aquí otra.- coaaque hacer'- un enunoiado de di

onee problomas tal cornosa, prosentan, haciendo alo súmo menci&n· a

ciertas soluoiones ,propugnadasPl?r algunoSSQC1&logos.. economistas

o .invetl"tigt.Hloraa aoc1al$s.

La gre.n dimenei6n de la .empresa 1ndus'triBl actual ." su con

'tínua. expansicSn,de lo que ya.f;to ha habladO. hace Quen1 slQU1«arB

se puedal)eJ1sa~ en Q.uopara,obtoner el capl'tol re~uGridC bQQten los

ahorros de una porsona. una fam111ao un grupo reducido dE sceios.

Dstos61o sería posible para c'Otletituir empresas .do una. ~1mens16n

muy redueida. sl se tomt\oomó punto ~e- referoncia a empresas oel

tamarIo d~ General !i!o'tors. Dupon't de Nemoul"s o StandnrdOil.

AtSn sin llegara 'empre3QS de Elata. ál~naiént es necesario

el aporto de los ahorros oe muchísimas, personas y grupos finanoie

ros para reunir .el. cap!tal neoesario para. constituir ':/' mantener ero-



Los ''bron~Le'tarjlos

b'lD.nfJo ~ ,1o$'pro!}icta~lcs de '.J,I]l e~presa'f' posoyeridoo,á.4e un,O: ,CSe 011013,

loa. ncei<>nis.tas,

.de la,e~pre$á~

, De acu~rdoal ,j~aic~actki,'d$',,;Ui~ ,socieda~es

nnónimasde 'Óé.si· t660a ,los' pa!fJ,~~," j.os·ác:eioril$taé~.pt-crp'ie~t1osde.

16 'etlpress 'son '.io~'quo'.la ~i;-igenY~c'ontro-~me~t8nté··los '. drganos

-~reaatJ

cBtivo

'eatnblooidO$

-CO~. directort~B; etc.). 'Loes: 'd1rectQrs$é3eoutivos, sen nombrados

porlaS8SarnblGas deJicctl>riiS~IÍ;. ios.·.~~~ll1:tenGn•can~tila~ee· ·de

votos P~~orclo~~-J¡i ~o~t~: ~G .~.~ct~ne~·~~B~!¡~_" -: . .
Todo .este .meC~ni$mo, d~ '" d1re,o~1dn:'.c()n~ro,lera .'. 'puramon'te ne-.

- minal-¡é.que. lOo,acoionistas",: e:tO$i~adOG. por:lo:~ebéral:til st4.ute....

~.concun-el1 a)¡!s aSamblM>lr~BnSCSl1aj ~1l8 .8:loe. p7l0b16MG !le

·laernp....$a _~ a Sil di7lécctdn: y~~nt1oói" .,"!lrlf> '8!!Í10%1a1e 1o~ acoto

nietas .sólo·preO{)upa.n~oecc$3asl .'los" dtvidcandos.,'Q,ue,da:,n·lai! 'acciones

;q.u,$.'. p.G"see.n. y..·.·..,..l~U. ~O.... ti~.1+6., ~·e,•. n."," ..lo.amere,·.a6....~...s." •.. d,'·'.'~" ..:v.'.a.•..-.1Ú~S.". E$.·... ,.~.O$. 40.s .: ....1
t1ntcoselementos .le:dan .·la .pauta.dG·at~' ~ empres~s.nda blen .o _1 .

Y so~re t6do,' > si'~ lO.. i~v~Tsi'¿n .que se .', r~~li06 .... al'ádquirir.~éo.ccl0.," . , - ' ..... '; - . ~ .',., .. . ",

.nes, fué' cón;veniente Qtu~. Est~ .... ~:s, lo que 'o¿~e' 1'01'10.oonnm en
:;'f ~~.. ~,.,."'.' "~-'.~:.-,: ...:'.-,>' . ',''":_." ,;. <~'-<~ ~.,'~ e: .""

n~est);'~: .pS,i:s "Y.' 8~~n "tm,lOño,e, nao1on~e~~:':Europ~_. ~~c:i.~en:talf .:a~<tuo _

','C~beob$é1'VB;~. (¡lÍe los Estados' unid~~'d6~o"t:e.Am~:rlCQ los ~cclo-

·ntstas·.··suelen.;·t6ner ~.' rnaYQr c~nci~cla ,cempt'Gsat.la.: y,"'agrUpBaos

C()~"~ni&ntem,(,mtG.~·.defie~t1en"~ejO:'$11~1n,te~oaes 1¿S $sambleus

anualos;". l1eceS. duraninás .da UIl"d!a,: exigiendo unaeX!1auottV;8
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Otros: C,onéld 'rán.& 10D$~~~J)niét~~ me~oninv~rsionlst~sque

'3610 asi>iran ~':una jl1~ta',y,que~po~ '10.- :t:ont~, los. dtreotores no

:$on ,:e~p()nsa.ble/ss61o ,éllO~ sino,: tundathentB~nte.-&l,lto los .

,>asala%'.i.~,~o,~ •• 'lnco~~~da~:soc.~~~'1 e~po.d~r'poli:,t,~CO, :regl1l$~'or 11

,,·p]a~1.fioa4~r~ ,'; ,- ;.' '. ~,.. .'...

_ .,c"L&ste~menteGl plrQ'bitmo.· 'sépr,éatint~4~Ht :torma.dlstlnt~:.e~e.... ..

gdn.ltt ,din'tenéid~.d~:'l~cmpr~s~.l·~man:~ra,c~mo."e~t'(H.S't~ibu!do su

'capltQly,:,,1á?Ce,;pac1d~d~e'$US..di:t"ectQ%'Ies, pero-loqueOswidente'

GsQU'0 é'at~ problémt?-exts~G' en,mt¡yQl',() ,menor grado en· todas' las so ....

• cnSCU'l.OS:B an~nimaGde clt),~ta (U.•~énai6n.y., que ee b9.cenocssario en..

Artt.e e'a~. re':llidatl nQ(:,~o!ial:cabo.'Pralunt~'!'Se.s1' puéden con

61dera~e re~lm"entecom,opr,~pietárl9S.~G la 'empresa 'a 'táloc $oe10

nistaóqu~e6J~Bspiran a.wu~.in~er$ldí1;.'_pt-oduc:t1va,,~q,uc'e$td1't dls-'

puastou, a llquida~la -~" éuttlq.tdérmomento'", ·~eemp:tazarlo. po'x- ot~

11". convén~e-nt(}.

Es~e:proPlGtar10 júr!Il~.co4e Je,; ,~,oC~iJdad' 'tttuSntma., reáne

'rGalt1ente~ :(as 'con~tci.o'ne~ req,ue'ridtl~ acüa.1<l,il¿r'em~reoarío1. ;, El

.flcc,lonieta es, reá1-mente unhómbre, Q,e ctllpre~a' o un. 31tnplG' tlCTeedor

o prestamista 'de, eapital~. Ante eo~itafa.lta 'o',capGct- _

,t;la.(l.ded:lrécci~n· deloo,~r~p.te~r.ioad&' :la. empre$~,',a.nte '·QU14n,de

ben responder 'SUS' 'dlrec-ibres' ''!I'gerért1;~S?

,'. "~,,resp~eOiatl~~~e ~'e', ~~"d~d,O'~'efjtoe -it:ttor~ogan'tes, Gon

~1voraaG' dependén dGleG'1de~s>poí~';tC~St SG01016.gicas o Gcond

micáS'q,u.~ se 'sustenten. ~,

'.A.~urlo~.SQstf.et1enQ,ue'debe acentuarse ,el'c~nc6pto pe, que

:'los .pl'o;pietar1.os .11 .dit':Qoto.1;'$S d~,lQsoc1edáQ, an6nitña~onaue ace10;"

e;~tn~l«:e.rtl.e' lo~ m~ti~os 'nG~~t;ario~.;ps.ra ..q'U~ .~~tos

iu·te~re~!en¡ y eterzañ ',~o~·Ím.eil'OO~su· ftlnC1cSn.,de' s:o~10a'



te, pa~ajé' 'dé
ración oeun&

,bacen" muY';co~leáQ es1taad~~()\Jta.ejLón







mas, .:~l·capi.tal inver t i ~ o

r no, secc:ms1.aent al _anlari,(),eomo cos1;o $~n~ ~omc Ulu.l,di,str:tbUcid,n

10$'·eostos'"dema'teriM primas j' eqU1~o~" ." éte. ·.. :y.efeo'tuad$tl .1a$ pre

vls~ones tieceaart;$a, para la prolluet,1vid~d,. ,Jur!<l1camen

te el sQ~rió BoaS rntls'que ~'Pl,ir'ticipe.?l'6~ ~G ltré-ba,JadOr ~n la

producci6n~,calec.1fiva ha .~c~tri~U!do. f·:1Jeeste.-'ner,a, en

lt\t~oría-·'eo1Gctivista 'claaeeapltalfeta 'dW~iíá' de loS

me:dio,a,de produooi.6n )J proletaiiaqutf trabaja'para lQ, prlm~ra•

. Te6rie$men~()·to~éos.~a·(tib~p:un"$a19.r~o~ 19Ual't..proporci~n~'doasu e~.
fueJ:'éo.:, p~ro n~ ,hay rani6 ·~e~i~tdasin.tr.~baj~ •.·~1:b$.enG1 sis

tema Co1ec:tlviS'ta· ~ltmin6:t~tSJ'ica.tnent(j'1á$'cl~es'sOQl,ales. ,~.' prdc....

Uclil deniQ$tr6 cllíe !l!!-l> nacUo 01;1'$s Ilúé;et¡ciaso~ 108' ill.gt'll-f:l1i~

v$le9~e vida. origf.na daa por 1acap8oi.d~ci.técn~oao.la 'P.osic1.ón 0-
, . 7.·· ._.... .JI'

'Qupada: eh loa:Qr~ni~1nOS'polfti'CO$, '~ln{liQales o gUb~rname.ntales.

15'11 el aistemaÓGéCOnomlaéhi la'p:r~du:c~ldneét4 re-
gU1a~a'libr el m~o$~ismo d~ ia o1erta!$. ht'demmda que., a. ·~ae.r de

la'tntcrvenciónregulado1'6 ~el:El!JtQd~"Qs;el'q~ée~ ,4éftnitiva'dé.-

termlnalos FéC~Ó.~. 'En 'Cl'sts'te!na ooaeottviG'ta es Gu~rlda4

gubérnam~ta~ ·Js;Qut3'. por él~D:~jo pol!ti~odé',lC$: JfreeioB; déter--

minn. qué árt{cu 10a deben .prad.ue1rsG' para lasneceaidades.

en: al b~den<ie,.:prio:r.ida~es:'~n.ta:b~~ido,por: ~i l)rSSll,ismo planifica....

doX'.

Como orítica Q.~tÍlbóli extrem()s ,óde!Dos:dec1r,QUe 81bl.e11. en
, ( • ~ - : ~l¡. , , ..

.la~c(nlomía 'libre: de' mDr~ádo..flf~ch~6 :.~Goe$. s'e)l~Oduccn'lO$ bienea

sinte~ér en ,cuenta elgtoado·dG'~%'1ori~(lti. ~é'1As necGGla'aeGS a ea- . I

, .. ,

S!-S't,OlilOJj .~olect1vista$ .·es la ·.a~toJ:'tdo;d.··ofio1a.l··pl~íftcadora'la ..q,pG

f~tG~ina q,U~ .·n~nestdadea deben .oat1s~~erse cn.,px-tmEi:r lugar. lO



., ... ""
que evi~entetnent~ $ign1fi(H~,.coaX'~arG~muóhos: oános la liberta.d in-

dtvic1ual. y

.'míaede rperc;ulao mue~i,a.s se. invie1"ten .'capitaleS en laproduco16n

bi6neo.queaatisfa.ecnneO~s1d~dea·dé··aeg~dO,0, ~érce.T ~X'den (ó1-

.' .-.. , ....

'()rl:>dtl()CH'5)~'.·~~. a'l:tmél'1:t~Sl. :.v·~etidoo vi-·

v~O,nda. luo-son ~~dO..~:,~,:p~rot~b1én cea ci6r-

to qu.e en ·1a.econom(a ,eolect1via:ta_?la~'lfi~adQ,.(ilno ex~s~irun

mGr~ndore~la.dor-de.10l,J'PreeioS:Bfn()~.~Onop;1'iOOf1C1B:Ltno- exts

:teinoenti~o.o punto'de·~éorripa.radi6n.p'aramaJo~arlos' s1s"teuuls de

p:ro<iuo~·tQ~,Y Q'Pro~echór<~~~. 1~s;~~1u~rzo~:aument~~d~ lap:rodUétiv1-
~ ' .. ': - - ' '. ~ .:, . .... ,", .:'~. :' ....., -' . . .....--:.~ ,.,,~""-'" o::. .: .

ef;id. Sin embargo,~S. ~oc.~sari,o·-ret?01"tlQr:q~é.·al1n'en la economía

el'meéan:lsmo.; de~Qs~1freci~sYl'allb~e oQmpe't$neia se

. ,v'o~ ant~:rpec:i. ao~ 1(~'3°tÍ~upa6f()tH!ul. mon~~o!{stica9:qUé regulan la,

:fQe~.1.~·.~~.~c¡uéi.~ prOd"CCi~l'l .no

heoesi¡5siies 'de >la .ee leo:tiVi:ua6Véxista dlfio1t. o

13ierf'~,p' .ia·;e~ti;t~~!a '·co·~~~~~,ví~t~· :vIanif1

cada esto no de~e.r!aoourr:i.r pues dichas ·neeé~'id9.~GS 'sehan' preVia••

to y annlizt.'¡Ol'rOvin1l19n~é'lla~ a~~siar'~p~$1CCi'6n;1¡"~bi6ncab¡¡ .:

. . (lUcii~ cornp.1ÓjidQ~ ·(le.'laaoc~edf!Miae.hoY';:io~"rdpldbs' e "
..;: . '.. .,.. '. .... , .' :. -. ' '. ' ." '~' - - ' .

inlce-~3arl'tEiI3 eambiOsque . 'OiEmeia ~,·~,t~on~ca. ,ilÍtroducen .en:<ej.. a....

parató -praotict,or,taoei'l'llltly dhi!~h, la~hlni¡im~~6~. spbré todp Oli

los paíae$' ~e industrl·altzao:U5n,.aVapza~S:,corri~n~CsaG,elpeÍigro de

demorara)., proeesc,pr~ductor)jl'~l'j~al"ar!lácom~ldaa pl'rno ajWl

t~7.'~'O ol'plañ.~.~s r$~lida~esde ~i.á.hora<·eric.4u~ ~e·~~o.
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cocnsecuen-

:prlva

aro,as f;1ec2

1nof1cicntes"

• ·1,' 1-

ram~nt(!.co.ntab~e~ t é~ .,.tfEc~r.qUe

..dasss 'van'd(lf1cap1A~liznndo,

-·<;~n:razón.·6e Q:ue~stlm~osque:mttChááveo~s.,~o~,~:l~ tt~G' en cuán

ta~~(Jmoe~. df3biéO en JAd1str1.lruc16n:de 1º3 :).>erief.l C1cScdé la :em-.

preSQ';e..pasardf;· éGrel~ ¡aqueaoportá .<ULM$Yor·grade,lns,:mo-
. . ,+:. -. " ,'.::' ". - - .. -, '.',' ~ . - - " ':'.' -' -"'" " . - "'. ~

lestias c. ·~nCo~\r~n1~n:tG$,~:rc~ios.e l~avltablés .de, toda. a(rtl~'da(l

ftlbril. ·j!;a·eqUi.t4lt1voPÓ~·lo' tMto'qp:e ).e.' comunidad' loeál' ssvoa,
~ • . - .' •. ' "... ... - -. .' ", .':,: '. -" '" • ~", " .' J;,' . ' - ,

compensada .en part$,t?0r l~s' in.Qo~V~niel1te$..q~e's·oP~rta •.'

--te. eomun1dád nré~~~nn+. H~~o~.,dtoho es,1dgiCa~s.,-tapariie1,-

'ritei6n:pol" quan:to'·m.defi,ni'tiVs·'e.s 11fque ·alconsumi.r·loa p;('Otht~

'toa fabr!',eadot50·u~iilz,ar·loss~~lc~o~~'~~e"bri"nda' lt~ .é~p:resa. 'po~
" ~ ~ • . t· '. ....' - - - .- .- . <.' - '..

;:Sibilt'ia,.·,'su.'benefi-Qio'. Dste:ratol"no á 1a,.eom.unida.d· ·social se ha-

ee g~nG:r$~ntc bajo .la.. tor~d~ .impuEl-!3tos ,q\U!< ~6eau6a ,lao,utori.- .

'dad> gubernamentQly·.ernplea;en serv~leie~ pdb11eo~. u·obras de inter~s

g~ne~l',; \~no de:·lotfP~6b~t'.~S. '~~'~tt{C1 i~tl enf,r,én'tan las· etn- I

presa~.>dé l'lluO~O'~p~!StUl ~s i~VO$e:tdad,:t'1.SC$lo a~Q.la pGaa~,a ce.%'.... I

gaimpos1tivn <loo aveece 'toma riira ,a1.. la, mayo%';pa,rto 4élbeneftcto
~~. to

btírocratÚ~aeos y por.. lQ ·tanto

-'l!! c(,~u~:tdad. i~tG~~iOMi~"
coa.;;o mu.y~1.Gvaao.

J!ar~~o'$r!a ilustn."1.Q .'? '\11;ó"':

lli:co~,tirma~ "Gti,étodala .l1üma,n1d~d,'·partic u,~r!'fltl~1;o lal3 p~blaciones

de las JfiássubdG$~*olladt\8y t>t?breff déb~n part:te1pax:, d~.

'loab'ánefioiOS de' ~láernpre$a .tocm.si~eratrióe este. Sol1dnndo.din-

térn~ionai es imprés~ln~ible·pa:ra·el. pleno a:proV~h(\.!ni~nto.d~lo$.

bGYiGiiC~iÓSqU~.obtte.nee'l.hómbr-ssi.'a;;anCCl;f'.1a .~. ,'nttturaleza los
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b1]j:tet",$U pleno:,do8e.~rÓl:to"como' ser r@'lonai~ ~spl~tual.

Dectr~~to no~s',md~, que.r~p~t~io_q~é.L$&~,xtt:r-.f;sua

sucesoreS pred1e'~,()ñ ~n :su.~' '<li:ve~sa~, t'onctQli~áS;soC:i.al$c41 .,déS<3e

1892 ha8ta'~Gl' p~eSeirté y:que~ablCVI,r$~i.r.maélamraGritG en ']a

.n~opuloruml'~ogt'e$siO".

Adn ~11'}'$ntraren laCQn$~·dG~ol:6nd.a 'obj¡ettvoamO~alGat

'r~lig1QSos().de'·jufrti~i,af·de$é!é',tm~ ':puntó,'dfl Vi.$t~:putatnente,tJCo""

n6mlc,oesneeésarioqu~ tOda: la oomurd.tlQd-internaoi iolBl , partic i pe

'eollCartamented,,~e'bel1$Ú¡10":d~11l ·in~stri~iZllCi~.. . éón
el ,desarro11o.Idc·.ióa me'(li,Osdoctnnunio~ei~n,.é~evtd~nte" qUé~S

disrtaneiae se v~ tieortaJ;uib y;el-,tt1ero~do 'coneumidor$~en:;u'llnc.ba.

'EVidGntemen.t~t ,p$rap~dG~CO ~Gc.Q~ ':6rl' ·eso.Gme~a~o.':la'prodttec16n

obtenida ,esñe'casarltiCroaren elJ,.o$ c~pae1da'dad.quls1tiva'l ,ei

date. no :se a~anza'con·.lo~' rlec~ao$,p~Op1~$t, 10'$ ,~alá~fl,cuya'ca~

p81cida<l.ifltlüstrial" oS.Jo'- ,ti'ollf3nqUG9Qntritnd.J.,;a,Ct'tasrla'en ,,'a

quellos md$'p~'brsao~u.bde.aarro11adOStpa:·a~odGr coloCar.' en 1el1as

sus, productoS1:nduétris.les. l?óstblemeni. está",iteóe,$ldaó'econ6tni-:

ea'lla 'sido lar p~n~pal"ca~a, e;tl¿ient~ de :1~~~a~o1dt't',áf) 1~

'~GasfJO~~f."Ía éco~o~:ia. del'"6$Sanol10" q~<'~ri(!~6rl:Qa.~~ñt~,~t
. -pi-:egonan .en"los ú.lttmonaftos.

Esta, 'Rltsmaso116aridad eQon6mi-o-a, iri'"tsnmclénalt.1s1mpréS'"

ictndible para _flt~ner la' p'e$ ~nterrtaC1ónalJl'UeS1G'm.1"lHat'1>a·,- un,

nivel de vid~"tnfrah~ñanó'en"o'~lq~i()r ,~a~c: ..~ ~é8i&n ~s 'fuer'1~ "do

reacc'iones¡J Confli~t~a~ no;i~~(jS .o in~e~~tóna~s.Y calt1ode' ,oul~
"tlvo para:' l,as guerrás.;"

Esto>ya lloV1l$ydejoS sentado. <l!, .,:(pr!ma¡oo . 10,,0oriaido"

randoade ~., parté, XIII da l. '!rQta (jo ,d~. 1'»a.t,6e V'ersailéB .,(1919). '

6Q:nde' ,cr~6' Jri"orsan1~aci6n, In"~~ci'onal. (i~1 '~rabaa6.• 'al Me1%'

'qúc': ,tt••• 2a:~~cteaEi\d·de l~N~e:LO~e$·tlenepc:rt>b~ eto ,aSGllwra't'la



,'1Satn$'tambldn';f'ue,ron:p~obab¡t~n~el00' mti~a".J(l01aGrUltpe.ré--, ,

tJl<lÓ,1)rénide.nttlKt1r!1l11dY~fl!r~p~r.un.~YOr~Plirt;'do .lo~ 'llotaeoá .
¡¡~idÓl}pal!¡¡'J.o~_e"Il~~·~i'rPl~lle.¡~a·.~~e~"l~i~~~;'llon~.· ~
~\leae~,omin6 'IIA,1ian~a'~re..~i'l?ro~e,~ol.:.',~ '.t.e.men~~bl~n1it'h·éonfJu

dllel1Parictdn s ~.Úipr$tltt d~~~O$dQihtere.l>e$.JnlOhnl!detlUtl

~i'd(lale$.' e$tá~" ;aán 'i'1!uy' ile~-osde":~ónc,:~~a,rñe .;'~s~n. 'tód~víar.Uid~· .m'8
t~ J '><' .~ .-"'-

'que' bUJ!ntiS::1n"~0ncl0t1é~~

ne!coisi"ad ¡e lf'tJll!t!bQ~ac1dn' ~on6mieatll1'tl'é 111$ il¡)ciOntlll,para.

pron~ol,a~<,'dl~erenCiQS'entr~iosnivcles ,de ,d.<iG (le
, - ~ '*'~ - ,. ... '-¡' . ' " . ~: -. - + '. .: - - ., '; • -:' ,

,l~. ·que··pr.ov'OQ.a,··.·oonf;LtQ't~n. t-t1tSftlaC1'C-

5glEL ,PF.QB:LEwt m~uw -SALJ\TIlfJ8

í>1'obi~ma (le lafi;\áCi4n. 4\l.~tl endalill! dellaisitol>~n la
émpro-sa.es e l' Q.ue:.'éOí'l;~10t"'frec'~en61$;',hap'rodUOldo NSlgtlG "pr,odlí~

ciendo.e:~f;e~tam1entQS-·'~n~re ~'~fr~eBi',6n:y: las' 'f~orz(1(4-do1,trabajO

. rópresen'tads$ pot"'fa'i) ·;'1n~lCai&~., '

¡;;1~. a~dlÍbe tufi"áIbenrlmelitflaf1i$' ·1lI1.enU'ae la dtroQól~n .
Ja' e~reGlLa~loao"Ve·!,n.~ii~lário:~o·~e·~Go1amentoj¡./Ieí

coa~o "~e .pro·4u~C·ldn_c~·, .tt).C!d~~cia· ~t~é;tl !(fnel ~()~~O tt~l'VPO~;'
. .' . " t$~&éndé :,ben~f1C¡O'.$·ob~;eiár~tc.ulQte~ln~do. $J.'
-. " "" .• ~ _-.~" .: ,:'~_ 0,, ,<", . :,', ....:._"-, ,_'~' ','.0:' 1", .~:~,'~_'. :.~:,,\.~ .~'-_':" :~. -': ",.-'._~f .. _. -. " ~.' '. ~

tntmno'~ons'tltúye :parg. ~:~obl'erósu:dn;tceJ:ruGnt$'óe' :1ngi$OO. ,su .dt4~

ca ·rsnl!. C.,~.í~·~uai·4ibe, ~é.~r;i;·tó~~g'·SU$lle~·;tlt~a~efJ ''11
..... . ~ - - ....... ""

-: .: guPo .f~m:t1iar.
A4em4$7,el,zti"1,Gl





- se-

costos 'sean flexibles (variablon). os deoir que se a'dapton' al md...

ximo B los ,niveles ti produoc16n,'" q'~O var!t',n junto ,con oilB fáoil

'tnf)ntc, mante~1endo'invar1abiee 10$ costos unitarios.

Las, materies primas, ;s~ ,costoa;flexiblea. ,,])l...amortiza....
, , '

ci6n del !3q~iPOproduotox:eS()nOQs'tofijQ que, aume~ta.loac()s't~s

~itar1ós sise 'P,roducu . Q\J¡fi nlv,el,ini:criQra in plena oapacidad.

Con r~specto a .la 'rnarlO ~€obra,o:· sea loa 'salarioa"la~nipresád('!-.,

seari:a'quefueran t,Ulcoatc·'totalroe,nteflax1b"lG. detnodo tal :que en

cualquier momonto, ea un ''ó!a Pera. otrot'pu~iGt':nreduc:i.rf.u::oaumen

tarse '()n. la cantidád daSéada el ~átnsro, de 'horan-hombre .tn1ba~a.das

y oonsecuentemente el monto de di.n\9,ro neceé~r1op.at'a ~:n-1As.

Si~ornbargo al trabajador ne l~. ~nteX"eG~ ~uGlos cQstossean fle

:;.w::tblee,-~ p~r el oontrari~-se opone a ello ya que .lo.que rodola pre

ooupnes .ía f!2gyridad .de· SU. sa.1arto y · no :100' costoa -do, produoei6n.

Incl~sive l'ued'afirmárSG ,que ,una vez alcanzado-Un, nivel Ce vlda

~a~o~blé, interesa m4s'al' obrero :1J;l.:segur1dao desuna.lario que

un aumento 'prOgresi:cro ·de,l mismo•

. problem.aa.qúeoobe afrontar~ y reaólver ]A'emprestt. LQStlGguros

, de1ase~plGo$' y~ los' sts;tema.s.preVi$iona.le..$. tie-nde~a:neutr~liz~1'

,loo e:feetQ$. ~O:rroaivos que esta - 1rifi~'l~--urldad produce, en 1as~1a

'cienos ob~ero....patromles 'Y '1"$duoir los 8rav(1s males de .la desoau...

paci6n.

La. acción de 'los (U.rigentea,gremialeé- está orientada S1em....

,Pre' aaumeñtar el n1velóG los salarlos. Céa1p'odr!amos decir

que es B,U rnzón, deeanr;' : El·d:lrigen1;tl8~em.ial, I'l'.Ú"amnntener su
~ - ,.'. . .'. .

poa1ci6n -de ,tal, nUtl.oá podril re~unCi~rc.al~.luc'hapOr'C9nf)ógulr un

aalano más elevado "10 qUe aería. c~s1(!~rado'por' loa afil1tlóo$ 00

me un delito de alta: tral0,ión. cAun<¡ueloa d1rlgentGs, ,gromiales
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~~~~ p'~e~J %f.nrtg~~t~ ~~:;a~~~~ t~g~8:r1a no pueda abonar. nal.n-
rioa mds olevadoo cDtánoblltádos saegu1rluchando para cOnGoguir

íOs (16):~!O .:";... r.·, \~t Ü' r ,.~.~~_(_'-,',_"__,"l~l;;;;i¡ '1

E,a:to 'Pue~e:.e~rcfunoeto~~r::la~nc:tt'V1d@.ó:empreear1aj: puea~·.

slytoºos~)los:.b«!neftoto8vUDbr~ 10!J(,eo!!:toorc~rr1en'te~~van)a,~para.1',~a

las :$roBS~f~.scalos,yaulot\:'obroro~ en":f!?rmacdo,:.:sa1Brlob~m1\b(J~lcva

dos1queC"lotJ~que!.1a1eJllprosa4eber1:a pa'.sar.!:no:.quedGrá~bo.neflcl0al-
11 . ,.~' t - • # • I "' •• ~ • '.. ,- ..... .,_

guno para H!eotlnarl8 su:.exprms16n :.y.i,mo~ernl~a<!,l'dni::coD 10 _cual1.oo-'

~:colo.ea.·.en:~ punt02:de:'eQui:ll~ri~ doma81ndoLpelt~Ds~. queihi.lóo' f

lno·ier.t~.1su Oermancncla een el mercadoié1'!1nO lse 1con~lsucm:nuevos~ca-
.... • 0-.- • r ~~ •. ¡ •

pit.t11o~;"1)~rtl~alch~tJ(fitU~~.!4\:.~r ~ ,~~ .~~Ul?t:'~':"l 9:>~o. ln b~o

c:)~. (" :}.~ItÍ 'dernandaédecmejoros!sahrioo pOr=-jtn·t6(d(l:-los~:~i·ha

hacho qUs~muchBaeveoeo !~~bll;(1n-ie~e~ircOlllO(drbt~o~e1~;odfl1'':lÍUbor
nsmental·.:1nt~re9ado.:.etH::nnntener):·1al"Pnz1eoci'alTycevitBr:"13schUélgas••. ' ' '. ' .. -' '. )

~Q:ta ..f~·~~~t6n ~ofi:ctal~·.<io ~lof! Ba~ri-oS~pued~ (p<!rj.':ldlcar"a:]nd·~ompre-

nns', medUmtuJ i,O ,,,peQ.l:letla.s iqU$í.nÓ,:pu(a'en(BbOl11l-rloátco~61o!cUB1(Be.:for

talece~·c]B.a1~tend1nci~s c1l1onopolíotican. ccda.mbiél1~'P1J.ede ~perjudlcar:~

B: los~'~m1os,.,1cuyos_tdi~igentesTPi'!rden~reld:vanc1a~:o.¿lo~O~OS::'dO ti.'-: 

loo:afilil!~~O, {.~uien!.~ :-:lelr.es:tarál) sUia..poyoip~rat.?~lt?..~~;loo po~~:\...:

~eoi~polít1co_s:l~\1e~~s:etden (~obrf:r:suo. lngretJos~H::;r\'I). 1.~'C;;' :t~ C), "~,).~ ~.~.

~(~~.:~~lc!~ér~emó9·;que~~o~a.rrá~¡dti(f!n~6iOOlón~d~~~~!dl,::,.t1ntoa,.aopco:
'tos, de,1.problGrnarde'11os,-{8al1r'iosdl~rdli~comprendet.:'::W(~gcnte'~'nece's~

d!J..d.;.quo. 1.bs:_d:Lrecc~ono~l(empr~sarlQá y lno orgari1~acioneB gremiales

tomen e onc1enc1a 1de:1¡yerdadero enfoque~'tdel!.problBnia.para ~lo8Z'ár:nma
t

. ~yor,l~compr~n!lión.jt!:.ld~s'to -,.no;:Q.uiere-:deC1r,iQue lno !debaLo:x1aUr~01>o-

~iCi·6~:·i lUC~l"i.entr.e (arnba.s:~pot3iciones;::lo¡'.qu":(hQ8tahpuode::.consido:

rC!rnA '90~t~~Vo.~(s1nol~que,,:,.on: c!st'a'!eon:fron"taci6n't~e~tntGroGeo~~contra

pUf;StO.S Ambas;I~rtee¡t(!eben ::ttJner,:~reeente:J.que~ 8us.~deci.slontJs~repor

ep.tl~n~enJ.o:troo):.sectores~eé; -la, 'comunl~dQd :Boctalce',inolu8i~e ren....o1





,d1encoqe GJJS,',nl{H'O'eU postoi.6n ma,yorl:tari$.

diCidri~ por:eenti~'~iailsm~~,,~,'~r láfá1tG -~e

i~V~~"i~ni~ta$,,~ontin~"_'~if~~ntG" 1~ -fJ~ri~~S,lOStleSCE7n~ien~
tes "Clé SUG ,p~imltivo~tUtlan(iore$~, pea!lr
lee propietarios dél:paquete"aCeiQnat-1t'h .

A' véCes. a 'la' inveráa.é~ui inl'SMafalta d,e"

TQmbÜfn '~a: causa'-del 'd~vore10' entr,é lá:pronittdad,Y ,:la di~

récclón de, ernpreaa.9, -/i tls1'~,at,óa\Q"Í"i60p~irt.~ipa,;'\én~G én i~s

, ' .. - -. ."

cidad de~os,:"h~red{tz:oaparad1r:f:~r la'elllpreS& ~aCtlJ que, etn·,des ...

p:lt~6nde:r$~;,.df)au. pártlQ1pe.ci~n matº~ttl:r1~~:n 'G~~,etip~tal. 'etloomi.en

dm'l 18.:, dttt!cc~6~" Y:Qdml,niatr~16n'a ~ ~?ml)re'B d$' zÍ$!QC~,OfJ" pro~é~io ...

.' l'l~lct'l ot4cn.1eo$ d~ ,eu'confiaÓ$8ti

'Ea~ trar\etor.ms-eióngradua.l'(le'·lá~";einpres:~s ae mediana ~U••

mensión,~erl(mec:ten'téS ~" ~~~8 famtl1!ires ,~, 'Q~út',rid() en, tod,tJ.s . "

l'arles -y-parltcula'rment,e en' Europa O:c~td~fltal,aondG s~ ndmet'o:00

'$s'ttf;ooaUni :a'o s'. ".la~ ooncerijractón $

pt'oduct'Qreet~ que' c:t1ginnn con t!nu~a , d~nd$ n1n~

,:tWno d~ '10,a ,grUpos" fúS10iJadb~f~etenia,la~YOrta"d~:J::cap!~i~li ce ...
"légáncil';)se',:ki d:~7cci~n eá~(nxt~va~n' hom.br~e ,ae, n.~~el05, proffJaio

naleeO'1'ep.~eE1entMtO.ésrupos.finano~ero~~ue ~1e~~n UJ).&~az:t~..

. " cipaéi6n. m.,uy l"l#duaida ,'on élpa(;ll.le'te" a.eé~onarlo. '4voluc:$6n"

en él: 80bi~rrio d()~as:empre$as'h~ ~~ChO'qué~'prd~~iCQme,nt$no apa

Í"G~can, yaio.s', grando"s" u~en10~ ti '?G ,l9.i;idu~t:rÚa, c~mo ,lo ':fueren

:1rcrd', R()ck~fel,1(tr.(Stan(3a~G ''O$.~r.O'~fllo·rs~p;. (Un*~6~ steel) ,en.loo .

. E$tados Un1~og o 'lesOltruPP '7 los",!byesen,~~ Europn..Sn su lugar

ha "ido 'apál~éclendo Un.'nuéV'o~~ipQ' ~ocial*" el'de 10~·,~'d;tr1gent'esd(J,

<&mpresaH
• ,constitUeí(lo géne~alm~nt6 p()~prOfeaione.~~s.~SP~C!.Qliea-

I
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dos en distintas cienoiae o tt1cnlcau ("tecnocraciQ").

Ellta transf'ormción de la func14n directiva empresaria 0

frecs aspectoa,os:i,t1'V'on yne31t.ivos Q.ue a con1;inuac16n analiza.re

mos bro\f'emente.

-zn primer t4rmlnot podemos decir que este cambio es pos1 ti

vo al dar la dirección empresaria a homb;roesprovenlentes de diStin-1

US ola8es sociales, ~orma(lo8 generalmente en lae aulas oo111er491- i

tartas lo que presu'P0ne una cierta fom&ei6n cultural además de I

t~cnica y Un ~~yor sentido ao01a1 que el que normalmente SG puede

adquirir en la lucha diaria dr- los ne€ool~st done. im,?oran la ma-

yor produeci6n y el _ximo de beneficios. ni bien todo dirigente

de empresa d('be to~r en vista siem1?re diohos obj etivos y debe ren

cUr cuantas ante sus nandan tes eobre el grado en que loa ha aloan

zado, es da su-poner queyna. direcoión 'Pro~eeional. no propietaria

lel ca!"ttal Y' más o menosajena e. los beneficios de la emr1"osa. ea

tard mejor l're6iarnesta a poner menos acento en el affln de lucro

que earao1:or1e6 al cap1tuliamo liberal y dedicarrnayorea esfuerzo.

aJ. biGnestar éte la comlIDicaG ;fabril bajola forma de a.la.rt 00 mt1$

rnds juoto~ o de obras aociales en su benefic10.

l~l ceaarrollo QÚ6 han tomaL'o en 108 'Ól't1mo$ tiempos las

"relacionen huma'1as't, aunque son una soluclcSn insuficiente a 100

problemas ensten1iea, constituye un pao,O positivo en lB humnniea.-

ci6nde la ·emt\reaa. Lógicamente lo cicho es en' t4rmt.noc muy l.re....

ncrales, ya que en defini'tlva. la forma 0011'10 se Ejerza .:Lg. c1irecc16n

emnrrcaria t'~""entknl de loe prinoipios sticos, morales y 8001016

gicos que prof(lsan loa dirigentes de em-presa, que al fin de cuen

tas son hombres como todos. con Gua vil"wdF.8t defectos y vicios.

O~ro de los aspocto6 posi~ivos de esta evolueidnen la di

rección emyresaria lo constituye una mayor intervBncicSn ea los es-



_.¡,.J', ......

:tutt:ivn, del éueij.o~1i1:rectQr4~ émpra$Uw Esto produ30 gandés

, pt'Ogl'Go,:,s d.$'~tl\'!'Tolio'ln(lustr1al 1>erotambiári, ócas1on6 sra-
'Y'ElS cn;sta:'(lnn fiu$e~ueia ~o mnlésf~octaiea,. $ln em-

bargo So-hblí1pe:t~r cr1tic~/eate. é~olucitSnd& la f~c1dn diJ:l(ict!va

dielendo ,q'l1~. oon .0110' los Jiho-mb1"(;s de émpresa 1f1' .·'irán (}f;SéplU:-éoiéfl-

. do pQl'$ 'transformarse én: mSr'o$ .admin1~mdQrf¡S .rutin11iUldos' lbur~

(,ra1;izaÜ09YqU~ párali3¿~rr~a"J..Qs,;Ómlir~$)~. . lJ,ice ,qUe 131~afande

'progre.eo, '.~ .irtnov ~i~n"'Gstá .'PeFtlien~O ~impor:tmCi.t1~,qU~ el' pr·ogrééo

teo~o16gteo -es ,llevado. a..'4$1)0 por' 'espOC1tl+istns -. ~ue hacen' lO,que .

se' ·J.~s~q\liere ,en iá '1't)rtna '(9tJtableriida.;· que eS'estt:~e~'t~ con~

troJ11dEl y ,oa30ú1afet., ~étlaia··tr;~bi~n 'cómo 'ne~ tlVe>' <ti hGC~ de q~e

hoy ya tic? inter('Jsa'tan~o el,dGSt:!O }?Oder.en. ~: indus~ria,G$e 11.

il~roig:o'emprésn:a::-toqU(i ~a~~teriedc y. ,po,~ibtlit6 e.¡·Cosarr:ollo d'el

ex1st-o '~(3á'lmentQ en:muo!ttlsde' nU~Gtl'oa ;áctu~lé~ dir1gen'téscle ~m..

. :presa•. uña.~ea:co~6':1 subconctenttiQ,'tOdo.·camblQ ~ inno'\1ac16n, 'Por 1.02

riflSgos l1év.a su al"lioa.~ttStJ;. S;e gsnl}ra~-
. " . ~

,menté. aori$e'~sr Un$p0s1C16tidirSc,t1va:álcaua~~~f nointro....

t'!uotrcmbiosfun<lamentales en ··uri~ proeéso prOd1:lO t t VQ ht1át a, ·tan"tQ

ne'.~e ·~ya ..p~bá;~o .(Job e.bsoiti~a-o~rieza ;~u' co~ve~ien~tt!' (!ccri61ilica.
_ "r' , • . • ". . -. ': . . ......... - .• ,.,'" . _ ," .: " .v : .. ' _ .' ", ~~ ~, :' '

i;8- eat.o..abso1UtfMOO t1t~ .crtt:cable si~mpj#j? -·~•. prQb8:l)~e es ....

t11~J.f,u _~on$ervtldo;r.q\1e' :~~e~xee$O, dé, p~ucenoie,toeasi¡.orua algdit re

~~a~o e~j~li-'pro~e$-~'teohol~~Cb'P'~rt>"~~bi'~~ap;~~ble ~uc ,mu~
Cha.~ ve(ias'háya ··GVi'tBdb- él' d~rrocbe~ de' reoursoa yesf'.uerson por,la

." ..... ..•. ,'.. "" '

'lntrodu¿c-16~ \'jo oai~lb;lob no ~~~iO:it::~t~men~$ p~oba:df)8 y Gxperinlfnta-



ioeala' alé,anm$X' ~~·la:di%'eC(l1Óne~pre$ai.i.aaG nuestros' ,,otan ect.a

-ea.otró d~ los-problenat:S flUt 'l"é4ú1eren,' fHJlue!Óftj 1a.'fot'-mooi'ón de

'ólrtgentes: aptÓ,s.'

En ~la~n't~domer.t1o~n de$taca~s ló~- eefue~on _<1(1 muchos

a~óad.-l:titu1Ar dt ~oát,dra.:-r~.J~"'lA-1J~~aza:r-és,p~rI>rocuxar_;

q,ue 1d$ .eBt'es~-dos:d~ 01'rmclas- ~on6m1Q~s.tuv:tdramQB' la, fowmaci6n

b~siea -que: requi'e;rGn'1aíS'~tl1preS8S cmo~';tn~á.: taoreaci.~n 'éÚr 1ii.
cO;rrertlde ffLicenoiado ~ ,en Adminis trae i6ri'! 'sien l :f1e6 un paso 'déOl-'

,. <,

Otro prob.lemaGt-~vé·a ;¡:.ceolver es "detérntí.nar- si la t11rec--
" '.' ."' ..... ' ". '.

'ci6n 'de )¡i empresa '(e1,' I}1raétó~i~t'1a:veTeno~,)'-tt1ioomO<fttr~oi~nM

act~lm~ntef.oonei~~uyenr~B~~nte ~"BobiarfiO~ lG~7t1mo para la

m~SmQf'~(';jandOéé'_~adola:f~Qei~n)ur:(d1caq.ue_a$í·~Q consagra.

En la denf,o~~aciQ'Pr>Utlca',~igOb19rne,~s ndelpueblo. por

el pueblo ':i para 'el. pueblo".aj~gl1n',.11 'CO~Oo1d()1I repetj.tlo ,'prinoi-·-
, . . ' ,,:.~ - . ~

-. piO. Es ap~;cable esto al '~óbiernQ$mp~~s~a"?' -

pt'imer, :lugar. 'atm'QUfl losace1on,teten propie~

'1

t;¡;;allff)lll~,Ce.nU6tltrll ~e1oy dSQ$fi1.todos 'lOll;pt>.!Séll ~e!IlUéstra qU(t

una ínfimaJ!ltn'ór!a-áe' loa2Co':i:ord.a,ias' conc;un'¡tj'.::tlías y que" por lo

..- regu~r6iempr-e dan tJ,p~Obac·ldn'~la~fe).o,cot~n~~;,:~1redt~re&p:ro~

,putls1;apor ,la,anterlordi:t:Gocidn', 'q~e., éÚg;e.a',l.oe_Q~1abora4ores,;;' én-

tr'é .personaB" dé s\lOQnt'ianaa t,a: ,loa X"epr~sentantes_'dGtWilPO& finan'.

,cieros vinOuJ.e.cos a las operaetones,,-~redi t1e1o.G dt la- empresa, a,

peraonaa" ~G"prestigf.O e~~el'ft~blto;~~pr~sar~~':,,~,bursd'til.,8 figu.

~s' 'vinouladas --a .loá me d,10á,~O l!~1eoa "que_p:u~~án -lograr Q:'f4011i:tarl
elap~y~~'cfl~i.l· euandOéétJ. ·requsriac..· ahombt'$t;(.VinCu16do$ con los
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ononen a loa de loa proptetari os del capital. a loe de los aaala

r1acos y a los de la comunidfkd sooial y polítioa.

Buscar entoncos una torma legítima 6~ go~ierno O direcoión

ertll'resa.ria ccrtstituye uno e,e loe prinoipales y m's complejos pro

blem88 de nueetre. soc1ednd industrial.

7 i } IA FtmO¡OU ¡Ji; tOij CUAIROS ¡liT0:'HiS:tIQ;;;;'

Al ha.blar oe1 probloma de los salarios (t1jlrnos que muohtu'¡

vece~, eob~e toco en llls naciones que han alcanzado un nivel d~

vida aceptable. alobraro indiv1dual preocupa tanto o mú el obte

ner. :tIa sogurieae" de manténer Su empleo que el alc&nZat- un mayor

salario o participar en 108 beneficios o en el gobierno de la 6m

preea.

fambl'n hemos hecho manci6n a los problemBs humanos que

"lantea la 'ProcuccltSn masiva en serie al quitar al obrero la posi

bilidad de tener una comprensi6n total del proe.~o productiVo. ya

Que realiza una o varias tareas 5impleG y parciales que lo hace un

verdacFro complemento de la m'quine..

Veamos ahora eual es la aet.itudtn'.!ntal qUé. respecto de es

ta.s cuesti()riss, precomi.na en Gsa clase óe asalariados que consti

tuyen el "nival meciiott de lt\ ezn:presa,. Qompraneiendo dentro de este

sru'DO, conear'cter genérico., a los 8u-perv1eores, jefes· de plantas,

ja~es d~partamentalest sub-1~rGntesf ete., ts decir atados aque

llos ~rofe~ionale8, expertos o técnicos que se encuentran ubica60s

entre la dirección superior y los nimples trabajaóores manuales o

administrativOs, cual~iera sea su d~~nación o jerarquía dentro

de lA comunidad fd>ril.

Con respecto al -problGma de la negurid3.cJ' y $1 nivel de sa

larios. puede detrae que an los· profesionales y técnicos del nivel
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necio c:otc ti!,o l," ""l:;:"0ocu"'ocionoc o,rioto en rxnOr ~at:o ~ uon ou

",c~\,t:no muchec veOCD "'or un dcaeo tO m~YQr n:.lrtioipgc1&n en 100 Oc-

ee loo o~:rcrou~ co't~ aiO"'l1J9atoc o. ~orc1cr aleo de cu lIbe s: '''i;o.t:<10

noción fre:'l·~('; e ln Ctrccoi6n Duporiora coo'bio Ca uno 'j\orción~

-¡.Tor (tj' rCl:m~nct\b1liL~t: y ejo T)oile~ (1c ¿ ciclon cnouc c.e't1ViCt:t~;,;

<.'it\rtco.

m10 coreo Ce 10. dil."oeuión" tt'conoocr~) loo ob~c·'1v·oo y!>Dnoc Qo

oeci6nH "J t1cor rr.~n eon'-ultocionften 3D!: dcaio1()nou inpot"~c.ntoc. nn
rooun3n. cctoz tru:no~ intc:;~ocitoo, oi ~1cn no 'Q1"c~onilcnvu1n~ror

1:. 'c.utcrlU::ld de la (i¡>occlón, por lo ncnoa .en f'ort:!9 11').¡-z;C1sro, Gc

oc~!cn qllCOUO c::ncrtcn,ci;¡.c. oonoojoo o cU{jcrcnc1!",n :';;uorcn toni

sec de on CUOllto '9°1.' CM;tu\111n en le ~onc. Ge.SUD deoioi,onoc.. ?!5

Cieo.t'tontc, dC1)('vorruo on ~!i'to no oÓlouna.cm'bición. ac~coonco po:::-

cont\l t:li.no t.u:nbiénun rcfl~jo ou.')cntci''O do lnmótla, inztl't;tJ;i:'cco1ón

q:U.3 oiEnto C:1 ubr3l'oqur-. ~("ollz0 l.'!n:.1 .!n~1mo 9CrtC, o1u-,.10 y ~cpoti

Co, 00 ID ooo,lcjo procéDo 'Produc~tvo C1u.cnL 110{5á ~. i~L1.nrJr.

otc. necear d:1tcOp connranc'er, (la coz- eccucacco y conou1:~·.")(Ot <.;::J ~.~IU

0'''0 r-~ acudo en o~"!:;(;O:-o'0or (ii la CO:.lt'.~·i(,n(.. f:1br:tlQ.u~ cm loc 0-

brc-:"ot'. Y ~rccir,u'!l("n1;e n (¡::Ji:...:; erU1)O ncfio eo al que o1n OUOt:'\.ti

oO'n':"lranCel~ al conjunto V' ubicar ou.±'lmci6n en 01,:'licr.:o.

;:1. obrero, CLt!í, Cic(J"trocon un n'ivcel intolccttJ.:ll ~.~llO'::; t:c

o~A·roll.l(:to y "('lOA" ].0 tn~o con meneo in-:lu:1t~1AaC:.l <io Clcto 'tipo, r('l:.~

li~o. 'lJOr lo ncnec c.lco t::'.J'\B1blc, {lleO m:;.·~oriol y conC"",¡:':'~o quo VU'l

de '-Tt:rOQ ~. '1UiDDll r;GC. ~:fdoil. 00 cot4p);.lco:J:co pCntTJ:lLO en qu.e U11

·~:1:rC:l Da in1;0.:7-cOCón 10, de o;;¡-or: r~\t'n!'l:t'Otiucir un eu;;otlc)vi2 o un

cvi6n. ~ ero el in~:t"¡;1). 01 tóonico, al cu~orv1oot' nctio. t.ólo O',')

OU::lVC C!l'tr-c "ln:.lillt::., nú.:ncroo, ,"tct,;.\.(,.!ottcoz .11rc~1l··'l~OC·::O~, nlC:lo:J t

~ó::rsult~. on~uC'~~c o CirCu'l8-:'H;; cr. 1"nc"~rucciontlct C~ (~~ir olCt:-:nto~
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nb:;-:;n:.otoo Q.uc requieren un {j'ran oofuc:rno mental t:\nrt\ i!:n;'ioo%' cu

conc~~ei6n.I·~':m.:."Ot· 1Cs apetcnciuo int~lcotunlco (le ce toe CTU"'03

Cc:-~:¡,~lr.~nte con oayores y m~ iiifícilco ae ántis:D oo%" quo lnD tlol

nitre). obroro.

¡:O ob')wn'{::J cotna C1fiéUltc(.Cú:t ce coto clllco 00610 inCu=.;

triel lo. que c.1:.J ncoccttu intcurcroc en o1 ~rocooo febril y asumir

uno "oc'ti"\:iuci <.i.ircotivo.n anol m10~o.

;~llo oc c.~cbc n v;¡rine rezones funde~entalon rnr.l 01 normol

funcionOi'licnto Tlroocn'tG y futuro 00 lo. cnprcoo. induotr1al.

i.'n nri~cr térnino, non cotoa cuo.Groaintort1oCiOtl loo <1~

ootó.n en contacto ~~ <1ircc1:ó con lon obroroo y ojocutor$o, loo en

cnrr;.~ios c10 COo~t11nar auotnroaay loo Ú"nic'O$ que· puaücn tr.)nsoi

tirloa '1~ vio16n (3 conjunto nooenario narc qua oom~rcnGon'Y'rcoli-

e en bi en sus t:::l'cno in6ivi duolc8. :2on loo\Ú1icoa que puoGon qui-

tnr' 0.1 obre.ro cu oonoocicSn 00 que no Gon un cncrono.je o tornillo

~cc la eran muq~~narie pr~ciucti~ y~cor ~coaparccor ou fruetTO

oi6!1. L..on lOe o~jort!o y no.turoloav!óo (~G f'comunicaclcSn" ontro 10

¿;irccción au,:,erior Y losobroros. ACG~t:. vota lB Jircoc1ón ou!,o

rLor, que s610 ce ~cncja con cifrao, cotnCíot1caoy aatoD ~c caréc

-j;er muy cancrnl, son 01 medio natural con quecuontnn ~ro tonor

uno. infoi"mci<Sn ,.,10 vivoncis.l de lo Que ocuzro en lon 0;.13 o~rto.

foa rineonGO en ln ornnrcoo, que mucllOO vcece oó10 conocen por pla

noo y crdficOC o r. truv-So de eiírco GS'tneíoticeo.,

'l'inOlr:tcn'to, ce cocur~fi1C'ntcdo entoo ~uo.aroo lnt()rmot:1oo do

ConCo a.eboro OUl'.:-;ir la "G1rccción cu!'crlOI'" (io los prd'~t1~.109 luotroD.

r::wón Ce m.1:;' olU:loion"i;o para ir fornándolo en oouca~c1Cof ¿lirec

~ivo qu~ trnérdn que ejercer on el fu~uro.

Con lo. tacho crccncc hn'bcr puento d,'; nOlli'iccto la iOt;)or

~cic quO rcvio';,ú 01 vrobl~na eio connoGuir que loo cuadros intcr-
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lnG(ioo de 1D. tl;1~r'r.Ú~ cH"'!uiortm ploue Otíloj,cnc!o UO:JU 1:"o.,moncnln~~

lic;r;( en lo conc.~ucción, porticint1n( o (le olloon ::!omo oCecuf\Ctl "JI

ee~citdnGoao ~~aenon~OnarCcGn ven ~ur.ciQnco Le ~yar cnvcr~'

Cu:r'J.

ra dircoci6n Gu:,orior Ccbo '!)ro,r;racinr on-to (~rcn~lo).lo y en

'!J!lcttnct6n <Jo 103 ejct:u~ivo::: Ce nivel mociio, cnlcooionünCn loo r,:1.'J

COncecs y B'[ltosncro qU{) GJeM c;{a ocu')on su lUlicr.

1'lcron 6n~~!')i~ que so aatd. t.DnCo dtt1.~onto bl GOCOi'!'ollo

lo bo coauntcceí cncn intornuo y e 1n, ~¡aeitución en c.:!.Ci ~O(IUt1

100 rz-....neoo orc:cnio",1oionuo omprooortoo, MOC ,anoO.!' qua 03 ha vio

·te el !,roblcm:\ y 00 cstó..1'l buacun&o be> ooluot0!l0s C.aCcuncic.o.

-ora conelulr ooneDto ~rtc (lel troboj o hnrcmoo reforen

cia Q J!l intC!'OOG¡OCC hlVoaticoo1<fn rcoltecCn en el C.no 19ú1 1/01" 01

Inoti'tute do Cirnoiotl ':1011-;;1c39 do 10 CniVOl'oitloó eJel erilvcé!o¡". ba

jo ltl direCai6n ilo 011 T>rofcnor do f,ocicloC!o. l;r. Itomc:lC;o Ouevl110..o,

!C'. onouer;·~tt. com'OrcndicS o. l~1oz arenGaD C!J'?:reOl~t' ub1ec(~mJ. en I

lo=, o.1rcC:6<lor!:'o ve 1.'\ c1uGoll Ce ~';ucnoo:~lr1o ir en ]0 . t"ovino1c "0

C6Z'~o~ (lue OCU"'~ u,,11otel ,<.'le o.p'ro~ti.r::lC~~G1'rto:;O.OC~ ~oreonc.n.

:!c eont'occlonnron cucc"iono.rioc <l0l'cOlo1$S ciiri:;i6oo 01 personol

<ilrectivo, O loa cuatro:! 3t1pcrvisorco in~omo{11oo y al "ornenol de

e~nloocoo y Óbru~Ofl.

ConreotJcoto 0.1 nivol rnot:io, ltl.r.tnyor porte Cé 10D oncuoc-

t~(o~ tenían bnjo cu 0U90rvición 'cn'~rc 2C~ y 300 eOlllccdou u O'l)crD.

:rioc. 10 c¡uo in6icQ un ranc;o <:1' aupc:rvi316~ ba~"',Q,nt(J i!:mor~nn"(;c ..

!De rcoUl":nc.:oo c· lo oneuonto noe C'munt1 1!::luto C;;~. como oct/1 cene

tt tuí<o '9 <1u1 inC!uitr: clco (l7tiptcn en el nivel acC10 ca 1co ercnc2c;:¡

Cfnrcac.o que 'OC\;W::n .:n ~UOC4~:rOr:~Ó!o.

In co'tn<,'!t;.-;;iun sobro 'Ont1uüoGnct!c cotaD func1c~¡oic.ia en
oua Ctl-prooao noo c.:lc{'~
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Con menos ee 2 afias. • • -'5,; ~

rc' 2a 5 aftos. .~lt7 r.
l;e 5 Q 10 afios • .17 t 77 f

ecn mt1s de lO afios ...35,3 r·
Di, bi~ puedf': apreoia.rse un aceptable porcentaje (le uuper...

visores con udn de lOaftOs de antigueáad 'Y experiencia en BUS em

preot'ls, la acelorada ext'lnnai~n de las mismas ha traíeo como cons.

oucncta el rinlco ascenso de los que eomenearon como tócniCQ8 o

811111'>10s operarios. pue(lr observ~rsG ~5imismo un elevado porcon-

taje de supervisores con menos de troe afiósde antigUeciad. le qué

revela una gran movilidad en este nivel.

En' cuanto al nivel culturales' (liahaa supe%'\11sorea, la.

eataólstica. arroj ó e1 cuadro qUG sigue, que en t<Írm1nO$ generala a

indica un (llevado po~entaj.eoñ estudios' eec'undarios, 'técnicos ()

universitarlo~u

rrtmar10s oomplé-toa , 5.9 ~ .

Secundarios irtcompletoe 2'.5 ~

Secundarios completos 29.4 t¡ ,

Universitarios incompleto~ 5.9 1

Unive,ra1urto$ cor.tnletoa 11,7 r
,T~cnicos incom-plétos 5.9 :

T~enicoe COMylGtos 17.6 ,.

Un 82,4 %de los supvxvisorss enouestados respondió afir

'~tiva."ñtntG a la pregurtta sobre ~i 8~ tre.bajo era. deb!(iamen>Ce valo

rado. infioando con ello ~ue 'en '$U eran mayóríasé s1enten deposi

tarios Ce la confianza da sus airect1vo$, qua 8oep'tBn o por 'lo me

nos at1~ndrn y consiieran $er1ament~ $U$ propoaielbnls:¡ $ugeren-

cias. '

La encuesta -tnmblin r~vel6 un alto PQrcent43e de oomunica-
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cianto v(,lrbnlc:o dirtcri;;o (58,O~') cntJ;'c 10 carenoie. ";1100 cuporvi

coroe , lo quooi blcn'\')uee .... j:teflcjnr oi()rto1nfo~11c::]o,hoce prc

sW)on(llx que 'hay una ' tTOn. co~uni(H10il1n. huoana.

tos ou~")crviao¡'co encucctaeon conoiCcrobtm en [=ncral <lOO

loo buenaa relacionen ontrt; uatroncn ~ obroroo so funéümontan o::fu

en 01 rooneto t!lutuo {iel faotor humano (25.4;) y en 01- eoc.üortB

m.ento ele los cremi.on quo en el OU!ilGn·~o éle loa ualarioo o 30. con

Gueta ee1 eobirrno tll)cionnl.

31 100 .: (le lon ou:vervioorro conoul'tlJ.'oG éOlloiCoró quO leo

c~r-csno {ieben deoe.rrol.lar obran de bicncctar oooio1 fUCt'O. úo olla,

00:110 uní tc!nbi6n fO:1c.ntar loo eurcoe <20 aO!>f\cltoot6n técnico. y pro

feotonal.

Un 76.5 ~ ao ~otoo fúnoionnr;1oo cupcrvieorco oonntC(iro que

la Gocioc3ad actual eot4 .mal oreanieata· y que 100 dif'cre·uoiM tJooia

len 00 e lit'/1ina.rd.n en e1 futuro t lo que noe revela una montL:.l1~all

Cin..1"li,.ca nlcntnt1Q%"'4 en ectas jefes 1ntom~(iios y futuros t11rlccn

tos e(1 Cm"TtlPQ (20).

S~) :rú :nrn/'o,Ctc:: y. +::f. cm~l<:ao

:.;n p~r:1:'Ofo$ antc:riorco, al hablar oobre la oe",ur.cc1.6n Orc

-eicn1'c ti'" Jn 'fUt"lci6n ¿it'eo'~iva y 10 9rtl!,ic6o<i <1el cC!)ii;Ol,puDimon

en 1:lo. i!c juicio :Ll lo!!1timifü6<1r.l 6obiC1:'f10 €m~rcco.rtotal como

la eonoo.cran l~ lnGiolcc1onCD uetuAloa. ¡;1jiJ.:laucn"¡¡ODOeO q\!O la

dirección, tanto en lo¡; aitlt3m.aS Otl:~ito:l~O~,:1o como·.on J..no ccono-.

-oíao co¡Cet1viat.;.o, tione eene i\tnc:lcSn b6eic(l·' proourar lB m~dmu

lucr:.rttvit':-:'cl y l1rocuetiviC.t(pS.rtl lO cop:-:'30a y<!ue OU'~OO objotivos,

01 bi01 en teoría, y 0.1 finalcobon ro.flojt\rso en un tnyor bienoD

-tC'.r pera touot: 10n intccron"tcn ce .~ .co:",rcoa.y .pata ....o(ü lo. ceau

1'li't1n.G ooo1q.l, !1'0r lo conn1n son rcchnzat'oc nor elloo ror aono1cic-
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r8rlos o"uestos a .BUS legítimos lntere••n y anpire.clones tnmecJia-

tne. Aunque al analizar la historia y evolue16n del movirÜmlto

ohrero en el mundo Vetlm03 que la CMi L1:otal1éfad de las luchas y

oonflictos han tfn1do como objetivos inmet1atos mayorea salarios

o mejores con(icionps d~ trabajo•. nodemos ~irmar sin tE!lnOr El e

quivocarnos qua en el ~onclo de todas eaÉ10' luchas eiem1.'re e.ctuvo y

eeU latente la asplraoi<Sn gremial a lOGrar una 1'l'IJ.yor part1cipaci6n I

en las decisiones de la é!11~ecci6nt 11 alcanzar una tmyor interven- ~
I

oicSn de loa aealariaéos en todo aquello que puede vulnerar sus in-

tereses; en definitiva, a obtener una mayo%' partioipaoión del ere
mio en el control óe la ettoreaa.

Eata .firma~16n, tenienClo en cuenta los objiltlvos de' la di

reoci6n, s- simple via'ta se oontradice con la aspiración de los asa

lariados de obtener aiempre mayores ventajas inmediatao, en decir

una escala mM ~1evaea d. ealanoe yo.jorns oonéiclones ce 'traba

jo.

Ves que realMente existe es'ta contradlcc16n en la esencia

cel eremialismo actual. r"o:r un Jado, su bandera. casi su raz6n de

ser, es luch..r eontTa la 'dirección en de:fensQ de los asalo.r1a(;oa.,

-'or otr:a parte ,,1 gremio c~Bca <lía fJs{>ira más a participar de la di

recci6n ptu'Q orientar sus decisiones en f¡\vor de sus demandas. Si

un oía se logra ésto t quá objetivos quedarán al gremiallamo? q~

banderas oe izarrín entonces? I~l Wlirse direcc16n ':1 gremio, ten

drá éste. raz6n de existir? No se está cavanoo el erem1al1smo su

prOl)la ftosa 81 querer ocupar la direcet6n? l:lstos interrogantes

p1antean otro d4 los problemas nula difícil.s que enfrenta la orga

nización empr('Garia de nuestros días y para enc:;ontrar la soluci&n

aclecuaaadeben definirse olaramente cuálea son lae funciones de la

óirecclón y cuáles las del grem,Lo, .-llesando a ]a oom-prenSlón de que
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hay mucho ae oomán en esos intereses que hoy se ven como opuestos

o irreoonciliables.

Adn subsiste la idea ,que el naci~ien~o y desarrollo del

greoialismo se ck;bi6 a la. 'fallas,;dela conCucción GllI'prosal'la ba

jo loscMonEs del liberalismo. no obstante, si bien hay mucho

<le alerto en ello, cabe de8t~ar que 6!a a día ee vanabrienoo pa_' I

so las ideas que reconocen a 1S función cremial una legítima par

ticlpQciónen la direeci&n emnresaria, al sunerar lA realidac el

nrinoi1,')io clásico <le que lo único que daba derecho al é;obierno de

la enro:rcsa ara la 'Pro!'le~ac! de su capítul.

I!es,?uás de la s8(r,U1lca guerra mundial las legislaciones de

14 mayor 'Parte de loa países europeos consagraron los "consejos de

empNoo"en los cuales. de una u otra ~orma. con t.n,ayores amenores

atribuciones, están rspresentn~QGlaa fuerzas cel trabn10 que de e

se modopartloipan de las deliberaciones y decisiones de la ó1reo

ct6n.

lB evr.tlución del funoionamiento de estos ftCOi'USéj08 de em

presa" noa nsrmité afirmar que en 1* pnio"tica los delegados obre

ros 5610 conc~n"en a lBs reuniones cuando el temario incluye asun

tos que tlireotamente lea interesan y Q'-l6 están capsa! ta(.1Qspara en

tender.

En 1& mayoría de los· cabos, por f'altede interés o prepara

ción.los integrantes del "consejo de empresa" prefieren abstenerse

y no ooncurrir a Jliuche.s sesiones, para no verse oomprometidos en la

toma dedecielonee que si bien en el fondo de sus oonciencias admi

tan oomo justas y adrcuadas, ~or no rC$ultar del todo sim~ticas a

los trabajador(!s, barían pGligrar su prestigio ~te 100 afili.a.<1os

'3 vulnerarían BU dt~recho ~e o-posio1dn frente' a la. dirección, que.

prefieren consene1" intacto para utilizarlo cuancc oe.a conveniente.



;"0 ob¡:1}i..tm~tot :l.....!f un 03e-~.."O Ccn~c

t'oonncjoo ce m:t.,:r.'cJ,,;ul1"n aceptcüa

:'"'r'-:-t~olc;j ',1' oti"'!,!. 'tiiu•• cln rc~o.ron DO%' lt\ t:ireco16n. -. 'o

:L~itvo a .1t:m 01,I'U.D Y servicion eoeialoo

tot:o lo que so :rcfio.-c a concéez-ee 'ob~oroet !,J'ovcetiur!ao. {JuOrilc:r!ao

inf~ntil(!o, oúrv;.o1o~ aS1a'tonotnltH3. activit:a~es(1cportivü,!lt cGrttroa

Tnulu-

stvc J.g rclnciolm¿o- con la atiminist;¡~~c1dl1ce pImeo ce vivientQ, \10

oo;:",ut'1<'cC: 1nfiuot l"ic l , elo eonae1.toe1ón, trat3J.néu)E'J de \)(\xcono.l,ete.

re eota 1()MO~ los ronrcoonta.ntcn obrnZ'oa!,orticir:'ün en ~'lB

ccctoionco o incluoivr.¡ aCminiotrnn una corte de obros y ocrvicioo

cuyoo benoficien nun~on a~rocior 10Dtrah~jQdOrco.Cnfaren 6irocto

<':ion- cconérrteec nececnrtoo rnrct es"'..;or: f)1ancs. ...~ lo Cll.!J~ aoccora

en );1. forn\tloci6n y 030cuoi6n ce dichos planco ojorc1anGo u.nn alo-

_o:;;-...."tu vit",lc.noin, y 3dIo intt.rvicnc en eaao ~o cro:vao <'oflcicnoiBU.

4:'Ú1l a cceta Geerrores 13 tu,oricocioneo ce !')X'B;;c~1vla que

la C:r:1!,rcsa Be relrtcn¡p 'fuoraee estus e.otiV"icat!OG y Cejo llbortut:

(~C acc16ri o .l..nL fum:.·~tLS (~e 1 trabcj o que veX'dn en ollao alGO ft de loo

oorr;roD, 1Jor lot.: ob7."~roe y ~ar3 los obreros".-

:':oto r-cO''')t:>ni.:.nbil1Cnd creortt una concienoio. <J1:ttec-:;1vo. CU"'!'fi

loe rc,!>r0oontH.l"'1tco <:0 lon asálariadoo quOat;.cu.J1lOmcnto 'j')oottlvo. :r
loo hl.rd 1nt~crur en 10. otrt.'reBa. :,.tl objetivo a oloennU,'J.' 00 que

eou\ cctitud :l~nto.l (10 ~ nutoridCld crot1tal so e,r.t1cnoa to.!"lbién nn

rael an61io1s y solución 00 otrOD crnvcoproblemoa cmprocorioo.

nr~ o,tm en BQ.uello3 O,asos en que l~ dr-ciSi,oneo (le le. duece!&! qua

(1eecCTot1nnnl ¡-;re'jj.o, con toma~us oin tenor altornat1von ponibles,

yo. qeo se obra bajo 10 procicSn e~ fao"i 0:r00 ajenotl C.bl en:mroou, 00

"'lO non lon co.!.1b1oo·;¡fcniooo. :hU) cl'Oiolonco dol pode);' "ioJítico, 100



cltibCjoc col norc:::.cjo 0:)010001 O 111-¡~r.nt.uionnl:t muchoc vocee i!J

pooiblcD {lO Ht'OVC::''' )01"' el 1nveotil).lCor u60saanz (;J i~)o~ibloo oc
ncutro11aor nor:'!l (il."1eonte 00n ovcundo.

:"n c!ntcsiD, (j.D'1intl1r 1n tcnoi6n entre :tc Gl1'ccoi6n y 01

crcmio, lo."';rCr u.l.:.~ m~voX' oomprcnsicSn entre ambos, 6dlniz- bien bo

=Zuncionct: eo o.~bO¡1 cootorca, COl' 01 (Tamio toda J.n. ~nri:ici~cción

en el cobicrno Ca 10. cn~1'"coo q~e cea roni~lc y~ convenionte, no 136

lo o 01100 sino 't"!'J1bi~n o lo. CffiprrOQ y o 10 eOtilunit:O(; cociol.

7clas con loe nct~n n locrcr ~nru llcCLT n unO oraoni~r.oi6n incluo

triol ¡;-Lts hu~, a uno orwniznoi6n 01 oorv;i.010 del hoobl"o y CJ

lo. cocíoCoC.

te.o r;l{oco !:ro~n(nc del !,roblo:~:l 00 oneucn·~ro:1 en qtto tm

to lo <1irocct6n 0000 el, :..:rcmio o::iccn O los alom1):toc (la lo. em~t'o

en fiCcliGaL, lcol~C o iOrntlfi~ci6n conaue r~o~cctivoo objcti-

voc. Do o.lco aiOil!Jr al conflicto que so manifoot6 nucho.o vceoa

on"üZ'o 10 lelosin y 01 ¿.c"t:ooo, <londo CI:1bM lnotitucionoD (n:icon 'fi

Cc1itiuél e DUO fiolco ~ 01uGr:.a~noo, que oon 100 .0:1,0000 hotib7'oo.

::. i lno 10110 0 fe 1 :";o"~'cáo -oc ononon c 1!!l!,ifon el ou.':lpl1nion·~ot1o 10$

caberos r:>liC1ocoo o !,rinoivioa. noroleo. o\rtccclconfli:e)"\;o. 11

trov60 ,Ce JA :u..otortn lo ¡elec1a. ha tcnlao '1 f)1{~uc tCn1cn<:o problo

mnn oc ctlte. no·turo1czo con 100 aob1omoo oiv11en. t"in ollborco lo

oonprtnoi6n rocírroco entro ambos DO~croo ha ~~~ontrc'o cOD1 sien

l)TC oolucionoo m6l o ncnoc oa'~io:f'('-ctor1CQt roconociendo ceca une.

de ]na pertco loo tleZ'€OflOO ee Jn otra, tratunio-do éot:hlcnmt01"'oo

y no éle interfortrao mutup.tlent~..

"'or c!url lo. clirección y el c¡rcnio no puoden ocCUi~ un cooi

no c1::=ti1cr y "¡jrc.noi"or!"~ ,on uno "lcnlte.t:l. r:;omQlon ero t1lcoltcil Li

vt(tf:J." quO so ottico al obrG~O y n:fl1iof)o? O-ruckcr - :)OC. 215).

Con ello el c;romio obtanc1rlu el rcoonocinicnto ofic inl <10
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su funci6n direotiva y se ~ondr!Q fin a ~odos sus recelos e inse

guridades, que son al peor corrosivo en 1&$ relaoiones obrero-pa

tronales.

~'>.) EL GR¡'~:M'~O y LA COMUN.r!i¡I

rs evidente que si 111 orB.Qn~zaci6n gremial se integra. en

la em"r~sa. como propU8tlamos en los p"rrafoa precedentes, agrega%4

ti las muchas responaabilldadessociales que ya tiene una nuto. la

de magor inmortencia y la que resume todas las d~máa: participar

en la direcci6n de la· empresa.

r...a rssponsabilidad él- participar en la gest16n cmpre~3ri4

b3c~ qUé la direcoión eremial e~ enf:ente de inmediato con su 1'08

~onsabilidad haoia la· comunidad social en el problema dalas esca

lan de salarios.

Si como gremialista 01 ,dirigente sinclcal enúi obligado a

8)1.gir siempro aaJ;i\rioe m5tofilevacos para 10$ afiliados que lo han

elegi¿ó. oomo partioipante tle la d.1:reccldn empresaria y oomo miem

bro de la. cOl!r4ll1iclad sooio.l pu.de llegara comprender qua sus deman

das ocasionarin perjuioios a la emvrc:ls€i y a la comunidad nacional.

eistorslonando su economía.

Así. por ajeeplo,. en 18s f1pocas <1é auge y pleno empleo. 108

saJ.;ar1o$ tien¿en siompre a elevarse . ráp1dame.nte por una ~or de

manda de mano dI" obra, 10 qué inioio. J.8. carrera inflaóionarifl. .~

la direcoión del· gremio oomo tal. nunca podrá convencer a

sua ofi liados que ~l aumentodesmeourado dn los salarios es .,erni

ct.csc y que -puede ser 19. bola df' nieve del alud inflnoionario.

Sin embargo Su re$ponsabil~dadante la sociedad le aoonsejaría una

'Política do salarios rmf8 mesurac1a.

-rOl" el contrarto, en la de-pret3ión. ante la c1esocupao16n



creciente. como <!irieen"t8 de emprssa deberrf procurar soluoionar

la crieis reduciendo el número de obreros o las jornadas de traba

jo o el monto d~ los salarios, pero cone dirigente eremial tendl'd

conciencia de su rts~onsab11idad aocial y buscar4 que las solucio

nes tomacas sean las. menos daflosas para ]s. comun1t<ad.

la TFsponsabi11dad social se pone de manifiesto, sobre to

oo. en dos situacionG$ fundamentales.

la .primera do ellas "os en el caso de empresas ce servio ios

,,'db11cos esencialCts (agua, transportes, energía, comunicaciones,

etc.), o de proCiucelon.ea básicas (siderurgia, combuErtibles, alimen

tación, ete.) que al ser nervidoc por eapreoBs estatales o bajó GIl

r'gimen de monopolios legalizados o favorecicos por una competen

cia imperfecta o monopol(at1ea, su direeé16n no tiene otra alter

nativa qua aoeptar todas las dmuandas de loo gremios f.ortalecidos

'Por esa él tuacicSn da privilegio, de tal modo que esos bienes o ser

vicios esenciales deben sOl'ortar en suscos'tos sall ri09 mucho máa

elevados ~ue loe del promedio general de las otras actividades in

dustrialeedel paío. Por 16g10& .$08 mayores costos se reflejan

an las tarifas de 10$ ser\~ioios o en los ~récioe de venta de las

nroducciones bf1sicae 'Por falta de una eomnetencia regulQ{lora del

mereaCo. :C~sar el momento Q.ue to(!a la eomunidac social debe uti-

lizar indc~eotibleTl1ente esoa servicios b:te1eost 8ettl obligada a

contribuir con sus oalanos nara mantener el nivel de vida tD'Ís e

le'\U do de aquellos trabaj aoor~a perteneci entee a aquellas emnreaas

privilegiadas T'or el monopolio oficial."

V1stoes'te problema con proyeoción aocial, 6S evidente que

revela una. injus't1cia manifiesta y que la óirecci6n gremial supe

rior e inclusive los poderes páblieos ceben interponer su influen

cia moéi{"rtldora a laoaspiraclones desmedida. de dirigentes grem1a-
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lCG que, abuoon~o Ce ou nodar, pUoclan olV1~nr QUO 'aborto p~rc con

01 resto do lo. cO!!lu';1.1(oú naQional.

lO;! otro momento aluvo en el cunl loo intcrcoco eol ~coio

se enfrentan cen loo ea 10 comunitioé\ oooiol. o inclusivo con el po

car político, ca ouenCo loo conflictoo por nivelao do c~1ol:1()a o

~ór" con'icionoc en ~rabnjo llevan a 100 oinclicutos A ~ocl~nr una

huaico qUO puado ~ar~liCor toda 10 vicia ocon601co ~c uno x~c16n o

nación..

rojo nin[~ conecjrto 00 D!otendc aquí cucot1onor olclorccho

00 huelen do lno orGanizaciones alndiooleo, ya que son el loC!~1~0

natiio, muchn~ vecen el tinico con qUO cuentan, 'l')ara clcfontior OU aa-

larioy bi etloo'ta.r.

7n l~a t'ri"']oroo d'Poeco del nucit1icnto dol 6l'coiolisoo :llls

huolL~ tonínn oda quo un fin cc~nón1co un objotlvo pol!t1co~oocinl:

obtcn:Jr el reoonociMiento dil crem!o en 'tal ofll'!>rooo, tal 1nt1uo'tr i o

o tal rer;i6n. Hoy, Q peoar de quo 01 oovimian1io aincilcol ce rcco- I

noct co en ceei todo 01 mundo. muchae cO' las hUP1e~ qua 00 rroduccn I

no oicmnrc poreicuon objctivoa lc~tiooB.poro sus afilio~co. quo

con un poco ce comvX'cnoi6n s ~!on ft!ctlJncnto obtenitoo cnfomn¡c-

cífioa. :"'1n aú1b~rGo 00 lleco a lo huo!urtü como l1c;coootttlción LC

f'v:;rza tl ants lao c!!l")rcans, loa Go'b1omoa o int:luoivc unto otros GT~-

mioo u otroa diricentes gromio.lco de otruo froce Loncc,

11 ln huc1..tfl, e voceo, eoae meuto do "r;ntronc.mionto" en JD lucho

cinficel, -pQm 10[;%"':.1" lo. uniÓll dol ercoio, e vacar. dobtlitoda o

olotsrcndct.

<--:a :lí.ci ta la llUCl{;ü en cotoo cosoo? l'ucClo 'tccic la cOJ?1u-

nidoc. oocla1 '9odcoor ponurioo por lo d::;"o1oi6n oroltrario <Jo uno éc

ouo ooctores? ~uc(o 10 au~oriCol pol{tica ver ~oliL7nr BU cctc

b111d~d Dor lo huelen revol~oionnr1o~c unu porte rc¿~ióe de ltl°





e~pueGtást ,e~ :»tnlid~ :ahtlJr~;~~os~

un "tO<1~;",QO~:Ó;;un!.gn~v1tal,Y·prot;~c1,tiva.

(!~t.rit1ari~m~~1l~,'" ,'S', ,jur!~l·~ám~ntet.
de, ,ambaaanlo·,',<av.é', ,ijt3

benE!f1"oio' ':,Q •·.~eoGQ' ,flé luert?Sf)n~d:i..ám3tr:aIm~tG

10 'c~~oópo16n "'é~1~,O~1.Yi·aiat."!30G d(!SGO
ca 'la eml)roaa~:;óB 01' pr1n~ipál" pu~~o~ I'ot,~1.oua.i':~e.

ClnP1-ee3ll~·toodC.1B.•C01n"~d~'SÓ4iI11'Oi'~0il';lÍ

iÓj~ni;ioamlenl~é los,rnis~b'tJ~. tieneli:''muchos'".Y···vait·ú~-on 'p~~~s

ocut'n' con la libre' iniciativa 'en 10. ':d1t-oaci6n em

qUO'pttra e~, C~~·~'taitsmo,lih~;~J;:(l~~3á':·c'ltJ.ve.oel

proareoo 11 (1c8~JJOll¿tt1n:la."tcori~ ~\11·b;(ll~C~i'Vl~m.P;OS .1á'~aUG': ,d~ .

i;Otlos lO¡jnn;Le$,~ tnjUllii~~.i!sootahlS.

~in, .trn'b~r8~ap~s~",d~"e:g1;a ne'tQ o~lOS.iO;L6!"f(loc:tr1t1lEa1La

:t"ór1eG, :i>otJ(lmoa Q,preeial"

~ ' .. ' , ." '.' .: . - :.. ,., .

n1d3<,Q "soqt al ,'y .ppl f:t:1oSe,

<'t ~elvet'Goncü& OIl1ntore80,j,opj)s,lClbnOllf~j¡¡~1¡;Maa4<lS

\tuÍlse 1\Dnif1e~ta$< 111 1lClt10 Ó(1,~Q e~reeS.110 pÍ'oeflt1to~ tombtdn .

e'n" ~~. :'~~'i4oionoD qU~.·~t¡"(!¡n~n .:~tl::Gmp~'~~t} con e Ui~, ~lntinlO!\deG' QD
, '. ,';; .. ~ :',' .'~: .' ,', ,'.,': ,: '~"'. '. ..: ", ','::' ; ,:', .'. '-' ' , ',: " .

, :cuyo 'SEllO. ,f.1~ij(Jl"Clnan.· o,.

IlIJ~~llo dG ,taso lluaiQule,s" cOricll¡¡c1In p"i!tiCn? $OlltOUgtIlB

. ·4~tOrm,ml~.elldCC~r~Be~Q';;';O·Ns!iu<Jne" .Capi~Btietas.'o¿~1aliS~
t~ri>J ,~~l~.rittvlatas~~·,qS.t~~i~,·com~rob~I.;,.'40mo.~t~ar·:<iUa,l,~sfinoa
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p&rtode lo. o"~enceoi6n f~ loo ~rinc1pioo búoicon dol 11bcral1ano

oc hoyn proc1ueido nOr lo C'i30c1aei6n en"i;ro 1[.\ prolliocuG Col oa'91

tal y lo dirccc16n GO 1n empresa, aunquo doto no puedo a:firrnorse

en formo. cbaolutn :"'uca 1n ntecnocr~cio." directivo da uno ernt'Taon

1")ucd~ sor ton'to o orto ir.1pcrmoablo 010:1 roQ.uct'imiontoo. conoojoc

o aU,30renciaa c:o lo nu1ori<,lnd oociBl quo lo.~pro'Ptoo d1rcctivoc

pctronoa que o veceD. ~or prionc!a do un eo~!ritu patorncl1ota o

aCOGO ~o ~ieuroci6n Gonial, nue~en estnrnojor prediGnuootoo on

favOr d~ la coaunicnó oocial.y ~os~oner su afán de lucro.

1)} la nrócticn ve-roo qua o. :>eoo.rdn Que 01 Jc rocno o In.

~ctrinn no hayan onCo viciu jurí¿ico. o ,'aiatintns f'oro:..lfJ eoo~eror.

vO-ioo 'Paíoos t'JOOillli8to.S o ccmunt aüaa (YUéCoelaviB, por ejotr."plo)

'l')or ncdí o de lo dccccnt...ro.lizuc1ón en la aireación om!'I'oonrlu han

visto la convent.cncáu do c.i. jor un COT1T'O roa D.oplio n lü 1nioill~i

va un loa (ircetoroD elO o:'lnrcss. nc;n1t~nlu búcquedü ticl benoficio

oonotario y vonen ~l una oaeotra ce .1n cflcionolü ~c lo t~rocci6n.

Inclucivo admi~cn ciortne forman de oom~otencic, ca docir 60 eoo

no~{c 00 ~~reo~o, eon,attbliu con lo pl3n1ficoei6n ~ 6irección cs

tntnl de ln eccncafc (21).

:a~bi6n los raínen dol muncio occ1dcntnl, en los que cooxio

ton 1P libra cm:,reoo nriva6a y la omnrcoa lnc.u::rtriol 0'2'10101 o da

"ccono'1:ín niy.-tgtt con nrtvilacioo o cuasi uono!'olioD loc::.liücaoo,

oo{'innte 1Il t'lc~~ibilicJ('.cl de 10 t?lnnificuc1ón ouncrior oGniton 10

iniciativudo loa (ircc1:orea do talen oxplotncioncD y ca va cono

un {nciicG dr eficiencia. el lO~TO <10 bono:ticio8 "'lonetur1otl en loo

ba lnnceo onunlao. ~\ó.n en 100 crrr-r-cnuo nrivc(oo rlG oqualloo J')ní-

000 ~n los qua lO. ,.,:L.1.nifico.ci6n· o ciirección oficial oc 10 ceencnfn

ca ·rt1c nod.roc.:a.; 00 oví.ccrrtc que al Q(o'l?'t.cr cus c:eoicionoc, loo d1

r~ci:orcc {o C!i1~'r"'nc '\:ioncn caco ven m10 en cuento loo nrcuionCD <':0
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fu~r¡;:lo intoriOl"f"D 'Y~··,.t(\Ti:orco o 011('1; incic"r)cnc'11cntc~1Cni;o(fo leo

nCT):f.rr-.cionac Gr. loe ·~oo~c(iQrco ¿te cu C:.::pi1~lf (~UC tc6ric~1!ilCnto lo.

:~ate f~oncu::rf o ~nt:.t'c· el hcel.o y 01 Corcctlo, (llt:-,<" Ul Dráo

+otea y lo. Loot.;rin:., ce ~u(..u óía. ~t:.l~tor; oobc()ntoncec 'l)r.éGlLltaroc

oi:Jc hOce o no nceccurfc uno, rci'o~) <-al c!ot:J1iu~ojur!{!ico (o le

cm~:.~::n o 60bo co-ner:x.:o Q q.U!) 100 hoeho o, on íorma {.:rnt.lCl; v0U'..;:n

im!,on1cndo "Deo u noco loí} !!lOti~icco1onoo noccoorlOú. o. !Un ('OO'i:x'1

nao :21100ó:[:1000 t ~ol!tiens o ooon6n:tcu$.

~'n 100 L'otntoa UnieIoo do ::ortc Ll1órica. prjtominc oceo 111

ti!:r. ~cnCcncia (1'\101t Lno oee") tnfirr'hc'1ooe que un ~iGl"tO cll:~i

r:J.ono sore nt1p bonofioiaoo o co'Ulovicicnto'itrunofor:o.oicSncoc1o1.

Jo ,¡ice que :b si""uciOidflce yu QUcto.nttlcom~loja COr,110 pum conpli

ctlrla. roe eÚrlcon t'C[<la!:or!.tm~ionas'y G:t3!looicicncslc[50.1co que in

'l:roCuzo='U rloCif1cc.clonoo n lo eotruc·tu%ü jU!'!fico;"ooelnl (e :bo crr:-

prcc:J.o.

tin eml:arco, en 10'0 !1níOCOCl.lrOflOOC, máD opoCetios. u Ico

c1oc"Crtnn.o filoc6ficoc Vl>rincivioa idcoléSeicoo, (Jate. ncoco1dcC 1.1'"

rofo~3ur{lica y C:oetrir..aria oc ve como lrt1o. io~crtooo Sr urcente.

'.Jllo 00 C:c1)c Oil'\ (u(O e que 10.0 1njuotioiGa y "9CnuriQo que eccct.e

neS tI ineus"trtnlismo liberal fUAron nueho t"J1s ·gravee, óuzodoron y

~rc:[uncuo Q.lÍe en loo ¡.;;'. UU. f ccj&nc."o uno toz'cncio. do. rot1ontimicn

tot: c.nC(lLJ".;ralco quo no l'nn rccib1;.éO loa c3iTicentca .úTcmio1ea norlc-

O!"·lcxiennoa ..

A posor (le la valicl,;'S prootica (jol mocio 00 t'cncnr ::l.ocr1ca.

no y 60102 "'leliaroa, e inccrtic'umbroc.(1UC enciorra él afán rci'or

Dicte ct¡ro~c~. C:J cv1CC'Jmo Q.uoninctm cobierno yo¿rd cirtCi,r loo

Coo"~i1100 ce un~' COQUniLaCr n')cioi'l~l. pin WlO doctrtna rectoro (lU!J b

~1jC OU::l objetivor: f"ino.lco y o. ln cunl oa coni'~rmcn O!JO octoo.



. 'Orcemos que no a~. puodedejor l1brap..9 el. Gmpirlsrnoral
..:..- __ : ._'.:....-.....~_ .... ~:c.!--' .2:.

GGpontáneo dGvcnircuGsti'oneo tnn importMtas eene 1a,a~eocle.ei.¡6ri

a$ la .propiedad y la t'i1rGC·élO'~'t..él~mant(Ínímie:tito ,de laa minorías

dir1gentesrepresentae:l.eJpor la "tecnOCrtlc1aflde 'hoy, ']A :ftlltB de
, , '.-::: i .... e n:.~:.,·~t,·:-~ _'''ll' (j. !.<,": "Y fi)1",-" j'~ :L ..... :.,· ,:i_ •

ca.~acidn(l;eontr()l 'Y 'eJJJ.st1oidaéi opal'a.tivacn las ompresrto públ1-
~ ",' .., ¿ll_, __~~ .'~''''l tt~ .. 'I',,~', .' r :....~~~t"k~\.-,:1~,:.,_(r: __~.~~; ~ .t. ~;_~!..~~",~' __ »: , ,~-:[ ... ,'c ~:'~.::, ... '," ~~
·óao·.él <'fEscon·oc1mi.ento· de las libortades s1ñd1caleet la 'partici-

~~i'iil.~~t/~·io~t'as·~l~~ia~rio~i{~Áíhl~to~ '(l~:·,a.~ei'Ci!ona~>'~ti~·e:f~c~~~ri s·u.$
,',-, ( r.. , ~~ -i..«:: (;:p~t¡~ ~-..:l:.,.~~t ..,.·1 : \',~, ~,,)~ ~"
.légítimos lnterebes. Eatos y.m~hos crtrm:f problem~s omprcstlrioa,

.a.1gu.nos delospuales e~oemos haberpuéoto dé~nni.fiGsto en est~

cá"p!tulo",:_r~qut€f.'en ..ñ. ÍJ:u(mj,7:i;~jate1ldGr una. llrgen.teso luc16n doc-

trinal· ':,-~ur~dfe~..~u~" df-:te,~j.n~~~~~·l .~~:~r."e~,.es,t-~u~,'..de ~,"

,smP:'COQ. in~U?t~1al:t '" -: j"'7-{:~·V.'. ~~""t """"'--;.'i' ~":C., i'~ :;~~~...-:-. -:~ ....' t.

La $~lucit$n 1J:0.'?~ ,.;f'c~lt~ ~;.'q~9.-: Ep~~S~Gn !~'~r1~o<t1po~'t1e

,ompre's~·t Id1y,e~s~~~ d~m~nsi~ncp~! ~ ,d~!araa-~ ~~~~t~e:: 90Jlstl:t~~~n, ,de 1

~ap~~t\t!dtversas ..~orm8~'~~:,~~r~~c~ón~" ,d1~erS~~ )c!:jG.~tvo~~ ~ ~~v~~..

,as o~~c:~dad~~ ~lre?ti!nsjY-:~i!~r~a,~,:~oe~.1-!1o~~s.;~~m1al~s"\q!:le.:

Cebon COllt~mp~r~f.' dan~~..~, .cade.:.~!1I~~(!1J~ ,e~j!'~~~~P.~~_m~o._.~qcP'uac~o

a ,su .n~"tU1"ª.~e~e:~,Y" ,~"la~,~~~u~t¡~~.~~eiEt~ :~x,~s~t:l~1a.~.;.._:..~.,.}~.f'<:~ :

.~')UJ?8¡s~luet6f1<g~n~~~~'l ~,t~~p~j,s~a1no.,c~,t1~ep~blc .d~:fl~n-:

gtín ~odo.y•.ontGe. qUOG1'1,?·~a:p~a~~r!;~;~,-:el~UlP1r1snlO~.q~eproc1a~

los direct1"O?~N ·~rntG.t1;~ta!~~~fC~ri9~nOf?~ ~;¡¡r. ;.::"',!; ,c.," ~ :J'~ ~ . (

~:.2~o~"h_IA~.~ d1~e .:~~~" entrar:' en- f!L!Jt~,.:re¡~o~"de ,~le tlml~re~a

tJQ..uiv:alc "en realiCad a c;noaror una ~forma ·S la ~iv1Sf.CSn clásica

delderecbo en .~l1bli~o ...·1,·~~1,w.~o1;~,!!o.n~~z:l~c~E.t-~~c>,~al uno.~ nU6v,a'<c~~ ~

tego.,?!e..1~t~rne~i~,y~ 9-ue~"~~ ·objotlv9s~~.,J;~t~r~<ea,s(qu.l,:, {)m.pre

~a..'PonG en ~ue.go o,o.n .ta?"to i?tih~jc,,!a,;co:rn,Orp'riv~CO.G•.~~to~ tnd~vi~~

t:s.CC~~.colee~~iV:?~, '2~)... ~so:.ht\o.tl;;ne~e~~~;'~E!nt~~~e_s ..,~~!1~~~r ;.+~

~~j~íd~d, y 't.~l~!lbleCel;'n~ev~ ~lS~~.9~t?f~a~, 3~xt~1~ftS~.<: s:', ....':... ~.-

\

••O;;... <;.· .••co<.~.:,.d_"•• · .:.~:&.<,;".:,'~ ;~i.;.,if.."'-.A·.,im~',.,·:.::·:~.~'>'.:.;.~:..,.~~~:..... ...: ....:.]
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~i"a1:0tt:lO~ aquí lIé ccboznr nlu'"'Unc.o ""oo1blen Ooluo1onoG par

atalen el loD 'P::-oblún".:l.:l o't'f}\~~atos en 01 eúpítulo ~tor1ort qua nU$

Cen c01'1otitUir '~aooo "rcvioo ~r¿¡ l1::.;.ro una nuc't10 forr.o do uo-

hio1710. omnrccQ2:'io ~o uoorc!o. con ¡os' vrinc1p10o Ge una ocononfc 11u- I

:.Jn el (J0Tlítulo II non nenea ro1criGo tI louco-o'italotl 1"cquO

ricos por ]na creTares cm~ronuo in(h:strio.lcs. la' to~ cono so lor;rn

rounirloo 'J7 lo esecec ~foctiV'idod co los controleaootoblroidoé !,or I

loe norrran localeo rI O!Jt:-.tutarioo. -ln el punto 6) de c:.ioho Caví-

tulo. el trutor cobre el gobierno (r 3tl courcDa, heooD puooto en ~3

la 6;; juicio su leCiti:nidlldGn la tomo. cromo hoy funciona en oooi

'toe::..) lUo ~1~oo1oenca::~ _\tlónlnoo" do cierto. cnvorGUCuro Y nos harnoe

!lrc!juntado atioe o.coioniatus no Don r.J.ds qUÓ moros pt'oatamistna o

invoreio;ni.otop qv.c 8($10 o.c":3iran n Uno. rento. .seGUra Y c.oepiablo ..

~'c::l:::onohora. O~~$ pooiblen· aolueioncoo 001;00 probloooa.

I1Ue!'l fría con mnyor1ntonsi<:acl vcr~ 2ut'elonco en caei toGoo

los ~OíOCH impor'tUntc.D corz;lontco é:: chorzco que buscan 1nvorei<Sn

ock;cuc.co.

l.nfj baneou , 100 fifonc1oo cecunen eo invoro16nft y dortds inoti

'tuoionc~ finoncicrcs recurren 1) otJtoo ahorx'oo y loo inviertan en

valoros (l~ 70nm fija o C:o rento variablo. I/.1o COID}iárt!ao do eocu

roo, cajen tio jubilnc10ncfJ y penDioneo, etc., tonbim recocon 10u

o'}ortoo ve CUG acc~tOO o o.fi11o.<:os -para. provenir riesaoo futu

roo y !,rocurcn. invertir- ous fondoo '0 rcoarvne en forr.u::. OGCuro y
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rentable.

:,!u:y pocas veces oourre Que loa particulares t al ontnear

Gua ahorros a loe instituoiones financieras, manifiesten su volun

'tad (le que· elloa se inviertan en tal O cWll emrreua en luear de

hacerlo· en úta o Qqu~lla y que 1$ inversi6n oe haea de una forma

e"'terminac1a. !lor 10 eeneX111 ponen su confianza en la ial1tltuclón

que han eleetCio y lo dr.lco que lee "raocu~ ea obtener el rdrlmo

ee eeguricad y el máximo de Tendlmlento.

LóBica"1'!ente ambas asniraclonGs no Gon compatibles y toGo

lo QUé oe eat~ dispuesto a sacrificar en una será en beneficio de

18 otra y ello depenCcrd <3e los planeo oel inversionista y sua mo..,

tlvo.clones 11sico16atoao. al com1n (le l081nverolonistas privados

busca un equilibrio e.ce,.,table entre- ambaa aspiraciones t pero alft

cl1mente renunoiatotalmente a una dE: ellas. Lo mismo pueCle de

cirse t y con mayor 4nfae18,' de 1afJ instittlCioneo que ctllULl1aBn loa

ahorros de sus depoaltantea· y las resenas para atender a loa ries

gos futuros dé 8U& asegurados o afiliados.

i'or consieuiente puede afirmarse que gencI'O.lnente los pro

pietarios de esoa cap1 tales carecen totalmente de "espíntu ampre

sa2;1o" y noest4n d1aT)uestoe á correr los rleeeoe que todo neeocl0

o oxplotac16n productiva ·11eva oonalgo.

Generalmente aquellos ca pi ta listas que Be aienten "eJ!tt)resa

rios" no lnvier-ten sus ahorros a trav~ dr- estae lnstltuolonea fi

nane! eras Pino que· los co recen en empresas do tipo fa"i liar o de

mediana envergadura, en las que puedan Qcsenmefltar dirocta y !,erao

nal!nente funoiónea de 01:r:eo016n '7 ado1nistrecl&n " no en cran6ea

(Impresas donde su papel eer!a nulo o lno1cnifioGnte.

Ante esta realidad so haoe ncoeDono encaror una reforma

cel rig1men legal 6e1 Capital aoolonurio. retluolen'o alt1Ul1Lls üe los
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pronunoi8deb,dif.er finct as 'con:resp~to ,8 loé" a1ntpléS ,acreedores o

tenedor~:dc,ohli.~iones de~nta fija•. oonooiaas:ba;toe:l nombre
de - ';'debentu.rtJs'n.

" E$to.r,etorma" delrtlgltna'l' del Cá;1 'tfi1,,aocionarl0 putdei'Jn

.éa:t3t'a~- dedos 1~rma$ 4isttt1tMi 'al a t~vd$' de "1~ tnstliuclonee

,t1n~cte:r~'inter~e~iasl1·tiU¡"n~s.b8moo:ttfertdoJ "b)direc~mente
p~~ . lae ,~unT!róse.$ QUe.em1tón fas ,::aoc.i;n~s•.

;~Bajo:'el;priméX'S1$tema.·, 1aa aóclonoá segUlrtan st~ndo'lo ,

que 'ho:r son' ~lndt't~:reneta a·J.gutUi.' '>,' J:¡o,··dri~~o'·~ue~ cab~~a $e~!a re-

8JJamen~nrmtnUcloeame_nt'e,~1-'f~~tJna~ie~to1··~oiítrálorde las 'iÍla

tituctones flnanoieraS 1ntermécliaée.f,:tn-de p~te~~i"conVentente...

mente loa'inteir~"ü ·de Jt1'~sade aborrtataa: qut le haconflado

S~.1'O~d~$.'~~'~cua.leB.pe~ll?i~1an'ÍU1a~n~~:tl.ja1nitnimay una ~-
.~'ta 've.~$ble '84i~10ntllt :de,a(n.l~rdOa 10sbenefic~,OS(fbt-é,P.ldÓ~ po%" el
'conjunto' (3$ vaíorosmobl1tarlosEI'ft 108,éuales .oéh8n 1nve~i.4ofu~oS

abo~s.

Efl.tre1a$·ventaja~'Q,ue.·pre$en~ao.sta foma de"'encarar ]B"'in-'

vet"S16n aCC10náriB en 'laa 'emp~E!aa pod_emOs':menctonal-a ."

-tmareóuc~ión'.,n ,élrlesgo final ~or l~ma,or di.spere16n

de las i..nVé~Giones.,Q..ú.permite.lS compen~aQldn,de.lo8 (lueb1"antO$

de 'um\a~mpres'as QC)tt losbeneiicto~, dEl'~t~'~,' .• ,

..un~ '1fI~~OT e.nttlisiá deo' la oonv~nienG1~.uGdótem:tlUHia.$,in

~GrSl()ne"Gt ,por e~t~_ la "'~~i~i6n a cargó de ~$P~C1e.l1Gtase1'i~~e 'ti~ .

po de n.egoctos. qu.e, cUélttan con me,3()reG,m'~dlos:4e lntor~cl6n,.que

les ~OmUne~dGl,1nv~raOr$1sJa,i!o.,.. .'

S,tn. ·embargo .sé v~n, -lOs s i{tulf1n~Ge~tnconven:1aluu¡J:Y POl!Bros

en este tipo ~e "'sociedadep d. 1fÍve:rat6nh • ,.

-1an$cett1 dad de, un es~ctó' contra.l~r, o1'1<d:aisob" los ne

gocios de, ésta!J $ct:ie~ades q~'~lSnG3,m c,uant,iosotJ capltalas 'de'~
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~ (Ua~ti<taddepequ$HOs o med1onoeahorri.8taEJ..tota1men-te 1n"ef$n-

.áoeante cualqUiermanlobra" (lQlosa,' ya que-ésos' 'oapttales sé1nvle:r-
" . • '.. .• ~ • , .• , '.' .•.• I

ten en. va]..ore8!mobiliarloS,:f~C.llm~t6 negoci~abl~$Y :ñ~,en édificio,s,.1
• • . ~ .;»

mql.1intls,.merca.derías •. etc ••. cuya e$'istencla.r manejfj' pUéde ápré- I
claree mda f4ét1mentG p~r .él ~co1oh1flta'1n41vl,(~ual"'; .
, '.' " ' ' . ' " ". "

-s1"peligoC~' aQea.t,~ar.Jáa ~$~d~ne.L~·int)nopel{o:tiCa$' ya

quS puede. darse:,el Cf/lSO 4e .qj¡e'cualqUieracé: "eetas .entidades ftna~

cléftmretm.aen su cartora aocionarla lamayor!a. 'del capital de las,
~ .' . _ "'. ~ , . _.: - "J ." " . .," ',>... ..;,,' :. '\. ......s" _ " :.. . . ...

. principales 'Jmpresasde\l.t'JA dqte.rmim's"da 'f.nd~a:trt:a. ac'tlv1dad o:..,s-e..
~l~n.·:·o~OnsttttW~~~~~. tthold~" .qu~dlnja.~tQ60 ,ese,~secto;r 40,'10.

..una'.Yor diftcul1:a~·.para .encat"ar~a ,'P1anlflcáclóD ofl-'

c1Ál atie~uaaa,; '()~GntadQ~ad~:~Sl~ve~e~'On$$élé'~uord() ,~ las no- :

ceeidades,, d.e1 't1éeamil()naÓl0nal~ .r.eg¡,Otl81•.··por.: ,Ql gran poderío

, 4é esas concentftc1cnen«1e c8p~talf$, qúe. p~ed~n' r,espon4er.a intere

$és erlren~tonales~ .~. tai o~,ntidO". 'l)ue'd~" me,néi.'onarsG 'la tettden-

. Ola qUe'se ·édvtérle'Cn.·.nu~a~r() ;e.t~aiad~snacio~al1sacl&n .~él ele~

tetna.bancario pr1vadChau.mén~e peligrosa.' 'para nUé$-'tros· 1nt~re$(l9

nactonales (2"~ :

BI} nUést~opals .este .t1pO~ eJe 80C1($(,6.<1$S' finánc1erastimcn

sueatntutolegal deSdé 1961, segi1n ].a 1JeT;Nt15~aa5, qua 'rooonoc16

y reglamenttS.el funotonarnÚu'1to de· los ftFf>ndos oo~eB (1e Inverslcfnt' •

.:EJ)ttas'~~o1eda~es·no,han te1114~ una. ,gx-ait. accp'tset6n pOr 'pBr'té,t1ékls',

1nvors¡~n:lotae y' G~ ha ~\)~é~adO.$U ,eotanc~l"nto 'If.d~cl1naol,dn.
.... ~ I ~. ~

posiblettltmteen ello haya iritlU!óo prapOndGnU11ierne~te1a'deollnaclcSn'

on '1ascotlszac1cf).os burllJá1t11eS, la ~ué.loe. ~lVi~On~Otl gé~eralmél1to

d1strlbuf.do~ no"eo~p,~naan.el, d$t~r;lOroquG $~:fr(leonstantementeél

S161'10mOfté1arto ,-or 18.' WlaclcSn.

El naneo ·lnd'uotrtal de laR,epdb·~ea.1U"~';nt1ne.t' 1t1. 'caja Na-
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oional d. Ahorro postal lauchas lnatitucionfls ban()ar1u priva'..

baneatab¡eclde "cuentas especial•• para inveni6n en ft.lores 110,

biliarios" que garantlaan una renta lija ml_ algo sup.rior • la

tasa bancaria COGltSn d.' plan 1 una renta. adicional d. "participa

ctdn e los 'b...t101oa". :Satao "cu.ntu ••peol.. l'8" han t.nido

una .yor,aceptae16n que loa "Fondoa e.mm.. (te 1M.rallo" '1 han

l'0ei'bl11tado t • p.sar d' la .vident. insuflcienoia 4el ahorro na

cional,que sr- cantidad d. capS:tales ae bayan "Gleaelo al ••fuer

so productor d. la...pr-.8aa.

Otra. tona8 d. canal1sao16n <l. loa ahorros para la lnv.r

'16n en empre.a. que ha tenido un notable d.eanollo en nue.tro

-pata .on las "cooperativaa d. crddlto" 'Í laa ".oeledad.s 1inancie.

r .. no btllcar~••", cuyocontralor .au. a oargo del Banco e'lItral

d. 'la R.p'6bl1ea Argentina. Oab. de.tacar 81n, .mbargo que en .e

tos, caeos 10. capital.. 11.,an a las 811tpr••u baj o 1& ~OrM d.

prdatamoa tln~cl.ro.~noco.o tn.era16a aocionarla.

111 se¡unda 10rra de lograr un oabl0 en .1 r'g1..n elel ca

pital acciOllario (d1reo~m.nt. por las empresa.) t 88, un tanto .e

oompleja 1& que lnyoluora la creao16n da dle'tlntoetipoa de acoio

n.s, para <li1.):"enCIU • aquellos ahorriataa tu. a610 bUBc.n una

renta a4ec\ada para eua t"n«os, 4. aqUll1o& ovo. accloniataa 'qu.,

con la e.peranza d. un bendicio .rOX", de••an compartir loe n ...
808 que toda aetlndad .apreaarl& lleva eo~l80 7 partiCipar o por

10 _n08 83eroer influencia en la c11rlcct4n ", contraloS' de 10a ne.

SOCl•••••1~.. I'U'alela.nt. e.JI. ••,'t•• -10!'0& cl.recbos ••ta

rían di.pu••to•• renunciar perola~nt. a au ll)eitad ae dl.poal

0100 4. loa título. o acolone.. .,. que al a.elc!!,!, la 1nver..tc:Sn 1&

'f)1m••ron ,-pan UD período •• o menoa ~loneado •

• atura1rAente, .ata reforma adlli tt una P'*n cantidad d. M-
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tices, ",egdn la 41mens16n d. la empresa ., Ja~oraa como e.U dis

'trlbu!do su oapital, no obstante 10 oual trataremos de 48r algunos

prlnot"io8 bd81C08 que podr!an 8er puntoe de partid. para 8U apll

eac16n.

S1 1aa medtbu o srande8 émpreeae desean cubrir DUJ5 nece

.i~ad"8 de capi'tal para expandirte 11 a lave. Q.uierene'rtta1" que

SU8 propietarios y directivos .'ah un.. pocas ln.~ituclonQs b&nca

rs.88 o ;tlman.lerae, deben Crear por lo meno. ~a cate,;oría .interme

4ia de títulM entre 14 obl1sac16n ae renta t1;1a J la a.cclcSn con éle

nobo __ l'4rilo1:pael.rn en 10. ben.ficie. '1 en la conduoclcSn 'Y oontr.l~

Msicamenw ••r!an tr•• 1. f'O%1DU como 1a empnaa podría

obtener, d1reCta• ."t. en su or1g11l., las tconomía. o ahorros popula

r .•• para 1nyerUrloe en au actiVidad 'Productora:

a) obligaciones de transferencla 111>" (cJebentves)

b) t.eotone. de tratlsferenQla libre (s1n 4erecho a voto)

o) acC~OJlé.8 de tran8!G.rcCla. reatri.nglda (con derecho .. yotO)i

Cen respecto _ las obltg.,lones o Jtdebenturea". con.'ftarían

la mayor t"'rte de 8. caraotert.'icae actuales. Las .ml-eao va~ian

tes ~und"mentale$ que •• proponen 8~ refierEttt a la necesidad dt' pro

teger dichu tn'Yerslonos del deterioro inevltabley universal en su

valor. prevooado por la dlvaluaci6n tnflac10narta del 8igno moneta

rio.

Siendo ~i3o. 81 valor 1 1al'enta de estas obl13 aioneo f son

1'cilmente vulnerables .. ~od. dept'sotaoitSn. _enetarta, 10 que ha he

cho que aean obj.~~ d. una aran dlaoQn!lantaéD casl ~odo 81 mundo.

En 108 pa!~e:. eu:ropeoe, .··por 1& lnflactcSn provocada por ambas guerraa'l
laaayor pane de dlcb&8 eblig80iones empresarias perdieron la oaal

totalidad de Su valer p.rm1 "tienao la valor1~aci6n de la. acclon.s

comunes que ae beneficiaron .1 oancelarse d1chu cblteac10nes con
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un 10020 ~ de au valor d~ origen, te.DeSO tnd1ces a "valor cons

tante ti •

En nuestro país ha ocurrido algo elm11ar y .. p••ar de 1_

garant!aa ypriV11es108 que aouerda 81 estatuto lesal de ••tu 0

bligacione. (LeJ' 8875). no han logroaoo oaptar una !IIlsa conaidera

ble de ah02'rOs;l'o~uJ.ar•• para eu U1verst6n produotl.... a pes81"d.

las neoestdadeade oapital <fe la .yor J,18X'te de la. ..pr.....
:En h'áncla, en el 8110 1952, .8 buaocf un remedlo a ••ta 81

tueolc5n anoral e injU8ta. permitiendo.1 rea3u8te atrtoJático del

valor de lae· obligaoiones ele &Cuerdo .. la _rtacltSn dE"l n1vel genG-

",1 d. precios, 'P.ro tul derogado en 1958. Secón 131ooh-Iain' (24),

los al"8U1Hntoa que •• dieren para condenarla eran que con.titufan

una pr40Uca malsana que atenUbacontrf& 81 er'dite da la moneda

':t que no eraadJllt!da en ningdn país 8eria. Be verdad que, alÚl

correct.-ente ap~c.do•••te aiatema pon. de manifiesto el deterio-

ro d. 1ll lIoneda. Pero no ea ello·una ••dic1aj'U8t& y equitativa

que a la larga 'favorecer' 1& lnverstda prod'tlctivac1e los ahorro.'

El reajuste de las obligaciones financl·eru d. las empresas

segt1n el nivel general d. precio8 puede realizarse de 'Varias formae

dlatintael

-reajustando el .alor del cap1tallnioial, IJIrlteni.nclo f1ja

la tua de 1n1er4. reconeolda.

-mantenlendo la oblicac16n a valor corrtente 7 adltl tiendo

una Gobre-ta•• anual Yariabl•• para' COllplnu.r el deterioro de la

mon.e1a.

-perl&1tienti. el reajWlte antal de la tu. ~. ate". en 1&

m1_. J)%'Oporc1cSn en que aumenta el pOJ"C.nt&~. de beneficio. oon res

pecto al capital d. la IJlpN•• cone1derado a valore.' corri.nt....

Eata última tora de reajuste de la renta de las obligaciones las
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aCGrcan al carácter do vorCaceras accionas y ya existsllen alGunos

paísos ensayos de em1ei6n de nobl1gacionea participantea" t ouyos

tenedores l1ean la. rentabilidad do OU invers16n al l'()sultado eco

nó!!l1co de 1$ ~l!l1)rea~.

Le segunca torma propuesta para los &portt1's dt;- cap!tal El

las empresas tiene varios caracteres slmi larea a los de las oblica

ciones de vnlor o renta reajustab1e y ostaría representada por 100

acciones comunes oon un derecho limitado a la partlclpac16n en los

beneficios ytotal.'1lente al portador, ootizables en los mercadoa de

valores 'JI transferibles en cualquier momento. Estas acc1oneo ten

dr!an derecho fA -partict:par solamente de una parte preestablecida

do loa beneficios empresa:c1.oa o gozarlan de un di'\tltJendo md:;rimo

tamblán preestableciio, que por lo oomdn debería ser 8160 superior

e ]a rentaquo perciben los tenedores de obligaoiones, 18 que los

accionistas es~n más ligados que ellos a 1t1 1ncertic1umbresobre el

resultado econ6mico de la emp%'f!~B '9 oomo ya hGmos dicho, a menor

seguridad correaponc1e mayor renta.

:en cuanto a la particlpaclcfn de es1e tIpo ee acci(mis'tao

en ].a direco16n y oontrol de la emp~eaat sería pooo <11ferertte a les

que conronmente tienen los ~ide1com1sar1osq,ue representan B los te

necSores ae debenturoe. Les delega.c!oo tic. eete tipo de accionistas t

eleg:1dos en asambleas perid~tcas espaCiales, tendr!an el derecho de

asistir a las reuniones del CQneejoCe A&n1nlátrac1ón, pa.rttolpar!nn

en la aprobae16n de los planes fundamentales de la empresa, se man

tendrían informados Ca la marcho. oe los negocios 'Y darían cuenta El

los acoionistas mandantes deJas deois1oneemm; importantos tomadas

por el Directorio. 'Por lo general 0610 tencr!an voz en las dél1....

beraclonea. sin derecho a voto, salvo en caeos eapeo(f1cos. cuando

las i!ecieiones tlel I'1rectorio afecten en forma directa los intore-
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eco de loo o.ccionlawc quo z-opreoontcn. Inoluo!vc po~lc 0001'-

l!~r:;oloo darcoho Co veto o. 3Dot10C1C:10110o elol t!X'cot~rio 01'1 n!ounoo

Qon'~odoo COCQO Úlllíi,~~cntolcoo vroviútoo en loo ootatutoo.

~ 10 G2!>U30t~ 00 deduce qua Goto 11po ('k c.co!on1o~oo no

t01'1671on ceecoe o 1.00 coo.oblooo· GenoroloO ordlmlrtno o o)I'tt'C!)¡oc1i

no.rioo, ni l)::.trtici ~ocidn en lB olooct6n. do loa o1ombz'oo Col D1roc

-l;ono. 0610 poGJ":tc..'1 electro en cOBL1blono 00po010100 l?Oi'i6c'l1coo,

uno o vcrton oíndlcco o una "junto do viat1onclo" 1) que loa ro!Wo-

oontorfo ante el ttr3ctorto·on 10 for¡:p. 10 Gioho.. Aur.tl1!o aata i'O-

forro tal voz .puofU rPreoorrovo lua10narta " do noto corto antioo

!,1tolioto. e1 neo (l' tcnonoo O oontomplor le fome corno so t1ocorro

l~ 10$ aonmbloao 00 ln mnyor ~r~c ec loo oooiot1a(1oo o.n&n1t:'!.')s on

rauoh~s );O!noo, llo{?prcoos o la oonoluo1611 <!ue lo J"O~O~~1'lO 00 tal

y qua eim'91ooDto loca!izorla uno Di t'U:!.o16n (lo hooh1> yo. o:;lotonto.

El torcor tipo tk tltuloa r0t't'csontotivea Gol CC!)!tnl s.n...
vortidt> en ]O. cmD1?oc~ lo oonotltu1t'!o un tipo nuevo c1e c.ec1onoo que

01 'bien conoorvalo rn,utlr p3¡-to Clr 100 (kt'cehoo qua uc~uo1Donto '610

ncn lao egoianos OOl!lU!lCO, ot1qul::-to o~o que hoy no -tl(u:10n " Oln po

nccGorco aou::ttrlCl'1 uno oono ao ob11(polonoo , ootorlú11 oujotoo n

01Ci'Wtl 11S1"(;co1..enoc do leo qUO hO¡f ootGtn 1:1broo.

Eoto n\lCVO ~p.o ao occionOo (loborío m3n·~nw en en ot1O'~Cod

u..T1O TJ1"'Oporo16n oonatcn"\:o con 1m t101 tipo 4coon:pto ontc!'1orocnto,

clcrc....nor.:n~o oo"U\blcaien en 100 aototutoo ooo:taloo. poro evite!" Gao

v1ncionoo en Jl1 ootructuro <101 oc:? 1~ol t10 la of:'l'91."OOO t3,\!O (1ooV1~o

ríen loa objotivoo tcnl~os en cuenta por loo eoo1onls"toool<tco1~t"

oob.t't'J Jtl inVoro1dn.

~tro loo ~rrcchoo o ~rivilcJioD que ~oconooer{nooo o aeta

ti~o co acciones FOc.COO m~no1onn~ loo o1aulontcoI

-Une cayor ~ort1cl~~ci6n on loe u~111oaüoo G~ 1~ o~rosn
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que la. que poseen 10.0 acoiones de1 tipo descripto anterio:rmsnte.

Boto pociría materlaliearse d~ 'Varias maneras distintas, ya sea ....

corlJándolEJs un c11vlckntlO ~sloo que leo seña abonado con preferen

cia o bien mediante un dl'\'io:n40 adicional ilimita.do. Que se abona

r!a con el· remanente ce utl11daeeo que quede. una vez Batls~ecbo el

t!lvidcndo mázimo previsto para. lao aociones del primer tipo.

-Una mayor y rn~s efectiva partlcl~aci6n en la elecc16n de

los miembros de la dlreoei6n superior o dI) parte ~e elloo, Begd,n

veremos ~ adelante. para ello, en las em'9%"esao muy' erandes po-

dría eotablecero$ un sistema es elecc1tSn indireota o úe segundo era
00, agrupaneo é los aocionistas por cluda(ks o regiones, para hacer

posible su concurrenoia e. las asamblea.e. IDo representantes do I

prime%' grado conourrirían a las acambleaa generales con man<latoo es

peoíficos de los .aooionistasde su ctudad o reg1dn, a quienee repre

aentar!nn y a quienes deberían 1nfort.ar una vea celebrada. 10. asa.m-

b lea genGral.

-Una mayor parttclpsc1&n en 1a lnformaot6n sobre los planes

y proyectos de la empresa y un mayor 'Y efectivo contralor 80bre las

decisiones de la dlreoc1f5n su.perior méd1ante la dealgnaeldn de s!n

aieoe o ftocm18iones de vigilancia".

~ara adquirir estos derechos, reservados dnlcamente a este

tipo de acoionistas, los M18mos~eberianrenunaiaraefin1tiv8mént.

al anonir:sto, suecrlbiendo acciones nominales que ocSl0 podrían oer

transferidas con el conforme 4e lamayor!s de loa posee4ores de a

cciones elm11Ares e las suyas o por lo menos eon la obl1g80idn de

dar a (llloa preaViso con suficiente anttcipael6'n .para que puedan ad

quirirlAs en las mlsnas condiciones ofrecidas por "tareeros y no per

a r el contrbl de' 1Il es~roea. Con lo dicho. queda implícitamente a

c1ar3élo qua este tipo (le acciones no ser!asusoeptib1e de cotizacicSn
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en los Illroadoe de valorea.

Otra 1imi tao16n lnh.nBt~ a leta tipe de acctone. e8 exigir

una inversi6n mínima que garantioe un .:lectivo intlrl. de 108 a0010-
1

nietas en la llJ'Oyección de los negoc108 800181e8. Para 1110 loa

títulos serían eaitidoa o valorea mnimoade cierta conaideraci6n

O se exigiríü una oantidad .:Cni.. ee acciones integrada. para pode:r

gozar d. loe dertohos y privilegios Isplciales ante. referidos.

Xo nos «ngQftaao8 y nos lamos cuenta que las empresas que

_8 sentirían el impacto •••ate eublo propuesto s.rían las el. me

diana ellvergadure. o Jas de C8:Nct.r 'familiar o plurt:familiar.

En 1a8 grand•• ampre"*,, constituí".. centralmente bajo la

i'orma de nholtinga" ya no podrlaaos penaar In personaa ind1vichal••

sino. lJ,"upoe de peraonaa ouyos intereses ••Un administrado8 por

aoci.4ades:finano1.ra i.nt.rmedi•• que pueden llepra oonstituir

tma tercera ~rA baatan:t. peligrosa que oe interpondrta eatre 108

accion18tas y la di.rece16n. Es cierto que 108 dlrectlv•• de e.to.

8J"UP0$ 1'1Ium018ro.-. ouenttMl generalmente 001'1 tma· capacidad empresa

ria adecuada. pero ello ·no es aarantt. de que sus decieion•• eean

siempre aoertadas o respondan al 11'1t.r'8 general de la empresa '1 la

oolectividad. Ea ya t'rlcuent. que en loa cuadros superiores de la

dlrecct4n f 108 gerel'lt~8 '9 tffcn1coll discrepen profundamente 001'1 1.

tdeas y decisiones que les imponen los bancos e instituciones ~1nan

eieras que administran las.co1on88 de sus olientee inversoree, en

baae a con8ide~cion.s de c.~t.r puramente financiero.

Los ~iC08 remedioaqulse ~.n pa»a prevenir y evitar ••toa

peligros e8 que. para reconocer a loa bancos. inatituciones f:i.nan

cieras intermedias un papel euperior al ct. loa meroa tentdores de

obligaciones o de acotones comunes 8111 derecho a \'010, deberían a

ceptar l. mi.l8. r ••tricciones y limitaciones que 1•• partioul....

tn cuanto a la transferencia" anonimato y al1nasí, liAd.tar 8U dere-



C~O·,a. vo~o ~~Gtl!1·~mod9.:9ue,:co~_~~ 90':~"Lv!~tadnopuedGt1 dt'ic1illr

sobre 1~Q:de~'ttn9~iiJ! un.a , empresa. :{,.li .: : .~." c~ ,,-

;' .:.':.,.: .Cre-em~~: q~ ,cOJ'h ~o~~1oh9 ~.~~;. d~~a2. ~~t!~~O ~l·,O!1JD1n~ ~z:a' el

fm~~Yo 4e up.a_~~81~1B.~~6~ ~~ '~~e~:ni"~lll.!.I\"1'1c?_.r~~e,re~~e~-~ lo~ de~e

Qhoay,;deb(!~~: ~~ ,~º.~o~~! ~g 9ue '~PC?f~~ sua economías o ahorros pa

ra con-st1'ttd.r ~,~cat>1tal" 41~·.~~•.empr~,s~t ~-:o~~. ~s~os i?~~p~e,a:- "-4

~;reed9re~f~~Hl!lC?1Gr.os. -s1J11¡>1~s~~nyerBt~n~s~~~ .•o,'a~e~~~~0:to!.'9.~e.

,11gat:l.~u~ aporten ,al. (!e@~~n.5!;d~,~..:-eJ?prepa",:_.· C!>nsl(ler~,?8 ,que 'B~

ta;::t:r1~~e..¡f()rma..~A~. -~n,vs~!dn;.~...pus ,~n~~e_~e:'t?le~. m~~1~ep.:.~;-,v!f1~'tea,

~r~n~J"M .~,m~n,.ad~cuo.~~ :p,ra...~u~.:...ca:~~ perSon,(1 osrupo "e,perso

nas VUelq~fl,.&;l .~e~p.~rso,J)ro~u.q~ór!..~~;:l\~tnrt,nG~ .~u~ ',rn,e~o~ cr~o.. c~n~

,?".~ie~te.1 ,toe, .ton~~s~prp~~n.!en.~"s,:dé'~US l~ppnom,!M o,~re9~~~. ',_

. ,En ,1n,~t~,:ti~l.".~E e1!_t~. trnba¡~o.t.·,e.~ ;1?ó~~.U:!j~~.~.ñ~evn

~orma ,de.8o~~e,~o,._em~re6~_rl~,:~~~veX'e~o? ~.r,e:f~~~~.OB.~ .?-e.par~lcl
p,aei~!l.' ~':le "a~a~o:,~e~ e,?~O:9 ....~~lSc.t,~~es .d~l?e2'~,~~~;- en .~con~uccl4S~ .

Y, ~o.n~:rol ~~e ~~.~ ::e,~oi,?~}!~~r~sa.r~~Jl~. .. t.<::r' ~-'t _ \ . ~'~ -.

'2) .EL-'ASAI,.\UXÁIO! :fA .Gr;RANTIÁ,m~oCUj>A'C"!01l1·~. ~:~.' "~ " ~: " - .• :~., _: • "

; A'i :~tB~ sob~e"~'i'~rGblema' -t~ ~k.~ ·tt~1Arl.·ó¿,·-en el C'l1p(tulo' 
XI, '~ii1mo'~' qJ~.. ~n 'i-osplífátii;'q'u.'·í1:in' '~icGnZBdó "un'"dcáanoUo';1ndUs
·~ri~i'·a~~~d~·\.,: ~oridc'l~a' áiei~iQd~é"~~~ '~dé 'i~' -t1i';~iriledlo "ae ': '
vid~'''~4.'~tlado·, por' lo general preooUpA máo al obrero inalVit!Ual la

'COnGe~reldñd~'b'~· $~~l~'o{~y'i;é~á~ SG1~lo-\'ue"'iucba';'p~rbn~a~ontó

~onstÍl~te d~·~é"a·tO.·~ -.iÍ':iQnt~~~ár"de"~ 1adeQb;u~a'cÚSit :Cft~"un :o11mQ'
. ", '. ••..•.•. .....1' ......, '" " ;," i ," '.' .~. l <tr:-
de- 'inseguridad- que' altera la' .íuirma.ll'dad ,en '1&ó relAC10nes':ób~ro- '
patro~l~s-rt '~~ocup~'1'lA 'di;r;ec'o16n"'7~tonétit~e uno a·.(lótP prlliCl";'

po.ieo"·CÓtándarieé'- q~e'- ériJi.bblá~ tlbs~' d1ii.ie~tiG; ·~mlái.·s· en·· GUS 1\1

'chaa~ -' Jémos~ tÍGblac:l~t~bi4n~ de-l di';tlnto~eritoqJe qUé' 'tléne!lla

dlrecci6n"Y'\ér'gT~mto;sobre :~1- p~blsma' de lOS sala:rtos',.dO la Íle-
,.,' I -; ~ t.: t
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ceclead <Ir encont.ror \mil $oluci6n yo.cueroo.

Gradualmente. bajo la pNa16n de las organizaciones slnd1

cales, se ha 1do formando un d·l'recho social que limita laG condi

cionea d(" trabajo y los despidos y reglamenta la fijaci6n de loa

salaríos mediante conventos ee lectivoa.

Estas 1ncor,?raclonea al derecho rompl$ron los esque_e 11.

bsralea y Go11 oonquistas que, oi. bien 1tIot11flcan laa conéllcioJ1ea d.

trabajo del obrero indiVidual y centro de caia o~resGt 0& tAln 10

(-erado merced 8 tuereaa que sobrepasan lare;ar:tentc el ~rn.bito ce una

empresa y Jás decisiones de su direcc16n.

te. complejlc1Q.(l de la organización industrial do 1& sooiedad

actual ha hecho que la tllrece16n de la emprtts&. no sea zn:la que par

cialmente responsable ds aua gananoias o pf!rotdas, J.n..o que mUCMS

vetees están ligadas al lugorque la 0mr>reea ocupa en el con3unto de

la ac·t1vidad eoon6micr.t, alproereso de la tt1cntcao a las condicio

nes de ·ey.pansidn o de X"eoest6n de toda la economfa. sQb1"e 140 cuales

el jefe de empresa, considerado a1s1adamento, no tiene n1ngdn poctel".

roe allí 16 necee1daó debuaear la soluoi6n al problema de la seguri

~ac aeooupaci6n a un nivel superior al de cada empresa o actividad

in6us'trial y considerarlo en el ordrn reBionnl, nacional é inclus1ve

intérnacional. (25)

Sin pretendr aquí hablar ci.e soluciones en el ltmblto :1nter

nacional, ltirelnoo que ,ara ilar mayor tJeé;urtdad y. tranqU1l1dad a 1aa

fuerzas del 1;rnünjUtow!a muy conveniente que la pol!Uca econ6mt

ca reeionalo naoional elaboreun ttpron6st1co de ocupac16n '7 de sa

larios" que puerta contrtbutr ti deat1'U1r·1& inoertlewnbre en las

oreani~acion6s slno1oales y en el nea1ar1aeo individual.

JASgicamente, el ideal a alcanzar es la "ocupact6n plena",

roro deaerao1adat'1énte tfsta no sieml're puede earant1earae. a pesar
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de 10 cual consideramos preferible que las :fue~as del trabajo se

pan a que atenerse y efectlÍen sus pre\11elones en lugar d••i~r en

oontl"tante inseguridad" zozobra.

I.a experiencia de muchos patees !la dem.ostrailo que 1a."ocu

paci6n plenatt e. ha podido _ntenoJ:" ~has vece••610 '. costa de

un pronunoiado descenso de la productividad s: ele la ~lao16n de-

senfrenada que es eonsscuttho1-a lnmeCiata ~e aq~'l. AlGunas .,.«ces t

como so lucidn de emercencia '1 trena!"torta, hasta que e, prodlaca

el reajuste de ocupaoión, cote mantenimiento 'artificial de la OOU

pac16n plena pueCG ser un p~1nclpl0 d~ solucldn. pero nunca lo .8
x-d. como _tiida de Jargo alcance 11 sólo traerá aparejacos graves __

lea eoon6mlcoa t sociales y po11tlcon.

En 100 ~Gtallos Unidos de lorte '~m6r1ca es .va muy comdn que

las organizaoiones sindicales 1tPponganen susoonvenios co1ec't1vos

le salArios la obli!Jlción patrona.l l.e ':In "salario anual garantiza-,

eo" f es -dteir que les empresas se co~rometen a abonar a su perso

nal lbs jornales esti!,ulBdos,a todon eua obreros t durante tet10 el

té'rmlno de v1s~l'1cia del ccnvente de aalarioo. Di biend1cla ga

rantía. ea un -principio de seguridnd al obr~ro o empleado, es evi

dente que hasta cierto punto eo ilusorta ya q~» como la sucedido,

al primer rev6$ econ6mtco o dep!'esi6n es 1m:?oslble d. cumplir, ya.

que nin,gma emrresa. u orSlnizae16n eoonómica po<iri soportar, 80bre

toCo en dpocas de .depree·1~nt abonar snlarlos 'Por un trabajo que no

se llaCé. Rdpieamantn caeI1l. en la bancli\rrote. y agravará ]A aitua

cicSn general al eliminar de la actividad otra f'uente de ~salarlo8 y

ocu,?aei6n.

El "salario anual gersntieat1o'· ten<Jrta aent1do y cUrJ!pllrta

una función ~ositiva sl pX'Ome tlera,$obre la base de un aer10 B.E2:

n6s~ico ~r inGTesoa y ocu~ac1~nuna oantiCadmíntmade salarlo.
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que la emnresa podrá abonar durante un perioDo determ1na~o. ao
acuereo Q. la colooaci6n da sua produotoaon el mercatlo O :la lltl

l1zaci6n de los servicion. qu. p).~88ta.

El R pron6s t i oo de ingresos y salarioan aer1Bmente prepa

rado y analizado por· lB dirltco16n ~. la empresa, ampliamente comu

nicado:¡ discuticio'con los representantes obreros., con los orga

nismos eapeciaJiznCOD Ce los poderes públicos, harta que loa obre~

ron tomaran oon'!ienclGde que la em?resa nopuege r;arantuar m4tJ

que esa cantidad de sala.r1oo y días (le trabajo a su personal '3 que

sl todo él se mantiene en la empresa 1 no logra ocuparse en otra

actividaeque absorba 1$ mano de obra disponible, necesariamente

habrá de producirse una reduoci6n en 11 l?alario indivtdual de cada

obreX"Q. Esta comprenai~n 4e1 probletn$ 'Por parte de las 01"Baniss.

ciones .contribuirá a ev1u.r que ellas aaumanuna posl016n dé guerra

destructiva que ~gravar!a.la situaci6n. re igual modo, ha.r!a q\1fJ

los sintJ1catos o' 6%"cmi 00 partiQ:irar-.:;.n de las decisiones sobre la.

sus'!"lenSioneD dé obreros. re.cucc16n de .jornadas ae''tra.~jo o despi

don 'JI prevean );la medidas a adoptarse vara ayuaar,Q 100 afillados

Clu50ufnan una reducci&n en sus ineresos.

Al mismo tiemrO. la 1nterv~oidn que tomen los organismoa

esr-ec!ficoa eubernamentalessobre los pron6stioos de tngreeoe y 0

cupaei6n, les dart:1n elementos de 'juiciO para aoop'tor las medldas

oe reajuste en la ,!,>ol!tlea económica o en lB plani1'tcoo16n oficial

y locrar la abaorci6n de la mano ce obra excedente en una t1eterm1

nada restón o activida(.1ndustr1al.

~ato$ "pronóstioos anuales de ingresos y oounaoi6n" perm1

t1rán a las autor1Caces gubernamentalearegular aus p1anea de obras

!)'I1blicas. antio1!)anl'O o t>oe~e:rgnndo su ejooución. aegdn el grado ele

ocunuc1ón previsto ~or me activi ~acea industriales privaúls.
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Uomoa conc1enteS que la tarea de elaborar estos npron6st1

coa ce 1neresoG y ocupaclcSnn no es de ninGdn moco sencilla. f¡.e

quiere lma elabornci6n y atUÍlia18 eetac:!etico sumamente oontp18jc

que a menudo puede quedar destruíGo rápldamen~. por 18 a~r1c1dn

de nuevosaae1antos técnicos. de nuevos m4toCOS de producclcSn o 1&

apariolcSn Ge nuevos productos que reempl.an a los que el consumi.

dor atiquirló hasto. ese momento y que imponen un rápluo reajuste en

la actividad productora. Repetiremos una Yes más que los paíees

m~a desarrollados lnoustr1almente estdn más sujetos a estas inno

vaciones y desajustes en la ooupact6n qUé los países menoa 1ndus

trlal1ZBcos o en v'ns de desarrollo, pero tambltfn 4stoo est4n ex

puestos al aniqUilJilmlento de sus industrias y a la aesooupac16n

consecuente si, f'lc].e·s a los prinoipios del librecambio interna

cional y bajo la presión de loa monol"olios. no ejercen una modus

ea y adecuada proteoci6n y acci6n tie fomellto sobre eUas.

r¡o obstante las úifioulta6es e.:!d.stentes )'>Sra la elabol'BClcSn

ee 100 pron6sticos de sa~r1oa y ocupaoión y OU$ 1>oGibil16aOe8 de

error. volvemos a deoir (~ue consicieramoa pre~cribl. que el obrero

conozca y tomf) concienoia ele como lo I'.afeotará un pronóstico imper

fecto a que viva. en ltl. tncel'tlóumbre total sobré cutll BeÑ $U des ....

~1no en la empresa en loasiguientGS ¿oc« meses.

HoY óía la mayor pUrte de Ja G ~mpreon$ hacen estudios de

rnercaco, pronostican sus ventas y sobre. eea base plailllcan sus

producciones, programaneo sus adqu1c1cloncs 1 consumos de materia.

primas y materlal~s y sus necesidaües ee horas-hombre.

S! los datos t'W1(:8mentalos de Gotos plane-s de produco16n

fueran reco~ilacos y elabbraQOS ~or las cámaras u orcanizaciones

,ntronalea y conooiüos por las oreanlzaoionea grcmial~G 1 la auto

r1Cati ofloial. permitirían la ciocusi6n y elaborac16n de una pol(-
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,'~()bn"est~, patticu1arcre~ftlOS@!lV'é~~flD.t~menol~!'loses..

·tu.dlos .pub11cadosen por "lIná'COm1t9idnt>ri.tíl~ieG P~'$~t d14a'POll"
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SirtltUiM. B.",ert~$.1 $U i)lIJ'&.'UUemg~~1ft e.~$. ~cie.·
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luctdn.'a; "J.$ ~on~e~l6tl' tradtcio~~l. ti.".'. ;O$'·p~eSUP~es-too,' oficiales•.'
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.' b1'6to9 los~l~s qu,e· PX'Od~:ó··1a·(l~prest6ri,:6$·'-18~·té~2:'Cern/·4kaéie. de

eate siglo y mUChoa·~·a(~eSGl··p:robl~mB~~V~~~Q' .ádn ·g%otW~dS¡~ • .'

,~Ennu~st:ro;'p$":s:,Qp~~ar:;,ü?: q"é~ :naY,'tan"tO .'po~haccr. para

el desn:rrol1~ l' p$t$ alcanear:·Wt.g,;,adO ~~. 'irt~é.trtQl:i~a'C1dn '.s
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awn!Jado. el p~obI()m¿ f!::d.ste~onmát1~es,·~inp~rta:p:~~a.e.~ vanás·Pl"o-.,

~inCia$qtte'(kpenae~.0$$1' .6~9,lusivame~te Ilé' .ett;l'rOdUóc~tSn 'agope

cuat-1asuj ete: ti ·1áá'~rtaé10tlE1s·eeim~rc~d~ ';itit.crrtaeional. Á&¡Jmáa
~ . -., "':',. .~ ~ '. '.' .~ , ' . - '. .,1:. _:.t' . " ."", •
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ps.rQ.'ba.jal~ loa, co~rtos ,ee pI'oducei6n. seBUram~t'O~t!tinU1l~ábac1~

co fA~l'1u~l'1tar Ql %l,~o:ro c;e .-desocupae.oa .en ~et'eaector. ·'D~Laht·:ti:' .

n~os1dad .'Ctl..$aha :y •... fJl1'x:g1cO: ,po]'~ttca .,dé desa~rO110",tndut1trte1
,'que' o~ee nuwaS:f.ti~nt¿n "'d~ t;~bajc Y'éV'1té·~·lit<détJ~~~pac:t.fn.
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':U$mQG ba'b~40Gn o~ru ~~tes '~dé~f8*e,.tráb~jÓ '$cbrf)J.t¡. :tu
;c:rativi&adcOJnó.ob3etivodeia'~ilpl"eea d~,··.~nGCe~1.d~ o,e étec'tuar

une aaeóuaQ4 41atrlbuci6'';' d'4!.ia·mismo.: . :
tt'~lm~a' '~atonct'is~quG. uncdn .1oo~áectoré~ 'qÚ$ 'at¡Qe$sriemm:te'

__d~bepart~~i~ .ét4 unQ~1StrlbU~16~: GQult~:w.va' .. ~e'.~ ~UC:r~~1v1~aó
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'c:el\,~"po:r' laetnpresa ·:es el.e~nsti~~(d"~ po:r.. ~$.homb-r~e.que· ~taba- "

jan él1 -ellB.G$ ~"clrl\ls ol)t'erQn~empleád~$'•. ticnicol, ~lBtra

6.ores.·,dlreet.or~~:ojecutivos.. ..\

. ·il. te~ n~ ettl1.ueVo yha~G'm4s 'Clen ~~n:que.·

. hablando,. e$C~1biendo'·Y~$a.yan~~.::!U'~iduprác·~l~n$·s()b:re·:IS$:ta





SuolélO.anual cas!: 1n~tsn1ficQ.n-te~' ql,Ía pQsar!ad6$9.pexcibt,do·1 tlb
.. . '\,..-

ap~r~arté,nln,Sán 'benetlQj:.o~col'l6rjieO lJ$ocl~í'o" P81~Ol~gteo .nl' al
obrero: nt·Q·'·l1J.

Al' poco .tie~po $ér!aool1~1:de~~c Qorrto'pm-te" del 'sa1&rto q\iO

,se (~ebé(¡b~~r '·~1>ligBton.am~t.a. c~n' el~8~vánt~'4!tqU;E" tn,'los a

fIO,$ UalostcUando 1~ bsnG~iol0a~éaAr~4ucíd~~~'~;a.q~Gb~tOt
t. .,;., - , " . .'" ,.. .- ...,-~ , ,

S1;em:¡)~; A·J:Ol.Jl1e'~OO eón.'.~. á4pocaO,'dfl: s,alaA'Loo' .~. reducidos

o df1 falta. de trabajó, al ~oabónárs(/taíp~rtic1paci6n,él ·obrsí-o

l!1<lllse.<¡~~ ~¿ l~pX1-w. ¡!e'~3go q~e:r.o"$ d$\lid~ l"ge.lmlln~e.
Prtrt~ndGl"ln:1;tl~a.r '.~1 ~ ob~e:ro y. B 'O~go~lsaoidnetnd1cal

~•.t·¡l!lilá . C1UO,."tJüQ m~diante' formar,~h: p~rt1.c1»ao141\ en ,los be...

',ellb¡$u;t'Eutiétenóle.s. lu~,:tati"l<1&d~eG .

una

" S1n,Gw'.~rg& .GXf.a~en ,o~ás :form~, de ,a2:1;iQ'i~ei,~~ 'tin 1o~ be-

:Klll··"''' "~'i 1\.!Íl! ett!\l'púedtJ:1 logra~' ~ el: ,beneplácito ~e lGsobrei76s 1 o)rgérd...

zaetDne$.t~d1ciil~eYdes~rt)11é)r; fa ~'iloe ;~a"mental1~Q4, directl~

:"at'.tta,Gnt¡~iCg~~OlO~ m4a~con ,~~. de'0t1n~$,de,'~~ ~empr@8a'1 eatre-

.~~nt).o !J.Qa·v~ncul()G ,dentro le. comurd.d~ó' 'fabril. Nos' referimos

!l,' q,ua 'la' pari'(i~s ,iOSb~~fiCiO$ 'dtr la' ~p~sa.:,'Uf.l 109 eata~utC$

es.ta'bleBean ,con 'd~stin~a~' perBoit~l' OC:U'D~db":~rt la misma. sec'titré

fl\i!ll\ .t:6t~bÍeni~aWla ~llaoi6n~~'jIm~'~ •OO~lll6n.e"~1l1r¡\1; l¡~ .1u-.

sal' dé.,dl~t~tb~trée :'ind1v1ettalt"~i1t~ Gn~.é' los;'obrarQ,$·rémplee~os.

~$ta 'tttun~aci~nft ·•..t;eO~~s16nr:adm1r~}s"t;:l.'adc~}f!stárta oompues-

ta>ínt$S:$menté 1'Gr~'brGrb,~ y Gle51do~,pO:r :fJl ptírsonal

de la émpr~~a'~~~"lt~eeL1.os.m~1!Htl~$t~n·"ía·.i~ria:qbeméj~r80 C~$

();OnV~ient'e" ~e. ~qC1r't&~nd'o' que :~u~ini~m~~9~~. sean .r~p:reBe~tatl~.,

vos de ~ los'diGtib.toe:sect~l"e$dé.(l~,J'erQe ~p~~'UidQs Q.ue .tr~bQ3an

Gri \11'4.·

Oreem.lHi'~~n~en1:-én:t~ que



~aobrer6 .,0 empl~aéo$tl) t~nga éíl.c;uenta-'$u:'mayor. o'-l1\eno~~Ql'1tl8Uf

dad. en,,la. emFa~t¡"y' nc,~u 'P·~Si.oid~·',~ere1i(¡tci.~e.., ," ,l~Ó:r e~efl1plo po-

dr.ta eS"tableeGrse' que cttLéa obrul:1> -O emplet\do'terid.r!6 ~tGntos votOs
.~, - . - .~,- .- '. '.. . . - . ' , , .'

á()n1~da :1;¡).. ,CQnv6n1e'nc1ade

-que loe . -d(,tpar1;1?ipafJi~ ~~nbena,ftoio~

de"Wit\ :emp;Z'asa oean' €lXC1-USl1t~men~e ,'los _hombres ,qUE(' tr:t(ba3~' en .G

-1::,:é,te~d6rvilQ, erl~n~l~n. .lbsbenetie1oa. 'a todos' los' 'tra-

aftoS'.'de anti~Gdad en

. 'tG' diCha 'córnisi'npo(ir'anfoX'lllárpart~~'<c~trlOSfJnp1eo v~e
dOréfj~. aseáotes. -de1eg.dos ;~$' 'liJ·4i.i-~ci¿~'--s~~ri~Í'cuya~·d4iC~Jn1~"

.,eiÓn--~OnfJ~G~irtti, ,€m" ~~ni3ej~·"·~'-~t~ecer· 'ail$t$n~1B.;t4onl~a a ,',-,la,Óo-

'·mlat6n,'.-s!'n,tén61\ enlraB{ieQia~OnG$ia61o'~pOdrtQnln:torllonér"

-,su'Opo~~oit$n "~ -, ctmó 'l~"'8X"av:e~ 'ta~ta~' (le eep'at:1dad11' honraaeRSontre

lOf) fltiOmbró:,s; de '¡a ,jun~~ ,Qd~iinl$t:l~aeorEi'~ .

'C12):"D<lU$., él·t{:n&sp~~t:t1~O, si -(Ie(j,1~3a~~a~

"ticlp.a.ct&ri Gil lós -b~n~f~<=ioef"a4'~$

eistrlbu't1Vf1t ·in~t3c1D'am&.bt'~ irttep.~ ,Q'tósol:lr~ros'én'Ja C01Dún1-

asa'fabftl y"¿es!l1IT~i~~~~'~~~t1dÓ ele t'~'s~o~Snb1iitla(1 yoooJ)ora-

Ci6n~$1í ~4f.~'clÍi¡$n. .' ll~·'~'te,lIi~do. . e~~¡;a<tolf!le ltotl.b'~:lAr
oomtti~~n' admtti1&t!"adO;r$'se:etan 

étrip:Lea(lo~ '<tUl) loa'.,

baj:adOJ"fl$ (2,& una. detemiriátla '~ma1n,dus'tr1aloPTofesidn en,el or-
, l~aei3,.~i,~16 i~a"~ert{~T'~fi~~Cia':ust'P1fidádO rfa~ue, Ge 01

~\tir(an' 10s'·b,enet101c>s y .,a.pS.j-ec~r!ati: :tntó~$r.(¡fnaiae")/ 'choqQG,$ ,.de

i.D'tOl:":fJS:f'JS 8t~rriiá.l~$"ouY'os ·'a1rlgotlto'.s·tien~n ~n -~1sts 'o'bjQtlvoem4s .

el!tellSIl$'¡¡e"o~J1e~;~gi~i lli.aéio1Í$.l,·; ·.:;;n~;~~~1I!bras~. ~1' flln...

dé J'$r~iclpaci4n ~ ~~$·b~e~iCl.0~~Gb~:S~Glf~ndO '4CJ. 'Jm!: .<;Jllo-

presa· en'p,~iOU1~.~.. :~t1~lUS'iVéf Si-utuiés 'organitaaolónéS in-



Gnaquel1os'04~8 ,:.'q~e;:ics, cen'tros'tlt

lutJQI-es .~·VQbf.¡~~·I¡ OOllaloiuwi gastoa

des'tinar~$'ui.ndos .48P~1clPaci4rl4rlloslJ'ene~t~

los .repteStsnta~~$ ,.e' lO~O"~"3fO~ ." Gmplea~
/, ~ f

'p~'c5,oenté... ... :pe·este '.' ttlotlo 'lB

biteríO$,,' aati-Ba':sus Ob%"S'~s" l'a"admitltatracttsn
1osfondós ,rn~Q'é$arió~.~t~ .OUb~;.··1aa:'4pOC$~'malQ$~en las que

ha~$r pl~tlt4a 'oma'1~s:~()l" de,traba30.

,'." ' ..

~~l'O-',o,$mpl.~c'o.'4ue. -familia.res'tir~to~~.·,

,~'¡>r1l~4n~:'vlal~éde"iV~~da~~ ~rn-a<etPcr.~l
Gmpr~se. ~", pltni·~11t'ta.r~vu4it~t.'nélera,en·~0%'m~le pré~...

~"dt!laol)~.·Jl~. ~O:lm·••:ltlft1fti-"fiM$'
1~ -Ca1>OO~~i6n .de.l·p'~roo~lconcÓDdlei.Ónos

. .; ,,'., ,'.' '... .~.me~.:f1r:pOsl~l6a ·4,Gn.tT0fl~,1aémp~eS&.
~. SUb81dl(U¡~ .~~,ra'·pro.oc1~n·4e. '.,1a..~~tmac:¡.'1t.de, .¡Os .hijG$., del

,_. ., ... ,. - .

:e~:t-ráÓrdt_-rl.olitque ,~1 't~l:a j.dor,n~··pua.d.eetron't.areon eus lllgre-



don d~se' fLlti'm.1ondos 'd~ pártlci'Pae1dn,eñ-lo~ benetlctos.pero -to...

doo. ellos. -para"g;UeeletetemQ' t~nga,~entio(i•.·de\H3n, estar. v:!.neul\&

dOS~(if.~~c_~te Q;ob1l"~Y, ae~iclo!J~U1!a .b$~etl_cl~rie. dl::Eacta sea·

lQ·COtiturd.6ti1dftibl"il· de ·.pload6s·,y,obreroB.•

,?ara· .~. $mpreea. ndGmi!s"dE '.'8a~lr ..~'j$ '1J1tt!gr81" alstJala

':rlado~' en··'ja.olnl1reaa;e.:tnterosarbj" en(Ju',~ee~~li(),_'eS1;é" rd.stema_

tl$l1c-1év~i~a4dé··h8ce;·.1lé:X1ltl~ s~oontrlb~16na_ :lao'obras .

·a~c~.lo~fYá:flti~ $1·~.~.8tabieoi~ranóuo~~~::11j~-·an-ualéDt !Iulepen..

dlént~.'li-te de,'la.maróha de. +oeáes()ct~t'l~cr(J~';Fobie~O'éJl
losaft~a de" '4e1?rétt16I\bqÚ~brant6.lie'estfr~oá,o el (ti;)rt¡roe~tma

.<t~e·e:taman1;.·:i~'te..eeaa~ :enq"it~ e~¡,e~Q'ob:tertBá'W1, lu.ero ,adecua-

,do,CO'o. sl CUa:1Sé ve" ,ldtlrtUf14adQ. ~
• ". -' _",' _'. , , ". ,-' • _~-: • ,_'...,.• • Ó _', - • 1... , ..

ótj-asdelBs.,en'tajss· tlué 'Of're06el'Gt81Í$ma'd~ll9rtiotP~

otdíi -'én'l~'~"b!meffCi~e$,j~é'aciÓna "cC?ri'·el.'reaenttmt'ébto.' obroro "",bJ.
, .

.1o$attds~~~es!,1l -. ~Qe,~iz;~tbtóó 411, la .1lIp~flsa.:~ forma Q. :
'cóncientefél po~sóna:lme~tóN'··.$U\)alt~t'40 de to4Bemp'~eS$t' ante el .'. "

deIlC01lOctmiSIl~¿4. "lQ-Il. 1ilgr~os~1e13 '~' los .e3e~uti~~:V (liréCtl.. " •

vos, d/l'1l11Vd ll\lt'erl~'PieiWaqUlllos .~S'1lO11 ~e_suralíoa J

. Q,ue w~'Pr.OP'10Gaal&r1Ó $ :tH~ V$tI '~'dW;ld~8 en- bene'ft;io ~4e . taleé r~....

tnuné,inclenea. "

:tQ·remutlGrllOtdn· ·.··de -loé A!3'ecuttvos .6$ttl sterhprerOdeé4a (le

;un'.lodémistJiO~~~~t1m1bDtó't~t41~i'~8411eéll,r84'01l1l1l

, écontSm1.oaé;"esift r$S~~timi$nto;'1if!~~i8U oJt~.gén en mótlvaetofles do

ttpó $oetial{. en ·Ma·falte. -·d'·····.qUl<iO:.d··Y3U$tf..ia.(ii.8tr~butil1$.•
• t•• '~ ._~:: .. _ '. .: ' •. -.-_:_-_ -._.~,~. .. ..•.• .. _-'.... ".~'.• :--. .: •. :,:'<_"~: ,,0' ". '-'~'.", <.. o,_.,~. - ...•_ (0 , __ ~

S~n,4.~ar'4é 1adtl, que á'''oc~ael¡.t1eñfJ·3u ·3witiftcacldn.
nohB,~s'r,rmied10'qQe:"'o'onbc~r- ·9.ue ~n;la. i.ct$~d'1~dU$tri'al4~ .~

nuªetros: ;atas .la ..d'iférénc~Q'e~.eJ.nl"{!ll .d4..'ln~'sos e~ 'uno.c!$'los

~lemento$ Clueca a.u:to1:tda~.y .3erSrqu(a .eOfd.~l y (},úe 'm\ to'dao:rsa-

.hl~a{"j16n humana. ;~on"_YOr,raz'6I1 ' ..~ .~resa,· ea ~$C~$a-r10 -'$s~



·.... 107 ....

bl~$r.un.~r~en jel'kqu~eo·~_~tr&c$.ut; m1e~b%'fJ~ •

. DruOker, dice que,'el'dinero: éSUnO -6$'-10$, elementos .qt.le da

'~lef3m~no~ ,p$Ji~oeo '~Utllósttttt:t?3.nobl,l1aÍ"íQ~.ti lQsun1torme~y

'armas, '. qU(t,aumentah, '1tl",.~rÍ'~~o1e..", ,Js.'. tirr:..n!~ ,:1, Gl.an:8ta ele

tAme~tab'l~nt,tite.ta 'éa1Á·B~J;tUac·i.sn ré~i (té soaledaa oo.

t,"al. y rtttentras'~o ser.eCOM·lims,'.yorQ\itor1dnd $octtil,a otros va....

qQladadapor ..elni\t~1 ,tle.1~~ S~$.

: ,p 1$nte~$.-_s{·u 'ctuistt6n". pU-fJ¡d,~<; a.
l)artté1~16rt '-~,l(h!J:b~flt'!tt.elo$ fJára't1~ar1á.~temtm~ro.Qldn '~e los

mi~~mbroe 'de m direcc1cSn'$u'{),;x1.or. - De morlo,la' retrlbuolcSn
", '. ..:~' '. ", ~ . -:, . . . " . ~ - .

básica normal delos~j "(tuttvl)~delm'Bal1~o,ni ve1 -·tendr!atID$ 3"'~-
...'.-- ", . ", -: " . ~' ~'. '. - '.. ' :'1 ._ .. -, .

laei.dn:rtstd~. ' ••1 ~t'om'dio ·dt l.ta:rem~f;1'$;ól<snabÓ~d"Ql obr~:ro

mecJi·o, .estab;ectéti6os6 un.•·.l{m1~e,m'~-i~ooon.r~Spéeto .. ti ~l1a..

As!. p()r ~3(jm,10., se ,~l~,aQ.ue 'c~ StuJlde'C$,l'Pr<n~idante ,O' 54
l'Sn'té genern~ ,nopt;~rla9ar~pf}rloraC"neQ~, a$~& ., s1(litevec~u'$ el

sueldo ,de'un obteromed~O't. q1ie~lsubBel'éntep~dri reci

bir' _~f decuátrOt oinco b,'8élsve-ce-tI ~eef!tueldo. 11 aa! suceslVQ

mente C()t1 tOda: la .Un~a de ,mNldo.

A.~emds ,'d'~,al0har~m~~r'QCldn.~tic~~1d~(ltrectlv~stdll(jr;¡an::

p~lci.pafJi.~nm ,'~ .dtst:r1bw::16~ ;.di¡i' lose'. beÚ~:f~C10$,~" ~tiJ"a~ao 'Wia

parte deellof¡; vara dl s:trtbuirlo~ mp:rtJpc,m~ adeC~áa en1;t'a 10$

·sj~eutiv.$ ., tlU-:eotlvos~e 18.~mpt'e$at $eg6!\ ,El~: ef1~1snoia., ·cotJ.trt ..

b:uq~'-6n. a la.,obte,llci6n4e loa tíl1smon.

Esta 'for. 'de oj)~ra1" t~ndrte. una ·~.()ble. 'v~n'Úíjat ya t!uea

la. vas det atGnutÍr e~Q" cIt.· de mistG'1."iC:rY resen't11tti~n:to q,u~ ro{j.e.





Aat. sevi6 'al' "ac"ottJnQ'1~QCOob';'GrO".comou,n.. panaoeQ.qU<í

.htlrla ll!lja~~· su #o'llJl.. 1ll los .p~derOlJoS p$tr~~'oaPt1llUs1¡ll&. ¡ra

'.que. ~J,o~cStl1'1de,10apitai. :de' la f~"~ Q$~~arla8;102 obreros,'.
~ ... -. . ."" ~., . , . , , .... . ~

.les •pocíeres'"qWt aquel1ósdétentf)lma. ' ffo ,oba:tente .~ é"peri~not.a·

4f!11lDSUcS Que1a'.toJt ·~~ó.~e~'(il~ha9'~~peZ1m!;~e':eJ'an:.lnfunÓQdae.·
oo~o ·Ya·hQmO$'tUóh~'~bte~lo~~'tE.io.~ue US lritG:reaa'$l

obl'ero ~e ~se8lU't~(\1le susa~o¡r~~~6~~ ~ s~lSD
J'lSlCO~g¡o.··<leqttéél,*,~umpUendolW\·t~o1d'Jl :'en le. $CfilfJ4ád.•.

,Sin' $rñba~gQ 1&.poG4Jet'n.,6é~leUnOfJ :.títUloe .qU~:tO QÓl'ef1t'tan.comó

. "propiGtarl~ de;'una. ~ti~$1m .pan'~ '. tieJ.oap~t~l. ~e,.la ~~pres~:, en ,que

trab~janÓ .. aUntentaun 'p10$.é,sa..segurtd~df'ni,lo~,cQtlvcm.ce4G,.$U
~ .• '. ,;.: • ," ,~,.M, ~ _ .'. • ... ' • • _ ,. :. "'~ ~.... ' ...:. ~., .' ..

func14n ~ocial~ '-', . ,

, Ade:más,' :JadlS00iaQl(ftt'~reci~t~fen'tl'G ::16 prOpieaádY Ja

direc~~:c$n t_l'P$Co'ha~e'a1:~~f1te" ··1a·.pti~~s16n: ,~e' ~af~~ "á"el;capiul
dé 3.a.e!4prfi~a 'parQl~~atnw:g~blflmO~ " " __ .. 1

~<Hlames ~r.l'f·_~1n tt3~or' ~eqUi.ooaft1(u;j., qtlEl .1~ mayor .
p'~rte 10$'cbréróti '<le ,las' ,rand~s éIl!P~(Jis€ASindtlstrial~~')". a\1n 'los. I

~ritX'igGn'tEl8 ':éind1ea,l~h)tno."tlén:én ~yo:r' 1tltGrf§$.enalc~Ú l. poae~'~

si6n dolcap'i:tal de.la·~mp*e$\'~lo que· lEla dada ~\1evas 1'0$1'01'1$8.'

'~iUd&~~l " ~etr;ést~(e. ,~,tUG~á' . ' . .;,. " . ~emanda$ "'~~,1~'

t6n $1l.•no" de _obril~lle ·i Gmlll~adll$t 1$ 16¡jiead1.11e llUll El~tfé~s

'no loa q,u"nárta entonCGGotró 'reJlaólt) que- e:b!gtra.loa alreottvo'S.
,,". ', ., f' . '. : ~. '~,' ". - ' ". ,' - "'.,: . ¡;:-, "" ~- '. ~ ~

~Te;f1drfamt)G.'iaíne$$'·~" ~2'ad?ja. ~U$'" los, obrf1ros .chabertaa' eJd~entar

én '$~ .ds~dÚ.· 4e;,:me~oraIJ··a. li"í'J:~ft~~t.. 'lL'i,¡!:!¡

, ~in"embargo 'el acc.el!to .de .loe lfite_:Í~o :~e.ia émpreas' '.

SUP1Copl!i~atltmateria:U.eadO.t3r1 :fO~~im1~r'.a'1a·p:rQp'ues"ta ~ra
,la J)('l'~to~~ilifn'i.1l10~ b';~fiCio¡¡~~~c~lí~p<i1'spéCth&'l1JI~



.,.; llÓ'"..,

f1n~cieros cuyoe. intsÍ"os6S 0$$1

.J.o:$eo.ealan.ados•

.- :Facl1i:tnrá\Ína'mé;Jor p$X't1eipacUn d<J ·les organismos 8u

bornanui:rttá14s ,,6n.BUS .~ar,ea$ .,<:lt "P¡'~mcc1ó~ Ypláh1ficaó:r.611:oóoncfmiCBt

· ,yaque'.se~~úJté habr4~BPunto'~:d~ 'aonta~rt() entre los tiLtoNoee

de los' traba~ad~rQs; 00 ~mpreua,.~. les Ja comunida4.

tH)tt~lqU~' ('Jntre:4sto$ " lCJ~ flH~~oáliportado':aG de capi:tal que sólo

buscan ~Utt.a.' ren1;tt rasonab~e.',

.... Ob~ta~uli~a~el 'idve~inlieJltQ .~$2:'egl~en(l8 tots.l1tartas

de tf.~•. eole~t:tv1s·tat 'Pn.é.s;nQJ)oent 'YQtalremat4do ar~

méttw 4e 10. n.6XT>J.ot·RQ1.sn ca:1l1tali~tany' áe.Í" ~s ,ci'f!C11 ,"1tt\popu

~~ ,"la G~op!áÓl~P:, y~atati~ac~6~ de los mée10a da' producolon.

La. fonta '~admln.letr.Q<=i6n 10$ ·oúp1.tlll~s,aocionarioá

¡;)ért'cn~C1t':1ntee ,a 'js;'qomunidndfabril" sQrla :éi:ml1~r;;;. la ,propuesta

teree~t4s'1't)sltlvaapa~ :G1 ,adv'~lmleiito' ·de.una uconomtamds hu-

· m:an,a. E!t~G,el~podemos,meJtClonar.~ ;
-,' _ l .. - .. JO

.".-JJn ~,or ncG.rcami6n~ y ..ó~~pr~at~· entre 3f¡a, fuereas
del. trabaacrl· lacliroec.c1d'n da'1a··'e~pr~tMít,~ qU(;$d~máQ de' Gstar

· a$oCiados a ~i1lií pOr $$ "1a~1dn'1abo~ltGndrlnotro~ ln'tertlses.

que defGflaér,se OU1d~n miledé efect~ ;ao.ttdaSq~epo)lp.n· en

, ''Peligro .~'la'é$tabll1dad tIe ,la :~mP:r6sa'y' pt);(:mJJiguÍ~nte.lapé\rtlc;i-
• • ... - -' " . -, ":- . ,- . ~ ·'4 • _... .: ' ,

pac1dn ~,,', mi':eQ~ltál,1! ben0fle,",cs•.

. .. "Acentuará rnáslaco~Uni(jad 16s

obreros' Une. 'mayor c;onoi~~o:b:i: Qlt"e(¡t~íT8:.

~ Contribuirá, a' la ·~esapat't~i.ó~' aél¡''IJl''Qlet$,l''ÚulO industrial.

p:rodueto del 1oa.e_G~1! d1711ib6~~ii<líllO ·~·fu~t" !leltQl1tosmales :t

luchas st;)C:iales •

•• ,~",d~rec.ho "aloa, aéa1al"iadeá o. ime.''~~tor partloipacld'n

,en la 'dl~ec01()n de; ~ :.amprasa a~t(;nW4na~. 1n:flv.~lic1aáelet3, grupos



para lbs fortdoade '~rtt~'1p9citSnen10$'

beJm)Srefertdo.

Q.oda ',sQbreentendido que

El articuló 14 bis' ce nUE!'1:rtm Oonntii~tJ~1.6nNQclonalt ~tro

duo! da J'or 'le. últt1nO: rdormatktl, atto 19S'!. establ~6~ en;tr,f:3 otroe

~rinetY;tOtl Que: tt Bl "t " _ 30 en, ttusdlv'G'i~B$ 'formas· gozar4~. la.

pi-otec~1d~ d~ 'las leYG.St ·ias'·q,ue.Qs~€rurarM al,.tnbajadOrt ,~ond1-

ctonesclf.gl\..as y. eq,Ulta·G1.vasdelabor,,* ~\ic1'2!~\§h en, 1m
~nolas tt~ 1.~ émn~,S~!b.. CeO» ~..P'ol ,dG ~-.Ii'1US!~o1()n '1 c2J.@.Q-

t'ae16n '$rl ·3a ,d~.ttt_~.~~•.

Eat~ eoneQlgr8Otd"n C,?t1stitue1ona:l.dc :,"o.!i prlnéi~loo de .la

eogest.1·6n..-JlO $S una.novedad"de nu~s"troQ..~at;1a~Q ,pu~s. :tamb14n

ex1ateen va.r1&$·Jla!see:e~~~~~, .mtt'e. elJ.os en el"pr$tlmbu1Dtle

laemu')tituci.<Snfrm'lcrma dé, i946 , ,eeg6ñ "ÍQ .cual fftodQ tra'bnjndor

. ~1rtic1'P.at por intermedio d~ aus, d(llGgadoll, ~.n la gestión de las

Sin qutlirer Gnt.raranelanális1s delr'Bi1:tm le.gal' ena

"'Gente ~ pa~SQIJ co~uni8ta.S f? sOCialisus; sd10,h~r~mos manotón 9

16Y' 'sanelr.Jm1daen YU:S0(;S lt'tvta el 27, de ,Junto, de '195~,' ouyo nrtí

'oulo In enuncia la g~attfSn obrera ,en ,la '" a1t;U~éntG' :rórm:u

filas :tltbrtcns,minas; eml'NsQS decomun1e~totles. do trafttlJ- .

"ones. oome1"'Cie.lee, agrleolm, forestales, muni(.~palee 1 d~má;¡ es·
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~eCf.4n en' 1945. ,en ]aG'tlme1"$r~pdbU.oa.tie()facf.stá.d~ tiusst,í.

li~i , ·..deep~4s de·.la .tJ~~wi(lG: .&Ue.~~ .,~. h'$ncl.a .. 7~ Alemania, .een .:la,

lib$rae16ny' .~,. goblernos,:4~ .,..··d~~Craota.Cf'1$~iarmtse· fueron

1mponletlac·'lalf ld6g;a..d~ .'~ 'VeX'ftd~1'8.:paz;t~i.p~e16n .G6a1art~

(loen la 'dinoci6n de .Jt¡·~mpr68.f 'aunque' á6nqUÓdQ Un .~rso camino'

;o~ recor~~·'pems~. ai1~é.~i6~,' t~teBta.i~'. : ..'
~~, 1!r&nc'iti., p1>tt',Ordunan$B:.d$l 22 ;4<t, f$b~erodo '1945,.lé~

dG,1·16.~e _:rodé 1946, :J:u~e~'tébléCt~'los, t~o&mi:t4s' de· empresa!'

oon'ca:r4cter obligato~C).p~,;>-to'd~emprena industrial ~. 'comél'elal

"'qUé ot(' óouP~~~t.l 's; mttá de' ci~~uenta·,~al~ád·oé.." ,Estos ~oom:tt&o
, :. .•. .",' - • .. ',' . . ~ ~ .• -~, • , ~ :,' l.

~~ empresaft é~t'n COnlpl,lQ~tos. pO:': di!lfJga'd~'adé:l perso~alElegi.do$

e~1I~ los cm.didatc$' I#~$'ent$.dO$Cp~··ltls .... BlátlióafrOs', de ~brel"oa

" .de .1~é· cuadl:'cs~,é~rq~oos~ • .Sti .ftb$~O" 1l~pQrct6n. es 1ll\~:1"b~,

segdn le. canttd(;ld ,..óomt»os~cl6ndol,~rm.,nnloCullad~.

El,eomi~'~~b9' 'réun~r$e. ~l mellos'una V:$,c. 'al mes, bajo.la.

~p1feai~eiá 6.1·. j01'$ 'de .la' ~mpresa,t~a~ana3.jjta~1re:so:l.érsobre

.. clverso$ aSUt11l0s de' c~ot:e~80~C;1" 't'ot!.1eocecond'mtco.

Entl·~ -io.sa-tribt'.clon:es 'd$ 'C$dct$l' a001alpo'demos' mencionar

la' {liréCCld~··d$'~j,:"obra~:séciG~éS_6~·.la·emp~é~a (comedor$S"guar

tleríae tnfantiles. c'$rttroe "01'6.1;1:'\10$ (¡) cul:tu:rcA.léS. 'cÓntrol· de 16

e'P.u.(,m;¡~1:0Iri de· ln.s ···).e1ttS . sociales t ·e\<h ).

e 01%10 at!i.bWionss técnicas cabe 'báce:r~sferencia a ·lapóBl

billdild 'óe "ét~Ctuars~~~e'ricias . ~r8ánieacldn de' U: flmprosa

0' ~. aplietaC16n.de· mfl§tcdott ·y p:roce~lmitmtOs pata: acrecent$r' .]a"pro

·t3uet1dn't~tal·.c),e.lréndim1(!n:to ·int'tint.hít.al.

COtitO a:trlbucionea ,eC:Ot¡~m1.cs$.~,·t.1f.~$ttlblécG.' le. consulta'

(lbliga~()riQ .•¡comít6.~obret6d!la }.m}Hl6$'ti0rtre,!q:~ep~G(Jan.afeo'tBJ'

1á la ,d~la'(}mpr.e$a. tnf'ormartle .al
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El JEfe de la e.mpres:a debe presentar al co.tt., por lo meno. una

ve~ al afio, un irdorme sobre la actividad de la e.pr••a ., loa pro

yectos 'Para el ejercioio siguiente. En 1aa sociedad•• antSnintas

se introduce una verdadera 1nnovac14n al obligar al L1reotorio a

prnsentaral eomit'. antes de lacelobrac16n de .:la as.blea anual'

ce a<:cioniotas, 108 balanoee, cuadros de explotaci6n e 1ntOl-m~S so

bre la gestl6n ré.li~ada. El collt1ttS puede pedir e:tplicaJ1ones

o~lemEntsrias fA los C11cergados d. la ~(i1l1n1strac1ól:1. teniendo

acceso a :a doeUNn'tilclán contable d. 13 el1pr(:ll!& "1 pudiendo partt

01'Par en toc1aa las reuniones del directori.o J.os óelegadoa del 'Co

mtt~ de emnr~&a·.

eOlio l)uede apreeiarsct.ss'tas tl.ispoa1c1Cines involucr2n el

comienzo de un veriadero control sobre la_roba de 1.14 .mpl~eaa y

-por e110, una ve2 e'te!ll'Qerada lA euforia de la ltbeI'a.cicSn. han pro

voóado 8eriu re.i8-tenciu vatronales. part1cuJ.armctl't8.•n lo que

ea r.:ffere a la obligatortedfJ.ó de informar al comité sobre lB a1

tuno1~n eoon6m!ca y financiera del negocio.

No fJbstante la tnwcendenc1a de GAta. refOl'mfl' y.',las esperar.....

sao 'Puestas en ella. puodE atl~r8e que tUE:radel iopulso $ inte

rés tomado 'Por los obreroa en J.t¡ gcstión de las obra..~ aDc1ales. los

resultados obT.enldos en loa c11~e do~ aspectos dejan mucho que de.

aear.

la leY' prevQ!a que los miefObroo de' 108 "oomit'a de empresa"

eooTleral';(an a tí1.;ulo CU1iiult1vo con. ~. eirecc1én. .iero esta cao

perflCidn, pa:ca Sfj1* uns realidad. presupone Q.~ {jyi3~ una 'Voluntad

de oooperación y una cbmun1dad de in"teresea. que como ya hemos \fle

to efttá aUn lejos drllibe:rae h~ho carne en 'los tl1rector.s de GtIl

presa, obreros y dit'igentea sindicales. iZote cooperación qUS le

lay espora, ~amb1én presupone que el eo~1t' pueda obtener en forma
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veraz t toda lB infúrmt1C16n que desea y que a BU vez posea la com

.... et~r.cla ne(,)C~sQ1.·:ta. para poc<"r analizarla y hacer una cr!tioa fun-

dad.... sobre ella. ¡~uizú la falta de ouadros sindicales con sufi-

clente formación econ6miea haya t>ro'Yocado que 'atos. al no compren

der la tm....oT'ti:..r,oia del ins"trumf!nto que se !'on{a en sus _nos, en

ln T'lroc ..:,-t~n haytlI1 tr!lnz:tormaoo los "comi tda de emnresa" en sim'Oles

"c(')'!'!'!:it~s de f~.~a'tf~.sff. o "c()~1t~s tie servicios sociales", cuando no

(t''!''\. 1'11: irw"tr'tvnento df! lucha. unte lP. éireoci6n. (29)

:'Y1)b9bljl"~-:"~'te, uarte de la cul'P8 asl fracaso d(! ests. ten

i:~ti1.fa c!r rfllfol"'lm a la '?strtlCtu.:r.a. del gobierno de la el1,...resa 8e ha

"-U c""hif'C a j;l¡~ etrcun1!taMias en. que fu~ anliemna, en el nariorlo

1.rrmt:'!O.Qto no:rtprior a 19. finalización f1e la guerra, en el que eran

Mf\ytl':;;'rs lnn ('ificultacea en las nf.lcesidaóes béitsicE.S Cl alimentact6n,

verrt t co 7,t "tv!rmc6. 10 que hizo que los comf"Hls pusieran el acen'to

en t"et:'Ll:1 elJest "torUSfl sin ~reoeUnar2e !"or los probltUiB8 econ6micoa,

:fin;1nc1./~ro~ o tlenicos de la em~reaa. Í;:tn una ¡floca po*sterlor tlu1-

z1:ls 1,<;. rnzñn d"'" la Ci"cfwencia de los 11comit~e de empresak debemos

buscarla en 11" r~s19tt!nc'Ut patronal I.i. tlJUiltf.nistrarlea lA 1n1'ormao14n

n~c~saTta ~l a noe11't,J.r, o J'or lo mfJnos smaliZar con aer1edac. sus

,,,ro""uEs"'vn,s 1) f)Uee~""~ncta.s.

ta f'lJ:",.rill}ncia a.lem~a. 88 !'2'a reoien'te, ya que nfK1'16 con

una ley del 21 aíS'!;ayO de 1951 y en NArw ea debió a las d.m~óWl

le. Gonfe ~~Ti;lci6n de loa :¡indicatos ¡;.lemanes. rengx·u'P8CoS en 1949,

("¡ue !'~{;{~n no !l~ lo una ~articinación de los 'trClbajaf.lol"es en la 1'1.

.rEoetó,,; J' 1::;. s:']·~r'!!lf!'j, atne tambl~n una reestruc"turaoión de 'toda la

ctr~cet6n ecnn6micn ee 14 nación que diera nart1cinaei6n en 18 mis

.,;a a 1na tll't:anizaci.O!'llJil! ~1nctelllf::a. (30)

ley concrr:té 'Nu'ciala1ente .'Wa s;i)piraciones obreras al

in¡:;jtituir la reY~rf'8(1!H1.'tll()ión de los asalariados 81l 108 consejos de
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!CJ.irece16n dé JAsempresBsminerae, '11 .a1oert1:rgicnsque emple~ana.

más' de mi 1 o"reros.

Ba30 éS"tes:ts,'tema 1I>s e,onnej()~ de adm1n1straet6n de ':«..ao e:m

presasdees'tosramos deben estar eons't1tu!do-S, eeg6n su, ii1menslt$n

y la ean't1d~d 'de: personal oellplidó, >por ci.neo' adl$a' dire~tot'es ele

gidos por 1$ , a.er\mbica,genG~l, de' ae?ioniS1Ú;ü~ '}' un nám$-ro igunl do

"'e'Pl~€Scntan'tes dlJ los trnbn,.]a.dor~e.prenen.t~dOSp()rla$e Ór8anlZa...

e tones ~brE!ras'" E).1.st! ad(1má~'u~tn'le~bro ~upiém~~ta~ó G",eB1~fJ'
(1~ eornth'i acuer<lo por ambas'~a:tegor{as'deduieetOl"es,el'1:trG'pet:Sono.

l1daees' de' caiifiCadS.·comp~enclat~enica.o'·.eoon6~lca, que 'aet'da

~orno f!T:b$.tr.o en ceso de ,:falta (Jsaeuérdo.

El ffconsejo' d~ '~i:r~~o1ónll ~stáconst1t~(!O por trea, ~t'GC

t.oras ejecutivos.' uno 'd'Gc.tU'ácrter t&e.ni.eo, otrccomérci.a2.yél 'ter

cc:t'csoetal.- '. :Bs~t'G, 'ditimo 'no'P'..tadeser. 61eg1(10' contra le. .opin1dn

de la ~yor!a de, losdelQgmos ~e 'l?straba:,adcrea;y, gen$ra1ltlents

surge tle~ntre ~oadiriee~tt1~,gremiaJ.as_,

Bsto reg1ment aunque )~mt tado ns610 ~()S ti.'Pes ci., :f.l'u!ustr1aa 1

representa '1Q ,más' auda.2 re1brlllA t\ la es'truetura del gebiemcde' la

empresa y en gen~ral'Puede.d~eirse qu.e s~ 'res\tltadoo son sattsfaQ

tqrlos,' ~b1étid'O mejOra,dt'" el 'clima aoóia:l y'aumeniati? la pro~uc'ti

vtdad.

S~n ~mba,r~o '})loeh IS1r;td' en, su' obra o:ta Reforma. de la Empre....

sa." c'ritie;:;' esta :fo~de partioi-paei.tSn: áel' asalariBtlo".en el gob1er-
_.' ..

no, de la em'Pre:tlatpQrt~o~1arf11.enté.1~ prnaenc1adel·ttde~óga~osCCial"

en $1 eOnsej~de' ,di:l"~cc:tén:,sfi~nd() que setra~a ,de una Glttro.e1dn

píbr1daJ)or ~o' existi.~ é~trelo6 .asalariaoos ,1.,1$ direcci6n tina ela...

~. conoiencia, de 'lr'l"oo1llll11iQ,.'¡l,(i da, in'teI'ssasflq,ua ],os une.

No obstAnte 10sQn~OSreDult.ad¿~'Qbtenidoa,~nFraneia con

la lC!lY' ds 1945, ~sums,alen'taeores ,dala lGyalemana, de 1951 f laS



dl110ut.t8tleS ... éx18'.entespax-a .4p~~ar.:~t__"refO~:a:"péq~eiia~ o

.metll.as empr~sasdetlpotamt11W:"O·plQrlfaml1t_az.'<;".J)ese'8.la: fal

"ta·.4$lnter4EJ.·por .1&.:'cogeatidn" ,plléata:,40;'manltleetO"ea.·loa'·.P!'O~

Múo411'1D;.$ndlcllto$1D8le~S~éIf~~&lM.S O~. ~1.
~SqU"d~eoJlSti~..e'~.P'~,~Uf,YO~f,a~4é~~1a$.a

duatrla,lv'<eón·ella' M.la. una :ñumalU$acicSnae' 18 fJCODom!a.~

eual~td.G$eea .et' élCancé ·o~n.q-ue ~ll&$e .aplique', S.,e6n 10·
~.- ... »ÓÓ: .' "-~ ~ .,' :-~ •....;. .: -. >. ,.~-_:~'-,'. ,<-~":~-'.~-'._. --"".:', ~ . "".:,:'; ," ',,"

·14.Qstructu%1;l··1·.,:mGnt_á:t.4*d~¿~emFe$ar1aH .•.la.•~mpete~i~'al-

canzatlÍ'lpor .]a .direcoi~Í1·8r.a¡'COMlderamos():ue- SlempJ'e'COtñ:rl.,.

btd.n·a ··crear., -.C.on.·.l·tran~curs'(f:: ·4;1:.··.t1empÓ:,..tm:ólí.má ca. "VeS' mda

~vom1l1éentrG3tldtrtocilSJl.)' Glaaa~O.Y ~4ue ~o una'
"com~ ll~,Pa~':~'~~ ;'Il'~ta1i~4~que.~e h8aa '

,.Cém<l,'_'-~~dad .. 4e·1ntG~tllle" .~.!5ll&-4~1~f,~~_- que

b01~CGine.~;~ablce~ .::..- Ellb .J~e~.la"b_e-puoa·~:O~'I.pe~ctr'_

~"torma ._0 radlcÍa2.d~lgobte~~':ia ~$a~ ~cdn 1>~e..
mee en ,¡Q. dlttma parte·de eS'ttJ'traba30.'

.. ,~~ra eOM1\lkÓcn '.'eSwl~to. '1/ .a motl04~.~ndlC~'·-C"eIMJS
itlie,reseati1· dtl;sCr1h& la:;.to~'t~·co.$~I6tl',ue.·se 'ajUea·t" 'cmaem

pres~~"aV~GCt1S~·4~UD·,áI~v.cln~.- GG]a ;t:ual b'éJlO$~111aOOpO~
rd~tlQd 'dé" in:t$r1ort'e.tlos~·;'

lIBto ffA~8N't~a~e~ ~$2~7' ••0lt.1Itl~1i1!81>lmter1ft 
&lÜ1~1" -.tOSlímlfo al>lJ¡)ri>U a8~df)s~- altilbo

iIl) dalIolt45lleM~ .1Iné.:~t'Il~8iribUc1&t llel0..,f,~
'OCeloDarf,o COIlj~C-J.el~llC:4e 1!\e'Il8~i~e.,pa86~1l~cier'á .'

J,aft!unaBctd. derwici~lOS1t:'de.:co.ftta.,lA, cual 41po!Jeer.1á '

m$l1oña~e,~capi"tal. -Ool1'=ola.1a~,:m~or· ~;'",~~ 1asectlVi4a4es, em

presert&$''';

-. Otro~j,' de "lt\Sacci~nes p.rte~eGa-:l.li· ttllém~"G .dé.' tul
'ffcpnsej~ ~].f.b«án;tl'óU 'c~n~tftu~eo.,~o~4,2~f.ct~~loet1~· 418tt~.tae
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~rQ'POderl~sr:eSGr'~:$,st~titconn~~~o'de~b.~tlVOff no''\mota

pDSeeÍ":'~ioiléll ptrili ti~ ~.nlÍC!ilsario~jar_,1a oompaftla,. ,~..

·~e.r'd:le.' ~.i~ti ·fkt· ~'t1gU~de.d~ .•·.~l~'·" qu..~l~gr~$~s.a'~pl'Obado

\lM: 18' mayorta ~e~'b¿~~e.d.i ":#nalÍjl>"~'"'' . .•
. . ~'·p~':taó. ·:r§ol~t~~~$~·'·iQ 'can1á"d~~ :de votc~qUée'CU .•~Sfon-

. ~ a ~~lDt~1n'o ~ Sé'4ete~~:'~~<lt6n lÍe.Íaá'~otcne·e \l0$81

.~ ni,~e.3a 'pDS1(J16n :jllH»<lllt~·'ea:3I>\l~~.~ 8t~oae1ailnitsue
'daó en i~mls~~,~U6n" q~ ',un,.~o~· ~í-·cadJiafto'.~··~e:"lc1.0e, Cual-

,;;qÚ1v&',~e~"1a.~~tdndeSetl)pe~~.;':·~"· ~. ,.~J,,' .

" ~ ':, El .. itoollse30' :de'Ubér~tf\?()"- e1180 fOr.'·a 10e01"c":'
. ..' . '. ....,.;.. ..'.', -:;',". ....'.... ..".

tons·. de3a·,~.dact.de:I\tmolohan~ft a qué ;otea' nos bGmOe-lrefe-

1'140. .: A'1IJ~~,e1 ~ldenteÍi$es~>"lkaa~l6D-é&n~al~
tédé.,1a·o.¡tsdfa·,. e'u.e~:po~ :~t ~loi; ._~mb;ro~·4~1:,~1:c-ec:to~~o,B~G-
óuttvO" Jl~elo écom;,a~en,sitogéS'b1dit,•.' flc~o3." 4eiib~t'~~-

., <, - -'; - '~- t"'l . .' -, - . - '... ' ; ""'- ". - '. - ;

, \,,'''.0 JtícOl. gtaaen 4e ~1Oé' .+2> tunQtotlUlos..~p11é4" 4estt.'tUr ea ,·cual.-

~~~'lDl'IIIlÍntc1'él '~lJ~dillJ,".qlW¡¡'¡\e~st~c$¡'~~l_:1ltl$"íJl ...

mo.nb~~p~aaeC~d_nt<4·~ümi.1~to.~ '/ " t

.,' Bl"~1~C~10"d~:¿/~~d~ldnd~~i~ari~~fttlbDe a su'
,aQrgo ', ,ia···adminiet~áctdn ..d~·~~~aa~"~~'Ob~~";~"~'e~tciO$·$OC·1&;'88 .qua·,

la" ~t'e8a~~é.ta~'.·áu pe~~oriín-m~tl1~té$i ••p~~'.4e\ l~s~beaeff.cloe
.. 'Ó, .,'. ; -..: '," - ',' ".:,. ..¡ ... ".', ,.,. •

. que':'corre~pontJétl' al Sl·~.de~·.•cionee"~~eellapOaée,.~

d~n'lO e,2pl1~~"O·Q.l1é(1Q',:ciicbo:.t1ile,·.~le6,,:4e' 'i.~ ~aooi~nés. ele",

, . ':.·ia"Gmpresa"pe·rt~neceQ:»Q~~~.aa~q.k· ·~~r4.an '·erieUa~.'$ót6 ~114.~ J

··~.8·iaV~SiO~is'taS~1;e.rnQ$~·~:~' . " ~,', ", ..... .., .'. . <

','Po~lble.atG·hajran" enstil1O'clre_8;tanctas;\ ,especiales que
btCtGrOn.p08ib~ .;éStat~~e~~trib~i6~á~1.~dp1talácCltsJMlr1e
'!lde.:~rgaD:l,aC16n .4eigo;,.e~o" ~~~~~~rt~' ; :Q~i~~:'.,lia~o :~uadr(l



o no' sea' f~~1blé ~notft1s emp"~9~O,,~~i~ldatlG,St~~pero.l!e.todos

modos lrtconélaeramOs,1#1B iniciativa~ f.nter$santeq~ merece'

~SGr ob$.é~~Q' Y.anallaa~ap~ apro1Tecbár:~e'el~ ;o~o., k> .~ue' sea.. . .. ," .. .,.. . - ..

. poatttvó"'deÍip~1Cac16~ 'gen(!~l~ , ,

En. nuestropa(e. -en ~'la~o 1~', ~ úna,empresa'.mtitQiú:r8:ten.

de lB ciudad 'ae' Buenos Airéó 'h~o un,en~yo·pariA to.pl1c~J' ,in COgéS

tlótt, adap-ta;dtJ e;onvenien~~$~te<-3a~': 410P~&iCl~~. de 2altgiSla-"

Cl_al~p.~ 'de1951:Y 1952~ . <' "'.' " '

Ene-sta .empn sa:, .,' Quepo,...:aQ.l'entonceeél1l'1eaba :unos 'd03

cientos obre~oá,~ae ~ro6.Ul1B.nl1eaaEjc(¡U~1~'ae.,é~~st16ntt.inte~
; ',-". .;, .' q .:

,de. pQrél:J)r~s1cl~~e.del ~1"~torio. :~1,eec,,~u~~'~ecclona14e'1a

.' OapltalJed,eml de' ]a Unlón o~re_ Ue-tabk8tca')"'Uf). téner miembro

. ~'iestdo dG cO.ecuerdO 'pOr.1o&-Otroo'óca,'·,,q~actuar!e como"""
bitr~· iln' é,ClSO (la'·t'Jl$CU~nct$: B~l,re:.loSQsttnttJti Jabora18S.- 600116

'micos o.tl~ntcoé' tl~bre l~s ',ue ,dcbfa'"j~,lv~r.lA'.'~.f!e~ E~eCút1vQ
. (le COgetttt6Á1l. . ," .. .;

A$l;l ve~fUttoreado tuf .ttcoml't4:Coo~tÍts"or·deP,;odut:e16ntl

" '3 una .' "óom1stdn consu1.tt~ Tt1e~i~o"Pr'O~~st~t1alfl. con el ob3"et~ de

hQC~:r P~tlCipal'~C-tlvn~t~Gnla·lreeO~~ldn· 4'~;'íO~J 'p~'blt~e 14

borales'".:,t~cnleos..a'lo8.··del~gados" Obr4~S .~.~ .•'~.s··"p:resen"t4ntG$
de .loscú~tlró~tntu-med10~ ~G. ,1a'o~resa~

Como:g.tfenpreOlané "sa ú'ataba de/iifttlltd.é1Qttvaeumam~"!'"

te tntll1"G\lO!1to,q~:;lwt> .64. ~1G~~Cl",áV_«o .tl~OllOo1al .

y;'commltarto4el S'r6S1.~énté'J1'1>ro.P~ota.riO de.-es'tatGntpresG. ,a que

p_"ieam~nte .todo sucap;it~l" le .r~J1éC~t '1.. Q¡' la'•• ,ep ,SU dI.

rec~:r.e3ecutivof o "Hola queenreauaBo.$Gtrataba.d$ ·una· medta~
.proS$~é o-eie..Uni~~a1<", '-. . . '.'

:tamén.blemonte.~ape$~dt'l'1l>~.. buenos, deee.Q~ 4e $U proino

,tor eota·· intexoesa:nte .'Q$'riencie., fUGo~ffmera ~7a qüf!. ,6,109 pocos
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meBes.: a f'lnes' a:e19~'t cuando ~pá~c~eJ'On í08t>ri.ineros tnconve..

111tm'tas '~rov,oeadospor'la :re-traccllSn4e1 .Ilerca<lo .'JI' tW1 ri~CGSQrio

en:carar'al~o medi4ac' para't~_manc d~~b. oci~~,(;r~<N.ocldn'.

'~$ ~o~daet'$UGp~lcné8" O~éSP~~O~)~' '~p~rñ6: oh··1a'~repr~~.tacldn
~m~;"'lSll"~~e,lt~d<h«cla ·1013';mieinbroS(l'tGu'sindióáto V éltlst61s.

"ocupaci6np~ff.(fe todo: ~~f~ ~~$O~l'pÓr.;lO :cúai .Sé ,';pJAnto6 ~

*ente de, iU~b.a que acab6 eoñ,'1a 'ftéogístldn~.

Ea~Uo~qne a4emái1.~ .....~. ~b~'tll41es ~ttvu4ee~
t3mlentocnt~ '01 ~nJi.O f '1Q'di"CC16Jl~,.a$eftá1adOe en"otns ea

pitUlos ·ae' 'late trab.'o. _o1&s Cl%cuñatenctaB ~,mencioM4GS bala
~OrrJri.bU{do B'l·t~~o .de" ·»',uJilclattva, el"~onvu~~on~o~blenté
,'poUttco GOon6~c~,,·sr$~e.l'~' ee ;Yt~t4' 4~té ~1' _0196'_

, IJO~bBtantee~te .p~ltrter:fra.ca~o".e(Jp8ft1D08·qW!l-o,~do 1&&

'ci,cuti$tan~'1as$eafl mts:·proptCf.áS.,otros empresarios, ."presentan--
" 'c _ ; . ~ •. .' .: ,1, :..:,'" • .':" ". ' ::} - ~. -. "", .' ." . ," _.

'téS ob%'~rqs~obn ]a. capácldnonéO$Sa:ria,. oonscte~#~s d~ ,su re#3pon-

sabi.utl~d ,soe1al.eDC~D~•.l1~1~6n ·~.~alel1t:f.1:';'.0 ·adécUadaa

dEl: .cogtst.ltS~.

')MSeQQ"})mlATIV:J\s:nfl,PP.9rUO?lOIXU7·EMiRE§JlÉO(n~mlif~"~US ..~

SUS FOSIIlLIl1tI$8Y .LX.:rTACrQj~ , "

~'cOOpel!'QtlW$ de.p~Óucc1dn J'1U.Cbmu~l&:\d$s.clG·traba

~o. de 1a~' cl;$les ~:l1ston.exPe.:r~ent~a lnt,fir«as,ant~s:en 41~$r$os'p1l

{$e6,COns~1tUYén 'W'i~ ~t~n1;attva· f$C~éntla',demálorer.1as~O'~~Ci01'les .:

detrabaj.e 1!PttJcúrÍ\Jowa.justa pa~lcipaelcm ,deltrabajadoJ"t2n las

deCiSi""nes·énip~$áriasy,·~~,m6sequit~tlv~ai8t~~uoltSn,4elos ':be

nefioios de. lA, .empreaa..
~-' ~ ".r;

. E~t't$s e.r1~a1ae han. ténidQ. 4~to$nmUCbo~0$80~. pese

fa¡ 10 cWll CcltGlde.rames quetiu ápitcaci~ti'n&'~~~é'pe'f8pecU9aa' .

:balagUéfiBs para.:l$s ·aranñés· ·1.UllaDcles '·p%"bductorafJ?qu.~ canc'tel'1ean
~ . - . l· --". . "'. .'._ ~. _ ';, . • ~. •
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a la o:rgardeac16nindUstrlGl'del 1IW'16oaotua11 que' seguramonte oe

&centuar4n 4ta. a día con el progreso ,C1$n~(f~Co 7,técnico. 'Ia

eran ~8rlttU"(1 ~.de· 10$ .capi.'taltS'l"equf)X'tdoa ~nl-1a ~étal.i&;. 'de

una-',mod~,planta 1~duStri.a~' qlJe pueda" p.roduCir ~' form. Gficten

te' lI~~~tlti-.haóe (¿\le 1\0 S$6 P?Glbli/ptmsar que .la maaa de'o-

--brerOB, empleados}l, t;cnicos Jaue ;t~bajantri.:en ,e~1atetlSM ahorros

sUt1cl~ntescomopara, p01S~r l~eear Q ~ 'Otrsanieac16noomo eoc10a

,coo-pera.--tlvos· 'o .n~bajaít-or:es....co'Propie-tar1ostf.

Al.1n on ~1 caSO c1eQueeatapr:tmendlflcultad pu61.ra sel"

$uperaaa, .8ubnistiri e1émpre,en".l caso, do'~nóes 'Órganlsactones

lnwetrial$$olprobléma de).a lJi~alta4 di:vtcÜ.<ta·; 'PO'" p&rtG'del o

brerO,queporunJado'. como prOpietario 4etonde!'4 ·los .lnt-eresea

de ,2l:lemprtisa, su mtlrlllQlucrativ1dad' 18)18 perspectlvaef\1-t_.
. -:-- i •

. J -p0í." 'la 'otra paX'tQ,aotDo' tra'ba3~dor,asa1ár1adO yesremado.. pen...
~ ,~ : , ,. - ,-' - . . , "...-. ..

~, en. s.' intereses 1.nmedlatos .. 'como ,tal (~ejot"es ~1ário$tmejo-

réscondi~~on.s ,ae ,t~~a"o. .xlmaru!lgu~tdad, deooUpaolda, etc.)

sin '. pensar t&ucb~ f,m ]a '1ncidEricia4~ tál$s:bel'lGflo.loa, sobre 108

costos do, prowcct6n. '.:-
Sincmbargq•. a pesar aees<tasdlfl.,ulta.«!es¡rUm1t8Clo"es'.

creemos (lU$ e.x1aten dos .e~pos4~ect1:Vldád 'don~e1aS cooperailvas

de pr()dueci~n., "- ,~s, eC1!lUTtldadGS(l~'trGbaJ'ot~enen' tJI\'papel prepoa

deran'te QUécuVtPlir. con'tribuY'endb~~lc~m~nte"~'m~30rar~. orga

ril~acldn~e lA'.ProduC:ld1'1.~waentarldO 'su PródUCti:vl!JBd 11~mtlV1

dad y permlt:le,ndo ".n~ dsequttáti'V$. 'diatribuc,l6a .éle la mL&maentn·

los que oontrlbu,en a 1O~~•. 'listos dos of;lmpoa 4e acti:~laaQ SOft.

sin4uca. lo~'eigule11tris: '

- ':sn~ospaleosen ví~de. deáat'r~1.10, para la CO~tf:tue16n

de ,p(jqU~flas" om(uttan~' n1t,tdaCe·s. in~'t):le.;LGQ de· pro4ucc'ldn.

- "En 'las Jabo-N#' agropeeuait.as•. partlóu1a%"men'te ,en laegr1-,
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cultura y en la elaboraciLÍn de sus productos b4s1cos paro haoer

los aptos al consumo masivo.

Con relaci6n al primer aspecto, las poolb11iéades ee este

tl~o de eT!lt)reoe son erandsa 138ra sentar las bases del desarrollo

industrial. enanco la carencia de cBpltBleo1mpidela acumulaci6n

nccéear~~araconstituir grandes empresas.

A medica que el desarrollo tneustr1al vaya avanzanéo y De

basa 1~reecindible la concentraci6n • 1ntegrao16n para aumentar

lB 1)roductivióad y poder subsistir· en el mercado, lafus1cm " con

eolldac16n de estas pequefias y medianOs empreGoo poslb1Utar4 la

eonstltuc1c$n de grandes organlzacionen f'abriles que eet~n en co061

ciones .de !)odel' aplicar los aclelantoc de la ciencia ., 1a tlentoa.

De ah! que sea. necesario que f en t)"tapl'lmera etapa de inliustrla

llfíac16ny Ctesarrollo, la po1!t1oa econ6I!1ica 6ubernementnl 'S loe

~1Bnee oflclal~8 alienten este tipo de empresas 1 les brinde una

moderada protección ~nra impedir que sucumban ante lB competencia

l!~ aquellas t6cnlcamente de avanaadaa de otros ,paíseo, oondenando

de este modo al fracaso leg!tlmos intentos de 1ndust.r1e.l1zQci6n .,

desarrollo.

Con lo dicho no queremos dejar de reconocer &1 1mportantí

simo J)Opel que cumnlen lag empresas induot:rtales de pequena o me

diana dimenslcSn alSn ~n los patses alt!lnente tn6ustrlnliZadoa. al

servir de complemento lndispenoab18 B loa granQ~e consorcios ompre

sartos, en derredor de los cU9.1eose nuc1ean dichas Otnpr6SM oan

prop6s1tos de cO'l:1tPlementao16n e tnte¡;raelón.

En los 'Estados Unido1'3, "or ejemplo, se eo'tl'Jt1 que 18 Unlted

Suel Corporat1on em.plea como proveedoras a máede 50.000 empresas

menores. De manera eimilar la Fort!r.!otors Company con ceroBde

20.000 etn!,res88 subsic!larias, la Unl'ted 8tn~ee Rubber Oo. con casi



'b"11. de, 10 'cual.

nauC!lel"O,t,'tIentec
-'~ámentaié:S.~ ..··· ya ,que

rdesarrQllo.

,_Pé~O"evi4~ntf!men-tef'elsector··~J,:Ja.p~a~Q~~n"4C)~d~ .~

~oo,erati"aS;Y-~., eomunidáde$;~e-prsauc'~1~'paréOé!1tenei'~spo*

eibi1tdades'.: ~elnt(;"éS"$~ ·iatl:~ar~e.$~gricl)lQ.ganadGras·y ';6.'1a

1nCUll~~.ÚZBe16n~r1$ti.~•.~c,SUSl'r~os· bOO~.
- Aunque s l~ 'ln~g~ '~~ ;est~··~rnba3ó.se"ha":11@b1a:co .tundamen.'

• t~et1te' da ~r.$á$·'~:1~dU&~tQ~;f -. ort1e$()~.f~i'$. .



dedicar aquí algunos pár~oa a las posibilidadea que brtnda la

o~ganlzac16n coonerativ8 en las laborea vinculad.. alegro.

Infield 8eftal.. que loe origen•• del aevirai.ento cOoPerati

vo en las la'hor.e ruralos debé busa.... eD l. COWtli.dad.. conati

tufdas sobre la base de credos r8U810808 1 raenolo!l& alguno. 63em

plo8 interesantes de realiZaciones de varia. congregaoiones pro

testantes In 108 Estados Unidos. (31)

Xebe tamb11n deetacarse las experiencias 8l\vt4ttcu de

loa nkolhosea ft , 108 ·4jlcoa~ 4e.4j100 1 ~tna1Ment. les preeeas

reaUzaéJaa en la ee lODisaot6n d. pal••tina, (londe ••. prac'tica uno

de los 1148 coapletos tipos de cooperaclt1n bajOl18iste_ del

"kibute".

I'eSpu~. d~ la s.~nd8 SUerra mundial, la explo-ei&1 coo

perativa del agro ha tomado lncre_nto en auchos países del Asl.

y ha merecido el apoyo oticial de la".A.O.. En el Congreso In

ternacional de dicha organizac1cSn celebrado en 194' en 1& India

8e s.prob6. entre otra., la siguiert'te declarlllOi6n, "1'\ cooperativa

rural ofrece una solueltSn 80c1al -rara el asrupam1ento de 108 recur

sós de los cultl...dores, en tierra, en trabajo 1 en capl'taltt • por

tal motivo recomendd que "108 gobi·emos 88tl11Ulen actlyamettt. con

su ayuda financiera y t4cnlca a lea .ool.da~es cooperativas rurales"

En 1I4j100,1oe objetivos per8.gU1do~ por lAsaro cárdena.

(1934-1940) al instltUir loa "4jldo." :tueron librar 81 cup••lno

de la exnlotaci6n a que estaba 8oIMtido'bajo el "gimen feudal o
perante y asimismo incrementar la produoc16n agrícola para cubrir

los requerimientos al1MRttlrlos de la nacidn.

En palestina. la oolonlsac16n agraria bajo la f'oma coope

rativa legró verdad~ros milagros, el ele tiene en eu.dnta la pobreca
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"natural delsuoloae le~$:1:y"laine~rlenc1aagrlcc1n4elo$

-p%"imG%'O$ colonos dél estad.o ·ni~nl'sta,.: .

tos pri~eros ft~lbuisf1' lsr~e'lt~$seformát'oftl1bremen~e

.po-x' la d!Cle1dnde' u:n~u~~'tiG p~~nerotJ ,q~e~él1.~d{~ t:ra'ba~ar la,

tierra en co'irión•

. posteriormente "est!f():l"ge.n1~a()16n, cooperativa $e ,regl$men

t8. .esta.blec1én~se las oon~'oif?ne6'de insr~ao (1G,'Un nú~o mi.embro

Q'~ 'l';):'up·o.ra constttutdOY ef entrena'~d.eri.to.. prÓVio "JI. aslgrlae16n

'de."t1en--as a un nue"~ rí'dC~eó: qu~ ae 1 4on~tt:tuye.. . .

Sl btel'l 'tanto' 61 "l<ClhÓS"',: r~oJecmoet ',"'.,1do"me31cano

gOzan al·men.os 'té6ricam6rii;e deci4rt.aau~nont!Q.1ntén1a. ~n 18'r~a

.):l6ad, es~d:f1má$ ao~e't1do$. qu~:. el~ "k:i.b~tafl' ~lsra~li,al oontrol y ~'u- I
pll%'VtSi<Sn de las &,utóZ'idlldell ~be1IntIlllentales!l' 0.,1'1 planUioallf.~ ~
es:Ul'tal. S1 bl~n 'SlfJkib~t$"tel1~nta conelapoyotlcntcol ere.

ditt~i.o()fic1alt'.$uadmin~str$elórirf~oi~~~td.ento"es mucho.mtfs

't1ut6noma que"' ;lG de los' D~roS 'dostipo$d~ trabá~o'cooperat1vo~
~ ~. .,'. ,~-

E~ nuestro pa!sJ..pesea que el1'f1ov1m1ento eOl.)per~ttvo agra-

rio S$ 'bastante importtn:rte,' pt\ad-p.~fi~se Q,nG' no é~isto lU1aVét:

da6~:rB conCi~nelQeoop~mtt~t'!~t" .nuestros "~njerosy', cbacareros•

.' .Engeneml nués1;ro..~o1nbrG;ee. :campo' Slgu~' cáf:elldob~t~ñt(;

1aCivte-ualtsta." os :r~e.e!o a los 'Perl~cetó~mlentost'cnicos'S ~l

trabajo encoo-peNc1dn.. Qut.'~d$ e.tIc so; 4e.ba ~npar:tGte.d€mdede

ala~titud. ~:n1;al0 Q ~a~arac~e..!stleas.p$icoJ4g1caa det"tr'$

baj,sdor "rural, ala naturalee8 del suele "1 la :forma de explotación

:'11 a '1asgandes e,Xte.nstonesdetier;ras.ap~BSq~.se ~nCUéntran dis

ponibles parael_cultl'To pero.c~ explotae16nn.o ,s~en\"tsra por la

lJlIHI~bl1idaiHl'¡lhqré~1í>lJen lOlJm&r;atlos 1ntfl~o1__$. 8s

el vie.jo·proqlena dé' 10$, ,p\líaes ,tnsuft.ctentemente 1nduatrlal1~adcs
'.... .... " "., ',;" . "

qu.e (l(',p$nd~n de l:a ,e1tpQr~aei6n.de susPr:ofluCtos agrícolas¡¡ se ven
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perjudicados por,Ja1nj~tloiaen'lon,t4rm1n08,del·1n'te:rcamblocon

.108 prodUC~8manW::acturadoB' ~e las nac~one~ mdo industr1al1eadas.

Es c~erto~tte~ama.1ór 'proQuctl~ia~de:n, ~s_ labór6$agrl-

" cola~t me.diant,e UM adecuad~._prganlzac16n:Ji. tf3~ntftcacldnde 'loa

procedimientos, ~jarlt1.1oe,co~tos, de _,:rodUC~ió~,. pel'mitiria una

mejorcolooaci&n delospro<iuctos,tSh'tO en elméro~oin:te%110 como

into:m~lona1f ,pero' desgraciadamente. :nues~~PPt-~4,uctor agrario no

t1enetll1n _~ufi'otentes incerit1voli) _contó l)ara ha'CGrlnVersl~nes, ya

sea en forma 1ndivldualo- coopere:t1'Va;u' find,e lograr una m~jor

produect6n '~ menores costoa.

El problema ce ~, equttaUva diertr1bueiénd-o la, propiedad

de la 'tieI'lQtamblén('nate t ,ello da iuge~-~lQ e~lstenclade.'gran

des la:tifúndios inexplota.dos., }{~ro ~obrer t~dOt. lOq~,e est1mamos

más necesarto, es "uncarnb10 ,de ment'&ltdad"'" enelp~ch1Ctor agrop..-

, ~uario,que loba~.vencer $U' empirismo ~r8.d1C1onaliata '1 le haga

aceptar los' progresos ,de 1fil tecnificaci6n, jtint~ con-·urüi a~ecuada
• .' ~ . .¡.

acei.6n ofioial qUe mejore- las c0n.~1<:10ne$deVlóade~~3ador

rural' (aa:lstt'!nQio. SBnitarta. ,educac_~.6n, ·elecrtrificaoitSn, oomuntoa- _

Ciones. etc.). ,

Cabe ,destacar aqu!' la efectiva cll\bór 'investigadora y edu .....

ea:tivaque realiza ~l Inst1tutoNae;1onal d,e. rr~cnolog!a Asropeeua

rta .(I.N.~.A.} entre cuyos' objetivos eeen~uentra tamb14ti el de' dE

sarrollar l-aconoieneia co.operativsGtl,muchas r~81onee '3'explota

CiO~GB en quejamdssG había pensado enello.·

para conéluir j sin preten,der vor, en el movitll1ento coopera

tivo o en',la empresa comunitariá de prQcuaeldnlas baseede una nue

va eoetolog{n y forma devido,.QomoQapt:ra I~1Gld. est1mamc"'~ que

es~ fort1a d€J' organización pt'()du(rt1~s'debo- moreoer todo el apoyo o

f1C1S;1 pos1bl~J tanto en el aspecto tlcn~co ~1)mo cre"i:ticio, i.mpo-



aitlvo yadu~nero t~ Que oonnt1tu1!'á 'ua cilo~ tl?'ll> D~:.1·r\ ]a- troni

:fl~':Oión Ce nÚCQtro~TO y !Jara hi.!'clr prOLuotiVtlO o.~CiU~SO o::t"::anúio

nca <:3 tl('1"'t.-:z c;rtc.a. :""Oy tiaaarro'Vaolr:l::ÚO nor tal'ca- Le poolbl11(iooeo,

l.n-t:s;eóa O:f.niel~tl\:rc <Jo :GUO,pro~1cíc::io~.

:1} ?t~ .tI'~~cr;rO:'~t':·2'C:!"':-I\rJ~;~,\>tl ,i:1,r·¡:~,~",,\~.: :::,-~--;:t l'·.~t~/""!.-'\Y.

tu 'lo. évolución cel C'0biérno da' la aran G~rcoo. in(~ue.trlal

tmt:3;¡OTeraCO él" c:'ttíflorlo.'.lQ,:,~uo(t(n obno%'iJ~t'=o loo olc:JOU J134iOO

quO c:tr::.cter1~~s1"'On a l~ oreanizac16n tol cobicrno !,ol!tico, ~n.r-tl

culn~~nté en 10.0 n{lctonco o.urO!1COS o

. 'n lOé"o.c:\ '~eu(31, 01 scficr ó~l. cncitl:J,.o co'bo:rnobo T"crco

nol"Y!ntc tO(;Q:J eua "OÓ::;G~1oneo 71 n locu!1o' era C,'lc:i11Ct"ts en '~arCl\C

cccunt'crtaá de a<:~!nio":;raoión; nunec Cc'icoinioo t por 1L1. rCtAuoieo

nfu::ro do '~Ol'30,"'ldB e su norv1cio,quohobitc.bcn con él 01 01 Cc.Dti

110 o en l;luo'in':1::ltiluc1oocó. ce tr....1;obc puco <10' un Gobierne ~o·'ol

ncrrtc ·'pcr.:::orl:lll'".

,:\1 !0I"t301~C 10D :rc1no::;¡ n~s:' el 'or~o1oic:::¡"~o ocl pot:or LO loo

l'C:!COcn s}e"t:"'lrnn1:o Col qUe ,,!oooían lon actores t'oucnlo.ot 10 01.'{;O

nizceión LublJmr.:~ntclnohlnomn quo cuoonem... 01 n~~cro éc '..00

cu,:'illC%'cl) t1c~ concrco, ocnot11.uYcnCo· lc.!,l l'foonoo fl \lVC oonvlv:lc.n

con. 01 rey en el!!nlQoio reol.

iotOD '!':lL.c.C'iOo C!.uecol21o 01 de: Vcrocllon tienen hoy c610 un

~"'l atraotivo turíct1eo, 1')rotcn,·icronclbárr;:w en Zl1D ilebitcotonco I

'Y onloneoo.tcl!:: lo ::c.(!uinnrla et'Jlniot:rátlv3 col 1'0.100, bnjo la

f6rre~ ~ircooi6n c~otrcl!zcCG Cel .rc~~ o a lo numo fe cu"nrincr

nln1otro6 ,Clue 00 octt:'obs '1 Geci6{oao'b).'e "tofoS loa 1)%'01)10:13:) eo1

reino. tnnt-o· int$mooce~o o~tornoo, tanto-rolíticoc OO!CO cconcSoi.

eeo , tonto 60 ~ (tUO%'l'3 con otro ncción OC:lO (01 vcotunrio y 011-
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mentne16n de 1 mona.rca 1 su, corto.

S1 éste tipo de organlzBcidn ~bemamental centra11ea4a era

posible bajo losprl1'lc1plos 'del "1alGse~ ,fairen . y en el "Estac1o gen

darme" t 'o medido: -que 6ste fw!- E!Vo ll!cionando ., ,asumiendo nuevas f~

cioneo yresponsab111~dest se fu«?ron vienao los inconvenientes que

troía apnrej~dQ dlchacentral1cac16n"on la, dec1_si6n, naciendo, los

agnblf1e-t~Snten loe cualesd~versaa porso~.ten~ a G~ cargofun

ciones espec{rlc~s'y un.e~po,cadavez mayor de;Butorldadparn ~e

ciélr y .reso lVer con cierta autonom!n.

-posteriormente futS !1P~ciGndo ei:pr1po~p10 del "federalis

mo" baj o el cual so fuero~o:rga.nlzando pod~re~ locales en 1ao diver

sas reGiones y p1"OV1nci.aD~ eo~ amplias facultades de goblemo '1 po-

der do' deels16n. Vemos ns:! como lB complejidad del sobiemo f~

venciendo el "centralismon C? lmponle~d~ 'POe~ ,(1 peee ~.l ~:r:odertlUs-

mo".

Este mamo prooe~so pued~ Dbscrv~.nc. ,9.ft 10 organ1SncltSn de

1n dirección ompresarta, psro 'e0:tlmmo.o ~ue _a11nno se bn desarro

llado eonvcnlente~nte la últl~ ~tnpn.t haciendo efectiva uno. ver

dadera "-d~recc16n tG~ertll" en el ~ob1et:J0 ~e: la ~mpresn•

. Anteo de continuar, consideremos conveniente aclarar que

18 maTO?,:" parte de ~o .,que ~q~! ~lrcm09 qulGt.1s DO Be~ a~ un ~rob1e

m grB!G en nuestro p8ís.,f' en otras ~ncl0nes ~en víao dec1oearro

110 ft t donde· ez1~te~..po~as ~Utpresas prt!fideo ~u~ ~m:-raD ~cana8do 11

na. d1mens16n tal ~ue requie~n una ':lr8~te iloooentraluulct.6n de su

gobierno pa~,obtene:r.m:m, may~~ o~~clenc1B. s~n.embal'goJ en mu

cboe de estOG pBfses elp%Ob1emt1~vist~ ~mpt?~cla en lo Q,ue oe

refler~G~G 6m.ProOBO estatales que sum1nls't~ determ1nadoo ser

yic~os pt1bitcos o ,re.al1e~ ,<!lve~BS explote.~10nesbajO UD. monopolio

-~-r----'-_-__.--~-- '7""----
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e cucoi-monopolio oficial.

:En loo dltlmoD t1copoo 00 ~'!!m conv~rtlilo cnoi en uno obco

0160 100 "ostutioo (1-, ~::-,::-':'¡'1i13Qo16-:". ,Caen (lis 00 reyo~ 10 11to

ro"tura cobra cotoo tco~o "1 toftoo leo (~irocci.onco ~uo ca prociC'Jl (le

rec~oncabloo y coCOFnOS cncoran oorioo y 9rofunloo ootucioo C$ or

caninac16n. ootoblcC011 orGOni~oo Y "tznnUOlco (le ol'Bcniacc16n1t

con una doacrtnc:16n tlinucioon. de lC3 ~unclonoo- que corrcO!)OndOfl e

coila ~uncto~rl0 c11r~otlvo u oT"Grat1.vo. Co~1on{1o un tonto 10. ore-

contzc.ci6n o1111:oroo 1mblO en lB orünninoc16n ooprooono. (lo "ooto.

<:0 6yo1''' ("'otai'gJt) y tll!nen do onCo n • sin (lrtonoroo o ponoar, en

ouchon CODOO. clGlcha oraonisco1ón )J 61aclpllna do tipo mUtar as

la 010 c.c1OouaGn poro la nc'ttvidotl proGuot!va oopreoor1o 0000 lo 00

p:lro. 01 cooboto.

r.o protont:noa con lot~cho roater importancia n lencocol

tlaf CA 10 "or80nlno.olónP ,prQ el bUGn fu.'cionOIiltan~o 4e 10 ooprooa.

inc1u::rtriol, poro ooea ouforio por 0110. qua se he doootcoo en 106

él"iilcoa tlcopoo. rovoluolononco loo p11lnoo Co ootud10 do Jao un1

voro1ilo<loo 'Y c.1cnt?o qu1~ot1o ~ i~ortsncl0 o 100 !'rincl!\1oo de crco

81300t60 'Y n6m1n1otrcei&n que n le. teoría 1)o11tt:.:o. acon601cs o 00

Cl01. revo]nn olt:\mnnn"i':o qua oe 1'""901'.000 una pr.g,~nda (lcnorr;tmine

ei6n en ]J) tnlluntrio. QuiSd 10 QU3 00 buceo 00 Uf, principio Ce

orden qua ooluolone loo probloMOo coprooarl00, pcro lo cual EJO n

plioon distintas t60n1000 ~o oreonlnaci6n ouobao voceo oln vialuo

bror 01 loo princi:!,~lo0 sobro 100 <!UC 01100 ca bcan con loo qu.e lo.

CJprcnB (le hoy ro <1uioro. Volviendo o 1n oOIJp!lrcn16n con 10 ovolu-

0161'1 <101 COblomo l)olítico, muchoo <11!"cottvoo '3 honbroo Gc on,J:Coo

prc{:Q!l(!on to€ov!c ox-aoni3ar ondorrctlor ouyo un "palacio do Voroclleo

on p<'lClusBo, con-t:zoUsontlo on unas pocro oflo1noo J.n ótrccei.6n y <20

oiolón nobro loo probloC!3oaronc;oo o pocauaJoo 60 varteo un.1GoC:oo
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industr1&leQsituadaa a cl.éntos omiles dakl16metroa 40 distancia.

Quiz's él ~G3oram:f.t1nto de la~.comunlcac1ones. hayacontrtbu!t'1o a

éll0, l)éro e~tlmam()s que ,esta,1orma eentralieo&1, de goblerno, -emp!'G

sart~ estdhoy totalmen-te ou~-eradn por l~sbechoe 'Y.tb~a ton.,atlva
.. ,: ~,' .. ~'.

de h3cer~.subsllrtlrseri en.parjU~~i,O' de, la prOd,U7Cl~n. y do' ~ ~m.-

presa ~7 por én6edc toda. 'In qomunldad soc1al., Como éjemt>lo real

de 10 dicho, podemos, 'mencionar 61 caso do la empresa Foró,' gohena

dra, rigi damé~t~ en f'orma, eentroliea6a basta, la, tnUeJ'te deou fundaoMo

dor 'R~X"Y. rord e11'1946.. Quevi6 des~laenda su sttunc16n aeprtma-

'e!a en los Estaaoe Uril~OS. y ~o~mu.ndO e~t~rot éiendo sup~rada por

~~~!is d~a~ ,oomp.ettd,OralJ t · ~tre"~l~M la·~Ge1té:al_tSo.tcir~t_q~ a-,

pltearon mucho en:ten loe, principio,a dG la descentrolleac16n en :lA

direcci6th

Las f1111cultadf!S Que'orlgtna una excesiva ccntral:tzao16n .

en ]A dlroeeitSnempreoari.a no .sólo se hano;aperlmen1indo en empresas

pr1vaCas 'ba~o al. rfétmeD 4~ la t.t'libre émpresaft
• ~amblt1n1as 'han

, .
sufrtdo lospaíet!8. comunistas ., socialistas que hoydla 'de~~n • ,

J.1bertadóe aeci6n' a ·loafunclonarlos' que eoloe~ al. :frente de las

'ft!b:rle~s (, '6X'f)lotacloncn ltoo1onallzad::u3. . 'Ceda ola. más" lc"Oorga

!lIemos ,p~nifieaeoroG ecntralGsde estos :pa.!ees se limitan, a 1:1~..

-lBs "grandes·línea.,ff o u!'"",gramae" , ' dendo mayoraut~J'10m!Q a los dl-

J"Octores 'empr4!!onrtos loca1elh Yugoes1aVio. es p081bleoente el pafa

soctalistat!onde 6Sta evolue16n ha éidom~s notablo. <:32)

Al preten<it:;'r una ~1or aesC$ntra1i~aci6n' en la c1irccción

de la grén 'empresa no queremos referirnos a una' el1!'lpledc1egaci6n

de autoridad y responsabilidad op.erativa ~n' la 63ecue16n ae ,itas' ta

reM fi3adas por ~, direcc16n'auJ;lerior. fun~ada t1nicsmonte en razo

nes de especial1eaC161'lo 'de, necesidad seo~flca.

Cre~moepor el co:ntre.r1~quot.o,~aaaque.l1as enipresao con
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diferentes unioacee procuet1vas, que fabrican ilisttntcs proiIucto.t

csc"a, uno de ellos con un morcado propio y con una competQttcla dis

tinta. deben acorcar Jn mayor autonomfa posible e. loa ejecutivos Q

oargo de caca· una de ellas. ClÍA! como sl 8$ trat1'-...ra. de negocios d1a

tintos. Canallo le. emoción $u:?erior quedará liberada de las

tareas operati"loa y 5610 establ(lce%'d los planea generale-8 de aCc16n

y lan pol!ticss a largo phl.zo.

Asimismo crcemoa que los e3eoutivos o gerenten locales de

ben tener cierta participac1.6n en !S. formu1a.~i6n de cachas pol!ti

cae, pUGD las ventajas que de ello se~ deriver:1n son variao y muy

importante••

En pr1ft1er lugar, al car cierto :margen de decls16n Q los ge

rentes seccionalea, los bard entrenar en la tarea directiva, ya. que

no serán meNS ejecu1:ores de drdenes sino verdaderos "directores"

do una parte determinEtfe. éle 111emprcfUl.

!$ este modo serd má& fácil enco..trar dentro de la etnpreaa

directivos Bytos 'Para ir oeul,ando cafa eía fune10rses de mayor rO$

ponsabl1iClaa y así podEr asegurar la suceSi.ón en la direcoión sUy&

rior.

otra ventaja de la dlrecci6n éieecentrlll1sadc y tie la partl

ci-eaci6n de los gerentes locales en la ~ormulación de las políticu

y planGS generales es <tue as! será más· i'4cilQuo loo mismoa sean

c~rentJ1"os localmente y se lea presto mayor apoyo en lugar de sa

botearlos., como Q vece. ocurre en una d1.recc16n eentral1záaa. Loa

eeren~8 locales ne .aentirdn as:! co-res-ponoablea de los programa.

de acot6n '1 111ohar4nme~or por su 4xita.

~amb1~n la direcci6n 8escentral1sarla ofrece mayores elémen

toa de juicio para una mé30r evaluao16n tie la efioiencia. de les ge

rente. eeccionales ,a queca~a uno (i", ellon no será un mero "jefe



as: ~epa~:rtam'ent'o~." sin()un.verda~':ro -empre8~~10 gU~ dir1geun,; ne8O

'cl0 '04$1 Qut6noJno.
, ,

Ant~:'tf}ntO$,,',BX'gumen1:0~ 'cm :favcr~aa ·ja '~e$ce~tral1'$ac16n,

alguienl,odrtl ,quiztf~r~eiun:ta,rs$'$1$$. enttmeHia, necesaria fflagran

Enlpr~fJafl.. s~sten~mO$) qUGS!," por'el'G10VBdc~costo <fe la irtveeti-
, • - . -. _ • lI' ~ .". ; " " "'.'. ' ~ .', ,

sacl6nc1~nt!flca ,qué·~61opue.dS .eer td~niildo :'po~, standos oréaui-
-lo,. , .... : ',' ',' ,.' .', ", ¡'-',-,' ." ...:~..... ~ .-.-•.. ~~. :" .'~ •

f;aclones~' " .

i~'d~$eantra11tae16:ntl:cnlS Gue l(mttea la

,'qUe nOt3S~ faotib1sentodos ~lQnttpGs d.é,e1n'"t':isy eX$!lotao1on$S,

lpo~ejemp~~o:enuna gOmpañ!átélet.6~iÓa) 'l'e;~' eoriside~atnO~) q,ue au

,ap lieaéi'6n, , ~n toeo~ i~$ .casos''er.t 'que. S~Q ,t';Ofillblet,ae:r.40ur:ISt'lJen~ -'
..-. " '.. ..-,' ,-'.' "', ,"\ ,,"" " " .. '.

'p'rovechosa..

i'ldnieo:p~l1groq:ueén~1flrtQ~,Y ,que ~~beriltarseee q\$,

al salir 168 dil"tlctivos euperiores ft7.C l~$t~amente de loa clÍad1"os

int~X'1'lOS, de; '~ em~re$a.,.,fonUldotf rm.lflS _gerencias _locale~ o 8,00010

na les J- :SIJ qll1ebX"~; o ré'trase,' el. iñlc1a~iva1- se, $lttre

-en ,un pt;ligrpso ,anQUiloss"miénto ,po:rfaltar en le' ~lreQcldn eupe

'rior~tnG~rt~11d~d'G$nU~8B'"-~G~ént~a da 'pr~j\d.C10if·'i' htfbtto's. Siem-
Fe, se~ necee~r~~n todá'~ireCe16ite~r>:t'esar!~'ls:.,c~~n:o~íaCf.6n
'8. pujaéntt:~l ~ '1nici,ativa" Y,la.: expéri.ene~. entre "la. au~~a. 111

:navaCora ".~ pru(!~nctt\ r:1ÓtonnlY eea ~$ta'p~'tlca,lopar el ,e-

qu11i~rio" adEcUado-.
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ee~ .anol1B~en. ~n funo~~ d~.GU .,ld~ntiflC.~c~~6~ ~~n loe fines que _

pors~gue ]a sociedad. Se debe evltor el procedlmlento erróneo de

imi tar los.. Ptoce.~in'J'l~to!l ..qu~ ban
4
~d~~ ~U~'~~~.~.~!lo. en.~~ so

ciedades .¡)~~s ~e~,C?orre .f!1;~!~8~O.<!~~~om~. ~~ef'~~,!C~s'.~~~!J pr~e- ..'

dlm1Gnt~~t a~ "~o ,ex1s~~r,p.o~clclones soc1ales prevlao que permitan

una. adecuaol6n gradual" \••••• ,"La. empresa.dobe conocer el.modio so_o
o .' ~.... ... ..... • ...... -{ _ ~ 'l, I ~ ... ..;r,# -! ......# . ~ :

~lal nl.que e~o. ~ d~ _~~~.en~v1v.e•. , --'If1. a~~.p?~&:~ __?e~ WlQ .p~~ítlca

deter:ntnada no. d~b,a se~, ~l~í~ por, su }~'.Y0:z.: .:~ menor dx1to en 0-

"tras comunldndeo. p~r_~:~~. d~:~~ cr~~r.~e" ~~ po;Jftica...

~s~ ~Ociedad,contGmpland~.~~ ,~~ea.~d~d~~.,~~.~~o~e:r" 16..reaUdad ,

parn ~dapt~1a ~. Do;LUC?1~nGS QUo han tonido tfnto en otras comuni-

dades". <:'3) '-

".Con tal convencimiento, "ton.iendo Gn~cuonta los problemns_. . ' ... . ''* ... ... ..... . _.. :..:;-""'7_ ".... - ~ ¡. _.. "

plante,aÓOB en~el.,ca~~tu~~~~I.~~1A~_O~l~Cl.~~G~ ..~a~~~~o,~ ~~g n~s

hemos reforido en.el Cap!~ulo 1II._s61o daremos aqu! las grandes
.. ." ¡, .!.., ....' .. _._ .... , ~__ . . .., ...... 11.. t ...* • ,~ _ __ ,.- _....

lúleao de la f~~. '~,om~ ~~~~~~lm~s:~.~J;~~~~~,16n,~~l. ~~b~,erno:en

~ e~resa ln~ust~~~ de,l futur~,.:. .c. .._' .:) ~ ~'; e . .4.. -. ~ ~ •

• '.~1C~~~~G.' 4tC?d~.~mpf~8a,.q~f{ ~obre.!,~e ~G~erm~~n, ~1mon

916n, deberd contar e~.G~,.~~b~e~o ~~p.:~t:c~r,tl!,o~ d~ or~~8mos:

.; -Un~r~lam~:dG. p~~~f~C~C~~~ ':'l~:r:-~?~p~zo:y o ce control

que llamaremOD ~~o~~.Oj?, .Dl.r~~-;~v~~'·f:: ...' ",\;~,' '- >.: _ '~~ 'j ~ ~ J',

y • -~n org?D'l~~ de .~~~~l~ac~~~,:~~C~~.p~~~ y de ,.d~t~.coi6n

oporoti~a ~~ ~emos: "~.~~8~~O\ d~ _Aam~,rtiS~~c~6n::,"~.,. . _, __

:. ~~n Organ1om~~,ej~C~~1Vo !~~~il~e~~::G9.re~ia ~3~C~1-

va". . ,.,:,~.'
", ~ ...... l ." ..... ~ t._ ~ :- 1 '1 p' ~ . ..::.: ' •• r ~ -:: :. •r ~ " _, ~ (.... ~ _ i _ :

,Ad~m~, da ~n~~s,.~~~~os~.de" ~~t~,c~~6~~~~r~í~~ ?~cesa.r,~oa 0-.,

t~08 ..d~~~. ~~B. ~e~~~ d~x-~~lV1~.f1d~,~t::~~~P, ~?~~. d~:in.1d~1 .' ,

. ,'l.-Un ~r~o ..quereprco~nt~ ..y aem1n1otre los1ntex-oses partl-
.# ~ # ~ .; ..... - '\ ),' . _. '. ..,.. ",. ..... 11

culares de la comunidad fabril,. básic~~:t.~c~e"t1:tuído"F.~OS

-------._-----~------
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obreros y empleados de la empresa, al que llamaremos "Consejo Labo

ral" • 

-Un comité consultivo técnico-profesional que asesora con

venientemente a la "Gerencia Ej ecuti va" al que designaremos baj o el 

nombre de "Consejo Técnico". 

para tener una idea de conjunto sobre esta organización que 

proponemos pueden verse el organigrama y el cuadro de funciones bá

sioas que se agregan al final de este Capítulo. 

En los párrafos siguientes nos referimos a la composición, 

formas de elección y atribuciones de cada uno de estos organismos 

del gobierno empresario. 

Al proponer estos cambios a la tradicional forma de gobier

no de la empresa,hoy calcada de los principios políticos que dieron 

origen a la democracia liberal, pretendemos garantizar una verdade

ra democracia en el gobierno empresario, partiendo del reconocimien

to de que el poder y autoridad de la dirección no provienen exo1u

sivamente de los accionistas poseedores de su oapita1 sino que tam

bién existen otros sectores cuya partioipación en la dirección se 

hace cada día m~s necesaria, y que tienen en la empresa tantos o 

m~s intereses que defender que los propios acoionistas. 

Si aún en el orden polítiCO, en vista de las fallas obser

vadas en la democracia liberal, se cuestiona la representatividad 

social de los partidos políticos y se habla ya, e incluso se ha en

sayado, de procurar una representación m~s realista y funcional en 

el gobierno de la sociedad, por qué no ensayar esta reforma en el 

ámbito de núcleos sociales tan importantes corno son las empresas in-

dustria1es? No facilitará ello la otra transformación que algu-

nos pretenden en el orden político? La toma de responsabilidad 
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de los diversos sectores de la empresa en su gobierno y adminis

traci6n será sin duda la mejor escuela de capacitaci6n para llegar 

a una demooraoia política más efeotiva. 

1) EI; CONSEJO DIRECTIVO 

El "Consej o Directivo" que concebirnos cumpliría la mayor 

parte de las funciones de supervisi6n y control que hoy cumplen 

las asambleas de accionistas. Pero su composici6n sería total-

mente distinta de ástas, dando cabida a los diversos sectores que 

tienen un interés directo o indirecto en la marcha de los negocios 

sociales. La cantidad de delegados, su proporci6n y el valor de 

los votos en la toma de decisiones l6gicamente podrá ser distinta 

en cada empresa, según las diversas condiciones imperantes Ciue he

mos señalado al comienzo de este capítulo. 

En tárminos generales, integrarían el flConsejo nirectivo", 

a) Representantes o delegados de los accionistas poseedo

res de títulos nominativos y no transferibles sin el conocimiento 

o conformidad de los otros poseedores de acciones similares. Es

tos representantes o delegados serían designados en asambleas es

peciales de este tipo de accionistas, con limitaoi6n de voto en 

los casos de grupos según hemos expuesto en el capítulo III. }la

ra garantizar la representa ti vi dad en el caso de grandes empresas 

con accionistas diseminados en varias ciudades, podría recurrirse 

a asambleas parciales en distintos puntos, que eligirían una cier

ta cantidad de delegados cada una, según el capital representado. 

También podría recurrirse a la elección indirecta o de segundo 

grado para 1a elección de estos delegados, a fin de evitar el pre

dominio de alguna minoría y permitir la unificación de la mayoría 
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que SE! reunir!- ,f1n sest6n, -olenuiaa 10 sumo cúatro o ctnco Vf!ces

por atro, para ..nali~ en forma _ditada~marchad laemprt!$a,

attrobar sus pl~eG, de acoi6n.,. jussar la gesti6n de la (ltr~cci~n e

jecutiva. Sin perjuicio d~ est$s ses10neepledrtas per16e1cae, 1)0

drctri tuncionar d1ve~aseon\181ones1l,ermanentés para elaborar estudioll

plartt!8 eJe :aoc~6n e tnt'orro.s, a.er oOllai<lera,os por ell>lenarto <:1e1

"~on8ejO Dlttctt.oft
•

Otra $l la. !\1nelon,s Bel ttCo:t.l4e3o :Lirecti..'¡QfI será la de a

probar la eleoción: \ie J.o.111lI~b:r~S c1el "Oonsojoél$' Admlnlts'traolón lt '

para la cual creemos que l. f.onta m4s adtcuada no el! la de la 'ftelec

o{ónft sino 'la cie ~ ~lre.:titióaclQntl 0, flirtrpUB11abi6nn •

i.l métodod~ detJlgrl?-C{ón que pro'nugnamoe sería el 81gu1en'tel

1M. delegacicSn representativa d!'lo~ aoctonlstas ¡>o8(!edores

d, títulos nominativos y restringidamsnte,trsnsterlbleo !,T<mondx-:!a 8

"Consej o DireQttvo" 18. nó1ll1:n4 de loe 1t1tegranttuJ del "C-onaejo de Ad..

mi.n1Qtraci6n t1 y aquel lo oonfirmaría en su cesignaei6n aienrpre Clue

rto ,mediara una iml)ugnaeión fundada.

Cree;tos muoho' ~a ,?oa1tivo éste ··p:rOCédimi~nto qua el de la

elecci6n po~ eiforentco nottvo8;

En primer lugar t PQ,X'$ la repre~en"tación'er$~.al signifioará

un compI'()11l1eo m6nor anttl -GU$ afilia(ioG p're3t~rsu aprobaoi6n a una

elece16n efectuada noX' 10$, aoo'lonis-zau que realiaat' un acto pOBl"t1v~

e elGcci6ntlo' oual túitlbién le~ d' janl mayor llbertau tic acción e.n"tl

loa e letiidoG. or 01 contrario ~ o.~GaiOi6n o 1,::n"r)ugnaci6nttunaaoa

involucra un noto (.\0 a.nd11sio orí't1co<.1e 1.as ;P(jr~onas pror;uetttas, e:

(;1 ~ual es m~B dit'!cil que te~ oubj.(a. 1'il.vori·~lamouy e1'tu~c1onea

ce tl.'"'li.etad o prlv11cL,'i.o.

O'trt> ttm:to"uc(;n o.c013:s'O con ;¡:GOpoo·'oa laS, rel"rcsen'taotone

cc los inversionistas oon títulos úe renta fija o aociones cotiza

bl.es en bolsa.
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trae:bSft1l~ con\foa '",~ro sin 'vottl,".10G'$1.~ente~I" , " '

,"Uft:~Oblga~o .~S~_dopor',él, fl~~nse,o:oireot1vo~.

prGsf.dén,t~'o"Wl:,,~1e$8-dodGl,1t:C~lo'-,1aboralft,.al,qU~

'cuales' se' puo<ia formar pnr1:of ' lIen , tl'atú,ti~~get'~tlza:r un.'O%'

grQtlo4e~~~lcaCí6n.

pTeétdon~é

luego tabl~énloQ.

Betof).,tnG,d.oJ.egn40$,u.t()1'ma~1'n

'OQ~~_,t~v' .~G.titré'elWeon"30o~ Á.ttntm.etr801datl
., los

, ·.,os-,ant.:sinQ(¡ ~\te, e1100 'tntesran, ,.reprctGeu'tM.'·'
- - " . " ~. ""., _. : • • . ' ": '~". - -:. - - .: ,- ",.. .:.~ '. :., .: '. ,".~ •. ' - .". .~," :, . 0,. '. -: _. • .,

, '.cnc.s ,quo.~ita éQ~SlCl~n :p.x:c~eatll pá~ los 41ftcto-
cie' ,]a$'empres,"artol&$r(l$tar.f~ Gfi:cactaopérátlva Di. presen

1;a.ria~b~'ps.:ra Gtt nomal'tunct~t~~.·co..~rtO,' ha

'da partloipar Enlati,deU~ernelonooa10$ 4,.$tln'-tocfJoctonoin

u;rosSdOS.,· 1uit~Ui.e:.,Wl&'~YOl"4Cm~en~ldnsob~e,'1~$~~és.el-0nGs
; QdoptatfA$e -,1a.:"éSqWJ -~'maYor' eontrole~bJ"eel~.

OOrl:.tlC'1J)Q6&l c,om~lcáCldn(iG1oG' ,.tos ésencialeea tm....

tve~~,etlarG~i.~el' 'naó~aG30:4e A41nl.nts_tdn:Rt .•b't~ po"
contar. ~ftél,r~~to 'de','d~"td1rt'¡Ol'mk- ve.li~·oplnid:n 4el -afl'lo

,¡_~_dS~'tJeo~ei1).'DirfJcti~o~~.'· 4ei.~Pl'e~enf$~~é' 'de.,: .1ii,comunid~d, o-
,-',,", . - ':'-."" ."!, '. " '-:'.

, ·bnro. ·0 ,~co~e~o"1e'bo_ltt' '8.401r~re$entan't.~ .de. los cua4rOs iD-

1;f3l"mo.,lós O·- ftÓonsfi30 !lóntoo'" ~

'.Aunque eié~pré.'p,odJri{ .X'(i$o~vei'·ltl>rt1m.tJilt1a'ue-eotos 4$..

16'.00& -no'::.~1&né~ 'v~to. ,sabrd~tl~l~~~n-te,.,alos•• rlel:igos 'tÍ que

$e;e~fle" ,'1a~ '"$iG'tatt'la~qUe:"~drá ,que"VG~Cé~~lDolopaco~~.' '.' ..' .~ . , - . : . " ~ , . - ' -. .
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cll1ar dichas opiniones y resuelve en contra de ellAa.

La preeencia de estos delepdo. en la. deliberaciones, .0

bre 'todo en lo que nspecta al °OOllGIGjO laboral" y al ·Con••~o He....

meo", _rse que el "Conse~o 4e AdJd.nlatraclcSn" 'te•• una vlymola

reallsta de loa problelll8S d. la eapree., 8uptr1or • la que por lo

general horpe.een la.yorpartt d. loa dlnctor•• 4e 1U 80ct8

da4es an6n1..s.

?ara que ••ta part1cipac16n de loe &tlegadoa obrero. '1

t'cntoos ten.¡aun yalor etecti'Yo SIr' nec ••arlo eapacítarloa ade

cuadamente ea la co.pr'n816n de la • .,.or parttt de loa prob1e••

...reearioa , anal1sar etriuent••• propu••"tu '1 eua-renclea. ".

que 4. otro soda f'cl1Jlentl .•• ce..ñ m la "p"eclndencl&" d.· ••

toa 4.~..d•• que .'10 u18'iim a las s ••tones en que ae 'h'aten

aaunto. que atecten auy dlrecta..rrte Qua inter••ea o qUl latln en

condioione. d. poder t:nterpreur. co-.o" sucedido en la exptri.n

'Ola~c••a ,. ale.na, donde loe delegados obreros. pre:!l.ren au

abas yeoeo no participar de laadeclaloneapara aantener tntacto

8\1 derecho de OPO$1c16n.

a,s por ello que. para dar aayor 11bertad de ecci.6n * ••'toa

delegados, 'Prtlfertaoa no concederles di recJ10 a ...oto, 10 que -pottña

11e_r108 a rechazar. para no ooapnll8ter"¡t, a1¡unh reaoluclon••

cuyo real alcance no llegan a cosprender caba1Jlente.

RGconoc••oa que eata tarea de' capaoltaoiái oe dt;].eS8do. o

brero. no e. nada f4cil, corrl'n4oee tambi~n el pel1¡:ro de Q.ue el

obrero que logre alcanzarlaplt1r4a eu !leaulidaa de tal, 'tranefor

malndo•• en 'Un ..abro áa 4e la d1reoo16n·,. olvidendo ·ouale8 son

las aspiraciones que debe aetender. ¡as or¡anlaaciones slndioa

18. ttenen una sran re.ponaabll1dad qU' cajJl1ren 1& capacita

cl6n de su· &:ti liados par.. detectar '1. l'oraar a aquellos que ten-
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gan.cond1c10nes di' d~:rlgente:e. tamb14n las tns.tlttlclones do cn-

~" s ef'ianea " las tl~lv~raldade:a sob~e todo, tle~Gn.tm Bran: -,,ape,! C!ue

,cumplir -en ~U)-tQ -- tarea de formacidn de -di.r1gen't6sgr'8Ilialé8, 'Ya que

(ls' otro modO,,: por faltadQ fO%'tnae16n, a¿écuQ~._ eerdnteneDO pro-

· pic,lo'p~ .dbert~ae~· 'doctrl~_- a~q¡alee,l poU:t1c~' a~énatr a
• '.' •. • -. '.' '" . .' <' - ~: -,- • - • "

· nu~str().'.lnt(trc's~á naolonll1.es y e~nt1~ni8:1~a '11',,0, nuestra. mefltal1~'

dad' 3 estilo' de vt<5.&•

.3), lA *'GEREJiCIAT'ltl'rrou!¡YAn

!á G~rénclaB3eeu:tivasupttnor dula empresa seña d08$D-
..;' .. ". ". . ... ." ,:,', ,". ',' • t. .... ~

péftada~por ún-t'tttlcloriarió <lestsnadoporol -ftooiis.~-c. ,de Adm1nl~

ctl1n:tlt atondo 'C0l1von:1ent6 que :1amiemr. O$td g·ce.I"go de uno de los
• . . - - ,~ :.. ". . - ..'. " .....' ~ 'l. . . '.,

~letnbrO$ de alaho Conlloáot6n -cardcter.de 'ff])tr!C't~~B~.cutlVÓ"7a

que de -este l104ooxlatlr4 Unn e.st~cha r&).ac16n -",coor~~i~n. e,n

treelobt,) Ocnse~o ,,18, Gonncta op.erati:va. In esta (}leccl&1. Sé"'"

· da conveniento tiQr- d(u·-,clÍode impugnac'tcJn, -4ebldamontefu.ndado .,

re8~tado~, a _loe "tren de1e~~os que- 6t1~e8 h~moemtmcioDadO -CO~ .

mo participantes 8in "voté del ooosojo dé:Adtain~f!tract6ntée a~ci~

el delegado dcl nConsejo deD!reccfÓtlf! , eldelesa40, del "Consejo

.Leboral"1 el delogaóQ del J'Cope~o~fcntcoftt:Y'.qúe4ra es'te-moeo 

ee garantizará de entrada _la forma~t6h da un >~quipo dlroo~1Vo ho

mogdncc. sin la exis-tenciade -_ situacion.es .pe~$o!U'.t.1$scontrapuesta8

e llTeconcill~b16St que_oeS10 acar~artun ~rob1emás.a la empresa•

. Inclu~l11Q conslderamon 900. laa facult1aidea délt'Cons()jo de

ACminis-trac;16n~ cl6'bel"lan e.1cal;1zara la- GC$!Snaci,'n -de les ou1>-80

renelu '~upe:r1oret.! de 1t\ompreaa,a-p~pueQte. o con la. contorm1-.

dad del-Oerente Gen~ral o.I'IDlrcctor Bjecutivo". So creemos neos...

({arió extond~mo. en .la- -ooumerac16n, 48'lés funcionas, reponsab1-
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lldadf.'!sy debefts do la Ger.neta Ejecutiva y de lau 8ubpr4llclu

superiores de producción, oo.e:rcializact(fn, relacione. lndu.trla

les, ~-1J11ll'1Z.Sf contabilidad, control,. lnveoti88CltSn, ate. J 7& ~u•

• llenoe obl1~a. entrar en la elaboración de un verdadero "ea

nual de orpnll1actdn ft con 8UIJ respectt'Y.a "descripciones a. cargo. fI ,

lo que no corJ'lftsponde a 1& natura1Alza J objetivos 6. eate trabajo.

LO único que conaideruoa oonveniente d••tacar .e Ja neeesldad 4e

un estreoho contacto del.Direotor Ijecutlvo 7 ~odoa loe 4--'a .1 ...

broa ele 1& prencia Con lo. de1epdo. e intesrarl'te. del "Conaejo

Laboral" "JI ~,1 "Con••jo !'lon1co" .. 108 que nos ret=enr••oa ense

gUida.

La coap:rens16n ffntre ellos i el contacto personal COtls1Qn

"lees impre8clnd.tble para lOBrare1 oonveniente u ••oruient.o· d.

la au'torldad ejeoutiv. de 1& aMpre8a, ltSg1c8IIGllt e sin que ello 81&

nl'fi(¡ue menoscabo d.e eaa autoridad. ~}or.l contrario, cree_.

que ••te contacto y comprenslcSn debe ocntrlbuir e. .cer ••.slt

tia dicha autoridad. sl la mia_ es lo suficientc.ente capas para

de.ostrar a SUB a.esoreS que 18$ ~eao1uclon.8 adoptadas 80n 188

tDII. convenientes para 111 e.presa, Q' pesar tl~ que no concuerdan e

:xacta.ente con ~& propuestas y dfseos d.l "consejo Labora.l" '8

del "Oonsejo ~cnlco". No decconoc••oa que la. materla.l1sac16n

4e estas aspiraciones tropezari con naerosos lnconveni.nte. euan

do entren en 3uego et~1o.,es part10ularsa o interes.. aectona

les, que no aieapre concuerdan o • vecea son opuestos. loa in1.

"eea 8ene~1•• <lela comunidad fabril. Son lapr,.cÚldtbloa por

10 tanto una gran oa,.cld.~de conducclln '1 un espíritu d. so11

daridad T generosldad que no 81ellpre s. encuentran en todos loa'

ho.brea. Ea ev1 den'te que la 8uperaeidn de1 eso{slllo peraonal 86-
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o -" ,<: '; lt?G1fÍló.CJléSn"·1.tnl1~n~"-por'éje~~~ó-'.-·)o3n'··;~!>~o~o¿~,.s:intctn~lf,'~o~ .'.
h ·'."0. ~{ ~1e;Gi'C:~fJ ;róTiÓ~C¡q~l~~~to'por':~~~':dio~'~~i~~~'Di~,di~t\i~'~~:~:Sunoi

'. 'o n\St:1~rci~e:':a!i1ia~~n con "que-cuent~~ c~ rioc=n ~~p~eaa.· :;. ",Sin': e~
.,.; .. .._" .. ..O' ",4: 1 .. ,..; • ~;¡,. ,J ~ .1"

• " ~~rBo:B~~8 .slnal~atos franéoses 'yrofi-o~nri"'lA·. ooexio~on.c1a
•.•••,0: '".' •• '" ,=-.... j ..

-¡. .....................
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del df.~1I8a$ OOmlaloriGaIJ1n/l1C~~8 trUSé~Ii4f.'¡ntell:~wr. de.OU- ,

~ ,repr~~e~~l.:coindn árit~ ';'3Aetl1pr~8aí 'alegid~:cle COnl_coue:r-
~--- . -,-~,~ --""" .._" ,"", .,.".' ..... ,', ",~.. "'/'A ".:~.,.,- .. ~ .::.._;':: :.'M' :

do pot :'tót)ab.• e).1eB.•.<.
:. ,Ufta~pec'té 'quo:~par.oert~ ,'tl'ltl6oeeax-ló'deetacer'es,~ .nece

$ltt~d,de'gQrmtiear~1a ~~~abiiidad~~:i()~;d~le8adoé.obX'ér~s·dwan
'"to~oelpedodo de$".·~~d~tO'·p~·qUeiaO ,s~~'~dcl1eG v(ctimAa

de ~é.S·~~p~eStíl1.a$·de~.dt~eccl.ín$~~:OMO 4é'qórd:ÚC~o.
~,1" .-... _ • • •.• ~ _. • ":-, ".. " _. -. :. .: 'i. "... _ "', _ ,."~ .

..~·;:C.l'2.:t~ a .1tul :.túnClt:>l).ésde1,~COrt$é~C)~~~íftll~.eoe~ade

. Part.let,par '.pcr'médlo ~e,.~·aél'Badt)'Gl~·~Ó1;om.iaG·&3Ubérac1ones

4~1 Wo~neQ3Ó'dé ~~~iGt~iénttt ti.epride~ i~l'~ár 1ae1GoOl6n' dO'
-: ,",. '. " ",' :- ":. -", ~:' ~',~,--- \.: .....:' -, : .. ' '. .' ,~._~:_~, .. ,,' '-, .. ~._'. :.;.. ,- .

..la 'Gsrenct6>'E~~cut1vayds .haca,liego.- a .1á' ~~lrec~:L6ñ·.Gu~". ,óP!:n1o-,",

nos y $US$renol~, GOb~$1Q$p~b1em~ ·Amda.M~lGO 4ft lai>llpreea.

ten~a: 1&t&S~b1Ud~'.de.tlmbit"tJ'ar1Ó~: "~Ortdos ~:pQMlct-
.'.~clln ~ en los' béneff.01os~.qÚ~,'"c;~r~apond~"a' 14 c~unl.<iaa fe.bt11,

·~ta$\\e~pl'!O.~ C¡lwa$llO(l~:te~dé1ntGréIiIÍOm~; ~Il 11) cual J.

se ha.h~b~co .f)u.ft(Íl«mit~~eti't$~D~.'10$" ;~t.Qrif·')~·';;.4) 'délCáp!tul0
< _, ~ • .- " • .-, _ • • • - : r '~ ..-' " '~ '. ~ f • ' . "', '-" ", - -', .' ... - . '. ' .

rrr,

.'frambltJn"t~~8·úti~·pti~·ttctp8ct6noi~e(,tá··,tJnlaaplt<iaetcSn
.,." .' ,~'. " ~ ., ,','-.",' "",,'- ' " ~'.,-, .~" ','" ~ . .~ . .",.' '~

de ias ',modldf1e ,'~é, ,la dtre~ctdn'q.Ue··f.mJ'lt,ue~,OUBPeftStoneSt',d.GSpldOe,~

Ó .re~Cl¡4nl'le;ol'l1l)~aá 40 ~l>~j~PJll\:llÚlllPli.ntaeldl'l'~' lIlIljo_

, MeblCoá,ll <l'é/l\ia<)"6ndelolJ pl8nell>Wpr¡;dllCCt~.~ El "COIUWjll~

boralu . se,> oc'up~t'ta ;de t'lja~,:en' :iafo~a'fll.é', $qui.tattva pO(Jlble.

~s'~ollde IIllSllene1~1I~)llld;C16#. cle.j~-;nlJ ..~·.~.dleir1b~16'D
,dt iO!l 'SUb~idi~O~UtOj~ee'~uerdGlla,). ~p~~e~aiatec~~eo.·.

'cé5!0"hemoD.dtC!WGn~.elCáp~tUl0" .:tXi,,:elf1as. nun:tónea'"
t!ttl1bemol0fto$':4el:"OOMGj,O t&bomln~tGndftiCQbidQ. 00Jí\100' poro

si~ voto, un.>'dalegaclO del: '~consé,jor6e A~lnlt)t,.tlCidririqUedebe ,0.0.
~ '.. • _ • '" o" ',. .Ó:,. -' ..:.. ,: ': "_',..' ' ... _.te .. •. .: ,n';;,'" _... -:. 4. • _ \.' . ~' , ..... -' • 'l¡¡.--", .. ' , - - ,.' ','

,t~~ .como.Q,gerít<! d~ Oo,o:rdlnao16~¡r:en1Qc.GCo~ el ~t1Jmo,.d$ )lS;!Ul:ra

"io.aC.omohe:QO$:proPUCS1iO~ue'.Uft:~eíe~~do del'fJQonue3~Labo-'
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ralh-partictpe de las reuniones deaQu41.sin vo1:o pero condere

aho de.1JDpugnacf.6nen ~eterminados' y .~~,o~,tBdoo oasoe claramente es

pectftcadoS'!l·reg1amentado~.

paraf1nal1e~,apesar 40 los. magroa y aveces poooalen....

'tadoreSreSJ11~adO$ .obtenidO$en.'~aa experioncttlo'anaayadas hUta
~. " • ... _.' • " -, o" - _.- .', .' _. • - • - • ' •

,el' presente. 'creemoGeauo esta partlc1~ao16'f'activa de los delega-

oosd;e ()bre~o-s 'i empl~ados en ]as ~elf.beracton~e del,"Ooneejo ae
Adminlot1"ac16n" t.' 4U11QUGs1n 'Poder de voto. sino de lt?PUlÍOMlcSn en

doterminados ·casos.pcslb~1tta~1a"tn'tegraot6nn de 1& comunlda<1
, , .

;fabril en laempres&.,haCiGiidQ ·tndn· comp1"otlG1vac las re1Qcltmes en-

tre, Jadll'ecclcSn "loe asalariados o

part~culumGnte i la dl1"$~Cf.i$n y;~m,1nto'tX"ao16n4~ 1Ó.e obras

~oclaleSdesa~t'Ol1a~'en .1osasalarl~t'tos et1~ent1dÓd() lresp'C1\sabl

l1datloapacitán(!Olo~ para' ~umi~ 'Ca(U.\d!a,mayo~e$ reB~nOQb:lllda

dea en la corulucctdn de ia .ernpr~aa y 1& oomu~1d$~. social•.

lÁgi~amente hay •,,:un,,reGupl1~sto .n9ceaario y ea, quO 3a direc

el\Sn sindical 80G uEu.lempóf1adG. por homb:r!~lS capaces 11'houeetoe. sin

att1dw.-as de' 1tltereees poUtlcosqu~ c9s1 steniPX"e dt-terloran la,or-
. ,

,ga~:leaclónsi~dlc~l y ]a ha,cGn fdo!l ins'trumento. 4ela dWlagog1Q

cde intórese,e ~rtidarioS'':1..8 Vécesertran.ca.clonaleo.

5) ':JI, ',ftcons?JtJ !rX!iIQO"

Nool:n~fl!oa referldoen efcapftUlo II·a loe euadroe1nter

médl0S'd~ l1JI. empresa 'y'dijimos ~ntonces,queen ee:~.nl'Velee 1'2:"$

pon~ rante la asptrao:LdliQ,parttctpa.r, ~n 1086Ctoo' degoblemo de

lA.. empJ'~ea'y ,a. asumir' ma"ot'e!l·~tJsponS6bl11da~~u~en 18 conc1U4clcSn

mnprt'isarin.

Oreemos que la ·:toma • ad(;ouadaoGsatlsfacer CSBO J.esl

, tlmas Bsp.:i;r~Bcion~G de' lo~ ·profeslona1Gs ,7tfc~c()e qu,c constl'luYen
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1& dlrecclcSn intermedia <l~ la enmrOSBt además de su Bfecuada capa

elt&016n t ea :b1 de· agruoar a. eua representantes o delegados en un

"Oonoejo ~cnlcott o "Comit4 Asesor lt quet en estrecho contacto con

el Oonsejo de ACministrac16n "1 con re'!')neentacicSn en el mismo a1n

voto f haga llegar a la dlrecct6n sUTlerior 8UB 1deas. aueerenclBe,

1 puntos de vista sobre los problemas que debe resolver.

nt bien éste asesoramiento 1 ~artlcinacldn exinte ya en

caD! 'todas las grandes ef.1PresM. creemos convenle:l'te darle un "sta

tuS" formal que deoa~rollam ~o lno roJAcionoa bumanas y las co

municaoiones lnternno•

.6'n cuanto G lA forma de elecci6n 'Y constl tualdJ1 de este

flConsojo ~6cnlcolt f ~n t4rm1noe senerolee eon aplicables 100 prin

oipios e:tpuGotoa al hablarae del t'lCon$o~o Laboral", deblcfndose pro

ourar que tengan reproaen'to.cl&1 equitativa las dlst1ntno profesio

nes y eapeclalldades que forman parto de .108 ouadros 1ntormet11os

de la emnreaa.

3D forma Similar a 10 indioado para e~ "OonsejoLBboralff •

es de desear que el "Consejo T~en1co" 'tenga ].a 8t1m1n1streolónde

los 'tfondos de ""ortlo1r"ac16n en los beneficios" que oc destinen a

eate sector, procedieneo a eu dietribuo16n, equitativa entro los

funoionarios del nivel msCio ya su empleo en obras 000111100 de

interc§s común.

Como p hemos dicho, el mayor contaeto oon los drganoD (1"

aireación superior :1 1a mayor particirac16n en las deoisiones 1m

!tonantes desarrollaN en los profesionales··., t4cnieoa su capaci

dad directiva" oapaclU!ldoloe mejor ~nra ocuJ)ar .en el futuro loa

cual7roa suportores de la. empreoa '1 eviter que ella S8 vea privada

a1Sán (ita de 108 hombrtjB capaces de gobernarla.
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dRGANOS D~L GOrs\~RNO. ~MPQhS~Q\O

PE ACCIONISTAS CON
T(TULO,; NOMINATIVOS

y ~~~:~I~~~~~~is~TE

DE ACCIONISTAS CON DIO INV¡;RSIONISTAS

TiTULOS ÁL PORTADOR. CON TiTULOS DE R.ENTA
COTIZABLE", EN' I3OLSA. !'DII..

OID.ECCION LOC"'L

D¡;L O LOS S'N'OICATOS

TQc,.Ue":~~~:~::;A

O~GAN1SM05

OfICIAl{;S DE
PROGRAMACiÓN

ECONÓMICA



CONSEJO DIRECTIVO 

11) Fijac1&n de objetivos l' pro
gramación a largo plazo. 

21) Control auper10r sobre la ¡es
Wn de 1& Empresa. 

~I) Elección del .Consejo de J4-
min1strao16nlt y del S!Di1oo. 

41 ) Annis1s trimestral de la mar
cha de la Empresa y del de
sempefh del ·Consejo de Admi
nistración". 

ó l ) Elaboración de programas e 
informes mediante oomisiones 
permanentes. 

6 11 ) Remoción de UD:) o :m4s miem.
bros del "Consejo de Mmin:i s
tr&.ción" en cualquier momento, 
por graves ranas de gest1ón. 

o R G A N O S D'E L G- O B 1 E R H O E M P R B S A R 1 O - _'r ____ _ 

FUNCIONES BASICAS 

CONSEJO DE ADMINISTRACI<ll 

11)Baniticación a corto plazo den
tro de los objetivos '1' progra
mas del "Consejo Direoti'VO". 

21) Control sobre la gestión de 
la Gerencia Ejecutiva. 

SI) Control sobro. la aotuaai&n del 
IlConsejo Laboral" '1' del "CoD
sejo T&on1co y an4lia1s de las 
propuestas de SWI Delegados. 

4.) Apro bac1Dn de medidas imp>r
tantes para la marcha de la 
Empresa. 

51) Des1gDac18n de la "Gereucla 
Ejecutlva". 

61 ) DesigDlc14n de los cuadros 
superiores Ejecutivos a pro
puesta de la "Gerencla Eje
cutiva~ 

CONmuo LABORAL 

11) Part1.cipaci&n de su delegado 
en las sesiones del "COnsejo 
de ldmiDistraoicSnlt ( con vos 
pero sin voto ). 

21 ) Impugnao1Ón tundada en la de
signación de "Gerente Ejecu
tivo". 

~I) Proposición al "Consejo Dl
rectivo" de soluciones a 
problemas importantes de la 
Impresa. 

'1) Adm1pistrao16n de los lI.roDdos 
de parlioipac1ón en los bene
:ricios" para el mantenimien
to de obras IDcla1es de inte
res oomdn. 

51) Partiolpaoi&n en las medidas 
,,' que Brect911 directameDa a los 

olreroa y empleados ( suspen
siones, despidos, traslados, 
etc. ). 

SI) Parlicipac1c$n en el desarrollo 
de los programas de capacita
fti~n v seguridad industrial. 

CONSEJO TEOl~m) 

11 ) Parlicipaai&n de su delegado 
en las sesiones delL "Consejo 
de Administración" ( con vo I 
pero sln voto.). ! , 

I 
21 ) Impugnaci~n f'urldadal en la de

, signación de "Gerente Ejeou-
ti'VOrf 

SR) AsesorrDl'liento al nJnsejo de 
Mm:1 ni stitacicSntl y a! la lOe
rencia Ejecutiva" p~j¡rá la re
IDlución de probl~s t&cni
C08 o eoommioo8 de la llmpre
sa. 

¡ 
41 ) Administración de ~8 "Fotdos 

" de partiolpacicSn en!. los bene
:ricios" para su disFibuc16'n 
7/0 mantenimiento ~~ obras 80- ! 

ciales de interes ,.. ' 

511 ) Participaoión en lo ~ planes 
de cliplicitaoitSn Y' d~SCTOllo 
del personal de los cuadro s 
intermedio s. 



SARIO 

OONSEJO TECIUCO GERENOIA EJEOOTlVA 

lo 11 ) Parlicipaci&n de su delegado le) Dirección Ejecutiva Superior 
:0 en las sesiones del "Consejo 
lB de Administración" ( con voz 

pero sin voto. ). 21 ) Propo sic ión al "Consejo de 
AdmirdstráCión" para la de-

21 ) Impugneoi~n fundada en la de-
signación de los ejecutivos 

Le- del nivel superior. 
L- signaoién de "Gerente Ejecu-

tivof 
31) Produco~n. 

• 32 ) Asesoramiento al "Consejo de 
Adminis'tttación" '1' fA la aae- 41 ) Comercialización. 

l rencia Ejecutiva" p-at'ú la re-
solución de uro blamas técni-
cos o ecommioos de la &pre- 51} Investigación y desarrollo. 
sa. 

fas 
le- 61 ) Finanzas y oontrol 
1- 42 ) .ld:ministración de los "Fomos 
~ -' de participación en los bene-

ficios tt para su distribuc:ttn 72 ) Relaciones industriales 
y/o mantenimiento de o 'bras so-
oiales de interes comdn. 

IS 81 ) Relaciones p'dblicas. 
Los .' 

an- 51) Participación en los planes 
S, de capacitación y dessrrollo 

del personal de los cuadro s 
intermedio s. 

:>110 
ta-
l.. 
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e 'o l! el. u s ION 

Té :rn>¡rocnAOtA 111J;1¡STin:A1i. FASO ¡¡ro¡¡l,lI¡flIO ,PAÍ!A, \l1lf¡.~ 

!l!¡;il¡INA 

Ante los principios ,de solUcl<!n y lo nUIIVa ~f)rma "'c'E;Ilb1Gl'

no pmpooGtGs po.ra .la gran, ~nipr"s~' l.n<lUlltri"'l, ,que qUizás ,!",recla pa

:'eCá" alg,; colÍl¡>l<1lja, mucho," lle' pregúntar'" tui ve: al lI.i j)t\rti.ci

¡lll";too d~ ,tailtoa ,int~rcscs",ontrapuS"~M no "olll~l1card mIIa 1M CO

liIlI.!l. ac~andc' a laGIP~resa 'llay01."!lS p:roblmnas qu" .1oS que llo~ l/a 

eni'rIlnta. 
~ , ~ - . 
Se l'odrl1 pellsar '<itie' B1 oolo¡,1!ú" enparidM ti" ctJ¡l'ul:!.ciOl"lllS 

:fueNM opuestas' qUO "ctualmen-;~ (¡titán iiOM!!t1oM <mé.á a otraG, Q-

GrlN"-rá las C{)Safl y alt<)r~ Illás l:I.lhi ,1m'! mitre tollns. 

,QU1zlf se cli(!!l qU!!', aa Illást.:olivenimlt .. pVor!.' lI1"ill:¡:resB y paT>1 la 

morona de la pr~<llIDOi61\ induatrl111 ';~lIeont~ntoo '$' trulltra-

oion" ... que 'ahora c::<lllten lAtcntsll ·expl<)1;ótá viol<lnta.ám"t<l C() -tanto 

. muy pronto SGwolvo ",1 ¡;seu~o-o:r<l()n'''''t;Gr1ór; continuan&>la mar

chll /le III proeuccil1n. 

En 1'"a:tbla ,Q,UC, e.lSuno~ dircet1,,06 em\lr"s,ár~oa ouya.ioonta

" Uf&<! ruln no ha e inclusive algunos' diriíi!l1DWO gn-

pr"neran .Gstar. e"1)lMiOtl'''\ porlóeic¡ls ,;., un eemi-O€lIorden' pe%1llá-

~nént~ ¡IreY~t1dO 'constante PUj!>' óntre lQ~d~.vei-JlOS' S6CtONO 

qU~ pro!lOn~l!lQ" tille!!:!" ~rticipe.r- 6"i ,gobiErno' de lá "Illpr,saa. 

r,&n soluolorieJII no IoIon n&da :fác:il<!s. 'lo' rec!)nooomoa, :3 él! 

nt\O~:jQ:r1o .t"lI/llllar 'Ultntu'Í;M'in;menta, .m' forma ~¡\ (Ílara, 'las at1L"i-
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