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I:ecir 3ue nucstra cultum, nuestm civilinacidn y nuastms
astmcturaa uociﬂles sstén "en crisin", eviccneommte no conatituye

nineuna originnlidad ¥y nor al contrario es una atzmacidn que puede
canﬁcarae de 1ugar comin.- Héu nﬁn. sl aceptamos ‘61 vocablo "crisi

comc sindnmo e "cnmbio" y" ara eeﬁalnr 1aa tens&onea y dificultad(

qug 80 producan como ccmscc en'ia de mutacionou on 1as condicicnes

eocmles vigentea on un; momanto ar teminado. pusda aﬁmarse sin te-

mor qua el mundo. lﬂ sacmca siempro nu‘cuv:.ez-on y uctanﬁu "en crl

srupo aociel cualquiara.

En otroo tdrminoa. por 10 comun el hombra no es un esex antéj

tico Que solo obra sobro m besc do hdbitos y contumbres haredacas.

Pur el contx-ario. ai btcn el tradiciomliamo 1n£1uye ﬂiempz‘e en la

eatructuracién da una ancieﬁaﬁ, 15 Lnteligenciu. voluntnd y .libertad

" do1 hombra ¥y ua cﬁmnlo ds tmtorss mw&'nos y externua modiﬂcnn ‘

- constantamcnte ]as condieionas y formas "e, vivir y actuar. originand‘

tcnsioneu ¥ 1uchas. nquinbrios xneatablea" avances ¥ rstmcesos,
Que. van configumndo nuevas aatructuras socs_a]an, nuevan ‘culturas.

. Ko obstante ello. Quizés iy cax“'ctariatica mdu nomble de

Y

lus tansionaa y c:!.m'b og™ que nos tocan, vivir on este siglo, sca 1

i prot\mdidnd ¥ sobro todo la ver*iginosa mpidez con qus los ‘wismos

‘se’ van “gestando [} mponiando. :~Pam poder apmciar esto -no hay més.
-que. rccordar las sigloe que tnrdé en evolur'icmr la sconomfa pasto-
ril y agricola primitiva para dar pe.ac a la aconom‘a feudal de 1a

‘Béad NMedie y & 1a apnricidn postnrior de los burgon y el artesamdo.
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Ia revolucién industrial del siglo YWIII trajo aparejado un camdio
notable en 13 mentalidod, formas de vica y estructuracién social de
103 puedblos ¢ los que alcanzé. 8in embargoe, si comparames todos
estos cambios sociales con los Que ha originuds o partir de la tor-
cera década e este siglo 1a procuccidn masiva en serie ("otancarci.
zacién") y luego 1a eleotrémica y cibernética {“suiomacidn"), y los
Que seguramenie originard antes &- Iines de siglo la f{sico nuclear
¥y 18 investigneidn aspacial, podemos afirmar qus los cambios de
108 $ltimes cincuenta afics y Seguramente de los préximos treinta,
sobre todo en los pafses altamente industrislisados, han 8ido y se-
ridn infinitamente mayoras y mds p}oﬂmdos que los ocurridos en los
anteriores quinientos o seiscientos atlon,

In este proceso acelerado de cambio sccial Que nos toca vi-
vir y del que Somws sctores y benaficiarios (o victimas?), tiene un
papel preponderante Que cumplir la empresa industrial, productora
de los blenes y servicios necesarios para hacer la vida humana mds
Cigna. En tal senﬁdo. ocon seguridad que las solucionss Que Se enw
cuentren 8 los nuchos, veriedos y graves problemis que hoy enfrenta
l1a produccidén indusirial, a lo2 que luego nos referiyeémos, giaviia-
rdn de unm m;:nem dociniva en 12 estructuracidén sooiol ¢el 8iglo o
siglos venideros.

Yo pretendenos 4 ningin modo afirmar qQue 6sta cuestidén ha-
ya sido detectade por nosotros, ye que ha constitufdo desde hace mu-
cho tiempo ol objeto 4r 1a investigacidn, estudlo y preovvpacidn de
nuchos aocidlogoes e investigodores sociales, economistus, hombree
¢ gobierno, pol{ticos, jerarqufas religiosas, jefcs de empresa, di-
rigentes gremiales, psindlogos scciales y en gensral por todos aQue=~

11los hombres que @9pirsn & un mundo mejor y & una sodjedad mds juste
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Haciéndonos eco e dichas inQuietudes y conscisntes de
nusstras limitaciones, no pretendcmos en este trabajo otira cosa
que aportar nuestro pequeflo granc de arena para 18 busqueds y ha-
1lazgo de 1as soluciones adecuadas, Ui 1a lectura de los concep~
tos que aqui vertimos sirve pars Quse alguros futuros profesionales
dc Clencias Scondmnicas, asesores o dirigentes de empresa de loo
préximos lustros, cobren cabal conoiencis de la importancia del pro-
blerms que shor{amos y de gu® podibles soluciones, considrraremcs al.
canzace sl modssto y limitedo obletivo de ests trabajo.
l1a tesia que pretendemos d-mostrar en el mismo no ¢s otrs
que la urgente necesifad de que en la conduceidn emprcsaria tengsn
uma mayor, real y efectiva particinacidén todos los factores y gru-~
. pos sociales Qus contribuyen o estdn intercsados en el procero pro-
fuetivo induatrial. Inclusive, s8in coer en los sxtromos de las
goctrinas comunizantes, afirmamos la necesidad dr una real partici~
pacidn 4c tofa la comunidaed social en la conduccidn empresaria in~
éustrinl y en los benéficiop qus reporit 1a productivided lograda.
Consideranor estt meis como un pa3se imprescindible para lograr el
advenimiento ¢ una convivencia sociel mds justa, ¢ una eponomis
mds hurana.
~ars demostrarlo nos introGucimes en el toma con un sinté-
tico andlisis de la avolucidn de la produccidn industrial a partir
de 1a "revolucidn industrial™ del siglo ¥VIII, haciendo referesncis
a lo® axces08 qus trajo sparejacda la aplicacién cruda de los prin-
cipios liverales, dando nacimiento como reaccidn a 1as coctrinas
socialistas y 8 1n intervencidn del Latado en la conduccidn econd-

nicd, Concluines esta parte introductoris hacisnéo referencia &

12 nueva revolucidn industrial que tuve lugar en las primeras (é-
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cadas de ¢ste 81gle con la aparicidn de l1a produccién musiva en
serie, para concluir con el nuevo impulso y cambics que ﬁpuﬂo ls
aplicacién de la ciberndtica y )8 automecidn, porticulsrmente ces—
vuds de 1m segunda guerrs mundial.

“n el Cap{tulo I nos referimos a los odjetivos econdmicos,
politicos y socialen de la empresa industrial de nuesiros dies.

31 bien tenermos p_riucipame'nte en vista la empresa tal como funciow
n& en el "munfo occidental”, Conde nrodominanlos principios de la
"iidbre emnrasza® p 13 vegonoafa e morcado”, también hacemos algunas
observacionds referentes 8 153 pofses socialistas y cosunistas don~
de impera la empresa estatal y l1a planificacidén oficial.

¥n el capftulo II hacemos une exposicidn crfitica ée los
orincinales problemes que enfrente 1A gran empresa indusirial, hee
ciende elgunas consideruciones sobre les particularidedes que pre=-
asenta 18 industrialisacidén en los pafmes subdigarrollacos y “"en
vias de desarrollo®.

Tuego tsboramos algunos p;d,ncirﬁos de soluoidn a dichos pro-
blemas (Capitvio III), lez qué pucden constituizr pases previos o me-
tas parcisle: pern 81oRRZAY NG NUOVE organisacidn y forme de con-
duecidn de 1a procduccién inéustrial.

#n el Capftulo IV, Sobre la base de los principios susten~
tades en los capftulos anteriores, PropugNancs una nueva forne de
goblerno empresaric, en la cual tentrian une ofectivs y real partl-

civaoidn tocos los prupss socimles intaresados en la produccidn in-
dustrial.
Sicnco conocedores de 13 complejidud del problemm, no nos

hemos atrevido & precisar con drmasiados detallss las posidbles aolu-

ciones y forms del nusvo gsbierno empregsario que proponemos. hNos
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hemoe limitado a seniar algunos principios bssicos fundamentales,
dcjando abierta 18 posidilidad dr diversas alternativas y modeli-
dades, segin la idiosincracia vy mentnlidad de 18 sociadad donde fe-
ba aplicarse y la dimensidn y naturalesa de luo empresas, Tejamos
el campo abierto para la investigeacidn y profundisecidén de eeas po-
sibles soluciones y pava o1 concrecidn en la forma que mejor se 8-
dapte &) momento histérico y @ 1a regién donde deban aplicarme.

Concluimos nuestro trabajc con algunas consideraciones gene-
raler en las que ccjamos sentado nwestro convencimiento sobre les
limiteciones e 1a solucidn propugnads para lograr el advenimiento
de una ecenomfa socisl mfs fusta sl sexrvicio del homdre integral,
que le precure no 36lo el "blenestar® =ino tanbién el “b“lenvivir®,
sexin 13 exprssidn de Fanfani.(1)

Bn todo el desarrollo de este tradajo hemos recurrido & las
observaciones y conclusiones & gue han srribado algunos investigado-
res socimles, dirigentes de ompress y economisins en dpocas mds o
menos recisntes.,  “ntro elleos podemos mencioner & algunoe nortea-
maricanos (Pster Drucker, Arthur Rous, Vance Paokard), como acimis-
mo otros europeos de ]a corrients ds la "economfe humsna” (Francois
Terroux, Amintore Fanfani, Bloch Iainéd, Francesco Vito, G. Turinm),
incluyendo esimismo loo estudios y publicaciones de la Cdtedra y e
otrco profesores d¢ nuestra Facultad, ror consid-rarlos de suma
trascendancia y por 18 influencis Que han tenido los principios sgo-
némico-sociales de 1o Iglesia Catdlier en la estructuracidén socisl
de los pafoes latinos de Europa, y por ende de las regiones de Amé-
rica por ellos colonivadas, haoemon frecuante mencidn & los documen-
tos pontificios Que exponan el pansamionto Ge la Iglesia, particu-
larments & las dltioks enciclicas Ce Juan Y¥III y Paulo VI, Que he-

cen ver 1s urgente necesidad de una mayor colaboracién internmacional




para 18 solucidn de loe problemas del hamdre y el subdesmrrollo que
padacen tantas regiones (¢ nuestro plaeta, poniendo de manifiesto
injusticias sociales Que "claman &1 Cilelo".

Se han concultuzde tambidn alguros tradejos ¢e 1a Oficine
internacional del 7rabajo, particularmente uno relstivo & la gestid:
obrera de las empresas en Yugoeslavia, pais qﬁo dentro del socialig-
mo marxista prescnta aspoctos muy perticuleres de ciexrto tinte libe-
ral.

ror supus3to, esid demis decizlo, se incluven en osts trada-
3o 188 opbservaciongs que han surgids de nusstra actuecidn profesio-
nal en smpresas pib licas y privadas de nuestro medio, e sonccimien-
40 que hemos tenido sobre otras en el diario contacto con coleges
¥ la taformacidn recogida en publicsciones vimu]ndu &1 mundo em-
presario. '

£1 bien hemos reconccido 1la limitacién de nuestro trabajo,
estiramos que el mismo puede Sservir para despertar entre los futuros
profesionkles en Ciencize Zcondmicas inquietudcs pars profundigsar
en el estudio de las cuestiones tratadass, o por lo menos contriduir
8 crear concisncie d¢ las posibles solucionss. Considersmos que
. ello reviste vital imporiancia en nuestro pefs, empofiado &n alcanzaz
un rdpido desmollo industrial, acords con loa recurses naturales
con Qus cuente gu dilatado territoric y 1a ocapicidagd creativa de asu
poblscidn. Nuesira Nacidn debe superar Gefinitivaments su tradi-
cionalisme casi exolusivaments agricolo-ganfiders y encarar resusle
tamente mu desarrcllo industrial, Debemos entonces tratsr que sl
mismo se rexlice sobre bases s6lides y princinios sociales dien de-
finidos, para no caer en los srrores ¢ injusticias sotiales que han
okdecido la mayor pirie de log pueblos que nos han precedico en la
industriglizacidn. "Leterminadas particularidéades del ser naciloy |
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28{ moldeadas por una vié,}a tradicién, deben ceder pasc & cambios
ds conducta que no sdlo irrediardn sus efectos en el ssiricts came
po de h smpreﬂt, sino que irdn insensidlemente formando parte de
otros nsnectos és nuestras vivnncias ciueadms en los mds varia-
dos campos de eu quehnét}er,A wi- Ja letrs eaenta &a leyes, decrd~
t0s 0 resoluciones, ni los hmlntos. ni ias ventajan oportuzistas,
corregivdn por af solas males spcioldgices, econémicos ¥y culturales
nusstros,  Vivirenos enm ¢l eanbio desecabls 51 nos Iprcpammos PATR
corregir ‘los foctores 4o desorden emotive, administrative y direc-
+ivo que caracterizan ciertes psutas sdgtuales”,(2)

Que @l progresc econbmits y ol cAemirrollo indusirisl de
nuestré.y pafs troigan cousigo 1a tona de concinncia d6 una mayor
rcaponsﬁbilidud social en todoa loe niveles ¥ une squitativa dio-
tribucidn de los'bs{xeficioq ds esa pfogreua ¥ dgsarvolle, eﬁntri’—-
buyendo a lu clevacidn de Ia digﬁidad hum#na &c todes sus hadbitane
'tes; sin vulnerer su atrivuto mdximo: 1a libortad. |
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“n el siglo XIII se inicia an Zurops un fuerte movimiento
commal que poco 8 poco fué restundo poderss & 1a organizacién feu-
63l existente, maﬁa en una sconomfa gut guifancnu puatoril y a-
ericols. i‘uroﬁ haeundo ani_ les "tmx;go-”, 6 ciudades Que nds ade-
Jants dcunpltﬁrim un papel.prepenéersnis en le historis polftics
_de v#riu nacionss europeas. Sue ha’b!.{an;o-. los ,"bﬁrgmnca", s
dedicaban principalmente al coucrc;.c ¥y 2 la produccién sriessnal en
pequeies tallerea de tipo familier. o

Eotol talleres comencaron trabajande casi cxcluu.vamante
*a pediéo”, es dee¢ir asgin lo-v requerimientos o encarges ds sue
clientes, # inclusive muchas veges elaborsban materias prtgm que
‘€atos 1es antiregaban para eu slaboracién o transforzecifn. Cre-
dualments mushos artessnos fueron anticipdndose a los pedidos ce
bus clientes, adquiriende las materias . prinas y producienéo nwra el
mercade local, previendo sus futures demandas.

a3 Crusedas de los giglos YT al XIIT habisn hecho conocer
y tomdr contacto con regicnes y yuablon‘ distnntch, intensificdndose
el oomercio lu'tcj 1a aparicidn doinu-vol mexcacos, Iuego, log cose
cumﬁiorgtoa geogrdficos ds los siglos XIV y XV desarrollszon adn
el comrcio unr(tmo, apareciendo m;qvuv materias pricsas pars 6¢lo-
borer ¥y nuevos mercados colorioles donde colocar Ja produccidn arte
eanal, . '

Este incremsnto del comercio hize que nacieran fuertes orgs.
.nizmiones de mercaderes (“hanvas®) y quc periddicamente tuvieran
lugar en varias importuntes ciudades 1a realizecién de "feriss" don.
de los comerciantes y mercaceores de dimtintas regionas se intercam-

biaban produotos. Todo este craciente tréfico comercial produje
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abultadas ganancias a 1los mercaceres que 10 desarrollsban, dendo
necimiento & fuertes capitales y cozrientes financierss Qque origli-
naron Ia institucidn dancaria. o

Bl mejoramiento de las comunicaciones maritimas y la amplia-
¢i6n de los nercados hizo aparscer 1s neceal dad de producir caen ves
més y mejor. Asf 2ué Que ys en a) siglo XVI, slgunos mercedsres
tratarcon ds rewnir en un amisme edi!:l.eio a varios artesancs de igual
oficio, viendo las ventajas del trale jo en comin. S bien ests
forma de opérar fud reaistida por los artesancs, Qua ne se resignabs
& camdbiar 1a libertad de sus tallsres familisress por la disaiplins
de 1a factorfa o "wmanufactura", poco & poco fué imponidndons este
siatems por el podsrfo econfmico de iag organizaciones de mercade-
res, que practicamente decidfan qué, cdmo y cudnde dedfam producirse,
al controlsr-1es mercidos de venim de zones distantes. Si bien
los artesanos continuaban siendo dusfios da sus herrsmientac, y& ha-
bian perdido gren purts de su livertad industrial pues estedan soe
metidos & lo8 deseos e intsrssss d¢ los comercisntes y mercaderaes,

Tales fueron, en términcs muy generalsa, 1as condiciones
del tra;b-;‘o artessnal hastia wmedirdos y fines dcl siglo XVIII, con

diferencias més 0 wenos notables aegin los distintos oficios y re~
glones donde se apliesba,

An este estado de cosas, & fines del siglo XVIII, apursce
on Ingimterre 1o que ha dado en llamarse "1a revolucién i.mhmt:!.tsx.'l.".1
aafinldndone generalments como facha de necimiento el afio 1760. =n
Francis eats movimianto comenzd en lo» primercs efics del siglo XIX,
ﬁn los “stedes Unidos de Norte Anérica turante 13 Guerrs de Seoesidn
{1861~1865) y en Alemenia despuds ds 1870. )

Se ha cunnida‘udo Que ¢l vooable "reve lucién® mo es acecumdo

para ssfialar a este proceso avolutivo Que, sdgin hemos expueato, se
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fué pestondo dese el aiglo Wi, para <cner su coronunicnto o Li-
nas dal siglo "VIIT y principies dei TIv.  Lin cmbawge, 01 olcn-
¢rmoo 0 las trasconventales conscouencico cconé:ico—cociulcolqw
nmc‘lﬁo 1o culminacidn de esc proceso y Gobre todo 1o ropides (o
in tranafomai@n goociol en su gicra f£inal, bien nercco 6l nosvro
Go "zovolucién®,

Si bicn sucle sefidlarce coms origon 68 1z revolucidn incuse
tricl 1a enlicocién de la mdguing da vopor €e Lott a 1@ inCuclria,
1o mdquina @é hiloy €e argresves, o0l telar hidrdulico de fgisricnt,
01 huso mcednico do Cronpton, el telor mecdnico de cﬂrmricm y ¢
fuslle cnlicnte de Neilson que pormitid reemplegar el cerbén vose-
141 ror 10 hulls en 1o industris sideririca, 63 justo desicecy gue
cotoe avances t;!cnico—mecdniooa aporeclioron y tuvieron rSpiitc Oplie
caeidn en 1o produceidn inéuntrial cn virtud ce la eyiotonoio ¢o un
nerscdo codn vez mds annlio qus reGuerfa nds productos parn Cutise
foeor crocientos necesidades. sto exnlica porqud 1o yevelucifn
4ncustrial es inicié en Ingloterra y no en cwdlquier otrp pu(q el
continente curomeo, ya gue Cicha ndcifn hadfa salido victoriosa cow
bre liolanda y Froneio en 1o lucka por ¢l Cominio de loo mowce y de
loo pmercados colonlalea Qe Agia y Amdr;na‘. Alenflo, tu condioddn
insulor y ol cominio 8lconznco on lod IGred 1o meEntuviorel prote-
cida Ge lns deprsCocionss €o nun cacoigos el contincnto. '

Sa7bidn puede pefelorsa eozo condicidén fovorcble pars Tu-
Glotorra 1a cocurmlieidn de fuertes copitnles y oxpordencis on el
trdfivo comercicl uliranarine, odquirida cn los dos 01510D procew
dentoo. vor otro porto, tanbidn fud condicidn fovercble wars el
advoniniento dc 30 rovolucidn industriol en Inglatsrra el Leehsn quo
011{ los gefiorcs fouldaleo terroleniontes, 81 bien ercn 105 Quo GCwe

tontaban ¢l polcr polftico, no vofon con 18 mioma entivotfo o reces
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1o qQue en el continents las actividades de los comerciantes y sz~
tes8nos d- los burgos, siando frecuents los omatrimonios entre hiw-
jos de nobles sefiores feudalss y da ricos mercadcres y propleturios

. 48 "manufacturas". Finalments d-stacaremos que, ain antes de 1a
splicacién ée loa nuevos inventos y méquinas, 1a industria textil
habis provocado una verdadcra "ravolucidn agraria, haciendo que
muchog agricultores fueran srrojades de oo ombou. Qus en adelan~
te se dedicarfan a 1a crin del gansdo lanar. Como 4ste requeris
mucho menod mano df Obre que 18 agrioculturs, se produjo un éxode
de campesinos hacia los burgoes, proveysndo adbundancis 4¢ marno de
obr& pars 1as labores artesanales,

Con todos estos santecedentes y 1a aplicecidén de loa desouw
brimientos mecénicom, principalmsnte 8 I8 industris textil y 1s
del hierro, se producs l1a revolucidn industrial, dende necimiento
8 uns nuevé clase scciel: sl asaleriedo, Tado el alto costo de
1s2 nuevas instalsciones mecénicas, ya no fué posible pensar sn que
sl tredajador industriel Fusra duefic de los medios de producoidn,
como !lmsta entonces lo habfa side el artessno rsapecto de sus he-
rrapientas, adn en les "factorfas" y "menufacturas®., Con im re-
volucién industrisl nace pues una nuevk ars, 1s del "capitalismo
industrial®, que tembidn fué faverecids por &l desarrollc de las
ideas liderales de Adam Smith y de 1s Reforma Protestante del si-
&l0 *VI. Ta ReformA quedrd muchoa de los cénones dsd catolicismo
romano, hacisndo ver con menos desprecic o desconfiansa sl progreso
acondmico y materisl. Tor el contrario, el €xito en 1los negocios,
el progreso material, llsgd & ser visto por el Calvinismo como un
fndice da 1a prodilecoidn y sprobacidn divinas,

Bl advenimiente y desarrollo del capitalismo lideral indus-
trialists trejo consigo resultados de diverse naturalsga y de re-
percueidn soeisl muchas veces contradictoria. Tor un ledo contri-
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buyd & logrer un mayor bisnsstar, a8l poner m dioposicidn del pue-
blo nuevos elsmentos para satisfacer msjor sus necesidaces vitales.
vor otrs paric, al cambiarge lgs oondieioiul del trabajo, hizo qus
dstas empeocrsran con respacto & la etapa anterior del ariesanacio.

No hace¢ f£alia mencionar lss jorradse interninables de hasta diecie
seis horas, el trabajo de mujeres y nifios dc seis o siete aftoo en
las labores minaras ¢ en ambientes insalubres, los sslerios inaufi-
eientes regidos por 1la lay de 1a oferta y 1la demandu como cualquier
mercanc{a, etc.. Ademifs, 81 no producirse ys para satisfuacer na-
cesidedes conocicas concretaments #ino para un sercedo conoeido in-
suficientemente, guidndose Uricamente por el sfén d lucro, freauen-
temente faltd ud-cuscidn inmedimta entre 1a produccidn y las i=
dadea a satisfacer, apareciencoe 1as periddicas "crisis de superpre-~

dweoldén" con sus graves consscuencies ecenéwicas y socialsa.

Todos estos males scciales ahondsron Iks ditnnhciu exii-
tentea entre doa clcoes netements definidas: la de los patronos ca-
pitalistas y i d~ los asaslariadow prohtu'ios, prdoticanente 1n§c-
fenoos ante &quellos teodopoderosos que los cxplota‘hn guiados Wni-
canente por el afdn de lucro. Aparseid come sra 1dgico 1a reacoidn
de las clases explotadas, toundyo cusrpo las ideas socializantes,
Xerl ¥arx ¢id un sentido revolucionario al socialismo, llssando @
1s unién mundial de los asalariados pars poder oponerse con déxito a
los patronoa ‘todopoderosvs y poder lhm & ocupar el luger d¢ pri-
vilegio que squellos dstentaban, participando en 1a distriducidén o~
ta8l de los beneficios ée 1a produccidn, cuya nica cauaa eficients
ara, segin ests doctrina, sl trabajo del asalerimdo. )

Ante la guerxs dsclarada entre estas ¢es clases scciales y
1 presidn de las organizscionea sindiceles, spsrsace 1a interven- :
eién reguladora del Estade, candc fuerza de lsy & muchas demencdas ’
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sbrerss. , -3sta intervencidn estntal en el régimén coonbmiso sapt-
tauéﬁa 1&%0:&31 sa imcia a fimm del sigly pasade,. acentuéndeqn ‘
:eaéa afo ofs en Io m.e L dc eato siglo. - Si bien !Puchcs hon quewe ‘
" wido wer en oa'ca intervencidn estwtu'? ﬁ&gﬂaﬁ da m dacadencia 'y o
‘muer%e fel si*tam canit'alzst'\, pcflmos ai’iwmt\r qua par el non'mtn
sdic actiale 1 fin col eap:.talmmo ba;o sy ctmcapcxdn 1iversl, con '
1 susl ramd v ar imusa o, tofios. las pfe{tnfs que 8¢ industriadie
FETON, . 7

A sintéides reéaﬁa de. los ‘bﬁrm:@as ontors oros ne no pre~
tentide ni‘ remotemonte Kacer us andlisin hia'bdri:éo da 1o rovolusién
industriel, sus ,aﬁteeééeﬁ‘nes yévél‘ueidn pbﬁterlc’r, sino sinplentne
R ufecorizaiﬂ, s ideaa, bdaican ge. Gicho PIHBENC éeondnis;ca-sgcial, P
0 ubién‘mos mejor en 1n Sitvacidn Betusl de la empross ingustrial,
»:i. se ferox v'ﬂcﬁ!msioar sobre sstc imporitnts 'z;e*':‘, pueden oonsul-
taras ﬁvc aas okrss da hza-&oriﬂ econém.ca, naz-*::icula.rme%m THY B
‘toria fconsmim ae Eumpa l(Eo-wZvﬁ" de Arthur Trnic,

. Qu@cm &ih por- mneiomr dos etnp:m en diche avalhcmn de
ia induawzawaeidn; slzas som in “stnnuaraizam_én" © proaucezﬁn
mm.m en sarid ¥ s "'au'mnamtén” e cibnmﬁ zca.

Podomoe ubicsr el pomionze de lu Vet nonrmaaaifn" en 1a
‘ ﬂcgméa edeadn de este. ais’lv:,, on les aflog 6e prea;;enuad ¥ Cenerre-~
l:w aus aimieﬂm & M prizera gum:m mzmdinl.
- En efactm los 6escu‘:rim: entes e 1 weminﬂee de ﬁnoa aal
Tigl x‘;? (motor 8 exploezén. elocfrioi.crm. notor I ieacl). arsheon
- tevns fwmcr de eneraia pETS 18 xaz'vg‘uccién industrial y los frans<
"por‘ts‘x, aparecmndo nuevob med.ios de cnmunicacidn que revo lum.ozm«
»f Ton el comsrcio y mcmnron 1os msm.mos lo que a 5u ver Aid nu@vvz
mpu‘luos_q i groduccién ndumtz‘ml. famb idn la investigosidn
e{entflics en 1a rams quinmice 6i¢ & iué nUEVLn deséuﬁrimianﬁa Que
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rdpi‘;ﬁamér&‘té' tuvicron aplicacién-on la proauhci;’m induatrial-
Ema rmeva wvolueiﬁn industria}. da maestm sﬂ.glc txena,
" gin fude alguaa, un nombre qx.a m.ede Boy saﬂalaao como el de on . '
" tnjeiador b4 prix.'e!‘ nz‘opulaor- " Fow rei’amnos a. ’lanrg Foz-d quien, -

en le cumbre de prcapandad que siguié a s ;rimvm BUBPYR nUn~
di.el, all'i por el afie 1928, ;mhiicd i atticulo cén &1 prasuninoto
tetulo de “Ta Hsquinarie, Nueve Nesfas®, con 2l cuaJ, ceclipré inie
olaca 1 "Mveva Era Feliav. Ie grave crsts inisinga al afio oi-
guicm;e demostyd qua mn EPEE de - ﬁptimﬁ.sm ara infundado y
qde falwban aw muchns x'e‘:orten qua ajuﬁ:tar en el nusva sigtoma
D és pmduecidn naslva on saz‘im prd inme\a*imo, detde vaz-iua canpos
aietia'!:oa sm‘@.arm cnemgos y ue*mctowe Ge esta nueve forme de
pmdz.ccién srmm ion que pusde méncieniar:se & Alidoug Huxley en su
novale fn mands felie® (Brave Hew Woﬂ.d). ‘& Rarel capek, creador
dc i paliabra’ "rnbot", ¥y hagte o cmrlie (.hﬁplf.n con su pelfaula
’—""iémpats voﬁez‘ncs" i

He ' ohatanw, 8g’ waaba que Twnfu, a1 el 91::‘& P00’ de ?um i~

o deas ‘63 oo rﬂaliumo 11?:31‘&1, éra un aumirauor da'vord ¥ considero-

m a 18 técnica csmo un smememo deemxvo para el ﬁm@aso so0ials
-Uno - de sus "slcpuns" fué que ol Gomunmmo sm “cneiuhamo mda dlate-.
trificacién®. . s .

: Dice Trucker (3) aue & resiigas ﬁuﬁ'hd nize niﬁgﬁn genou-

brimwento 0 invento mecinico. aing que \xtilizd izs FHEUTSE0S ngedni«
eos entonces ccnoes dus, algunoa de lms enaies erhn ya baste.me ne«
>>‘.3os, A7 ﬁnico—nuevc fué su concepto e ia uigenizae;én hunans

- prTE 6l trebojo. IR vevolucién de 1 g}!ﬁéu@iéh en mesa es 18 cule
mingcién de m eanbio fundakental on el ara»én eocml oxistante G- .
de ol eoms.enoo de in rnvolmidn méustrmz domien‘mo Bfiot atrds.

®n. 16 revn.mcs.dn ae i p‘nmceidn - "‘Esmaa 165, prmcigica bészccs




R -1“‘ : = .

ﬁal industrialiam nngan 6 eu vl&m ‘miiuros - ﬁnnﬂm &dtns

. idena aﬁmmao ave 38 ‘nuove’ fomn do proﬁuecién motve 616 oripsen
e tun 3 auevc grgn ;gw 2 omg aci 0 _Lngg,gg, meado on cos conenp-v
tos’ nuevos- ria csg mgzeogﬁn“ ¥ "35 :m;‘teg&__nggég' -

Ce 264 bien I8 “di‘»i‘“iéu del tm’baﬁa“ v 91 "-bz'am;jo on cqui,;m

:'amccedemec v ‘ba:ms de° eston 605 'pz'mcﬁ.piaag ermti&mn en iﬂrma

nds o msr.ozx mdmemsria o avmz.aaa en ‘tzﬁdas }aﬁ etapae ' "ornae ﬂe

pz-cduccién antcz-ioroa a& £ommm, p.mﬂe afimarss t;,ue en é}. ustos
‘ principio'z traﬂicionamsﬂ sufren B tmnstomacién fundamemal. o
“Hoata: am:oness 16 vas;;aemlizaciﬁn" r.o era tra cnsa qus ¢
: .,deei.carso f m vroduccién de zmo ° varﬁ.oa pmwotos dctnrmlnedos :
- gue el &rteeam inmiaba ¥ tnmtnaha bn easl mdas z:us £aaea. A

3o sumo, nn elguvs% aﬁcganilm, 109 apmm.‘-ieae realimban a:lg\mm ’

" ga ias tarcas nfs ocenellias ;’ci of imw. oiras a.,go e complejes y
ol mcstro iac més diﬁeues © compiicaﬁm: pox'n 91 moatz-o. pave

©Aleghr .o tc.z dasméa ae lergcs :mcs de aprenaiz y 1uago ﬂe oficial,

gevia co*meer ¥ ‘sober’ rem.imr ‘aodm y caéa -nna da leos ctszpae por-

emlss del-procuete final._ ’ o
Ia procwcién cm eax-ie trar un mxevc concepto- ‘06’ plense
“en el obrero czmo zm comlamen-to da'3 3,5 mdquim. - pox, la tento, si
fato ora capnz de gmducir gpan cantidnd ac groduo'kas trm:eiomndo
:su prme'o ‘de rabnceﬁién ‘on-sl mayor ntiroro paaible do’ tarens Sife
) nleq. lo lbmcu ora, oaru ccmzeguir 1’\ mzima eﬁcicnci.a, adaptsr
el tmbaao é.a 106’ abreroe a uﬁ tnmm ﬁimn!.es que 14 mﬁquﬁ.na Toh-
‘Aizaba a uni dogto. nuctw mmar que en in mnu.facmm, regulmdo el
. rmmo de phoavcciéﬂ de acucréo al mﬁz.émo qme 1a mdcxuim podia 1oc-
"grar. In, diw.rzén dal tx-"baau en upsracioms elementoles, ﬂmplas
vﬁy rcyati‘\.ivas, tﬂvo uuﬂ px-s,neros wausmﬁ y prowulsorea en ‘féaylar

. y ('antt, cua difmdiez-on mzs "principioa dv diroccidn cientiﬁ.ca" .
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en los prineros afies da eote siglo, . Ford apzicé 2 dcsaz-mlzé o=

so8 yrincipioﬂ an teﬁa su ampiitu& &n ia inéuatﬁ.a mzwmctriz pcr

é1 monmda. ) . g0 .
CBn ﬁfﬁtaéiﬁ. oon m pmduecién an aerie ms _ga}grgga eg,
products, ya que cada operario se iimite s wnes pacus tm-aiass o mo-'

»‘vs.miemos simnlvs; gg qup pmﬁnce 8 n o gm@gc;én fobrils 84

deeir Q,ngmm de. todaa ine- méquinﬁn ¥ obmraa, taeluyando por

. Supuesto Lo taress de: gireceidn,

P etro pﬁnc:lpio vésLed vobra &l que ﬂeacansa ia pm('uc-—

‘.'cwn en sorio ‘s ol de In "m’mgmaidn“,, que prti'-ticnmnte ee una ‘

coneceuenaia nenﬁeam eel anterior. ) En eﬁecw, 2l ﬂubdwi r‘irso

‘el procese total an. mubhos thress pamialea %mplcs. &6 hncs impreu-
L cinﬂihle 18 ecordinaci&n c':s todas eltwus, ye. Queg cono e ha dichoy
el prcduetor ‘1o es el S.ndikuc aiemde, ai*u: ez co%guntw de mdna
T elles aménicumente di.mgi.eoa V. organmaam“ o '

asg fuﬁ que Henry Ferﬁ, en o fdbrxca de Pio bojo aatahle“
Lran ané pex 19 o. sineronisé e m%ngzﬁ 8l tratinjo ds” 300 cnni )
60,000 msnbres que tmbﬁjabﬁm an ¢ pora. elm y m aarﬁ.en‘be ae mn—
turlna g:rimas, mtéri.alea‘ pzezaa. paﬂea cam;;onemos y "su’t.-non- '

: 312:1‘1.053" porn da ﬁabi‘iftscyﬁ’l de automowzes, ' ﬂem o ndlo se RS
-wité & esto’ su afin 2s mwgm:zidn Bing: aue asmzﬂ tanbitn & nuto»
‘abas%eceme cc las mtuﬁea gruumz ‘hé‘atem, prara Ao éuall éncnré m

eyglorae'cﬁn :rinern y e:aboraczdn de ma ﬁmemlm de hiem N 'I{a
constracc:ién vy xsmmjn as. mﬁ?diofs d; transgozmv ,7 hasta in ex;slota-
eidn de plmmcwms esmcixﬁrems en m-asn ¥ unaxs regacnes._"._ n

‘g1 otro extromo del praco'ao, i,amhlén tm‘td de 9x‘a10ngar Aa intagraa
L gibn ubsrcaneb :t.an etagas éa :La cc‘narcmnzaeién ‘ds laa autoznnores

'Q"Géuc‘i.d(}ﬁa b ] hnbersa podidc céncrntar ‘todos loﬂ plama ambiew«
&0a 4o Hem’y ‘Ford, en pﬂcr,s aﬂca BY gmn m},‘rio ineuatrial hubiera
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abvarcado el tramjo dr verios millenes dr hombres que habiisben en
dietintos pafscs y coniinsnies.

2ste sisterm de profuccién intesrada caructcriza e I ine
dustris modcrna, tanto en los paiscs donde predoming 13 omprcse li-
bre y 1a econonfe Oc mercaco, Como e:n los pafses socialistus y co-
muriotss con planificacidén estatal y propivdas coleotiva ¢z 108 mee
<ios de procuccitn. '

“n 1s nueve forma dr procuccién en serie no e rotuiers ya
tanta babilicac en el obrerp bspecislizaio como en 13 dirsccidn.

- Ia hadlicac que mds se evalia shora no es manuasl, ni siquiera el
conocimiento sobre el manejo e herramienias y materiglies, sino fun-
dementalmente técnica y tedrica. 7s @l conocimiento de métodos v
rrocedimientos de fabricacién, inteligencia para orgtnizar y coor-
dinar, hadilidac pars saber planilicar las tarsas de varios 6 nuw
cros trabajadores Que realizan ocedla uno de ellos una yedueila parte
Gel trebaje total, 8 d cir que, antes de poler nrocucirss un au=
tomévil, un 8vidén, o un simple aparsto Jde televisidn, es nccosaric
t0do un travajo previc éc oficina o laborstorio, de papel y ldpiz,

¢ grdficos, presupuestos, planoz y esquemas que prevean y plenifi-
quen todos y cads uno de 109 »asos gsucesivos de 1a procuccidn finsl.
Codo esto ein tcner en cuenta lus investigacdones y estuuios previos
€el moreado y los nroblsmas dr reliciones humisnas que deben preverse
¥ reaolverse.

“s tan comnlejs generalmente esta organiszacidn Gc la procucCe
cién que son muy pocos, posiblemente los que estén en los niveles
mds elevacos de la Girecclén, log quc tienen uns visién de conjunto
¢e ella. f{luy poces @v los auxiliares téenicos podrdn intulrls y
con sspguricad ningin operario podrd ni siquieras imasinaria. Yo

mis comin es que cace obrero conozea 8dlo su tares y tengs una idea
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'nv;rokmada e ia ﬂtapa ameriar ¥ poatericr a is czay&; Cuanto
néis 1@30« [-C] enté da 151 ﬁireeciﬁn :zuis diﬁctl em Grﬂom‘trar' alofn
sentido o cnmnmndsz' lo quo se, sstﬁ mciendo y pmx's ané Be hace,
'vY oata mecmyrcmidn o fz*u"trmi.éﬂ 1 mcom:ramos no 5611; entye 91
' pors sonsl obrercy aino qua’ cada dfu en mﬁe frﬁcuenta sy aparieidn en
el nivel maﬂib y profeetcnal {f«ren‘tes 1ntexrmedﬁ.m, tugenioron. con-
. ‘todores téonieoa, efc.). que g6, van nmi.mdos ‘B un: aampo mey - 1
o tringidn da ac‘%ividaaea sia poder deserrolisy ¥ apiicmr muchue de
“ gun conoaﬁnwmmi capscidaﬁea o muuiatudss. (A) _ '
fara concluir con estn sintasza 8 :m fvolucién de s prb-—
'duccidn incus'trui dirsme que mm fal*ha saﬁa;ﬂr in aﬁim.na etapﬂ.
euya apariciﬁn ¥ ﬁﬂsamzlc da 2 Ge s Gl zm; poatguem. © Se& Qug
min no he (:umpliao veintzqincnvvanns i) emgtencia. b trata fe B
utmaé;én, ¥ con eeia p&iébra'ae"édiaré’ éiig,nifica;‘ 1z apiicaeién
en gron cacsle & 1 pz'oamcmn {industrial de ‘e mvanmm sleansedon
- Copor 1 cienci,a Y wderiden alec'zrénma, asndo mczmieme 8 1a ¢ibere
A nétice, o g6 1a 03 Go o8 "cereh}ma v::zaetrémcon“ B
» rxedinn‘te eums a8 poaibx,e que 81 hom‘i:ra mance m‘piemmc
ta:eas Qe progrs mcwn Qua, 6c atro mor‘o remeririm sl 'tmb:xjﬂ da -
" _mushos horibres y 206, tods dengzma:rian Tiempos intinitanento pro-
'lengadss‘qﬁc !rmr;{aﬁ mp‘eeihle CRORTRT Bichos - éxﬁliﬁis oy on 41 mejos
. ds los cagos, 1o tendnf«m ningdn wiar préc'ttca ara que sdlo eefian
curé.osimzacs hiat&ric*m. . r1 ercaiersto ampleo de ns matem:!ticaa
aurcmema s la ea'ﬂar’isuca en. 1& progmmacidn v contml e 1n gru-
duccibn huce roar ﬁzrprmcinﬁihle 2l Gm“lﬁﬁ ﬁﬁ laa com,pu'taéoz'as elags
trénicod. ) o : : S
‘ Pcro no solmrmta en lse turens dc pro(gramacién ¥ xzon*rol
1nter*viene 3}3 electrdniea. . cade ¢fa on mayor graéo a6 aplica ai=
rectamsnte & Ine mf,qninas px’oﬂmﬁ’.iv&;, ri:aﬂplmsam‘.o 4 1o méqnimu
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. i:natllaciones puramsnte mocdnicas y @ 105 hombres sncargados de
servirlas y vigilarlas, ZTodos estos trebsjos y coniroles, o 12
mayor parte de ellos, pueden realizsrse en forme sutomftics con mée
quinas elactrénicas que précticaments pueden aimmr la mano de
obys obrera y autocontrolsrss. 86lo se requiere un nimers reduw
cido de especislistrs Que desde 1a central de comando vigilan los
tablercs y mgujas indicadorss de cduzo se desarrolis 81 procosc pro=
Suctivo.

Hosts sl momanto dmte €8s 6l ltimo Avance que M Jogrado I
industrializecidén en los pafses mdo dessrrollimdos, Frolablements
nos encontremos en el prélogo de unk nueva etsps de desarrollo ine
dustrial, 8 1a Que ssguramsnte ®oistirdn nuestros hijos, cuando se
apliQuen sn forme intensiva los Aavances ds 1a £feice nuclear, la e~
nergis atémica y 1s investigacidn espacial.

Te lo sxpussto 8¢ deduce féollmente 12 complejidad inmensa
de Jos aspectos téenicos de 18 produccidn industrial de nuestroa
¢fan, sdn sin tener en consideracién los intrincedos problemas so-
cizles y politicos Gua contridbuysn & complicarls mis adn.

Esta complejidad y sus implicancies ecendmicas, socicles y
sdn politicss hacen necssario y urgsnts el estudlo profundo de los
muchos y gravas prodlemas que hoy ernfrenta la orgenigecién procuc-
tive, & &lgunos de los cuales nos referiremos luego, para snomerar
isc soluciones adecusdas y lograr que ella airva mejor & la conunie
daé sooial, contriduyendo & e¢lever la dignidad humana, fin dltimo da
uns sank aconomie.
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oBIn égos mi;& E[mvgl B8 ;ngnsg' ‘m;,“f‘

Antea &o emtrar al a'anism ‘ge n:gnnws &e. los m&lﬁgﬁes
prohlmas que w‘saenia i aociedaé inﬁam'trial de, nueatroa éan y
.esbezar posib:les solucwngn & los mmmoa, eraamoa nnmmn,.ente dadi«.
‘ear almmos pdrrofos al esstudio o 108 objetives de- la empress, qus
‘éwiﬁmarema #n txes. grupos: scondnicss, poli«hi.cee v soviales,

| .51 bien 0l expom‘r eama idcm) fo tenﬁrﬁ en v:.ata ia gran

smpress industz-taz. el ¢omo funclona en 1oa painas aaanzauoa 2o am

conomie nbze, da mrcado cocpetitﬁ.vo o do campatumia mpn-teuu,
es decir bajo el régir'en del ca,;malmm de tipa reglomenteric (el
1s.'bsral praeticamente - umerto), pueue qecirss qua muchos de eston
obietivee. particu]armma 108 scca.alra. son también !.enidos o cmi
A por 18 oxgemi.zacién 1nuu8t‘rial haﬁo los mg{manas 06, unsms,

éolectivistss 6 do eeomm{a eatatal plmiﬁcada.
1) SAIESIVES 5C ’imi: €05 ';

)1 luu;at;v;dwa C R

El pnmer obae'tivo dg todu em:resa uﬂli arin privnaa. tmjt:
el sistema de eaet&omia eapm;mm, a\mqm resuma perowunesca 2z
’ c"rlo 83, sin 1ugar 2 du&na, gonar ém«am. Sm anbargs asto no £i.
‘gurs exprcuamax&te m(pingum de lof et_m‘trmoﬂ ‘o entatutos eociqles.
sefialdndose eoio ﬁ.ﬁ s i emprese o que en;:eéndadu_,aon 08 mediot
puré_ lograzrio (fabricar tojidos, csnétmir cgmi.r‘ma‘,uetc.v)., Quizdn
86 constdcfz*e—;‘.?iéécoros'qov po;o.elegaﬁte’ccéir ﬁﬁblieamen‘ce qus @l
_objetivs de 12 emprosa fes gandr ¢iners” meciente Ia fabricacitn o

R
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_ profucetén 88 el o cusl praawte o 1a pres steeldn G tal o cunl

aervicio. . : . R : oo
aiﬂ ombar,so u:. zucm en et nidnd no uane nade da des!m«

nesto, eriticable o inmorel ¥ 68 aneptado wr Jas pamm mnm&ss
. R

o () eaai todac 1o veliziones, .
- rers az-ranc:tr o la rlatumicm sus bianes ¥ hmor:ioe nptna
para que - sirvan & lw;x mcasma,:fea humms, onde af6 precichtes, €l
‘hombro ntcasita mcar gmndm qafumos y trabe;jm:. E" gmpio a

'ib maturalcss *mmm que 8i- el rowiEs 7o ve ia puuibz,liz'ad e’ apros

. 'gie.cién & por z.o menes uhe parw del frm;o 8¢ -bus earuetzcs o uwma

o ae:vicio de o8 homhrcs. "m gawmma. que o8 al'fin ae 1=z mgm-

,ratr:.bucﬁn, ‘bcmﬁcio 4 pornpectives’ da me;}omr en au conéiei&n.
salvo un” abje*tve Buperinr (almirta, wucinsc. mnml,, trtistico
® mtri&ﬁco) éiﬁcﬁmute rasa.izaré. alguna rxethﬂm* preductive,

fcraciaz: ay Apaﬂto da l.umro 2a humnidad eonumia ) dmarx'o.uo, . ‘

’ udacmndo 103 bienes del1n nstumiem al eonsumo ¥ pnmémoloa ‘el

- ciacién, sundué an au camcp 36 0o impcrta s:@ nepuato o hoeottric,
asda imporso de vieioao que eaa ﬁmtmﬂ.e 6 le v*rtud. RL deneo ‘

de luero en &u’ msencm s c.lga {ncolons. mamman'w; nada txane do

 virtudse at’ “de vietoso‘ 84 a1 #in ol que “obrs a3 bacno, el med:.a‘
(o1 desee e mum) 89 mvasﬂz‘é t«}mb' én de a9k %nmaﬂ ¥y v;cevax-ss.
Xa decfa Samse 'Bamde dc Aquino que’ 20 que h&cia et o ihctte al
6omereLo, no [0 ) hechu on nf.’ memo sine, 10. mtencﬁ.&n cen, in que .
. b6 realizaba® (5). R : - ‘

1 spetide de hem &5 uns -de 'ws p*v_ncimlcs clcr mﬁns
operauorec de 109 cambios ancialae ¥ emmdmieoa y, come cet;secuen-
¢ia d¢ 8116, neva eotwigo al gérman ;1 mchaa y eanﬂiatoa.' Ha
., tengdo y ttano uma oﬁos‘icmn encoynizads en ) m;nta ﬁe 105 tefrico
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comunistas y sindicnliatas, que ven on 1 un produsto dol trabajo
que 1o es susirafdo indedidamente & la ¢lase trabsjadors, o los

- < n B »

" . obreres, . .. . N .
110 o6 deb16 pri.noipalnonte a 108 abusos o i.njustictaa

que originé, ol afdn deemedido 40 luoro en ls econon{a cnmminl

preindus:tnal y an»,el, nmimianto ¥ dosux-rol 3 del eapi'tnunmo Ln-

Gustrial bsjo los princtplon del ubomunmo. )
2 4 capitaliamo liberal, en su incontrolndn cnrroz-a hacin .
el lucro, ha proncindido del bien aupremo dol oer _humano, que ca
a]go nds que lo \itu. dando al apetito do’ riquezna el caréotor da
lo absoluto, confundié 1.o til con 10 aunto y aubordimf la m-—
ral 8 la ecm;mfa, mvirtiendo los términos uo rolaoién entre am-
bas dinoiplmas. Ia utindad dojd de aur un simple inoenttvo lt-
cito de la ncti.vidad econdmica parn converti.rse en principic diree~
tivo y \Sntoo éo h miama. k In adqutoictdn RA uuuznci.dn de lna co-
pitnles se hizo ¥, conti.mia hacs.endo muohas veces a coeta del btcn

comin y los finos eunoriorea do 18 humanxdad.

Ho ohstnnto ustoe abusos del capitanemu nbatal, sesutmoa
nontoniando que el 1ucro o bsneficio 5 Kcito. puna 08 posidblomon=
te el Unico medio de mmtemr ax:'d.vn la prbduooidn ¥ lograr eu ot
ciente éusnrrollo. S!n embaz'ao mnreoen tonorae (m ouenta lna ob-
eervaciones e m:zgoie ?orroux. Que haoen ver J.a i.nfluanc!.a de la
"coaccidn® pdblica y privadn b4 dcl rdon"_ ‘o dzfdiva gretutta. en 1a
actividad econdmica de nuestroa afag (6). . .

) Haciendo un poco un 3uogo ‘do wmﬁrna. nrucker aico quo el
'h;achoﬂcentral de 19 econcmfn industrial no es el lucro oino la pdr-

‘dida, -] soa Que, la preocupecién nayor de toCo dix:lgeute da ompress
1ndustrisl no dsbe ser 15 de iinalizar un ojercicio con gran utili-
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' éaé. ",..amo 61 real,e inevitable ﬂeago de Finnitzario con un,
eéﬁon emyobrecedor y is. weaenwad. 1s abspiute necesidsd, de o=
viter diche pérdiéu. tcmndo meduien de precaucs.én ¢ontzs 168 Tiede
gos" (7). : ) :

: varn 1lemr -1 Gum aﬁrmaeién. Lruckoz- partc dal convencis-
mento de que. log bn]anc:as de 148 amfmasm i.ncustﬂ,ebm, t83 como
hoy»sa conﬂuccionnn. zzé:w rai’lejau tmu mrte-d« 105 yorasderes cose
tos 46 i prodmcidn. Eice gue. gémx‘az.nente sélo sg' _contobilizen

. loe “5:_9_5_33_«5_ gg,en;gs’* o Bea 108 "coatoa para ygggg &l negacto"
(mteriaa prima.s\, mnat 62‘1&1@3, sualdon y 3arnalne, 8aston geners-
1&3, e*kc.) b4 no los “amstos pa'ra ggrmnscer on el nagoeio” o Baz

) 1@3 que denomma “oostoa futwcs" ‘-Dende su pumo ﬁe vi.:ta. 361»
habrd 1ucrativldnﬁ cum&o B8 cubrsn an’xhos *tipoa de costos, nuchee

"de los cualees hoy no 8& tiensn en cuentn, Lo diatrlbwcn cano utf e
3.1&&uea . gon g:*avadns por 1ac leyes ﬁiaoales, eroande prnblemas
al futwo e e enprssa. ?ar eso dzca qué 1a preucupaciéra dnl

) dirigen‘be da empreaa no. debe sep 3o de. obtancr hcnaﬁcus sixzo n
e cubr__ix- los c%to €0 }g_ien ewu-tums de 141 cmnresa, o eaa oV

tar ies pérvmas. &4, untl vaz ::u‘biertns los cas‘ccs QDMCn‘me ¥

"futurcs queﬁa min un mrsen de beneﬂoio. mmhn mojcr, ¥y 1o idgico
88 reedén entonces pmceunz‘ e\ ‘su dwtmbuoién equi.fativa entre l1og
ﬁiversos inmre:—ses que aportan au eapiml, intengencia o es.f.uam
al pmcesolprcéuctivo & {helusive ﬁcvnlver porte dol mismo Al reato
fie 1 comunidnd aoc!.al que m nontx'ibui'do u any mus.memo B ese¢ ,

Lentro de los “castos :tuturos" Ilruekar s.ncluye varioe ele-
Hentos que son: aeciaﬁma PATS que e’ emp:-esa inauatual "gemanezca

an el negocio“
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18 empress comercial no ﬁoporta puchos de esos costos Lue
turod y gran parte de 1o que park olls constituye lucro o bensficlo,
para la empresa indusirial es8 un coste futuro o prim de HEEUYO D=
7a subsistir en setividad.

Intre loe "ooptos futuroe", & Qudbrir por la empress tnd;m-
trial con la produccidn corriente, Drucker considcra 8 cuatro 8lee
nentos funfamentales, de los cuales dos de refiecren al equipo proe-
duotor (1a ¢eprecimcidn y el desuso) y los ofros cos al _prociucto
fabricade (los rissgoo del mercado y 1o incertidumbre).

ta drprocincidn e el Unice de los cuatro rieogos que pue=
¢e oer calculado en forma mis o menos adecwade mediante cuotas de
cnortizacidén anueles que ovalian el desgaste de log bicnes produce
tores y lo transfiercn ol producto fabricado. lio obstante cabe
hacer notar que ademsc del equipo materisl, también sufre desgacts
0l aquipo hurerno y hay que prever su repvsicidén y el cooto de 1s
miom (soguros socieles, jubilacidn, retires, formaocién ¢e lcs roem
plazantes, atc.).

131 desuso, Que muchas vsces uo #¢ tiene en cucnii. como un
coato verdadero, representd un poligro mayer y mds diffcil e pre-
ver que 1o rcemosicidn oréinaris. ILllo se debe a Quoy espcciale
mento on les ¥ltimeo ceacas, 1a vids Gtil e un bien caloulods
f{oicanente y trensferiia a los contos por 1as cuotas de smortie
sacidn, no sieconrs concuercs oon su vida econdmics o ses 1B capa-
oiced ¢ oce bisn pera cesudr produciendo en forma convenicnto.
Loa edelmmtos vordiginosos de 1z tdonics hacen Que muchas ndqui-
nas y oQuiros que afn rodrfen seguir procucicndo, y 8 veces pric-
ticonente nuevos, 8e vean gblipzces a queéar fuern g6 uso pOT hb~

borce inventifo otra mdqQuing Que proCsce & menor ¢osiv O por no
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4ener ya meréade el el&den'&o produsido & 61 servicic proatado.

Tete tipe dr z's/,erge’ a5 enda afn nds éif:‘féix. de prevers sthrs todo -
en pl ] paises Ge- gesarroilo Anduat rinl avanzaao, ym seasionade
' seari.oa wablsmaa econbi. ms ¥ aocialﬂs. Rco*svelt eeﬁalé que hue ]
bo gtardes e@uivoeaciovms en el progresc imus‘zrie‘.!. 8¢ los M,.U).
‘y mnifestcs gug hube ot o raalimcién und “zigentenen prodigali—
aagr, una “oontinua radiacién ae equipos adn dtiles’, "-&rexr‘.endak
"‘mortaflidad [ emprcsas indus*nalea ¥ comsrcimlea" "disi;pado dem
rroche de rocursos naturales® (8). e e '

) "Bl riesga del mamaﬁo y la :mcarudumbra sons como 86 ha

: dmho‘ dos destos :t‘uturca que- B¢ rem“ﬁaan «....recuafnmte con ol
producto, R K . '

) Ba dpocas pasaﬂas, on 1a eccnoma agriao]aﬁganadam, los
':’ricng:m oren £islcos y asumisn la Torma e sequing, grxmmm, 10
‘cendiou. plﬂgna, pevtea, ate,. i:‘n 18 ingustrin uaxrbién wi.smn
nnagon fisicen (incendiw, m-ploemnes. stc.) ¥ mw gx'an ByROa
pors 2l gomereio ¥y 18 industvm fud 4ue, con cl auyilio de igs afe
" tadisticas, o waheméﬂcas y sus cdlenlos d@ ;amb'abzliwdes. aston
Tiongos. pudi eren pz’t'var*;c, czméc nacimienm a'la .m,:ti"hcién del -
GERUrD. b‘s deely qus con el gmgo de uma prima p‘r:l.:':c:tea, ‘satos
r'aﬂgoﬂ' nuedm 'tmrns:ﬁomarse cm couioa ccr*ientea.-

Sin sm‘bﬁrgs axlgte oiro mesgo Que,y hnfta el prcaen'i;o. a8
grﬁe ticanonte ;mposi‘bl@ (] muv (311’1::11 prever, s el de 1& ubsis~
“tenels dcl prm’acto en bl mercaﬁo, §1°d au sceptecidn por ol p&« .
h‘.lico consumi doy, cudnte t:empn &ur?ré san acepmcién ¥ cuéndn a0
vv::rr’ rremlazado por otrd prﬁcuc‘bo simnw de un Gompe ti dore e

Be avidenté due este.& o de rieseo exinte Iuncamon'tﬂmmm

n’ el stotend de econonfa 4 11%re competencia, vo que 14 planifi-




- 26 - '

'cacidn [N 91 moxopolio, redianta el mmﬁjo artiii.cial Ty lon ptemos.
b puaden anular ¢ t.iamirmxr m posibiudad de- que un zatoducza querie
fuera de mcrcado en ﬁ?oz'm aﬁhiia, '.Eambién este riesgo ee méa Te-
Guoido eh.un mcrcado euhabar‘&actdo an que 26 vonde - ﬁodﬁ 1o gue s8¢
.prceuce cualmziera sen by caliﬂeé o Bu preeio. " En 109 paiﬂes inn-
sufici um,emc'ntr.« induatrializaéos tambiéx; eg posible contrelsm 4 pre-
- yer este riesgo pues par 1o ‘general se adcrpmn téentens ¥ ‘méieden
~*§a eypemmsntudcs suﬁezmtemente en paiaes zms avanzadbe, d6 nods
ml due exiote un weyor marg@n ée aemrf £ad y ung cnartencis Sje=~
ne a*prchcha le. Ln entos” pofset., oaac que los cnnbioa ueenslégin-
_--cos avane in mﬁs lmtesmsnte qus en la& mc:.ones éasarrollmm- induge-
. trialmmte, generaiments oe marcha a la zzga ‘de ellas, con varioe
',.vaﬂoa de atraso. por 1o cual an’ méa fécij prover log rissgns dei mm?«
cado ¥ pmniﬂcar oomrenientemente el fma'o de 1a ampresa, adscuan«

Tas ou pmduccién 2l merendo asl tuturo: . o
"ir - 1a incertifumbre ot &1 a!lthc a8 s “eostios. fufuroﬂ mene
cmnwoc Yor .urucker ¥ tiene bactants rckmidn con ai nricago del .
nsrendo”™ s Que nos nenos rcferido sn 165 vérraios pracedenﬁea.

‘aqui e Tiesgo es mucho, mis mp}io y 8¢ vefiere a 13 i’xcartidhmbre
gue existe pera el uturo, ne zra [+ wf prodw‘to m.no gara el d& tos
da una 1ncu'=tz~za ° activiﬂaa para 10:‘% eiguientsﬁ uince, dies o veinw

te-0fos, - I8 por ello que. hm; ofe 2403 grondos empreasm eticen o

. normes  sumas de dinere y gus ne;}areés ‘esfusyeon B 3& inveatiénciﬁn

QL cntiﬁca, tra‘c&ndo Qe prever ‘pudl gerd ol fu‘turo ds eu produceidn
on’loe pré.!i"lcs 1\&~|‘ch0' - C

’ Mguncs "3&{?1’9105 ezphcnrén més clammcnfe 1a mtumlem
de esie riesgo. -yno &g ellos 68 o1 el caucho mntéticog que fue )
des ,cu‘oierco en- }os mbm'azorms qufmmos poco deppués de Ia prifee
“¥a guen'a mmc.ml. yo obstante, oo eneazﬁé au proéuceién €n, gscnla




£

1»131&1;21&1 vai.nts afloy 4 7, 84 guand ,Tia [ geade amrm mmdia:.

craé una entasez §e coucho. flasia em:encee se audé qus. m pxc»-
duccién de caucho Siﬂtético Lurrn coondrieansnts ccmeni.&nte, pers
Tel riespa estabn mteme sobm tode :ux ormizneiéﬂ que ela‘boraba .
eBucho namml‘ otro ejempin 1o tenemcfs W la fﬁ.esdn 281 Biomo
oy el emwiec Jde 3a cnergla ruiolesy e i pmdueeiﬁn de alectrieidad.
Sy fuaras motriz para los, transpurtea. oudl es sl futufo de 1a 10e
dusmn pe'trolifera ame 6116 ¥ hué’ zmmc) cnea e varé ﬁ‘nli@da
| B introducir - 13 inﬂus‘rria uutomotuz" . o
" s noterte Qua et cou'en de eutas canbios ¥ proaruaoa en
) ‘gefinitiva 16 ao;orta la sucieﬁmd' He %:ﬂata puse de up "oty S
' '\cial" debiﬁo al px‘ogrﬁtm. M abfxt(mte, cm pafses subaasmalla»
) dos © uon nn desarrollo im’uﬁtrial 1nsufic;ente, aste f‘eoatn futu-
. o' oo mmnmanta elevado para ssus pnsibi‘idndeu y no qusda méa que
nrsgam’rarne si es5. nsa convemam ¢ parn’ el?ma tratar as; ulcanzar

rz&niée\-ﬂeme 105 ﬁnimae esealnnes de‘f prosreso tdonics o 81 aﬁ pree
- faridis wn ﬁncemo r!ws mm ;,v pL.nsﬁcaco para aprcvschar me;]nr
ies reducidon reoursos 48 capltalizaca.drx éa. qua diﬁpman, de'}mdo
. cue el oos'i.c de 32 erperimanmnﬁn b de 1o8 alteraciunau Gue pro-

‘duce *tado -eanbic se4 aopoﬁado por aquallus pa{eee ﬂe eeontm(a ine

{m%*‘iai mdé Wanznau, que pnr eeo mians eucu‘tan coﬂ un m‘vnr FYO~

"aum vruato y une anyur capacidad s capualwacion. A medids
que 1o paisea a{mdasarralladoa vaym progreeanda an Su mduatria—»:
:uaaeidn 3)oﬁr:£n u sepertanea mcjcr enoe costos {aturors Sebidon 4l
png-asc tecnol&gico ¥ ﬂrﬁesgarae en a:t e'nhléb de métoﬁos ¥ téo~

: vnica:—: nde avanzndaa. x‘.opnr'hamﬂb &1 costo de 1a inveaugaaién, ex-‘

;)erimenmcxﬁn ,; eambios en los equipon ;rodmtorea. -

Ss. no azs pnr o. impﬂ‘ib ae un gebierno wtalitaria ¥ o1
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"slogan" de 13 defensa extarior o la guerrs de lideracidn, nunox
poéria eyplicarse, por ejemnlo, Que un pafs de econom{n adn agri-
cola y deficients y con une produceidn industrial min incipiente
como 1o es ls China comunista, soporte el costo de Ia investiga-
cidn y expsriencias atdmicas., X1 costo social de 13 misga &8 pu-
mamente dseproporcionado & 12 capacidad de lucratividad y capitali-
zacibn de =su poblacidn y seguramente 2e hacs 8 conta de mantensy
@ 1a misma <n un bajo nivel de consumo y biensstar. Con lo dicho,
por supuesto, no S8 pretends afirmar dr ningdn wods que los pafsss
subdesarrollacoa deban contsntarse oon permanecer en tal situecidn,
no hagan nada por inCustrializarse y sizan depsndiendo scondmicaw
menit de los paisas industrializados, sino que el svance debs ser

gradusl y 1égico, para 1o cusl quizds ses conveniente gue la auto-

" ridad gubsrnament2l tracs lss grandes lincas de planificacidn y, sin

coartir la injciativeé privada, la aliente y encauce mediante una
conveniente politios fiscal y crediticis gque permite wna lucrati-
vidad conveniente & aque 1lae actividades industrials gque se consi-
deran ¢+ interds pars procursr un nayor bienectar sociml.

b) Ia_productivicad:

T1 otro de los eﬁjetivon econémioos principales ds 1a eme-
prese industriel es 1a oxpansidén, el drearrollo ¢: nuevos recursos
¥y nuevos procductos y 1A obtsncidn ds nuevos mercados phra los mise
mo8. 58 decir Que asf como vimoS que e8 una ley ddaica para la
expresa el objotive ds obtensr benericios (o "evitar las pérdicas"
geg\in TLrucker) es tamdbidén un objetivo fundameniel el 'aummt!u' su
produceidn y expencirse. Ia Wrica base para la exransién e su~-
mentor la procductividad, 1o que ¢emstituyes wma nacesidad pears la
SLNrEER. Todo estoncamiento o contraccidn genermlmenta es peli-~

£ro30 y seflala el principic de un camino funesto para la empresa.



No exphndirse es contrtierss, Tara toda 1a economfa cldsics, des-
de Adam Smith hesste Stuart ¥41l, & dnice forma dGe aumentar la pro-
ductividad era el shorro de los rscurscs existentes y sobre dicha
base se elaboré toda la dootrina del libre cambio y l1a teqr:(a del
patrén oro automfico y autorregulado,.

Pars Harx y sus seguidores las bssses para 1a expansién eran
de naturaleza territorial, siendo necesarioc el {mmerialismo. Harx
atriduyé el rdvido crecimiento del capitalismo a la conquista y coe
lonizacién de nuevas tierras, tal como hicleron los pafsas europeos
que sometiercn y eaclavizaron & oiros pueblos. ™or lo tantic prea-
aijo al derrumbe del capitalismo poriiendo de 18 base de que dicha
axnpansidn territorial no podria avangar mds de clertos limites y
Que poco 8 poco Ins colonias romperfan sl yugo de su motrdpoli.
Henry George tambilén vensd sn l1a conguista de nuesvos territorios
come camino obligado para Ia expansidn econémica,

No obatante, en ls nueva €re 1ndbuntrial, 8l aumonto de 1a
rroductividad y 1a exponsidn se produce por causas muy diatintas:
108 nuevos m&tocos de produceidn, el progrece tecnelégico y 18 cone
quiasta de nuevos mercados. '

“& decir que una mejor corbinacidn de los recursos conoci-
¢os, por aplicacidn de wunn tdenicn mds avenzadn, la hace convertir
en mayerss recursof o més productives, permitiendo la obtencién de
mayor centidac de nrodustos o de nuevos procuctos con los mismos
reoursoe que antes. 1a productividad aumentaca €5 una devolucidn
cei onpitel invertido, es una verdndera utilidad qus no se debe al
inveraor copitalista sino al téenico innovador o jefe de 1a smpress,

Yots utilicdad que nace dol iﬂcmmmto de 1a procuctividad
ruede manifestarec y emnlearse dr varios modos é¢istintos, segin lo

erca mds conveniente 13 direccién de la emnresa o 18 polftica impe-
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rantes . ) )

~ Pisminucién 693: procie de venia del producto fabriceco o
servicio prestade, con lo que _posibilitax‘é une ampligeidn @sl nerca-
4o conswnidor, 1o que a su’ ‘;ez -hazé'neceaaﬂa’ ‘la produccuién de una

' meyor centided de productos én 81 futuro. -

- Produccidn ¢z una mayor contidad de bienes, 16 que sumen~
tard Jo posibilicad de p;munoias foturas pnm ia empresa.

- Aumnto de los salarios reénles, con 1o cusl los fmba;jado-
res empleados en @l proceuo productﬁ.vo aprovcchan parta dg los hane-
fieios Gue nacon de una producplvidad mayor.

"= Ilstribucién de los recursos liberados, considerdndolos
como un reintegré'o retorno ds 1a 1nverai§n realizgada.

Bn el lenguaje y mentalidad comunss s6lo cata dltima forma
de diatridbucidn de ylos_bienés 1iberedos &6 considern como un luero
o beneficio verdadérg. Ias restantes formas 66 idcntifican 'y cone
tobilizen como una reduscién de 1a ¥4111d0d. por producto individual,
cono un sumentc sn 12 cipacidad de obténcr ganancias futuras o cﬁmu
un gunento de los costee'corrianfoa durproduecién s 8 pedar de que
todas ellas representaban un. verdadero beneficio ¢ iucro para 18 Gt
clednd y no 8dlo el rﬂintogi-o del capitel invertido gue posibilite
su emplep en nusvas ectividades produciivas,

8in e;nbnrgu.' s pesar de que todo aumento de 1a& productividad

C y. 1a liberacién de vecursos productivos represents siempre un bonsfi.
eio pora >ia sociedad, en oiras ép:;eae ¥ ain act\iolmente ha sido TG~
sistide duramente por. 1los obrerou y :Io.s} sindicatos o gremios que los
agrupon y reprssentan. Ea{b constituye uno de 108 problemas & re-
éolve: por 1a empresa ipeustrial y serd tratade en 8l Capitulo II
8o antc trebajo, ' v
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2) BJETIVOS SOCTALFS

.12 gran u;memuén Jue han auquitiéo Las empresas :Lnéuetua—
les en ‘12 soeiedad actual, 1a gran cantidaé de serv humanos gue dem
nenden de ellasy 8 imnortancia que ‘reviaten 1os bienes o servicios
produez.aos para 1z satiai’mcidn Ge las necetzidades de ios miembros
de iz comunidad, éan e la empreqn mdustnal :ma di.mensi dn social

'que no tuvc en otras évpnmau~ y quo graéualncnte van reutaurando i
pz*mscia de los valores humanoa en' 1a produceién. S
‘Bs decir que ya -no &6 corsidera a 1a ampres'a dricariente como’

una entidad ecanﬁmlca prodmfﬁra “ge bisnes 6 servicios con un fin lu.

crativo, gino que-se ven en ena a una unida ', x‘bal més amplia de in
cual forman parte todas las personas que apor*mn bienes. matqriales,
trabajo o capac: dad ai.recmva ¥ que cooperan, A través dé fmez.enas
jerdzquicamente ordenadas, 2'la obra- cox'min‘ de. pmducir bi_enes 0 ser-

vieios necesarios a 18 gociednd. - A

En es’ca nueva concepei«m saozal, 19 empresa se tranzforma

en vne comumdad de tradajo y en wm a\m‘ntica entidaé dc servwa.o.

Te aute noéb ya no se consiésra a ia empresa [OMO’ forma&a o
unicamente par 61 conjunto de ,3:03 empresarios. capitalistas que jux*i-—‘
- dicementt _soii sus ,p"'riipietaribs," Bino ue también forman ;Sarte de e

lla sus obreros, capatoces; empleades, téenicos.y éirsctivos, los

- cuales tienen el derecho de hacér,ﬁaier’ su pra'piia libertad y respon-

sa’b;.lidad bumana dem;ro deLl émbito .46 l,a empreaa. v v@ reconcca ung

'vcrdadere com\midad de. intnreeeﬂ emtre 'todos :Los integranteg ae Ia

emrresa y un cbjenvc comin: el dc tmrvir ]as necssidades de la co-
uniﬁad social. {9

AJ. mismo ﬁemno, 1a empresa ccnsxderaoa nomo nna comuniﬁaé

en ia cual conviven gran parte [ eu tiempo dirlpentes, “técnicos 4

obreros, debe posxbiliwr 2 tndos 1os que trabajan en ells.. cvale

s
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i quiera sea su. noﬂici&x 3erémuica, el‘aatiaiacar ias naturales ase .

T piraciones quc tode hombre tiene, comu gar rmioﬁal, “da cumpnr U

na furcidn en 12 socledad, qué & la *vez que- e nermim o’b‘bener una
ranuneracidn adocuade para satmmcer sus necesiﬁadea, ls ﬂé cierto
rango o prestlgio ante quisnes Ao rodean. K En otras palabraa, lo

 Que 88 quiera significe.r es que une vez satisfeeha'« las necenidadaes
propies dr 18 conéicién some.l que casa uno’ ocnpn, ‘fio 5623 se busea

ganar mds garn eatislacer ntras neceeimdns nromaﬁ de un nivél pu-

perior, p,..ra byivir meaor" sino que 16 qQue se aapm es ser 'mejor
viste" por-el grupe social o al que sa convive. Bsts asp_xmr:.idnr
-bumna. es 1fcita b4 propxa 3 su natumlezeo Se torns i':z‘iticable ¥
constituye un &efrc‘to cuanéo B8 tz'ansi’orma en el mdvil dnico ¥ prin-

i cipal &e toda actividad, busednonse edlo a1 prestigic social sin aﬂ- i

sumir lae tesaonsabilldadea 1nhex-ﬂntes & caéa funciﬁn.
fn el campo ODrEro, por ES] mplc. el eax'ga ‘da dalugado £ro-

. mtal o girigente sind;cal da autoridsd k4 prnntigto al que dessmpefia
dichs fvmeidn. 51 esn nutoridad ¥ prestigio no wafi. acompriiados de
:ua cupanidad. reaponsabﬂidaa v aantzdo da Bervicio que ﬁxam! ia
fmvcxdn, s61o uparecerén malas € incomenientoa en &u 6essnpeﬁn. .
Del wmiemo modo,. muchos dimgen ea de- c"ipxe'sa por su8 autanedentea '
v capacidaé ccmo 'mlcs, aon llamaéos a oéupar cargoa im;ortantes ’

en la funeién’ pﬁblica ¥y acep‘baﬂ pemtbiendb mgreaes inuy mfer!,orea
a los que egtsban recibxcr}do en Ia activxdaa privagm, por estimaxr

" que esas fureiones les dardn mayor jersrquin scciol, fTambién agui

- eaben l1as cri't_icaé cuegndo esas funcioned son ‘_anmtdda..mn.ntro,ﬁn_

Gue-18 ﬁﬁ#queaa de un myér rengo socisl, o n. veges con fines subale

tamos, ain. tomar conciencia ds la funcidn de Eervicxo a 2:: "comuntdag

Le co’uunida.d 1ndu-stri,s,1 brinda un campo propicio para que €l
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“hombre pueds desarrollsr convenientenente sus .iégiﬁgiman aspiracio-
nes ‘Ge 6cixpai~ imé'fmcidn o 14 '_gociadaﬂ"y‘ adquirir w clerto Tan
Tgoo praengio &n 1 misma.  Beta funcidn Socidl de la empresa oo
: aummen're importsnte ¥ o8 tenida cada ves. mds on cuente.
18 cast totalidaé ds los eatuﬁws v encuestaq reauzadas
: en‘tre obreros, - grewios y eimh.catos. ﬁemueatﬂm que €llos ‘consideran
a'eotas funcionss socialts de la emprasa cono i wds importantes y

.muchas veces lag colocan por encima ‘da las _piige’nciae‘ ‘econdmicas de

" anlarios réalqs ‘mﬁs aitos. L :eccﬁceimiento-ag 158 funciones go-

sisles de éwpreeé et un concepto ‘nue‘vovque hoy dfa 56l ‘dfecuten

los empresarioa cxwa menmliaad no ke cvoluca.cnaﬁo. " A pess;r de tra

: tarss de un pzimipto que apena-: aleange 8 tener xmos cuatrenta 8508,
répidamente 8¢ ha impuests ¥ accptaéo, habiéndo avanxadc mda cusnto
mayor 83 ¢l grade de¢ progreso de -1 -udononfa industrial de una np-
oidn. Tregomer eetas ideas heod apents cincuenta sfos, hubiers hé-
cho eorrer ¢l ziesgo que &¢ lo til'déia ée revolizeiénario © "anre
quiata'* . ! . LT e L !

' Sin embargc Gstas idean son muy amsx-iores y fueron @xpuas- ‘

tas acr Jos "socislistaa :t-oménticos“ de principies del sigio XI¥
(Fourier, Saint Simon), & pesar e 10, cual s6lv obtuvieron TECOno=
cimento aespués ue 1a deprezidn de m tercem década de oste aigice
Thn eatudios ge Flton Layo (*ios prob.“wmas ‘humanos de una civilizu—
eifn induutrial") realzzadns en 18 Western Blsetric co. de Chicago
ae'spertaron las mquzeuuées sobre al problema e iats "relaeiomza

) humna s dentro de 1a empresa. Tamioidn merecen gestacarse 106 o8-
tuéios de Na wh:n'ehead ("El obrero mdua‘trial") y la cneuesta que
rcaliz:s 1o General Fotors entre sus. empleados en el afic 13947, cuye..
primeros resultados aparec,;emn publicados en 1949 {"Psicologia del
peraénal“ ¥ UES trabajo’y perqué me é.\ﬂ"ﬁ*!),ﬁ . En Francis, torges
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: Friednan publicd en 1936 el reaultuda ée sus inve:atigacs.ones en
aeta materis {"in Crise du Progres”)., . Todos estom estudioa, aune
que aon eifemntes abjstivoa y ée mmnera distmta. genuesiran fun= -
éamentalmenw qus’ 1e omunidad fabril Gﬂ la que aparece a8 los ajoe .
ae sus integrantes como” '*la comunidaa i‘epre“entativa v éeeisna Pl

ra el cumplini ento de sus aepirscioms ¥ treencias aaeigxes" {i0).
3-,1 ps;;a Jusn )’?ITI en Bu encinlica "ﬁa‘ber et msa_stra" ha
rﬂcorca{,o 18 urgancia. de reststuir al trebajador su dignidad haoién-

doscle garticipar reaimente en 1a la_barnoaxin, =] de)oe “fender a

que la empresa se convierta en wna 'ecmur_:id_s_l_c; j@gg_‘s}'gggg..,. en las
relaéion'és,' en 1as funeicnos "37 en ia situses én ‘e oo 81 petéonel"(ls
Babos incentivos socisles - ¥ momlen qus.zéa sean mds mpoxm‘
tes nara el ‘fumionumenta de m exzmz'esa y el aumen-m de la produs- ‘
tividad que loo migron ineemivas ecornamicau—ﬁn srivieros bajo 1a Lory
ma de aalsriea. (32) ) ) K
) %& notoric que, para eehafaeer ssta.. aspiracionas, m foz'mal
de pmdu@cianxm&sivs ‘4 nueetros .diss ¥ 1a espeeianzacidn ¥ sube
divisidn @ lan tareas constituyen un obs‘téculo g uno de los’ prable-
nas a reaaiver que tratarsmos mds aéeimte.
16 funcidn social 6e la emv;z-asa no sélo a0 cumple provoyem.o
& 1a comunidad de loa yieneg qecssa;‘ipa parx_a'/eapi,*facer Bus necaai-‘
daden mte&?ialée ¥ nrodurér'lss un mejor nivel de vida. | Tempoco es
’ suricamte proporcionar 2 Sus ‘mi emhros lod ‘medion neceaﬂmo% para
vna vido digna vy el ambiente Pdecwado para el deemono da o pers
sonalidad me&mm,e 1a ueusfeccién de aus lieitas asnirecioms de ‘
. preastigio y de’ cumpliimicento. de vnw" furacién_social. e empresg 'tie-:,

. nie tarbién como raeponsabilidad seelel el devolver a 18 comunided

§ME de les behé‘:zcidé ‘§ua obtiene por su Iucratividad ¥ produstie
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vidad, una vez cubiertos ios co"tos corﬂ.ontes ¥y ins pxeviesiones
noce.aarzas nara 'nantezmvse on 8l mercado. Zato se hace ¢ variag
manerss diatintas, siondo i ;:ri.ncipal e via-impositiva, por la

v 'cusl ia autoriw;d eocial tom®. unn paz*te ¢o emom beneficlios pura
destinarios & obras ¥y servim.os da interds comin.

Otm forma sa por raeéz.o de los "suhaidms" ¥y las "fundauo—
nes® con fines de¢ luen publice. gue han cre:ado muchas grandes empru-
88s pora deatinar purte de es6s beneficics a actindades cultura.
les, artioticas, eyducati‘vaé,' de ‘sajubridad, de investigacidn cien=

tifica o deportivas.

3) rufc g'mmx TOLITICAS

“para concluir con. esta prinnz'a ﬂarte uel tz'absjo dimnoa

que & 108 objctivnn econérices de 1a GMpETGEE , recom:xcic’oa desde
sug orisenes, ¥ o los ob:etivoa a6 cnrﬁct»er sceial seeplados a co~ ‘
mienzog‘de Vnew»si;glo, o‘ebonr sumzrse ahorn 1os objetivos o funeio- \
nes politicas do la eaﬁpnidsd fabril, puciéndose afirmer que 1a ame
prose o tambidn- une imtifucién gubnrnati.va; )

Ello se dede o que, al cnmmm 12 prcvcwoién, La oenprasa
también cont rola ol ecéeso del ciudndans a 1&. nmisma y la posibili~
déa de dbiener, sus medios ‘e a{qbss.qtencia. ~ Te este modo tambidn
sjoeres un control polifice sobre 28 cinéac’am; que s6le adguisre
au pleno desarroile cusndo cumple uns funcidn activa en el grupo
social en gl Que vive. ' Bl ﬁéfaocupado, &1 q_ug no‘ tiene trabvejo a

. pcsaf de cuersr tmbaﬁar. se vé ‘nriwdo de Bu eficﬂcia agpeial y
pierds reputacidn y nrcntigw ante anienea 1o rodean, ¥y aungue no
‘pierde 2u ciundadenis por ello, Ja misma pucce cotist derarae purde

" mente nominal ya que en le pzﬁchaa 86 ve privado de 1oz derochos.

v debsms que 1A sociedad aeuerda nl ciudadano.
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| Ademds de ello, 18 smpress, pox U 'oi-gani.zacidn es kescuela
de ciucadania dunde aus intcgmntes estén sujetoa a leyes v regle-
bmentos que deben cumplir y 8 una autcrumd a JA fue ée‘ben obedsoar.
Ia capacidad de 11 emprese para Separar. s eguslios miembros que no
.acétanksﬁs‘ normas ipterm;? o Gu autofidg(). 16 6o un, gran podar po-
l{tico sobre el citdadanc nuea ,puede privario de 'su efiéacia sooiai.

C- 1 deﬁarrol]o de Is ac’tivzdad gremial conficre también a

aus dirigem‘.es un, verdadero poder' politica al pem‘t.irles ragular
al ingreso de los obraros a 1& aotividad productcra (egramaown
obhgatori,a), al discutir a lcs dirigentes de 1a empreae sug reso~
lucionss y parthpar en 1as uecismnea ("conaejos de amnreoa") o
al formulsr p]an‘tees econdiitos & 1os poaercs pubucoa pmpugmnéo
medidne ave favorezcan & sus a.ﬁliadunp - c :' . ‘
L a amemza de hua)gs ¥ 18 conez.guiem;e paralizaeién ae la
produecién ] de sewicioa bésicéa. avidentemente regreaentan siam-
pre une preocxzpacien para’ las autormadea politicea v constituyen
un factor de pvesién para 188° aacisiones gnbemamentales, sobre to-
do por laa tsqarcuaionas que pueaen tezmx‘ en los ac*bca alecciona—
rios. A A
} Finalmente laa funciones pohtlcuu és la empresa mﬁustrial
so han pues‘to amphamente de maniﬁesto en la ﬁltima conﬁenda bé~
" ea nundial (3.9;9-3.94r ) donda ‘ia lucm &n los caMmpos de batalla
- fué pnsibilitada for el gmn asfuemo en la produccién de armas,
uniformes, alimentos, etc. & qus se. volné tntalmente tods 1 ine
dustria <o les pames en guerm. sin ﬁesmumcur &1 valor de los
"hombres que “lucharen y 1a capac:.dad téctica de :Loa 3ofes mi.litm-es,
puede -afirmarse gue tuvo wn papel ﬂeci.xawo en el resultado de ]
guerm el enorme emuerzo pmductivo, particu]amen'be de 1a indus-

tria de 1os EEU. S E R . ‘.




“ 37 -

Tods 18 'eapécidad proGuctsva péxa 185 €pocas @ po% o
adeoud & 1a produccifn de guerra, deftndo de 1ado los objetives
ceondmicos y,mcialéa en aras de un fin :poli‘ticg ag;sjmynm la
Gefonsa-de- 1 nacidn'y la éyes‘ﬁ;mccidnv 661 spemigos )



APIDPTULO

" PROBLTHMAC DE YA BMPRESA INIUSSRIAL »

In esta parte del 4rabajo trataremes sobre algunos de les
princivales problemas Que aquejon s la gran smpress industrial de
nussires dips y Que requieren un entudio profunde y 1a aplicacién
gradual y oportuna de soluciones adecuadas. . fada la gravitaciédn

dr Ja empresa industrial en la sociednd actual, la soluci&n de eg-

108 problem3s es bdsica pars llegar o un orden social mis jusio y

® una ‘econonis mds humans, es decir B uns ecconomia al servicio del

hoabre integral, con sus necesidadez msiterialea, morales y espiri-

tunles, :

No se pretende aqui otra costé Qque hacer un enunciado de di-
chos problemas tal como @6 presentan, haciendo & io sumo mencidn @
ciertas soluciones propu@adas por algunos socidlogos, economisias

o investigadores sociales.

o) BL CAPITAL L3 LA _DMPREEA Y SU FORMAGICH

la gren dimeneidn ée la empresa industrial aectual y su cone
+fnue sxpansidn, de lo que ys s¢ m hablade, hace que ni siquiers
ae pucdr penssy en gue para obtener sl capital reqmsrido bacten los
ahorros de una pérson&. una familia o un grupo reducido de socios.
Tato 86lo serie posible para constituir empiasas dc una dinensidn
nuy reducida; 81 se toma como punto de refercncia 2 emprosas del
tomaffe de General Notors, Dupont de Nemours o Stendard Oil.

Aldn sin llegar a empresas Ge cota dimensidén, es necesario
el aporte de los ahorros de muchisimas personss y grupos financie-

ros pars reunir el capital necesario para constituir y mantener em-
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‘presan que, comparadas con 13s mencionadas, merecerfan e.

cotive de "medianas®,

108 ‘propictarics de cotos capitales son, jurfdicamente ha-

. 'blam‘o", los 'proniei;ar"ioa de (. emprest, - puécyéndo cade uno de olles,

los nccwm.ate.s, una porcién mda ° ‘menos pequeﬁa del capital totel’

-de la emnrasa.

De acuerdo al cstatu?o guriaico ac'tual (’e 153 socieéaeea

anﬁmms de casi todos log pmses, lue accio!xhtas pru-p:.etarioe de

yla empresa son 10&3 que 1a dingen ¥ conttnlan nediante los dSyganos

establocidos poz‘ m ley y los estatutes (aeambleas anualas, smdi—
COoS, directorios, atc.). tos directoraa e;]ecutwés aon nombz*ados
por 1as asanblens de acozonistas. los cualen ti.enen canudadm de
vo’coa pragorciomdas al monto ae las acciones posefde\s. : .
Todo este mecanismno de direccidn y control es pursmente no-

minal y2 que loc accicnis'v:as. atomizadna. por lo »geneml ni siquie-

ra concurren & las asamblcas ¥ pemanacsn ajerma a los grchlema de

“1a empresa y a su direccwn y eon‘rrol. " por m g,enemi a J.oa aaeio-

nistas sdlo preocupen dos cosas; Jios 61videndos Aue don las acciones

" Que peseen y Bu cotizacién en los mercﬁdm de’ valbres. Batos dos -

el perioda earaminado. :

_nes fué comreniente [} no. Esto €3, lo que ocurro por lo com\’m en

histas suelen tener una nayor conciancia emprcsarzs y, ag:rupadoa

© idnicos slementos le dan 13 pauta de wi- 12 empreaa “enda bien o wal

¥y sobre todo, s8ila mvermén que se realizd al aequiri.t Ias accrio-

nuestro pafs y &in en muchas nacionea de Y’uropa occiden‘ml, aunque

cabe obaervar Qué en 105 anaes Um,aos de Nerte. Améﬂca los accio~

conveni.m‘tements, defienden mejur sus intereses en lss ssombleas
anualns, que & veces duran més do un dfa. exz.gienaa una exmaustiva

rendici&x de cuenta.x a los & rectores que ccndu;eron ia empz'csa on
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Ante esta reaiidae haciczial cabe preguntarse si pueden cone
) siderarse realmenta eomo prapietarius de 12 empresa a tales acciow
nistae Que azﬁn aspimn B ung 1nverss.6n pmductiva .¥ que estdn dis-
pueztos & Mquidaria en cualquier momento y reemplazarla por otra
miie conveniente. ] e - V
Eate pmpietario miriémo de 1a sociedaa andnim&, redne
‘Tealmente ms condicioneq requeridaﬂ s cuaMuier emprasars_o 51 '
. aceionista es realments un hombre de ompresa ‘o un. simple acreedor
o prestamiata de. ¢ap1“m1?.' Ante esta falta dé interds o capaci-
dad de dircccidn de loo propietarios de o empress, ante quién de-
bcn regponder ‘sus Girect ores y gerentss'? o
; Iﬂu respuestas qua 88 han dado 8 estos intorrogantes son
- diversas y dependen de ltm idens palfticas. socialégicaﬂ o cconf-
micas que se ‘sustenten, oL
Alguros gostienen que dabe aaen‘buarsa el concep'to de Que
dos propietarios y dirsctores ge ia sociodad anénima son sus accio=-
- nistas, debienc!o eQ%ablecema 1os madios nzeeaarios _para qua estos
' ae intarcsen y s;erzan raalnen'ce au mwcidn da erﬂgrasarios socioa
ﬂs]anism. I a " L '
Otros consid ran & los acetonisms mero'» invarsioniatas aus
8616 sspiran a. una r?nta ;)usta y que por 10 ’aanm loa directores no
Bson responsables s6lo ante ellos sino,’ fundamentalmenteu ente los )

’a.mlariados. in comunidar" sanxal ¥y el podsr pohtmo mgumacr y

planifmagor. '_( o .o ;J :
I.dgiea'uem;e e}. problema 8¢ ;r-aeenta da torma Aistinta Fom

gln la dimensidn. de 1:1 mpresa, 1 mAnera ¢omo estd distridbufdo au
sapital y- ia capaciuaa de sus directores; pero 1o que ss eviden-he

T 68 que eate px‘cb!.ema exiate en mayor o menor grado en todas 188 so-

ciadades andnimam de ciexta divnenmdn y que se hace necesario on-
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)_ contraz- unz solusibn al mlsmo.

2%) “I\D QI(H‘ 2L ERCA’FGX EIANIF;G S

como decf.ames en 1a introduec:.én, uno ua ltm prnblemaa qua

trajo aparciado el nacim ento del capi*calismo industrial ‘fué el te- i
ner que adecuar la pmducciﬁn a le.a nebesida&es ‘ge un memado no
sienprs conceida smficiemsnemze. - rmcisamen‘be 1o teorias 3ibe-
roles, afi-rnanao qua eicha regulaciénvse efectuaria sutondticameme
fe -;or la lev de 12 aferta ¥ 1a demndh, 0. aéa por 18 1.‘Lbro compa»
tencia el meeanisyio, de los nrecias, provocaran varias erisia de
euparprnduccih. siendo Ia m&grave. aytsﬂdida ¥ prolcngada la -que
8¢ inicié en el afis’ 1929. ; m experiencx,a ge” es—tas crisis demos'ms
Que lay levea dal mercado y 1 competencia. tales como las pregom;»—
e el 1ibera14eno, no fmcionnban mn "amnmﬁticamente" cono en tem
orfa ae pensaba, Los fac‘horca gtedueaivcs no tienen tante movi.h~
-dnd como parad auaptar de mmediato sus nivo.wa ds praéuccién & loa

‘requerimi em:aa del mereado.
oz-ganizacidn productiv& dnbido a qua lea capitales necesmos pora

_'an siempra una cierw rigides en ls -

© montar el ‘eduipo productor requteren cicrtc tiampo paxa rsunirae,

mﬁ‘mmmey cumenzar a proaumr. "amblﬁn hﬁ}] falta de flegibilio»

dnd en el fac‘tor trabajo ya que no aiempx-e se- puede ccnsoguit de

- imnedmto tom la _mane da obr& neceﬂaria p'wa duplicar [ tripla.catk“
1 pmducczdn y al :nicno uempc ia. reduceidn de Ia canti.dud de maw |
~'no do obra requer:.aa oeaaf.ona aerios prablemas «ociales ya que si
“bien, 'teé'ricamn‘te, lou o'breros e.vcedcmtes de umz industria Gn T

‘ traceidn pue&en ser abecrhidcs por otia industria en eypansidn, 08~
. te pasaje de un oficio a otro requmre eapacimién ¥l connidt,-
reeidn dec una serie de faetares hunanos, famnarca ¥ ecm.alcs que

hacen muy cumplaza esta adeouacidu a las necesidaaes productivzm.
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} Esta faltz o rdpide adecuacidn de los factores e 1a pro-.

- aveeidn a,}nsfhecesidadsa del tiereads y los problemss seciales quo
se originaﬁzm denostmrbri tﬁﬁéamanﬁé 1ot errores conceptvaleé del
caprtalzsmo liberal. ¥ué evidente qne 100 que sintieron mds a

:‘\tondc los graves mﬁle‘: promcicoa por 1:33 crisis neriééicas fuar:m
los abmros, Que e un mon‘snto a otrc vei fan reducﬁ.z‘ o desaparseer
sus medion de ‘subsistencia’ :_31 p_e{éet 84 trabajo o tener gue “dedi-
carse & otro meno$ remmerdGo por 18 nayor oferts de mano de. obra,
Se comprebd que’ un :égimenvde l'i.ﬁertsaé zncbntromda no oonﬁ"w:ia mas

E que @ .35 exploiscidn de¢ in parte mia Gébily €1 -L"rabe\‘;ac?er, por Is .
otra mds :‘Zuerte: el patrnna cauitaliata.

5ata ai.tuac:.én &8 naei.m ento o v:.vas rea.cciones ideolégi—

. ean 'socialistas, inwwencionistas. eacial—cristianou) Que Provesa~
ron que 8 fines gel siglo paaado los gnbiemos comenzaran a intarve-
nir cuds ven en mayor e:cado én &l proceeo ecanémico, lo cual 88 ha

. mnheamdo de varias fems distintas.

: A pasar de que existen ﬁiversn,s mtﬂ.cas. gmdaﬂ y forms
da - intérvencionismo esta‘ml segﬁn 103, distintos. pafses donde se a-
;sliﬁa, naciends e cada una de ellos .un sisteme en éspecial. pod@-.
mos resumir estas corriemcs in‘cervencionistas en dos grandes grupom
a) cmpitahsmo regmmemario o seeial
‘b) Beononia yi&nf.ﬁcma’ colectivista
Bl prinero se aplica en; mayor o menor e,rada an . 108 pa:.sea

‘ de wrona occiden‘tai a 1nc1usive on 10:3 Est,doo unidos de Korte A~
; mérir&. ) N

Bl segundo a:.s’cena mge, eon dwersos mtices en 18 U.R.aat.

. en las "ti(axtmt':racmQ pogulazfes‘ aatélues, ‘Iugoeslavia ¥ varias otras
'naeiones. En Sywcx.a la ﬁztuacitf_n es intermedia, ‘pudidndose dccizj

gue tu sistema se acerca nds &1 de una economfs capitaliste con una
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fuerte intervencidn ofictal ;'Iamﬁcueora.

Am.e eatos doa ai..utcmas opuestos, cabs preguntaree cual
de los ezns es més gonveniente y Tavorable pars el esitsblecimiento
do ung scononfs humana. Sin pretender squi Hacer un sndliesis pro-
fundo de anbas teorime econdmicas i éar una solucidnca aate proble-
™ que divide al rundo dé hoy en oS blogues con‘srépueatos, 8610
haremos mencidn a4 algunas de les veniejes e inconvenientes dé cada
unz de ellas, » '

ndoicenente -g‘odvemoaidécir Gue amb@ sistenmss econdmicon tie~
nen en comin sus fundamentos téenicon, en deeir el desarroi}.c el
maquinviamb, = eivisidn de:l trabajo, 18 produccidn cn masa y la es-
peézalizacidn. In-que los difereneih son sus espectos juridicos
¥ ;,sicc;.églcoa. A B o

n el mpacto ;Suridieo ia owsicién es imcamem;al, nientras

que en el sistomo cap:.wl;.sm 1a propiedad d¢ los medios de produc-

‘nidn estd en manos pmvsdm, en el siotema colrctivia'ha perieniecs &

la sociedad, renresenmda por el Batado o poder péblico, que €5 el
que dettina & los ciudadencs para la nxplotaci&n 6 utilizacién de
esos meoics de pmducciﬁn.

En los sistemas cauﬁalistafz, los salarios Que ge abonen a .

‘los que -hmbe,jan ¢n 15 edprsss ge censidomn gomo costos goxrientes.

1l henericio aue q,uede. una’ vez eub‘? ertos los ccqtos corrientes y

.las rravigicnes necesarms, se dis?nbuye entre 109 soclos capitee
. lisias Gue aportaron &1 cam*al, parhcimncc tombifn 18 colectivie

-dad en dichos bmefs.cioﬁ por medio de los imoueatos aue 15. nmnrosa

debe abonar. ‘Como ya ui,ja.mos, 1 ’socieduﬁ ‘wmbxén perticipa de
1os beneficios de 1n empresa capitalists por medic de las subvene
ciones y subsidios Que genoralmante se acuerden & instituciones de ’

bien péblico sin finea de lucro. For el coniraric; en 1os fiste-

|
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, mAs colsctivistss no existe ia renta para el capital investido

no 8e considers 81 salnrio cono costo sino como vna dstriducidn
de Ioe benef:.cios abtem‘.c’os en 1a produccién desnués de eublerics
Tos costos de miterias primds, equipos, oic. ¥ afectuadae 185 pro=
visiones neaeaanm phra man'tener J.a productiv:.dad. - Juridicamenw
te ¢l salarm no es mds que 1a nurficipacidn dol tradzjador en la
produseién: colec};;.va e 12 que ha contri}:uiéo., J)e aute Heners, on
18 teoria colsetiviata no existe umh ciése capitalista duesit de los

medioa de pméuccién y ¢tra proletaria que trabaja‘p'ara 1a primera,

’ ;eérieamente ‘tcécs recibcn wn sa].ar,.o igual, praporcionado o 8U €8«

fuergo, pero no hay renta percibi.as sin tmbajo. - 81 -bien 61 pis~
tena colectivista eliminé teoricamenté les tlases aocisles, ls prée—

tica demostré que han nt;cido otras €iferencias on loa ingresos. ¥y ni-

veles de vida onginadas por 1la capacidad técnica o la posicion O

cunada en los organiamos poli'cxeom sincicales [} gubemanentales.

Bn el sistema de econon{a de me:rcado la praauaeidn ¢atd Ya-
gulada por el mecsnismo de ia oferts ¥, 1o demanda que, a ‘peaar de
13- intervencidn reguladcm Fel Batado, oa el que en deﬁm.fiva de-
termina los precios. En 01 sistema cnmetivxsta s 14 sutoridad
gubernamental 1a Qus, por el manejo politico g .1os precion, deter=
ning qué articulos deben' producirse: para :_aatisfacér las nsceéidaces,
en el orden 'éev_ priori daqééz_'gqmbleciéo g}or_ ¢l organismo planifica-
dor. . ‘ '- ’ .

Como or{tica a ambos extremas podemos decir que i bien en

J.a sccnoma libro de murcado mucha.a veeces se producen los bience

'Biﬂ tenexr en cuente el ya&o de prioridad de las neceaic’aéea R 88~

tiafacer sino 1a 1ucrat1v16aﬁ qua éeja is comsz‘cialiwown. en lc8

sistemas colectivisias es la avtorided oﬂcial planificadors iz que
getemina qu§ nagenideden deben satisfacerse on primer luger, lo
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aue evi_déntemén‘ue significa conrtar Ver'x ‘uchos casos lao libertad ine
(‘iviﬂual§ lee 1nclina‘ciones huﬁanas; Bs cierto qug en las econo«-
iaa de meresdo muc"zaq veses se. invierten 0ap1~alas en la rroduccién
8¢ bienes que o2 is*’acc“ necesida.dee de segunde 0. tercer orden {8i-
v,m! dny esparcimento, lujos e inclusive v:.cios) cuandc no hay eSS

- cursos de cam truleu para l.a produocién dc alinantoﬁ, ‘vestifo o vie -

vienda, ue “son necesi r!az’aa d. pz‘imcv- grado.‘ Perc 't.ambxén es cier~
to que en la cccnaru.; colectiviata planif:.cada. al ne existir un
merendo rngulaﬁor do. los preeios siro un monopolio oficiel, no- exig~

- te 1ncevztivo o punto ce comparacién pm me;}orar les sistenas de

prouuccldn y aptovecmr “més los estuamcs aumen cando l1a productivie

. dpd.  3in embargo, €8 nceeeario reuorder que adn en la ecancmia
cauiiimlista. el mncani.sm de los precios y 1a »M.b'te compeisncia se

“ven ﬁntorpecn dos por 1’1’3°agrupacicna$ monopoiisueaa que regulan ia.
'p"'OdUlQCI.db 8. imponen 1a" precios.. ’ -

En & nonnom{a ca—-italista ] facttble qus Ja prudncc:.én no

86 néecue a Jﬂe nece nrce" de la colsc uivioad ¥ éxista déficit o

exceso en la wi sma. g1 hien en s economfa colacmivmta planifi-
.cada csto no dhberia ocurrn* fmes éichas necesidadea Be nan prevﬁ.a»'
Vto y Elnnhza<.o pruvxamente paz-a 'xjuetmc la produecién, tanbidén cabe
re**ucar fius la complo;iﬁaﬁ de ds eoc;.ez}ad de hoy v “1o8 répldos & ’

ingcesantes ca'nbios que ].a oiene:a v 1 tdcnica in'crncm.an en ‘@l G
PETELO proaucmr, “macen muy- :i.ﬂficil I plam.ﬂmcidn. sobre todo an
los pafscs de mdustrnlizaciﬁn avcmzaaa, cornéndose 6l peligre de
demorar el. proceso nroductor ba pérjudicar 1a comunidaa por no ajus- R
taTSB ol plan. a las realy.dadea de 1a hoz-a en que 80 vive.

" gon 1o dlchD créemos ha‘ber 6960 un’ panorama ée los pruble-

nas que prnnsrxtan anbos sistenmas econémiccs._ ' S . \
‘f‘ara terminar revetirenos que 1o weas socmustsa ¥y colsc«
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g pivistas nacieron come reaccidn 8 1es errores, abusos ¥ dsfectos

" ge1 cnpifbantsmo liberal clésica ¥ ‘como consscuencm de ava ren.ccion

éste fuéd cvolucionendo ¥ 2dmitiendo la paruc:.pacidn oficial en mi-
a6 del bién ecmﬁm; Bi en 1925 Be lwbieran queriao aplicar én 1S
BE.Ul, 1as meuidas scondmlcas que hoy fijan y:*scior de soa%én a la
produseidn ag:cico:a. regulan m poli‘tiea crcditicia, tigan ms 1B

tas- Ge interés, obhgan a l.os sepuros &e ceaocunacxén, etc.y los

1ibera1es cldsicos hubieran ciamdo eonira ellas, taehéndolas de "so=
cmhstas"- [ "camunizantea" sin enbargo es probable que 8588 me~’

didac cﬁciales imoidan que se. vuelvan 2 pmducir cz-isis del t:.po

.de los afios 1929 y siguientes, -

Th los paﬁses subdpsarrollaﬁos o de zecurso:s insufix:ientcs
es dondg poaihlemfnte se imponpa méu la mtcrvemién ‘oficial pare
determiney las grumms Ifnons. del proceso z)z'or,uc‘tivo de scuerdo.s
ie Que mds convieric & 1a corrmnimr racionsl a regional. Siendo '
lob recur&zoa ‘técnlcns ¥ 66 ¢s .nﬁ.alizecién més :reduciécs Que en los

poize e‘ée eeonoming desarmllndas, €8 evxdema ‘Gue no pedrdn Bopore

|
taxr load "coe-roq futures! de. un deserrolm ‘indm‘tna?. -acelerado gue
permiia pzoéucw en forms ef.ieien‘te b compc%miva cim lcs erganis-—
mos incustrieles de los paiwen méﬁ mcustrzaluaaes. '

o3 3 Papa Pauls VI 1o ‘¢ice ‘claremente an sy encac‘!iaa sobre
ia promocién del Gesarrollo e 165 puoblo:a al seﬁalur ia umtorsion |
crecienuz entre las naciones 1n6uetriai‘12adav ¥y las de cconomie adn
primi'biva- "Ee.rs nacicneq alfameme inaustrialimaas expertan sobrs |

“odo productos elaborados, mientras gue Jas nEtiones pECO GE581Tom

-1lades no tienen para vender mds que productos agricelas y materias

rzmas. Grauias al progreso téonico los priwmeroa aumentan rédpi-
damente te valer y encuentran’ suti,cmnto mrmadc. Yor el contrario
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108 productos primarion qué hfévianéri da o8 pafses a;ibdesar_rolia—,,
dos, sufren amplias y b;rqscas variaciépee dé‘prccio, ‘moy ujos de
ssa’ plusvalia‘ progresiva, - De ahi prmiencn para- 128 nacioncs po=
co :.nmzstnalizaéas gmndea flﬂculmdee, cuamzo han de contar con
sus exportacionc paza equilibzar su econumia y realz ar su wlzm de

deserrollo.  los jmeblos oohrcs ggrmnecen sia mpre pobies y los

r‘cos s¢ tncen ceda vez mis ncoe" (13).‘. con ello aiiz-rm qus la

glﬁ Gel libre czmbm noe puedv seguir rigicnuo por 51 sol lﬂs F-2N

2Pcienea intemcionales, como 10 pragonuba el 1ibez‘aliamo cl:imeo.

sebre ‘,odo cuando exiats difarancia notoma en Ia po‘ﬁemmlidad sGo=
né:m.ca de las nacionee. . . )
por-cllo llama s uns msyer equia:m &n loa cxmvem.os iriter-
nacionales, pidarnda un e‘aplritu snuaarto entre todm Ing n:;ciom‘a.
) Hisntras $sto no ‘sea rcalidau, 3: sin® m"epugnm" ‘por.ello w
cexrado naci oralisne econdrricc cuyos grawe males ha demostrado ya
L 1a niﬂtoria. sl dnico r-ammo ‘que gueda a las nacxom:& menes induge
trializadaq s prop;mfr:ar ac 18 megcr £orma posible el emplso de los
reeurcos con. Cth cucm.an ¥ cl &esa&m}lo de aus produccinnen, p&r&
eviuz‘ €l dervoche de rec\.reo% y “ia. dzspersién de safuemos.
Avn-en las naciunes P dessrrolméaa, m los gobiamos nl
lns grondes Grgani gaciones inauﬂtrxdlca pnvmas rcjan de’ 1adu ia
pragramcidn econémica. o ror cmaiguiente. la dzayuntiva que se :

nreeenta a 1c~. pafsed queé aatAn én. viﬂs de desam‘olle, como. el nues»

tros no 8s'ya diseutlir si debe prcg LAMATSE O no. sino ver sz. ia pro~
»gramcidn pE] hacnn éimc‘tamanw allos ae acueruo a las comrenienciaa
ée au pohlkci_é’n [ ci, al no progranuar au econonia, nazmiten que io ‘
hag..n e acuerdo 2ous pronios inceroaca cumo mpertm_ures o expor— |

tadores los orgmismos ]sniﬁcadores de otrae nacizmes o los g;ru—




- a,.al.

pos- industrislss y fmaraiéx‘oa imermcmuales.
1a. otra cuestidn que se y\rrﬁscnta en o] problema ée la pla-

B niﬁcacidn, y qufzds 1a nds dificll ] resclver, es Gexemxn"r de

aaé forma ¥ hosta qué grado c‘ebs llegar la ir‘rervenczdn de 108 PO=

deres pdblicos., - - B N )
’ ! Tmbr la autnridae @momatma apropiars 16 8¢ loe medits fe
.‘ ﬂ:‘oauccidn y fﬁbricar toao aquello que sm nsr‘acsrﬁ o, cn 1a eemi~
; f‘ed r\,quemd'a pam shtisfacer ague‘tlu necssi a(es qx.c &l plan

con‘ncnrr convenie'nte" ) ,,ebv P ‘p]ﬁn dctcrmimz cuansas Szinricas

' c.eber. mom'ir 104 narticu:.a“es 'y Gonde dabm hacwlo, permitiendo o
no su ins halaeién %;ﬁn :La prevea e) plan? I»e‘oe el azgamsmc pla—~
m.ficador o termingd cu::in*a .el&(?"ss de trie'o, acero © cﬂucho B,
ben proc‘zucima g ccniorms a eno figar oupo:a de gméucexdn 2 108 28e
’ tabieczmientps_oﬁcialea 3 szvaqcu .in»-‘wladvoa? . :Lebei ia- au'i:ori.caa

gubsrriancatal pmnificae&k}.hiri‘,gir'la proauebidn‘pbr‘ magio del en-

) L tablescmién’r.o' 6é‘ ‘presian Sojiﬁicos?" “Tebe Ia auwrm:ﬂ -plenificagom

ra simpl mnte cor«sn’;ar, aﬂs{ir y alrn‘uez— % 3;3 mﬂvzmd nrlvada

Clpers que se onent hsria s\quem«s aiﬂtniéams vxmoar“ror‘“ Gue "la

'cmru—si ad nace.’itﬂ.

Estos intermmn’rec p}mzcan 56 lo al@u 2.5 de las 'nultiples .

vacmn o'fici&l.

Tormss como puede ponerse, g rmifierv‘ la_plmu 2

© Croemos qur quizds 1:1 :t‘orrra ne planﬁweir_ "qua wds Be ampi,e a8

nuestm :Eoma ¢ v4 (73 'occzdcnml v criati na", 2 ﬂ_.JGtﬂn&G lon va—

1orcs bdsices E¢ iz pez-sona humma ¥ *cnruiﬂanao la lib“rtad indi- .
vidual con 31 bien comrin, o c;ue el nstaéo, mcumﬂn 3‘- uLiliaecidn
“de lo.,, ofaramr mﬂentivo.a ds1 crédttm, ls rcluiﬂa :.-'pomtiva, €l |
fﬁe.,arrollc de infraaﬁruetuzas (cam:ma, wcrto‘x, aexdﬁrcmos. endr-

£fs) 1a pola‘. ica sduanava, ctc,, oriénte. 1 ploﬁucfidn ¥, 1:-1 &cénow-

i en ﬁenaral, prumovienéo 61 de.»srrollo de aqzsllas actividados
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“que intercsan &l ccmumdaa ° de aquenaa zonas on las uue 26 do-
ged elevar el pivel de vwa de su ppbjﬂcién‘. Is‘:l manrja adecundo i
de ;ostpoéero_s’os .in"etrumem‘;los,‘ ec_on&micos, citados, cbrando ] maners
ae indentivos & Ip ‘acfividad otipresaria privads, hard que en 1o
prﬁc'r;ic? 1 accsén aficial d;.rija ¥ oriente tooa la actividsd pro-
ductora de uxa nacidn. fo obatantc vr.mblén creemos que la plani-
f:.caciun egbatal puede 11eg&r, s fuera nersscrio y & nesar de log
y\nl‘i@“f}“ de ia buroeratimcién, a Que el Lsta&o asuma Girsctamnte
azgw;as dc !a"‘ac‘cividauea procuctoraa k] servicioﬁ plbiieos esan—
ctales, en forma totalmente ofaciel 0 en crxﬁboracitin con el capie
2nl privaﬁo bzjo la tom de "saciedadcs de ecanom{a mim“ que foxa: B
Gualmente ir{au ‘pasando & fanos privaaas en i[;ualcad con otras eme’
nrcaas, e ve'- que ap myzm aﬁanzado an el marcada y nc neceniten
y8 del 2poyo. es stetal,’ N S

E*ta fnrma de p]amﬂcacién y de intervencidn oi‘;cml en el -

" process productivo es la ‘mds sdcenads o seguir en los pafres.an vias
del desarrollo pera elevar su nivel.de inﬁustriﬁlizaci&, sin sseri-
ficar 18 libertad indwicual ¥ los valores baaicos de Lx persons hue

. mans ten caros ‘& nuestra eiv* 1izac16n.

’“119 s 1o que, en tér‘xmoa .ge'xeraltf?, predaca P*mlo ‘JI en
la "T’opulox'um' Progreusio" al dccir “Ia spla iniciaciva ‘individual

. ¥y al sim;;le juege ée 14 connewncia n6 serdh suneienﬁes para REE= "
’furax* el é:ritc del deqarx'ono. ’Nb nay Gue arrieﬁgarae a aumentsy -
todavie mis la riqueze de los r’icos 4 1 potencia de.lcs fue:r-.es,
confirmando asi Ja nﬁserm de dos pobras y ss?adiénao}.a a i servi»

’ dumbres ds 'ms oprmidos‘ pret:] a OArAnAS son necesgrxos para an‘x_w_xgﬂ_,_
esfixrular,__u_ggg_- 21037, a_gg_ .o n_j,ﬁta _@;*m aceidn de los in c;vidua
Y. 8a _loe eudrpos intermedios. ‘Loca 8 los poderes piblitos eéscoger
¥y ver el modo de fijar los obietives due hay Que proponersa, 1ss
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metas aue hay que fijer, on meg‘; pﬂ‘z‘a Hegar a 81l85, sgtinulane
' :do al mrmo +ismpo toaes “1as iuerzas, sgrupades en esta accidn coe

mﬁm. Pero ellos ‘han de tarxer cuidado “de asociar LB 8otn omnreny
- daa ;m.ciat‘vas uﬂvaeas ¥ ga cue rﬁcﬁ ;;germaglu » Bviterdn amsi

y erbitrarie que; al negar 1a ubertao. e.mmiria ol cjercicio de loa

derechos funaammtalau de ia” mrﬁona humana. . L’arquo tuds prograna

conc:sbiée PAri aumontar -y pmcuccidn al fin ¥ el ¢sbo no tienc o~

‘tra rszén de’ sar quo el sprv cio de la araona huma Y (14).

'(aneneablememe siempra que(sa ei paligrc en tor‘i& plonifie
oacién o s.ncnntwacién ofxcial que- la mxsma premie o Bubaidic, coa '
v‘recuz*aos de' Ia. cmunidaa sosisl, wna aocién emnreaaria inefics.cme !
.V'xue derroche -0 mlgasta loa recumos nueatos a eu ﬂisncaicion ¥y &111 |
preocmarsb ﬂ@ pron'esm- teunicammte pot no tenez' Qus enfrentar )

. comg ctencia Gue 12 ’obnguc a mejo;gg.gu gandau 6 bojar aus costos,
Pambifn siempre cueca' el peiigro der lng foterﬁérenciaa yv pre&ionés
nol{fieas nua puedan ejercsme sobre hﬁ ézreecs.tmea ¥ J:us organig. |
nog sinéicalea, con ﬁnea elqctorali staa o de m‘tereses de grupu,

en ampresas o activ:.dades [ que alga- mcm, para pannenecer en ol

meresfo, degendm directamante ) incirectamente de le aceidn ofteinl

3¢} Ih IROI“UCTIVIUD X EL PROGEESO f‘ILHl’lTIG(} Y "‘;“»C‘JQO

AL tramr -én’ el capitulo 1 los obietivoa econémcos ‘de 18 .
emgresa hcmns hcc‘:o nemidrt Y los problmmaa aue sse la prcsenmn jo 0
/ra "germmseer en.al mema\dor por los mceszmtaa ¥y verﬁgimaas B i
vances de le ciencw. suya aplmar-iﬁn a Ias técnicas prodm)tivqa -
revoluci.onan J.os métedos de fahrmacidn y nacen rﬁpicamme i.mit:-
- les miqumas. aquipos y p]antas enteras aua mm podrian fmguu- fune
ciongndo durante muclﬂo tiem;)o.




- 51 =
- Tijimos entonces que el costs sceial 'dé ‘tales carbios es .
sUmarientc ¢levado y que el problems &6 presenta con mayor agudes
cusrito mde désarroliacla astd 12 induotria a6 vna naeidn,  Hable-
nos también de las elevados Bumss quca toéas las empretzau deben ee
dicar 8 33 invrangwién ciertffica ¥y & la capacitacxén TR las
“nucvas téenicas. ‘Seguir este ritmo Boelsrade ds progress tfonice
en lod ;aai‘séa sdﬁdeaarronados LE] niéc'ticamenté imposible y 61 se
hace por imnaaieidn 85 una auforidaé gubemamenwl dictatorinl, es,
o conta de’ pmvar & La bob]&ac‘ldn ée otros recurﬁot ‘necesnyios para
sa‘lisfacer necesidades pnmriae ¥, v‘xamener un baﬁo m.vel de vidt,
?emhl@men‘te 1os_ frutos. log recojan lpe :utura§ ganepaciones, pere
© el ccs‘é;o vare _la.pobmciéq.actual @8 casi siempre demasiado slevoe
. do ¥ puede llegxr a significar pe’nuriéé y miseria-diffcilmente so-
pnrtahles que pueﬂen ponsr en peligro toda Zla estructura social b
Lieger & dmintegrar]ﬁ-. a
Pora resumir el plmteo de este problema de 1z empresa fe
' boy diremos gue 1o Que. hay que tra sr (e medir y dc:finiz- es 83 1a
proauctiviuad croacla por ‘ia myresa e suficiente pm cubrir los
. "eostos futures", es decit las previs:onea necesaz‘iaa o2} &7 eubrir

x

- la incertidusbro de pexn 26T, 6N aqtivig’.ad productiva eficicnte en

dos préximés eince, diez Ko‘rqumce éﬁos.~ 54 1a productividad crone
. éa no alospza a cubrix' esas pz"’vi“‘icnes, eviﬁm‘remnw 1a organizaw
eién induotrial no puede subsist:.r camo ‘cal v oatd condena\da al fra.
caso, originando graves. mles ala sacieéaf“. ~.Por-eso m 9rn,gz~amt.»»
cién o pzstmficacxdn tratem ge &wminuu «88 incertidumbte, ate- .
huands los efestes @6 los carbios aruscos. para 15 cual moders a
vegces los aacénaas bx:uscos en ux{a ooyuntn{m fmfcrnbm 'pax'»a evitar
ji:3 ca;de en Gepresiones pro:tundas. " ‘ '

Aunque esto quizds retraee algo el -vrcgreso tecnoldgico y
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3a pmduc‘hiviéad, o8 pmbable qus 1a comxm:.ﬁad en dcfinitiva sal@a
‘beneficiads; al evitarse alﬁhajoa demiaﬂo p»x‘ommci.aéos en la acw-
tivzdaﬁ ecnnﬂmicﬂ; ¥ todo este lo decinos no aolo pengandn ‘an ‘que
‘bay que mn'tener “on buan estado de funcionamiento" la .organizacién
productora inﬁustrial. tsino tenienda m auem‘.a fundanen‘aamante que
_8aa orgenizaoién deve sstar al serva.cio ‘de m socisdad ¥ da 1a dig-

nided de la psr‘aona humna (lﬁ)y :

. 49) EL I;UCRG B’Q @ nﬁ?}EESA ¥ Si] uI.)“RIBU"Xu

I‘ijiﬂoa, al tratnr loq objetivos econdmcoé ds -1a empreaa,
aue ﬁl primero dr elles es el lucro [ benafi(-ia. - Hencionamos en-
 tonces los excesos del eavitalismo hbeml ¥ céma el ofdn a¢ lucro
8810 deba ser 1ncerr&ivo para prcmovet la ﬁcuwdad px'oé\mtivﬂ ¥ fio
?el £in sm)rema en arag dal cual se :wcmf quan otms fmas y valo‘
_@e 1A perscna hmm ¥y ée 1z covmnidaé social.
Dafinidos 1o lz.m'lsea del m’ér- de 1ncro. sigus ;,andiente
de resolver 1a cuestidn de b forna como eiL wiwo debe éiﬁtribuirse.
Bn la econemia Mbeml clﬁsicn, uns, vez c:zbiartnu log coa» ‘
03 corrientes ée . 1a acﬁvidsd prot‘uctbm y efectmeas 18-: TREON e~

bles preva.sioneﬁ para el futuro, 108 ’:zenei‘iaj.cs\cebea ‘retornar al

capitalista propieterio o accmnieta,'Lomékﬁ:anéfzcip 0 tertn debi~
da ol capitsl invertido. o ‘v - S
En sl canitaliamo smial ° rpgla'we-xtaz-io narta de 5908 bew »

neficios dcber; volver o Ja aomunwad aoc133 que ms ‘higo poeibl@."
bago la forma ‘de 1mpueﬂtos cun 1cs Qul’ se rsaii«.an ahwm y 46 mane
tienen servzeios que benefiemn a taca 1a comum.éad

" ®n economis ccmcﬂv;ss §%:) pura ordctic'zmonfc no e:«iste
el lucro y el ’oeneﬁeic tJue qurre de 1« 'vro\au"tzvidac oreadese’

da_ssiribuye 'ce’talmmtc entre los quc haﬁ con unouldo a. ellﬂ, 8 do-




I
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eir entrk los fuerzes del trebaje, Bajo 13 form de salarids, Lo
nbs de tyabajo, clc., qué¢ dan al trabajsdor uns capocldad nfquisie

neite

Hiviy pRrd proveerse do los elementos necesarios & su subsisic
31 problese que enfreatz 12 gron émpresa iﬁﬁue‘tr!,nl de nuehe

tros dfes és df,stemix:mr qué rade de pertioipacidn sobre 1ot bhingw

‘ﬁeioe; corz'sspnﬁde 2 o8 4ietintbs grupes sccialés qus emﬁxibuyeu ‘

ran 21 process yrpfuetive y 81 logro e ose bencficios U sosi:

- Ipg mesionistas o eapitalistos Quo aporiarcn . sus spories para & -

instalanidn o arpansidn do la empresa.
- Ipg travaiadores, conmstituidos erenginlmenic por 108 ¢Hreres Sk
Inriadee, aunque tombidn Gorresponde ineluir on obts grupt al resto

del personal téenico ¥y administretive que contridbuyd sl plansomienw

£o ¥ sieorcidn A 18 produccién, | Tod Bxabajtdores ped .MOS CONSL-
"deraries individusliments o bien en forma colectiva, baje la forma
de los sindicetes o propios que 1bs &amup:m‘y' representan.

- In direccidn dr Ju emnrebs, o Sed aguellod hombres gue han teni-

L

do a su eorge 1a coordinecibn de loo faciores produotivoa ¥ que,

comd y& hemes dicho, onde ain tism&n‘ menésy vineuiscidn con el prie
R0EY Srieo, ‘o' aes log gziapiétarms jur{dicod de 1a eémpresa.

- I8 _goweiided losal, o seo 1 ciudad, pueblo o regién elvcundante
& 1o emprésa, en Ia cual viven v desarvollan ous sotividases vitae
les la'mayer parts &6 los hombres qua tredbajar en elln, junto con

gus familing. Ta perileipacidn e esin nomunidad loocal b los boe

_mefiotos de amprosa ;\L\fat’;e’ manifestarde de diversss formes entre

15 Gue podsmos meneionsr los ‘subgidios. 0 subvenciones pars Betivie
¥ M

dnfen cultwralen cientifiens, artisticas, solubridad, etdo, o

bisn ceniribuciones & obras urbaiasticas ‘(vix{ianda, C2MINOB,y FETVi-~

eios pdblicos, eic. ).

Mencionamos squi 34 comunidal looal {pueblo, willa, regidn)
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T en razén e quo es‘bimamas que muchae vecea no s0 1a tiene-en eu«m—

"t f:ono es debido sn la dis .,ribucidn de 1o benefmim. ae la otfe

presa, 2 pasar 8¢ aer ella 1» que sopcrta en nayor gm;io. E.asx MO

lestiaa e mconvomcntes propn,os e inevitab'lés ae toda ac*ivfdad

fa’on].. . I;s equitauvn gor 1n tanto que la comunidad local 8¢ ves

comnensada en parte xgor 168 inconver'ien‘ces que aepnrta.,_ .
~ In_gomu comunidad na g nol. rtsmos aicho que e, Jgica esta parﬁc:n

mweidn por cuan‘co -8n dsfmitiva es 1la uue al consumir 3.os prmiuc-

'y‘.tn'a fabricadon ° utilizar los soz'vic-oﬁ qura brxnéa in émpro-sa, pa— ’

:_sibxlita su bcnefiaio. Gete retorno a Ja comuud d social se ha-

ze gensralmente bajo 18 forma de impueatas f;ue recauda la vutori-
dad gubemaman’csl ¥ empleeu en aervif-zcs px!bhcos w dbras 46 interés
ganer&l. Uno da oo problams mée éifwilss que on:trentan 13.. en

v’rasas de muchoe pafses es ia vorazidad nscel o mﬁa i peaade. cars

T oga mposrtwa que 2 vacns Yome para si 1a mayor par‘se del beneficio

emnresaﬁo o-su ca:si totalidad, llapandc %amhnn, como consecuen=
cia de ls garrera w:flacionaria, a g:rwar bnmﬂc‘ 08 te&ricos © fe=

ramqntq contables, cs ”necivr que en 1 pr&atica lase em;xreaas “priva-

.gas 86 van doscnpitalizando, paaa'rir’a su capital's les arcss fisca-

les para sex oonsunxﬁaa en obras o servicios publicos mefi.cmntss.
bxzzocratimdon ¥ por )o tanto r‘e cottd muy slevaao. '

- Ip comunidad inmmec-icmlw oi bien %r&@er’a 11usoric c uué—

pico afirm:- qus toda 1u humanidad, namwu}s mmente les pnmaciones

de las reg:.(mcﬂ més sub"e%r\"ollacae v pobres aebm jpax-ticipar de.

les beneﬁcios de m ampresa, oer\smera\roa qua esta sol‘lcuria G e

. tarnat‘wnal LE] imnrescindihle para el pleno anrover-hame%o dg los.

bancficios que cbtiem: vl hormbre a1 armncar a-1a natuz-aloza loa

renurwos que 1¢ brinda y,al hacarlos aptos pé.za 6l congumo, posi-
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binmau plenc deearrono como ser racional y sspiritual.

Deeir ésto no es mds que repetir io que Ledn XIIT vy sua
sucenorea predicaron en sue dmcrsae "enctcl;_caa _sociales” desde
1892 hasta 1 presm’be ¥y que *’a‘blo VI refirma elammante en i
"populorum l’rogressio" .

Adn sin entrar en la considamcién de objetwos moraleu,
religiosos o ds '-3uetz.cia, desde un punto de vista puramente .8c0-
némico es necésario Que toda R eorunidnd intemacional particlpe
‘solidarianente de los bemucioa de 1a maustz‘ialmaciin. Gon

el dssarrollo 'dc “loa medicm da comumt:aczén ers evidsute que las

distoncias .;e van &cormndo y el mezcado . idor -1 cha. 7
}Ivi.dentenente, pera goder cﬁloeaz‘ en €503 mercados 1a prsducci&in
obtcnida es necesario Orgor en elloa eapaciaad adquisitiva y ai
ésta no se al{_:anza con” 10_9 recursoes prbpioe,. 108 pm‘.ees cuya e~
pecidad, inﬂﬁstrial a8 m&yoi ti'aneh que »c‘rmt‘ribuﬁrn» ereerls en 8-

’ quellos mds pubrea o auhdeaarz‘ollaﬁos. poxe poder mlocar en-elios
sus_ productos industriales. Pomblemen'he estn naoe'?zdad Geonémi—--
ca ha sl.de A princﬂ.pal causa eficiente de la aparﬁ.eiﬁn dc ley i~
daaa scbre "la ‘écononia del dabarrollo" que tan euféﬁcmente se

" pregonan en lou #ltimon affos. . R
_ nsta misma sohdariéad econémi oz imemcional a8 1mpres-—
cindible para mﬁmtener 1= paz intemacifmﬂl, pues 1a miseria ¥ wn

nivel de vida :.nfrahumano en cmlquicr pa:‘.s ° rag,idn ‘es fuente 4o
reacczones ¥y conﬂtetoa aociales [ mtemacionahzs ¥ calﬁo de’ cu1~ )

» tivo para les guerras. . o S

. Esto ya ne vid ¥y de;;d sentade. en nl pnmero és 108 conside~
randoa o :m parte XIIX del "'z-amda de Paz de Versanea (1919),

" donde- se craﬂ Ja Orgam.zacirm Inteinacional sel Trabajc, al deciy

‘quer “..ela.ﬁsc}.eaad-de las Naciones tiene por objefo 2gseurar_la




" que buenaa mtencicnea. -
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- pB2Z universa;, b que tal ph2 no- ;;ueaa eatar fundaéa aim aob;e ;a

‘hase de “La Justicia, agcz_a]“

o Eespués do la eegum!a guerra mungial s Conferencis de Fi-

1adelfie fué mis lejos ¥ & 1m6, como basc para ung paz :aumdem,

’ la necesidad ds :La coxahomcidn ecmémica entre I8g mcionen, para;

redueu‘ las pronunciaet—m di:temncias mtre lus mvclea de vida I:L
sus r spechvau poblacianhs, lo que pmvoaa. conflicws intﬂmcio- .
nales, D T '

g £atas también fuaron pmhnhlcmente 185; mims el denapare-‘g

- cido nresiﬁenta Kennedy al propu&mx‘ un mayor aparrtc de 1ua Eamdoa .
. Umdos pare lograz- el desarrollo de Zns paﬂseﬁ mtinoame icanos, 1o
. que denomtné “Alionzg para el Bragreso‘ g Iamenta‘blc:eme, con eu

) desapuricidn ¥ por la prenién de g:-upcs de intereses, muchen de aus
" fdeales estdn-ovn muy 1eaoe ae concm-bawe y non tnaavia nada més

Bl problema de 18 fijacidn de }ae eecalas ae aalarws en la

emproea ss el que con mayor trecnencia ‘ha produoidc y slgus” produ—-

. ciendo, enﬁrentamientos ‘entire 1a diz‘ecczén y ias’ fuarzaa el traha,‘;a

rcpretsentaaas por ﬁ.as crganizacionea amd;calsm .
_Fllo sé debs fun?’amentalmanté & quey mentra% :La du-ceciﬁn

de 11 empresa edlu se’ wa ‘en e‘l aalario a uno de los e.‘bamentos del

- eosto de nroducci.dn cm mciéencia diracta en 61 costo tinal ¥ poz'
1o tante en el margen de! bemfﬁ.cio sobre - el drtfculo terminado, el
- misms constz.twe para el obrero su dnica fuczﬁ:e 5e ingmsn, su dni-

ch rsnta, con 19. cual debe cubtir todas sug necenidaﬁea y ias de1

- grupo famuz.ar. : o : . '. -

Ademés cl nivsl de aalarics alaanzado pﬂr una aetammada
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’ 'pmfesién ] éficio‘céntribuye preponderentonente & fijar is posi-
eifn socisl gue se reconoce @ cads obrerp; téonico o profesional
¥ 0e abf pu importancia no s6lo econdmica sino tembién social y

poicolbgion. . - - ; 5 .
L‘v;dmtamen—be, cuando el nivel de saurioﬂ estd por debajo

@z lo mprercmdible pam cubrizr lse ‘necesidades vitales o impide
toda ovolucidn o progreso an €l aaalariado, resg}l‘te; 18gics la veace

eidn y el empleo s las armas que 4f la spronideidn pare logrer u~

© na mayor participecién en Ia lucratividad creads por ia empresa.
Bito oturre asi ganeralrents en los pafsas 4o econorﬁia aubdesarro-
118da ¥. 86 recursos inauﬁ.z‘:ien,tqa. donde por 1o comtin impers Ia coe
rrers inflacionaria en 12 qus’ loe salarios. jands aleanzen & los pre-
©i08., - . No obstante, loa eemlic‘to.; yor Ins escalﬂn de psalarios apae

. :recen v revistcn im'oortancia en paiues con desarx'ano 1ndus -
. SRR

0 Ia ﬁiﬁersncia de puntos de vista que tienen @\gx/m /
y ¢l travajador scbre la naturaleza ¥ funcién el aalmio\’?ﬁicontra-
" vemos las yefcos de todos 108’ conflictos relativod a las escalad de
stlarios. Asi pox;' ejomplo él ‘hablar de los obje'civbé scondmicos
de Iz emprésa nos referimos & 38 ‘luerativided y al aumento ds iz
prchucclﬁm ‘i’ez‘o 61;01;05 objetivos o inte‘ress.n a los trabajadores,
" que ‘son aaenos a elios y muchas veces 1e ptmeman una opas;ci&n
’ etxcamizada por ¢onsi derar que Gichos ﬂnss 88 oponen & los propioe
por quitarie algo que len pertencee o porque les exige un mayor es-
. fuerzo produc‘tivn. :
)n‘tre 16n costes de pmduecidn dc Ya empresa figm‘an fuxxda-

msma:imentc ‘s, mtcriaa primes, los salarios y la amortizacidn del
£quipo gmductor..' Bl idenl dc toca smpresa es de gue ‘todos sue
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cogtos sesn flsxibles (variablos), Gé dooir que s& udaptr:'rr 2l md-
vimo @ 1os niveles 6 prodmcién,"qﬁa wrien junto “con eli fheil- -
mente, menteniendo ‘inveriables 108 costos uv)i“mrios. ’
las,paterias primas son costos floxibles., 1o smortizd-

cidn del aquipo praéuﬁuor es on costo fijo que aunenta los costos

_ unitarios si se p_roduce.a un nivel inferior a la plena capocidade
Con respects a Jal mano d¢ obra, o sea los salarios, la empresa Gee .
searia qus fueran un coatio. totalmente ﬁlexiblc.- dé modo tal que en
cunlquier momento, e un dia pcra otro, pudicra reducirse o aumen-
tarse on lo cantidéd deﬂeed‘ sl numaz'o de- horas—hombre tmhajaeaq

© ¥ conseouentomente el monto de dinsro nacesario para pagarlae.
$in embargo al trabvajadoxr no ls, in‘tere.aa que los costos sean fle-
xibles y poz‘ 61 coniraric se opone a ello ya que lo qus mds 1 pre=
_ocuph as la sgguridad de gu selario ¥ no: los costos de produccidn. '
Inclusive pued- afirmarse que una vew alcanzado un nivel ¢e vida
razonable, interesa nde al obrero la geguridaé de su saisrio Gue
un aumento '\x-ogreaz.vo del msmo.

Iaxr s egug;dac al salario es puas uno Ge los princiaalee

: _problema que dcbe afromnr y resolver la empresh. Los seguros

- de desemploos.y. los sigtemas previsionales tienden alneutr:;lizar
4’ 1op efectos corrosivos que esta irie'eguz—ldad préér;\ce en las rela-
ciones obéaro-gatronales ¥y reducir los graves mmles de s dsz;ocu-
pacidn. . . ) o ] '
Ia accién o los dirigentes éfemialea e;;ié. oricntada sieme
pre a gumentar 61 nivel de los ealarios. Casi podriamos deedir ’
que es sSu razdn de gar. ; SBYL dirigeme gremial, para mantener su
pmsicid;\ de tal, nﬁncé podré renuncisr.é la lucha por conseguir un

selaeric mds slevade lo que seria consideraco por los afilisdos co=

mo un delite de alia traicidn. Aunque loo Sirigentes gremisles
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“ G-

tonaan plens conotonoly de Gue.png 1ndugtrio no puede sbomar sela-
rios nds clevados estdn obligedos & seguir luchando pora conssguir—

468 (16)13usul0 L. T wdt B, TN TV RO S

Eato pueds-ser;funestoiparanlacactividad :ampreaarln; Lpues -,
a1 todos  Joacheneticlosysobre losccoptosccorrientegsvan :a parar.a
las srcas: fiscalescy aplos: -obrerog emfomcde'samriob'm'ﬁscclcva~

dossque:—lou sque’ laiempresa daberia pagar. :no.,queﬂurﬂ-bsneﬁcio al-

» guno para:deotinar 8 suLexp Sn: <y.imodernizaci ényicon lo. cual’oe
) 1a- co&ocav en:un puntoy de*equxlibrio demaaindor,peugrnsc queihndo,
inoierta :su permanenciacen el muroadoiair-nozseiconsiguanvnuevos “Che
pimlng_psm véichossfinessnv r wio r"“m inuuntrso GotTg In bus
:3" !‘ Md.a demnds»‘decmejoraszeahnou por‘partocde-lcs gr_gg;,___xha
. hacho quﬁ mucmswacea’debl\mtervenir eomordz‘bitro-el‘poder rguber-
namental interasado: -encmontener<la wpazreocialsy cevitar. m:avhunlgas .
Esta Ii.jaciéu oficial-ds log salariosipuede(perjudicar-a: ]na L oRpre-
sag” mediama1o.1pequefia_s $quo ;no:puodencabonsrlos. con.loicmltae;tow
taleee‘rﬂm;lsa stendinciasmonopoifsticas. ccc’fambién:.plgede iperjudtcar
a:los_gremios, cuyoscdirigentes tplerden:relévanciea log o:ioa,:de wy
los'afiliacos, dmivenea Aeireaterdn ausaﬁoyo.cpamxdarlq‘gg;loa pode~:-
reo, 'politicos Lque dgci.den mobre ~8aug. im;renos. ST TET 25 €3 Tay vy
P 10 'Craerroquue esta 'répidarenunéiaaién (1] lms rdlatintos. anpoc-

‘tos del problemardeilos z:aahrios thﬂ_l‘éli .comprender. 1g m;rgcnte»_necesi—
éqd,que lns_ﬁirecc;ono_a-(empresarias ¥ lns organizacionen a-emialné
tomen conciencia ldeliverdadero enfoque‘deliproblema. para-lograrruna
- mMByor, -Ccompraens i.6n:j wiB6t0 norquiere.decix. que jne rdebarexintir iopo~
s_ici‘dx:s =¥ luchaentixra (ambgszgposicione 8,:10r quuchnstalpuodeconside~
rarsq posltivo,.@ino; que-on. estorconfrontacidnidexintoreoses ‘contra~
puestos ambaspartes deben . tener, presenteique. sus idecisiones rapor~

cutirénen ;0tros;:sectores (de. 1a -comunidad socialevineiusive yen-cl
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future de Ia _produccibn inc“ustr‘iﬂl librey

[:1:31 g"I: J,IVGEGIO BRIRT 1A PFOI‘ 5EAL Y LA IIRLCCTOR

. o_trc de 168 prnblemua que ehfrmta 12 ng-anrﬁmpraaav de nuasm‘
“tro tiempo es que cads vez en mayor graae eon m;yor intenzided
euanto mds grande 688U cixrenux_én, g personts. qus 12 gobiernan
v dingun gdon dif‘tintas de 1av que nan aporméo su capital.”
Lllc 8¢. debe fumamen‘ta]mente a :m magnituc de lom ﬁapi'ta-
1es rﬂgueriao.x, ‘como-ya se ha cicho al comieénzo de et eapitulo,
vy también a 1a complejidad e 1o furieidn direetiva, que Hace gue
¥2 no pueds pensarse en montar una granindustria sobre 1a base
el dcsac, la visién o :s.ntu;,cién de un "hombre de empresa’ que po
sea o retns los cepitales necesarisn. 12 dlreccién empressria ree
quiere .cadd. afa en mayor grado :ver&"c‘.ez;bs ?ss;;eciaii&taﬂf* en . diver-
sas disciplinas (prceuccidn. eomemializr.cidn, adminietmcidn, re=
zacicnee industr'alss. mvssfigacién eientiﬁca, et ) pam chpﬁt
108 -cuadros, directivos, gque si blen son coorcimaon por 12 diracm.d
. ‘gerenciel y. prientados pOT loH. PIrOLYBIGS éel L‘irec%x‘xo,b tiénen un
ampliio mréén- 0 rosponsabiliged y"éiztb‘ridad pira-decidir. Bn con
jnnto ccnsu‘tuyen el gobwmu de 1a emprcm ;wro, por 1o cam\in, 59
participacidn ‘én ol eapiu'zl ea mla o rrfnim y ocur-an aus ponicio-
nes a:jscutivna en viTttud de su exgn?‘iem:ia D capacxdau comeroial,
“técnica ] ac‘mnistra‘tiva. - AT E
otro ae 1vs hechos Que han comribuiéo a 19 desaparicién
gmﬁwal & 1& cmjuncién prbyieeaé«dxrucidn ha ﬁiﬂo muchaa veces
ia falta dc interés o gapanidad nr los herederos dol hombx'a que
ored, dirigzé ﬁersenalmente ¥ {‘esarwoué una Sfipress. Jichos he~

"rediros van endjenundo su participseion en’ ot capitaly derivands

18 inversidn Wbeia otrss ac"t'iv,iéaéés aué leb interesan mbs, par-




" .nalea o téenicos da su confianza. . o

T gxmo g los gm.poa fusionados detenta 1z myctfa gel.- cavm:alg dem-

‘ézenco de sue moGe su ;)cs:u:ién mayor:&.tmna. .2No oilsfénte, pbr trfie
dxeldn, pox’ sentinentaliamo o por J.a :edltn <e interds de lon. RUEV S
invsmionistae, contizman al frenta de las emre«az les- aescenﬂienn
. tes de mus nrimitivos fundudcrea a pesar de fo sar ya los principa-
les propietarios del: paquets accionzrio. ’
‘ A veces, & la mversa, 082 misma folta da tnterds o capo~
3 cidad de los heredema para diz'isir 1a empresa })ace que, ain dese
pranderas de su partivipacién m&ynritaria erl e] capi't.al, eneomien-

den 18 direcei&n v edmuliatrmién a hombrexs (ic zxegaciw. pmfeaio—

Lata trans:lormcs.m gradual ae 121' ~empresa* Ge mem.ana éi-

menﬁén pert.cnecientas 8 g.rnpos familiaz*es ha ccurriao en maaa
partes y yarticularmente en Eu:ropa Qocidental _aonce su ndmers 6o ‘
muy importante (17). ! ’ '
" Tembién ee causa’ del d:.vercio mtre le. proowdad y he:-3 dz.«
regcidn de las emprvasw, y asi ha oourrido pnncipn‘lmente en los * |
: :Es'mdos bnidoa, 1o, concentrncidn e in'zegmcién de 10:-: organismos ~l

. prnduetcres, que ‘originnn continuas fuazonss de ém‘p!‘esﬂu c‘i:mc’ it

Jlegﬁndose J.n m.z-ccc:.dn ejecutiva en Pombrns Qe negm:ioe, protesio-
nales o-repz:csentan‘cgs as grupes financ;ernq que {ieqen ung parti-
cipacién muy redu&ida 0;1- &l ‘paqueée nﬁcicnazié. - Bste m:olﬁcié‘n- '
en el gobiemo do las: ampresas na hecho que précticamente 1o apise
rezcﬂn ya los grendoa "genios“ da A industria. como 1o fusron -

- Yord, Reckefener (btandard 05.1) ° ﬂorgan (Lnitaﬁ steeZ) en los -
 Bstudos Uni{ibs o los Kyupp ¥y los g‘hyssgn ex} Buropa. TEn su lumr
ha "ido ‘apaireciendo un 'nuévo' tipo social, el de 1@; rgirigentes do
erﬁ§resa". constituldo génerdlmanta 'po; pra:[ez:iona_ma.éaéécializa-

V4
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Gos en ¢istinias ciencims o téonicas ("tscnocrucia®).

Eata transformacidn de I8 funcidn directiva empresariz o~
frocc aspectos nositivos y negtivos que a continuacidén anszlizarce
1os brevements.

“n primer término, podemos dccir que este cambio es positi-
vo al dar 18 diveccidn empresaria A homdres provenientes de distine- |
tas clases soclales, formados generalmentc en los aulas universi-
tarias lo Que presupone una cierts formseidn cultural ademds de ’
técnica y un mayor sentido socisl que el que normalmente se puede ‘
acquirir en la lucha diaria de los negocios, donce imneran i ma- }

yor produccidn y el miximo de dbeneficios, i bien todo dirigente

de emprest dcbe tomar en vista siempre dichos objetivos y debe ren-
dir cuentas ante sus mandanies sobre el grado en que los ha aloan- ‘
z2éo, 68 do suponer Que una direccidn profesional, no propietaris \

¢el canital y mds o menos ajens & los beneficios de la empross, eo-

tard mejor predispuesta a poner menos scento en el afdn de lucro
que carscterizd al capitulismo liberal y dedicar meyoxcs esfusrzos
al, bicnestar de la comunicac fabril bajo la forrm de salarios mda ‘
més juotoz o dr obras sociales en su beneficlo.

11 desarrollo Qus han tomade en los Gltimoe tiempos las
"relaciones humanas", aunque son und solucidn incuficiente a loo
problemas eristentes, constituye wun paco positivo en lln hunenizow
cién de la emopreza. Ibgicamente lo dicho es en términos nuy few
nerales, ya gus on definitiva la forma come se ejerzas 12 direccién
ermresarin ¢enendcrd de 108 principios Aticos, morales y sociolé~
gicos que profesan los dirigeniee de empresa, Que al fin ce cuen-

. tae son hombres como todos, con sus virtudes, defectos y vicios.

Otro de los aspsctos positivos de eata evolucién en la di-

receién empreseris lo constituye une mayor intsxvencidn ¢a 1los es-
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tudios 6 _1nve_sﬂ}§aci6n on’ 18 toma 66 @eeiéioﬁeé. on Iugar dé 8w
tuarbe solsmente G¢ acuerdo la Iahsols o luntad }sutoritaﬂa & in-
tuitiva del duefiomgirector 6z la empresa.. Tsto produjo grandes
progreays en’ al deaanalin industrial gam también ocasiond gra=
ves reveses y crisia ‘eon m.\ secuela de males aociale, . Sinem-
hare“o Sehiumpeter aritma ssta dvolucidn de 1a funciﬁn ¢iregtiva
diciende Que con elis’ lus shombres de empresat irdn desag;:_srsnien—
‘do par: trancfoYmArse ¢n Meros admihistméores ;‘nﬁﬁiﬁados ¥ buro-
crntizadon que parnlizerén ' 1as émpross. © Dide que ol afdn Qe
‘progrenc inﬁovacién"esté ‘;xe;-diendoﬁini}zbr,tmcia;_ qus ol progrese-
" tecnoldgico .eys llevads a eabo por g@specialistas que }rm'cen‘ 1o gue
e Jeg requierc,' en 1a :ormé e:«tabieci&a; que ez estriciamcite conw
‘trolada y ea bulexza. B Seﬁala"ta'iqw én como nem tivo ai hecho 8 que
_hoy ya no fmteraaa tanto el geseo e pot}er en 12 industria, ese 3t~
dcngo empresario que carc.cterizé ¥ pcsihihtd €l desartcuo éel
eapitaliomo im.ustrial (18)." o SR .-
o ' nviuen‘bemente, mucho “hey dc cierto en aﬁms afirmcs.av\en b2 i
exis *c z-ea?.menta en- mucho® de nuaatraa actuales dir&gentes de em=
'p:;eea usa repceidn subconciente a to&u cam‘aio ¢ innowc:.én por los
. riéspas qne 1iéve warejaca su avlicaciﬁn. e preﬁere general- .
mrn'za, p’sm conse,rvar una posiciér diraectiva alcanzaﬁa, no intro~
ducir cmbmn fundament les en tm pme:eso proﬁuctwo naste tanto
no a0 haya pmhm;o oon absnluta certeza BY cenveniencia éecmimea.
"u EHuO abselummcnte criticable Biempre'P Bs pm‘n&bln qus ase o5~
m"rﬂu conservaﬁor, que dss exC880 de prudencia. acasiom algﬂn ro=
$raeo ¢n el progreso ‘bwnolﬁgico, pe"o también L pmbable Qug mu- .
cm:s veres ‘haya evitads el dez‘rache de recmaa y eafuerzos pcz- le

intrcduccidn g6 camb:.oa no auﬂcientsmme probadon ¥ oxna:-imnta«
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“das. Gna iosiciQn m'ke:'madia', eaﬁzmentq _audaz;y pruae‘mc, e ol
idéal & nlcanzer en la direccién egapr.esaﬂé g6 nuestros ofas ¥ est
-48 otro de' los pfoiolnnas que ‘yeguiersn solucidni 1é fprma.ci‘dn e
'éirigemes aptos, ) : s ‘
En tal sentido merecen destacame Ios anfuewou dc muchos
afios del titulnr de 2a Cdtedra,. rr. Juan . Ilamazarea, por procurar.
que los egresaaoa ge cieneias bcondmieas tuviérams 1a formaclén
ba‘ff'ica que requieren 1as emnresas moeema.,. I.a creacidn de la-
carrem de "Licenciado en Admmiatr\cién" sieyxiﬁcé un paso Geei«'
sivo para 1ogmr tal objenva (19). . )
Jtro pm’blema grave a rosolver en éetermnar a1 la Girecw
'ciér ‘de JA empreba (el irad sorio, -1a Gr‘rencm) tal oot ;ufcmxmnV
actualmente. constituyan realmente un” aob).crno 1eg£t1mo pera ia
misma, dc;ando de lade la ﬂ.ccion juridica que asi lo consagzra,
m Ia demoarmia po).{'uca el gobzﬂmo a8 "del putklo,y- por
el pusblo y para el pueblo", segin 91 eonorﬁ.do ¥y reputido princl— '
_pio. Es #plicadle ee’to al gobierno 9 i empresw
' in primer lugar, aunqua leg lmen‘be los acciomatas prepia- .
taries Teligen® a sus gobemantes -] dirau.tomsﬁ, 12 realidad de las
asambleas de .nusstro medio y 46 esbi todos los paimss demuestro. que
una infima miric‘oria de' loé acdi‘onia-iaé concutrn' & allas ¥ t;v.ze'~ por lo
‘.vregu:m* siempre nan su aprobacxdn a la, elecoidn ﬂc ‘directores pro~
' -puesta poy. 1a anterinr direcc).dn, que e.u.ge a los, colaboradores’ en-
tre” pemomm €€ su cor.ﬁ.anza, 8 los repz‘esententee ‘de gz‘upoa ﬁnsm~
. cieres vxnculﬂéos a las operavionaa ‘eréditicias de 1 cmgrvaa, a.
perdonas de preetipio en &1 dnbito- ampwsaz-io ° bursét‘ 1, & figue -
'; ras vineuladas & 168 mdms polﬂmoa qug puedan -lograr o faciliter

el apqyvoﬁgzal cuando LT3 requerid:,» a hombrés’ vinculsidos ¢on los
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principales clientes o firmds i etribul dores- & ok producton de
18 empresa, clmnéb"ﬁo'aimpiemente & ’fnmiii'éres © amigos que poco \
‘o ningin cono-‘*s.mierto € mtarée tienen en. Jaa aet Wic‘aqec ampresae
riag. - Bllo ev\hca, anauzaaao 18 compasicién de los directorics
. 6¢ 1ss principales sociedades anéﬂimmq@‘ewiqmer plaza, qus los
mismos nombres se rc?itén t‘m" mughae: dé ellas cuyes ‘é«cﬁvidades no
tienen ninguna reldcidn v qus. dieén & 1as elaras gue escs "direc~
tores”® son lgunds velces simjea ﬁ.guras ‘decorativas T 1o simo
agentes do "re:meiunea pﬁbuoaz“, cuando, no defensm‘cs de interg-
sen purticulw-ea ‘bien definides ne s:.emprc id ntifxcaéos on los
g I8 empress. Por o“l;ra rar‘be tmcmos a J.cszs q@alzrmws, o sea
- a los obreros ¥ . amplendos que “trahaiam en 12 empresn, que ne ven
en la direccidn a sue le?i"ci’ms rcpresemm e sine 8 log defeénso-
‘ros ée :Ln'reresee oyuestos. Y puadc 6scirzn c’me %sta sturre o )
vsdlo en las em;:resas de los regfmenea capimustas sino ‘tambx.dn en

los sistenos eoleﬁ-tivmte.m. Inclusiw, ea»a ouoamidn enzz'e ias

. fueorzas del tmbcao ¥y la direccidn empracama se he manifesiade en
enticades eoo;setcztivaa o socledades anéninas donde rige ¢l secic~
nariade obraro y in direccidn ea eleg}.ue por 3os asalariad'*s. }

Tﬁmmco puede afirnarae que ia direceidn empz\esaria, tal
aomo func:.nna actusimente, sa‘tiz:face Josvmtereaea de 1z camuniéa@
:mcial © poiit ica ¥ que &stes e vean rep?-ear«macas en cl eob:.cmu ’
de is empresa.. '

Ante estn realidao ﬁummmte} complcja juzgmxdo 1& 1egit1.-
nidad de 18 direcidn emgazjesaria. de oeudrdo a 10s- offones Ge 1a )
democracia polftiva, Be lltgsz e I ébnclugié'm que‘ evidentasents no
se trata de un g‘cbiemo vlegl‘brimo,‘ yo que éé};e deficnie lod intere-
Bés pro;ﬁ‘.oﬁ dé :m smpresa como tal,“ea'vdecir“ .au Iueratividad y pro-

éizciividaé.v Estos objetivos mo Biempre concuerian -y & veces. 8¢



ononen & los ¢e los propieiarios del capital, & lon deé los assala-
riaéos y & los fe la comunidmd social y politica.

Buscar entonces una forma legf{tima da gebierno o Gireccidn
empresaris comstituye uno de los principsles y mds complejos pro-

blamas de nuestra sociednd indusirial.

7¢) IA_FUNCION iu Ifu CUAIROS INT I i5LI0w

A1 habvlar del probleme de los selarios Cijimos que muchds
veces, sobre tofo ¢n Ins nacicnes gue han &leonzade un nivel de
vida aceptavble, al obraro incividual preocupa tanto o nds el obte-
ner "la saguricac” de mantener su emplec que el sleoanzer un mayor
salario o participar en los beneficios o en el goblierno de 1a sm-
preea.

También hemos hecho mencidén a los problemds humanos qus
plantea 1a produccién masiva en sorie al quitar al obrero 1a posi-
bilidad de tener una comprensién total del procaeso productivo, ya
que realizé una o varizs tareas simples y parcisles que lo hece un
verdadero complemenio de la méguine.

Veamos shora cual ea la actitud mental que, respecto de es~
tas cueationes, prefomins en 638 clase de @salariacdos que constiw
tuyen el "nivel mecio” de la empresa, gomprsnfiencdo dentro de esie |
grurs, con cavdcier gendrico, a los supervisorss, jefes de plantas,
jefes crpartamentales, sub-gerentes, aic., 88 decir & todos aqua-
1los profesionmles, exnertos o técnicos due se encuentrsn ublcacos
entre la direceidn superior y los simmples trabajadores manuales o
adminisgtrativos, cualquiers ses su deneminacidn o jersrquis deniro
de la comunidad foril.

Con resyecto al problema de la saguridad'y ¢l nivel de sg-

laries, puede & cirse que en los profesionales y téenicos del nivel
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nedio catc tipo ¢ ~roocu~ociones ©rigla on Monor (T0EL0 ¥ LOn Oue
wexéan puches veces nor un degep ¢ miyor nurticipzeidén an 1o ne-
1oL fo sobiorne ¢ 1) emnreca. ~ Tucue o{iymaros Que, o (}'J.S?am.;ncm
ée los obreros, cotin disnusstoc o norder wlge de ou liboztod do
aceibn freaic ¢ In ¢irceeibn superior o canblo o wno rorcidn rie
For (o reononcoblilic il y do noder (¢ € eicddn on ouc CoTLvicrisy
Ciorics. Mn gontealy, eoton jefen intarosdios descaricn Teoior
mis ceren ¢c I dizeccidn®, “"conocer ‘xmfu: los objciivos y nidnoc da
ceeidn” y Scor ndfs contultodos” en Aot dceiscionou inpor.';:.utco. Un
rogunen, cstos fruroc intcrmaclon, i Dicn no pi‘c%anﬂcn vulners:

1o auteridad de le ¢ipoceidsn, por 1o mcnos en forua innsdiain, Gc-
oesrion que Dug ermericneirs, concsjou o sursoreneicd fucrin toni-
doc rdc on cuontt pow oquélls en 1o torm do sus decioicnoc. e
rieamonte, Aobe verue on ¢oto no 0dlo unn ombicidn de roeoncy poTe
condl rino tamdidén un réflc;]o oureniodo de la migma inzotici¥ceeidn
qus oiente el obrave qur meplizo un.x fafina porte, oionle y pepoti~
¢a, 0o ux cormleio proccso proéuc'?,ivo cue ni lloga o irardnor.

o0tz necenidad de commrander, de car oceuchoco ¥ conoulisdo, <t iuw
eo ri anudt cn acte on Yor €~ la comurifnd £idril que cn lol o=
breror, Y preeinomente a et éruno neeio 60 ol que ﬁén cuoLLl

comyrancer ol conjunto ¥y ubicor ou funcidn cn ol 2icrio.

W13 obrero, cL.oi cicwd oon wm aivel intolcetual “Lmol G-
ouxrrollido y por 1o ionte coan menos injulctudes m acte tipo, rra-
1izo vor lo meaoc olro tongiblc, algo matorial y CoNeLI Lo QUC LW
dc versa y quisds cco adec £deil éo complucoxce DERCTNLO €3 Quo Uu
Tared oo intorwn con 1o ‘de otror rars procucir un ausondvil o wn

cvibn. Tere ol oxpzyin, ol tdenico, ol cunarvicor nécio. tdlo o

nusve catre n¥iadlls, nitmeres, octudfsticas, preoususeior, plcaos®
#8rmulra, gnfiueaas o eireulcret ¢o insiruceionnc, co deedr clentutol



obuirietod quc reguicren un gron esfucroo mental narn it inar su
concrzeidn. fomfo, 1ns apetencias inteoleotunles do cfion gru~os
cencralnsnte con payorcs y mfo diffeiles de gdatisilcor qQuo 1no dod
nivcl obroro. o

o obstunic cotas (ificulicdely oo oote eluce nodio indut-
tricl 1o que oty ncecsity intogrorsc on ol procose fubril y osumir
wnd Pgeditud direetiva® on ol miomo.

110 se cocde o varies rezones fundamentales poxa ol normel
funcionamiento prescnte y futuro do 1o cnpresa industrinl.

n nrimcr téraino, son cates cuddéros intormolios los qua
cotdn cn contacio wfs dirccto con loo obroros y cjccutorss, 1los ane
enryTiCos de coordinar suc torems y 109 itnicos que pupden transpi-
+irles 1o visién (2 conjunto ncoecarit wArs quo COMMYONEOR Y TCAli-
cen Bien sug ttrens individuales. Con los vnicos que pusdon qui-
tor 01 obrero cu sonsucidn do que no son un cnsrandje o tornillo
s éo ln gren nuguinaria precuctive y Wicor deoaparccor gu frucira-
cifn. Lon 1ns nojores y nGturcles vids e "comunicocidn' cntro la
fircecibn sunerior y los obreros.  Acends, para 1a Jdircecidn Suno-
rior, quc 36lo so nmcje ¢on ¢ifroa, cotadistican y watos de carde~
“er muy generol, son el medio matural con que cuonton waro foncr
une inforrmeidn mdg vivancial de lo que ocurre en los nis oorin~
(08 rinconcs €c la omnXxess, qua much:;c vecos 8élo conocen por plo-
nog y rxdficos o & Suvéo de ¢ifrcs ostacioticen.

' 'l‘inalmcnto. ¢o cogurumcntec de cotos cuadros intermséios 4o
dance debord oursir la "dircecidn oupcrior® 60 los prd=inos lustroo,
" rasén Ce »ds cuficicnto pora ir forméndolo on oon capacicnd diree-
“ivo que fenérdn quc ejercer on ol fuiuro.
Con lo cigho crcenos hober puecto d: nmificeto 1o impor-

toneiC que rovigsio ol probloma do censesuir Que loo cuadros intir-
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mecions de 1o eomrean quidrnn plons ecueicncia do su rounoncabi-
1i¢nd on 1o confuccidn, particinmco de 0lln on formo odecunca y
cenceitdniosa marn denenmofiar ccda ves furciones e LIYOr CNVCT(t=
Cura,.

Ia diveceida surorior Ccbe wrosyemar osto d-oariolls y en-
nieitneidn ¢e los cjccu"civo:‘c“c nivel medio, talcecionundn los sis
eantpcs y aptoa ncro que alrin ¢fo occuron su lugor. ,

1 rron énfanis quo so eatd «ando ¥liincmontc 61 Cosarrollo
Go 1's corunicceioncs intornes y o 1o cupdeittoidn ¢n eaci Sotny

Do rroendod orconicacioncy cmprofarind, hace sononr quo 52 he vioe
%0 ¢l nroblemy y oo cstdn busetndo 104 solucionos GdCEunGes.

“ord congluir aon estn pordc del trabajo haremon rofercne
ein o In interesiutc iavestigoneidn replisodn cn ¢l ofio 1861 por ol
Imetituto do Cicneins Tolfticas de 1o Universidod del Selvedor, ba-
jo 1n direceidn do su nrofesor do Sécioloc{c, Ir. Femcaco Cucvilleo.

Io cnguesir comnrendid o tliqz grenden emoresns ubicm‘.nq on
1o nlrcCédores de 1n ciudad ¢c TuCAOS LATAS ¥ on I ' rovineis co
Cérion tue oéunzn va toisl dc aproviralonento 3&.095 noOTLONas,

e confuccionaron cucetionarioc ocncoinles dii'i;iéoo 8l porsonal
éircetivo, 0 loe cuadron supcrvisorcn intornodios y al nordonal de
ernloncor ¥ Obrexos.

Con resnceto al nivel mocdio, 1a moyor partc ¢¢ loo oncucd-
t2(oc tenfon bojo su owpervizidn ontroe 20C ¥y 300 emnlcocdos u onora-
zipL, lo Qquo indica un range € euperviaidn bastants innwertonic.
Toe resulinces ¢ 1D oncuctie noo €An und pautd & como ostd condSe
tituifo ¥ quf inquic. e onisten ¢n ¢l pivel nodio ¢¢ 1oo Lxondes
cRvreses gue ceddon < nuocizo modio.

o cotnciciien sobre ontiliobad do coies Funeiciurios on
2us CHMPYOSGs nos (iey




Con menos de 2 Bfi0B. « .+ « « « « 235,53 7

Te 225 8M09. « o ¢ o v o « . LJAL,7T

Te 58 10 B8 ¢ « « « v o 4« - AT, IT 7

Con mzis Ge 10 8R0S « « 4 o o o » 35,3 ¢

Gi bien puede apreciz2rse un aceptable porcentaje 4c super-
viosres con mic de 10 afos de antigiedad y experiencia en sus em-
presas, 1a acelorads exnanzidén de las mismas ha trafcdo comp conse-
cuencia el rdnido @#scenso de los que comenzaron como téenicos o
simples operarios. Tuede observarse asimisme un elevado porcéxno
taje ¢e supervisores con menos de doo sfios de antighiedad, lo que
revela una gran movilidad en este nivel. ‘

Tn cusnto al nivel cultural de dichos supervisores, la.
estadistica arrojd el cuadro que sigue, que en . términoes generales

indica un slevado porcentaje con estudipa sccundaries, téenicos o

universitarios;
Trimarios completos 5,9 -
Secundarios incompletos 23,5 ¥
Secundarios complatos 29,4 ¢

Universitarios incompletod 5,9

~

Universitarive comeletos 11,7

i

Y

Déenicos incompletos T 549
Téenicos comnlatos 1746 7
Un 82,4 ¢ Ge los supsrvisores encuestados raspondid afire
| mativaments 5 la pregtm;:a sobre 8i su trabajo ers dedidamente valo~
rado, 1m‘ic§ndo con ello que &n su gran mayoria se sienten dcposi-
tarios (e la confimnza de sus firectivoRl, 'quo aceptan o por lo me-
nos atiendrn y considersn seriamente sus progoéicicms ¥ Sugeren=~
cias, .

18 encucsia también revelé un alto porcentaje de comunica-




eiones vertnles direetns {68,0.) cntre 1o gerencis y ot cunorvie
gores, 1o que oi bicn mued~ reflejor cicrto informalicno, hace pro-
sumoner gue hay una sran comunicacidn hunena.

108 guncrvisorco cacuscindon consideraban on ¢sncral uo
1as bucnog rolacioncs enirc natroncs y obrores go funéamontan ndo
on al rosmoto mutuo ¢cl factor humano {(25,4:) y on olvcozspoﬁa-
micnte de los gromiod Que en ¢l sumenio Ge los salarieco o 1o con-
duets ¢ol gobicrno nScional. ’

71 100 7 de loo pupcrvicorcs consuliucos ¢onsiford quo 1loo
emmresag ceben decarrollar obras de bicncetar social fucre d¢ ollo,
como wef {ombidn foncattr loo eurson <o comncitacidn tonica y pro-
£coionale

Un 76,5 ¢ do eotou funoionsrien cupervicerco cohnic’oz-é quo
la socicdad oetunl egtd mal organisada y que Iac difereveics Socine
les oo climinardn en cl futuro, 1o que noc revela und monittlidad
¢indmica slentodora en estos jefce intornedios y futuros dirigon-

tes <o emnrosa {(20).

BeY i DIC.JCICT Y N GNST0

n pdrrafos antcriorco, al hablar sobre 1o senurccién erce
eicnte ¢~ I funeidn (irectiva y 1o oronicéad del etniicl, pusimos
cn trln éo juieio 1a loritimicacd €< gobicrno cmnfccnrio tal coro
ia econoogran 1o 13&shcioﬁcn Qetuplos. rijinou cnionces quo lo
dirceeidn, tauto cn los sistemes ¢mpitaliows coms cn I1no ceono=
nfas colcetiviaten, tionc como furcidn bdoics procuror la misimu
lucrntivicnd ¥y procuttividcad pure 1o capyssa y qQue cudos objotivou,
i bien en teorin y ol final debon roflejarso on un myor Lienac-
<or para todor Iao integrantcs (e o crmresn y perd to(a 1o conu-

niéce socicl, nor lo comin son rechazados nor €lloo nor condiuce
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rarlos onuestos a sus legitinos intereses y aspireciones inmedia-
4ac.  Aungque a4l analizar la historia y evolucidn del movimiento
obrero en el mundo veanod Que 18 casi “totalided de las luchas y
conflictos han tenido como objetivos innocfntos myores salarios
o mejeres conciclones d¢ trabajo, wodemos afirmar sin temor & e-
quivocarnos cue en ¢l fondo des todas esis luchas siempre estuve y
entd latente la sspiracidn premial & lograr wna mayor participacidn
en las decicicnes de la direccidn, a alcanzar una moyor intsrven~
¢idn de los asalariacos sn todo aqueollo que puede ‘vuJ.ncmr Sus ine
tereses; en definitiva, 8 obtener una mayor participecidn del ¢re-
mio en el control de la emnrcaa.

Zsta afirmecidn, tenienco en cuenia los objetivos de 1a i~
reccidn, 8 simple vista se contracice con 1a aspiracidn de 1os asa-
lariados de obtener siempre mayores ventajas inmeéiatas, es decir
una escala mds elevaca ds salarios y mejoras condiciones de traba-
sou |

Y &5 que realmente exiote asto contradiccidn en la esencia
del egremialismo actual. “or un lado, su bandera, casi su razén de |
sor, es luchar conira la direccidn en defenca de los asalariacos.
“or otra parte el gremio cacs dis @spira mis a perticipar de la di~

reeeidn para orientsr sus decisiones en fAvor ds sus demendas. Si

wn dfa se logrs doto, qué objetivos quednrdn al gremielismo? qué
bvanderas e izardn entonces? Al unirse direccidn y gremio, ten-
frd €ste razén ds existir? Ho se entd cavando el gremialismo su
pronia fosa sl quersr ocupar la direccidn? ustos interrogantes
planiean otro de los problemas mfs diffciles que enfronta la orgs-
nizacidn empr-sarie de nuesiros dias y para encontrar 1s solucidn
adecuada deben définirse claramente cudles gon las funciones de la
édireccidn y cudlen las del gremio,.llegendo 2 1a comprensidn ce Que



hay mucho ¢e comin en esos interescs que hoy ze ven ¢ono opusstos
o irreconciliables. v

Atm subsists la 1dea que sl nacimiento y desarrollo del
grenialismo se drbié & las fallas-de 1= conduceidn emnrosaria ba-
jo los ednones del liberalismo. o obatante, si bien hay mucho
¢e clerto en ello, cabe deatacar que 6ia a4 dia se van abriendo pa=--
so las ideas que roconocen & 1a funcidn grenial una legitima par-
ticipacién en 1a direceidn emnresaria, al sunerar 1a realidéacd el
princinio cldsico de que 1o Unico Qus daba deracho al govierno de
la emnycsa era 18 proriedacd de su capital.

Tespués de la secunca guerrs mundial les legislaciones de
12 mayor parte de los pafses europeos consagraron los “cconsejos de
empresa” en los cuales, de una u oira forms, con mMAYOrss o mMenores
atribuciones, e3tdn representadas las fuerzas ¢el trabajo que de o=
se modo participan de l1zs delibveraciones y deciziones de le dirso-
cidn.

Ia evolucidn del funcionemiento de¢ estos "consejos de em-
presa” nos vermite afiymar que en 1la prdetica los delegados obre~
ros sdlo concurren & las reunioncs cuande sl temario incluye asun-
tos que directamente les interesan y que estdn capacitacdos para en-
tender.

En la mayor{s de los caBos, por £alie de interés o prepera-
cidn, los integrantes del "consejo de empresa” preficren sbstenerse
¥y no concurrir & muchas sesiones, para no verse compromeétidos en 1a
toma de decisiones que si bien en el fondo de sus conciencies admi-~
ten como justas y sdecuades, por no resultor del todc simpdticas a
los trabajadorcs, herfan peligrar su prestigio ante los afiliados
y vulnerarien su derecho de oposicidén frente a la ¢ireccidn, que

prefieren conserver intascto para utilizarlo cuanco sea convenlente.
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o obatunie, h.y un campo donde 0 purticiponcid

(N

I

"eonncjos Oc G 2 aceptovn (€ “Duen grade por loc

cyeniples ¢ o6émiiiiu oin rerores por 1o tireccidn. i)

1nqivo G 1as obrLs ¥ sorvicios sociules de la ennresu, ©0 0C€
{o€o lo quc 8¢ rcLiore @ conodores obroroe, rroveedurics, ruarderfos
infentiles, sorviclon asistencinles, actividacet deportives, cceniros
cultureles o ¢¢ @aragreiniento, transnortec de pereomal, ctc.  Mmelu-
cive Io rclociontio con In acministriocién @e plencos oo vivienda, do
nosuridnd incpotricl, o cunagitneidn, troslndos de werconsl, eic.

ve esta formae, los raownrcsentantcs odbreros pordiciron en s
Ceef.oioncs ¢ mélucive adminiotran und gerie de obrpo y norvicios
cuyos benoficios nmueden anrocisr los trobnjodores ¢n foron dircctn
¢ fpmcdiots.  To fircccidn so limits & poner o. €ignosicién loo me-
Cion ceoondmieos neeeonriod vara esior pluncB. i lo LUy AICSOTR
cn L formulacidn y cjocucidn d¢ dichos 'blnncu ojorciendo ung (Lo
e~ vimileneis, y sélo intervicne en cdnoe 68 graves c¢eficicneisc,

«win o costa Ge orroreo e iunoriceciones s preicelble que
12 cmrress se mabiompa fuera de estus activicades y dejo Iibertud
¢e ceeidn o loc fucrgns ¢el trabojo tue verdn cn clluos algo "de lou
obYCTo0, HOY lot oLrExet ¥ nara los obreroa”.

L340 resqoncabilidad ereard une coneicncit dircedlva ontre
loc reprosentuntico ¢ los msalariados quo ey tumbacnto nooitive y
16: mré intazrer on le emsresa. =1 objotivo 0 olesnnuy oS que
estn cetitud mental de 1o nutoridad crominl so extimdéa tonbién no-
r2 ¢l andlicis y eolueidn do otros (roven problemes crpresorios,
mée oén cn aquellos easos en que 145 droiaiones de 1o diveceidn que
desarradan 4l Jremlo, Son fomdus sin tener altornatives posiblcse,
vo que sc obra kijo 1o prosidn ¢e fogtoras ojonos o 13 emnrood, co-

=3 oon los coubios méenicos, lus ¢eeivioncs del podey vwoliiico, loc
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oitibejoc dol nercneo micionnd ¢ intorncelonal, peohing veeos e
pooibles o wrover ~or cl investipudor ndo 3agas e irmoriblos de
ncutralisar nor 21 (irigonte ndu oveuodo.

“n cintesis, dCicminuir 1o tcnoidn cntre 1o Ciscecida y ol

rromio, loorTor W mayer ocomprensidn cntvre smbog, definir bienm 1no
funcionce do onboo soetores, <oy ol [remio todr la nuriicinceidn
en €1 cobierns ¢o Io enarcoao que cca vonible y convenicnic, no 86~
le o 0llen sino ¢t2¥bidn o 1a coprect y © Ao comunicoc coeinl,
Teles con 1os netes o logyar rors lleaor & ung orpuniuceidn induie
tri0} sds hutann, o uns orgonigocidn 0l corvieio dsl hoabre y O
o coetednd.

o safecs rrolundec del oroblond So encucnizl Cn Quo <Cn-
2o 10 dircceidn como ol rremio origen O los miombroc ¢o 10 empso-
so ficelidal, 1ealind o identificucidn con ocus reoncelivos objoti-
vOoC. e clpso similor o1 conflicts quo sc manifesid nuehos voeon
nuee 1o Iglesio y ol : ctoedos donde cabos indtitucicnos gxigen fi-
Celiced o ouo ficleo y ciudadones, Quo non o9 nicoos nonbroo.
{1 1no loyeo (ol ;‘si;rﬁo Se oponon o innidon ¢l cumplinionto do los
debares raliciecos o nrincinios noralcs, curge ¢l confliclo. Ja
trovéo €¢ In hintoris la Iglecin ha tenldo y siguc {tenicndo problo-
mag Ge esta npoturdleas con loo goblernos civilcso,. Lin anbargo 1o
cormrensidn rocisrocn cntro ombos poderes lhin ég’;ﬁontrc(;o cost sione
pre ooluciones pfs o ncnos satisfeetoring, reconscicnde ecen unn
de las porics los dercchos €o 1a otya, tmﬂmio do eormlcnmntarss
y no @e interforirca mutuanente.

“or ué o direccidn y el crcmio no puoden sefuir un enmie
no ciqilir y <roncforrar on una Mlenltod somela” eot Pledidnd ci-
viei€a" que 80 oxize 0l obrero y 8filicce? (Irucker - wng. 215).

Con ello ¢l cremio obiendriu ¢l roconoeinicnto oficinl de
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su funcién directiva y se rondria fin a todos sus racelos e inse~
guridades, Gus son cl peor corrosivo en las relaciones obrero-pa-

tronales.

9_3) LL Gfx’“'f":;o ¥ Lo COWMURITAT

s evidente que si 18 organizacidn gremial se integra en
1a emnress, cOMO propugnamos en los pérrafos precedentes, agregard
® las muchas reaponsabilidades soclales que ya tiene una mda, 13‘
de mayor imnortancis y 1a que resume todas las demdss participar
en la direccidn de la empresa.

Ta responsabilidad ¢- participar em I3 gestidn empresaria
hace que la direccidn gremial 8¢ enfrente de inmediato con su yes—
nonsabilidad hacia 1a comunidad social én el problena de las escs-
las de salarios.

5i como gremialista ¢l firigents sindical estd obligado a
erigir siempre salarios mds elevacdos para los afilismdos que lo han
elegico, oomo participante de 12 direccidn empresaria y como mieme~
bro de la comunidad social puede llegar & comprender que sus deman~
das ocasionarén perjuicios & la empresa y o la comumidad nacional,

" ¢istorsionsndo su economia.

Asi por ejemplo, en las épocas de¢ auge y pleno empleo, los
salarios tiencden siempre & slevarse ydpidamente por una mayor de-
mande dc mano d- obrs, lo que- inicia s carrexa inflacionaria. -

Ta direceidn del gremio como tel, nunca podrd convencer &
sus afiliados Que ¢l sumento desmesurado de los salorios es nerni-
¢1080 y due puede ser 1a bola de nieve del alud inflacionario.

Sin embargo su Tesponsabilidad ante 18 gociedad le sconsejaria una
politica de salarios mgs mesurada.

Tor el contrario, en 1a deprezidén, mnte la Gesocupacidn




¢reciente, como dirirente de emprssa c¢ebsrd procurar solucionar
1a crisis recduciendo el mimero de odbrercs o las jornedas dr traba~
jo o ¢l monto dr los salarios, pero como dirigenta gremial tendrd
conciencia de su reenonsabilidnd asocinl y buscard que las solucio-
nes tomacas sean 1as monos dafiosas para la comunidad.

La responsabilidad social se pone fe manifieato, sobre tow
éo, en dos situmcionss funcdamentales.

Ia primera de ellas os en el caso de empresas de servicios
ofiblicos esenciales {mgua, transportes, energia, comunicacionss,
eté.), o de producciones bidsicus (siderurgie, combuetidles, alimen—
taeidn, etc.) que al ser servidoc por emprecas estatales o bajo el
régimen de monopolios legalizados o favorecidos por unek competen—
cia imperfecta o monopolistica, su direccidn no tiene otra alter-
native que aceptar todas 1as demandas de loo gremioe fortaleclicos
por esa situseidn de privilegio, dr tal modo gque esos bienss o ser-
vicios esencinles debsn sonortsr en sus coatos salrios mucho mde
elevados tue lo9 dal promedio general de las otras actividades in-
dustriales del pafs. 7Por légica esos mycrés cosios 98 reflejan
en las tarifas de los servicios o en los precios de venta de¢ las
nroducciones bdsicas nor falta de una competencia reguladora del
mercaco. Tescdr el momento que tdda 1 comumnidad socisl debe utie
lizar indcfectiblemenie esos sexvicios bdeicos, estd obligada @
contribuir con sus salarios vara mantensr cl nivel de vida mds e~
levado de aquellos trabajacores pertenecientes & squellas emnysesss
privilegiadas ror el monopolio oficial.

Visto este problema con proyescidn scciml, ez svidente gue
revela une injuaticia manifiesta y que la direccidn gremial sups-
rior e inclusive los poderes piiblicos deben interponer su influen-

cia modrraodora a lac aspiracionss dusmecidas de dirigentes gremia-
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lecs cue, sbuscnde Ce ou poder, puedan olvicaor cus Coborcd pora con
nl resto do 1o commicod ndcionnl.

1 otro momento ¢luvo om cl cucl los imtercseco <ol gremio
se cnfrenton con los de 18 comunicad cocitl, ¢ ineclusive con el po-
fer politico, ©0 oucnis los confliciod por niveles do cilories o
pér_ conciclioncs Co trabajo llevon @ 1ot dindicotos o coclsar une
huolsa qQuo puedo naralissr tode o vido ccondnico ce wnn yoridn o
nacidén. ‘

Fojo ningin concopto oo pretende agui cucationor ol dorcche
de huelge de las orconiscociones cindiecalec, ya que son ¢l logftino
sedio, muchns veeeo ¢l tinico con que cucnton, vard dcfondor Su SOe
1ari;;> ¥ biencotar,

“n las prinerac dpocas dcl nueinicnto 26l grominldcno lag
huclgno tonion s qus un fin aco_nérﬂ.co un objotivo politico-socinl;
obtenar ¢l reconocimicnto dcl gremio on tal omprosa, tal industric
o tal regidn. floy, G pestr de Que ¢l movimionto eindlesl ¢ rcco-
nocico en cssi todo ¢l mundo, muchau do las huolsn‘: Quo 8¢ producon
no olempre perciguen objetivos legfiinmos psro sus afiliaded, quo
con un poco Cc comprendidn scrion f£deilmentc obtenicos on formn ple
cifica., Lin emborgo so llesn a 1o huolgn como "denostiucidn Cc
Twrran® onte Ins ommresas, loo godiemos o inclusive unto otros rro~
mios u otroa dirigcntes prominlces do otruu fraccionce. oc llego
o in husles, o voceo, coms medio de "entrcanmiento® ¢n in lucha
cindicsl, pexa logrixr 1o unidn dol gremio, o veces dobilitoda ©
aletarcada.

76 ‘lcita la huclgh on estoo ebsos ?  lucdo tedo la copue
nidné social podecor nonurias por 1o dzeioidn orbitrorio do wno do
oug scetores 2 Tucfu 1o autoridad politica ver nolirvor Su coto-

bilidad por 1ln huclgn revolucionaria de wna parte vedueidn de



pobiacién?. U L . v
Aunque las Tespuentos son oliviﬁs, su opiicscidn pidetica

b4 cmcretu Eu auy «hficzl. r’l' problena- es aunzmente complejo, pu:zé

no es awpte Qefinir cuanoo una hueles e leglt:.ma o ilepitime y

cuﬁnuo 'aus sfcctoa ser"n TB@JCLGOG o de trascendtmm regmnal O nfe

cfiom;l. o -

Tor su msiuz‘.iua, poéérﬁoq sfi.rrﬁ:x:_i Sin emta rge tue "1a mayor
parte de 1:_3:3 hwelg,a‘s de x‘aueetros‘ aias x_:;,o e gizj:[g;én yo contya un
emplendor o'induaz'tié détéminada, éipid con‘tré lsi sociedad. Ia
naturaleza e los con:\‘l:.ctos nos. hagc}(c: que,.. por medio de 1a huele
gn, los dim;;entes g@nxalﬂ tratan Iéc “Porzar sl gcbzemo Tara “que .
intorvenga cn favor su; y para q\li%vdzcts leyes o decretos gus modi-~
_Figuen 1os pmr’e" oflci«ll‘ﬁ, los TECATZOS a"wnﬂrea, los subsidms,
etc., para h:3 mr’uqtria o la cual tr’;baaan»

I8de 1a Tepercvsién saciél de J.oc ‘conflicton gremales, es
- de desetr qus sus dirigent o5 se capam.ten caca dm née ¥ eobien cone
: ciencia do 1o repercuaidn ccial, ragiorml [} nac4 (mal Je sue ﬂemn-
435 X Gecisionpt. ’ e N

-Cen ello ia funazdn érmml BE voré reonnocidu y emltecx-
da an%.e_ leg.ohrerus. ia direcci_én emw;eaana,_ 1@; poderes piblices

y 12 socicdad foda. | '

,109) Ih BEE

En el capxtulo pid hemc's habmdo ce }as i’uncienas socialea
pcl{tica~ de I -emprean: ¥ heru.; puﬁa‘ho de mmfie 'co el rswnoci-'
niento- .graﬁual que ha msmas han n.do tenicndo. nrincipalmente ‘en
1as Wtimas décadas, [y partir de a-- profunéa crisia de 109 aﬁoa
1“29 ¥ siguientes. e | T ’
froterenss de esbozar aquiy 4 meds de x;e's'ﬁme_n de- Lo ideas

. .




- 89'-»'
D ¥ . ‘ .
exnueauas en lns! pum.as mteriorns, 195 uroblema quc 1o cmpresu
en wn *Loao, momo urudnu vital ¥ pmwctiva. presnntu 'mte 13 comue
nidad social ¥ politioa. E B “. A S
, 1o civsrgormias ﬂﬂ mtaresen, opmainioncn v "nmﬁiguéﬁad:os
qua se mmfiestan rn el sono. ‘de 1la emﬂresa, 1) proseman tam‘bién
cn 1{.\5 mhﬂioﬁus que, mntienon le.n amprwao oon Jan comunidades en
fouyo sero fuccionsn; ~;;f - -t P
I‘o;jande de la&e aaa.lqaicr concercidn pol{tica o eouibldgiea
“ﬁctemmda, es dcc:.:': yo aets 'bajo regimms cnps.talistae, soczelisw-
43t 6. 6olecﬂvisws, &8 fécil cnmprbbar dcmnatmr que 108 ﬁncs
o promas c’e Ans errpres:m oy log del 34 cmmmrsaé sooial, si bi.t«n no
gon 106n’t1camrsntc loe mi.s'ms, 'Jsiemn xruchos y vmiacaa puntos de ‘
) contacto. - ’
IR cmbargu, doctnﬂamamema v 3uricicammte. ba;o 01 15.-
v boralisng, 100 fincs de fwbas oom \mwm‘ca an 10 que se rafzare al .
Benofieio o ‘deteo de lucry son. diamotmlmente opuestoa. ‘;?01' el ‘
'contmria, en in com:cpcién colechvism, e8¢ d@seo ae beneficiaa
€o- la empresn’és €1 prineipal pun%o por 91 cual e, condena al caple
talisre. i . a ’ )
Io’m_smo ocurre con la hbre inidiativa en la di!‘naeidn em«-
i preenria. . Nientras quo para & oapitalismo 11brra:l o8 la clave del
proc;z'eno y ceaarrone. an aa %cnrﬁa dal cnlecti.vw:w 08 10 ce.usn Q8
todos lon rsles e in;asticim sccialcq. ) ’ ’
Sin embargo 8 peszxz- r}e esta nots opc°ic£6n uoe‘brmana v
teﬁnca, podemos Opreciar 4ue en su aplieacitm prﬁetica las doctri-
nog hen perdico mucho de gu, purezg or;gin_al ¥y tonto on uno vgomg en
otro sistena econémico so ‘hscon importonfes qomés:‘.oneo.a\ W pigie
dat acf s 4’oe'trma.u T o . L e ,
BS: posible que bajo el sistem.s capzmlieta ae J.ibre emprese,
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perte de 1o otenuseidn ¢c los mrincipios bdoicos del liberaliomo
oc hoyo producido nor lo disocizcidn enire 1o propicdnc Cal copi-
tal y 1o éirceeién do 1n cmpresa, cunque doto no pusde afirmarse
en forme cbsolutz ~ucs 1o "tecnoeracia” dircetive 46 unn eanrest
nucdn sor tento o odo impcrmeoble o los roguarimientos, conscjoc
o suzorenciae ¢o I autoridnd social qﬁo los propios drcetivog-
potironog due o voeces, nor primoecie de un espiritu paternalisis o
deseo <o figurocidn sociml, nueden estar mojor predisnucstos en
faver de Iz comunidac sociel y posponer su afdn de lucro.

™ 1e wrdetica veuos que o nesar dn Que el Jerecho o 14
Tpeirina no hayon dace vide juricica o ,’distinﬁas fornus do onerar,
vo~ioZ naizes dooialistes o comunistas (Yugoeslavia, por ejomplo)
wor medio de 1o desceontiralizacién on la direceidn omproosriv han
visto la conveniencin de ¢ jar un corro mis oaplio o lu inteiutie
vo 05 los cirectores Go ompresa, ooalicn lu blsquedt ucl benoficio
gonctario y von en 61l win naestrs de o cficiencis uc 1o dirocccidn.
Inclucive admiten cicrins formas dt compoicncie, co doeir Gc ecow
nonfr ¢¢ mercado, cormatibles con lo planificneidn y dircecidn cs—
tntel de 1a cconomic {21). .

“arbién 1o pofses dol mundo occidental, en los quo cooris-
ten 18 libra emnrecn wrivada y ls omoresa induztriol oficiel o de
*ceonolo ninta® con nrivilecios o cuasi nononoliocn log-litcdoo,
nodionte Ia flcxibilided de 1o planiticacidn sumerior adniter 1n
iniciative de loc dircctores do tcles oxplotacioncs y £o ve como
un fncice ér cficioneia ¢l locro do boneficios =moneiturico en log
baitnees anuales. AHdn en lon oreresus nrivadas de aquellos paie
oce on los que 12 nlanificacidn o éircceidn oficicl 6¢ 1o ccononfa
cs i noderacn, et gvicente que al acenicr sus decisiones, los die

ragtoret ¢S cmnr-ac tiencn cade ves mds en cuentin 10s nrcuioncs <o

|




fucrzas intoriorr~s ¥ 2vferiores 8 alln, indencndicntouacnic do 1oo
asnj.rscioncs ¢e loc woascdores ¢a cu ¢upital, cue toedricomente 1o
robisimon,.

Islc fovagucrio entrc-cl hrelo ¥ ol dorecho, entre 1o préce
*iea y In doctirini, cc caca ain muyor cobe ontoneecr prosuatursc
oi ac ‘n:ca o no nc.‘c~drm unt refor tal ecotutute jurfcice ¢ 2o
cpmoeed 0 Géobe cemercroe O qu 199 hechoo, on {ormey [ ...uz:slp voyin
imponicndo voco ¢ noco log modifictoionsc nccecorinu o 1uo (ooizde
noo £ilosdéfieno, woliticas o aconé*icus.

2n los Uotacos Unidoo do "or‘tc imérica procoming opla dle
i, Sencenein ("vait end sce®), ofirndncese quo un gicrto cupi-
risno sord nds bonoficlooo o cotn ovidenty 4runsforrmacidn cocinl,
30 cico Que 1o situcoidn as yu busianto comnloja como para compli~
carln nde avn con rerlomentociones’ y ¢lsnosiciones legtles que 4n-
rocuzern mocificcelonos o lo estruciura juricico-soeinl ¢o ko cp-

" precas.

Sin emtarso, ¢n los nofces curopeoc, mds dpogtdos 8 100
doetrinas filoséficnc ¥ wrinciplon ideoldricos, esic neecpidaé O~
roform juridica y coctrinaria sc ve como m:ié immgrione ¥ urgontia.
2130 pe debe oin cult & Quo lne injusticias y yenuri:la que o¢ctsio-
né €l incustrialismo liberal fueron rucho nds graves, duraderas y
oroiundus oue cn 1loo 24U, ¢cjanco una korenein do rocontimicn-
<or Cnegoirdles Que no man rccibi,éo‘ los déirigentcs premicles norte—
anericanos. '

A pesur de 1o valices préfotict Gol modo de pencor Snericos
no y 6o log ncligrcn‘ ¢ incerticumbres que enciorra ¢l ofén refor-
ricte CUronCo, c3 cvicanto éua ninstn robierno pocrd cirigir loo
castines 4o una comunicee nueionel sin e doetzina rectora qus b

zi'jn sud objetivos finnles y 4 1o eunl oe conformen Sut fetoo.
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Creanios que no so puaae d@;ar libradc al empirisme y al
espontdneo devenir cusstiones t(m mportuntea como la disvciacidn
de la propiedad y 1a dircccx.dn. ¢l manténimiento de 1loe minorias

dirigentes reprcsenmcn.s por la "tecnocmcia“ {’e hby, 1.:1 £alta de

cavsaczdeﬁ' con'trel y elas+ica. aq Operativa en bs emreaas pﬁbli- ’
cs.a, el dcsconocimento de l:m libcrmdes nmdicales, 1a parhci-

i 13
pacién de 1os aaalamaﬂoa ah ';a tam de decL.zonesa due arectm sus

legitimos ‘ihiﬁre‘scs. Shtoe y muchos oaron omemas cmprcsan.oe.

algunos @8 los cuales ercemos haber puesto de manifiesto en este
¢apitulo, refuieren 2 nuest¥sléntender una urgente solucidn doc~

trinal y juridice-que.determine.cual febe: ser el estatutoide 18 - -,

smpress mdustnal. o

S AL € KON ST S At S
e Ia so:tncién no ey fécil, y2-qug- existen varioo. tipos-de . .

CMPTESA, divrtsas dimonsianea,;dwe*ﬂau formss:de constxtucidn del

cagital, diver‘*as formas cp direcc:.én, aiversos obja $ivos,- fiver-

sec cepacidades directivas y_divorsas condicioncs gremisles.que -

dcbon contemplarse, dando @ cada cmyress weleetatuto mbs adeguado

@ ou naturaleza.y a.18,0ftructurs 0eial existente. ;. o ovyess -

-~ Une, solueidn genérica y simplistano.cs. ageptable de:nine
gin todo y. ontes que cllo-es.proferible.el empirismo:que pgock@
los directives.y tratadisi:as,@mericeﬂos.- O RS NI STV

».Bloch Ieiné dice Que entror en-esta.reforpe-de -la empresa
equivala en vealidad a encarar ung reforme 2 ia 8ivisidn clédsice
del Gerache en piblice »y,-grivado,.dan@g nacimiento /4  und . nUevVa cle
s&.pone en ;;ueg;o a_on.'ta;xtp pﬁh]_.icqa.pamp,privgao_s, _!;q.ntojndividua—
len como colec?;iyga. (22). .. bs::ﬂhac_g ‘necesario entonces aceptor:la

retlidad y establecer nuevas. cotegoriss. jurigicas. . ;
IRV . ~- R R PR
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TRTLCITICe 1Y LOXUSICH

Lratoremos couf de ctbozar alounso ~ooibles soluciones pare
cialco a 156 oroblems oxmu28tos on ol cupitulo antorior, quo nuse
fon eonptltuir »ases orovico para llour o una aucvd formn 4o (0
bierno omazresario /:vaén acorde con los principios ¢ec wna deononfn hu-

nsno.

1) CLRETTTD UL G0CIvAR ACIONG 10 -

n el ¢opifule I nos henos roferido a los conitalos reqguo-
ricos por las grendes cmwreses industrislcs, 1a forma como 8¢ logsra
rounirlos y 1lao escron cfeetividad co ios controles ostoblecidoo nor
los norman legales y ostntutarios.  .n cl punto 6) ée cisho Capfe
tulo, ol trutar sobre ¢l gobierme (r 12 copresz, hemps puosts on $2-
1a €2 juicio su leritismidad en la form éomo hoy funeiono en ¢asi
toésa Lo "uocicfndon Anénimas” de olorta onvergodurp y nos hemes
nromuntado 81 loc aceionistas no con rmds que moros pr'ostamistzm 0
inversionictas que sdlo aoniran o unu reata Sogura y ecopiablo.
canos ahora 0lgunus posibles soluciones o cotoa problenns.

anén o con nmoyor intensicad ‘}ar. surgicondo ¢n casi todos
1los mofces importanics corriantes ¢ nhorros qus buscan inverzién
aécoundde

105 baneos, los “fondos comunes to inversidn® y domds inctie
tucionaes financicrce rccurren a astoo nhorres y loo inviorten on
valores 4: vonta fijo o <o rgntn vermbylc. JTao compaﬁfa# 4o gefus=
rog, cajes do jubilnciones y §cnuionou. etc., tandidn rccoren lou

anortos ve cuc dcesuracos o ofilioces para provenir ricsgos futu-

TOS y srocurtn invertir ous fondoo o ronervhs en formc aspurs y
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rentable.

tluy pocas veces oourrg Que los particulares, al cntresar
sug ahorros & lao institucionse financieras, manifiesten su volun-
tad de quo ellos Be inviertan en tal o cual empresa on lugar de
hacorlo en éata o aquélls y que 1a inversién se haps dc une forma
CHteminada.r Tor lo general ponen eu confianza en la inntitucién
Que han elegido y lo \drico qus les praocuna es obtener el méximo
¢e ceguridad y ¢l mdrimo de rendimiento.

Idgicanente anbao asmiraciones no son compatibles y toco
1o Gua o¢ eoté dispuento a sacrificar on und serd en boncficio de
1a otrs y ello dspendcrd de los planes del inversionista y sus mo-
tivaciones noicolgioas. E1 comin de los inversionistas privadoa
busoe un equilibrio acentable entre ambas aspiraciones, pero diff-
ecilmente renuncia totalmente & una dc ellas. Lo mismo puede de-
eirss, y con mayor énfanis, de las instituciones que canaligan loo
ahorros dc sus depositantcs y las resorvas para atender a 1os riesw
cos futuros de sus asegurados o afiliados.

Por consipulsnte pueds afirmarse que gencralmente los pro-
pletarios de esos capitales carecen totalmente de "espfritu ompro=
sario" y no estdn disnuestos a correr los riesgos que todo negocio
o explotacidén productiva lleva sonoigo.

Generalmente aquellos capitaliates que ae oienten "ommreas-
rios" no invierten sus ahorros & través dr estae inotituciones fi-
nancierae ainc que los colocan en empresas de tipe foniliar o dc
nediand envergadurs, on 1as que'puesan ¢esemefiar diroeta ¥ norso~
nalnento funciones de direecidn y adnministracién y no en crandeo
oppressas donde su papel seria nulo o insignificente.

Ante asta realidad sc hace nocennrio encersr una reiorm

¢el rézimen logul del capital sccionurio, reducience alpunas ds las
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prcnunciadaé &iferé‘ncias‘coﬂ resgaetb :3 mé émﬁes nci-eaéorm o
tenedores de obngaciones de rents ﬁ.aa, conocieas ,bajo el nombre
de "debentures" o ' . -
. . Esta rexoms del régimen del eapita}. accionaxic pusee ane
. car'srse de dos fotmas distimcaS; a) a través de l.aa i.nt»%tucinnee
-fmancia‘as intermedms a que nos _hemon refex-xdo; b) directamente
" por “las . emprosas que éniten 1ns oceinnus.
vBa.jo 61 primer sistoms, . zas acctonee eeguir(ﬂn stendc lo
que hoy son sin diferencie alguns. Lo unicn que cabrf.a seria re~ A
" glapentar minuciosamente sl "fme;onamiepto v qontralur de 1as ins-
tituciéms financteras internédis s.fin de p;-otsgét convenientew
mente los intersses Je 1o mass ae shorristes que 1e ba confiado
- _suc_fondos, ‘los ‘cuniee »bercibarmn una renta £13a minims y uns rens
te variable aaieionnl, da aoucrdo a 1os hsnaﬁuoa o)stonidoa por _l1
‘conjunte de valores mobniatios ‘en los cua:.es ge han invertido 8808
ahome. i ; : . ’
‘ Entre las: Ven'tajas qus preeema eéta forma de enearar In in-
versién scoionaria en 188 emprasas podemos ‘mencionar:
wima 're&uccidn en al rieago final pu’ri ia wayor dispersidn
de las inversionee, que pemite ) compmsacién da. o8 qucbrantm
de unds empresas con lot beneficios dc otm )
wun' mejor endlisis de iz ocnveniencia de dm‘.ez'r'.inadss in-
versionea, por estar la’ deoisi&n a cargo de espacialistas e cae $im
po Ge negouios, que cuentan con me:oraa medios dz informacién que
los eomunea del. inversor vislado. .
Sin embargs se ver los ni.guiemﬁe incemeniantes v paugz'os
on este tipo Ge "sociedades de irversiént. . )
«1a necesidad de un estricto comralux' ofictal nohre o5 ne-

govios da» astes aocie(}ades qgs mmag,&n cusntiosos capitalee de wa
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gron onntidad de pequefios o medid%séh}:}ﬁéféaM;étdlme'nte indefen-
‘.s'os ante cualquiex' manlobra“doloea, ‘y‘a Que Aeaos- eapitaies 8¢ 1hirier-
teh en valnres mobiliarics fdeilmente ne@om.ables ¥-Bo-en edificios,
pdquinas, mercaderfas, etc., cuys axisténcia y manegﬁ pusés Sproe
ciarge mds féciliments por el accioniste indivi.dual. )

-8l peligro de ncentuar las tendenciea mcnapouaucas, ya
que puede darse: ol casp ds que cuulq\nam de ‘e6tat entidades finane
ciema rolnd en su sartors aceionnrm la myoria del capital de lag.

) prd.ncipalaa emprasaa de une daterminada industx-ia. acuv!.dad o re—
gidn, cmstitwmgp,m_ "boldir_xg" -qug dix_*ija, ‘todo a8e sooter de la
acononia. ‘ : ‘

-une nayor diﬂcul‘taa para encarar una planiﬁcacidn oft~
eial adecuada, orientadora de las mveraiones de’ ammrdo a 1a8 ne~
cesidades del caeamno naotona!. 0 regional, pot el gran poder{o

- de esan eoncentraeicnea de capttales que pueaen rea:)ondet a intere~
ses extranpeionales. I:n tal seutido, puede mencionarse ‘18 tenden-
: ~ecia quebsa advtex;ts en nugs:tro pafe a 1& dqsnacionalizacién del sige

' tema ﬁancario privade, éummsnpa peligresa para nueétrosvintqreeea
nacionales (23). ' . ) .

En nuost:;o pafs este tipo’ de socisdadee findnedcras tionon
3y eatatuto legal désde 1961, segén l1a Ley N® 15.885, que roconocid
y raglamenté a‘ ftmcicnaaiéﬁtn' de- los "Fpndos Comunca de Inversidn®.
-Estas sociedades 6o han tens,do una gran eeeptacién ypor parte de los
inveraionistas y 8 ha observado su sctancwiemo dacnnwlén.
Posiblemente en ¢1lo hays influfdo prcponaammemante la doclinmeién’
on Ins cotizaciones bursdtiles, ya que. loe divmonfios gax_;emlmame
distribuiﬂca no compensan el detexﬁoro que' sg:_Ere éonetanteménte el

~ eigno monetario por la m:laeisn. ’

£1 Baneo Induutrial de la Repaiblica Argnuﬁna, in eaja ‘Nem~
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cionel de Ahorro Postal y muchas instituciones bancariss privadas
han aatlbl-ecido “cuentas especiales para inversién en velores mo-
_ biliarics" que garantisan uns renta fijs m{nime algo sunerior & la
tasd bancaris comdn de plaxa y una renta adicional de "participe-
cidn en los bensfictios”. Estaa "cuenias especikles” han tenido
uns meyor sceptacién que los "Fondos Comunes d¢ Inversién” y han
poeibilitado, @ pessr de 1a -videmo insuficisncia del ahorre nae
cional, Que gran cantidad de capitales se hayan velcado al esfuere
£0 productor de lse empresas.

Otras formas de canalismcién de los ahorros para la invere
sifn en empresas Que ha tenido un notable desarrollo ¢n nuestro
pafs son 1as "cooperstivas de crédito" y lss "sociedades financie-
TS NO bmclr;n", cuyo contralor eatd s cargoe del Banco Central
de 1a ReplGdlios Argentins. Cade doamnriun enbAYgo Que en es-
tos casos low capitales llegan & las smpresas b8jo 1s forme de
préstamos finsacieros’no coxo inversién sccionaris.

1a segunds formm de lograr un camdio en el régimen Jdel ce~
pital acoionaric (@irectamente por las empresas), es un tanto més
conpleja ys que involuora 1a oreacifn da distintos tipos 4¢ acoio-
nes, pars diferencisr & aquello? ahorristas que e8lo duscan una
ronta adecunda para sus fondos, de aquelles otres accioniatas ‘Que,
con 1a esperanza de un beneficio mayor, desean compartir los ries~
€08 que toda sativided emprssaria llevs confige y participar o por
1o asnos sjercer influensia en 1a direceidn y contralor de los nee
goclos sesiales., Taralelamente con estes mayoras derechos esta~
risn dispueatos a renuncisr parcialmente & su lidertad de disposie
eidn de los tftulos o acciones, ya Que sl decidir la inversidn la
plmearon paArs un perfodo més o menos prolongmdo.

Haturalmente, esta rcforma admite unk gran cantidac de ma~




tices, segin la dimensidn de 1a empress y 1a forma como esté dis-
tribufde su capital, no obstante lo cusl trataremos de dar algunos
prinoipios bdsicos que podrisn ser puntos fe partiva para su 8pli-
cncxéx;.

£1 las msdienss o grandas emprosas decsan cubriy sus nece-
sidades de cspital para expandirse y & la vez quieren evitar que
sus propietarios y directivos sean unas pocas instituciones banca-
rias o finaneieras, deben crear por lo menos una categoris interme~
dia de tftulos entre la obligacidn de rents fija y la sccidn con 6o
recho & perticipacién en los bsneficies y en la conduccidn y contrel.

Bésicaments Serfan tres lss formss comc la empress podrfe
obtener, direciaments en su origen, 1as economiss o shorros popula-
res pare invertirlos en su actividad productors:

a) obligRciones ds transferencis libre (debentures)

b) acciones de transferencim lidre (ain derecho a voto)

¢) scciones de itransferencia restringids (con derecho & voto)

Con respecto A 188 odlig«cicnes o "dedentures®, conservarian f
18 mayor parte de sus carscterfsticas actuales. Ies dnicas varisn-
tes fundamentales qQue ae proponen se refisren @ l& necesidad dc pro-
teger dichse inversiones del deterioro inevitable y universal en su
valor, provocado por la devaluacidn inflacionaria del aigno monets-
ri0.

] Siendo fijos el valor y 1a renia de estas obligciones, son
g@cﬂmente vulneradles a toda denreciacidén monetaris, lo que ha he-
cho Que sean objeto de une gran desoonfianza en ¢ssi todo &l mundo.
En los pafses europsos, por 1a inflacién proveceda por SmbRs guerras,
le sayor parte de¢ dichse obligeciones empresarias pardiersn la casi
totalided d¢ su valor permitiendo 1a velorizacidn de las scciones

comunss Que 8¢ densficiareon al cancelarse dichas obligaciones con



un 10 0 20 £ de su valor d-c origen, tomendo indices & "valor cone-
tante”,

En nuestro pafs ha ocurrido algo simihr Y & pesar de las
garantfas y privileglos que aguerdm el estatuto legal de estas o~
bligaciones {ley 5875), no han lograco caplar una mase condidera-
ble de shorros porulares para su inversidn productiva, s peser de
las necasidades de capital de la mayor parte de las empreaas.

En Francis, en el aflo 1952, se buscd un remedio & ests si-
tuacidn snormel ¢ injusta, permitiende sl reajuste autondtico del
valor de las obligaciones de acuerdo & la variscidn del nivel geno-
ral da preciocs, pero fué derogado en .:1.958. Segin Bloch-Iainé (24),
los argumentos que se diercn pars condenirh eran que conetituisn
una prdgtics malsana qua atentabs contra el crédito ds la moneda
¥ que no exs admitida en ningdn pafs serie. Es verdad qus, ain
correctamente aplicado, este sistems pone de menifiesto al deterio~
ro de 1a moneds. Tero no es ello und medida justs y equitativa
que A la Ilsrgs favorecerd 1a inversidn productiva &e los shorros?

11 reajuste de 1as obligsciones financieras de 185 empresas
septin el nivel general de precice pueds realizarse de variss formas
distintess

~regjustando el valor del capital inicial, menteniendo fijs
lo tasa de interds reconcoids.

-gateniendo 1a odbligacidn a volor corriente y admitiende
una Gobra-tass anusl varisble, pars compensar e1 detsrioro de la
moneda.

-—p-rnltiendo el reajuste AnuRl de la tass da interds en la
migme proporcidn en que aumenta el porcentsje de beneficio, ¢m rese
peeto al capital de la empress considersdo & valores corrientes.
Rata dltims forme de remjuste ds 1z renta de laz odbligacionses las
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agercan al eardeter do verdaderas aceionss y ya exisien en alguncs
pafoes ensayos de emisién de "oblipaciones participantca®, cuyos
tenedores ligan la rentabilidaé de su inversién sl resultado eco-
némico de 1B emyreza,

) 18 gegunca Loyms propussta para 1os aportes do capital &
las empresas ticne varios ceractercs similarce a los de las obli(ne
cionos de valor o renta reajustodble y estaria representada por los
aceiones comunes oon un derecho limitado & 1a participecidn en los
beneficios y totalmente al portador, cotizables en los mercados de
valores y transferibles en cualquier momento. Bstas acciones ten-~
érian derecho @ participar solamente de wma parte preestablscica
¢ los beneficios emprecarios o gosarfmn ds un éivicendo mdzioo
también preestadlecico, que por lo comin deberfa ser algo superior
a la renta quo perciben los tenedores de obligaciones, ya que lop
accionistas estdn mds ligados que 6llos &4 1a mcertidwnfre sobre el
resultado econdmico de la empresa y como ya hemos dicho, a menor
seguridad corresponde mayor renta.

™n cuanto a8 la participacidn de este tipo ¢e aceionistas
en la direccidn y control de la empresa, eeris poco (iferente 8 len
Que cominmente tienen loe fidefcomiearios que reproseniton & 108 tew
nedoras de debenturos. Ios delegades de este tipo de nccionictas,
elegidor en asambleas periddicas especiales, tendrfan el derecho de
asistir & 1as reuniones del Consejo de¢ Adminidtracidn, porticiparfon
en 1a aprobasién de los plenes fundamentslss de la empresa, S¢ pane-
tendr{an informados d¢ la marchn de los negocios y darfan cuenta a
los acoionistas mandantes de las cecisziones mds imporiantes tomadas
por ¢l Dircetoris. Tor lo gensral sélo tendrfan vo2 on las delie

beraclones, 9in derccho & voto, salvo en casos espec{ficos, cuando

1ns deciciones el Iirectorio afecten en forms dirccta los intore-




£a08 do loo cccinziin%ac quo roprosontin. Inclusive pecris CooxT=~
adrcoloo dorecho €a voto o 1op dooicioaan dol pixeoterin on alrunog
conindos cacos fund ncntoled, proviotod on vlos 05tattoo.

I3 1o expuaoio 0o deduco gue onto Mpo dc cooionicino no
tonérfan aecose o lop coamdleas genornlos ordinarinp ¢ euvPCordi-
nopios, ni pardicirceddén on 18 oloceida do loo niombrps (o2 Dirce-
toric. 56lo podrica cicqiv, ca coonblons coposiclen poriddicos,
wio o varios sindices o uno "juaic 6o vigilonsio®, Que 1o8 ropyee
oontorin onto el Tirsctorio-on 13 foomd yo Gicha. Aungeo 0830 0=
forr 10l vez puccs marecor yovoludionaris y do neto corwo antiche
Pit0enta,; cf nmoo @ tconenos o contomnlor 12 formn COMO 80 (OCOTEO=
lizn 105 ocosmbiens €o 10 mayor garic ¢ 105 sociodados mndniras on
nuchos mises, llogorenoe 0 10 concluoidn quo 1o rofowns no oo 0l
¥ Que pimplcasnte logulisorda wnn oituncidn do hocho yo oxdotonto.

Bl torcoy dipo de tftuloo roprosontoiiveos @03 ccpitol dne
vortido cn 10 cmprood Jo conotituirfe um ¢ipo nudvo de ceelonos quo |
0f bicm sonocrvh 10 nmaysr parte ¢¢ 1on dryechos quo petunlinonio tioe
nen 1oo coeiones gomuned, adquirdo oitzos qus hoy no tionon ¥ 8u3 poe
occdopes aouwRrios wne sorio do obligicionas y cotoricn oudafos a
cicrton liniteoionos Go les qua hoy octda Lbroo.

Lote nucve tipo 40 ceeionos doborfe montoner on ow eentilod
unn nroporcidn consicnto con 1od dol Mpo deserxipto anteriornonto,
clarcocnto catablcolén en los cotatutos coolalcon, para oviinr GaCe
viceionio on 1o ootructurs dol eonital de la omprosn Quo JoSVirtus-
rirn los objotivon tcnidos ca cucnia por oo cociondstns ol dcotdly
sobre 18 inveroidn.

niro loo drrcohoc o privilcesios que roconoserfonoes ¢ 68%a
tirg €0 ceeciones pod roo monoionar leas pisuiontces

=Uno poyor warticipacién cn lno udildidades Gr 1o ammwess

—
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que la que posscn las acciones del tipo deseripto enterisrmente.
Peto podrfa materislizarse dc varias mancras distintas, ya sea o~
corddndoles un &ivicindo ddsico que les serfa abonndo con preferen~
cit o bien mediante un divid nde adicional 1limitade, ue se¢ abonaw-
riz con el resanente o utilidaces que qusds, una vex sstisfecho el
dividendo mdxino previzcto para las acciones del primer tipo.

~Uns mayor y mds efectiva particinacidn en Ia eleccidén de
los miembros de lo dircccifn superior o én varte de ellos, segin
veremos mds adelante. Tara ello, en las emnresan muy grendes po-
drfa estoblecerss un sistema e eleccidn indirecta o do segundo gra-
o, sgrupando 8 los sccionistas por ciudedes o regionss, para hacer
poocible su concurrencia & las asambleas. Tos representantes de
primer grado coneurrir{sn a lap acambleas genecrales con mandatoc e~
poec{ficos de los accionistas de su ciudad o regidén, & Quienes repre-
sentarfan y a qulenes dcherfan informar una voz celadbrade s asanw
blea genaral.

-Una myor participscidén an 1a informacidn sobre los plsnes
y proyectos de la empresa y un mayor y efective contralor sodre las
deciciones de leo dirveccidn superior mediants ls designacidn de sine
dicos o "comisiones de vigilancia®,

vara adquirir eatos derechos, reservados Unicamente o este
tipo dec accionistas, los nismos debsrian renunciar definitivaments
al snenimato, susceribdiendo acciones nominales que ndlo podrfan ser
transferidos ¢on sl confornme de 1a mayorfa dc los poseedores de 8-
ceiores eimilares @ los suyas o por lo menos oon la odligecidn de
dar & ¢llos preaviso con suficicnte enticipacidn para que puedsn ad-
Quirirlas en las mismds condiciones ofrecidad por “erceros y no per-
d r el control dc 1o emwresn., Con lo dicho queda implicitemente aw-
clarado quo este tipb (¢ osceiones no ser{s susceptidble dc cotizacidn
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en los mercadops de valores.

Otra limitacidn inherente a exte tipo de acciones es exigir
wns inversién mfnima que garantice un efectivo interdés de los accio-
nistas en 18 proyeccidn de los negocios sociales, Para ello loa
t{tulos serisn emitides en valores nfnimos de cisrta consideracién
o se axigirfu une cantidad minima de scciones integradmes para poder
gozar de loe derechos y privilegios espscislez antes referidos.

No nos engafismos y nos damos cuents que las empresas que

més sentirian el impacto ds este csmbio propuesto serian las de me-
disna envergadurs o 1as de cardctsr fumilisr ¢ plurifamiliar.

tn 188 grances emprasas constituides generalmente bajo 1s
forma de "holdings” ya no podriamos psnsar en personas individusles
sino en grupos de personss cuyos intersses estén mdministrados por
aociedadss financierss intermediss que pueden llegar s oonstitulr
una tercera fusrea bastante peligrosa que se interpondria eatre loa
scoionistes y 18 dirececidén. Ea clerto que los directives de estos
grupos financieros cusntsn generalmente con wna capacidad empresa-
ria adecusda, perc allc no &5 garantfs de gque sus decisiones semn
sienpre scertadss o respondan al interés general de 1a smpresa y la
golsctividad. Ee ys frecuente que eén los cumdros superiores de la
direccidn, los gerentss y tdenicos discrspen profundemente con las
ideas y decisiones que les imponen los bancos e institucionss finan.
cieras qQue administran las scciones d8 sus clientes inversores, en
base & considersciones de cardcter puramente financiero.

Ios ¥nicos remedios Que se icn pare prevenir y evitar estos
peligros es que, para reconocer & ics bancos o instituciones finane
cieras intermecias un papel superior al de los meros tensdores de
obligaciones o de¢ acciones comunes sin derecho & voto, cederian 8-
ceptar las mismas restriceiones y limitacionss qQue los partioulares

en cuanto & la transferencis y anonimato y aiin @sf, limitar su dere-
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6ho-a voto de;tal-modo Que.con su golk voluntad no pueden decidir

sobre 105:deatines 0c una empreSf.: vy ;1. s - s

¢ av . Creemos que con, 1o.4icho 8¢- dejn;ablerto el-camino para. el

enesyo Je una_legiglacién mds sdecusda en-lo referente 8 log dere-
ahos y.debexes-ds todos 1ot Que &portan sus sconomfas o ahorros paw
ra constituir el capital:de-una empresy, ya-sesn daton simples a- |
cresdores finencieros, simples.inversionistas, o-aceioniotas que,

1igtn sus sportes al.dlestino;de la.smpresa, - Consideramos que esw

ta, triple,Lorma;

brindardn un.merco.adecundo psra.que cada persona o grupo de.persve

inversifn y.sus innumersbles maticee.y veriantes,

nas vuelque sl eefuerzo productor, ée.la minera que mejor crod con-
veplente, los fondos;provénientss-de.sus egononiss ollreee,zjv»aa._

- En le parte final dec este. trabtajo, sl bosquejar.una nueva
foxma de solg;qx"no «"emp?e_a_atﬂo,,gglyere}yqs. 8 referirnos o }a_pw;tel-
pacidn que cada uno: de estos sectores deke.tener en 1o conducoién |

y control de los negoclos empreserios. -

2) BICASAYARTATO ¥ LA GARANTIA. I OCUPAGION - PR

o Al tmtur sobre e1 pmblena de lns aamnns ‘sn ol capttuln

II, di.jtmos que en 108 pafses quc han alcansndo wn d(-sarrollo indus«-
’ tri.nl avenzsdo y dondc loa aanlartudua gozsn de ‘un nivel nedio “Ge
viaa sducuado, por lo genml preocupa wis al obrere indivicual la
conaexvacidn @@ Eu ampleo y de éu aala:rio qua 1uchnr por un uumumao
congtante de 6nto. E‘.I. rantnsm ‘48 In deuocupncién crea un oldma
‘de’ tnseguridac qua altera 13 nox-maudat' on 1ab relaci.onea obrero-
;';atturm.les, “’preocupa‘a la 'diréccidn ¥ cmmﬁtmw unio de" 1687 princi-
pnlea aat.andartes qua onarboum s «:n‘l.gentea grammha en sus lu-
‘¢has”  FHimos nablndo tonbién’ del distinto anfoque que’ tienen la
direccibn 'y“el ‘gremio ‘gobte’ol‘ problams do 168 salarios ¥ 40 12 new

N . . .

A Leae < 9
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ceoicad 6~ encontrar uns solucidn y acuerdco.

Gradualmente, bajo 1a presidn de las organizaciones sindi-
cales, 9e he ido formando un d-recheo social que limita las condi-~
ciones dc trabajo y los despidos y reglementa 18 fijacidén de los
salarios mediente convenios colectivos.

Zotas ineorggraoionea al derscho rompieron los esquemas 1i-
berples y son conjuistss que, oi bdbien modifican 1as condiciones de
trabajo del obrero individual y dentro de calm empress, se hén lo-
£rodo merced 8 fuerzas que sobrepasan larganente el dmbito de una
empresa y 1as decisiones de su direcoidn.

1a complejidad de 18 organizaciédn incdustricl do la sociedad
actunl ha hecho Jue 18 direccién de 1a empress no sen méds ¢ue parw
cialmente renponﬁa‘ble @9 sus ganancios o pdrdidas, 1ne que muchas
veces estdn ligadas al lugpr que 1a smpresa ocupa en el conjunto de
1a zotividad econdmica, a8l progresc de la téenics o & laos condicio-
nes de exponsidn o de¢ recesifn de tods la economfa, sobre 1lao cusles
el jefe de empresa, considerado aisladamente, nu tiene ningfn poder.
Te allf 1o necesidad de dbuscar la solucién 81 problema de la seguri-
éa¢ do ocupmscidén a un nivel superior al de ¢ada empresa o actividad
industrial y considerarlo en al ordrn regional, nacional e inclusive
internacional. (25)

Sin pretend r agui hablar de soluciones en el dmdbitoc inter-
nacional, ¢iremos quo »ara der mayor seguridad y tranguilidad s las
fuerzos del trabuje, seris muy conveniente qus 1a polftfica econdmi-
ca rorional o nacional slabore un "prondstico de ocupacidn y de sae
larios" que pocrin contribulr a desirulr 18 incerticumbre en las
organizociones sindicales y en el acalariade individual.

I6zicomente, ol ideal a alcanzar 63 18 "ocupzcidén plena’,

voro desgractacanente €518 no siemnre pueds perantisarse, a pesar
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de lo cual consideramps preferible que las fusrzas del trabasjo se-
pan & que atenerse y efactten sus previsiones en lugar de vivir en
constante ingeguridad y sozobra.

1a experiencia da machos pafses ha émostx‘édo Que la “ocu-
pacién plens” se ha podido méntener muches veces sélo a coste de
un pronunciado descenso de 1la productividad y de la inflacifn de-
asnfrenado que e8 consscuencie inmaciats de aguél. Algunas veces,
como solucidn de emercencia y tranaitoris, hasta que se produsca
el reajusic de ocupseidn, sote mantenimiento artificisl de la oou-
pacién plens puede ser un principio de solueidn, pers nunce lo 8e-
rd como medida de lergo 8lcance y 56lo traerd aperejucos graves mae
les econémicos, sociales y politicon.

En loc Zstafos Unidos de {orte América es ya muy comin que
1ss organizacicnes sindicales impongdn en sus oonvenios colectivos
¢e salarics la oblimeidn patronal Eel un "salario anual garmantiza~
Co", es decir Qque 1S empresas se cormrometsn & abonar & su perso-
nal los jomales eatinulados, a todon sus obrsros, durante todo el
térntno de vigencias del convenio de splarios. &4 blen dicha gae-
ragt{a €2 un orincinic de Bégurldn& al obrero o empleado, €5 eviw
cente qQue hasid cierto punto es ilusoris ya qus, como he sucedido,
8l primer revés econémico ¢ depresidn es imposible de ocumnlir, ya.
que ninguna emrres? u orgAnizacifn scondmica podrd scportar, sobre

toco en épocas de dopresidn, mabonar snlarios por un trabajo que ho

se¢ hace. Rdpidomenie caerd en 1a b rrote ¥ aar ¢ 18 situa-
cidn general 2l eliminar de la setividad otra fuente de salarios y
ocupacidén.

D1 rsalaric anual garantlzadb" tendrfa sentido y cumplirdfa

una funcidn positiva si prometisra, sobre 1a bnse d&e un serio pro-

néetico ¢+ dingresos v ocunacidn uns cantidad minima de salarics




Quo 1a emvresa podrd abonar durente un periodo determinaco, de
acuerco & .1& colocacién de sus productos én el mercado o 1a uti-
lizacidn de los servieios que presia.

) "prondstico de ingresos y salarios” ssriomente prepa~
rado y anslizado por la direccién ¢e la emprssa, ampliaments comu~
nicacdo y aiscutido con 108 representantes odreros y con los oxga-
nismos espscializacos de 1os poderes piblicos, harfa que los obre-
Tos tommran conciencie de Que la emoresd no puede parantiver mds
que esa cantidaé de salarios y dfas dc trabajo a su personsl y qus
si todo €1 se nantienc en la empress ¥ no logra ocunarse en otra
actividad que absorba 18 mano Gevobra disponibls, necesariamente
habrd de producirse uaa raduécién en sl ralario individual de cada
obrerpc, Lsta comprensién del problema por paxrie de lns organisse
ciones contribuird @ evitar que sllas gouman una posicidén de guerrs
dectructiva que apgraveria.ls situscidn. Te igual modo, harfe que
los sincicatos o gremios particiraran de las decisiones gobras lee
sus~ensiones de obreros, recuccién de jormadas de tradajo o despi-
don y prevean 1a8 medidas & adoptnrse pgra ayudar & loo afiliados
que cufren we recuccide en sus ingresos.

41 mismo tiemro, 1a intervencidn que tomen los organicmoes
esnceificos gubsermamcntiales sobre los prondsticos de ingresos y o-
cupacidn, les dardn elementos de juicio pern adoptar las medidas
de reajuste en 1a nolitica econdmica o en la planific woidn oficial
¥ logrir 1o absorcifn de la mano de obra excedente en ung determiw
nada residn o eotividsc industrial.

Zutos "prondaticos anuales d¢ ingresos y ocuntcién" permi-
tirdn a les autoricaces gubernamentales regular sus planes de obras
miblieas, snticivance o postergando su ejecucidn, oeglin el grado de

eccurucién previsto ror lus activicdades incustrisles privacsas.
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Somot concisntes Que 1e {area de elaborar estos “prondatle-
cos de ingresos y ocupacidn” no e de ningdn mofo sencilla. ke
quiere una elaborncidn y andlisis estacf{stico sumanente compleje
que & menudo pusde quedar destruico rdpicamente por s aparicidn
de nusvos edelantoe técnicos, de nuevos métolous ds produccién o la
aparicién Ce nuevos prouotos que reemplazan & los que sl consumi~
dor atquirié hastu ese momento y Que imponen un rdpico reajuste en
la actividad produciora. Repetiremos una vesz nds que los paises
mda desarrollacos incdusirialmsnte estdn mds sujetos g estas innpe
vaciones y desajustes en 18 ocupkcidn que los pafses menos induse
trislizacos o en vias de desarrollo, pero tambidn dstoo estén ex-
puestos al aniquilamiento de sus industrias y a la desocupacién
consecuante 81, fleles a los principios del librecambio interns-
cional y bB3jo 1B presién de los mononolios, no sjorcen una moderne
¢a y adecuada proteccidén y sccidén ue fomento scbre ellas.

Lo obstante las uificultacdes existentes para la slaboracidén
c¢e los prondsticos de salarios y ocupscidn y sus posibilidades de
errer, volvemos @& decir ¢ue consideramos preferible que el odrero
conozes y tome conciencie cde como lo afectsrd un prondstico imper~
feeto & que vive en )& incertidumbre total sodbre cudl serd su desw
tino en 13 empresa on los siguientes Coce mecesS.

oy Gia 1o mayor purte de 1ns empresas hscen estudios de
mercalo, pronostican sus ventas y ascbre esz base planifican sus
. producciones, programande sus edquisicioncs y consumes de materies
orines y materiolss y sus necesidades {e horas-hombre.

51 les catos funcCamentales de eotos planes de prod-w.:cién
fueran recopiledos y elaboradcos por laos cémaras u organizaciones
watrondles y conocidoc por Ins organizaciones gremiales y 18 auto-

rica¢ oficial, permitirfon 1a ciscusién y elaboracién de una poli-
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tica sconfmica adecuada en el orden regional o nacional.
Sobre este particular cr'eeme’ donveniente mencionsy Jos ese
tudios publicados en 1942 por wna nomiaivsn briténica présidida por
Sir villiam Beveridge ¥ su obra "Full employment in a4 free docisty®
" ‘gonde prgpnna medidas téenicap y finencieras quav:.mphcan unn revo=
iuei&n a concepetdn 'sradiéional da 166 preﬂupﬁeston oficiales,
tendientes @ ovitar la descoupacibn de 1ac mesas laboreles.
1os prondsticos de ingesos y ocupacién pormitirfan que laa
empresas, en las dpocns de plsm) empleo Y de negocios florssiert o5,
dedicaran wna partg.; Ce Bus ie:;éfieiés a eonsti;fmir fondes de resers
va para que, 3 uqué:.:,os obreron-gue recesariamente deben sex suspen-
" éidos en épocas de de-preéidn." pusda géran%i_zérse;es el pogoe de m:a
perte d¢ sus. salarios para a‘fréxitér sus necesidades nds indispensa-
’ bles. . . : . l, A: § '
. » Asto cons;tituirié un veréeeero "reguﬁé ‘de deéempleo" que
guitaria 2l obrers gran. parte de su meemicmbre de hoy. Batos
Fsezuros de casemylau" poaman organizarse pox profesionas. indus~
v'i.m.&s o regiones y en su mmmiatracién podrisn participar 183 ore
ganizaciones pgfarxanélﬂé ¥ Sremlalssy con una eonveniente augar\iia.
sién ¢e los poderes pidlicos. Laﬁ emgrmas ofcctuaz-iem apm-ms
regulpres en proporcién a 105 jémales b 'y con "k hot 5 |

‘ne abonaria 8 o5 nbraros suepandidoa ¢ ées;;eai&ua upa parte. da

ay se:anc normal mientras estén sin. t:t‘abajo. “ En nuegtyo pafs

: @lgo 8¢ ho heoho recionmtenente en tal sanudo en ¢l gromis d¢ ia

B : construceidn, poi—?cem‘zsnié:‘i:olleo'tivn 6on 188 eﬁ_aras patronales.
lmptonéatic.a de oéu@écidn ¥y 61 éonocimento GQue tenga el

obrere de 1 poribilidaé 6w perder jor}aalea -e.stimi.bﬂmﬁ en €ote el

) es.piri‘m de prev:.eidn Yy éarﬁ sentido al ahorro. ’
i 103 riasgos a6 parger ;omaieﬁ son desconocidea e incal-

[
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culobles, ‘es mucho mds 16[;1(:0' paralei 6!3&956 viﬂr el momén'w proe=
sente y sacar el méximo provecha ae é‘a, sobre todo cuamdo .’m inflae-

cidn quita dmr:.amantc valor 8l ahorrs acmulada. o
Afertmadamem,e se m avanzado bas tente en la aoluetdn del

problema dsl assemleo, psrn a\in sstdn’ en el reeuerae de muchos o~ |
g breros los males gue prnuujo 13 denmaién te l.a ten‘era dfonda de N
oate siglo y en muchod pafoes 61 problema reviate euiu gravedad.

I mzeatro vafe, a pesar 28 que- nay tanf'o -sor hager para
&l desarrolie y pera alcarzar zm grano de Mduairi.alizacidn m!a
mmn'sado. el pmblcma e*df"ts x'on mucea 1mpartan*ca en varias Prom=
vineias due dcpenden cssi axclusivamsnte de su’ produccidﬂ egrepe- ’
cuaria sujete & i6& variaeiones del fiercugo” m’femaaiona‘.l. Aéemés
la teaniﬁcacidn cel agT0, qusz ne—ceﬁariemente deba Gaaarmllame
para ba;}az- o6, (.os*os e “roéuccién, semmmen*e continunyd ?ﬁctm—-
é&o aunentar el numero de desocumé’cs en eote seetor. “De-ahi 1
necesiuae ‘de wia sena b4 enéraica po:"tica ] ﬂ#sarrauo tnduemal

v"que ores nuevas :’uantcs da ‘cmbajc y evita 2& desocupactﬂn.

-Hemos m’olade en ot"aa pawtea de euta -mamjo sobre 1a 1u~

crativtded como objetivo de 18 emrana y de la nceesidad de e:taetuar
* unp adecuada diatri'bncién de. la 1 ema. Tl . .

Iijimos entoncea qua uno de 308 aectorm que neersrsnemmta

‘debe participar en wna dimihucwn equitativa e Ja lueratividas
'crsade por 13 emprena es 61 constitinde poyY h;a hombres Que uaba- ‘
jen en ella, es Qecir los obreron, elzpleados, tncniccss, adnind stras vl
dores y ¢irectores. ejeeutivee.
I;1 tema ne es nusvo ¥ hace nds de cien aﬁm que 1] vﬁ.ane
. hablando, escmbiendo y anaaynndo meéua& préctlcas sobx'e ‘691 oU6S-

'

>
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tién. For 1o tento no inténtaremss aqu! ahondar on glar.woa ideo- »
1é6gicos, aociolﬁgieoe o politicm:. slno simpleman‘h SrpOnEr algunas
l ideaz préeticas para !,ogmr un sf.smm que pcmn.a ung rerdxéira ¥
‘adecunda participacién del sselariade’ en bs beneﬁ‘cioa e 12 eme
presg. o . T e . 'L‘
con raspecto B asta eueaﬁﬁn, 1&5 seluoiones nés ebnvenien-
o8 son 'Loualnm te cictinms seg\in sea 18 dimensién de la emvm.:a
-y el mimﬁro d¢ sus obrveto“ y s’-salaﬂaﬁos en gener&l._ . T ‘
Bn ]ae cmwresas peque?‘as ¥ me(i.anas auﬁ.zﬁa avn pueds ser ‘
e;ecmvo el métcdo de pamicipaeién tra:ﬁicional,mente propussto, How |
' ;‘ﬂrc :x‘a hmsc de"un - éividnnce amml ée irarﬁcﬁ.pﬁcién en sl veneFicioy
- éntyepando en &fcotivo 6 enva&-ciones’ due ‘hacon al 6brero "socis”
de 1a empresa, T N S e ‘
' En 188 grandes em;;veav.n'y érgani Sciouas indusiriales 1a

situ&ci&: 68 'u‘mﬁ-rte. Lofs vfncnlos en‘hre & direceidn supsrim:

¥ #1 obrero son awameme Gébiles, o ni siquinra exietsn, y la ;zre—
tengidn de haaer nl cbrero "aocio" de 1a empr@sa nor un interés o=
natario o auridxcc distinto & su tm‘}mjo ¥ salario ee 11usnt£a.
‘ Wn renlidad el nbrero ya se siente. "soeio" por’ au relaci.dn lavoral -
oon »m sSMEPAtA ¥, coma yo honos ¢ichay por lp general ee rpacxa o .
" mire oon an;bips':tiga' ala lucratividad, pues catina que constituge al-
g0 gue i periencee y de 1o quei'e:a qesmjado; Quemmés éignzﬁear
aue ‘si bien mmchas direcoiones 86 grandes empresae nc ven on buenos
" ojos un sistema de pg&rt.{cipsbﬁ.dn on log benerﬁcitss._los sbreros ¥
dirigentes gremiales tampoco demuceiren gran interés en ello, sobre
todo tajo 1as- formas como- 86 ha vénidé' mamao- hasta el piresente.
Eo efec‘w, 5% en ha gﬂndcs en uresas ‘ae quisiem efectuar
s ds.a*mb\.e;.ﬁn dirscta de parte da loa brmefwiots entre sus- obrec- :

rod, 1o suma. que tocaris & eade uno d8 gllos constituiria un, aobz‘a-

>
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’ aunlco anual cas&. msignificmte, que pasaria desapszcﬁ.bido ¥ no
aportarie ningdn beneﬁciu ecmdmieo, sceinl o paicolﬁgiee nt 81
obréro ni ala empreaa. N o -

) a1 9000 ‘&ismpo aeria ccnswerado como par‘be éol salm:w que
se debs abonaz- oblisatoriemmte. pon el agravanta dc que en lus B
flos malos, cuandn los beneﬁcma sean x'eeiuci:!os V] haya quebmnto.
que enai si:mre comcice ca'x ha érsot:an ée salazion mds. mducidoe
6. ds falta de trabaje, a1 no a’oonarae tal peruciﬂactén sl obrero
piense que s¢ lo priva e ‘alge qua :I.e o8 dshide 1ega1mnta. p

vretender in*tsgr'zr al obrero tx La ﬁrmmzamdn sindigal

- son 12 gran emprcsa mediante gata forms de ﬂartxci})aczdn an iot: Ve~

nofioios ¥ vanm*r gon .61lo .Eu msisiencia 4 Ia lucrm.iv.tdad, ss
" une msm fantaefa. i ’ )
Sin ambav‘go snstm ntras fomas de uanicipecién an 196 b«;—-
mﬁ.eiop que puedm lograr el ben@plﬁcito d¢ l1os obrerés y nrc:ani-
_zaciones uindicalea ¥ deearrnllar en enea ma "meutal!.ded 6£rectx-

a", Merﬁficsndolm mése con lon ecaunon de m “empresa 'y eetre-

: ,c!'am%o Jns vinculoc dentro de _ua eonanidad ﬁa‘oru. Nos réLorimon

% que la parte de los bmefieios Be la- emprese qua lns estatutos
estable?oan con destine 21 re*eonal ocu;yado vn 12 misma, e entre~
guen %ota}menw 2 una 'f\mdars.dn".' junte o ‘oot sién eepecs.al.. on lu~-
T de 8istrivuirde 1néivicualnsnta ontre’ 103 obreros ¥ emploados. -
) Psta’ "fm(‘acién" o comisifn amtﬁictmacz-a estarfa compues~
k) 1ntegmmen1r por o‘breroe v emﬁeame «*l.esj.coa por 2l persml
C de la em;;raaa ee entre ellcs minmos. en la i’ar-na que msjor -1 crea
oonvcniente, e drcir tramnan que sus t*iembros saan reyrenontati-.
voe do 11»3 Gi.mm'to* sectom de obrergs y e;ppleaéos Qus _trgbsijau
e ol:a. ) . » ) .

Creemon ponfenientc qﬁa pﬁm.»ﬁjar'él'valor a61 voto de ca~
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(‘a obre:m -3 enmleaéo 50 ‘.m.ga o cuemas 'su mayor ° memr emtlgﬁe—
dad en im empresa ¥ fio bu posicién aarérquiea. Yot e:iamplo PO~
dr:a estableceme que caca obyere o empleado tendr{a ‘tnm;os votos

‘cmm afoa. de u*xtz.@ﬁlsdad en 1@. empresa.

: “ Te dicha ‘comisién podr!s.n formur parm. come s.t!nplea LT

»' dorea o aseeoxcs, delegados de 1n dimccidn snpez-ior cuya énica m-
8160 consmuria e aconsej ar 'y ofreper asistencie tdontes o la co-
isién, sin tener voto, ‘an s :ﬁeciéim’asi sé:.s'~podr£)m interponer -
: B omsicicSn srx an8p dg graves i’altus de o peciéam u henrades ontre
los aiembros de 3.& jmta adminisf:aaora._ ?ara ﬁehe quudar bien

elars que. el- 1‘;9& eapoed ﬁ.eo &1 que. debe, daszicarse ei fonde de par—

o +icipaeidn en los h«nefieioa, adem’&s de sex un ueto de juets,cm

i@m’bu‘hiva, 08 pracinamsn e }.ntegmr a ‘ms chreros en-la comini~ -
- dad’ :mbx-il y des amllsr su xssntwo xze raspon 'abi.hdad ¥ eoepera-—
"ci.’m ecn ia dirrre: 6n. }‘)e ea-ﬁc mgdu, 108 encarga&os de control:xc

y pedir rem‘uién de- cuentas a .‘La camimidn admmiwmeorﬂ ‘serfan-

“low ;;rrmwe intercsaﬁos. es ; eir los o.:reros y empmaaéos que 105 3

han” olemco.‘ a "’.9'; : v . ) ) )
'*’ambién crsmsﬂ oportunn dejar zsenuada la convcni&ncia de
aue los beneficiario* epl Fondo. b par‘aioxlamén en 163 beneficios
de unt empragn nean eyciusj.vamente los rombres que tra‘bajan an @~
_1];1. ' Prafender ma e*rtsn»af.én de 1@« ‘benera.cios 2 todos les tra-
bajuéorps Ge wna de'zemtmaa rama mdustrial ° rmsfesién en el or~
den aciaﬂal, le ﬂerfa paﬂ!er efzcacia ¥ si*:nificsdc ¥a que 86 Gle
- 1uirf£m 10s beneficios ¥y c.psrecex:tan inmrxer@ncme ¥ chogues de
. in’zercsas ,g;rnmialvss, cuyos c\ix‘ié,on-bea ‘iemm eh viata obj otivos nds
- emensos ‘de order ragi.mal o nac:iona‘t. © En e..raa ya).a‘bz‘as, el fonw :
do de parjhici;scidn on los bf;neﬁc._'czz &ove ser el fondo de, ump ome

Prese en p'a:'ticnlw.:‘- ,I-ngrluaiv'e, on’ ing émﬁdes'ox‘ganizac'ienes 1n~
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dustrisles que cuentan con plantes productorss sn'difsmnte:s regio.
neq, crecmos conveni@n‘m que 1& participecién total sea aaigmaés a |

".ecada una do. 1as @itdades fabriles’ en pmpm:s.dn éirseta con ia ook~
“triucién g cada una de ellas @ 1a utilided total de 1 empresa,

stendo adninistrada por conisiones o mz‘!ﬁae'loé:&laa én cods £dbrics.
A con'tsinuaciiin enumemtemes zn.gxmas de 108 finse & los tuse

. les ss nodrim destinar 1o "fanﬁos ée pmieiyaeién o Ins benufi—

ciaa" admmistméne por los rapreacntamﬁs ae 1oa bbraroe Y empless
dos: . ) ) - . -
'~ Refuerze del "fonde de p'atb‘am‘fa'?'ée Ssawioé vy ocupacién
2l que nas hemo*- refan&o en el punto ;)reeedc-me. ] lza este modo J,n
eMETLRD, en 1@« anoe buenss, da:‘!a a sus o‘bre*os la ad.ﬂnistmién
de 106 Fondos necesarios pam cubtir Ing épocam malas, on les gue
pveda haber péraida e jornalés por falta de trabajo. “

- &.ubqidioa en esson de’ enformadad ¢ fanecimm\tu del o=

" brero o empletido o sus mmumms &ircctos*

- 'Bromacién de’ plmcz e viviende ﬁigna pa—a el perscnul.
de¢ 1a emprese ¢ pHrd mailiter ayuda tinanciera_en Lorma &6 prége

* tamos individuales, a medisno 6 largo ‘pleno, “eon los mismos fines.

- Beeas para’ 1 capacitacidn del 'pﬁz-sonaz con condiciones
pare que -pueé'nn aspirar a uns mejoz- poeiciéa ém’ira de la emprese..
- Subﬂiz‘ios para promoeidn Ge In aducacién de 108 hijos del

1y pqrtie,u te on aquallos 0asos 6n qus 1es centros 46
estudio. estdn alsjacdos 96 loe 1ugar¢s de trubajo ¥ soastonsn gastos
extyaordinarios que ol trats Jador no pucdc GIYONtay Con SuUS ingre-

2083 normales.

- i)e'ssrrono de centroqlasisteﬂeiaieé, eld}.:&'\n-al«:s, deporis-
vas, ate. ,para ’bsmeﬁeio 21 personal empleado en B empress.
’ Gone mmde apreciame. ‘Bon smxy variadoa la:- amplﬂoq qne puc-
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den darse 3. 103 fonéos de pax'ticipaciﬁn en’ 108 beneﬁcios. pezo tpe
dos. ellos, para ‘Que =} sie*tem tanga senuido, deben egtar vincula-
’ dos dircctamente 2 obraa ¥ aawicios ocuya beueﬁclaﬁa firecta sea
. 1a comuniéad fobril do empleades v -obreres.
Pam s empresa; ademds. de Deyviy oara mtegx‘ar al asala- .
t!.aélo en Ja cmpresa e interusar]n on gu ﬁeeamnb, este aistema
" " tiene 1a vmmga de hncer més flexibla su oomribucién a 18 obras.
) ‘anci,ules, ya que 58 aé ea‘tableoiem cudtas’ ﬁ{)as anuales, indepen~ -
&s.entomente de 8 xmamha ée los negoctoe, e crcaz‘ia probloms on
lon avios de dapreaién o quebz-antn. Le lss'cr modo el stirero eumria
du'ectamnto interesado ‘en quc la emprcaa obtenpa un lucm adecua~
do, em ¢1 cusl e verd féentificnde.
. Otras de 1 ventajas gue efrec-s el aisum de pnrtictpan-
ci.ﬁn en 1oss beneficins aé relsciena con el resenﬂ,mi ento obroro por

‘oo anoq mgraaoe de 1oe directivos 88 la empresa. 3s'n forma sube

Accnctente, 61 personal medio y aubaltemo de toda enmresa, snte el .
mﬁconocimento @ 1o zngresos realas s los o;ecutivos ¥ dxroctt-
vog de?. nivel puperior, piensa que los 'mi._amoa ‘non despasurados y
" qne sas propios salarioc s se ven Teducidos en beneicio ‘g tales ree
wuneraclonea., . - o i . :

Ia remuneraclén be- lcs e;]ecutivos estd aiampre rodeadn de

“un hale - de miatario. reaentimtonta v enviaia y ‘mén due gn resones

e econdmicas. aste rssomimisnto timc au orcigen en motiveeiones do

‘ttpo aoci.al, em wna ta].ta de equi.end ¥y juaticia élatritutiva.

Sin dejar de lodo que &-vecos elle ti Lene su Juatitieaci;dn;
fno hay fda ramedio que reconocer que on 18 aaciedad mdustrial dc
"'nuaetma df.aa la difcrencia en 6l nivel ‘de m@resoa es wno de los
nlemantos gue da autoridad Y Jerarquia eocml ¥ que en 1048 orgae
"mzaciﬁn h\xmana, ¥ con mayor raz\sn en la enmrssa, es necasario 6810
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biecer» un orden jerdrqu;cn; entre sus mi_eaﬁhzs. .
‘ ‘Dfr'ucker dice Gus el’és.nez-o-ea uuu‘da': 18 elementos que da
autéricad y que por ser fheilmante yulnersble a low cargas fisealen,

) "ea fBenos pcliyoao Qus ].oa i tulds a nobilz’.aﬂos ° .os uniformes ¥
arms, qu¢ Alimentsn 1a nrmgzmcia‘ 1a tirania ¥ el tnata de podern(d
mmmabxmentp, esta ¢8 1 situacidn real ce nuchira sociednd ece
tual, y mientras no se racanma myoer aviorided sw'-j,sl e 01ros va«-
lores, m.» econémicos, no qn«da wﬂ; remeuic que acsptm‘ diche jarare
quia dedn por el ni.vel ge 1nmsos.

) . piantests ssf.1a cusstin, pueds amplterse al sistemn de
particimtéu L ;na benoficios pare ﬂ.;;ar la “evmmx-aewn ée loo
miembros de la Girescidn superior.  De bste modo & yetribucidn
bdsiea rioranl de los ejacufiv;:s:; Aed zaa'us alto mvel tetmria o Fe-
hcidn rtgide con el prrmedia de ln fewmnamczm mmmﬁfs az okrero
medios estableciéndone un ifmite séximo con rerp«ctu é s1la.

A8 por ejomplo ne aida e nl auclde del propidante o go-
ronte general no yedrf.a aer superie:‘ 2 einco, aais o -s8iets veces el
suelds €s un obrero wedlo,. que el ﬁuh@eremf general no podrd reci-
bir ﬂAS de cuatro, cixxco é ‘mei8 veces eae sueléa. ¥ aai sucesivee
mente con toda ‘14 ifnea de méndo. 7

hdemsis de dicha remmeracién vdsten 1oa directivo.. tindrian
participheidn en la aistribucién de loe beneficies, aoparsade una
parte 4¢ ellon 'gara éietribuirloa en prn;vcmén adecuida entre los
ejecutivos y directivos de 1a ampreda, segﬁn su cficﬁ.encza ¥ contrie
vucién & la obtencidn de 108 mismon.

Eata forma de operar tendria una doble ventajay ye que &

12 vez de atonuar ece elima E‘e wLeveTio ¥ resen*&-imiénfw Que rodes

e log ingreses de la &irevcidn, ligaris égtf}e con lou ram&l‘ta'&ps‘ 34
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1z empresa y con 1a mayor o menor eficiencia y diligencia oha que
165 Qireetives han contribuido & lograrlo.
A, ?am,eoncluiz: con asts‘aﬂ toma diremos. gue i bien en fodus
18e commidaces Serd pesitiva s aplicaci.gs'ﬁ del prineisio de la
participacién ex los be;;afi'éios p'nr’parte' ﬁ@lApérZs\nnal de 18 e
| presay cn pa{qea Lone e1 ﬂues't.z'o, en vias de desarrollo y sin ha_
ber alcanza{?o mSn un alto gm&a e méusmal;zacidn, 1a necesidad
(43 mayor pues ne evitaré la fcxmac:.dn ‘de un preletariade despos sefds
qtie fiesde lon Comisnzos He mostrar:i hostil & 1a iaduoirializacién. |
¥ & & luerotivided de las ampreséskiﬁ;n.k ‘golaménte i el obrere
%lene inderds an les ganzmci;as de 1@ ‘empresa scepiurd los princi~
pies s un orﬂén'indmmal ubfg; ya que e otre modo se volesrd
fheilmente nacia ideologfas colsetivistas totalitarias que promes -
ten une cfi.s’crim'zciﬁn ‘ao‘ca} de ciohs lucrativided entre fodns los

. mismdros de 1n Gwiedaa.

) 4) EL_ASATARIATG Y 8Y "’M”“I&"I’*AQIOPT 'E%’ PLCAYTIAL T 1:& TIAFRESH

Bate teme es-r.:i extrectepentae 1‘3&6‘9 &1 ‘an terior, ya que ia

bitwl ¢e pariicipacifn. en los ’bm@i‘ 10i0s ¢ medisnte -1a

eﬂirz:g,@t de "Z.Vi( cnecs en. agoiones L.beza(’as, ¥ pag al obrovo indiw
viduel, nl g;r-r-mc o R 18 commnidad Gel rercona'&. . ' '
) valen por .lo 4sato equi La mayor porte de 188 consideracio-
‘ngs explestias anteriomsents, sundue oaben :;?m:z‘ sspoaifioas 8¢ eom ’
8 cucstidn. C . -

Entre las dos gusryes mundinles oobraron curryo les ‘a@orias

que propugpaban und uayoy yﬁrﬁicipacién ("1 f)‘brerc en 1A propi edeé

fel ca;o'iml ds 1a smprosa, como wedio- de lograr uvne modificoeidn
al eontrato ds "%ﬂabajo "ue atenuara ing profundas rzifarewiae enive
Ias parwa ¥ lss injusticies a que @16 1ug3r 1a concepcién iberal

dr la ecbnom
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. .. asf ce vxd a1’ "acc!.mmri.ado obrero”. como una panaeeu que
_horfe ba,jar de 84 trono & 103 .poéerosos pan-onoa capi.%a:uatas, ye
0 - aue 2 poseatsn del cam.tal de 1a em;mna asegumrla a los ohreros - .
‘195 poderes que aguelloa détentnbaa. " o obntante .‘Ma ezpcri.ene!.n
demosted rmc !B- myox- pax“to de dicmaa espera.nzas arm inrsmdadas.'
. Gomo ya& hemos’ éicho anteﬂormente. 1o que nde fnteress al
abraro ee la seguri.daé de su nalario v oeupscién ¥ lsa smmeidn
"peicak{gﬁea fo quo estd cumpliendo una funoidn vn la sociedad.
Sin e‘mbai‘go 1z posesidn o élgvixwa-tit\klae'qize lo acraditen comp
“propietaric de’ uns enésim parte. del capital de iz ampraaa o que
tmbaja nn sumenta un dpice esa *egurwad, ni 10 convence de su

funeidn secial. oot .

) Ademés, 1a nisociacidn ereciewte entre - la prbpxe&ad ¥ i
.eneecﬂsn tampoco nce atrayente la poaerﬁ.dxx de parte del ‘capital
‘68 1 euprésa pora lcgrar su_gobierno, .. . - _
’ \"ooemas aﬁrmar, sl.n temor o equivoeamea, que la myor . 1
’ varte fe loa nhratoa de s grandfs empresas mdwatrialea v adn los
. édixrigentes sindimlea, no tienan .mym" interés on aleamar la poae—"
sidn dcl capital de lm empra«sa. ‘1o Que les datf.a nuevas rosponsaw
bi lidadea ¥ les rectaria Pusrga co:nbstiva en ‘sug demandss ante. la \
direuciﬁn. Am&ue Eﬂ. totalidao de -1 acci.ones de xma epYEER efw ‘

‘Tendrianto eneoneea 1a pamaujn que- los ebreros debcn‘.an enfrentar ‘

" tén en manos de fus obreros y empleados. 1s légica diwe que & 6s~t.aa
‘ne les Quedaﬁa entontes otro ‘remadlo que elégir a los dtrsctivos.

en ous demandas de me,;m-i 8 los pmpios frtrectivoa por 8ll08 ele~

Eri.éos..

Sin embargo 01 acce.m da 1os :.ntegran cg’ da da emprssa a
su prop’eéad. ez-ianzaéo en fnrma aimbz' ala propussta para
s pe.rtwipaez.fin en los beneficios, ofmce algunas perspectivas ine
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teteaanteo y positivas para el adv&ni.mienw de wna eeonoma. s huw
" mang. Entre sllas pedemos mencionars. | - ’
‘ .~ Un mayor acmrcamiento v comprentsuin entrs Jab fucrzas
dol trebajo ¥y la aireccidn de 1la empreaa, ¥a que adends de astar
‘asociados a 611s por ou relacidn laboral. tendrdn otros intereses
Que éeféudar y 86 cuidardn mds de efec'%uaé demsndas q:ie pongen en
_.peligro 18 estabiua&d de 1a emprssa y por cumigulﬂnto J1a pariicie
pacién en ooy eapital ¥ Deneficios. . : :v.,
- Acentuard mds la comunidad ae mtcreacs, e eéndo en los
o'oreros una myor conciencia uirecttva.

. - Contribuiré a is dasapex'icu.én éﬂ. proletmlado meuatrial,‘
produc‘!e e los EXCOE0E éel hbaral:. "ﬁ'm ¥ fuents de matos males ¥y
luchas socaaleis. .

- lard derecho 2 los asalariac;oa o uxm mayox- participscidﬂ

_enla ‘dtreccidn de m ersprasa atenmn&o 4o infldencie ﬂe 1o8 grupos

Iinancieros cuyes intsteaes cmsi sicmpre son cantrapueatoa a.los Qe
. Jos asala‘:'iauos. Lo o

) - m:zu tord uns méjor ;Sarti;:ipac.wn de 1les organismos gue

barnamentales sn sus ‘tareas de.- pxomecwn :; plmiizcaclén ocondmica,
- ¥a que aemmmente hahré nde mmtoa da cuntacw entre los intereses
- 48 199 .rahajadoras ds la amnre.sa y los azrigemeu da iz conunidad.

amial qua entre - fetos y .‘Lon meroa aportadores 2e capital quo sélo
‘ bnscan s renta z-aaonahle. : o .

T - Dbstaeulizaré al advenimien'to de resmeues totalitarios
de tipo colectivista, pusa no youré ssgrmirae ya ol remanido argue
mento G¢ 1a "explotasidn napiwlisia" y serd m%é ¢iffeil 8 impopuw

'lar 18 evpmnifmién y estatidacidn de o5 reéios da’ yruducoién.
m forms de admniatracidn de 105. cupimles accionanoa ’

pertcneeiemea a le qom\mi.c—no fabril soxia ‘simtlar o 12 propusstsa
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pare les fondos de participscién en los beneficics 2

-heﬁus referido.

. Queda sobremtendido que las eecioncs posefdas pox- la co-
munidad fabril de los empleados ¥ obreros. aer{an 4:0 tipo intrans
»fer{bls; pues el unrsoms}. de s emprose, & ltcaﬁo a e}‘,ls\ POT SR
relecién de trsbajo, dede ver.en 1a posmién e comin de vna parte
de su eepvit‘al un vinculp mis que ls haga intggx'ar an 12 empress.

§) BEL ACATARIAIQ ¥ SU TAT t?&jm GEON BN TA DIRBCOION TH JA DEPHESA

51 artfoulo 14 bis de nuestra connti-!uci‘éniﬂacioml. 1ntro=
dupide por la Gltiva reforma del afio 1957, esmmm'e entro otron
erincipios que: YBL trahjo en sug divc'-saxs forras gozar& 4e 18
proteccién de lan 1eyas. Jas ‘que asegm"arén a1 +traba jadors condie
cinnea dignas v eguitativas de 16BOYyseesrs DSY _gg_mgc;g:; en los
gangnoian de oo amprosss, con w_mmt de 38 produceidn ¥ colsbo-
ragidn sn o dirpce; ensslte -

) Estﬂ eon.amo:6n conetitunicnal da lo'~ prinei;-isa de 1a

cogcsﬂﬁn;nc 28 ma novedad de nueatrz CBZ“:C& Yama pucs _'bamhién
existe on varios 7paisea euroneos, entre.ellos m elipz'eémﬁulo de
1a constitucién francssa de. 1946, segin 10 cunl "bodo tratojndor
_particips, por intermedio de sus delegadon, en 1a gestidn de las -
smnresast. ‘ . v - oo o
'%ia querer cntrar en el andlisis ael régiuen 19551 exig-
tente en aices comuniatas o soeislistas, sdln hRramos mencidn o
luy ssneionadd en yugcrslm'ia el 27 de Junio de 19’0, cuyo artf-
eulo 1 enuncis l1a gmtwn obrors en la siguiente forma:

“Ias f€bricas, mmas, empresss de gomumnic aciones, do tr:ms-"

nortes, tomerciales, agrieslen, forcstalen, mmici;aslea ¥ denda enm
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’ yrases del Datedo, sar‘_n ar”miﬁi*‘ raﬁés en cnncep@o'&e propiecad
e to&a 3.8 neeidn, en mmm's Ge Jl camnmar sccial. por celsetz»
| vidades da tmho;n, ﬁm‘trc oe? gnbito. del pmn e&cmﬂmico ¥ & vase

de ‘lﬁu (’érec“os ¥ abliammnes e&mblmiésp -por. 1&5 1eyrs: v regloe

mentons - Zas calmtixvidmass de - tr‘ b&ﬁc asegum.rén o6 gestitn
" hedisnte ioe ccmae;os n’crerec 3 ms namﬁbés d* gn ti{&rs e ﬂr;;reu,,
£8.40" {28) ] Lot e

B h&b}amaa on cap;.tu:ws em.emgra a8 3n memers como fué
evo]uen.am‘»aw 18 corcepe;én Iibax al ﬁel cnzxtr*%o s ulﬁb&}?p TeEe~

{andn ﬂe menpm‘ar Ame- dtfe;:mias vm.r» las, «ar*ss, aegﬁn ios |

’ principwa de ‘La maic,‘ﬁca ""uﬁbrﬂﬁ *amo Azmc’ b2 proca:axxdo intz-o-

'v Supir em 51 algwwa priﬂci-;ics “zal camre-cs Ge saaieﬂaﬁ pwra 3lo-

. ,ga" & ouma verdeders feofunddad de tmba;}a"

. ms moams.uaf'ea pra;m@stsﬂ ¥ a(plm*maa pam 6310 han verige -

o se@dm 13y énaa’}ﬂ 1@5 nacicmﬂ. 81 %:.sen pcdemos wnoontyar une

» 'uenese%es :!.ef;anug en 8l "comité do ueina" introdudits en 1885 por
Ieén Jarnell en \'ai de Bai:a. ¥ pocs mé@ corcanos en los "comitds
e r'mnra.,,a" es stekleci dos por 1a 1@gislaeid'1 ‘dlensna ue 1920 ¥y &n VV\
168 *‘eomeﬁos ‘otreron. ereades en ﬁifermtcs pafeea (Gm Bretofiny .
fueela, Hstados t!nmos), pusde afirmree quﬂ loa mismtm no respone
a{en e 18 mﬁctica; ¥ B veces e 2Lquiers m teoria, & ung verdae
dem eamwt»\acién obrera en I8 g‘csﬁm de I F’rrpraﬁh. ’

v 128 mayox yérie 2e estos cenraie nb tenfan mbe quﬂ m.zﬂm-—
-chones de cardgter aécia:t como az 28 administracién - . 1ee. obras
mmﬁlm, con-r:ml de- aplica:‘én du 1 leglsxacidn leberal y conve-
nios solsctiven, otc. A o satioy en ‘slgunos cakes tentm Portie
_etpacidn en I8 organizacidn téenicn &ei tpubsio; provensidn de -
aceideontes, e’sc., ynra mmca atribuciones emndmicas vgara orienter .

14 pmdueew-z, ﬁgar 103 prrcioa ° pﬁr‘ticzw en los beneﬁeins.

o
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fecidn en 1945, en la gfimera repiblica feofacista ge fusno-
ni y des;:ués de in sagunda guerra en Francia v Alemnia, con . 33

imponiends las 1deae Ge unn verdadez-a participscin del apolerite
da sn la dimccixsvx de m em?roaa, mmque aﬁn quﬁda un JArgo ca.'nino
pox- racormr ‘pera au apucamdn 1ntee,ml. . .
| En Franeis, per. grdenanze del 22 eé febrez‘o de 1545 y ley
© del 16 e myo de 1946, se eetablecieron o8 "cenﬂ.tﬁa de empresa”
con earécter obligatorio pa:'a teﬁa empmsa industrinl © comerci.ai
“que a¢ eoupacién a mds de cineuenta asa:arxadoa. : ‘.stuc ”cofnués
l de empresa® estdn compusatos por de lugadoa dal personal e),egiéoe
entre 109 aan didates prasenta&os por- 109 sindicates de lon obreroa
¥ 'ee 108 cundros jerdrauicos, ~ Hu .ndmers y propoveidn és varmb]n
) ceg{m 1o cantidad ;y uomposiciﬁn dcl. personal oeunado.
. BL eomité ﬁrbe reumrse a]. menos ma aﬂaz a1 mes, bajo ia.
. presidmcm del 3cie e I empresa, pRYR amltzar ¥ resolver sobre
“és.vsrscs asuntos de oardoter sogiel, téenice o econdmico. .
Entre 1&5 Mr&bwcicnes d¢ carécter aoeial poﬁsms meneionar
in uiret.eién da Jis ubras seciales ée 18 empresa (comadorcs, guar-
&rfas infantiles, csntros mcreatiwms © eulturaies. contrel de lo
. aplscacifn de. Ins leyes fm{.mles, ete.). - -
Gonp atnbucmnss tétnicas cebe hacer referene.xa 8 1a POBi~
' ', bz.li.dud de efec!mar sv.gerensiu sobre iz arganizaef}.dn de la empz'esa
G apheacﬁn‘da métodon y procedimienios para acrogentar ia pros
gusnidn totel o el réndidiento individuals ‘ '
Como atridbuciones econém?caa, m “ley establece’ 1o consul‘w
oblistoria al conité sobre tedas 133 cusaﬁones que paoﬂan afactar

13 gestifn y 1n marcha gonsyal év ia empresa. iebe infomsrae al

comitd sobre los bme!’xcios obtenidos y is eintribucién pmpueata.
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El Jefe de la emprasa debe presentar al comité, por lo menos una
vez al aflo, un informe sobrs la actividud de 1a smpress y los pro-
yectos pira a8l ejsrcicio siguiente, 3Bpn las sociedades andnizas
sa introduce una verdedors innovacidn 2) odbligar sl Iirectorio &
prasentar al eomité, antes de la celobracifn ée 1a asambleas anual
¢e accionistas, loa bxlences, cuadros de explotscién e 1nfom3:t 80w
bre 1a gestidn reslizeda. EX comitd puede pedir explic aiones
coirlanentarias & los enceargados de la scministracidu, teniendo
access & s documentecidn contadle de 1z empresa y pudiendo parti-
cilpay en todos las reuniones del directoric los delegados delcow-
nité de emmrssa®,

Conn puede aprsciarse, sstas disposiciones involueran sl
comienzo de un veydamdero control sobrea la moxcha de lu empress ¥
ror ello, uns ves atemoerada la euforis ds Ia lifberacidn, han pro=
vodado smeriss resistencias patromales, paﬁicuhmem‘.e’ en 1o Qus
as refiere a 13 obligatoriedsd de informar sl conitd sobrs Ila si-
tuncién ccondmica y financiera del negocio.

#o nbstants la irascendencia e ests reforma y 1as espexran-
zas puestas en ella, puede afirmarse que fuera del iupulso ¢ inte-
rds tomado por los obreros &n la gesitidn de las obras aseisles, los
resultados obtenidos en loa ciroe dos aspectes dejon mucho gus dee
2€aT,

Ia ley preveis dus los miembroa de loe "conités de empresar
cooperarfan & titulo comsultivo con 18 dirsccidn.  Peyo esta coo-
peracidn, pzwa ser una realidad, presupone qu exiats uns voluntad
de opopsracifn y unn comunicad de intareses, Que como Y& hemos vioe
o entd adn lejos d- heberss hocho carne an los dirvectorss de sm-
presa, obrercs y dirigentes sindicales. sote cooparacién que le

lcy eepera, tazbidén presupone que el souité pueda obtener en forme




veraz, toda ln informecidn que dese® ¥ que & Su veg posea la com=
~etrreis recesaria para poder snslisarla y hacer una critica fun- _
dada sobre alla. izds 1z felias Jde cuadros sindicales conh sufi- !
ciente formecldn ecconémica haym provocsdo que €8tos, al no compren- l
der la im-ortinaia del instrumento que se pon{a en sSus manos, en
ia nrde<ica Mevan trancforuado los “comitids de emwresa* en simples
roomités de fiantesv, o "eomitds ce servicioa sociales", cuando no
o inztremento Je luchs unte Ir cireseidn. (29)

~robshlemerte, varte de Ia culpa del fracaso de estz tone
tntiva ¢r reformn 8 la 2strvetura ¢sl poblermo dea ls emnresSa se ha-

riroumatancias ap que fud wolieana, on el nerfodo

n -hide &
inmaciate rovterior & la finalizacidér re Ja guerra, en el que eran
meyercs lan cificultacdes en 1as necesicaces hdaices ¢- elimentacidn,
vesiice = vivienca, lc que hizo Que Jos comitds pusiersn el acento
or cgtan cuestionse ain nrectunsree ror 108 problsmes econémicos,
Pinancizros o itfenicos de lu emnresa. pn wna €poca postsrior juie ‘

zds 1a rosén 0o s G oncencia de los "comitds de empresa® debemos

huscarla en Y= resistencia patronal o suministrarles 1la informacién

necacaria ¥ a agent.ir, 9 por lo menos snalizar con seriedad, sus
sroatussing 0 Bucerenciss.

1a ey~arisncia alemma es més reciente, ya gue nscid con
ma lay del 2% de wavo de 1951 y en varie &2 cebid a 129 demardus
de 1a soafeszracidn de lod Lindicatos ilemsnes, resgrunados en 1449,
que nec{an 1o 3dlc una warticivacidn de loa tiabajancres en la Ti-
receidr 0 13 13~Tenw sine tamdién una reewiructuracidn de toda 1a
ciracelidn eoondnmics e J2 nacidn que diera particiracién en la mis-
ma 3 1sa orranizaciones sindicalea, (%)

T 3oy conereté varcialmente lus aspiraciones obreras sl

instituir la renr-sentacidn de los asalariscos en lo: conssjos de
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ﬁirecc{dn de Ins empresas mineras y siderfrgicos que emplearmn o
wds de mil obreros. '

} Bajo ente sistema Ios conéejos de mdmintstracién de s en~
presas 4o €8tos yamos deben sstar constituiﬂcé, sepin su Gimencidn
y Im c'amtidadvde personal ocupsdd, por einco & diez divectores cle-
&idoy por 1a asambiea gonsral de acoiom%as ¥ un niimero igusl de
aepz*cscmwt% da los trabmiadorre, prewenta('os por laa ‘orgumiza-
cignes gbreras. j.r.;{'LFJtE ademde un miembro "slmlemenmdo elegide,
de comln scuerdo por ambas gzategort{a¢ da dix‘ectores, enire pérson~
lideces de calificadn ‘competencia tdenica o econdmice, due Botla
cono dz}hitro en coeo de falta de acuerdol. » '

%1 fconseio de Firedsidal antd constitt_ﬁda por tres divece
+ores ejecutivos, uno ‘det eardeter técm‘.co, otro comerecial y el toy-
eero socis].. . Este dltimo no pueds gor elegido contra & opinidn
de 1n gﬁyoria de los delegel ps de los trabajadores y. gensralzente
surgs de entre log dirigegtefs premialeg.. .

gste régimen, sunjue Iimitedo a sélo doe tipts de industrias,
representa la mis sudaz refrma n la estructura del gohierno de 1a
enprest y en general puede decirse que sus ‘resultrdos gon satisfac—
torios, habieundo mejorade’ el clina Bogial ¥ éumenméé 18 producti-
vidad, ' '_

Sin entarze Dloch Iaind en su obra "’m Reforma de 1o Empro~

sa’ eritica edtn forpa de narticm’mzm del asalariado en sl gobier-|

no ds 1o enmpresz, partiou]ﬂmente la praaencie del "delagado ancial"
en 61 consgjo de direccidn, aﬁ'i'manéo gue se {rata de uns eituscidn
hibrida por no existir entre los ,élzsa}gria.ﬁoz«‘ yvla direccisn una cm-‘
r& conglencia de i "comunidad do izé'turesw"‘ que los e,

To e,smn te los nagros resu;taaoﬂ nbtemdoe en Francid con

15 ley de 1945, 1oz mds alentadorss de la loy alemana de 1951 ¥ las
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diﬁeultades existentes para apucar optan reformas. & péquefias o
. nédianns empresds de tipo familiar o ylurifamiliax y pese 8 la fale
ta de i.uterés por la eogestidn puenta 11 maniﬁesto an 105 pmsx-a—

mes de los sindicates ingleses, emtadounid o 05y conside=
ramos que enri oonsﬁttip}e W paso p;osnivo nacia la democracia ine
austrial y con ¢lla bacia una b anizacién de la ononta. :

T cualquiem sen el a:cance con que cns se aplique, segﬁn 0

pem}im 1a estructurn ¥ men!; alidad empraearm ¥ 1 competencia al-
esnzada por 1A ai.rsccifm gmml. cansiéeramos Jue siempre eontri-
'buira 8 creary con el transcwsa del tiempo, un elima oada véz mds
favorable entxe la dirc—:ceitSn .y el asalariado, ¥ haré que tunto ung
como et.za partc vayen mﬁatomendo Bu mantahdsé pa¥a que se haga
carne esa "commidad ée intereses" ¥ 858 "comisncia ﬁ:.rectorn“ que
hoy parece ina!.eanzabm. Enm serﬁ 12 base para pndar gensar en
una. reforma més ragical del gobiemo fie Ja empresa, sesﬁn propone=
mes en :m ﬁui.ma parte de este tx-abajo. A

Para concluly con eote ;mntu, ¥ & modo fe apé’ndice, creenos
» interesante deseridir 1s foma de cogsstién que se apnca &1 una G-

presa de avineien dc wn paia vecmo. da Ja cual hemos ‘tenido o;:om-

nided de interiorizaxnos. v R
. - Esta empresa zné fundada cn 1927 ¥, en tn Proceso. pbs‘wrior
de mtesractdn. gs fusiend’ o absorbid a otras dos enpresps similae
rea. ¥n o1 aﬂo 1945 se hize ung eudaz radistribucwn del cm‘bal
‘acoimario con la. cual 61 51 % a8 1as. ace:.unes pasé @ pertenecer a
la *Fundacidn de Funcionarios® de la compaﬁ!n, Ja eual al poneer 1a
ma;ar!a del capital, coum:la la. ma;ycr par*be Be 188 activiéades ot
presarias. ’

) Otro 3% € de lns aecmnes yertenece a 1@5 miemb’ms de un
"gonsejo aelibemttvof' onsutuido YT 420 i\mcionurina de distinton




jemrquias {;ue trsbajan en’ la emrasa. '
?ara pe&er mgmsnr a aate "comwao dal&bamﬁvo" no bmata .
poaear aae!.onea nmo qne o8 neeesario tmbajar en 19. compaﬁia. tew
A' ner: éiez af(nn éa mﬁguedaa en eua ¥ qut: el ingreao seg a;;rnbado

.5

por Za mayoria de 1os intagrantes dni "consejo" N

Pm las resoluciones, le eanti.ﬂad ‘de votos q\xe eormspone
' . de a caéa mi.ambro no so- determtna en. 1tmei.6n de 18s- acciones posel-
das ni de Ia pas.’miﬂn jerérquica en 1& empresa, emo de m anngue-

dad on 13 miama a razdn ae un voto poz- eads aﬂo de ae:"ﬂcins, cual-

;‘qui.era sea ia funcién desempeﬁaﬁa.g R T T

1 "coneeao denherativo“ eltge ﬂc enta zorm ‘a los d:.rcc-',

: tores’ de ]a "Fxmdacs.&n de” l\'v.moionatios“ 2 que anf»es nos hemoa refew
“pridos A l,a vez, el presmente da ea-ta "Fmﬁaelén" es el prasidenu
16 de 1o compaﬂia y a].i.ge pot 8{ 1.05 mi@mhros éel “mz-ectorin Bje-
‘cuﬁvo" Que io aecmpnﬁ.sré en su seatwn. i bl "conse;o denbarntio
: ->vo" "eolegtade" de 100 42 tmetamr:.oa puedu aesutuir en cuzle

. quier momento el pteml.dents que hn ehgs.do 8i consmem qm el me-
“mo mo cumpm afesuadenente su mandato. U R [
©B1 directors.o dc 1a "Fundaetﬁn a6 ?unewamoo" txcne a su’
' 'carg'o 1a arlminimacién de todas las obras ¥. servictna soeialma que-
: 13 emprcua preew a su pers:mal mediante el enpho de 166 beneficios
“quis cbrrespcnden a1 51 % de ina sicionies qna ella poses. - )
don 1o axpliencu weda dicho qaa el ae 5 ée ).as aucianus de ;
E'JB empresa pex-tame o peraoms qus trabz@an ‘on al‘m 1 s61c el 14 fa

'le inversionietns sxtetnos. o

Poalblemento ha,yan exiatwo cireuustanems especiales qua
. hi.cieron poss.ble ee?.a fama 63 dieiribucidn dcl aapital accionano

y de nr@an{zeeidn del go’biema empreaeric ¥y quisés ena no cuadra
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© no e’ :tmtnle en otros em;;x-esas ° aotividaeea, pero €6 todos
modos in conaidaz'amos une 1nic1ativa muy intarosnn'te que meraca
: asr obsez'vsﬁa y anslizada para zmrweehar de ells todo 1e que Bas.
.poeittvo ¥ 4o anneacién -general, . o
Tn miestro paia. ‘en e]. afio 1963. una emnresa matalursicaa
de 1a ciudsd de Buenos Adres hizo m ensayo poxa opucar in ccges-
tién, adaptando cunveniememante las diaposicianes de 1 legiala- 7
otdn alepana ds 1951y 1952. :
n esta ompTens, que por equel entonges empleaba unos dos-
cientos obrsms, a6 creé una "lesa c.jecutxva e cogaauéu" integrow
. @3 por €1 presidmte a0l mreetorio. ‘al eecretenu eeccianal de la
B .- Capital Federal da 1A Unién Obrera ﬁemlﬁrgics voun temer mienbro
elagiao da comdn esuerde por o8 otros 403, que actuarfe como dre
© bitro an caso de di.acmpancm snbra los asmtoa labomlss, econd-
mieos o téenieou sobre Ios que dcbfa tsaolver 1a "Hmm E;ecuti.va
'.ae(:egestién"' Lo . . : .‘
" A su ves fué ereado un “Comité. Cooraimdor ae Pz‘odnccién“ )

) Uy wna "Com*stén Consnltiva ﬁ'é'cnico-&‘roteswnal", con el ob:)eto de

hacor particlpar ac*t.tvamnte en la reaolncién de- 199 prodlemas 1o
borales y-tfenicos & loa delezados 0brerns va l.oa repreaenmatos 7
ée los cuadros intemeﬁma da la cmpress.

' Como guede (mreciarae ‘5a tratabe ae unn micia*iva SUMRMON
te interesanm que ;aonin de maniﬂoa‘to 01 avsazndo sentido social
¥ comunitario del presiﬂente ¥ yropietario de esta empresa, ya qua
prdeticamente todo su capital Ie pﬂmnecia. y o ia vaz ora ou dle
rector ejecutivo. 0 SR gue on realidaé -80 tz-ata'ba de um. medmua

- ampresa 8a oavdeter mipersonal. i |
mmentahlemnte, a pesar de 1os buenos eeaeos &8 su pPromo~

‘tor votn intercsante gxperiencta, zud ¢2fmera’ yafme a los posos
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ineses, 8 fines de 1963, cuando a;ia‘recieron os pﬁmerbs inconve~

. nientes provocadoe por l1a retraccidn del mercado y tué rie¢esario

emamr algunas madiaaa para evitar mne ds obra oemsa {reduccidn .
de jorusdas, suspensiones ® daspidos), primé en la xepreaentaeidn

A smmial su lesltad hacia-los:membroa de_ou sindi,cato gy exigid 1a
"oeu;;aeién pie}za" de todo. el personal por 16 cvéi so . pianted un
frente de lucha Qus scabé cen .‘ua "eogaa-twn"

Es pnsxble qus adsmés de loa habituales motivos de onfrone
tomiento entre el @remio y la'direcciéxr, ya sefialados en-0tros Cow
pi‘hulos d¢ este trabajo, m 1as cmxmstanci.as mencionadas haya

) contriduido a1 tracaso de- m inlciativa el convulsiomo ambiente
politico econémicn v gremisl que 86 vs.vid durente ol aao 1963.
fo nbatanﬁa aste primer fr 3 ,_sa; ‘que cuando las

ctrczmutanoias sean nds pmpiciaa, otros empremios v represen'r.an-
'ter abrerca. con 1o capacidaa naoesaﬂa y conscientes de su respocn—
- sabilidad soeial, encaren con deoiaﬁn y valentfa fomas adecuadas
gs aegeati&n. )

|
|
§) 1A COOPERATIVAS B ypgn_rg 108 Y 142 BH?RE§AS cgm;{m\x;g
SUS_POSTRTLIIAFES yTTACTONE

Les coopernﬂvaa de proﬂucciGn v laa eommmaues de trabo- ‘

10. de las cuales existen experimentus interasantea .an Giversos pa=
'f3es,eonetituyen una .tentmiva se_nemse de mejorar las gondiciones -
e tmbajd ¥y prom’mﬁr uno 3u‘ss1;a panicipacim del trabajado:; en 1as
decisiones empreserias y una méa equi tativa dﬂ.stnbuoién de 1o be-
neficios de 1o empresa, '

. Batag erperienciae hen tenido dxito en muohca 0anol, pase

2 lo cua.l considerames que Su aplieaciﬁp no ‘ofrece perspectivas
‘hlsguefios para.las grandos unidades px"o{guetomé ‘que caracterizan
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2 1a nrganizacun industrisl del mmdu actual y que aeguramente ae
acentvardn ¢ie a dfe con sl progresc visntifico y tdenice. Ia
gran nagaitud de los cepitales ‘pequerides yara 1a inetalacién de

. uno moderna planta i{ndustrial que pueda produeir en forma efieienw
te y compatitin hpce que no 868 poaible pansar que la masa de o-

: breroa, empleaoas v 'técnicaa _que trabajarén on olla tengan ahorros
suficientes como pare pchr ipsresar & la organizacidn como socios
cooperatives o "irabajadores-copropieteriost.

Adn on el caso de quo ests primera dificultad pubiera ger
superada, sibsistird siempre ‘m'“: caso de grandes organisaciones
industriales ¢l problems de la "1e'a1-§m.! dLvidids"' pdr parte dsl o=
brero, que por un lado, somo propistario defonderd los interosca
o a empress, su mixima lucretividad ¥y sus perapeciivas futuras,
¥y por 18. otro parjsc,._coho' jrabajador asah:l'l.ad‘o‘y agremiado, pene
sard on sus intereses mmediatos‘éomo tal (mejoras salar!:os. mejo=
res coudicumes de tra‘céjo, méxims seguridad.de coupacidn, etc.)

_&in pensar mucho en la inctdsacia de tales: baneﬂcﬁ.os sobre los
eoetos do prommciﬁn. ) _' 'v : . .

5in cmbargo, 8 penar de estas dincultaaes ¥ nnitaeionna,
creenos que existen 4os campos de actividad donde las coopemﬂvas

’ de profuecidén y las comunidades de tradajo tienen un pApel prepon-

derante que cumplir, coniribuyendo eficazmente a mejoraz' 1o orga- .

nizacién de 18 prod'ueci.én, aumentando su productividad ¥ luwerativie

éad y permitiendo xmq nds equitativa distribucién de la misms entre
los qué sontribuyen a Iograrig.. ‘Seton dos campos de actividad son,

‘sin duds, los siguientess R ' :

- En 165 paises on vias ge. gesarrollo, para la constitucién
da pe({ueﬂas o pedianas untéades industr!.alea de produccidn.
- Bn las lnbores ag-o;eamrias, parﬂculnmente en la agri.-
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cultura y sn 1a elaboracidn de sus productos bdsicos parn bacer-
los aptos al consumo BASivo.

Con relacidn al primer aspects, les poeibiliczdes ¢e este
tino Jda emoresa son grandes nars santar les bases del desarrollo
industrial, cuando 1la csrencia de capitales impide la scumulacién
necesaﬂa vara constitulr grondes empresas.

A medida que el desarrollo industrial vaya avonzendo y se
haga imorescindible 1o comcentrocidn e integracifn parz aumentor
1n produetividad y poder subsistir cn el mercado, la fusién y cone
solidacién do estes pequefias y mediante empresas posibilitard la
constitucidn de grondes organizaciones fodbriles que estdén en condi~
ciones de poder aplicar los adelantos de Ja ciencin y 1 tdcnica.
Ps ahf que sea necesario gue, sn esis primera staps de indusiria~
lizaoidn y decarrcllo, 18 polftica econdmica gudbernamental y los
nlanes oficiales alienten este tipo de ompresas y les brinde une
moderada proteccidn rnora impedir que pucumben ante 12 competencia
de aquellas técnicamente mds avanzadas de¢ otros pafses, condenando
de este modo al fracaso legf{timoe intentos de industrielisacién y
decarrollo.

Con lo dicho no quersmos dejar de reconocer el importanti-
simo papel que cumnlen las empresss industriales de pequefia o me-
¢iana dimenoidn afn en los paises altoesnte industriclizedos, al
servir de complemento indispensadls a8 los grandrs consorcios amprow
sarios, en derredor de los cusiles se nuclesn dichas enmpresos con
propbéeitos de complementacibén e integracidn.

En los Dstados Unidos, wor cjemplo, se cotima que la United
Steel Corporation emplea como proveedorss 8 nde de $0.000 empresas
menores., De manera similar la Ford Notors Company ton cercs de
20.000 emnresas subsidiariss, la United States Rubber Co. con casi



“122 -

15.000; etc. o L ) v
 sstacisticas industriales ¢c Alsmenis Gocidental, Japén ¥
otros paises indmfrinlizados z-avalan tms, 8 pesar a¢ carecer estas
. smpresas dr 102 edelantos técnices de ‘.um gmndes plantes induetride
) ien, su praducﬁviﬂad v etiei.encta €s bastaut" elevada ¥V tasi 8lcan~-
sa 195 niveles de los grandes eaﬂsotche y ctsrporacmnes fabriles.
En nuestre pais, gartmul;.mmte con el desamllo de ia

4.

induatria livi.ane durante y p de la Be

guerzz mméiai
¥ p:)s‘.‘.eﬁmen‘hc ¢on el eatablecimiento t‘m gt in‘é:mtria sutonotriz,
comemzaran a aparecer un gran ndmero ds peque'ﬁas y madmnae empTE~
:aas que S¢ ocupan de proéucir lee seterias primas; "portes éompo-
nentes® y “snb-amj:.ntos" qus Iuego s.ntegr:m las ifnces de mort.age
de Jno g;randes plantas.. 1a imwmncia de esf.as €NpressE £n fuese
tra medi.o es,de primx_‘ orden, tanto vpor 1o praouc‘toq que fabrican
comt por 1a cantidad de menc de obra Que emplean. | Tod esngos tne
dustriales e 1954 y 1964 vevelan que mds del @5 # de lao empresas
: umta]néas cuentan e(m menos -dg r}'iez ugeraries v aponas w3 ﬂ €l
: plean o mds de c}.muenta obreros. - Entre smbns census, 1a 'tsn&en-—
cia & la coneertracmn ¥ axpansién & los em-araaas 2] bautantc b
Bil, ¢ 1o cudl pueds Feducirsa £ neéesioa& 26 un firme ‘opoyo £im
’ nanciero, wcnieo © m;msnivo pcr ;;ar*be de los- erganiumcs guber-
'namentales, ¥A gue en enaa d@aﬂﬁm €1 :tu‘mrc de nucatm 1naustﬂa
¥ deaarrono. ’ . . . )
- pero evj.dememme. el ssetor de Je. pmdubcién donde Ing
k cooaeratwaa ‘¥ las Gades ae produ 2.6:: pareden tenet mis po-

sinihdades e éxito o5 an 1a8 tarces sgricom-»gmaaem y en 1a
o inaustnalizecién pximsna de sus prmmctoa bésicon.
funque & 1o largo de asto tmbajw @& ha hablaén zn-re!amen-

Ilmem:a d5 los cmpresas - :.hduatriales, no- aree*ms fuera d¢ ugar -

v !
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dedicar aquf algurios pérrafos a las posidilidades Que bdrinds 1=
organizacidén coorerativa en las labores vinculadas al agro.

Infisld mefiala que los origenee del movimiento cooperati~
vo cn 1as labores rurales dede buscsarse en 189 comunidades consti=
tuféazs sobre 18 base de credos religiosos y menciona algunos ejem-
plos interesantcs de rsalizsciones de varias congregaciones pro-
testantes en los Bstados Unidos. (31)

Teben también destacerss las expsrienciss awuticﬁ de
los "kolhoses", los "€jicdos” de Néjico y finalmente las prosgas
realizadas en 1a colonisacidén de Palesting, donde se practica uro
de los mds completos tipos de cooperacidn bajo el siotems del
“kidbuts”.

Tespués de 19 Segunda guerra mundial, la explotacién coo-
perstiva del agro ha tomedo incremento en muchos paises del Asia
y ha merecido ¢ apoyo oficial de 18 ¥.A.0. En ¢l Congreso In-
terpacional de dicha Organizacidn celebrado en 1943 en 1a India
se aprodbs, entre otras, 1 siguiecnte declarscidn: "la copperativa
rural ofrece una solucidn socisl rars el agrupamiento de los recure
s6s de los cultivadorcs, en tierra, en tradajo y en cepital®*., Por
tal motivo recomencd que "los gobiernos estimulen sctivamente con
au ayuda financiera y tdenica 2 les sociedades cooperatives rursles”

En Xéjlco, lo® objetivos perseguides por ldzaro Cérdenms
{1934-1940) al inatituir los "€jidos” fueron librar el campesino
de 1 explotacidn & Que estada zonstide dajo el régimen feudal im=
parante y ssimismo incrementer 1 produccidn agricols pars cubrir
los requerimientos alimentsrioa de 1a necidn.

En Talssting, la colonizacién agraria bajo 1as forma Coope=

rativa legré verdaderos milégros, si se tiene en cusnta le pobreza
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‘patural deld suelo dc Terael. y la znerperiencia sgricela 4o les
primeros colonos ¢el estado nwnis ta.

los primeros "ki‘butn'" israe:ucs e fomaron itbremente
yor la dreloidn de un grupo de ptcncroa que decidia 4radajar la
tierra en comin :

I’oqteriomente esta organizaciﬁn cnopsrativa 88 raglanen-
%4, eatableciéndose las ccné&cionea de mgreso da i nuevo miembro
8 un gz-upo»ya constituido vy el entrenamiento_ptevio ¥ asignacibn
de tierras a un nusve micled que ae‘constitu&e..

54 bien tant‘t';:ez ;'kolhos* rus_o,. como el *&jido" mejicano
gozen &l menos tedricaments de ciérta au:'cnomfé interna, on la reaw
1idng e:‘x%én nés sometidoé que €1 "kibuts® ’151‘805.1". 81 control ¥ éu—

_pervisidn r}e las autaridadef- gubernanentales 'y &, la plenificacidn
' estatal, .»i bien el "kihuts" cuenta eon €1 ﬂpoyc téenico y cre-
articio oficial, su administracidn y ﬁmcicnamenzn es mucho -més
‘autdnons que 1a de los otros dos tipes de trabajo cocperaﬂvo. ‘
En m;c;!atro pais,,__pese a qué el novimiento cobperativo SETR-
rio es bastante impertante, pueds gﬁmarse q'ue ne sxiutc; ma ver-
dsﬂﬁu conciencie cooperativa e’ntre‘;meatme gz-aﬁgﬁrae ¥ chacarercs.
. «Bn general nuestro.honbra de camps sigue siendo !mstérrte
individualisia ¥y o8 reacie 8 1os perfocciommzemos téenicos y al
travajo en coa;«emei&n. Quiads ello Se 4ebn en paris, sdemds ge |
a la actitud me’ntal o a m earacterisﬁcaq paicelfgiens del tra- |
bajador Tural, 2 1& nnturaleza dcl susle ¥y 1a ferma de explotecidn
¥ & las granfes a:rtar.sionen de tierras aptas que .58 encuemran digw
ponibles para el cultivo pero suya explneacidn no se entara pur la
inestabﬁidaa a8 low precios. en ot m'éremoe' internacionsles. . BS
el viejo’ problem de los pa:‘.aee s.nsuﬂtf.entemente industrislizades

que éopsnden ds la expor‘baeié-z de sus praeuctos agmoolae Yy 8e ven
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perjudicadon por 12 1njust£ci§ en loo términom . del intercambic con
" los productos manufactumdoa de las n:aciones mfs industrializadas.
por:} cierto quo uma mayor praductividad en Jaa laborus agri-
olas, mediante uns adeomda organizacién ¥ teenificacﬁn de los
procedinmientos, bajar{s los cos’zoa de produceidn y permitiria una
mejor colocacidn de lon productos tento en el mercac}s interne como
internacional, .pero desgraciuadamente nuestro p'rodnctor ag:ai-io no
tiene afn suficientcs incentivos cimfo.;‘;a'm hocer 1ﬁversiones, va
sea en Forma individual o. caoperetiva, a fin de 1osrar ma mejor
'proéucci:ﬁn 2 menores costos. : i
Bl problems ¢s unh eguitative distribucién dc 1 propiedad
de Ia tiorm también existe y ello da 1ugar a ia existencia de gran=
des 1artifundios mexvlotudoc. Pero sobre. todo, lo qu_e estimames
mds necesaric, €5 "un cambio de penta]idaé" sn el productor agrope-
’€uurio, que lo haga vencer Su empirvisno tradicionalista y 18 héga
acepiar lou progresos de la tecnificecién, junto con uns adccunda
aceidn oficial que mejuie las cbndictones 'de vida de::L trabajador
rural (asistencin sanitarie, educ‘ae_ién, elsctrificacidn, «;omunicaa )
ciones, etc.}.. L
Gobe deatacar aqul la efective lebor investisadore y edu~
cativa que-realiza el Instituto Necional de. Tecnologln Agropecuaw
ris (I.N.7.4.) entre cuyﬁs' objetivos se encuentzra tanbién el do dew
sarrolisr la conciencia ccoperativa en muchas regionea ¥ explctb
‘ ciones en que jamds sc habia pensado en ello. )

. Pars c¢oncluir, sin pretender ver en ol movimimio coopera—
tivo 0 en la empresa comunitaris de produccidn las dases de una nue-
va sociologin y forma de vide, como aspirn Inficld, estimamos que ‘
esta form e orgonizacidn producth;a debe morecer toéo el apoyo o=

ficial posible, tanto en el aspecto téenico como crediticio, impo-
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5i%4vo y advinsre yo quc consiituird wa cficaz aréio nurn 150 Gcond-
fieneién (& nuesive L£35T0 ¥ nart hetir procuctivaod {aluuss oulensio-
ncs €3 ticrra enics, oy Leunyrovucm 48 noxr 201t <8 voaibinosﬂco

interdo o iniciotive <o Gus proniciorioc.

T DA TUIULONIAT

7Yy F LI““‘ T TURGITITANIZNALA ST BTAT

Eﬁ 1z cvolucién Cel podicrnd de lo gran creoon incucirial
¢z nuastrod ¢fas, 7“0l cono eriste ¢n loo ﬁai:cé que hon eleaesnco
un Iayer 5‘360 d- @esarioilo, puedrn pboarvoroe 105 alenos pacos
que exrzeterizsron 2 1a orgonisceidn ¢ol cobiarno nolftico, -~arti-
cularncente en las nzeionce -c_urop::zs. ’

n 1o énoe £eudal, ol sclior -1 eariillo sobiynabps porno-

nolvnte tocdas cul poleiioneo ¥ D 1o cune cra pwilisio ¢n warcns
seeuncerias de scniniodracién, nunct Cc Ccoinidn, ror ua rcauoido
nénzro ¢ worsonds © vu Servicio, ﬁue hebiteben com €1 on ol ecotie-
1lo o cn ous 'imnumcioncs. £o tretobo pucs de un sobicrme toicle
nents Pperoontlte

A1 formerce ioo roinos noy o cimic:'co ¢ol pocor «c 1oo
seyes en detimonte el qus woscian los sofiorcs feuéalou, 12 orgh=

zocidn (ubarprsionicl no hico nfs quo cumonder ol alrcro dc los
curilierce del nomores, ccnctitugende- 165 "gortea® Que convivien
con ok rey cn ol nolreio real.

Toiton ralccion que eomo ol dc Verscllos ticnen hoy €6lo wm
cren otractivo turictico, nroctencicron alborssr oa fvs hcbitcoionos
¥ oolones & todc 1o matuinarie edainlotrativa del roimo, baje 1o
£érren civcceidn controlisedls del xcy, © :1'10 gumo ¢'C ou "nrincr
ninietro®, quec So ceungbe y Gecldin aobre tocos los problsaaa &l
reino, tonto interacs como extornos, tonto politicor corxo ccondni- ‘

cog, tonto 6o lo guorss corn otre nocidn cozo ol vectuario y 0lie



mentecidén del monarca y su corto.

51 ente tipo de orgamizacién gubdsrmamental centralizsda ora
posidble bajo los principios del "lmissez faire™ y en el "Estado gen-
darme”, o medidn Que 49te fué evolucionands y asumiendo nuevas fune
ciones y responcabilidades, Be fueron viendo los inconvenientes que
traia aparejeds dicha centralizecitn en 1a decinibn, naciendo 108
"gabinetes”, en loa cusles diversas porsonad -tenfan a tu cergo fun-
ciones especificos y un.campo cada vez mayor de sutorided parn de-
cidir y recolver con cisria sutonomfa, . .

-Fostoriormente fué mapareciendo ol prinvipio del "fedoralis-
mo" bajo el cual sc fueron orgénizando poderes locales en las divor-
sas rogiones y provincias,' con amplias fecultadse de godlerno y po-
der do decisién. Vemos os{ como 1o complejidad del goblerno fué
venciondo ¢l "centralisme” o imponier;éo poco -4 poeo ¢l "foderalis-
mo”, . - JE S E

Eote miome proceso puode obscrvarsc en ia organizacidn de |
10 direccidn empresaris, pero estimimos que avn no se ba desorro-
1lado convenientemente la \iltix;zi otapa, haciendo efcctive uno ver-
gadars "direccidén fedoral® én el gobiernc de.la empress,

Antes _de coptmusr, coneideramos conveniente aclarar que
1a mayor parte de 1}7 Quo aqui diremos quizds no sea a\h} un pmble-
o3 grave en nuestro pafs ¥ en otras nociones ‘,’en vias de desarro-
1ip", donde- exigten pocas emprasos prn_(aaaa gug_h?ym alcan2ndo u~
no dimensién tal Que requieran und urgente dcocentralizacién do su
godlorno pira obtener uns mayor oficlencia. S_inAembar@o. on Mue ‘
chos de estos pafses el prodlema revigte importancia en lo Que se ‘
refiers o Jas emprocap estmtales Que suministron determinndos ser—

|
vicion péblicos o realizan diversas exploteciones p8Jo un monopolio
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© cucni-monopolio oficinl.

In loo dltimoc tictpes oo 'on convortide caol en wad obco-
otén oo "estudior @~ corinimeeif ", . Cada éfe oo toyor 3o 1ito~
Toturs cobra eoton teoan y todno lon dircceioncs Qua co procicsn de
recnonatbles y rolornas onctran 00rios ¥ profuncos ostudios do ore
gonizeeidn, cotablecon orgemigronns y "monuoles d¢ orgoniscoidn®
con unt dogerineidn ninueiocn do 1o Suncionss que corrcoponden €
coda Zunciondrio dircetivo u epsrative. {oniondo un tonto in ore
conizceidn nilitor co obln on 1 eorgeninceidn omprosorie do Peot0e
co myos" (Yoteff") y "linen do ranco®, oim detoneroo & pontar, on
ouchos ecoos, i Gicha orgonisceidén y 6Giceiplind dc tipo niliter as
1n odo edocundn pore 1B cetividod procuctive onprentrio coro 1o oo
para ol corbato.

o protonécnoes con lo dicho peotnr imporitncie £ 1e ncocsi-
do¢ o 1o “orgoniceeidn® pors el buen Lunciontmiento &¢ 1o coprocn
induvotrinl, poro octe cuforic por clln Quo o¢ ho dopntcdo on los
dl¢ivos tiempoo, rovelucionomdo lon plonos €0 ootudic do 103 unie
voraidades y dendo Quicds mfc iovortancio & loo grincinios dc orpte
nizocién y ndoiniodreeidn que o lo teorfz polftian, ceondoles o o
eicl, zovelon eloynonto Qua 8@ yoconoeco unt profunds dcoorrpnice-
¢idn cn o fnduntric. Guisd lo que oo butes oo urn principioc e
ordcn quo polucione loo problonio cmpresarion, pora lo cunl 80 O~
plicon distining tdenicas dc orgmmisncién ruchas veces oin vislun-
brar oi los princivios sobro lao que ollano ge beoan gon loo quo lo
capress de hoy roQuicrc.  Volviondo o 10 comparceién con 1o ovolu-
cién ol cobiarno polfiice, tuehoo dircedivon y honbres 6o enpreoo
protenden tocovic orgonisar ondorredor ouyo un “palacio do Varccllen)
on poqusfie, contrclistndo on wnoy pocad ofisines 1o dircecidn y dow
cioida oobro loo problocnio @ended © poquaeios 60 vorico unidodes
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industriales eiiuadas 8 cientos o miles dc kildmetros do distancia.
Suizds el meforamiento de las commi"éacionea‘ haya cdntribuiﬂo 8

8llo, pero estimmos que esta forma centralizada dc gobiotnu empre=
sario estd hoy to’samenta msv-man por log hechos y toda tentativa
de hacerle sn‘bsis‘a‘lr aerﬁ & psrjuicio de la pmﬂuccitirx y de 1a om-

‘preua -y por ende de toda la comunidad social. Corio 8jocuple real

86 1o dicho podemos mencionar el caso 46 1o emprese Ford, gohornoe
&n :‘igidaéent»s en forma centralizeds hasta 12 musrte de cu fundae

" éor Henry Ford en 1946, que vié desplnends su situncién de priva-

‘efa cn los Estados Unidos yen 01 munde entero, sisndo auperada por

slgunas de sus compgtidpran, entre-ollas 1a° Gene:_-al__bqtbr_s,“que‘ 8=

plicaron mucho antes los principios é¢ 1 cescentrolizacién ¢n 1a
dirsceidn.
Tas éificultades que origins ung excesive centralizacién

en 1a dirscecidn empresarie no edlio ss. han oxperimentado en ampresas

privadas bajo el régimen do Ia “lidre empresa®™ Fambién les han
sutrido los pafses comuniotas ybe'ociahstéa que hoy dfa dejan mds
liberted 6o accién & los funcionsrios Que colocen al grente de s
fdbric;zs o exploiaciones noeionalizadac, - Ceda éfa msa' 1';9 orga-

‘nismos planificadores comtrales de estos pafses pe limitan & fijar

Ibs "grandes 1fness” o "programss”, dendo mayor sutononia & los di-
roctores emp&aaarioa locales. Yugveslavia @s posidlecente el pais
socialista ¢onde eota evoluclén ha aido ms notable. (32)

Ad pretender una mayor descentralisacidn en la direceidn
de la gran empross no ueremos referirnos a und simple delegacién
de autoridad y responsedilidad operativa en 18 sjecucién de las ta-
reas £ijadas por 18 direccién superior, fundada dnicomonte &n rago-
nes do especislivacién o de necesidad.geogrdﬁca;.

Creesmos por el contrario Que todas aQuellss empresas con
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diferentes unidades procuctivan, que fadbricen distinios productos,
esca uno €c ellos con un morcado propic ¥y con una competencis diee
tinte, deden acordar 18 mayor autonomia posible & los ejecutivos a
earge de cace ung de ollan, casi como 51 se tratara de negocios dik-
4intos. Con ello la ¢&ireceidn surerior qusdard libersda de lam
tarens operstivos y s6lo estab:fcceré los planes genorsles de accidn
¥y 1lsn polfticas & largo plaso.

Asimisno crcemos qQue los ejeoutiivos o gsrentes locnles de~
‘ben tener cierta participacidén en 1z formulacién de dichas politi-
cas, pues 1as ventajas que de ello se. derivardn son varias y muy
importantes.

Fn primer lugar, al dar cierto margen de decisidn a los gew
rentes seccionales, los hayd entronar en l1s terea directiva, ya que
no serdn moroes gjecutores de drdencs sino vercaderos "dirsctores®
de una parte Ceterminade fe la empresa.

A Te este modo sord més fdcil encontrar dentro de le empresas
dircetivor aptos para ir ocupando cacn &fa funciones de mayor res-
ponsadilided y asi poder ascgurar 1a sucesidn en 1a direccidn supe-
rior. o

Otra ventaja de Ia direccidn descentralizado y de 1a parti-
cinscidn de los gorentss locales en la formulacidén de las polfticas
¥y planes generales os que asi serd mas Pdeil quo los mismos sean
comprendidos loctlmente y @6 los prestc mayor apoyd en lughr de S0e
botenrlos, como 8 veces occurre ¢n umd direccién centralizada. Los
gerentes loceles se aentirdn as{ co-responeables de los progromas
de aceidn y 1uclnrénvm3m por su dxito.

Tambidn Ja direccidn descentralizada ofrece mayored olemene
toa de juicio para una mejor evsluacidn de la eficiencia de los ge-

rentes gseccionsles yu que ¢ada wno d~ ellos no serd un mero "jofe
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ae debnrtam‘emé". Gino un Verdadero empresaris que dirige un nego-
eio ensi suténoms. ‘ D ' B
. Ante mn‘kos Ergumentos on raver de Ja c’eseemrauzscidn.
alguien podrﬂ quizd yrcguntarse g1 ¢3 entencea necesaris s gran ’
emprent ., Sostem;mcs que si, por el elevaua coatc de la inveat;-
gao;én cientﬁ.’ica .qua nélo pusde scr a:trunmdo por granéee organi-
.,acionas. - B
i ‘Légie,amenpe que ’a dmcsntmuzacién tions ous ifmites o
que no o8 fautib'le an todos ‘los time ds. emvresa y exy\lo-:acicnw,
'(por ejamzn en una romaﬁiﬂ talefﬁnica), pem consideranos’ que nu‘
- aplieacién, an toﬁoa 106 casos en que nen posible, sex.-é mmamnt:e
prcvec“ons. . e - m - T
51 dnico psligro que encierra y que debs evnarse €8 que,
‘a4l selir los directivos auperinres asrclusivamente de los cuadros
internos de 1 enpresa,_fomaﬂos e lw_gerencias locales o seccio-
 nales, se quiebre o reirase el 'e'zpisr'itq de 1n5.‘eiat1ya ¥ se entre
- on un geligroao .anquilonamienib .for faliar en la 'éimccién Buph
riox "men'taududaa nhevaa" Gten‘taa de praju cios y hdbitoa. Siome
~pre serd necesiria ‘en toda direecién empresaria 1z confruntaeidn
v pu:;a sntra ]a miciativa y 1a- experiencin, entre 1a audacia ine
novedora ¥ la gmwneia vacional y con eu‘a ‘prdctice hsrar el g~

Quﬂibrio adecuaﬂo. R o -
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B este duima cagitnla asbosax’emc.a lm; 6rgaxms de Sfirece
cidn que pz*opcmeﬂos ;).ara wnd ‘hueva com:ez-cton de JA smpresa, plense-
mente in‘tcgraua en 1a x‘omuntdr,d sacz.al y ‘a1 servlcm del hombre ine
mgml. ey dooir- al scrvz.cu; ée una econema més humane

Bvidentenente son mucha.; as’ Variantes qua en 1& prictica
poérdn upiicarﬂé @ ia ;orma de dxrcccién prrapuesta v ells cepende—

: v tanto de 1a diﬂeneion de ls empres.. como de L actividad qus de~
sarrolle, de 1a fazma como es% dmtribuiaa is pz-op,wasa de sn cam

1m1, ae Ja neyer (o menor repereuswn soeial 0 nacionsl fgue tenga

su nroducc:.on, de la° cantidad y, o ; sicidh cel personal. oeupado,
del gradeo de éesarrolio alcanoaﬁn por el pais donde iunciona. da
i Las earac‘aerisﬁcaw egcm-psi:-olégicas de dn’“ohlmﬁléﬂg del grade
" e éesarrono de las’ Dz‘gc\xuaaclunes @meicalee, ds lon objeuvos
’ 'Qua se ‘qajan fijads laa autorldades gub«sm mentales y de tantos o=
,txoﬁ faotmvez: sociales, pohticos o ec:uaém*ccs de myox‘, n:enar e
gimilar impurtancia que los mencionados. - . )
Tio podsmos prnsar, 1o repetimaa una . vez mzs. &n una 01u-
cx&u {inica aphcable por iguaj. a todes las ewz-ucwaa sociales y
2 tocss J.ar enpresas. Creemos 7,70! ‘elle convemem;e trangeribiyr -
aguf ulgunos ccmccptm cemenidus en lay’ camlusianes del fh‘aba;o
sublicade en &1 “Cuadernoe s xie:‘erenciaa" & ta cétedra, an’ el que
': ‘s¢ haee una aintenis bihliagréfxca ‘ebre"un ensa;m ‘de 7.5;. Hoore
sobre "socinlogla de la orgamuacﬁn zicandmiea“

“Ia activi ead

¥ ol comp ~t fqienta condmics Son relativos

21 marco a{Scial'del que sirgen.’ feds ‘geterminncidn econémics debe
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ser annlizede en funn;.dq de.su Aidqntiﬂef_zcﬁén con loo fines quo
pors;gue 12 soeledad, Se debe evitor el procedimiento errdneo de
imitar los procedimientos Que bon dado buen resultode en. otrap so-
ciedndes pues se-corre el.riesgo de.tornar j.x;‘di‘.(:qo:‘as -tales proce-
dimtentos, 8l no existir ;clondit;iones sociales previas que permitan
una adecuncién gradual“‘.:._...;"xg; ?mpxjgs.a_;qoge\qnnopet el modio so-j ‘
cial al Que smq b4 d_evq%en»vi\v‘e. H,Iﬂa qupg:!.dpfie:unu po'lritica \
determinads no debo sex %nfluifig POT BU TBYOT O DODOF éxito en o~ ‘
tras comunidndes. qu, lg,tzzntci. dg})_e crearse una poklil_ticn»m
esa gociedad contemplandg ;us Akagesidfades,f;n”t;ogax la realidac¢
pafa adaptnrla g.solm‘:ignes qQue han toniéo dxito en otra;s comuni—~
dadas". (33}

..Con tal convencimiento. ‘teniendo Jon, cuenta los problemna

el Nt T e Ty N

plenteados en el Capftulo IIy las eoluciones graduales & guz nos

B N - PR LA R SN - R v
hemos roforido en el cap:lft\_xloY 111, sé;Lq deremos aqufi 1as grandes
linces de la rorm ‘como concebimos la orga,niga}cidnilel gobierno.on

la empress 1ndustrial. del futuro. P

B S S <

Bziaicamentc. toda empresa qua sobrepase ﬂetemuuxda dimon—
pién, deberd contar en su.sobtemo con,trcs .tlpos da organiamos:

_=Un organiomo . .de plsniﬁ.cucién a, 1argo plazo ¥, ée control ’

Que 1:lamaremos "Consejo Directivol. B T R IR ‘
. =Un organlsmo de plzxmﬁcacidn &, corto plnao y de uirecctén

oporativa Que llenaremos. "Consojo de Adz:xins.z:tmc1.6:1".1 .

~Un orsanismo egacutivo Que 1lamaremos “Gnrencia Ejecuti-

va"., ...0 .. N S
h R LERNGYPRE R T A N T APV N

Adcmﬁs da eutos organos de, diz'eccién sorian neeesarioa [
tros, doa, cuyae, dreas de actividad ta—abién uaran dcfinidam

Lo 6rgano q.ue repmaente y administre los interesca parti-
cnlnres de 1n comunidnd fabril, bzisicmnente constitufdo por los
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obreros y empleados de 12 empresa, al que llamaremos "Consejo Iabo-
ral",

~Un comité consultivo técnico-profesional que asesora con-
venientemehte a 1a "Gerencia Ejecutiva™ al que designaremos bajo el
nombre de "Consejo Técnico".

Para tener una idea de conjunto sobre esta organizacidn que
proponemos pueden verse el organigrama y el cuadro de funciones bd-
sicas que se agregan al final de este Capitulo.

En los pdrrafos siguientes nos referimos a la composicidn,
formas de eleccidén y atribuciones de cada uno de estos organismos
del gobierno empresario.

Al proponer estos cambios a la tradicional forma de gobier-
no de le empresa,hoy calcada de los principios politicos que dieron
origen a la democracia liberal, pretendecmos garantizar una verdade-
ra democracia en el gobierno empresario, partiendo del reconocimien-
to de que el poder y autoridad de 1a direccidn no provienen exclu-
sivamente de los accionistas poseedores de su capital sino que tam-
bién existen otros sectores cuya participacidn en la direccidn se
hace cada dia mds necesaria, y que tienen en la empresa tantos o
mds intereses que defender que los propios accionistas.

Si aun en el orden politico, en vista de las fallas obser-
vadas en la democracia liberal, se cuestiona la representatividad
social de los partidos politicos y se habla ya, e incluso se ha en-
sayado, de procurar una representacidén mds realista y funcional en
el gobierno de la sociedad, por qué no ensayar esta reforma en el
dmbito de nicleos sociales tan importantes como son las empresas in-
dustriales?. No facilitard ello la otra transformacidn que algu-

nos pretenden en el orden politico?. Ia toma de responsabilidad
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de los diversos sectores de la empresa en su gobierno y adminis-
tracidén serd sin duda la mejor escuela de capacitacidén para llegar

a una democracia politica mds efectiva.

1) EL CONSEJO TIRECTIVO

E1l "Consejo Directivo" que concebimos cumpliria la mayor
parte de las funciones de supervisidn y control que hoy cumplen
las asambleas de accionistas. Fero su composicidn serfa total~
mente distinta de éstas, dando cabida a los diversos sectores que
tienen un interés directo o indirecto en la marcha de los negocios
sociales. Ia cantidad de delegados, su proporcién y el valor de
los votos en la toma de decisiones ldgicamente podrd ser distinta
en cada empresa, segun las diversas condiciones imperantes que he-
mos sefialado al comienzo de este capitulo.

En términos generales, integrarian el "Consejo Iirectivo"s

&) Representantes o delegados de los accionistas poseedo-
res de titulos nominativos y no transferibles sin el conocimiento
o conformidad de los otros poseedores de acciones similares. Es-
tos representantes o delegados serian designados en asambleas es-
peciales de este tipo de accionistas, con limitacidn de voto &n
los casos de grupos segun hemos expuesto en el Capitulo III. Pa-
ra garantizar la representatividad en el caso de grandes empresas
con accionistas diseminados en varias ciudades, podria recurrirse
a asambleas parciales en distintos puntos, que eligirfan una cier-
ta cantidad de delegados cada una, segin el capital representado.
También podria recurrirse a la eleccidn indirecta o de segundo
grado para la eleccidn de estos delegados, a fin de evitar el pre—

dominio de alguna minoria y permitir la unificacidén de la mayoria
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dtomzédé. - Estos dclogaaos irflm al "Conae:o Directivo" con nandpe
E tos anﬁnidon v tandrfﬂn obligacidn de Ln!armar ¥ Fendir. oucntaa a

sus mendontés’ sobro 1’ geatién realiuadu. - R

b) neprezzentautcs de 1 diruccidn local o. rogional dcl are—
nio o gx'enios’ Que agrupan a lna obroroa v ezrploudos Quo 't:mbajan e
1 omprcsa. Ecta repreaentncidn (;x'crnial acr{o designnda por o1 con~.

eaao directwo local de. l.oa sindicétos res pcctivoa. : rdgicanontc 51

- son vurj.us 1ns profeoioncn u oficios que tmbajan en 18 cmpx-esa, de-

berd buncarse 1a form ‘de lngrar una repre'mntacxdn cquimﬁva de- 't:o-

dos ellnﬁ'en al "C(manjo L‘iz"'ctivo" N R

) dorg.. de titulos 81 portador ¥ de tra.qsferencia,li

N mtmta elegldoa en asambleaa esyociales de cste tip“




0 ’mroctivo on, a/tsrminnr cmxt\'?au

: B ,I,,m.“ .
: delogacionea. para docidir ?n Jﬂ.toma de ).-eaoluoionns

-x.a muy diiici{ notoémmaﬂo eny

) que untre embau rém‘acentacionas pi

- 108 votos del c‘onaojo mz—ecuvo.

. Coma ya atjf.moa. csto organisno recvplazar{n n lns nct.u:laa
"asamblcns gsneralea“ quo teértcamcmta anallmn ‘¥ Bnruoban las momo-
o rias y balmoaq anualcs 3 ln geatwn del Eirectorio por olls doaig-
’ '.nado.. al "commjo Eircctivo" conntituxrlc una lmamblca o pcquuﬂo
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gue se reunirfs en sesidn vlenaria & 1o sumo Ciu@tro o cinco veces
por 6fio, para analizar en forms msditads lg marcha 4 12 eznrosa,
aprobar sus planes de accidn y juzger 1s gestién de la Gireccidn e~
jecutiva. Sin perjuicic de estas seaionss plensriss periddicas, po-
drdn tﬁncionnr diversas eomisiones pzrmanlntés nars elaborer sstudiod
planes de sccidn ¢ informes s gser consideralos poxr el vlenario del
"donsejo Directiver. X

Olra s 1sa funciones fel "Consejo lireciive® serd la ds o=
probar la cleccidn ée loe miegbréa del "Jonsejo de Administracidén®
pars la cusl ¢resmos Que ia forma mds adccuada no ee 1a de 1a Pelec~
cidn® sino la o la “"ratificecidn” ¢ “impugnesién.

«1 nétodo d- deaignge(én que pronugnamos serfa el siguienies

1Is dolegscidn representativa de lon accionistns nosecdores
¢ tfiulos nominativos y restringicamente transferibles nromondris a
"Consejo Directivo" 1 ndming de los iniegrantes del "Consejo de Adw
ministracidn® y ﬁquel lo confirmarin en su designocidn niemrre one

 no mediara wne imnpugnacidn fundada. )

Creemos nusho mds nositivo ¢ste procedimiento qua el de 1a
clescién por Ciferentcs motivoes

in primer lugar, pars la represenincidn groniol significsrd
un ¢onpromiso menor ante fus afiliados presiur su aprobacién a una
eleceidn cfectunca r~or lou accionisias que realizar un acte posltiw
¢ eleccidn, 1o ounl tuwabidn le 6- jard mayer liberiwu dc acoidn snt
loos clegidos. or cl contraris ls c-csicidn o immugnecidn fundaca
involucra un acto ws andlisio orftico de laB pursonus provuestas, o
¢l gual es nds diffcil) que fongan cubice favoriiismos y situsciones
¢z aictad o privilspdo.

1re timie ~ucee wcolrae con xe0pecio a las revresentacione
¢¢ los Inversionistes oon tf{tulos ¢e renws f£fijs o acciones cotfza-

blos wn bolsa.



s dabc Bex. olevad min en‘._‘las granﬁé ex:mreans, a..tin:&ndoso mxﬁcmn-

DT uﬂS u 1o Sumo sem *o um‘te‘ tirec _res, presidir..os por uxm de alloo.

Sus manentos podnan oscimr eutr ) rﬁa o cuatro aﬂos. aiendc con~

voniente Ia reuov cidn cmuBl de’ uno: parta*dn elloe. ' s::r{a conve- .

‘: nicnte cstablecer un cicrto graeo de - incomgaubilidad cn cumto

a la cnnﬁ.ca(_ ae Conscgos Bircc‘t.ivo-‘ dc dictintas ampreaan do Jao_
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‘cusles ee pueda !emar purte, ynra trater de- gerentlizar un myor

-

grado de dcaicacisn.
Adends Ge €atos directores csle@iéoa gor sl "cm:\sn,’m Firoo-
ttvo", goeﬁfn participar de J,aa renni.onae de]. "Gonaojo de Admnia- .
tracidn”, con voz pem sin 'eato, log stguientebt .
<in dolegado o sindico designado vor ¢l "Consejo Iirectivo®.
51 presidentc o un dslegado acl “consejo xabomlﬂ &l que

. iuego nos referiremoa.

B3 pmewmte ° w delegade del "Gonsego :zécmca" dad
qun xuego Yablaremon. | ' v

Fotos tres aelegasoa actum!izm como aecmes de inforancibn
coordinm:tdn v enlace entre el "consejc ae Aﬂminmtrm:ién” ¥ 108

: ;brganismoﬁ que e1les tntes‘z‘m ¥y regmsnnt&m.

Croemos que 68 composici.dn pré)pueaw para 108 ﬁzmcto—
rios ds las empresaa no les mam{a eﬁ.ez\cin opamtivs ni presen-
tarfn $rabas pare Su normal tunclonmiento. ?mz- el contmrio, ha-
ria participsr en las aeuberncioma 3 los gistintos sectores ine
tereondos, ! grt&n&ose una myor eompremmn scbre 288 decisiones
adoy?adas & 1a ves que un mayor eon‘tml sobre ellas,.

Con mticipadn commicacn!n ds 05 pmm ésencinles & troa-
tar en ca&a r&uui.én del "Consejo de Admim.strneiﬁn“ &ote podrd
contar, en cl. momente ue Geaiﬁ.t, con 1a valiosa opinién del dala-

_.gado 6sl *Conbejo mrecti.vn" gel z’epreeeuwme d¢ 15 comunidnd o
" brere .o "consego mboru“ ¥ dol represenisnie de 106 cusdros ine
1.crmc«c%ios Y "(:nneeio Téenico®. ’

Amqm! smmpre podrd resolvor 1ibremanu, ye qus estos do-

lsgsdne no. tienen voto, aabt:& anncipadaneme a los riesgos o Gue
: ;ae expone ¥ mu reaﬁ.swnciaﬁ que- tsndzwé aue” wm:er ui no logra eon-
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ciliar dichaas opiniones y resualve en contra de ellas.

Ia presencim de estos dshndot en las delideraciones, so-
bre todo en 1o que respecta al "Coneejo Yaborsl” y sl "Conssjo féc-
nieo”, hard que el 'consijo Qe Administracidn” tenga uns vivencis
realista de 1os problemks de 1a empress, a'upu-ior o l1a que por lo
general) hoy poseen 1a mayer parte d¢ los diregtores Ce las socie-
dades andnimas.

78r8 que esta participacidn de los delegados obreros y
téonicos tenga un valor efsctivo serd necesaric capacitsrlos ade-
cusdaments sn 12 comprensidn de la mayor parte de los problesas
enprosarios y analizar seriamente sus propuestas y sugsrsnciss, ys
que de otro modo fdcilments se ceerd sn 1 "prescindencis® d¢ es-
tos delwgudes qus sflo asistirdn a las gsesiones en que se traten
asuntos que afecten muy directamenie ous intereses o que astén en
condiciones de poder intsrpretar, coms hia sucedido en 1s experien~
cia francess y slemans, donde loe delegados obreros prefisren mu-
chas veces no participar de las decisiones para mantener imtscto
su derecho de oposicidn.

Bs por ells que, para dar asyor libertad de sccidn & estos
delegados, preferimos no concederles daracho a voto, 1o que podris
llevarlos 8 rochazar, pars no coaprometergs, algunas resoluciones
cuyc real alémce no llegen & comprender cadalmente.

Reconocemos que eﬁh tarsa de capmcitacim de delegados o=
breres no es nada récil, corridndose también el peligro de que el
obrero que logre alcansarla piexrds su mentaiidad de tal, transfor-
adndose en un wiembro més de la dirsceidn y olvidendo cuales son
las aspiraciones que debe defender. 1as organizacionss sindice-
les tienen una gran responsabilidad que cumplir en la capacits-
oién de sux efiliados para dstactar y forasr a sjuellos que tene
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gon condiciones de dirtgentes, Tambidn las ine_utuciane; do on-
“sefianza,’ los Ux_;tveraidaées(sobre todo, ticnon un gran papel Que
cumplir en eata tsrea de formacidn do éirigenies gremi.ales, ya que
de otro mado,' por faitg de formacién adeéuaﬁn, serdn terreno pro-
pieio parn adnerirse a dcctrina‘.e' sociales y po]iticég; ajenss &
R ixuea%rosintercsgs éaéicnales v éa_nﬂnantalea y' a nuestra mentalie:
4ad y estile de vids, )

" 3) IA_YGERERCIA BIBCUTIVA®

14 Gerencis Bjecutiva supsrior do la e_mpm'zsal sgr{a dosem-
pefiada por it funeinario dé‘si-gnado po¥ el "Consejo Ge Administra-
cifn’, siondo conveniente tus la misma qs%é & cargo de uno de los
miembros ds dioho Consejo, §n cardctor de "m‘rgctbr. Bjecutivo® ya
que de ebte mode oxistird uns estrecha relscidn yAcbort‘:‘inaciQn enw

ire dicho Consejo y 1 Georencis opsrativa. - EBn eéta elecci&i 86«

‘rfo conventento dar derecho de inpugnacién, debidenonts fundndo y
reglamentado, & los tres de]agaéoa que antes hemos mencionado co-
- mo participsntes sin voto del Consedo da}.dminiﬁstmcién, Y deci_r
) . &1 delegado del "Consejo de Direceidnt, el delegndo del "Consejo
/ . Iaboral” ‘y el delegado del "Comsojio 'Eéénico”», ﬁm gue de oste polo -
e garantizard de entrade la formicidn dp un equipo Sixuctivo hoe
mogéneo, sin lo existencis de smuécioneﬂ perscnalss ccmt'rapuestaa
e irreconciliables, que sdlo éear{ear{an probleses & la empreat.
" Inglusive considersmos que lus facultades del "Consejo de
Admirdotracién® deberdon alcapzar & 1o designacidn de les pub-go-
roncisd superiores de Ia empresa, & propuesis o con 1a conformi-

dnd del Geraonte General o, "Director Sjecutivo”. Ho cresmos necee

sario extendernos en la cnumeracidn de lss funcionss, responsabi-
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14dadrs y deberes de la Gerencia EBjecutiva y de las subgerencias
superiores de produccidn, comercializacidén, relsciones industris-
les, finanzes, contabilidad, control, inveotigacidn, atc., ya que
ello nos obligaris & entrar en la elsboracidn do un verdsdere "Da~
nusl de organisacién® con sus respeciivas "descripciones e eargos”,
lo que no cerresponde & la naturaleza y odbjetivos Ge sate tradajo.
Lo ¥nico que considersmos conveniente destacar s 1a necesidad de
un astrecho contéoto del Director Bjecutivo y todos los demds miem-
bros de 1l gerencia con los delegados s integrantss del "Conssjo
Taboral® y dsl "Consejo Téonico” & los que nos refariremos snse-
guida, '

Ia comprensidn sntre ellos y el contacto personal) constane
1e es imprescindidle puars lograr sl conveniente asesoreaiento de
1s suteridad ejscutiva 4o la empresa, ldgicuor_xtc 8in que €lloc sig~
nifique uenoscado de ssa autorided. “or el contrario, creemos
que este contacto y comprensidn debe cotmiribuir & hhcer nds séli-
és dicha sutoridrd, si 1a missu es lo suficientemente capai pars
demostrar & sus @sesores Que 18s respluciones adoptadas son las
mds convenisntes pAYA lp emprass, @ pesar dg que no concuerdsn e~
xactomente con 18 propuestas y dsseos del “Consejo Iaboral" y
del "Consejo Téonico". No desconocemes Gue 1o materialisacién
de eatas aspiraciones tropesard con numerosos ix{cmvenilntea cuan~
do entren en juego sttusciones particulares o intereses ssctoris-
les, qQue no siempre concusrdan o & veces son opuestos & los inte-
reses genorales de la comunidud fabril. 5Son imprescindibles por
lo tanto una gran capscidad-de conduceidn y un espiritu de soli-
daricded y genaxosided que no ciempre se encusniran en todos los
hombrea, E§ evidente que la superacién del egofsmo personal ad-




& 148 =

1o serd pnﬂihie on muchos ca os por e t:1 primac:ta dg mctivaeionea

moralee, éticas ¥ aoci.ales que raquieren una aaliéa fcmmactén es-

plritual y sacial. . 7 . - )
Us »:1 bick satp €8 aificz.l :,r pocrﬁ igaqgr penasy g’ua_'quérem‘osi

" cambiar 1a natuz-aioza himana, 0o ln S iég}aeib&i g8 que l1a
bietena de Ja humanian& eaté lﬁena do ejemploa de- hombres que

" siemprd han dade wn goco méa de’ 1o que ae 2e8 exig!a ¥ 56 hon brine

" gado 8l ssrvicie Qo ous- semse:;ten, ya sea por ;;meagioa reuglo—

aos, MOTE1eS, patri6ficos o simpxemnte wor lz leg i’em&awental del

_Bmor 31 pt'djim.

51 blen no creemoe como fiouasean ‘en ia* "Boniad natural del

mbret, tamp ¥ & fobes en sus i«eas del “home homini
’ 'luﬁus" - Vemm on - eI. hcmbrt a un Ber cozz (}eatmo frascondente en
cel que aa‘bé immﬂaeo vn hé!.ito de 33 hondsd v psrreccién Sivinas
y aue por lo tanto, & pesar én BsuS agof.sms ¥ actes mles, a8 sus—
3 ceptible. de pcm’eeciﬁn, bmdaﬁ ¥ desinterés. ) $in esta confien-
.28 en la perfsntibilidad de la na‘tmleza hmm. gren parteide lo

‘ que decimos en este 'zrabajo no %enﬁr{a ningﬁn sentmo.

-A) B "CONuEJO mnmg
Como hemos aicho. este anse:}o agrupaz-!a 3 Aos daxegadcs

: glegidos por. us obreros y e:m;]saéba fue wabaﬁan éan s cmpmsa Y.
Que no 4 fmen ma rcs;;onsab}.ucaﬁ directéva en ia mwma, !

: Iﬂ primer'i euestidn Que se presen'ta en eMe tepa-on 21 en
‘1a elmeiﬁn de dichos dclegaéou aeba dsrae pm‘ticipaeién & lag op-
pnizam.onas stndicalea que aabrepaeun 198 1{mms de la: empreaa

. B ai ﬁimplwentt csbs tz-atame de un "consejo ﬁ@ emptesn" #in ine
'i;ervancﬁn algtma gor va!“!:e dc aq_uelm I‘l yroblema 56 cempl‘lcs
mﬁa, adn ‘cusndo aqmro de mg niome ampreny cor;vlveg ssalariades ¢o




i en la cmnresu. tsncan su repreaantacidn \n elt“‘COnaejo Iaboml"

g!.r d lagaﬂon que no,pat:enozctm 8 ninzuna tandenc

i oind:lcal. .

En 01 cnso de quc las. tendonctaa eincical@a acan varxae y

opuantas. a ﬁn de ov tar qm eaa divic‘dn y cnfrentamidnto debi-

lne su postci&n tmta ~1n direccidn, quis: :S s‘n onvenicm‘to mcurru:

a urm aleecién indimcta que concilie oponicionaa g uniﬁque 1a |

renroaentlscidn an‘hc el "Cormejo de Admniszmcﬁn" . Segun la

1egioluc16n italﬁ.c.na. :;ox- ejemplo 133 "comaio s intcmss" son
i elﬁ(;idus x\m»oroionnlmcnta por los dintlntos nindicatoa aogdn 01
Sm oo~

mSnoro e a.hl:.adon con que cuenttm en cncu empresnh

g f bargo alrunoa aindicataa !rancosas yraﬁcrnn :ln ooexiu%oneia

-quo cua.ndo r.\ai 10 preﬂcran lou uanlarmdoa puadan ele-




SMesl T
dé diversns comi.sionen sindicoles inaependmntes unas de otras ¥y
una x-epresentmidn com\.'m an'w Zw. emprena, elagida ﬂc chmin pouer-
* do por- toaeu elins. - ...

Un aspec%a que sarecer(a innaceaaric aeemcar 8 1a nece~
o sidad de gavantizer 3 ea‘tsbilwae d~ 108 &elesadon obreros duran~

" te todo e perfods de su mandato. para que no aean f4eciles victimas
de 168 rcpresalias ‘de la direccidn «m ‘caso de ccmﬂieto.

» ’ B cu:mto & len fanoiones del "canse;;o zaburar‘, adands de
pnrtieipar por medio de un ﬁelegado ein voto on las denbamiones
del "Coneeao ds Aamms'cmcién", de podsr impumar 1a eleccidn de
s Gorencia Ejacutivn ¥ de hacer lleger a 14’ direccién .8uS. dpinto- |

. nes y augorencaas sobre lvs pmb}nmus fundamen?:az.en de 1a empresa,‘

. tendr!a s reswusabilidad de ac:ministrar Ios f*tondns ge partici-
,pacién en loo bsneﬁaiﬁa" que cormaponeen a :m comunlaad £abril,
para 341 emplao en ohras sociales d6- inmrés ccm\m, d¢ 1o ¢usl ya
se ha hablacu anﬁctentemente n loe punwn 5) y- 4} éal capftuio
m. . Lo e T
R “Panbién tendr!s wia particigncién dirsata ‘en la apncaeidn
ée m mcdidqs ae 1a direccidn que f.m;:liquen auspenss.ones, desptdoe.
o reduseidn de jornedas de trebajo por 1. s.mp:umtacién d¢- msjoras

‘-.‘,'f © téenicss o reduccidn ‘de los planea dc ‘produseidn. - BL *Conseje low
' boral® se " geuparfa ds tijar, af 18 foma maés equitativa poaihie.
log turnos de- -us;;enau;n o reauccidn de jomaéae ¥y distribmidn
de los subsidios quo Be aeuaréan 8l petemml ataetaéo.
Cmo hamos dicho cn-el captf.nlo I:I. en las reunioncs ¥
@cliberacionos del- "cmaugo mboml" tcnémi cabidu, eon voe poro
8in voto, un ds:legado el “comaa;lo &0 Adminmtmciﬁn" Que dabe de~ |

.tunr como agento e coordinacién y anmco ctm al [L9m0, de mERers

andiogn a tomo hemos propucsto Que un delegado del "Consejo Labo- "
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ral® varticipé de 1as reuniones de squdl, sin voto pero con dere~
cho de impugnacién en determinados y contndon 08808 ¢laramente 08~
" pecificados y reglamnmdoa.
vara ﬂnalizar, f pesar de lom magx'oa ¥ 8 veces poco alsn-
tadores res,ult_adosobtmidos en las experlencms ‘ensayadas hasta
81 ;;resenta, ‘ereenios Guo este gaﬁicipacidn'activa de los deiuga—
doo do obreron y emplendos en las deliveraciones ¢el "consejo de
Admimetracién", amGue sin poder d¢ voto sino de impumaoidn en
dcteminadoa ©8808, pozsibi.utsré 18 "integracién” de 1o copunidad
fabril ¢n la empross, hacicndo mis comprensivas las relavioncs en-
tre. 1o direceidn y Yoo asklariados. ’
_ : ’>urueumrmente. la direceidn y admmiotracidn 4s lae obras
sociales desarrollaté an los asalariudoa ou sentido do responsabie
1ids¢ capacitdnéolos para ésumii cada dfa_ mayores reeponsabilida-
' des en 1n conduccidn de i empresa y 1o comunidad social.
m'giéamente hay un preeupuéato necésarﬂ.o v es qizu 1a direc~
eidn sindical ses desempefiadse por hombres eapages y honestos, sin
atadures de intoreses politicos qus casi siempre dcterioran 1a ore
#opieacidn sindieal y la hecon fdeil instrumento de la demagogio
© do interenes partidarios y a veces extranscionales.

.

5) DL _"COHSRIO TSCRICOP L
tos hemos referide en el Capftulc II.a los cuddros inter-
medtos do It emnrend y dijimos entonces que en este nivel ez pre-
poncﬁrante 13 sspirocidn & participar on lom actos de gobierno de
18 empresa y & asunlr mayores respensabi lidades en la conduccidn
emprosaria, . I . A
CUreemos qus 13 :téma mis adecunds do satisfacer csas legl—
- timas aspiraciones de 108 profssionales ¥ téch;coa que eonétnuyen




le direccién intermedis &~ la emmresa, adcmds da su decuada caphe
citacidn, es 1a de agruoar a sus represontantes o delegadom en un
"Conoejo Téonico” o "Conitd Asesor” uue, en esirecho contacto con
el Consejn de Administrecidén y con renresentacidn en el mismo 3in
voto, haga llegar a Ja direccién superior sus idess, sugerencins,
¥y puntos de vista sobre los problemas Que dcbe resolver.

€4 bien este asesoramiento y narticinscidn oxiste ya en
casl todas las grandes empresas, creemos convenliente darle un "ota-
tua” formel que desarrollard mis las rolgciones hunangs y las ¢o-
municaciones internas.

“n cuonto & 1o forma de oleccidén y conatitucidn de eate
"Conssjo Téenicov, on térninos genernlcs fon 2plicables los prine-
cipios expusotos sl hablarse del "Concojo Laboral®, debiéndase pro-
gurar que tengan roproseniocidn equitativa las distintas profesio-
ne8 y eapecialidades que forman partc de log cuadros intormecdtos
de 13 emmroga.

Y%in forma simtlar a lo inéioadio para ¢l "Consejo Iadboral®,
es de desear due el "Consojo Técnico” tenga 1o administracidn de
los "fondos €o partiei~mcidn en los beneficlon® Que se destincn a
easte sector, procediendo & uu digtribucidn equitativa eontre los
funcionarios fel nivel mecic y & su empleo en chras soeiales de
interds comin,

Como ya hemos dicho, el mayor contoeto con los Srgmnos de
éireccidn superior y ls mayor porticiracidn en 1as desisiones ime-
nortantes desarrollard en los profesionales y tdenicos su capaci-

dad diveetiva, ocanacitdndoloe mejor rara ocuper en el futuro los

cusd{ros superiores de Ja empress y evitar que ells se vez privaca

algin dfa de los hombres capages dc gobernarla.
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CRGANOS DEL GOBRIERNQ.

EMPRESARIO

ASAMBLTA
DE ACCIONISTAS CON
TITULOS NOMNATIVES
¥ REZSTRINGIDAMENTE
TRANSFERIGLES.

AsamoLEA ASAMBLEA

OF ACCIONISTAS CON DE INVERSIONISTAS
T{TULOS AL PORTADOR CON TITULOS DE RENTA
COTIZABLES EN BOLSA.

DIRECCION LOCAL
DEL © LOS SINDICATOS
SUYos GREMIOS
TOABAIAN EN L

EMmeprEsA-

ORGANISMOS

ECaNGMicA

ASAMBLEA
OE LOS EMPLEADOS
Y OBREROS

DELEGADQS' DELEGADOS | DELEGADOS ‘ DE\_EGA005| DELEGADOS

CONSEJO

DIRECTIVO

CONSEIO
LABORAL

CONSEDO
TEENICO

s ey l OIRECTORE §

sinoice

oon vore) | s vora

ozieGane
(o vora)

CONSEJO DE; ADMINISTRACION

GERENTE

£IECUTVO

[ ] 1

1

INVESTICACION
X PESARROLLO

COMEDCIALIZACION

M|

CONTABILIDAD
Y ConTROL

RELACIONES
|NDUSTRIALES

o = -




ORGANOS DEL GOBIERNO EMPRESARIO

FUNCIONES BASICAS

%

CONSEJO DIRECIIVO

CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSEJO LABORAL

CONSEJO TEGNIC%

|
i

12) Fijecidn de objetivos y pro=
gramacidn a lurgo plazo.

22) Control superior sobre lu ges~
ti8n de la Empresa.

32) Eleccidn del "Consejo de Ad-
ministracién! y del Sfndico,

4¢9) anflisis trimestrul de la mure
cha do la Empress y del de—
sempeflo del "Consejo de Admiwe
nistrucidn®,

59) Elgboracidn de programas e
informes mediunte comisiones
permanentes,

62) Remocidn de uno o més miem=
bros del "Consejo de Adminise
tracisn" en cualquier momento,
por graves fallas de gestidn,

12)Ranificacidn a corto pluzo den-
tro d¢ los objetlvos y progra=
nus del "Consejo Directiwo,

28) Control sohbre la gestidn de
- lu Gerencla Ejecutivee

32) Control sobre la actuseidn del
#Consejo Luboral® y del "Cone
sejo Téonico y andlisis de las
propuestas de sus Delegadoas,

42) Aorobacidn de medidas impore
tantes para la marcha de la

Empresae

5¢) Designacién de la "Gerencia
Ejecutival,

6%) Designacidn de los cuudros
superiores Ejeocutivos au pro=
puesta de la "Gerencia Eje~
cutivd

12) Particlpucidn de su delegado
en las sesiones del "Conssjo
de Adminigtracidn" ( con voz
pero sin voto ).

2¢) Impugnaoidn fundada en lu de=
signacidn de "Gerente Ejecu=
ti\'b"-

32) Proposicidn al "Consejo Die
. rectivo® de soluciones =
problemas importantes de la

Empresa.

42) Administracidn de los "Fondos
de participacidn en los bene-
ficios" paru el mantenimien=—
to de olras soclales de inte—
res comin,

52) Participacidn en las medidas

. que afecten directamens u los
obreros y empleados ( suspen-
giones, despidos, traslados,
etco )l

6¢) Participacidn en el desarrollo
de los programas de capacita=
o3idn v goarnridsd indugtrial o

19) Perticipacidn de su delegedo
en lus sesiones del|"Consejo
de Administracidn® k con voz
paro sin votos Je

|
22) Impugnacién fundadel en la de=

signucidn de "Gerenfe Ejecu=
tivo? |

§

32) Asesoramiento ul "C‘Lnsejo de
Administracidn' y u) la %Ge=
renciu Ejecutiva“ phra la re=
solucidn de uroblemhs téonie

cos o econdmicos de la Empre-
Ste
l8 "Fondos

42) Administracidn de
-+ de purticipacién eni los bene
ficios" pare su distribucién
y/o mentenimiento dg obras so=
ciunles de interes comin,

52) Participacién en loL planes
de cupucitecidn y deserrollo
del personal de loscuadros
Intermedics,

|




SARIO

CONSEJO TECNICO

GERENCIA EJEQUTIVA

o 0O

@

s
1 (C ol

38
los
3N

y1lo
Eae

1n)

22)

Be)

42)

Ee)

Participacidn de su delegado
en lus sesiones del "Consejo
de Administracidn® ( con voz
paro sln voto. ) .

Impugnecidn fundadu en la dee
signucidn de "Gerente Ejecu=
tivod

Asesorumiento ul "GConsejo de
Adninistracién® y u lu "Go=
rencie Ejacutiv‘a" pary la re=
solucidn de problemas téonie
cos o econdmicos de la Bupre-
Ste

Administracidn de los "Fondos
de perticipacidn en los bene=
ficios" pars su distribucién
y/o mentenimiento de obras so=
ciunles de interes comin,

Partlcipacion en los planes
de cupucitecidn y dessrrollo
del personal de los cuadros
intermedics,

1¢) Direccidn Ejecutive Superior

2ﬂ) Proposicién al "Consejo de
Administrucién® puru la de=
gignucidn de los ejecutivos
decl nivel superior.

32) Producoidn.

49.) Comerciulizucidn,

52) Investigueidn y desarrollo.
62) Finunges y control

72) Relaciones industriales

82) Relaciones piblicus,
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Ante :ws priminios de solncs.én v J,a xmeva £om v’ gabl ore

'no pmpuestaa wra I grsm ampresa indmtrml, Que Guizds pueds phe
recer algo compls;a, m.chue ae preguntartn wl voz o1 1o particie

pRoidn de tontea intereacs :entrﬂpusstoc no complicard nfle las co-

sa..., aﬁmmqo a“la amresa mayoms problnmaa que Imz que hoy ya
enfmnta. )
se podré penear hie’ el eo}acar @n pars.aaa dg candicionaa

fuerzas qpuesta' “que actna)men&c cstén Sonetidan :mae 2 otrat, a»—

gravord las sosns v glierard m&a adn 1ns relhuansa antre slinc,

. umé’ se dign aue es oY convenionia parc 1o empTesd y para la

marcba s 13 ;;r%uccidn induatrtal qun 1os dnscontcnton ¥ Lrustro-
" eionos . que @hora cxinten .m*ccmezs axpmmn \fiolemzaaer;ts 20 tanto

e tanto ¥ Gue de et moazy. si bien ae altara. transi'tﬁriwome el
. spaz-m*e orﬂen qua. cxw%e, el sirve de éeaahuge & zae ;artcs y |
) muy prontd se waglve al psaw’o-wdcn mtrrier, continubndo 1o zare

. crn de m procuc'-* én. )

' Sa mo»ible HGus. algunoa dtrecﬂvon enpreaarion cuya, menm-
1169,“ asn e ke evelucion:ado, e i\rxclusxve algunes dirtgentes gré«
m;alea temroe;cm o mcapmas d¢ ssuniy nuevas reswnsabindadns,

o grrefiersr ﬁ“ta nxpmsionan perwcxeﬁa n un semi-ﬂéﬁardeu POTMA
* o ) nm’te :;mvccaao pos 1 ccns‘hame pu&a untz‘e los d vcrsua ssotores
qt.c propanemos; hoeer perticiper oe‘.l gobiemo da 1a empraaa.

'ﬁas solucionen no Bzm nada féci,.e £, 10 recfmocemoa. ¥ ¢8

mmesaria regu!ar as gstumz‘iamcnte. en fam lmm clsra, 188 Gtrie
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nds; a8 Zundamentsl Jja' *:w & can‘tar oon -capsces, mmeszas

¥ germrosos "3efc§ de empresa“ y asimismo cm aingen'tes ¥ orga- :
ni,zmionee grem ale:: que eatén & is altura ée 3?53 NUOVAS reswn—
" sabilidades que dqbea asumir. '

m ﬁemocmﬁzaexén de 1a cmpmfsa es n@cqsarie para petm‘i«

© . tir que 10:; tmb&jaﬁorm comprendm el signs.ﬁeam de su %rabajﬁ,

intervengan .en su nrganissac:.&n ¥ ﬂmrmci.gen de 1a Gisteibucién e-
‘mitativa de, m lucratividad c:reaea por ia prad.mei&n. ~Ho €3 una

p:msaea quc solucionaré todoa los ;rmblcms ectmdmcns ¢ injusti-
iase sociales qus hcs padnce m hwzﬁni.éad, pues aubaimizﬁﬂ & pe—
“eer de elm los blnquaos mtemaciana.msg les 1n3vs?ic1as en -des

‘kérminos G mtercembi,o, ios mcmopn).ios. ]aa bsrrr;rav a&uanem,

' los problemas racwlos, et subceuarxono. ei.c., o fin 91 hambrav :
¥ la mserm, cuyo control sobrenaaa el émbitc dc cuamuiut empre- .
86 indiview.‘t [ inc}.uaive In voiuniaé ¢ los gobiemca nacionalen.

. I*em b3 éemncrarzia industrial ee*ﬁ un gran y.xuo, ‘necesari.o

e ineludible, p&m :mgrar una corv;’ivmcia secial mds. justey

Agi o’ creemna todos na quey mepondienéo al naacdo de

‘ V?a'ulc \VI, querenoa set "npéstgzes ae}. deeurrello aa‘hén*iec y verm
dndex a, qac ne" eomaists en’ia riqueza agofs‘a ¥ deseada por 6L

. misma, sins en g ccogcmi‘a al se icio del hog;hre, el x;a.n fie cada
" gfa distribuido a ’sodea, ‘Gomb fuente deg irm;amzuad ¥ sz.gao ds iz

X’rcvi&mcza". (;6) ) : -

. ’“eru'mama este tmoam con wh pensa:nisnto uel pmfesor

'{:i'!;ular de m Cdtebra, qua a riugstro muriesto “entendér reswie los

obgetwon ‘vﬁmcoﬂ do- wnd aoonomia. hwmma: “L‘ebemos discemw cla—

| romento que el goce uc ia liberta::. en el ordem yen la 3naticsa.




~ 154 -

debe mer tendeneis emrpartida ¥ exiee cunformrh a ung réspuaste
protunda de fimlidmdcs inaiviéualns cma:’or&a. prrs trpsoendente
hoeia va].gr,e_ mweraa]ea ﬂnzua‘cgs- gg,_g, B _;.:ggc_ 2 bellezs amplics
agquf, para losx-av' la smcm‘.a superior del. mﬁs sll.a" ?37) k

ﬁoswn(t GALLH

TOYTADOT PURLICO NACICHM.

P I I T Rt G it




Bnp;osu - Edic:lo-
m‘ nzova soeieaae T Sudtm:nrlca—
< B0 Aa. - 1956, - Ag. 136 -

ps olog{a Socinl en m mdustm 4
’I‘do. .Cultura’ Beondmica = L\‘d;]ioo 1967 -
Pdg. 300-y oigtes. - °.

v Zmy(:ria‘tmnizecitin de Ing Eiprasas =
,Poblat - Ba.As 947 = dg. 18 ~

5" BrucARSHA TAREDY

o _'(6)"- FERTOUY FRANEOIS Edononfa 'y’ Soctadad - I‘dicicnoa Artel
- PR g62 < pdg.-97 -

unc!.dn ocondm.cwocml do 1a enpreoé
privada oodérna - Seleccidn c0ntﬂb.o -
Nnv--f,:lé. 1951 - Eég. 438 - .

oni’emnctc"de dncorporndidn & 12 Ae
. :cadonic Co /Ciencias: Ecomfntcan ﬁa.
hoe 1957 2 ‘5’6 20 :

cfclica "L.nter a:l: negt atm" - 1961"
A.S.“ rdx-m:o 55 - vdg 423
- pég. 271

. Bno{cnca “Populcrum rro@coalo" -
.Bdici.dn e "' Observators mmuno"
"Bg.ho. 1967 ~Pdg. 5T -

i tnc:‘.chca Mtaéa -~ rérmfo 34.

‘Booiolo(;(a l\rgantlnu Q- Iberoamriccna
- i‘dictonou Ltacchi - Ba.Aee 1967 - 26{;.

La Poutica do.samﬂos _do 1on Granios.
l{n}gcmwudv-dn Celifornie - Berkeley 1




’ (21) cncnm mﬁsmmcro‘

‘_”',(32) OFICTIA m"Y;'r,ﬁMCfbéALv -
U ImL TRABAIO L o
N v

“I/.xncfoma ‘do 18’ npresa - Edit. Agu.t-
1ar mdnd‘- 964, - Tdg. -55.~ -

g 'Func16n Smpx’aou— .
Rev 7do ctcnciue -"‘condmcua -

i IELJIX ABA JO

"‘Hacia éonde va Yugoenhwl.a"? "El

.. proceso- 86 norketing on los painaa oo-

cidlistan? Serie du nz-ti’culos on. mayo
.julto de 1967.-

I-Imltcs dc
zacién da la hnproeu - Qundernos Iatis|
‘noamericanos ‘de:Eccnonfa Humona - -
Cantro., Iaﬂnoamurlclmo da-.Econonfn -
Humana - Lontevideo d Aﬁo 1959 18 6 -

(25) "m;m 6.

noaponsabindnd Social dol Bmpraeorio
Raviota ds Ciencins Eoon6m1ccn - BS, -
Aa. Julio-prt 1961 )

xrabajo citat.o - E 3
i,oa aistemas Bcondmcoe - mmm -

7 - PAg. 41z . .
(31) rrn‘mm wpm T Utopin .y Expcrimnto - c{u. Fabz'il
- 5aitora: - Be.Ad. 1959 - 1'53. 29.- o

NN .

RN . A1




(33)

(34)
(35)
(36)

(37)

- 157 -

CATEIRA DE CONTROL Y RE-
LACIONES PUBLICAS IE IOS
NEGOC I0S

BIOCH-IAINE FRANCOIS
LIAMAZARES JUAN
PAUIO VI

LTIAMAZARES JUAN

Cuaderno de Referencias -~ Facg.
Ciencias Econdmicas - 1967 - Sin-
tesis bibliogrdfica de José Bru-
neta y otros alumnos sobre un en-
sayo de W.E. Moore, Capitulo XV
de la obra "Sociologia del Siglo
XX" dirigida por G. GuPvitch y
W.E. Moore.-

Obra citada - Pdg. 163.~
Obra citada ~ Pdge 1644~

Enciclica Populorum Progressio -
Pdrrafo final.-

Obra citada - Pdg. 149.-



" PRIFACIO FACIO

6) 51 :Divorcio untx‘o 8 :ronieéuﬂ v, ‘ln V'iroccién. cresenses

A:'I) 18 r\mcién do 10 Cuadron Intcmedton.

3
,.1) LY Bdmnen del capital Accionario..........4...........

: API“UI'D I;I - HEIR ;Oo 1'2 ‘OI&U;QH

-2) El Asulnrmdo y m Gamn-t!n dn Ocupucidn...............

" 3) 5i Analn.ri.m.o y u “articipacxdn on los ncncﬁcioc.....
4) b Asulanado y ou varticipacién ca el Capital.........
5) L:L Aealmnéo ¥ ou ?arucipmié en m mreccién.......

6) mn coopomtivca de- ‘Pmd\mcién ¥y lns Emoreua.s commita—
ae..................................................‘.

.7 IB Dirocoi.dn Deucentra.ur.nw ‘on m Gmn Emprecn Tnduse "’

, trio ----.........-.-.-....-.-...-.-o---o-.--.-o.---.-.

60

. 66

71

176

79

o4

95
‘101
108
10

119

126




CAPITUIO IV - UNA NUEVA FORMA DE GOBIERNO EMPRECAHIO...ccsessn

1) E1 Consejo DireCtivOsieeeessessacecscessessesscssscscccacse
2) E1 Consejo de Administracidn..cceeceecovescsanssessscesss
%) Ia Gerencia Bjecutiva...cccveerstcciccosccscrssecsssccnnns
4) E1 Conéejo 1abOTrale cevessessssscsssnstsossrsccsncvoncosas
5) E1 Consejo TECNiCOeeenseransansescscesssssssscsssnnascncsne
6) Organos del Gobierno Empresario:

a) Gréfico“.Oﬁ.'.....'...'..."..0......."'...’OQ'....

b) Funciones BESiCaSe.cescaseessccocoassascssassssccscnas

CONCIUSION
IA DEMOCRACIA INIUSTRIAL, PASO NECESARIO PARA UNA ECONOMIA

m]MANAO..0.0.'.00000.0QCO..'.Q.O'O..Q.0.000.0..O...CI.Q.‘..

REFE“RWCIAS BIBI’IOG}-?AFICASO..........Q.....‘..Q.‘.............

132

135
139
142
144
147

149
150

151

155



	1501-0947_GalliOL
	1501-0947_GalliOL_0001
	1501-0947_GalliOL_0002
	1501-0947_GalliOL_0003
	1501-0947_GalliOL_0004
	1501-0947_GalliOL_0005
	1501-0947_GalliOL_0006
	1501-0947_GalliOL_0007
	1501-0947_GalliOL_0008
	1501-0947_GalliOL_0009
	1501-0947_GalliOL_0010
	1501-0947_GalliOL_0011
	1501-0947_GalliOL_0012
	1501-0947_GalliOL_0013
	1501-0947_GalliOL_0014
	1501-0947_GalliOL_0015
	1501-0947_GalliOL_0016
	1501-0947_GalliOL_0017
	1501-0947_GalliOL_0018
	1501-0947_GalliOL_0019
	1501-0947_GalliOL_0020
	1501-0947_GalliOL_0021
	1501-0947_GalliOL_0022
	1501-0947_GalliOL_0023
	1501-0947_GalliOL_0024
	1501-0947_GalliOL_0025
	1501-0947_GalliOL_0026
	1501-0947_GalliOL_0027
	1501-0947_GalliOL_0028
	1501-0947_GalliOL_0029
	1501-0947_GalliOL_0030
	1501-0947_GalliOL_0031
	1501-0947_GalliOL_0032
	1501-0947_GalliOL_0033
	1501-0947_GalliOL_0034
	1501-0947_GalliOL_0035
	1501-0947_GalliOL_0036
	1501-0947_GalliOL_0037
	1501-0947_GalliOL_0038
	1501-0947_GalliOL_0039
	1501-0947_GalliOL_0040
	1501-0947_GalliOL_0041
	1501-0947_GalliOL_0042
	1501-0947_GalliOL_0043
	1501-0947_GalliOL_0044
	1501-0947_GalliOL_0045
	1501-0947_GalliOL_0046
	1501-0947_GalliOL_0047
	1501-0947_GalliOL_0048
	1501-0947_GalliOL_0049
	1501-0947_GalliOL_0050
	1501-0947_GalliOL_0051
	1501-0947_GalliOL_0052
	1501-0947_GalliOL_0053
	1501-0947_GalliOL_0054
	1501-0947_GalliOL_0055
	1501-0947_GalliOL_0056
	1501-0947_GalliOL_0057
	1501-0947_GalliOL_0058
	1501-0947_GalliOL_0059
	1501-0947_GalliOL_0060
	1501-0947_GalliOL_0061
	1501-0947_GalliOL_0062
	1501-0947_GalliOL_0063
	1501-0947_GalliOL_0064
	1501-0947_GalliOL_0065
	1501-0947_GalliOL_0066
	1501-0947_GalliOL_0067
	1501-0947_GalliOL_0068
	1501-0947_GalliOL_0069
	1501-0947_GalliOL_0070
	1501-0947_GalliOL_0071
	1501-0947_GalliOL_0072
	1501-0947_GalliOL_0073
	1501-0947_GalliOL_0074
	1501-0947_GalliOL_0075
	1501-0947_GalliOL_0076
	1501-0947_GalliOL_0077
	1501-0947_GalliOL_0078
	1501-0947_GalliOL_0079
	1501-0947_GalliOL_0080
	1501-0947_GalliOL_0081
	1501-0947_GalliOL_0082
	1501-0947_GalliOL_0083
	1501-0947_GalliOL_0084
	1501-0947_GalliOL_0085
	1501-0947_GalliOL_0086
	1501-0947_GalliOL_0087
	1501-0947_GalliOL_0088
	1501-0947_GalliOL_0089
	1501-0947_GalliOL_0090
	1501-0947_GalliOL_0091
	1501-0947_GalliOL_0092
	1501-0947_GalliOL_0093
	1501-0947_GalliOL_0094
	1501-0947_GalliOL_0095
	1501-0947_GalliOL_0096
	1501-0947_GalliOL_0097
	1501-0947_GalliOL_0098
	1501-0947_GalliOL_0099
	1501-0947_GalliOL_0100
	1501-0947_GalliOL_0101
	1501-0947_GalliOL_0102
	1501-0947_GalliOL_0103
	1501-0947_GalliOL_0104
	1501-0947_GalliOL_0105
	1501-0947_GalliOL_0106
	1501-0947_GalliOL_0107
	1501-0947_GalliOL_0108
	1501-0947_GalliOL_0109
	1501-0947_GalliOL_0110
	1501-0947_GalliOL_0111
	1501-0947_GalliOL_0112
	1501-0947_GalliOL_0113
	1501-0947_GalliOL_0114
	1501-0947_GalliOL_0115
	1501-0947_GalliOL_0116
	1501-0947_GalliOL_0117
	1501-0947_GalliOL_0118
	1501-0947_GalliOL_0119
	1501-0947_GalliOL_0120
	1501-0947_GalliOL_0121
	1501-0947_GalliOL_0122
	1501-0947_GalliOL_0123
	1501-0947_GalliOL_0124
	1501-0947_GalliOL_0125
	1501-0947_GalliOL_0126
	1501-0947_GalliOL_0127
	1501-0947_GalliOL_0128
	1501-0947_GalliOL_0129
	1501-0947_GalliOL_0130
	1501-0947_GalliOL_0131
	1501-0947_GalliOL_0132
	1501-0947_GalliOL_0133
	1501-0947_GalliOL_0134
	1501-0947_GalliOL_0135
	1501-0947_GalliOL_0136
	1501-0947_GalliOL_0137
	1501-0947_GalliOL_0138
	1501-0947_GalliOL_0139
	1501-0947_GalliOL_0140
	1501-0947_GalliOL_0141
	1501-0947_GalliOL_0142
	1501-0947_GalliOL_0143
	1501-0947_GalliOL_0144
	1501-0947_GalliOL_0145
	1501-0947_GalliOL_0146
	1501-0947_GalliOL_0147
	1501-0947_GalliOL_0148
	1501-0947_GalliOL_0149
	1501-0947_GalliOL_0150
	1501-0947_GalliOL_0151
	1501-0947_GalliOL_0152
	1501-0947_GalliOL_0153
	1501-0947_GalliOL_0154
	1501-0947_GalliOL_0155
	1501-0947_GalliOL_0156
	1501-0947_GalliOL_0157
	1501-0947_GalliOL_0158



