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LA GERENCIA DE LA SOCIEDAD ANONIMA
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I.- INTRODUCCION

- E propésito que orienta el presente trabajo estd refeiido al analisis
particular de la gestidn a cargo de la gerencia, dentro del marco general de la ad~

ministracidén de la sociedad andénima.

Su fin ulterior, luego del desarrollo que a la luzlde los antecedentes
nacionales y extranjeros el tema requiere, tiende a facilitar la gestidén de aquellos
estudiosos o legisladores que tiénen_g su cargo el honroso privilegio de proyectar
o resolver la reforma del mahana, principalmente en lo vinculado al régimen societa-

‘rio de la legislacidn mercantil.

La pretensién se_concreta_ahte»la circunstancia que vislumbramos en el
devenir histérico de la sociedad por acéibnes,vpor la intervencidén que se insinta
en la figura de la gerencia, cuyas caracteristicas se definirian en esta introduccién
y que al separarse dé la gestién correspondiente al Directorio, se va perfilando co~
mo una figura independiente y singular, que a no dudarlo en un futuro no muy le jano
debera ser un drgano especifico y en gran medida independizado de la funcién direc-—
torial.

Para poder Jjustificar el proceso de independencia y autoridad del 6r-
gano gerencial, que va adquiriendo en la sociedad por acciones con relacién a los
restanfes érganos que cogpletan la institucidn, entendemos que serid necesario pre-

viamente resefiar sus evoluciones histéricase.

Los mis destacados comentaristas, al estudiar la institucidén de la so=-
ciedad por acciones, no dején‘de recordar que es una creacidén del legislador para
ser utilizada por el capitalismo. Asi nos encontramos con categdéricas definiciones
que en su simple enunciacidén demuestran el calibie y anticipan la dimensién del

instrumento juridico que ha sido puesto por el Derecho al servicio de la Economia.

“El capitalismo moderno no hubiera podido desarrollarse sl la sociedad




por acciones no existiera" expresa Walter Lippman en su libro La Ciudad Iibre (1)e=
Murray Butler N. en "Porque deberiamos cambiar nuestra forma de Gobierno" nos da =
una calificacién tan demoledora que hasta puede considerarse de exagerada; dice al-

respecto "es el mayor descubrimiento de los tiempos modernos, mis valioso. que el -
"del vapor y el de la electricidad" (1).= Otro autor Nogaré, sostiene "La gran pro-
"duccidn no se concebiria sin las grandes invenciones de las ciencias fisicas ni =~
"gin este hallazgo juridico"., (1).=-

En cuanto al énfasis puesto de manifiesto, al considerar a la socie=

dad andénima una creacidén del legislador, ha hecho decir a Ripert "La sociedad anéni
"mg es un maravilloso instrumento creado por el capitalismo moderno para recoger el
"ahorro con el fin de fundar y explotar nuevas empresas" (2). El mismo autor también
"nos dice "Desde hace un siglo, los hombres han dejado de detectar las grandes posi
"ciones del comercio y de la industria.- Han sido eliminados por la sociedad por -~
"acciones.=- Todo ello hace encontrar en la mente de Ripert, la feliz expresidén de =-

calificar a la sociedad annima como una "miquina juridica'.~- Entiende que el legis
lador pone a disposicidén de los hombres los mecanismos juridicos que estima apropia

dos a sus transacciones y la sociedad por acciones contribuye a esa finalidad (2).-

En la interpretacidn de autores nacionales, también encontramos co=--
rrientes ideoldgicas similares a las ya comentadas.- Uno de ellos en una cita bibli
grifica expresa, al compartir el principio de la accidn impulsora del derecho como-

: [ : .

fuente generadora de la institucidn "Creacidén del ingenio del jurista; representa ~
"la Fforma indispensable de poderosas empresas y el instrumento por excelencia de la
"evolucién econdmica contemporinea.-— Provoca una revolucién en la constitucién de -
Mas empresas y en la composicidn de fortunas" (3).—,El mismo Dr. Etchebarne al obw——

servar el desplazamiento que la sociedad andnima ejerce sobre el comerciante indivi

dual dice "La suplantacidn del sistema de empresa individual por la organizacidn =
Meorporativa de la industria, da lugar a una transformacidén de la economia.- Cambio
"en escala de produccién, aumento del grado de concentracidén de la industria, fija-
} noién de precios, modificacidn del proceso de formacidn del capital y aumento del -
"nimero de empleados y obreros que trabajen para las sociedades anénimas, con las -
'tonsecuencias evidentes de aquella sustitucién" (3).-

(l) Citadas por Ripert, George = Aspectos Jurldlcos del Capltallsmo lioderno=Pag. 52/4
(2) Ripert, George = Obra citada = Pig. 109/110,~- :
(3) Btchebarne, Conrado (h) Proyecciones de la Socledad Andnima en el mundo actual-

Pége 9 ¥ 150"' _
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Trataremos de inmediato y en forma ripida de describir la evolucidn
histérica de la "miquina juridica", como medio iddneo paré entender el estado vie~

gente del Derecho de la sociedad andnimae=-

En ese érden de ideas seguiremos en su mayor parte el estudio que =~
materializa una tratadista (4); separa en tres periodos distintos la relacionada -
evolucidén histdérica, destacando los rasgos caracteristicos de cada uno de ellos, -

como se podri verificar seguidamente.=-

El primer perfodo abarca los siglos XVII y XVIII donde las primeras

sociedades andnimas, llamadas generalmente_—Compaﬁias Coloniales~ aparecen en How-

- landa, dedicanse principalmente al comercio de ultramar.- Son empresas de grandes=—
riesgos y vollGmen que encﬁentran el esquema ideal en la sociedad por acciones al -
- permitir cubrir una doble‘necesidad; disminucién de esos riesgos por su reparti~ -
cién entre varios interesados y divisidén del capital en numerosas partes sociales,

facilitando el prdposito de inversién de ahorros acumulados.-—

_ Indicamos de inmediato las caracterfsticas principales que en el pe
rfodo condicionan - 1a sociedad andénima y sus drganos pertinentes: '

fa)‘Es'una creacidén del Estado, mediante el sistema delv"Octroi", otorgada por -~

"iey espeéial, acordédndole inclusive facultades de.soberania estatal (entablar
guerras, administrar juéticia, etc.);Como consecuencia de esa estructura, el-
podér pablico mantiene una constante intervencidn ¥y control en la vida socie~-
tariae= _ | _ | '

b) Por existir una influencia'pblitica preponderante; la administracién de la S0
ciedad queda a cargo de funcionarios nombrados por el Rey, con poderes muy am
plios de gestidén y representaciéne=-

¢) Atento su caricter piblico, hay desigualdad de derechos del socio (accionista)
en relacién al Estado, no existiendo en esta etapa de su desenvolvimiento la-
Asamblea de Accionistas como. 8rgano que exprese.la voluntad colectiva de sus=-
integrantese= )

d) En un proceso posterior, aparecen manifestaciones qué organizan las Asambleas;

(4) NGO Bathanh - La Sociedad Anfnmima Familiar - Pig. 11/20



se convocan cada diez atios, limiténdosé los éccionistas‘a la aprobacién de de
cisiones tomadas por el Rey o sus representantes,=

e) Se advierte también que la designacién de administradores se independiza de =

" la tutela real, pero queda reservado el nombramiento a los grandes accionig=-—

ta9£>alos gocios primitivoé.;'Queda muy limitada la competencia de la Asam~ -
blea de Accionistasy ya que el-verdadefo poder de la sociedad es ejercidoj por
los administradores.—_ | |

f)'Al final del siglo XVIII se produce una variante que comporta la Qi smi nucién-
de poderes de los directores en provecho de los accionistas.~ Se reacciona =
contra la influencia de los grandes poseedores de acciones, se amplia la Ease
de la Asamblea coﬁ participacién de todos los accionistas, conrfacultades Pa~
ra la designacidén de administradores, aprobaciéh de su gestidén, resolver so==
bre la distribucidn de utilidades, etc.=

g) Como consecuencia de lo expuesto precedentemente en el estatuto social quedan
perfectamente delineadas las facultades de la Asamblea de las correspondien—-

tes al Directorio, quedando este érgano subordinado a la primera.-

El segundo‘periddo'que comprende el siglo XIX, tanto en el aspecto-
externo como en el interno se advierten modificaciones estructurales, cuyos rasgos
fundamentales se describirdn a continuacidn: '

1°) Caracterizado el siglo,por;eladvenimiento del capitalismo privado en su con-
" cepcidén liberal, como asi también del principio de la autonomia de la volun~
tad en la’zegﬁlécién de los contratos, ambas manifestaciones impactan a la-
sociedad por agcionesa; Evoluciona en su consecuencia en sentido contrario -
al periodo anterior, paSahdo dei cardcter pdblico a la configurgcidén privada
raralela a la transformacidén politica que se experimenta en el perfodo que =
. 8@ considerac=~ ‘ |
20) Se'va produciendo asi, gradualmente, la independencia de la sociedad anénima
de la intervencidn estatal.~ Bl sistema del "Octroi" al iniciarse el s5iglo 4=

es sustitufdo con el de la "Concesidén" instaurado ﬁdr el Cédigo de Comercio=-



Francés de 1807 que requiere la previa autorizacidén del Estado para el nacimien
to de la sociedad andénima.~ Bs también en Francia =~ Ley del 24 de julio de 1967
donde se produce la abolicidn del régimen de autorizacidn, al dictarse el pri-—m
mer ordenamiento Jjurfdico privado de la sociedad por acciones.=- Dice Ripert (5)
que al declarar la ley que en el futuro las sociedades andnimas pueden formarse

sin autorizacién del Gobierno, "tiene el valor de un principio juridico. Parece
"arrancado de una Declaracién de Derechos.- Es la carta de la libertad.- Reten-
"gamos esta gran fecha en la historia del capitalismo". En la exposicién de mo-

tivos del proyecto de ley se dejaba constancia que "la autoridad no debe en ma-

. "nera alguna mezclarse en las transacciones privadas".~ Por lo tanto el Estado~

3°)

¥ya no interviene sino que se coloca frente a la sociedad anénima y las normas =

legales dictadas tienden a asegurar los derechos de los accionistas y acreedo~—

‘res de la sociedad.=

En su estructura interna el perfodc se destaca por la elevacién como categoria~

jerdrquica de la Asamblea de Accionistas.~ La posicién contractual exalta el ag

pecto lucrativo del contrato de sociedad y en consecuencia la vida social, no =

tiene ot;o 1limite qﬁe la voluntéd.e interés de los accionistas.~ Se consagra =
con precisidén el derecho econdmico de estos Ultimos para percibir el dividendo=
ordinario y el producido de la liquidacidén en caso de disolucidén del ente.~ Asi
mismo 86 aseguran los derechos politicos para intervenir en la gestidén empresa-

ria con el ejercicio del derecho de voto en las Asambleas de socios.- El Direc-

' torio queda subordinado a éste dltimo Srgano y se lo asigna como mandatario la~

ejecucidn de ‘los acuerdos de la Asamblea.

Llegamos por Ultimo al Siglo XX, periodo final del desarrollo de la~

sociedad anénima que evoluciona en Sentido_distinto al periodo precedente y que en-

alguna medida se acerca al primerc de los tiempos de arranques=

5)

George Rlpert - Aspectos Juridlcos del Capitalismo Moderno -
Obra citada = Pégo 64 ¢~ :



Supera las psosgibilidades 1imitadas del presente trabajo incursionar
en las causas que provocan la transformacidén de la sociedad andnima moderna.~ En =
apretada sintesis puede manifestarse que aquel fendmeno es producido por la gran =~
concentracidén econémica y la participacidén de cada vez mayor nimero de accionistas-

en la titularidad de las acciones que emiten las sociedades.=

Se observa que la gran dimensidn econdmica de las empresas que actim
bajo la organizacidén juridica de sociedad anénima, permiten una elevada concentra~- -
cién de capitales en empresas constantemente mis grandes y la delegacidén de la direc

c¢ién en manos de un grupo depersonas cada vez mis reducido.-—

La gran dispersién de los valores mobiliarios emitidos por las socig
dades andnimas (acciones, debentures, etc.) han ampliado los mercados de capitales~
que se traduce en una permanente cabtacién del zhorro plblico.- Complementado por -
laé bolsas o mercados de valores al cotizar ios titulos, facilitan la transferencia
: de los papeles ¥ en consecuencia la liquidez y movilidad'de la invérsién materializa

da por los accionistas u obligacionistas (debenturistas)e=

Bl Estado no permanecidé indiferente frente a las nuevas situaciones-
que la sociedad por acciones impaciaba en razén de su implicancia econémica~politi-
ca ¥y social de los fenémqnos que engendraba. Por sllo externamente sea en su conét;
tucién ¢ en el funcionamiento ulterior el Gobiérno vuel#e a tomar]una posicién in—
tervencionista.= |

Recordando lo expresado al analizar el primer periodo de la evolu= =
0ién histérica, parece deducirse que la sociedad andnima se vuelve a perfilar como-
un ente juridico~piblico con control por parte del gobierno, al igual que en los =~

comienzos de los afios en que apgrecieron las mismas,-

Pero independientemente de la regulacidn o intervencién estatal, lo-

f

que caridcteriza a la sociedad andnima de nuestro tiempo, es la brecha que se advier

te entre el capital accionario (propiedad) y la gestién'(direccién) de aquellae-

Su consecuencia significa que el Srgano de direccién se va colocando

N



por encima de la asamblea de accionistas, hecho reconocido en algunas legislacioe=
nes (ejemplos Estados Unidos) o bien producto de la realidad aunque la ley siga =
proclamando la soberania del érganc que exterioriza la voluntad social (Asamblea =

de Aocionistas).w

El principio enunciadeo requiere una previa explicacidén para evitar-
dudosas interpretaciones, principalmenté po% lo que pudiera tener validez en nues—
tro pais.=- La idea es valida para aquellas empresas que recurren a la organizacién
juridicaAde la sociedad por acciones'por ser necesaria para cubrir una necesidad -
estructural.- Con ello nos anticipamos en destartar las constituidas para cdnfor—-
mar defensasiiﬁpositivas o motivaciones particulares en las cuales sigue gravitan-
do el empresario individual o la asociacidén de tipo persoﬁal, en las cuales seria~
mis aéonsejgble recurrir a cualquier otro contrato de sociedad comercial (sociedades

colectivas, de responsabilidad limitada, €tCe)e=

La sociedad por acciones =~en su cabal expresién-, sea en el proceso
histérico o en su configuracién actual, se nos presenta en tres manifestaciones que
nos permitirad aclarar como se va expresando el divorcio entre el capital y la ges-

tién en la conduccidn de los negocios societarios.=-

Como primera expresidén =lo que implica mantener la férmula tradiOQ1
nal-, se verifica.el control de la direccién por parte de la méyoria,de los accio~-
nistas.- Se produce una perfecta identidad entre el Directorio Y la voluntad so= =
cial, pues los iniegrantes del cuerpo son poseedores de la totalidad o de la mayo=-

rfa de @ccionés emitidas por la sociedad,=-

Las consecuencias de esa concentracién producendistintas caracterig
ticas que tipifican a las empresas.—~ Se verifica un equilibrio entre el riesgo de-
la aportacién de capital y el derecho polificp en la gestidén de la sociedad, implji
ca por lo tanto, reunir la calidad de accionista para ser director de la entidad.=
los beneficios que arrojan los ejercicios’econémicos son distriﬁuidos indistinta-—

mente a los componentes del directorio como retribucién de la gestidén o- como divi=



dendos para remunerar al capital accionario.- Salvo casos especiales no existen =
conflictos en esta distribucidn.- Este tipo de entidad por medio de la cual la =
gestidén en la direcoiGn ¥ el capital van asociados, se le denomina en la prictica
sociedades familiares o cerradas y tienen vigencia para las empresas de tipo me~-—
dio o de relativa qnvergadura eéqnémica.— Un autor (6) sostiene que en tales ca=-=
sos tiene vigencia el poder del capital por ser limitado el nimero de socios; fe~
némeno que se da en las empresas de escasas dimensiones, en la cual su produccidn

est4 basada en una tecnologia sencillae.-

Una segunda alternativa permite calificar aquellas sociedades ané-
nimas cuya direccidn es ejércida por acéionistas poseedores de un determinado por
centaje de acciones.= La proporcidn en oportunidades puede implicar una mayoria -
accionaria en donde el voto miltiple permite alcanza: decisiones que conforman 1a
voluntad social, éégﬁn asi lo dispongan las normas estatutarias vigentes.- De =~
cualquier manera el tipo de sociedades que pretendemos calificar se denomina "Con
trol por la minoria"uy sus détentadores'da poder no alcanzan a representar accio=
nes que por si solas importen las'mayoriasfnecesarias para gravitar en las Asam~

* bleas de Accionistas.=

No obstante,la direccién se mantiene por la gran dispersién de las
acciones entre numerosos tenedores que no asisten a las juntas de accionistas o =
bien por dilegar en los directores los poderes necesarios para que sean represenw

tados por qllos MiSMOs e

Siendo pecesario.modelar esta variante de lé sociedad por acciones
debe destacarse que sus rasgos caracteristicos importan observar que el accionis~-
ta se presenta como un simple suministrador de capital, que no ejerce el derecho-
de voto en las Asambleas qug'persigue la obtencidén de un dividendo_y que abandona

la direccién de la empresa en titulares que la tomen a su cargo.-

Rostow Eugene V. ha calificado a las sociedades andnimas grandes o

6) J.K.Galbraith ~ E1l nuevo Estado IndustrialsEdiciones Abril =
Barcelona 1967 = Pig. 107.~



‘pequefias, controladas por una posesién sustancial de acéiones con la denominaciéne
'de "exocraticas".~ Refiriéndose al accionista inversor expresa que aunque a menudo
puede estar bien informado o aconsejado sobre la situacién de la empresa de cuyas=
acciones es titular con idea de obtener una adecuada rentabilidad o valorizacién -
de su capital invertido, no participa ni directa ni indirectamente de la gestién =
gociale~ Considera que ese titﬁlar tiene conciencia de que la eleccidn de directo=

Tes 68 una Cosa que escapa a sSu ViSiénv(7)-~

Lo analizado anticipa la tercera manifestacién en que se¢ presenta=-
la sociedad andnima y que configura la caracteristica sefialada por la doctrina y -

estudio de calificados autores que la han denominado "Control por la direccidn'.-—-

Ello implica entrar a la consideracidén del fénomeno que va configu
. rando lo que sefialamos opértunamente de la neta separacién entre la aportacidn de-‘
capital y la gestidén de la empresa sea por su directorio o gerentes designados ale-

efecto=

Para ubicarse en el andlisis que se expondri seguidamente, es nece
sario advertir que la caracterizacién de esta modalidad de la sociedad por acciowm=—
nes, casi con certeza se puede afirmar gue no tiene vigencia en nuestro pais hasta
elfpresente, pues corresponde a grandes sociedades andnimas desarrolladas en Esta=
dos Unidos y en Buropa.- Se distinguen por disponer de voluminosos capitales, de =
contar con gran cantidad de accionistas que han atomizado la titularidad de las =
acciones y con gran divorcio entre la propiedad y la administracidn.- Son‘entida~—
des de gran concentracidn econdmica, elaborando y comercializando en gran escala,-

disponiendo al mismo tiempo con dispositivos de compleja y avanzada tecnologia.-

En este tipo de sociedad por acciones, importa destacar que el Con
sejo de Administracién (Directorio~Gerencia) se coloca por encima de la Asamblea =
de Accionistas ¥y en alguna medida pareciera que volviérawos al periodo primitivo -

que resefiaramos.=- En esa oportunidad, expresamos que la sociedad anénima . *= =~ =

>

(7) Mason, Edward S. =~ La Sociedad AnSnima en la Sociedad Moderna-Pig. 70/72.-



ademds de la preponderancia en la intervencién del Estado en el aspecto externo, -
internamente presentaba una fisonémia oligirquica con amplio dominio del Consejo =

de Administracidén sobre la Asamblea de Accionistas,=

De lo‘expuesto buede verificarse la disociacidén ya definitiva que =~
se produce entre los "suministradores de capital" (Accionistas) ¥ los administrado
res de la sociedad.- Se renuncia al control (derecho politico) que involucra la =~
participacién & deciéién en las Asambleas y a la direccién de la empresa, en busca
preferentemente de beneficios (derecho econdmico) itraducido en la obtencién de di- |

videndos y eventual valorizacidén del capital aportado.-

En lo relacionado con laAadministracién de la sociedad andénima, se-
va édvirtiendo ¥ consolidando simultdneamente una direccidn profesional; estos di-
rectores o gerentes que como integrantes del capital accionario tienen escasa rele
vancia, ante el ausentismo del accionista ietienen la estructura del poder politie ’

CO, confiada por las normas legales y estatutarias & las asambleas,=-

Una especializada literatura ha tratado ambos problemas; excede el-
‘marco de la tésis considerar el tema en su maxima amplitud, pero no podemos dejar-
de lado al menos concretar algunas referencias apareciendo asi mis claro la inter=-

pretacién de las motivaciones que fundamentan el presente trabajoe-

‘Los autores que se han abocado al estudio del problema, en gran me=-
dida superan el aspecto juridico de fg sociedad andénima, para incursionar en cues=
tiones sociales, econdmicas, técnicas y politicas.—- Son tan grandes las dimensio=-
nes alcanzadas por aquellas que cada vez mids se levantan voces declamando que los=
directores o gerentes no buscan ya con exclusividad la obtencidén de beneficios pa~
ra repartir a sus accionistas.— Afirman que ellos en realidad se preocupan de ase=
gurar la equitativa distribucidén de los beneficios de la sociedad entre propieta——
rios, empleados, proveedores y consumidores (8)e= |

(8) La Sociedad Andnima en la Sociedad Moderna = Obra citada = Pég. 24 4=
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o
Un estudio realizado en los Estad&s Unidos de Norteamérica y publi-
cado en el atio 1932 por sus autores A.A.‘Berlé y T. C; Means bajo el nombre de "The
Modern Corporation an Prlvate Property" demostré para ese entorices en las empresas

anericanas investigadas la separacxon que verlflcaron entre el capltal Yy la ges= =

tién de los negocios sociales.~-

Recientemente GALBRAITH, J.K. (9), también ha hecho referencia al -
tema insistiendo que en los dltimos 30 aﬁoéfse han ido acumuilando datos sefialando-
el paso del podervde loé propietarios a los‘gestores dei capital en el seno de la-
gran compafifa moderna.- Tiene palabrés de condenacidén ante la aparente superiori—-

dad que la ley acuerda a la Asamblea de Accionistas.- Dice al respecto: "La retdri
"eg ritual de la gran compatila, insiste en el poder de la junta de direccidn y asi
" eh dltima instancia, en el de los socios supuestamente representados por aguee -
".la.~ Se someten a la consideracién de la junta voluminosos restmenes llenos de da
"tog,- Se da tiempo para estudiarlos.~ Se afiaden recomendaciones.- De todos modos—
"la junta.-se queda con la expresién de haber decidido en Ultima instancia.-Las =
YAsambleas anuales de las grandes compafiias americanas son .presumiblemente nuestro
"mejor ejercicio de engatio. al pueblo. -

Bl mismo autor ratifica su posicidn sosteniendo gue ante el escaso-
?oder de los accionistas, que no asisten é las asambleas, permité por parte de los
directores (gerentes) que generalmente cﬁentan con pequellas” participaciones, mante
ner un sélido control de la empresa.- Para concluir con las ideaquue nos suminis-—
tra Galbraith, diremos que a su juicio la importancia que va adquiriendo en la ges
tién de las grandes sociedades la actividad deilos direétores (gerentes), es tan =
- gsignificativa que ha sustituido al propietario o eﬁpresario, hasta convertirse la-
funcién directorial en lo que denomina tecno-estructura de la empresa.— |

E.S.Mason (10), nos dice:"que todo el mundo conviene que en la gran
"sociedad andénima el duefio por regla general, es un receptor pasivoj; que tipicamen

"te el control esti en manos de la gerencia (dlrectorlo) ¥ que ésta elige normal--
"mente sus proplos reemplazantes.~

(9) El Nuevo Estado Industr;al - Obra citada = Pig. 104/105
(10) La Socledad Anonlma en la Socledad Moderna—Obra cltada-Pég. 14-25 y 304~



Al anslizar el problema enfparticular de la gerencia destaca la crem—
ciente profesionalizapién de la administracidn empresaria, que significa entre otras
,cosas la seleccidn y primacfa de funcionarios basada en el mérito propio y no en vin
> : . o

-

culos familiares o la posicidn social.-

Citando a Keynes expresa Que las grandes sociedades‘;hénimas llegah a
un punto en el cual los acclonlstas quedan casi completamente desllgados de la admi~-
nistracidn.~ Para estos Ultimos (dlrectores) la obtencidén de beneficios de la empre-.
- sa que administran queda relegada frente a la responsabilidad que tienen ante ‘el per -

sonal, los clientes proveedores y otros grupos de la poblacién.=

Un autor que ya hemos'pitadp Rostow Eugene (11) tiene opiniones que =
son éoincidentes con las comentadas precedentemente.~ Califica a la gran sociedad =
andnima da‘propiedad pﬁblioé cuyas acciones estin diseminadas eh pequeiias fracciones
entre millares de accionistas con la denominacidén de "endocriticas".= .

Comienza por considerar a esa sociedad anénima como un instrumento -
aceptado de polftica social, siendo un estatuto elegido por la ley para relizar gfan

parte de la vida econdmica de la comunidad.-

Manifiesta que en las sociedades endocriticas de las cuales ningln ac
cionista tiene més que un pequefio porcentaje dei total de acciones, ios directores =-
confrolén normalmente o estidn muy cerca de hacerlo,»el proceso electoral del cual -~
provienen sus poderes.- lLos accionistas por lo tanto obedecen a las directivas del -
Srgano de administracidén y la postura que adoptan es de que se consideran simples in

versores frente a la sociedad (ejercen sus derechos econdmicos casi con exclusividad)

Estima que el director (geremte) profesional va suplantando en la em—
presa de negocios al propietario administrador'dé antafio. Sefiala que en razén del in
terés piblico que hoy en dia se reconoce a las soCiedadés anénimas, el director no =

—————pee

(11) La Sociedad Andnima en la Sociedad Moderna.- Ante quienes y con que fines son =
responsables las gerencias de las sociedades andnimas -~ Obra Citada = Piginas =

70/12/77/81/84 .~
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solo debe pensar en el accionista, sino también en el empleado, proveedor, COMPIam=

dor y eventual consumidor.=-

Otros autores han puesto énfasis en la actuacién relevante que le co
rresponde al administrador—gérente-o director de las empresas, cuyas opiniones esti

mamos del caso resefiar,=-

Escuchemos en primer término qué nos dice Drucker (12), en el estu~-

dio que concreta acerca del tema que nos ocupa: "Un signo de autonomia en la empre~
"sa es el proceso conocido en este pais (se refiere a Estados Unidos) como el divor
"cio entre el control‘y la propiedad.- Con muy pocas excepciones, todas las grandes
"émpresas no estan controladas por los acclonistas.~ Al accionista no le interesa -
Ucontrolar su negocio ni es capaz de hacerlo.~ Alin en grandes corporaciones donde -
"todavia esta concentrada la propiedad el conirol real es ejercidé cada vez mis por
"directores profesionales™.~ Los duefios legales estan representados en la Junta de-~
"Directores pero cada vez-desempeiian un papel menor en la direccidn del negocio'.=

-

Ampliando sus conceptos éxpresa Que el surgimiento de la "direccidn-
profesional" es tal vez la mejor pruéba de que la empresa es una institucién.— Resal
ta el caréq%er decisivo que las mismas tienen en el proceso ebonémico, sobre todo =
aqueilas de émplias dimensiones estructurales al ocupar los centros estratégicos de
preferencia, por encima del pequefio negocio, los productores independientes, los =~
profesionales y agficﬁltores, que estin destinados a actuar practicamente como sus-
suministradores o distribuidores.-

Efectuando una valuaciéﬁ'de tipo social-politico, considera que la =
aparicidn de la gran emprésa ha alterado radicalmente la pauta de la sociedad al —-
'crear‘dosknuevas clases: el nuevo grupo rector constituido por ejecutivos y dirigen
tes gremiales, como asi también una nueva clase media.- Estima también que la direg
cidén tal como- surgidé durante la Ultima generacién es el nuevo grupo gobernante de -

nuestra sociedad.=

En la cita de autores no se podri pasar por alto, el ensayo que acer

. (12) Drucker Peter F. - La Nueva Sociedad - Pig. 45/54 - 63 y 288,



ca del tema que analizamos, realizara oportunamente Burnham (13), en un conocido =

libro, fuente de otros trabajos escritos al respecto,-

Con fuartevconnotacién politica, a su juicio, la futura clase gober-
nante que controla;é el poder y con privilegio en la distribucidn dei ingreso nacig
nal seran los diréptores.- Llega a esa conclusién, partiendo de la premisa que con=-
siste en asignar el gobierno de la sociedad a los grupos que obtienen las rentas =~
mds elevadas. En un desarrollo histérico, aprecia que en oportunidad de‘que la tie=
rra es el principal medio de producéién, los propietérios constitufan la clase go=--
bernante y el perfodo se caracteriza con la denominacién de "Sociedad feudal",~-Cuan
do los sectores agricolas dejan de gravitar pasando a hacerlo los mercantiles, in--
dustrialeé ¥ financieros la clase dirigente es la capitalista y nos encontramos con
un "estado burgues o capitalista que respalda los derechos adquiridos por aquellos..
Sostiene que el futuro gobierno de la sociedad le correspon§eré a los directores ~
(gerentes) que constituirin la "Sociedad directorial',=- El fendmeno que produciri =
tal evento Provendrs de la estructuia econdmica que asegurard la dominacién de los~

directoreé ya’que el Estado retendri la propiedad de los principales instrumentos =
dé produccidn, - ‘ o N

~ Pero quienes serin los diéec%ores §egﬁn'Burnham, constituirdn la cla
se dominante?— Segiin el autor aquellos que actualmente dirigen los medios de produc
cidn.~- Predisamente los directores técnicos que con frecuencia reciben la denomina—
cidn de Jjefes de producoién, gerentes o-di;ectores de explétaciéh, Superintendentes,
ihgenieros adminiétrédores,.etc. sean de origen plblico o privado.=- Aﬁn reconocien=

do que también actdan gh funcién de alto nivel ios "girectores comercialeg" (execu-
tives);-considera que no tendrd vigencia su existencia en el futuro si se elimina =
el ;uéro en el gentido capitalista.- '

En un estudio mds reciente (14), sus~autores no compartenla tésis ex
| o

(13) Burnham,James = La Revolucidén de los Directores = Pig. 61/72 - 79/83.
(14) Clark Kerr y otros = El Industrialismo y el hombre Industrial Pag.143/173.—
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puesta sobre el predominio politico de los gerentes (directores).-'Contrariamente-
a las ideas del creador de "La Revolucién de los Directores" se sostiene que adn -
cuando la gerencia profesional estd destinada a borrar a sus predecesores politi—=

cos o patrimoniales, rara vez llegan a ser wrélite dominante en ninguna sociedad.

lo interesante que el libro-destaca es la definicidén que extraemos=-
de la gerencia (direccién).— Al iniciar este capftulo anunciamos el propdsito de ~
cumplir con ello,~ Los autores del ensayo cuya transcripcién va a continuacidn nos

rglevan de mayores comentarios sobre el particular.-

Comienzan por considerar a los directores (gerentes) de empresas en
el campo plblico y privado y a sus adjﬁntos técnicos ¥ préfesionales como integran
tes de toda &lite industrializante.~ Advierten que la funcién directorial en con--

traste con periodos precedentes, goza ahora en general de gran prestigio en los =

K

pailses en desarrollo econdmicoe=— .

Como el término "gerencia" es diffcil de definir, se expresan en lo
grar cardcteres que la individualicen, desde distintos puntos de vista y asi la. -
-destacan: a) Como en recurso ecdnémico o factor de produccién.~ Al igual que el cg
pital, trabajo y recursos naturales se combina con ellos eh los procesos producti-
vos; b) Funciones desempeiiadas por una minoria privilegiada (empresarios, supervi-—
sores, directores, etc.) que gozan de una proporcidén de pfestigio, preferencia y -
poder como parte de la élite socialj c) Parte de un sistema interno de. autoridad =
con relacidn a‘lgs trabajadores sobre sus vidas de trabajo'y d) Como el ejercicio=-

de una autoridad superior que elabora normas para los dirigidos.-

Concluyen por considerar de tal magnitud la funcién gerencial decla

rando "El tono. de la organizacidén lo da casualmente su ejecutivo maximo y el éxi-
"to de la empresa bien puede depender de que él infunda a toda jerarquia, visidén y
"energia o de que por ineptitud o descuido permita el estancamiento de esa organi-

Bzacidne~

Para concluir con la enunciacidén de autores que se han expedido so-

bre el tema en anilisis, resulta interesante referirse a la cita que hace en un 1i
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bro de gran actualidad J.J.Servan Schreiber, transcribiendo opiniones del ex-Sec:g

tario de Defensa de Estados Unidos de Norte América, Robert Mc, Namara (15).-

Al referirse a la misidén que le cabe a la gerencisa (direccién) en

la gestién de la empresa que dirigen dice "“es eh fin de cuentas la mis creadora de
"todas las artes.~ Es el arte de las artes, pues es el arte de organizar el talen-
"to",~ Completando el pensamiento sostiene que la direccién debe encarar inteligen

temente la organizacién de los cambios sociales, econdmicos, tecnolégicos y polfti
cos, es decir todos los cambios humanos que pueden concretarse y difundirse en el

conjunto del cuerpo sociale~

Aunque el‘juicio dellqs autores resefiados precedentemente pueda: . o
no compartirse, lo que resulta indudable es que .la direccidén de las grandes empre=
sas, con la incorporacién en el proceso productivo ﬁe_teCnblogia superiores, han
creado una direccidén muy érofesional ¥ especializada.- Esa direccidn estid sustitu~
Yyendo paulatinamehte al duefio de antaﬁo'y al empresario coordinadrde los factores
de la produccién, para dar lugar a un equipo gerencial con capacidad de mando, que
con gran acierto en nuestra opinién califica GALBRAITH (16), denomindndola "tecno-

estructura" de la organizacién.-

No hace falta recordar qué salvo alguna excepcidén esas empresas ju-
" ridicamente estan organizadas como sociedades andnimas ya que el empresario indivi
dual o la sociedad personal encuentran serias limitacioneé ante las perspectivas

de reunir'grandes capitales o por el desarrollo a largo_plazo que requieren cierto
tipo de actividades.=- Resultan ilustrativas acerca del problema las manifestaciones

de Karl Hilderfing, citado por Edward S. Mason (17) "la sociedad anénima ofrece
"campos mis fértiles a la actividad empresaria y administrativa, permitiendo un ma
"yor grado de racionalizacién, una mis ripida prescindencia de equipos anticuados y
"una politica mis agresiva en la ampliacidn de los dominios_de la firma en el mer—
"cadoo~ Segin €l;, un hombre que administra una empresa que no es suya, es de presu
"mir que actuari con més vigor ¥y atrevimiento y también en forma mis racional que

(15) El desaffo Americano = Servan Schreiber J.J. = Pige 100.-
(16) Galbraith, J.K. =~ E1l Nuevo estado Industrial = Obra citada = Pag. 105.
(17) Mason, E. S. = La Sociedad Andnima Moderna= Obra Cltada_- Page

.



"un propietario~empresario individual, a quién estima constrefiido por toda clase
"de ansiedades y consideraciones personales",-

Verificamos en sintesis,de las argumentaciones expuestas,que en
las sociedades por acciones, confirmando el proceso iniciado en la tercera parte
del siglo, el 8rgano directorial va imponiendo su propia estructura hasta pricti-

camente colocarse por sobre la asamblea de accionistas, tal cual lo anticipiramos

oportunamente =

Pero a su vez dentro del encuadre de la direccidn en la sociedad
anénima, se observa modernamente una distincidn entre la administracidn concebida
por un amplio nlvel de conduccidn. de los asuntos soclales, de la correspondlente

a. la efectiva y diaria atencion de los negocios que explota la empresa.-

El Directorio generalménté actdia en forma coiegiada, sus miembros
{tienen a veces que compartir actividades con otras empresas o bien representan in
tereses devdistinta naturaleza, sus reuniones periddicas - se doncrefan espaciadamen
te, los mandatos son de corto plazo y en oportunidades no son reeléctos.é Lo . deg
_cripto estd normalmente en pugna con la dinémida‘empresaria que requiere especia=
lidad; dedicacidén continua y perménencia en los cargos de importancié Para ésegu—
rar el éxito de la mismaew |

Para édecuar el sistema, el Directorio ha delegado en uno o varios
de sus miembros esa responsabilidad de dirigir las actividades sociales, que en
la prictica se los denomina gerentevejecutivo,Adirector o administrador delegado,
director-gerente, director general, etc.~ También esa delegacidén se ha producido
en favor de personas que no integran el cuerpo directorial, surglendo asi la figu

ra del gerente proplamente dichoe=

El derecho ha reconocldo esa dlstlnclén imponiendo la obligatorie-
dad de dividir ambas funciones y formalmente lo han acogido las legislaciones de

Alemania, Francia, Dinamarca, Suecia, etc,= ' - -

En el derécho anglo-americano‘la distincidén de la administracién y
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la gerencia es tradicional (Gran Bretafia — Estados Unidos)e-

Con cardcter facultativo lo aceptan otras legislaciones debiendo

citar entre otros paises a: Bélgica = Colombia - Italia =~ Espaﬁa,'Suiza, etc,=

En otros pafses la prictica consagrada por via estatutaria, previs—

ta 0 no en la ley, ha admitidé la separacién de ambas funciones.-

Nuestro Cédigo de Comercio, ~precisamente el actual articulo 344-,
" legisla con caricter facultativo la posibilidad de designar al 6rgano gerencial,

ademids con bastante precariedad define sus funciones y responsabilidades.-

Al encarar el presente estudio, una problemdtica se presenté en la
emergencia.~ En efecdo, siguiendo la lfnea dé los paises que la han impuesto con
caracter obligatorio, es aconsejable imponerla en nuestro pais?- Nuestras empresas
que en su organizacién juridica han adoptado el régimen de la sociedad anénima,ng
cesitan desprender de su directorio, la gerencia para un mejor desenvolvimiento

de los negocios que explotang=—

.Para responder a ello seri necesario abordar el anilisis sobre el
grado de desarrollo de la socledad anénima en la Republlca, como asi también de
las empresas que actuin baao esa naturaleza auridlca, propos1to que supera las po

sibilidades de_concretarlo en este‘trabaap.—

No obstante esa limitacidén, debemos manifestar que indudablemente
son muchas las empresas que han recurrido a esa forma de organizacidén sin reque-
rirle una verdadera situacidén estructural, pués por el contrario la vigencia de

- normas impositivas han orientado su constituciéne=

En ese 6rden de ideas nos encontramos con entes empresarios de new

. to corte individual, o de sociedades de pequeiia 0 mediana dimensién, que no requis

ren la sociedad anénima para asegurar el desenvolvimiento de los negocios, pero
que han recurrido a esa forma contractual con el objeto de salvaguardar lo que ma

nifestaramos en el parrafo anteriore=

-
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Descartado de nuestro pensamiento las excepciones seilaladas, —que
ha no dudarlo oportunamente deberidn reorganizarse para encontrar en otros tipos de
_sociedades mercantiles su correcta estructuracién~, consideramos cormveniente impo=-
ner la gerencia con caricter obligatorio en la sociedad anénima en ocasidén de que

una raforma.legislativa modifique el actual régimen de las sociedades comerciales.

Bstimamos que a las sociedades por acciones que actdan en el pais,
para la posicién del Srgano directorial en su forma de actuacidén, le son aplica=
bles idénticas consideraciones que las indicadas al estudiar la cuestidn con carac

ter universale=

Por lo tanto la divisidn de funciones asignando al directorio la polo}
litica de alto nivel y a la gerencia los aspectos administrativos y representati-

QOs corrientes deben serllegislados expresamente.=-

El trabajo que se encara pretende fijar las bases para asegurar con
venientemente esa dualidad, estimando que sera de positivo beneficio para el mejor

desempetio de la gestidén social, si la legislacidén asi lo dispone.—

La tareavque nos proponemos desarrollar, se ha dividido en tres ca-
pitulos.~ El primero de ello incursiona en la posicién de la gerencia consagrada
en el'derecho comparado.=- La segunda parte es el estudio del 6rgano en nuestro pais
con sus implicantias frente al'directorio, accionistas y terceros.- Bl Wltimo capi
tulo concreta la labor'proponiendo ideas para la gerencia del futuro en la legisla

cidén argentinae.=
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IT.- LA GERENCIA EN LA LEGISLACION COMPARADA

1) ANTECEDENTES _
El tema gue nos ocupa, encuentra importante fuente de antecedentes

en el derecho comparado. Las legislaciones Que seran materia de comentario, tien-
den a distinguir entre la funcidén directorial y la gerencia, existiendo practica~
mente dos 6rganos de adminisiracién, no siempre bien delineados, naturalmente de-
signados por la Asamblea de Accionistas en cuanto se refiere al Directorio ¥y por

eéte cuerpo o por la propia Asamblea para el segundo.

_ Concretamente el Directorio tiene como funcién la administracidén de
la sociedad en un sentido amplio y general; en tanto que la Gerencia absorbe la

direcoidn personal y efectiva de los asuntos sociales.

Previamente a la consideracidén del estudio de las disposiciones le~
gales que sé_han seleccionado, se impone un andlisis de la terminologia y concep-
tos que las mismas utilizan para definir los drganos componentes de la administra- .’

cién, a fin de compararlos con la legislacidén argentina.

En ese orden de ideas observamos que para el O6rgano que en nuestro
Cédigo de Comercio se le_designa bajo el nombre de Directorio y a sus integrantes
directores, en algunos paises tienen diferente denominacidn; asi por ejemplo, tie-
nen la calificacién de "administradores" (administrateurs - administradori) en le-
gislaciones vigentes en Espafia, Francia, Bélgica, Italia, &tc.- Por su parte el
drgano colegiado. reviste la denominacién de'Consejo de Administracién (Conseil
.d'administracion, etc.) o Junta Directiva (Panamd). Pero en Gran Bretafia, Estaqos
Unidos de Norteamérica y diversos paises de América se iguala al término utilizado
por nuestra legislacién sefialdndolos como directores (directors) y al conjunto de

miembros "boards of directors'.

Las personas que deseﬁpeﬁan la gerencia de la empresa, que es en al-
guna alternativa asimilable al imstituto dispuesto por nuestro articulo 344 del
Cédigo de Comercio, se las designa con diversos calificativos. Observamos que en

Francia se le llama "Director General"™ y "Directores"™ a los funcionarios técnicos
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o ‘comerciales; en otros paises se le designa "administrador delegado", "consejeros
delegados", etc.~ En el derecho inglés los qué dirigen los asuntos diarios se deno
minan "managers" o "managins directivs!" pero en Estados Unidos se emplea la desig-
nacién de "officers",-

El empleo de uno u otro calificativo, esti vinculado a la circunse-
tancia de participar o no del Directorio de la sociedad, pués indistintamente se --
establece la posibilidad de integiar ambos cuerpos administrativos (Directorio—Ge—
rencia) bien con caricter facultativo u obligatoriamente segin se podri comprobar

al analizar individualmente cada una de las legislaciones escogidés.-

Como sintesis de todo lo.relacionado b'a eh anticipo a las conclusio~-
nes del bresente trabajo, estamos en condiciones de informar que el derecho compa-
‘rado muestra cada vez mis la tendencia de separar las funciones asignadas al Srga—
no de Direccién (Administracién), de los correspondientes a la Gerencia (Ejecu- -
cién)‘.-— ) '

Ello se podrd apreciar con el estudio que se ha realizado, de la -
legislacidn de los paises que por su importancia y vincﬁlaciﬁn con las ideas que ~
propugnamos,ise han seleccionado ¥ que en apretada sintesis-ée comentarin seguida=
mentees | ' ' | >‘ |

2) ALEMANIA

La ley alemana sancionada ei-BO'deaenero de 1937 y otras disposidq;
nes reglamentarié.s, distinguen dos Srganos qﬁe actian separadamente pero que en =
conjunto conforman la administracién social ¥ se lo denomina “"Wewaltung".~ Al di=
' rectivo propiamente dicho se lo designa Consejo de Vigilancia ~"Aufsichtsvat'~ en

tanto que el érgano gerencial recibe el calificativo de "Vorstand".~

El Consejo de Vigilancia (Directorioc) eé‘designado por la Asamblea,
en tanto que los integrantes del Vorstand (Gerencia) son nombrados por el Directo=.

Tioe~
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~La ley discrimina sobre las funciones atinentes a cada érgano jy
podemos observar que el Consejo de Vigilancia interviene para: a) vigilar la g
tién de la gerenciaj; b) solicitar informes a la misma cuando lo crea conveniern

c) examinar libros, documentos, bonos, etc.; d) convocar la Asamblea de Accion

- tas cuando lo requleran los intereses soc1ales- e) fiscalizar las cuentas anua

examinar la propuesta de reparto de beneficios e informe anual de la gerenciaj

Presentar su dictémen a la asamblea de accionistas.-

Por su parte al Vorstand (Gerencia)”la legislacién le asigna po
res legales especificos siendb un $rgano de gestidn interna de la sociedad y de
presentacién ante terceros‘.- Por lo tanto no actiia como mand.atarid:; de la Asam
ni del Consejo de Vigilancia, desempefidndose con propia individualidad ¥y auto:

dad.. e

La ley le impone la obligacidn de conduccidn de los negocios so
les bajo su responsabilidad en beneficio de la enmpresa, su personal y el intexr«
comiin del pueblo y del Estado (recuérdese la filosoffa politica vlgente en &po«

de sancidén de la ley)e=

Entre otras obligaciones estan prescriptas laside: a) Informar -

mestralmente al Consejo sobre la marcha de la empresa; b) Llevar los libros de

‘mercio; ¢) Convocar la Asamblea de Accionistas por pérdida del 50% del Capital

cial; d) Solicitar la quiebra o liquidacién judicial de la sociedad en caso de
éolvencia; e) Formular los estados contables anuales.- Debe sefialarse que estos
elementos si_los aprueba ei Consejo de Vigilancia se consideran definitivos, st
que ambos Srganos decidan someterlo a la Asamblea General; f) Proponér la distz
cién de utilidades; g) Redactar la Memoria; h)'Representar a la sociedad judici

¥ extrajudicialmente;mi) Usar & la razdn social acompaﬁédo de su firma personal

Adem&s las normas legales crean restricciones a los miembros del

Vorstand, como ser, ejercer el comercio sin autorizacidén del Consejo de Vigilar

-realizar operaciones similares a la sociedad poxr cuenta propia o ajena, formar
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te de otras sociedades como socios solidarios, etc.- De violarse las normas estable
cidas, en este Ultimo caso, la empresa puede ejercer acciones de indemnizacién o re

clamar que se consideren de su beneficio los negocios materializados.=

Debemos aclérar que el Srgano se integra con una o mis personas ffsgl
cas'(esté prohibida la participaciéﬁ de personas.juridicas), no se requiere la cali
dad de accionista, la duracidén de ias funciones no puede ser mayor de cinco afios, =~
salvo que sean reelectos y como se anticipara su designacidn proviene del Consejo =

de Vigilanciae.~ Bste cuerpo no puede revocar los mandatos conferidos, sino por gra=-

- ves Motivoge=

En la estructura interna del Vbrstand, puede existir un Presidente = -
designado bor el Consejo de Vigilancia con voto decisorio, salvo disposiciones en ;
coﬁtrario del Bstatuto, quién dispone también la forma de deliberacidn y resoluciom
nes en cuanto a votaciones.~ Cuando el 8rgano es colegiado toda declaracidn de vom—
luntad y firmas que comprometah a la empresa requieren la conformidad de todos sus-
componentes, a menos que el estatuto disponga el ejercicio de funciones individua~-
les,~ Tal estatuto puede estipular la representacidén individual o conjunta con el -
nombramiento de apoderados, o bien a criterio del Consejo de Vigilancia, queda li—

‘brada su oportuna reglamentacidn,-

Las disposiciones legales que se comentan obligan a declarar ante el
'Registro Pidblico de Comercio el nombramientod los miembros (igualmente se requiere
del Consejo de Vigilancia); también deben registrar sus nombres en las cartas comer

‘ciales y papeleria que utiliza la sociedad en sus relaciones con terceros.-

La retribucidn de los miembros puede establecerse en funcidn a bene-
ficios o emolumentos fijose.~ En el primer caso-los importes distribufdos deben ser=
- proporcionales a las sﬁmas empleadas'en“benefipio del personal o instituciones de =
beneficio pﬁblico.— El Ministerio Pdblico puede entablar accidn judigial a efectos=

de que se cumpla con el precepto pertinentee=



Un autor enteﬁdia que esta doble manifestacién de la administracién
de la sociedad anénima, significa aplicar la doctrina del régimen nacional socigs=e
lista del."Fﬁhrerprizip", agregando seguidamente que la reforma (del Afio 1937) no-
fué muy revolucionaria & que es exagerada la pretensién de encontrar gimilitud en-
el régimen politico citado.= Entiende que la ley pretgnde evitar que los miembros—
- del Vorstand sean electos por la Asambleay dejando librado al Consejo de Vigilan—
cia que no puede revocarlos sin Justa céusa,— Pero la Asamblea es la que designa =~
'y revoca a estos dltimos, de manera que la independencia de la Administracidén vuel

. : §
ve a ser relativa, no obstante la aparente rigidez del sistema (18).=

Por su parte otro autor argentino al encontraf en la direccién de =
la‘empresa, =~al margen del capital y trabajo~, un elemento tan importante como esq‘
la capacidad de ejecucidn, ve en el Vorstand de la legislacidén alemana un érgano =
"incomparablemente superior al Consejo de Administracién y Gerenqia, confundidos =~
en una sdla accién y en una sola responéabilidad segin lo legisla nuestro €8digo =

de Gomercio". (19)
.. 3) BELGICA

En las disposiciones legales de este pals que son la Arre-té Royal-
‘del 30 de noviembre de 1935, la ley del 9 de febrero de 1953 y otras normas dicta=
das sobre el régimen de sociedades, encontramos también prescripciones que confor-

man el estudio que nos proponemos realizar,-

La ley ha previsto la designacidén de Directores, Gerentes u otros =
agentes, accionistas o no, para la gestién diaria de los megocios sociaies'y la re-
presentacién relativa a la misma gestién, cuyo nombramienté, revocacién y funcio=— .

1

nes estipulan los estatutose-

(18) De Sola Cafiizares, Felipe. Tratado de Sociedades porx Acclones en el Derecho =
Comparado = Tomo I. Pig. 40 = ‘

(19) Rivarola Mario A, Sociedades Andnimas = Tomo II - Pige 312 =
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Si el delegado integra el Conséjo de Administracidn se le denomina Ad-
ministrador Delegado o Administrador Gerente; puede nombrarse un Director Gerente,
que dun revistiendo la condicidén de mandatario encargado de ejecutar las decisio;Q
‘nes del Consejo, se lo considera un empleado de la sociedad yvtambién existen di=--
rectores técnicos, no legislados en las prescripcionés reglamentarias, que son em~

pleados ligados exclusivamente por via contractuale=-
4) COIOMBIA

La legislacidn de Colombia estahlece el Srgano de la Gerencia, en tan~
to que el Consejo de Administracidn, se dispone‘po: la costumbre. Un decreto del -
afio 1950, reglamenta el funcionamiento de ambas instituciones con caricter obliga~

torio la primera de ellas y facultativo la segundae=-

Respectio de la geréncia'cabe destacarvque son mandatarios temporales =
¥y revocables, no -siendo indispensable la calidad de accionista. El mandato puedé -
ser gratuito o retribuido, tiene la representacién legal de la empresa,.siendo‘su~
duracidén de un afio, salvo que el estatuto disponga lo contrario.- Dentro de las =~
facultades acordadas estin todas las relativas al trafico dé la empresa,~ Este Sr~-
gano‘es el encargado de presentar ls Memoria =~ Iﬁveﬁtario ¥ Balance a la éonsidegg

cién de la Asamblea.-

Por lo que se vincula con el Consejo de Administracién (Junta Directi- -
va) el estatuto puede atribuirle el ejercicio de determinadas funciones administra
”tiVas,‘debiéndose integrar por lo menos con tres miembros.~ Los Gérentes son elegi
dos envasambléas por perfodos fijos, v, son reelegibles, deben reunir la condicién—

de accionista; se destaca que bueden ser personas juridicas;—

Para evitar confusiones, procede informar que en la legislacién comen—
tada el Srgano de la gerencia, es equivalente a Directorio o Administradores de =~
otros paises, en tanto que la Junta Directiva tiene particularidades que no encuen

tran similitud en otras legislaciones vigentes en el orden internacionale=
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5)  COSTA RICA

Las fuentes legales de este pafs aplicables al trabajo bajo andlisis,
lo constituyen la Ley No 6 del 24 de noviembre de 1909, el Decrete del 12 de Julio
de 1933, la Ley No 10 del 2 de dlClembre de 1929, etc.—

En el orden administrativo es factible el nombramiento de un Geren—
. te, Administrador o Director, para actuar con carécfer permanente en la gestién y-
representacién de la sdciedad. Si no son precisadas las atribuciones en el nombra-
miento, tienen las mismas facultades del Consejo de Admlnlstraclén (Dlrectorlo), -

obrando conguntamente ¥ compaxrtiendo responsabilidades,=

6) CHILE
En‘Chile las disposiciones aplicables al régimen societario las en-
contramos en el Cddigo de Comercio del afio 1865 y diversas normas legales y regla-

mentarias que conforman el sistema.-

Las disposiciones legales consultadas, preven la posibilidad por =
barte del Directorio de delegar parte de sus facultades, conforme lo-disponga el =
estatuto social.~- Esas facultades pueden cederse a un gerente, a un director o co=

misién de directores y para objetos determinados a otras personase=

Se admite pués el nombramienio de directores delegados que no son -
empleados sino mandatarios de la sooiedad y de gerentes que son contratados en ca-
lidad de empleadose= Especificaménte la ley no prohibe que un director sea a su =

vez gerente de la sociedade-

7) DINAMARCA

Las disposiciohes legales que se relaciona con el régimen vigente,-
corresponde a la ley de Sociedades por Acciones N° 160, sancionada el 15 de abrile

del afio 1930 y diversas leyes modificatorias dictadas con posterioridad.-

En primer lugar cabe seialar que el Directorio se debe integrér por
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lo menos con tres personas, pudiéndose designar uno o varios gerentes.~ El nombras=
miento de gerentes es obligatorio para aquellas sociedades cuyo capital exceda de=

1004000,= COTONAS,=

los gerentes deBen ser mayores de edad Y personas fisicas, no admi-
tiéndose entes jhridicos a'ménos,que la sociedad o asociacidén obtengé autorizacidén -
especial del Ministerio de Comercio,~ Deben residir en el pais y éer ciudadanos da
neses o bien tener residencia en los dltimos atios, con las Unicas excepciones auto

rizadas por el Ministerio de Comercioc.=

A los gerentes les incumbe la direccidén de los asuntos corrientes. =
de la empresa, llevar la'contabilidad, etc.y &n un todo de acuerdo <don los directi -
vos impuestos por el Consejo de Administracién.- Todo asunto de caricter excepcio=-
nal debe ser puesto én conbcimiento del Consejo, principalmente los derivados de =
dificultades»financieras o cuando la sociedad se encuentra en estado de cesacién -~
de pagose= |

Cuando los Gerentes celébran contfatos de ellos o de terqeros en —_—
jlos que estén interesados conlla sociedad, deben obtener previamente la autoriza~—-
cién del Consejo de Administracidnj no pueden‘negéoiar acciones,de.la empresa en = -

4qﬁe,actﬁan.- ‘

'_Las remuneraciones que perciben pueden sexr fijas o en funcidén de be
neficios anuales.- Un dato iﬁteresante en cuanto a ésta dltima Pormula de partici-
ApaciGn, es que deben reintegrarlas durante los cinco afios anteriores, en caso de =
insolvencia de la sociedad, probidndose que la'cesacién de pégos era anterior a la--

fecha en que se fijaron las remunefaciones;r
8) ESPANA
'El estudio del tema se ha realizado en base a las disposiéiones con

tenidas en la ley espafiola sancionada el 17 de julio del afio 195l.=
Un tratadista espaifiol Gay de Montella (20) a duien seguimos en el =

(20) Gay de Montella Re.~Tratado prictico de Sociedad Andnimas - Pag. 284 -



.2&,

desarrollo del tema, expresa que gi bien la gestidn de una sociedad andnima corres
ponde al Consejo de Administracién reunido periédicamente, dificilmente podrfa el
cuerpo estar en condiciones de atender en forma continuada el funcionamiento de -
la entidad, ni descender a todos los detalles que la adminisfracién del negocio -

requiere.=-

'Tales circunstancias imponen generalmente la delegacién de funcio=-
‘nes en uno o varios de sus integrantes, que actia con la denominacién de Adminis-
trador o Consejero Delegado, o bien en un extrafio designado como Director Gerentg

fijéndoles el alcance de sus funciones ¥ atribucionese~

En oportunidades se da el caso que en lugar de un sélo administra-
dor el Consejo acuerda constifuir un vexdadero Coﬁsejo de Direccidén o Comité, es =
decir una gerencia plural, formado de ires a cinco miembros que deliberan colecti

#amente, manifestacionss que generalmente se estructurcn en compafifas de grandes—
dimensioneg,m=

En la prictica, las funciones de este drgano que llamamos geren~ =
éial, tiene las siguientes atribuciones: ejecucidén de los acuerdos tomados por el
Consejo, el ejercicio de acciones judiciales en nombre de la empresa ya sea como-
parte actora'o demandada, comprar y vehder;.contratar personal; tener a su cargo=
.el movimiento de fondos, resolver asuntos en caso de urgencia, como asi también -
la vigilancia de los servicios, planear y organizar el desenvolvimiento comercial,

¥y controlar la contabilidad administrativa ¥y financiera de la empresa.—

La extensién de las atribuciones depende de las facultades delega—-—
das sea por el estatuto o por resoluciones de 1a Asamblea de Accionistas y del =
Consejo de Administracién, entendiéndose que'en principio aquellas atribuciones =
son las de libre administracidn, es decir, direccién de fabricas, talleres y alma
cenes; vigilancia del personal; cobros y pagos; acciones judiciales, etc.= Recono
ce empero lo diffcil que es estableéer un criterio juridicd que permita deslindaxr

las funciones de la Gerencia (encomendadas al Consejero Delegado o Director Geren
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te) por el Consejo de Administracién, de las facultades acordadas al simple Direc~
tor Técnico =cuando se crea este cargo~ ligado a la empresa por un contrato de lo-

cacién de servicios, con funciones m4s modestas, mis concretas y de caricter esta~

blese=-

El autor citado sostiene lo aconsejable que es designar a una bersg
na ajena el Consejo, ya que permite en bcaéiones disponer.de un técnico cuando no--
se cuente en el Consejo, a fin de aseguraffel éxito de la empresa, dando mis liber
tad de accién a ese Srgano para vigilar la gestidén del Director-gerente, Al no ser
accionista y él concurrir a las reuniones del Consejo de Administraciéd en carice

ter de consultor, facilita su désplazamiento cuando las circunstancias lo impongan.

. Cabe expreéar que diréctgmente el cargo de Gerente no lo crea la =
ley, sino que surge por apiicacién del érticuio 77 de la ley espafiola, qﬁe dispone
la factibilidad de designaf del seno del Consejo de Administracidén una Comisién = .
| Ejecutiva 0 uno o més conéejeros delegados, sin perjuicio de los poderes que-pueds
cbnferir a cualquier persona. Por otras disposiciones legales se requiere para la=- -
designacién el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del

Consejo y no produce efectos hasta su inscripcién en el Registrd Mercantile=

En consecuencia el nombramiento Puede provenir del estatuto, asam—
bleas de accionistas o Consejo de Administracién, siendo éste {ltimo caso el mis =-
frecuente,~ Sefialado el término de duracidén, el ejercicio del cargo de gerente cesa
en su funcién la persona designada, peré es reelegible.~ Es nula toda cliusula es~
tatutaria o acto contractﬁal, que asegure la inamovilidad o caricter vitalicio del

cargo de gerente, como ‘asf{ también prometer una indemnizacidén para el caso de revo

cacién del mandato por causa justificadae=

Por Gltimo procede resefiar que sus funciones se estiman retribufdas

por considerarse oneroso el cargo, aunque el estatuto no lo dispusiera.=-
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9) ESTADOS UNIDOS

Como es de pdblico conocimiento en este pais, cada Estado integran-
te tiene su propia legislacidn, pero varios de ellos han adeoptado disposiciones =
uniformes; existen sin embargo algunas leyes federales que reglamentan a las socie |
dades en general.~ Anotamos de paso que la legislacidn fedéral vigente regula la -
emisidn de titulos, su cotizacidén en Bolsa y la pertinente fiscalizacién por el Eg '

tado Nacionél.-

Debemos dejar constancia que la terminologia empleada por aquellas=
distintas legislaciones es la de "Corporations" equivalente a la de nuestra denomi

nacién de Sociedades Andnimaé;—

 Dada las particularidades del régimen americano, anotamos también,-
que_én la conformacién del sistema se advierte un amplio dominio yAroﬁustecimiento'_
de la autoridad y amplitud de funciones asignadas a la adminiétraci&n y dirécci6n~.
de lé empresa, inclusive por sobre el §rgand de la Asambiegg- Se advierte tambiéhn ‘
una divisién acentuada entfe.la administracién de elevado nivel y las actividades-

t

ordinarias y ejecutivas de la sociedad.=

‘ La "Corporations" esté_administrada por dos cuerpos, recibiendo uno
. de eiléé la denominacidén de "Boérd 6f Directors" equivalente a lo que hemos defini
do como Consejo de Administracién de otras legislaciones y de Directorio en nues—
tro Cédigo de Comercio.- A ese érgaho le incumbe la gestidn émpresaria ¥y actuar en
nombre de la sociedad.- En cada Estado se determina si deben o no ser accionistas,
" ser de nacionalidad norteamericana o de residir en el pais.~ Se reguia un nQmero -
minimo de integrantes ¥y son designados por la Asamblea.- Sus funciones son amplias
¥y como hemos adelantado absorben atribuciones clisicas de la Asamblea, como ser la
de aprobar balances, distribuir dividendos, emitir acciones y en oportunidades mo=-

dificar cliusulas estatutarias.=

El otro 8rgano que integra la administracidn se. compone de la dele-

gacidn que efectia el Board of Directors para funciones representativas corrientes



¥y ejecucidn de actos ordinarios de los negocios socialese=~ La delegacién se mate=
rializa a diversas bersonas que pueden ser o no directores y reciben la denémina—
cién de “"officers".~ Para encontrar un simil diremos que la expresidén es equiva=~
lente en alguna medida a lo que en nuestra legislacién consideramos gerentes, a =
la de administradores delegados de otros paises o al de director general empleada
en las leyes francesas,~ Son considerados empleados de la sociedad y el cargo con
ferido es revocable en cualquier momento sin causa (contrariamente'ios miembros -
del Consejo no son revocables ad-nutun) pero con derecho a indemnizaciones cuando

fusren deéignados poxr contratos o por una duracidén determinadae=

Las funciones asignadas al Srganc estin préscriptas.en las leyes,~—
estatutos o dispuestas por él‘Consejo de Administracidén y hormalmente las faculia
des écordadas.corresponden a las operaciones corrientes y por lo tanto los confpg
tos que excedan esas facultades no obligan a la sociedad, salvo expresa ratifica-
_ éién por quién corresponda.~ Los integrantes dél "officers" normalmente est& suje
tos en cuanto é deberes y responsabilidades a idénticas normas que las correspon-

dientes a los componentes del COnséjo de Administracibéne-

Las leyes estaduales corrientemente exigen que se designen en el -
Mo fficers™ por lo menos un Presidente - un secretario ¥y un Tesorero, como asi tam
Bién, Vicépresidentes ¥y otros miembros con funciones especiales.~ En las empresas

de voliimen por su dimensién econémica, el nimero de sus integrantes suele ser ele

"_ vado y se distingue entre el Presidente de la Sociedad (president) y el Presiden-

te del Consejo de AdministraciGn'(Chairman of the board).- En las sociedades pe-~

quefias el nimero es reducido y una persona normalmente acumula varios cargos en -
el "officers'.,~

En ocasiones el Presidente de la Sociedad acostumbra también ser =
Presidente del Consejo de Administracién, siendo el jefe miximo de la Corporacidén
¥ es quién la representa ante terceros y con amplias facultades para obligar a la

- pociedade=



m32m

Se pueden designar uno o varios Vicepresidentes para reemplazar al=
Presidente en caéo de ‘impedimento o bien secundarlo en sus funciones, en un todo =
de acuerdo cdh lo que pueda reglamentar el estatuto.= En las grandes empresas se =
verifica de ordinario que cada uno de ellos tiene a Su cargo una rama o departamen
. to especifico de la sociedad, pero no la obligan sin poder especial que los autdqi

ce . a contratar con tercerog.=

Por Gltimo debemos seflalar que el Secretario lleva las actas de la-
. Asamblea y del Consejo entre oiras tareas,'en tanto que el Tesorero tiene a su car
go la custodia y manejo de los fondos sociales; realizar cobros y’pagos, etce=, Am~
bos,no obstante las funclones que tienen asignadas, no obllgan a la sociedad, a mg

nos que se le hubieren otorgado especiales poderes.-

La amplia feferencia.que se ha realizad§ regpecto de los integran-
tes del Consejo de Administracidén (Presidente = Vicepresidentes - Secretario y Te- .
' gorero), estd fundameﬁtado en las circunstancias de que todosvellos integran nor--
malmente el 8rgano que denominamos beficers"g és decir, el cuerpe gerencial de la
sociédad por acciohes.— | ‘ ‘
10) FRANCIA
_ | | La importanfé ley francesa del 24 de julio de 1867, considers a los
administradores, mandafarioé de los'socios, designados y revocados sus mandatos -
por la Asamblea ejerciendo sus poderes por delegacién.—.Se establecia un amplio é
gimen de libertad para la administracidn en base a su integracidén por uno o mds =
miembros.=- En la préctica formaban un Consejo, se nombraba un Presidente y se desig
naba a uno.de sus componentes (administrador delegado) o a un tercero extrafio (di-

-rector general) para la atencién ejecutiva de los actos s001ales.—

Con la sancién de la ley que lleva fecha 16 de noviembre de 1940 y=-
su modificacién del 4 de marzo de 1943, el régimen jurfdico fué reestructurado,tra
tando de imponer la férmula germénica, que distingue entre la alta direccidn de la

administraciéniy la ejecucién permanente y continuada de los negocios de la empresa.
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En ese orden de ideas se sefiala que el Consejo de Administracién, de
acuerdo 6on la legislacién reseliada se compone de tres a doce miembros como miximoj
son electos por la Asamblea, y sus mandatos revocables "ad—nutun? sin derecho a in=
demnizacibn, (desprendiéndose de lo expuesto que se continda con la teorfa del man—
dato).= No obstante apunta un autor (21) existe el ensayo de una nueva orientacién
en la materia, es decir que los miembros no son mandatarics, si no que estidn inves=

tidos de poder legal, ~Srganos de la sociedad=, no siendo revocables "ad=-nutun',

sino por Justa causae=

Otras normas legales determinan la limitacidén en los cargos al preci
sar que no se puede formar parte de mis de ocho Consejos, como asi también, no tem
ner mis de setenta afios de edad, salvo algunas excepciones, para integrarlo.- No se
requiere la capacidad.de comerciante, deben estar habilitados para realizar actos
‘jurf{dicos.= En cudnto a capacidad profesional, tampoco nada se establece, salvo pa=-
ra aquellas empresas que se dedican a la preparacidn y venta al por mayor de produc
tos farmacéuticos, en donde se requiere el diploma de farmacéutico para el Pr351den-

te y mis de la mitad de los miembros del Consejo de Administracién.=-

} No se requiere en general tener nacionalidad ffancesa,.pero existen
incapécidades, inhabilitaciones e incompatiblidades para desempefiarse como ‘adminis-
trgdores en los Consejos.= En el primer supuesto tiene origen de plenoAderécho (con
denas por crimenes:~ estafas = abuso de tonfianza, etc.); las inhabilitaciones son
decretadas por el tribunal de comercio (quiebras) o de interdicciones que afecten a

sus componentes.= Las incompatibilidades alcanzan a escribanos, militares, etc.=

La tan discutida teorfa de si las personas juridicas pueden ser de-
signadas para formar Coﬁsejos‘de Administracién, encuentra en la iegislacién,bajo

. andlisis una expresidén afirmativa a su nombramiento.=

(21) Ripert, George = Tratado Elemental de Dexrecho Comerclal
Tomo II = Sociedades = Pig. 367.=
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Ripert, en la obra citada expresa que el abuso de la persona moral~
Permite ocultarda los verdaderos Jefes o interesados de la sociedad, reaccionando=-
la ley contra la.irresponsabilidad vy el énonimato5organiza la direccidn de la ém—-
Presa, confiando al Presidenté del Consejo de Administracién la conduccidén efecti-
va de los negocios sociales, que tienen el titulo de "Presidente Director General®
teniendo podefes propios que emanan de la ley y es el alma del organismo juridico-

- que debe funcionar conforme con lo establecido por la misma,=

Es nbmbrado por el Consejo de Administracidn, debiendo ser electo = -
obligatoriamenfe de entre sus miembros y debe ser persona fisi#a.— Est4 prohibido-
" la acumulacidén de cargbs ¥ no puede ejeréer més de dos mandatos de presidente (ex=
cepcidén de sociedades cientificas, empresas de séguros con ramos distintos de ex=—=
élotacién, produccién y transporte de energia eléctrica, ferrocarriles).- Puede -
ser electo por el término del mandato o por un periodo inferior segin lo deterﬁine
_éi Consejo.= Para que determinadas sociedadeé puedan ser calificadas de francesas,
“Asenrequiere que esa nacionalidad debe tener el "Presidente Director General", (em—

presas propietarias de buques, aeronaves, concesionarias de servicios pﬁbliéos).—

La acumulacién de ambos cargos (Presidente ~ Director General) en -
una sola persona diépuesta por la ley del afio 1940'fué discutida, sefialdndose la =
ventaja que reportaria la colaboracién de dos hombres con formacién ¥y edades dism~
tintas, actuando uno de elios en materia financiera ¥y el otro con capacidad para--
la direccidn general de la empresa.- La ley dictada el 4 de marzo de 1943 recogid-
esas observaciones, permifiendo al Consejo;némbrar un "director genergl"’adjunto -
al Presidente, designacidn que ruede recéer en ptrO'integrante del cuerpo o ajeno-
| a 8l.~ Es nombrado a propuesta del Presidente, debiendo actuar de conformidad con-
las instrucciones que lé indique.~- Paré el caso que el Presidenie deje sus funcio=-
nes el "director‘general"'no puede conservar el cargo, a menoé que ei'nuevo desig-
nado preste su confoiﬁidad.— En la realidad la ley consagra al director general co

mo a un auxiliar escogido por la Presidenciae-



Cuando el Presidente se encuentra impedido de ejercer sus funciones,
puede delegar sus poderes en un administrador por tiempo limitado.- También el Con
sejo puede determinarlo de oficio si el Presidente se encuentra incapacitado para-

delegar el cargo.-

Asumiendo el cargo el administrador delegado tiene las mismas fun--

ciones ¥y résponsabilidades de las correspondientes al Presidente.=-

Debemos destacar que la reglamentacién sancionada en el afio 1943, =
dispone que ningﬁnimiembro del Conséjo de Admihistrécién puede ser investido de =~
funciones ejecutivas en la sociedad, salvo el de Presidente Director General y del
" Administrador que lo reemplaza; pero el Presidente conforme con la ley del.aﬁo -

1940 puede nombrar un comité de:administradores para el estudio dé cuestiones que=
se le sometan, como asi también, ejercer funciones de caricter técnicas que no co-
rrespondan precisamente al 6rgano directorial.— En ambos casos, el ejercicio de ta
les téreas pueden ser rétribuidas independientemente de las que puedan COITeSPONm—
derles como administrador.=- Lo expuesto en alguna medids debe considerarse como =
.una excepcién:a la regla general de que los administradores (directores) puedan =~
formar parte del Srgano ejecutivo (gerencia) que cuenta por otra parte.con elAapo~

yo jurisprudencial de los tribunales franceses de aplicacidn.=

En la prictica de la administracién societaria puede existir tam- -
bién el cargo de "Director Técnico", pero que esté ligado por un contrato de loca-
cién de servicios.= Generalmente también se lo denomina "Director General, es nom
brado por el Consejo de Administracién, no es revocable y en el caso de producirse

s

esta circunstancia sin justa causa, debe ser indemnizado .=

Una particularidad interesante de la legislacidn francesé esta rela
cionada en los casos de quiebra de la sociedad.- En esa circunstancia el sindicé -
del.cdncurso puede solicitar al Tribunal de Comercio gque declare a cargo del "Pre-
éidente director géneral" una parte dé las deudas sociales determinadaSpor los QQBA

ceptos y montos que el propio Tribunal establezca.~ Solamente aquel puede eximirse
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probando que en la gestién de los negocios sociales puso toda la actividad y dili-
gencia de un eficaz mandatario.- Debe quedar‘entendido gue tal responsagbilidad se-
extiende también a los administradores que han formado parte de la accién'éjecuti—'

va de la empresa,=—

Por lo expuesto observamos que en la legislécién francesa existe =
una iﬁportante fuente de antecedentes para‘los motivos del presente ensayo.—- La re
glamentacidén dispone una perfecta distincién entre la alta funcién directorial (Con
sejo de Administracidn) y la parte ejecutiva de las funciones sociales (Gerencia)

a cargo de un miembro extralido de aquel cuerpo asistido de otros colaboradores con
idéntica prbcedencia.— Asimismo los drganos de. la sociedad (incluyendo la Asamblea -
de Aocionistas) estén perfecfamente jerarquizados y al decir de un aﬁtor conformah‘

la mejor ilustracidén de la concepcidn institucional. (22)

11) GRAN ERETANA

Las disposicioneé leéales que rigen la materia Que Nnos ocupa se enm
cuentran previsias principalmente en la Compénies Act de 1948 y en las decisiones=
de los tribunales ya que por las caraéteristicaé del derecho inglés, esenoiélmente
jurisprudencial, ~comony es de conocimiento constituye una @e las fuenfes del deie--

ChO.—

Como en otras legislacioneé que se han estudiado, las disposiciones
corrientes, establecen una distincién entre la alta direccién de la empresa y la =
'ejecﬁcidn de sus actividades sociales.~ A los miembros que integran ambos cuerpos=
'se le denoming '"directors" y 'managers" respectivamente.- Es decir que en comparam=
cién con el derecho argentino el vocablo inglds "directors" corresponde al que de—

nominamos "director y el vocablo "manager" al argentino de "gerente'.-

Las normas legales implementan la obligatoriedad de que la>sooiedad
cuente por lo menos con dos direciores, no requiere ser accionista, pudiendo ser ~-
personas fisicas o Jjuridicas.- No obstante no puede ser director una persona mayor

de setenta afios de edad,'salvo expresa autorizacidén del estatuto o de la Asamblea~

(22) ESCARRA - Citado por Sola de Cafiizares,Pelipecbracitada (P3g.509 = To I.)



General de Accionistas.~

Son electos conforme con lasAprescripciones estatutarias, pero a =-
falta de esa previsién son nombrados por la Asamblea.- Las préscripbiones-de la;;
ley no regulan en forma expresa que sea ese drgano quién deba designar a los di;—
rectores.~ La jurisprudencia acepta que los estatutos confieran la facultad de -
nombramiento en una tercera persona, acccionista o no de la compaliiz.- Pueden éer
revocados antes de la terminacién del mandato por resolucidén de la Asamblea de =
Accionistas, no obstante cualquier‘cléusula en contrario estipulada en el sstatu-
toe= No son empleados de la sociedad ¥y sus funciones se presumen gratuitas;-éalvo

disposicidén expresa del estatuto que puede fijarle una retribucién. -

Los estatutos generalmente autorizan a los directores Para que nom
bren de entre sus componentes uno o varios '"managing directors" con poderes espe~
ciales y también puede designar "managers" que no sean directoresy son considera=
dos empleados de la sociedad, teniendo las facultades que el directorio (Boérd of
 Trade) les seflale.~ Cada sociedad debe coﬂtarvcon un Secrefario, también empleado
de la misma,.que no puede contratar sin.expreSa autorizacién.- Las funciones del-
Secretario son principalmente administrati#as (firma de la Memqria, copias del ba
lance, comunicaciones, etc.)~- En ausencia de designacién estatutaria lo formaliza
él Directorioe= "

12)‘ ITALIA

Como es de conocimiento general Italia, siguiendo el ejemplo Suizo,.
ha reemplazado los antiguos Cddigos Civil y.de Comercio, unificando asi el dere~=
- cho privado.- Las fuentes legales'que tratan 19 relacionado con las sociedades =
anénimas (sociedades por acciones) estén.prescriptas en el Cédigo Civil de 1942 -
(articulos 2325 a 2462) y otras normas complementarias del 29 de marzo de 1942 -
14 de febrero de 1948 y 3 de marzo de 1945.—

La sociedad andnima estid administrada por una o varias personas,no

siendo necesaria la condicidén de accionista, formando un Consejo de Administra~ =
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cién cuando son varios sus componentes.- Son eléctos por la Asamblea, durando como
maximo tres afios en el mandato y son reelegibles, salvo disposicién contraria del
estatuto.—- Son ieﬁobables "ad—nutun"lpor.la Asamblea, con excepcidén de poder reclam
mar indemnizacién por causa ihjustificada.- Deben prestar fianza y no puede nombrai-
se administradores a los interdictos, inhabilitados, fallidos o condenados a penas
que importé interdiccién temporal para el desempeﬁo-de.cargos pliblicos o directi=-
vose=~ Pueden designarse administradores’a.las personas juridicas yg-que la ley no
lo prohibe.- " T o

El Conséjo de Adminiétraoién de no habervprohibicién por el estatuto
o resolucién de la Asamblea, puede delegar'sﬁs atribuciones (no totales) eﬁ un co-
mité ejecutivo compuesto.por algunos de sus miemhros.o’eﬁ und o varios de sus in=-
~ tegrantes (Consejero - Admihiéfradér.Delegado),'precisando los limites de la dele= -
gacidn,= | |

El articu10-2396 del’Cédigo Italiano, prevé la intervencidﬁ de un Di=-
rector General (Gerente General), denominadb también "director técnico".- Es nombra~
do por la Asamblea Geqé:al o por disposicién del acto constitutivo, confiindoles
actos administrativos detérminados,'asumiendo jidéntica respénsabilidad con la misma
hafuralezaAy alcance de las que corresponden a los administradores, ain cuando esté
subordinado al mismo, si las faltas cometidaé'por actos a 61 asignados son también
de incumbencia deilos administraddres.— Existe duda de interpretacién en cuanto a la
posibilidad de acuﬁular las funcionss de director general (gerente) con las de adm

ministrador a tener de lo prescripto . en las disposiciones legales.~

Sostiene Messineo (23) que'las delegaciones que el Consejo de Adminise
tracién otorga generalmente cuando és,numeroso'o el estatuto lo dispone en su caso,

en Comités Ejecutivos de Administradores, de Consejeros delegados o de Director

(23) Messineo, Francisco - Manual de Derecho Civil y Comercial-Tomo V-P4g.461/477,.-



General (Gerente), obedecena una exigencia en la simplificacidén de la administra-—-
cién y de la rapidez en las decisiones, siendo en esas razones en que debe buscar-

se la naturaleza de su exigencia y al que califica de "érganos de segundo grado",-

Consideramos oportuno recordar lo que expresa Vivante (24) al éomqg
- tar la situaciéhﬁy posicién,del Director General en el marco juridico del antiguo-
Cédigo de Comercio. Italiano, yé'qﬁe R sﬁ articulo 148 es fuente del articulo 341~
de(nuestro‘CSdigo de Comercio, del cgal emana el érgano gerencial en nuesira legis
laci6n.- ‘ . o - .

Expresa el autor 01tado.que para atender el despacho de los nego= -
cios cotidianos se elige de ordinario un Director (Gerente) extrano al Consejo de=-
Admlnlstracldn, con concurrencia permamente, hac1endo profes1on\u habltual de la -

. act1v1dad y 31endo el 6rgano egecutlvo del Consejo deque.depende.

Se le autoriza generalmente para: a) Concluixr operacionés normales=
' de la empresa; b) Firmar la correspondenciaj ¢) Vigilar la labor de los empleados;
d).Ordenar el servicio; e) Inspeccionar el movihmiento de fondos y ordenar la conta
bilidad; £) Participar con voto consultlvo en los acuerdos del Conseao, desempeiian a

do el cargo de Secretario al mismo tlempo.

Al comentar las disposiciones legales vigentes en ese entonces de——
cia que el Direofor gue no eé mieﬁbrq del Consejo no adquiere el caricter Jjuridico
de Administrador aunque lo elija la Asamblea.- No debe dar fianza, salvo disposim=
cidn contraria del estafuto.— Qué su-mandato no ti¢ne'término, quedando a salvo su
derecho a desvincularse cuando lo estimare oportunc.- Carece de voto en las delibe
 raciones del Consejo, sin deregho a convocarlo p.prdponer el orden del dia a menos
que esté autorizado por el estatuto o resoiucidh:de la asamblea.- Se io considera~-
el primeio de los empleados de la sgéiedad,.éstandolsometido a la vigilancia ¥y au=-

toridad del Consejo.= Puede ser removido por decisién del Consejo de Administram =

(24) César Vivante - Tratado de Derecho Mercantil
: V§1umen 2 - Pig. 305/308.-



' ¢ién o de la Asamblea, con derecho a ser indemnizado si Ié cesantia no se encuen-
tra justificada.- La responsabilidad civil‘y penal que adquiere por mal desempefio
del mandato, el autor la justifica, porque el Director General puede resistir los

acuerdos del Consejo o la Asamblea cuando violan la ley o el Estatuto.-

Termina su exposicidén con una advertencia, sefialando la peligrosi-
dad .de otorgarle amplias facultades, como asi también de no controlar sus activi-

dades: "Muchas veces tiene en sus manos toda la-gestidén social y se convierte en—
"gl verdadero duefios— No admite consejos, ni corta=-pisas, ni minuciosas comproba-
Uciones por parte de quién considera menocs expertos que si mismo, conduce la em=m
"presa social despéticamente a la prosperidad o a la ruina, muchas veces a la rui
na despuds de haber pasado por la prosper1dad".~

13) LUXEMBURGO

En las disposiciones legales vigentes en este pafs (Ley 10 = Agos=
to 1915 y sus modificaciones) encontramos también una separacién de funciones en -

la administracidén de la sociedad andnima.=-

~ Observamos que el Consejo de Administracién, debe integrarse por =
- lo menos con tres miembros, accionistas. o no, con mandatos temporales, revocables
y'sus,funciones pueden ser retribufdas o gratuftas.- La duracién del mandato no -

puede ser superior g seis afios.-

La accidén ejecutiva de la sociedad y su representacién puede dele-
garse en administradores, gerentes y otros agentes socios o no de la empresa.-Las
atribuciones y revocacién se rigen por las normas estatutarias y la resfonsabilie-

dad por las reglas del mandato,~-

Sin perjuiciq de lo expuesto, para el caso eventual de que la de—
signacién recayera en un'miembro_dél Consejo de Administracién, se deberi obtener
la autorizacién.de la Asamblea, quién también debe tomar debida cuenta de las re-

vmuneraciones ¥y ventajas otorgadas al miembro delegado,—
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14) MEJICO

La legislacidén mejicana conforma su régimen legal aplicable a las =
sociedades andnimas con la ley general de sociedades mercantiles del 28 de Julioc =

de 1934 y otras normas complementarias dictadas el 30 de diciembre de 1939, Julio-

16 de 1940, etce=

Correspondé la administracidén de la sociedad a personas que pueden:-
ser o no accionistas.- Estd a cargo de uno o varios administrativos designados por

la Asambleze= !

La Asamblea, el Consejo o el Administrador_ﬁnico, Pueden nombrar =
uno o mis gerentes, sean o no accionistés, revocables en‘cﬁalquier momento “adw~nu-
tum” por el dSrgano que los designé.é‘Sin embargovsé interpreta que la Asamblea pue
de revocar a cualquier gerente, pero los administradores no pueden hacerlo; con -

los designados por'aquélla.f

También el Consejo de Administracién, puede nombrar de entire sus =
- componentes, un delegado para funciones determinadas, correspondiendo al Presiden~-
'te la representacién en todos los actos de la sociedad a falta de especial delega~
cidn.- |
15) SUECIA

Las fuentes legales de este pals son: Ley de Sociedades por Accio=~
‘nes del 14 de setlembre de 1944, en vigor a partir del 1o enero de 1948; reglamend

del 19 de diciembre de 1947, Ley del 3 de junio de 19554 =

En esta legislacidn encontramos consagrada la doble funcidn de lal-
Administracién de la Sociedad Anénima, en el séntidc de que el Consejo de Adminis= B
“tracién (Directorio) estd convertido en un Srgano de deliberacién y control, de la
‘correspondiente:é la accién ejecutiva desempefiada por un director general (Gerente -

General)e.-
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La Sociedad Anénima puede ser ad.minis%rada por uno o mis administra
dores, pero éi el capital social excede de 500,000 coronas, debe existir un Conse~
jb de Administracién formado como minimo de tres miewbros.— |

Si los administradores son jres,d més, es obligatoria la‘designa— ;-
cién de un directdr o consejero delegado, que puedé no ser administrador salvo dis
posicién en contrario del estatuto, siéndo facultativo el nombramiento de un vice=
- director.~ En cambio si el puérpo se integra con menos de tres miembros se prohibe
nombrar director o administrador delegadoe=~ En la eventualidad de existir dos .ad~
ministradores uno de ellos debe ser nombrado Para realizar funciones propias de di

rector general (gerencia).=

- Los administradores y el director general deben ser suecos residen-
tes en el pais, excepto en el caso de autorizacidn del rey concedida para un deter
minado nimero de administradores. Las personas juridicas estén inhabilitadas para=-

desempefiarse en los cargos analizados,-

| El director general debe actuar con:- diligencia en lé conduccidn de-
los negocios y bajo el control del Consejo ejecutar -sus decisiones, organizar las-—
actividades sociales, llevar los libros, dirigir a sus empleados, etc,- Es respon-
gsable de todo acto, en virtud del.cual con intencidén o por negligencia, haya perju _

dicado a la sociedad, debiendo indemnizarla de los dalios causadose=

También es responsable cuando violando la ley o el estatuto por cul -
Pa o‘negligencié haya perjudicado a écreedores v ferceros, a gquienes debe indemni- .
zar.= Hstd castigado con multas o.prisién por hechos que la ley enmumera: falsas dg
claraciones en 10s‘documentoé‘que han de ponerse a disposicién'de los accionistas=
del'balance'y cuenta de ganancias y pérdidas confeccionadbs,iﬁfringiéndg disposicio

nes legalesy emitiendo acciones al portador sin autorizacién del reéy, etc.=-

Las responsabilidades y penalidades analizadas precedentemente ai—-

canzan también a los administradores,=-
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IIT) LA GERENCIA EN LA IEGISLACION ARGENTINA

1) Conceptos Generales

En la legislacidén Argentina, conforme lo prescribe Ql artiéulo.344—
del Cédigo de Comercio, las sociedades andénimas pueden atribuir la partevejecuiiva
de las operacidnes'sociales‘a un gerenté, que puedé 0. no integrar su airectorio.-
Se dispone en.la cliusula legal citada que la designacién debe emanar de una norma
estatutaria o resolucidén de la asamblea general.; Lo responsabiliza al igual que a
los directores, no obstante cualquier paéto en contrario y aln estando subordinado

a la autoridad y vigilaﬁcia de agué€llos,=-

Surge de lo expuesto, que la ley en alguna medidé ha intentado, al=
igual que otras legislaciones extranjeras que se han'estudiado, sepérar las funcio
nes y atribuciones del Srgano. directorial, en su éxpresién'de alto nivel de direc-
cién, de las cérrespondientes allérgano'geréncial,determinéndole funciones ejecuti

vas vinculadas a las operaciones sociales.~

Decimos que es un intento, en razén de que la ley no precisa concre
tamente esa dualidad de funciones, asignaﬁdq al Directorio y Cerencia los limites-
de éc?uacién y'alCance de las responsabilidades.= Anotamos también. que la incorpo=-
racién tiene caricter facultativo y pueden ser designados miembros dél Directorio,.
sin concretar las consecuencias que el desempefio simultineo de ambos cargos puede~

entrafiar -en la sociedad y en las relaciones con terceros.-

También debemos destacar que en la integracién'de la administracidén
correspondiente a las sociedades annimas que actdan en nuestro pais, podemos cons
tatar que en su casi generalidad 1a designacién de la gerehcia se delega en el Di-
rectorio, existiendo en el estatuto la creacidén del cargo. y prescribiendo las fun-
cionss que se le otorgan.- Excepcionalmente la Asamblea interviene en la elgcciénf'

de los gerentes.=
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No obstante lo expuesto, se observa que existen distintos criterios
de la forma como se materializan las funciones ejecutivas de las operaciones socias
les en las sociedades constituidas en nuesiro pafs, cuyas modalidades transcribi-

mos seguidamente.—

) En oportunidades el Presidente del Directorio ¥y uno o varios de sus componen
tes 1nd1st1ntamente realizan esas actividades, sea por prescripcidén estatuta—
ria o resolucidén del Directorio,- La denominacién que adoptan es la de Presi-
dente - Gerente General, Director Gerenie o Directores Gerentes.— En ocasioe
nes también.se designan como Presidente-Director Delegado, Dirgcfores Delegar-
dos etc., pero la terminologia es impropia.al ordenamiento legal.- El uso consa
grado obedece, segin entendemos, al hecho de recurrir al auxilio.de normas con
sagradas en la legislacién comparada, atento lo analizado en otro punto del

presente ftrabajoe=

5) Cuando el Gerente o Gerentes no integran el Directorio, anifdesignados por este
drgano, siempre que el estatuto regule la funcidn gerenciél con la estructura |
prevista en el art. 344 del Cédigo de Comercio.~ A veces se lo nombra bajo la
denominacidén de "Director General.- Sobre este. aspecto el Dr. Rodriguez Ribas
(25) sostiene que es una denominacién inadecuada ¥y que el uso del término. tien-
de a sefialar la importanoia jerdrquica que se atribuye‘en el régimen administra
tivo internovde la sociedad.~ Concretamente se expide con los siguientéé concep

“tos "BEs una expresidn inadecuada pues de acuérdo con nuestro régimen legal, el
"ecargo de Director sélo puedé_conferirlé la Asamblea, implicando el ejercicio de
"un mandato personal para la administracidén de los negocios sociales, ejercido
"por accionistas (arts.335 y concordantes del Cédigo de Comercio).- La costum=
"bre ha impuesto esa denominacién poco precisa, didndole una ampulosidad con que
Nse pone de relieve las funciones gerenéidles, creando confusiones en la mate-
"ria o gendo as1mllable el cargo de gerente al de director y menos el de Direc—
"tor General en el sistema de nuestra ley',-

(25) Rodriguez Ribas, Vicente = Jurisprudencia Argentina~Tomo 43~P38.T36/739.~
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¢) Algunos estatutos prescriben en sus cliusulas, de que a ciertos directores se.

&)

£)

Iespuede encomendar funciones determinadas, que quedemlibradasal criterio del

Directorio,~ Estas tareas excepcionales (dirigir una construccidn, gestionar~

contratos, asesoramientos comerciales, etc.) conforman una accibén ejecutiva,-

aungue no se desarrollen .con periodicidad.~.

En la organizacidén de la sociedad andnima, principalmente si son de amplias =

dimensiones econdmicas, sea por su volumen de ventas o prestacidn de servi~ -

cios, por el monto del capital suscripto e integrado’o por su ubicacién prin-

cipal en el mercado, se impone una amplia divisidn del trabajo .interno y sus-
dreas son dirigidas por funcionarios de importante'jerarqﬁia en la toma de de
cisiones y en la responsgbilidad gue asumen; Se les denomina con el nombre de
Gerente Tdcnico = Gerente Comercial — Cerente de Finanzas, etc.~- Estoé fuhc@g
narios superiores no se desempeilan en las condiciones reguladas por el articu
lo 344 del Cddigo de Comercio; tienen a su cargo aspectos técnicos o especifi
cos, carecen de funéiones de representacidn ante/terceros, no tieneh‘las res—-

ponsabilidades del Directoric y Gerente (conforme ért; 344 Cédigo de Comercio)

dependen de éstos ¥ en consecuencia se vinculan con la empresa por contratos-

de locacidén de servicios.=

Se observa en la prictica también que los funcionarios gue se analizaron en =
el punto anterior; con o sin la presencia de algin miembro del Directorio y -
con la intervencidén del Gerente General, formam lo que se denomina Consejo de
Administracién (no es el equivalente que estudiamos relacionado con la legis-
lacidén comparada).=- Este cuerpo tiengiéxclusiva vigenciahen la vida interna -
de la sociedad y‘resuelveh en_comﬁn los problemas que puedan afectar su nor—-;°

mal desenvolvimiento operativoe—

Las sociedades andnimas extranjeras que ajustan sus actuaciones en el pals de
acuerdo con las prescripciones de la ley Ne 8,867, deben necesariamente conw--
tar con un Srganc ejecutivo para la efectiva materializacidn de las activida=

des que realizan.- Generalmente designan las c@sas matrices un Directorio lo=-



~46-

caly, o un representante y.en oportunidades Gerente o Gerentes con mandato ex~

preso de actuacidén.=-

De la relacidén de los antecedentes citados, se podri apreciar que no
resulta fdcil encuadrar esa amplia gama de actuacidn en que se materializan las
funciones ejecutivas, con la simple enunciacidén que nos informa nuestro régimen lg

gal respecto de la gerencia.=

Es por ello que el presente trabajo se ha impueéto como sintesis fi;'
nal proponer una revisidn del sistema geréncial, -conforme se expondrd en el capi-
tulo pertinente~, pero previamente se impone el estudio de la gerencia dentro de
nuestro derecho positivoe.=- El andlisis no resulta sencilld, pues como sostiens un

autor al referirse a la norma del articulo 344 del CSdigo de Comercio "Esta dispo=-
"gicién, aparentemente clara en su enunciado, pero imprecisa en varias de sus nor-
“mag, particularmente por la falta de correlacidén que guarda con algunas de las
Udisposiciones codificadas relativas a los directorss, consecusncia de haberse la=-
teralmente adoptado el precepto anidlogo del C6d1go de Comercio italiano (afio 1882)"

(26)e=

. No obstante las limitaciones apuntadas se . tratard de interpretar y
aclarar con su mayor posibilidad de anilisis todas las alternativas que directa o

indirectamente se relacionen con el tema que fundamenten el itrabajo propuestoe=

2) ' Antecedentes

Bl 6rgaho gerencial, legislado muy precariamente en nuestro Cédigo-Q1.
mercial, encuentra.su antecedente inmediato en el antiguo Cédigo de Comercio ita=
liano del afio 1882.- Al decir de Sassot Betes (27), que trata el tema con bastante
amplitud, considera que el articulo 344 del cédigo argentino, es cojia liferal del

articulo 148, correspondiente a la vieja legislacidn italianae.=

(26) Sassot Betes, Miguel A.~Directores~Sindicos = Gerentes ¥ Fundadores de Socie~

dades Andnimas = Pig. 299.=
(27) Idem anteriox




Rodriguez Ribas (28), sostiene que en nuestra legislacidén se per—
mite por disposicidn.estatutaria la incorporacidén de la gerencia como institue =
cién permanente de la sociedad andnima, cuyo origen se encuenira en el articulo-

148 del ex~Cédigo Italiano que textualmente prescribia "Si por el contrato so=- =
"cial o por deliberacidén de la asamblea general se encomienda a un "director'que
"no forme parte del Consejo de Administracidén (Directorio), la parte ejecutiva de
"las operaciones sociales quedarsd responsable dicho director asi para los socios
"como para terceros, al igual de los administradores del cumplimiento de sus de-
"beres con arreglo a las disposiciones del articulo precedente no obstante cual~
"quier pacto en contrario y aunque se halle sujeto a la autoriadad y vigilancia=-
"de los administradores".- Agrega que la ley argentina difiere de la italiana,al

llamar "gerente" al Srgano que aguella denomina "director" pero coinciden en elm
fondo, pues circunscriben sus funciones a la parte ejecutiva de las operaciones—

soclialese~

‘ Confirma el antecedente del precepto Rivarolas (29),‘ai expresar =-
que traducido del articulo 148 del CSdigo de Comercio italiano, la disposicidén -
legal permite delegar en un gerente la pérté ejecutiva de las operaciones socig=-
les y otro autor (30), manifiesta que la norma tiene inspiracidn enrel articulo~
citado de la anterior legislacién italiana, que lo designa con el nombre de "di-
rettore" y citando é Vivante aclara también qﬁe la terminologia ‘apropiada al cam

so puede ser la de: gerente = agente general - secretario dirigente, etce.=

Los fratadistas argentinos que han estudiado el tema, encuentran-
la austlflcaGLGn del cargo de gerente en las sociedades anénimas, - 1nvocando dis=

tintos causales, que a modo de sintesis trataremos de enumerar seguidamente.-.

Un autor (31) que se ha caracterizado por estudiar el asunto con—
bastante acopio de antecedentes y comentarios nos aclara que el sistema se Jjusti
fica por la propia modalidad de la sociedad, ya que sus Srganos esenciales, es =

v

(28) Rodriguez Ribas, V.A. = obra citada ver nota (25)

(29) Rivarola, Mario = obra citada - Pig. 300/312 = Tomo IIT

(30)  Garo Francisco J. Sociedades Anénimas - Tomo II - Pig. 517/528
(31) Sassot Betes, Miguel A = Obra citada - Pig. 299/319.~
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décir, Asambleas y reuniones del Directorio son discontinuos, pero el logro del
objeto social, como la realizacidén de actos y operaciones requieren diaria activie
dad con dedicacién‘constante ¥ permanente,~- Completa su exposicidén citando a Vie
vante (32) que al justificar la existencia del 8rgano nos seflala que para el desem~
. peiio de los asuntos cotidianos se elige de ordinario, un director (gerente, agente
generél, etc.) extrafio al Consejo de Administracién, que dedica por entero todo

su tiempo al servicio de la sociedad, haciendo profesidén habitual, debiéndosele
considerar un érgano ejecutivo del Consejo del cﬁél depende.,~ Nos remitimos sobre
este aspecto al amplio comentario que se ha maferializado al estudiar en el capi-~

tulo pertinente la legislacidén vigente en el derecho italiano.=-

Otro tratadista (33) entiende que es una prictica genéralizadé su -
designacidn, teniendo su explicacidén en que siendo la funcién del Directorio plu~
ri personai ¥ discontinua, la sociedad‘requiere una autoridad individual que actie
permanentemente en el cuidado de los negoozos soclales y manlfestandose Permanente=

‘mente en contacto con el publico que la empresa trdta y contrata con periodicidad,=-

Segovia (34), al analizar el problema indica que cuando son varios
los administradores de una sociedad andnima el despacho de los negocios diarios se
entorpeceria mucho, si todos los integrantes actuaran simulténeamente, de ahi la

necesidad de delegar en un gerente la parte ejecutiva de las operaciones sociales,=

Por su parte Malagarriga (35)'manifiesta que cuando el directorio es

plural, a fin de proveer diariamente a todos los detalles de la administracidén, es

i}

(32) Vivante, César - Obra citada = Tomo III - Pig. 306.=-

(33) Garo, Francisco L. = Obra citada =- Pig. 517/528 ~ Tomo II

(34) Segovia, Lisandro - BExplicacidén y Critica del nuevo Cédigo de Comer01o de
la Repfblica Argentina =~ Tomo I - Pig. 277/278

(35) Malagarriga, Ca:los - Derecho Comercial + Tomo I - Pag. 45Q/452.-
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conveniente la designacidén de un gerente, ajustando su actuacidn a las Srdenes =

que le imparta el Directorio.-
3) Funciones
'A pesar de que el articulo 344 del CSdigo de Comercio especifica =~
que corresponde a la gerencia la parte ejécutiva de las operaciones sociales, no=-

resulta ficil determinaxr el alcance de la norma legal para precisar las funciones

- que le qupeten al 8rgano gerencial.=

La ley no discrimina las atribuciones frente a la sociedad y terce
ros, por lo tanto si por via estatutaria o resolucidén de la asamblea no se concre
taran esas atribuciones, se presentaran conflictos permanentes en la actuacién de

la gerencia, con las correspondientes al Directorio.-

Hubiere sido conveniente que la ley sefialara, al menos con defini-
ciones generales, la competenciavde ambos Srganos (Difectorio - Gerencia).- La -~
_ ausencia de tgles principios ha dado lugar a que los tratadistas argentinos estu-
‘_diosos del tema formulen Jjuicios particulares- divergentes sobre el asunto, exis——
tiendo también jurisprudeﬁcia administrativa y judicial no éiempre uniforme, acer
" ca de los alcance atribuidos a las funciones de la gerencia, sea en el orden in--

terno de la accidén social o en las relaciones con terceros.~.

Rodriguez Ribas (36) siguiendo a los coméntaristas de la legisla=
cién‘italiana (fuente de nuestro cédigo en lo que se vincula con la gerencia) d&-
su opinidn en cuanto a lo que debe interpretarse como funcién ejecutiva de las =
. operacionés sociales.—.Segﬁn su criterio serian las siguientes manifestaciones: =
a) ejecucidén prictica y vigilancia del cumplimiento de las resoluciones del Direc
torio; D) lé actuacién permanente y constante de los‘negocios sociales; c) el go-
bierno inmediato de las oficinas; d) el despacho de los asuntos diarios; e) en ge
neral la ejecuéién de todos los actos que tiendan afla realizacién de las opera=-

(36) Rodriguez Ribas, Vicente = Obra citada = Pdg. 736/739.-
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ciones que constituyen el objeto de la sociedad.-

Entiende que en esa funciones se diferencian de las correspondiéntes
al Directorio, ya que de acuerdo con lo 1egiélado por el articulo 335 y concordan—-
teg del Cédigo de Comeréio, le pertenece la administracién de la sociedad, es decir,
la direccidn superior de las actividades soc1ales, constltuyendo el Srgano permanen

te de exterlorlzaclén de la voluntad soclal.

Aceptando 1la definicién de Vivante, expresa que el gerente no es en-
definitiva sino el "primero de los empleados" y aunque en la prictica al absorber =
" casi todas las gestiones de la sociedad se comporta como un "verdadero duefio", sus-
funciones sévlimitan a la parte ejecutiva, que no es la parte vplitivé, ni deliberg
tiva de las opefacioneS'sociales.- Esta situacidén lo coloca desde el punto de vista
juridico en una locacidén de servicios, estando sometldo en el eaerclc1o de sus fun-

ciones a la acclén N4 v1g11anc1a del Dlrectorlo, sin perjuicio de su responsabilidad -’

personale=

Entiende que .. los textos legales discriminan claramente las;funcio—?.
nes que corresponden al Directorio y Gerencia, en tanto que las confusiones surgen-
cuando las‘atribuciones del gerente se expanden en desmedro de las correspondientes
" al directorio (situacidén irregular) o bien cuando se confiere el cargo a un Direc=-

tor (Director Gerente-~ Director General), con funciones expresas en el estatuto o -
mediante poderes,%confiriéndole actos de direccién o'adminisfracién @e los negocios
sociales, ademis de los inherentes a la parte ejecutiva (situacién admitida legale—
menfe).— Opina que no es admisibie atribuip al gerente el ejercicié de la represen-

tacién legal de la sociedad, que corresponde en principio al Directorio.=

Otro autor (37) interpreta de acuerdoe al texto legal que las atribu-
ciones del gerente deberian ser las necesarias para concréﬁar la parte ejecutiva de

las operaciones sociales, pero que en la realidad son dificiles de precisar depen~

(37).Sassot Betes, Miguel A. Obra cifada - Pig. 309/10
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diendo de la magnifud de los objetos llevados a cabo por la empresa.— Manifiesta -
. que se.impone la necesidad de enumerar en el estatuto, resolucidén de la Asamblea o
designacidén por parte del Directorio (si correspondiere) las atribuciones a que =

" ajustari.. su desempefio el Srgano gerenciale=

El autor se muestra partidario frente al silencio del estatuto o re
soluciones que en la prictica se observa, de considerar las funciones con amplitud.
Fundamenta su idea en el sentido de qﬁe al nombrarse un gerente se preténde impri-
mir a las actividades societarias un mejor funcionamiento y.por lo tanto parafel -
adecuado'y'posible cumplimiento de ias finalidades.perseguidas se debe gcordar al~
gerente tqdaS»las facultades para facilitar la mejor reélizacién'de'las operaciom= -

" nes propias del objeto socials=

" En ese ordeh de ideas considera que elvlimite primero‘de sus funcio
" nes deben ser las indispensables para el mejor logro'del objeto societario y el m3
ximo,lés inherentes a todo mandatario.= Seglin su criterio la gérencia.debéria'dise
poner de las siguientes atribuciones: a) ejecucidén de los acuerdos del directorio;
b) ejecucién de los acuerdos de la asambléa que no correspondanal directorio; ¢) -
nombramiento y remocién del personal; d) locacidn de inmuebles; .e) adquisicién de-
productos y obtencidén de'prestéciones de servicios necesaiios para el cumplimien%o
del objeto social; f£) pago de las deu@as sociales derivadas del giro normal de los
negocioss g) apertura de cuentas 5ancarias, aceptar, endosar, negocia: cheques, pa
garés y demés'papeles de comercio§ h) adoﬁcién de las medidas aconsejables para la
conservacidén de lés bienes que compohen el patrimohio socialj i) llevar la repre—-
, éentacién judicidl de la sociedad con poderes otorgados a eSOS‘éfectos;~j) cunpli-
mentar las cargas sociales y fiscales y asegurar el cumplimiento de las disposicio

nes legales que regulan la actividad de la empresa; k) llevar debidamente cuenta =

de la contabilidad sociale=

Garo (38) al estudiar el préblema, comienza Por expresar qﬁe la ge=

(38) Garo, Francisco L. - Obra citada - Pig. 517/528
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rencia se limita a ejecutar las difectivas que le imparte el Directorio.- Coincide
con Vivante en.el sentido de considerarlo el Srgano ejecutivo del Consejo de Admiw
nistracién del cual dependé, estando sélq autorizado a concluir asuntos ordinarios,
lsiendo el primero de los empléados.= Como ejecutor de las Srdenes del Directorio,'
no tiene iniciativa-eh la conclusién de los negociQs,'ni-henos facultad de deci=
sidn, facultades que tampoco puede cbnferirle el Directorio por ser indélegables.-

Para representar a la sociedad frente a terceros debe otorgirsele expreso mandato

¥y en el caso de mandato judicial las facultades necesarias para actuar en juicio.=-

Manifiesfa que como empleado superior la docirina le reconoce las si.
guientes atribuciones; a) ejecutar los negocios resueltos pbr el directorio; b) re=
presentar a la sociedadvante poderes piblicos y terceros, siempre que se le otorgue
eéa facultad; ¢) dirigir y vigilaré% persénal de la empresa; d) intervenir en el
movimiento econémico—financiero; e)iédmprar Yy vender mercaderias Yy materias primas,
responsabilizarse por el moviﬁientb de fondos; lle%ar la éontabilidad,de la socie=
dad;— Refirma su conéepto de que los pdderes deben su:gir concretamehfe del mandato,
aconsejando a terceros contratantes la exhibicidn del documento (art. 1938 Cédigo

Civil) para no estar afectados por eventual nulidad y prpblemética responsabilidad

del gerente,=

. Fbrnéndez (39), on su Cédigo de Comercio Comentado, expresa que las
funciones del Gerente son distintas de las correspondientes al Director, siendo
aquél el primero de los empleados y sus atribuciones son ejecutivas sin berjuicio
del derecho a intervenir con voz bero sin voto en el Directoric.~ Debe obedecer las
resoluciones que dicte este Srgano, siempre que no violen la ley, el estatuto o
actos emanados de ia Asamblea de Accionistas.- El gerente no puede delegar en form
ma general sﬁs funciones, pues lo confiado es a titulo personal, sélo puede otor-.
garAmandafos a terceros para la realizacidén de funciones determinadas.— Concluye .

manifestando que en general se le confian las siguientes taréas:‘a) ejecucidn de

(39) Fernandez, Raymundo - Tomo I - Pig. 520/521,~ _
Cédigo de Comercio Comentado de la Repiblica Argentina.=—
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las resoluciones del directorio; b) representacién de la sociedad frente a terce-
" ros en negocios que haqen‘a su objéto; c) la representacidn en Juicio si posee po-
@er anplioe= ' |

Otro tratadista consultado (40) y cuya posicidén sobre el tema hemos
comentado precedentemente destaca la necesidad de delegér en unvgérente o director
gerente la parte ejecutiva de las opgraciones sociales;— Serd por lo ‘tanto:a) el
érgano de administracién en sus relaciones con terceros; b) despachari los negocioé
diarios; c) gobernari inmediatamente las oficinasj d) imprimirid en todos los momen~

tos a la accidn social el impulso necesario,.=-

En su libro Sociedades Andnimas, Alegria (41) conforme con lo previgv‘
to en el articulo 344 del Cédigo de Comercio, comienza por definir la institucién
de la gerencia, indicando que es la personé encargada de la parte ejecutiva de las
operaciones sociales, con responsabilidad similar a los directores frente a socios

¥y terceros, aunque esté subordinado al Directorio y se le exima contractualmente de

" responsabilidad,=

Entiende que no es un Srgano de adminisiracidn j representacidén, sien
do el gerente un funcionario ejecutivo superion= Al ser mandatario, carece de fun~
ciones decisoriaé (del resorte de las Asambleas), ni de control (Sindicatura) o de
direccidén y representacién (directorio)e=- Solamente actia para la'ejecuci6n.de re-
solgcionés del directorio .y asambleas, de medidas normales dei giro del negocio, y

el mandato que puedé ser otorgado a la gerencia debe ser de representacién para de-

terminados y especiales objetose=—

Comentando al autor que hemos citado ( Sassot Betes ) al expresar es=

(40) Segovia, Lisandro = Nota N° 1,272 =~ Obra citada~Pig. 277/78 = Tomo I -
(41) Alegria, Héctor - Sociedades Anénimas =~ Pag. 133/137.-



te que la gerencia entre otras funciones puedeﬁtener‘a su cargo la de celebrar ==—
contratos de locacidén, nombrar y remover al personal de la empresa, abrir cuen~ =-
tas bancarlas, etc. no comparte ese crlterlo por entender que significan hacer =~
uso de la firma soc1al v ejercer funciones de representacidén gue requieren poder=-
especial conferido de acuerdo con el estatuto.- Sostiene también que el cargo es-

personal e intransferible, estando facultado para delegar funciones especificas -

solamente.~

Halperin (42), al estudiar el téma indica que el Srgano gerencial-
es designado conforme con las prescripciones del articulo 344 del Cddigo- de Comqg
cio, que carece de facultades de decisiénj es un empleado (el mis alto empleado =
de la administracidén), estando limitadas sus facultédes a la mera ejecucidén de =
las operaciohes sociales,=~ A las funciones de eﬁpleado, se le agrega la de repre-
sentacién de la sociedad, de acuerdo con el mandato que le 6torgue el Directorio-

para realizar actos concretos, si el estatuto o asamblea no determinan sus funcig
. NESe=

Por su parte Malagarriga (43), nos expresa que cuando el directomm -
rio es plural a fin de proceder diariamente a todos los detalles de la administra

cién, es conveniente la designacidén de un gerente, ajustindose a las Srdenes del-

directorioc.~
Castillo (44), explica que el C&digo de Comercio autoriza a las so
- ’ d . a ' . . - - S~ - -
ciedades andnimas conferir funciones ejecutivas a personas extrailias al directorio.:
Lleva el nombre de gerente y no es mias que un empleado superior de la empresa, te

niendo a su cargo el gobierno interno de la sociedad,-

(42) Halperin, Isaac Manual de Sociedades Andnimas - Pig. 226/229
(43) Malagarriga, C. = Obra citada = Tomo I =~ P3g. 450/452
(44) Castillo, Ramén S. = Derecho Comerc1a1 ~ Tomo III ~ P3g. 259/60



Con similares manifestaciones se expide Obarrio (45), declarando-
que en nuestro régimen legal se autoriza el nombramiento de un gerente, que no -
forma parte del Dlrectorlo, teniendo a su cargo la barte ejecutiva de las opera=

‘clones soclzles,~

En la cita de autores hemos dejado como dGltima resefia el estudio-.

que sobre el tema oportunamente realizara el insigne maestro Rivarola,e

De su tratado (46), surgen interesantes consecuencias que en gran
medida fundamentan las conclgsiohes del trabajo que se ha encarado, es decir se-
paracién y delineacidn con precisidén legal de las funciones que deben asignarse-—

al Directorio y a la gerencia.~-

Comienza el autor séﬁalando las funciones econdmicas de la admi-——
nistracidn, incursionahdo_én el proceso histdrico de la evaluacidén de la gran em
presa moderna a través de la organizacién de las sociedades énénimas.- Indica =~
que en su origen los componentes esenciales de la empresa, €s decir, Capital ~Di
reccidn y abajo se integraban en una solg persona.- En una evolucidn posterior
'_se disocia el elemento trabajo, quedando en una sola mano el'gapital, como asi =

también la»direccién.—

Las entidades empresarias que actldan bajo la naturaleéa juridica=- -’
de sociedades anénimas, con la emiéién de acciones al portador, el fraccionamien
"to del capital, la cesibilidad de las acciones, etc., impersdnélizan a la empre-

sa, imponiendo la Asamblea de accionistas como Srgano central de poder ¥ el Diwm
rectorio (Admlnlstradores) como  parte fundamental de la condu0016n de los nego=-
cios sociales.~ Por dltimo la conformacién de la empresa en su estado actual,que
al margen del capital, incorpora elementos tecnoldgicos de avanzada, Trequiere pex

manencia y conocimientos especificos en la actividad, desprende parte de la fun-

(45) Obarrio, Manuel - Curso de Derecho Comercial~ Tomo I = Pdg. 318/319
(46) Rivarola, Mario A. = Obra citada = Tomo II =~ Pig. 300/312,~
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cién directorial, en el Srgano de la gerencia (Director Gerente) que permite en~

la conduccidén la incorporacidn de pequelios accionistas o de expertos exclusivas

mentee=

Ello obliga a regular ambas 4areas de atribuciones, es decir, las—
qué corresponden al Directorio, de las que deben atribuirse al Gerente, encontran
'vdd en la ley alemana del afio 1937, que ya fuera comentada en el capitulo pertim -

nente, un modelo de aplicacidn, que recomienda incorporar a nuestra legislacidn.

En las conclusiones del trabajo estudiarembs con mayor amplitud =
los fundamentos que el Dr., Rivarola encuentra atendibles en la legislacidén alqu

na para sugerir esa incorporacidn.=-

Seguidamente se efectuari una recopilacidén de la jurisprudencia = .
~administrativa y judicial existente en nuestro pals respecto del criterio con =

que se ha evaluado la actuacidn de la gerencia en sus relaciones con la sociedad,

acclonistas y tercerose=

En el orden nacional ia Inspeccidén General de Justicia, ha soste-
nido que los gerentes (en el casb Directores Gerentes) no pueden tener como fam—
cultades y funciones, la de dirigir los negocios de la sociedad o ser represen-—~—
tantes de la misma, por cuanto la direccién de los negocios sociales y la repre—
\sentacién legal de la empresa son facultades propias del‘Directorio.— Tesis con-
firmada por Resolucidn Ministerial dellT7 de enero de 1936'— Caso Cia. Platense -

de Electricidad (Digesto de Justicia = Tomo II = Pig. 469).=

Por su parte distintos fallos de la justicia precisan no.siempre-
con uniformidad el alcance y atribuciones del drgano gerencial, conforme se pue-

de apreciar de la jurispredencia que se transcribirs seguidamente.-

l,~ El presidente del Directorio que de acuerdo con los estatutos éjerce la re
_presentacidén legal de la sociedad, es quién debe absolver posiciones y no=-

el gerente (Jurisprudencia Argentina - Tomo IIT - P&g. 117).
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2.~ Bs vélida la notificacidn del traslado de la demanda hecha al gerente de ~-

40“‘

Sem

una sociedad andnima, aunque por sus estatutos el representante legal sea -

el presidente de la misma (Jurisprudencia Argentina Tomo X = Pig. 367).-

El Director General (Gerente) de una sociedad andnima que por expresa dispo

sicidén de los estatutos no ejerce como regla general la representacidn de -
la misma pudiendo ejercerla en asuntos judiCiales sélo previaﬁautoriZacién-
del directorio, no_esté facultado parapesentar a la sociedad en juicio de-
convocatoria de acreedores, sin dicha autorizacidn previa.~ Bl mismo fallo='
declara que su carécferisticg es la de ser el mis alto empleado de 1la, socie

dad.=- Debe advertirse quevla cuestidn se plmted durante la vigencia de la -

‘ley de quiebras No 4156 éuyo articulo T° facultaba al gerente de una socie=

dad®efectuar la presentacién, pues la actual Ley INo 11.719 (art. 9°), solu~

ciona la cuestién a que la solicitud corresponde al Presidente del directo-

rio debidamente autorizado.- (Jurlsprudencla Argentina - Tomo 43 = Pag.736/
/

739 ~ C4mara Comercial - Agosto 24 de 1933).~

El gerente, en principio, no representa a la sociedad andnima, ni contrata—

a nombre de ella con terceros.- No puede disponer,ni transar, ni comprome-—-—

ter en &rbitros sin autorizacién expresa y previa del directorio, siempre -

‘que éste puedé darlos.- Conforma el criterio de ser el mis alto empleado ——

de la sociedad y como tal queda sometido al control y vigilancia del Direce

toric.= (La ley Camara lera. de Apelacidén de La Plata - Sala I - 15-9-43 =
Tomo 32 ~ Pige 176).~

BEs nula la sentencia que condena al gerente general por infraccidén a laley--
Nv 11.275, cuya a001on penal se entabla contra la sociedad anonlma (Cémara-

Federal de Rosario - La Ley Tomo 27 - Pig. 257) -

El gerente de la sociedad anonima'no sustituye al presidente de la misma =~
que es el representante legal de la sociedad, en la realizacidén de la prue=-
ba de confesidén.- (Cémara Comercial Capital ~ Abril 9 de 1947 - La Ley Tomo
46 - Pag. 218).- | | |
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Te= Corresponde que el gerente de la sociedad andnima comparezca a absolver po-
siciones en sustitucidn de su presidente, si es &1 quién tiene conocimiento
cabal de los hechos y facultades para obligar a la sociedad.~.(Cimara Civil

2da, Capital 24 de Abril de 1947 - La ley Tomo 46 — Pig. 427).-

8am Précede declarar la existencia de un crédito contra una sociedad andnima si
su gerente lo reconocid reiteradamente al hacer saber a la acreedora el es~
tado de su cuenta con la sociedad que acusaba el saldo reclamado en la de-
manda, mixime si la contabilidad de la demandada corrobora las comunicaciow
nes de referencia del gerente a la actora.- El gerente es el primero de los
empleados; es el responsable ante los soclos y los terceros pér el cumpli-
miento de sus deheres; es representante de la sociedad y a é1 le incumben
las relaciones con terceros, con independencia de las demds actividades admi
nistrativas de la empresa (Cémara Comercial -~ Capital- Febrero 8 de 1950 ~

Juiisprudencia Argentina - Tomo II - Pag. 33)e=

9.- Carece de validez el contrato de seguro formalizado por el Gerente de la So~
ciedad Andnima, si confofme con los estatutos de la entidad, los actos de
esa naturaleza deben celebrarse por el Prgsidente‘y Secretario.~ De ordina-
rio el gerente de la sociedad es mefo ejeéutor de las resqluciones del di-
rectorio (Cémara Nac,Comercial = Octﬁhre'l7 de 1956 -‘La.Ley Tomo 85 - Pig.,

597)e= | | |
10e=~Normalmente, salvo casos.excépcionales, e1 gerente de una sociedad anénima,
es sélo ejecutor de las resoluciqnes del Directorio.- La sociedad no Puede
aducir la limitacidén de facuitades del gerente para celebrar actos como el
‘litigado, si cumplid sin observaciones ofrasidénticas celebradas por el mis;
mo {(Firmas de Contratos de publicidad.) ~ (Cimara Nac. Com. Sala A ~ 29 de
agosto de 1962 -‘La Ley Tomo 68 = Page 215)e=

. 1l,~Llos actos realizados por el gerente administrativo, cwya representacidn no

tenfa sino en apariencias, no pueden ser desconocidos por la sociedad, si
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sus directores conocian y consintieron la actividad del gerente, por cuanto
los intereses del tréfiéolcomercial y la buena fé que debe presidir las re-
laciones que se quieran con terceros imponen la necesidad de la proteccidén-
de &stos en los casos en que el principal consiente gque su agente o‘repre-—
sentante apérente rebase los limites de sus facultades.- (Jurisprudencia Ar
gentina 1954 = VI =~ 455 citado en Compendio de Sociedades Andnimas ~ Tomo =

8i es el Presidente de la Sociedad Andnima quiéu ejerce su representacidn -
legal, no puede el gerente que se halla bajo su direccidén ser citado a ab--
solver posiciones (Gaceta del Foro - Tomo 19 - Pig. 191 ~ cita idem. ante—-

rior Pig. 1997).=

8i por los estatutos es el gérente y no los directores quién tiene:. la re--
presentacién legal de la sociedad es aquél y no éstos quienes deben ser lla
mados a absolver posiciones.- Que sea el gereﬁﬁe quién deba absolver posi—- -

ciones no impide que estando la sociedad en liquidacidén pueda ser citado el

.representante actual de la sociedad.- (Gaceta del Foro Tomo 23 - Pig. 326 -

idem cita anterior Pig. 1997).-

Las posiciones puestas a una sociedad anénima deben ser absueltas por su re
presentante legal autorizado en el momento en que el acto tiene lugar. (Ci-

ta idem anterior P4g. 1997).-

Diremos taumbién, que en la préctica existente en nuestro pais,los

estatutos salve excepciones, si bien pueden establecer el cargo de gerente, -ge~

nerglmente como facultad del Directorio~y no determinan convenientemente .el al--

cance de las atribuciones y funciones de la gerencia.~ Segin es de nuestro cono-

cimiento al Srgano gerencial, lo encontramos con bastante regularidad expresado-

en los estatuios de las entidades bancarias y empresas aseguradoras. gue a su Vvez

determinan las funciones ¥ responsabilidades pertinentese=
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En las empresas citadas eé presumibleménte las que mis destacan =~
la neta separacidn de las funciones del directorio y de las correspondientes a -
la gerencia por la naturaleza de las operaciones séciales, que se }epiten con -
frecuencia y en condiciones de planificar, orientar y controlar a bosteriori.—Uh
directorio en el caso de la explotacién bancaria puede acordar lineas de crédi--
tos a determinadas actividadés, clases de créditos, montos y garantias y ser eje

cutados por la gerencia oportunamente,-—

Para la actividad aseguradora del mismo modo, el directorio aprue
ba las secciones en que operari la empresa, las pélizas, tarifas, retenciones, -
convenios de reaseguros, etc., dejando librado al criterio de.la gerencia la se-

leccidn y contratacién de los riesgos que se le demanden a la sociedad.-

Resulta interesante destacar la redacéién‘que tienen algunos estz
tutos de bancos y compaﬁiaé de seéuros, que sin perjuicio de la autorizacidén que
cuentan del Poder Ejecutivo Nacional y de‘la Justicia por su inscripcidén en el -
Registro‘Pﬁblico de Comercio, en gran medida son sugeridas por el Banco Central-
~de la Reptblica Argentina y Supérintendencia de Seguros de la Nacidn, reparticioc
nes que tienen a su cargo la fiscalizécién de ese tipo de entidadese=—

Transcribiremos la reglamentacidn corriente que para las institu-
ciones bancarias verificamos en algunas cliusulas estatutarias que acostumbran -

ser del siguiente tenor: "La gestidn de los negocios del banco estari a cargo de
"un gerente general que podrd o no ser designado de entre los miembros del Direc
"torio y de los gerentes y sub-gerentes, estableciéndose la jerarquia entre - =~
"ellos.~ Los deberes y atribuciones a cargo de la gerencia son: a) Proponer al a
"rectorio, los nombramientos de empleados, los sueldos que han de gozar y las ga
rantias que hayan de exigir; b) Presentar al directorio el presupuesto de los ~
"gastos de adwinistracidn, vigilar el orden de la contabilidad, la caja, los re-
"gistros de las operaciones y firmar la correspondencia, los cheques, los giros,
“"recibos, endosos de letras y pagarés y demés documentos comerciales, sin perjui
Ycio del uso de la firma gque, para algunos de estos actos, puede acordar el Di--
"rectorio a otros funcionarios; c¢) Aceptar las letras a cargo del banco, firmar-
"las obligaciones y demids documentos relacionados con las actividades bancarias,
"asistir a las reuniones del Directorio cuando asi se lo requiera con voz consul
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"tiva solamente, salvo que se trate de un Director Gerente; d) Suspender a los-
"empleados, dando cuenta al Presidente para que el Directorio proceda en conse-
""cuencia; e) Solamente podri acordar créditos con autorizacién del directorio -
"dentro de los limites fijados; f£) Con similar autorizacién podrédn hacer usoc =
"pergsonal del crédito, dar = fisnzas o garantfas; g) Tomar las medidas que se es
"timen necesarias para la seguridad de las operaciones bancarias y cuidar de =
"que las existencias de efectivo, valores, titulos, documentos y demids elemen--
"tos se ajusten a las transacciones efectuadas, practicando los arqueos, recuen
"tos y haciendo las verificaciones necesarias en las formas y condiciones que =
- "sean indispensables a los fines indicadosV.-

Por su parte la Superintendencia de Seguros de la-Nacidn, aconse

ja que la cliusula estatutaria vinculada al drgano gerencial, se redacte asi: =-
"Es facultad del Directorio nombrar Gerente o Gerentes otorgarle poderes espe~-
Wciales para que actuen como mandatarios de la Compafiia con su sola firma,siem-
Ypre que no se trate de una delegacidn total de las facultades del Directorioc.-
"Bl gerente tendréd a su cargo la parte ejecutiva de las operaciones sociales y=-
Meg el Jefe de la administracidn de la sociedad en las operaciones comerciales=
"y asuntos de la misma teniendo a su cargo las gestiones de los negocios de la-
‘Moompafifa.= Vigilard la contabilidad, la caja, atenderéd el despacho diario y po
"dri suspender a los empleados cuando lo crea conveniente,- Firmard las pélizas
Yde seguros, las convenciones, escrituras, eic., de acuerdo con los'poderes que
"se le otorgaran y desempeliari otras comisiones que respondan al interés y a -
" los fines de la sociedad, previa resoluciones del Directorio, podri delegar =
Yestas funciones en el Subgerente, Subgerentes o cualquier otra persona, con =~
Tacuerdo del Directorio.~ Podra asistir a las sesiones del Directorio con voz —~
"pero sin voto y dari cuenta de los trabajos y gestiones realizadas'.-

Seflalaremos por dltimo que en el anteproyecto de Ley Genersl de~
}Sociedadés,-encomendado por decreto No 9311/58 del Poder Ejecutivo Nacional a =
'lés doctores-Carlos C. Malagarriga y Enrigue A. C. Aztiria @), en el articulo=-
.319 se mejora la actuacidén del Srgano gerencial, pero sin imponer la institu- -~
cidén con cardcter obligatorio, ni tampoco pracisar las funciones de los géren——
tes.= El relacionado articulo del ante?royecto,‘determina que el Directorio pug
de designar gerentes generales o especiales, que pueden o no ser directores, re
vocables libremente, a quienes se le atribuye la funcidén ejecutiva de la admim-
nistracidén de la.sociedad, teniendo en principio'facultad de representacidén y -

‘responde ante la sociedad y terceros por el desempefio de su cargo en la misma=-

(47) Publicacién Ministerio de Educacidn y Justicia

Sub-Secretaria de Justicia - Bs.As. Afio 1959
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forma que los directores.- El relacionado anteproyecto legisla también sobre =

~otros aspectos en cuanto al ejercicio de la responsabilidad, remuneraciones y =~

prohibiciones e inhabilitaciones para desempeliar el cargo que serin materia de -

comentario en el curso del presente trabajo.-

NATURALEZA JURIDICA

No resulta ficil en la legislacidén argentiina definir la naturale-
za juridica de la gerencia, dadas las limitaciones del texto legal que regula la
instituéién, como asi‘también, por la alternativa de que algin integrante del Di

rectorio tenga a su cargo el desempelfio de esas funciones.-

Al estudiar las funcioneé que caracterizan a la gerencia, hemos -
sefialado las distintas circunstancias gue conforman a julcio de los tratadistas— v
la regulacidn legal o estatutaria de esas funciones, como asi también la inter-—
pretacidén que la jurisérudencia adminisfrativa o judicial han dado sobre el par=
ticulare=- | | |

Evidentemente al no discriminar el texto legal lés édreas de actua

c¢ién de la Gerencia, respecto de las correspondientes al Directorio y en su caso

la posibilidad de un ambivalente marco de ejercicio conjunto, permite a nuestro-

‘juicio un amplo margen de interpretacidn para caracterizar fehacientemente la na

turaleza juridica de la funcidn gerenciale-
Prueba de lo expuesto, se demostrari seguidamente con la informa-
cién obtenida de los autores argentinos que han dedicado particular atencidén al-

problema que tratamos.-

Algunos autores entienden que una situacidn legalmente posible es
encuadrarla dentro de la locacidn de servicios.~ Se dan estas condiciones ya que.

de acuerdo con lo prescripto por el articulo 344 del Cddigo de Comercio, el ge=-

- rente no integra el directorio, no tiene facultades decisorias y principalmente-

tiene a su cargo la parte ejecutiva de las operaciones sociales (el mis alto em~
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pleado de la administradién).— En esas condiciones sé éxtraen ademés para justi
ficar la existencia de unallocacién de servicios, los presupuestos del articulo
1623 del Cédigo Civil, es decir, prestacidén de un servicio y percepcidén de su -
precio en dinero.- . -

Halperin, I. (48), ehtiende que no es un mandatario y que el man
dato que se le pueda otorgar para representar a la sociedad, tiene por objeto -
asegurar el mejof cumplimiento de Sus funciones de empleado.- Otorgado el manda
to por decisidn del directorio, debe especificar concietamente los actos que se
le encomienden,‘si el estatuto o asamblea no £ijé sus funciones.~ Interpreta =~
que el mandato no lo convierte en factor, pues como empleado estd sometido a la
fiscalizacién del directorio, quién es re§ponsable ante la sociedad y terceros~

por los actos del gerente.-

Por su parte Rivarola (49), aclara que el directorio es Srgano -
de administracién (incluye parte voiitivé d deliberativa de las operaciones so-
ciales); en tanto que la gerencia solo tiene 1és atribuciones accesorias para =
la parte ejecutiva.- Concluye manifestando que las funciones son més propias de
la locacidn de sgfvicio que las del mandafo Yy que el cargo gerenclal se desempe
fla por personas cuyos servicios se prestan poi entero a la empresa,'con dedica~
cidn casi exclusiva e inteiigencia‘completa en la actividad social, revistiendo
el caricter de mandatario solaménﬁe.por la‘necesidad de llevar una representg=—

¢cidén para la ejecucidn de sus servicios.-

Alegria (50), se pronuncia en el sentido de no considerarlo man~
datario, como asi también de no calificar a la gerencia como Srgano de adminis~

tracidn y representacidn, entendiendo al igual que otros tratadistas Que se tra

{48) Halperin, I. - Obra citada - Pig. 226/229.- -
€49) Rivarola, M, = Obra citade = Tomo II = Pig. 300/312,=
(50) Alegria, H. = Obra citada~ Pig. 133/137.~
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ta de un funcionario ejecutivo superior.- Estas conclusiones estin fundadas en ~
las circunstancias de estimar que las funciones que ejerce la gerencia no son de
carécter decisorias, pués cofresponden a la asamblea de accionistas.~- Tampoéo -
son de control encomendadas_a la sindicatura, ni menoé directivas o de represen-
tacidén que son de incumbencia del directorio.- Complementa su pensamiento aclg--
rando que su actuacidén se limita a ejecutar las resoluciones de las asambleas y=-
del dirsectorio, intervenir.en las operaciones normales del giro sopial y tener -

mandato de representaqién Para objetos especiales esencial para el cumplimiento-

‘de esos fines.—

Otro autor Garo (51) que comparte la tésis de’que el geiente no -
es mandatario, entiende que sus"facuitades se limitan a ejecutar las normas que=
le imparte el diréctdrio estando autorizado a concluir solamente asuntos ordina=-
rios de la sociedad.F Eﬁ su consecuencia, carece de'las facultades bropias de to
do mandatario, en especial las acofdadas.al'gerente o_faotores»de otros tipos de
sociedades.- Aungue se le'otorgue‘mandafo para representar a.la sociedad no pieé
de su condicidén devempleado, teniendo las facultades consignadas en el documento
que exterioriza aquel acto.- Expresa que existen ejemplos en el Cédigo de Comer=- -
cio en que el empleador erde»dar poder a sus empleados,vcomo los casos legisla~

kdos en los articulos 14T y 149.~

Rodriguez Ribas (52), en el interesante y profundo estudio que =

realizara sobre la materia que nos ocupa y que comentamos oportunamente, llega -

a conclusiones similaresalos autores citados.~ Estima que si el gerente limita
sus funciones a la parte ejecutiva de las operaciones sociales, esta situacidn =

lo coloca desde el punto de vista Jjuridico en una locacién de servicios.=

Anotemos de paso que la jurisprudencia administrativa ¥y judicial—'

Strivin—

- (51) Garo, Francisco L. - Obra citada - Pig. 517/528.~
(52) Rodriguez Ribas, Vicente = Obra citada = Pag. 736/39.-
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es coincidente en su casl generalidad zl interpretar que la gerencia se desen—-
vuelve en la Srbita de la locacidn de seivicios.- Se verifica que la autoridade
administrativa en el Srden nacional (Inspeccidn General de Justicia) ha inter=-
pretado que no se le puede delegar la represeﬁtacién de la sociedad, ni la di--
reccidén de los negocios sociales que corresponden al directorio.- El gereante no
puede ser considerado sino el primer empleado de la sociedad (Digesto de Justi-~
cia = Tomo II ~ Pdg. 469).- Idéntica nocidn de que el gerente es un subordinado
del directorio, con su caracteristica de épreciérlo el empleado de mids alto ni-
vel se epcuéntra consignado en diversos fallos judiciales (Cimara Com. 15~9-1933
- Jurisprudencia Argentina - Tomo 43, ﬁég. 7354~ Cam, Apel. La Plata Sala lae = =
10~9~1943 =~ La Ley Tomo 32 = Pig. 1763 Cam. Com. Capital 8-2-50- J.A. 1950 - To
wo II = Pége 33).= | | |

- ~ Como consecuencia de éonsiderar al gerente vinculado a la socie-
dad por un contrato de locacidén de servicios, en su relacién con la empresa le:
son aplicables las leyes sociales vigentes (Contratds colectivos, salario fami-
~ liar, aportes jubilatorios, etc), son ademis beneficiarios del pago de indemni-
zaciones en caso de ruptura sin_causa del contrato.- Estos aspectos seran ana@;

zados oportunamente en el curso del presente trabajo.=-

La doctrina también se inclina por considerar al gerente un man=—
data:io‘de la sociedad, pues lé ley lo considera responsable al igual que al Di
rectorio por el cumplimiento de sus actgs, del qgé no puede eximirse estatutg-—-
ria © contractﬁalmente.-ADebe por lo tanto oponerse a las resoluciones del Qim=
rectorio o asamblea que estén en contra de la Ley o del Estatufo, circunstancia

que no alcanza a los empleados de la sociedad.~-

Segovia (53) participa del criterio sefialado calificédndolo de ad

ministradoxr y mandatarid de ld empresa aunque tenga facultades especialese~-

————

53) Segovia, Lisandro = Obra citada = Pig. 277/78'— Tomo I
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Otro aﬁ?or (54) que ha estudiado la pcofuldldad del tema, distin .
- gue situaciones diversas, ateniéndose al origen de la designacién.~ Citando en—
tre otros a un autor italiano (Soprano - Societs Commerciali - Tomo II - Pag., -
661) expresa que si el nombramiento resulta del estatuto, debe ser reconocido -
como mandatario general por la fisonomfa particular que asune, pues no pudiendo
ser alterada por el directorio su nombramiento adquiere la conforma01on de un -~
organo estatutario.~ Si por el contrario su des1gnaclén emana de la asamblea le
asigna una situacidén mixta.- Mandatarlo por attuar en cumplimiento de especifi-
cas atribuciones conferidas y locatario de =serviciqs por las funciones adminig
trativas que el cargo y'la actividad significan.- Por dltimo interpreta que si-
el gerente es nombrado por el dlrectorlo, que no implica por parte del Srgano -
una delega016n de facultades ¥y si una relacién de dependencia, debe privar el -

‘carjcter de un contrato de locacidn de servicios.-

"El autor que seguimos analiza también la evehtualidad que legal-
mente sea posible encuadrar la naturaleza juridica del gerente en la gestidn de
negociose Peré el mismo se encarga de. desvirtuar tal posibilidad pues conforme
‘con lo dispuesto pof el értioulo 2288 del Cdédigo Civil,lla definicidén de gestor
.es la de encargarse "Sin mandato de la gestidn de un negocio que directa o indi
rectaménte se refiere ai patrimonio de otro", aspecto Que no encuadra en la es—
‘pecie ya que cualquiera sea la forma en que'ée'designe al gerente (estatuto —‘—\\
asamblea - directdrio) lleva implicita la autorizacidén para la ejecucidén pro- -

pia: de.las funciones gerenciales;—
Todo lo que hemos comentado estd relacionado con las circunstan-
~cias de que la persona O personas que se designe no revistan al miémo‘tiempo el

caricter de director de la sociedad,~- Conforme con lo estudiado, es posible,sal

"~ vo expresa disposicidén estatutaria, que alglin miembro del directorio tenga a su

(54) Sassot, Betes, Miguel A. - Obra citada - P4g. 301/303.~
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cargo el desemperio de lasvfunciones de gerente, generalmente actuando con la de

nominacion de Director Gerente (4rt. 344 del C8d. de Com,).-

Para la éventuali&ad de que se acﬁmulen esas dobles funcionss,no
es facil encontrar una calificacidén de la naturaleza juridica‘que vincula al Di
“rector Gerente con la sociedad.- Todo dependerd si ambas funciones deben consi-
derarse independientes o simulténeamente, con el predominio indistinto de la ca

\ .

lidad de director o de gerente.~

'En la primera alternativa la deduccién sers automitica, pﬁés el-
desdoblamiento implica qﬁe como difectOr lleva la calificacidén de mandatario,re
presentante legal, Srgano institucioﬁal, u otras teorias éxpuestaé sobre el par
ticular y como gerente involucrado en Quélquiéra derlés relaciqnesvjuridicas -

que hemos estudiado precedentemente.—

Pero la acumulacidén de funciones no siempre son consideradas in=-
dependientemente, salvo que el estatuto o la asamblea asi ' lo dispongan al efec

tuar la designacidén o al crear el cargo de gerente.-

Observamos en ese.drden de ideas que Halpe?in (55) considera que
la designacidn de gerente recaida en algﬁn miembro del directorio, independiza-
ambos cargos, no perdiendo la calidgd de empleado que conforme con su opinidn -
tiene el gerente, - Sassot Betes, (56), éuede ser enrolado en la misma tendencia,
- Ya éue sostiene que deben considerarse independientes ambas funciones, cuando -
la gerencia puede conferirse a quién no sea miembro del directorio y sélo inci-
dentalmente se desempefla alguno de sus integrantes,=~ Caso contrario si la geren
cia debe ser ocupada porbalgﬁn director por disposicidn estatutaria, entonces =

predomina esta Altima condicidn.-
Sin embargo Aguirre Legarreta H. (57) al estudiar el tema en un~-
(55) Halperin, I - Obra citada = Pig. 226/229.~

(56) Sassot Betes, Miguel A, = Obra citada Pig. 301/303.-
(57) Aguirre Legarreta,H.-Bl Derecho Laboral en las Empresas de Seguros~Pig.67/69
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-trabajo vinculado con el derecho’laboral en las sociedades aseguradoras, estima-
Que el "director~-gerente" alin designado en los téiminos del articulo 344 del Cé~
. digo deKComercio, debe ser considerado un representante de la empresa (mandata-—
rio) ¥y no un empléado, exceptuando solamente al gerente que durante el ejercicio
de sus funciones llega a ser miembro del Directoiio, tésis compartida por Deveam
1li, Mario L. (58).=~ El autor igual que otros tratadistas y alguna jurisprudencia
imperante sostiene éue por aplicacidén del értioulo 338 del Cédigo de Comercic =
qmﬁaéﬂmﬂidéda la designacién de gerente en miembros del Directorio.= En el lugar

‘oportunc volveremos sobre este asuntoe—

Conforme con lo relacionado, se hace dificil enconirar una defini
cidén sobre la naturaleza juridica del "director gerente" en términos absolutos,
predominando en consecuencia las calificaciones de mandatario o de empleado, te-

niendo en cuenta lds ideas expuestas por los autores que hemos citadoe=

5) DESIGNACION

AN

_ o Previamente a la consideracidén del %ema; nos permitimos reiterar-
T que la_cuestién gerencial bajo andlisis es la prevista en el articulo 344 del C§
vdigo de Comercio.~ Es decir, es el gwente con responsabilidades en parte simila-
res a las atribuldas al Srgano de direccidn de la sociedad anénima y no aquéllos
cargos que puede crear el directorio dentro de la organizacidn pa;tidular de ca
da empresa y que en la préctica actlan en oportunidades con similar denominacidn

(Gerente General, Gerente, Gerentes Departamentales, etc.).-

Por ello destacamos que'conformé con lo” previsto por la norma le-
gal citada, la designacidn puede ser dispuesta por resolucidn @el estatuto o de..
la asamblea.~ La posibilidad de que sea designado por acuerdo del directorio no--

tiene acuerdo uninime en la doctrina, como oportunamente se explicard.-

Halperin (59), interpreta que cuando los estatutos o la asamblea~

~

(58) Deveali, Mario L.~ Sobre la posibilidad de acumular la calidad de directore-
con la de empleado de la misma sociedad. "La Ley-Tomo 24~P3g.l2.-
(59) Halperin, I - Obra citada - Pig. 226/229.- - |
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no prevén o no designan al gerente, procede:su nombfamiento por.el directorio.=
Sassot Betes (60), entiende que el articulo 344 del CSdigo de Comercio estable—
ce el nombramiento de gerentes conforme io deécribiérémos precedentenente y que‘
el d;rectorio no tiene facultades para designarlos por prqpia_decisién si no lo

hubiere conferido expresamente los drganos pertinentes.—

Garo (61), coﬁsidera que el nombramiento proviene del estatuto,-
de la Asamblea General o por el directorio segin lo determinan los primeros.— -
" Critica la posibilidad de que éstos Srganos procedan a su designaéién,‘ya que -
si debe estar bajo la autoridad y vigilancia del birectorio, éste deberi nom-——
brarlo, para aseguiar la responsabilidad de los actos de la gerencia.-‘Concluye
sosteniendo que si el estatuto determina el cargo, el nombramiento puede hacer-

lo la Asamblea y en su defecto el Directorioc.-

Rivaroia (62) sdstiene que siempre que los estatutos no asignen-—
la facultad a la asamblea, el nombramiento incumbe al directorio.- Estima conve
niente la eleccidn por parie de este cuerpo pues el Gerente sustituye rarte de-
las funciones que corresponden al directorio.- Malagarriga (63), entiende que =
si el estatuto crea el cargo sin designar persona, el nombramiénto corre a car-—
‘go de la asamblea y si no lo hace corresponde al Directorioc.~ Igualmente debe -
hacerlo cuando lo resuelva la asamblea sin proponer ia Persona que desempeiiari~

el cargo.~

Diremos por nuestra cuenta que en la practica de nuestras socie-
dades andnimas, es comin observar que el cargo de gerente (art. 344 Cddigo de -
Comercio) con su regulacidn especifica se establece en el estatuto, en tanto -

que la designacién se acuerda al directorio.- Con ello se delega en el Srgano -

3

—

(60) Sassot Bettes, Miguel A, - Obra citada -~ Pig. 306.~

(61) Garo, Frgncisco J. - Obra citada - Pag. 521.= L.
(62) Rivarola, Mario A. = Obra citada = Pdg. 300/312 - Tomo II

(63) Malagarriga, Carlos - Obra citada =~ Page. 450/452 ~ Tomo I.-
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la eleccidn de las personas iddéneas para el desempeiio de tan alto cargo con sus
importantes consecuencias ulteriores en el caso de su remocidn, evitidndose asi,~
reformas estatutarias o convocaclones de asambleas si el nombramiento se. dispusie

ra en el estatuto o fuere electo por la Asamblea de Accionistas.=-

Sefialamos finalmente que en el ante proyecto de reformas de la -

Ley General de Sociedades - Decreto No 9311/58 (64), se faculta al directorio =

Para designar gerentes generales o especiales, sean o no directores, revocables

libremente para el ejercicio de funciones similares al previsto por el aciual -

articulo del .CSdigo de Comercio.-

Condiciones y Cualidades para Desemperiar la Gerencias

La regulacidén que la norma legal del CSdigo de Comercio precisa~

-para desempeilar la gerencia, admite que la o las personas designadas pueden no-

reunir la condicidén de accionista, como asi también, no integrar el directorio-

de la empresa.-—

Lo expuésto no'implica reconocer Que el estatuto o la Asambles -
en su caso, fijen las condiciones o caracteristicas particulares que el cargo -
réquiera.~ Como veremos mas adelante, diversas disposiciones legales y adminis-
trativas han determinado, aligual queAﬁéra sei designado director, clertas 1im§
taciones en el nombramiento de la gerencia, particularmente paia las empresas =

¢

que explotan objetos especificos ¥ que por razones de interés pablico, el Esta~

" do las controla en particular formae-

Se sostiene que la ley ha guardado silencio con relacidn a las -
cualidades que debe revestir el gerente, entendiéndose que sélo ha exigido las=-

generales que debe tener todo mandatario.- No obstante esta afirmacién, debe cxn

‘venirse que otras normas del Cédigo de Comercio indirectamente fijan incompati

S ——

64) Malagarriga Aztiria - Obra citada - Pig. 164.-



biiidades, con lo cual se complementan las condiciones de capacidad para el -

“ejercicio del cargo, tal cual se expondri seguidamente.=—

Surgiendo de lo comentado que wno de los requisitos para ser -
designado gerente, es terer capacldad legal para contratar, es necesario gue-
el candidéto pueda actuar como mandatario étento lo prescripto por el articu—
lo 1896 del Cdédigo Civil & doctrina del articulo 132 del Cédigo de Comercio.=
La‘gerencia puede'estar a cargo de: a) Cualquier persona capaz para contratar;
b) la mujerisoltera, viuda o divorciada ¥y la casada sin autorizacidn maritalj
¢) los menores emancipados; d) los menores mayores de dieciochd aﬁds, autori-
zados legalmente para ejeicer.ei comercios e) los tutores y curédorés ha f) el

fallido no rehabilitado (65).-

Respecto de la posibiIidad de que el fgllido pueda desempeliar-
la gerencia, es dudosa su procedencia y asi lo interpreténa&gunos autores, in
clusive el ante-proyecto de reformas al régimen societario (falagarriga Azti-

ria) lo excluye expresamente.-

Aplicando las inéompatibilidades similares que el Cédigo de_Qg
mercid, determina para desempefiarse como directores (arts.22 - 23 - 24 y 106).'
debe alcanzar la prohibicidn para desempeilarse como gerentes a los clérigos -
de cualquier Srden mientras vistan el tréje clerical, a los magisirados civi-
les y jueces, en el territorio donde ejerzan su autoridad y Jjurisdiccidén con~

t{tulo permanente, a los interdictos y a los corredores de comercio y remata-
dores.-

Como hemos anticipado, diversas normas legales han limitado el
desempefio del cargo gerencial creando incompatibilidades de diversas naturale

za, afectando su ejercicio en determinadas ramas de la actividad empresaria,

(65) Conforme Alegria H.-Obra citada-Pig. 133/137 -
Sassot Betes -~ Obra citada - Pig. 305.-
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conforme se relacionaran a continuacidns

I) En las sociedades de ahorro y préstamos para la vivienda - Decreto No 368/1962
‘Resolucién N° 15/63, se establece que no podrin desempefiarse como promotores, or-
ganizadores o fundadores de esas entidades, ni ocupar cargos directivos de geren-
tes o administradores; a) los fallidos y los concursados civilmente; b) los pena-
dos inhabilitacidn ,absoluta o especial; los cbndenados por delitos comunes y los~
que se encueniren sometidos a procesos criminal hasta tanto se dicte sentenéia ¥
¢) los que se hallen inhabilitados para desempefiarse como directores y sindicoé,—
gerentes o a2dministradores Qe'entidadeé bancarias, financieras'no béncarias ¥y los

" declarados responsables;ge‘cualquier naturaleza pof autoridades competentes,=-

¥

II) Por.su parte para las institudiones bancerias = (Decreto-Léy Ne 13127/57 - Ley
N°'l4.467);3 se prohibe deseumpefiarse como promotores'de nuevos bancos, como asi ~
 también ocupar cargos directivos en los bancos existenteé o-en los nuevos que se-
“constituyan: a) los fallides, los concursados civilmente y los deudores morosos =
de los bancos; b) los penados con inhabilitacidn absoluta o especial; c) los con-
dénados por delitos comunes; d) los que encontrandose sometidos a proceso criminal
hayan sufrido prisidn preventiﬁa; e) los declarados por autoridad competente res—
ponsagbles de irregularidadesvcomefidas en el gobierno y administracidén de entida-

des bancariase—

III) La Superintendencia de Seguros de la Nacidén, en la aprobacién;de los estztu~
tos para las entidades bajo su control, sugiere la incorporacién de cliusulas que

regulen concretamente la funcién de la gerencia, conforme lo indicaramos en otro-
apartado del trabajos--
S8in fundamento legal que la justifique, ha avanzado esa reparti- -

cién imponiendo que el gerente no debe estar vinculado por relacidn de parentesco

ya sea consanguinidad o por afinidad con los miembros del Directorio.-

Iv) E1 Cohsejo Nacional de Radiodifusidén y Televisién (C.0.N.A.R.T.), que tiene -
bajo su aplicacién el Decreto-Ley Ne 15.460/57 (Ley Ne 14.467), la Ley No17.283 y




su Decreto Reglamentario N° 5.490/65, ai regular lés actividades correépoﬁdientes a
los servicios de radiodifusidn y televisidn en el pais‘ha dictado normas sobre la ~-
incorporacidn de gerente en la administracidn de las sociedades permisionarias.—El
organismo establece en los pliegos de licitaciones que no podran integrar directo~-—
-rios o ser gerentes de sociedades, personas cuyo.ingreso a la sociedad no sé haya. auto

rizado, prohibicidén que deberd constar en el respectivo estatuto.-

E)IEi Cédigo Aerondutico vigente (Ley Ne 17.285) Qﬁe rige la Aerondutica Civil en =
el pafs, al autorizar la explotacidn de servicios de_transporte adreo por parte de-
soéiedades anénimas prescribe entre otras dispbsiciones, que el control y direccidn
de la empresa deben estar en manos de pérsonas con domicilio real en la Republica.-

En lo que es materia del presente trabajo prescribe que el gerente =

deberid ser argentino,-

VI) La Ley No 17.318 sancionada el 19 de junio. de’ 1967 que reglamenta la sociedad =
anéhima en las cuales el Estado (Estado Nacional - Provinciales, Municipios, etc.)-.'
es propietario de la mayoria de las acciones, contiene normas sobre la designacidn~

de gerentese=

En el articulo'4°) de la ley se dispone que no pueden-désempeﬁérse -
como directores ni gerentes: a) los incapaces; b) las personas de existencia ideal;
c) los.que éctuén en empresas eh competencia'o cdn intereses opuestos, salvo lo dig
puesto en el articulo 345 del Cédigo de Comercmo, d) los fallldos por qulebra frau-
dulents o culpable; los fallidos por qulebra casual o los ooncursados hasta cinco =
aflos de su rehabilitacidn; los condenados con la accesoria de inhabilitacidén de =
ejercer cargos publicos, los condenados.por hurto, robo, defraudacién, cohecho, de~

lito contra la fe Publica y contra la confianza plblica.=

Por su parte el artlculo 5°) prescribe que no podrin 1ntre gar el - Di=
rectorio ni ser gerentes los cdnyuges, los parlentes por consangulnldad en linea -~
recta, los colaterales hasta el cuarto grado inclusive ¥ los afines dentrc del se--

gundo, de los directores y gerentes generales,=
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La ley prevé que el Directorio o en su defecto el Sindico por pro——
Pia iniciativa o a pedido de cualquier accionista, debe convocar una asamblea de -
inmediato para la remocidén del director o gerente afectado.~ Si se denegara, cual-

quier accionista, director o sindico puede requerir la remocidn judicial,=-

Continuando con el analisis del presente papitulo, cabe seflalar =~
que en el ante~proyecto de reformas (Malagarriga‘- Aztiria) se establecen expre~—
sas prohibiciones para actuar en las sociedades andnimas como directores 0 geren-
tes, alcanzando esas limitaciones para: a) quebrados o concursados hasta su reha- -
bilitacidn; b) menores, sélvo los emancipados o autorizados legalmenfe para ejer—.
cer el comercib; c) incapaces; d) personas de existencia ideal; e) condenados con
la accesoria de ejercer cargos,pﬁblicos‘y poxr delitqs ééntra.ia propiedadj £) los
que por su cargo no pueden ejercer el comercio; g) funcionarios de la administra-
cidn pdblica cuyo desempefio se relacione ‘con las actividades de la sociedad; h)-
los que aotﬁen en compefencia o con intereses opuestos; i) toda persona que'se en
cuentra en situacién-de'incbmpatibilidad legal o morél para el ejercicio del car-
g0 o=

Un nuevo anteproyecto de la lLey General de Sociedades, elevado a -
la consideracién del Poder Ejecutivo Nacional por una Comisidén en el afio 1967, fi
ja prphibiciones e incompatibilidades para el nombramiento de directores Yy geren-
tes (66)e=.

El articulo 266 del mismo, dispone que no pueden seé designadoss: =
1°) incapaces; 2°) los que actudn en empresas en competencia con interesés opues~
tos, con la salvedad que se reglamenta en el articulo 274; 3°) los fallidos por =
Quiebra culpable o fraudulenta; lbs fallidos por Quiebra casual o los concursados
hasta cinco alfios después de su rehabilitacidng los condenados con la accesoria de
inhabilitacidn de ejercer cargoé piblicos; los condenados poi hurto, robo, defrau
Zggj Comisién integrada por los doctores Isaac Halperin — Horacio R. Fargosi -~ Car

los Odriozola =~ Enrigue Zaldivar -~ Gervasio R. Colombres - Anteproyecto de =~
Ley General de Sociedades = Poder HBjecutivo Nacional Secretaria de Estado de-

‘Justicia = Pige 104.=
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dacién, cohecho y delitos contra la fe piblica; los condenados por delitos come
tidos en la comstitucidn, funcionamiento y liquidacidén de sociedades; 4°) los =
que por razdén de su cargo no pueden ejercer el comercio ni los funcionarios de=-

la administracién piblica cuyo desempefio se relacione con el objeto de la socig

d.ad.o -

Situaciones particulares no legisladas expresamente pero que se-
desprenden del estudio integral del régimen societario, imponen la consideracidn

de algunas incompatibilidades especiales que intentaremos exponer de inmediato.

La primera de ellas se rdaciona con la incompatibilidad de actugr
como gerente, por parte de los integrantes del Srgano de fisgalizacién.— Es evi
dente que la estructuﬁa funcional de la séciedad_por acciones intenta discrimi=- -
nar la administracidn a cargo de los miembros del directofio designados por la-
Asamblea, de las facultades otorgadas al drgano de contralor (sindicatura).- In
discutiblemente la gerencia no deja de ser un desprendimiento parcializado de =~
las funciones desempeﬁadas por él directorio.— Resulta por lq tanto incompatie—-—
ble acumular en una misma persona las tareas de "gerencia - siﬁdicatura",Apor -
la ihdependencia quevesta funcidn requiere, a fin de imponer el control que la-
ley concede a este dltimo Srgano, sobre las actividades de la administracién -
(Directorio-Gerencia).- No obsta llegar a estas conclusiones las circunstancias
‘de que la designacidn Pﬁeda devenir del estatuto o de la Asamblea, pues si el -
nombramiento queda a cargo del directorio, 13 incompatibilidad declarada no =~
ofreceria duda de ninguns natﬁraleza.— Seria inadmisible admitir que el directo

rio designara a la misma persona que por otro lado deberia controlarlo, en fun-

cidén de Sindico de la Sociedad.=-

‘ La segunda cuestidn que merece comentario especial, es la vincu-
lada a la posibilidad de que sea una persona Juridica la nombrada para desempe-
far el cargo de gerente.- En general la doctrina no acepta la posibilidad de ~

-que las mismas integren el directorio de la sociedad, aunque el orden nacional=



Inspeccidén General de Justicia, la admitiéA(67).; Sin embargo para el desempefio -
de la gerencia, es evidente que .razones técnicas en la conduccién de los negocios
sociales y de responsabilidad personal imponen el ejercicio individual, éiendo -
aconsejable el nombramiento de personas fisicas, pues caso contrario se afectaria
el préposito fundamental dél sistema gerencial.- En efecto, con la imposicidn del
régimen se desea una mayor pérticipaéién especializada de personas que sustituyah
al Srgano colegiado (Directorio) en la direccidn ejecﬁtiva de los negocios socia- -
-les.~ Asimismo se pretende una idoneidszd superior que la organizacidén de las em—;
Presas modernas impone, propdsito gue con dificultades se obtendria de ser una =

persona juridica la nombrada para el desempefio de la gerencia.— -

Existen ademés-inconvenientes de Srdén legal pues naturalmente de-
procederse a la eleccidn, el cargo debiera ser desempehado por el presidente dé -
la sociedad elegida o por un delegado de ésta espeéialmenté nombrado?al efectoy =~
circunstancia que impone una delegacidén total de funciones no admitida por la dog

trina en general,~

Garo'(68), sostiehe que en viftud de estar ligado el gerente por -
un contrato de locacidn de servicios, en el cual se tiene en cueﬁta la calidad =
'del locador y que por via de la deleéacién la asamblea o difectorio ignorarian la
persona del gerente, entiende que no es admisible.=- Admite la delegacidén solamen-—

te para ciertas y determinadas funciones.-

Fernandez (69), interpreta que no puede delegar en forma general -~
sus funciones,‘pues lo confiado es a titulo persbnél,,pudiendo solamente otorgar~-

mandatos a terceros para la realizacidn de funciones determinadas.w

En general la doctrina nacional participa de idéntico concepto, de

clarando que el cargo de gerente es personal e intransferible; solamente la dele~

{67) Inspeccidén General de Justicia =~ Caso Cfa. Arg. de Warrants y Depdsitos 31—
de Enero de 1930 - Compendio de Sociedades Andnimas — Tomo IIIL -~ Pag. 1904-'
Carbone, Nicdlas A. y Urieu, Carloso-

(68) Garo, Francisco'J. - Obra citada - Pig. 526.~

(69) Pernandez, Raymundo - Obra citada - Pig. 520/521.-
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gacidén se admite para funciones especificas.- Pdr‘su parte Halperin (70) conside

ra que no puede delegar sus funciones por su caricter de mero empleadoc,=

Diremos no obstante lo expuesto que, en nuesira legislacidn posi-
tiva encontramos ua caso concreto de actuacidén de una sociedad gerente, si bien-
su dmbito se desarrolla al margen de una sociedad andnima.-~ La Ley Ne 15,585 de-

egulacidén de los fondos comunes de inversidn, establece que la dlrecclon admi
nlstraclon de esos Iondos estara a cargo de una sociedad anonlma especialmente -
constituldavy habilitada que actuaré con la denominacién de sociedad gerente, i~

jando las normas y caracteristicas que debe reunir para desempefiarse al efecto.-

Como anticiparamos en el ante—proyécto de reformas citado en va--
rias oportunidades (Malagarriga - Aétlrla) el problema oueda solucionado por la=-
expresa prohibicién"que‘se establecia para las perSonas de existencia ideal de -

actuar como directores o gerentes.-

Como Ultima parte hemos dejado para su estudio las alternativas —

que presenta el desempefio de la gereéncia por parte de un director de la sociedad.

Reiterando lo expresado en anteriores oportunidades es neéesario-
‘ iecordar - . en primer lugar, que el nombrado debe reunir la calidad de'accionig
ta de lag sociedad.~ Implica esto que tal‘condicién debe‘ténérla con carécter -
efective y real, es decir que debe ser un accionigta titular de‘ias acciones y -

no facilitadas por un tercero.-

Fy

Sefialamos lo expuesto porque con alguna frecuencia se observa en-—
la préctica de la organizacidn de las sociedades andnimas en nuestro pais, que -
los directorios estan integrados por personas que no son propietarios de los ti-

tulos que acreditan la calidad de accionista.=-
Si bien la jurisprudencia administrativa (71).y la judicial (72)~

Stne .

(70) Halperin, I. =- Obra 01tuda -~ Pig. 226/229.

(71) Inspeccidn General de Justicia-Resolucidn del 28 de Nbv1embre de 1933 = Di~-
- gesto de Justicia II ~ Pag. 475.~ ,

(72) Cémara Comercial Capital 31 de marzo 1943 ~ La Ley T°=-30~Pig. 413,.-
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han admitido que el depdsito en garantia de acciones de la propia sociedad, en-
cumplimiento de las prescripciones del articulo 339 del Cédigo de Cdmercio, pue
den ser facilitadas por terceros; por lo menos es indispensable reunir la condi
cidn de accionista aunque sea con la unidad minima de accidén, que conforme con

el estatuto haya emitido la sociedad,-

De no cumplirse esta condicidn, su consecuencia seria la auli-
dad de la designacién del Director~Gerente, con su implicancia ulterior en la -
revisidén de los actos dispuestos como integrante del directorio y en particular

como gerente de la empresa.-—

Respecto de la condiciSn de aécionista que debe reunir el direc-
“tor y considerando que significa brevalecer sobre la. de gerente, importa que el
reguisito  debe tenerlo en el momento que sea designado director-por'la pertinen
te asamblea y no cuando asuma el cargo o sea electo gereﬁte por el directorio -
si correspo?diere.— Bllo es asi pér interpretacidn de la norma previsia en él -
articulo 336 del Cddigo de Comercio pués impone que los difectofes deben desig-
narse de entre los socios, no obstante que alguna doctrina interpreta que la =~
condicidén de accionista puede reunirla en la oportunidad que asuma las funcio~—

nes de director y en nuestro caso cuando inicia sus actividades gerencialeg,=

Bl desempeiio del cargo poxr parte de algln miembro del directorio
ofrece alternativas de distinta naturaleza v se‘presenta en las.circunéancias -
que se enunciardn seguidamente: a) una de las posibilidades esti basada en que—
por via estatutaria o resolucidén de la asamblea, el cargo de gerente obligatow-
riamenté deba ser desenmpeiiado por algﬁn miembro del directorio; b) La segundam-
cuestién estd dada cuando la gerencia facultativamente es desempefiada por algin
director sin ser requisiﬁo estatutario.~ A su vez una subdivisidn discriming -
cuando la gerencié ée adjudica a un director en ejercicio o bien el gerente ya-

actuando es designado a posteriori director de 1z compalifa.-

Lo resefiado en el parrafo ante.l.2, es de gran signficacién para

la interpretacidén de distintas cuestiones que eiludiaremos en los capitulos per
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tinentes y a lo cual nos remitimos "brevitatis causa'.-

7

CAUCION

El articulo 339 del Cédigo de Comercio, dispone que el director. -

electo debe entregar la caucidn que fije el estatuto o determine la asambleza,~

No obstante la aparente claridad de la disposicidn legal, la doc~
frina ha encontrado motivo de dudas respecto de su obligatoriedad que sostienen-

algunos (Siburu - Castillo, etec.), en tanto que otros mantienen el criterio de -

que se ha dejado librada la exigencia a‘que lo disponga el estatuto o lo pida la

asamblea (Malagarriga -~ Rivarola - Segovia, etc.).- La autoridad administrativa

en el orden nacional ha interpretado que la disposicién del articulo 339 del Céw

" digo de Comercio "es de orden piblico y no puede dejarse sin efecto su aplicam—-

' cidén por la voluntad de los particulares" (73).-

Otros autores han expresado su critica al sistema por la falta de
reglamentacién de la garantia, siendo objetable que en la prictica se determine-

generalmente -con la caucién de acciones de la propia sociedad (Halperin - Rivarg

- la.’ e’tc.)a"

Sin perjuicio de lo expresado, se hace necesario estudiar si el -~

. 8rgano gerencial, debe cumplimentar la exigencia de la disposicidn 1egal para -

asegurar el desempefio de su gestidn, a falta de expresa determinacidn por parte-

del estatuto o de la asamblea que provea su designacidn.-

Claro estd que siendo director la persona que se designe gerente-
no existe dificultad alguna pues la primera condicidén, impone el natural acata——

miento a la garantia que éstablece el articulo 339 del Cddigo de Comercios—

La cuestidn adquiere relevancia, cuando la gerencia es desempefia-

da por personas ajenas al directorio y frente al silencio del estatuto.- La mayo

(73) Inspeccidn General de Justicia - Digesto de Justicia~Tomo II~P3g. 475.~




8)

30w

rfa de los autores se inclinan por la tésis de que no es necesario exigir garan=-
tiac bt

Castillo (74) opina que por ser un empleado superior de la empre-
sa, no estd obligado a prestar caucidn.- Participan también del criterio que no
corresponde solicitar garantia o caucién Malagarriga (75) y Sassot Betes (76) en

tre otros autores.=

DURACION DEL MANDATO

La situacidn de la gerencla, en cuanto se relaciona con el térmi-
no que debe desempefiar la funcidn encomendada, la debemos plantear inevitablemen
te en el doble plano gue generalmente se presenta, cuanto el designado es perso-

na ajena al elenco directorial, o reviste simulténeamente el cardcter de gerente

¥y directore=

En la priﬁera alternativa, es decir cuando la gerencia la desempe
fia un miembro gque no integra el directorioc, la direccidén del cargo gueda condi-~
cionada a lo establecido por el estatuto, resolucidén de la asamblea o del direc=-
torio si correspondiere.~ Por lo tanto se debe ésta  al plazo que eventualmente
hubiere precisado el estatuto, o bien los restantes 6iganos para la conclusidn

del término de las funcicnese=

De no haberse determinado; debe considerarse "sine - die® o de
plazo indefinido (77) pués la ley no ha fijado limite al desempefio en el cargo
de gerente, circunscribiéndose a la eventaalidad de una ulterior renuncia por
pérte del.designado, o unaﬂremociénvpor los 6rganos estatutarios, aspecto qﬁe

estudiaremos oportunamente,-

(74) Castillo, Ramén S. - Obra citada - Pdg. 259/260 -~ Tomo III
(75) Malagarriga, Carlos C. =— Obra citada = P4g. 450/452 =~ Tomo I.-
(76) sassot Betes, M.A. - Obra citada = Pdg. 308.-

(77) Rivarola, Mario A. - Obra citada - P&g. 300/312 = Tomo II
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La mayoria de los autores argentinos consultados para la materia
lizacién del presente trabajo, coinciden con la tesis de que la duracidn del

mandato esilimitada, sin perjuicio de su revocacidn.-

Ferndndez, R.L. (78) expresa que si el estatuto o asamblea no pre
cisan el término de funciones es de caricter permanente; concreta su pénsamien— -
to estimando que esa permanencia es beneficiosa para los intereses de la empresa,
'al facilitar la unidad y continuidad de las actividades sociales, por el conoci
miento que se adquiere en los negocios que se explotan como asi también en la

organizacidn y funcionamiento de la sociedad.-

Alegria, Ho (79), sostiene que la duracién la fija el Srgano que
procede a su nombramientos dué'la ley no fija limite y por lo tanto es ilimita—
da la funcidén del gerente de no haberse establecido plazo al proveer a su desig
nacidén.— |

Sassot Betes, M.A. (80), siguiendo idénticos lineamientos estima
que no existe limitacidn a la duracién del cargo de gerente, su actuacidn se
condiciona al plazo fijado por el instrumento (estatuto) u drgano que proveyd a
. su nombramiento.- Si no existe plazo fijado durari en la funcién hasta que sea
removido por la autoridad competente;— Amplia su concepto, distinguiendo dos si
tuaciones particulares.- Entiende que si en el éstatuto existe indicacién con~ -
creta de la persona que debe‘desempeﬁér la gerencia, cesa en el caigo si se le
determina plazo y su nueva designacidn im@ondrié una reforma estatutaria, mien=-
tras que si no estuviese concretado el término de duracidn, solamente la asamblea
puede co_ncluirlo por el procedimiento de la remocidn que estudiaremos oportuna-
mente.~ La segunda alternativa que analiza se vincula cuando el estatuto se limi
ta a la autorizacién para la designacidn de la gerencia con atribuciones preci-

- sas, sin designacién nominal. Si eventualmente el nombramiento es de com~ ///

(78) Pernindez, R.L.-Obra citada - Pig. 520/52 = Tomo I
(79) Alegria, H. —~ Obra citada - Pig. 134
(80) Sassot Betes, M.A. ~ Obra citada - Pig. 303
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retencia de la Asamblea, ella serd quién debe concretar la duracidén del Cargoe=

; Un autor parece no compartir lo precedentemente resefiado respecto
de la duracién del mandato por plazo ilimitado.- Segovia, L (81) se'prgguhta si
‘el gerente puede ser electo fuera de los socios y por todo el tiempo que ia 50m
.ciedad pueda durar, el gobierno y administracidn de ia\sociedad quedaria en ma~
nos extraiias y al ser la gerenéia de duracién indefinida no se conformaria al eg
piritu que informa el art. 336 inciso 1° del Gsdigo de Comexrcio que fija_uh maxi

mo de tiempo al desempefio del directorio (3 afios).-

Entendémos que es dudosa la interpretacidn expuesta.pﬁés como lo=-
" reconoce el mismo tratadista es de conveniencia que la gerencia dure més tiempo
que el mandato de los miembros del Directorio, para que pueda conservarse la t;é
dicién de los negocios y continuidad administrativa, factores necesarioquue tien
den a asegurar la estabilidad de la empresa.- Pensamos tanbién que el fundamento
que en su esencia Jjustifica al Srgano gerencial es su permanencia y accidn ejecu
tiva independientemente de la o las personas gue se designgn al efecto.=~ Para nai
tralizar cualéuier desvio por parte de los.nombrados cuando desarrollen activida
des poco eficaces al logro de los fines sociales, siempre existe'el recurso de
la revocacidén a fin de poner término zl mandato de los integrantes de la geren-
Clae=

La segunda'éuestién materia de estudio se relacions cuando la ge-
rencla es desempeﬁada simulténeamente por un Director de la empresa, en cuyo ca=-
so queda la duda respecto del_@lazo de duracidn del cargo gerencial, pués como
es sabido el mandato dellosiintegrantes del Srgano de administracién no puede
ser superior a tres afios, sin perjuicio de la reeleccidn (art.336 del CSdigo de

Comercio )= I

(81) Segoviay L = Obra citada = Tomo I = Nota 1272,-
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Sassot Betes, (82) ,'analiza‘al respecto dos posiciones que se pue
den presentar.- Destaca en primer término que si estatutariamente el cargo de ge-
rente debe réCaer_ineludiblemente en alglin miembro del Directorio, queda condicig
nado el plazo de duracién de la gerencia al de integrante de aquel, pues prima la
funcidn de Director sobre la de gerente@— Enrségundo,término seﬁala.que si por
via estatutaria no ée impone obligatorizmente aqueila condicidn y la gerencia rue
de conferirse a quién no sea miembre del Directorio, siendo accidentalmente desem
pefiada por uno de ellos, estima gque son aspectos»que deben considerarse indepen—
dientemente,- Considera por lo tanto que el cese como director no lleva implicita
la limitacidén del cargo gerencial, salvo que para &sta Ultima funcidén hubiera si-

do designado por tiempo_determinado, coincidiendo el vencimiento de ambos manda-

'tOSa-

Rivarola (83), entiende que el cargo de gerente no concluye con -
el_mandato de director.~ Manifiesta que las funciones ejecutivas (a cargo de la
gerencia), son de caricter distinto‘de las asignadas al Directorio y en la practi
ca lo Uinico que se encuentra unido en la misma persona son ambos caracteres; tem—

- porario el uno y permanente el otro, de director y gerente.—

' Otro autor (84), también interpreta que si en la gerencia se desig
na a directores, éste Ultimo mandato es independiente de aquel y no concluye con
el término del nombramiento del Director, pues la ley no ha considerado que la ge

rencia tenga término limitado,-

En otro trabajo (85), observamos que el autor al tratar el tema es
pecifico vinculado a la actividad aseguradora,introduce ung distincidn que consi-

deramos interesante destacar.-~ Interpreta que el director-gerente designado en

(82) Sassot Betes, M,A. ~ Obra citada - Pig. 303

(83) Rivarola, Mario - Tomo II = Pig. 300/312 - Obra citada

(84) Malagarriga, C. — Obra citada - Pig. 424 ~ Tomo I.-

(85) Legarreta Aguirre, Horacio - El derecho laboral en las empresas de seguros

Pag. 67/700"'
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los términos del articulo 344 del Cédigo de 'Comercio, debe ser considerado un re
presentante de la empresa y no un &ependiente.— En ese orden de ideas considera
que si adquiriere la ltima condicidn, como director estaria contratado con la
sociedad y le alcanzaria la prohibicidn prescripta en el articulo 338 del Cédigo
de Comercioe~ La estabilidad pdrd el régimen de empresas que analiza el autor, no
alcanzaria al dlrectoc gerente, a menos gue el gerente llegue a ser mlembro del
Directorio con posterioridad al del cargo que ya desempefiaba.- Extraemos como con
clusidén que el cargo de director tiene primacia sobre la del gerente, y en consg
cuencia el plazo de duracidn de la gerencia se‘condiciona al del mandato de direc
tor.~ Queda a salvo la ekcepcién‘que el autor indica es décir, cuando se lo de-~

signa director, siendo ya gerente de la sociedad.-

En los antecedéntes consultados vinculados con la jurisprudencia
administrativa (Inspeccién General de Justicia), verificamos que la citada repar
. ticidén ha interpretado la cuestidn conforme con los casos que se citaran de inmg'

diatoe~ te una consulta que se le efectuara, resolvié que "El cargo de geren~
"te, etc., Puede no tener limite de duracidn.- Si por formar parte del directo-
~Yrio =-se le ha dado voto=~ este derecho caduca a los tres afios, junto con el car-
Y"go de director y para obtenerlo otra vez es necesario’ que nuevamente haya sido-
teglegido director!,- BExp. 4° -~ 703 - Resoluclon, Febrero 15 de 1913.- En otra

oportunidad sostuvo "El mandato de los directores gerentes, no puede exceder del
"término de sus funciones como directores.~ Vencido éste, solo podrin continuar
"como gerentes en las condiciones que el estatuto determine'.- Caso Compafifa Pla
Utense de BElectricidad Siemens Schuckert - Resolueidn, 17 de enero de 1936 (86).

En nuestro concepto estimamos que, salvo convencidn en contrario,
la legislacidn deberia asegurar la permanencia del cargo gerencial pués la dura=-
cidén es esencial para el desempefio de la funcidn dada las miltiples ventajas que
reporta.—- Esa funcidn por otra parte deberia deslindarse concretamente de las co
rrespondientes al Directorio y si evehtualmente una misma persona desempeﬁara‘qg

bas tareas, sus mandatos deben concluir independientemente, siguiendo a nuestro

(86) Urien, Carlos - Carbone, Nicolds - Obra citada ~ T° III -~ Pég. 1928/1929,~
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" entender la interpretacidn de la doctrina que distingue las funciones del Direc

¢

torio de las asignadas a la Gerencia.-

9) REMUNERACIONES

El cargo de gereﬁte normalmente esg remuneradé, cuya forma y won-
to es dispuesta por el estatuto, condicionada por la Asamblea o establecida por

el Srgano administrador.~

A lo reglamentado o’pactado deberan quedar sujetas las partes y
vpara la eventualidad de que no se hubiere determinado la rétribucién, en Ultima
instancia la sociedad deberd abonarla, pues ei mandato comercial no se presume
gratuito (art. 221:del Cod, de Com.). Ademds si la gerencia encuadra dentro del
contrato de locaéién de servicios, con mayor razén la funcidén debe ser retribui

da. -

Cabe destacar en primer lugar que la remuneracidn acordada puede
funcionar conforme con las normas que la prictica impone y en ese aspecto se
puede establecer en base a un sueldo mensual o periédicé, participacidén en ven-
tas o produccidn, en proporcidn a los‘beneficios,'etc., come asi también pér la

combinacidn simultdnea o indistinta de los elementos indicados.-

Existe también generalizada la posibilidad de abonar aquellas':g
tribuciones con la entrega de acciones de cualquier caracteristica que a esos
fines emitan las sociedades.;vEsta préctica no solo alcanza a la retribucidén de
la gerencia, sino que normalmente se extiende a la cancelacidén de los honora=-

rios del directorio e inclusive de la sindicatura.=—

Debemos estudiar si el procedimiento indicado es procedente, o
sea, de si es viable acordar tal forma de retrlbu01on, atento las disposiciones

legales y reglamentarlas v1gentes en la materiae=

En primer lugar seflalamos que la norma puede emanar de una expre

sa cliusula estatutaria o de una decisidn de la Asamblea dispuesta por si o por
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propuesta del Directorio.~

A nuestro juiclo no existe expresa disposicidn legal que prohiba
acordar remuﬁeraciones con el pago de acciones, como asi tampoco que hubiere im
pedimento para la capitalizacién de servicios retribufdos como forma de integra
cién de capital una vez deveﬁgadoé en favor del beneficiario.- Cuando méximo en
el primer supuesto podré observarse que estaria en conflicto confel llamadoAde-
recho de preferencia.~ Se recuerda que este derecho es el gue se acuerda a los
sefiores accionistas para suscribir nuevas acciones en proporcidén a sus tenencias,
en los casos de nuevas emisiones.— Naturalmente éue al disponerse una emisidn
destinada al pago de honorarios al Directorio ~ Gerencia o Sindicatura, ppdré

existir una violacidn al principio reseliado.=-

Interpretamos gque si el procedimiento de retribuir servicios g
los integrantes de los Srganos citados estéd establecido en el estatuto, no ve-
mos conflicto alguno, ya que importaria una foima de limitacién al derecho de
preferencia que el accionista debe conocer y acatar por ser de su conocimiento.
Pero si la disposicidn emana.de la Asamblea y aunque fuera resuelta por mayoria
consideramos que el acto seria atacable de nulidad (Art. 353 C8d, de Comercio)a
menos que todos los accionistas que conforman la totalidad del capital social
(se entiende beneficiarios del derecho de preferencia) den su expresa conformi-

dad."“'

~Pero salvo la situacién apunﬁada cémo se'expresara‘al iniciar el
comentario no existe pfohiﬁicién de ninguna naturaleza'para acordar tal forma
de retribucidén a la gestién de la gerencia; directorio o sindicatura, pero po-
drfa cuestionarse el valor a que deben abonarse, teniendo en cuenta que al en-
tregarse acciones por su valor nominal, pueden representar un valor real ﬁayor
por la situacidn patrlmonlal de la empresa, o por tener una cotizacidén superior

cuando se negoclan en Bolsas.— .

Resulta claro que si las acciones representan un mayor valor real

que el nominal, de entregarse en pago de rbtrlbu01ones ractadas o sancionadas
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‘por la Asamblea, las acciones a disponer deben representar un monto equivalente

al de los sueldos y honorarios a compensar.=—

En el orden Nacional la Inspeccién Ceneral de Justicia, con apro~
bacién del Poder Ejecutivo Nacional dispueéta por decreto N° 3126 del 27 de mar=

zo de 1967, establecid el principio de que "si bien el estatuto no establece ex~
"presamente la prohibicidén de remunerar en acciones a los Directores y Sindicos,
M"al establecer las remuneraciones en un porcentaje de las utilidades del ejerci-
"cio, es indudable, que dichas utilidades se reflejan en pesos moneda nacional y
"por lo tanto no pueden medirse sino en esos signos o su equivalente real y no
“"en el .nominal",~- Con lo que concretamente se determind que en el caso de pago

de- honorarios con la entrega de acciones de la sociedad no pueden valuarse por -

su valor nominal (87) o=

Concordante con la tésis sustentada, también la Inspeccidén Gene~
ral de Justicia por Resolucidn de fecha 27 de julio de 1965 (88), entendid que
es procedente el pago de honorarios al directorio (aplicable en nuestro caso a

la gerencia) con acciones emitidas por la sociedad atento que "e...Ninguna dispo-
"gicidén legal prohibe que se remuneren los honorarios del Directorio en acciones
"y en el caso en cuestidn, estd expresamente previsto en el estatuto éste medio
" de pago.~ Bs decir que no existiendo prohibicidén de la ley y previsto el proce
" "dimiento en el estatuto, ninguna oposicidn podria prosperar sobre.lo resuelto
fen forma afirmativa por la asamblea por cuanto se ha respetado el estatuto.-
"AfTirmacién &sta por otra parte que se entenderd como procedente, siempre y cuan
'do el valor de cotizacidén o valor comercial o venal de las acciones a entregar,
"sea exactamente igual a los honorarios a percibir por el Directorioc.- Si en vez
"de dinero la sociedad entrega a los directores titulares con valores gque no so-
"brepasen realmente la cantidad de dinero fijada como honorario, este pago es
"procedente por ser una forma de pago admitida por el Cédigo Civil "dacién en pa
Ugo" y por lo demds una forma de integracidn de acclones no repudiada por el Cd-
"digo de Comercio, en lo que estd visible la contra prestacién favorable a la so

"ciedad"e~

Aceptada por la resolucidn transcripta la procedencia del pago en

acciones, también determind que ‘cuando el valor real sea superior al nominal,los

(87) Colimodio, J.M. = La Sociedad Anénlma ~ Pég. 220/221.~
(88) Nicolds A. Carbone-Carlos Urien ~ Obra citada = Tomo III -~ Pig. 1985/88 -
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titulos a disponer deben aforarse al valor que corresponda al dfa anterior a la
entrega si se cotizan en bolsa y por valuacidén de peritos con procedimientos téc

nicos contables generalmente aceptados cuando las sociedades que emitan estas ac

‘ciones no las negocian en Bolsas o Mercados de Valores.-

Cuando la retribucidn se estableciera no en funcidn a utilidades,
sino por los métodos que ya sefialdramos (sueldos o retribuciones fijas,. porcenta

jes sobre ventas, etc.) de abonarse en acciones, también deberian seguirse las

‘normas comentadas, es decir gque nunca las acciones deberin ser entregadas por su

valor nominal, sino por el de cotizacién o real, cuando la superen, porque si no
resultaria indudable que se estarian abonando mayores asignaciones que las con-

tractualmente convenidas o establecidas por la Asamblea.-

Destacamos de paso; ya que no es materia de andlisis en el estu~
dio que intentamos, que serid necesario poner particular énfaéis cuando se acepta
la capitalizacidn de acciones en pago de retribucién de servicios, que no tengan
origen en porcentajés'de beneficios.~ En efecto, al ser cargos directos a las
cuentas de explotacidén (caso de asignaciones fijas, comisiones sobre ventas, etc)
podria por esa via producirse un incremento de capital social coﬁ integracidnes
no justificadas con grave perjuicio para terceros y también‘para los pfopios ac—
cionistas por su implicéncia en los derechos politicos y econdmicos que la accidn
acuerda a sus tenedores.~ Mientras se mantenga el régimen de intervencidn estatal

en el contralor de la sociedad andnima, a las reparticiones nacionales y provin-

ciales encargadas de ejercer tal tarea, les corresponde la vigilancia de lo sefia

lado sin perjuicio naturalmente de la responsabilidad de los miembros del direc~
torio y sindico que el cargo les impone.~ Va de suyo que a la justicia le corres
ponderia eh Ultima instancia.la correccidn de cual@uier desvio en la medida que

la aplicacién del principio de afectacién de acciones al pago de retribucién de_

servicios, lesionen derecho de accionistas y terceros (89) .-

————

(89) Sobre el tema existe una interesante monografia del Dr. Rubén Dario Barra~
gan, publicada en la Ley Tomo 97 = Pig. 771/786.~



Respecto dei asunto gue consideramos, debe mencionarse que la Hono=
raﬁle Comisidén de Valores ha establecido normas expresasvénvlos casos de emisidn
de acciones destinadas a abonar honorarios y remuneraciones al Directorio, Sindi=-
co y Gratificaciones al FPersonal, para las entidades que cotizan sSus acciones y

~debentures en Bolsas v Mercados de Valorese.~

‘La Resolucidn vigente (enero 12 de 1967) dispone que las acciones
que se entreguen por esos conceptos pueden ser por .su valor nominal, como asi tam-
bién otorgar voto mﬁltiple.~ Deben ser acordadas por Asamblea de Accionistas reuni-
das en primera convocatoria con su.pertinente quérum y citado con amplia publici-
dad, en casos excepcionales se aceptaran gsambleas celebradas en segunda o més
convocatorias, probandose la imposibilidad de reunirla en la primera convocatbria.
Debe disponerse en un punto especial en el ordenAdel dia de la convocatoria, con
detalles concréfos del monto de retribuciones que'seAdesfinarén al pago de acciones
.caracteristiqas de los titulos a entregar, etc., y por Gltimo reglamenta'qﬁe‘aﬁn |
cuando las accionés sean entregadas por su valor nominal se compﬁtarén aféradas
al precio de cierre en Bolsa del dias inmediato anterior al de la Asamblea que aprue

be esas retribuciones.=

Estudiaremos‘de inmediato el problema que se ﬁfesénta cuandd la ges=
tﬁén'se pacta o esté'fijada estatutariamente sobre la base de un porcentaje o suma
de los beneficios que arroje la empresa anualmente,; cuando los ejercicios arrojan
resultados alternativos de gananclas o pérdidas.=- Concretamente la cuestidén radi-
ca en.interpretéf si la funcidn debe Temunerarse porllds resultados‘del periodb, o

deben zbsorberse en primera instancia los quebrantos acumulados de ejercicios an-

teriorese.=

Si nos atenemos a lé circunstancia de que la existencia de una so=-
ciedad hasta su disolucidén determina un proceso continuo, anualmente detenida para
observar y dar cuénta de lo acontecido en ese lapso de tiempo, los beheficios o
pérdidas que se declaren, no son mis que un acontecimiento. que inevitablemente re-

percutiran en el futuro desenvolvimiento sbc%etario.—
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Los resultados de un ejercicio no pueden tomarse aisladamente, de
manera que corresponderia en principio aplicar las utilidades del periodo counside
rado a cubrir quebrantos de afios anteriores y solamente gobré el excedente calcu~
lar las sumas o procentajes de beneficios gue eventualménte se aplicaria para reﬁ.
tribuir la gestidn gerencial.- Lo expuesto significa que la remuneraéién seria
viable slempre y cuando el balance diera beneficios netos, es decir, compensando

pérdidas anteriores acumuladas.=-

' No obstante lo expuesto, lé jurisprudencia judicial:en aplicacién
a situaciones similares para la retribucidn de honorarios a directores y sindicos
consideré que es correcto admitir el fraccionamiento de. periodos de resultados y
en caso concreto falld qué no obsiante la existencia de quebrantos de afios anterio

res, deben abonarse aguellos honorarios cuando el balance -anual arrojare ganancies.

En el asunto citado'(90), la Cimara Comercial de la Capital Federd,
confirmado el fallo de primeia instancia, did su votio favorable pof entender que
la funcidn de directores y sindicos debe ser remunerada atento lo dispuesto por el
- articulo 341 del CSdigo de Comercio y que dado el periodo limitado de sus funcio-

nes la gesfién no puede ser enervada por resultados de ejercicios anteriores.-Ade
més sostuvo que ﬁo se trataba de repartir utilidades liquidas y realizadas en los
-términos que prohibe el érticulo.364 del Cédigo de.Comercio, pues sus beneficia=-
rios no eran accionistas de la sociedad.- El fallo dejd sin efecto la oposicidn
Que en la especie habia sostenido la Inspeccidén General de Justicia y el Poder Eje

cutivo al determinar "...que se considera contrario al estatuto la remuneracidén
"acordada al directorio y al sindico y por tanto inadmisibles los balances que no
pasen a la Cuenta Déficit a Liquidar, el total del ejercicio .vencido'.=-

Debemos destacar que la Inspeccidn General de Justicia rectificd

con posterioridad su anterior criterio, aceptando que los directores pueden perci

bir el porcentaje estatutario de utilidades declaradas en el ejercicio, aunque la

(90) Lafiandra,E. ¢/ Cooperativa Nacional de Consumos S.A. afio 1919, Compendio
Sociedades Andnimas = Obra citada -~ Pig. 1770 = Tomo IT.=-
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sociedad arrastre pérdidas anteriores y no queden totalmente cubiertas, procedi=-

miento hecho extensivo al drgano de fiscalizacidn,- (Expte., 3698 ~ Afio 1950),-

Para el caso particular de la remuneracién a la gerencia lo indica
do puede ser también de aplicéciéh, salvo‘que exp:eéamente en el ‘estatuto o con-
tractualmente en forma concreta'evindubitable se hubiere establecido que los bene
ficios a considerar son los producidos en el periodo de liquidacidn, o 1os netos

es decir, previa deduccién de las pérdidas acumuladas de  ejercicios anteriores,-

Continuando con el andlisis de las remuneraciones acordadas al de=-
sempeilo del cargo de gerente o de director gerente, debemos considerar si los mig
mos estdn sujetos a‘porcenfajes o montos’determinados.w Al respecto débemos sefla-
lar que en principio rige la convencidén de las partos o bien las normas estatuta-

rias aplicables al caso, de manera que la limitacidn queda impuesta en las rela-

c1onadas circunstancias,~

No existe en el CSédige de Comercio norma expresa que regule la
cuestién y asi lo ha entendido la jurisprudencia administrativa en caso resuelto,
“al Qbservar la desproporcidn existente entre el monto destinado a remunerar a los
Directores, frente a lo percibido por los Accionistas.=- La resolucidén establecid
que al fijarse los honorarlos para retrlbulr funciones esp601flcas desenpeiiadas
en la empresa por los miembros del Directorio y haberse adoptado por unanimidad
de votos la decisidén en la Asamblea de: A001onlstuv; la Inspeccidn Generai de Justl

cia no estaba capacitada para entrar a considerar si la remuneracidén fijada era
excesiva.~ (91)
No obstante el principio expuesto, debemos recordar que existen 1i

mitaciones en los casos de sociedades que cotizan acciones o debentures en Bolsas

o Mercados de Valores (Decreto Ley N° 15,353/46 ~ Ley N° 134894).~ La norma de la

(91) Caso Exp. 4.350 ~ Aflo 1953 ~ Compendio Sociedades Andnimas =
Obra citada = Tomo III =~ Pig. 1990.~
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Honorable Comisidn de Valores, determina un monto maximo para retribuir la ges—
tién del Directorio.~ Esa disposicidén normativa establece que los miembros, no
pueden percibir ~incluido sueldos y otras remuneraciones por el desempefio de fun
ciones técnicas administrativas de caracter permanente~ superiores él 25% de los
‘beneficios.~ Existe la excepcidn cuando el ejercicio de comisiones especiales o
de'fuﬁciones técnicomadministrativas por parte de algunos directores gue imponga
la necesidad frente a lo reducido delléé uﬁilidades de exceder el importe prefi-
jado.~ Producida tal eventualidad se‘reglamenta'qué tales remuneraciones en exce
so sélo pueden hacersevefeotivas si son éxpresamenté-acordadas por la Asamblea
de Accionistas, a cuyo efecto deberid incluirse como punto expreso del orden del
dia,=

La resélucién de la Honorable Comisién de Valores que se comenta
determina qué si las empresas qﬁe cotizan son sociedades de Tnversidn el porcen~

taje establecido precedentemente.se reduce al 15% con sujecidén al mismo régimen.

Debe gquedar aclarado que las normas transcriptas son de aplica-
cidén si la gerencia es ocupada por un Director de la empresa, no teniendo vigen-

cia cuando no integra el drgano directoriale=

Cuando la gerencia es desempefiada por algln miembro del directorid
se présentan situaciones particulares que debeh ser nateria de especizl conside~
"racidn.- Esta cuestién se produce en alguna medida por el hecho de que la condie
cién de director suele primar sobre la de gerente, confbrme 1o hemos analizado

en su oportunidad.~

Se observa que tanto la jurisprudencia administrativa como la ju-
dicial han coincidido en discriminar entre el desempeilo individual o simultdneo
de ambos cargos y el tratamiento que corresponde acordar al pago de remuneracio-

nes deben quedar sujetos a las normas que seguidamente se analizaran:

'I) En el orden nacional la Inspeccidn General de Justicia con criterio compartim

do por el Poder Ejecutivo Nacional ha considerado reiteradamente que la retri

bucién de los directores-gerentes, en cuanto integran el directorio, sélo pue
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den ser acordadas por laz Asambleag de Acéionistas.— La interpretacién queda fun~
dada principalmente en la aplicacién de lo prescripto en el articulo 341 del Qg
digo de Comercio, en cuanto determina que las funciones del directorio y sindi-
co deben remunerarse si el estatuto no dispusiere lo contrario.- Para el caso
de que el mismo no lo fijara concietamente deben ser aprobadas por la Asamblea

de Accionistas (92).-

Existe alguna discusién acerca del mecanismo gue debe emplearse para tener
‘se porvdebidamente‘cumplimentada la aprobacién por parte de la Asamblea de Ac-
cionistas de las remuneraclones devengadas en favor del Director Gerente, cuan-
do es fijada previamente por el Directorio.- Se sostiene que para su expresa va
lidez, debe ser considérada en punto expreso del orden del dia en la convocato-
ria, mientras que otros autores estiman que es suficiente la técita aprobacidn
por la asamblea, al dar su confbrmidad al Balance general y cuenta de ganancias‘
y pérdidas.- Para esta Ultima interpretacidn agregariamos que quedaria avalada,
ante la circunstanCia de gue la fdérmula oficial de balanoe; dispuesta por Decre
to No¢ 9795/54 del Poder Ejecutive Nacional, en rubro expreso de la Cuenta de Ga
nancias ¥y Pardldas preclsa concretamente los importes a cons1gnar por las retri

buciones devengadas en el ejercicio en el concepito indicado.-

Lo sefialado en ei Gltimo apartado parece ser la interpretacién judicial,al
entender que el requisito‘del arficulo 341 del Cédigo de Comercio, es decir la
conformidad de la Asamblea de Accionistas Para acordar remuneraciones a los in-
tegranteé dei Directoriq,'se'encuentra cumplimentada si aguella aprobd sin ob~
servacidn los estados contables que ya registraban las retribuciones devenga-

. das (93).~

(92) Casos Cfa,Platense de Electricidad Siemens Schukert - Resolucién Insp.Gral.de
- Justicia. 10-2-936 - Nambei Cia.de Import. y Export.S.&, P.EN. Decreto Nro,
98,025 = 14~-1~937 = Gral.Electric S.A. Decreto P.E.N. 25-1~937 = Cia, .Fésfo=
rera Arg.SA.Dt0.N°6904 =~ 25-~6-938 (Digesto de Justicia ToII-Pig.469-483 y 488)
(93) Camara Comercial Capital Federal~La Ley - Tomo 59 =~ Pag.352 ~"Eranco Armenda
‘rig c/Agrlcola Comercial Sud American S.A.- »
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Sin perjuicio de lo resefiado se hace aconsejable para evitar dudosas in-
terpretaciones que la Asamblea en cualquier‘evento se pronuncie concretamente
sobre las remuneraciones al Director Gerente, sea en punto expreso del orden
del dia, memoria a los seiliores aééionistas, o bien en el Acta de la Asamblea
al considerarse especificamente los documentos que se someten a consideracidn

por prescripeidén del articulo 347 = inc. 1) del Cddigo de Comercio.=-

Debe quedar entend.ido.‘que lo propuesto tiene vigencia cuando la remunera
cién es establecidé por acuerdo del Directoric con cargo a gastos genersles
del ejercicio y con ratificacidén a posteriori por la Asemblea de Accionistas,
Resulta obvio que si de conformidad con las prescripciones estatutarias la re
tribucidén tiene como base un porcentaje de‘ios beneficios del ejercicio, no
podrénlser acreditados a sus beneficiarios sin la exbresa aprobacién de los

accionistas, reunidos en asamblea legalmente celebrada y con las resoluciones

formables que el estatuto determine.-

Otra de las cuestiones a estudiar tiene relacidn con la posibilidad de variar
el criterio determinado para la fijacidn de las retribuciones a los miembros
del directorio (director-gerente).- Concretando, el problema se presenta par-

ticularmente si los resultadeos del ejercicio no guardan relacidén con la tarea

-desempeiiada por el director-gerente y su retribucidn se condiciona a esos be-
" neficios.~ Sobre este aspecto la jurisprudencia administrativa ha resuelto

'Que el Cédigo de Comercio deja amplia libertad a las sociedades anbénimas para

determinar en sus estétutosila.forma ¥ condiciones de remuneracidn de sus di-
rectores (director-gerente inciusive) como resultado de la libre voluntad con’
tractual; pero una vez fijada aquella no procede entrar a determinaxr si es qu
ta © no, debiendo,cumplirse‘lo dispuesto por el contrato, que es ley para las

partes.=(94). En este antecedente debemos recordar que el Tribunal en lo Co-

mercial admitié que la retribucidn era procedente sobre los beneficios del

ejercicio exclusivamente, pues el Poder Ejecutivo la habia objetado, en ra-

zén de existir pérdidas acumuladas de afios anteriores.- Nos remitimos a lo ex

(94) /Caso: La Cooperativa Nacional de Consumos SA,-Resolucidn Ministerial del 8

de enero de 1919~-Compendio Sociedades Andnimas-Tomo II-Pig.l996~Obra citada:



III)

V)

X5

(96)
(97)

puesto en su oportunidad.—

Si eventualmente ~caso excepcional~ la retribucidn se determinase en propor-
cidn al capital social sélo pueden devengarse, cuando los bélancesvarrojen

utilidades liguidas y realizadas, conformé con lo prescripto por el articulo
364 del C8digo de Comercio.- Asi lo resolvié en su oportunidad la jﬁrispru—

dencia administrativa.- (95)

En oportunidades que se encomiendan funciones especificas a integrantes del
Directorio, sin reviétar concretanente la condicidén de Gerente, pero que se
relacionan directamente con la gestidn ejecutiva de los negocios sociales,se
han planteado dudas sobre la procedencia de retribuir las gestiones acorda-

das a esos directores.-

Sobre el particular la doctrina en parte obsérva que.el Direétorio de
las sociedades andnimas no esta facultado para acordar remuneraciones a sus
miembros por trabajos espéciales que se le encomiendan, porque significaria
celebrar con ellos un contrato de locacidén de servicios,violdndose en conse-

cuencia el articulo 338 del Cddigo de Comercio (96).~

Pero la Jurisprudencia Jjudicial ha participado del criterio de aceptar
su viabilidad por entender que la prohibicidn del articulo 338 del Cédigo de
Comercio no se extiende al supuesto de una ampliacidn de funciones que se en

comiende al director ya que no cambia la naturaleza de la vinculacidén juridi

.ca con la sociedade=

En los casos llevados a la decisién Judicial se trataba de un director
designado administrador de una estancia ¥y en otro,de un miembro nombrado Ase

sor laboral y gremial (97).~-

Caso: Soc1edad Fomento Argentino Sud Amerlcuna~Compendlo Soc. Anonlmas - Obra
citada ~ P3g.1991 T2 II. Decreto P.E.N. 30-4-1908.-

Sassot Betes, M.A. - Obra citada - Pig. 308,- ‘ _
F,Armendariz FEae c/Agrlcola Comercial Sud America SA. La Ley 59 -~ 352 De Za-

valia, Carlos ILG. c/Cla.Argentlna de Pesca SA.-El Derecho—Tomo IV;Pag.506.—
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Estudiaremos seguidamente las implicanciasque en las leyes impositi
vas ¥y socliales vigentes, afectan las remuneraciones gue se devengan en favor del

gerente o del director-gerente,-

1) Conforme con lo'préscripto por el articulo 6° inciso a) de la
Ley Ne 11.682 en materia de Impuestos a los Réditos, procede advertir que las re
muneracionses devengadas en favor del gerente o director~gerente estén considera—
das en la cuarta categoria.- Sobre este particular debe aclararse que con ante—
rioridéd a ia sancidn de la Ley N° 15,273 promulgada el 15 de febrero de 1960, las
asignaciones por honorarios percibi&as por los Directores debian incorporarse co.
mo réditos de la tercera.categoria,~ No obstante lo expuesto, las disposiciones
vigentes consideraban la inclusidén del rédito en la cuarta categoria, siempre
que el director realizara funciones de carédcter técnico o administrative que de=-
biaﬁconsisti: en el efectivo desempéﬁovpomo técnico industrial;.gerente, etc.~

(Ley Nol4,.789 pqnto‘lz) arte 2° y art.l64 del reglamento vigenfe).r

‘A pesar de que se ha unificado la posicidn del gerente con la de
director~-gerente, en la actual reglamentacidén vigente sigue existiendo la discri
minacidn para réditos de cuarta categorfa con relacién al adicional sobre rentas

no imponiblés,'que puede dar lugar a distintos tratamientos impositivos.-

En efecto el articulo 20° de la Ley Ne1l1l,682 permite una mayor de
duccién para los contribuyentes residentes en el pais que obtengan réditos en rg
lacién de dependencia: , por el desempeiio de cargos piblicos, etc. En su consecue
cia éuando se trata de considerar la posicidén del gerente no existe problema al-
guno, pero la cuestidén es dudosa para el caso dél Director-Gerente, que en prin-
cipio no se encuentra en relacidén de dependencia =~como 16 estudiaremos en el mo-
mento oportunc,— A;nuestfo Juicio corresponderia(que la autoridad de aplicacidn
aclare el concepto, =-de mantenerse esa discriminacidén—, pues solamente un crite-
rio fiscalista impondria un distinto tratamiento para situaciones que préctiCa-

mente son similarese-

~ Para concluir indicamos de paso que la sociedad debe actuar como



agente de retencidén en la oportunidad de la acreditacidn o pago de las retribucio
nes que corresponden al Srgano gerencial, de acuerdo con las normas vigentes en

la materia.~ -

2) Con respecto a las Actividades Lucrativas que percibe la Munici
pélidad de la Ciudad de Buenos Aires, se deciar5 por Resolucidn N° 240 de fecha
4 de julio de 1967 (98) como no gravada por el impuesto la actividad del Director
de una sociedad andénima en virtud de que el cargo reviste el caricter de electivo
y eventual, asi como por ser revocable el mandatd impide configurar el bropésito—
de permanencia en la aétiviaad;— Este pronunciamiento aclara toda duda acerca de
si la retribucién del Director Gerente eventualmente debia tributar él relaciona~

do gravamen.-

3) Resulta altamente complejo el estudio de las normas vigentes
con el régimeh"de previsidn aplicable al director que simultineamente actia como
gerente en una sociedad andnima.- Los distintos sistemas gue desde su sancidn le-—
gislativa han conformado el régimen provisional en la ReplUblica para las activida
des privadas y estatales, han producido interpretaciones que confunden no obstan-—
te la mejor disposicidn que sobre el particular nos propusiéramos encarar. A ello
han contribuido las propias dlsp081clones legales y reglamentarias, el criterio
de los organismos encargados de su apllCaclon, como asi también, los fallos Juris
prudenciales que no siempre resolv1eron las cuestiones lltlglosas con criterio
que permltleran determinar concretamente el camlno a segulr para casos similares

en el futuro.-

Ante la_imposibilidad de agbarcar integralmente el pioblema, dadas
las limitaciones del presénte trabajo, tratéremos de sintetizar segﬁidamente el
estado actual de las‘interpretaéibnesien lo gque se relaciona con el tema en estu-
dio."‘

Cuando la gerencia esti desempeflada por una persona que no integra

—————

98) Derecho Fiscal-Edicidn Contabilidad Moderna~Julio 1967-N°193~-Pig.T3.-
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el directorio, su aplicacién deberd concretarse en la Caja Nacional de Previsidn
de la Indﬁstria, Comercio y Actividades Civiles, que conforme con lo reglado por
la Ley F° 17.575 (99), comprende a los sistenmas de previéién oportunamente esta-
blecidos para.el personal de bancos y compafiias de seguros, del comercio y activi
dades civiles, del personal de la industria, de la navegacién, de empresas perio=
disticas y graficos, etc.~ De acuerdo con las reg lamentaclones vigentes y normas
prescriptas pana cada una de las actividades, sobre las remuneraciones devengadas
deben practicarse lasipertinentes retenciohes y contribuirse con el aporte patro=-

nal a cargo de la sociedad andnima.-

‘La posicidn del direct6r~gerente, atento que la doctrina y juris=
prudencia han contemplado su situacidn similar a la de empleado desde el punto de
vista previsional (100);‘procede'darlé el mismo tratamiento que el indicado prece
dentemente para la gerencia.- Por los honorarioé quevespecificamente recibiera co
mo integrante del directorio, deben ajustarse al siguiente proéedimiento: a) Apor
tar a la Caja de‘Trabajadores Auténomes ~ Régimen de Empresarios - conforme al
sistéma que regula esa actividad en férma directa y sin obligacién'dé ninguna na-
turaleza de contribuir por parte_de la sociedad.~ Esta norma debe ser aplicada
desde la sancién de la Ley Ne 14.397; b) No obstante si la empresa fuese.industrid
y el,difector-gerente opte antes del afic 1957 por mantenerse en ia Caja de Indus=—
tria,‘los honorarios percibidos debén acumularse a las retribuciones que se deven
gan por el ejercicio de la gerencia.- En esta eventualidad la sociedad andénima de
be aportar la contribucidn patronal y efectuar las pertinentes retenciones, sobre

los honorarios percibidos en su caricter de Director.=-

Esta interpretacidn resulta de acuerdo con las prescripciones del
Decreto~ley N° 13,937/46 y de lo dictaminado reiteradamente por fallos de la Core=
i

_te Suprema de Justicia de la Nacidn (101).-
(99) La legislacidén del trabajo —Afio XVI Enero 1968 - Bdiciores. Contabilidad Mo=
derns = Pig. 27.~ .
(100)Casa Luis Magnasco y Cia,Corie Suprema de Just.de la Nacidén fallo del 30 de
Mayo de 1951,
(101) Alegria,Héctor-Obra citada~Pdg.188/89 y Legislacidén del Trabajo Afio XVII-
. Marzo 1968 - Pig. 264.- :
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4) Como complemento derlo reseﬁédo en el apartado anterior conm
cluiremos esta parte del trabajo indicando la relacién en que se encuentra la ge-
rencia frente a las prescripciones del sistema normativo que regulan las retribu=—
ciones en concepto de la inclusidn en el régimen de asignaciones familiares, ser-—

vicios sociales para determinadas actividades empresarias.-

Bl régimen de compénsaciones familiareé; se ha establecido en fa=-
vor del personal que desempeila tareas en empresas coﬁerciales, transportes, actiQ
vidades'civiles, industrialés, de la estiba, etc.—‘Paralel caso que anélizamos, |
son de aplicécién los beneficios para el gerente de la'sociédad, pero respecto de
la extensidén al director-gerente, se presentan en la emergéncia las dudas que ang
lizdramos en casos anteriores.- Para no abundar en mayores consideraciones, en prn
cipio debemos admitir que también el director-gerente debe ser incluido en los be

neficios de las compensaciones familiares.~ Ello resulta de lo aprobado por el Di

rectorio de la Caja de Subsidios Familiares para empleados de Comercio, al esta-

blecer que se hallan incluidas las personas que integran una sociedad cualquiera

' sea su cardcter juridico. siempre gque presten a la empresa una actividad habitual -

en cargos con remuneraciones mensuales sujetas a aportes jubilatorios (102).-

En lo qﬁe se relaciona con los beneficios acordados por los servi
cios sdciales (principalmente para entidades bancarias, de seguros, caplitalizacidn,
ého:ro,,etc.), entendemos qﬁe deben incorporarse'al Sistemé, tanto el gerente como
el director-gerente sin perjuicio de estar naturalmente a las normas que en cada
caso puedan dictar lés Institutés encargados de su ejécuoién.— La interpretacidn
es coherente por aplicacidén de las disposiciones legales comentadas precedentemen

te en materia de previsidn socigl y coumpensaciones familiares,-

PROHIBICIONES

Respecto de los actos que especialmente se prohiben es de presu~

(102) Legislacidn del Trabajo = Obra citada Tomo XIIT = ?ég.589 ~ Resolucidn N°
155 ~ Febrero 5 de 1965~
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mir que el estatuto social al regular el funcionamiento del Srgano gerencial los
determine en expresa forma, circunstancia que tawbién los puede precisar la Asam-
blea y por Gltimo el propio Directorio al concretar la designacidn o nombramiento

de la o las personas gue tendrin a su cargo el deseupefio de la gerencia.=-

Normalmente esas prohibiciones son las de no formar parte de oiras
empresas en general o en particular de las del ramo de explotacidn cuya gerencia
?

ejerce ; la de no delegar las funciones que tiene asignada; no actuar por inter-

pésita persona en actos que le son prohibidos, etc.- o

Pero paralelamente y aunque no estén definidas conforme se comentag
ra precedentemente, le son ablicables las prohibiciones indicadas por la ley a
los integrantes del Directorio, atento la responsabilidad solidaria que le impone

el articulo 344 del Cédigo de Comercio a los componentes de la gerenciaem

El interéds social coloca a los directores y gerentes de la empresa
en forma colectiva o individual al resguardo de principios bdsicos de su gestidn,.

creando concretas prohibiciones que se enumeran a continuacidn:

"~ 1°) En la segunda parte del articulo 338 del Cédigo‘de Comercio se legisla la prg
. hibicidn a los directores de negociar o contratar por cuenta propia, directa-
o indirectamente con la. sociedad que administran.- Por su parte el articulo
345 del cuerpo legal establece que cuando uh director tenga en una operacidn
determinada, en nouwbre propio o como representante de otro interés contrario
al de la sociedad, débe comunicarlo a los restantes miembros y al Sindico,

absteniéndose de deliberar en esa operaciln.-—

La correcta interpretaciéh de ambas normas, actualmente és de imposible corre
lacidn, pues la doctrina y la jurisprudencia administrativa o judicial han
considerado tan ampliémente y en forma divergente la contratacidn del direc-
tor con la sociedad, que a nuestro juicio solamente la reforma legislativa

puede regularizar el problema en cuestidne~

La posicidén doctrinaria alinea dos corrientes totalmente encontradas, ya que
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mientras algunos entienden que son dos preceptos distintos, otros sostienen

su complenmentacidne.—

Los autores gue se inclinan por la distinciép entre ambas normas (Malagarriga,
Fernédndez, Halperin, Sassot Betes, eté.), estiman que lo presciipto por el ar
ticulo 338 es de orden pdblico no susceptible a posteriori de regularizacidén
por asamblea.- Se reléciona la norma con las negociaciones en que las partes
son el director directa o indirecltamente por un lado y la sociedad que adminis
tra por la otra.=- Algunos de los tratadistas citados admiten la'eXCepcién pa-.
ra los contratos de adhesidén (seguros, bancos, transﬁortes, etc, ).~ Por su pa
te interpretan que el articulo 345 del Cddigo es aplicable cuando tangenciale=

mente el director puede estar interesado en la negoclacidén, como ser itener ac

ciones de la entidad que contrata, ser competidor en el ramo de explotacidn

etCe~

Como anticipéramos otres tratadistas se inclinan por la tésis de que el direc
‘tor puede celebrar cualquier contrato sieumpre que adviertan al directorio y
sindico y no voten en la pertinente reunidn, conforme con las prescripciones
del articulo 345 del Cddigo de Comercio (Rivarola, lMelo, Malamud, Satanowsky,

etc.)o"'

ia dualidad de interpretacidn se reproduce también en la jurisprudencia admi-
nistrativa y judicial en términos equivalentes y dada la magnitud de las cues
tiones tfatadas noé impiden su consideracidén en. el presente trabéjo, limitén~-
donos a citar la opinidén de un autor, en interesanté monografia realizada so=-

bre el particular que expresa "Divergencias muy semejantes a las que hemos Po,
"dido observar entre los autores, reinan en los fallos de nuesiros tribuna-
"lese= Falta una jurisprudencia uniforme respecto a la interpretacidn que de=~
"be darse a los articulos 338 =~ 2da. parte y 345 del Cddigo de Comercio, cir-
"cunstancia que ha creado serias dudas'sobre cual debe ser la conducta a se~
Yguirse por el director y el Srgano directorial, en los casos en que se pre—
"tenda realizar contrataciones de cardcter similar a las que analizamos'"(103)
(103)Morandi,Juan Carlos Félix~Vilidez de los Contratos de las Sociedades Andnimas
-sus directores ~P&g.6l.~Tamblén puede consultarse la amplia jurisprudencia Jju
 dicial~administrativa en "Compendio de Soc.Andn."Urien-Cabone=-T0III-Pig.1942/8
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A propdsito de la reforma legislabiva como Gnico remedio iddéneo ', para po=-
ner fin al caos existente en la materia que estudiamos, observamos que los in
tentos de modificacidn al régimén de sociedades oportunamente encarados se
han hecho cargo de la situacién.- Examinamos al respecto que en el anteprqug”
to de los Doctores Malagarriga ¥y Aztiria (104), el problema se solucionaba al
decir de los agtores eliminando la prescripcidn de lo legislado en el art.338

segunda parte del CSdigo de Comercio y aclarando la oposicidn de interés del

articulo 345.-

En su reemplazo se reglamentaba: a) Que el director cuando por cuenta propia
o de terceros tuviera en wna operadién'determinada, acto o contrato;.interés
opﬁesto a'la.sociedéd, debe comunicarlo a los demds directores y al sindico,
abstenerse de integrar el quorum; y de participar en la discusién,tanto en lo
deliberativo como en el resolutivo; b) Los directores mno bueden ejercer acti-
vidades por cuenta propia o de tercercs que resulten de competenciz de laé que

realiza la sociedad, salvo autorizacidn expresa de la asamblea.~

El reciente ante-proyecto de la Ley general de sociedades (105) elevada a la
consideracidn del sefior Secretario dé Estado de Justicia redactado. con fecha
diciembre 27 de 1967, también se hace mérito del problema y en la exposicidn
dé motivos ya sefialan "La aplicacidn actualvde los articulos 338 pirrafo 20 y
345 del Cédigo de Comercio, ha dado lugar a ﬁotables dificultades de interpre
tacidn, ademds de.establecer soluciones inadecuadasﬁ, proponiendo como solu~
cién la reforma sobre los siguientés principios: a) El director sélo puede ce
lebrar con la empresa actos y contratos relacionados con la actividad de ex~-
plotacidén, informando al directorio y sindico y no participando en la delibe—

rgcién.~ Cuando no se cumpla esta norma serdn nulos, de nulidad absoluta; b)
(104 )Anteproyecto Ley.Gral.de Sociedades =C.C.Malagarriga ¥y B.A.CeAztiria - Minis—
terio de Educ.y Juste. Decreto N° 9311/55 = Pig. T4 y 164.~
(105)Anteproyecto de Ley Gral.de Sociedades P.E.N. Sec.de Estado de Justicia =
Pég. 35 ¥ 105.- | | |
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Cuando tuviere un interés contrario al de la.s§ciedad lo comunicaré ai direg
torio y sindicos,absteniéndose de intervenir en la deliberacién, bajo pena de
" su solidaridad personal e dilimitada; c) Ho puedé participar poxr cuenta propia
o de terceros en actividades en competencia con la sociedad, salvo autoriza-
cidn expresa de la Asamblea, siendo también personaimente solidaria e ilimita

damente responsable casc contrarice=

20) Otra expresa prbhibiqién para la gestidn de los administradores, se legisla
en el articulo 343 del Cédigo, cuando se expresa que los adminiétradores ¥y dai
rectores no pueden adduifir'acciones de la sociedad por cuenta de ella y en
la segunda parte de la disposicidn legal transcripta se limité la_?osibilidad

de realizar cualquier negociacidn sobre las acciones emitidas por la empresa.

Respecto del primer'supuesfo'solamente es vidble la adquisicién mediando auto
rizacién de la Asamblea General, y‘la'gompra se efectlia siempre queAékistan

reservas de libre disponibilidad, =~que suponen utilidades liquidas y réaliza—
das no distribuidas a los accionistas en su oportunidad.- Por su parte las

acciones materia de la convencidn deben estar totalmente integradas.-

Con relacidn a la prohibicién de concretar operaciénes sobre las acciones emi
tidas, debé tenerse en‘cuenta que no se pueden prestar o entregar fondos de
la empresa contra cauciéﬁ 0 gérantia de las acclones emitidas por la misma.-
La autoridad administrativa con alguna salvedad, aceptd la posibilidad de ma=-

terializar esas negociaciones.- (106)

Coriesponde advertir que la limitacidn de prohibicidén impuesta a los directo-
res en las alternativas seflaladas, resguarda fundamentalmente el interds de
terceros; en definitiva se trata de mantener la intangibilidad.del capital s
cial, pues en caso contrario se reduciria el mismo al reintegrar por ese mecag
nismo negocial, fondos‘dé la'empresa deétinados al cumplimiento del objeto
social,=-

(106) Caso "Banco de Castilla y Rio de la Plata" Digesto de Justicia-Obra citada=-




3°) Les est4 prohibido a los directores,a teror de lo dispuesto en el articulo
338, primera parte dél Cédigo de Comercio, realizér por cuenta de la sociedad
operaciones ajenas'él objeto sociale~ Sobre este particular, los administrado
res cuando sea neCésario y conveniente explotar h&evas actividades noc previse~
tas en el estatuto, deben provocar la pertinente reforma convocando la Asam~

blea de Accionistas.=

4°) E1l articulo 355 del Cddigo, reglamenta la posibilidad de que los Accionistas
puedan hacerse representar én las Asambleas por mandatarios socios o terceros,
salvo dispésicién especifica en contrario del estatuto.- La misma norma legal

limita la'faoultad de los directores para representar a los aécionistas.—

5°) Dispone el articulo 356 del Cédigo de Comercio que los directores no pueden
| votar sobre la aprobacién de losvbalancesbni en las resoluciones referentes a
su responsabilidad.- Un autor (107), entiende que esta prohibicidn no alcanza
al gerente cuando no integra el directorioj; funda su pensamiento en la circuns
tancia de que ai'concurrir a la asamblea lo hace como simple acciénista, con—
tribuyendo con su voto a definir la voluntad éocial.» Zstinamos poco fundada
esta manifestacién doctrinaria ya que siendo el gerente parte del complejo de
la administracién societaria no hay duda gue ha colaborado en la gestidn de |
la empresa que logicamente se traduce en cada eje;cicio en el resultado econd
mico~financiero, de que los estados contables dan cuenta acabada de esa actua-
cidn.~ Entendemos por lo tanto que la prohibicidén que la ley impone al direc-
torio; debe ser extendida a‘la gerencia¢~_Debemos advertir en apoyo de esta
tésis que-el reciente anteproyecto (108) asi lé reconoce.~ Prescribe el ar-
ticulo 243 que los directores y gerentesbgenerales no pueden votar sobre la

aprobacidn de los balances y demds cuentas ¥ actos relacionadocs con la ges-

(107) Sassot Betes, M.A. - Obra citada -~ Pag. 314.- ‘
(108) Anteproyecto Ley Geuneral de Sociedades-Obra citada=~P4g.99.-
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tidén administrativa,'ni resoluéiones referentes a la responsabilidad y Temo—
cidn.~-

6°) Conforme lo determina el articulo 334 del Cddigo, no pueden los directores
distrituir dividendos siho provienen de utilidédes liguidas y realizadas,aun
en el caso‘de tratarse de acciones preféridas que solamente pueden tener pre
ferencia sobre el resto de las acciones emitidas y en circulacidén.- Si bien
es cierto que la asamblea puede prestar su conformidad, la prohibicidn se im -
pone cuandolse trata de dividendos provisionales.=~ Sassot Betes (109) en
obra qué seguinos eh el ensayo, entlende que el directorio no puede dejar sin .
efecto el dividendo declarado por la Asamblea, a lo que nosotros agregamos,
salvo - que factores o causas posteriores legitimamente fundadas, lo aconse-

jen."‘

7°) Visto lo legislado por el articulo 15°) de la Ley de debentures N°8875, no
pueden ser fideicomisarios los representantes de la entidad emisora, lo que

importa incluir a directores y gerentes (110) e~

8¢) Por Gltimo incluimos entre las prohibicionés la de no obligar a la sociedad
.como fiadora, sélvo gue la fianza se otorgué.para garantizar operaciones pro
pias de la empresa en funcidn de lo legislado por el articulé 2011 inc.Z)del
Cédigo Civil.- Asi lo ha interpretado el Podex Ejecutivo NacionalA(lil)'y la

Cémara Comercial - Capital Federal - Sala C .- (112).~

Las prohibiciones resefiadas que llevan implicito la declaracidn de
nulidad ¢ anulabilidad de los actos o convenios celebrados, conforman al mismo

tiempo la responsabilidad solidaria e ilimitada en la persona de los directores ¥y

(109) Sassot Betes, M.A. = Obra citada = P4ge 314em
- (110) H.Alegria Sociedad Andnima - Obra citada - Pig. 126.=~
(111) Digesto de Justicia T°II - Pig. 493 Decreto 4=3~1936~FORTINES S.A.
© (112) Simpex SCA. ¢/El Soberano S.A,. = El Derecho N° 1879 - 29 de Marzo de 1968.
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gerentes que han participado de su ejecucidén o aprobacidn, tema que con mis ampli

tud se desarrollard en el prdéximo capitulo de este trabajoe~

RESPONSABILIDADES

El articulo 344 del Cédigo de Comercio, determina la responsabili
dad del gerente y en consecuencia del director-gerente en la misma forma que para
los integrantes del Directorio, con la édciedad, los accionistas y terceros, por
el inouﬁplimiento de sus.deberes, no cbstante cualquier pacto en contrario y aﬁn—

que esté subordinado s la autoridad y vigilancia del Srgano de administracidn.= -

-Sin perjuicio de analizar las responsabilidades que asume la ge~-

‘rencia, serd necesario relacionar lag disposiciones legales y reglamentarias que

en la materia y sobre el mismo aspecto afectan la actuacidn del directorio en la

sociedad andnimae—

Diremos como causa bésica, que la gerencia no contrae en forma
personal ¢ solidaria con los directores ningln grado de responsabilidad si los
actos y gestiones materializadas se conforman a la ley y disposiciones estatuta—
rias respectivas.- Igualmente se exime de falta, si ejecuta acuerdos dispuestos
por la Asamblea o el Directorio que se ajusten a las normas estatutarias y lega-

les vigentes.=

Reiteradamente la jurisprudencia judicial ha determinadoc que la
sociedad andnima es la Unica obligada cuando sus autoridades se han desempefiado

dentro de las facultades legales y estatutarias (113).=-

Esta postura es coherente con el principio que gobierna el arti-
culo 337 del Cédigo de Comercio que exime de responsabilidad al Directorio en for
ma personal y solidaria de las obligaciones de la socledad y de lo preceptuado

poxr el articulo 1946‘del Cédigo Civil que determina respecto del mandatario que

(113) Sassot Betes,l.i, = Obra citada =~ P4g.312.~
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obra en ejercicio de un mandato licito de no obligarse por la ejecucidn del mismo.

La gérencia en su particularidad responde exclusivamente por el
ejercicio de sus funciones no obstante la subordinacidn Quevlo liga a la autoridad
del Directorio,= Su actuacidn a pesar de eétar vinculada al ejercicio de las opera
clones ejecutivas de la empresa, no le impide formar juiclo de valor sobre la vali
dez de esos actos, si estdn en contra de la ley o del estatuto, aln cuando emanen
de decisiones dispuestas por el Directorio o la propia asamblea, acefca de lo cual
pueden fundar su posicidn contraria para evitar incurrir en responsabilidad (Art.

337 C8digo de Comercio)e=

_ Su geétién~deberé rendirla ante el Directorio en forma normal por .
‘las tareas encomendadas, sosteniendo Alegria (114) que igualmente debe producirla

‘en la Asambles si lo exigiere.—

Debe estudiarse si aprobada la sugestidn, el gerente queda exento
de responsabilidad futura por si determinados actos incluidos en la rendicidn de
cuentas violaran la ley o el estatuto, incluso situaciohes, irregularidades cometi

das en perjuicio de la sociedad por el mismoem=

Parece dificil expedirse en sentido afirmativo pues la gerencia no-
puede desconocer la existencia de la norma legal‘o estatutaria que encuadra_su de~
‘senvolvimiento en el cargo.- Recordamos de paso que el articulo 344 del CSdigo de
Comercio, en forma expresa, responsabiliza su actuacién, a pesar de la subordina=-
cidn que mantiené con el Directorio y no obstante la existencia de pacto que lo

desobligue frente a accionistas y terceros,~

Asi parece haberlo interpretado la jurisprudencia judicial que en

caso concreto sometido a la decisidn del tribunal manifests "la falta de eximen mi
"nucioso por parte de los directores y sindicos de asientos de contabilidad,no exi
"me de responsabilidad al gerente que ha dispuesto de fondos para actos particula=

(114) Alegria, H. Sociedades Andnimas - Obra citada - Pig. 136.~
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"res que han podido pasar desapercibido por la forma engafiosa que fue anotada'(115)

Queda ahora por considerar el aspecto complementario referente a la
responsabilidad del Directorio por la actuacidn irregular, negligente o perjudicial

del gerente en el desempeiio del cargoe-

En principic no existen eximentes de responsabilidad para el Direce—
torio, =salvo la situacidn prevista por el articulo 337 del Cddigo de Comercio=-, a
pesar de estar a cargo de la.gerencia la parte ejecutiva de las operaciones socla=-
les que en alguna medida por més buena voluntad y eficacia puesta de manifiesto
por los integrantes del drganc de administracidén, hace imposible su estricto con-

trol para cada una de las funciones delegadas en la gerencia.-

Algunos autorés han mostrado en el andlisis, cierto grado de flexi=-

bilidad cuando estudian este problema que inmediatamente pasamos a considerar.-

Malegarriga (116), observa que el'directofio es responsable de su
propia obra y que no lo seria en la eventualidad de que los actos del gerente se
desarrollarin entre una y otra sesidn del cuerpo, a no ser qué fueren aprobadas en
.la mis prdxima,.-~ No 6bstante lo resefiado, el citado tratadista estima afectada la
responsabilidad del directorio si en la designacidn del gerente no se extremaron
las uedidas adecuadas de seleccidén del candidatc, al hacer recaer la eleccidn en

persona de dudosos antecedentes.~ (culpa in eligendo).-

Garo (117) admite la atenuscidn de la responsabilidad cuando la
'eleccién de la gerenoia es facultad de la asaumblea o provenga de una disposicidn
estatutaria, admitiendo que es dificil responsabilizar a quienes ejercen sus fun-
ciones de modo discontinuo (Directorio), sobre quién la realiza permanentemente
(Gerencia).— Entiende que solamente debe efectivizarse cuando visiblemente le sea

atribuible la culpa o falta de los actos gerenciales, por no haber extremado las

(115) Cémara Com. y Correc. Cap. 23-4=~1929-Bignone~Citas en Compendio Sociedades
Anénimas ~ Tomo III - Pig. 1919.-~

(116) Malagarriga C. Derecho Comercial - Tomo I - Pig. 451 - Obra citada

(117) Garo, F.L. Sociedades Andnimas-Tomo II-P3g.527-Obra citada '




medidas de control sobre los mismos (culpa in vigilandq).~ Responsabiliza en su

opinidn al directorid, tanbién cuando Qonociendo o debiendo conocer los actos o

maniobras ¥y la propia negligencia del gerente, no toman medidas para dar por ter
minados ese estado de cosas (culpa in negligendo).-

Rivarcla (118), interpreta que dejard de existir responsabilidad
para los diréctores.cuando los actos del gerenté fueren ejecutados sin su conoci-
miento, sin su noticia o excediendo los limites de 1gs facultades accrdadas por
el directorio.~ |

Como ya‘se anticipara el gerente es responsable hacia la sociedad,
los accionistas y tefceros al igual que los directores,'lo qué importa estudiar
el problema con particular significacidén en cuanio se relaciona con la responsabi

lidad civil y penal de los administradores (directores) de la sociedad andnima.-

Ello importaria apartarnos del prdposito perseguido en la materia~
lizacidn del presente trabajo, ya que el estudio de la responsabilidad directorial
por su significacidn y magnitud adguiere tal relevancia que nos sentimos impedi-_

tarea impone,—

‘des . para encararla con la profundidad y corocimiento que la
. . : /

' "Pero éomo_taméoco podemos prescindir de destacar los alcances de
la responsabilidad de la gestidn de la gerencia, =-solidaria con la que correspon-
-de a los administradoreé—, trataremos seguidamente de mencionar las distintas nor
mas legales y reglamentarias vigentes que en forma directa o indirecta se relacio
nan con el tema bajo andlisis.-
Recurriremos primeramente a la consideracién‘de las distintas dis=~
posicicnss que'en el Cédigo de Comercio reglamentan la responéabilidad de los di—

rectores por su gestidn en la administracidén de las actividades sociales.-

S———i—

(118) Rivarola, M.A., =~ Sociedades Andnimas = Tomo II = PAge. 337=Obra citada.-




lo) El articulo 317, los responsabiliza con terceros que contratare, por toda de-
 liberacidén de los accionistas contra los estatutos de la sociedad que signifi
care el cambio de destino de los fondos sociales o importara la transforma~-

cidén de la sociedad andnima en otra especie de asociacidn.=

20) Cénfqrme lo prescribg el art.324, existe responsabilidad solidaria e ilimitada
por los actos practicados hasta la constitucidén definitiva de la sociedad.-En
la misma disposiéién legal se reglamentaﬁ ademis, responsabilidades econdémi~
cas para los fundadores o aduministradores por actos convenidos en nombre de

la sociedad, cuando ésta no se constituya definitivamente o debidamente .=

30) Bl artiﬁulo 337 del Cédigo,‘confcrmé la responsabilidad personal y solidaria
para con la sociedad y terceros, cuando los directores nb desempefiaren correc
tamente su méndaﬁo o materializaran actos violando las leyes, estatutos o re-
glamentaciones vigentes.,-~ Solamente sé eximen.aquellds directores (en nuestro
caso el gerente) cuando dejan comstancia escrita de su disidencia en la reu-
nién celebrada o no hubieren asistido a la sesidn en Que se aprobé el acto.=-

~ Halperin (119), sostiene éue no existe culpabilidad, si el acto es de compe-

tencia exclusiva de un determinado directore=

40) Por su parte el primer pirrafo del articulo 338, considera violacién del man-

dato, realizar operaddaes no contempladas en el objeto social,-

' 50) Bl articulo 353, en su parrafo final; completando lo previsto en el articulo

' 337, prescribe que las resoluciones tomadas y actos practicados por los direc
tores contra las disposiciones de la ley, de los estatutos o de las asambleas
generales, no»cqmprométen a 15 sociedad, quedando sus autores personal ¥ soli

dariamente responsablese=

6°) Conforme con lo dispuesto en el articulo 369 - segunda parte-, cuande las pér

(119) Halperin I, = Manual de Sociedades Andnimas-Obra citada=Pig. 223.-
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didas acunuladas de iq empresa representmel 75% dél Capital Social (Capital
Suscripto - reservas libres, mayor valor'bienes de activo) se la considera di-
suelta "ipso~jure'.- Responsabiliza a2l directerio de todas las ébligaciones
contraidas por la sociedad con posterioridad a la fecha en gque tél situacién

se hubiere producidoe=

,70) En la Ley de Debentures e 8,875, observamos que el articulo 34, dispone la

responsabilidad personal y solidaria de los directorés ¥y administradores por
las pérdidas que experimenten los tenedores de debentures, si no se cumplieran
distintas prescripciones establecidas, como ser:ﬂcelebrar contrato previo con
los representantes de los futuros debenturistasj; enajenar el activo gravado
aquél que imposibilita el normal desarrollo de la empresa; fusionarse con Oira
sociedad sin conformidad de la asamblea de debenturistas;. no publicar o inscri
bir el prospecto de lg emisidén.- En la disposicidn legal que comentamos se d*
pone que el juez puede apllcar una pena de arresto ae sels meses si no se re Pa

ran los -dafios en el término gue ordena la sentencia y sin perjuicio de lg

accidén criminal que pueda corresponder.=-

80) En la Ley de Quiebras Ne 11,719, verificamos gque a los directorés, administra-—

- -

dores o gerentes, de acuerdo con lo prescripto en el articulo 194 le son apli-
cables las medidas relativas al fallido en caso de culpa o fraude en la califi
cacidén de la quiebra o concordato,'siendo castigados de acuerdo a las disposi-
ciones del Cédigo Penal.~ Por su pérte este cuerpo legal a tenor de las normas
emergentes de la'ley de Quiebras, en su articulo 178, dispone que cuando se tra
tare de la quiebra de una socisedad ahénima, a todo director, administrador, ge
rente, contador o tenedor de libros, siempre gue hubieren cooperado en los ac-
tos que precisan los articulos 176 y 177, le serd aplicada la pena de quebrado
fraudulento o culpable-ségﬁn el caso.~ Si correspondiere la calificacidn de
quebrado fraudulento la pena es de prisién de dos a seis afios e inhabilitacién
dﬁ tres a diez allos.- La sancién para el quebrado culpable, se reprime con rri

sidn de un mes a un aifio e inhabilitacidn especial de dos a cinco alioge=—
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En la exposicidn que a continuacidn haremos, se resefian las distin-
tas normas legales y reglamentarias que sancionan en forma expresa la responsabili-
dad del directorio (Gerente en su caso) por la gestidn en la administracidén de los

negocios y actividades sociales de las empresas que dirigene=—

a) Las nuevas disposiciohes del Cédigo Penal, emergentes de la Ley No 17,567, regla
mentan en los articulos 300 inc. 3°) y 301 la responsabilidad criminal de los di
rectores,‘gerentes y otras autoridades de la sociedad anénima, por actos expresa
mente legisladose~ La primera de las normas citadés iepfime con prisiéﬁvde sels
meses a dos afios la actuacién de esos representantes cuando a sabiendas publica-
ren o autorizaren ua inventario, balanceg cuenta de ganancias y pérdidas, infor-
mes'o memorias falsas o inéompletas, o informaren g la asamblea de accionistas'
con faisedad o reticencia sobre hechos impdrtantes para apreciar la situacidn
econdmica de la empresa, cualguiera hubiere sido el préppsito perseguido'al veri
ficarlo.- Por su parte el articulo 301, reprime con prisidén de séis meses a dos
allos, al director, gerente, etc. de la sociedad andnima que . deliberadamente
prestaren su.concurso o consentimiento a actos contrarios a la ley o estatutos
gque puedan derivar en perjulclios para la entidad.- Si la infraccidn se relaciona
con ia emisidn ae acciones el mixime de la pena se eleva a tres alios de prisidn,

salvo que el hecho no importe un delito penado més severamente.=—

‘b) La ley Ne 12;906 de represién de la especulacidn y monopolio, dispone que cuando
‘fla comisidn de los hechos Que se enumeran son cometidas por directores o geren=
tes de una persona de existencla ideal, se decretan sahciones conforme se indng
rén seguidamente.- El texto legal impone multa de dos mil a un millén de pesos
moneda nacional que se aplica solidariamente sobre el patrimonio de la sociedad
y sobre los particulares de los directores y gerentes gue hubiesen colaborado en
el hecho punible.— Son sancionados al mismo tiémpo con prisidén de uno a seis afios

los participes del acto sancionado (directores o gerentes).-

c) La Ley Ne 17.250, relacionada con el cumplimiento de las leyes de previsidén so-
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cial, incluye disposiciones que determinan responsabilidades especificas para
la gestidén del directorio y gerentes en lo atinente al régimen previsionale-Su
articulo 17°) reprime con prisidén de un mes a seis alios a los obligados que no
depositasen los aportes retenidos al personal, dentro del plazo de guince dias
de intimada por la Caja, aclarando el articulo siguiente que cﬁando se tratare
de una sociedad las penas previstas recaeran en los socios, directores y/o admi
nistradores.responsablese— Por su parte el articulo 7T°) también sanciona con e
na de.prisién de un mes a dos alios, toda falsedad incurrida en la coanfeccidn de
las declaraciones Juradas Que deben presentarse.- El articulo,9°) indica que no
se éuede distribuir dividendos a los accionistas, como asi tampoco abonar retri
buciones al directorio provenientes de participacidén en los beneficiosg, a las
entidades que no tengén regularizado su saldo deudor con las Cajas de Previsidn.
Aungue no se determine sancidn expresa, surge la responsaﬁilidad civil solidaria
por el incumplimiento eén que se incurriere aten+o lo dispuesto por el art.337

del Cédigo de Comerclo,-

La Ley N°1l,683 que regula el procedimiento para la percepcidén de impuestos na=
cionales (rédités, ventas, sellds, ganancias eventuales, sustitutivo a la trans
misién gratuita de bienés, etc.), hace responsable a los directores y gerentes

de las sociedades andnimas del pago de aquellos gravimenes y demids obligacicnes
tributarias, a tenor de lo dispuesto en el art. 17 de la ley.- Complementaria=

mente el art. 19¢ concreta que responden con sus bienes propios y solidariamen~—
te con la emﬁresa, por el incumplimiento de cualquiera de los deberes impositim=

vos, salvo que los directores y gerentes demuestren que la situacidén de la em=-

‘press les ha colocado en la imposibilidad de cumplir con los deberes fiscalese—

o

Por su parte el art. 45 de 1a/1ey que comentamos, Prescribe la defraudacién fis
cal por impuestos no ingresados, determinando multas y la responsabilidad crimi
nal por delitos comunes para los contribuyentes, responsables y terceros que han
colaborado a la evasidn total o par01al de los gravameneés.- En el articulo cita

do la ley Neo 16,656, publicada el 31 de diciembre de 1964, ailadidé a la sancidén
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pecunigria ya existente, la Pena privativa de. libertad con Prisidn de un mes a
sels atios para losvagentés de fetencién que mantengan en su poder el impuesto
retenido después de vencido los plazos en que debieran ingresarlo,- Resﬁlﬁa ob~
vio por lo tanto la aplicdcidn de los principios de sanciones econémiéas Yy per—
sonales para los»directores ¥ gerentes si cdrrespon&iere, en las eventualidades
seflaladas por el art. 45.,~ A titulo ilustrativo diremos que la justicia ha deter
minado que la norma penal establecida por la Ley No 16,656, no puede ser aplica
da a infracciones anteriores a su vigencia, porque implicaria violar el articu~

1o 18 de la Constitucién Nacional y art. 2° del CSdigo Penal (120).-

e) La ley que regula el funcionamiento de las entidades bancarias (Decreto-Ley No
13.127) en su articulo 320) hace pasible de sanclones a quienes violen las dis=-
posiciones emergentes de la ley citada o de las normas reglamentarias dictadas
por el Banco.Central de la Republice Argenfina.— Las sanciones que son gradus-
das por la entidad de aplicacidn segﬁn la naturaleza de las infracciones cometi
das, consisten en multas de mfn 1.000 hasta m$n.l.000,000,~ como miximo, que
gon aplicables a las empresas bancarias, pudiendo llegar al retiro de la autori
zacién para operar, con su consiguiente liquidacidén.- Ademis, las personas que
cometiesen la infraccidn pueden ser sahcionadas con las multas setialadas prece=
dentemente y se extienden las penas a la inhabilitacidén temporal o permanente
de las responsables para desempefiarse como directores, siIndicos o gerentes de
entidades bancarias,~
Seiialamos al pasar que en la actualidad un proyecto de ley de instituciones de
créditos a estudio de las autoridades nacionales (Articulo 80°¢), hace pasible
a los ‘directores, administradores, sindicos o gerentes responsables por la comi
sién de infracclones, de llamado de atencién, apercibimiento, multas que no po=-

drin exceder de mPn.l0.,000,000,~ e inhabilitacidn temporal para desempeillarse co

{120) Cémara Nacional de Apelaciones en lo Federal - Direccidn Grael.Impositiva q/
P,Hurlinghan S8.A. Sala en lo Pegnal = 6~8~1965~Derecho Fiscal=ToXV~Pige8le~
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mo promotores, fundadores, directores, administradores, gerentes o sindicos en

entidades regidas por la ley.=

Las sociedades de capitalizacidén y ahorro'que reciben_dinero piblico, no comprqé
didas.en la ley de bancbs, se encuentran reglamenfadas por el decreto N0142.277
del 8 de febrero de 1943.~ Bl articulo 60 prevéféanciones contré las empresas
que no se ajusten al reglamento, disponiendo gue cuando se constatare cualquier
irregularidad que de acuerdo con las leyes vigentes puede significar una respon
§$bilidad penal para los admihistradores9 se dard cuenta al Mihistefio Fiscal

rara que deduzca las acclones que correspondan.-

Los Fondos Comines de Invérsidn regulados por la Ley No 15,885, como ya fuera
comentado . en el cursc del presente ensayo, son dirigidos y administrados por
una sociedad gerente,'éonstituida bajo la naturaleza juridica de sobiedad anéni
ma.~ Bl articulo 50) de la iey dispone la responsabilidad solidaria de la misma
y sus directores por los perjuicios que se ocasionen a los titulares de cuotas
partes, por incumplimiento a las disposibiones de la ley o del reglamento de

gestidne~

En la Ley N° 17.594 que aprueba el nuevo régimen de ahorro y préstamo Para la
vivienda, faculta a la Caja Federal a imponer sanciones a las entidades incorpo
radas al sistema por infracciones a la ley y demds normas reglamentarias.- Para

el caso particular de sus responsables se establece la inhabilifacién temporaria

o permanente del desempelio futuro en entidades de ahorro y préstamo para la vi=

vienda como directores, sindicos o gerentes.~-

Las sociedades que recurren al concurso pﬁblico no bancario; son fiscalizadas
por el Banco Central de’la Repﬁbliéa Argentina'que al dictar la Resolucidén de fe
cha 4 de Noviembre de 1965, entre otras normas, establece previsiones esbecia-
les con relacidén a las autoridadés gue conducen las empresas incluidas en la re-
glamentacidn.~ Sin perjuicio de las sanciones que se disponen para las empresas,

a los directores, gerentes o sindicos responsables de las violaciones al régimen
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establécido, se les puede aplicar multas de m$n,1,000.- a whn.l.000,600,= como
méximo y al mismo tiempo inhabilitarlos temporal o permanentemente para el desem

pefio de funciones similares en entidades bancarias o financieras no bancarias.-

Las sociedades andnimas gue oPeran como permisionérias de servicios de radiodi-
fusién y televisién en el‘pais, son regidas especialmente vor el decreto-ley I°
15.460/57, (Ley No 14,467) y Ley Ne 17;2830” En esas disposiciones legales y sus
decretos reglamentarios se encuentiran normas que afecfén la posicidén de sus di=~
rectores, administradores y gerentes.- Entre esas disposiciones, por ejemplo el
artiéulo 180 inc. h) (Ley No l4.467)lreglamenta'qﬁe cuando la sociedad o sus
administradores tienen interés directo o indirecto en otra emisora, se produce

la caducidad de la licencia otorgadae=~

La reciente Ley de Abastecimiento Ne 17,724, héce posibie a la entidad civil o
comercial que viole las normas establecidas con multas, cléusuras, inhabilita=-
cidn bara ejercer el comercio e‘inclusivé,'retiro de la personeria juridica.=-
Con similares penalidades se sancions a las personas fisicaé culpables de los
actos prohibidos, por lo que debemos incluir a los directores y gerentes de las
sociedades anénimas, Yya que revistiendo la condicidn de mandatarios‘son respon-

sables de la gestidon empresaria,=-

Terminaremos este capltule analizando €l ejercicio de las acciones

de responsabilidad.~- Las mismas pueden estar a cargo de la propia sociedad, de los

accionistas y de los terceros afectados (121)

A la sociedad le corresponde el ejercicio de las acciones por in-

fraccidén por parte de los directores (gerentes) a la ley, estatutos y resoluciones

de las asambleas.- Igualmente en los casos de culpa en la gestidn de los negocios

soclalesem

(121) Halperin, I - lanual de Sociedades Andnimas— Obra citada~Pig. 236.-
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El accionista puede encarar dos tipos de ejercicio de la accidén de
responsabilidad.~ La llamada accidn social "ut singgli”‘y la accidn individual.- En
el primer caso se irata de la responsabilidad de acciones derivades de la accidn so-
cialAque la sociedad no ejercita por haber sido aprobados por la asamblea o de actos
que afecten derechos individuales del accionista (aprobaciéni gestién directores, im-
pugnacidén balances, pago'diVidéndos, etc.) Cuando experimentare dafios puede encarar
la accidn individual que resulten en razdén del funcionamiento de la sociedad en in-

fraccién a la ley, estatutos, compra de acciones, etCem

Ios terceros tienen acciones para ejercer la accién de responcabilidad
en forma personal o colectiva por actos de dolo, culpa de las cuales la sociedad no
sea responsable directa o por comisiones en infraccidn a la ley, estatutos o resolu-

ciones de las asambleas que afecten el patrimonio socilalew

-La accidn de los accionistzs o de terceros contra la gerencia seri
viable siempre que corresponda en funcidén de lo legislade por el articulo 344 del
Cédigo de Comercioc o de las distintas normas legales y reglamentarias precedentemen-

te comentadase=—

_ Respecto del término de prescripcidn gue corresponde aplicar para él
ejercicio de la accidén de responsabilidad, procede indicar: 1) Ejercida la accidn
por la sociedad o el accionista estd regida por el articulo 848 inc. 1° del Cédigo
de Comefcio, que es de tres aﬁos.—.Existe algung jurisprudencia que ha interpretazdo
como plazo de prescripeidn el t&rmino de 10 afios previsto en el articulo 846 del Céqi
go de Comercio, al igual Que en el articulo.4023 del Cédigo Civil, pues en el caso
la accién se fundaba en la extralimitacidén del mandato (122).=~ 2) Cuando la concreta
el accionista como tercero afectade o los terceros personalmente el plazo dependera
de la naturaleza del acto del cual emana el perjuicic.- Si se trata de uﬁ delito o
cuasidelito, el término de prescripcidn sersd de dos afios a ternor de lo dispgesto por

el articulo 4037 del CSdigo Civil reformado por la ley No 17,71le=

(122) Camara Civil 2° Capital Federal en pleno abril 25 de 1944.- La Casa del Maestro
Soc. Coop. Ltda. c/Pedro A, Torres y otros~ La Ley Tomo 34~ Pig, 539.~
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12) REMOCION

Como se anticipara la designacidén del gerente puede tener origen en
una disposicidén estatutaria, resolucidn de la asamblea de accionistas o bien ser -
nombrado por el Directorio.=- Por lo tanto y en principio la remocidn que es "adw-

nutun", estari a cargo del Srgano que procedid & su eleccidne-

En 1a.primera de las alternativas, es decir, cuando exista una ex~ .

Presa disposicidn estatutaria con indicacién precisa de la persona o personas gue
desempefian la gerencia, para proceder a la remocidén se impone una modificacidén al
estatuto o al acto constitutivo si el nombramiento surgiera del acta fundacionale.=
Impoita por 1o tanto aplicar al casoc lo previsto en el articulo 354 del Cddige de
Comercio, para celebrar la asamblea con el quorum y mayoria exigidas en la norma
legal, salvo disposicidn contraria del estatuto.~ No obstante lo expuesto, la doc=-
trina distingué la forma de proceder a la remocidn cuando la designacidn tenga o
no plazo de duracidne.=- Si tieﬁe plazo, se impone la reforma estatutaria para poner

- le fin anticipado (123), caso contrarioy; es decir, si no hubiere término de dura-—
.cidn, se admite éue la remocién quede librada a la decisidn de la asamblea para £i
‘jarle plazo y darlo por vencido, sin ngcesidad'de reforma estatutaria (124).— In~-
terpretamos para esta segunda eventualidad, que de aceptarse la dualidad que admie
te la docitrina, ia asamblea de accionistas resolveria la cuestidn con el quorin y

- mayoria exigidos para’tratar los asuntos previstos en el art. 347 del Cédigo de Co
meicio.—bA titulo ilustrativo resulta interesénte destacar gque en opbrtunidad de &
aprobacién de una cliusula mediante la cual una sociedad p;etendia ampliar el man-
dato del gerente (director—gerente) a més de tres aflos y que ademis no podia ser -
removido sino por resolucidén de la asamblea en éue estuvieran representadas las
tres cuartas partes del capital, el Poder Ejecutivo Nacional, no obstante lo dicta

minado favorablemente por el Procurador General de la Nacidn, no hizo lugar a su

(123) Alegria H, Sociedad Andnima =~ Obra citada~ Pdg. 136.-
(124) Sassot Betes, M.A,~-Directores-Sindicos~Gerentes de Sociedades Andnimas—
Obra citada -~ Pag. 315,~
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aprobacidén por entender que la disposicidn era contraria a lo prescripto por los

artfculos 335 y 336 del Cddige de Comercio (125).-

Cuando la designacidn del gerente emana de la Asazmblea de éccionig
tas, puede la miswma sin expresar causa, removerlo en el cargo.- En la emergencia
enténdéﬁos gue la relacionads asamblea puede decidir la separacidén aplicando el
quérum y resoluciones de asambleas ordinarias, pues se trata de asuntos vincula-
dos a una gestidn administrativa, por cierto no contemplada en las prescripciones
del articulo 354 del CSdigo de Comercio.- La doctrina ha admitido también que sin
estar fijado el tema en el orden del dia; se puede producir la remocidn en cual~
guler asamblea que se relaciona con la aprobacidén de la conducta del directorio o
gerente (126).~ Se acepta ademds, que breventivamente la remocidén pueda concretar
la el directorio por ser &ste responsable de la gestidn del gerente (127), tésis

que otro autor no comparte (128).-

‘ En los casos‘que el nombramientc provenga de una resolucidn del
directorio, la remocidén queda a cargo del cuerpo aunque tenga plazo de duracidn
la designacidén.~ La doctrina interpreta que la asamblea de acclonistas "aed-nutun',
sin figurar en el Orden del Dia inclusive puede proceder a la destitucidn del ge-

rente, -

La accidén de remocidn lleva implicita la alternativa de indemnizar
al gerente, -si correspondiere- éuando el acto sea extemporineo o sin justa causa,
pues dada su calidad de empleado le son aplicables las leyes laborales pertinen-—
tes.~ Ademis puede accionar reclamando dalios y perjuiclos, sea por haberse pactado
en convenios celebrados al efecto o por aplicacidén de los principios que gobier-

nan el contrato de locacidén de servicios o del mandato civil o comercial,-

(125) Plantadora Islefla S.A. P.E.N. Abril 4 de 1905 = Compendio Sociedades Andéni-
mas =~ Tomo III =~ Pig. 2015,=

(126) Alegria, H, Sociedades Andnimas =~ Obra citada = Pig. 136.-

(127) Halperin, I. Manual de Sociedades Ardnimas = Obra citada =~ Pig. 228

(128) Garo, F.L. Sociedades Andnimas - Obra citada - Tomo II =~ Pig. 525.=~
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Halperin (129), aclara que la doctrina que sostiene que el geren-
te es un mandatario remunerado, reconoce derecho a indemnizacidén cuando la revoca

cién se produce sin justa causa.=-

'Daremos cuenta seguidamente de las disposiciones legales vigenﬁes
que_en'nuestra.legislacién regulan el c&ntrato de estabilidad de empleo.- En sine
tesis apretada se conforma esta enunciacién para dar fin al andlisis del tema que
tratamos, pues un estudio més‘profundo excede los limites del trabajo que encara=

MOS e~

1) Bs la Ley Ne 11.729 con sus diversas modificaciones hasta concluir con la Ley
No 17.391 que fue sancionada el 18 de agosto ‘de 1967, la que protege el derecho
de estabilidad en el empleo, frente a la denuncia arbitraria de la relacidén labo-

ral por el empleador aplicéble a todo contrato de trabajo estable.=. -

2) Hasta la . sancién de la Ley N¢ 17.393, los contratos de empleos para los empleg
‘dos de bancos privados y'de las compafiias de seguros, reaseguros, capitalizacidén
¥ ahorro, y ahorro y préstamo para la vivienda, se rigen por estatutos especiales
en los cuales fundamentalmente el despido arbiirario se protege con el reintegro
al puesto del trabajador despedido (Ley We12,637 y Decreto Reglamentario N©20. 268/
465 Ley No 12,988 y Decreto Reglamentario N° 21,304/48, etc. ). La Ley N°17.393,
prescribe que.a partir de la fecha de supromulgacidn (18 de agosto 1967), publica

da en el Boletin Oficial el 28 de agosto de 1967, el personal que se incorpore se

r4 regido por la Ley N° 11,729 y sus modificatoriase-

3) Pafa_los periodistas profesionales rige un estatuto especifico que es la Ley
Ne 12,908 y sus modificatorias, siendo la ﬁltima sancionada.la Ley Wo 16,.792.-Las
disposiciones indicadas en materia de preaviso o indemnizacidn difierende las co=-
rrespondientes a la Ley No 11,729 al réglamentar'la forma, tiempo y escalas de be
neficios mejordndolas con relacién a las acordadas por la Ley citada en dltimo

término .=

(129) lanual de Sociedades Andnimas = Pig. 227 - Obra citada,~
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4) En el estatuto para el personal administrativo de empresas periodisticas (De~
creto Ley No 13.839/46 - Leyes 13,502 = 13.904 y 15.335) se reglamenta en forma
distinta la estabilidad en el conirato de empleo,- E1 importe del preaviso ¥y ﬁon—
to de la indemnizacidén son mayores para los determinados por la Ley No 11,724 y

sus modificacionese=

Para concluir, seflalamos que la posicidén conjunta del "Director Ge
rente' en materia de ser beneficiario. de indemnizaciones laborales o contractua-

les en el caso de ser removido, no tiene una solu01on ooherente en lg doctrina y

Jjurisprudenciae-

Ello resulta de lg cuestidn enconurada acerca de la posibilidad de
que un mlembro del dlrec»orlo de una sociedad andnima pueda ejercer funciones de
gerente en forma simultdnea o que un gerente puede ser designado miembro del di-

rectorio con retencidn de su cargo anterior.-—

La informacidn que se suministra seguidamente, en algunos casos re
ferida a la posicidén de miembro del directorio, sin reunir la calidad de. gerente,
pero desempeiiando funciones administrativas, ilustran acerca de las dudas que plan

tea el tratamiento correcto del tema bajo estudioce.-

a) La Cimara Comercial de la Capital Federal, ha sostenido que la circunstancia de
que el empleado de comercio desempeiie sinultineamente el cargo de director de la
sociedad andnima empleadora, no afecta sus derechos a las indemnizaciones de la

Ley Ne 11,729 (130).-

b) Con anterio:iaad el'miémo-tribunal, con la misma doctrina, negd:derecho a que
los actores que se désempeﬁabah como directores 7 empleados estuvieran amparados
por la Ley Ne.1l1.729, atento que la calidad de empleado es incompatible con la de
adninistrador, pues no puede contratar con la sociedad visto ia prescripeidn del

articulo 338 del Cédigo de Comercio (131).~

.(130) La Ley To 33 - Pag. 288 ~Suarez,César c/ Neolex S.A. 13~12-1943
(131) La Ley To 24 = Pdg. 12 - Hérnandez Tomas y otros ¢/ Tienda San Juan S.4,
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¢) Ba la causa referida precedentemente los actores antes de ser designados direc
tores, se desempeliaban en la- empresa como empleados, situacidn que a Jjuiclo del
agente fiscal y del fallo en primera instancia, eran causales porque prosperara lo
solicitado por los demandantes.~- Ambos fallos.fueron comentados en una nota del
profesor Deveali quién‘se define por aceptar la acumulacidn de las funciones de
empleado y la de director_siembre que la condicidn de dependiente en la empresa

sea anterior a la designacidén de director (132)e=-

d) Un autor (133) al comentar las normas de estabilidad de empresas de seguros,
reaseguros, capitalizacién y ahorro (Articulo 3° Decreto N° 21,304/48) que ya rela
cionaramos en otro apartado del itrabajo Que ensayaros, sostiene qué sus normas no
son aplicables al “director Gerente"‘nombrado por estatuto o resolucidn de la
asanblea, pues reviste la condicién'de representante de la empresa y como tal no
pﬁede considerarselo un dependiente.—vAplica'ademés la prohibicidén contenida en el
articulo 338 del Cddigo de Comercio sobre la imposibilidéd de que los directores
buedan negociar con la sociedad que administfaﬁ. Siguiendo los linéamientos del
profesor Deveali, admite la estabilidad para el gerente de la empresa que durante
.el ejercicio de éus funciones llega & ser accionista y miembio del directorio,-No
obstante la opinién del tratadista, debe advertirse que la disposicién reglamenta
ria no es lo suficientemente explicita para llegar a las conclusiones réseﬁadas,_
ya qﬁe la norma (Art.3¢ Inc.a) del decreto, expresa que no se conceptua empleados
a los miembros del directorio que no cumplan téreés administrativas y que se de-
signen o elijan por pefiodds deterﬁinados'de tiempo,~ Quiere decir que si se de-
ben cumplir ambas condiciones, en la realidad ningln miembro estaria comprendido
en el sistema Ppues inevitablemente los miembros del directorio se designan por
tiempo determinado (art. 336 Cédigo de Comercio).~ Interpretamos que el sentido
de la reglamentacidén debe habsr sido enfocada para permitir el ingreso de los dim-
recfores con funcionesvadministraﬁivas (particularmente directores-gerentes) pﬁes
".ZEEES La Ley To 24-Pig.l2-Sobre la posibilidad de acumular la calidad de director

con la de empleado en la misma Sociedad - Deveali, M,L.~
(133) Aguirre Legarreta,H.~Obra citada — Pig. 68/69sm
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como hemos anticipado, caso contrario, la disposicidén no tendria efectos pricti-

cos de ninguna naturaleza.=—

e) Complementando lo expuesto precedentemente, en materias de normas vinculadas a
~empresas bancarias (Ley No 12,637 y reglamentos) debemos indicar que enel:articulo
4°) de la Ley existe una disposicidén similar a la sefialada para el de las activi-
dades de segﬁros; reaseguros, capitalizacidn yAahorrbo— La borte Suprema de Justi
cia de lé Nacidn (134), si bien en fallo especificamente afectado al cumplimiento
de derechos Jjubilatorios, ha establecido que los diiectores de bancos, estén com=
vprendidos en la ley de jubilaciones (Ley Ne 11{575).— Lo importante de la senten-
cla es que asimila ios conceptos de '"sueldo fijo" y '"empleado"™ a lo previsto por
los incisos b) y ¢) del articulo 7°).~ En el articulado se define como empleado la
persona que presta sus serviclos a empresas bancarias, mediante ﬁn sueldo y por
éste, a toda remuneracidén fija en Ainero gue como retribucién de servicios ording
rios recibe periddicamente.~ Puede por lo tanto, correlacionando ambas leyes
(No12,637 y Ne 11,575) con' lo sostenido por el alto tribunal que los directores-ge

rentes estarian perfegtamenﬁe'éncuadrados en laley de estabilidad,=-

£) La Cémara Nacional del Trabajo = Sala IV~ ha sentenciado en causa llevada a2l co
nocimiento del tribunal, reconociendo el derecho a indemnizacidén para el director

de una sociedad andnima que se desempefiaba con caricter simultdneo y prevalecien=-
1 q

. te de enpleado (gérente), siendo de su competencia determinar en base a la prueba

aportada, la real situacién del director (135).-

g) Por su parte la bala I del wismo tribunal (136) por aplicacién de lo dispuesto
en el articulo 338 del Cédigo de Comerclo, no hizo lugar a la reclamacidn de un

convenio firmado por el actor-~director de la empresa— kara desempenarse como direc

(134)Corte Suprema de la Nacién =La Ley-Junio 13 de 1949 = Banco Mercantil Argen—
tino =~ Tomo 55 = P4g. 359,

(135) Cémara Nacional del Trabajo - Sala IV = Junio 30 de 1953 - Deluchl,Juan q/
Chilcas S.A., = La Ley =~ Tomo T2 = Pige 477w

(136) Wand,Teodoro ¢/ El Fenix Sudamericano Cia, de Reaseguros S.A. en Liquida—
cién = Julio 6 de 1949 - citado por Morandi, Felix,J.C. VAlidez de los con~
tratos de las sociedades anénimas con sus directores - Pag. 8Te—
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tor técnico (director delegado - director gerente).- Con criterio similar se expi- .
did en la causa promovida por el accionista que revestia el cardcter de director-—

gerente y presidente, por un contrato de locacidn de servicios pactédos entre las
partes (137)e=

h) Con posterioridad, el mismo Tribunal y Sala, admitid una demanda e hizo lugar a
indsmnizaciones reclamadas por un director y asesor general de la empresavHabia si
" do nombrado primeramente asésor y rosteriormente director.—.Entiende el Tribunal
que la prohibicidén del articulo 338 del Cddigo dé Comercio, de modo alguno impone
la disolucidn del contrato de trabajo entre empleado y empresa si aquel es desigra
do para integrar el directdrio.~ Interpreto ademéds que el nombramiento por parte

de la Asamblea como director, no importaba el cese automdtico en el cargo del em~
pleado (138).= ‘ .

i) Es interesaﬁte citar lo resuelto sobre el'particular por el Tribunal del traba~
jo, admitiendo lag posibilidad de que un director de la sociedad andénima, pueda ser
dependiente de la misma si desempelfla funciones de gerente,- En el fallo quedd ex~
presamente determinado gque DPara Que las indemniéaciones reclamadas puedan pProspe=

rar, debe existir prueba rigurosa del contrato de trabajo (139).-

j) De acuerdo con la posicidn que sobre el tema tiene adoptads la Inspeccidn Gene-
ral de Justicia, no seria viable la procedencia de ninguna indemnizacién compensg-
toria, se entiende por via de la legislacidén laboral,- En efecto la reparticidén ha

sostenido "el cargo de gerente, puede no tener limite de duracidn.- Si por formar
"parte del directorio, se le ha dado voto, éste derecho caduca a los tres afios (o
el tiempo de duracién del mandato de director), junto con el cargo de director y
Upara obtenerlo otra vez es necesario que nuevamente haya sido elegido(140).~

(137) Cémara Nacional del Trabajo-Sala I-Julio 25 de 1958 ~Harpe,Pablo c/Perfume~
rias Tosca S.A. = La Ley Tomo 65 - Pag.709

(138) Camara Nacional del Trabajo - Sala I - Seticumbre 2 de 1959 =~ Clause, Enrique H
C/Tecosa She=Lla Ley = Tomo 97 - Pég. 572.~

(139) Camara Nacional del Trabajo-Sala V~diciembre 29 de 1965-Juicio "Karlsberg,lid
ximo c/A.Grimoldi S.4.-Legislacién del Trabajo = Tomo XIV =~ Pig. 84.-

(140) Resolucidn Febrero 15 de 1913-Expte,NeT703~Compendio Sociedades Andnimas-Obra
citada = Tomo III -~ Pig. 1927.— *
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En otra resolucidén manteniendo idéntico pensamiento establecié: "EL
"mandato de los directores gerentes, no puede exceder del término de sus funciones
"como directores.=- Vencido éste, sélo podrdn continuar como verentes en las condi=’
"ciones que el estatuto determine., (141),—
k) La doctrina en general se manifiesta partidaria de admitir que aunque se desig-
ne gerente a un director no pierde la calidad de empleado, salvo disposicidn con=

traria del estatuto o resolucidn de la asamblea al disponer su nombramiento (Halpe-

rin, etcs)e

Atento la informaéién producida precedentemente y como lo anticipi-
ramos, es evidente que existe una dudosa interprgtaoién en el tena que analizamos.-
Ello impide dar una respuesta concreta como seria de desear al problema en debate.—
Nuevamente en gran‘medida.nos encontramnos con las alternativas de la interpretacidn
del art. 338 del Cédigo de Comercio- que influye notoriamente para la elucidacidén
del asunto.~ Entendemos que solamente la reforma legislativa podréd resolver la cues
tién si se regula con clafidad la relacidén existente entre director J la sociedad -
anénima, 1ndlcando cuales contratos son vélidos de aquellos gue no cstan en condl—

ciones de celebrar.-

(141) Compafila Platense de Electricidad Siemens Schuckert-Resolucidn 17 de Enero
de 1936 ~ Digesto de Justicia - Tomo II ~ Afioc 1942 = Pig. 483 .-
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IV) LA GERENCIA DEL FUTURO

Tal como se habia anticipado, la Gltima etapa del trabajo la hemos
reservado para proponer alguna solucidn al sistema de la gerencia en la sociedad
andénima, con el fin de valorizar la institucidén atento la importancia que va ad-

guiriendo en la estructura de la moderna empresae~—

Por cierto el intento de modificaciéh legistativa acerca del tena
gue nos ocupa, cuenta en el pais con antecedentes que es de nuestro deber desta~

Callom

E1 Doctor Rivarola, en su proyecto de reformas, incorpora la sepa—-
racién de la direccidn atribuida al Srgano directorial y la adminisﬁracién a Cca~
go ‘de la gerenclao.~ In el tratado de que es autor el maestid-Rivarola (142 ) ya
se habia expedido sobre las ventajas de la ley alemana del afio 1937 que como 'sa-
bemos, por haber sido comentado oportunamente la administracién dela sociedad and~'
nima es ejercida pbr dos 6rganos, la direccian (Worstand) ¥y el Consejo de Vigilanr“

cia (Aufsichtsrat)e=

Una ponencia presentada por‘el Dr. Jorge Bengolea Zapata ( 143 ),
ante elerimer Congreso Argentino de Sociedades Andnimas en el aflo 1960, dmcursio-
na sobre la cuestidne= La relacidén ponencial encaraba la reforma del cddigo de
comercio, promoviendo la separacidén de las facultades y funciones especificas del
directorio, de las administrativas que deben desempefiar los administradores gene~
_rales-(Gerencia)o-Ei autor del proyecto al citar los antecedentes existentes en

el momento de redactar su mocidn, cita el trabajo del Dr. Rivarola y el‘correspn-

(142) Rivarola, Mario. Obra citada Tomo II =~ Pige 307~
'(143) Bengolea Zapata, Jorge. El Derecho -~ Tomo 10 = Pag," 846/850 Direccidn y ad-
ministracidén de la sociedad andnimae
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diente al dellInstituto Argentino de Estudios Legislativose=

Corresponde citar finalmente que en el Anteproyecto de Ley General
de Sociedades ( 144 ) de recientevelaboracién, no se encara una reforﬁa de profun—
didad al régimen de la administracidén de la sociedad andnima, en cuanto se relado-
na con la separacidén de las funciones que propiciamose— No ha sido olvidada por
sus redactores la cuestidn, sino que por el contrario en la exposicidn de motivas
se destaca el problemac— Al respecto se expone, que se ha desechado la posibili-
dad de incorporar el'Consejo de Vigilancia" de acuerdo al modelo alemédn, porque
a juicio de la Comisidn romperia las modalidades de la experiencia'argéntina ¥y que
su ventaja seria discutible por el recargo que significaria para la organizacidn
sociale~ BEstima la Comisidén que al poéibilitar la formacidn del Directorio con kb
organizacidén de un comité ejecutivo, dar representacién al mismo 'y establecer:una
sindicaturs plural pueden sustituir con ventaja los beneficios atribuidos al MCon-
sejo de Vigilancia"e= No obstante consideran que pueden ser objeto de una reforma

posterior, cuando la evolucidn de las sociedades lo haga aconsejableg~

Nosotros pensamos que la oportunidad de la reforma es propicia para
ampliar la base de la aduministracidn de la sociedad andnima introduciendo el sis~
tema dual, no precisamente al estilo de la legislacidn alemana, sino separando e

institucionalizando el 6rgano gerenciale= )

Como ya lo expresiramos es necesario regular precisamente las fun~
ciones directoriales de las asignadas al gerenteo.=- - La empresa moderna organizada |
juridicamente como sociedad andénima se desarrclla en un proceso de continuidad gque
supera los términos de duracidn del mandato fijado a los miembros del directorio
| que aun éiendo renofable, esas designaciones siempre quedan expuestas a la volun~-

tad de la decisidén de la Asamblea de Accionistase=~ Requieres por otra parte, una

(144) Anteproyecto %e Ley General de Sociedades ~ obra citada ~ Pig. 33 - Afio
1967 Secretaria de Estado ge Justiciae ‘
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mayor especialidad a sus iﬁtegrantes, sea por el objeto de explotacidén o bien

por imponerlo la organizacidn interna de la empresa, gue impone contar con el con—
curso de especialistas en las distintas &reas (produccidn, comercializaciéh, fim
nanciacidn, etce)e Bsta labor dificilmente pueda ser encarada por un drgano direce
torial de distinta formacién ¥ procedencia, con reuniones no siempre periodicas,
salvo que sus integrantes actiien en forma diaria y permanente, lo que en alguna
medida los distingue del resto de sus colegas convirtiéndoée a la postre en un
mecanismo gerencial, aunque tengan otras denominacioﬁes.(director delegado, comi=

té ejecutivo, etcs)e=

Se imponsen corsecuencia asignar al directorio aquellas tareas que
comportan la pdlitica general de la empresa con sus implicancias institucionales
en las relaciones con los accionistas, la formulacidén de decisiones empresarias
y en definitiva 1awrea1izacién de una funcién rectora que no esté disminuida con

el trimite diario y rutinario de las normales actividades esocialese—

Por su parte, el Organo gerencial debe desempeflar todas aguellas
funciones éue'conformam los negocios sociales con sus derivaciones directas e in-
direétas, previa aprobacidn por mrte del Directorio y naturalmente con expresa
autorizacidn estatutariae- Ampliando la idea seﬁalada, la geréncia debe tener a
su cargo la administracidn de la sociedad en todas las actividades normales en
funcidn del objeto u objetos sociales, o sea, la fabricacién, comercializacidén y
financiacidn de bienes y realizacién de servicioss- Complementariamente vigilari
la contabilidad, el movimiento de ingresos y egresos de fondos, la designacidn y
remocidn del.pe:sonal de la empresa, atender el despacho diario, firmando los con-
tratos, escrituras, éonvenciones, etCe, a tenor de los poderes que concretamente

debe acordar el Directorioce=
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No siempre resulta ficil discriminar las funciones directoriales
de las meramente administrativas, pero con bases o lineamientos generales de o~
rientacidn, sera factible determinar el status de ambos 6rgancs, y cualquier du~
da podrd ser aclarada en la redaccidén del estatuto social, elemento fundamental

que conforma todo el coﬁplejo soclietarioe=~

Sin que se pretenda obtener ﬁna especifica diferenciacidn de fun—
ciones, se tratard seguidamente de discriminar en un intento de andlisis, las acti=
vidades que a nuestro juicio deben desempeflar el Directorio y la Gerencia, siem~
pre vinculadas al propdsito de separar la direccidn y administracidn de la socie~

dad anénima a fin de lograr una mayor eficiencia en la conduccidn de la empresae.—

En ese érden de ideas, entendemos que el Directorio en funcidn de
la direccidn normativa ¥ de.éonduccién_general gue hacen a la existencia misma
de la sociedad, debe tener das facultades que se indican a continuacidne=
a) Determinar especificamente la pdélitica negocial en la produccidn de bienes y
prestacidn de servicios gque deben realizarse de acuerdo al objeto sociale=

b) Aprobar o autorizar toda operacidén de compra~venta de titulos, acciénes, inmue=
bles, construcciones, hipotécés, a menos que se traten de actos que se reladco-
nen con el objeto social de la entidade-

¢) Tomar dinero en hipoteca, contratar empréstitos y emitir debentures siempre
que el estatuté lo autoricee= Practicar toda clase de operaciones usuales en
el comercio con respecto al uso de orédito que podié delegar en la gerencia
por montos libres o determinados;—

d) Siempre que los estatutos lo acuérden, proceder a la emisidén de acciones de
la sociedad, cuando lo requiera el desarrollo o ampliacién derlps negocios de

la empresaé-

e) Bstablecer sucursales y agencias dentro y fuera de la Repiblica, como asi tam-
bién suprimirlas cuando lo juzgue del casOe=

f) Celebrar contratos de sociedad y suscribir acciones de otras sociedades civi-

les o comercialesem




g)

h)

i)

Convocar a las asambleés generales ordinarias y extraordinariés, aprobando 1
respectiva orden del dige~

Confeccionar la Memoria, Inventario, Balance Ceneral, Cuenta de Ganancia y Pér—
didas, proponiendo la distribucidn de los beneficios que deben someterse anual—
mente a la Asamblea, juntamente con el informe del érgano de fiscalizacibne=
Solicitar la convocatoria de acreedores o liguidacidn sin quiebra de la socie-
dad con arreglo a las disposiciones vigentes‘sobre la materiae— ‘

Designar a los integrantes del drgano gerencial, fijarles su retridbucidén y o~
licitar su destitﬁcién a la Asamblea de Accionistas, sin perjuicio de las me-

4

didas legales gque correspondane~

~Vigilar permanentemente la accidn de la gerenciae=—

Nombrar y remover al personal de la sociedad, salvo que se haya delegado esa

facultad en la Gerencia, como asi también, conferir poderes generales y espe-

ciales que sea necesario otorgare—
En general debe acordarse al Directorio las facultades necesarias para resol-
ver con arreglo a las disposiciones legales, todo lo que no esté previsto en

los estatutos y que no sea de competencia de la Asamblea de Accionistas.—

Asignadas las funciones descriptas al Directorio y salvando las

gue corresponda a la Asamblea, es innecesario destacar que el Organo gerencial

desarrollaria las restantes, que en definitiva son las ejecutivas del mecanismo

empresarios—

No obstante trataremos de seflalar esquematicamente qué tendrd a

su cargo la gerenciae—

1)

Bjercer la representacidn social de la sociedad en todos los negocios socia-

les cuya deliberacidén y ejecucidn no fuera del resorte de otros érganos, sea
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por disposicidn legal o estatutaria.-—

2) Materializar las operaciones sociales que el Directorio disponga, tomando las

medidas necesarias para la seguridad de las mismase-

3) Designar o proponer al Directorio el nombramiento del personal necesario, deter-
minando las remuneraciones y las garantias que se les pueda exigir.~ Suspender o

remover el personal designado.=—

4) Presentar al Directorio el plan'de organizaciSn técnico~administrativo de la em=
presa.=- Confeccionar el presupuesto de gastos, vigilar el orden de la contabili=-
dad, éontrolar la tesoreria y los registros de operaCiones.— Fiimar la correspon~
deneia los cheques, giros, recibos, endosos de letras y pagarés, y demds documen-
tos comerciales, sin perjuicio de lg firma cue, pars alguno dé.estos caéos pueda.

‘acordar el Directorio a otros funcionarios y componentes de la sociedad,-

5) Otorgar créditos por las operaciones normales de acuerdo a las facultades confe~

ridas por el Srgano directorial, firmando la pertinente documentacidn,-

6) Asistir con carécter cbligatorio a las reuniones del Directorio con voz consule

tiva solamente, salvo que integre el cuerpo en caricter de Director.-

7) Rendir cuenta de la gestidn encomendada ante el Directorio o de la Asamblea si
“esta Ultima lo dispusiere, aln en los casos que no estuviera previsto en los es—

tatutos de la sociedad,=

Los lineamientos seﬁalados Pars diferenciar las funciones que esta=-
blecemos para el correcto funcionamiento de ambos érganos, deben considerarse mera=
mente enunciativose.- La legislacidn del futurb deberia asi declararlos fijando los
principios generales que gobernarin las instituciones, lo que no impedird que el
estatuto, precise otras normas de discriminacién, siempre y cuando tiendan a bene=
fibiar la concepcidn separatista o dual que se propugna.- sa bifurcacién de res—
ponsabilidades, tiene su apoyo como lo sefiala Bengolea Zapata en "diferenciar entre

las funciones representativas vinculadas a las decisiones o actos trascendentes a




o)
=

wll
" 1z vida societaria, de directa repercusidn en sus intereses y responsabilidad y
" las funciones representativas o no, en las cuales sélo estd comprometido el

"aspecto funcionzl de la misma,; en subordinacidén con aquellos actos decisoriosg.™
(145)e=

Descriptas las bases de separacidn para el ejercicio de las acti-
vidades de le direccidn (directorio), de las correspondientes a la administrazcién
(gerencia), se impone estructurar algunos principios normativos para la regulacidn

1

del drgano gerencial en el marco integrgl de la sociedad por accionese=

En primer 1ugaf‘es innecesario advertir que el estatuto dentro de
lo regulado por la ley, fijard concretamente las funciones especificas que se le
ésignaré en la empresa, para evitar dificultades de interpretacidn y rozamientos
futuros con las tareas §pe corresponden al‘directorio.- Se hzce inprescindible
neutralizar cualquier'conflicto Ge éompetencia pues ambos cuerpos deben alcanzar
el maxima de eficiencia tendienfés a lograr el mejor,de los exitos en el desarro=-

1lo ulterior de los objetivos socizlege—

Interpretamos también que las personas o persona que ocupen el
cargo no deberan reunir necesarismente la condicién de accionistas; siguiendo gl
efecto la corriente més moderna que no requiere esa calidad con el fin de lograr
" la integracién dé una verdadera gerencia profgsional a cargo de técnicos especia~
lizados en administracidén de empresas. En ese aspecto se seguirian las mismas ideas
que.las Opiniones'dootrinarias ¥ normas legislativas han establecido para la desig-

nacidén de miembros del directorice=

Podri ser desempefiada en forma personal o plural pero en este il=

timo caso, serd conveniente nombrar un gerente general con facultzdes decisorias

(145) Bengolea Zapata, Jorge -~ obra citada -~ El Derecho - Te 10 - Pig. 849

.




sl se producen controversias entre los componentes de la gerencia.~ La dinZmica
de las operaciones ejecutivas aconseja adoptar tal temperamentog sin perjuicio de

la oportuna intervencidn del directoric cuando las circunstancias lo aconsejene=—

Los candidatos deberéan reunir; ademis de la idoneidad para el
cargo, condiciones de solvencia morale~ Procede excluir, por lo tanto a los falli-
dos, interdictos, condenados por procesos criminales, etCe— En general las incompam
tibilidades deberdn ser similares a las impuestas para la designacidn de miembros

del directorice=

La funcidn gerencial debe ser desarrollada con independencia de otras
funciones, es decir, practicamente con actividad exclusivao~ Sus componentes no de~
berédn tener intereses directos o indirectos en enpresas similares o vinculadas co-

mercialmente con aquella cuya gerencia ejercens—

bDebe aceptarse gue miembros del Directorio puedan desempeﬁar la ge-'-
rencia, criterio gue se aconseja ya que puéde facultar la integracién de la adminis—
tracién y direccidne-~ Ambos cargos deben ser totalmente independiéntes,eyiténdose
asi las dificultosas interpretaciones para la correcta apreciacidén de ambas funqio—
nes conforme hemos resefiado al analizar la legislacidn vigente en el paise.— La este~
bilida& que 1la gerehcia requiere, no debe ser entorpecida con la periodicidad de la

eleccidén a que estan sometidos los integrantes del organismo directoriale—

Creemos que es inconveniente mantener el sistema vigente del =
articulo 344 de nuestro Cédigo de Comercio que indistintamente hace emanar la desig-
nacidén del estatuto, aszmblea o decisién del directorios~ Sobre el,partiéular, con-
sideramos que la facultad del noﬁbramiento quede a cargo del directorio, por encor—

trarse en mejores condiciones para vaelorar la seleccidn de los candidatos, precisar
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la oportunidad y forma de su incorporacidn, como asi también, convenir las rela-
cioneg contractuales del casoe No obstante y a fin de jerarquizar el cargo, enten—
demos que la remocidn de lcs integrantes de la grencia debe ser resuelta por la

Asamblea de Accionistas, sin perjuicio de la suspensidn preventiva por resolucidn

" del Directorice=

La remocién debe tener origen en justa causa, debiendo estar eli-
minada la eventualidad de que sea “"ad=-nutun'e- De ser arbitrario el cese de fiun—

ciones quedard a cargo de la sociedad el pago de las indemnizaciones legales o

contractuales que se hayan pactado al efectog=

En materia de responsabilidades sean civiles o criminales, les de-
ben corresponder las mismas que el estatuto o las normas legales impongan a los
componentes del directorioe.~ Hllo imports su asistencia obligatoria a todas las
reuniones del cuerpo directorial con voto consultivb, para dejar a salvo su res-
ponsabilidad si se toman resolucicnes contrarias al estatuto o disposiciones lega—
les vigenteso.~ Queda entendido su participacidén en el quorum y resoluciones, si

simultineamente integra el directorio de la sociedade=

Si bien en forma normal debe rendir cuenta al Srgano directorial,
procede admitir‘que la Asamblea de Accionistas tewmbién puede exigirle las informa=-

.ciones que estime conveniente, aln sin figurar en el orden-del dia de la pertinente

convocatoriae—

En mérito a resolver tcdo conflicto que pueda plantearse entre las
funciones acordadas al directorio y gerencia, estimamos que en primera instancies,

debe acordarse facultades de intervencidn y decisidn al Srgano de fiscalizacidno-




De no encontrarse solucidén favorable a las cuestiones en pugna, serd la Asamblea
de Accionistas la llamada a poner fin a la 1litis, para lo cual el directorio o la
sindicatura en su caso obligatoriamente deberédn convocarla a esos efectose= El

“remedio judicial procederi una vez agotadas las medidas preventivas aconsejadase=

Las prohibiciones que deben imbonerse a los integrantes de la ge=
rencia, no deben diferir de las correspondientes a los miembros del directorios
A nuestro juicio la tGnica excepcidn seria la de regularizar las encontradas deci=-
siones que la jurisprudencia administrativa y judicial, 2l igual que las opinio~
nes docirinarias, han manifestado sobre la naturaleza acerca del contrato gue liga
al director gerente" con la sociedad y que fuera materia de oporfuno comentario en
el presente trabajoes- Consideramos que a todos los efectos, por las particulares
funciones que le adjudicamos por la necesidad de prever la permanencia en el cargo
por el gado de dedicacidn funcional que la actividad ejecutiva requiere y las
incompatibilidades paralelas, consiguientes, la relacién que liga ‘al director ge=
rente con la sociedad debe ser la vinculada con el contrato de trabajoe~ Por lo
ténto deben ser aplicadas todas las disposiciones laborales que rijan en funcidn
del‘objeto.social empresario, como asi también las prescripciones relacionadas con

las leyes de previsidén socilal e impositivas vigentese=—

El ejercicio de la accidén de rsponsabilidad por el irregular desempe-
fio de las funciones gerenciales, debe estar a cargo del directorio, salvo que éste
también esté incurso, en cuya emergéncis podrd ser ejercida indistintamente por la

sociedad, por los accionistas o terceros,-

Hemos completado la tarea que nos hemos propuesto, elaborande ideas
bésicas para la estructuracidh de la gerencia, que de acuerdo con nuestra forma de

pensar deberia incorporarse en la sociedad andénima, a fin de perfeccionar la admi-

nistracidén de la mismae—
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Naturalmente que los propdsitos estén limitados por nuestra capa~
cidad, siendo susceptibles de toda critica que desde ya aceptamos en la mas amplia
dimensidne~ Corresponderd a los grandes maestros con que cuenta el pals en la es—
pecialidad, como asimismo, a los expertos en direccidn v administracidn de empre-
sas, resolver o aconsejar si las circunstancias‘son'propicias o el sistema es
conveniente para encarar la reforma legislativa que propugnamos, que tiende a se-
parar especificamente las funciones directorizles y gerencialese— Nuestra satis-
faccidn se veria compensada si el trabajo que concluimos alcanza a despertar algu-

na inguietud de las autoridades que deben resolver la modificacidn vigente del dere—

cho societarioce=
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‘RESUMEN DEL TRABAJO DE TESIS TITULADO

"LA GERENCIA DE LA SOCIEDAD ANONIMA'™

Por:s PEDRO PASCUAL MEGNA

La tarea desarrollada en la tesis "La Gerencia de la Sociedad Anénima" responde
a un doble propésito. En primer lugar, reunir la maxima informacidn legislativa,
jurisprudencial y doctrinal de la gerencia, precariamente regulada en el articulo
344 del Cédigo de Comercio vigente, y en segundo lugar aportar antecedentes con vis-
‘ta a encarar una reforma legislativa que introduzca en el derecho societario para
la sociedad por acciones -como cuerpo independiente y separado del Directorio- al

‘drgano Gerencial.

Respécto de la primera cuestién cabe advertir que la casi totalidad de la doc-
trina nacional no ha tratado el problema con amplitud, presumiblemente por las par-
ticularidades "familiares" (cerradas) en que en suigran mayoria se estructuran las
sociedades andénimas autorizadas a funcionar en nuestro pais. Justo es reconocer en
principio que la gerencia como Organo especlflco adquiere vigencia en las grandes
empresas de neta separacién entre la propiedad (accionistas) y control de la gestidn

(directorio-gerencia).

Para avalar lo expresado nos permitimos destacar lo sefialado por él Dr. Halpexin
(Manual de Sociedades Anénimas - Pig. 228 Ediéiones Depalma Afio 1967) al recordar
que el estudio_m&s completo escrito en nuestro pais sobre el tema de la gerencia ﬁer-
tenece al Dr. Vicente Rodriguez Ribas. El trabajo del insigne maestro que al frente
de la Inspeccidén General de Justicia, dejara tantas ensenanzas que contribuyeron en

. gran medida a nuestra formaciom profesional es del aho 1943.

Tratando de completar el vacio existente hasta nuestros dias desde la aparicidn
del ensayo citado precedentemente, el capitulo III de la Tesis denominado "La Geren-

cia en la Legislacidn Argentina' pretende llevar gl propésito de inventariar la tota




lidad de las prescripciones legales y reglamentarias que directa o indirectamente se
relacionan con la actividad gerencial. En igual sentido se ha recopilado la opinidn
d¢ la doatrina nacionAl ¥y 4e los fallos sorrvespondientes a 1la jnrisﬁrudencia adminis~

trativa y judicial,

La verdadera contribucién que informa el trabajo de tesis se desarrolla en el Ca-
pitulo IV bajo el titulo "La Gerencia de} Futuro", en el cual se formulan proposicio-
nes para separar las funciones dgl Directorio.de las correspondientes ala Gerencia
Yy su consagracién por via legislativa al encararse una préxima reforma en el derecho

societario de nuestro pais.

Entendemos que la administracidn futura de la sociedad por acciones deberd estar
integrada por dos organos perfectamente individualizados, o sea el Directorio y la
Cerencia. Se asignan al primer cuerpo todas aquellas tareas que conforman la politica
general de la empresa con sus implicancias institucionales en las relaciones con los
accionistas, coho asi tamhién,la formulacion de estrategias empresarigs y la realiza=- -
cién de una funcidn rectora que no esté dismihuida por el tramite diario y rutinario
de iaé normales actividades sociales. El drgano gerencial desempeflard todas AAuellas
funciones e jecutivas relacionadas con el objeto social (fabricacidén - comercializacidn-
financiacion de bienes y.realizacién de servicios) e igualmente la vigilancia de la
contabilidad, el movimiento de fondos, la designacidén y remocidén del personal etc.otc. =

" Todo lo reseilado debe provenir de la autorizacidn previa del Directorio, expresa re=-—

gulacion estatutaria.

El trabajo especifica concretamente las funciones que a cada oOrgano se le acuer~
da, aspecto que naturalmente es convencional, pues debe quedarlibrado & la voluntad
del estatuto, fijar los lineamientos de separacidén: de tareas en cada caso particular.
Lo importante para evitar conflictos en la actuaci6n de ambos dérganos es que queden
perfectamente ofdenadas, fundamentalmente por via estatutaria, la separacién de las

funoiones que & cada uno de ellos correspondes




Se desarrollan en la tesis también los principios normativos para lé regulacidn
del dérgano gerencial en el marco integral de la sociedad andnima (condiciones perso=
- nales para desempefiar el cargo, idoneidad, designacidén, prohibiciones, responsabili=-

dades, remocién, etc.).

La. tesis que se expone destaca como antecedente existente en el pais, el trabajo
del Dr. MARIO RIVAROLA que en el estudio sobre el proyecto de reformas al régimen de
la sociedad anénima incorporaba la separacidn de la direccidn atribuida al drgano
directorial y la administracidén del ente a cargo de la gersncia. Tambiéh encuentra
antecedentes en la ponencia presentada por el Dr. Jorgé Bengolea Zapata ante el Pri=-
mer Congreso Argentino de Sociedades Andénimas realizado en el afio 1960;.la relacidén
ponencial propiciaba la reforma al Cédigo de Comercio promoviendo la separacidn de
las facujtades y funciones especificas del Directorio de las administrativas que de-

ben desempeifiar los gerentes.

Como el asunto bajo analisis ha sido cbntemplado en la legislacién de varios pai-
ses, 5@ estimé oportuno reunir en un Capitulo expreso los antecedentes existentes so=
bre el particular, surgiendo asi el apartado IV denominado "La Cerencia en la Legislae:

cion comparada'ls -

B el relacionado Capitulo, ée ofrece una sintesis de los principales paises, que
en su derecho positivo han acogido formalmente la necesidad de regular las funciones

atribuidas al Directorio de las correspondientes a la Gerencia.

- De todas ellas,'la que con mayor claridad precisa el sistema es la ley alemana
sancionada el 30 de Enefo de 1937. Distingue dos érganos que actian separadamente pero
que en conjunto conforman la administracidén social (%éWALTUNG). Existe un Consejo de
Vigilancia (Aufsichtsvat) que en realidad es el Directorio de la sociedad, cuyos in-
tegranties son designados por la Asamblea y el 6rgano'Geréncia1 (Vorstand), siendo sus

componentes nombrados por el Consejo de Vigilanciae.

La ley reglamenta la actividad de cada cuerpo que en sintesis acuerda la politica

general de conduccién dé la empresa al Consejo de Vigilancia y a la Gerencia (Vorstand)




’
1

i
»

la gestidén interna de la sociedad y su representacién ante terceros.

La iey alemana en el.caso concreto bajo estudio, adquiere relevancia en razén de
ser una de ias mA®s oomplétas en la materise El Dri Rivexola, M. (Sociedades Anénimas
- Libreria y Editorial "El Ateneo" ~ Bs.As. afio 1942 e‘Tomo II - pag. 307) en su opor:
tunidad se expidid acerca de sus ventajas y en su proyecto de reformas al régimen de

la soeiedad andnima se adhiere al sistema Previsto por la ley alemana.

Recientemente también la ley francesa del afio 1966 acogié formalmente el modelo
alemdn y los redactores del Anteproyecto de Ley General de Sociedades en nuestro pais
(Secretaria de Estado de Justicia =~ afio 1967) en su exposicién de motivos, indican que
no acohsejan su implantacién porque romperia las modalidades de la experiencia argen-
tina. Manlfiestan también que su ventaja seria discutible por el recargo que signific:

ria para la organizacién social.

Para justificar las motivaciones.que fundamentan la separacidn dusl del Srgano de
administracion de lg sociedad andénima (Directorio-Cerencia), se imponia reseﬁar la ev
lucién histérica de la sociedad por acciones en su,fa; externa, como asi también la de
sua'cuerpos internos (directorio-asamblea-dérgano de fiscalizacién)e Todo ello se expo-

ne en el Capitulo I intitulado "Introduccidn",

La conclusidn de esa evolucidén histdérica importa advertir que en la empresa organ:
zada juridicamente como sociedad por acciones se va perfilando una netd separacidén en-
tre la masa de tenedores de acciones (accionistas) y los encargados de su gestidén (di

rectorio).~

Consecuentemente el Srgano de exteriorizacidém de la voluntad social (Asamblea) va
relegando su poder cada vez con mas intensidad en favor del Sérgano de administracidn
(Directorio) llegindose a una neta separacién.entre propiedad y gestidén situacion es=
tudiada y analizada por destacados juristas y economistas que se mencionan en el tra

bajo encaradoew




A su vez el cuerpo directorial dado el origen de su designacidn, la circunstancia
de representar en ocasiones intereses particulares, por falta de permanencia en el
cargo y por la naturaleza colectiva del drgano, debe recurrir a delegar funciones en
personas que e jecuten las decisiones tomadas y que hagan profesién habitual al margen

de las resoluciones periodicas de las asambleas para el nombramiento de directorese-

Una creciente especializacién va imponiendo una direccién (gerencia) cada vez mis
profesional con lo cual se hace necesario contar conelementos idoneos de alta prepara

cidén técnica y cientifica para desempeflar funciones en las tareas de la empresa.-—

Las situaciones descriptas requiere separar las tradicionales actividades que abm
sorbian los Directorios manteniendo las indispensables que hacen a la politica y deci

siones de alto nivel transfiriéndp a la-Gerencia la parte ejecutiva y administrativa

de los negocios sociales.=

Lo descripto importa a su vez revaluar la funcidén Gerencial didndole categoria de

8rgano independiente y con jerarqufa similar a la funcién Directorial.=

- Como se anticipara, la presente tésis pretende justificar esa creacidn dando a su

vez las bases ¥ lineamientos para el normal desarrollo de ambos 6rganos.w

=
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