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Para la adopcién de una decisién definitoria -que ha de contemplar
los intereses locales, regionales, nacionales y multinacionales- es imperati-
vo tener en cuenta que el régimen legal, institucional y tarifario, asi como la
eleccién de tipos de fuentes generadoras y todos los demas aspectos econdémi-
co-financieros del estudio a que debe someterse el desarrollo del sector eléc .
trico estaridn siempre influenc iaaos por factores importantes extrafios com-
pletamente al propio sector. Entre ellos, aspectos socio-econémicos, de de-
sarrollo humano, defensa nacional, crecimiento industrial, fomento zonal, ta
sas de desocupacibén e integracién regional e internacibnal, etc.

Debe recalcarse la import;;mcia de la participacién mayoritaria del
Estado en la integracién del capital de las empresas y la programacién y su-
pervisién de la gestién empresaria que deber4 seguir los lineamientos de una
politica general fijada de acuerdo al interés nacional.

La tendencia en América Latina indica que los paises sé orientan ha
cia una més ordenada planificacidén del sector eléctrico dentro de sus propios
territorios,. asl como en orden a la integracién del continente, confiando en ge
neral las inversiones y explotaciones de esta industria a empresas bajo con-
trol estatal -a las que se asigr;a una autarquia juridica y operativa que les ase-~
gure continuidad en ambos aspectos- dada la insuficiencia de capitales priva-
dos nacionales y la gravitacién que este sector tiene. sobre el desarrollo socio-
econdémico de los paises.

La existencia de un régimen legal estable que rijé las actividades de

este sector, asi como las caracterlsticas juridico-operativas de las empresas
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prestatarias y sus reglmenes tarifarios, son factores decisivos relacionados
con la obtencién de capitales y &gil accesibilidad a las fuentes de financiamien
to a largo plazo y bajo costo. |

Un régimen tarifario integrado debe contemplar la inclusién de pre-
visiones para las distintas formas de financiamiento: autofinanciacién (por re-
novacién y utilidades), aportes de capital (estatal o privado), creacidén de ins-
trumentos de deuda, etc.

Ademés es indispensable que se fijen tarifas realistas que neutrali-
cen el impacto del fenémeno inflacionario, 'I;ues ello perjudica no sélo la co-
bertura de los costos reales sino también el autofinanciamiento.

En cuanto a la programacién y cbordinécién del sector e influencia
de la estab'glidad del factor polftico, dada la importante gravitacién del mismo
en el desarrollo econémico-social de los pueblos, asi como las extraordina-
rias dltﬁensiones de los factores en juego (capitales propios, financiacidn, de
fensa nacional, ipdustrializacién, etc. ), una solucién adecuada estriba en a-
signar a organismos centralizadores a nivel nacional y regional la responsabi
lidad de coordinar y supervisar el desarrollo del sector; determir;ar las pre-
visiones necesarias; dar prioridad a los programas de mayor importaﬁcia; a-
tender a la falta de recursos para la financiacién de las obras pr}evisbtas; faci-
litar la captacién de capitales nacionales o exfranjeros; etc.

Condicién indispensable para el éxito es que se preserve a estés or
ganismos de los vaivenes politicos ocasionalés._

En cuanto a la eleccidén de fuentes de explotacié'n, la comparacién

de las distintas condiciones a que debié hacer frente el pais en los dos casos
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te al bajo valor de la relacién producto-capital y mé&s atn cuanto mas elevada
es la tasa de crecimiento que debe satisfacer.

Este reducido valor que surge de la relacién producto-capital confir
ma la i.mportancia que asumen en estos casos los medios de financiaciéh para
llevar a cabo las expansiones requeridas, especialmente aquellas a largo pla-
Zo.

Es asl que, frente a la magnitud de las necesidades de inversidon que
requiere esta industria y a la baja tasa de rentabilidad que genera la misma
-dada la imposibilidad de satisfacer las inversiones exclu}sivamente con los in
gresos internos- es necesario complementar los recursos financieros a los e-
fectos de mantener el monto suficiente que permita satisfacer la capitalizacién

. . Ve
correspondiente.

Al respecto, como elementos componentesv de un conjunto de medios’
financieros que se utilizan generalmente para el apoyo en el sector eléctrico,
se pueden citar la reinversién de utilidades o autofinanciamiento, los aportes
de capital, el uso del crédito y la creacién de instrumentos de deuda.

De estas fuentes de financiamiento el uso del crédito y en especial
el proporcionado por los organismos supranacionales, ofrece por sus matices
el maybr'interés para el anélisis.

El aporte de los bancos internacionales al desarrollo del sector se
considera de importahcia y ha tenido gran influencia no sélo en la ayuda finan-
ciera otorgada sino también respecto de exigencias cuyos resultados promue-
ven un mejoramiento de sistemas organizativos y de informacidn.

S6lo es de esperar que se intensifiquen los préstamos de tal forma




, ;:; -5-
.'; f . -

que permitan atender e'h';mayor proporcidn las necesidades de este rubro.

Una de las particularidades del sector eléctrico estriba en la cons-
tante necesidad de mantener inversiones crecientes en el transcurso del tiem-
po para satisfacer el incremento de la demanda del mercado. Esta industria no
se satisface con una inversién en un momento o afio determinado solamente, si
no que por su proceso dindmico este tipo de solucién agiganta las dificultades
de los afios siguientes.

Por todo ello no sélo interesa la solucién de un periodo u obra deter
mina‘da sino estructurar un sistema tal que asegure la afluencia de fondos atrg_
vés del tiempo. La solucién general es la participacién conjunta de todas o ca-
si todas Iés fuentes de financiamiento anteriormente indicadas. Ello permite
mayor flexibilidad al sistema y asegura ademés recursos eh cualquier_ periodo
de la expansién. Esta es una politica adoptada por la mayoria de los paises y
también por la Argentina. \

La tendencia actual es basar la estructura del financiamiento de la
expansién eléctrica en el autofinanciamiento y los aportes de crédito, ya sean
de proveedores o de instituciones financieras nacionales o supranaciohales.

De los aportes de crédito, los que proporcionan las instituciones su
‘pranacionales son los més convenientes por sus condiciones vigentes de largo
plazo y baja tasé de interés, debidas princlpalmenté a los méviles de sus obje
tivos de fomento del desarrollo de las naciones.

En sintesis, las soluciones integrales a las necesidades de expansién
y capitalizacién del sector eléctrico deberan confemplar sin exclusiones una su

peditacién del aspecto técnico a los factores socio-econémicos y financieros.
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CAPITULO1I

CAPITALIZACION Y EVOLUCION

DEL SECTOR ELECTRICO EN LA REPUBLICA ARGENTINA
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Y SU CAPITALIZACION

El sustancial incremento del intercambio comercial de la Repfblica
Argentina, asi como el avance tecnolbgico europeo y la poderosa corriente mi-
gratoria afluente a fines del siglo pasado trajefon consigo tanto el aporte de ma
nos laboriosas como el conocgmiento y valoracién de nuevos inventos y técnicas
de fundamental influencia para el desarrollo industrial y humano.

Es asi que se conocieron los beneficios de un nuevo tipo de energla
-la eléctrica- que, experimentado ampliamente en Europa, no solo rindié efec—‘.
tivas ventajas para el alumbrado pﬁblicovsino que revoluciond los procesos in-
dustriales con la introduccién de grandes centrales para abastecimiento de am-
plios sectores.

El nacimiento de esta aplicacidén en la Reptblica Argentina, asl como
los pasos iniciales yi su desarrollo hasta‘las tres primeras décadas del siglo ac
tual, tuvieron el decisivo aporte de la iniciatlva privada.

La Reptblica Argentina contdé con su primera central eléctrica en el
afio 1886. En principio la intencién fue construirla en la Capital Federal pero
fracasé por influencias y Opoéiciones de la Compafiia de Gas. Dicha central fue
construfda, entonces, por la Casa Brush Electric Company de EEUU, en la ciu
dad de La Plata, por encargo del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires.

Como directa consecuencia se instala en La Plata (en el afio 1892) la
primera empresa de tranvias eléctricos.

En 1887 se instalé por intermedio del Ingeniero Rufino Varela en la

Ciudad de Buenos Aires -inmediaciones de la Catedral- la primera central eléc
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trica con una potencia aproximaMe 12 HP.

Superadas las dificultades iniciales mencionadas, la industria eléctri
ca se desarrolldo amplia y ripidamente. Desde 1886 a 1895 se llegd a una poten
cia total de 3800 HP distribuidos en i5 centrales: 7 instaladas en la Capital Fe-
deral, 5 en la Provincia de Buenos Aires, 2 en la Provincia de Santa Féy 1 en
la Provincia de Tucumén.

En 1895 se establece por primera vez el servicio eléctrico continuo
durante las 24 horas del dia en una vasta zona del centro de la Ciudad de Buenos
Aires.

El ingeniero Rufino Varela, funda en Paris, en 1898, la Compafiia Ge
neral de Electricidad -coasorcio formado por capitales extranjeros de 6 millo-
nes de francos- que instala en la Ciudad de Buenos Aires una Central con capa-
cidad de 2400 kW de corriente alternada y 680 kW de corriente continua.Influye
ron para esta decisién la reper.cusién de la crisis del 90 y la creciente atrac-
cidn que ejercia el sector eléctrico en cuanto a sus interesantes margenes de be
neficio y radpida capitalizacidn.

En 1898 se establece en Buenos Aires la empresa alemana D.U. E. G.
(Deutsch Uberseische Electricitats - GeseVschaff) que funda la empresa CATE
(Comparfila Alemana Transatlantica de Electricidad) con un capital de 10 millo-
nes de marcos, para la explotacidn del servicio ptblico.

.Pero el avance méis firme se establecié a partir de 1901, oportunidad
en que la CATE ahsorbid el patrimonio de la Compafifa General de Eléctricidad
e instal6 una moderna central de 4800 kW de potencia.

Lias empresas tranviarias que sucesivamente se fueron instalando

construyeron sus propias usinas generadoras de energla eléctrica. En 1903
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la empresa CATE y la Compania de Tranvlias Anglo Argentina llegaron a un a-
cuerdo por la que la pzlﬂlmera se comprometi6é a no implantar servicios tranvia-
rios y la segunda a no explotar servicios pGblicos de electricidad.

En’ese mismo afio (1903) CATE completd la absorcidén de todas las
centrales eléctricas de servicios pGblicos existentes en Bﬁuenos Aires (la "River
Plate Eleétric Light and Traction Co." y la '"Primitive Gas and Electric Lighting
Co. of Buenos Aires Ltd.'). |

Por iniciativa de la General Electric Co. se funda en 1905 en los EEUU,
un consorcio bajo las siglas EBASCQO (Electric Bond And Share Co.) que adquirié
algunas de las empresas productoras de energia eléctrica de la Repftblica Argeé_
tina y llegd a un acuerdo con las restantes a efectos de una distribucién econ6-
mica de los mercados.

Las zonas de influencia delimitadas por dicho acuerdo fueron seis a
saber: a) Ciudad de Buenos Aires y 100 Km a la redonda; b) Ciudad de Rosario y
50 Km a la redonda; ¢) Ciudad de Bahia Blanca; d) Ciudad de Pergamino; e) Pro
vincia de Corrientes y f) resto del pais. Esta Gltima zona fue asignada por el a-
cuerdo de EBASCO. ‘

En 1907 CATE obtiene una concesidén municipal para prestar servicio
por 50 afios en la Ciudad de Buenos Aires.

La empresa CIADE (Compafifa Italo Argentina de Electricidad) se fun
da en 1911 con el aporte de capitales europeos (italianos y suizos), obteniendo
en 1912 una concesidén por parte de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Ai-
res para explotar el servicio pGblico eléctrico por el término de 50 afios.

El creciente aumento de la demanda y el problema suscitado por la

compra de empresas que contaban con distintos tipos de corriente, obligé a la
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CATE a instalar una nueva central térmica de potencia relevante, haciéndolo
donde hoy ‘se erige la Central Dock Sud, que ya en 1914 contaba con 67. 000 kW
de potencia instalada. |

En 1921 la Comparfita Hispano Americana de Electricidad (CHADE) de
origen espafiol, adquirib el patrimonio de CATE, con la intencién de conseguir
la afluencia de mayores capitales que permitieran cumpiir un plan de ambliacién
de obras requerido por la creciente demanda, plan que no pudo ser satisfecho por
la primera guerra mundial; asi se llega en 1827 a una potencia instalada de --
241.000 kW.

CIADE obtiene en 1926 la concesidn para prestacién de sus servicios -

“en el Partido de Avellaneda y en 1928 una similar para los de Lomas de Zamox;a
y Quilmes.

Los distintos motivos que hicieron crecer la demanda obligaron a es-
ta empresa a instalar una nueva gran central térmica, "Puerto Nuevo', que eh
1928 habilitdé una potencia de 52. 000 kW continuando con posteriofes habilitacio ’
nes en los afios 1931, 1934, 1942 y 1947, fecha en la cual esta Central disponia
de una potencia instalada de 315. 000 kW.

En el interior de} pais las distintas centrales se integraron en 1929
bajo una denominacién comtn, "ANSEC", que en las distintas provincias o zo-
nas fueron las siguientes compaifilas:

- Cla. de Electricidad del Norte Argentino,. con servicios en las Provincias de
Tucumdén, Salta y Jujiy..

- Cia. de Electricidad de los Andes,, con servicios en las Provincias de Mendo-
za, San Juan y San Luis.

- Cla. de Electricidad del Sur Argentino, con servicios en las Provincias de



Buenos A.ires, Sur de Santa ¥é, La Pampay R-Io Negro.
- Cia. de Electricidad del Este Argentino, con servicios en las Provincias de
Entre Rlos y de Chaco.
- Cfa. Central de Electricidad, con servicios en las Provincias de Cérdoba y
Norte de Santa Fé.
- Otras Compafiias: Compafifa Hidroeléctrica de Tucuman; Compafiia de Luz y
Fuerza de C6rdoba y Sociedades Anénifna de Electricidad de Alta Gracia.
Como resultado de expropiaciones o al vencimiento de las respectivas
conces‘lones, todas las centrales de ANSEC fueron transferidas paulatinamente
a la Empresa estatal Agua y Energia Eléctrica.
No puede dejarse de mencionar la importancia y gravitacidén que ejer
cieron y ejercen, principalmente en el interior del pals, las Pequenas Usinas y
las Cooperativas del servicio pﬁblyico eléctrico. Estas Gltimas regidas por la
Ley Nacional No. 11.388 de 1926, habiéndose constituido la primera de ellas en
1929 en la Provincia de Buenos Aires, en inmediac-iones de Puerto Belgrano.
La Compafnia Argentina de Electricidad (CADE) se forma en 1936 y ad
quiere el patrimonio de CHADE, manteniendo la prestacién de sus servicios en
Capital Federal y coordinidndolos con la Comparfifa de Electricidad de la Provin-
cia de Buenos Aires (CEP), estrechamente vinculadas entre si y con direccién'
centralizada.
Mediante la Ordenanza Municipal No. 8028, la concesibn para presta
ci6bn del servicio ptiblico en la Capital Federal (otorgada en 1907 a CATE y ya
cambiada en algunos detalles en 1827 a la prestataria CHADE) fue sustancial-

mente modificada en 1936, al hacerse‘cargo CADE de su prestacién.

Hasta aqul una resefia general de la evolucién del servicio eléctrico.
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Los acontecimientos posteriores forman ya parte del acervo histérico de las res

pectivas empresas prestatarias, que puede verse en el Capf{tulo II.

2. - PERIODOS DE LA EVOLUCION DEL SECTOR ELECTRICO

Las principales caracteristicas observadas a través de las cifras for
muladas en el Cuadro No. 1 y los hechos acaecidos muestran el desarrollo ope-
rado en este sector (Grafico No. 1) como asi también los distintos perfodos por

los que el mismo atravesoé:

a) Afios 1900 a 1935: Durante este periodo puede decirse que el mercado eléctri

co se adaptaba a las condiciones de demanda requeridas
por el desarrollo nacional; en general se instalaban centrales que cubrfan la de-
manda, dejando alglin margen considerable para las reservas del caso.

En lo econdmico, la crisis del 29 quiebra el sistema de la divisién in-
ternacional del trabajo y establece en nuestro pals el de economia cerrada, con
crecimiento hacia adentro. En general, si bien la industria eléctrica no se favo
rece abiertamente con los nuevos sistemas, tampoco se obstaculiza, creando
las condiciones necesarias para que la oferta no deje de cubrir la prop'ia deman-
da.

b) Afios 1935 a 1942: Aumento constante pero insuficiente en la potencia insta-

lada; el promedio de incremento anual operado en este ru
bro para el perfodo citado, fue del 1, 8%, siendo el acumulativo a 1942 con res-
pecto a 1935 del 12, 9%. Este porcentaje no fue elevado pero alcanz6, ayudado

por las reservas existentes, para cubrir la demanda de la época.

En cuanto a la produccién, se operdé un incremento acorde con el au-
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mento de potencia instalada, registrandose un promedio de incremento anual
del 5,5% y un acumulativo a 1942 respecto a 1935, del 45, 6%.

Este periodo se caracterizd en la Repiblica Argentina por un impul-
so y expansién industrial motivados especialmente por los acontecimientos ocu-
rridos en el exterior y en el pals mismo en la década del 30. El desarrollo in-
dustrial mencionado se concentrd en la sustituc‘ic’)n de bienes de consumo y pro-
ductos intermedios,que pr'ov'océ una mayor demanda de energia para cubrir tal
desarrollo.

c) Afios 1943 a 1948: Estancamiento general en la potencia instalada; incremen

to acumulativé a 1948 con respecto a 1943 del 0,4%.

Aumento en la produccién de energia con un promedio de incremento
anual del 6,4% y un acumulativo a 1948 con respecto a 1943 del 35, 6%.

Lds datos precedente;; indican la necesidad de energia, que no pudo
tener su correlacién respecto a la instalacién de potencia, especialmente por
los siguientes factores:

- Imposibilidad de ampliaciones, debido a los periodos de guerra y post-guerra.

- Dificultades en la importacién de combustibles, reemplazados por sustitutos
inadecuados de bajo rendi‘miento.

- Carencia de fabricacién nacional de elementos de reposicidn.

- Utilizacién al maximo de las reservas técnicas existentes.

A ello se sumd la situacién de inestabilidad en cuanto a la posicidn ju
ridica de las empresas prestatarias del servicio, con 'mo‘tivo del advenimiento
del nuevo gobierno de junio de 1943 y su indecisién en la polltica energética pa-

ra encauzar un plan nacional de electrificacién.

d) Anios 1949 a 1957: El periodo de post-guerra exige un constante crecimiento
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de potencia y produccién eléctrica, ya por la expansidn in
dustrial comentada en el perfodo 1943/48, ya por el gran crecimiento demogréa-
ﬁco,. entre los principales motivos. Sin embargo el crecimiento en potencia ins
talada no se produce en la medida exigida por las circunstancias, excepto en
- 1957 en que se incorpora la central termoeléctrica de San Nicolids con una capa-
cidad de 300 MW.

En nGmeros, sé observa el incremento en potencia instalada operado
en 1956 con respecto a 1949 del 27,0% y a 1957 con respecto a 1949 del 58,4%; en
este Gltimo peﬁodo se produce un promedio de incremento anual del 6, 6%, esca
so si se tiene en cuenta el impacto de 1957 al incorporar la central de San Nico-
las.

Llama la atencibn en este periodo lo inconstante de las cifras en la e-
volucién de potencia instalada (Cuadro No. 1) principalmente teniendo en cuenta
que la produccién de energia se mantuvo en constante crecimiento, salvo en los
abﬁos 195‘0 y 1952.

E]l promedio de incremento anual en la produccién fue (de 1949 a 1957)
del 6, 2%, mientras que el acumulativo a 1957 con respecto a 1952 fue del 61, 8%.

En este periodo, .se alcanza en el afio 1956 el mayor valor en horas de
utiliZa'c“ién, 3. 746., que si bien no es una cifra muy elevada marca el punto maxi
mo de produccién de energla respecto a la potencia instalada en el pafls.

e) Afios 1958 a 1967: En cuanto a potencia instalada el promedio de incremento

anual fue del 6, 7%; mientras que el aumento acumulativo
entre 1958 y 1867 fue del 77, 6%.

En lo referente a la produccién se indica un promedio de incremento

anual del 6, 0%, mientras el acumulativo a 1967 cen respecto a 1958 fue del 68, 3%.



CUADRO No. 1 -9-

EVOLUCION DE LA POTENCIA INSTALADA, PRODUCCION Y DE LAS
HORAS DE UTILIZACION DE LAS CENTRALES DE SERVICIOS PUBLICOS
ELECTRICOS, TOTALES Y PER CAPITA

POTENCIA PRODUCCION
HORAS
N Total Porcent. | Per capi| Total | Porcent= | Per Capita UTILIZA
ANQOS miles incremen | tac/mil| millo-| incremen CION
de KW | sos/afio | hab. nes to s/afio | (en KWH)
_ant. (en KW) | KWH ant. ’

1935 1.143 87 1.861 141 1.628
36 1.160 | 1,5 87 2.030 | 9,1 151 1.750
37 1.193 2,8 87 2,199 8,3 161 1.843
38 [1.177 | -1,3 - | 8 | 2.328| 5,9 168 1.978
39 1.220 3,7 87 2.461 5,7 175 2.017

1940 1.228 0,7 86 2.549 3.6 178 2.076
a1 |1.237 | 0.7 85 | 2.643 | 3.7 182 2.137
42 1.291 4,4 87 2.710 2,5 183 2.099
43 1.291 - 86 2.860 5,5 191 2.215
44 1.294 - -85 3.050 6,6 200 2.357

1945 1.294 - 83 2.945 | -3,4 189 2,276
446 1.297 - 82 3.210 9,0 204 2,481
47 11.308 | 1,1 g2 | 3.520] 9,7 222 2.691
48 1.296 -0,9 80 3.880 | 10,2 238 2,994
49 1.344 3,7 82 4,243 9,4 258 | 3.157

1950 1.346 0,1 81 4.396 3,6 263 3.266
51 1.367 1,6 81 4,702 7,0 277 3.440
52 |1.419 3.8 & 4.703 - 272 3.314
53 | 1.475 3,9 84 4.973 5,7 283 3.372
54 1.539 4,3 86 5.416 8,9 302 3.519

1955 1.623 5,5 89 5.905 9,0 324 3.638
56 1.707 5,2 92 6.395 8,3 344 3.746
57 |2.129 | 24,7 112 | 6.868 | 7,4 363 3.226
58 2.178 2,3 113 7.374 7,4 383 3.386
59 2.228 2,3 113 7.373 - 375 3.309

1960 2,287 2,6 111 7.863 6,6 380 3.438
61 2.495 9,1 119 8.620 9,6 410 - 3.455
62 |2.650 | 6,2 124 | 8.756) 1,5 410 3.304
63 3.217 21,4 148 9.135 | 4,3 421 . 2.840
64 3.510 9,1 159 10.184 | 11,5 462 2.90]5:_';'-:'

1965 3.720 6,0 166 11.149 9,5 498 2.997°
66 |3.760 | 1.0 165 |11.700 | 4.9 514 3.112-
67 |3.870 | 2,9 167 |12.416 1 6.1 540 2.887

FUENTE: Boletin Informativo Techint No. 164



Gréfico No. 1

EVOLUCION DE LA POTENCIA INSTALADA, PRODUCCION Y

DE LAS HORAS DE UTILIZACION DE LAS CENTRALES DE SERVICIOS
PUBLICOS ELECTRICOS.
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La diferencia que en este periodo se produce entre los incrementos
acumulativos de potencia instalada y de produccién ha permitido contar con un
mayor margen de reservas técnicas, al reducirse el factor de utilizacién. Pe-
riodo en el cuil se normaliza el servicio prestado por la industria eléctrica,
primordialmente por una elevacién en la potencia 'mstalavda, el reemplazo de re

des de distribucién y otras obras. -

3.- ESTADO ACTUAL DE L.OS RECURSOS ELECTRICQOS

Y PREVISIONES PARA EL FUTUROQ

Los principales tipos de fuentes por las cuales se provee de electri- |
cidad a las distintas regiones de la Rep(blica Argentina son:

Las fuentes térmicas de servicios pblicos

Las fuentes térmicas por autoproduccién de empresas privadas y

Las fuentes hidroeléctricas.

Cada una de estas fuentes posee una particularidad especial que no es
del caso analizar aqui, pero en el transcurso del trabajo, en el aspecto econd-
mico’-financiero, se irdn poniendo de manifiesto demostrando sus peculiaridades.

A su vez, el producidb que de estas fuente}s se obtiene es genefado y
Ed

suministrado al mercado consumidor por empresas prestatarias del servicio,

privadas o estatales; cooperativas, etc., en forma de Servicio Piblico.

a) Datos sobre potencia instalada (Cuadro No. 2)

Iy
i

Del cuadro No. 2 se desprende que, a la fecha en que se extrajerdh
tales datos,(1967) la potencia instalada en centrales térmicas represenfa'gév el

89,4% del total y en centrales hidroeléctricas el 10, 6%, correspondiendo el pri
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mer lugar en el total del pais a la empresa SEGBA con una participacién del
317, 34% y siguiéndole en orden de importancia la empresa Agua y Energla Eléc-
trica con un 30, 59%.

" Dicho cuadro refleja, ademds, que dentro del parcial correspondien-
te a potencia instalada en centrales térmicas, el primer lugar es ocupado por
SEGBA con un 35% y le sigue Agua y Energia con un 26, 3%.

La casi exclusiﬁdad de potencl‘a instalada en centrales hidroeléctr.i-

cas, corresponde a Agua y En ergia (97%).

Al

b) Datos sqbre produccién de Centrales (Cuadro No. 3)

En lo que respecta a produccién puede decirse que la de origen térmi-
ca comprende casi el 90% del total; manteniéndose la misma tendencia que los
datos de potencia instalada. A lé émpresa SEGBA corresponde el primer lugar
en el total del pals con un porcentaje del 47, 62%, continuando -en orden de irﬁpog
tancia la empresa Agua y Energia con un 29, 62%.

Dentro del pafcial correspondiente a produccién de origen térmico el
primer lugar es ocupado por SEGB‘A con un 52, 6% y le sigue Agua y Energia con
un 22, 4%. | |

| La casi exclusividad de la produccién de origen hidroeléctrico corres

ponde a Agua y Energla (97,4%).

c¢) Datos sobre produccién de energia por mercados consumidores

Cuadro No. 4. ‘ ' B

Con referencia a la produccién de energia eléctrica por mercado‘s ‘con

sumidores, el primer lugar es ocupado holgadafnente por el Gran Buenos Aires,

tento en lo que respecta a servicio pablico como a autoproduccién; la suma de
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ambas formas del suministro alcanza en este mercadc el 50% del total del pals.
Le siguen en orden de 1mportanc1a las provincias de Buenos Aires, Santa Fe,
Entre Rios, Mendoza, San Juany Cérdoba.

La autoproduccién de energia eléctrica del pals alcanzaba en 1967 al
26% respecto del total producido, porcentaje que disminuyé posteriormente de-
bido a la mejora en la produccién por parte de las prestatarias del servicio pi-

blico.

3.1. - ESTADO ACTUAL DE L.GS RECURSOS EXISTENTES

Aunque en particular para cada empresa rr;és adelante se expresan
los recursos que poséen, es interesante analizar en cénjunto la posicién y en qué
ubicacién se encuentran los mismos. En el afio 18967, segin se observa en el cua
dro No. 2, la potencia instala.da’de centrales eléctricas alcanzaba los 3, 9 millo '
nes de kW, en su mayor parte correspondiente a las empresas SEGBA, ITALO y
AGUA Y ENERGIA; el resto pertenecia a las compafifas DEBA, EPEC y otras.
Asi pues las tres empresas mencionadas en primer término representaban el 87,
6% del total de la capacidad del pals.

En orden de importancia la empresa DEBA (Direccién de Electricidad
de la Provincia de Buenos Aires) y EPEC (Empresa Provincial de Electricidadm
de Cobrdoba) cuentan con potencias instaladas de 189. 000 kW y de 160. 000 kW,
respectivamente.

Las cooperativas ,en ofden siguiente, han obtenido en los fltimos gﬁos
un adelanto considerable en materia eléctrica, que ha promovido en gran par’ce

el desarrollo del pafs, principalmente teniendo en cuenta las zonas en que sumi

nistran el servicio (pequefias ciudades, pueblos, etc.); alcanzando una potencia



-14-
instalada de 250. 000 kW en.1967.

Se hace notar que el 97% del total de potencia instalada en el pals en |
fuentes hidroeléctricas (398.000) kW se halla bajo la jurisdiccién de la Empre-
sa Agua y Energia Eléctrica, distribulda en las provincias de Cérdoba, 40%;
Mendoza, 35%; Tucumén, 10% y resto del pais, 15%.

Sobre un total de 12. 378, 5 millones de kWh producido por centrales
de servicio piblico (Cuad;'o No. 3) la hidroelectricidad sélo generé 1,188, 8 mi
llones de kWh o sea el 9; 61%, siendo el resto de origen térmico (90, 39%). El
desarrollo hidroeléctrico en el pais ha sido y es attn muy limitado y se debe par
t icularmente a las grandes distancias de las fuentes de aprovechamiento hfdric‘o.
.con respecto al posible mercado consumidor y ademés a las fuertes inversiones
que este tipo de obras requiere. Asimismo se ha producido una deformacidn his
toérica que hizo posible el desarrollo térmico en desmedro del hidrico; sélo asl
résulta explicable que habiendo el pafs iniciado en 1880 la explotacién de sus co
rr;ientes hidricas se encuentré casi un siglo después en la situacién sefialada.

La autoproduccién de electricidad se ha generado con mdfivo del dléfi
~ cit de los sistemas de servicio plblico;.su proceso fluctué en el tiempo parale-
- lamente a la situacién por la que fue pasando dicho servicio, ya sea porqu.e no
satisfizo en forma. conveniente la demanda o porque las caracteristicas del esté
blecimiento industrial requirieron la conveniencia de su autogeneracién. Es por
ello que su desarrollo ha estado influenciado méas por la irregularidad con que
ha sido prestado el servicio‘pﬁbli-co de electrig‘idad que por otras causas. Ac-
tualmente (1.96’,7) la autoproduccién total de energia eléctrica alcanza al,n2:5;_.‘7;‘70‘

de la produccién total del pais (Cuadro No. 4), porcentaje menor respecto del -

operado en los afios 1962, 1963 y 1964..
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Es de sobra conocida la antieconomicidad en general de la autopro-
duccibén, si bien en algunos casos ello se ha compensado con la derivacién de los
excedentes a la comunidad.
Del total de la produccién del pals, el Gran- Buenos Aires absorbe
practicamente el 50% debido al fuerte grado de conéentracién industfial en dicha'
zona; en orden de importancia le siguen las provincias de Buenos Aires (exclul

do Gran Buenos Aires)y Cérdoba.

3.2. - PROGRAMACION DE FUTURAS FUENTES DE ENERGIA ELECTRICA -

FINANCIACION - PREVISION - IMPLEMENTACION. -

A los efectlos de exponer con may;res' detalles las obras progrémadas
para los proximos afios y cuya consecuencia serd la ampliacién de las disponibi
lidades existentes, se considera convéniente hacer tal descripcién en funcidén de
las zonas en que tales hechos se 'producirén.

Dentro del programa futuro se han incluido inversiones que responden
al caricter de ampliaciones y/o nuevas obras, tanto en lo que respecta a las em
presas actualmente prestatarias como a la ejecucién del Plan General del gobier
no anunciado a fines de 1968. Este ﬁltimq en muchos casos incluye obras que han
sido programadas por las empresas. .

Ademis se incluyen dos proyectos de sumla importancia y qﬁe se hallan
en la actualidad muy adelantados. Se tratade la mas grande Qbra hidrica d_él pals,
el "Complejo Chocén—Ce%‘ro_s Colorados' y de la primera central nuclear de Amg
rica Latina "Atﬁcha”. Estos proyectos son de tal magnitud que su potencia'.gg s6-
lo abasteceri sus zonas de influencié geogréafica, sino que por él sisteh;éfd-é:ir}
terconexi‘én servira para nutrir otras desprovistas de servicios eléctricos y pa-

ra reforzar sistemas existentes.
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La realizacién de estos programas responde a la politica energética
del pais que ha sido encaminada, desde hace pocos afios, a solucionar los diver:
s0S problémas deformantes producidos por la concentracién en la zona del Gran
Buenos Aires, buscando la creacién de éoaeres,polos de crecimiento en otras re
giones. La Patagonia, por ejemplo, es la zona mdés despoblada del pais y la mis
incomunicada con las otras regiones; al mismo tiempo, es la que cuenta con ri-
quezas potenciales de mayor alcahce futuro.

Es alli donde se encuentran las més importantes corrientes hidriuli-
cas, fuera de las del sistema del Plata. Estos rios caudalosos vuelcan sus aguas
en el océano sin que hayan sido aprovechadas sino en parte minima, no ya como’
posibles fuentes energéticas, sino en la elemental funcién del rieg'o.

En este caso, el Complejo Chocén-Cerros Colorados no estd pensado
solamente para abastecer de energia al Gran Buenos Aires, sinb ademds y esen
cialmente, como la obra fundamental de 1a Patagonia que permitird que este in-
menso territorio sle incorpore real y efectivamente a la comunidad nacional, co-
mo parte de ella y no por afiadidura. Es ademaias en esta zona donde se ofrecen
las condiciones 6ptimas para llevar adelante la promocién de inversiones en la
industria de base y en la energfia.

Hace muchos afios se acaricia el suefio de aprovechér las péderosas
aguas de 1<;s rios Colorado y Negro, que atraviesan la regién del Comahue, es-
casamente poblada y de gran extensién, que abarca las provincias de Neuquény

Rio Negro y la parte meridional de las de La Pémpa y Buenos Aires.

Al efecto se hizo cargo del proyecto y de la posterior explotaci_érﬁ_ la
empresa Hidronor, (Hidroeléctrica Nor Patagdnica), constitulda a tal éféétb

bajo la forma de Sociedad Anénima. Actualmente se ha licitado y comenzado par
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te de la obra cuyas etapas se detallan més adelante.

La construccién de la central nuclear argentina "Atucha" marca el
comienzo de una nueva etapa én la evolucién electroenergética nacional. Median
te su utilizacién se incorporardn las fuentes energéticas aprovechables del pafls,
los recursos de uranio aplicados a la produccién de energia eléctrica de origen

nuclear.

La iﬁtroduccién en la industria del pafs de una tecnologla de avan-
zada no serd de menor importancia y la Argentina habrd dado un paso decisi
vo hacia el desarrollo, marcando rumbos a los deméis paises Latinoamerica-
nos.

La VCentral nuclear "Atucha'', en construccién en la zona de ZAirate
(Prov. de Buenos Aires), indudablemente contribuiré'ar elevar el prestigio del

pals, aunque su objetivo y justificacidédn no sea ese.

A continuacién se detallan las inversiones proyectadas para las dis-

tintas zonas de influencia de las empresas prestatarias.

a) Inversiones en el Mercado del Gran Buenos Aires

POR SEGBA

Esta empresa ha encarado sobre bases firmes la realizacién del 1lg-
mado "PLAN DE OBRAS 1967/70" que exigird una inversién total de 107. 000
millones de pesos, parte de los cuales seré financiado con un crédito del Ban-
co Infernacional de Reconstrucciény Foménto. Esta inversién se distribuye en

el tiempo de la siguiente forma:



PERIODOS MILLONES DE m$n KA
1967 10.500 9,8
1968/69 417.500 44,2
1969/ 170 49.000 - 46,0
TOTALES 107. 000 , ’ 100, 0

Puede apreciarse que tales inversiones se consideran elevadas, pues
resulta a un promedio anual superior a los 30.000 millones de pesos, importe
que en relacién al activo bruto de SEGBA supera con amplitud el 7, 5% anual;
porciento éste considerado como crecimiento normal en servicios piblicos eléc
tricos en expansidn.

Estas inversiones se establecieron sobre la base de los costos vigen
tes al elaborar el programa. Sin embargo en la realidad pueden resultar algo in
feriores debido a la competencia existentes acfualmente en el mercado de mate-

riales eléctricos.

E] plan de obras se concibié en funcién del sistema interconectado Li-
toral-Gran Buenos Aires y en ¢l se han tenido especialmente en cuenta los apor-
tes de energia que realizaran al mismo las Compafias Italo Argentina de Elec-
tricidad y Agua y Energia Eléctrica.

Las inversiones mencionadas se distribuyen segtn las funciones de la

siguiente forma:

FUNCIONES MILLONES DE m$n | %
GENERACION  ie100 - 15,0
TRANSMISION 14, 900 ;.3,_9_;: _
DISTRIBUCION | 76.000 1

TOTALES 107..000 100, 0
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En el sistema de Generacidn

Instalacién de cinco centrales de punta en subestaciones por una po-
tencia total de 140 MW (140. 000 kW).
Instalacién en la Central Puerto Nuevo, del grupo turbogenerador No.

9 con una potencia de 250 MW. ; prevista para 1970.

En el sistema de Transmisidn

Ampliacién de la capacidad instalada en Subestaciones nuevas y en 12
existentes.

Ampliacién en unos 240 Km de las redes de 132 kW.

¥n el sistema de distribucidn

Ampliacién en las redes de media y baja tensién en proporcién ade-
cuada a la normalizacién del sistema, instalando cidmaras y plataformas de trans
formacidn.

Al término del Plan de Obras 1967/70 la capacidad de las instalacio-

nes de SEGBA habri aumentado en las proporciones que a continuacién se indi-

can:
Al iniciar el Al terminar el b de
programa (1967 programa (19870) Aumento 7
GENERACION MW 1370 1760 28,9
TRA\NSMISION MVA 1750 3510 100, 6
DISTRIBUCION MVA 1850 7 aus0 - | 50,3

=y

Desde el punt o de vista financiero y considerando que por m(uy.',b.iérn

realizada que esté la planificacién técnica, ésta fracasa si no existe el apoyo de
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los recursos necesarios; SEGBA se vié abocada a realizar un exhaustivo andli-
sis de este aspecto.

Del tofal de los ingresos en la tesoreria de la empresa, un porcentaje
estd previsto para reponer las instalaciones obsoletas; reposicién que se reali-
za en cada Plan de Obras (como nuevas mdquinas, subestaciones, etc.). A este
porcentaje se lo denomina recursos propios; que permiten saldar créditos ante-
riores y disponer de fondos para nuevos proyectos.

Si la anulacién de esos recursos propios no cubre el monto del plan,
es loégico que se obtenga el resto por otros medios; por ejemplo préstamos a lar
go o muy largo plazo.

Considerando que el plan de Gbras 67/70 est4 dividido en dos perfodos,
uno que va desde el afio 1967 hasta mediados de 1969 y ot ro desde este punto has
ta su finalizacidén en 1970, se puede apreciar el aporte de recursos propios que,
en ambos perfodos alcanza a un valor del 40 al 45% de la inversidn.

El resto serd necesario obtenerlo en forma de préstamos. Por ejefn—
plo, la inversidén en la nueva méaquina No. 9 de la Central Puerto Nuevo oscila
alrededor de 10. 000 millones de pesos; de los mismos la empresa consiguid la
financiacidén del turboalternador por parte del mismo fabricante (Brown-Boveri),
de la caldera por parte del Eximbank, algln saldo pc;r parte del Banco Mundial, )
y el rest o serd cubierto con recursos propios.

La Industria Nacional tiene una destacada posibilidad de acreditarse
parte de los montos de las obras del plan 67/70},}“ a ia luz de una serie d.e franj;'
quicias que la habilitan para competir en el nivel de precios internacional}gs,;:tal

como se estima en el cuadro siguiente:



BIBLIOTECH 0 Lt 1+UUL1AD e CIENCIAS ECONOMIERS

to Dr. ALFREDO L. PALACIO® _
CONCEWF Emérito A GASTAR EN TOTAL

PAIS EXTERIOR

(En millones de m$n)

IMPORTADOS - 11.000. -
MATERIALES Licitaciones
Internacionales 30.000. - 3.000. - 52. 000. -
NACIONALES 8.000. - -
OBRAS CIVILES Y MONTAJES | 54.000. - 1.000. - 55.000. -
TOTALES 92. 000. - 15.000. - 107. 000. -
Porcentajes 86% 14% 100%

Considerando la intima vinculacién de SEGBA con el pais, sus habi-
tantes, industria y fuentes de trabajo, se concurrié a discutir 1§s términos de
los préstamos con un esquema que permitiera una razonable intervencibén de la
Industria Argentina en todo el proceso.

El industrial Argentino contard con desgravaciones en la materia pri-
ma que utilice para elaborar sus productos; también se lo exime del impuesto a
las ventas y ademis se beneficiara éon una desgravacién especial otorgada por
el estado que se puede valorar en aproximadamente el 18%.

Ya en el terreno qe la comparacién internacional, el Banco-Mund;al
accedié a que si el producto local es hasta un 15% més caro que el importa;igg}i
puede optarse por el nacional. . : ' . e

De los 305 millones de dblares en que se calcula el costo de todas ias

obras (m$n 107.000. - millones), el Banco Mundial aportara un crédito (ya con-
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cedido) de 55 millones de dolares.
Este préstamo serj aplicado a:
Finahciacién parcial de
Obras civiles y Montaje 9, 5 Millones de d6lares
Materiales (incluido fletes) 41,0 " " "
Consultores e intereses 4,5 " " "

=
®)
—
>
-
TS

5

T

i -

Se preveeque de estos u$s 55 millones, un 75% seri gastado Integra-
mente en nuestro pais. El resto corresponde a servicios y bienes que en su mg

.yoria deben importarse forzosamente por que nc se producen en el pals.

- POR CIAE

La empresa inicié y continuard a ritmo sostenido importantes progra-
mas de expansién en materia de generacibn, transformacién, transmisién, dis-
tribucién e instalaciones complementarias.

El montaje de dos turbogrupos de 250 MW cada uno en su Central Puer
to Nuevo, (cuya puesta en servicio de uno de ellbs se pfodujo en el mes de Mayo
de 1969 y la del otro que se.prevee para-1970) prosigue activamente, como as{
la construccién en ella de una subestacién de salida de 132 kV. Para aumentar ’
la capacidad de transmisién y distribucién se ha dispuesto la construccién de las
Subestaciones Melo, Flores y Avellaneda, de las cuales la primera ya estd en
servicio y las otras se hallah en estado avanz:;:c-io de ejecucién. :

En el transcurso de 1969 ha comenzado a ejecutarse la segunda eft;apa

del plan trazado para el perfodo 1968/1972, compuesta principalmente por las

obras esenciales para atender las necesidades de la clientela mediante la trans
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misién y distribucién de la energia generada por‘" Ql nuevo turbogrupo de 250
MW y de otros trabajos de generacién y de equipamiento general.

De conformidad con los acuerdos celebrados, las instalaciones son
proyectadas en forma coordinada con SEGBA para reducir al mInimo las inver-
siones, incluso mediante su utilizacién en com@n cuando ello sea posible.

Dentro de su plan de accién, la empresa ha trazado objetivos que ten
derin, en el plazo mds breve posible, a: eliminar del servicio la corriente con
tinua; mejorar el factor de potencia; adquirir nuevos elementos de trabajo; mo-
dernizar la flota de automotores; concentrar las actividades afines; extender el
sistema de cobranzas por bancos; mejorar la utilizacién de computadoras y tec
nificar los sistemas de compras.

Con referencia a la financiacién necesaria para hacer frente al plan
de obras trazado por la Empresa se transcribe a continuacién lo manifestado en -
su Memoria (25) correspondiente al Ejercicio 1968.

""E1 apoyo financiero recibido del sistema bancario argentino, de las
" fuentes de crédito del exterior, de organismos de crédito internacional y pro
""veedores, es una consecuencia de la consolidacién de la confianza en Argenti
"na y en la Empresa'.

"A los contratos suscriptos en el transcurso del afio 1967 para la fi-
"nanciacién del Bloque 2 constituido, como los sefiores accionistas lo recorda
"ran, por un turbogrupo de 250 MW, de Brown Boveri & Cie., de Badem. Suiza,
"y la caldera correspondiente, de Babcock & ;W;Vilcox Ltd. de Londres, se agrg_
"gan en 1968 los acuerdos definitivos concertados con diversqs organivs.‘mo.s:crg_
"diticios del exterior, tendientes a corﬁpletar los recursos necesarios p;ra ex

"pandir el sistema de transmisién y distribucién, adecudndolo al crecimiento
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"de la potencia de generacidn con que la Compafia contara a partir de la pues-
"ta en servicio del mencionado Bloque 2, a fines de mayo del corriente afio".
"En tal sentido el Directorio desea poner de relieve el préstamo con-
"cedido reéientemente por el Banco Interamericano de Desarrollo ( BID ), de
"u$s 15 millones para financiar en parte un programa de obras de ampliacién de
"instalaciones de generacién, transmisién, distribucién y otras, que se realiza
" r4 entre los afios 1969 y 1972. El préstamo serd reembolsado en 15 afos, con
"un perfodo de gracia de cuatro afos'’.
"L.a confianza puesta de maﬁifiesto por los mercados financieros ex-
"ternos en el proceso de estabilizacién argentina y la consolidacién econémico-’
" financiera que se esti produciendo en la Empresa, ha permitido programar
" una emisi6n, que se realizaré en los proximos meses en el mercado suizo, de
" obligaciones coﬁvertibles en acciones por una suma del orden de 35 millones
""de francos suizos, la que estari a cargo de un consorcio de banqueros suizos.
"Han sido iniciadas tratativas para que esta emisién sea seguida por otra simi-
""lar que se realizari en los Estados Unidos, por unos 10 millones de délares,
"que permitira la apertura de un nuevo mercado financiero para la Compafiia''.
"Los fondos provenientes de ambas emisiones se destinardn a la finan
" ciacién del plan de expansién, tanto para la cancelacién del basivo a corto pla-
"zo constituldo para la financiacién transitoria de las obras, con la consiguien

""te mejora de la estructura del pasivo de la Sociedad, como para la adquisicién

"o T o
de nuevos elementos, provisiones y servicios'.

"Merecen destacarse asimismo otros acuerdos financieros, como los

1 . . _ o
concertados con un consorcio de Bancos estadounidenses, encabezado por el

""Morgan Guaranty Trust Co., que ha otorgado un crédito de u$s 10 millones a



_25_

"cinco anos de plazo y con dos bancos alemanes con los que se han concertado
"acuerdos también a cinco afios de plazo por importes de consideracibn'.

"Finalmente corresponde seflalar que la favorable evolucién de la co
"yuntura en el curso del afio 1968 ha posibilitado una disminucién de las cargas
"financieras mediante cierta reduccibén de las tasas de interés''.

""No obstante la cuantia de los préstamos contratados, la relacibén deu
"da a patrimonio de la Sociedad s6lo alcanza aproximadamente 0, 7: 1, bien por
"debajo de la usual en empresas eléctricas, lo que refleja el buen indice de so-

"lidez financiera de la Compafiia''.

b) Inversiones en la zona del Comahue.

A 80 Km de la Ciudad de Neuquén, proéximo a la confluencia de los
rios Limay y Neuguén se proyectd el mas importante complejo h’idroeléctrico
argentino llamado CHOCON - CERROS COLORADOQOS, asignidndose a la empresa
"HIDRONOR S. A. "' su construccién y explotacién.

La obra se programé para ser realizada en dos etapas a saber:

PRIMERA ETAPA: Abarca las obras civiles de El Chocbdn incluyendo el dique so

bre el rio Limay y la central con capacidad para instalar seis
unidades, el vertedero y una Villa con 193 viviendas. Las obras electromecéni-
. . £
cas constituyen otro rubro que incluye las turbinas, los generadores .‘e instala-
ciones accesorias.
El sistema de trgnsmisién integradp_ por la linea, las subestacion_?_s, ,
los‘ transformadores y equipos complementarivos, constituye otro rubro.

Separadamente se han agrupado las obras de Portezuelo Grande"sébre

el rio Neuquén, abarcando una seccién sobre el rlo y las obras civiles de deri-
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vacién, sus cdmpuertas y canales. El costo financiero total de esta etapa se es-
timé en m$n 127. 645 millones {(equivalentes a u$s 364, 7 millones).

La terminacién de estos trabajos esti prevista para junio de 1973, fe
cha en la cual Hidronor debe entregar la energia producida por las dos primeras

unidades gl sistema Gran Buenos Aires.-Litoral.

SEGUNDA ETAPA:Se iniciard en 1872 y finalizari en 1979; comprende la termi

nacién de las obras civiles en El Chocén que, si bien no son

de mucha envergadura por ejecutarse su mayoria en la primera etapa, tienen
importancia pdr estar asociadas con la ampliacidn y complementacién de las o-
bras electromecanicas, es decir, con la colocacién de los equipos de turbinas y
generadores réstantes, elevando en definitiva la potencia instaladg a 1200 MW.

También en esta seguhda etapa se ampliardn y completaran las obras
del sistema de transmisidén, para llevarla a 1650 MW; se terminaran los traba-
jos de Portezuelo Grande y se iniciardny terminardn los de Planicie Banderita
con sus obras civiles, central e instalaciones electromecdnicas, colocando tres
maquinas de 150 MW cada una.

El costé financiero total de esta segunda etapa se ha calculado en m3$n
55.370 millones (equivalente a u$s 158, 2 millones) que, sumado a los_costos es,
timados para la primera etapa, da un monto de m$n 183.015 millones‘(u$s --
522, 8 millones) para el proyecto total.

El costo de la primera etapa se divide aproximadamente en partes:_yﬁi‘—
guales entre desembolsos a efectuar en moneda nacional (m$n 61. 985 millogg;)

y en moneda extranjera (65.660 millones pesos moneda nacional).

Para el financiamiento de los costos en moneda extranjera se cuenta



-27-
con el crédito acordado en 1968 por el Banco Muhdial de u$s 82 millones y con
créditos paralelos -conocidos como créditos de compradores- obtenidos median
te preacuerdos vigentes con once paises, que serdn utilizados en la medida en
que se efectfien adjudicaciones por compras de bienes y servicios a empresas
radicadas en los palses otorgantes. Con ésto se ha logrado la cobertura de todos
los desembolsos en moneda extranjera que originardn las provisiones de bienes
y servicios del exterior, mediante planes de amortizacién que se extienden por
20 6 25 afios y cuyos servicios comenzérén una vez que la Empresa genere sus
propios recursos, es decir no antes de enero de 1974.

Lias inversiones y desembolsos en moneda nacional seran financiados :
mediante los recursos a recibir por Hidronor como aportes de capital, es decir,
en pago de acciones suscriptas y también, en menor medida, como contribucién
del Gobierno Nacional para costear el valor estimado de las obras destinadas al
control de las crecidas. Estas inversiones no constituyen activos redituables de
la Empresa y no son incluibles en la base tarifaria para el suministro eléctrico.

La importancia de estas obras no solo se refiere a la produccién de
energia eléctrica sino que ademds, han llegado a considerarse incalculables los
beneficios que reportari a la comunidad y sobre todo a la zona del Comahue (nom
bre indigena que significa "EL ATALAYA"); dada la importancia decisiva que se
tendra del control de los rios Limay y Neuquén en la atenuacién de las crecidas

y su aprovechamiento para riego.

c) Inversiones en el pais por Agua y Energia Eléctrica.
Esta empresa estatal se halla abocada al siguiente plan de obras:

1) Ha iniciado la construccidén de la Central Lujdn de Cuyo, ubicada
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en la zona vecina a la destileria del mismo nombre, de Y.P.F. (Provincia de
Mendoza), que constard de dos grupos turbogeneradores de 60. 000 kW cada uno
y dos generadores de vapor de 230 toneladas/hora.

Las instalaciones y obras civiles estan prévistas para alcénzar una
potencia final del orden de los 200. 000 kW y se completardn con una estacién
transformadora de 132. OOO V., abastecimiento de combustible desde la vecina
destileria, obras para el suministro de agua sobre el rio Mendoza, obras para
mecanismo de elevacidn, instalaciones contra incendio, comodidades para el
personal, depbsitos y viviendas.

2) Se continfia con la realizacibén de los distintos trabajos de montaje -_
de grupos electrbogenos diesel en las siguientes centrales:

San Cristébbal y San Genaro (Pcia. de Santa Fe)

Victoria (Pcia. de Entre Rlos)

Rosario de la Frontera (Pcia. de Salta)

Taff del Valle (Pcia. de Tucumén)

Belén (Pcia. de Catamarca).

3) Tareas en estaciones transformadoras:

Ampliacién de la estacidén San Nicolds (Pcia. de éuenos Aires)

m

Construccibébn en estaciones El Nihuil No. 2 y Cruz de Piedra, ambas en Mendoza.
Trelew en la Pcia. de Chubut y
Villa Quinteros en la Pcia. de Sgo. del Estero. -

4) En lo que resp.vécta a nuevos proy.‘é—,;ctos,. los estudios civiles e hLdrag

licos son realizados a través de la Gerencia especializada y responden a los-ob-

jetivos dictados en cumplimiento de una politica energética del Superior Gobier-

no Nacional y a la organizacién técnica propia de la operatoria de la empresa.
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La tarea realizada en tal sentido es extensa e importante. Ella pro-
yecta y dimensiona las inversiones necesarias para satisfacer las demandas
del fluido eléctrico y riego.

El plan de realizaciones en que se halla la Empresa ha tenido y tie-
ne un gran apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo, implementado a tra
vés del otorgamiento de préstamos para contribuir a la financiacién de diversos
proyectos.

Al Contrato de Préstamo No. 16, celebrado por esta empresa en agos
to de 1961, por un monto de u$s 637. 000 para la financiacién del estudio de fac-
tibilidad técnica, econdémica y financiera del proyecto "El Chocén - Cerros Co-
‘lorados", y al Contrato No. 39 que tuvo concrecidén en marzo de 1962, pof un
monto global superior a los u$s 160. 000. - destinado a llevar a la préctica obras
de ampliacién del Subsistema Rosario, Unense los nuevos contratos de Présta-
mo No. 135 y 144, celebrados a principios del afio 1967, que en su conjunto to-
talizan una cifra aproximada a los u$s 43.000. 030, que, por si sola, habla de
la importancia de este apoyo.

Lia capacidad de ejecuciton de la Empresa yv el estricto cumplimiento
dado a las obligaciones contraidas en los ya citados Contratos No. 16 y 39, han
contribuido, sin dllda, a esta demostracidn de confianza, siendo el caso desta-"
car que el monto anteriormente citado es el mayor concedido en préstamo por
el Banco Interamericano de Desarrollo a una sola entidad de la Repablica Argen
tina. Y
El contrato de préstamo No. 135 tiene por finalidad contribuil_f.al“_t:'ina_g
ciamiento de un subproyecto de Riego y Drenaje consistente en la terminé&ién -

del sistema de regulacién y distribucién de las aguas del rfo Dulce de la Provin
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cia de Santiago del Estero, en un drea aproximada de 70. 000 hectdreas en el va
lle de ese rio.

El contrato de préstamo No. 144 tiene por objeto cooperar en la fi-
nanciacién de los siguientes proyectos:

A) Ampliacidén de la capacidad de generacié;l eléctirica instalada en Mar del Plata.

B) Construccibén de una planta hidroeléctrica en Rio Hondo - Santiago del Estero.

C) Ampliacidén de los sistemas eléctricos de alimentacién y distribucién para las
zonas urbanas y rural del Gran Mendoza.

El monto total del préstamo asciende a u$s 16.650. 000, méas 17.492. 000
F.c. Ss., amortizable en 25 cuotas semestrales, iguales y consecutivas, cada u-
na de las cuales incluird el capital y los intereses correspondientes que son del
6% % anual. Las cuotas deberdn pagarse el 21 de febrero y el 21 de agosto de ca-
da afio; la primera de ellas vencerd el 21 de Febrero de 1971.

Se ﬁan contratado los servicios de Ingenieros Consultores para los pro
yectos Mar del Pla’ga y Mendoza y estdn pendientes de contratacién los que se re
fieren a Rlo Hondo, sometidos a la aprobacién del B.I.D.

Ademds, se ha iniciado la extensi6n de la linea de "EI Nihuil No. 1" a
"El Nihuil No. 2", asi como también la adjudicacién para la provisién y montaje
de la linea de 220 V de "El Nihuil No. 2" - "Agua del Toro" - ""Cruz de Piedra'"
(Mendoza) y la adquisicién parcial de los materiales necesarios para la realiza-
cibn de los diversos proyectos.

Para cumplimente{r condiciones del géontrato se ha llamado a Conclfj_;:i-'r—

so para las tareas de Auditoria Independiente y Asistencia Técnico-Contable, cu-

yo informe de adjudicacién ha sido aprobado por el Banco Interamericano de De-

sarrollo.
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d) Inversiones en la Provincia de Cdrdoba.

La Empresa Provincial de En erglfa de Cérdoba (EPEC.) con el fin de
continuar su expansidén y posibilitar el mejoramiento de los servicios eléctricos
que presta, cubrir el déficit energético e incrementar la demanda ed la totali-
dad del territorio de la provincia, ha proyectado e iniciado un plan de Obras que
abarca desde la construccién de nuevas centrales de base y lineas de alimenta-
cién e interconexibébn hasta la realizacién de numerosos trabajos de electrifica-
ci6bn y obras civiles conexas, encaminadas a ampliar el sistema de distribucién

y alimentacién de los centros urbanos.

Por su parte las dependencias técnicas de la Empresa han estudiado
las medidas tendientes a la obtencién de un mayor potencial energético que cu-
bra el incremento de la demanda en los afios venideros, ya sea originado por el
crecimiento vegetativo de la poblacién o por la evolucién industrial.

E1l plan provee la construccibén de una estacién transformadora en Vi-
1la Marfia, que puede estar en actividad para fines de 1970. Se han comenzado
las obras de tendido de linea aérea entre Pilar y Villa Rosario, que es parte
del trayecto total que comprende la linea PILAR-VILLA DEL ROSARIO-SANTIA
GO TEMPLE-ARROYITO-LA FRANCIA-SAN FRANCISCO y SANTIAGO TEMPLE

. »
A SANTA ROSA DE RIO PRIMERO. |
' Con el fin de interconectar con la Central San Roque al sistema Cbér-
doba, se han proyectado obras én el Departamgnto Punilla, dividiéndolas ez; _d_os
etapas. La primera, la linea SAN ROQUE—COéQUIN; la segund.a contemplallfg?—

ejecucibn de lineas aereas SAN ROQUE-VILLA CARLOS PAZ-TANTI.

Con la habilitacibén de 1as lineas mencionadas sé obtendri la normali-
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zacién y ampliacién del suministro de energia eléctrica en todas las poblacio-
nes del Valle de Punilla y zona dé influencia, que constituyen un mercado en
constante expansién, reemplazando a la vez las lineas que se encuentran en pre

carias condiciones mecanicas y eléctricas.

La realizacion de la Central Isla Verde que comprende la linea Isla
Verde-Pascanas tiene por objeto conectarla con los centros de distribucibén en

localidades de la zona.
Asimismo se prevee:

La linea aerea Arias-Alejo L.edesma, con distribucién primaria y subes
taciones transformadoras.

La llnea Cornerillo-ChuculVCarras, con subestaciones transformadoras.
La linea Pilar-Cérdoba, fundamental para asegurar el servicio de la ciu
dad Capital.

Laa instalacién de turbogeneradores a gas en Central Dean Funes y Pilar

y en las ciudades de San Francisco y Rio Cuarto.




EVOLUCION DE LA GENERACION DE ENERGIA
ELECTRICA EN LA PROVINCIA DE CORDOBA

SERVICIO PUBLICO POR EMPRESAS
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en GWh.

Empresas ,

Generadoras 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967

EPEC. 122 149 140 132 145 167 299 405 542 519

A. yE.E. 238 276 365 449 451 423 397 408 314 361

Cooperativas y .

Vs. 63 30 32 30 31 15 31 31 40 41

TOTALES 423 455 537 611 627 605 727 844 896 921

Nota: La disminucidn en el afio 1963 se debe a las menores lluvias caidas.

EVOLUCION DEL SUMINISTRO DE ENERGIA
POR EPEC '
Base 100 afio 1958
1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967

Generacidn

propia 122 149 140 132 145 167 299 405 542 519

Compra a

A.yE.E. 172 211 252 310 338 297 271 253 169 230

Suministro

Total de EPEC 294 360 392 442 483 463 570 658 711 - 749
- INDICE 100 122 132 150 163 157 193 223 241 254
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e) Inversiones en la primera central nuclear "ATUCHA".

Al crearse la Comisién Nacional de Energia Atémica en 1950, se ini-
ci6 en Argentina la actividad nuclear. Contando el pais con reservas.propias de
.
uranio (en Salta y Mendoza, entre otras provincias), se encaré un programa pa
ra su utilizacién con fines de investigacién y aplicacién de la energia nuclear;
de tal manera que en la actualidad existen en el pals cuatro reactores nucleares.
Si bien ninguno de ellos produce energia eléctrica sino que se aplican a otros u-
sos, el de Atucha, que seri el quinto, ha sido destinado a ese fin, con lo que se
incorpora la energia nuclear al desarrollo energético argentino. Sera no sélo la_
primera central atbmica argentina sino de Latinoamérica.

El proyecto ATUCHA surge entre otras cosas por la necesidad de
crear nuevas fuentes de energia eléctrica, buscando la preservacién de recur-
sos naturales (Petroleo, Carbdn, Gas), el autoabastecimiento energético, el
consecuente desarrollo de la industria nacional, el futuro mercédo latinoamericg
no de e_nergi’a nucleaf, etc.

Este proyecto se prevee estard en servicio para junio de 1972 y servi

ra a la zona del Gran Buenos Aires y del Litoral (agro, industria, comercio, es

Fe)

cuelas, viviendas, etc.) mediante la energia eléctrica generada por un reactor
nuclear de 340 MW brutos de poténcia; su costo, que se ha estimado én 25 mil
millones de pesos, serd financiado en 25 anios de plazo y su primera amortiza-
cién se efectuard después de cinco afios de uso. A , -

La direccién y ejecucién de la obra ha sido encomendada a SIEMENS
A.G. de Alemania y a SIEMENS Argentina S. A., quieneé a su §ez, redﬁéri}én

los servicios de empresas argentinas proveedoras de materiales de construc-

cibn.
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Su instalacién se realiza en la localidad de Zirate (Pcia. de Buenos
Aires) en una loma a 25 metros sobre el nivel del Rio Parani de las Palmas,
éobre su margen derecha. Se buscd esa altura para evitar los peligros de inun
daciones y la proximidad él rio porque sus aguas seran utilizados como parte

del sistema moderador y refrigerante del reactor.

f) Plan Nacional de Obras Publicas e Inversiones.

En el mes de septiembre de 1968 el Gobierno Nacional, por interme-
dio del Ministerio de Economia y Trabajo, dié un informe acerca de las inver-
siones y tareas que efectvuar{avn para modernizar la infraestructura econdémica
y social de la Argentina.

En ¢l se resefia la inversidén a cargo del sector ptiblico y se mencio-
nan algunas inversiones y planes del sector privado por estar vinculados con la
accién oficial.

Se transcribe a continuacidén, de dicho plan, el conjunto de inversio-
nes a realizarse en el sector eléctrico. (41)

"En el sector energétic’o se amplian y construyen usinas termoeléctri
"cas, se realizan nuevas obras hidroeléctricas y ha comenzado la construccién
"de ia primera central termonuclear. En el interior del pafis se'realiéan diver=
""'sas obras para aumentar la produccién y extender la distribucién de energfa
""eléctrica. Asi, por ejemplo, en Mendoza se puso en servicio la primera de
v"cuatro turbinas de 20. 000 KW en la central h‘i’dmeléctrica de F1 Nihuil N02
a2 100 km. de la ciudad de San Rafael. Esa central forma parte del sistej_mg':_de

"aprovechamiento del rfo Atuel, que comprende la presa de El Nihuil con una

"capacidad de embalse de 260 Hm. ct@bicos, la central de El Nihuil No. 1, en
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""explotacién con una potencia instalada de 74 MW y la central No. 3, cuya cons
"truccién se ha iniciado y deber4 terminarse en tres afos".

"Esta nueva central utilizara dos grupos turboalternadores con una po
"tencia de 26. 000 kW cada uno. En estas obras trabajan 1000 personas, en una
"zona inhéspita donde la temperatura oscila entre extremos de -20% +45°C. For
"'ma parte también del sistema eléctrico en desarrollo en Cuyo, una red de trans
"misiones de 240 km. entre El Nihuil No. 2 y la ciudad de Mendoza. La realiza
"cién de este conjunto de obras, bajo la responsabilidad de la empresa Agua y
"Energia Eléctrica, cuenta con financiamiento del Banco Interamericano de De-
"sarrollo. En Cérdoba y Mar del Plata, Agua y Energia Eléctrica amplia la car
"pacidad de generacién y las redes de distribucién, con financiamiento del Ban
"co Interamericano'.

"En Barranqueras (Chaco) inauguré una central termoeléctrica de
"'30. 000 kW, que es la m4s importante de la regién nordeste. En Concepcién del
"Uruguay (Entre Rios) amplié y modernizé una usina térmica a la que se incor-
"poraron dos nuevos turbogeneradores de 7500 kW cada uno y en Tucumé&n inau
"gurd la central hidroeléctrica Pueblo Viejo, que cuenta con una potencia de
15000 kW y aumenta en un 30% el suministro de energia de esa Provinéia. "

"En total, el plan de inversién de la empresa Agua y Eneréfa para )
""'1968 prevee obras por 30. 000 millones de pesos, que incluyen ademés de las

"mencionadas, la central hidriulica de Rfo Hondo, en Santiago del Estero, 1i-

3

"neas de transmisién en El Chaco y en Santa Fe y trabajos menores en otras

"provincias. Actualmente esta empresa, que ha cumplido 21 afios desde su crea

1t . . .’ . - .
cién, tiene 131 centrales en explotacidén en 17 provincias, con una potencia de
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"1.309. 234 kW, que generan 3.667.529 kWh anualmente.”

"También ha construfdo 27 presas en 22 lagos artificiales que erﬁbal
"san 4.743 Hm c@bicos y riegan 165.000 hectireas a través de 3. 700 Km de ca
"nales. Las necesidades crecientes de abastecimiento de electricidad del Gran
"Buenos Aires-Litoral, que concentra a 8 millones de habitantés, son atendidas
"y provistas por la Empresa Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires (SEGBA)
"y la Compafifa Italo-Argentina de Electricidad (CIAE)".

"ILos programas de expansién de SEGBA y CIAE significan una inver-
"sién de 170 millones de d6lares en dos afios. SEGBA presta servicios en una
"superficie de cerca de 12.500 kilémetros cuadrados y vendi6 el afio pasado
"4.875 millones de kWh, cifra que representa el 48% del total de la energia eléc
"trica vendida en la Repftblica Argentina. Cuenta actualmente con 1.970. 000
"clientes. Su plan de obras incluye la instalacién de cinco centrales de punta
""con una potencia total de 140. 000 kW, que estd cumpliendo en el corriente afio.
"Asimismo, se amplian las redes de transmisién y distribucién y la construc-
"cién de subestaciones, previéndose que en 1970 entrard en funcionamiento un
"nuevo turbogenerador de 250 mil kW. Previamente, en 1869, otro turbogene-
"rador de 250 mil kW seré puesto en marcha por la Compafifa Italo Argentina
""de Electricidad, que cuenta con capitales suizos cuyo programa de i;nversioneﬂs
"totaliza 35.000 millones de pesos (100 millones de délares). Para este progra
""ma se obtuvo financiamiento de bancos privados suizos e ingleses, mientras
"Que SEGBA obtuvo un prés“tamo de 55 millonés de dblares, a {Iéime afios depl_a;

"zo, del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (Banco Mundial) y fi

"nanciamiento de proveedores (Brown Boveri, FIAT, Export-Import Bank).
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RIEGO Y COLONIZACION

""Las obras del rlo Dulce, en Santiago del Estero, para las que el
"Banco Interamericano de Desarrollo concedi6 préstamos por més de 32 millo
"nes de dblares, estdn destinadas a la produccién de energla en el dique de Rio
"Hondo y al riego y colonizacién de una regién de 120 mil hectidreas en las que
""se desarrollaran cultivos industriales y se instalarin importantes fadbricas.
"También se realiz.a en el valle de Catamarca, con alimentacién del dique Las
"Pirquitas, un plan de irrigacién y colonizacién de 14.000 hectdreas de acuer-
""do con modernas técnicas y con una inversién de alrededor de 4. 000 millones -
""de pesos. Rfo Dulce y el Valle de Las Pirquitas en Catamarca, son dos ejem-
"plos de la habilitacién de extensas regiones del pais para la colonizacién y la
"produccién agropecuaria e industrial al igual que la de la Patagonia que se de-

"sarrollard en vasta escala con las obras del Chocén-Cerros Colorados."

ELECTRIFICACION RURAL

"A fin de que la energia llegue cada vez a méis extensas regiones agrl
"colas, se ha iniciado un programa de electrificacidén rural que prevee inversio

"nes por 21. 000 millones de pesos, con participacién del Banco de la Nacién Ar

n

"'gentina, de la Direccién Nacional de la Energfa y del Banco Interaﬁericano de
""Desarrollo, en'apoyo de los usuarios y empresas ejecutoras de los distintos

" sistemas. .U.na parte de digzho programa,ya ﬁabilitgdo en los partidos de Ta_gdil
"y Azul, en la provincia de Buenos Aires, beﬁeficia a una supérficie de 450000

"hectdreas y abarca 487 Km de extensién'.

"En la misma zona de la Provincia de Buenos Aires, el Instituto Na-
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" cional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) que en forma permanente realiza in
"vestigaciones y presta as‘esoramiento a los productores, tiene en ejecucidén un
M"programa para el aumento de la productividad en la explotacién ganadera, me-
"diante la implantacién de 220. OO‘O hectireas de praderas mejoradas y la apli-

" cacién de técnicas modernas. "

PRIMERA CENTRAL NUCLEAR DE AMERICA LATINA

"Antes de que entre en servicio la central hidroeléctrica de E1l Chocén,
"en 1973, esti previsto que se hallard terminada y en funcionamiento en Atucha,
"provincia de Buenos Aires, una central nuclear de 313 MW netos, con reactor-
"alimentado por uranio natural y moderado por agua pesada. La construccién es-
"t4 a cargo de la empresa Siemens Aktiengesellschaft, de Erlangen, Alemania
""Occidental, que fue selecciona'da por la Comisién Nacional de Energia Atémica
"entre 17 ofertas provenientes de diversos pafses. "

"Se trata de una inversidén de 280 millones de marcos alemanes, que
"incluye los gastos de financiacién hasta la puesta en marcha de la central. Esta
"obra, més allad de lo que representa para el suministro eléctrico de la zona
"Gran Buenos Aires-Litoral, tiene un importante significado en cuanto a la in-
"corporacién de Ia tecnologia moderna y a 1'a utilizacién del uranio ngcional". "

"La Comisién realiza otras impor\{ant‘es tareas, habiendo habilitado
""en el corriente afio la primera etapa del Centro Atémico de Ezeiza, a 11 kilé-
" metros de la ciudad de Buenos Aires, con un reactor RA-3, laboratorios de se
"guridad nuclear, fuentes intensas de radiacién y planta piloto de Ireproces;;niep_
"to, que forman parte del programa nuclear nacional a diez afos. Cortr.‘é;svp.(;nde

" sefialar que el reactor RA-3 fue construido ntegramente en la Argentina'’.
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CUADRO N o. 2

POTENCIA DE CENTRALES DE SERVICIO PUBLICO - ANO 1967

(en miles de KW )

PRESTATARIAS TERMICAS HIDRO.  TOTAL %

AGUA Y ENERGIA 913 398 1.311 33,59
SEGBA 1.434 - 1.434 37,34
ITALO 364 - 364 9,40
DEBA 189 - 189 4,88
EPEC 152 8 160 4,14
COOPERATIVAS 256 - 256 6,62
OTRAS PRESTATARIAS 153 3 156 4,03
TOTAL 3.461 409 3.870 '1_@_

89,4% 10.6%  100%

FUENTE: Direccidn Nacional de Energia y Combustibles y Boletin Techint No. 164



.CUADRO No. 3

PRODUCCION DE CENTRALES DE SERVICIO PUBLICO - Afo 1967

(en miles de KWH)

PRESTATARIAS TERMICAS HIDRO TOTAL %
AGUA Y ENERGIA 2.507.203  1.158.584  3.665.787 29,62
SEGBA 5.894.243 m— 5.894.243 47,62
ITALO 1.282.942 ———- - 1.282.942 10,36
DEBA 425.877 - 425.877 3,44

" EPEC v 495.776 24.132 519.908 4,20
COOPERATIVAS 36.031 - 36.031 0,29
OTRAS PRESTATARIAS 547.678 6.040. 553.718 4,47
TOTAL 11.189.750  1.188.756  12.378.506 100

90,39% 9.61% 100%

FUENTE: Direccién Nacional de Energia y Combustibles y Boletin Techint No. 164



-49-

Gréafico 2

PLANO DE UBICACION DE LAS PRINCIPALES OBRAS A REALIZARSE EN
EL COMPLEJQO "EL CHOCON - CERROS COLORADOS"
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Gréfico 3

EVOLUCION DE LA PRODUCCION TOTAL DE ENERGIA ELECTRICA

EN SERVICIOS PUBLICOS SEGUN 5SU ORIGEN
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CUADRO No. 4

PRODUCCION TOTAL DE ENERGIA ELECTRICA EN LOS

PRINCIPALES MERCADOS CONSUMIDORES-ANOQ 1967

MERCADOS

GRAN BUENOS AIRES

PCIA. DE BUENOS
AIRES

STA. FE y ENTRE RIOS
MENDOZA Y SAN JUAN
CORDOBA

TUCUMAN, SALTAY
JUJUY

RIO NEGRO Y NEUQUEN
CORRIENTES Y CHACO
RESTO DEL PAIS

TOTAL

(1) Datos Provisionales.

FUENTE: Direccién Naciona! de Energia y Combustibles y Boletin Techint No. 164

(en millones de KWH )

SERVICIO
PUBLICO

6.892

2,248
625
843

927

280

158

AUTOPRO-

DUCCION

1.500

930

500

180

165

170

60

-44 -

TOTAL %
8.392 50,20
3.178 19.02
1.125 6,73
1.023 6,12
1.092 6,53

450 2,69

218 1,30

225 1,35
1.013 6,06
16.716(1) 100,00
100 %
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Grafico 4

EVOLUCION DE LA PRODUCCION TOTAL DE ENERGIA ELECTRICA
(servicios publicos y autoproduccion)
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Gréfico 5

EVOLUCION DE LA ENERGIA ELECTRICA PRODUCIDA POR LAS

CEMTRALES DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE ACUERDO CON LOS
PRINCIPALES MERCADOS CONSUMIDORES
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CUADRO No. 5

POTENCIA INSTALADA Y PRODUCCION EN CENTRALES
AUTOPRODUCTORAS - ANO 1966

MERCADOS POTENCIA EN MILES PRODUCCION EN MILLONES

KW KWH
GRAN BUENOS AIRES | 670 1.459
PCIA. DE BUENOS AIRES 294 919
STA FE - ENTRE RIOS 162 495
MENDOZA - SAN JUAN 60 179
CORDOBA 68 162
TUCUMAN - SALTA - JUJUY 199 361
RIO NEGRO - NEUQUEN 21 56
CORRIENTES - CHACO 22 41
RESTO DEL PAIS 171 461

1.667 4.133

FUENTE: Direccién Nacional de Energia y Combustibles y Boletin Techint No. 164
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4. - DIVERSOS INDICES RELACIONADGOS CON EL CRECIMIENTO

Y EXPANSION DEL SECTOR ELECTRICO

4.1. - AUMENTO DE POTENCIA Y PRODUCCION EN EL TIEMPO. -

Ademés de los elementos proporcionados en los temas anteriores re
ferentes a potencia, produccién, etc., se agregan en este punto datos informa-
tivos y explicaciones que ratifican lo expuesto.

Es indudable que ha existido en el transcurso del tiempo un crecimien
to del sector que nos ocupa, ya en potencia instalada, ya en produccién, segtn
puede verse en el Cuadro No. 6, donde se observa el crecimiento cperado en
forma acumulativa a través de los afios 1935 a 1967 debiéndose anotar que tal
incremento se operd en los valores per-céipita de potencia, produccién y auto-
produccidn.

No podemos evaluar si tal crecimiento se halla acorde con el grado de
desarrollo del pals; tal] vez.no, pero es innegable el avance operado en el tiem-
po especialmente teniendo en cuenta lo deficitario del servicio durante las déca
das del 40 y 50, en contraste con la notoria mejora operada a través de las o-
bras proyectadas e iniciadas desde fines de esta Gltima.

Queda aln mucho por realizar en el pais para poner el servicio a ni-
vel razonable de consumo eléctrico. Si se quiere lograr en 1970 una produccidén
media per-c4pita de 700 kWh/habitantes, se calcula que se requerird aumentar
la produccién del servicio pablico en méds del 35% y la potencia en el mismo por
centaje. Esto incidird en una proporcidén alin mayor en cuanto a las obras que

deberan llevarse a cabo para reposicién y tendido de redes, aspecto éste, de la
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distribucién de energla eléctrica, en la actualidad méds rezagado con respecto a
las funciones de Generacién y Transmisién, especialmente en el mercado del

Gran Buenos Aires.

4,.2. - EXPANSION POR MERCADOS DE CONSUMO. -

El aumento operado en la produccién durante el perfodo 1950/67, ha
sido acompafiado por desplazamientos entre los mercados consumidores, gumen
tando algunos y disminuyendo otros.

Los Cuadros No. 7y 8, en los que se encuentra la distribucidén en ci-
fras y porcentual de la produccién de los principales mercados consumidores,
muestra bien a las claras la disminucién operada en el mercado del Gran Bue-
nos Aires entre los afios 1950 y 1967, donde del 74% se pasa al 55, 5%; por el
contrario, la Provincia de Buenos Aires excluldo el Gran Buenos Aires, mues-
tra un aumento en el mismo periodo que pasa del 5, 9% al 18, 1%.

Respecto a otras zonas se observa que dos de ellas, Mendoza-San
Juan y Cérdoba, han incrementado gradualmente sus porcentajes. Santa Fé-En
tre Rios oper6 una disminucién que si bien no es de cifras muy elevadas, impor
ta por ser parte de la zona del Litoral, que en todas las épocas mantuvo el lideraz
go de la produccidén y consumo.

La relacién existente entre el consumo per-cipita del Gran Buenos Al
res y del resto del pals pasé de 12 a1l en 1950 a 7 a 1 en 1965.

Este desplazamiento demuestra que en el sector eléctrico la descen-
tralizacién se obtiene con buen éxito y evidencia sin lugar a dudas, el fruto de

una sostenida y enérgica accién de los organismos nacionales y especialmente

de la empresa nacional Agua y Energla Eléctrica, comenzada a partir de 19850.
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La taéa de expansién del consumo en el pals en los Gltimos 15 afios
ha sido del orden del 5%; esta tasa es més bien baja si se la considera en for-
ma aislada o sea sin la aclaracién de que ha sido el Gran Buenos Aires el que
ha quedado a la zaga del crecimiento con tasas inferiores a la normal, mien-
tras que el resto del pais se ha expandido a un ritmo del 11% anual que iguala

al de los pafses latinoamericanos de mayor desarrollo.

4.3. - SINTESIS GENERAL ACERCA DE LA EVOLUCION DE LA POTENCIA,

PRODUCCION Y CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA.

De los distintos Cuadros analizados surge la evolucién operada en la
potencia instalada, produccién y consumo de los principales mercados consumi
dores. De ellos pueden extraerse las siguientes conclusiones:

a) Amplio predominié de la potencia instalada por generacién térmica;
en especial las ubicadas en la Capital Federal y Gran Buenos Aires. Se reitera
lo manifestado acerca de la disminucién del consumo en la zona con respecto al
resto del pals desde 1950 a la fecha.

b) La expansién del servicio eléctrico en el interior ha coincidido con
la de la produccién hidroeléctrica; asl lo confirma el aumento de producciédn que
pas6 de 120 millohes de kWh en 1950 a 1.200 millones de kWh en 1965.

c) Se debe continuar con una politica energética de desarrollo ya sea
en el Gran Buenos Aires como en el interior del pais (principalmente en esta al
tima zona) manteniendo los objetivos que se vienen persiguiendo desde 1950 a la
fecha. Para ello ser4 imprescindible una politica de fuertes inversiones, cuya

financiacidén debe responder a una adecuada y coherente programacibn que per-

mita afirmar definitivamente el capital de infraestructura del sector eléctrico.
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4.4. - ULTIMAS ACTUALIZACIONES

La produccién operada en las centrales de servicio pablico alcanzé
en todo el pais en el bimestre enero-febrero 1969, con respecto al mismo lapso

del afio anterior, las siguientes cifras:

EMPRESA ENERO-FEB. 1969 ENERO-FEB.1968 INCREMENT!

(En miles de kWh)

TOTAL DEL PAIS 2.334.710 2.133.676 201.034
SEGBA 1.100. 765 1.040.475 60.290
AGUA Y ENERGIA 726.850 653.158 73.692
ITALO : 182, 028 147.24686 34. 782

Por otra parte el andlisis por regiones de la produccién de energla
eléctrica (Cuadro No. 10) demuestra que el mayor incremento ha tenido lugar
en la zona de Cuyo, donde en el perfodo enero-setiembre 1968 con relaciéna su
igual de 1967, la produccién aumenté en un 13,4%. Le sigue en orden de impor-
tancia la regién Patagénica con un 11, 0%; la noroeste con un 9,4% y la Capital
Federagl con un 7, 9%.

Si bien motivos estacionales determinaron que el consumo total de e-
nergla disminuyera en uﬁ 11, 01% en febrero de 1969, el acumulado correspon-
diente a los Gltimos doce meses registré un crecimiento del 8, 92%, segln lo re-
vela la informacién estadistica compilada por FIEL y recogida por "El Cronista
Comercial' (8/4/69).

El consumo de energla demuestra la evolucién seguida por la activi-
dad industrial durante 1968 y principios de 1969. Si bien los Indices mensuales

han registrado alternativas dislmiles, los correspondientes a los acumulados mé
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viles de los Gltimos doce meses registraron un continuo crecimiento, a partir

de octubre de 1968. Desde esa fecha y hasta febrero de 1969, el consumo man-
tuvo un promedio de aumento mensual de 12, 51%, resultado que ha sido princi-
palmente influldo por las alzas registradas en el consumo industrial desde mar
zo a julio de 1968, ya que a partir de este Gltimo mes y con la sola excepcién

de octubre, la variacidn porcentual mensual no acusd ningin aumento significa-

tivo.

Se puede afirmar que la utilizacién de energia por parte del sector
industrial si bien ha crecido, lo ha hecho sin experimentar bruscos salt os, tan
to que el aumento total correspondiente a 1988 fue s6lo del 3, 64%. Pero las al
ternativas seguidas por el consumo en dicho afio, permiten apreciar que ese
aumento comenz6 a manifestarse claramente a partir de marzo y alcanz6 su
punto mas elevado en julio. A partir de esa fecha se mantuvo constante y oscild

siempre alrededor del sefialado punto maximo.

En los primeros cinco meses de 1969 la generacidén de energia eléc-
trica ascendid a 6. 086, 7T millones de kWh, esta cantidad resulta superior a la
registrada en igual perfodo del afio anterior, en 666, 7 millones de kWh, vale
decir, se nota un incremento del 12, 3 %.

En cuanto a la produccién del mes de mayo proximo pasado, supera

en 13,4% a la del mismo mes de 1968.

La energla eléctrica generada por las principales empresas, Servi-
cios Eléctricos del Gran Buenos Aires S. A., Agua y Energia Eléctrica Empre
sa del Estado y Compafiia Italo Argentina de Electricidad S. A., consideradas

en conjunto, representa el 86, 0% del total producido en el periodo enero-mayo.
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No se han registrado variaciones significativas en la participacién individual de
las mencionadas empresas con respecto al total generado.
A continuacién se mencionan las regiones con intercambio de energla,
agrupadas para su comparacién homogénea, indicindose las variaciones regis-
tradas en los primeros cinco meses de este afio, respecto a igual perlfodo del

1o anterior:

Jurisdicciones | Variacidn porcentual
Capital Federal - Buenos Aires - Santa Fe - Entre Rios + 12,0
Corrientes - Chaco + 15,3
Salta - Jujuy +29,86
Mendoza - San Juan + 12,6
Rio Negro - Neuquén + 11,1

En cuanto a las provincias restantes, se observan crecimientos indi-
viduales superiores al 8,0 %.

La energia eléctrica facturada por las empresas S.E.G.B. A. y C.1.
A.E., en el trimestre enero-marzo 1969 respecto al mismo lapso del afio ante-

rior, registré un incremento del 11, 8%.



CUADRO

No. 6

AUMENTO ACUMULADO DE POTENCIA Y PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA

SERVICIOS

PUBL

ICOS

SERVICIOS PUBLICOS Y

AUTOPRODUCCION

POTENCIA

PRODUCCION

PRODUCCION

PERIODOS

TOTAL PER - CAPITA TOTAL PER - CAPITA TOTAL PER - CAPITA

Millones KW 'Aumelnfc_a-‘ KE/C ' Aumein'ro Millones 'Aume|n’ro En 'Aumento Millones Aumento En ,Lxume nfo

anvat a anval a= | KWh anual a= KWh anual a- KWh bnual a- K\Wh inual a

cumulat. cumulat. cumulat. cumulat. rumulat. umulat.

1935-1955 | 1143-1623 1,77 87-89 | 0,11 1861-5905 | 5,95 141-324 | 4,25 2146-7205 | 6,24 163-395 | 4,78
1935-1967 | 1143-3870 3,89 87-187| 2,42 1861~-12416} 6,11 141-540 | 4,29 2146 -16716| 6,63 163-727 | 4,53
1956-1967 | 1707-3870 7,72 92-187| 6,66 6395-124161 6,22 344-540 | 4,18 7895-16716] 7,05 425-727 | 5,00
1960-1967 | 2287-3870 7,80 1m-187f 7,73 7863-12416| 6,74 380-540 | 5,15 10458-16716| 6,93 506-727 | 5,31

“UENTE: Techint - Boletin Informativo No. 164

- :bg_




CUADRO No. 7

EVOLUCION DE LA ENERGIA ELECTRICA PRODUCIDA POR LAS CENTRALES DE LOS SERVICIOS

PUBLICOS DE ACUERDO CON LOS PRINCIPALES MERCADOS CONSUMIDORES

En millones de KWh

1950
Gran Buenos Aires 3251
Prov. de Buenos Aires (l) 261
Santa Fe-Entre Rios 414
Mendoza-San Juan 110
Cordoba 182
Tucumadn, Salta, Jujuy 70
RioNegro, Neuquen 15
Corrientes, Chaco 40
Resto del Pafs 53
Total 4396

(1) Excluido el Gran Buenos Aires

1951 1952

3452 3345
283 289
434 444
128 143
192 246

78 84
25 32
46 50
64 70

4702 4703

1953 1954

1955

1956 1957 1958

3475 3775 4073 4350 4598 4976

332
466
159
274
97
37
58
75

373
495
174
309
1056
39
64
81

454
520
214
329
116
43
68
88

501
555
262
371
131
48
80
97

701
469
307
411
144

50

87
101

668
541
338
440
153

53

94
11

4973 5416 5905 6395 6868 7374

1959

4805
805
557
379
476
163

75
95
118

7373

1960

4952
875
588
427
524
168

82
102
145

7863

Nota: La energia transmitida desde 1957 por San Nicolds se considerd en el Gran Buenos Aires.

FUENTE: Boletin Informativo Techint No. 164

1961

5294
1072
610
499
607
182
89
111
156

8620

1962

5084
1312
640
532
622
185
99
118
164

1963 1964 1965

4384 5780 6642
1820 1702 1572

621
562
626
202
106
130
184

603
647
740
237
122
140
213

562
751
853
244
144
155
226

1966

6227
1623
604
826
900
262
144
166
948

1967

6892
2248
625
843
927
280
158
182
261

8756 913510184111491170012416

_gg_



CUADRO No. 8

EVOLUCION DE LA ENERGIA ELECTRICA PRODUCIDA POR LAS CENTRALES DE LOS SERVICIOS

PUBLICOS DE ACUERDO CON LOS PRINCIPALES MERCADOS CONSUMIDORES

Distribucién Porcentual

Mercados

1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958

Gran Buenos Aires
Prov. de Buenos

74,0 73,5 71,2 69,9 69,7 69,0 68,0 66,9 67,5

Aires (1)

Santa Fe- Entre Rios
Mendoza=San Juan

Cérdoba

Tucuman=-Salta=Jujuy
Rio Negro, Neuquen
Corrientes , Chaco
Resto del Pafs

Total
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Grafica 6

PRODUCCION TOTAL Y PRO CAPITE DE ENERGIA ELECTRICA
EN LOS PRINCIPALES MERCADOS COMSUMIDORES EN 19547
(en millones de kWh)

&

CTRAN BUENOS AIRES
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§ TUCUMAN - SALTA - JUJUY ¥
/ 450

CORDOBA
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MENDOZA - SAN JUAN
1.023

RESTO DEL PAIS
1.013

218 225

Fuente: Boletin Informativo Techint 164
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.CUADRO No. ¢
POTENCIA INSTALADA POR PRINCIPALES MERCADOS:  CONSUMIDORES (1)

Mercado 1950-54(2) 1955-59(2) 1960 1961 1962 1963 1964 1965 *
Miles de KW
TOTAL 1426,4 1956,5 2286,8 2482,7  2640,0 3184,0 3540,0 3750,0
Subtotal 1146,8 1346,7 1432,6 1662,6  1552,0 2213,0 2365,8 2562 4
Gran Buenos Aires 880,8 938, 1 946,5 1086,5 974,0 1607,0 1683,0 1837,1
Cérdoba 48,2 100,8 165,8 170,5 170,5 171,5 205,5 220,0
Rosario 110,8 110,8 110,8 110,8 110,8 110,8 110,8 110,8
Santa Fe = Parana 29,5 41,6 44,2 44,2 44,2 50,6 50,6 80,6
Mendoza = San Juan 43,1 81,7 85,0 162,7 164,6 173,8 197,6 198,0
Tucuman 21,6 42,6 46,3 46,3 46,3 47,4 56,7 57,0
Corrientes — Resistencia 6,5 18,2 19,7 22,9 22,9 22,5 27,7 25,0
Alto Valle Rio Negro 6,3 12,9 14,3 18,7 18,7 29,4 33,9 33,9
El resto del Pais 279,6 609,8 854,2 820,1 1088, 0 971,0 1174,2 1187,6
Porcentajes
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Subtotal 80,4 68,8 62,6 67,0 58,8 69,5 66,8 68,3
Gran Buenos Aires 61,7 47,9 41,5 43,9 36,9 50,5 47,5 49,0
Cdrdoba 3,4 5,1 7,2 6,9 6,5 5,4 5,8 5,9
Rosario 7,8 5,7 4,8 4,4 4,2 3,5 3,1 3,0
Santa Fe , Parand 2,1 2,1 1,9 1,8 1,7 1,6 0,6 2,1
Mendoza, San Juan 3,0 4,2 3,7 6,5 6,2 5,4 5,6 5,3
Tucumdn 1,5 2,2 2,0 1,9 1,7 1,5 0,8 1,5
Corrientes , Resistencia 0,5 0,9 0,9 0,9 0,9 0,7 0,9 0,6
Alto Valle Rio Negro 0,4 0,7 0,6 0,7 0,7 0,9 2,5 0,9
El resto del Pais 19,6 31,2 37,4 33,0 41,2 30,5 33,2 31,7
(1) En centrales de servicio piblico
(2) Promedio anual del quinquenio
* Estimado &
<

FUENTE: Argentina Econdmica y Financiera (O.E.C.E. [.)
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CUADRO No. 10

ANALISIS COMPARATIVO REGIONAL DE LA PRODUCCION
DE ENERGIA ELECTRICA EN ARGENTINA 1967 - 1968

Produccidn de Energid Eléctrica por regiones (en millones de KWh).

NUEVE PRIMEROS MESES DE CADA ANO
REGIONES Vora
ariaciones

1967 1968 68/67

Capital Federal (unicamen- :
te) 4965,7 5359,4 7,9
Pampeana 2313,4 24541 6,1
Centro 728,1 769,5 5,7
Cuyo 623,1 706,3 13,4
Noroeste 255,0 278,9 9,4
Noreste : 174,5 186,8 7,0
Comahue 150,0 57,5 5,0
Patagonia 37,2 41,3 11,0

FUENTE: Direccidn Nacional de Energia y Combustibles
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5. - UBICACION DE ARGENTINA EN EI.L CONTEXTO

DE AMERICA Y DEL MUNDO

El nivel de insumo energético es uno de los elementos determinantes
de la productividad manufacturera, que a la vez, condiciona el nivel de ingreso
por habitante de un pais. También el ingreso por habitante influye directamente
en el consumo de energla del usuario, no tanto debido a la capacidad de compra

de la energia en sI, sino en cuanto a sus posibilidades de adquirir los bienes du |

raderos de consumo que para su funcionamiento requieren la utilizacién de ener
gia en sus diversas formas.

Que exista esa relacién de manera alguna significa que el nivel de in- |
gresos determine en forma absoluta el nivel de consumo eléctrico. Las razones

por las que no existe tal relacién directa son mfltiples y en cierta forma eviden

tes, como ser: la estructura del sistema productivo, la distribucién del ingreso, |
el clima, etc. Como ejemplo, en la estructura del sistema productivo puede ex
plicarse claramente cémo varios palses pueden alcanzar el mismo nivel de in-
greso con una composicién muy diferente de su producto. De cualquier forma no
deja de tener su importancia la comparacién de datos como los que se expresan
en los cuadros No. 11 (Ingreso Nacional per-cipita en la Argentina y otros paf-
ses), No. 12 (Produccién de energla eléctrica per-capita en la Argentina y otros
palses) y No. 13 (Produccién de energla en kWh por cada 100 dbélares de ingreso
nacional en la Argentina y otros palses).

Del anilisis de los cuadros mencionados se han podido extraer las si-
guientes conclusiones: el ingreso nacional per-cépita en la Argentina fue dismi-

nuyendo desde el afio 1957 hasta 1966, mientras en otros palses, principalmen-
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te los de mayor desarrollo econdémico, el mismo indice acusa un incremento
constante y progresivo afio tras afio. Situacién semejante a la de Argentina es

la que se observa en palses Latinoamericanos como ser Brasil, Colombia y
Chile.

Sin embargo, al analizar la produccién de energia eléctrica y la tasa
de crecimiento del consumo, se puede asegurar que todos los palses, atn los
més desarrollados, han incrementado los valores o porcentajes de produccién
y consumo, unos en mayor o menor medida que otros.

Argentina, entre ellos, ha aumentado su produccién de energla eléc-
trica durante el lapso que media entre 1957 y 1966 en casi un 50%, coeficiente
significativo teniendo en cuenta que durante la década del 50 y hasta 1962 el pais
soportd un déficit importante de energlia eléctrica. El incremento producido es
equiparable al de los palses de mayor desarrollo, por lo que puede afirmarse
que Argentina ha evolucionado en la produccién favorablemente.

En cuanto al crecimiento del consumo eléctrico en el perfodo compren
dido entre 1855 y 1964, Argentina no ha evolucionado en la medida en que lo han
hecho otros pafses; el porcentaje de incremento es el que marca el tope minimo
en relacidén a otra.s naciones. Los elementos fundamentales que afectaron este
crecimiento fueron las escasas reservas de potencia instalada, la reducida tasa
de crecimiento demogrifico del pais y el estancamiento operado en el sector in-
dustrial.

Es indudable que en el caso de la Argentina, la relacién directa entre
el nivel de ingreso y el de consumo de electricidad no existe; por lo menos asl

lo demuestran las cifras, pues a disminuciones operadas en ingreso per-cépita
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se contraponen aumentos en la produccidén y cor.lsumo de energla eléctrica. Co-
mo una de las mds importantes causas puede sefnalarse que dichos aumentos pa
saron a cubrir un marcado déficit ya existente en el suministro, circunstancia
que impidié la formacién de reserva alguna.

En cierta manera resulta dificil encontrar un Indice homogéneo y co-
herente para efectuar una comparacién entre pafises, que sea efectivamente re-
presentativo y que no distorsione en los ntimeros la imagen real. Las variables
que pueden juzgarse son innumerables ylamentablemente no siempre se acierta
con la eleccidn.

Algunos indicadores que podrian tomarse serian: potencia instalada,
total y per cépita; produccién o consumo, total y per-c‘:épita; cantidad de usua-
rios atendidos por el servicio; precios por los servicios prestados; nivel de in-
greso nacional, total y per-cépita; produccién de kWh. a precios constantes;
etc.

No se quiere abundar en la comparacién entre pafses, precisamente
por las distorsiones que presentan cuadros en los cuales no queda reflejada la
realidad. Como ejemplo, de la comparacién de precios por servicios, tomando
como base valores constantes resultaria un indice determinado, que no es com-
parable con el elaborado en base a la cantidad de horas de trabajo que necesita
un usuario para hacer frente al pago del servicio.

Ademds, es importante tener en cuenta la estructura socio-econdmi-
ca de un pafis, su grado de desarrollo, crecimiento, etc.

En consecuencia y debido a lo ya expuesto, a manera de conclusién del

presente tema se insertan los cuadros No. 14 y 15 (Potencia Instalada y Produc-
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cién de Energla Eléctrica total y per-cépita, en América y el mundo).
Las cifras de estos cuadros son de por si elocuentes haciendo inne-

cesarias otras consideraciones.



CUADRO No. 11

INGRESO NACIONAL PER CAPITA EN LA ARGENTINA Y OTROS PAISES

(En ddlares estadounidenses a precios de 1966)

PAISES 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966
Alemania (Rep. Federal) 1266 1312 1382 1606 1683 1742 1783 1876 1940 1962
Argentina 1047 1151 1003 974 1006 947 - 922 992 955 876
Australia 1102 1130 1219 1238 1240 1304 1401 1496 1507 1568
Belgica 1210 1201 1204 1265 1311 1382 1450 1529 1596 1616
Brasil 367 374 356 342 357 355 348 354 347 332
Canada 1826 1803 1818 1837 1849 1987 2032 2088 2225 2306
Colombia 338 305 309 334 337 357 337 340 354 -~
Chile 658 670 676 510 560 585 584 597 633 700
Estados Unidos 2471 2377 2520 2531 2541 2650 2715 2842 2992 3154
Francia 1365 1355 1359 1449 1491 1564 1637 1707 1753 1838
Gran Bretaiia 1299 1328 1380 1414 1409 1398 1493 1579 1745 1559
ltalia 658 686 721 759 819 880 936 958 983 1026
Nueva Zelandia 1753 1699 1709 1799 1817 1863 1959 2016 2044 2066
Unidn Sudafricana 539 503 513 518 524 547 595 623 643 664

FUENTE: Boletin Informativo Techint No. 164
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(En KWh por habitante)

PAISES

Alemania (Rep. Federal)
Argentina
Australia
Be'lgica

Brasil

Canada
Colombia

Chile

Estados Unidos
Francia

Gran Bretafia
ltalia

Nueva Zelandia

Unidn Sudafricana

FUENTE: Boletin Informativo Techint No. 164

CUADRO No. 12

PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA PER CAPITA EN LA ARGENTINA Y OTROS PAISES

1961

1957 1958 1959 1960 1962 1963 1964 1965 1966
1840 1887 2016 2187 2305 2473 2657 2939 3032 3102
458 487 486 507 537 557 571 631 666 681
1897 2011 2108 2258 2361 2456 2685 3051 3257 3455
1506 1484 1553 1656 1745 1903 2050 2218 2294 2402
266 301 312 328 340 367 366 371 373 393
5459 - 5693 5971 6387 6224 6315 6464 7005 7360 7887
215 210 228 243 237 261 311 244 262 280
588 567 615 597 621 658 684 706 714 762
4165 4144 4485 4672 4797 5071 5339 5641 5947 6339
1296 1375 1426 1579 1657 1768 1844 1937 2074 2148
2045 2186 2325 2608 2756 3000 3227 3343 3562 3658
876 928 1000 1133 1214 1291 1409 1501 1609 1732
2532 2488 2729 2882 3057 3200 3532 3687 3959 4175
1301 1333 1361 1417 1508 1568 1633 1734 1834 1899
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PAISES

Alemania (Rep. Federal)
Argenting
Australia
Bélgica

Brasil

Canadd
Colombia

Chile

Estados Unidos
Francia

Gran Bretafia
{tal ia

Nueva Zelandia

Unidn Sudafricana

FUENTE: Boletin Informativo Techint No. 164.

CUADRO No. 13

. PRODUCCION DE ENERGIA EN KWh. POR CADA 100 DOLARES DE INGRESO

NACIONAL EN LA ARGENTINA Y OTROS PAISES

1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966
145,3 143,83 145,9  136,2  137,0  142,0  149,0  156,7  156,4  158,1
43,7 42,3 48,5 52,1 53,4 58,8 61,9 63,6 69,7 77,7
172,1  178,0 172,9 182,3  190,4  188,3  191,6  203,9  216,1  220,3
124,5  123,6  129,0  130,9  133,1 137,7  141,4  145,] 143,7 1486
72,5 80,5 87,6 95,9 95,2  103,4 105,2 104,8 107,5 118,4
299,0  315,8  328,4 347 7 33,6 317,8 318,1 3355  330,8  342,0
63,6 68,9 73,8 72,8 70,3 73,1 92,3 71,8 74,0 —-
89,4 84,6 91,0  117,1 10,9  112,5  117,1 18,3  112,8  108,9
168,6  174,3 178,0  184,6  188,8 191,4 19,6  198,5 198,8  201,0
94,9 101,5 104,9 109,0  111,1 113,0  112,6  113,5  118,3 ~ 116,9
157,4  164,6  168,5  184,4  195,6  214,6 216,01  211,7  204,1  234,6
133,1  135,3  138,7  149.3  148,2  146,7 150,5  156,7  163,7  168,8
44,4  146,3  159,7  160,2  168,2 171,88  180,3  182,9  193,7 202,
241,4  265,0  265,3  273,6  287,8  286,7  274,5  278,3  285,2  286,0
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PRODUCCION DE ENERGIA EN kWh POR CADA 100 DOLARES DE
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'CUADRO No. 14
EVOLUCION DE LA POTENCIA INSTALADA EN AMERICA Y EL MUNDO

TOTAL PER CAPITA
(en miles de KW) (en KW por habitante)

Continentes ) 1951 1954 1957 1960 1951 1954 1957 1960
Europa (sin Unidn
Sovictica) 91792 115324 144718 159075 0,282 0,343 0,398 0,551
Unidn Soviética . 22117 32815 48397 66721 0121 0,170  0.238 0,311
Asia 14646 18680 25028 32393 0,029 0,037 0,041 0,079
Africa 3729 5667  3521(x)  2802(x) 0,043 0,049  0,0386 0,040 (x)
Oceania 3203 4305 5984 7539 0,333 0,402 0,530 0,623
América 96217 128112 175008 192438 0,143 0,142 0,266 0,287

Paises
Canadd -- — 16728 - - —~ 1,008 -
Estados Unidos 90127 118878 146221 185795 0,581 0,729 0,850 1,028
Brasil 1940 2774 3767 —-- 0,036 0,048 0,061 -
Méjico 1400 1850 2270 3021 0,052 0,063 0,071 0,086
Argentina 1367 1539 2129 2305 0,080 0,085 0,112 0,115

(x) Por falta de datos no se tomd Egipto y Sudafrica.

FUENTE: Boletin Informativo Techint No. 130
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CUADRO No. 15

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE ENERGIA ELECTRICA EN AMERICA Y EL MUNDO

" TOTAL PER CAPITA
(en millones de KWh) (en KWh por habitante)
Continentes 1951 1954 1957 1960 1957 1954 1957 1960
Europa (sin Unidn So-
viética) 339800 422900 535300 679700 853 1037 1282 1590
Unidn Soviética 103833 150700 209700 292200 569 780 1033 1363
Asia 68567 95800 137700 221500 48 64 86 132
Africa 18100 23600 31500 39900 85 104 131 158
Oceania , 15800 20500 27000 33900 ‘ 1187 1434 1760 2058
América 525100 658900 863300 1027400 1554 1832 2255 2536
Pafses

Canadd 61447 73976 91060 114000 4386 4339 5490 6399
Estados Unidos 433358 544645 716356 840946 2797 3340 4167 4655
Brasil 7406 11871 16963 22000 139 208 277 311
Méjico 4908 6282 8453 10728 184 215 264 306
Argentina 5502 6616 8668 10146 324 369 458 507

FUENTE: Boletin Informativo Techint No. 130
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CAPITULO II

REGIMEN LEGAL Y ECONOMICO DEL SERVICIO ELECTRICO

Y DE LAS EMPRESAS PRESTATARIAS
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6. - REGIMEN LEGAL Y DE EXPLOTACION

DEL SERVICIO ELECTRICO

6.1. - REGIMEN LEGAL

a) Consideraciones Generales

Hasta promediar la década de 1940 puede decirse que la legislacién
argentina en materia de energia eléctrica era precaria. No existia una legisla-
- cidn orgénica; solamente ordenanzas municipales y algunas leyes provinciales.

Los contratos de concesién establecian cliusulas semejantes en todos
los casos: monopolios por un nimero fijo de afios, autorizacién para el aumento
de tarifas en forma automaitica mediante la variacién de alguno de sus elemen-
tos, etc.

A. Gonzilez Climent menciona (40) a Rodolfo E. Ballester quién ma-
nifestaba que la falta de legislacién orgénica dié lugar a superposiciones y con-
flictos entre las provincias y la Nacidén, como en el caso del embalse del Rio
Tercero, en que mientras se discutian problemas jurisdiccionales, estalld la
Segunda Guerra Mundial y no pudieron obtenerse los materiales necesarios pa-
ra el tendido de las lineas de distribucidén. Ballester concluia reclamando una
legislacién de cardcter nacional sobre generacidén y conduccién de energia eléc-
trica.

Ademés puede afirmarse que hasta el afio 1943 el pals carecia de es-
tructuras juridicas y del planeamiento adecuado que contemplase el desarrollo
de la industria eléctrica nacional.

El suministro del producto provenla, casi en su totalidad, de las em-

presas privadas; tan es asl que para 1942 Gonzalez Climent (2) dg las siguientes
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cifras:
98, 7% por parte de empresas concesionarias
0, 7% por parte de cooperativas
0, 6% por parte del Estado

El permiso para prestar el servicio pGblico lo otorgaban las munici-
palidades y los gobiernos provinciales, de acuerdo con sus propias legislacio-
nes y ordenanzas y bajo el régimen de concesidn.

Es recién a partir de 1943 que con la creacién de la Direccién Nacio-
nal de Energla y sucesivos decretos, las provincias adoptaron la nueva orienta-
cién y planeamiento nacional y fueron transfi riendo los servicios a CEDE ( Di-
reccién de Centrales Eléctricas del Estado), antecesora de Agua y Energia E-
léctrica, a los efectos de la unificacién y coordinacién general del sector.

L.a orientacidén y politica generalizada en los distintos palses promue-
ve a la prestacién de los servicios ptiblicos a través de empresas estatales o del
mismo Estado. Asl en Argentina durante el perfodo 1946/61 se proyecta el Plan
Nacional de Energia cuyo mévil principal consistia en prohibir el otorgamiento
de nuevas concesiones a empresas privadas, apropiacién paulatina de las empre
sas prestatarias de servicios ptblicos de electricidad por parte del Estado y pro
curar las condiciones favorables para que la situacién financiera y la disponibi-
lidad de divi sas permitiera el cumplimiento estricto del Plan y la adquisicidén
de las grandes empresas monopoélicas.

La politica energética del pals, a partir de 1847, tiende a lograr una
estructura coordinada y a la vez descentralizada en la cual la Direccién Nacio-
nal de Energia juega un pap‘el tutelar bajo el cual se controlan todos los distin-

tos entes o instituciones energéticas (Y. P.F.; Gas del Estado; etc.). Asf, en
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términos generales, sus funciones eran las de regular, controlar y ejecutar to
do aquello que se refiera a la materia energética.

Posteriormente, a ralz de la reforma operada en la Constitucién Na-
cional en 1949, el Ministerio de Industria y Comercio se hace cargo de todo lo
relativo a la energia en general, como asi también combustibles, hidrologla, o-
bras, etc., por lo cual la Direccién Nacional de Energia pasa a su jurisdiccién.
Luego, por el Decreto No. 17.372 del 18 de Agosto de 1950, pasd a depender de
la Secretaria de Energla y Minerfa.

En 1941 comienza a funcionar el Fondo Nacional de la Energia por a-
plicacién del sobreprecio impuesto a los productos pesados de origen nacional;
més tarde se aplican sobreprecios a otros combustibles y asl en 1945 por Decre
to 22. 389 queda legalmente constituido tal Fondo.

Sin embargo, pese a la estructura creada a partir de 1940, no se lo-
gra el correcto suministro del fluido eléctrico a la poblacidén, tanto en el sector
familiar como en el comercial e industrial, principalmente en la zona de mayor
desarrollo (Capital Federal y Gran Buenos Aires).

En procura de obtener una solucidén a tal problema se promulga y pu-
blica el 27 de Octubre de 1958 1la ley 14.772.

Esta ley se dicta a los efectos de declarar de jurisdiccién nacional
los servicios plblicos de electricidad interconectados que se prestaban en Capi-
tal Federal y Gran Buenos Aires; a la vez el Poder Ejecutivo toma a su cargo
la solucidén integral de los problemas eléctricos formulando los programas de
obras que contemplen los intereses generales de la Nacién y, consecuentemen-
te, las necesidades y derechos de los municipios interesados. Ademis se éprug

ba en la misma el convenio formulado el 11 de Septiembre de 1958 por el Subse
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cretario de Energia y Combustible con las Compafifas Argentina de Electricidad
S.A., y de Electricidad de la Provincia de Buenos Aires, autorizindose a la ce
lebracién del contrato definitivo por el cual se crearia una nueva sociedad que
tomaria a su cargo la prestacién de los servicios eléctricos de la Capital Fede-
ral y Gran Buenos Aires (Partidos de zona Sud) que se hallaban atendidos por
las empresas mencionadas. La nueva sociedad se estableceria sin plazo deter-
minado quedando en manés del Estado la decisién de su interrupcién en cualquier
momento; asimismo se comprometeria a restablecér la plena normalidad y efi-
cacia de las prestaciones en la zona a su cargo. Revestiria el caracter de socie
dad mixta en la cual tendria intervencidén el Estado y los actuales accionistas de
las empresas. Los capitales, para este evento, serlan valuados teniendo en cuer
ta Indices de actualizacidén.

El proyecto de la ley mencionada (4), elevado al Congreso el 23 de se-
tiembre del mismo afio, dice textualmente en su principio:
I - Jurisdiccién Nacional
"Ia extraordinaria concentracién humana e industrial en la zona geogréfica cons
"titulda por la Capital Federal y los partidos circunvecinos de la Provincia de
"Buenos Aires, viene creando desde tiempo atrds situaciones criticas en el or-
"den energético, éue las autoridades municipales se han visto impedidas de re-
"solver. Mientras tanto, este conglomerado social avanza sin detenerse, requi-
"riendo, no a su autoridad local, sino a la nacional, la solucién inmediata que
"el perentorio problema exige'. ..

En su 2da. parte, "II-El Convenio Preliminar", agrega:

"Segiin el texto del convenio preliminar adjunto (d), al que seguiri un acuerdo

11 T . .
definitivo fundado en el mismo, de sancionar vuestra honorabilidad el proyec-
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"to que se auspicia, el Poder Ejecutivo, participari en la creacién de una nue
"va sociedad, en calidad de accionista y en cuyo directorio estird representa-
"do, que atenderd los servicios eléctricos en la Capital Federal y en catorce
"partidos del sudeste de la Ciudad de Buenos Aires..."

Dictada la ley, que declaré a los servicios de electricidad interconec
tados en Capital Federd y Gran Buenos Aires y a la vez de jurisdiccidén nacio-
nal, se procedib a aprobér el convenio para la empresa (SEGBA) que en lo suce-

sivo prestaria el servicio en la mayor parte de esa zona.

b) Ley 15. 336 - "de la Energia''.

El 15 de setiembre de 1960 se aprueba la ley 15. 336, llamada "de la
Energia', la que ha significado un gran avance en la estructuracién orgénica del
sector en la RepGblica Argentina.
Las principales caracteristicas de la ley son:
lo. )Rige para las actividades de la industria eléctrica destinadas a la genera-
cién, transformaciény transmisién o distribucién de la electricidad, en
cuanto las mismas correspondan a la jurisdiccién nacional. (art. 16. ).

20. )Declirase de jurisdiccién nacional la generacién de energlia eléctrica, cual
quiera sea su transfor.macién, su fuente y transmisién, cuando: se vincula
a la defensa nacional; se destina al comercio entre la Capital Federal y una
o mds provincias, o una provincia con otra; se trate de aprovechamiento
hidroeléctricos que sea necesario interconectar entre si o con otros de la
misma o distinta fuente, para la racional y econémica utilizacién de todos
ellos; en cualquier punto del pais integren la Red Nacional de'Interconexién;

se vincule con el comercio de energia eléctrica con una nacidén extranjera;
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se trate de centrales de generacién de energia eléctrica mediante la utiliza
cién o transformacién de energia nuclear o atémica (art. 60.).

30.) Declaranse de utilidad ptblica y sujetos a expropiacién, los bienes de cual
quier naturaleza, obras, instalaciones, construccién y sistemas de explo
taciones, de cuyo dominio fuera indispensable disponer para el cumpli-
miento de los fines de esta ley y especialmente de la Red Nacional de In-
terconexién y/o los restantes sistemas eléctricos nacionales (art. 10o. ).

40.) Concesiones y autorizaciones: el ejercicio por particulares relacionados
con la generacidén, transformacidn, transmisién y distribucién de la ener-
gla eléctrica de jurisdiccién nacional, cualquiera sea la fuente de energia
utilizada, requiere concesiones o autorizacidén del Poder Ejecutivo en los
siguientes casos:

a) Se requiere concesidén para:

- Aprovechamiento de fuentes hidroeléctricas cuando exceda de 500 kW.

- Ejercicio de actividades destinadas a un servicio pablico de electri-
cidad.

b) Se requiere autorizacidén para:

- Establecimiento de plantas térmicas o lineas de transmisién y distri-
bucién cuando la potencia sea igual o superior a los 5000 kW,

- Establecimiento de plantas térmicas o lineas de transmisién y distri
bucién cuando la potencia sea igual o superior a 500 kW pero sus ins
talaciones requieran el uso de la via ptblica o, en general, de bienes
de dominio pGblico o afectados al uso o servicio ptblico. (art. 140.).

50.) Créase el Consejo Federal de la Energia Eléctrica dependiente de la Se-
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cretaria de Energia y Combustible, la que reglamentari su funcionamien
to. El Consejo estard integrado por el Secretario de Energia y Combusti-
ble, por el Presidente del Directorio de Agua y Energia, por un represen-
tante de cada provincia y uno de la Capital Federal. (art. 250. ).

El mismo tendra a su cargo los siguientes objetivos:

a) Considerary coo_rdinar los planes de desarrollo de los sistemas eléc-
tricos del pals y someterlos a la aprobacibn de los respectivos poderes
jurisdiccicnales;

b) Actuar como consejo asesor y consultor del Poder Ejecutivo y de los
Gobiernos Provincigles que lo requieran, en todo lo concerniente a la
industria eléctrica y a los servicios plblicos de electricidad; a las prio
ridades en la ejecucidén de estudios y obras; a las concesiones y autori-
zaciones, y a los precios y tarifas para la industria eléctrica y los ser
vicios plblicos de electricidad;

c) Aconsejar las modificaciones que requiera la legislacién en materia de
industria eléctrica;

d) Proponer las disposiciones que considere necesarias para la mejor apli
cacién de. la presente ley, y de su representacién. (art. 24o0.)

6o. )- Fondo Nacional de Energia Eléctrica: Se crea con el fin de contribuir a la
financiacién de los planes de electrificacién y se integra con:

a) Aporte anual de la Tesoreria de la Nacidn;

b) el 50%, como minimo, del producido del Fondo Nacional de la Energia,
formado por un sobreprecio a los combustibles;

c) las regalfas sobre el uso de las fuentes hidroeléctricas de energia;
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d) el recargo de m3n 0, 10 por kWh sobre ei precio de venta de la energia

eléctrica; (actualmente es m$n 0, 30);

e) el producido de la negociacidn de titulos que se emitan con cargo a ser

servidos con recursos del Estado.

El fondo se aplicari a: el 80% con destino exclusivo a los estudios, construc

ciones y ampliaciones de las centrales, redes y obras complementarias que

ejecute el Estado Nacional, y el 20% restante seri transferido al Fondo de

Desarrollo Eléctrico del Interior.

70. )Fondo Especial de Desarrollo Eléctrico del Interior: Se unifica el Fondo de
Reserva de Energia Eléctrica y el de Electrificacién Rural en un solo fon-
do, que se integrari con:

- los excedentes de las tarifas y recargos que establezca el Poder Ejecuti-
vo, en la Capital Federal y Gran Buenos Aires;

- los aportes de la Tesoreria de la Nacién que correspondan a los compro-
misos del Fondo de Restablecimiento Econémico y otros que se determi-
nen por ley de presupuesto;

- el 10% del producido del Fondo Nacional de la Energia;

- el 20% remanente del Fondo de Reserva de la Energla Eléctrica.

E]l Fondo seri administrado por la secretaria de Energia y Combustibles

y se destinarj a:

- aportes de préstamos a las provincias, para planes de electrificacidn;

- préstamos a las Municipalidades, cooperativas y consorcios;

- préstamos a empresas privadas de servicio pablico eléctrico, con capa-

cidad no superior a 2000 kW instalados.

80. )Sistemas Eléctricos, transporte y distribucién de energia.
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Por considerarse de fundamental importancia se transcriben los articulos

35 - 36 - 37y 38 de la ley.

Art. 35

Para los efectos de la presente ley se denominan:

a) Sistemas Eléctricos Nacionales (SEN), las centrales, lineas y redes de
transmisién y distribucién, y obras e instalaciones complementarias
-sin distincién de las personas piblicas o privadas, a quienes pertenez-
can- sometidos a la jurisdiccién nacional;

b) Sistemas Eléctricos Provinciales (SEP), las centrales, lineas y redes
de jurisdiccidén provincial;

c¢) Sistemas Eléctricos del Estado (SEE), las centrales, lineas y redes de
transmisidén, y obras e instalaciones complementarias, de propiedad del
Estado Nacional, o que él administra o explota;

d) Red Nacional de Interconexi6n (RNI), al conjunto de sistemas eléctricos
nacionales interconectados.

Art. 36

La Secretaria de Energia y Combustibles, con intervencién del Consejo Fe-

deral de la Energla Eléctrica, tendri a su cargo la planificacién y coordi-

nacién de las obras y servicios integrantes de la Red Nacional de Interco-

nexién y la determinacién de las centrales, lineas, redes de transmisién y

distribucién y obras e instalaciones complementarias que integran necesa-

ria y racionalmente la misma, cuya aprobacién serd efectuada pér el Po-
der Ejecutivo.

Cuando se trate de captaciones hidroeléctricas utilizables mediante aprove

chamientos fluviales miultiples, su planificacién, estudio y coordinacién que
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daran supeditados a las condiciones que contemplen la racional y econémi-

ca utilizacidn de todos los recursos naturales vinculados a la cuenca hidri-

ca.

Art. 317

Todas las funciones y atribuciones de gobierno, inspeccién y policia, en ma

teria de generacidn, transformacién, transmisién y distribucién de la ener-

fa eléctrica de jurisdiccidn nacional, serin ejercidas por la Secretarla de
J

Energla y Combustibles, la que tendri a su cargo:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Promover el desarrollo integral y el racional funcionamiento de los Sis-
temas Eléctricos Nacionales, medignte la Interconexidén de las centrales‘
y redes de jurisdiccién nacional;

Asegurar la libre circulacién y distribucién de la energfa eléctrica en to
do el territorio de la Nacidn;

Mantener actualizado el inventario de las fuentes de energia, el catastro
de las utilizaciones para la utilizacidén y la estadistica de la industria
eléctrica en todos sus aspectos;

Asesorar al Poder Ejecutivo con relacién al otorgamiento de las conce-
siones y autorizaciones para la utilizacién de las fuentes de energia eléc
trica y para la instalacién de centrales y redes de jurisdiccién nacional;
Ejercer las funciones de policia de seguridad técnica de los sistemas a
que se refieren los incs. a), c)y d) del art. 35, y de inspecciones técni
cas contables sobre las instalaciones, funcionamientos y régimen tarifa
rio de ellos;

Impartir las normas técnicas y disposiciones necesarias para el funcio-

namiento y operacién de los servicios de jurisdiccién nacional, de acuer
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do con los principios de la presente ley, y de los reglamentos que se dic
ten para su aplicacién;

g) Someter a aprobacidén del Poder Ejecutivo, las tarifas y precios de com-
pray venta de la energia a los productores y a los distribuidores de la
Red Nacional de Interconexidén, y servicios ptblicos de jurisdiccién na-
cional;

h) Reglamentar el funcionamiento de los Sistemas Eléciricos Nacionales in-
clulda la Red Nacional de Interconexién, con la aprobacién del Poder E-
jecutivo.

Art. 38

E1l despacho de cargas en la Red Nacional de Interconexién y el manejo y

funcionamiento de los Sistemas Eléctricos del Estado estarian a carge de A-

gua y Energia Eléctrica, Empresa del Estado, la que a dichos efectos, sin

perjuicio de las facultades que le confiere su estatuto orgénico, tendri las
siguientes atribuciones:

a) Comprar la energla eléctrica a las centrales integrantes de la Red Nacio
nal de Interconexién y atender a su comercializacién mediante la venta a
las empresas u organismos prestatarios de servicios ptblicos de electri
cidad y a las grandes industrias; ’

b) Establecer anualmente el régimen de funcionamiento de cada central in-
tegrante de la Red Nacional de Interconexidn;

e) Impartir las érdenes necesarias para el despacho de cargas, de acuerdo
con las normas preparadas por la Secretaria de Energia y Combustibles.

Los sistemas Eléctricos Provinciales a que se refiere el art. 35 inc. b), po

drj t P : ..
an conectarse a la Red Nacional de Interconexidn si desean recibir o entre
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gar energia por dicha red. A tal efecto la autoridad provincial respectiva y
Agua y Energla Eléctrica, Empresa del Estado, acordaran las condiciones
de la operacién y régimezn del mutuo servicio, a los efectos del despacho
de carga.

90. )E1 Poder Ejecutivo Nacional fijara los precios y tarifas para la energia e- |
léctrica que se comercializa en las centrales y lineas que integran la Red
Nacional de Interconéxién, y para los Servicios Ptiblicos de Jurisdiccién
Nacional.

100. ) Las empresas del Estado o privadas que integran los sistemas eléctricos
nacionales ajustarin sus libros y contabilidades a un plan general de cuen-
tas para permitir la fiscalizacién contable permanente de las mismas por
la Secretaria de Energia y Combustibles.

1lo. ) Agua y Energia Eléctrica, Empresa del Estado, y las sociedades en que la
misma participa podran financiar sus obras de expansién futuras o ejecu-
cién mediante la emisién de titulos de deuda, bonos u obligaciones.

Los fondos provenientes de estas financiaciones deberin aplicarse exclusi-
vamente a obras y/o instalaciones estrictamente retributivas, en modo tal
que el producido de las mismas cubra las amortizaciones e intereses de las
deudas que se contraigan al amparo del presente régimen.

c) Otras Leyes v Decretos.

Posteriormente fueron dictadas leyes y Decretos que no hacen a la

cuestién de fondo respecto de la estructura orgénica del sector eléctrico en la
Reptblica Argentina. Asl el Decreto 11.146/60 sobre Ordenamiento del Servi-

cio Puablico de Electricidad en la Ciudad de Buenos Aires y partidos de la Pro-
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vincia de Buenos Aires; el Decreto 8140/61 sobre aprobacién del Plan de Accién

para la reorganizacién de los servicios eléctricos de la Capital Federal y alre-

dedores.

Por el Decreto 1768 del 12/3/63 se crea la Comisién Nacional Coordi

nadora de Grandes Obras Eléctricas (C.N. C.G. O. E. ) dependiente de la Secre-

taria de Estado de Energia y Combustibles, la que estari formada por:

a) Agua y Energfa Eléctrica.

b) Delegacién Argentina ante la Comisidén Internacional de Salto-Paranid Me

dio.

c) Comisidn Técnica del Rio Bermejo.

d) Comisién Nacional del Chocén.

e) Delegacién Argentina ante la Comisién Internacional de Salto Grande.

La Comisién cumplira los siguientes fines:

a) intercambiar y combinar los estudios y conclusiones de los érganos que

b)

c)

la forman.

Estudiar los efectos de la accidén de cada 6rgano y su repercusién inme-
diata y mediata en la economia nacional, en los bienes de los habitantes,
en los recursos financieros nacionales o del exterior y en las disposicio
nes de crédito o de divisa.

Someter al Poder Ejecutivo un orden de reglizacién de obras, simultd-
neas o sucesivas, en funcién de las necesidades y las posibilidades téc-
nicas y financieras del pafs. Los 6rganos integrantes de la C.N.C.G. O.
E. deberin ajustar su accién cuando corresponda comprometer el crédi

to de la Nacién, en el modo y la medida que el Poder Ejecutivo resuelva

cada vez, de acuerdo a lo aconsejado por la misma.



_83_

d) Sin perjuicio de la dependencia de los 6rganos integrantes de la C.N. C.
G.O. E. y de los que dispongan sus respectivos estatutos, cada uno de
ellos deberi hacer llegar a la Comisién Nacional, en la misma oportuni
dad en que los somete al Poder Ejecutivo, la memoria, su proyecto de
presupuesto y todo documento que se relacione con las materias sefiala
das en los articulos anteriores.

Por decreto 10480 del 31/12/64 se encomienda a la Secretaria de E-
nergia y Combustibles iniciar el estudio necesario para establecer un sistema
que haga efectivo el reconocimiento de la participacién que los usuarios del ser
vicio tienen en la capitalizacién de la Cla. Servicios Eléctricos del Gran Buenos
Aires, a través de sus tarifas.

La ley 17318 del 27/6/67, permite al Estado Nacional c;rear entidades
con permanente control mayoritario estatal y con una estructura societaria apro
piada para la ejecucién de obras pGblicas, para posibilitar mayor agilidad de fun
cionamiento y facil determinacién de sus recursos y responsgbilidades econémi-
cas para la gestidén financiera dentro de adecuados marcos de contralor y la ob-
tencién de los créditos y recursos indispensables para llevar a cabo dichas obras.

Por Décreto 7925 del 23/10/67, el Poder Ejecutivo autoriz6 a la Direc
cién Nacional de Energia y Combustibles y a la empresa estatal Agua y Energia
Eléctrica a fundar una sociedad anénima regida por la mencionada Ley. El1 27/
10/ 67 se firma el acta constitutiva de ”.HIDRONOR S. A." (Hidroeléctrica Norpa
tagbénica Sociedad Andénima). |

El objeto de esta sociedad es construir y explotar obras €léctricas
e hidraulicas en la regién del Comahue y en particular las del Complejo El Cho

cén - Cerros Colorados, a realizarse sobre los rios Neuquén y Limay, en las
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Provincias de Neuquén y Rio Negro; incluyendo la linea de transmisién e instala
ciones complementarias destinadas a llevar anergia desde las centrales hidroeléct
tricas hasta los sistemas y centros de consumo que se le gutoricen.

El punto de partida que dié como resultado lo expuesto, se inicia en
1966 cuando el Poder Ejecutivo tomé6 la decisién de llevar adelante la construc-
cién del gprovechamiento hidroeléctrico E1 Chocén - Cerros Colorados, autori-
zando a la Secretarfa de Energia y Combustibles para que concretara las finan
ciaciones y sus correspondientes adjudicaciones con el objeto de que dicha cen
tral comenzard a generar energia para el afio 1973. Ademés le encomienda a la
Secretaria ''el estudio y actualizacién de los instrumentos juridicos y técnicos
existentes, a fin de proponer al Poder Ejecutivo las adecuaciones que resulta-
sen aconsejables para el mejor logro de la financiacidén, construccién y explota-
cidn del mencionado aprovechamiento''.

En otro orden de cosas, por el Decreto 749 del 20/2/68 se autoriza
a la Comisidén Nacional de Energia Atédmica a aceptar la oferta presentada por
la firma Siemens para la instalacién de una central nuclear (ATUCHA) para la
zona del Gran Buenos Aires y Litoral, con intervencién de la Secretaria de Es-

tado de Energia y Mineria.

6.2. - REGIMEN DE EXPLOTACION

ILa gestién del servicio ptblico es llevada a cabo mediante el fégimen
de concesidén, con el fin de que se cumpla una determinada actividad que 'la Ad-
ministracién pablica delega en las empresas prestatarias.

La caracteristica de la prestacién del servicio eléctrico mediante la

concesién de servicio pGblico es universal; en lo que aGn no existe coincidencia
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total es en decidir si dicho servicio ptblico debe ser ejercido por empresas pri
vadas o por el Estado directamente.

Al respecto, en el Seminario Latinoamericano de Energia Eléctrica(8)
efectuado en México en 1962 se convino en reconocer que era éste un problema
particular de cada pals y que no correspondla entrar a analizar casos genera-
les 0 a formular recomendaciones sobre ello.

A tltulo informativo y teniendo en cuenta la novedad de la experiencia
y su posible aplicacién a otros palses como mecanismo de coexistencia y coor-
dinacién entre el sector plblico y la iniciativa privada en el servicio eléctrico,
se recordaron algunas experiencias con sociedades de economia mixta en el Brg
sil, Argentina y Costa Rica.

Sin embargo, parecierah predominar sélo dos tendencias: aquéllos que \
sostienen la explotacién mediante el servicio plblico de propiedad de capitales l
privados y quienes postulan la conveniencia de la prestacién efectuada por el Es
tado. Prueba de ello se observa en el detalle siguiente, donde se mencionan em

presas de los distintos paises americanos y el origen de tales capitales.

PAIS ¥ SISTEMA INSTITUCION QUE OPERA ORIGEN DE]L
EL SISTEMA CAPITAL
ARGENTINA
Sistema Gran Buenos Aires lo.) SEGBA MIXTO
20.) CIAE PARTICULAR
30.) AGUA Y ENERGIA FISCAL

Sistema de Cbrdoba E.P.E.C. FISCAL



BOLIVIA

Sistema La Paz y Oruro

BRASIL

Sistema Grupo Light
Sistema Paulista de
Fuerza y Luz

Sistema de Minas Gerais

Sistema San Francisco

CHILE

Sistema interconectado

COLOMBIA

Sistema Bogota

Sistema Medellin

ECUADOR

Sistema Guayaquil

MEXICO

Sistema Central

PERU

Sistema Regién Lima

BOLIVIAN POWER Co. Lted.

BRAZILIAN TRACTION AND
POWER

ELECTRIC BOND AND
SHARE CO.

C.E.M.I.G.

C.H.E.S5.F.

Cia. Chilena Elect. S. A.

Empresa Nac. Elect. S. A.

Empresa Energia Eléctrica
Bogota

Empresa Piblica de Medellin

Empresa Eléctrica del
Ecuador

Comisidén Federal Eléctrica

Lima Light and Power
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PARTICULAR

PARTICULAR

PARTICULAR
FISCAL

FISCAL

PARTICULAR

FISCAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

PARTICULAR

FISCAL

PARTICULAR



-87-

URUGUAY

Sistema Montevideo- Usinas y Teléfonos

Rincon Estado FISCAL
VENEZUELA

Sistema Caracas La Elect. Caracas Cia.

Andnima PARTICULAR

COSTA RICA

Sistema San José Cla. Nacional Fuerza y Luz PARTICULAR
NOTA:

La empresa SEGBA, posteriormente a la publicacién del detalle prece-
dente, dej6é de ser una empresa de capital mixto. La totalidad de sus acciones

se encuentra actualmente en manos del Estado.

Al parecer, los motivos que aducen los sostenedores de la forma de
prestacidén estatal, se hallan més fundamentadas y su tratamiento se basa en los
aspectos juridicosde financiamiento.

En el aspecto juridico puede decirse que en etapas anteriores el Esta
do se encontraba carente de recursos materiales y de capacidad técnica para
organizar y mantener ciertos servicios ptblicos. Surgié entonces una institucién
juridica de modalidades excepcionales: "la concesidn del servicio pablico". El
Estado que no podia por si prestar el servicio, subrogaba tal obligacidén en un
particular. Ello suponfia lé suscripcién de un contrato que evidentemente no po-
dia regirse por las normas del derecho comin, ya que el Estado no puede dele-

gar derechos y facultades inherentes a su existencia y de cuyo ejercicio no se
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podia presgindir para la prestacién delservicio encomendado.

Una publicacién de Ignacio Palacios Hidalgo (40) sobre el tema, citan
do a DUGUIT transcribe: "El Estado es una simple cooperaci6n de servicios p&
blicos organizados y controlados por los gobernantes'. Y citando a POSADAS,
agrega: "'La funcién del Estado se resuelve concretamente en servicios" y sefia-
la: ""debe entenderse por servicio ptiblico la organizacién de aquellos elementos
y actividades que trascienden de la esfera de los intereses privados y afectan a
las necesidades o conveniencias‘ de la colectividad'. De lo que necesariamente
se infiere que el servicio eléctrico es un servicio ptblico que cae bajo la juris-
diccién del Estado.

El otro aspecto que ha influido sensiblemente en diversos paises de A-
mérica Latina y Europa sobre la necesidad de estatizar la industria eléctrica se
refiere a la financiacién necesaria para su evolucidn.

Es necesario desarrollar la industria eléctrica en plena coordinacibén
con las tasas de crecimiento previstas para los planes de desarrollo econémico.
Resulta merescindibvle contar con una oferta permanente de energia eléctrica
para ser entregadas en el tiempo, cantidad y calidad requeridas por la industria,
tratando de ofrecerse al menor costo posible por unidad de consumo. Ello obli-
ga a disponer de grandes masas de capital a los efectos de realizar las inversio
nes bdsicas necesarias y obtener los beneficios que la economia de escala brinda.

Todo ello conduce a la caracteristica distintiva de la industria eléctri ]
ca: elevada proporcidén en sus inversiones en relacién al valor de su produccién
anual, con el agravante de que en muchos casos esta industria ha tenido que ex-

pandirse répida y continuamente con lo que acentud alin més esa desproporcién.

Esta peculiaridad del elevado capital necesario para desarrollar la -
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industria eléctrica ha llevado a que la participacién del Estado sea decisiva e
indispensable para la cjecucitén de las obras requeridas.

Otra caracteristica en la explotacién de este servicio, perfectamente
demostrada dentro de la técnica actual, es la tendencia hacia el mcnopolio; y
més atn hacia el "monopolio natural®, donde no rigen las condiciones comunes
de competitividad tal como se producen en otras industrias. Ello produce bene

ficios a los usuarios pués permite a las empresas operar a costos méas bajos

por la innecesaria duplicacién de los gastos e inversiones que se requi_éren: Es
to puede ratificarse mediante el ejemplo que en Argentina se produce de super-
posicién de servicios en algunas zonas del Gran Buenos Aires entre las empre-
sas SEGBA y CIADE, donde la dualidad no ha conducido a mejorar ni el precio
final para el usuario, ni las condiciones técnicas de la prestacién.

El caridcter monopodlico del servicio plblico de electricidad impone a |
la empresa prestataria la satisfaccién de la demanda cuando ella le es requeri-
da, sin poder retirarse del mercado por su propia conveniencia técnica, econd-

mica o financiera.

7. - CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS PRESTATARIAS

DEL SERVICIO

7.1. - SEGEA (Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires)

a) Evolucién de sus antecesoras hasta 1957

l.a concesién otoxlgada por la Municipalidad de la Ciudad de Buenos
Aires en 1907 a la empresa CATE (luego CHADE), vencia el 31 de Diciembre

de 1857, sin embargo, en el afio 1836 el Consejo Deliberante emitié las Qrce-
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nanzas No. 8028 v 8029 que prorrogaban la concesidn hasta fines del presente
siglo.

Con motivo y en coincidencia con tales Ordenanzas CHADE se trans-
forma en CADE (Compafnia Argentina de Electricidad).

La 4ltima ampliacién hecha por CADE en su central de Puerto Nuevo
consistié en la instalacién de la méquina No. 6 de 52. 000 kW de potencia, efec-
tuada en 1949.

En 1955 habla instalado dos maquinas en la usina Dock Sud (las llama-
das "Tops'') de 21.500 kW cada una, para reemplazar otros generadores total-
mente obsoletos que hablan debido retirarse. Aprovechando ese cambio, las
"Tops' se proyectaron para funcionar con vapor de alta presién, de modo que el
vapor de escape pudiera servir para compensar el déficit que dejaban las viejas
calderas de la citada usina.

Es usual que en llneas generales cada 10 afios debe duplicarse la capa
cidad instalada en las centrales y, en el caso de CADE, desde el ano 1949 priac
ticamente nada se habla ampliado. Hablan transcurrido ya siete u ocho afics y
era facil percibir la necesidad de hacer algo para resolver el problema.

En cuanto a la Capital Federal, el Gobierno Nacional habla autorizado
a Agua y En ergla Eléctrica (Empresa del Estado) para que licitara la construc
ci6én de una nueva usina, ya quer la de San Nicolds no resultaba suficiente para sa
tisfacer sus necesidades.

En la zona provincial del Gran Buenos Aires cada municipaiidad habla
otorgado una concesién. No debe olvidarse que el servicio eléctrico comienza

histéricamente como una prestacién municipal de carédcter local y que recién

mé&s tarde, por imposicién del adelanto técnico y del desarrollo demogréafico de
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la zona, se va integrando en un sistema general que trasciende los intereses y
las necesidades de la poblacién servida en cada localidad.

Y estamos ya en 19>57, fecha en que es manifiesto y acentuado el estan

camiento de los servicios eléctricos en el Gran Buenos Aires.

b) Cuestiones legales referentes a la Constitucién de SEGBA

En el afio 1957, como una consecuencia de la investigacién realizada
en 1943 por la Comisién Rodriguez Conde, el Gobierno de la Revolucién Liber-
tadora designa una Comisidn Nacional Asesora integrada por tres jurisconsultos:
El Procurador General de la Nacién, el Procurador del Tesoro y el Procurador
del Consejo Supremo de las Fuerzas Armadas.

Esa Comisién emite un dictamen en el cuil sostiene que la concesién
otorgada a CADE en la Capital Federal ( o sea la Ordenanza No. 8028 del afio
1936) es nula, de nulidad absoluta y manifiesta.

Interesa resaltar que los motivos invocados por la Comisién para sos
tener la nulidad se basan en la falta de licitacién previa y en que no se obtuvie-
ron los dos tercios de votos favorables al votarse dicha Ordenanza en el Conse
jo Deliberante.

De ese dictamen 'se corre traslado a CADE, la que lo contesta. A los
pocos dias el Gobierno de la Revolucidén dicta el Decreto No. 8377 del afio 1957
declarando la nulidad de la Ordenanza No. 8028 por las causas mencionadas.

Cabe destacar a este respecto que el Decreto No. 8377 no afecta en
lo mis minimo la validez de las concesiones que tenfa CADE en los municipios
de la Provincia de Buenos Aires; dispone asimismo la intervencién, que tam-

bién se refiere exclusivamente a la Capital.
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A raiz de ese decreto y en defensa de ‘'sus derechos, CADE inicia un
juicio en que impugna la validez de la decisién que declara la nulidad de la Orde
nanza No. 8028.

Como de acuerdo con el Decreto No. 8377 (que daba por nula la Orde-
nanza No. 8028 de 1936) debfa retornarse al régimen primitivo de la Ordenanza
de 1907, CADE inicia un segundo pleito por aplicacién de la Clausula Monetaria
contenida en la Ordenanza de 1936 o0, en subgidio, de la contenida en la conce-
sién de 1907 que era mucho mas onerosa de acuerdo con las normas vigentes en
esa materia a principios de siglo.

En el primero de estos pleitos se solicita y obtiene que el Juzgado dic-
te una orden dé no innovar, es decir, se prohibe al Gobierno interferir en la con
duccidén de la Compaiiia, sin perjuicio de admitir la intervencién oficial en lo re
lativo a la forma de prestacidén del servicio pablico.

Los pleitos iniciados por CADE contribuian a complicar la situacidn.
Comportaban serios riesgos para ambas partes por la naturaleza e importancia
de los mismos. Nadie podia predecir quién lo ganaria en definitiva, pero sl po-
dia preverse de antemano que juicios de tal complejidad deberfan tramitarse en
tres instancias; ante juez, ante la Cadmara de Apelaciones y ante la Corte Supre
ma, puesio que las dos partes hablan planteado lo que en la jerga juridica se
llama el ""caso federal''.

Abriase asfl la posibilidad de llevar el pleito a decisién de la Corte Su
prema por via de recurso extraordinario.

Podia calcularse sin demasiado pesimismo que los juicios durarian de
ocho a diez afios, durante los cuales, dada la situacibén especial antes menciona-

da, CADE no iba a ampliar sus servicios y en cuanto a los planes del Gobierno,
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estaban aln en su faz preparatoria.

Era pués indispensable y urgente adoptar medidas tendientes a resol-
ver el estancamiento del servici'o eléctrico. Mds aiin, un servicio que iba empeo
rando con el correr del tiempo.

Se entablaron entonces negociaciones entre el Gobierno Nacional y las
empresas CADE y C.E.P., como resultado de las cudles el 11 de setiembre de
1958 se firm6 el llamado "Convenio Preliminar", una de cuyas clausulas esen-
ciales estipulaba, precisamente, el desistimiento por CADE de los dos pleitos;
el de la nulidad del Decreto No. 8377/57 y el de aplicacién de la Clausula Mone
taria.

El Convenio Preliminar fue sometido por el Poder Ejecutivo al Congre
so de la Nacién el que, por Ley No. 14.772 del afio 1958, lo aprueba y autoriza
la firma del Convenio Definitivo, puesto que el Preliminar no era méds que una
especie de marco enunciativo de principios generales, sin entrar en mayores
detalles.

Por el mismo, ambas comparfiias se obligaban a tomar parte en la
constitucién de una nueva sociedad que tomaria a su cargo la prestacién de los
servicios ptblicos de electricidad en la Capital Federal y en los partidos de Al-
mirante Brown, Avellaneda, Berisso, Brandsen, Cafiuelas, Ensenada, Esteban
Echeverrla, Florencio Varela, LanGs, La Plata, Lomas dd Zamora, Magdale-
na, Quilmes y San Vicente. Quedaban a cargo del Estado Nacional los servicios
de los partidos de Vicente Lépez, Gral. Las Heras, San Isidro, Lé Matanza,
Tigre, Gral. San Martin, Merlo, Moreno, Mordén, San Fernando, Pilar, Gral.

Sarmiento, Gral Rodriguez y Marcos Paz.
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El Poder Ejecutivo participaria en la creagcién de una nueva sociedad
en calidad de accionista y en cuyo directorio estaria representado. l.os bienes
afectados de las empresas que prestaban el servicio compondrian el capital de
la nueva sociedad a cuyos fines se revaluaban seglin Indices de actualizacidn que
contemplarian la devaluacién del signo rmonetario argentino.

En consecuencia, por el convenio preliminar, se admitia la nulidad
de la Ordenanza No. 8028, la transmisién en propiedad al Estado Nacional de
las instalaciones afectadas al servicio de catorce partidos del noroeste de la ciu-
dad de Buenos Aires, para su atencidén por via oficial; y otras cliusulas regula-
torias para la futura prestacién del servicio.

La Ley 14. 772 del 17-10-38, que aprueba el convenio preliminar, de-
clara ademads de jurisdiccidén nacional los servicios pGblicos de electricidad in-
terconectados que se prestaban en Capital Federal y los partidos antes mencio-
nados.

El Gobierno Nacional y las Empresas CADE y CEP celebran el con-
venio definitivo el 31-10-58 por el cual las empresas aseguran la conformidad
de sus respectivos accionistas para que, de acuerdo con lo estipulado en el con-
venio preliminar, participaran en la constitucién de la sociedad en él prevista
bajo la denominacién de Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires Soc;edad
Anénhna(ﬁEGBA%

SEGBA se regira por las disposiciones de la Ley No. 14.772, las del
convenio definitivo y las de sus estatutos y, en todo lo no previsto en ellos por
las disposiciones del Cédigo de Come rcio en lo relativo a las sociedades andni-

mas.
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El capital de SEGBA, en el que partic.ipan el Estado y las menciona-
das, se divide en 10 series de igual nimero de acciones que el Estado.adquiere
en efectivo, a razdén de una serie por afio, en 10 afios consecutivos a partir del
1/1/60. El Estado se reserva el derecho de anticipar la adquisici6n de todas o
cualquier ntimero de series de acciones.

Por el articulo 6o. del Convenio definitivo, el Estado adquiere las ins
talaciones y demds bienes de las empresas en los 14 partidos que integran la zo-
na del noroeste del Gran Buenos Aires (anteriormente propiedad de CEP.), a sa-
ber: Vicente Lépez, Gral. Las Heras, San Isidro, La Matanza, Tigre, Gral. San
Martin, Merlo, Mordén, San Fernando, Moreno, Pilar, Gral. Sarmiento, Gral.
Rodriguez, Lujdn y Marcos Paz, zonas que posteriormente pasarian a ser ser-
vidas por SEGBA.

Con la sancién de esta ley especifica para el Gran Buenos Aires, en
plena vigencia, queda fijada definitivamente una politica eléctrica a seguir en di
cha zona, que da cabida a la méas grande concentracién humana del pals. Asi,
los servicios quedarian en manos estatales en un plazo maximo de 10 afios; todo
ello sin perjuicio de la situacién paralela de los que presta la Compafila Italo Ar
gentina de Electricidad. A esta Gltima se le acordd por convenio del 12 de mayo
de 1961, aprobado por decreto No. 5.571 del mismo afio, una prérroga de su can
cesibn que es coherente y compatible con los objetivos de la ley No. 14. 772, ya
que en el art. 2o0. de dicho instrumento se establece que el plazo del convenio
es indeterminado y se prevee la futura prestacién directa de los servicios por
el Estado Nacional.

Asl se encara la voluntad legislativa de liquidacién del viejo régimen

de concesiones eléctricas en la Capital y suburbios, que tantas alternativas ha
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sufrido a través de los afos, sobre el que tanto sc ha polemizado y tantas deri-

vaciones ha tenido, incluso en el terreno politico.

c) Aspectos financieros. - Plan Pinedo

En el afio 1960 ante los inconvenientes que se presentaban para la fi-
nanciacién de las obras de la Central Gran Buenos Aires (Costanera) que lleva-
ba a cabo Agua y Energia, se entrd en contacto con las autoridades del Banco In
ternacional de Reconstruccién y Fomento en procura del necesario crédito. No
habiendo tenido éxito los primeros intentos que informalmente se realizaron pa
ra negociar las facilidades para esa empresa estatal, se consiguid, en princi-
pio, el asentimiento de dicha Institucién bancaria para otorgarlas a SEGBA. De
las constancias de lo actuado surge que el Banco exigi6é como condicién, entre
otras, el traspaso a SEGBA de las obras de la usina en construccién y los ser-
vicios de los 14 partidos del noroeste.

Por decreto No. 1.413/61 es designado ad honorem el doctor Federi-
co Pinedo como "Coordinador para la solucién de los problemas econémicos, ju
ridicos y financieros derivados de la construccién de la Central Termoeléctrica
Buenos Aires'. En cumplimiento de las funciones encomendadas el doctor Pine-
do presenta un 'mforme.

En ese documento se puntualiza la conveniencia de apresurar el res-
cate de las acciones de clase '"B" de SEGBA de manos de tenedores privados,
para que una vez que la totalidad de las acciones estén en poder del Estado, se
pudiera operar sin objeciones la transferencia de las obras de la usina en const
truccién y parte del sistema primario de transmisién de 132 kV a la empresa.

En esta forma. SEGBA deberia terminar los trabajos para cuya financiacién se

prevelan los créditos a otorgarse por el Banco Mundial. Determina también el
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informe-proyecto del doctor Pinedo que las acciones a rescatarse del gruoo de
accionistas privados (SODEC) serian canjeadas por titulos de deuda directa del
Estado que se entregarian a los accionistas, quedando las acciones en poder del
Banco Industrial de la Repblica Argentina.

Aqul corresponde destacar como elemento de capital importancia que,
segln el proyecto en cuestién, el Banco Industrial venderfa esas acciones en el
mercado ya que, como textualmente se expresa en (6),"el prop6sito es privatizar
la sociedad al ritmo en que ello pueda hacerse. El Banco Industrial er; su cali-
dad de colocador cuidard de llevar a cabo esta privatizacidén colocando las accio-
nes al mas alto precio que permita la plaza y en las mejores condiciones posibles'

Este plan es aprobado por el Poder Ejecutivo por Decreto No. 8.140
de setiembre de 1961, en cuyos fundamentos se declara expresamente la inten-
cién de privatizar SEGBA de acuerdo a lo planificado. En la parte dispositiva de
este instrumento se determina el procedimiento a seguir para el rescate de ac-
ciones y por el articulo 6o. se gutoriza a SEGBA para formalizar el pedido de
crédito ante el Banco Mundial.

Ya en la etapa ejecutiva del plan (20/10/61) el Banco Industrial de la
Repiblica Argentina firma un convenio para la compra de las acciones clase "B'
en poder de la Société d'Electricité (SODEC) de Luxemburgo.

ILuego por resolucién No. 3.259 del Ministerio de Educacién y Justi-
cia del 29/12/61, se aprueba la reforma de los estatutos de SEGBA, efectuada
de acuerdo a lo previsto en el articulo 40. del decreto No. 8.140 ya mencionado;
conforme a lo establecido en el articulo 3o0. del nuevo texto, se fija a la socie-

dad una duracién de 100 afios.

Siempre en cumplimiento de las disposiciones del Plan Pinedo, se dic
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ta el decreto No. T del 2 de en2ro de 1962, por'el que se transfiere a SEGBA
la Central Termoeléctrica Buenos Aires y el sistema de interconexién de 132
kV. Adema4s, ampliando las previsiones del Plan Pinedo y por razones de conve
nienciaque se alegan,se dispone la transferencia a SEGBA de los bienes e insta-
laciones ubicados en los 14 partidos del noroeste que por ley No. 14. 772, decre
to No. 8.590 y la Ley No. 15.336 (art. 46) hablan sido asignados e integraban
el patrimonio de Agua y Energia. En el articulo 20 de este instrumento se dispo-
ne que SEGBA emitird y entregari en pago al Tesoro Nacional acciones de las
previstas en el Plan Pinedo por el valor correspondiente a los bienes transferi-
dos. Finalmente, el 16 de febrero de 1962 se hace efectiva la transferencia dis-
puesta, labrédndose el acta correspondiente.

Concentrados de esta manera ea manos de SEGBA los servicios, lle-
gan a buen término las negociaciones entabladas con el Banco Mundial y el 19 de
enero de 1962 se firma un contrato entre ambos, segiin el cual el Banco otorga
a SEGBA un préstamo en diversas mongdas, equivalentes a noventa y cinco mi-
llones de dblares, para financiar las obras ya mencionadas. ¥n la misma fecha
se firma un contrato entre la Reptblica Argentina y el Banco Mundial, por el
que el fiador (Reptblica Argentina) garantiza el cumplimiento de las obligaciones
contraldas por SEGBA, segin el contrato anterior.

Tales los recursos legales arbitrados para obtener la formacién de
la nueva SEGBA y el posterior crédito del Banco Mundial.

Es de destacar que las bases contractuales del préstamo no parecen
en s{ mismas inconvenientes, ya que se otorga un largo plazo de amortizacién

que vence en 1986, fijindose una tasa de interés anual del 5 3/4% sobre los im-

portes retirados y atin no reembolsados.
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Es de interés puntualizar, segln se sefala en (7), que el sistema de
crédito funciona eficientemente, "la recepcién de fondos de parte del Banco
Mundial ha sido sorprendenteinente 4gil y se han podido superar gravisimas si-
tuaciones originadas en la vieja usina de Dock Sud y la crisis financiera...".
Exprésase también en la fuente citada, "'que la organizacién de tipo privado que
se ha dado a SEGBA ha probado ser de gran utilidad para asegurar la unidad y
permanencia en la conduccién y la agilidad en las resoluciones..."
En conclusién s6lo se dié cumplimiento va parte de lo resuelto por el
"Plan Pinedo", ya que respecto a la colocacién de las acciones en el mercado fi
nanciero, la dimensién de éste, al que tienen acceso las empresas de servicio
pGblico, permite vaticinar la imposibilidad de enajenar las acciones de SEGBA
que hoy pertenecen al Estado bajo una forma legal privada y prever que dicho
plan quedard relegado para un futuro lejano.
El capital suscripto y realizado de SEGBA al 31/12/68 asciende a m$n

36.483.264.400. - formado por 364.832. 644 acciones de m$n 100. - valor nomi-

nal cada una. -

7.2. - CIAE (Compafia Italo Argentina de Electricidad)

Fundada con capitales eurépeos en 1911 obtiene al afio siguiente la
cancesién por parte de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires para ex-
plotar el servicio ptblico eléctrico por el término de 50 afios.

Esta empresa inaugura sus servicios en 1914 por medio de la Central
"Melo" con 3 grupos diesel de 500 kW c/uno. En 1916 amplfa su generacién ha-
bilitando la Central "Pedro de Mendoza" con 3 turbo-grupo de 5000 kW c/uno;

esta misma central alcanza en 1927 a 77. 000 kW instalados y en 1950 a 81. 000

kW.
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En 1928, debido a los mayores requerimientos del consumo en la Ca-
pital Federal y al premiso que obtiene para extender sus servicios a los parti-
dos de Avellaneda, Quilmes y L.omas de Zamora inicia la construccidén de la
Central ""Puerto Nuevo'', en terrenos ganados al Rio de la Plata inaugurando pa-
ra fines de 1933 los 3 primeros turbogeneradores, cuya potencia total alcanzaba
a 100. 000 kW. En 1852 se instala un cuarto grupo de 60. 000 kW alcanzando asfi
para ese afio 160. 000 kW .de potencia instalada.

En 1963 CIAE inicia obras de ampliacién de la Central "Puerto Nuevo"
para la instalacidén del 50. y 6o. grupo por aproximadamente 350. 000 kW. En
1964 alcanza ya 245. 000 kW de los 560. 000 kW proyectados. Al 31 de diciembre
de 1968 la potencia instalada por esta empresa totaliza los 470. 000 kW.

La jurisdiccién en que por concesidn presta servicios eléctricos (Ca-
pital Federal, Partidos de Avellaneda, Quilmes y Lomas de Zamora) se super-
pone con algunas zonas con las que corresponden a SEGBA, o sea que ambas em
presas, en esos lugares, comparten el mercado.

El 24 de mayo de 1969 esta compariia pone en servicio el turbogenera-
dor No. 6 en su central Puerto Nuevo, que con sus 250. 000 kW es el de mayor
potencia en América Latina,

Esta err;presa desde su creacién adoptd la forma juridica de sociedad
anbénima, encontrindose su capital en manos de accionistas privados.

El capital suscripto y realizado de la empresa al 31 de diciembre de
1968, asciende a m3n 4.139.520. 000. -, compuesto por acciones ordinarias con

derecho a un voto.

7.3.- Ay E.E. (Agua v Energla Eléctrica)

En 1943 se crea por Decreto-Ley 12. 648 1a Direccién Nacional de
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Energia (DNE. ), ente autdrquico dependiente del Ministerio de Agricultura, al

o

"implantar y explotar a la ma-

que se le encomienda entre otras funciones la de
yor brevedad posible centrales eléétricas en el pals'’.

De la fusién, en 1844, de Obras Sanitarias de la Nacién y la Direccién
de Irrigacién, se crea por Decreto-Ley No. 33.245 la A.N.D. A. (Administracién
Nacional del Agua) con facultades para construir centrales hidroeléctricas y vé_rl
der la energla asi generada. Juridicamente constituye un ente autdrquico depen
diente del Ministerio de Obras Publicas de la Nacidn.

E]l 20 de setiembre de 1945 por Decreto~-Ley No. 22.839 se crea la
Direccién de Centrales Eléctricas del Estado (CEDE) (antecesora de la actual
Agua y Energla Eléctrica) dependiente del Ministerio de Industria y Comercio
de la Nacibén, para cubrir la necesidad del Estado de hacerse cargo de las diver
sas centrales de Empresas particulares que cesaban en sus concesiones o eran
adquiridas por trato directo.

La incompatibilidad y ciertos problemas de jurisdiccién de los tres
organismos mencionados (DNE., ANDA y CEDE) dieron como resultado el re-
torno a la primitiva estructura, dando autarquia a O.S.N. y creando en 1947
la Direccién General de Agua y Energla Eléctrica, con la agrupacién de CEDE
y la Direccién Nacional de Irrigacién.

A partir de 1947 la politica energética del Gobierno Nacional procura
la coordinacidén de las distintas instituciones actuantes en dicho &mbito bajo el
control de la Direccién Nacional de Energia. Estos entes son:

-Y.P.F.

- GAS DEL ESTADO

- DIRECCION DE COMBUSTIBLES MINERALES SOLIDOS
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- DIRECCION DE COMBUSTIBLES VEGETALES Y DERIVADOS
- DIRECCION GENERAL DE AGUA Y ENERGIA ELECTRICA.

En ese afio se crea asimismo el Fondo Nacional de la Energia, que
recibirla recursos de la sobretasa aplicada al consumo de energia eléctrica y
combustibles; parte de ese fondo debla aplicarse al sector de Obras de Agua y
Energia. Para el cumplimiento de esos fines se previdé un plan sumamente am-
bicioso para el quinquenio 47/52 con proyeccién a completarse integramente en
15 afios.

Todo lo concerniente a la planificacién, desarrollo, explotacidén de los
recursos energéticos_ del pafs le fue confiado a la Subsecretaria de Energia y
Mineria creada en 1950, junto a otro organismo, ENDE (Empresas Nacionales
de Energia), el que actué como ente centralizado de caracteristicas similares
a la Direccién Nacional de Energla.

La ley No. 13.653, modificada por la No. 14.380, que establecid el
régimen de creacién y funcionamiento de las Empresas del Estado, determind
lo siguiente (4):

"Art. lo. - Las actividades de caréicter industrial, comercial o de ex-
""]plotacién de servicios ptblicos de igual naturaleza que el Estado, por razones
"de interés piblico, considere necesario desarrollar, podran llevarse a cabo
"por medio de entidades que se denominaran genéricamente Empresas del Esta-
"do''.

"Las Empresas del Estado quedan sometidas:

""a) Al derecho privado en todo lo que se refiere a sus actividades es-

pecificas;
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"b) Al derecho ptblico en todo lo que atafie a sus relaciones con la ad

ministracién o el servicio que se hgllare a su cargo'’.

En 1955 se disuelve ENDE y posteriormenté el 31 de octubre de 1957,
el Poder Ejecutivo Nacional dicté el Decreto No. 14. 004, aprobando el Estatuto
Orgénico de la Empresa del Estado denominada Agua y Energla Eléctrica. Por
consiguiente, esta empresa quedaba sometida al régimen de la Ley No. 13. 653,
su modificatoria la No. 14.380 y a su Estatuto Orgéanico aprobado por Decreto
No. 14.004/57.

De acuerdo con lo que determina y establece su Estatuto Orgéinico, A-
gua y Energia Eléctrica tiene por objeto:

- El estudio, proyecto, construccidn, administracién y explotacién de
obras de riego, defensa de cursos de agua y saneamiento de zonas insalubres e
inundables;

- El inventario y la evaluacién de los recursos hidricos en los rios y
otros cursos de agua, sus cuencas y demds fuentes de alimentacién utilizables
con fines de riego, bebida y a aprovechamiento energético;

- El estudio, proyecto, construccidén, administracién y explotacién de
centrales eléctricas, medios de transmisidn, estaciones transformadoras y re-
des de distribuci(’).n, asi como la compra y venta de energia eléctrica;

- Cuando la energia eléctrica se venda a un tercero para que éste la su
ministre como servicio plblico, la Empresa deberé dar preferencia a los orga-
nismos nacionales, provinciales y municipales y a las cooperativas y sociedades
de economfd mixta, integradas exclusivamente para el Estado y los usuarios.

Para el desarrollo de la actividad que le ha sido confiada y con el ob-

jeto de llevar a cabo integralmente sus relaciones, Agua y Energia Eléctrica
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cuenta con una organizacién estructural que parte de la base de su autoridad
maxima, el Directorio de la misma, compuesto de un presidente, un Vicepre-
sidente y cinco vocales. El plantel ejecutivo esti formado de la siguiente mane
ra:

Con asiento en la Capital Federal: Gerencia General; Subgerencia General;

Gerencia de Asuntos Especiales; Inspeccidon General de Servicios; Gerencia

de Ingenieria; Gerencia Econémica y Come rcial; Gerencia Administrativa;

Gerencia de Contaduria General.

En Rosario: Gerencia Regional del Litoral.

En Tucumén: Gerencia Regional del Norte.

En Mendoza; Gerencia Regional de Cuyo.

En Cipolletti (Rfo Negro): Gerencia Regional Patagdnica.

En Mar del Plata: Gerencia Regional de Mar del Plata.

En Corrientes: Gerencia Regional del Noroeste.

En Cérdoba: Gerencia Regional de Cérdoba.

En sintesis; la trayectoria cumplida por Agua y Energla Eléctrica

en diez y seis anos de labor, estuvo destinada en todos los casos a procurar,
mediante el estudio, proyectos, construccidn, explotacién y administracidén de in
numerables obras, el aprovechamiento total de los vastos recursos naturales que
posee el pals, como medio de lograr en base a una adecuada planificacién, la

progresiva electrificacién del mismo.

7.4.- D.E.B.A. (Direccién de Energia de lg Provincia de Buenos Aires)

El gobierno de la Provincia de Buenos Aires crea en 1913, la Direc-

cién de Ferrocarriles, Inspeccién de MAiquinas y Electricidad, que luego de va-

rias transformaciones se convierte en 1932 en las Direcciones de Ferrocarri-
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Maquinas, Arquitectura y Electricidad, orgidnicamente independientesentre si,
todas bajo el Ambito del Ministerio de Obras Pablicas.

¥n 1939 se sanciona la Ley Provincial No. 4742 que establece que el
suministro de energia eléctrica debe ser prestado bajo la forma de servicio pa-
blico; en consecuencia se crea la Direccidén de Servicios de Electricidad, que
tendri a su cargo la fiscalizacién y supervisién de todo lo concerniente a elec-
tricidad, ferrocarriles y maquinas.

Las leyes provinciales No. 5156 y 5239 dictadas en 1947 amplian las
funciones de la Direccién de Servicios de Electricidad, permitiéndole ejercer
una accién més amplia y definida, a la vez que se le transfieren las centrales
méis importantes que hasta entonces pertenecian a municipios y particulares.
Ellas fueron las de 25 de Mayo, Bahia Blanca, Chascomis, Dolores, Chivilcoy,
Lobos, Bragado, etc.

En noviembre de 1957 se modifica la estructura de la Direccién de
Servicios de Electricidad convirtiéndola en un ente autarquico, la Direccibn de
Energia de la Provincia de Buenos Aires (D.E.B. A.), que hasta hoy continfa.

Este nuevo ente desarrollé desde su creacién un amplio plan, cuyo
principal objetivo se orienté hacia el reemplazo de instalaciones y grupos obso-
letos en numerosas localidades, eliminando pequefias centrales, interconectan-
do sus servicios e iniciando planes de electrificaciédn rural.

En 19860 la empresa Agua y Energia Eléctrica transfiere a D. E. B. A.
las instalaciones y prestacién del servicio en 42 localidades de la Provincia de
Buenos Aires; con ello D.E. B. A. alcanza en 1962 una potencia instalada del or-

den de los 70.000 kW, para llegar en 1967 a 189. 000 kW y a una produccién de

425.800 kWh,
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En la actualidad se proyecta modificar el régimen organico de esta
empresa, transformindola en sociedad an6nima, quedando la mayoria del capi-

tal en manos del Gobierno Provincial.

7.5.- E.P.E.C. (Empresa Provincial de Energia de Cérdoba)

De la fusién de los organismos ''Direccién General de la Energia Eléc-
trica'' y ""Servicio Pablico de Elec tricidad de Cérdoba' (creada en Octubre de
1949) nace la Empresa Provincial de Energla de Cérdoba..

La Ley de creacién de E.P.E. C., Ley Provincial No. 4358 de diciem
bre de 1952, fija los objetivos y finalidades para el futuro de la empresa, que
pueden sintetizarse en las siguientes funciones:

a) las de empresas prestataria de servicios ptblicos de electricidad que se re-
lacionan con la ejecucidén de estudios, proyectos, construcciones de obras e
instalaciones eléctricas y su explotacidn.

b) las inherentes al poder ptiblico, contralor de servicios a cargo de terceros,
estudio de sus tarifas, fomento y asesoramiento para la constitucién de coo-
perativas eléctricas incluyendo el acuerdo de préstamos para su desarrollo.

c) otras funciones: coordinacién de todo lo relativo a la industria eléctrica con
la Nacién, Provincia o Municipalidades; fijacidn de normas, preparacidn de
planos, promocién del desarrollo energético e industrial, etc.

E.P.E.C., se cre6 como una institucién de derecho ptblico con ca-
pacidad suficiente para actuar p@blica y privadamente, con facultades para fir-
mar contratos y cualquier otro acto en que intervenga. El contacto con el Poder
Ejecutivo de la Provincia se mantiene por intermedio del Ministerio de Obras
Piablicas, Turismo y Asuntos Agrarios; se halla sujeta a fiscalizacién y rendi-

cién de cuentas de su gestién por el ministerio mencionado, el que a su vez
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autoriza algunocs actos especiales que kaernpresé requiere para su desenvolvi-
miento.

En sintesis, la enapreSa tiene autarquia para administrar los recur-
sos provenientes de tarifas, préstamos, donaciones, etc., pero en cambio actta
en funcién delegada por elI’oderﬁPﬁblico cuando debe invertir los recursos que
le asigna la ley de presupuesto o las leyes especiales con destino a la ejecucidn
de obras y contribuciones de f omento.

La estructura orgdnica de la empresa estd constituida por los siguien
tes niveles jeradrquicos:

DIRECTORIQO: integrado por un presidente y tres directores
DEPARTAMENTOS: INGENIERIA, ECONOMICO FINANCIERO Y ASESORIA Y
GESTION LEGAL.
El de Ingenieria a su vez se divide en Planificacién, Explo
taci6én y Construccidn.
DELEGACIONES EN ZONAS: dependen de los distintos departamentos segtn la
naturaleza de los asuntos que se trate.

E.P.E. C. desarrolla su actividad como empresa eléctrica y su dm-
bito de influencia abarca todo el territorio de la Provincia de Cérdoba a través
de:

a) Un sistema interconectado en la parte central de la provincia, que se
alimenta con energla de origen térmico e hidrdulico generado por las
propias centrales ubicadas en las ciudades de Cérdoba, Pilar, Villa
Maria, San Francisco, Rlo Cuarto y Valle Hermoso y con energia com-
prada a la Empresa Agua y Energfa Eléctrica proveniente de sus propias

centrales.
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b) Centrales y servicios menores independientes en distintos puntos del
interior de la Provincia; ademé&s de varias cooperativas y prestatarias

particulares.

7.6. - COOPERATIVAS DE ELECTRICIDAD EN EI, PAIS

IL.as cooperativas prestatarias del servicio ptblico de electricidad
se rigen por la Ley Nacional No. 11.388/26. La primera de ellas se constitu-
y6 en la Provincia de Buenos Aires en 1929 en las inmediaciones de Puerto
Belgrano. Simultadneamente con el desarrollo de las cooperativas, ocurrié o- -
tro tanto con organizaciones que tenfan los mismos fines, pero diferfan en
cuanto a su estructura jufidica, dado que con la designacién de Usinas Popula-

res respondian al esquema de las sociedades anbnimas.

La necesidad de contar con un organismo que las nuclease, a efectos
de contar con un apoyo técnico-juridico-comercial que les permitiese sobrelle
var la continua lucha para su desarrollo, produce la creacién de una entidad
que posteriormente se convierte en la actual Federacién Argentina de Coopera-

tivas Eléctricas (F. A.C.E.).

Las cooperativas se han desarrollado intensamente en especial en las
localidades medianas y pequefias, contando en algunas ciudades importantes

con centrales de relevante potencia instalada; asi{ su expansién en el tiempo pue

de observarse en el siguiente cuadro:
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POTENCIA INSTALADA PRODUCCION

ANO
MW. GWh.

1942 14, 8 11,0
1948 21,9 34,8
1954 53.9 96.4
1960 | 134, 6 267, 0
1964 220, 0 390, 0
1967 256, 0 382, 0

7.7. - HIDRONOR (Hidroeléctrica Norp atagdnica)

J.a ley 17.574 de 1967 otorgd a Hidronor S. A. la concesidn para cons
truir y explotar las obras del complejo "El Chocén - Cerros Colorados'' ade-
més de las lineas de transmisién y las cbnexiones con otros sistemas eléctri-
cos que se consideraren necesarios.

E]1 10 de Noviembre de 1867, por resolucién de la Secretaria de Esta
do de Justicia, se gutoriza el funcionamiento de la empresa Hidronor S. A. (Hi-
droeléctrica Norpatagdnica Sociedad Andénima) cuyo objeto principal es la cons
truccién y explotaci6n de gtras hidriulicas y eléctricas en la regién del Coma
hue y en particufar las del Complejo El1 Chocén - Cerros Colorados.

Parte de su capital se integrara por el "Fondo El Chocéin - Cerros
Colorados'' que se constituye por disposici6n de la ley 17.574 del 21/12/67 y
que recibe recursos provenientes de un recargo de hasta el 5% sobre el precio
de venta de la electricidad y del 5% Sobre el petréleo crudo que se elabora en
el pals. También aportarin, suscribiendo partes de capital, las empresas A-

gua y Energla Eléctrica y SEGBA.
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El capital de Hidronor S. A. al 31 de diciembre de 1968, asciende a
m3n 20. V00 millones habiéndose integrado a dicha fecha m$n 5. 700 millones,
de éste altimo m$n 5.650 millones lo componen acciones de clase "A'" y el res
to m8n 50 millones de acciones clase "B".

Se establecid por ley que el Poder Ejecutivo otorgara la garantla de
la Nacidén sobre las obligaciones que en moneda nacional o extranjera emita Hi-
dronor S. A. y que arbitrara los medios para que la Empresa pueda obtener la
financiacién de los bienes y servicios que deban ser importados. Al efecto se
dispuso crear un régimen especial de fiscalizacién adecuado y se otorgaron ven
tajas impositivas y aduaneras que redundaréan en beneficio de los costos de eje
jucién del proyecto que la misma ley declar$ de interés nacional. Se autorizé6
la expropiaci6én de las tierras a ser ocupadas por la construccién de las obras

y el movimiento de las aguas.

Las bases contractuales de la concesién otorgada a Hidronor S. A.
por el Gobierno Nacional definen el proyecto, describen las obras y dan nor-
mas y plazos para su ejecucidn.

Se presenté a la empresa la alternativa de efectuar diversos proyec-

tos de los cuales decidi6, previa consulta can la Secretaria de Estado de Ener
gla y Mineria, ejecutar laé obras que comprenden seis maquinarias de 200 MW
en el Cochén y tres maquinarias de 150 MW en Planicie Banderita. En la eva-
luacién de todos los estudios realizados se tomaron en consideracién, no sélo

los rendimientos econémicos de las distintas alternativas y sus costos financie

ros, sino los beneficios que estas obras aportarin a la comunidad, sobre todo

en la zona del Comahue.

a) Organizacién Administrativa y Técnica
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De la Memoria presentada por la Empresa (29) con motivo del ejerci
cio cerrado el 31 de Diciembre de 1968 se transcribe el capitulo VI referente a
las caracteristicas sustanciales del tipo de empresa y a la organizaci6én admi-
nistrativa y técnica:

"Hidronor es la primera empresa organizada cohforme al régimen de
"la Ley No. 17.318. Esta ley no crea un tipo de sociedades sustancialmente dis
"tinto a las sociedades anénimas autorizadas por el Coédigo de Comercio, sino
"que se limita a introducir algunas disposiciones para permitir que una socie-
"dad anbénima pueda tener un solo accionista -E1 Estado- que debe conservar
"la mayoria y suprime la exigencia de que los miembros del Directorio sean ac
"cionistas. Establece, asimismo, un régimen distinto de liquidacién (debe ha-
"cerse de acuerdo al Decreto-Ley 13.127/57)".

"En lo sustancial, el régimen de funcionamiento de la sociedad anbni

"ma autorizada por la Ley No. 17.318 no difiere de una sociedad anbénima co-

" rriente sometida a las regulaciones legales de derecho privado comercial".
"Los objetivos perseguidos al dictarse la Ley No. 17.318 han sido ba
""sicamente los de independizar la gestion industrial y comercial, que el Estado
"asume frecuentemente en la vida moderné, de la gesti6n politica propiamente
"dicha. De este modo se procura asegurar un manejo con criterio técnico y

"empresario de la actividad industrial y comercial, reservéindose el Estado u-

" na funcién de control y de orientacién de los objetivos fundamentales. A este
" respecto, tanto el Estatuto de Hidronor como su Concesién y las leyes que re

1 .. » . . . .
' gulan los servicios eléctricos, establecen claras disposiciones para asegurar

" que las normas fundamentales de politica de la Empresa emanen de disposicio
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"nes generales adoptadas por las autoridades reguladoras competentes'.

""Se ha querido dotar a las empresas que se organicen con el nuevo
"sistema de la méxima flexiﬁilidad en cuanto al manejo de los medios para lo
"grar los fines sociales propios. En tal sentido la Ley No. 17.318 deliberada-
"mente ha permitido a las sociedades anb6nimas la maxima libertad en cuanto a.
""los actos juridicos que pueden realizar, no condicionindolos a otros requisi-
"tos distintos que los normales del derecho privado. Con tal fin, la Ley No.
"17.318 y los estatutos de Hidronor prevéen la fiscalizacién y el control de la
"sociedad a través de sindicos nombrados por los accionistas''.

"Los Estatutos de Hidronor prevén la posibilidad de que accionistas
"privados puedan participar del capital accionario de la Empresa, pero en nin-
""glin caso el Estado podra desprénderse de més del 49% de las acciones con de
"recho a voto''.

"De acuerdo con el Estatuto, la direccién y administracién de Hidro-
"nor estdn a cargo de un Directorio compuesto por un minimo de cuatro miem-
"bros y un maximo de seis, segin fije la Asamblea General, y de cuyo seno se
"elige un Presidente y un Vicepresidente''.

"Adema4s existe un Comité Ejecutivo, presidido por el Presidente o el
"Vicepresidente del Directorio, segln este cuerpo disponga, e integrado ademaés
""con dos miembros desigﬁados por quién presida el Comité Ejecutivo, debien-
""do uno de ellos ser miembro del Directorio".

"El Comité Ejecutivo tiene asignadas amplias facultades ejecutivas,
"algunas de las cuales deben ser ejercidas dentro de los limites que le fije el

"Directorio, correspondiéndole en lo fundamental:
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- "Planificar y dirigir la construccién de las obras y celebrar los acuerdos
"y contratos de obras y servicios y las adquisiciones necesarias para con
"cretarlas'. |

- "Disponer la organizacién interna de la Empresa y el régimen de delega-
"ci6én de facultades. Crear los empleos necesarios y fijar su remunera-
"cién, nombrar, trasladar o remover de sus puestos a los empleados'’.

- "Tramitar ante las autoridades competentes la prestacién de los servi-
"cios ptiblicos a cargo de la Sociedad y coordinar sus actividades y opera
"ciones con otras empresas o entidades''.

- "Establecer y dplicar los pertinentes cuadros tarifarios, de conformidad
"con las disposiciones legales vigentes''.

- "Convenir las condiciones de los intercambios de energla''.

- "A los fines de su cometido, conferir poderes generales y especiales o
"revocarlos'.

"I.a fiscalizacién de la Sociedad se ejerce por dos sIndicos designa-
anualmente por la Asamblea General'.

"Ademd4s, cada afio en la Asamblea Ordinaria, el Directorio rinde

"cuenta a los accionistas de la labpr cumplida en el afio, siendo ésta la oportu-

H

"nidad que estos @ltimos tienen para impartir instrucciones al Directorio dentro

""del marco del Estatuto'.

"La organizacién interna de la Empresa se ha llevado a cabo tenien-

"do en cuenta los objetivos de la misma, su caricter definido en la Ley No. . --

''17.318, las disposiciones estatutarias y las reales necesidades impuestas por

""la marcha de sus actividades'.
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"Tres Gerencias integran los cuadros superiores de la Empresa, a
I
saber:

t . » . . . . .
'1) Gerencia Técnica, cuyas funciones principales consisten en ase-

"sorar al Comité Ejecutivo en el proceso de decisién en temas técnicos especi-
"ficos y resolver los asuntos que le delegue el Comité Ejecutivo, participar en
"la formulacién de planes y programas, mantener las relaciones técnicas con
""los consultores y con el director de obra y realizar la inspeccién técnica de
""las obras''.

"2) Gerencia de Finanzas y Control. Encuéntrase bajo su responsabi

""lidad todo lo relativo a los aspectos financieros, presupuestarios y de control.
"En particular tiene a su cargo la preparacién de los presupuestos financieros
"de las obras y los operativos anuales de la Empresa, la obtencién de los fon-
"dos necesarios, las registraAciones contables, el contralor de los movimientos
"de fondos y valores y la determinacién de costos'.

""3) Gerencia Administrativa: Es una tipica unidad de servicio que a-

"poya a las demés unidades orgénicas de la Empresa y contribuye en los aspec
"tos administrativos al proceso del manejo de la misma. FEn particular esti a
""cargo de esta Gerencia todo lo relativo a Personal, Compras, Relaciones Ad-
"ministrativas con los Consultores, Tramites Aduaneros y de Exenciones Impo
"sitivas, Administracién de la Villa El Chocén, Archivos, Dactilografia e Im-
"presiones, Mantenimiento, Vigilancia, Organizacién y sistemas, etc.'.

"La Empresa cuenta, ademé&s, con una Asesorla Legal, que atiende

"los problemas legales vinculados al desenvolvimiento de la Empresa, a losde

"la confeccién de pliegos y documentos de licitaciones y contratos y participa
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"activamente en los tramites de expropiaciones, servidumbres y otros vincula,
"dos con la realizacién de las obras. Asimismo, la Empresa ha contratado los
"servicios de asesoramiento de abogados, ingenieros y arquitectos''.

"Para dotar adecuadamente de personal a la estructura orgénica, fue
"motivo de especial preocupacién la seleccién del mismo, habiéndose reclutado
"por seleccién directa en algunos casos y utilizando agencias especializadas en
"otros'.

"La seleccién de ingenieros ha sido especialmente rigurosa para man
"tener un alto nivel técnico en la Oficina de Ingenierfa y en el control de la obra'.

"Dos ingenieros han sido enviados becados a Gran Bretafia para pres-
"tar servicios junto a los Ingenieros Consultores y es prop6sito enviar otros
"tres profesionales durante el proximo ejercicio’.

"El régimen de remuneraciones, bonificaciones y ﬁéticos se estable
"ci6 enbase a una encuesta que tuvo en cuenta las condiciones del mercado, las
"tareas a realizar y la experiencia de empresas privadas y ptblicas'.

"El personal al 31 de diciembre de 1968 constaba de 48 agentes dis-

"tribuidos de la siguiente manera:

Gcecia. Geia. Geia.
PERSONAL. Direct. Adm. Fin. Tec. Totales
Profesionales y Técnicos - 2 2 10 14
Informantes Administrativos 1 7 2 - 10
Auxiliares Administrativos ) 8 2 1 16
Servicios 7 1 - - 8

TOTALES 13 18 6 11 48
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"Hay ademdés 5 asesores especializados del Comité Ejecutivo, con
"dedicacién parcial'’.

"Ademé4s de sus remuneraciones, el personal de Hidronor percibe va
"rios beneficios adicionales, entre los que se destaca un seguro de vida colec-
"tivo por un millén de pesos, con primas a cargo de la Sociedad y la prestacién
"de un Servicio Médico optativo para el funcionario y su familia, cuyo costo es
"sufragado en un 75% pof la Empresa y el resto por el agente'’.

'""La Empresa se instal6 provisoriamente en el local de la calle Sar-
"miento No. 930. El Directorio resolvié en su sesién No. 6 del mes de febrero
"de 1968 la adquisicién de tres pisos en el edificio situado en la Avenida Lean-
"dro N. Alem 1074, a los efectos de instalar las oficinas de la Empresa y de
"los Ingenieros Consultores. Posteriormente se resolvié la compra de dos pi-
"sos més. Esta medida fue tomada para dar mayor espacio a la Gerencia Téc-
"nica y para evitar que futuras necesidades de espacio ok;liguen a una disper-
"'sién de las oficinas. L.a Empresa es propietaria de los pisos 20. al 6o. del e-
""dificio mencionado, con un total de 1.190 m2 de superficie Gtil de oficinas".

"Adema4s se habilit6 una oficina en la ciudad de Neuquén ubicada en

"la calle Hipolito Irigoyen 86 de dicha ciudad'.

b) Asesoramiento y Control

"Con el propésito de instituir métodos operativos modernos y siste-
"mas eficientes de informacién para los directivos de la Empresa se contrata-
"ron los servicios de International Middle West Company, firma consultora de

"actuacién internacional, especializada en organizacién contable de empresas

"eléctricas y de servicios ptblicos".
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"Los servicios contratados consistieron en el asesoramiento sobxfe:

""a) Desarrollo de un sistema contable y redaccién de un manual de instruc
"ciones."

"Db) Redaccién de un Catéalogo de Bienes de propiedad de la Empresa y de
"un sistema de Retiro de Bienes amortizados'’.

"¢) Redaccién de un Manual sobre Précticas y Procedimientos Contables
"que cubre todas las etapas operativas, incluyendo procedimientos y for
"mularios de Presupuesto Operativo y Financiero, Procedimiento de
"Control de Obras en Construccién, etc''.

'""d) Bases para permitir alas Gerencias de Hidronor alcanzar una deci-
"sién sobre la conveniencia de usar procedimientos de contabilidad me-
"canica'.

"'Siendo indispensable al Directorio contar con un juicio independien
"te sobre los estados financieros y contables de la Empresa, y en cumplimien
"to de requerimientos legales y de instituciones financieras que otorgan apoyo
"crediticio a la sociedad, se contrataron los servicios del estudio profesional
"Henry Martin & Co. que tuvo a su cargo la auditoria y certificacién de los Ba
"lances de la Empresa. Este estudio fue seleccionado como resultado de un
"concurso de antecedentes y cotizacién de honorarios realizado entre nueve

"firmas de profesionales en Ciencias Econémicas'.
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8. - LA EXPANSION DEL SECTOR ELECTRICO Y SUS

NECESIDADES DE CAPITAL

El sector eléctrico requiere, a los efectos de prestar un buen servi-
cio, de cuantiosas inversiones de capital en comparacién con otras actividades
industriales. AGn en los sistemas con predominio de generacidén térmica y ele-
vada utilizacién de la capacidad instalada, como es el caso argentino, se requie
re invertir aproximadamente cinco veces méas que lo necesario como promedio
en otras industrias para un mismo volumen de ventas. Cuando los sistemas abas
tecedores incluyen una alta proporcién de capacidad hidroeléctrica y la utiliza-
cién de la potencia instalada es moderada, la inversién es aln superior, pudien
do llegar a ser hasta siete u ocho veces mayor.

En los Estados Unidos de Norte América, donde més del 95% de la po
blacién cuenta con suministro eléctrico, la industria productora de esta energla
es la mé&s importante del pals en cuanto al monto de las inversiones que repre-
senta. Sus requerimientos anuales de capital exceden del 10% del total de las in
versiones en la industria norteamericana.

Los sistemas eléctricos de servicios ptblicos no consisten sélo en
centrales productoras de energla, sino que requieren costosas instalaciones de
transmisién y distribucién. Esto explica en gran parte la elevada inversién de
capital que caracteriza a esta industria. Como promedio, por cada unidad de
moneda que sSe gasta en generacién hay que invertir por lo menos otro tanto y a
veces casi el doble, en obras de transmisién, distribucién e instalaciones auxi
liares.

En los palses latinoamericanos en general, la expansién y el refuer-
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zo de los sistemas distribuidores de energla quédarou rezagados con relacidn
al crecimiento de la capacidad generadora. Ello trajo como consecuencia que
en muchos casos las inversiones en capacidad generadora fueran en parte in -
tiles o mal aprovechadas por efecto de pérdidas excesivas en la red de distribu
cién. Ademids, en los sistemas abastecidos por centrales térmicas, un elevado
porcentaje de pérdidas de distribucidén representa un derroche de combustible,

que resulta inadmisible en palses en los que éste no abunda o debe importarse.

8.1. - FACTORES INTERVINIENTES EN LA CAPITALIZACION Y

FINANCIACION

En lineas generales puede afirmarse que para mantener una adecuada
inversién en el sector eléctrico es necesario evaluar su monto total as{ como
el volumen disponible de recursos y la parte que de éstos generaré el ahorro in
terno, privado o pablico.

En la determinacién de estos valores las tres variables macroecon6-
micas fundamentales son: a) la velocidad del crecimiento del producto; b) la re-
lacién producto-capital y ¢) el coeficiente de ahorro interno.

L.o que se supone como muy razonable para Argentina y América La-
tina es, debido é estudios realizados, dedicar una proporcién creciente (sin du-
da mayor que la actual) a la inversibn en este sector y que, a su vez, esa pro-
porcién sea tanto més alta cuanto méas intenso sea el ritmo del desarrollo eco-
nébmico y de la industria pesada que se desee.

El esfuerzo financiero que requiere la expansién de un sector eléctri
co para atender debidamente la demanda es considerable, debido al bajo valor

de la relacién producto-capital y més atin cuanto més elevada es la tasa de cre-
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cimiento gque debe satisfacer.

En la industria eléctrica la relacién producto-capital depende: del
costo de inversidén inicial por kW instalado; del precio de venta unitario de la
energia producida; y del grado de utilizac ién de la potencia instalada.

La inversién anual a su vez dependeré del costo unitario por kW. y
de las necesidades de expansién de un sistema con relacién a la demanda. Ta-
les necesidades se satisfacen con inversiones provenientes de los beneficios de
la explotacidén, que resultan del nivel de las tarifas, del porcentaje de utilidad
unitario por kWh. vendido o producido sobre dicha tarifa y del volumen de la
energla vendida.

Otros factores decisivos intervienen en la capitalizacidén del sector
eléctrico facilitando o dificultando su concrecidn:

a) En primer lugar, la incidencia de la expansién requerida sobre la ba
lanza de pagos del pais es de suma importancia, en cuanto se relaciona con la
politica del gobierno y de las instituciones financieras internacionales. lLos ru-
bros que mayor incidencia tienen sobre la balanza de pagos son la importacién
de equipos y maqu.inarias para las instalaciones de generacién, transmisiény
distribucibn; y la_importacién o en el caso de palses productores, la disminu-
cidén en las exportaciones de combustibles.

b) En segundo lugar, un factor importante que interviene en la capitali-
zacién de este sector es,desde el punto de vista econémico, la opcién a produ-
cir la expansidn mediante la utilizacién de plantas hidréulicas o de plantas tér-

micas, siempre gue ambas puedan aplicarse.

Es un caso similar al que se presenta en economia con los programas
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alternativos de inversidn; la soluci6én tedrica estriba en comparar los be-neﬁcios
de los diversos programas alternativos en conjunto y no en forma individual o
comparando beneficios de unos frente a otros, pues esto resulta generalmente
engafnoso.

En general carece de sentido decir que tal o cual obra hidrdulica es
méas o menos conveniente que una planta térmica equivalente. Para ello deberd
tenerse en cuenta que un plan con mayor proporcién de capacidad hidroeléctrica
tendrd un costo de invérsién més alto y un costo de operacién menor que el plan
alternativo con mayor proporcién de equipo térmico.

Como en definitiva se trata de comparar gastos que se producen en dife
rentes etapas de la explotacién a través del tiempo, es necesario transformarlos
a una unidad comn aplicando la tasa de interés del capital, que permitiréd juzgar
de cerca la economicidad de uno u otroprograma a través de toda su vida Gtil.

En paises insuficientemente desarrollados la escasez relativa del
factor capital hace que la tasa de interés resulte més alta, es por ello que se
produce un perjuicio cuando la misma es aplicada a inversiones en sistemas hi-
droeléctricos por la mayor utilizacién del factor capital en contraposicién con
la menor irlver‘sién en un sistema térmico.

c) En tercer lugar es impoftante contar con un organismo responsable
que centralice la programacion del sector eléctrico, asistido por consultores
internos o externos, que coordine con las empresas prestatarias del servicio
para atender a las previsiones necesarias, dé prioridades a los programas de -
mayor importancia, atienda a la falta de recursos para la financiacién de las
obras previstas, facilite la captacién de capitales nacionales o extranjeros,

etc, -
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I.a financiacién de estas inversiones aeben preverse con una adecua
da estrategia pues de lo contrario no se obtendré el mévil perseguido y més
alin puede llevar al debilitanﬁento de mucho de lo ya hecho.

La necesidad de fuertes inversiones para promover y mantener la ex
pansién del sector y la obtencién de los medios financieros indispensables para
atender a su cumplimiento, se ha transformado en el objetivo principal y funda
mental de los programas de politica gubernamental, constituyendo sin lugar a
dudas, uno de los aspectos més fascinantes del estudio econdémico-financiero
que a esta rama hace.

La necesidad de anticipar la oferta a la demanda; el largo tiempo de
ejecucién que demanda la puesta en marcha de las obras programadas; las ele
vadas tasas de necesidad y crecimiento del consumo; las altas inversiones que
se requieren; la baja velocidad de rotacién del capital; el elevado coeficiente
de endeudamiento, etc., constituyen los elementos que méé caracterizan al ser
vicio de electricidad, cuyo anédlisis y control resulta aconsejable encomendar

al organismo responsable.

8.2. - INDICES DE RENTABILIDAD Y ENDEUDAMIENTO

Algunos de estos elementos son fundamentales en cuanto al tratamien
to que se relaciona con la expansién del sector eléctrico y sus necesidades de
capital. Asi se observa la débil relacién entre el ingreso bruto total por venta
del producto y la inversidn total inmovilizada, ‘cuyo exponente resulta bien a
las claras significativo. Mientras en las empresas industriales comunes, esta
relacidén supera con frecuencia a 2, en la industria eléctrica se reduce a 0, 30

6 0,20 y a veces alin menos.
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En las empresas industriales comunes, en general, el monto de ven
tas promedio en el plazo de 12 meses,es igual al monto de sus inversiones; en
cambio en las empresas de servicio piblico eléctrico las inversiones anuales
igualan al monto de las ventas de tres a cinco afios.

Al efecto es interesante observar en el servicio eléctrico la cantidad
de meses que se requiere para alcanzar una venta total igual al valor del activo
fijo inmovilizado.

En algunos paises de Europa y América, son:

PAISES ANO MESES
FRANCIA ' * 1956 71

IRLANDA 1956 93

REINO UNIDO 1955 37

REINO UNIDO 1956 41

SUIZA 1955 60
ARGENTINA (SEGBA) 1956 35

CHILE " 1966 31
ARGENTINA(A.y E. E. -Cuyo) 1967 50 (estimado)

Lo expuesto d& una primera visién de la importancia que asume, en
este tipo de servicio, la financiacién a largo plazo.
\
En general, para todo tipo de empresas de servicio eléctrico, la len
ta rotacidén del capital incide fuertemente sobre la estructura financiera, donde
es normal una relacidn elevada entre el pasivo a largo plazo y el activo fijo,

pues en general deberan hacer uso del crédito de largo plazo para mantener su

expansidn.
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En los EEUU. se efectud en 1961 un estudio comparativo de la canti-
dad de meses que se necesita para alcanzar una venta {otal igual al activo inmo
vilizado en distintas industrias y se llegb a los siguieﬁtes valores (datos de

Edison Electric Institute).

INDUSTRIAS MESES
Empresas de Servicio Ptblico Eléctrico 45
Ferrocarriles 39
Hierro y Acero | ' 13
Quimicas 11
Tabaco | 8
Automotores y Equipo 8
Alimentos 5
Promedio General 9

Como puede observarse el servicio piblico eléctrico es el que requie
re mayor cantidad de tiempo; sin embargo esta situacién no siempre es tan no-
toria, principalmente en las empresas de propiedad del Estado, donde los capi-
tales provienen de la inversion directa que hace su propietario. En estos ca-
sos la composicidén de su pasivo puede no evidenciar el fuerte peso de las deudas
a largo plazo, pero en cambio importaran un fuerte drenaje de dinero que es so-
portado por el erario pablico, financiando ‘inverslones generalmente con impues
tos especiales.

Ot ro aspecto de fundamental importancia dentro del sector eléctrico
esti dado por la baja rentabilidad que la explotacién proporciona -en términos
nominales, no en reales, debido al sistema de ajuste de tarifas-y que sin lugar

a duda incide en la determinacién del origen de los fondos necesarios para ha-
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cer frente al financiamiento de las inversiones.

Se deduce claramente de lo expuesto que para mantener un normal de

sarrollo en este sector, el problema méas grave no seré el técnico sino el eco- \
némico y sobre todo el financiero. Asegurar el flujo normal suficiente de la e-
norme cantidad de fondos que se requiere en constante incremento en funcién

del tiempo y de la dindmica expansiva resulta, por los medios normales, diff-

cil de concretar, seglin se desprende del anilisis efectuado.

9. - FORMAS MAS USUALES PARA CALCULQO DE TARIFAS Y SU

INFLUENCIA SOBRE EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR

El servicio eléctrico, por su naturaleza, se presta en forma de mo-
nopolio y, por lo tanto, est4d sometido a las limitaciones de la autoridad supe-
rior. Las reglamentaciones gubernamentales de tarifas fijan los precios del
me rcado y en consecuencia no se cumplen las condiciones de competencia que
conducirlan al valor real de venta del servicio suministrado.

IL.g vida Gtil de las inversiones hace que éstas se hallen sometidas a
situaciones inflacionarias, variaciones de tasas de cambio, coyunturas econé-
micas diversas, etc., con lo cual resulta particularmente complicado fijar una
rentabilidad justa a las inversiones existentes en un momento dado y determi-
nar las tasas correctas de depreciacién.

Gravitan en la determinacidén de la tarifa una serie de factores, unos
de Indole econ6mico-social y otros de presién, cuya consecuencia incide di-
rectamente en la politica de inversiones del sector y por ende en el desarrollo

y expansién del mismo.
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De todos modos, el objetivo fundameﬁtal de la tarifa es obtener por
medio de ella lo siguiente:

1) Afrontar el pago de los gastos directos e indirectos conexos a la pres-
tacion.

2) Asegurar un sistema técnico-econémico-financiero de rentabilidad ade
cuadb para abastecer el crecimiento normal de la demanda.

3) Obtener una distribucién equitativa del costo entre las diversas catego
rias de usuarios.

El conjunto de los dos primeros objetivos implica la necesidad de lo
grar en un periodo determinado, los ingresos brutos y neto total necesarios pa
ra la gestidén, como asl también asegurar la solucién al problema econdmico-fi
nanciero.

El cumplimiento del tercer objetivo hace a la estructura interna de la
tarifa, o sea a la especificacién de cada uno de los tipos de servicios prestados,
los consumidores a los cuales se les aplica y las unidades de medicidén y pre-
cios. Este Qltimo aspecto compone la parte comercial de la tarifa que no hace
al carédcter fundamental de este trabajo.

El ingreso bruto total se integra con los siguientes conceptos:

1) Gastos de operacién y mantenimiento (llamados también "gastos direc
tos de explotacién').

2) Renova cién y amortizacién de bienes y otras inversiones relacionadas
con el servicio suministrado.

3) Impuestos, incluido el impuesto a las utilidades.

4) Intereses sobre deudas (costo de los fondos obtenidos en préstamos)
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5) Utilidad (remuneracidén al patrimonio o costo de los fondos aportados
por los poseedores del capital)

El primer punto, gastos de operacién y mantenimiento, incluye funda
mentalmente los gastos de personal y mano de obra utilizada, combustibles y lu
bricantes consumidos, y gastos en materiales y servicios.

El segundo punto se refiere a la depreciacién o renovacién de bienes,
concepto que tebricamente no ofrece objeciones; sin embargo es en la aplicacién
préctica donde se presentan dificultades. L.a controversia suele producirse al
tratar de fijar los valores de base, especialmente cuando se trata de la revalua
cibn peridédica de los activos en los casos de moneda de valor decreciente.

Por ello ha llegado a ser usual en la Reptblica Argentina el criterio
de aplicar, a los efectos de prever la cuota de renovacién, el valor de origen
medido en moneda estable (d6lar estadounidense). Este procedimiento, sin en-
trar en la polémica del mismo, soluciona el inconveniente mencionado otorgan
do mayor simplicidad a su aplicacién practica.

El tercer punto trata los impuestos y se refiere a conceptos que no
pueden ser evidentemente cuestionados, ni presentan mayores dificultades al
calculo de las tarifas, por lo cual no es necesario hacer aclaraciones al respec
to.

Es en el caso de la utilidad o rentabilidad del capital, puntos cuarto
y quinto, donde se suscitan las discusiones més profundas; pues el principio de
la inclusién en la tarifa del servicio financiero del capital (intereses y utilida-
des) o de la rentabilidad de las inversiones, ha sido a veces objeto desde el pun

to de vista de que un servicio de este tipo no debiera en principio dar ganancias
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fundamenténdose que en muchas oportunidades los aportes de capital con que
se han afrontado las inversiones han provenido de impuestos a los usuarios o a
la poblacién en general.

Sin embargo, se considera en general que el criterio de no rentabili
dad no es aplicable al caso de la energia eléctrica, donde no se trata solamen-
te de obtener el capital para un objeto determinado, sino de asegurar para el
futuro el flujo adicional del capital que se requiera para mantener sin sobresal-
tos la expansién del servicio. En tales condiciones no cabe duda que la fijacién
de una utilidad, beneficio o rentabilidad del capital, debe ser incluido en el pre
cio de venta.

De otro modo se caeria en el riesgo de estrangular el crecimiento
del servicio, imposibilitando a la entidad prestataria el cumplimiento de su
principal obligacioén, impuesta por su inherente caracteristica mornopélica, de
servir cualquier demanda razonable de!l ptblico consumidor cuando ella le sea
exigida.

El precio de venta debe necesariamente incluir por tanto una utili-
dad, que puede ser calculada ya sea sobre la base de una rentabilidad razona-
ble sobre el patrimonio, ya sea como una utilidad sobre el capital. El hecho de
que una empresa de servicios phblicos sea de propiedad privada o estatal no
afecta este concepto en cuanto al ingreso bruto total, concepto que se halla ge-
neralizado en los palses de economia capitalista (Reino Unido, EE.UU., Uru-

guay y Argentina).

9.1. - PROCEDIMIENTOS DE REGULACION DE TARIFAS.

Con respecto al financiamiento de la expansién del sector eléctrico y



su relaci6n con el régimen tarifario, interesa sobre todo lo referente a la regu
lacién de la tarifa, mas que a la estructura de la misma; o sea la obtené i6n del
nivel promedio, que es el qué determina el ingreso bruto.
Es interesante mencionar la sintesis expuesta al respecto en (8) que
textualmente dice:
"Existen fundamentalmente dos procedimientos diferentes en la legis
""lacién eléctrica para la regulacién de las tarifas: el que se conoce generalmen
"te con el nombre de "principio de retribucién justa sobre el capital en accio-
"nes o capital de riesgo invertido' (método I) y el "principio de utilidad justa
""sobre el activo neto o inmovilizado de la empresa' (método ID".
"Esta clasificacién comprende un grupo de métodos en cada categoria,
"ya que puede establecerse una gama infinita de variaciones. Sin embarge, no
" alteran sustancialmente la diferencia entre ambos principios'.
"En el método I las tarifas son fijadas de tal modo que el ingreso bru
"to de la empresa por el concepto de ventas de energia eléctrica permite cu-
"brir los siguientes rubros:
""a) los gastos directos de operacidn;
"b) las cargas por concepto de depreciacién;
""¢) los intereses sobre las deudas a largo plazo contraidas, y
"d) una utilidad neta adecuada (generalmente fijada en el texto legal res-
" pectivo) para el capital en acciones.
"En el método II no hay cambios con respecto a los rubros a) y b).

"Deducidos los mismos, el excedente deberd cubrir, en lugar de los intereses

"y utilidades especificadas en los puntos c) y d), una suma que sea igual a un
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" determinado porcentaje (también generalmente fijado por ley o decreto) del ac
"tivo inmovilizado o activo neto de la empresa, esto es, las inve‘rsiones origi-
"nales menos su depreciacién contable hasta la fecha en que se computa la tari-
"fa."

"Puede concluirse que las tarifas, segtn los dos métodos a que nos re
"ferimos, dependeri fundamentalmente de los siguientes pardmetros:

"1) de la estructufa del pasivo del capital de la empresa, o sea de la re-
"lacién entre la deuda y el capital en acciones (en la terminologia an
"glo-sajona, la debt-equity ratio);

""2) la tasa de interés que se deba pagar sobre los instrumentos de deuda,

''3) los niveles de rentabilidad que se fijen, en el caso del método I para
"el capital en acciones y en el caso del método II sobre la totalidad del
"activo inmovilizado.

"El nivel de ingreso bruto, y por consiguiente de las tarifas respecti

""vas, sera tanto mayor segin el método II con respecto al método I, cuanto

"mas elevada sea la proporcién de la deuda dentro del pasivo de capital de la
"empresa y cuanto mayor sea la sobretasa del nivel de utilidad sobre el activo
"inmovilizado con respecto a la tasa de interés de los instrumentos de deuda.
" "De ah;' que la aplicacién del método 1l a una empresa en que el capi-
""tal en acciones constituye una proporcién relativanlxente pequefia de la inver-
"'si6én total, mientras que el nivel de utilidad neta sobre el activo inmovilizado
"est4 bastante por encima de la tasa de interés de la deuda, conduce a utilida-

""des desproporcionadas para dicho capital en acciones. Precisamente por esta

"razén, el método II se utiliza a veces con el fin expreso de permitir la acumu
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"lacién de reservas financieras para la expansién de la capacidad del sistema."

En la Reptblica Argentina se ha dado el caso de la aplicacién de am-
bos métodos; en el contrato de concesién otorgado a la empresa SEGBA en 1958
se aplico gl método I; posteriormente al concretarse en 1962 para la misma em
presa el nuevo contratq se aplic6 el método II. En la empresa Agua y Energla
Eléctrica, por aplicacién de la Ley 17. 004 y decretos reglamentarios, se apli-
c6 el método II.

En América Latina se encuentran ejemplos de ambos métodos; sin
embargo se ha generalizado el uso de tarifas can la aplicacién del método 1I,
pues el mismo permite acumular mairgenes muy considerables de recursos pa-

ra financiar la expansién.

9.2.- ALGUNAS CRITICAS A I.OS METODOS USUALES DESCRIPTOS

La fijaci6n de tarifas eléctricas mediante los métodos antes analiza-
dos, que pueden comprenderse bajo la categorfa general de "costo més benefi-
cio"' son generalmente criticados, pues sus procedimientos resultan insuficien-
tes e inadecuados para asegurar un eficaz estimulo a la eficiencia y un aumen-
to de la productividad de los factores.

La propia inclusién en las normas de concesién de mecanismos auto
méticos de compensacidén, asegura a la empresa eléctrica que todo aumento en
los precios de los insumos,tales como combustible y mano de obra, serdabsor
bido mediante ajustes periédicos sobre las tarifas en base a coeficientes de co
rreccién. La automaticidad de estos ajustes puede llevér a disimular serias
faltas de eficiencia y productividad.

Si esta regulacién se aplicara en forma conveniente y controlada, las
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mejoras en la productividad de los factores no resultardn en mayores utilidades
sino en una disminucidn de las tarifas.

No parece existir pues un incentivo, similar al que se encuentra en
otras actividades, tendiente a la bfisqueda constante por parte del empresario
de métodos que le permitan incrementar la eficiencia de su proceso productivo.

Es decir que:

a) En principio, el sistema tarifario no incentiva a la empresa a mejorar
su rendimiento operativo directo.

b) La empresa tampoco tiene aliciente para reducir los costos de inversién.
Por el contrario, su ingreso total es tanto mayor cuanto més caras re-
sulten sus obras.

Es curioso observar que tales inconvenientes anotados a los métodos
tarifarios, se orientan hacia los aspectos que debieran ser menos criticables,
que son la renovacién y la rentabilidad. Reducir la tasa de renovacién, en rea-
lidad, es beneficioso para el usuario sélo aparentemente; es facil observar que
la menor depreciacién recargaréi las tarifas que se aplicarin en el futuro a cal
cularse sobre activo fijo no depreciado. Es decir, que econémicamente, a la
empresa le es indiferente aumentaf o disminuir la renovacidén; pero no lo es,
en cambio, financieramente, pues ello favorece la disponibilidad de fondos para
obras en beneficio del propio usuario y, ademés, en el largo plazo contribuye a

la reduccidén de las tarifas.

10. - CLASIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

La realizacién de nuevas inversiones y la ampliacién de la capacidad
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productiva existente en todo tipo de industria y especialmente en la eléctrica re
quieren de la disponibilidad de recursos. Estos recursos pueden aparecer como
incorporaciones netas de capital o bien como incorporaciones por compromisos
de deudas a cancelar; ambas formas representan un costo para las empresas,
aunque de caracteristicas y montos diferentes. -

Siguiendo este lineamiento se pueden considerar como incorporacio-
nes netas de capital el ”éutofinanciamiento” y los ""aportes de capital" y como
compromisos de deudas a cancelar el "uso del crédito" y "creacién de instru-

mentos de deudas'.

10.1. - AUTOFINANCIAMIENTO

La autofinanciacidén o generacién interna de fondos es el recurso fi-
nanciero que proviene de las reservas disponibles en concepto de amortizacio-
nes, renovaciones y/o utilidades no distribuidas.

Al respecto, la utilizacién de los fondos de amortizacién como fuen-
te de recursos para la inversibén suscita la duda o discusién acerca de su apro-
vechamiento, ya que en principio, la previsién financiera contempla (inicamen-
te la depreciacién técnica de las instalaciones.

Sin embargo, un‘ an&lisis més profundo permite observar otros efec-
tos concurrentes, tales como la obsolecencia del activo fijo debida al avance
técnico y el aumento de capacidad de las instalaciones como consecuencia del
elevado crecimiento de la demanda; estos argumentos, entre otros, tienen co-
mo efecto préactico que sélo un cierto margen de estas previsiones financieras
quede disponible para afrontar la renovacién.

Esto, sin embargo, es cierto, siempre que la renovacién sea consi-
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derada como tasa sobre el valor de las instalaciones medido en moneda cons-
tante; de lo contrario, el recurso proveniente de la renovacién se reduce répi-
damente, segln la velocidad de la desvalorizacién de la moneda y muy pronto
no sélo no deja margen para la renovacién, sino que no alcanza a cubrir una in
fima parte de la depreciacidén real.

En la Reptblica Argentina se sigue una pré&ctica que ya es comfn, por
la cual se corrige este aspecto valuando los bienes de Activo Fijo en moneda es
table (ddélar) que se utiliza como moneda de cuenta a los efectos tarifarios. lLas
concesiones de las empresas de servicio p@blico de electricidad contienen cléau
sulas taxativas de este tipo. En la aplicacién de la ley 17.004, que rige desde
1967 las tarifas de la empresa Agua y Energia Eléctrica, se ha seguido este
procedimiento.

En cuanto a la reinversién de utilidades, ya sea en forma total o par
cial, no cabe duda que se trata de una fuente de fondos de disponibilidad inme -
diata, que no requiere mayores aclaraciones.

En general, en la RepGblica Argentina, debido a la estructura del ca
pital accionario de la mayoria de las empresas, las utilidades se vuelcan a la
reinversién de manera casi automaética.

La expansién del servicio hace que en forma directa se incrementen
los fondos logrados por la autofinanciacién de los que se obtiene una importante
fuente de recursos (reinversién de utilidades), produciendo los ajustes automé&-

ticos que dan origen a la correcta dimensién de la tarifa.

10.2. - APORTE DE NUEVOS CAPITALES

Estos pueden ser de origen privado o ptblico, nacional o extranjero,
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pero para la consideracidn de este tipo de financiamiento se debe tener en cuen
ta si la empresa es ptblica o privada y, en este tltimo caso, la nacionalidad de
la mayoria del capital. |

Cuando la empresa es predominantemente estatal, su estatuto legal
puede preveer un determinado aporte del Estado como partida presupuestaria
o como aporte obtenido del sistema tributario, general o especial.

El aporte de capital estatal a las empresas de su propiedad constitu-
ye un procedimiento bastante usual utilizado moderadamente debido a los gran-
des compromisos que ello puede importar al erario piblico. Sobre todo si se
tiene en cuenta que lo que importa no es la financiacién de una obra en si, sino
de un régimen permanente, mientras que las disponibilidades del erario ptGblico
tornan inseguro un sistema de compromiso de aportes a través del tiempo.

Si el aporte es generado mediante impuestos sobre la misma energia
eléctrica, entonces se transforma en permanente y variable debido a la mayor
o menor venta del fluldo; ademés no es soportado por la comunidad sino sola-
mente por el usuario, pero se trataria de un aporte disimulado pues se estaria
reemplazando un aumento de tarifa.

El aporte del capital privado hacia las empresas privadas se genera-
liza por remesas provenientes del exterior del pals, pues es ahi donde se ha-
llan sus propietarios; esta forma inﬂu},.fe notoriamente y presiona sobre el balan
ce de pagos por las transferencias de los dividendos al exterior. Este tipo de a
portes no es muy comn actualmente en la RepGblica Argentina, dado que la ma
yoria de las empresas son de propiedad del Estado o es este el poseedor de la

mayoria del paquete accionario.
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También y por altimo podria encontrarse la posibilidad de que empre
sas del Estado reciban aportes de capital privado mediante la adquisicién de ac
ciones u obligaciones por pafte de los usuarios o plblico en general. Esta solu-
cibn aparece tebricamente como més equitativa y atractiva que la imposicibn en
forma coercitiva de contribuciones mediante impuestos desproporcionados al in
terés efectivo del contribuyente, o méas a@in, su destino se aparte del fin especi-
fico previsto.

Segln estudios realizados en la Reptblica Argentina, la tasa de aho-
rro alcanza a un elevado por ciento en comparacién con otros paises, en espe-
cial respecto del pequefio ahorrista, quien no encuentra mayores incentivos por
la carencia de estabilizacién monetaria y la falta de verdadero control estatal
acerca de la canalizacidén de ese ahorro hacia inversiones productivas necesa-
rias sin fines especulativos.

En sintesis, cualquiera sea la forma que se utilice, la influencia de
la tarifa es evidente. Si se trata de aportes provenientes del ptblico, es natural
que el capital sea atraido solamente por un incentivo de rentabilidad razonable
que no puede obtenerse sino a través de un margen conveniente que debe lbégica
mente preverse en las tarifas. Si se trata eﬁ cambio de aportes provenientes
de créditos, la vi.nculacl()n con las tarifas subsiste, puesto que éstas deben in-

clulr de un modo u otro las reservas para el pago de los servicios de la deuda.

10.3. - EL USO DEL CREDITO

Con respecto a las fuentes de financiacién para inversiones en el sec
tor eléctrico, el crédito a corto plazo no tiene significacién si se lo considera

para ser aplicado a inversiones cuyo tiempo de retorno es obviamente largo y
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solo en la préctica operativa del movimiento comercial de la empresa puede ser
"~ de interés, de ahi que no se lo considere por falta de significacién.

El crédito de mediano y largo plazo queda praicticamente a cargo ex-
clusivo de proveedores (en general extranjeros) y de grandes bancos nacionales
o internacionales de inversi 6n y desarrollo.

En cuanto al crédito de proveedores, su importancia es més reducida.
Sus plazos en general son més cortos -6 a 10 afios- y los intereses més’eleva~
dos. Los bancos nacionales de otros palses, directa o indirectamente, refinan-
cian estos créditos a los efectos de fomentar la exportacién. l.a utilizacidén de
ellos es restringida solamente a los fabricantes del pafs que lo otorga.

En general el crédito directo de proveedores tiene su respaldo final
en dichas instituciones financieras, aunque su presentacién se haga en forma
distinta, a través de propuestas presentadas en concursos internacionales.

Algunos paises latinoamericanos han creado instituciones financieras
nacionales para inversién y desarrollo en general que comprende al sector eléc
trico. Tienden a la canalizacidén de recursos del crédito hacia la rama eléctrica
y sus fondos pueden ser propios (aportes estatales, impuestos, etc.) o naciona
les.

- Brasil tiene el Banco de Desenvolvimiento Econbmico.
- México, la Nacional Financiera.
- Chile, la Corporacién de Fomento de la Produccibn.

En la Reptblica Argentina no existe una entidad de tipo nacional que

apoye la expansién eléctrica. La Direccién Nacional de Energia y Combustibles

controla el uso de las retenciones y fondos establecidos por la ley No. 15. 336,

pero su monto de utilizacién no corresponde a un concepto financiero regular
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y la aplicacién de los créditos adolece de los problemas inherentes a la falta de
ese criterio.
Entre los organisnﬁos supranacionales, los que méas se destacan son:
- Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (Banco Mundial)
- Banco Interamericano de Desarrollo (B.1.D.).

N Los que seran tratados con mayor detalle m&s adelante.

10.4. - EMISION DE INSTRUMENTOS DE DEUDA

Existe toda una gama de instrumentos de este tipo, segin las legisla-
ciones de cada pals, desde acciones ordinarias de capital hasta acciones prefe-
rentes, debentures, bonos de participacidén, etc. Cuando estos instrumentos se
libran a muy largo plazo, en el aspecto financiero se asemejan a los aportes de
capital.

En un sistema econémico como el que se ha operado durante los alti
mos 30 afios en la Argentina, esta fuente de financiamiento se encuentra limita
da por algunos factore.s, como ser:

a) el fen6meno inflacionario elimina el atractivo de obligaciones con
interés fijo a menos que existan mecanismos compensatorios dentro del propio
instrumento para-mantener-el valor real del interés y de la amortizacién de la
deuda.

b) la posibilidad de que se fijen tarifas excesivamente bajas por par-
te del Estado, constituye un riesgo que contrarresta en gran medida las venta-
jas iniciales ofrecidas a la colocacién de dichos instrumentos.

Estas limitaciones impiden tanto el aporte del ahorro nacional como

la inversibn extranjera. En la Argentina se han interesado inversores extran-
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jeros para la aplicacién de fondos con respaldo délar, lo que de hecho ha produ
cido una revaluacién permanente de los titulos. Pero este método s6lo puede u-
tilizarse cuando, por via paralela, se asegura en la tarifa la revaluaci6n per-
manente del activo fijo, medido en moneda estable.

Pareceria, por via inversa, que por los métodos expuestos fuera f4-
cil lograr el apoyo del ahorro nacional reconociendo a éste su aporte también
en moneda estable. Pero, en la préactica, la politica econd6mica nacional ha te-
mido la adopcidén de este tipo de inversiones con valor oro, probablemente no por
el éxito del titulo en si, sino por la influencia que, estiman, tal ofrecimiento ten

dria sobre el mercado de valores.

11. - ELL APORTE DEL AUTOFINANCIAMIENTO

Frente a la presién constante de nuevas y mayores inversiones, el
problema primordial de la administracién de una empresa eléctrica es cbmo ob-
tener los recursos de capital necesarios para financiar su expansidén. Con tal
prop6sito, lo primero serfa asegurar los recursos internos que la propia em
presa debe producir con sus operaciones. Sucede que en muchos casos apenas
se logran ingreso.s de explotacibén suficientes para cubrir los gastos de la mis-
ma, sin dejar rentabilidad sobre las inversiones inmovilizadas.

Debido a disposiciones legales inadecuadas o0 a que, por razones de
orden politico no se aplican conA efectividad las normas existentes, con frecuen-
cia los precios de venta no guardan relacibén con los costos efectivos del sumi-
nistro eléctrico. En los palses que han sufrido una fuerte inflacién, como la

Argentina y donde el valor de los bienes afectados al servicio no se ha ajustado
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a los Indices de la devaluacién monetaria, las provisiones para la depreciacién
asi como las utilidades que muestran los estados contables de las empresas,no
reflejan fielmente su Capacidéd econbmico -financiera.

En los Gltimos afios se observ6 cierta tendencia a corregir esas ano-
mallas, lo que demuestra una sana reaccién por parte de las autoridades res-
ponsables del control del sector. Ha influfdo notoriamente también en ese senti
do la accidén de las instituciones internacionales de crédito que, al otorgar prés
tamos, han sefialado la necesidad de que los prestatarios obtengan ingresos de
explotacién suficientes para cubrir todos los costos, incluido el del propio ca-
pital invertido.

En la industria eléctrica los recursos para su expansibén provienen en
general de distintos orlgenes, pero en especial los recursos internos constitu-
yen normalmente la fuente principal de financiamiento, sigulendo en orden de
importancia el aporte que efectGan las instituciones de crédito, especialmente
las internacionales o supranacionales y los aportes de capital por parte de los
propietarios o el Estado.

Ahora bien, frente a la magnitud de las necesidades de inversiény a
la baja tasa de rentabilidad-que genera esta industria, es necesario complemen
tar los recursos financieros de manera tal que los programas de expaﬁsién no
se vean coartados por su falta de fluidez o escasez. Ello podria lograrse me-
diante la conjuncidén de esfuerzos para elevar la tasa de rentabilidad o la obten-
ci6ébn de créditos convenientes en el orden interno o internacional. Generalmen-
te estos Gltimos, precisamente por su caréicter internacional, sustituyen la es

casez de aportes o recursos nacionales en la aplicacién de los proyectos de in
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version.

En algunos casos se ha tratado de justificar una rentabilidad reduci-
da o nula, aduciendo que el Estado mediante aportes o subvenciones, puede sus
tituir el autofinanciamiento de la expansitn del Servicié. Si bien esto podria ser
aceptable en las etapas iniciales de operacién de un sistema eléctrico, se ha
comprobado que a largo plazo tal método resulta ineficaz, pues frecuentemente
los aportes estatales no se efectGan en la magnitud y oportunidad requeridas, lo
que causa atrasos considerables en la ejecucién de los programas.

Por ello es conveniente basar la estructura del financiamiento de la

expansi6n eléctrica en el autofinanciamiento y los aportes de crédito, ya sean

e i+ttt e 3 i

de proveedores o de instituciones financieras nacionales o internacionales. Es- .

tos Gltimos son los de mayor conveniencia dadas sus condiciones vigentes de
largo plazo y baja tasa de interés, que permiten un mejor desenvolvimiento fi-
nanciero, sin sobrecargas que afecten su estructura y al mismo tiempo més a-

decuadas a la duracibén y amortizacién de los bienes incorporados.

12. - EL APORTE DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS

INTERNACIONALES O SUPRANACIONALES

De las fuentes de financiamiento existentes, expuestas en puntos an-
teriores, el "uso del crédito' y en especial el proporcionado por los organis-
mos supranacionales, ofrece por su caracter, el mayor interés para el anali-
sis, debido a la contribucién que el mismo ha brindado en los Gltimos ahos a
este sector.

Posteriormente a la segunda guerra mundial se desarrollaron estos
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organismos internacionales de financiacidén, cuyos objetivos principales fueron
en la primera etapa, la reconstrucci6n de las economlas desvastadas por la
guerra en Europa y posteriormente la realizacién de préstamos de fomento ha
cia las zonas menos desarrolladas. Los préstamos de este Gltimo tipo son los
que tienen mayor vigencia en la actualidad.

Dentro de esios organismos internacionales o Supranaci‘onales, des.
tinados al financiamiento, se deben mencionar entre otros, el BANCO INTER -
NACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO ( Banco Mundial), y el -
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO( BID ). Estas instituciones
tienen entre sus principales objetivos el financiamiento de proyectos de ener-
gla eléctrica en gran escala, nacionales y multinacionales.

El Banco Mundial inicié sus operaciones en el afio 1946; y el Ban-
co Interamericano de Desarrollo en 1959. Los préstamos que otorgan
dichas "instituciones provienen del capital ptblico y privado que fluye
de las naciones mas ricas hacia los paises econbmicamente menos de-
sarrollados.

Si bien estos organismos internacionales presentan ciertas semejan
zas en cuanto a su organizacién y modo de operar hay algunas variantes en lo
que se refiere a tipos de proyectos y asistencia, campo de actividades, empre
sas o entes a los que se otorgan los préstamos, plazos, condiciones, magni-

tud, etc.

Desde 1960, la participacidén de estas instituciones en la transferen-

cia neta de los recursos financieros hacia los paises en desarrollo se ha ftri-
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plicado, si bien todavia sigue representando s6lo una modesta porcidén del total
de dichos recursos.

La funcién de asistencia para el desarrollo se esté realizando de ma
nera méas efectiva, ya sea por intermedio de los organismos multilaterales ya
existentes o de las nuevas organizaciones regionales que se han creado y que
continfGian origindndose.

En los cinco Gltimos afios, gran parte de los palses altamente indus-
trializados han reexaminado minuciosamente sus programas de asistencia para
el desarrollo origi nando una desviacién de esa asistencia para que sea atendida
a través de las organizaciones supranacionales de crédito, como manera de eli
minar algunas de las contradicciones de la ayuda y de encausar una mayor a-

fluencia hacia los palses cuya actuacién econémica lo justifica.

12.1. - CARACTERISTICAS DEL BANCQO INTERNACIONAL DE RECONSTRUC.

CION Y FOMENTO (Banco Mundial)

Esta institucién esté constituida por ciento tres (103) palses miem-
bros quienes suscribieron sus aportes de capital de acuerdo al grado de desa-
rrollo econ6tmico de cada uno. El capital suscripto es de 29. 663 millones de dé-
lares. El equivalente de 2. 067 millones de délares ha sido integrado en oro, di
visas y monedas nacionales; el resto puede ser exigido por el Banco en caso
que necesite hacer frente a obligac'iones contraldas.

lL.os préstamos que realiza provienen:

1-) Del capital propio que obtiene mediante la suscripcidn directa realizada
por los paises miembros.

2-) De la venta de bonos en los mercados de capitales.
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3-) De la transferencia de préstamos de su cartera a palses miembros.
4-) En algunos casos solicitando participacién directa a los inversionistas
privados.

El principal objetivo del Banco esti constituldo por el financiamiento
de proyectos que contribuyen a la formacién de las bases del desarrollo econd-
mico, en los casos en que no existe disponibilidad de capitales privados en tér
minos razonables.

Esta institucién crediticia no financia el costo total de los proyectos
y programas; normalmente s6lo lo hace con el costo de los bienes y servicios
importados y excepcionalmente con el de los nacionales.

Para que el Banco otorgue un préstamo, debe estar convencido de que
la obra a cuya financiacién contribuye estd econémicamente justificada y es ren
table. Si no es asi o si el Banco considera que el eventual deudor no estd en con
diciones de obtener los fondos propios adicionales necesarios para construir la
obra en su totalidad, no otorga el préstamo. No puede refinanciar obras que ya
tengan un régimen propio de financiacién, sea ésta buena o mala, conveniente
o inconveniente, a corto o a largo plazo.

El otorgamiento de los préstamo-s se realiza en divisas en condicio-
nes convencionales, es decir, a un tipo de interés en relacién al costo del capi
tal en el mercado y por lo general, por un perfodo basado en la vida Gtil de la
magquinaria y de los materiales.

La financiacién se otorga a plazos de cinco a veinticinco afios y a un
tipo de 'mterés que ha variado desde el tres al seis y cuarto por ciento.

Los préstamos pueden otorgarse a los gobiernos miembros incluyen
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do territorios, como asimismo a prestatarios que no tienen la forma de eantida-
des pGblicas, en cuyo caso el Banco requiere la garantia o aval de los gobler-
nos miembros respectivos. |

El Banco como norma general, debe fomentar y alentar la iniciativa
privada. Esto no quiere decir que se niegue sisteméticamente a efectuar présta
mos a Goblernos o a empresas gubernamentales, pero s que sélo lo hara cuan
do esté convencido de que la iniciativa privada no puede o no quiere hacerse
cargo de la obra de que se trata y que el Estado o la empresa Estatal seréan ra-
zonablemente eficientes.

L.os préstamos que otorga puedenimvertirse en cualquiera de los pail-
ses miembros y también en Suiza, pals que tiene un convenio especial con el
Banco.

Desde que inicidé sus operaciones aproximadamente la tercera parte
de los préstamos de fomento otorgados se ha destinado a energla eléctrica; o-
tra tercera parte a transportes (ferrocarriles, lineas aéreas, acueductos, etc.)
y el resto fue destinado a proyectos de agricultura, riego, industria y a prop6-
sitos generales de desarrollo.

El Banco Mundial, aparte de prestamista, act@ia como consejero o a-
sesor del deudor. Le interesa e investiga como se hace la obra a cuya financia-
cién contribuye; trata de evitar todo despilfarro y, sobre todo, vigila cuidado-
samente que no se distraiga ninguna parte del dinero prestado paré fines distin
tos a los previstos en el contrato de préstamo.

Para asegurar que los precios sean econémicamente convenientes,

el Banco exige que toda compra se efectlie previo llamado a licitacién interna-
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cional.

Las operaciones con el Banco Mundial presentan ventajas e inconve -
nientes con respecto a las slrhilares que se contratan con un banco comercial.
Entre las caracteristicas més definitorias se pueden citar los plazos muy lar-
gos que concede el Banco para la amortizacidén de los créditos y un tipo de inte
rés muy bajo.

En el caso de SEGBA (préstamo para Central Costanera), el interés
fue del 5, 75% anual. Al sblo efecto de hacer una comparacién, se debe anotar
que el Consorcio Britanico constructor de dicha central, por las sumas adeuda-
das en libras, SEGBA debe pagar un interés de un punto por encima de la tasa
de redescuento del Banco de Inglaterra, lo que en estos momentos equivale a
un 8% anual. Se trata naturalmente de una tasa de interés que depende del cur-
so de las actividades econémicas de dicho pais y que debe resultar atractivo en
su mercado de capitales. El Banco Mundial, en cambio, cuyo objetivo es alen-
tar el desarrollo econémico de las naciones, cobra un interés que en la préacti-
ca es siempre inferior al que exigiria cualquier otro prestamista oficial o pri-
vado.

Entre los inconvenientes figuran los derivados de la rigidez con que
debe operar el Banco Mundial por la necesidad de ajustarse al estatuto y a las
reglamentaciones que lo rigen.

Tomando como ejemplo el crédito acordado a SEGBA, la suma presta
da alcanz6 a 95 millones de délares, con un 5, 3/4% de interés anual y amorti-
zable en un plazo de 25 afios. Es evidente que en ninguna otra parte podria haber

se obtenido una suma tan elevada en condiciones tan favorables. Inclusoc el prés
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tamo para la méquina No. 8§ de Puerto Nuevo, que fue otorgado por el Export
Import Bank, institucién dependiente del Gobierno de los Estados Unidos y des-
tinado a fomentar las compras a fabricantes norteamericanos, estipula un inte
rés del 6% anual y es amortizable en 15 afios.

A pedido de SEGBA el Banco aceptd que parte del préstamo pudiera
destinarse a pagar compras de productos de la industria local, siempre que su
precio no excediera en més del 15% del de los productos extranjeros anilogos
cotizados en licitaciones internacionales.

Esta autorizacién para adjudicar compras a la industria argentina u-
nida a la parte del crédito destinada al pago de inversiones y gastos en pesos
(60 millones de do6lares), significaron para la Argentina un muy importante in-
greso de divisas duras en momentos muy criticos para la economia del pals,
toda vez que para hacer los pagos en pescs a proveedores y contratistas, SEG
BA vendié al Banco Central los dblares provenientes del préstamo.

El convenio con el Banco Mundial ha sido criticado por contener cléau
sulas poco comunes en un contrato de préstamo. Esas criticas olvidan, sin em
bargo, las peculiaridades del Banco y de la operacién concertada con SEGBA,
El prestamista ha querido deliberadamente asegurar la estabilidad econémica e
institucional de la Empresa que recibib el dinero. Por ello es que el contrato
establece que se requiere la previa anuencia del Banco para modificar el esta-
tuto social o la concesién de SEGBA. Téngase presente que esta Gltima estipu-
la un sistema tarifario que es la base de una sana estructura econémica de la
Empresa y ent iende que si la concesién fuese modificada podria trabarse su

normal desenvolvimiento. Si bien es cierto que en cualquier caso el Banco recu
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peraria el capital prestado y cobraria los intereses del fiador (El Gobierno Na-
cional), le interes6 que fuese la propia empresa quien cumpliera con las obliga
ciones emergentes del présta'mo.

Dispone el contrato que debe existir un constante intercambio de in-
formaciones y opiniones entre SEGBA y el Banco. Por lo demés, al convenirse
el crédito, ambas partes tuvieron en cuenta que posteriormente resultarian ne-
cesarios nuevos préstambs. La expansidon del servicio eléctrico del Gran Bue-
nos Aires exige inversiones de tal magnitud que solamente en condiciones muy
favorables y florecientes puede preverse que no sea necesario recurrir a fuen-
tes externas de financiacién. S6lo podria prescindirse de ellas si la situacién
del mercado interno de capitales permitlerav atraerlos en cantidades suficientes

induciéndolos a comprar acciones u obligaciones de SEGBA a largo plazo.

a) Operaciones efectuadas en el mundo por el Banco Mundial en el Sector

Eléctrico.

El mejoramiento de los servicios b4sicos, especialmente en los sec-
tores de energia eléctrica, ha sido un requisito fundamental para acelerar el
crecimiento econémico de los paises en desarrollo y, por consiguiente, el Ban
co ha dedicado gran parte de su atencién a esta tarea primordial desde que co-
menzb a prestar ayuda'para proyectos de fomento en 1948.

En aquella época las condiciones deficientes de los servicicos béasicos
constitulan el principal obstaculo material para el incremento de la produccién
en los paises en desarrollo. Desde entonces se han logrado importantes progre
S50s en ese aspecto.

El Banco y la AIF., han contribuido a ello facilitando servicios de
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asistencia técnica en grado considerable asi como proporcionando gran parte
de las divisas necesarias pard esa labor.

Durante el ejercicio 1967/68 las dos instituciones concedieron para
proyectos de desarrollo de energia eléctrica $268,4 millones de db6lares; estos
préstamos, a excepcidén de los concedidos al Sudan y Tanzania, fueron suminis
trados para proyectos de energia que se destinan a la expansién_de sistemas
que ya hablan recibido ayuda de ambas instituciones.

Por otra parte, las empresas de electricidad que reciben financia-
miento son, a menudo, las que obtuvieron préstamos del Banco anteriormente
para su establecimiento o reorganizacin.

La capacidad de muchos de los prestatarios del Banco, en este sec
tor, para planificar programas de expansién futura y para preparar y llevar a
cabo proyectos bien concebidos, ha aumentado considerablemente en e‘l trans-
curso de los Gltimos afos.

Por ello es que algunos estédn en condiciones de obtener por lo menos
parte del capital para su expansidén en otras fuentes. De esta forma se reduce
la dependencia de estas empresas con respecto al Banco, tanto en lo que se re
fiere a la asistencia financieré como técnica.

Un resumen de los préstamos aprobados por el Banco Mundial al

30/6/68 puede observarse en el Cuadro No. 16. -



CUADRQO No. 16

RESUMEN DE LLOS PRESTAMOS APROBADGOS

POR EL BANCO MUNDIAL AL 30/6/68

(Cantidades expresadas en dblares de los Estados Unidos)

FIADOR, OBJETO Y FECHA IMPORTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST.
ARGENTINA (Fiador)
| ‘S.E.G.B.A. 5. A. 19/3/62 1965-1986 53/4% 95.000.000
S.E.G.B. A, S.A. 25/1/68 1971-1988 6,25 % 55.000‘.000
AUSTRALIA
Snowy Mountains 23/1/62 1966-1987 53/4 % 100.000.000
AUSTRIA (Fiador)
Verbundgesellschaft,
Draukraftwerke 19/17/54 1959-1979 4 3/4 % 12.000.000
Idem 21/9/56 1959-1976 5 % 10. 000. 000
VorarlbergerIllwerke 14/6/55 1960-1979 43/4% 10.000.000
Idem 10/10/57 1960-1979 53/4 % 3.571.429
Verbundgesellschaft, )
Donaukraftwerke 21/9/56 1960-1981 5 % 21. 000. 000-
Idem 2/12/58 1964-1983 53/4% 25.000.000
BELGICA )
Industria y Energia 1/3/49 1953-1969 41/4% 16.000.000
BRASIL
Brazilian Traction
' (1ra. Parte) 27/1/49 1953-1974 a4 7, 75. 000. 000
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FIADOR, OBJETO Y FECHA IMPORTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST.
Brazilian Traction
(2da. Parte) 18/1/51 1955-1976 41/4% 15.000.000
Brazilian Traction 24/2/54 1955-1974 47/8 % 18.790.000
Brazilian Traction 17/6/59 . 1963-1978 6 % 11.600. 000
Sao Francisco Hidro ¢
Electrica Co. 26/5/50 1954-1975 41/4% 15.000.000
Comisién Estadual
Energlia Eléctrica ,27/6/52 1957-1977 4 3/4% 25.000.000
Cearg y Cemig 17/7/53 1957-1973 5 % 7.300. 000
Usinas Eléctricas
Paranapanema 18/12/53 1958-1974 5 % 10.000.000
Idem 22/1/58 1962-1978 55/8% 13.400.000
Central Electrica
FURNAS S. A. 3/10/58 1964-1983 53/4% 73.000.000
Idem 26/2/65 25 Afos 53 % 57.000. 000
Usinas Eléctricas de
Paranapanema 26/2/65 25 Afios 5% % 22.500. 000
Central Eléctrica de
Furnas S. A. 19/12/66 1971-1991 6 % 39.000. 000
Cla. Brasileira
E. Lectrica 19/12/66 1972-1987 6 % 6.200.000
Cia. Forca e Luz
do Parana 19/12/66 - 1972-1987 6 % 8.100.000
Cia. Paulista de
Forca e Luz 19/12/66 1972-1987 6 % 41.000. 000

. Cia. Forca e Luz de
Minas Gerais 19/12/66 1972-1987 6 % 6.300. 000



-152-

FIADOR, OBJETO Y " FECHA IMPORTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST.
CEYLAN 9/1/54 19549-1979 43/4% 19.110.000
17/9/58 1961-1978 53/8% 7.400. 000
6/6/61 1964-1986 53/4% 15.000.000

COLOMBIA (Fiador)

Chidral 22/11/50 1954-1970 4 % 3.530.000
" 24/3/55 1959-1975 43/4% 4.500. 000
" 15/12/58 1961-1979 53/4 % 2.800.000
Cuc y Chidral 10/5/60 1963-1985 6 % 25.000. 000
" " 3/6/63 1966-1983 55 % 8.800.000
Caldas Hidro.Elet. Co.28/12/50 1952-1971 4 % 2.600. 000
" ! " 30/1/59 1962-1979 53/4%  4.600.000
Hidroeléctrica del
Rlo Lebrija 13/11/51 1954-1972 43 % 2.400. 000
Empresas de Energia
de Bogot4 20/1/60 1963-1984 6 % 17.600.000
Empresas de Energla
de Bogota 23/5/62 1966-1987 53/4% 50.000.000
Empresas Ptblicas
de Medellin 20/5/59 1963-1984 6 % 12.000. 000
Empresas Pablicas
de Medellin 12/5/61 1966-1985 53/4% 22.000.000
Empresa de Energia
Eléctrica de Bogota 3/6/68 1972-1988 6,25 % 18.000. 000

COSTA RICA

I.C.E. 3/2/61 1964-1985 53/4%  8.800.000
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FIADOR,OBJETO Y FECHA IMPORTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST.
CHILE (Fiador)
Fomento y Endesa 25/3/48 1953-1968 43%%  13.500.000
" " 1/11/56 1960-1976 5 % 15.000. 000
" " 30/12/59 1963-1985 6 % 32.500. 000
"o " 10/10/51 1955-1961 4 3/8 % 1.300. 000
" " 12/2/65 20 Arfios 5% % 4.400. 000
Endesa y Corpora-
cién de Fomento 23/12/66 1974-1997 6 % 60. 000. 000.
CHIPRE
Electricity Authority
of Cyprus 17/4/63 1967-1983 5% % 21.000. 000
Electricity Authority
of Cyprus 16/5/67 1970-1982 6 % 2.800. 000
DINAMARCA 4/2/59 1962-1978 53/4 % 20.000.000
ECUADOR
Empresa Eléctrica
Quito S. A. 29/3/56 1959-1976 43/4%  5.000.000
Empresa Eléctrica
Quito S. A. 20/9/517 1962-1977 53/4%  5.000.000
EL SALVADOR
Comisién del Rio
Lempa 14/12/49 1954-1975 41/4% 12.545.000
Comisién del Rio
Lempa 20/2/59 1962-1484 53/4%  3.000.000
Comisién del Rlo
Lempa 29/7/60 1963-1985 53/4%  3.840.000
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FIADOR, OBJETO Y FECHA IMPORTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST.
Comisién del Rfo
Lempa 19/6/63 1966-1983 5% % 6. 000. 000
FILIPINAS (Fiador)
National Power Corp. 22/11/57 1960-1982 6 % 21.000.000
oo " 13/10/61 1965-198;6 53/4% 34.000.000
" " " 7/11/62 1965-1980 ° 53 % 3. 700. 000
" " " 5/4/67 1970-1987 6 % 12.000. 000
FINLANDIA (Fiador) |
Banco de Finlandia 1/8/49 1953-1964 4 % 12.500. 000
e " 30/4/52 1955-1970 43/4 % 20.000.000
roon " 24/3/55 1958-1970 45/8% 12.000.000
Beo. Hipot. Finlandia  22/5/56 1959-1976 4 3/4 % 15.000.000
noon " 15/8/62 1966-1982 53/4% 25.000.000
FRANCIA (Fiador)
Elect. et Gaz : )
d'Algérie 26/8/55 1957-1975 4 3/4% 10.000.000
GHANA (Fiador) |
Volta River Authority  8/2/62 1968-1987 53/4% 47.000.000
GUATEMALA ‘
Instituto Nacional de
Electrificacién 10/3/67 1971-1992 6 % 15. 000. 000

Instituto Naéional de
Electrificacidn 28/ 6/68 1972-1991 6,25 % 7.000. 000
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FIADOR, OBJETO Y FECHA IMPORTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST -
HONDURAS (Fiador)
Emp. Nac. Energ.
Eléctrica 20/5/59 1962-1974 6 % 1.450. 000
Emp. Nac. Energ.
Eléctrica . 29/6/60 1964-1985 6 % 8.800. 000
Energla Eléctrica 12/6/68 1972-1993 6,25 % 7.500.000
INDIA (Fiador) 18/4/50 1955-1970 4 % 18.500. 000
23/1/53 1956-1977 47/8% 19.500.000
23/7/58 1961-19178 53/8% 25.000.000
8/4/59 1965-1984 53/4% 25.000.000
11/6/65 26 Afios 5% % 70. 000. 000
Grupo Tata 19/11/54 1958-1974 43/4% 16.200.000
" " 29/5/517 1960-1975 55/8 % 9. 800. 000
ISLANDIA 20/6/61 1956-1973 43/8 % 2.450.000
Empresa Nacional
de Energla Eléctrica 14/9/66 1971-1991 6 % 18. 000. 000
ITALIA (Fiador)
Cassa per il Mezzo- i
Giorno 1/6/55 1958-1975 43/4% 170.000.000
Cassa per il Mezzo-
Giorno 11/10/586 1959-1976 5 % 74.628. 000
Cassa per il Mezzo-
Giorno 28/2/58 1961-1978 5% % 75.000.000
Cassa per il Mezzo-
Giorno 21/4/59 1963-1979 53/4% 20.000.000
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FIADOR, OBJETO Y FECHA IMPORTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST.

JAPON (Fiador)

Bco. Desar. del Japdén
(Kansai) 15/10/53 1957-1973 5 % 21.500. 000

Bco. Desar. del Japbn
(Kansai) 13/6/58 1962-1983 53/8% 37.000.000

Bco. Desar.del Jap6n
' (Kyushu) 15/10/53 1957-1973 5% 11.200. 000

Bco. Desar. del Japén
(Kyushu) 16/3/61 1962-1981 53/4% 12.000.000

Bco.Desar. del Japbn
(Chubu) 15/10/53 1957-1973 5 % 7.500. 000

Bco. Desar. del Jap6n :
(Chubu) 10/9/58 1962-1983 53/4% 29.000.000

Bco.Desar. del Jap6n
(Hokuriku) 27/6/58 1961-1983 53/8% 25.000.000

Bco. Desar. del Japbn
(Miboro) 17/2/59 1974-1983 53/4% 10.000.000

Elect. Power Develop -

ment Company Ltda. 13/1/65 25 Afios 53 % 25.000. 000

[

LIBANO (Fiador)

Autoridad de Rlo
Litani 25/8/55 1961-1980 4 3/4 % 217.000.000

-~

MALASIA

National Electricity

Board of the States

of Malaya 26/17/66 1970-1986 6 % 37.000.000
MEXICO (Fiador)

Financiera y
Comisién . 6/1/49 1953-1973 43 % 24 1006.000
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FIADOR, OBJETO Y FECHA IMPORTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST.
Financ. y Comisién 6/1/49 1949-1950 43 %  10.000.000
" " 11/1/52 1955-1977 43 %  29.700.000
" " 5/1/58 1962-1983 53/8% 34.000.000
" " 20/6/62 1964-1985 53/4 % 130.000.000

Cla. Mex.de Luz y
- Fuerza 28/4/50 1953-1975 43 % 26. 000. 000

Cia. Mex.de Luz y
Fuerza 14/1/58 1959-1977 55/8% 11.000.000

Nacional Financiera
S. A. y Comisién Fe

deral de Electricidad 28/6/68 1972-1988 6,25 % 90. 000. 000
NICARAGUA (Fiador) 4/9/53 1955-1963 43/4% 450.000
Emp.Nac.de Luz y
Fuerza 8/7/55 1958-1975 43/4 % 7.100. 000
Emp. Nac.de Luz y
Fuerza 15/11/56 1959-1971 43/4% 1.600. 000
Emp. Nac. de Luz y
Fuerza 22/6/60 1965-1985 6 % 12.500. 000
Instit. Fomento :
Nacional 8/7/55 1958-1975 43/4% 400. 000
Emp.Nac. de Luz y
Fuerza 5/10/66 1969-1986- 6 % - 5.000.000
Emp. Nac.de Luz y
Fuerza 21/6/68 1973-1988 6,25 % 15.250. 000
NORUEGA 3/5/56 1961-1976 4 3/4 % 25.000.000
8/17/59 1964-1984 6 % 20.000.000

2/12/60 11964-1985 53/4 % 25.000.000
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FIADOR, OBJETO Y FECHA IMPCRTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST.
NIGERIA
Niger Dams Authority  7/7/64 35 Arios 53 % 82.000. 000

PAKISTAN (Fiador)

Karachi Elect. Supply .
Co. ‘ 20/6/55 1957-1970 45/8% 13.800.000

- Karachi Elect. Supply
Co. 23/4/58 1963-1978 5

[N

To 14.000. 000

Karachi Elect. Supply
Co. 13/8/59 1962-1974 6 % 2.400.000

Karachi Elect. Supply
Corporation Ltd. 15/3/67 1970-1987 6 % 21.500. 000

PANAMA (Fiador)

Instituto de Recursos
HidrAulicos y Eléct. 14/ 9/62 1967-1987 5% % 4. 000. 000

PERU (Fiador)
Lima Light Power Co. 29/6/60 1965-1985 6 % 24.000.000

Empresas Eléctricas
Asociadas 7/9/66 1969-1Y86 6 % 10. 000. 000

Empresas Eléctricas
Asociadas 11/9/67 1972-1992 6 % 17.500.000

PORTUGAL (Fiador) -

Empresas Termoeléc

trica Portugal SARL. 29/4/65 20 Arfios 52 % 15.000. 000

N

REINOC UNIDOQO (Fiador)

Rhodesia del Sur 27/2/52 1956-1977 43/4% 28.000.000

" " Norte 11/3/53 1956-1972 4 3/4 % 14.000.000
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FIADOR, OBJETO Y FECHA IMPORTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST.
Federal Power Board 21/6/56 1963-1981 5 % 80. 000. 000
Uganda 29/3/61 1964-1981 53/4 % 8.400. 000
Trinidad y Tobaco 16/8/61 1966-1981 53/4% 23.500.000
Singapur - 16/5/63 1966-1983 55 % 15. 000. 000
Swazilandia 16/5/63 1966-1983 57 % 4.200.000
Swazilandia ' 24/4]/67 1971-1987 6 % 2.750.000
. SINGAPUR

Public Utilities

Board Singapore 4/11/66 1968-1987 6 % 10.000. 000
Public Utilities

Board of Singapore 5/17/67 1970-1987 6 % 23.000. 000

SUDAFRICA (Fiador)

Electricity Supply

Comission 23/1/51 1954-1970 4 % 30. 000. 000
Electricity Supply

Comission 23/8/53 1955-1963 4 3/4 % 30.000.000
Electricity Supply

Comission 1/12/61 1963-1971 53/4% 14.000.000
Sierra Leona Electri

city Corporation 18/8/64 20 Afios 5% % 3.800. 000
Electricity Supply

Comission 8/9/66 1968-1476 61/4 % 20.000.000

SUDAN

Central Electricity and
Water Corporation 15/1/68 1973-1993 6,25 %  24.000.000
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FIADOR, OBJETO Y FECHA IMPORTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST.
ZAMBIA Y RHODESIA
(Fiador)
Central African
Power Co. 2/10/ 64 25 Afios 5% % 7.700. 000
THAILANDIA (Fiador)
Administracién de
- Electricidad del
Yanhee 22/3/65 20 Arfios 5 % 6. 000. 000
Yanhee Electricity
Authority 24/3/67 N 1970-1982 6 % 5. 000. 000
TANZANIA
Tanganyika Electric 7
Supply Company Ltd. 13/11/67 1971-1988 6 % 5.200. 000
URUGUAY (Fiador)
U.T. E. 25/8/50 1955-1974 41/4 % 33.000.000
" 29/8/55 1958-1975 43/4 % 5.500. 000
" 25/10/56 1961-1981 5 % 25.500. 000
YUGOESLAVIA 11/10/51 1955-1976 43% 28.000. 000
11/2/53 1956-1978 4 7/8 % 30.000.000
(Fiador)
Yugoslav Investment
Bank 23/2/61 1965-1986 53/4% 30.000.000
Yugoslav Investment
Bank 11/17/62 1966-1987 53/4% 30.000.000



‘
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FIADOR, OBJETO Y FECHA IMPORTE
VENCIMIENTO INTERES INICIAL
PRESTATARIO CONTRATO PREST.
VENE ZUELA (Fiador)
Cfa. An6bnima Admi
nist. y Fomento :
Eléctrico 28/8/64 20 Arfios 57 % 14.000. 000
C. V. G. Electrifica-
cién del Caroni C. A.  26/1/67 1970-1987 6 % 15. 000. 000

NOTA

Como consecuencia del nuevo procedimiento adoptado por el Banco
para la estadistica de préstamos acordados, no se procede a infor-

mar los correspondientes al periodo 1965-1967. -
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b) Préstamos otorgados por el Banco Mundial a la Argentina, en el sector

eléctirico

1) EMPRESA SEGBA - MONTO: 95 millones de db6lares.

El Banco Mundial otorgé el 19/1/62_ un préstamo por el equivalente
de u$s 95 millones a Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires (SEGBA), pa-
ra la expansién de las instalaciones de energia eléctrica en la zona del Gran
Buenos Aires. El préstamo ayud6 a financiar la terminacién de la central ter-
moeléctrica de 600. 000 kilovatios (Costanera), la construccién de una red de
conexiones de alta tepsién en la zona metropolitana y la ampliacién del sistema
de distribucién.

El costo total del programa de expansién de SEGBA se estimd en el
equivalente de u$s 292 millones. El préstamo de u$s 95 millones del Banco
Mundial incluy6 un aporte de u$s 60 millones para los gastos en moneda nacio-
nal destinados a la terminacién de la central mencionada y a la red de conexio-
nes en la zona rmtropoiitané. Los restantes u$s 35 millones del préstamo co-
rrespondieron al costo del equipo importado para el sistema de distribucién y
otros desembolsos en divisas extranjeras. ;

SEGBA aport6 el equivalente de unos u$s 109 millones tomados de
sus recursos internos; los otros gastos se cubrieron mediante _c:,rédltos extran-
jeros en el équivalente de u$s 76 millones (principalmente créditos britanicos
acordados para equipos) y la emisi6én de un equivalente de u$s 12 millones en
acciones.

El préstamo del Banco Mundial se otorgd por un plazo de 25 afios, a

un interés del 5-3/4 % anual, incluyendo el 1% de comisién destinado a la Re-
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serva Especial del Banco. La amortizacién comenzé'el lo. de marzo de 1965,

El préstamo estd garantizado por la Reptblica Argentina.

2) EMPRESA HIDRONOR - MONTQ: 82 millones de dblares

Luego de las tramitaciones pertinentes, que se extendieron a lo lar-
go de 1968, el Directorio del Banco Mundial acordé el 17 de diciembre de 1968
el préstamo a HIDRONOR S. A. por la suma de 82 millones de dblares.

Este préstamo fue otorgado por el Banco a la empresa mencionada,
con la garantia del Gobierno Nacional, como contribucién a la financiacidn de
las obras del Complejo Hidroeléctrico El1 Chocén - Cerros Colorados y sumon

to debe ser destinado a cubrir el costo de los siguientes rubros:

Obras Civiles (trabajos a realizary
Equipo de Construccién)........... u$s 37,6 millones
Compuertas, tuberias de presiény

partes diversas de ACEIO.nnnnnnns " 21,4

Servicios de Ingenieros Consultores " 6,3 "

Interés y otros gastos por el présta

mo durante la construccién........ " 16,7 "

TOTAL ........... u$s 82, 0 millones

El crédito fue concedido a 25 afios de plazo, comenzando su amorti-
zaci6n el 15/3/75 y finalizando el 15/3/94 a una tasa de interés del 6,5 % anual.

Una de las previsiones tomadas por el Banco para hacer efectivo el
préstamo consistla en que la empresa tuviese asegurados otros recursos finan

cieros para cubrir el resto de las necesidades de capital para la ejecucién de
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estas otras.

3) EMPRESA SEGBA - MONTQ: 55 millones de d6lares

El 25 de enero de 1968 se firma el contrato entre el Banco Mundial y
SEGBA por el cual aquél conviene en prestar a la empresa una suma equivalen-
te a 55 millones de db6lares, en diversas monedas; a una tasa de interés del
6,25 % anual.

El préstamo consta de‘las siguientes partes:

- Instalacién de 370 MW de nueva capacidad de generacién;

A

B - Ampliacién del sistema de transmisién de 132 KV;

C - Ampliaciéri de la red de aistribuciOn;

D - Compra y utilizacién de equipos moéviles necesarios para la realiza-
cién de las obras;

E - Contratacién de consultores para colaborar en la realizacién del pro-

yecto y en la planificacidén de expansiones futuras, como asi también

para asesoramiento en materia de organizacién.

12.2. - CARACTERISTICAS DEL: BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO‘

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es una institucién regio
nal a la cual pertenecen veintid6s naciones americanas, inclusive 1os‘Estados
Unidos de Norteamérica, que fue establecida a fines de 1959 con el objeto de a-
celerar el proceso de desarrollo econémico, individual y colectivo, de sus pafl
ses miembros.

El Banco cumple esa f'malidad por medio del suministro de préstamos

y asistencia técnica para la ejecucién de proyectos y programas de los sectores
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pﬁblico y privado.

Desde que autorizd su primer préstamo, en febrero de 1961, hasta
la terminacién del afio 1968, el Banco habia déstinado aproximadamente 2. §00
millones de dOlares para ayudar a financiar proyectos que demandarian una in
versién total cercana a los 7. 700 millones de délares. Este volumen de présta
mos equivale ai cerca de la tercera parte del financiamiento pablico internacio-
nal recibido por América Latina en ese periodo para fomento del desarrol'lo.

El Banco cuenta con dos fuentes de recursos:los ordinarios decapital y
el Fondo de Operaciones Especiales. A ellos se agregaron, a partir de 1961,
los recursos del Fondo Fiduciario del Progreso ébcial, creado por el gobierno
de los Estados Unidos para financiar proyectos de desarro}lo social como parte
del programa de la Alianza para el Progreso y cuya administracion le fue con-
fiada al Banco.

Los-recursos ordinarios de capital ascienden en la actualidad a 3. 150
millones de d6lares. De este monto un total de 475 millones de d6lares corres-
ponden al capital en efectivo y 2. 675 millones de dolares al capital exigible. El
capital pagadero en efectivo incluye 384 millones de dblares que han sido sus-
criptos por los palses miembros y 91 millones de dblares que estan disponibles
para ser suscriptos por nuevos paises que iﬁgresen al Banco. :

El capital exigible de 2. 6:75 millones de délares comprende 1.876 mi-
llones de db6lares que los paises miembros habfan suscripto al 31 de diciembre
de 1968; 481 millones de dbélares que éstos paises han acordado suscribir en
1970; y 318 millones de dblares que estan disponibles para suscripciones de fu-

turos miembros.



-166-

Las suscripciones de capital exigible estan sujetas a las necesidades
del Banco para cubrir obligaciones provenientes de la toma de empréstitos o el
otorgamiento de garantias. Este capital constituye asi un respaldo de los bonos
que el Banco emite o empréstitos que obtiene en los mercados mundiales de ca
pital. El producto de estas operaciones, junto con el capital pagadero en efecti-
vo, constituyen los recursos disponibles, dentro del capital ordinério, para e-
fectuar préstamos.

Lios préstamos con cargo a estos recursos se emplean esencialmen-
te para financiar proyectos o programas de desarrollo econémico. Son pagade-
ros en las mismas monedas en que se efectlian; devengan tasas de interés que
reflejan el costo a que el Banco obtuvo esos recursos en los mercados de capi-
tal y generalmente se autorizan por plazos que oscilan entre 7 y 25 afios.

Junto con los recursos ordinarios se establecié en 1959 un Fondo pa-
ra Operaciones Especiales a fin de dotar a la institucién de capacidad para efec
tuar prés:cérnos en condiciones y términos ciue permitan hacer frente a circuns-
tancias especiales que se presenten en determinados palses o proyectos.

Con los récursos de este fondo, el Banco concede préstamos para pro
yectos y programas de desarrollo econémico social, en condiciones més flexi—
bles que las que a;)lica a los préstamos efectuados con los recilrsos ordinarios,
incluyendo la posibilidad de amortizaflos en monedas locales, tasas de interés
més bajas y plazos mé&s largos. En 1965, al autorizar uno de los aurﬁentos al
Fondo, la Asamblea de Gobernadores del Bancc amplidé el campo de utilizacién
de esos recursos, incluyendo el financiamiento de proyectos que hasta entonces

eran atendidos con los recursos del Fondo Fiduciario de Progreso Social.
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El Fondo de Progreso social ha sido utilizado por el Banco para pro
mover el desarrollo social de América Latina en los campos de colonizacién y
mejor uso de la tierra; vivienda para familias de bajos ingresos; facilidades co
munales sanitarias y de suministro de agua; y educacién y adiestramiento avan
zados. Los recursos del Fondo quedaron comprometidos practicamente en su
totalidad en 1965. No obstante el Banco, en la actualidad esta financiando los
proyectos de desarrollo social con préstamos del Fondo para Operaciones Espe
ciales.

Ademas de los tres fondos mencionados, recursos ordinarios, opera
ciones especiales y de progreso social, el Banco obtuvo recursos por acuerdos
efectuados con cuatro paises no miembros de la institucién (Alemania, Canadé;
Reino Unido y Suecia), para administrar recursos destinados por ellos al finan-
ciamiento de proyectos en América Latina. Estos fondos en administracién as-
cienden actualmente a 69,4 millones de dblares. Por otra parte el Banco ha sus
ci‘ipto co.nvenios con Canada y Holanda en virtud de los cuales esos palses han
comprometido un total de 38, ¥ millones de délares para financiar proyectos en

Ameérica Latina en cooperacién con el Banco, bien sea en forma paralela o inde-

pendiente.

a) Operaciones efectuadas por el B.I1.D. en América

~

Al 31 de diciembre de 1468, el Banco habia concedido de sus recur-
sos(los propios, los del Fondo Fiduciario de Progreso Social y otros medios
financieros puestos a su disposicién) 498 préstamos por un total de 2. 797, 9 mi
llones de dblares. Este monto representa un promedio anual de 350 millones de

dblares durante los ocho afios de operaciones del Banco; sin embargo, cabe des
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tacar que en los altimos doé afios el volumen de préstamos superd ampliamen-
te este promedio, llegando a 430 millones de dblares en 1968.

El Banco ha podido desarrollar una actividad crediticia tan variada
gracias a la flexibilidad de su estructura financiera. La institucién esta capaci
tada para financiar proyectos de desarrollo econbmico en condiciones convencio
nales con los recursos de su capital ordinario. El Fondo para Operaciones Es-
peciales y el Fondo Fiduciario del Progreso Social le han permitido ademé&s a-
tender situaciones especiales en los paises miembros para financiar proyectos
econdmicos y sociales que requieren condiciones més favorables de interés,
plazos y forma de amortizacién.

El Cuadro No. 17 muestra como se han distribuido por sectores los
préstamos referidos y ademas su nimero y los recursos con los cuales se hizo
frente a los mismos. En €l puede observarse que en su trayectoria el Banco ha
concedido en toda América,para el sector eléctrico, 31 préstamos (6, 2% sobre
su nimero total), por un importe global de 352, 6 millones de d6lares (12, 7% so
bre el importe total de los créditos).

Los préstamos concedidos para energla eléctrica se destiharon apro
yectos en Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Gua
temala, Paraguay, Rep(blica Dominicana y Venezuela. Estos proyectos com-
prenden la expansién de la capacidad instalada en 5, 8 millones de kilovatios
(5. 800 MW), la instalaci6én de méas de 31.000 kilémetros de lineas de transmi-
sién, y la ampliacién de las redes de distribucién en méas de 300 localidades.

Al finalizar el afio 1968, se encontraban ya en servicio nuevas plan-

tas con una capacidad de 376. 000 kilovatios (376 MW), se hablan instalado Y.500



-169-
kilbmetros de lineas de transmisién y se habian completado redes de distribu-
cién en 146 localidades. EIl costo total de estos proyectos se calcula en 1.437

millones de dolares, de los cuales el Banco financia alrededor del 24%.

b) Actividades del B.I1.D. en la Argentina -Especialmente en Energia Eléc-

trica- Durante el periodo 1961 -1968.

El Banco Interamericano de Desarrollo ha otorgado a la Reptblica Ar
gentina en total 46 preStamos por 352, 1 millones de dblares para proyectos y
programas de desarrollo, monto que representa cerca de la mitad de la ayuda
externa recibida por el pais para fines de desarrolilo en el periodo 1961-1968.

Estos recursos apoyan, entre otros, los siguientes objetivos:

Programas de tecnificacion agropecuaria.

Programas de crédito industrial para pequefia y mediana empresa.

Expansién de exportaciones de bienes de capitales argentinos.

La ampliacion de sistemas eléctricos de Buenos Aires, Rosario, Cérdo-
ba, Mendoza, Mar del Plata y Santiago del Estero, y la realizacién de un
proyecto de electrificacién rural.

Ademaés estos financiamientos se han complementado con operaciones
de asistencia técnica para tareas de planificacién, de preparacién de estudios
de preinversion y de ejecucion de investigaciones sobre la economlia argentina.

En el Cuadro No. 18 se pueden observar las actividades desarrolla-
das por el Banco en la Argentina, con datos sobre los préstamos segn las fuen
tes de los recursos y segtn los campos de actividades, cantidad de préstamos,
montos concedidos y costo total de los proyectos.

En el campo de la energia eléctrica, el Banco ha comprometido 66, &6
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millones de d6lares para proyectos encaminados a elevar el abastecimiento en
diversas zonas industriales urbanas y para acelerar la electrificacién rural.

Un préstamo de Y. 672 millones de dblares concedido a Agua y Ener-
gla Eléctrica en 1961 contribuy6 a la ampliacién del subsistema de Rosario (par
te del Sistema Lit oral que se extiende desde Buenos Aires hasta Santa Fé). El
proyecto consistié en la expansion de la central térmica de Sorrento en 35. 000
kilovatios; la construccién de una IHnea de transmisidén para interconectar esta
central con la de San Nicolas y la ampliacién de las instalaciones de distribu-
ciénven la ciudad de Rosario.

Un proyecto similar se esti desarroilando en la ciudad de Cérdoba y
zonas aledafias, participando el B.I.D. con un préstamo de 4,5 millones de d6-
lares concedido a la Empresa Provincial de Energlia de- Coérdoba (EPEC) en 1Y64.
Estos recursos financiaron la adquisicién de dos turbogeneradores de 25. 000 ki-
lovatios cada uno y la construccién de una estacién transformadora. La empre-
sa se encargd de la construccién de obras de transmisién y distribucién para -
ampliar el abastecimiento de l_a zona, que se transformod en uno de los principa
les centros industriales del pais.

Las provincias de Mendoza y Santiago del Estero y la Ciudad de Mar
del Plata, se beneficiaron asimismo con un crédito de 20. 650. 000 d6lares con-
cedido a Agua y Energla Eléctrica en 1967. El préstamo ayud6 a financiar un
programa para ampliar en 60. 000 kilovatios la capacidad de generacién de la
central eléctrica "9 de Julio', en Mar del Plata, y extender sus redes de trans-
misién y distribucién; construir una central hidroeléctrica de 15.400 kilovatios

en Santiago del Estero y los correspondientes sistemas de transmisién y distri
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bucion de Mendoza. Las zonas beneficiadas albergan a una poblacion de
1.400. 000 personas.

La planta hidroeléctrica que se proyecta construir en Santiago del Es
tero utilizara el pot»encial de la represa Rio Hondo, cuya construcci6n forma
parte del programa de desarrollo del valle del Rio Dulce, al cual el Banco In-
teramericano de Desarrollo ha destinado 32, 7 millones de dolares. ,

En 1968 el Banco se asoci6, con dos préstamos de 15 millones de do6-
lares cada uno, al financiamiento de un programa nacional de electrificaciéon ru
ral y de un proyecto para ampliar el abastecimiento de energia eléctrica en el
Gran Buenos Aires.

El programa de electrificacién rural a cargo del Banco de la Nacidn
Argentina, busca promover la tecnificacién de las actividades agropecuarias en
unas 30. 000 explotaciones y contribuir a mejbrar las condiciones de \}ida en zo-
nas rurales. Se desarrolla mediante la concesién de créditos para proyectos de
cooperativas eléctricas y otras asociaciones de usuarios.

El proyecto de ampliacién del abastecimiento de energia eléctrica en
el Gran Buenos Aires comprende la expansién de las instalaciones de la Compa
fifa Italo Argeht ina de Electricidad (CIADE), empresa privada que abastece a
méas de 255. 000 consumidores de la Capital Federal, Avellaneda, Lants, Lomas
de Zamora y Quilmes. El mercado de CIADE representa el 15% del abasteci-
miento eléctrico del Gran Buenos Aires; el 85% restante lo suministra SEGBA.

El Cuadro No. 18,_ resume la actividad ejercida por el Banco Intera-
mericano de Desarrollo en materia de energia eléctrica, detallando prestatario, |

tinalidad y montos de cada préstamo y costo total.



CUADRO No. 17

‘PRESTAMOS OTORGADOS POR ELB.I.D. A LA ARGENTINA POR SECTORES Y
- ORIGEN DE RECURSOS (al 31 de Diciembre de 1968)

{en millones de ddlares)

R. O. F. O. E. F.F.P.S. O. F. TOTAL

Sectore do rsomos MO0 riaren MOt e Monto o Moo amr Mento
Industria y Mine-
ria 82 419,3 24 118,9 - -- 3 3,2 109 541,4
Agricultura 29 221,3 46 327,7 26 83,7 - -- 101 632,7
Energia Eléctrica 21 251,5 9 85,6 - - 1 15,5 31 352,6
Transporte y Comu= : .
nicaciones 10 86,4 17 226,6 2 - 5,6 4 14,6 33 333,2
Saneamiento 15 68,5 27 186,9 32 160,5 1 5,0 75 420,9
Vivienda -- - 11 95,7 32 216,1 - -- 43 311,8
Educacidn -- -- 22 74,9 19 31,6 1 4,0 42 110,5
Preinversidn 2 1,1 4] 53,5 5 1,2 7 5,4 55 61,2
Financiamiento de
Exportaciones 9 33,6 - -= -= -= - -= 9 33,6
TOTAL 168 1081,7 197 1169,8 116 498,7 17 47,7 498  2797,9
NOTA . R. O. Recursos Ordinarios de Capital F.F.P.S. Fondo Fiduciario de Progreso Social

F.O.E. Fondo para Operaciones Especiales O. F. Otros Fondos

FUENTE: B.1.D. (memoria 1961-68)

-¢LI-




CUADRO No. 18

ACTIVIDADES DEL B.1.D. EN LA ARGENTINA 1961 - 1968

A

Prestamos por . Préstamos por " Costo Total de
Fuentes de Recursos No. Monto Campos de Actividad No. Monto Los Proyectos
Recursos Ordinarios Agricultura 6 79.798.000 402,203,000
de Capital 25 180.243.000  gpergia Eléctrica 5 66.572.000 203.756.000
Fondo Para Opera- Industria 13 56.636.000 172.405,000
cidnes Especiales 16 127.613.000 Transporte 4 52.250,000 112,285,000
Fondo Fiduciario d , Vivienda ‘ 2 42,200,000 78.170.000
ondo Fiduciario de !
Progreso Social 4 43.500.000 AgUCl PObe'e : 5 33 0500- 000 94.648. OOO
Educacidn 3 9.800.000 21.990.000
Otros Recursos ! 700.000  preinversisn 7 6.655.000 13.109. 000
Financiamiento Export, 1 4,645,000 6.636.000
TOTAL 46 352 .056.000 TOTAL 46 352.056.000 1,105.202,000

FUENTE: B.1.D. Memoria 1961 - 68

_SLI-



Prestatario

Agua y Energia eléctrica

Empresa Provincial de
Energia de Cdrdoba

Agua y Energia Eléctrica

Banco de la Nacidn

Compafiia Italo~Argentina
de Electricidad

Afio

1961

1964

1967

!
1968

1968

CUADRO No. 1

9

PRESTAMOS OTORGADQOS PARA ENERGIA ELECTRICA EN ARGENTINA POR EL B.I.D.

Finalidad

. [ 3.4 .

Ampliacidn de | os siste
s -
mas de Generacion, tras
" o . sl e e

misidn y distriblcidn de

 * I . .
energia eléctrica de Ro
sario

Ampliacidn de las insta
laciones de generacidn
y transmisidn de energia

de C ordoba.

Ampliaciones de las insta
laciones de la energfa e~
léctrica en Mendoza, Mar
del Platay Sgo. del Este-
ro.

Programa de electrifica-
cién rural

Ampliacidn del sistema de
generacion y distribucidn
de energia eléctrica en el
Gran Buenos Aires

Nota: R.O. Recursos Ordinarios de Capital
O.E. Fondo para Operaciones Especiales

FUENTE: B.l.D. Memoria 1961-68

Monto de! Préstamo

(en ddlares)

9.671.756.

4.500.000.

20,650,000,

15.000.000-

15.000. 000,

66.571.756.

Fuente de
Recursos

R.O.

R.O.

R.O.

R.O.

Costo total del pro-
yecto (en délares)

40,000.000.

10 .029.000.

42,670,000,

45.500.000.

54.,300.000.

203.756.000,

-PLI-




CAPITULO IV

CONSIDERACIONES GENERALES
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' 13.- PROBLEMAS QUE GENERA LA EXPANSION Y CAPITALIZACION

DEL SECTOR ELECTRICO DESDE EL. PUNTO DE VISTA

ECONOMICO - FINANCIERQ

13.1. - REGIMEN LEGAL, INSTITUCIONAL Y TARIFARIO

a) Caracteristicas de los reglmenes experimentados.

- Régi_men de concesién (1800-1942)
| El régimen de concesibn, aplicado al desarrollo inicial del servicio
pablico eléctrico en el pals, se caracterizd por su capitalizacidén y prestacién
mediante el aporte del capital privado, casi exclusivamente extranjero.

En esta etapa el bafs no contdé con una politica energética de orden na
cional basada en una legislacién organica. Ello provocd que las empresas con-
cesionarias tuvieran como Gnica meta su'lucro comercial, que las llev0 a repe-
tidos cambios en la propiedad de sus capitales y a sucesivos agrupamientos den
tro del pals ("holdings eléctricos).

Este punto de vista unilateral provocd acontecimientos politicos que
derivaron con el tiempo en desenlaces institucionales y legales espéctaculares
y en la caida vertical del interés de las empresas en la prestacitn del servicio.

Esta situacién originé que los intereses de las empresas en el desa-
rrollo de las distintas zonas del pals no respondieran a los superiores objeti-
vos nacionales.

Sin embargo, debe sefialarse que durante la vigencia de este régimen,
en el perfodo citado, la oferta satisfizo la demanda del sector.

- Régimen estatizante (1943-1455)
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La ausencia absoluta de interés de inversores extranjeros y atin més,
la fuga de capitales propios -consecuencias légicas del nuevo régimen institu-
cional imperante a partir de 1943~ asi como la industrializacién forzosa provo-
cada por el segundo conflicto mundial, obliga;on a desembocar en la Gnica solu
ci6bn viable bajo esas cordiciones: un régimen de absorcibn estatal de los servi-
cios pabiicos de electricidad y de sus inversiones (DEBA, EPEC, etc. ).

La.indecision del gobierno de esa época para definirse frente al régi-
men legal de concesién vigente ya desacreditado que regia las actividades de
las empresas privadas, asi como en cuanto al trazado de una programacioén pa-
ra un desarrollo integral del sector eléctrico, que tuviera proyeccién nacional,
llevaron al pais a un estancamiento de esta industria, que se hizo mé&s notorio
en las zonas urbanas como consecuencia del éxodo rural.

Un diagn6stico definitorio e ilustrativo de estos problemas ha sido sin
tetizado por la C. E. P. A. L. en 1955 en su publicacién titulada "El desarrollo e-
conémico de la Argentina'. De su analisis se transcribe:

"La crisis de la energia eléctrica es uno de los més serios factores
" de estancamiento de la econom[aldel pals. La Argentina no ha invertido sufi-
" cientes recursos plblicos en ampliar su capacidad de generacién eléctrica nt
" ha creado condiciones favorables para que lo haga la iniciativa privada. AsI,
" no es de extrafiar que hasta hace poco el abastecimiento eléctrico dependiera
"en gran parte de la potencia instalada hace més de 20 afios. En 1935/39 la ca-
'""pacidad total ascendia a 1356 MW y en 1955 hab{a subido s6lo a 2. 070 MW. De
'""ello se derivan varias consecuencias importantes a saber:

"a) Se ha frenado el crecimiento de nuevas industrias y se ha pertur-
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"b-ado el funcionamiento de las existentes; ademés, el pais no avanzd en su mo-
"torizacién como le hubiera correspondido'.

"b) El consumo doméstico ha encontrado grandes dificultades, en de-
"trimento de la electrificacién del hogar''.

"¢) Por la insuficiencia de las inversiones, no han sido renovadas nor
"malmente las instalaciones anticuadas de alto consumo calérico, cCuyo uso se
""traduce en un considerable desperdicio de energia''.

""d) Ha habido un aprovechamiento insignificante de las importantes
" fuentes hidroeléctricras del pafls, con el consiguiente mayor consumo relativo
""de combustible".

"e) Han proliferado las centrales eléctricas anticuadas por su reduci-
""do tamafio, instaladas por las industrias para su propio consumo porque los
""servicios ptblicos de electricidad no daban abasto".

Si bien una apreciable proporcién de estos factores fue superada en
el periodo posterior a 1955, algunos de ellos subsisten con mayor o menor a-

centuacién, segln podréa verse en el analisis que se detalla a continuacién:

- Régimen Actual (1956-1Y69)

La nueva polftica instaurada por el gobierno a partir de 1955 para el
sector eléctrico, involucré una definida actifud ante el viejo y desacreditado ré-
gimen.

La anulaci6n de las concesiones trajo consigo una evolucién del pun-
to de vista gubernamental hacia un enfoque més amplio y de carécter naciohal

en cuanto a una programacién para el desarrollo integral de este sector.

Esta nueva concepcién originé un fuerte impulso de la actividad esta



tal en la rama eléctrica, a favor de un incremento decisivo de sus inversiones
(San Nicolas, etc.); as{ como de un importante estimulo a la formacién y creci ~
miento de las cooperativas eléctricas, cuyo desarrollo contribuyé en gran me-
dida a superar el déficit eléctrico del interior del pafs.

Pero es en 1958 cuando, por instrumento de la Ley Nacional 14, 772
se ponen bajo jurisdiccién nacional los servicios pGblicos de electricidad que se
prestaban en el Gran Buenos Aires, asi como sus interconexiones.

Por dicha ieglslacién el Poder Ejecutivo toma a su cargo la solucién
integral de los problemas eléctricos medi.ante la formulacién de los programas
de obras que contemplaran los objetivos superiores de la Nacién.

En ese mismo acto legislativo se aprueba la transformacién de las
ex-concesionarias en un nuevo tipo de sociedad de derecho privado con mayorla
de capital en manos del Estado (SEGBA) asignandosele en consecuencia una au-
tafqu[a operativa que facilitara su desenvolvimiento tanto técnico como econémi
co-financiero.

Esta disposicién, que alejaba un tanto a la empresa de los vaivenes
politicos, fue dirigida a crear las c_ondlciones 6ptimas que facilitaran la obten-
ci6én de créditos de Lnstitucionés supranacionales u otras formas de incrementos
de capital.

En apoyo de la nueva orientacién gubernamental y a fin de cubrir im-
periosas necesidades de los deficientes servicios, el Estado efectu6é importan-
tes aportes de fondos tanto a SEGBA y a Agua y Energia Eléctrica, como a las
distintas empresas provinciales prestatarias del servicio pablico. Al mismo

tiempo, la nueva legislacién (Ley Nacional de la Energfa No. 15.336/60) creo6
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la Red Nacional de Interconexién y el Consejo Federal de la Energla Eléctrica,
asl como el Fondo Nacional de Energla Eléctrica y el Fondo Especial de Desa- _
rrollo Eléctrico del Interior. Todos estos organismos y fondos fueron previstos
a los fines de un incremento en la capitalizacién y una expansién ordenada del
sector eléctrico.

La experiencia de la nueva forma juridica y operativa asignada a SEG
BA S. A. fij6 una nueva o‘rientacién, aln vigente, para la explotacién del servi-
cio eléctrico.

Ya en la etapa de la adopcién de previsiones para el futuro de esta in
dustria, el régimen legal fue perfeccionado por Ley No. 17. 318 de 1967, que
regla la creacion de sociedades an6nimas con permanente control estatal y agil
sistema oberativo.

Esta estructura se asigndé a un nuevo ente, que se denomind HIDRO-
NOR S. A., al que se encomendé la construccbi()n y explotacién del Complejo Hi
droeléctrico ”EL CHOCON - CERROS COLORADOS".

Como altimo detalle de actualizacién se debe anotar que se halla en
estudio la transformacién de la empresa DEBA, con el fin de asimilarla a la

estructura asignada a las dos anteriores.

-

b) Influencia de la Politica General v de la fijaci6én de mecanismos tarifa-

-

rios.

La expansion del sector eléctrico se halla intimamente relacionado
con la obtencién de los recursos necesarios. Ademé&s no es posible separar de
los problemas vinculados con el financiamiento de la expansibn eléctrica, la fi

jacién de tarifas y la politica general en materia de energfa.
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En este Gltimo sentido, el dictado de la ley 14.772/58 -de intercone
xi6bn de los servicios prestados en la zona de Capital y Gran Buenos Aires, co\—
mo asl también la declaracién de los mismos de jurisdiccién nacional- y la ley
15.336/60 llamada Ley Nacional de la Energla, significaron un gran avance en
la estructuracién organica del sector en la Argentina, a la vez que crearon el
campo propicio para las inversiones necesarias que en esta materia dieran so
lucién al grave problema del déficit del sector eléctrico.

Contribuyeron ademés, a la evolucidén de esta industria,, el sistema
de explotacién adoptado y las caracteristicas otorgadas a algunas empresas
prestatarias del servicio.

En la practica, tanto el marco institucional y legal en que se mueve
la empresa eléctrica, como las condiciones del mercado de capitales y en algu
nos casos las caracteristicas de las obras, limitan considerablemente el cam-
po de eleccién de los medios de financiacién.

La relacién entre el financiamiento de la expansién eléctrica y el
marco institucional y legal de esta industria revela que la estructura de capital
tiene especial importancia en lo que respecta a los diferentes mecanismos le-
gales previstos para determinar las tarifas.

De allf la importancia que tiene el correcto dimensionamiento de las
tarifas para prever el normal abastecimiento financiero de la expansidn.

El régimen tarifario influye sobre las distintas formas del financia-
miento: autofinanciacidn, aportes de capital, creacidén de instrumentos de deu-
das, etc. _ -

En la autofinanciacidn intervienen tanto la renovacién como la utili-
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dad. Un incremento de la inversién determina un aumento de la depreciacién
‘acumulada y correlativamente una mayor disponibilidad de fondos para renova-
cibn; por ende se produce la disminucién futura de la carga en concepto de de-
preciacién sobre la tarifa.

El autofinanciamiento derivado de la reinversién de cargas de depre
ciacién puede significar entre un tercio y la mitad de las necesidades de expan
si6én neta.

Una mayor rentabilidad obtenida en esta industria, inéentivo indispen
sable para atraer capitales provenientes del pablico o usuarios, so6lo puede lo-
grarse a través de un mayor margen de utilidad agregado a las tarifas.

Si se trata en cambio de aportes provenientes de créditos, estos asi-
mismo se encuentran vinculados a laé tarifas, puesto que ellas deben incluir de
un modo u otro el pago de los servicios de la deuda, ya sea de mediano o largo
plazo.

En la creaci6én de instrumentos de deuda tales como debentures, obli
gaciones, bonos, acciones preferidas, etc., se requiere la inclusién dentro de
las tarifas de las provisiones financieras necesarias para la cancelaci16n de e-
308 compromlsos.-

Si se quiere atraer el ahorro ptGblico por imtermedio de este tipo de
instrumentos -que en varios paises se efectl@ia con égzito canalizando asi su aho-
rro interno- no cabe duda que es preciso incluir en las tarifas suficiente mar-
gen de beneficio para logr?ar estos recursos.

Por lo tanto se otorga en el mundo, como papel primordial a las ta-

rifas, no sb6lo el de compensar los gastos directos y la renovacién del equipo,
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sino también incentivar y tfacilitar la captacién de una corriente de capitales pa
blicos o privados que haga posible la expansién de los servicios y las inversio-

nes que ella demanda.

c) Programacién y coordinacién del sector e influencia de la estabilidad

del factor politico.

- La falta de estabilidad del factor politico en el orden nacional intluy6
dgcisivamente en la carencia de programacién y coordinacién del desarrollo del
sector eléctrico a los distintos niveles, tanto regional | interno como nacional
y aGn en su proyeccién multinacional.

Como uno.de los tantos ejemplos puede citarse el estrangulamiento
financiero que provocan las demoras excesivas en la construccién de obras de
esta envergadura, consecuenc 1; de una técnica inadecuada de utilizacién del ca
pital disponible, iniciando varias obras al mismo tiempo sin contar con los re-
cursos suficientes para l.legar a su conclusién, en lugar de concentrar todos los
esfuerzos en los proyectos que pudieran concretarse de acuerdo con los fondos
previstos.

Estas demoras implican principalmente dos tipos de perjuicios en el
orden econdmico-financiero: uno, laApérdida correspondiente a los intereses in
tercalares que miden la inmovilizacién del capital y que es soportada por toda
la comunidad; el otro, el lucro cesante, es una pérdida que por lo menos debe-
ra soportar la empresa que explotari la obra.

En un trabajo efectuado en 1963 por el ingeniero Alberto Viiadrich,

titulado ""Analisis econ6émico de los perjuicios motivados por los excesivos pla-

zos de construccién en las grandes obras: hidriulicas', se analizan los mayo-
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res costos resultantes de las demoras en obras energéticas; entre otros, los a-
provechamientosvde NIHUIL II, Las Pirquitas, etc., sefiala que ésta Gltima,
proyectada para ser ejecutada en 5 afios, fue realizada en 21 afios, resultando
su costo varias veces mayor que lo previsto.

Otro caso digno de mencibén es la colisidén producida entre los poderes
nacionales, provinciales y municipales en cuanto a la programacién y coordina-
cién, tanto en lo referente a las inversiones como a la explotacién de este sec-
tor en la zona del Gran Buenos Aires y que di6 origen a la creacién de empre-

sas de tipo SEGBA.

13.2. - FUENTES DE EXPLOTACION

a) Térmicas. - -

Este tipo de fuente se caracteriza por un bajo costo relativo de insta
lacién contrapuesto a uno elevado de generacion. Este Gltimo producido por la
utilizacién de combustibles derivados del petréleo cuyos enormes requerimien
tos de consumo afectan gravemente el autoabastecimiento de estos productos.

Asimismo, debe anotarse que la celeridad en la instalacion de este
tipo de planta deriva en un mas rapido aprovechamitiento de la inversiény, en
consecuencia, en una mayor prontitud en la iniciacién del retorno del capital
invertido. h
Est.a fuente de explotacidén fue la Gnica utilizada en la iniciacién de la
industria eléctrica en el pais y casi con exclusividad hasta 1952, en que la pro

duccion de este origen representaba un 95, 7% (4. 502 GWh) sobre el total. En

1967 esta proporcién disminuy6 al 90,4% (11.228 GWh) sobre el total.
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Esté enorme desproporcién en la utilizacién de este tipo de tuente
con respecto a los restantes tiene su origen en diversas causas, a saber:

- influencia del régimen legal por concesibn en la prestacién del servicio pa
blico, desde su origen hasta 1942, aﬁ§ en que la produccién de Las empre -
sas concesionarias de capital privado representaba un 98, 1% (2. 677 GWh)
sobre el total del pais. El posterior cambio de orientacién impreso a la po
litica eléctrica, que determin6é un mayor aporte estatal en la inversion deg
tinada a explotaciones més econdtmicas, modificté levemente esta propor.
cion.

- en contraposicién a las distintas fuentes hidroeléctricas, la accesibilidad y
facilidad para instalar estas fuentes de origen térmico en el foco mismo de
los mercados de mayor consumo sirvieron de acicate al capital privado.

- correlativamente con el punto anterior, la concentracién poblacional e in-
dustrial en las zonas del litoral argentino originé un intenso y acelerado
crecimiento de la demanda del fluldo eléctrico, fuerte incentivo del capitatl
privado, al que se debi6 recurrir dada la urgencia y la gran inversién re-
querida.

- influencia de los créditos internacionales en la eleccién de la fuente, dada
la rapidez del retorno de inversidn.

Autoproduccién: La insuficiencia en la oferta eléctrica por parte de las

centrales de servicio pablico ha hecho que la autoproduc-
cion superara los limites normales, ocasionando grandes deteriores a la econo
mia del pais.

En el perfodo 1935/59 la tasa anual acumulativa de la potencia insta-
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lada en servicios ptblicos tue del 5, 9% mientras que en autoproduccidon alcanzo
al 7,1%. Es evidente que en algunas industrias la autoproduccién ofrece diver-
sas ventajas, pero en términos generales es perjudicial para la economlia del
pals y disminuye las fuentes de financiacién de los grandes planes de electrifi-
cacién regional.

Sus principales inconvenientes son: a) elevado consumo especifico en
comparacibén con el KWh generado en centrales de servicio ptblico; b) represen
tan un importe elevado de inversién en las empresas, que resulta ajeno a la ac
tividad especifica; c¢) arrojan considerables pérdidas de caricter econémico al
minimizar la produccién por medio de pequefios generadores de bajo coeficien-
te de utilizacidn.

En 1935 la autoproduccién totalizé 285 GWh, lo que representaba un
13, 3% sobre el total producido en el pais (2146 GWh). Al afio 1957 esta propor-
cién representaba un 20, 8% y a 1967 un 25, 7%.

A esta Gltima fecha, el Gran Buenos Aires absorbla practicamente el
50% del total de estas fuentes de generacién, tanto en capacidad instalada como
en produccién.

Esto explica los recursos-a que debid apelar el fuerte sector indus-
trial concentrado en esta drea para superar las dificultades generadas por el .

grave déficit de suministro eléctrico. ~

b) Hidroeléctricas. -

La instalacién de este tipo de fuente generadora de energfa eléctrica
tiene la ventaja de un bajo costo relativo de generacidén en contraposicién a uno

elevado de instalacién. Este Gltimo producido por la gran envergadura que re-

v
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quieren sus obras, asi como el largo periodo qué demanda su construccién, in-
fluidos generalmente por las grandes distancias que las separan de los merca-
dos de consumo y por las dificultades materiales de acceso debido a la falta de
vias de comunicacién adecuédas.

Estas mismas distancias, muy comunes en este tipo de obras, traen
como consecuencia un elevado costo de la transmisién de la energia hasta los
centros consumidores, lo que afecta, en esos casos, tanto el costo de instala-
ci6én como el de explotacidn.

El mayor periodo de tiempo que demanda la instalacién de este tipo
de fuentes generadoras deriva en un méas lento aprovechamiento de la inversién
y en consecuencia en un retardo en la iniciacién del retorno del capital inverti-
do. _

El mas extenso periodo de vida ftil de este tipo de plantas redunda en
una més baja tasa de amortizacién y genera en consecuencia un menor costo de
explotac;u’)n.

A las ya indiscutibles e importantes ventajas que la explotacién de los
recursos hidroeléctricos proporciona (riego, regulacién de crecidas, turismo,
navegabilidad, etc.), debe sumarse su intervencién favorable en el balance e-
nergético total del pals. Si la participacién hidroeléctrica aumentase serfa fac
tible detener el incremento que desde hace tiempo viene registrand.o la impor-'
tancia relativa del petréleo a expensas del carbdn mineral y de los combustibles
vegetales. Este proceso sustitutivo provocarfa un cambio favorable en la com-

posicién del consumo energético, facilitando el autoabastecimiento del petréleo.

La Reptblica Argentina, en relacién con el resto de los palses de
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Ameérica Latina, se ha caracterizado por un limitado y tardio desarrollo de su
potencial hidroeléctrico.

El aprovechamiento hidroeléctrico fue insignificante hasta promediar
la década del 40, periodo en el que el mercado eléctrico fue explotado casi ex-
clusivamente por empresas privadas con origenes extranacionales.

Ademés debe anotarse que este aprovechamiento se destind, en sus
comienzos, casi con exciusividad a sistemas de riego.

Al afio 1945 la potencia instalada de este origen representaba apenas
un 4% (50. 000 kW) sobre el total del pafls. ;

La intervenci6n activa del Estado, en base principalmente a la accién
de la empresa Agua y Energia Eléctrica, llev) la cifra de potencia hidroeléctri
ca instalada para el afio 1962 a 328.500 kW, que representaba un 12,4% sobre
el total del pafs.

Las Gltimas cifras (1967) indican un incremento en la potencia insta-
lada alcanzando a 409. 000 kW, que representa un 10, 6% sobre el total del pals;
porcentaje no muy signiﬁcativo debido al crecimiento paralelo operado en las
otras fuentes.

El proceso de instalacién de estas fuentes generadoras se ha visto a
fectado por excesoivas demoras, producidas en muchos casos por la iniciacién
de varias obras al mismo tiempo sin contar con los recursos suficientes para
llegar a su conclusién,‘ en lugar de concentrar todos los esfuerzos en los pro-
yectos que pudieran haberse concretado de acuerdo a un orden de prioridad y a
los recursos disponibles.

Esta situacién fue particularmente influida por los sucesivos cambios
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polflticos producidos en el pals y gravemente afectada por el proceso inflaciona

rio que fue deteriorando los fondos asignados a cada proyecto.

¢) Nucleares v otras. -

La utilizacién de energia nuclear para produccién de electricidad tie-
ne origen reciente en el mundo y en cuanto a América Latina la primera central
de este tipo seré la que Argentina instala en la zona de Zarate (Pcia. de Bue-
nos Aires) bajo la denominacién de "ATUCHA'", en estado avanzado de construc
cién. -.

La falta de experiencia de estas naciones en dicha explotacién hace
que se deban tomar en cuenta, bajo ciertas condiciones, los resultados obteni-
dos en las naciones mas desar;olladas, pioneras en este orden de cosas.

De ello trasciende qL;e, pudiendo incluirse este tipo de fuente genera
dora dentro de las de origen térmico -la variante esencial esti en el combusti-
ble- el anilisis de las ventajas e inconvenientes derivados de su instalacién y
explotacién puede asimilérsele.

Solamente es importante agregar que el alto costo de su instalacibén
estarfa ampliamente compensado con su econbmico rendimiento y bajo costo de
generacién, méaxime si en su integracién interviene la materia prima nuclear
de origen nacional, cuyas existencias y caliaad da la posibilidad al pals de ase-
gurar su autoabastecimiento, de acuerdo a los Gltimos relevamientos efectua-
dos.

Con respecto a otras fuentes de explotacién de electricidad, podefnos

citar las de origen mareomotriz, solar, eblicas, etc.

En cuanto a la mareomotriz, existen ya algunas plantas instaladas en
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palses europeos, entre ellos Francia. En la Argentina se han iniciado estudios
que se hallan muy avanzados para el aprovechamiento de este tipo de energia

en la zona de Golfo Nuevo.

d) Factores que influyen en la eleccidén del tipo de fuente generadora. -

Deéde el punto de vista econémico-financiero de la expansién y capi-
talizacidén del sector eléctrico, la eleccién del tipo de fuente de generacién se
halla supeditada a diversos factores (analizados en detalle en los puntos anterio
res a, by c). Ellos son:

lo. - necesidad de resolver situaciones urgentes;

20. - condiciones econémico-sociales de la regidén a servir;

30. - grado de disponibilidad de capitales;

40. - grado de disponibilidad de fuentes naturales proveedoras de combusti-
bles;

50. - grado de disponibilidad de divisas;

6o. - posibilidades y economicidad de interconexiones;
7o0. - ventajas y/o desventajas indirectas;
8o. - costo y periodo de vida Gtil de plantas e instalaciones;
80. - aspectos técnico-cientificos;
100. - desarrollo de la industria proveedora de equipos de generacidn, trans'-

misién y distribucién, mediante la regularidad de frecuencia en los pe
didos;

l1o. - estudio del potencial hidroeléctrico;

120. - planificacién del desarrollo eléctrico en el orden local, regional, nacio

nal y multinacional;
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130. - existencia de relevamientos censales o estadisticos de orden geografi-
co, econbémico, técnico, demogréafico, etc. -

Como ejemplo de aplicacién se puede citar el producido por el déficit
eléctrico del pals que hizo crisis en la década del 50 en la zona del Jitoral y en
especial del Gran Buenos Aires. Esta situacién de emergencia determiné que
su solucién se viera decisivamente definida por el primero de los factores deta
llados, lo que obligd a tener en cuenta en forma excluyente inicamente a los sie
te primeros factores. Este anélisis determiné que la eleccién de la fuente gene
radora recayera en las de origen térmico (San Nicol4ds y Costanera).

Otro ejemplo, contrapuesto al anterior, es el caso del Complejo Hi-
droeléctrico "El Chocén - Cerros Colorados'. Su estudio, no supeditado al pri
mero de los factores citados, permitié tomar en cuenta y analizar detalladamen
te todos y cada uno de los restantes.

Ello determiné que se contemplara su instalacién y utilizacién no ya
desde el punto de vista de la cobertura de un déficit critico existente sino de.sde
el de una previsién futura. En apoyo de este punto de vista puede mencionarse
que su explotacién tiende al desarrollo socio-econ6émico de una importante re-

gi6én del pals hasta entonces practicamente marginada.

13.3. - OTROS ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIERQOS.

-

El sector eléctrico se caracteriza por su alto grado de dinamismo

dentro del proceso de desarrollo econémico que hace que, aln en periodos de
estancamiento general de la economla, deba hacer frente a expansiones de im-
portancia en sus servicios. De ah[ que el estudio de sus fuentes y método de fi

nanciamiento tenga especial importancia a los efectos de asegurar una afluencia
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gradual y permanente de fondos para permitir a este sector responder a la de-

manda e inclusive estimularla.

La experiencia de la postguerra en los palses latinoamericanos pare-
ce indicar que los estrangulamientos producidos en sectores basicos de la eco-
nomla no se deben tanto a la escasez de ahorro como a la distorsién producida
por una inade;:uada distribucién sectorial de la inversién.

Asl, la distorsién ha redundado en favor de unos y en perjuicio de o-
tr:os, debido a que en estos Gltimos las condiciones econbémicas sobre todo el fe
némeno inflacionario disminufan la rentabilidad de los fondos.

El problema se acentGa més en América Latina debido a que es nece-
sario proveer fondos no sbélo para la renovacién y e:xpanslén normal de los sis-
temas eléctricos, sino para recuperar a la brevedad posible el atraso de los
mismos respecto de la demanda y eliminar las diversas restricciones que en
muchos casos todavia pesan sobre los consumidores actuales y potenciales.

En un trabajo efectuado en 1961 por la Secretaria de Estudios sobre la
la Electricidad en América Latina, de la CEPAL, titulado ""La expansién del
Sector Eléctrico en América Latina y sus necesidades de capital para 1960/70"
(incluldo en 8), se analiz6 la expansi6én del sector durante la presente década,
llegdndose a ia conclusién de que, para asegurar un aprovisionamiento adecua-
do de electricida)d, seré necesario destinar a este sector entre un 6 y un 9 por
ciento del total de recursos de inversién disponibles.

El sector eléctrico requiere para su expansién casi el doble de su
producto y necesita una intensidad de inversién de capital de la misma magni-

tud. Ello hace a la incidencia que sobre la asignacién de recursos disponibles
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tiéne el desarrollo del sector.

El desequilibrio que tal situacién refleja en las estruct uras financie
ras de estos paises hace necesario recurrir a ahorros generados fuera del pro
pio sector.

Existen actividades que, por su capacidad de generar ahorros, dispo-
nen de recursos excedentes que permiten su transferencia intersectorial facili-
tando y promoviendo el proceso de desarrollo. Es por ello que seré necesario
eliminar las dificultades existentes para canalizar la transferencia de ahorros
entre sectores.

El hecho que exista una buena cantidad de ahorro que se halla mal
distribuldo entre los sectores de la economia se ve plenamente ratificado en
las cifras que corresponden al pais.

Al efecto, en la RepGblica Argentina la tasa de inversién total ha os-
cilado en alrededor del 20% en los fltimos diez afios, cifra muy satisfactoriay
de elevada importancia que no se observa fAcilmente en otros paises. Mé4s afin,
algunos economistas, dados algunos factores como evasidén impositiva, coloca-
cibn de capitales fuera del pals, etc., suponen méis elevado el porcentaje real.

Sin embargo, surge el interrogante del porqué esta tasa no se refle-
ja en un desarrollo econdmico més satisfactorio, a lo que puede contestarse
que en buena medida ello se ha debido a una deficiente administracién de los rg:
cursos.

En el perfodo que comprende los Gltimos diez afios se ha producido
en el pals una expansién del sector que oscila en el 8% anual promedio. Esta

expansidn se ha operado casi en su totalidad en sistemas térmicos. Sin embar
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go, las obras previstas de mayor envergadura a realizar en el futuro compren

den sistemas hidré&ulicos en su mayor proporcién.

Estas realizaciones permitirn el afianzamiento en la normalizaci6én
del suministro a 105 principales mercados consumidores, superando las tasas
de potencia instalada respecto de las de produccidn, con lo que se obtendré un
mayor margen de reservas con menor uso de fuentes de generacidn.

La inversién bruta interna en la Reptblica Argentina se estimé para
1968 en m3n 1.100. 000 millones (algo mas de 3. 000 millones de délares). De

este importe se asigné a la actividad privada un 55 a 60% y al Estado el resto.

La cifra para este Gltimo se estimé en alrededor de m$n 370 mil millones, des

tinados entre otras, a las siguientes empresas: Y.P.F., -que es el organismo

que realiza la mayor inversién- m$n 70. 000 millones; Vialidad Nacional, m$n

42. 000 millones; SEGBA, m3n 30.000 millones; Gas del Estado, Agua y Ener-

gla Eléctrica, ENTEL y Obras Sanitarias, con inversiones que oscilan entre

20 y 35 mil millones cada una.

Uno de los problemas que gravita como factor decisivo en la capitali

zac ién del sector es la incidencia que la expansién requerida acusari sobre la

°

balanza de pagos del pals, especialmente en cuanto se relaciona con la politica

v

del Gobierno y de las instituciones financieras internacionales.
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14. - POSIBLES SOLUCIONES A L.OS PROBLEMAS PLANTEADOS

TENDENCIAS

Para la adopcién de una decisibn definitoria -que ha de contemplar
los intereses locales, regionales, nacionales y multinacionales- es imperativo
tener en cuenta que el régimen legal institucional y tarifario, asi como la elec
ci6én de tipos de fuentes generadoras y todos los demés aspectos econémico-fi-
nancieros del estudio a que debe someterse el desarrollo del sector eléctrico,
estaridn siempre influenciados por factores importantes extrafios completamen
te al propio sector. Entre ellos, aspectos socio-econémicos, de desarrollo hu-
mano, defensa nacional, crecimiento industrial, fomento zonal, tasas de deso-

cupacidén e integracibén regional e internacional, etc.

14.1. - REGIMEN LEGAL, INSTITUCIONAL Y TARIFARIO

a) En cuanto a sus caracteristicas.

IL.as experiencias vividas por el pais sobre los regimenes institucio-
nales y legales aplicados a la politica de desarrollo del sector eléctrico, per-
miten definir al régimen actual de regulacién del sector (1956/69) como el que
mejores resultado‘s rindié, tanto en la solucién de la grave emergencia produ-
cida por la crisis ya citada (1946/55), como en la previsién de necesidades fu-
turas.

Ello no es 6bice para recalcar la importancia de la participacién ma-
yoritaria del Estado en la integracién del capital de las empresas y la progra-
macién y supervisién de la gestién empresaria que debera seguir los lineamien

tos de una polltica general fijada de acuerdo al interés nacional.
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La tendencia en América Latina indica que los palses se orientan ha-
cia una més ordenada planificacién del sector eléctrico dentro de sus propios
territorios, asl como en orden a la integracién del continente, confiando en ge
neral las inversiones y explotaciones de esta industria a empresas bajo control
estatal, dada la insuficiencia de capitales privados nacionales y la gravitacién

que este sector tiene sobre el desarrollo socio-econémico de los paises.

b) En cuanto a la influencia de la politica general v de la fijacién de

mecanismos tarifarios.

La existencia de un régimen legal estable que rija las actividades de
este sector asi como las caracteristicas juridico-operativas de las empresas
prestatarias y sus regimenes tarifarios, son factores decisivos relacionados
con la obtencién de capitales y 4gil accesibilidad a las fuentes de financiamien-
to a largo plazo y bajo costo.

Un régimen tarifario integrado debe contemplar la inclusién de previ
siones para las distintas formas de financiamiento: autofinanciacién (por reno-
vacién y utilidades), aportes de capital (estatal o privado), creacidén de instru-
mentos de deuda, etc.

Ademés es indispensable que se fijen tarifas realistas que neutrali-
cen el impacto del fen6bmeno inflacional:io, pues ello perjudica no s6lo la cober

tura de los costos reales sino también el autofinanciamiento.

¢) En cuanto a la programacién y coordinacidén del sector e influencia de

la estabilidad del factor polltico.

Las experiencias recogidas por el pals en los casos en que debieron
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adoptarse decisiones para solucionar problemas institucionales y econémico-fi
nancieros que afectaban al sector eléctrico, dejaron una importante gamade en
sefianzas.

La falta de una programacién realizada con anterioridad, agregada a
una ausencia de coordinacién del sector y a la influencia negativa de la inestabi
lidad del factor polltico, gravitaron de tal manera que impidieron contar con ca
pitales propios adecuados a las necesidades de esta industria.

Una apreciable proporcién de capitales se hallaba bloqueada en innu-
merables obras iniciadas sin posibilidad de conclusién como consecuencia de u-
na inadecuada técnica de utilizacién del capital disponible y del deterioro infla-
cionario producido por la demora en la concrecién de esas obras.

Esos mismos factores fueron valla infranqueable para posibilitar la
disponibilidad de medios financieros égilm’ente acequibles, a largo plazo y de
bajo costo.

La experiencia extraida del analisis del régimen actual que rige las
actividades del sector, muestra un cambio favorable ante el evidente encausa-
miento hacia una programacién y coordinacién del desarrollo eléctrico, cuan-
do menos al nivel regional interno y nacional.

Dada la importante gravitacién del sector eléctrico en el desarrollo
econbmico social de los pueblos, asi como las extraordinarias dimensiones de
los factores en juego (capitales propios, financiacién, defensa nacional, indus
trializacidén, etc.), una solucién adecuada a este aspecto estriba en asignar a
organismos centralizadores a nivel nacional y regional la responsabilidad de

coordinar y supervisar el desarrollo del sector; determinar las previsiones ne
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cesarias; dar prioridad a los programas de mayor importancia; atender a la fal
ta de recursos para la financiacién de las obras previstas; facilitar la capta-
cién de capitales nacionales o extranjeros; etc.

El ente que tenga a su cargo estas funciones a nivel nacional, debera
ademés programar y coordinar la proyeccién multinacional de las obras a en-
cararse. Esta politica se ha emprendido ya con seriedad en América Latina.

Condicién indispensable para el éxito es que se preserve a éstos or-

ganismos de los vaivenes polfticos ocasionales.

14.2 - FUENTES DE EXPLOTACION

Los factores tomados en cuenta para la eleccién de las fuentes de ex-
plotacién méas adecuadas a la solucién de los problemas planteados en el pals,
fueron determinados por dos tipos de situaciones de diferente Indole.

En la primera ocasién -crisis producida por el déficit eléctrico (1946/
55)- la urgencia en la blsqueda de una solucidén impidié tomar en cuenta los res
tantes factores cuyo anialisis se ha considerado necesario efectuar para adoptar
este tipo de decisiones. De ello surgié como Gnica alternativa que la eleccién
recayera en fuentes de origen térmico.

En el segundo caso -adopcidén de previsiones para cubrir necesidades
futuras- la ausencia de un factor coercitivo como es la urgencia en dar la solu-
cibén, permiti6 extender el anilisis a todos y cada uno de los factores citados en
el punto 13.2. d) como asimismo los dem&s aspectos que hacen a una politica
de interés nacional. De este anilisis surgié la eleccién de fuentes de origen hi
droeléctrico.

La comparacién de las distintas condiciones a que se debid hacer



-198-
frent¢ en los dos casos citados demuestra que la falta de previsién en esta ma-
teria impide sopesar todos los factores favorables o no.

Ello implica hacer hincapié en el sentido de lo imprescindible de con
tar con una programacién a los; distintos niveles que permita tener en cuenta
los factores citados en el ord;en histérico como la influencia de las previsiones
en cuanto a las funciones de fomento de cualquier orden que el E‘stado debe re-
servarse.

La posibilidad de una planificacién y un anilisis a fondo de todos los
factores gravitantes coloca a la Argentina, dado el enorme potencial de recur-
sos naturales de origen hfdrico que enriquecen todo su territorio, en 6ptimas
condiciones para la explotacién de sus fuentes hidroeléctricas.

La tendencia vigente en América Latina, con respecto a este tipo de
eleccidén, indica una preeminencia absoluta de las decisiones conducentes a la
explotacién de fuentes de origen hidroeléctrico. Como ejemplo se puede citar
el que surge de un analisis de los préstamos concedidos por el B.I1. D. (desde
su creacién) a los paises de esta regién, que refleja sin lugar a dudas, conclu
yente orientacién hacia este tipo de fuentes de explotacién. Asi, son ilustrati-
vos los casos de los méAs importantes paises de América Latina.

Pese a la falta de experiencia en cuanto a la produccién de electrici-
dad de origen nuclear, la dimensién y calidad de los recursos naturales compro
bados en el pals permiten augurar un importante incremento de este tipo de ex-
plotacién.

Esta situacién asignaria a la Argentina una posicién rectora en Amé

rica Latina, tanto en cuanto a la provisién multinacional de fluido eléctrico co-

mo a suministro del vital combustible, el uranio -
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14.3. - OTROS ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIERQOS

El esfuerzo financiero que requiere la expansién de un sector eléctri
co para atender debidamente la demanda es considerable, debido especialmente .
al bajo valor de la relacién producto-capital y mas atGn cuanto més elevada es
la tasa de crecimiento que debe satisfacer.

Este reducido valor que surge de la relacién producto-capital confir-
ma la importancia que asumen en estos casos los medios de financiacidn para
llevar a cabo las expansiones requeridas, especialmente aquellas a largo plazo.

Es asi que, frente a la magnitud de las necesidades de inversién que
requiere esta industria y a la baja tasa de rentabilidad que genera la misma
-dada la imposibilidad de satisfacer las inversiones exclusivamente con los in-
gresos internos- es necesario complement‘ar los recursos financieros a los e-
fectos de mantener el monto suficiente que permita satisfacer la capitalizacién
correspondiente.

Al respecto, como elementos componentes de un conjunto de medios
financieros que se utilizan generalmente para el apoyo en el sector eléctrico,
se pueden citar la reinversién de utilidades o autofinanciamiento, los aportes
de capital, el uso del crédito y la creacién de instrumentos de deuda.

De estas fuentes de financiamiento el uso del crédito y en especial el
proporcionado por los organismos supranacionales, ofrece por sus matices el
mayor interés para el anilisis.

El aporte de los bancos internacionale_s al desarrollo del sector se
considera de importancia y ha tenido gran 'mfluencia’ no sélo en la ayuda finan-

ciera otorgada sino también respecto de exigencias cuyos resultados promueven
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un mejoramiento de sistemas organizativos y de informacién.

S6lo es de esperar que se intensifiquen los préstamos de tal forma
que permita atender en mayor proporcién las necesidades de este rubro.

Una de las particulal;idades del sector eléctrico estriba en la cons-
tante necesidad de mantener inversiones crecientes en el transcurso del tiem-
po para satisfacer el incremento de la demanda del mercado. Esta industria no
se satisface con una inversién en un momento o afio determinado solamente, si
no que por su proceso dindmico este tipo de solucién agiganta las dificultades
de los afnos siguientes.

Por todo ello no sélo interesa la solucién- de un periodo u obra deter
minada sino estructurar un sistema tal que asegure la afluencia de fondos a tra
vés del tiempo. La solucién general es la participacién conjunta de todas o casi
todas las fuentes de financiamiento anteriormente indicadas.

Ello permite mayor flexibilidad al sistema y asegura ademé&s recur-
sos en cualquier periodo de la expansién. Esta es una politica adoptada por la
mayoria de los paises y también por la Argentina.

En este esquema es frecuente que la autofinanciacidn oscile entre un
20y 50% del total de recursos necesarios en un proyecto determinado. La inver
sién del Estado que se hace a través de créditos o de aportes de capital ascien-
de a valores que oscilan entre un 20y 35%.

El crédito del exterior, suministrado por organismos supranaciona-
les o por proveedores externos dependeré, segtn los palses, de las economias
y los proyectos de que se trate.

Estos proveedores generalmente colaboran en 8 a 10% del monto total
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financiando materiales o elementos que ellos mismos fabrican.

Es frecuente que las instituciones bancarias internacionales, en el
anilisis financiero de los planes de expansién cuando estudian el otorgamiento
de créditos a largo plazo, consideren no participar con méas del 20 al 30% en
la financiacién de esas expansiones. Ello lo ratifican, en la préactica, los cré-

ditos otorgados respecto de su participacién en el monto total.

La tendencia actual es basar la estructura del financiamiento de la
expansién eléctrica en el autofinanciamiento y los aportes de crédito, ya sean

de proveedores o de instituciones financieras nacionales y supranacionales.

De los aportes de crédito, los que proporcionan las instituciones su-
pranacionales son los més convenientes por sus condiciones vigentes de largo
plazo y baja tasa de interés, debidas principalmente a los méviles de sus obje-
tivos de fomento del desarrollo de las naciones.

En sintesis, las soluciones integrales a las necesidades de expansibn
y capitalizacién del sector eléctrico deberén contemplar sin exclusiones una

supeditacibn del aspecto técnico a los factores socio-econ6micos y financieros.



CAPITULO V

ESTADOS HISTORICOS Y PROYECTADOS DE ORIGEN

Y APILICACION DE FONDOS
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El Estado de origen y aplicacién de fondos es un elemento de anali-
sis financiero muy utilizado en los Vﬁltimos afios. Mediante el mismo se logra
condenéar la actividad financiera de una empresa en un perfodo determinado.
Puede efectuarse para aplicarlo a periodos transcurridos o para realizar pro
yecciones.

Es un estado operativo que cumple una funcién distinta al Cuadro de
Pérdidas y Ganancias dado que demuestra los cambios producidos en el Acti-
vo y Pasivo pudiendo conocerse mediante €I, entre otras cosas, el destino de
las utilidades, la financiacién de la expansidén en planta y equipo, el aumento
del capital operativo, etc.

El estado de origen y aplicacién de fondos histéricos puede obtenerse
partiendo de la utilidad neta operada, de las cobranzas pronosticadas o de las
ventas. El enfoque de la utilidad neta es el que generalmente se utiliza y que
ademas sirve de informe complementario a otros estados financieros, pues
el mismo relaciona el flujo de fondos con lé utilidad y provee informacibén acer
ca de las transacciones que ocasionaron cambios en la situacién financiera.

Como podra observarse en el anilisis efectuado a las empresas A y
E.E.,SEGBA y CIAE durante los afios 1965 a 1969 que a continuacién se detalls,
al aplicar este tipo de informe se ha podido conocer cémo dichas empresas han
sido financiadas y cémo fueroﬁ utilizados los fondos provenientes de las utilida-
des y demas fuentes.

15. - ESTADOS HISTORICOS DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

15.1. - SEGBA - BAIANCES COMPARATIVOS, ESTADOS DE ORIGEN Y APLI-

CACION DE FFONDOS Y COMENTARIOS A ESTOS ULTIMOS,. -




SEGBA

vt et e

Balances Comparatives afios 196/-1965

( en millones de min,)

ACTIVO

Disponibilidades

Cr (fd itos

Bienes de Cambio
Inversiones

Bienes de Uso
Bienes Irmateriales
Cargos Diferides

PASIVO

Daudas

Provisiones
Previsicnes
Utilidades Diferidas

PATRIMONIO HETO

Capital Suscripta
Dividendos en Accicnes & Distr,
Reservas
Fordo de Amort, y Renovacién
Fondo Contribucidn Clientela
Utilidades:
Szldo del Ejercicio Anterior
Baldo del Ejercicio

227,0
155
61,011,5

Le238,1
70,218,8

33.780,5

oA o e
oot ogmsmitrioudiadien

16,881,9
2,390,8
1.270,3

13.093,2

459; 6

1.439,6
02,9

36,4383

(1) Valores de origen exclusivamente,-
(2) Valores de origen deducidas las emnriizaciones solamente sobre la cuenta

Diferencias de Cambloe-

(3) Valores de origen exclusivamente.- _
(4) Deducidas las amorjizaciones sobre valores de origen.-

3112465

950,54,
11.402,9
38245
15,8
81,563,6

1e51852

95.833,4

B TR,

51.970,3
647,9
530,4
222,11

53.370,7

19.272,7
345,0
1.,288;0
15,4071
608,38

1e543,3
_3:997,8.

42046257

-203

Diferencias

790,9

4s 034,57
155,5
1’3
20,562, 1

£0,1

25,6145 6

TR I e

19,139,9
176,4,
51,8

22241

19.590,2

103,7
3,094,9

60 024’4

BT




ESTADO DE ORIGEN Y. APLICAGION DE FONDOS

Eicreicio terminado el 31,12.65
( en millones de nin,)

Disponibilidades 2l comiento del perlodo

ORIGEN DZ FONDOS:

Utilidad neta
Cargos gue no lspiican egresos de fondes:

- Fondos de Awnortizacidén y Renovacidn 2.55)
- Fondo Contribucidn Cligntela 149~
~ Preovisionss 176,
- Previsiones 52
- Utilidades Diferidas 222 =
~ Reservas 18-

1590“

CXTIFOREIIRLR .

_§&i§§¢:~

Fondos Generados por operaciones 7.166,--

Deudas

Total de fondos disponibles

s ooy

APLICACICON DE FONDOS:

Planta y Equipo
Disponibilidades

Créditos

Bienes de Cembio
Inversiones

Cargos Diferides
Distribucidn de Utilidades

Total de fendos aplicades

[ icwar g 2 =

Disponibilidad al final del periode

2921400

26,3065~

[ drotie i v

20,790,

791~

400350“

1550”

1.~

&0,
"‘méﬁéﬁzﬁ

26,300,=

SRR IS

9500'

e
yetory
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Comentarios sobre el FEstado de Origen v Aplicacidén de Fondos de la

Empresa SEGBA

corregpondiente al Ejercicio cerrado el 31-12-65

En el Estadp de Origen y Aplicacidén de Fondos correspondiente al
afio 1965 puede observarse que las fuentes han sido principalmente el incre-
mento de las deudas ( m$n, 19, 440. - millones), de la utilidad del ejercicio
(m$n. 3.998. - millones) y de los fondos de amortizacién y renovacién (m$n.
2.551. - millones).

El aumento de las deudas responde a las siguientes variaciones se-

gan el tipo o clase de la misma; expresadas en millones de pesos moneda na-

cional:
Comerciales 5.241. -
Bancarias 4,712, -
Financieras 7.375., -
Diversas 1.812, -
Total 19. 140. -

Analizadas las variaciones se ha podido observar que su origen res-
ponde al ajuste por cotizacién efectuado en los pasivos en moneda extranjera
a fin de ejercicio (m$n. 8.982, 7 millones, deudas comerciales y financieras)
y al aumento de préstamos bancarios de plaza. -

El uso dado a los fondos disponibles seglin el cuadro mencionado,
se observa su aplicacién, en su casi totalidad, en inversiones de Planta y E-

quipo (m$n 20, 790, - millones) y en un aumento del rubro Créditos ( m$n. -
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4,035, - millones).

El incremento en Planta y Equipo responde, ademéas de las inversiones
propiamente dichas, a la incorporacién de m$n. 8. 982, 7 millones por el mayor
valor resultante que corresponde al costo de instalacidén por ajuste en los cam-
bios vigentes al 31-12-65 de las distintas monedas. Ademaéas a la incorporacidn
del valor cstimado de m$n 7. 035, - milloncs por los bienes transferidos de Agua
y Energia Eléctrica ( Central Costanera) cuyo pago se efectud mediante la entre

ga de acciones. ~



Balances Comparativos afios 1965-1966

. ( en millones de min,)
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ACTIVO 31,12,65 3).,1.2,66 Diferencias
isponibilidades 950,/ 4o 5377 3:587,3
Créditos 11.402,9 17.321,4 5,918, 5
Biennrs de Canbie 382,5 505,7 123,272
Inversiones 15,8 15,8 o
Bines de Uso (1) 81.562,6 102,144,1 20,580,5
Bienes Inuateriales ——— —
Carges Diferides 23 1,812,8 29456
126.337,5 30,5041
PASIVO
Deudas 51,970,3 62.410,8 10.44055
Provisiones 647,9 Re133,3 148554
Previsiones 53054 187,0 - 34354
Utilidades Diferidas 222,1 249,54 7.3
535370,7 64,,980,5 11.609,8
PATRTMONIO NETO
Capital Suscripto 19,272,7 25.,617,7 6e345,0
Dividendos en Asciones a Distr. 34550 2.769,2 Rehlly 2
Reservas . 1.288,0 1..385,7 97,7
Fondo de Amort.y Renovacidn ) 15.407,1 20.842,7 5e435,6
Fondo Contribucidn Clientela €08,8 811,9 203,1
Utilldadesz
Saldo del Ejercicio Anterior 1.543,3 2,063:2 519,9
Salde del Ejerciecio 3.997,8 7.866,6 3:868,8
42,4,62,7 61,357,0 18,894,3

(1) Deducidas las amortizaciones sobre valores de origen en el caso de Diferen-
cias de Cumbio soclamente,-~
(2) Deducidas las emortizaciones sobre valores de origen.-
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

Ejercicio terminade el 31.12,65
( en milloncs de ngn

Disponibilidades al comienzo del perfodo 950 =

ORIGEN DE FONLOS:

Utilidad neta 7867 o=

Carges que no implican egresos de fondes:

- Fondo de Amortizacidn y Rencvacién 5JT4E o

- Feudo Coateibucidn Clientela 203 =

- Provisiones 1485,

- Utilidades Diferidas 27 o

~ Reservas 97 o

- Integracidn emisidn de acciones 60345, 13,902,
Fondos Generados por cperaciones 21,769,

Deudas 00440~
Totsl de fondos disponibles 32,209 4
f ook = = s ) BTN LTI CREITTA

APLICACION DE FOHDOS:

Plant, y Equipo 20,890,

Disponibilidades 3.587 .~
Créditos 5,918,

Bienes de Cambio 123 .=

Cargos Diferidos 294, o~
Previsiones 343 .=
Pistribucidn de Utilidades 1,054,

Total de fondos aplicszdos 32,209;=

Disponibilidedes al finel del pericdo ; £,e537 o~

| Aot A v
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Comentarios sobre el Estado de Origen v Aplicacidén de Fondos de la

Empresa SEGBA correspondiente al Ejercicio cerrado el 31-12-66

El Estado de Origen y Aplicacién de Fondos de esta empresa, muestra
la composicién del origen de sﬁs fondos en los rubros siguientes:Deudas:(m$n.
10. 440 millones), Utilidades (m3n". 867. -millones), Fondo de Amortizacién y
Renovacién (m$n. 5. 745, -millones) y aporte por integracién de acciones (m$n.

6. 345. -millones).

El incremento del rubro Deudas se ha operado en las de tipo bancaric
y financiero y el m.otivo fundamental ha sido el aumento por el ajuste en los cam
bios vigentes en las monedas extranjeras al 31-12-66,reflejado en la cuenta Fluc
tuacién de Valores. En lo que respecta al aporte por integracién de acciones, el
mismo fue recibido de la Secretaria de Estado de Hacienda (m$n. 5, 000, -millo-
nes)y de la Direccién Nacional de Industrias del Estado DINIE(m$n 1. 000, - mi-
llones).

En cuanto a la aplicacién de fondos, éstos fueron destinados a los
principales rubros que se mencionan: incremento en Bienes de Uso(m$n. --

20, 890, -millones), Créditos (m$n. 5.918. - millones) y Disponibilidades (m$n.
3.587 millones).

E1 notorio aumento operado en Bienes de Uso ha respondido funda--
mentalmente a dos causas: a la inversién realizada efectivamente en Planta y
Equipo, y al mayor valor registrado en la cuenta Fluctuacién de Valores - Bie
nes adeudados en Moneda Extranjera, con motivo del ajuste, por los tipos de

cambios, en tales monedas al 31-12-66 (m$n. 8.220. - millones).
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SEGBA
Balances Cemparatives afios 1965-1967
( en millones de nin,)
ACTIVO 31,1266 3.12.67  Diferenciss
Digponibilidades 1,.537,7 8424552 3.707,5
Créditos 17.321,4 19,934,0 3.612,6
Bienes de Combio 505,7 627,9 122,2
Inversiones 15,8 5558 £40,C
Bienes de Uso  (x) 85.803,8 115,053,5 25.249,7
Bines Innmateriales — —— —
Cargos Diferides (x) 812,85 el 0110, ~802,7
113,997,2 44,9274 5 50.930,3
Fondo de Amortizacidn 12,527,8 15,523~ 2,995,2
PASIVO
Deudas 62,410,8 79.523,8 17,.,113,0
Provisiones 2413353 278254, 69,1
Previsiones 187,0 156,0 - 31,0
Utilidedes Diferidas __249,4 249,3 - 0,1
64,,930,5 82,711,5 17.731;0
STETCTIANTITINNS f oo e W A BT AT R
PATRIMONIO NETO
Cepital Susecripto 25,617,7 25.,617,7 .
Dividendos en Acciones a Distr, 2,769,2 6,147,6 3.378,4
Reservas 1.385,7 )o548,3 162,6
Fondeo de Renovacidn 8.502,4 14,.04245 5.540,1
Fondo Contribucidn Clientcla 811,9 1,289,3 L7754,
Utilidades:
Saldo del Ejercicioc Anterior 2.063,2 56393,/ 3.330,2
Saldo del Ejercicio 7,866,6 8,177,2 _31C,6
49,016,7 62.216,0 13,199,3

(x) Deducidss las amortizaciones

sebre valores de origen,-



SEGBA

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACICH DE FONDOS

Ejercicio terminado el 31.12,67
"~ ( en nillones de mdn,)

Dispenibilidades al comienzo del perfodo

CRIGEN DE FONDOS:

Utilidad neta
Cargos que no inpliican egresos de fondes:

-~ Fondo de Amoritizacidn 2,995 -
- Fondo de Renovacidn 5.676,~
- Fonde Contribucidén Clientels AT7 oo
~ Cargos Diferidos 802,
- Provisiones , 649, =
- Reservas 163~

Fondos Generados por operaciones
Deudag

Tetal de fondos disponibles

APLTCACION DE FONDOS:

Planta y Equipo
Dispenibilidades

Créditos

Bienes do Caubio
Inversicnes

Previsienes

Distribucidn de Utilidades

Total de fondos aplicados

i TR b

Disponibilidades &l final de periedo

4-5370"’

8177 o~

10,762
18,939,
17,113~

3600520"

R T TR RN

2803810“"
3,707 o+
2,613~

1225~
4,00"
310"'
1,158,

s el

3640520

o e et st e

80%5 o™

EXIAGISRE T AN B
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Comentarios sobre el Estado de Origen v Aplicacién de Fondos de la

Empresa SEGBA correspondiente al ejercicio cerrado el 31-12-867

Dentro de los conceptos del origen de los fondos se destacan los de
Utilidades (m$n 8. 177 millones), el incremento de las Deudas (m$n 17,113 mi-
llones), el Fondo de Amortizacién (m$n 2. 995 millones) y el Fondo de Renova-
cién (m$n 5. 676 millones). Ellos junto a otros conceptos de menor cuarﬁfa con
forman el total del incremento de fondos disponibles obtenidos por la empresa
para ser aplicados a los distintos usos. -

El aumento del rubro deudas se operd especialmente en los tipos bagn
carvia's y financieras. Las primeras respondieron a dos préstamos concedidos
a corto plazo de 2500 y 900 millones de pesos m/n. por el Banco de la Nacién
Argentina y el Banco de la Provincia de Buenos Aires respectivamente y uno
a mediano plazo (5 afios) por la Caja Nacional de Ahorro Postal de m$n, 5000
millones. Con respecto a las financieras el incremento responde, en su mayor
parte, al ajuste que se efectlia anualmente por el aumento del valor de las mo-
‘nedas extranjeras que las componen.

ILos fondos fueron utilizados para incrementar las inversiones en
Bienes de Uso (este importe representa mayor valor que el de las inversiones
del afio, pues influyeron en él, las diferencias de cambio sobre las monedas
extranjeras por la actualizacién de sus valores a fin del ejercicio); y el aumen
to en los rubros de Disponibilidades (m$nf 3. 707, -millones) y de Créditos (m$n

2.613. - millones) entre los de mayor significacién,



SEGBA

Balsnces Comparetivos oiios 1957--1968

(en millones de myn,)

ACTIVO 31.,12,67
Disponibilidades 8.245,2
Créaites 19.924,1
Bienes de Canbio 628,0
Inversiones 55,8
Bienes de Uso (x) 115,053,5
Bienes Inmateriales e
Cargos Diferidos (x) _1.011,2
.14»/-} e 927 E) 8
Fondo de Amortizacidn 15,3944
PASIVO
Deudas 79.523,9
Provisiones : 2,782,4
Previsiones 156,0
Utilidades Diferidas 24944
83.,711,7
PATRIMONIO NETO
Capital Buscripto 25.617,7

Dividendos en Acciones a Distr, 6.,147,6

Reservas 1.548,4
Fondo de Renovacidn 18.042,5
Bondo Contribucidn Clientela 1.,289,3

Utilidades: .
Saldo del Ejerciclo Anterior 5.293,4
Saldo del Ejercicio 8,A77.2

62.216,1

[ opunim o

31,12,68

6,008, 5
23,206,7
572,9
5558
130,871,4

e 88254

16L.577,7
S

19.191;1

S arma—r——

73..964,54
296!;1;.,6
50,0
27528

74693436

Lo TR E R

36.483,3

1,708,3
19.458,8
1,586,3

7 059637

16 ,879.7
. g

86,663,1

[ e e g Tomaage o

(x) Deducidas las amortizaciocnes sobre valores de origen,-
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Diferencias

2623647
3.276,6
5551

15.817,9

28,8

.u_;wga_
16.659,9

e e

70559’5
1378
106,0

Y

717751

ERXDTTTIRLIES

10.865,6
6@Up7,6
159,9
50416,3
297u"‘

20203,3
11, 652.5

24{}0/4-47’ 0

WSO K BERTTRS
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LA CAIG T ¥ APIIDACICH D02 WCITEGS
- . - (]
Bjcrcicio torminsdo el 31.12.E83

(en millones de

1.
. . o e a - e 1 3
Digpenibilid dss 2l cemiznzgo del periodo
egrescs de rondog:

3-7&){."""

|y oy
0754 -
hu;; n ul*eﬂbcl“ 297 .-
ce

DD
O -

129.
26.“
1600""
Fondos (Generzados por operazci

ilidades (@isminucién)

Totzal de fondos disponibles
s :
APL
Tor: de forlos avnlicados
BRE OBV ae Ion. o Chyd 10Cados

e}
=
+

O

N

[s]

-
e

D¢ De

=N

[

18.830.~

10. 138'"’

251008

CoeguUe ™™
S
:_212:)7."

320205-“
Lol S 2 g S e S

19.873.-
S3e273e=
7559~

138.-
106,
1.296.-

SLQZbSQ“



-215-

Comentarios sobre el Estado de Qrigen v Aplicacidén de Fondos de la

Empresa SEGBA correspondiente al ejercicio cerrado el 31-12-68

Del Estado de Origen y Aplicacién de Fondos se destacan como fuen
tes de fondos, entre las més significativas, las utilidades del ejercicio (m$n.
19, 380 millones), los cargos a los Fondos de Amortizacién (m$n 3. 796, - mi-
llones) y de Renovacién (m$n 5. 675. - millones) y la disminucién de las Dispo -
nibilidades Om$n 2.237. - millones). Influyé en el monto de las utilidades el
aporte recibido del Estado por recupero de beneficios correspondientes a ejer
cicios anteriores (m$n 6. 259, - miliones).

El uso de los recﬁrsos ha estado dirigido principalmente al incre-
mento de las inversiones en Planta y otros bienes destinados al servicio {(m$n
19. 873. - millones). Otros usos destacables han sido la reduccién de las deu-
das, especialmente las comerciales y bancarias, (m$n 7.559. - millones) y el
aumento de los Créditos (m$n 3. 273. - millones). )

Es importante destacar que si kien en el rubro Deudas se operd una
disminucién global respecto del afio anterior, los parciales de las deudas fi--
nancieras aumentaron debido a la utilizacién del préstamo 525 AR de 55 millo-

nes de dblares otorgado por el Banco Mundial en enero del presente afio, -
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SmGEA

Balances Comparativos aflos 1968-1969

ACTIVO

Disponibilidades
Créditos

Bienes de Cambio
Inversiones

Bienes de Uso
Bienes Inmateriales
Cargos Diferidos

(%)
(x)

¥onde de Amortizacida

PASIVO

Deudas

Provisiones

Previsiones
tilidades Diferidas

PATRINONIO N&TO

Capital Suscripto
Integrac. a/c. Gstado
Reservas ’

FPondos de Renovacidn

Fondo Contribucidn Clicntela

Utilidades:

Saldo del Ljercicio anterior

Saldo del ©Tjercicio

(x) Deducidas las amorii

(en millones de mfn. )"

31.12.68
6.008,5
23.206,7
572,9

e A s it b

71.964,5
2.644,5
50,0

275,6

T4.934 ,6

Sl porn it

36.483,3

745961

_19.829,1
86.663,1

oot SR LS

zacliones sobre valores

2.69

hﬂ

h~

2.694 ,]
22.940,9
74278
5538
159.559,4

el 9202
186.79249

~ d
£3.526,9

76,774 4,5
2.914,4
55,0
_263,2
uL.OOY 1

45.818,8
307 ,4
2,118,3
25.133,4
2.450,5

16.085,5
_12.87149

104.785,8

[ ST e e

de origen.
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Diferencias

~ 3.314,4
169,9

- 80,5

DO 23

25.195,2

P e e e et ]

4¢522,5

i e et kR

9.335,5
307,4
410,0

5.67ﬁ



SEGBA

DSTADC DI CRIGIN Y APLICACION DD TOLUOS

Bjercicio terminado el 231.12.69

(en millones de min.)

2

Disponibilidades al comienzo del periode

ORIG=N DX ®OWDOS:

Utilidad neta
Cargos que no implican egresos de fondos:

~ Fondo Contribucidn Clientela 864 g~
~ Fondo de Renovacidn y Amoriizaciones 10,268 y—
~ Créditus 266 ,——
-- Cargos Diferidos B2 ,~
-~ Provisiones 270 g== -
— Previgiones 5gm-=
~ Reservas 410 ,~

fondos Generados por las oneraciones
Deudas
Integracidn Acciones por el Zstado

By

Disponibilidades (Disminucidn)

[Whey

otal de Fondos Disponivles

APIICACICH Dm ZCIDOS:
Planta y guipo

Distribucién de Utilidades
Bienes de Cambio

tilidades Diferidas

Total de Fondos IZmmleados

Disponibilidades al final del periodo

_6.003,-~

12. 872,""

[0)Y
°
[0a]
o
)

1
307, -~
3.)14,

3504—68 ,"“'

ESmTIIITIITINTRI T

3,281,
2.005,~-
170 ,—-
12,

[P

3504687“”

2.694

ETRTRO RTINS T
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Comentarios sobre el Estado de Origen yv Aplicacidén de Fondos de la

Fmpresa SEGBA correspondiente al ejercicio cerrado el 31-12-69

En el Estado de Origen y Aplicacién de Fondos se observa que ios
principales rubros que componen las fuentes de financiacidén, dado el signifi-
cado de sus valores, han sido utilidades del ejercicio (m$n 12, 872. -millones),
los cargos al Fondo de Amortizacién y Renovacién (m$n 10.268. - millones) y
las deudas, en especial las financieras (m$n 6. 810, - millones); participando
asimismo, la disminucidén operada en el rubro Disponibilidades (m$n. 3. 314, -
millones).

Con respecto a lé aplicacién que de los recursos se ha hecho, puede
observarse que su casi lotalidad se invirtidé en la ampliacién de la Planta y E-
quipo destinades al servicio, incluidos en el rubro Bienes de Uso ( m$n., ---
33.281. - millones). En este importe se halla inclufdo, como en afios anterio-
res, el ajuste por mayor valor de l_o’s bienes adeudados en moneda extranjera.

Cabe agregar, que los fondos generados por las operaciones de la
empresa no resultaron suficientes para hacer frente al plan de inversién im-
pulsado por la misma, por lo que fue necesario financiar las inversiones me-
diante el incremento de los compromisos; en especial las deudas financieras
de largo plazo. - En el presente ejercicio se continud con la utilizacién del cré
dito otorgado el afio anterior por el Banco Mundial de 55 millones de délares;
para hacer frente, en parte, al Plan de Obras 67/70 y su ampliacién hasta

1972 que encaré la Empresa. -
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DE_FONDOS Y CCUINTARIOS A ESTOS ULTINGS

Ay E®

-

Bﬁthcnv Cn ~h3?&t7J3? afin 10A/-1065

(en nillones de mon

ACTIVO 31,126/
Dispenibilidades 26337:1
Crédites 31,540,6
Biones dz Cambis 1.946,2
Inversinnes -
Bienes de Uso (1) 38,599,€
Bienes Irmaterilales -
Carges Diferides 92,5
75,350,1
PA3IVO
Deudas 466420,0
Provisiones 54,557
Provisienes 1,3
Utilidades Diferidas ‘ 581,4
47 ,639;2

e T UL RITS

PATRI}ONJO NETO

Cepital 26,5675
Reservas g,2

Utilidades
Salde del Ejercicie Anterior 447,11
Saldo del Ejercicio £37,9
27.710,7

e Aty ot
—— TR

(1) Valeres letos de fnertizacidn,—
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31.12.65 Diferercics
)0/7[9'96 ‘10237:«5
q/g, ,;‘.w l" 36369}9
);l,&.(l,) .}.clé:;,;
133,972,0 05.372,4
1,079,6 152,21
176,647,2 101,297,1
61..863,5 15.443,5
530,0 v 16,7 .
9133 T
100,1 - 4&1;3_w
£2,589,9 14.950,5
25.669,6 - 897,
87,145,0 87.136,8
416,6 - 30,5
8?0}-- 3—3822
112,057,3 86.346,6

T
— T R NN
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ESTADO D& ORICEY Y APLICACION DE FONDCS
Ejercicio terminado el 31,12.65
( en millones de mgn,)
Disponibilidades al comienzo del perfodo 26337 o=
s
ORIGEN DE FONDOS:
Utilidad neta 826,
Corpos gue no 1ml3rﬁ°n egresns de fondng:
- fnoxtizaciones 2,685 -
~ Reserves 3 _89,82] o
¥ondos Generados por coperaciones 90,647 o=
Deudas ' 150 LA8 =
Total de fondos disponivles 106,095,
| g gy RESH T RIRIE (1A 4 [ a5l P Ay Dkt ]
APLICACICN DE FONDOS
Planta y Equipo = 98,057 .=
Disponibijidades 1,237
Créditos 3.3700=
Bienes de Cembio 1,164 .-
Cargos Diferidos 153~
Provisiones 170~
Btilidades Diferidaes 481 -
Distribucidn de Utilidsdes ‘ 718 g
Disminucidén de Capital 898,
Total de Fondos Empleados 106,095 .-
Disponibilidades el final del perfodo o= 3,)7?;'

Ty et e
BT Rt St Eoni S oY
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Comentarios sobre el Estado de Origen y Aplicacidn de Fondos de la

Empresa-Agua v Energla Eléctrica, correspondientes al ejercicio

cerrado el 31-12-65

Constituye un hecho de importancia en la administracidén de‘Agua y
Energia Elécirica, que se reflejé en el Balance General al 31-12-65, la incor-
poracién contable de los resultados del Inv‘entar‘io de Bienes de Uso practicado
al 31-12-64 y su correspondiente revaluacién segQn la autorizacién conferida

por el Decreto 8712/64.

Ello ha permitido, -ademés de la verificacién correspondiente, con-
feccionar el Balance General de ese ejercicio con valores reales y actualizados.
Con motivo de este procedimiento se registran contablemente esos valores en
el rubro Bienes de Uso y su contrapartida en el rubro "Capital, Reservas y Re-
sultados' por un importe de m$n 87. 130. 633, 978, -

La contabilidad de la Reserva mencionada junto a la utilidad ge.rle;'ada
en el ejercicio (m$n 826, ~-millones) y el Fondo de Amortizacién (m$n 2, 685 mi-
llones) constituyen los rubros componentes del origen de fondos de este periodo.

Los rubros principgles a los que se aplicaron los fondos disponibles
han dado: Planta y Equipo (m$n 10. 921. - millones) valor neto deducido el ajuste
por inventario y actualizacién, Créditos: (m$n 3. 370. -millones), Disponibilida~-
des (m$n 1, 237. - millones) y Bienes de Cambio (m$n 1. 164. - millones).v-

La disminucién de Capital, componente de los fondos utilizados, res-
ponde al ajuste resultante, en su mayor parte, de la aplicacién de laLey No. -
15. 336, del Decreto No. 8712/64 y la Resolucién No. 1208/64 al registrarse la

baja contable, en las cuentas patrimoniales respectivas, de los bienes conside-

rados integrantes del '""Patrimonio Gobierno Nacional'. -



Bslances Comparativos sfios 1965-1966

A Y E,E

( en millones de mSa,)

ACTIVO 31,1265
Disponibilidades 3057456
Créditos 34,910,5
Bienes de Cambilo 3,110;5
Inversiones -
Bisnes ¢e Uso (1) 133,972,590
Bienes Inmaterieles -~
Cargos Diferidoes 1e079,6
176,647,2
PASIVO
Deudas 61,568,5
Provis;ones 530,0
Previggones 91,3
Utilidades Diferidas 100,11
62,589,9
PATRIMONIO NETO
CS.p ital 25 9-669) 6
Reservas 87.145,0
Utilidades:
Saldo del Ejercicio Anterior 416,6
Saldo del Ejercicio ‘ 826,1
114,057,3

e y—
s N ———

(1) Valores netos de Amortizacidn .-

s

ilg?.lo_é_(_)_

2.466,5

41,316,3
4,166, 5

055

11539
186.!;,80,/4,

Sasns

i

77958396
697,7
9153

13,2

78,385,2

f e R At S

25,669,6
81,125,3

412,
887,9

108,095,2

it baid

222 -

Diferencias

15,7145
167,7
- 86,9

15 0795)3

o

- 6,019,7

- /;,;2
. 61,8

b 5995291

Ot e e sy,
s g e e A
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION Di FONDOS

Ejercicio terminado el 31, 12,66
( en millones de ngn )

Disponibilidades al comienzo del periodo

ORIGEN DE FONDOS :

tilidad neta
Cargos que no emplican egrescs de fondos :

- Amortizeciones 3.5336~
- Provisicnes AT,

Disponibilidades

Deudas

AFLICACION

Fondos Generados por Operacicnes

IR * . P2
(disninucidh)

Total de Fondos Disponibles

 Ss SRt s

E_FOEDSS :

Planta y Eguigo

Créditos

Bienes de Canmbio

Cargos Diferidos
Utilidades Diferidas
Reservss

Distribucidn dd Utilidades

Total de Fondos Eapleados

Itsponibilidades al final del periodo .~

-223-

6,918 ,~
60405l"
1,076,

754

87,
6.0191"‘
830, ~

R, SHE

214410~

2.4—660"

Bt e e e i)
CITMRTACCIIT TN R
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Comentarios sobre el Estado de Origen y Aplicacién de Fondos de la

Empresa Agua v Energla Eléctrica correspondientes al Ejercicio

cerrado el 31-12-66

Los rubros fundamentales componentes del origen de fondos han sido
las deudas (m$n 15. 714, - millones) y las amortizaciones (m$n 3. 533. - millo-
nes);en menor medida participaron ademés las utilidades del ejercicio(m$n 888
millones) y la djlsminucién de las Disponibilidades {m$n 1. 108, - millones).

El incremento significativo operado en el rubro deudas corresponde
casi.exclus ivamente al tipo financiero (m$n 15,443, - millones).

La aplicacidn qué de los fondos se ha hecho responde, especialmente,
al incremento en Planta y Equipo (m$n 6. 918, - millones), Créditos (m$n ---
6.405. - millones) y Reservas (m$n 6. 019. - millones).

En el Balance al 31. 12, 66 la empresa registrd diversos ajustes rea-
lizados con motivo de la incorporacién de los resultados del Inventario revalua
do de bienes de uso, al 31-12-64, que determinaron una afectacién neta a la Re
serva creada con tal motivo de m$n 6. 042. - millones).

I.as operaciones de mayor significacién fueron las disminuciones de
m$n 3. 630. - y m$n 2,499, - millones en las valuaciones de las maquinarias de
la Central San Nicolis y de los tneles de las Centrales hidraulicas el Nihuil,

Cacheuta y Alvarez Condarco, respectivamente. -



Balances

Compsrativos afios 1966-1967

ACTIVO

Disponibilidades
Bienss de Canbio
Inversisnes

Bienes de Uso (1)
Bienes dnmaterisles
Cargos Diferidos

PASTIO

Deudas
Provisiones
Previsicnes

Utilidades Difetidas

PATELMCNTIO NETQ

Capital
Reservad
ftilidades

Saldo del Ejercioio Anterior

Baldo del Bjercicio

( en millones de nmgn )

2Le12:65

Ro460,5
41.316,3
4,186,5
255
137:356,7

77.583,0
697,7
91,3
13,2

S ]

78.385,2

ortg € S B e - e av A mad aciecme
A e S S

25,669, 6
81.125,3

412,2,
o 887,9

108,095,2

RO RS RER L BIT TS

(1) Valores netos de Amobtizacidn,- -

] alata N s
A,uvbyl

157,308,1

_Le256,4

G e oo,

2
L a5 h e et ST

$59.406,1
95658
91,3

0.5

90,4547

25.72359
82,233,7

1.196,3
6.638,3_

115.792;2
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Difercnecias

316,9
- 3 3 R5/;;1

11,823,1
259,1

327

12.069,5

[ i et e i

54133
1,103,/

763,9
527504,

74697,0

SRRV A W
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ESTADO DE ORIGEH Y APLICACION D& EONDOS

Eiercicin terninado el 31,12,67
( en millones de m%n,)

Disponibilidades al camlenzo dc%éeriodo 2:466,-
ORIGEN DE FONDOS
Utilidad neta 6,638,
Curgos gue no lwplican egrescs de fondos:
-~ Imertizaciones 5038/ o=
~ Bienes de Cambio 3055/, 4=
- Provisiones 250 e
- Reservas 1,108 - _10,305,~
Fordes Generados por operacicnes 16,9434~
Deudss , 11,823,
Total de fondos disponibles 28,766,

A AL
o asnias meca e TR

APLICACION DE FONDOS :

Planta y Equipo _ . 254335.~

Disponibilidades ' 317 o~
Crélitos 1949,
Inversionssg 1,000,
Cargos Diferidos 102,-
tilidades Diferidas 13~

Distribucidn de Utilidades 50e .
Total de fondos gplicados 28 76645

sttt rm arnn e

Disponibilidades al final del pericdo .= 2,783 =
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Comentarios sobre el Estado de Origen y Aplicacién de Fondos

de la Empresa Aguva v F¥nergia Eléctrica

correspondientes al Ejercicio cerrado el 31 -12 -67

El origen de fondos, en el periodo comentado, se operd en las Amor
tizaciones (m$n 5. 384. - millones), las Utilidades del ej ercicio (m$n 6. 638, -
millones), los Bienes de Cambio (m$n 3.574. - millones), y especialmente las
Deudas (m$n 11, 823, - millones) donde la mayor significacién se observa en
el incremento de las financieras (m$n 14. 954, - millones) contra una disminucién
en las Comerciales (m$n 3.229. - millones).

Con respecto a la aplicacién de los fondos, los mismos se han dirigi-
do, casi totalmente, al incremento de Planta y Equipo.

Este aumento en 168 bienes destinados al servicio se produjo en O-
bras en Ejecucién (m$n 13, 999. - millones). -

Ademas participaron en la aplicacién de fondos los Créditos (m$n

1.949. - millones) y las Inversiones (m$n 1, 000, - millones). ~
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Balances Cemparaiivos efios 1967-1968
( en millenes de mgn,)
ACTIVOS 31,12.67 31.,12.68 Diferencias
Di§p?nibilidadcs 2,783,4 3,697,6 91442
CI:GdltOS 430265)9 31.562’0 11070.3}9
Bicenes de Csmbie 632,74 759,1 126,7
Igversiones 1,000,7 13.403,2 12.402,5
Bienes de Use (1) 157.208,1 171,761,7 14.4532,6
Bienes Immaterizles - - -
lsrgos Diferides 1,254,/ £27,8 43056
206424659 222,009,/ 15,76255
T m—— B AR S g O P
PASIVO
Deudgs. 89,406,1 95,693,8 6.,287,7
Prov%s%nnas 056,8 1,044,0 87,2
Preyisiones 91,3 101,3 ~ H0,0
Utilidades Diferidas 0.5 3,8 3,3
904454,7 96,842,9 6.388,2
PATRINONIO NETO
giiiﬁiis 25.,723,9 25.644,7 7952
Utilidades: 82,233,7 83,211,3 97756
Saldo del Ejercicie Anterior 1,1956,3 7.83454 6.638,1
Sslde del Ejercicio 6.638,3 847651 1.837.8
115,792,2 125,166,5 9.374,3

(1) Valores netos de Anortizacidne-

- maracas =2

B . [




ESTADO DE ORIGEN Y AFLICACIUN DE FONDOS

Ejercicio terminado el 31,12.68
( en millones de mdn,)

Dispobibilidades al comienzo del veriods

ORIGEN DE FONDOS :

Utilidad nsta
Cargos que no implican egresos de fondes:

- Amortizaciones 7,865~
- Créditos 11.704 ¢
~ Carges Diferides 430,
- Provisiones 87 .~
~ Frevisiones 1C,--
~ Utilidades Diferidas 3o
~ Reservas ’ 97T o=

Fondes Generados por operaciones

Deudas

Total de Fondos disponibles

© Pt

APRICACION DE FCONDOS :

Planta y Iquipo
Dispohibilidades
Bienes de Canmbic
Inversiones
Disminucidén de Cupitwul

Total de Fondos emplcados

Dispohibilidsdes al final del perfodo (=

-229-

.2.7835“

8c/+760“

21007{?‘5_':.‘

2905520"’
602880-

e

354840.~

FRLEPIORT VTN AT RERTTS

22,318 .~
9140"
126.-

12,4024~

Com
ik

3508/+O¢"
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Comentarios sobre el Estado de Origen v Aplicacién de Fondos

de la Empresa Agua v Energia Eléctrica

correspondiente al Ejercicio cerrado el 31-12-68

Los fondos, en el ejercicio comentado, se originaron en las Utili-
dades {m$n C. 478, - mi llones), las Amoriizacidnes (myn 7. 865, - millones),
los Créditos (m$n 11, 704. - millones) y las Deudas (m$n 6. 288. - millones).

Cabe destacar que la disminucién del rubro Créditos, con respecto
al saldo del ejercicio anterior, responde al imporie de los bienes transferidos
a SEGBA cuya cancelacién se materializé con acciones de esta empresa y que
se encuentran contabilizadas en el rubro Inversiones, tal como puede observar
se en el Estado que se comenta. -

Por otra parte el aumento en el rubro Deudas responde al incremen
to de los distintos tipos que la componen, comerciales, bancarias y financie-
ras. -

Los fondos han sido aplicados, casi exclusivamente,a incrementar los
los bienes destinados al servicio (m$n 22, 318. - millones) y al rubro Inversiones

(m$n 12,402, - millones), cuyo motivo se expuso anteriormente, -




15,3 = CJAE 3 BALANCES COMP.

ARATIVOS,. ESTADNS D

T Y APLICACION

DE FONDOS Y COMID

ARIOS A ESTOS ULTIIOD

CIAR

S 4

Ba“arcus Comparativos afiag 1964~1965

ACTIVO

Disponibilidades
Crédites

Bienes de¢ Combio
Inversicnes

Bienss de Use (1)
Bienes Immateriales
Carges Diferidos

PASTVO

Doudas

Provisicres

Previsiones
Utilidades Diferidas

PATRIHMONIO KETO

Capital Suscripte

Reservas » Fondes G, C,
Salde par:Revaluo Actives

Utilddades

Saldo del Ejercicio Anterior
Salde del Ejercicie

(1) Valores netes de anortizacidn,

vacidn da Bienes de Usoe-

(en nillones de m3n)

31,1214

381,9
1.471,2
99/,(.
6,7
12,630,0

385’}.

15,9342

A e S et et e
oot R -

5.01C,;3
107,3
83,1

5.734’8

4o13%,5
719,1
4,822,0

178,4
/Ay

10,199,4

st
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31,12.65 Diferencias
533,8 151,9
2.781,0 l 3\) ,r/
10145;6 14 34
6,7
16.395,6 4.205,6
o 431,C 15,6
21,.794,€ 5.860;4,
6,481,7 14734
228,9 94,8
14844 41,1
7.792,2 2,057,/
40139;5 -
736,52 17,1
7.940,7 3,118,7
501,8 323,44
Y4 343,8
14,002,4 3,803,0

Incluye la deduccidn por el Créditc a faver
del Estcde, les Contribucicnes per extensidn de redes y el Fondo para reno-



CIAE

s ——

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACICOH LE_FCNDCS

IJercicio terminado el 31.12,65
{ en millones de nin,)

Disponibilidades al comienzo del perfodo

ORIGEN DE FONDOS :

Utilidad neta
Cargos que so implican egresos de fondos:

-~ Fondos para Rennvaeidn v imortizacidn 259 .
~ Reservas y Fondo Contribucidn Redes 17 .~
- Provisiones 95,-
- Previsiones VAR
-~ Utilidades Diferidas 450~
- Saldo Revaluo por Actualizacidn sg, ﬁgi}&9,—

Contrato Concesidn,

Fondo Generado por cperaciones

Deudas

Total de fondos disponibles

T R T T S e T AR R BN S

APLICACION DE FONDQOS:

Planta y equipo
Disponibilidades

Créditos

B.iches de Cambio

Carges Diferidos
Distribucion de Utilidades

Total de fondos enpleados

ORI Y 5 ot o LR ATy b e

Disponibilidades al final del periodo’
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382 o™

tnsaa

68/, o=

3.9810"

406659"
-J:.S-é”?l°.—

6,136~

40464, 0
152~

l 03-100"
114-60"’
/;70"'

o=

6126,

oo s

BRMRLS ST LOIR

__D3he=
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Comentarios sobre el Estado de Origen v Aplicacién de Fondos

DE la Empresa CIAE

correspondientes al Ejercicio cerrado el 31-12-65

En el estado de Origen y Aplicacién de Fondos puede observarse
que los principales rubros que o.riginar-on fondos fueron el incremento de las
Deudas (m$n 1.471. - millones) y del Saldo de Revalto (m$n 3. 119, - millones),
- ello fue aplicado al mayor valor mostrado en Bienes de Uso (m$n 4. 464, - mi-
llones).

Durante este periodo la empresa se limité a efectuar reducida can-
tidad de ampliaciones, y solo las estrictamente necesarias en sus redes de
distribucién para hacer frente al incremento vegetativo de la demanda. Ello
puede observarse en el escaso aument o operado en los Bienes de Uso una vez
deducido del valor registrado, respecto del afio anterior, el Saldo de Reva-
lto Contable resultante de la actualizacidn de. valores por el procedimiento

autorizado seg@in los articulos 50. 6o. y 8o. del Contrato de Concesidn. -
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Balances Comparativos afios 1965-1946
( en millones ae nin,)

ACTIVO 31.12,65 1.12. 66 Diferencias
Diéponibilidades 533,38 1,104,2 570,4
Crédites 2,781,0 44097,4, 1,316,/
Bienes de Cambio 1.145,6 1,902,3 756,7
Inversiones ‘ 6,7 G50 2,3
Bienes de Uso (2) 16,895, 6 22.350,1 544545
Biencs Inzaterialces - - -
Cargos Diferidos 431,9 717:3 285, 4
2179456 20,180,8 8.385,;7
Deudas 60481’7 8.334,7 19853,0
Provisiocnes 228,9 163,3 23454
Previsiones 18,4 200,8 5254
Utilidades Diferidas 933,2. 2.217,3 184,11
7.792,2 lOcllé,l 20323)9
PATRIMONIC NETO
Capital Sascripto 4o139,5 4.139,5 -
Reservas y Fondos C.C 73652 770,3 34,1
Saldo Bavalus Activos 7.940,7 13,156,1 5215,/
Utilidades
Seldo del Ejercicio Anterior 501,8 1,151,8 650, 0
Saldo del Ejercicio - 684,2 846,5 _162,3
14,002, 4 20,064,2 6.061,8

(1) Valores netos de Amortizacidn. Incluye la deduccidn por el crédito a faver
del Estado, las Contribuciones por extensidén de Redes y el Fondo para Re-

novueidn de Bienes de Uso.-
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Deudas
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LSTADO DE CRIGEM Y APLICACIOMN D7, FGiDOS
Ejercicim terpdimdn el 31,102.45
( en millones de min)
Disponibilidades al comienzo del periodo 533 g
WO
ORIGEN DE FONDOS s ‘
Utlidad neta 845~
Cargos que no implican egresos de fonsos: N
Fondns para Renovacidn y Amoriizacidn 587
Provisiones R3lom
Previsiones 52 o=
Utilidades Diferidas 184 .~
Reservas v Fondo Contribucidén Redes 3be-
Saldo Revaluc PoT-ectualizdeidn segin 59215, 6,306, ~
Contrats de Consesién
Fondos Generados por operacionés ... 7,152.~
14853,
Total de Fondos Disponihles 9,.CG5,~
[ e S o y & Tr— E o ey
AFLICACION DB FONDOS :
Planta y equipo 6,041 o
Disponibilidades 570
Créditos 1,316,
Bienes de Cambio 757 o=
Inversiones Le=
Cargos Diferidos 2B85,~
Distribucidn de Utilidades R
Total de fondos ~Aplicades 7,005 o=
1,104~

Disponibilidades al final delperiddo
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Comentarios sobre el Estado de Origen v Aplicacién de Fondos

de la Empresa CIAE

correspondientes al Ejercicio cerrado el 31-12-66

En el cuadro mencionado se muestran en concepto de origenes de
fondos, entrc¢ los rubros de mayor significacidn el incremento de las deudas
(m$n 1. 850, - millones). y del saldo de Revalto Contable (m$n 5.215. - millo-
nes).

ILa aplicacién de estos fondos se efectud en su casi totalidad, al au-
mento de los valores en Bienes de Uso (m$n 6, 041, - millones).

Tal como se expresé en los comentarios correspondientes al cuadro
del afio 1965, el aumento fisico en planta y equipo fue escaéo pues la mayor
parte de lo que se refleja en los estados contables responde a la actuali;acién
de valores segln lo autorizado por el Contrato de Concesién.

La empresa, después de superar algunos inconvenientes de tramita- -
cién, inicié en este ejercicio la programacidén del proyecto de ampliaciones
para las instalaciones de generacién, transmisién y distribucién; comprome-
tiendo el apoyo de la banca nacional y extfanjera, que junto a los recursos pro

pios constituyen el sostén financiero para el programa mencionado. -



Balances Comcarativos afios 1966-1967

CIAE

ACTIVO

Disponibilidades
Créditos

Bienes de Cambio
Inversiones

Bienes de Uso (1)
Bienes Immateriales
Cargos Diferidos

PASIVD

Deudsas

Provisiones
Previsiones
Utilidades Diferidas

PATRTMONIO NETO

Gapital Suscripto
Reservas y Fondas C.G
Saldo por Revaluo Activo
Utilidades:

Saldo del FEjeciciec Anterior

Saldo del Ejercicio

( en millones de mjn, )

31.12,65

1.104,2
4eC97,4
1.902,3
9,0
22935031

717.3

- 30,180,3

-
s

8033457
46353
200,9

_1,117,3_

10,116,131

s sonm

40139,5
770,3
13,156,1

1.151,8
846,5

80,064,

e ——
e o=t

31.12,67

1.298,3
5.,128,8
3.401,3
0,1
33c03806

1.,570,2
440437}3

12,269,8
45,0
485,8
1,53652

140336’8

446139,5
1,462,6
22,077,6
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Diferencias

194,1
1.031,4
la499,o

1,9
10.688,5

852,9
©14,257,0

Tt

3.935,1
418,3
285,0

18,9

4o220,7

692,3
8.921,5

154,2
268,3

10,036, 3

il
———

(1) Valores netos de Amortizacidn, Incluye la deduccién por el Crédito, a fa-
vor del Estado, las Contribuciones por extensidn de redes y el Fendo pa-
ra Renovacipn de Bienes de Uso .~



CIAE

ESTADD DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

Ejercécio terminzde el 31,12,67
( en nillones de mgn)

Disponibilidades al cmmienzo del perfodo

ORIGEN DE FONDOS

Utilidad neta
Cargos que no implican egresos de fondos:

~ Fondo para Renovecidn y Amortizacidn 978 -~
- Inversiones Som
- Previsiones 285 -
- Utilidades Diferidas 419,~
- Reservas y Fondos Contribucidn Redes 692 -
- Saldo Revelie per Actuvalizecidn 8,521~

segin Contrato de Concesidn

FONDOS GENERADOS POR DFPeHRACIONES

Deudas

Total de fondos déisponibles

AFLICACICN DX FONDOS:

Planta y Eguirpo
Disponibilidades

Crédito

Bienes de Cambio

Cargos Diferidos
Provisiones

Distribucién de Utilidades

Total d& fondos dplicados

Disponibilidades al final del periodo
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1.104,~

L s usacs con o ]

10115 [ e

11,203, ~

120418.*"

_2_99 et
160353 [ g

e e i

11,666,~
194 o~
100310"
104990"
853,
1;.18.-

— €92e=

16,353,
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Comentarios sobre el Estado de Origen v Aplicacién de Fondos

de la Empresa CIAE

correspondientes al Ejercicio cerrado el 31-12-67

Los fondos se originafon especialmente en este perfodo en las Uti-
lidades (m$n 1, 115. - millones) en el aumento del rubro Deudas (m$n 3. 935. -
millones) y en los valores por actualizacién de los bienes (m$n 8. 921. - millo
nes) cuyo procedimiento fue autorizado por Convenic con el poder concedente,

Es interesante hacer notar que el plan de inversiones fue puesto en
marcha durante este perfodo, y que su financiacién responde a recursos pro-
pios y ajenos de caracter nacional e internacional.

Asi puede observarse que el aumento operado en el rubro Deudas
reSpondé fundamentalmente al tipo financiero (m$n 1. 805, - millones), -que en
periodos anteriores posefan escaso saldo-, y bancario (m$n 1. 386. - millones).

La aplicacién de los fondos se ha dirigido, en su casi totalidad, al
mayor valor de los bienes de uso, Influye en este mayor monto, ademias de
las incorporaciones fisicas, la pertinente actualizacién de las inversiones, cu
ya expresién contable estd debidamente reflejada en las correspondientes cuen

tas de Activo y Pasivo del Balance de la Empresa. -



Balances Comparatbivos afios 1947=-1C048

ACTIVO

Disponivilidades
Créditos

Bienes de Csnmbio
Inversiones

Bienes ds Uso (1)
Bienes Imauatlerisles
Cargos Diferides

PASIVO

Deudss

Provisiones
Previsiones
Utilidades Diferidas

PATRINMONIO NETO

Capital Suscripto

Reservas y Fondos C,C
Salde por Revaluc Activo

Utilidades:

(en millones de myn,)

31,12, 67

1,298,3
51128,8
3.401,3
0,1
33,038,6

_1.570,2

44.0437,3

14.336,8

PRI

4,6139,5
1,462,6
22,077,6

Saldo del Ejercicio Amterier 1,306,0 ,

Salde dei Ejercicio

1,114,8

30.,100,5

gy

31.12,68

970,2
3.787,2
45682,/

20,5
434295,1

1.626,0

54 0381)1¥

EETU R

20,629,0
422,9
551,0

21,602,9

—

4.139,5
1.518,4
22,300,9

1.825,8
24993,9

3277845

D ey y—
e
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Diferencias

328,1

hind lg?ﬂ’pl, 6

1,281,1
20,4
10.256,5
— 55,8

9e944:l'

SIS RCETETI T

8.359!2
377,9
65,2

- 1.,536,2

7026651

f =, R

55,8
223,3

519,8
1.879,1

2,678,0

f ]

(1) Valores netos de fmortizacidn. Incluye la deduccidn por el Crédito a favor
del Estado, las €ontribuciones, por extensidn de red4s y el Fondo para Re-
novacién de Bienes de Uso .-
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ESTADGC DE ORICEN Y APLICACION DE FCHDOS
Ejerecicio terainado el 31,112,638
( en millones de m$n,)
Disponibilidades al conienzo del pericdo 1,298 -
ORIGEN DE FONDOS
tilidad neta 2099 o
Cargos que no Lnplican egresos de fondos
- Fondc de Renovacidn y Amortizacidn 1,397 .~
- Cr,éditgs 103420“
- Provisiones 378 -
~ Previsiones 65,-
- Reservas y Fondo Contribucidén Redes 56
- Salde Revaluc poriictuslizacidn segin 223, 3,461 o
Contrato de Consesién
Fondos Generados por operaciones 6.455 .~
Dispénibilidades (disminucidn) 328,~
Deudas 80359.=_
Total de fordos <isponieblés 15.142.=
APLICAGCION DE FONDOS 3
. 110651}0"
Planta y Egquipo
Binese de Cambio 1,281,
Inversiones 0.~
Cargos Diferidos ?6-—
Utilidades Diferidas 1.536.~
Distribucidn de Utilidades 2B
Total de fondos aplicados 15,142,
Disponibilidades al final delpericdo 970~




-242-

Comentarios sobre el Estado de Origen v Aplicacidn de Fondos

de la Empresa CIAE

correspondientes al Ejercicio cerrado el 31-12-68

Los fondos correspondientes a este periodo se originaron especial-
mente en el incremento del rubro Deudas (m$n 8. 359. - millones), en las utili
dades del ejercicio (m$n 2. 994. - millones) y en el Fondo de Amortizaciéon (m$n
1.397. - millones).

Con respecto a las deudas cabe mencionar que el mayor monto obe-
dece a los aumentos en las de tipo comercial (m$n 3. 3C7. - millones) y banca-
rias (m$n 5. 136, - millones).

La aplicacién que de estos fondos se ha hechqg estuvo orientada en su
casi totalidad a las inversiones en ampliaciénes de bienes de uso (m$n 11. 654
millones). En los estados contables, la mayor parte de este mayor valor, se ve
reflejada en la cuenta Obras en Curso y ello obedece al programa de ampliacién
que la empresa inicié en el periodo anterior.

Cabe mencionar que la estabilidad operada en la paridad cambiaria,
que fue de m$n 350. - por dbélar USA., hizo "Lnnecesar‘io ajustar, en este ejerci-
cio, los valores de activo fijo conforme a lo estipulado en los articulos 5o.,

6o. y 8o. del Contrato de Concesién, -
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Balances Comparatives afios 1963-1949
( en millones de mSn,)
ACTIVO 31,12,68 31,12,69 Diferencias
Disponibilidades 97C,2 1,915,9 ' 94,5,7
Créditos . 3,787,2 3.782,0 552
Bienes de Cambio o632,/ 3,267,8 a4l f
Inversiones 20,5 0,1 2054
Bienes de Uso (1) 436295,1 51.,045,2 7675041
Bienes drmateriales -
Cargos Diferidos 1.626,0 240546 77956
54438144 62,416,6 8.,035,2
PASIVO
Deudas 20,629,0 26,008,9 5,376,9
i:ov%s%ones 422,9 557,2 134,3
evisliones 1.0 6y 8 7 g
Utilidades Diferidas 221y o ,3_’
219602’9 2’7¢187,9 50585,0
PATRIM@IIO NETO
Capitel Suscripto 40139,5  4£.139,5 -
Reservas y Fondos C,C 1,518,/ 2.669,1 1.149,7
Saldo por Revaluo de Activo 22,300,9 22,357,2 56,3
Utilidades:
Saldo del Ejercicio Anterier  },825,8 , 2.924,9 1,099,1
Saldo del Ejercicio 2,993,9 3,139,0 145,51
| 32,778,5 35,228,7 2,450,2
hetos PSS T £t S

(1), Valoresvde Amortizzcidn, Incluye la deduccidn por el Crédito a favor del
Estado, las contribuciones por extensidén de redes y el Fondo para Reno-
vacidn de Bienes de Uso.=-
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ESTADO DE ORICEN Y AFLICACION DX FONLDOS
Eiercicio terminado el 31,12,69
( en millones de n3n,)
Disponibilidades al comienzo del periodo 970 %
CRIGEN Di FONDOS :
Utilided neta 3139~
Cargos due no imovliaquen egresos de fondos
~ Fondo de Rencvacidn y Amorthzacidn 1,477 .~
-~ Créditos S
-~ Bienes de Cembio 1.415,~
- Inversiones 20,
- Frovis.iones 134~
~ Previcsiones Thy o=
. = Reserves y Fondos Conbribucidén Redes 1,149 .~
~ Saldo Revaltio por Actualizacidn segin 56,= 40330,
Contrato de Concesidn
Fordog Generedos por las opersciores 7469 4~
Deudas 5¢377 o=
Total de Fondos Disponibles 12,846~
AFLICACION DE FORDOS
Planta y Eguipo Qe225,-
Cargos Diferides 780 .=
Distribucidn de Utilidades . 1.895,~
Disponibilidades 94,64~
Total de Fondes eAplicades 12,8464
RS TR SRR
Disponibilidades al final del pericdo 1,915~

IR AR S P YD
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Comentarios sobre el Estado de Origen y Aplicacibén de Fondos de la

Empresa CIAEcorrespondientes al Ejercicio cerrado el 31-12-69

El origen de los fondos correspondientes al presente periodo, res-
ponde en sus valores mas significativos a los rubros:Utilidades del Ejercicio
(m$n 3.139. - millones), Fondo de Amortizacién, Contribucién Redes y Reser
vas {m$n 2, 626, - millones) y Dcudas {m$n 5. 377. - millones).

Este Gltimo concepto obedece a fluctuaciones en sus distintas clases;
disminucidon en las deudas comerciales; y aumento en las deudas bancarias y
financieras producido éste Gltimo por el ingreso de préstamos cuyos acuerdos
financieros fueron concertados en el ejercicio 1968; tal es el caso del crédito

otorgado por un consorcio de bancos estadounidenses. -

Durante el transcurso del presente ejercicic se concretaron compro
misos financieros que merecen especial mencién, la firma del contrato para
€l préstamo de 15 millones de U$S otorgado por el BID y la emisién de obliga-
ciones convertibles (63%) colocada en Suiza por un importe dé‘35 millones de

francos suizos.

Los fondos obt enidos fueron empleados casi exclusivamente en inver
siones de ampliacién en bienes destinados al servicio (m$n 9.225. -millones).

Tales inversiones prosiguieron de acuerdo al ritmo programado, con
cretiandose cod la puesta en servicio del bloque 2 de 250 MW y otras obras,
dindose cumplimiento a una importante etapa del plan de obras preestableci-
das por la empresa.

Al igual que en el periodo anterior por no haberse modificado la pari
dad cambiaria no se efectud ajuste alguno en el valor del Activo conforme a lo

previsto por los Articulos 50. 60o. y 8o. del Contrato de Concesién.
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15,4 - AvEE, SECBA v CIAE -~ PALANCE
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S CONSOLIDADZS COVPARATIVRS, WSTADPD DE ORIGEN ¥

APLICACION DE FONDOS Y COMENIARIN A ESTE ULTIMO, ATD 1965 CON 1968 .-
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Balance Consolidado de las Enpressas

Ay EE SECBA y CIAE
al 21.12.65
PASIVO £y EE SEGBA CIAE TOTAL
Disponibilidades 3057436 950,4 533,8 5,058,8
Créditos 34,910,5 11,402.9  2.,781,0 49.0%,4
Bienss de Cambio 3:110;5 38255 1.145,6 4o628,6
Invergisncs ‘ - 15,5 £,7 2245
Bienes de Uso (1) 133.,972,0 81.663,6 16,895,6 232,431,2
Bienes Immateriales - - - -
Cargos Diferidos 6 1.079,6 1.518.2 431.9 3.020.7
1769647:2 95 083394 21079496 2940275;2
PASIVO
Deudas 61,868,5 51.,970,3  6.,481,7  120,320,5
Provisiones . 530,0 647,9 228,9 1,406,8
Irevisiones 91,3 53044 148, 4 770,11
Utilidades Diferidas 100,1 222, 1 932,2 1,255,4
62,589,9 53,370,7 7.792,2 123,752,8
[
PATRIMONIO NETO
Capital 25,669,6 19,272,7  4.139,5 49.081,8
Reservas 87.145,0 17,648,9 x 8,676,9 x113,470,8
Utilidades: -
Saldo del Ejcrcicio Anterior 416,6 1.543,3 501,98 2.461,7
Salde del Ejercicio 826,1 3:997,8 €5442 50508,
114.057,3  4R.462,7 14.002;4 170.522,4

(1) Valores netos de Amortizacidn ,

X
Renovacidn y Fondo Cp

x Incluye Pondos segin

Incluye Dividendos en Acciones a Distribuciones, Fonde de Amortizacidn y

ntribueién Clientela,
Contrato Concesidn y Saldo Revaluo Activos,



Balance Consclidada de las Fnpresas

ACTIVO

Disponibilidades
Crédites

Bicnes de Cambio
Inversiones

Bienes d¢ Use (1)
Bicnes Imngteriales
Cargos Diferidos

PASIVO

Deudax

Provisiones
Previsiones
Utilidades Diferidsas

PATRIMONIC RETO

Capital
Reservas
Utilidades:

Saldo del Ejercicio
Szldo del Ejercicio

(1)

Ay EE SEGBA vy CIAE
2l _31,12.63
AunETE SECBA CIAZ TOTAL
J0697,6 60008,5 9’70’2 100676’3
31.562,0 23,206,7 3,787,2 58¢555,9
759,1 572,9 4.682;4 6,014,/
12:402,2 55,8 2055 12.472,5
.17.1. 761,/ 133937154 43029),1 343092832
825,8 882,4  1.626,0 3.334,2
222.C09,4  161.597,7 54,381,4  437.988,5
950693)8 7-1096455 20962930 1880287’3
. 1.044,0 2:644,,5 LR2s9 4od11,4
101,3 50,0 £53,0 702,3
3,8 275,6 - 2794
96,84299 74»93436 2-1360299 193038094
250641&’7 36o483’3 40139)5 660267’5
83.,211,3  22.853,4 23.819.3 129,784,0
Ant, 7e834y4 7.596,7 1.825,8 17.256,9
8e476,1  _19.829,7 _2,993,9 _31.299,7
125,165,5 86,663,1 32,778,5 244,608,1

Valores netos de Amobtizacidn .-
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Balances Consolidados Comparatives afics 1965-1968

dz les Enpresas: AR E.E

SECBA y  CIAE

ACTIVO

Disponibilidades
Créditos

Bienes de Cambio
Inversiones

Biecnes de Uso  {1)
Bienes Irmaterilles
Cargos Diferiucs

PASIVO

Deudas

Provisiones
Frevisiones
Utilidades Diferidas

PATRIMONIC NETO

Capital
Reservas
Utilidades

Salde del Ejercicio Anterior

Saldo del Ejercicio

31,12.65

5,058,8
490 0949‘4
40638,6
22,5

232,431,2

2,029,

R94275,2

s s Wt sy
f S

120,320,5
1,406,8
770,1
10255.4

123,752,8

[t
T A .

490081)8
113,470,8

20461,7
50508,1

170.522,4

[ e

(1) Valores netos de Amobtizacidn .-
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31,12,68 Diferencias
100676’3 50617,8
58,555,9 9.46155
6.01/,4 1.375,8
13:479,5 12.457,0
345092392 113049720
35334, 2 30h,5
4379988,5 1430713,3
188.,287,3 67.966,8
4,111,4 2,7C4y6
702,3 - §7,8
e 27 ~_ 976,0
192,380,4 69,6276
\
6602675 17.185,7
129,784,0 1€.313,2
17.256,9 14.795,2
31,299,7 25,791,6
244,.608,1 74,,055,7
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ESTADD D& CRIGEN Y APLICACION DX FONDOS
Balances Conselidades de las Fanresas
AvER - SE(BA - CIAY
Perfodo 31.12,65 con 31.12,68
Disponibilidades al comienze del perlodo  (31,12.65) 5,058
OBRIGEWN DIl FQNDOS
Utilidad HNeia 3143U0, -
Carges que no implicen egresas de fondos:
— Fondas de Renovacidn y Auortizacidn 19,110,~
-~ Provisiones 2704 gwe
= Previsienes 16,313~
- Incrementss de Capital 17,185,
« Distribucién de Utilidades 9,287 o 644599 .=
Fondes Generados por operaciones 05899
Deudas 7967 o
Total de Fondes Digpernibles 163,866,
APLICACTON DE FCONDOS :
Planta y Equipe 132,607 .~
Dispsnibilidades 5,618,
Crédites Q461 .~
Bienas do Cambile 1,376,
Inversiones 330457 o=
Carges Diferidas 30/ o=
- Previsicnes 67 o=
Utilidadss  Diferidas 764
Total de Fondss Aplicadoes 163,846,
isponibilidades al final del perfsde ( 31,12.68 ) 10,676~




Comentarios sobre el Estado de Origen v Aplicacién de Fondos

por los Balances Consolidades de las Empresas

A. yE.E., SEGBA v CIAE - Periodo 31-12-65 con 31-12-68

I.a evolucién operada en las empresas A. y E. E., SEGBA y CIAE al
cabo de 3 afics consecutivos 1966, 1967 y 1568 dan una pauta geuneral de lo suce
dido durante esos afios en el Sector Eléctrico ya que dichas empresas alcanzan
en coajunto un porciento significativo (alrededor del 87%) con respecto al total
de la Industria Eléctrica Argentina.

A través del Cuadro de Origen y Aplicacibén de fondos se podran obser
var en grandes cifras cudles han sido las principales fuentes de financiacién con
que conté el sector para su d_eSarrollo y cudles han sido sus aplicaciones.

Entre los rubros mas significativos que componen el origen de los fon.
dos se pueden observar, las utilidades (m$n 31. 300. - millones), el incremento
de las deudas ( m$n 67.967. - millones) y otros cargos operativos (m$n 64. 559, -
millones) como lo son las amortizaciones, el incremento del Capital, las Reser
vas, etc.

El incremento de capital (m$n 17.185. - millones) se produjo casi to-
talmente en la empresa SEGBA durante los afios 1966 y 1968, Estos fondos com
prenden integraciones de acciones efectuadas por la Secretaria de Estado de Ha
cienda, la Direccién de Industria del Estado, Agua y Energia Eléctrica, etc. -

El mayor valor reflejado en las Reservas obedecen, en su mayor par
te al Fondo dé Amortizacién y Renovacién, como asi también al Fondo Contribu
cién Clientela que durante los afios 1966 a 1968 se operd en la empresa SEGBA.

-
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El caracter particular de éstas reservas, autorizadas por Contrato de Conce
si6n, a la empresa, justifican el incremento. En general, representan las di
ferencias entre las Amortizaciones efectuadas a los Bienes de Uso sobre valo
res actualizados y los valores contables. -

La cifra méas significativa que compone el origen de fondos co-
rresponde al rubro Dendas ( m&n. 67,967, - millones, més del 40 % scbre
el total de fondos disponibles). El desglose por tipo o clase de deuda es el si-

guiente:

Comerciaies m$n 2,000, - millones
Bancarias m$n 18. 600, - "
Financieras m$n 47.200, - "

| Otras m$n 200, - T

m$n 68. 000, "

El detalle correspondiente demu.estr.a el incremento en deudas ban-
carias y financieras que son, sin lugar a dudas aquél tipo que mayor utiliza-
cién tiene en la expansién del sector por sus caracteristicas de méis lar-
go plazo y bajo interés. Es necesario mencionar que parte del incremen

1
to mostrado en las deudas firancieras corresponde a la actualizacién de
las mismas cuando se trata de compromisos en moneda extranjera, la
contrapartida de este mayor valor se halla registrada en el rubro Bie-
ne s de Uso.

Puede decirse, en consecuencia, que el origen de los fondos respon-

de a:
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Fondos internos derivados de utilidades m$n  53.114. -millones 33 %
Aportes de Capital y Reservas " m$n  42.785. - " 26 %

Deudas (nacionales e internacionales) m$n  67.967. - " 40 %

m$n 163, 866, - millones 100 %

La aplicacidén de los fondos estuvo orientada especialmente al incre-
mento, de la Planta y Equipo (m$n 132. 607, - millones), y en menor cuantia
al aumento de los Créditos (m$n 13.457. - millones), entre los mas importan-
tes. -

El aumento en el rubro Inversiones corresponde a acciones recibidas
por Agua y Energia Eléctrica de SEGBA en pago de los bienes transferidos por
la primera a la segunda empresa ( Central Costanera y otros bienes ).

El incremento en Bienes de Uso, cuyo monto es de significacién res
pecto de los otros rubros, representa mas del 80 % del total de fondos aplica-
dos. EI valor total se halla influenciado por el valor de actualizacién de los bie
nes adeudados en moneda extranjera. -

En el siguiente cuadro se podrén observar las inversiones efectuadas

en Planta y Equipo por cada afio y por cada empresa:

en millones a m$n

Aplicacién de Fondos en Planta y Equipo 132, 600, -
Menos: Amortizacién del Ejercicio 19,100, -

Valores netos de Amort. 113.500, -
Menos: Diferencia por fluctuacidn de Valores 14, 000, -

entre 1965 y 1968

Inversiones netas totales 99.500. -



en millones de m$n

Empresas (1966-67-68) TOTAL

Ay E.E, ' 37.789. -
SEGBA 33. 832. -
ClAE 217.889. -
Total 99.510, -

En general, el total de inversiones realizadas por las empresas A
y E. E., SEGBA y CIAE, muestran disminuciones en 1965 y 1966 como conse-
cuencia de dificultades de orden financiero provenientes, entre otros motivos,
de no haberse autorizado oportunamente los aumentos tarifarios correspondien
tes. -

En 1967 se invierte la tendencia y las inversiones superan los afios
inmediatos anteriores, méas evidente atin se manifiesta el afio 1968, en que el
monto estimado de las inversiones realizadas superd en medida importante a
las concretadas el afio anterior. -

El importante avance logrado obedece al cumplimiento de los planes
de ampliacién de la potencia instalada y de las redes de distribucién encaradas
por cada una de las empresas mencionadas. -

Segba llevd a cabo en 1968 la instalacién de 5 turbinas de gas con u-
na potencia global de 140 MW, - ademéas se mejoran y amplia las redes de dis-
tribucién y se efectuan algunas inversiones necesarias para la instalacic’)n,. en
1970,- de un turbogrupo de 250 MW, en la Central Puerto Nuevo.

Agua y Energia Eléctrica realiza inversiones de importancia en dis-
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tintos puntos del pafs. procurando especialmente el incremento de las disponi-
bilidades de energia eléctrica en aquella zona cuyo desarrollo industrial habria
provocado una demanda del fluido superior a la oferta. En cumplimiento de tal
objetivo, se ha logrado en 1968 la concrecién de significativas adiciones de po
tencia, mereciendo destacarse, por la importancia, las de Pueblo Viejo, en
Tucuman, Florentinc Ameghino en Chubv* y las de Nihuil 2 en Mcendozea.

La Comparfiia Italo Argentina de Electricidad también ha efectuado
un fuerte'incremento de sus inversiones, que obedecid, principalmente, a los
trabajos vinculados con la instalacién del nuevo turbogenerador de 250 MW quc

entrd en funcionamiento en mayo de 1969, -

16. - ESTADOS PROYECTADOS DE ORIGEN 'Y

APLICACION DE FONDOS

Las proyeccibénes de estados de origen y aplicacién de fondos para
varios periodos muestran cual seran la posici’on financiera de una empresa
para cada uno de esos periodos.

Esta informacién facilita la toma de decisiones, permitiendo la for
mulacidén de planes para obtener el capital adicional necesario o modificar los
programas a efectos de mantenerse dentro de los limites establecidos pdr los
fondos de que puede disponerse.

El punto inicial en la proyeccidén del flujo de fondos a largo o media-
no plazo parte de las utilidades para esos.perfodos; mediante este instrumento

se podran anticipar lasnuevas inversiones en planta y equipo y en otras inver-

siones.
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Conocer con suficiente anticipacién las necesidades futuras de fon-

dos tiene la ventaja de procurar la obtencién de los mismos, si los propios

son escasos, bajo condiciones favorables.

a) Estado Proyectado de Resultados

En el sistema del Gran Buenos Aires-Litoral la proyeccién de la de
manda, coms asi tamabién, el equipamiento, por ser uw sistemna inlerconecia-
do, estin condicionados al programa centralizado dictado por la politica ener-
gética que haya sido trazado por la autoridad competente. Sin lugai‘ a dudas
que ella también interviene procurando colaborar en la obtencién de medios -
que favorezcan o posibiliten esos fines.

Por tal causa, para el calculo del crecimiento de la energia a factu-
rarse, en cuanto se refiere a SEGBA, CIAE y parte de AyEE, se tomara como
base la proyeccidén que para el sistema interconectado haya sido preparada con
vistas al plan general de obras que el sector requiera,

El cuadro siguiente y el grafico adjunto muestran la proyeccién de
la demanda y el programa de equipamiento para el servicio interconectado Gran
Buenos Aires - Litoral.

En adelante se tratara cada empresa en particular, aunque comoyase
informara anteriormente la demanda ha sido calculada para el sistema como

un todo.

En consecuencia, lo que se busca es proyectar estados de origen y

aplicacién de fondos que muestren en forma global, para un periodo determina

do, la generacidén de fondos de la propia empresa;la aplicacién o uso que de esos

fondos pueda efectuarse y el empleo del saldo resultante, ya sea éste en exceso

o defecto.



SISTEA TNTERCONECTADO CGRAN BUENOS AIRES -~ LITORAL
Proveacidn de la demands v Prororama de equipaniento
Eroresadog en MW

POTENCIA EFECTIVA 1963 1569 1970 1971 1972
Térnica Convencional: SEGBA 1410 1410 1660 1650 1660
CIAE 319 569 549 54 549
' AyEE 433 433 443 x463 463
Contrales de Punta: SEGBA 140 140 140 233 433
CIAE 30 30
AYEE 60
TOTAL 2302 2552 2792 2935 3195
RESERVA:

Indispcnasable gccidental
unidades moyores 195 250 250 250 250
5% sobre total potencia efectiva 115 123 140 147 160
Indispenschilided progranmada 120 120 120 120 190
TOGTAL RESERVA 430 L938 510 517 609
POTENCIA FIRME 1372 205/, 2242 2413 2595
DEMANDA MAXIMA: SEGBA 1394 1536 1090 1842 1971
Ciae 236 254, 279 305 326
AyEE 253 334 367 ALY 425
Totel Sistera Interconectado 1833 2124 2336 2547 2725
Inerenento Cperade 10% 9% 7%

BALANCE (Potencia Ilirme Demanda
Méxira) =11 ~70 54 =129 -130

NOTA:El balance 1Da8% & Cliras positlvas 8 partlr deld exe 1Y/3 desldo a qua2 alli se incorpora
2l sisicza partes de les centrales ATUCHA y CHOCON-CERRCS COLORADOS,

-9Ge-
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16.1. - PROYECCION PARA I.A EMPRESA SEGBA ANOS 1970, 1971 y 1972

El cuadro que sigue muestra las cifras correspondientes a lo acon-
tecido durante los afios 1965 a 1969 y lo calculado de acuerdo a la proyeccibn
tomando como base el crecimiento de la demanda maxima para 1970 a 1972 en

lo que respecta a Potencia, Produccién y Energia facturada.

ANO POTENCIA PRODUCCION ENERGIA FACTURADA
(miles KW) (millones de KWh) {millones de KWh)
1965 1.429 5. 572 4.276
1966 1.454 5. 864  4.602
1967 1. 371 5,517 4.875
1968 1.573 6. 688 . 5.429
1969 1.573 6. 699 6. 160
1970 1. 800 7. 369 6. 716
1971 1.893 8. 032 7.486
1972 2. 093 8. 594 8. 050

La produccién de energia facturada crecié en el periodo 1965 a
1969 a razén de un promedio anual de 9, 5%. Sin embargo para este cilculo
se ha tomado el siguiente porcentaje de crecimiento: Afio 1970, 10%; Ano 1971
9% y Afio 1972, 1%

Estos datos, especialmente la energia facturada, se tomaron en
cuenta para obtener el ingreso presunto por cada afio proyectado.

A tal fin, se aplicari una tarifa media que excluya los impuestos a

pagar por el usuario.
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Se aplicara el supuesto de que la tarifa sera constante para los‘ tres
afios proyectados. Este criterio que parece ser el mis moderado se adopté de
bido a que cualquier variacidén estaria seriamente distorsionada por dos causas
fundamentales: la tendencia hacia la rebaja de tarifas en 1970, 71 y 72 y la re-
ciente desvalorizacidén de la moneda que ubicd la cotizacién de un dolar en 400
pesos m/n. Sin conocer exactamente la decisién a tomar por la autoridad com-
petente en cuanto a la repercusién de esa medida respecto del valor del precio
por KW facturado, es que se adoptd el criterio formulado precedentemente,

A los ef ectos de determinar la utilidad neta en cada afio, se toma-
ron los datos de los Gltimos cinco afios, como puede observarse en el cuadro
siguiente, considerando estos conceptos: Gastos de Produccién y Distribucidn;
Gastos Generales de Administracién y Varios; Impuestos y Contribuciones; In-
tereses; y Amortizacién y Fondos de Depreciacién, todos ellos en proyectos

relacionados con el ingreso total



(en millones de nin )

Aflos INGRESOS GASTOS PROD. GASTOS GRLES, IMPUESTOS | AMORT. Y THTERES | UTILIDAD \
TOTALES Y DISTRIB, . ADM, Y VS, Y CONTRIBJ FONDCS NETA
nGn % MSa % zon % nir % aon % Ingn |4
1965 28,752 13,010 45 44945 17 1,794 |6 2,551 |9 2,453 9 [3.99¢ 14
1966 43,152 17,228 40 60315 15 2,693 |6 |5.745 |13 [3.305{¢ |7.866 03
|
1967 574541 22,365 40 10,235 13 3,503 |6 8,672 |15 M.569(¢ |8.177 D4
1942 65,658 24,161 36 10,702 16 4.09 16 19.4m3 |15 Mb.es3|7 |13.570 1 20
19469 €9.741 27,354 39 11,497 15 LohO4 |7 1120,257125 BL47 5 12,8721 19
1 h
i
PROMEDIOS: 40 16 : 6 13.5 75 17

No se tondé en cuents el ingresse de ndn 6,259 millenes por defecto de teneficio

-09¢-
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Del cuadro precedente surgen datos promedios que serin aplicados
a los ingresos proyectados. Se opté por considerar los promedios porcentua-
les debido a la regularidad de los mismos.

En consecuencia se aplicaran los siguientes:

Gastos Produccibn y Distrib. 40%
Gastos Generales, Varios 16%
Impuestos y Contribuciones 6%
Amortizaciones y Fondos 14%
Int ereses %

¥ Utilidad Neta _11%
100%

En virtud de los criterios adoptados se formula el siguiente cuadro
cuyo detalle corresponde a los conceptos de gastos antes mencionados, obte-
niéndose finalmente la utilidad neta proyectada para cada afio

( cifras expresadas en millones de m$n).

ANOS 1969 1970 1971 1972
Ingresos:
Energia facturada (en KWh) 6,160 6,776 7.486 8. 050
Tarifa media (excl. impuesto) 11, 32 11.20 11,20 - 11.20
69. 741 75. 891 | 83.843 90,160
Egresos:

40% Gastos Prod.y Distr. 27,896 30. 356 33.537 36. 064
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ANGS 1969 1970 1971 1972
16% Gastos Grales. y Vs. 11.158 12,143 13.415 14,425
6% Imp. y Contrib. 4,184 4.553 5. 030 5.410

26. 503 28, 839 31, 861 34, 261
14% Amort. v Fondos _9.7764 10, 624 11,738 12. 22
16. 739 18. 215 20.123 21.639
7% Int ereses 4, 882 5,312 5. 869 6,311
11.857 12.903 14, 254 15. 328
17% Utilidad 11.807 12.903 14, 254 15. 328

.Inversiones proyectadas para efectuar en los afios 1970 - 1971 y

1972 a fin de cubrir el programa de equipamiento formulado.

en millones de m$n

ANOS Generacibn Transm, Distribucién Otras Enseres y Ut., Total
1970 7.462 6. 733 15.670  1.377 726 31,968
1971 7. 064 7.579 20, 059 2.907 487 38. 096

1972 1,983 6. 714 16. 699 3.643 496 29.535
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ESTALO_PROYECTADD DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

Eupreona:s SEGBA
Perfoda: 1,1.70 el 31,12,70
(en nillones de nfn)

CRIGEN:

Utilidad pronosticada pare el perlede 12,903,~

Mis:

Depreciacidn 10,624 o~

TOTAL DE FOMDOS A GENERAR 236527 o=

APLICACIN:

Inversiones en Planta y Equipe 2L T o=

Otras Inversiones: Engeres y Utiles 7 o254, 4%

Distribucién de Utilidades 2,000~
TOTAL DE FONDOS A APLICAR 33,965~

Déficit (a financiar) 10441
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ESTALCD PROYFCTAD) DE ORIGEM Y APLICACICY DE FONDOS

Enpresa: SEGBA
Perfode: 1l.1.,71 21 31.12,71
(en pillenes de nin)

ORTICEN:

Utilidad Pronesticada para el perfodo 140254 o

M4s:

Depreciacidn 11,738 =
Totnl de Fendos a Gonersr 25,992«

APLICACIDH

Inversiones en Planta y Equipo 33,240,=

Otras Inversiones: Enseres y Utiles 4,856,

Distribueidn de Utilidsdes R,200,=

Total de Fondez & Anlicar 40,296~

Défieit (a financiar) 14,4304 o=




ESTAL) PROYECTADO DE ORIGEN Y APLICACICN DE FOHDOS

Expresa: SEGBA
Pericdo: 1,1.,72 al 31,12,72
(en nillones de ndn)

ORIGEH:

Utilidsd pronestioada para el periods 15,323 =

Mds:

Depreciacidn 12,622 =
Total de Fondes a Gensvar 27,950,-

APLTCACION:

Inversiones en Planta y Equipe 240585 =

Otrac Inversiones: Enseres y Utiles 40950,

Distribucidén de Utilidades 24500 4=
Total de Fondes a fnlicar  32,035.-

Dérielt {a firanciar) 4,085 o

-265~
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16.2. - PROYECCION PARA ILA EMPRESA AvyEE, ANOS 1970, 1971 v 1972

En esta empresa la proyeccién par'a‘ obtener los datos correspondien
tes a Potencia, Produccién y Energia Facturada surge por una parte en base
al crecimiento calculado de la demanda méaxima correspondiente al programa
gue junto al de las empresas SEGBA y CIAE ha vsido fijado para el sistema in-
terconectado Litoral - Gran Buenos Airess y por otra parte por lo que corres-

de al resto del pais, que AyEE sirve.

ANO POTENCIA PRODUCCION ENE RGIA FACTURADA

B (miles KW) (millones KWh) (millones KWh)
1965 1.183. - 3. 624. - 3.120. -
1966 1.241, - 3. 593, - 3. 090, -
1967 1. 362. - 3. 650. - 3.135. -
1968 1.430, - 3. 930. - 3.412. -
1969 1.587. - 4. 362. - 3.787. -
1970 1.730. - 4. 754, -  4.128. -
1971 1. 868, - 5.134. - 4,458, -
1972 1.998. - 5.493, - 4. 770. -

Los datos correspondientes a los afios 1965 a 1968 fueron extraidos
de las estadisticas de cada Empresa, mientras que para los afios 1969 a 1972
inclusive se estimaron los valores teniendo en cuenta especialmente el incre-
mento de la demanda méaxima para el sistema interconectado Gran Buenos Ai-

res - Litoral. - En este Gltimo caso se tomaron los siguientes porcentajes
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de crecimiento, para 1969, 11 %; para 1970, 9 %; para 1971, 8 % y para 1972,
T %.

El cuadro que en pig. -268- se expone, muestra los ingresos totales
y Gastos de Explotacién Generales, de Administracién y Varios, Amortizacio-
nes y Utilidades Neta para los afios 1965 a 1968, todos ellos en porcentajes
relacionados cou ¢l ingreso total. ~

Cont inuando con criterio aplicado a la proyeccién correspondiente a

SEGBA se toman los porcentajes promedios siguienies:

GASTOS DE EXPLOTACION 70%
GASTOS GRLES.ADM. y Vs. -3%
AMORTIZAC. y FONDOS | 19%
UTILIDAD NETA 14%

100%

Con la informacién expuesta, referente a crecimiento de demanda y
aplicacién de gastos se calcula, tomando el valor de tarifa por KWh vendido,
el detalle de ingresos y egresos, arfibando en Gltima instancia a la utilidad
neta.

En lo referente al valor por KWh vendido se tomar4 una tarifa unifor-

me de m$n 10. - que ha sido la tarifa promedio de los afios 1967 y 1968.



(ex millcones de ndn)

A0S [INGRESOS| GASZOS DE EXFLOT. GASTOS GRLES, TMPURSTOS AMORT. INTERESES |  UTILIDAD
TOTALES AT, Y VS, Y CONTRIB. Y FONDOS NETA

non 7 nén 4 non A min {9 min 9 2in 4
1965 |14,%04 | 11,045 | 75 49 2,684 |18 826 6
1946 118,732 | 15,039 | €0 (728) (3) 3.533 118 gas 5
1967 [31,329 | 20,157 | 64 (842) (3) 5,304 1 18 6,538 |21
1963 | 35,131 21,672 62 (2232) (8) 7,865 1 22 8476 124
PRCMEDIOS: 70% (3,5%) 199 1%

-89¢-



(cifras expresadas en millones de m$n)

ANOS 1969

INGRESOS:

Energia Facturada en KWh 3. 787. -

Tarifa media(excluido imp. ) 10. -
37. 870

EGRESOS :

70% Gastos Explot. 26.509

-3% Gastos Grales. Adm.y
Vs. (1.136)

12,497, -
19% Amort. y Fondos » _1.195. -
5.302. -
14% Utilidad 5.302. -

-269-

1970 1971 1972
4,128, - 4,458, - 4,770, ~
10, - 10. - 10, -
41. 280, - 44.580. - 47, 700. -
28. 896. - 31.206, - 33. 390, -

(1.238) (1.337) (1,431)
13. 622, - 14,711, - 15. 741, -
7.843. - 8.470, - 9. 063. -
9. 179, - 6. 241, - 6. 678. -
5. 779, - 6. 241. - 6. 678. -

Las inversiones proyectadas para esta

a 1972 inclusive han sido las siguientes:

empresa por

( en millones de m$n)

ANO | TOTAL
1970 42, 444, -
1971 36. 180, -

1972 39. 420, -

los afios 1970
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ESTADD PROYECTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDIS

Fapresa: AyEE
Perfedo: 1,1.70 al 31,12,70
(en nillenes de n%n)

ADTATN ,
i wewd Al @
R LR SR

Utilidod pronasticada para el perinde 56779 o=

Més:

Anortizaciones 78434
Totzl do Fondes a Gonerar 13.622.-

APLICAGCION:

Inversiones en Plants y Equipe LR oblid, o

Total de Fondos a Anlieny LR oLlih o=

Déficit (a financiar) 28,8622,~




ESTADD PROYECTADD DE ORIGEN Y APLICACION DE_FONLDOS

Enpresa:s AyEBE
Perfodo: 1.1,71 sl 31,12,71
(en nillenes de rin)

fnTATI.
YAl

Utilidsda prenesticada para ol perieds

Mds:
Arortizacienss

fota) do Fondos a Geonerar
APLICACIQN:

Inversiones en Planta y Equipe

Totnl de Fondes & Anlicor

&ficit (a financisr)

6241

8047Go°

1/{,573.1 Sl

e vecmere:

3601800"

36°l$0°"'

2104690“

-271-
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ESTADD PROYECTALD DZ CAIGEN Y APLICACION DE FONDOS

Enpresss AyEE
Perfcdo: 1,172 al 31,12,72
(en 1illenes do nin)

CRIGEN:
Utilidad pronssticada para el pericds 6:.67C =
Mds:
Amortizacicnes 9,083~
Total de Fondes & CGonsrar 15,741~
APLICACIUN:
Inveraiones en Planta y Egquipe 39,425 .=

Total de Fonidos a Anlicar 39,420,

Déficita (a financier) ‘ 23,679 4
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16. 3. - PROYECCION PARA LA EMPRESA CIAE, ANOS 1970, 1971 v 1972

Los datos correspondientes a Potencia, Produccién y Energia Facturada
de esta empresa seran expuestos a continuacidén. Las cifras correspondientes a
los afios 1965 a 1969 responden a hechos acaecidos; en cuanto a los datos de
1970 a 1972 inclusive han sido tomados en base al crecimiento calculado de la
demanda méxima formulado por el programa de realizaciones del Servicio PG~

blico elaborado y fijado por el Poder Ejecutivo Nacional.

ANO POTENCIA PRODUCCION. ENERGIA FACTURADA
(millones de KWh) (millones de KWh )
1965 319 1. 063 880
1966 319 1. 092 886
1967 319 1.282 ' | 944
1968 319 1. 087 974
1969 569 1. 759 1. 063
1970 549 1935 1.169
1971 549 2.109 1.274
1972 579 2. 257 1. 363

El incremento aplicado para los afios 1870, 1971 y 1972 ha sido el
10%, el 9% y el 7% respectivamente tal como se ha formulado la demanda
maxima para el sistema Gran Buenos Aires - Litoral para ese periodo.

A continuacién se formula el cuadro de ingresos totales y gastos de
diversa indole durante los afios 1965 a 1969, el que servira de base para la

aplicacidn en los estados proyectados. .



(e ntllenes de ndn)

"
Afios {IGRESDS GASTCS DE EXPIOT. GASTOS GRLES IMPUESTOS £2°C0% . IGTERESES UTILIDAD
TOTALES ! ADM, ¥ VS, Y CONTRIB, Y FONDD3 NETA

nen % ndi 3 nin % nia % nin 34 min 4

1965 6,613  [3,C07 L6 1.9C1 28 422 G 259 4 365 6 €34, 10
1966 8,865 3,841 43 20541 P 540 6 557 7 510 i 6 846 10

| | %
1967 12,402 5375 L3 3478 23 821 7 G7% & 635 5 1,11 S
)
1963 146249 5.472 37 3,077 21 o234 & 1.397 19 676 5 2,993 20
}

1969 15,579 6,205 40 2460 16 990 6 (L A77 9 1.229 { & 3,138 20
. q | { 1 e

~-¥Lé-
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Del cuadro precedente surgen valores porcentuales de gastos con
respecto a ingresos. El criterio considerado para la aplicacién en los esta-
dos proyectados ha sido el de tomar los porcentajes promedios de los cinco

afios considerados, resultando en consecuencia lo siguiente:

Gastos de Explotacibén 42%

Gastos Grales. de Adm. y Vs, 24%
Impuestos y Contrib, 6%
Amortizac., y Fondos 8%
Intereses 6%
Utilidad Neta - 14%

106%

El cuadro que sigue resume la informacidén y muestra la elabora-
cién que de ella se ha hecho para concluir, en Gltima instancia, con la utili.
dad neta correspondiente a cada afo pro;)-rectado.

Se aclara especialmente que el valor del KWh unitario tenido en cuen
ta para el cédlculo del ingreso se ha establecido en una cifra fija para los tres
afios y se'la ha considerado menor a la de 1969, - Las causas han sido las mis

mas que para el caso de la Empresa SEGBA,
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( cifras expresadas en millones de m$n )

ANOS _1969 1970 1971 1972
INGlRESOS:
Energia Facturada

(enKWh) 1. 063 1.169 1.274 1.363
Tarifa media (excl,

impuesto) 14, 65 14.5 14.5 14.5

15,573,

16,950,

18.473.

-19. 763, -

EGRESOS:

42% Gastos de Explo

tacién 6.541. - 7.119, - 7. 759, - 8. 300, -
24% Gtos.de Adm.y Vs. 3.737. - 4.068. - 4.434, - 4,743, -
6% Impuestos y Contr, 934. - 1,017, - 1,108, - 1.186, -
4, 361. - 4. 746, - 5.172. - 5.534, -

8% Amortizacién 1.246. - 1. 356, - 1.478. - 1.581, -
3.115. - 3. 390, - 3. 694, - 3.953, -

6% Intereses : 934. - 1.017. - 1.108, - 1.186. -
2.181. - 2,373, - 2.586. - 2. 767. -

14% Utilidad 2.181. - 2.373. - 2,586, - 2,767, -
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Inversiones proyectadas por la empresa en los afios 1970, 1971 y 1972

a los efectos de cubrir el programa de equipamento formulado.

( en millones de m$n )

ANO TOTAL
1970 7.022
1971 7.432

1972 6. 745
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ESTAD) PROYECTALDD DE ORIGEN Y APLICAGION DE FONDOS

Ezpresa: CIAR
Perfedo: 1,1.70 al 31,12,70
(en nillenes de non)

ORIGRY:
+ilidad pronssticada para el periodo 2:.373 0

Mds:

Depreciacldn » 13560=
Total de Fondes a Gonerar 30728 =

APLICACICH:

Inversiones en Planta y Eqﬁipo . 7,022;=

Distribucidn de Utilidedes 1,000~
Totel de Fondes a Anlicar 8,022,

Difiedt (a financiar) 40293 o=
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ESTAD3 PROYECTADD DE ORIGEH Y APLICACION DE FOHEDS

Empresa: CIAE
Periodo: 1.1,71 &l 31.12,71
(en millones de u%n)

ORIGEN:

Utilidad pronestiecda para el perfodo 20586,

Mén:

Dapreciacidn ' 1478 4=

Totnl de Fondes o Gonerar FAN 1T

APLICACION:

Inversiones e¢n Planta yEquipo o 1432

Distribuvcién deo Utilidades 1200,
Tot~l do Fordes e Aplicar 8,632,

Déficit (a financiar) 40563 oo




ESTADD PROYECTADD DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

Espresa: CIAE
Perfodo: 1.,1,72 ol 31,12.72
(en nilleones de min)

ORIGEN:
Utadlidad pronosticada para el perfcdo
Mis:

Depresiceidn

Totnl de Fonldos a Goners?

APLICACION:
Inversionss en Plante y Equipo

Distribucidn de Utilidades

Total de Fondes & Awlicar

Déficit (e finaneier)

2076’70‘“
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16.4. CRITERIOS CONSIDERADGOS PARA ILAS PROYECCIONES DE JAS

EMPRESAS -

a) No se tuvo en cuenta ningln cambio en el Cépital Circulante debido a
que se considerd que los cambios que pudieran haber serian de poca significa-
cién y que ademds, en el curso de tres periodos, posiblemente se hubieran com
pensado entre si.

b) En el caso de la Empresa SEGBA se tomd como distribucién de utili~
dad, la parte correspondiente que afio a afio se distribuye en concepto de hono-
rarios a Comité Ejecutivo, Directorio y Sindicos y la parte que se distribuyé
entre el personal de la empresa (alrededor de 1.500 millones de m3n).

c) Como podré observarse en los cuadros de origen y aplicacién de fon
dos, existe en cada periodoun déficit financiero que debera cubrirse de alguna
manera con fuentes internas o externas.

d) Se tomé el criterio de los promedios, desechando las tendencias y
las variaciones ciclicas dado que el consumo eléctrico no responde a las varia
ciones de tendencias, sino a movimientos de variaciones porcentuales y ade-
mas porque no se operan variaciones ciclicas en consumo. Esto Gltimo ocurre
desde hace pocos afios pues anteriormente los picos méyores se producian en
la temporada de invierno; en cambio actualmente los consumos son casi uni-

formes en todas las temporadas.

16.5. COMENTARIOS SOBRE 1.05 ESTADOS DE ORIGEN Y APILICACION DE

FONDOS

A primera vista pareceria imposible pensar que alguna institucién cre
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diticia, nacional o internacional, pudiese conceder préstamo alguno a estas
empresas debido al alto porcentaje de déficit que representan las aplicaciones
con respecto a los origenes., Sin embargo, haciendo un analisis més profundo,
puede verse que las aplicaciones son, en general, decrecientes, mejorando asf
el marco general, que se ve alin més beneficiado con el incremento de los ori-
genes de fondos.

Esta situacién de ahogo financiero por la que atravesarin estas empre-
sas en los afios proyectados ha sido coincidente, en gran parte, con el aporte de
equipamiento que a ellas les corresponde en ese periodo seglin el plan general
formulado para el apoyo del sistema interconectado, en su casi totalidad. A par
tir del afio 1973, estas empresas merman en sus invers lbnes de Planta y Equi-
po, especialmente SEGBA y CIAE, pues a partir de esa fecha se incorporaran
al sistema las instalaciones de la primera central nuclear ATUCHA y posterior-
mente los aportes que a dicho sistema proveeran las obras de CHOCON - CE-
RROS COLORADOS.

Estas incorporaciones permitiradn descongestionar la situacidén financie-
ra de las empresas SEGBA, CIAE y AyEE, esta (ltima parcialmente dentro del
sistema, dado que a partir de 1973, siempre que se cumplan los plazos progra
mados, estas empresas deberan efectuar inversiones en Distribucién y Trans-
misién pero no en Generacidn,

El desahogo financiero previsto para esa época hari posible la disposi-
ci6n de fondos para la canéelacién de los servicios de deuda que pudiesen com-
prometerse para llevar adelante los planes de inversién. Serfa necesario, pues,

para hacer frente a la financiacién de las obras programadas, la contratacién
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de préstamos de largo y mediano plazo, principalmente los primeros, para
que los fondos originados en la propia explotacién permitan cancelar las deu-

das sin necesidad de recurrir a nuevos compromisos.

16.6. LA EMPRESA AGUA Y ENERGIA ELECTRICA Y ELL FUTURO REGIMEN

PRESUPUESTARIO PARA 1AS EMPRESAS DEL ESTADO

El sistema normativo actual aplicado a las Empresas del Estado esta-
blece la obligacidén de presupuestar su accidén en la forma que se hace para la
Administracién Central, hacienda netamente erogativa y cuyas caracteristicas
no condicen con la dindmica de aquéllas. El criterio seguido es financiero, no
registrandose en consecuencia todos los cambios patrimoniales; tampoco cons-
tituye un estado de caja. |

Este sistema en la prictica sélo ha conducido a fijar lfr;lites cuantitati-
vos del gasto, resultando inadecuado para la evaluacidén de los aspectos cualita-
tivos. ‘

El regimen propuesto que eliminaria al actual, escuentamente explicado,
se estructuraria en dos documentos basicos que son: el Programa de Accién y.
la Proyeccién del Balance (Presupuesto).

El primero de ellos coﬁsistirfa en una especificacidén detallada y cuanti-
ficada de la actividad a desarrollar en el ejercicio. Asimismo, deberi poner
de manifiesto el grado de cumplimiento que con ella se lograria de las metas
y objetivos fijados en los Planes de mediano y largo plazo, a través de los cua-
les se coordinarian los actos de las Empresas del Estado con las politicas ge-

nerales del Gobierno,
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El segundo documento se instrumentaria en el esquema de fuéntes ¥y
usos de fondos, debiendo representar la valoracién monetaria del Programa
de Accidn,

El esquema proyectado tiende al tipo de presupuesto FLEXIBLE, con
templando una mayor autonomia operativa, al fijar el limite del gastoagran-
des niveles y no para todos los conceptos de egreso: refiriendo la codificacién
al esquema de fuentes y usos, los limites estarian dados para el total de com-
pras de bienes y servicios; total de intereses; total de otros gastos y total de
inversiones.

El control presupuestario se llevaria a cabo a través de la ejecucién del
esquema de fuentes y usos de fondos y de una informacidn édmplementéria de-
tallada. El mencionado seria un estado contable que stirgirfa‘ de la Gnica conta
bilidad que se exigiria llevar y segtn los principios generalmente aceptados en
la materia; €sta serla la que en la actualidad se le ha dado en llamar "patrimo-
nial" frente a la "presupuestaria’ que se eliminarfa. El Tribunal de Cuentas de
la Nacidn seguiria ejerciendo el control de legitimidad y la auditor{a contable,
La Secretaria de Estado de Hacienda, en orden al patrimonio y las finanzas
del Estado, serla la encargada de evaluar el desenvolvimiento de cada Empre-
sa e informar peridédicamente de ello al Poder Ejecutivo.

El sistema se estructuraria mediante las siguientes partes componen-
tes:

1 - Estado e Informe de Cuenta Corriente.

2 - Estado de Cuenta Capital Circulante.

3 - Estado de Cuenta Capital.
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El Estado de Cuenta Corriente reflejaria dentro del rubro “fuéntes”
las ventas principales, secundarias y las otras que por su caricter serian no
vinculadas con la actividad especifica; dentro del rubro "usos' se incluirian
los Gastos de Personal, la Compra de Bienes y Servicios, los Intereses y los
otros gastos que pudieran efectuarse, como ser descuentos por pronto pago,
etc,

El Estado de Cuenta Capital Circulante incluye los rubros Disponibili-
dades, Créditos a corto plazo (generalmente hasta un afio de plazo), Bienes de
Cambio, y Deudas a Corto Plazo; la particularidad de este estado estriba en
mostrar dentro del mismo los movimientos que en concepto de fuentes o usos
se realicen de los rubros mencionados, a la vez que se observan siguiendo a
los datos antes citados las variaciones netas producidas en los mismos.

Interesa mostrar en este estado los movimientos que se producen en el
rubro Créditos y en el de Deudas para arribar finalmente a las variaciones ne-
tas, lo que no sucede con Disponibilidades y Bienes de Cambio que reflejan di-
rectamente las variaciones netas operadas en fuentes y usos sin pasar por los
movimientos.

El Estado de Cuenta Capital incluye los rubros Créditos (a largo plazo)
Ventas de Bienes de Uso y Deudas (a largo plazo) en cuanto se t'rate de fuentes;
para los usos incluye rubros Bienes de Uso (inversién real en construccidn,
equipos, etc.,), Inversiones, Deudas y Créditos (a largo plazo).

Los tres estados explicados se condensan en un Estado Resumen donde
se incluyen los saldos de estos Estados y un cuarto rubro que mostraria la

forma de financiar las inversiones.
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Estos Estados se complementan con Anexos a los efectos de obtener
los detalles correspondientes; entre ellos se puede mencionar el de Resulta-
do Econémico, el de Personal, el de Compra de Bienes y Servicios no Perso-

nales, etc.
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17.-T E ST S

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se formulan las siguientes
tesis:
lo. )En cuanto al régimen legal e institucional, se recomienda la explotacién

del sector eléctrico a través de empresas con participacién mayoritaria

| T N
del Estado en su capital y su supervisién de la gestién empresaria, asig
—— ' e,

n4ndoseles una autarqula juridica y operativa que les asegure continui-
dad en ambos aspectos.

Asimismo se destaca la importancia de una programacién y coordina

cién del desarrollo eléctrico, a cargo de entes estatales estables, a cu

bierto de vaivenes politicos circunstanciales y a los niveles local, regio
nal y nacional, asi como un encausamiento hacia el plano de integracién
latinoamericana que tenga en cuenta su misién de fomento econé6mico-
social. °

20. ) En cuanto a las fuentes de explétacién, la planificacién debe prever la

eliminacién de la incidencia que el factor ""urgencia'' pueda tener en las

ecisiones, programan rdinan aex tacidén odos los re-
d S ogramando y coord dol lotac de todos 1

- ee— -

cursos naturales energéticos con un criterio técnico, econémico y so-
cial; preeminentemente los hidroeléctricos, dados sus beneficios mar-
S—.
ginales.
30. ) En cuanto a la capitalizacién y financiamiento del sector eléctrico, su
baja rentabilidad y la magnitud de la inversién que requiere para ase-_

g urar una continua y regular expansién, hacen aconsejable la participa

cién conjunta de las distintas fuentes de financiamiento y equidad en las
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tarifas no solo para el consumidor sino también para el inversor.

Es asi que la tendencia actual lleva a basar la estruct‘ura de esta ac-
cién en el autofinanciamiento y en los aportes del crédito, especialmen
te de instituciones financieras nacionales y supranacionales, dada su mi
sién de apoyo a objetivos de fomento del desarrollo nacional y regional.

Las p'revisiones a adoptar a fin de asegurar el regular cumplimiento
de estas obligaciones y el aporte de la cuota de autofinanciamiento indis
pensable, deben ser contempladas en un régimen tarifario integrado.

En sintesis, las soluciones integrales a las necesidades de expansién
y capitalizacién del sector eléctrico deberan contemplar sin exclusiones
una supeditacién del aspecto técnico a los factores socio-econ6micos y

financieros.
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