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'tol que booor:uro tlll'1 !,~;:-(UiiU f:'ut1.lJ.l'!D..

Por lo t;<}n:to.. E-le defino ln ut:.l11dnú cont.oble cono uouo
p ""-

1ln 1)02'015-:1 (lel lüorcf'1cnto pnt.l...1tnoninl ~ o;;:-ieinndu f'UlldnclCn

talocntc r>~,J:." lso n:ot. iv1do.doo dcan.rl"olladc3 YP01..... loo heenoe

!>r.-o~lt!()idoCJ o conocidos dUt"trnte- dotC':'~~WIDdo pc¡.:1oúo, que .:JO

de 10 OJ::l: -·roon, SUl;10tlicndo quo lo t'llofrn poseo o .)uCK.la coa

ncsui'" en (~{)'1(' tclú"1oS .:rrzollriblcn loo fondan l1qu1dOD aeoe-
onrioo l'>!U"'O lo f~iOtl·l'bllCl5·J.; llo,¡~iGnuo de lo base que en

DU datC'i."r1int'tCi~n so Ofln utl1!zmlo dotos c)b<1ctlv:~nerltc dc~

~o no c:-:lot.on cloc1Qntoc objativoo OdOOucH:"toa" Puesto que lo

c:ris'tancin de un t~otivo t:mt.ñ rHlpeülttldO a 10 G~:lotcn.cia do

m1 futuro c(J!.:'V1;:~i,:> (¡til, se ::-OOno:7Jl le llc1'L'11.o15n do loo

.tH~Q.ptada eotn dofinici6::. 110 oribe ruln que al. conrcc-.

OiO'1Cl,i? t1:1 bnlnncc '.le cjc.¡.:'cloio se c1cúc';:>!O ooti::'C.:.~ lo ~X:{fJ

00'.' :'cc-tr.l:,c::l1~e pooiblo .1:>s ln.g:..*onoo :; CC',ronoü tutm'Ot1 c~ue

se SU)O'1C han t:~e tonOJ~ lt:lDU,¡" en vl.ct.ó dalD Gor..luof.!!c!ón



1

T) La C)n">llbU:l!ln r 1 ("'./'1'),0 C!OOC!l'1,•
. "," 11 -.: ..~...:r:.:..... .... ~;;.", .;;:.;:r;,\.. == :1._

n) Alt~uOOO def.1rlicio.:l0n

2) n Í't'fEICOOOO

3) fJ b¡-nol1e:c'oo

4} l'f 1tclian:)S

5) 11 clo;:')Uueo

6) ti !U'fgetlti..?ln.a

l} (¿,t1..Ó ce cienoio?

2) :.:u& en t4~e?

dl :t;;L néto-do ~l la invco'tlty.Jcl~a cicntU:tco

o) .n ryht~()!'1o C:'1 10 :t~V'co1.d.{-;r.IO 1.~'1 o:L1:tob1.o

al úe'tc,;,"¡!11Uo¡1C1.!;;i del. ~'eoLllt0üo aol ejlli.~lo10

1.) Autorao it:11ia.noo

." \ " C~l[:';lDOO jonoo~·l

5) f1' o.la~'Eaoo

4) n s»: ?'~oecoo

3

o

10

lO

17

10

25

85

<1:1

77

70

78

70

00

81

['·'1l."



2) n it,ryl.:t0ttOO

5) t1 trnnooooo

4) " nl{'¡f][tr}.f)s

5) " acccntiIloO.J

00

07

08

no

00

2} 'Jl

,~ ) n tl f1 " n OO¡)·t5-~1icr·l~' e ''"" ~. -"" ......1

3) n 1" tt H tt fi;lün.cic:.'C

4) H ff ddJ. Ytooultl1do dol ojorolol0

III} ;.::1 ¡"oau.ltndo (lel :B,jo.~i(}1Q. t3tl ü-o:J:oept.o

O) AtrtiO;;;·co n~GlooojO'lüS

b) futo:;'oo br.moUo:t~)t3

101

1:::1

o)

d) lbU

194

I\t}



211.

el
d}

ft

"
o) 00[101oo16n

rrotoo 01 O='iDttrtlO Otv.:lr"to
&. ~~...~....... _. ~1,. _"MI ••

228

200

Bol.



Le lcleu 1.'110101 que d1& origen a esta

trabajo, fue la de ooe.::lbir une teala non el tI-
tulo ttEt,. OO~l)EPrO DE BAIJ\:rCE FAIb"O R-f LA rJOt'rltR¡

NA eoNTARL~t'pero. n ~dt~., que edela\1t6bnoos en

la leotlUl*fl y en lo br.leJ{lU&~ia de LTlt.er1u1 bibllo

~,r6rl00 nos ttuimos c.onvenolendo de \lue estUdIar

dicho tema ro.·n premtu..'*O (J lnndeO'l1sdo. En efect,o.

¿ e6mD l,)OdlfU11CJS ea()~lb1r sobl'te el. conoepto de 00

10;100 tnlao cuando no ex1$te una ooineltlenain {~

nerallmda sobre Qtl6 es :m bnlnnce correcto'? ¿ cA
me e81tableeer la f'alsedado correool5n de un bo-

lance reoJ. nL"'l t.ener W1 oonoep1¡o 1den.l coa a.l cuel

La loo'tura de lnso'brno de muonoa e nto-

res pe;:-te:;:H~olcutes n dlDt.üttaaesouclos. non 11e

v6 01 (~o-nvenelnle"'li;o de que ln doetrlna ;¡ lo pro.

tesi5n contable no han L1.egut\o a establooer un con-
oept.o - quetuv1era noepteol00 BGnerolizada - (1el

aontaaidoy del ~)bjetlvo pa,¡~a el cual oc 00111"00c1,2

na el bnlance. in eaae condiolones noe J)Q1.~1& 1m
, -

P,?i!'$C1;ldlb1e, dar e nueotro tmbojo una eo1.rnotw.*n

l~G1oo dedlc~!t(lonoe en Jl"li:3el'" 't6¡"rúno R def'1nll" el

OA{:;)O d-e In lnvent igación oo-nt,abJ.e y a :tl,jo;: el

eO!1o.epto de oou'!':"lce que c.onnld@l'"of.1oa adecuado en

t.e$ de en1'rent.~r el teiYt oentrQl de e~te trabe.10.



Deseamos de~~tuoar que es nuest,ra lrlten

a16n enrooor el W mn~e falso como unt!:tesia del

oolnnce veraz O oorrebto. s1emp:e desda el punto

de viatn thn1oo. desf1JOI:-.nndo 01 problemu 16&11 que

surgule el prete:ldl~remoa eo'tudiaI'" el bt')1.ance da-
tOrr'!OdO F.t 60:hla~dng, i()nn f'lrt"'s d.o eng8üo.,~s de 

oh- que es nuostra i:~tertol6n ooupornos dal bo.lon

ee roleo, denechillIdol lo ex1ste..~ela de dolo po::a e,g

tOOnr 01 probleno den bolsnoe ln6or~eeto o no vo

raz y que ne OUl'tlplo", po~ lo ~untv. con ~11 objatl

ve pa.."6 el oua1 ha aldo elabort}!1o.

'Ea neoesumlo, poos. que deterrúnet:lDO Pl.',!

v1nnente G~l es el ;objet.ivo de la conteooiSn del

bt\,lnnoe pare podaras! ostuel1nr loo proee(U.alen'tos

y no,roJ:na e aecuir .pf:lra a.tcenzar en la i~A()tl00 ase

objetivo G..'l la rO~! 1~g adecuada poolble, supGren

do lna lope~~eoolo~~ de los ~odog contsblco quo

no ~ernl'tan reeop1JJor a 1nte,t"prettlr con tOda oxoo

titud la realidad dOO!1&1!ioo de lG empresa.



Ant.as de altor alitunns de las dof'1rtio1.¡

nea me in'te...·esantes y 1~1J nt8j)<,t"eaentatiTas do 100

d1otL'1'tns t.endenoias. oobo :retlex1Oilnr sobre la lo!

t111dnd y 10 oonvenicnelG di! eL.'100ror unrl d~f1:"11

c15n de eonto'!>lUdnd. r.to d-e~Q de UW\'Jll· lo aten 

01&1 Que un autor (le la onnbo1dnd '$ lAprOl"UU(11 

dad de Ztlppn hayu expreaaf!()j sus dudtl8 sobro ln ~-
s1b111dnd de obtener uae d4tti~'lloi6n oor~oot.n y ~l

'tU de oon1>nb11.1dnddado o); insuficiente desarro

llo o~1~"lt.lt1oo de 10. m.aoo ! ti}. Adet~'s deoot"ecor. ' .....

darse. ot)!lO bien ~1l.·un OIU.da .. que lo det1nlcl6n

qUé pueda hO-Y elabortU:ne $t~ l1r.:U'tada. Gen P01" el

oonoolrl1en.to ya edqu1rlda «lmo po.,r 10s perOl}ooti

'f'ae de cvoluo1&n que puedo vls1uf3bra.t" el aut.or de

lo .iñaal (2).

Indlonrer,s.')G o t)Otl'tintlool&n o~~unna de las

detinlcio!lea r.ñs ll't.)ortnnt... 11D.t"& poder cn1t1r.00

base a un 00011813 or1tl~ de los manan. una dcf,!

nte16n propia. o t!ocpf;nr tÍllfJ yo propuesto * que fJ~

va de base 1'3 t"6 t.odas lao 'oous1do{"aoJ.onoa da los

oa:vl'tulos 61gtaontea.

Como oonslderoaloo generol v~l1da pa':'''8

onsl todos lD8 auto.reB d4! 6a1Fe 0l'*1r:en. dQbc haoer
.,. . -



ae notar que tOf1es las idet'in1cion'0$ y estudios.

prorundoB 't1eneil lu{Jlr :;:oaol'n l1espuoo de la or1s1s

(1929) t el ;-¡w Denl (l~33) ;- espGo1al::le1te cloopt16o

del aeeurlt1es Aot (19t54).

El Oom1t¡, de rr;erminologta del ;\~1can

Instltute ot Chtr'titl9l1 Pub110 Aoooun1m!rt;e tUA a PJl

bllcldad en 1941 la s1gulent-e daf'L"11cim de Oon1:.o

bU1dutl:

ft Es el arte do rngi8'trat". clasifioar y J:ua~

ftde una :rallare $lgnltloot1vs y on t6rm1non .~ ti

fl notar"ios. opet"tm!oneay heohoa que tlers.en.porn

n lo menos en p!:l~te. un otlr~cte¡t tlne.Mic..""O t e tf

111nterpreter lOIJ ¡"esultad08 de dloh~s hechos Y"

t1operoalonaa" (3)

On-~ent&!1do la nta::v II el co¡:rl.t6 tt~e6t

nai se oonsider~re. a l.'l o.ontGbl11dad eoeo oientl-
"'ol.n. deberte ontonoe8 dúlg1l'"oe (o limitarl1el"

"lo eteno1Ón 8 las olasU1onoioneo ordenados "

ft Que se utJ.llz¡~n o-OllJ) aroaz~n de lo a-et1v1tlad Q

-contable, y 6:1. OUeI'.PO de heohoo conoc1dos qu~

u en. un '0<."180 dete..:l.rln.a:do t!!loUt::dIran dc:..1tro de dA·'
"una arrtln2&n. ~~tos aapectoo do lo Oon1;nbl1i _u

"(l8:d no pueden ser p886doo pnr al.te. pero ea "

"tt6s 1n1portnn"t.e t!l':OO.t" 6u.tonls GU la opt1tud yttf

"lJer1e1a ereQllo1'n con que el COl.ltac1or utilizo"

ffnus OOtlO()ir.l1QIl'toa e~1 la 00100100 de un proble'"-



"ltroporoiou~~ a ~stn lnoobUldad '3 16. ~f

"1~len()1a delaJ."t,J.$ta; as en est.e a«lt1ilo "

"que 1& eontob1.lidad es un artW' (4)

:Fh la Jll1a.m publlnaa16tt de laque be 

ooa e1X·¡':'fH)'tado las de-rinioiones nn1ia:'1ores. H:ull

U1"84,., nu autor. aoatlene q\~1!tJA oontab11ida.d no

$S una o1.eneln s:t'notn (31 es que este (;ouoepto e

'X1JJte). sino qUe es uoo d1sciplina que se ooupa

de de'teru1na.olooQa p~6C'ttoas sobre hecbos y ju1

eioa re=f'o¡"ldos 8i los nGt~l~ de la OI::f..preenu (5)

y propone 1ft nl~!nl(!nte chef"lniol6n:

fiLa oontabUldad es el oonjuuto d. oOlwoL'ÜoS"

1ttoe y 'fUll0,tOTles ¡~efe¡»ldao a la als'tGdl.t1oa u

"creeol~, ':"ntentloeo16n .. 1.1legls'traa16n, elatli"
:~~,><:

f!t.rieuol~. kl:'·OOeaarñP,.nto t 2eaum,en. n~li81s t ..

u1n't~:~,ret!'H16n '1 au.m.n1stro do ~..foretaoJ.6n n

ft tJi.,~1fioet1...a y cOnfiable .:oferldn El tt"anoo,!f

nolanes y hoahos que tienen. pGJo." 10~ pa~

fto1al!!lent.e 'un oar§o'te.t- moneta:l0, requ$X.'ida n

ti paro lo d l¡:oeoolt)n " oparun161l de une entldac!

"7 paea l~Ji in.tori)6S que deben oer aoootldos"

"para oUt7f,pAir con 1&0 obllgnolaües Imela !.-:i'S"

itdlI1t1n1ias: par'tea lntereoados" (6)

Grody oo¡¡lant.6 su clefin10100 en loo s1 

guientcs t~1.~L"it>a:

"n B'tattU~,p~:Jfealorlalde ln contab1lidad l1a-n

"o.e Q.nnvelí:ien'te colooar el ~ conjunto de cono-ff

ft cl!Üentotr oomo una bnse de lns ft:runolone~ n



"de la O()¡'11~6bl1idad. IJ.1. o~l1:tloocl&l de las nan-
l'l'tlvldudes 0000 »8iata~iitlM(If '11 lio lt.wL'lt"Ol"-P'

ff~olo-ncs como "confiableS' destaoa la nooas1-ff'

"dad del plaru.mm1ento lJ otintrol; y "reqtlelrlda ff

ffpa~n la d1reocl&1 y opernoiór.r lÜ>ur.'OO m tll9 ...J'i

fJ ~rlu de los :rines lnte..~1-"'O, n1e.t"tt4"aS Q los ~

fttormes•••para au,mplir OC(i!t lftsobligaa1orwa h4ft

"olo latiJ d18tlntf:ls ptu:"tQfJ! 11lte~eaedns't abn..roa. 1t

"'la m8lOrla de los tilles oxter·noo d.e ln oonto.Jt

1fi'11idad" {'1}

La Ar16t"1cnn Aooounttlng A08oo1at1o!1 0.1& a

PltbllO'i1'lad en 1936 la sigulontte proposlcl6n que.at.ltl

que 1.nClt)t~rf)let;a.indioa 0:001 os 1D t.~ndono1a (le ln tll,!

OOf

""La ('i..orl'tt~bl11.tl1')d.M es • "ntonoea .. eaen.oia1Jl1ent.e"

t'tun p1"OOeao de ~ll~e16n, sino la atrlbuol6n {let?

tt100 oostos e lngt"'esoo l"lat5¡>io{)s 01 oOI.~,¡!lentdi

ffp~d0(1O y (;1 los aucesl~oeff (8)

Keste19 t en su Obrtl por torios oonocido. G~'2

no:

!fA lB ~'1tabl11d8d 1natt'Ube sum14ia'trar 1;)5 datostt

•• oobre ln 81t.0001&1 '!I ul daaenvolv1mieat.et inter-"

tJl101' la la anta<lW100. :le (10 lu:!OOtldio!oJ1ea eoo-'t

~1n&t1eaB ganeruled' (91 y tat10iún "•• ..el p.t~ble.-nstt

":rundar;wntal do ln coiltab111dtHl consiste en la ff

-ctetertdll.aoi6.a exoot.a del pat.....ioonio :l BUS tlOt11-n

tt1'lceolones. S~Ul henüfio1os o p'rdidad' (!O) oo!.

tal.\!endo que" ....le 1iJenq!!l de 10 ooni:.abl11tlad f1



ftor~ece prinolploa•••u (11)

Otros. r,¡utor-es nt)rt.e.fJne.-rl(}an'..m haa e~t·esodo

oplnloJlee semeJt.1ntes (12) ouy(, común danm1.tlador ea

un enfoque pl~etlco dol prObl~Q6. en que se hacen :::!

saltar los objetivos a qwtse r.l1r1ge la a<J:tlv1dad

pN>f'«!looal dejnndo en s0t4bra la· dftf'Lrlie1!n de los

~"l.CeIJt,oo en !¡ue dlchti t'l'3t1vidad üa baBtlc. :;.>0000 t.ra

ta(~iat1l9 Qngl.onn,1orrsa, defmen. ].(i 0:~mtabl1idtld OO~

UB& 0100016, t)~·o ú.tm estos t~ut.ol"es lL.Ú'tUll al ob

jeto d3 in eo~'ttlbl11dr1d a la 1:1forf1HQ1~J4 da ()a.¡;:~ot.er

f!1Ol1e1iorl0 que debe !Jet" p~eatnt.etia tu."'lda3.ltmt.8L:lente a

te1~OO~s .?fJt"oonns (13).

Hacel1 f)X!)upc15n $11 ,11\ 1:lt,~tu..--r3 ent;losnj~

na, ~t}n: ~b~s. L~ prl::1a~a "Tho ~tm.or'i1cs ~ neooun 

tnttoytt de' Ja!n1- Cünn1ng~ e:BUiAtl obJ.'1:l oasi desoonooida

que ~ J.neompl'"Mslble!'1!liltG, no ha 'tenido mnyor ülvul.€¡l

ol~n '!f 00 l.tl. que se ~;q>O.n~'1 ;td.eas y opiniones que s,i

r3n a:to,lizaóaa porn1al~4!J ,i!1n capltultJS posteriores

de este 't.raoojo.

Otlnn1ngor1ticndurat."N!r.\te loo nut.orco con

tables 6 61 ',;oa't~p:J;:Aneoo (14) y dt's1tnan la nooO$l~

dad de que eoollO,:t1ü y uont.abUldfl'1 $0 dem:terolle!l en

a{ltllfl e !nt1!no aono:':i6t't (15). Taobl~n !1.noo n,)tGr que

los autoroo de o:mt;obl1.1dnd no han 1tlltJlúo defonder rol-
ta lo arltloQ de loo ~lstast 1$ ,iersrqu!.o nlen-

ttflc~ 'JI los turulml8nto!1 161t:ioos d.e lt~EJ in·~Jtloos ooa

tablea utl1izndns. y no han Bido OU'¡úCOO d.e elaboJ.-ar

una dt.)(rt;r1:m coheront.a que ~jeL.mest.re el pOl~qu.A. ln r.s



26n. d~ lo qne g~ f~O(t en .In D~otloo y 1n J.~~bUi-
dod de los prinoipios ":l' nort'J:!.s Cl!)11oadna u..~lfot'menan-

té tlS).

Can.:'llng, .po~~ otra .9n~n~ dastaool.q !loo·as!

dod ~" tI.'.w lJ'l p~~t.;tt100 (lontn'bll3 ht-\Uo SU tJtlce 00 "u:J,

s~111t)~onl)clr;t1ant l) ta6!*ifJQ {17}.

1n. flegu'l(1o ltbt'oB1 que qoai;"em.">S l~Hler t'e

fere:"lcla 00 '·'r.he 'i'heory- ~nd ~:.t:!'!lfju:rer.~ ~ Bt1S1nose

lnorr.Je't t de OOvm.rfis ., ¡~ell, donde se ey.p0nen tesis

rcvolu.o1Q!ltu"1ne en rnoo..~ onm,poa de J.n uotlvid.ad o~

'tnbleQutJ ~dlftaon ~t"ofw'KlqrJent.~ l.~G nn:'ter....1o~es uo-

'!d~rO~ V Bf31.1., O~l c~~?'t1"n))O.fJi.o:t6~1 oon üa

roaY'C~t" "" l~s 9lrtOr-~ estno.ountde:.lsee que conside

ron tc'.:vlf.H'!tMtnl lo fu.-l'}otón que cu.~)le 19 oontúbl1i

dad oOm.?'""'-e't!10 ~~1."lto¡':·1'OOe15n 13Xter."'c!f.l, aostlolu:m que

L., t:19yo~~tl!\ de lna 111forr.m~lorlt3n que la m!Sf.:!f) iTuoUi

ta s1rvoo ptu"a ].13 carencIa ;l;H1OO nollar.an a :JÜ.nou

de te;;-ceros. (-eOOlOfUl~ glnenl:~:::1.~L"';O. al OO¡~'ote.r his-
tSrloo <lela 1ntoI·r1DO~n que bI."inda lo ContablUdo:d (18).

!:~e dn en l·~s "~ntJos Unl'1on. oepeolo1c1en

te en l.DS til't lrJOS t lempDs. ha. .10 '"~1 nombre de Oonto

bilt(~ad !le.~r.m61al$ un -::-et.t%a'tlfJt\ de 109 oono~~ptos tr.!a

d.,io1onnlea y ~hoa nt.t't--:)res com1en~n e eS1mtl1cr cen

rioos, p!!l!."~ adaptarlo 3 a 1.08 :t>roblaLl1s que 'pl~ntea
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lo direo-ol&.."l y le gerenaia' <le loe enprooas. Sirvan d$

oje=lPlo" a esto ,respecto. los op1:11onoc d.e l'h*tlCO JO 

pl1n que trnnacrlbL~ a oOtlttnUtic16!h

~e m:rt.or. lllOCO .le indlcnr que 10 eo,ntiobi-
l1dad estt\ orlent.~dnen au 'totnl1Jad haola 01 {'¡speo

to f1na..YlCie~o y Dolo en lxurte o~ SiBtom de In.1"or!tl!

otan Gereneinl (19) fJ06'(,1one que "el fm1-eoiG qUe. an.,ft

'tes estaba en ~'o&xr~ p~estu~ loo dtttios, na ubicn. O~l

;, ro en "ejufff intm."n'Do15n debo sel.'" prooeoodnu (eo) .J'O'"

plin piensa que lo oontabilidod 00 un serviolo que

"tIene ..,olor úniooOGil'te cai.ent.l"Qs coo el olt()(¡o m .....

"nos costoso y el ,:--As ei"iclerrto para l:enejar :La in lJ-

"ro nostlen.e qUt! (;oor.t> prl:;tar8 :~.Lln debe (el eoott-
n'tnt!or) rodefinil40 ft!'.:1plla~oo'te su !'1.1.s1'6n. ellr.'l1non-"

"(10 1n palub....a f'inuno1e¡."o OOl..1O litllUlOl5n do la (!e"-
tt:t1nlo16n da 1n aontabl11(lltct. Debe centrar OU a'ten-"-
nol& en lAS !100CSimiuoo de 1n organlgao16n COL:lO un"

fl oonjt1l'1tO. psrn tado tipo (l~ 1nf'O.l.'"12l01~lQn (22).

Los 8lttorea trflaaesea se ooupe.n 00 n(J110r(l1

08 lt:) t.IoJl'_('}~ o~rtalblé y )~ t,~.f:edu...~ (le l..\brna y

desechan tOOf.; oon.sldt:u"oo1&1 t.e&l~i6fl eob~e ~l 'torne.

IJOS deflnialonea d~ ~on1"bl11c")od 8Ot1 por lo tnnt.D,.o

Qt.1,"'W41ent~fi (\ l~ll ~e la 'tene(\urle de libros o t1e la

1r60n1.on ~., 1a."et~lst.rnol~n (22'·) eon lo oxcnpo15n. de

PonglAou elt.ado }Wt" (~n1(\e (24).



:;- :~o~"'etl "31'"0311e1."00•
.. ~.. b l' , •

De Iudia1bus. que se adhlere oa01 U7tol

mente a lttls t,oow de J~lWQlrds '1 Bell. aoa1:<le:10 que
.

loe egta1dl·~ de c0!1tcl>L11dad no flGbun. llnitorse a

100 proble.~a déreglst~oi6n (25) de 1.0 qUG 0000

lntél"ir qtle oonaidQ.;,~ '1000001'10 la e-1a1>:lL"Qo1611 dé

un Sl1stent·o toorloo que ttt.'1dunente a Uuo1ne 10

prAoti(~ cantab1.e.

4- ~..t.~...I'tf!..\\r~º,~~.

C~OO V~$ en loe vfu:rs:loe !11t3U1ontee

los nuto!:~ea ltr::,li8noe no se han JJ..lÚta(lo. en gene

rnl. n ..11lr Q.l"JO d~lni.o16"s.'v''}lnt.9 {lo clOntclhl11dnd.

D!J10 que 0'1 oonten:1do de la nisaJ foj,-'Or.! pa..r1;.A! de un

oonoeptt) ~1o-h91 d~ e¡·O!jO r~o elevn:lcH ln Eo~"lor.d.a

! ;noend1l1. r~ ~A 10 mn~1o!"n de ~nt:lel tPrt,!)l~an 10 ceo-

lno ran~n;l 'rt~10ul~dOfl a ).~, vldn de l t1ar;t):.:·oon_

Ln GO~l'tt~bl11d.!;V"'. ooao !JO cat;n do aq~!~ll~. sa OOttl)a

r1n de o13t.udlo1:' e'.i1 t~l:llJ <mpenio}... elsuu')!) :.lfl los

f'enf¡mon~, 0O'n un tlnt'oqtle ,pn "?tlouln.t'.

?~!,pn 1l 1"04' cjel.'T;>lo.n;:lstU\i'{;' que 1:)8 ,o5.n

ter.!llS dC~&;j1at·mQt~n.,I:\?l~];.:'\ ~.(Jt¡::..n.'mir.ta,Joa nS¡-'OQ

"tos de 10$ :ren~!'1s~$ ooo~~·,~OO .~-) In f:etrt;l~n. :t P!!

lC' :"":oot1&, ns1. e\'):10 L"1 O~u:"nl~!b(;1~n de 1n e:¡}re ....

ca (m~l ..



Ael.rrl.sm :tndl06 que los p.l"oeedllU1en-toscO:2!

tabltle de celevwmlento no l'Hle/¡en ser estud1tl'aloe eeee

tlnD rtetO<1ol:.ogtn ptl1.*8 sino que cabal aerlo como un l1'!9.

d10 lle oonoor::r y ostndln:r in l~eolidod Goon&11oo de

la e..~)rC8a Y' :)oetuvo que 1f.~ OOTltob!11dnd debe OOU116,t

se n.o n~10 de la ~er;i8'tracl&n sino U1 r~1&1 dal eu'l!. -. ~

s1.n "1 1'+ irlter"1,rt'itl1cl&:\ de loa d6:tOO obtenidos (27).

Ln~g~ de ljefln1r lo aop¡;-eoo e~) t.t"m üoot'uw016n 0c:a.

n&rl.oo M r.loo16t,l (23) op1:~5 que la r,tl.e~1' nI 8a:~ l1na

uni(lad eoon6ntorír)91/},tie ~U"'~&¡t ea nlgo ~{js que la

DU-nfldo sut" ~:Ofr~p()rU5Jltos (no). Ter.!hl&..rt dest~oo el he-
0110 <1$ que no to d::>9 loo (H}o;.lteolu1ent~ ele la elAPJ:';!

ea oonpnsibléS do de'te~!m.1.n.aol6n ooc.n:tlt.8tivn (50)

o $010 lo non 00 f'0'l"ma .1t.ij)Grfecte ,. ('tOO por lo 'tan

to es 1:3Poa1blo obtener uno o-bja'tiv1dndcilJSVltttn en

el rcleva~1.en:to (31) 1 cOl"'.lOidera lmposibl.o astruot.y

r~r uno '\:.60.;.-10 de ]J:\S OUQ1ltUiJ oooien.{10 abErtreoo100

de J.n l--el.llldad noon3aioJ:l (32).

l~e eU'to¡,- sostuvo qua lo tnt..e¡-pl"otDol&n

de loo unton Oont;Aolea (lebe a0:L~ heoillU la lue de1

81atoma que l.Go ·1' o..·lgen y aee'l'u1 el rXrtooo 'Y los

lnst.t-u:"lfJnt.o$ con loo ouales ue l"ooa:ooron (33).:;!Jappn

ooosidet·S tnn!)l6n que lo portilla {;oble S\:61o puede

S.t~ apl1oadatl'tllnente en leo deteJ?!!d.nnoio::lcS eL'1

t5'tloon de loo tau&·:iel1oo en loa ouales 01 tatarooD

b10 aitlnetB:lo ofreoe e.lci'lentos de pr1>.:lertl dGt·(} r:ú.-

naolbn (~1). ex1at.i~nUo o'tr-oo datt.}Q o reoopila ·SG



etlo1ant.e.

nentro de 1ll 010001n llo la adm1nl::rtruol6n

aeon&rd.oo .f) ~t")OM~-n ::\Ooend~l.. tr.~l QO!'.1O lo cOl1eiñl&

I'All'pe. pu·cdcn {l1st1n¿:~l¡O·S6 1&0 tlDOt.r1tma de .la Oon~

bl11ifod (:1aglorl(3:.:,"in), de ltl ~,i$::...t16f1. yde 1n Or¡:;cni 

~~!~ (3t'H.

Onl(1B, con'tl11Ufldor deZSPJ)G. o:prcn6 opl ...

111M" coinolüttn'too ,ind1n&.nt10 16 1l'lpoolbl11t1etl tlO ea
'tíluH.r.tr elur'Ir.l}JO ('tel~~elG'\1'tu;11.O1~.o oor:.:trlUlcein ll."l 00

tli>olmiQtl'to relat.1vs:aante j;4"ofw"\do do la i,Jzfj'l::¡izao!6n

y la e-eatl~n (o eü:a1niotl"(~;}16n) (36.).

Pnl'A ent8O:l:1et' oa~,'J.lrXb."ltc lo op.L1.i6tl de el\!
tla ennooooo¡~10 oe~1rlo en Jll 08tpUO'turoa1!lu de la

o1en<1!o de la ~n()ra!a ooeondul que tW'te autor deSQ

i!"MllJ} en "Le ~11so1pl.lne ec,014:):Ü()o-azlt.'t.\t~1l>>.. TIste

(lUida. derlna la eoo~ala hna~lt\ul OO!~ 10

61e.'101n Que o:utUd1a la rtüa ü(H::k1.&"3iOO de las empresas,

O S~. <i1Chn do ot..i.'"ü rrtulEL.""O. qua 08t~1a 103 tan.&1e

w)o por loo aualoa se m:l1tiestt.;; .la vldo do las e¿il

¡i.i.'88i.lG en (nnn~ astos revol~"l ua ~~M qu.e .i?~1eda aar

o UQ_ 11eocoo.~'1o (3V). Sao c01:lPOO da 1nvoatl&01Jl~:l so-
rt6tu n) lof,$ f'!nua 'f lDs ¡u....L::cipl;)S, docou.v$t11'~!101a

\



que .. exp1100n las nDnUes1;acloilGS do vida de lua etnlir,!

sas 'J b) ln corlduato ~sconvcrl1ente ql1e debe oot;;u1.r

la et'1Preoo paro alcanzar su objetivo. dando po~ su 

l'ueato los flooo y prino1pl.)$ do couvenlenoln relatA

voo (38),.

::3autin evto uU'tror. la OOOOvm18 llLlcendal se c

O\1l)n ~e t" or(Jinlml'J1~r¡ y do loo sUítGl1l6.S de OPOl'Go!Sl

netl utl1i.~·H'otJ {A!M 81~rt~r 1~ rl~en de> 1<"'l mr.r~~a

1" W') de 1:18 ~!eohos ccon6!!1lc.:h'1 131Dlúdü'JCutc cO:'lsido¡·u-
~08. qua !,e.-t<m.eoon el oempo de iuve0'tl~~nci~ín doL~

eeonord~ (~9). Lnceotlo:::tlti hnc,cmdül C$ 'lCUJ,;)f.1 dé lo

f'or"Jl'J 'Jlt\~l de l\)$ pl>oo1onpe:¡~c no t len~ POi" otJeto 16

alnbo~aó15n de U,;.1!1 tC'v¡-1n gC~vral del vdlo.1.', aino que

investigo ln :t"O~tYml&'~ (la loe ju101oa de corJVenleIlOlo

to de 180 er.1IJ.i.."OO....U3 {tOO opa;;'t.\rt en 01 t,f{ú."Ú\Á.O (.10).

~H bien Onie,e úl~HJ1fiCli lli <:'X>on~l!l1'!u llüOOO

ñe.l COttw eoon.c.:J!,,;: (lpllo:.úte. ¡¡'u OO¡;xt¡Ou¡.;osioión a la

't;~fjdtclo~f.ll ~ori.~~;:;:..ta ,purfj, \jf~rtSid6,L"'U no ooeten:te que

'tos ó-e gEie"t16:1 '1 ;)t'g;~.1z~~~1 qu~ aon O(l'I~lWleS e 'tOdAS

la~ ~;rea~la o a .:.la.I"to 'ti¡JQ. ~6 \~,,""ooa& .. po,;,:tll.el.c.~

te eon el estud!:) (,$ lo.s p.t"~bl$l,~~s ~-.oaOtt~ta.sque De

vresetlt.en. \\U1"'attte ln "a'ida .10 Wl:l $t1i_i.....esa \'Lete..:~d.a.

O.u1dn<, OO;~'iíl :~PIKt t ·OQ¡.wlúG.C"'~ i,¡116 la l30Vilo

a1n hooet'ldal~tiea$t¡"e3 t'u,llunla (l(}Ot.rí.nB d.e let gos-



t~i6tl. de lo o.rr:~nl~!.1a1&l y da :r.' oontobl1i{~n{;,.

Lo doo'trL.m de la L;etl 1 ~n oc oau.pt.L~to \1e

ptJed.cn ;./ortonecOt- o1 (~mblonte O%tc~"'n'. o lf:) cKlp.t"enn.

nD! ooco n su i~J,t;) lf~to,;,:*:1::: (~~).

Le <.!oett'llW 1'..~ In o~f.~!ilp'I'}(11t\n t.lane !)~r

¡)bjirt~() 111 date):"t1l1fm~l6n dO 1r;l:; ¡;,·'(:.dfiiJiO:1UC O!l.tl'C lan

p~.l~J()nrlC quo tis dlotlntv. :¡:enero ;¡ f};n div'eraou !'t~l

Qir)~JGO I~,u''t101pon ca el p.t"OOOOC ccoflttnlch,.-t60niov

ñn ln annreafJ, asl 0000 tt~~LblAn !t'? C<lO.p-m-.(i oJ.. O¡~f)

uou}t.ent..) dolD t~otlvl1'{ld qlle 1.1evf.¡ u cUL"tJ-llr 000 i)I'"O-

10 contnhl11do<1 (.::-oglo'lei..'"iv ('r. irollnao) que oo OOUo

prh'tn t1cl oatutll0 (}~rJat1.t¡(!~¡i1J{) do lr.).-) roOO·11O.."100 COO

nooj6on que 00 uuooó'cu en 1n vida (la la OCl;j¡'OOO .aloll

do dioboo9t,u110 llm"Odo a eobo ¡JOi" [~ti.l0 (lO loo p~

oodl;'¡e,.l1tioo OOt1tablao y Gotnulu'tiooo da rclavooien'to.

de rm61lnla y d.a :~tuttWl0 coontlt-ot1vn (44).

'tl~ll) que lfl oontooil1dud t1.O::1C ceeo ob..1r3to j)l·oenil1Gl..!

'te 01 eatu¡'J10 (l,o lrlefon6'JGnoo flc le;¡ vidn t!cmn&11ea

tttot.lvo dobon ner úutud.iodoo y alnhoro('1oo O(),'X) na· 

f11t:,tt o i:\.at.rUi'1Gntoo de trobljO 1.)01"0 C0i1ger~u1r 108 ('in
. -



tos !.leceso..L~los ¡~e.sI)Ooto de loo fe!l6clenf.J8 1ndlootio:o

(45). .teehaza , poL~ 1.0 tonto, lo l>oslbl11dofl de una

ootodologtc obatiroctn de loo l~clevm:dcn'toa e!1protl!1

rioa (48) a:Jstonlwda que loo t"elevm:1ientotloontn

bIen no oon alno rozonoo1onton caon6n1ooo oobro los

teM:~ de lo oopretln, oxpreoadQtJ en laneua je ouan-
titn'tlvo (47).

Puro Onida cl. ttao:ltrol" no reom:te todns loa

tunolo¡'1cs de lo oontab111dod (48). Antlcip6ndose a

100 natwlGo en'tueiatJt.on sOGtenedoras de la Oontn

bl11~..od Gerenoial. yn en 1947 (oili> de IHJbllonc16n de

"Le Disciplina eoonornloo-azleudnU") inoluye en el

~!!lbS:to de le oontn.b111dad loo ootudloo monminodoe

s ooutrolar la natividad y la of101eno1& de lo oupre-
no oetJ.lnn:te relovnnlentoa eGtnd1at.1cos que hagan :00-
lIzoble un oo..l'1t;;-ol pe~ant'e 'JI ~Apldo ~lue loo üatos

oontahlesno pcrrrl.ton olonnza:- pu<mto q\te entfin orlo.!!

1iafl09 6 J.r¡ deter'rUnnol6n de 1,'5 rooultae.oo ocon6m1ooo

por oadl0 de une ~tl).'teoia eie :tin de ej(H"clo10.:To de

jo (le l"ooonooc~". sin emoorgo. que, haat~ eae mDfJento,

la QOn1inbl1~..dod se ltt.íbla ocupado aaal oxolua1vo.::JOnto

(te ln npl1cncl6n de loo ,:16t.odoa oonta bloo trndlo1ona-
lea (49'.

Toabl~l P~¡ A~duzzl lo contobl11dnd es por-
te do uno cle.no!.fJ ~~~e vnuta que se¡·1o. lo dono.n1rlntla

eoonon1~ baofL"ld.al. po~ &1 definido 0000 aouolln cien
~ -

ola que investigo lno layen de lGe Oondlfj!oaea de e-

quilibrio do le ~Pp.coa y laa l.cyea Det)f1.Tl los 000100



000 ;ry:,ntcnld'1o. ¡J<J3oradas. pe¡"'didoo y .:OOup~UUS

1"-':3 olto<loo uonuif,loneo do Gquillbrl0 (00). i.Jr oqU!

11~io 1.."1(110u<10 e$tn.r:1n dndo .voc uno poaia100 de u

'tl11dod !zd.nl~n que ;)Or'ai:tn u la eD~}reoo ovoloolon.nr

!:lnoio uno ut,111dotl '['J'jyor (01).

Bl oltOtlO autor oO!1sitlern que ln ·ccoo...'Y.'l1a

bOQondnl en UL"lO ('-..:100010 eoptr100 y t;;;U6 lo iatoroo

0100 ant.re to:>r!.n y [JI-6atico 00 L"lLH..oporwablo por

ooont<J l~JD n!"Obl~.r.l!HJ ~.'ue ella ost.ut110 dolíaa ooro lu. ~ ..
~ a daoi:JionOD de op1100016:-1 de loo uedl00 11:ú

tedas o d1apoo1a15~'1 <10 10 Ctlp~oon. ton":'on(J.o proota..,a

te loo poolb~oo nlt~'tlvaa (00).

~..lfU.1of! A;nduazl lan art.odtt,1ous don :301uo16n

for-:;Dl a loo prdbl.oI:l.lo do lo OQ,)raoo pero 01 010100-
to 16gioo p(L.'1fi 105 elebVmolonoo Oi~)l.'osa;.·loa debe

GOtur basado ni{Jtli1.l"C 00 O'tJtudloa ooon6.'"1iooo (oo).

;JOGtiOíl13 te.lJbl~n QSt.c autor (1.00 lo cOt}¡:tuo1
.' -.. ....

n!...f'l !noendo1 y ootrool16~lte l1goúo o J.e (¡(lclniatl-!l

0100 (54). ou.yo objetivo 00 eotudlm." no (6)..0 loo (JO-
atoada f]eto~nin.oo16:1 :1 o~jQ!]f.~rrl.onto de J..;:m vc!l:roo~

aíno to;~1b1~n ~ o¡;,-1ceaoo ooon.ooio·~}G tio 10D Cl1.0ClOD

(50). lCGiJt.le ~JU te"J1e GIl lo nif,1llioutG JatL"lloi6:'l1

tiLo Oon:tnb1l1dtHl o¡Xlr-eoe 00(10 01 1n.*00000 de loo d!f

"tol*QL"Y\olOe"loo oooUtoti.vos y cUúntltAl'tlvuD do loo'

. "heehoo do lo ~<1n1aloft,;:,'Oo¡6u coonlnic!.l •••puouo oer"

ur.>o~ lo to.rrto oorloeb1da coco L¡1ll üoc'trlno ::¡ue ootut' .-



1'1-

nvo. oonoo!1itnnte y" nttbsigulo-nt.e t\e l{.)s fan&men.')s 1.6"

ft la adJñni.st1;~e16u ooon6tüan de lo haoienda, en oono«-
ft'X1&n oon loo prOOClB<1lJ de lo geot16n y dé lu~)rgan1.."

tofZACilm. ca <.10011-, en 61 l\ablto del alDt~,:: de lo h,aft

~olen.dü. o seu Q~ estud1u 1:>8 t~l6-!n.enOS OOOIkl\:~d.Oo- et

ftedw.nletrnt1vos d() la baclcmtl.a. 8 t,rovl}" do at'lb~e-"

ft lc-,vnnJ.entoaH (00)

l1eSt.f~ t au.tvr flrlterlor a loe oitc.(l~St '1 en

ouyo 11b~o ffIa ~~!JH1,)¡le:t~ian ost~ el cmiooto de le alS

na cOllcclJC1,$,l vlartUlce d$ ll'tJt¡P6. ¡)~ld'Q.l.~bn ).(; eon-
t.fjol1iüt~J. oeoc 1f¡ ~: ioo1¡s11nu que cstWi1a deGde el. P19

W de ..,1:.1ttJ 'te&r!o'O laG 14)~1l d,l oontrol ooon&11oo

de las ~;)~"asos !1 ;'lt1e, 1éO'~e el punto tea v1aw prAc:t!

00, ap11en diohos coaocL:rie.'.l'tOD (57)';

* nclJtn qu100. e&tubloo15 o.rtg1mlJ:1Dc·~'te

lo triloe1a: ~5~1~1 t ~~dmlfl' st.ra-o.t6n o dir'~e1&n y

c.ont~1.,:t,· t qU~ h!!brt~ln d~ ~eto,:18.:" y ~1mpli(L: ¿~ppa 1"

Ont,la(OO)

\,;tlsl, r1'.o. v'oz.eJl.'tlen,de que el ob,1et~t) de 10

eien.e1n de la c,::h'¡tab111tla(t, 00 el estud.lo 4(11 pot.l·1r~

nío hec!enél~"'. ormslderado en su aepeo1;Q~est~t;looy
~ ,',., .~,. .~

dlM1.ÚÓO. cUBlltfat1!vo yo-ullrrtitst1vo" y oootiene que

el !1n de lo ¡)ont.ab11,1t\ad ea el. gob1ol'nooouveI11en

te 0.0 etJa :?Ot.~i...~rd(). ya. BOO durente la geat16n, o

bien en 1~ +"l~rWt)or~'IDQ16n. oet.ti6n,. i'tw16n o liquide-
c1/m de la~ e:.:!l).l.ltcaan (59).



do pr()tu.~l20r nUéott"Ofi eonoc1cüentotl OOf1 la lectura

de 1n& Qtu~'~:'óÚ de uuto::es ~¡lGn.rJno$ (Xl cu ve,..oioo o.r1~

nal, debl&ndQ!l.OS iJO:lt,cntt~r con ln laoturo. de laso 

1)r-:9 't~educlt1Iw. p~o:~s en. oanti4ed au.'1.que ~1.0 en oon

'ta.ttl,.io.

r-

cte ·:i1tG1". quien en !:lU exeolant;e t1V4l.>eJ:) étOatúC(i y

apL'tl9bt.· lJj ;~l~}ue;rn~\ evoluai6n. de h)~):tte.bil.1.c1ed quo

la 1'la lleved.o do L:w dot<-.wm.Lan iJibatw h1 ~rt!'~·iaus a

l,na dutcJ.·r.¡¡11.Mi Q.iOfU)lH O\Jfit aii.li)~·~I10$..t :l p~ovrotivas ,.

.p~CJPU{;náado l;J tt·m.tei'oJ::J:.;.ol'5n. d,tl ln r~!iJa 00 ~ in&.

tl"'xJO!lto 'p(j.t'"t~ ,l,.-: ejoooneo16~ \~e lu <fftlPreea (00). r-w
rll.c, ~':i:t'ar ec;n!..ddi!Jrn. (;.uc;:~5.l.O .:':el""~ oC!? ef.ltui11f~oo

e!1 lü e~:tt:... i;¡11.tc;~ü ~:) q,U<:: tU!1Sú 1nf'.l~~ia en la 41

1~aeo16:1 de le C;·.~:;~~] (Gl).

le VLl Co.nf~e.nolt) Intel.~me.:"ian.nc de Cootah11.1t1(Hl a

p1."006, ti p~'VCpt~st(!l da UT1ü cOf:ltalón t'o;t";1':J<la por prof.,t

s1on.a.lE:e ar&a..tz1l:~:::ta, (00). laü1{;uien.te d\lÍ'lniel&nl

tt.ea 1ti dlsa1p1.u1fi1 qooil ~O!ida G.1.ir.ll:l l·UJ},def:"~'to.Q.1&nfl

Utc6r1er.¡ propll.',. oe oo~. da lt'l ~luetr1o!'~o-i5.~'l. 01. r4i';-
"gi~rta:o. Y.1 pl'oonntaal&n .1 la L·l:teI·'l)l.~e()l~!\ de loo"

....ro" con el Ob,'fZtto. "0 obt,c.."'lQt.' y p~opo.t"o.lo~)r.. Pl.-1n-"

"uiJ>O.lma-ltc: ca 1,fusaL':4;)~ ~Qttu"1oo. lt}, 1Jltol+~.'ltlQ15n·

nh.t.'''''.~'-1cr:' o ......... '..Ai-··t ~ ,,-~.ft, ·¡....,.n"".,IP) ~11''''''·' 1"'" +""",_.03._'~...·tt~· ,."' ol!~'4~ v:w A -v.,., ......wo . .,h,;rrJ..,.-W~..-.... ,_.. ~C S.·:' "'~ ..... UQ-



En le ¡1í!.aií'B ¡Jonte1."ooela tt-'"l ftrUVO (le pro'teo

elooo1eo de1'1n16 de la slgul(4"lte ,,'%lnern ti lo OO'::lto ..

b11140(1 Gerf':;!'i.cial (IJ3}t

t} 1) La Oém.t,ebl1.td~dGe,,"'(mo1n1 ea unn de lao l·t1~a deD

flde cualquier t'OO6,J611O Gnp.i.~OOOL'lal y lo \l'l,l.luüol&n!t

"e0n6mloo de ln GOI~rOOG un 01 !~nlento o'pol·i~Ul.'1.:), pa- •

tf rt;1 la. Qrien:tno100 'JI tOLn do d.001010:106 de ¡Jnrt~(\e lf

tl!Do ejooutivos.u

(8) In.. oon.;}t'lr.rt!o (le nOrl!l'}tl y :rwocedira1ontoo q\l.e ~ i!!fl
ntegrun rlobC'!l tltU3001" como Objl1t1vo O{);:l,(Jtlt.uil'" un sla".-
U't~ intagl!ül da 1tlfornHJ16n que Qrgrmloe, selOOGlst'

Une~y nnolloe loo hooh.os que le braña lo. rcoopl.lft _ff

flol6b do dn~oS.n

~3) liID'tn l~r30: da Ui Ooñ'tabl1iÜnd. Q86l."\cioluonte (l1n!iIt

nmlon. olabora:..5 euee dutea l~lant.e·~lOdor'nos n~ll-n

tfsla poI'n pocler plenlf1tmr ].o tnl~lUl do le; O1:.l1}reoa '9'"

tteorttirolcu.' la adecrtu~d.8 e,jeouoi6n de lUH tIQ01t:llofUms.fl'

ff 4) Loo r.1Od100 qtW u.t,11i.ZQ,d~ l)6¡-ri la obtano1t>n d& 1t.~ft-
fl fo:r::1C:s oorá.1'U

tt tl) La Cout,nbil1d.ad 61!alcn fU"1(~lonl'11mont.eplani-

titioodü on OU..'3 ole:.'lentoo ooon'ti'ta"tlvoa y cunllwtl .,.p.

f.



ft Plnnoom.1onto y /\ná11s1a 1f1nculc1oro.

" e) ootad!at ica. y 1;:oonooctr1e.fl

ff d) I.fOdemi)S .m6todos de lnveBtl:.t1o;¡.6n, cono ].nfl

fl Inv(;stl ~6015.n Operativo, :;.~~llooB OUlnnt.l'tot.lvaa y"

.,~ertooo1onarll:tontode loa lootodo8 o1611Jlooa.ft

., e) El hM"'.¡.·amentn1 rtue b.t"lnL1a el plt'Ot~"OOO teo-tI

ftno1&eloo medlunte ln !'100!Hlizoe15n yla eleotr&a.!1t

«oo.u (64)

Poi.... DU parte. liewaoher, en su 'traoojo

p~esentado a ln VII Oonferenoin Internoerlcnnn de

Con'tabl11dad te5), estnbl-ooa 6'l'1 estos t.'t"tiÜnos las

OOl"flotel"'1st.lens de !ti 0011tt~bU!d6d ftIDdel--nB:

·111) Con1;abl11dt1d funolol1lil•••..{"ofe1.·1d6 e n

"los requerblon'tos (le 1[1 A-lm1nistrao:15n (en plll~ff

"tlcu.w¡·. al opor.tuno BUVJ.nl.atl-o .-113 todt:t. 1.'1fo1.':OO--"

"cl6n po.-tinel11#e p&J.'OO lo 1l1OJoe tooo de deoialones)U

"y no ~~1o o une estructuro to~~mnl olDrreota.tt

ft2) Oont~bl11dnd e.9'tl-ctfCtOo.....reter1tlu fJ

"a posibles ecoioooo nJtern,i!;,tlvaa y no r¡1)lo a loa"

,. el'ectivo!:1ent.e l'"'eoliznvt\s."

fl3) GMí.nb11Hlad nntlo!pn-da....1.·etcrlda o"

n Objet,!.vos y poslb11.1dAdoB 1trturen y l'lO c~l.o El ~

"oMa nt\SaJ~08.. tt..
"4.) Oontnb111dm' O-or!lp-f"l:-at;:tva•••rGfet"'lde att

tlpnutan de oo~4'H'e01tm (eton.l:'1nrda. n.nteoedotrtea...

..df.\'tos externas) yno 0&.10 '~l loo Vf~lores en 01. tt

'f 5) OQ':1t..-obl11(\nt:l Off;t~al•••!l'4!'.fe.l.·ldn a ht1t'-



"'tnUo{;; fJ~peot:tio;;/& úe CWdb :rUl~()l&l, aectnr o I'jroc'hlS!'

"too y no sólo e dfj,too fJi.ntlrt.1c.."W d~J. ente {ilo conjua-ft

"'1) Contf.bl11dnd ~,i.a1.eot1va•••¡,..at'61"ido a da"·
"'tos relevtHltea, fifelooo1on~hloo 1 u.J.tatlmdoe 3iJgM 

tt BU tI ¡::eoo" y NJ nt).,L') ti ln tUllVOj:oecliG.ad d(l dntoa ti--

u1ir....OOC:..O o tC4~Uá¡¡:lJ..O ¡·iue ;:>00 J.t,ble "c.~1.."epiro i..'1f1ueJt'

"ci:,;H.· "f no ,·,.Slf) ,F,í un I.e;;..~to.,\e ~.:;rn;.tabJ.c i,}Ot¡plEffio."

'" lasO'j.L.'·fH1t.cs:la1¡·;1.o1:.S y ~l.l;;¡c.eaidüü~ prOl)it1S úa cada 1'1

tif Mq)¡,'-'6W: 'J !JO uf/lo & lt..4J p .... lnolp1üe coramea de ln "

ut~nlon iudep.euiden.t..o."

Ut,j.olpuci&!1 rJO'tJ:;ra en la DJ,Z"'i;;ooi6n ;A~\QX"lor 1 no 06-"

"lo al uO?'jJio y ~eg1st.l~ do dctoo.-

i':;1 P1"'O,;I.". l'~--eva101 por eu ,iar'te. sostiene que

11:pin0 su oOtlt.Ml,~lO de omr&otw.a $OOnómi,uo. la CO'n~abU!'"

tt<1~dpel~~.f\eenal €.~~7Upo do 1."\3 oltmolas aoo1P.les •.•• n

. (G6) pe-¡"o f¡U+:l "la yrt1e'tlo;l OlA "todos loa t1cmpoey "

"luJ~area ea 03'1 :rueilt.e ir1.oeaa."1te de conoc1J;ú<m'to. y "

-a alla d~'ttf'.r& roounir t":J:!lbi&n fJJ.lon en lo oQr}:tabll!u

ftpFn~ que ttrgLda lh"}¡t lea neocsidndotl de oade. OOClulto tt

lit" 1301001&1 K1iclo1lO1 a t'mch~G de BUS probl.ecJls." (6'1)

FiateQut.ar piensa que "se debe dl,o'tL.1.gU1r en"



"lC oontnbU1dad la pm.:ate gane::ol () eor~11 a 'tOdos las"

"hno1en(!cu) y lA ll~.rt.e apUcado. a las ha~1E-..ndaa de los"

"lor ~oon6edco en sus dlve~a f'lnas y aspectos prln.....

"olpnlesft (68) lt A413ro. un oonoepto del omnpo de entu

<1100 de lo \')I)-~l.ttll.,ilidad e.;l úutos 'tm,..nú.¡¡OfU

~Faro que €-l Q()r¡trelor (le la gestiooUene tJ

rt {JUM!'11d~¡~1O''1.te Gel ~ltd..~.'lh.f! !f1' ln."$'JOO~· ~ flcompnüa:,r y Q

T' fJt'Ru1r le rooll'~eoioo de 1':'>0 heahCI8 O~1J~n.:i..strat iVOS;"

j'(lo aqul que l~:t <~cmtabilidad, con elco.n~ur!.¡o de loa tt

"d1Vex»s:.1f; r:~,r~et"lIlB t~en.S.cr:~e. (wr".PJ':ende.i:.1t6 el ootmlio "

Ude 1.ai)~lo.16n on ~fi ~u"1ndnn hl:1niGUdf)~, hl forma.."

"oió!! <10 lH"OOUpu~tOG e }J¡·tWeritiVOf! de if~ll}ntae16n r'

"de troWlfOritlH,ltin e:n las ~resa.n.. de .pt*éBtlPUoston oft

"auent.aG aspeoie les de p~·f!V1ai5.n....,(,Hltw) tuno1&! 10m ,.

fft)t'OO~)UOf;t.03 í!<l'[l}a¡....~.lan de o,1e",·clcloen.. :L.•e ha0100das"'

"pÚblioos." ((JO)

U~ d~rrillioiáu J.J!:.s l.·ootrL~ida es , en vez.

prOptioGtn }JlJr Clw..p;/l·:-.tn. ml ~OSt~J.guiootes i..él.--ml.nOSt

-rÜJ o~rl'tnbilidtld ca Ql I)OOjUllt.O ile poatta.~_tt

ttdo.."J t;e~l."iooo r.lf.~ vnl5..dClZ p¡túotior. nOLJ¡iX'obftdo ,fJdopta-"

"dos pnrn 01 .::er~i!)'trot 1.& ol!.a Ü'iO{iOi~¡:4 y .,;1 t"GSUi."Jen •

nra{}i:')~'11 do l.)[l hc{)h~)~J y IJO'~Oil tie Ofh>~ct.. OL· eoon6~1iQ.()tt

... fi:~uru::i~~Q ~uo (ill"'ootan a 1c;,) .:.>.,raO.i.l/HJ tio tJ;~st,en.cla "

uv.i.GiLle y u 1flB dé l.1:ti.cteu{¡iu ideal.o SUL'ldioo ,001:1 "

ttpaltlGnt.\Z¡jCl...r¡;lf. delestüeo tlc un pu.t.l';Lt'.ouio o \1.'16 rE'
"aha (100(.. y <1~~ loa (,;~ol:j,Qi6~.i. o~GL·lne.r..taoo l)(),r el ~"
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"no dur~mt.G U.Y! periodo d.eterminadO" ('10). :;;ste o.ntor.

~Ú8f;~e. úotl3iÜ6i."t;l ttCOil"'vonL$lte raoonte1a.dur t¡ue la ex_tl

uPJ:\lo16n c,q'-l'taq!lldc,q Su li.m!te o su t~l6Ultioado t~tt

~fnico sin hooerlo Gt('<utiblaa loo lll~oo y registros"

tt lleV(ldoa p~.,rtl ü; 911ataei6o. de loo hefllh:'.fs y actos de"

nque t..l!ew nuestro dlsclplmnn (71). 11U"C Ubnpr.nn la

-t'}Ol1t¡t billt'tnd n •••€H. g.¡:-tiU .~l1drJ. ¡'of"l.e~ja:'J./L"'eo1a.ol0 .it

n neo o .PO':1t1a¡"t'HJi.,:.l:¡~8 41a o k~ Cll¡"Q~dJ..:lJdas a la ~ed}-
"lidua.; ·tl"ut6. de uaj~wat.4>ül" ~ aoo)¡os ¡u:tG't&.-1tos y -u

!lüe 1}()i1tlel."a.rL.1s a la 11.tZ iiu lu3 !Jll'OuütJttioo1aB pre-tt

HaOiJ.tea; ,1X{>rüoo eoos heoh.Js Sil t6'¡$.d.nos noneto,t"losft

ttulas tio 1iraYlnf:;¡.¡:'t:¡¡:¡r-se en iltu!léda MOII.4"l'tidudes o por"

ti i:::q>orlesequivrllent;os a efff.tS oot,pl."esioaes i-:k')uetorla.af'

l, ('la).H

"J)Ol.lUO., a ;:ni juioio, qua S'C ln.tG:l.'ta úplioGr a la con-ti

tttaoiJ..idad ~Of1 ~O:íOG.v'toa qUti SO:l vnlode~os en eceno -"

"niU. 4.IlO'::-U la ooso dv qU4Gf1th ú.l't1~:1a bu adquirido n

u,¡¡la jei.""Urquíu c1ent!¡"icB aupct>:1o=r a la qUt::: goza. la "

uOO:.ltnbllidDdf~,. '1¡5) ¡:u.eeto que \'t .•••c:ds:toa. ciertos ..

lf()~OO-ept.oJ do Qco:;.O¡il!n tLOO t1 U;"cí:en d.c los '1.ue son n.o~

l'tmal.:Je:."Itil acep'tndca entra CfJ.,¡to~lO,Ll'eB (v.S.la nooiSn del

:r·"."'..... <IJ..¡ '011 "''t- ... ''''' ".. ,.0"" {>·"·"~it"l ;<A~. )"i n ¡ . \
........ \ItA' t.;; l,# ...uv... ,t v..... \,4;.............,y 'c..' ''"' ~'V.. \ I 'iJi:1

ChuPi,lL"l OO.aaillw:-u desuoertndo f->oS'toner que a

lo 6oatobUid::ttl n:la ::'16en l§~,aaan sE'.ntidi) ontr1oto(75)

pazo ~T •• • aL.'1 iutd.o."P..i.'Ot.tá': ql.t¡J l;.~ COiflUíl"t:il:ld-cd se rige"
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"loyes. ox1at.en 01or:ws postulados O crit.erloo blSel-"

"coa. de noeptoal&n oorl"lente cntre los e~er'tos,queff

"sirven de guta en la aotividad eon'table. Dieh::}B po.!'

tttulnü,oG son loo que sue ten llamorse prL'lC1p1.oa••• fl

(76). Beto nntor plannn que ff •••la contabilidad 80-"_

"guir4 por 01 MtlGnto elaborando postulr:Hl0fJ que son '"

"de utillded pr6c'tlon t pero no neooonriooante ftoiEh'"l-~'

tt"t1tlcn"• • • la oontabilidad involucro lo pondernoi6n "

"en tArnt1noB monetf:)rl~s de factores ouya cproolooi6ntt

"ao siempre 8e logro con todo exactitUd. A lo eueo, "

tilos poatuladoo oont.sbloc v~,epden oolaoentc a lo tiO-"

"terl:l1nnol00 de lB oertazo do los hechos sobX"c los 11

"ouales traba,Jo • porque 00::1 .trecuencin la L'ltoroo - "

"o16n que reooge .(sen porque loa hec?1os o ucrt;oa son .,

"poco au.soei.}'tiblcs de poJl(1erne16n !!1Onetario. 000 po!,."

"que los postulados misoos no oon los ~g apropiados"

"paro la soluo16n "olent,{r1oo" (le 1.08 problGnDspla3!"

"t,ea4os, sea porque 1ntervl~lon hecnoe wpravlsiblestt

~o porque non 1nevltoblen los er~ore8 h~~noa de e -~

"preelaol6.n) ,ca 9610 aprox!i.20do t estir.xtt.ivn. muchos l'f

"veoes sum1n1t.rt1"oudo 008 que oertcza. grndoo de pro-n

"babilidad" (77)

CbC1p:'1an reol:f\ZO te¡·m.L.'1alltet~lte la posibI

lidad de olnsif1oor a lo aontabl1.1dad como una 0100-
010. expres6nd:)se en loo slr;ulentes tél'"'ainos:

"La.c(¡Qs y est6rUeo eon los disousionos en_U

"Om711Mdas e deteminnr ai la contab1lidad ee cien _l'

"'ola o n.6. T~a'tenalBUlloBautorea quepnreoen cona!"-
"<lernr oucat16n de prost1gio persv.r101 dem~ 'o'trnr que ft



"lo oontebl11dJ.'Hl ea unn uo~ivldnd olcntltlos t como 'sl"

" 'en eaeo OOll'trorl0 la ~:o'putuol6n del profesional en"

"mnteria ooattlble pudiere sufrir laen¡:>noobo·."

"sin embargo. el sorv1010 que ,presta un OOt"lti!:'

"dar pabl100 se ponde.~ por la, utilidad del mtBmO en ,~

"la aet ividad hu..-nntlo, y peeoe dejm..'~n de r-OOOIk')()(H.* qué'

"on l!l nc'tualldud el papel do lo aont.nbl11dac1 en la tt

"t.e<m,olos'..a. en la eoonom1a JI 00 las tlncmzna noder .,.ft

"nas es (le olnm,llar ~~av1:tnol&ntl (70).

b) E.t!.tne.J:;QSRSSQ! tpola ll.uos1#re d!!1n.~c.16p,.

Antos de expAl:$r ouAl os tí nneO'tro oriter10

lo deflninl6n ms adoouad.o de lo Oontabilidad nospa

rece necesa.::-l0 aolarar el s 1~1ticado do 'tres ttu*nt .

nos que aparecen en las t'lo1"lnlc1ol'103 :fa tr()nsoripta.e:

olenoia. arte y tlxul1cf.:l. I-Iooesi'tutlO6 conocer exaota 

mente el aent:1do y la amplitUd de oada uno de cll:n!J

pal.'"6 poder luego 6ntnbleoGl.' ou6.1 00 el que ex;prena ea

torrilO adecuada nUGo'tro coneepeo de co:''1tob111dud.

1) ()ll~ es oienoia?ít. KlI .1·

Para el Dioc10nar10 de la ~~enl J\ondem1n en

..el ooaoo1miento aierto da lan 0008S por sus prlnei...tt

"ploa YOI.H.1Sa~ o un l"ouerpo de dO<:rtr1:ll'1 ClO'tMiooaen;"-
ft'te forr:ndo y ordenndo, que eonstitu.ve un romo portitt-
ff oulnr del hUl'lrlno DObar.n

Para LulBnde lo palabro oiencia oxprean t 3!!

tre otros conceptos,. loa ol{~uie.nte.81

1t A) Sin.6nimo de sab(u-.tt

tt •••D} oonjunto de O.Ql'1Oc1m1antoc y de inVestiga _ff



n cianoo que tengnn un grado euf1.elen'te de unltwd. r'

"gonarnlldad. y que neon ntmoeptlbles d.o conducir ti

fta los hombres que ti allao se dedl-quEh1: ti oonolualsa, U'

/unes ooaeordnntes t ':.;00 no ,l,aoaultan ni de o(nlvenoi,gt'

ftnes arbltrorlns, ni do loa guetos o de lo$ tn'ter.2ft

ffsea individuales que a eUoo loa aean Oomu.:.1CS.SJt

"no de relaciones objetlwo que oe tleSoll.bren. e'~n -"

"duoltwnte. y que se oorú'lroons1{~Ui~n.(lon&todoa"

"<le Terltieaol&n prev1i!I'lCnte definidos.•" LBs oien

01na nplioodns ser.-1nn loe ftootudl:nl que tienen por"

"objetooplloor n un fin prootioo loa layeD (pel~J

1'neolentes en general a dletlntof.l t)rdenea de oong:'

··o1cl1<mtos tetirleon)" (7'3)

Pare ao1erar y omplllu" sota daftnio16n

sigamos las Qo~1deJ.'laolon(ls de Antonio POJ.-tnoy(OO)

qu1en:dioe:

":fA aleno'la 00 una forma de oonooil!11entos ouy"

"partloula:. fruto del raoiooinio ]Ida lo ob-"

"oorvna:l5n perteoo1OMda. tle lo romo Y' de la"

11 Qz;>erlonoln•.••l¡aro oonooer , al hombre le botff-
tr te obeervur;pero pw."a saber os int:11spen8!l _"

tfoia ea üno orGGncitt en lo validez de loa 0:>-"

ttnoo1l!doot.oo oonni.derndos objct.lvnrnente." L'x-t'

o-p:lioor aient.t:r1om!l.e11te un t on&meno -dioe B. "

tlt~yerso.."l- canaiate en idontlt'1of.H,'el antcoo-'t

"doote Qon 01 oonsGcucntc,en el1Ir11n.o¡' la !1O-"

nvodad Y' el onmb10. en cet.nblooEE' la 19unldndt '

"entre loa ~&rninoe dados (Gausa y erecto).~



tf •••Ln olenoia se apoya tu'ñoraantal.OJé!lte en el prin"-
"olplode identldo(l. q\le excluyo loa oBmblon paro ..

"considerar las eosns en lo que tia.l!'}en de perrnanen.-"

" ••>.Toda oienoia, nien'troa se halln en jiroceso de f't

"tormol00, odrn1:te la poalb111dad.~ la voroaln111tw.'ir

"lo lllera oonjeturn y t.iene conoc1m1eltto de sus pro-"

ft pies :letiolencios. Ha pues, autoorltlea. En onnbl~t

"el snMr vUlgtu· se oa.roaterizn por ser dogrntit100, ..

"cuando no lngenooC1Ontearédulo, y admJ6a eat6.tloo lt

"y no ordenado."

npod(tf!»:)S ya deoir que la 01encia ea un sistema da "

t'foonoolrJ1ellto-s oie.1-tos y probnbloo basados en p.rin-fl

"011'109 n1EJtemtioononte ordenados y ag:.·upados doo-1:'t

"'trlnerlomont.e, es decir, en sontido det'lOstratlvo. n

"(Husserl). Al. lndo de las verdades ya deflnlt.1vcl _ft

ttmoote tnoorpol"'adan a 1n oiana10 ax1st.e.u innuctera _ti

"blen hlp6teois que 0610 eon r~s o nonos pl·obables."

"Pe.\",o no ba, de con1"undirso lo h!p6tesio oon lo tco-"

ttr!a. rJltmtras (;00 la p.r:1nera. es ~~s o nenoa proba-u

"ble. 18 sogunda OCl el conju.'1to de heohos1' 1'011600 -"

"nos. expec1eno!aa o prinoipios. ligados. entre sl tt

... en form oonexa y mdlante leyes. Es decir la OOLl -"

"probno1~n de lo h1p6teola."

•••"El oonoolmiel1to oleIlt1rloo no 8610 oc orttloo y ft

"abierto a lo vorltloocl6n, sino fundado en hechos tt

"que oonnt.ltu.ven BU pruebe o detcm1nooi5n. Por otra"

ftparte, ln cienoia tiene coeo oreencia .fUW'lnoental n

"la existoooio del objeto 01 oual. oe 41rige su octi"-
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n vldo<l., ••La sllooorln va ntis 0116. pues probl.eroo1i1tt-
..za ln exlst.enoia del obje't-o.ft

•••"nemos (\leho que 18 cienoiaes slstorn'tloo, y ello"

"por-~ue oomprend.o nociones ooordinadon o lJe't&U.oos·

"De nqulla tendauo'in OOr:lrl11 de 188 oiencias Q trn-"

H'tor de lo genGrnl."

•••"Oreemos que In clooo1a. elq)reB16n de uno tanden -"

"ola ese.~(jlal del ooph"ltu h~nOt quiere nn'te t.o-tt

n do comprender y expl:tcar la reol1dad. baa16n<1ola .

"olaro y aoooolb.le para la rozAn.u

PO!"'tnoy llega a 10 o.onclus16n que~ ft •••J.a con _rt

"oep.c16n de la c1enoia no se.¡~1rt oompleto ei D~1.o se"

"le oonsiderase aOLlO un cuerpo de dootr1nn: oOMpren"-
"de tOf.101&n lt.:18opernclones quo la oreon, las que ..

"aportnn nuevoe hechos y 18a que lo slst~tlznn,. '"

"molos 01 llamdo 'trab¡:í.1o o1ent!.r1eo." (81) Aa'l eo....

"f~e.dos t'Pbrc la e:xparienoin e induotlvns en SUD •

"oorn1enzosl~ deben. oloonzor une fase deductiva en que"

"la obaervool,tm 06rabiando de papel. no sirva ya ~tt

"sugerir la l.ey,sino parooonp.t"ooorlo. t1 ( 82)

Las ideas de Portnoy pueden ser resUc'111daa 000

laa palabras ~c On1da OWL."1do eliae. que "!ti cieno1a 0-"

tl.m1na 10 rooliélnd del oun(~O e intento conocerla o tt

~ lnterpretnrla en eueneo ese J.:"oolidad, en nus ;:18n1- ft

"testacloncG. deje peroibir relaoionos y oo~o:d()nas n

"uniformen (sua leyes). pernit.lendo asl pl"'over eier-tt

tttoo hOOh:ls. cuando SMn oonooidos olgtlnos otros,a1r'"-



ttbre pcu·o nlcmnzo.r los rinca fijados" La ola.l'l.ola 11

"tiene tnrn!)lón cono objeto lB b5aqucdo de loa 86-. "

"todos de inves'tlgé1c15n. que mejor perntw.tl alean-"

"zar el oonoc1mle:1to de lDa layon." (83)

:~e ~eoeoldf:ld do (joo 1.n cienoia L~oluyn el e!

tudl0 de loo m6tooos de invoatlgoo16n :(;E destaoada

por AmndUZZl cuando sostione que no es posible hacer

un trabajo oienttfioo sin la compreno16n dol d6'todo

do lnvestlsoo1t)n en rune15n (le1 ounl puade sw.~ ano

lizadn la realidad en una cienoia er.xplrio8. Par'o A- .

maduzzi laa investit10010nes n~s llevur6n n alcanzar

e t_"Ovoo de nuevao fases de h1p6t-ooia. observaoiones,

fOl''I]3016n Y' verit'iooo!&. de las leyes B algunos ocno

almientos p_~ovlaorl00 que de'bedn haoerse pl"ogreoar

en torma ouoaalvo. (04)

2) Qué 00 nrte?
ti di • ... r 021 L'

El Dioctonnr-l0 t1e la leal Aoadetlin lo defl-
na eoao el "oonjunto {le preceptos y !"oglos nacésnrin.s"

"pnL*9 hacer bien nlgu...'1a CooO,." O., <lomo exprosn !Jorge

"'Cunlquicr3 sea pues 01 oont·enido que oalgnnnos a la'"

"s1gn1fianol& do lo polnbra a.rte, esevldont.e qua ft

tlnunen ser6 oomprenslva de oonoo1mien.toe por conoep-"

!'-tos .. ya que la ./...~z6n no as ln que interviene con e'ld'

"eloolv1dad en In oreno16n f.H:·'tlstiicn. Y' 061.0 ctlanto n

"ceeo un nodo de expres1&1•••ft' tILa. ciencie es conoo.!"

'"cl1onto por conceptos. y el arta ea conoaL.'11cnto1.n..n

!4tultlvo espiritual ooimplloodo non el hneer orlg1 _u

fInal do su oréndor...." (oo)



Borga olvlan a n;.~entro on1í-o..."'1dor. que la po!

labraflnrtEf' puedo tenor doo significados: al conooi

miento ln1iuitlvo eaplritunl y b) hobl1'.dnd prottt100

00::10 laque Du1>yooe 01 í.H,)71oepto do artocnnto.

A loa fines de uues-tro trabajo aoa parees

nuoho ~s adeouoda :ID d.et1nlo100 de :Lala..~de quioo c,¡

pross que orte es el nooojuo:to de pr-ocedUllGntüD que"

"oit'"voo tl producir o1e..wto resul'tndo•••;~ al~O se o:PQ."-
"ne en esto uen.tldo: l°) a la olenoia. oonceblda C~fl

"1110 conoe1t1ient-o puro lndependlan.te de aue 6pl toao1gt'

"nea; 2-} a la ...'1tltw.-aleza ooncebida corso una poten _tl

"'010 que produoo sin re.tle:donaL"'. LuJ.onde agrega que

1m ente sentido las palab.c'tl8 nrte y t,'on16o t(!n~rlan

elmtamo Dignifioado (00).

5) ~;,~ .cm. t§g¡l1gn?

Llee;Gn el. ~)lcolonat~io de la Rei~l Aoad.emia es

el "ooojmrto de pt"oood1m1enton 'ff ¡oeeurr,os de que Be

"sirve W18 oleno.te o un ar'tert o le ttJ'e.c'lale o oob11,!"

"dad parn usar de osos prooe<.lied.entoc y ;t"'eour60S.ft'

Foro Onido. lo t.&enloa eata orientado di 

l'OO'tnoente a la aotividad prootloa Y' anunoia noroos

dirigidas (l ln obteno1~" de un ereeto concr-eto , oo.o:6n-
doao pn~a 0110 oobro ~.oo couoo1miontos of'roaidoo por

in cienoia y f}L"ooedle!ldo con el crnpirlnm y lnD intu.1-
o1onea d.el orto CUAndo .!ti olcno1n no d6 :funtlntlentoa

aut1c.1entoo. o.u1ei'0 decir que , m.1on'trnD la oiencio.

't:roaf,o de ooptar lA6 re],,~olon~n, y do f9Y.¡)11.cor1.oo a in-
terpretel"los, do'to.t·m!nnndo las condiciones que o.r1g1-

non au opar1016n, la t6anlea so l1m1ta a tener 91~ese:n
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tes esaa rclaol:.Jnea 01 l'egt.llar oet6dioomentc la aolí1.

vldad dlrls1da ti obtener- el objeto busoado te?}.
J~6 mismo eor«.n.lpt;:) GSmtpr0f.m(!.O por Lalrm

de quienO'torr;o o la pn~t11)l.~ t60nioo dos s1g111t'loDdoa:

kA} Oonjun1io de proOG<ti.mientoa blen clefln1dos y traIl!!'

n mslbloo. dest1nndos a p:ooduolr oienos resulta -"

" dos oonnl(lerados útiles; ll) •• •100 afJtodoa orgunl-n

ff zadoa basudoo aobre los couoolo1entoo e:len.tlt1oOD"

.. correapon<l1antos.tt (88)

e) ij~m.A!!~l.\tá:m 1.0 2r2n~n91J¡~~

Las definioiones anglosajonas altiadna l)¡~ec.!

denternenttLpllcden ser QIwl t. i C(\uf,;O en oonjwto por el

6nfaslo que ponen sobre lo3 fl:1eS p.r&o'tlooo e quo debe

ee.t"'lÚ' la cont,obilldou, olvidGIJ,do 1.00 preoo.ptns tunda

fflon'tolea que6a'ta debo ObsCl~.[.l y quoson las banca de

lo uotlvldad pl"~ctiOü (89). Cor.¡o 'den dice j\r,¡;duzz!

los m.rtores umer1con~)s anfrO'.i'ltancl estudIo (le la eon-
'tnbl11dod en Ui.'1.3 :tOV!71 p,raduol.. con ncero('u;llentiOf¡ Pr.!

greslvos a la .t;~ealidud. ~onunolendo a haoer unn s!nt.,l

s1s>gene~nl (90).
i

Lo úetL'l101&1 de GrnGY'. en ptlrtloul.r:lr.,. puede

oel- cooorvada en haDe 01 ooncepto ent1l1.oindo por Onida.

quien noot1Gtl0 que lo pretansi6n de dottnu" el objeto

c1rf'tt1fioo do l(;) eonu~bUld~d con palabras que l:~oouer-
doo los vf.u,"ladoa finos tlüm1nistrotl~D pa.;.~ los que

puede 001· ut11i2',adD., he aoruluo1do a exprosiones <la OOU-
tenido denaniedo N.lpl10 e inoierto que poeo o nedn di-

con sob:"c 01 objeto olcntltioo de la dloo1plL"W (91).

Tlo,. un a610 lltttor que no 00 pasible de esto



edtloat Ol1nn1-rlc~ quien sostuvo la r.coeslílod. de ootu 

diol" le Qon'tab111dad en oat:r.sooho Qon.e=t.l.OO oon la 0'00 

nom.tn (92) •

Loa fintares 1~a11n;'1oo p1Dn:toon. ro vez, u.no

loogoo muchO rña elcvodo de 10.0 invoot1gao1onoa oonta ..

bl~s or1t.loondo a6VGrooente lo t.enwtivo. (le ostmd1or

loa prooed1m1entao 40 rel.evnmoa'to oontoblo hnolODilo

nbstrooot6n de su t)oo'tenido e 1ndloon 0000 J (la errte

foral, ae algn un pr.ooad1micnto a1n saber o d&ndeoon

(luoe. sin t11.onnzar por lotnnt,o el conoofJ:l1cnto (le lo

em,pretsn que~l puede dnrnoo (93).

La evoluo16:1 de lo oonccpo16n de lo.o autores

1'tnl1onoa 001;5 reswn1dn ea el slg\Ü.cllt.e ~rraf'ol

"CerbOni•.:ossi '9' Deaw tlfodlg.'lS1."OO el ca~ "

"de la oontabUldad oas1 ~otn~clOnte a la matei"w de ti

"108 relevom1ent.oo hDcendo1.oo. D$Sto contemplo los rd'-
ttlevnmientos oomo lnstL'unumtos deoontrol ooon601co ~

"pone. como objeto de la con1#abUid.cd. el. est.udio de "

naata oontrol. sin -por otro par:t;e- aarGBar t~ho al ti

.,cm:JPO (le e quelloo relevoa1entos. Zflppn estudio loo ..

ftrelevaoientoG en cuantc por!J111;en conocer bajo doter-"

"m1nodos o.s:l)OOtoG. loa fe.n6r.1Gnon ooon6m100a do la ha-"

nelendo y t'l1r~ ont~ncOOt 10 1mreat1goo100. hnclo d!ft

ffobos feOOc1Ot1os eona1de1"ant.1o loa aspect,oa 1 loa llclÍ.- rt

"

"1;00 en loactY.tlee el LacleYnrdento, po: oedl0 do lae. ft

~ouent:os o po:: otroe mdl08; puedn dornoaol oonool _ft

"mento, 10 eJ.nborúc16Z'1 pa~"'alela.e lntGrdopendlente tt

Ude lon tU.atL"1't-08 aonoo1micnt{)B y la eloborool00 o.e "

1'100 n&todoa ~s cptoo para obtenerlos. 1<'1 intGl""Pl'e- ..

·01A'1 ooon6oiou de euoneo loa relevüm1entoD dioen aOOEff



"en de 10 mnera do Dar y dol pol*VOOir de lu hnolondo~

r..a def1n.ioioo prollUQa'tfl a 10 VI! Gonfe.N'ulola

I!lteromerl00,oo de Oo:ltabil1dad por la ;;.1ub-Oor'l1sit)n de

Te.!."tñnolog!o establece aom..tfldooente qua las inrorr:J3

olonen oon-eabloa deben servir para lo tona (lo deoiBlo

neo t 'pGro expone el objeto de lo oontabilidad en f'orroo

de un 11~')üo que puGde a~ renum1do y üI:ij;)llodo, a nUej!

tro entender. fijando 00100 objeto de lu contabllldad el

estudio de loa L1Odl00 pG¡~ relevar euontl~ntlvnn.ente

lot'J llechos oooll&rMos de l.fl vida de loa er.'IPresos.

n&tese que la dGfinio16n de oontqbi11dQ(1 oe

rencinl 'tanbl'n 'pl~PUOst.D El la VI.! Contereaoia t inalu

Y0 en el 5mblto de le oi&m la i~eoop11ll()1&1 de datos

ounntl'tatlvoo nln lL'Üta¡·la a 10B neonos de oadioter

ec~16rndoo-f1nn~alaro.

Por otro.lX!rte HarraO:ler utll.izando olempré

el t6rt.d.no cont~bl1ldnd, o.t\Gl.Obu dentro ele la mí ama" prá2,

'tlcQ¡:l$n:to' 1.0, n1soo que 1nol~en los autoras italianos.

es decir. 'todos 100 ¡oelevamioll'too de dotos ouan'tlta-tl

vos que pormita.n coaoooe y 0S'tUdi&r el pasado t el pro

oente yel :futuro do la emprese con el .fin de tooor los

dools1oncs rJis adeouudns.

1rotGmos de aouerdo en que, basto allora, la

Con:tabUldnd, 00 ha ooqpodo de loo procedimientos de

rolevnoient.o do ia.formao1D-aas e:'R;preoac1os en t101leda ~ el!

tableoten(10 d1ohoa m&todoo en tornnemp1rleo por el ca-
mino de la. prueba y 01 error. 1,,0 dicho no Dtq>ono que

en el .futuro debarooa aoep'tor lo L)l."eoente situoo16n en



que las mToluolo11es pl'ogreo1stos parecen (1eOOrl~lar"

boje) o'trns bond~ae.. cono puede D02 lo tle la Oontablli

dad Gerenoial.

1F.1 o:ontnbUldao en uoo 00100 ñiao1plina o L"l

o1uye 'todo 1~ Ql.lO moe al efrturll0 d() loo n&todos ele r,2

lavamionto y Q 1.0 inta.r:pretac15n do 108 ttat-OG ounn'tlt,g,

tlvos de 1n eopreoo. no pod0003 aoez1tor el an...f>rent.orñt11

to ont.re una OOtltnb!J.1clod hia1#6r1oo inotrunentnd8 por

medio de t.nn t::lEtrB Ten~lur1a de !..Iibros que no proporo:1s

no autlolcnte lnforalcl6n a le ompreoo y unocontabU.1

dad GorellOj,al que aur.:dllistrn loa datoo f'undü nontnlGa P.!l

re. 10 dlrooo1&n de lo :U~•. Aobas ~terlas son 'porta

de tln!1 niOal disoj.p1.1nn,. y m!ou;tras lo oo..'ltab111ded trj¡

. d101onel orlenttl(10 El brL"111ar 1ntorooolones a terceros,.

ea uno do loa pon1bloo prooed1m1entos de l"ooo!.>11oo16n

do do1losfl 10 oontl1b111da<\ cer~la.l no ot3 rOOs que la 1&
terpr~c16n da 0000 ., atrao d.lrtoe ct16ntltntlvoa y su

utl1.b..no15n M el pL"OOOOO dooisorl0 que en en de'f1l1.1tl-

va, 91 nr\Oloo tundaoontel de lo oO't1vldad de diraoo1&l.

S1 lu ooo.tab1lldadtro<11310n0.l he llegado al

pt111tO de no 'aCI" sutlo1onto~ti) titu so debo a que qu1.!

nos lo ut11!znn. 0000 "lEn indlocn Ztlppa y Onias an loa

p(rrafoo oitados. han ootudiado t'ln n6t0do aín dotermi

nar su. objet1vo y el. resul'to(lO esest~:il. porque no

bo.b1OOüooo efrtrebl.oo1do prlroo.'O al rin que De dosea ob -

tenaz: :10 DO ptlcde jU2,.L;n.· 01 01 :ID(110 proct1oo utilizo

do ea auf.10lent.e Y' ndooUQ¿!o.

La ax1gencla de que la lnforcnc100, pora ser

6til a terOOl'"OOt <'1000 te:u!Z" mntnwlo de objctividlU).
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bn heoho parde!." do vista lo neces1(tnd de que OO~ 1n.f0E.

mo16n l"epl~t~Oente lo cl:tfJ lHlaouedomentc poElib~a la l'!ea

llt.lnd .. En. una oiencia er,1Ptrlon oomo III nuestro. ouyus

propOslo1onoo debe~1nn sor vorificadas en loa neonoa

pa.l....o que pudle'rnn tenc~ valido npll0oo15n prtlC'tioo ,sa

han ooeptado postulados 1.rrooloa 0000 el da moneda a.!

tabla, con :;~coulta(\OB por todos oonoo1dos y e tOOB8

lnosa obattr(\oo. Se ha oreado un fl"ontlooo l1atndo de

norrnao p~otlona do oontabilidad pero no se lla eetobl~

oldo un patl.""6n ideal ~e co~.,..eol00 que 1'oor1n perm1 ..

timos eatL"lnJ:." la ndoouao16n de loa da'tos obtan1doo a

loa finon deseados. :h"n aros de ln objetividad hemos ea. -
crU'loado la verdndJ

La oeuso que d16 o¡'1gen a esta 81tl1aol!>o. es

01 hecho de Cilla la nefarIo de los t.rírtad1stas. espeoial

oent,e los ang.looajonea. se han ded!os(Jo a eat,tld1nr 0&::10

l"eoopllo.~' loa datos cont~bleo.. 3m inVestigar y eatobl.,2

ocr p¡-evlatlellte gué datos (loben Gel" i;OC-OpUo<10s,pox:quj

deb.en ser. .!~eoopl1adoGJ ni porqoo debanaeguiree dete¡....

m1nnclos prooG:U.rnientos Y' no otros. No ae ha ostudiado

el g¡"odo do d.1stol~s16n de 18 l'"ealldad que supone le r,!

oopl1aol611 y no se han f1,1ado loa orl'terloo. en boaee.

loa 000100 pue<la jU2gJ!lrse la o(leouao16n de la intorm

cl&n l"OOOp:1lado t presentado o pub11ondn. ¡'oopecto ;U,O

loa objetlvon par'8 loo ouales ha aido el.obo.rada.

Haoemos nuoutro lo <lc1'1nlo16n do Onida, quien

conaIde¡>o lo ContobUldad como;

" •••Lo oiencia que tiende a OOliOCCll'" lo victo eoon6ml.ca 1't

"d.e 1!-1 amprcao mediante loo procesos de r'clovür.t1entc tt
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n o~'ln'tltnt1vo. o pm... lo cmllos coco ln c1ono1n de . loa pr.e,"

"eedio1entoo de ¡"elavordento conslds.Mdc.tB en BU .tunol&1t't

tfdo inst.rumentoa de eonool1úonto y de su interpre'tno1&n "

"del fan&oono haolGl1lial•••" (95); por ouant.o expresn y re-
numo f.tuobo n.ejo!?' do lo yUO Podl.-tUl:S)s haoeJ:t nosotros. 0.1

ooucopto que nas IXtreoe me rioo en poolbilldades de 1n 

veGtigno100 y desarrollo.

11tlede objat!raenos que lo Oon:tnbl11dod es gene-
ralnente e,.·1:tendldo oomo un tlols'teoo pa.ra lleVar la CU3n-

tt'to y 1~z5n O::l 1aoOf:i.olnas p6blioae y pal-tloulorann (OO).

Sin entrar en discusIones so.7!nt>looG, nostenemos la exia

tanela (l.e une o1eooia. 1l1Jnaaelo Canta'bil ldad o de otra

forl"ll. OU.VO on~1)() de C'studl:> es el fl1[~u1E,'!nte1

"a) Loa .ooos prop1oa que so utl1iza.t:.~n pora ¡oaunlr. "

uprooesnr' JI transmitir lo inforf.Bol6n nobre la realidad ..

tt ooan.&o1oo <te la em:iresn.;!"

ftb) Lo opUonoioo de eeos Y' ot.roa;~oooGeatfld!atleo8 QP

"lo obttnoi& y pj.,~ooe8tlmiento de datos ¡;llU~ el 00011810 "

tt (le 10 .realidad ooon6m1ou. Peu.~ ello SSi."6 ZlOOe6(H.~10 t·o -"

"mar de 10 oianoln eoooom1oo loo aonoopt.oa Dlgn1:t1ooti _1ft

"voo pare el,~1.evo.nientode esa l"enlidnd (ooato.utUi .tif

11o) La. !nterpretac16n de esos datos Y' su e~1OO1016n en "

19fOl."::n 6t11... • .. e97) •

l.fB:ste aho~ ae 1m l'}t~sto el ceent.c en la rt'OOO
~ ~

pUao100 de 1nf"orr:no16n pnre te~eeroo. paro 0uY0 obten -

e16n y p~ooooao1ol1t,~ non oonvenlerl'tás la unlforoldad.. 10

obj~1v1da(4. y las atrae norr.BS d.e aceptacl00 general. río

ne ha tcnldo en auontn ::.00 la apl.j..ouol~m p;¡.''L'101pal de 10



oont!3bUido<l oe faoilitar ln d1rcccl00 ~e lo erl,yrooo

y quo, por 1..') t.nn'to. en nooeaor10 orio.n'trJr loo 1nvoo

t1Bao1an.oo ooo't6blea haoio loo p,,:ooedlr.ño."lt()s (le onp

'tacl00 de lo rooliood do lo vida de lo erll)l~OSC) sin ti-
r.d:tnrae a los aopootofJ I!1One't'1r1!:>8, porque de cata for-
roa ser~ poDlble llavar Q cabo una fune15n :'Éo of'lcez.

Siooto en nuestro objetivo. debereooo 01"100.-
tar !no olnboraelonoD o~~tnbles y ontndtctiOfi6 bnolo

01 l.--clevooiento lo r~,s em."¡,"coto p.:)olblo ele la ¡-001.1004

eoon&m10Q con el fin de obtonre uno r'aprosentao1&n ::~.a

ajustJldo rle la~ue hoy eloborm1os. Lo expresado puado
<

aupo'lm* que doboooo L"e:nunoiar poroinlncnto al a¡-ltorio

da unitor:::J.ldod ~o Gupond1.-a tndbt6n un OOOro(H711e:nt o a

la verdo(l '!! o la obtenc!6n ele lntot'molonco rÉa6tiles.

s1 no progresan aO:1t1nuoJ:Jente los conocIní.en-
too pierdan vo11dO'¿; con SUtID ¡~piétoz. Loa or1to~1oa con-
to1l1eo gonern121.oote noeptados :fueron eatob1.oo1doe cuan-

do lo evoluc1!m de los invootigao1Duoa es1#obn cm un es

todo p.r.-Lr:11tlvo. : :oy. no ~)~.lo hon ndela..v:l'to<1o nueD'troo co-
noo1n.1eutoc t ;J1no~Tue se ha r.lOd.1f1cndo suba'tnnoln)"nente

01 ~mblto 1n'ter:w y exte¡-no de las ~,?reDOD y (11ohos or.!

tet-loo on~on en pal'1:ie de vnlidez y debmi D~ r:lOl:l1floa-

Pero. al no oatobleOer.l1S o trav60 do una 010

boraoi&n nbstreotn el objetivo o nloonzor', ¿c~ p.oore

moo f1,1t1~ lna orlt0ri~)o .nAo odeoUO(los? La pl-6otioo no

non puede orlantn~ 0001"0 loa criterios a aO($tl.lr eu nuoo-
t~8 c11so1pllM porque de ello no surgen loo conoepsoa

~o1ooa Q1l tor:Tf) st1fiolen'te.¡~lento oln.r-o.



De la roali.(lnc:l nnblontc puedo noecr lo nece

sidad do Ui10 1ntor~o1611 oon:table clara y objetiva t P.!

rc, ¿para qu(, y para quién? Ka 13 oleneio oon'table la

que nos oant-eatnrA esos pregun:taa errtut'Uondo el ntmdo

de la er.¡preaa y la que OSVlblooeAi el tipo do intormu

o16n a. otIDin1ot.rar y los 1"squio1tos que lo rlior,n debe

.QUt1Plir.. Solo plan~ndonoo 01 vorq,:ufi de las coeas 00

remos obl."a verdoderanonto oient.ttlcs. tndependlcmteoon-
te de q\M tnmbl6n atroa'teunB t60niao:JGnte el problem

do! ~{:N real:12Orlas en loo hechos.

d) a I~ SIl .1,tl !V!9:.tt'BoJ,&n cFie~"loo.

En lo primera parte de esta noo01611 homos de

9-Gculr tu~dnroo:lt8L'X}nt,o la e::r.ponlo1&.11 de Antonio Portnoy f

de ouyo iírobajo extraotarem,)s ~oo parrafoo mo a1gnj..f!

oottvoal

ftEl rOOtOt'lo (del {;r'leeo oeníno en pos de ol{,,)n

"es la serio ordenada de proeedlmientoa que aosiguen .,

rt pnra olonnzn~ el fin perseguido. sobre todo paro lnVCG".-
"ttsnr_ d~rl1r y expone;;.' 18 ven-dad" ( 98) •

"El. cJÓtodo puode lJJ."Ol)(msrse tres t lnes tund~ fJ'

":rlll11taleat a) buscar la verdad; b) probarla; y e) dar.... .,

"le f'orrn ooordln.ada o alBt.et'llit1on. El OOtodo de lnvao ~-
"t.1gnc16n 00 01 que ae aplico d1rectuf.:lOD.tc a los obje- "

"'toa paro ln ooquls1c1~n de lluevas verdac1es oient1f'1oosr

"In rWtof'lo dO' Pl~ueba 10 conatit.u.ven loo diatin'tos l:Iedlos'"

"de que nos vnlonon paro parsuadir oO'troa de los ver- "

"dad.as que hoooe adquirido. Y 01 n6todo élo olatomatlzo "_.
tlol~n ca 01 !'1C)(lo en Cine daben ()rdEJtuu'"se y OXjyOnel'Se loa"

uvardades oion.t.!t'lous yo oonooldaa para cOiJlU'liQorloe a n



-loo d~O"'. (9v)

Po~ atiroo que "Bl hOnh!:"Q ll.ega 01 oon.2,"

"aim!e!ito de 18: v~dod po~~ ftoa ;:'!étOdoe oSGnaiCIles: el"

"inductivo y C1 doduot1vo. Ahoroe bien: 01 prLJarO de ti

"eJ.loo 1mpl100 el prnoeso de itan~11s1a"; Y' el aegundo~

t'un p1·ooeoo de "olrttoolafi • En efecto, ouando De lll.."G -"

"sentM vorioo fsn,&rnl00 lo oonte los nnaUza trrrtan-"

tttlo (1$ (iescu.brir aus ele.nentoo p prop1edodoo uldlvidult-
ulas a fin de coo;prooo~ al entre clloa existe ident1-"

"dad o tlifet't.mol0. bollando U11l'l baDe pero la GCll6rnl.!"

flzaei&n 1ruluc't1vo" (100).

ti'm :&.5t1!oO.. iH1t.11izar os considerar poraeP!1f f

l'frudo las d1ot1.'1t;,aa partes da un 'tO<to para conocerlo"

"00 torm oorr.rplGtan • 00 doo1%.' qt18 ft •••a uno idea Be 10ft

"analiza CUl5nt:lo 00 ln dOtlooCl,onc en las ideos rAs sira"-
uploa que -aUo c<h'1.tlanett (101)

Con-tlnunn(Jo con su erxposlo1&l, J.)ortIloy ~.,.

r -~ lene que ffLe ot.'1'teniB 00 una operaoiOO. Duba1sulen'td'

tta la del. an!J.tsls y Sil t'ln os aJ.oanzoruno vial&. u 1t-
~nlt.n.rln dol to<'ld' (102) •

Ih consecuencia "'al r.:6tooo inductivo tiene tt

tfpor objato det-ert'li.lltll" ~ OOUSQ (tel cct'eot,Q corlooldo, ft

ftel et'aat.o de 000008 Y 11oohO$ que se conocen o b:.f.en P

"una ciA.l'l10 relnolf.>:n. conS'tnnt.o entre (lGO o ;'.IDG ton&le"-
"non. Su proeedl!:!11en'to ctlrtJoter1st.loo 0810 experb1SJt'

llt.nol&l. Mter:ñs nntes de ~ren 1'oaoo1oo de 18 ver_tt

"da.! eooerol {le fot't'lula una i.ey Drovln1onnl: 1..0 h1::.l)..,.f1

~'teaia .. 1"..a1;0 61Jbe ner nor.wtlda a lnvOl"1flooo16n de fJ



ft loo hcohoo. o prueban l-epet1daa. Uno oola pruebe pue-"

"de bastar poro POOel-- de aúnifleato lo :fnlaednd pero .t

"no in VOl"'dnd de una hipÓtec!n" (103).

"lU. 1.000 inductivo eupene , 'tnubl&n, al el,!"

"veroe de oler1ias propaslo1onoo cnnooidna. gouera.L'JEm-fl

.r

"te s1nbuL'\lros o oupooia.loo. ,PElL"a lléga.l· e una propos!"

nciSn. i~S genorr.ll tal que implique todee loa propoo1 ..."

tlolonea ol-igl1101ea" (lO4).

Oon'trarlaoeute El lo que sucede en el n&todo

l.'lduotl'Vo, en el mAtado deductivo "onda p~opoalcl~n seft

n1nt1ere do propooiolotlea ccnoeddaa o on'te¡-iol"moo'te dttt

rtnostratlna. no se acude a la e'I1idello1a diréOw, sinQ tf

"que De hneo que lo <1etV>Strable oot' oonttenlc10 l1SBlos-tt

"monte en lo (leMOGtrndo. Ya se infiare' uno verdad. de o"
, -

"tero uotrtlO. yo lo purttoulnr de lo ceI1el."Ol. 731 ~to-"

"(lO deduotlvo t100e por fundomftt'l'to: a) vordac1ea o Pl-1n"-
"clp100 u..'1.iv<woo!es e inc.er:lOo'trab1ea; b] sl1oodonr:m.\1en......n

"to 1:~glco do 1o.s 'pro1?OSiolo11sa. :"~l razolloniento d.eduo"-
"t1vo se d1f'eranola del inductivo en su punt.o de partj,'"

"de, que 00 un pl"1nclpio t.'ul1versal (10 l.wluool00 parte"

"de fetl~"lDO ¡¡ objetos particultu,"Ga); en su 1'1..11. que"

"00 lle~¡:'" n unn onnolua1&11 partioular o ClanOS gen·ernl"

"que el ontooedent.o (el fin do la induco16tl es hallar ff

ttloyee o p:~L'101p10fJ); M que pt"OOOO11nr.x en aquellas a1entt

n o1Da d~e la lnt1llCo15n dooerJPeña un papel ~nor 1m -"

"port,nnte. y vioeversa, os ;.~clecndo por&atü n segundo"



"principio da lln1f'orll1dod de los leyes de la notU1'"l~le-"

"ZA. y en que In l!ednca16~ :'1t1eatm tmtl:>elo'Cl~n 1"'t101o-11

ffunlrlOnte nooasnria. mie-..'1trnn que la. induQo16n aarUlla "

"uno reL')ol~n aou~rtonte. que onouent1"'O su pruebo en lafl

"exper1encl~n (105).

Por todo lo expueuto, ften t.5rnWtoo conerales "

"se puede at1roor que el p¡"ocedi..:deniio deductivo 00 unff

"m&todo de prueba IJ do onseüanza. do Eiplloao15n de leyes"

"Qonooldaa pero no (le deaoubrirñen'to" (106).

o) ~':1 ~~. ~1.1o 1:u.GSt1tPo~Sn qq~R1J!.

La oont.,obi11dad. 68 una oieao1a emptr1o.a (107)

'J, por lo tnnto, eus conclusiones de.ban oorpr'obarae no

ccaorlnnent~ (JO:! lr")eX!)e:~l~ t.ao15n.y la obael'""'lncl&n <16

ln renlirlad.

Para aloanzar los objetivos propuestos. la in-
veBt1eoe1a~!1 eo:'1~able dober5 oplioar el !~Odo inductivo

poro elabora.L", partiendo de ln obsarvool00 da la ¡teoli...

dad. laa leyas f'undaLJerttelea 'lt'te zoigen la vida 0.0 las

(!Opresas, hao1ando obstraco15n <lelas oa;.-aotertat.loQs

partloulares da las Iwr:ma.

Helladao esas leyes fttn.dE:\uentoles, oc 1apone.

la np11ooo1&1 del ~odo deduo'tiYO para elaborn.t" los prln-
olpioo y n~rcnn que deberon utilizarso GIl loa OOGOS lndl

" -
vidualoo. "UleIlns p:.·oposlcicno:s pnrtioulnl"'es dober1in sor

vortt1oonns. nntes do eu ~pllono15n.. o :rln de oonf'lrmnr

Da ndoooool5n pn';'""8 o lo!l!'lZt.U!' loa objetlvoo P¡"OpuostOG.

dado que la <lootnbl1idAd se desenvuelve en 01 6.cAlto de



1,'1 ;:."'OC'lioIHl oo,')a6m1ea y In opltcnol&1 de un oonoepto 1~

deouodo puedo tener gravas c;,)~¡5eeuanclns pr~ctloos.

P~lGt:1O$ doo!¡o qt.lta 00 el ~riblto tle lo aa'1tnbl1.!

ded WlO le;7 atJ una p¡"Opo::J1cl&1. gOIlGl-nl, (eautlc1atlvooo

l:::1)Q1"S'tlva). que p.<urmte ~aver loo ho-choo de cierto or

den o. por lo :::.lCJ10S 1 ouulca 3eJ.~lm'i loo hoo:i.·)Q que se Pr.2

duoil"'!ari en cntndo do oialoo15n u.onJ; rl1eutrunqucun

pi-'inoipla ea ·j¡'"lS?.1.""opoo:l.oi5n f'tmdomonÍi{Jl o (liJ."ootr1z o

lB que est~ oobord1nado torta {leoorrüJ.1J potrtet·1or (109)

o sea lnono"~rurHJ f}uoen f'tl!lo,i.ISti. f\e 61 se dotarn1rlen.

Los norr»aa su voz. ,Puedan, definirse cono rule 1'"6rrlUla

o una lndioacl5n dG lo que uebe 11geel~ae ~~nte un oaac de-
tieJ."'!11nado {ll0).

AolDrondo nuestro conoepto. uOt)()troo oroo~

que loa investigaoiones contables debo..'l L~uiL' suo~,1va-
ment.e los tres pesos o1eu:1entea:

a 1 Planten::." un 6pt.tno ldoo1. o e:looaza.¡-- en sus elDooroo.1,2

nes ~oourr1a~do Q loo aonoo1jJie:~too de lo eoonom18 de 00-
prl'!mno y, o·oondo 000 nenosur-10, Q loo de la olen,a1eneo

nóo100 pura.

b):t~ud!ar OOMO realimr en le pr6o't1ca ese 6pt1i:» ideal

dcterm.ln6.n~10 109 proeedL'1iootoa yo nortills a oegulr pa..'"a

o) Est1mr el grfH'to de dlatornl&u entre el moclolo 1dool

y lo Gtl& ea rooltmblo en l.o. preotloa e investigar lo p.!!

aibl11dad de ir G11~1bondo eeas d10't0rsionec po1' nedio do

opro:r.:1ooo1onoo zuces1vaa.

El enroquelndiood.o es ~¡- que nos~lúerl! en loa

oapltulaD nlguientee donde ñesnrroUareO.:l6 el tGi!lQ p¡"1no1
.....

pol de e.st.e trabnjo: el bnu:m.ee deejercioio.



(1) ?4U?JlO~wI',ondsmzq.s!;Anp6a. p: rtA no1•••venno opeaG<.1t

":fatto cti ohledm-ol 00 10; doflnl~onQ di une t1.1eolpU'"-
"na non oneoe clunto ad uno atndio nut'1"lo1oote di el..!!"

"borazlooo soiont.1tion. non toase dootlnota a r1IJuno-"

"ro nul.l f n1t ro 000 uno dlvl00. opesoo :totloosarnsnte tt

ftoootrulro o di non faallo ~,?ronalone" che in poohe"

"pnrole vo1eooo oOfJt~1nGG~O troppa 0000 e spoooo, 'tro¡t'

tlpe ardite fJPO,Pnnoo.."

(B) Q¡Ji¿'l,g: tt....r& D_¡¡:~I.ft ~~t "La d.ef1nlz1o-n

"no oho in tln doto tOlZlPO Di oou'1016 pcl?' una diaclpl1-"

"uo. 6 uooOODo...t"iot:'1Cllta oanf'l~'tn aullo ceeoooenee ...

"tino El quel ton¡>O naquial'to, ol't.ro ohe aulle ln'tui- ..

u zlon1 doll ~ntr'Gol'C. in'torno allo ccnoeeonze da ooqu1-U

(:5) 01'tBda por lJaul Oredy "InTen'tOry•••f'1 '!I por nlll1rua

L. Obtlpr.n11 ~ate tu'! 001100ptO o1on't1f'ioo de oontobl-"

n Udod?": n11000unt1u13 18 tlle o...~ of l"eooru.i.n.g., olosoJt

"f"lna and nu,''Xlu:1zine in a sle;1.1floont amnor ond l."ln

!tterm of .oonetJ,tl--a!lOOot1ona and aventa \?hlohare, in flt

ftpnrt tlt leoat, 01' {) i'inono1a~ O1'!Q.raotar, and 1nter _ft

(4; :LJQul Ul-'ody (1)••01't•• )6.[;_ 4: Y Qbopman op.o1't••p~.5:

"Xt O()O()lJl1ti!lf~ H0r0 001100 a oo1<moe. ot'ten-t,1on \7ould"



"'the known body of faoto v1h1eh in a glvan cose are ff

"tltted L.'1to 1;h1a fra~rk. These aspecto ot eoeoun"-
ft'ting oonnot be ignored. but i~ 10 oor$ lClportant ton

"e:3Poouize too oreatlv{'I sk1ll und ablU'ty t11'th wb1ch"
¡

"t.he aoooun'tnnt opplloo his lmocrladge to Q cIven prst'-
1fblon.·tet!onq.;j.~o, tJf.]:oe 'tl"lO:t 1.'1 art c:.~t 1.q a~!sg_n

"sao mJd; 1L~'t "'tt:t O,~,ÜP tI!! akU¡ (1)4.,8ZRW1eoog .o;f, jil1tl

n~!qjl .'\iR 2.qJ..~'lpe,. ~~t :la 111 t.1l~p"pge t.!1p~, aq9!=!!:m....

H)) l.>nul .G,F;gdz op.oit.,P!g.• 379t ttl\ooount1ng la not an

tlemot so1ooce (U aucn a 'th1..~ exista). bU't 1$ rathat'

Ita dlsc1pllne 1n prootieal. í>indillBS ot :rno~ and judJr'

"mall"t ot buoineaa aftn1rs."

"ay or 1moWlod[;o and. funatl00.s ooooerned m:th ayst.e -"

"oot.io o¡-1g1nat1!l(~. authe."1'tlou'tlns. reoorcling. olass~t

ftfy1nc, prooeasL'l[", stln.":J)l1'izing, BllnJ.:1ginC. iaterp1."'e-'''

rt<ttng. and tltWpJ.y1ng of d01l0ndable nnd o1.grJ.U1onnt in~

"fOrt:rrtlo1'l eoverinG trnnnaotiOns and (Nanto whloll ere,

"in port; ot. loast. of o f1nonolal c~'arao1#ert raqu1red~

"for too t!Daagement and operntlon Of en entlty and •

Ufor too reports thel't :l8:VG to be nubü1t'ted thereon tO"

ftmest f'iducll.u....Y and ather reoponaabUitles."

(7) lJuli.. ,qrqdY' OlJeoit••p6g.4: ml'he prot'cas1onal·6'tntus"

!laf aceoontinc moJt:cs it opproDiat.e 1;.0 plaoe thebOd1 tt

flof ki~odgo on a ooor(!1note basia vlth tÜ.e nfunO'tlona"



"aO"tivltl00 an.d ot "aOIJendnblefl 1';0 tba i.rlfOl"tB't1on ft

"h-:-1.'1gS out tbo noOél for plrmning and contl'"'ol: ond tt

tt requlrod foZ" thc mIlE~C0:JO"..,t and oporo'tlOr"1" c~tJ ft

\
"tolle mnJor' 1nt~nal pur¡:>ouos. rlvJhild' 'the ropoJ.'l'ts••tt

" _'t~ ooClt fiduolary and othe~ ¡IlOOlXJn6ol>1Utloo" 00-"

"V02S the 17] jar extC!"ool purpoaoo of aoooU!Iting."

(8) Clotado por~{eed K.Starey m¡'ho aearoh.••ft ,ptÍ(;.44:

"Aceotm'ti!l8 la t-hua no't ~gsont1al1ye. prooes30f va"-
flluat1an. bUt 1ihe nl.l.oont·1on Of hi.otor1oo1oos'ta and"

"~ntlOS t.othe ctL.'"Too't and DUCOeed.inB flacn~ pe_ft

"r1ode."

y:3{10 ea nuostro.

(12) f1!thle~ "ADlotiooory for Aoooun:ton'toft . ptlg . 9:

"Acoountaooy: too 'thao~y om'l pmot1oe 0:(; ücaounting,," '

"1ta roaponnobWt1eo otnndords oonventtons and 801;1tt-
ttvi'tles een01?o11y."'

~l"'~lQ: lU1OOu.rrt1ng te 1;ho reoording and reporttng oftl

n'ta~l1.ey u. ~unlok ybmuel ~~am: "Prinoipios da cO!!"

"'tabl1!dad.•••~pIlg.m~: l1LocontabUldo.d es 01 proo~.1fl

"m.1o!1'to de <1laaltlol1cl&l y .l.~~fntro de lna 'tl"6nsaC -"

"clo.neo Coclll"'oiales '!1 de o.T.lOll.z.~r has'ta ('u'¡ grado $.!"

n~G <(.l"'8n..~lJlofloo atoat~n 01 ln.orcr~nto de un neso-tI

"010. La .lOta de 11.1 cont.abUid.~doo 1..""evelur lo a1tua"-



46-_.

"oi6n flnanoiera do tino orsnnizaoi6n oome;?olel 1 liJa"

nOf.lI1bios que so afeettinn en clln per1Micn[.1eIl'ta."

U.A. ~'1nney "Prine1pJ.oo or Aooount.ing" .~G.1 dol Vol..

I: "j\OOOUtl'ting corjp~~aes A bOdy o:t lngul. industrial."

"oonr::eroialnnd flna'loial prL."lolpJ..ea whioh must be "

tJtaken L'1'to oone1derntlon in dat.cl-m1ninG 11O\.1.t and to"

ft'l1bat exten.t.. 'tina tirnn.ooQ't1ona ot a huoinoos ar..Pfec't ..

"too vnl.uo or ita aascts cad too or:nunt of ita 1mb!"-
Pnton t¡Uliao A•• Y Gay l.;dwin F. ·1:rata,-~o do uont.a-f

'

ftbl11dnd•••f'fTOc.v> 1.: uta eontnbUidad tiene por f'1qg,"

"l1dnd rounir e in'torpretor loo datoo finanoieros de"

"las cn:t1dndas oooo¡:c1nles paL"'a ofreoer a loa adrn1- "

"nis'tralores. !nveroo¡ooo Y' dcr~a personos y e;ru,poa 4t

"l?rterooodos Una .o.deowda f1u1o. J.o8;rnr detoJ."n1.nacio..t.t

"nes jUS'tna da dt'll·G01loo a la. luz de la3 norma vlc;e;a"

"teD de oonduotn y relnc16n aconOO100. y tener (le1>l-"

"t.'tononte en cUGntn 109 necesidades a corto y e largo"

"pL9 zo ¡:le la o:-gnnizucl~!').."

\!JUJ.1om A.Paton ffT:1lJSOOt.1!lls of' l¡.Qoountincn .p3g.3: •••

ft oocount,ln~ my bo dnf'1!\o{1 na the body of pr!nclplosf?

fiand the pr1nciploo and the toohnlonl ooohr.:mlam by ft

"rwor19 oi' 'Whloh 'tihe econonic data 01: tao particular ft

"oonoeen are cJ.nsol:fled. t"'eoordoo. sud po.r1odically "

"presentad and lnt.orpret.oo, :for pt.tttposea of offooti-"

"Ve 0011't201 and adr.'..L~1at,ra't1on.H 01'tndc. por Chapman

n .........a: t ,,~tt. f~J>,.,tU.O •O·... tVUe• ...,.

Oito .do J. Uugh JaokDon n Aeooun:t1nB l;)r1nolploO« p6g.3:

•••"ita mm t'wctlon lB the aU!1tlUr17ntlon ond 1ntar-"



"preta't1onOf the book-keep!ng data.ft Gi'tadn po.:;- Ohf.lla

,t'·'j 1.....~ .. _ffl t ., P:.mn. .!:..x i:J U.... •• ,pa f::... V

't'tins pr1nolplen rOl:' engineers": UAoCiouutlllg 10 a

n sotonce 1:;oot clools \11tll 'the. au6l.yaio, rooordlng 811d"

"p~asc::ltntlon (Ji bllS,iaoo::l 't.rnnaootloD2.•" C1'to.üe por

ChaPrJaU rt¡:x1ate.·...u .IJár.;.4t

John ;u.lyt.~4 il11dttln ".V¡tillOlples of Aooounting'!: nAr

fteountlng ooy bo defincd as tlwt ae.í.ence '<folien trGt\ta"

"Of 'the S1S't~ti() aorllPil..'1tiou. sud preslJu:\iLition in a n

tf oOr;),prohensive .:7..)nne¡-, forw.l.ín.1.u1S'tj,"üt.lve purposea ,01"'"

nfact.o c~eG¡'U1nB t-ho f1.n.nnoia~oporotl-onaor El buai-"

"~l uyste1:utl0 nnnlya1s t~nd mm tbn't \'JhiOh ,PtU'PO-<"

"s-G t.<l be 8001:r010 or: too j).t'Oblemo of' enterprlse in"

(un I.1rnn·lng op.ai..t.~~t~.5: "oomrlo'tlon t-J:mt 'the t ..wo"

ttprofooalans (~mn~&1n Y' Con:tebilldod) ara fn.r fíto.71 "

tlreollzlug .~h.elr pos:aibiUtloo 01: mntaml assistnnoe. "

(10) OonnlnG op,.clt,. p6e.'1e: " •••will d1noovor. thnt ..

"rj:)dGrn noooUtlt.1ne: praO'tloe in,. 011. tiho ~'hole. sounde.r"

P'thnn 'that <1[1?t1ch h.~a bcon r?.t·'-t'tan nbOut J:t••• In muny ..

"vn istaaoc tho \'¡rltern r!Ot:.ld {~ woll t.o aonoider trien

nstat1stlOHl effoo1'.c 01: whnt 'tlm Qoooun'tnut.a do rnthert'



(17) OannltlG op.olt. p~b.17a: tltshret1d intui:tion la ustJ

ifneooog~ry ns evw.·, but 1t la not s!Jf¡;'101ent; by itoalf. t9

ttf'ut~e .....d111o (;\t')oountlng 18 ~tt'1~t"'11y oonoerneil wlt.b"

~b1.stl,)!'iool c.l-eaot"1ptlon... ~t'f

pAg.~ ";\1e 3Ul!l~en't-•••t.hri't a pplno1pal fUtlO'tlon of 00- ft

fleo'..mting dü'tt\ 13 to serve !lS a ftxldauental tool in "

·'11;lwClTsloot'..oo '01: post, dooloiona•••ff

pAe.~; fl •••'the bult:.o1" ooooun'ting datn 19 never r.1t1de"

1'ttl'Y~tUcble ta P.eOpleoutsil1e 01" t.he bua1n.coo t'L.~ lt-!!

floolt. ThU1~ lt a~w 001'0 to oooolOOe tlwt aOQountL~'

tt1P..fo.~1on mu~; f.ll~1nc1pt\l1y serve the fttlotlo.n of' "

(ez) l}uloo,o.e "Le ni1t'n. ••J~ p5g.'X: ItIloU8 dlaorm psau-tr

"d~acier.oc. our pou:.: noue , ln OOr.lP'tobl11t~ out une "

vbre,nche ~l&iJleJk.tul·v de la st.&t,l8ttque; Gllo so een _ff

Pt.en:te d 'addltlonezt loe don..'ltes 01tOieles. alol"S que "



"la o~Jt.1Dt1que loo &loboro par des pz~ooed6a souvellt"1

l11"ort delioHu.'"

(24) Onida "Le: Disoiplina•••" p~G.JJ)5 nl::oer II J?englaou"

nlo oont.nb1l1td non po'trebbe eso.ere W\n. pura metodo1o-"

"eio cOO'trulbilo coo.zo. lo atud.10 doi f'onom.en1 ez1enda-"

"oof:tplto di "avolnr;o~t vnlut.are, oon:trollare le renltó n

"1ne1."'ooti all ~ im1)rQOO"; 0000 eost.ltuit-eboo qunl.oosn d1"

"'p!{\ e di negll0 di un ~ro pnrt1oolar-a dalla stnt1at!tt

(~5) ftCont.::l!>t19no•••" ~t:'..1:1: uno estado' otw):" deevg,,"

"luquo das' tean10Cfl a<1r.ünistrntlvne. dos c6t.ooos :!uon_l1

"'titnt1voo. o ootu(~loso da ~)L"obtems oontobela n~() l)()-"

"de mis l1m1ttlr--ne 00 rc3t::-lt.o noblto oonrJldernaooo-n

"ture ~11cvuno in dc'tc.i?mi~otl esp0'tt1 1 tcnor:>enl 000%10"-
tlm1ci dl go:.rt.lone: p,u·olll posarmo eaoore co~tl 10. ff

"00\.11 o t:>rne oonvoo.1ent1 in ¡-a'ppo~o .al loro ueopl e ..

"ni loro oggct.tl o PO'SSOl10 eeseee corretteoo..l'lte L"1'ter-"

"pret.ot!. &per1P):lt.o neoesStu~10 oonoaeero l'ooonottJ.n n

"dalla Be9'tl~'1eJ nonoh& ltorgoniZZBzloae dcU'szieI1da.t t

(2'1) únioo flr.e D1oo1p11oo••• ft nata pl1g.97 (~ppe•••Jofrt-
ftrerc6 0"00, che lp.rocodl.aent1 0.1 r11evnzione non PO!!"

"n:.')no easer-o et"t'!oooem.ent.e elabomt.t n·6 l.t1tea!, 80 nont't

nmrnllonto lo stucl10 de! ro'ttl coonomiel cut 0091 al 8J'"

flpl1onno; ahe la ·i.~lleTazlono dave atud1ol'"si. non ooae .,



00-

fftlet~ut'tO e pura matod.olo(~io. I:D COLle un [JO(l.o o una ft

·'via 1]1 eonoeoonsa <'!,elle vitt'i ílell"azienau in <uit-l a tl-
"SI>e'ttl clel..1n aua 130000or::1Í,il. uoal illtf.iSU. ~J l~oJ~lpn9""""

0rJ& G.Pa g.! ¡1a1~ o;, otqd~ir2 ,1 ,¡rt'OO'e!uiqolltl (U~, r,!!!"

"Vpá9.:1:C cor.e st.rUt':1eIltl di ccnoaeenea o di lavO¡.~. "

na JpI.9Qt%l od sboa :Ir! o~oM. alH9,.,g ehe ooro~

D quer-;11 strurJX)ntl possono ottooOl"nl.n

(29) ~P11O "11 8.éd(1,lto•.•r.~'~B.15: "Lt o z i endt'1 . come "

"ognl unlt..5 et."ooor":Uonm.eat-e ooordlZ1E.lta é quolooa8. 61 n.

upl~ delln oorrn tlel aun! co::)ponent1; 11 coclpleG30 ha"

npl.~?rief.~ O~lO 1 aUv1 ele::30tl'tl non pooseegono e non "

(30) 7..appo "Il .rt.eddl,t(h~_." pAg.24: tt •••non 'tutt,l 1 1',2"

"noaen.lazlend611 BOno 8usoet'llibl11 ,di det~lmIW:zlonen

tt quan't,.i:ta.'tivo e non tutti 1, i'onomenl onpno1 di rlleva"

nz100e quont1'tatlvn oo6t1tuisoono ogr'.,8'tto posslb1.1a ft

"di d9tGr~ñ1lazlone contnbl.lo e tanto~o dl <leternd-t!I

"quan:to 1 noat.¡a101:1boli net~Jre pitia! o<1cgulno olla .,

lloOlaplasnit5 d.ai fen.OLlO.i'U ri1cvotl. questi non mi P.Qtl-
1'tranno cnoe.t"e det6l.-r'Jtnnt1 con plona :fodol1í6. non ClJi"

4·001.,,5 OOPP':'ef.lOO lfeu,"bitrio col quak doll'oterogenoo ..

'f1quolit.~ a1 os-t:nggouo le ~oIldeZ?A O[X)L~OO.

"P1onn e l1s:fatta o(/Zeiitivit.5~ielle¡·11evaz1onl ozlen- l '

"\1a11 [Jo1 si lHW ror~lungel"e: va~io 11 grado dl lncer.t't



51-

"''V8,rsi 1n :rormoz1one del roddlto quando le oorrela- ..

"z1onl eeono.rñche non rltrovino na! oon'tl opportune tt

"es:proosloo,l.e. úo-r.1.e la teorl.a delle aGritture dl oon'tctt

"posaa reputara! sUff101on'te qn.endo do: tole eapress~"

-
'lne sl oatrnW1 no! p:.r:oprio non glung1nr.p 5 oOn:l1)rGt'1d..!'*'

(St3i 7awa l1Il Heddi'to••• ff rmr-~49; ftUno toor1oa deJ.la"

nrllmm~.1ono non ooF1tr.-ultn unlonmente por neo:onn1srñ~"

"'0 par for-;.:lU].e nrm pu6 rltl...~Itl!"e so:J,.1cln C (;0081 d1rein

"orgnnlna base oha J;.OUf 1ndogi1l6 dalla ueot1orte. nella"

ftqunla la .r"~zlcm,e nacCloo e per la quole 01 ror .. n

Ut-«. nuu....

" •• •.Arloho na! onntl lo ol!"re non par1J~no dl par sé; ti

"non parlnno He non (;1 conoece 11 f:1stcma Ilel quele agn

"no t10l""te t &1 11 L'tGto-üo e g.li st.ruoent 1 con 1 qual1 6,2"

"00 etate ottenuta."

"ha l!J perti'ta dO:.()!lia qUllndo uno serie el! nL"lf'plegrnntt-
"'~~ezzo dn'ttl o di ro;onn,t1eZZe Gou1vnlentt al elnasif"lca"

fttJe<"'.",'m(1~) üue o:.:"'1f,er-l dlv2:t"1Ji r.to paroUeli. o , ceee an-"

"ohe ni poo dlre, ~ooonc1o (~o.d:>inaz1onl di <iue dlversi 1t

"oo1?t4"tterl. I't

1>0;3.45: "no1or."9,iiarru) F;Ol.o che la oo~lt1ínra doppifl. ln"

"qua1~o ~;').'me ene nel_lo oontnbl11t6 honno nvu'to la.t.._"

tfcn ntt.unziolle. non. )ossantJ aV8l.'"C epplloaz1onl partioo"-



ftln.rmerl't.e ut.ili óhe :'10110 de1ica1nazlonl nlntetitJue ft

"d! ~uel t"oonrIen.l. peI." i qUf.llilo seambl0 i1CJn.eter:lo .~

ttof'tre elemcntl di Ft'L.~ detel-mlnaz1on.~olla atesoo ,.

«r11evnz1one d1 oonto.~

(35) Onida "Le D1Delp11ne•••"p~g.94

(56) unida "Le Dioolpline••• r pag.8{); tti'lell'n"t'tivlt&n

"prot1oa. orsonlzZ6zio.ne. 8est1one G rl1evoz1on.e 00-"

ns1i1tulscono pert1 o l1lO1'lentl doll'aL'9rt11.!llutrozlone e0,2"

"nonlon» atret.tamc:mt-O eoríwlaments.l."l e tal! cno ciase.!!'t

"no d t éSnl non pot.rab~ ci'1"iccntemerm easere attiva-n

"'to. aenza lr:¡ ccnoseenae, al~1lmO ent.ro eertl llm1tl. n

"d,oglJaltrl.'"

(57) On1da f':r~ Dlselpltne•••"pog.201: "t'eoorlonlm a _fl

ftziendale atud1a la vito eoonoaíca (orgunizzaz1ona e tt

"gestlo!l('.~) d.ell'oz!ondn e rn"ooisnmente 1 f~'lam.enl n61'!t

tt qua11 si nnnlí'e.sto eOt\e!J'w vltn.;¡ 01 pu6 anohe airo ft

"ohfe~oe st~11a 1 fntti azlf~ll ootto ltaapetto e~off-

(3a) Onida uLe Uiso1plina•••rt p~g.202: "~rello studlo lA

"dellfl condotta eeonocnca dall'azle!ldn. ltinterpreta-n

"zio:'lo di eeaa in rapportoul tin! ou1 'tende, deva rln-
"te!lG2;·sl. (lr.mque fondomentole. La OOi-o!1Z8 dell'oconol,l1o"

"aotto U 1'l-"0i"11o deUn convc:üenza rlsp9tto a cel"tl ,.

"fin! e pl-ooeda por dUG vla: o rloerof;1 t sul .tondo.mooto"

"doll'OSfH~v~z1one sparir:lentnle. 1 fin! orl i conneeaf tt



"p,::-lncipil di conveníeuea ohe aplegollO-t.mluto cant.o"

"dolle cirooatmlzedl lu.ot"P e ei t~enpo.• interne ed. ~

"ev'terna Dll·az1endn -le manlfestaz1on1 dI vlta di ff

U qtl00t o ; oppure, poatulot.,1 00i.1;1 f1n!, od 1 rela"tlvl"

ftp.~1nelp1 di eonvenlenM, elá verlfic'Oti oda vel~1f!ft

"oure con 1 t ooperi.enzn. lnd.aCtl 'loolc aondottu ooono-"'

'ftnlico dell 'ez1:ondfl poasa .í..... lteners1 pl(i oonforme a qneti-
flete ,p¡"of1eSse. tn detet"minnto coodizloni. ff

fiziendúle studie. in [.>artloole.'..'e. lo eondo1$to. eoonot:q"

neo <"eJ.l taziooda, .1 pr."oblorli C001l0¡'ñ<l.!. e000arne.'1't1 1 ,o;ct'-
l't p;tinlzzazif..'>::.1e e ln gestione d! quee't' tü.t-lt~. ~fssa nnu.f t

ftai oooupo. llollfatto eootWrJino sLW,olo roa d.e1.1 f orea- 'l\f

"nlzzoz1~la di tat.t.orl e de:i n1stet.1i dI operaz!on1 _&u...tt

ft uno o.pei.~zlo;1.e dinoambl0. sntro'ttofleUte 'lsolato ne13

"teopo e nello apazio. (loatt'tuiscano hen.s!, ogsetto cif •

"anol1al dn par-te della solo..'1Z!l eoonoeücn JI .í'1fl non en-'"'

"tl.-uno nel oompo di at.l.);11o c.i.e11' ooonot'l!u nzienda.1a.ff

(4.0) Onida ttI.e i1.1~()ipl.11'1G•.•• t, p~.g.261: tiLa 1'orr-'IDz1one "

"de! 1)1-~.z1 coG"~'-tuiace fu"10h t 0000 :lDtet'le di r ioc!"clle n

"pe¡~ l..1oo.1oo00 dell t eoea..xtliu G.zi-endale. :U1 quootn ft

"sole"'lzo. non el oocupa (11 oOfJtrtlh"c la 'I:.eo..rla gen.erale79
.'

"del vtl1;>;;.-a, non O(ll'03 di de-t,,1...,.,aina.:..~o. iu tuJtrotrto, la f'

"poe1ziono 11 aquillb~io di uno o pin noªm~ist1 e lü n

":f'orrn ('elle ~""iapett,ive OV:.:"'V\l di donnnda o di t,)~-rertu ,.

uné lB eon;diz,loni gono~tJ:li di oquil!brio del LJOroato tf



ff in dtrte l})OtQsl 1den1..1••¡¡iri o mene .lontürlo dalla rool"
. -

ntJi, bG~a!. 1Utlagf.\ 11 tOJ.~rsi d~1 eludid di convenleolt'

"za. a oor~n,¡"G, pl."oou.t>re, ve.."lc1crc, r1c})etto ü.lltooof}o-.tt

*m1u 001.10 8ziende =>perouti nol (;-lar"cotol CCQuOC'l1n uor.t-u

n S1derotú M~ 1."1 un eorto irrtarl"t~ ntuooúto dtÍJ. ~)8aootoct

"0 da1 futuro, non t1011'ol?~G2iooo <11 <mi ei t.ratta prJ!··

ttoo naS, í'Xl nompro nel1..n "m.Vol OOi::ij)loooo unlt.li 8l)ftziale'l

t'etof:lpD;:""l~, ne! tIDrtlco1.!l:·Y ler;r.túche ovvinoono.fra1t

n1o..."O, il:zlonde dlve..;'so a llollo f:IDltepllc! oonr..llz1on1 ...

(41) Culda "Lo ü!ooiplina•••t1 p6g.}174:u •••l'eooi.'lOUlif.i

tl ozielldule. anche su lnoonfroow 0110 tirfH1izlonele

1'tooonoain pura 01 ()lo~m1tlcn QOr..e CCO!l¡,)m1a upp11oata. tt

"ola:l1ctta. a. 300 volta. la d1a't1n.21a!16 di una porte che"

ltt)ont.e:n[J.1ü :lu astrot'to 1h:."Obl.omi gena¡oa1.1 di (im1ni~r!l~

"zlone Goo.aomic.u e AabO~'1ClÜ di 01·t~ln1zznz.lon.a o 01 ee-"

tJa'tiDjG co.:lUUi a ~,,¡¡t'tG lo ,;}z1:onde; di unfaltra elleat!l'~

"d1n. nnoo:..--u 1n aS'tr·1't'to, lo vito delle ezlando <11 PQ.I."
> '

"tieolori Orttinl \1.n.dust:.:-lnl.i, "ta..·oont.l1i, bancaria.di"

"aarv1z1. eco. opPUl"e rwcoanicju~. 'tesoU!, eco. oeroa¡f

"'tl1i fillt1n.f~oooo o al minuto di dn1ie olnsal di pro -"

ttdot't1. rar.·¡-OYia.rlo, 'telef'onlol'lG. 000.) e, in fine. di"

t1unn -tarza ohe considera in coooreto n¡oobleoi e feno!.'le"
~ '-.-

~lm1 di v1'tn di 00t\ de'tero.L'urtn nzienda ed appli08 ev~f

"'tualnente al aL~olooo¡Jl'). 10 ocnceeenso toorlohe tora...



!' t9mb'~":l cm Jn P!eino 2'r.3 del 11liGr.YJ libro: "1,' ooonot'11a"

"nz1end~lo studin k1 vlta o 1·~~1st~8z1oaG dcll'ozlon"-
"'Cln aotto l' onpetto aoo!lon.!co. La a.~niFJtrozlone d.alltlA"

"z1t.m.da, 0000 ettlv1~ Il~nt.loa. t¡'oe lu..'Ú e l"CL"Olo-g!t;i n

"lo l11c~ da solenze e teonloha t1.ivcl"no.1.'oOOllOtllio !J.ft

"z1endole. 1n <iuan1io ~ oolenzn. mire. adofrrire una oo-t,

"~~BeO'1Zn t~ot'i® !Jht? noU t l nt o:!V:t"C'toz1one r.1&11o aonor.!t'

"ta vttc doll· uzlandn o .::1011 f emane de! pl-obletl1 di f.lJ:ltúft

ffniat·t"nzlonc, Got'to l'o.spotto economioo. riesen di 6lW.!"

nll0 p1C: valido e ~.~ ~d1otn dell;:} trnd.iz1oMle 000- ..

"llOf.lio ¡>u..~: J.n qunle. ~"1pat,lm:1O. non ind!l13 diret'tOt19Q"

"to l' t.1z1ouda noll.o sua vi'to dl cOtIl,Plooao e di ¡"ola.zlo-"

"ni 1n'tOl~e ed ooter1'l0 e si nu-nve' su! plano di na't¡,"oz1.2n

"ni 'troPl:>O l,"n~nne e trop:po 01afot-m1 dalla l.:·ool'tti out ..

(42) Q'lltle "Lc:.l1ga111ll.t),e•••fJ~G.};1O: "La dat-trln.a della"

"ee::rt1~ne$ ln,teau come rmno llalla sotanzo <lelltGOOoonio ..

~az!.trvlalol s't\1011.3. le operazionl d'azienda e 11 :toro al.n

ffGt~'J[i ootto 11 y:-:ofilo dalla co~lv-enlonzn eeoneatea e el

"qa1ndl nélle relr..zloni e oO":lulzior1.1 che determinanq va-~

ttrir.!r.lcnte ,:uesta OO!lVen.lEmzo: relaz10nl o oondlz1onl COa"
l'foe:-tlentl sin ltaable~lte estarna allt n:zl oodu , al quale ft

"la ,-,;oatlone deve cdattaral (opeo1a1.oentie oorou1il e 1st!"

ntutl social!). sia l'ooonomitl in,terna uU'asiendo (000 tt-
"binaziooi di PrMUZ10ill o di nC:1Oziaz1on1. tl--naformaz!.2'"

"ni interne a. in g&"lftrf.:. relnziot\l trt'l opel"s.z1oni diV'9,E.*'

"so. n1m.ultnnea e StlO<JOOS.i:vu. o tra :to:ttorl l!L'odut1ilvl ft

n:}o~l~torl).ft



y t.anht&1 erl la vligloo Bl~ dal m.aro llb~?Ot ttOltro elle"

1'tun1rO¡.,,:ú.t~ lirlf:t.,,'t~ A ym:.:"tlOO1A:"'l olc.u')csi d1 ozlende 04"

"ni V].~lnclp'~ e 0110 norr1A fl ;,tueste ¡"e1Dt,iv!~ lo dotítrinatt

ttooono!!t~.on d¿l.~ gootlooe puó cn~lrlOla.re principie noroo"

"vnlcJ'volJ. !?er t.u:t'te ln a:zien~.o. oL>;l(lno L"l {1ntl ~mblen1;i.tt

(43) Gnido fJLQ d.1oo1pllt}.o•••f'I PG\3.a14: n •••dO'tt.t~i.n.J} deUto.::

"ganizzazlan.o avento 1)Cl'" oe'k~t.O lB. tl-o'ternioozlone del ..

"reppor1:Jl tra 1#J pe.l:'1.iOOG ene in vnr10 oodo, G oon dlvorae"

ftftlnz.\oni ¡xu."tooipono ~). proooooo 00000:;1100 toollioo d.ellt.,!

"z10H(ln o 1 t 01!d1nnL10tlto úo,;1. 10'\10;"0 .::.~1volt:o &(1 u~'tuaret'f

fl •••l~~ qucnt,o ooneerne 11 r.lOLJento lst1tuzioonle nolla "

"Vl1~n dcll"ozlendn l'o!"rPntzzazi~e oiooouP!'l, L"l p(H.~1ft

"coln¡,'C, {'ollo eOl1venlent\o f~;."t.J'1 di qt.tefJ11·U.ltl~l (ed, ca:

"tOt'W1 1n'd!viduale" o di fJoo1at4 per Qzloni. di t'iooooen?'-
"dl't1~ J \.11. oooJ}et"Clt1w,. ecc••~Ol"OO '1'1vatc o puoblioo o "

"soolrllzzatn ·fZ vic t~leendo.. per l'o,zlcmda di produzlo-»

"na); dc1 conneant. rt'I'p!:>Orti tra m~1ende e lovore'torJ.dl"

"vo.¡~~.o {).~t:l.o; dollo nartooi¡>az.!ono dI qooatl lovol"'atorl;

"de! ra;tp¡"oooo-t8n:t1 dol ouritnle 00 evc.r:t'tuDllJOO'te, dcllcft

"'Stn'to o do! otmsl1."Dt.01'1 o u"too't1 01 OOil'tl"ollo ctelJ.t a- "

"zh1dn; tlellt 1nc1de1~"a del .c·loobl0 ooononico (iolla Be- Jt

"3tl0rli), su! :?ot'n1tO.l,:,1 ,1c1.0Dp1t,:.:lc. su! lnvoro'torl.. ti

ftsul.lo stc.:tto, 000 .; dalla l)d~"toolpazlone di quoate .t1OO..!"

"sima pnl"tl. 01 rlml1.t,(',tíicoonoo1al dell tazienda e coa!"



9
1;¡tlJ '.ol B ; ¡:Acl.lo studio dol 8uldotti fQno~:lC~i, iatornl OÜtf

fIQ..;.lol'ls 0-Z!tm".J.i wlJ.'uz1o.l1,{~c:.. nttU'1to r..lO!.1io;lt.O i r:r:oaesa!"



-z nWvOdi ü1 cilovuzlone ooa«-

'*u:>oo€nze d.e ot'tc.'1Cl.-e int.orno al Duddo'tti fcnotoo-nl; oo."

"nooeenze ene cootltu.1DoQOO ....rlpat1t..lmo- 1 'oegetto oaaenr.-
"z101e dello eue ricerche.•n

.
(4ü) Onida ·'Le ·11sc1nllnc•••"1)(Ig.t~29: "~a Lx>tl·ebhe cluett'-' -
"del~af; a queoto poo:to. se non. ola pooDibile G Z;lovovolen

"che. nal p¡"ooedere uellú npooinliZZD.21o:1c ooian't:tfica •

"nel om.1¡'JO COOilmJiao-Qzien':]~lc. un ptll"tlcoll:lre ra..clO Di 1t

"mUt\1 ni ooou,f)l t1Z.11oo11ante dei P¡'oo&11oGn~1 o de! rlato"-
"di di ~~lavozl,')no c.aí quo11 le L'"'Cüiono.::1ü 01 serva; oott

Q'tIlOn 01.:., 010&. poa.ü1bill.1 coot;¡"uiJ.·e un'nS1il'otta t1fItO<1o-u

It logia ana loga allo a't-?ltiatica uErtJOdologlca."

"A n()9'ti~o o.v"17100, lo ¡'lopoéto ,lev'cnee.::.'c uaGtrt1va.spc-.t1

ncia.L:1Cute sul p:i;;!l,O de::'l 'c.'lo:l.vc;in dlanzi l."1Ülootn• .tn-n

uveraD, 80 par 1-0 '1000::-10 ne't,ot.1o1ogiotl a'intonde lo ot,g"

"dio di !')¡''')eoc!tt~nt1 c~l r1_1cvnzi.ooa e di elaborozione ff
• y.

tlquontlt.atlvn oJlp1.1cnbUl -cooe c,;ue111 dalla st:~tiat1-n

"on netodo1op'.,1CQ -a1 piti cU.e,po;.--nti fcnooeni o, cante 'tJ!rt
"lo, quindl, dete.rnL'1OhUi eU eSc'lntnah11.1 1tldipa'.lüent.,!.tt

"rlen'te d.Cl21o E"tUdl0 (l.1 qU.08t1, Di devo diroohe la ra-ti '

ttgione..~10 non conoece :J1..'J.ili j):"ocediflcnti a parte que!tf

'111 insegrmt.i claJ.Jn a1iatis-'.:.ica :.lGtodo1oB1cn cone un _"

"'oho lo l"nglone~i(l 1nplet;.1u. 8Gfi.lP,rG 1."16 lorga~nte.nellett

"proprle rtoe.t"'ohc. n

y tnnb16n en lo. pl}gluo 2Z-o:

nlÜ ooonnm1ei (1t!azicnda; ·oa"1Z:l 11 rifer traerrt o a quaotl,.lel'f

tllo.t"O 11:noo.a le 101"0 .-g;,"opriet..é si. amr4"i3eono quasl lnt.§"

'*rr:unen'te, JI.; lor'o OOn1~4;w.'azlO!ie ó1 d1Baolvo e pi!! di Do-l'!,



f1rnrr10:V:~(10a'tl '1con.:1m1oi, nnp2o..."l~~i i:.J. lirJ.~~uoHG10 qlJDn'tj,"

~tr.:~t1vo~ :lU! 1\:;,,;."l)noni üzia'lftC'!li. nonnidox!ct! ora !J.Otto"

( A .... ) O'nt 1" n'*' - ,t.t ~'h1nl.1~H'" /h..... " 9?/. ~ ~ 1 •cont ·-1."in.ftf~;.r~..1 _ .J,.,{-t..t ~ ,..1,.~~..c :>6 L.l ....,,~ ..... J..x..;"i..t:.,.¿:~..l",".('; • . ,.,., • .J.. ~\.IQ,j..\.J-t.,..v..Lv

"11'100 rlr'nf..,~'...~ txft.to lo .t~lv.ilZ"'on! dl .~ng1on~~"ln" la quol..l"

ffcn~obbor-o :I'tl'ro t.'~i .D~"'tWlE1c·1e:t cU. tJtw::'lo) d.i eE't'k."'1O.dl ti

(4{)) v:lldQ nLe üioolpline••• ,1po f:;.B':~: ,.so la. rag1oi"lorla."

f! invooar.rto Di (] (Junol tm..i.CGL~l'CC ooaUl.)ü:tn .:.Ia1l' Dppll0,Stt

"z1onc dol r:rot;)di oo.ntClbl~l -de oeoe L1Ot1esi::n elaboret,1-

"a.ll.D ¿:·llGVGziQtlO <1ci fcr,ro;:lCfn1 oool1oaioo-nziemlnll. U"

"ouo O[~;ct.t~o oc:gl oi <YJtcnde. per lJ.:u:ghlscJ.L.itJ parto.q¡n

llle üppliooziotli dci :Jcto..tl o~¡"noOJ'H)c.úiJ.i a. Gt.atl~l-n

t1Q1: o..i:n;liacziooi elle GDfJeiúJ..::::ente 11o.u..o g¡.-,'ndl ozie,n lf

"aGi.l30 stl~ot;Íj.O. )'lrn quooti ul,~i::11. Lt. flOt:.o<lo t"l011a tID..t"

"t.i~G Ü01,)fliu. 'Ot':ni OOl1tn.enC:lte u.an.to nnUé e.ziondc di •

Rpr."ouuzio;1U. tl'OVe¡ e.r1":icGoe i;::li,.>let.;o ~~'poolalr»nte l~ la't



00-

url1avnzlone del l'"lault.atl geno.rolid teem·clnio j dellttt

"connecse oltoozloni patrlooui(l11. u-onché tl01 ciOv1.r;Jet\...",.

tttl fll <'i.enaro (3 dalle vnciazlonl na! rapportl 1.1 <leb!.....

Hto o di oredito tea 1 tazle..1du El i tOl"zi. 1~ cl~.r$ rl-"

iflevazlonl. c~noe.i:neut1 fea,,};Janl a'Zia~l:.1r.:li. lnt.al»ni etl .,

"este.r."fli. si attuano oppo::...~u.uar¡ente -ai6. Uf'..llo úziendct"

"di pJ:Oíluzione ()Jte in quell.c o.j, el"'ogazlono- nel.lo ave-"

~lr1ete fOl"no o 00U ;. :$)lteí)lici lltrurJa:lt.1 dei r?'lt.<stodl u

"e-ttm1-eotlt€:oili e s't~t.1at;lci. u1:' u.ldlct DG1'l1.o1ogiol It

"Z!O. d1 BO{;uir0 a glU6.io::'t~.:·a qUQst.¡J ando:.:J.aflto e el aontt

Utrollura, con vigilo 8asiduH;lí. lT"~ff'1oorlza d~'oziGl,..l

"do o di J.l(n~.too:t.n¡"1 :¡"~rv\Jl.·e:¿,iani o 8el"V'izi. si ottSll€i~t'

ltoo. in ?1;8l1ere•.ood1ante rilavuzioni st.l'lt1stlche. Z18,2.;'

nQh~ l~ 1"tlGvn:d.ooie¡)n.tQí:l11i~ pe¡"V<Jnouf.i.o elle siga!!'"!,t

"cnt:1vr.J tlinte:~l {la! ~lSl¡ltnti aoo,l.:nllci ¡;cn.c¡-'e11. aol-tl

"'tnnt.o elle :fine doll f oom."ol z10 . ~3().gl1ono r1usoire L~tf

"dnt.te i}1 1',empastiv1 oo~1.t.rolll dterrieca~ e üi oeono-v

"nlait6 oeut·ro non 51:'j~·csw,no cOllvetlient'CHJ.ente elle f?

rtQJ:!.O.lloi 00 nllo e3J~bo!"azioni ('}h-e lo OOE.:t¡luzlC)llo dei n

fT ooorn nccennnti inti10i suolo l.~lohiQderc."..

(50 ) ACJJ dt17.zj. liL'..1ziel:~do ....n ,pag..37: E:eono.n1.o llaceudol

en n .... la &oicn~" ene riceron le 10M1 dclle eonaizJ.on1tt

'tdi eql.1ilib:.*io dcll tez~01'Jln'1 üon.d~2:ton1 i.~tcoe 0000 "

"ooVl."'os¿1i.:ml .p¡~event,ivc di un an.0,J;;i:l1en'to V'uI'lnbile, e che

"t."ioGL"On nlt·roG! 1~ ler:;::i cceCr~l(~O le ql1D~i. no1.2a V8.J.-"iafi-
nbilit.1\ ele!1' ~h(;fl11a.'li.,Cr, '\Tcur-pno r~ntMtJ.t.a. nif;liorat.e. ft

e•



(ji

"per~U'te. rlp.ri3ti!m'tetoli condiz1óni di 0l1uil1b.....1o•••

'"pu6 dirfJl un;.~mo dolln sCletlZf.J ooononlon."

"t.orsonmbl0 fro teorln o prnt loa nol no-st~·o mondo a z1on··
. -

"'c1alo 6evldont-~e ~lOOOOSOl~10, pera U OOl'"ot.te.l·O di n

~'ool~nza enplrloa della nostra (T~on.omitl hncenctol) e *t

"ver ln J:lonesalt.ó di (,).l"d.L:tare. e tU. oorrclm.:'c nezz1 e ,.,

"fin! azlendnll. 111 probleml ohe nlt'1so1vono 111 0001- 1it

"s1on!. trutto 0.1 scelt,e 'f'rr¡. pomdblll nltcrnatlve. con '"

"Llezzl l.1J;üto-tl. tt

{ro} Aooduzzi nlndag1n1••"tt~g.57: 1'tlntando duo che 1e'"

"oon1 l.og10hc <lelle ooo't1"UZloo1 6z1endall nobbeno Gose·"

"re semprc otfertedn stUdl coouom!oi. oul lo rttU'ttW.;)t11i1-"

n ee (J.a 1mpostaziono G 3o.luz1one fo;:-ual0 aenzo , peroltro"

"pot#cr oQHvertlre la6ondottn nziencrolc 1.rl utl"ozlO'ilC P!!"
. "

lit re¡nente- <:1~ermt.'1.1nt; ioa.ti

(5t!:) ArDd.tlZzi,: "'L'Azle.nds....flpdc;.50: ttLa c1nglonen:1a 6 t'f

"poi ln .l·tlevtlz1ono de1 tnttl o.zlenflnll. che nol::l.o ccgH

flnoninnzlendalo teorice t.rovn 11 t'ondomcnto(lo11a suaff

nrt(!lt~olol510. e nolle teeülohe ñeoorlttlve dcll'omo1nl"-

noo dottr-1nn. prl{Xl di inaegllO.co .lo v1e lonlche üellc '1

"dGtermÍJ1oz1oue (3 dGl1JJ e1staooz1tYte tn ln.-':>Or>ettl .,11 ft

ffoont.o o (11 bilo!lo10 del vnlori, deve ohiar11."0 le oz,'·l...n



ftf!,inl ecooorUohe. 11 ohe Sl(91ifion ot.udiul"e. nell'a.spc...$"

"1;0 ~oonom.1oo. 1 t!1f\tlooout,Q dalle opert:mioni cz1eru:lal1.n

Tnnbl~n. en pn{~.451; ~1I.a HagloneJ!lti. in qUfu"\trJ atOO!a le"

f'rl1evnzionl do! valor!. che. derlvantl dol neroato~tra.tr

"t1Ono: 11evito nell'oo.on.om1o d-elltszt.enda. e ene 1101 nor tt-
fionto rito.nano eeoondan(1olo, he. un coutenuto ehe pare '*
ftrls1mt1;o !!Il OiJO é in effettl slur@lto al [Wlsa100 qua..fl-"

·00 sl oons1tlerl 000 oooorre 00801:--6 lo ..::·11evazloo! Gullnz,

y en. ~.~i: tt .•••spmta allo .it\g1one¡-!n non 0010 11 0OS(

Ctplto dl f'ornire ld.etl•••oo nn.ehe quello d1 adñltnrne ti

p lo cap.~olt.' stlC1'''lnloliiC6 11 grado ~j"t'tendlbl1.1-t~ e d1 1..1'

~eel"'tezzn che ensi ~oohiudono. l'att.lt.udlue che coal ff

"lmnno a se..~nlm~e 11 'V~n~ir:toar-a1 o neno dolle aorul1zi,g"

"ni di equilibrio azlondull."

(5&:-) ~LfAzleudn.· ••ftp..1tg.41: .....La Ha~;1one..:ia 0pP8l"e Oo-ff

"ao 11 l)l,"ooeBGO delle 1etor+ro.1rJfJ21onl qu.el1totivc e quontf-
ff tlts.t1"e delt!rttl dull'~t:rtdnlstrllz1one ooonDt1t1oe •••poon

"esaox'-e pertanto eonoopita oOtle una dottriaa che at.OO!a "

»1 proo$cu'oontl da1J.a l"UewzlOí'..e preventiva f oonoo{'..l1 .."

n'tnnte e ot..1SU&t:;m};.l1l-e d~l fenoaoo1 dell t t!W:J1nis"tr n zl an.e ..

"eco!lonioa d~lle n~l-enda. In tl<ler~lzaoi procesal dalle"

" gestione e dolltt o:t"gonlz~tlona. noll'ombl:to atoé del n

flBlst.0E1t.~ d.elltnzlcm.da. ovve¡».o al1estudin i fenonenl 000"-
fl!'10~jQo-f'H':Y:11nlot.rnt. tvi (lelle ozleride» e't'trnvGt."tJo le lo-u



ttspett.o toorloo, otudie e~l on.uf1e10 le 1:ee.el (\.01 contlit0l "
tfloeoonomloo dellc azloodo (11 ogn1 fntto. e ne trae len

ttrun"mo opportnrra da reelt'n~3001ooe!lé ooa1 fntto oontro!

"lo !.tOfJSS ~iuse1rno ve:6i;lel'rte officooo. pat-sundente e*

t·oOt"..lpluto; (love in .qunIl.to ai oonsidero nel riguardi elel"

"la prat ioa. es-na & 1 t appliooz,1ona ordinaria di quelle"

"'no1*r:lQ•••10 in"toodo .por oontrollo ooonomioo quello. po1"-"

"t.-e de11'ar1lt'1in.ltrt.ruzlnne par eut t.uti;O 11 lovoro ooono-v

"mico sl ¡'lleva e slatudin nelle euacauae e nel suol tf

tt etf'et'tl. ni fine di pot€u,·10 OO!l t"ondot,Q conoeoenza d.!"

nrige?:0•••"; oi1tadepor Amduzzl ",LtAzloodu"-pog.45.

(00) _Ki.fe1" "Il bl1anoio dtos~o1z10•••npag•.53: "Um t~e1:"

"le plCt lr.u>or-tBnt1 tendenze ene 1.: •dat.o constatare nel.-'I'1

"svolta delle tlsterrlinazi.onl eOl1ou..."tlvo_, le quull 'pX'1r.'1att

"e...~no d1 conauet-o quoel l.e solo_ nll.e detcrn1nazlonl f'J

U at t uaU -a1noX'ooe e preventiva. c15 sl ['x)D.l1'esto 1nna..'1.tt-
"zl 'tuttoeol (H.sooatorsi dallo oon.sldarazlone dello con"-
""tub111t5 0000 ~:lerO ot1"ooen'to di cootntaz1on9 di cose ft

ltpnsoo-te. (!O~:va ac.rlttt.lr3 della at.or:ta .,'t1 uno ooononio n

ft])Ol"t.loolore (SObltr} .::'~sa deve piuttosto 00901"3 t.rtlsf0.tlt

"i'Jlrt,a in uno otruz:1ento 11 quale metto in avidonzo onda _ft

"r'1ont!. (?V;)lnt1vi,:"" r:~edion.t..e 015. l1er!!let'to di rledtlrI'e 11ft-
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(61) ft'1\ferop.c1t poS.54: tf]"rt) la r»ltltud1nc üella PGj!ft

"01!)111 r11evozlonl ed el.nboroz1oni nW::1el"lcho merito d1

'·oesero mnntonuto in Hllglorutr:1a 0010 016 che pu6 n.,ere •

fflnflu~n~ nelln direzimle déll'lnpra9G. fl

(Ge) A.Jtr;eegh1nl~ n.a.D6rtora. A.Dlaz.. L.lhl~uivnrJ E.

Felj06;f" J.Fó::-restel'. o.n.-Cnn:1Vn. u.L&p·oz 30ntlso. 't.J.

t~u!!n. .i .Jo

• Valdet:tnro !'Jll'errlinoloi;tn oontablo".

(65) La tle1"1nlo16n tronao......ipta oirou1& G..'1 lo. uontor8l'1 

ola CO{iC P~OYlJOto do unt) ponenoia.

(64) E8 interesante not.al" que el proptl$ot.<; onIapa ele 10.

voat,lgnol00 de lo ooota;4.1tdnd ~{!I-;Joinl aetA oO\.;\Pren

dldo en al limblto de la t'tmglorlsi"'wft aocd,q el. OOUOtlp'to

<lo ZOPP8. 0111da y at¡·oo sutoroo l'tollnnoa.

(70) W1l1!al!1 L.Chaprnnn ttEXiO'to un OOllOept.O alent1tl00 de

oOil'tnül11doü"¡n pag..19 V tnmbl00. en le ~c.J.G: ttEn ¡-lgor n

nO. le '\fordad, la OontobUidod conotlt.u:ro un (.'On3unto do tf

"porrtuladoa. de C'.onoeptoo o ol?itet-ios que en lo pr6otioa"

"bnn denostrado tle¡· ('le utilidad., Su f'1tll.11iOOd•••eaw ,1ett'

ff ill.forel'.i~. 1n dG'lQOQ(Jtror 10 ovoluc.1&1 del Im't.l.·Ú'bnio ..



ttd~ una 1'.0.010000: de eti<.'1 fl1lt.ilidad p.e1ncit)ol ce r1oo- "

ttprondan L'1ÚJ.tlples otra:; filllllldadoa noo080.l:*1oo. de 111tt

"dolo social. 08 deoir ao o.l-den oc~n6:n.iooIJo.ro ta:tbl5nn

ude o~dGn legal."

(79} Andr& Lalanae ''VooHbttlal¡-'e ~hltfque et orltiqoo

f1a 1.e ,Philoooph!d'

E-cl €'no€.l: A)~~mo~'lS'tl!e de fl8vo:tr.

'D) ~~1BaIr!hle de OOtlM1saenoes G't do ¡-'ooherohes

n~nt trI. t.!et~ cut'f'1oont o. tunlt~. üe gtm~rn11

't6. .:'tt Bl.'::nnept. tbl,:::s e·nr.lEr'...or les !l0i-:.t1t:.~ (].u1

3 ~ Y aor,:morcnt ~. des nonolualoaz oonool·doxltes.

í\rd 11p.~6mllt.~n't nI dc oonve'1tlons orbitralres.

nl des gouto ou det'1 :tn'ttil~n .tnt!1vlduel~) q,ui

lento 300t OOr1iltl-:'1S. fll1~,5 <10 relot,lorw objaet.1

veD qu" en il~ot'v!"'e Grod uellot1ent. et. que 1 t'on

00!lt'1l.":Jl.) ptl.¡;" {'¡:n r;~t.hoo,nF1 de v&?i:f!c."ltlem ttl-



(1 'appliquc.I." ti une fin lJ.Cnctiqua des loia tap.

pa.¡'"'tenont. en G&16:.~nl. n dlvel's ol"'uron de con .

nolstJfince thÓOl.·ique)

(00) Onl<la nItO D1oo1pllno. ..."pS 5 ..l.BU: "La uolenzo OS,!!"

"mina lo ~oo1t~ (1e1 mondo (1,elln ,natura a dell.o ap1r1-rJ

ff'tn e tont.n di o.on.o3e~rl'1 3 1nta,r¡)¡"oto.:.'1¡ in qunnto "

filo Dtioontl roolt~, nolle GUO mn1f'ostoz1oni. lnao! pé!.fl

"o'arire re1nzlo!l~. e connos~lonj. unlforc.1 (la 0001 <1C't_ft

ftpi.tl o ~eno 1."1.:'3111, aeconao J.a r,l.'L"1~~ o ::ngg1\)¡~e i:.~lj)e.t"

f1f~1one d.elh, ,"Jc!enzo) dl .p~'evedere oortl 1:att.l. l1ut'.\l!"

"do fliano not1 oorti nltri o r,iovi. OO!:1tU.lqUO, unit.ome:t'

"te nd altro oonoeoeaac , 8 inrli.l?12Ztll."e oon.vooie.."ltemen-tt

w'ta lD libert'l; l.rt,tlvitli IJoll tUOCX) t~lvoJ.ta al rogC::iungl-"

f'tmnto di dD'tl flr,li.~'

tI E' ogeetto delln OOi~1 anche 1,r;¡ riom.""oo n1atamatloan

"doi ootOtU d tlndoGini ohe Hecl!o POSSilllO oondurre nl-n

ff la oonoscenza dolle {'€1rJ~3:ionl o connasa1onl nOi.')ra {1e'ttt
.... -



"della ¡"'1e-erca atcmaa. (101 UDdo coua, per Gt~'ld.t. ptl!, ..,

"easero obbordo:ta la realt6 ohe,.neJJ.a DoienZD empuloan

'-.
"'orlO l.il nmrta."n .n1 vl101o 08<'1m1llOl,-e; eone nt'traverno fW,!fl

"dual! toei di ipotesl. ooaerva~"1ou1. oozi,on1. OQO,oet-"

"'t1. probleo1. s1sten1 't,oor1o1. formzio:le (11 lorol) tt

ttvol"1fioo dalle le{-":Gl, si POOgo· BitUlgel'G 3d alcu.I'\G pror'

"vlao¡-le oonosoeaze da :tRI.· o1.toocooiful'1enta progt*6d1re....

fl DGi'Vtklt a j}J.-"'.jüuiro uaoct"tnin ,¡;·eoul'tut•••L-úrt s fapP.2"

"se en 06 sena: l~ a .lo ooianoe oo."l9Ue 00;:::[:'0 pura con.."

"nuiooo.n.cc 1z1(1.epec.dllrttiLdCD upplicaticus; 2° a 1..'1 rUl't.1l"

l1re', ~t)r.<;UG CO::t.'19 PUi~ID'3.nce p.:.....oJ'~nt. SQ:lS rérla7.1o.."l."

(S7) Onlda l~Le Diac!pllmh••"png.1B7t "DlvC1:'sa ~. L'lVjt'

"0010 n~l1rti delln taor!i()fI~ 1~ qU!:ile Ó d1l."C'ttmJGnto "
".

tfrivoltü aUa ottivit3 protioo ell cr.r.lJ.."loln nOl~ in:tcso"

"011 f .:rl#i#cnL.'1mlto di un dato effet"to oonacouo , fondalli.lo"-
f101 -tincL~é pvsc1tJ.:tl~- :10110 conoseenee offcrte J.nl_tl

"la ooien.zü. El procedando con 19oupÜ'1s:::l.J o le lnt.uiz1;g"

flui <1<;111 eJ....;,;.\!'. ladt10ve l~ co.í.enza non G¡'-l'i.V'.J.ft

nl.lOD~~ 10 rol.:tzion1 do qUGD'tO ct:ferrx:rto. !r.l 1.:10atre la lit

.,noiC':lzo cerco di pc~"Copirc quootiQ r.-olnzioni o- tau'te fl

n<1ioploGD:lc e 1n.tGrp.t"G'ta.rlo, ¡·i.h..~!',",'1do, 'trG l'oltro. Jf

f 10 conJiz1,")ni ene dctm...r;l1nan.:> iJ. z.unUcstnJ.-sl dI cla:tlt't



t'ffen.oooni. lr-t toonioo ~Jl .llnitn (J tene;..~e pi"(?netlt1 C~uo.&:'

., lA :-olnz1o!11 ~ :'1..,1 "':'''~1G.<;'e ;letOtlicoL.lerl'te 1 t oz'~onEl rl-"

(00) talando op.oitó. f"I~aoh,.':11quo 1) l~(?>::ihlG do pl'Joo~d6su

"bl<"l.... dt-~1n~r-\ ot ~'-...'nq·:~i~r·ihlue •~"..$. _J. . ooÁIIloQ- v ...-r. •.,.~..·-·...._.V~..T U ~.

:i ;~':-'••BQ Ji!;, pa.rt1cul1.oror:lent deD :.é.fl
nthodon oJ,."gnnlooeo qn! .a.?cpm.wnt aue.....

.ffreopont1ant.o. rt

(on) Ub6pmo:1 ga e:tj1"e ca fo:a'3 üolnoi.deuto em op.ett.

~,'";..2 ~ nr..D 41oo'tr í.'1rt rt'\¿~Jo:.:lj:")¡;l3 oe pro~tlo:() y ;c-e ho o.J)U"-
"loa pontuJ.rn1oo que la :;U!c.~l. (~un de construir -une tcrn,¡"

"nolo'<3!n 9reolse" '!! tn::¡.!:¡i trr.l ro pl1r.. 2: !tpn habl110 une: t.Gf,,¡¡(¡~i

·'deno1e en.t.r6 ole;,"'toa a ¡,rt;0J,.'t!:n :Jugloaujooes Q no 11.feJ."a.r¡,.. ~

., oia.¡· mt.re o<mtohil1tl~":!.ü !I t/OlledW?W da libros. tl

(91)) J~1r-)duzzifjLt nz::ten<'iJh~••ff pag.'1ü4: "La ~a!!1on.ot'otn ':""m~n

ttrnle puó í.WSer"c eonsf.da.not.ü 'tnlo .tn qU8!':rto l:'lvOGta la ti!u

"nEn"olit6 delle azlonl1e."

ft ••• in. A~1Cttioa. ln pat"1*izll)::e dcllo ,(aglon.a.':"ln, nllche ,ao1"

n~'tt~lui _ é l'e'tto. i!lvo(;e 1..'1 has's El,l u:o c.t·1'ttL'1c di grr.. ..u

tlduelitl dida1i'tloc, ehc del puniNtll vist.n ociell't1fl00 ti

"s1gnl1'loa una g~dl1al~3pp.rol:ifJL~.~_1o:).enlln J:~ealT..6. C1G11Oóff

tf~~lütú 11011a 1:'or.::lazionc <11 ma 01!ltooi cenerale• .,



(91) Onld!l "Lo 1JiscipliIle•••npec.2~~4: ¡Jata: -La l"Ue-n

"vota prcteol1 tti detlnire ltotx~etto Scie."ltifloo c1ella"

"ragionm'in GOl\ puro1c eno rioordi:tlo 1 vú.C'i ·00 et.oro-"

"geno! cornp~:t! k 1·L.'1.:i.stro1.ilvl di qUt'11 pOO l~1ov:n,L'~ Yt

ttl"ausl.lio dsUc coaoacenze di rq;;1oz.~ifá. ha HpOOOO 19
~ '.

"oont.lotto ud esproODlonl di ooutenuto troppo lJ)rgo o ff

"iaoerto ene o.1aon~ pOG~ o nlente r:tull' oMet~'tO seiJ!!n.-"

Ht5) OZlidtu "I.e Dlnclpline•••·'priB-'1tJ (e1:te tl0 .(~ppa:

ttr~G:ldQn2'.e nueve .ne:gU stwU. di ro·tJ..one.r1a" ..P013..11h

..~lur1>:~re 1 t 11.toll1/ienzv del ~Dtldo ov.1cn.;;.l.ülo e1w 0000"

ttlJ'l-J) ottrlre.;l

On.lf.ln "Le D10c1p11.'10••" png.230: "QunIl.ÜO 91 19uOl:'"i 11ft

"fino.qoondo nulJ.c (JI ssrmio dalle dO;'!:lnt1e o11e (¡ualift

"lo r-l1evo~ionl bt1I)..l).Od(1 ..... laporlü01:c Q '':;'131 ;"OGiDlWoontd'

n eoont.X'Üoo-crtt.onn'to 0110 dOi:lm,ü.c- eh' eneo nL.:"nno nd e.•,,,"

UOl,r1..-ooro 1núoc~r~olc ror~jQ. caollO J.1UP..atO ult!zlO rco'tllfl

"00 l.";JC'te;:·m.1::~Qt.e o 01 •.'iaolvo:lotut't"al ,i/lu por tolu-"

"n.i p,::·ocoo1m~~1tti. 1.\1 pocns vano for:1ulc che noa vot,l"cJtt

tt'bm.·o~ cat"'to, <.10:'''0 oocpc od uno D.poo1ule ;;·CUX) di atuü1~

ffOrn, le (¡cw~Jlt'e o 1 ¡'(lctÍonwnent1 eeonorncá :t.n.orot~:tl ..

"nll'o{3get'tO <.10110 A..'-c:llcvazloni, non 01 80D..'1.O POl"'.t."'c.::lon"

1ft!1 oenoceeno n~ 01 compx·t1mlono. ove noa 01 conocco "
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(94) unido llLe Dioolp11ne•••" pag.104: "Tutto.v1a,oon-"

"tre 11 Carí»''1.1 1) 11 .~o·Dsi 0redono dI pa.r-oaplre 001 s!"

ltatew aeUe 1?lleva~iO'ni attua'te sooon(!.Q [",11 schem tt

f'dalla logloflO~fi[j. rispeocl1.1nnt1 11 slotona dello n

"zioo(lo e ottí¡"ihuinoono olla rug!ouarla lo stud10 di

"quaat,a lGg{;i. U nosea co;·~t.eqrln 10 1"!lovnz1oni oooollt

tfstrurJO!lt.1 del coatrollo ~co:1")rÜOO G pone. o oMetto "

'tdell!::.: ..¡;'ogiooQt."io ~ l.,)S1;udlo d.1 qtwsto aontrollo,sooza'·...
"po.::o alt¡'t" ügf)1U'fi.í~m.~0 nolt:> .nllr:~ Clate.l."tla dal.lo J:,11eva.-n

"z1anl. Lo zappa. lnfitlc. studin questre ultlr1.e in quaa·"

"to ,l)e¡'l>:..:lCtU)ao al ooaoaeecc ootto det.cl"t:ñnati aapotti fJ

¡f i tano"lOUl oo-on.omiai .:1011 t uzlenilu e l"lvo],go quind! la"

"¡-i(.hu'ca veeeo i uatt1 fooooe.u.i. oOf.mide¡'nndo gli aspcj¿f!

f'tl e i Uaitl 11e1 quaU lo 4·Uevnz.tono di conse etu.o l\'-
"ri <Wfl....O pu6 dome 'ui oonosoenza, l'elsborr.L1DM poralr

".1olo. e interdipendonte dalle divo.¡.-ae oonoecenze e QflGl:'

"la dei i~ii uegllo u't'ti ad ottonerle. ltln:t~pt·etn- tt

nzlone ~"')Dlen di nUfF\t..o le l"'11evnzlonl d1co...l1o lntor n. .-

(v5) Onlfla Uw f'ioc1plinti.... " pa::~.lú'lt nQoonto aUa 1"9,"

'\";100uwla. 039(., ~ o~l intooo G (ie-.t1nlt.a. da qooal ttlit •

ftti ,cl1 s'turl100i,. CO:IG la aol.eq,zo. afie ~a a C~1);OSCOl·e~

"L'l v1'ta. eeonontec dtll.ltozlewla !1Gdlnnte i p-l·ooesnl (lel'"

n lo l't11avaz!:mc '1unnt:1'tn't~1vH, o ol"lOIlO t cooe la oolefizn"

f'del prooGflL"1oot 1 di .r-ilevnz'-one cona1darot1 per6 nella"

"lor.o ftmz1v:1.e d1 fftrUt'1O~ltl ~1 oonceoenza G <Pinterpr.! ti
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"'taz1ono tlel .fanOt"Jenoaz1end.·91cG atud1at1quLl'ld1 in"

Avivo adel"onza al v8l'io mn1testarsl rJl oueat.o fenome".. -
?tflO. eeconco 1 onratterl aoonol'Úeo-t.oonlcl o.ella gestlg"

ftne e dellt or guni zza1one d'az1enda. cosl 1n úet'in1ooo-ft

"00 o l' tntendono 110ooohGreUl. 11 n'tIppollt.o. liAr:!!.

t'tduzzl, 11 !}O l!1nico. U Glovonnlni a lool'tl a1.tr1 s1i,gu

1'\110,01 d~lle :,U.8ci.v:LJ.r1>€ ce...luo;;úco-u.zion(la11. tt

'( lJ3) 'tDlc¡~1.')tlC..:l0 :?lJ.ost\rio:jl ,1)l.~(:;.126. Lolande se expi

do en 'tf::c1~J.~3 :.;emeSrr:rtc~ el o.ef'1n1rlo de la s1gu1ente

nA) ::tY¡Xllo:;J.qucoont., "p6rsuite~;et,po..r cono. _fl.

n quenti , affort pour. &'ttaadr:e une fin, reoherctlo.

on 10) Chcmi.n. por lc~.uol on eet. arL"iv~ a un cer _11'

Hn.t,lonr: ñ ncc:)rr;Jlir et cit1tl8lant cect.aL'1s er¡....!"

"t'1e.lt¡3 11 ~·'.J::"ter, en vuc <l'at.t.anilre un 2csul'tat '~

(lel) '~lQo1ona;:10:tllof~6:rlcon peg.129- Lala1.lde coin

01(10 00:1 esto 1!lt,orprG'taoi~u cuande de:riue al. an51is18



l'.Al nMOC1pos1tion (1' un tout fIm. eeo pn.t"tles• .,.ft

poro a~ o'tro a1gn1.tioado al an~llala al oon.sld...

Z"ür1b OOl'!!O un lll"ooodlluento de invest.ign<::-i.6n. Optlé&

'to Q la a1n-tesiB:

.t:IJ) ) ft L'I u!.'U\l1se e0n31ate a ltablJ.¡· une cha1ne deff

"pJtQposl'tiOf"U;. eonlSJ.l0ant. f. ot:1J.le qll.fon veut de-U

'1n(}nt~ ..al", f'1nU!Cf»lt a 000 ~)J,~.?Oslt1on oonnue,st"

tttelJ..f~G qU'Qll .Sitt~'Jat; de ¡u premiara chnauna noit R

tl~..l.~ consGqUG.J.Cu .I.11aoosaü'O de eel~e qui la su1t;"

flqlk!OOG de la tJe~"i:ieJ:é. 014 pe..... conaeqUCL"lt., vrolett

ifo~:...:aesl.1a.u UQhnL¡el.,wflue ~~tlJOOea dn.n& lea ..

",A l'a-:lalyue" uma1 ontendtte. a'op;pose la synthJr

uBCtt.l&X stmS,s A....1'al.* .rnPPOt"t Q 1.•ordre d' GOOha!"

ftn.er-.¡rmt dez proposlt100s. de prttmiese a oons&c;.uont1

t'f(U~t lEí aynthe$$ s'eppelle pro¡;roaeioo. et l'ana-"

itlYSf!t. r~~ooCJ1on..."

(l02) I'f"oioo.lc:':ln:.:lo JiU¡.).1t5licV't-,t'S.;j..lZ'1. Lulande oooptn

(~l o:t.en:b~ieado q'Ut! l-'o:-.:'tn~:y ot...:')J'''i~ 1-3 1[1 pa'..flllr.'a otnt.esis.

en soot.i<'tt:t .r::e-,..~:t"nl ~ cm lDJ aentL.1os ,-~x-J c::,;poo!rloos A)

"<T C) '1'\0"0 ;'''l!)1 'T,. ~~ ..~".->.c aot.c .)¡.-:¡ >'r', Pt"~'~'"lA'>"'1""'''' s1n""'''''''1.,; ,.t'... ,."'X _ .... -.- ....,.~. "-'- , V,I.; ,,",'v ~ '01::..... (.), •. ,..}~~ ~ .~ .... "~ "t~..

o!!r'~oe (H)y (fJ) q,-~ "":..~}11':n la t1};rlJt(rjc1~n do la s1nte-



"ou ('ea propositlons loo plus s1L:¡pleú uux plus aOJIf

ftpoo~ef!~"

ffB) 1.'Ílrohc de ltooln-it. qui vr~ do 1)l"oponitilo~ c~

"túlnoo a d1nutres prolx>sltlons t¿ui en fJon't lo o~l't

"s~qu~noe n6ccao~1:c."

"O} Opérfltl~ por 1aquello$o~ rooon:te des dha!lstt

"'notlO¡l {)U en ~'1.0 p..:.~opon1t;.1on nouvG~le qui re'tieut"

"to'rt'. ce qu.' elles out c1G loe1t1rn.e et len oOi:'lbine "

u C':;l"Oce a 1 t L"l'troduot1on d f un point de vuo superleur."

w1nncle ooinol-

"B} l'.L"CW.oslt .u),i} j;·tJ<i!113. {l!¡¡'.i."W 'íPrO. a 10 qUes'tiOll "

u{i.o~·QLt· 0.1 01.1e ~trií v¡"'Uie ou fouone. naia seut'-
n lcoont o t1tra UIJ t:"\!·io.c1p~ tel qu ton 0..'1 pou:.:.'oit"

t) d~luiL.e III onnof;]ble d0141.' de Dl~poo1t1ona."'

."0) Con.jooturc doutonne. Ut}2.U vra1Dorl1;lable. par"

"lr.tloolle 1 t irog1nertion antioipe aue 10 COnM"lO~S-"

USlL'lC13 ·ot qui cst d~ln'.!e ti etro ultor'"1ollret1Cnttt

jtv6rif'lée. oolt pn'r une obcarvntlo..'1 dll"oote. aolt."

111ID1." l 1t.3ooo,1J(1 dn 'tont.as 300 cwna&f1ua!10C~ avee l'ob"-
u eervtrtion."
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(104) IAltlJiúe expone uno ()pL"11~n ooino1dmta ctmndo tU.-
cer wInduct10.n:

n'A) InfGrI.·m~c~ eon.jootur~le •••"

ff!J) (,;ens usan1. d!"""'l"i'nlt ~ :bn.{~~ ph!lasophlt,UO; :Ofl'8-"

~~H' '.:1 úf'f':lfl:Opt,t) no r:<@--af:e.nu J,.r;;a d01"10.1010n<38 <;'~UG da 16.

lml>le PiL:''!l j'J<:ootivo 1 tlec1ucol6n. "1 que coinoinooen .\0

"'luí ;;,::-fz~w 1.1:.1. r.-·g't'~O't0t"'e ::!ir,:oureux et (lOMe una tt

ffconoluolon néo~~~iro.ff

'tE) Bn p{!..:~l:~::1t <1 'tUl (mnf~ui'te (~6n'r'(.11e (le IX:lnr!J~e: n

tlcoll(;. (ju!. n' €lUll11.e qua ~ernL~onnerlent (OO'.l:fl3nenft

1tU:tlthamt,iqu:)..Q. pu;:"oo) nm\s faire l'\p,a.l a 1 f 0%jpe-tt

I~rionce eu r;cnt''S úe non devdl~iPer~rlt.~·!..a. rl1E1thode~

ti (\0-"'- uct i v~.'';

~aet"te :'11;th{)ih~ eat dite n~teg&rlo\)-d·aduc't1ve.a1 .1
"ello pnt"t de p~o.~81t.tong posho 001W10 Ylt !li s : hY'P,2"

t'ft~ht-t lco-dC,~~lOytv~ .g1 eq$ lly,~poei"t1031S 1n.1t1s.J.e:s "

"uont seule¡:wllt. ~uppoa6eo e. tltr-e PJ.~mtloo1r$.ouCO!!ff



":3id~ro~n oorrae de Ednplc lej!:'..1fJ. tI

"J)eéhlo'tlOt~~ A) lAglou. O;perat.~n par lnquGllc on coaft

fiO:'ut, ~igOtu.t~U3ozxmt • d 'u."'1(:\ eu tla pluaiO'.f'O pl"o-~'

"t.lon quiOll ~at. 18 coa...<\oqucnaa 11600D-Ofi.l;..'*o. 00 u

"ver'tu. CJ,é8 l.'er~le8 logitjuGu.o

*9) ¡;lynonyrn.e demé:ljb,ode J¡dnetl<tlo. l
:

"O) .l'mmlblc do !H"Opocitio.r4J lióeg üeduottv-:Ji.Jent.n

.."(lora OOC1me Bntithooe d t tm nutre tv!'*flfU U y a

rt líen d.~ cUrt;lngu~r tro15 (;our:~etl d t(1)l;x>r.:itlon

ir 'lu1'11 fl.or1; e €X91"";i!'1E)r • '"'

ft Al Opj)r)D~ ns:;mtemti~tmll t1(:l otJl.eS't un ¡"Isu.lt..at}'t

n !.,..,~~ l!llt r'tl! 1 t O'XP~l"!onee $ et na ee ¡1~1ultdt auo..!!"

~n:) Oi.ITil"e lolou pr-cpr1et(, aO!'!.."lue."

(lOe) Lalanétn '!!Loill

liD) F01"nule t;fm6rn~o (cOi"Wt..nti\~ü~ UQI't ~I1erot1v6) tt

tltolle qu'Oll l)ulaoo t1U d.&\u1re d f tl Vl:Ul 0 e loo :t"oitsft

n d t un certa in ~rüt~e. ou plu.o e:nu::t.CflC!rt ce quo t.i.,Srt

"ro1ent <)00 taite g111s ue prod.ulooicrrt a l'tr~tn

"d t1so1o.umt•••Lo rJOt. <m ce aaaa, ce d.1:t Gxclua1ff-



flvo::lOn'ta lO doo "lo1..'3 de 10 llrxturd' GUGC6r600 et n

"Wt"1:!:'i600 por lt~lo!lOO. et. (lOO 1010 de la vico

ft t!10n'tnle, oo:mld'&:"&fz r}t)[.)'1C m..anloguoo aux lo1s no.ft

(109) La1afld<.u t'tPrine1po"t no) l~ fr&n3;¡~olor.1Cntton n

ftoppello np~i.'1Oi¡,>Gdf 6'uae sotaneo lt~wOlJblo doo .,

"tpropofi1'tlnl'}O dirootriooo. oornC't6r1st1quet1. flUX "

"que1.los tout 10 developpenant u11Set"lou.t' (iolt. etre"

fft'HID01'lt(lonn6. Prbo1¡lG. en 00 oarm. et; pl.-mo1pol., Su

"VoUlel1tau..wtout lf'lüee de ce qu1 oot J!.ro;~et' en "

ft.1~tl.'noo:. et. dm1lJ ltor(h.~ de ltoeaent.1rJOnt. do "

"ce qui (.~t n~ondo~(J.ln.

(no) Lolande dO'f'lne a 10 norroo aGüCH f1TYl>o OOrlOl"'Gt oo~

n:fOJ?:1Ulc aootrnlte de oc ~u1 do1t étro. 00 toutoeff

"qoo O(lmet un jUGet1an't do va1our: icl6nl,. ¡;:or.:!o.butu

tlcsxlG1<! ou1'\mn:t lLq~~~." De loa oL"l6nL~~ iniU.ondoa

noo I~l*'OOe que 01/.·'10301" 0~ aloonocpt.o <10 lo

Qoo 00 entiando G~lfJG~lto por nocm do cantob!

1idod, 00 ól de ,l~ag1a. detlnul0 por Lolonde 00t-X>:

!'1?omula lndlqunntou preso."*ivan't 00 qui <loltcitre"

ff rnO'ta dona llrl eoa dctGro1.11Iff •••



tI -"" '''H, T • "',."" ." "'''''.1 of,.a........ -!;~. '},!.\..l4l' :'Cl ':....- J{! IJU t:t.'..LVV
~·-.~ellllilu .._ut.. , 1.. . __ .

}ZS OO:l~rooto el 't1t,olo do cate capitulO": :Jo

ü~~!a 8G.t"'. un i'"OO.lidn4. loa bollloooo1 'F-n 1n convor

0001& <l!or1o tll1>!.l ref0r'm')o 01 tfbctla~1Oeft sL1l cHlj<:tlVOtl

tcrl1.Q!l(.lo ftIn .wat#()1\ un C/JUO 001.)001.01: el oo1:)t:1.O(! de o

.jerc1.o1t).. ;iln am'OOl"'rfl e1 t~-uno oolnnoo obot-on uno.

~ ele OO'tQ¡Joo oorl'tn'bloo en au~ oJ..~bo1?Oo~OO '}1 ;;);[!epo.•

rocioo 00 olGuoo or1t.e;t100 (1101..1"11100 ptJl.-' cl. hooh:.) uo

que looobjetivoo qua 00 rlesOO,'l01001'l&.'11" oon d1fe..~

't.eo. l'UOde hnbe~un bel.f:l00C tte 1n1aiool&1., .~ dOll'na

trom 1:'>0 ""t)!l.'lroo n'trlbUtdoo p~ loo sooloo el. npoL~

do oculf:t mo {to cl1rj(). tn bnlnr10e de l1qu1r.1r:!ol~1 en 01

0001 ()onatn~ el proooblc 'Velar do l"')oollzncL~tl e 'bl~

ve plazo do C6t!C bien üo1 not.ivo de .L'l üooiodüc1 1nd1

vlduo,1.":la9Jto oo!wl{l~t.lo. :) un bnJ:MIOO OOO¡l&ü.oo. que

oonSiti.(l.t'tl;;:·5 al vnlar do wnte de 10 00141r'OSO onOO1.1o()OO (1).

rloaa~ de ol>jetivoo por loo aUDloo so olob.i,ro,tl bo oi,(lo

deatoondn porw:,~l00 i't1t-":>roD (2) q,u100.tXl hO~ cOS't,enlc'\.o

10 :'loooo1dad do ,.laflr\1.~ 01 objetivo 1')Q..¡!1l <",1. 0001 ee

o::>nfeoo!ona el OOltít100. puoo no 00 factIble que lID. .t:lia

roo OO".¡,ndo o,t'l'l:toble puedo o:orv!r Oflooz"wn'te paro flnes

<11at1ntou (3).

no tot1On los posibles 'Jf:l.Ot."JOO (té .L'Woot1cJ1cl~n

ln<U.onft:oo" nooot::.....OO l1nit{\X!'OOOS nuoatro ODtueU.O ú 1 'J::s

lanco t1coj&'Cle1o: el wtndO cDo Goatk~'!l el t60 1t~~

'to.n:te en 10 vidnt:e lno et'\pt"OOr'Al.

c(Y~::.·!.1or:nJ ;JO!:" 10 tnn'to el ttt.u1o <101 (v:~pltu

L,') e inlc.1CD1OO l'li!C"Jt!'on~li3iu.



c:ttDdon finen, _"o:C~Ult>'1nilO nlt.nnont.c l.r:'!D.f.'ohJblc que un

ty"lo''''.co puede _·ocultm." ft:e,u pnt'a olcn,uzor c/ro (lo UD. oh-

cio ca clD:"~''). ind.lo(.mtido y tJOúp'tDüo pOI:' '0o;Joo. ~J.o en

0D1., nin cnr:ÚL~(P, y P"lrfJ el 00101100 de eJeroioio -el

no:Tt,C~ con ir· üo,lfocci5;'1 (;01 b.11/ncc <:;0 cj01"01010:

a) ,I,..·otc::.--r~lnDQit)'l :101 .....coul.tet1o tal ojm'o1clo;

o) ~~CI:lDot,...~~ci5'" Ce lo o ltUf.V~~ ~'" LX' tJ.'!noniol;....... _.. ~ ~ ... .)- .).. 1 •• ! ~ .. t. ' _".Jo.

~} '")et'l"}n"'" ~·ci5'"· n0 lJ.l <J:l...·1YJoi6" fi::1,ü:lcicrn.~, . " ",,,..t.·~,,~ '\ .:. Jo \-~.. _ t .; .Ji

1)



te <.'la lot~ bnllnoaa de ejor01010 (4) y oonal{1c..-o que al

balmwe ca un razouen!ont-O cooplojo cobre ln coononto

(10 10 cmproofí orlorlta<10 moio un oj01"o1010 date:.n1.na<lo•

.c1iSOO., {lobo 00;;,.'" oxnr.UJ1DdO o lnto......pratndO a la l.llZ de

BUS .....oL'lclonco con L.":l oorcho paswla y con l.o r}1.~ODuo1blo

oarchn futuro ;le la COOi.l&l éle 10 eapl....con. 1;0110 oonple

jo rozonamonto O'oon&11oo oaco~tror!n su cxp.roo15n. oL.~

t&tl00 en el n1n'te::n de vnloL'"oo do!. balanoe '.;ue 110 pllG-

ñon ser OOrt~oota:~to lntarpretadoa CUOJldü no ce cono 

cen los t6rJ:.'lL."lOS del rnz.onamic$o Que enciorren y 00 

non todovia ouonao son emoi.'1Odoo obatrcct..'1uol1t.a caño

uno l1·or 01 mano (5).

Para ZSppa 01 I"ClavnLúanto doJ. onpito1 de bc1eill

ca tiea:o po:." fL, p:¡.-i.nclpal 00".J.tl'1bnU- (1 lo det.o.:.'rllnacl&'

del r:~lto <.101 cje.!.-olclo el Ct1B1 el boh1nce so rofiero*

y Of1."~a1? eJ.oo:nt,os paco 10 de'tCku1naci5:l (10 loo I'&11'ton

futuros; loo vnlores c1alonp!:tnl no tentlz."1on f'o:~"'tPc16n

1&;1cn 01:0.0 en ,;,"elno16n a la forr.:ooi~:a e10 loo atUldodoo (4

COda oonsido~ oue ln V:Jlllaol~b del onp1t~11 00

vo dGtarnlnodo por la necee ldad de ost.a.blooc~ ol:,"ooul-
todo (1e1 ojor-cia10 ~~unqttO expone que el ccplt.al d,cbe;.?lo

D0,'t'- rovolundo po:r.o1;:xl1oaoent,o poro tillO la oituoo16tl pa

trL~1al aa lo 6?1j).roou. sOGftn (í1. balanoe. no so oloja

l"n '~o'¡Qoiodo (l.e ltl ¡oenliclod. De no prooederse as!, no 

€:~ eo1je nutor. se L"lO~rir!.o tanb16n en gr-ovea ~--oroo

en la d.atnrr:llooo16n o lilter¡>retao'.Sn. de loo L'"osultado13 (7).

'~oasl opL-w que s1 bion el baln ..1CO t.ieno POi.'" ob-
joto P()n.o~? en avld$ilOia la eOL1l.JOO1(}.1~n.aoo oualitotlvo



Pl"OOQ. <1ebion.üo en ¡~Oi"r:lO ~lOCP!WO'b~c. üCt,.a¡"'Cl1tlO¡" loo .i.'.s
SUlUH1;OO üe ou (11ru'rlioQ ooo~1&::üco obtoa1r100 por aí'ootoo

OO'1.o0(~);" qua al. lXtJ:UlOC qoo00 da o P'lb1.'~o1t}od 1¡;:'o'tn do

~.}(ltiaf'oaa:t:' lnto,t"t~..ncn c:~oa:-rtrot1oe (10) 11-

fJ:t)].?oorrl ot)i.!lirnc~; co1,;'l;Q1de-:l'too oon lE1D L'1.d~
". ....

Poro ¡,::prot:tOo y t1001'lltz loe ootncO!J f 1naneioroo

tionoo por objet-o ('~t.1"nI." lD poniclan r 1;~noit..wn y loo

p.cault,o(~oo .opol'~:rt1,\roo (,12) y 01 con.cepto dci:xm.af.io10 00

oo'1vlerta Cfl 01 1'000 do ntooo16a que llave. el (:J:di:~l l1e

003"1:..')0 :JQ¡·~ioo tle tl(Xl¡){) (l.3).

:nn. 10{:"i) lo tüJO.rionn },"OOOUf.1.t.ii1{~ l\ooooin1;ion 10-
f'i,11i.~ 1n nant.t1'b!ltznni6'1. e l"<1.irootn'"1lnt.o lo clntlOro

c:L.~r1(!o.1. 'f)O.l.n~·mo. GO:'X) 11.."1 ~)¡~OO(":.DO do D:t¡>ibuol~''\ de COD
~ -

ton h1ot,6ri.ooB o .'t1~eaoo nl ejercicIo OO!·.~"1orl~O y e

los GUOOQ 1ven (1<1).

!~ Y' C1'!n"'li..'1G tc.:i>il!t"¡.fljnn coco obJct.t\."O fu/?:-
dnmrltol d~.1 prooooo aon.toblc JIJ (lGta~r:u/l::I(}15:'¡ dcl. ~.o-

oul'tndo dolo ajo;\.>co1010 (15) t ~.t).(1o eat.Gfl.tt.itD que

leo co;1tndoroo (tcbezoloo' oo:forzaroc ca llOO<ti... l.o r'J6.e OO[)-



5) AutorcD t~1or:XF1AA.
F' '. .' tt ~

so~lenbnob.. M SU nllo1anoo Din.5r:u.oo" otoI"Gl

0)5101" im;)(}...~10 a lo o.uonaa (lo 0::1;J.o001oo y ptu~ma.

que n1 oUll<lro de· nativo '!1 ,1)~::alvo. ¡xu.~ OUf.h~ uQuG11e

.pono ela wn1f!osw loo oonponentoo de1rootil:t.oo..o [.'\100-

r1a (17).

l~ op1n!t!n do Bntardo..r). 10 vcnladora f!::o11dad

<lel invoota.:?io O!lllt,l 00 dotc~n1Mr el .l7osult.ac1o ele loa

b) 'l~~o!6n de 1u ul1\1!.·c~. ~.••. '. ',11I'11." lit. 11 J . _,...

1) ~~./~n.ri!2gnJ.o.uag.

:.~ ooatleno que ttJ.a f1na1.1tlod qua Out1plGll J.oa

oo.~op'too y OV!t:wotoo .qtla -l1'lanen f.l figurar en lnosoooio-
nao de Aotlvo y ~?aa1vo del Dula'1OG.. 00 otrooOI" uno :0 

prooErl'tec1a'1 G-~f1on de le. oltttQ01&1 ooon~;:1()n do lo ct1-
trer'~. IXlrt1cU1n:r::1Of.l.te 00 lo que atafio o OU "!olvenoitJ y

Q ou Ofrt;abUldJ.lt't ine:&1Isou • (19). no .!!ooultn o;lnro o~l

00 su cooonp'to de sltnt.HJ16n Dco:1$ruoo 1>O:} OUlm,to tuC1b161

BOOt teno <IUB el cuadro .de }-~d1doa y Gnnnno1ao non 1nfo~

na sobro ln oltunc1t)n C'OOn50100 o de a~lotnci6n (.00) 41

.PD.ra rX.~ 'fI HOU loa 001011000 deoor1on {1e-

~'-ostrar el ooplt.al [>'00.1 do 10. COl?rooo 'JI el ¡'ooul:tot1o

debor1a ser dGtOl-rllunt\() po.:;.- eOC1¡JO.;.·oo1lí1l entro 100 00

pltn.loo al 1nlolo 'JI ulole3ll'c. una vez ID!;.Ji'OOtldOO ~

bna en tlnO !3Oned.o conGn tel).



00-

diera op.?.'O~?;i::l':H." lü tatol!üud de L':HJ Dcr:1es de i.lll.:;;t"a-H

J'looo Y Ct~OOOO futuro!}. se l1fJfJrl0 cnocm;trar,a una n

,~')OO do d(l'¿}Ouon'tooor-.la t o~ vnlot"t (\e~ oop:Ltol ü.c le ...

·'t.al V'~,,;lu.'lc16;1 ü.opom1er6 O.ol&lalltc do J.n cm";r'úoo16n t'1

"do loo oS't,i:-1QoUxu:m do lo~ OOJl"too :1 POt~toe.1.o-so.:"l que"

f";no Dt"'0(1tlOh"~~'¡ 10-0 i:1f~OOoo y C(~n. y dolo. t ..~oo n

f~atOtTll;"'1.:i!ltoo (Je la (::00 aooO"t1"OfJ ooao1dcrn~~no oituo ....

e151) CCO!l&XtCO t el) loo f-uturOD i:'l{WeoOO~latoo ;¡ b) lo

-
el b,alnllCc de cjol."oloio quc r:J6lo {lOO (:ti ü.lc;unoo el.C loo

el(;L:)C¡)t.oú lXU!D ('0torot.nm· lon fat.w.."On ill[,.-.OOOO. (}oL"'1 ....

cldcntc OO~l oot:: op1nl~~'l 00 10 doi.:J.ycr (ro).

ttd~lva ;0:10 eu adoou..')oS.~'1. y nptitt1t1 pu.':"O Dl'odooir o~oIf

Nt1~ nrt1~~11oc ~,11en'~ ·;)r.!!oha c.ú ::>trn fQ:t>tfl ea tlol

Uy orgnnlzooi~nf?t Healiltu'''1n por- lo tanto quo HllO 00"

f1'ob'ti.r::nc el vn~o)? 110 uno G;:vr,)$QoUl:I.l!1.do \10. (::1. na:la.."1-i '

"00 l~c pnrti<1na dol P,ot:tvo y l"cntondo los (101 Pnnlvo.



~;L..
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3) AutOl"Ofl i+·plia!'l!ln.: st'l' ,:¡:; .~ ~_

l~1nguno {le los ~1utoreo ltnllanoa oonsul'tadoa.

oonsi(i·aro. que el balanoe puedo dar "10 ol'tuae16n e0-e

n&t1oot ' eanque sl oreen que puedo dar '1nf'orl~io1onee

l"aspecto de la aisoo.

Onlde. p()r cjemplosomlen0: 1tqua en la valqa"

'·cl&' del oop1'ta1. paro lo dotel."f!11nnoi6n d~ rfK11to ..

"{le ejel.-olel0. debo. tenerse en cuenta 01 &d.to rutu-ft

"ro do las o:oerQelo~eo en eueso en la feohn del bulnnft-
"oo. es un principio d1t'lo1lmente 1m.pugnable. QUG so"

"formulan. en. lerIed1dn de lo posible. oonjeturas 0..2"

"bre lna perapoot1voo aoon&micns de la cmprGso., tnm-"

ffbl~n e lor·goplozo. en partioular relaol~n 0011 (W6Art

"des L~11tzaoloneo '!la ODllstlt.u1das Y't en Booeral."

"oon ovoraolones de lnrgo r1oaarrollo en ourno, es tqmn

"b11n u..'1.Q SOlla y 6pt1mnnoroa. Que. 1*ln.alaente. en "

ftuna apr-oolno16n oonjunta de loo ¡-etlul:tadoo del ba1nnu-
"00 se ,ou1de 110 ntribuir al o€"p1tal neto.• o por lo qgn

ttnoo al oopltnl. nomi.n.cl~ en lna GtWl.'"'asau pertenoolcn.--n

rt1;es ti sooiedades ~olD~oB. un valar nan1.flestomen"-
"te superior al. ':ua puede os1en&rsel.o en funo16n de tt

n ln ~eut4bU1dad presunta. {le U1 gost.t6..f1. y que. para ti

"evitar la sobro vnloool6n. se nottiEl eventualmente S2"

"bre la cb-t1rXlo16n de las 1nvor~iones -oono por ejen "-
"»10 1.00 efeotuadas paro las 1noo'\r11.1zac101loa t6on1cos"

n (}tte perdnrtan enterof.'1G'tlto o en gran portoou prnplo"

"valor O·rleWl"10 en ocao do no po<lor ser oonvenioot~Qn-
t'oont.e utilizadas en lo emprasa. en C090 que ral!.lponden

"tnt"lb1611 a nablas oriterios en lo oonteoe16n de los "



"balanoes do ojorolcl0•••"(25).

Loa eoncep'tOs tranooriptos no auponen tlocp'tnr

que el balance debe elaborarse atribuyendo al anp'l1inl.,

en pr!nt!w' tlrtninü., rtun valor aonjuo:to to~ que- pudiesen

"hallnr ell los futuros ejerc1c,100 un t'l.ujo de rWtoe"

"pm~ lo oenoa normal". para proceder luego a descom-

ponel· ese vnlo~ en t30~OJ:."afl pooltlvoa y n~)8t1vos (26).

Onida ¡~oohaZD este erlte¡>10 de vo.luao16neooa&m1co

puoa "oonv1ene advertir qna no ea posIble .....aes<le el ft

"punto do viata ooon&n1oo- determinar el volor de cada"

Huno de :Los elementos que ln't,egren un conjunto. en. toa"
ttol&n del vulor que puede atr1buirse aL oonjunto mis- ft

Hm. SB ble.nsabldo qt.le loa é~cment08 de un oonjunto .. tt

QIXu- el hecho de ae~ oOr.lpletlonto~iooont.resI. no ptte-"

"dan. cono tnleo. GOl? eot~Da separador:nnta. La vnloa~

-clan o.al conjun:to emltlje le do los cle1.1antoa y vioo- ff

tf1~erSrt. una eat,Úlnci6n no puedo oonf'lW.lirae con la otra".

ttfle nenester exprooor. e.tdo. que en 01 bnlonod'

"l!e ejel"olel0. mt.tenoo clenmrtos i~e~ ODplt!!l poseen »s:
.. lores indopendlen'tes de lL~ rentabilidad oonjunta do ...

"la eo,prooo o. por lo menos,no ·vnr1obl.os sonaiblec1e!!"

"'te tm conerl&n OO!l asten ,~entabl11dnd. :Ot:\s1ders,<la en"

-una se¡:1e no breve de e3erao.1.c1oa" (27)..

i1n. otro.~.l~e de su l1bro este tratad1ata oolara

eu pn"1UUlúentc «1 cut·os t&rr11noB:

ftEn 01 balanoe se ooouontrn, sin duda, ·una nratt-
"p110 demotrtmc16n. de lon medios oonu6nl00-fin.anoiero~

"da qua M't~~.o'tt,ldo lo ooproso. Pero loa volor~a de bS"

1116000 no pueden evldentoncnt.e dar Q conoeee estos no-"



8S -

"d,ion en t,odoo QUS napootioG '!1 en. los dlv'oroos OOl~aate"-
ftres que it'lportn oOMltl(u-ar ounndo DO quiero ar.rl'bt.1r "

ft Q ju101oG fundados acerco de la efioienoia ooon&aloEt."

"El Belanoe, POI' 10 {Ida ,no pl"oporolono 1nf'ornuo1M ft

"diroota olgurta sobee loa faotores 1nmotor1ales de etj"

"oiencia ~os aenotonac1.oo Y. sobre tOdo. no presento"

"el oUQ<lro de las futuras oontl101onoo (1.el oab1ente e- "

"oon&r.tloo ni 1:nf'oroJ si 1n Of'.lProoo. podr~ Ú0:10ervnr o ..

"oejoruJ: o sl en onmbl0 V01*ti empeorar su pl·opln pos! -"

"'o1&n en el merOOtlO.t) (W)

anida o01:ls1dora que la 1nfluc.'1.o1n <101 futw:o.

en les valuaciones del. ooloaoc. oota :J..1elitad.a 8 los o

pernolooea en eaeeo a la :'\10110 del rnlsm, deO'taoondo

acol"tadonen'te oooo'ejen;plo. que el oapital de un be 

lance oonst,ltuldo p~1nolpnlaeuto pOl" nuoornl"10 y er6.

ditos no so ve inf'lu1do por laG ooj01'08 o peoren pera

pootlvoG ooon&:l1oos de la eoprooo (29). A peaft.t,~ de 1flS

l1m1taolonoo 1ndloodtls 01 an&ll$ln do una norio do 00-

lanoes "'puede f'aol11"ter !nformolonco de f!lucho 'V'ulor ff

'"po.ra la t'ornaol&n de pr'Gsanoionen fundadue ~"cspooto ft

tta l.n$ ttrturu:a condlc,lo.rlEUl de v1do de lo omnres1,:i .. den"- "'-
"'tre de loo llm.1..t.09 en que 01 oonoo1n1únto del pecado·

"pnode result,a~ un auxilio poro lno prevlntones,." (rJO)

Su c01101.us1ñn es clue: "Len poslolonevoata-n

"~l()an rooflejadas en el haJ.nnoe.. sr en V:':L1"t 1oula :.'S .. en"

"al 13sta.<1o Activo y Pasivo. s1 bien lUlcon eonocoe 1m-"

"por1mil'teo oondloionoo de 1a e~Jr'oso.. que conCtU"rlráry."

na deto¡'''I11..nar la d loot11cc :fUturo de .Lo goat16n. no pert t-
"miton peroibir esta d!nAr-,úou .. oln Ul1tl invaat1(;aol&l n



,,~o !1npllo acer-oo <10 f'aO'tores 'Y oonñ1010n00 <100 el. tst,
Hlance no pUede revelar en lo !:DB r.4.'lLOO." (31) .tlpues-'"

n1» que las Ú'..1'oroael011GO Q.U() nos tnol11~tJ no oon 01 _1'

"00 al~ c~enant.os entro equel100 que QEJ rnJ0Ster ..

~conooa~ pare~ e. conjettmoD fl1fldadfw oo:et~ de .

"18 ef1c1enala y oapao1daü do l"6U.too tutw."08 dele ~tJ

""!}ref.)Q.1'f (33)

Ttlnb100~ za,pPQ al valor deJ. oupit.nl.. o 000

-do ln ot1preoo. "m...:1a 1e noucrdo CM 11\3 p:"Gnuoc1onoG

<101 ~t·o tl~ bentJfleioo n obt;en~ y en rolncilin a lo t,g.

: 00 do osp1tc~iZo:o16n eloe1da (5:.\) .;,11 OOlonea n.o pod¡·1a

do nL'l.;SOt'.ll '1M.m'O !~.ete.:.~ la n1tuao1&n coon6n1oo PD,t

ene &rt.:t (1or1vo. de tlrlfí ¿ro~16rl M el f'U't~~ (le la 05l

t1·11i!.od eo lo ~~oaa (34) •

.\.tDduzz.1 oQ¡wldero que el bo.¡'''l~ l..tú"o...~ pa~ 

u1ol..1d'l.tc 3Ob:~~ 1,~ :J1tWlol~ oc0a6Oioo po...~ "lOO.. po:" OU
:t'.,;-

cocl'itrter c:i:rtdtiOO f pUedo atrooor- un Q.O!lOC1a1ento o:p:'02/f1

!.D1o de ltl 0"1OJJ.101&n ~oon,6a1co dtn't..."O de un pododo y

no puedo Ofi"ooor un ooaooJ...."11ooto {~ do la on't01"a v!

do <le le ~~ (00).

e) '~~2&~~ c1g AA.fJ~~.\9!.~
·"YJnlf')•• ;:;:; ..:;¡

1) ."\~.q;~:>,qa1on9J!.·

:gl cor.tt~ de toro1nolof~!o. dol r~ner1oon L'\Stl~

'te of Oert1f'ied 1~11c1.0e0u:rtt:lntsm ·Je1'1n.1dO el btl.lqa

00 cooo: nun eErt:.6f.1o ordenado o ~ootJOJU uo ool.dos (d~t

"ros y (u)reodoree) 'trealnd.adOO 61 ~uturo l.uo6o de un Q-"

"dOOUll'·1O oj.orre de 11hroo do oontabUidlH.1 J..lev&.loe (te s.'tI

r .~~.
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ttcuerdO a 100 principian 6e oontabUidoü." {fJ6}

He.ooo ií"lOlu1dO en. em.e sectior (Krt.o dof'1n1Gl&!.

(que MtlQ defino) '. r...orq~.lo ln'terpretfJrJOD que 01 reter~

se Q loa ooldoo de loo (¡uantao que se trwwport.cn a

otros ejerololos t oe l"eflore a loo l'UbrOG de aativo '1

pasi"lO.

Grody 01'to 10 det1nioi6n t.o!3D.dn dol 1'tLaw Dlctl,2

M.I.T' d~ nouvlor: ltUn astado :vrcptU.*n<.10 por los OOtWl"ola,a."

"'tes y ett~pnra moatrnr lfJ vo.rdndern oltuaol&n de un ..

f~dG't6~1ft1J."1Otl0 uOL,'Oo10. un :X.llJ:~nc3 óebc,?!.3 13dlonr todov "

"100 saldos dendo.t·oo "$ OQr~cm sol corx> el valor ele n

f1la I~Oudai!'1n. ya1 :.,..<mu.1ta1o :f1..flt\J.." (37) Y lo '3r1tl00

polo" utiliza¡" 1tl ;'81fltu."a VGr'tl~ que nado agr~ n la de

f1niai!h 1 nug1a...--e \1t1ll .voslbUidud de aGrtldUL'1hr-e que no

existe tro).

J.~cUlD daf'1nla1onoo hub!c:'"Qn podiüo oluoir100:."GO

~U-e tltluellns 'lOO ponen 0000 objeto del baJ.nn,oe lo <le

t'1OGt~QC1& de lo a1'tuoc16n ooo;:1Jt:'doo. uln efl'borgo, he ....

OOD· prefc.rl(lo DeportU"lDs por~ue lof..'; sootooe<.loroo de que

el balnnoo cebe d~nr la oltoncl&1 ooa.J6r.l1on plan 

tenn \1.'1 ontoque ~s d1nlkñco. de ant.lclpool6n de lo CV,2

luo!.8n futuro,. r.-d.ontrr..,n cotn,g ¿Gt1n101:x}C.o ptlreoou in. 

dloa.r!Utl concepto ~'tloo (le :¡''aoou.men üe lo ootlvidod

anterior.

2) ll~ !~o~~oo..Q.

:tU estado de activo y paolvo patlO en avlüefloln

01 va1o.l- (1e1 ,pr:rtrkJon,10 netojl 1.U"oe ¡\¡.:nduzz1. pero dontm

do loo olcutmltoo l!mte1J:



eo-

feI) Ladotottt:U.nnc1&n 00 relat.iva nl o{n~er- de oo0n.2:l

Rm101dad que loo blanco t.icnoo en la ~1p::OOll en mnroba•• ,.'"

"11) La det~'lao1&n es re.l.o:tt"n....a loo f1uGS ya la"

rtpolltlOa de la ettprasnn (por ojeaplo. uno pol1tloo da

eotnhl~1znei&nde loa reoultadotJ puede haoo:' varl!ll" loa

volol"oopatt*.1mon1nl00 do Halm1Ce) ..

feIII) La dat~-.m.rmo16n no beoo oo:b1..~o valOJ.~00 i'"elativoB'

"que no tIenen nlngtin cnraetar de O'XOc'tlt-ud.,n (59)

':volw16n o de 1ü nediúQ. Q uno :toalla ·d.ctG.::.-r-J.rJa(k'1. en 1t

~Ju.~dw1ea r..tanotax-laa 000'10:'10100, da lIJO blenoo '1 (1;oudos"

"de un patt'"1monl0.n- (4V)

4) ,!~g~~!PW49.0.

Soh."1t'l1enboob pttrece OOf!old aro¡- 10 aituae1& po-

trimonlo1 y la a1toocl&l eeon601oo ltOO mwoo coat:¡;son

1i1ene que el valor de tmp1:tr1moni.o 110 puedo obt.e.nerse

sU!'l8ndo los valores de loa eleoanto'S c.omponenteo ., que

el bnlonoe no tiene coeo objet1vo dot~u1anr el IJotr1ntQ

nio. t411

Un grtl.POcle pl-ofoolvnalea argentinoo han P:OPU6.,m

to Q ln VII Conf'orone1a Iútaramrlenna de OontabU1<lnd,

lo 01ctliQnt~ (lf.?f.lnia16n de bol:':I1C13 gene,rol:

"Es'to.üo oor,t.abla preparado di! lL1U f¡lOnerU alo'tem6t.lon qmn

"expresa :w s1tuno1an ptrtrboon101 de un. ~'ltc a un~ tf-
"te dado." (4&:~).



al i.-nrtw!W~lUd¡O,p.~~,tLAta2.9L11.

1) i~nto~n .<1. f.'l" 40rlllfl, ;...ta· " ......"< •..\u ~*'.~";:t,. :::;:;¡:¡.

~~ppa x'echa7ll la op1u16n do que crl. balnr~oo ex

PI'éSe lo s1t.uac100 r1ntmc1e~o po.:.~ cunn:to ¡atJj Oll.P0:40 e11.

tL~r las :ruturoo etltred1Js y oolldas de fondos l' catos

e~ltoo c6lo no indican en r~~ W~'o1nl yf¡~
r1a 00 oJ. oo]..a\')¡)e do e¡jof"Oit3'lo (45).

(¡nic16 ,,:opl1.n eso concepto L"lt1!oa."'1do qtW la po

slc15n :finanoiol-n n tr-n focha dnda puede ?-Jrior :rUllLl~

11L"'lO:1'to oo;;On CÚI11.0ll sean lal' ¡>O.t'apoo~lvwJ de cu ovolu 

015:1 futura {4-1-}, cJn.olt.1Yl":-.lún ':400:-

tt~tend:'..do l.o ~1tooci~nf·i:.ronoia.r-c 00. el cantldo .;;,'ool6n'l .

ftnoJ.n:ro:(',:) oc <xmoot,o¡- _"~CO!1OCO¡" '100 lo..u ;,-olúclO-:l00 on~

rt~t..~oordad.e~ ml't.:.~ 100 ~\J,.:)':'~r:! del "':i),rt,odO nctivo y pt101.'''

"vo~J del bal.a::tcc ~c cjc.~"C¡Gio~ ,p.i:-oporolt.P...íQ;"l Lr¡f'or~Dal0 ....n

l'tnoo 6t11eo o nOOOOOl.·lo3 sin dudn pa.""'O un GOl¡o.;."Ol inauf,1'"

"'elentco ¡:>n-M} ~u~7ir '51':;~ID citut:ci&1; y que ni a veces tf

fleens rol.."c1or",os :.ui't.>J.·1.nn nuch.o nce.t.'Oa <10 la rJ.1.s~ ,a'trastt

nveces 00 noco Q r.JUY ¡)(')C{) lo <jUO (~iow oob.c'c ello.."

JI:Jn. efecto ~ u6:n, awndo la oitu.'1C16r.l. fL."'ll'.\.OO1e.ce tt

ttta..""'Jente 1l~f.:.d..mo3 6 la ~POOfl Gol baLanc e, ea ov ldt30:t,e que"

"6st,;c últioo. oi tiic..'1 huoe conocer .w eum de las fondos tl

"ltqU1c!Oo e ~:1s.Pon1ci6n do lu e¡.1dJ¡,~eoo oJ. ,p:1no1p1o (1.e~ P,!"

"¡1.0dc de t1ot¡>O oo.."1.Cido.r.~~\o. y si .i.)(Jr::l1to tlatul'1!1L"1a,¡.... el tf

"mnto clor-to .., p;.·{,.~unl~o da las cnt:.""O(1.-'J:S y so~ldoD ntL"1~ff

";;:!IW que (tUL*ti~tQd:icho ;ro.\,".f.odo podtan d.erlvnL' d Q lo nes-"

ttt1~n j)tlflOUtí y tlo L"lil o'po~oio: tOO en cueeo a ~o ~l)OCO del" \

ftbt'l:t.o~, poco o ~~ puedo 1:¡fOl"'::'DC acarea do loo L'1(1:.~e-ft



i<t1lOa o ~G8:00 u~¡,"l00 que oe Ol~tg!.lW\ en :tu tltleVnett

"op\!~Wlloo_ d~ 1tJ geet,16n flltUl"O.w «45)

&Jt~ ."ttl~~ut.or~t-.. nt., 'C fin de !ji'!'t;et4~ la

8i~16nt~1ftQnQ19r4.ae.·~ :'),~)c1-rl que lAa· ".,:"oaüw-tu

,. loo C4--6dlWJe n la Teche $'01~ ."in (X)¡l$~

por UQ ~11oL" pi~~() fl. ~eol.~16n , ~1.n8U~ dO

OOUB.r~lo tI l..cIo t:tl'"l)~"·~ ~ftCMa de ('~1'b (46). ,alo~

aono~~ ,. lñ'\C fJJ~~OO. tir.Úil;B l~'iicc. nooz.."OO(t&1eU.t.o"que

el b&lI.~nce üe: 0:~.41iQlc1;) '*W) da a e~ 10 5uao d.e los"

n~~f.l ntKj~..on (\0 .,j$i~c1.o1a. t11 loe o(;.qu1&iG:UmeP que se'"

~t1.ho,;:~~J'l <d'1'!101ttYt,\"l",a! ~. f'();{.'1'Qll 4c pogo do 1nam~.. •
~ni G1 or~ú l~o mln o :~ m~11n que loo ~oed3roa ...

~t!>ñdctt;¡¡):"1G:-(.};~@!l'ít......... :~~ n6n~.U~',. oorUXlV 1Gs .':::\'00081

'llf/t.eAe 'tl'r!f~)1~~ «!t.'~,!;n.-")~t.~l.t.cc.por o3qgn

·~l.o~ u 1rJ~nelt\n o r.¡¡tlpl~l&GMn't~l de la's laa-~

vOffllt.,& f·'J»*'"~let\t'L.')qtae-l.n aJ.tQlci!n t 1aGoo.tere~1

-,.'e ln e~~ll~ 1010 etl 1ttt"'í."~bl. etlrl)L1~ ~J.otu Ml 1:?Q ~l

"1~ "'8 .jf;:,;:''(.\101,.,.~ t~)

ÜJ.l.ldn "'-r-l't:t(~~ üdO'i~8 J.¡~l tn.~111..,J.&"'l 4. ,I;.'.1eoion•

• ;¡t~~ 1..')4 "'a~"'oo :'rOt11'OQ. .~ ~); po:.t"t_. ~ loe vr-¡J.o1.-.

~):f.fl'1-QU '1 110C #l.\~~li.Q t.(rt....:J.. ~)()~.. Úl,)tl"Ut ~bcrel'1A. m

~n t1 1Xi ~~ .;.e .~ ~liu~_ ".oC Ijj~t.<>~U.c1os ~'1'Hq¡.

.. P~oU:mt.~~:~¡t ~r:)O;:tt!.nt't;:)~~~o Ji} ;x'{'tt~OOtta :1n4 i"ü1aclon.ee"'

~{~a;~.i.JiU.Io,:J¿¡·4 &~~)Z. lI-~~,;¡¡ O,~,i;,~~~bl._. ent.i... la"

·;;'}~'lt1n d. o1~'Coo (t:~1'~1~::.¡ ce uuid.tal V le de ~iet"'t08 ti'

·:'1í1,~c...;.J1aolu'~ff,:l.,1~1J~'14::h 'V-;~l;tinHl"&tl e.tl tOtlO:~ t\Cf"

,.'~ ~C1,$.i. ;J ~i~ o.;,~lc,;~,.n dti ~ ~'WU cl~l bG1m:~a,
~~~Jorü:lc;J.,.;)·l ¿ ;.)1 ~...di:d.tv 1,.;1» -.~• .;:~.lnOiMOO 00 ü..~
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ttben sor l..tgidaS en 01 tlGt1PO.lpo~qOO d~tan verU1os¡.tl

"se jm-tnoent6 ro la 61'000 ¡Jel bel.nooe-;' S1 cJOd1f1cando .

f!1a 6pooc del bQlance. !na ¡~elao1~l.es up;-:trool0r0n lllst1J!.tt

~oo c:.~!.n o::l.!:3b1ar.. r;t>lo ~r esto hochO. el ju1a10 a.2"
"'bre lB cstrnotura clCOtl&tñoo-f'1nBooie¡"c do la or,¡u"OSO·I(49)D

y l.\CJ.n.¡.~ su pensao1ent.o oon cl. ¡:~1GU1ente p&rra

fo: tttno relno.1oneB y lnD ~"'J..-.;e1aclon.oo que vll.1Culan e.g"

"'1)1000 de onp1te1 "1 f'1nnno18010!\os en laD or~ea. pt@rt

udOi1 perolblroo '!f eotWlial'ee í1ejo.r!. no ~ doten1&naoG9 "

"en lne~elo.o1or'.i)o entre val.Dron nO'tlvoa. pQD1110S y de •

fto·npital nat.o en la rooho ~el bclnnoo oro otro in.sttln-"

n~ llCr'tiOulDr, sino ~.sltlOJ.~nt"io el a'Jv1nl.iont.o de la tt

ttge$'t1~>;l, Y!' \;ue {1!1 lo n::non.!a -en. el oovl.:11cm.o 10 que ti
't

ttlr'(JO;¡.'t.r;; pnre lo vtar: '~e 1n C!:Orreon; '1 eotu n:-t/lOn!a no *'
"ptle(~O ,.'.oouc1roe eont~lnndor;.nJ.oomant.a oi~s 1'>001- ft

"clonen C'3t~tioao au.."Ur·lO mn no f'Q&>1IQ po.~?~ -uupucs'toB"

"iGuoloo $3tna DOC lo1or~et.'I- el novlTJ1anto pU9(lO presea _f't

U'tf.il"Se b1e3 d 1at1nto no 0610 ¡le nna e¡'1.P~ a otra to1-1'1

Uno t·nt1hi6n en una ::118m ~"1COOO, por ~ vo:inc!lrn de tt

t11an aonll!c!.Qnoo de ... rlblrm:te.... tOO)

'ro.."llh161 aooo1, (51) y Ar:ndumi· (52) ooatlenm W1a

oplnl& G1ni~ e la do ;~JY¡Xt '$ On1da.

2) ·"~2Ji~q. g,.'1::J.?.fJS32t"'lO~. {

lb su tt-abjjo :.lobJ.--e pr1oo1p1;)S cont.obl.oo, .Fnul

Grad,.vel'ta cono oo.1etlvo de lo ocn1'oool6n dc1 oolonco ...lo

I"e,~rncl6r:. :10lo3 cot1vosL.'1Vw.~uioSea 10 cnp~ pOr

los tlQ()1on1.et.os :f loc nOl."ood~EJD de t~ de prosenUlr
_.'f. ..

oorreo't·ononto ltl nltuno1!.'"l .f1ntk'1Oi.aro de la ~eoo al

.,;



;»iJlo15n i·.~.nG;ncia.;:."n o ty~ln:1Co no OU1'yme c;t)('nc~ loo·roJ«

t:-OO oo~uo.l.oo de 1.00 1X1íl:!V03 o 100 volo:t'oo éle itenlt~~o1&l

en 0000 de l.iquiitacl~a (53) ..

~Q.¡~1&t i.)Q..."'f! P"..cnt.Q.t' (~) y ?<t1Q¡"sl bnltxl0c 00 una

uittTlc15n ~·1.'1n:lOiara. mJfv:~,i\~ 'osto tilti:l,) autor dOO'taoo

tl(Juc 01 o.:v,.'"o (.~,U':lCn de 1ot; OtX(JOtl{;;ltos de un as~nf..1o co:.J-'"

"t.z1bl.o ~:1O con.::lr.l.Cd~ El ott-¡cln.nlo'1.oo dQ.j7in.ltlVi1E1 00.'1 ~"(1n ."

!)tlODta ~uo ufnltml 1:.)0 nC"t.i"JDO 1 pauiv:::m co:¡tln.r;ootOff' tOO)

Ur~n:n1~ ~1f.l el ~lioo mft.;o:c· Orll.}1o;!)Oj&l co:mu.\tolCdo r:ue

(lotrt;(lol] qua lon t3nn.tn..,o\"!!,S hublB;l do ilOOioi6:1 fiOt1."lolO¡'f.l

oL'1 9eá'inirla D:::>evl{10sntc n¡tl) ~t 1'lO¡' l~ t..o,!1t.o ;r,'!'.mlln'_' ,on

1·-.1,DliOO:l {¡ua 6uto tlonu '100 1TG~ llt)¡.~141,¡-,t-.'lC':1.t~ cou -!11.·,;unc

o nl..Gunoo 'taoan de la rlHü¡¡oUií.~i~n y COI::. un ctr'~do o 1)(.

oio.1.5!l ¡·oovocto u dioheo fUDa;. t5.1} ..

L.'J8 f.0!1L1of! <le lo lJttprOOf:l poodan COl,· obtanisoo a)

tlal o,~al'to tic !'1,gI"OOOO l~"V:) VfiZ ~10<1t\01doo loe C(~,·C300

que ¡1.el.·lva.."'l 'le 1.')13 o;)at"r..~}i.')i~OlJ 'S b) de l~\D G!.l:'ltr'lJ.1l1C1o-



111OS. ~S :rwmtes ite tandoo. l~ete.ridn& ti. una techa dada.

puoden }.'"oprooen'tO-.r f:FttJ"'a:dns paaudaa e rt~tiur(ls: y 10 ~

WJ acd~ par-D l.!HJ H.l)lin.at)l~),naa. J,.;x1.fJtnn/l' .POr ln ü~u-to.

clntrt> .poa1hl.oo O'onh1:Jaolv.;l00 «('¡Q) 1

;JQ htm. proLlueldo

So kitUlClni) que han de };)rS

z. ..Je :J i.~~)r);¡.u qt..-e nan Jo P.i..'üJl.tG'u'U-G

.i~. se ¡,;U,1JUUtl i,,~l~ .i:iua ¡.le "l).i.·O~AU{}.¡.i.·tJ(;

u~ han ,prodU<ll40

i'><.l Oi.J,ixme que han· de

'p.1.'"o>:~.uoL"&•

.:>~~ i;'i)¡"~~~a t.:¡:'6'$ :':"el$:o1o;:¡.~ in-

O~l.~\lan :..w.w !lOtt~]UJ.U(11bn¡ dG:¿ov:trfdG.fit;Xj pna:1-100 v.UG e1 .1:&
lar.c·a c-llViL.¡:~:l",c lié) .Ülc:Lu:.:-.n .~uWa c;:;l cO-{W") Gnll)~ pos!-

Q1CJ.'o::; ~t~ l~~.bl dG 2..t"vdttotrso ea el. fAtu~o.

~r1'!m.t:1B lláGl a .J..t:t (j,x\olu.o1S3 de qu~ loa e:Oil.ta~

re.3 do;;¡o;u:l~Jl e:'.:j)O:vJX' en <31. b~.l.D..nco U't:lli mcd1c100 d1roote

l'actlbla ~ro. nlt-:u."\o:1 d-e U>..'l ;:'ubroa uol oo1Jr¡""tO~': los 80ftj

'Voo (.lG;:cul.l~ü(}l!!1 ü1!'t,?ot.f.!'::t. ~:lst~l, .sIn cC~rtjt').. nctras

~liJ U$). 'r·le 1)JJ1t üe b~1:11ltU· $~¡t'vl¡)l()~ ~ $1 l~eearrol1o de

le aatiV'l<laJ y ,~uc ,'leden so,,' 701Uitltr:;-a Bi.:tlv en toroo in

d~'eota~ est1m<..mi1:) G1'l fOT:'L'in mlLJ. f.) ~~n.oa oort'oot"a loa in

gt'G8·:t;).1e .rondan trlC de ou ut,11i~\(}1& pw::.'dan {)er1wr (61).

4"1 idoo (l~ ~~t.n...'1.1:;"l.; ·;-,e rGt.o~·,n da por K1\te¡- f'iu13n sos,... -
tÜiine que el oBUm.).o de lü Lltuaei5n. de liquido a lo fe-



CM (tel 00L.'111.00 ea e.tlCL!Í10.':1() J POl" o·unn.toon el entallo AG

t.ivo y PtH'Jivo Bolo ue Cj~"'onG11 100 futuros a:,vlal1entoe de

t~l(lon si.n conttt"UJ/L'"ostne loo J no roQ",)Olli&tldOSG onvez los

!utttr~ nt)"rJru.ent.oo t1.e i:oru'os m~ con'tra,pnrtl 00 S'OO t..l11O

ent~~i'tn o Rali~"n l\e b1t:·i\OF; '1' ee...~ie1:A1 1.(3). La 1('.00 e,e

act,a ftf1'tor ae.'.~ñ e~l.~ooüa ¡-""'r;. f'r.:(l11Hnol(~é (.;1 trD.tnr el

eonoepto "J ct'Y1'tenid.o fiel J\fJ'tivo JI ~Blvo (lel JJtIl!.mOO.

ljnn vez expuootaa y analizndua 1013 op1..'110nOll de

lon t:rrrtnfl.101inflrT:.S conooidoB y o;-:¡inen'tGs, catmilOa en

oor-~~1()1onGn r'e c1'oot.tltlr U'ltl ~071ai6n orlt,ioe <le loo eb-
jO't,J;voo n;:-"T'uostos JX"l~ f\etet'mir~r. en tlofin1t.lvn, el

objetivo o lt)z)" ob,1ot '.vos que deben 00::0 CUL1pll(loo u1. ol.c-

F6t,.~1:»n.1.~ os ~ z;·:scfin ,~'l j)loelom.~.~1.o do lü Real Aog.

(1oG)1~)1' ,~1 c~ju;'lt.:,) do J.,.")r] "biSlloe 1~¡o-t'J¡t.1(""JC a t.1qll1J71uGÜ J1fJJ:

<H~lqülar.' t!tu..tdt
•

Ucs\.le al ;punto de vie-w ocon&ú.oo. r pot" _'1(19 'tmtu 

hl&~ doetlo ·:.:;l~ptmo ¿t.n 71ttto a.::,ntnhlo, lo que 1ntoJ.·~e

a loo oilJ=a nuooo e-trlbuiroe. ¡'aro el caeo ec· UU!1 eclDr.!.

BU asta ~\.l,O¡;' ti.ene l103 ;:nf::nit~:tdC3 dlttirl't!lD ZO{.:6n 01 o~

jet.,:) pn.:oa til eu..ttl so l~ ~l~ÜJ."'."11.'liJl

a) lU. 'vnl.oj? ooo.:16m.1l10 ¿ol. co.:.ijwto de bicues en oPo!

~Qol00 uU,'{\ oxvres1!ln 'n·~G.t,.io1. 6e da Cill 01 caao do 0001&1

ü-0' lo -OOPl·(Wt.. en roo i."e.~. S' mqo V¿¡l.o~· tooa.1lJo-eoon6m100

()Gtñ. dado lJOC nl Vtkl.oraotunl do 1.00 rutw'os t"GUtU.uient.oo.
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qUi3 rO:t":1l¡~ j).?:te del conj:uto-.

Ti! primara do los lX')olbloo V"Jloroo 01t;,;1(100 00r.'~ en!!

l!~1)t!-o cm el colipite ZJ!~t10lrt;C. !l1 cuente al f-HlgundO. 00

ovidont.e que no surGe de un H!Ü.nn;:,C üe;; <!,,,'C'!1."oiol0. aL"'1O

de un Hnlmwo do liqu1.-1a.ei&1..

;:~.I) oc -:0 <.~la..í."n~1e.J.te al se recuerdo Ciue ro el AC'to!

ve f:~el bU!.;-¡noc do c.1eNJ.1oio Q.vo·roooo loo ;;>ubroo do ·Car

gos llirerl{l()n~~. ütWO vnla4' ;la rool¡2oc1.6~·. la¿d..v1&.1unl. (J

i'c roollporncl5n en 0000 ~c liquMno16n, oa i.1ulo.

FOp lo teu'\'-''J. rJO<loílon t1Gr~olulr Q.:'1.O el nnlcmoe ÜI:! ]

jül'oiolQ no o1..c'vo i'acE:3 t'leta;¡.'"i:lmu' in ai~uDo16u rntJ?'laA

ninl" ontuuc1Wo ~~tn OO!'1O el Ve·l.or r."celc1nol f.;tlC quedo 8

ctisponioión. del 1J.:.~oplcta.i"io de .18 éil:)i~oor. uno. vez l1q:tll

liad.."1 10 tl1.ar:rh

2) kt dqtC~'!átl9cb6'l.<.1~,_~_F!t·AAO.,.~"é~!.

~ evidant·e que d.e-t&'"*I'41mr.1" la sli.'~o16u coon&-Jlioa

t'1$ unn OC!i>l:'eStJ OU!.JOllO ootitDr el. "v1l1or eoorlÓoico" de la

C'..t1B~W•.r.'}1te vnlo¡;" eaoa6rño~') puede detcrr...'Ú..rlQl.~Oe toorieo 

nanto ostob~ooieuüo el t1011\:,Q de lm::t f'uttn"oo 1Il(~oaoO no

't03. ln :r~}Vl 011 (tJ.\e ~t,.()8 hila do ,fl.""oouoirne f '9' lo tosa

(le oo:>1tal1z.'1ct6'1 o de (~-e~oucn.too <¡U~ ,;obo Dar ll'tl1i2..nda.

Ctd.~'101t:1en O<.r.1 ~n o:?lll'.6.n Oan!l1ng (65}!' Untdn {(4) y I'~

rraro (55}.

t:}m:'l1noC.l) :'10 t.1G:'l0' X)~qu~ {}01tlo!dJ.r uooof,ltu'lucmn'to oon cl.

'V~1lm~ (10 :'·ealJ.zao~.6·'l o ~g venta de 1n COj1r'oan oa t'lDrebQ (60)

nA!. n'-n~''''' ~ ... «'lt·JlI:":W'1 ri-'!If .......l~~nnl·n ..l·... n ..... haoe !"'-'ne""I'·'~;./V ~ \.1-..«-:1 • .6V '=:JfSl.' ...l lI.- ~~'4... , .UUlt;;,.,a.,.· .• _.14... ,,,... ::.1.... : v _w u t.:.: L:)V A.-~ ...~

r}~nt·o cen 1n 1"lncJ.idc.d {le l~C(j.~r n un. v\'llar to6rioo sino



qtlG nu obt.J-etivo os alcunzor un VaÜlr t1e t~"nn830e!6n in

tlutt10 ~}Oltt lna l)ond,to1onee {!On<i'J'."JJlao delm::."'Ood.o y 1>0:-

lB U\'S~l'/l O piwr nltuE:ol611 pa~110goelar ~G ende Uíla i.tG

ln~ IUtl'1H~n et'ultrtrt!.U1tea. 'Sl Cf:,pltal coo;16rn1oo as ent,on.'"

oea mi "mlor t,,:batraoto. pu..tlto tle r3t~¡O-Cf'..o10 al cuol. t.tOll

(l.e 6 anorenx~~J c,l v!\lo¡- d·:.: flm.tl:'n:tam1.Q.;1;'t.o dolo copital de

le enJ.a:"OAt.l ba.~o ::1 etW~}O¡rt;::J 1neJ.sp¡allSc.'blo d., clnn'to.ner oso

Ot'lDltttl cee¡/) fa3tor ps.':.id;UOt.1Vt) en aotivi<1J'.j<) (87) •

.a vnlol" 12:conS:ñuo al cuul noa l"f~rGJ;'1:;10a c:olo Of.¡ ))..2

oi'blo. (~:1oa.p.tw;¡lr)ft!lto~ üe d.6terrolnuoi!~ll .eiatAtiob y no

la cQnfoo~1&¡ do un >~1l<moc do oJfu'clclo uo ¡;modo ooln.

0:1011" f;OJ ltl tial eti!Ji'tul oooz.tÓiJlo<.) trl al uCta'tiG.o m~~

euonca (;Oll't.o'b.letlen:to aa lir.ll"t:JJl u lwa~.'9()~tlo1n:lon en 0tE

eo 8 la ¡-t!Oha ,'101 oolauca y loBPJ.~evlulOilOS DO .i1of l tb7cn

o un ~uy i.t1ttnd~ pcr-lado ¡;>ooteJ.·iü~ (d:H _ La <leto..."tÚi.l8. 

Oi~::l dol o:Jylt-nl eo~6~'':'1ioo ~lgil·a~ iltl voz. de tHJu.Grll0

t:On. 2l!1 tlt!f'1n.'..o16n, I4!'\e inve{it.i~t}15'1 dol i"f..lturO de le. Of.1-

ln",i~~1 entre (~1 w·l.:t.. ~o;'l:tübJ_e dol cnptt31 y el vn~r 00,2

i16m.eD ql:W M:'1OS liafln1J·:) t~"1 ..?ñ,I!~!1:í:'oe !l.atGJ,.~1cI·OO. ~Jo:::o ao~

tle~la li'erro~,es evldente q;.» lna vnlwolo:u3's ind:J:vldua

les o nnal.{t1cns ;,¡ue no t"Gf:11.1EU!l pe..r~ elabol"f.U" un oolun 

ce aat~n '"rtncnladon a l.':ln lJOo1bUidodoa (\.e rend1o.1cn:to !'J!



tur~ do la om.:n.·csn y !.'),ue ln noclt\n o.bst~roc1.n Ge aap1tel

o tle 'In'.or ('·{".ou!kuoo do .1:.'; ~4~).L~;J:'Jfí eon,etltu:!O la l'i!U'J0 de

unt.¡ "I.l:"uil:e:dí(,"l' Toll..~clón &.el onpttbl de bnlun.ae (70). ;Jin

em~rr~.. nunca ;;cK!.::'tn 0CH10eoú'oe, n1. o6n en ~ n~a OOtlP1S

jo nooi6n cte "(Ui.p~:tDl ravaloodeJIt que e~ copit.al de btt!an

ce, detCl'i:ÚMd.o en hHe~ o. val:J{Jo1onos !Hlt!ltti.C:lS t"\e fin

de ejc¡;'oloio. Pl'(to.:'\a. >JO;" 1n oXpl~atli6adol nnb~.rnotío va 

lm- rud.ootJ ~llli' ns el O~1)ital coouóaioo ('11).

}\Clo.rarl(10 lv 11.1dloedo 00 pñrrtÚ~vc nnte.ciorell, ce titll

¿t,entacnr nnOW.Haent.c lt\ (~lfOl"eneit~ #}ot.ro el "valDr coonó

mia!)f! y Gl nV~J.l~)l" il.O ~enlizaC116nn de una Ot1L.ira.an on rilnl'" 

cha , 1';1 prir:J'3-:.:'? ~.o un. ~3onecpt{.; ~~b.gtroot.o ~ Pllo3ITtroa el Go

f;'~un!10 Gu¡"'ga 110 a"i9 nor:oc1tHlt6n; el p:'lrt{l'co es ntrlbntdo a

1.& cnrJr~8.n en base óln::; pe~spce1~l.voo '~I) .....c;:;lCladeut-G3 ftl

tfl~oa cont.tmla(loa y on el lort;o pmzo. :::tCI1't~na el e-e~un

(10 li)l~ ..-e BU eJQ]l."on15:~ "'o1m:1ion en 01 ,p;:oo:to paotado; el

~·(11nrt~}c.~,¡'?ioo 01 cut'l tionde eae flvr..:.lunci5n de cen1.5.n~' es

el Itvnlo:.:." eaonónino" nUst.l·~wt;am.c~'lte Üe't;C;:,TIir1.S1JO (72) ..

Pll~le vinuH1iza.r.'s8 Urll"1 nojOl" la clite.~:ell.o1.ü entre &:r

bes eO'1eeptoo si (slem.pre t1 i{}tishdo a .trerra:.'o) oe eeeuer 

ds fJne elf,>cDp!:t.ul C'(,onhmioof( ntribuilJle a una omprooa se

r~ t·Y'mto r1lf! e:levnctn cuanto 1!~FJ fnvo.t'ü'blca se presenten

l~H:l PO:t:'s11oet~vnú ¡l() ri~f!/.,fr"litYlto y t~nt·o !~n oojn cuarreo

!"lan:"lC l'c";''Ot''f.lhl~n se 1)!·"'eveC"1 loe Z"(r-·Ylll'1ie:\t~')o. Al limite.

el ve lar <lol O!lP ~:tf!ll C'CO'l&mJ..eo tlo una ~resa con. fUt,.¡c,Of'J

r<::".tlic!lc::1too "'locativos * no 'p~J....·1H fJG:} sin.:; Y;.agntivv y tml.

sm~!n ta.':lbl&1 el p:i.."'e$uuto v'.31o..c (l$ ccu1!.n de le ~)reoi:t~.

31n e1¡lb'Jt·{~. ll:l OlJ,¡')resn Bienpl.~c podl-ti sat'" c(.~"tle.n po:.... el

val;.:j,'l neto ;"0DuJ.tcn:ted0 HU liquideo15n :T do ln VCJltc de



mm elenentoo en to~1n11vi~ltl01. :;:;s evidento entonoes.

que el "va.1or de 11quidaoloon I""C'p~osenttl un valor m!ni

00 de ff:-enllznoiónH sin, ;;>al? atr.o .Pt":u:to. repl"Gsontro." 01

que 01 Bav:J1oe do ~jje,r~ioio no tiene C{)iJO objetivo la de

tff¡;ominocl6n tia lA aituacioo ÚOOn.6r:.t10fi (lo lB cf;1preso POl"

euent.o en iJ·,t ~n.f()eo16n no no 1)!U'.·'t(. do un.a antirooi()u ta6-
fl.OOJ,?·trit'li~nt a.L'10 que. paro cloborarL." se ptu~e de va

llme1.oneA ~l~ieul.~.ll'ee {té loa hletlee y fJtl"OS ole';lent.ood~

Activo Vdcl. Pao1vo. pa.~o 1.~leno cont..tl>o:W.r el ::cnult.ndo con

dlo \1.{! otros prooe-U~~,{'mtoo.

Lo ·'11cho no snp:')rl.0 nosten.e.:" Que :~l be.lrouoe no el' nf,n-

lcren :::or10 ee

'bi~lm:u~o (1.e cjo:~cicin pC.l'P (lctO,¡,,"r.l1...'1.!U· Gl p¡"rit2u.uto vrJlol" (le

rool:t~~Qci6a o de oooi~m de una Sflr;resú. es. un Vl''OOGt~ttl1cm-
r~H'.lZQf]i:'~ f'.1(,U:l.fll1.C.C l!:'ce 1lUut,U$ illfLf.oud.ua en 1>Ari...eroe aut..l

r.:1oren (7G} ..



Lo oltunci5n i"lMOOiC:l.'O ptW(1c so~ L"!'tO':;'Pl"Otado cor.x>

lo ponib111i1a:d de lt1e~pi"astJ :~a moel~ frente Q 100 C'Ompl,~

oiaoG de uno no'ttvldOd nO:'[rnl en un, pel"!.ouo oO!:lOiderodo.

Loo ooopJ..OCl1soo oltiadoo ~p.t"acan;tan COIle,t~~:lCl1.to .obll{r-

Istn si'tt1301&1 puocle dote:l:"m.t:uH.'BS en for-r:Y) tc6¡''100

aloool 8 U'.1n t"eo!lQ (10(10 o poode3eJ! ,'~et;o¡mMdo en f:~

t1etnlladn cntir.:nru.'\o leo tt1npon,1b11idotlc-'O cz1ot;{ro:too tl lo

:tooba do 00<10 vmeblcrtto.

;:.,0 e""'.derrto~ue '('\1 lY::lunoQ de 0.10;"-01010 no puode fi

jel' 1~ lJttttDc15:1 :::lnano!oX,"o 011 lo tUt1r~ pocj)cl5::; in.uloJl

da 'JI <tilO pa.:.."*..'I obtooCl"lo 00 buoe ~1Coooo;:"10 v:.'ep.?,"''''Ol~ un p¡.':i

oupoont,() flnr.neioz."o o de oo.jo que o.nnlla$ 01 fluü"" do loo

Sin. ombn...~.cl bollJllCO' .le ejcl~lo1oo~1e uno el.

tuoo16n do :ruant,ea y aplloaoiaru'Jc de fo:''1.(íoo. lon nat!voo

tlnon.olo~ C1.Ooo1.:D1tc oono!dcl'"Oda•

.3S 1~'1rrte OOOOl"Vm,"" qua .lo e 1'tUf1c16:1 O:qJUOnto ca

01 bnJ¡~noe d.e ejOl.""e~o10 os lnoOtJPle'tn. ,~n ereouo , el ba

lonco stJlo ~la lBo tumtoo '1 oplioec1~);leO {~crvO!.'·'!'lL'1OO-o8

o lo facha do cierre <1e1.. e.joro1oio 'f! no toeD en. cooatm loo

t),')V1!,1ontoo de fondos qua tentlt~n or1Gc:..'1 en O)o_"'ocl{>.tO$

¡){)otGt~ioroo 'JI OUjI'O ioportúncia pU(Kl0 l:)(X.11flcm:, ~1{)l.et~j 

:'lOnte 1<'1 e!:t~lC1:e-n c:xpnesto en el bolnooo.

R:et·~{30 11.1 op1111.-;"", ele t.:~nn.ln¿j '!l de rrt.ro,¡.* o::q;Uoa

duo en ~l~:·atoo nnto:·lJ-..."'CC: .haoenos ~Jt;{Jr que un el.. 00 

la-llOc ,le cje"?c1e10 ¿:~tSlo npru.-eoan loa futa:u.--ot!rnv.L;ñe~'l'toa

do í'orul00 olnoO'J't":'-opf1rtido y no Gucedc lo o1OC1O con loo



100-

movimtent'1O' i'innn:Cie2on qua o.::i31l1DU un flujo 1nverJJo de

ble::1GD o neJ:lvio100 (P.o,'•. no C'ot~~ 1:)0 aueldoE~ (jtle 00- pn

{;~2~n 01 P:::'~~1O nea ,POl'"qUCO cQr:ml0 (lo. ellos 00 ~'ooibL....a
01 trabajo).

l\d..orrr5s de entn linitac15?1" los or1te.:i,js 00 'base a

100 ou'1103 se elaboruc1 bal~;ncc <lo cje,;.'c!o.10 (~etO'!.~l1.O.:."l

otro fnO'f".ol' '100 1!1plde uno: adoount1n o::Q.X>Dici!)tl de ln a1

t;uao1~n firI.t."L"lolcra rle ln atlpreao: el hecho de llllO l03f'UO!l

'too (lc~onaoo (M'tivo) no ost~u vnltmdaa. por rf.1Z0nOO de

proooncin. on hnae 01 Qrn'to do t:u:::t"oooo que üe ollao 00

J)t1odc r"O'Onbf\r ~ a pesor.' do qoooote vnlor ec 0.1 tmioo cl,G

n:lfloo'tivo D loo croetor de rotirl-OJr !~l :I?u:t.u.-no f'luiJ:" co

tOntlorJ en 1..'1 on~~l~OOÜ.

1h l,'tnZa~:t~ lo e:'!t)tlcnto pod~.r;no "'~ltl11· 1:j dotc.r'n1

ncc15n de le nituuc16'1 1"innnoj,oro~zt?o-'bjO't.lvo l:e la co¡a

fGdc15::1 del balotmc de cje.:cloio, dfiOO que ,1aD la~orl;Jooie.

noo que OO'te oot,nño oO:'I.·tnblo- contiene no non ~u,flc1ontoo.

PQ..."'"e COtlOOC1' 1(1 nituaúl15a f!~vJnol:Jro o70lo'to ln pooi~

bl11dad de eloboror O'trnostüll0 conteblo: el pt~enupuostso

da unjo que !100 ofrooal'~ en tl.'1O fOl--m;~ ;;"/;acoopl-otn y D<1.2

cuado loa iflf'o¡"mol~~l.cs 'lUO buo-or~mo.a f en ouyo 11.t"e¡wJ.~ 

ol~ se npll&Jn prooG1.1inie~rtoo ü1U"~L~toa n loo qua se 01

~uon ~)flro olr;¡boror el bnlDuoc f.?e ejerei01o.

s1n enoo(-[;o, a Pe&O": o.e lo 'e::qJue3to. 'debo J,,",'!conooe.t,

oc qttccl e..ltJtnrH.o (10 oon serie ~oo':1nbl(x1O':1tc lfiL...~" do

brilnnooo ptIDt1c dm:"rlOs et~f."t~ 11.1' =:lr-~o'.~"I a()b~c lo rnrolu

010.."1 ele la f:.d'tIlf'lo15·1 1" lnm.loict"o {le la eC";)l"eDr.:. P01"'O liq!

t,a~oc tlolat'le~lte '6 oeo r.rn.~ll(Jla cicnlf'1cn. ¡"eonlon;.\''?O. u

t,11,izar una 1:1.f'QrfiJ:1cl~:1 !nco~lat:l Y' DOoolnlnontc detor-



mda. L."'Uluflclente pura alcanzar un oOrlOOinlanto oobol do

4) IQdet!J."'!WWO&&n d¡~.1, l.-e§Julto.do r1t+ ,~J!lrg19.1q.

l.b los ~rrototJ nnteriores har.x>o ido G:.101t1Yando uno

por uno loo otl"OO objetivos que algul10s ':lutorus han pro

pnOO'tO pn~a oonteoe1&n del Balance do Ejero!o!Q. de.":1OB

trand~ en cada 0090 qoo dlo-hoe ob.jetlvoe deben oloanzo.rae

utlUzondo otras lntor!!!lcl~1G's y dlGti..l1WS prooerl1m,:len1ioe.

Toda.ln ooeu~ln ltfll1an9 y 81~:::unoa autoras de OtzH8

oool1.01an oo1ncldon en 1l11oa~~ COOO ob3etivo de 10 ocareo

01&1 dol !:':Q1Dnae de Ejero1010, la <lO'tcu-'u1nQcl&n ~.el reDu1......

'todo ti.ol oj~elo10.. Lo (:00 dQ~ j,·ooulear es que &ate

os"el" objetivo y .ryUe el belrmoo. 01 biGa br1ndn lutor-

ma010!10$ n:~lh,~ O't~$ $1tuoelan~6 (le la .na[Jl"coo que seon

eomp:rtlbles oon el fin I'rOpuesto no !>uede oe~" elaborot'o

'tl"fftml{1o de olennznr vn~1~ objetivon conjurrtAl:mnt.e (76).

tro o~",., du1u que ~l bnlnooe de ejd.~lo10 que so ofreoc a

teree.:.·~s. 'tal 0000 oa h:lyelnborodo.. 'tratn do üloouUU? m,s
de un ob.1etlvo. y por {~OO l"az6n no curaplo oorroo'tume1111e

ninguno <1 e ellos dOJ'1d.O lugar.. adem!s.. a OOllfuo1o!lea reD~-
'tO a las nm:.:rs a sOG\li.P en BU oonfecc16Il.

Es'tü "901001& de oontproa.1aotf en'tre VOL'ioo Objetivos

a ql1e se ha llegado en la actividad profoolo...'lal. l)uede r~

presentnr una necesidad pr&o'tioa por la ~'1OnlbU1dac1 00

~eriol de ~L~borar w12alanoe do Bjercicio pu~amonte ded~

cndo o de'tem1n.u:¡: loa r·ssultaé.os dGl eje~o1010 hnoiendo t,o-
tel n'Ustr00oi6n (le la necesidad de 1nforonr t~¡:"bi~ a loo

r1UGiíooo teroeroos int.ercoodoa oo-hro 1n situcoi6n eoon&.u.oa



prir.lar aupltulo. oona11:1er nnoo ~.mv~~oooL"lf11b'.~ inlo1flr nues

tro t.':1 roo de lmrútrt1{}:cl&1 a:m].!-znndo y detCl-rl1:*lOndO ~

6ptiI:» tl~!r1eo para deOptIDs ct1f~, .5.n u.-v¡ n,~un{lo paso.

au t'aot.lbU1do<1 prootlou. 1.,.) r1jnol~!l de un Sptim t,<1&l-
00 nos aetr.-vlr& ndernAn para dct~:c'm.L~l.lr e)~ ~l"Gen de dlO'to~

a1An ontre 1[1 l.doa y lo ajaouol&l. oote ....lnl., ;x1rtl .f)Orler tl.!

oMir 100G'O oobr-o su ooeJJtoci~n o su :echazc. r;l cO'.uoal 

mento del lxu"gen del diators1&l Y. oventtool'l:.o'Ute. (10 000

OGUDas. ,lebero dar l.n(g:.u." & aucsac lnvoot1gnc!.:>ns8 t.onc'!.1G~

too ti ~~)atr[;r loo wlool:);¡I}¡;' que ~J(jrtd.t6J.'l l:)erar una In
"~.

f'0I'iIlUci6l\ que OUl:::1Pl<l (l<lQinllldoocate con losf1noo pro!>OOb-

t.oa.

lances, se or:f.entD!1 ro 01 nenti.do i'ld1ondo oopeo1nloen'tA

,

juu~" eon su bn1eooe tl.o l~.lcl~~iol0. 110 estn :ro.r~fjoost~-

rla tnoU11;e:nl)o UOD. infQ.¡,~iJl..H;15:1 !'luoho "Jás ooo'pl()~a oobre

10. si'ttUlc15n i"inanoiera de la sociedad deln que !,ua<le 0

f¡orf.P 1.~ el baJ.;:\.~1Oe de e ,jc.~·aiQ10.,

En ouanto o. lo Gx,poola1& de ln o1tUQol~a ccoi~mioo

pntrlnon1al. en r¡uchoe OOSOO 13,-3 inoluyen en lno r.~OOlJrias

infornncloaos adi6ionales ~~o genero!.."Jen1¡o 6S'toa 00 son

sllflo1ontoo pam b¡·1ndai? uno adecuado e:-:poD1015n do u1ebn

a\1iUr.'1016n eooo6m1oo-pat..."UlOnir.l.

La \'\eternL"'lfJcl&1 Gel .~caul~do /~el ejo¡.·c1oio. que no-
3Otroo f'1.!o1X)s cono objETtivo. 00 puede na:..... ;:'ealizcsüa per

una simple elabornol&n contDbJ.e de loo ed'lon de cuennaa

sino que .eupene un eO(1)le,'o rllZOnDJÜento coo'r16n!oo que C!!

~oo oJ. ptUlU::1O. al. prooente ,~! al ?utm-o de Iner.:tprooQ ('17) ..



'En etooto t l.oa aleaentos objetivos (onntldadoB, oostos, sal-
(los) qu.e otrooen 1m: libraD.. deben oor oorregidos o mdl:f'l-

cmloo, por medio de ajus1;eo que J:-oflojon las estlooclonoo

da riflngos y de 1..n(we-eos que en beae a las experie.noln6 del

posado y e lDs previu1<rles del porvenir naoen , t, 1 oierre (lal

ejero1010, qui«leB elaooran el balance t78).

FiGles tí m1E!at.t~O ~onven:ci[lleTlto sobJ."e el o/l.r:~at.er cien-
t1f'l00 üe ]"."J oontábllldo(l. oonu1derat1OS que lo inva0tlgacl&n

aob:-c el balm'loa de ejercioio debe determinOl" en ubotraoto

:pe.~o en tlrrle nJheren<l1a C01\ 1"" real!tlad- loa prl~o1ploa y

orlt.er1os óe Vf)1.tEct6n da los eoaponen,tos fiel hulanos y de

L"1'terp¡ootno-t5n(,\el n1at.arna do vo.lo~úa quo lo cOl1atltuye.. ld

nodelo te6rioQ <1e bolutlOe tt que nos ra:rerimo~ no podrta nexo

hallado ent~e 1or:! bfl~~nooo eloboradoo en la prt\otioo porque

los pJ..~b10ros lndl,,:1(lualoiJ. 1ntL~ltoo 011 nÚ!ne~o. dlo'tlntoo

y nlenp:e a'-1imlnntea pt-.lrncadn an,tlr.-esn" non 1mpodirlell la

pa.~\1l')(Ji5n .'}~ 100 ~t·l'teri·)s C(~:lE."i;;""fll('¡,'!J tluoeatruotura.r1an

tL."lt'J. "tool~!.n f1oh~~e bel:-:noG.:! {le a.1a¡.'o;"td,o" (79) ..

E'.,.... .... ...'t PI 't.. ....1'.~O '1~" ~-c·....",.., tl {-'l'O l'n :,:~..¿"t. t ...,..,.1·o .'"<V'O<.... tlin ~"tnIn"~··w#\J~·~ ~.J~\",.... lJ:\l .. "·'J¡¡ "'~~~ ..;C"U"", ....'\.# -, ,1 .,..,¡"l ~#;..¡ ~ ..."""'¡'U .!'U::: ..J.· ~""""U .r.~..,. V~

nl!.ninlnr est., tr~bojo. o;;u O lt:\ 't~r¡tatlva de claboral"lo que

ast.~1. l!edlecdoa l~)rJ oD.p!.tulon eiauientca en que t,I'a:tnretDS ~:

da d.oftn"..,l,~., eOf:1Q p.:.~ir~r' ptlU:t'" t qué os e1. .,~esul.t;fidQ fiel ejer

elato qu~ Dt'"o1'H'mtlOt100 r'tetol"rninn!' non f}l 1ml!)~e. para prosa-

auir J..lh'lgO non el ml~lloln y '..o flGfln1016n de loa e.lonen'tos
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(l)~rupoloone,:0001 - «Il bilfH1Cio d f 1:!l}reoutt p5¿;..;.B: n :L."1-"

fffrl'tti, al fin! conoooit.ivi dell t eoooonln di ozlanün.. '1,10-"

"lent:.o dc~'lnlre un ·\ila:.'1O:i·~ dtit:prean con te.2m1ni otti o 11

tJoomp.i.~ood~o t~~ta le poooiblll nooGZlonl do! ooneet.to,d;2H

uVl"eo;.:1O d.1l.~o eñe 0000 6 Ul:t dOCUi:lell.to 0lXl1..'1J..et,;;,"'ntJ.vo l.ai:te n-

no) oool:tfm1io 1.."1 ~~0f1.!>0V1ziO!1.C qt'innt.ltatlva e qUDlj:tot,lvo n

t'dal 011-') cnptwlo Hn noto 111pi~ oolorn el cO:l.oopto on ~~

"too t61"'ml:noo: ~dcf'lnlti l1011ft flot't,.:·.trlD ®;3"X) F.rt¡~~o¡~1rro¡,·1 ~.

ti (e11 (Hy.Joio·'ie. di ;;;'uslonc o d1 1JlCO¡~.vo-mzlon.o, dl llC1Uida-"

"zlanoper atrelcl0•••n )

fb) o ao1tnnto 11 suo dlvf'1llil"e. :l01 autt.oro rinrUlZlo¡'10 o ti

u in. <j,nallo Cü01).Ot'1.1.oo o in entramo1. p;;,"osunto nel ccrso (11ft

"un tut-uro periodo•."

no) o, L.'1:f1ne~ oonglun:tQ!::lC!1te nlla [nt.ei~·ia oopnotai:~ a} on_n

"oho i .~aul.tntl ocOt:lOt11ci ü01lsocu1-tl Dar ef'fottD dol.lt) Go-~t

i'tst1oné. :. t1 "rl1vn.:"lot! che rlsuJ.tu <lal oonf'rOJ."1to del bilonolo"

l'fc.lesti-mto !J pubbllooziQ:;lo COi"! un,;) o ¡}1ti blln!lOi intm.."ni.nonfl

ttnooGoBnd.n:1én'te c1eve casare aollagoto nO. owonuto nl.to.t~ziolt-
"ni. dl 1')11nnol0. Cipandent,l da voJ.ont3':."io o lnvolontrtrie nl-n

"te.rozlor},i dellc qUll:1.tt~ OS(~01:tive. ~:lOneto~~1e o non t1!Oneto-l'f

"trie. che VO~O daterrliJll1tced elabOrnt.o du:.-nuto le Vt:il'io "

"toa! dells :r017~zionc \.lel bllnn.o10 d 'ooa:;.-oiz10. Tale f'tdlve ....n

tt¡:ilcn })~ íJuooizt.at"c onohe qUH-ndo t nol noosn (1t11 p.40·colaato~ O'

"1 bU0n~i U9GO[;Bct..tntl !1 coot"ron.'to. G0110 tutt.l ·ve':'''U\iol.Gi6'

nalcn1f1(l.~. c2'~e quoo1~o J't1l iVD",,>1d' .... anc.ie p¡''loGScindendO ~lallo ,t



'.", ,.....,.J-

(2) Aoodu:az! - nL'J\zi:enda•••tfl1~g.4?4:' fl~klntro un p6 'ttlt"ti"

fJ(lutlqUC .... •.• - florlVCA'lv e parlona d1 o11a~'1c10 di OOEll?Oiz1o 020 0

'

":1e un fl00f.t.":le!ltO u.~ieo. di L.~vC!ltlJ1~i o bl,L'1no:t ve 110 lJiD GOtlO"

°ODOet'"O ten.'t! Par quantisorlO 1 Dlneo1.1 e ooltapllc1 ooopi tt

,r

ituae.l'f '!l tonb1.á.:"l Goh"Xllcnooeh 1'!'Bclrrnce n1U&Jj,cotf p5g.4<.3:tt:r;S1:l.~l

"te~.m ooooo.ptoJtdIJt1~1c.;tiooft dol bolcnoe cuand..) 00 )retondc 1't

~'obteJ'lel~ .1.e oote t.n:lto La 2cl>rene:atvci&1 1cl pntl"1roonio coao n

"lel !1el ¡"ceult·!1do.. uoao loo v-.Jl~"ocloru:tC 0l1J.loCloloDn solos n

·'balancoo" cstát.ioo ;¡ ({l..q.~co. tiOlle1l '.lUO ser" c:iotlI1t!1o... fl

".se lYJ oOJlfJideJo"odo como no alont1fioo oot,C' Ow'"lOOp'to cal bl1lan"-

tteldeJ....o c~ oolmlee erl loa as.peetoo cXE:w:d.naéloa.•••o¡.:ulreee cono 19

""un ra20u8l11ont.o eo~le30 :;obl-.o lo e ()Q."lO¡~O (te lo CUPf'GSO" oollH

"t.aoplndn, ciert\> 00 ~ cm un ajG:~clo10 dotm"n1..-ru~d·o pel~ en ct.1O!!tl

"to asto ()t>tl$~:1:tUYD un :"'1O~'J.oato dal devenir. m:tt:>blo de 10 G"'e$ _<,
<!t16.n. OOTIi<mto qtte r1000 ver 1~ lo "tonto e~)f11111ndo e iZ1'tern:0eu

~ ~ -
"tod.o n lo luz de $lID l"olooiouen con }..... mot'"oba pt¡aado y con n

~ln pl"csnTJ1hlc ;inrohn futuro dolo GOstlti:.l ~:áamn..



"J:;]' cO.iJ!)J.ejo rrmo:n~~r:l1cn:t.o cconlkdoo (:01 fine ce hn i¡{l..."

"blfil1o. cncuerttrn au G~1iI!e:t;it>l éintótion y eu cai'101uDil>n onu

Hel slsterilD da lon voloreo de bf}L.'luoe. oct.oa voloran. por lou

tftnnt.o, no pUG(len, sü:.' oorr'ootnno:1te i..'1t(h"pretndoo oup,.!1do non'

tt 00 oonooea loo t,~noo del .:?oZO!.lnmle::.lto qua anolOl~....un y $qgU

"nos tod.avtn cuando DO!l oxatlmodoo ubotro-e'tnt:ento OOdc\ln{J f'f

flpor al 01000. 00 dooir t fU(;')¿.~l del si3teon <Jo vnl.(')roo l)lC (J0!lff

"curt"oo a l.'1t.egrnr• .l~.ot o~'ol11rH:loa.. loo vnloJ.--oo. {lo bolr..1!lOC ron-
"sultan sin 81f~ttioodo o dlfiolL"'lente iCl'terprotobloo. cono "

ftlos paln'brno {,lo un dlooUt*3o cont.-aflw1aduG fuaro do laG t:olno1.2"

"~lOG qne 1,.1.0 vinculoncll :;roei.o~:.cs. pO!."todoo.~t

( L' ) ...,.....p"....... "l'l '..~dit."'AtI."l't'w..~nlt t ...·J:'" nnn", ""' .... , "'-:"> •.71o·"I~~ ·'.10 lJS'l 4. O"~t":·..... -v \l. . oI;_~"'''~ k/r;4.L:l"1!-"'}o-'¡T.~ ~~ vA,t;.¡, ~.d. ".-• ..-;~"

rtzlone di de.L·iV'nz.1o~le LXI a 1;)1--0 voltn gl1 0,10[.10:11::.1 del ot.:pl....n

l't'tele non haMO fOI'TXtz1onc log10·'3. ohe irl ~11!)tof.·olozlOtlo1J

Mol fOJ.-wnflrn1 do! ~edt'ltl: l~ ~ile"t1'Ozionc da-l ()::Jpitola d1 bi-t1

"lnnolo t!tl pe¡.- ooaplto pri.t'101po:Le di con1Frlbu1.i.~o olla detaL."

fta.'1.ooz1:1no dol !"e(t8.it.o dell'aseroizl0 01 (10010 11 bilnnaio s1ft

ftr'i.rc~Woe,cdi ot"f~L~~e ol.qr:Dt"'iti nllo 6:Otcl.'Gl.L't'}.oz1one de! ;,·oc1-"

"d1t1 vant.url.i'f

"t1.el rolldito di €-nereizio. dot.o che una Vt'llntan1oneeffettua,"

(fte eo» t,ooniou. vnltttntl~! t11vú:"'aa ds.., tiOO1~Ül. di o~}oroiz1oarlrt-



"ropJ)t·caantnzl:171G nltOl""Ut.o in ~:J."n!~o l!lnocet~ahil(). IX) sl. lnc,2H

H~"¡·erebh{) ~~ohe 1~:1 ~~nu"lll o..~:"O...."i d1 !:liou;,;"Ozlonc 3 di Ltl.tOt..ptt~t1

(8) no.polaone~vool '·11 bUaac10 de1l fUl¡?rooofl_p5G.:;S% '" •••1 ft

"h1ln!'tCl di eoas:-clz.1o seno eonoirlerotl COClO r;ocunoat.i c11,:'ODCb.-nH-
(1tc~ato ~1 hnnno lo GOOpO l1i r>Ot'.~o 1.0 ov!t1e:1?,lJ. 01'3 In c.o~o- "

"ai.zlonc qunl1tnt.lvn e quanti'tntlvo dol ol.¡plt.olo di ftrlzl00n- llt

"ncnto. 010 -in oonr:~iul1zi.ono Lrwoindib11o OO!:), qnooto- i ",;·imll...e1

(lO} Unpo.Loono ~üooi op•.eit.~G.·m:'l cit.a ud~o un llb.¡~o de

t.lilo J'.rnduzzi nOonfli:tt.o ed equilibrio di l..1:to¡-'cc.oi noJ.bilnn-
(11)1000;,.-10 (l;;-t11:>" 11 h110noj,o rlcllc ÚOOicr0~ pel" azlo:1i.aol o
Hlú (lot.e¡~lrmz1rne del ~lalto :rlrror::lcflrme.7: n :r1. 1:>11:.1n010•••

tllL"1oo¡tc 0110 la valtltnz1rne del onp1tale di l'lunzi(}nru;:lC••~'tO t,Po-"

<lf)n le OtlO reglan dto:1H~e:oc nello ~1t1o.o¡1oL"ellto ~jooooolt,5 di dat.er"-



fino nu (tui s:1 i'ono.n 13 per1<xlicn, rlntl"15...1'&Uz.lozle del "onp1tnlotl

"p~p"l"lon o di nlt1.'"i tattior-l pl."Ot1utt1vl t.ot~)lr~"lto o pal?zior

ffr:iGnto»c-()~vol1natl" in fU,'lZ!one {lel "'r.t'-1oultclto eOOLl:JCú.Oort dclt
ffL"1 gestione.u

Oonpat'll..rli "In'tl'oduccioon nl libr:' ('le F11.tor citado en ltl bihli,g

arct'1t!-p~g.4."'3: HUn t a.l t.rtl quafJtiooo earce a.Uol~a e cl~ [JO 01 rt

11.1>00SO con. 11 hi_18:1010 tcoa qual biltltloio) detel'¡Ji.ilnre 11 rC!lH

ttdtto di OOI:lJ.>etanzn dell.1'co~!."Ql~t;) .. ¡ lef3<ür.ti t1ell tooorcizl0 111t~

ttcblw.¡mrB con ln gestiono })fl$setn e con la ee~tl{)ne o-vvonire, n

"1::10; tuttuvtn,. pu-r nelln. su,fJ t.'Yeltlttvltti. 11 bl1nneio \m 1~1 pD:~"_fl

Ht1oo1are, 11 cont.o p:ofJ:ttl a ¿a1."di~tc OPP01.~U';1t100rltc L"OdottO. f~

(L~) ,',)prOUOG y 1Joonit,z: nA t.entutive set of •••n 'pó,::;.,.(l: "¡'~ial:m-"

ficlnl atateooata tU"Q tunDe whicü pu,¡,"p.;ll'"t to ShOt7 firu:Ul{)ial poJ7

fI:Jlt,ton on:l:'csultn ot OI!erutloaa. !;.1cluf1.inG otl¡nortine flche<\Sfl

f"I'103. eL'1oornticm. ou srJooiulaspootJ,:::; or bUfl1~:tOOD activlt.y. :i:'e-*'

aoopt of:?:::,afit beco:\1G's 1.',11$ fOl~ of f~ttent.ion t?l..l.1.ah 2.ead.s to II

tSn emr'11!'mt.i3n: Oí' asaGt.o ~!ld 11abillt.icD in oX'<'tOl" to fiml op.$'

f''p~L''op.t''iat.o bases roJ..~ ¡'lOflau-·'...'1.t.~ 'M1é ;¡:*eoults oí' Q1>eratlDn rOl", J."SIil

fllutivol.y ollo-rt par10ds nf t:t-10. lt

{l"!J Reoc1 t1't01.'O:; ''Too SOl'lz,'oh.....H : fl Aoc'Ountnnoy le t,hua not, eo-l1

rtsentlnlly 6 prooeasof évalu&ltion. but t.he ul.lüoo't1o!1 ::xt' hiD-H

ftt..oL'ioDl coana 000 :evcmUéS to t.!le Cut"'X'($.!1t and ouo-octii.n(:; liooe1,tt



(00) Op_oit.. plk;¡Ql: ltJ;ntectlriseI fU\'lds ace p.t"ooured 1"t·om tt'ID"'

nontacorl00 01: soueee tl)t.110 exoooo of l"ooalI)to over diabqr'

"SCr'1E!F\t-s that. OOOtlrG ln rot.e¡sprtBc oporntlonc'; nru.\ tr~} tlle I'f

ti't1o:1 or 1::1tGl*OOt, dividonda...."

sr 1mnblfm pñg.181t 11A "pooitlO21" to bEl.,nrino:íOiu.l!' r.lUot. p the-ff

nref'o-:."ú. 00 ti pooitlon l;1th ,¡:onpeet, hath to fuad proctU"'e:~ntct1

"nncl to fund diot.:,1butlooo. lf;'und proonranen'ta td:tb. .1!et'ercr:lae n

1tt.o any opooltlad dJJ:tc. maY' be c1thor po.st ()1." future proow,"'e-!'

tfment 00 nlao TlflY dls"tr1butlons bo peat al:' futura. 'l'here ~e ft

"theret()l·c" t'OUl? poas1ble pai21neo whioh muy bo t1bO\':1tl cch.ot:lS-H

11unJ:1 <1ista'lbu'tionn thnt 11

n

ft":') Hava oeeuroé,.,...

~~ Ar-e O'~ot$}, t,.;) oeetl:t".....
"'4. Ara aXl)ootecl to oocur



Htes a t1:1 pe.::-todo de tiempo dc.r\io'::?..?G1L.flf:tdD eO";Jl'tit,uyo el hecho C(,':!lH

"tl"'el y distint.ivo '10 ln oO:1tobl1!d.orl••.•la. ut·i1.1dad ~tet.o 00 lo tf

1tcif'rlJ !i~5 e:1enlf.'.io~)l... tvPt b ..tndf!Jo: P:li:O loo 1'J~OOOü con;tnl}lOOt. f#

n'Pues mid.e el {;l'"a,to (~e '\'~Bullz,~ci5ti d~ 10:1 objetlvoo·. Jt y toobi611

C$nnlng flThe cao1.lon1os•••np~g• .lf3: ttlnc::m~. not o~~ptt,nl in t!lQ ~

n phyo1oal~ 'JI! r::nte?."lnl !!ensc O' ln tIlO ehle1' O~1e(L.""n oí' t110 aa~Otlll

t~tl3nt.w

"point of vJ.et:. f~nd ft>r 1",hO' good ot: the publlo. lt 18 ot vcry "

u {!;1"oat inportnrlce tht1t the ooeotl.;"1.tanta ohoult: L"X1kc thoil- inoo-n

f'I:1e otat:tstico t1D full 011(1 as eor.tpleto as t-he C'ol'.ulitior¡s 01:"

Hln :100éSl(lnd de omlaular los henofic.ias üe l~ m:~)rCfjn, oxp:c-"

MearlOS sinulthne6nrn¡te que es f'undoT;lentnl detc.;:·oinal.' l.on CO~l

nne?1t.es del berul:flaio; los J:-endlD:1Emt~)B y loa ¡~st;os. Yco~ non

"e~~ el belanoe rj1!J..;.') la cuente lío l'éZ-<ll<1Dl) :r Ganoaaios 18 \lOO 1.~n

nne de "J'lanif1eat,o egtoscon:pon{1ttes~ De deduce la ",,"aclo cic;uien.."

tIte: no es el bnl~.ince, Bino 8 1n cuonto de ~j:"{1 l(loS y Om:mciüs ft

Ha quie::1 cOJ."':;,"cspt").;l<le L.'l p,:"ef"O'¡oeüci~l de ln ~~l:i:·nol17..oo1~'1 del Olé n-



TI3L"'Jll~n Gú 1<J :?~GLlO 0-$ C:--J10C3 G.~ltr-n 1;);) rt:.:;>ll1cn {1al búla:loc

'fl : ~ i~~lcon í

y en p/lg. G4 indlon:"•••en loa OCt.L~::lCeo de cooulta-Jos. no ..

"es el br!ll,')noc lü ;>1~71l ptt'l:1.cipnl del cicr~.~c nnll!ll. nL1.o lo''!

~'w tao ;1011.rw' lu w".n.1c~.l the ot.hO¡" le S'tt1too."

rjJtoo¡>1nlt)n 'ts1nb1.00 os ztmtonwiJtJ p....,.r:Ve ItlflialJJtW "o.O~1'tl"i-

f'tJhole ft'tttWc sa"lon of ~::nn09out [pGS onc! of I::Dn.ey roooip'to "

f1CJf en eut.or1;li."ise. ene eoulrl fla¿\ .. civen. a rntc or dis:oount" u

llo. ('iroot onpl~'11 ~~ltre 01' tImt C'~1'ter·pr1eo. ~hQ dC{~l"ce ot rc-<r'

rtl1nhl11:t1 ~r iJu(}h' a v~~luctif}n rrould be depenñent. ::0101:1 upoo1'1



"

'0

111-

"ployoo_"
ti

En oa'1.t1<10 lJoinol<'lo.'lte De a~.l"Qno For:."i):i.·O Ln Valt1'to2:1g....

·'ne•••ff~G.17: rt!l1 logloo dalln vnlllit~z1ona ti interesal par .~

ftlo 00010 aGOU~ aif~!f1ooto ln t:1otet'n1n.ozio~Gdol nvnl:)r'o un.iu
~. ,. ~

neo" a9r>~1~'::t$nte 11 Qnpi~nle eool'lonloo d'i;~oo-o. lnp11oJ)~ebtJe

n -ñote le l}.t'eneSse tatte- 11 ~ifa'i:."'i.f:lcnto ad Ui'1. procecoo di *ootJ-
"pltnli2zazlono OOOllotñco:" deí. r~-'d1t1 preouu'tl futur.-!. oopro.Q."

"s1vi dol.lo COTlt'lz1onl dl :;;tGél(li1ilvit~ dalla gootlono oont¡e~~~lo"

"'tu nelln c11nonioa di lllfli30 anda¡,:Je. tonu'to oon+ o dalla uob111 !T

1to-'J.tldlz1onl coCtl\ao10~10 tl1 ~'1r:mnoooZ1onQ d.cl "ocpitelc p-':'op,t?lo"

1tv1l.loolnto 01 c1tWevolo avo1L1L'».'1to dol! t 1u;;¡,L600(1 nel tcmpo fu-'"

ff't~O. CO',lGcttuolmant.e, ooaento r1.for1uG.tlto fo:obbe (Jeri~~ t't

~ltunit.o.t"lo volare CQO!'1om1oa dol oopi1inlc d-lnprooe da uno "'d.!~

1'f!l.B":'J.icm lt rcl;1z1~ne qua!l~lt.otlvo dI oap1to1.:lzznzloaa 1stitnibl-fl

nlo tro 11 floooo rl1 reikt1tl 000 tondc a ¡"1tlot'tero lo oltomo"

t1()o~\dizlon1 di l~Gd~1itj;1'fl't~ dol:tn futura gestione od 11 OOi1,."':1o n

"di o.~'pl'taltzzazl::)t1.c o:.J~'1.."olnt.lv~;.~~ú11tedivOl"'O:U'iocw eeconeo le"

ffoU·ooot.nnze ciJo no dcternL.'1fi!lO lo v{vial:)111t.t}tf.

(2G) Onlda: tlDal'ulOO de .~~jorei()1,)" ff. !.JJ6{~.:W4:"En nlcuna n

nptlbllcnoi~n. Lfoole.:1tc (JO lee que d1c:ho bnl~;nQo ....y ,~fJ 'p:roo1-~t

t1naoonte, el~t,aeo activo y p!lolvo- 000010·10 fo~roe Gt.l:'lbg'

!tyendo 00 prlnor t&.--Erl..no, al oHpitnl, un vnlo:;.... oonjU':l'to tol "

ftQuet>ud1coo h.1111a:.· en loo f·trt.!.tr~O ejo;-o1cioo Uun flujo da:.'!f1



ftd1to por lo OO~lOSflO:r¡nl; doopuéa se proooo01"10 o CGSOorapoiloru

ftente VDlol· ermjnnto("iJ.'l D1W t,~l'"nlnon pooit.1:voo '!/ nogrl'tivOf:i. es"

fldoolr e....n. vr;;lt'lrez aativos y r:aalvos. La. opu¡.....r:;o151l í"undrH'wntal ,.

"!..'>fi!."O lo (~0t,e¡n;1i.n.t101~n del 1."&o1t.0 de ejo!.~ioL'). 00.: ...1[;;; lü vnlU!!"

·01&1. {lel onp1.'tnl OO!"1O conjunto ooon~n1eo. en f'.l:'loioo del r~l!t

·'f.o que lnenp;,"oan pOíL~ta p~oducir ~l el 1)()I.~.en:l1". de OOUOl"UO ff

1\tODn lo que pt:\edr1 .pJ."Gsentnreo en el :-~ooent.o dc.! bnlu[u)e. nnal.!ff

"zaudo 10 vid.n totol de 10 h'u:J1Qt',ldo. 01 prooeso ccooom1eo prd-n

"ductivo ! ..~tteg~"o de la OClhu:cOO ofi.l1 en lo suoooi6n de,l tieiJ¡)o. "

"lau opo....""'aaionc-s en eue..no y tooos aquellas Of.>Q.i:'oo1onoG futm."'oa"

n que 000 t1able j)~o1b1r. l'Q~ el cO:.'1tl"nr1ot oOflstl'tu~tf.\ una o-n

"1'>(u'oe1&:1 OOOUl.lC1t:l;."1n. 0001 fl6¡"ULlantc 31·1t;:!rt.leo. 01 1'1"(.100107,1;0-'"

nmeato o -IJar.%) so !ID onor11';.{).... lo rtpulvoJ;."izao16n~' dc1vnlor- OOA'"

ff .1tmto nnt,o__"'J.oL":nante detn::.mnJ:d.o.. entre loa "Vf1riOB o()t~onen'too '" .!

"del onpitol. l:;atOO (}o;·~,,)oaentoo -oc 00 afirmado tr-¡n.b:l&~·lf üebe-"

ttr-!rlt} v"'.lrnrae en funo!.6n dol volar ya n'tribu1do n1 QV;p!t,nl. 11

*LQe expl.·OOi.:>'lcS eo::~s1{).'lUdüD ;ID1'tooen o!'.reCOí? ua ejcnplo "

rtt!.p1oo do ltJ$ aOJolua1o~1as (~baurdf1D e que p-l.leue oonduolr 0.,"10"

"1ntcl'1'ratao15n 1m¡l¡"lldcntc do p~ino1ptoanol)üo buenos en f}! fJ'

l'~t".I) n'r.)....lrH"~..,. de ~~·""'....~-.t""'1 ....l"t t'f"S' ._l!': ry ''''J1<tf''1'; ff<\.... -anti01\"l¡l~ '-'1-_ 'I"'U\'Jt,1. J.'y, ...... ·:·6.VV .' "';'~.f')·Q·~v..Lv' V ••,4.. IJtll..).W~.:.N.. iJQ~"," ;,...s;t,.t.Q ....jy,~ ,UJ

t>ri~1"0rJ1~1(y;;ct!)!'1 oob::.--e lo Gvoluci~n; pasada de lú e::lproon, c1rvcrt

tino yo VfU."1.) PG;;'1>f1.i:tlr tor:aulal" pr.-of'ootOG aoovea de lno vioia1J..<'?

fftudoo futUl"BS de in ijoat16n. 01'110 JXlt'O n'p~eo1flr ~ con todo úl"



ftaptitud pm:*'a vlvl':?ll nt'ront'iudo don &x1tr; lnn UdVOl"'t31dodes ecst'
n.n'amlo..':lo eventuales que no es posible proveor oopcol:rlono.ontOt"

"31 para ÜJ doteI?oluaoi&1 delrSlLi:to de ojeroioio lnfJ OOH-
nt.i~"J)oio-:leo so prnot1oasoo tenie!1do en OUe!lt.a -oagfia loo 01:!"

~tte¡:-loa sen.m-nl.en e:cn:Jueatou 0:.'1 loo p~r¡'"O.fOo pl."ocede,ltee. el tJ

n&ñto futuro ele .1:HJ: O,pe.l"tlclcm:oo ea oucao on 01. 001ll0l1'tO dol n

ffbalance, lao pflrspoctlvns oo011&U.OO$ del ejm:~oioio por.L:.lnn ti

ftr-ef'loJo::.~oe en 10 v¡~ll-lf:loi~n ilal O:-,>,pit;nl'll :~8. le e:;·nvit~loi6n"

ttque 'taloo pcrspootlwa pUOilcu 1;onel.'"oobro oota vCllune16n. "

"vo:·tn sOt,';.6."l lo. long1t.ud y lo nat.u~nlaza do los 0LJ(:woo1onoo ..

"0;'1 curno. 1m al 01)00 de que al oop1'túl. oatuv!ouo ftn1ooL1OOteff

flO en. BU moyor' pt1x-ta. cooS'tltuldo llOr c:?':'iatcrlQ1oo de nu:asJ."tl-ft

"'rio y por-erMlwo y t1euclao (la h1p&tGDis no ea u"¡~calf pl1e:ot't

nae vm:-lf!on ordill[h....1t1ocnt,o erl loo baneca) o puridad d.evnlort't

"del afJp!.tnl oo'tublecldo .011 olbnL'Juoo do ojcl~eicl0. J.üe i)G1llt

"vectiwo OOon&"ÜOiH1l de 1JJ enl;,.H."GOOpOdr!al1 ser ¡n."oi·W1OOcICtlte ff

Udlver'sas. i::;n o.atoo 00000 ~ lo!'} pe~t3J?0C"!'j1v¡-;s !"ff.ivol"'{J"lcn o 00_1'1

nve¡'"sus, podr1nn obrar ~o que eobce la vnlooo:l5n (101 oopttnlf'f

ftoob:?o el dest.lao de lno ut111dndoo ovoo'tu.olcs y aobre lo po-f.?

"l!.t:lon (10. lo:a (\1v1den(l;)O.f.~

y tm:1blen a~ l-,l\g. 27,ot "C01.10 hamoo viato. los balanoen {lobOO~

"Sal' 1¡'·"l'tet"PJ.~ml0'J. porque -en parldDd üe vnl~oa- l)Uet'len. t..s,lt

"'!l.a.~ un nlgtl1flotylO d1utinto. jU6't,t"lr.¡ente en loo unpootoo que"

n 1m¡'IOr'to CO:lS lf!Ef,t:'Or !X1ro:)btGU01~ .lvn (~QjJoo1nlo!:l.tos nn'too L1llJ.H

neoilos.n



(57.) Z.oppa n n~()(li~it~o (ltInt>rooa·' ~g.!Yl: '!'11:iX}0l1;:.mUOC~fJCntO 11 ..

ftofJp!tele vil.:.....lo 1.'11 /)(}nBac::UOn2U del r>.!.·oou,.~'to vol...tm:.'c dc.iraltl.1"

"'ti ot'tooi od onene v!u"ia pe.:." 11 vür1nro del OOlJ{"..,1o di on'plt~n

·'lizzozlonotl
•

(34) ZOppa ftU ;(;)(lt.'littO•••fl ~(;.4:)f~: ti'•••!!ia 12 i)lloncio. OOr.:ro.a~1

"C1UO altoro'!:.€). i!t ¡¡OOBU.~ oodo pul> POl~irC ella de~c..·ntrmz1.2"

"no di tnn clt.t1n~looC? f'ioon.~~1a~"'1a o di tt'1Q ni:tuaz1año ooo!1081"-

(36) Oi~ndo por Grof.1y, f~L"lVmtory •••npdt;.r;oo: "A 'tobtl1or st0-"

ffteoo!!t 01" our:rnt-y 01' bnln:1oos (do'blt 000 orcdlt) oot':;;'la1 ~or_n

"t"JQrd nftOJ? en o(}tunl 01.' oonot~:"uot!vc oloni'1(~ or boOks ot oo_U

uOO1!1t kcpt OCOOJ:l'dL'lCto pr1nolploo of oooount.lnc"'"

(37) '"'Invtmrory•.••nrxÍ{';,t22G: "A oto'tO-;.lOnt QOt.1e by oo~'"Cli.anw ond"

Hothor to n.b~'1 thG 'tru.;G sta"te Oí" n part.laulo.1' bus1acDo. A bu -"

"ln.'1OoohOO't abOUl<1 ~lbi't 011 tlJC baL":'!11QC30 Of dcblto and ~Stl

"dita. n100 tho vfjlnc o~ tllO !1C·,'o!"lOnt1i.DG,. 8lltl 'tb.C rooul:t of 't1'ld'

(59) l\ood~i l1L·Azlondoft ~c.711

ftA) Connnoooza del r~}'tJ?irnonio az1endal.e:tt

"Lo stot,Q IXl1í)?lwnlalc del ~·cnd1oon'to netto in evldon.zo 11 vnwf'

rtloJ:'o (lel pntrlr.lOí.'110 n.~tto o ~\cl. oúpi:tol.e not.t.o•••entro i sQGuOj,l"

n.t1. liIlÍ:t1:

tl L La l1otorainaZiO!lo ~ 1"o1ntivu n1 Cfll~t~Ol"e d1 ooooooici-n

u~ollo 1 ber1i J1Qf.l.¡"'lO oo11'<lZ1orulo !.r¡ quant.o 6 un ¡'U.t1.zlonn;lOn-to ...



liD-

"uormole•••

t1Uell.o az1onuo <'1 nroduzlo11e 11 11m.1.to :~solno del voloH_. - '~

"¡t(} dol eop1t[lla 5 <tato, in potenzo 0(1 Q:1r;1<.'l.')OO la pO:SDib1U-'~

ftt~ <11 uno scm:lbl0. dt~110 of!:vitolizzaz1o~leda! ¡-oul.!!.ti meüi"

"ohe sl prevede di po'tG1.~ l"ltrm."rs dnla1a'te:13 uziaaéiole.oos1ft

"0080 ·~oonposto.n

n II. La rletcmLw zlono po:t¡'l:-'Dni.:"11a f¡ relotlvo....ii UD ft

fIlga.Opo 00 olle pol!'t1c("] dell-uzlendo."

"IIr. lA dotCt"rñnozlotlG p!rt~L'lDninlo r1pooo su volo¡-l f.
ttche. oltra od n000I'C rclot1v1. non posecnc neooooario.rn'lteu

(40) ltLe DUm>.. ...np6g.3G: ftIolO b110n (io't un ¡'&ow.ib do l'ovnlun fl-
"tlon ou do ln::lOouro 6 un r.D!OO!lt d.otorut..'1' en ;.mltfW nlon&tni"-

tltOl."OO no pofL.~n. 11()(;11." a. un ¡"C'sul'tOcto ootiafaatorlo. PO'l.'qucU

"glllolJoo pOl'" lB idoo de \.jUf) 01 Dull)JlCO DÚ"VO para lo vo101.'u.,.11

t101511 dol pat;;·1rlDllio. no t,rwlc!~o!.:l en ouartiü que el vnlo1.'> de tt

"un objeto pntr1r:lDninl. í'orcnm po.l' cleclOrltoo dlve¡."cOS 't no !Jo"

"puede obt·{;n.o:." 00','1 .cSlo3u;-n¡~ lYJ vnl::n"oo da l,')!l cla-:looton "

"coI:1I>Onen'too.n

~nt1bi~n se oqUivooclao!l mrtoo .nut,oroo 01 considol"Ol? quefl

"ln finolid!1d Col O'.6r20 da e.1G2'cicio 9nunl ooaDia1.~e en {:e:tor"-

(4~) 2.appa: "11 :{e\ldl'ttl•••n.Pt-~s..437: "~b 11 bl1tulOio comunqU(f'

" nl'tol"'ato. in neaoun rxxl0 pu6 pCl?VG1'lire 0110 dot.el.moozioao dir.



ll0-

(44) ·'Dn1ancc de l:jeJ."'OlcioH tmG.rao: n¡'or A;) (:'Cif\O QX,t>reDwto"

no-:"l~nn~t<!' en Cfrt~'OO t,tw'nLt}.::)S (.t-·cJ./}ci5n <'l;.'1t¡;·o en..t.t."O~lna ;¡ so,l1"

nt:1~n :fi1'\!':'!ncie:.-ns) Ji:. noo15n. 01+:;00 aland.o ln.dete,j}E:l1.uH,'~¡. Ula fl

"cnt¡·rv'!,nr.r :,- n{~l.ldr.u.J f'lnrn.c:1.crúB" cna:'oa:.,). })od..:'~.!1 cn~obl{:1r 0s.ft

":;&1 o~ rJ')r1.0 on el mml so .1!:UPOOO 00 d.a rloac!lvolvoree l.e vi-n

f't1~ r~,1."",trn ..V) 1r; i~~~_ l\?Ol~e ~...elr.t (i1stinci5n., at"1dcnt~o-tl

"qu.t~.üc~.~"'., 0t1 :?~ctlm·)7:pr~.f.U' \l\la, .~;ft.", lj.nltr;~1.tl)sQ n lD n

"p~\ ..e~.~n. 11'" nlt('c.'~Jno15a ile l~w e:lt :~dao y Ü¡c sal 'J1.nn finan ....

f'c1crno r>u.o3,e vu~""llu.· f~"to~JE;,;i);tG hC.;ttl le poJJ.t.1on OOO''k\-1i0..o-n

~::1n~.rlOl~a ~J.UC ae rm"Gioille .!).l"'ü.ot:lo'l.1." en t:1 .f"utu:.~D;D'oJ.l~;1on tf



U7...

(40) "Do l.-'UlQO ite ~j$,¡:ooio1cil ">6110 '<1.5¡. l.;ttft..... .

(47) "llf. la de gj~101d' p&;.::':L4:1 ·{"¡Me

(6.~) Paul O~dy ".L'1V~nto¡,y••.•ft~G.23G: "Cbjoot;i\"'e e: AooourltH

tf.for too oaseto i.llvootOit L'l t.ba entar-l)¡,iue by stoo}'Chol{lera tt

(throut1h IU.'Opt':i"'ty con:tributc or :retai:ie<l OOl:':li:'l.gs)a!l<.l cre-fi

t}tlltOI"o,. tu o dOOn1ilf~uJ. 11J1nller .. oo t.hn't wh-en c:ma:ld~

"tll:t~l 'tlle linD111tieo Ond(l(lul"ty of atookhoJ.d.er·s tllar'e ,'dU"

"tc-ry¡ricc bnth o:t tho beC~'lin.{~ nnd end 01: thQ pG:'1Ot~.• It

"s.."1oUJ.d be l~:l{1G!"stoo<l thnt fincnoit11. poslt.1o;~ o¡' bftlnrl<'o

"'O!leat utct-enen'to ~1o noit r)~DOJ?'t to ~1 clthor pl'ooen:tvo-"

t11uon of aonGttl to thG entarprlse ~ wIueo t1h!cü rdgltt be n

ftroolt~o1.1 11'1 l1qtli(krtio.:l."

(~1-) ...Oorrtnbilldnd•• ,.."Jj;lO!;D I.pl\c.:~4:: ftF~ bt)lnneo de sltuo....n

no15~1 ('6 tt.'1e "C:"Il:)rosn t.ione POl'" ~}bjnt.O ~crl:e,'O¡~ OU })(.)oicl'5n n



119-

(el) Op.e1't. ~g.1011 UBayond <.1oubt the nOOOtl'l'tontJa$ '\'lOuld ft

"lilCG t.o oeon by "fincl'!.lOial poolt.1antt a LJOsition doola...-od b:r
rrdh~eot p:Joltlve [,lOOSUrcn of runon too be p:.-ovlded byerrto:1?-!1

"pr10e opol~otio~-Lo.lt10equolly boyal}(' "oubt t.hnt 'thl0 Otro!'

"novar he I..l~'lC bct'orctheg1f'ts of pl''c....v101on Qf n11 futura""

n afiles O!1:<l oirt layo beuoIJoo gene¡"ol.f't.

" •••ftnn:1a!al postt1on es deolaL"etl in thc baJ..on.ee ohao't namD~

itr~~r(lOtl fror.t 'thio dow; tuturiJ tuno. p1."OOw:"G!letltO by {acrel of'H

flo~1torDriso Ol>e.:."O-t,lrus w111 OOOtLt" t.o the ~tJant of dll~cc'tlyn

f'!Velued uooato. T~1CU-d 1iha prool..l.rCr.lOO't ot furt'tllOl" futura fU.'lds"

"l' the.~G o~e ne~~ln Ot>t':Nlctl:r, but L"1d.t.roo1~ly. vnJ.ned os ....n

"seto. ·f'utnre nacoaoory ~s.~ioes now sub.1oot to oO!1t¡ool. L"1. u

rt'the aoountn aetOf.lt!f.

{S5} llLa valtltozwn.e occnomtea d81 6opl'tale d flfJpraoo"-llflc)4rc.

14.W y 59.

(Ga) Forrare. "Lo vnlutazio:''l.a_._"pllg.5; n •••11 onp!tnle oost'

ttnom1oo cont1'ttliaoe 11 ",,1te¡·1me~tto tooriCD del. volara di aOO}.i~J

"bio tlttrlbutt')11e al ffo~pi'talo pt'"opriO'" nzlerltlBle. ],o cn! COJ!H

us1o'.1o 00t.1O ffoooplesoo eú'OJlOt'llooH lmpliohi 11 tl"Dafe.l"'l::"'l.ento t'I

ffdeU t 1npr~so olla qoolG C800 't.vOV'oai villOO1t:lt,O••• "

(C7) For1."'e:t"o. op,.oit.v'.i:1.ó: n •••11 oopltale eoo~lClmco Vi0l10 u

ñqua..."ltltot1Vtir.le..'1te tatooo 0000 notratto vnlot'e d.! J.~ltGl~iGw.~tf

ltto t'\ (tui te..1.de. 1n appropinto oOm'.igurazioD.c. 11 volare d1 .,

fffu:'lzt::r1.O ·.1Cnto dal Cüp ttale d.t impresf:.H o.oJ.1f1et1r·(j.z1o~lG,. por tt



"0t'\ppo:10 l~ooigenz.~ dltl'at'tatlo¡:'GdurGVoL~1t.c11onp'lt.olo~'

"atoaso 00:-1(} fottora p¡-Ot1uttlw. 1n out ,,:-·1:Dtl."1erozlone -eheH

"alto- ~ oo!lt11~~10J.1tltQ flollo. 2$ild,1tlvlt! dellü goot.ioned-Wu

ftnemiCanGJltc p~~oiettatú nol f,·tw."O" ~ y tnmbioo en 5J\c;.1.ü:

ny)Q quaBt-e oO:'l:Jldcl..oz10'.¡1 dorlvn. che 11 oopí:tüla ooon'J:.:l1co1t

ud t 1t::la'J.,rooo -CO~Je vnlorc log1col'"en'te d-e.l.'"lvnbile <1nllo. cnp1-n

ftto.llzzoz1oaa econoatoa del !'lUOBO ui rG\~d1't1 oonneoeo alla"

"d1no:::lllJC.l futura... non ~ :suo~M:t:lb11c (1. C~l~al!O dct.e~~~:m-"
1 • ~ __ Ir • ~ JU4U~"" • .:t. "... ' .m.

n¿O"'lC, .ne, 110.:]7 '1 ~.JCJ'trnt.to·" Coa!. C01100."f'\1to 11 tl'f.11arooo..')n.ofJ1~
~ . .;; . ... t:rñ .,.. ~_ _ l·,. J:!' ...

n()O del c!lpl'talc d 't~resn 6 oo::,'"tooon'tc 1101 OUO nsaollM te.g"

rtrlco, W13 oO:1f'iGurozlo;J.c l<lottlc. lont.unc dalle prtl'tlcu opo-..'Il

"l."onte (Armoo "110gJ.OflOl"Wft ~f?74')."

fflo¡'o dol cflDit:11(~ d' ln'r0s~\ non¡)uó ooce:.~c (lho n un.i'tn·... iol't !f

Jtg1aooh& 0300 ~ 1.1 vr.~lol·e at.t1....!.1)uir.>11c ud un "oonploo~:i() oo.ut1

"nomioofl :c.woln'.libila negli alo,:lQ~lti obo lo OO::lf}onG0!l0.n~i!3;S

Hzl;me. invoco. non poaeono ove.::'o sif~lit:iou'to aut.o•.'lo.'X:lO, n~ n

uvnlutoz1o"le !ndlpe.1"ll1erlte."; y en póc;.l4: 'tOono rtvr'lol"l) 0..11"
rtCO!lO "~u:litn.t:iotl.. 11 oc~ltDlc cct);.")o:::l.ic.o ~. dllllquO. 1 '.oap¡·eJ¡"

ftaionc quen'titat1va.oon.'lautlvo. dol f1c~1pl'tnle pr-oprio'H virl-u

"coleto 01 funzlo::"\a:'lento ñell' 1i1P1*OO!l edoDDG.i.'"VOt,O ilol suo t'J

~ldivcni..;,·a oO'1.c~uatn:Je;;lto 0110. gestione futura, t.únut.o ro..ont.ot"

"(léi .;.~i6oh1o~:~.e 1nnt")r.:h'l1'lO~lQl d t..ll:'ovolc svolgl1:1ont,;J eoouo:.:'l1';f1



"rlopc.:-n10 11011t ir!.i:)l"csn con v1noolo di oapi'tnle ~ s~:t)rc n

nr~evnt.o non ~JOltul1to <iü f1l:'iochi. di ,,"oo<.11toU, a'l anche dt.1 ~

"rlaohl di o<Jp.i:t,~·:l~".

(50) l,"arroro O[i.olt.~)~G. 5u; nOl~ D1C~n1f1ou elle le Qtlcm.L."la-n

Ht.C rclazlo:11 'tro 11 aepltolo aott.o dl GCDtlo.;'lc e la I)J}~:Hllln

'tta red~1itiV.1'ttl c.lo:Ll t i:1P¡'OOO -'ti"ovando fondar.xnto 00110 va-fl

fflutezlo~1Q ana11tloo del. onp1t01o di funz1onamcnt.o e nello eff

ffcontcr;1pleta aulle h.'130 üi ~)¡..evio1¡y..u lL-ai'tcrtüclOnto lWteoc ft

('tollo üut*a1;o del olcJ.o d1 oorJ;Pimcnto dolle "OPCrcJZ10111 in n

f1oor-noflQ(l 0118 eo!X1COOO pr:oopattlva Ji futmro fJvolc!;:¡cn:to rt

"dello {leotloncr. Tonb1'&n en r~e. 59: f' Al .r!gu!u.'t(lO ,[;!ove- f'J

"OllGorO \)OscrvrH."O Cho lo vf.)1ut.nzlone eocnocacn del oopitDloff

ff(!t1::¡prooo _ ,L;l f'uneiooe del ~):C00U11tO tluooo di rOtl111t.i tutJ!tl

~risu oul 11 uoopltale prOlll"loft ~.:n1GG1a lo connutut*o11 r.rtt~t~

t'toe d.i r1..1'1'1tlnernz1;:>!1e. t¡..evo :3oJ.o :fon(~ú.:-1OO'tO loeioo iu l)¡~ov1."-
"~!an,j•. di lu..'1f;o ~¡'1!.'!(n.~e. e010ett.u".11:n{~{tte coteanibl1i enono n

fful <ti ~ del lLrUti~~t.nl'V{)~tQaneuoti. del 01010 di oogpi-n

'~lo quisicre at..:-ibair un. valol?' t;al qua pudicJ:>Q Gor-eeopo:1t'1C'J.."....rt

"'le en el rutr.a-o Ulltl ndeouad.ú ~CLll1l1ai~>.}15u 0 ..5 COf"P ee ha dl..ft

ftOllO. n un fluj-o ¡Xl!" lo nenoe llorncll éle ,¿'&11tof t
" l~ V(:;ltlOC16nn

"se f'tl11<10;''"!.u p~inolPllloent.e nobl.--a 10 .;:."entabUl<1nd f"utUl"O ele n

"loCf1preoo y en. partioular oo'bro lú (l~pitJnliZ{lci5ndel pl"e-"

"surrto ¡"6d1to w!10 (lo o.10.;.,"C1010. s!)h¡,~e 1r: bcae do 1ft tosn u

ff "'tl .... ',\1",' i -o .i~-"'''''~··''''~ r»...·;·l·..... ...~)1'~nn·1AV> "'''''''1 ..~~., it.... n~ · r-~·l.t'f !~nl.! .... ~: .:...~-~ .... .,.v.¿ ~J-~........tt:~~ .... ut.$ v"'.r·, '>.., "'¡¡'~.'~.• ~(..J' ,-,..s s, 'tl._~ J.'-'l:, V' 4.it",.., ...A.' ;..~-



fl re lnar.I2}reso oor)o1dorw,}u. ft

Nto .rea'tflbil.1üot1 dol eJo}.~ioio no apreoia~..tatDríbi6n. tan.lo!'l-'~

"{lo C'!l ouonto lr-o ;:>ero,,.ce't1vnc ccotIDfjleno de 1(, 8eat100 011 el'"

flfut....U"o lejano n~ quepu<U.QOCi1 axtemlei.oso ltlS l}.c'cvis!;xle~J oari u

"cierto ZUnGOdcntn. si lJ:¡ oop!"coo tP~cu."e de uno nltluat.}~nee.2Jf

"~raioo ,po!.~ieul61."r:wntc í'nvart1hle- en ,;11."'':;00. PO;? o3eQLílo. da'"

"Uo.'1U olientela nuoez-oaa Y' bU0110. <le le r.«Jio16!l de do~l1uiv f't

ftaloonznc1u en !~otQj:"f.l1Mr100 :1et"O!v100, ¡'.o .p¡o1vl1egioo lOfinleo 'i'

f!de otrr.o !~,"~dlcioneB-elvolor oo~Jn5tl!co dal oopitnl doter-t'l

f1mi.noblc en ftlilO16:1 (lo 10 rsentabl1idcd del c~'JOl'"Qlo10 110-..1r10 n

'~esultn~ baatm:rte r-Lio elevad0 que 01 onpitlll neto ql~O tlgu.'C,tln

llr!.n C'f: el 1)nl~nce ni SiO vnltf!'!n~n' rd.mple."1Onta 1ao~i0G!101nnYf

nseb'txT.lo nnua.lttioof
! non é f1d1..tJtL'l't¿I!l. rn tendo e c>~nrlBt1J.~}.rt

!oi 00;10 vnlutoz1oflQ siotc:·~tiof..lp p~;: lo t~ualc GU C1Cf.lCrrtl"

ttp.')t...~inon1Hli ;11 1'1;'10 c60I..'o1z1., V(}llfpnD di f'att.Z') oOr.1pOot.1 Li'l"

"u..l'}it:~ d,· inuier:le nel si.a1.jp.íiu d1 v~;lo¡"i <lal quolc¡' 1n oooolu-u

"o1onc•.:·loultn i130p1w~o ¡lCt~tO di fun.zio:lt.\mei'l'to. che U rt

"lo rtltlU·~ scsti.:tfiS ti tU::i:P!ltf.cl'"nzlrm(~dcl 1tocpttolo propl"ltln

noo~lerwntQL~iO;.1Gltc~J"L"I'1oo1rrt.:o~ i:lsiOtlG"o{;11'alt.fl fattori ir

"'l1rot'J.uttiv1. D1.10 rlrl'tov:oli e l)~C-:lfJta:~~O di. (1o.o1:'01z1::> dcl..t t ll:f'-

•



(?1) F(ll;'l~O-;.:'O op.olt. p~V~.. lnt n_ ••POOSia:.1O d U...C cno 11 cfiPltl

't...... l ... ·'I-·; - ...~·1 ........ -'" "" ,'IIJ: .p.l''1.,.i··)·....'''~·-'l,..·t... i~l"'>+ ..'II,.'l'":.ot ......,........ (.H~"'t<, 1"",,1'
. "H~ \~ '..J. L).Vü.J.' t;'-'~,;.;~;" \,,1- tAo-f... j,¡ l .í~4.t·.¡Moo"" ;'_~\:'.~..~_ v,· ~'!..uu~........ J<~~i¡,¡"""" v\.j..,L..4t:,·; V~

"00 i!.l vnlutazl~;n3. nnnliti(}(~;ilJterDtd..orle di fil1.c cs~oiz1o"

"!1.:)n pot.reñ'bc mi oonoc-pl1--o1, neenche :)0110 p~_~ GOfl,plcsoo H

n....J' ......lo""c 0'11 n"",,>,...~-~·t ... 'Y_r. ~l""""l''''''q''''''''f! u-"''''-' 11"""-C>~· <"' 1..,.·~o "-"Ul'"H'\ul..~.4,;, ,1,: ~V:"'J!'""" .t'.~;j.•'l,; .I¡o, V{ u\.,.... t.rU.. ·..r.I~ ....... ~.:..~u ~ -j...:.. \i -.....~

I1tl:totiva del onp1tole coonorafco ~ 11ato~ec:w.:l di vel.o:':'i da ft

"out dOl·lvo 11 coplt.nle 1.1.1 nootiDt~:e non diVrebbc in.í"ut..tl fl

ftoonfond-e;..~ci, t.nnto ~.() su! pla:.w COl1cottun1c, con "'1 'uDtJ?'~

oto vc.lo.t~e u.nlcoH 01 quale ei ni J;"1ferioee pe.:? rOl~:.1a.ütt"o lan

M<c1el.le czlG!lde 11.1 OVVia::1O;"11~.tJ f'or':~!c.U1'ti o(;Be'tto 01 cC;JslonG

,,(o dlriltú'lO), gi:1VD tl'iL"1C1Ue (H.crtlnr,uer-a 11 Vt11o::?c coonom:t-H

"co ;.~.Gl enpi'tolc, l:1teco coae astrnt>~-o volo..L~O di conoottunlC't

"rifeL"inent,o, d-nl !J¡"'OSlJ;ltovolo:í7e di roolizzo t~i ooqulsto)n

l1t'!el enpitnlo ocoaornco cae oG(lt;nto e ooasionO;,:'!o cO!101f¡o¡.~'o-T"

rfno 1n.vooe cone 0tT¿etto .,U efi'o'tt.iva negoz1az1;)!ic. Quoot.o vil"

"vario f1111-saoe'ttistloa!' al fatto t,.t'C{J'1}, %lel .;I1"e2oo :10g0Z1ntW'

f1'1o t.¡uan'ti~ oon~L"lc eue le> naocc¡..tnr~ OOi/lO dato ul:tillO o..

"no del1e r>Z...;}~tlvc dl Cl fl ;:' CV01e ¡-0f1dlt1V'1t:<~ de~l t lcl¡Jre$o tf

n,'1eeloo1.rn, c::m.tcut.platt.!l tl1311-e :JVa~ia.'te ~ond~",z1oni del SUQ di"-



,

11 Mn1CO Oj)arn pe!' •

(73) Fcv:ero op.cit. p6g.f~3: n Xl mllore -eOO¡.~ftliao n'ttribui-n

nbile 01 onpitnlc d t i:.I1:preOO -ir1 qUO:lto 00111100úO con ln roo_U

rtditivlt!:\ dol1·1q!:")¡l'oau s'tcssn- riaul't0, octaL'in ps.::Unw, ft

"tanto p16 elevato quon'to pl!i ~nvoravol1 si proapottono lo ~

"tutu¡·e cOIl.dizionl di mrolgiment.;:) tleU.a ttaStl:wlc e le 00110"
. -

41/\1 litl1'te t ae .1't1r4Prosu potooBe avolcoI'ol, .i.'fl 1'ttturot el'

ttaoltauto in. oonc1izlonl di u~oo'.:.1tivitli .iletlltivn ff ,. 11 v010-"

u('\elle presu'~'tc pe~t1ite di COG1"'c.tzlo~;; y ta::ltJ1611 ~{;'24: n

ne 15 opiag:; mlc~rp-, ola puzo In oltr-i 'te:~"f;llni, pOol>"01l6 tortm~'

HOpportuno dn un lato 0.1ntln.cne.rc 11 oflpit;nlo oconocüoo dalrt

11 l;>:resu.nto "1;11orc di:"cQll~~20 dnloodenL:n{; # ~ <J<;J..l t n.ltro te-tt

"nOl" p:aae."lte ene 11 cnp:1t:llc tU .11qaidazlonc "pO¡'$ G't.?~:nlolor}

n ooat i t. :l1s-ae un. 11nlto non ;-;16 doll t ootrrrt'to 'V{ll:),:..·o eo~:mo-!J.1.1-f
. -

"00 nttribulbl10 al anpito1c dell' 1~L"'egrl .1:'1 fur1Z.!onoclOnto. fJ

"oon91 del! t o:aeca.l'mto pl"3D!..t'ltO v:),lo~e (11 ~"Gulizzo dol eupi-H

(1'101:> Ollido n13n1'Jnoo do Ejoueleidl il.Il'P&g.23D~ "i';OO,puóo de n

ncu.'1!1to har'1OO dicho cm eme pa.¡·6[;t'"Of'o.. ea 1"60i1 oo-.-:J[>rendor "

"que 100 baltv1c oo tIa úje:.'01010. pOl· &1 noloo. no puooen por"

ffregla general o.orrtrr.tI.~ la oit.ooai6:1 eoollOC1100 de L..'1 erJ.lll·usn. tf



ft ro !'lí"oduou" utUHiadea !l$,:Jfl dO 0.1&"01010. Tnmbiá"l el jU!-f{

floto oob1.~ lB r:itoooian coontSnion 00 U."l julel0 de pL~evÚ'l1,5.:l,u

"r •.:x>r ai'itll.l1dtU'O. fle una prcvis1~a '100 cucle cxt,eu<:lerao am _;J

UD!i:6:'71~;1t-e en \~l t.iempo y '100 o(Xloierrlc o UUf:1CL"OOOO tndD~a!~ "

na ne.nt.ldo di..ficll~t.o pcndCl~ahloo en eu aoaJl>a p(t~--tlculai.· n

tI"J' en sus r-ooooiOllOO frcneto ti la oatuae15n do otros t(~otOr--oOH.

f'j~l ~T:lO~l del 00 lonco o (1e los bolmlOGO J.'*elot,ivoo a. un.a so-"

"rla. vosthlono:'ltc no hr"cwe. do cja."C!cloD paoodOD ti puedo

»OO~lst1:tuil" 0.'1 Pll.'1to l\~ p81""ti<t.'1 ;)flt"tl lao p,:,'cvis1Q;lea; Dl.lOÜen

"aonoc1r:11.ont.oc oc~}neoo do .,¡·1a~rGfJ¡'" lnap.N3\l"isio:les" 1>U1."O to.!:~~

"nnrln9 :~n'l;}(J ~lt.:ma y OOB fu;]dodou. Peroo ta::mitr..l ca el ierto n

"q~c oot.oo COTloo1n1on'too no pUOdo.'1. ob't~:wrDe dc ln aÜ1~lo ff

"lectura de loo balnnQofJ. ni elquler."o. en. el OODU de que t3otoot l

"00 p;t-GSe.l1ta.'I';"an en form C1n..<J.ll·tiQa.~f

(75) Fm..:!....c.c-ü op.alt. :o5G.23: ''l-w l'"'lalabm;ouzio:¡(t'l del bilnnoio"

Ud , eserctz10 ~ speaso at;....ur»ut,J 0110 1:1 p.rec.:ni 1!,lpiegn nella n

fidetel"mirlozio:'lo nnnlltieü del proarm'to "lnlDro dl l'oo11zzo (O"

(?O) Fer.cv.ro op..oit. ~c.3G: "1..0 duplioe 1Jo;.:lf1gi.W'oziOi.1G eoo,11"

ft:no~ aooso O~t"a p¡·oo1aüt.c t p~g;~nn n..~},OU;1G.¡·e i n110.101 conoretltt



Itt~. '.'~ot,tl•.~ poanlbi.l0 for:D~O tant1 b1la:.10:t Llte.;.~i qt.1(,llt'

n'ti pooot}!1a cooer'o. in oonorei..-.o 11 con :J.1'C,.¡.'!;](mt;) oUI L.1]).t"OOU1t

~c::nsiderat.·!'J, el1 seo!)! ~pooií'ici o i g:¡,"up,pi di flnol:t't~ c0.lltf

tlpotibl11 do pe.t"aeGuL.'e n'ttrnvo.t'"$D lo ooa¿JODlzio:10 del b1ülatr

"010 d·esa¿~olz1o~.

f'pu6 esrJe...·o sem:~)llo~~'onte i.~ltGnn !Á-al mIns.) dl U'1ú. i'orLXll0 o'p's~j

fl!'"[) 2.tOIH'; ~ ar;YL"nt-\ oz.'c eo:ttnhi le , Gtn~ch~ 00$0 CO:1n 5~ote , ~~!1voca:t ff

"por o~*]etto lto¡)G~~lzlQ~~ dcllt~~)~osc,p~oietttltnnoi fl~Ut~n

'le oo~n:td(;:"oto in cO.:tnear;l::>ne sio o 81tuazloni prcoent.i, vlofl

"a ancln.:.'Jeiitl f,1C.ssot.1; 11tBs1oM L'lent o oho01 aaia~!naOOG nGlla <.lit

fftc.i.'~.1nG.zlo::1G del vr'!lol~1. il cui sistoro trov:..l .t'orI:l11c ¡'oPPr"Jf

~narrtn2'~O~lé. in app.J."Opl"1.ntl t'fl:u:ospatt.1 contaol1in , d.os'tin6tl "

"0 raf~igw.·al:e lo ~Jltuazion.e o 1..'1 strutt~onn del o~\p1t~jlo (11 ff

ftfU11ziona:::¡cmto. de un v"t,o. o 1 t erltltli o lu 0AJt:1.POolzio!1o del"

"cot'".C"clo'tivo ¡~et'ldlto ePesQJ:,clzl0 dnll·alt.~..o; oooerJti rtp.t"'oapo.!t

"ti" 00:\0 lo "S'ta'to pot:-ioon1nle1t uol bl1rmcl0 00 .11 oollc[;.g,:"

ftt~ "Cant.o di P·,i.-ofltt.i e ·POJ;·dltc~·.

n la fOl."'a1ziO"ll,:') d01 b1:1.'1:;::101::, I.Peser.ciz1:> co:..~ j).::,oblc::-.xl pqrOíJG¡J."

l'ft~ O ~"",~_·,z ~ <" ¡··v......t n '''''''nt n '¡-.~ "1-:-, non ..... "'-t;..·~...··~··,~ neanone t)on~,t ....:!j"10"Q vu...,y .." ...~.~ ,....ti(,;..:..l av V-w,to .... U ...... .~ ..... :"jo, !r~ ,~_-...;&J ..... _. r_W''':.!_~...Ja. .t ..v..:.. ho~.4,.t.:,).-~....



nto doll:l alaoo1fi(}az1~Xlc tJQdOO1:"Il, Lc'1 fooz1o:lO ooi l.o;¡~o ,.

"'c.'1~'ttel,;·j. dl slttodr.rt:.al"cU..nn zioao -.poioü~ t:rottrJsi <'11 vcJ..o-o"

'~ri ob't:ie't.tivPrrK~~lt.(' tlO't·ct'oinabili Ot.tJ!tlVO¡":JO lo ooD.l;:.:;lico ft

«nu~'JCrm~i[nc·\iGJ~G \'C.).it~ Ci1() ~.nT)itt:rtlvr¡::.'1ú:1'to 11 oop..:'100-tl

nl"'ofj~11 e:l. 1"ia1 {l.i cnl1 oi pn¡~la f oul !)or.i;cttll1<.Uto di t·-et't1f.a:'

HC;10 o~~iwt,ivc Q gjtt-rattivé- dctte O:1C~lC, rioJott.i~::n'1'td~

oon'tuuU:1cn·'_.

"d.el 1'Cdc11to d l f)flffl?(1izio e del oopi1iela (ti i'u.'"1Z1oot~t:n']¡t;v ft

ftoc>ot1.t.uiDoa.. ~loll t Qtlblt.o dallo dat~irlO ccon;)cáOo-OZ!OLld0."-
U).e t lto¿:;c-;atto :1i. oor:1dlOO3e L'icOJ:"O.."lc t.onilo:l'ti 1) i'ot'oolü,j/cft

rt,~inol!1:t o cri'ta;:-1 dl 'f1'Dl!jtaai.o:'~o dalla nttlvi't6c paso1-n

nvl~ d1. hilnt1cio e di i:"ltarr",:oetGf&i0.'10 dí.."l oistor.[;} d1 vnlotf--

"Di curl 11 rlCt.~'lo noionti.;:!c:,o- dO\T:.:-ebho?o pr-ooodorc r)Ot~ <!

"ViD ,11. ant.i?flzlrF\.J.i'; y y.'Hrlbién a~:rto C::~ J.c p!.lC.I.1i:¡ ~ n Xl b!ln:lI1
..-



, ('o.~lOr(;'i;,i p.l;'obler:! dl b,.w.r.;.clo -a(JQ,rn~e rwüx-in:ti o .aute"J9t

ft11 nolle lcn70 ~1trt'W."a oo(r:wr.~'.oo-r.":'·hd..t}:)!1$....'11c,. COCl:"lor.!ioo- 1t

t~t!. n1.'1tüt,71ne1. {lc1.',a lura ns.~.nr.v3ziono$ o {m l.tlI>f.)(H,x'o,. dI"

......J'Wf\ ....~.......1--..~ 1~ n'''I'<''~'''r,I-':''''~'''' ;¡* 1ñ1i·mA·i·...>,.,'t.~ "',,·,f;""", '"'... A"":::'t...A-.~....-.. ,~'11".......;~lJ".;:rc;:l;:t\ ~,,~ .... ,:- ........ -...... L~:.LV\; ...w*"" ..._J""~\':;. .. 1:.. .4- \.Yi ..... ~,''','..-'¡:. .... J.,~.:l f.;l\.l_i.-.7 l".,t VV __ 'l..i1"5~"~

I'~(,! 1n f.o:ooL."lz!;:ne di D.r1r:LQi,pl 16zmai e q:,lnllt'1cor-u ll'OU n

"de.flli:ltn !f'too":'liOQ Ji bl1r.m.alo".



que , a 1)00Q..t'10 loo tam,:."erxtf' m:i.oo trml!J'Cllt-rlf!:.an (~ooúo ou pu

blic:'!cl!>:l, cO~l$idern:!;)o (lUC p'JOdC oet" apllo:1do D 10 m1Or'ttn

5'n af~t,o. J':"1Cjc1J)rr:.lidoii ele lf:ln nuW¡?(."$ eOU~::Ku,r;Hloo. no

of.~OfJC en au t¡"ah:~jo !n~· dci""in.ic:t5':-i de ltl utiltdr..H:l ocntablé "fI



cr:l:te~·10 oa obta'1~I~'1e uno ndoouado. ioptttt1ci5u al pe.",·10do (~Orl

't.rO del r~"'\'.·OO c1c un ;Tt11eio prudont.a o ()O:'lG()¡~OÜ0.l.' en 10 oot1-
':'!!)c15n (le lH3 l!J.Gertidu::ioreo (2 j .. .r. OU "\f'G~. define a loo :L'l

Gl,'~ .bllo~:ttOD 'prO"!a:11e!"j;t~ca de m v~l'ta, do '1')1..01.103 o 30.....~:toi~)o.

f;~ioto. Uil!J í'ua¡-t,~; pJ:e.:Jun(}i5.!.'~ de ~luC t:x1no las l)ózüic.:H) JI GOoo,a"

~Tci{Jo deban 1.:1011111"00 en L:>G c.nt(Jc1os PCi."1.,')C:.tO~1S {lo l"ponltoaoo "

He~rt'to ello 0-00 j:;1OOiblo, dobe i.'clacl;:>nLu'o-e con, el !!~OOO eu"-
t1ya obtel1015n tncilitonH (5) :¡ que u8olo (lobal nt1.~lbu1r'ao el"

",:)()::·!t:XIO en cueoo aque.llLls pérdidaD o qOOblt[;l1t.OO que puoonn oU

TtCUI"'rir 00') ()'.l)lOl.. o uet'.lO..i? raculD,t"idad y que ,¡)uodnn oul.oul:,,;....so"

"crm. e lcrto qJroxi~:no:¡ba. Bl ,J6tBdo de.e&:·ui;:k:o y GOllaooiac dol"

'" c;1o~iolt) om:,!J/'!e,lte no C~lO~J.'t.o a¡trc 8UO obJetiv"o :lOX"r::lales olff

"do r.:rmU'eS'c.:L..' coenon v quowdn't0G i'oI""tui:ton que 00 C¿lCtJC!"ltl"-on~l

fff'ucro del r~obi0.mo 6e 1t'l gero~lc1aff {61.



W~~r:do üa iLosultcul00 no 00 n'bOoluta. 01.00 :"olot1vn, l)uao d(J-P

''tIlG.'3.(,'\0 d~ 103 DrOO()i1.:l¡J,1c~1too oo.l:t((~)lr;;:.; uso':1va 1)0'''' le oop~aoo.~'

rtl.~;o í.~llC .tf.1OOG:.l ::l.o.!' GJ.ogitl'Jo Go CU~J:C vorias nlt/~.jQt1voo<>· (U) ..

)~Ir.. OU<:.'>"". '7 "'1'00'• ""1........ O~\ "'U""l'~"" n.··...·l,o,"o.... ('1 .... l~' -:~,.,l a <'lo '"}ov' ~~.;¡ lt1 . ~~,a. ,.~-c..If, ~ ~ ... 'v A.~" «·.'-v v'l.»v..Lvv··. ~"\.-o:~ LJ' ..... O;""' . .l -v· - ""-"

1">010. ...'crtoo ~.; l..ttaros Q;ti'"lQ[U el v.;.;,o~}la~.n¡Jo;l~blecoa un nO:J.'tj,

do er!tioo t.~nten\lo tl~ uo J.oju..:'ae i~~rluU p.):! 1.:1 p~"t"iot!oo en

uso, lute'Tteado :'.\::1Lu:w l.XJ p.r1.''101piooS ;¡ $)l':X:lfJ ':ltm nej0l" oe

adapten a 1;) clü~Y..A~u;16:1 .li; los Qutw.1o¡j t.Lkj~lOicl~:>a.

ftaa l~r:ri1ll'tnn'tc do lr. VOf\tiD do lJlcnoo o f.'.(1¡......ricioof" y (;:~otoo °oa

'~ln (l:ts!1L'1.nei~"1 on el not;...·1rt-:m.l:') r.et,o (1fj:;·lvf!ü:r'. del. o~aW'X) (!e·~

flne.:.."V1e1oIJ ecoa6::d(lOO 1)0';:0 lfi .obtc~).ci5.'1 f3.C 1::'1.0 i.r1(.;.r-Cfloo Y' do n

ITlo trlPQiJio1.6n. t~ube.'."oo~J.C:.~'tGJ!·. Dlst:tneuer: 1:):t,J ¡>ooc;u.1.tiodoo opa

rnt',!vrJi.'J de tns gn..'t'l"ac.iG.s «e cnp-.'ttf>l,. dot~.:"!.:l';n,to GO'tf}O tllt.inoo



forni 'JoíJ.t1nuu Y. 01 pret.oodEll:'lle tliViüu· !ti vic1n (lo lo aoI1r o

80. ea 1npo:"lO la. nt.¡:o1buo16r! de 1.)0 :"CsuJ;tndoo Q üwtitltoo po

i,lnuoo Ji. 0:1 ocneecueaeao, la acnic16n de loo r:lioooo ea oPJ.)o

~L~1UdD .. :;,QUt.ionon, !>Ol! de.re pn;.;~t.c... Í!uelt:t oont:1:)illdoú dGbo

proporoiO$1Q~, oda!1m d ce un,u oe.:lido do J.,:JS .í."C:lJul'tüdoo # UtlO. dla

o¡>!m:.i3nCi~,~l eo cua (~o:u¡¡onentée o f'ia tie l):Jdc,¡,- ov¡.llool'" lo GUc,2

{{ido e:.\ el pm:!OdO y pL'o;root1it' el rutwo (U).

por·1o-,~ú en t:;l cunl 56 f,l.00':'¡l.-',:ollo::..on 1:10 P.l."1nc 1pF~lc3 QotividlS

doo c(}on~Jiaus ;:~eoeStu·tea pCll"e Qbtc;'to:"lo~ CiGi~!4~C <lUC (:JOO 1>,2

slblo 11t.loor- \I'Ul üete;:nia{lci6n Dbjct1V"J de loo ~:..coulwdoo <le

pll1l-se ca Olh~n cnao en dif.¡.ti:Tt~s oo"(:nrl00 dcl p¡,'oocuot ln) ;¡

clt,(d cono oQOi.~j1.o el C~Á8D {.cu."1 ,¡:U';J;.'tlOto ',F'J vond1do y n&1 ne



f.:Hxrtie71o'1. lu .1.oooo1r1ü-~ de JictL""'lC..'ui;;;" o~~t.rc (potao operütivos

y l>GfiduD :1(; cn~lt¿¡.l. La .:lci'iniciD:: cit-c,a.a c3¡;j;,">aoo que flG"Oe-



'i~·1"r"".:ltU.·¡_'·!.",¡r,._'_ "!li""n 0':1' 0 "1 ",fl f?""' e-. ~~ o-·..... '''P....i~.,.·, "; ·u't:'<l-t"'nA. 'f.'),,,..,,.Ait._l;,,-," __ ......... .¡(."(.t.... ,,· ~ _¿ .. ~ ". !c~.l Qt."......1. \t.\,; 1 ¡,t~-'¡~~,-.V_ ...,"..,,,,, 'C,.'4. .~~ ..~,~!.G L~..;;¡.

COi"\') ~.ce q!nt3t~,~<'j po~<' vfi.t'lC1C5..1~tna C:1 el ''l1:vcl de 1li-~OO!OO.. lns

V'!)::* j ..r.lf.31 0'1" r\~ elt l·~)n coo'ho:"J rl e :~e.!)..,o ~.ci671 y atrno VO-.'ioo1,};--wa



11 Ob.jot.iVD JI OtljttVO a vcriflo-r.:ci,ónn • l:.ou iilglJOD..JS HO ¡'ccau"::}{.lOU,

cnt':>:lccs. al ¡·ooliza:.·~o Jl:~ V01:1'ta pm.~ IJar el r.l-.):¡ca'to OH que

t*tr'.:iliüm.l ea ntrtbuii.»;,Q o tOt'1o al p~'00">O~J :.10 [)otividrHl OO(lO~n

~1<,iD1J :¡UJa a5·,o'ta.a ¡},,"');.' l.i"1.fl.')l.::iÓtl" 11 f t ,.,;,¡ ;L'l"t(l:,::'oo :l;:~)~loit.on

tvnluucH5:.1 a un vul:"tr ,.1J~ t1e~;ou,:r~'tQ Ú~ ;.ietM.lua JI ol!Ódii,oo} .4.>0-

-{","Y,) r.'!~"~·!":\··~l':)m .~1
v·~U U-Aov~ . '.J¡.-, ...... _

n10'~ta$ ,:....o:::JOoi.oio·.;.cz rCCl,"en d.e la ;~·':;Ü10:L.1):1 c"'Jtre 01 o~

......... 1 "f '" "'r~"'t'\'" "'\." '1'> "l. '~~l'"''1'\1 ~ ., ",~,.", '!!:'te "'"".<':>nlI~.l '!l c_ pl"(.~ 0t o. .••v3 .~',-... ..,,-•.;;> ,'", .¡..~; "'4 ~.v ....,-" .•• ,.; .......... " .. u,!"i'-"4J.

. I



"del

. ('1f! .• , ."'..... l.'t"'\.;. .....i.~• .~"f' •. ,..... •.......

i - ... !"....'" J';..> ,-~'.~



nOI:' irll)utOÜOD a o.~JCj~~u(~loaoo pnrt!culnroo 01:.10 l.JO':''' n5t.::xloo

(10 100 0\\:11.00 tIlo rilia to.vo!"t1b~c que puede dooiroe es que loo'?

ttcl}louloo al~ltooti<JOO p:)o1blet1O:1tc entro biaS') hooho;l'f {an},.

El in{:;ttaGo bruto lÍo un periodo resu¡tar!o fla ln ::rr.,1f~.n

cel L."t::;r~-Oo. brut.o 01je~nttvo JI (:~:!. l..~«n() bl'uto .r1ntu'loie:(·o~

ft del rdo."

(3) Lon ~(,}a l'~J.our1?ldoo o a Lflom.'l"1.ree ¡nID(le~'J: om." ooti.:::n-''t

n don 000 un alto ~dt') !le oorroccióo?i (32).

:esta mrt.o.r ost1::)[l que 1n u:tll1í!.nd ?lott'! :30 o')'t1etlC doéltl-

del 9ro:)iettl.;.~io (JH la Q¡"1L:irOOn (t:3} y (lOO·tr; !Y(lU'::' ni;}.{~ln ~.~~

"'(la 3a lo utiltdn!l ne'to de una e!:'t)"~~ c~roopo:1(U.a:.lto a un "

ouuloo loo oontndoroo no con-



d OVe:lgut1tUU

"1) I.a 00 di:¡poziqión ñ e los oUen'too <\0 P8gw:.- me por me-tt

ti 301'00 aproxi,"1801oneu. '3 :~) lo gran c11:fioultad en ob*enor dJ!

Htos o.w:n' iab100 G.obi:e .l..:U& cw:.loa vasar lea eat1o.o.o,touestt.

Pm-a al(;uuOti, üüat.udo¡". ~~~~'Q una l#8,l.""Ca:ú: ttno est6n auf!"
f¡a1ant~r,¡o.xt,J ,¡.u:e¡Ja:o.~lOs ¡¡IU C~lOQ.1W.~tQO ostudlatloos como"

'¡;;:u.:u O!\pt~· Jil(4i..~:),:'¡~!lt.C .J..e. ;lJ:.Ltu...>u~~zu YIJ~~ltldo del P'J."R'"

ftcad1:.ú.~J}ltiJ .uatil(·I.~'lÍlóo i:~j..'cc:;"!ill2lUd.C 000 (;.1 ¡J.un.l Operrol u

''V(ll''oi6·( en E;.~.t'"l~~ de ''''1 l.~I.'l"f·O da O'j.9 t~,ul'1 utilidades dOV«ll¡t'

t1doa..;:'~1 :H~··oP:'.\!tí1,;.r#lr¡'tI too O'ti....OH 1'1t.~1.."" ...~m:tB.os en lo OQi}'rcso "

.tdtt.sen:a Hahl~ ?tt"tl1.)ront,r,olnon'te c~ ('H~.:'rt,ios ~e hau prool1Cl@ ft

u en tUl ~'l~lo de1~er'l'1:~no~e en 01 DVc:n;.' de obtener fltl1Mn .,..lt

nellt"'\~ (1ct(n~'1':litl~'1 ~1r""~'1 a ln-sl :1$t"1!0"1aH i:lt{~:."caadQ9i para: orde 1f-
n!lr~!.· au t"or~.~.i.n "1.~ v~vh" yt t'%nbCi"1~lU t;.~je.i,.· '::\;45<::11 cuente la d1f'.!"

"t'e·'l'1i..n cnt!.·e al vnl0.r' ¡:O l~'n 11t.l11..iIFl 0 00 I).f\'t"'a la oro,,:">r'OStl Y P,i'"

JIra aua dueficfi'• rr"Ul :'1OJ'~ nr~C~ll~l1()ltb" <hl :t?C entados de re-



tle SUO rxropl00 1."1'.01'0000 (37).

li.1rJOrda ~ 3011. 00" eu ourte. OOn:tiOX!0i1 ene ff100 econo"a _....,;,; ... .....

"'ttlnOJnr.¡ex"1tc. a tiOUudo h1at&l~looa". Y' o-ono1uycn quett!lado qua'"

naOO':1a puntos f~C vi..st,e oe llen delJ.Jetra:10 6:t:.tlos 011 .I.-e:l[jcl~n"

nt) aua rospootivoc e':1foquoo. ea !.1e(H;~oe;·~in una .c'eoonelllec16r~,rt

no acai~aamlonto qua no dootruyn el cnf;'que subjetivo del oo.st'
unontm.ü ~1 olvido el 6:1faDLq dé loo oo;ltodcrOOfJobi."C lD Ob~9

fYtlvidof.l" (3tl).

'(':',.9t·on· nlrto.'r"OO eo'nsi/1oron 9100uo'l1\')o oc~rrtos han "lr".!

ten~U.flo {1,ue el ;';Ib~jot1vo de 1n ot>rltubll!.dad r.1obo sor la ('(~1JeT-
n11woi6n ~a l.n ttt,111f!od 7:1et't!dJ) vor d1:forc-noln O:1trc J.oo pot.r!

mon1en 01 1nlel.J Y' 01 t1,.1 rtel ;')e:1.~!.or1.o. :r ovi0 s11n:t'10c16n da

1 ....'>0 pngos do t'tlvide1dnn o opo..'?t,(cQ !lo oupitnl.Ll vrcJlor del P,S

tl~L."1On10. o mm reo1~ da/In. oe obtondJ."!n oU,'1:1ru10 loa w)l~oa

dosoon-todoo rre t.odoo :JJxJ 1~~e3no notos que lo.~ dir1gootcs

de la (:!!'l~mca:n I)L~C""oon ()btc..rlO~ ete los bl~les que constituyen

al pn1il'"inonlo do ln omprcsn (39). nln anberco, 1~1d toon Que

la d~1pc1~n de un aot.ivo <"te actw.>.'üo o eu for~::Il 1..'110101 no...-
ro lo ot1:prooo 00 cueati'&1 -cst,Q os COOO Ull oc,lonCL"üüO de in-

OU..'1OD (ooo'too)- oa urlfl Oal"(lOtertst1oa tie lD vr.~lunc1t)n. c.onta-

blc, Cl1.e:~rno qtlO el errt~que.ooo~i'}lico (le 19 vnlun cl~n ce do!

l."ine 11 liete....·rJ!nal.. 1fi :t"oél."c-n !:'l'!l.ol o la i ....~r:rl aotu.-'11 del aoti

vo en oucct,i~n (40)~

'Gdwortl.o sr Ball dlott"1f';uen ent1"o loa Cf:H1.c'lú!ns de eupitol.

Q,;:>!ginotlno cm lo nloplo t~1oaGia '..'0 .:let.QJ'.'Ot~tios bienes on De-



l<!(} ...

~. If ..·;. '\
\ -.,;¡ •• } ..

"'1<'l'~' ~,.~r1f,.-;.. y·~¡rl;,.i -s, t
.., •• , ,,<t .. ..,,'. ~ ",.... "" • ·•...'1"'''olÜ,. (,;.¡•• ·J.,·,C~s .'t' !:)' ...l ••

lnsclc



o 00.10 :?:"oo10 ti el itij,'»Qct',J l'lGC';DtlVO (le lno Dr.tOl~iznci:)!lOO ttl

boue El loo nuevoa prooioo de ndquinioi1)n. 00 vú~'tó. ::lO~mif1es

a,j por lo inc1'ic10!10iB coa quo lo ,,);;'"000 utilizn oua oc'ti

VOS i'1j.:>s.

La t-&.nis de :i"d\:rc~r(1s y Dell ea que lo imputnoió:l de 1~.3

voloren de rGr>O~lci~n de 1.00 Bienes de CD:Jblú :J ~1e ln.s n~

tizuaio::lof': ~!ob.;.'·c el vnlor de l"egaowwn de l:)s .Gicn.eo de 000.

o Los reDulto.úos O'ile,rotivoo:; Pet"lJ.i.ti:c'lu conocer la. o1"io1-en 

aie con que la e:t1.pr-OS:'1 ut:ili~.r:~ loo i'noto1."oo üe In p;.,··oduoo16n;
. I,

nie:rta~(lG qt.\~, .k"l i3:'1;ljQcicj.!n de 1('0 c<:.u1.fi:leii::10 o 2)~"';;,·{,,~1d8S üe ~

pitel (dlCcren.c10 OI1:t#J:"c vnl;:;r de costo y va.lor 0.'0 ¡.:oDOnlci6n.)

0;1 uae cucnt.a SGpnJ"8da dol coodro de r>6:?';:11düs ;¡ Cnua'1...eino.



J.i(1uó,eo:

"f.l) m!11.í1nd o:Jeroi'.lvcB {lifcOL"Cooin tlw.'l:mtc un PC.:10110 do tl~

";)0, ~t,~¡"'; el 'l1:'11.::)Z.~ corL~lente el,e la !}::"cxloociSn o de lOG ~tt

~tviu.1:)o v~lfU,d,o:.:: y ::11 V'rlloJ,'" <10 1:)a fnotiQroo e~t')lood-t)D 00 lüt't

aOJ."i)dl!oai~h:" 'I'i'. t

H b) rnontr1ino (te (}t.lot¡()t"onl:tzciolas (deve:l(~,o('¡::¡g): UOl·er.1(:lJIll

tf'to en al ooet,o aO¡"l."iGtl'tc de loo úlcI::la."1too do~ nctlvo. (lUan

f'd) GonrE\oina de Ot:,p.tt.nl ;:ealizndna: ~t1f(3.l.~(l~lOln ont~a 01 v!J.."

"J.o..,.' de ven;ts y el COB-tO ¡"a'1i':.ulul o21g1ul}1,. {lo ln ,,¡;',dJ.:;!o.c1&1«

el



Ht.O r;,L1C ce det.e.::rll.:'.!O en (:1 ~.8p,1:tnl \te : lo cr:ll>l,"sse. -th;umntt:1'

'~~tl••n oloj."-'!:.o ))C'<:10tio do tiuo.))O, en. :&~mt\n (le l::~ aet1;vU,~{1 ctc 'l

ff.1r. misrJ..f),H; y or;rOgD '100 "1.<:> 1.:c:rinic1an Q::J~l1uootn 00 ¡:lOntnn1ff

°pot"cue ce rof"iern 11 1:'.1 n;~X}i:5:,! inllm~eL"·tt1.'f!ada de Qr~!>t.t,nl <'le (t

'ffl"1n-D~1 y l(}s ':11C"':lf;rt"t!,){3: dol oop:.tta1. S()::} ¡'vc1.:.>J;"OS t1plcaoon-"

1tto Jate_·~'J.l:),8'bleo en :relnai~l n la. deto..t.~ñnnc15!1 do In uti"-

H(:~ lB v1;;15:1 :'<i.l~rJ.iou de 1u in:vf3,,;,;'o15n. ";l.ien,ti~nDel eüpi'tcl. fJ

n.:vor.-\~O'.H"" ""2 "'""" ..'......,.".(,." ;...J':-~,~.:·-icon (~<)¡,)-
...,.,.~.~/ : ..-~ \. "',j,~J.J'l;IV·"-tt.,,li' ~ ~Jc.,;..:¡J.. J,JC.. "11-

-~atm uutV1.:' op.ina qt.ta Ir.! rt",iliunü {le 1.J,11. ()le,¡,~to 1H'~.!.~1odo

HgA1.o puede det-e,!.·t.ti:1tl~.·gC el fin del nlS!1lO. ouboiati6;ldO s1om"-
tfr:~~e olgurh~a lnc€u~'ti<.1unb;?es fl~:?.:."'iVtth1fUJ tl-G la eoordi:moi.5'1 fJ.!.li

rrrr,11t~ken sr snocsJ.vc (fe 1)$ corrcon '1 <le Ion bV:J:"o!Jod' (fiG) •

.i''\~b.1 cuenco ~1nPl)ü sootieno <1n.e lon }.~enulta(:oo 6:;;rt,l'"t::!).~<~;

nW."lmJ a.1cnoe e .1IJ geDti~u no rO~t:1en. lmrt.c (le La trt11tdoo

(,:~~H.to) (50), no.¡;¡p'tn Que ne i~clU:1r:n JA)~J sir:;u1e!1t.es:



(57).

O'~}"' '''' i '' \ 6 ' '''''' ' '' ''' ''' nA""!."".... oItt·A""'1""'''''~,.1;,. "; ...;~, .. '.~~ .... -.f., ~ t;.}",,¡ t.~\...f .. ~,:"..l• ..ti- 't/-~,.¡ ...:.lt

t,1:naio;~\(!~ con "P':'''(rJ'WO.:,''i:'K;H ~r ::H..t:'~.'l, <tU n:L(~a.'1 n::n:'lon.t,o t CO~;oS

r;ldtm ml~:"\!lo se p.;:·n(~,uzea~l lc.t; tl'f~nzGc~i::-nnD c1ef*initivao. :}t



no le '::tu!. -

~~lG LTLil1dc.rl. U:.c e.vl:t~i(.;:l;);¡::c<;.~ ;/i..i. cit.u.G.uo en qao ce c;.\)Ot1:t¡"st'

if llu 1.ü o<rt.ividaü tic u;.c mea' u, obliOJ?l po.:'o nlC(:..Glzo.¡· 01 u



1"tacpto vu1[";;n.-' ,1t1 tl'tUidnO ff.rOOl;JOllta C.~:MlO~~íUidt\H, CO:.1 el que

non pr0to:lt1e l~rulzar PO,l:" 3U :1ndO"~orni~1tlC16n lc~ &liou uG'C16n

"quo J.--CC"-:;11000 a la utl1idru:l del e,'a:'oicl0 el oürtloteJ7 Gua ~

ff:'1ooe~~arlo""le1to le tJt':~ibqyeal ~~.,·,crotOtt C0:1t:V1tl.O e :t;'ldivl~f_.
fto1blo deoo';;"12'01lo <10 ]¡l actividad de lo at1;)aOOB" (CZ).

On!dn enita U!lO oDln!{')nl.ir~~8~'l<.}nto dintL"1.to a ln o.e

?aeplJ..1. puco C!l'ticnc1e que lo finnliooü QO.t'"l'1onto do loo l;A')

l::mceo de oJeJ70ioio 00 lo dotominacioo 1.10 un. ¡"6íl1w na ~n

notootoo dol. cvo!l"vool conauoo O di.at.¡.:"l1>tlOi~':l tie 100 ut11.!-"

Utladesf r (63). Goina1dlcuílú con Cono.ll1G este üut.or 0211"'00

qua "el rCDultndo 00 nlgo distinto a :ln util:.tcloo: Lo nt1qtt

fl(Jo 10 cQq>1otno16n" (64).

LueGO fte O:rJ!:"QO(l.:" que "ln (}OL'lDa"::"~Ho!&1 do rxrtrlrDn,i::s fl

t.1',."."",. .:1" .;;'\Í"<1"'''#\(!\11f
· " ~'l""""'''''''''' ~~.•"" ()"" h~ f'o"''''''''''·:'''''' e1 ;.(·.,...•'1ul+;ni: {'~./'..."ll'T (f.',r.¡\':"..lV \1,"".' .~¡\.~ :". •. -, ".·tJ C1:~ 'JV;'J~·v "\ -.... ~.Jl~..I' :J ~.: -"K;,i .... '''' ......:.D..l~-'".'t,,';.:¡¡ _ ,) ".:.;f...... U ~""'.I

no} quo al r&.:11't.') de éje~'olcl0 doto¡yu!:::h"lblo un lo 8.1:1.)1"000 ..

"en fUflclDnauiooto. en una o:ltidad l1!pot.&t!o.n. yo que o DUH

utorrnoiro conoueren v:nla,¡"O's nct1voe y lX~,s1V:0$ tr'.Jnafc¡oidOtW



t'ojol"olcloo fJuoooi'Voo 7 en oondicio:tetJ r:1UY diot,1::1tas n nCJ,llj!i'f

Hllan COi10ideB."'nÜOO 0.-'1 nu 1nioine15n;ff
.

HO) qt1(~CD ixmODt,O~ ~lto:". po.:,;" lo nenon e11 los 11ni'too Pe1."tl-
nrd:ti<1oo por ]no r.1l:"evis1Grlcn ponlbleo. 1::1 ü.1ot.,¡.~1buo16n do n

-"nioten.teo;lt

U il ) qua alofootuox'uo 10:1 o.stlr.no1o~1oo de lno cunleu derivan"

ft(lol.:-&1.1.'to dal ojo,::,,01010 Q Que ce l"e.í'iorc e~ Galonee. con-O

ftV1Q11G tonar Pl~coC:'!te el ccncueeo qp.e ccoo uiot'1OS vDloreo (le"

"cotl:J[}ci6a t.eadl~!:l. 300::'-'0 lo fOl"r,IDcl~n do loo ::'&1itOB i'utu-"

"voo."

"Aa ,..O..•... ii1-t,···...c ..,.~., ~ ... '..,.,...,.., .....~..... "1," ,i~1""'''''~<'''I''ol~' I"$~l""""'" "'1 C,..,ff
\<~ v' ~L..i _, .i."OAr r.:!. ~ -.. /:1"'" !..li -'k. f,"'Mri" \,¡J<.\J3.~ ..1.i...1 "lJ. _J. \J._ 1000""'" U "'-.J.:' Ud."I...,; t..:,.; ,.¡:,

n1.11tol unto 1:110111 '!l 01 í'i;ial~ cuando lo vGluaci~!.1 del r..:o-l~

nr;uncto na cfGctt\.'J d.o OO:1 .. \:)::"n!tlnd con. 100 CiCt'lic:.'1t,c001~i.tOl·ioo

"CUl"BD 00 1.n feüI1tJ dol baltm,oc. oOl."6n. dO'tarnlnndos DO:1tlo:~~~'1 f'1-
H;:,1o:. ro 111 11(;.101." fOl"fJn pooiblo, lo fnt.uro P.¡·oooclloi~n y fi.'2!"

"(,lultno16n ao lOE) ;],o..'1a10~'.od,6s0UCT."Qcio;jo~J y (1e tlaJlOl"'O quo ,~l ff

"o.r}pi'tn1 noto OO~'lJt't1tO UO ,..:'o&'ulto -pó r lo nonoe en cuanso do.-')

n pende do loo fwnci::X1Q{1on ~JnlorcD ~c autú.1uc15n- oco:::t51.lioonlCl..lH

ftto aobrmrüluO;;:lD,. en decir, que no tOOl$~ un. velar dcoooiado"'

nalto en ~"cloc16:l con .::1 r~di'tD que ln eL1.:)roen puo::ln J).o.~oul1-oil":."

rtb) fn todo lo Gua sor¡ COt1putiblo con Bstn tutin) COl,1tU.oi'&:., f't i1



ft lanae de m;:l¡lo ta1 que contrlbu.vaLl a la es't.ubllided de~ Jl

ffr&H:to de c.1eroloi<1~ (00).

Pti~[) Onidotten lo deteL",CÚ.DLc1S,u. <lel ':'Ml'tu <.le ejw."c!:"

!fe1o -e í : no GIl su dosti!v~- el cümpo de lus p.·ev1Diones 'it

"G!lcmerl'tra ~,ernlLlente lWtca en lus o¡;eJ!(c10"~e& al CUor'"-

11(",14... ~~1"'I'I./~ ...~.t ........,~".··..r· ·¡·...,J.··~'1~1 .......,.,+""' ...... , l"'" f'·A· .....oü. bj·e....-l·....1....-:t1 (tU")
r~,· ~"'.... \.f· .. UU.,J..~ ~3.. _".~!..,tU; .......'1: l. .. . ~.A-.~w *.r.M'" -~ \.4U~ ~~, .... v: V <¡"E.g- 'Wu

.~~~t,e (PttiO.r W)C'.l;rLJ:i lo IlIt.ol t1j ioa d·) nlv(!lltH}i~il <le L·oor~tt

"'t1:l~O~~tt 1\\0 ~t~~\10 ,'] ~1h.!:~;e.t' ¿i,':!i1>l~ la r:-..d.furl1oaol'.Ynoo ceda"

uaa aco1&n fi

que l:'1U3 a 11!u

·pe.~P i1.íl :t" t:: J;: emrli"'1~~11 oorltlnuli.!o(~ ('1(~ vida y ]).oslbUidiiid.

f'tpt)s· u."l 10.10, {i,C f,U"':~ltOr loo r,rí.os (~lf!'o:U.:es. Y' por O"tJ!o.deft.



"obtenc:~ el ~rn;¡Dr p"::"ovccho do 1."J co:wuntnro fuvol'nblo.collH

"viene,pues ÜCU.!'1!J.lol-, en 1;)0 o.1Cl.'01cirJC .::Jiu li.lCl~1t.iVO.r.:.tl ..fln~1

"POrt€! do ltlS ttt111dndos. no olVidornlo 01 a~!'troolt;J Jlcm ff

~.<1UQ uno lnn uti11r.1utlco y 10.0 l>0rtlidao o los COJloacius c;ron n-
"doo y paqoo;1nn <10 o.ieL·cioloo ::m.oeoi:slOn. En o ccuaa dc~(t

"nludld.o nezo , (~ue 1.'1 aup~Qbun.cJ ..onc1n d.o !uf¡ atl1Utf.lt1oo.. f'

Qre'lt,o. nn 91011(10 ello ae;::>o:¡+oolo -oono yo h01:1e)O ni"i¡"ClOdo-"

ndo !Po lJ5rd.idna o de 1.'10 utilidotleo insu.f1oic!1.tca de otrosn

"oüoo" (71).

Considera Cnida 'Jua loo nju8too do l"QOultcnl00 antorig,

reo dabc::1 i 1101uiroc l1.C'oaao_·iDOCl~to en el bo!ni1OO (1tt.~C1ue ¡~

{1.rto:l .L·JJ)tl.tnl~e al ../~lto üol eje;;."oic10 COl.:1-'" co:)poncn'tCD

o:rtt~Ort1 i!'.!l' .:.:'100 o. rt~1aoc"loo incidir tlirootOi.:IO:lt.G en 10 tl1.a."

rtcrl.n:.10!.OO o nU'''lout,{) d-e~ c'lp:lt.alacto oott:bl.aciuo úl. cocdc.ll.n

ftzo dol r:üt1tnejo2cia101~ y o.C1"«::1. (:00: "le dwt.~"ibuo16n cun '

"el nO!lOOto !:"ooi~;.1 fxn.olonodo. ont.¡;·c cougona"l'ten 0l."'dirlOJ:~1oon

n~r cxtp.r:lordiD.<...').c·ioodc ~}itiO. ei bien puado cCJ?Vir ooo::1do ti

" se r~uie1."cn m:rt0blooc.i? oOfJ.a.,l')Qr."ool::>l1.cU c.n:trc 100 re.J.ltoo de ff

nQje:-olaios nuocoivOD lt t.6~mtJe OeOu."l:út:L?W;,?Onpc<.."to 0.1 objclí-
"tnclen da::lvi(ta:i.<1~ u O'tr;.')o .::ot,·il"oo de utilidades, ten.to'"

n~a por orvmf;o ,,~l p:..'oblCtXl üo le t.le'tel."nbw16n del. !·OO1.ton

"neto que ao tOl"OO tnt.og.t'fl y oxcluolvr.If1.O:!lt c en UI1 d-et.cr~n

"<lo c.:lm!c1cio, 00 pX'Ú'uenta. por lo ;:.;ona.í.~:ll. l&.;ico y ooor~n

~tn1caf-;lc:1tc innolublou (72).

el);,\ rospeo'to o lon :y.:.-"oblGf.JOD p.Aict.iooo ',10 deternitl0c i &u

del ...:··~sult;Gd.Q ya lu roJ.~ de i:ltarprotnr los vf¡lOrOf) i:est'~

'tn~too. Onldo (lico que t'lon 1r..¡ Pl"tict,i<lC. puedo oncedot",ea ff



lno-

nO'feet.o. que u!'} dotorrllnrHl0 eritct·i.o de Vtllunoi~l1 (po.!.' e-1t

1'l,joop10. 01 valor de la p¡-oouato l,'"C'ol:tZ'.JC~~1 fU'tLU"[) f' COt-lO f
'

'''pt\;.lt.O t1e lXH."tldo: po.-~n lr~ volnnoi..6n. do r.'ct.ot"Q1;:lQílQS c:}:!o-,t

"""'o ¡ol,... ':r.o ..,,,..,,,,4,,,,'1""(~ """"-Y:'>u v \:,.o ..I..{.'" ".:. ,10,.10 .\.V., .,..~'~ iYt.tJ..-~:... 1.0 e::rticJt~.c1an. de o iortüB pcu.:-tle!U

16;::;1Qú:T'..Qrlt·e en roz6n dol í'1n pri~~

~'cipcl :-1cl bnl").·!1cC'. 1)i?CDO!1tC, en C~D{)a ector,,~;ü:ltld~ 'lin.loo tt

uaificul'taden ~.le ftl>l;ic.~lCi6u y 0510 pcrtlit..'l lJctc~ncl"-' vo-n

'lloren tnn 1n.ele.rtod y Dl~bltra.;,.'1oo que .1:"osul:to pt"cfc.::?1blo"

ttroh" .....nn o "'n !'\ ·'r·""'Wl.~ <!. 0#"0'1 c·l r.'l"J· i'''''' '" .,..... lf'l t N' l ·""'.... i lf ....v~....:;..-A.,i u "'-..J.,¡:. ....."':_ ,.MV.. s,_.... ~ Wt- _ vt.J ~.l.i ....", \,.,,~ ~_. !;I.,"~"~ ~~v .V',.,;¡,.,

"'to.::-prctu(1G. :202 ttrn lXH:'tC, no dabe i:lduoL" o :'''CC;1OZO:* 10°

nt.e()í."~" :':iUC Guaim"~ clc::.~itario d.a vc~~tlncd.6l1 [ti ".\UC OOlílC:\2n

nl~l.dio.n. aoo'!Y.Jt,rE'\te, el ltr:ttta al que ucbc.¡::-1n t.GllUcr lo ft

"v'" ln·~c.i5~1. c:)nnid~.;,taDo; el necm.}:.1Á,""'·:) ab-~71don.o dol i'11ooo no"

"podt'"1a se::...~ olvidu,13o. ouanao ce (ltl.1.nieoo ú:n"'cc1n.l" CUL?:r'l ciJollff

"Ildibln os el 'btila:,ee. f f
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t'rrectntncnte debel"'lan u];>11cnrse si ciertr,w cirowls'tnucias n

"concr-et.ca , en cosos tletermlnnc1os, no tornasen los <3stl.cn-n

"o í.oncs demae Iado az-duac y úrbltl~f.u.>:tas, puedo pernit ir od,2"

umás, que en su opol~tu.flidQd la incel~tid.uL'lbro Inhcr-orrt e o tt

tilos valorcw de esos cler:tentos, {y"ovite oobeo 1D. cleto:rminaeft

"clón de otros del mismo balanceff
•

lfObs~rvese, i'il1nlr:lento, que en cuanto concierno a los tt

"balancos compilndos pa.ca 10 detel'minoc15n del rédito que fl

"pueda eventualmente dintl"ibuirse, la considcrnci6n de la tt

"inoertidumbre que gravita sobr-o Laa vo LuacLcnea efeotuadas•••

ft con crltc.L"i:Ju"dc comodicladH , puede sugerir la opor-turrfdad ft

"de constituir .fondos parn l'iosgos o ':'CSOI'VQD (le Uutilidod tf

"nena" (73).

:TI:n otra. do SU.':l otu-na , Onida indico que el l'csul.todo pUG-
do t.ener significauos econéaíc os distintos en .1."o10ci6n con

m(¡ltiples CDrHU.cio'lGS i.'cforic1as a la adecuao í.Sn y confianza

que so tenga en los <latos y previsionec que dieron fUtldamo!!

to e. su deter!iJ..wac15n (?4); 8BJ....egando que loo ".t"esultadoo rt

Tldeben ser interpretados teniendo en e llanta los factores ql1C I1

"mm concurrtüo a c1etel'minol'los ~ los reflejos l1oaitJivos o l1,g,ff

flgativos que puedan naber tenido las actitudes o dooisiones "

"pasadas de la di:c'ccci6n de In empresa y los condiciones G,gtf

"ner-aLea del al'1bicntc en eme dichos resultados non 'tenido In"
~ -

ltg U l <> ,puesto que rosultados rclativnnontc favm:'ublcn pueden 11

tlm:"iginarse en uno pol1tlca empreearía que perjudica la fu- n

"tura pl'o~perid.a(l do 1n e!.!lpl~Cf.m, en operaciones que eapeoccns

ttla eat.r-uct.ura c1Gl Ixrtri~JDnin ~ o en una política de J.~enunciD."

tia un aumento de las actividades, inpucst[i por un Lnadocuado"

.~man-e·j-o:"'1.nuncicl.'o. y que puede permitir uno J.ir1ú'cnci6n elo ft



ftd.tr!cl1oneondioi::xl.OSl üa de"Jcnvolv1mict!.'to l10rn lDr:.et.1v:tduf1ff

"futuro (75} •

010 .. f:ostlc-;~o Qoo tUt}!-:'f! Pl.'(.;lf()cup'D:ci5tl doho.:;-ln oxt~Q.l."io.r:-1za...·so

pttetcr.'lblc;,::.ent.e 31 decl(lir..se el dost111:> del j.""dit.o d&tO;:rl1rl,Q¡

do; y hooe unto:;: que nol onpltol eCOfIDf.lioon qua De t1em:u!1o

::1Cnte:le".. !- -see:tb 10 tetJio del 2attlllttH.10 tllot¡'lbuiblo- no ea

Con. 10 oU')l qutCl"O (tootaour 01 l!Ooho lh) qu:o. <U.or'Ün:.uyc;:).(to

los é:-~U.too de ln c".?r'osn. ,~1 tr..:\jtU?O 1'1 tono n0rn.ol .'0 ~'<C!1ü1-
Po~.· 10 tan.to. ftln~ utl1tt'lndo}J;:"ctonic1mJ 00 lo Cm;)J,,'a~lD 1)01"0 ~

ff'?k'1nt.ener su cf-lInlclclEld de .;.·end1':;ñc;~to no p1arocn el (lQ,:tctern

"Ito nO.lltonor 1:1'J"ai"1.u·b~e'la l."c:l1i.obil.itlnd nbzoluto de lo OtlD~2'OH-
"t1tl. C'!:t~.'.~·OfJJ'l,Jf.:l ,[,l.'1.:' loo tU]JLlOS"'';08 ¡~()/titoo i'u't¡u::.'oo!l (77).

do subaiotil" (1oodo un. ;·'U.1'l'tO dO vltJta 15(;100. \1'10 {1tct!?lcl~n

cnt.rc (}'''Jpltal cco:l1.k::too Y' OCtpitnl con.tnblo, c-at..C'o c~otoo coo-
ce();1~!J..'lco,. por-qUG ln ciZutabilidad fOZ.-f.Jn l.lQ¡~ct1c 10000:10 

~1~t1 (78) J: CXpl~cn:') cu prloP 101&1 coot¡"n~io oL'1 po11:tion 00co

túb1~:tznc1~n. (10 lclS .:.~et}1.tltn.(l~o f"cd.1B':l'te vnluacloncc ,;:lOD.Orco



de bf)lonce. p(Y.:-que oQnoldOl~ quo el ::'f.lyor! rendi::1ion'tD futu

ro <lehe oSo[~~"'?nl-.go con Unl:l f}nl!tioo de r..etc~''lcit.Jn. t'te ut11i

00<-100 ( 79) •

Prum Atnduzzl "o.l. ¡~ooul:tndo de un lJaJ.91o/to so (ictOl~a~

ften parto en 'be oe a vf)!'1nbloo que oblit~n a r~e¡," el t'ut!1H

"ro,!! c,ue. por lo tonto, no eon QV!l-:trolübloo o G~1D con OO¡tl

r.t,rolobloo con unc6n[iuto do prOoobill(lndootf (00); rH]oL'lÓn

ea neoo&:J:l0 ~uc lo tItUldcH.1. n'trlbutan o un pCL"lod.o no 10-"

t'olonc ln pooiblJJ.flnt1 tia un tuturo {~Gsat'L*oUo. rozon.oblo {lo ft

"lo notlvidrH}, de In cnprosn" (nl).

~)oc~ osee autor. !Xl.:"t:1 fl;1ar 01 l1i&1ito di{.~l"ibulblo.an

bono al ,~6t]i:to do bnhYI00. ee ttt!il tllat~lGU1r 0:1 cuto !ilti

no <'ion porc10"iOOI o) 01 ró<11to olout3 e 111ot,6rlco y b) el L'",!
<JIto L'lolerto o proot:\i..tto (OC).

Poro POI":t'oz.'o "el conceoto de rSrU:to ::fJ.o odeouodo puodo'"

f'O~ oolf.l;~~o O'lU61 IlOI" el 0001 oe 11OF,Z0 o ln exprcs16n coo,!t'

~lta't1vo-~ne'tü.':-in elo 10 ¡)I"ootl:¡lible "OoDO do ~·tn\lna"'Oci6nft

"dOl "ot'!p1tal p~:·opioft. <10000 POt~ GObr~ltGnü.1<.lo Que loo "r',!l

ttt:lWloroolr:r':U'o" oorl"col)O.ooiontooo 100· otrootn.etoren -t1oDr,gn

nduoo1~'1. -1~lOlutdoo oqoo11oo que Don tat.el o :paJ.""'Oi:'·~1t1ent.e ft

fI.reo.t1.ilorodoo en f'unci5n del ,;:cGultoüo del ejo~olo1o- oeen fl

t'totlontitnt.1vonontc nono1clm.aodoo 0000 Cot:l.i,'1OnQ.1'.l"tes ncgnt.ii.voo "

"~01 l"éfl1ton (83).

Cnnvaninl def'1'uJ lo ut111.dnd t1el eJot"c1.cio 000001 LDa

to tic <1L'lGlTO que. dejando de lodo coxloldarnQ1:)no.s SObI.'e lo

liquidez II otrBD.. oe.l.'"tn 1)001010 ont~r Q loo ir.ltarosn<1oa

aín lcolo;).."H." 10 1ñt~ldnd eubstolloi.~l del J)(ltr1monl0 aeto

preerlstente (04). anto!lí11ando 1)01;." !11tegr1dod oubntnnoiol

el poder o.dqu101t.lvo total del anpit.ül. (05).
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El r&alto del 0.101-0+010.. ontonaos. estD::"~o fOJ....~.'Dd.o 1101'

loo nlGnlant~en oloLj(!'tl'too:

"o) 1;;). lJltG1.·~!J t~ht"Q 100 ronilos p.5."Opioo lnval--t.itlos <:r<-1. :l.:o ~H

1'1 pr-eoo; "

flb) lo rGtI'ihl1oioo del 'tl-obüjo (1o~ 0i~)renoi."10•.•• ;"

"0) lo cO;lsti'el1016n. en loo 11e.:?1odoo fL~Oltobloo, do un f01'K1o"

tlpo.ro r1oocno {Jl11ernlca do lnor1)rooa que 000 im:r1oiant0 Ll(¡.fl

t'tr-o cubz."il"' lon ::lO'1t,oo eo.r:roo,r.x:vlditJ;!1.'tca e loo lnolo~o al y b)"

non po.,~,tot1oo tloofnvornblca;"

't(1) 1o ...'CJ:1UUO.J:l'oc16n do loe diBt.intloofnot.oroocrutuit·::>a (te _'1

"0) lo l~lrn do J).t."Oc;;?cao rtCOOOCi.i."!O 1>01:'f1 hnac;::- frente o 100000_1'

"too t'e 100 estud10rJ e iJ1VOot'.ieoclo:.1on nooootu:"ina l)O:~ oaogu-;"

ftrar un dooarr·ou.o oOt"l'tinuado de In o.'!tpreooff (00).

;¡~~b1&n Oapoldo O1l1.flC\ Que poode soe oono1de~:"a(~a ooao r6

(Jito 1tl pOr'<l16'.1 qOOfJOO posiblo sopnr'or \1.01 lX1tl'"1mo::ll0 de lo

OO!'t"oon. pr-n:-tlendo do In h1p&teoio de que lo dlot:!huo1611 <'?oJ.

tl..1sno no llf:l (le trn"Dü.r 01 eqt&1b.:.~10 oo:l~enioO-f1n.nn,oioro (10 lo

en,p:-ooa. Tíat1no olf1(~l"lorr.o do lo eooreonff 0000 el 0:;:0000 do

lno util!.duc1oo oo;!'sidO'l"'Ut1cO distrlbulbloo, alct:lj)1"e: (UO lo as
prooo lO{jro obt.o110r de ~e..-nooroo -y el oondlo1o::'lOO :rn~..otk'1bleo

lon 00(1100 flumlo!Ot"OO nooaoo.::?i.os. y l...')o J,."ooul'tadoa renlnente

fl iatL"i1Ju!:t:too (07).

A(,.-.'tl&l ante nut;Qt.. que e veocc e:dr.1t·oo ontlvoo poro !:,ete

norlns ut111OOdoo 00 lo Q:JP;L"OSO. que J)L1edm SOL'" olaaifloo{too

en doa grupoo::

"a) Loo que l1000n irnpl~Of"...o1ndlblé lo re'tc'''lclt)n d.o lno U'tJ.tt

n 11do<\00; f't

"b) Loo que (r:~D nu'iO~ODOO)huaoo oonvatllonte pct"O no 1,¡¡¡ft

"pt"Goo1n(11blo .f'CllU"lcltU:' a lD (liDtrlbuo!An" (Ot'J).



b:u" C\.1 cqu!libr!o C'Con&j1co-~~1"1n~lOlo:.:."o.r.!tu~ce oono CO'lOOOUC!1010

lf'1 necosidad i'1ovi'toblc do ¡·clta:le¡.:· loo utllidadJXJ; l1<Yl~~tm:1OO d.Q

ei~·. O'nto'1O eo , que la ¡·etcnolón 00 it1¡.1rm1cL"1.(llble poro c;ue lao

l1'tilil.lorl00 ~:Dnt.on~n 000 co:~~ota.t·. En :)troo rvl.cbron. loa utl-·

11<1ouoo co,lltoloo n610cn 01 üQl)uooto de 004" z·et.on:tdoa puosto

qtw. el la t1iot¡~lbtlOl~n aonrl~ un dooo':luiUb.r.:-l0. n&to voc1r..ta

"acarrear p6¡.1l(lidoO f'lltUl'"UO y loo (~1videru:l()o <-11o't:-:i.btd.daa Dll't,s"

tl.plol."'l:.~1to ro:n.:.·tnl.l e1. oa~-5otru." do '\.1'10. ...·(;{1uao16n üe onp1tf~1"(OO)

OO1)oldo n:lnllzo o oon.ti:r:m.nole.a culi~oo I.Xx11-1nn so.:." 1(10 rn2~

non que l)cx't"!.rl!l ir.l[lOdtr t;otnl () ¡:mi:clalncntc lo tUJ)tr:iboo15-n

do lttiltdodoo., 1:1 p~l:IDr t1>.1tivo D01!~ lo tcltc <o fonüoo 11 

quY~oo !"JOro le <11fJt~~lbue16;}. que pOt:1e!n t1Q~ae., POl! a~~lo.

"otlnru10 1ao n.0000_Itloc1es ü e r()n.~1 ~')-s :XL"O invQrDio:1CO ho:¡ün ldo~

nüoo de f'ondon quo OOl"'I'OOlx>rulen~1donlf:1a"ltd'" a las utillandoofl

l1qtlG se prt)dU,CG:l n lo lnt"~riclcjo...~lo10.siondo !npoolhlo DJt'

'"Drooo, n6n cun..'ldo dlapo~lCc o pueda cifJf)01i-el! Ce Loo t~'liOD fin-
n:1fJn.o1o:~oo neocsnr1on po:.i.~ ln clis'tr1buc1~:.1. (lO los ntil1ü.QCoo fl

",0-,:,"- otro porto, PflL"'O lo conaervno.\5::1 ~10 au equl11bl~10 OOOi:1t).tl

l1nlco- n!en'trrm n1 se renlizr:n:or:> t'l olt.adv (Jiot~'1buo!th do 100"



"L"Q(1ttoil" 100 r)O!lion dlopro1bl.en -hool10 quo. por- el f11:Joo" po-'

"dr.-!n yo Ger' nttf'lelcnto poro J.,'1 fl11onoiac1~n !;.o1 P-l~·WOl·"(.l-quctt

".POI'" el neeno que el conniGu!-t;):.l'trJ m.lr.le:1to 1.:1el )üt.r.-ltJO!lio to ft

tfnej01.- lo "'no 'asnl!1ucl~.l (l01 o.1o::x:» poc1¡·ln tnol11t.o:,,-. o por", ~

f'lo :~lOnoa l.1'lcer t1GnOO gt"Ovooo". lo nO(to01ooi~'1 do 10-0 otros fA"
ftila'lewolo:1cc :1000001.'10(1) (01). con r:~s ¿,lu25n dsbor"ton ¡"ata -

nct"'oc los ut11itledoo, mmqoo lo ott")res-u pUiJ1~'''(l obtcno:- 16 f'1
nono1Dcl~f1 noooon~:"1rj. tlour,ndo el¡,,"e.!1t11t.tiento de lan invors1o-N

"por 10 t.nnt,o, o11v101.· lo oas.sco fl:1O:1oiora de 1f.J er.l;Jroao dur.8!lH

"te el IlC.t.-!OOO do :;::."oo<ttrd.cmtoD nlllot"f (00).

i:l tC:i.~eJ:" notlvo que pOO.;;,t!t~ 121X}·:e:.... lo roto:',¡c15i1 De l..··1-0

utllido<l00. oe.:-!n la nooosided de ::ID<.11ticnr ].0 r:olool~.l C;l'tro

el oepitol p~Qp!?10 y el Qopital c1e t.O¡~OO2Q8 (00) •

.~ 01 'trobojo Do-l:>:ro 'Terni:lO.l.oá'toOontobler: ya citado ca

el cop1t,ulo r;ll'tc.~io,r" 00 c::'litc l-.'") Dlettiontc <1ef1:'liol~n <le r'A 

tlanela brt1'tn: ttHeoultndo pOOltlvo que 01l.t"[;0 (le OOt1.ltarnr loo ft

"nantan de lo o VOfl'tt\O netos yjo proswc16a (~C nervloloa coa t't

I.aZ20t·1 ,con.'Jlfto:::-ü que n •••o&2.0 cxiotc ut11iélod en ln q2.'~

"fU.f.1e. O~ ~}tlO Ion !.'1WO:r.l:'}O oot.n~~lGo t.m!·'\e.2'~1 ~OD r.mot.oo ar1t;,L'18"
- -

"loo ~:J.1.'I;ooodoo en lr;t.1nloo t6¡"'lxtnoo (tlC (1:1011>'10 J.3cwe:rJOtJ"'. OCl~

{fl::lr1O qile: 'tol (",onccpto \le uti.lla·~"d oooodo 00 01 :rnto,,"li'··;1Cl'l-r.

ffto {lo un c~plt.nl. <le on,pooldt1d coo;1~a oo::mtaute 2cprC'f)Oato"

fttt'10 ao})1t:uol&1 !üloo1 que o.otuO~;Jentc no tiene rDY~OO poolb.&n

"ltdfvl<:n <10 (;plionc15~\.-: (n5).



"'(,lel ()f)vlt>nl ooolül (00) •••1;onto del p-nn.-to de visto aur.H::rt,l-H

n<tc:tlvo OOf).') del de en potonoio ooon6n1Qú pc:ro lo hooiorlúO n

ftoonzltlcl:*'Otlo.- (07).

Poro GhoprE:'). !Tol oooaept;(j tle ln c,onreleL<¡ 1.tqu1d.a y ¡.YG!if

ftllzt'KtU 00 (le ext.t..0'~)) tltl1ltiod y úitf.oilrJOn'to 00,::10 ebnndo-ff

Hnut10 pot· lon OO:ll'truloroo OTl lo tH3tltalld:sü; oin cr.Jborgo, no n

"dc,10 de SO!' 'uno COWDnci.!tn. un?09t,u.l.:"1ÜO (!t,!l. al"}, or1..torlo"

n ooc,ptnc:o pm."su pJ.-ae·tia1dndh (un).

DlO>'l{ll oOO'tlorw. po¡: su po.t"to (~UO "!no va;.'ineiones oU!ln"

fltlt,nti~oo (lel pat'J.'1r1onio :1a'to 00 .:oflojoo en el >;'coultodo "

"'(le]. ojeroto10. ¡xn;-Q 000 f"ooultoJo es f;lotx:~l. 00 üooh~. que"

nL"ldi.o{'; s1!lt3tloooonto lo caontoolClo en la et1l!l:'OOf.l en el 6ln-
ntimo PQl"1Otld1 (00).

no.spu~a de o:xp.eeaar tJuo loa utl1i{luOoool!qt11dtlG '!l r.·ca

lizn{ba 50:1 ttdlutl·ibuibioo t'te 10 2.rsero: que lo CQ¡¡rooo [.le -~

H ,10'1'" loconc:tdo::--e de OOt.1Cl~t10 n suo 1:l'tcrenoot 1 (100). B1Dnd1

oi'ú:"oo que u]n lttiliuod 1'i..'101 uej.~.~ noto o 1.!quidaoutn,do t.:t'
f'dno laa pal"'tldno qno lo cn~1Cti"tuYe.n nen D1(10 con.v~licntaLlOllft

"t-e c1opurf](1on '1 nnollzad.rw y ce leo han dct.rn!.(lo t.oeloc loo t't

rf1E'lIXlI:stOO fl.U0 sonn. l)Q.ct;il1.a:l'teit~ (101).

~.:(Jnlooam!(1ria 'f/ Luni. (lorrt1enen qua lD GBru:t"1oio ,;'1!oolizn

(la (o :':"oollltn-do neto} ttOllrgc eOL1O dU'OL-'cn.ol0 Ct1.t.l!C tIao •.10(1.1"-
"cior::.oo del Dotr1u"'X>üio neto e.foe'tuot..lo.a on dlstlnt~)(l nouentoo~'

"O tonb1~'n por difereooln ce l~caos .c·ool:lzn(t:lC y ooer.oe in ~,-
u().t.trr1i1.DS (;00 GUOrclo..n a'l'trQ 01 tmO v1n.oulno16n fUi-:lO!~lCl <1~ 'rt



"('le tier:l1)Q (deva11r~..\dOS anego lnp~). dct.c.:al:1.'3t1oo cob¡~e ft

"buses objo":¡j1vns y CD<npn"~I.blco de pe..;-!oüo en::üI.i.oco, y c:;uO"!

"Si;) ·X;"Gnani:~en 00;;-1-') ü0i'inltivOD o con ~;4n.1":na p.<?obobilidode-rr'

nderlin d.ooon aer ~n.~oep'tfblor; de ov':lf"ro:lt~'1rae con loo in. -"

ti[:;l-'oooo (~cl !)e~1.odo (co:Jf~\t1bil~~t~]üi6n.)n (105):-

el

,,¡O:Gpt.;'1~{Jí') cono prcruoo ~'1D nODld.do...~)oi{)n.oo "100 honon

!l00h,? en el p,;",> l1Q;i:' en;.:,-1'tulo cotx.. e le dei'in,Lei6'J. !l 01 '~o.':.1.t.s

nido d~ lr: cO:ltnbill<.1ad, ;}{) cabe nL1Gllr'.&l. üud.ü UC {ju.c &"tH
-.

dobo pn:~1.!· de 1m3 ;,.1crlaJ~cio¡K~3 (~e le C1.CL1Ciu ooontkuco en



lH9-

~"'lic!a:r. nuerrl;rn <7:;':1)00i015:1 :.:;ot..'1.~O 1.D.o eu:"()ctm~!Dt;1a,e3 Cel 1'51;

ault.Cldo do bclfL$C, ¡"úoO:<,'C'!,clon 1.'1 opln.l!m. (le 'Jonnln.G y 01:1).

utUtdad nU¡J-G¡'lo.t... tlJ.u 4-'oal, e~ l~lg'u" -IX,); ojc..'1P~ u U!'..D

,U.tJ.t¡"':tbuo15::¡ ÜQ oonet'lct,:....s Que luct:ü ee d(~:JJi¡¡..'G1J)ea. L:loza

't<.r(l'too. oOJ.IL':U q Utt1li2~.~ ii.."l crj.t,crio 11l"lUt't{~ltc en c-l <}~r:l;,:1U-
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na oompo.rando 1.0s valores ooon6núcoa del pat.rimonlo 61 1.q1

010 Y al !*'lnal del periodo considerado. Por lns razones

ex.pueo'taaell el ooptt.u1.o ont.erlor 01 definir el concepto

do sltuecI6u econ6m1cn. lo detertünaa16n del valol· de loa

patrimon1os !nIeloly t1nul supone uno 'tarea ooal ln¡')081

ble de real1zaran la pdotlce eon un gradO m1nimo de se

guridad. dtuln la inexistonola. de datos tehnoIentea '!I 000

probablea oobre la evoluol&n fut·ura de 1a empresa. li)1 eres.
to, la determintlo16n te6r100 de la utIlidad ooon601co. su?

pone pronosticar loo hechos que llande doaarro1larse en

un periodo futuro sU1'iJ.Y!1ellte prolongado y las apreo10010 

nas quo sobre esos hechos se puedan 116001" serán pUl~.oante

conjeturnlos.

En 01 largo t-lrmino_ es decir en la durool00 total de

. ln vida de lo eup.1?'osn. co!nol<1u6n e1 vnlor econ6a1co de

. la ntl11dnd que hanos ol'tado y el benefioio que por at.m¡

. quler prooedlm1on'to razonabl!' so puedo haber determ1na.do•.
Pero, en la realidad.. no podemos esperar el. fin de lo etlPrJ!

• 00 para QOnOGer' el reault~d.o que hli p¡'oduo1do y deberemos,

por lo tanto. elaborar un ouerpo de norma o convenciones

que sirvan de .gu!o pal-a lo. lmputual00 de loo resultados a

los distintos per!o<:lolh

H.eoum1Gl1,dO, el neeao que 100 balanceo de ajerolo10 6e

pr,eparan. en por'to. pare brindar informaciones o terceros.

por un lado, y al heoho que la utilidad del ejerc1al0 (le

terminada en un balanoe de ejero101oae~ tomda 00.00 ba

ee poro la dlstr1buol00 de loo benef'lclns a los DOO!OS y

para la remuncroc16n de directores, gerentes y otro pareo-
nal, por otro 19<10. haoe evidente que la detGl"'m1nno16n de



18 utilidad contable deba rea,ll~s1gu1ondo00010 m1n1..

mo.los prinoipios b~elooo 1nd100dos a 6on:t1nuoo16ns

al Objetividad.': entendida sea como la necesidad que

100 elett&~'tos a tomar en ouent-a sean fehnc1an'tes y oompr1

rablea. sea como ln exigenom (lU$ la ap~eo1eol00 de e,soa

elementos se realioe siguiendo ar1'torioa oonvoflolonnJ.eB

oonocidos y aoeptadOs por 14Od08 los ltlterasotlos en 18 !Jl

tort!llo1!n que 90 brInde.

b) rruderloia, en'tendldn 00f!I0 la necooldo.d de no ;}'ooona

cer laa utilidades hasta que ex1atn olere ev1denoia de au

ex1stena1u y de su veloJ:'., 'Y oomputar. por·o'trn parte. to

des las ndvcrsldaf.ies que se supongo. bon de produc1.rae.

ponderando en t'ortE adecunda la probabilidad de que auoe-

Laox.-nZ01'le:a expuoot,aa e:r.:p11oan. entonoea. el rechazo

deln uti11dad eeon6m1oa t-e6rica ()OLD lo utUldcd Q dater-
m.ner con el 001&'100 de e3eroicio. POC' otra parte, las rs
zonas que imponen prudencia y objetividad, no nos pueden

llevar a la detGl.u1naol6n de la utilidad de bo1oooo en ba-
se a 1.0$ ingresos reaL":2ente oobradOs porql1e cota nool&n es

det1llfllado 1noomple'ta pera que el balanoe resultante otr.

oa 1nformno16n Cttn.
A !J8yor o aenorplazo. 18 utUidad aer6 rea1r.1en'te 10-

r;r-esadB, y el monto de loa ~esos netos totalea ea la me-
dlda tu.'ldomental de la utilidad que una empreso ha p.t;·oouc.1

do desde su 1nlclaol&n hast.n su 11quldao16n. Pero, pare

loa fines de una aona get1t16n y pn~ los finea de la a111

trlbuo16n de .loa .r'osultadoa u los sooioo. el oriterio de



10 cobrado es det'3aslado es1Jr1C1ío ydeiJOrurla de.'Mstndo,.

o.ll! üe toda 16s1cH., el .1!econoetn1ento de l.os l."esuliiadoe.

Los ~r1"O.tos anter10.r08 expllcnn las razones por las

O'unlesooneldel"'O~ que deben ¡;-oohazarse los eono"Optoa O;J;

tramos de utU14tHl: .ln U'tl11dad. GOoWoloa te6rioa " la u

t!11dod oObrada. eeao objetivos dé la eonfeoo16n del. baluJl
· oe de ejuo1010. aQSt)euerooe, sin Gl.})bat*go.que ,31 ooncepto

~ econ&dao de· utilidad reprooen:tn el volar l!rñt G al oual

. deberlaaoercars0. tonto eeeo sea· realizable en 10 pr§o't!

... ca I la utlUdad de balance.

Por laa cons1dersclonen oxp-ues:tas y dado el objetivo

. por el oual ce elabora el balance de ejercioio. lo que &.a

te debe de'temlnnr cow utl11drid ea. ev1den~OO'Jente, la .Pt\t

t.e del lno.re::mn1;o del pat.rlmonio qué puede ser ~e't1reda de

la empresa para aar OOnfJtltl'lldQ. sin lentO"".lall' la futura nO't!

" vidnd de la nlnr:YJ. p~1"tl(lndo del nnpuesto qu.e no vlu·1en

las condIciones del ~10 ti!oooot:úoo en el oua,l opera la en-
I p~esa.

Partiendo de 1D bese do que los resul'tados deben ser

as1gMdoo. en lo .POfJ!bl;e. a 100 ejel."01cioo en que rJé pro

dujeron los hechos o las actlvidades oommm1oalJ que lee

d1eron 01"1gGn. el eonoeptoan'terlor supono que lna vu!e

clones de\l'nlor deben ser $8-'ttendos pruden'tenent-e GOn el

fin de evitar lu de:term1naol&1 det resultados desfavorables

00 el futuro. '~asultarln, por lo tanto, que no exiS'tÚ'!a

utllidad oontable s.1 no oe t1W1tlene- la onpooldcld de r-end,l

ment.o de la emp:'$8tl o al la ú!strlbt1016n de ut1lidades

dlel"tl lUW11" n unn {11sm1nuol~n de eso co.peoldod.



RecordOltlOS 1.00 conoeptos de Oapa1do sobr"e 01 hoohO

que ln l1t11i<lad ea dlstj}lbtl1b1.ealeopro que 16 ~Jl-eSO coa

s1gn f1na..1'101oolones. adeouados. y sobre las rozones q~ p~

den l~oncl" le ret6!\o1&n de laatl11dad paL-a qU6~a ttl8!!

tengo osa ca~Qt.e¡o. Puede do.1'80 al cano que quien elabore

el balance se vea Q1'1 lo ulsS'untlva de tene~ que oUF\Pl1r

con el deber de 1n:forrooc16n que le compete al balanoe. •

poniendo ann utilidad que l()s acoionistas pueden pretender

seo diStribuida en perjuicio de la OClprean '9' de ellos m1J2
moa. e defender 16 sltuaol6n de la empresa osegw.'ando la

reteno16n do esaa utlllda<l00 por aedl0 do su ooul:tam1(l.¡").to.

Fe evidente que oota ol:ternatlYa supone un J)1.."Obl.ema

- deklon para quien e~bora el balance. puest.o que d1cba

e persona dabo-~ o1'r001-o..:" 10 o8ptloldedde los ecc1onia'taa

para in'terpret.o!" 100 informaciones que las aurdn:tstrs .,

decidir sobre ou6 00 000 1nl~nt-G 0.60 ~~r'tmlte; asegurar

la aupervlvorloia de la em,p':Gooan 6pt tona oorld101o11e6 o

exponor loeituao16n tal 0001 ceault.a t6cn1oonente. 00 

rrlendo el ~iOOGo (1((t que nus a~gu."18n'tos odlolono1eB no

oonvenzan a loa OQolonlsto.s o socios 8 renunolar al re'tl-
1fO de loo benet'10100. Oo:nprende.t008 que esta ol'ternotlw

que nos en 1mpueat.een 81L~s eeeos, por lo l"ool.ldnd ~

n6m1oo y 000101 en que opera la COVr00t3.. pueda da.r lugar

a abusos dltlo:1.lr.lent.e csno1ooob.loo.

Por otro pa-~e el o19n1floado de 10 ez;pretJl00 .,no 1,2

slO"1sr lo ruturo aot tvlt'J.t.l(f~ no ea abnolutn ni olara. Por

un lado l'lenoe oitado ]n. opW6..1!'1 do Coda cuando expliou que

el Mn'ten1.m1en'to t1elV!'~l~r dol oaplt.n1 de la oopt..osa noSJ!
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pone neoesa1.,'·lam.ente aseGurar un tlisrno r1ujo: de r6dltoo (lb
. -

aolutos por ouanto. 'Varinndo la 'tasa ~10 de rend1m1on~

en al :":lerondo. con un menor rendim1ento abooltlto puedo r.aoa
tenerse el. valor del oopltfa. Por o'tro llldo. mucncs auto

res explican que las previsiones íJobre los rend1n!en'tos

f'utlL~os, que puooen haoo¡·se con oler-tos fundamentos 01 e

1abO~al· un balan.oe. est!n l1m1tadas a lao o!)Q,t"&olonea en

cursan 10 tecm de elerl~ y a poooo otros heohoa que Pl1!.

dan ll~=, a eocoeeese antes de la tarminoc16n detln1tlft

del estado.

Es evidente que lo "lea100 a lao Qotividades futuros"

puede tomar tar1b16n lB ro~ de un ueaeqUlllbrto en lo a!

'tWlclooecon&doo-f1nanolera -que ge:ler81"~ a S1.1 vez una

pf!rdlda o una 1"oouoo15,n en 1.a utilidad tuturo.- derlwd.o de

la d1stribtto15n (en otootlvo) dalas benefIoios oontables.

- Im. este case, nos eneo!ltrtu:'lnmos ante la nooeoldcu do oxpo

ner dos c11te:enteo va..lorea de utilidad del. ejom,olot

a) P:c"evlendo une d.1at:.-l'buo!&l y b) Sin diGtrlbuo16n

Ea nuestro eoneepto esta dualidad de val.orea no puede

ser aoeptada y el balanoe dobG detern1nnr un 801.0 valor de

; utilidad, conseouen:teoente. la do-t1n1c16,n de utUidad n la

que in'tentiomos lJ.egn.t" debe S~ nece.snrlao.ent.e v!J.ldn para

toados los caeoa. r, puoBto que las d1t1oultadea t".t.n.anolerea

derivadas de UQl.i dlstrlbuol&n son hechos ot.1;Yl1 existenoia

es parteot;aroente poslble yo ,Vrobable en 10 vida de las em

presas. podemoo oonc1uir que la utilidad de balanoe debe

detGt'olMl-'se haoiendo obGtraoo16n de 1.00 problemas que pue-
da noarrearsu eroo1i1vn d1stl:"'1bucl00.. Por 10 'tanto les eon-

I
. I



81dGroolOfléS eoon6m.1o{)-1'1nano1eras debe-rl.fl ejeroer su !n

flueno1n al deo1dlr el. destino de lea ut1J.1dndoo pero no

debertan influir en la dettlrmino.nl00 de lns a1snas.

El hecho qll8 las actividades de J.o GI!2Presa se reaU

zen en to:..-nn continuada y que laa neoesldaden pracf¡lcaa

nos obligan o d1vidirlae en per10d0e eB'tanooa OoopJ.i60

am ~s el prob1em. puesto que 1ns deteL"ninaolones a loe

que podnooo lle('1l!.· ser3:l S1a"'1Pr"0 ap~ox1t3adna.

Baoon.donos en *vOdo lo oxpuesto en loa p6rrotos nn'tet'"1Q

reo, pOdemos entonces decir que la utllldad que al. bo.1ance

de~ta detm."m1.'1Or M tlquclln ;)01'0100 del inoremento P8't.E!

( monial, o.riglMda fW1daaontaL,;mt~por laa actividades d.l

sarrolladaa 'Y por 1.08 hechos prodooidoa o conocidos doran
< -

. ~ deteraLlOdo periodO. que 80 considero sepa....abl.e o con-

I aurnlble aL'!). perJudloar el futuro de la eQí)reao suponiendo

. que la misoa posen o puedo oonseeu1r en ooñdlolon.·ea razo-

nables loe :fondos UquldtlS nooesa..:-loo paran lo d1atrlbue16n;

y partlend;) de ln bese que en su prel)EUl>(lol00 se han utIl!

zodo datos objet;lvo~e detio¡,"'C\1noblee. cuando estas es 

'tAn dIeponibles. y daton preal11ltOs. elaborados en base a

pre-v1s1Ot.J.es efOO'tuadascon fundm.a.entos razonubJ.es y con

un orl'torio pr'Udono1nl" ouando no exis1ían eleoentos obje

tivos adecuadOS.

?IOS parece que la der1n101& propuesta resume l."t1ZOll4

'bler.mnte loa oleoenf;oo prll'lolpa1es que determinan 01 con

oepto de utUidad del e30relcl0. ITo pre'tendemo8 haberabeL

cado en ceas pocas palabras la dat1nlc16n oompl.etAl de ese

6ompJ.ejo valor que es el. resulWd.o- del balanoe '1 dedicar..!

oo.tl algu.'1sa palabras a aolarar y aopllar loo ii&rninos de



lo def'1nlo16n Y la exponer loo elementos oOeJ;Ponontas de lB

utilidad.

Oua.t1'10 decimos que la u.'tl1idnd do1 ba1.ance deriva

t'utldame11'te1nBnte de las aotividades '}I hechos DtlCedldos en

01 ejerc1oio lo que queremcm destaoar ea la neces.1dnd de

imputar. en 10 poolb1.e. 100 resultados 01 PC1'."!odo en que

ee O.t"'lg!M.t'On. notA oBplrno1~n ldeol puede Del" olOOnzada

en t~mn :.-Qlnt1va en lo que se l'eflere a las -oot1.fXio1mlea

'1 a otron oomponentoo "pmw1sorloe" del rld1to. Bogtb la

tem1nol~to do 7..eppa t que. como na n~-nbre 101ndioa,eon

0001 plena seguroldod Ua.:& lugar 6 8 justes O?' ej.orelo108

posteriores. ouandoee oonosee su mnto def'ini'tlvo. La

m1srxt ¡n-eooupacl~n lleva e loe autores anglooo3onea 8 14
slstlr en la naoe.a1dnd de no on't-iolper ni retro.ser el r.!

oonoo1m1cnt.o de los utl1idndes " a sootener ,que deben r.I

lao1oon:'?89 1.00 1.!.lr;oooo con 100 ga8"tOtl que lea d1aron o

r1gen.•

De lo~ueB1:>O suree que la clns1flcaol00 on. gastos

o,?orat1vos '1 extraord1nn.:.~1.')fJ 'Y o.1tmtoo do años anter10res

resulta nU;.~e c11floultosa. pot* c:oonto hay 1n.tlnldút'l

do easos 1nte~l00. A aeta respecto. algunos autores

oo-s't1el"tenq:ue los ~;)sultnd·~ de .!jitas ante¡"1ore8 sen pañe

d.el. reault.odo del ~jerolo1t) -aunque deben c:qJOn&.,e en rO.t

mo separada.- me:1'tres otr~ se 1no1L"lan a oonoltlerarlos O.Q

f!l) ajootes de1 DQ'tr1monl0 01 !nioio del a3erc1010.~

bien dioe Onlda estao oonn1del"aolQ;1.es tienen una validez

re1atl'VU en lo que r-especrto al problern de la dlstrlbu ..

o15n elel r&411;0. mlontros que tionen plena vlge¡l.o10 otlt@

do so oompo::ou 105 resultados de d1st1n1ioa 03«010108.



En lo que se refiere a la oonf'U$l5n' allttro rosultados

extraordinarios y ajustes de aH.os ont~loreotoobe r~

dar la opinión de Zappa de ~ue el resultado po~ venta de

un bien de uso supone en raelidod un ajuste de loo· rooul

tados de todos los ejercic10s en que ose tllen fue omorti-

zado.
,

La referencia el 1118 provisionoo :t"~zonoblGOGnt.e~

das, y al criterio de pruu611oio en su itlt8rp%'etnu1oo,. de

sea dest~car la exi&ten.oio lüevlt8.ble d.e vnlo~as oubjet1

vos en la determinaol& del t'ooul'tEH10 del ejeroloio. La

prudencia signifiGú • .;::·opetlrt.1o, lID ¡.-eeonooer :las utilida

des naat.a que e:da'tt'¡ ~ J~~ eviJ.onciu da eu mdD'tenola y

de su valor," .! QOt~utar. ,'PO.,t1'<.1t,ro 1.)0."1;9, todas les otlver

a1(ladea que JO Ou;von(.,"C hall1e j?...",oouoime. ponderando 00

torm adeowdo la 'p'-'~oo.bilUlnd de qua Buoeltnn.

i)l ~"'O~ de todos loo eleoont.oG oUbjet1,vos e ~.!

rabloo q)le co.'lOur~ea a la dGto:rü.'1Do1&."l del ¡'oaultado dal

ej&J.~icio ea ovlüEn'te que GU ex,poaial6n en tOf'tIJ de un V,Q

lor tinioo ~1a ~ l)OGO ¡~épL1'0S$'1tat1'\1a y Be ~oetaL"1a Q

eonruato.ies po¡: part,.e do quien.oout.llizcUlloo bnlnaoes.Ptr

ea.~ .ra~. el ~ooultuJ.o uel oJet"Oioio debe ael'" c"Vuosto

dls0L'lo.L.-ml1o BUS oom~,~oo pOs1tlvoa 'Y negotlvos do rOL

'!!la de pom1tlr.ttn nn511s1fJ r:J1o a()f~leto elo lo uctividad d,!

OfJ.rrolloda pOl"lo tXl¡J~ooü.

Antes de tQ;¡.~11lr o::>to oop~'tuJ.o; uesenmoa dedioar 81.

Gu.'VJs polab.t?Oa a lo rtpo.l1:t1..ca de catnbl11zao1~n del rlldi

'to" noep1:;adu pat' Onida y a lo d1vis1~n. QD.'tl'e ¡sooultadOa

operutlvoo pu..~ Y' ecunnows do oopitul pl~opucatn por m
uardo y neU. y Do Iw:l1oibua.



1.0 existenoia de elonent,os aubjet.lvoa, de fundam.ento

a la ld-ea de que 1.os ¡>,ooultndos <1eterolnudoo pa..~eJ.. oje,t

01cl0 podrln cora nod1tioedoa en al. futuro en semido f"nvo-
rabio o desfavorable. eh supon1endo la oorrecto aplieac16n

de adecuadas norrns de cor.t.teoc·l5n da bolnnaos. í l nrnbl An es

razonab1e esper-nr que el empresa.71oo dirigento de la e~

preso. t1ende o d.lnmlnnir loo result1',1f1.oo favorables de una

empreoo exi'toso. sea pam relnvel"'t1rloo o por ¡"ezoneo tll.

cales, , 'trate de mejorar en lo p001ble la pos1o!6n de b..q

lanca de uoo ~t;\'ooa 000 d1tioul'tadea transitorias o con

un 'C"end1r.t1ento dol ejerolcl0 anoroal..i'JOllte bajo. non eJ. t-1n

de no pr.-ovocar en toroernn porsonon J.'encolones negativas

que pnetrnn 'tmbnr- 1n reoup~roc:l&n del f.!.lvcl norUlll da ren
dlrden.t.o.

A loa rnm"1eS citadas. ('le tipo hurnno o palcol6B1oo.

Onida Sere(;p !ma nrgumentne16n que t lene cu fundamento en

le teor!n OJ.9~ <1131 bnln:lOc de ej~;:aolc10. 010e cste nut·or

que. puesto que In vida de lD orq>:t"ooa n.o 00 separable en

t.1!ozon. los !.'esultBrt~n cl<!Vn<lrnJ de un per1odo oo~ar1M

'lo!j ClU$br'nnt~s o los benef1010s .t~edxtoldos de dtroo. La .PO

lf:tloD de eGtab11lmol00 e~rv1rla, entonces, para d.1E.rtr! 

huir nAs tmtto~!1te el :osult.ndo total de1a empresa .f!l

tre 1.oa Q3el~lclOG en !1t1e 06 dootU·rolla la vida de la mis-

S1n d,Offprno1ar 'la op1n16n c1e Onié!n. noso'tros penncms

que. desde el punto do tTwta pr&e"tlco, no es poslbJ.e cono

0'01'" eunl oe....~ 01 r!dlto pro~d!o de la empresa o lo lnrgo

6.e CU oetlv'lñnd Y' no se tIMo, ont-nneea. UT'.Jl 'Gula oltu"o Pa.

!'19 dete.mL-m¡" o~lco con loa rOClul:tcu100 elevados-que deb,!
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¡~1an Oei~ pa ....e ía Lncnt.e oourtouoc- y cu61cs los .I."cDult,edoo

reél.lJcidor::- que tleber1an ser mejo¡"'udos con la lltiliZCIoión

de csac ftres0rvas ocultnntl •

Por otra parte, cuando nos .J!ef'crim08 al concepto (10

situaci6n económica, mencionamos que, en muchos cnsos,p.fl

ro La dotcrminocltm dol valo;,¡," de vento ele las aco í.onea y

cuotas de capital se l;>arte del valor del pa'triiJ.onio neto

indicado <:n el balance de ejercicio. En osas condicionen,

el OClutomiento de los resultados elevados, llevor1o a pe~

jucllcnr o. lDO aot ueLoa acc Ion.tatiaa ;) aoc í oa do 10 empresa

qua cstorían aubvencLonando, sIn eaberLo, a 1m3 futuros

poseedores de In empreso.

'?1 rechazo, impl!cd-to en 1:)S pál'.rafas nnte.·_"'iores t de

- la polttica ele estabili7,,[lci6n <lel :;."~c1ito determin.ado en 01

.. balance. no supone que no apoyenos WI0 0stabilizaci()n del

ródito distribuido; por el contrario, arcenos firmemente

que es parte de UIl rnnejo eficiente do la cf'lp.L~esa 01 asef.~

~ rel' n sus acc Lonf.etias o socios un flujo L"er;ular de ¡'>andi

,; mientas liqUidas. J~s ru6s, la seguridad de un .t"endimiento

. regular f"avo:i.... eco el !.':lantaniniento de un aoc iVD uez-cado de

oopltalOD y éste t a su vez, es lID pOderoso incentivo del

ahorro popu.la.c al pcrrlitlr In cxí.et.eno ín do pequeños :L"lver

soees que pueden volen.r sus fon.dos El la aclquinic:t6n üe ac

ciones. ~':llIDteniendo. 01 mismo tiecrpo t la pooibilida(l de rog,

lizar cu inve.;.·si~m en el nomont.o en que les sea neceaaz-Lo,

Antes de analizar 18 opini~m de Bd't'Jards y 13011 convt.o-
no aclarar que el hecho que hayamos asiGnaDO COOO ob;jctivo

dol ba Lance Ja detoL'minaci6n de L.!1 ut"llidad~_ :10 supone que

el mismo sit~a excluoivaucnte a ese objetivo. Si es posible
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la ntl1td0d oa c't!:>0110nCn¡:p noaponc:ttco de 10 utiJ.idad :.:5-

de j¡d\fortla y 13011 :1.00 llevo t en vez. o. CxpD!J..C.;:~ CO:JO Donpo-

se <ntpone en el. bolenoc un vcloi:.' de ut,ll !.üocl brn.t.3 JI do 00

pitel bostnnto olc:io(lo de 8U v[:lor "I·cnr~ ~ F;(1t1ürU& Y ::;011

objct.1vnoonto. ~:l ::1Onto rccultnn.to, non ,')01::'0 lo tttilidad. del

eje2clo!o Q~lC 11G·i?O c,l·nt¡;>!rJOilio net.o, DC_,tj iGuol 01 <.lal

p;,,"occ,JirJic::lto O;).'1~1 pC:"Ot P¡x)coüiendo en 1(.1 rorrn ;.:00:100

jc<la, so hn;.n~á oniti,i1.o unn lnl~O.i,."r.'J')oi~n ;:'1<3 (30Qf,)lcto.

rD ocrtOQ autores. os lo (jac oc t,rn:::wO.i!ibi6 nl ci:tln." l.o. opi~

'11~'1 r1c!:ic tUtH.oihuo I.'i"e;'!O que no ¡~o.r>Oti:'·on:)-G Q;.';u1 • .liccrm1rn.l

te DapliQuu 1It11."U una :.1C.1:Jr o:::{poolo1~n: 1) 7b pri;.lCl" t~:'i:':1L~)

ton!11~?D la utl1;:.¡lm! br.-u.tn opcL"Otivú que Otu·gL:.""l) po,;.' dUo-
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:3) W d.t1·o~c:nclf:l crrtr-e el vol..)1." do cacto y ,:=1 v;;lar {f.o

;J.Orcc,(~o {le 100 f.0CtOZ."co crJplcoiJoo 011 lD ¡U-O:JtlCci5a y gue DC

CtJ!'f1Ul [,1 eoato , ao ir'F[Jtlt.v:·'/j n Uf)O CUÜ"ltn do ponivo 11U'.Y.lí3o

ti :cono:':l!O~ do ooct.oc n .1:'enl:~z(lrr1 o f'tr;nnonoins de cnnltol G:.... ..

da orrto cno'1.tü In nrl!:~a (\e CCOJ'l..o'l1no do coot.o fl.DoDl1~lvno1"!

CO::-:'OGpo:'1r1icatc n loe iJlcncc l'l(lO cot'f.:::1 ell'lll 0:..1 p:X1Ell?' do L.'1

oa cvi·~1eate que t'c'bc,;:.fin ir't)l1trL~:"se d!l'ootniJc.n'tc o .....cct11.todoo.

:3) Al c.1i-i}t1to,!'uc t.odoa loo cílcs lno ~ceoIl,-JéJloD ::0 OOD-

2C 10D í'nct.o::.,'·(;D:C j.x:Oducoi6,; t l~dopc din..'1T1·~O ln at·il:¡,l1o(1

opert}t,:lVD tle lon vn"¡;"1tJ010':10D en l:x~ proo.1,x'J do 1:)(1 f'no't,o,:{}ClJ

f]o (lonto. oo'b..-e loo r;,uc le e::::r>J."COO no tl0;'1O nlrl{;ltlü l.nfluCiJ.

cl0.

.;·6tooc que poc el )roocc11::úonto i1'1t11oodo ca lleeoAi nI

......

cnr10 o ee :?cpoGlctf.n Oc loo non;xno:ltco del. coatí) . e P;::'OÜt~

oi5:1 y (~O 1.::>B not,:tv:.)C y ¿Y.\Oitloe. r:c cote :ro¡,"~:l', 01 bi0~1 lo



,
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o.~!tioÜOt CUL~),lc CO!'l 01 ot1j€rt,lvo que HOSO't;'''OG Ile~'lOS t'ijnt10

pa¡-c 1.'1 co~1focol~n t1~1 bnmfloc del ejol.'o!(~io, \)frecl~n.u.o a

00"150 O't~res 1::JfoI*!71tJcLoncs d~ et"a.:l !ui)oJ.·1inncin pHri'.l loe ~)et·-

l vn t r>Ol."" un. lndo, y dc.ü.HJ f! gnnoJ1ciaa d.e c"plt~lll que hf~.Y'ü

podido pt"Oduol.t.. ln :en¡)L"üsn en 01 Imrlotlo ,l por.- 0.1 ~,J:'Ot Po;:

eet.a ::'"~lZt)::'l cone l·~eraZ.1Dti 1n.t.e.::>o8~ntc qtW se (mtu{~.iG C();'\ L~S

ln L"~1 t.dod eoon!},:'llon quo 01 "'vrll.::n" de ooot.(')H 11 no fJlcfJpra os

nOOOOQ.t"inne!1t.o ont, po:,." coont J el "vnl:.It" elourlrt do lr.: 0.:::1-
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:1.ct.oo depende::\. del uno o que l:::OfJ.)..'o.oo pllCilü dcdicor" el

"'!""q U' r.~ 1'"n ....'; ..~\.'''nol ......1,..,..,., A'''''''' ,~ o'he··f. '1 '''O'''' ~n.. o:'~n.c 'i)O~ nodo••~..1 ~... J .. ' e .. j.,,"1,...... ~ \--t..~ \J; "..'v \,~ ~\V ,,; v ..;.o:.J;'" #.. C¡,.,.. ;LA..~ u .... -k.. L.i ..~ ........

:7)onc.r~l~ en rtml1'i~:1or.ticn~·.~. Af..lo::DO el va].o¡:- de ..!c,;)oDioiSLl. o

r1c :·c~"OQJo do cic,¡;,~.:)S QQtlvoO oc ;)c d11:'1011, IX).:' no '01CC!l..'t

1'::T,x>o1blc. de'tnl"r.1inf.1c!tb. Y' en ocoo oos:.:)() CO dobc2~ ;;,"oour;,"ir

o 18 vnltY.lci5:1 nI coot.o I'K)".;;:t ;::e.; lo 6ni!.Ct3 .;):JOiblc..

nio!l ~.d.aües !XL"O ~'1O,';1,¡."'O,,;.' lün 1 :ro.r"'~Jnclon.oo que brinde. el

bnlnaco de ojo~:-c:lcL" en el csco de 00::.,"::'''0008 0.0\1. tm.n oonti....
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(1) Ce.nnL"'lg ""rhe ooooom1ca•••1t~g.93: "A dlligerttsearchu

(Jet the U1iera'ture crr aooountiIl8 diaolosoo en a!lt.on1-"

tfahL"lg 1Gctt of disousalon ot the nn1aJt"e of iooooe.Onet'

"'oould bar't'1l.1'~ thn't too pratenslon \:1bloh.aboYe ti

"1l:t..l O'thm.-s, 18 moa't oonntanUy engaged 1..~ the sta't! tf

ttg'tiO<'11 ~root.t'1OO't of 1noo::tO ahou1d huve found elmost, ti

tt~nt·h1ng at aUoto ooy about t!lO r.w:tur& of t.he th1ng ft

~the~ tMa·f;)tlt'e 00 oare'ttt1lY".•

t2) Grady ft J.nvent.oq••• ttp&g.74 nl'ril.i.oiplo A-l; sales.1.'8-ft

"VéflUes and incoa& abOuld not be ::'Hl.t101pntod or r..atUr-ft

nrally overatatGd OI: untlnÜere'ta:t;.ed. rt

ftAcoordingly. thore muat be proper gla't-01''t oc.oounttngrt

fta't t.ho begj,a13ll~ aAd end ai: thc 1¡(;r1Od or ,'9er1.OdS. ft

"'fhis DJ,."'1oo1111e oontx~1nt(tu ~~~()Ü.S ot revenuc re-ft

noosnit1on wh10h vlill aatiaf:¡ 4t3 tar ua poos.1b1e bot.h"

"tM nGed for tim.ely i'loo11.<l1ü1 ru¡JOrtirl{; sud thc ueedtt

"for oonservativo Judg.c:leai.; la G"Irnl~lUtL.'1g unoortain _tt

It'tiea•••ff

(~} Grndy' op.cl't.p4C:.'14: ft;1evenue rooults troo the sa1.efl

"of' t!DOits 000 the rende:01ne of servlaeo ond 1s noos,a"

"rell b~ t.he c!le.rge rJ)de to ountor.11OS" oliente or te-"'

"nome tor t;OOds ~nd o~1oes fl1rnlBued tothem. It ..

'folso iJialudes ~1ns trom tbe oolasor exciJange ot tt

tfessets ot1'1" tban stock 10. trade. lnt.ereat. and dlv!"

nftends oorned on 1nveat.l'Jlettta. anl1 otilar .1n.oreasea in"

"tihe owners" equl:t!'oxoept 'thOsetU-Wit1C t'rom capi'tal#
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(4) Poul Orady op.o1t.p6g.J.63: tfPt-1nolple A-?: ft'lhere 10"

"o Ct..~:ll3 preaunptlon thrl't nll {Jlltio ond lQcnea\'1111 tt

ftbe ínoltXled in pe~1nd10 1noor:te stator:Kmto urlle.sa theY'"

flnr.a of suoll r:'lf!~t'" 1n rolutlon to revoonOG ond ax-"

"pen;:l.J'C tren ~~nlnr o::a:Lnr.rtlons os to causo tho e'tote-tt

ftmn'tD to be m1s1aadi ngn.

(lO) DPJ.,"Ouse y j,toonl~z: "'A 'tetJ.ta:t1vé sot•••tr pae.9="ItG't "

Hpt"Ofit (earnines. lnoo~) ar not loatl tnr 00 aoooun-"

'l't!ngpcriod in 'the- l'1ot"ee~e h"tooX"P...oeo) in Ot"morote ...tl

11<;uity, t.uwum1ng no abD1'l.gGO 1n 'tho t'nDUllt ot inVeatoc1"

"o.apl'tol el~!ler f'rorz prioo...levol ohaf16OS 01," f.com add~'

1'ttlo~l<'11 invGSt;~n.ta and no distr1butlon ta too ovm.era."

~·tENerr.!e 1s 'tho 1:1oreasc 10 net nsset. of" en etrterprtad"

"as a. ~egult Cf too p.~odUQtlon oro dollvery of goodD tl

nand tt.e x-end-er1.'l{; oteel'"Viocs. EX?GUBe 10 thc deoroa-"

n se in net ceaeee o-r o rcnu1t or too uso of ooonam!oG "

Uservicoo in tl~ oreation O'f .,"XíNOOOOO or of the 1mposi,1t

l1tion of t:3-x0G by f.}'JVet';1¡:tentnl ualts. GoL"lO ere 1rl.ereatt

fisO's ln net noseta <rth<w tt-...nJ1 ti3006 .r:."'OOultirlB {'rOo':l od-"



ftd1tl0n0 to inVest.ed ea.plta1 or h"OUl ¡*ovanuea. Loases"
,

"are dtJO~oes1n n.et asaetsother 'tiñan 'tbose resu1 -"

"'t1nG freo .t"ed00't1oo. 10. 1nvested oap1'taJ. 01· f'roa ex -"

(11) 8.p~'J80 " '!',bonl'tz op.ol't. ~6.45: tlflhe oom.1..ng procesa"
[!.hej

n te o oontlntV'Jus one, t&!<l2't(~ plaoe OVI'!u,·,/ent.l¡'e 111:. of"

"9 bua1.n.oso e-t'lt&"¡r.l'iso. ~rbo lleed :íW" 1nt~lu t'1lG6sure -"

"menta ñttt'L!'l(~ the llte of 'too cn:torpr1fuJ leuds W 1;he 1!t

Uuae at l4e1nt.:t-vely ehort pcooul'1tlng ~lodn snoh'. na ft

"'the ,-ea~. Inevltabll, t¡lis neano 'tha"t nUooat1ons bQ-"

f·t~'~n pa8't. preaent 9nd. l't1tnre pol.'T1Ods. ;:lUQ't be mde .

"aM, as Q result 1 ~1fW.:Jure·.l(l."1ts. of pr{)t1~ dur.1r:l(J short" ,

ffporioda ot t1t",;e e.r~ te!1:tatl've (~oo:tu1at,e 1)-4)f\.

"In ganernl. t1c
;. aooGuntiug ,~'OOeG3 austpl"'ov1de morett

"'thau a l:llar'l$tU."'~"1oot of tbh net ~u.'1t earned durlng o;t

ttpm·!c)il ot t,tM. InfQrmtlon nbout tne OO12J¡)Qnen'ta of "

"p1!Ofit 18 needoo (le a baoia for evolua't1ng 'tl1e paat ft

(L~) sprotJ8e y Mo('m,ltz-op.olt..~g.47: ('{1wenooa sllOU1d be"

"lderrt.itled wifíh 1írl'3 per10d durlnc whioh 'the mnjor 6OSt"

flnotU.6 t-lct!vltleo neoea!Jn~y f.o t~~o úl-eat1on ond diepo-n

nal'tlon ot goods and servioes huve bGen aOGOf:1Pllsl:u:id. tt I

"pl'l1)V1ded obj8Ot1ve menauremotlt.fJ ot tbe roaul1is or 1';110" I-
naO ooti'ri.tleo are nvailnble. Theae two Gondltlous,l.e."

tleooomplislment er aljor econoo1o not.ivl-ty and object1 ~-
"vitg Of t1Qf\surCLlen:t t ere fulf1Uad a:t:. d1:rterent ata.- w

ffges of sO'tivity 1n d.1tferoo't oeeee, $o...~lt:JOB as l.nte*'

"as tloo ot deliva7 of" produat or the perforxm.oe. al a"



(L~) sprouse y rrooal~z op.olt.p3·S.:'47t uFo? ~le.1n tf

ttaona ooa.. ooles. itlo.luding dete.;.."'m1m:rt100 al" prl-u

"oe. pl*eoed.e pr-o<luction. nj,njo¡- ooObo!:do net,!111'ty ..

n 18 then ldoot1tled wt'th prodUtJtlon nw:1 J."OVOOueB Q

tfsllDUld be reoogni~'9d aa' prQd1mion tokoo Dls.. ..

"yt'here ~re t.hanone ,~t()(l !srec:tllred 'tor ·}ormlef'f.. .,., ..... ~

nt!on. revenuou ahould be t1.11portloned 10. rcla'tlon n

n1¡o 'tNa amonn't or produO't1OU llOOOCi)l1Slled. oocupe-.tt

(14)Sprottee ,. !TOOn1'tt: op.clt.. P!g.46: ft;{eVetlUO••.A ... tf

ltmounts 1aoluded in 'tilo prio,es eheu...gea oustJ:):"1GrB ft

n 110trav(W. \iblch rat· nIq ronaon ara nO't ex;paoted to11

"be oollooto1 <lO 11O't OMtrvl'tute i~lormule9 in aSSltt"

fl{l~ing a perioC uf: tine re.p¡"eseutB o. ODC:Ol~ "

"o't t.ho o~e V'¡Jlul$' of tr-ua p¡tC){loo1;a (go.oda und u

,.ce:::."'licoo) ot that entet";Pl¡.:'t&e dur1:.:lS tLUJ't Der1od".

(151 o~ "!l !Jocml'tz op.n1t." pAg.4B% ffOol1.00'ttb,U1't?'

ttot l"ecelveb1.eo la not; naceoserl1y leea pr-edlotable"

"beoouse oollecrh1ono ttre OOYlcdu1&d In 111stellatent-s."

"Thepoo'tvoneme:nt. ot ~'l1t1onor rGVEnUOO untl1 ft

ftthey con be meaatU!ad by oatunl 0000 reoGlp't 1a~1t

"in ueoordonoe ~11~1 t!18 Oo.'109pt ot tul aoorunl. n~'t

ftti..'lg. An,!! uaoerto1nty as 1» ooUoo;t1b1l1'ty aliOUld tt

"be c;X!-u."oosed by 8 sepm....nte1y oo.lontat.ed aOO 03PO.ra1
'



"te1y dlsoJ.oaed est.!.ma'to ot t..U);C()Uootlb1ea .'m'the 'tb.m1"

ftby ti poa1.rponeme.at ot 'too l~eoo()nl't!on O't renmtte'f.

(lO) 01'tado por Bprounc y Uoon.ltz op.ol't~ v6G.4U: "l~)en.t.len

ttin l1ia broodoat oonse lnolUdes 011 ~)l.\."'od costa l1h1oh"

"are deduotlble tron reve.nues. D1 meona atr)'t~.dlJ.·

H'tll'1etlone ore ofton tnde bett'1eer.l vnr1ouo typcs of' ex ."

tlptred OOti"tO by ooptlons oe t11es lnolUtllü.g suoh termo"

"SS oooti. EJ1Q?(mDe, ~ loDS,. e.g. .ooot- of eoodD or serv1ft

~·ooo oold. o-pero:t1nG e"Ip.ooaoo. ae111n,,; and G.c'uñn¡lst~l"

"Va exp9l'lSoo. cnd loason aa.lé Of' vr·operty. Tl1esa 0.18 ..

"'tinot1ona noaa ser,ta~¡;1ly lWofUl. 000 1udion'te 'tila1i 'thatt

ffllL\~1"" use ot tlw t$J.~Q~lSu raftli."s to sueh 1'tema tt

nas ope¡~-ting~ oall1o.G or ad,.'Únlot~xtlvoo:q;enaea.tnts"

"reat uUí1 tax.eu".

(17) ~3prouoo y ~10Q;.1J:tz O.:.'.Olt.~f;.~9: efJIt' tbe oacmomics t't

ttaC"'Vioes~'tL'1g fror) a grt')U'o ot rfl't4~1ge a.alJe'tR"

"ero 'tre!lsforred to ~n.other ~uP r:.rf ent~.r:t90nssatn"

ttthet.-o haaboonno O'1t1t:--at !.~; f'2Or1 t,hastandpotntO't ft

flnt!t nsaettJ. t!:looob!xs tlOrtal.y 000n :O trnn.nrol",,::;~,'tlon in"

"'tl1e fOrm 1n 'W!'lloh t!:K)'se eoonorúcssocvlcea ~$ held. ff

fJlIen<3c. thc U't11i~t;1on Of ¡:~tG';'1r.J.a, labo.'t'. und fael..n

"o1litiea i.~the !Yltlutaa"~tweo~ a pi."Ottuot nt tbl! 0006-"

"sioo for tJ10 ;'~ooogn1tlon of o:z;pa'1;Se. liben 'tha P¡'tQduot"

lJis:JOlil. hCJ.'~I' 1:ts us.~u1tt...~ 1:;0 the cnt~~iae ,.

"\ñU 1n.deetlbnve oxpired and the ¡;'coogn1tlon of expeaft

flse (unuaUy oe "cost o~ i~ OOld.ff)laappropx-io;tott..
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ff gooda ond ooZ'Vloe:). :1avenuea and ~.1S00 rep.t"osent ..

"too ('}()~3POnentsof profl1;. so to spook, and sr. oentjf

ured het~v11y 0:3. thG .!~ander1ne ar a ~loo or 'the prg:

"duot.lon Of e produot-.•\Otber G"ents ooour }~r."

"Wh1c,h atteO't prot'it OM V1h1C~l the¡"ofore e]·.ould be t,g,"

1fken l."'l!'~o ncoount.·"

,"'I)?Mlr n.ntt\~tl 1D O'ooh ~t t.hcy nlwuld be 80P0~at.ol.Y' ft

"clruJs1tleñ in t.~ t1l'1ono1al ntrrtomn't(; in order toa

n1nex--$.'lOO 'th.e naef'~tl..f'l~ 01' t~.e itnfto ter oo~tlve •

"purt)OOOO."

ffIn ijhe df:1t.el.~tiO'not efll"ld.nea, too ettGots of oll&!f

1tgef:~ in ourrent ooot o"t irxvootory are ioportant anrl "

ttther~1"'ore S 1'\0uld. be ~eDort«l. t'f

"'rhe lnolnn.ttm of thle lI~ornntlon in 'too neOOun'ta "

ffWW. cíJj.et 1n r1!,oc1.f)sinc the exten't tío \11110h 1me net"

"p;;*oflt O~ loas !a tlte r-csnlt otabnnged opa'a1:!ng ·lt

":Jl"r.{~!ne. ora o1!' pr:tc:ro nuct:n~'t1ons dtwinG tllé p~1.od'tt

fttho !nvent,o.::o.y 'Wf18 hold. I.üfo'l.~l!l')tion of tihie type 1s •

nv:t:tel \:t.'het,her- oe noe t.he acüounta 0180 dlscloao tbo 19

ltl.'1..r1tlC410e of ohi:m6e5 L"'lt!16 tlollnr (pr'loe level CM!!"

"gce).. Tho s!ehiZioanoo ar c1lt'1l1l1OS in om--rent eoeta lo'"

UdiffEU.~'t frou 'tiut't or Ohnn[~8 in the opo,;,,"ottrl.g oor-"

Ug11~ 0pf:Jl-atli.1G rnrgl:ílOol'O roour.:zlns a.l1d ¡'"elot1ve1y ft

lfoollt¡l(Jl1able¡ tha1I" nenB~,1t"ene.llt llBS arootar P1·ed!ot~ft

«ve vulu&. AoOQl\d:1n{;1y.•, aeparate oensureClenll c4 '.)po.r,a

"tt~\g OJre1..118 nnd cT prioe {!t1ins 000 100000 1e 1"eceo-ft

"m.eridcü so tt~t. aepni.~!te !u1<~l7sis fiAd ln.tel"pI~a'hlon"

"'can ba rnde.."



tfooourred. t.heir correo'tion aff'eets sU OOOSU1"e1.Jel1UJf'

ttot O\"J1lerS' Q,{.lui:t1 s1.noe the error "'roe ooaGlit~ ••;.1. tf

!toorréO'tion of' a post erl;or Of tihia t.T.tX1 lloes not con!."

flt;ltu'te Q revanue. W1 expense u Ga1u. or o 1000 ot too·
"ot:trr'en:t perlad.'"

(20) SpMt1Se '1 ~.!oonitz o.:r.clt.~;.OO: "'l'~le propflr pl"lolng't

ff (vrtltmt!onJ or 6nae'ts B-nil t110 nJ.loof.lt1on O't pro1"11i to"

1tvOOOtl;;'ltlnr; perlada gre depan.d.an1:í 1n lorge lXlrt uvon ..
H()8t·1nr1tes of tr11& ex1Btwoe, Of tt\'tUot'"c benofl1:r-e. ret!J!:!r:'

ttitWJS of the bases us:ed 1:iOprloo the Gsseto.. Tbe need"

"fw ost1t:mtee is un:rvoi(10blo and connot. be cll~t.e4·

nby the t'ñoptlon ot any t'o.I"ti1U1a as 'to prloing.*

(21) o,p.Qltt.l)(~g.G3; t' l.:.l. sUOOJ.."Ül:nce with the o~~1a in thett

"lJo.<3t;ulú.wc atudy. tllia &tudy of brood p:....1no191es tokeo"

uthe ¡;ooit>:l.on. tbú.$ JJ1~ ul! uaaetio (unü 11ab:Ul't1es)"

"should be ¡,,"COOfjll1zed. aa. we.U as eU ollan.ges, tba~ oan"

"'00 objcetively dGte..~oill6(l. In ad¿tlt.lou 'tO those chnn-ft

"'600 whiob. .J:'eaul:t 1~rOtl ~)liclt tl"'~~lOl1Sm'th O'thert~

lJGn't#itioa. ~h1a study.t·ec~*lda 'the J?eeogulis1on o: pr-~tt

n Oll-l.fi(Jl. olltl:t1Boa. 01: l.JOVCrBnts 10. l'"'0plaoei'lf.m:t ooste" "

1fand of obLm{;ea 1"rom. otüer ccuses. again p.1.""'OVlded. 't1m ..

ff'~be ev1tiell.oG io· ob~tco~iv~· ueto.i:'ltl1nabJ.e.'ft

(~4) Jann1ne nt¡the ,OOOU()[uOrs....npl!o-7 f'lIntIlC :flald of' 1'0_..

"lua•• .cer't.l1.1n propot'it.1oua about t.!le t~e1ntlon ~188nft

ttoost nndpl"'loe bola troo o~ Yoiben i~ le ostJured tho~ft



tttbooe 1n 'the mrket ore poS&8SSed ot certoin intomrn-"

"ttan aboU't ooa1ia t.bn,t 'they not Qnly do not oove~ ft

1'tt.1'1Gt they can nevar .9OGs1ble get.Whn'te'var else my ..

"be 'the utU1'ty of' ref1nementsnpo."l auol1 propos1tlons';'"

rtthere ean b8atlO lwpe ot us1ns tiheta alt!J.ar Qousol1y 'to"

"explaln pnst pilotees or 'to toreeo.st tu'ture prloGS't.

(25) aaM1!lt; o¡>.oit.p6g. al ttJfile G.1)Ol~"11a't la oonoOJ:'!led t71th"

tt'the !;¡cor;:¡oo or rrG.rgo.:~lg.0i~ (~ oí porsona. of' 00010--

nas it etX1rgW 1.."1 anterJ)t·we ..rolut1onBj ha Uadertak8s toa

ftsl-D:r ta ':nlOn tlle ~1u:r1el111 intaróGt in incoas runs.buttt
v

"he is JLO~ ("..onOOl~d vdth too uae te Whioh 'too beaetloJatt

"ry turn."} hiD i1lCO;:;~. i:he uY\#lmte o.Oneartl of ttt.e ooono-~
r J '"

"'m.tst '.0 l'11th 1;he. subject1ve aPPl~ec1a1#1on.or inoome;ob -"

.. jeot.1vc vn.loot1oo.oJ.' illOOLle are to 111m 1rillaes or tJlIlt¡ R

(26) Onn.n1ng (),:,-olt. lJIg.OO. nF;ut na!f:tbet' "the ~sa an..~uel ..

8inoooo nor tM net ~nnual lnoone f'ound by tbe nOOOUl'i _ff

tt'ton't b$ars t'Dre 1¡hatl e 1"O~ GOlTegpondoooo. c1tther 1ntt

nnnt\1rG ox.- nmu.n:t, to any ooneEll:!t Ot'" nenaureof onnuol'.

"1rworno tha:t coonor:d.stnoepeok of 1..1'1 the1r writinga"'.

H~lth ~hG qt.tent100.01: w!lQ't, 1e otile omoun't of the 1noomo ..

"ot' a paJ.--t1oalcUi" leal' or oariea vt ']'fIJaJ:fJ 1n t!18PQ8't- ..

uuor with inooz:le as a oon'tiaui.u.b t>1.Ok'11ng t...'únG extGndiag"

" indefinitely 1nt.o t;,te .fU'turev1 •



11t1nnl fruition 1n oonoy ooth el the ontor'prlse assats!)

ttandot thooe otbaJ.~ serv1oesnot listod os oaneta t!lErt"

"provo., novortthelooo. to !1.ove t.ho.GCO!lOt'11.os nttrlbutes"

ftof nasetstt • ID'tO es se. Cmmlag 10 que loa coo'tado

reo de'te.t"mlnon. no 10 que ellos defl..rlaD. 000:> t~Wdad.l

(29) 06nnl~ op..elt..pág.98 nT~en.aoo úJ."G incU1~roo tbü't 00!l"

,,~ bo ~'lloon4.;.ed t..o ~)a~~iou.~4." 0010 ao:l.t.ruo'ts exoept tt'. '

"by r::e'tho<la ot Whioh afiG O~~f.ID::l no1:;!}J.ng DOro favoro- ..

~le thnn t.hu~ Grit!l;·,Y.;;1:cC'!l cülcu.'1.Dt1ona r:ny oooor.rectu . ,

(30) Oauaing op.o11¡.11Ae~.lOOt t'ttJ?be e;roas lnoono ot f) ape<Ji-"

i¡fiad por1erl•••1S tJ.1e GW311ati.o.'1 ot the emount. at ereBO"

ftope;¡"ot1n,g ln~,;lO plU[) 'l,he ai;JO~ 01! groao f1nnno101 ti

"L"l.QO.~1Q'! Y t:Jm'bl6n p!!e.JDl f1 1ft 18 'tbe f1n.al oerv1oe 0J1"
. ,

rtly~ \ibis GEn.-V~oe 01 wlng1udin ¡':nne;y. tba't counta no "

tsn OnnnL'1Cop.olt.¡¡tJe.,102 tím:)l~éo,,~ t.l1e !·ooei.P'to ot tJlis it'

"nona:'.. v1hcn ~li~ L~~ f:1UOt úa ú ~~ooei1>t 'tba't oormtitutestt

~o t~n1,tlon. not e ;J.OrC ()):¡¡::'Jlf;o-oald.¡,1g".

(52} op.alt.~G..103nHotrt,oO~'1:.lOnly 'the fJ.-u1t.lo.n will be eon-rt

"sldcrod to have OOOtw-red Wben thet atoge ot e lm!"t'..cu-t'

ulr.r 1dnü M' op$r(',t.lon bao ~ reaohod nt vmloh oU t~."

!f1'ollcxd..'1G aO!lc'U.t.1onn a~e tf.11fl11edt 1) the futuro reoelpttt

ttoJ.~ rnley wl'th1n. cao YfJIB::'~ han beoo:~ hlc;1y' DJ?O'bable; ~ar'

"'tüte aoount to be ¡oooe1ved con be otrtlm'tcd with Q hlab tt

"d~of: 1"Gl1abll1ty;(3) 11118 o~ens,os 1:.'1.curretl o:r oto ft

.,
tibe LllOtU"red ln 'tbe oy310 <Jan be :est1:nted wlth a high "

nd~ af OOOttr'aoy".



(34) op.olt.p6(;..12*J tt •••no oonsure of net i:lOOt"Ja O'¡.umoott

"in un m'tsrpl"iae 1n a parlad Bhot~tor 'thnn. a ,prO¡>1.!f f

tf'tor's 'tanora oen O"íTer be onything nore thtm cm 1::1-n

ffdexctr progress".

(35) Canntng op.o1't. ptig.159: DAU reeon:t davelopmen:t ..

ti ln aoooun:ting pr-ocodu.ce 1$ oouG1atent rd..tb too pr,en

"posltlon t.hat acooun:t-an:ts wiahto oSOGrtaln enter-tt

uprise OOrnltl6S rothe.t' 'tllan en:tet>¡>rlee ¡'eali-a 1n-ff

"oooe. t¡'hure arú t\'JD pr1n61pal ,J:l'eason& '\lht ~h01' do ft

ftnot approx~t.e true oorn1nss nore aloaeJ.y; fJ.rat.ft

tf1ihe un.wUl1n.gnGSSo1f the~ clienta to DOY foz: bat-"

"'tal.- aP.t).¡aoñr:x.~lor~; .and oooond. 'the vcry greatd~

"ticul-ty ofobto1nlng rolioblo data upon .v1h1oh 'to "

rtoooe ttha roqtd.al1ie r«J\fOluntlons. ~l.lero la. in'tihe ..

ttoaSG or 0006 profess1ol101 aooountnnto. a t1l1rd ro.fl"

·'son: th.e:r Ol"e ru:rt;. well Oll.;)U¡;il tou..t1ded. 1n ot.at1Gtl-11

uocil tn.ooryand me'thod oto :.;;raap~ 'too natura andO

"meening ot the .spec1allmd stntlstloel p1....oooonre lnff

tf't1hloh 1íhey h ....;fb~.tt.IDlly \?Drk. Tbe't la to snYt 'there tf

flore Boae aooountant.a. jmrtf..!U tll8re ~e soma in IfVg.'

ftry ],u-ot"esD100. 'Vtho are pattarn to~"u't.

(oc) C:m.íune ~¡;lt{}it.P:j,1.lU9: "Tuaro lu no l"'eoao.lubJ.,u n

H ¡;;r:-ot.mü :rar doubt. h~Cl~. th.a't camines (eurnoo. L,J."

HOl):::~) • te. t~le e~(),nG t!u:rt {.hey oon boOtJ¡)!lO¡:ú.Otl.ll.y n

ttne:U3~e}. coastit.ut.aa OU;?c:zi,o.¡.* nud ~o 1wled1ot.e-:"

"1:1 OO:::lVO¡lio.,-.t :.:¡rj'1.oure of ~cn)(;,}. ¡lonllzoo inoo:'le, fl

'tFlsoh.11" t r; ¡Si3nJJC lo, indeá:!.,t!~a (;1Or(! ole.~arsr and ft



fff't1'1i\o!11oot:nl :-:IeCsuro. 3nt ;:\O't on1y' 10 it o:t'ten impo.Q.n

"alble 1'.0 :t..ay down ~J 'P'zorl.,;u:rtcs ;-uture s.ehcchll.es of •

ttl-t. but 0100 'til~ 001i.oi1:ll.0S would aeee. to be1u"t9!:t 1

n pretod 'by ooo-¡ero1.on 1.."Ilto cW30oss1ons oE oapi'tal V1!.1~

"lue ana of ea~nL'1GS. Too 'proJ)~t.ar CU.lu th:>ss be.'1ef"!"

~alr-<tly :J.n:tOJ.'ost~oc. 1:l p.r·o¡)l~tol"ai.dj;) wiah aniot'1yto ft

(37) Om:ming op.o1t;. ~~'g.179': un 000 ha.rdli' be doubted tt

fft~t. 111 their eu:terprisa 1l100t18 neoountis ~heY'fet t ..\fi

Jtr:leG. 1000 ::d.~".'t 01' the faot t;ha't 8uoh8'ta~i:rtlosare"

"vl(Eltad pr1mrUy for the ordcr1ng ot the nTJde ot 1.1-"

ft1i~. -8alm1ng proSP90tstJUlt con.dlt1on the ~buUd1n,g ft

"ot am-p1ua v.ould:. a't lenst. !'ll"~eat the1r (sO' ret'1e-"

"re o 100 accionistas) lJtf'glng dlvlde!ld paymarl'ts eon ..n

°'trary tio 'tbeir own bo!J't1n~eroats •••l)y keeplng rore 'It

l1oon.'11ia1lt1Y' in m1nd tM gap 11i3twoen the on'terpr!sG enE:!

ttn1ngs stlii too ttDie Of 11:te a.t 't118 p~EJons L.~tGl"'estedft

"the uaetulnee3 of' th.c1r i'\QC'JOa s+•.•nt.iat1cs coUld be 8

"01011:; l'o1!'plüxt:1g 0 ..1e , 1.1 lJl:'l""'l.< bOOtHl&G ec~noo.lats ha"
"ve nJ?¿r'oco~¡E0- i1:; \:i'tl::. úf.H;(mt1c,Li.y Otk'4jcetj.v'a e-onoeptaft



":1106surQtJOll't or actunl.. U.arO¡~Unat.elyotte.a hiatol"iu.\t

·eventa•••nec~HlS6 b:'Jth pninta 01' v1«''¡ have Ill"OVedt~rt

tt aelV'os no ur"efU1 in ~e~rdto tbéir oen opeoinl 'p1-o ..ft

I1blems. a ~eQ,on.ciUatJ.oo ia aeeded whloh 0.000 11O't at ft

"tho aawe 'tima destroy e1'ther 'tbe subjoo'tlvG a¡¡proach ..

"of tbo ooon:)m.i.~t OI" tolla nOOourttnl1.t t o eopma1a on oh _fl

~ .loo t,!:'fC e"f{3nts.!¡

(39) Ed\>.JCZ'da y Boll oI1.eit.pAg.24, "In tlhe a't .....sg.OOQ of di"
"v1detld. :P.6T.Jante ond ~ew oon'trlñutltrlS by Gtookholdaru~

"inooa8 le fJ»6aurad' g't 't::e end 01' 'too pet-l00 by adelln.G"

flUp tihe dl900unted velues of uU rlO't rooelp"t.CJ \1h1e~! thO"

1frzr:UlllGGm tohen e2.1Joot to eorn 051 t~le flrm's e:.d.sttng "

"aat .oaseta 000 substrGot1ng trao 'tilda Bubjoot.1ve WlllO"

"n aim1lar oomputntlon r..ede flt 'too begluulf18 01: tho pe-"

ttrlod. 11# la thia expoot dlfrc.i."cno0 1n sub3aotiv6 va .t.
ffJ..nes vlhlOh f!I;lny economista !:f.l"18 tll"BUGd s!JOuld be t-hen

1t1denl gotll Of QI)COtr~tL.,,\:,:;."

(4.<») 'R&t7Brds y De11 oJ;l.~lt.P!g..i15: "t¡.l't.e dasorlptlo.."1 of anu

"3SSet 1.11 ta~ o't 1tsWtial to.~ 1;0 'the tL.~ t.b::lt "

"1s, na a 11st 01." 1!lput~~. 1$ ot~:i"üa~~1~1cof acceun..H

"'tille V~,11l..'lt1:m,.TMvaJ.uatJ.nn ot en Goset lu tarlil8 off!

nito ultl~te l'o.ra ;I;.' L'1 terma o:r ita ~l"90~nt.. toJ:;u 18"

"nare chn¡o-nctar1st10. (if 'tIhe economía 0Pl)1l'OOOO to v-ull.Q"

~ltl0l1.

"'t1U.t c;one...~lly noou a !liel:ev opea."ut.1ug et'tiolou~ foro

"'the tir-m.~



lnG-

(44) !Con'tr!l>L'fIúo•••n ~G.OO: "O looro eeono, -1..00 6 o valortt

"que porte ner' conslElll'o S(Yl e~qUGr}er o vr:lor snbjjttt

"t1vo da. e..."'t;}rosoft.

(45) OD.ol't.~~,;.lO: ftát1rr:n-DO.,. OJ..:.l 4'tf\2PO. qlliJO OOllOel-to"

ndo lucro f,r1bu.ttuvl0 01.1 ~.IJ:."lbn:t.uve1. po¡- oxemp1.o.. &oOJ1"

tlhlvUnQ..'l1iG di:r.al~ento do oonoo1t.o de lucro aon'tab11 ..

ff:11s1í6~100 o~ r.ní.s olnda. de outr~}J ooooeitos de luCro"

,t.;'lol'~~'nl!!:~It1va ODlll:'Q{;!'.Hi05.dus. GS 1stoaOO.i.lt.eoe. 5 .9OE"

"qae cm 1"azao de !JOtlvoo 'U'GL'ioo.todns o.qUGlas do1':L.1!ft

f'J ¡¡OOS de l~o ~pnrt.a1.-rJ':l-O~1 da de!lui980 cOOllOnLco, ti

H ,:uc é ~ ltn.wü rctilLJ(.1nte vt l~"da. ~rn tentUl q~X!l5a-·ft

tttl'C1' ul[,1U..'18s ndeptu9Qeo !JBl.~" ser rlQllG~cl na lJrAo-tf

ntlca~•

(~..()} C'p.olt.p5is*4,~: "O ~,onooit" cconeaíoo puro apreaen:ta •

"ln.t.erasso !lot&vGl pero a eontobl1idDl1e.vola " (10 0OE"

"t,'(1 f'oroo, o teenl 3 lllcan9Br. Mnis tld10nte n.otpremoa n

'-¡qUE' (r.7'..1sto tm ;.:rrco do TOlol" ao qool ooono¡,l1stas o ti:

ffoonto<.loroo poden con'Ve.I~eil·J (í,t1C 6 o valor de DJeJ?oadol

(47) l~e Iudiclbua -o¡¡.o1t.,i)&g.~)1: u •••Aoait~ plane.l't.e t1

fta pretn.WfJO do que o PDOQOOSO d(f prodU9ao od1c1one 011#

ftd1t:~1tlul} vclo;¡~ 000 ;,·a:t..orae (i.-1'1<1i:)QooeutOCJílI1'to de f'J.,gfJ

fttasl~~a:a de ~)::'~Q3J e ,;1)& as va.r.:-,LO¡OEW ctlPoo,1r1caa de"

"pr~. dos el&~t.oa dO aat1vtl. mtlvadon por candAD

t'!;ooo de nero.9d.o, \.leven. do n1(;u..'1CI 1'o;:."r:J.1. ser reconbj!"

ff 01<.1.0& pela e(Xltebl11tl(l~o. ao ~in dos l')oriodos oooto-"

"ooio."



(49) De !·Q(110ibu&..op.o.1t..~g.ü21 tt ••.a} L~ro 0J>q~l)c;l;~J:.ft

nOO.f'!cu'te-: o GXOOOS0 \.1~8n.tG un JíeJ..'l0d0 10 vnl.tlj.... eer..... tt
•• _ ,11 .-.

"rente da p~odu9OO veud1tio cu cosBcrv19DS prfY.n't.~doa "

'Ioobr-e e Gusto oorz..-ent0 doo f'lrtoroo oqproGD·tl00 ne p~"

DÚU9tlO vel1didu."

.'0) 1i:I\M'" \~! •. ~' dA.' !'l .....; ........ ·(.","1··} -::,f-::rg~'f'. 11'>......~n"":..,......l·'>tl~t·O ""'o ..
~~"""'\,.iol,2, lJi'íi5'. V~.1j.\.HJ· • .,Lo v",,~ :i'"~~_¡¡¡¡ ..~. w ,."..,.~ ~~~ -\;tI

ucwri;c GOOI"QUí.o do's +J:lG:leu.tOQ d.:) ctlvo ooor.rldo {1w~a.an

U'~e l;l:J;:;; par~lol1~l\).¡:] eL} 1ií¡J't¡);iUC ac ¿CC01:':í:'c.r (10 per1oclo'*

ffC) AJJ.2\1~fJi1,0 CYet.2-L~e¡;1mslWl: o eseeeeo do eUS'tofl

ft (\tOi~rerrt.c sobro v f1uctn ;.1e't~:¡;o1co dos futores eil:q>r~tl

l"üos fI}1 p.roz1u¡ut.> VG.Jií.:l.dotl •

tltJ) Getlhoa d.z; 'C":JltnY- ~eolltZf.tdnn: ,'} axoermo dos ~ooe"
t _ .,• .,. , - ... . .... "''''4 4 ,.t1m U,u h';;:¡; .....

Hb1mo:;.tca de t1i:mal~:-;} cob::;"e o volo.!" rtlsiduol h1fJt5:r!~

;'00 n~e ~l1et.1llr.W d~ b:t~~ (j.üe f.;JO et)aa~1ttlGn operat0rJoft

(49) 'ZtnPDC ftIl l"oodlto d tI.:1li'l'r'esr.f' ptig.OO:usu¡;porre 11 tt

nreditlto tU posolbilo. non incer't1oo1mo. deto¡~z1.2fJ

ttno. ::wdianta lu. y·~.tl~It.Gz!}")ne del (npi'tale oa1ston~ "

"in ci1..l0 Cb./ocatl ouooeegivl. eiG!lit1oo d1soonooere 11 t'f

Ha1sti.'Jm st.OO:JO (1011e 'fm.:-1.azioni d1 oontn, 000 a1.aQ-J'l

ttet.ru.laoa tot1eocrm:l(L~lte :>er 1~:.'11evaal:)n.e eppunt.o ~

Udel ¡,~l':ato~ :::;1gntr1on 1~'::Uornre 11 coqplesüo e not'!!I1u

'"n:1ean div:::ll1r-e d.alln gEtOt10ne 'Q~1enda1.o.n

,
(50} ZCp¡);~ W¡l ¡·~U1i·~o••• !1Ii6g.Z2G; "Rodlllt& ~ 1.'aoe¡"oool-ft

"mento cne. in un uet.ürrXí.:16·'tl) ?Ot"'J.OOo .t:ii tornpo. 11 c.s.f.t
'"Vi1;~'.~ {U~ ll!!' l.a.vt"~H~\ df:'t!:1 nuhtaaa!u o<mc(~...'tenza deJ..-tt



nIl reddi'to ~ ilunCJ;Uie unn oomplasaa Vttt'ioz!ouo di va-ft

"lo~tJ distinta d1!ll 4"ifermente al cap!tale dI u.fJ.'''''
ffllresa data (18110 SfJOzio di torJ¡>O uel tjual.e 01 , <1e-ft

"te:r.-rn.1na~, e dnl1a J~elaziooe. 0000 di Qi'fetto o. 0tW"

"su. ella gaa'tloned1 Qt1611~~a&'1. Lo tloí'1n1z1oue ..

oda no! uooolto é nO;Jd;lUle 11C.l.'"Ohé al l."1.feriaoe al.l..a "

troaziOt!.o detcr.u1nat;(,. del ce.p.¡t.a~e lll.lmp¡'*coo ed ulla t'

ftnoz.one non r»glio distinta di 'Q1J..t'lazlon.o d1cu¡:tit,an

"le•••n

(51) tt!.].. J:-edf1'.to•••"~P;.8P..&t ~~ •••1 noe-tr1 oom!IDnant;1 dI ..

ttred(H:to•••sono t1picmnente ooat.1 e 1~loov1 <lGJ.·1Ya~1 "

ttdoVt:n."1.~l'z1anl rm(;'uu·~.~le.. ed 1 ncstL'1 elenen:tl 41 cA"

.pttnJ.e eono VfJ1.0r-! tiploo!Jetlt.e: dot~!3!natl nneh'aa-1'

tts! 111 .~elnzlone allo rilovozione de! r"ood1ti él'0001:"

ff<)1~10.ft

(52) Y,4plXf ~'Il rG<1{\it.o.....np!~.338; nIl oap1tBle esprlr:te tt

tflo ateto 00I!pleooivo 00110 at.ti1vl't4 O c1el1e paasiTJt

tftti che. oord'orl'te neU' iaveat1mento (1' 1rapres:a .. oon-"

n-OOr:J."trll~H.UlO ollB í'ornllzioae (1ft ~eddl't1 vootur-l; 11 ..

tl:r....oodl"to illvece rcr1nif'esttl. 11 d:tvent.~() di oO.r.¡)onc...'ltl "

"nttrlbul't! fld un ~lnto periodo di tEfll1!')O. ')91 red.dlton

,- potreuoe uj'farmra1 oh f anuo de ln v1alona dlnm..'11cn •

tf\.1i (lOOl. cOi:urles~o invoo-ti::lOntO. 0.01 Q.oale 11 oop1ta"o

Jtlo espl."ti;.ue ltaBp~t"'(tO Durtiov..tt

tvto in un <lato por!f.)(1.n. d.t t.~".')O non pu6 inveaQ rilc-:"""n

"v"'-~l ....\.~ .... '1""·""1..... '~QO +,r>1"""nrt t. + ....f"~ ...."'",.f!'l·'" no ... ~n·,a ,,,"1r.",j:..¡,.-,.J- ~>"""k""! ).;~_"- ..·-.....1.A'\..:.'\..,, t,_, ...",- _ •. ,',\_" -, v 1JI..-~· ...,J-\.~~UV ~ :;;..l• .A4r.f:~~ u~



(f>4) ;~Pl'O nn l"o(itlif.o•••t·Y~e.;~~7: "11: oo. :'101 ;'~af1..tU.l-e "

"U reddito. \"Oloonlt:x>oouaoiore eneno una natura dl"

"000010. gestIone. invooc di fJtJo,(Wire üh'osao ~ uno "

"oooetle;1za di aaplwlo cae 1.~1rDne libero por Ucon_f l

nSUfX). p.t~ofer:f.roa) dlcl'l1arore oho 00..<10 non Pu,& oono..u~·

"u.v:u-oi 000 an-tl'O l1mi:t i mg1nn.ovou.n

(00) Znppo nIl r«ldlto•••1'1~.530: "Il. ¡"'Qd(11t.o devoJ,,~o ..

un]. consuoo. o Olla si pu&. prale'\roreo d1strlbttire.,nort~

" solo tlunque deve ossvo 'talada non d101..''lu1r'e 11 O,gff

"pitule inlz1nlo. 00 n<Y...JrD."li) dovreb-be i'.lWOOü.l"O l'ot--"

n'ti'twii...'le dol c.~lp1'tale tl: f'ornlre un recl<11to, oanlo lat1

"re&.11'tiv!t8 '."

(5'1) ZGPDO: "11 L~dlto•••#~g.:?>5i}~ ~rQ 1 conponentl ..

"a'trool·o,lnar1 dol redd1to sl vocl0:.10 apoooo al.1of1;ltl, ..

"3GUZU che s 1 l)()OO(.UlO uuovcro obblez1on! o oiff'n'tto tf

"o) Le vcu."1azion.i one dor1vono de un oocezio:ml.o ordl-n

ft 00 di tl'ttlv1~ de [.>arto <lell 'nnn1nlstJ."OzlO:10.. o do s1an

tt anlo lnoonnUGto opernzlonl d1 GQS'tlO';l;o."

ftb) Le V(\l"loz.1oni rett1fieutivo di oootl¡J 2100v1" pcr-n

ftd!te o profttt;l ¡"Uovatl 1.'1 posootiGSOroizi. quondo "

"g1~ i corrt! nd eooi 000&01 ftsaaro opmt1;'"

fftl) r.e voriazio!11, elle po'tréb':)Oi}O o.olloO(l.l--o:i nella e:1.tk:1 tt-
"oe .o) ..1.0 qllt:tll r11cvano d1ff'orenzo tm i VúlO1"'i dl ool'\'tt

"to G16 nttz~lbu1'ti o <le't-o...-.m.na1iQ irrlObUizzez1onl .. 00 "
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"trot-to......

"e) Lo vn:,"wzioni ohode¡alva:lO c1a r.1tltomntl nei orito-n
.,

"ri cJJlloot1 olla vf¡lutnzio.lO det1U olc::n"'lt1 pnt¡"lr:n~~n

,,"la tl
.....",.

(00) ffIl poUd1iiO•••n ~.37a: n •••001 non 01"001000 punt,o po-"

"ro. che lovendit..'1 010 00.000 dell't1t:11c o dalla pet"(1!"
"'tn. Lo. v~ltfl att.rl1)a1sco oolo f,41 ut11i od olla pqtfl

"dlto quol con!. dottn ow."'at't&~ {11 ¡~onlt.li. eLle 11 J.'G'n- ff
r

ftdo rellrtivoclGo.ta oertl non 0010 ne.llo rü.atwa. [lO en -"

"ohe nella atoooo auoalatenzo.~

(59) 2.appo"n tted<11tlO•••"1.r:'g.379: "Ora. 6 par :feroo L~dQJt

fJbJ:toto e:LO. neUn r1levo.zj,{)¡lo (lol r«1.d1to, 1 t intGl~~
¡
/ ~.

"ro d1 t'st1.r:.1efl 6 noo.ooso.!lo; 1.'ot't¡·1bU2:1orl.e diret:tu o n

"L'1d1rettü al"vaI:'l' O'OQL"clz1 el uno <lUO'ta del cost.! 1r:I-"

fl(JObUizznti. lo qllOto abo noi oootl rapprooentano le n
~.. ." .'~ . ,

"0VontU':'!llt~ nlruat1.*c fnturo. :1 vnlo.r:1 Jello rinnnan-"
r

"2e non. QO..'W cilC nJ.oun1 1;rn 1 pid notC'VOll oooc¡;l del-r?
f

1tle proounz1onl one ro.-':ldono inoorta 10 detorcJ.::1ozi:JfiG tt

•
"(101 reat\1t,o fH'UlTh? l'b ~ ~ltr-ottn.'lto 1neont;;,:·oVG.l.~i'bllen

Re 11& olla f'~zlonc del ~odültooonoorrono00t1pO!'~fl
~,.

"i;i "oSt'>....o1utl..': lo 't1'(.1l1'wzioni d~i'u'!rta da vnlAt-l nu..qe.."

" rar1 0000 1..'1 GO--tlQt"O uetGJ..,nin.ota coa ol1a.1nuzlone di "
'.,

,
ttoo ant.ro'to o do usolte nur.:orot"ie corte. 00110 vUl"'1oz.fQtt

nni ftdof1ti1tlvof?, e OOt"lO U t,lpo (lello wrinzloni t;1J.e'l
i

"qunli tuttt~e lo o1.tro vorrobbel~ r1durol. :t~lVQOe la VJlff

"r1azlonl p'reSU{lte 1)Cl" vio dl Dtll:lO %l.tXl Dono o!w VO~1,g.ff
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'Hz1ooinpt"O'J"!1ioorld1 * noooooarianontoaog,,;etto a SllO-o

uooonlvo ret't1t'ionzioni. priro o po! tlorlvnto de va_n

"'lori t1f)J-:)Q¡~ri: nalla datormL~lSlo:l,c del 2ooit1;to OOry['
,;.;; .... tI ...

"'se[:;uit;o dn un t 1n¡>rOP-JÚ nclltiutiero SUD vito, f>1i or_ft

"¡sor! t1.!Ixndcnt.l 00 s.rtil:D 01 e:t.L'lli.~ano ea 11 l."ooülton

tt~.J.obúlc r1sultf1\ in t-utto da vtll"1nziDnl !1UOOrol'1etqu;(~n

fldo :Ji f'noolu aotrnzionc dcllc nltar:nzloai (1.1 vr~lo.eon

flbl11zz;3z1onl si alloenno tra 1 c~nenti n'traord1..'1l"

"1.'1 (lel ::'ad¡lito. po~c:_~' non peI"t1:.~'t1 proprloncate ff

"nU'ooCJ.."""'Olzio ul quaJ.e VengoIlO 1q~;m;tatl. n& od nloun"

flnltro 1n. pt:u:'t,loolnl?o; que1 0001 dcttl GtlOdn~l seno tt

'"in r001.t4 ~1;tlfloo21oni di tutti 1 roddl'tl olla for"-
(01) l1U ro¿hli:to••~nvaG.4l•.h f1L.~ dollo .t"'11ovn _tl

trzlano O<.?ntabUo oiato.~)t100 non' che at;t.onUlrto do1 n

"tn'tto ello 1 dot1 eh t 0000 01 offro.o OllO 00.00 coeo _fl

"gl10. 00. 1 1"1oultnti oh'asao detet'01::1l:1. Dono opOOOO n

.-tf'"A)10 opprono1rptl. l-u...~ppo 11 OOl"DOJ.'o10 non uoole "

"toa&n"c lo 000 tlotc:r:01n.oz1oo1 Pl~tioha e leono"

"operazioni ello in approool::cz1onl. rJ'a i r10ZZi cho sin

"'usa"lO od 1 z.-1sul:toti olla 01 ;:n!!:C1tlOGOno cono opoano n

"odQGUD'tl 0110 ¡:mopo. e 'teli oDG01o.1no..'1to 01 rnn1to _f'

notQ'"lQ quonrlo De tl.O oopp10. 0pl1r<Y"...2lll"o 11 '\1O.L'"10 grodo "

ftdl !:lOC1."tiOZOO."



n coot nG1J..a <lottt-ino. O(){)O n.o3..L.<"l prntico. quoJ.lo peJ? 11"

fl qoo1$ s1 orc(10 olla lo. dotaroi.'lOz1oae o iotoootton .doJ. n

nrGtlf} i'tO d t eserc1zlo , p-oooo avara Cll'JJ.l~~!VO o qlltiSi o-n

"ooluo1vo f'OO(lnr.too.'to 1lolle QOOOf'l...:"lnto 1'"1lovnz1{)n! nurlE).-u

"oh-b dnUo detGrttilltlz!ono (lot;li ntfOOrt.n~i.. do! det~n

ftrlnca't1 e do~le avnlutn~lonl e l,.11 o1ou..'11 nltr1 .0001 ff

H(lot'ti nVC101~1 t"et'tU'i'Qn't1vin.E lnvooe.. ncl.le l;:)J.JrOOC.....

uqunndo U L~edált.o d tooeJ.--aiz1o al voeJ.io ~"i16l1OL~ oOMjlft

npevolnocrtc. 10 1'15 volto ette.'"!,Xl'to ooorc11nozlon.i d1 ~n

"'attone. coot.r1!lb'·OUO apeono. ~ 11 ~~LmgL"101'1'to (1cl-n

rtlo soopo eanera10 dello rilevaz1on1 a1stiorntio~1e.a r¡"

fflavuzioni Pt'osp.ot.t1aha o OOllúC'tt#u.roli• .I\n7~ 1 noatr1",

"o.o:.wuotl procadloon'ti di .\.'"ll.evuzlO':lo tl I)QOC nW:'lOI'Ot'1a"

l1'tnttto vi6 -cetarlo pnribuc-VOG1!nno .:lusou"'O L'lOff'i-u

"one1 qunt1'tO pll'll' nooroooloanto i:1011G f'or::'J) ¡lt"Od.u'tti-n

'~e di l:::t;¡-ooo 01 001)110:"\. cooe oPorioo o()()tldo. 000 p.t~t1

"aooo1 d1 .Pr'OlltJZm"1e o~ro p1ft. ned1atl e conpJ.enn1.o!.lO~~

n lQPlioono tOQPl aE.'n'7ro ViO. oetooi.ft

"tia U volCpl?'O cm:te:e'tto di l.·e&Uto ".x.-ocJ.rl84.1t.C OO"100b':f~t

"to. 1:1 quolo VG:i't'Ot)\)c roopirxto ~ 1.'1t:1eta.u:l.ua'toooo .,

"quclln nozioao. ahe soL'l 1""1co'!\OSCO 0.1 .i:-od(l~t~ d'ootW.f?

rtolzio 11 oorot.t~o ·oha nooooaQ;;o1a.rJOnt.-e el! ot;tribui-"

nooo 11 oonOJ.~t.(). @ontinuo, !nool11<11bl1a c11vea,;tre do;¡n



('14) "Lo cl1oo1pÚ-~c•••n!>t.1G.-2~ n •••1 ;:'iuul1r~'tl cOO:-"1ozJ1-~

nel d'os~:lz1o,.Qd eaa:JP1o.. voneono (1e'tC1."olnnt! tlO-"

nÜ!MW tzi h1lD1lO1o; Dro. 11. 001<10 del. OO~ npJ!~1Jtt.t

l''tl e .?ott'ltd'. OO'·1:C esp:.~oool.:>t:c d1 quootl .&::tot\]:tnt:t"

npu! avm~ slt:}'Üflontl ooón.onloi ~llvoro! in relo.z1o-''l

"De e ooltop1101 OO!1(U.zloni,. oeeaa 10";1 conocoenza (10"f?

"le qool1 11 ('h:rtto anl!1o o00't1"ttt1soa 00[10 una HOP'..io-"

une c:nuor¡ . pcu"zw.lo,. P1..1rt)0011t.e ll<X'l1aole. (l01 'i!1Dult.Jtt

fttl ooroon!cl con.a:Lderatl. unn dl qUOO'tc oon(11zion1"

!l.(, ooot.itulm. ad oee:;v!.:).dnlln r.tat?i~or-o o o1..'1Or'o fIf

un't'te1d1bUltid dsl volare oopr100!1'te 1 GOOtlottti l·'tOqlft

"t.nt1. 1n cOt:};,<1eDs1c€1e aU 'ontlt~ o nll' j.llOor'toZ2a <lo1u

ftle previslo.."11 oho dUUtlO fondncn.1'l'to nllovnlutoztonl: n

na pnr1t6 t1.1 OOf1!"eO010:10 nunerion,. int"attl. i l.·iou1~t~



fli;1 nett.l di bi1ano10 nono da t'lt.anorc OOO!lOl1ionr~ntten

"d1aoioi11. quando clt:f'fe(."1ao0:."lO tortcrJG1J:tc nallo lo¡~u

"ot.tendlbllit.6•••"

(75) On1do t1I,e (11oo1vUua•••"~g.245;: ttAnOOro: 1 rlaul'tot/lf1

ffI!OOd i.tuo.11 di 0110.11010, üoslt'1'tl ooao ooproGDionc doJ,-"

ttl t andt1t1OtltO eooacmco do1l"oom.-o1z1o, poooon.o CtVOl~O f9

"clmd,fiant.l ban dlvel..~ai O deboono qu1n:cl1 ooeeee intq&"

ttpJ?O'tat1 1!1 .i?s16z1on.o 01 1"ntat.orl OM banoo ooaoarso a 1It

ttdatCt1lfñnorli 01 ~iflOO:"Ji pooi't1v! o ncaz::rt1vl ohe dati"

no't'tooo1oment i tlolln eestl;:):1c PD.ooa'to po'tronno üvero "

"aulln :.-~otianQ tutu¡.'\Q ed o:UC COIlovnlJ. coad.1z1onl d.i"

ftOl::ib1on.'te no11o '10011 1 ;,;."wult'Jt! atoooi 01 nono antlot1-
"ti fom:x!llLl0••1iaUl'tnt.i :r:od<11'tuoli relo~1vooonto f0VJl,"

r1t~i potl-cbbat"o üe.r1va..4l. in. d.~roln:.nt1ooeroizi.

"da una ,poll't1oa {1.1 gestion.e ebo oL"lfi lo futuro pl'oope_ft

ur1'tll do1l t !ot>l"ooo. da. o:pQ:i.~oz1on.i obe pQ[~iorooo 1t.l n

"o'trU't'turu del ptrt¿,-'1monio o do 'tcnc1enza o vioande cben

"avranno 0210;]0 ·O:favn..~lc oullo. futw.'u ooononlo1ta 11

!tdell-ooorolclo. uno poll't1of¡ (\.1 :.'1oOnola all'~lcro _ff

tlr1Ottt,o d.e~~:' att'n.:"i t .L.'"ll)¡",")Gt,,~) ;:ngnrl da un 1na(lat'tO or't?-
ft{~l'."Jffr:::ento :f1JltlnZ~10 de1l t suenan, 1'00 parnot'tiOra n

"dl cont.onerc m't.ro l1n1:ti ~lt:l'tlvm:lC'flte 1"ls'tret'tl 1 "

ft-prooO!1t-i one::'i di eSO.i:"cizio r',J) vrevol~o diffioil1 eq¡u

tld'~'.on1 <1i ~"V?1{~.na.l)'to olltt cee't1ono futura. La liqql"

"do.z!oue d1 dntl 1nvootl;:!c'~t1 !rJCDbUw10 azlo;lOt-l "

ttpu6 dnl~ üodo di ¡::iJ.eva:~eo't1.-aortU.~:orioOOt~en'ti po-t1

tfo1t'~v1 di redd1to r:lEin.t,ro t-oclio oll'nzlcruln cooa1de-f1

u.t-avo~1 fon't1 d1J.~te o 1ndirO'tta tli lucro o ooon.J01_ff



(?e) Vl~t.orl0 OOt1.a nL n oo!'t1flooz1ooo del bl.lrmo1nvac. 70t
n •••An~lt.utto.. 11 Ot!pitolo ooono:1100 non ~ nint.etioa f.t

"eaDl~cimo della redd!tiv;l;t! tlol1'1q:>rosn. 00 oapr,lu

"me :\.11 n1n~·~c1 un (;;111(11z10 sull t attl'tudino dell'lt;;lr-l" -

"en a r,1.t11mlO:'rut-e i1 cn.pitola proprio. E ttila Giui11zioff

t')~.tpell(le nnche (~uUe pro::J:1W'tt.ivc di ¡t1r1lnai.-aziooe élo-fl

nel! invoot1.:JO:lti pc't.1~1LX)'il1011 n1.tornatlv1.••ti'

"In oeaontl0 lQ1.:)@:). non ai ::10000 a ooop¡:on.c1ore I)Qf'O¡i&ll

fflo .Ilt"ooea~z1ono d1 non 1.~'taooor."e le reik1.1tiv1:t! fj¡t'

fft.uro dovreaoo i.n.flui:.~o culla ~"1:luo.~zlo~lG de~ L'Odd1n

n.ro dl pcct,1.'1<mZa di un OOC4~izlo,. oaol0 in tJ."lQ. ott.1-"

nv11í!di ¡>Ul"O e Obbiatt.1V'd ~"ll<Na:.:lone. se· c'ni tale ."

npJ.~eooouJ)ozl::ma dovrGbbe oaaaee DporfJ.ll'tO in. node d.! dj'e

H otL"1nz1ono del ¡-Odd1to ~"'Ueva'to.t7

,

(77) COd!'! ~.t.~3-7?,; !"al! evontunlitlt111 n.ottl non .,
" "~. .

n;.u.'Ole'V't1t1 in oono1.dttl'úz1one dol.l'e~ 111 COOBQlW"

"vtwo 1~ oapac1tli di r-edd1to ~ollf 1Qp¡·coo cono por OO&'!"

t't'pre ut,lli, ,:tne!le so oonvert.lt1 in. .i.~laparrño d f'lc.I¡Jl...... ..,

ttoo ocl enoe ce Gli l.ry,vea'tL~l eo.r.wan:titJ. da 'tolo lt

n~lQlJaro1o pornett.alO aOCUlllce:Jente ::11 [n~toner-o 1.~"

Urio'to la 1"'ed{11t1vltó 8BDol.ute em.11:-0000 del ';'.~OOtt"lt! n

flredd1'tt ti.:tturl".

(78) DQ nom1..fl1c10 t)Il bila~1010 dollo it!ltTe80 no! peJ."iotll di

QV¿1~U'toz1O::10 deJ.1a !1O(rtaI1 p~c;.lO~ "flan:3 diftlo11o "

tioo;rl1':L"lIlal.-ai ohe uua d1a'tinz:1ona f"J."U Ofl'tecol"ie o oonoet"-
nt.1 OOOi:lOf.l101 e outleo::m1e o 00t~t.1 oont.üb1l1 al oop1-"



ftqoollo dolln ":tog1onc~~ non (lovrebl"Jeesservi d1aaonq¡¡.f1

ftZO. qttt:mdo le une o 10 nltre l,~lapoatin'1o a o01"t1 000.1)111

ttutili o~1a ooudO't'tn ooon01UOU tlol.l 'uooo., u aeno 0110 n

9101 voglia 1m:JoG1:m::e unt}~ lo Q.uW.c. vivoodo "

"neUa stlWf.1tooferu dallo idoo tocg1 oohoo1 (Ji neaeunaf't

"v~~lid1.t,tt p.t'otie.~ ol'pUl~e una {ng1.oneula cno; aJ.lllü"id.st'

fts11n un t~ emp1riom o. <;Wmto o:no., in un.o oua1-11

"'a-tl00 pr-a'tioa non snppln riaol1e~si ello genoral.1.lr?

"'zoz1oni di ma sana' teoría. ¡l

"In offetl, qtJa.''lL1o si Qonetta., 00:".:10 10 006t$lCP. obe 41
..,

"10 con'tnb11~:t~ (compreso '100110 pJ;"(¡WO!l'tivu) fot"T.:16 ~t

~11-e L'ltcr~~nnto (lall'ooonorJia. 1)0.:-0116 OOOZS dl OOU!) q~-::.lu

1"tfd.L"loi "'ooeltall ooo::lOU1aa l"luaclrebbo 0100.0••••01 amo"

"o()n.cli.1d~e ohe W¡;U t1istlnz1o;},e tJ.~(j onpit.ole oon-tabUotJ

fte anlli""';J~e- ecoao '.1100, trn -ooatl oon:tnb.111 o oosto! cO,Q"'

"nontol. trn roo,c1ito oon.t~¡b110 o rodilito oooo,x¡ioo uonft

f?OQlltobll,.t5 de'V'e adQ'ttal~l Lllo rooltll ClUOllOr.11oha e r1 1-
ttt1.Gt:twlett (oltn da nr"úndlor-l.tt

(OO) Aunduz,zi.(';o.'1f'cJ.:l'<m.Ol0 sobro ni~ltuazion1 o b11ro...nol nol-ff

1 tond1).t1G!lto az.10l1t1.CJloll: "!la der."!v.!.l, ene 11 r1tlultoto 01"

"un p~1ooo 6 enene fuuztono di vn~.L"lbl11 (lo nttrlb~

"sl p'~onpettlvn~oal futuro oluindi non oontrollnh\.



·" .
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"lti o control1nbili solamente in un piano pl~babil1-ft

"atico."

(81) Conferenoia sebre ttSit,ua.zioni e bilanci••• tt "" ••occo«
. -

llrre ene la correnta di I.rtl1e, che abtdamo attribuit.o"

nal perio<lL'. non eialesivn della possibilit~ di una u .

ftconoapevole gestione planifloa'ta del futm"o."

(82) Al1D.UUzzi "L'Azienda••• ltp6g.15r¡~ lTS1 dovrfl giungere a.!"

nIa discr1J.tUn€l.zione del reddito caloolato in üue parti: tt

"reo.<11to invG'teruto o oorto o storioo del poriodo a re.!!

"alto prestmto o íllcerto del periodo. t1

tfTe.le misurn é utlle e necessení,c al f'iue pratioo di u

tfrapportare il reddito calcolat.o al redc11to distribU:!tt

"bl1e oo. arog!loile, 11 qua Le uJ.timo ooncet.t.o investe "

uanche i1 probleJO dalla li!}uidit.6 del rcddito."

" 1~ reddlto cnlcolato t per ootivi economí.o í, G par"

ttmotivi :rillanzia~i non ~ equivulerdie al redd.ito distri"-
"buibile.H

(83) Ferrero "La velutazione•••"pág.28: ttlIondimeno, poiOh~n

t1~a ttvn1.utazion9 slster:ro.tioa1' del c:apitnledi funziona ft-
Umento viene qui contrnpposta J entro i lifflJ:t1 dalla u,!!"

"lineBta comparnzione~ alla ttv(31utazion.e econcaí.ca" diu

"sintesi del capitole d'imprestl, torna. opportuno precltt-
ttg~.ra D1m.ano la nozlone e11 reddito dtesercizio da cm n

"'trae significato la stessG ffv8.1tttazione sistematice".

HA questi effotti. la cO~lfigurazione di l.-sduito d' aser»-
ftcizio 1'1p ap-pro,pia't9. pu6 essecc solta"lto quella per tt

n la ~Qalc si gitmga 011' espreasio.ne qtk'1uti'to:tiva.-l1lOrt.ji tt

1
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"ro't! 1n funz1000 del riaultnto d'oom"c1~!...,..~no

ttqunnti'ta'tiv:m.rote oo~lal<le.~ut,l 00(;10 oonponcn~l !leent1-~t

(84) ÜOO'C.."U'ltltlO CG:"lpunL'1.ittlnt;¡,~1t.lOOi5u 01 libro d.é 11\ -

í:cru p6(!Jt,19: "" •••nel1l'i dof1r¿1z1ono <ialltut.lle di b!tt

fllancl.o ceoe Q;.'".tti~ d.oll~ uncit.o di ttA"ltl:':'O O!lG .-0 P8E.,u

ttte atm.ol~J':razlo~idi l1qtl1dltt'lo <11vo<Lou0- narebbe n

"voocitllc coe....·1s¡x:mdw:,o U{iJ,1 1,·:<taresoo'tl cvorrt! t.11.- t1

nrlttooen~ loo,are 1·1:~t(':gr1~ GOOt.!tuz101o f.lcl oop1-"

(OO)CoqpanL"11 op.e';t'..~L;'~"W: tt .....1{1 definiz1;);lo del1tl! n

ft>tl1c d1 ~()leio ahé c1 ha 1.'1 ViDeo; dl dot,.ot"'!::drv:u·cf f

~OO!l 11 !JUanelo: OOf.;i(J ~ 11 n~:~ol~re oho <J,mo ft

"gOt"V'ú~ carla 1.)000 IX)!" ftOOe{!,nt:l~o un {1~lvl8.a!l{to otl 01-"

~j. .~loGf: oov¡l"csponalon.c ar~i Q'Ve.n:to1 dS.rlt'tO,••• tl

"&tm7..o. intaoonro l' 1."lto.G1~:tt6 ootrtnnzial.e- 1,!'t'tcoo 00-"

"'1ae a~l1¡;J.OOGlvo .?atQ¡¡¡.~ d 'ooqu1.~ del 001'1tolo pro _fl

••oo:ttrt.cnta.t'J

(00) C!'~'!!k')!.L'1i OZ}.Oi...~_ifttit:.Z? t(n.f-.tl~ ao~ lJ.b~o da ntLpJ>O:!Jr.

....·0" 1'11' ... ,. ....."~ ...J'h"ljP-Jfi «1'\ '·.....,."""""i ....... r'nc.)~.;" ft ,",;l'_,~ ·l ..<t'P1J,... ~4 Vlo,.J'';.¡Oí ~I..s- ..\.lh~-.. ...J....'.lr ¡'""i\c..l.-!J' •• W:.4 "~..:_.i!.,,'Ii¡,'-'" v t-I.,U-\l~ ~ -"'i.ll '"



n generala ti t ir:tl?roo~. $Ltf'1' in1o.~t.e par sorli1!nfnre gl'1,Lrt

!'tl)O{Y.'li a} e b) u~l pm"!or.!l (11 a't'tivitt~ :"Jfnvo¡·O"Jola."

"t) Lo f~in1Utt.el."a2iOl)e di tRtton g;;;"dniti divG2s1."

" e) 11 pj,"emio di p-1'()~()OfJO aooOOGn.:'10 po.¡," t-r'O';j,ten(!,1a-'t

(07) :Pe~loerl..'1o C~?..J.rnt~L·fHtto1·.im'-.7j;z1at1cn:to0011 f ooOfl..ou1u

(lell' 1mf)¡~'1~f ~e.55: ti 1 notlvl oouprcui neJ.lu p~1cu .t'f

nla üatermJ.r:;.a.zlol1e (lel l"i.upa.:.":JiO d f 1rl¡ll-QOn. Al. po:.-n .tl

ngrof~ B:t iat'Ertti ab'bio.m:> detto 01le quoa'to ..:#1sporr:don

t,·f: .....~,..·,....~.n'o l!nl" f ~:"'~ll ~~1"n'! _M(...... • '~'i11: ,... ...""' ...t't··"V\ct1 o .,t1 U~:)~;.·T""";O\J ..J~~¡......"" "';;,rwV-'';''l-'''!:;~ ~.:I... ~,...4,t.:~ ~v- ~»vv.. ~",~:"'i

"d,latl."ihult;t. floc.l1 \rt¡11i oheci ri'teu(}t)uo conou::r.fh!-u

"11 o ditrti.r.1bu1bili ac11'ipotesi ohe lt1t\~rcs:) poaoa ft

f!l 'equl11bt·l0 eoanorlioo co.ll;;1oua soG'tU:n.e, :l T.rozzl n

Ttr1ll.Jluz1.tll-1 (11 cuí, nveafJe evcrltt1;~lüante biaogno. 1>16 ft·

rrpJ.~oeis-nt;:1t:m.te, U rOOílito di euJ. dlaoutiaoo , f1eteI:~-l!"

"neto neUtipate.ci che l..'1sun ülDtrlbuz1one. m'lohe t,2,"

ntale. 9in poon1.b1J.e so.lJ:ZQ tllrbo...-e ltequUlbr10 OCOt\Qtt

. nmco-f'!rw:'lzinr1o d.t111 t OOGl~izio, 11'1 olttrc r>nrol0. ~ fJ

"dot,Q'rta1ru.l'to ~da"l(10 da.! p:.'Obloal COO:1D~..1il;tJ-r.f.L"1anz!&U

"rl che 1.a sus digt:r1buzio~;.e ptt& pol~ro•."

(O.')) Oepeldo o¡).oit.,.r:tiig.rili~ HLH ~'i'tenzloI1e to't:~la o lXU,"z1,g,"

tt le ¿eral u:tl11 oonaecu1tl da un t ~roo:G in un dotúlT.l1_fl



"1."lotl rx:>t.lvl; oot,1vl oue , ¡roL' ¡Jcre r1.l[;ion1 eOj)ool'tl-"

'tve. pooa:tnm ~)(~uppare la dtlO 01no011 ....10 p.L"1tlx:l oOJ,t

"prood<mto quoU! ene ¡."O:.~dt.mo !1ooooC'Ji.·1Q. t.'lu ispo.noo-ft

"-ln seoond!) (1115 Uu:1OJ;ooso) <.H)L1.>rc:ldotrt;o c:ooU1 ono "

ft~.n.ao upparlré OPL-v.)rtttnO. o~.n.v(j~lont.o -00 non aeooa-~~

ffOt.:u'1o- 1.1 fltrt:to r-loparD.1o.,n

(89) Oopoldu op.•c1t ..~~t.OOt ni.~nrnel·t6. ir! coaoroto, ~~uc1....n

u l' ipo'tesi non. set'l¡xl"c si vorlf"ler.; nonoOL:1¡lI.·o c~ n

«11'1r1P:'"oí'k1: pu~ <ieotL'l-e~e l::..term~e el coneueo O' 01.....,

tfmr1f.lan"te che 5& lu dettu !potcsl non oi ve:~i.f1c!i,U!l.oi'l

"r1:terl!!;!m~ fl.1)tt,ll tit.ll! .f.'.ppeL~O indiapO.tWObilc. enz1 "

nw~tXIl}l) dire che OO$C, si ::U-efJm'tD. C{JQ9 cood!zlono n

ffnGO$Saai."iu 1)eJ.~~ fF'.JJ. t,rt.Ui. ¡,"ir;Xl~lO te.U. ;ra njtl"'C~..=.:.. 11'11' ..=a.:..'.....

".R9&9ia. ,;\Q~e~{"'~¡.I,*Q ••,aM.$ll~.OQ¡-:lO fe, Ü ....o

"~¡\: 3ia1J. .w:l1;e Jit!vStMm9 »q¡cqJ!~2J1O~i. :00 illVero,"

tfs~) r;tiut:i.li t(ma&~o d1eu"ibuitl, r1sult.Ci.."'cbbc t.Ul·b,g,"

Ato l' (}qllnib~.:'io ccon.rw~1o.l:'i-Iflnr~u~la¡~10 doll t ln:)reoo; n

"11 elle 11Ot~:t\boo (1.t)t.c.."tllaUl....e iu ;t"nturo üel.lo perdi'OO"

"oi ctl.é i (tlvicl{';ft(li 1..'1 llreaedenzo di.o~a"i'buiti al l>re-tl

ftné.nt6r~hbQro 00:';;(3 ll~a V(n.~ epl.!topl'lti di':1L"''.mziono del"

(00) Capnlüo oD.elt.~g.5Q.. (Oite de Onide tiLo dlneno1Dil1

"del oo1l1t.'~1a' d'lo,prenu'" pac.2JYil) flPOO ncondoro. i..!lf'ot/'-
"t.i. oh.o u{'t..l OOI'$O Qe1~'es~izio 11 fo'bbloogno di 60-"



'-~1•. n ... ~...

"p¡:tO·~O:::niVO~.ltC r.looreoo1uto (O o1nstr:'.to nOOpOl""~Ol't u

11in tut'tO O in J)f'~~e. dllPUUto. con ].c U;'f!";11O;1J.b1.l1t,tl .,

u_.....· "'l. f'A-m~»..........e) í!d ~... SIl! :1~..,..-~':t, ~ r:úl ·t~'t~·" i,t'~l-"V:.L'::.1 ...... ,..,UJ..... , c~l..,,;¡ .... _ ''''..... t...~ ~-~:.:. _ ~~"'" ........ _,- ~V: V 4',

ftduelbUc. ~,nt;¡.~ (!1altro l)arte apIYu!G 1:.'1.)oos1'bl1~ ::t_H

\le-rj:~G!'o t: :luovl t.tJ1l:J1Ua,:leltt1. tlnct\.OL.'1oo.u:el{lern::·~lo-n

(91) Oopo,ldo op.olt., ~e.57: "Un noootlJl0 oot.1:vo ~ cor.rt1t41"

Uto do1 fatto a he 1 t1t:rproon, puc (~!apo:le:':lcl0 o potoildo"

tlagevol.:1tontc uinpol'"ro de1 ::czm ~1(Jta:.1-1 i)(;fJ! ln ü1atri-"

Ttbm::lom dcgll utll1,. ubb1c in nt'to un p ...~S:tD tl1eo-l
'

tl'p~1.~10l1e- PeI" altro neecsOtu:.'!o peI? lo co~1corvnziono dal"

~O\1~ equilibrio ean.'lOnico- ~:lant.l""G. ovo rnoooao ltlOt~ n];"

"la c1Gtw tl1atri1Jru!.1on.e.• non fJljl;'<Jbbo 13 (;4.""0.(10 di ot't.\!}ft

nGe~Q a f'O:1.... ! QSt;tmac i Gdp1t.nli ooaorrou.t.i. in r.:.a~H

uta qu,':m:titS e ti qoollt.5" •

nIn Iy'U:a'tl oo1.'J,:,"e . nel ODSO l:nooo::lO. lrl t"ltcnziono"

"dar;!! rll~Ul .~ do.;;;"ii.~le.~$';.\i ::looOOD<').·ln 01n ;)01"' non. ¡'"'1-1t

"dut"ro 1 r..leZZi d1f:ipon1bl1i -OCYJ;:'3 ch~. dB Dolu. l1otx1eb-1I

"00 !!i~ 1xlElt,orc PCl-" 11 flnunzltL~nto (lol ;u."ooronr:n- siou

t'lle:foh6 lo oo:zocgucntc il11ato;z.1o:.'10 dol L.'G2.:'11 d! propris"

I~~ (o :00311.0 la' oonoato d.lmL'1uz1one doCli oteool) .PO- "

(02) CDpolcl0 or~olt.~[;.OO: "Si notl oho 11 ::~looroo olll\ r...n

ff'ten~.tona,1l trt.ili Pu.S nppo.::-lre 1..TJ.ciapc:J.fmblJ.o Ono!lG "



n qunndo l' ~!¡;Jooa) Ptl}~ oott.'r'aenUo ol.lo SUD OOO'tlO[110 lott

n(U.fJp...').."l11Jt:tlta l"'lchleate pa:.- lo (,11otr1buz!o:le l1011'!tl-tl

ft'tO~ rat1d1to, Lt i unc1reb?}Q ucooloon'to a repcr!.rG sul n

nr:J:OrnHi.~o i~ttttl }. ftln(ll :,iohl~stldoll"iac1.1f'feribilc tt

"OOPO'1Di~10 dello cue t!.1tlOnOl31.11. Lo «at-tn :::.1t.en.z1nno »
i

tl(lecli ':t, 111 ~1~.15 ))t-asnntfnrs1 l..nil.iaporUX:1'bilo qutlUdO g11U

f'ir:rv'e~.r~,i::::entl p:~og!.·ttmtYlti -n-oooounrl, cone 01 6 d&t.to.tl

"per 1 t eqtdlibrio ooontn100 floU-1itt.>:rooo- nbbl0n0 nea .¡'f

nr'OO{11t.iv:ltti:oolto dl~fo:ritt1 a100h.o t i.)O~~ qUO~l~ pooo1-"

1"b1la. Ó oppol,~tt1<":'lG1t f 1nz 1 ¡leOes~o, nll.c[;;;:wrire 1 10 _!f

ttgerciz10 dogl! ofIDIal ¡'lasi d' in:tm"cooe e 1.1r)j:tore 11 rt

"tnbbiooG110 pe:.,' 11 ft seJ.'"Viz:ld' de! t~1v1(1a.'1(U.• "

(95) iJ~iaGO Loz~~at1 "IilO'onm'bil1dod frotlt.e a loo CtJmbLoo

ro el ~ler úrlQuls1tivo de la C10nt1XJ..o!l-~[;.8lc~

(00)

(00)

(100)

(101) Op.a1t.113geB51.. BL."lndi aclarn eu llcnor.xuto."ito 00. el

p!r1.~O que cxtJ'.mG'tnwoo do lo ¡ñr.;.3M: n:ruaotro OQ,preH-
"se." ceoo vandO("!nro.. sobo Q Cu&..lto VOl1.do::~osoo Pl"OOl\2"'

"too; ~o,.sl rlGOO ra'tw'im:rloo e o(lquiri~l()o e c.e.ont:i.!tl

·'clont.1L"loo. ate. le fulttu.."ó., ea algW1:l t.l()(11do. el otl"'Otl



"ele: lOnoo ele COC-'¿)t}.:.-:~oi~a. qoo 00 c.l OOD-to t~l éo von-H

l'ltin. Fo;¡.'" ~ ¡;J(\l"i¡C. al lo ::lOL""OOdo;.;·!.o no S?tlO o::xtl~ezo _H

ftdn ptlO<1.an '''le(l1nr roolor.nol~loo VOl? daf1oio.:lOW de ~l_u

"11do<1 que obliguel 3 r:etllJ..znr boniflonol0a0311 o 11UC -"

"(le t'nlt0r a();':'Vuto~ n~ flote o. iooltwive. invues _\'t

'"}~~ olm:.-o,en CO~lOOOllooohlt t.}UO dooiLe el. ptnto "

"~e V1.?t.oOOOil&rl.CO. ¿~¡x')dG:~ ooblo.¡~ eon cc;:"tezc (le "

n un ¡"oau~t[¡d(). en tnn'to queden ,por 0~1.it'oa loo ;~.QO.O!1ff

rt(lOS nc;}Olonüdoo en el l.,a.."":Nlfo r:rrtQ;;.~10l".1'I

(102) ~toa priJlOlpl00 (le oontnbl11':lad ganc~11.noll~C üCléptDüOO"

~'~'0



t~l bs e-npttJJloo n.nte~1o~"co het'JOo í'1,1nt10 01 ob{Jet1vo

(le lo o{)IU-ooclSn c.el !blanca do 1S3&.~olcio.. 1;:). 01 presonte

O<-':lp!tuln oon.cldet"Ol")'~ cuúl 00 el oontenid,Q y ~n tUHoi6n

de tl1H de Oü'$ .9<'l4'tOO: ¿,U i::stoc.tv dG ,~,o-t1vo y ,t-nalvo o 1'~

do pot,t":lmouiul.. C;¡)t:lO ya ne:oo hecho en 1,::'s oopltuLoa nnt.!

rloren, rjnt'll.lza~~a prwi~¡ac:lte l~s opi.'1.10':.loO anitldns

pn~ leja il11tares c(>u$ult.ndo-s ptl;"n ll$Oll-'t ,luogo O~looatr13

prop.w t1041.J1Uf1.i5:1.

lteul G¡-.ndy 00 licl~:tf:J a 'tl.'üUScl~lb1r la oJ:)1n:1an dol

OctJi:lltteo on Te.:"n1noloey (le~ J\norionn .I."lSt.j;tuto of eGrtl-

l1rñ.nn net1vo tnl norio 00 'lOado cm, l·'):;: b;'1l.1~!.1.t){\..s DUOOO ae:." "

nd.ef1nlúo oeieo nIDO .~()Iu.~«Jantad!) por u..'1 ::ml('\o él.olldor do ff

"u..l'1O cuenta <:tUi' ea , o pod;1r!f:t ne:::. trunofe4"1do al futu¡.o n

"tle nOtlOt"do O~..a3 rOL~cs o 1)r-ino!v1bo de c;.'YltubU1w.ld l~l--
tt fiUO .voprosent.tt o un derecho fle i)ropi.ec'l'1d. o un. velo:!" f);<i_H

ftquirliio. o en ~nto -otlYn l"oDl~.oocl~n bo creada un t!<wc -"

Ho1lO de .p;..-('¡ple·luC. v ea al)1i~tib1.D n1. futttttrf· (1)1 Pasivo as
rto. o HU va~lnnlr;o r~pl"es.en'ta(10 por un 00ldo ooreeo.nr ff

"que ea e !>~r"a fJ02 tr-l.'tJndndo .::;1 !'uturo 01 ole~e ün 1!-'1

n'f);;-on; da l.H~tmrt1n CO:1 l·Ha í'"$(~.lct,) () .tt·ÚHúr,¡1no Cie 00:1.1.'.(\b111'·-



"011.10 cel netivo. POi." lo t:r.t,.'l"to. lr..l poJ.ab¡~n )üolvo 00 U.:1 "

.tsent,1f.!o ."~r.J,p110, !10 '",,~clU:/e colm1Cnto loD ueuden en el"

'·uont1/~o v:dgc¡'" d.e [1t.llt;,)cl:>:túO !lt!oln ta.;;'l·~c;.:-oo (.L'101\'1'íl~

ndo ]:):) pi~O'V1s1on,ca po.:~ aquellas 0bl1f.:i~1cionoc O~'l W flan_.

rnen uril.1 .;:'olnei!5r. d~ t1,e tl(i..,t-'"lJo.t"e6lJo¡:-.. FOJ:- c~1~J;)lo, el ~'

nlm· del c~1p5.tn1. do ot.t"t'tl cnentE':f.l do pet~"'1..9Ct.'1.10 lleta nOtltl'

n ;p8t:~.von c.e l~ lt1"JOl: po~ lJ:l)::.,.¡to ,¡"::;'p.L·cz~::1:tr.J.n, Stl1.(~<)Q que (lit

ft,..-~'l ,"" A,.......tn,., e., .~-- ',..~-- e ¡"'.,-, ....." .... ~..A:o .... ""'..,.,..,.,... n.b" i,('l'f">"'>l·r,·~.....o l'JlO>'1n
~,.... ~V'.'." 4i...... t-14.....c..4•..t...... .... w-~ -.'jI-. ..~ .... v~...I,...;," . • ¡:w '':~ V' ~~.~;o..\.., }-Ji. .¿"iI - g¡ ....

Po;C'O, ¡)I¡t"Ouse y ",lJooltoz 01 t':'otiVí) ffrel~son'ta oon"f!_H

ncioe (lCO·"!.~~.O.:1S &B:)e::?O.I},O'~ ~ el i':.Itw....c, 09 dooir!, loo':},!"

"ex.tat,C!1 erootlVD:-:1C'li.tG OE(:'V.lo1 oc f'ut:.:r:~o, b) ::oti:!1'¡'" lr: 1~

11ormt1düd \lo ;;¡~"'Viol~ JO a) B1f:p...il· Lt'!. ::13t.ooo o 1):':;00 o f'ór-"

f?o-m Ge vnliXtei5':l..,ft {S}

"en 01 t'utu.-oH (S); n!.ontL~n el .po't:.l-1r:lonlo de 1,')0 neci.o _.

n:tot8B O r-r-opiet,r¡~!nn ea "el 1~1ta.'..4-j I!ooldl~l on l:m oot:!"-



HolDocc que p:-:;sec una pe:soao. o e.':tt1dr)):.:~ cDJ..',C'(;'blcso Ot::!e- tl

..ftoo al vaco ee de:u1ao1t
.. ~·iiont,rn~ 01 pasivo oat':.ll....1n ¡'op'~~

n (JOS') íla uoat"r.t:.", ¡Stm cfooton seon t.fm, d~bilos (~t"1O 00 p.l.~o-n

'r.'r,.'iuzon:t un ~~.'1bl() ;-nte.;:.~1~1 en lo Bltooci5n fiYJ.fl".1'Ji&'ot'? (9).

!lon."1 di~!'.1'l a~.ct,c';.o1a. 00 euf"1ci.ent.e pa':':"(j Lpoa' de eee ob.1~n

·"'t,.o 0..'1. cet:f.'t"'O. (rn~:lPOCO "1.:<xloo 1.0..'3 r~ot.lvoo oot·én cnJoolo\.\:)6 nj!ll

'"'OGon:."1eCWi.l.te con Objat03 en eC<ft1do !ne.n11at.;) opo-rttmo. ron

~~.re!nl ec {:;.llG e~J.att'! aJ-Gtin n(n~vioio (o l!.'v¿"}roo.o) 1' .::-OV¡ Oroff

"tf1ont1flcnble 'S' eer>el"edo «(1 ee¡)p~:'t1h:t&) que COl.~:.."'cc-p.o:·~dct OUi.'1"

"'OO$·.;.L"ithl'~~;;;C f~e t"!1t~ pe:~~O~~1~ P objet.i) dottú;."'r.\.:t.nnclt1". Esto t'Jl:
tiY.<." nf')""(;u~ ('1~::"C ele· JCr~to ~ J.n ":ci'!:J.lnl!2n OtmnJ.o aaln....-o qua

. "
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f'siqulc.tto todos los servioiao que pueden obt.cnei-ae con rl.t_f f

ttxirYt econotl1n pnrn 1El fJooiedud, e Lno ao.l,o aquel.Loo ocrvi-n

neios que In eompuñ1a puede obtenoe vont.njosnmOllte do eso ft

ffact;ivo en. 01 curco de f.H.1fJ ectivldi~deDu (ll). Si, jUl"rto con"

ttla reoepc15n de ce da incre!J.cnto do un ae::.:"Vicl0. cpai-ecc latt

uoblicoc15n de rendir U~1 servicio equivnl.cmte , los contado-U

nI,OS excluyen el se.:."V5..o10 e l:rlg.i,...ec.wl.... de 18 l:lsto [~C nc7..ilvoo"(1?J

eantinrl".'1 o0s'tenie::¡do Canuing (tUO nvisto que un OG.:..'vi-t l

flel0 posiblo, s1 11ef1Jl'ta a existir, tm:ld.r1n el ;:;¡lnr:lO ereo..."

Hto en In enpr-osn que si hubie.t"8 est.:Jd.o acoCtlr"oc1o leg7¡1:'~¡c!tf

fftc~ podemos u{,"1(}ir que cualquior SU,":lU de act.tvos cs. n Lo fl

noos. una DUro de los reDultados de un. mnestizco y que debe"

"se2 consLdeeade como un !.nd:lc.o de los :rutur8S sCl.'Vioios en

I'tViC!OSH (13). HEl oel"V'icl0 debe nel.' un ingl"CSO (~..,netnrio fl

"o dehe tena:'· cono consecuencia flllHl U.•n ingreso do fOHC'los".

(14). Af'irFlO este autor qUé tttodos aC6ptDroo que el lngre-tt

"so futuro cO!1.~rtituye 1fl tin:tcn fuente de 18 vDlunc16n de "

Canntl1g critica a los contcdor-ee nor BU fuerte inclL"1f:l
~ -

c16n a Cy.olllU" los !.ter;k"j que no rep.!"esentan un conjunto ae.....

pan de inclui.!: Hncl.:'u.pulosumenta todos 1:.)3 conjuntos separ~

bIes de sorvicios fut.uros que puedan ser vr¡lunclos con fun

dumenton razonobles (le). Dado que los corrcadoz-eo no aCO:::J-

tunbran a e2q)1:'e90r sioten6t.io[H1Olrte las 1'..ip6tenis bajo Las

ou0.100 pr-ooeden , dice Canning, no es posible dctcr~nin.al"

ct1.'Í.l sGI"ie de vnlol"co aot.uaLoa suponen loo conncdoeea que



elf~1(1:o t1tlO !1~crms vooes no De lle~ o i:lterp:"OOor ooz>reg·n

ntJ<":'.:'1e'1'tG el tMtn.10 fiel Q::>-:·..trl(lor por Ot\i)OrlO¡" que ~ote so ¡..g;t

nf'io~a :Qr!.:¡e1;:mliO:l'te t'\ objeto:; J a 1::1 vnltttici5:\ ele ob,1~n

"y no ,ti 100 OtH'."Vic1nc qtle se obtJ~1éran (te objC'i,ap Y;,>o.~n

0.'1 sentiDo set1&"~n~ 007'.10 ~diS'tr.ibuo1Q'l(}U do l>ondoo que ~. 'tI

ffSUI)011C ¡mil d~~ prodootrscU {OO}..

ff

"tle tc,l:JS lnc futuros c,::;:~Cf:hln ;)¡}e:o't1i7\)r~, y DU .i:.1O-1tD cqttl'V!!.tf

"le n 1" (u.ra.~():--~e1n ('mt~o esos 'tJ7Jl·~::"*eQt si exlot.e \.O Q,!;pitel

"oe:? !l"1 6dqtli..;>.1<1o mi tn can:t·idcH1 ::-equnrtt1ü, en un I::n.."'OnÜo 1f

l'lib~e. El at),;;-vicl0 no 1!C\d~~5 v:::lci." ntme·~ ="'.AfJ de lo inll.iomlolt

"'Ck1,!!0 11080.:''' ~ pSt;o¡- m§$ po:~ ·:;1 :'1i~ltlO.n (21.). rioo \1nn'UtlB

que "si lr- néZ~J.¡"du !>roper:1a15¡1 CS oicL"'to, Qt.¡,"O p:'oponio!5n "



U't cxp:~

lo que n

Cnnn1.:l.,Z; se :-:.l.:'J':'lt4"t"J 1.' ~·;l;;uie;"t'tG (1~.:i¡a: n ¿cu5ü<1o 01 otut.,2.u

ft('lor dice q,~ol no'hiv':;, oc le~l ni )n~lv.::> ;:;1fu¡, 01 pe1trl'::orl~.On



310-

f' t:ue oa :lt\i;~5:d..o';'flOnte i{:~T1tico CO:1 01 pt'iJ10':'O. t1.'1 au ori{~li"'1'

ft~'l OU ~~t;% ·le'J&H.e!~t". y en aa n\')nt,~). 1.0 ú~tlof:" dife::wen. _tt

~lños; :r {3} 01 oonjUtl'tc (!(j sCH"Vlelosqne el propiot'.¿,1r!o oe- fJ

'h..'1 "hl:lp:~·H~O!!. ¡,·ehd1.t$ ~~ O't:t-oo C111 t"rl?'&t.l da lo cet.iviúO'd <:te t')

llrsC1:vllJios {).t':t-3itlod.)s en ¡'~:1 dlnt:Ultoo ,t.1~crw.; !! (2) le vn_ff

H1Ua'1C'.1.:i,1 en OOu.oo~J c..e loo p.eF:vl~l;):; qu-o al ~".l2'o,lo"to;;·1.o 00 n



~'lo:::" tatel" (t;8).

"poner de r.Y.J:lif1ooto y COl.B(~ ..~vür· lnt prtl.'"t,1dac .DCnt~le..'f1ter.t.TStt

"('10 ptn."1jida f:ue no h.u t~lün lii.~u1dado o l"csuclte t'clircnent.o ti

"fuar:r....'J;[; oot,1vns :t ohl'!.[~e1aneo püo1vaD ~ü."1 c:rl..otc.ataal! y n

f!ot1VD cgntlenc "Ju.'"ep~estnoio~on" y c-l 1>801""'0 ".oost ¡>l"'eu'to-"

t'c:t~:naorl. l'1t~l'JY~ldo entre est.rw fl1t1:crY1S 1u oope.':."tElzü uC 1;'')8

op;)~nd~¡-eg de c:1pitúl ;,,' e .:eoihir un Z'C1::1to.~::t ce ou n:0:11"'t.s,

015\1 (~~).

ye en su 11~o el aigulco.tc cuadz-o r

·'t·" /10 t;,1t.,,..Jt ~~'''-'n:.~ .. t.:.l.~. .t ~" e .. u~;::r.'·~.;,¡" •
.. ~""" •• . • 1 . .,.. .~. I .....

--

--



'J?r~c1&l n!~ ;

ent.~!) i'~t~PU&;

d) ~·_..............~_ft.":"'n'k_ ..
Q . '-~-·~tp--"'#4-~l ......~~t..l ..

?I '~mdn ~;or~

6A.A"-- ¡l-:"~.tI....-. ;.~-" ,......~VtJ<'.I~.l '. eJ,Jf)f.l{;fi ""tT.'U41J'Y .-.~~

m fh~oo n~~ ;j)t;-. \ot.lvo ~!on:':·iXl~

'toolSn~

o:) acl1dat.lb..);;.~lc\O;ta'.!1 ,,~~im ~

i!n fl9Upoh

1Q}t~l:ldtl n~;;(Qt.'I1l fiOS!VO i1ceo:l~t~

ao rt11teo

UPntrodo "'h.:JM;ooJ..l - Paelw t.l1JO.O

A.... _'t~."..,L.cuu ~,,:~~

--

-

-
l~)Ortct.oo !Jh;"')ro;:)~4, ~~oo!vo nooc

oJ!n dOO,pa3n

1.4)GnetOOQhOL~; P~oofQ l~iv{) .:lSGU.r;'Ctt~

01&1 ~1ben

15)~~15::l o~;e;J.i ¡d;lw 7lOO0

'toa d-OGl~

lü)l~~:¡Qt& lm;)L'(\;JAQ l~nlvo óooa.lxu..~

~ 1'}~"tOfJ

Y oa16r"fl nr~ll m al 0000 OO1ttible t~~ 10 (j~r.:'oo16:l "üqr
npu6ad ~}(lOO Ut101Xl1'tido tlo1 oolnnool 0U:OO-:b!o, si figuran



ilvez de ~ln (nI).

arOO~:.t)fl ooovonian:te aolol'"O.r t oOl.lc~1anplO'.J dottoo por

al Ltwno ;.::ohoo.1ooooo11. nlgunoo üe .loo 00SOt3 oo:.lwbleo tlo1

ouodro:

O':'no 0oJJ:tn.b~i:; ",et:::)lo.,·
QMR1J.'. L X lO .::d: ~ ~¡¡¡¡ ...

salida ahOra .gnntoo doopu&.s nionoo do '.lOO .gr¡G'tos 1)1)60<10-8

por O:t'lolonto('lo.

Snlida tj1l-'1~.'0'l'trnc1n dOSDtt6s ~~otút1OD. :rnverfJl0~lea

Proatnoi&luhoro. G·n8tos (i~ i,'taCjull1oL·ioB r~utovro(1001l1as;

i>rOdtlOtOo 'totmnadOO y en

!l>--:'OOooo O: 001.-' (;a!1aun1dos en

10 aX')~otaci6n.

Prost,l"io16n nhol~n.7;:n:tr'(l{lQ de.!! i)¡,-odllOtoo tal-n1.'1J)<.1oo 01 000-

pu&n. to..,C¡-&l.lt.oo por VCtltna.

~tOsWa Dhorf.1.;J0.11da despu&t Deudoa.

r;ntrod69 nliore.Golldas (100'" Pr6stnlJ;..'}O banou~"l00 :~ooibldoo.

LJlt6a.
GnatorJ r.I:.oro.?retr...tlol& deo- .2r0'Jiulonoo ,paro ¡'e.parao1onoa.

11u5a.

i7b'tredo ehora.P1:Oatno13n dOD AnticiPé do o1.tont.ea... -

);~:re:t*, oh voz" una {l."1O te-t'n11101ogkí (lio'tintn o lo da

~l1~lll1.enOOeh y en DUO 1doos ttepitn en ~.)Qrte 10.0 110 Cenn1ng.

<.\OOPUéD de dooír' Que ffocon.ftmcocwilte U..n lJieu ~:ntottlalH

>'lrapresoo'ttl un tlDnto :160 o rn'loa [.;ro.nde flooorvioioo o P¡tqu't

ntao10:"1co &-,1100 futuran" (re) sootlone quecl. 001:.1'\10 do uaa



"poner en el futuro. vnluadna en 'tInoa o los ontldoolonofJ fJ

"hechos a ln techo (~el boJ.Gncc.y que aat"ooib~n sin. {J110n

ft (10bo OO:-:lOet'lG1."0e n!;1fjuno oOl'rtrnprostec16n.. r:J. volar do loor<

"ootivos al dIn el.el bn lnnee debo ~ dot0:;"f'.li..nado Booeon _ff

Poro r*?ttet" 1.0'0 aot.1voo 110 iZ1.(iloon,. o eozo lo hocen VOZ

olnlnento, loa puoo<lt:tO npll(}'Joionoa del c{Jpi'tGl. o d"lotl."'OO

palabl-oo, no a~lieun doude Daban utilizado 10n l:'l()(lloo ad

quiridos o t;:.~nvOO do 100 flnoacleoic.u'lea. :r..oc nativos 1ndi 

aun. 0..11 '\10Z. "100 futuros OO'tradno de pl....oetoclo;''1oa tit.iles tt

"D.1ncargo, es óooU. bajo qué fo~ y en (,~u6 matli<Ú;\ la Ol.lf?

ffprooo roo:U.l1ra bieJes y ne.l''V101os 0111 contrnp.t"oot.ca11~5no(04),.

f;urgo ooeo oonoeoooncin que "tn:1b16n 1ol1 blc'1.o.G obtc1l1doa

po~ donooi5n ,,)('..rtcnoo~..n íll i.iotl;-1nnnl0 y doben oO!.~ OO:loldS

radas OOlJO nctivoo (36); as! cooc loex1fJtG;lc!a do loa biS

nee it'lOOtarinlco depoodan do 1")(} pos1billdndeo do obtooc!"

tuturno cn-tt"~:H'tns de blaaoo. l~ ::'c1 00;10 01 cvyo;c- valor del

nogoo10 en rru.""ClID. o "lL'1Ve". 00 GDlouln Bn beoo 01 volar

ootmnl (1e lna trtillcladoo tU'turna que exooonn lo tasn noe

001 de .::oondm1etlt,ú (50).

Kr1te¡" .;?OOlnza ln def"1n!ci!>u üe pasivo ooec de~ool\OO 'le

t.orG~OO oob.;:·a el not1vo. 00 01. coso del bole!l,QC de G,1crol

010, oO'l'u3iderondo que 01 {}or¡aept.o as mloouodo calo 00 el 0,9.

00 de uno anrll."OOO en liqu1daci5n cuando loo oo't1v~m ,ecp¡·caon-
ton 103 .:t~lloo prn"o heoar frente a los pos1voo y o loo de¡'$e-

cnos de loo 000100 (~.}tl). ;&1 otooto. oc (.}.l;'..ecuata_¿ (~ur, tlpo

do preta'1s!5!1 tiene el ducHo (lo uno et.)proon lndlvlduol roo

peoto ~le loo nativas de dtct'JO ~r:t;'l~oao ? (3t.t1).



rl~sin,;o ,;,,"e:,t~~i:J.gidn pues pu.eue.:} exifrt;1.t' oa vez ftlt.urr..lo

!ir~etr:.H}io.\i.C8 de r~Ol"V10'ioo (~39). l~ lo t;1~'tool i1a~ivo cE!,

tn.l..·!r: fDi:::Kldo pe;." 11:nJ .:·100';00 (la ft'tttW1$ U()l'l.doc do frm 

r.1t.l:t o no.¡.......rloLJS sin o..:mt~?Ü).i''G8tt:01ú';1 (4ü}. -eOj~ 01 olt,nuo

outor~ l,~ ,tJti:.l!v.Je (li11,<1iet.L:1e.:w., pee ~JU llüturnlm.~, no IDa"

r~fl11Cl1c¡a';;¡')1eS ;J(.HJuüas, o 1ao 1!1dicmn 3510 ctJsut:tluento. ff

ny no iüdlQ.fo,.;;l LXh," lo ·t~lnto lc~ fue.1too (lel onDitol, a:'i..n.O "

"q_uo in.dioan 1vo J.'utUl'OO egr-oo.')D o "cJ.e-finnno.iaclonc:tt .er;,

ltdooir ~ i.vliCtEl !Y'.l<Jio\1on10 J Ot1~::¡ndo sc..ld.¡·6.a hienas ,,/ DaR

tiro oi' t·11'1 ~nsat..it 01: tllO c~lter¡J¡$lDO'~) porq,UG eo trato ce

une ':X,n.et-o X·O"i;.¡·OC.Oc.."C-~·1va, hlstór1cD ele COilcl.OGl'>(\2 o 1(\ Cj),-

c1nc:t~~ t ;':v·ocigUQ"$fo.; 80;1. ~io:tble{~ ~'oJ;.o J)C\..l.'tolr'll::Jcntc

....."1 l' .... ".,...(·,i~··' ""C'-\·lf)'h.n ¡l ' ........,l.... ",...c ,.......'.~.-tl~ "-U- r.-.o nnon.......\,.:.;... ~_\..;, ..i~ 3. ~,.-',. " _ ,<.- U .J! ~Á " .-.'t.:..r.~ t,,; .... l..,.ot..:··S'v- ¡..:TvJ.... ~J\-~ U '.). ' /....:"" t.>~,~ ~\.;.~; Jo......



itklGlanizacloaoo y otras..

iJO;} ~Jtr~j lJa..ltto. OOll'Llnúo" dOOúj)O.¡;>';:30e:). OOtr)10~."lL¡altO 01-

1'.01 po!.' lX'l1'te O~ ¿os aoolmdu'tu.s ~ o lfAti tlu.i:1~fJ C1.1 lua Cwu-

d{H'J ~ ~?' de U~l e-o.:lco.l"dnt~} c'~on ).:.>0 uC.t·oOOO:~:·Oü. .,n~o-· elo-.;.--a,,_ ' • Jo:

"d.n)



ttvo¡·üh.le do .J.D no(;OO.l;.•cló:¡ puede !'lilOo.¡;,"OC n.coOOUl'"ic,ff

tfsr.\ Ull flO,~lt~O !uitQ:.~ior a 1ft ejoouo15~1, 10 ';;'le{~iGtrac16n'i

11·.:~n el '0z!\focle un ~eno <lo obl1c;uci5n (r'¡}cr,¡'lal5n f'J

tt~,} Zti-dsiten :.::'ub¡·ort do mn--áotcl' cli::.t'to t que .r"apvrjCGnt.otl ~

"'~mr?i 1'~~l!.r~o15'·\ (le .;;h.'};.:JO:1tOU ~at:tvon y moiv')o, pu<licrt,.tf.

.t f ' ... ~'"",r~ y.A." r..J·ítl<""'.t")'1. o (>¡)'~·t~···.:·y~··t-''',·..,~·~.m.t'''t.'-'' ';-c~':·t""'f'.· p""~1t.:lf9","v ii.lv •• , .1;""'.' "" -.~.\,.4. ., ... ~.~ \'¡'~J/"lJ1. d.:............/.;"""'.... >,.. ...fW '. VG ....,J....__

f1 (1i~Ul:1f\1'J '!! ,lnt.),·1"mn.io nct·o) ,o bif.ID. [~l ~~OVGC,-

ItUn zo.liio ~oolvo <10 D,i:10i~"tiooc!5~1 occt.. ea parto una tI

r103 ba. c:rt",":'1d.n$ y t-od.un l(HJa.~llJ..{l.a~h tFJlo 1~\ llii'cl"O::1{.~mt''.)11

t..ro f:.¡L~;:JOZ o t("..r::s::u~ l.tlui,:ooia1&n itl~ertmtlln, ~ln '~'a() J.c í::Ll1.-,un.. ...

J.eat1~u do \.t'1.tl ou.~i"rt.r} m),;~:¡:,itl':ltc :JO n;:Xl'Ve!ltJau 1:.7tGl'1011'te· ¡;U.-O~-



100 eot1v'k,) y de 105 pnolvoo 00 t ooat;rnt,e o:X1!n':~·;TtQ. 1;~.fl~

tc'l....n1;:U;,<:.,c (¡,ID).

1) f P lt~...~ , (~Ir í'!S,.,:.. .J<v......l\ ..,.~ ~,l.1 ~,

~·t··.. ,' {1~...... '!"\n· .."icl1 ~,., o ('... 1~.cr.·.·.~'t.......v . ....¡¡J_." ¡-i~_~~ILICt-_ .._ ., .... ~. _;, _,f,,;) .'W

h' tfQ efrll."'ool1'AJ ~(lG~.:d.i:"idoo fl"o~lotr~~;G t~~j.(,\ndon OO:):1~n.iooo;

'te o. ot,rtHJ U'11(;,"H:'!,C".J é..:COil5:;¡:'toc,.n;1J) cone.ici:.1.1IXl ci'e}t}ti"'JUs;

a :;,m= t 1t t1.12d'!o.n tl atoren rOl"-



"~'l('l'f.,.,j ~

~l:·. t·~.. - ¡.,. r.'.·l~·· ,oh "L:i ')' ·!..O;¡t"V1o.... ~ L!') O"1 <ll· ..",·u
... ,01"""," ~ ......W' .t.l'f,J'l:....1h. V -.otiJ.¡(.;.... ,,- ..¡(.. yvv..!bU.i... ~ U.t.J- ' -



t.ebl11rlntJ on. po.f"tld.n r1oblo: loe l1hJ..·oa {~Q loe conoL"olontoo

r.ifX1ievoloo !tt111onoo ':!! In p-~~l.lCWO r.:'opt"ooentnct..5:1 1..:!.[)L"'aur! elo

Bn afOO'bO. ')f11vo qtle so ~rt1J.lo<:m lc;s nl');."0\Twt.\l;.>Qo (lOO 1101

conoceooe, en 0000 libt-x¡ leo doo coocj~::)¡¡OG do la O'.lG:.lta

se titnlnn flDabe na;!" y f·,:Jobo Looibl;.-.tt (OO). i:ot.ü .r~.D CO:1-
plotn 00 abon.dofID yt:1. poco cl00ptWo da J;:! o[);u.-'ici~n c1e lof;j

p..~i.~os ltbroo oonoo1doc de c.O:1'tOh111d.od; m1oot.:.··n~ ea Ite-

lla' so Or:1tton la polabre ffDetxr~, en A~n5n y en íi1roncia

00 anito p!.:~1.!'~.:.·o 01 t'tl(l;rr tlé lt; izquie:'.?<:1n y üuoco1vncl0Il'te

01 rt',\c'hnn l~,-" lfi <lc"...........,.¡·..... T,n ~·l:¡ .....·f'{":..... (~Jto""" v'~,po.ro -e....... ~..''"-_ t. -~ 1dt~;............ ~'.4.:··v""V·.. ~.,·. ~ Q ...-,.~!/ __'\oA.'\- .s.V, ~".A.. ~ ~:.tJ.J".v~.J ".~ -V'-~U-"-

t.o f sin OOOO¡·co. IX'.:."'8 ooln¡~r porqn6 loa i.'XV(;}ntol'oo do la

portiida doblo lle~oon n tltll1i~ra':1 t..ot~.ao lno cuontOtl ~

proal,mcG quotJcvld(t"lt~L1O~1'tQ,be;}; ci(lo orco~~Da DO.:."'O 100 (lo.!:J;

cloroo y ncroodOl"on..

Loo dn1:tQG h10'tÓ.riooe. indienn que loo D1.~oou:~soroo do 10

OO::ltabil.idad utUiooé.'On nl ¡)¡~1no1pio lo!:: tXmn'bczc:11Gn'tDG nyo

dl" y uYo rooibltt y (p.i.Ooaivnment.o. !'WzolGrM.10 í,Juttu.~ 'Y' 1>000 -

Ahora bioo. 00 pregunta T·~2&~. i porqul! ~oo ¡;:IO.coe1!i 1::1

ootlofootor10 a loo oone.;:~olnnteo itnlb!l00 L'l ::JOll.Q1.'lD orlon

'todo 'tOt.'llOClltC o poI" nlt.odoo Dl T!cu'Jrnlo? ¿ Porqa6 00;\ cluol&1

o:roluoiva nl i.'u.tura ,ülo1108 oo?'.'1o;,·olnntoo. GI1C{¡bezn...·Q;1 laa

8ooo1?lJ.on do 1n cuontn OO~1 ItDooo nor" ::? 'i'tDe1,),o{ooib11"'U? Lo

tenio de este nutor 00 qoo. ~!(t~ cl.loc .. daba haba..'? 01<10 ol,Q.

ro qno 1)0:''>0 eu not·1"ltlud co,:'"'w,¡;'otul no Gron üoowtvoo loo no. -
O..l100 l'Gsnc10D rJ1..'lo los lJ.OGhoo t'uturoa roperoJoa en. :fu-:1o.1& de



OBOO hoohoo pt:U.lC'~oo. si 00 not. lo ontx.-eGO 0.0 (JC~·ondal."~'c o

'Hat!lc" n"" (1n"'·~ ·· .,..f?i'"t~r ....o ~l,....,.....l.~f~~- (,,~ f'~'~!Ai':! '"",n-~:. ;.~_'~ ...J........ '.~ • .",ti]'.l.~ \.,.;t..." iAJ ~ ••• , t". uv U ~.~; !0011' ''''l¡,:.-:Aj,~ ...,n.~'.:.~ ~~.l. 'v~ .w.~'W'&

b16" .. de ¡}ob!G. n~c bien l."cflo.:d.o: ~nl" ¿ tanl1.t~5 t;l q,ua pn~!'

por lnm,1ono? 1·ntoooeB ;¡ 0'010 ontonooa t't'Medlo! <lo-bo dol·...

91 61 ro.oH:)j_~ ])Or!' ourn~n de :1at,1n.l oot.:~moea l'J ¡e'tlf11 debo

rlf:l!.'" •

rí1i'e:t" oon.olu.vo eon la siguionte ~rooo: nyo croo que ~t'I

"too oooorolrtatoo !to11uuoo \lobo..~ aer· Hdo1:..:odoa no 0010 p.o¡>«t

f~au n6toüo coniol (ln pa,:,:'tlda rlOble) si."lO taClbi6n pol" lo !;l"

n gudozo da en coo.o:;;po!&. del nbjet.o de 3J:l contobUidod. tt

n~;:.1loc no at'nn paoo !'lado fte1J6!:-lhiont.oa do lo h1at.orln (le !t

"W".J1 e00210~-J1D ~lrtil}u..l..nr". n1..11o, (~~eoo·r:tos twnu1.noa. qui.!"

rtnoo t.~nb!ñ'l en oua rGg1S1:iroclo:"~eo r!tL":"nbfm n1 í'uturo. Yo n

~l)PO sostiene que "el OS't'1do plltir1aOninl I"ooiba 100 V!l"

UL"roo oonsf1tutdoo al f'1:IDl dol. ejo.i.."c10.io. en. .foodo ge.."le.ra1.n

"paro l.q dcto.¡,:'t11llo!A'1 do loo lo~ditoo i·uturoon • (00) Paro cji

'to notor "loo VDloroo qua en oonjunt.o :forrxm. 01. onplto1.. ca"

n{looir 100 c1.er.m'too del. cop1'tnJ.. puedan oe.t" pooit1vos o 00 "-

nnl1'1nda l(loo'tl<lm~ ~ !:1O;;"°ar.lJo 0\lsmlo :·lcn..as. 01 Don no't;1.V1Oa. porfl

"loo ('PI3tOO que :i.G'tei....m1nUi.'"On au nl)6·~·lo16n. Y 01 00.."1 puoivoo.tt

ttpol.' loa 1..~QfY}D que loo r~1oron lU[~l1.~t (~')).



Prn2f1 7LlPpa lt) d1ftm<11da cU¡"108!c15n da qoo n oodo ele

nanto 119t.~1ooninl se 0000:.:010 Cl't.l:'ibuL:a cu vllor de i:1'taro€1g

bio, oooquivoondo culn Cl'f:!l (;nyo.r~1o de 100 oaaos en loo

0 1:0100 00 !"oo.U'7.l!fl vnlooa1o!laa cootahloo. y co. cuando l~

nos. l;,"rool p:im t, Odooaqoollosolor1en'tos pat"~1JD.t'l1nlGl:) que.

illí1iv1dmlnaIIta oOtlaiñeroüoo. 110 'tletlOn p00l'hUitlod d.o 1.'1

tQt~onbio. e54)

Hl el valor llnVG y otros aJ.ecleu:too D1m1lüJ.~OO DO i!lOlJ.!

yooon 00 ol. onp.1tol. 0.010 J.'lO.:'que t.ienen un D~C~'iXlto vnJ.o.:- de

int.eI'01:lml0 -"-J on boee e 000 valor'''' pocl1}!t:UX>(] <:lOC!r qoo a 

Uoo oot>~"l ontr'(! 100 nativos pero advertirnos que ql!J,lnOS

blcaea 'tlcnenon. nueS'troo 3:;-;000 un vo.lor ouP~1.)r 01 vf.1lor

(~e rl01:-ondo. POl."(jOO noootrOO CO:'100e00o 10 toro.m ac hooot"loa

rt.mt.11r ma 0.ne 1,,'J ¡mo obtlenooloo ddo. Per~ :30 os ao!.

oont.obl.enento en au.ryuto so 100 pUOdo atr.1..bu1r un vaJ..or de

oonbio o "rl<;.u02tlo ftlturnnn # qua caos b1o'oo l).L-&Jttout<tt"l.3tl

qt.1e 001:.0 cOllaldC1'ooi&f 00 nooll.fltlo/1a roopoot.o ele lncx1a 

'trooln dal aoD'to contable que loo 1]15 oraigen (55). 1ilO'to un-
'to::" sos"tiene que ni 18 durno16n ootO'l."iol. ni la aptlt.uu 1a
clivldtIDl el l"'>.'t{}1~onb1() aon rlOOOOfu,"lDS POi,'IO \lUG oe tietCi~

na un cor:J;.JOnant.e do! patl"'wniiJ (50).

l?nrn 7.np:Pfl el onplti"'l oo1!o~1o. tlplofH3Ct'1'tc cO:lotltu1üo.

tos o l.~Gt"eooo en DI.lOPenoo (57). Diohos ooet.oo 00 Otwpe.~

no <1n.}!o-n C'tlD~l(~O tXL'r:nnOOO U.1l."1 tttl1idnd <)00 no ca soba 11'JP.,2

tri':''' o nl:":.ctin ObjGto f'lc;t{xl~nto p:aoC';,to(OO).

Onl&i f.:>ocrtlano, a su voz. que "lo tOOJ.1'ln dé loo VOltlO"-
"o!CJ1eS da bo18noc dobtt oouporoe de la deter-ninrwl00. no "

~Jtt1nto de volaras cativoe y paOl'1;¡"OD ·~1atlnf.¡oo. 00::10 <lal a1.ft'



·'tern 00 1:>0 vnlOl.:'OO da balnnoc; o dIcho 00 otrao polDbJ.~la.ft

ftdebc r.m'tuditlr 1(\\ete.:'r~1.rln,ci&(1. {le 00<10 uno üe loo V!nlor"Qsn

"pe.:o oono1do'1.;f¡fldoli.~ ola'"lp~~e ,ea su O~l,~ota¡~ (10Co.~J1'X)l1S'l _~l

l~too rlel aw-teLTl. úoln001.Tto en 01 elnl f'HlquiC'L'su su sir";l!""

"'flaucl0 aoon&Jio.o vordn<lero" (59);1' ee:..!!:}GOW do lo v:':tluo

o15n de blcnoo del nat1v'O dl0Gt "000;100 00 oon.aüiartx f 00 ti

ftoomb1ot que el. 00lano-e o1Jr:Je paJ."O dGt,c",'+r.lLJ.ru::" 01 J Y en qué"

~t:$11do. THlO(lan of'oot~ao ¡,'Ot~o ~lo utU:1.dotloo!J no oon ....H

npren<1e que la oor.:-oot.o Wllwei6n de G2tistcfloino, roi,WOSCQH

n'tn<.1,no, P01" oJOOVlo, po!' biorlOO doot.L"ladOO o .1r. venta. t10-"

"be t en lo f)00lble, tmo<Y.'H-' tttn.t1atlento no yo ro los hipotft-n

nt:toos pi'>oo100 <Jle DG obtend~"!on 01 t.:Jrlo 01 nstoo1t'l 00 eñt'
nteno1o pud.1aoo enco:1t.rar (»100f\c100 en el i110 del cien'o n

ndo o jorolo10 soh,t-() lo bnne C'e loo J::l~oo!t)$ cor:~:tc.ntos o 1:ooft

"Qoo cooo to1cn ca coasido:"'"nn, ci.."l:o 00 100 p.L~oc1 ')O qna p.¡.l!t'

"nunlblOCXln:tc se oO:'~aegulJ:6n 00:1 lti ventA) ot'eot1w f~e la n

"!~1.--onde;."!flf' (OO ) •

COClPf.k'1ini. en eu (,;o:.lG1ltaI"!o nl libro (te~1'l..fer yn o!tg.

do, indioa 00,;;)0 tJl) l1n:to todo, 01 oc desoo bo.oc~'" un trobn_H

"30 que j)rot4l'1tf.a aG:'~ ciont!fl00. ea 1l00üooi:>10 do,X:- uno e:sv1!,n

"0001&1 unittr~:!a del eatDd.a pat¡J~lmonlo1; lo O2!Plloaol~n n

"tood:r.t!.e glJeDGr.' ~li.<.ta pa.ee LO<.l.OO ms haolondno, 00011 ili.l-n

"~enflO o h~nleniit1s t1~ oroc,QO!&!.n

~t2) j'{1 e!.~trH:lO pn'tl'\jn:)ninl nC,lt:>e [lee un ofíleu:L.,'1 VUOJ:"'lIO fJ

"bocio el 'ftlttlrOl 0010 lo {lonoide.r(!ol~n {lol t'mtwo nerrl

-. -
nr:t1tc ()""-~'.fU:· /lebtdJH1(Yl'f:'.Q su cO!1tool{10:;~

113) I«l expl1o~,~¡clt}n que puedo ootlSfaoe,;¡:,. 1,:'11 punt.o 1) yn

nr1~'r~tvn de 1n ~)t."O;POn,tol~n dal l1tln1~O ~~}, 00 lo n1gu.1en"-
~t'tot loo nctIvos L'l<11oon las t'utUL'OO e!lt..rnilDD (le 1310-11



L· ,... :. l<"'.l'u·· '..."., '" 1 ""'-v .,...".,... -...u ~,.;:¡~' ."¡f,.J.:J. ,.,...-...$_.~ .••~~J'~
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"decir :;;:te<llda do OO~'1Gordnaein C:"1t.1."C0oatoo o.:.-1[;11'l(\r1ooy ft

tlloo f'uttU"'OS lnareooo eO!Xlmdocft (55).

lJ.'tv?1bl~ poro A¡:y\{!U2Z1 lno oif'rna otrlbutüeo n 100 ro 

broa del balr¡!1oe eot~n li{SOOJ.l8 Dl futuro DUOS ~la PI-Ueoo dou

ftln vnl.ldoz. de ~3a vnluaeloHOo do loa nativos en ~!t.11. o..;¡n

i'tt~ cm 10 pos1bUiOOd de que l.oD 1n[~iJOO futu1"OO puedan ti _fl

"rn:nrtizar lea 1nve¡'sl::'nas .i:'oolizedün" (GO).Dioe ente cutor

que n el c,mj:unto de bienas ooon6r:ñooc C¡l\e l."cprooootnn•.nielt1

"'tren In cnprecn oot.-6en oe'tividad. WlEI cOQr<11noo16n de fo,gt1

"toree COi:1DlerJarl'tnl"i~ del ¡jJ!OOOOO t60ulco-ooün.6l:1100 de o't>-ft

l~tana15n del ~..oolt.Ot a diapos,iciro de d:erooho y do ha01lO de"

ttln OO1')resn" en un. mo"w1OlltO dcta:;*{!l1n.ado, cormtltl1ye 01 Of.lDJ.-"

Utal b1!uto i10 ln O¡;Pc:.."1.rorl tf (6'l); mon'tl"D!; quo "aquello pOlatctl

,,~() l~o activos.. Otl:trrti'tot1vtJ.t:1Ol1to tlet&""'Oino(1n. que n.."') eo~n
;

"gravado por 10G dcooao, oonat.ituyo 01 rmpit,tll nC'totl (00) ..
Pn:~~oo.o-l rl'totloo ¡,Jo ¿!.toros not ivns 'JI pneivoo del oun-H

"t'ro ;rnt.rlrx:h"11till J:~epl"eOentn l.a ;~wdUlo, de ¡'oetaroo Gonér.l0.2lf)t'l

flO aopooJ.fioos El t1ispOOic16n do lt1 G!..1"1l"00D ptll't.l. el oUt)pl1n:teu_n

"t<> de lo.s p1Dnas o¡m.eativoo futuros>" (G9). :rl1o 00l>eC.1fioo ...

mante. loa pnrdvos son fl una c%¡ll'"cnl5.':'! L'1.dudablo de lbitoo~~'

~noo l{J¿)U«ltns a la (':Q¡)¡·ooo en el fJDO de loa fnotores axis _ft

fttcn:tGs o do oO'tC;¡lOl~!l tuturn y a.ver~QOO cntonees OOt1O clr .,0

"atn:.Ttr.~ncioo 11r.Lttent.oo da las o1eooiOi'1aa ooon&'liOOG que (1o-ft

'·'her6f,l ~eal!'2tlr t.o.z O:1Jc.p;].4~es en el ourno do 10 rU'turoo ges-iT

tt'tlM" ( ?O) •

:10001 aonsidor'8 ((n.e. el o~p1tnl (le txJ].,q:nce ao'tcu."~ oon::~tl-
t.u1do por 100 ~:raetOJ:"OO cmpl&"J(100 ea un circuito coo.oof'doo Off



rn GrUPO üe Vr'ofoolono1eo yn clt;o,10 en onp!:tu]..~o nnt.e

ri,~l"OO. propt.J:).') o le VI! ¡Jor..lfOJ.."c'nolo da 0on.t.n!.:>11iood los o!

{1U1a!l'too def'1n.1olouao:

tto) Activo-: conjunto (le loo bi.OP..oo '!! {~eroohoo en CUiY!l od 

"qu101o1&n u obtG.'lo16n ha OIDt;>l.oodo la C11.l{"}J~eoo 1:.)0 oed1oa

ltpooot1-Ü3 o BU iliapooio16n pa~~ rool.!mr nu ootivi<ln4" •,

"b) l)n.s1v~): 1) (l~hoo de to..:·oo....~g oobí:col nativo.•"

:3} Deraah::Jo o.Qbi.~ol aot1va" (72) •

Booo.rdi, p.'1r su per."'te, r1oapoos de o1t.ru" lo doi'l.niol&n

de notlv.J <1l,Hl(~ por 01 CO:1.1.t6 d.o \'lon(}ep~ y :ror~Do de lo A

:1~io:n:l Accourrt.1.n.(:; AasooJ.ottion (76) y ln de Vet.to: ('14) oO,Q

tl0"10 qua "1.oa nctlvoo O:'l?1 ¡~COlU~ Otlrootori2ll<l:}o por le f't

"!lOsl~111itn(l f1e 00':- tltilizf.vl,on bonof1.o1ooooonte por lo oo-"

H!~O'ztJ., 00 t100ir ::100 lo aptlt.W1 de b~~1rlfltu· :':01"'9'1010s fU'tU_ f 1

"!-oa oornoterizo 01 .nativo;· (7fi). non u..'1at&mnolog1a (JUG

no Don J,)enultn del todo elnc-n O~'O(13 que flc1 'Vooa'blo :~OOU!,n

"000 dobo ser 1nt,6l"i')¡-etod.o 00,'.0 objet.aD (bl<3'..ea of.>ot'Vloioo

"eaoaaoa y fi:tilou p.s.:.'il quien loo poooo) n (70) ..

~ prlr:~;i." t6rolno.. lu:43vo10 d01'i.'10 loo cocee oooo "loan

tt~bjatOG oo:poralcd~.. agreganllo qua nLos OOOOS oe ontlblorl n

flan Dionea· ouan<lo ~:~ool'bQ¡'1. WlE1 dootl!lOcl&nJ;H,"sonol y de n.sH

"cno \l1a1c:-1, n G~ rttilea :~;Jf.:n~ oot,~.atoi():er ÜU3 ~1ooesl(1o(lGn llUft-



A.rtN-üll'} ~io.."lO ln necesidad de utiJ..izm." ()]. vn:lor do

COO'tJO t por l<t(lZO-JOO de pJ:udcrlolo, o penar doooinoidir oon

lu ():¡>lnl&n. (10 11eS'tK'l ya oi:tada en ptírL"JOfoa ontei.·i,:,roo, y C!~

pone ooeo objoolonoa n la vnlooci& tia loo oot1voo o p~ooio

oo~1C!r'tte: ftl)' íloo 00 ea éle oll.11i.oo{'J!OO Ge:-'le:.~a1.~oo c\X.ln'to tt

°nt'tOTh")S c~lcmon'tou Q,m~OO0n en un rnoento d.&:10 de ,1):.:00010 oo.lt

""r':..'1e:rt.e oon.oo:tela•.••ft

1't2) que ¡:'igurooonenta hEtbJ.o:ndo no pueden tonar preoio 'ff

ftoor-.i.'"!onte o1n;' :1.08 b1cnoD fu..·lf;1bloo....ff

"5) que r>&t pal'"fl los blanco de ootl?L!c16:1 oori."lanto de"

n bolao o de t~;:a..'1üo•••no nlerwl.'o De p...'xtdi 't<XJ3r eoo COn-
"tl:7not6n cono 1>:1:'0010 om(rl:~....!)CH." Of'1;vooulnclono.c, ~»-t1

nnl0l~!'f)a t ,2'Ut"ll'lrOO Y otros 1"a"l6oanoo l,.l<H.'""t tl.!"bodoroo.•••n

. "4) que (Ji 01 .tlrGo10 CQr'r1.cnto SUI~:;¡ _¡J_.'!_i!.o~v(). na tt

«loo c.r6dlt.?c, G1 crinn~n1auto J plusvnlio o llDvo da nQGg"

"0109. loocH)crG't.os de f't\W!<)(;. OOllO,fiOllo:J, ctc. no ::Km.oi1t

u oc lúe obsorvn o'tantoIDl.'tc blenoo en D1 t 01..'10 OO]..~f.1C!.1;to n

"condiclo::l0lJ :.J nedi.:.m po~'O 1r futm--a n{'ifltl1aiol~n do bio1100 , 1t

":1 son eetoo blcrlO''::: :!~~co. quo qtin. 110 se tienon. poro cobraO

010.0 crnloo se puede crot·or en 01 fut,uro,. 1..')0 vordnde,¡~'"OO e-"

~'lOOO!1t,oo (10 loo ¡xtt,.·.1L'~ll00 pt1t-tlou..loroa. y ow 0<.'1 lo que n

"ros.)ootn nl deL'co110, colo nonLl.(,,:lrle!ltc 000 objeto de con _n

('trat.os loo b1rooo 17L":atc!it:lcD, Ctf.1ndo se c0'10 tn crtkl1'to."

nun !X)nopol10, í"...l af'1<'1:lZllr:l1ont·.ot pJ.tU',rV.'~:~1a o l.lnve, biOll ~"

1'lrouo, lo que 00 OOtl0 son loo bionoo f ouye obtcaci:6n a BU ft

n(tcbi(~o 'tiC~.1'pO 00 doble oopet"m.- dol or5d1to. ro..'flO!lOli~ o a-u

~1i"1nn.ZJ)uicuto cooldif(79) ..

Poro Al:"C!VD.lot {fH! U!1 binn oo0n6nico portenece 01 ouje-n



oj01-o1010, heoon coctc!lido (100 el :1&t~1í) 1.<:1001 de Jotq¡,

tunnci5.n del. o:h::r::n es lD oO::tl'L'ccl6n. de J.oo vnloroo 000-
·16r:l1c0.8 t'\cl l);'1t.ritrDllio 01 i..'lio1.o '!l c.l 1'1001 dol l:>m'toco

oOfwi(;Gt'ú·'fo. Uc.""t·x: tor_iui~ G3pliQndO POltqU.6;t sl hlon 000

vnlo!~ ora c~ J.1rJito 01 ert~l (1.ob!a too'.1n'!? :L.'1 (1Qt.o",.'!1tnt. 

01&1 .en 1n 1)¡~crt1oB t~~ (lOeptifur un v' 1. {)';P op.;::-OXÚ:lJ-

:Eb cate cap1tu.lo., el c02si.:lmyst' 01 Ct1DC.\t..o oof.!..voy

pr.nlvo, y (11 "JOl:.r~ cel 8'tr:1.tlOaio net{) (:ttO ro 51 00 ox

pone, poce:-FlD L~Gtorrl}.l.· eees COt10cptOE y contener que el

vc:lo;.'O oontohle dcl~_'Htrlmor:.l0 (looaL"1n Olh;.'o:d.:',l:l,;."ocen lo

1'>OO1b10 01 volo:;:- eot):'15nico, 110 olvieb:1.ü:)t 01.'1 eob.'}r:'~o,

l..~ C'XV~(~¡j al el onp1tuJ.o IX cuando .;.>ooooZQooo lo as
t.e~n1rl.ncit)n de ln riituo:ci5n oon.'.6t'!..Ú'...n COf3.'1 objetivo dol

p¡'OblcrrHJ P1~C'ti{}oo tlo vnlun~'.!);l <lo C0rlG ¡'t'ib.t'o del 00

l,."tma, 1'CJ t1%e;;~n1:wnl~ t:le los vnloroc r1e 1~XJ nctlvoo

l'i)l e-
reata ~ ai el. 11Gl:->¡.' coU:.l&lico aal l'l1t;:"i;]Qulo cotó dado

VOl" las i'utttrOO J:'"5<litoo netoo,. ~o {iOO llccositJ..1t1OO 110-

to:.'t1illrll" Gon loc c.on¡)~)oat.co posi'tlvoo y üfY,.:ntlvoo (10

0000 :;,-'&Jlt':l3 que oot&1 yo d.eta;;·oillodoo n J.n fooba dol

ooL.9.?lce fJ~, 1:) '.lt.Je OS L') ninno, ctiil.et:~ con 1.00 l..f16t'oooo

y 9Bt"~G~} futurO!} que so auponon 1),."111 de t.onel" ltx;or.cn

vlrrt·a <lo 1..'1 co.::f;.1oniol~u dal. po:t.riJoo-.:do o lo Zcc¡~ (1.01

noo aCClJt,nr- oot...oncoe :L~ wlu...íc!6:J do uh nativo 01 eoete ,

no ae.,-~ porqaa 5oto !lOO ffU~ costo a:l nUSpCk"l...qot~ o una "a-



pliorwlt)n. de fondoo" o1~..o po~qoo no cn"d..miO una nl'.)o,ei."O

ob3ot.ivo o ¡J.¡nl}(nte {lo oc"u1cr'.n.'l do ot.?f."¡ f02;lf:.',('; loo j;ntn

ron i:~...tYJOO que do t:l 1:>U.eC~1.:l (~o:,"j:vc~oc.

;10 nodo:PS uce'Ytnr cue 1:>0 oot1vl:'o en ncne:c'nl 00f.1;."'l~. - >I..;.a u

üe.f1nl,doo O:)iJO ftcorTGoa ro ouo~,¡a,:won porque coa dcf':t:ll -

C ·1 L~. n"'" tno...'tJ·l:r·,~t e-. '1'" ·t ......... ~ ~)11 ,'¡l~A {'l~ "'--'lr'''''\t 01·-..-.""........... l}~ r:.........~l}~l . ~~ .~ ... ~\.. ..:... J.... ...<./,t. ..t.6J .;..A..T~_I:...cor'. __ ..~la"~ ..~C \I'~ ...: •..a~:;~ . .,.J"¡"'.l.~"'''.} ¿.-...r-

neo Q su p'¡;Qol0 (le ::-a.qll200i:t)n, cooo 1.') 1lnQe.~l !no !·\:.:)I'!:DS

M'tbab1es hn1)i"~p.sJ.0C 2J9~n nlcunoo bi01:&OD de c.nríblo; n1

no·\·.. ·4.:a • .;·,...11'> '1,.., ·, ..bM...w.,...,rd.'1 (1ft 1"-" ....~¡.;}-1+.,...t"! ,.,. '!"J ~~...(\ b
Lry,.~ ;..Jdt, '""~ ... ;:"t u ..· .;.~ ~ ,)........i::J ...1 \",--~ ....., .....~: ~ ..;.,.~ '¡; ..Tt:..~ V~"..,.~..i.f.·.~ \J+.,,; 2..,1 /,~ oll v,¡. t V-, - {~

"U Vf 1 ...... ,. .........~4<"''''1 .""' ;,,~v-.~·~ .... .:¡·,"""I ....·l·,,·'-on t-m~ "'o~""'l·n {'·,O
4J ~~;.... ~~. ..ll..1 '. L"""- ~\&.A.4.l.h ..oI ,¿.,;...-*'..t..L.~oho:t. ....~ \...ir:.,..:il<.,,1-l v -bU :)'\ .....:,

utl11tlnd dwaatSjÓJl n ro sUBP~1Scr... doo{~e el n~Jt!ent.o que

U~'"l 00 bn oi.do oo't4~'l0'.

pasado prx- OOOtlto nuohns \9.0 0000 oplioficioncc "',0 1:'Z)(11"2

000 eoao oot.lvJa en el 'bt..1l-':!i.OC: POl~ ojo:1)1o ~o i'1;}oc1-

croc:loo loo oat.::>reo coi':lo1(1ro 00 el boch:: Ce (Jtm no

ee noooc~}io 1., ~.iO't011(~2.n f'f1 nn bj.C:n t en el Ce"ltiao ro-
.I·~,t'ol r.r.·Vi nr::lo'~n~"'" ~ A1" '1".>""".. c· . . "! ,,,. •., t '1ltV... 1. • .t.- .•~ q~ CZ......ll'.~ un, ..L.............. VJ cm OL.1DO~,,;o ,oc,oa o-

1100, con r:r;:yo~: o ~~;- Oltlr1üud,# ponen ccoo coo~1ic1an

poro au ex11.T::ouolo que ~Te ~l l"o:i?'lven ftltt...~01J 1:1(;1"0000 o

uOi·vici~xJ. l.>o::.~ Ull.CllOO BU:tO,;:''CfJ, 'htlfJC~~n(1o U:10 o:'q)1:tcnoi5a

<le lo qua os t'eOllzabl0 en :lo ~crtiOt1, üof'i:1.00 el. nati

vo eou') i~1 om:lunto de b1cnoo !! (lJ)¡,-'oo7JYJ eL1 loo (,lue lo

e.~}rooa ha Gt;>loo:1() l:'~e i'"a:'lr}oo 91.100\:;00 o DU dispooio:l.!Xl.

oJ.vi¿kr id·:) o ntlet'>t,;;:-O c::l:tead~ qtm ln (J:xiotoacl..~ O.e f'utu

1,,-00 tnr"';,!er-too ;¡ :JOt"'Vioix 00 ~tn e~lr;o..'101Q b~oioo pC~"Q eu



1l otros. soot.en·~t an'tn<'1:con, que el nO'tlv~ ~lcl 001:)':1

ca t1c7w.;;>1D'O~1:)ot.r.~}:"·# el V"';1 :);L" do 1,".18 :r1..ttUl"G.C c:rt.rotlau

do 1'0:1'108, sin no.l1trnDt."Ostrlcl:~:t1 (lu"'Ov"'ta, quo lo. eo).t"aoo

se hn;,rn asc.~U"06o a t~;"Q"V(m 10 1:")S !)imoo y C.Qt"'OO1100 qua

poooo.

3i lna oO'lClusioaos de 1,s inveBtl{30cio"l00 do :.'af'Cl'

, OOb1"'C el oC3t:ul0 \.lo laD llnlnbrns "Uebd' '!l ftrt<.1bern ~eOQl..l

L fu-oo:.aml. tan.hi'&cl (le(lJDt~ol~lnn que loz i.:wa:lt~oo de lo.

ljS tfo~l(ro~v'!an (10 1:):"J torulon i::1V'ertitlofJ DO);." le eq;:)r-osn".

:901'" omnto n ~.:l11:)O ~e~es no npnx"oo0?l c:l el bo mnoo...

~l."".n.,,,,,.·.T.-.~_~l·'~ l'..)M ""~l'Ifr'm'Jn<" 1~ili:,""'(""'- ''"'0.... t·~,~ ........... r.>l ,.~~,.¡.¡.I':O.-lt'.4V:.......:O~~. Q 'Q '\.,,1fJ~· ..~ ..,I,.'t:Jti:;l _;.~•• -:«-, ., "~. ¡'"f' J; .. " .»., ...J.,.~.l..." \~~ -\.,..í. ......w~

dato CIlla,. e poon;,"! tl~ !ltlbo.:? n1tlo en. au OO~vO fonl1oo

1ngr."ooml00 en Ü1 Ot:lI)l~OO, y DO'.!." óat:r: :L~...l"'tit.'loa * no npg,

rooan en'tr0 l·JC peuivos del oo1:.noo e.e cj~.,:·oio:1o.

;¡o V«l-'":tJ ninc;tmo::'O~x;~ .r>n-:'O que Cl[;t.U1OfJ ~r!.Gcnoo d.a

Clo,n.dos, cean incluIdos y ot.ro.o Cooooh~iloo oolvo 01 he -

1~n :oosi.mn de oolo'1o-e D~lo ~0U.elloc í,"'llDl'loon que 2ep¡·eo~

t.C71 .f'l.rlau.',[HJ on.l.':.d"un de h!o"',GO a sc.:.:'Vici:1S.



·"1ifcr-" e0001 .eg ~l de~(y}ho rIel !)j.:'OD1~~u:l() (llC UZ\B roP.r:2

ot"S 1:1dlviduBl ;'~SDcci·o r,,] loe f 1c t i.von dQ lr~ m.:ts~-"'l8? _.~!

co-

cuando
.....,.
~:.



gune. fOl'Tt'l: a 1:"0."1<1131 an;,Dcrv1010 po:" un ¡wool0 (ledO o v,1

oova3:'a..'1, rl10ntrrJIJ ~)r:lboa llrcatnolO:1Ga ooeqo.1vo:l.(Jlr1 .t1O

OOL~ L-nprooe1ud1ble roll1atrnr 00 01 balnn:oo el f"lujo (le

Gntro·do y el flu.1:> de 0011(10 tla~··nñ(1oer.rt;c; asto e~lo

00 ba~ 1n.av1toblc.aulado na üotoroLtlOa"lO utUiOOd o

wm p5rtlltlo~ por ejoouoibt (101 oonú."ato.

Al Gltlbat'or c1balHlloO 00 ponlblo ontO:lOOO o1.ot1ll·

entre troo Glt.s,;,.-ootlws: o) La ~io1& dol total.. del.

flujo do arttrndo y el iluSo de snl1dü; b) In Ek'i.DQfJios&.

do ln (11fcrGnC10 notú en:trc f:..mbOO; yo) uno 1)00101& ~.

tortledl0. Lo ~do QOt(tblooa qua el vn10r de los qg

'tlvoo fJ pOG1voa. en el. ooao 1.n..d1oo(1o. 00 txla:tCtnte~~..

t1vo ~ d.oponf1e;ó,.~ de 10 nlternntl1vn elo61<1o.

Otnr.ldo 00. vez do m:.u~ lo mi.B!:D po.¡:-aOB.OO ant1d.ad y

100 -tlt.ulnros u ob11lJl<1oo reopcat1vr,naato. fuer.wou dis

tl~t-)o, el 'bolnn.oQ ~l(1)Ol~ ¡:-of'1cje~ !:ov1:tnblonen'te el

volor totol de 10 on:trodn o Dl.111drJ üe LJ1enooy o<3rv1 

0100. BotttO an1;roOno o 0011000 son ·ll~L.~lt;lvao;oo do

otr., prodtlOldD la on'tt"Odo" ,leoa1Jl.1J:-ooe el nativo o. vl

oevo¡asn. pt'Oduoida 10 0011<.10. tiooopaJ."COQ el. rxlol~ A

cato 80 :..~ieroo 1.00 t6rQln·.)fJ "oin ooutroproa'tno1&nr:

01 pt"oc.looiroo ln entrooo o onlicl0 futura de bienoo o

S&t"Vlo1,;,o 00 o1ori:.'o el oioloy lo CQprooa no t ia:lO l'Da

ondo que J~oo1a:'1Qr n.1 nudo qoo oopo¡'tar.

'lC.otn'iO:l':\(). OOWlCOO. loo oot1voo Y' panlvoo élol be-
lance suponen 10 oot.1L':l)o1~n a una :room OO(ltl de' los tutu-
roa on1:;r!1c1no y eollooa rle fondos que r'cPl:'OOOntnn,.oo 10

oon~Jea.n t 01 fin <Jau.!'l clolo oo~'rtm1)1o 10 otlO!quler- c&nero.



Enta...t',1{lemoa nqut poeolclo oontoblc· al con3un:to de

oporoalonoa do L"l sr:l:or.:'Gl.ln quooo oooO(lcn <loofle 01 noo1

nionto d.o un derecho u oblleooi~ bnat,.."} su doooporloioo

Dar o1'oot-o <.:l·o uno nobronza 11 un Pf.){p o U'.l!.J {)frL'lPenDnc1511.

Podoooo olt.f:tr QOflO ejOl"Jpio de u¡ (~lolo oorl'tubJ.e. el de

ventan en 01 que so sucede:l las cieulQ.~oo01!O¡~oc.1onoo:

1) f11'"~·:D. de un oontrato 60 ven'tO; 2) entroGO de lo !:lOE.

ondOl·In; 3) oobrtl del ~'k"ll~e do la vonto,.

Loo diotL."ltoo ~nlhr'JS (101 0010000 .(."op-~ootan, b.lortaa

o dorOO1VXJ que ({aben ar1O. 1'XlOO2 p:)r t.UlltírlaJ..""ovorlo.bJ.G de

operoo!arloD. o;::~'too ae tCt't1L""J:U? el ciolo oU';:toble ooecee

pondla;ttie. 1\01 ua01,.~1to repreoen:tn uno futuro ofltrooa

defOndoo que Da }~()(ioo!.r~ lUO{,J) de uno Gola Opol.·ool6!.l:

el oobro;. m.tantwG (lUO ~'10 ;Dtos;·!a p¡"1m llObl~ de pasar

por una oerl0 de opc.l:"nol0n0a Guo;:;siwo an:too de produ 

a:tr uno ontl'Odo de t'ondon.

IndUdob1.o-,l'imto~ ln vnluooitin en baee o 100 entro ..

dt~a ft.ttu,t~a de un rubro uet.e.!"nd.nodo, O('4~ 'tonto :-:éa fft

011" cuanto !tS:Jor sea 01 nf1l-:iOl"'O de opo:L.Ylolonco por. .los

quo debe pasaL" natea do üete;~'m1nor unoentradn do .ton

doa y oua!l'tO ;OOIl.')r seo 01 lapuo ue t1Ci!iJO cm 01. que han

de c1eaü¡trolJtU:tsc ].os oloodne o[)~---uclorlO:tJ.

Sin Qf1oo.rL~.lr.to dificultades prAationo que deben

su;>ororse paro l"OOlimr uno ndoouodo vnluoo16¡1 de oiQ.t

'tos .:.~br~)O.tI lo nooGSnt"ta aoeptao15n do arite.:i os de

vnlooo16n basados 00 loo hootu,'3 blot.t)rl00a. no r}oboll L~

carolvutxu~ que el vo1.01" qno 3obat-ta. ¡-otl.ejo2s9 en 01

bnl-':lnOO Otrt~ <lotoz·o1.'ledO pOf.~ lae tutawca cnt-2:'()(lao o os.

11doo do f'OtldOO y no por" loa heohos poaodoo.



En los oOp~eO{jD. coeo on t.Otlo ~OJ." viviente, 01 iD

oodo oond101on.a 01 future) pezo tooo el. GOl: oo~ 'tcncll<1Q

00010 01 porvenir en vioto <le ou pl.~eoo O CC ou llapar....

vivetoin.

r;;l 0010..'100 n1eo:trno '.100u0B'trn s1tuoolO:loo Qlle B'O

han oreado po:'" neoncc 1D!).-'1UOO, ama or1cnta(}o al f'uturo

ea al nonti¡10 que 'toobl&l t lende a !.l-coont.¡-r1J." cuales 000

los c1.e.rxm't:;s 000 100 QOO ouente lnon~mooo poro eu fu

ttU"O cvolooioo: 9' 00 l)..~iaor.1Onto en visto. <.lo ello qoo

bo.1.J.tk'1 furulnraon'to loo vrtlo1~OO do ~oo oo't1voo y ,PfJcivon

qua forrxtn. ttl bolnnce.



(l) Paal Orody" "Invon'tOl"'1•••ttplía.?.27~ !!l'flllJ ".:101'*(t osset le'"

"nO't oyn~ "'J1tü Qt!' l1m.i:tOtl eo .ProllOctiy but 1nalJ¡l"

ftr.leo nlso t:oot pert of nny .00S't Oí: axponoo L'1Q;Ul-red ft

f~ch1s pro, ierly OQri."led f,~~~-fl QPOl.'\ e o.loe1ng of "

"bOokGat o givt'l."l ;.~.rfte. ••tho tem osoot, Da tJ$G(1 1n ,.

'noo,lonoe aheat;o 001' be defln.ed €ln 1'ol1otm: " GomathiJlg*'t

tfrcpI.·ooetltor.1b10 cloblt oolonoo tl'JJ't 1G Oi:" y!OUl<1 be ,.

n pt"O~·ly enrr-1cd f'';)'t''lI'1ttt-d 1l¡")QUQ oloo~"J(; 01) boo!::a of .,

flaooount nooot"(!L'lG~{) too ¡,·uleo Ot" p¡l 1aol plco Of no _H

rtcountlng (providod 00011 t'lobit balance 1s .not inat _11

'lf'aot. a nocotive 'bnlanoo epplloobleto e l.t[¡billty}. l1

non tilO 00.010 'tl1f'1t. is ;."oprosant.o o1t!ler a Pl~Oporty ,.

n.t"l~ or 11Ol-ue o.oqu11"ed. or on ~d1'tl11'!e 00(10 t1hioht f

llhns oroo'tatl n P';'loperty.:-1&'1t oS!' W p..:.'oper-ly o])plioo,.tt

411:>.10 to tho fU'tawc. ~h;.w. plnnt. uoaountn roooivnblc."

tt1mront,~~ ond a dotei."ro<1 oJ.:r;u:··:e Broal1 onaata In ..

"OOUH'l..Q(t a!wat o1ossif1oat.lon.n

(2) GradYt op.o!:e.vaG.~'~OO: ~.:U.r.:l1l.er1y.1n ¡~cl.cftlml to a l),g,'f

"l{~neo sheot. linbUlty ooy be def'1aod os falleras: H-o-ft

nnet.h1ne ~op.1!onoo'ted by tl oroc11t baloneo thn1í 10 or n

~tt.td. be jJroperly onrr!oo f~ upan o clon1r.tG or a

"ooo!rs (Jf' neaotnt oocOt~l!1.G tothe ...·uleo Ol... r>'~1nolplOn"

nor aoooun't1n.s., p~'0\11dcd aooh orcdit balanco la r.lot 111'"

ftef'foot a He{JJt.lve balanco opp::'looble oto en noaet. 'ltbtld"

J.1tho V10rd 10 0000 lL.dly to oonprioe not 0:11" 1tez..1rJ D

"whioh constltU'ta .l1nbUltiea 1:."1 t,!)e popu.1ll~ norwa Oft'

ftdebtis or oblleotw1o (ln.olu<11ae ,Pt"ovlalon tor thoee ft



"tibnt nL'G tnoDoúr'tnincd} OUt aleo orod1t bolnn.oos to tJ

"1>0 nOooulltoe-1 !"ormlch do no't irlvo1Vo t.oo ao~ ond'"

"orooltor relntJn..1. Por aZ:HJl)lc.. CDpi'tal atoo!: nnd rsH

"ln'ted Ol"" oinUnL- clec~1tp Of p~'OLJ1otoI'Shlp ara bo-loJlf1

~oo-ohoot l1nbil1'tioo tri tlm't t.hey r~vraaon.t· bnlHnooo'"
I

rIt.O be OGooun'ted tor.ti.loUGh ~"'Q aro not 11ebU1tioo"

fJ1n 'too o~"<1.1..~'""Y' :lQ;1SC of dob'ta 0\7e('! t.Q lagol o.:edl-rt

"~oault of o.O'JC ourront oe past trcnooO't:1DU.1't

t'tcost iD 6 fO:.:'60me. a oo~iZiae 14)<1.0 'te SOOUi."O bo:ne- tt
,

(5) SprO"..lOO y' uoonitz ()'p.cit.~<::;'55: rtThe P¡....Ob1ot1O OZ ~1alltt

~OtW~1 Cp1'1c1ne, vnluL-16). nn asoot 10 tile l!L'Oblocl ff

~:)f":mourlnG 'tha futut"c tte:L'Vio,::::'\. orlil 1nvolvoo ot l(.!(lSff'

. ../

"a) A d.e'to:L~IDt lon if tut.lttt'e sf;r,r;vlooo do 1:1 fnot. e:dat: 11

"b) ft.n oot!.rYlto crt 't,}1e tlmHltlt.y ot na.t'V1ooo•••n

He) The c!101o{): of o ~~l1oo or ooa10 or fQ1WOUlo ~or pr!"

"'oinc (vnluL'1(!).tt

(G) spronao r:¡¡ noonlt.zop.ol1#.l.,a("~O: fl1JJ:lbWtl00 neo obli-4't

"nat~m 'to oonvoy aaootno~i:" perforo SGL'"Viooo. obl.1(;o._u

tlt1o!1D roouJ.t1.1:la froo ¡mm or Ot.tr'....OIlt trnnn(')o~1ons anCln



,
(?) Sproune y Lroonltz OP.o!t.p6(::.9: ffOrmlJr 'e equlty la re-tt

t"preoelltod by too. oOOl.1tItof thG ¡"ooidual 1ntoroot LYl ~

ntoo 0000110 Of en ol'ltorpriae..tl

flI!1Veoi*d onpltnl La tbtrtpol~ion of stoo1~)l!1crs oqqlft

f't-y lmlch nrooe fror:1 tlm ooani't:lO!l"t Of nSrJots to the "

"oorporotlon 01'& ft-ar.t tlle eonvcroion oí" l."'et!¡!rlo!loom1t}(~n

Uond mloh 'i7Ul nO't ha t'1ithr.lrmm 01.' roouood exocpt.aa It

"pal~tt~) by l.cu•.tGtn1~1cd e:u.-ni:'lGO (OOPuOfl sU,t-p1un) .n

"la the port~on whlc!l tlr'oo.a frorl Operot1Ot.l 000 haa nD't"

ffbem convertod into in"llOO'toooopital."

(U) Conn1.ng "Tho OOO~O of uooountnnoyt'-pL\c.1Ó1 "Helthor"

"toe ooLW'¡)orool eño~,OllCGof El oat<K'1nl objoot not" ony-I'f

"'tb.1r1B nooooonrUy noooo1a'tca \'111;1-l 'that ox.1atanoo sUi"_T1

"floos to rnko tIla ob,loo't en Qooet. (Toe nU aaaota a.ro f t

n O'VOO asoocit1tod. ttlth apee1fio objoots in noy i:1l.."1CK'lia-11

flte or prox1.rooto DonDe. iJhn't W:..:aaaent1ül 10 tha't 1hel:~e"

fttlUt.J't be OOOG ootloiL>Ot.a<l. ldentiflab10. oolm,rotG (t:l{~n

"pa.-'oblo) oarv1oo..q (o¡;o 1ncooe) oto be had by a, propio _u

"'tOr' 313 a rn't'tor ~ J.GrGol or equitnblo .t"i{"~. fi"'om oo-n

"oe poroon or objoot. thout.1Ü nD't nooooooL"il..v t"ro;1. an "

"oaoor'tOiooblo peroon (a) 01: objoot(a) ••• I'lJJote tllat n

"1t 10 l'lO1:, 'too \'41010 of t,ho pooni.blo oa¡.-.e¡rices•••nor fI



Hevo.n. nU thooe OEk"'V1o.os thn't coul.<l be ¡·oodel"OO tri' lt~n

fl't'Tith cn:x1r1tlr::l 00011001 ee oociety~. bU't on1y the")sc ne:.,,_~f

ttviooo whloh tJha aompony can tlc1Vu.l.í:flGRPJlPl.y obtei.:"l .,

ftf'ron i't in i¡ho eoucee of i'tS operot1ono."

(L'1) únuo.11li] op.olti.l>dg.18: "If \71~h 'teha roool1}:'tof er)on ~n

flcreilloot af o ooJ!Vlca 'the;;.~c- ia a oo.."1curren't and eqtuv.Q.°

ftlerrt obliGOtion oto I"OO(ll.'lr en o1"1"!Jettincaaovicc" no_tt

n oounrol1ta om:t ~lle ¡·ooolva'Ole illOOiJe fror.1 'tue l1st of"

nit. SU'QutOO.tes t tl111 hnvo 'tlle nmlG att"oot. in 'theonttltn

"prioo aa thOUC,ll lt J19<.l bee:l lec;111y nssru."'ecl t wa can "

flsrxy ot nuy aurrat1vn Of nSDGte t-hert lt, is t nt best. a 11

"ollt1metion of Q oar;¡ple nud tha't it. Gbould be CO!ls1üaroo"

nos on it-1,{1g¡ 1:.0 fU'ture Se1"Vlooo rather thon no e n.etw'y~'

"remont Of tho 't'JhoJ.a O'E suoh sG1'V1Qoon*,

(14) 00001:16 op.ott. p&g.:~l.: n'l'hc oc¡,"Vioe nun't eithor 00 1~H

f1 g·alf o t;¡"'1noy inCOtla O.t" ! 't tltmt 1",.avo a oona~l 1n,cona aoaf'l'-
(15) Cnnnl11~ op.olt. ~~.40: "A11 ~1Ul or;roo th....~~ frttureL"l-!1

"cone oonsti1~utCG thesole eoueoe 01: ent.orpl'ise volau -"

f't't.1on."

"GlY 1;0 exaluda itanu 'tllat d.o not doocrlbc aeporable

f'tsets ot oerv1o:es G'til11to be bod. ond ool:upulouoJ.y lit'

r'dOovo¡... to l1et (;11 oekUll"üblo seta or futuro servlcas ti

ttthat et.m be rclif.1bly vnlued."

/



(1'1) Cnn,u.'1g op.olt.. P5n.OO: "Just \'Jllt:Jt 001'"100 (ot J)rceantft

"vnluoo) lo oUPPOOQt1 by 1:.11e oeoouotnU'ta 'te be Q;>st n~n

"ly relt.rted ro tllo fU'tlJ.tl'o raoa1pts norios tmll jUD't W!U,¡,tn

nr-Gltlt.1onsb1pthoy OU¡'1I.iOO:O ee ax1ot. cunno't 01: oourao, tt

ube det',osL'u1ned,. 1\coounttmts bnvo novar bcon f:'~von te n

"exp,l.~ODD1nG el8taJa'ticnUy tIlO hYlJOthooea upon ":doh n

nthoy prooeao."

(13) Omm1,·tg op.,()1t>.p,1G.187: ft!~toh ot thotol1ure to 1rrtor-"

"pret tl'1e t!or-do ofth.e Occou.'1tcnt: iD duo to the aup ...ft

"J.)Oaitloa thnt he 1!l pr!tx\l'"1\r oono.Ol~ed t.T1t.h cbjoote"

"a!ld the vclllat10n of objocta rot!lar tihfl!1 wl'th oorvi _"1

"aos ot objooto nnd i;oroon ano tllO '\701.uotlon of tb..Jee ti

ftoe.::'Viooo.tt

(19) Oann1nC op.c1t.I:~G.40: :itA 11Gbl11'ty ln 1'ts ooat gO'J.O.n

nra.1 8G!1O-e 1opll00 n .;~elcrt1an 'bettTO'On po¡too::w. One tlhon

"in obl1CtKl to ce ~h.lnG UU7erae to hin Ot'1l1 iílterest"

1ttuld. be:lef1Qiul 1#0 nn.')therto t~lO a 110billty tio thnt fl

(20) Cnnn13G Ov.o1t.~.g.91: "lFund prootWOt1Onto thnt or.a o:~_n

l'poo'tatl t-o OOOur'. fJ

(21) Cnnn,Ltlg op.o1t.. pdg.187: " •••1t 't;;~le prooonti ttarth of tl

"011 futtwo rooolpta 01.: un e..ntOL"priae .te f"~OO'tOl" tJ.~ltft

"'elle prooe.."t uol"th of üU fu'tlE'O operotlas outlayo,tllon

!'qtt't~~~q boa o capital. vo.loo oquol t.o thot dif':f~O!1t!

"ce. If a copitaJ. vDlue (}xio'ts in ea onterpl·1oe, 1t oafl

tibe B01(1 01'" nn:;¡ gp.o..5}1;~iQ~ omi.Q,g atlll 1¡o be ob'to1noott

t1tMt lt la \'1Ortoh na r:noh na 1~ho q#'lJ.~a";l.J}.~Zf~.Q...4~1[¡Z~



t1 tho.n un Dr:léurl't t.huadotG.:.."ni'loo i.."l t,lle oeneO tl:1Ut tuly

tJ ano 3O'tL1g 1"Ol" hi:lOelf nn<1 hin OitJIl in'teroot. couJ.ü rg,u

ntl0n0UyeJ.oot to L}OY mt>.t---e for it.·t

(22) Cannine; o'p.al1F.~g.,la1: ffIf te~rl.s :)ooo11d p!"opoo1tion 1st
'

tt'trtJ;C, o~elrited J;u?'o~;roalt1on enn be dOl'ivod fl~~"1 !t.If'tt

"tho :1GOOOOtJrY sGt'Vio~ in qooat1on. iD to be ,proow.~

"th!~ug.~ oo::trol 01: 'the agont rew:1ar1ng 1t. a 'I.tt11Utl'tion.n

nontl no loss tJlnn (1) tba i:ufeoant tJQ!"tll. Of f'utw."'o out-n

"loyn ~eceooary to obtnin 11!-::0 Del"Vloan 1n 11!~o ooourl'teH

ffb~T too bro:!.. Hwilnblc nlt~';'·J:lnt~vo q.qpryn~ leso (2) tIla"
,¡¡ ~~,...... d;; r a 1 l . .:.¡. 1.. :&la , ~;;¡¡¡;¡ .

"preacnt r~OJ."'tb oí: tut~e outlayo ncoeaoo:ey to obtoLt1 fJ

"'tOO or~ent·o futtE0 se¡"vicc 1n the [;Dnt ®Ofl.op-:ool ~X¡;:l1l."'" l>:II........ ~. Ttt~."'l ,. .-

n2JS.~ Dut lt in the oosGrad .. DC¡Xli.·ablo u61--v1cG oQt'-ics,"'

flnott-ha ogerrt1 ronc1arill(:;tl1em tho.t oonst1tutao 'the ~ ff

"OQ;1;.,.')O of eiltierpr.ioc Deset04!'n

(e3) CtH1ULlC; o'p~ci;t.,~m&.ll: n:t't !lnrd!yneodo 'to be ooM 'tlxrt"

l1the e.~1·eBs1on 10 va..bt:iUy inoOfjplotc for U "OtIDotiat't fJ

Nore diffa1:'"ont from ftl1a'bl11tiaan 000 OB1l:1ot be subo _ n

"ney vnluationa Qf oocll of t.ne tllroo tOJ."m is. of COt1t~oe.ff

ftnoo:'lt~ nut thot bt1.1.~d1y suf'fio:eo. Is thea~.i?e.o.aiOl1ono ff

ffof equivn1.o:.lO€ 01: 0!10 of ldontity? Toot io~ <loeo ene t't

HQeEl:l 1i1l0.t tlle tnlI?1 of t~ho caseto vnluot.1aílo .1tR.qequl.:l.l ton

ntf.1.0 3tt;;l of tha 11obill:tioo pina the oun or tho propla-n



fttorohip V01oot1ooa. or tl:Jnt tl;e zUtl 01' tho nssc'to ,re..Jl

"luotlono 10 tIlO eun Qftoo O'the.t· t\10 quo.".~itloo"}...... :r.a"-
tJanch oft,he oum Rl'l"eBSltlntr; tIlo 'to1.-'ü :bdepondently ft

ft(let.c;:"nin(:lbl.QF or rlUDt 000 (o¡- r1Oro) of t·hS cuca be dj!t1

"j)-lvacl troo n prooed1l1.(;sun (er OfJ¡.':lS) "1 ft

H;;4) Canning op.oit.pdc.12: nnut if t.ho rula Of' pcooedurc ..

"f'olloned L"1 ~ho 'Vzl·IUfition or one !d...'1U 01' OSgat la di,tl

ftvmt neanlng oan be ass!gnad to a su.."3 af t!mo.e v·olua..n

"tionn ?'

(25) Oonnlng op.oiti. ~G.47: ftWboo tne üCG:Otl..flt(l;ut saya t!w.trt

nuoooto oq:"'I01 lL.'1bllitla.a plus ;aO't pro¡;de'to.l."'Oh1;:i. O~. fJ

"apellecl out 1.'1 tul! tbot tilo Dw:1 oC nooot Vt.11tlLl'tlo!lQ n

"la equnl t,o the aun o:r tha vnluat10n of liobi11t1r:r..o

"and of n.ot pl·01)lo1;o¡"shlp daos he :1Ofln. thtlt 'these ore ft

"tllrOO clüaaeo fJf un.U!:e 'th1n.go too vnlootlon 01: whloh1t

r.átund olrmyo 1..'1 a OEl!."toiJ"l aqulvalonoo re1e't1on? ••Or f7

nora thc3e~ in oosenoa, t,~70 t.hi!lLIJ o:ll.y7 Ir oo , ore t~n

Hne 'tW() 'tnings: 1) caseto. un!1 3) cla1:.1D rtl..f')¡.'llng oB}oinsti"

!"th.o ooaatn; Q,t;'" 8l"0 tl1G.Y: l} 'the naooto 1!1 t.heir r.eln-n

l' t.1ono fOVct.--oble to thc!t'"i!r.ao1/ie.ti\"}1.". nnd 2} cloirw or n

uotl1er üdvQ...-co to tuo ¡k~o..;,lGtor 0lC' tIlo O:1terD~iao 1n n

"qucstion.n

(26) Onnn1ng op.Qit.p1g",48: "T-akl:1g asoeta na oae nembe:: of n

tltM oxproonion of oquol1tyJ thou it can 00 ceen thnt ~

"tille o'tllGr- naobo).? ia not f'ou..'1d ea o OU!J of tvlO qUf1at1t1en'~

"but la. utJ.t1G.r'ionUy. idon.t.10!Jl 'O'lth tlle fu...at. in o~'1-n

ttgin. in nethod af t1a'1GUl'ing. ond In m::lOUat. Tbaonly n



(27) Onnn1ng op_o1-t.¡JdC.OO': n'lOO i'wldnnonti¿'i,J. cquntion tu n

nito noot ooorootarl.ot.!on 000 [l)O't slctl.1.floant uoe~t1lOn

narrt.e¡~ioo balance sheet. cnthib!to tho offoiro 01' fin n

"errtervricG in 'throo qoolltintlvo \"layo. ri:ñooo oro: (l} tt

"a aet of D()l~1ooo prooOOtliug frOf:l doolgno'too itoi:lS n

nth~t, 't110 propletor helO oithor oont.¡·1buted to tbe 00-"

Mtorprloe (01' toot havo 0000 oequirOO 1¡1 t.hG courae off!

"oot.~.1.oo uso); (2) too interoot of tho p~oplet.or osn

"'tho l:fooiplerlt of t.IX3 l>en01"'1to of 't!lot oct of nOi?Vioeo"

"ontl (3) tbe ootr at DEWV1000 thO't tlle proplotor boa ~u

'loona bon\)(i 'to l"Q;:1tlor' to othera ao on lncit100t to tho 11

"rUll.'1!j)¡1 of h1D bun1noac. ,'rl"L.!l..~ict.~lly tl'107~C opa bu'tM

"'trJO Q.oontl't100 oxh1h1"tad::

"1) tbo rDnCy vr.:lmt.1on (~1ort;)!lOO to tho proplatov) rt

" of tho ult1r-I1t;O oo21aflto to be ,;."ooo1votl f"ron tho o-er-n

~lv!ooo proooo<11n{~ fro:.1 t:,;() !.JavGl~l .1'tooo 'to ttlO prov1s"

"t02?; ond 2) 'tIlo t.:Dney VOltlOt10l.1 of tho oOl'Viooa \1h1oh1f

"'thc pl.~pioWr 1300 bound h1!Jaelf tto l~Yld~ to ott1«r pS#

"oona. ~jtot.lctlooUy the eqwt.l.on of' account.a 1n 00:l- n

"donaocl 1."l 'too difforon.oo bct\7Gel.l tha V01U~'1C of bano- n

t1tlto c~G{l to ~lot1 L'1(t7itl1 l'efC"~{hAOC eo tIlo Pl'Ol)i"sfl

ft1íor) fu"1d tJlO voltlDO 01' UdVOlnJe o1<)¡'.:Q'lt.o to :flon out."

(eo) Cann1n(~ o:).,oi't..~r;.GQ: rtT!1o 00::00 ficurc for ::lat Pt"Ol}i,s°

tf1io::.~oh1p, ther~o* fu:.' i"rOi:l bckAC tllo tro,'W:1.u.:'JUS].y n

"a1gnU'ioorrt wltntlorl 't11Dt c:CJ'!l nu,ppooo 1t to 'be. I)!.lo ff

"l!ttJ.o dofL'l1te os: precise o1gn1flcnuco ot e11.. ?!UCh r.
"caro rOCllly llClC.tt1.l lJú·orfX.ltlon can be G01:. fToo tl;.o oSi'



"vernl ite1~ thct nre c~:'1;10!l1.v tOll.fl.d. in the :let p~oplSff

"t,aroh1p aOO'tion t,hn'tOtln be GOt frac their totül..n

(~'3) 1o~far nI1 bllnno10 daU'Io¡¡rese 0011 dotCl.-n:Lrra.z1or:.o 1'1

voltü ti1 i'U'turCi' ~g.64

(33) 1~fer o.p.cit.. ¡}~g.70: n:n ¡xl'tritlonl0 (attiv!~ diun·Q~

rtzlencln) <'leve eDGO!."O SD1oGOto in. oodo tnitox'10 0000 lo!}

fttotol1tlí J0110 .r»!'eatnzionl tttU1 <101.1.0 quoli. aann pu6n

ttd1s'pJr~c 1..'"1 futuro, in C011fo,co,J.1:t5 non 1('1 Dti~'1O dol. t~f1

"monto etcl l:lilo.nclo_ seazo ul'tOl-ioro controprootoz1ondJ,

"11 volo::!o'lelle at.tlv1t~ nol C1ort't.:1 dal bilouol0 \tetra"

"aseo:t:tQ det-o::~m1nat.o mc<.l.wute lo aconso del v~'loro 0.1 "

t1t~.li prostnzia.l1 utU1. t1

(34) j:5for op.olt.~6.00: "'I..e ntt1vita 'pe.~ 101"0 natura non n

n ::Jt*n.~) al! L.'1d!oo.l?e. OPPU¡"O L~1oa.t'l,O aoltD.ltto cn.oo;:.\lJ~ff

"te. i pOsoirtl 1r..lp1eghi del ocp1tolc. 0100 dovo 0000 anf •

R dotl n :rlnlre 1. :Jez~i ooquislti i.1Gd1nnt.o 1 finoaz.tnn.otln
_.... ~

"'ti, oolla1 1nd1onu:) la futuro fr.."ltrntc di prcat:iz1o:.'11 "

f'f'lttil1 sonzo <l:lGt"'l. 01.06 dO!"'.dc, sO'tto qunlo o~')eo!o <xl n

!tln qunlo f1!sUt""~ J nll"lt.,preon .pcrverronno han! e no:r.-v!rt

~zl (oaam con:tropl"otJt:tiz!onc)"..

(35) g'.1!fex.* o:?oit.p~g.oa ~ t' •• • da qunnto i;1tWl"O datto eonne--"

"gua nnohc che han! O'tt.enutl nttrever"ao e.onazlonl aPVOE.ft

I'fte."~zon;)oenztDltro01 pat¡"looni::> e c1ebbono oose::-o ~tf



(00) ¡';.titar ol'.olt..l~g.CQ,: ffAnohG qui glonelo.mo dl nueee oJ..1.af'l

"oonoluoio'.:~ oie nono lo lJOOo1h11iM ül í'ature entroto n

Ud! ben! lo <JtYl1.! sono 1!OOtJc fI!f-1 lo nti'tivlM in qtlootl n

nona!; ~lnzl 11 .::ne:aior vnlJl"e d t J.r¡p.rooo. dc1it:o avvl0fJG];ll!

"'to, &caloolato OOC1O vulore ot..tunla di tutti 1 i'utur1 f.t

"tlt111 Lf1 plli aol 000010 uO¡·:-l'Jl0."

(41) .l:íÓfm.~ op.e1t.:oar:.70: oLe lX100:1.v1tá dn."1flUO otn.rl3.0 n 1ad1-"

tlOOl'"o. pe!! lOro nD:tU1.-o. non 1 1>L"lQllZin;~1Ontl posoo·ti-op -"

nptn-c otam1tJ Oíl 1nt11oore qucat1 so1.~anto oaoualt:xm'to- e ft

"pertonto QO;: o't~nno tuJ 1Ul11onro le fO>.1tl del o!)pitnlo, ft

"boas! oaeo ln.tllonno 1 1'ut.w.-l"i.lef~~i.u.:.:x:m:tin. aloé 11

tteooo 1.,'ld1oGno VOl'$O (tova e nU-L'lOiron <.lUú~1.(l.o. oonl o !t

l1oo'?Vlzi (Ca:1~ro co"lt¡~p¡"ootnzion0j UtlOll"~.l.nn.v.rt

(4,;~) T:'5fel' o¡¡.ei:t..pliC.50",f tnn!)lln !1li{"'~:?í: "n'oo 01 u.~tto. 11

"qu1I'lél!" coro al v~~ d1 f1n~ stooso or-nett,o v1nto ~f1

nto (loo oopa'tt,l, l'o~nnto non 01 pone noonol1o l' cvontl'Qtt

fJ l1t~ di un tOl"ZO o .11 un quul."to oapO'tto da contli(lerrll"ef1

n i\noOro. á 1n,osatto d11'G ene le ntt1v1t~ <11 bllnool0 a.2."

"110 \1(30011 ¡,llc paoo~v1tft~ Di trotta diGt·Q.rl(1c~ con _n

f'~~J.PrJOS'te. sono 1 vD].ox."1 aa.oolut¡l nttr-ibu1tl olle gro.a1.t

"doczo i qual!, nolle lOl"o doo SOIJ:~ nono Ul,)Uol.i dfj unaft



{4S} ¡<"Atar op.clti.?~:.!.:.5..f3: "si trot.~a d1 uno [,x:¡niera dl cor.w!"

"derazlono retrospett,lvn.. storlon. P.J:300 Ó npproplntn a9,."

fl10 nol ~:rvO d'Ql!n foudü~¡)l1e d.alltozlonda: ~") aho"

~1a Gestione ~ iruzitlim o lo QlltOV'Ol..ozzn 001 SUD ontm _t,

ft:r»nto 'hr") laoolnto le oue tre000. 1 versDl1Ollt-1 di oüpl....Jl

Ht~~G, 1 fln.a!l.Ziat·01~i a le f~'1.tl (11 1:':loonzlQ~:) cono Ir

.·t~1t'iCora v101b11i :Jollínrl:to 1.'l pa:::"ta nellD Goz1-o.ae {j 1. de-l'l

n1a'tl"r.,.. Qul'V1 vengono a "t;¡?"-::n::u7n1 roltc l)O$to» le qual! "

t?nullt! htl!mo n ohe tn~(1 con 1 TIMnzL"lma'1ti:eooo J?:Js09!"

ttuo "ler1vn~e (ID va:.."ill~..1oui In nU::.1C::It1 del ooral. de oñ-"

"blighl per l.'i1:HJs1:ie o tcsae,da p.~"or·~() d1 donazlone, tt

Itoo vu."'oo"tt;,¡ziotli di gO.f'n!lZi.O. dn obbllgJl1 di :L'l1:1et1A"lizzl."

"000. VicSVOl""$n. vOl"1 o p.;;'Q~1r1nUtlz1ncooIltl 0000, pet" n

ft-eamp1.'). \"~'H1Ontl f1 tondo per<luta da lXl1"tC (te! pro.-f'

ffpriC'b,;,)1'"l, pr.-entllí:!.. poso1"'1 stralc1at,1 ln sode d1 nr1s.f¡ll?

"nnm.enton o.oll'~1l"OOO (}ol~'l1lif ooorapn1ono oompletn.ne.atJ

"Ol:!.~ r,-~r"1tt;) ch1n~~~';rlente eo~.lO :le}. bilZlool0 poo-ff

ffa.ll~.lO ¡·1sr~:1.ars1 fi.:w.n:zia,."n'ttl. e 1mTootirwl't1 0010 fl

"1JlqU8nto sl atiblo lJ17;ü l·ll....onwztona od uno oqu.tvala"lto if

noontrOPl"ent~~one L.~ ';c;oolc dia luoeo ül OOl-r;e~e <.11 un ft

Rolanento po'tJ::lOOll101edi blltl1J;a1o..n

(M) !m:fm.· o:?o!t.~tj.t1.?: "ItI ~ffettl !tt senara pnrtlo·ol.t:lr _fl

n~nentcw..portnnt.e1.tmJGtro:'''eohe le- ¡)QS'te :1a1.1e duo ne-n

"7";'\m11 :1el i>11n.n,ó10 ;ñ'"t.lS(i¡¡:ta:n0 {H.L.·'UttGl."i oontrcppooti: ft

"fra lo ~lOltcV:Jr¡'~l eaporl.-c la cOl~ua,¡1.'ti toro :"~G1oni:¡;¡n

ttl'l"1f~ )UO{jO une ragio:ls CDe~(je del!toao,:.le üGl:tc VUl~1n _tl



~zioni di Q:ooto. t.LJ st,.{33a~1 .ope...~z1ono, P01.~ osar.1,Vl0,ilQ

ftnio vorsn::wat,o 1.11 banco. poo p2o,\,'FOOO~e !lcl correo de!"
tIla bonee un oU'mut.o (le1 1.1.10 oredito. ur:w d1:''l1nu.zlonen

ft(lal 01.0 dabito o 1..'1 p:a~o ltuna al in porte l'ol'tro. tt

nooau.......n f'o'tto ehe 11 dGbit10 ud OOO1.::'lplo f derlvoute '"

{too uno f~'tltc'B tU. rleroi .figuri fl."G lo f.rttiv1tlip.l"e,i.n

"00 11 for!1i'torc e ncllo atoasa !llonro. tre 10 vnaG1vl~n

l!~ dell'tlCqUU'(t.lt:C. {11:JOO'trt¡ O¡lQ,h'OOBO 11 c.'1r<:;t"tor.-e "'

"oppocrto deIla (100 oez1oni. tmlt"3 vero aOO .in 0000 di'"

flfuoiono ~e110 dtlO mprooo 11 (~abl1io e 11 orcr.l.ito ni n

n oO~~r:JX"obbOl."O."

tfIn fj·oooado luogo oi ÜOVO:lO ,....1Cor<.ID:~ 1 aogozi n

nr;1t:tr1dlcl bllntarol!. al ODr.lC.l'tO dolln e 0:'1clua10ne de1ft

n quall per omi nontr!.H:.nta ;':_Qr'g0l\Q OOil'tGQDOC0rlOOrlt'ntO "

lld-obiti e orooi'tl lt por ~ompla l'obbli{;o di ca~1BO@llJ ti

"od 11 dl:'t.itto di ¡'1Gtn1Gl"'O Ul:l:n O(jXlJ di donox.-o. ¡"1no olfl

!!onno:l'to r.1oll'oooouzlono unUotor"¡11e quooto !.Xl6to 01 oo~l'l

"l:>enSOna :~eo1I»:'OOa!:'1r:nt.o; en 1101 0000 dl n"'rUUí;"J110 ofCti"'O-U

"rovolo dollJ..1 l"tJ)goz1rlzl0l10 'pu.-~ darol olle oi üobbn:l t.U't-n

tttirv1n .. t.t."l (la pl."L::tl doU~,;OGoou ...-u.O:lC uullntarnlO t 1~01-~'

"10t.rol*O k1 pt19s1vo uutroecdoazo d~L~lJ(uno post.o pcrft

ftfondo pe:'~ltD proolX'ltc un oon't.rn'tw do Gr.U)(;lil~e.... ) ~

" L"lfl;lC vi fJO-l'10 por,¡tc Q COl-ut.te.:.·c ::.dst.;). lo qmli"

n rapp:oooo::l'tn.n.o tt:lO o:onb1aazl{)ii..e <ti ottivita Q lJoaa1v1-n

llM v?otendo oanceo per OOefJp!o contoop.o:'nn.oo!:JOntc lXl1....r~

,tt.e positivo /~1 ff?)atj,·1rxm1ol~ (et'tivit.!l 4) nec.ntlvo d.! "

ttonl)it.-"lloa (pasD!vlt~ o :lott-o) J OPPU¡lOC Vl0G"JCl"'SO: 00 _ft

"oaao1vi fCL'1üi di ntn,).rUL¡lCIl'tO 00110 Ll ,;:x:n.'1A: deduz10LÚtt

"doll'nttivoG j,.1el' 11 ¡"esto oop:!:taJ..e a(rt..to••• tf



t"'hilDool0 noa oi étcbOO.rlO f:~n"lc ~UlQz1:.:m.i fl.~l ott.,!n

"vitt! o pure!v1t.6. al conell.! con :ID oonooz.1onc toottt,

ltetlDl:'tr.mte vo;,:"1 e pooprl o;"ool:ti e obbli.,".1)z1;:nl al t't

"deblto. non UJ."tieoo.tro qooJ, p.¡..wi.noi p1o,. 1~1oulta d.o1n

"1 'oaa$l"vuzio¡te f{~l ,prat,lofi. el~oor1.'ioponüe L~t~

ftl'l"d l.r¡ :..:Ot:l;:Jlatn ctt.:t)oooozi.ozw: dollo preatozionc e

"c1Gl.ln OOd't,¡"Ollt'"OOWz!o<.lO oout·urooti 00]. r.nlooJ.r.x) 00#"

"t.rrrtto no! oonfro!lt1 dalla otoooo nCl"sonn, o 1n 000".. -
"plettJ nepa::........ud.~lC d&lltl t)¡,"oot.azi:)nc edc:lla con.tro-'~

np1.·estJ~zlo:o t 01 ~"On..Q: vie di 'trnna-1z1ixlC o volo':~...

"1. t !t1S-ei.·Zi~.1o::,olla pw.~ eoccdenza t'l~O lo ott.lvlt~ e ff

n

nde1 n;¡.'+o,.)lti a cello obbligo2:L:n.i p~ t.1wo.m~lc 94...cct!ln

"'tos i ¡,~lYJll, oom~t) noto , OO,lOOPOOo-O L.l1(H.Otrti o:iu o "

nfJlll.iotJ:'tloin U dou'i.1.ro .. :tE oolúmt.G nellrl oolo!l.\:UJ 1::'1-'''1

nt.et~:: o ne"\Zt.l cneat""c Cl)."'ll),,;oCDi·¡ollo :·0Ct"1O \.11 :Jil.:")!1c!.d;



(-1') •:~tor OV.o3:t• .z.)Cg.C31: ft.In Quootu t:llllioro 11 bU':mo10 &n

ftopiolJ1to 111 nodo unl'torio OOLlG rolo7..ion.c mll. t\rturo n

t1tJ,lttsOO G clefltW90 dI bo."ll e di oorviz! per:- tL'1n úCX.~~t'

"010 nLfl[;o1o e ~ una no1roooo¡·izlono oontabllert • 10ft

"qunn'to quas'tl mov-1oenti obblono luo(3o aenza con.'tro -"

~pl~o'taz1;Jno. fluasoe <1ofll:1GSO 0110 01 al ottoru.1e 1n fl

"tUl deteJ.."t":ti.nnt.o {Dmento. Goa! 11 bUonoio ~ preo;1.on~f1

"te un. ql.Jtl{1ro. un t :t.cnt@llU ~~ilevotn In un <1<Jt,e¡'"n1nnto tJ

"O<'")t!lfY'lto_ rD, ttrt'tovin non un quo.d.ro~ un'inl'.)ci.'1.O di "

.'c¡,ueJ. Q·::XlO!lto: ol~ (~1 cu1 0'000 01 ú~ noatene, 01 sp~"

ttge !nvooe a fondo nal ruttU~.. E qui oppunt:) ote 11 fl

"DUO glt~1iflooto. In verltl\ cceo non (1/1 un qU,.'l{ll'O co,g"

ltpleto,. neoncne del tutta"O not.o. Poiol.w eoao di eoootlSlff

''to non ocntlene nullti do110 J.1raa:tozion1 o l10~;.tro.t)1"o-n

nS'tozlo!1.1 t'utt1re ailt floonte de.:.·ivo:l'ti de oo,rtrottll•••"

ftdel ercdltl o de! ucbit,l (tl p~'tlto 000:) nootro 001"
"'t0n'tO 1 vr:lori eupi.tnl1 nooin.al1, Ol1z1eh6 11 velare "

~a()Ol:'l'ta'to <1c.l o?p1tnl0 L'101ouecon i pogarJe!ltl pe~ iJ.1"
"tat'"eGs1. 1. qooU eono t"w'#se pifl clovnti dallo G:teason

"'Vt~,loro onpi'tnle.."

(no) :D'tn :13 ?t-.:\O:t~:"l !lA"1"'KXJ po'liGo vc¡-ificUl"ln a'"l 1.n Vf,L"oi&l.

o.....1~).:.1ll1 (1.4:)7) dal libro dé r';.'O Luoa r-o.o1o3.0.



(51) imfar.a oP.·c1't.~g.~~: "lo orooo ono quoat.1 OOw'h'1.ooin¡¡n

"'ti itolinn1o:fJJ110 (10 ~'v:rJl:v,¡rl' .10:1 Gol't-::n-to ~l:' 11"

"lo..-o 6001,"11.0 00't ::>ilo fI ;'lrt r.m.O!lC .po-' 1"nout.eazn d.e.llt.1 .f

t1lor.o OiJnC$"J1~X.10 del! torrGatto dolltt OO:ltDh.illt6..:~::ae!N

t'Jn0U a:;'~ln~ csf',httto f'oorivnnl dol10 crtorin ¿li uno ('()Off-
l!Ü¡;:¡OllO llcllo lcr.''O i'egi.o""trazioni t~..rdD\'1Tin.:) nccl1 oo-"

nohi :11 ~liturO. call a n.uol ten;)() 11 l{)S.!o obT)iQtjt.1vo "

fiento.. t,\) Geno pe~ltrc cO:s:"11nto cno :L."l coco di n1)1.2"

!tt-;1z1;)ue del ~ilo!lc1.') 91rcnd1.m1O ÚOl.wupevol.i con vontf

".tnllú~() oocoglie 1 vnl.o~.t oostltul't1 olla tt'lC doll',gt1

"sereizi..'> in fo'vlo (to.uorolo ve:¡~ la <loto:,,,'n1.aozl~lc d01 n

f!rQ(.L~it.i ft1tilu:'j}' ..

(Br;» Zoppn: "11 rOOd!:to•••" plkj.7~~ nI vnlorl che 1;.wlo~» n

tloaoolti oost:ttuiooon·') 11 onpltnln, 00010. r::,11 clo~tt

"tl dol ooplt~lG, ¡JOODOOO osaero pooltl\rl o ott1vi$Q,2"

"d,nUo oymoa cho :1$ sef':naroouo lfo;,~i[1..110, e GCDCnO s:
nlcncmti '¿nooivi, dcllc c:.¡'t¡"(,,¡te e:w ni oooonpc:.';I'1a!D-rl



2!Jl-

"t1e na 0001:1 non al Cl't't.'ribtlJ.ooo un olc;nll'ioG'to che non"

rt~ Clncll:') generol::lOnte nooolto dGlln ooon.ow1n ~{)OCln-ft

fll>1:-0(J.(I1Ú.0f1n'te o~ooez!roc. ln qtU'tntto i '0("'..0.1 conoorrono"

"olla f'or~7lC7.J.or..e quont!tnt!vn del on!)1tr;lot l.aOU1).i.JO-'"

H t1izloao diffuoa ellO ad (),.':;¡'11 olotlEOt:) oot.r"!r.:1Oninlo ('ron
... -

"vrebbo GB8·~::re n1itJ~btt1'tO 11 attO VtiJ..o..t'O ell nonool0. ·n

nLt lpotnn!. a nOfJt¡-o n-w1l::0 Ol~tn nolle Dl~ Gl-"'un POr'

Hta de! oosl HeiQtX'lli o.ontcbu.oout.e 01 oOdivlooo a "

"vnlutnz1an1, 6 nlnoao !J.~~ea1.o POl" tutti (Juo(",ll. ole _u

n r.101lt1 rxl'tL~l::on1nli ~ 0110 S1..l"J6O,l..'J.J.:'tlE.tn:tO non p:c'CS<lntonon

tlc'tt1tUdlne üllo ocx¡;;Jf)l.o; cd ~ ancne COJ:"'to.¡Jcatc 00:1 ft

noorrettn par {~uoi rolti. ol.o.t:IC!lt.1 del ~1plt~~le.t: elle ft

noono oot.-trott! ulL'l oot1r.tbl0 é'.elln tlost.i."V:zio:1e loro ft

.;

(55) ?Jnppa uIl radiílto•••rmG.OO; tf5e l'ovvlt10.0nt.o. lo pl"lt f

nvoti-Vo(X1 ~'ltrl 0Of!sltli.l1 clr:r1ú~t,l f':JOsor~ 1:J.oltlO1 "

Une! aapitol.o, no1 j;>eJ;.-oü6 osni !.toYillO 00 i?L"'COUl't~o Vtl]itt

U?e ft1. scnn.'b!~. OO. a:tzl in base a dott.o volo¡'c~ potrom"-
"00 nn! puro ilirc ohoer;ni si lzo)?lvouo tro lo nt'tivl-n

nt~ ":Jolt.nnto lHl QV'I.rm"'t.ire, iu 1.u J.il:lgULlgr:,iO oolto ocvili'f

"vend1oGo, che nlcuni bOJ.li oon.no aclle (noO'C,tl'a) rx.lu! n

ttun valorn nu,po~io~e Ll v::.l.oro di L1e_'OOtO. }Jo.,:'ol16 (1101)11

"obbiamo 11 ao.'::'.o di 1"urll fruttara piú OOl)lxPfleUtc "

u"'.... c.... 1:: ".t' t·~ .""""+: 'h .. ... .....-.!!,'sn:: ~onJ, non o: n.....n .,l,rJ u pU".-",Q Cl,~a 0t.101.: lA.,1<'1.J. l:9'

f'mtaripUn oontobUaantic Dussi3tan.o .L"1 'loon.to t111100rnlfl_.



ftqt.nlooonl j}OOfJO.n....o (}.oopr."OUtiersi t.ro r;11 clcccn:t1 tlcl. ff

ffJ!i1't»."Úwnin; 0.1)00 Ó ooon1d~¡;-!n t por r1opctto olla 000-"

(57) ?.8PI.Xl U!111nnel li1 iopncsa oon~aloJ.l{' plir;.7: ff~rl on~

"'plt.c:le dtlnqt1G (1,e'rJ'o rita"1ern1 tl::?1ocr.xon.t.aooot¡it.ulto. n

¡'nel sf.st-o:rtl dol .~oddl'tO, ol'trcahe <.1.0. vnlor:L !lu.'3ernri'·

(00) ~.tll)ft:: l't11 L~~ldltto.... tt~ tbA"f14: "Q.uan5o ptW n.01 'if'onh.--c \1

ti tlelln rO:~;-:1~ t,l't tl~ g no~. PC!-c-l;~·t!hl1o lt 1:'Cl""<1.ttt..O 1 'tl"'G.1ll-n
" ..

n~;a d.l cootl ('$00 non. s1 ocmm lc¡>utnre G nesuaa occct-tl

t~to nc!1.ql1)Jl~, b2r.J.1ú vito !~cost·i lnd.lvio!f" t o "ooot1 . u

"to o di cooti'tuzionc. e: wlunc fjr.t'tCL~1c ñi coot1 co-tt

f!'aBl:"nl.t 01 ;)ff~-oo:ao i Di!! tl;.>t:.ovoll e oonoluci C'..ser:J¡)l ditt



(01) Coo¡xm1nl ...¡utrodooo16n 01 111>1."0 de ::nfOl',p6ü-7:

"1) J'::UlDnz1;1jt1'ttO! 30 si vtl{)le tora un J.oV(}!~ cno ub-"

nll1n lD ?~('!;)O al C!\UH:lO,t-S! ooiG,t1fioo. 0000~ro ~f't

",;¡:-o una s,pj..~;:zton.c tm'tnr:lo ,:;0110 O'tnt>o l1ut.:.'irDrUa-l't

:~ lo: la sp1emzl::na o.OVJ?ebbe ooneeo w11dn par tutto"

ftlc 9z1GTl(le. om L.."'1;)-=-"CS3, ala azialdc d1 crCk";Oz1oao;"

f'2) lo atnto liCtJ."1mal1alo üov' arJOOi'O UJ.'1. a~loolo rival"

"to 01 futt1I.1(); 0010 10 oQ:lo.!deroZiono del :ruturo pQ!"l-n

fJL~'ta tll root"ero1 QOrT'attorlfm'te canto del Gua OO:lto-H

"nuto."

ft5) In 8ple!J)ZimlC ene putS oodüiDi'tU~ alJ.'ooieouro llolf1'

~pUtlto 1) e diaO~ldi) dn1ln .rH."'Opoaizio~:10 dé! punto 2) ff

¡tb vi oonrltlOQ OOLlQ conoJ..oo!auo) 6 lo seaoo!"!to: lo ot't,t;

nvit~ 1:1dionno 10 fut~c ontrntre dl bani G o~1ei Sf3.!;r'

ft213 oo'1'troproottl~o..l'"J.1. lo ;:>uooiv1't6.• noncl16 II ooplto-rt

tlle netto, lo i'uture uacl:to di bota!., e tJ91--Vizi eenza "

"oontroprootú2ioa1; eono crttratlbo ns1X!twtivQ; 11 lorO!1

nvnl.ore d~ oaanro ooontot.o nllo doto del b iL'1!'lO10."

(62) Otn.1POn1ni~ori.el't..pll.D.lti: Jl:~:1\for 30000tc lo uttlvl~ fl

Ua! rioovi del. redd.l'to otto.rmntlo che o'tt!v1tA o ~1on-"

rtv1 oone dalln 3'tonoa natura t oio!) 00,00 o.u'tl"crJbi Cl1tr2,"

"te di berlle di ser'V1zi. futuro quelJ.a oOJ."riollOudmt1"

!talle a1;tivlt! nollo oiioto pe't1.'1ooniolo. DGoouta tu "
trqoonto oeno L-,p\l't.:'1ta 01 poeooto} quoUo dol .í:ioovi abaU

ft.figU.i."ano nal oo::rto proti'tt.l o ~1te ílO.l úlJ.nno1o al_U

nlo O'toooa (1.ato.t'

(53) ~)0l.~.:JCn1111 o!,).olt..j~C"..ll: "A! fin.! doll.n Wlltt::U:".J.,.:X10 {tlf?



"dal vnl;}J?$ {u. p.N3r-Juato :~oc.l:l~:20 1:utut'P (~o1 p,t"iJétot.tlff

"one O't'terr6 n~'lol1!Q1a OO~4aoo.onzn doi cootl u1.to~io-(f

nr1 one dobbo tledu1"ro dol vJ~e <11 prooun'to ¡"'cullz-rt

rt¡g' 10 ;-11fflcoltt! (11 :,JrCV'Gtiej~e o d.1 o'nlaolDl-o 11 tu--rt

'''tt:1l?O cho1rlduoo la n,Jotl"n ;';lS1'tO o r1plop,o.¡~o sul .. 04"

"ooto. pm." oocr~)10. cul costo d~o.cq\l1s-tot o oonunquo.u

"nul oo,"Jento :t."llz1l'}lc. ttlt~lt.ood ce,{:!. pO.:'" ooe.':tP1o"

"!lel prooUt1.to ooat.:) cttoola di rlno,.}u1ot.o" onz.5.oh6 "

"prend.ero le l.~ia.orBO t1nl OOt.lC!1.to te:;:a1n.ale 011.0 rop_n

"~eoantQ la ;3onolunixh~ dGl l)J:f;)ceooo ln."cxltl'tt1vo in tl

(64) Oanpoll1Jli t)¡~oi.t.J)lt(:;'lG: "Lo e'ú·~to·onnetu.l"'le f'ut.Jt

nl~e o non lu ~J.ioo oo¡},~eoolUílo oonQt:1rlo t r100nc.JJr

"auno o.a un.it& lt~OgOIlGO aol~loooo di clei::lGn'ti C;iott

!lal tr.:JV:'}UO 1"rn. le nttlvit1!.n

(65) iJ~Z11nJ. op.o:it,.J,)6g.ZU lt citru do COOOll(1l~lli nn. l1»n

"cuoggl0 de! bilanoi1'! (J?lroaPA 10.'1;7) l,agi\jQ 002:

ll·••.•il voln....."o Ji f'uaz1.o.a.o:r.Je.ll'tD, oi::lÓ 11 vnlm:~ de.! 0n.n

Upitule dl un.'i.n14~00t.:.l olla {}Oirtmoo uav::>lt.~et·e 1:1 Dua"

Ho'ttlvitñ. 6. 0.UnQue vulo.\.'e di OOaoo¡-'danoo f'rn le ql.lO.--"

n l.i:tú 3t¡·uttl.~11 o la quo1.1t~, flli~zianel1 cio! cOC¡>O -~

r~nenti del o:n,¡:d..t~.lla. oi'JÓa dh"o ;:1iDura di COUO()¡tdon-t?

l1zo :r~'{'} oooti .Qi.-'iC3mu.--i e futurl ¡,--lonvi apornti.•n

(00) k'JL'1dU2Zi: tí (Confe¡~oocincl'tnda en. 01 onpltulo rmw 

rio.t..);- fl Iuva.~.'O. 1 nuue:;;.'! o'ttl·lbult1 nl~e 'x)ote di bit'- -



"1..'10010 ron-o lc{':Oti nl tuti lt!C."

f'fr~ pL~ ti! r·lid1tl'i c1.cl.l0 vnlutnz1on1 dc,Ue ottiv1-rt

t't~ in genere, oto Halle poos1bilit5 elle i r1oov3. fllr--"~

"tur:' "J.OOSSll0 ú~rtl~o r;U. 1:n.voot1r:n."1ti efJ:attuo-H
J. ....

(07) ArnBttz.zi: nI}tAZ'ien.d.o....!lp·~G.OO: fT1"f:t¡'lD!et~ da! bon1 n

ftOOOllDr.'1toi rnpprBaoot.~e, fin che ltL~1."'00t1 6 a't'tn"

"al f'tm::d.onament·Q lt' tt!1t:.~ oo01."'dinnzi.an.c (i,i :fDttDri. coqplj!"

t'flC!!1tni....i del :n"'')00050 t.oonl(h>-ooO:.'1,,)fJ1uo roo:ittoolo- n ft

"dinn tV 1i zi onc di dirj:t'to o di fatto dol OOC'i~ctt.o uzioorr
.t~....,.... , _

Wdola, L, un doto mrxm....o di 'ton,po,. cootltu1~lOO 11 on_n

ftplt.nlo 1.01."1:10 dall'azl011<..ln.n

(GO) op.c1"f:¡.~mc.Utlt"'•••~re~j..') pnM;c d.rJ~le nttivi'tt3. qual!~

nt1:t¡¡t·~'fto<\Y~1't.1"lt c,. ...... .e1!_Il··,"",¡·.... eh.... n-~'~' l!.. ... ..."..... 't?'">"'.. ,.., .%-:-1 ;'1.~ft
t _.~ r.J.,."'(...l ............s: u\,; .LCl,l·¡¡¡;'A......¡~~~t ....u.,," 'J. .,\;jt v ..... G ~~A.".'-_.t~.u..~! ~ -.._....,.

nOUl.'"'C üi f'nttorl LJ'fJO.Ol"iol o op.<)CiXioi a dlo~Jos1zio:ne ff

t?0.o~lf 1ct:J.rCSD veL~ l ' asplotn::nu:to {ta! plnni ope..""'Dtivi G.ol"-
"lo atato ]!otl'L.·..Puiala oocoglie i V"Jlai.r¿i ooo'cituit.1 [¡1ft

nw l·1nor1cll."eset~i~ic BU rondo gor¡Ol~alo pO;;- 1..'1 (1ot<\tft

rtrJL"1.Oz.1onc de! r·ooditi fufitwl: ve.~.j::cnto e:::u:rs ~ o.l~e en

tiriflGt1ía¡:-c U Ci'Jto cleJ..1c. .vnoootc. vita ozien:lu~e C;)O'ti,"

"tuioco VAlldtJ baso di ntUllio del mIO ma'co. futuro.."



n!nt1ubbio ooproon1c)!1o cU. vL":1oo11 rJOOtl noll'1t;Vio('p dei"

Hfa'tt.ori canario! o íJl)ooific1 gia ooiUtantl. oppurc dlrt

tt:Yttcn1::v2nt.o futu..~. e eppaio.."1o dUi-'1.quo cono ciroo.ston-l'J

"zc l.1rdtntl"ioi 7 0l)o"'1DO di lXWO oooplouo ~ a1.1.'c.morolz1o't

(71) op.(}lt.:O~c...?..o5:ttCn:ol'tnla di bUa~lo:•••f'8ttíC}!"! i.'Qst'

"m:mtl tn U'!lclroulto ooono!'l1oc In o:ttenn di r!npPfE°J¡n

nre ln voste :J,-'),.eta:1a ud .\))e..~a üolJ¿¡ ,ri.9COOB1Otlo ¿tal"

(7:3) ~']OOUI?SOO ooca~nlooo üootiuaJ08 a .'V)f,1- p,1;~.v&;i'too rop~'1l"

"oo.~·1JO (1<m:tr-o do una. ont.ic.iail co3'tuble Dopoa~10!¡.o.?!l~t

"a(J;:'~aOG do OGL"Viaioo r;o:toaciCtloo üi.~J.90:libl00 o be-o"

ttJ.1Qfio!0003 lXll~ lao OPC1?DOiz.xlOO oopo.:.~odHnn oxtl.'tOI<.la

~e f~!\acou"'l:tL'1G nnd J}·e¡lOr-tl:,JC stnndar(¡J) for corporote

(7") "10:1 aotivos con CC01l~..:i.c0d ¡1;')~:" n;¡t~tt""lezn....cunlr:.ul&ooH

f'tró soo el t:.la'Jio o r.odo CQ)lov(lQ POl"f! oodil! nctlVOG '"

ft (0001:.0. pp~a:1ot tnoofJi~n,. vnl'.l9c15n nrbitroric) l:x} n

"'fHJtivoo son oewlo100 potaooinlcstuo oooea ?1n1cuc. l'
"'dOJ."cohoo l.G@11os o 2oolaoon [1..')notru.~1oon c.."ld';rnfldn (le

orrho :ftt:ld theo",7' o:f 1~o('",ount1ng aOO ita ir1"pl'.oatiol1.G for

fioonclol J.~cpo:."tGn VT.I.V(l't'teJ.~-Un.tvO.L'"8.1:tyoí' Cllioügo

Prooa 1947 ~ r»~g.J.7



«nn) A '.'''.~-'". "1 "'" .....·.-.;~"t _JI!,~ O A.f'U 11 I,lVtl"J"U ,7. ,..J'¿ • ¡XJ~.~ .......:.

(19) f: ·:,,'l¡'¡v't~l.') ~~~:.:... nf:'" ~~.:. ~'J'fIiÍoJ;.t:

(00) t.~lo O¡l-.olt.. tii'"~ °4..;~~'J

(m) ,.~~,...~ 0:').0 1,::'~. ....~:.. 277
' ....... ...'" '" ,.". ~' V'- -c. ,.~



v.
ii1 laG onp!:t.ulOB (~tlO !1nticC'.Qrl00, nenoo c~,)ueoto en :fo.J::

,Y! enccoivn. nuOD't::'O ':\Úrlni.ot.5~1 (to c,¡);rt.~j!JiliébJ, n!_Ku~t¡'-r~

Opi:~li~1 8otn."e Ottll 00 el objetivo do lo oOnfc(}ei~n 601 ix.l-

'-~l vnl()~ del ;,"ctmltt);1.o'úl o.le.:"1010 d~bc l).Qllcn;-oG ce

tú'blc~'}i.endo f1.tJCOtlútlooontc el v!)lf~.í: del l.ntf~1noaio neto 01

CiO:1CD otrcc l(lmJ de noti.v~)O y ¡,;QoJ..VOS de boúiuoc.. y el GtU

J,lJ'¡'''O ;je ~~'~i.ld1c1as y c-n.:1o:iciot." .i:!"oüulto nei un ·OtlDi1:.',;) f.tozil1..ar

dcat.iTlt"ldo a c:'~1.C;'· 1D 'Jo;::t)oo101~n th:~l ...·c;..;:ll.ltiw:J.o, \;UO no ca

ir:t>;.-coc:tnd1~)lc, "¡in cnbergo, PO!'"O 10. (}eta.¡NJ1'..'lQ!}1~)jl üel ;linao.

:t'nrr.: 11ar,G:;~ a lnO.;o:1.o1uoiQ-:loo ci:ta(~no ¡JO hor'l o~ln11r:o-
(1·")r.l t t,rntt'rl;.10 do oxtroor d.O DUO COOl"ltoo loo oonooptoo ta~

-tcoo 're i.n~xr:.-tt)ntco y r.1e.'oI~rtYl(1noont.ndOD :; o POOf.tt'l> ite

<:uc In 1:I;yo~·tr: (le 130 eo•.lC-C1pt. r)U {m¡:1'.leOt~~ bon r;l,,:"o sooto ..



oot...""'..>tJ dof:u"¡,i,(ioo $ (.101 cm.ol.~VO e,o n :l:xno y 1}:::-cx1~ i,rJ.cr\tx ;:00

pornJj...na la colxrooc1&t .pi:.~c"ticc <le un beL"1ucC de ejaroicio.

Hm!anoe na 'ti~)() ¡ oH¡>.)c.U1aC1 l'_ld.11dituuJ.t fron:to o 1<':1 CTIC>"-

l"'OO b_.~i;1t'lH:1 n:,).;; 7x\~JO cm.:rioic~fto i)aJ.~ JQltte'.'· lDC ~V);.1x~n '!J

¡roaOtl.!.rJla.ltoO que deba-! g'.,lu,,;¡;,;} l~ nc'tivlJnd 9i.~5'1't-1Gn en lo

no oe np!.U""t.c fU!1dnl~ltnt,.."ll:':)¡Jn:'ile del oooo1Q tc5.:.-i(k") ~),l.."'OlJUoo

ro) CfJ ooon.cinl qooae 0(1)6$0 O-uiüüdOtt;;':xntc L':1 ~lDtOl"UiOO

que 00 11l":"Nluoc en la !.u.f'o~cl5n.t of.1fLl.do HO acepte un. V¡'o

OG'U.ülen:to da :.:do.plit"'ionc15n i ..::puooto po." J.c, falta (10 ou

í"ic 'lcatc i'1~rtH...a~·cl~n. o!)jet-ivff::Jefi.tO t1cto;¡.--:."J1.lJJldn. En Otil'aO

po1:lbl.*c'n,. debe bnnCU2ne el junto e'J.u.U.:i.b¡*10 or.it~.:"c 1.0 ohJ.g

tivittad c:xi(~ld.a i/:-J.rÜ ln ini"Q,L"':..nci!n 'lOO no:~:."ocCJ n t~OG-

luoc15a 'baacdv en el coeto 1 011 VOZ que ca el I:A.::"OOl.l'"í. o va

lor (lO ~·ooliZl.lo.ltb "lo un..11 fWi'oo¿tor13. .\.'úJ)Ztooc.:ttc. den<..lc ol

pttl1to flG v1.o'&) tct}J?1eo" una dlf:rtQ,i:'n!.~b oa 01 ~f.llo.."oo qoo

oiGntoo el ponlbLo _¡~o.t· do vO::1tú.

1.00 [Jtlntoo da l'ricc15:1 entre el oonoepto teótri.9(), ":J lo

pooibl1iúaLl p;:J)ct~lcn, CO~lO clcittltl0 "J CCK.1O óJUclPn ~OE:).



'i1~' _'~~I'~'t'!OO };Oro Uo'~ ft t.n.1 nolcc!6-.:;OO oon
..... t-<!ift. ._. '1_..... ""~ ..".'!t..... _ ..._ A""."""·~._
.:~..l;,..Jü 1..~. ~ ~ ~"",~·.~4~A·-~ ~;(,~:.,:'.'~w.

<ti ~tP) ~""!"..o ~.~-01'~,.~ ~ el t~ o..:').Dto .-
_--_ -..,""""ft ''''!r.''!! _ft Ao"V·IltIf.-'l..-.-"'........ _ .~l._ "~~I'\<"'" _"t ~~
~,?fík .~?~ ~!I<¡'.• ~"""'~ l.¡I4;.,¡r·J.H,'"\.:-..,~:~'t.,f_~'>,A,.¡:~. '),¡Ú.~ ;..,~""",~ " ,.~:ft 'Mo "'-'U

("!OlD.lt,;.., ~. ~~c~~rd ..·':)t:1et.J8' a ln C01':'tl!n (10 !oc.~l1q

~ ;'d.-y!"l~l ~~. ~-«Jw" ~OO~~ 4'0 ~ ~1..~~j. 00-

'--- • ".~"!,,,~-~~~. -~:.~.¡. S ~ '\-"'1'= ...... ':';'''~ ':r--o



t ...~ .'" ~,

~,.0~

_ tlL t !.:zic.:ldt:1
dalle Dtle

- ttS1'touz!oni o bl1nn.cl ;:¡QJ~1.'Q..'1.C1o:J071't-<? n~~i~
dolef1 - Oa1f'Cl."onoi.n.VO"kfJlt):::. a '·6{lu1:·~. fa,
oil1.t·c.dr: 9~;''' al ~iL\""0or.

n
.'-

r{D)iT.-·:
r.o:-Al"'."""*:;::'

:~~';hHOOl do ~.knt(l'bl.l:l(lDd ;-,u¡)W.~lorn. ;)1101:):100
;~cch.i. nttü:1'{J JI.traD. 1000.



"·\:i~.r- M . ., :.~l-'~L·!(;;~: - n;, justen do c~tnu:>o co~tn-

Di'Ll"n r :&j nI' 1..'1 9 vn ri:u)1;).HGo en el l>ooer
el1qu.ts!tlvD de ].1) :UOU0{1n". :JolIT" de '~o'''n~10

de Bt1tm~ AicBD ... 1961].

- "Verr~i5:n QO¡...t"oe~1.{1(! Cl'lViot.1l:' a lo VI:rr ~1011f:aron
oiú Internf.101.-wun'u de C.:)'l'tobilJilüd. :JOI""OOr1i.'l.
1%7.



c.:-
mL'\lf;'.'tA: ¡ :J.w,1qgt -f~jhdato un ooncopto. ciont.!.f'ioo (le OO'"lto

..-- '511it't-ü(i'{f1 Veroi&. rlio.eo(W~:fion. Fúeultad ue
Cl<t.'1oiaf) .:.!::oor6:1.\ono. U'nlvel?a1dll<1 do f3n:oooo
A,irou..--tt;\(1u.oto poro WtO~ ro cuento lo pérttlda uQ!
.!?O(i,er odquioitivo de Al} ooaed,n" ~{evlDte ae
Cienoian j·Don&.tl.ona~ AHo 1Jl. SeJ!lc IV.:!Q ro
Abr'U a JuUo de 19'37. l)5c;. ~j9..

D-
DAL:iACn J\n{1r~:nLo b1.1nn. 3a tm¡....uo'ture. des 6-l6mootrl' seCtQ

, ....._- I da ooJ.oirm Haviaet1o.. 1:1'ooa,oo Ull"'ve.cG1:t~il·OO

(10 F.'rnnec.. l'Q~*tG - 195B.•

~...1~Q... ¡,~:nl:.oaioi6u aelo Oontnbllidnii dQut¡~o del oobc1"
olcn.t1ti()o~·. noviuw do lo Fooulw(l de Cien 
o1np ··x~oJ16oionn. C(}i'.1ereioloo :T :Pol!t,icno. n6
ClQI"oa 04/0/J. ~looo,t?10 - 1!J53" r.>Óg. lHU.

D.~r~ro[{AlrJ:.~r~; d.qnt":lo :e. 1 VJ'PP¡ ;!.z"\.C 'aLGo Pt-L'lolnlotl dQ
--. .... Ud- I ~Itllij .•J. "'~I~I'r·I~r1f':_-~-.U4t4 .• , ""'•. JiIJ....... ~ .. . '" _ t1- .~

Oo.::l1.>Ho .i,,fJJ.Hi. {J;onc",:,·a..r.;,¡erltc nOCp1fi.h.\oa ,. 1·.oou..1.......
t,ud. de Olancino Ecofl6L11ooa. tlnivot'Gldnd UO
j1tlQtlOO Alr.l.<"ú. soptlocibr-o ('le 190o,

DE r:(r,trjJJ;,&:~¡ \.~~: ..,:[ bUnnoi dollo lmpL"too.e :lalpOl.~10\.11
" 'SI.I .." ,.. T .... ..;" l. ------ -- 1 _'l 't. oacl~laz1ooo 0.01 VD ore ~'':l;U.,.L.O nO:1.at;an • Le

vro'tto &; nou'). frnr1..'10 ... 1059. -

n~~ m:j.!":~IlJ,U~~ oer~o: "Conti,¡t1bu;uo ttt·oorw c100 ajue'tnuontoo
eott"t1'beiffv • iJ:~ala. U:llV04"1Jitlad de :;UO .a.'aulo.
1000.

}/-

n:~"r1nei.Dl00 ar AoaotlO.tirlé'. r.lll.!:t•.Prant1oc :iilll
!rl.C.1Q\'l YO.1'I: - l~ml.



t.~ '. '''~l'pl.r' .-. -. ".~~"" . .... ..;..-................

n Inve.'1tory of cenOl"10Uy uOOO:t'!tod. oocouuti:::l.l";
';W l::1Oi.vl ea fOl" 'buz i'lCs.o ontm.?:p:.."'lsoon. A~!
ecn L'latltui.te of Ceetlfiod :Publio Iloooun.t.::nltsff

~Icr.7 yOJ.!J¡..... 1.JC5.

II
,Ü~ln\f"~: "lJO COO:tOb11idOd. [~."~C:loiOl.. OOf;).) 001,1-

tuc prof'oo1:).lolfl on ''Tl''Ubojoo J.·OOO.1C1t1odoo Pll
m eu publioooi~n" VII Oonf'el~c.J.Oia :rnt03:'Qr~I
rIt-1"'\'} (In ,. _~>..)~q i(~ .... (1 ·"·~~·,...1 "'P.I": i"~nl -u' lar • ~ · ..P.Vi;\. J....... t•••• "'" ~l,;,,,ty'_.:II'..~ ...);J .......

.1..
f'; pu.de el o()~todor dir.le'-)..r 01 Ü0'.i?8rtoLlento da
prooeoocle'lto cloo'tranioo de üüt.oofl • fl(;ontc.b!
ltdorJ '~él'C1nQlú1.....F"ilin.l ~Ja BUC!l:'lC A1¡.~C'o do
ltJ Ha-t1o'-",f)1j\snooiotoion oi: ltcc:..>un'tüjxte. 1301<1
'tt"1 n? 10 t )}i(}ie-'¡J~e 1008, pl;C;. 93.

l{-
n:(l bilnno!o (ltCt1QL~izio eooc acrt,c:,"r.'Ji:J.eziO!1e
¡-ivoltn el fl~tlJ:dt ffi:r'iB., nologrl~: - ~OO3.

!Sl1JEW!.. :-imz I!t.:¡-'ContnbUldi3d - Ej;eor1n y p~~etlCI~". !..tobOl·, na,t
oo1ono - 10:16.

r.....

L.J\í?,?}\.fl'! orr1t.!n:¡z: "In o·:m'tnhl11{lG<1 franto e loa onnb1~)o OD.._. . -_._... F. c-J. pt)r1cr G¡~¡;,¡u!f,;lti"'1o 'le 1") ~')'t~ln1t énl'~:'ro:)o

,10n rooOtXrK'!.nd~)o POl~OU publioüc i!m!' V:!l OO.,U
'ferunoia L"1.tcrarJe:(A.tca21u de CO:1tQ'b~l:td'1C .. r.~r
(101 'p1J~tQ - 1~)G5.

ror-p.·'~'!'.""r "~''''''''''1''tl{ll"'''' tfl\, "."'t,.- ...."'.......".t t:;> k4'ln""""i.-¡ .. filo pp.i.....cif ) ....... ~J.....t.)\,!,,:.h L,. ~ ..._ .... t>....", .......Jrt.<. \...... .f·3 r.~_ .... ,UjU·l. -(~ l..l~ oh ~;.i U.J.,..&..t:~4-1.~fI.",.""",46o..L· .~. d. . ..4U_....... 1Il'.I.".~ •• 1 • ~...... ..f..



M-
'~)(nrl"~ !l¡nnJ.'"ifiQ.: ft'TllO bGm1c norrtuJ.;;i'tes of aecou ·~t1nc" An.crlcon
--... . .. , ~mtitute of ~'~ei~Uiod ?uhlie i\C-OOtmtnn'ts - i1~1 '

YorI: - l~'til.

;;riJ;lt Jp~ ,~! ••: ~ ftA'1aliOl0 de OO~O(~OS fllm:r1oierotf' 1.~lit.•~;!Ui1(U.
1!U0~OO Airea '.. lJO&.

n r.:1 bo¡Ct:J.oo üe e;je.....cioio en loo OCl;}l'\lOOüOn • .Bl A
ton.eo- Buenos Aireo ... l~Jnl.. -

a-



s-



(ifesi.s presentada para optar al t.itulo de Doctor dé. la 
lJfti;vel'stdad~de Buenos A1:res - "Rama ac1rd.·Qiátraciónfl ) 

_., u 

ttSSDIlEN 

En este trabajo se, enfoca ~~ balance falso desde el pun

to • Yi.&~a tkniéO. .seéhaAdo l.a· idea de 4010 para eRCar;ar 

el pl'obl.a del. ba];uce itteorraeto o nO' veraz y que noeumpl.ti! 

con, el objet.tvo para el eu.al ha. &ido elaborado. 

Se sost.Lene que el objetl.vo :fundRmental .que sepel"sigue 

con 1aconfecci4n de un balance cte ejercicio ea la detennt. 

ci6n del resul tatlo de un periodo. Q¡ formasubo-pdinal1i el b.!. 
laDce ,contiene algunas iAformaciones Gtil-es referidas a las!, 

:tua:ei6nfi.naneitira"eeoa6ndea, y pat; .. tmotdal de 1a empresa,. p.! 

ro para alc.auar aeabadaaenteesto" obj~ivos deben tJf;il!l:&ar

se obros procedimientos. 

Si. bien la utilidad eeon6miea pura es la di.fenncl.~eatre 

el valor eco:a6lÚ.eodal pat1'imon1o dé inJ..cio y de cierre del 

periodo y este 'qal~, ·ea, gol' d.efJ.4lciÓD el val~1" ,actual de los 

:fut&~OS J:ngl'eSoa cetosJ dicha defillici.6n DO paede ser a'cepta.

t:ada para la utilidad: contable por ser no \1'810. FeSult.ante de 

valoracionos su.bjcti1l1lS no contro.lables y ;;J: /fl11ta de Segl11':,l 

dad qUé s~poneII dichas est.tmaclones. En efecto de la detel'mi

oaci&t de la utilidad contable dependen alguno$ hecbos-diS'br.!. 

buci4n deut.t1idá4es" .pagode :lmpues~os y ~ras ,erogaciones

cqos efectos son. .ilTeverslbleaeó :el caso ,que los beneficios 

expuest.os resu1~rao inferilOres a les reales. 

Por otra parte sl la empresa ;1'10 posee los fondos ¡lquidos 

necesarios para: waa cU.stribuct6n 'F se ~i.er,aoblJ.iada a. ~recu.

rr!rDl mereado finaneieropara realizarla. la -tasa que. debe

rta paga .. par,¡¡ disponer de losfoadoa. podrfase .. tal que ge-



XI. 
aér,a,.a Wla¡ p6l"dida futura ... 

p()~ lo t;ail'to.se define' 14 utilidad cotIt,able como oqu.f!11a 

po,.ci~ d.el iQCrenleMo patirimoni.l, ortglaadatundamentalJae.o.t.e 

110!" la$ activida_s desarrolladas 11 por les heebosproducLdo$ 

o conocidos dDf"ante ,determinado perIodo, que se eonsid~re. ,se

parabl"-0 () ~ble sloperju41ear -!d' futuro de lo _presa. 

$uponl.ado ique lam1sma poseao· pueda flODSeguir ·en cOI'l$elOftelj 

I'tazonables los f'QIl.dos l1qu.idGs necesarios :para la á.i-strihue14'B;1 

parUendlJ de la base qQeP.Dsu,deteftlliftod6n se han .ttlizado· I 

~'l bbjeUv~~ de't-e~blcsJ cuandolst,O$ e$~ dlspo~. 

bles, "1' datt;'m pl"eSWl'tOS .•. elabol"adoe ·ea base a previatonGs e- . 

fectuada$ ~ fundmnentO$ razoftabl(!s " con un ,!M.tex-loprodcE!; 

dal. CHBlldoM e1d.sttao elementos 9bjet:i:vos ac.tecuattt"s.t'u.Mto 

·qe;e la existencia de un $c.tlvo eatA sa,pedt~a_ a 1a ed.sten

ele de W\ futuro _nieio titil, ,~e rechaza. la defttdct¿Q d.e 

les ac'tJ.vos eomo pl1$adas~t~pli<Qad1onéS de fOIl~u ~('a soste

BOl' qUé 1,08 miSti'.lG$ SOlt les fnturas ff'en~rádas u ."'genes de fOIl 

dos $ia.c:.oDtrapreat.act61l'tti~ Pa~ale18a~ 1M pasivos .se· .,1·
nen <=<r.mo las fUCf;lI"$S uaplieaciones " salidas 4efonttos &1. con .-
ií.rdprtlS'taci&lf $'eB a *av~ de terceros o a. favo .. de loa .~ 

pietc:rios de la enpY~31 :r~esto q..te la. mer:!· e::d.st.;ané.1a 4etl.' 

"tortW"'~ de fondos" Gn el. ;nlGtldc no juet1i:t'C3 polo' ,a! la c:ztSa· 

oone{a de un pasLvo diE;¡. bacl.auee si !lO ~~ adem4s ao& oblie. 

'Q":l6D a cumplil" en el futuro.i 

Acept;a&l,(-.. :~t.3: definiei~n no cabo dt:ldtt ,q~cal (!t)ftf(tccion.ar 

un batance ,.. ejer.eicio $G' deberla esUmaf'" lo má$. co~amea 

te po$l.ble losinc~ f' eFesos f'utuFOS'. qué se su~ han 
. .... 

dé tenerlU:g$r ,en ·riaU. lacompos!.-;16D9(.4el .patrblonlo á· 

lafedl. del ba1aoce. 
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