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Eatre 1960· Y 1966, la partlcipael6n del FF.ce.e. el tetal de tl'.aA

porte del tráftco de carga, ha di·amia_tao de un 3Zlf4 aun ZO% y 8U parti~ipaeióD

e:D el tr·'ftco subu••1lO de peajeroa 4lamiQuyó. de UD ZZ% aW1 11~.

En 1961. un a.umento gelleral de la. tarifa. fe••GYlarlae de lID

60-70% ·eatlsóana di.miaDctón aúa. r.o4. al.da. tUl16'~ paraeltráftco deea.-ga

,"'un 14% para. el trá€iéo suburbano de pasajeros 4ela t*rtlcipaclóatetal.

No ae trata por cierto deplafttear la neceaidadde que QJ.1. ei.tema

manten¡a la proporci6n que adqtliri6 e-a d-eterminado momento en el total del

tráfico,. 10 que, sigolficaría nega14 108 adelantos tecnológico., ainofle apUear

lea .tr~edio. nece.arios, para que la t'ransfórn¡aei6n que neeeeariamente' deba

hacer_e, tenga como objetivo lograr que los costos$ociale••ean mínim:oa e·o

,el proceao.

[.II\lA:t~CIAc1Ci'!

La financiac16n para la. lnver.tonee del ·sectortransporte. provi.!.

.eA de 108 ingresos sener-ales del Gobie'rno, impuestos típico. '1 de la produe­

·ción interna de fondos.

En el caso de 108 tondos para las carreteras. ladiatribuclón de

los recurso. entre la. distinta.e provinci&snoestá basada enlaa 'D'écesldadea

específicae" 8ino que se hace ce actterdo a W1 cr,tterlo fijo.
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Este ha a ido .1 ¡u'inctpal ¡actor de deeeqa.l11hrio eaeld••arroUo

de la. redes viales cie la·. cliYeZ"aaa realoa•••

E. acoR.a.jala1. que la caaallA.cióa aatGuática Ge loe recar.,CN

hacia la. proviacia...ea e1imiaada y q.. se a.opte eomo criterio. .1 de la

proiuetiYidado cr·e-c'im.l••te ecollÓaliee para· 1& •••ccié. de la,.' iavereteBee.

wa objetivos de la eoordbac:l6a del tr&l1lJpottte p..dell ••r log...~

d08 si 10. "8uariGa puede. elegir librerrleateentre la. dlveraaa cla••s. y Gol

la·. 1ada.trias del tras_porte puedell competir eDtre ella..i,a traba••

En el traAeporte de carga. exiat,e .na .ituaci6D de Ilfacto" de li­

bre oom'petellcia y además pre.eota regla.mel1tacionea restrictivas. n~á8 que

normativa•• las que bien podrían. abandonar.e.

Para el tráfico de paaajero. las reglamen.tacioaea:r••trlc:tiva. ~~

bre losittaerarios, las tarifas, loa horarlo. '4fect&nae¡ativameBte a la die­

tribu.cióade dicho tráfico entre la. dIstinta. clases de, tra,a.portey d·eberCa.

suprimi.rse en forma ¡radua,lpara loa8ervicioa eaburbaaos.

El aiatetna ia.tit.ciona! Yigeate en materia de tra;naporte f no

permite la formalaci6n, .,jecucióDY 8tlpervisi6a electiva. d••.Ra política ea.

ele'maleA ••ta materia.



La Secretaría de Trans·porte es re.lponsable de la cooedínaetén

del transporte. pero .610 au"ryi.a 108 FF.ce. y la iftdu.trla del t'-.,l1epor­

te 4lutoJriOtor mi.At.... que el plaaeamieato de l•• carl'eteraa 10 Irealica la DJ.

recei,6,a Nacioaalde Vialidad.' depeadle.te de la Secreta.ría de Obra. púbUeas.

La. grandes pérdi.das financiera. producidas por 108 FF. ce. ha.

sido un lactor de lneidenciaen. 108 déficit presupueatarlos y hall eontribuído

en gran medida a loa problemas econ6mieo8 del para.

La eficieaeia financiera ferroviaria', ha sufrido un conata.nte dete·

rioro a partir de la Segunda Guerra Mundial.

EstO.e debe en gran m.edida.al heche de que lo·. FF. ce. .e itn·

plantaron a 'fil1esdelsiglo XIX y principios (lel ;~:x t cuando te.nía lugar e.n la

República Argeatin& una rápida expansi6a ele la prodUcción a.grícola, y cuaftdo

DO exiettan otro. rn.edios para el traaaportema.aivo de gran.oa a 108 nlereadoa.

Este proceso de expanai6n, una vez frenado, redujo la capac'idad

de ganaftcia de la. en1.presas aloque sesarr!6 luego la creciente competencia

del transporte autcmotce,

CCORrINACI0N

La coordinación del traa.porte RO si.goifica.tal cerno ya .e ha
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plaotead4t. transfe.rir forz.oaan'iente tráfico de un tr::edio a otro para con~pea.&..

por e·.a vía 1& menor eficiencia operativa del ,segundo.

Se trata de hacer que la menor eficiencia operativa de un medío

con re·.pe,eto a otroao impligue la 'deaaparici6n (le aquello•.i elen;.entoa de

-é_te que pue·daAo necesitan concurri~enproporción .in¿,portante, al n:anteni·

m.iento de'! proceso productivo.

Se da por supuesto que ea la consideraci6n cOInparativa de 1~.

criterios de co.to, ttenen ~ue entrar e1enlentoa a.jeno8 a 10. de índoleestric­

tamen.te contable. en la n:edida en que esto. no eonaid,eren factore.· que hac·••

a la e e OD.Onlía en 8" conjunto Y que no pueden verse reflejado. eficaznlente en

dichos criterios.

La rigidez de las inversiones en el siete.nl& íerromr.io, y la. c.!,

racterr.tleaa del trismo ~:aceD peco 'Válida la comparaci6n coa el·&utotraa.­

porte capacitado para rea1i.ar UD trafico directo como el de puerta a puerta

COD n:ayor íacilidad.

F;s po'r ello <¿l'teen casi todos los cister.ca. ferroviarios del rllUD.­

do el déficit f!e la ícrrov!a L;.a .1(10U11 íen6:t7:eno· fácilt4~.tente ,obaervab1e.

El orige'ft de la red ferroviaria. explica 8U8 caracterr.tiea.rad~

le., coa re.pe'eto al puerto de Duel10a Aires'. fen6meno exaetan'1ente igual al
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producido -en Estados Unidos e·ft período similar,. do.nde se puedeaobservar

dos red•• ceatrada. ea Chicaso \ID& de e11a:.y en 108 puerto. del Atlántico

1& otra.

Lo. cambios poaterior•• operadoa ea la economía d.esactualiz6

la organización original y fue generando paulatinamente la situaei6aacta_l.

Es evidente que no es ela la única caa a.. de la actual .ltaaci6n

fer'roviaria y por otra parte el cOllocimientodel íettóme'co no lo hace meDO.

vi¡e-nte. Se agregan a él, razones de otro orden entre 108 cuale. no ale de­

be dejar de :mencionar !apolítica aplicada a 'partir de la nacio.oalizact6D, del

sistema.

Este hecho debi6 implicar la adopci6n de ua criterio de recova­

ci6n. adecua·ci6n y moderh~.aei6B del .¡.tema.ea la medida. en que ya 00 de­

bían pesar lo-.problena.a.& propio. de la empre8a privada. cuyos motor prÍll-=!

pal ea necesa-riamentela obtenci6n de b~neficio8. y que no en. todos los casa.

podía encontrar rentable la inver.í6n ferroviaria comparada eonotrossecto­

re. económicos •

Ello no implica -qtle el. Estado deba dejar de u.tllizar un aleterna

de cálculo contable adecuado.siao que iJnplieala r~ec••idad de adoptar una

política ea materia de transporte ferroriariocohel'eatecoa.1a del desar-rollo

del pata.

6l



El proceso de d••capltalis&ci6n retati". en .1 queeDtr6 el al.tema

a partir de laíecha aqueaehizerefereneia, gener6 eA .. perroclo -iQmedlato

poate:rio.. , la aparlcl6ade Wl ·déficit creciente capa coaaeeaenciaa ya se coajl

cetl.

La política de traasporte público e.tá pri,D'cipalmeate dirigida a

1& diatribucióa de 10.eaca.,o8 reCQraoa económico_para Já. i,llversionea y a

la explotación de loa di...er.o. medios de nana'porte para eatl.racerlaa nece»

.i<tades· de e.te tipo, alco.to totalq,ue reeulte más bajo para laeeonom(a.

La tarea básica e.por e01l8iguiente a.egura.r que 108 eer-Yicio. exialentes

operen eficientemente ,aobreuna base financiera ,sólida y que la. decisiones

de inve'ralón sean tomada. con un criterio econ6micoestable.
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La :dtuact6D en.que, .eeDCGeDtn. la oaplotaeióD fe,.OYIawlaare•

... aepuec1e _HI''I'&I'. en. túI:n.ln_ de ca#ga ~poJf;ada. ea los coa.os

en loa que ". ha .elJaiado la eYOkd6n,. cte. la e»tama pelIt. lo., dU'ezteote.: rn.edioa

Ello· Ita I..rado .. Pl'occ".o de pé"4tda de capaclda-d "acten

del ".ietea1a. ag...vada ..eccwreDtemelStepor laiBlpoeibiUdad de dbpoael' de:

.reC.8. adietoJ2al.. "dente. para GlOdU1ca. la' .ltaacl6A ya eaa.teate.

Ya :fcl"edente ...0 IeAdeMla. lo qQe' .eabona tUl 1~ c:.uadt'08 qae •• vauca.

ben.co~ ~., '. la. "ope.-ado__ 4e lo., ·aloa 1961.1968 V '1969.. Loa

DÚD108.co eep0e4eo\ a la ... dee&p1otad60.



a. 0.1•• de eaplotaclh

1) COJlM c,l6ad. vra Y OlJf••
2) COU cló.tt. " _"te
J) All.tamUtoy ....eo l40 T.aoclaate
4) Seniclo de Tl'''tco
5) S.meto Fltwiah_
6) A4Im'-.t.uac16a
1) .'... Val'lo.
~) Semclo. Aatdllare.

, ••ldlo al u....,.'

1t. ' P••dact•• ct. eaplotact6n

1) Pa.J.-
Z) Z.c••o de eqatpaJe
3) Eacomle'Dda.
4) Carla
5.) Hae••da
6) T ,.ctale_
1) "."IP".
8) AImac:e.J.
9) A.rell4amteato. y AlqoUet••

10) V••tol
11) S.meto. Auxilia'••

"67 1968 1969

fJ J1l~I~a·~a~Jl C)\ JJ9.B.S,ltl " L\' ·,Iélt·UI
17.3 l'.~I'I.J2,2, 18,0 20.009.000 11.~ 19.518.13'
al.9 a4~NI.7M 1'.9 21.OZa.OZs 21.a a4.a4J.189
i1.3 10••9.611 al.a SI. 158.'93 1'.1 al.08a.311
23.8, 21.090.,611 ¡'.I 26.670.16' . zt.s a1.585.0S5
0·,1 411.080 o,s 37f.106 o.~ 489.988
a.9 a.376.299 3.2 1.5M.140 5.S 6,.123.103
6.3 7.&"._,5 1, 1.9Z6~95' 3.1 4.260.015,
o.a 260.a1' 0,1 161.f60 0,2 Z51.056

0,2 253.314

...!L.,t30, '201Q J1'1*O~·~11 83 . '93'0}.051
< - • - - • ' •

31.9 24. 741. '1'82 35·,4 ¡t.356.8Z0 S6.5? 30.694.4.&'
0,01 94.394 0'.1 105.00' 0,13 105.061
5.2 3.631.833 4·1· ).110.904 6•. 30 5.285."61.'

52.1 3S.913.61' 52,4 ~O.J".189 ~9,15 41. 15'1.835
".0 2.017.749' 1,9 2.24%••7 3,31 2.815.438
0,01 12.a31 0.02 11.696 0'.01 5.655
o.a ISJ.O.59 0.01 lla•. ISI o,ao 168.35'
0,2 8S3.~05 1 . 'fa.6Il 0.74 617.934<.&.a "'.59& 1.1 1.139.101 1.86 1.560.941
.O,t. 661.121 l.¡ 9JO.855 1.01 "01.413
_Q.O~ 30.9'6 o,oa 16.f16 0.01 18.509

',9'
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Galleteras tal com.o se puede observar ea 1a cuenta de ganaAciaey pérdidas.

. . .' . Lo. dos elementos. cueAtade' explotad•. y de sauaactas y pt!1"di­

das, que ,$e hanutWzaclopara coasideraStta eituadÓD a·c_l, de· la eaplotaf:16o

ferJloriarla eiDtetizao D'luy·daramente wla aDlp."'gatDa. de fel16rneDOsqueee

.F~'eilte a' ,esta sittiac16Íl. "loa dt'iEtintoe estudi•• ·que se .hao, realiZA

"do. la mayor., mú lmpol'tante pa"l"te de eUoe eoo padlcipaclól\ de los orga­

aiarAos·$nte..nacloaa1esde: Cl'édi'to o directamente por'estos,. ha:D eolacidido

Consiste, el m1smc;>. eustaaeiabnente. eA el ..edirnellsioaarnieato

de la red. entendido en este cae. cOJnOuoa reélucci6a de la DÚ8ttJa., znediaate

1aelausu.ra yeventuallevaotamíento·de Wla serie de ramalea :yeetaci0De8

eC,ol'lÓmiealbeate DO rentable8. .8apre~lónde lmeas,. re'du.~el'a;del ,efectivo

en pe.r.oDaI. l'edlmeD8ionamieato y rnodel"'ai·zae16a de tane~e:•.•, ..ellovacióD

del. material rodaAte" .-.clonallaaci6u y aatomatisad6n de 1a.8. playas de daal­

fleael6a, de treA8·8.
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I

ace.ca 4•.laa ,di.tiIdas 'wariab1e. qae... ,bao plaateadO ,CODl'elacl6a al p'l'·obls

1J1&. 4elaeap1otae16D f.....o.m..la ltUlClóa que .cttrnple eae1 .Iatea:ta. de

twaaepod•• ,. la fo~mi·. ld6nea,.....·.pe.... el ,déficit.

El ca.'·ct•• pecdiar :del ·aerriclo ,fe••oftario 'ha hecho.- Ha

coaado .•.apopteda.d la...·privada. la ...lact6a coa el ••cto.. ,público por la

.. del."W.ctmte.Dto4e1 .ateroa 'ca~u..lo. po." coallldewacl.... pal11

.apeclalme.... materia 4ekaportacl6a de equipo••, ..peeto. fi.calea. etc.

hall dado a dicbaenaptt:aaprhaGa UD ca:JfWer 4ifereacial .que .. aprosllnaba

ea :nredldaimpol'taateal de QD ente p6b1ico.

Po~ uaa pane. al t.ata... de GD :sem.clo p6b1leo.cG,..~clo­

ceo. eGD h.eeuaplasahlea ea U1\lC~ a.pedO•• 10 '<¡ae. se..... :1a~~IlCióD

c_ ·de 1_ pod..... p4b1Icoa.
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el ¡daa que •••la"re•• ,.,U lo, que .. paede 'YeI"Ulcar ea la corre.pondlente

tneIDOl'ladel _ca Ce.balde la a.,Uea AJ'p.nttaa..fueraDo&:eeida.eo

..,.. la.• e~'e.a. ferI'OYia.aa. allobh..eo ••,enUao. ,

E,••Yld..... la '.ltaacI6apaltlealara. laeeoaomC& :la¡leaa.

como co.aeceeacla de la ,pe:r....ma1ldlal, Y' la de'laa tnl..... ;etnp.aa. por

•• ,falta ·de .ctaallaael6a.concaarrle~_., 4kbaofel'ta•• la qae •• Ida. c&,&

,. d &obhl'M al'ieatiao •• 1945.

A 'paa-tl.- 4e _ le'cha eomi.rmaUft proceao de de¡radaci6Jl del

..ute-ma f.r'roriarloque euma.do a l •• aatecedente-••elala40. fue per:a1ateD­

'te y aopado .·e~ ~e;QAdoha.tala fecha.

No poco. lateato,. de plaDiflear elre.wr··g-imieato 4. lo. f......oea­

....·U...,ehaa efectuado haata ·ellnom-ato. No -tlenedemasiae late..,. :rel;a

tal' todoa .Uoa. macho. de lo_cuales •• encuentra. eS\Ulctadoa ea 10-. dlalla

-toa pleae. ecoIl6rn1c•• 'aadonal•••

Ee ·cambicl .r 'COAfteae de·tenerae ea .lque, ·.e f.~ra •• 1962

el1 ua e.ludio efectuado PO" coavet\lo •.l1tre el GabterD. Arc_atloo. ell'ondo

Especial de la. Nacloll•• Unida·,. y el· Bao.eo Interaaclocalcie· Bee_eracci6a

y FOlDe.o, delloDll:nado t"Tr....porte. Attaeat,lao.•;, Plaa de La.,. Alcaaeet-t,

c.,a dlrecel6u técnica ,estuvo;a car·80 del Sr.. T.B. Larklft.
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,/

<¡\Ie.pue•••.s.tar QD alto al...! de .deaoeapaclóll en el ca·so deleie~re de aque-·

Do••

Con' posterioridad a la fo&-malaclón del Pl&DLa:rkia·.. aehtderoa

vario. e_ciado. de pIaDeaDltetlto.cae¡ todo.eUo. lDtIy cohel'ente.. pe.o

que notu.Yl...oa poaUlWdad de apllcacl6JI poi' 108 f'e~ate. eaDlbioa ,.ala 4!

receló•. 4e la eDlpl'esa•.

El último de ellos.el·denominado t·JPlaa de M.ediano Pla.ot l lor­

mulado ea 1970'reitera varias de la••·oluciones pia:Dteadas por el Plan La.klft

pe·r·o po. 80 cadeterC1e mediaco pJaao. porte BlaYO" éafub ea e¡p~OSI".Dla

deree'qoi.parnl.eAto y reaovaciÓD. Admite la a1terDatiYa de Jaelec~ificacl6a

de las 'I{n«las sublJ.llbanae dol F. C; lloca yp1antea UD pz-ogmrama de -.imadas

paz-a, ~el personal Que debe pre.tar ,ser'9icioseD zona. doadeaoexl.taodiapo­

a1biUá~e8 (lb e.a rn&tez-ia. As!~ep una eoneiderae16n sobre nuevo. método.

~cope..ac16n v .. gr. el 9S'O de co.ntalners t y t ..ata de lograr eA ••;emmciado.

·,que la COet1ta de explotad.-6a log.-.eul\ ,equll.ibrioade·cuado· eoel 1a"ode ,ciaco·

;do.del programa.

Analizadaala. altel'nativasde801o.ci,6n ·qtlese ne·aban ~e "iot.ti­

~ar,debe .aceptara.e ·queen ntngtlna de e1la,g se observa UIlsrado delmaglaa­

e16n .oflctellte.ni la íuel'za neee.aria ea au& argumento•• ¡>aira que algODa.se

eUas eoneite el apoyo de to'doaloa aedore. ,intes-:e.adoa realrr\eate ea; .. ahl-



_01-' ,.dee.da del, .a_te,me ,fe.-ro...lo: ea la ¡eeo_mfa a,r_•. ~' :r .. reeo..

pu••lóa __.e•. ., ,.,."1_.)
1::. fU que". ,elpI'.'•••:ba_Jo pe,eteftde 'pta o_

va' . te. qcae eina -. ,':_ a alelí. objetivo.. .~'l. · 4. ala • .,..•

•a.~I'OVi&.ia aa.,otdad aec••••aa ,a•• a....'· en: a, cOJA tMAoJ"~

..~te ~;p.• Qla ad...c'16fJ,.maon.te> 4~ todOl: le). medio. ele .cclia.





CONCLUSIONES_.. I ..... r'tl

El esqu.ema W.iee de las'elación que se propoae coa.l,te, •• ~s.

... c:oayeaiente. t1!1a $rlasicaclóD lituroe,rátlca adeeuada, quedando de e.ta

maDera la movilidad a cargo de ,F.A.

, "

• PoIaeJ" •• GIl pie de igualdad al .¡.tema ferroviario eea el reato del ua..:.

porte (l1odebemo. olvidar que en todo. 108 caso•• el .Eatado,•• hace caz-

80 de la inf~ae.tr\1et.ra.-por ejemplo:aeropuertoa. puerto., y vía. Da,P-

gablea. carretel'aa).

- Por otra' parte en otro. par.e. tale'. <:0010 'Ftaacla. la SNCF••a uaa

empreca .netamente de movilidad, 'el.atado se hace cargo de la lAira....

tractura .nio queeoDclerne a coneervact6D, maateDim.iellto. repalraet6a

delperso.aal (5041) guardabarrera.. en el ea.o argentino, .s. pe.....ocal

e.orr·e~ndealdepartamentoTráflco..
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&8 circunstancias, regi'ones y/o p'roductoa que le illterese mantener o

fomentar.

6- Un criterio simUar se aplicará para la tarifa de los servicios de pasaj!.

ro... urbanos y subutbanos. en la medida en que éstas ae enc::ueatren deJ!;

gravadaapor un proceso hie,t-órico. La díferencia. que, debe'ría estatt

finallnente a cargo de ,los mW\i,cipios. cuyos ha,bitantesse beneficia~ con,

dichoseervicios. pued.e ser recuperada. por' dichos, Dlu,nicipios. red~cie!\

do la participaci6'nde los mismos en. la re~udaci6nde los lmpue-stos' de

coparticipaci6n•

. La Empresa de Movilidad Ferroviaria (F.A.) mantendrá el .servicio en

el mejor grado de eficiencia compatible con los ele~ellto8 de que dlspo.s

,.a en el mOnlento. de im.pla·ntación· del sistema y ~e haz:á C&t'go de:

1. o La adqui,siei6n y mantenimiento d,elparqoe tractlvo y ,remolcado.

Z. Del· manteoiznieftto de 108 talleres, de reparae16.e. y eoaeervaeión.

3 • Trans~el'iráal Estado Nacional el lO%de ~o. beeeftclos a partir

del 5~ do de iniciadas sus activida'dea.

Dos condiciones previas deben ser cumplidas para la puesta en

marcha del programa, yaon las siguientes:

1'. ~ La aplicac16n de UD. programa .coordinado de transportes con astg-,

naci6n ,de tráfico.

2 • La aplieaci6n efectlvadel 'Plan de Mediano Plazo eA todos sus

enunciados y objetivo••



Se entiende que la organizaci6n de la llueva empresa requiere el

1• Especial~a:ción de ,los talleres

3. Aumento de velocidad y uso 6ptitno de la potencia dt.ponible.

l.. Elevac:i6n de,l Úldiee de rotacl6n de los elemento,s.

s. 'Raeionallzacl6n yatltomatizaci6n de las playas de elasificacióAde trenes•

. 6. 1mplantaei6n de nuevas formas de.transportemuivo dé pasajeros urbano.

y .s',abarbaenos y d~':~arga8 a la.l'ga .distaDcia~trenee <Jirectos~ y. blo~k.·

7. Transporte por cODta~l1erS y p·igU-backe Io que llevaría. '&' aAa co.mbiua-

ci6ay com.plem.eataci.ón deaervielos.

8. ModerDizacióa dé·· 108 ~Dale~ deinfo'l'~cióapara una mayor eficie-ncia

en la toma de decia¡ón.

9. Implantación de un programa dereeducaeión de manci de obzt,a a efectos

, blemas' sociales; evitables.
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1 • Eetablecimie·ato deuDa política c·ornerctal e.mp~••a ..ia pa~a ineretnea­

tar eltráflc·o.

Z• Adecuación del ré¡imea ta..tlarlo deatro de la eoordlaaet6ngeneral de

taJllfa8 m.edlante la a,ltcaclónde lc••J.c1aieate:. ea.meAto.de acci6n:

1) .D'eepej:ar la incidencia 'rial

2) Aetaalizar costo...variacionea tempora·le•. y dil'ecdonalea.

aprovecham.iento de pico. y ·retorno••

3) Viña.liBar tarifas ,·eA base a valores locales de ccato

y eoncurren.cla.

Se. 1& coneideracomo una· emprea. a0t6noma, con la ••ta'billdad necesaria

en el equipo dlttlgente. ,que permita nevar t\ cabo los planeaenun.eiadoa [ln­

terlormeate •

A.( enoneiadae las condiciones de impJantaci6n y 105 criterios

eJe ;operaci.óa de la Emp1"e.a de MúiUdad Fer'roviaria t s·eJrm necesario- ha­

cer una d••cripci611 de cada uno de los- elemen.to·s con·.lderados ·en el planteo.

pero ello ae#Í&. ¡eeiterar 10•••tudio. y análisis efeetu&c!o.s en.loa al.tintos

piaD" .ya meadoBado.. debieftdo eonalderaraeváUdo.• p:or 80 lDayor ¡,.ado

de· aetua11zac16n. lo. elemeatos <!ue en tal sentirlo ,eecle8cribene·n el PlaG

de l\if.edianoJ?laao. del c·aal :se traDacriben ea Apéndice 1 la. coa.id.,.aclo-

11



... qu,e •• efttiel1de. u ..,á••iS.iileati.... a efeet•• de ••te ••t¡¡dlo.

&. calhltle .. ~oa.ldera cOflvenlenle h1¿cer v.D::ináUaia • Aa cue,a

Ia_ eqtl8tad6a .. 10. último. t...e afto. pa". ,1et."cliaar 1 ......t,"ct'l.... ,

la p'.,.cc16a de lamlatna en 10. pl'óxift'~o. cinco aJlo. en lGAció•• lo. c:ri­

terleNd. la teat. exp\1eeta.

P(11' ••,.rado •• hace tam,btéa una .YaluaciQQ cel coeto4el .'ate-

'.,.. a earg. del eetado ~n su faz inn:e(liatA.. i_ laníe 8¡it.edia.no k-·Ja.aO. 1'...,..1-

p&tTtieeto y reooYaclone•.Je icfr....tructura y eA .u. proJ.cci'a íatara e. lct

"ue .e l'eftere a co.tos de f" atltenin"~ieBto.

'Me •• coa.lderaa .a ••ta óltltlía pro,ecció••1 e..te Cf'le debe .....

nar poI' tarifa. dt/.r••ctale•• por cuatlto .e tratAría de criterio. de pellUea

aje... al eákJulo ft la .Xplot~ct'fl eA aC.

tn lo qU.e ae refier~:' al d••arroUo de la f f~-ipre.a de ~~r}OviU.da4 Fe'.

rrmarla en cuanto a la. ~~a.ptacióo iu.t~& d@ carb~a.. Y ,p&8ajearo8••• ~ ••,..••

to que la coordinación d~l traG6porte y .1 orden.o.-1.......l.Ca,le de tode .1

.1...... le perrri.ltir·á partic.ipar en n:..ayor medl:eta ,,\le •• la aettlall{fad •• la

captaei6acie 10. iacrea.atoa q.....1 f.t..,••• prodascaa e. am.bo. aapee­

toe.

19



PR.OYECCIONCUENTA DE EXPLOTACION. . .. .

AL VALORES CO~TANTESDE 1.!~2

Ca.,ta. Explotaci6a.
1) Con••r9&cióll vía .:

y Obra.
Z) Co..·.~c·w.Trea

Roda:.te
3-) AUatamiellto y recO­

rrido Tres Rodante '
~

4) Semcio de tráfi.eo .
5) Seryi,ciQ fluYial
.J) Adnlinistraci6n.
7) o..to. Vario.•
8) F?erYicios aruxiliare.
.,) 'Compe'naaci6n uaUa-

rios

I~a.

(al 46.00

(b)Z40, 00

(e) 310,00
(d·) ¿75.00
(e) 4.60
(í) 53,00
(g) 35.00

Z,OO

2.,00
961.,60

z~ a. 39 a. 4!1a. 5$?a.

41.60 43,30 44.90 46,60

248,16 256,59 265.3Z Z74.3~

320.50 331,30 342,50 354.10
lU.35 l'ti.Ol 304,00 314.33

ti, 60 4.80 4.68 4.60
55.Z0 57,40 59.69 62,01
35,70 36,41 37.,13 31.87

2,00 2,00 a.oo 2,00

2,00 ¿,OO, 2,00 Z,OO·
994.11 I.OZ7,61 1.06a.14 1.097.91

17.00

66,00

Zó,S6

17,00

28,09+

17.00

75.11

.33,00

SO, 60

GaatoaíÜl&.eieto8
C~mpra. Cire.611 (h)
Serrici•• Flaanciero.
Edmbank (i)
Servicios Financieros
EaDeo Mundial (j)

c..) Défteit (+) s.peraYit 4e
explotación

10)
ti)

lZ)

(al parte quecorreaponde a operación; aume.n.t&ría 4tjo aJ\ua1
(b) aturleata..ra3,4-% aaual .
(e) aumentaría· 3,4·% aAual
(d) aUUlentarfa 3.4% anual
(e) se tnantiette cO.D.tant;e~Tú.ael¡":ataaá-Saata Fe·
(i) .&W1).ataría el 4%
'Ca) aaBlentaría Z% &Gual
(h) aznortlsa el lO~ el Z!! atlo y 1••lo.l,S%.20~.2S~y 30~ ·el 6º aao (330taiUoaea)
(i) u$a 31 .mWones; C&Ulbie 5. - ·amortiza 10 atto. O'lá. iAter••ea-
Cj) u$'. 1.'5 nálloneaanaalea & partir de15Qa. dur'allte as afio••
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Costo. a cargo del ElltadotIacio·o.a!
({\liWones <ie pe.os le',)

ler·. 2do. 3er. 4to. Sto ;.•
.de. ,tl·i\f.), I ~ afio aíi2.

1) Pérdidas de explotac16a 80 51

2) Pé'rdldas flaanc1eras (1) 80 ~;o 40 40 40

3) Maoteaimleato vtay Cbra. 16.0 163 166 170 175

4) ReftOYacióa iaira••tru.ctura FA1P }'"' v. yO. 162 .186 alO a33 ¿32

S) RenOYac·i6a lafraeatl'uctura Sr T \1 '1
le¡ i~. 1,1

12 20

4'22 ~1? 436 4()2 467

(1) Incluye principalmente interese. a

~erYleto. de pasa jeraa con rebaja y .iD. cargo

que no se ·conaideraa

pré8tam.oa esteraoa &nteJ'iore••
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Para UD mejor aDán.la y conaideraciónd.e la solución que se prR.

pone, .e han coafeectoaado loa .ipieatea cuadro.:

l. ProyecclÓll de 1actleata. de explotaei.6n -5 a&o.- en aBS do., graadeaíteD1.·

Gasto. deesptotae16a y Predttetoa de 1& Explotacl6n.

Lo,. eniamoa 'indican la evoluclóae_pera·da de la. cuellta deexplo­

t.ac.ión de la Empresa de Movilid*d Fe-rro:riaria. de dar.e en fOl'ma aceptable

108 .opuestoe en que ee ha .8ao.0 dicha proyec:ci6a..

Se puede observar que la principal Ir..o·dificación ~e ee opeZ'•••

la reducción del gasto de explotaci6n del rubro 'CoA8ervaci6D de Vía y Obra••

por cuanto ea pre.laalDente buena parte del n~ismo el que pasa con. cariO al

Estado t\\~~c.ion31.

Ello implica una rnodiíicaci6n 8 uatancia1 de la eatruc.tara de la

eueata de explotación COD reapeetoa.a &oteeedente lllD:ecliato anterior que

es la qa-e ee ·ha n".anejado basta la fecha y a·e ·encuentra r·eflejada ea 10& C\l&,·

dro.anteriorrnente tranacriptoa.

Un. segando .aspe·ctoaignific:atlvo.a tener en cuenta e_el de la· hip

tesla form.u1ada sobre .1a rn.ayorcaptaei6D de tráfico.

Es evidente que con algunas excepciones clerivada.s de la mayor

energía o eficiencia. con la que en ciertos per(oáos'- se ha rdanejado la etnpr~.
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ea, parecería que 811& cierta atoAraS.llera! ha frenado PO'slbi1ldade~de recta­

peraci60 efectiva que •• pud1eroa da.,. ea pel'·(odo. el1que la demaada de eal'­

ga •.ra crec:t••te y ••1:»1••• pe.rmitld. captar u1I& parte iulportaatedel D'lerca­

do.

, La actitud pública, hacia la empreaa ferroviaria. sin causa válida,

lahac~ reapoaaable ea gran IIJedida de los problerr.ae económico,. generalea.

y puede considerarse s\1C ello constituye un lactor paico16gieo negativo. en

cuaato e la posibilidad de recaperación planteada.

Enollo obstante. ,.e conaidera que dicha posibilidad de recupera­

ci6n e. ele.rta, y ell tal se'otido es antecedcntedeatacable.el hecho de" que ••

allaao. períodos t tal como se ha mencíonado, se pudo ob.erYa~ una franea

recuperaci6n en buena parte del aiaten1a ferroviario.

Si ha. sido posible lograr e·s. mayor eficiencia. enpe-r!odos deter­

micados, por el e.fuerzo de los reaponaables n cargo del ID.&llejodel siahtm.a

en. UD mo.mento dado, no debe descartarse la po8ibUidadde lograr aoluclon••

de tipo 'pern"1a~enteenesta materia.

Es por las razones expuestas Gae .e etttien~le eue la -em.preaa fe­

rroviaria puede y (lebe captar elc:recimiento Aatur.al ¿el tráfico ea la ¡nis:ma

proporción que nmntiene actualm.ente e incrementar dicha particlpa.c{ón de
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UQ modo alatemático y ereel.ate adecuado a .U BueYa capacidad. dada por la.

inve••i .... p..,eYl.ta., ea ·el Plaa de MetUaae Plaso, -& lo qlIe debe .,r.,lar••

la _ya ••tJl&ct1araqa. propoae ••te ••tudio. d••er adept&da. En el Q1C1l­

le d. dicha poalbUldad debe ala4lr•• corno e1.tn.n.t....ta.clal .1 he·ello de la

coerdlDaelh de loa a¡.tema. ele traaaporte. ydelréalmeatarlWlo•

.z. Proyeccióa de Ja.iOyeZ'8ioaea a caJtlo del E.lado Naeleaa1.

En ·esta 'parte (lel análiat.. ae de.taca el hecho de que el Estado d••

berá 8abve.a.ir la. necesidades derivadas del mantenimiento de 1ainfra·e.~Q.c·

tura y de su renovación yampliaci6Jl. El Plan de MediaDO Plazo efeetú U1a&

pre,Yi.i.6D que en ••te úlUrr¡o aspecto inlplicaría 1& renovaci6n de aproximada­

mente un 25o/{l de la infraestructura en ellap80 deS aBo., lo qtle hace preña!

ble~\1e dicho d••embolso deba nl&ntener.e en for~J.8, relativamente coaeta.te

en ,el tiempo.

Ello lmplicarCa en conjunto ua aporte de aproximadameate 460 mi·

llORe.• d.epe.oa anQ&1ea para cubrir 10. rubros citado',••

La cifra aÚll .iendo importaBte no aería -ya ai¡Aificat.iYa a a las

del problernaactual caracterbado por UD. incremento siatemátlco del déficit

.10 'l•• ~.lon. &lO aolameate 'QA proWema deíadolelXlODetarl0 al•• que bDpl!

ca •••rie de perttarbacion•• ea lo•••ctorea iJldu8trlaleapl'OY..40re. de
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la empresa, por la irregg1aridad en los. pagos (11 mese.).

En la. medida en que la Empre.a de Movilidad Fer~o.tari& logre,

UD ordenamiento fiIlanciero adecuadoeD el tiempo. de acuerdo con laevolu­

cl.ón pre'Yiata, podrá subvenir 8118 n:eeesidadea de reeriUipam1ento y eventual..

trlente concarrira conjugar el p.r,oblema del Estado Nacional mediaate la trans.

ferencia total o paretal de .0. superavit futuro.

La teala ellUllcladatiende • plantear- la po,stbilidad de ua cambio

s.l18taaeial de lDeataUdad. e.a r ••,ecto & la oJ-gaaisaci6D ferroria...la ..

Se trata (le snstituir forlr~a de- operación que han cemostrado uoa

eficiencia ~tty relativa. ír'ec\1entem.entepor cau.a~~ ajenas a la e:mpreaa mi.:·

ma, pero que habiesen generado la. per·turbaciones actt1alee &eftte a '.Wl& orga­

.Dizacié dife.reate.

Crite,rio'$ 81~ilares se liao aplicado en otros países. con cazacte­

re.ticas propia. en cada caso v.gr. Francla y Suecia (Ver ap.3).

AÚDsin pretender que el caxnbi'o permita a corto plaao·loarar Q.D&

eficiencia s imitar a la alcanzada por eatoa paía•• en la explotación de su.la­

te-ma ferroviario. se puede ",lograr una dituímica (te cambio que daría la pau­

ta de una ~'olQei6!1" efectiva al viejO problema deltra,Dsporte ferroriafto argell

tino.
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Excelentr.itl~O aeftor Fre-aidente de la Nacl6n:

La ED1presa Ferrocarril•• A,rgentiDOs ha elaborado el a4juato·pro­

recto de Ley,.d.atiBade: a. resla'r, bá.le..ameate. el fuacionamleato d.. la el­

tadaem:pr·••a, de confermidad e-o. lal áirectiy.a ,ce.teaida... ea,e'! r :PlaD" de

aee-r¡allisación y aecuperaci6a de l •• Ferrocar.Ue.Nacionales' ·'&probad.o

por De·creto 3.969/66. Etl 'ate •• p~••crlb.qQ.e t: s • adoptarán la. provi-

d••cta. que corre.poadaa paraimplaatar UDa t¡10.ofra.nlp¡t•••~ia modezaa,

d.~ tlpo'inéluattl,*l y comercial. Para ••,erar 1•• iacoDveaient••-q~ aetu~

mente traban la conaecuei6D de tal propó8ito, la Em.presa p:topead:r' la tt1O­

dincac,1ón, .'\latilucióD .supresléa 'de la.' ley.. .d.cretoa y reglarneata-cl,o­

.e.que, a..u j1l1eio, •• o,poa.~a a UDa ae.•tl68 emp,.e·.aria iadu.t·Jllal y come.!

cía!':.

Ha<8ca ;81 pr....at., loa FerJ'8calt'rU.. Ar¡;.ntlao. hea vea1404e.aI'ZV­

llando auacc16•••jo .1 r'iimea lesal.comÚD a la. r ••taat.. E'mpr•••• del

E.atado. creaclo por la Ley N¡>-' 13.653. modUleada 'poateriotrneate por la.

Ley•• Nroa.. 14.• 380 Y 1S. 023,.

La pricttc.a :de la aplle.el'. de e•• régún•• ha V'eDido _ tne.tr·al'l.

com.o iaadecuado a los {iae. de alcaasarel .,...1 de ,eíicieDcia r~\lertdopor

la raat....l ... flel ....vicl.p61&_ , ,. la. ext,...tae 11.l.c~.1lCta ca"
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ejercita.notro8 medíos de tr~.n.porte. Tr'taae ·en con••cuencia ae arbitra..

81 Lostrulnento ~.~31 que al ponderar laa particulareacirc\Ul8taaetas de. la

explota:ci6n f.rrovi:·~ria.t provea lo,. medio. legal'. y reglamenta.rto. ,espe­

cífico·. d~ Ia actlvi.dad~ aepectoa esto. qtle 80 consultan la actual realidad

leiialiJ.tiva que •• halla conformada. por la. citaéla·. ley•• de empr•••aclel

.E.tado••1 E8tatutoaprobado por Decreto. Nro•• 3135/64 y¡l214!65 ., la,.

terea de Contabilida,d y de C'bra8 Públlca.~

Come crCtica.'••ac:iala ••te "'Iim.e. vtgeat8$ DO " ...ae deJar•• de

1a40 qu. los .Fe~ocarl'il•••on exn.pr••acomerciale iAduat..lal y ...a c,ondj

<:1611 110 ean1bl.. pe.rtefte~ca'ao UD al Estado. Como ,tal1oreeonoe••ladj:Uj!

to poy-ecto de ley que tieadea otorgar traatarnieato ••pectal a la coeatlAin

f.·¡arovlas-i"· t vinculada cerno •• enc••nuade modo trae-ceDa.ate y porR1ll­

che- factore. al bi.....tar y desarrollo de 1. ·N.ci6n~

~. d.fiD. el pr·oy.cto C01DO ley or¡4alc:.a b'atca, 'tocla ... q;••••• 41~

peaicioaea coaatitaY.Jl prec.eptoa, teu.di.ntea· •••tnlctur,ar ,form1llar 11\.

aorEna,. C¡¡•• permitan re~"er. ea le. 41.tlato••eetor••., •• ~.I· la a!

uUai.tracl'.1l y 'exp1otae'~ó4 ferrovla%1a. 108 obat'c.loa q•• afectaD I ••~

tióa activa ,acorde e'o. loa el'Je.tlvo. filie matl..-Ia 2.Cttlact'. 4. la em·PI'''.~:

De.de ••tepmtto a. vi.ta, rett'ra•• para determlaada••tt..et~ne.

el &:rtleu1ado del ••tatrlto vi¡ecte t aunqu.e eoa8rl'adole eBel ptor-cto la.!!.
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""rqU!3 de ley.

Se.•efJ.61a '~,e:! mt'.'mo qee la Empre• ., F.rroear~ll•• Arge.ttftO. te•.

dr'·.1a capacidad' del.apere·oDa. de del'·eeho , ..¡..do, con autarqufa pt1ra.c

d.......1Ylmtento dent'ro de· la earacterlzae16n de empre.acome~c-lt\l e in.

d••tria!.

Bajo el conc'epto de l'~Con8tltucI6n, Denominae'l-6n. Capaeidad, Dcmi.

·clUo y A,tribuclo.tles·n:t se {acluyeDen su objeto.• DO a6lo lasactlvldad·••. trpt­

·eamente f.rl'·ovinr"las .tnootrna que. calificadas de complem'entarlaa o ~ub•

• idiaria." •• ejeretelo :cotnporta conveniencia m:aatfl••ta 'para 8U ·economCa.

~::e forrllula ~.ini.is!!1o unaentUici~ci6nde toda. aquella. atrt"uelone.,

y obligecl.oneaque ae ha e.tl~~doco.n..tituyennec·e.~.rla in'lplemel1ta.ci6n e

inatrumentact6n de atribucionea' legal•• pz:ra cumplir lns finalidad•• previ.•:.

ca. en el al.stema d.e Planeamientot . Program~~ción yCont~olqll.·.e han pre­

puesto la.• autoridad..fÍ:el Organ_•.me,

Con ~.lac16n a dicho. a.pectoaque ha·cen a laeompetencia, cabe lta-·

cer preaenteqlle ·toda. laaat'rlbucioitea conferida. implican, simplemente arlZ

~Ar el concepto de a1.1tarquta ea la g••t16a;am pe~juielodela re~.poD.ablll..·

ciad qu.•,·eoaci·e-zauea la.• a.lltol'l4a4.••··,,·J' ·,t1eficleacia:. e IrregalarlGade,. en ..

d....m.pefto.
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al pr....t... r.la~l6ae...1 <naaalamo. aquello. hall ...140 ea el Ileelao a

11n1.1tar la alltartltl!a y po.lbUldad•• d. declal'D del ente. Le••!.et•• lame.

di-toe ae ••• sltaacló••• tradacea .D burocrl\tlsacl6n d. l~1\etIYldad adml.

nl.tr;tti~ por la gravitación de 11ft ordenarniento normatlyo que se a.pllc~;"

prlll·)ordlalfn.•"te, al eX1tmeD de lo. medios:;, que e. h. rec\l1'rldo y no el 1::-

t?preclac16n de los r ....lta.do. logrado. enfunci6n de lo. objettyo. propue••

t08.

B~Jo 108 dl.-r••• tft1l1•• que agrupa .1 articulado del preyect·o •• de.

ClONE?;: re laclayeD. en e.t~ DeSmiDa d. ~trlbacloll•• y obllDacloae. t a ft1l8-. .. . ..
l1a. que ha.ceA a 8. actaacl6a como ••te de c~rScter comercial. proporct.o-

nladol. 12. f~c1llta_. , •• aormabnellte corr••ponclea a tode eate empr••a.

rlo en el ma••Jo de ea. propio. bien•• y ea la e••tl'i'tacló. de l••••meto•.

que requiere o qae p....ta.
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pler~~}entar.e con un ordenarn.i.cnto del r~glrr}.n interno de la ~mpr••¡;, fua­

da mante de en la delegac16a de etrlbuclon•• que h~~c.ft l' la dlft~mlea de todaa

.;.l1.pre8~.J industrial y comercial, que e1\ el e;,' so q"e DO. oellptt •• h.-lla llml.

tado 801ainente por 108 plan•• d. lnver.loae. y por el pr...pa.e_o de la mi.!

RECL\AEN DE ~XPLOTACIC;N: Ea ••t. tft1l10 •• reala ft eleJlto. t6plc•• -a••

en un 1'6¡1n:ea de cODe••16A a empr•••• prlvad~.t deberra••er tratado_ e.

el ~nl.r¡.o. .,·'e autoriza ea '1 a F.rroe~.rrl1e. A.rgentloo8 a ejercer d.t.rml~

nada. fa~u1tad••• :ll¡UDa. de las cual•• , a ~ no poder r.::;llz~rla. octunlrnen­

te, inciden ~iravaado .\1 d&nclt de explotaci6n. r: e logra a.r el equilibrio

nece.ario entre la actual leglalac16n, que •• ro atiene en CU~!lto RO •• opon­

&;1- a. la pr·•••Ate ley, 11a exutente reLlldad f.rrovt~rla. ~.". libera de ••ta

{orrna a Fer..ocarrllea P'"raent1nos de soportar mayor•• coato. que 10. ti••

A<~turaLI1.nt.deb'ell arlivltar aor)re 811 ecoDOm,r., tal eorno .err. d. eate

act;pite y de loa do. el¡aleatea.

R.,ECilMEN TARlFAltIQ: Ea CQi\Dto a •• f'R'glmen Tarifarlo". 1& Empre•• ,

por la eoac...rencia de determ1aa,da. clrcUlUlt&.aclaa y eoaform. al procedl­

¡ni.ato ''l. •• ..i\ala ea el tA. pertlaeate, poda-' pon.r en 91,•• tarila. y

ce1eba-a.w co.".•• de t.....,.rte que Impone. 11.,a.. coa ••tea mec1.ltd. ea

1••111& .pon- J adecsada a la al.DeI6. d. aec••lda._ de lite ....rio., lo-
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Ea ••• _ .1•••tl'D:Haci.... coaf..ttta. ,erel a.trc.S~·'_lE.ut.

tlela a•..a..16aA .., ..tlaa.

EL ftE~~ID¡;"TEDE Vt. NACIOKAaOENT1MA

'~':A"CIOHA Y PJlOWULOA CON FUEaZA DE J&T~

~'OH:<TIT~10N.DENOWIN~CIOM,,CA PAClDAD., OOW.~lL1O,'1',.1\T-,V-.

ClON¡;~:

ARTICULO l~<.·. L. 1;111,......... el.......1..w' FDUtCCAaJlIL&.·~~·' AtOE!!

TlNc~~~ (F. A. )teII4 , la eapacWall a. l •• ',.~. de -...ello ,..1..8. coa

••""1••• elej lcle de •• loW.~ atlmlaletratl.., t4calc., e......~cla1,

,iad_trIa1, ' Iena. 41. c"W1I\Wa4 ••• la• ...-ma. elal•• CUta•• C1Yl1.

Q c.~H. , "- 1& ,...... Ley. EIa .....laet.aellcea el fWd... EJ...u­

.0, ~...., ,.~ __r~.1a ::.••••• ". E.U d•.TIlAN~::POa'tE.

AanCULO 1\{. FEJlJl'-'<-AUlLE.::·; AaGENTIMO.~:·· e_ , .. amlcua.·•• 1a

ct.ad .. a_·. A.m.. ,.twMe blec... repr clotM. e .,...'--a ••

c..~. ,..e. ul ,.r•• tI.l ..I J .

AaTlCtlLO S!: .. F.EaJlOCAa.JlILL~ A.It.C.ENTuro~·· leed. JIIe" .Ojea. I.,~

taclóa _ •• ,.1'....~dJeecl. ~pI et .ael l. ,...le.__ d.....JltIna.. la.

acliYlclad•• c..,aem......-la leIla" l4t r..... c.....u.....



Le eO.l'aqoadtt tamhlh tofo lo T••ate a 'Ia eoutnccll.. aptotaeYa,

.&nlal·.__.cYa. __.Itaea.qaet.,..o~ad."l.NuM•••~.a

de COG..nio.coe la. provklela., ..re~.·kaealt~·~.__.... ea ._

...atudc: ~c-cí\C••l........ ea la mete••aupA ·al Q,t)le.,. Nae-loada

ARTICULO 4f¿. ~& -. eompadnto·tt. •• ftIt.e.~.F~C~Al.

·G~NTINC.C:t ti.. l•• _lpleate8 &blb•.le... , oWguloa••:

al ApROa. t. ·..tnctua '0""01.& ,.lllfldoaol.

~bj D'letal' _ propl.MlIatn*atnlate..... , l.·. "fU. ·_etadvaee .cea-

'''1 J" ,.__••r. '*_. p_••ca.laleloae,•• coatntac.....:c.....

....,~. l........ ' ;••l"'~ ·•• ,..nl.

el Sleftral Pd•••J.ca..·•• ,sa•• '4. ta·-a•• ~la.. , wft;o pta.,

co.r."Ift. d,'-''''~I.pta._~:~~.toIahaIRS.,

Balase., GMnal. ,c._. 4e Ga__i·as ,N.o•.,'~ta .Aa101 "

aleta. a..: ......:dIt·eq••zac&4a*aIe••,ka coataWl8d 4Hnpns...

lia, a.1.t-'tna4. ,...•••mieato tl••lo• ., ·...dfUtca-. __..,.........
4) AdmbalaUa., ..,..., ••flrtbUl,,, ,.. f..... " • aa tBl\RCCA

JUULB0 AaGEM1ftOS , 1...... Iet .••&g.. la Lqt de, PN...-.· ,., "

" •••,.·laI•••·

.) .o.tutnlraa. , ..1,... la nit_eaptotactb 4eca. ,a4u!IIlI.-ac1b ,

de IN laalllte" procwa4e: aam._J--'~Il.
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kJ ~:dqolri~ bleue••

1) EMJ.~. loa- bteae., rnlMbl•• e ia.--n_ill•• tut.t••,•••• ,.ht'ltt\oJde.

JI) e.n.t¡tui~f mottlflcar'i·tn,.hJtl'o ,e1lUftpl'. to4a cia•• 4e·tkMcJao~.·

"Ale••

m) A.c_,.. daH__ .' lepda e•.••mcaqo.

,a) a.aJ1.... ·o,.RCloft•• fkmocte.. , .Acada.eoa¡~.4e ••,.

dlto otlctat.-., • s»IINa4&'.,. ulpaf_ o4d ....1••• eoA la. lL'1b!I,'U....

~\tAlnjpoa~.. la.' O.,'MIl. ,carrdb••I•• ·.Di ·ftgo••

el Fo~#palle· de ftICledad••• ladtNi ecld..... , .r.ct._, .,.n"
• 1.. Ull.tn•••• C\1&__.w...al .

p) Co1'drata,lP' m .,p'RaIDO. Q __o.

,) 'Cel_bl'a:r' ·4. ,ptíbllc14.4._b~ , .......

a-:t AdqulJls.. fondo. ~~lJ."lo;,"Itat&',~,.. pac.ate,· y .4c¡Qld,~ Be.octa. la

dutdal_ "O COIn_CW•• -.Gb.. pocCltJlmInto,.*Idc•••pI.8ba.-. 1&

eaplotMl&i ,••,.0••.
• ) Ha•• pa.go.,* l1le1... ,lo. , .... na- 'to. ot'~l.. ·M -lA .t1u:ll$ba.,

01'-. ·_...S-•• '""_'_.i~C""_lcU",.4l1lbN. ~""It"

F atect\l&. 4oaacloa....

t)E~x_ ,.toRl.pa~relalm_,.'l. Cal"iN po. "'-'••:t n .

~~~•. d.~. _me:'••• ·e-d.tt, lr-.qatelU ,., _ la.:a

,...'c,d»e,l.....,.••••• cuado'__ m.e4tcta•••l' J-tlftcu..
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u) ~.L&r en julcio co.no actoria j <i.~,<"I'~.j'l.Jii(i;·l o en c\l;.. lq,\\i.,. otro Cár'cte.. ,

¿.u.te cualflGiel' l\lero o Juri8dicclóQ. incltl81ve en .1.xtr.aj.~: y lu1,cer

u.ao Je tod~~. 14.. l~cu1tat.i•• proc••al•• par~ la r:lejor defen.a de 108 la­

te.re••• d.. F.L.RRl.,.CARBlL~: AaGENTINC~~~:.

v) (.tor¡&!' poder•• ¡e..eral•• , ••peclal... ','u. apo4el'acl•• j"-lcl.. I•• po­

{irla .auul.lr.l rol d. q-.erella.At•• AAte loa trilJaaal•• del fuere e..lmi­

l1dl de la !\a.cló_ o de la. Provl.aci•••1a nec••lt'»ci d,. poder ••.peclal.

1) l)iri..ll'se. ¡e.tioaar y contraté' r en ror~:]l. directa coa la.' J'YOYiacl.a.,

L·~-W1lclp1o. J' C. r6aal.11')o.~";ac&o ...1... pl"ovlDeI61•• yrT1Ulllclpal•••

y) To~.l'..ar tocia. las Rl.dlda. coad.ceU.. ,.... la c.~.ct••_leae". elel

.:1'..1,;'1..4 de Explotación..

,st4P II A L

AflT1CULOir .. 1;1patrúneaie ele JÁ&&JlvCA1UUJ..,~2'; A&.CWT1N(..¡S .aú

e...W". po~ tecl.. 10. lal.... '1'" &aMlra. el activo y pila'... de la act...l

:&:m,...... FLllllOUJlJU.l..E:.: AROENTL~O:~'.

Dl~~ClC-e!'1 y A¡)~l: ~JlAC;10N

AA.TICULO 6, - L~ cllrecc.l6. y ad¿nlaia•••clóa d. F'Ea.aOCAItAJLE"- AA.

OLNTL'\(~-...tal" a cario deW1 Fr,••ldeAle s Uft Con••jo de l!\.d¡¡r~lal.tracl6.

, tul Vlc:.p.e.ideDte Ejecutivo. é • .,4n ~'Lt.l.lr:~,}ro. delCon.-ejo. al Pr••WeAte,

qUMol0 p.r••id irá. el V1cepr••id••t. Ejec,"lvo .,1<M Director•••
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ce·•.

No d'Y$t."lilte tocb: "'1"'" ,at•.•• ·.,.tIg& a .... actitad 4.t Co_jo. ~:le~á

4ttj~.•,etmataacia a. ,;tela· JIOr ..crlto y aetan.4atneate a,Ob~l~. ra.....: ,

'Ulldarn." 4:. clara ,"Ie.•la • ~lclo.mp'••ario ..-10 aalatiuoa ..

...elltGíl. T.znblfa .. tlaJ••'cou,ta•• '. acta., de ladl.Weacla ft si"
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Wcam••te al Coa..J••

al.t...cl6a.•

•• • U/t••
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reRte a capacidad *'calc., ..l.-acta ~al yllaaacl a . Le. proeetllm'''.

de llcltacl6a .. re¡.iria pe 1 rellamea" " 1 PIe.we -

FEUOCAaalLEi: AaGDfTINO~·:·!. En _ rel4lcl.- e.. lewc "Eaao-

CAJUtJL¡';¡~· A_CDTlNeS .. realr' eJDC1..I..mea. ,....1 t.Wreüe pri..tI..

~~.• c...w.... &eec...... ..t..... la. ,. ,..t4lc.. ,..l....a. -..

tamlt"a el S.4e Naclellal. ,...a.c•.• , m c••.ad. acte6tl~....

,......... _..-ea. priwaH.

AaTlctlLO J6 • FEaaOCAaaJLEf' AJlQEMTINO~~" aJ..tar' •• acclelU\r .. l •

..·tera. • lee ,..eecl1d e•••t•••• ~ IlcltacYa pAue•• prri..ú ,

c....tac·Wa clil'ecta _iD e ga JIte meJ-r a le.1at...... dela

, ..,,,_ .1Ti,...aña1J La ~, Ia cea" eea el e-Je .-. Ad'tlll-

....&l.6a , ...,..... & le estaal..W. .. .a ane.. 4,~. lacl.. h) Y al anr.

e'--l J, eÑ1lWlI'C .1 ..~llmea ........ - •••era.tacie_...lq ..

ca4a _ tIe ,•• "'1..', la. 1ac.ata4..~ c ,...d•• a er.c ele lacl-

lita ,1IWa4 .. 1a~Y" ~.I -

Iaa ata-lbwlie .

AaTIC\: LO 11 ~ El c....j4t 4. A.lúau..l6. teadr' 1. 4ecl.16a Ilaal • la

te....·.r' eltll&_e.riaa,eate .. JAt. ca... al¡-eleat••:

.) lMltacl'- ,.uea. ,... me. tle OU11'tIE"TOrMILLOMI:·;::~ DE p'':,'~'OS

MOHEDA. NACIONAL ( m$. SM. 000. OM). •

ltJ c:..u.tac ,... Me cIe CJEN MILLONES· DE' P~-O~~' MO-

NEDA ICACIOIlAL « l •• lit._. -).
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La. contrata'clone. inferiore. a las meaeloDé;j;la,. ell loa preceden.t•• inciso.

<> 116 la opini6n del Con-.jo" tal COUlO ae di.poaeen el _l'treu1o 9'·. inciaos e)

de.sta ley e ue.ndc la. ' .. ro .:ttnstanclaa n.r lo 'aeonaeja:renenueneflclo del

quehacer empresario.

Le. d.eci.ión del Con••jo lJ. 'tol1.lar'por aimple JnayorCa de 'voto., YOtancio el

REOll\·fEl'lD·E EXPLCTAcrON
- ta.· ..•

AltTlC'ULO 18 • 6: la ,perJ_cto de la. facultad.·. y deber•• que 1. corr••pon-

nitlva y.ellevant&;niealo o re..bicacióll a. ramr;l•• ,de.vro_:. y otro.

VEINTE (IZO) dla•• comar ·dea. la .1evaciónelectoadaporFERRC}.

106



y levaDtamiento de rarnal••, al fuera·l), ..echazac1aa. ,<leberá de:t.J'miaa~

tante de au mnntenlm.iellto.

b) E.staillece:r la. normna técnica. relativa. a 10-2 rnat...iale:.yeleme.ntoa

VJJ'arlQ8 ymantenerlo.• -en ••I'vi.eiolt a.r como su radiación y baja.

Eetauleceren ba••. a ,estudie. UCAleo-ecoA6nlleo••l horario. lacorri....
da, vcoicpoalclócce loa 'trenes de todo tipo. a.e C,0l110 letrlpu1aclón y

r- -
\
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lo establezca la DecretarCa de E.lado d.• TRANSPORTE en acuerdo con

loa den'lá. ol'gaai.R1Os ee·ta.tales, provUlctales o municipales iatereaa.

do••

e) Atendetr la'. q••J•• 4e .loa usua.r·loe. La. que DO puedaD .er .&ti.feeha.

por· F"ERROCARIlILESAROENTlNOS ••· .\l.taQcla~'1'l &ate laSeez-etarfa

de Estado de TRA~J~Pt)IlTE.

f). HabUltar al pett:80aal para la «oacl.ceNa ele 1oectmoto•• , 4eflá. 'YehCcJ!

loa autotnetore. fer..oYlarto... afectado. al ••~vlcio p60lico.•

g) EstableceJJ. en J!'.lac'16ac•• la. flUlci6a eSe Pollera S~al1ital'la -.lorga'&I·8.

me tK-Aieo qu. habr' de cofttrolar 108 problema•. ·~do:.cou la sal.!

bridad o MgleDe (ambi..lItal. cletd:nelto.y expeadlo. 4. :materia. prima.

y producto. aUmentlclo.. tr'nsito de.alma!.. vlvo. osacriflcados,

·et·c.') eon!ol'm. ·a \1D& r.·gl.meataci6~ 'l••' de:terrnlaañ ••,ac.Rlcatneate•

• rganl~aci6n.t laca1tadea y cem.peteaeia. -.tempre tI.lltro de 1•• l1or-m;l.'8.

directiva. olllterveacióD. c.andoeor'l'e.·p1)llda. ~e- lo.orcaal.Uloa·del

E*tado eOlnpeteate. en la mabtria·.

,1\Ec:;nU;-N TARIFAlUO

AllnC'ULO 1'9.. 'FEaaOCAUUJtS A&GENTINOS .-tar' .••Jeto. e•. matel'la

·de :tarifa.~. a la. ·,.lpleatea regl•• 4e acuerdo a la.- cwal.. pecld:

a) DetermiJla. el al..l de .1•• tarlf~. ·.retiaarla. y a•• c._ic~ioae.ce aJJ1i­

eac16a y pI1)pe••-r a laS·ecs-etarC. d. E.tade4eTBANSl?ORTE •• a.pre-
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bación-.

b) El pronuneiatnlento de la, ~eeretarra de Estado deTRAl'IE~POR1'E.de~

rá efectuar'se dentre' de 108 tl!eifltadta. ,corrido8 de .'. preáentacl6n.

encaso contrario, :a·eente'nder€qu8 las tarila~. propuesta. haa.iúo &PJ!..

k·tia'B,.

e) Flja,r. ,.lo nec,etíldnd de:hornolo,gaci6npor la.Secretarta d:e E8tad'~ de

TBANt?POB.-TE.tarlfae ~e.pec,lale1. een prec'lo. redec.tdoa ,de.,I.kac161l.

general. a 10. ea,rgado.r.'.ques••uje~n a las· eondicloll,eaeatablecldae

en la. mlam•••, para 1-0,. traa,.port•• qae.eJ!eali-cea. e'a.t... l08pw1tos

qlle en ellas '•• '••Salen.

d) Otorgar1 .lnobllgacl6D de publicidad., .reduccioneseob..,. las tarila~. ,en

vigor:1 acorda,ndo igualdad de trato a todoa loa remitefite. al, en 1.,. n,.t.!

.mas eircaa.'taaciasen eua:Dto a 'claae de'mere.ade,rfa.rieago.. toDe~je

y puatos enbe los qlle "e efectúa ,.1 transpOrte, se .~jetatla idéntic.-.

colldicio1'lea, snod-o y fOrrD.&.derealizarlo,•

.e) Ce1ebsa.r ;C01lt..,ato'. de t'.-n.po:rte y acordar·-tarifaa e.oD u,aario.quese

cODlprotnetaa autUlzar el ,ter..oearril'eD cotldictoae-.pal'·tleala~e.....

peclalmeate pactada••

f) ·Celebra",'c:oa""alo. C8o.ernpeaarlo.<te tra..;perte y"p...pieta,rte. de

rnate~ial,.odaate !e..roYiar:io oao elamerltos; co.mpleDJelltario·.del d.!

me, para. realizar eerYicto8 especial•• o combinado-a.-,
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na1 aufl'agará loe déficits de explotae16n éie FERROCAllR,ILE§ AROENTIt\TOS

do Nacional efectuare de confoftnldad~ 8.~Ú rendida. tmualmente por FE-

GENTINOS deba c:cunp11s- coa actlvld.ades ao rentable. o •• l'eChaceal•• 'la­

'r,llae que paaopoaga. el E__doNae,toIl811.reillteg"~'loa Impo'Jtee e.Na.

poIla.ates a 'las p'ttdldae p~oyoc:adaa. Del tnleDlO modO .. pwo......,$ ••
loa eaaoa en que '•• dl.poagaD po~ el Pbde.. EJeeutlvo adqatetetone. obnga.·

torias '. ~veedo"•••tata1•• o pattticolare.. c'uyo. I'recto. '~' fu_MA 1~

tná8cosweDlent•• ea; l!*lacl'n e'OD, 108 de:otl'aa plaz...Laaptleacié a..

eate artrcu1o~"-aJaetañ a la,. eon41clo~.'qlle ..tablesca la re¡¡lamuta-. .
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ARTICUJ--029. Lo. d'fl.cita que I'eapolldan a laecauanlea del 31'tCculo an·

terlor. no d.be~ú ••a- ~pu.tado8 a los r••ultad~ de '"Plotac16D de P"ERag

CARPdLES ARGENTINCS~

ARTICULO 3·0,. S100 ob.tanto la oportuna elevaei6:t1 ,del .pIan de acci6n y

a) Cuando •• haya flJado el alonto de la coDtñbucióDdel T••oro Naclonal

b) Cuando QO;habiendo .•tdo fijado ·el monto ·de· la contriintct6n del T..,oro

. Naclonalpara .ubveaú 8118 .uc..idad.... ·el plan de acclÓD ,pr••UJNe.!

lo ,.••entados couteIl1plea l1D ¡noato de' conUtlbuct6ftWerlor al del

_JeS'clelo lmned1ato· aabado.. o no contelllp1en eontrlb1lC16nalguaa.

ARTICULO, 31.. Cuaado en el euttao ·de 'un ·_J-.ciclo Y POI'- c·aua.ad. !eer-

ca z:nayo... FElUtOCAlUULEG ARGENTINOS éleble'ra af~on\a¡t COInpJtomiao.•

• "uperl.ore,. ·a to. autorizadoa en ·.U Feaupu••to.. :p¡-oceder'a r.fo~:ar1••

pa..tlda.8 ....pecti.... eDla fot'iT'd- que flj. la'..eglameatacl6ft. .l dicho ezce-·

\.

\
\
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CONTRALOIt - SINDlCATtJItAS y AUDITOlUA EXTERNA

AIlTlCUL03Z - El e••balor de eflc1enela .. la ¡ ••tl6a deFEIUtOCARIU­

LES ARaENTINOS ••d ejettCl4lo PO" el PocIeJi Ejec.1Ya a treft. _ la. ~

cr.ta~ra. ele E.taclo d. T!tAN·~POIlTE ,d. HACIENDA, mHJ.a.ate 10. SIíl@

coa y procedlml••to. a Cl1Ie •• r.n••• el artrc'ilo .lgúellte.

AllTICtJLO 33 - El Poder EJeelltlw., a prOJJ'M'ata d. 1•• ~retarra.de E••

tado tnencloaa.úa ltD el artrc1l1o aatel'lo... d••laDa." a d.. SWlcoa Ti'••

re. y .... reepectl.....pl.... coa la. mIa~ at..lbtaelo_ , M'-r.....

tablecldo. para ello••• 411. ~llO de Comercio. ea Cll&ate •• adecú. a 1&

..nral... deFEltROCAIUtILE::: A1lGENTINO~;. r'la ,.~Jal.clo de ••ta.

ats-lb1lcloa.. l •• cO~J-••,.ade~á •• pañlealar:

a) Al sCa4lco de la Sec.....da de E8tado de TJlAN~~:POIlTE:

1) Aaaltsar _ lafoJtmar • la ~:.e...tarl&d.. E.ta40 ele TIlANSPOaTE

ae.reade la ¡ ••tltSA, empre••rla •• todo 10 q_ ')aaga a la .licleacla

operaUYa y al ••tacto de Carl'lpllOlu.ato d. loa pla.... de_ro del maL

co ele r.f.reDC1a de la poll\lca ¡."1:&1 Cle tr...porte , toda .-;¿ ,..
lo J-&¡•• e.....l••t••

2) VerUkar el cam.plltnleDto de la. 1.,.. y ciecret•• ~.1ati... a 1&

pr••tac16ll del •••ricio I'bUco.

3) Infol'n.r a la Eecretarfa de E.tado de Ta.AN~-;~POaTEacerca de Ie-.

acte. el. la••"rldad.e. d. FEltaOCAlUllLEE, ARGENTINOS ....

eacwaUea ea •• cempeteacla 1.lal • reaJameataria.
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La toma 4e conocitnlento8 'queblciere el S(ndieo de la, <:ecretada de E.tado

·de TRANSPORTEa. las medida. dlspueata8 por la-. autorldades'd., ltERR2

CAJUttLES AROENTINOS. equiYaldl'á a 1aeom~c -t6D- que-Por.-ata Ley o

dencta•.

plimi-entodel plaD 4. acc16ay p•••upueatoc'aaodo 10, eatbn. a.ce·•••

rlo.

tanto en '-oporttUdda4 de la elevac16.n· de·la~~J1.moria.Ba'laac. G....·

mente.

3) Ioforma.. al'lte la 5eeretarl*ade Estado ·deSACIENDA la ..e••ldácl

,Naeloncl.

de FElUlCCARalLES AaGENTlNO~T~
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p~RTICULC~ 34 - La. autorid.ades de FERROCj\..RR¡LE... ~ J\RG.ENTU~OL; ••Uo

obligadas a facUitar las tare.a de análi.aia y control de ¡ ••t1óaa c.~go de

loe .~:rndico. a e.te objeto deberán:

a' ¡'i'lantener actualizados l08regi.tro. contable. principal•• y aax.ll1ar...

b) nernitlrle. todo. lo. informes y antecedente. qu. re'lu.ieraa para .1

ejerelcio de aua ltUlcioa•••

e) Facilitarl•• el libre acceso a toda. la. depeDdeacla., libr•• '( com.pzro..

bantea,

to de .u·. tarea••

A.RTICUL'03S.. Loa ~.lD.dicoa y .1 peraonal de 8U depende.cia, percibir'.

la. retribuciones que lea lije el Fodez r:jecutlvo y 'ata••erán inelllCda. en

Jar' loa requisito•• lncolnpatil:il.1iclad•• q'le .eráA tenida••n cuenta para la

ejercido por un órgano de auditoría exterua en la torO-la que deternllaari .1

Poder Ejecutivo.

ARTICULO 37. Toda tz-&Dafereacla de bleae. de FER.1l0CA1UULE~";AROEN...
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_deber' ••'" co....t~~ poraca-'11•. , •• efeehaaM -. tftalo-G••".o..ob~. la

ba.'. del valor aetualtsado del bien.

ARTICULO .38., FERROCAllRlLEf~ARGENTINOS ••tar' exento del page

coaatltuctá de fondea y de ••a. ele ca.ttcter nacioaal,proYincialo mUDi..

·cipat. Exeeptú.•• el pago detasa. qae correspondan a ••rvici•• efectiva-

viarla. A.bismo, •• hallaD liberado. de lo. cita-do'. tJJlbutoe la. ac"ü-..ida..

pia .admlnlat..ac16n l.rrovia~o por teree1'08 que hubleren co,atratado con

ella. y fl1le •••fechian dentro de ~.e.tacloa••• áona.d.vra "dem.4. ble-

... ferroviario. ·afectado. a 1& ,explotacióD. Reapecto d. ·dicho. tere·.,r-oe

la ex..acI6a DO alcaD~a!" a loa in1.p1eato. y ta.a. de car'cter naeloaal.

ARTICULO" .. FER.R.OCAltRILE8 ARGENTmOL' no podr' .e~ declarado

e. q••b~. El Estado NacioJltllg8raatl:a .lpago de.ua de-ud•• y.u&ap-

"'. coa cargo a .eata. g...ral... t•• Ufie·ita .... produzcaade acuerdo

coa la. pJJevle-lonea del.....tremo. 26 y 27 de la pr•••nte Ley.

ARTICULO 40· Ea la locaci6a ti ocupación de hieDA. d. FElUlOCARlULE~3

ARGENTINOf: !lO ••r'D de apUcact61l la. teye-••aneionadaa coa 'carácter

d••lnergellcla 80h.l'e arreadamlento. urbano. YI11~a1-•••
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dii ....., prOI·.ctada l' elevada CQD iaterveac16a de ~ERRCC~}).RR1Ll:..~·.··AR-

Firmado:
Juan Cario. Onganfa
Jo.é Marra Dagnino Pastor.
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».:E.··SUBA.S.l.'O.~N.· DE.O.,BJ.···.. ··ET.IV.O.'.c;.n' '.' ,. . '1 . J' ." 11. un 11

OBlETlVOSTECNICCS. OPERACIONALES, DE aEGlMEN EMP8.Ef~lUOy

DE DESARROLLO HUMANO

total po8ible.

Por 10 ,_to, •• pae4el)aglU"" tal•• obJdlvo. "colco:t. ope.acloaa.

1.. , ae r6glmeaempn.al'io, d.,tac••do.de:.d_,. .. ,••ta dlvl.l6n uot.a

1¡.1m:.'. dada tl- :pu.dlel'a bBc:.... f tlene ÚDlcam••te .. flllalldad de 0.!

OBJETIVOSTEcmcos

a.aovar la.WtalaC10ll•• , el. ec¡ulpo C•.y~ vida deb.coD.·lde.....·•

vencida por la .~eI6D del tlempo .,/0 del uo.la falta de coa••~..d.6A" ma.!

teolmtento ad.c.do. o 1'01' la ob.o:l••c.aclatfcolca.
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ftovacl8n V cO.n••rV$cl6n de vea; lt\ coaetl'ucc16ft "con.....e"" de, '.dUk.loa y

:e.taeioae.; lo..1st"ma., pM0e41mlentoe ,..e la. r-epar.clone:, de ·todo lfta­

te:rlal l1!1'vtl; elor«ena¡;nl_to l' es"c.lalbac'l6ny .aSl'upaclf5n(te 108 talle..et~

tal in$tataelonee de ••sattlda4; :ln ••leect6nde afta polCttea·lnte~.al de eh..s­

teclttdtmto, 'fltea.p·.

AÚ .todo ollvlo. de!.)••e.5.elal'~.que c·a$ U8 4el.e.. nuevu znodall.­

dad., del.abaJo que.e lftco..po~. 04. las atltetloS"•••••• d.ida .maate­

ne'.é1eb·...., ..... la Q4ectJa~ 'pora 108 eqo1po. '/0 le_ altuaclon•• ala. q~.

GeeStllque; ,8U .40pcl6A tlO lrApUca,r'."puatN •• 110 •• den al.. {)Uedaa

da. ea: P. A.. , _ , ......ataa-,. 'edlt." ·'_acle•• o __ ot_o '0.1) que

...8u1tel1-.....lva.,.l r'almen de le ·Ei!lPH.e.•

Dicho ea t',miDo. COlftua••: _be.tÚ ..rap••', l.e'lbl.,. yde costo

•.eeptable. _ateDdl.40 ·eo.to ea.o .enttdo i'llI. ~~pllo.

El. ad"'.~t.,1a Guba,to&al int....elac'l61lde .'lo. obJetlYM ope..ac~ .

:ila1.. -coa la __..c14tt .se :b1etalecloaea ,-a'Glpo. a .~_ ••;..fl,....~ .'PQ,I"·

grefo ••~."t ,a.·r como-coo 1M. o.ec••ldaCS•• ,4. ImP~Gta.. Qlla cobe•..- po­

lruca d.·~a.paettacI6ade ,....ocal , C01l1a .atructvao¡.,4nlca " fUAcloaal

ea .0 t~114.t1.
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kte~._xn.Jlttt, ••tablN.w er..... 01"'•• ' '-t. l- , .. le

pennlta acwa.. coa e..tteÑDlOd de· E:mp•••a. ..tI.,,,t a••~ \\Al".!!

c_aamlea_ '1:0 " eflc·l.ate~ b clo ea .. ·co,•••_ aa..lbee". d."clo•••

' ....,....blI14.d•• , 4__lq.clé 4...utoridad; _ala a40pclóD. :_ todo 10

,..'lbt.,4. d.el.lo..... ,,,oara.rnada.;'. \1ft .I.tema de cOll1U1dcaclonel .'pi..

40:, depar.d.· '1 nras '11.' .,.,ur. $1 al..1 ell"..tot 11ll eoaoclm.leato fiel y

aetu.e;llaa40 ea la Eal".'., particularm.nte'de 101' r ••ultado••c0D6mleo.

de ;g..ti6tl. ,q., U..... a 10* at••l•• eJeclltivo_el ee..lmleato 4. la. decl­

;.loa.....,..10...... tol1fta -'lcle_••

Todo .no :.ob.._ una ha•• clbl4mtca que permita .u pt~.entea4.-.

euacltSa•••a- ...ult. d. 1. eor•••polldlente l':eallt41~ntaci6n bttor.~ttva.

tactuyendo •• dleh•.adec·uac16D 'l•• tnodlflcaclont. de la ".'Rcturamllm.a.

La ....aet'lra ·."aántca y 'aclona'l laelul.rá lalmplaatact6:11 de un .11

tema de iDlNao.. ,.Ir..... ,rotnOcl6a yeapacltacl6a d. ,.••08&1 que ,.nal­

la ....tl." .. la ceülcltS_ d. , ......Ylarlo~ • Cod••' R_ alve1•• J 1•••tttna.

e1611 q.. _lplflc*n ea otra. 'poca. y c:tl8potlet élel pot.AClal h1Unaao incita.

,...ble para laeo.._16. ele le••~Jet111O••n -todos 1o.·terreDQ8.•
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OBJ'ETIY~~ DE OaOA,NlZACION y DESAlUlOLLO HUMANO

Concebir .1 ferrocarril del Iu.turo (d••Ge el JI'UltG deviata de la ,....

el'_ per'....Uimpoae un. plaxa.t.eo pro.,.c.tivo¡ac....o .1i'¡'lá. 4elic.ado yeli,ff.

ell, por 1. ml• .l"nO ·qa. aiplflca 1&1lA pet'lc16n de principl0. r ••pectodell\om.

lar. a.ctual y _1 d. Glaila.aa. Ea. .••• er4.. d. 14.&.,.•.• e•••ldera , •• la

eJay., 4el pzaobl.,na ••.- lmplrelta en la.• grand•• te.d.acla. -e.al••: la d.

la Empr••aeerno un ••te coa cr-ect*ftte ...te.id.· .oetal. y la cl,.lllombre.

COA crecient•• nec:••lt1ad•• d. eo.teaido ••ptritv.a!.

Ae,o,.d·.~oa ••ta filo.ofCa t la Elnpr••••• propoDe ·wa. ':l1.eta qua ••

• dé ,." Ir· 'caa clara ••,r••ló. 4epr·taelpl.: LA DE DE~'ARJl.OLWHUA,tA.

NO, .••gú la eaal •• "at_ata..' ·conc:tli.ar la. a.piraeio•.•• hem.... COIl 1••

meta. de la Empr••a.

'Para lmplerneDta,. tal objetive, ... Uaval" 1. a.,cieS.••lm1lltáa...m....

te .11 do. dlr.ecion... por ••r •.81ba. tateract.aat••: la d. Adullautrac¡tSa

d. Peraoaal y l~ de Forma.~ióll.

En 10 concerniente a ¡\ dn1ia1.t~ae16ftde ~"J.l.GDalt •• iat..edueirá.

'.neio••• al. pr.cedellt•• e. la.Etrlpre••:din1eDaioft;anlleate lnuna.. 4. la

••t·r.etu~a (tl1anual de d••.crlpclón y .'V.l..c~óad.,....tQ.)¡adlltifti.tr.cl'.
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de .elnuneraelone.; con\Wll·ca.cioll••; eva·1U2e16n de d•••m.pe~o; poteneial y

Cl••a·z-roll0 hWlla.I10.

En 10 concerniente $, ¡·or.iiA.ción. • •.ini.p1·emeatar$ el ,.¡eterna. que

per-mltalfttroduci:r loa ca:a~10.qu. lo••alertorte. objetl... (t6Ct\lco. e de

explotacióD .y d. r'gil1'len) •• propon.tl.. Eata acci6n del--¡laftdar' Wl:t in~.nt.

2.cci6n formativa, en apoyo de l¡:~ euat ••rá pr.'cll.o cOft.tltuir ••neto. Cen­

tro. de Formac16n l~..of••loDal con 101 que actual:!tellte la Erí'lpr·.a. noca_!!.

la.

La re~11z·aei6nde 108 o:'tjetlvos del régitrlen el'Jl.preaario y de loe o~.

jettyo. UCllleo. y operacion~les se llevará a callo teniendo en viata el qJ~tje•.

UVo.1112r.l.¡trio~undall~en!!!~~/~~~~jorar.~.ren(1i:11le!!!.o ee,?~~!:q.ico;. d. l~ !~:­

!lot.!l~.

En lo exterBO~ dentro tJe tUl .lstema eourdloado del tran_porte Dacio··

nal , aerán o},jetlvoa íun.uanlen.tal.8 olJtener la. m&lnla autonomr. real en la

geltl6n de la Elljpr••a y cODtrl~)Qtr eflcaz yefieiet1te;:ttente al de.ar..oUo

eeOn6i'l:ieo nactcnr.t,

E.u coauibue16n •••jerce en do. for.maa:
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bJ. paaarña ad..el.tlll 4el Pod,.:rEJ.c1dl'1O Naclo1l&tpara d.t....ml~ar •• el_.!

ava o maa,ealrnl••to "b•••c·l•••élo 4....._.t.e16••

E.'•• prio,,-ldad•••• ,.rmltldo;f ••lml.m.o., .•aca,.ar la el._ra,e".
el.... pla. a .J~tdal' •••1,...·COd. 1"1 • 1"S~c'.ra,' etapae ·.barcaa el ...

tu'. d. 5.112 km. para 1971. ~. "4 km. para 19'%, 4.". ,pe.a 191'. 5.122

km. par. 1914 , 5. 1,41 km. par~l'?5~

D~tlo'l•••14"lclt ft1a,.orco..r ••~_.alF. C. C. 8.1*l'a•••• PI'''

yec~ el,••t.d,1o detallado d. 9. 629 krr.t. t1e ••te' f....oe....l! e•••t., lapeo 4.,

elaeo aft•••

El pi•• e•••lder,ado •• el que le d.taUa •• la. plaalBa. aaea..a. n·

Jaad.o .. '11•• lraea. y/o ramal•• , •• s.&a ti,. tom.ar•• pe,•• e1 ••tedio .. de·

taU••

Le. d'flctt Ú 1••••ctor•• a ••t.4ta... • ••'...41........1 ano 19'1,

.. m.U1t»... 4. ,.•••~••da a.el....t ..,C~ •• ta4tea. coatiuM,c16a:

AfiO 1911

Afto 197Z

AiJe 191'

A~1. 191.

Atio 1975
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rnU1oI.l.' d. ,.'0. moaeda oaeioaal.

F.C. Q. ~,ntre:

Po.ada,.Ca••a-•••c.aco~dla.a••a9i1'ba.••­
Iblc.,-ZI.rate.Fed••lcoLacroz.

la de E:xpl~taei6.u-. en eoordln :cl~ coa la a.ret'lcUt. de Planeamiento y la

pr••a, eoatiauaDdo y ampllaado loa trakjo. ya reallzado••

CONCLU[~IONES

·e••,& alimentado por ... afl...t•• (...lIla1•• "ca.d...)". -la p......
\
\
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clone. t1e ·é:lta velocidad; en 6ptlillO e.tado. F:n con••~uenetn~ el ee1ltro

dé gr.v.d,3~1del.,.fuerzo ~le ¡'11Od.rlll~ac16Dy..&e·¡o~U~&cl6D •• vole••'

e.ella.

b) Secto. de la I'.d ••cUttdarla lila. pronoltlca COrlJO ·comerclalm.llte apta

'f ea la cuaJ •• r.all;~r'.b serto. I'''''&Q., de ....clo••'llzac16••

e) Sector•• de la red total detel'miazble.a prlorl eomocomereialmente

8.0 een••!Ú.~te,.; euyod'ftelt e01l8tltuye UD verdadero 8abaldto ,,1 U8Qa...

JIto. En .ate ca.o •• ,expondr'.lpro~l.nla(ee&1Íft elltel11& aceptado) el

tupertor "obterno de le ftAc16a, q~.a or'd.na'd ea cla.aura o e~.o eea­

tratlo 4etennt..-,4 IU eontlmUdade•••.-.tete e."pftdo.l dfttc,lt • \ID

.....,•••~lftcaclo (ble•••t....oclal, lom.ato "lleDal. del.a•• aae~

MI'••'",'.
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"••l_.S.., un ••etcr que compr••da \'al!lae, vCJ. próslma.. e.p.1.!.

meate :h ~ona. doad. et·férroca..-rll ••t' trluy d••arwo·Uatlo(.m.atla d.8n.a de

r'ed); e...to peJPrnitlr4ed.m~.de 10••,.t\tdlo. queeaben~D tUl. lrnta aiablda~.

la pO.lbUltt1ad 4e ¡110difleac:l6n de reeo,rl4oa y/o comblftactoa•• qu.:

1) r:4eJol'en la calidad d~ transporte eD.r.
2) Y/o permitan COl1centl'ar tráfico ea WlalCa... de alte,••tiva aprov••
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cuadom.eJor UDa. tnfraeettuetura y el pe..sonalaiectado y debilitar ·otrA lm.a

gran c;uadril'te,ocoa"raa lD.t.rto.... patalela. ¡w6&tmaal. '41- aptlo_' lD!!

liGaba l. poalbUlt1a4 de alpaa UQ..atoaec:.'...1a o 'l'ocU•• '. uu raeloaaU-

B • Rele.amleatodet e.c:'lo"
.... E • " ,..... ' .. , I ...

1) &ecoplla'cl6n ••tndr.tlca:

• del. t ••bajo de ••taCto08S t llles a al••.

.. par,tonal de ••taelon... calidad y cantidad

.. pe...onalde vCa PO" km.

- lo.talaeloae.· (sal,oae•••ue•• dep6_lt" el_toe•• .ra. d.• cta•

•11le.eI'a. etc-.)

...te.•

Z) Vi.lta a. la .onaen .studlo:
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Si, "lea .0 e__ ,palO ...·~,I .lm'_, importa.t_., • ba, met_oto,.

c_c~e·t&p. '.. ' de.pende.' de l•••,,'encl& y co_clnlleato ¡Wolado de,la,

explotac·t"t1 f.'novlarl. por pa~te a.ela·oali,.·ta ••re~omo .:ac.Udad '-~c't••:tlva.·r

pÚ!..a eacoAt.ra...otutoae... ,en ,.le:.tudiod., ~<Wla ~~r.,.r.N .•• h.:fttenldo .D,

,c.ueat~l ,(tu, .e.,.e'la.:l Ufta 8:."1. de prlMiplo., mochol: de: lo. cu(C~·le__onapUe:a;•

••:ea F...nelal,1' J_gaftdo COi' la -pGltbUI4a4 ~dead..a,10.,a 1•••__11.__.410

.talo paltetl.·iu¡ellte:,t; d.' .c_e~..ílo .. lal ,.••nl,de«el; 4. le ml.me..

l:¡.laruao. ti., ·.••__'ptloctpto. pue4ell. e••__.,~ pls_·eo .. l'fa.~;.d.

ahf la ha'b·lllda.fl 4. .-0_4;&1' 10.b·.no,"010•. y ",·rJul~to·••- _..__da apa~.J·a.i
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~echaml.nto de la traccl6n J del, per.oaal de tretle.•.

3). !tt:odUicac16n.de horario. de trene. ,que permita.n .. mejor aprov.­

·chatnleato del pe7aoll&1 de la.· ••taclo,a•••

4&) ~c"••la ,.~.o..l ••••tactea•• de ttt'fiee 11\.' 46U, ·.t••"­

•.tea4i4&.~ .. l. 4(" 'Ila.··. a latatifleact'.. e••tabUldat1. etc. 'pe.'

~..taelo••• ..-cla.a.•

5) Combiaacl'. de.1 .••r*104el riel eoala .uta para meJo_arta eaU­

da4 del .~r'ticio o ·...dDclr co.toa(reparto yrecoleeci". d. eJ!Coml.

d..ar/o 1_•• por eamlÓD., piggy-back, eontaID.". etc.).

6) Cualldo la denelda4 del tl'.tfico 10 permite.el1frllaar tare•• ea 61p.

aa•••l_cto.- iAt...m.dtaa. como porejernpM la. de.••¡u-14acl".

COD el tia de di.miaoJr 1a4otaclóll ü•••taeio•••:-

1) E.tUte _ ••, •• 4. 'n_J." •••cl_. para :.J_ta.r tlMae,tea•••

1) M4M1UicacM. :d.IMda..lea ,...••,......r ID.". 1& ......l4a 4. e..

ch,,, r 14lQmete••••

')S.pre.l'. del ._.7V1cio,4e pIl.•aJ..... ella.'" el 'CJfU1eo ·e, m.,. abU

" .si.te _ata panlelat..acaltabte t040 .1 a_coa ••rllea. de'mat.,

bu••

10) ae...mp1azal'elaer\flcio 4e tr.D•• 4e .,...J.:I''' e.a_do .1 t ..Uleo ••

••tnma4alNta. 'AU" DO, a.., nta p ••lela. '...... t••ulta.ble

tecle .:1 au,.,., tr.... 4. ea.a. e.. c.och••
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11) Adecuar frecuencia detrene. de pa.aajeroe (;¡ la detrA2.nda real ytre­

ne. ti. carga a loa üemantlas e.tac¡o~les.

1.2) Ea ramale.d., tnficode c.argaanay dQ)U. 'eUm.inar t~efte1J regala.·

re. ,. hacerel·.emel.· t~a la 4er.naDdaf1... 4ectJt a61oeuaado hay

·tdfleo· 'Y.ahorario. q.. co......na la dlapoa1h:IU4ad 4.·q.acel6n.

con ·po.lbiUt1ad de haeer .1 :.ervtclocoa ,QllatúqQSm\ de mamob.-a de

una ·eatact6.tl eab·eeera e.rcan3.

13) Ea estaciones cO.Q t~4flco dS'ilU pel'O !Duye.ta~loaalhabilita..la8S6·

10 tlurnn:te· .a·tos petrodos.

14) :En. l'tUn.üleaque te:ag.an.610 8 erviclodec:argae. utlUea. el eervieio

de folanzndel's!) que evi'ta craceayellminn tareas de' seg\Ui4a4en

eatacloue. entre· cabecera... padi.endo8u~ittd.·.eelpe~aoaalen 1$1­

lUDa. e:stactaa.. acoa4lctó. 4e.l&ace~ la. ID&alobe.....':blterl~a

-cea.l peraoW ele b .....

1-5) eoacautra. blteaa·d.CoDtabl1ldad- ea ••'taclon•• tT_~oJ·; .baplW­

cando el t..b~jo 4e ••tacioae. ,inteJflXlediaa.

16) 21lm.iWirción d.l~ c.irculac16n de tlrenee DOC·t\lrCIos porlfaeas8ecun..

<tarta. para di*Dliaull' ·t'ureo8 de tra~jo.

17) a~.mp1azodé tl!enu de paaaj.",OtJ (cocbe. V locomotora) de bajoa~

vecham1eato de la bacci6npo~-cocheam.oto.....

18) E111tbea•••cUDGa.r:la. efectuarla ·veata·de boleto. coa elpea-aoaal
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de tren•• (gua.-da,e) .llmlaa,ndo ••ta tarea d. la•••taeloaaa, toque'

.~do a la el1¡niaaclón de otra. tarea••' eomo'.a..~tdad, ~t'mlt.

11.,a" • la .upr••l'_ total d.l pel".ODat .1l .lgua•••tael.....

1') PoelbUl4a4 4.é:e.ra,' "8 ..-mal a la eIN••e16A •• 4ra clemlaao para

nita.. ,........1 4. ".t.....

',20) ttttltsaetó. 4. locotrae• .,." ·(lec.m.otop.4. baJapot..ela) do_d• .al

traa_porte ~. ear,•••• In.Y d'bll).

;al) Utln2ael41l de a,eftt•• coatratado. ptr:- ateJ\c16a de ••tacto....~•.

darlA.' ,_ 1'10 ••ti. afaetada. a tarea. de ••S\U'tdad.

22) Eco80mr•• en .1 eul4ado 4. pi\:IO' a al.-1.

.. .u.p:r••t'. cOlnpl.ta d. p•••OJl&t

, .. ateae16e PO" ,la ••taeI6A v.S••

.. lt.ael'.,.~ '1•••,.at•• d. t......

2') Ec....rnr•• 4* c_'.....cl'.4~. vr•.• ,.tt'r.4....". d4I ••1oc14a4 ••

ralMl.. ..cuaca..l ••.

La•. alttdlda...-eom••da••• eaba•• a .. ciet,.élo ••tUl• .s. 10. JWI~

elplo. atlt.~tor... Da y.a aceptado, aece.ltarlra. tUl ••gUDdo •.•ludlo de apll­

e.el'_ o .jecllClfa. En ••ta .upade" partlclP1lraetlYam.e-' la ,u.••or~
al4- .Iectada .0" 1•• dl.tlDta. 't•• dI F .. A. !al.p••atta., dada S. amp11t.cl
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!'k~R.~PECTIVA~, pr- TP~~rlCC\_ f

CiENERALtDADE~

La ••timacI6a de la. per.pec·ttv.. a'e trUico. aa.e del pla. deiave••

stoaea ,. de laeval.-eló. flDallclera fatu..a de F. A. .atá 'ligada a loe l..cto.....,

a)E'I'Olecl6a d'. la aetlvlda4 económica general del par. ype':rapectivaa

del .aeearrotl0 de 12, produeei6!l de loa productos que oeaaioaaa Importabte. .

corrieatee d'e trineo, teniendo en cuenta la. 1Iariaclol1e··. geo¡r'flcac de ta...

llsac'l6a.

b) Dl.'.-lbael6a '-ptlma de 10. tr'fl·co. entre loa dlstiatoa moclo. de tr:••

porte•.f1m.dada ell·Q!1& potrtica tarUal'lar&e:local. ·tallto· para el :te7.roca..rU

eetrlo pi.•• 1.. eh!.. fn.Ñ•• ctetraa.,..te , la apllcae&6a de po.tea efe.!

tha 4e e..rdtaaeltS. ·de loa "IPaaapora.. Se~.... tpItt.ta-l ·,.II\I pi.

4am.eate ap1lca4a para 'obteaer •••,_ct_ "JItirna ·4._· ·.lI&c~

1... E••• iIIfonn. deSDer. 4e 19.9, .1 Baaco M...ia1 ....."'.n el •.•.-.
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..a, de In calldnd del servicio ofrecido n la clie.ntela y aplicación de ana vtgo.

rosa polfticacoinercial que peJtmita ¿i1antener'o atraer hacia el ferroc,arrU.

l.ab'lieoa ·que pueda. ateude.. ea la. meJoJtes condlcione_. pa~a el beMflclo

de 1& comWÜda.d. La. accione. eec.e.aria••on 'Y aeráu aplicada. progr.al­

Yam.••te.

La. di••,..,.·. medida. encaradas ea la. dlter.nte.• '~.a.t ....4ft apli­

cada.coa eficacia y.-apta... E.D tal hip6t••¡e. el pre••nte ••tad!e conald••

s-a ·••eactabnente. po.r una par·te, la evoluei6a c1elt.. pe1"'.pectlvaa ecoll8mi­

·ea. y ,.~ otn.1a iaci4eacla ·tI.UDa....-P"I...l ... d.4a1 .1....1 ,talifario

~'t • lW'.elo.~ ceaataat..·.para lecra. el 'eea.eWh.t. naa.cle••• In.....

,a.....

ACTIVIDAD 'ECONOlrlICA

El promed1o d.l~ta.a de incremeatoo laac:tivldaA ecoa6DÚca. ro.!.

4ido· por el ,Producto Bruto Iftterao(PBI) en A.l'gentina•. dio de prom.ed.lo. ·.1

2,4. aaual.en precio.coa.tant••• darallte el pertOdo 1·960.l9(:8 ., 'aapJl'01D4

dio elel 3,.S'- para loa tr•• últim.o8 añoa. Para el futuro,.e ••tima uaa tasa

-4.15, 5~, (pla.1l de desarrollo 1910-1:974) que pareceopt1..111iata.

·Eatudlo_"c·¡e••• sODre el eq\Úllbdo , el ereclml"-(l) '.aeleme..!_a. que" edate una ...lac1ó. entre la. tasa delllc~·.eitniet'ltoef¡aulDradof i (e)
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4. la econolnra y la ftesu de inversiones ~r'ut~s internB8,t(i). En prl~ern

i •. 'le tal..L (2)
Q

a = taaa de amortlzaci6n

K/O == coeflctellte de eapttal

Eate ..lor c·orr••ponde .. lo. resultado. de 10. e.~t.a.io,...atlzado. por· di.

toe ,del de,.arrono ecclló.rnlc:O en la J:~rg.nt,lrA., baD" .•Ido·lo,••.¡pi.... (ml.

A::'~O;:~ ~oB-.te ¡_te...
'1 l···· lf • l'.' '~., ...•

1'66

1961

1968

126,'Ci.. ·.:.
IIC '

11. 467

11.6'8

12.2.31

13.-015

12.111
o 1 51

• ,. I 1
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%.017

2.318
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Ten·emos entonces:

l=

e .tt: ,0,1.90
3

::·0.190

(1) Har..od (HanraÑ USA)

.sacIo_- ..toa tr•• ra'tocIoa.
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pat'ses. "e 11:1 rer-lizado un anf:lisi8e.~"1dr5tieo'elel tr3tieo !erro~tarlopor

el méto!lo de t~~egre&i6t1 ~\ú1tiple't t ten.lendo en cuenta lDS do. laetore. el-

guiente8:

• .actlv1dadecon6m.lcageaeral.f representada por el. ProdllCto Bruto

IatentO(PnI) a pr'.cio8 c·•••tant••,

.. niveltarifario pr~edlod.loa r.r?ocarrlle. t espreaado por el ,ro­
ducldo ,medio ,l. latonelada-k116!tleuo o de pa.aJ.'.o-kllóm.etro. ·ta'!l

bi'n ,a .p%.:cioll con.taotea.

E.te _.Uel. permite .yal..rta.t~.laatleldat!••n. -.áflce¡PBI y tr~­

fteo/al..! ta'rlla~lo·, c•••t~r 'modelo. f~coadlc'l.,..l••"·' {•• decl'••• laa

proyeceioD••••t«attllldadaa ea l •• Ill"t••ts del tl.'.ar·l'Olloeco1l4:m-lce '1á .

Di.-I tazalfarioJ "y 'tl&lea_rta.·t~(•• tlecir ac'la,raado el' marcead. lRe.fllcl'lm.-

bre).

La exper'ieacla mue.lra ca•• la tactdencia <le 10-. do. f&et.,.-.. coa·.l·

dera40a •• m.y prepe.1\derante p PO" lo meDO. él m...·llOplaze. Ad~.. ••

pee4. obael'var ana d•••iaeióll. r'''1rIltaate d. modifica,clo... ,..traetllral•••

pel"O cuya mcadeada a medlaao pla4oa••• impol"tante.

a .".t1lfÜG .ec~~lcl.l1b'Uk0lrd.Jcari~.aobat ....Ir"" 4.' .~

docto., •• ellal.. repzae....ta. '.. 10'*del,trifico f.r••vI.ralo.
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3.. ;E.t¡di9 mac~o..econ6mico delconiuntode.loa transportes ·t~rrea-:z

·t••8 deca,ri~: ferrocarr·ile•• tran.portes ,auto1uotorel; este eetttdlo pezmí­

te verificar la coherencia de los re.ultados de lo.e.tudio.• p-recedentea.

PIlEVI~ICNE~Dlt TRAFICO DE CARGA5

ESTUDIO MACaO-ECONO.MlCO

Corno lo nlueatr'a el gráfico que flg'ura en el ane·XQ· 1, el tráfico de

carga de 108 ferrocarri1-e. -argentinos hadieminuldo ·Ilotable.~.nt.de'.de

1959 a 1963. pero particularmente en 1962. afiO en -eleualae pre••ataroa

_grand•• dilicultadea sociales. Co:.noe.te perCodo DO ptled.e ·ser 'eoDsideraeo

,como significativo. el ea-tudio eetadr.tico ha -.ldo reall'zado sobre 'elperíe-­

do 1963-1968.• o sea 6 afia., 10 que e'8 cODal-de·rado., ceaer-alm.enta. eome

e&fictente pa.-ra ob·tener una. bnenaestimaciótl de 'la. elaeticldad.s.

El anexo 1 da.lreaullado: 4ee8te aDlla¡a.qa••• lAuy eigalflcatiyo..

••·r CCJD.1O -elmed.!. m:atexn4Uco obteaido pa.ra laevaiuaclóll de' la. per.pec­

tlva. 4. t_fieo ea ...lacióa con la actlvWad .cen6mica yel al.el tarlfal'io.

E.te.dll.i. d.onduce a las -e1aatieidades 81gtdentes:

·t.4tle./PBl: '1. 2.3

.&rUle./81ve1 ta:rifa..l.; -O. 6,8
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Lasensibllidnd del trtlfico, con zeepeeto n la. actividad econ6!!r1ica,

ea nortllal pa.raun para que se eneuentTB envCas de -induetrializaci6n; mue••

trn, elp3,pel importante que tiene que 8:eguir JUlJando elfer~oearrl1 en loa

transportes del pnr$.

La ....·lbilldad .1 n.ivel tarifartoe. alta. y Itluestl'a cla".dleate que

elfeJttrocal'l'U ••lá 'sometido' auna competeftcia .muy faeJ1t:e. E.la ·.la.ttcl.

dadtattlfa.1a 1m,.•• 1m manejo ele la. t.riJ1~$coftlUoc'ha 'I"eca1lOi6.t ,ha­
cer¡weceder toda RUllllpUlae168 t••lI••la, coa·tUl -.atu41o me, detanado.

Aplle.ando el modelo propuesto. y con laa hip6t.sia adoptadaa (ere­

c.irniento de t~ aetlvtded econ6m1ce: .J~ 4'., por afio; awnento ·del p-rom.edlo4e

la toneL-~da1<U6metro: ,,~}lj' Zfo por aa.o) eltr~f¡co ferroviario alcanznl'ra.• ea

1975, 16,:3 mil mlllones·de tonelada. ItUómetro. coa tma il1certidamb......

tadr.ttcn detO 1 3 mil ~miUon.e••

Eatae.tlm.aci6n 8upone que no •• pro·duel.«n Jnodillcaetoae.•·eetl'uc'.

taralea'impoñaatea .·n.1a.t'c'nicaa y la -Q
érganizae16a de 108 traDapo~t.8.

Enetecto..t la _.'tlmactótlde la·••la.t1eldac1e., ·-.obre aerl•• históricas.

tDY'01\1.c... ta 1Dcldencla 4eotroa taetor••• _ eapllc·a4.. pe... t •••voloclo- .

aaD gradualmeate: p.J'e'.i6nea lacoD1petellcla.cal-l4ad 4el ••rVklo ofrecido.

co.·tutDb~e ., peto. de la clientela. etc•• .-na DO permite pl'ftVe'Ji al las ftUS

tuac.loae. que •• ,d••lvsB. al loa cambios -b.JtWJ-cos de, ••tructUl"a.



Pa... ceaftrma...l eatwlle· macl'oecoúmtco. acla..... la. coa4lcto-·

... ,artlc.ala:.... cielo. t ••••JlOra.. ',ebtea•• 'QD& 1.anaaet'. I.,dfle. 4.

·la. pnYi.lone. heeJ1a.'. ee ha procedido·. aaex&·tnen de ' .. per.¡.ctl.... d.

pYot!ucelóa y de 'rana",". de las prittcipale'. mar·cad.d••• ·E.•te eaaayo.

no' coa.titare _t~e.t\1diode rnerea40t~. pero las·iDfo.rmacioaea obtenidas

pod_4a servir 4. ,uato 4epal'tltla pal'aeacue'!tae mtC;., amplla. :.ob'". la. ·ta­

rifa.· .' aplicar. to:.' pta•.o. de d••paclle:•• la .egular14atl, t•• cOJl4lcloaea

4. eel'Vlclo.etc4te.a. E.teeátudlo~. que fue hec'hesob..e. 28 produc­

to.-. ,.ttmU.· defird. loa obJetivos.oblea.!' por :.1 ferroca,rl'U ., prec18a'l"

1••••1.....&0. que deben hac.el"aepor el ••s-Yicie eotne,cial Ü loa dit...fíD­

t.·••ee·toM.• ecoÚtnlco.:.

Dlveraae encuestas y ••tudio. fueron hechos por un arupo de traba­

J..lAt.i~ado.por ·representante. de F .. A. YSOFRER.AlL. La.concia.loa••

•• obtuvieron en conjunto..

Pal'ac·ada UD.O 4e 10. pl'od.cto. cOllSlderado..e1 eatudlo8e.compo­

•• deJa,. etapa. slguientea:

a) Es,tlm.aci6n. para eadaprodac:to.. de la. ela."ticldadea 4el tr'fieoie­

rl'oriario conrea.pectoa la pro'dueclóQ(Ep) y del .producto medio de la te.



del b'flco coa ....pecto· .. la.· ....-lacloll" tarllariaa. ea ¡weelo....l••, ••

C:aa08~ •• ha ..timado Ulla tendencia global de e·votac16n '!(t peS" ·do) ••ado

b) Evalun·.ci.ones. de· acuerdo a la. en.cuestas efectoadaa aatelo••rga-

de vario. producto_. CefÜl. vezqve luer·e po-sible.

el Ezam•• de loaat••l.. tal'ifario•• que podr4tl eveatuslnleate ••~

apllea-do." teniendo ,.ncu.enta loe co.toa merginalea de la. eituaeióD ·cIfi m.8Z

elido a la eat1m&eI.6- de tUl costo margla.-al de ,de·sarrol1o(increrneatal cOd)

tancl~ prom.edlo y la ·e.erg~ p~edtodel Yag6ft. Esto.coatos han al40 co,!!

'lo qee h~ permitido calcular cualea .erraD las poelbUtdadec de vanaelo•••

145



el} EyaltaacUa ele .. ,..Yl.l d. ts-'fieo ""I'OYlarlo.-coaay&da de

1aa tafo.m.e__ .........4& terio~••

lo~allzacl6Dg,eogr'fieade la. produeciones a y por otra parte í loe trateos

qce •• pueden reetiperarpol' e1.lerrocar·ril, luego de una mejora de la.~

dicionesde servicIos actuales.

case c.cade el análi81$ eC.G1\Om6t:rieo ,0.0 ha.ya cOIl·(iucldo a reetdtad..eigDlfi-

e,atiyos. Eft e•• ea.·o· •• encuentrangene-ralmente factores eoyu.ntuwat•• y

uaa cierta ineatabilldaddel roer'caGo en el·seetor ~llte"·eDado.
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Eola iddl'0vi6 aparec., ,.1mel'od ca~J•••1. 1.'0 el eo&

t••o , catl40 JI, dema_da de t.upor. es: roa... 0_. eomt••_. ,...,.,."

•• ",:a"'d_ ~ hl~o"••nI a la,~"' ua.:I. P_.a' "d.~ Ilel--
al .-ro...~_aate••,oa. __,tac.a.e lo e·&tead•••1 cual el) ..1 ea
....lto.lo ••,.to.. La re.'llaaea .1 deq1aPmwAÍO. .40•.1o, ~.o.

de, Ila q. JO. 1ft. <le ....t•• ,. p6:n lqn Ptn"k •• uceiltaaD pea.,

• rnWtri._ de o.as 21.P·p0" Tll.

El prht&no p•.sema ,la._dO•• la dani_tia 4e '1& uddad de

-.4fteo,. ". _M•• lbrJtadO ,,.ra la, COtl_~(fe Ir. 'poca e.SOO

a SOO T... ta:fttO pa__dadd 8G9tale_ f:Otr1O 'para ht de lo.c••le••

e" llep.•ato....lmblm•••. e••to \ti .m6.1 p :.- lahl~

• •• p'etlcatnttm ,iUmlc._ eA -cauto.a '''&''''-.-<:-'''10~.•e MItlea
• la capadda4 del ro6Yil. • ••• lftc••mecta la utUiOd¡ : ·4•.10,,, ttom'.·ea

qulo m••jao ., la. .11••" que.e,••ita. aparece sn•••• ·aNodi. po- Ia"­
to... 8jo••

iíi)_." la iltd~OYia•• iapa'e,llale.e .a.M. ,.w. •••••_
O' _.r.m.'.te oara.ladot,. ,a C!U l•• ce.-,.ao, CCfO--." leealá'•.ftdat'f,OII

_ d.·1a.l'••biccl...... la ,¡imitact6. i.OSÑaC~1S'OU••• la pr".ln de

&pa... ¿eel_••• Cl'.ce••l'io •••"R~tlempe~\\ft- calado • a,••uftel'"

"~it. pq·U>tll.¡.ellJ_apbcamte.ntod·G!l bu~tl. ''f~ úlUtno la lkrAtMl4nel~·
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.& ea•••",••, eo••1c_~••• ,..de ott.eer •• ;ClIdAd o dime.da
"

La a¡tallel'" data Ce 1'~S 1*"".•1Ir'fleo:,"pr..,.,.ftlmo «el

a_Idu.a- , ,.ted__m••te __ e.u.'.tte • r...cta.

a. plaate••.r_ e el'~ yc......ol••ae". loa

dlf.__atott nwdt• .-. w"p"I'te. .

10 • 40 Ta. .po.tel'tot'cxe,.te••pan,c16 el ••btCQlo ·.maane&'l_.o,n~_~

....br. t~Jee. 10q_ pe.rn1te". "10_ Hecaac'" ~.,a .fa. T'rMaa

do a. "Jo'" &a M.Ia-el4. ta..-cal'la••e • __~... IN ......10._ Y

...,6. al ..,,- de SO • YO Ya.

¡Ala er:pft8~3 ter"v1:t:ri~. par.~ ~Jeooficia~.e coa t~J'i:ta. po.

v:ttjón completo y lransíe~l~ éle. e.la ~:~.trer. la. r~duccto•• eh .._ •

tft u_auto., impon«a _Da dbneul60 C011l*:.clal. .ob.et., •.:•• d.p••••

t!ep6.1tOle la...-ti... 'Se, tent", a .rD*Up~ .¡IOCal•• ,. _WctllAJ••

, tl,..d. _dac1..,__,.tvalia _'le.cCt), _,,,,,. .ta.. -__,J••

,.., ••ce .ta ,..,.eltt - ,•.,. ..,0 a4.eoa~ ,.••

tdllco•••eial••.~.



&1t_l·r&cto de4eaarroUo y .equUib.io ••tta ea Yio1eftta c,.1.1. COA 1& reYO­

·lad6a. aatolD_U. c.aa4. ,• .-. ..~c.&a,.JtaIa etapa a.poI'tlYa. ym.iIl-'

taw y .. c-.ri.erte.a 'la la.t..ameato .eoaó1'D·leo.de adi:ri4&d ·c~B1••e1al.

La moto·risa·eió••• wa•.P~hne~. etapa •• apltcó a 'la aatlafas·

ció•• la...ce.teSa4e••a {o!'m.e.CU... ·

La ._tunda etapa de Iareyot.c.l6a del aatornóriltle." Pl'tm...

a la ••pecialisacló. )~la-.aoala .iAdiyitlaalisacióo.

Eli.ndiYi4ao que podía ocupa:,,' COA (~o-ao ·tres •• metrocead.-.CJo

eA UD .ebfcalode tl'&D.eJtOrto. eoleetiYO. cODi1eIl&&.c disponer de m~yor •••

,.cioaproslm·adamente 1.2 rnZ.• de eabada. pa.radesp1&Eara" -con su vehreu­

lqwdiYidual•

. E.t••llera laaha... (le la ·cir-cQ1a·ci6n. 1 la eeol1Otríade loa tra·

.fL..do. urbanos. €tiroecslo.nado·. ea fUlleiÓfta la. tracció.a,.irr-al. ireAte ..

la. aee·e.ida;l". d.el ·tltan.porte lndiridual cc.oto.í__ado.

E.ta.~tUac:ióaviolenta ·ael tr•••·porte e·olectiyo por el .indt"'­

dual .p.od\lce ..ario. problemas: UD probleUlA de tráflcoque eAearee. el c~A

te uaitarío ,. problenias de trúaito ya que el. &u~..ento ae vehículo•.1o.dlYid.

lea cOftle.•tioll& la cizeulae16n. Enconeeeueoeia el vc'hículo de trall.pol'te

eo1ecU.o ••••' abUsado ti llevar al eoaco n,:;,.úio ,.g8 fa.ritas. ·10 f!'le d.·

10



l..reí....11 a:.yo.. d••,1a..a'Q~:.ieatoue:l ".uarlo ,Laclael,tr•••,.,rt. ¡ai1{Y'.

d....l·. k<l••tl'al .Jtl~. t&b ••pa,r:lo ..h'Cctllo €"l r~rt~"l.rra '•• ,..de • .a..elS

........ , Iflt. pre,...I......rt.lttl•• ct•••.aa..... .,. t~á••'t... ~.•
-...c••á ó ..·• ,.1 t.'••lt•• _a- 1.1.,'.&0 'ycalltl•••k.! .ll.taalido

a. ·'.....lh _ '•••••' C Ia.pa.tWU•••••.•••lU'••·~••

•l.~." ..lil." ."..••••••.,•••• ee-.Ü .•• ~.". ,••-.t•••,' ••IS

el..._ ••,..Jale.. la,..."..... 'r••••ta '•• '1& _ eltec., ••,.elo

o'r••-,'."'o t1~,"r()¡..da. , ;.1. ,Jt.tlio)p...o l~.to "0 ••.rt;.t1'" Ylalt¡',. ~

.&1. ati.D~1•• u. ".pel:lQpArcl&l ct*l ptobl~t~··<... 'or ott_t*·rte ac••t_
1. 'f.ZiOn'l&a4&.W .u_el'_ .sa. Q;.,Gr .....dIQ::i••I.t) •••1 •••, , : ••

• 11.....l.·:4.~........~......"afie_ ,1" ti... ti:Cll$lalo ,. ti_.el .

pÑl*&.. d.f·.·.'••• "Da"••ó •• ,.1 do1900ywl(i. ,~4,.id ••'.L••a••

t ••JKt' ••

~ ft ~c..tra'••lcIÓ... :11. .ca prtya·tta. .......e....f.t,lc. ··a.·k ......

fi·'lr. ·YI.l.,.•••eaa -r.,-Wica.

:~:• .,.o,r.4,.~I••,dodlv.r.&. to.6<iiileac.ione.de l. \:'arro.ía.

pa••ad. ¡tor'la .1~JrQm haat. l1e¡&taa retl"ovra:ta. prl·Q:j.~...ll...cia.

~. ~••l.t't••:'~ 4.,..j••·loq•• 1\0 .". t.a·ctl_lé ,t ••l,iaar ctJa klíltlc:la.

~~•.••• ·,.t.' ,.ápl4aa,¡••k~ .u~.,;,••& vIal ~OlS la .ll'.";'d., lh-

....d. ,.... lrtt.I lk ,:Ilaa.e¡.'rav e..tat.I•••••Ut••'6'••1 peaj_••_

IN cf'MI..c_c••,_ •••••1.... ,., •• p ••M..... s.....p .. ,......

'11



(i

ca.



!.lId«la, ,. ....at la.

5&iWa h '•.W ••'•••••, ••:•••.,.--. w.,•
.....w.. tr'fte. " -.el_ .1 ,..,••_, ',." ,... l.lIIc..¡.

,.'_t-a.·, -'''1'''.,,-,, h -*'-r__ ·t Rtk de la·

Ut,...._ ' ~:.~l~t.cl..... '....tll ~.CM '.I •••e. tttt'.l.·te,'"

.-10 ".', ,.,-. •• ,..tI•.u.,.r. __ nca....&a • ..,.,••••k ••••

p1."II. ,.a ,e.JI,.... d.1 ,"ft.." ·M 4l.c.i,..,'.'t." ••. 4. -..

4ftr.~•••1 •••&,I'\lo .ea .itll.ltj".b:'~.••t. b.~.~flclarí.1 ,.:••t"I.',..-.•

.l 'iaporlAt.....l •• ,.••• ),~....i_y.l.lt~ por ,l•• ti·

"·••Mr•• y'H tlcla:rl. ,,.. 1••, t.dlr.~to'J al .ap.pr•• ,.~••ú••,._

.;)1- 1.,'~".",. ''JIMia .lb' l~d" frt t. re.,.•••",&,. :a.
,elre.lael'. y 1••l..Ul...c:iti•.• _.d•.•¡#lQN••• \e•••"'..','_ , -J-••.,á-
e.. la .~."....tleael.;.

Al e.mphta ~ ..,..- ,.'Ia,. 1••• lA .

et..,cia dl.c.t.~I..t..laft.lr& , ••plica _ ' •••r ..,.u~en J .. '''.

~.,••l.t.-It\a,.t!. J••fll,",r1••••e-Ia .,.,.tt".-'I, ~.o_t. b .... '. lit '.

lll'.'l'./~~., ·lIt' t'.lit..., .....da. 4tM" \,.~.11l4ll" •• '.a.' t• ."•• kI. ,.,...
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Vea •..a.••_la ·Wa4.' 01 , ....,.•••• 1& A.t....

'.- _•• jal••• CM ,..e- • la. teaca•••la. ac-

teale. , __na de _ .., .."-tia l • .,·..... la féJad6a, la aoU.wa".·

_6elca.......r:taMlfa _ •••1; _.a , 1a •..,.lel6afe la J••e••

•••1.-1.

coac_t..ct4. 1••'_"'_. 4e J& po_S.clia

y la aeu.Wa4 ec••'rnlea

Ea" ••••_id. qe. la A_,••tt.a .... __r•••1. ·, •••••_ate
I

pobladO'. Lo CJ1le ' ....--.1.....~.. la. e. w. /•••1 ........al..l 4e

coac••'wact60 ,. la .,.'laeI6 , (fe. 1 ~c.. --.•• _ •

ea re1atlYaWl••te pe••_ del ,at.. La., lIlCJa. de au.... Al.... (lada,..

do la Capital Pede.ral). S.ata F. , C6..doba, r.pl'••••t•••eSanwate .a lS. de

la ••,..Oele total MI ,.r..,...c~tt.••• la. d•• t:••••••• pa ele la ,..;

blacl6. y d.l.tod Ca.d•••·• ,pro.c•• tr•.• d4tlIS* .a. a...Ad••
mi_de la c.....trael6. d. la ,:red.celia a.l.rco1aF paM•.ra •••••• *...a
pr..l.et.... ea la franja q..... eatl••'. ~.d. 1.a Plata haata la el_.eI ••

S.etaFe ••ltreJa o~Ula ..... del, .r. P....... loealba la ••.,.1' paÑ cI.

ta ptrotl.ccl6D laCtoatrla' del ,.r.. u. e.elle·. de ••ta eoac.avacUalacl..,.W
•••1 e , ••l6ctñea. La. pat·..aaclae ele a· ·• Au•• , d.





"..



eOft.u,m.. A~elml., ,.e tr...portaa inlpO..taat•• ca.a.Uda4e. de "&.61•• d•.••

~e Mt:.lld• .ea Ultala ~.t1••r. 4. S.." Lo...~o.

·tAmbt'ft ~}preclable.El '.áfleo ri. lA1fOltaate 01'1" ...... kltt.•• ·.1 4el

petr6lto c. dettleo asa. J.At~...o. lA rJ1ayo.• 1*'-' del ''''ftc•••l,ittado

Eaell;:haco y FOr111_.'. t la ce••eha 'Pl'lftctpaa •• Ia delaJg.d4a.

IamayoJ' pane de la cual •• eoyCa • 80..80* A\i..e.. :F:sl.'. tan1biee \U\ rt;OU

ml'-Ato lmpoJttaate (le mad.~ , .:at.,acto d. rru*braeho (l••f:l•••taa provlacla••
. .

,La ..... SueAo. Ab....QQ-I&l't. produ.ce t. m.yo. pal'te ,#te loa biS

·ft•• nlaftu.tacturado. ees••midoa •••1 r••to del ,.r.. Sto .m_.ao. lo. n~.·

2'



••Ia4&_.-. 114ft.. ' ••....serle. , r••1W' 1.' mW_. la... En. ..

elebe •• 11'&. parte & qae .1 tRile. qae e.ua • _ ..... A,l... e la&e .a .•
..., •• ,.I'M •• ,............tae... _ ••ca.. ".le.. , 1D1e q.-.l uÁ.

••~ ...rltlaa •• a••••• Air••••té ••m,..... ca.l 'etalmeate de P".'·

_e'toe .lalMwa.- • fa~rtcad... , .....alma.te d•••ca•• pe•• , ......d. ya.l'.

E.ta modal'." tI.1 'r'ftco da 18.1•• a .. c•••ltSeralt1e .'aaww...cJa&allea&.4e

1& e.,.cl4la41 d. carla d. 10. f...roca...... y caml.....

A pe.ar de qse DO •.xl·.tea dat.. COIl1.¡WIt08 • obre el ••lu.mea., la

compealción del tráfico tr~••portado po. e•.a~lól\. loa datoa parc1a1ea ••, ••1

t ..állco él n~.dJaD& y larla dl.&aocia ladlca.• qu.e loa n·'-'.,I&•• d. co.atraceié••

fruta.. hortallaa. ,. cereal... qu.,..·.d.a..iaa. ea .1 tráfico f.""OYiarlo. .m­
,-U. ee••titayen 10. r."'"oe pl'laclpale. del traDa,..rte por cami.... La. me!,

cad...e•• ¡e.erale. q.. e...l.tea p.rlaclpalm.....a p••el.et•• DlA••faet.racf..

r.p•••••la••ao .....ata parte .',..-.lmadameote. ele ••te tráftc••

Larnayer pAn. del , ..áBe. qee •• d••pIa•• por .1 rio f-'&I'&aá c.a­

.late ea ••S...do. de petróleo. are.. '1 caa'e rodado, earb6a. ,uJlaeral de

!ater..... El tr'"co .a .1 reo tI "",.., •• trtll,cho mellor y ,revi••••• Ir••

,.rte de la a ..... , .1 caato rod.ado.

La cem,...lcióa del t ..'Re. d. I&rl* di.taacla •• mue••• 4lI..!.

.... la Arle.u.. 4f'Mt •• r ....,. (>ccld.,lItal. Ira ...... , .... , ...po. d. pro-

la



da"•• Weleo.-eom.bu.ttble. f mtaeraJ.e. '1 metale., y Matettlal•• d••oa••

truccl6" (Iftclu'yeallo 1'r"...a(Jera) 1".,..••••t."OIl •• 1954d••d••" 10~ d.l· t •••1!.

je r~rrDYl.rlo é."¡&do •• Fra.cl;~. ha.taQft Ilfe •••1ltet.otJaldo. Fl.(~'!1

val.Dt~ de .ata. ci(~•••• teroJ!".:'!. toa-kU6metr••• de ')~, ~.110~. E.

L1. Ar¡eotin&, ll:)~ tt•• ¡".PO. prlaclpa•• -r,!e p..odtlCt•• W..lc•••••r••I•• ,

o1e&¡lao.oa. CO,tt,Da.tlt.l•• (.'.c1G.Cdo .1 car.óa). , 1.. matertale. d. e•••tr.

cl6a. '.pr••••ta.... alreded.rd... S.e1. d.l to..1&1- _....1 y u.. 4ó~ 4. la.

ton-,kilór,r.etro.n 1900. {~«! ,revéqv.aé'l trálic'ode eOir'lW.tlbl•• habrá de rlj.

cliaar e. f.rmaprOftWlcta,da dar.a.e lo. fróxltr108 a6•• de'bid. ·.:tla e•••tr\ts

ció·ud. ol.ed\lctoa y la ...b.ttt'ici6. d. 1& l.l~ y' el C4tW. de leca. q'Je ;~.or.

r.m••••ta••" ¡ra'" yol'aln•• de la. cAria. fetrovla.rla.alarja dlataacia.

por ga. 0&ttlr.1 y Qtro. COQ~Du.llbl... ....,'t.rolrtlbro. de cara_ lniporta-..

aO·ft el,:,.aa!fo. la. ,fruta. ~. hOl'taliaa •• el v\ft~••l ..a'e&r yla tJ.a'l.... &1

trÁfico de la cala ~~e ...úcar, ,que 11.f;Ó A íl~. de 1, i:. n.,lllon•• de ~oAe1ada.,.

fu. n;uy pet~ueAD e. ton-ki16ltetro, ,~.bldoaqu••1ret:ol'rld•. A~dlo Ctia .,a.
de,.) 5f.~,~tr _ •

La no<~&yor dlYf'rlld&c del tráfico rert.Qvl~rlo d~ lA t~•. r.entiaa ••

-Ie be & vario. Cactoreaa: la ira. diver.i!lcaci~n -Je 10' rttcurao.)' ;:~. la ,ro­

·:'fuccióft; 1... ir...r1•• ,'~l.taft~I&. eatr. lar4 zona. pro(lucto1Pa.. y loa ceatroa

~"':e con.U4l";·O d.~ aOA ¡r.n v : rledac! }'e pro·Jueto.volUt~ lno.ol y la t.1L1 (1. uaa

ad.cuad.a ree vial. F'ata div.. r.l{ica~lón d4!l 'tráfico~ puede '.... -utt tactop ti.



!._•..• d_tJUtdad ~é.fle el punto «e yl.la ele loa ,••·••e••ril••: ae taerca de.•

'-ido a ~•• el,t"II" fer'rOYlarlo ao d.,..d'e '.,ft 1.... medida 4... aola SañA

t:rla, " de delJtlldad porq.. IOam..,. waa ,.q..aapl.,te del '''íle.••• la Al'­

¡_'Jlti...~ ...latl.a01eat. iQt}l\lae a la cOJl¡petea.ia ,~.l'."'JOft.pe.....1•••

ti_ ci.a.••e..teciIDi•••••••,._d.... el 'ftlWto d. l ••

&ratlspo..te. en b. últij;!.2}, ~~:é(:<;at:l'a·:u. la deeUu4clón del ""leo de e&l'ja poI' (s.,

rr"carrl1 , «1 incr,e~':;entu '~cl ~;'t'¡í-ico' po;, ~a(r.i611.

,La ·{Jl.mlm1ciÓ. :~.1 tdflc·ototal de lo, f...r.ca..~U•• y el ~·"tr"ft·

to ·del ..ecor,ido c:adio, ••. badebl<io ea araA parte a •• d••,lasamleato tSel

~ri~fleo rie rec...rido·eerto h.c:la· 10. eaellao.. debido ,rl..lpaa...te • la ••­

..... ',el dete.iero del ••nteto- f••rofta.lo.(~',.factor .l¡alficatl.. f..

la &104.. (iec1lnacióa del tráfico 4- leila " earbOa t!e leila. «.bid. al 0"0,1•••

••-0 <1. otros cOrf.'buathle••

A.. p••ar dela~ venlájaa eco-.ómlcaa ,ftb.·•••e. ~?il eraD.porte (~e

pl'oduc'toa yol.·mino.o. por loa re..s-oe&e-rll.a a. tra.vé_ tI. t!1.tancl.8 n:edlan.r

y'lar,a.. 8'1 pa¡ttlclpaelón en el fI1..wimlenlo tut~l c!e tri.~o ., ftl.&. papa.. vi.

co. y clert•• claterlale. ,:te eoaatl'ccci6n, ha decllc&tio enfOl'nla proQQncia(1a

u.r••te la tiltlma t'écrtda. ~"oe••• o tal y... nlaiuDo. de estoa eatl:lllu8 pue-

30 .



ce tetal.

n·~t.ftto deltráftco ~~. 1•• f.,rocar-rlt•• hacia loacarf.',I.Ao,'. ( !'\!ada ·~ree. l.di
'- rr- ...

carq•• ,. e••••e.....:I. eft 'gr·ttn pa,-tedel de.~,rrollod. la. pe¡loftéa filO••'

()'·.~-1

adelantad,. ~el,..r••1 TaUlpott) .. xl.te. lft'ilelc. 11. tl•• n)arcarladlf.'eftcia

JI





EVOLUCION DEL SISTEMA FEilROV1A1UO
, k

Resella Hi.•tórica. 1857-1969

El actaal a·late.ma ferroviario de la a."'Mica Al'gentbla se inició

en 1857. habiendO evolucionado ha.ta aleaDsar _ extea:.ión d. 43.ZZ8 Km.

de liAeaa. El ,al.tema abarca ahora 22 prOYiaciaa y la Capital Federa1. ps

ro e. COftCeAtra e.peclalrnente· ea ·Ia. 1'.•110_0. de..amente pobladas. Tre.

prGY1ncia. y 1& Capital Federal que comprenden el 2Z';, de la auperficie total

de 1& Argentlaa e incluyea 66,5% de lapoblacl6n. eatáa s·ervida·s por 56.2%

de la exienai6ntotal de las lrneas férrea.. La red ferrovial'ia conata de .ei.~

trocha ancha (1,676 ,m.) 3.349 JCm. de trocha. nor.mal (1.435 m .] y 16.190

Km. detroeha angosta (l.OOm) tel110s que se incluyen 1.100 Km. aproximada-

mente de troebaeco,Q6mica. Todos ·e.toa ferroe.arrilea tienen acceso direc-

to a Bue1\o. Airea, doncle.e hallaD. ubl·cadaa BUS o.Reinas admini.tratiyaa.

~ mayoría de lo'. ferroea,rrU.ade 1&Argeatina eeta.Yieroll ea

mallO. de compaara. pri..-.a dar.ate 90 aa... ha.ta que .fueroA técnicame.-

te Dacioaalizados en 1946. La mayor pa~te d. 'atoa. fu.rOA ~J1.trurdo.poI'

capital•• bri~Jlico. y \1D8. meaer eaatidad fue fiaaaciada coa. ~pitale.~raace.

se .••

3Z



Ah caaaclo ea I~aa preparel'. eraa de capital privado, también

le d•••r ...us u.a8¡.tema de lCa.a. lerrovia.la.de prepledad de loa g.éb ie r ..

ftoaaaelollal , provincial.8, p~lllclpalm.atepara servir a la••oeas ••ea.a-

mente poblada•• con baja deftlidadde tráfico, que. por lo tanto, no ofrecían

auflclente atr'actiyo para 1& explotación pri~da. Ea 1& época en que le na-

etonallsaroa.ta. líAe... e.tata1e••• habCaD. extendido. ya porcoA.trucci6n

~ por transferencia. ¡lasta alcansar una l~n¡itud de a.proximadatnellte 13. 600 '

Km •• o lea alrededor del 32~~; de 1& reñc ferroviaria total del par•.

El .tgalente reaumea mue.tra la eYOluci6n de 101 ferrocarriles

de juri8dicc16n nacioDa.I, por deceniol. Se ob.er~rá que .1 período 1900 a

1910 fue el de n:ayor construce16n.:

Kil6metro8 de LrDsa

En. Aumellto
exp1ot:!. o

Afto ci6n Die lrJ.iftuci6a.-- 1

1860 :19 •

1870 732 693

1880 2.516 1.784

1890 9.432 6.916

1900 16.563 7.·131

1910 21.'93 11.430

1920 33.814 5.891

33
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Kl16me~J'o. de U ••,I

Ee Aam••"
.xpl~ o

Ailo «:169 r:'~8mlnaci6,--
1930 38.122 4.238

1940 41.283 3.161

1950 4Z.865 1.582

1960 43.923 1.058

1959/1960 43.9l3 1.058

1'60/1961 4¿.803 .. 1.120

1961/

1,62,11963 40.239
,.. .,.,

- :l'-

1963/1964 ' 41.941 1.70Z

1965 41.Ml •

1966 41.896 - .fS

19<>7 41.554 .. J4Z

1968 40.Ml - '13

1969 40.235 .. 406

El (,iobiettAO 1\0 ejerció contralor 41gllDO Robre.Ja explotaci6a d.

loa fet-roca.rril•• ha.ta 1872 * En 1891 le creó la r~ir.cci6nNacioD&1d. FA

rl'ocal'ri1ee. eacarlbad& de lo. a8pectos de explotaci611 y de lo. dlveraoap:r.2

bl~ma. jurídico. y admiat.trativo. n,ue plan.teabaa 108 íerrocarrUe. de pro-

3,.



piedad privada. La Ley Mitre, eaAcion,ada ea 1907. defla16la.ere'.ponsald.

lidades y prlvileg'ioa de las empl'ea&s.

E.l tráfico de cargas aume.nt6 eoa8taatemeoteea 10. fer.rocarri-

'- ars••Un••• aleaDzaado su máxima etfraeA lo·. al1o. 1928 ., 1929 Y tueco

deeliDó apl'lac:ipiGsde 1& década de 1930 debido ala depreeióae.eo.o6mic.

m.o.dla!. Desde 1900 a 1930. períododarante el cual .laextensl6ade la.

llne-aaferrovlar.ias aume.•t6 aproximadameate una vez y media, el tonelaje

allca! de carga se incrementó do. vece. y tT'..edia. E'ft raz6n deeUo y de la

mayoz- di8tal1eian~edia de trana,porte para 1930, las toneladas-kilómetro hA

bía.n aumentado más de cuatro vece••

Si biea la eco,nomía arge'ntina capeó el temporal de 1& depreetón

a;.aadial mejor q•• Dlucho5 ,otros par.,cs. eltr'fic:e ferrOYiarl. de-dlaó apr.

zna4a-meRteel ZOo/DeoA re1aci6a ala máxin1.& registrada en 19Z:8-~9. La.

tonelada. productivas de carga pronto volvielron. a su ao:terior volwnen más

elevado 'y,e.11 general, '.'errantuvieron aeee nivel hasta que fueron naciona!i

zad08. debido en gran parte. a la demanda deproducto.sagr(eolas de laAr­

genttaa duraDte la segu,oda guerra mundia.l.

Entre eaato, tambiéncreci6 el tráfico· de pasa.jero., espec.ial­

meate ea la. zona. suburbana... mostrando, en general, UD t.'l1dencia par'e­

clda a Jadel tráfic,ode cargas durante el frA81110 período; sin em.bargo. para

35



1'947 el total de paaaJeroa-kU6metro 11e16 al doble.el total de 1929•

araeDtiDoe en COAJtm.to fueron singularmente favorable.duraa. loe ¡wlmel'O.

la mayor parte de· las aecione. ordinaria.. Durante ese .lape.·. 108' f...roca-

.-rile. en conjunto .'61oarrojaroDpérdida~eDt~e. ejea-cleioa:doa deé.toe ea

lo. primeros aOoa to,matlvo8 y el ,te.rearo. 1947. cuaado· loa f...,ocal'riae.,

1& .nactotJalbad08. aú~ eran admtm.:stra(Joa por las empreea.• p~i..da. po2' eaell

ta del Gobierno. AÚD durante el punto culmina·ate de la deprealóll en 1933. el

coefielente 'déexplotac16D luedeO. 83. Sin em:bargo, e·. forzoso· reconocer.

qae doraateesepe.rOdola. carreteras aún ,no se habían <J:eaarroUa.cto y los ~

,,'roea,rile. eranp~ctteameateuamoaopolio.

En la fecha ele 'a, nacionalización. ext..tCatt en el par. 19' ferroca.

\

....oa.por el Go\)lel'Do Nacloaa1 acuerdo. para la cOlIlpra 4e loa de capital p.-!

_do. a fine. de "1946 y prillciplo8 de 1947,COD retroactividad al J! dejull)4.

1946. El Ferrocarril Ce'lltral de Bueaos Aire•• de propiedad de capitale·. az
'lleati.llO., eo fuetransfel'ido ha:d& ell~de· Julio de 1949.

"



en 1946•• ZS,9 rnillofte.· de toaeladaaen 1960. o sea má., del 25%. De'bldo
i ~ •

aWl a1lUneotoe1'1 e~ecorJ"ido medio} la. ton.elada.-kilómetl"o a. haa mantel!!

do relativamente co'aatantes y el total para 1960 fue ca.i la8&1 al de 194ó.

Eno se expliea por una lri&yor pérdida del tráfico ce ca..p de co... diataacia'

d:ebido a la c'ompetencia del de la. c:a.rreterae·. En cambio,. el tr'.ftcode pa-

.Bajero,. continuó awne.ntando de 282.094.'000 pa •.D.jero8 e.o. 1946 a 604.156.000

en: 1960. lo qu.e se debe eng'raD parte al aumento de p&sajero••aburbaaes,

que repreaenta ea.l e190% del total.

Desde la Dacionalizaci6n de 108 ferrocarrilea·.e hall prodtlcldo

enormes d.éficit. Durante los últimos diezatloe de explotación priyada. d~4

de 1931 btdta fine. de :&946. 108 tAgre.os au:mentaronSl%y loe egl'e808 13%.

habiendo ~eclinado.. el.8uperávit en UD 16%. En loa 14 afi08 tJranscllrridoa

de.de 1941. loa i'agresos aumentarOQ 18.5 veces, mientras que lo.e.ar·eaoa

aurneotaroD Z6 ve·cee ,convlniéndol'e loa anteriorea auperá.vit ea déficit e.D

cadaUllG de 10.'&&08 aubsig'ulentes. Si bien elcoeficlellte de esplota'clón fue

de la aaclcmaUzación dicha relací6n aurnent6 conatantemente.llegaado almá.

zimo eal9Sl. cuando lo., egre.o.(que lnctufan •.610 premioaea iaslgnifican-

te. para deprecJaci6'o) fu.eron 1, M·vece. auperloree a 108 ingre·so••

~ Soto EllWr-\eJ-rO l)¡3t f1Bollf,'UJb AtiJW10 31 ~(i~ A\ir1B'i1Aít UlS IN !1,{r1 ·
( O

vOLur\eti AoSoVJ[~)



Aúcu.aa.do el ca'mblo de 8uperávit a déficit •• de}).!ó ea gran par-

tea la blflaclón., taDlbién fGe caaaado por la. política. lab••oamentale. re.-

pec:to <le loe alUDeAtoa relativo. deaala"los y tal'ifa.. Entre 1950 y 1960.
,

10. ¡aire.o. medi•• por tOflelada-td16metre aarnenta:ro.a.má. dediezveee.,

;y 'por' pasajero-kUórnetr.' raé. 'de.e,la vece.. En cambio, lo. ,.a1&riosm.e-

ra'Rte este per{od,o de decliaaci6adel toaekje de carpe. el aúmero de empleo!.

do. cree'!ó con.ta.atemel!lte y .11 produeti-.ldad dlamiftlJy6. De.de ,sunaelo1!&-

lizaei6n. 188 ferrocarrUe., han ido deeÍi!lando eonatantemea.te. •• momentos

en que :ae d••arrollabauna fuerte competeacla del tráfico por carrete~a.

A pa¡-tir de 1960. el erecimiento econótnico d,e la República Ar-

corno cOD:*ecue,ncla vo1ém.e,aesrná. graade. de carga. qae SOR traneportadaa

Entre 1966 y 1966. el total del tráfico de carg~&f1melltó·de Z54

a 280 milloae'. de. toaeladaa (ea tonelada., de.paehada.) y el promedio de tran.!
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[ptsTAJlféIAI PROMEDIO DE TllANSPOaTE

PAIt.A EL SEItVlClO DE CA!GA ¡1M)

1960

1966

19óO

1966

16

lOS

915

515

630

310

zeo

lOO

1.660

1.990

ED tél'minea d. too/ICm•••1 trilleo ha MUIleatade de 47 mil mUlo-
oe. de toa/lun•• e. 19óO ., c:a8110 mU mWooe. de toa/km•• ea 1966. o a ••

radic. de pr.Dledlo aaaal de aameato ele UD 7,..

La dlatrlbeci6n d•••te tráfico .at... la. dt.-re•• cia••• de tralla-
porte •• ha c:aracterlsado por •• dea.{o erad..1 f••ra de lo. FF. ce . . rl

a\Uneato total ele1 t.r'flco ,.. de .. 7~ per a••; el trille. automotor aam••t6

aproalmadameate .a tul 8. 5% por ah ., .1 tr'6co ferroriarlo dbminuy6 ea UD

promedio de ua Z.I" a_l. t ••ta red.cc16a •• reQej6 ..... di8miJl"elÓll de

Tal dlamiaaclÓD, t..... orla••••• ara...elida •• 1.......telo.

ferr..larl.. el.flete••• y .a ma.... ea.... per De .atar d1apoalW.. lea 1IWI-

J'



IDO. • E •.tooltlig' • loa usuario. a recurrir al tra..porle a_oRlo"". aú

ch.e •.• eflcasmeata po~ el ferroca...,il.

- Ea 1967. a ee•••c.eacia de UD a'umea.todelordeadel 60-70,. d.

la. tarifa. ea .1 ••meto decarp rerrOYiario el pro\ll.ma •• aceata6 ya

que la participaci6Adel ferrocarril diamiaayóa UD 16% ea el tráfico total.

El tráfico .•Liburbano de paaajeroa aument6 de 30 mil Dlino...

de paaajero_íkm•••• 1960 a 35 mU mílloaea en 1966,e. decir .heded...

'"ade .Il ZS. Sucedió lo mismo q,uecoll el tráfico de carga, ya qlle hubo ...

Ilotal>l. traaaferenci&. de.de .lmomento en que 1& participación del FF.• ,ce.

diaDÚo.yó de UD Z2~b en 1960 a un 17'fij ea 1966.

Un a.m.eato ae.eral de la. tarifa.. Uev6a priaeipi•• del"?

waa caída aáa mayor. ca.i .. 14,. del total•

. COD re.pecto a 19,68 la carga útil d••pehada alca••6 a Z.3 miU1

..s <l.. TI1. regi.tráado8e Wl aumento COA relacióa a 1967 de .3 miUoa•••e Ta.

Ezi.te también lUla gr.AI1 ca.tidad de tráfico aubur1D&ae deatre

del áreaM.etropolitaDa de Buen•• A.ir... Ea '1967 loa FF.ce. u_po,Jta._ ••.
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de 1Ul millón d.e pasajeros por tita, representando alrededor" de "1.ImU m1ll.!

-a•• .t. paaajel'../ka1.••lende e.to mayor que el tr'flco- ••arh&a. de, paaaa

res.

E•• ,cifra e••aper6 •• 1961 Uepadoa6.10l ftllUoaea de,.aaa

rea/k••. geaera1es 1 8.649 mUlo.... pa..,..../kra-. •..a.... ,..ubarha,.

tOllgenerale.,a-e transportaron 6.l54 rt.liUonea pasajeros/km. y lomia-Dlo

coa r .•apectoaarbaRoa y ••burbaao. queUeg6 a8. 611 mU miUoneade pasa-

jeroa/km.

Además existe mneho .m~ovimiectode tráfi·e08ttburbano por medio

,de ómaibne ,subterráaeosyaut-om6vilespa,rticulare-.. pero C9 •• encueatra-

aingÚD tipo de dat·Q,S di.ponibl••, GuJr'a.nte loaúltim.. &60s para e ate tipo de'

tráfico.

m.ayor atenci6n al tráfico de las hOFa. pico.

4·1





LEGlSLAClON
. q

La. d,.,...le.... , ...rat.. aplicable•. ata. .1l1.~"••~'.
Ita..... 'poca. ,.laMa Hilada. b'.lcarnellle .,.. lae-llItlci4a Naeloaal

(a.d. "1ac. .16)., parla Ley .~. 2175 (Le, 0._1 4. V••roca."': Nae~

..l••). :....epectl. Dec.._.· a.&!am.e.'rioN9 .'.SU/S'. F la., ••,..S-

~te ."lm.eaPd4k:·o.P-ftIlltra ~. la. ~1p1•••.mp S---
........ pnapla atlmlah.•act" t._...ato, .. '10 tkalco" adDdalá.

,....~.__ y c..t1IDib 4 'para _ 81'11", p.l'laelpalm.....

laatate.... FDDCia ,.lo.f.:l'l'OCanil.. a"toaam ÁI'I.IltiDo.;t a4a~.. .......
•1..·--JfletrtMte; atoa "'JRl.... ,......ha ... ..,r•• la. 1_.,.. , c6c!!

pe.. tw"ataa ........ IIsa:t_ta••

z..l.5)JS

Ea --,.. pa'r•. Ja PJ!bae~. 1.,. de ''dalldad fue la le7~. (.-la-
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.,.~.• llamar' de :C~d.r-.Mltw•• po:rq... _1Id.4 t••'" f¿Ulea p~

paN .U·.... flaaeclue. , ,MOlItSm.Ic•• ,.olo elIJO .&1. In¡. Mitr., lap..·

.....Ya , aef••~ ...18~ta~&Q·del. _"cto).SueUa ••,~~.• el

~,~..·ap~lIa.. la _paeHa4 ae linnaclac16a , CODRftWClÓD de· ice

~•• f.....·lae. pntra 4 -"-tu_PI .I __l~. 'del.au.

pode tel'.at"·~ ••·.ifll'aado..lc,..... '....a. me.·

ea. tra.;••."h¡hd__~ la ld..laclla tañta,."~ dhdata. ndft;

.a. c.ouCfUdac* .·le ~._ , ..:ha••• éllfueacln4a.- a.

__le~.·, aptu Y ,al mi ,. .s~l~.J.$c,,-.do

a ".!na pet1l1......

5Cbntae han. 6.1~coae••Pd&l prlrnal',ia 4e la pl'o4.... ,el

¡mtblema poRal. da'" tacO,_.,.nl.l.... c~·ta·telqrUko: ., PO-'

tal oomputbD.atu .li_atac-aoo.. :, • __poflel~.

te .·'ae ~la...._ to~., ..·1uacNa del~:t.8I.

ea..paaae _ .._,NtI.·de ... pgp¡_aht4Hn_.~~

te~ , 'tu obJatl....-..1•• " aocide. '. cadete,r pula! y de

ca.-ic__.L
A talut.o;&», •• Uea6.. ·kc1...:pa... pulbU•• la couoJMae"D

yo_H1caci_ '. ,.1 BeglamaatoGnll•• la _5315 ,-,--.'rttttate éllfeJtea

ciaba y ya _ .... la _ ..~ddll.i te. a.data. opwaeloH•••• 'C-' kit.!



paa-.o el el8'teD1a pelteaecie.te a la ·ernp..... O el,etema...plotado.po:.

e.vento, ,po. la exepr••a.coll lo ella! .. pwote¡lá ta coaaolYa_16.. la lD.c0Z

poraei6nde ·••~ctoa acel4efttale_ o no ¡-eutbudvo. eoAeadcter nverd..

-óle, f peftDallent••

D••4••Iod,•• 8\1...... rnaaU.".t6 .. 4lsc•.,..la éaIM éUlpr~

,.a. ".-ado:, .ob... la I1lN."..tacYD, 4. lu b..... _la te,.4erivada de la

pr••crtpclata le,&l.. J.aa decra. ''lee ellttteQ_debra m..u....oh...·

el capltatemlWlo •• deh , accion•• ·ea.~a.Mcan la po.ki6D del

E.ta4o~. .sp!tcltado PO" ello¡. Noqal:8 q\1lea ~90 '.....'cario la puellta, ea

matteha f:le la neva 1• .,. .0 ~.l ...140 ,s. qoe·laetrdelóD 48 6cc;loae_,d.~

ttwe.:. _a UD a.pedO iat.ra.o- paeploy eaclus.l'90 de laeInpreaa· :acclo-.ea. ".c·r_.e.••• ~...'·detwl'4 refleJa••••n ....bo pa' la 1..u4ft

ele laemp..... como COII.ec_da. ·..ta dlecrepaac.la •• me huta la

exd8cl6a clelptaJlOi el. la 1.,. 5315.

x.. ernpre.a.....YI.·.OD .teu:.,..•.•t crihJio48 laemb-l611 ea ta·1lto ,

que el S.ta40I•• o,.ao .1cs-ltewlo de:lalnve••i6a. ..eeeaocleJ&doÚDlcam.....

·te 1•• partlda.:efedlYam.eate lagedlda. ea obl'M:.laatalactoae:. , ,.-¡.tpo••'

el par..

Pa..... mejoJf ...,..1&«".... obtltaate ,el lAtes-é•. puasm.eat.Ill~

t6deo _.,al pr•••• 1a ,eae.tlóa, .-.mt.t exiatl6adeA1C. tia. 4UenJleia el!

44
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tre loa captalee .8CODOCldo- por el Eatado ',acPdlta~_la .cuenta Cae!

tal y .108. ea__l.·. 4eallJlClacloa por la. e.mpreea. ha8ta el ·...emo·qae en

la a&¡ul.ict6n del CeDUal~a el P. E. fadam.eat6 ._1 s...~- c,2

mo co_la 4. Jal18¡Oclac16. e1lObl... pagabael ... del Capital

..ecan0d40 ,por el E.tado , ..so el 42ft ,cIel caplCal hwoc&40por la empr....

pero ••Ia. au••enciae obe4eCeIl a a.c••panelas de e..iterlo intelpS'etaüvo

.oh.. la nae~... :4e1. c~plta1". la"olae.160 ,. Jae inv•••loaes de ,toa fob-.

de aue aGCe8lva,. m.utaclo1Mla:.comeaaaadopoJl' la explotacl6n dlrecte a CfU­

go de la $ec~eta164. Tl'aaapo.'e Che..- 19.3:95/48)¡ po.elpda:teS" D1res.

torict d.:F••a-oca..U•• (Dec~r.to3318/50):; la ,COIl8tttuei.6a 4., ~:"..eaa. tade. ....,.--,. ...
peadteDtee pa.,a cada liílea derivo del úfltne- de, la le, de ElZn,pl'eaa8 del

E...do (Dec..eto aó. OZ4/SC»¡la EtIlJWe8& NacioDal de TwanaporteE.•,N. T.

(DeeI'eto 4218/52)¡ la cnacl6a d. E.F·. E.A.(Dec....Ley 15.$78/56) el

"8/62 y 625/63•.



En 196·6. la Empre:sa 4enomlftada E. F.A. t •• "I·ra por 'uaEatatu.to

ora.aado po.'Dec.,..to del Pode.. Ejecutivo Nacional N~ 3135/64. con la me­

,diftcaclón iatl"Odw:lda por el Dec~.to N~eZ1'+!/6S. Es,te ·ordeaamientoenca.!

4~ba a la Ernp~••a creada ,por el Dec.•eto-Ley 1S. 118/56. en el .4slm.en de

la Ley de Etnp..... del'E.tado.1.ey N9 15,.653 Y••• m04lftc.to~la.Le·ya.

N..o:.,. 1~ 380 " '15.02'.

iSla eaba.. a JUBa.... ~ el pi... ¡....a1admiDl.katlvo, del par. de la

boada,d 4el ..,.I'_ laatB.r40 por la ,Ley Geae..al d~ Etnp~._. del Eat'ldo.

paaa 10. ea.tea q...llapel'rnt. cr·ea.. ,. ea el caeo particulal'cte F.r~ocal'ri.

1.. ugeD~. .l ..,p•• DO ,.:taacoa.••jable.ya que .... norma. DO coa­

:tem.p1abaolaapeculia.... rnodalidad•• de la eznp"e.a,. maDif••taaa. tanto

en 8ll111&¡D1tud. -e. la mJ. graadedeLatln0arn4.-1ca aba~caadoel par••a

toda. 8a vt.tuat •••Dslón.. calDO ea •• 'yo1Ulr.\•• Y mofialldad ope..Uva. ea

80lacicleacla ea el pr"aptle.to Dacloaal, yen,••. a'lteacl6D de .meqeacSa

fiaallCi:.... E.te d,1m... 110 perttdtCa .. 4••eavolvhnleato 'JO. ellc... n-­

b.. 4. vaba. b-.oc_4tica.·,. ya que teaéllá a.lame.te. al c-wnpllmleato regla.

~".io.••c...I_...~ .1 ·pñDclpall.eto ca la lacWeac'la ~.... __

"" ·acc&.-. eI.be tea•• la .f8Úlma, eIleae;l ,.. ria. l1ledtda ,_- po. 1..

p ........1Iba4oe Y -._....:.ac.... coa diÚDltc.a.ln~"l'iadellpe

laduatl-ta,l V come~cial"'rDO.
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t~;, la. 4u:,..lc"io.:' dat4••:.obre racloaa11sac16. adm'.tn'tiva q8e' ..

e...rnplab•• la .ltud4••m.p....1'1a , la pIC81lart4ad4e 4- '_ea .....
tl..d."¡nuatm..ate. todo· *1 para. eoo dlatiataa ..... J rnoáalldad•• a:i.·

;.~-~nt•••ta.ituac16n.l Pod.~ Ejecutl\fo t~ac:loaal dlct6 elZ de Diclelí1­

'1)1'. de l~ú',••IDecr.to 3.969;'46. deaomir¡adoPl•• deaeoraard.aac:¡4u ,

A..·.'''i
~l



V. Illabea &te Trabaje J Coa..... - lA• ., YI. T.n....; VIL Plaa de

lI.e4MI'I1pam1." Y a..eoMIclo..ma....¡ YlIL DlrDe,,"amleate d. 1& Em­

prea.; IX. Emeqeacla elel Plaa•.

Dall........... ,.. ,..la1 alpUIca4... _ tefta el

" le) 4.e1 ca,.. 1. ~_lea" A4I_lal.t..u 4lc•

....1 : .... •cs.,...I. la. pwe.w...,•• file c.....,.-•• ,. Im.JdaA

tea- flIeeolf. em.pwe••ria mM..... ,. U,.a._.trlal ,comerclal. Para

lIM'a¡lt!J!c....,... _ acSBIMatt •• _.ea a l! .",..Me..
!f,~ .,.Me. la E..,..••-.!'Id .la.~M"' •. Il!tetlsMa •••K!:

alte ;. be l!rtl' 4efU"!!t! xaJl'm.Hioa'. me a g.ll!dt. t' .......

! .~ ••"4' t!!llD!arlt.JI4Mtdal X!omersáL A••lerno, r .. f.1'm&

e.ac.mita" el ca,AtalolX. cl...JDIaa_ EhO:llGENCIA DE.L PLAN, Se••

"'~afo •• ~..alca dic_ cometleloal decí~ ,jla Empreaa ~acld la mocIl­

ftcacl6a o del'Olacl6a el. clec...&oe , ..lIaJr'eatacl- le,al.. y delnllldarC

1aa acta••c.....a.. , ce...-mla.- C1IF&. cy..1Ila....,.ale...... .,o.
la. o .. ,.I'mltaa la apllcacl6a 4h la. pre_•• clbectlva.'~.

El , de 1961... "I¡aar.. 1aa ac"~ .tItoñladee ele F ..

rwecawrilee Aqelltl .

El Dec..e. 11/'''. ele fec.. a& al tIhIlar .. la E.,...... a.-

cla. 1... lac.tacl.. , atrUtwcI t-.e ,....-•• al DllWCtoÑ ele coafor-
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Noob.ta....ta.alllpllae atribucloa...la. _ ... 'a1ltod.da;d.••••

Yle~01lcoana4a••a •• acclcmar poI' la I'~tta ,de ,cn.,.,.lc'loa... le,al" y

b1WOC..'tk~~. "loe habrra. de beNdarco'mQ c.ouee·ueacia del estado d. ,:06·a.

emoac.. lmpel!3,nte.

El1oh1a.o', que de ac'uerdo con la. directiva. que ,.obz-e latttE"iteria

le~Ql e.tatafn el PinA de lleo7ganlzacl6D y aee:upe.ac~~·6nde 10. F·erroe.rrl­

lea Nac"loraal•• (Decreto '3969/66)••• p".oc'.'4iera a g••tiono.¡t la modifica­

c&6. de a1iGtlne dlepoalc·lon•• legal•• de ear~cte"ul'seDte;eaeom.eadantlo·

adem4. a UD.,.pot'cnlco, tat_grado poI' pe•.••Dal mUltar. abo¡a40.. 'COS

'tacto!'•.• ,. ln¡feal...oa y de'JntS'. fUflcl••asrto. ld6Ileo••n 'la. dlstbltas mate·.iae..

laelabo..ac16n cleua Proyecto del N..vo E.tat\1to¡U1tCdico"pa~ala Emp:re'8o.

·quedebta .eallzar'.. aproveeha-adotoda 1& .aperlencia ",coSida. tanto ea 'el

'multo enlp....a.io·.eomo __ el Daciomll ya ••a el) ,.1 e.atnpo el. la addai••

traeió. pública. <:o01.oel1 el de la actividad privada. ya_ com,arnAdo la

e.xperi.ac1a Wel'DaCloael. priDcipahneAte la de lo'. par••• ,ue m&~ehaD a

la vnaSllGI1iin ell la mate.-la ferroYia.la.

Con;~ producto de' la. m.tildas ~ieate. tO¡llada••• paedemer1ciona.

el Decreto 7402!61 t por el ,cu11.1 •• dewogabonlos artléulo. 40.417 42 del

Esw·tuto eat,onee;s 'Yi8~te; dichos arlre11loa ln"lptlftfan q'Ue ktS cont,.,att4cloD••
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que re.atizara. le Emp-resa por !'l:'J)ntO$ 8uperlores o. ~~N 50.000.000.­

(CINC'UENTA M'ILLONES DE P&tEO~ ~i10NEDANAC'XONAL) $ 580. 000...

ley 18. 1es (OUmIEN'TO~~1IL PES07' :en In. eontrataeiones directas, o

~i!$ N 100. 000. 006. • (CIEN ~~LLONEgDE PEtO~MONEDA NACIO)NAL)

$ 1. non, 0001e1 18. les (UN ~lllLLON n.E. PESOB')en los r ••tnnte-., tipos de'

contrn~tnelol1e;., debr~ft ser pre.tatnente auto.risada_por .-1 Poder Ejecutl~·

~!acional, con talntervene:l6ndel hUm.terlo ·col're:apoadlente.

Ya en el t6pico lDtegral de la refor1lla de fondo, de tod'B In legislaei6n

empre•.aria t 13 cotn,1'i6n enealrgada de la elabora,e16D de un nuevoestatus

jUl'ralco pa~ la ·empresa, redacC:óQJ1proyec,to de ley que luego de algunas

modUlcaclo.nes;, fue posterlorinente .anclonado y , ..omulgado por el Poder

Eje.cl)tl.o N'ecloDal t ce: en fecha 1T <1e •.•tlembre. de 1'969. 'ateado la actual ley

N~ 18.360~ la~eyOrg'niceB{~lSict\ de Ferroe'arrllee ArgentlDoe.

Enosotra el. la. 1.1 18. 368

Lanlo.otra de la ley 18. 360.Ueadea d~tal'a Ferz-oc·t\nU:es Argen­

tinos, de ·la flexibilidad y dm41ulca p-ropta de In•.ett1.pr••·ae d. tlpeb:1c1u••

trlaly come'retal ttlod.,.no.

Ello, ·118· .sta•• la.aparleac la· aeacUles 4.' •• emmelado.ha aema]!

dado «.rduo•• lDs.tde•••f.~zo. ¡ara 'podeza topa.... eollC~ecló.. p ••"••

so



'h debidocontempor'lzur con una serie desituaeion'ea de hecho y do derecho.

·-D1Otl.ndae la. W1~8 por la :circWlst.ancla de ,que FerroearrU·e. Ar~eJ1tino8.

ubre 'Continuar dentro del ánl.blto de la economCa ••tatal(e.' un8nte con ce.....

..acte~.r6tie~.d.eelnpr.,.a pr·tvad~. pf:ro eeme eonjunto, su pata-imonlo een­

tbmasiendo· de propiedad e_tatal)y la. otra. por la aece.arlaiDger·ellcla

4.1.18 hnn tenido en.•na ante:. de au eaneles., lo'~ orsa.lltamoad.el .atado aloe

eual•• eompeté la rnttte.ria('~1.intsterlod.E,c.onot'nray Trab.3jo, -i3.cretart~.

,4e E:atad-o de 'Tran.port. y de ftaelend;a.y el.m'_ ó:rgaJli.rno. técuie(8). 10 .

ceal 1\& hee"bo' trfAn8i.¡ir ea alguaoa t6pl:eoa- que fueran adaptados por vrae de

la aegoclac-t611.

E.la ley lo.gra ·en ge.neral arbU~ar los m.edio. que.ponde.raado loe

pa~icU1are. ·eircua.tancia.. de la explotaei6n f."rovlari~y.~actividad••­

c:om.plem.entarla·• ., e:gb.ldi8riaa provea lo••leD1ectoa legc.l•• D,ec••·a~io. p.!

.. eu d.idmic,o deae.ttvolYL.-nl:ento. lftDOyando partie'Olarzn¡el1te ·en a·,queUo.sas..

pecto. quene condicen él .U8 .1):4tC-ealda4es. por la legi·alaclóDft¡et1te pura la8

....taat•• Empre.a•. del E·eladQ.

1"a Ley 18. 360e.1 encuadrar a F.rroc.~'I'Ue. Ara.atino.' ea .. ,.,é,itn••

• tm:llar a la. emp•••a.· .prl.-,daa.. lo hizo, ,anteAda de .Qaa •·...1. d.••ltGacio­

... "etle•• y 4. elerubo .... luetna...ttil' ~04~"". Esto __.e a 10 ·laz

18 de ·todo••-u. ·tRolo. ,'artCe1l1o;a. Yerno••sr la aaalo¡ra esieteate eDt~e la.

l&c1dtach. , I'Y& el-Pot1•• EJec1dlYO Nael l corne ..tel'al "P"'-~J!
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tante de la cemenídedncctencl, conIas facultades que normalmente corres­

penUe11 a l. a'.a~-nbleadeaecloniattf¡s pr,a las aociedadesa,!16n1ma8; éeto se

'observa particul~rtnente·eamoterla de la nJ;8c5n:lca de le. declsloaes ·~upra

Eal,pre.~f' talescoIno lQ aprobac'i6n pore1 Poder Ejecutivo 'de ·sue pta:nes de

acc.¡6n de largo, m-edial1D y corto ptaz'o; de su preaupueato ,taatr.lmonial.t e'e~

n6mieo y financiero, a.e come la ~~.morla. el Balance Oenel'al ., e.adro

Demo,.,tl'ativo de 'GarnanciaayPSrdldas. debiendo eato., 61tirno. documento.

aju.taree Q la. diepo.lelone.' genera•• que r:lgel1 para taforma1ac't4. ele loa

balance. de las ':ocle4ade8 Aoonlma.; .lPoder EJ'eeuttvollOtftbraaaU8 altas

a\ltorida-dea,t (Pr••idente t Vic,epreet4enleEJ.'cutlvoy Dl.rec:tor••), a 10.•

S.iíldlco.. ,alendQtambl'n quien r'ealam.eDta la func'l6ode la, auaitoda, .sterae

'encar¡adadelcontralor de legitimidad Y' del réghneD contable. etc• O'tro

.apecto de la allalogCa Ineaciottadacon la. e¡npr••n$ ,privada••urge «. lBs,

atJ:l'bucloue. de la em.pre,aa. qo_, so. :toda. laa establecida. en la,. IlOrmaa

de loa Código. Civil y de Coznercio.einotra lbnitac16n que la, ley de que s.

t,rata.

Pe4..~. decir que' laepro.,eetlva.de F ...~.rrU.aA'~geDtiao.:al

fi...ll.... la _.ada del 70 '.'~•.•lpada. en loj\\rC41co pare! _a.ac. d.



la. ciencias 'Y de In t-éCl1ic[; en genezaf, al servicio de laac~le. y delciud.!,

atino enfOrr11.3 ,inte~ral deÍJe estar la ciencia jurfdicn" -COD:lO expr••i6n aea-

Ello tl'ae,' -aparejada la.-lpt••te .ltuacicSn:

A). ArmonCa en el desenvc,-lv1mie1lto empr••a_J!10 de Fe.roearrile. l'~rgea
,- ......

tinos, .in in". trabas ni burocra-cia que laequepodrtafttener laa ti1.5. ad...

B) .. Coordinaci6acoD losl'ea&ant•• m.dio. d.e t7an.pol'te en. particular y-

cib B-.nel'a1 de dicho- In.dios.

e) • lntegrae:l6n 4. F,errocarrUea Argea.tiD08 a loa 1re.tantea medioa de

tJTanapo-rt.. lat._rlla-clonal•• , tanto e. el pIaDO reilona1 c:OIftO· en el 1n\U1dial.

D) • Fuacioaea d. lomento .uf..a¡ada por el ••tado en pa:rlde,d de coDdic~

como cOl'olario de su total late,ra':ió. nacional.

/'
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POLInCA y COORDINACION DEL TRANSfORTE

ASPECTOS GEN'DALg

Comen•••Balar que 1& Argeatlaa nO f1& d••arrollado .tia una po!!

ttca de trall8port.e efectiva. ni tomado medida. adecuad•• para la coordtaaci6a

d~l ml.mo. lo que ha re.alado ••r lUl factor de gran laeldeacla e. la. pérdi­

da. financiera 8 que UD teDIdo loa FF. ce .

Ello ha contribuído a alrayar el proceso iaf1acioaarlo, ya coaeei-

E. irr~portallte. por conaiguiente encarar una política que COfttem­

pIe loa siguiente. 2. spec:tos:

1. asegurar la eficiencia (le operac16n de loa ser'ricios

ya exiatefttea.

2. basar las deciaiollea de inversión en un criterio econón"11ce

firme,

3. .atablecer uaa política tarifar!a que refleje 1& escasez de

108 recursos e c onórr.Icoa y ~v~ntualt1¡eQte ,;1.poyar dicha fija­

ción .610 en 108 costos de operación para el caso (le FF.CC.

Un r e oufs Ito para la ejecuckéu efectiY& de eata.s tareas debe aer

uea rrlejora en el si.telll& de recopilación de da.tos, de mane r-a que las (lec!-
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•.ioae....ntornad•••• ba•• a w:a conocimiento adecuado de laslD8talaeione.­

eKistellt,. JI' t.U1&evaluaci:ó. de laa aecee-ldade. fatva••

Eapectíica.meate. 1,0. métodos de recopilaclÓll-dedat,08: neeealtac

m.e,jorae e-a loa \8ipieote'. éls]Jeeto.:

.i utUi&aci~n, y ~o.to8d.e la flota de vehículo. automotorea

• ÍDv.J'a1olle:.pa~ car&'etera. y ¡a.tos de mantenimiento

.., condlei6n del·mat'erlal rodante ler'roviario y de 108 equipos

de taller,es i1 costos ferw..wiario.".

Una imagen ela:ra de la falta de equilibrio" dett'lvada a su vez de

la. falta de coordittaei6,Q, ya ."flalada., la 'da la info,rmaelón eatad.r.tiea básica.

·de transporte c'1a.sificada por los diferente. ~d1os utUizado*com,o se de.­

prende de los slguteate. cuadros!J
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IItJ\:r~C()L))E ~RGAP()Jl TI¡>Q~~ t'l}A.l\l~P9a~E ~ 2~O,.1!66',

(Miles de Toneladas P~oductlva.)

AÑO TOTAL CARRETERAS FF •ce . NAVEGACION DE
CABOTAJE

TRANSPORTE OLEODUCTOS
FLUVIAL,'__ ~,,~_-.--..,-,,-~,..,__ __~~..... _......- ~~..,---~_~-_·~~ ~-_r_~_·____,'..._____._.__~-_.,~~..,...,....,...--- ~ __ ~,~.~ ~ .__ ' .,---__ _ _~~~ __...-,_,.-'"

1950 181.998 141.8Z3 3¿.849 .. 7,ZS7 ., 69
1951 205,.7Z7 163, 123 32,966 - 9.5Z6 • 112
1952 184.279 142.664 29,677 - 11.796 • 14~

1953 Z16,OZO 113.27Z 30.540 ... lZ.OZ4 . • 184
1954 215,017 170.850 31,042 - 12.915 • 210
1955 221,998 119,164 28.712 - 13,904 • 218
1956 Z17.S0Z 175.313 27.785 4,320 9.766 aS8
1957 220,396 177.957 26.872 4.143 10.969 4SS
1958 236,863 193,615 25,320 5.411 11.934 583
1959 229,697 184,$43 26, 798 5,453 J2.180 7Z3

1960 Z33,966 186,310 26,166 6.907 13.089 1.,494
1961 248,005 198;188 21,964 9,739 15.52Z Z.·592
1962 243.340 . 195,855 11,220 10.479 16.170 3,616
1963 238.952 192,806 16,805 10,279 15,482 3.580
1964 259,880 Z07,893 20,692 10;601 16.962 3.73Z
1965 285.600 ZZ6.Z85 23,407 10;247 18,,630 7.031
1966 Z80.1Z5 220;059 21.944 10,235 20,140 7,747

FUENTEINFORMACION: CONADE
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TRAFJCODE CARGA; POR. TJPODE:1RANSP(.)RTE.lj50m;1966.

(Millones de Tono JI Kmo)

A&OS TOTAL CARRETEMS Flr •CClJ NAVEGACION DE TRANSPOnTE OLEODU~"TOS

: C:.I.J : ".=;" . ~.:"':';' c;í}BOTAJE FLUVIA.~ ,.,::. :. " 7 =. ::~ eoz

n,50
1951
19SZ
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
!962
1963
A9'64
1965
R966

Z9,05~

32~049

32 D094

33D$~S

34 pUS3

)SonZ9
3S1)~n8

39~66a

31o~99

(}OQ1Z3
410 084
56, ,0<\8
.57 D '988
56.707
6Z,,897
70t~88

69D499

7 0 652
8'0607
Sa&lZ
9,684
9,468
9,502

AO oO,61

10,,263
110346

11 0 41ll
14:t~16

17,645
19~6X3

..19~406
20,6R8
23,532
Z3,R69

16))120
16,479
15,256
JL5 D016

ISo 197
15 D392

14,810
14,361
1.3 0 835 .
15,530
lS~R88

140 0.14
1·0, 959
!O~695

R2»560
liSio 186
13,198

óQ 9Z0
61)48! .
8(1339
80974

11~437

16 0232

17#921
17,439
20~ 102
19D 945
)190917

5,189
~#8!2

SD434
00591

9,234
9,941

3. 0,719

31)7Z0
3 D610

3 0 798
4 0135

4#624
4,898
4 D623

5 0221

50 153 '-
5 0579

~3

nSR
&92
a48
l84
894
348
63Jl
&109

RoOnO
lonOa
3 D$33

·4t>591
4,~54\4

4,,396
7 061Z

'1 0036

,: e:; <: r

FUENTE DE !JNFORMJ\CJION: CONADE,
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Eatre 1960· Y 1966, la partlcipael6n del FF.ce.e. el tetal de tl'.aA

porte del tráftco de carga, ha di·amia_tao de un 3Zlf4 aun ZO% y 8U parti~ipaeióD

e:D el tr·'ftco subu••1lO de peajeroa 4lamiQuyó. de UD ZZ% aW1 11~.

En 1961. un a.umento gelleral de la. tarifa. fe••GYlarlae de lID

60-70% ·eatlsóana di.miaDctón aúa. r.o4. al.da. tUl16'~ paraeltráftco deea.-ga

,"'un 14% para. el trá€iéo suburbano de pasajeros 4ela t*rtlcipaclóatetal.

No ae trata por cierto deplafttear la neceaidadde que QJ.1. ei.tema

manten¡a la proporci6n que adqtliri6 e-a d-eterminado momento en el total del

tráfico,. 10 que, sigolficaría nega14 108 adelantos tecnológico., ainofle apUear

lea .tr~edio. nece.arios, para que la t'ransfórn¡aei6n que neeeeariamente' deba

hacer_e, tenga como objetivo lograr que los costos$ociale••ean mínim:oa e·o

,el proceao.

[.II\lA:t~CIAc1Ci'!

La financiac16n para la. lnver.tonee del ·sectortransporte. provi.!.

.eA de 108 ingresos sener-ales del Gobie'rno, impuestos típico. '1 de la produe­

·ción interna de fondos.

En el caso de 108 tondos para las carreteras. ladiatribuclón de

los recurso. entre la. distinta.e provinci&snoestá basada enlaa 'D'écesldadea

específicae" 8ino que se hace ce actterdo a W1 cr,tterlo fijo.
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Este ha a ido .1 ¡u'inctpal ¡actor de deeeqa.l11hrio eaeld••arroUo

de la. redes viales cie la·. cliYeZ"aaa realoa•••

E. acoR.a.jala1. que la caaallA.cióa aatGuática Ge loe recar.,CN

hacia la. proviacia...ea e1imiaada y q.. se a.opte eomo criterio. .1 de la

proiuetiYidado cr·e-c'im.l••te ecollÓalie. para· 1& •••cdé. de la,.' iavereteBee.

wa objetivos de la eoordbac:l6a del tr&l1lJpottte p..dell ••r log...~

d08 si 10. "8uariGa puede. elegir librerrleateentre la. dlveraaa cla••s. y Gol

la·. 1ada.trias del tras_porte puedell competir eDtre ella..i,a traba••

En el traAeporte de carga. exiat,e .na .ituaci6D de Ilfacto" de li­

bre oom'petellcia y además pre.eota regla.mel1tacionea restrictivas. n~á8 que

normativa•• las que bien podrían. abandonar.e.

Para el tráfico de paaajero. las reglamen.tacioaea:r••trlc:tiva. ~~

bre losittaerarios, las tarifas, loa horarlo. '4fect&nae¡ativameBte a la die­

tribu.cióade dicho tráfico entre la. dIstinta. clases de, tra,••portey d·eberCa.

suprimi.rse en forma ¡radua,lpara loa8ervicioa eaburbaaos.

El aiatetna ia.tit.ciona! Yigeate en materia de tra;naporte f no

permite la formalaci6n, .,jecucióDY 8tlpervisi6a electiva. d••.Ra política ea.

ele'maleA ••ta materia.



La Secretaría de Trans·porte es re.lponsable de la cooedínaetén

del transporte. pero .610 au"ryi.a 108 FF.ce. y la iftdu.trla del t'-.,l1epor­

te 4lutoJriOtor mi.At.... que el plaaeamieato de l•• carl'eteraa 10 Irealica la DJ.

recei,6,a Nacioaalde Vialidad.' depeadle.te de la Secreta.ría de Obra. púbUeas.

La. grandes pérdi.das financiera. producidas por 108 FF. ce. ha.

sido un lactor de lneidenciaen. 108 déficit presupueatarlos y hall eontribuído

en gran medida a loa problemas econ6mieo8 del para.

La eficieaeia financiera ferroviaria', ha sufrido un conata.nte dete·

rioro a partir de la Segunda Guerra Mundial.

EstO.e debe en gran m.edida.al heche de que lo·. FF. ce. .e itn·

plantaron a 'fil1esdelsiglo XIX y principios (lel ;~:x t cuando te.nía lugar e.n la

República Argeatin& una rápida expansi6a ele la prodUcción a.grícola, y cuaftdo

DO exiettan otro. rn.edios para el traaaportema.aivo de gran.oa a 108 nlereadoa.

Este proceso de expanai6n, una vez frenado, redujo la capac'idad

de ganaftcia de la. en1.presas aloque sesarr!6 luego la creciente competencia

del transporte autcmotce,

CCORrINACI0N

La coordinación del traa.porte RO si.goifica.tal cerno ya .e ha
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plaotead4t. transfe.rir forz.oaan'iente tráfico de un tr::edio a otro para con~pea.&..

por e·.a vía 1& menor eficiencia operativa del ,segundo.

Se trata de hacer que la menor eficiencia operativa de un medío

con re·.pe,eto a otroao impligue la 'deaaparici6n (le aquello•.i elen;.entoa de

-é_te que pue·daAo necesitan concurri~enproporción .in¿,portante, al n:anteni·

m.iento de'! proceso productivo.

Se da por supuesto que ea la consideraci6n cOInparativa de 1~.

criterios de co.to, ttenen ~ue entrar e1enlentoa a.jeno8 a 10. de índoleestric­

tamen.te contable. en la n:edida en que esto. no eonaid,eren factore.· que hac·••

a la e e OD.Onlía en 8" conjunto Y que no pueden verse reflejado. eficaznlente en

dichos criterios.

La rigidez de las inversiones en el siete.nl& íerromr.io, y la. c.!,

racterr.tleaa del trismo ~:aceD peco 'Válida la comparaci6n coa el·&utotraa.­

porte capacitado para rea1i.ar UD trafico directo como el de puerta a puerta

COD n:ayor íacilidad.

F;s po'r ello <¿l'teen casi todos los cister.ca. ferroviarios del rllUD.­

do el déficit f!e la ícrrov!a L;.a .1(10U11 íen6:t7:eno· fácilt4~.tente ,obaervab1e.

El orige'ft de la red ferroviaria. explica 8U8 caracterr.tiea.rad~

le., coa re.pe'eto al puerto de Duel10a Aires'. fen6meno exaetan'1ente igual al
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producido -en Estados Unidos e·ft período similar,. do.nde se puedeaobservar

dos red•• ceatrada. ea Chicaso \ID& de e11a:.y en 108 puerto. del Atlántico

1& otra.

Lo. cambios poaterior•• operadoa ea la economía d.esactualiz6

la organización original y fue generando paulatinamente la situaei6aacta_l.

Es evidente que no es ela la única caa a.. de la actual .ltaaci6n

fer'roviaria y por otra parte el cOllocimientodel íettóme'co no lo hace meDO.

vi¡e-nte. Se agregan a él, razones de otro orden entre 108 cuale. no ale de­

be dejar de :mencionar !apolítica aplicada a 'partir de la nacio.oalizact6D, del

sistema.

Este hecho debi6 implicar la adopci6n de ua criterio de recova­

ci6n. adecua·ci6n y moderh~.aei6B del .¡.tema.ea la medida. en que ya 00 de­

bían pesar lo-.problena.a.& propio. de la empre8a privada. cuyos motor prÍll-=!

pal ea necesa-riamentela obtenci6n de b~neficio8. y que no en. todos los casa.

podía encontrar rentable la inver.í6n ferroviaria comparada eonotrossecto­

re. económicos •

Ello no implica -qtle el. Estado deba dejar de u.tllizar un aleterna

de cálculo contable adecuado.siao que iJnplieala r~ec••idad de adoptar una

política ea materia de transporte ferroriariocohel'eatecoa.1a del desar-rollo

del pata.
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El proceso de d••capltalis&ci6n retati". en .1 queeDtr6 el al.tema

a partir de laíecha aqueaehizerefereneia, gener6 eA .. perroclo -iQmedlato

poate:rio.. , la aparlcl6ade Wl ·déficit creciente capa coaaeeaenciaa ya se coajl

cetl.

La política de traasporte público e.tá pri,D'cipalmeate dirigida a

1& diatribucióa de 10.eaca.,o8 reCQraoa económico_para Já. i,llversionea y a

la explotación de loa di...er.o. medios de nana'porte para eatl.racerlaa nece»

.i<tades· de e.te tipo. alco.to totalq,ue reeulte más bajo para laeeonom(a.

La tarea básica e.por e01l8iguiente a.egura.r que 108 eer-Yicio. exialentes

operen eficientemente ,aobreuna base financiera ,sólida y que la. decisiones

de inve'ralón sean tomada. con un criterio econ6micoestable.
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La :dtuact6D en.que, .eeDCGeDtn. la oaplotaeióD fe,.OYIawlaare•

... aepuec1e _HI''I'&I'. en. túI:n.ln_ de ca#ga ~poJf;ada. ea los coa.os

en loa que ". ha .elJaiado la eYOkd6n,. cte. la e»tama pelIt. lo., dU'ezteote.: rn.edioa

Ello· Ita I..rado .. Pl'occ".o de pé"4tda de capaclda-d "acten

del ".ietea1a. ag...vada ..eccwreDtemelStepor laiBlpoeibiUdad de dbpoael' de:

.reC.8. adietoJ2al.. "dente. para GlOdU1ca. la' .ltaacl6A ya eaa.teate.

Ya :fcl"edente ...0 IeAdeMla. lo qQe' .eabona tUl 1~ c:.uadt'08 qae •• vauca.

ben.co~ ~., '. la. "ope.-ado__ 4e lo., ·aloa 1961.1968 V '1969.. Loa

DÚD108.co eep0e4eo\ a la ... dee&p1otad60.



a. 0.1•• de eaplotaclh

1) COJlM c,l6ad. vra Y OlJf••
2) COU cló.tt. " _"te
J) All.tamUtoy ....eo l40 T.aoclaate
4) Seniclo de Tl'''tco
5) S.meto Fltwiah_
6) A4Im'-.t.uac16a
1) .'... Val'lo.
~) Semclo. Aatdllare.

, ••ldlo al u....,.'

1t. ' P••dact•• ct. eaplotact6n

1) Pa.J.-
Z) Z.c••o de eqatpaJe
3) Eacomle'Dda.
4) Carla
5.) Hae••da
6) T ,.ctale_
1) "."IP".
8) AImac:e.J.
9) A.rell4amteato. y AlqoUet••

10) V••tol
11) S.meto. Auxilia'••

1'61 1968 1969

fJ J1l~I~a·~a~Jl C)\ JJ9.B.S,ltl " L\' ·,Iélt·UI
17.3 l'.~I'I.J2,2, 18,0 20.009.000 11.~ 19.518.13'
al.9 a4~NI.7M 1'.9 21.OZa.OZs 21.a a4.a4J.189
i1.3 10••9.611 al.a sa.ls8.'93 a1.1 al.08a.311
23.8' 21.090.,611 ¡'.I 26.670.16' . zt.s a1.585.0S5
0·,1 411.080 o,s 37f.106 o.~ 489.988
a.9 a.376.299 3.2 1.5M.140 5.S 6'.123.103
6.3 7.&"._,5 1, 1.9Z6~95' 3.1 4.260.015,
o.a 260.a1' 0,1 161.f60 0,2 Z51.056

0,2 253.314

...!L.,t30, '201Q J1'1*O~·~11 83 . '93'0}.051
< - • - - • ' •

31.9 24. 741. '1'82 35·,4 ¡t.356.8Z0 S6.5? 30.694.4.&'
0,01 94.394 0'.1 105.00' 0,13 105.061
5.2 3.631.833 4·1· ).110.904 6•. 30 5.285."67.'

52.1 3S.913.61' 52,4 ~O.J".189 ~9,15 41. 15'1.835
".0 2.017.749' 1.9 2.24%••7 3,31 2.815.438
0,01 12.a31 0.02 11.696 0'.01 5.655
o.a ISJ.O.59 0.01 lla•. ISI o,ao 168.35'
0,2 8S3.~05 1 . 'fa.6Il 0.74 617.934<.
&.a "'.59& 1.1 1.139.101 1.86 1.560.941
.O,t. 661.121 l.¡ 9JO.855 1.01 "01.413
_Q.O~ 30.9'6 o,oa 16.f16 0.01 18.509

',9'
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Galleteras tal com.o se puede observar ea 1a cuenta de ganaAciaey pérdidas.

. . .' . Lo. dos elementos. cueAtade' explotad•. y de sauaactas y pt!1"di­

das, que ,$e hanutWzaclopara coasideraStta eituadÓD a·c_l, de· la eaplotaf:16o

ferJloriarla eiDtetizao D'luy·daramente wla aDlp."'gatDa. de fel16rneDOsqueee

.F~'eilte a' ,esta sittiac16Íl. "loa dt'iEtintoe estudi•• ·que se .hao, realiZA

"do. la mayor., mú lmpol'tante pa"l"te de eUoe eoo padlcipaclól\ de los orga­

aiarAos·$nte..nacloaa1esde: Cl'édi'to o directamente por'estos,. ha:D eolacidido

Consiste, el m1smc;>. eustaaeiabnente. eA el ..edirnellsioaarnieato

de la red. entendido en este cae. cOJnOuoa reélucci6a de la DÚ8ttJa., znediaate

1aelausu.ra yeventuallevaotamíento·de Wla serie de ramalea :yeetaci0De8

eC,ol'lÓmiealbeate DO rentable8. .8apre~lónde lmeas,. re'du.~el'a;del ,efectivo

en pe.r.oDaI. l'edlmeD8ionamieato y rnodel"'ai·zae16a de tane~e:•.•, ..ellovacióD

del. material rodaAte" .-.clonallaaci6u y aatomatisad6n de 1a.8. playas de daal­

fleael6a, de treA8·8.
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I

ace.ca 4•.laa ,di.tiIdas 'wariab1e. qae... ,bao plaateadO ,CODl'elacl6a al p'l'·obls

1J1&. 4elaeap1otae16D f.....o.m..la ltUlClóa que .cttrnple eae1 .lateUta. de

twaaepod•• ,. la fo~mi·. ld6nea,.....·.pe.... el ,déficit.

El ca.'·ct•• pecdiar :del ·aerriclo ,fe••oftario 'ha hecho.- Ha

coaado .•.apopteda.d la...·privada. la ...lact6a coa el ••cto.. ,público por la

.. del."W.ctmte.Dto4e1 .ateroa 'ca~u..lo. po." coallldewacl.... pal11

.apeclalme.... materia 4ekaportacl6a de equipo••, ..peeto. fi.calea. etc.

hall dado a dicbaenaptt:aaprhaGa UD ca:JfWer 4ifereacial .que .. aprosllnaba

ea :nredldaimpol'taateal de QD ente p6b1ico.

Po~ uaa pane. al t.ata... de GD :sem.clo p6b1leo.cG,..~clo­

ceo. eGD h.eeuaplasahlea ea U1\lC~ a.pedO•• 10 '<¡ae. se..... :1a~~IlCióD

c_ ·de 1_ pod..... p4b1Icoa.
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el ¡daa que •••la"re•• ,.,U lo, que .. paede 'YeI"Ulcar ea la corre.pondlente

tneIDOl'ladel _ca Ce.balde la a.,Uea AJ'p.nttaa..fueraDo&:eeida.eo

..,.. la.• e~'e.a. ferI'OYia.aa. allobh..eo ••,enUao. ,

E,••Yld..... la '.ltaacI6apaltlealara. laeeoaomC& :la¡leaa.

como co.aeceeacla de la ,pe:r....ma1ldlal, Y' la de'laa tnl..... ;etnp.aa. por

•• ,falta ·de .ctaallaael6a.concaarrle~_., 4kbaofel'ta•• la qae •• Ida. c&,&

,. d &obhl'M al'ieatiao •• 1945.

A 'paa-tl.- 4e _ le'cha eomi.rmaUft proceao de de¡radaci6Jl del

..ute-ma f.r'roriarloque euma.do a l •• aatecedente-••elala40. fue per:a1ateD­

'te y aopado .·e~ ~e;QAdoha.tala fecha.

No poco. lateato,. de plaDiflear elre.wr··g-imieato 4. lo. f......oea­

....·U...,ehaa efectuado haata ·ellnom-ato. No -tlenedemasiae late..,. :rel;a

tal' todoa .Uoa. macho. de lo_cuales •• encuentra. eS\Ulctadoa ea 10-. dlalla

-toa pleae. ecoIl6rn1c•• 'aadonal•••

Ee ·cambicl .r 'COAfteae de·tenerae ea .lque, ·.e f.~ra •• 1962

el1 ua e.ludio efectuado PO" coavet\lo •.l1tre el GabterD. Arc_atloo. ell'ondo

Especial de la. Nacloll•• Unida·,. y el· Bao.eo Interaaclocalcie· Bee_eracci6a

y FOlDe.o, delloDll:nado t"Tr....porte. Attaeat,lao.•;, Plaa de La.,. Alcaaeet-t,

c.,a dlrecel6u técnica ,estuvo;a car·80 del Sr.. T.B. Larklft.
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,/

<¡\Ie.pue•••.s.tar QD alto al...! de .deaoeapaclóll en el ca·so deleie~re de aque-·

Do••

Con' posterioridad a la fo&-malaclón del Pl&DLa:rkia·.. aehtderoa

vario. e_ciado. de pIaDeaDltetlto.cae¡ todo.eUo. lDtIy cohel'ente.. pe.o

que notu.Yl...oa poaUlWdad de apllcacl6JI poi' 108 f'e~ate. eaDlbioa ,.ala 4!

receló•. 4e la eDlpl'esa•.

El último de ellos.el·denominado t·JPlaa de M.ediano Pla.ot l lor­

mulado ea 1970'reitera varias de la••·oluciones pia:Dteadas por el Plan La.klft

pe·r·o po. 80 cadeterC1e mediaco pJaao. porte BlaYO" éafub ea e¡p~OSI".Dla

deree'qoi.parnl.eAto y reaovaciÓD. Admite la a1terDatiYa de Jaelec~ificacl6a

de las 'I{n«las sublJ.llbanae dol F. C; lloca yp1antea UD pz-ogmrama de -.imadas

paz-a, ~el personal Que debe pre.tar ,ser'9icioseD zona. doadeaoexl.taodiapo­

a1biUá~e8 (lb e.a rn&tez-ia. As!~ep una eoneiderae16n sobre nuevo. método.

~cope..ac16n v .. gr. el 9S'O de co.ntalners t y t ..ata de lograr eA ••;emmciado.

·,que la COet1ta de explotad.-6a log.-.eul\ ,equll.ibrioade·cuado· eoel 1a"ode ,ciaco·

;do.del programa.

Analizadaala. altel'nativasde801o.ci,6n ·qtlese ne·aban ~e "iot.ti­

~ar,debe .aceptara.e ·queen ntngtlna de e1la,g se observa UIlsrado delmaglaa­

e16n .oflctellte.ni la íuel'za neee.aria ea au& argumento•• ¡>aira que algODa.se

eUas eoneite el apoyo de to'doaloa aedore. ,intes-:e.adoa realrr\eate ea; .. ahl-



_01-' ,.dee.da del, .a_te,me ,fe.-ro...lo: ea la ¡eeo_mfa a,r_•. ~' :r .. reeo..

pu••lóa __.e•. ., ,.,."1_.)
1::. fU que". ,elpI'.'•••:ba_Jo pe,eteftde 'pta o_

va' . te. qcae eina -. ,':_ a alelí. objetivo.. .~'l. · 4. ala • .,..•

•a.~I'OVi&.ia aa.,otdad aec••••aa ,a•• a....'· en: a, cOJA tMAoJ"~

..~te ~;p.• Qla ad...c'16fJ,.maon.te> 4~ todOl: le). medio. ele .cclia.





CONCLUSIONES_.. I ..... r'tl

El esqu.ema W.iee de las'elación que se propoae coa.l,te, •• ~s.

... c:oayeaiente. t1!1a $rlasicaclóD lituroe,rátlca adeeuada, quedando de e.ta

maDera la movilidad a cargo de ,F.A.

, "

• PoIaeJ" •• GIl pie de igualdad al .¡.tema ferroviario eea el reato del ua..:.

porte (l1odebemo. olvidar que en todo. 108 caso•• el .Eatado,•• hace caz-

80 de la inf~ae.tr\1et.ra.-por ejemplo:aeropuertoa. puerto., y vía. Da,P-

gablea. carretel'aa).

- Por otra' parte en otro. par.e. tale'. <:0010 'Ftaacla. la SNCF••a uaa

empreca .netamente de movilidad, 'el.atado se hace cargo de la lAira....

tractura .nio queeoDclerne a coneervact6D, maateDim.iellto. repalraet6a

delperso.aal (5041) guardabarrera.. en el ea.o argentino, .s. pe.....ocal

e.orr·e~ndealdepartamentoTráflco..

74
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&8 circunstancias, regi'ones y/o p'roductoa que le illterese mantener o

fomentar.

6- Un criterio simUar se aplicará para la tarifa de los servicios de pasaj!.

ro... urbanos y subutbanos. en la medida en que éstas ae enc::ueatren deJ!;

gravadaapor un proceso hie,t-órico. La díferencia. que, debe'ría estatt

finallnente a cargo de ,los mW\i,cipios. cuyos ha,bitantesse beneficia~ con,

dichoseervicios. pued.e ser recuperada. por' dichos, Dlu,nicipios. red~cie!\

do la participaci6'nde los mismos en. la re~udaci6nde los lmpue-stos' de

coparticipaci6n•

. La Empresa de Movilidad Ferroviaria (F.A.) mantendrá el .servicio en

el mejor grado de eficiencia compatible con los ele~ellto8 de que dlspo.s

,.a en el mOnlento. de im.pla·ntación· del sistema y ~e haz:á C&t'go de:

1. o La adqui,siei6n y mantenimiento d,elparqoe tractlvo y ,remolcado.

Z. Del· manteoiznieftto de 108 talleres, de reparae16.e. y eoaeervaeión.

3 • Trans~el'iráal Estado Nacional el lO%de ~o. beeeftclos a partir

del 5~ do de iniciadas sus activida'dea.

Dos condiciones previas deben ser cumplidas para la puesta en

marcha del programa, yaon las siguientes:

1'. ~ La aplicac16n de UD. programa .coordinado de transportes con astg-,

naci6n ,de tráfico.

2 • La aplieaci6n efectlvadel 'Plan de Mediano Plazo eA todos sus

enunciados y objetivo••



Se entiende que la organizaci6n de la llueva empresa requiere el

1• Especial~a:ción de ,los talleres

3. Aumento de velocidad y uso 6ptitno de la potencia dt.ponible.

l.. Elevac:i6n de,l Úldiee de rotacl6n de los elemento,s.

s. 'Raeionallzacl6n yatltomatizaci6n de las playas de elasificacióAde trenes•

. 6. 1mplantaei6n de nuevas formas de.transportemuivo dé pasajeros urbano.

y .s',abarbaenos y d~':~arga8 a la.l'ga .distaDcia~trenee <Jirectos~ y. blo~k.·

7. Transporte por cODta~l1erS y p·igU-backe Io que llevaría. '&' aAa co.mbiua-

ci6ay com.plem.eataci.ón deaervielos.

8. ModerDizacióa dé·· 108 ~Dale~ deinfo'l'~cióapara una mayor eficie-ncia

en la toma de decia¡ón.

9. Implantación de un programa dereeducaeión de manci de obzt,a a efectos

, blemas' sociales; evitables.
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1 • Eetablecimie·ato deuDa política c·ornerctal e.mp~••a ..ia pa~a ineretnea­

tar eltráflc·o.

Z• Adecuación del ré¡imea ta..tlarlo deatro de la eoordlaaet6ngeneral de

taJllfa8 m.edlante la a,ltcaclónde lc••J.c1aieate:. ea.meAto.de acci6n:

1) .D'eepej:ar la incidencia 'rial

2) Aetaalizar costo...variacionea tempora·lea· y dil'ecdonalea.

aprovechamlento de pico. y ·retorno••

3) Viña.liBar tarifas ,·eA base a valores locales de ccato

y eoncurren.cla.

Se. 1& coneideracomo una· emprea. a0t6noma, con la ••ta'billdad necesaria

en el equipo dlttlgente. ,que permita nevar t\ cabo los planeaenun.eiadoa [ln­

terlormeate •

A.( enoneiadae las condiciones de impJantaci6n y 105 criterios

eJe ;operaci.óa de la Emp1"eaa de MúiUdad Fer'roviaria t s·eJrm necesario- ha­

cer una d••cripci611 de cada uno de los- elemen.to·s con·.iderados ·en el planteo.

pero ello ae#Í&. ¡eeiterar 10•••tudio. y análisis efeetu&c!o.s en.loa al.tintos

piaD" .ya meadoBado.. debieftdo eonalderaraeváUdo.• p:or 80 lDayor ¡,.ado

de· aetua11zac16n. lo. elemeatos <!ue en tal sentirlo ,eecle8cribene·n el PlaG

de l\if.edianoJ?laao. del c·aal :se traDacriben ea Apéndice 1 la. coa.id.,.aclo-
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... qu,e •• efttiel1de. u ..,á••iS.iileati.... a efeet•• de ••te ••t¡¡dlo.

&. calhltle .. ~oa.ldera cOflvenlenle h1¿cer v.D::ináUaia • Aa cue,a

Ia_ eqtl8tad6a .. 10. último. t...e afto. pa". ,1et."cliaar 1 ......t,"ct'l.... ,

la p'.,.cc16a de lamlatna en 10. pl'óxift'~o. cinco aJlo. en lGAció•• lo. c:ri­

terleNd. la teat. exp\1eeta.

P(11' ••,.rado •• hace tam,btéa una .YaluaciQQ cel coeto4el .'ate-

'.,.. a earg. del eetado ~n su faz inn:e(liatA.. i_ laníe 8¡it.edia.no k-·Ja.aO. 1'...,..1-

p&tTtieeto y reooYaclone•.Je icfr....tructura y eA .u. proJ.cci'a íatara e. lct

"ue .e l'eftere a co.tos de f" atltenin"~ieBto.

'Me •• coa.lderaa .a ••ta óltltlía pro,ecció••1 e..te Cf'le debe .....

nar poI' tarifa. dt/.r••ctale•• por cuatlto .e tratAría de criterio. de pellUea

aje... al eákJulo ft la .Xplot~ct'fl eA aC.

tn lo qU.e ae refier~:' al d••arroUo de la f f~-ipre.a de ~~r}OviU.da4 Fe'.

rrmarla en cuanto a la. ~~a.ptacióo iu.t~& d@ carb~a.. Y ,p&8ajearo8••• ~ ••,..••

to que la coordinación d~l traG6porte y .1 orden.o.-1.......l.Ca,le de tode .1

.1...... le perrri.ltir·á partic.ipar en n:..ayor medl:eta ,,\le •• la aettlall{fad •• la

captae16acie 10. iacrea.atoa q.....1 f.t..,••• prodascaa e. am.bo. aapee­

toe.
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PR.OYECCIONCUENTA DE EXPLOTACION. . .. .

AL VALORES CO~TANTESDE 1.!~2

Ca.,ta. Explotaci6a.
1) Con••r9&cióll vía .:

y Obra.
Z) Co..·.~c·w.Trea

Roda:.te
3-) AUatamiellto y recO­

rrido Tres Rodante '
~

4) Semcio de tráfi.eo .
5) Seryi,ciQ fluYial
.J) Adnlinistraci6n.
7) o..to. Vario.•
8) F?erYicios aruxiliare.
.,) 'Compe'naaci6n uaUa-

rios

I~a.

(al 46.00

(b)Z40, 00

(e) 310,00
(d·) ¿75.00
(e) 4.60
(í) 53,00
(g) 35.00

Z,OO

2.,00
961.,60

z~ a. 39 a. 4!1a. 5$?a.

41.60 43,30 44.90 46,60

248,16 256,59 265.3Z Z74.3~

320.50 331,30 342,50 354.10
lU.35 l'ti.Ol 304,00 314.33

ti, 60 4.80 4.68 4.60
55.Z0 57,40 59.69 62,01
35,70 36,41 37.,13 31.87

2,00 2,00 a.oo 2,00

2,00 ¿,OO, 2,00 Z,OO·
994,11 I.OZ7,61 1.06a.14 1.097.91

17.00

66,00

Zó,S6

17,00

28,09+

17.00

75.11

.33,00

SO, 60

GaatoaíÜl&.eieto8
C~mpra. Cire.611 (h)
Serrici•• Flaanciero.
Ezimbank (i)
Servicios Financieros
EaDeo Mundial (j)

c..) Défteit (+) s.peraYit 4e
explotación

10)
ti)

lZ)

(al parte quecorreaponde a operación; aume.n.t&ría 4tjo aJ\ua1
(b) aturieata..!a3.4-% aaual .
(e) aumentaría· 3,4·% aAual
(d) aUUlentarfa 3.4% anual
(e) se tnantiette cO.D.tant;e~Tú.ael¡":ataaá-Saata Fe·
(i) .&W1).ataría el 4%
'Ca) aaBlentaría Z% &Gual
(h) aznortlsa el lO~ el Z!! atlo y 1••lo.l,S%.20~.2S~y 30~ ·el 6º aao (330taiUoaea)
(i) u$a 31 .mWones; C&Ulbie 5. - ·amortiza 10 atto. O'lá. iAter••ea-
Cj) u$'. 1.'5 nálloneaanaalea & partir de15Qa. dur'allte as afio••
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Costo. a cargo del ElltadotIacio·o.a!
({\liWones <ie pe.os le',)

ler·. 2do. 3er. 4to. Sto ;.•
.de. ,tl·i\f.), I ~ afio aíi2.

1) Pérdidas de explotac16a 80 51

2) Pé'rdldas flaanc1eras (1) 80 ~;o 40 40 40

3) Maoteaimleato vtay Cbra. 16.0 163 166 170 175

4) ReftOYacióa iaira••tru.ctura FA1P }'"' v. yO. 162 .186 alO a33 ¿32

S) RenOYac·i6a lafraeatl'uctura Sr T \1 '1
le¡ i~. 1,1

12 20

4'22 ~1? 436 4()2 467

(1) Incluye principalmente interese. a

~erYleto. de pasa jeraa con rebaja y .iD. cargo

que no se ·conaideraa

pré8tam.oa esteraoa &nteJ'iore••
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Para UD mejor aDán.la y conaideraciónd.e la solución que se prR.

pone, .e han coafeectoaado loa .ipieatea cuadro.:

l. ProyecclÓll de 1actleata. de explotaei.6n -5 a&o.- en aBS do., graadeaíteD1.·

Gasto. deesptotae16a y Predttetoa de 1& Explotacl6n.

Lo,. eniamoa 'indican la evoluclóae_pera·da de la. cuellta deexplo­

t.ac.ión de la Empresa de Movilid*d Fe-rro:riaria. de dar.e en fOl'ma aceptable

108 .opuestoe en que ee ha .8ao.0 dicha proyec:ci6a..

Se puede observar que la principal Ir..o·dificación ~e ee opeZ'•••

la reducción del gasto de explotaci6n del rubro 'CoA8ervaci6D de Vía y Obra••

por cuanto ea pre.laalDente buena parte del n~ismo el que pasa con. cariO al

Estado t\\~~c.ion31.

Ello implica una rnodiíicaci6n 8 uatancia1 de la eatruc.tara de la

eueata de explotación COD reapeetoa.a &oteeedente lllD:ecliato anterior que

es la qa-e ee ·ha n".anejado basta la fecha y a·e ·encuentra r·eflejada ea 10& C\l&,·

dro.anteriorrnente tranacriptoa.

Un. segando .aspe·ctoaignific:atlvo.a tener en cuenta e_el de la· hip

tesla form.u1ada sobre .1a rn.ayorcaptaei6D de tráfico.

Es evidente que con algunas excepciones clerivada.s de la mayor

energía o eficiencia. con la que en ciertos per(oáos'- se ha rdanejado la etnpr~.
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ea, parecería que 811& cierta atoAraS.llera! ha frenado PO'slbi1ldade~de recta­

peraci60 efectiva que •• pud1eroa da.,. ea pel'·(odo. el1que la demaada de eal'­

ga •.ra crec:t••te y ••1:»1••• pe.rmitld. captar u1I& parte iulportaatedel D'lerca­

do.

, La actitud pública, hacia la empreaa ferroviaria. sin causa válida,

lahac~ reapoaaable ea gran IIJedida de los problerr.ae económico,. generalea.

y puede considerarse s\1C ello constituye un lactor paico16gieo negativo. en

cuaato e la posibilidad de recaperación planteada.

Enollo obstante. ,.e conaidera que dicha posibilidad de recupera­

ci6n e. ele.rta, y ell tal se'otido es antecedcntedeatacable.el hecho de" que ••

allaao. períodos t tal como se ha mencíonado, se pudo ob.erYa~ una franea

recuperaci6n en buena parte del aiaten1a ferroviario.

Si ha. sido posible lograr e·s. mayor eficiencia. enpe-r!odos deter­

micados, por el e.fuerzo de los reaponaables n cargo del ID.&llejodel siahtm.a

en. UD mo.mento dado, no debe descartarse la po8ibUidadde lograr aoluclon••

de tipo 'pern"1a~enteenesta materia.

Es por las razones expuestas Gae .e etttien~le eue la -em.preaa fe­

rroviaria puede y (lebe captar elc:recimiento Aatur.al ¿el tráfico ea la ¡nis:ma

proporción que nmntiene actualm.ente e incrementar dicha particlpa.c{ón de
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UQ modo alatemático y ereel.ate adecuado a .U BueYa capacidad. dada por la.

inve••i .... p..,eYl.ta., ea ·el Plaa de MetUaae Plaso, -& lo qlIe debe .,r.,lar••

la _ya ••tJl&ct1araqa. propoae ••te ••tudio. d••er adept&da. En el Q1C1l­

le d. dicha poalbUldad debe ala4lr•• corno e1.tn.n.t....ta.clal .1 he·ello de la

coerdlDaelh de loa a¡.tema. ele traaaporte. ydelréalmeatarlWlo•

.z. Proyeccióa de Ja.iOyeZ'8ioaea a caJtlo del E.lado Naeleaa1.

En ·esta 'parte (lel análiai.. ae de.taca el hecho de que el Estado d••

berá 8abve.a.ir la. necesidades derivadas del mantenimiento de 1ainfra·e.~Q.c·

tura y de su renovación yampliaci6Jl. El Plan de MediaDO Plazo efeetú U1a&

pre,Yi.i.6D que en ••te úlUrr¡o aspecto inlplicaría 1& renovaci6n de aproximada­

mente un 25o/{l de la infraestructura en ellap80 deS aBo., lo qtle hace preña!

ble~\1e dicho d••embolso deba nl&ntener.e en for~J.8, relativamente coaeta.te

en ,el tiempo.

Ello lmplicarCa en conjunto ua aporte de aproximadameate 460 mi·

llORe.• d.epe.oa anQ&1ea para cubrir 10. rubros citado',••

La cifra aún .iendo importaBte no aería -ya ai¡Aificat.iYa a a las

del problernaactual caracterbado por UD. incremento siatemátlco del déficit

.10 'l•• ~.lon. &lO aolameate 'QA proWema deíadolelXlODetarl0 al•• que bDpl!

ca •••rie de perturbacion•• ea lo•••ctorea iJldu8trlaleapl'OY..40re. de
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la empresa, por la irregg1aridad en los. pagos (11 mese.).

En la. medida en que la Empre.a de Movilidad Fer~o.tari& logre,

UD ordenamiento fiIlanciero adecuadoeD el tiempo. de acuerdo con laevolu­

cl.ón pre'Yiata, podrá subvenir 8118 n:eeesidadea de reeriUipam1ento y eventual..

trlente concarrira conjugar el p.r,oblema del Estado Nacional mediaate la trans.

ferencia total o paretal de .0. superavit futuro.

La teala ellUllcladatiende • plantear- la po,stbilidad de ua cambio

s.l18taaeial de lDeataUdad. e.a r ••,ecto & la oJ-gaaisaci6D ferroria...la ..

Se trata (le snstituir forlr~a de- operación que han cemostrado uoa

eficiencia ~tty relativa. ír'ec\1entem.entepor cau.a~~ ajenas a la e:mpreaa mi.:·

ma, pero que habiesen generado la. per·turbaciones actt1alee &eftte a '.Wl& orga­

.Dizacié dife.reate.

Crite,rio'$ 81~ilares se liao aplicado en otros países. con cazacte­

re.ticas propia. en cada caso v.gr. Francla y Suecia (Ver ap.3).

AÚDsin pretender que el caxnbi'o permita a corto plaao·loarar Q.D&

eficiencia s imitar a la alcanzada por eatoa paía•• en la explotación de su.la­

te-ma ferroviario. se puede ",lograr una dituímica (te cambio que daría la pau­

ta de una ~'olQei6!1" efectiva al viejO problema deltra,Dsporte ferroriafto argell

tino.

86





Excelentr.itl~O aeftor Fre-aidente de la Nacl6n:

La ED1presa Ferrocarril•• A,rgentiDOs ha elaborado el a4juato·pro­

recto de Ley,.d.atiBade: a. resla'r, bá.le..ameate. el fuacionamleato d.. la el­

tadaem:pr·••a, de confermidad e-o. lal áirectiy.a ,ce.teaida... ea,e'! r :PlaD" de

aee-r¡allisación y aecuperaci6a de l •• Ferrocar.Ue.Nacionales' ·'&probad.o

por De·creto 3.969/66. Etl 'ate •• p~••crlb.qQ.e t: s • adoptarán la. provi-

d••cta. que corre.poadaa paraimplaatar UDa t¡10.ofra.nlp¡t•••~ia modezaa,

d.~ tlpo'inéluattl,*l y comercial. Para ••,erar 1•• iacoDveaient••-q~ aetu~

mente traban la conaecuei6D de tal propó8ito, la Em.presa p:topead:r' la tt1O­

dincac,1ón, .'\latilucióD .supresléa 'de la.' ley.. .d.cretoa y reglarneata-cl,o­

.e.que, a..u j1l1eio, •• o,poa.~a a UDa ae.•tl68 emp,.e·.aria iadu.t·Jllal y come.!

cía!':.

Ha<8ca ;81 pr....at., loa FerJ'8calt'rU.. Ar¡;.ntlao. hea vea1404e.aI'ZV­

llando auacc16•••jo .1 r'iimea lesal.comÚD a la. r ••taat.. E'mpr•••• del

E.atado. creaclo por la Ley N¡>-' 13.653. modUleada 'poateriotrneate por la.

Ley•• Nroa.. 14.• 380 Y 1S. 023,.

La pricttc.a :de la aplle.el'. de e•• régún•• ha V'eDido _ tne.tr·al'l.

com.o iaadecuado a los {iae. de alcaasarel .,...1 de ,eíicieDcia r~\lertdopor

la raat....l ... flel ....vicl.p61&_ , ,. la. ext,...tae 11.l.c~.1lCta ca"
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ejercita.notro8 medíos de tr~.n.porte. Tr'taae ·en con••cuencia ae arbitra..

81 Lostrulnento ~.~31 que al ponderar laa particulareacirc\Ul8taaetas de. la

explota:ci6n f.rrovi:·~ria.t provea lo,. medio. legal'. y reglamenta.rto. ,espe­

cífico·. d~ Ia actlvi.dad~ aepectoa esto. qtle 80 consultan la actual realidad

leiialiJ.tiva que •• halla conformada. por la. citaéla·. ley•• de empr•••aclel

.E.tado••1 E8tatutoaprobado por Decreto. Nro•• 3135/64 y¡l214!65 ., la,.

terea de Contabilida,d y de C'bra8 Públlca.~

Come crCtica.'••ac:iala ••te "'Iim.e. vtgeat8$ DO " ...ae deJar•• de

1a40 qu. los .Fe~ocarl'il•••on exn.pr••acomerciale iAduat..lal y ...a c,ondj

<:1611 110 ean1bl.. pe.rtefte~ca'ao UD al Estado. Como ,tal1oreeonoe••ladj:Uj!

to poy-ecto de ley que tieadea otorgar traatarnieato ••pectal a la coeatlAin

f.·¡arovlas-i"· t vinculada cerno •• enc••nuade modo trae-ceDa.ate y porR1ll­

che- factore. al bi.....tar y desarrollo de 1. ·N.ci6n~

~. d.fiD. el pr·oy.cto C01DO ley or¡4alc:.a b'atca, 'tocla ... q;••••• 41~

peaicioaea coaatitaY.Jl prec.eptoa, teu.di.ntea· •••tnlctur,ar ,form1llar 11\.

aorEna,. C¡¡•• permitan re~"er. ea le. 41.tlato••eetor••., •• ~.I· la a!

uUai.tracl'.1l y 'exp1otae'~ó4 ferrovla%1a. 108 obat'c.loa q•• afectaD I ••~

tióa activa ,acorde e'o. loa el'Je.tlvo. filie matl..-Ia 2.Cttlact'. 4. la em·PI'''.~:

De.de ••tepmtto a. vi.ta, rett'ra•• para determlaada••tt..et~ne.

el &:rtleu1ado del ••tatrlto vi¡ecte t aunqu.e eoa8rl'adole eBel ptor-cto la.!!.
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""rqU!3 de ley.

Se.•efJ.61a '~,e:! mt'.'mo qee la Empre• ., F.rroear~ll•• Arge.ttftO. te•.

dr'·.1a capacidad' del.apere·oDa. de del'·eeho , ..¡..do, con autarqufa pt1ra.c

d.......1Ylmtento dent'ro de· la earacterlzae16n de empre.acome~c-lt\l e in.

d••tria!.

Bajo el conc'epto de l'~Con8tltucI6n, Denominae'l-6n. Capaeidad, Dcmi.

·clUo y A,tribuclo.tles·n:t se {acluyeDen su objeto.• DO a6lo lasactlvldad·••. trpt­

·eamente f.rl'·ovinr"las .tnootrna que. calificadas de complem'entarlaa o ~ub•

• idiaria." •• ejeretelo :cotnporta conveniencia m:aatfl••ta 'para 8U ·economCa.

~::e forrllula ~.ini.is!!1o unaentUici~ci6nde toda. aquella. atrt"uelone.,

y obligecl.oneaque ae ha e.tl~~doco.n..tituyennec·e.~.rla in'lplemel1ta.ci6n e

inatrumentact6n de atribucionea' legal•• pz:ra cumplir lns finalidad•• previ.•:.

ca. en el al.stema d.e Planeamientot . Program~~ción yCont~olqll.·.e han pre­

puesto la.• autoridad..fÍ:el Organ_•.me,

Con ~.lac16n a dicho. a.pectoaque ha·cen a laeompetencia, cabe lta-·

cer preaenteqlle ·toda. laaat'rlbucioitea conferida. implican, simplemente arlZ

~Ar el concepto de a1.1tarquta ea la g••t16a;am pe~juielodela re~.poD.ablll..·

ciad qu.•,·eoaci·e-zauea la.• a.lltol'l4a4.••··,,·J' ·,t1eficleacia:. e IrregalarlGade,. en ..

d....m.pefto.
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al pr....t... r.la~l6ae...1 <naaalamo. aquello. hall ...140 ea el Ileelao a

11n1.1tar la alltartltl!a y po.lbUldad•• d. declal'D del ente. Le••!.et•• lame.

di-toe ae ••• sltaacló••• tradacea .D burocrl\tlsacl6n d. l~1\etIYldad adml.

nl.tr;tti~ por la gravitación de 11ft ordenarniento normatlyo que se a.pllc~;"

prlll·)ordlalfn.•"te, al eX1tmeD de lo. medios:;, que e. h. rec\l1'rldo y no el 1::-

t?preclac16n de los r ....lta.do. logrado. enfunci6n de lo. objettyo. propue••

t08.

B~Jo 108 dl.-r••• tft1l1•• que agrupa .1 articulado del preyect·o •• de.

ClONE?;: re laclayeD. en e.t~ DeSmiDa d. ~trlbacloll•• y obllDacloae. t a ft1l8-. .. . ..
l1a. que ha.ceA a 8. actaacl6a como ••te de c~rScter comercial. proporct.o-

nladol. 12. f~c1llta_. , •• aormabnellte corr••ponclea a tode eate empr••a.

rlo en el ma••Jo de ea. propio. bien•• y ea la e••tl'i'tacló. de l••••meto•.

que requiere o qae p....ta.
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pler~~}entar.e con un ordenarn.i.cnto del r~glrr}.n interno de la ~mpr••¡;, fua­

da mante de en la delegac16a de etrlbuclon•• que h~~c.ft l' la dlft~mlea de todaa

.;.l1.pre8~.J industrial y comercial, que e1\ el e;,' so q"e DO. oellptt •• h.-lla llml.

tado 801ainente por 108 plan•• d. lnver.loae. y por el pr...pa.e_o de la mi.!

RECL\AEN DE ~XPLOTACIC;N: Ea ••t. tft1l10 •• reala ft eleJlto. t6plc•• -a••

en un 1'6¡1n:ea de cODe••16A a empr•••• prlvad~.t deberra••er tratado_ e.

el ~nl.r¡.o. .,·'e autoriza ea '1 a F.rroe~.rrl1e. A.rgentloo8 a ejercer d.t.rml~

nada. fa~u1tad••• :ll¡UDa. de las cual•• , a ~ no poder r.::;llz~rla. octunlrnen­

te, inciden ~iravaado .\1 d&nclt de explotaci6n. r: e logra a.r el equilibrio

nece.ario entre la actual leglalac16n, que •• ro atiene en CU~!lto RO •• opon­

&;1- a. la pr·•••Ate ley, 11a exutente reLlldad f.rrovt~rla. ~.". libera de ••ta

{orrna a Fer..ocarrllea P'"raent1nos de soportar mayor•• coato. que 10. ti••

A<~turaLI1.nt.deb'ell arlivltar aor)re 811 ecoDOm,r., tal eorno .err. d. eate

act;pite y de loa do. el¡aleatea.

R.,ECilMEN TARlFAltIQ: Ea CQi\Dto a •• f'R'glmen Tarifarlo". 1& Empre•• ,

por la eoac...rencia de determ1aa,da. clrcUlUlt&.aclaa y eoaform. al procedl­

¡ni.ato ''l. •• ..ilala ea el tA. pertlaeate, poda-' pon.r en 91,•• tarila. y

ce1eba-a.w co.".•• de t.....,.rte que Impone. 11.,a.. coa ••tea mec1.ltd. ea

1••111& .pon- J adecsada a la al.DeI6. d. aec••lda._ de lite ....rio., lo-
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Ea ••• _ .1•••tl'D:Hacl.... coaf..ttta. ,erel a.trc.S~·'_lE.ut.

tlela a•..a..16aA .., ..tlaa.

EL ftE~~ID¡;"TEDE Vt. NACIOKAaOENT1MA

'~':A"CIOHA Y PJlOWULOA CON FUEaZA DE J&T~

~'OH:<TIT~10N.DENOWIN~CIOM,,CA PAClDAD., OOW.~lL1O,'1',.1\T-,V-.

ClON¡;~:

ARTICULO l~<.·. L. 1;111,......... el.......1..w' FDUtCCAaJlIL&.,~~·' AtOE!!

TlNc~~~ (F. A. )teII4 , la eapacWall a. l •• ',.~. de -...ello ,..1..8. coa

••""1••• e1ej lcle de •• loW.~ atlmlaletratl.., t4calc., e......~cla1,

,iad_trIa1, ' Iena. 41. c"W1I\Wa4 ••• la• ...-ma. elal•• CUta•• C1Yl1.

Q c.~H. , "- 1& ,...... Ley. EIa .....laet.aellcea el fWd... EJ...u­

.0, ~...., ,.~ __r~.1a ::.••••• ". E.U d•.TIlAN~::POa'tE.

AanCULO 1\{. FEJlJl("<-AUl1,E.::'; AaGENTIMO.~:·· e_ , .. amlcua.·•• 1a

ct.ad .. a_·. A.m.. ,.twMe blec... repr clotM. e .,...'--a ••

c..~. ,..e. ul ,.r•• tI.l ..I J .

AaTlCtlLO S!: .. F.EaJlOCAa.JlILL~ A.It.C.ENTuro~·· leed. JIIe" .Ojete I.,~

taclóa _ •• ,.1'....~dJeecl. ~pI et .ael l. ,...le.__ d.....JltIna.. la.

acliYlclad•• c..,aem......-la leIla" l4t r..... c.....u.....



Le eO.l'aqoadtt tamhlh tofo lo T••ate a 'Ia eoutnccll.. aptotaeYa,

.&nlal·.__acYa. __.Itaea.qaet.,..o~ad."l.NuM•••~.a

de COG..nio.coe la. provklela., ..re~.·kaealt~·~.__.... ea ._

...atudc: ~c-cí\C••l........ ea la mete••aupA ·al Q,t)le.,. Nae-loada

ARTICULO 4f¿. ~& -. eompadnto·tt. •• ftIt.e.~.F~C~Al.

·G~NTINC.C:t ti.. l•• _lpleate8 &blb•.le... , oWguloa••:

al ApROa. t. ·..tnctua '0""01.& ,.lllfldoaol.

~bj D'letal' _ propl.MlIatn*atnlate..... , l.·. "fU. ·_etadvaee .cea-

'''1 J" ,.__••r. '*_. p_••ca.laleloae,•• coatntac.....:c.....

....,~. l........ ' ;••l"'~ ·•• ,..nl.

el Sleftral Pd•••J.ca..·•• Jla•• '4. ta·-a•• ~la.. , wft;o pta.,

co.r."Ift. d,'-''''~I.pta._~:~~.toIahaIRS.,

Balase., GMnal. 'c.a_ de Ga__i·as ,N.o•.,'~ta .Aa101 "

aleta. a..: ......:dIt·eq••zac&4a*aIe••,ka coataWl8d 4Hnpns...

lia, a.1.t-'tna4. ,...•••mieato tl••lo• ., ·...dfUtca-. __..,.........
4) AdmbalaUa., ..,..., ••flrtbUl,,, ,.. f..... " • aa tBl\RCCA

JUULB0 AaGEM1ftOS , 1...... Iet .••&g.. la Lqt de, PN...-.· ,., "

" •••,.·laI•••·

.) .o.tutnlraa. , ..1,... la nl_eaplotacib 4eca. ,a4u!IIlI.-ac1b ,

de IN laalllte" procwa4e: aam._J--'~Il.

91
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kJ ~:dqolri~ bleue••

1) EMJ.~. loa- bteae., rnlMbl•• e ia.--n_ill•• tut.t••,•••• ,.ht'ltt\oJde.

JI) e.n.t¡tui~f mottlflcar'i·tn,.hJtl'o ,e1lUftpl'. to4a cia•• 4e·tkMcJao~.·

"Ale••

m) A.c_,.. daH__ .' lepda e•.••mcaqo.

,a) a.aJ1.... ·o,.RCloft•• fkmocte.. , .Acada.eoa¡~.4e ••,.

dlto otlctat.-., • s»IINa4&'.,. ulpaf_ o4d ....1••• eoA la. lL'1b!I,'U....

~\tAlnjpoa~.. la.' O.,'MIl. ,carrdb••I•• ·.o! ·ftgo••

el Fo~#palle· de ftICledad••• ladtNi ecld..... , .r.ct._, .,.n"
• 1.. Ull.tn•••• c\1&__.r...al .

p) Co1'drata,lP' m .,p'RaIDO. Q __o.

,) 'Cel_bl'a:r' ·4. ,ptíbllc14.4._b~ , .......

a-:t AdqulJls.. fondo. ~~lJ."lo;,"Itat&',~,.. pac.ate,· y .4c¡Qld,~ Be.octa. la

dutdal_ "O COIn_CW•• -.Gb.. pocCltJlmInto,.*Idc•••pI.8ba.-. 1&

eaplotMl&i ,••,.0••.
• ) Ha•• pa.go.,* l1le1... ,lo. , .... na- 'to. ot'~l.. ·M -lA .t1u:ll$ba.,

01'-. ·_...S-•• '""_'_.i~C""_lcU",.4l1lbN. ~""It"

F atect\l&. 4oaacloa....

t)E~x_ ,.toRl.pa~relalm_,.'l. Cal"iN po. "'-'••:t n .

~~~•. d.~. _me:'••• ·e-d.tt, lr-.qatelU ,., _ la.:a

,...'c,d»e,l.....,.••••• cuado'__ m.e4tcta•••l' J-tlftcu..

99



u) ~.L&r en julcio co.no actoria j <i.~,<"I'~.j'l.Jii(i;·l o en c\l;.. lq,\\i.,. otro Cár'cte.. ,

¿.u.te c\lalflGiel' l\lero o Juri8dicclóQ. Úlcltdl.e en .1.xtr.aj.~: y lu1,cer

u.ao Je tod~~. 14.. l~cu1tat.i•• proc••al•• par~ la r:lejor defen.a de 108 la­

te.re••• d.. F.L.RRl.,.CARBlL~: AaGENTINC~~~:.

v) (.tor¡&!' poder•• ¡e..eral•• , ••peclal... ','u. apo4el'acl•• j.sellcl.. l•• po­

{irla .auul.lr.l rol d. q-.erella.At•• AAte loa trilJaaal•• del fuere e ..lmi­

l1dl de la !\a.cló_ o de la. Provl.aci•••1a nec••lt'»ci d,. poder ••.peclal.

1) l)iri.. ll'se. ¡e.tioaar y contraté' r en ror~:]l. directa coa la.' J'ttoYiacl.a.,

L·~-W1lclp1o. J' C. r6aal.11')o.~";ac&o ...1... pl"ovlDeI61•• yrT1Ulllclpal•••

y) To~.l'..ar tocia. las Rl.dlda. coad.ceU.. ,.... la c.~.ct••_icae". elel

.:1'..1,;'1..4 de Explotación..

,st4P II A L

AflT1CULOir .. 1;1patrúneaie ele JÁ&&JlvCA1UUJ..,~2'; A&.CWT1N(..¡S .aú

e...W". po~ tecl.. 10. lal.... '1'" &aMlra. el activo y pila'... de la act...l

:&:m,...... FLllllOUJlJU.l..E:.: AROENTL~O:~'.

Dl~~ClC-e!'1 y A¡)~l: ~JlAC;10N

AA.TICULO 6, - L~ cllrecc.l6. y ad¿nlaia•••clóa d. F'Ea.aOCAItAJLE"- AA.

OLNTL'\(~-...tal" a cario deW1 Fr,••ldeAle s Uft Con••jo de l!\.d¡¡r~lal.tracl6.

, tul Vlc:.p.e.ideDte Ejecutivo. é • .,4n ~'Lt.l.lr:~,}ro. delCon.-ejo. al Pr••WeAte,

qUMol0 p.r••id irá. el V1cepr••id••t. Ejec,"lvo .,1<M Director•••
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ce·•.

No d'Y$t."lilte tocb: "'1"'" ,at•.•• ·.,.tIg& a .... actitad 4.t Co_jo. ~:le~á

4ttj~.•,etmataacia a. ,;tela· JIOr ..crlto y aetan.4atneate a,Ob~l~. ra.....: ,

'Ulldarn." 4:. clara ,"Ie.•la • ~lclo.mp'••ario ..-10 aalatiuoa ..

...elltGíl. T.znblfa .. tlaJ••'cou,ta•• '. acta., de ladl.Weacla ft si"
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Wcam••te al Coa..J••

al.t...cl6a.•

•• • U/t••
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reRte a capacidad *'calc., ..l.-acta ~al yllaaacl a . Le. proeetllm'''.

de llcltacl6a .. re¡.iria pe 1 rellamea" " 1 PIe.we -

FEUOCAaalLEi: AaGDfTINO~·:·!. En _ rel4lcl.- e.. lewc "Eaao-

CAJUtJL¡';¡~· A_CDTlNeS .. realr' eJDC1..I..mea. ,....1 t.Wreüe pri..tI..

~~.• c...w.... &eec...... ..t..... la. ,. ,..t4lc.. ,..l....a. -..

tamlt"a el S.4e Naclellal. ,...a.c•.• , m c••.ad. acte6tl~....

,......... _..-ea. priwaH.

AaTlctlLO J6 • FEaaOCAaaJLEf' AJlQEMTINO~~" aJ..tar' •• acclelU\r .. l •

..·tera. • lee ,..eecl1d e•••t•••• ~ IlcltacYa pAue•• prri..ú ,

c....tac·Wa clil'ecta _iD e ga JIte meJ-r a le.1at...... dela

, ..,,,_ .1Ti,...aña1J La ~, Ia cea" eea el e-Je .-. Ad'tlll-

....&l.6a , ...,..... & le estaal..W. .. .a ane.. 4,~. lacl.. h) Y al anr.

e'--l J, eÑ1lWlI'C .1 ..~llmea ........ - •••era.tacie_...lq ..

ca4a _ tIe ,•• "'1..', la. 1ac.ata4..~ c ,...d•• a er.c ele lacl-

lita ,1IWa4 .. 1a~Y" ~.I -

Iaa ata-lbwlie .

AaTIC\: LO 11 ~ El c....j4t 4. A.lúau..l6. teadr' 1. 4ecl.16a Ilaal • la

te....·.r' eltll&_e.riaa,eate .. JAt. ca... al¡-eleat••:

.) lMltacl'- ,.uea. ,... me. tle OU11'tIE"TOrMILLOMI:·;::~ DE p'':,'~'OS

MOHEDA. NACIONAL ( m$. SM. 000. OM). •

ltJ c:..u.tac ,... Me cIe CJEN MILLONES· DE' P~-O~~' MO-

NEDA ICACIOIlAL « l •• lit._. -).
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La. contrata'clone. inferiore. a las meaeloDé;j;la,. ell loa preceden.t•• inciso.

<> 116 la opini6n del Con-.jo" tal COUlO ae di.poaeen el _l'treu1o 9'·. inciaos e]

de.sta ley e ue.ndc la. ' .. ro .:ttnstanclaa n.r lo 'aeonaeja:renenueneflclo del

quehacer empresario.

Le. d.eci.ión del Con••jo lJ. 'tol1.lar'por aimple JnayorCa de 'voto., YOtancio el

REOll\·fEl'lD·E EXPLCTAcrON
- ta.· ..•

AltTlC'ULO 18 • 6: la ,perJ_cto de la. facultad.·. y deber•• que 1. corr••pon-

nitlva y.ellevant&;niealo o re..bicacióll a. ramr;l•• ,de.vro_:. y otro.

VEINTE (IZO) dla•• comar ·dea. la .1evaciónelectoadaporFERRC}.

106



y levaDtamiento de rarnal••, ai fuera·l), ..echazac1aa. ,<leberá de:t.J'miaa~

tante de au mnntenlm.iellto.

b) E.staillece:r la. normna técnica. relativa. a 10-2 rnat...iale:.yeleme.ntoa

VJJ'arlQ8 ymantenerlo.• -en ••I'vi.eiolt a.r como su radiación y baja.

Eetauleceren ba••. a ,estudie. UCAleo-ecoA6nlleo••l horario. lacorri....
da, vcoicpoalclócce loa 'trenes de todo tipo. a.e C,0l110 letrlpu1aclón y

r- -
\
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lo establezca la DecretarCa de E.lado d.• TRANSPORTE en acuerdo con

loa den'lá. ol'gaai.R1Os ee·ta.tales, provUlctales o municipales iatereaa.

do••

e) Atendetr la'. q••J•• 4e .loa usua.r·loe. La. que DO puedaD .er .&ti.feeha.

por· F"ERROCARIlILESAROENTlNOS ••· .\l.taQcla~'1'l &ate laSeez-etarfa

de Estado de TRA~J~Pt)IlTE.

f). HabUltar al pett:80aal para la «oacl.ceNa ele 1oectmoto•• , 4eflá. 'YehCcJ!

loa autotnetore. fer..oYlarto... afectado. al ••~vlcio p60lico.•

g) EstableceJJ. en J!'.lac'16ac•• la. flUlci6a eSe Pollera S~al1ital'la -.lorga'&I·8.

me tK-Aieo qu. habr' de cofttrolar 108 problema•. ·~do:.cou la sal.!

bridad o MgleDe (ambi..lItal. cletd:nelto.y expeadlo. 4. :materia. prima.

y producto. aUmentlclo.. tr'nsito de.alma!.. vlvo. osacriflcados,

·et·c.') eon!ol'm. ·a \1D& r.·gl.meataci6~ 'l••' de:terrnlaañ ••,ac.Rlcatneate•

• rganl~aci6n.t laca1tadea y cem.peteaeia. -.tempre tI.lltro de 1•• l1or-m;l.'8.

directiva. olllterveacióD. c.andoeor'l'e.·p1)llda. ~e- lo.orcaal.Uloa·del

E*tado eOlnpeteate. en la mabtria·.

,1\Ec:;nU;-N TARIFAlUO

AllnC'ULO 1'9.. 'FEaaOCAUUJtS A&GENTINOS .-tar' .••Jeto. e•. matel'la

·de :tarifa.~. a la. ·,.lpleatea regl•• 4e acuerdo a la.- cwal.. pecld:

a) DetermiJla. el al..l de .1•• tarlf~. ·.retiaarla. y a•• c._ic~ioae.ce aJJ1i­

eac16a y pI1)pe••-r a laS·ecs-etarC. d. E.tade4eTBANSl?ORTE •• a.pre-

10$



bación-.

b) El pronuneiatnlento de la, ~eeretarra de Estado deTRAl'IE~POR1'E.de~

rá efectuar'se dentre' de 108 tl!eifltadta. ,corrido8 de .'. preáentacl6n.

encaso contrario, :a·eente'nder€qu8 las tarila~. propuesta. haa.iúo &PJ!..

k·tia'B,.

e) Flja,r. ,.lo nec,etíldnd de:hornolo,gaci6npor la.Secretarta d:e E8tad'~ de

TBANt?POB.-TE.tarlfae ~e.pec,lale1. een prec'lo. redec.tdoa ,de.,I.kac161l.

general. a 10. ea,rgado.r.'.ques••uje~n a las· eondicloll,eaeatablecldae

en la. mlam•••, para 1-0,. traa,.port•• qae.eJ!eali-cea. e'a.t... l08pw1tos

qlle en ellas '•• '••Salen.

d) Otorgar1 .lnobllgacl6D de publicidad., .reduccioneseob..,. las tarila~. ,en

vigor:1 acorda,ndo igualdad de trato a todoa loa remitefite. al, en 1.,. n,.t.!

.mas eircaa.'taaciasen eua:Dto a 'claae de'mere.ade,rfa.rieago.. toDe~je

y puatos enbe los qlle "e efectúa ,.1 transpOrte, se .~jetatla idéntic.-.

colldicio1'lea, snod-o y fOrrD.&.derealizarlo,•

.e) Ce1ebsa.r ;C01lt..,ato'. de t'.-n.po:rte y acordar·-tarifaa e.oD u,aario.quese

cODlprotnetaa autUlzar el ,ter..oearril'eD cotldictoae-.pal'·tleala~e.....

peclalmeate pactada••

f) ·Celebra",'c:oa""alo. C8o.ernpeaarlo.<te tra..;perte y"p...pieta,rte. de

rnate~ial,.odaate !e..roYiar:io oao elamerltos; co.mpleDJelltario·.del d.!

me, para. realizar eerYicto8 especial•• o combinado-a.-,
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na1 aufl'agará loe déficits de explotae16n éie FERROCAllR,ILE§ AROENTIt\TOS

do Nacional efectuare de confoftnldad~ 8.~Ú rendida. tmualmente por FE-

GENTINOS deba c:cunp11s- coa actlvld.ades ao rentable. o •• l'eChaceal•• 'la­

'r,llae que paaopoaga. el E__doNae,toIl811.reillteg"~'loa Impo'Jtee e.Na.

poIla.ates a 'las p'ttdldae p~oyoc:adaa. Del tnleDlO modO .. pwo......,$ ••
loa eaaoa en que '•• dl.poagaD po~ el Pbde.. EJeeutlvo adqatetetone. obnga.·

torias '. ~veedo"•••tata1•• o pattticolare.. c'uyo. I'recto•.~' fu_MA 1~

tná8cosweDlent•• ea; l!*lacl'n e'OD, 108 de:otl'aa plaz...Laaptleacié a..

eate artrcu1o~"-aJaetañ a la,. eon41clo~.'qlle ..tablesca la re¡¡lamuta-. .
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ARTICUJ--029. Lo. d'fl.cita que I'eapolldan a laecauanlea del 31'tCculo an·

terlor. no d.be~ú ••a- ~pu.tado8 a los r••ultad~ de '"Plotac16D de P"ERag

CARPdLES ARGENTINCS~

ARTICULO 3·0,. S100 ob.tanto la oportuna elevaei6:t1 ,del .pIan de acci6n y

a) Cuando •• haya flJado el alonto de la coDtñbucióDdel T••oro Naclonal

b) Cuando QO;habiendo .•tdo fijado ·el monto ·de· la contriintct6n del T..,oro

. Naclonalpara .ubveaú 8118 .uc..idad.... ·el plan de acclÓD ,pr••UJNe.!

lo ,.••entados couteIl1plea l1D ¡noato de' conUtlbuct6ftWerlor al del

_JeS'clelo lmned1ato· aabado.. o no contelllp1en eontrlb1lC16nalguaa.

ARTICULO, 31.. Cuaado en el euttao ·de 'un ·_J-.ciclo Y POI'- c·aua.ad. !eer-

ca z:nayo... FElUtOCAlUULEG ARGENTINOS éleble'ra af~on\a¡t COInpJtomiao.•

• "uperl.ore,. ·a to. autorizadoa en ·.U Feaupu••to.. :p¡-oceder'a r.fo~:ar1••

pa..tlda.8 ....pecti.... eDla fot'iT'd- que flj. la'..eglameatacl6ft. .l dicho ezce-·

\.

\
\
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CONTRALOIt - SINDlCATtJItAS y AUDITOlUA EXTERNA

AIlTlCUL03Z - El e••balor de eflc1enela .. la ¡ ••tl6a deFEIUtOCARIU­

LES ARaENTINOS ••d ejettCl4lo PO" el PocIeJi Ejec.1Ya a treft. _ la. ~

cr.ta~ra. ele E.taclo d. T!tAN·~POIlTE ,d. HACIENDA, mHJ.a.ate 10. SIíl@

coa y procedlml••to. a Cl1Ie •• r.n••• el artrc'ilo .lgúellte.

AllTICtJLO 33 - El Poder EJeelltlw., a prOJJ'M'ata d. 1•• ~retarra.de E••

tado tnencloaa.úa ltD el artrc1l1o aatel'lo... d••laDa." a d.. SWlcoa Ti'••

re. y .... reepectl.....pl.... coa la. mIa~ at..lbtaelo_ , M'-r.....

tablecldo. para ello••• 411. ~llO de Comercio. ea Cll&ate •• adecú. a 1&

..nral... deFEltROCAIUtILE::: A1lGENTINO~;. r'la ,.~Jal.clo de ••ta.

ats-lb1lcloa.. l •• cO~J-••,.ade~á •• pañlealar:

a) Al sCa4lco de la Sec.....da de E8tado de TJlAN~~:POIlTE:

1) Aaaltsar _ lafoJtmar • la ~:.e...tarl&d.. E.ta40 ele TIlANSPOaTE

ae.reade la ¡ ••tltSA, empre••rla •• todo 10 q_ ')aaga a la .licleacla

operaUYa y al ••tacto de Carl'lpllOlu.ato d. loa pla.... de_ro del maL

co ele r.f.reDC1a de la poll\lca ¡."1:&1 Cle tr...porte , toda .-;¿ ,..
lo J-&¡•• e.....l••t••

2) VerUkar el cam.plltnleDto de la. 1.,.. y ciecret•• ~.1ati... a 1&

pr••tac16ll del •••ricio I'bUco.

3) Infol'n.r a la Eecretarfa de E.tado de Ta.AN~-;~POaTEacerca de Ie-.

acte. el. la••"rldad.e. d. FEltaOCAlUllLEE, ARGENTINOS ....

eacwaUea ea •• cempeteacla 1.lal • reaJameataria.
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La toma 4e conocitnlento8 'queblciere el S(ndieo de la, <:ecretada de E.tado

·de TRANSPORTEa. las medida. dlspueata8 por la-. autorldades'd., ltERR2

CAJUttLES AROENTINOS. equiYaldl'á a 1aeom~c -t6D- que-Por.-ata Ley o

dencta•.

plimi-entodel plaD 4. acc16ay p•••upueatoc'aaodo 10, eatbn. a.ce·•••

rlo.

tanto en ·-oporttUdda4 de la elevac16.n· de·la~~J1.moria.Ba'laac. G....·

mente.

3) Ioforma.. al'lte la 5eeretarl*ade Estado ·deSACIENDA la ..e••ldácl

,Naeloncl.

de FElUlCCARalLES AaGENTlNO~T~
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p~RTICULC~ 34 - La. autorid.ades de FERROCj\..RR¡LE... ~ J\RG.ENTU~OL; ••Uo

obligadas a facUltar las tare.a de análi.aia y control de ¡ ••t1óaa c.~go de

loe .~:rndico. a e.te objeto deberán:

a' ¡'i'lantener actualizados l08regi.tro. contable. principal•• y aax.ll1ar...

b) nernitlrle. todo. lo. informes y antecedente. qu. re'lu.ieraa para .1

ejerelcio de aua ltUlcioa•••

e) Facilitarl•• el libre acceso a toda. la. depeDdeacla., libr•• '( com.pzro..

bantea,

to de .u·. tarea••

A.RTICUL'03S.. Loa ~.lD.dicoa y .1 peraonal de 8U depende.cia, percibir'.

la. retribuciones que lea lije el Fodez r:jecutlvo y 'ata••erán inelllCda. en

Jar' loa requisito•• lncolnpatil:il.1iclad•• q'le .eráA tenida••n cuenta para la

ejercido por un órgano de auditoría exterua en la torO-la que deternllaari .1

Poder Ejecutivo.

ARTICULO 37. Toda tz-&Dafereacla de bleae. de FER.1l0CA1UULE~";AROEN...

lIó



_deber' ••'" co....t~~ poraca-'11•. , •• efeehaaM -. tftalo-G••".o..ob~. la

ba.'. del valor aetualtsado del bien.

ARTICULO .38., FERROCAllRlLEf~ARGENTINOS ••tar' exento del page

coaatltuctá de fondea y de ••a. ele ca.ttcter nacioaal,proYincialo mUDi..

·cipat. Exeeptú.•• el pago detasa. qae correspondan a ••rvici•• efectiva-

viarla. A.bismo, •• hallaD liberado. de lo. cita-do'. tJJlbutoe la. ac"ü-..ida..

pia .admlnlat..ac16n l.rrovia~o por teree1'08 que hubleren co,atratado con

ella. y fl1le •••fechian dentro de ~.e.tacloa••• áona.d.vra "dem.4. ble-

... ferroviario. ·afectado. a 1& ,explotacióD. Reapecto d. ·dicho. tere·.,r-oe

la ex..acI6a DO alcaD~a!" a loa in1.p1eato. y ta.a. de car'cter naeloaal.

ARTICULO" .. FER.R.OCAltRILE8 ARGENTmOL' no podr' .e~ declarado

e. q••b~. El Estado NacioJltllg8raatl:a .lpago de.ua de-ud•• y.u&ap-

"'. coa cargo a .eata. g...ral... t•• Ufie·ita .... produzcaade acuerdo

coa la. pJJevle-lonea del.....tremo. 26 y 27 de la pr•••nte Ley.

ARTICULO 40· Ea la locaci6a ti ocupación de hieDA. d. FElUlOCARlULE~3

ARGENTINOf: !lO ••r'D de apUcact61l la. teye-••aneionadaa coa 'carácter

d••lnergellcla 80h.l'e arreadamlento. urbano. YI11~a1-•••
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dii ....., prOI·.ctada l' elevada CQD iaterveac16a de ~ERRCC~}).RR1Ll:..~·.··AR-

Firmado:
Juan Cario. Onganfa
Jo.é Marra Dagnino Pastor.
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».:E.··SUBA.S.l.'O.~N.· DE.O.,BJ.···.. ··ET.IV.O.'.c;.n' '.' ,. . '1 . J' ." 11. un 11

OBlETlVOSTECNICCS. OPERACIONALES, DE aEGlMEN EMP8.Ef~lUOy

DE DESARROLLO HUMANO

total po8ible.

Por 10 ,_to, •• pae4el)aglU"" tal•• obJdlvo. "colco:t. ope.acloaa.

1.. , ae r6glmeaempn.al'io, d.,tac••do.de:.d_,. .. ,••ta dlvl.l6n uot.a

1¡.1m:.'. dada tl- :pu.dlel'a bBc:.... f tlene ÚDlcam••te .. flllalldad de 0.!

OBJETIVOSTEcmcos

a.aovar la.WtalaC10ll•• , el. ec¡ulpo C•.y~ vida deb.coD.·lde.....·•

vencida por la .~eI6D del tlempo .,/0 del uo.la falta de coa••~..d.6A" ma.!

teolmtento ad.c.do. o 1'01' la ob.o:l••c.aclatfcolca.
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ftovacl8n V cO.n••rV$cl6n de vea; lt\ coaetl'ucc16ft "con.....e"" de, '.dUk.loa y

:e.taeioae.; lo..1st"ma., pM0e41mlentoe ,..e la. r-epar.clone:, de ·todo lfta.

te:rlal l1!1'vtl; elor«ena¡;nl_to l' es"c.lalbac'l6ny .aSl'upaclf5n(te 108 talle..et~

tal in$tataelonee de ••sattlda4; :ln ••leect6nde afta polCttea·lnte~.al de eh..s­

teclttdtmto, 'fltea.p·.

AÚ .todo ollvlo. de!.)••e.5.elal'~.que c·a$ U8 4el.e.. nuevu znodall.­

dad., del.abaJo que.e lftco..po~. 04. las atltetloS"•••••• d.ida .maate­

ne'.é1eb·...., ..... la Q4ectJa~ 'pora 108 eqo1po. '/0 le_ altuaclon•• ala. q~.

GeeStllque; ,8U .40pcl6A tlO lrApUca,r'."puatN •• 110 •• den al.. {)Uedaa

da. ea: P. A.. , _ , ......ataa-,. 'edlt." ·'_acle•• o __ ot_o '0.1) que

...8u1tel1-.....lva.,.l r'almen de le ·Ei!lPH.e.•

Dicho ea t',miDo. COlftua••: _be.tÚ ..rap••', l.e'lbl.,. yde costo

•.eeptable. _ateDdl.40 ·eo.to ea la .enttdo i'llI. ~~pllo.

$. ad"'.~t.,1aGuba,to&al Int."l'elac'l61lde .'lo. obJetlYM ope..ac~ .

:ila1.. -coa la __..c14tt .se :b1etalecloaea ,-a'Glpo. a .~_ ••;..fl,....~ .'PQ,I"·

grefo ••~."t ,a.·f como-coo 1M. o.ec••ldaCS•• ,4. ImP~Gta.. Qlla cobe."- po­

lruca d.·~a.paettacI6ade ,....ocal , C01l1a .atructvao¡.,4nlca " fUAcloaal

ea .0 t~114.t1.
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kte~._xn.Jlttt, ••tablN.w er..... 01"'•• ' '-t. l- , .. le

pennlta acwa.. coa e..tteÑDlOd de· E:mp•••a. ..tI.,,,t a••~ \\Al".!!

c_aamlea_ '1:0 " eflc·l.ate~ b clo ea .. ·co,•••_ aa..lbee". d."clo•••

' ....,....blI14.d•• , 4__lq.clé 4...utoridad; _ala a40pclóD. :_ todo 10

,..'lbt.,4. d.el.lo..... ,,,oara.rnada.;'. \1ft .I.tema de cOll1U1dcaclonel .'pi..

40:, depar.d.· '1 nras '11.' .,.,ur. $1 al..1 ell"..tot 11ll eoaoclm.leato fiel y

aetu.e;llaa40 ea la Eal".'., particularm.nte'de 101' r ••ultado••c0D6mleo.

de ;g..ti6tl. ,q., U..... a 10* at••l•• eJeclltivo_el ee..lmleato 4. la. decl­

;.loa.....,..10...... tol1fta -'lcle_••

Todo .no :.ob.._ una ha•• clbl4mtca que permita .u pt~.entea4.-.

euacltSa•••a- ...ult. d. 1. eor•••polldlente l':eallt41~ntaci6n bttor.~ttva.

tactuyendo •• dleh•.adec·uac16D 'l•• tnodlflcaclont. de la ".'Rcturamllm.a.

La ....aet'lra ·."aántca y 'aclona'l laelul.rá lalmplaatact6:11 de un .11

tema de iDlNao.. ,.Ir..... ,rotnOcl6a yeapacltacl6a d. ,.••08&1 que ,.nal­

la ....tl." .. la ceülcltS_ d. , ......Ylarlo~ • Cod••' R_ alve1•• J 1•••tttna.

e1611 q.. _lplflc*n ea otra. 'poca. y c:tl8potlet élel pot.AClal h1Unaao incita.

,...ble para laeo.._16. ele le••~Jet111O••n -todos 1o.·terreDQ8.•
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OBJ'ETIY~~ DE OaOA,NlZACION y DESAlUlOLLO HUMANO

Concebir .1 ferrocarril del Iu.turo (d••Ge el JI'UltG deviata de la ,....

el'_ per'....Uimpoae un. plaxa.t.eo pro.,.c.tivo¡ac....o .1i'¡'lá. 4elic.ado yeli,ff.

ell, por 1. ml• .l"nO ·qa. aiplflca 1&1lA pet'lc16n de principl0. r ••pectodell\om.

lar. a.ctual y _1 d. Glaila.aa. Ea. .••• er4.. d. 14.&.,.•.• e•••ldera , •• la

eJay., 4el pzaobl.,na ••.- lmplrelta en la.• grand•• te.d.acla. -e.al••: la d.

la Empr••aeerno un ••te coa cr-ect*ftte ...te.id.· .oetal. y la cl,.lllombre.

COA crecient•• nec:••lt1ad•• d. eo.teaido ••ptritv.a!.

Ae,o,.d·.~oa ••ta filo.ofCa t la Elnpr••••• propoDe ·wa. ':l1.eta qua ••

• dé ,." Ir· 'caa clara ••,r••ló. 4epr·taelpl.: LA DE DE~'ARJl.OLWHUA,tA.

NO, .••gú la eaal •• "at_ata..' ·conc:tli.ar la. a.piraeio•.•• hem.... COIl 1••

meta. de la Empr••a.

'Para lmplerneDta,. tal objetive, ... Uaval" 1. a.,cieS.••lm1lltáa...m....

te .11 do. dlr.ecion... por ••r •.81ba. tateract.aat••: la d. Adullautrac¡tSa

d. Peraoaal y l~ de Forma.~ióll.

En 10 concerniente a ¡\ dn1ia1.t~ae16ftde ~"J.l.GDalt •• iat..edueirá.

'.neio••• al. pr.cedellt•• e. la.Etrlpre••:din1eDaioft;anlleate lnuna.. 4. la

••t·r.etu~a (tl1anual de d••.crlpclón y .'V.l..c~óad.,....tQ.)¡adlltifti.tr.cl'.
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de .elnuneraelone.; con\Wll·ca.cioll••; eva·1U2e16n de d•••m.pe~o; poteneial y

Cl••a·z-roll0 hWlla.I10.

En 10 concerniente $, ¡·or.iiA.ción. • •.ini.p1·emeatar$ el ,.¡eterna. que

per-mltalfttroduci:r loa ca:a~10.qu. lo••alertorte. objetl... (t6Ct\lco. e de

explotacióD .y d. r'gil1'len) •• propon.tl.. Eata acci6n del--¡laftdar' Wl:t in~.nt.

2.cci6n formativa, en apoyo de l¡:~ euat ••rá pr.'cll.o cOft.tltuir ••neto. Cen­

tro. de Formac16n l~..of••loDal con 101 que actual:!tellte la Erí'lpr·.a. noca_!!.

la.

La re~11z·aei6nde 108 o:'tjetlvos del régitrlen el'Jl.preaario y de loe o~.

jettyo. UCllleo. y operacion~les se llevará a callo teniendo en viata el qJ~tje•.

UVo.1112r.l.¡trio~undall~en!!!~~/~~~~jorar.~.ren(1i:11le!!!.o ee,?~~!:q.ico;. d. l~ !~:­

!lot.!l~.

En lo exterBO~ dentro tJe tUl .lstema eourdloado del tran_porte Dacio··

nal , aerán o},jetlvoa íun.uanlen.tal.8 olJtener la. m&lnla autonomr. real en la

geltl6n de la Elljpr••a y cODtrl~)Qtr eflcaz yefieiet1te;:ttente al de.ar..oUo

eeOn6i'l:ieo nactcnr.t,

E.u coauibue16n •••jerce en do. for.maa:
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bJ. paaarña ad..el.tlll 4el Pod,.:rEJ.c1dl'1O Naclo1l&tpara d.t....ml~ar •• el_.!

ava o maa,ealrnl••to "b•••c·l•••élo 4....._.t.e16••

E.'•• prio,,-ldad•••• ,.rmltldo;f ••lml.m.o., .•aca,.ar la el._ra,e".
el.... pla. a .J~tdal' •••1,...·COd. 1"1 • 1"S~c'.ra,' etapae ·.barcaa el ...

tu'. d. 5.112 km. para 1971. ~. "4 km. para 191%, 4.". ,pe.a 191'. 5.122

km. par. 1914 , 5. 1,41 km. par~l'?5~

D~tlo'l•••14"lclt ft1a,.orco..r ••~_.alF. C. C. 8.1*l'a•••• PI'''

yec~ el,••t.d,1o detallado d. 9. 629 krr.t. t1e ••te' f....oe....l! e•••t., lapeo 4.,

elaeo aft•••

El pi•• e•••lder,ado •• el que le d.taUa •• la. plaalBa. aaea..a. n·

Jaad.o .. '11•• lraea. y/o ramal•• , •• s.&a ti,. tom.ar•• pe,•• e1 ••tedio .. de·

taU••

Le. d'flctt Ú 1••••ctor•• a ••t.4ta... • ••'...41........1 ano 19'1,

.. m.U1t»... 4. ,.•••~••da a.el....t ..,C~ •• ta4tea. coatiuM,c16a:

AfiO 1911

Afto 197Z

AiJe 191'

A~1. 191.

Afio 1975
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rnU1oI.l.' d. ,.'0. moaeda oaeioaal.

F.C. Q. ~,ntre:

Po.ada,.Ca••a-•••c.aco~dla.a••a9i1'ba.••­
Iblc.,-ZI.rate.Fed••lcoLacroz.

la de E:xpl~taei6.u-. en eoordln :cl~ coa la a.ret'lcUt. de Planeamiento y la

pr••a, eoatiauaDdo y ampllaado loa trakjo. ya reallzado••

CONCLU[~IONES

·e••,& alimentado por ... afl...t•• (...lIla1•• "ca.d...)". -la p......
\
\
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clone. t1e ·é:lta velocidad; en 6ptlillO e.tado. F:n con••~uenetn~ el ee1ltro

dé gr.v.d,3~1del.,.fuerzo ~le ¡'11Od.rlll~ac16Dy..&e·¡o~U~&cl6D •• vole••'

e.ella.

b) Secto. de la I'.d ••cUttdarla lila. pronoltlca COrlJO ·comerclalm.llte apta

'f ea la cuaJ •• r.all;~r'.b serto. I'''''&Q., de ....clo••'llzac16••

e) Sector•• de la red total detel'miazble.a prlorl eomocomereialmente

8.0 een••!Ú.~te,.; euyod'ftelt e01l8tltuye UD verdadero 8abaldto ,,1 U8Qa...

JIto. En .ate ca.o •• ,expondr'.lpro~l.nla(ee&1Íft elltel11& aceptado) el

tupertor "obterno de le ftAc16a, q~.a or'd.na'd ea cla.aura o e~.o eea­

tratlo 4etennt..-,4 IU eontlmUdade•••.-.tete e."pftdo.l dfttc,lt • \ID

.....,•••~lftcaclo (ble•••t....oclal, lom.ato "lleDal. del.a•• aae~

MI'••'",'.
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"••l_.S.., un ••etcr que compr••da \'al!lae, vCJ. próslma.. e.p.1.!.

meate :h ~ona. doad. et·férroca..-rll ••t' trluy d••arwo·Uatlo(.m.atla d.8n.a de

r'ed); e...to peJPrnitlr4ed.m~.de 10••,.t\tdlo. queeaben~D tUl. lrnta aiablda~.

la pO.lbUltt1ad 4e ¡110difleac:l6n de reeo,rl4oa y/o comblftactoa•• qu.:

1) r:4eJol'en la calidad d~ transporte eD.r.
2) Y/o permitan COl1centl'ar tráfico ea WlalCa... de alte,••tiva aprov••
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cuadom.eJor UDa. tnfraeettuetura y el pe..sonalaiectado y debilitar ·otrA lm.a

gran c;uadril'te,ocoa"raa lD.t.rto.... patalela. ¡w6&tmaal. '41- aptlo_' lD!!

liGaba l. poalbUlt1a4 de alpaa UQ..atoaec:.'...1a o 'l'ocU•• '. uu raeloaaU-

B • Rele.amleatodet e.c:'lo"
.... E • " ,..... ' .. , I ...

1) &ecoplla'cl6n ••tndr.tlca:

• del. t ••bajo de ••taCto08S t llles a al••.

.. par,tonal de ••taelon... calidad y cantidad

.. pe...onalde vCa PO" km.

- lo.talaeloae.· (sal,oae•••ue•• dep6_lt" el_toe•• .ra. d.• cta•

•11le.eI'a. etc-.)

...te.•

Z) Vi.lta a. la .onaen .studlo:
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Si, "lea .0 e__ ,palO ...·~,I .lm'_, importa.t_., • ba, met_oto,.

c_c~e·t&p. '.. ' de.pende.' de l•••,,'encl& y co_clnlleato ¡Wolado de,la,

explotac·t"t1 f.'novlarl. por pa~te a.ela·oali,.·ta ••re~omo .:ac.Udad '-~c't••:tlva.·r

pÚ!..a eacoAt.ra...otutoae... ,en ,.le:.tudiod., ~<Wla ~~r.,.r.N .•• h.:fttenldo .D,

,c.ueat~l ,(tu, .e.,.e'la.:l Ufta 8:."1. de prlMiplo., mochol: de: lo. cu(C~·le__onapUe:a;•

••:ea F...nelal,1' J_gaftdo COi' la -pGltbUI4a4 ~dead..a,10.,a 1•••__11.__.410

.talo paltetl.·iu¡ellte:,t; d.' .c_e~..ílo .. lal ,.••nl,de«el; 4. le ml.me..

l:¡.laruao. ti., ·.••__'ptloctpto. pue4ell. e••__.,~ pls_·eo .. l'fa.~;.d.

ahf la ha'b·lllda.fl 4. .-0_4;&1' 10.b·.no,"010•. y ",·rJul~to·••- _..__da apa~.J·a.i
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~echaml.nto de la traccl6n J del, per.oaal de tretle.•.

3). !tt:odUicac16n.de horario. de trene. ,que permita.n .. mejor aprov.­

·chatnleato del pe7aoll&1 de la.· ••taclo,a•••

4&) ~c"••la ,.~.o..l ••••tactea•• de ttt'fiee 11\.' 46U, ·.t••"­

•.tea4i4&.~ .. l. 4(" 'Ila.··. a latatifleact'.. e••tabUldat1. etc. 'pe.'

~..taelo••• ..-cla.a.•

5) Combiaacl'. de.1 .••r*104el riel eoala .uta para meJo_arta eaU­

da4 del .~r'ticio o ·...dDclr co.toa(reparto yrecoleeci". d. eJ!Coml.

d..ar/o 1_•• por eamlÓD., piggy-back, eontaID.". etc.).

6) Cualldo la denelda4 del tl'.tfico 10 permite.el1frllaar tare•• ea 61p.

aa•••l_cto.- iAt...m.dtaa. como porejernpM la. de.••¡u-14acl".

COD el tia de di.miaoJr 1a4otaclóll ü•••taeio•••:-

1) E.tUte _ ••, •• 4. 'n_J." •••cl_. para :.J_ta.r tlMae,tea•••

1) M4M1UicacM. :d.IMda..lea ,...••,......r ID.". 1& ......l4a 4. e..

ch,,, r 14lQmete••••

')S.pre.l'. del ._.7V1cio,4e pIl.•aJ..... ella.'" el 'CJfU1eo ·e, m.,. abU

" .si.te _ata panlelat..acaltabte t040 .1 a_coa ••rllea. de'mat.,

bu••

10) ae...mp1azal'elaer\flcio 4e tr.D•• 4e .,...J.:I''' e.a_do .1 t ..Uleo ••

••tnma4alNta. 'AU" DO, a.., nta p ••lela. '...... t••ulta.ble

tecle .:1 au,.,., tr.... 4. ea.a. e.. c.och••
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11) Adecuar frecuencia detrene. de pa.aajeroe (;¡ la detrA2.nda real ytre­

ne. ti. carga a loa üemantlas e.tac¡o~les.

1.2) Ea ramale.d., tnficode c.argaanay dQ)U. 'eUm.inar t~efte1J regala.·

re. ,. hacerel·.emel.· t~a la 4er.naDdaf1... 4ectJt a61oeuaado hay

·tdfleo· 'Y.ahorario. q.. co......na la dlapoa1h:IU4ad 4.·q.acel6n.

con ·po.lbiUt1ad de haeer .1 :.ervtclocoa ,QllatúqQSm\ de mamob.-a de

una ·eatact6.tl eab·eeera e.rcan3.

13) Ea estaciones cO.Q t~4flco dS'ilU pel'O !Duye.ta~loaalhabilita..la8S6·

10 tlurnn:te· .a·tos petrodos.

14) :En. l'tUn.üleaque te:ag.an.610 8 erviclodec:argae. utlUea. el eervieio

de folanzndel's!) que evi'ta craceayellminn tareas de' seg\Ui4a4en

eatacloue. entre· cabecera... padi.endo8u~ittd.·.eelpe~aoaalen 1$1­

lUDa. e:stactaa.. acoa4lctó. 4e.l&ace~ la. ID&alobe.....':blterl~a

-cea.l peraoW ele b .....

1-5) eoacautra. blteaa·d.CoDtabl1ldad- ea ••'taclon•• tT_~oJ·; .baplW­

cando el t..b~jo 4e ••tacioae. ,inteJflXlediaa.

16) 21lm.iWirción d.l~ c.irculac16n de tlrenee DOC·t\lrCIos porlfaeas8ecun..

<tarta. para di*Dliaull' ·t'ureo8 de tra~jo.

17) a~.mp1azodé tl!enu de paaaj.",OtJ (cocbe. V locomotora) de bajoa~

vecham1eato de la bacci6npo~-cocheam.oto.....

18) E111tbea•••cUDGa.r:la. efectuarla ·veata·de boleto. coa elpea-aoaal
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de tren•• (gua.-da,e) .llmlaa,ndo ••ta tarea d. la•••taeloaaa, toque'

.~do a la el1¡niaaclón de otra. tarea••' eomo'.a..~tdad, ~t'mlt.

11.,a" • la .upr••l'_ total d.l pel".ODat .1l .lgua•••tael.....

1') PoelbUl4a4 4.é:e.ra,' "8 ..-mal a la eIN••e16A •• 4ra clemlaao para

nita.. ,........1 4. ".t.....

',20) ttttltsaetó. 4. locotrae• .,." ·(lec.m.otop.4. baJapot..ela) do_d• .al

traa_porte ~. ear,•••• In.Y d'bll).

;al) Utln2ael41l de a,eftt•• coatratado. ptr:- ateJ\c16a de ••tacto....~•.

darlA.' ,_ 1'10 ••ti. afaetada. a tarea. de ••S\U'tdad.

22) Eco80mr•• en .1 eul4ado 4. pi\:IO' a al.-1.

.. .u.p:r••t'. cOlnpl.ta d. p•••OJl&t

, .. ateae16e PO" ,la ••taeI6A v.S••

.. lt.ael'.,.~ '1•••,.at•• d. t......

2') Ec....rnr•• 4* c_'.....cl'.4~. vr•.• ,.tt'r.4....". d4I ••1oc14a4 ••

ralMl.. ..cuaca..l ••.

La•. alttdlda...-eom••da••• eaba•• a .. ciett.élo ••tUl• .s. 10. JWI~

elplo. atlt.~tor... Da y.z aceptado, aece.ltarlra. tUl ••gUDdo •.•ludlo de apll­

e.el'_ o .jecllClfa. En ••ta .upade" partlclP1lraetlYam.e-' la ,u.••or~
al4- .Iectada .0" 1•• dl.tlDta. 't•• dI F .. A. !al.p••atta., dada S. amp11t.cl
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!'k~R.~PECTIVA~, pr- TP~~rlCC\_ f

CiENERALtDADE~

La ••timacI6a de la. per.pec·ttv.. a'e trUico. aa.e del pla. deiave••

stoaea ,. de laeval.-eló. flDallclera fatu..a de F. A. .atá 'ligada a loe l..cto.....,

a)E'I'Olecl6a d'. la aetlvlda4 económica general del par. ype':rapectivaa

del .aeearrotl0 de 12, produeei6!l de loa productos que oeaaioaaa Importabte. .

corrieatee d'e trineo, teniendo en cuenta la. 1Iariaclol1e··. geo¡r'flcac de ta...

llsac'l6a.

b) Dl.'.-lbael6a '-ptlma de 10. tr'fl·co. entre loa dlstiatoa moclo. de tr:••

porte•.f1m.dada ell·Q!1& potrtica tarUal'lar&e:local. ·tallto· para el :te7.roca..rU

eetrlo pi.•• 1.. eh!.. fn.Ñ•• ctetraa.,..te , la apllcae&6a de po.tea efe.!

tha 4e e..rdtaaeltS. ·de loa "IPaaapora.. Se~.... tpItt.ta-l ·,.II\I pi.

4am.eate ap1lca4a para 'obteaer •••,_ct_ "JItirna ·4._· ·.lI&c~

1... E••• iIIfonn. deSDer. 4e 19.9, .1 Baaco M...ia1 ....."'.n el •.•.-.
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..a, de In calldnd del servicio ofrecido n la clie.ntela y aplicación de ana vtgo.

rosa polfticacoinercial que peJtmita ¿i1antener'o atraer hacia el ferroc,arrU.

l.ab'lieoa ·que pueda. ateude.. ea la. meJoJtes condlcione_. pa~a el beMflclo

de 1& comWÜda.d. La. accione. eec.e.aria••on 'Y aeráu aplicada. progr.al­

Yam.••te.

La. di••,..,.·. medida. encaradas ea la. dlter.nte.• '~.a.t ....4ft apli­

cada.coa eficacia y.-apta... E.D tal hip6t••¡e. el pre••nte ••tad!e conald••

s-a ·••eactabnente. po.r una par·te, la evoluei6a c1elt.. pe1"'.pectlvaa ecoll8mi­

·ea. y ,.~ otn.1a iaci4eacla ·tI.UDa....-P"I...l ... d.4a1 .1....1 ,talifario

~'t • lW'.elo.~ ceaataat..·.para lecra. el 'eea.eWh.t. naa.cle••• In.....

,a.....

ACTIVIDAD 'ECONOlrlICA

El promed1o d.l~ta.a de incremeatoo laac:tivldaA ecoa6DÚca. ro.!.

4ido· por el ,Producto Bruto Iftterao(PBI) en A.l'gentina•. dio de prom.ed.lo. ·.1

2,4. aaual.en precio.coa.tant••• darallte el pertOdo 1·960.l9(:8 ., 'aapJl'01D4

dio elel 3,.S'- para loa tr•• últim.o8 añoa. Para el futuro,.e ••tima uaa tasa

-4.15, 5~, (pla.1l de desarrollo 1910-1:974) que pareceopt1..111iata.

·Eatudlo_"c·¡e••• sODre el eq\Úllbdo , el ereclml"-(l) '.aeleme..!_a. que" edate una ...lac1ó. entre la. tasa delllc~·.eitniet'ltoef¡aulDradof i (e)
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4. la econolnra y la ftesu de inversiones ~r'ut~s internB8,t(i). En prl~ern

i •. 'le tal..L (2)
Q

a = taaa de amortlzaci6n

K/O == coeflctellte de eapttal

Eate ..lor c·orr••ponde .. lo. resultado. de 10. e.~t.a.io,...atlzado. por· di.

toe ,del de,.arrono ecclló.rnlc:O en la J:~rg.nt,lrA., baD" .•Ido·lo,••.¡pi.... (ml.

A::'~O;:~ ~oB-.te ¡_te...
'1 l···· lf • l'.' '~., ...•

1'66

1961

1968

126,'Ci.. ·.:.
IIC '

11. 467

11.6'8

12.2.31

13.-015

12.111
o 1 51

• ,. I 1
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Ten·emos entonces:

l=

e .tt: ,0,1.90
3

::·0.190

(1) Har..od (HanraÑ USA)

.sacIo_- ..toa tr•• ra'tocIoa.
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pat'ses. "e 11:1 rer-lizado un anf:lisi8e.~"1dr5tieo'elel tr3tieo !erro~tarlopor

el méto!lo de t~~egre&i6t1 ~\ú1tiple't t ten.lendo en cuenta lDS do. laetore. el-

guiente8:

• .actlv1dadecon6m.lcageaeral.f representada por el. ProdllCto Bruto

IatentO(PnI) a pr'.cio8 c·•••tant••,

.. niveltarifario pr~edlod.loa r.r?ocarrlle. t espreaado por el ,ro­
ducldo ,medio ,l. latonelada-k116!tleuo o de pa.aJ.'.o-kllóm.etro. ·ta'!l

bi'n ,a .p%.:cioll con.taotea.

E.te _.Uel. permite .yal..rta.t~.laatleldat!••n. -.áflce¡PBI y tr~­

fteo/al..! ta'rlla~lo·, c•••t~r 'modelo. f~coadlc'l.,..l••"·' {•• decl'••• laa

proyeceioD••••t«attllldadaa ea l •• Ill"t••ts del tl.'.ar·l'Olloeco1l4:m-lce '1á .

Di.-I tazalfarioJ "y 'tl&lea_rta.·t~(•• tlecir ac'la,raado el' marcead. lRe.fllcl'lm.-

bre).

La exper'ieacla mue.lra ca•• la tactdencia <le 10-. do. f&et.,.-.. coa·.l·

dera40a •• m.y prepe.1\derante p PO" lo meDO. él m...·llOplaze. Ad~.. ••

pee4. obael'var ana d•••iaeióll. r'''1rIltaate d. modifica,clo... ,..traetllral•••

pel"O cuya mcadeada a medlaao pla4oa••• impol"tante.

a .".t1lfÜG .ec~~lcl.l1b'Uk0lrd.Jcari~.aobat ....Ir"" 4.' .~

docto., •• ellal.. repzae....ta. '.. 10'*del,trifico f.r••vI.ralo.
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3.. ;E.t¡di9 mac~o..econ6mico delconiuntode.loa transportes ·t~rrea-:z

·t••8 deca,ri~: ferrocarr·ile•• tran.portes ,auto1uotorel; este eetttdlo pezmí­

te verificar la coherencia de los re.ultados de lo.e.tudio.• p-recedentea.

PIlEVI~ICNE~Dlt TRAFICO DE CARGA5

ESTUDIO MACaO-ECONO.MlCO

Corno lo nlueatr'a el gráfico que flg'ura en el ane·XQ· 1, el tráfico de

carga de 108 ferrocarri1-e. -argentinos hadieminuldo ·Ilotable.~.nt.de'.de

1959 a 1963. pero particularmente en 1962. afiO en -eleualae pre••ataroa

_grand•• dilicultadea sociales. Co:.noe.te perCodo DO ptled.e ·ser 'eoDsideraeo

,como significativo. el ea-tudio eetadr.tico ha -.ldo reall'zado sobre 'elperíe-­

do 1963-1968.• o sea 6 afia., 10 que e'8 cODal-de·rado., ceaer-alm.enta. eome

e&fictente pa.-ra ob·tener una. bnenaestimaciótl de 'la. elaeticldad.s.

El anexo 1 da.lreaullado: 4ee8te aDlla¡a.qa••• lAuy eigalflcatiyo..

••·r CCJD.1O -elmed.!. m:atexn4Uco obteaido pa.ra laevaiuaclóll de' la. per.pec­

tlva. 4. t_fieo ea ...lacióa con la actlvWad .cen6mica yel al.el tarlfal'io.

E.te.dll.i. d.onduce a las -e1aatieidades 81gtdentes:

·t.4tle./PBl: '1. 2.3

.&rUle./81ve1 ta:rifa..l.; -O. 6,8
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Lasensibllidnd del trtlfico, con zeepeeto n la. actividad econ6!!r1ica,

ea nortllal pa.raun para que se eneuentTB envCas de -induetrializaci6n; mue••

trn, elp3,pel importante que tiene que 8:eguir JUlJando elfer~oearrl1 en loa

transportes del pnCs.

La ....·lbilldad .1 n.ivel tarifartoe. alta. y Itluestl'a cla".dleate que

elfeJttrocal'l'U ••lá 'sometido' auna competeftcia .muy faeJ1t:e. E.la ·.la.ttcl.

dadtattlfa.1a 1m,.•• 1m manejo ele la. t.riJ1~$coftlUoc'ha 'I"eca1lOi6.t ,ha­
cer¡weceder toda RUllllpUlae168 t••lI••la, coa·tUl -.atu41o me, detanado.

Aplle.ando el modelo propuesto. y con laa hip6tesl. adoptadaa (ere­

c.irniento de t~ aetlvtded econ6m1ce: .J~ 4'., por afio; awnento ·del p-rom.edlo4e

la toneL-~da1<U6metro: ,,~}lj' Zfo por aa.o) eltr~f¡co ferroviario alcanznl'ra.• ea

1975, 16,:3 mil millones·de tonelada. ItUómetro. coa tma il1certidamb......

tadr.ttcn detO 1 3 mil ~miUon.e••

Eatae.tlm.aci6n 8upone que no •• pro·duel.«n Jnodillcaetoae.•·eetl'uc'.

taralea'impoñaatea .·n.1a.t'c'nicaa y la -Q
érganizae16a de loa traDapo~t.8.

Enetecto..t la _.'tlmactótlde la·••la.t1eldac1e., ·-.obre aerl•• históricas.

tDY'01\1.c... la 1Dcldencla 4eotroa taetor••• _ eapllc·a4.. pe... t •••voloclo- .

aaD gradualmeate: p.J'e'.i6nea lacoD1petellcla.cal-l4ad 4el ••rVklo ofrecido.

co.·tutDb~e ., peto. de la clientela. etc•• .-na DO permite pl'ftVe'Ji al las ftUS

tuac.loae. que •• ,d••lvsB. al loa cambios -b.JtWJ-cos de, ••tl'UCtUl"a.



Pa... ceaftrma...l eatwlle· macl'oecoúmtco. acla..... la. coa4lcto-·

... ,artlc.ala:.... cielo. t ••••JlOra.. ',ebtea•• 'QD& 1.anaaet'. I.,dfle. 4.

·la. pnYi.lone. heeJ1a.'. ee ha procedido·. aaex&·tnen de ' .. per.¡.ctl.... d.

pYot!ucelóa y de 'rana",". de las prittcipale'. mar·cad.d••• ·E.•te eaaayo.

no' coa.titare _t~e.t\1diode rnerea40t~. pero las·iDfo.rmacioaea obtenidas

pod_4a servir 4. ,uato 4epal'tltla pal'aeacue'!tae mtC;., amplla. :.ob'". la. ·ta­

rifa.· .' aplicar. to:.' pta•.o. de d••paclle:•• la .egular14atl, t•• cOJl4lcloaea

4. eel'Vlclo.etc4te.a. E.teeátudlo~. que fue hec'hesob..e. 28 produc­

to.-. ,.ttmU.· defird. loa obJetivos.oblea.!' por :.1 ferroca,rl'U ., prec18a'l"

1••••1.....&0. que deben hac.el"aepor el ••s-Yicie eotne,cial Ü loa dit...fíD­

t.·••ee·toM.• ecoÚtnlco.:.

Dlveraae encuestas y ••tudio. fueron hechos por un arupo de traba­

J..lAt.i~ado.por ·representante. de F .. A. YSOFRER.AlL. La.concia.loa••

•• obtuvieron en conjunto..

Pal'ac·ada UD.O 4e 10. pl'od.cto. cOllSlderado..e1 eatudlo8e.compo­

•• deJa,. etapa. slguientea:

a) Es,tlm.aci6n. para eadaprodac:to.. de la. ela."ticldadea 4el tr'fieoie­

rl'oriario conrea.pectoa la pro'dueclóQ(Ep) y del .producto medio de la te.



del b'flco coa ....pecto· .. la.· ....-lacloll" tarllariaa. ea ¡weelo....l••, ••

C:aa08~ •• ha ..timado Ulla tendencia global de e·votac16n '!(t peS" ·do) ••ado

b) Evalun·.ci.ones. de· acuerdo a la. en.cuestas efectoadaa aatelo••rga-

de vario. producto_. CefÜl. vezqve luer·e po-sible.

el Ezam•• de loaat••l.. tal'ifario•• que podr4tl eveatuslnleate ••~

apllea-do." teniendo ,.ncu.enta loe co.toa merginalea de la. eituaeióD ·cIfi m.8Z

elido a la eat1m&eI.6- de tUl costo margla.-al de ,de·sarrol1o(increrneatal cOd)

tancl~ prom.edlo y la ·e.erg~ p~edtodel Yag6ft. Esto.coatos han al40 co,!!

'lo qee h~ permitido calcular cualea .erraD las poelbUtdadec de vanaelo•••
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el} EyaltaacUa ele .. ,..Yl.l d. ts-'fieo ""I'OYlarlo.-coaay&da de

1aa tafo.m.e__ .........4& terio~••

lo~allzacl6Dg,eogr'fieade la. produeciones a y por otra parte í loe trateos

qce •• pueden reetiperarpol' e1.lerrocar·ril, luego de una mejora de la.~

dicionesde servicIos actuales.

case c.cade el análi81$ eC.G1\Om6t:rieo ,0.0 ha.ya cOIl·(iucldo a reetdtad..eigDlfi-

e,atiyos. Eft e•• ea.·o· •• encuentrangene-ralmente factores eoyu.ntuwat•• y

uaa cierta ineatabilldaddel roer'caGo en el·seetor ~llte"·eDado.
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