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1.1

PaRE I -

¥4
1,1 Concevto de “poder" y "voder econdnico.

.

Toda referencia a las cuestiones de poder plantea de irmediato fun-

damentales e ineludibles probvlemas de indole metodoldgica, referidos al ca
)

rdcter tedrico del concepto wsodert, Por esta razén, resulta indispensable
una elucidacidén previa del significado de este término gue xo resuita posi
ble por una mera traduccién o referencia a términos observaples. Puesto que
la discusidén, respectc del caricter de los términos tebricos, que se inicié
en el Cfrculo de Viena aun perdura en rnuestros cizs y no resulta positle
adherirse a lo postulado por alguna de las parites en conflicto sin exponexr-

se a los demoiedores atagues de los contrarics, itrataremos de adecuar nues-

Y

ira presentacidn a los principios Que parecen ser menos discutidos o

Aungue no es mnuestro propdsito adherirnos a las concepciones del pesi
tivismo 18zico y no nos proponemos plantear una defensa del criterio empi-
rista del'significado, nos regsulta clara la necesidad de enfatizar el hecho
de que es indisvensable que todo cientifico entienda claramente el signifi-
cado de los términos que utiliza en sus teoria y, a2l no voder referir algu-
nos términos a observavles, el problema Gueda planteado sea cual fuere la po
sicidn epistemolsdzica en la que uno se haya enrolado.

' ﬁ" )

in la actualidad existe una crisis respecto de tesisétradicionalmente

;/. De la extensa y fundamental»bibliografia respecto de este problema, selec
cionamos como m&s representativos a los siguicntes autores: -
Carnap, Rey /€/, /1/ ¥ /12/. Achinstein, P., /2/. Hanson, W.R., /88/,
Putnam, H., /113/. Feyerabend, P.K., /80/ y /81/.

]
i
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aceptadas como indiscutibles por el empirismo l8yicos
a) la existercia de un lemguaje de observaciln pura,

b) la necesidad imeludible de recurrir a la experiencia sensible como base
de toda teorfa cientifica féctica,

c) la distincidn entre términos tedricos y términos obmervacionalss basala
en el criterio de dependencia directa de determinada teorla para los primes
ros y en la observacidn sensible para los segundos.

El problema se ve agudizado respecto del punto ¢), por cuanto me plan=—
tea actualmente la cuestién de la contextualidad de todo término on el marco
de una teorfa especifica. Bl positivismo reconoce el caricter contsztual del
significado de los términos tedricos y su dependencia de los principios de la
teorfa a la cual pertenscen l/. Los términos tedricos no son neutrales y re-
sulta imposible un significado absoluto de los mismos., De ahi el intento de
raelacionarlos con términos privilegiados cuyo significado tenga un caricter
abasoluto e indepsndients de toda teorfa: los términos observacionales. 3in e
bargo, recientemente, esta posicidén hs entrado en crisis al extremarse el ca-
récter contextual hasta los llamados términos observacionales. Esto ha sido

2/

criptivos de una teorfa cientifica son tales que su significade devende de

sostenido por Paul Feyerabend s Quien argumenta yue todos low términos deg
los principios de dicha»teoria, con lo cual se plantean serias dificultades
respecto de la commensurabilidad de términos y de la incompatibilidad de teo
rias,. _ '

En la actualidad el problema parsce tratar de resolverse coun cierto cru-
do pragmatismo fundado en propuestas de tipo corductista é/ que plantean algu
nos principios operativos relacionados con el quehacer cientffico. Bl cientf-
fico y el investigador demostrarin em su tarea y en el manejo de los términos

tedricos sl conocen su significado y los hechos que deben tomar en cuenta pa-

ra povier & prueba las hipbtesis de las teorfas donde aparecen tales t8rnincs.

_]_./‘ C'fo Camap, RO ] /72/-
g/.Cf. Feyerabend, P.XK,, /81[
3/ Cf. Achinstein, P., /2/ y Putnam, H., Op. Cit. /113/.



4.3

3o diluye asi la necesidad de refaerir los términos tedricos a términos
observacionales, ya sea porgue se acepta la itesis de no existencia de obser
vacionales puros, o porque se extisnde la dependencia contextual a todos los
términos descriptivos de una teorfa. De acuerdo con algunos autores, ol aig-
nificado de los t&rminos cientificos se aprenderd de la misma manera en yue
se aprende el lenguajs comin, por definiciones lexicogrdficas o poercibiendo
el uso yue la comunidad hace del término y el contexto en yue el mismo vie-—

Y/

ne utilizado .

3in embargo, wds alls de toda la discusidn breverente esbozada, rescata-
mog como indiscutible la cuestidén de la contextualidad de los téruinos tedri
coss Bs asf yue al considerar sl término "poder" que aqui nos ocupa, debers-
mos enfocar criticamente los significados yue se le han asignado y delinmitar
cuidadosamente el contexto en el cual aparecen, para no aceptar en foIma in-
digscriminada definiciones del tefmino y aplicarlas a usos ajenos al contexbo
en el cual originariamente fueron planteadas. Hs por sllo yue parece critica
ble y peligroso adherir a una propuesta como‘la formulada por Cartwright,
yuien aspira a una concepcién unitaria del término "poder"®, utilizable en las.
diferentes disciplinas de lag ciencias sociales g/. Por esta r udn entendemos
que 8e impone una elucidacidn o reconstruccidn del térmiru, como paso indig-
pensable previo a todo intento de insertar tal councepto en el contexto de las

leyes y principlos de la cisncia scondmicas

En nuestro andlisis podemos partir de una definicidn tan general como la
dada por Bertrand Rusell, quien entiende por poder toda produccidn de efectos
prgtendidos é/, oy como alternativa, podemos tomar como punto de partida la
acepcibnque se le asigna al término en sl lenguaje comin. En este sentido
pareciera habitual entenderse por poder a la capacidad de un sujeto de llevar
adelante su voluntad, sobraimponiéndoaa a toda resistencia externa originada

en la voluntaed de otro u otros sujetos &/o Esa capacidad de influenciar volun

tades externas puede darse;

1/ Putnam adhiere a la posicién antipiatéuica de que no existe una diferencia
de clase entre el conocimiento vulgar (doxa) y el conocimiento cientffico

(epistems ), y sostiene que hay contimidad entre ambos tipos de conocimien—
$0. . '

2/ ¢f. Cartwright, D., /10/.
3/ Russell, B., /51/.
&/Pen, Jo, /50/0 ) -
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a) por medio de poder fisico directo sobre los individuos,
) por medio de recompensas o castigos,

¢) por influencia de opinién.

A grandes rasgos ya tenemos delineados algunos de los elementos que pare
cieran inherentes a la nocién de poder, Pero, se impone un mayor refinamiento
de un concepto que es esencial en la teorfa politica l/, en la sociologfa y
en la psicologfa social, y que aquf pretendemos introducir en la ciencia eco=-
némica como indispensable para comprendsr la naturaleza de las relaciones seco

némiocas que se plantean entre grupos o individuos.

Resulta paraddjico que los teorizantes de la polftica, desde Aristételes
a Maquiavelo, no hayan considerado necesario proponer una definicisn expliqi-
ta de un término clave en sus desarrollos tedricos, Tradicionalmente se vincu
laba el términe "poder” a los conceptos de "estado", "autoridad" e "influen~
cia", pero tal vez se lo consideraba tan obvio y accesible al sentido comin
que no se requeria una reconstruccién rigurcsa del mismo. Es posible gque la
primera definicidn que se encuentrz en la literatura haya sido la dada pox lhiax
Wevor 2/, quien define poder como la probabilidad de que en una relacién so-
cial una de las partes intervinientes se encuentre en posicidn de llevar ade-—
lante su voluntad a pesar de resistencias y sin tener en conenta las bases
'sobre las cuales se apoya tal probabilidad. Como pusdns zpreciarse, esta defini
cibn es sociolégicamente omnicomprensiva, pues tanio puede referirse al uso dsl
poder por parte del Estado, como por parte de los individuos, Sin embargo,Weber
estaba interesado fundamentalmente en el ejercioio del poder por parte dei sta
do, y reoién fueron sus seguidores, en especial la escuela de Chicago en los
Bstados Unidos, quienes ampliaron el alcance de sus estudios para incluir ean

ol conocepto de poder una amplia categorfa de relaciones humanas.

Cabe notar gque, en la moderna cienoia social, el poder se define como una
relacién y no como una propiedad. Plantearemos dos.de las deafiniciones relacio
nales mds representativas que se han dado en el campo de 1a.ciencia politica,
para luego formular un paradigma del poder que sintstice los elementos comunes
necesarios para muestro objetivo final: una definicidn del término "poder" es-

pecificamente aplicable a las relaciones econdmicas,

;/ Segun Lasswell, H, y Kaplan, A., /34/ "la ciencia polftica como disciplina
empirica es sl eatudio de la formacidén y la participacidén en el poder".

_g/ Ct. Weber, Mog /66/.
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Lobert Dahl dafine a lag Telaciones de poder como &l suboonjunto de relanio-

nes entre las unidsdes sociales, tal gque, lap conductz de nuna o mfs unidade

6

?

kY

denominelas unidades resvondientes o deoerndientes R, depende en alouvas cire-

cungtencias de la conducta de otras unidades, llamadas unidades de control €

A pesar de que- la mayoria de los antores ubtllizan como sindnimos los Héxr

2/

el génrro, establecen una diferenciacibdn anire ambos, de modo tal que rr and

minos "influencia”™ y "poder", lasswell y Kaolan

s considerados olfsicos en

lisie de poder se limitas a un subconjunto mis peoueiio de relaciones, gus qug
dan definidas cuando se espera gue severas senciones gean utilizaedss para sog
tener una politica contra fuerzas opuﬂstés. De souerdo con estosm eutores Upo

der” cs la participacibn eh la toma de decisiones. C tiene poder sobre X rves
peato de los valores K, si C participa en la toms de decisiones que alaectan

lag politicas K de R. Puesto que entienden por decisifn a una politice que inm
vlica severss sanclones 3 s podemos apreciar gue ootz sarhaza de sanciones sne

conviarte en el elemento que diferencia el concepto de poder del ds influsn-

cia. Tn el ejercicio de la influencia se afectarin las politicas de otros

gin recurrir al ejercicio de emenarza alsuna.

Gon log elementos fariiliares o comunssg a miesirs disnosicidn, int-ntars
L b

mos formular ahora el paradicma del poder que nos habipmos propuesto ¥ nue

tiene como objetivo clarificar las caracterfeticas inmediatas y bésicns de

3

toda rolacidn de poder. Asi diremos¢ "C por su poder smobre R alcanza eribos;

S
2]

mente un resuliado pretendido XK. Io lozra inducisndo a R 3 llevar a csbe  la

accién T oue 1 no habria realizado de no m@diér el deseo de C de qué lo hicie
Ta. Aungie R fuese reluctante en la ejecucidn de la accidn propuesia, 8 tie-

ne medios para obligsrlo a llevarla s cabo™. Veamos qué»elemanhos, pregentes

21 unsg felacién de poder, nos permite aislar la formulacidn del paradizmats

a) la intencisn manifista de ejercer el poder; |

b} el resultado exitoso de tal intencidn,

¢) una relacibn entre 2l menos dos personas,

1/ ¢f. Dahl, R., /75/. |
2/ Cf. lesswell, . y Kaplan, A. , /34/.

3/ Telns sanociones se sgperan usar o se usan de hecho pars sostenesr dicha po-
1{tice contra la oposicibn gue puldiera presentarse.



&) la iniciscifn intencional de las acciones de la unided respondienis ori-
ginada en ol estimulo de le unidad de control,

¢) la resistencia o conflicto de intereses que se suscita en la relacidn y
que 1la unidad de control supera exitosamente.
Tn algunos casos, ciertos antores, especialmente en &l campo de la psi
cologia social, suelen identificar lo relacidn de poder con una relacién de
tipo causale 3¢ arguments que la ~xpresidén "C tisne poder pobre 1" mguivale

I3

& decir 51& conducta de C causa la oondﬁota de I". Ho aceptamos assta posdi~
ci5n por ambigua y voco operativa. Zon conocidos los problemas que 3¢ oresten
tan cusndo se trata de eliminar los relacionss oausélms e pireas ¥ sun on el
mismo hecho de poder identificar una relacidn causal cuasndo la misna tione
muchos eslabones internsdios. Todas estas dificultades ge trasladsrfsn o las
relaciones de poder. Creemos que un anfilisis mds complsto del provlema con-
aigte en aceptar la diferenciacibn sntre los conceptos de “influencia®™ y “po
der" v relacionar esta diferenciacifn con el hecho de "tener poder™ y el “uhe
cho de ejercer el poder'. Tsto nos permnite identificor dos suboconjuntosn 4
tintos de relaciones de poder. Asi dirsmos que lr unidsd de control € ticne
poder o influenciaz sobre la unidad respondiente R, cuando tiene unr. potencin
lidad génaralizada tal que permite que, sin haberse producide manifestacidn
externa alguna, R le impute determinada y supuests iuntencidn y adeoue su con
duéta 5 la misma. En este camo el estudioso £6lo necesita limitzrees 2 los

percepcionez gue H tiene de las supuestas intenciones de C. Casmi todos los

elementos de muestro paradigmsz estin susenten en este tipo de relacibn. For

»1l contrario, heblaremos de sjercicioc del poder cuando C manifiemta la inten
oién de actuar de Aeterminada meznera, ¥y allo da origen a las congiguicnbes
acciones por parte de R, que habrin de traducirse en o1 resultado esperadn
por C. Bste caso me corresponde exactamente con el considerado en nuestro PR
radigma del poder y es sl mis frecuentenente utilizado en las discusiones y
anflisis del tema. NStese, no obstante, que siempre el ejercicio del péder

debe estar bagado en la existencia provia de influenciz o tenencia de poder,

. 1/
S3egin Dahl ~ , an toda relacibn de poder podemos distinguir una merie

de olementos constitutivos. Resulta conveniente explicitarlos, vpor cusnto

1/ Cf, Dahl, R., /75/.
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las caracteristicas diferenciales con ¢ue se presentan en cada relacidn, permi
te efectuar una clasificacién de los distintos tipos de poder. Asf tendremost
1) la base del poder, o sea los recursos que C utiliza para influenciar la con
ducta de R (bienes econémicos, ordenamientos y normas legales, fuerza fisica,

fuerzas militares, prestigio personal y social, etc. .

2) Los medios del poder, o sea las acciones especificas que C lleva a cabo pa-
ra hacer uso de los recursos que counstituyen la base de su poder (Srdencs, pro

mesas, amenazas, ruegos, llamamientos publicos, stc. ).

3) Bl alcance del poder, es decir, el conjunto especifico de acciones de R yue

los medios de C pueden lograxr.

4) La cantidad de poder, definida por el incremento en la probabilidad de que
i lleve a cabo determinada accidn, originada en el uso de log medios de poler
de CQ

3404

Para el caso en que C tenga poder sobre varias unidades dependisntes Rl, H,
. . . %

Rn, 88 agrega un elemento adicional,

5) La extensidén del poder de C, definida como el conjunto de unidades H. .
, i

Esta tipificacidn de los elementos de toda relacidn de poler permite pTHpone

la siguiente clasificacidén del poder no scondmico l/:

a) Poder ffsico: la base del poder estd dada por la fuerza bruta y los medios:
serdn el uso de amenazas y la coercidn directa.

b) Poder personal: se basa en la ascendencia de tipo personal. Mg similar al
concepto de influencia, pero no es idéntico, pues puede darse uns manifesta
¢idn expresa de intencidn por parte de C.

c) Poder gocial: similar al poder personal se basa en ol respeto por la posi-
cidu social de C.

d) Poder administrative y organizativo: su base esti dada POT un conjunto de
normas o reglas de organizaciones o cuerpos administrativos (sociedades, en
presuas, asociaclomes civiles, clubes, ete) a las cuales R adhiere voluntam
rianente.

e) Poder del Estado: se basa en la Constitucidn y normas de derecho piblico a-
bPoyadas por las fuerzas militares y policiales que asagursn el cumplimiento
de las accionss de H.

f) Poder legal: ss basa sobre el poder del Bstado y normas de derecho pr1Vado
y . se ejerce a través de medios similares al anterior.

1/ ¢f, Pen, J., /50/.
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) Poder polftico: su base es la organizacién politica de los estados. in log
sistemas democrdticos es ejercido por los ciudadanos respecto del Estado y
por msdioc del voto.

La clasificacidn anterior, come pusde apreciarse, corresponds a formas
de poder no econfmico y nmuestro propdésito es justamente definir este Wltimo y
diferenciarlo de los anteriores. El primer paso en el intento de elucidar el
concepto de "poder ecomémico' serd destacar yue el tipo de relacidn estableci
da entre C y R serd una relacidn de tipo econdmico. El poder econdmico se ori
gina en relaciones econfmicas que se dan en el proceso de produccién y distri
bucidn de bienes y servicios que sirven para satisfacer las necesidades huma-
nas, Puesto que dicnos bienes son escasos, Bi uma unidad C posee bienes y/o
servicios yue la unidad 1R desea, R dependerd de € para la satisfaccidn de sus
necesidades o, en otras palabras, C ticne poder econdmico sobre R y ejerceri
el mismo obligando a R a la ejecucidn de acciones que C no habrfa llevado a
cabo de no darse la situacién descripta. Je no cumplir R con el curso de ac—
cién emperado por C, esta la sancionarsd no entregdndole los bienes y servicios

eacasos (que Sata necesita.

Bl poder econémico se basa en el poder legal y en el poder del istado
gue implementan el marco institucional y las condieciones bajo las cuales C
puede negarse a entregar a R los bienes que esta necesita. Por supuesto, la
base de todo estd en el poder politico, pues el electorado, por medio del wvo-
to, puede introducir cambios drdsticos y fundanentales en dicho marco institu
cional,

En las relacioness eoonémicaa pueden darse situaciones de poder bilateral,
0 sea situaciones en que ambas unidades actdan, una respecto de otra, como uni
dad de control y unidad dependiente, en forma simultdnea. La situacidn pueds
derivar em un bhalance de poder, con la necesaris intervencidn 43,una tercera
parte para solucionar el conflicto que se suscitarfa. Pero, eh(exte tipo de si
tuaciones particulares, lo m&s importante resulta encontrar maneras posibles
de llevar a cabo una medicidn del poder relativo de cada parte que interviene

en la relacién }/

*

2/ Ho consideraremos los camos, interesantes en otro contexto, de la medicidn
del poder comparativo de unidades de control distintas Tespecto de wna lis—
we unidad depemdiente,Cf. Dahl,R., /75/ y Cartwright, D., /10/.



81 criterio de medicidn generalmente utilizado en este tipo e pgoblemas
soma en cuenta los costos de € y de A orn la medicidn del poder de C L s Jo
acuerdo con Harsanyi toda medida aceptable del poder de 0 debe necesarianenie
incluizs
a) ¥l costo de oportunidad yue C debe enfremtar en su iuntento e influenciar

a R, Este costo de oportunidad se denomina “costo del poder de cu,

b) El costo de oportunidad en yue incurre H al negarse a un acusrdo cou Gy que
se llamard "fuerza del poder de U zobre L".

L relacidn que se da emtre ambos costos, indicard cual de las dos partes tie
ne mayor podsr econdmico en la relacidn bilateral establecida. 31 la relacidn

es igual a uno estamos ante uma situacién de balance depoder.

4.2 Concepto de "poder" y “poder econdmico" mindical

Una veé establecido con claridad lo que se entisnde por ‘'poder" y 'poderx
scondmico", no aparece sin embargo.poaible una inmediata extensidn de dichos
conceptos a la actividad de las organizaciones sindicales. Un sinmiriero de
cusationes se plantean y dos zon priorifarias a cualquier ulterior considera~
¢idn, a pesar de Qque su parente obviedad podria inducir a descartsy su bHr&lie-
miento por considerarlas immediatas al sentido comdn. sUué on o que we entien

de por un "eindicato" y cudles son los objetivos que gulan su accionar?

Una recorrida por los distintos autores interesados en temas laborales nos
deja un profundo escepticimmo respecto de la univocidad del téimine "smindicato'.
Bute término ha sido utilizado para designar wia amplia gama de organizsacioines
cuyos objetivos, métodos, eatrategias y estructuras no sdlo han diferido mus-
tancialmente, sino quse, en algunos casos, pueden haber sido coutrapuestos. Ha
por gllo que, para cada caso particular, corresponders una dimensidn distinta
del conoaptovde noder. La previa elucidacidn del mentido y objetivos yue se Llew
‘a3igna a los sindicatos de los sistemas capitalistas aparece como ineludidle.

Conviene aclarar que se estd muy lejos de una unanimidad de criterios y que,

1/ Cf. Harsanyi, J.C., /90/.
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son frecusncia, se han confundido los aspectos positivos del problema conm jui-
aios de valor acerca de lo que se esperaba o demeaba que tales instituciones’
fueran.

Se observa que, en general, el sentido, papel y funciones que le correse
ponder 4 un sindicato varfan de acuerdo con el résimen politico y el estado
de desarrollo del pafs en sl cual le toca actuar. Se trata, no obstante, de
rescatar agquellos rasgos definitorios comunes que, con indapendancia de situa
ciones particulares, permitan identificar inequivocamente a las orgenizaciow-
nes sindicales. Es por ello yue corresponde dejar de lado des posiciones extre
mas y coutramestas que revisten el cardcter de proposicinnes normativas acer
ca del rvol de los sindicatos, sin que la evidencis empirica haya corroborado

gu correspondencia con la realidad de los movimientos laborales.

Tenemos en primer lugar la posicién sustentada por Marz y sus seguldores
ortodoxos-l/ quienes entienden que una teorfa de los movimientos laborales fox
ma parte de la teorfa general del capitaliamo. El modo de produccidn capitalis
ta, que destruye las formas feudales, da origen a un proletariado industrial
que estd obligado a vender su trabajo en un mercade "libre" a cambic de un sa-
lario de subsistencia. Mientras tanto, el capitalista se aprr.ia de la plusva—
1fa creada por el factor trabajo, gracias a que el sistens permite el manteni-
misnto de un'"ejército industrial de reserval, Mar:x & consideraba que los sin
dicatos, aun en estado embrionario en la época en que 81 vivid, deblan actuar
como cenfros organizsdores para proporcionar entrenamiento a la claze trabaja-
dora. Si la tnica fuerza social de los trabajadorss asalariados es su fuerza
nunérica, el sindicéto dobe actuar como una escuela de solidaridad y socialis-

mo que tienda a eliminar o restringir la competercia que constituye un serio

obstdculo al ejercicio de esa fuerza. Bza escuels serviria al proletariado co-

1/ ¢f. Lozoveky, A., /38'/ y Lenin, V.I., /35/.

g/ warx fue el autor de la resolucidn scerca de la cuestidn del pasado, presente
¥ futuroc de log sindicatos adoptada por el Congreso de Ginsbra de la Prime-
ra Internacional. :



mo entrenamisnto para la real lucha de clases gque, inevitablemente, deberfa
gobrevenir. Sir embargo, Marx observd que en la realidad y dentro del siste-—
ma capitalista los sindicatos estaban atados a lasg leyes que regfan dicho =i
tema y no cuestionaban la existencia de una sociedad de clases, sino due, en
verdad, constitufan una expresidén de esa misma gociedad. Bs por sllo gue los
sindicatos dificilmente podrfan actuar como vehfculos para socializar a una
sociedad a la cual no pretenden transformar sino tan sélo negociar con ella.
11 verdadero camino al socialismo ses encontrarfa en los movimientos politicos
revolucionarios los yue, dirigidos por intelectuales burgueses que nubiesen
superado su propia clase de origen, podrfan proveer la indispensadble teoria
del socialismo necesaﬁia para avanzar mds alld de las inevitables linitacic—

nes del accionar sindical.
4

Bl segundo punto de vista cuestionable acerca del rol de los sindicatos
proviene de la derecha y puede ser sintetizado en la expresidn "el siudicalis
1Mo responssble l/. Esta posicidn supone que el sindicalismo debe actuar co-
mo unra susrte de fuerza policial industrial que mantiene tranquilos a los tra

bajadorss y a la industria trabajando sin interferencias.

Con respecto al punto de vista marxista, ya a finss del siglé LIX, dos
influyentes socialistas britdnicos, Sidney y Beatrice Webb 2/, acentando la
teoria marxista acerca del origen de la clase trabajadora asalariada reconncie
ron, no obstante, yue @l rol que les correspondfa a los ain¢ioatos era mis 1i
mitado gque el yue Marx pretenﬁi§ ssignairles, Hstos autorss vieron yue el pro-~
ndsito de estas organizaciones era mantener ¢ mejorar las condiciones de la
vida laboral de los asalariados y actuar como ingtrumentos para extendsr la
democracia politica, industrial y social er el mumdo del trabajo y en todo el
sistenia econémico, Los sindicatos tratarfan de alcanzar sus fines mediznte una
serie ue reglas yue se impondrian a travéds de seguros mutuos, negociaciones
colsctivas y disposiciones legales. En la obra de los Webb aparecfan ya deli-
reados los rasgos fundamenitales uyue han caracterizado la actividad sindical:
la unidn para obtemsr mejoras imposibles de alcanzar a travds de la actuacidn

individual de cada trabajador. Hsta actividai resultarfs independiente de loas

1/ ¢f, Shanks, M., /60/.
2/ Cf. Webb, Sidney y Beatrice, /65/. | | '

P
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puntos le vista politicos pariiculares, aunque, ocasionalunente, el sindlcato
podria, vor decisién mayoritasria de sus afiliados, decidir el apoyo a deter-
minado partido polftico en caso de entenderse yue tal actitud pudiese facili-
sar el logro de sus objetivos principales. Se observa, alendz, que esta ac—
cidn limitada de los sindicatos ha dado realmente crigen a transformaciones
en log sistemas econdmicos y sociales en gue les ha tocado actuar. Pero, es-
tog canbios han sido reformistas y uo revoluciomarios tal como era la preten

sién de los tedricos marxistas.

En cuanto al punto de vista de la derscha, resulta obvia su inaceptabili
dad. De actuar de la maners propuesta, los lfderes sindicales estarfan trai-

cionando las Tesponsabilidades de su cargo y el mandato de sus repreusentados.

Para idemtificar lss reales fumciomes y objetivos de los simdicatos en-
/
Y,

~

tendemos que resulta conveniente ¢l procedimiento sugerido por A. Fianders
de inferir lo yue los sindicatos son de la observacidén de lo que hacen. Bl
comportamiento sindical revela una constante, aplicable a todos los simdica-

tos a lo largo de la mayor parte de su desarrollo histdérico: la negociacidn

3

golectiva como la primcipal de sus actividades. Al parecer, cuando la wegooci

&
]

r

i

cidn colective libre se vuelve posible, los sindicatos se @arian de la senda
revolucionaria y devienen instituciones pragméticas interssadas especialmente
en las condiciones de trabajo de sus afiliados g/. A través de la megociacidn
colactiva mse fijan las Teglas a las cuales hacfan referencia loa Webb y uue
regirdn las relaciones entre asalariados y empleadores. De eata manera, el ob-
Jative yue persiguen los simdicatos a travds de au accidn en la negociacidn
colectiva es la regulecién y el control. Hegulacidn y control a llevarse a ca

bo sobre los malarios y otras condiciones de la vida laboral.

Es entonces en la actividad de la negociacidn colectiva donde desbe ponsr
sa de manifiesto el poder que poseen los sindicatos. Pero, si el sindicato ac
tda como unidad de control, scudl serfa la correlativa unidad dependiente? Res

ponder 2 esto nos exige un ulterior andlisis de las organizaciones sindicales.

1/ Cf. Flanders, A., /20/.

2/ Xerr, C., Dunlop, J.T., Harbison, . y liyers, C., /30/ piensan que se tende—
& a este tipo de organizaciones en sociedades con una importamte clase medis,
con estructuras mis estables que en otro tipo de sociedades.
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Fn la vida sindical podemos r¢conbc@r por 15 menog tros tipos de relaciones de
poders

1) La relacidn entre sindioatd y smpleadores.

' 2) la relacibn entre los dirigentes sindicalas ¥ los bason .

3) La reiacién antre el sindica,to y el T‘?:ﬂ.ﬁadoa

- Bl conjunto d@ estas relaciones configuran ol concapto genaral amplio de poder
bgindic¢l. Bl subcongunto de lags relaciones 1) y2) oorrnsponden al poder escond
“mico slndical ¥y 80 pOnen an aviden01a en 6l GUTRO d@l prooyso de negocincidn
colectiva. Bl subconjunto de rélaéion@m 3) ¢onfiguran ai.ﬁoder politiéo de las
" organizaciones sindiémlms'iaﬂ que, por via directa o por medio dé BUS IsDI'RBEN
tantee en al gobiarno, pueden presionar a fsote bara lograr la promulgacién~de
normas legales nn defenga de los intereces de 1la clase #sal@riada. Tin wyto_ﬁl«
- timo caao,y‘nn,fofma indirects, los cupleadores se cthnrtirian en unidades de
,pandientms‘al'aﬁumir la relaoidn un carfoter transitivo,'ddbido a qﬁa s* verfison
;bligadoﬂ al oumplimimnto de ias normmm'legalmm por el ejercicio del poder del

ﬂqtédo y del poder legal.

' n ouénto a lag rélaoionns de poder econdmico, diremos que laé relaciones
ﬁn tipo 1) constituyen las relmoionss principales o primariae ¥y las relasciones
de tipo 2) lna de carﬁctmr sacundario. Laz relgoionee enirs el sindicate y lom
anplendores wo formalizan en el proocmo dm nmgocinai5n ooleotiva Yy comstituyen
relacionen de tipo bilateral, por cusntn, medisnte ol e jercicio del poder .por
parﬁe’doilﬂindtoato, me pretende limitar el podér que por su iado pmqeeﬁiloq
nmplnadﬂrmr, A 1& vez que limitar la dependencia de los asalariadon de las fluc

Y

tuaaionma dwl marcado y de le mrbitrmrimdad de los mmpreaariou .

' B

Como connaouqnoia del procwao de npgooiaoién ool«ctiva se plantaan una S8
'rin de relmoicnmn mntra los dirignntmm y laa bamnm dal sindioato, por cuantd
lon primarow obligan 'y 1om dlvinom » respetar 1as‘normas y disponioionaa homo-
logadas #n el aouardo oon lon mmplmmdorma. S1 bion estas relzoioncs son smcun-
darias respeoto &e las prinoipalmm onte ﬁmpleadovns v 31n§icatos, en ciarto
modo condicionan. e amtam ﬁltiman. Tn mf«oto, la bmno, 1os maedios y el =lcance
dal poder que ol sinﬁicmto Tuods nrhibir en su relncidn con los »mp1~a80rnt dg
pandmrﬂn de la. poaibili&m& que tenga dm oblip&r A oug miembror al acatdmlﬂnto

An sun deoiﬂtanmm. Un aindiamto uede sor oonmiderqdo una mezcla de movimin~n-

1/ 0f. Flanders, Aey /20/s
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t0 y orgenizacifmn. Como movimienio implica una comunidad de pfobévi%oe, idsas y
rant1M10ntom qu«, aun sn Torms 1nconsclentn, e jerce influencis sobré Loa pone a-

1/

mientos y acoionos‘da los hombres gue con &1 se identifican =, Como organiza—-—
cibn, él rindicato debe contar con los moﬁiom qus aseguren que sus afiliados Trof
pafwn las resoluciones que se adopten., Tstos medios estfn dasdos por lam % anoio~
nes qua se aplican & los infractoros ¥ pareciera que lz unidad y poder de ls oxr
gantz1016n depende fundamentalmente de la fuerza y severidad de dichas s anciones
mhe bien que del llamado a la aolidarldad y comunidad de obamtivoa de sus minsme
ﬁrog,.para’aﬁegurarsa ung vida éomtgnida ¥y p&rmanmntm,‘no aujete 2 los avatares
de 1la evolucisn de los siétemas sbqimlﬂa, los sindioatos'dwbcn convertirse en.QQ
ganizadiéneﬁ,'pero dab&n‘asimigﬁg mantener vivo ol espiritu del movimis~nto que

/-10m,origin6 y #in al ocual no terdsrfan en convertirse en agruﬁmdionms dn,tipo

ouasi-pomereials

Al refirirnom al "podsr mocnﬂmioo" mindlcal «ntmndmr@moq Pres Telaciones de
“tipo 1)'mntre sindicato ¥ amplmadoras. Al trataraw dm relaoiones de tivo bllate—
ral en ellas . se plantea una contraposicién de intereses donde cada parts asume
| on forma simlténea 01vndl de uﬁidad dn‘cqntroi y.unidad d@pan&ientm respecto de
1a parte cohtraria.,?uqsto qge,;ualvo.mn oasom_pariioulnrﬁs;sel provens de hego~
oiaai&n,nrriba 2 un remultadd'dgferminadobuin'qu@.s«‘ﬁﬁga necssaria la intervah~
048n ds una tcfcmra parto'érhitiédorm, ol nfcleo central de la ouentibn reside em
'daforminar 8 quian favorece ¢l balance dn podmr, o ses minohzar'una nedicidn del

poder’ ralativo do oada parte intorvinimntu en 1a rmlaoi&n bilateral.

Como luago Veromos - on la tmoria de la nmgooiaeiﬁn les prOpunntam de medi~-
oién dal podor rmlativo do aada pmrta dnsoansan mobrm al oohompto do comto de
oportunidad. ya manoionado. o~ obatanto, 8 lom nfmotow practiooa, tal mmdida no To
sulta opfrativa dmbido o lan difioultadum pue . mu nmtimaci&n prmqenta, lo ou&l 11ls
e . 1a bdnqu«da da oritarios altornatlvom. Ln ol proo«so de n@gociacién coleoti-
va, lo: qum gualo d&aoutirmo sbn laa oon&moionmm qum rigwn 1m totalidad de 1& vide
laboral. Entra ontam oon&ioiomae ooupan 1ugur damtaoadfuimo las tasan aaluriales.
Aparﬁoorin por lo tanto jumtifioado ml oritario habitualmﬁntm aoeptaﬁo de medir-
al poddr eoonénioo dol uindioato por el rmsultmﬁo visiblm del agnrcioxo de tal po

der on 01 procbno do ia n@gooiaoidn. Poaﬁr noon&mioo sindloal #e idnnti toarts as 1

.“

2/ 0. Gole, GuDillsy 113/,
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sar calificado pues, en teorfa, resulta posible obtener aumentos en ian

con poder pars lograr incrementos salariales » Obviamente, este criterio debe

tasas
salariales aun en mercados no sindicalizados, Bs razonable aceptar yue la de-
manda de mano de obra del mercado constituye siempre un ifwite a los resulta-
dos gue se pueden obtener en un proceso de negociacidn y yure, vor %l contrario,-
las condiciones de oferta no impounen una restriccién al problema 270 Bajo estos
gupuestos, el poder relativo de cada parte permitirg obteﬁer un resultado ciexr
to dentro de la zona de indeterminacidn. Si el balance de poder es favorable

al sindicato, sse resultado serid superior al yue se hudiera obtenido en un mer
cado no gindicalizado. Puesto gue, bajo condiciones de demanda creciente es
siemnpre posible obtener anmehtos salariales aun en ausencia de ejercicio de po
der por parte de los sindicatos, es indispensable conocer la evolucidn de esa
demanda para no incurrir en falsas interpretacionss de los resultados del mer—
cato y atribuir al sindicato lo que el mercado lmbisra otorgado de todas mane-—
Tas, aun en ¢aso de no existir la organizacién sindical. En definitiva, nuestro
criterio consiste en identificar el poder econdmico sindical con el "“poder po-
ra influenciar las tésas salariales por enoima de los niveles obteribles en un
mercado de trabajo no 3indioaiizado". Alpunos sutores critican el criﬁerio‘de
tomar la evolucidén de las tasas salariales como indicador adscuado dsl poder
gindical, toda vez que consideran gue dicho poder no clenpre es utilizado para
lograr incrementos en los salarios é/. Lg idea se basa en una distincidn entfe
al poder real o potencial y el poder ejercido por el simdicato y se supone que
nuy raras veces se ejerce la totalidad del poder real en la bisqueda de majyores
salurios., Se entiende que, por lo menos en materia salarial, los sindicatos no
“"optimizan', sino tan sélo"satisfacen" las aspiraclones de sus afiliados y rio
tratan de obtener todo lo que bodrian lograr por un uso pleno de su poder.‘Pag
te del poder ems mantenido en reserva, con 16 cual él 3indicato se hallard en

mejores condiclones pars alcanzar Otros objetivos extramalariales y para enfren

1/ G.5. Beoker /70/ define como medida del poder del sindicato sobre low salo-~
rios a la razdn entre la tasa de salarios resultante de la negociacién y la
tnsa de squilibrio competitivo.

g, In ueneral los sindicatos no han demostrado preocupacidn por el efecto wue
gobre el nivel de empleo puede tener la fijacidn de determinadas tasas sala
riales, Cf, doss, A.lM., /55/, Schultz, GePe y liyers, Cole /120/

é/ of. de(le:r, Mow.’ /114/o
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tar sucesivas negociaciones. HEn general, se supone ue esta posicidn conserva
dora es m&s fdcil de mantener en situaciones de pleno smpleo y expansidn scond
mica. En cambio, en los periodos de depresién, el sindicato se veria obligado
a un uso més pleno de su poder a fin de evitar caidas cn los salazrioas de sus
afiliados. Resulta, no obstante, claro yue sste tipo de situaciones afeoctard

a tbdo el sector industrial y yue de ellas no deberfan emerger diferencias in
torsectoriales relevantes, no atribuibles a la intervencidn sindicals. Por oiro
lado, una vez conocida la evolucibn de las respectivas demandas sectoriales,
todo incremento de salarios, no Justificado por el crecimiento de la correspon
diente demanda, se deberd ineludiblemente al ejercicio del poder del sindicato.
Es posible que el poder ejercido difiera del poder potencial, pero parece bhus-

tante ovvio que deberd existir cierta relacidn de proporcionalidad entire ambos.

Existe, sin embargo, un caso en el cual el poder potsncial del sindicato
puede no guardar relacién con el poder esjercido y con la tasa salarial resultan
te de tal sjercicio. Este caso se refiere a la conocida hipétesis de marshall-
Friedman acerca de la elasticidad de la demanda dsriv&dalé/, De acuerdo con cg

ta hipStesis, la demanda de mano de obra serd tanto mis ineldsticar

a) cuanto mids esencial ses la mano de obra en la produccidn el producto final,
b) cuanto més ineldstica sea la demanda del producto final,
c) cuanto menor sea la razdn entre el total de salurios y el cosbo total,

d) cuanto m&s ineldstica sea la oferta de los insumos complementarios.

Bs olarc que, de no existir interferencias, seri posible obtener aumentos sala
riales tanto mayores cuanto mie ineldstica sea la demanda de mano de obra. No
obstante, la inelasticidad de demanda originada en las cuatro situaciones seliza
ladas se corresponderi con un mayor poder real del sindicato, salvo para el ca
so indicado en el inciso c). En efecto, si el poder del sindicato depende de
las sanciones que pueda infligir a los ewpleadores, éstas serdn tanto mds seve
ras cuanto mis trabaj& intensive sea la correspondiente produccidn y cuanto mna
yor sea el mimero de trabajadores que pueden presionar sobre el empleador. El

efecto de una huelga serd tanto mds severo e intensc cuanto mayor sea el ndmero

de trabajadores afectados y, por lo tanto, mayor seri el poder del sindicato

.;/ Bl locus clasgicug del argumento puede encontrarse en los Principios de Eco-
nomfa de A. Marshall, /44/. Vedse también Hicks, J.R., /27/ y Friedman, l.,
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para imponer sus pretensiones a los empleadores, asunque la posibilidad
de obtener incrementos salariales estd siempre limitada por la elasti
cidad de la demanda. Bn este caso,resultaria que el poder ejercido no
guardaria relacién con el poder real ya qﬁe las tasas salariales que
pueden lograrse en el proceso podrfan estar por debajo de las obteni-
bles por otro sindicato menos podercso pero que se enfrenta con una de-
manda de mano de obra 1enos glidstica. Bl sindicato mo puede presionar
con sus demandas y sanciones mds alld de un limite a partir del cual

el empleador estimard mfs conveniente abandonar el mercado. Por otro
lado, y en Ultima instancia, cuanto mayor sea el mimero de trabajadores
afectados vor las medidas de fuerza, tanto més dificil se hard para los
dirigentes mantener la solidaridad undnime de dichos trabajadores afec—
tados por las pdrdidas de salarios que deben sufrir durante el conflic-—
to. Pero, salvo para estos casos realmente excepcionales, estimamos que
resulta.adecuado el criteric de medir el poder econdmico sindical por
la variacidén de las tasas salariales por encima de los niveles alcanza

bles on meYocados competitivos.

1‘3 Batapas en la evolucidén de los movimientos sindicales y manifestacio-

nes del poder sindical

El origen de los modernos movimientos laborales puede ser vincula
do con los canmbios sociales, politicoam, econdmicos, y <tecnoldgicos
que han acompaiiado al proceso de industrializacidn en los diferen~

tes pafases, Las naturales diferencias , generalmente de rafz ideols-
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Y

do se trata de determinar la principal funcidn de las organizaciones sincica

zica, yue este tema suele suscitar entre los estudiosos s desaparecen cusn
les, puesto yue existe un acuerdo priciicamente undnime en aceptar gué 1a
migma ha sido proteger a los trabajadores de la dependencia del mercado y de
la srbitrariedad de los empleadores. Jin perjuicid de ello, 3¢ hace neceosa-—
Tio destacar gue la evolucidn de estos movimientos ha presentado caracteris-—
ticas diferenciadas acordes con las peculiaridades propias de cada socie@ad.
BEL impacto de la industirializacién sobre las instituciones econdmicas y so-—
ciales ha aido diferente segin el perfodo y lugar en yue se produjo. Bsto
puede comprobarse ficilmente observando las divergencias gue presentan los mo
vimientos laborales en HEstadés Unidos y en Buropa Occidental. En el primero
de los pafses mencionados los movinmientos laborales no implican més que organi
zaciones orientadas al logro de objetivos de tipo econmico. En cambio, en Bu
ropa Uccidental el councepto de movimiento laboral es mucho més.amplio ¥a que
en &1 se incluyen, ademés de los sindicatos, a partldos politicos, organiza

ciones de tipo cultural y educativo, sociedades cooperativas, etc,

Tal vez uno de los enfoques més clarificadores acerca de la ubicacidn de

}/'Un punto de vista sostendido por lLarx, los Webb y Commons relaciona dicho ori
gen con el modo de produccién capitalista que facilitd la emergencia de una
nueva clase trabajadora que, separada de la tierra por la desaparicidn de
las relaciones feudales o desplazada de tareas artesanales, se vid obligada
a vender su fuerzsa de trabajo, Unico bien que posefa, en un mercado libre a
cambio de un salario. Los muevos arreglos sociades e institucionales ciearon
en la nueva clase conciencia de que se enfrentaba con problemas especiales
y muy diferenciados de los de las restantes clases sociales y gue la major,
¥ tal vez Unica, manera de enfrentarlos era mediante una accién mancomunada
canalizada a través de organizaciones solidarias con comunidad de fines e
intereses. En camblo, olros autores como 8, Perlman sostienen que los sindi
catos surgieron cuando, en el curso del proceso de 1ndustr1allzdo16n, los
trabajadores tomaron conciencia de la escasez de oportunidades de empleoc.

En ambos casos la divergencia es total con el purto de vista que vretende
ver en las antiguas corporaciones de la Bdad Media el antecedente directo
de las organizaciones sindicales. La diferencia estriba, por supuesto, en
el hecho de que las corporaciones constitufan asociaciones de empleadores Y
no de trebajadores. Cf. Lozoveky, A., /38'/, Webb, S. y B., /65/, Commons,
J. R y Asociados /14/, y Perlman, S., /51/. '
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Loz movicsientow laborales dentro ds un procoeso de industrinlizacidn, sre el

nue pretande axplicar la diversidad antrﬁAloa diferentes sistemas por lg na-
turalezs del grupo que ejercid ol liderszgo en el nrout so de indumtrializg-
cién. Algunos mutores Teconocen cineo ardumtipos que Cenoocinsn “élites indus-
*rlallzﬁuoras" que condicionan el procezo ¥y debterminan la watursleza de low

novimientos ﬁindicales .

La primera ez la "glite dinfistica" que provisne de 1la oligarqufas terra-
teniente » de sntiguas y tradicionales Srdengs militarez. Ia sociedsd resul-
tante ez paternalista y con un arraipado ﬂmntiﬁo'del status 2 « No son porail
tidog los m§vimieﬂton laborales libres los gqus entonces ze rgdicalizen y ope

ran en la clandes tinidad.

La "élite de los intelectuales revolucionarios™, gue pueds ejenplificar
#6 por las eyperienciae de Rusia y China Pomllar,.orimnta al proceso hacin
una répida induatrializacisn, considerada como indismpensable para prosover un
cambio radical en las estructuras econdmicas y sociales. Dentre de ente mar-
co revoluclonario todo tipo de relaciones ocondmicas, incluyendo laa‘relac;g
nos laborales, estén subordinadas a lss directives del movimient~ =ciltico

srientado por la &lits ravoluoionaria.

oy

Lo "&lite de los nuevos lfderes nacionalistae" busca, on general, To
mover uns rfpida industrializascidn. Puesio que suelen plantsarse incowpatibi
lidades entre esa objetivo y la libertad en el accionar @indioal, log movie

mientor lahoranles aparscsn subordinados a los partidos olitlcow domxnantan'

La "#lite de administradores coloniales" aparece como zjena a la zocie~—
dad que ce ents industrislizendo, ya oue nue intercses estin ubicados en las
metrdpolin originarian. El proceso de indepondizacibn politica y econdmica

tiende o eliminar estas élites.

1/ Cf. Kerr,Cu, Dunlops JoTs, Harbison, i, y Myers C., /30/.

2/ Bjemplos tipicos de este caso lo constituyen el proceso de industrializroién
del Japén y de Alomania de preguerTa.

;/ Que podemos ejenplificar en los canon de la India ¥y de los muevom pafoec
independiontes de Africa.
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LesVélites de clase wediaquo conducen el proceso de industrialiwsoidn

suslen propiciar polfiticas de laissez—{aire vy dejar al nmercadc la asipgnacidn

P

ds los recursos. Lee rslaciones laboreles que emergen de tal misdenz xe for-

nalizan, usualmente, a través del proceso de negociacidn colactiva cono

xilizr 4ol mercado.

De lo anterior apsrsce ya como mvidentm 21 hecho deé que las organizacig
nes sindicales diferirin en su estructura, métodos y objetivos an lom palues
én proceso de industriilizacidn. Les difervenciac parecen concentiars% en fres
carscterfsticas fundam@ntalaﬁ‘dm todo novimisnto laboral g/;

1) 1a relzcidn sutre sindioatos, partidos polfticos y gobierno,

2) la importancia 46 la negnoiacibdn colactiva,

1) la estrmctura sindicel.

Con raap@cfo-al primer punto, el rasge’ distintivo enire ambos srunos de
pafeen conmiste en la independsncis que, en los pafsar dasarrollados, btianen
loz movimientos laboralse respecto de 108 gobierﬁos v de los ypartidon voliti-
Cofe Aungue pued@n'@xistir eétrechaﬂ conaxiones entre ellos, los sindicaton

no sueleon sujstarse a las deciziones de loz partidos & incluso pusden llegar

110 no suele darse tal independencia, ni los lideres eindiceleg paracen incli
- 9 S

nados a luchar por la miema; Por otro lado, 1OB:mOViﬂi@nﬁDﬂ laborélas conmti-—~
tuyén una importants fracci6n d@ log partidog ?opxlarmé que luchan por ls in-
dependsncia politica y scondmica de tales pafses y avarecen, por tal motivo,

comﬁfomatidOﬂ 6on los objetivos extralaborglas que se plantean. Incluso, de

llsgar a presentarse contrzdiccionaes enire el ohjeﬁivo de ripida industriali-
2a6ién y las demandas de mQjéras laboralmé;,&stag suelen subordinars s al'prim
RETO, i@poniéﬁdbsc trabas,a la libre negociacifdn coleéti#a ;/. Adenfs, log 1

deres polfticos tratarfn de someter a su control a log . lidsrec sindicales me-—

1/ Aunque no sienpre con el total beneplicito de la Hlite dirigente
»/ Gf. Certter, AcM. y Marshall, F. R, /9/.

3/ Tn este srpecto se observa un paralelismo con lo susadido en lozm palsen
desarrollados en las primeras etapas do su industrializaciln.

g

\/

a plantearse serias divergencias entre ambos. Bn. los pafses en vine de desares



dionts concesiones o amenazan. Un eﬂtudio linvado s cabo para un asplio gwuﬁo
RE péiﬁes en vias de desarrollo, ha demogtrado que en esjom paiaéw lor windica
fos suelen ser organizaciones sin poder efectivo, salvq'ouands hayan partici-
pado eoun las luchas populares porvla liberacidn, 81 CUYO Caso llagania‘ser Loe
representantes dm.los intareses de los itrabajadores dentfo>del parkido poiitg

1/

co dosminante ™,

El planteo anterior nos ileva naiuralm@ﬁt@ a la conclusidn de que, o di~
?erencia‘da 10‘qué sucede on lom pafses induefrializaaoé, la negociacifn colec
tiva no. constituye la funcién més importante de las orgénizacionﬁg sindicaleas
en loz palses en viar de desarrollo. Una de las razonsz que suslen dares para
esto, 28 que lom sindicatos mno posesn un gran poder.de negoéiacién ya [ie, an
pafmas con un alto porcentaje de la peblaciébn desocupads, no estarfisn en zon-
vdiGiOHGH de imponer severar sancionn s g 103 empleadores 3 traV%s do maelzan y
paros de tareas. Ademéﬁ,s@ arguments que en log afios de iuCha politica Los b
bajadores sienten .temor de g{f‘ilia,rsan a los sindicatos y unirss ém.w: danandas

ante la pomibilidad de perder sus empleosm.Pero, sin duda, la razdn principsl

de la poca importancia de la negociacidn colactiva en entos palbem o~ td dads
por la subordinacidn de todam lae relacionss econbmicas » 15 obj btivos nacio-

nalna de ripido orecimiento.

Pinalmente, ¥y respecto de la estructurs sindical, ﬁ@‘observa en lor palses
on vias de dssarrollo;una'organiza¢i6n éobre bases regionaleg gue incluye tra-
bajadores provenientes de &istinﬁas'iﬁdustrias ¥y ocupaciones, a difmr@ncia de
le gque suceds en los pafzes desarrollados donde la organizacidn refleja los

digtintos tipos de mercados.

*n conclusibn, podemos decir qﬁa los ij@tivoﬁ, n&todos . estructura de
lagaorggnizacionés sindicale&’dopenderéﬂ»d@ la'etapakda desarrollo de ioa_rﬁsi
psotivos pafses, que determinarf asinisno el poder gue tienen para influenciar
lom acuerdos politiocon, mociales y acondmicon. Con el avances ¥ el desarrollo

se observa una mayor independizacifn de los movimientos polfticos y una ten-

1/ cr. Galengon, Wy /23/
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devicir n identificarse con las formas organlzativar de los movimiantos ~n Lo
nalren deuarrollados. Tn realidad, 1la ﬂzpmfianoia laboral de lOﬁ.iiﬁtiﬂﬁOﬁ
paises no aparsce tan di@imil cuando na CO'Eideran'@thpaa ginzilaraes onr sua or0
ceso de desarrollo.

2.4 E1 nmercado de trabajo, la taorfa de 1la negooiacidn v log instrunentos Cel

poder.

dw, Bl estado actusl de la teoria

de log malarios estd muy l@jos-de aer satinfactorioc. Hasta treinta afion mtrh:
eras comin congiderar que "la teoris de la determinacidn de los salurior en unsg
wcononla libre era simplemente un'caso'@spméial de la t»oria_géneral el V&lo£
El salario conﬁtituia'@l,pradio de la mano do obra que se fijaba en el corren~
pondi@nté mercado a un nivel de aquilibrio‘donde se iguglaban la olrrta y'l@
demaﬁda. La teorfa de la pro&uotiVidad marginal ers la que suminiﬁﬁrabq la ex-
plicacién de la manera en que se determinaban los saiariom. Demde ol puntb de
vigta mis ortodoxo de ezta teorfa, sustentado por Clark g/, se nostenis queyen

»1l lareco plazo, bajo condiciones de equilibrio compatitivo ¥y con oferta fija

de_loﬁ faotores, lom salarios estaban determinados por al producto narginal de

la mano de obra. Pero, y tal como lo suriere Schumpeter en su Himtoris del Anf-

linim Woonbmico, exietan tantas teorfes do la productividad marginal como ago-

nomistan, Yg Marshall, ccntaMpoiénmo de Clark, en sus Principios de Foonomis
sostenfla que no podid intarpretarse a la teoria.d@‘la produstividad margingl
ooo g una teoris de los malafioa. Ung teoria &a‘lon salaribﬁ debe incliir ex
plicacionas de las fuerzas que ‘gobiernan tanto la.dqman&a;dbmo la oférta'da
trabajo. Por lo tanto, en 1a.trmdioiﬁn marshallisna, la proﬁucti#idgd margiﬁal
de tfabajo datmrmina Unicaments la demanda'dmfmano da obrs ¥y, para obtency una
tearia conplete de los.salariom,'remulﬁaria_necaﬁafio introducir sumiestows &di_
cionales respecto.de la oferta. Fote punts de vieha mfs realista y manos ieén

V

trietivo * deja, no obstante, sin resolver el problema crucizl de como resulty

1/ Cf. Wicks, J.R. /27/.
£/ Cf. Clark, J.B. /12/.

3/ Resulta aplicable a todo tipo de mnituaciones, con o sin equilibrio, con o
sin competencia perfectsa, y es compatible ocon cualguier tipo de supleston
rezpacto de la oferta de trzbajo. o '



rén en definitiva detemminados los salarios en el mercado de trabajo.

A partir de los aﬁos‘30, la versifn mds otodoxa de la teoria de la producti
vidad marginal recibié su acta de defuncidn definitiva al no poder ofrecer expli
cacidn alyuna de los fenémenos més caracteristicos del mercado laboral. Bn primer
lugar, la existencia y peréistenoia de altas tasas de désempleo no era evidente—
mente compatible con el libre accicnar de las fuerzas competitivas. En segundo'lg
gar, la incidencia cada vez mayor de un sindicalismo ya institucionalizado habfa
dado origen a la aplicacidn generalizada de la negociacidn colectiva comn instru
mento para la determinacidn de las tasas salariales'en el mexrcado de trabajo. Fue
particularmente este segundo aspecto el yue introdujo una seria cuila en el cono-
cimiento establecido en materia de salarios. El sindicalismo y la negociacidn co
lectiva no se compatibilizmaban en forma demasiado armoniosa con un anﬁlisis de
mercado realizado exclusivamente en términos de funciones de oferta y demarda.
Con esto no se pretende excluir éel andlisis las condiciones objetivas del merca
do, ni minimizar su influsencia que puede llegar a ser el elemento dominante en
8l resultado de una negociacién colectiva, sino integrsrlas dentro de un eaguema
mds amplio que tambidn incluya como variables las motivaciones y el poder de los

grupos Qque intervienen en el proceso.

La negociacidén colectiva difiere esencialmente del proceso yue se da en un
mercaio competitivo.‘ﬁa sido definida como el proceso por el cual los intereses
antitéticos de la oferta y la demanda, del comprador y del vendedor, son finalmen
te ajustados de modo tal de concluir en un acto de intercambio ;/.'Este tanbidn es
un resultado del mercado competitivo, pero, mientras en el caso de acuerdo indivi
dual el contrato de trabajo resultante es de cumplimiento obligatorio vara ambas
partes que se comprometen a intercambiar trabajo por salarios, el acuerdo colecti
vo no obliga a nedie a comprar o vender trabajo, sdélo fija los términos para even
tuales transacciones y regula la competencia a través de restricciones de la ofexr
bté o la &emaﬁda g/.

las caracteristicas distintivas de la negociacidn colectiva son dos, En pri-—
mer luga r se trata de un proceso de fijacidn de reglas y, en segundo lugar,plan

tea una relacidn de poder entre organizaciones . s por ello que se ha dicho

1/ Cf. Maciver, H.H. y Page, CeH., /40/.
2/ ¢f. Flanders, A., /82/.
3/ Cf. Harbison, F., /89/.
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sue la funcidn primaria de los sindicatos debe ser la organizacidén de su p der coo
nénico. Kste poder se deriva de la posesnidn y ejercicio colectivo de la voluntad

de trabajar y se ejerce tanto en la negociacidn de acuerdos como en la conduccidn
de muelgas ;/. La huelgs aparece entonces como un elemento fundamentsl an el pro-
ceso de negociacidn colectiva., Bg el instrumento o medio a través del cual se efec
tivizan las sanciones que constituyen la base del poder del,aindicato ¥ o8e maniQ
Fiasata en el rechazo colectivo de un cuerpo de trabajaldores a prosesuir sus faxeas

2/

Lerenciar netamente todo proceso de mepociacién colectiva Je un resultado o acuer

en las condiciones y términos preexistentes « Su ejercicioc es lo gue pemiite di
do logrado a través del mercados. Por ello log salarios resuliantes pueden dirferir
sustancialuente de los obtenibles de acuerdo comn las meras condiciones de uercado,
pues si bien esas condiciones pueden influir en el 8xito o fracaso de la accidn

sinlical, no serdin el Unico elemento que lo determine.

Podemos distinguir tres intentos diferenciados con el objetive comin de lograr
una "reconstruccién" de la teoria de los salarios, desarrollada dentro del esgue—

!

ma mds amplio de un mercado sindicalizado con libre negociacidén.colectiva =~ .

1) El prinero se centra en el problema de la naturaleza de la politica salarial Be

suida por los sindicatos.

i

2) Il sezundo pone el énfasis en la naturaleza del poder de re ociacidn.
3) B1 tercero se interssa en el proceso de negociacidn en si misuo,

El primer enfoque pretende considerar la influencia de los sindicatos nedian
to una adaptacidén del andlisis tradicional de la teorfa de la firma y de las es—
tructuras del mercado., Se admite entornces yue se puede elucidar la cuestidn de la
polftica salarial de los sindicatos suponiehdo.que estos maximizan algo. Pero en
este punto reside justamente la debilidad fundamental de este enfoyune ya yue los
intentos de identificar qué es lo gue maximizan los sindicatos hanresultado por

demds insatisfactorios ﬁ/.

1/ ¢f. Milne~Bailey, W., /47/.

2/ cg. Planders, A., /82/,

3/ Wsta olasificacién fue propuesta por H.l. Levinson /36/.
4/ UL, Bees, Av, /54/.
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DJentro de esta corriente, el punto de vista mfs trédioiOﬂal ha sido consideras
ins aceiones de los sindicatos en el mercadeo de trabajo como una varianite de la
sontucta monopdlica en el mercado de productos ;/. La politica salarial del sin-
dicato constituirfa as{ un ejercicio de monopolio bilateral, con el sindicato
considerado como el "vendedor singular™ de mano de obra a la empresa, intersesado
tanto en la cantidad vendida como en el precio obteni&q. Superficialmente sxisten
ciertas similitudes entre la conducta sindical y la conducta de un moxnopsonista
que parecerian justificar, en principio, la adopcidn de este punto de vista. In
la mesa de negociacién el sindicato aparece como la Unica voz yue reprasents a loas
asalariados y fija con el empleador el precic al cual se ajustarin las futuras
trainsacciones, Bl sindicato, ademds, su consciente de la elasticidad de la funcidn
de demanda de trabajo y sabe que la [ijacién de cierta tasa salarial ejercerd in
fluencia sobre el nivel de eupleo. Pero, aguf se terminan las similitudes ) ge
plantea de inmediato la cuestién de qué representa para sl sindicato la funcidn
de of'erta de mano de obra. Para el mercado de productos, la curva de ofexrta de ILn
eupresa coincide con la curva de costo marginal de sus productos. Pero, ol sindi-
cato no tiene costos de produccidn de la mano de obra. lLa curva de oferts rolleja
meramente las preferencias de loz trabajadores por ingreso u ocio. No es Tor 1o
tanto verosfmil suponer yue el sindicato orienta su politica sularial =1 el senti
do de maximizar algin tipo de excedente colectiveo. Poxr otro lado, y aun en ol ca-
a0 dmprobable de que fuera posible superar las dificultades apuntadas, tadavia oo
encontrar{amos gin saber de yué manera resultan determinadas las tasas szalariales,
por cuanto en el caso de monopolic bilateral 3610 rueden llegar a counocearse loo
Limites suverior e inferinr de una zona de indeterminacidn yue reqién fesaparece~—

ria con el ejercicio del poder de mnegociacidn de cada parte.

La alternativa m8s seria a este punto de vista tradicional, fue ofreéida pox
Dunlop, quien; utilizando siempre una adaptacién del andlisis ortodoxo de la teo
ria de la firma, intentd desarrollar un modelo econdnico coumpleto del comportémieﬁ
to gindical g/. Para ello plantes un conjunto de alternativas posibles para el sc—
cionar de los sindicatos, yue diferfan entre sl respecto de las wvariables a maxi-~

nizar consideradas como orientadoras de la polftica salarials Salvo en el caso Li-

1/ 0f. Ross, AJ, /55/.
2/ Cf, Dunlop, Jo T., /16/.
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mite poco probable de que se husque maximizar simplemente la tasa de salarioss,
en todos los rsstantes casod aparece como rasgo comin el hecho de que ol 8ire
dicato tiene en cuenta los voldmenes de empleo asociados con cada nivel de sa-—

1/

gociacidn colectiva, raras veces toma en cuenta los probables niveles de em-

larios. Pero, como hace notar Ross s el sindicato, durante el proceso de ng
pleso, por cuanto "el volumen de empleo asociado ocon una tasa salarial dada es
impredioctible antes del hecho, y ol afecto de una tasa dada sobre el smplaeo es
indasoifrable después del hecho". Rosa, en contra de la posicién de Dunlop,
plantea una teorfa polftica de la conducta éindical en materia de salarios y ar
gumenta que los sindicatos son esencialmente instituclones politicas que operan
en un medio econdmico, cuyas decisiones internas sélo pueden ser comprendidas
en términos polfticos. BEs asf que el principal objetivo de los dirigentes sindi
cales resultarfa ser, en primer lugar, el mantenimiento de la existencia de la
organizacién y, en segundo 1ﬁgar, conservar su liderazgo dentro de la miéma, Fa
ra ello se tratarfa de oconciliar las presiones y objetivos contrapuestos de los
distintos gruﬁos, siguiendo una polf{tica salarial basada en la equidad y el jue
go limpio mde bien que en las fuerzas del mercado. En consecuencia, se negocia-—
rian t8rminos salariales similares a los ya ganados dentro de las "Srbitas de

comparacidn coerocitiva,

El saldo~resultante del Yalancs de la controversia Dunlop-Ross pone en cla-
ro que la divergencia fundamental la podemos encontirar en el énfasis que cada au
-f{or pone en las variablea de tipo eocondmico o de tipo polftico como explicativas
de las tasas salariales. Es de lamentar que la evidencia empfrica disponible no
haya resultado an auficiente para permitir una opci&n'clara por alguna de lus

tesis en discusién o por su rechazo simulténeo.

En oconclusién, eate primer4intento, 81 blen trata de identificar las polf-
tiocas que podrfan orientar la accidn sindical en 8l proceso de negociacién coleg
tiva, no reasuelve el problema, Nada nos dice acerca de cémo se llevard a cabo tal
prooeeo; ni de 81 el sindiocato podrd imponer su punto de viata o si deberd reali-
zar concesionss al punto de wvista de los empleadores, El resultado queda indeter
minado y su soluocidn dependerd del poder relativo de negociacidn de cada parte.
Este, en realidad, no pasa de ser un mero intento de liberar a la teorfa de la

yroductividad marginal de los supuestos que la hacfan incompatible con un resule

y ct, Ross,y AlJM,, /55/0



t. 27

tad> obtenido en um mercado sindicalizndo a través de una negociacidn colectilva,

£l segundo intento, yue trata precisamente de desarrollar el concepto de
poder de negociacidn, parece mds adecuado para comprender las fuerzas reales que
oparan para lograr determinado resultado en materia salarial. Algunos autbores
limitaron su aporte a la enunciacidn de un listado de factores yue, presunible-—
mente, influyen sobre tal poder i/. Otros, en cambio, han desarrollado una defi
nicidén operativa de ese poder, basada en los costos de oportunidad yue cada par
te onirenta en el proceso de negociacidn :/o kste criterid, debido a Chanberlain,
nermite realizar una nedicidn del poder de negoclacidn de cada parite sobre la ba

se de loa costos de oportunidad de la parte contraria. En efecto,

Costo para B del desacuerdo con logs
términos de A

Costo para B.del acuerdo con los
términos de A

il

Poder de negociacidn de A

fal

sto para A del desacusrdo con los

Co
Poder de negociacidén de B t&rminos de B
é

i

———

Costo para A del acuerdo con los
términos de B

Jfsto nos dice aue, cuanto mayor sea el costo que el emplead r debe alrontar al
rechazar las demandas del sindicato, costo representndo por las pdriidas de in-
eresgoy derivadas de una nuelga, respecto del cogto yue le insumiria aceptar tu~
les demandas, tanto mayor seré el poder de negociacidn del sindicato. Y, pnr el
sontrario, tanto mayor serd el podexr del empleador cuanto mayof sea para el sin
dicato el costo del desacuerdo, representado por los salarios perdidos por los
trabajadores durante el conflicto, respecto del costo yue le implicaria renun-—
ciar a sus demandas y llegar a un acuerdo sobre loa términos provuestos por el
cmpleador. Beta formulacidn tiene un cardcter amplio y abiérto pues, dentro del
concepto de poder propuesto, pueden subsumirse elementos de tipo econdmico y de

tipo polftico yue influyen en los costos que cada parte debe afrontar en el caso

de un conflicto. La medida del poder de negociacidn de una parte indica, por

_]_./ cf, Dm’llop, JoTo, /16/0

g/ Cf, Chemberlain, N.W., /15/. Bsta definicién de poder de negociacidn esti evi-
dentemente basada en la medida de podsr econdmico de Harsanyi.
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otro lado, la actitud negociadora de la parte contraria. 3i la relacidn da vy
lores superiores g la unidad, la actitud de la parte contraria serd Taverable
al acuerdo. 5i, en cambio, el wvalor obienido es menor gue uno, la actitud yee
r4 contraria al acuerdo, ya Gue la parte implicada lo considera mds cosioso

4ue la pérdids de ingres=os derivada del paro de tareas.

B tercer intento que mencioniramos, tiene en cuenta yue, =n realidad,el
proceso e negociacidn colectiva opera bajo incertidumbre, lo Gue hace dificil,
si no imposible, realizar sstimacionss del tipo oropuesto POLT bﬁanb01la1n. rlln
es asi, no sblo porque cada parte estd asociada con determinadns coatos do >por
tunidad de la paTte contraria, sino porque dichos costos se van modificando a
medida yue el proceso avanza, Ademis, s desconocen, o se conocen imperfecta-—
mente, las aspiraciones reales del oponente y su habilidad y deseos de ompren

der una accidn agresiva asi como los costos implicitos en édsta.

Los autorss inscriptos en esta tendencia se han demostrado interesauos en
las estrategias y tdcticas del proceso de negociacidn en si misno y lan desarro
llado impresionantes modelos con un alto nivel de abstraccidn yue cubren todés
los aspectos de la negociacidn. Aunqua enn muchos casos no se refieren especiil
camente a la negociacién salarial, o la tratan cono un aap@cto particular de un
nroblemns nds ampllo, parece claro que estos modelos rosultan pertmnonteb PAra
el proceso de negociacidn en el mercado laboral y Jdewandan ,por lo tanto, un tla

taniento detallado de los principales aportes rsalizados.

$.5 Modslos de negociacién

B un proceso de negociacidn se observan dos partes que sugiéren planes
de accidn alternativos Jue coumprometen a ambas ¥y cuyo punto |central consiste
en el intercambio de bienes o servicios por dinero, Hl proceso llega a su Tin
cuando se llega a un acuerdo acerca de un plan determinado én el cual ceda par
te asuie ciertos compromisos, a condicidn de que la parte contraria tambidn los
asumna. Bl problema reside entonces en elegir entre cursos alternativos de accidu

. . : . I ¥4
en una situacién de incertidumbre respecio de sus resultados =,

Los primexros intentos que se hicieron de supserar el estancamiento origina
do por la célobre conclusibén de Edgeworth de yue un contwato sim competencia

1/ Gf, Bhackle, GoLleS., /121/,
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a3 indeterwinado */, se llovaron a cavo recién medio siglo despuds y en forna

casi simultdneas vor Hicks y Zeuthen.

n 1932 Hicks 2/ se planted la cuestidn de estimar la medida en que los
sindicatos podfan presionar a los empleadores a los efectos de consegulr tasas
salariales mds elevadas de las yue estos habrfan estado dispuestos a abonar vor
su propia iniciativa. Los sindicatos actian exigiendo del Qmpleador incrementos

salariales o resistiéndose a reducciones, y emplean como medio de presidn la
amenazd de buelpa. La huelga enfrenta al empleador con las pérdidas de ingresos
yue sl paro de tareas le impone. Aceptar las demandas sinlicales le impone, por
otro lado, una disminucién de sus futuros beneficios. gles yué nanera puede enton
ces el sindicato inclinarlo a adoptar la zlternativa favorable a los intereaes
asalariatos? Hicks analiza el problema a través de la curva de concesisn de em—
pleador y la curva de resistencia del sindicato.la primera indica los salarios
miximos Gus cl empleador estarfa dispuesto a abonar ante: que enfrentarse con una
melga cuya duracidn se mide en el eje de las aboisas.A los niveles de salarios
indicados por los distintos puntos de la curva, se balancean el costo esperasilo de

la huelga v el costo de concesidn a log sindicatos.Bn el gréfico, 0% indica la tasa
J h > s

Tasd
de
Salarios |
curve de (.m‘lw,s'oln
del ermpleador
Ab-———
P « .
Cueva de resiskenda
del sindiato
“ -z
; Durocion esperada de ta huelga

salarial que se hubiera abonado en ausencia de amenazas y presiones sindicales,
La curva es creciente hasta un nivel méximo donde se vuelve paralela al eje de
las abeisas. A ese nivel de salarios, 2l cupleador estima 4ue le conviene retirar

ge del negocio antes que efectuar mayores concesiones salariales.

Le curva de resistencia de los sindicatos parte del nivel méximo de salarios
demandado por loz sindicatos y todos sus puntos indican los salarios mninimos que

ostén dispuestos a aceptar antes Que afrontar una auelga cuya duracidn se indica

1/ ¢f, Bdgeworth, F.Y., /18/ y /18/.
2/ Cf. Hicks, Jo Rey /27/. |
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en ol gje horizomtal. Cuanto mayor sea la duracién estimada de la huelga, menor

serd sl salaric que los sindicatos estardn dispuestos a aceptar.

Las dos curvas se acortan en el punto P que corresponde a lz tasa de sskrios
Cghy que indicard el salario méximo gue una hé&bil negoclacidn sindical vodrias ob
tener del empleador. Los empleadores no estardn dispuestos a abonar salarios ma—
Jores y, si de la negociacién resultase un salario menor, losg sindicatos no habrfan
infendido en forma adecuada a sus represeniado$. Pero, tal com sefiala Pen l/, no re
sulta claro de ¢ué manera podrian ambas partes realizar una estimacién coinciden-
te en cuanto a la duracién esperada de la hmelga, que permitiera el acuerdo mobre
la tasa de salarios OA. En realidad, parece gue 36lo por mera casualidad podria
darse una situscidn de este tipo. Ademds, el anélisis de Hicks nada dice acerca
del proceso de negociacidn en si misme, salvo evidenciar el hecho de que oadd par
te disminuye sus pretensiones bajo la presidn o amenaza de una huelga. Pitro punto
d4bil importente del modélo de Hické, e el supuesto de gue cada parte tiene un
perfacto conocimiento de las intencilones, pensamientos y preierencias de asu opo-
nente en la negociacidn, cuando, en realidad, en estos procesos se opera bajo yg'

certidumbre,

Ei trabajo del Prof., Zeuthen 2/ fue el primero que se inncrioid en la linea
de los modelos de negociacidn gue incorporaron explicitancnte la incertidumble on
sus anéliais.vComo sefials Peny los factores decisivos que inciden en la eleccidn
del negocilador estén dados por las ventajas y dewventajas eumergentes del broceﬁo,
a8l como por la estimacién de su posibilided. Este dltima, llamada riesgo del con
flioto, en el elemento central de la teoria de Zeuthen. Hate autor considera que
el minlicato supone que la elasﬁicidad de la demanda dg trabajo es nula y, bajo
omtas ocondiciones, se fija como objetivo maximizar los salarios. totales de sus
afiliados. Al preslonar pai un salario wh, superior al éalario w ofrecido por el
emploador, existe el riesgo de quo se produzca un conflicto. El sindicato insig

tird en el salario Wy en tanto

(1L - x) (ﬁ W= Nw)7 r (X w- Sc)

1/ Cf. Pen, J., /108/
2/ Cf. Zouthen, ¥., /67/.
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dondes

N: nfdmnero de asalariados afiliados al sindicato

3 1 ingreso qQue percibiridn los afilisdos an casge de producirse el conflicto.
Mxistird un valor mdximo de r para el cual el sindicato aun considera que vale

la pena presionar para ccensegulr Wﬁ’ y dicho wvalor es aquel gue convierte la

desigualdad en igualdadl, o sea

Nw ~Hw
n

[

% ax
nas
Hw -3

n c

Zeuthen considera que, para el sindicato, T ax serd una funcidn decreciente de w,

!

&

mientras que, para el empleador, yuien realizard un andlisis similar al llevado a
cabo por el sindicato, serd una funcidén creciente de w. Habrd, por lo tanto, algin
w para el cual coincidan los dos rmax y e8 para ese nivel de w donde ae logrard
el acuerdo.

Pen planted una serie de criticas al trabajo de Zeuthen, aungue lo aceptd
como vilido punto de partida para la teorfa que &1l mismo desarrolld, Pen introdu-
ce para cada parte una Ffuncidn de ofelimidad que indica la satislacceidn gue cada
negociador ovtiene para cada nivel especifico de w. Todos los factores gue pucden
afectar el nivel de satisfaccidn, estarin suboumidos en la Qofma de lo funcidn de
ofelimidad. Zstas funciones alcanzardn un miximo para cierto nivel de w, gue dife
riréd para el sindicato y para el empleador. Adends, cada parte obterdrd ciertn gra
do de satisfaccidén, positivo, mulo o negativo, en el caso de producirse un conflic
to.

Denotamos a

S(w) funcidn de ofelimided del sindicato

B(w) funcién de ofelimidad del empleador

w valor de w para el cual alcanza el miximo 3(w)

8
w valor de w para el cual alcanza el miximo B(w)

S ofelinmidad dexrivada del conflicto por el sindicato

B ofelimidad derivada del conflicto por el empleador

1/ of. Pen, J., /108/.
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“n ocads aomento de la negosiasibn, el sindicalo puads apegurarse una ofelinidad
S(w)'acvptsndo un salaric w y remunciando s la ofelimid=d SC. So avitaria de eg
ta maners una pérdida de ofelimidad izual = 3(w) ~ Sc, gue sufriria #n caso &g
producirre el conflicto que sobrevendrd ni migue presionando para obtener qﬂ{
91, en oaabio, auiers sumentar su ofelimidad en ﬁ(wﬁ} —~ 3(w), #e enfrsats con
Ia poeibilidad de un conflicto. Por otro lodo, ol sindicaio ertimari cierto va--
lor r, nismndo 0 L r < 1, que expresa el riesgo o probabilided 2= sonflicto, «i
rechaza el aosrdo cobre la base de cisrts w. Por lo tanto, al sindicato dmcidi
r4 rachazar tolo w, siempre que

(1 - ) [S(WE‘) - Sx‘(w)] > or I‘_“(xr\ - 3 ]

Q

(5%

A madida e v 2o va incrementendo, 3(w) vy r larbifn aumentarin harts gque w oale

cance un nivel tal que

(1 -r) [S(Ws) - ‘7(%')} = 7 [S(w) -8 ]

donde

”ﬂ(ww) - (%)

e e A & s 10 e

S(w ) =~ 8
S

T =
C

Yy o ese nivel de w, ol sindicato ~etarf dispuesto o Llegar s un acucrio. Intzro-
ducimos shora una funciénéé llamadn funcifn de valuacifn del riengs aue indioca

<

1o satispocibn, positiva o negabtiva, sue cada parte obtiens Jol hecho minno de
agumir un rigego, v otra funecidn I que reprasenta la eotimacidn que cada parte

hres sl riesgo real de conflieto r, tal qus

cr st -5
r?.% o (W) c

¥ato mon indioa que la estimacidn que ¢l cindicalo realiza del rissgo ds conflic
to es funciln de la pfrdida de ofelinidad ques sn enplesdor zufrizta en cazo de
produciree realanente tal conflicto. Thra que smbas partes llegu-n z un zeusrdo

ex nacenario que me satisfagan nlmiltineaitente las dos ecuacionsn siguientoss
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- iﬁ::i:f,i”} P, [ - m )0
# ~E( ) - E(w)jl
e LE(::) - E_ - ¥ [?(W) - sc] = 0

caeda una de las cuales indica que, para llegar a un acuerdo, el m&ximo riesgo
gque ocada parte estid dispuesta a aceptar debe ser igual al riesgo real de con-

flicto que la misma parte espera.

El proceso de negociacilén consiste en los esfuerzos que, tanto el sindica
to como el empleador, realizan para medificar uno o varios de los cuatro elemen
tos que influyen en la posicién adversaria, es decir, la~£uncién.<§'de valua-—-
c¢ién del riesgo, la funcién de ofelimidad, la ofelimidad del conflicto y la fun
cifn F de estimaclén del riesgo real.

Shackle l/, al analizar el trabajo de Pen, conocluye que se trata de una de
las m4s brillantes y bellas piezas de andlisis tedrico producida en muchos aflos
y destaca que, gracias al mismo, se puede contar con una teorfa del monopolio

bilateral comparable con las de competencia perfecta e imperfectn.

Como balance final respecto del valor de estos modeXlos y de su aporte & la
teorfa ortodoxa de los salarios, podemos destacar algunas de sus caracteristicas

més sobresalientes:

a) incorporan . explfcitamente el poder que cada parte posee ¥y Que se insirumenta
a través de las sanciones o pérdidas que le pueden infligir a la parte con—
traria. El ejerciclo de este poder, tal como se ha visto, resulta indispensa
ble para determinar los términos finales de acuerdo bajo los cuales se lleva
r& a cabo el intercambio en el mercado. De lo visto, también queda claro el
papel que ls huelga cumple como instrumento efectiveo pars el sjercicio del
poder.

b) También imcorporan los aspectos dindmicos que caracterizan el proceso, al con
giderar las modificaciones que el paso del tiempo induce en las actitudes de
las partes negooiadoras y las presiona a ofrecer x/o acepiar soluciones de
compromiso.

¢) Permiten finalmente refutar la largazmente aceptada aseveracidn de Edgeworth
de qQue sin competenclia no hay resultado determinado,

2.6 Bl estancamiento de la economfa laboral

Al considerar el estado en que se encuentra el dfa de hoy la teorfa de los

salarios, y al analizar los diferentes enfoques que es han seguido para

1/ Cf. Shackle, G,L.S., /121/.
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intentar hallar una solucidn adecuada al problama de la determinacidn del pracio
en el mercado de trabajo, nos encontranos con gue la cconomia laboral se ha cons
tituido en una de las notables excepciones dentro del cuerpo de la ciencia scond
mica. Bn efecto, al apartarse del punto de vista ortodoxo que consideraba a la
teorfa de la determinacidn de los salarios cdmo un caso sspecial de la teoria ge
neral del valor, se ha abandonado un camino estdril y frustrante yue se detenfa
en un punto muerto no bien se planteaba la ineludible necesided de incorporar

al andlisis la real estructura de los mercados lavorales,

Hablar.de unt resultado indeterminado cuando en realidad habfa un resultado
clerto emexgente del proceso, o admitir que tal resultado se Geterminaba por el
ejercicio de un poder de negociacién consideradq ajeno a la ciencia econdnica,
cuyas leyes y principios a lo sumo podfan llegar a fijar los llfmites de la zona
de contrato;'daba por cierto una imagen baustante pobre de una disciplina cienﬁi
fica gque no podfa explicar ni predecir los fendmenoy que le eran pertinentss,

En este sentido, log desarrcllos propios de la economfa laboral constituyeron
estimulantes avances en una orientacidn que, lamentablemente, no Tue seguida por

otras ramas de la ciencia econémica,

Hesulta, por consiguiente, paradfjica la posicidn aswnida pco alpunos au-~
tores i/ que lamentan esta orientacidn sepuida en los cstuiios laborales. s asi
que, si bien consideran interesante e informative observar la mecénica de lu de-
terminacién de los salarios como un problema de relaciones de poder, estiman que
ello ha ocasionado un estancamiento en .la economia laborél ¥ ha originado wn
voluntario desconocimiento de las "reales fuerzas del mercado", con el agraven—
te de haber alejado esta disciplina de la belleza y sinmplicidad de generaliza-—

ciones basadas en un andlisis de oferta y demanda en un mercado competitivo.

Creemos que la lectura de las pidginas précedentes constituye un desmentido
suficiente a tales afirmaciones, Por otro lado, ya vimos en el primer capftulo
cuales eran las reales implicancias de suponer un "modelo de competencia perfec
ta" ocomo aproanaoidn a mercados imperfectos con interaccidn de relaciones de
poder, Ademds, resulta claro gque la teorfa de la negociacidn admite como puanto
de partida una situacidn defiinida por las "reales fuerzas del mércado", pero 1lle

va su explicacidén hasta el punto que la teorfa tradicional, basada en la oferta

.y la demanda, no podfa alcanzar,

_]:/ Cf’ Ca.r’t'ter, AaMQ’ /8/-

-
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Lo yue es de lamentar, no es la orientacidn scguida por la economia iabow
raly sino que la misma no haya sildo seguida en otras ramas de la econouia. #1
conocimisnto econdmico, como conocimiento cienvifico, debe ser insegrado y no
»uede operar fructifermnente un desarrollo en compartimentos estancos. Un avan
cas armonioso y squidibrado de toda la ciencia econdmica hubiera, sin duda, per
mitido una més profunda y adecuala comprensida de la real estructura de nuestics

sistemas econdmicos y de las fuerzas que en ellos operan,

4.7 Intentos de medicidn del poder sindical y estimacidn de sus ersctos snbre

sobre el inercado de trabajo

Bl problema de la naturaleza de los fines y objetivos de los siidicatos,
orientd a muchos economistas a estuliar una cuestidn con importantes implican—
cias para la polftica salarial. Be trataba de determinar en qué medida 10$vﬂi§
dicatos, una ver institucionalizado el proceso de negociacidn colectiva, pudie
ron ejercer uns influencia independiiente de las condiciones del méercado sobre
el nivel y tasas de cambio de los salarios monetarios. FEn lo yue sigue llevare
mos a cabo una breve revisidn de los resultados obtenidos en los trabajos yus

consideramos mis representativos.

4.7.1. Phillips

In un famoso artfculo publicado en 1958 ~~ , el Prof. A.W. Phillips avenzé
la hipdtesis de que podfan encontrarse tres fTactores explicatives de la evolu-
cidn de las tasas de variacidn de los salarios monetarios en Gran Bretaila., B1
primero lo constituirfa la tasa de desenmnleo de la fuerza de trabajo y ss jus-
tificarfs en términos de la demanda excedente en el mercad> laboral. Mn efecto,
g1 la demanda de trabajo es eleévads existirén POCOS desempleados Yy los empleado
res competirdn entre @i ofreciendo tases salariales_mﬁs altas para atrser a la
mano dé obra més capacitada. Por otro lado, en periodos de desempleo con una de
mandia decreciente de mano de obra, los trabajaldores no estarfan dispuestos a
aceptar tasas mds bajas que las vigentes en el mercado. 2or lo tanto, las tasss
nominales de salarios caerfan muy lentamente, lo yue lhsce esperar una relaoién

no linesal entre las tasas de cambio de los sairios y las tasas de desenpleo.

1/ Cf. Phillips, AJWe, /111/,
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El segundo factor explicativo estarfa dado por las tasas de.variacidn de
la demanda de trabajo y, por consiguiente, por la tasa de variacidén del Indice
de desempleo. En un perfodo de creciente actividad econémicé,oon incremento en
la demanda de mano de obra y caida en la tasa de desempleo, los empleadores es
tardn dispusstos a ofrecer mayores tasas salariales ¢ue en alics de depresidén
cuando, aun con porcentajes similares de desempleo; la demanda de nmano de obra
no estuviera creciendo, Por lo tanto, en la negociacién de salarios, no sélo
tiene influencia el nivel existente de desempleo, sino tambidn las expectativas

corrientes respecto del nivel futuro de desempleo.

El tercer factor explicativo serfa la tasa de cambioc de los fndices de cos
to de vida. Phillips argumenté que esta variable s6lo tendrfa influencia sobre
las tasas de cambio de los salarios monstarios, en perfodos de répido crecimiexn
to del frndice de costo de vida debido a2 incrementos iumportantes en los precios
de los artfculos importados ¢ en los precios de los productos agropecuarios pro
ducidos en el pafs. Esto es asf, sl se supone que en tcdos los casos, y aun en
ausencia de cambios en el costo de la vida, igualmente se habrian conseguido au
‘mentos de un x% en los salarios monetarios. Por lo tanto, en el caso de produ—
cirse esos cambios, toda vez que el aumento salarial no supere rsc x%, el mis-
mo debersd ser imputado a la accién compstitiva de los empleadores sn el mercado
de trabajo. El aumento del costo de la vida influenciaria a las tasas salaria-
les s6lo cuando determine cafdas en el salarid real. Esto implicaria que los
gindicatos aceptan pasivamente todo cambio eon el nivel de precios que no afec~—
tevel salario real, aunque absorba tods mejora en el mismo obtenida por ol su-

mento en al salario monetario.

Las ecuaciones ajustadas por Phillips fieron

W=g + bU

w=a + b0 +« cU

donde:

W, =W -w
77 41 t -1 es8 la tasa de cambio de los salarios monetarios

2 wt

U es el porcentaje de fuerza de trabajo desocupada




U = % + 1 ¢ = 1 es la tasa de cambio del porcentaje de desempleo
2 Ut

Los resultados obtenidos fueron buenos y mostraron una clara relacibn entre
lag variables indicadas que se mantenfa estable por un perfodo muy prolongado

de tiempo.

10 ?u 2 LiESG!
1
En el aflo 1960 R.G, Lipsey publicd un trabajo ~/ donds pretendfa reconai

derar los resultados de Phillips, para lo ocual se proponia,

a) plantsar el modelo tefrico que en el trabajo se contrastaba,

b) cuantificar los resultados de Phillips, determinando la parte de la varian
za asoclada con cads variable,

¢c) proveer un test sistemdtico de las hipdtesis subsidiarias planteadas por '
Phillips,

d) sontrastar otras hip8tesis provenientes de modeloa aliternativos.

Los resultados de Lipsey confirmaron los de Phillips en lo referente a la
relacifn entre la variable w y las variables U y 6, pero rechazaron la hipéte-
sis de umbral respecto de la influencia del costo de la vida, en favor de una
hip8tesis alternativa de una relacién simple con esta variabla, Asf, de acuer
do con loé resultados de lLipsey, se aceptarfa que el resultado .e una negocia
ciba de salarios estf influenciado en forma simple por cambios en el costo de
la vida, Es decir, todo incrsmento de los precios al consumidor se traducirfa
en una mayor agresividad de los sindicatos en sus demandas de mejoras salaria

les y toda variacién de w, no explicada por U o U, estarfa asociada a cambios

on ol fmdice del costo de la vida.

Con el objeto de evitar erréneas interpretaciones de los resultados obte
nidos, Lipsey considerd indispensable explicitar el modslo tedrico del cual se
derivaban las relaciones contrastadas. El modelo planteado indica que, en el
mercado de trabajo, la tasa de salarios aumenta en caso de existir demanda ex
cedente y dismimiye en la situacidén contraria de oferta excedente. Por lo tan
to, la tasa de variaoifn de w serd funcién de la demanda excedente y tanto ma
yor ouanto mayor sea a8l doaequilibrio en el mercado., Es decir, la relacidén

&-f(—md;“)

donde 3
d os la funoifn de demanda de trabajo, y

1/ cf. Lipsey, R.G., /102/.



3 es la funcibn de oferta de trabajo,

indica ue la velocidad o la cual cambian los salarios depende de la denmanda
excedente, medida como proporcidn de la fuerza de trabajo. Puesto yue esta e
marida excedente no resulta ser directamente observable, es necesario relaclo-
narla con algo yue lo sea y que pueda ser considerado como una variable proxy
de la nisma. Tanto en el trabajo de Phillips como en el de Lipssy esta varis-
ble proxy es el porcentaje de mano de obra desempleada. Cusndo la tasa de salarios
es estable, o sea, cuando la demanda excedente es igual a cero, siempre subsip
te una cantidad positiva de desempleo friccional originada en el tiempo insumido
por el cambio de empleo. Cuanto mayor Séa la demanda excedente, tanto mds f&cil
serd encontrar nuevos empleos y menor el tiempo que toma cada transferencia.Pox
lo tanto, todo incremento en la demanda excedente reduciri el porcentaje de ma
no de obra desocupasa y, puesto que resulia @nposible que U se haga menor que
cero, a medida que 4 - s tiende sl infinito, U se aproximard asinﬁéticameg

te a cero., Por otro lgdo, a medida que se incremente la oferta excedente, se
producird un incremento igual en el nimero de desocupados, obssrvindose, por
consiguiente, una relacién lineal inversa entre U y d-s ., Combinando la rela-

8 .
cidén entre W y d -~ 8 y la relacidn entre d — s y U, se obtiens
s s

W= (V)

Beta relacidn plantea sl problema de cual serd la influencia de los gindi
catos, ya yue dice muy poco acerca de la manoers en que pueden incidir en el
proceso. la relacién postulada es consistente con la intervencidn sindical,que
podrfa influenciar a w » ¥3 Sea deperminando desplazanientos en la funcidn de
oferta o por cémbios en la Velqcidad de ajuste dinfmico. Si la relacidn entre
w y U aparece ser estable en el tiempo, sdlo podris concluirse que la influen

cia sindioal tambidn se mantuvo estable.

Respecto de la relacién entre w y . ﬁ, 9i bien Lipsey, basindose en la
evidencia estadfstica, la acepta, enouentra gque la explicaci6n dada por Phillips
resulta insatiefactoria. Lipsey piensa que el origen de los'}gggg, determinados
vor tal relacidn, debe buscarse en la agregacibn de los W y loa U correspon
dientes a distintos mercados laborales que son afectados en forma distinta por

las fluctuaciones en el nivel de la demanda agregada de bienes finales, Zsta hi-
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pétesis indica que la recuperacidn econdmnica afectari en perfodos diferentes a
los distintos mercedos, mientras que, por el contrario, la caida en la demanda
final, por lo menos en los primeros tiempos de la recesidn, afectard a los mer
cados de manera més pareja. En definitiva, de acuerdo con la hipdtesis de Phi-
11lips se deberdn observar loopg en cada mercado singular, asi como en el merca
do agregado, mientras que, segin lipsey, se espera encontrar loops Unicamente

an el mercalo agregado, con lo cual la relacidn entre w oy U no resultarfa

gser una relacién de comportamiento, sino una mera comsecuencia de procedimien—

tos estadisticos,

Los resultados de los trabajos de Phillips y Lipsey parecieron indicar gue
los sindicatos no podfan ejercer influencia alguna sobre las tasas de salarios
monetarios, con independencia del estado de la demanda excedente del mercado -~
respectivo, Esto fue aceptado explicitamente por Lipsey quien, en 1963, al ang
lizar las distintas teorfas de la inflacidén, seilala yue toda hipStesis conceiniente
a un empuje de costos, originado en la accién sindical, requiere la formulacién
de una teorfa de las variaciones en el poder sindical. La tasa de sindicalizacidn
¥y el monto de los fondos sindicales constituyen indicadores habitualnente acsp—
tados do ese poders. Pero Lipsey los rechaza, argumentando gue 1or niumos muese
tran una tendencia creciente on los Wltimos cien afiosy, lo ¢ .l deberfia traducir
LT eﬁ tasas crecientes de aumento de ios salarios y el nivel de precios. Pero,
no se observa en la evolucidn de ostag variables tendencia alguna y su correla-
cidn con las primeras no resulta ser significativa, con lo cual quedaria avalaw-

. /
da la hipStesis de la no incidencia de los sindicatos arriba mencionada'gy.

2.7.3 Dicks-lireaux y Dow

Otros autores, sin embargo, no desestimaron la posibilidad de cuantilicur

la influencis independiente de los gindicatos sobre los acuerdos de salariod.

. ' . 2 4
Asf, en un trabgjo de 1958, Dicks-liireaux y Dow ~/trataron de congtruir un In-
dice de la presidén sindical bara Gran Bretafia, Bl fndice no trTata de medir el

éxito obtenido por los sindicatos on el logro de incrementos salariales, ya yue

..V Ofo Lipﬂey' li.G., /38/0 ‘
2/ Cf. Dioks-lireaux, L.A, ¥ Dow, JoCeRe, /76/.




Tos wisror madieron hubuwroe debido = Teterminantos objstivos, taler como coa-
bPion m ol nivel general de precios ¥y on la deasnda cxondente dn mano de obra.
Loz gutoraes construyeron una escala cubjstiva de cineo muntos cue irtenbs mee
dir lor cambioz en la zotitud sindical, no originadon por cembion objstivos

#n ol medio 2confmico. Doy ratings ubilizados tisnsn, por ejenplo, «n cuenta

gue Mrante los afion de susrra, 192232-1945, low sindicaton, por wozon:s patrid-

ticas, rastringleron considerablemente rvr domendas calarislec., Sote rantric-

cibn denaparacid en loe primeroce ador &0 la porguorrs 7 luego, eon lor a‘los

19481950, sa acatd ¢l llomado gubernsment-l = una susterided malsri=l yas pay

pos tariores, pars der nrmo - ans

1stinarenta fus desnpareciendo =n »f

rindicel czde wrz nhs acentursda.
™ le ecuscifn ajustads por loe entorae,

AP
¥ = A P 4 fX

T owide la verisoidn de 1sn taza prousdio de malarios,

P ar 1y tase de veriacidn del fndice de precios ol por menor,

jo
~
a

1~ nedida de la densnds excod-nts e mano ds obra,

-y

et la medids subjetivae de 1z presidn sindicsl,
# indica el término de error de lar vori.blas,

we obsorvd que lp introduceisn de 1o varirble £ mejorabe log resuli-dos de lz
sutivecisn. No obstante, eston rerultados no pasdon considerery o conclusivon de
bido = 1la presencis de zutocorrelscifn ru los résiduom.,?or otro Lusda, 3p5rrc@
criticable =1 emplén ¢a un criterio subjetivo parm'@gtimar la presidn sindicsal,
ya que ¢l Indice caloulalio results de espreciaciones scercs del comportaniento

de low windicatos quer podrisn uno corrssponderse con la raalidad.

27040 Klein y Ball

Casi en Tommaz simultfnes con ol zntarior, un intesnto ciniler fus llevado

1 o
g csbo por Klsin y Ball */o Totor sutoras an su trabajo planiemron dov aupiosyon

E

1/ Cf. Klein, I.R. y Ball, R.J., /99/.




siternativos resvecto de la conducta de los trabasjadoresm. De zcuerdo con =l pri~
mero, el objestivo perseguido por los swaliriados es nentener loz salarios acneby
rios 3 ln par de lgs varizciones en el copto de 1@ vida, en cuyc caso el poder
de nogocincidn pindical sorf sensible 2l antado Ae demands excodente dal mercado
de trabnajo. EBn csmbios, 2l smagindo mupueeto mdmih@; por‘parﬁe de lom sindicatos,
une conducta independiente del estado del mgrﬁsdo y aw trgtmria de vresionsy a
los salarioz por encins de lom anlveles obtenibles de acuerdo con «l sumzesto an-
tarior. Para zete Wltino csso, lom subtores trataron de consitruir uns varisble
dummy qus Trepressntara les diferentes actitudes ssumidps vor lss organizacionss
sindicales. A dichp vaTriable =ae lo psignd valor cero para ol perfodo saterior s
1952, pzrns ol cual se supazo que los w=indicatom ingleses sdopiaTon 11t conducte
de cooperacidn con lor gobisrnos laboristax de posgusrra, con la conmisuilsnte i

) iy 2.

obiernor conzervadoras, loa eindicator wsumentaron sus presionss sdoptandoe uns
g ] :

deracidn -~n sus demnndas salarisles. Para los adoe posteriorss a 195 y majo

actitud agrssivs ¥ militante, Tal canbio de actitud fue tenido en cuentas agignin

dole valor unitaric a la correspondiente variable.

Lo funecibn ajustads fue

w = al + bP + cFF + o
donde,

tasn de cambio del nivel de salarios
Indice de desempleo

fndice de precios al consumidor

- T - S e B R

variable indicadora dsl factor polftico, ¥

tArmino de error.

-8

Log valaores obtenidos en el ajuste empirico pare =2l coeficiente de la varia—-

‘ble dummy ¥ fueron estadfsticamente significativos, lo cusl corroborarfa le hips-

tesis de que el "olima politico" ejorcid cisrte influencia sobre los tasar de va-
riacién de los szlarios monetarios, vero no dsmostraria que tal influencis ceo hey-
'

debido a la zctuncién sspescifica de los sindicatos, nuis bien que = uns gotitud ga

neral de los gobiarnoc.

1/ 71 estudio =barcsd el verfodo 1948-1957.



3.7.5 Hines

En uﬁ trabajo publicado en 1964 y en otro posterior de 1968, A.G. Hines
tratd de demostrar que realmente los sindicatos podfan ejercer influencia so-
bre la tasa de variacidn de los salarios monetérios, con indepenisncia del es
tédo de demanda de trabajo del mercado ;/. Bl amtor sugilere que el indicadox
avropiado para madii la presidn sjercida por el sindicato es la tasa de cambio
del porcentaje de man6 de obra gindicalizada, iﬁdicador que né aparece corre-
lacionado con la demanda excedente de trabajb, representada por los Indices
de desemplac. Para comprobar lo anteaicho, Hines estimé tree variantes de la

hip&tésis,'represénxadas por las escuaciones
1) wea + b T

2) Wa-a_z-f-bz[l'l‘

3) W 33  f b3 A T °y T

donde T mide sl porcentaje de mano de obra sindicalizada,

Hinea.justiXica su'hipétesis argumentando que, en lafmedida que los sindi
" catos aumenten su agresividad, se incrementars la afilincidn y se presionaxén
al alze las tamas salariales, con elevadas provabilidades de éxito. La ié@ica
de la secuencia es la siguiente: al aumentar el mimero de afiliadog, el sindi
cato se aiente mé&s poderoso.y adopta una actitud de intransigencia en la nego-
ciaoién salarial. Por otro lado, al observar el incremento en la actividad sin
dical, los afiliados, a su vesz, adoptaﬁ una actitud méds militante y enfrentan
o los empleadores con la amenaza de una huelga sin claudicaclones en el caso
de no accederse a las demandas sindicales. ComoAconsecuencié, los emplsadores
aparecen mép favorables é concesiones salariales. Ante este hecho, el sindica-
to percive yue es condicidén necesaria para el Sxito en la nagoqiaoién colecti-~
va lograr un mmeroso csudal de afiliados. Bs asf que, antes y durante el perio
do en yue al sindicato plantea sup oxigenoias salariales, cabe obserwnr un ine

tanto de aunentar su poder de negociacidn mediante el inoremento de la propérm

1/ 0£ Uinea, AGey /92/ ¥ /93/.
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cidn de trabajadores sobre los cuales puede ejexcer control directo.

Los resultados obtenidos por Hines en la estimacidn estadistica de las
scuaciones planteadas, parecen confirmar la hipétesis anterior y el indice
significativo de la presién sindical resultarfa ser la tasa de cambio y no el
nivel de sindicalizacidn. La inclusidn de otras variadles, téles como el ni
vel de desempleo o variables dummy, no mejord los resultados anteriores, de
lo cual Hines deduce gue la sindicalizacidn creciente fue la responsable de

los aumentos observados en las tasas salariales,

En sus trabajos, Hines encontrSé yue el nivel de desempleo resultaba ser
una variable significativa para explicar la evolucién de las tasas salariales
durante el sigld XIX y hasta comienzos de la Primers Guerra lfundial. Pero, es-—
to ya no sucedié a partir de los afios de posguerra, donde instituciones y rela
cionss laborales diferentes de las del pasado aparecieron dominando el proceso

de negociacién colectiva.

Una serie de estudios que se llevaron a‘cébo, ya no a nivel agregado, si-
no para industrias particulares,'pareaieron sﬁgarir a la sindicalizacidn como
una fuerza que influenciéd significativamente la tasa de variacién de los sala—
Tios i/. Se observé que, a travda del proceso de negocizeidn colectiva, se ob-
tuvieron resultados salariales distintoé de los esperables eén un mercado no gin
dicalizado g/, sungue, en promedio, pareciera que)los resultantes diferenciales
de salarios no fueron demasiado importantes. La influencia notada aparecid ser
variable en el tiempo, mayor durante perfodos de recesiéﬁ ¥ notablemente dismi-
muida en épocas de inflacibn. Por otro lado, ciertas caracterfsticas del merca—
do de prodictos, tales como el grado de monopolio y el{ni%el de beneficios, apa
recieron estar fuertemente relacionadas con las variaéiones,en las taaaﬁ Balaw-
riales y con las medidas de la fuerza sindical. La dificultad en pode: identifg
car éetadisticamente el efecto separndo de cada variable plantea serins dudas

aoceroe de la resl dirscoidn causal de las relaciones observadas.

1/ 0f, Lewis, HiCey /37/, Boes, AB., /115/, Sobotka, 8., /122/, noss, A,y
GOldn@r, Wo, /116/, G’drbaTinO, Je W., /85/

' g/ Aquf se plantea la duda de 3i al referirnos a un mercado no sindicalizado se
gulere significar un merecado de competencia perfecta o, simplemente, un mez~
crdo donde no existen los uindioatoa pero em el cual bubsisten todas Llas im—
perfecolones del mundo reals



I

Finalmente, los resultados de un trabajo de Phelps«Brown%/indican yue, si
bien Jos sindicatos pueden demostrar su habilidad en consseguir mejoras en las
tasas de salarios y en independizarlas de las fluctuaciones del mercado, »llo
N0 éiempre g6 ha traducido en una mejora de los palarios reales, listo sélo su
cederfa cuando los precios no pueden ser ajustados para mantensr su anterior
relacidn con los costos salariales unitarios. Psro, la evidencia indica que los
salarios monetsrios pueden ser incrementados fdcilmente en circunstancias an
que los precios tambidn pueden serlo, con lo cual parece poco plausible la si-
tuacidn anerior. Se observé, no obstante, que la sindicalizacidn y la negocin-~
¢ibn colectiva han ido usualments asociadas con mejoras en los ingresos relati-
vos de los trabajadores sin&icalizados,'pero, narece ser necesaria una muyér
éantidad de investigacién empirica a los efectos de poder determinar poryud

asas mejoras no fueron de la magnitud esperada.

1/ Cf. Phelps-Brown, BeH,,./52/.

y R
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L SECTCOR HANUFACTURZRO ARGEITINO: 1950-1065

Un andlisia de 1la evolucidn-nistdrica del movimiento obrero argen-

tino(l) nogs permite visualizar claramente los cambios rroducidos en el marco
institucional que, en todo momento, condiciond los alcances y caracteristicas
de su accionar. Puede llegar a aceptarse asi la existencia de etapas claramen
te diferencisdas, en cadz una de las cuales los objstivos, estructtras y me-
dios de las organizaciones sindicales asumieron ciertos caracteres distinti-
vos que pudieron naber dado origen a diferencias en el ejercicio de su poder
econdmico. Perc, es también necesario iener en cuenta los cambios producidos
en el marco econdmico dentro del cual se desenvolvieron las organizaciones
obreras, camrvios que introdujeron una restriceidn aiicional para la consecu—
cidn de sus objetivos. Ya vimos Que la aparicidn de los movimientos laborales
dependid, en todos lcs cascs, de la existencia previa de un proletariado urba
no cuyo surgimiento, por oira varte, estd intimamente correlacionado con los
fendmenos de la industrializacién y la urbanizacidn. Hesulia por lo tanto im—
posible independizar la evolucidén del moviriento obrero de la evolucidn y cen
bios de la estructura industrial ¥y no resultaria rosible interpretar las moti-
vaciones y resultados de las luchas sindicales sin contar con un conocimiento
acabado de lz estructura productiva de los sectores 2fectados. Ya se ha sefia-
lado con anterioridad gue, en materiz salarial, es el mercado el principal con
dicionante ce los resultados a2 los gue puede asvirar un sindicato. Parece rues
recesario gue, a iin de poder interpretar de manera sdecuada los alcznces de
la accidn sindical ¥y los resultados visibles del proweso deynegociacidn colec
A : o2
tiva, se proceda previamente a realizar un breve anilisis de la evolucidn y es

tructura del sector industrial.

2.1 Bl desarrollo de la industria mornufacturera arzsermtina

(1) Cf. Avella Blasco, i./1/, Marotta, S., /41/, /42/, /43/, Cddore, J., /49/,
Rotondaro, R, /56/, Senén Gonzdlez, S., /53/.




V.I_’ Z

El periodo comprendido entre los afios 1950 y 1965 (1) fue testigo de
profundos cambios y transformaciones institucionales y politicos, bn forma pa-
ralela, y tal vez no tan evidente para el observadorino especializado, también

se alterd sustancialmente la estructura productiva del pais de manera estrecha-
mente interrelacionada con las modificaciones en las relaciones sociales y los

desplazamientos de los centros de poder,

" Alo largo de los afios considerados, la industria manufacturera aumen
té su importancia relativa dentro del total de la actividad econfmica, Al final
del per fodo el Producto Bruto Interno d el sector se habia duplicado, evolucifn
sélo superada por las actividades mineras y energéticas (ver Cuadros N° 4,1 vy
4.2), lo que permiti6 aumentar la participaci6én de la industria en el Producto
Global del 27,9% en 1950 a 33,9% en 1966, Se observa,en cambio, un cuadro dife-
rente respecto del empleo, El fendmeno de 1la urhan.izacién, con el consiguiente
desplazamiento de 1la poblacién rural hacia las ciudades, no fue acompafiado por
una absorcién equivalente de la mano de obra activa en las actividades producti
vas,y la fuerza de trabajo se vi6 compelida a orientarse a los sectores de ser-
vicios, En el periodo estudiado, el incremento del empl eo industrial no alcanzé
el 10%, lo que contrapuesto al aumento del 17% operado en el empleo global, ex-
plica la dmreéiente participacic’)n de la industria eﬁ el total de ocupaciones,
participacifn que pasé del 27,9% en 1950 al 25,9% en 1966 (ver Cuadros N° 4.3,
4.4 v4,5), '

Esta desigual evoluci6n del producto y de 1la ocupacién significé un no
table incremento en la produc:tividad media total del sector que casi se duplicéd
entre los afios 1950 y 1966 (ver Cuadros N° 4,6 y 4,7), mientras que para el total

de la economia el aumento era de aprox imadamente un 50% (ver Cuadros N° 4,6 y

(1) Se ha elegido este perfodo de andlisis por considerarse aue en el mismo se
dieron 1as condiciones mis ad ecuadas para el desarrollo de la negociacién la-

vo deja de ser una excepcién en el panorama laboral argentino,



4,7). Sin embargo, este notable incremento en el producto per capita industrial,
no se tradujo en un aumento correlativo de las remuneraciones medias reales del
sector asalariado, situacién que se repitid en los restantes sectores de la ac-
tividad econdmica con la Gnica excepcién de ''Establecimientos Financieros, Se-
guros y Bienes Inmuebles' en el cual, a pesar de haberse producido una caida de
aproximadamente el 15% en la productivid ad med ia, se observa un incremento del
8% en la remmeracién media anual asalariada, En los restantes sectores las remu
neraciones asalariadas quedaron muy rezagad as respecto de la evolucién de las
respectivas productividades sectoriales, Esto fue particulammente significativo
en el sector industrial en el cual los asalariados se enfrentaron con un dete-
rioro paulatino de su posicién relativa, ya que,mientras la productividad aumen-
t6 un 100%, 1a remmeraci6n asalariada sélo indica un incremento del 15% (ver Cua

dros N° 4,8y 4,9),

Como consecuencia de las tendencias descriptas se observa una acentua-
da caida en la partic ipacién de los salarios en el Ingreso Bruto Interno (ver
Cuadro N° 4,10), Es en el sector industrial donde esta caida se manifiesta con
mayor intensidad, ya que en el mismo la participacién asalariada pasa de un 55%
en 1950 a un 35% en 1959, se recupera luego levemente hasta alcanzar el 37% en
1961 para declinar de nuevo al 33, 6% en 1863 -el nivel mds bajo de todo el pe -
riodo- y 1legar finalmente al 37, 9% en 1966, ) |

A los efectos de poder interpretar cabalmente lo acaecido en el sector
industrial y poder identificar las causas principales de esta evolucién regresi-
- va del ingreso, desfavorable al sector asalariado, efectuaremos un andlisis de-

sagregado para las quince ramas industriales que a continuacién se detallan:

1) Alimentos y Bdkidas,
2) Tabaco,

(1) A los efectos de interpretar correctamente las cifras del cuadro 4,10 y com-
patibilizarlas con las de los cuadros 4, 6 al 4,9 es necesario tener presente
que la distribuci6n del ingreso no sé6lo es la resultante de cambios en la
productividad y en la remuneracién asalariada, sino que tambisn depende deo
las modificacio.ses en los prec ios relativos intersectoriales,



3) Textiles,
4) Conf ecciones y Calzado .
5) Madera y Corcho,
6) Papel y Cartén,
7) Imprenta y Editoriales,
8) Cuero y Piel,
9) Caucho,
10) Productos Quimicos,
11) Derivados del Petrdleo,
12) Minerales de Metdlicos,
13) Metales,
14) Maquinaria y Vehiculos,

15) Maquinaria y Aparatos Eléctricos,

La evoluciénde estas ramas entre 1950 y 1965 presenta agudas diver-
gencias, Asi puede observarse que, mientras en algunos casos el producto secto
rial 11legé a quintuplicarse, en otros, con algunas fluctuaciones anuales, 1la
terdencia es estacionaria (ver Cuadros N° 4,11 y 4.12) . Las mayores tasas de
crecimiento corresponden al grupo de las industrias dinémicas: '"Maquinaria y
Aparatos Bléctricos",' "Magquinaria y Vehiculos™, 'Caucho', ”Metalés", "Produc-
tos Quimicos, 'Derivados del Petr6leo'', 'Papel y Cartén' y "Minerales no Metd
licos', En promedio, el grupo de industrias vegetativas crecif con mucha mayor
lentitud y en ningfm caso particular super6 la tasa media de crecimiento de to
do el sector industrial, mientras se observa que algunas industrias individua
les pertenec ientes a este grupo -tal es el caso de "Confecciones y Calzado' y

"Cuero y Piel''- permanecieron estancadas durante el periodo.(l)

En cuanto al empleo, su evolucifn muestra una tendencia similar a la

del producto, aunque su tasa de crecimiento fue considerablemente menor a la de

(1) Una definicifn ostensiva de los conceptos de "industria dinfmica' e "indus-
tria vegetativa" pugde verse en los informes econdmicos de la comszén Eco-
némica para América Latina, Cf,CEPAL / 10'/.



éste, Hsta tasa fue mayor en los sectores dindmicos que en los sectores vegetativos,
a pesar de que, en general, los primeros ocupan una menor proporcidén de mano de obra
que los segundos, Como consecuenciade esta dispar evolucidn es en los sectores dind
micos donde, al final del pericdo, se loraliza el mayor nimero de ocupacion~s (ver
Cuadros N° 4,13 y 4.14),

Resulta de mucho interés analizar la evolucidn de las productividades medias
total y las remuneraciones medias reales en las diferentes ramas de la industria, En
todas ellas se observan incrementos en la productividad media total pero,es nuevamen
te en los sectores dindmicos,donde se han producido las mayores tasas de crecimiento,
No obstante, algunos sectores Végetativos"Madera.y_Corcho”, "Tabaco'!, 'Confecciones
y~Calzado' y 'Cuero y Piel', también presentan tasas de crecimiento de la productivi-
dad bastante elévadas. Pero, el proceso de crecimiento presenta en ambos casos dife-
rencias fundamentales, En los sectores dindmicos el incremento de la productividad es
el resultado de aumentos considerables en el producto sectorial que fueron, sin embar
go, acompafiados por crecientes niveles de empleo. En cambio, en los sectores vegetati
vos antes mencionados,los incrementos del producto fueron reducidos y son las caidas
en los niveles absolutos de ocupacién las que explican las tasas de‘crecimiento obser
vadas en las productividades sectoriales (ver Cuadros N° 4,15 y 4.16),

La evolucidn de las remuneraciones medias reales de los asalariados indica
cierta coherencia con lo y# analizado, Su tendencia es creciente en los sectores di-
namicos, mientras que en los vegetativos han permanecido estancadas o han decrecido,
en algumos casos de manera'considerable, como por ejemplo en los sectores ‘'Confeccio-
nes y Calzado', ‘Tabaco" y 'Textiles' (ver Cuadros N° 4,17 y 4,18),

Esta situacién resulta paraddjica por cuaﬁto en todos los sectores se habian
produéida incrementos de la productividad que, en el caso particular de los menciona-
dos en Gltimo término, habfan sido de consid erable magnitud, Sin embargo, el uso de
técnologias més capital intensivas que sugieren los datos resefiados deberia haber da-
do origen a mayores tasas salariales.(l) Parece pues bastante evidente que en estos
seétoresdebe haberse producido una explotacién de la mano de obra (%) que explicaria

asi la distribucién regresiva del ingreso qué en ellos se observa,

(1) Un andlisis detallado de los alcances y limitaciones implicitos en la afirmacidn
anterioiufuede verse en la discusién desarrollada en el punto 4,4, '

(2) Se entiende aqui el concepto de explotacién de mano de obra en el sentido pigouvia
no de divergencia entre la tasa de salarios y el producto marginal del trabajo. ~
Cf, Pigou, A.C.,/53/, '



4.6

£.2 Evolucidn de las remueraciones y la productividad, Un ordenamiento de las ra-

mas industriales,

El concepto de remuneracién media total, utilizade en el acipite ante-
rior, difiere sustancialmente del concepto de tasa salarial unitaria o tasa uni'a
ria de remuneracién. En efecto, el primero se refiere al promedio por versona ocu-
pada de todas las remuneraciones abonadas en un afio dado a todo el nersonal, sin
distincién de categoria ni dedicaci6n, incluyéndose en la suma total los pngos nor
males mis las horas extras, cargas sociales, subsidios y bonificaciones de todo ti
po. hn cambio, la tasa salarial unitaria es la tasa de remumneracif6n horaria que se
fija en el respectivo convenio, para las categorias de oficial y peon, y constitu-
ye el tope minimo obligatorio que debe abonarse en la industria afectada por diclo

convenio,

Resul*a evidente que, para analizar el poder sindical ejercido en el pro
ceso de negociacién colectiva, el concepto pertinente es el segundo, puesto que di
cha tasa constituye, justamente, el resultado de tal negociacidn. Lsta tasa uni*a-
ria puede 0 no estar relacionada con la remuneracién media, fn gg;enerél, cabe espe-
rar unarelacién de este tipo siemnre que el personal afectado por el convenic co-
lectivo predomine dentro del total de ocupaciones del sector, De presentarse diver
gencias, ellas pueden ser atribuibles ya sea al predominio del personal no comyren
dido por las disposiciones del convenio labor al como al hecho de que los trabajado

res,gracias a su propia accién individual, independiente de toda intervencidn sin-
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dical, hayan conseguido a nivel de empresa heneficios salariales superiores a
los estipul ados contractualmmte.cl) Los datés dispo_nib-les parecen indicar a la
segunda situacidn como mds probable (ver Cuadro N° 4,19), También seria de espe
rar cierta correlacidn entre las tasas de remuneracitén de convenio y las produc
tividades medias sectoriales, aue de comprobarse indicaria cierto predominio de
la demanda en la fijacién de las condiciones salariales emergentes del proceso
de negociacién colectiva, Claro que en este caso poco seria 1o que podria decir
se acerca del poder comparativo ejercido por los distintos sindicatos, En cam-
bio, el panorama puede ser mds rico, en cuanto a inferencias posibles, en el ca-
so de no encontrarse relacidn alguna entre las productividades medias y las ta-
sas salariales de convenio, En efecto, si es razonable esperar cque se abonen re-
muneraciones mis elevadas en los sectores de mayor productividad, un ordenamien-
to de todos los sectores deberia resultar similar para ambas variables y en caso
de no observarse una correspondencia entre los rangos de ambos ordenamientos 1la
divergencia podria ser atribuida a una accidn sindical operada en dos direcciones

posibles:

1) en el caso de sindicatos que hubiesen ejercido con éxito su poder en la nepo-
ciacidn colectiva, a la respectiva tasa de remuneracién le corresponderfia un
rango menor que a la productividad media, (2)
2) en cambio, los sindicatos débiles no habrianconseguido mentener sus remmera-
ciones a niveles acordes con las respectivas productividades sectoriales. y, a

las primeras variables, les corresponderian rangos superiores a los de las se-

gundas .

A los efectos de corroborar empiricamente las hipbtesis planteadas, se
seleccionaron 12 de las 15 ramas industriales analizadas en el punto anterior a
las que se consider6 representadas en la negociacién colectiva por los sindicatos

que a continuacién se detallan:

(1) No podria presentarse la situacién inversa desde el momento que el empleador

no puede abonar remmeraciones inferiores a las fijadas en el respectivo con
venio,

(2) Los distintos sectores fueron ordenados de acuerdo con los valores decrecien
cientes de ambas variables asigndndole rango 1 al mayor valor,



1) Alimentos - Sindicato Obrero de la Industria de la Alimentacidn

2) Tabaco - Federacién Obrera del Tabaco

3) Textiles - Federacién de Industrias Textiles

4) Confecciones - Federacién Obrera de la Industria del Vestido

5) Madera - Unién Obrera de la Industria Maderera .

6) Papel y Cartén - Federaciénde CObreros y Empleados de la Industria del Papel,
Cartén, Quimicos y Afines '

7) Imprenta y Publicaciones - Federacibn Gréfica Argentina

8) Cuero - Federacitn de Trabajadores de la Industria del Cuero
0) Caucho - Federacidn Obrera del Caucho

10) Productos Quimicos - Federacidn de Trabajadores de Industrias (uimicas

11) Metales - Union Obrera Metaldrgica

12) Maquinaria y Vehiculos - Federaci6n de Transporte Automotor (Filial Mecanicos
y Afines),

Las tasas salariales unitarias, para las categorias pebn y oficial, cu
ya evolucidn en el periodo 1950-1965 se indic_:a. en el Cuadro N° 4,20, asi como la
informacién proveniente de los Cuadros N° 4,15 y 4,17 permitieron obtener el or-
denamiento por rangos de los distintos sectores de acuérdo con los valores asumi
dos por las siguientes variables:

1) Wro : salario real bdsico de convenio - categoria oficial
2) Yrp : salario real bdsico de convenio - 'éategor ia pedn
3) Wrm : remuneracidn real media

4) Pr, : productividad media total medida en valores constantes

Puesto que para el andlisis prepuesto lo que interesa es el comporta-
miento promedio, o rango proﬁedio, observando a lo largo de todo el periodo estu
diado, para su estimacién se asignaron ponderaciares con valores decrecientes
entre 12 y 1 a los rangos crecientes entre 1y 12, El promedio ponderado resul-
tante para cada sector permitié obtener un nuevo ordenamiento que figura en el
Cuadro N° 4,21, Ya que,de acuerdov con lo visto anteriormente,no es de esperar

un comportamiento homogéneo para todos los afios considerados, se justifica la
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estimacién de promedios similares para dos subperiodos, uno correspondiente a

los aflos 1950-1955y el otro a los afios 1956-1965 (ver Cuadro N° 4,21), Los re-
sultados de las correlaciones entre los rangos de las diferentes variables, que
se indican en el Cuadro N° 4,21, si bien en ning(n caso tienen un nivel acepta -
ble de significacifn, permiten algunas conclusiones de cierto interds:

1) Es para la categoria “pedén’' que aparece mejor corroborada la hindtesis de cue
en los sectores de mayor productividad se fijaron contractualmente las mayores
tasas salariales, Esto indicaria que para algunos sectores industriales, y na
ra esta categoria laboral, enla fijacién de las tasas salarialcs han prevale
cido, en cierta medida, las condiciones de demanda, Ya que se observa el mis-
mo tipo de correlacién positiva para las remumeraciones medias en el subperio
do 1956-1965,(1) podria corcluirse que,a nivel de empresa, todo el personal
asalariado, atn el no comprendido por las dispos iciones de 1os convenios co-
lectivos, obtuvo beneficios salariales acordes con las posibilidades marcadas
por las respectivas productividades sectoriales,

2) Fn cambio, parece ser inexistente la relacién entre la productividad sectorial
y la tasa salarial unitaria de los "oficiales".(z) Es' entonces en esta catego-
ria laboral donde se han producido las divergencias que, eventualmente, no-

drian ser atribuidas a la accién de los sindicatos,

Estos resultados barecen sugerir un comportamiento sindical donde los
responsables de la negociacifn colectiva han asumido la representacién de los in
tereses de algln grupo dominante dentro de 1a organizacién que, en nuestro caso,
estarfa integrado por los trabajadores de mayor calificacién y, sin duda, de ma-

yor antiguedad, (3)

(1) Esto es razonable dado que la proporcién de trabajadores no calificados en el
total de ocupaciones es superior a la proporcién de trabajadores calificados,

(2) Incluso, para el subperiodo 1950-1955 la relacifén parece ser inversa ya cue
el coeficiente Ry tiene signo negativo,

(3) Se impone aqui la referencia a la ineludible obra de A, Ross /55/, donde se
estudia en profundidad el problema de los mecanismos de las decisiones inter-
nas de los sindicatos y la interaccién de los grupos de intereses dominantes,
sin cuyo andlisis resultarian de dificil comprensién resultados similares al
que aqul hemos obtenido, Véase también, Cartter, AM, /8/.
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El analisis de los resultados obtenidos nos permite identificar a los
sectores en los cuales se han localizado las mayores divergencias, cue justifi-
carian la hipdtesis de comportamiento sindical que hemos planteado, nara cada uno

de los subperiodos considerados,

et s

a) Entre los sectores cuyos sindicatos han ejercido un mayor poder relativo,
corresponde mencionar en primer lugar a '‘Maquinaria y Vehiculos' (Federa-
cién del Transporte Automotor - Filial Mecdnicos y Afines), yva que, a pe-
sar de tener la productividad mis baja de los doce sectores considerados,
registra la mis alta tasa de remmeracifn unitaria, El segundo lugar le co
rresponde al sector '"'Confecciones' (Federacidén (brera de la Industria del
Vestido) con ramgos 2y 11 para la tasa salarial unitaria y la productivi-
dad media total respectivamente,

b) En el extremo opuesto, los sectores donde actuan los sindicatos de menor pods
son el sector 'Cuero' (Federacién de Trabajadores de la Industria del Cue
r0), €l que a pesar de tener la productividad mids elevada de todo el gruro
s6lo alcanza el rango 9 en materia salarial,y el sector 'Alimentos™ (Sin-
dicato Obrero de la Industria de la Alimentacidn) con rango 12 para la ta

sa salarial y 4 para la productividad media,

Finalmente, podria plantearse un oxdénamiento aproximado de los distin
tos sectores de acuerdo con el poder decreciente de los correspondientes sindica
tos, estimado , de acuerdo con nuestrz;l hipbtesis anterior, por la magnitud de 1la

divergencia ob servada entre el rango de la tasa unitaria de remuneraci6n y el
rangode la pr oductividad media total ., El listado, correSpdndiente' a las remune-
raciones de los oficiales seriael siguiente:

1) Maquinaria y Vehiculos

2) Confecciones

3] Metales
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4) Imprenta y Publicaciones
5) Tabaco

6) Madera

7) Textiles

8) Papel y Cartén

Productos Quimicos

9) Caucho
10) Alimentos

Cuero

IT - 1956-1965
a) Nuevamente los sindicatos de mayor poder son los que actuan en los sec
tores ""Maquinaria y Vehiculos'', con rangos 1 y 10 para la tasa salarial
unitaria y la productivi.dad media total, y '"Confecciones' con rangos 6
y 12 para los mismos conceptos,
b) Los sectores con sindicatos mids débiles son los que a continuacidn se

detallan con los rangos correspadientes a la tasa salarial unitaria y

la productividad media total:

'"Caucho" : Rangos 10 y 4
""Alimentos" : Rangos 12 y 7
"Papel y Cartdn" ' Rangos 9y 4

En este subperiodo el ordenamiento de los sectores de acuerdo con el

poder decreciente de los sindicatos seria el siguiente:
1) Maquinaria y Vehiculos
2) Confecciones
3) Memles
4) Madera

5) Imprenta y Publicaciones
6) Tabaco

Productos Quimicos




-y 5

lante, pero, tengamos en cuenta que de comprobarse de manera satisfactoria ella

estarfa indicando que no corresponde hablar de ejercicio del poder econémico sin
dical en el periodo de nuestro estudio, Fn este caso, el poder diferencial que

dié origen a los ordenamientos sectoriales que hemos planteado, debi6 haber sido
ejercido en algin periodo anterior y la hipdtesis de existencia de un grupo domi-
nante dentro del sindicato deberi ser referida a algin periodo anterior al afio
inicial de nuestro estudio, Por dltimo, se observa que, entre los dos subperiodos
considerados y con la excepciféndel sector "M-adera”,(l) todo camhio que mejoré

la posicidn salarial relativa de determinado sector puede ser atribuido a la po-
sicifn relativa en materia de productividad, la cual mejorS su rango o se mantu-
vo invariable en los casos en que era imposib le mejorar.(z) Esto indicaria nueva

mente que en estos afios el ajuste salarial se produjo debido a las condiciones de

demanda que crearon el marco favorable para obtener las mejoras sefialadas,

e s o

(1) En este sector mejor6 la posici6n salarial relativa a pesar del deterioro pro
ducido en el rango de la productividad, -

(2) Este fue el casode los sectores .Cuero" y 'Productos Quimicos' que ya tenian
asignados los rangos 1 y 2 respectivamente,
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2.3 La sindicalizacién y el poder econémico sindical un andlisis de seccifn
transve rsal

El problema que se plantea al intent ar medir o cuantificar el poder
econdmico sindical es encontrar un indicador adecuado de tal noder, Esta cuestidn
ya fue analizada con algin detalle en el capitulo 2 y a lo allfi expresado debemos
afiadir que en nuestro pais algunos autores han creido encontrar una solucién al
problema considerando que el resultado del eventual ejercicio de tal poder puede
ser tomado como un buen indicador del mismo, De acuerdo con este punto de vista,
se parte de una estructura inicial de salarios relativos, se estiman sus cambios
en el tiempo y se plantea la hip6tesis de que aquellos sindicatos cuyos salarios
relativos ascendieron en la escala considerada han ejercido un poder mayor que
aquellos sindicatos cuyos salarios no lo hicieron y que, por lo tanto, no fueron
capaces de mejorar su posic ién.(l) Creemos que este enfoqueno es el mds adecuado
por cuanto es necesario tener preé.ente que las tasas salariales de convenio cons-
tituyen el resultado final de un proceso en el cual habridn influido muchas varia-
bles y el considerarlas determinadas exclusivamente por el poder sindical rodria
conducir a conclusiones alejadas de la realidad.cz) Fnn el aclpite anterior intro-
dujimos como variable adicional a la productividad media sectorial y atribuimos
al ejercicio del poder sindical todo cambio en la posiéién relativa de las tasas
salariales uni tarias que no estuviera correlacionado con un cambio similar en la
correspondiente producﬁividad. Ahora pretendemos encontrar un indicador objetivo
e independiente de ese poder que nos permita efectuar inferencias y predicciones
acerca del aurso futuro de las tasas salariales y delimitar- su capacidad explica-

tiva respec to del mismo fendmeno,

Hemos visto con anterioridad que los indicadores que han permitido ob-

tener los mejores resultados en la estimacién empirica son los relacionados con

(1) Cf, Sanchez, C.E,y Amaudo, A.A,,/118/.
(2) Una critica de este enfoque puede verse en Montuschi, L., /104/,



el caudal de afilacién de cada sindicato y su tasa de cambio en el tiempo, Al uti
lizar:este tipo de variable para medir el poder sindical, se supone que dicho mo-
der aumenta en relacidn directa con el nlmero de afiliados, Es intercsante notar
que de esta manera el proceso presenta un mecanismo de realimentacifén, En efecto,
al ser poderoso el sindicato puede aumentar su presidén en la mesa de negociacidén
y amenazar con un conflicto laboral y un eventual cese de tareas en caso de no
accederse a sus requerimientos salariales, A su vez, y ante la posibilidad de obh-
tener mejoras, los trabajadores aumentan su militancia sindical y se afilian al
sindicato en apoyo de sus gestiones, con lo cual aumentan su poder de negociacién
y lo impulsan a insistir en sus demandas, con cada vez mayores probabilidades de
éxito,

En Argentina, para estimaciones empiricas de este tipo se plantea el
serio problema de la falta de series estadis ticas completas acerca del caudal de
afiliados de las organizaciones gremiales, En realidad, nunca existié wuma ohliga-
cién formal de llevar en forma cronolégica este tipo de informacién que permitie-
ra comprobar de manera fehaciente el nfmero de afiliados cotizantes, En los suce-
sivos cambios de direccibn e intervenciones de la central obrera se perdierorn o
fueron destruidos muchos registros con informacién valiosa, Para el perfodo de
nuestro estudio s6lo puede contarse con datos de afiliacioneés para los afios 1957,
1961, 1963 y 1964, Pero, alin estas series adolecen de graves deficiencias aue os
necesario seﬁalar-(l)

1) Nunca se ha podido establecer coni claridad el origen real, o fuente fidedigna,
de los datos referidos al nimero de cotizantes de las entidades sindicales,

2) Todo parece indicar que los mismos siempre fueron ' inflados™ er funci6n de nece
sidades politicas circunstanciales con la connivencia de funcionarios guberna-
mentales,

3) Los datos de 1963 se utilizaron en el Congreso Normalizador de 1la C.G.T.

(1) C£, Documentacién e Informacién Laboral, /77/,
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4) Los datos de 1964 provienen de un censo dispuesto por el Ministerio de Traha-

jo pero. al parecer, tamnoco ofrecen garantias de veracidad,

La limitacifn estadistica planteada impuso una restriccidn insalvable
respecto del tipo de anidlisis por efectuar. Ante la imposibilidad de vincular 12
evolucién de las remuneraciones sectoriales con la evolucién del numerc de afi -
liados cot izantes del respectivo sindicato, se opté por realizar un estudio de
secci6n transversal entre los distintos sectores productivos que permitiera encon
trar una explicacidn adecuada para las diferencias intersectoriales que se obser-
van en las tasas salariales, Las variables explicativas utilizadas fueron de dos
tipos; el primero vinculado al caudal de afiliados y el segundo a la rroductivi-
dad sectorial. Resvecto de esta Gltima variable, sobre la base de datos no publi-
cados del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, no disproniblespara wna serie
cronolégica completa, pude construirse un indice de productividad por hora traha
jada en cada rama de la industria manufac turera, Tal medida se considerd mds sig-
nificativa, a los efectos de las comparaciones intersectoriales que la de 1la

productividad media total,

Fueron contrastadas las siguientes hipétési.s:

1) La existencia de una relaciéndirec ta entre la tasa de salarios y el caudal de
afiliados, de modo tal que en el sector cuyo sindicato cuente con el mayor mi-
mero de afiliados resulten negociadas las mayores tasas remuneraciones, obteni
das gracias al mayor poder de movilizacién que puede exhibir la organizacién
obrera, También se esperé una relacién direc ta entre las tasas de remuneracién
y la productividad por hora trabajada, ya que se supone que en los sectores de
mayor productividad los empleadores estardn dispuestos a efectuar mayores con-
cesiones y ello aumentard laprobabilidad de que los sindicatos nuedan ver sa-
tisfechas sus demandas salariales, Para comprobar estas hipStesis se ajusté la
ecuacién

w= a+bF+c Pr(h)

donde



2)

3)

4)

el
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w es el salarionominal de convenio para las categorias oficial y peén
F  es el namero de afiliados del correspondiente sindicato
Pr(h) es el indice de productividad sectorial vwor hora trabajada,
Los correspondientes resultados se indican ex el Cuadro N” 4,23.
En segundo lugar, se supuso que las tasas salariales podian depender de las
variaciones mds que de los niveles de las variables consideradas en el punto
anterior, Es decir que se presumi6 que era la evolucién del sector y de la ac
tividad sindical loque resultaria significativo a los efectos de la interpre-
tacién de los resultados emergentes de una negociacidn salarial, Fn este caso
las ecuaé_iones ajustadas fueron del tipo
w = a+bAF+clApr(h)

y los correspondientes resultados se indican en el Cuadro N° 4,24.
De manera alternativa se considerd la posibilidad de que las variahles inde-
pendientes utilizadas en la ecuacidn anterior hubiesen tenido influencia sobre
las tasasde cambio de'los salarios mis que sobre sus niveles absolutos y para
contrastar esta hipdtesis se estimaron ecuaciones del tipo

A - a+b/AF+ cAPr(h)
con los resul tados que aparecen en el Cuadro N° 4,25.
Por iltimo se consideraron de manera conjunta las hipdte sis anteriores con el
objeto de determinar él poder explicativo y el nivel de significacién de cada

una de las variables consideradas, Para ello se ajustaron las ecuaciones

[i§

W a+bF+cAF+dprr) +chprh)

Dw

cﬁyos resultados se indican en los Cuadros N° 4,26 y 4,27.

L}

a+bF+cDF+dpr(h) +cAprm

Es de notar que en esta etapa de la investigacién no se planted el rro

 blema de tener que diferenciar entre salarios nominales y salarios reales ya que

/

hecho de tratarse de un andlisis de seccién transversal tomaba irrelevante di

cha cuestidn,




1 andlisis de los resultados obtenidos vara los afios 1957, 1961, 1903
y 1964 nos permite concluir que han sido las productividades sectoriales horarias
las variatles mds significativas para explicar las diferencias intersectoriales
en los niveles de las correspondientes tasas unitarias de remuneracién, En el afo
1961 también resulté significativa la tasa de variacidn de dichas productividades,
No parece haber tenido influencia alaquna el caudal de afiliados de cada sindicato
y,. en casi todos los casos, el coeficiente de regresidn de F tuvo signo contra
rio al esperado, En cambio, resulto levemente mas significativa la tasa de varia-
cion del nimero de afiliados, sin alcanzar el nivel de significacifn necesario,
aunque casi siempre, el respectivo coeficiente tuvo el signo preestablecido, De
todas maneras, la magnitud de los coeficientes estimados para las variables F vy

A F resultd ser tan pequefia cue su eventual influencia debe ser desechada,

Estos resultados no deben sorprender por cuanto confirman, en lineas gc
nerales, otros resul tados parciales de trabajos que analizan cuestiones vinculadas
con la que acui nos ocupa. Asi, por ejemplo, Kaztman y Vaccarezza;(l) al estudiar
para el periodo 1965 a 1968 la participac ién de los afiliados en "a actividad de
los sindicatos industriales del Gran Buenos Aires, encontraron que en 1as ramas
industriales de tecnologia mis avanzada los salarios habrian devendido mis de la
productividad de las empresas que de los esfuerzos individuales de lns trabajado-
res, Para los autores mencionados, esto apoyaria, en cierta medida, la hipStesis
del "ahurguesamiento’’ de la clase trabajadora, Esta hipétesis nostula cue la apa-
ricién de condiciones favorables a los asalariados estaria asociada a wna disminu
cifn en la combatividad obreray a una tendencia a utilizar cada vez menos al sin
dicato como instrumento para el logro de reivindicaciones salariales. In este es-
tudio, a pesar de coincidir en los resultados, no compartiremos este planteo y sos
tendremos el punto de vista ya enunciado de que no fue el aburguesamiento de los

trabajadores, sino las particulares circunstancias institucionales v polfiticas por

B e TSR —y

(1) C£, Kaztman, R, v Vaccarezza, L, , /98/,
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las cuales atravesé el pais y el movimiento sindical, las que impusieron limites

al accionar obreroy a la luchapor el logro de reivindicaciones salariales,




%.4 Salarios, costo de vida y productividad: un andlisis histérico del compor-

tamiento sindical

Un andlisis compieto del problema del poder econdmico sindical impone
encontrar una explicacién satisfactoria de la evolucién histdrica de las tasas sa
lariales, para lo cual se hace necesario identificar las variables aue de manera
significativa puedan haber influido en tal evolucién, En esta etapa de la investi
gaci6n ya resulta indispensable introducir la distincién entre salarios moneta -
rios y salarios reales, En los estudios empiricos resefiados en el capitulo 2, la
variable dependiente siempre fue el salario monetario, Sin embargo, el indice del
costo de vida fue introducido como una de las variables explicativas, y esta in-
clusién obligd a plantear supuestos alternativos respecto del comportamiento sin
dical. Asi, por ejemplo, recordemos .que. Phillips acepté una hipdétesis de umbral
de acuerdo con la cual las variaciones del costo de la vida influirfan sobre las
tasas de salarios monetarios, s6lo en el caso que implicasen caidas del salario
real, Esto indicaria que los sindicatos estarian dispuestos a aceptar de manera
pasiva todo aumento de precios que no provocase una caida del salarjo real, aun-
que el mismo anulara toda mejora lograda gracias a un incremento previo del sala
rio monetario, In cambio, Lipsey rechaza esta hip6tesis en favor de una alterna-
tiva que postula una relacién simple entre salarios monetarios y costo de vida,
Parece claro que, con las clevadas tasas de inflacién cue se ohservan en el nre-
riodo de nuestro estudio, ambas hipStesis se habrdn de unificar ya que en todo mo
mento se estaria superando el umbral minimo mencionado por Phillins, con lo cual
cabria esperar una relacién simple directa entre los salarios monetarios y el in-

dice del costo de vida,

Sin embargo, en este caso se nlantea la necesidad de contar con una 1ii
pitesis subsidiaria respecto del comportamiento de los sindicatos en la megocia-
¢ién colectivay en este sentido las alternativas posibles son tres:

1) que los sindicatos tengan ilusidn monet aria y consideren bueno todo aumento de
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los salarios monetarios, sin cuestionar su magnitud aunque el mismo no alcan-
ce para compensar totalmente las caildas en el salario real,
2) que los sindicatos adopten una acti tud meramente defensiva en materia salarial
y s6lo procuren mantener determinado nivel de los salarios reales,
3) aue su actitud sea agresiva y pretenda conseguir aumentos del salaric real a
través de aumentos del salario monetario.
Resulta claro que Gnicamente en el caso 3) podria hablarse de ejercicio del poder
econémico de 1los sindicatos,cl) aunfque hay que tener presente que, aun en este ca
so, los aumentos salariales obtenidos podrian no deberse a la accién sindical y
haberse originado en incrementos de la productividad sectorial que hubiesen teni-
do el efecto de aumentar la accifén competitiva de los empleadores en el mercado
de trabajo,cz) En este caso resultaria entonces conveniente encontrar un indica-
dor, no vinculado con las variahles objetivas del mercado, que representara de al
guna manera la actitud sindical en la negociacidn colec tiva, Por lo tanto, aqui
no se trata s6lo de medir el @xito que los sindicatos pudieran haber tenido en el
logro de mejoras salariales, toda vez que tales mejoras pudieran deber su origen
a determinantes objetivos independientes de la accibén sindical, tales como las va
riaciones en el costo de la vida, en las productividades sectoriales o er;/eelstado
de la demanda excedente de mano de obra, Nuevamente se plantea el rroblema de ider
tificar el indicador adecuado y la falta de informacién estadistica cronoldgica-
mente completa nos impide tratar de vincularlo con la sindicalizacién., Por esta
razén,se ha introducido una variable dummy cuya funcién es representar los cam-
bios de actitud de las organizaciones sindicales operados en los afios de nuestra
estudio, A tal variable se le ha asignado valor cero para el periodo 1950-1955

para el cual se supuso que la actitud de cooperacién con el gobierno peronista,

(1) Podria eventualmente argumentarse que también corresponde hablar de ejercicio
de poder econémico de los sindicatos, cuando la accién de estos evita caidas
en el salario real que se habrian producido por la declinacidén de la producti
vidad marginal de la mano de obra, Véase mids adelante la discusién detallada”
de este caso particular, :

(20 En este caso se trataria de aumentos competitivos que los empleadores hubie-
sen estado dispuestos a abonar aun en ausencia de un mercado sindicalizado
con la fijacién de salarios a través del proceso de negociacidn colectiva,
Cf, Machlup, F,/103/,
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dada la dificil conyuntura econmica por la cual estaba atravesando el pais, de-
bia manifestarse en una moderacién de las demandas salariales, En el periodo
1956-1965 a la variable se le asignévalor uno para tener en cuenta el cambio de
actitud de los sindicatos frente a gobiernos cuyos objetivos ya no compartian,
En définitiva, se tratd de estimar la influencia Asep arada de variahles de tipo
objetivo, costo de la vida, producto y productividad sectorial, y la influencia
de una variable de tipo subjetivo que de alguna manera contemplara la interven-
ci6n activa de los sindicatos en el mer cado de trabajo y el probable ejercicio

del poder econdmico sindical,

La influencia de las variaciones en el indice del costo de 1a vida so-

bre la tasa de salarios monetarios se estimd mediante el ajuste de las ecuaciones
w = a+bCV

donde
w es la tasa de salarios monetarios para las categorias pedn y oficial y CV es el
indice del costo de la vida, siendo ambas variables referidas al mismo periodo t,
Los resultados indicados en el Cuadro N° 4,28, muestran en todos los casos coefi-
cientes de correlacién muy elevados y altos niveles de significacién para los coe
ficientes de la variable CV, Los mismos sefialan al costo de la vida como a wna va
riable que los sindicatos sin duda manejan con éxito en la mesa de negociaciones,
cuando plantean sus exigencias salari.ales.(l) De manetra alternativa se considerd
la posibilidad de que las demandas salariales de un veriodo estuviesen influencia
das por el nivel del costo de la vida del periodo anterior. Esta hipétesis no ra
receria intuitivamente adecuada ya que, al llevarse a cabo las negociaciones co-
lectivas en el curso del afio, serfa de suponer que las demandas salariales se
formulasen en base a la experiencia reciente de los meses anteriores y a la pre-

visifn acerca del curso futuro de los precios en el resto del afio, Iin efecto, los

(1) En"este punto se puede plantear la duda acerca de la identificacién de la di-
reccién real de la relacién causal sefialada ya que, en un modelo de inflacién
de costos, son los aumentos agresivos de salarios los que inducen aumentos en
el Indice del costo de vida, Cf, Machlup, F,/103/. En nuestro caso, la tenden
¢ia decreciente de los salarios reales, que indica la ausencia de aumentos =
salazt':iales agresivos, permite desechar la consideracién de la alternativa pro
puesta, -



resultados de las pertinentes éstimaciones, si bien fueron muy buenos, no alcan-
zaron el nivel de signif icacifén de los anteriores y la hipbtesis alternativa fue

desechada en favor de la primera,

Las tendencias de los salarios reales, decrecientes en la mayoria de
los casos (ver Cuadro N° 4,38) !(1) pa recerian corroborar la hipbtesis de demandas
salariales defensivas por parte de los sindicatos, que no tuvieron el éxito espe-
rado, ya cue no se pwlieron mantener los niveles de dichos salarios reales, Una
comnrobacidn adicional de la hipbtesis de demandas defensivas se obtuvo del ajus-
te de la ecuacién

Inw=a+b In CV
cuyos excelentes resultados (ver Cuadro N° 4,29) confirman que la evolucién del
indice del costo de la vida puede explicar el 99% de 1la ‘variacién en las tasas
de salarios monetarios, Ademis, los valores estimados para las correspondientes
elasticidades de w respecto de CV no difieren significativamente de uno, lo cual
indica que todo aumento en el indice del costo de la vida es acomnafiado por un

aumento porcentual similar en el correspondiente salario monetario,

Bstos resultados parecen indicar al costo de la vida como a la fnica va-
riable relevante para explicar las modificaciones salariales emergentes del proce-
so de negociacién colectiva, Sin embargo, no cabe descartar a priori la influencia
que otras variables objetivas pudieran haber tenido. El ajuste de las ecuaciones

w = a+bPr

w = a +DbPBI
donde Pr es 1a productividad media y PBI es el producto bruto interno sectorial,
medidos a ambos en valores constantes, indican una definida relacién entre las
variahles consideradas con buenos niveles d e significacién para.los coeficientes

.estimaclos (ver Cuadros N° 4,30 y 4,31), El ajuste logaritmico realizado para ia

STEINT BYE T S REREITE T - e

(1) Las ax;c.epciones corresponde a los salarios de los peones en los sectores "Alj
mentos’ , "Imprentay Publicaciones", '"Cuero", 'Productos Quimicos' y "™Maquina
ria y Vehfculos', -
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variable Pr

R

gue fue la que did los mejores resultados en la estimacién antericr,
permite delimitar los reales alcances de la probhable influencia que estas varia-
bles pudieran haber tenido en la determinacién de las tasas salariales. fn afec-
to, los correspondientes resultados, mejores aque los obtenidos en el aiuste 1i -
neal (ver Cuadro N° 4,32), muestran rue las elasticidades de w resnecto de Pr
toman valores tales que, consideradas de manera conjunta con las tasas promedio
de incremento de las respectivas productividades sectoriales. justificarian incre
mentos en los salarios monetarios inferiores a les realmente observados y aue re
sultaban explicados en un 99% por las variaciones en el indice del costo de la
vida, Esto estaria indicando que toda viariacién en w inducida nor cambios en Ur
aquedaria sub sumida en las variaciones que deben su origen a CV, Ademds, es raoce-
sario tener presente que, si bien la evolucidn de la productividad sectorial nulo
haber sido tenida en cuenta cono un elemento adic ional de juicio para la negocia-
cidén de los salarios monetarios, la mismano tuvo ninguna incidencia sohre los ni-

veles de los salarios reales. Esto resulta verificado en el ajuste de las ecnacio

nes
wp=a * bPr
In wp=a+5bln Pr
vy = a + b PRI

cuyos resultados, transcriptos en los Cuadros N° 4,33, 4,34 y 4,35, no son signi-

ficativos y, en muches casos, tienen coeficientes con signo opuesto al esperado,

Finalmente, se pretendid estimar de manera conjunta la influencia de
todas las variables consideradas, a los efectos de delimitar el poder explicativo
de cada una de ellas, En esta etapa se intrcdujo la variable dummy a los efectos
de poder estimar posibles cambios cualitativos no detectables con las restantes

variables, Las ecuaciones ajustadas fueron las siguientes

H

w=a+bCV+c Pr+dPBRIL+ eD

W a+bPr+cPBI+dD
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donde D representa la mencionada variable dummy, Los resultados que aparecen cn

los Cuadros N°4, 36 y 4.37 nos pexmiten resumir las conclusiones de este andlisis:

1) La variable que de manera definitiva explica la casi totalidad de las variacio
nes en los salarios monetarios de convenio es e.l indice del costo de la vida,
cuyo coeficiente de regresi6én es al tamente significativo, La introduccién de
otras variables expl icativas no mejora los ya excelentes resultados obtenidos
al tomar a CVcomo Unica variable independiente, Cuando se considera de manera
conjunta con CV, la variable Pr deja de ser significativa y en muchos casos
el respectivo coeficiente tiene signo opuesto al esperado, El signo correcto v
un mejor nivel de significaci6n tiene, en cambio, la variable PRI pero ello no
debe ex trafiar ni inducir a realizar erréneas inferencias, ya que es recesario
tener presente que esta variable tiene una tendencia creciente(l) y. nor le

tanto, es razonable que la misma presente una relacién significativa con otra
variable de tendencia igualmente creciente,

2) In el caso de los salarios reales ya no se presenta ninguna relacién definida
con las variables Pr y PBI cuyos coeficientes en la mayoria de los casos tie-
nen un signo opuesto al esperado, |

3) La introcuccién a la variable dummy no aporta ninglin elemento de juicio adicio-
nal que contribuya a mejorar la explicacién del comportamiento de los salarios
y ya sea para el caso de los salarios monetarios como para el caso de los sala

rios reales la misma no resulta significativa,

Al interpretar los anteriores resultados en téminos del problema cue
nos ocupa, podemos concluir que las variables que de manera preponderante se ma-
nejan en la mesa de la negociacibn colectiva son la tasa de salarios monetarios y
el indice del costode vida, Al parecer, el objetive sindical serfa conseguir que
las tasas nominaleside salarios se ajustasen a las variaciones del costo de 1a vi-

da, Se tratarfa entonces de uma actitud puramente defensiva ya que el salario real

o

(1) Debe recordarse que esta variable, aunque medida en valores constantes, refie-
re una magnitud global y no per capita como en el caso de la variable Pr,




resultaria ajustado de manera pasiva por la relacién entre w y CV y sélo se mane
jaria de forma explicita cuando se tomase como referencia para recunerar niveles
que se tuvieron con anterioridad y se perdieron en el curso del proceso inflacio-
nario, La falta de significatividad de la variable dummy indica que no es detec-
table ningin cambio en la actitud sindical , en lo referente a salarios, entre el
periodo 1950- 1955 y el periodo 1956- 1965, Todo incremento en la combatividad vy
la agresividad de los sindicatos, con posterioridad a la caida del gobierno pero
nista, debe haberse entonces canalizado hacia cuestiones extrasalariales, lor
otro lado, la tendencia decreciente de los 'salarios reales muestra que los aumen
tos defensivos logrados enlos salarios real es no alcanzaron, en realidad, a com-
pensar totalmente los incrementos producidos en el indice del costo de la vida,
Si a esta circunstancia unimos el hecho de que a lo largo de todo el nerfodo las
productividades medias sectoriales tienen una sostenida tendencia creciente (ver
Cuadro N%,39), se infiere de inmediato que en el periodo de nuestro estudio de-
be haberse producido una traslacién de ingresos del sector asalariado al sector

capitalista,

Sin embargo, es importante notar que, para explicar los resultados oh-
servados, podria plantearse una hipftesis alternativa que postulara un cfectivo
ejercicio del poder sindical, En efecto, podria suponerse que la evolucién de los
distintos sectores y la introduccidn de tecnologias ahorradoras de mano de obra
se hubiesen traducido, en un mercado no sindicalizado, en resultados salariales
inferiores a los realmente observados, que se obtuvieron, entonces, gracias a una
accidn sindical que ya podria ser calificada de realmente agresiva, Ademds, no-
dria también postularse que los sindicatos, al actuar en la negociacién colec:
tiva, los hacen conscientes de 1a relacifn inversa que existe entre la tasa de
salarios y el nivel de empleo y que seria posible que hubiesen sustituido el oh-
jetivo de mayores salarios a costa de menor empleo por un objetivo alternativo
que procurase mantener tanto el salario como el empleo, Resnecto del nrimer pun-
to, la hipStesis no quedaria refutada por el mero hecho de ohservarse ma tenden

¢ia creciente en las respectivas productividades medias sectoriales, ya que po-



dria argumentarse que no todo incremento de la productividad media de un factor
implica necesariamente un incremento de la correspondiente productividad marginal,

La condicién necesaria y suficiente para que esto se cumpliera seria

P Me L(t+ 1) EL(t)
P Me L(t) mé;(t s D)

donde P Me L es la productividad media de la mano de obra y eL =PMg L =
PVe L

aQ L es la correspondiente elasticidad de produccién,

e

oL

De cumplirse 1a condicibn sefialada resul taria

PMg L(t + 1)
g L( ]>1

it ke oo et

PMg L(t)

De manera anfiloga puede plantearse la condicién necesaria y suficiente para que
una productividad media creciente sea consistente con una productividad marginal

decreciente (1)
P M L(t+ 1) EL(t)

P Me L(t) E
La primera condicién se cumple para funciones produccién normales en au-
sencia de progreso tecnoldgico y para los casos de progreso tecnoldgico neutral y
ahorrador de capital, En el caso de progreso tecnolégico ahorrador de mano de obra,
el mismo resultaria compatible con el cumplimiento de la segunda condicién, rero
se plantearfa la necesidad de una ulterior investigacién, ya que, como bhien hace
notar licks, este tipo de innovaciones no disminuye necesariamente la productivi-

dad marginal del trabajo salvo que sean "muy'" ahorradoras de mano de ohra.('z)

Una posible manera de investigar este Giltimo caso consiste en tratar e

determinar si en el periodo estudiado resulta detectable en los distintos sectores

Tan L IYRULIE

(L) Deho agradecer al Dr, Julio .G, Olivera haberme sefialado la existencia de cs-
tas condiciones,

(2) Cf, Hicks, J.R.,/27/,
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productivos la presencia del fendmeno conocido como wage drift, que consiste en
la existencia de incrementos de la tasa efectiva de remuneracion obtenidos fuera
del proceso de negociacidn colectiva, (1) 1,2 terdencia creciente de las remuncra-
ciones medias totales de los asalariados refutaria de inmediato la hinftesis de
que las condiciones objetivas del mercado no permitieron obtener incrementos en
las tasas salarialesde convenio, pues estaria sefialando la rresencia de un impor
tante Qgifﬁcz) inducido justamente por tales condi:ciones objeti,vas,(s) Esta si -
tuacién pe mitirfa eliminar por no pertinente la consideracién del caso de proore
so tecnolégico ahorrador de trahajo, con productividades medias crecientes y nro
ductividades mar ginales decrecientes, ya que s6lo en el caso de una rroductividad

marginal creciente podrian haberse obtenido inc rementos salariales no fijados por

los respectivos convenios,

P 1z

I'n nuestro caso, observamos que en los sectores 'Papel y Carton™, *'Im-
prenta y Publicaciones', 'Caucho’, 'I'roductos Quimicos', 'Metales" y 'Maquinaria
y Veliculos®' las remuneraciones medias totales presentan tendencias marcadamente
crecientes (ver Cuadro N°4 ,40) que, comparadas con las correspondientes tenden-
cias de las tasas salariales de convenio, decrecientes en casi todos los casos,
indican la presenc ia de drifts de considerable magnitud, Asf, fuera de la nego-
ciacién colectiva se obtuvieron mejoras salariales que eventualmente nodrian ha-
ber sido 1ogradas por la accidén de los sindicatos si estos hubiesen orientado el

ejercicio de su poder al logro de tal objet ivo,

En los restantes sectores, si bien la tendencia es decreciente tanto

para las remuneraciones medias totales como para las tasas salariales de conve-

(1") Cf, Phelps Brown, E.H../110/,

(2) Puesto que en la remmeraciénmedia total se incluyen las remuneraciones dc
convenio, mis todos los incrementos sa lariales obtenidos fuera de convenio y
los pagos por cualquier otro concepto, tendremos que, siendo

w total w Aw convenio + Aw oroginado en cl drift
un primer miembro positivo y el primer término del Segundo miembro negativo
estarfa indicando la existencia de un drift de considerable magnitud,

(3) Tales condiciones pudieron haberse originado en incrementos de la productivi-
dad, en la demanda excedente de mano de obra, en la posibilidad de transferir
los incrementos salariales a los prec ios y en factores de tipo institucional,
Cf. Phelps Brown, EH,,/110/,
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nio, la tasa porcentual de disminucifn es magor en el segundo caso. lo cual indi
caria que la falta de éxito en las negociac iones colectivas fue comnensada en nar
te por la accidn individual de los trahajadores, Sin embargo, estos resultados
demandan un andlisis mds pormenorizado que nos permita compatibilizarlos con las
productividades medias crecientes que se ob servan en estos sectores, In este sen-
tido se intent6 estudiar la evolucién de ks respectivas elasticidades sectoriales,
La estimacién de las elasticiades a partir del ajuste econométrico por minimos
cuadrados ordinarios de las funciones habituales, i,mgal.{ca plantear a priori algefin
supuesto acerca del valor de tal elasticidad, Por esta razdén se recurrié al méto-

(1)

do de regresién adaptativa‘”’ cuyo ohbjetivo es detectar la presencia de variacin-

nes de los pardmetros or iginadas en cambios transitorios y estructurales y estimar

su correspondiente secuencia temporal.(z) La elasticidad estimada d) 1 corres-
T A

4 N

ponde a la funcién Q= f(L), Puesto que el valor real de la elasticidad que resul

taha pertinente para nuestro anilisis era el correspondiente a la fumcién

Q= £(L,K), es decir a-g_ L, en los pardmetros estimados en la regresidn adapta-

oLQ

tiva esta derivada parcial estarfa reemplazada por la derivada total d(Q =

dr,
Q.+ _Q_gm dK., La magnitud de las elasticidades reales (81.) se veria entonces
OL oOKdL

afectada por los valores que pudiera ir asumiendo la expresién 19) Q dK y las

s

oK dL
mismas se relacionarian con las elast icidades estimadas (ES) de acuerdo cor 1a

siguiente expresién

€= £r+ an}i 1 .

OKdL P Me L

Parecié entonces indispensable contar con un indicador del signo y tendencia de

(1) Cf, Cooley, T.F,y Prescott, E,C., /73'/,

(2) Debo agradecer a las autoridades y miembr os del Centro de Estudios Monetarias
del Banco Cettral de la Repdhlica Argentina haberme prestade el asesoramiento

técnico y i_:'acilitado los servicios de computacién que posibilitaron las rerti
nentes estimaciones, '
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esta expresién que permitiera inferir si la misma pudo haber alterado el signo y
magnitud relativa de las ela: ticidades estimadas respecto de las elasticidades
reales. Con respécto a dK se adoptd el supuesto de su constancia en el periodo de
rnuestro estudio. Los esggsos datos estadisticos existentes respecto del stock de
capital, disponibles a un elevado nivel de agregacién, indican que tal supuesto es
adecuado para el sector agregado 'Mineria, Industria y Construccién' (1), con la excep
cidén de los afios 1960 a 1963 para ios cuales se observa un notable incremento en el
valor de esta expresién. Sin embargo, si recordamos que la mayoria de las inversio
nes se dirigieron hacia los sectores dindmicos, la verosimilitud de nuestro supues
to no veria alterada para el grupgwge sectores vegetativos que ahora estamos anali
zando. Respecto del valor de las productividades sectoriales del capital se consi-
deraron como indicadores de las mismas estimaciones de los mirgenes de beneficio

de cada sector industrial (2) y a partir de los mismos se estimaron en cada caso

las correspondientes tendencias

Alimentos -y =5,220 + 0,294 ¢ s i,t = 1,508
Tabaco -y = 3,667 + 0,08 t s§,t=0,369
Textiles -~y = 5,493 + 0,192 t s ;’;,t = 8,162
Confecciones -y =6,480 - 0,022 t s i,t = 1,438
Madera - No hay datos disponibles

Cuero -y =7,300 - 0,393 t s )Z,,t - 4,09

.

Estos resultados indican que para los tres primeros sectores el valor de la deriva

da total gg- sobreestimaria de manera creciente en el tiempo el real valor de EMQ,

mientras que para los restantes sectores el valor real des%% resultaria cada vez
mis subestimado.
| .
Con respecto a las elasticidades estimadas (ver Cuadro N2 4.42), su evolu

cién en el periodo de nuestro estudio sigui6 la tendencia que se indica para cada

i
H

(1) La tendencia de la relacién empirica %%— calculada sobre la base de estimaciones

de capital (no publicadas) realizadas por CONADE es la siguiente AK _ 100.45+3 82
| LR
donde el valor tb=0,151 indica que tal parimetro no difiere significativamente

de cero.

(2) Cf, Arnaudo, A.A., Bartolomei, J. y Bertinotti, N,, /68/.

!

N




uno de los pertinentes sectores

Alimentos - £, = 0,784 + 0,002 t sZy,t = *
Tabaco - EL = -0,375 + 0,003 t szg,t = *
Textiles © L= o881+ 0002t s2 =k
Confecciones - ZL = (0,931 + 0,003 t Szg,t = %
Madera - g = 0,483 + 0,008 t Sze,‘c = 0,001
Cuero - gy = 0,878 + 0,005 ¢ Szg,t = %

% indica que el correspondiente valor no alcanza el menor de los digitos conside
rados,

De acuerdo con los resultados ante riores puede concluirsc de irmediato
que para los sectores ‘'Confecciones', 'Madera"y 'Cuero' se ha cum-lido la condi*
cidn necesaria y suficiente que asepura que todb incremento de 1a nroductividad
media ha sido acompafiado por un aumento de la correspondiente productividad mar-
ginal, Para los restantes sectores, en una primera instancia, la evidencia no re-
sulta concluyente puesto que la tendencia creciente que se observa en las croduc-
tividades estimadas podria eventualmente ser atribuida a la tendencia creciente
de los correspondientes médrgenes de heneficio, Sin ambargo, si se comparan las
magnitudes relativas de las tasas de crecimiento de lus mirgenes de beneficio y
de las productividades medias, en todos los casos las segundas aparecen ser clara
mente super iores a las primeras, De este andlisis puede concluirse que no nudo
operar una compensacién entre tasas de crecimiento de signo opuesto y que tamhién
en estos sectores la productividad marginal debe haber crecido en los afios de

nuestro estudio,

En definitiva, el andlisis anterior permite una calificacién méas adecua
da de los resultados obtenidos con anterioridad respecto de las pautas de compor-
tamiento seguidas por los sindicatos en la negociacidn salarial, En los sectores
que integran el grupohabitualmente conocido como industria dinémica, la politica
salarial conservadora, de mantenimiento del salario real, fijada nror las conven-

ciones colectivas fue superada en la realidad por los logros salariales obtenidos
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por los trabajadores de manera individual y a nivel de empresa, Estos logros sala
riales fueron posibles debido a las condiciones favorables aue caracterizaron el
desarrollo de dichos sectores, en los cuales la evolucidén del empleo no intreduio
ninguna restriccién adicional a los reclamos de wayores salarios, Teniendo en cuen

-« L]

ta que (_"Q) = Q ¢ g L WI:% donde G representa el producto y L el empleo de ca-

L L Q L

da sector. puede apreciarse. que todo aumento de () pudo originarse en incrementos
de Q proporcionalmente mayores a los incrementos de L, o en disminucionede L, o en
caidas de ( proporcionalmente menores a las caidas de L, El grupo de las industrias
dindmicas se encuentra en la primera situaciém ya que en las mismas el empleo ha
tenido una tendencia creciente a lo largo de todo el periodo (ver Cuadro N° 4,41).
En cambio, en las industrias vegetadtivas, en las cuales estuvo ausente el fendmeno
del wage drift, el aumento de la productividad media tuvo su origen en una caida
en el nivel del empleo sectorial, Para estos sectores la evidencia indicarfa que
en fealidad se dieron las condiciones propicias para la obtencibén de mejoras sala-
riales que no fueron alcanzadas ni en la negociacifn colectiva ni por la accifn in
dividual de los trabajadores, con el agravante de que tampoco puede hablarse de
sustitucién del objetivo de mayores salarios por un ohietivo alternativo de mante-

nimiento del nivel de empleo que en los hechos decliné de manera sostenida,




2.5 E1 poder compensador

La politica salarial observada en el periodc de nuestro estudio, con es
casos éxitos para el sector asalariaco, podria ser atribuida en una primera anro-
ximacién simplista a la debilidad intrinseca del movimiento sindical argentino que
no habria logrado constituir un centro de poder compensador con fuerza suficiente
como para oponerse a los intereses de una sociedad industrial cada vez més concen-
trada que se constituyd en un bloque monolitico impermeable a todo reclamo laboral.
tn las modernas sociedades industriales la organizacidn sindical aparecié como una
ineludible necesidad de los trabajadores que tenian que defender sus intereses
frente a corporaciones cuyo tamaiio creciente las dotaba del poder para influir con
éxito sobre precios, salarios, voldmenes de produccién y de empleo, En esas condi-
ciones, la (nica posibilidad que los asalariados tenian para elcanzar niveles de
remumneracion y condiciones laborales imnosibles de obtener para el trahajador in-
dividual, era organizarse en un centro de poder compensador que les permitiera en
frentarse en un plano de igualdad con el centro de poder empresario, Para ello fue
necesario contar con un grado de desarrollo industrial suficientemente avanzado y
un grado de madurez y evolucién de los movimientos Jahorales igualmente avanzado,
Puesto que ambos requisitos parecen haberse cumplido en nuestro pais esto nos lle-
va aplantearnos nuevamente el problema de porque no se consiguieron mejores resul
tados para el sector asalariado si la evoluci6n favorable de la industria cred el
marco adecuado para permitirle afrontar las mayores exigencias salariales de los
trabajadores, Hay dos explicaciones posibles para esta cuestidn, En primer lugar,
podemos plantear la hipftesis ya enunciada de que las condiciones externas del sis
tema no favorecieron la consolidacién de un centro de poder compensador sindical,
Los sindicatos tuvieron entonces que limitarse a una actitud defensiva sin poder
oponerse con éxito al sec tor patronal que impuso sus propias condiciones, Para que
esta hipStesis pudiese contar con cierto gr ado de verosimilitud, seria necesario

ademds que el sector industrial hubiese alcanzado altos niveles de concentracién
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que le permit iese ejercer un poder que no podria existir en mercados competitivos,
La segunda hip6tesis postularia la existencia de un centro efectivo de poder com-
pensador sindical, organizado y militante, que no obstante no ejercié de manera
especifica su poder en btisqueda de beneficios salariales para los trabajadores, si
no que estuvo orientado a la consecucidn de objetivos extraecondmicos excluyentes
del anterior, Aqui exploraremos y trataremos de contrastar la primera hipdtesis
para lo cual serd necesario estudiar el fenémeno de la concentracién industrial en
la Argentina,

(1)

€.5.1 La concentracién industrial en la Argentina

El proceso de concentracidn industrial parece haber acompafiado a la evo
lucién de todas las modernas economias y ser una constante en paises absolutamen-
te diferenciados en cuanto a sus politicas e instituciones, Este fenémeno, que
constituye una etapa distinta en la evolucidn del capitalismo moderno, ha dado ori
zen a una nueva forma de mercado a la que Sylos Labini denomina ''oligopolio concen
trado“(z) v que distingue del oligovolio diferenciado que constituiria uma-etap:

, en
anterior ém el proceso, presente atin/el neriodo dorado de la competencia,

De la existencia de industrias con un alto ni.vei de concentracidn rue-
den derivarse una serie de importantes consecuencias econfmicas, Bn primer luwar,
la asignacién de recursos resultante no es Sptima y dichas industrias tendrin un
nivel de produccién menor que &1 que se obtendria en mercados competitivos, mien-
tras que habria un exceso de recursos empleados en otros sectores de 1a economfa,
En el largo plazo esto derivard en un exceso del precio por sobre el costo margi-

nal con la consiguiente aparicisn de persistentes bené¢ficios extraordinarios en

L

D

(1) Para el desarrollo de este punto sepuiremos los lineamientos y principales re
sultados de un estudio nuestro anterior sobre la concentracién industrial en
la Argentina, Cf, Montuschi, L,,/105/

(2) Cf. Sylos Labini, P ,/32/,
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1as industrias concentradas. Ademds, 1a falta de comnetencia en el mercado no su
ministrara incentivos a las cmpresas oligondlicas para la blGsqueda de uma mayor
eficiencia en su asignacién interr de recursos, Tinalmente, y como consecuencia
inmediata de la existencia de beneficios extraordinarios, se producirdn cambios

(V)

regresivos en la distribucion del ingreso,

Como contrapartida de lo anterior, se ha argumentado auc la concentra-
cién industrial permite la introduccién de tecnologias mis eficientes y la ohten
cién de importantes economias de escala. De esta manera el nivel de produccién vy
productividad de una industria concentrada seria mayor que el que resultarfa de
un mercado competitive, Esto permitirfa ademds que en dichas industrias se abona
ran mayores tasas salariales, ya que las empresas oligop6licas al enfrentarse con
curvas de demanda de sus productos mds ineldsticas aue las competitivas. podrian
aumentar sus precios sin dificultades y trasladar a los consumidores el incremen-
to de los cos tos.(z) En favor de 1a concentracifn se bha sugerido también el hechn
de que s6lo en este tipo de indisstrias se podria contar con la proteccion y recur
sos adecuados para llevar a cabo la actividad de investigacidn v Jdesarrollo que
parece ser el requisito necesario para el logro de tasas elevadas de cambin tec-
nolégico.(s) Digamos, no obstante. que este 7ltimo punto aparece muy controverti-
do(4) y que los estudios realizados en varios paises han mostrado un panorama tan
heterogéneo que hace imposible todo intento de blisqueda de una relacién sistemdti

ca entre niveles de concentracién y progreso técnico,

Al proceder al estudio de la concentraciém industrial se hace necesario
distinguir entre los conceptos de concentracién global y concentracién de mercado.
El primero se refiere a la proporcifn de toda la actividad industrial de la ccono

mia o de algln sector impor tante de la misma que es controlada por un pequefio ni-

——

(1) Cf, Utton, M,A,,/62/.
(2) Cf, Ross, A M.,y Goldrer, W,,/116/.
(3) C£, Galbraith, J.X,,/22/,

(4) Asipor ejemplo Jewkes, J,, Sawyers, D, y Stilleman, R,,/28/, sohre la base
de un estudio de 60 invenciones modernas atacan la tesis de Galbraith y cucs-
tionan la antinomia entre competencia de precios y competencia de innovacitn,
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mero o porcentaje de empresas, En este sentido, los estudios pertinentes han con-
sid erado la posicién de las 100 6 200 mayores empresas. La concentracién de mer-
cado se refiere,en cambio,a mercados o industrias particulares y a la posicibn que
en 1los mismos ocupa un nuimero reducido de las empresas mds importantes, Cabe des-
tacar que no existe entre ambos conceptos una correlacién necesaria y univoca.
Asi, si se presentacl caso de una gran diversificacidn entre las mayores empre -
sas del sistema econémico, un alto nivel de concentracion global serfa commatible

con mercados individuales de baja concentracién.

Las consecuencias de tipo econémico antes analizadas se refieren a la
concentracién de mercado y dejan de tener sentido para estimaciones globales, ls-
tos dltimos, en cambio,tienen importantes imp licancias de tipo socic-politico ya
que se asocian con la distribucién del poder dentro del sistema y su influencia

sobre la toma de decisiones econdmicas y politicas,

Aqui se pretende lograr una estimacién de los niveles de concentracién
en la industria manufacturera argentina en los aflos 1953 y 1963, A partir de la
misma se lograria una ordenacién por rangos de los distintos sectores industria-
les que permitiria investigar la existencia de correlaciones entre el grade de
concentracién y el comportamiento de un conjunto de variables representativos de
la situacién relativa del sector asalariado dentro de la respectiva rama indus-
trial. A tal efecto sc ha contado con la informacidén procedente de los Censos In-
dustriales de 1953y 1963 asi como con los resultados del estudio sobre concentra

cidén industrial realizado por CONADE sobre la base de datos no puhlicados del Cen

so de 1963, (1)

A los efectos del andlisis propuesto se trhbajé con una desagrepacidn
del sector industrial en quince ramas principales.(z) Este nivel de agregacifn pue

de presentar ciertas dificultades para la correcta identificacién de los mercados

[P P S,

(1) Cf, CONADE, /126/.

(2) Estas ramas son: 1) Alimentos y bebidas, 2) Tabaco, 3) Textiles, 4) Confeccio
nes, 5) Madera, 6) Papel, 7) Imprenta y publicaciones, 8) Cuero, 9) Caucho, —
103 Productos Quimicos, 11) Derivados del petrdéleo, 12) Minerales no metdlicos,

13) Vehiculos y maquinarias, 14) Metales, 15) Maquinaria y aparatos eléctricos,



individuales ya que la agrupacién ideal de empresas deberia estar determinada por
los productos que presentan entre siuna alta elasticidad cruzado de oferta o de-
manda. Laclasificacién censal, ba.ada en el criterio de "principales productos",
estd determinada exclusivamente por las condiciones de oferta y puede incluir en
una misma industria productos no competitivos y excluir productos sustitutos,

Al elegir un indice de concentrac ién se prefirié uno que midiera la con
centracién absoluta, considerdndose como variable pertinente la produccitn total.(]‘)
A los efectos-de determinar los niveles de concentracidn no se consider6 el volu-
men de empleo que es otra de las variables que eon mds frecuercia se utilizan en
este tipo de andlisis, Esta exclusién obedecié al hecho de que una de las hipbte-
sis uue precisamente se buscaba contrastar era la influencia de la concentracidn

sobre el empleo asalariado,

Algunos de los estudios mds importantes sobre la conc entracién irdus-
trial han considerado para la construccién de sus indices la posicién de las tres
mayores empresas de cada sector.(z) Debido a que el alto nivel de agregacién con
el cual se trabajdé tiende a subestimar la concentracién real, s~ prefirié adoptar
el criterio seguido por otros autor es(z’J de tomar en consideracién a las ocho rrin
cipales empresas. Los limites fijados para establecer intervalos de concentracifn
fueron los utilizados en el estudio de CONADE, De esta manera una industria se de

fine como altamente concentrada si el valor de la produccién de las ocho empresas

mayores supera el 50% del total, como medianamente concentrada si dicho valor es

superior al 25% e inferior al 50% y escas amente concentrada cuando no excede el

25% del total,

Con el objeto de homogeneizar la informacidn de ambos censos se adontd

la clasificacién industrial de 1953 y se nrocedid a una reelaboracién de los da-

S et e A S i 1 o S i o

(1) Esta variable resulta equiparable a Ventas Totales ya que s6lo diferirfan en
las variaciones de inventarios de escasa significacién en el total. guardando
ademids un estrecho paralelismo con los correspondientes valores agregados,

(2) Cf, por ejemplo,la obra de Evely, R, y Little, I.M,D,,/19 /, que constituye
probablemente el trhbajomis completo acerca de la concentracidn ind ust rial,

(3) Cf, Kaysen, C, y Turner, D,F.,/29/,
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tos de 1963, modificando la estructura sectorial alli adoptada para hacerla com-
patible con la agregacién del primer censo. Los valores de produccidn de las jrin
cipales empresas para el afio 1963 se obtuvieron por agregacidén de Ins datos pre-
sentados en el estudio del CONADE que no figuraban en el censo. En algunns casos
fue necesario obtener los valores de cada estrato por interpolacidn dentro del
menor intervalo cuyos extremes fuesen conocidos. Fuesto que 1o rgue se huscaba coh-
tener era una ordenacidén por rangos de las ramas industriales, los valores conoci
dos de los extremos permitieron determinar aue con dicho procedimiento no se ha -

bia modificado la correspondiente ordenacién.

Las ordenaciones por niveles de concentracidn, derivadas de los resulta
dos obtenidos por los procedimientos indicados, (ver Cuadro N° 4.43) fueron lo si
guientes:

Afio 1353

1 - Ramas Altamente Concentradas

—
i

Derivados del Petrdleo.

- Tabaco.

ro

3 - Caucho.

IT - Ramas Medianamente Concentradas

4 - Maquinarias y Aparatos Eléctricos.
5 - Papel.
6 - Imprenta y Publicaciones.

111 - Ramas Lscasamente Concentrudas

7 - dinerales no Me tdlicos.
8 -  Productos Quimicos.

9 - Metales.

lf) - Textiles.

11 - Cuero.

12 - Vehiculos y Maquinarias.
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13 - Alimentos y Bebidas,

14 - Confecciones.

15 - Madera.

Aho_1903

I - Ramas Altamente Concentradas
1 - Tabaco.

2 - ‘Derivados del Petréleo.

3 - Caucho,
II - Ramas Medianamente Concentradas
4 - Papel,

5 - Minerales no Metdlicos.
6 - Imprenta y Publicaciones.
7 -~ Vehiculos y Maquinaria,

II1 - Ramas Escasamente Concentradas

8 - Textiles.
9 - Maquinaria y Aparatos Eléctricos.
10 - Metales.
11

Cuero,

12 - Confecciones,

13 - Alimentos y Bébidas.
14 - Productos Quimicos,
15 - Madera,

Un cuadro mucho mas detallado de la estructura de los diferentes merca-
dos, ya ordenados por su ni\(el de concentracién, puede obtenerse calculando la ra
z6n de la dimensidﬁl de las unidades sugerida en el fra¥>ajo de Evely y Little. Ls
ta razén refleja el grado de disparidad que existe en el tamafio de las empresas
de cada rama y se obtiene -relfac:ionando el tamafio medio de las ocho mayores empre

sas de dicha rama, Esta razén, conjuntamente con el nimero de empresas que operan
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en cada sector, permiten establecer una serie de interesantes diferenciaciones
entre industrias pertenecientes al mismo nivel de concentracidn, nor cuanto no
cabe esperar comportamientos similares en el caso de baber diverpencias entre
los valores de las dos primeras variables, Valores grandes de la razdén de dimen-
sién y/o un ndmero reducido de empresas que actuan en el mercado, serém indicati
vos de la probable existencia de elementos de carédcter oligopdlico aungue ¢l sec
tor no esté caracterizado por un indice de concentracidén extremadanen te elevado,
Si por el contrario, la industria estd constituida por muchas empresas y tienc
un valor bajo para su razbn de dimensidén cabe esperar un comportamiento de tipo

competitivo dentro de la misma.

Los resultados obtenidos para los afios de nuestro estudio (ver Cuadros
N 4.44 y 4.45) nos permiten realizar algunas inferencias bastante significati-
vas. Para el afio 1953 el 15,50% de la produccién industrial se originaba en wer-
cados de tipo oligopélico.(l) Pero, si se consideran aguellas ramas industriales
que, aun perteneciendo al estrato de las escasamente concentradas, sugieren Ia
presencia de el ementos monopSlicos debido al alto valor de su razém dimensién.(:)
el porcentaje anterior se incrementaria al 64 ,37% y de ello puede concluirse fa-
cilmente que el mercado oligopdlico parece ser 1a caracteristica dominante del
sector industrial argentino en 1953, Parece justifiéado el criterio de acentar
como mercados oligop6licos aquellos de sectores que alin perteneciendo al gruro de
industrias escasamente concentradas presentan una elevada razén de dimensién, ya
que, ademids de las razones antes sefialadas,se observa en casi todos los casos
que el tamafio medio de las ocho mayores empresas de cada rama es grandc en senti
do absoluto y no sélo en relacién a las restantes empresas de esa rama particu -

lar (ver Cuadro N° 4.46). Esto puede sugerir un mercado donde las mayorcs emvre-

(1) Incluimos en este rubro las ramas altamente concentradas y medianamente cori-
centradas.

(2) En 1953 las ramas que presentan esta caracteristica son: Vehiculos y Maquira-
ria, Mineralesno Metdlicos, Mesales y Alimentos y Rebidas,
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$ 15 tienen un considerable -oder para ejerzer un liderazgo de vrecios respecto ¢
sus rivales menores y evitar al mismo tienpo que el elevado nimero de estes modi
fique su politica de precios y los obligue a aproximarse a los niveles comretiti-

(1)

Vos,

En 1963 se obsefva que la produccién de los sectores oligopblicos inror
tiun 32,89% ciel total , porcentaje que aumentaria al 69.85% si se incluyen los
£ xctores Metales y Alimentbs y RBehidas los que, vperteneciéndo a.lestraté_ de bhaja
« ncentracion, tienen elevadas razones de dimensién, En este afic las ramasv escasa
rnte concentradas parecen habe_rse homogen:izado en el sentido de que, con la ex-
cepcidn de las dos industrias seﬁalédas, se ha reducido la desigualdad existente
entre los establecimientos:de una misma rama, Pero, lo fealmente interesante es
observar que, para todos los niveles de concentracién y con la Gnica excepcion
del sector Cuero, todo incremento en la concentracidn fue indefectiblemente acom-
flado por un aumento en la desigualdad’ existente entre el tamafio de los estableci-
‘mientos concentrados y el resto, La aparente excepcidn a este patrén de comnorta-
miento resulta facilmente explicable si se ohserva que en el sector Cuero en 1863
disminuy6 el ntmero de establecimientos respecto de 1953. ‘e esta manera el incre
mento en la concen tréc:ié‘n es compatible con una cajda cm la razdn dimensiéﬁ si ad
mitimos el supuesto de que la poiticé seguida por las empresas domina.ntes dévlu-mor-
cado elimindé del mismo a los establecimientos que operaban en condiciones margina
les. Por ultimo, podriamos decir que, en los dos afios considerados, el sector oue
mids parece aproximarse & las condiciones competitivas es el sector Madera, En el
mismo las caracteristicas competitivas se manifiestan tanto en el nivel de concen
tracién, como en el elevado nimero de establecimientos que operan en el ;nerc;ado y

en el valor relativamente bajo de su razén de dimensién,

i
i

. . \.,“"‘\- - .
Obtenido el ordenamiento de los distintos sectores de acuerdo con su ni
-vel de concentracidn, se tratd de relacionar el mismo con el comportamiento de

un conjunto de variables vinculadas con la situacién del sector asalariado. las

(1) fvely. R. y Little, I.M.D.,/19/, estudiaron casos’ similares para la industria
brit#nica. B ' : :
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variables consideradas fueron las siguientes:
1) w : remuneracién media total asalariada,
2) Pr: productividad media total por persona ocupada,

3) W/VA: total de sueldos y salarios sobre el valor agrepado,

En primer lugar a los efectos de medir el grado de asociacion existen
te entre las variables indicadas y el correspondiente nivel de concentracidn, se
calculd un coef iciente de correlacién por rangos, ya que, al no ser conocidas
las distribuciones, se trataba de medir una relacion ordinal. Todas las varia -
bles fueron ordenadas asignindose los rangos en forma crecientc de acuerdo con
los valores decrecientes de las magnitudes respectivas, Se esperaba uno correla-
cién_positiva en el caso de las variables 1y 2, lo cual im:lica supcner cue las
industrias mis concentradas tieren una productividad media total mayor cue las
menos concentradas, quelﬁﬁ les permite abonar salarios superiores a los ahona -
dos en estas tiltimas. Pero, por otro lado, se supone que la mayor nroductividad
se origina en el uso mds intensivo del capital que hacen las industrias concentra
das, Por lo ﬁanto, en estas industrias serd mayor la proporcidn de valor agrego-
do aue corfesbonde a ingresos de capital, reflejéndose la resultante distribu -
cion regresiva del ingreso en una correlacién negativa cue cahe esperar .ara el

caso de la variable 3.

Los resultados obtenidos para el afio 1953 fueron los siguientes:

Rs Nivel de significacién de Rs
Coeficiente de (valores tabulados de t)
Variable  correlacién de t GL '
Spearman : t superior t inferior
1w 0,186 0,68 13 t75=0,694 t70=0 538
2-Pr 0,665 3,20 13 - £905=3 01
3-W/VA o -0,725 3,79 13 o £095=3 01

Estos resultados indican,en todos los casos,un comportamiento del tiro

esperado y los coeficientes de correlacién son muy satisfactorios, salvo wara la
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variable w la cual, si bien tiene el signo esperado, no alcanza el nivel requeri
do de significacién del 5%. Esto indicaria cue el nivel de los salarios medios de
cada sector no guarda relacién con ~1 grado de concentracidn existente en el mis-
mo. Puesto que la productividad mediz total tiene una coi'relacién nositiva signi-
ficativa con los niveles de concentracién, yareceria que esta variable no ha sido
tenida en cuenta en la fijacién de las respectivas tasas salariales, Lsto resulta
claramente de los resultados no significativos obtenidos al correlacionar ambas

var iables

i

w= 54,095 + 0,025 Pr RZ 0,275

(0,010) ty, = 2,5

En ese afio no influyeron por lo tanto en las remmeraciones asalariadas ni la eS-
tructura productiva de la industria, ni la estructura de los correspondientes mer
cados, siendo probable que hayan sido factores de tino institucional los que pue-
dan haber influido en la determinacién de los niveles observados, Al considerarse
un ordenamiento alternativo por niveles de concentracién de los distintos sectores,
donde se tuvo en cuenta los valores de la razdn de dimensién, los resultados ante-

riores desméjoraron en forma signif icativa,

Para el afio 1963, se obtuvieron los siguientes resultados:

Rs Nivel de significacién de Rs
Coeficiente de o ' (valores tabulados de t)
Variable  correlacién de t GL :
Spearman t superior t inferior
l-w 0,565 2,47 13 t98 = 2,65 t975= 2,16
2-br 0, 525 2,22 13 t99 = 2,65  t975= 2,16
3W/VA 0,332 1,27 13 t90 = 1,35  t80 = 0,870

Nuevamente los signos del coeficiente Rs indican un comportamiento del
tipo esperado pero, salvo para la variable w, los resultados son mucho menos sig-

nificativos que los obtenidos para el afio 1953, Con reépecto a la remuncracién me
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dia,se manifiesta ahora la existencia de correlacidn rositiva con el nivel de
concentracién y con la productividad media total del respectivo sector, como in

dican los valores obtenidos al regresionar ambas variables,

w = 51,488 + 0 035 Pr RZ 0.695

1]

(0,006) th 15,47

Con el objetode mejorar los resultados anteriores se intentaron algu-
nos pro;edimientos alternativos, En vrimer lugar, se modificd el ordenamiento do
las ramas industriales tomando en consideracién no sdlo el indice de concentracidn
sino ademis, el valor de su respectiva razén de dimensién, Este nrocedimiento ue
no habia dado resultados satisfactorios para el afio 1953, permitié obtener los si

guientes resultados que son mejores en todos 1os casos:

Rs ' Nivel de signi ficacién de Rs
Coeficiente de : (valores tabulados de t)
Variable correlacidén de t GL
Spearman t superior t inferior
1w 0,583 2,58 13 to0 = 2,65 t975= 2.16
2-Pr 0,597 2,68 13 t0O5= 3 01  t00 = 2,65

3-W/VA -0,339 -1,30 13 o0

i

1,35 80 = 0 870

3]

Se observeé ademés, que en el sector"Productos Quimicos” las variahles
parecian tener un comportamiento ‘hast:-mtcvanémalo aue no guardaba relacidfn  oi
con su nivel de concentracién, ni con el valor de su razén de dimensién, luesto
que ello podia deberse a uha comin falacia de composicién, y que lo obscrvedo na
ra el sector agregado no fuera consistente con el comportamiento de las subramacs.
el mismo fué excluido y se recalcularon los coeficientes pars los dos ordenamic:-
- tos alternativos considerados, En cstas circﬁnstancias, los resultados fucron 1ns

siguientes:
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Rs Nivel de significacién de Bs
Coeficiente de (valores tabuladcs de t)
Variable correlacién de t GL _ ‘ .
Spearman t superior t inferior

A) Oxrdenamiento original

1-w 0,748 3,00 12 -
2-lr 0, 658 3.y 17 t905=
3-W/VA -0.415 -1.58 12 tis =
13) Ordenamiento modificado

1-w 0.833 5,21 12 -
2-Pr 0,745 3,88 12 -
3-W/VA -0,428 -1,04 12 tas =

Los iltimos resultados son los mejores de toda

t995

1
N
-
=
f

3,06 t90 = 2.

f

L
-~
oo

1,78t

i
Yo
W
o

t905= 3, 06
t995= 5 04

1,78 t9C = 1,36

la serie e indicar un cem

nortamiento muy significativo de las variables, en el sentido esperado en nuestro

anilisis teorico, Este comportamientoc pareceria depender de las caracteristicas

oligopdlicas de los correspondientes mercados, caracteristicas dotermiradas en ol

abo 1963 no sélc por el nivel de concentracifn, sino ademds por el grado dec desi-

gualdad intrasectorial medido por la razdn de dimensidn,

En las estimaciones anteriores la variable w fue identificada con 1la re

mmeracidén media total que, como ya se sefialara, no es un indicador adecuado del

resultado del proceso de negociacién colectiva toda vez cue la variable pertiner

te en este sentido es la tasa unitariade remuneracién, Pbr esta razén, se recal

cularon los coeficientes de correlacidn por rangos para

los doce sectores indus-

triales considerados especificamente en el resto del trabajo, con las tasas sala

riales unitarias en sus categorias peén y oficial como variahles que deberian ser

explicadas por los correspondientes niveles de concentracién, Para evitar cue los

valores de estas variables pudieran estar influenciados por situaciones coyuntura

les que hubiesen afectado su nivel relativo, se calcularon dos promedios alterna-
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tivos cuyos resultados fueron correlacionad os con los ordenamientos por rangos

de concentracién correspondientes a los aflos 1653 y 1963, Para el aflo 1353 el
promedio A incluyd los afios 1952 a 1954y el promed io B los afios 1950 a 1955, Pa
ra el afio 1963 el promedio A' correspondid a los afios 1962 a 1964 y el promedio
B' a los afios 1956 a 1966, Las correlac iones fueron calculadas para el ordenamien
to original y el ordenamiento modificado de acuerdo con el valor de la razdn de
dimensién. En el afio 1963 también se considerd un ordenamiento alternativo que

por tazones ya sefialadas excluia al sector '"Productos Quimicos',

Los resultados obtenidos. que se detallan en el Cuadro N° 4,47 no rer
miten realizar inferencias demasiado significativas respecto de la relacion exis-
tente entre 1los niveles de concentracidén y las tasas salariales de convenio, Sin
embargo, a pesar del nivel de significacibn relativamente bajo, los resultados
obtenidos para el afio 1953 sugieren una relacidn directa entre ambas variables na
ra la categoria de pebn. Encambio, para ninguna de las variantes consideradas en
el afio 1963,10s resultados alcanzan un nivel de significacién que permita inferir

la existencia de alglin tipo de vinculacidn entre las variables consideradas,

Los resultados anteriores indican la presencia de una relacién definida
entre los niveles de concentracién y las remumneraciones medias totales, significa-
tiva especialmente para el afio 1963, Esto se origind en los mayores niveles de rro
ductividad con que contaron los sectores mds concentrados que les permitid ahsor
ber el pago de los nayores salarios que en los mismos se abonaron, Sin embargo
esos mayores salarios no parecen haberse originado en logros surgidos del proceso
.de negociacién colectiva, ya que la relacién sefialad a es mucho mis débil. en 1n
mayoria de los casos practicamente inexistente, cuando la referimos a las tasas
salariales fijadas en los respectivos convenios, Estos resultados confirman otros
anteriores, ya que nos permiten inferir cue las mayores remumeraciones fueron oh-
tenidas directamente en las empresas por la gestidn individual de los trabajado -

res. De todas maneras, se rechaza la hipGtesis planteada al comienzo de este acd-
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pite, que atribuia el escaso éxito salar ial a la existencia de un fuerte centro
de poder compensador emmesario que. opuesto al poder sindical, impidid a éste ufza
adecuada defensa de los intereses asalariados, Los datos empiricos disvonibles in
dican mds bien lo contrario. Los sectores mids concentrados y con mayor poder de
negociacion fueron justamente los que abonaron los mavores salarios y este resul-

tado resulta consistente con la evidenc ia empirica disponible para otros paises, (1)

(1) Cf. Ross, A.M.y Goldner, W.,/116/, Garbarino, J.,/85/ y Levinson, H.M.,k/36/,
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.6 iPoder econdmico sindical?

El objetivo final de esta investigacidn fue tratar de determinar =i en
el periodo 1950-1965 hubo o no un efectivo ejercicio del poder econdmico por rar-
te de las organizaciones sindicales que nermitiera elcvar las tasas de remunera-
cibn de los asalariados vor encimade los niveles obtenibles en un mercado de tra
bajo no sindicalizado. Con tal propdsito sc intentd identificar indicadores de
tal poder. independientes de las condiciones objetivas.del mercado que nermitie
ran cuantificarlo y seflalar en qué sectores el mismo se habria ejercide con wma-
yor intensidad. Finalmente, se analizd la evolucidn de las tasas salariales de
convenio que son el resultado visible del ejercicio del poder econémico sindical
y se estudiaron los efectos de la presencia de un poder comensador en el mercade
que, eventualmente, podrié haber contrarrestado 1a accidén de los sindicatos, De
acuerdo con los resultados obtenidos podemos formular el siguiente bhalance final
de nuestro estudio:

1) Ninguna de las variables utilizadas como indicadores del poder sindical, sindi
calizacién y variables dummy , ha resultado significativa para la explicacion de
las diferencias intersectoriales observadas en las tasas salariales de convenio
ni para detectar cambios cualitativos en éu evolucién'histérica; Este resultado
puede haberse originado e¢n una mala eleccién de los indicadores, que no fueren
suficientemente sensibles para sefialar los cambios nroducidos en la actitud y
en la actividad de los sindicates, o ser atribuido al hecho de cue tales cam -
bios no existieron. en cuyo casc no podria, por lo tanto, hablarse de wm autsn
tico ejercicio del poder econdmico sindical,

2) Las diferencias que se observan entre las tasas salariales unitarias de las dis
tintas ramas de la industria manufacturera se explican, en parte. por los dife-
renciales existentes en las respectivas productividadeé medias sectoriales, la
parte no explicada de tales diferencias salariales podria eventualmente ser a-

tribuidas a los diferenciales de poder correspondientes a los sindicatos que ac

»



3)

4)
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tuaron en cada rama industrial., Sin embargo, de haber existido efectivamente
un ejercicio de poder diferencial entre los di étintos sectores, el mismo dcle
haberse producido con anterioridad al periodo de nuestro estudio,ya que en el
mismo la evolucidén de las tasas salariales de convenio tuvo un comportamiento
bastante homogéneo en toda 1la :ndustria manufacturera.

La variable mds significativa, cue explica hasta un 99% de la evolucién de los
salarios nominales de cdnvenio, ha resultado ser el indice del costo de la vi-
da, Por otro lado, los valores calculados de las elasticidades sectoriales d~
los salarios de convenio respecto de dicha variable,no difieren sigrificativa
mente de uno, Estas elasticidades unitarias y los altos valofes de los coefi-
cientes de correlacidén existentes entre w |y CV estarian indicando que los sa~
larios monetarios han variade en proporciones similares al indice del costo de
la vida y que ninguna otrav ariable ha ejercido una influencia independientc
apreciable sobre el nivel de las remuneraciones fijadas nor les respectivos
convenios laborales, Este resultado nos pemite inferir que los sindicatos en
el proceso de negociacién colectiva deben haber asumido una actitud meramente
defensiva eh materia salarial y que su estratég.ia. se habria limitado a tratar
de mantener cierto nivel previo de los salarios reales, restringierdo sus do-
mandas a porcentajes de aumento similares a. los obsefvados en el costo de la
vida, 5in embargo, en los hechos se observa que estos ohjetivos relativamente
modestos que orientaron la estrategia sindical tampoco fueron alcanzades va
que, en la mayoria de los casos, la tendencia de los salarios rcales es leve-
mente decreciente, |

La ovoluci6n de las productividades medias sectoriales, que muestra en todos
los casos una tendencia namadémente creciente, no parece haber jugado un pa

rel preponderante en la fijacidn de las tasas salariales, Si bien se han obte

medies, la magnitud de los respectivos coeficientes indica que toda variacién

salarial inducida por la evolucién de la productividad sectori a.l‘qued;aria aly-
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6)
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sorbida por la variacién origin. laen los aumentos del indice del costo de 12
vida. Ello queda demostrado cuando, al considerarse de manera conjunta ambas va
riables, es el indice del costo de la vida la Gnica que resulta significativa.
Per otro lado, no se observaninguna relacién entre la productividad y el sa-
lario real lo cual parece indicar que el hecho de haberse producido considera-
bles incrementos en las productividades medias sectoriales no ha sido utiliza-
do como argumento de presidn sol:re los empleadores a los efectos de obtener me
joras en los niveles del salario real,

Puesto que la tendencia creciente de las productividades medias vodria ser com-
patible con una tendencia decreciente en las respectivas productividades mar-
ginales, en cuyo caso la politica salarial defensiva seguida por los sindicatos
se corresponderia con un real ejercicio de su poder econdmico. se analizd esta
posibilidad para los diferentes sectores. Em los sectores '‘Panel y Cartdn’,
‘'Imprenta y Publicaciones', 'Caucho', "Productos Quimicos". "Metales" y "Magqui
naria y Vehiculos' la presencia de un wage drift refuté la posibilidad sefiala-
da, Para los restantes sectores se considerd la evolucién de las correspondien
tes elasticidades de produccién del factor trabajo y los resultado obtenidos
permiten inferir que las tendencins crecientes de las respectivas productivida
des medias fueron acompafiadas por tendeﬁcias igualmente crecientes en las nro-
ductividades marginales, Esta situacidn,que indica la falta de ejercicio del
poder econémico sind ical, se vié agravada por el hecho de que en dichos sectores
el nivel de empleo declind de manera sosten ida a lo largo de todo el periodo de
andlisis,

El poder compensador empresario, medido por los indices de concentracién indus
trial, no ha tenido influencia alguna sobre las tasas salariales de convenio.
Por 1o tanto, no resulta vdlida una argumentacién que sostenga que el roder e-
conbmico de los sindicatos no pudo ser ejercido debido a la existencia de un
fuerte centro de poder compensador que se opuso con 8xito a los reclamos sala-
riales de las organizaciones gremiales, Por el contrario, los datos indican

una de finida relacidn positiva entre los niveles de concentracién y las remune

raciones medias totales, que demuestra que es en los sectores mis concentrados
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donde se abonzn los mayores salarios, lo cual es razonable si se iiene presen
te Que tales ssctores son los gue tienen las mayores productividades medias.
Sin embargo, es importante destacar que tales szlarios no fueron obtenidos a
través de la negociacién colectiva sino que constituyen el resultado de una
accidn individual de los vrabvajadores llevada a cabo a nivel de empresa. Estsa
accidn encontrd eco en el sector empresaric siempre qQue la situacidn fawvorable
de la cérrespondiente industria le permitid afrontar las mejnras salariales
que se reclamzban. ZIsto indicaria que sl poder compensador patronal n» anuld
el de los sindicatos, sino Gque estos no nicieron uso de su propio poder para
obtener incrementos salarialas que fueron concedidos de todas maneras fuera

de convenioe. -

Este andlisis, que sefiala en la mayorfa de los casos una ausencia de
ejercicio del poder econdmico sindical, no deve sin enbargo conducirnos a la
apresurada conclusidn de gue los sindicatos irdustriales argentincs no poseen
tal poder. Hecoriemos al respecto la pertinente diferenciacidén propuesta por

(1)

Heder entre poder real y poder ejercido y la razonable suposicidn de que

el segundo siempre serfa inferior al primero cuando se tratars de Obtener me-

joras salariales. los gsindicatos, que no "optimizan" sino tan solo "satisfacen
en materia de salarios, utilizzarfan as{ Unicamente la porcidén de poder necessz~
ria varz obtener las mejoras salariales suficientes para cubrir las aspiracio-
nes de sus afiliados y mantendrfan.unz reserva de poder utilizable vars alcan-
zar otros objetivos extrasalariales. Si, tal como sostiene Iicss, 2) los sindi-
catos son organizaciores politicas que operan en un medio econdmico, sus obje~
tivos finales s8lo resultardn comprensibles cuando el elemento politico estd

presente en el andlisis de sus actividedes.Sin duda, este es el enfoque Gue es

(1) Cf. Beder, ioWe, /114/.

(2) Cf. Hoss, Ae ey /55/. ‘ } -
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necesario aplicar para interpretar de mznera adecuada el acclonar de los sin
dicatos en el periodo de muestro estudio. Is probable que en el periodo estu—
diado, las tradicionzles relaciones de poder gue ss establecen entre sindica
tos y empleadores en el curso del proceso de negociacién colectiva, quc con-

~

figuran el poder econdzico de los sindicatos, bhayan perdido importancia fren

!

te al sobredimensionzmiento operzdo en las relaciones de poder plantgadas en
tre los sindicatos y el =stado, que corresponden al poder politico de las or-—
ganizaciores cbreras. Para evitar Gue esta situacidn diése origen a deterip-
ros en las relaciones secundarias de poder entre los dirigentes sindicales
y las bases, Gue nubieran implicado la imposibilidad de alcarzar cualguier
tipo de objetivo que los sindicatos se hubiesen propuesto, éstos se vieron
ante la ineludible necesidad de mantener vigentes ciertas metas minimas en
materia laboral que “satisicisran' las aspiraciones de los afilizdos y ase
guraron la permanencia de la organizacidn. Esas metas minimas se concretaron
en el objetivo de "manitener el salaric real’ gue fue tan largamon-
te aceptaia ¥y tan poco discutido gue hoy 3e lo presenta cO010
el mlzimo logro gue pueds exhibir la +trayectoria de un sindiczto, al
tiempo que constiiuye el argumento de mzyor peso esgrimido por el sector asal:
do en la mesa de nagociacidn colectiva.is interesante notar yue no ha llesads
munca 2 plantsarse las cuestidn de que dicho objetivo de todos molos nubisra ¢
ser féciimente alcanzable en mercados no sindicalizados,por la accidn indiwvida
de los travajadores, siempre que las condiciones objetivas de dichos mercados
oiesen sido favorables. inalments,podemos setialar que esta esirategia sindica.
pudo sostenerse gracias al extraordinario incremento operado en las prastacio
extrasalariales que, ea el periodo estudiado, las organizaciones gremiales pu

ron ofrecer a sus aiiliados.Desde la implantacién de la Ley de aAsociaciones P
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fesionales, durante el primer gobierno peronista, la retencidn orligatoria de cuo
tas sindicales posibilitd un notable fortalec imiento econdmico y financierc de
las organizaciones obreras gue pudieron asi desarrolluar una imvortante obra social
en beneficiode sus afiliados, La magnitud de los hencficios no mmetariog(l) de
los que pudieron disfrutar los trabajadores, compensd  en parte, la evolucidn ne-
gativa de los salarios reales y permitié mantener vigente la adhesidn de los mis-

mos a las organizaciones sindicales que los r epresentaban,

(1) Cuyo estudio excede evidentemente los limites impuestos al presente trabajo,
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1950
1951
1952
1953

1954

1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964

1965
1966

ARt

PR R I N 18 TR Tt T CTOOASITIY TV RAATT LAY YLV WML TR Y LTy WNETOn T
PRUSUCTO BaULg INVIRNC sl SOSTC DE FACToles POR SEOTORES DL ACDIVID.D SCUNGIICA
3

{millones de pesos z precios de 1960C)

Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9
6.885,9 1.242,7 37,7 1.923,7 60,1 331,2 1.335,8 583,3 279,0 1,088,
74153,3 1.321,5 43,8 1.974,1 64,5 339,2 1.391,7 605,3 287,6 1,119,
6.789,4 1,138,4 46,6 1.936,8 69,1 311,8 1,294,0 563,8 297,9 1.130,
7.158,2 1.488,4 50,0 1.926,0 73,5 310,4 1.272,4 579,3 ~301,9 1.156,
7+448,9 1.479,9 52,9 2.078,5 79,9 297,1 1.351,0 607,2 310,8 1.191,
7.981,3 1.540,9 55,0 24332,9 86,1 304,5 1.484,0 638,5 324,6 1.214,
84202,8 1,470,5 5644 2.494,6 93,6 295,5 1,550,3 641,2 331,5 1.269,
8.624,7 1.463,3 60,3 2.691,6 97,3 346,9 1.652,0 676,0 33944 1.297,
9.164,5 1.527,0 64,6 2.916,5 105,3 411,7 1.743,4 711,6 357,5 1.326,
8.569,3 1.515,4 74,5 2.614,9 107,4 309,6 1.549,6 687,6 360,1 1.354,

G.249,4 1.536,6 102,7 2.878,0 114,8 369,8 1.749,4 730,2 366,1 1,401,
- 9.908,6 1.526,6 134,3 3,166,3 137,8 391,4 1.945,3 T775,4 377,6 1.451,
9.741,1  1,588,4 151,2 2.991,6 156,9 352,0 1.868,5 745,7 388,1 1.494,
9.512,4 1.619,2 150, 8 2.870,1 166,3 330,3 1,718,6 731,1 394,4 1.531,
10.499,6 1,732,2 153,5 34408,0 182,9 350,9 1.875,8 810,0 400,2 1.586,
11,455,9' 1.834,9 153,2 3.879,1 210,47 354,1 2.068,5 884,5 415,1 1,549,
. 11.540,2 1.766,3 168,1 3.915,1 227,2 381,5 2.060,0 884,5 427,4 1.710,
1 Agricultura, caza, silvicultura y pesca. = 6 Comercio al por mayor y el por menor, restaurunites y hotele
2 Explotacifn de minas y canteras, 7 Transportes almacenamiento ¥y comunicacicnes,
3 Industrias manufactureras. 8 Establecimientos finsncisros, seguros ¥y bienes inmuebles.
4 Electricidad, gas y agua. 9 Servicios comunzles, sociales y personales.
5 Consirucciln

Fuente: BCRA, Origen del Producto y Composicién del Gasto llacional, Buenos Aires, 1966.

BCH4, Origen del Producto y Distribucién del Ingresc, Buenos sires, 1971.

L



A¥io
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1562
1963
1964
1965
1966

BCRA, Urigen del Producto y Ristri

tucibn ael Ingreso, Duenos aires, 1571,

VIEATO HY Ged
BV GLUCION vl PRUDUCHS BRULO IHTE%KQ AL COBTC DE PACTORES POR SIECTORES TR ACTIVID.D HCONGITCA
(ipdices 1960 = 100)
Total 1 2 3 \\k 4 5 6 7 8
1444 80,9 36,7 66,8 \\ 52,3 89,6 76,6 79,9 76,2
17,43 86,4 42,6 68,6 \\\56,2 91,7 1355 82,9 78,6
T3+4 74,1 4544 6743 80,2 8443 7440 77,2 81,4
1744 9649 48,7 6659 64,0 83,9 72,7 7943 82,5
80,5 96,3 51,5 72,2 69,6, 80,2 77,2 83, 84,9
86,2 100, 3 53,5 81,1 75,0 82,3 84,8 87,4 88,7
88,7 95517 54,9 86,7 81,5 \\ 79,9 88,6 87,8 90,5
93,2 9552 58,7 9345 84,8  \ 93, 94,4 92,6 92,7
99,1 99,4 62,9 10143 91,7 11,3 99,7 9755 97,6
92,6 98,6 72,5 90,9 93,5 83,7 88,6 94,2 98,4
100,0 1C0,0 10,0 1C0,0 100,0 100,0 160,0 10G,0 100,0
107,1 99,3 120,8 116,0 120,0 1065, 111,2 1C6,6 103,1
1C5,3 103,4 14742 1C3,9 136,17 95,2 106,8 102,7 106,0
102,8 105,4 146,8 59,7 144,9 89,3 98,2 106,1 107,7
113,5 112,7 149,5 118,4 159,3 94,9 107,2 116,9 109,3
123,8 119,4 155,0 134,38 183,5 95,7 118,2 121,1 113,4
124,8 114,9 163,7 136,0 197,9 103,2 117,7 121,1 116,7
1 isgricultura, caza, silvicultura y pesca. 6 Comercio al por mayor y al por menor, restaurantces
2 Explotacifn de minas y canterase 7 ‘Transportes almacenamiento y comurlceciones.
3 Indusirias manufactureras. 8 #Estabiscimiontos financisros, sesuros 3 tienes inmuedb
4 Electricidad, gas ¥y agulde 9 Servicios comunales, socizles y personales.
5 Construccidu,
Fuente: BCLRA, Origen Gel Producto y Caaposiciér del Gesto Hacional, Buenos rsires, 1966,

[crag

¥ hoteles.



Cuadro N° 4.3

PARTICTPACICN DEL SBOTCR INDUSTRIAS MANUFACTURERAS ¥R EL PRODUCTO BRUTO
INTERNO AL COSTO DE FACTORES Y IN EL EMPLEO TOTAL
(en porcentajes)

Afio PBI Fapleo
1950 27,9 2149
1951 2746 2743
1952 28,5 2745
1953 26,9 25,3
1954 21,9 26,0
1955 29,2 26,9
1956 30,4 27,5
1957 31,2 27,7
1958 31,8 27,4
1959 30,5 27,7
1960 31,1 26,6
1961 31,9 26,6
1962 30,7 2242
1963 30,2 24,0
1964 32,5 25,5
1965 33,9 26,0
1966 33,9 25,9

Fuentes Origen del Producto ¥ Distribucién del Ingreso, BCRA, 1971,



PEROONAL OCUPADO HELUNBRADC PCR SLCTORHES DH ACTIVLJAD HCOHCLICA

(miles)

ifio Total 1 2 3 4 ’ 5 6 7 8 g
195C 5¢072,0 980,9 23,4 1.415,2 4744 316,7 530,2 389,0 71,0 1.293,2
1951 5.295,7 1.094,7 31,4 1.445,3 49,2 330,2 562,9 393,5 T4eT 1.313,8
1952 5.086,2 946,0 35,6 14396,5 50,5 299,9 57545 403,7 76,0 1.202,5
1953 502851  1.156,1 36,2 1.337,7 51,4  307,4 594,7 418,8 76,8 1.306,0
1954 56332,7 1.107,9 34,6 1.389,1 51,8 306,2 611,0 A24,7 79,7 1.327,7
1955 5.421,3 1.091,0 = 36,5 1.45945 54,1 313,3 634,44 425,4 81,8 1.325,3
1956 5e478,0 1.072,7 3743 1.507,1 58,9 288,4 637,2 420,9 85,6 1.369,9
1957 5.613,3 1,044,2 37,7 1.555,6 61,4 344,71 651,4 449,8 88,6 1.379,9
1958 54778,3 1.059,1 40,6 1.582,2 66,4 421,3 657,9 462.5 93,5 1.295,6
1959 5.641,9 1.008,1 37,3 1.565,4 69,8 317,7 664,72 27742 99,4 1.40G2,8
1960 5.661,4 984,6 39,6 1.506,1 68,0 388,1 670,3 474,6 102,3 1.427,8
1961 5.704,5 949,5 21,4 1.516,0 67,7 412,0 678,7 AT5,2 108,2 1.455,8
1962 5.585, 4 956,1 43,7 1.408,9 66,6 372,2 636, 3 458,0 113,9 1.479,7
1963 5.505,2 971,6 42,9 1.322,4 67,9 355,9 695,2 441,0 116, 1.491,9
1964 5.726,7 984, 4 41,9 14458,4 7543 362,4 704,3 457 ,4 118,9 16523,
1965 . 54937,5 1.003,1 46,9 1.544,0 7955 386,3 702,06 485,7 122,3 1.507,71
1966 5.962,3 945, 3 48,1 1.546,9 81,9 405,5 - 707, 496,1 125,4 1,604,

1 -oriculture, caza, silvicultura ¥ pesca. 6 Comercio al por maryor ¥ 2l por mencr, rsctuuranies ¥ hotelo .

2 rxplotacibn de minus y caniorus. 7 “rensportes alracenanionic o comumnlicucionoes.

3 Indussrias monufactureras. G Istebleciuientos fir ncieros, sejuros ¥ blones ilrmusbles

4 flectricidad, Cac ¥ 2 ua. 9 Servicios coaunales, soclales [ nersonalas,

5 Conasiruccibr.

cibn del Guste Lacional, Duenos aires, 1966.

’-.Ic

Fuentes 30, COrien del Troducto y Tompos

30ty Urigen del rroductic 7 strivucibn del Insreso, Duenos ives, 1871.
3 v .. b kb ~
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1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965

ruente: 30H4, Orizen del

Oy e O

Total

80,6
93,5
89,8
93,3
94,2
95,8
96,8
99,1

102,1
99,6

100,0

100,8
98,6
91,2

101,1

10449

105,3

Agricul tura, caza, silvicultura y pesca.

EVOLUCION DEL PERSONAL OCUPADO REMUNERADC POR

R n Al Tae -

LA L UL

&

b

1

99,6
111,2
96,1
117,4
112,5
110,8
108,9
106,1
107,5
102,4
100,0
96,4
97,1
98,7
100,0
101,9
96,0

2

T1,7
7953
89,9
91,4
87,4
92,2
94,1

- 95,2

102,5
94,2
100,0
104,5
110,3
108, 3
105,8
118,4
121,5

ixplotacibn de minas y canteras.

Industrias manufactureras.
zlectricidad, gas y asua.
Construccibn,

2ol yed s ;
30, COrigen del

“roducto

(Indices 1960 = 100)

3

9440

96,0

92,7
88,8
92,2
96,9
100,1
103,3
105,1
103,9
100,0
100, 6
93,5
87,8
96,6
102,5
102,7

4

69,7
7243
T4y3
75,6
76,2
79,6
86,6
90,3
97,6
102,6
100,0
99,6
91,9
99,8
110,7
116,9
120, 4

5

81,6
85,1
7743
79,2
78,9
80,7
T443
88,8
108,5
81,9
100,0
106,1
95,9
91,7
93,4
99,5
104,6

6

79,1
84,0
85,8
88,7
91,1
94,6
95,1
9752
96,1
99,1

100,0

101,2

102, 4

103,7

105,1

104,7

105,6

81,9

8

69,4
73,0
74,3
75,1
17,9
80,0
83,7
86,6
91,4
97,2
10C, 0
105,8
111,3
113,8
116,2
119,5
122,6

92,0

il [a]

6 Comercio al por mayor y al por menor, restaurantes y hoteles.

ASORR O+l

Jervicios comunales,

¥y Ligtribucidbn del Ingreso, Juenos wires, 1971,

frensportes almacenamiento ]
Osteblecimientos tinancieros,

sociales y porgouale

Producto y Couposicién del Gasto lizcional, Juenos sires, 1966,

r comunicacliones.
seIuros

2Nes

},. .

&

irrusohles,



Afio

1950
1991
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1656

Ut W N e

Total
83,1
82,5
81,17
82,9
8555
90,1
91,6
94,0
97,1
93,0

100,0

106,3

106,7

105,8

112,2

118,1

118,4

EVQLUCIN DE LA PRODUCTIVIDAD MEDI4 TOTAL POR SHCTORES D

% ACTIVIDAD ECONGIZICA

1
81,2
7757
17,1
82,5
85,7
90,5
87,8
89,8
92,4
96,1

100, 0

103,1

106,5

106, 8

112,8

17,3

119,8

-

Jr

2
51,2
53,7
49,2
52,8
5754
58,0
5159
60,2
61,3
7655

100, 0

124,4

130,6

133,2

138,8

128,7

133,0

agricultura, caza, silvicultura y pesca.
zxplotzacibn de minas
Inaustrias manufactureras.
Electricided, gas y azul.
Construccibne.

canteras,

(Indices 1660 = 100)

3
71,1
71,5
72,6
15,3
78,3
83,6
86,6
90,5
5645
8744

100,0
109,3
111,1
113,6
122,3
131,5
132,4

4
15,7
78,0
81,9
83,5
91,0
94,4
93,9
94,5
9445
90,8

100, 0

119,9

138,7

144,8

144,4

158,0

164,1

5
109,6
107,8
109, 0
106,1
101,8
102,1
107,6
105,5
102,6
102,1
100,0

99,7
99,3
9753
101,7
96,2
98,6

6
96,8
94,7
86,2
81,9
84,7
89,6
93,2
97,2
101,5
89,4
1C0,0
109,7
104,3

94,7
102,0
112,8
111,4

7
9145
99,9
90,8
89,9
93,2
97,1
99,1
97,7

100, 4
93,8

100,0

106,6

106,5

107,8

115,0

118,4

116,0

8
109,5
106, 8
109,2
109,3
108,2
110,3
107,4
107,6
107,1
101,3
10C,0

97,4

94,8

94,7

93,7

94,8

95,3

9

5s7
86,8
88,5
90,2
91,4
93,4
94,4
95,8
96,8
98,2
100, 0

6 Comercio al por mayor ¥y al por menor, restaurantes y hotelss.

Transportes almacenamisnto y comunicaciones,

[

rd. T2 e

8 Bstablecimientos financieros, seguros Yy blenes inmueblec.
9 Servicios comunaiss, sociales y person

rFuente: BCIW, Origen del Producto y Composicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,

WYL

ridig

Origen del Producto ¥y Distribucibn del Ingreso, Buenos aires, 197l.



Afio

1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966

Total

673549
635,76
589,08
618,53
615,80
657,63
703,62
678,86
749,43
513,49
517,14
639,38
632,11
631,24
677,88
740,99
745,86

1
355,58
401,35
350,31
419,12
436,93
401,11
422,19
378,14
467,31
390,83
335,15
338,13
347,77
339,62
408,17
461,60
446,25

2
974,06
770,00
615,52
711,23
801,70
770,15
804,41
889,25
904,02
718,88
841,36
976,91
971,49

1048,31

1067, 46

1425,10

1488,21

REMUNERACIONES LEDIAS

(pesos constantes de 1960)

3
743,95
694449
632,51
665,65
738,35
121,68
759,95
759,22
805, 62
597,97
636,20
710,09
683,78
688,96
771,87
837,92
849,03

1 Agrioultura, caza, silvicultura y pesca.
2 Explotacién de minas y canteras,
3 Industrias manufactureras,

4 Klectricidad, gas y agua.

5 Construccifn.

4
1014,53
920,67

774423
807,94
897,78
880,90
942,18
824,75
1134,37
833,63
948,21
1031,12

1134,20

1237,74
1318,25
1348,25
1322,59

5
959,65
795,93
763,19

766,94

832,61
758,13
987,95
813,79
903,64
690,09
598,14
654,41
674,92
728,08
769,33
828,06
821,92

6
165,23
733,47
685,34
684,88
727,39
705,05
723,08
710,50
690,19
530,43
540,85
597,52
543,25
535,82
594,95
624,41
589,63

T
944,30
905,42
833,86
835,88
922,16
874,39

1018, 44
1075,79
1048,91
841,74
864,64
893,82
850,43
948,64
956,10
1031,03
1051,86

8
1301,97
1142,45
1050,18
1111, 35
1167,04
1131,71

1364,82

1300, 00
1633,34
1024,95
1054, 35
1258,86
1216,00
1302,49
1391,43
14244,74
1398,86

9
595,1¢
560,76
520,92
572,94
629,42
634,04
641,9¢
585, 64
700, 0t
531, 4
538, 2t
620, 5
651,17
605,5
670,6
739,1
741,9

6 Camercio al por mayor y al por menor, restauranies y hotelss.

T Transportes almacenamiento y comunicaciones,
8 Establecimientos financieros, seguros y bienes inmuebles.
9 Servicios comunzles, sociales y personales,

Fuente: BCRA, Crigen del Producto y Composicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,

BCRA, Origen del Producto y Distribuciém del Ingreso, Buenos Aires, 1971,



 BMUNERACTONES MEDIAS -
(Indices 1560 = 100)

Afio Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1950 116,7 106,1 115,8 116,9 107,0 160,4 14,5 109,2 123,5 110,6
1951 110,2 119,7 91,5 109,2 97,1 133,1 135,6 104,7 108,3 104,2
1952 102,1 104,5 80,3 .. 99,4 81,6 127,6 126,7 96,4 99,6 96,8
1953 107,2 125,0 845 a6 ¢ 8s,2 128,2  126,6 96,7 . 105,4 106, 4
1954 117,1 130,4 95,3 116, 94,7 139,2 134,5 106,6 110,7 116,
1955 }1;2? | 119,7 91,5 114,4 92,9 126,7 130,3 101,11 107,3 117,8
1956 1@, | 126,0 95,6 . 19,4 99,4 165,2 133,7  117,8 129,4  119,2
1957 17,6 - 112,8 105,7 119,3 | 87,0 136,0 133,4 - 124,4 1?3,2 10€,E
1958 129,8 139,4 107,4 126,6 119,6 151,1 127,6 121,3 154,9 130,1
1959 99,4 116,6 85,4 94,0 87,9 115,4 58,1 9743 97,2 98,7
1960 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
1961 110,8 100,9 116,1 111,6 108,7 109,4 110,5 103,4 119,44 1152
1962 109,5 103,8 116,2 107,5 119,6 112,8 100,4 98,3 115,3 . 12.,1
1963 109,4 101,3 124,6 108,3 130,5 121,7 99,1 109,7 123,5 112,5
1964 117,4 121,38 126,9 121,3 139,0 128,6 110,0 110,6 132,0 124,6
1665 128,4 - 137,7 169,4 131,7 142,2 138,4 115,4 119,2 134,8 137,53
1966 129,2 133,1 176,9 133,4 139,5 137,4 109,0 121,6 132,7 1387

1 Agricultura, caza, silvicultura y pesca,. 6 Comercio al por mayor y al por menor, rastaurantes y hotelic

2 Ixplotacibn de minas y canteras, 7 Transportes almacenzmiento y comunicaciones.

3 Industrias manufaciureras. 8 Bstablecimisntos financieros, seguros y bienes inmuebvles.

4 Flectricidad, gas ¥y zguc. 9 Servicios comunales, sociales ¥ personales.

5 Construccién.

Fuentes BCRA, Origen del Producto y Composicién del Gasto Hacional, Buenos Aires, 1966.

3C24, Origen del Productc y Distribuciém del Ingreso, Buenos adlres, 1971.



Afio

1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966

%

Total
49,7
47,4
49,8
49,7
50,8
41,7
45,3
43,8
44,4
31,7
38,0
40,8
39,8
39,0
38,9
40,7
4347

1
33,5
36,4
35,0
35,3
35,5
33,1
30,8
26,2
31,0
22,6
21,7
25,0
24,3
21,2
20,4
24,9
27,7

2
44,6
49,8
51,0

55,9

4597
48,1
43,0
46,8
45,4
34,2
35,8
32,1
27,9
28,0
31,0
40,8
41,7

1 Agrioultura, caza, silviocultura y pesoce,
2 Explotacidn de minas y canteras.
3 Industrias manufactureras,

4 Electricidad, gas y agua,

5 Construccibn.

5554

52,7
53,3
50,9
52,7
7,6
45,2
45,1
n,2
35,4
35,6
37,4
34,7
33,6
34,5
34,1
37,9

(porcentajes)

4
68,4
11,2
75,6
14,0
68,9
64,1
66,4
?5’8
80,1
72,9
62,7
54,0
53,7
52,6
62,6
56,5
52,2

5
73,0
67,0
70,5
75,8
76,1
70,8
T4y4
70,8
75,9
66,3
66,8
68,5
68,2
75,1
7154
79,7
78,5

6
31,4
28,9
35,5
39,7
40,1
36,9
30,6
28,9
26,0
22,1
22,3
24,6
24,6
26,1
25,8
25,6
27,0

7
69,0
66,8
69,2
67,6
70,3
68,3
63,6
65,4
66,9
63,7
62,6
59,5
5553
53,7
52,4
57,1
56,4

8
21,2
20,4
22,2
21,9
21,5
20,4
25,3
24,9
31,8
33,4
33,2
38,4
37,8
44,0
46,0
48,7
52,8

g
67,3
65,6
64,4
65,7
65,7
65,9
65,2
62,8
66,0
59,5
59,6
62,6
63,1
60,7
62,4
63,8

KA N
&4;°

6 Comercio al por mayor y al por menor, restaurantes y hoteles.

7 Transportes almacenamiento y camunicaciones.
8 Establecimientos financieros, seguros y bienes immuebles.
9 Servicios comunales, sociales y personales,

Fuente: BCRA, Origen del Producto y Composicién del Casto Nacional, Buenos Aires, 1966,

BCRA, Origen del Producto y Distribucién del Ingreso, Buenos dires, 1971,



Afio

1950
1951
1852
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965

Fuente: BCRA, Origen del Producto y Composicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966.
BCRA, Origen del Producto y Distribuciém del Ingreso, Buenos Aires, 1971.

1
491,17
460,37
458,50
454,42
459,28
515,47
572y21
559,24
614,90
539,25
540,34
566,82
606,80
622,47
584,65
617,07

PRODUCTO BRUTO INTIRNO SECTORIAL POR RAKAS DE L4 INDUSTRIA MANUFACTURERA

(a costo de factores en millones de pesos a precios de 1960)

2
13,64
13,89
13,56
13,95
13,65
14,67
14,97
15,36
17,10
16,33
15,15
16,94
17,56
17,24
18,88
15,26

3
223,50
229,55
227,69
218,97
228,50
244,494
263,05
252,33
265,19
218,73
238,27
265,91
212,54
206,10
259,48
298,55

1 Alimentos y bebidas,
2 Tabaco,

3 Textiles.
4 Confecciones y calzado,
5 lladera y corcho,

4
98,64
102,12
90,73
93,48
93,58
99,84
102,82
103,81
102,92
91,19
99,34
101,72
86,33
79,41
95,96

105,60

5
40,58
42,86
41,57
49,19
53,10
52,86
58,84
61,32
58,94
52,76
49,49
56,717
52,86
46,87
55,82
62,21

6 Papel y cartén.

6
33,69
35,34
32,22
28,63
35,68
49,43
52,38
54,41
60, 81
52,51
43,25
54515
52446
50,08
58,82
66, 65

7
79443
88,61
61,45
52,28
60,87
68,74
65,22
88,92

112,22
88,82
103,52
119,36
103,62
102,28
105,80
120, 60

7 Imprenta y editoriales.
8 Cuero y piel.

9 Caucho.

88,35
100,48
99,40
105,40
92,08
103,12
101,92
118,61
131,93
133,38
120,05
99,28
79,95
78,51
87,88
90,16

17,61
23,61
25,12
24,38

(2

P
W
)

32,78
33,32
34,25
34,98
30,88
38,70
48,96
46,32
35,429
44,81
53,64



PRODUCTO BRUTO INTERNO SECTORIAL POR RAMAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
(a coato de factores en millones de pesos a precios de 1960)

Afio 10 11 12 13 14 15

1950 117,35 118,47 102,57 132,53 147,52 43,41
1951 121,23 124,50 106,25 140,14 147,09 47,21
1952 120,39 127,00 99,91 120,96 149,63 57,11
1953 126,50 134,11 95443 139,29 152,16 60,35
1954 135,82 141,83 113,76 172,65 167,38 68,52
1955 150,82 150,98 112,77 208,12 199,93 81,10
1956 148,39 155,65 122,26 204,67 222,75 75,20
1957 169,88 185,72 129,01 232,01 250,65 113,47
1958 183,66 201,37 137,25 268,21 288, 69 138,22
1959 189,54 188,57 123,72 238,66 273,47 152,68
1960 202,72 203,20 122,98 246,29 422,68 190, 38
1961 212,65 220,88 143,27 272,15 511,44 221,60
1962 203,53 254,61 139,95 250,23 493,27 185,43
1963 212,65 254,00 123,23 253,19 420,09 153,83
1964 265,56 267,61 137,13 348,25 553,71 188,86
1965 301,44 303,17 158,15 385,44 632,33 223,51

10 Productos gqufmicos. 13 Metales,

11 Derivados del petrbleo, 14 Maquinarias y vehfculos,

12 Minerales no metdlicos, 15 Maquinarias y aparatos eléctricos,

Fuente: BCRA, Origen del Producto y Composicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,
BCRA, Origen del Producte y Distribucién del Ingreso, Buenos Aiires, 1971.



R —— - e N - - - - . — - 5

EVOLUCICN DEL PRODUCTO BRUTO INTERNO SECTORIAL (a costo de factores) POR RAMAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
(Indices 1960 = 100)

Afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1950 90,9 90,0 93,8 99,3 82,0 77,9 7647 73,6 45,5
1951 85,2 91,7 96,3 102,8 86,6 81,7 85,6 83,7 61,0
1952 84,9 89,5 95,6 91,3 84,0 1445 59,4 82,8 64,9
1953 84,1 92,1 91,9 94,1 99,4 66,2 50,5 87,8 63,0
1954 85,0 90,1 95,9 94,2 107,3 82,5 58,8 76,7 7548
1955 95,4 96,8 102,8 100,5 106,8 114,3 66,4 85,9 84,7
1956 105,9 98,8 110,4 103,5 118,9 123,1 63,0 84,9 86,1
1957 103,5 101,4 105,9 104,5 123,9 125,8 85,9 98,8 88,5
1958 113,8 112,9 111,3 103,6 119,31 140,6 108,4 109,9 90, 4
1959 99,8 107,8 91,8 91,8 106,6 121,4 85,8 111,1 79,8
1960 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100, 0
1961 104,9 111,8 111,6 102,4 114,7 125,2 115,3 82,7 126,5
1962 112,3 115,9 89,2 86,9 106,8 121,3 100,1 66,6 119,7
1963 115,2 113,8 86,5 80,0 94,7 115,8 98,8 65,4 91,2
1964 108,2 124,6 108,9 96,6 112,8 '136,0 102,2 73,2 115,8
1965 . 114,2 127,1 125,3 106,3 125,7 154,1 116,5 75,1 138,6

1 Alimentos y bebidas. 6 papel y cartén.

2 Tabaco, 7 Imprenta y editorizles,.

3 Pextiles, 8 Cuero y piel.

4 Confecciones y calgzado, 9 Caucho.

5 Madera y corcho.
Fuente: BCRA; Origen del Produgto ¥ Camposicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,
BCRA, Origen del Producto y Distribucién del Ingreso, Buenos Aires, 1971.



EVOLUCION DEL PRODUCTQ BRUTO INIERNO SECTORIAL (a costo de factores) POR RAMAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURNRA
(Indices 1960 = 100)

Afio 10 11 12 13 14 15
1950 57,9 ' 58,3 83,4 53,8 34,9 22,8
1951 59,8 61,3 86,4 56,9 34,8 24,8
1952 59,4 62,5 81,2 49,1 35,4 30,0
1953 62,4 66,0 7746 52,9 36,0 31,7
1954 67,0 69,8 92,5 70,1 39,6 36,2
1955 14,4 T443 9n,7 84,5 47,3 42,6
1956 13,2 16,6 98,6 83,1 52,7 39,5
1957 83,8 91,4 104,9 94,2 5953 59,6
1958 90,6 99,1 111,6 108,9 68,3 7246
1959 93,5 92,8 100,6 96,9 64,7 8G,2
1960 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1961 104,9 108,7 116,5 110,5 120,9 116,4
1962 100, 4 125,3 113,8 101,6 116,7 9754
1963 104,59 125,0 100, 2 102,8 99,4 80,8
1964 131,0 131,7 111,5 141,4 131,0 99,2
1965 148,7 149,2 128,6 156,5 149,6 117,4

10 Productos quimicos. 13 Metales,

11 Derivados del petréleo, 14 Maquinarias y vehioulos,

12 Minerales no metdlicos, 15 Maquinarias y aparatos eléctricos.

Fuentes BCRA, Origen del Producto y Composicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966.
BCHA, Origen del Producto y Distribucién del Ingreso, Buenos Aires, 1971.



IPLEO EN LAS RAMAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
(en miles)

Afic 1 2 3 4 5 6 7 8 S
1950 290,8 10,6 17942 109, 3 52,3 18,8 41,0 16,2 13,4
1951 291,1 10,9 18442 106,1 52,1 20,0 38,7 16,4 15,7
1952 290,6 11,2 173,9 97,6 45,2 19,5 39,0 15,0 16,4
1953 27,9 11,6 158,9 91,6 41,1 18,9 38,1 14,4 15,6
1954 287,6 11,5 164,4 94,0 40,5 19,9 39,0 14,6 i7,2
1955 296,5 11,2 164,4 98,4 41,7 21,0 41,6 14,4 18,3
1956 302,2 10,6 165,8 9444 42,6 22,8 43,8 14,7 18,3
1957 307,4 943 164,2 | 96,5 44,0 24,2 45,4 14,9 17,8
1958 322,6 8,1 160,8 92,5 42,8 25,2 41,6 15,0 18,1
1959 309,45 8,1 163,1 88,6 41,3 25,7 41,2 13,8 18,3
1960 286,5 7,6 153,7 85,7 38,6 24,2 40,6 12,4 18,7
1961 282, 4 7,6 163,9 86,3 36,5 24,4 41,8 11,4 20,2
1962 277,5 748 140,4 80,9 35,0 23,2 40,5 10,4 18,7
1963 271,0 8,1 123,0 70,4 32,0 22,1 37,6 9,6 15,0
1964 268,5 749 153,0 73,4 37,8 22,5 45,2 10,7 14,C
1965 271,6 ‘ 7,8 175,3 7657 39,7 2444 52,5 11,5 15,4

1 Alimentos y bebidas, 6 papel y cartén.

2 Tabaco, 7 Imprenta y editoriales,

3 Textiles. 8 Cuero y piel,

4 Confecciones y calzado. 9 Caucho.

5 Madera y corcho.
Fuente: BCRA; Origen del Producto y Composicién del CGasto Nacional, Buenos Aires, 1966,
BCRA, Origen del Producto y Distribucién del Ingreso, Buenos Aires, 1971.



RMPLEO FN LAS RAMAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTULSRG

(en miles)

Afio 10 11 12 13 14 is
1950 53,5 (% 86,5 135,0 168,4 26,6
1951 57,7 8,5 86,4 144,4 176,5 30,7
1952 51,5 8,8 80,8 137,7 176,7 30,2
1953 58,6 9,2 72,8 133,8 181,3 31,8
1954 59,3 9,8 73,1 142,7 185,7 36,6
1955 61,8 10,4 7642 157,0 204,71 40,4
1956 65,6 11,7 75,8 155,0 | - 232,6 46,7
1957 12,3 13,0 79,1 161,1 244,0 50,8
1958 78,0 13,6 79,4 165,2 258,5 50,8
1959 80,8 13,8 78,9 164,1 262,1 45,3
1960 78,0 14,6 74,0 151,6 269,2 51,7
1961 73,5 15,0 71,0 151,4 278,8 52,3
1962 71,8 15,0 68,8 14,2 244,2 47,6
1963 73,0 15,0 63,9 127,9 230,6 42,6
1964 81,4 16,3 67,4 146,9 265,6 53,9
1965 85,3 17,0 70,7 164,4 263,4 62,5

10 Productos quflmicos. 13 Metaleas, .

11 Derivados del petréleo, 14 Maguinarias y vehiculos.

12 Minerales no metflicos, ) 15 Maquinarias y aparatos eléctricos.

Fuentes BCRA, Origem del Producto y Composicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,
BCRA, Origen del Producto y Distribucibn del Ingreso, Buenos Aires, 1971.



EVOLUCION DEL EMPLEO POR RAMAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
(Indices 1960 = 100)

Afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1950 101,5 139,5 116,6 127,5 135,5 77 101,0 130,6 71,6
1951 101,6 143,4 119,8 123,8 135,0 82,6 95,3 132,2 83,9
1952 101,4 147,4 113,1 113,9 117,1 80,6 96,0 121,0 87,7
1953 34,9 152,6 103,4 106,9 106,5 78,1 93,8 116,1 83,4
1954 100,4 151,3 107,0 109,7 104,9 82,2 96,0 117,7 52,0
1955 103,5 147,4 107,0 114,8 108,0 86,8 102,5 116,1 97,9
1956 105,5 139,5 107,9 110,1 110,4 94,2 107,9 118,5 97,9
1957 107,3 122,4 106,8 112,6 114,0 100,0 111,8 120,2 95,2
1958 112,6 106,6 104,6 107,9 110,9 104,1 102,5 121,0 96,8
1959 108,0 106,6 106,1 103,4 107,9 106,2 101,5 111,3 97,9
1960 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1961 98,6 100,0 106,6 100,7 94,5 100,8 102,9 91,9 108,0
1962 96,8 102,6 91,3 94,4 90,7 95,9 99,7 83,9 100,0
1963 96,7 106,6 80,0 82,1 82,9 91,3 92,6 17,4 80,2
1964 93,7 103,9 99,5 85,6 97,9 93,0 111,3 86,3 74,9
1965 94,8 102,6 114,0 89,5 102,8 100,8 129,3 92,7 82,3

1 Alimentos y bebidas, 6 Papel y cartén.

2 Tabaco, 7 Imprenta y editoriales,

3 Textiles, 8 Cuero y piel.

4 Confecociones y ocalsado, 9 Caucho,.

5 Madera y corcho,

Fuentet BCRA, Origen del Producto y Composicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,
BCRA, Origen del Producto y Distribucién del Ingreso, Buenos Aires, 1971.



EVOLUCION DEL EMPLEQ POR RAMAS DE L& INDUSTRIA MANUFACTURERA
(Indices 1960 = 100C)

Afio 10 11 12 13 14
1950 68,6 52,7 116,9 89,0 62,5
1951 74,0 58,2 116,8 95,2 65,6
1952 13,7 60,3 109,2 90,8 65,6
1953 75,1 63,0 98,4 88,2 67,3
1954 76,0 67,1 98,8 94,1 69,0
1955 79,2 - T,2 103,0 103,6 76,0
1956 84,1 80,1 ‘ 102,4 102,2 86,4
1957 92,7 89,0 106,9 106,3 90,6
1958 100,0 93,1 107,3 109,0 96,0
1959 103,6 94,5 106,6 108,2 97,4
1960 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1961 94,2 102,7 95,9 99,9 103,6
1962 92,0 102,7 93,0 93,1 90,7
1963 93,6 102,7 86,3 84,4 85,7
1964 104, 3 111,6 91,1 96,9 98,7
1965 109,3 116,4 9545 108, 4 97,8

10 Productos gquimicos, 13 Metales.

11 Derivadoe del petréleo. 14 Maquinarias y vehioulos,

12 Minerales no metélicos. 15 Maquinarias y aparatos eléctrzcos.

Fuentes BCRA, Origen del FProducto y Camposicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,
BCRA, Origen del Producto y Distribuocibm del Ingraeso, Buenos Aires, 1971.

15
51,4
59, 4
61,5
70,8
78,1
90,3
9€,2
98,2
95,3

100,0
101,
92,1
82,4
104, 2
120,9



Afio

1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965

Fuentes BCRA, Origen del Producto y Composicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,

. PRODUCTIVIDAD MEDIA TOTAL POR RAMAS DS Li INDUSTRIA MANUFACTURER:

{pesos constantes a precios de 1960)

2
1240, 00
1262,72
1232,72
1162,50
1240,90
1333,63
1360,90
1706, 66
2137,50
2041, 25
1893,75
2117,50
2195,00
2155, 00
2360, 00
2407,50

1 Alimentos y bebidas,

Total 1
1359,53 1687,86
1366,14 1582,02
1387,42 1575, 60
1439,49 1670,66
1496,44 1594,72
1597,85 1741,45
1655,33 1894,73
1729,83 1821,62
1843,56 1903,71
1670,89 1745,14
1911,01 1889, 30
2088,57 2010, 00
2123,24 2190,61
2171,02 2322,64
2331,42 249,44
2512, 39 2260, 32

2 Tabaco.
3 Textiles.

4 Confecciones y calgzado.

3
1248,60
1247455
1308,56
1377,16
1393,29
1493,53
1584,63
1538,59
1647,14
1341,90
1547,20
1621,40
1518,14
1675, 60
1695,94
1706,00

4
904,95
963,39
925,81

1016,08
995,93

1018,77

1093,82

1070,20

1118, 69

1024, 60

1155,11

1183,90

1065, 80

1135,28

1314,52

1371,42

5
780,38
824,23
923,77

1199,75
1327,50
1257,85
1368,37
1393,63
1370,69
1256,19
1268,97
1576,94
1510, 28
1464,68
1468,94
1555, 25

6
1773,15
1767,00
1695,78
1506, 85
1784,00
2353,80
2217,39
2267,08
2432, 40
2019, 61
1802, 08
2256, 25
2280,86
2276,36
2673,63
2777,08

5 Madera y corcho.
6 Papel y cartbm,

7 Imprenta y editoriales.,
8 Cuero y pisl,

BCRA, Origen del Producto y Distribucién del Ingreso, Buenos Aires, 1971,

1
1937,31
2212,05
1575,64
1375,78
1560,76
1636,66
1482,27
1976,00
2671,90
2166,34
2524, 87
2841,90
2590, 50
2691,57
2351,11
2319,23

o]
5521,87
6280, 00
6626, 66
7528,57
6138,66
7365,71
6794.67
7907,33
8795,33
9527,14

10004,16
9025, 45
7995,00
7851, 00
7989, 09
8196, 36



PRODUCTIVIDAD MEDIA TOTAL POR RAMAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

(pesos constantes a precios de 1960)

Afio 9 10 1 12 13 14

1950 1354,61 2214,15 14808,75 1192,67 981,70 878,09
1951 1475, 62 2090,17 15562, 50 1235,46 973,19 835,73
1952 1570,00 2112,10 14111,11 1233,45 876,52 845,36
1953 1523,75 2144,06 16763,75 1307,26 972,31 840,66
1954 1725,29 2302,03 14183,00 1558, 35 1207,34 899,89
1955 1821,11 2432,58 15098, 00 1483,81 1325,60 975,26
1956 1851,11 2248,33 12970,83 1595,52 1320,45 956,00
1957 1902,77 2359, 44 14286,15 1633,03 1441,05 1027,25
1958 1943,33 2354,61 14383,57 1737,34 1625,51 1118,95
1959 1715,55 2340,00 13469, 28 1566,07 1455,24 1043,T7
1960 2036, 84 2598,97 13546, 66 1661,89 1620, 32 1571, 30
1961 2448, 00 2913,01 14725,33 2017,88 1802, 31 1833,11
1962 2437,89 2826,80 16974,00 2028, 26 1774,68 2021,53
1963 2352,66 2913,01 16933,33 1925,46 1978,04 1818,57
1964 3200;71 3278,51 16725,62 2046,71 2369,04 2081,61
1965 3576,00 3546,35 17833,52 2227,46 2350, 24 2404, 29

9 Caucho, i3 Metales,

14 Haguinarias y vehiculos,
15 Maquinarias y aparatos eléctricos.

10 Productos quimicos.
11 Derivados del petrbleo,
12 Minerales no metdliocos,

Fuentes BCRA, Origen del Producto y Composiciém del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,
BCRA, Origen del ¥roducto ¥ Distribuciém del Ingreso, Buenos Aires, 1971,

15
1607,77
1522,90
1903,66
1885,93
1862,1v
2027 ,50
1600, 00
2224,9¢C
2710,1%
3115,91
3661,15
4261,53
3863,12
357744
3497,4C
3605, 00



BVOQLUCION DE LA PRODUCTIVIDADL MEDIA TOTAL POR RAMAS DE LA INDUSTRI& MANURACTURGRA
(Indices 1960 =« 100)

Afio Total 1 2 3 4 5 6
1950 71,1 89,3 65,5 80,7 78,3 61,5 98,4
1951 71,5 83,7 66,7 80,6 | 83,4 64,9 98,0
1952 72,6 83,4 65,1 84,6 80,1 72,8 94,1
1953 75,3 88,4 61,4 89,0 88,0 94,5 83,6
1954 78,3 84,4 65,5 90,0 86,2 104,6 99,0
1955 83,6 92,2 70,4 96,5 88,2 99,1 130,6
1956 86,6 100,1 71,9 102,4 94,7 107,8 126,4
1957 90,5 96,4 90,1 99,4 92,6 109,8 125,8
1958 96,5 100,8 112,9 106, 4 96,8 108,0 135,0
1959 87,4 92,4 107,86 86,7 88,17 99,0 112,1
1960 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1961 109,3 106,4 111,8 104,8 - 102,4 124,3 125,2
1962 111,1 115,9 115,9 98,1 92,3 119,0 126,6
1963 113,6 122,9 113,8 108,3 98,3 115,4 126,3
1964 122,3 113,8 124,6 109,6 113,8 115,7 148,4
1965 131,5 119,6 127,1 110,3 118,7 122,6 154,1

1 Alimentos y bebidas, 5 Madera y corcho,

2 Tabacoe 6 Papel y caztén,.

3 Textiles. 7 Imprenta y editoriales,

4 Confecciones y calzadoe 8 Cuero y piel.

Fuentes BCRA, Origen del Producto y Composicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,
BCRA, Origen del Producto y Distribucién del Ingreso, Buenos Aires, 1971.

o~

76,7
90,0
62,4
54,5
61,8
64,8
58,7
76,3
105,8
85,8
100,0
112,5
102,6
106,6
93,1
91,8

ay

55,2
62,8
66,2
7542

£9
Vi g

73,6
67,9
7950
87,9
95,2
100,0
90,21
79,9
78,47
79,8¢
81,9:



i e e BB e I e e R e e I e YU SN RS o Ao RN

~ (Indices 1960 = 100)

Afio 9 10 11 12 13 14 i5
1950 66,5 85,2 109,3 71,8 60,6 5559 43,9
1951 12,4 80,4 114,9 7443 60,1 532 Y
1952 7751 81,3 104,2 7442 54,1 53,8 52,0
1953 73,0 82,5 123,7 18,7 60,0 5345 51,5
1954 64,7 88,6 104,7 93,8 7445 5743 50,9
1955 89,4 93,6 111,4 89,3 81,8 62,1 5544
1956 90,9 86,5 95,7 96,0 81,5 60,8 43,7
1957 93,4 90,8 105,4 98,3 88,9 65,4 60,8
1958 95,4 90,6 106,2 104,5 100, 3 71,2 74,0
1959 84,2 90,0 99,4 94,2 89,8 66,4 85,1
1960 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1961 120,2 112,1 108,7 121,4 111,2 116,7 116,4
1962 119,7 108,8 125,3 122,0 109,5 128,6 105,5
1963 115,5 112,1 125,0 115,8 122,1 115,7 97,7
1964 157,1 126,1 123,5 123,2 146,2 132,5 95,5
1965 17546 136,4 131,6 134,0 145,0 153,0 98,5

9 Caucho, ’ 13 Metales,

10 Productos quimicos, 14 Maquinarias y vehfculos,

11 Derivados del petréleo, 15 Maquinarias y aparatos eléctricos,

12 Mineralss no metdlicos,

Fuente: BCRA, Origen del Producto y Composicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966.
BCRA, Origen del Producto y Distribvucibén del Ingreso, Buenos Aires, 1971.



Adbo

1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965

Fuente: BCRA, Origen del Producto y Camposicién del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966.

REMUNERACTIONES KEDIAS ARUALKS DE LUS ASALAHIAUUS N LAS HAMAS UM bLi ANUUDTRIA SARUSAULIUILITE

Total
743495
694,49
632,51
665,65
738,35
727,68
759595
159,21
805,62
591,91
636,20
710,09
683,78
688,96
771,87
837,92

1
733,02
705,76
649,57
677,82
772,84
144,64
717,85
783,46
854,83
647,64
658,15
704,37
665,60
690,09
720,53
T4T,75

1 Alimentos y bebidas.
2 Tabaco,.

3 Textiles.
4 Confecdciones y calzados,

(pesos constantes de 1960)

2
1270, 35
1008, 64

830,86
802,88

859, 26

863,23

" 865,71

996,32
1018, 31
837,51
824,18
881,23
821,59
864,24
969,59
1047, 56

3
858,95
767,46
742,09
761,82
863,92
853,84
899,15
850,04
901,66
623,00
642,19
670,38
654,64
609,02
683,19
744,421

4
911,98
800,17
709,39
756,94
841,70
802,12
827,81
788,57
788,86
584,09
554,30
654,37
558,26
515,22
588, 35
636,29

5 Madera y corcho,
6 Papel y cartén.

5
522,91
517,12
439,75
456,23
521,48
525,66
533,44
545,93
580,95
396,45
443,70
488,25
454,33
409,35
499,14
569, 68

6
153,37
700,42
670,80
698,29
726,25
690,76
716,03
676,18
727,09
619,48
576,62
775435
762,30
806,30
839,60
954,61

7 Imprenta y editoriales,

BCR4A, Origen del Producto y Distribucifn del Ingrsso; Buenos Aires, 1971,

{
929,19
197,80
693,80
125,35
792,5C
761,21
797,95
893,07
944,67
682,63
719,67
815,50
801,46
172,12
915,47
949, 46



Ao

1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965

Fuentes BCRA, Origen del Producto y Composiciém del Gasito Nacional, Buenos Aires, 1966.

REMUNERACIONES MEDIAS ANUALES DB LOS ASALARTADOS EN LAS RAMAS DE LA INDUSTHIA MANURACTURERA

8
782,33
680,51
588,77
649,18
695,06
705,76
751,20
781,14
833,91
574,32
626,31
711,64
587,43
614,76
706,37
706,09

9
709,65
615,25
590,00
616,41
668,86
726,62
798,75
793,61
870,30
630,56
743,59
857,65
850,67
863,65

1039,89
1150,82

8 Cuero y piel.
9 Caucho.
10 Productos qufmicos.

(pesos constantes de 1960)

10
797,21
738,47
663,31
788,23
860,79
875,00
944,46
956,96

1055,60
796,86
897,77
948,40
919, 37
912,45

1026,24

1156,41

11 Derivados del pstrélso.

11
1228,14

995,85

883,80
1048,71
1198,35
1199,29
1212,99
1394,54
1420,92

887,12
1128,65
1224,81
1448,38
1455,35
1589,97
1931,09

12
674,65
578,30
515,21
546,76
603,58
582,22
639,55
594,75
646,47
532,72
519,36
654,55
639,53
657,02
694,22
734,446

13

728,60
749,91
616,13
674,429
739,15
741,01
762,81
828,14
879,48
639,78
735,66
842,38
751,76
763,31
856,19
919,01

14
754,19
733,98
711,90
719,47
756,14
759955
784,11
749,18
768,12
589,40
650,94
744,01
759,94
770,25
923,33

1057,58

12 ¥inerales no metdlicos,.
13 Hetales,
14 Maquinarias y vehfculos,

15 Maguinarias y aparatos eléctricos.

BCR4, Origen del Producto y Distribucién del Ingreso; Buenos sires, 1971.

i5
735,12
155,93
639,75
647,88
124577
768,79
759,06
794557
813,61
584,42
672,38
771,05
756414
797,41
961,20
964,02



BV VLUV AN U JeihD DLERIINILELAL L VAR D LR 3810 ANULSLEAY MU IV IR AL LD/ NS L SPE L AMGIL  MAD A A BVEININ) b SELAAAY WL L3N & A L IR 4

(Indices 1960 = 100)

Afio Total 1 2 3 4 5 6 7
1950 116,9 111,4 154,1 133,7 164,5 117,8 130,6 129,1
1951 109,2 107,2 122,4 119,5 144,4 116,5 121,5 110,9
1952 99,4 98,7 100,8 115,6 128,0 99,1 116,3 96,4
1953 104,6 103,0 97+4 118,6 136,6 102,8 12,1 100,8
1954 116,1 117,4 104,3 134,5 151,8 117,5 125,0 110.2
1955 114,4 113,1 104,7 132,9 144,7 118,5 119,8 105,8
1956 119,4 118,2 105,0 140,0 149,3 120,2 124,2 110,9
1957 119,3 119,0 120,9 132,4 142,3 123,0 117,3 124,1
1958 126,6 129,9 123,5 140,4 142,3 130,9 126,1 131,3
1959 94,0 98,4 101,6 97,¢C 105,4 89,3 107,4 94,¢
1960 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100, 0 100,C
1961 111,6 107,0 106,9 104,4 118,0 110,0 134,5 113,3
1962 107,5 101,1 100, 4 101,9 100,7 102,4 132,2 111,4
1963 108,3 104,8 104,9 94,8 92,9 92,2 139,8 107,3
1964 121,3 109,5 117,6 106,4 106,1 112,5 145,6 127,2
1965 131,17 113,6 127,1 115,9 114,8 128,4 165,5 131,9

1 Alimentos y bebidas, 5 Madera y corcho.

2 Tabaco, 6 Papel y cartén,

3 Textiles, 7 Imprenta y editoriales.

4 Confecciones y calzados.
Fuente: BCRA, Origen del Producto y Composicidén del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,
BCRA, Origen del Producto y Distribucifm dsl Ingreso, Buenos Aires, 1971.



Afio

1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965

Fuentes BCRA, Origen del Producto y Composiciém del Gasto Nacional, Buenos Aires, 1966,

- EVULUGLIUR DS LAS MIDIUNSHALU LUNES HBSULAD ARUALED W LUD ADALANLAUUD SV DUABAD M8 LA AWUU0 LIS SalVU S Ay 4 ULUsns

8
124,9
108,6

94,0
103,6
111,0
112,7
119,9
124,7
133,1

91,1
100,0
113,6

93,8

98,1
112,8
112,7

9
95,4
82,7
79,3
82,9
89,9
917

107,4
106,7
117,0
84,8
100, 0
115,3
114,4
116,1
139,8
154,8

8 Cuero y piel,.
9 Caucho,
10 Productos quimicos.

10
88,8
82,2
7349
81,8
95,9
97’5
105,2
106, 6
117,6
88,8
100,0
105,6
102,4
108,3
114,3
126,6

11 Derivados del petréleoc.

(Indices 1960 « 100)

11
108,8

88,2

78,3

92,9
106, 2
106,3
107,5
123,6
125,9

18,6
100,0
108,5
128,3
128,9
140,9
171,1

12
129,9
111,3
99,2
105,3
116, 2
112,1
123,1
114,5
124,5
102,6
100,0
126,0
123,1
126,5
133,7
141,4

13
99,0
101,9
83,7
91,7
100,5
100,7
103,7
112,6
119,5
87,0
100, 0
114,5
102,2
103,8
116,4
124,95

14
115,9
112,8
109,4
110,5
116,2
116,7
120,5
115,1
118,0

90,5
100,0
114,3
116,7
118,3
141,8
162,5

12 Minerales no metdlicos,
13 Metales,
14 Maguinarias y vehfculos,

15 Maquinarias y aparatos eléctricos,

BCRA, Origen del Producto y Distribucién del Ingrssoc, Buenos Aires, 1971,

[
N

109,3
112,4
95,1
96,3
107.8
114,3
112,9
118,9
121,0
86,9
100, 0
114,7
112,4
118,6
142,9
143,4



INCIDENRCIA LEL PERSONAL OBHERO DENTHO DEL TOTAL DE PERSONAL OCUFADO

Cenzo 1954

SECTOR Total personal

(miles)
1- Alimentos y Bebidas 265
2~ Tabaco 11
3~ Textiles 174
4~ Confecciones 84
5- Madera 136
6~ Papel y Cartén 22
T~ Imprenta y Publicaciones 42
8- Cuero 54
9~ Caucho 17
10~ Productos Quimicos €5
11~ Derivados Petrélec 8
12- Minerales no Metdlicos 93
13- Vehioulos y Maguinaria 203
14- Metales 162
15~ Maguinaria y Apsr. Eléctricos 50

FUENTE: Direccidén Nacional de Estadisticas y Censos, Censo Indusirial 1954.

Instituto Nacional de Estadf{sticas y Censos, Censc Nacion:l Econdmico 1564.

Personal Obrerc
(miles)

183
9
145
29
96
18
26
36
14
44
6
63
145
113
34

% sobre
Total

69,3
84,3
83,5
51,1
70,9
80,8
60,6
66,2
83,1
68,1
175
6746
T1,4
69,6
68,2

Censoc 1964
Total personal Personal Obrero % sobre

(miles) (miles) Total
264 178 67,5

8 1 80,2

129 106 82,0
67 44 6543

16 44 58,5

23 18 19,8

43 28 65,C

11 8 72,9

17 12 69,6

10 46 65,2

11 9 18,2

78 53 6747
273 186 68,2
150 105 10,3
48 32 67,43



SALARIOS RASICUS DE COUNVENIO SOR RAWAS DE LA INDUSTRIA LANUFACTURENA

(retribucién horaria en pesos moneda nacional de 1960)

Afio Alimentacidén Tabaco Textiles Confecoiones Madera Papel y Cartén
Pedn  Oficial Peén  Oficial Pebdn Oficial Pedn Oficial Pebn Oficial Pobn Oficial

1350 28,8 31,5 32,4 38,8 28,8 31,9 29,6 45,9 30,2 36,0 32,0 39,4
1951 25,2 27,2 25,8 31,2 24,4 26,3 26,1 31,5 27,5 32,5 26,5 40,4
1952 22,5 23,9 24,7 29,2 25,9 27,6 21,8 32,5 22,6 27,0 25,2 30,5
1953 22,2 23,5 24,8 29,2 26,5 28,1 21,5 32,2 22,3 26,7 2553 29,3
1954 25,6 26,9 2749 32,9 2,4 31,0 24,44 34,4 26,3 31,0 28,6 33,1
1955 23,5 24,6 25,5 30,1 26,8 28,2 22,3 31,2 24,0 28,1 26,2 30,2
1956 27,6 29,0 30,2 35,2 31,1 32,7 26,5 37,1 29,9 34,4 26,5 30,6
1957 22,6 23,7 24,7 28,7 25,4 26,7 21,7 30,4 24,6 28,2 21,4 24,8
1958 25,6 26,49 27,7 33,3 29,0 30,4 23,8 33,3 26,2 30,0 23,2 26,6
1959 21,4 22,1 23,6 26,4 22,0 22,7 17,C 23,8 20,6 23,7 20,1 23,4
1960 22,0 22,6 24,2 26,9 18,9 19,5 17,4 24,2 22,4 25,1 20,9 23,5
1961 22,8 23,7 25,0 2747 22,9 23,7 18,4 25,2 24,2 27,4 22,9 26,7
1962 2147 23,3 23,1 25,7 22,5 23,3 19,7 27,1 22,9 25,5 23,8 2647
1963 21,7 24,4 22,8 25,3 21,3 22,0 19,2 24,8 22,3 25,2 2442 2649
1964 22,5 23,6 23,8 26,4 22,8 23,6 20,9 21,0 23,5 26,7 25,8 28,5
1965 23,1 24,4 23,2 26,3 24,2 25,0 22,2 28,4 25,1 28,5 27,3 30,3
1964 23,4 24,7 24,0 27,3 25,9 26,8 23,2 29,0 25,7 29,1 28,1 31,1
1967 23,8 25,3 24,7 28,1 25,3 26,1 23,4 29,2 25,43 28,6 28,0 31,0
1968 21,3 22,5 21,8 24,7 22,8 23,6 20,1 25,2 22,8 25,8 25,0 27,7
1969 21,8 23,0 22,3 25,2 23,3 2441 20,6 25,1 23,3 26,3 25,5 28,2

FUBNTE: Ministerio de Trabajo, Boletines de Estad{fsticas Socialss
JeN.D.B.Cey Costo del Nivel de Vida en la Capital Federal




SALARIOS BASICOS DE CONVENIO POR RAMAS DE LA INUSTRIA MANUFACTUABHA

(retribucién horaria en pesos moneda nacional de 1960)

Imprenta y Public. Cuero y Pisl Caucho Prod. Qufmicos Motales Mag. y Vebiculos
Peébn Oficial Peén Oficial Peén Oficial Paén Cficial Pebn Oficial Peén Ofioial
27,2 46,5 30,2 38,9 33,1 3752 33,1 42,7 30,2 40,5 26,0 42,5
20,2 34,46 23,4 29,7 24,1 27,1 25,8 32,4 26,6 36,1 23,5 3643
19,2 31,5 21,6 28,8 22,8 26,2 24,5 30,7 22,6 31,6 22,1 35,4
19,3 31,5 21,6 29,0 22,9 26,5 25,3 31,8 22,6 31,3 22,2 35,8
24,6 35,6 25,0 32,1 26,8 30,2 28,3 34,5 26,3 31,1 « 25,8 38,4
23,0 32,6 23,0 29,3 24,7 21,6 25,8 31,6 24,2 31,1 23,47 34,8
29,1 42,3 29,4 34,9 28,4 3247 31,0 38,4 29,0 37,0 28,17 42,0
23,9 34,8 24,2 28,6 23,2 26,17 25,4 31,5 23,6 30,3 23,6 34,5
26,9 39,6 25,8 39,1 26,1 2549 27,6 34,5 27,1 34,2 25,6 36,7
23,2 31,5 2441 26,6 21,2 23,5 14,5 17,9 23,7 27,5 22,3 28,5
23,3 30,5 2544 2744 22,0 2442 25,6 29,2 23,6 28,0 23,7 29,7
25,1 32,5 27,0 28,7 23,5 2546 27,8 31,3 24,9 30,8 25,4 32,6
23,4 30,0 25,4 26,9 22,5 25,1 26,8 29,6 22,8 28,6 2446 31,5
21,5 27,5 23,9 25,3 22,7 25,3 27,0 29,3 23,5 29,2 24,1 31,2
22,0 27,49 25,1 26,6 23,2 25,6 29,4 32,3 26,6 3245 26,46 34,6
23,0 29,3 25,4 27,1 23,7 2643 32,0 3644 27,4 33,5 27571 36,1
22,1 28,2 26,3 28,1 24,2 26,9 35,4 40,3 27,2 33,2 28,7 37,2
2349 30,6 27,4 29,4 24,5 27,2 34,5 39,3 26,1 32,7 30,9 39,9
20,6 2643 2442 25,9 21,8 24,3 31,2 35,5 24,2 29,6 28,1 3643
21,1 25,9 2441 26,4 22,3 24,8 31,7 36,1 24,7 30,1 28,6 3649

HMinisterio de Trabajo, Boletinss de Estadfsticas Sociales
DeF.2.5.Cey CosBto dal Nivel de Vida en la Capital Federal




Cuadro N° 4.21

ORDENAMTIENTC POR RaNGOS DZ LaAS RAMAS INDUSTRTALES

e 1950/1965 1950/1955 1956/1965

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1 Alimentos 12 11 g 6 12 8 T 4 12 11 T 7

2 Tabaco 8 2 1 1 1 3 1 8 7 2 6

3 Textiles 10 4 4 8 8 4 2 T 11 6 8 9

4 Confecciones 5 12 8 12 2 10 3 11 6 12 10 12

5 Madera 9 12 10 10 1 12 10 8 7 12 11

6 Papel y Cartén 1 5 10 9 3 9 9 8 4

7 Imprenta y Publicaciones 2 10 3 4 3 12 4 5 2 & 4 3

8 Cuero 6 6 i1 1 9 11 10 1 5 2 11 1

9 Caucho 11 9 5 5 11 5 11 6 10 1C 3 4

10 Productos Quimicos 3 1 z 2 4 2 2 3 1 1 2
11 Metales A 3 7 9 6 5 8 9 4 5 5 g
12 Maguinaria y Vehiculos 8 6 11 1 9 6 12 1 4 6 il

1 Salario Basico de convenio categoria Oficial
2 Salario Bésico de convenio categoria Peén
3 Remuneracidn Media Real

4 Productividad Media Total



Cuadro K° 4,22
COHRELACIONES POR RANGOS

Variables Correlacionadas Rs Coeficiente de Hivel de significacidén de Rs
correlacidén de t GL (valores tabulados de t)
Spearman 4+ superior t inferior
I- 1950/1965
1) Wro/Fr - 0,042 ~ 0,133 10 *60m 0,260 ¥55e 0,129
2) Wro/w;m 0,238 0,775 10 *80= 0,879 t75= 0,700
3) Wrp/Pr 04294 0,972 10 *50= 1,372 *80= 0,879
4) Wrp/Mrm 0,364 1,235 10 tgo- 1,372 80= 0,879
5) Wrm/Pr 0,091 0,289 10 %10- 0,542 ¥ 60m 0,260
II- 1950/1955
1) Wro/Fr ~ 0,322 ~ 1,076 10 t9o= 1,372 0= 0,879
2) Wro/Wrm 0,479 1,725 10 Y95= 1,812 0= 1,372
3) Wrp/Pr 0,164 04526 10 t7o= 0,542 ¥ 0= 042560
4) Wrp/Wrm 0,056 0,177 10 *60= 0,260 t55= 0,129
5) Wrm/Pr - 0,171 ~ 0,540 10 0= 04542 Y60= 0,260
ITI- 1956/1965
1) Wro/Pr 0,122 0,389 10 t70= 0,542 t55= 0,129
2} Nro/Wrm 0,262 « 858 10 t80= 0,879 t"{5= C,700
3) #rp/Pr 0,361 1,224 1C t9o= 1,372 *80= 0,879
4) Wrp/Wrm 0,297 0,983 10 *90= 1,372 *80= 0,879
5) Wram/Pr 0,420 1,463 10 t95= 1,812 t90=~. 1,372



VURALIO #T 4el)

RESUITADO REGRESIORES

Funcién wea + b F + ¢ Pr (h)

Afio a : b c s, 5 R DW b b
a, Peones
1957 6,039 x 0,005 x 0,004 0,401 2,88  -0,686 1,098
1961 23,863 x 0,023 X 0,009 0,623 2,01 -1,140 1,900
1963 37,856 X 0,021 x 0,012 0,560 1,95 -1,546 1,815
1964 46,451 x 0,033 x 0,018 0,534 1,97  -0,534 1,859
b) Oficiales
1957 6,005 x 0,015 X 0,011 0,410 2,99 0,204 1,338
1961 24,468 & 0,038 & 0,017 0,606 2,08  -0,026 2,285
1963 39,661 x 0,042 x 0,012 0,743 1,48  =1,353 3,32
1964 47,608 & 0,060 by 0,022 0,708 1,5 0,270 2,79

X el valor estimado no alcanza el menor de los digitos considerados.



Cuzdro N° 4,24

Afio

a} Peones
1961
1963
1964

b) Oficiales
1961
1963
1964

25,625
40,074
54 5269

28,428
45,652
62,167

HESULTADOS REGRESIONES

Funcidn we 2 + v DF + ¢ APr(n)

c 8
6,331 b4
10,353 &
2,501 X
10,362 x
13,296 &
6,056 x

3,108

5,748
9,221

3,992
8,210
42,391

0,567
0,582
0,354

0,661
0,475
0,346

X ol valor estimado no alcanza el menor de los dfgitos considerados,

Dw

1,904
2,028

1,592
1,834
1,102

0,170

1,596
1,138

0,278
0,363
1,106

2,037
1,801

2,596
1’619
0,143



Cuadro N° 4,25

Afio a

a) Peones

1961 3,056

1963 0,510

1964 0,319
b) Cficiales

1361 2,955

1963 0,496

1964 0,248

Funcién Aw=a +b AF +c APr(h)

0,380
~0,140
~0,567

0,139
-0,011
0,287

RESULTADOS REGHESIONES

0,445
0,145
0,457

04352
0,373

0,274
0,531
0,438

0,184
0,155
0,360

v

1,639
2,471
2,463

1,404
3,131
1,256

¥ el walor estimado no alcanza el menor de los digitos considerados

0,133
1,809
0,853

0,430
0,468
0,817

0,853
0,965
"1,240

~0,395
~0,069
0,769



Cuadro N° 4.26

Aflo
a) Peones
1961
1963
1964

b) Oficiales
1961
1963
1964

28,926
40,267
47,340

27,181
38,773
47,522

¥ x -0,006
x & 0,001
x x 0,027

k & 0,008
Xk & 0,046
X & 0,052

¥ ol valor estimado no alcanza el menor de los dfgitos considerados.

RESULTADOS REGRESIONES

Funcién w= a + bF + ¢ AF + d Pr(h) + e D Pr(n)

3,977
18,741
5,485

8,925
€,274
18,686

0,016
0,015
0,023

0,039
0,016
0,028

-

3,939
8,802
32,364

9,337
95241
38,703

R

0,895
0,764
04557

0,664
0,858
0,728

W

2,466
2,374
2,169

1,631
1,256
1,665

=34333
~2,017
~0,118

0,164
~24657
0,177

3,088
0,059
0,505

~0,063
0,543

-0,566
0,077
1,173

0,215
2,921
1,802

1,155
2,130
0,169

0,956
0,679
0,483



CUADRO N°4,28

RES
Funcitn W=a b CV
Sector y

Variable Dependiente a b Sb R W
1) Alimentos

wp 0,184 0,224 0,003 0,999 1,54

Wo 0,120 0,239 0,003 0,999 2,04
2) Tabaco

Wp 0,791 0,230 0,002 0,999 2,45

Wo 1,109 0,257 0,003 0,999 2,14
3) Textiles

Wp 0,344 0,228 0,006 0,996 1,42

Wo 0,478 0,235 0,006 0,995 1,40
4) Confecciones

Wp -0,254 0,208 0,006 0,994 0,82

Wo 0,635 0,266 0,007 0,996 1,29
5) Madera

Wp -0,150 0,239 0,005 0,997 1,37

Wo -0,005 0,270 0,006 0,997 1,29
6) Papel y Cartén

Wp -1,039 0,262 0,007 0,996 0,76

Wo -0,700 0,287 0,007 0,995 0,69



CUADRO N°© 4,28
. RESULTADOS REGRESIONES

Funcim Ww=a +b CV

Sector y a b Sb R W
Variable Dependiente

7) Imprenta y Public.

Wp 0,442 0,225 0,004 0,998 1,53

Wo 1,826 0,281 0,005 0,998 1,42
8) Cuero

Wp -5,533 0,252 0,003 0,999 1,92

Wo 0,828 0,264 0,003 0,999 1,88
9) Caucho

Wp 0,151 0,231 0,003 0,999 1,60

Wo 2,822 0,255 0,003 0,999 1,49
10) Productos Quimicos

Wp -2,185 0,299 0,014 0,985 1,31

Wo -1,663 0,336 0,014 0,988 1,30
11) Metalurgicos (Excl.Maquinarias)

Wp -0,781 0,262 0,006 0,996 0,96

Wo -0,640 0,320 0,008 0,996 0,96
12) Maquinarias y Vehiculos

Wp -1,073 0,268 0,006 0,997 1,02

Wo -0,565 0,342 0,009 0,995 0,92



CUADRO N® 4.29

RESULTADOS REGRESIONES

Funcién 1n

W=a+blInCV

Sector y

Variable Dependiente a b Sh R DW
1) Alimentos

Wp -1,259 0,951 0,017 0,998 1,47

Wo -1,197 0,950 0,017 0,997 2,01
2) Tabaco

Wp -1,133 0,939 0,017 0,998 2,35

Wo -0,895 0,914 0,017 0,997 2,07
3) Textiles

Wp -1,079 0,918 0,022 0,995 1,31

Wo -0,977 0,905 0,022 0,995 1,37
4) Confecciones

Wp -1,175 0,901 0,026 0,99 0,96

Wo -0,689 0,869 0,024 0,994 1,18
5) Madera

Wp -1,224 0,953 0,022 0,996 1,17

Wo -1,011 0,934 0,022 0,996 1,15
6) Papel y Cartdn -

Wp -1,235 6,960 0,024 0,995 0,73

Wo -0,920 0,918 0,030 0,993 0,66



CUADRO N2 4.29
RESULTADOS REGRESIONES

Funcién In W=a + b 1InCV

Sector y
Variable Dependiente a b Sh R DW

7) Imprenta y Publicaciones

-1,443 0,996 0,028 0,994 1,43
Wo -0,756 0,910 0,024 0,995 1,39
8) Cuero
Wp -1,406 1,004 0,022 0,997 1,82
Wo -0,962 0,930 0,017 0,997 1,80
9) Caucho
Wp -1,206 0,945 0,022 0,996 1,54
Wo -1,051 0,935 0,022 0,996 1,4¢
10) Productos Quimicos
Wp -1,265 0,981 0,044 0,985 1,29
Wo -0,956 0,949 0,040 0,987 1,28
11) Metales
Wp -1,319 0,984 0,020 0,997 0,93
Wo -0,941 0,949 0,020 0,996 0,92
12) Maquinas y Vehiculos ,
Wp -1,463 1,617 0,017 0,998 0,9¢
Wo =0,830 0,941 0,020 0,997 0,97



CUADRC Ke 4,30

Sector ¥y " .
R B3 )

Variable Dependiente & o sb !
1) Aalimentos

We -118, 549 1,390 0,197 0,383 0,99
2) ‘Pabaco

Wp -~ 42,754 0,688 0,111 0,856 0, 54

Wo - 45,7117 0,757 0,124 0,855 0,54
3) Textiles

Np "'112,755 1,361 0,36L 0,708 0,81

o ~116,260 1,405 2375 0,708 0,81
4) 3onfacciones

Wo ~116,242 1,415 0,208 0,376 1,25
5) Mader

o - 55,533 ¢, 7165 0,245 0,640 C,31
6) Papel y Sartdn '

Wp = T1s345 0,778 0,209 0,705 G, 59

o = 77,613 0,851 e,220 0,7C2 0,59



CUALDRC Fe 4.3
RESULTADOS REGRESICHES

funcidén ¥ = 2+ b Pr

Sector y

ko] b B D

Variable Dependiente & S
1) Imprenta ¥y Publ.

Wp -31,914 0,602 0,216 0, 597 C,54

Vo -39, 146 C, 759 0,27¢ e, 601 Cy 55
8} Cuero ) ,

W 38,837 ¢, 768 0,415 0, 443 C,22

W -39,963 0,806 C,434 - 0,444 0,22
9) Caucho

wp =40, 742 0,299 0, 051 ' 0’ 952 1,70

# : ~}44965 0,652 ¢, 057 0,952 1,73
10} Productos qufmicos )

Wp 125, 57¢C 1,510 c,101 0,970 1,42

o ~140,048 1,694 0,111 C,971 1,50
11) Metaldrgicos(excl. Mag.)

W - 46,589 0,723 0,081 0,922 ¢,82

%0 - 56,433 Cy881 01099 0,922 0779
12} ifaguinarias y Vehfoulos )

Wp - 33,211 0,641 0,055 0,952 1,(31

o - 41,435 ¢,517 0,073 0,948 ¢,54



CUADRO Ne 431

RESULTADOS REGRESIONES

Mncidn W=a+ PRI

Sector y a ® ab R v
Variable Dependiente
1) Alimentos _

% «100,1393 1,186 0y 322 o701 o552

Y «108,044 1,273 0,341 o101 0,50
2) Padaoce

¥ <1287811 1,426 0,182 0,902 1,13

Wo «143,701 15593 0,202 0,903 1,13
3) Textiles

¥p - 61,450 o5'795 0,455 0,423 0,28

Yo - 63,447 05622 oM70 0,424 G428
4) Confecciones

¥ - 38{(!44 0y227 0,661 0,091 0,15

Yo « 52,7356 0,1309 07844 0,097 0,13
5) Madera

¥ « 44,088 05600 0, 368 0, 399 1,77
6) Papel y Cartén

¥» - 41,218 0,559 0,174 0,651 0, 4

Wo - 44’588 9’613 e,lﬂ 0,650 0’34



CUADRO Ne 43
RESULTADOS RECRESIONES

Fanoifn Ww a +dPBI

Sector y 4 b sb R ow
Variable Dependiente

7) Imprenta y Pablicaciones

¥ -39, 228 0,675 0,162 0;7T45 %14
Yo «484'299 0,851 0,201 047750 6415
8) tero
¥ «72,835 o5%17 0,382 0,1396 o318
Yo «764230 04636 0,401 4390 9,19
9) Caoho
¥p «37,6819 0,634 0,218 o821 05714
Ll «41;646 0,701 cAR ;820 0,74
10) Productos Quimicos -
¥ =59, 322 0,923 0,091 0,938 0548
Yo ~65,847 1,037 0;100 0, 0,50
11) Metalfirgicos (Bml. Maq)
L) «38,409 0,645 0,094 2,878 0,55
¥o 46,251 0,783 0,116 0,875 0y53
12) Maquinarias y Verfailos
L) =194990 0y 547 -0,058 0,930 0,77



CUADRO Ko 432

RuSULTADOS REGRESIONES
uncidn In ¥ = a2+ v In Ir

Sector
Variable depen@iiente a b sb R a
1) 4limentos

a) Vip -32,939 75691 0,973 0,904 1,32
b} Wo -33,049 7,728 0,947 ¢,909 1,33

2) Tabaco

Wp -13,985 3,664 ¢, 380 0,932 ¢,39

o =13, 441 34574 0,365 0,934 0,93
3) Textiles

WD ~33,150 15793 1,605 0,792 1,10

o -32, 522 7,664 1, 586 0,791 1,09
4) Confsociones

ip -34,106 8,025 1,181 0,876 1432

o "311973 7,628 1’149 07871 1!29
5) laders

i =15,045 3,798 0,892 - 0,751 ¢,235

o =14, 526 3,716 0,877 0,749 C,34
65 Papel y Jartdn

Ve -15,617 4,039 1,192 0,671 C,54



SUADRC Ko 4.32
RESULTADOS REGRESIONES

funcidn 18 7 = a+ b la B

Sector y .
Variable dependiente a b sb R .

7) Imprenta y Publicaciones

wp =12,456 3,363 0,921 0,698 0,71
8) Cuero
o -16,871 44 49C 1,261 ¢,689 C,y 47
9)  Zaucho
up -13,296 3442 0, 46 0,915 1,36
o -13,04C 3,411 0,398 0,916 1,38
10} Productos Lufmicos
W 28,605 5,801 0,563 €,955 1,26
o 75294 6,555 ¢, 558 €,953 1,25
11) uetaldrgicos (excl.ag)
Wp -12,998 3,441 0,321 0,944 1,10
o \ ~12,152 35306 0,318 0,341 1,04
12) lLidquinss y Venfcoulos
D -10,471 24955 ¢, 229 ¢, 96C 1,45
W - 9,212 2,740 €,206 0,363 1,47



CUADRO K¢ 4.33
RESULTADOS REGRESIO]
Funcidén wr=atb Fr

Sector y varizble

dependiente a b Sb R DW
1l Aiimentos -

yro 29,808 -0, 062 0,042 0,361 1,87

#ro 30,769 -0, 057 0,050 0,294 1,67
2 Tabaco

Wrp 31,316 -0, 062 0,02+ s 504 2,00

H¥ro 38,3837 -0,100 0,032 0,644 1,9¢
3 Textiles

Hrp 32,634 -0, 078 0,085 0,326 1,33

Hro 38,030 ~0,120 0,085 0,319 1,36
4 Confecciones

Wrop 33,450 -0,122 0,076 0,392 1,20

wro 58.440 -0, 303 0,118 0,567 1,25
5 iladera

rp 29,546 -0, 048 0,036 0,340 1,79

Jro 36,985 ~3,084 0,042 0,468 1,73
b Papel y Cartén ~ .

Wro 27,071 -0, 217 0,038 0,118 0,77

Sro 38,0604 ~0,078 0,060 0,324 0,77



CUADRO N° 4.33

RESULTADOS RBGRESICNES
Funcibn wr=asb Pr

Sector y variable
dependiente a b Sb R

7 Imprenta y Public.

Hrp 22,470 -0, 011 0, 039 0,079
Wro 40,927 -0, 087 0,069 0, 317
8 Cuero
Hrp 26,774 -0,023 0,050 0,119
Wro 40,941 -0,143 0, 082 0,420
9 Caucho
Yirp 27,726 -0, 033 0,024 G, 349
Wro 31,916 -0,044 c, 027 0, 400

10 Prod. Quimicos
Wrp 19,429 -0, 077 0,064 0,303
Wro 32,546 -0, 004 0, 083 0,013

11 Metaldrgicos (Zxcl.Maguin.)
Yrp 25,035 -0, 003 0,022 0,034
Wro 35,419 -3,036 0,031 0,296

12 Maquinarias y vehiculos

Wrp 02,863 -0,022 0,014 0,390
Nro 38,953 -0, 046 0,028 0,410

s
N

Co O
4> O

o
G



CUADRO N° 4.34

RESULTADOS REGRESIONES

Funcidn In Wr=a + b In Pr

Sector y variable

dependiente a b sh R DW

1) Alimentos

Wrp 4,312 -0,251 0,175 0,358 1,89

Wro 4,213 -0,217 0,192 0,289 1,71
2) Tabaco

Wrp 4,175 -0,2C9 0,080 0,573 1,97

Wro 4,719 -0,298 0,090 0,662 1,86
3) Textiles

Wrp 4,605 -0.304 0.325 0,242 1,27

Wro 5,266 -0,438 0,347 0,320 1,27
4) Confecciones

Wrp 5,487 -0,530 0,329 0,395 1,22

Wro 7,638 -0,931 0,348 0,581 1,33
5) Madera

Wrp 4,009 -0,176 0,125 0,353 1,80

Wro 4,530 -0,258 0,127 0,476 1,72
6) Papel y Cartén

Wrp 3,605 -0,082 0,175 0,124 0,76

Wro 4,684 -0,276 0,226 0,310 0,78



CUADRO N° 4,34

RESULTADOS REGRESIONES

Funcién 1n Wr = a + b In Pr.

Sector y variable

" dependiente a b sb R W
7) Imprenta y Public.

Wrp 2,891 0,058 0,130 0,118 1,51

Wro 4,378 -0,198 0,155 0,324 1,18
8) Cuero

Wrp 3,510 -0,068 0,150 0,120 1,64

Wro 5,018 -0,375 0,190 0,468 1,83
5} Caucho

" Wrp 3,886 -0,153 0,095 0,394 1,64

Wro 4,142 -0,183 0,098 0,448 1,63
10) Productos Quimicos

Wrp 1,881 0,306 0,298 0,265 1,86

Wro 3,464 -0,002 0,305 0,002 1,75
11) Metalurgicos (Excl.Maq)

Wrp 3,186 0,009 0,078 0,031 1,69

Wro 3,978 -0,115 0,085 0,339 1,43
12)Maquinarias y Vehiculos

Wrp 2,865 0,078 0,505 0,382 2,04

Wro 4,121 -0,131 0,069 0,450 1,55



CUADRO N2 4,35

RESULTADOS REGRESIONES

Funcidn ur

a + b P BI

Sector y Variable

a b Sb R DW
dependiente

1) Alimentos

Wrp 28,102 ~0,044 0,051 0,226 1,73

Wro 29,644 -0,045 0,058 D, 204 1,61
2) Tabaco

Wrp 37,476 ~0,114 0,049 0,527 1,99

Wro 48,632 ~0,183 0,066 0,596 1,87
3) Textiles

WUrp 19,192 0,059 0,085 0,182 0,95

Wro 21,655 0,047 0,098 0,728 0,87
4) Confecciones

Urp 4,267 0,182 0,118 0,383 0,84

Uro 4,836 Q0,268 0,208 0,326 ,61
5) Madera

Wrp 24,964 -0,003 0,054 0,014 1,43

Uro 31,875 -0,032 0,067 0,126 1,25
6) Papel y Cartdn

Urp 29,435 ~0,040 0,028 0,355 0,95

Wro 39,921 -0,095 0,043 0,399 1,04



CUADRD 4,35

RESULTADOS REGRESIONES

Funcidn Wr = a + b P B I

Sector y Variables

_ a b S5b R DY
deperidiente
7) Imprenta y Pdbl.
Wrp 21,724 0,020 0,034 0,153 1,59
Wro 40,163 -0,076 0,062 0,309 1,29
8) Cuero
Wrp 26,957 -0,023 0,045 0,133 1,71
Wro 24,639 0,624 0,08C 0,204 1,85
9) Caucho
WUrp 28,980 -0,051 0,728 D,438 1,78
Wro 33,472 -0,067 G, 032 0, 490 1,83
10) Productos Quimicos
Wp 25,131 0,020 0,042 0,127 1,72
Wro 35,014 -0,032 0,052 0,165 1,69
11) Metallrgicos (excl.
Magq. )
Wrp 24,675 0,007 0,020 0,088 1,65
Wro 34,822 -0,030 0,029 0,264 1,31
12) Maguinarias y
Vehiculos
Wrp 23,265 0,020 0,012 0,395 2,04

Wro _ 38,367 -0,045 0,024 0,451 1,64



Cuairo ®° 4,36

SECTOR Y VAXIABLE DIPINDIZITE

1 Alimentos

3 Textiles

w
P

w
o]

4 Confecciones

6 Papel y Cartdén

w
P

w
(o)

7 Imprenta y Publicacionas

w
P

w
0

Farcidn w= 2 + b CV + ¢ Pr + A PBI + e D

RESULTADOS REGRESICIES

Dw

a b c a ) b sc d Se R
~0,854 0,234 ~0,137 0,148 =1,408 0,006 0,069 0,073 0,983 0,999 2,06
-9,326 0,238 ~0,017 0,126 ~0,024 0,006 0,064 0,068 0,914 0,999 2,35
-3,421 0,224 ~0,008 0,050 0,468 0,005 0,032 0,062 0,764 0,999 2,50
-7,352 0,248 -0,028 0,111 0,342 0,006 0,040 0,078 0,963 0,999 2,13
-11,198 0,228 -0,034 0,154 =-1,207 0,006 0,071 0,044 1,157 0,998 1,94
-16,514 0,217 0,011 0,162 =2,339 0,014 0,126 0,088 0,124 0,997 1,40
-16,134 0,279 -0,035 0,207 -1,825 0,016 0,139 0,008 0,137 0,998 1,90
-8,804 0,249 ~0,084 0,167 ~2,060 0,005 0,032 0,037 0,885 0,999 2,59
-10,277 0,282 -0,103 0,201 -2,522 0,005 0,035 0,041 0,967 0,999 2,80
8,172 0,264 G,076 0,007 -0,044 0,007 0,001 0,086 2,055 0,998 2,00
-7,11 0,201 0,050 0,041 -0,057 0,009 0,104 0,099 2,360 0,998 1,85
-1,920 0,213 -0,079 04112 0,578 0,005 0,042 0,046 0,782 0,999 1,72
~1,669 0,263 -0,1C9 0,156 1,184 C,006 0,053 0,059 0,995 0,999 1,92



Cuadro ¥° 4,36 {continuacién)

SICICR Y V.RIABLE DEPENDILNIA

8 Cuero

e wﬁ

9 Csucho

w
by

i
o)

10 Productos Quimicos

w
P

w
(o]

1 Metaldrgicos (excl.Mag. )

w
P

w
o]

12 Maquinarias y Vehiculos

w
P

w
(o]

RESULTADOS REGHESIONES

Funcién w= 2 + 3 CV + ¢ Pr + 4 PBIL +>e D

a b c d e Bb sc Sd se 7 D#H
0,507 0,249 =0,003 =0,007 0,663 0,007 0,048 0,040 0,927 0,999 1,89
0,098 0,265 =0,022 0,024 0,408 0,007 0,054 0,044 1,039 0,999 1,92

-3,480 0,214 0,064 -0,010 ~0,702 0,007 0,025 0,020 0,595 0,999 2,75
~3,673 0,236 0,075 -0,017 0,650 0,009 0,031 0,024 0,728 0,999 2,63
~-32,908 0,223 0,266 0,172 =6,870 0,054 0,319 0,220 4,095 0,990 1,83
-34,300 0,255 0,308 C,144 ~6,209 0,055 0,328 0,226 4,207 0,992 1,79
-1,328 (0,265 —0,181 0,210 =3,420 0,013 0,079 0,054 1,327 0,998 499
-2,079 0,321 =C,170 0,218 -4,501 0,01& 0,106 0,073 1,783 0,998 1,81
2,784 0,282 0,145 0,122 =3,097 0,020 0,121 0,102 1,862 0,998 1,30
5,557 0,371 =0,199 0,145 -4,010 0,032 0,191 0,162 2,955 0,996 1,27



Cusdro H° 4,37

RESULTADO KECRESIORES

Funcidén wrz a +bPr+cPBI +4ab

SECTCR Y TARIABLIE DAPZNDIZILTS

b c a

1 Alimentos
2 Tabaco

er 29,409 ~0,134 0,069 0,022 0,106 0,178 2,410 0,605 1,98

wro 34,407 -0,188 0,108 0,202 0,141 0,237 3,212 0,662 1,89
3 Textiles

wro 15,412 0,023 0,141 -35735 0,140 0,045 24490 0,583 1,65

Wro 18,92 -0,053 0,158 ~4,320 0,155 0,105 2,753 0,620 1,66
4 Confecciones

wrp ' 9,384 -0,068 0,213 -2,636 0,098 0,106 2,116 0,676 1,63

wro 19,806 ~0,222 04355 -4 164 0,146 0,157 3,154 0,772 1,71
5 Madera

wrp 21,766 ~0,132 0,156 =0,264 0,067 0,083 2,011 0,564 2,03

wro 25,986 ~C,171 0,195 -1 4260 0,078 0,096 2,338 0,650 2,06
6 Papel y Cartén

W 17,948 0,233 -G,170 0,026 0,100 0,102 2,341 0,786 2,20

re

L 25,546 0,209 -0,154 ~6,071 0,174 0,177 4,047 0,763 1,71



Cuadre N¢ 4,37 {contimiacién)

RESULTADO REGRESIONES

Mancidn w, = a +bPr +c¢c PBI ¢+ 4D
SECTOR Y VazIiBLE DEPEIDIENTS

a b c d Bb Bo Bd R Dw
7 Imprenta y Publicaciones
%
Wro 40,072  -0,067 -0,001 -0,010 0,214 0,214 4,263 0,326 1,31
8 Cuero
LA 38,054 0,360 0,207 3,360 0,127 0,079 24757 0,693 2,70
9 Caucho
er 28,701 0,019 -0,067 =0,380 0,054 0,075 2,275 0,449 1,86
wro 33,261 0,021 -0,086 0,274 0,062 0,085 24597 0,498 1,89
10 Productos Quimicos
Wr“ ~0,781 0,614 -0,382 2,271 04233 0,178 3,488 0,643 2,21
wi; 10,697 0,563 —0,390 1,248 0,322 0,246 4,810 0,518 1,90
11 Metalirgicos {excl.Mag, )
wrﬂ 24,630 0,067 0,085 =1,306 0,092 0,089 2,115 0,284 1,92
wro 34,188 -0,0717 0,072 -0,026 0,132 0,128 3,019 0,384 1,54
12 Maguinarias y Vehfculos
wr” 22,761 0,028 -0,012 0,718 0,108 0,107 1,963 0,400 2,02
i
w 36,414 0,064 -0,117 -0,850 0,207 ;203 3,744 0,493 1,85

Iro



SUADRO Mo 4.38

1) Alimentoss Wrp = 0,035 + 2,008 % ﬁ't = 634,359
Wro = 27,515 = 0,293 % Pt = 4y331
2) Tabacos Wrp = 28,662 - 0,361 t S%W.t= 4,705
Wro = 34,584 = 0,587 % SW.be 1407
3)  Toxtiles: Wep = 28,683 - ©,419 % % t- 7,345
dro = 30,973 = C,3535 % Swe t= 8,893
4) Confecsiones: Wrp = 25,965 - 0,465 ¢ S5 b= T,441
Wro = 39,262 - 0,979 % Swe t= 144590
5) Haderas Wrp = 25,876 -« 0,259 S%. 4o 6,487
Wro = 32,142 - 0,125 % T ts 8y 50
67 Papel v Jartéa: drp = 27,358 - 0,272 % 3 et = 74579
Wro = 33,118 — 0,567 S%.t = 14,835



CUADRC Mo 4.38

DENDENCIAS SALARIOS REALES

7) Imprenta y Publics. Wrp = 23,269 + 0,019 % S5t = 8,240
Wro = 39,425 = 0,681 4 8%t =18,198
8) Cuerov: Wrp = 24,759 + 0,032 ¢ Szw.t = 6010
Wro = 33,975 = 0,475 t S%w.t =13,770
\ . 2
9) Sauchos Wrr = 27,128 - 0,317 SWet =762
10) Productos qufmicost Wrp = 26,818 + 0,012 % Szw.t = 15122
Wro = 34,930 -~ 0,328 t STWet =26, 559
11) M?—s-: V';"frp = 25’987 had 0,082 t SEW.t = 5’80C
dro = 35,140 - 0,360 t S%Wet = 9,961

12)  Maguinaria y Vehfoulos:Wrp = 23,607
'.l’irm = 38,880 -

+
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2
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CUADRO Ke 439

TEFDENCIAS PRODUCTIVIDADES MEDIAS TOTALEB

(IEDICES 1960 « 100)

1) Alimentoss Pr = 78,100 4+ 2,502 ¢

2) Tabacos Pr = 50,388 + 4,861 ¢
3) Textiless Pr = 81,155 + 1,830 ¢
4) Confecoioness Pr o 76,423 4 25057
5) Maderaus Pr = 1,435 + 3,500 ¢
6) Papel y Cartdns Pr = 89,867 + 3,277 ¢

7) Imprenta y Publicdh Pr « 61,267 + 2,685 ¢
8) Oueros Pr o« 614497 + 1,857 ¢
9) Cauchos Pr = 49,647 + 5,888 ¢
10) Produoctos Qufmicoss Pr = 71,008 + 3,153 ¢
11) Motaloms | Pr w 43,187 + 5,835 ¢

12) Maquinaria y Vehfouloss Pr = 28,230 + 6,577 +

SEM - 30,243

B8t « 73,468
BEd = 30,1366

S%%h = 299439
St w 106,128
B » 186,192
82 - 218,319
53m . 85,881
83m . 200,700
St « 57,427
BZ% . 63,869

B3 » 204,107



CUADRO N°4.40

TENDENCIAS REMUNERACICNES
MEDIAS_TOTALES ‘
(miles de § m/n a precios de 1960)

1) Alimentos
2) Tabaco
3) Textiles

4) Confecciones

5) Madera

6) Papel y Cartén

7) Imprenta y Publica-
ciones

8) Cuero
9) Caucho

10) Productos Quimicos

11) Metales

12) Maquinaria y
Vehlculos

Wm

Wm

R

Wm

726,899 - 0,709 t st =
965,018 - 4,947 t st =
863,283 - 12,404 t Sét =
883,580 - 20,727 t Sit =
505,208 - 1,326 t %t =
650,481 + 0,454 t %t =
774,060 + 4,465 St =
710,128 - 2,700 t St =
554,956 + 26,816 t Sit =
726,186 + 20,283 t sk =
677,574 + 10,194 t sét =

679,188 + 10,037 t sht =

3557,99

15501,24

7546,18

5817,76

3234,73

6236,32

8037,90

6111,99

8640,08

6234,26

4377,03

9104, 39
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LLADRD KO 4,42

<8

personas ocupadas)

1) Alimentos
2) Tabaco
3) Textiles

4) Confecciones

7) Imprenta y Public.

8} Guero

¢) Caucho

<) Productos Quimicos
1) mtales

N v e - e 1
2, Jzzuineria y veliculos

L=177,500
1=108,255

I= 49,246

I=
I= 38,397
I

[
™
-
(oY
o
(&

i
W
N
o)
w
<

t
e
[
e

|
("\
i
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g S

(93

ot

ot

ct

ot

°L,t=219,519
S2

L,t: 0,669
S2

2

2

sL,t: 10,710
SE

Lyt= 2,771
«l
D‘.“ a- e B N
sy U J-U’\JJU
32

L,t= 0,940
2

SL,t:‘- 3,&46(/
82 .
L,%= 20,430
5;

.2
P, 5=418,000



. 1
SECUERCIA TERPORAL 03 ESTIMADORES OBTENIDOS EX LA REGHAESIORN ADAPTA‘I‘IVA\ )

Alimentos Tabaco Textiles

Periodo a b p ¥ (2) a b v ¥ (2) a b ®y X(zl
1950 1,689 0,79450 0,436 0,98 | 3,492 ~0,37200 0,249 0,98 | 0,955 0,85860 0,226 0,98
1951 1,657 0,78800 0,436 0,98 | 3,505 -0,3660C 0,247 0,98 | 0,843 0,88390 0,206 0,54
1952 1,656 0,T8860 0,435 0,98 | 3,499 ~0436870 0,245 0,98 | 0,857 0,88680 0,207 0,54
1953 1,676 0,79230 0,438 0,98 | 3,517 -0,36010 0,243 0,98 | 0,874 0,83020 0,208 0,54
1854 1,661 0,78970 0,436 0,98 | 3,507 -0,34510 0,243 0,98 | 0,88¢ 0,80320 0,208 0,54
1955 1,705 0,79750 0,436 0,98 | 3,534 -0,35180 0,244 0,98 | 0,918 0,89680 0,208

1956 1,739  0,80690 0,434 0,98 | 3,536 =0,35160 0,247 0,98 | 0,937 0,90060 0,207 0,52
1957 1,766 0,79660 0,434 0,98 | 3,522 -0,35380 0,254 0,98 | 0,933 0,90210 ©,208 0,54
1958 1,761 0,80620 0,433 0,98 | 3,555 —=0,34320 0,262 0,98 | 0,941 0,90160 0,208 0,52
1959 1,776  0,787T7C 6,435 0,98 | 3,530 =043526C 0,264 0,98 | 0,913 0,85590 0,208 0,52
1960 1,739 0,8047C 0,435 0,98 | 3,479 -0,37300 0,266 0,98 | 0,932 0,9C000 0,208 0,52
1961 1,761 0,81140 0,429 0,98 | 3,526 —0,3441C 0,275 0,98 | 0,977 0,90260 0,215 0,
1962 1,775 0,82340 0,43C 0,98 | 3,580 ~0,34810 ©,273 0,98 | 0,954 0,8170 0,224

1963 1,827 0,81850 0,437 0,98 3,562 =0,3408C 0,264 0,98 | C,961 0,90580 0,211

1964 1,810 G,81530 0,439 0,98 | 3,604 ~C,32300 0,266 0,98 | 0,966 0,91080 0,209

1965 1,831 0,81960 0,438 G,98 | 3,614 =0,3193C 0,267 0,98 | 1,104 C,8830 (©,226

i) Se trata de estimadores de mixima verosimilitud.
2) Valores de ¥ significativamente distintos de cero implican cambios permansentes en los coeficientss del modelc
de regresidn,

S
\



Cuadro N° 4,42 (contimuac

ién)

A 1
SECUZNCIA TEEPORAL DE ESTIMADORES OBTENIDOS EN LA REGHESION ADAPTATIVA( )

Confecciones Madera Cuero P
Perfodo a b b §(2) a b b Yoy a b B2
1950 0,209 0,93380 0,327 0,98 1,914 0,4524C 0,305 0,98 2,100 0,85590 0,35C 0,98
1951 0,238  0,04040 0,327 0,98 | 1,915  0,46600 0,306 0,98 2,153 0,87790 0,348 C,98
1952 0,221  ©,93650 0,332 0,98 | 1,916  0,47610 0,316 0,98 2,186 0,89140 0,353 0,08
1953 C,262 0,94590 0,333 0,98 1,921 0453070 0,324 0,98 2,223 0,9090C 0,357 0,98
1954 0,252 034370 0,333 0,98 1,923 0,55300 0,325 0,98 2,161 0,88280 0,355 0,98
1955 0,262 0494620 0,331 0,98 1,923 0,54880 0,323 0,98 2,217 0,9058C 0,355 0,98
1956 0,298 0,95290 0,332 0,98 1,922 0,57350 0,321 0,98 2,199 0,90330C 0,352 0,98
1957 0,323 0494540 0,334 0,98 1,914 0,58180 0,320 0,98 2,257 0,9321C 0,349 0,95
1958 0,332 0,9498C 0,332 0,98 1,934 0,5599C 0,321 0,98 2,327 0,94340 0,351 0,98
1952 0,282 0,94430 0,337 0,98 1,916 0,55130 0,32¢% 0,98 25343 0,97CR0 0,355 0,98
1860 0,325 0,95970 0,335 C,98 1,821 0454330 0,330 0,98 25355 0,96530 0,364 0,98
1961 0,249  ©,9805¢ 0,331 0,98 | 1,91C  0,59070 0,334  ©,98 2,319 0,53620 0,37C 0,98
1962 0,208  0,96800 0,333 0,98 | 1,903  0,58070 0,34C 0,98 2,241 ©,91540 0,378 0,98
19€3 0,306 0,95700 (0,343 0,98 1,922 0,5564C 0,344 0,98 2,258 0,93060 0,382 0,98
1964 0,381 0,97320 0,342 0,98 1,924 0,5T75C 0,332 0,98 2,264  0,9327C 0,375 0,98
1965 0,409 0,9791C 0,340 0,98 1,926 0,59840 0,327 0,98 2,243  0,92500 0,37C 0,98

(1) Se trata de estimadores de m&xima verosimilitud.
(2) Valores de ¥ significativamente distintos 4

modelo ds regresidn.

e caro implican cambios permanentes en los coeficientes del



CUADRO N= 4,43

VALOR DE LA PRODUCCION DE LAS MAYORES EMPRE&@E
(en porcentajes respec to del total)

1953 1963
Variacién
Ramas $ Produccién % Producc ién $ Produccién % Produccién TdeTa
8 emoresas Z0_empresas 8_empresas 20_empresas Concentr,
1 Alimentos y Bebidas 9,00 24,97 12,55 19,70 +
2 Tabaco 86,07 98,22 50,006 97.19 +
3 Textiles 11,94 19,75 14,24 33,80 *
4 Confecciones g 80 16 89 8,72 20,27 -
5 Madera 4,34 7,16 3,70 7,24 -
6 Papel 31,85 46,52 32,30 43,24 =
7 Imorenta y Publicaciones 25,22 37,17 25,90 36.30 +
8 Quero 11,77 23,57 13,93 22,83 +
9 Caucho 67,66 79, 02 68,17 77,34 +
10 Productos Quimicos 16 .97 24,97 9,90 18 80 -
11 Derivados del Petrdleo 91 06 98,71 79,32 82,67 -
12 Minerales nc Metdlicos 022 33,04 29,00 40,86 *
13 Vehiculos y ‘acuinaria 11,10 17.20 27,2¢ 34,95 +
14 Metales 12 32 20,63 22,9¢0 28,70 +

.-;;\\)

15 Maguinaria y Aparatos Electricos 30.23 48 .12 14,80 28 9o -



CUADRO N® 4.44

ESTRUCTURA DE LAS RAMAY
TNDUSTRIALES EN EL ANO 1953

Ramas N¢ de Estable- Razdn de
cimientos Dimensién

Y.- Altamente concentradas

1.- Derivados del Petrdleo 68 76,39
2.- Tabaco ' 112 105,94
3.- Caucho 525 135,20

I11.- Medianamente concentradas

4.- Maquinaria y Anaratos eléctricos 4480 360,86
5.- Papel 952 55,15
6.- Imprenta y Publicaciones 3691 155,26

I11.- Escasamente concentradas

7.- Minerales no matilicos ' 12281 388,82
- Productos Quimd-os . 2711 69,06
9.- Metales 18331 321,82
10.- Textiles 5967 101,00
11.- Cuero 8059 134,25
12.- Vehiculos y Maquinarias 25404 396,37
13.- Alimentos y Bebidas 22820 316,48
14 .- Confecciones 15387 208,86

15.- Madera 18943 ‘ 113,05



GLAING B 4,45
BEERUC . JiIA Jo LA3 4AIAS
INLT8ETIas3 25 BL ANC 1563
I.— Ramas iJjo 3e Bstable-— Hazdn Qe
*  Altamenie Conceniradas cimientos Dimensidn

l.— Tezbzaco 109 114,439
2.— Derivsados del Peitrdleo 112 . 44,86
3.— Caucho , 1762 469,57

Il.~ IEdianagmerte Conceniradsas

4.~ Fazel ‘ 1020 61,74

S5e— lner=zlies no metalicos , 8aE0 460,08
be— Imprenta v Pudlicacionses 3956 172,49
Te~ Veniculos y llaguinarias 30283 1413,94
iil.- Bscasamente Conceniradas
Se~ Textiles 5322 11C,2¢
e~ lmouinsriss y aparatos eliciricoes 4168 90,33
10.- letales 16977 63C,01

11.- Cuexr 3189 64,25
7

13.~— Alimentos y Bevidas 24220 434,33
14i.- Productcs Juimicos 2653 36,3

15.- Taigm, 15150 72,72



CUADRO No 4.46

Ranas

Alipentos y Bebvidas

Ze=— Tabaco

3.— Textiles

44= Confecciocnes

5.~ ladex

6.— Pazel

Te—= Inmprense y rublicacioneés
Ee— Luero

10 .- Froductces Juinicos
le= Derivedss dél Fetrdleo
12.,~ HAneraleces no netédlicos

. 1 - N -
CULGsS 7 ..& vinories

VALOR

1®DI0

Jut

JE PRODUCCION IE IOS

QCEC B8

AT R
.«.Ma.-.u

oL

ST

Ll b

NTOS IIAS

CCHT

L RADOS

Valores medios a preciog de 1960
. . -~ N
(en milss de min)

1953 1963

2.846.293
1.522.278
1.252.410

250,273

1.634.473
1.154.635
882.TT¢E
383.647

106,222 59.574
37¢.928 607768
332.80z 415.691
217 .22 167,90

<o
Ut
o

523.054

j ]
°
C
O
o O
-

655,647 616.773¢
2.084.233 831.697
444,559 728,151
522,611 362734282
641,564 1.821.767
555,855 70471



Cuadro N° 4.47

CORRELACIONES POR RANGOS

Tasa salarial de cunvenio y niveles de concentracidn

Rs

Coeficiente de
gorrelacibn de %

Spearman

I - ARo 1953-
1 -~ ORDENAMIENTO ORIGINAL
1.1l = Promedio A

Oficial ¢
Peén 0,455
le2 = Promedio B

Ofiocial 0,021
Pedn 0,468

2 - ORDENAMIENTO MOUDIFICADO
2.1 = Promedio A

0ficial 0,042
Podn 0,252
242 =~ Promedlo B

Ofiocial 0,091
Pabn 0,217
II - a0 1963

1 -~ ORDENAMIBNTO ORIGINAL

1.1 -~ Promedio A'

Ofioial 0
Paefn 0,035
l.2 Promedio B!

Oficial 0,104
Paln 0,154

2 = QRDENAMIENTO MODIFICADO
2.1 =~ Promedio A'

0ficial 0,007
Peén 0,014
2¢2 = Promedio B!

Ofioial : 0,084
Podn -0,189

0,066
1,674

0,132
0,823

0,289
0,703

0
0,110

0,330
0,493

0,022
0,044

0,267
~0 4609

GL

10
10

10
10

10

10

10
10

10
10

10
10

10
10

10
10

Nivel de significacidn de Rs
(valores tabulados de 1)
1 superior t inferior

3 = ORDENAMTENTO MODIFICADO SIN WPRODUGTOS QUIMICOS"

3¢l = Promedio A!

Oficial 0,182
Pesn 0,264
Je2 = Promedio B!

0fioial 0,236
Peln ~0,0U9

0,555
0,821

C,728

9
9

9

t95 = 1,812 490 = 1,272
t55 = 0’129 -

t95 = 1,812 190 = 1,372
60 = 0,260 t55 = 0,129
t80 = 0,879 175 = 0,70V
$70 = 0,542 +60 = 0,260
%80 = 0,879  $75 = 0,700
t55 = 0,129 -

F?O - 0,542 t60 ] 0,260
t75 = 0,700  $70 = 0,542
t55 = 0,129 -

t55 = 0,129 -

t70 = 03542 t60 = 0,260
75 = 0,700 £70 = 0,542
175 = 0,703 t70 = 0,543
t80 =« 0,883 t75 = 0,703
$80 = 0,883 t75 = 0,703

t55 = 0’129 -
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