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PROLOGO

Asumir la responsabilidad de prgﬁf)arar un trabajo para optar al grado
académico méximo que otorga nuestra querida Uplvéf%ldad de Buenos Aires, luego de
* casi diez afos'de haber finalizado la carrera bésica en la Facultad de Ciencias Econb~
micas habla creado en mi, una sﬁuucién de no poder sintetizar el material estudiado,
que no me permitfa concluir definitivamente con estcii tarea, Es por ello que debo de=
_jar mi expreso re;:onocimient‘o al Sefor Director del Departamento Doctorado, el Profe~
“sor Doctor Pedro J, Arrighi, por s'e'r el que me brind6 un apoyo moral muy importante y
me decidib a finalizar la mismc;. "Asimismo considero un deber el agradecer al Seior
Profesor que qégpt6 la conduccién de la tesis, Doctor Benjamfn Garcla Holgado, pues
. " no solo puso a mi disposici_én' su vastlsima y gspegializada biblioteca, quizé una de las
més completas de la historia contempomneovbrgentina, sino que no tuvo ningln incon-
veniente en recibirme en una gran cantidad de visitas, tanto en su estudio privado, co-
/ mo en las Facultades en las cu;:xles dicta ctedra y siempre con un consejo claro y apro= |
piado, me fue orientando debidamente sobre la formalizacién del objetivo final,
'El material por ser un tema inédito y muy poco frecuentado por los

.y - estudiosos de la historia y de la economla, era muy diffcil de obtener, méxime tenien

do en cuenta que cuando luego de la reforma constitucional del aio 1949 y dei traspa-

a A

so de la conduccibn de las Ifneas de transporte aereo del ‘Gmbito militar a la Secreta-
‘rla de Transportes; se extravib muéhl’simo material, y luego al finalizar ‘el perfodo cons
' - titucional del afio 1955 y volver la actividad nuevamente a la esfera de la Aerondutica
[ militar, se volvi6 a perder casi todo. Ié anterior. Es por todo ello que considero un de

’ber ineludible, rendir mi homenaje a los ahora fallecido§ que tuvieron a través de més

b LA

s + de diez largos afios, la bondad de no solo irme facilitando muchfsimo material, sino
R 'que también en largas ¥ laboriosas jornadas me fueron transmitiendo un sin fin de datos

| y relatos de ‘|oo‘ co'alet rihabfan sido' pu.rttcltpes directos o indirectos.
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Prélogo . -2-

Mi homenaje péstumo a los Sres. Oficiales de la Fuerza Aérea Ar-
gentina, Brigadier (R) Heman Augusto Renato Beni, ex-Director General de Adminis
tracibn deI.Ministerio de Aeronutica Argentino, a los Sres. Comandantes (R) Jorge
Emnesto Souvillé, y Antonio  Bossi, que ocuparon el Directorio de ZONDA y FA=~

MA, y que durante la década del 50 y del 60 siendo aGn estudiante, me brindaron un

. ¢
gran apoyo en mi tarea de recopilacién de antecedentes y la preparacién de un primer

intento mopogréfico con el cual obtuve por cancurso mi ingreso a la docencia universi=

taria en el afo 1963 en esta Facultad. =- A los sefiores Oficiales superiores Brigadier

- Doctor Damionpvich Olivera, Comodoro (R) Francisco Olano, Comodc;ro (R) Carlos

~* Adolfo Soto, Brigadier German Spika, 'y a todos los sefores oficiales y suboficiales de

v Fuerza Aérea, y de la Marina de Guerra como asf también al personal técnico y admi-

. nistrativo que en todo momento me facilitaron la tarea de investigacién. Hago exten-

AR

- sivo este agradecimiento a los sefiores funcionarios y empleados de las diversas direccio

nes generales de la Secretarfa de Transporte de la Nacién, de las de Aviacién civil pro

L vinciales y de las bibliotecas Nacional de AeronGutica, del Consejo Federal de Inver=-

£

siones y de la-Facultad de Ciencias Econbmicas.

Finalmente deseo dejar expresa cbnéfcncia qué este trabajo no podrla

. haberse realizgdo sin-los conocimientos que obtuve al cursa;' el Instituto Nacional de
N Derecho Aerondutico en los aﬂos.l97'|/ 1972 y obtener de todo el plantel de los Sedo-
res Profesores una ampllsima informagi6n relacionada con todos los temas desarrollados |

en este trabajo. Los doctores Federico \(id.ela Escalada, Agustfn Rodrfguez Jurado,

. Héctor Perucchi; Aldo Cocca,. Eduardo .Cosentiﬁo, M.O.Folchi, Fernéndez Tavelli,

~ Fernéndez Brital, no sqlo'alentaron siempre 'I;: tarea, sino que varios de ellos tuvie=

l'ron la deferencia de leer los manuscritos y hacefrme muy precisas y valiosas observa-

ciones, Hago extensivo mi agradecimiento a los Sefiores Profesores del Instituto [be=-

" * roamericano de Derecho Aeron§utico y de la Aviacién Comercial de Madrid, Espana,

ce

.~ -y que merced a la facilidad de haberme dloiado en el Colegio Mayor Argentino, de

" esa ciudad capital espafiola, pude asistir -al primer cuiso de técnicos de aviacidn

".comerciol. Sus directores Doctores Tapia Salinas, Rego Fernéndez, Mapelli Lopez,
i . : :

| Fernndez Ve_gué y al Ingeniero Aenondotico Cuesta Alvarez, me ensedaron un sin
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Prblogo '

fin de datos relacionados con la influencia europea en la incipiente aviacién civil

latinoamericana , de la primera mitad de este sigio.

B

A todos ellos y los que sin ser mi deseo los he omitido, mi since-

ro agradecimiento, como asf también al funcionario de esta Facultad que tuvo siem-

o

pre en los Gltimos tiempos la buena voluntad de alargar sus horarios para darme ins-

.

trucclones sobre esta tarea, el Sr. Miguel Pirozzl. . - , :

.
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i . décedas del 1940, 50 y 60, y es precissmente el dessrrollo Yy evoe

i

&

Los ectudiosos de ls historis econdmics en nuestro
peis, oflin no hon estudiedo en profundided uno de los temes que

8 mi julclo es muy importaqte_para el conocimiento y esclereci-

"ﬂlmiento de ls historis econdmice srgentins principslmente en las

[

'ﬂ;~2§;1uoi6n de 198 aerotrahsportes comercisles ergentinos,

o ‘.
5 T R

Ese ides lotente en mi desde hace verios siios, fue le

/| .que-me indujo o preporsr este trsbsjo pars ser presentsdo snte

. les sutoridsdes de 1o Foculted de Ciencies Econdmicos de 1

PR

‘

! Universided de Buenos Aires, -

‘
ot

Pors uns moyor comprensibén de le tsrce he optsdo por

‘“jﬁ“dividirle.en seis copitulos cods uno de los cusles sborcs un pe-
ﬂ{friodo que por sus csracteristices bilen definides lo diferencis

5 de los deméa. ' !

x

i " En reslidsd no podemos hebler de svisoidn comercisl
" propiement¢ dichs, sino cusndo irrumpe nuestrs fomoss y queridas

" Aeroposts, y desde 81li, psssudo luego por ls "épocs" de lo creo-

cién de las llam5daa empresss mixtss, luego fusionsdes y estoti-

zades, pore desembocsr finslmente en el nuevo enfoque de permi-

.7 tir le comvivenois de los empresss privedes y 1o estatsl, haste

le opéricibn del jet, momentq“en el cusl concluye mi terea.
El primer cepitulo incluye desde 13 épocs en que si
bien no podemos decir’que ers vuelo comercisl propismente di-

“cho, vemos que van surgiendo personss, &soclieciones.y entidades,

" todas elles enlazsdss por uns ides comin, el vuelo mecénico, con

los "mbs pessdos™ que.el sire,

Es. por ello qﬁe tomsndo como bose cierts de que el prie-

" mer vuelo en el mundo con sentido de vuelo seronbutico, pues

"7'108 seroststos, ys eresn biqn gonocidos entes de fin del giglo

l

| XIX, es el de los hermenoa Wilbur #nd Orville WRIGHT roolizado
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en los cempos cercenos » Norfolk en él Estedo de Carolins del

Norte en el svibn denominago "The Flyer" treducido por "E1 Vo-
ledor" s mi entender desde ess épocs es que debemos comenzer a
estudiar el probleme, Si bienvreéonozco que es muy discutido en

el embiente histdrico seronbutico el deto que he mencionsdo, me

" he valido pers ello de dos fuentes & mi entender bastente fide-

_ -, dignes: ls primers es el libro Historis Mundisl de le Aviscién

escrito por Edmond PETIT en Froncis y editado poi Hochette S.A.
en Poris en 1967 y cuys edicidn en cestellsno recientemente lie-
gode » ls Argentine fue efectusds en Bercelons e impress en An~

dorrs, publicacibén considersds muy seris entre los escritorcs

de perondutice y segunde fue mi visits personsl sl Instituto

' Smithsonisno en los Estsdos Unidos en el posedo mes de Septien-
' bre de 1968 y el Netionsl Air Museum y el Museo de ls Air Force
» en ls misme ciudsd de DAYTON, estsdo de Ohio donde tenion insta-

" l1sds su fébrice de bicicletas los hermenos Wright en squells épo-

co. Los nortesmericanos en homensje s ellos hsen denominedo le

megnifice bsse aéres militsr de ess zons con el nmombre de Base

~ Aéres Militer Wright-Petterson que ocupe una enorme contidod de

hectéreeé. Debo.dejar‘éxprgpamente sclsrado que el haber llevo-

. do en esp épocs le representecidon de lo Faculted de Ciencisas Zco=

némices de tres Universidedes de mi Psis, las sutoridades de 1o
Indisne University, lugar_donde.sé desarrolldé el IV Congreso In-
ternscionsl de Historis Econdmics me proveyeron de uns credencioal

qué me permitid visitsr tento los Museos como otrss Institucio-

‘nes oficisles y privedes, entre elles el Smithsonisn Institution

Yy el Capitolio y en los cusles se me dié scceso » documentocida
muy.importonto pere ests meteris., Yo podemos llegor~elloﬁo 2605

que se cersoterize por le crescibn de ls Federscidén Aerondutica
. 1 . - .
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lInternacional (F.AsI,) que serviré luego pars homologar records
Yy gfébtuor reglamenteciones psra que no pesen episodios como el
snteriormente comentedo que sl bien fue presencisdo por cinco
testigos sdemés de los hermenos protegonistss, siempre elevd
uns serie de dudes y quejes principslmente entre los otros in-
ventores y cresdores europeos que tembién considersben suyo el
'pnim«pvvuelo;\

Tsmbién en el sflo 1905 se ores el Aero Club de Américe
¥ el primer concurso ys orgenizsdo por ;l Aero Club de IFraancis.
Psssmos shors s nuestro psis en 91 cual tembién no sdlo en 1la
gren urbe, ~Buenos Aires~ sino tembién en todo el smbito terri~

" torisl se comenzsbsn no sbélo s converssr sino también o ejecutsr
' fdéntfo de los mbs rudimenterios sistemes todo tipo de spsrato
que podris ser usado pers volsr aunque no ob#uvieeen el resuli-~
.. tado pre;isto. Es muy dificil poder obtener testimonios de es=-
tos sctos frinoipelmente porque no hebis prense especislizads
-y luego porque perefraaeapdo & un periodiste, "...es08 locos ce
los mbés pessdos que el oire..." 1s elite de ls ‘ciudgd tomobs con
‘ciertes bonomis-y simpstis e estos precursores pero ninguno de
ellos penssba ni siquiers remqtamente que con el onder deli tieu=
po se transformaria en un elemento insustitufble de transpor=-
.te Yy & 5u vez en una quizé de les mds poderdsas srmas temibles.
. de le guerrs moderna, Algunos de los disrios de los sios 19C6
11907 y 1908 cuyss colecciones pude rgviaar greciss o lo gentie
lezs de los eeﬁﬁres Directores de.La Prensas y do ls Bibliovecs
Nacionsl infprman sobre slgunss noticiss pero tomendo genersl-
mente mbés en cuents los sccidentes o incidenciss que el proceso
formotivo en si mismo de 1s Aerondutics Argentine. Ea realidod
'lo pr&pia Bibliotecs Neocionel de Aeronduticse, entidsd sltomen—

. . 4 . -
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te especiolizode en el tema y que ¢8 lo que mayor casntidad de
moterisl tiene sobre ello, tempoco tiene documentscidn eumplisa
<

sobre estos sfios, El libro del Sefior Antonio M. Biedms Recslde

~  recientemente publicosdo =Diciembre 1968~ por ls Direccidn de

:

v
Ty

Publiceciones del Circulo de Aeronbutics, persone o le cusl no

" tuve el gusto de conocer personslmente pero & le cusl he segui~-

do 8-travéelde_eua publicsciones en les revistes especislizsdes

"desde el ofio 1948 époce eh ls cual siendo el suscripto un joven
.  estudianto seoundario ys le habien surgido deseos de estudiasr

- este precioso y apaeionentg tems-de ls oviscidn ergeuntine, es
‘el que mss me he ilustrsdo sdbrelests'épocs pese & que enfoc?

". el temo sobre todo en el sspecto militer nsvsl o deportivo. Se

" 'trets de uns obrs reslmente importente y ls cusl fue recomendo=

ds por el Circulo de Escritores de Aerondutics de le Argentins

y premisda por el Circulo de Aerondutics. Segiun les personss

" yinculedss 8l quehscer serondutico el referido libro vino a lle-

ner un gren vecio en lss letrss argentinae'y los dierios entre

“ellos Ls Nocidén y Clerin le hen hecho uns critice myy elogiosae.

Tombién obtuve .veriss reuniones personsles con el Sr,

" Luis Psolini uno de los "pioners'" en ls fabricecién de sviones
" en nuestro psisj nacid en ls Bocs, portefio suténtico y ejemplo

" de 1a genersoién argentine de 189% y con el Sr, Sfreddo (h.)

socio del snterior, sctuslmente en el negocio que explotan sho-

ra, e hijo del ex-socio de Psolini, el Sr, Jorge Sfreddo, falilo-

'“;oido hece 8 silos, 8 quien tsmbién habis conooido en el afio 1959

'Jouando pese » heber sido un prestigioso industriel de su Spoco

{

. gestionabs su jubilsoidn, por cusnto el Estedo lo hobioe expro-

‘pledo la fébrice en 1945

. \'; . .
e Tuvo 19 gentilezs de otorgorme unse entrevistse, que oOb=-




" § 800,000,~ de hoy 1975, -

. po do'ﬂqu;“;' SR

tuve por informedio del sefior ex-Profesor titulsr de Contebili~
dad Publice do.la Focultad2 Dr, Matocq; otro de los svisdores

profesionsles de este periodo, todavis aofreviviente, el sefior
Luie‘Cardelicch;o, quien explicd'que en ese momento le sviecidn

profesionsl que &1 dessrrolld fue 1ls hoy denominads '"Vuelos de

" Bautiemo" y que le representabe en squelle épocs, edemds de u-

‘- ps sctivided muy interessnte, tembién uns muy buens fuente de

vingresos, regordando que mensuslmente con sus demostraciones &o-
wﬁaf‘bre nuestrs Cluded, llevendo un psssjero en cedse vuelo, hobia
"?; llegado & tener ingresos de § 300 y § 400.5 que oen valores de

" monede constonte podriemos cslculsr sin lleger s exsgerar, o

Los primeros sviones que spsrecieron en ests primers

L*&déceda fueron verios en tipos y modelos, pero los que mbs hon

L

,“'quedado en el recuerdo de todos los que tuvieron slgo qua ver con

ello, fueron tres, Los biplsnos Voisin, los monoplanos Bleriot

;'y loe'biplanpa Fermsn, Todos ellos fundsmentelmente ersn de mo=

.'i‘dera, usfndose preferentemente el ebeto,:ﬂaya y fresno, .tsmbién
:eé utilizaban*péro los ales y perte de ;o que podriemos denominsr
. fuseléje, telss generalmentqfde 8lgoddn o lino o les cusles lue=-

I go se les dobe veries msnos de un berniz especiol, luego tenisn

* tuberfe de sluminio, cabiea‘de scero y las ruedas ersn poreci-

dss o les de lss biclcletes. .

Los lugares que podrismos denominer fueren los primerxos

- serbdromos, los encontramos en el llemsado Ville Lugeno, luego

el de longchamps, en le zons que hoy oocups el berrio del miswo

nombre del pueblo del Ferrocerril Rocs en le lines o Son Vicen-

. te; a'ablo'oacaaoo 30 Knm, del Congreso y finelmente, el de Com~

o Yo ’ A .
R ‘. ; g ., o e
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8e sprovechd el entusiesmo que habie genersdo en tods
..f le poblscibn el festejo de% Centensrio pars el efio 1910 hscer
‘v; {eetivales y otrss dgmostréciones séress,
. Na podemos olvider en esta époce el nombre de dos grsn=~
des figuraé srgentines, uns en el cempo testrsl y otrs en el me-
“; . 15‘._‘cénico, que fueron los "“pioners" del Aero Club Argentino y son
BN 1;M“¢ ‘,r1orenc1o Parravicini, "Parrs" y el Ingeniero Jorge Newbery,
‘ Elipriher Ybrevet™ o certificedo de piloto exéendido en
.;tiqﬂt ls Argentins por el Aero Club .Argentino, que no estebs sln ofi-
Jﬁ._:' lisdo @ 18 F.A.I., pero que habie adoptedo'elltipo de reglamen=

":y' tocidn vigente en el simller de Frsnois, fue el N2 1 s don Asron

,.de Anchorens y el Na 2 sl mencionado Ing. Jorge Newbery,

il "

f s En el afio 1911 el prestigioso disrio Ls Nocidn para reac
5\ﬁ*.75- ¥;> tiver 1o sctividsd séres establece un premio que consistis en
R f‘realizer un vuelo Buenos Alres-Rossrio con escsles en Pergemino
‘nﬁsngf-y Ssn Nicolds, Quedd desierto le primers vez pues hsbisn surgido
biv;zvdificultadea entre los svisdores, tipo de neftos, etc. Luego tom=
'9: : "bién el disrio Ls Rozdén esteblece un premio pars el primer vioje
. séreo Buenos Aires-Mer del Plots. Surge shors la figurs del inol=-
) videble Bartolomé Csttsneo que propone el disrio Le Necidn res-
t;;;f!' teblezcs el premio'y el 25 dé jhnio de 1911 no sdlo cubre el
' “;in rold de Rossrio a‘Buenoalhireay‘eino que reslize le primers es-
" ;ialﬂtafeta ebres privéda.
Hf*;. ~ Luego es el propio Bort&lomé Cottoneo quien insiste en
el correo aéreo‘y obtiene s8i en colaborscidn con el Corrco Ar-
'ﬁ .- B o .gentino,que,éqte el 21 de dioiembre'de 1913 en forms oficiol le
| | homologue ollprimer vuelo aéreo de ocorreo internscionel 2l unir

Concepoibn del Uruguey =(Argentine) com Peysendli (R.O. dol Uru~

gusy e,




Tombién realize la primera estafete internacionsl el fe=-
moso svisdor don Teodoro P. Fels 8l unir en septienmbre de 1917
ls Argentins con Uruéuay. )

Tombién se reslizs un correo aéreo entre Chile y ls Ar-
gentina sl reslizer un vuelo el 5 de agosto de 1919 el represen-
tente de ls Misidn Itelisns que nos visitsba, Meyor Antonio Lo~
catelli,

Asi un poco esquemdticomente termins ests primere psrte
del primer capitulo en el cusl hemos podido observar aunque creo

un poco deshilvanademente, los primeros intentos de sviacidn sun-

que no comercisl, pero si por lo menos postal.

1

Y
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Es por ello que sl bien puede bbjetarse que yo dursnte

el llomsdo por mi en el primer copitulo "Precursores'" y llevarlo

,‘ hests el sfio 1920, habien llegedo ® nuestro pois comisiones o

misiones seronbuticss extranjeraé, principelmente les que he-
bien luchedo en el frente dursnte ia primers gren guerrs mun-
disl 1914~1918 y que slgunos integrsntes de ells eran ergenti-
hos'hue llemados por convieccidn intime ol eitrer ls Pstrio de

sus pesdres en el grsn conflicto no espersron w¢i y se largaron

.8 1s l?oha, recién después de 1920 comienzen e repercutir en el

édmbito denominsdo de le sviscidn comercisl estss representacio-

. -1 Y

Es ssi como estudisndo los disrios déhsesiones del Honoe

',rable'CongresQ de nuestro psis, mbs detelladsmente en el de lo
" Cbmars de.Sbnadorea, se ha podido encontrer lss discusiones por-

" lsmentariss relacionsdes con un pedido que hebisn efectusdo un

grupo representstivo de solicitud de “concesidn' pers esteble-

“cer une lines péres en le Potsgonis y pere:ser:mbs exacto se cn=

* cuentrs en el del mes de Setiembre de 1920, Y he adui como este

tems se relascions directsmente con el de ls Historis de los Fa-

" rrocarriles en le Argenﬁina del que es sutor el Dr. Cucorese.
Deds lo estructurs sl decir del profesor Bunge "Abanical' de

"nuestro sistems ferrovierio y la exsctitud, puntuslidad, buen

servicio y principalmente limpiezs y fine stencidn en los salo-

nes comedores, hacls que los hombres de negocios en genersl uti=-

‘ 1izersn los verlos servicios.de tren que ssliendo de wuestrs gran

urbve, Bs.,Alres, por 18 mnoche luego de cerrsdes lss oficinss

comercieles, llegersen por le msiiene 8 dos de los principsles

.~ centros do le ectividsd econdmics srgentins, Coérdobs-mediterrd-

neo~ y Behie Blencs, le lleve de lao exteuse Pstagonis, Ers por
\ , : . . .
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ello que con gren criterio empresorio el grupo que dirigis Don
'Edusrdo Brodlley y tenidndo‘ls finsnciecidén de 1s hoy todavie
importsnte empress Sociedsd Anén;ma Importsdors y Exportsdora
de lo Petogonis, y la de otro respetasdo financiste internscionsl
él Sre. Msuricio Brsun, pensé que lo importente e intercssnte ero
sbrir uns rute sbres desde ess '"lleve" hasts Tierrs del.Fucgo.
' Es nétable leer les polsbres del Sr, Brsdley que con conocimicaw
,.to’infrinseco de lo que eré ls Petagonié Yy ® su vez lo enormo
riqueza que tenis, y los escesos y mslos médios de comunicocidn
que tenis, vels on el.transporte aéreo reguler, ls mejor forms
-‘de.llever la civilizéoién 8 tode ells y & su vez de tender a
" que ls future empress eéres tuviese lo que hoy en dis ospiron
muchss muy modernaa;compaﬁiea_de aviecibén y nunco lo obticne
Aque eé un grsn porcentsje de "lleqado"'de ls seronove, uanice
maners de hgcer bersto el transporte el rebajaf costos opero=-
, tivos. No obstente,s mi juicio, lo genisl de 1s iéea, BO Prog=
peré pues ls Cémers de Diputsdos gue como lo indics la Cons-
titucidn Necionsl cerrsbs su periodo ordinario de sesiones a 105
pocos pias no’i; tratds Algunos sutores explicsn que ello se de=-
bid é.que'le Cémara de Diputados tenis tsmbién un proyecto simie-
lsr en considere§i6n que el ofio anterior 1921 hebis entregado
‘el Brigadier briténico Guy de Livingston y que fue ﬁor ello que
demord su estudio, Cueléuiera se8 ls csuss, dado lo'importonte
'”'de la obrs que se 1be & reslizer creo que deberis heberse trao-
tsdo con prioridad, per§ 1amen£eb1emente, uns vez méé ls svie-
'cién oomerciél“ergentina queds en manos de politicos y no de téc=
" nicos, Tombién en el sfio 1922 y eso que ests vez el pedido ero
surgido del propilo Gobierno, pues lo hocie el denomiﬁédo Servi-

" aio Aeronbutico del Ejército y que pedis cubrir uno lines desde
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Cormen de Pstegones (otrs vez surge ls ides del buen servicio
fergoviario), pues no debeﬁ;s olvidar que ese locolidsd es lsa
Gltime de ls Provincis de Buenos Aires, y justo donde ls 1lines
férreo empiezs s tomer rumbo sudoeste hests Sen Antonio Oeste
para luego dirigirse cqei perpendicdular heste le precordillers
y Beriloche, Por ello creo scerteds ls dides propuests por este
servicio del Ejéfcito, pe:b como junto con ello solicitebs por
ser uno repserticién estetel un crédito de Un millén y medio de
pesos tsmpoco tuvo éxito el pedidos

No por ellé dejb de intenter otres rutas el representon-
te inglés:y se Qedica~§¢ lleno » le fusibn de dos de lss primi-

tives empresss de aviscibn, ls llemsda Socieded River Plate Avis=

tio C9, con otrs que se encontrsbe sin sctividad y que ers la

C{s. Frenco Argentins de Trensportes Aéreos. EL nuevo nombre co=-

mercisl de la fusidn ers Compsiils Riopletense de Aviacidn. EL

Directorio de ests nuevse sociedsad estabs preéidido por umns per-

sons de gren renombre en el comercio y le bence- porteiia, don
. .

Cerlos Av Torquist, y quedd bsjo le edministrecidn genersl de
S. Kingsleye. Su cepitsl que fué sutorizedo suscripto y reali-

zsdo ers de Un millén de pesos moneds nacionsl, que pars ess

" §pocs =1921- ers uns cifrs extraordinsris,

Si bien comercielmente heblendo no tuvo éxito, marcs un

rumbo en un especto que asun hoy es fector importentisimo en ol

Y negooclo séreo y es el del correo a8reoe Este ospecto es ton im-

portente en“gl efio 1923 como en 1975 ¥y quizd lo sigs siendo, pucs
el poder cobraf uns pequefio sobretsss por el cargo Vis Aéreo

hsce que 1ls empress de seronsvegecidédn recibs un cstimulo muy ire

portente en bpu ingresos &,o,su vez hesce que el usuorio da lo co-

prespondencis pueds tener un servicio eficez y ropido que no puc-

l". + B '
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. togbnico, el cbneervador;

AL

de brindsrle ningin medio de superficie. El corgo de Director de

RS

Correos de squells épocs, funcién piblics espectsnte y muy im-

‘portsnte ers desempefieds por el Sr. Mihurs que reemplezsbs sl

anterior Adminiatredor Giuffrs, y es'importante que no debemos

olvidsr que en ese momento se efectud un cembio de Presidencio

" en nuestro psis ssliendo el Sr, Hip6lito Yrigoyen y'ocupando el

estrasdo presidencisl uns megnifice figurs de le politice ergen=

-

tine, quizb, el decir dé elgunos putores el més publicitedo de

todos los presidentes srgentinos, de squells époce, pues el Doc-

tor Marcelo T. de Alvesr, del Pertido Redical, pero del als de-

nominsds "entipersoneliste" centro derechs ers & su Vez tembiédn

/una figurs respetsds y en parte scepteds por el otro partido ou=-

\

Se utilizeron spserstos tipo snfibios o ses gque tonto
podisn scustizar en el Rio de le Plats, o sterrizer em tierrs

firme., Fueron Vicker Viking emprese que sctuslmente, provee

todsvis de meterisl de vuelo & verios poises, con motor Rolls-

* Royoce de 380 H.P. y-tenion une buens cepacidad de pssejeros pa~

rs squells épocs pues podisn trsnsporisr seis, sdembs de las
sacas de correspondencis, |
Si bien lo importente de esta experiencis fue ls implen=-

tsoidn ys por contrato oficiel del correo Vise Aéres, con un pa-

s

go de sobretsss, no se lo hizo con un criterio econdmico como
' hubiese correspondido y se optd: por el, » mi juicio, sistemo de
“une subvencidn mensusl que se fijd en § 4.500,~ y se dispuso

 tembidn que el Ministerio de Guerrs tombién sportose une sums

similer, Tombién se £ijdé el precio del boleto siendo el deo ideo
Buenoa\Airea, Montevideo o viceverss de $ 50,- y el do ida ¥y

vuelts de § 90.~ pesos sergentincs n/ne= Actusron como pilotos

[
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"de linea el propio edministyedor genersl Kingsley-y otros dos
mbés, El servicio fue eficez y psars deﬁostror;la;bgndod del mismo
eprovechando la temporada'veranieéa se extendid haste Punte
del Este, p;ré, porAuno de esos grendes meles de nuestrs contabi
lidsd puUblice "e,.el haberse omitido 1a'partida presupuesto-
ria" no pudo sbonorse mbs lo subvenciéﬁ y todo ese gren esfuer=

/
zo quedd nulo y todos soporteron el gfaVO perjuicio.
, |
Ahore pesemos o ver el otro punto que ys hebis mencio-
nedo al ﬁablar del servicio ferroviaxrio que ers ls 'docta',
Cérdobe, que tsmbién ers servids por un megnifico tren noctur-

Bo que todavia hoy en dis continte én el FF.CC.Gfal. Yitre lla=~
nedo "Rayo de Sol" recibis pssajeros directosfée Bs.As, pero |
luego lo importente'éra continusr. No debemos olvidar que el
libro Historie de los ferrocarfiles, lo explics, que tramos es-
teban construidos y exploteéos de Cordobs haecis el norte por el
hoy conocido FF.CC, Belgrsno y cusles otros. por el llomodo Cen=-
tral Cordoba, Surge'asi en el Aero Club locél de la ideo de un
Almirsnte, Don Alfredo Malbrsén, el de fundar uns empress aéres,

y 1la'1lamd Lloyd® Aéreo Gbrdobs, con osiento en el mencionado
Aero Club, La idea de Malbrém que todevis hoy 1975 es compor-
tids por un gran grupo de personss dedicsdes s ls aviacidén co=-

mercisl, pero que nunce se plasﬁé daefinitivamente, ers unir &

ls ciuded capitsl con los mbs importsntes ciludesdes del inter;or

"y que por fslte de caminos (1925) o por deficiencie en ello (no

existion tod;via los pavimeﬁtog), ¥y @ su véz por corencia de

servicios de FF.CC. dierios o pbrque éstos no tenion unidn en-

tre si, y pore ello pensasbs en Rio IV, Vills Dolores, 1o loguna

en aquells época muy femose de Merx Chiquita,'etc. Pors logrsr

Tt



6u fin obtuvo dos monoplanos slemsnes Junker ¢on cepscided paQ
re 4 pessjeros c/u. . '
" E1 capitsl aﬁtorizodo de lo empress fue de § 75,000,=-
y o1 poco-tiempo de su fundscibn (1-1-25) elrededor de Meoyo
1925 el Goblerno de le Provincis de Cdérdobs con muy buen cri-
terio le ocuerds uns subvencidn que es un e,jemp.lo,2 pues lo hace
por kildmetro volado y esi se'establece un mdéximo, parsa poder
881 cumplimentsr les leyzs de contsbilided piblics de la pro-
vincie, y esé néximo lo fijs en $ 7.500.~ cifrs wmuy rozonoble
en ege momento, Tamb%én Yy deds la seriedad de ls explotacién
‘se animd s troer un trimotor muy de "moda" ‘en ese entonces en
‘el mundo que no slopnzd s poner en uso.-Es de destocor que ol
 cumplimiento del horerio, del plen de vuelos, del transporte de
. .correspondencisa, etc, fue un ejemplo y debemos reconocer evn ello
©up poco el espiritu prusisno de su piloto Don Frenz Kneer. Lo
seguridad fue absolﬁta no teniendo ningin eaccidente. Lémenta-
ble@ente en el ofio 1927 luego do‘doé afios de perfecto cumpli-
miento une interpretscidn legsl y conteble de lo subvencidn que
hicieron los sutoridedes provincisles hicieron enirer & ls em-
" press en liquidscidén, com el egrsvente que los dos Junker salie=
;on del pafs pars formor el Lloyd Aéreo Bolivieno y el trimotor
poesa o leo empress que luego tendrd como luego lo explico on uun
capitulo més.adelante el liderozgo en ests moteris en el Cono
~ Sud VARIG, empresa modelo priveds bresileiie, No debemos olv%—
dar que este msterisl era.el‘que hobis treido ls misidn slems-
ne Junkerse . ... . .
Tombién le misidn Junkers vold por todo el pseis buscon~
do "mercodoé" y ers reslmente interessnte ese grupo de slcmones

que hebien treido de su psis el mejor y mbés moderno matoriol po-
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rs equlpsr s lss nuevos lineos que querion formor. . o

[

Si bien 1o ruts Bgenoe Airee-Monievidoo, ostaba tombién |
cubierts por un eficez servicio nocturno de embarcociones, que |
es lo que se llsms stn el "vapor‘de ls carrers', los mismbros
de lo misiéﬁ Junkerg 8l igusl que el grupo que hsbis dirigido
Levinsgton jeian en ess ruts un buen mercado. .

Psrs ello comenzaron nuevamente con sus monoplanos de
4 posajeros o exploter ls ruts con servicios trisemansles salien- -
do de nuestrs ciludad de Dérsens Norte Yy ecustizando en Montevi-
deo con Dbrsena "A", Utilizobon flotadores tipo bontones. ;

También debieron recurrir como los anteriores s ls subw
vencidn por medio del correo aéreo que ya ers uuns reslidsd en el
Correo orgentino y obtuvieron un psgo de § 3.000,- por mes y ero
por periodos trimestrales renovsbles, pero pese o ls seriedad con
que cumplieron y e su eficecle y tembién sl iguol que el Llojd
- Aéreo Coérdobs, con un 100% de éeguridad; dato este muy importeu~
te, en uns época aun incipiente de lo aviacién‘comércisl, el Go-
_bierno no les renovd las subvenciones haciendo nuevomente suspene
def ests vez andefinitivamenﬁe el seryicio.

Tembién por el inte?ior hﬁbo esfuerzos mancomunados de
pueblo y sero club para intentsr servicios seronduticos en lu- :
gores que reglmente los mecesitsben pero en uno y otro ¢oso s¢
estrellsbosn con el esﬁiritu negativo de~la sutorided publics que
miope ai extremo no veia ls necesidead del dessrrollo de ls svio- ?
cibén en un diletsdo territorio cowo el nuestro.

Se.-cuents une femose snécdots relacionsda con um servi-
cio de trsusporte de éorrespondeﬁcia &8 trevés del Rio Paronid,
desde Sents Fé hssto le ciudad éeﬁparané o viceverso, princi-

pelmente pars slcsnzar el trem que venis o llegabs de Bsl.ds.

Cy . -
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No obstente le demostragién de eficaéia del servicio y que se

hizo pers demostrscidén grstuitemente, cuando se le pidid opi-

nién 8l Jefe de CorreoslprefiriS lo lentse belese. Este como mu=

chos més hechos de lo historie della oviacidn ergentino demucse

tran como tuvieron que lucher eus'inioiadores pore concretar

lo que hoy vemos en nuestrs Aeroliness Argentinss, ALA, AUSTRAL,
' LADE, AEROCHACO o LAPER,

Hubo otros ensayos similares en le zona do Tucumén, en

el efio 1929 que establecid primersmente viajes con Tofi dol Vo=~

+
\

';“ lle y luego, con los valles Calchaquies. Tombién en Sontiogo
del Estero se experimentd por meéio del Aero Club locol, un sere
'’ wvicio en ls temporeds de los bsfics termsles de Rio Hohdo.
| También Rogario olrededor del sflo 1927 inicis vuclos
con un apérato de la hoy afsmsde fébrice de avionos & reoccidn
,H Morens Ssulnier monoplano, finalizsndo como siempre por foito
de syuda econdmics su sotividsd pese & lo seriedéd del servi-

.aloe Asi términa esta-eegdnde eteps. frissndo le déceds 1920~1929.

!
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CAPITULO TERCERO -

Desde 1930 hasfa'19_44 aproximadamente

[d

" AEROPOSTA Y LA PATAGONIA"

’
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' Dedo que me he pormitido denominsr & este tercer capie
tulo que sbarco oproximedemente lo década del 30, "AEROPOSTA Y |
LA PATAGONIA" deseo dejsr expressmente éclarodo'dcade el prin-
cipio que no fue solo ésts empresé ls que desorrolld su sctivie
dad en esos.aﬁos 1930-19#0 sproximsdemente, sino quo reolmente
fue & mi juicio 1o més representstivs pors el pais dodo que cue-
brid uns zons hasts ess époce slejode o los grondes centros un-
banos y & la cusl no habis llegado-el ferrocerril y los visjes
en barco pers las locolidsdes situsdas sobre la costs del Atldn-
tico, ersn lergos y no tenisn ia frecuencis deseads, Adeombs y
como lo meuifiesto en otrs porte de este trabasjo pors todos los
que somés unos enémofados de ls eviacidu ls palobra Aeroposts
érasunta algo asi como un r&manﬁicismo ¥ &in guerocr.:nos’ rcclis-
ds el pensamiento hecis un grupo'de iantxépidos volsdores y a
Bu vez d6¢ personajes cosi me enimdris e decir logendarios, En
~este momento en que se cumple el primer cusrto de siglo de leo
'desaparicién del que fuere uno de los pilleores de Aeroposts, el
poeta Antoine de.Saint-Exupery que hp,enorgullecido.a las sles or-
gentines‘con su*trébajo de aviedor sl mismo tiempo que se Aacia fa-
moso con su produccidn litera?i; sean éstes pocas lineas dentro
del frio trsbajo de un economista un postrer homensje hocis ese
joven que utilizd todo su vigor y le fuerzs de su espiritu en
le defense de su Potris y que aquel 31 de julio-de 194k, solid
de Chrcege en misidén de reconocimicnto sobre lo Costa Azul y
siguid su Gltimo vuelo hscis les estrellos.

* No-debemos blvider,ﬁue en esa époco del 30, &1l no solo
se dedicd o lo actividadhdel vuelo sino que también fue el moes=

'

tro de sviecidn de une gren centided de srgentinos. Aqui se co-
06 con 1ls S8rta. Consuelo Souocin ¥y squi formdé su hogor, y fus

<L . v ) _.-I \

¢
5




cuondo escribid su bello libro "Vuelo Nocturno" en el que encon=
tromos hermosss pégines sobge nuestro dilstado ¥y bello territo-
rio. | ’
i Pidiendo disculpes por esta diggresién sobre el temo
especifico entrando en msteris debemos recordor que el princi-
-plo de lo que fue lueéo le Aercposte debemos encontrérnoa en
_ aquél-colosol frencés gue no hsebiendo »0n terminado 1o primers
gren guerrs mundisl afio 1918, ys comenzd s preporsr 1ls lineco
francess de aviscidn que_aprovechando el materisl de vuelo ¥y el
humono ya cspacitsdo en el frente, convertiria en reslided cl
‘ten sofiado visje Europs Américs del Sud, principslmente Bucnos
"Aires por avidn, Me refiero a Pierre Latééoére. Fue un visions=
rio, ys en Diciembre de 1918, hsbia no sdlo fundedo la empresa
llameda:Compagnie Générsle D’Entreprises Aeronsutiques, sino
tombién que yo estsba en la ruts con el tramo Toulouse (Frouw-
*cié), Barcelons (Espoia). |

‘Luego ye en 1919 la prolongoris h;sta Africs que ers
el peso obligedo no solo de squélls épocs sino hosts, hace muy
"poco tiempo (1963) cusndo todevis se ussben los aviones con mo-
tores 8 pistén y cuya.autonomﬁé de vuelo no les permitis dar el
‘gran ;alto del Atléntico si no ers por los puntos mdximos, la
. €osta de Africs y el punto més ssliente de América del Sur-Bra-
. 8il. -

Envio s var&oe de sus mejores colaboradorog s estudior
1o ruts que utilizerisn en Américe del Sur y pors ello con tres
biplenos Breguet XIV recorrieron desde Rio de Janeiro hosts Bue-

‘nos Aires, pssando por Netal y Montevideo,
La llegeds & anuestrs oiudasd se hsecio utilizondo loz ins-

teleciones de El Polomsr que ys en c¢se momento, 1926, ors SoYyo=-
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dromo militer con buenss instslociones.

Eligier&n como representente en nuestro peis ol que lue~

B3

‘5o fuese el pilar bisico de Aeroposts el fomoso Vicente Almsndos
Almonscid, quén ys en el mismo aiffo 1927, se dedicdé ontes que no=
da 8 estudier y bbténer un contrago con el Pgder Ejecutivo péra.
el trensporte de correspondencla, pues como bueﬁ conocedor dol
problems como ys hemos visto en'capitulos entoriorcs ere lo uni-
cs madera de poder subsistir pues sino el freceso econdmico N
finenciero ers inevitaﬁle.’Comé fue sutorizsdo tombién ol tondi-
f’do de la lines aéres por medio de 1ls ys nuevs reparticidén dedi-
cede 8 ello y dependiente del Ministeriovde Guerrs, denominsds
Direccién de Aerondutice Civil, 18 empress con pleno conciencio
de lo yue estabs hsciendo procede & counstruir instolacionos coli~
pletes y prepsrer el femoso ceompo de sterrxrizsje, hsngsres, oyu=-
ds raaioeléctrica, etce en Genersl Pocheco (Pcio. de Bs.As.). So
hebis estudisdo un sistems novedoso, si bien ouneroso, no quecdow=
be otro remedio haests poder utilizar nuevos avioncs de mayor osu=
fonomia de vuelo., ELl cruce en s8i del Océsno so hocia.cen barcos
especiales que.habien sido de guerrs y que el Ministerio de lio=
rins de Francia se los alquilé\e_la emprcsa.Lstecoere; Asi un
pesajero que salise de Fraﬁcié, recorris por avidn toda la paor-
te del Continente européo y Africs, luego tresbordsha a8 esos ‘o=
visos'" y luego en le isle de Fernondo de Noronha, volvia & to-
mor el evidn hosts Bs.As. Con este sistems se tordabs segin ho-
rario 7 diss aproximnéamente. En esa época un borco de passje~
ros hacis lo misme travesis en slrededor de 18 diss, con lo.
cual vemos que se shorrebs uns parte subsitasnciol de tiempo;

En el sfio 1928, se csmbid el nombre por.los-de Linca
Lstecoere, Luego en el safio 1930, ya se6 hacia el correo tronssildn-

tico todo por vis oéres y més torde en ol oiio 1936, se utilind
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definitivemente el ovidén pors todo el recorrido.

Mas torde en el sfio 1933, se fusionsron en Froncis lss
1incas surgiendo.asi le que hoy todsvis conocemos como uns de
los mbs importsntes del mundo AIRlFRANCE.

: Aqui en ls Argentins se formd en el oﬂ§ 1927, la subsi-
diaris denominada Aeropostse Argentins S.A, y en el sio 1931 sc le
traspésé le concesidn de la ruts Bs.As. Sontiago de Chile opro-
bbndose por decreto, |

- Tuvo un capltal inlcial de § 5.000,000.~ moneds srgentie
ns y su direccidén estuvo formeda bsjo la presidencis de don
Marcel Boilloux Lafont, siendo director técnico Alménacid Yy sin-
dicos el abogsdo y conocido hombre piblico Doctéf José S. Oderigo
y Portels Ramirez. Ya en 1929, se volvid s éuscribir nuevos cone-
trestos con el Estsdo argéntino pere correo entre uuestro pais

©y limitrofes,

En bese s todo esto se ebrieron tres rutes y uns tempo=

i .

roris que se utilizsbs solo en le temporadaLVeraniega_con Mar
del Plata; ias otras tres eron: t '
1.~ Bs.As. Monte Coseros-Asuncidn del Paraguay-Serviciol
dos veces por semona,
 2e= Bs,As.-Mendoza-Sentisgo (Chile) une vez por semons,
combinando con el servicio internacional que venia
del psls de origen~Fraucis-,
3.= Bohis Blenco-Rio Gallegos., Hocia escsles en Sou in-
tonio.Oesﬂe, Trelew, Comodoro Rivadevis, Puerto De-
“sesdo, San Julidn y Ssnta Cruz.
En todos estos visjes se utilizaban_primeramento ovio~-

nes monoplenos Loté 25 que llevebs 4 pessjeros, corgs y correspon-

dencio., Después se utilizaron los Leté 28 que eron mbs potentes ¥
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podien llever ocho passjeros, Pors el tremo sobre le cordillero
' peresChile se utilizebs el POTEZ 25.

Le gran briéis”mundial del sefio 1930, o como la llsman
los nortesmericsnos "15 gren depresidén' afectd tombién & lo em-
press madre frencess y con elles srrestrd s lo bancarrote & lo.
filiel srgentine. Al perdor el spoyo de su casse contrsl le fi-
lisl ergentins debid suspender sus servicios y entrar en liqui-
docibn el 31 de marzo de 1931, ’

| En ese corto lepso segin lss estadisticas hevis trons-
portado en le rute petsgdnica en el aflo 1929, 102 posajeroas,
en el siio 1930, 566 pbsajéros y en el corto lepso de 1931 lle-
vb6 236 possajeros. Transportd elrededor de 5000 kilos de corres=
pondencis y aproximédamente 6500 kilos de seropaquetes.

Fueron sus'pilotoé los inolvidsbles. sviadores Rufino ILu-
ro Cgmbeceres, Domingo Irigoyen, Pedro Ficarelli, Pedro Artigau,
Rioerdo Gross, Préspero Pollezo y Leonardo Selvetti.'

; .
Al suspenderse les sctividades y onte 1lo necesidad im=-

perioss de seg?ir prestando un servicio a ls Potsgonia por de-
creto del ofio 1931, se,pérmitié 8 ls Direccidn de Aerondutica
.Civil,;arrendora o le firme sus bienes y continuars s titulo
'expérimental con el servicio. ElL slquiler por todo el equipo
se estimd en 1o cifre mensuel de § 7.000.~

También coloborabsn con provisién de combustibles los
empresas petrolerss que & su vez eran tombién beneficisdos tou-
to ellss como su personsl por el montenimiento de lo linea en
un lugsrx doﬁdeﬂlo oxplétecién petrolifers ero importente,

Yo en ol oilo 1932, se le sutorizd o Aeroposts Argonti-
ne SA 8 continusr con ls prestscidn del servicio, y he squi un

hecho muy importente y muy volioso dato pors los gue en cste

. i)



momento, Junio 1975, discuten sobre subsidios oéreos y por des=
conocimiento de lo Historie Econdmice Argentins no encuentren
soluciones satisfectories. Eso psrs ml, trescendentsl, ers que
Y.P,Fs -Yocimicentos Petroliferos Fiscsles-, el Estsdo srgenti-
no, le comunidad argentins que es en definitivs lo propictaris

de su patrimonio: "“le doba todo ¢l combustible sin carpo', y o=

L /
demés dade la rigurose de la zona un subsidio fijo mensusl, Luec-

go en el sifio 1933, y dede les seriedsd con que continud opersndo
Aeroposta se le fijO6 un subsidio fijo mensusl de § 180,000.- por
iel término de 10 siios,

Asi se hace potris y 1o Potegonis dejé de ser lo “tierrs

. malditsa" segin slgunos sutores psrs trsncformerse en uns zons de

que con ests lines se encontrd cercs de 1ls gran urbe. No olvida-

frén todos los poblsdores que més de une vez un medicamento ﬁrgen-
te, o un repuesto psra cont;nﬁar con une teres industriel impor-

tente tanto'en Comodoro.Rivaedavis como en o?ro lugar‘de Santa

Cruz o de Tierre del Fuego llegebs mercedfg'las slas de Aeropos=

P
o .

"t

;uégo'dirigié el directorio un grupo represenfado por
el Doctor Ernesto Pueyrreddn 8l que luego veremos en las sociev
dades mixtes y se estoblecieron nuevass liness & San Carlos de
Bériloche, pero se debistid; tombién se tendieron liness por Co-
fisadon Leén, Lego Krgehtino, ssliendo de Comodoro Rivadsvis y lle=-
gendo a Rio éallegos, similares » los que hoy reslizs LADE, ver
¢on mds detalle eﬁ el ‘capitulo sexto.: '

Ests otra etaps 1933-1946 1o realizd con nuevo moterisl
slemén el femoso trimotor JUNKERS.JU-52 el cual podenos verlo
hoy en dia descensendo en su graniprajinar en el Muséa Aerondu-

tico en Aeropsrque sector Militer, Tembién en este periodo se 1o
, Teote
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sutorizé o operer desde Buenos Aires, y pers ollo cembid sus
entiguss instsleciones de Gral. Poecheco, por otross de Quilmes,

el migno iugar donde funciond luego el denominsdo "Tsller Quile
mes", de le.aeronéutica ergentine, Eeté nuevo servicio se cum-
plid & pertir de Octubre de 1937. Luego yo verembo on ¢l copi~
tulo prodximo en_la llamadé feroposts Argentine Sociedod Mixte,
‘la continuscién de este y o su vez lo finslizocidn definitivo,
por shore, de nuestrs querids ALROPOSTA, |

" TNo podis cerrsr este copitulo sin rémordi@icnto i no
le dispenssrs aunque.eéa.una frese ® uns dependoncis estotol
que'fue conjuntemente con le Aeroposts 1la que permitid lo roo-
l,plizaci6n de los visjés por el Sur Argentino.

| Me refiero sl Servicio Meteorologico Necionol dependione-

te en ess décods del 30 del ex-ministro de Agriculturs de Lo No~
cidbn, : '

A. sus esforzedos funclonarios y emplesdos se les deve Lo
continuidad del vuoio no églo de Aeroposts sino tombién 1o Mori-
na y de 1la Gobernscidn de Sants Cruz, en ls Patagonia. Con Ifrio,
nieve,.hield; sus representantgs‘cubrieron heroicomente su mi=
gidn, y nunce llegd o s8lid un Junkers JU=52 sin antes haber pe-
dido ls informscidn meteorélogfea al'represent;nte del mencionse

.do eerviéio, coluﬁna vertebral, del trédnsito 2éreo, No olvidenos
que en squells zons los viéntos de 140. Kne por.hors son comunes
y q‘ué‘la velocidsd mbxdime dol JUNKERS, ers de 150 kms por hora o
ses que practicasmente solo no avenzabs sino.que'habia veces gue=
dabs como suspendido en el bire! |

Tembién en ess dbécodas del 30 es importante destocor unsé
nuevs linea oéres que surce los ciclos de Américeo uniendo & la
del noxrte con 1ln del centro y is del sur, llepondo hosto Buenos

Aires, es PANAGRA, que con sus olss llegd & cubrir tods Américs.
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Tombién debemos rccordsr s PANAIR Y é NYRBA, Finselmente, qucde=
ron PANAGRA que hoy en dis fusiond sus servicios en esto zone
con BRANIFF y 1o otrs fud 1ls que hoy conocomos como PAN AMERI~
CAN, dedo que NYRBA fué excluida por los mismos nortesmericenos.

Es importsnte deéstacer que 981 como enteriormente me ro-
feri 8l servioio meteoroldgico, tombieén ;n ests porte debo rofce
rirme 8 la seriedsed con que PANAGRA instalé sus liness pues paras

ssegurarsge el cruce de ls Cordillers de los Andes, insteld cer-

co del Cristo Redentor uns estacidn radioeléctrica pars oyuds do

" vuelo denominade tipo TSH, con puesto de observscidn y 1ines tele=-

fonics que desde el mes de meyo de 1933, es atendida por personsl

propios
. Se cumple esli un puevo periodo en ests colocel aventura

%,

comercisl seronbutics y #hore poseremos el que yo considero mbs

3 .
importante de todos los periodos y es el llemedo sociededes mix-
. o . .- _u .‘va \ ; IS . '.‘ -‘
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Segin mi criterio expuesto sl inicisr 1le tares de seps~

{ .
rer el trebsjo en seis pertes que me permito denominers . N

)

<

1) Desde los inicios hests 1920 sproxime-
7 dementa: "PRECURSORESY,
‘._".“ 2) Desde 1920 hests 1930:"Misiones sero= oy;:
| néduticss de postguerrs', | o
3) Desde 1931 hasts 194k: "Aeroposts y lo
| Patagonia', ' -
h?;C\;A L) Desde 1945 hosta 1949:"Sociedodes Mixtoas',
D 5) Desde 1950 hests 1955:"Del monopolio
= estetel total",
.6)'Desdq 1955 hssta 1958; fin del estudio:
"Un nuevo enfoque:Privadohy Estatal Cone
comitente, = | i
ceda une de: ellosc declimitodo por

.

un periodo més o menos corto de siios fué por cuanto'lucgo ée cs-,
| tudisr los entecedentes y tener infinidod de converssciones con
, los que fueron en algunos caébé los protsgonistes de estos episo-
dios o los vivieron ﬁuy de cerca como el caso tipico que explico
en el capitulo final relacionado con el Cspitdn Bertero, llegué

8 lo conclusidén de que por lo menos hests shors l1ls sviscidn ha

seguido los veivenes de la politics general del pols y no hs sido

como en Brasil o en los EE,UU, gue se hse trszsado uns verdsdero po-"

1itics séres con objetivos prefijsdos y plones que debisn reoli-
zuxrsa en determinods oovntided do oflose A mi juicio asts etopo

que sborce del ofio

k3

1945 heste 1949 es quizdé 1o mds Lmportsnte

1

i
1
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en cuonto a eviecidn comercisl priveds o semiprivads ho vivido

el pafis hosto ese momento y s su vez por cuonto el costo del mo~
A

‘terisl e utilizsrse ers muy barsto, précficamento regaledo, si lo

compoaronos con los costos posteriores de seronoves. Si el pois
hublese tenido une lines de politice séres definide con un crite~

rio comercial agresivo en el buen sentido del término y con el

materisl humeno abundente perfecoionado que tenis y con los enor-

mes ssldos de guerrs o fevor que contsbs en todo Europs y con los

enormes ingresos provenientes de ls vents de ceresles ¥y, cornecs

en este periodo de post-guerrs s uns Europs "hsmbrienta" como lo

,ha definido un gptor, no seris en este momento, efio 1975 el Brasil

o Colombie qﬁien ejerciers el liderszgo en materio de serotranspor-

tes comerciales en Américs del Sur, sino que nuestro pais lo ten-
drfe y con bien gensdos derechos. -Asimismo enormes sumas que- tuvier
que invertirse en otros medios de trsnsporte de superficie como s

asi también ingentes sumas en obras terrestres se hobrisn shorrado

* por cusnto el avidn comercisl llegaris 8 todos los smbitos y sories

el suténtico "camidn'" fletero rdpido, bereto y eficaz psrs una
gren centidsd de .carges que soportaen ese flete y lugeres olu hoy
slejsdos de los grendes centros urbenos tendrisn acceso rapido y

eficez con el luggr donde podrisn llevar su mercancis perecedero

8 un costo econdmico y no tener que abandonsrls como ha ocurrido

en muchos césos por susencis de trasnsporte. Tembién hubiésemos re-
teﬁido mercados o hubiésemos enfrado'en nuevos mercados donde
podrismos colocor tods uns goms d?“productos que hoy lamentsble-
mente'ya casihniﬂse producen en cuonto hen pordido incentivo sus
productores. No olvidemos que ol finalizor ls 2s. guerrs mundiol
que se osrocterizé hscio sus momentos finslos por el gran dominis
del srme sérce y lo producqién‘en moss de miles de aviones por

los Nortesmericenos y por .los ingiesee que llegaxron como en ol
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coso tipico de los dltimos bombardegs del efio 1945 sobre Alemonie
o producirse arpleno dis y que segin dijo un sutor testigo de ello
aefpcultaba el sol ente 1la hube de eviones que sobrevolsbsn el ob=-
jetivo , eési huérfsno, yos este de defensas ontiséress,

| Volge este introduccidn psre llever sl espiritu del lec-
tor que serd quien juzgue mi trebejo 2 ls ides de que a8l fina=-
lizer le 28. guerra los EE.UU, poselisn milleres de sviones con

muy poces horss de vuelo o‘casi con el sulo vuelo de prueba pues

. el ritmo de fobricecidn se mentuvo hasta después de firmado el

srmisticio, pare eviter uns desocupecibdn inmediata y con ello

todo uns hecetombe de la economia estsdounidense. No debemos ole

vider que sin perdursbs en ellos el temor s le desocupacidn de

ls époce denominsds de la Gren Depresibén. Asimismo se instaurd el

pago con elementos en desuso pors les fuerzes osrmadas, pero te-

. & ' . .
niendo en cuents que para une fuerzs militar que acsvse de termi-

nar uns guerrs, se considers en desuso un elemento cssi nuevo, pue

.21 no ‘tener més aplicscidn pors 1la guerrs se 1o considero en desum

[

[}
50, 8un pors uns economis de paz pueds ser muy Gtil.'Y ello ocu-

- rribé con los sviones y los jeep y otros herremientss de trons-

‘porte, tsmbién.con los femosos Liberty, barcos de desemborco que

luego peseron s engroser flotes enterss y que oGm hoy 1975 es-

" t5n en uso.

El coso de los aviones lo he tomado de ls siguienie do-

cumentscidn y de explicsciones de personss que directs o indircc=

2}
temente sctusron en elloes

Corris el sfio 1945 y como el pesis contabé'con grondes
)
reserves suress y divisss, tenismos saldos favorasbles en tods
Europo, el Poder Ejecutive P?ovisional, surgido de 1ls Revolu=-
cibn del ofic 194% encord el estudio con un grupo de aviadores y

técnicos militoress



Debemos recordar que oUn no existis prbcticomente 1o
Aerondutice Militer como tercers fuerzs orgdnico pues fué conge

tituide recién el dio & de Enero de 1945 por decreto No 288/4s5

cresndo la Secrotsris de Aerondutice. Ests todovio se encontrobe

en pleno proceso de reorgenizecidn como tsl y entonces un grupo

- de personss bpllegades 8l quehacer serondutico desde hocie vorios

sfios’y que ya hebian sctuedo en slgunos grupos reprosentotivos N

'

en conocimiento de que con la firms del srmisticio quodsbon onore

mes remsnentes de guerra fécil de comprer en los ZE,UU., docidid

unir sus esfuerzos s los de los técnicos militeres ontedichos y

c88i surgid lo ides plasmsds posteriormente con la creacidn do los

tres grendes grupos de empresss mixtos. En el teller soroniutico

. militer de Rio Cusrto (provincis de Cdrdobs) se cmpozoron conver-

saciones y se estudisron las posibilidsdes. Tombién en lo fiorica
militsr de Aviones de Cdérdoba que e¢stabs bastante porolizods como

consecuencis de la folts de moterisl de wvuelo, se procedid o ¢vo-

"lusr los posibilidsdes de 1ls creascidn de uno gran lineo de trsnc-

porte séreo regulsr. En ls fébrica de sviones privads de los scio=

res Sfredo y Paolini S.A, de Mordn, con el asesoromiento legol
del sctusl Profesor de Derecho Aerondutico y Derccho Civil Dr,

Federico Videls Escolsds, con el assesorsmiento econdmico de los

recientemente egressdos de esta facultad Contsdores Iturrsspe y

Cornidez, con el spoyo del estudio finsnciero que otorgsrie uUna

compsiifle priveds ergentine de finoncisciones y sdministrocidn
de empreses y que contasba con el respsldo econdmico del capitsol

privedo nacionsl y otros grupos dedicados a actividodes gonoderss

Y de consignaciones de haciends pero siempre indirectsmente vin-

culsds 8l quehocer seronbutico, sunque solo fucse comod deporte
o medio rbpido de trensporte, tembién surgid le ides, principol-

mente de lo ruts sl Norto posondo por Cordobva=~Tucumdn.y Salts,



Por otro lodo estobs el gfupo Dodaro que ys canocio
bien el trbfico y el mercado del litoral argentino y habisn reali-
zodo estudios econdmicos y de facfibilidad como psra tener bases
bien sentsedes, principalmente en{aquella époce en que el litorsl
no contaba‘précticamente con ceminos, las pacos que existlon
ersn intrensitsblea los dias de lluvis, sdembs el trosbordo por
bélsag de los rios y 1o cerencia de algunos puentes en zo0nos im-
portanteé, hacian reélmenta halégador 91 podexy mantener uns bucne
.flota de seronaves en ese lugar. Péra tel fin ge pensd, cop muy |
..~ buen criteris, en los Hidroeviones que hacisn innecesorie el te=-
ner que construir pistes.de sterrizejo pues el ancho rio Paran5
- o el Urugusy ofrecisn tods uns piste de acuatiiéjé pefmanente.

‘Ciudsdes comg Paso de Los Libres, Corrientes, Rosadss, Monte Case=

. ros ersn en'principio wng meta interesante'para el futuro trazado,

Otro grupo econdmicemente fuerte, pues estsban en &1
hacendsdos de lé Potagonia Yy baj; el auépicio del Doctor Puey~
rredén quien se 436 s la tarea de reestructuroy ls viejo Aero= -
. posta Argentine que hebia quededo pricticemente scéfalo en ls
crisis-del saiio 30 y venis bpereﬁdo desde el aifio 1936 bajo la
conduccidén del grupo.antedicgg'y'como lo hgcis con los ys muy
usedos JUNKER JU-52, tembién se dib » lo tores de verificer
le posibilidad de adguirir nuevo. materiosl de post-guerra.

| Todo ello uno vez sparecido el decr¢t§ No 9358/45 del
27 deqabril de 1945 que estgblecia.claramente ls politica aéres
',-del Estsdo en cusnto e empresos comercisles y cuyo texto me per-
mito trsnscribir en sus portes fundamentoles., "9358/45. Buenos
Aires, ?7 de sbril de 1945, '
o Visto el expedieute 1etfa Rdo. A, N2 100 (Cdo, Je.Ace),
lo propuesto por ls Secreteris de Aeronéﬁtica, Yy

~ CONSIDERANDO: S
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‘ Quo es de improsoindible necesidod definir lo politico
future que hs de¢ seguir el‘Estado en materis de soronsvegocidn;
Que le misma debe contemplear tonto los oltos intoresob
de 1o nscidn en su especio séred como tembién propoender ol de-
serrollo infeneivo de les comunicpoiones con las nsciones aueri-
 } conas y el resto de los paises del mundo; on nires de hocer efocw~
; tivﬁs los propésitos de solideridad continentsl que coroctorizo
ls politice internscionsl de le Repliblics Argentine, refirmada
por decisiones recienteé;

Que ls csrencie de uns legislecidn odecusds hoco sin
més neceserio ls fijecidn de ﬁuntos de vists bssicos que orienten
ls que postqriormente-ha de sancionsrse, que ationdin el esto-
':blecimiento dé 1iness nocionsles: e internscionsles y qué Hontens
gén la unided de criterio de'ias representeciopes sygentines y
convenciones internecioneles} |

Que con lo sntes expressdo se favorecerd un intenso
deparrollo serondutico que graviterd favo;ablemente en les ac—
tividades econdmicss, socisles y Politicas del pois,y signifi=-
cori uns real«contribucién 2 le défensa nacijonsl y continentsl,
El Préeidente de lg Nboiéﬁ éféentina ed Aquerdo'Generel de NMi-
nistr;a ‘
becreta:

Articulo 1Q@: Addoptese camo politice del Istado ¢n
meteris de seronavegocidn y problemos ofines, el conjunto de nor=
mes que figursn en el presente decreto. Ellos delerminan lo 1i-
nes éubetancial de conducts que seguird el gobierno de lo Nocidn

en materis aéree.4sin perjuicio de emoldor sus principios o 1o

evolucidn que lo oviacidn experimente tento en el orden mundiosl

’



cono necionsl y de proceder & su pauldtine eplicocidns seglin lo
permiten lss circunstencise, en procurs de upa sviocidn nscio-
nel de poder siempre crecieﬁte en todos sus papectos,

Articulo 2Q: Ls Nocibn ejerce poboranis completa y cx=-

" clusive sobre el espascio séreo existente sobye su territorio vy

. 8guss terrltorlales adyacentes sl mismo,

Articulo 30 Declarase materia de lepislacion excluGivo=-
. mente nacionsl toqo 1o coucerniente ] la navegocion e8draeo intore
provincisl e internsciqnal.

Articulo 42: Ls serondutice comercial y deportiva, asi
como tods otma sctivided aérealcivi;;.se desenvolverd en el pois
. bajo un régimen de pmplio apoyo ¥y fiscalizaciéuvdcl Estado por
intermedio de 1ls Segretaria de Aeronuticas, la cuol orieptarél
Y fomenﬁéré con’ tal fiﬁ-la iniciative privads nacional,

Articulo 59: Las liness de transport¢ interno (de cabow
fhteje) asli como tods otre sctividad aéiea reﬁunerada que s¢ eje=
cute entersmente en territorio srgeuntino, sgrén reslizsdas con
preferencis directemente par el LEstedo o po} medio de empPresas
‘mixtasiorganizéééqsconfcrme ol régimen legel de la ley NQ 12,161

Yy steniéndose o lg pstablecido-en el articuln &2 de ls Ley NQ

b
* F 2

12,709 en cuanto es splicsble o empresss aéresse

| | A tales fines, se aﬁtoriza e la Secretoria de Aeronduti-
cs o constituir, sd-referéndum del Poder Ejocutivo, dichas socie-
- dsdes mixtos, ouldendo especislmente de establecer en gus esto=-
tutos ls condicidén de ergentinos netivos de sus socios, el
cardcter nomiboiivo de los occiones y el domicilio dentro del.
pois de las sedes éocigles..

Articulo 69: Les liness de trensporte internos que ex-

"
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tiendon sus servicios s los poises vecinos, serdn ohjote de un
A
fomento especial por parte del Estodo. -

En ceso necessrio, se otorgerén & los referidos poiscs

ls concesidn de reciprocided, siempre que sus avioncs portenczs

.cen o empresss realmente ngclonoles y efectiien su recorpide de

.

scuerdo con lss disposiciones del articulo siguicnte,

Articulo 79: Les liness dp transporte internscionolcs,

‘o581 como toda oeronaove de cuslquier metriculs o bondero, podrdn.

entrpr libremente sl pais o selir de &1 com tal de hacérlo:
" @) Tanto e le 1lagada'como ® le selida, por wun veropuer=-
»Aiik ' to de frontera; ) | -
p) Dursnte su yrecorrido s través del pais,.nevegar por
rutes especialmen%e fijsedss por el Eétadé con tal fin;
 ¢) Sin realigzer cabotaje ni invadixr esferas de accién.
de empreses séreas srgentinss;
d) De acuerdo con le reglementacidn en detslle que se

'

esteblezca ol efecto. o
. [

. Los condiciones anteriores presuponen la reciprocidsd

. del peis de origen de lss aeronaves,

Articulo 89: Le Inf}éestructura serd totaslmente d8 por=
tenencie del Estado., Tanto los serddromos de diverss cotegorias
como los servicios de proteccidn del vuelo (meteorologis y co-
municéciones), serén orgenizedos en forms de permitir a lo
Nacidn el ejercicio de un control permonente y severo de to-
das la nevegscidn que se reslice en su cspacio aérco, eu forma

sifiiler 8 18 navegecidn de sus aguss territorisles.
Articulo 99t EL Estedo fomentord ls porticipacidn deo
sus ciudadenos en los eativigedes vinculodos con la oviascidu y

procursrad lo formocidn de uns conciencis eéres nacionol.

Wt



El deporte, ys ses en ploneodores o con motor, el soro-
S . .

modelismo y le ensefisnzo y propegends de le aefonéutica serbn
difunddidos j subvencionados smpligmente por.el Estedo psrs lo=-
,grer los fines eipresados més erribde,

En los liness de transporte internss, el porsonsl sord
"totalmente srgentinog en'las internéciono;es, en lo medido que
_los convenios lo esteblezcen. ' ‘
| Articulo 109: El Estsdo dedicsrd recursos propios y fo=
vorecerd y encausaréllds'aétiviésdes privedes pars logror lo
formsoitn de uns industris serondutics nacionsl.

Articulo 11Q: E1l Poder Ejecutivo propugnsrd la soncibn

‘;legislatiQa de los principios contenidos'en este decreto y de

'19 legislecidn especisl serondutics yvla participocidn de 1a
Repiblics en los Congresos sobre le meteris, en mirss s su con-
.8agrocibn internscional. .

Articulo 129: La Secretoris de Ae?onéutica propondrs al
Poder Ejecutivo, périédicamente, las modificacibncsvpccesarias
pare smolder lss previsiones contenidas en este decreto & lsa

evolucidn y nuevas necesidedes surgidas en ls matcris',

e

Fdo: PERON - DE LA COiINA.

Le cebe el honor sl primer Secreterio de Aerondutics
de ls Repiblice Argentina'Brigadier Bartolomé de la Colina el
ser quien pone en morchs este proceso, que el éue suscribe, con=
siders el de lo mejor época de ls sviscidn comerciol orgentins
‘ Yy lo hsce apgovechando qué el P.E. le hebis auforizado TAd re=-
. ferendunm" del mismo ls creacidn de.esas sociedodes mixtos gue

[S2erl ]

()

tendrieon le suficiente egilidaod que requeris el nuevo .tipo &

"press 8 dejsr une honde huells en ls historis de¢ la aviocidn co=-

’

I e et eI AL R e



mercisl argentins, ‘Salen tres comitives pore compror los DC-3

<
en EE,UU, unos buscon gejor precio en Cenoadd y tol eo osi quo
los que comprsen primero lo hecen cbn bostente difcrencio de pPro=
cio con 1los' que compren Gltimos pues los representontos do los
invélidos de guerrs que ersn en dofinitive los éue ponion él
ﬁrecio al dafse cuenta d? la demends que tenfion von subiendo ¢l
precio de leos eseronaves. Tombiéu hobis los ye fomosos C-k6 y
"C=54 pues en realidsd no Ven;aﬂ como versidén civil de DC=3 sino
- como versidn de guerrs o ses el aUn hoy todovis fomoso C=47 1lo=-
'medo DAKOTA' por los inglesess. A un afio exscto de la croscidm de
ls Secretaris de Aéfonéutica o ses el 4 de Enero de 1946 se fi-
jen les rutas que podran opera; gquelles empresss nixtss y & su
vez es aprobsdo dies més tarde el denominado eststuto tipo, po-
re squelles, & fin de sgilizew su uniformidad. Es reslmente muy
interesante el sistema elegido y debemos recordsr gque era un
grupo tonto en la porte aeronéu%ica militerx com§ civil de gente
.muy corrects y que hicieron las cosas cén gron sentido econdmi=
co y @ su vez embuidos de gren petriotismo y con verdoders vi-
sidn de futuro, El Estedo se reservaba el 20% de cepitel y.el
80¥% restonte debis ser integredo por el cepitsl privado, Ahor
bien, el Estado sceptesba que podien reposrtir un dividendo em
co80 Qe gonsncios haste de un 10% del capitel invertido, pero
pors ssegurerles su portiéipacic’m en le empre’sa les gorountiwodba
un minimé del 5% sobre el cepitel invertido, cifra de rento
que en ese momento ers bogtante sceptsble en el mvudo de los
negocibs en nuestro pels, dsdo que 1o tesa que obonsbon los

Boncos por Coje do Ahorro estebs en el orden del 3%, y los ti-

tulos piblicos sloenzsbon promedic wne rente del & sl & y mao-

v
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dio por cionto snusl,

Bojo este cistems se constituyeron en gse momento tres
sociedodes, uns denomineds primersmente LAAN siglo de Lineoa
Aéreos Argentines Noroeste, pero comg justamente en ese momen-
to, afio 1946 le empross chilens Linegs Aéroas Nscional de Qni-
le (LAN) cbmenzaba‘a operaxr con ‘nuesatro paisQ en Mendoza, para
evite} nombreé slimilares se procediéﬁa reformér 1o denominscidn
. bsjo 1o sigle de ZONDA, Zons Oeste yENorte 6e.Aerolinoas,lPue
constituide el 23 de fehrero de 1946 o inicid sus actividedes
el 2 de enero de 194%. En prinoipio fue pora reemplazor o los
serviclos que cubriaBPanagra (EE.UU.) ¥ que pox ;ey debis abSn-
donar dsdo que el tréfico de caboﬁeje quedabeo re;érvado 8 las
eﬁpresas mixtas nueves. Todoé sus sviones fueron DC-3 y explo-
to6 les siguientes lipess: Bs.ﬁs.é Cordobs y viceverss,= Bs,As.
'Rio IV -~ Son Luis - Mendoze y viceversa. Bais, ~ Cordobs - Ssn Jush-
Mendoza y viéeVersa. BS.AS. —Cérdobaa.Santiago del Estero-Tucu-
mdn=-Bs.As,~Cordobo -ngo. del Estero~ Tucumbn-~ Sslts -Jujuy-Oron,

' Bs.As.-Mendoza - Chile (Sentisgo)e.~ Ll primer directorio estuvo

constitiido bejo la Presidencia en representocidn de la Sccre-

4

toris de Aerondutics por el Moyor (Ré Jorge E, Souvelle, egro~
~sado de 1la quints frémocién de le Escuels'de Aviscidn Militor,
excelente avisdor, compafiero de curso del euntonces Secretsrio.
de Aeronéutioa Brigsdier Bartolomé de ls Colins, y osdemds un
cabsllero en el m5s emplio sentido del vocoblo, condicidn re-
conocida por todos los que tuvimos la suerte de trotarlo y»

sep dentro de le esfera séres, como en ls civil donde se desem~

pefid hosts el efio 1958, en donde lo sorprondié le muorto.



Socledod Mixte:

Zonoes Oeste y Norte de Aerolineas Argentines

4, Os No Do A, ,

‘

Director;o

Presidente

Comondante (S.R.A.) Jorge Ernesto Souvillé

Fechs de terminacidén del mendsto: 4 de setiembre de 1949

Fechs

Fecha'

Fechs

Fechs

Fecho

Fechs

de

de

- de

de

de

de

Vice-P:esidente

Dr., Rodolfo Pedro Serafin Garello

Director Delegsado
Ing. Arturo Esteben Llsvallol
terminscidn del mendato: 10 de enero
Director Secretario

Dr., Federico Videls Escalade

terminscidn del msndeto: 10 de enero

Director Tesorero | ?
" Sr. Guillermo A, Wilson, |
terminocidén del mendeto: 10 de enero
Director
Ing. Corlos N;Posadas
terminacidén del mandeto: 10 de enero

Directores Suplentes

Dr., Narciso Machisnsndiaxrens

terminscidén del mondato: & de setiembre de 1949

de 1950

de 1950

de 1950,

de 1948

terminacidn de mandato: 10 de enero de 1648

“Inge Néstor Escudero,

terminecidn del moundoto: 1O de emero

de 1949

Comodoro (S.R.): Alfredo Pérez Aquino



Fechoe de terminscidén del mendato: 10 de enero da 1950
Sr. Juon Ignﬁzio Corunidez
Feche de terminscidn del mondoto; 10 de enero de 1950
3 Sindico Titularxr
Dre. Lucos M, Geligniseno
Fechs de terminécién del mendeto: 10 de enéro do 1948
- Sindico Suplente
Sr. Fernsndo Alberto Alverez de Toledo
Fechs de terminscidn del mandato . 10 de enero de 1948
| Gerente Genersl
' Inge. Alvaro C, Alsoga?ay
* Tembién representsba sl Bstedo y actusbo en ls perte

ejecutive como Gerente Genersl el entonces Capitén de Aeromduti-

ca , e Ingeniero Aerondutico Alvero Carlos Alsogorsy.

En le odministrscidn del personsl, se ho seguido 1ls po=-

litice trozsds desde un principio y que hemos reseiiado amplia—
mente en nueBGra memqria anteriof. Los relaciones hgn sido eun
"todo momento coxdiales‘y les modificaciones que fue necesario
introducir en el trenscurso del aﬂo.al‘Estatuto del Personsli
Aeronfutico vigente, fueron eé%udiadas y resueltes conférme 3
lo estsblecido en el mismo eststuto, trabajindose sobre bases
orgénicas y permenentes, y no psre resolver cuestiones de opre-
mio o esporddices. Sobre un punto desesmos sin.embargo lismar
1ls otencidn: ls Federscidn ergentins del Porsonol Aerondutico
F;A.P.A; ho sostenddo en lo que respectsa o los ossceansos colec—
tivos‘del peésonal, uno politica 8 muestro juicilo eguivocsda,

Procurd siempre logrer los mbs vltos sueldos poéibles'para to~

‘
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das les cotegoriss y empleos, aGn paors los menos especioslizsdos, .

sin discriminscidn slguns qué tuviers enm cuentse lo cepacidad de

i

los individuos.
| ' La fuerte darge econdmics que dichos ascensos sutomstie
cos significé pare los empreses les imp;dié reslizer, en la me=-
.- dide que. hubiersn desesdo, otros sscensos “por capscided' y ello
condﬁceinaturalmente @ ls nivelscidn de los distintos elementos
y e le desmorslizscibn de los mds capacese |
Los plenes de ssistencis y bienestor sociel hen tenido
este ofio un principio de reslizscidn, con le implontacidn de co-
medores, consultorios médicoé N oﬁros beneficios pors el personsal,
Se espers ampliar dichos beneficios en el trenscurso del »oiio
préximo.
' i
Finalmente ls eupressa abignaba,‘como sienpre 13 mayoxr
importencis 2l desarrollo entre su personal del "espiritu' de
compoﬁié". Pars slcenzarlo e impulsarlo en su més mbs alto grado,
/

se hon reelizodo los moyores esfuerzos, los que scrdn proseguidos

.

-con todo empeiio,

ZONDA ;peréidesde,el Aeropuerto de'MORON el yo descripto
onteriormente. Sus bslances arrojsron los siguientes resulrados,
8l 31 de diciembre de 1947 une pérdide & compensar por ls Secre-
toris de Aerondutics de mhn 6.990.119,45 21 31/12/48 una pérdido
similer de mfn 10.706.4?5,52 y. fue aprobodo por lo Assmbles
Genersl Ordinsris en ol afio 1949 y por reuﬁién del Directorio del
dis 23 de marzo de 1949, S

Finolumente cabe recordor que con muy buen criterio se
pensd en asmplier les liuness cresndo dos grandes centros pors 1o
red troncal (Cordoba) (Mendoza$ y désde slli con aporgtos nis

pequelios servir o une gron contidod de pequeiias poblsciones,
l -

‘



Esto iniciotive finelmente como otros no tuvo éxito por falto
de poaibil;dades finsncierss' fundomenteles,
Es dimportente aclersr .que un punto en el cusl creo nee
. )

cesario poaner cierto relieve por indicecidn del sciior Profesor,
¢s en el relocionsdo con el espeéto de los Asociociones profe-
sionalee'o Sindiéétos que agrupebsn o los obreros, omplesdos y
pers§£al Aeronavegente de los compaiiiss mixtes de svioscidn co-

mercisl, : . ' -

Pers un deto mbs ilustrativo me permito reproducir lo

perte pertinente de lo Memoris de ZONDA ol 31 de dicicembre ceo
1947 y que dice: "...Finalmente, scgin hemos ys exprosoado, Lucge-

"fre médxima preocupacidn ho sido ls de lograr que ose conjuanto

‘"(759 totel) heteropéneo de personoss, proveniéntes de log wbs
"diversaa=fuentes,'se identificsers con el espiritu de lo orguni=
"zacidn y esimilord el estimulo poderoso que significe ls con-
"éiencie de estar‘contribuyendo ® lo realizacidn do une obro quo
"encierrs en si misme grandes ssatisfecciones moroles', y lucgo

¥

tombién ls correspondiente s ls otrs Memoris de.Zond; del ejer-
cicio ginoliéado'“ el 31 de diciembre de 1948,

| Tombién este sspecto relocionado con los problemes del
Personsl y de los asociaciongs fepresentatives de los mismos 1o
podemos ver en ests otrs perté que he trenscripito de¢ 1ls Memoris
de FeA,MoA. (Flots Aérea Merconte Argontina) que opersbs solo-
mente para los vuelos al exteriér vy mbés exsotsmente en 1ls ruts
Bfasil-A%rica-Europa con llegadaffinal o Inglaterro y que dice:

- PERSONAL:

Py g ey v ——

v r—

El dincremento tomodo por sctividedes socisles trajo opo=-

rejodo durante el sfio 1947, ls necesidsd de contar con moyor por—



sonsl, Al finolizar el ofio, el personsl constebe de los siguien=
tes efectivos: | %
‘Personsl Nevegonte:

* 4

Pilotoe N cOpilotOB.oo......-.....-....o- 71"’

.

.Navegodores.....................;........ 13
Radionovegantes......;................... 38
Mecdnicos NovegodoreSeesscessescsoscsoree 43
Comisarios de s bordo...;................ 25
AUXi1i0re6 0 6 DOTdOwsessesessearnssesss 2L 21k
- . PersonalATerresfre: '
— OficinibtoBeesvesscovasecesonencnnveneossl?B
fTécnicos......a..;...............j...;...113
f" I OperarioBesescevesescsoessnsscsancceseseelll
Maestrahza.}......................4......122 668

N

Totel 912

Cobe destecar que contdndose hasts el mes Ge mayo con

i

uns sole tripulecidn netemente srgentins, a 'fin del 2do se hon

logredo former trece tripulsciones argentinss completas, siete

intercontinenteles y seis pare eviones "Viking', odemds de ocho

mecdénicos novegentes y once radio-opersdores de lo cusl se despren-

de que @ partir de ese mes se puso en condiciones dé sctusr s
trece cepitones, diecinueve mec%nicos, veinticuotro fadio-opero-
dores y cuatro nevegsntes, habiéndose procedids, sdemds a la
sdaptecibn de cuatro tripulscioncs que passron de “Avro York" a

"Douglas DC-4", Purs la obtencidn de estos resultsdos ha debido

-dAmpertirse ensefisnze especislizada el personol orgentino, en cur=

sos de perfeccionsmiento sobre sdlides boeses cientificos s in

. . ~




‘de brindarle una copocitecidn sdecuods o los principios de le
técnics moderno. En este plsn hen estoedo comprendidos el perso-

nael de comiserios y ouxilisres de e bordo, quo en ls sctuslidod

v

es integramente érgentino.

Lo instrucciéﬁ de persona; nsvegonto se continls, y ol
lento proceso formetivo que requiere su seguro y oficicente pro-
pareéién se cumple bajo le direccidn competente de los Jofes de
1o Gerencis de Opersciones y con ls colsborecidén en tiorrs y en
.vuelo de expefto personal proveniepte dé los oviscioncs mds odo=
loptadas del mundo. Asi, en un lapso més o menbs brove, Fialen,
dispondrs de todos los equipos argentinos.naVGgontos; neccsorios
-psrs el cumplimiento de su misidn, |

El personal de ls Sociedad esté emporodo poxr 1os bonc-

ficios que 8 Tfavor del trabéjo_ha estoblecido lo politico sociuvl
del Gobierno de la Nacibén. Nos referimos o este respecto ol ri=-
gimen jubilatorio del Instituto Nacionsl de Previsidn Sociol (De-
creto-Ley 6396/46); lo efiliecibn o 1o Caja de Moternidod (Ley

11.933) pare todo el personsl femenino comprendido entre los quin=-

3

o) A

ce y cusrents y cinco asfios de edsd, y la sdhesidn al.Seguro de
Vide Colectivo establecido por ls Ley 13,003,

El veinticinco de septiembre de mil novecientos cusren-
ta y siete. se firmé on acto pﬁﬁlico realizado en lo Secretario
de Trabsjo y Previsidn Social; ol Estatuto del Xersonal de 1lss
empresss de Aeronsvegecidn Comercisl, por represcuntontes de¢ c¢s
Sociedsdes y de la TFedorocidn Argentins del Persousl ferondu=-
tico, en cuys-elaboracidn porticipd F.A.M.A. guien fue por su
- parte le primers en dor cumplimiento efectivo o sus disposiciounes.

En le feche todo el personsl se encueatrs closificado Yy @scslo=-

fonodoe
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Debemos egregor finalmente, quo 1o Flote Aéroo Mercon-
<
te Argentina he dedo cumplimiento en todos sus portes o los dis=

poslciones del Decreto-Ley 33.302 sobre eguineldo, bonoficio quo

"ho hecho extensivo & todo el personsl srgentino de lo Sociodod

que-preste servicios en los Represcntsciones, Agencios y Boscs

\

del exterior.

Es importente ver que el problems de 1log 0bXeros ¥y om=
pleados.y principslmente dé todos los otros que cron porsonol
de vuelo como pilotos, copilotos, comisarios de o bordo, redio=
navegentes, suxilisres de & bordo (hoy szofatas), etc. fue uns

-

modallded nueve pare el congiomerado de trabajsdores srgentinos

.que ys cn esta époco sios 1946/1948 estsban. demostrando uns ver-

deders fuerzes y unided, no solo en el csmpo estrictomente sindi=-

cal sino tembién que eren un verdadero "grupo de presidn' en el
q p

- movimiento politico sctusnte. Este grupo de gente principolmente

el personsl de vuelo tenis otra jerarquis tanto en lo socisl
como en lo econdmico y & su vez dodo que muchos de ellos eron
. { N .

retirsdos de lss fuerzos armedes se los tenis con otro trato y

a

considerscidén, Ademds el personsl de tierrs tembién sufris sl
igusl que tode ls poblachén 165 embates de uns inflacidn que se
hacié sentir cada vez més y & su vez influenciados por todos
los dembs sindicetos que pedisn y obtenfsn mejoras salarisles
y de otrs indole cads VGz'mejores y con coda vez mbs omplioe
retrosctividad. ers 1logico que los del gremio serondutico no
quedasen relegados.

Elxﬁismo temos sobre Personsl lo vemos onh 1as Memoriss
de AJL3F.A. del sfio 1947 y 1948 correspondiontes al segundo ¥y
tercer ejercioclo socisal y cuys porte pertinente me permito

[ A A AR A e 1
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tronscribir,.."
PERSONAL
El sumento de materisles, y equipos y 1ls incrementocidn
de los servicios cumplidos, impuso el contar con nuevss dotacio-
nes de personsl; ssi fue como de 485 personss quolfiguraban on

listas sl 19 de enero de 1947, se llegd & un totsl de 644 o1 fi-

nslizer el ejercicio, incluido el personsl navegonte,

De scuerdo con le politice social en que estobo ompels

do el Superior Gobierno y por convenio entre los Zmprosos de

Aeronsvegecidn (F.A.P.A.) suscripto ante lo Sccrctorio do Kroba~

jo y Prevision , se convino un resjuste gemneral de 1los ronunorucio=

nes del personsl, con retroactividsd al 12 do morzo de 1947, cn

.concordencia con el escslafdn y estatuto odoptodo, 1o quo signie-

ficd un‘aumento‘del 61% sobre los sueldos que se¢ sbonsbon ol 28
de febrero del mismo afio.. Independientehente.de ¢sto medida, so
efectuqron escensos. individusles, que beneficiaron a un 11,;3%
del totsl del personal al 31 de diciembfe.;f

Como se hs expresado, ls Sociedsd incorporerd dos avio=-

nes que empleard en el entrensmiento del personsl de¢ vuelo, 2

.fin de wmontenerlo en el mds 2lto gredo de eficiencis y conocimienw

to técnico., AL disponerse de este materisl, los pilotos cumpli-

rén préctics de vuelo s instrumentsl, redionavegacidn y vuelo

nocturno, aplicendo los métodos que tebricamente se imporisn e

el entrenadoxr "Link",en ls medids permisible por las instols-

N

ciones terrestresh,

PERSONAL

Ho sido prastsdo preferento stencidn sl bienestsr del

personsl, #s{ como & su perfeccionsmiento kbenico. Durante 1945

N T i s ol et
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se suscribicron sucesivos convenios con la entidod gremisl res—
pective -uno de ellos corre?pondiente ol personsl naovegonte, ho-
biéndose scordado importentes mejorss en los retribuciones de los
emplesdos y-operarios, sobre lo bése del Eststuto vigente., Al proe
medisr el ejercicio, se otorgd uns bonificscidn de § 75 m/n. por
moyor costo de ls vide; posteriormente se counvino un sumento ge-
nersl de los sueldos hasta'ﬁ 1.300 m/n,, el que fue fijsdo en un
12% por‘arbitraje de lo Secreterio de Trensportes de ls Nacidn,
incorporédndose a los mismos ls bonificaclidn precitsda. Dichos
sumentos tienen vigencis o portir del 12 de enero de 1949, repre~-
senteando el'crecimiento.en mbs de un milldén de pesos del presu-
puesto correspondionte. -

| Al cierre del ejercicio figuren en lists 978 cmplesdos;
el personsl oficiniste comprende 245 cmplesdos, olwtécnico,'GB,

el nevegento 57 y el personsl de oporsrios alconzs s (6O4 personss,
de los cusles 38 son aprendicés menores de 18 sfios, Eue adguie=
ren su cépacitscidn en cursos especialmente dispuestos por ls
Sociedéd, cumplidos con todo éxito desde principilos Ge 1948,

Ls instruccidén del personal navegente hs sido wmsntenida
en elevedo nivel, superior aﬁp 2 les ﬁosibilidades opefati&as
permitides por ls zons de expthacién. Pors el entrensmiento de
vuelo se he utilizado un avidn Douglss C=47A corguero, odguirido
con smbos propdsitos, hobiéndose imnmartido sdiestromiento cn Link
a leo totalidad de los pillotos de AJL.F.A. y 2 otros miembros del
personsl de ls Empress, como asi tombién o aviedores porticuls~
res y berteqqeigﬁtes 8 otrss entidodese.

o

El especto mutuslists fue oportunsmento ancorado pox Co.

Directorio, dbndose Los pssos prelimineres paro ls constituciodn

. Y



Y

de un orgsnismo de ese cardcter, hosts dcéiatirso del propdsito
como consecuencias del Decreto l?i?/@8,'por el que se hicicfon exXe—
tensivos 3l personal de lss sociedodes mixtos de scronavegacibn
los beheficios acoraados por-la Direccidn Genersl de Ayuds So=-
¢isl de Aerondutice, medids cuys repercusién de orden socisl mo-
vid s lo Empress & prestorle su decidido apoyoe.

. ‘Luego en lo viejs Aeroposts tembidn si bien 1as relocio=
nes con el personsl eron totalmente distintes s las de las otras
tres, por ser en su mayoris gente que estobs vinculsda » ellé
ddsde sus origenes bsjo la canduccién de Almonacid y ser en su
gren mayoris verdederos enamorados‘de le oviecidn potogdnice,

. tombién se Boéia sentir el sumento del costo gencrol de vido y
por ende los induqia 2 tener que solicitar'aumentos de sueldos.
Es elocuente este parte de la Meﬁoria que me permito tfanscri-
bir o continuocidp..."
| En.lo que respects 8l régimen de trobsejo y de remunera-
‘ciones, nos ajustemos 8 los estipuleciones del estotuto oproba-
do por convenio celebrado entre las empresvs 9éress y la Federo=-
cibn Argebtins'del Personsl Acrondutico (F.A.P.A.) que ogremis o
todes los personss sl servicio de les compofilas serocomercisles
delfpéis, srgentinses y extranjéraa.
, Como informérsmos en ls Memoria snterior, dicho Estatu-
T %o entrd e regir con ontigﬁedad ai 19 de morzo de 1947 y su vi-
'genéie'oe fijo hosto el 31 de diciembre de 1949, solvo los cldusu=-
lés;reletivas e los escelss de:sueldos, limite de los remuaerscio-
nes‘beneficiqdas'coﬁvel salerio femiliar y remuncrocidn al perso-

' nsl dursnte el cumplimionto del servicio militer obligatorio,

.

que se convino aerian revisadas. oon fecho 31 do dicienbre do

1

© 1948,
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Hmpero y’ante un requerimiento de dicho Fodcrocién, fore=
mulédo por intermedio de 1o Secretério de Trabojo y Provieila,
nuestrs empreso, junto con ias dends firmé, en diche Secretorio
de Estodo, el dis 9 de junio-de 1948, un Acts complementorio del
conveéio enﬁerior,_por la cuol las empresas do.seronsvegscidn ce
obligabsn o sbonar s su persongl, con antiglieded sl 15 do obril
de 1948, cuyo‘gueldo'oscilaré entre § 275 m/u., y % 1.3%C0 m/n,=1o
sumo de $ 75 m/n., en concepto de bonificacidn mensusl por moyor c«

to de le vide; y pors squellos emplesdos que percibieron sucldos

inferiores & § 275 m/n.- mensuaies, el 50% de la expresads con-

tidad, E1l Acte no modificeba las prescripciones del Estatuto fir-

' mado con fechs 25 de setiembre de 1947 y por lo tento s los

fines de los sumentos por antiglieded fijsdos en el mismo, no se

computaréd la bonificacidén ecordada,

Como el mencionsedo Eststuto no comprendia ol personsl
nsvegante, y teniendo en cuents también el meyor costo de la vie ‘
de y la evidente escasez de personsl especializedo, 1o que obli=-
gobs. @ 1o empresa 8 srbitrsr medidses tendientes, nosolomente o
conservar su plantel de navegantes, sin; tombién a favorecer lo
incorporecidén de los uuevos elementos que necesitsbas wrs deso-
rrollsr el plon de octivided proyectado pars 1948, se estudid
un plen de mejorss de sueldos para dicho personal, y o partir
del 1@ de junio de eée efio, el Directorio estsblecid las siguien-
tes escales de sueldos pears el personsl navegonte,

Pilotos: Sueldo fijo memsual ¥ 1,300 m/n., prims por ac-
tividad cadarl.OdO horas volades § 200 m/n.- hosts un mdximo de
5000 hores; pésado este limite se sbonard 3 50 m/n;, por. coce

1,000 horss voledes sin el.méxim6~de 10,000 hores estoblecido,



Lo primo kilométrice es de 0.07 centsvos por kilémetro normol vo-
lodo y 0,035 centavos por kilémetro extra,

. Copilotoas: Sueldo'fijq mensusel $ 850 m/n.~ prims por
actividad oada‘l.OCO horss voledas $§ 150 m/n,, hosts un méximo
de 5,000 horassj pssado este limite .se sbonord § 37.50 m/n;, bor
cada 1,000 horss volsdos sin el mdximo de 10,000 horss estableci-
do. Ls prims kilométrics es de 0,0525 centavos por kildémetro nor-
mel volsdo y 0.02625 centavos por kilémetro extro,

Mecénicos.y Rodiotelegrafistos: Sueldo fijo mensuol pe=
soé 850 m/n., prime por sctividad c;da 1,000 voladass ¢ 150 m/n.,
haste un mbximo de>5.000 horas; pssodo este limite seo obonard
'.ﬁ 32450 ﬁ/n., por cods 1.000 horas volodes sin cl mdximo de
10,000 horss establecido, Lo prigé kilométrico es de 0,0525 cen-
tevos por kildmetro extra.

Auxilisres de e Bordo: Sueldo fijo $ 400 m/n., prims
por ectividad caeda 1,000 horess voledas $ 75 m/n., hosto un wdxi-
mo de 5,000 horss; pasado'este limite se obonors % 15 m/n., por co-
‘do 1,000 horos volodes sin el méximo de 10,000 horos estsblecido.
Le prime kilométrica es de 0,023 centsvos por kilémetro normal y
0,0115 centavos por kildmetro extra.

Por otrs parte, inspiréndonos én 15 disposicidn del
Superior Gobierno de la.Nacién, dicteda con respecto al personsl
‘de la Administracidn Piblice, se resolvid fijar, o portir del .
12 de obril de 1948, el sueldo minimo de '$ 300’m/n., pura todos
los'emplaados de nuestrs empress, moyores de 18 sios, y siempre

' que los mismos no revistsesen en le cetegorie de oprendiz o de co-

-

dete. v

Tombién el Directorio, al eprobaxr definitivomente
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le orgonizocidn de lo‘empresa'y confirmar en osus corgos o los Jo=
fes y empleodos designodos durante lo estructurscidn de log GCI'Vie
clos con fechs 1R de julio reojustd los sueldos, vsigunondo lo
remunerscibén teniendo en cﬁento los funciones adjudicoedses o code
emplesdo, su cepecidod, concepto y ontigliedoad,

Finolmente, después de‘largas deliberociones ontre lo
F.A.P.A.'y los represententes de todas las empresos de oviocidn,
entre los que sé encontrabon los designsdos por nuestro cocio-
ded, y tembién el Delegado de la Direccidn Genersl do Aeronbutie
“co Comercial,lal considexrsr le.modificacién de la voeolo do
sueldos del convenio de trebajo que vencis con 1948, se 1llogd
a estsblecer 15 necesidod de scordar nuevas nejoros pors ol pere-
sonsl eerohéutico, concretadas en el proyecto de convenio qua,
una vez aprobsdo, fue firmedo en‘lé Secretoris de Tronscporto Geo
lo Necidn por pertes interesadss y por el Director Gonerol de
dicha Secretaris de Estedo, Dr, Ismeel Costro, el Dircctor de
Trobajo de lssmisms, Don Luis T. Echseve y el Sv. Delegado asd-hoc
de ls Direccidn Genersl de Aerondutics Comercisl.

Por dicho convenio, se scordd, o contar decl 1@ de ecnero

de~1949, une nueve bonificscibén en los sueldos, del 12% sobre

les remunersciones bdsicas, quedando incorporado 3 los nuevos
'suelQOs 1o cantidad de $ 75 mdn., que le fuero otorgods p » con-
venié del 9 de jubio. de 1948, En cuonto al salorio fomilior, se
modificd el limite mbximo pors los'sueldos beneficisdos, elevén-
dose:al margen de $ 400 n/n e $}600 n/n., y pora el personal sdmi-
nistretivq y obrero que debe cumplir com el servicio militar, se

contemploron las siguientes concesiones: con mbs de dos oilos ée

ontigiliedad, el 50% del sueldo; con menos de dos afios y wds de un

oiio de entigledsd, el 25% y con menos de wun afio, no gozardn dc
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benefiolo, pero se les mantiene lo vocente dol pucoto decoompoioe-
do,

En términos generoles, creemos oportuno hocer notor o
los seiiores sccionisltas que Lo socliedod se desenvuelve con ¢l ni-
mo de persoﬁal posible, y ls pauts de ello 1o ds ¢l hecho do que
el conjunto de empleados, comprendiendo s novegontes, técnicos,
obreros y de administracidn, en ls sedo centrsl, DBose do Gonorsl
Pscheco, Aeropsrque de-ls Ciuded de Bucnos Airos, y loos 18 cucv-'
los de lss linocss, no elconzd & un totol do'650 pergones, csto o,
72.personos por cado uno de los nueve sviones Dourlos DC-3 on
servicio, Ests relacidn estd por debsjo de 1o cifiro ponerslucnio
sadmitida como normai por les empresas de seronavegocibn cxtrunjc-
ros que‘operon con igual material de wvuelo y sobre rutos scinilo-
res~a 196 nuestros.

Las remunersciones del personsl, como quedo dicho ¢s-
tin regldss por Estotutos leyes o convénios de solorios colcebrodoo
con 1la Federacidén Argentina del Personal Aoronéutico,'con intere
vencidn de ls Secretaris de Trebsjo y Previsidn, y los nicmas
se sjustsn 8l stondserd de sueldos que rigen pors todos los or-
denes de la industris y el comercio, en que se contemplon espe-
cislmente el- meyor costo de la vids,

En-cuanto el personél superior, fuers de escolofodn,
sus sueldos hen sido fijsdos por el Directorio, teniendo en cuenta
la funcidn confisda » cads uno, su‘antigﬁedad en la empresa y
tombién el nivel de sueldos de-l§s técnicos o emplesdos 5 sus
mbs inmedistos Srdenes, poro establecer cabalmonte lo diferen=-
ciacidn jeréfquica Yy le superior responsobilidad ssignode. Si

en olgin coso sisledo el suecldo de uno do esos jeFos.es mbs oles
L}



G

vado, ello se debe o que le compsiiie le ho encomendodo uns to-
res occesoris, o doble funcién, con lo cuel, medionte un oumen-
to relstivemente reducido se sprovechen los conocimientos y com=
petencie de uns sols persons sin necesided do incorporsr o otro
técnico y osigrarle otro sueldo'.

Verificedo el proceso del personsl ¥y cus roprcsentscio-
nes gromiales de lss diverses cqmpaﬂias continuorcemos con ¢l oG~
pecto comercial, contable y de explbtocién en generols &1 otro
grupo que explotd ls zons del litoral bajo lo sigla ALFA qﬁo QuUO=
rio deéir Aviacidn Litorsl Fluvial Argentino, tombidn sociedud
de economis mixta fue creads pof decreto N@ 13.632/4G dol dfiu
14 de wmoyo de 1946 e inscriptb en el R.P.C. ol dio 28 do fobro=-
ro de 1947, cujo directorio vigente el 3L de dicicmbro do 1947

ers el siguiente:

Presidente
Comodoro kR.S.R.) s Federico Corlos Tombés Carbio
) - . Vicepresidente |
Dr, Jusn lonorio Bosio
N ' Director Delegado
' Viceolmironte (R.) Mercos A, Zor.
| Director Tesorero |
; Dr, Rodolfo Moltedo
Directof Saecretoario
Dr. Gustavo Figueros
- Director Titulor
y - ”, Dr. José A. Dodero
Directores Supientes

Dr. Jusan Cullen Crisol

\

1. < ’



D, Oscor del Pardo
Drs Eduardo Mayer

'

Dr, Julio Marcelo AlvarezJ

Sindico Titular
fDr. José Rodriguez Ugsarte
L i Sindico Suplente
l'D. Gregorio A, Bollesteros ‘ . T .
Gerente Gemnersl Comercial‘
D.iEnrique Mario Vazqﬁez
A.Gerénte General Admikistrativo

D, Enrique A, Colombo.,

En psrte debemos recoﬁocen que él hoy denominado "estue
dio de mercadoﬁ ye en parte estabé reslizado por ls agrupacidn
de avipcidn militer similsr s loﬁque hoy conocemos por L.A,D,E,
Y que en ese époce se llemsron L.A. siglas de Lincas Alrecos
NORD ESTFE que habis reelizasdo slrededor de 500 vueclos duronic
su vigencis y ‘que bajo la denominacidbn de linea NQ 1, que so=-
1lis del Aerbdromo de Morém (Pcis, de Bas.As,) recorris Guole-
guaychii, Concepcidén del Uruguay y Monte Casefos, N éue bojo 1o
1inea NQ 3 Belle Vists-Goys-Mercedes~ (Corrientes), Curuzd Cuo=
tis, y Monte Coseros. El cusdro demostrstivo de pérdidas y go=-
noncins sl dis. 31 de diciembre de 1947 arrojo uno pérdido que
en 1ls nomencleturs dé laé empresos de oviscidn comerciosl por
imperio de le interpretacidn dode s la ley 12.911 ort. 70 inci-
80 h) se lo denomins "Importe & compensor por ls Sccreteris de °
Aeronbutice' del orden de los § 8.729.908,50 en pesos moncdo

necionsl orgentinos. A ello debemos ogregerle que ls pérdidoe



do srrastre del ejercicio ol 31 dé dicicmbre de 1946 ero do m9n
152,386,65 por el referido art. 70 inc.h) y de m%n 48,219,18 por

el orte 70 inc. g) pero teniendo en cuento que en ol siio 1946,

solo hubo gestos de organizecidn pueb reelmente el primer vuelo

se réolizé el dis 8 de encro de 1947, segﬁn consts on ls propie
Memoria de ALFA S.A. que he tenido & la vists por cspecisl gene
tileza del seiior =hpy yo fsllecido~ Comandente (R) de Acrondutice
D. Antonio Bossi, que me le fecilitd pers mi trobsjo. EL ejercicio
finalizedo el 31 de diciembre de 1948, cuyo directorio estuvo pre-
sidido por el Sr, Comodoro Juen Frencisco Febri de destoceds actuas=
clibén en el 9rm$ oéree y también por unos de los miximos exponchne
tes de lo sviecidn seronaval orgullo de la Morina de Guerrs Ar-
gentina‘el Sr. Viceslmirante D. Marcos -A. Zer, aprobd por isam-
bles Generol Ordinaris que ée reslizd el dia 29 de sbril de

1949, el tercer bslance genersl bdfio 1948! cuyo cuadro‘de péréi-
dos y gananéias afrojaba nuevomente uns pérdide de m¥n 11.927.238,2:
y que por ls dindmica contable'impérante se;volvia a~activor en

el rubro IV.MEXIGIBLE" y que yo acumulabe min 20.857.752,55. La

- ndmine del Directorio ers le siguienter

Presidente
Comodoro Jusn Francisco Eabri ‘
Vicepresidente
Dr., Jusn Honorio Bosio
Director Delegasdo
w1Yicealmirante (R) Marcos A. Zor
Diréctor Tesorer$
, Dr. Rodolfo Moltedo
Director Secfetario

Dr.Gustavo Figueroo

Director Tituler

D. José A, Dodero




Directores Suplentes
Dr, Juen Cullen Grisol
D, Oscar Del Pordo
. Dr., Edusrdo nge;
Dr, Julio Morcelo Alvarez
Sindico Tituloar
Dr. José Rodriguez Ugarte
Sindico Suplente | | )
Dr, Gregorio A., Ballesteros
Gerente‘GeneralaComeréiol
N D. Enrique Mario Vazquez
Gerente Genersl Administrabdive

D, Enrique A. Coiombo

Los moyores problemas.qué debid afrontar ALFA fucron
no éolo le diversificacidén del motorisl de vuelo, pues ¢l hocer=-
lo por sgus y por tierrs debia utilizar hidrogviones y oviones
comunes, fue tombién lo enorme centidad de distintos aviones,
son un escollo insalvable en cuslquier empresa. Operd con 4

hidrosviones Ssndringham Mk,V, de procedencis ingless, cinco

S

Dougles DC-3 de origen nortesmericano uno similar pero lo vere
'sibén de cargs o sea el llamsdo 'Dakots" o el C-47 A que se uti-
iizé como versidén por a cargss y o su Vez pare aprepdizaje de les
nuevas tripulaciones, tembién tenis un Beechcroft C-185, tres
Noo;duyn Norsemon MK.V. tombién de origen inglés, dos Stinson Vo=
yoger 150 y;finelmente tres hidrosviones de origen itolisno de

una afameds marce aun hoy existente y que los tenisn fuera. de

servicio llemedos Mecchi C-94.ZAdemés, tuvo lo desgrsciads cir-

R

R
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. cunstancie en ese ofio 1948 que 21l ocustizor en ol puerto metro-
politono un hidrosvidén el metriculs LV-AAp llemodo "URUGUAY" se
sccidentsrs con fran nlmero de victimass entre ‘ellss un fomoso
politico rosarin6 que actﬁab; en ls oposicidn gubernomentsl y
luego.un grave incendio en los depositos de la compofiis en el
Hongar del Puerto Nuevo que destruyo moterial de vuclo y motores
y repuestos. Los pedidoé de reequipomiento Y 1e comprs de dos
hidrooviones mbs modernos s Gron Bretsfia, estobon totelmento de=
,moradoe por laos dificultedes del mercodo cambiario. Todo ello
‘mbtivdé unas nueve disgremecién de los servicios y 1o suspencidn
del servicio » Rosario por considersrse que ers una poblacidn
. que por su distencis con la metrépoli v los medios de superfi-
cie existentes no tendria mayores problemas coa lo suspensidn,

~ Poso » anolizar shora ls otra Compsfils mixte de c&bota-
je ¥ que ers 1ls mbs veterans por hsber sido continusdors de 1o
primitive, fundade por Lotecocre ese &isionario froncés del afio
1918:que ya vimos en el segundo y tercer capitulo de este tro=-
bajo. L1l Directorio de S&giedad.Mixta Aeroposts Argentina, ssi
ere su denominacidn juridics el 31 de diciembre de 1948 era el
siguientes

DIRECTORIO
Presidenteo

‘Sr. Juan Bautists Almandoz
Vicepresidente

Dr, Oscexr Luis Pedro Pellizs-

Direcctor Delegedo

o . Dr, Ernesto Pueyrredodn



Director Tesorero

Dr, Carlos #Alejondro Menendez Behety

Director Secretsrio

Sr. Alejondro Menendez Behéty

Sr.
Sr.
Sr,

: ' ‘Sr.
;. T ' DI‘.
Dr,

Sr.

' Dr. Oscor Milberg-

Director

Directores Suplentes
Miguel E, Comslerss
Alejsndro Vicente Ldépez

Ismoel E. Golindez

Edusrdo Abel Loborde

Sindico Tituler o
Felipe De Sete

Sindico Suplente
Andrés Costognino

Gerente General -

Celso Aguier Counde

.

El capitel sutorizado suscripto y reslizado

en ess fe-

ché!era de mfn 10,000,000 y hobis sido sutorizads por Decreto

del Poder Ejecutivo del 13 de mayo y 31 de diciembre de 1946 e

inscriptos sus estatutos en el R.P, de Comercio el 24 de moyo

de 1947. Su meterisl de vuelo como ys lo explicors onteriormen=

to estobs formsdo por aviones bimotores DC-3 que rcemplozeron 2

los nobles y viejos trimotores slemones Junker JU~52. Si bien

en su Memoris del ofio 1948 expl

5
i

ico les dificultodes teridss co=-

mo las otres compoiilos pars obtencidn de permisos paro imporiar
\ .

mbs mdquines, maenificsto que lo llegade de otros DC~3 posibili-

tero el plan de exponsidn en la que se encuentrs totalmente de=



cidido,

Reslmente ol onelizor lés boslsnceos do Aeroposts vomos
que fue una odministracidén muy ousters y que si bien, como ers
légico espersr ol tener tarifosﬁy zonas gue podriomos denominar
de foﬁento,}y por ende tenia que dor pdérdide, lo misme de min
6.492,260,93 en el ofio ejercicio 1948; y la onterior del afio
1947 de m3n 4.999.365,06, relscionsda con 1ls mognitud del servie
c¢io ofrecido y las dificultades propiss de volar en zonss donde
los vientos arrechados alcanzan.veiocidades cosi ton grondes
como le del avidn puesto o méiimo, es grato manifestsr o mi jui-
cio que podemos cslificarls de muy buens sdministraecidén. 5i bvien
reconozco que pars la gren mayoria de los argentinos el hoblor
-de Aeroposfa nos da cierto aire nostélgico yvpoético a2l recordar
2 aquellos sublimes escritos del Antoine de Saint Exupexry y s
otros como lo valentis y amor puestos ol servicio de la linea.
como Vicente Almandos Almonacid y otros mbds, que ya me referi
en el capitulo tercero y por ello vemos quizd con mbs simpatio
'8 esta wserolines, debo dejar expresoamente sclarsdo que estudian-
do los bolonces .con un espiritu critico de egresado en cienciss
econdmices realmente se llega.a ls conclusidén de que de todo el
grupglel mbs eficazmente sadministrsdo fué Aeroposts,

Pors culminar con este largo capitulo me he de referir
o lo eompresa que tomd lo iniciotive de ejercer ol tréfico in-
tornacionsl y es F.A.M.A. sigles de Flotw Aéreo Merconte irgen-
tine, sociedad de economis mixts sprovads estetal, tal como re-
zaba su membrete, Tenis én el ofio 1947, sus oficinas cenirales
on lo colle Levelle 646/48 de ents Copitel, poro ers tal el mo-

viniento que tuvo que alquiler otro local pora psrte de lo odnd-
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nistfacién en lo misma colle, luego Qtro poro reccpcidn de enco=-
miendos en lo calle Luis Viale, luego otro pors depdsitos en el
Puerto Nuevo y finelmente pere ordenar ﬁn poco todo ello ¢l Di-
rectorio de?idié comprer un t;rreno"con salido poro tres coelles
Lesndro N, Alen, Paraguay N Charcaé, pors edificsr su futurs
sode definitive. El origen de FAMA es el Decroto dol 31 do di-
ciembre de 1945 y sus estotutos fueron inscriptos on ol R.P, do
Comercio,el 22 de moyo de 1946, Su copitol outorizado cra ol
31l=12=~47 de min 150.000,000,- ei-sgscripto de m%n 100,000,000,~-y
el reolmente reslizedo e integredo de m%n 87.515.000, EL Directo-
rio ol 31-12747 e:avel siguignte;
PRESIDENTE
. . Dr. Sanﬁiagé JeAs Disz Bislet
Viccprésiﬁente
Inge Julio A. de Tezenos Pinto
Director Generol Gerente ;
- ‘
Ing. Jusn Fronciscé A, Cérsic?
Directores:
‘Sr. Msnuel ﬁichrbe‘Machin
- Arq. Ernesto Lacalle Alonso .
Tenle (R)Mbximo Son Emeterio
Dr., Horscio Sen Mertin

. Sr, José Luis A, Silve
Sindico Tituler
 Dr. José M¢rRoso (h.)

Opersbo lo ruto s Europs con selidos desde Buenos Alres,

R{o de Joneiro enm Brasil, luego Natal el punto G35 cercano poro

<
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el cruce del océono y en Africs, Dokor, lucgo Modrid en Espafia,
pare alli bifurcsrse en uns linea hocts Roms (Itolis) ¥y otra
hocie Ingleterrs (Londres), vis Paris (Frencis). Tombién operd

1o rute » Sontiago de Chilery o Porto Alegre, Son Psblo y Rio en
Bresil. Como servicio Tregular denominado en lo Memoxrio del oafio
1947 "no sutorizsdo", Operélla rute a los EE,UU., vie Brasil hasto
Nafaliluego Belén, Trinided, Corscos en Venezuelo, Nessou y Nuevas
York. Debemos recordsr que en esa épocg 1947 ~ oGn no haobion soli-
do aviones.dg gren radio de accidn o seo que leo outonomis de vuelc
(tiempo de vuelo sin resbastecerse de combustible) ers mucho ne~
nor que lo que coﬁocemos shora,. FAﬁA operd con vorios tipos de avi
nes primersmente con los bombsrderos de ls 2s. guerrs quc se utie-
lizaron en Inglasterrs tipo Avr& Loncestrien, Avro Loncoastor, quo
se denominaron Avro York, péro qﬁe pese a3 que fueron tronsformo-
dos bostonte bien pars pessjeros eran muy pesados y compleiomen=
te onticcondmicos pues no tenfsn suficiente lugor pare llever
posajercs y en formo comoda como pora un visje tronsotldntico

y por lo tonto penseron ripidomente en sustituirso.\No debhenos
olvidoar tompocokque ers dificilipoder obtener una.tripulacién con=
plets argentina al brincipio,‘pues no estsbzn nuestros pilotos
scostumbrsdos & volar con esas nuevas "moles" si 1las conporsmos
con loas Curfiss 75 u otro tipo de avidn cezs en uso en ls Fuerza
Aérea, en squel entohces. Tal es asi que en el comentario sobre
Personal con gron satisfoceidn el Directorio de FAMA, a2l 31 de

diciembre de 1947, coments que habiendo cmpezodo el segundo so=

. .

mepstre de 1947,con uns sols tripulecidn completis de orgentinos
o fin del efic 1947, conteba con treco tripulecioncs completos,

siete pore interocontinentales y seis pors interfegional pors los

.
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VIKING, Ademés se aaistré personsl de lds AVRO poro loo nuevos
D074 custrimotores de le Dougles, tres de los cusles so t%ano-

~ formaron qua vuelos trensatlénticos obteniefidose 1o convercidn
de los mismos. Asimismo se dejbé sin efecto lo conprs do tres
Bristo] 170, por no resultsr sotisfactorios los rcgultodos cono-
cido§ sobre los mismos, El DC~4, "hermono mayor podrfasmos decir
del fomoso DC-3 fue rcslmente el avidn que permitid unir Europo

con el continente con un modelo de ovidn més dgil y mds de scuer-

»

do con el nuevo pasajero serondutico de postguerra, Tombién FAMA

[

se preocupd de envisr 8 grupos completos de tripulociones & los
EBE.UU, poare que en los simuladores de vuelo de 1ls Americon Airli-
nes sprendiersn él manejo de 1os‘futuros sviones con que se cqui-
parien o ses los DC-6 tombién de fobricacidn estsdounidensec.Aipren=
dieron en le -Dougles Pupil Aier School. Le inversibn al 31-12-47
en aerona&es de FAMA segin su Bélance es de valor de origen de
min 26.248,687,89 que menos las omortizociones de dos ejercicios
quedsben en un valor neto final dg min 21.240,270,43, Ademds cl
quebrento que arrojd el ofio 1947 fue de mln 22.53%0.921,12 que pox.
el mismo sistems contable comentado anteriormente {figursbs no
como una pérdida resl sino como una cuents o reintegror por Lo’
Secretarié de Aeronjutica. Por lo mismo ese "quebranto' gucdabs
activado en el rubro IV Activo Exigible - ley 12,911 art. 70(inc.
h). Me permito comentar que el Contador Piblico guc certificd

el Bolence de FAMA en el aiio 1947, S»., Sentos Elespe ful el re~
presentante de Aeroliness Aréentinos en su nueva sucursol de

LOS ANGELES (EE.UU,) & o quién une publicacidn eopociolizoeds
seronbutics ergentino AEROMUNDIAL que dirige ¢l veterano y

conocido periodists especiolizodo Dun., Mirkin, decuomins el més




5pil y dindmico fuﬁcionario seronbutico orgentino, cn esa zono
de los BE,UU, que he lograsdo un gren éxito por cuosnto con su
mognifice gestidnm hizo posible que nuestro psbelldn no solo
flomee en le zZone denominads "del Este de los LE,UU. sino tom -
bién en eaefenorme y muy rice zone de lo Colifornio Y que con el
apoyo de log directivos de nuestrs empfesa aérc; eslotal estomos
Qiendo que ye se hacé posible que tombién nuestro bondera sco
conocide por medio de nuestros sviones comercisles en Oriente
¥y en Japon,

Me permito transcribir'eetos cuodros gue o0 mi Jjuicio
demuestran fehacientemente el buen uso d;l personol en la Cio,.
de'Aviqcién ZONDA y AEROPOSTA, problema clove dol deficit do

muchas otras,

~.
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. -CAPITULO ‘ QUINTO
Desde 1950 hasta 1955

+EL MONOPOLIO ESTATAL TOTAL
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. Este quinto cepitulo contemple ls época que cubro
desde lo sancidn de 1s nuevs Constitucidn del afio 1949 hosta lo
nelizocidén de ls 2o, Presidencis del extinto Grol. Perdn.

Es une pérte que l; he peparsdo de le enterior y de
le posterior pues se'daﬁ una serie de circunstoncivus muy es-
pecioles en lo misms que psra: enfoque histdrico econdmico con-
figuﬁan une situacidn especial} |

Primd en este momento les nuevas ideas conssgrodss
en lo Constitucidén del safio 1949 y les todovis reservos séreus
que tenia'la Republice Argentinas enfabundancia 2l finolizor
la segundo guerra mundiai Yy que aﬁn‘noAse habiap vgotodo,

Ello motivd que la idea de estatizacidn de oslgunos de los
funcionarios y legislodores hicieren que se procedicro o tor-
minar con las emprésas de economis mixtes qﬁe como explicuxro
en el capituio enterior se venisn descmpefiando eficozmente con
los cuotro puntos del pais, ALFA, ZOND., AEROPOSTA.y pora ol
exterior F.A.M.A,

3

Al concretorse 1la refprma.constitucional del oiio
1949,s¢ crearon'yerios Ministerios y nuevas estructures y pre-
volecid 1o ides de que el transporte debis depepder del Estodo.

Por lo tanto, pese o los sugerencioas quc se le nizo

llegar & las autoridedes de ese momento, el nuevo Ministro de

Tronsportes procedid o tomor nuevse jurisdiccidn cm el Smbito

6]

serondbutico comerciol y promociond ls toms lise y 1lsno G¢
todos los empruesss do tronsporte séreo comerciol y él Poder
Ljecutivo les retird lo personeris juridice o sea 1o mucr{c
civil de un ente de existencie idesal como ersn, y el fefcrin

do Ministorio se hizo cergo del sctivo y posivo de clles co-

fi-



o
ey

mo esi tembién de lo explotacidn su continuidod tonto en el
cobotaje como en lo internscionals. Asi llegomos o fin del
ofio 1950 en- cuyo mes de diciemb;e el Poder Ejeccutivo medisente
decreto dispone ls creacidn de una nuevo empress Acrolinces
Argentinas bajo jurisdicciodn de ls Direccidén Aero Comerciol
del Minilsterio de Transportes de le Nocidn. Por decrecto se
desiéné Interventor pérajla unificecidn do los tres lincoo
de.cgbotoje Y lo internacionol vl gefior Comodoro (R) Mo;tin
R, Ceird, Tombién es imﬁortante destacor que dsdo lo mogni-
tud de cifress y de valor de activo y pasivo se determino que
quederd bojo ls fiscslizecidén de la Contadurie Generol do lo
Nacién en su cérécter de emprese del egstado que legislobs lo
ley 13.653.

Creo importente dejar oclorsdo y pore e¢llo c¢s ncce-
8ario proceder a transcribir porte de los considcrondos y de
ls porte dispositive de ls misma pafa interpretoar que sc¢ dooon
cuents que no podis administrarse un nuevo "complejo crprescrio

.

con lss normas propiss de les grondes reparticioncs burocriti-

L4 Ry

%

cos en las cuoles el "pase de expediente s sus efectos...? etc,"
ers normal y eso no podis ocurrir con un vuelo progremado o coun
un pasajero.que requeris ls devolucidn de unm boleto por un via=-
je reolizedo por mal tiempo y desesba el dinero pors poder to-
mar el tren 6 6mnibus pore su destino..

No obstente todo lo dicho, 2l ir llegoundo el aiio
1952 y comenzsr los dificultsdes financieras y hobiéndose ya
impla?toao éi “"plan econémiqo" los funcionorios cspecislizodos
en finanzag y economis se dieron cuente de lo dificil situo-
cddén on gue se encontrobe el pois entero y que lo &poca de bo=

nonze yo estobs posendo y que los hobitsntos ocostumbrodos s un

e eemr——
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nuevo tipo de vidos no se dsbon muche cuents de ello. FPor ello
el Ministerio de Trsnsporte propicia 1o réugificocién dao todos
los empresos de trensporte del Estedo, ys sesn fluvioles, mori-
timos, terrestres, bsjo nivel, de automotores, ferrocorriles,
etey, ¥ tamﬁién los oéress pufa rocionoelizoerlss y sa creos lo
Empresa Nocionsl del Tronsporte. Tembién se incorpororon luogo
8 lo 'misma, los edministreciones que explotebon los instolo=
-ciones del seropuerto de Hzeiza y luego las de todos los ocero=-
puertos comercisles del poise
Debemos recordsr que aﬁn el serodromo de nucatrs cius-

dad cepitel - hoy Aeroparque de‘la Ciudad de Buenos Aircé ~-J OIS

NEWBERY~ era uns construccidn preceris hechs de moders o cierto

olturs del suelo para eviterse lo humedod y cuyo torre de control

de vuelo, también.era demadera, situacidén que & los que no lo
conocieron les poreciers inusitede en ess &poca aifio 1952 pero
que no obstante éra'asi y los gue la vimos y utilizomos todovia
recgrdamos equells construccidn precaris que tonto diséa del

hoy hermoso Aeropsrque que conocemos. No debemos olvidar gue por
rozones del sisteme imperonte en ese ‘entonces, no nobis lo flui-

dez de passjeros aéreos que podemos ver hoy en dis, como por

ejemplo, con ls vecina Replblice Orientsl del Uruguoy donde pors

poder viajer se necesits un certificedo especiol otorgedo por
el Ministerio del Interior. Hoy hsy mds de 17 vuelos diarios
de ide y otros tontos de vuelto,.

La tbénics de este momento ers el femoso Plon Econdmi-
co con el cual el Poder Ejecutivo Nacional queria recncsusor
el todo econémiéo del pois. Debemos recorder que con motivo

de lo reeloccidn presidencisl por el periodo 1952-1958, el

Prosidente de la Necidn eprovechd ls circunstoncis poro soleccio=~

P



nor cntre sus Ministros, Secretsrios y coloborodores directos,
r '
los que lo hobisn acompaﬁa§o en sus primeros scis ofics de gobier=
no donde se disponis de cifres méyorea para~guotar,'invertir o
expropier y le ero mébs dificii_a eso grupo_politico acostumbrado
8 todo ello, éombiar ton ropidsmente de rumBo y dor un golpe de
timdn tsn necessrio.
.Con ls solide del ex~ Ministro Dr. Rombén Cereijo del

iinisterio de Hacienda, quien tuvo el honor de ser designsdo
.Deceano de nuestrs Fsculted, pudb llever & un grupo dec cconomise
tas egresédos de la Facultod de Cienciss Econbmicss, que intor-
pretoben el nuevo y dificil momeﬁto econdmico y con el Dogtor
Gomgz Morsles y el Doctor Bonasnni fueron tombién un grupo de
colaboradores funcionsrios de corrers formados en nOrmus sus-
terss en le Csjs Nocional de Ahorro Postsl y que dmpusiceron ¢n
las'grandes Roperticiones y Direcciones Npcionoles o portir dol
sfio 1952 uns pue&a toénico de racignalizacién, sunguo lamcntovle-
mente no fué toﬁalmente interpreteads ni por slgunos de sus subor=
dinados ni por slgunos legisledores que no llegabon s ver que’ se
eproximaban épocas dif{ciles, Tembién en el orden internocionsl.
se comienza una nueva época p5ra la eviocidn comerciol pucs sl
continusxr opersndo FAMA y luego Aeroliness Argentinses en el Smoi-
to internacional por trotados légicgs de rebiprocidad, se debis
pormitir ls llegsda y salids del peis de los compaiiios extronje~ .
ros de origon de los poiscs donde sterrigebon nucstros serons-

ves con bandera argentins

' Dodo ‘quo como yo lo expresé snteriormentic no nabioc ua

pars el extronjero, todes les peticiones formulodos por esos

empresss alress extranjerss seguien los lentos tromitsciones

¢
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burocrdticos normoles y sdembs tenion un prtexto legol en los dow-

morss por cuonto debion pésar por vorios Ministerios entie ellos
el de Relaciones Extoriores. Los primerss lineos curopess que
se recupersron répidament; después de le segunds guerrs mundisl,
principslmente porque 1no hebisn luchodo difcctamente en ls gran
contiends, los holondeses y los escendinovos que restroblecieron
sus ontigues liness aéreas, lo primers como Roysl Dutch Airlines
" (KeLoM,) y lo otrs bsjo lo sigle de S.A.S. (Scendinsvien Airliancs
Sistem),efectuaron visjes promocionales ¥ 8 Gu vez de experimcen-
tocidn, no'debemos olvidar que ecntonces los evioncs de iargo o1l
cance como para cruzar el Ocbeono Atléntico.Sud, cren los Douizles
DC~4 y los Avro- Lincoln vy Avro Lancsster, cuys versidén de gucrra
'
fue modificeda psre adopterlos o ﬁésajeros pero que en c¢stos dos
Gltimos, ers muy dificil hacerlo pues eran tipicos bomborderos con
muy pocss o cesi nada de comodidodes,. Como ninguno de ellas dos
obtuvo el "plecet" correspondiente comenzeron lo lines de Américe
del Sur'con destino finsl Montevideo (R.O.'del Urugusy ), En esa
époco el seropucrto de Ezeizs estabs en plens construccidn por
el entonces Ministro de Obreas Publicas General Pistorini y por
lo tento el seropuerto capazlde recibir seronaves grondes era
el que hoy ocups la VII Brigeds Aéres Militer en Norén. En oque=
1ls époco tombién el mismo ers accesible pucs por la colle Ave-
nide Rivsdévia se llegsbo hastse lo estacién Mordén y de 2iii ho~
bio uno colle directs hocis el serodromo que queda otrds del.
sctusl cementorio desMoréﬁ. ’
| Debemos recordosr quo les compotiios noptoamcricanas

que fueron PANAGRA y PANAIR continusbon operondo en el trdfi-

Eppr——
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co internacionol por cusnto el de cebotsje Lo hobian codido s

~20NDA. Otre ewpress norteomericons que comenzd o operexr en ege-

ts quinte etepo fue BRANIFF que oin no cstabs fusionods como 1o

esté actuolmente con PANAGRA, Comenzdé tombién el G de moyo de

1952 le Compaiila Lloyd Aéreo Bolivieno que lo hocio Gnicsmente
entre Yacuiba y Tortagel con aviones DC=3, Zn el aiio 1951 1o
empresa privada de copital brasilero denominado VARIG, abrevio-

turs de Viagao Aereo Rio Gvondense S.A.,, lo hace entre Buenos

Aires y Rio de Janeiro en ese entonces Ciuded Copitol del Brasil

y luego, en el eiio 1953 comienzs o operer lo otro empreso bro-
silera Aerovies Bresil S.A,, lo mismo entre Rio de Joneiro y
Bﬁenos Aires. En 195% comenzd un’periodo que se caracterizd por
la s muy pocos presentaciones de nuevoé pedidos de outorizociones.
En 1955 comenzé}ei éescontcnto gcneroi en el Smbito

aeronéutico ﬁacional pues lo dependencis de Tronsportes no sotis-
fecio 5 la Aéronéutica Militsr.. Yo @ mediosdos del oﬁo’l955 por

. 1 . , .

A
ls tirontez reinonte en las fuerzes erwmodss por ¢l consto sub-

versivo de la Marine de Guerrs, més exactamentc de 1o Aviacidn

! .
Noval del 16 de junio de ese oafio, el Poder Ejccutivo centrd

tods su actividad alrededor del proceéo politico y socisal y

ya no se innovd ni se sentéron nuevss bases:paro octividodes
como ls del presente trabajo, ademds que lo dificil situecidn
finonciers db ese momento hactio que no se utilizora casi nodo
de fondos principalmente de divises fuertes, los cusles yo no
existisn cosi en nuestros medios finsncieros en’uno actividod
como es8 to en ls cuoel el uso de divisas pars conprs de molce-

riol y .otros gestos se hoce generslmente en dbdlorcs o libros.
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Adembds todovia se érrasﬁraba la pesade corgo do 1s deuda de
1o compra de gran contided de ovioncs de guerra o reoccidn y
otros modelos que aﬁn‘prestanfservicioa en lo TFuerzo Aérea.

En cse momento ls Gnics eumpregs de cobotsje ero
Aerolineos Argentines y operabs principolmente con los sviones
DC~3 que habio recibido de ZONDA y de AEROPOSTA ARGENTINA y

en el litorsal lo hacisa con los ys snticcondmicos hidroovioncs

tipo Somdringhom de origen inglés de dos pisos que habio reci- -

bido de Dodero. También utilizsbe los DC-4 Douglos de fabrica-

cibén nortesmericans y Conveir 240.



CAPITULO SEXTO
Desde 1956 hasta . 1958 Fin del estudio

UN NUEVO ENFOQUE PRIVADO Y ESTATAL CONCOMITANTE
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Aboarca este periodo decde lo iniciscidn del denominae~
do gobierno de 1o Revolucibén Libertodors, con su segundo Presi=-
denté el Gemerol Pedro Bugenio Aramburu, dodo que su ontecer
sor Genersl Lonardi hebis sido cembiado el dis domingo 13 de

. noviembre de 1955 y fallecido posteriormente al poco tienpo.

En &1 encontreremos uns nueve mentslidod en cuonto o

la estructure de la economis en generol y en cuonto o los em-
presss.del egtado en particulsr, como esinismo ﬁna nuevo tenden~
'cié en lo propiedoad de los fuentes de Qnergia ¥y de lo actividod
,de log servicios plblicos, emen de gue -se pone nuevamentc cn
vigencis 1ls Constitucidén Nacional sanciénada en él ofio 1853
dejondo sin efecto y validez leo del>aﬁo 1949,

Es justemente esé nuevo eﬁfoque como ya hobilamos vis-

"to en el cepitulo enterior, que hace'que los servicios pUoli-
cos fuersn totslmente estetizsdos, tsnto en el tionsnorte Tlu=-
vial, maritimq, aéreo, de colectivas urbanos y suburbsnos y
bojo nivel, como asi tombién los tronviss y otros medios de
tronsporte de superficie, Solo quedéron excluidos y muchos de
ellos por razones de mayor o menor grodo de iniluencio dentro
de los personas vinculeadas a la politice gubernementsal o que
por oiros rezones de indolg internocionsl hobian quedado ol
morgen como ¢l caso de la'electricidad en la Copitsl Federsl
Yy zonas suburbasnes en monos de lo ex~Cade e Itoalo Argentinoe de
Electricidad. Con este sistems de hocer prevalecer nuevomente
la sctividad priveds y siondo Ministro de Aerondutics el Brigs=-
dier Romén Awsdo Abrohin, de destocoeds octuoscidnm cu el oarid

0érés en 1s Revolucidn de setiembre de 1955, sc obtione un pri=-



mer paso importonte en ¢sa politice, que es ol do socer do lo
esfers de accidn del Ministerio de Trausportes de 1a liscidn, o~
todos los dependencios de lo Aviacidn Comercisl que cron Vorioss
o sober: Direccidén Nocionsl de Tronsporte Aéreo, 1ls Direccidn
General de Aerolineas Argentines y que con todo su personal
equipos, bienes, telleres, pertencncioss, créditos, psrtidos
presupuestsrios se trosledsebsn o su nuevo esfero de octuocién,
Asimismo se disponla el nombraemicnto de un Interventor Generol
en Aerolineas Argentines recayéndo la designacién cn V, Leyden,
Adembs se disponis efectusr el onteproyecto del Ustotuto pore
Aerolineas Argentines. '

El dia 2 de julio de 1956 por decreto del Poder Ejecu-
tivo Nacional, procedia efectuosr la sprobacidn del nuevo ins-
trumento juridico para darle vide como persons de cxistencia
juridica o ls nuevs empress oséres que funcionaris bsio el ime-
perio de ls snterior Ley 13%.653 y‘o.la cual se le cstoblecis
que su objeto principol seris le reslizocidn de transporte
pbéreo y en sus‘articulos se disponise uns seric de medidas,
similores muchas de ellas a los normss que ya enteriormente
regisn lo octividad de le Aduwinistracién Genersl de Aeroiinecas
Argentines. Se le fijd un capitel-autorizodo de nil wmillones de
pésos moneda nacional;

w Con fecha il de julio de 1956 se designd su primer
i : .
Directorio formedo principelmente por civiles, muchos de¢ ellos

i . . - . . 13 Q
con extraccidn de lass sntiguos compoiilos de oviscidn comercial

t .
que hobisn demostrado ys su cepocidad ejecutive en su esfers de
accidn. Fué designado Presidente el Ingoniero Lovollol de ex=

i : oo

4ONDA; Vice-Preszidonte el Comodoro (R.1E. Anibol Becher; Dircc-

tor Gerente Generol el sefior Juun Corlos Mason Lugouncs y voco~
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les los sefiores: Morio Sinchez Clorid y Federico Starke.

Y cn este momento nace rcselmente un nucvo procéso en
lo oviscidn comercisl pues el dia siguicnte o sco el 12 de
julio‘do 1956 mediante decreto, que me permito tronscribir

en sus partes fundementoles pues considero que es importon=—

‘tisimo no s6lo por crear un nuevo concepto en lineos séress

sino tsmbién porque da sl nocer un importéntisimo ontccedon-
te para los doce siios venideros (1956/1968) eg los cuales ve-
remos que quizd fué si se me scepts, un poco, dcmasiado'ligc-
remente pensado, para disponer luego de lss sumos sideroales
que se han dado en concepto de subvenclones cn eso lorgo dé-
cada y que llegs 8 lo sums de élrededor de TRES MIL MILLONZS

DE PESOS MONEDA' NACIONAL ( mfin 3.000.000.000,,00) e~

Considerandos y decreto 12.507 ~ 12 de julio de 1956.
Victo el Expediente nlmero %.562 (D.N.A.C.) = ko

564297 (MeA.), lo propucsto por el Ministro de¢ Aerondutics, y

CONSIDERANDO: Que por Decreto-~Ley NQ 6,136 del S de wbril del co=-

rriente ofo, han pasado o depcndér del Ministerio de Acroniuti=-
ca; 1o Direccidn Nocionol de Transporte Aéréo, ls Admiunistroa-
¢ibén Gunersl de feroliness Argentinss, disponiendo el inciso

o) del srticulo 3§ que el referido Deportamento de Dstodo,
propondris lo politice & sepguir por el Gobiernq Noclonol en
moterio de scrondutico; gue es menester osegurax nedlonte ings-
trumcntos adecuados ls labor que, en distintss ecsferss, recoli=-
zon de consumo puevdlo y gobiérno, en procurs de los objetivos
de recuperscion necional; Que adémés es necesorio rcunixr en

un ;olo documento, 1los normses béolces que on moteris. de 5ero-

nbutico c¢ivil suctontoro el Estodo; Que con tol motivo, ¢s no-

R
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cesorio actuolizor el lecreto nimero 9,358 del 27 de obril de
1945, que’fijo le politica\del Estedo en moteris deo aerénovcga-
cidn y problemos afines; Que de tal_ﬁanera se logrord dor un
vigoroso impulso sl desarrollo de le oviscidén civil en ¢l psis
y se facilitaersd lo vinculacidn oerocomercisl de 1o Replblico
‘con les dembds nociones. del mundo; Bl Presidente Provisionol

de lo Nacibn Argentine, en Ejercicio del Poder Legislotivo,

Decreta con Fuerzo de Ley: Articulo 19.- Addéptusc como woliti-

co nacionol en moteris de-aer&néutica,-la determineds por los
normos del presente Decreto~1ey. Blles oriéniarén ls conducts
del Gobierno de le Nocidn en todo lo relacionado con lo aero-
‘navegacidn y problemos afines.

Articulo 2Q.~ La Repiblico {Lrgentins ejerce pleno y cxe

clusive soberonio en el espscio séreo existente sobre su terri-

torio v spuos Jjurisdiccionales,

Articulo %2.~- Los vuelos en el espascio séreo ergen-
tino serdn efectuodos de acuerfdo con la legislocidén nacional y
' .
v las convenciones y trotedos internscionales suscriptos por cl

Gobierno de 1o Nocidn,

Articulo 4Q.,- Ll trdfico de cabotaje serd reslico-

do exclusivamente por empreses srpentinos, El Gobicecrno Federsl

osutorizerd y alentard el funcionomiento de emnrecses »rivodes
que se¢ dediquen o reolizor ese trofico, sin perjuicio de prose=-

guir desorrollsndo su occidn medisente las empresas cstotolces.

.
D

L) Ministerio de Aerondutico propondrd ol Gobicrno Nociounsl el
régimen de constitucidn y operscidn de csas empresas privodas
v ¢l sistcms de otorgemiento, forma, olcsnce y duracidn de

Lo% AlLiLnrinncionese
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Articulo 59.~ El Gobierno Federol continuord sscgurando

lo vinculacidn eéreo comercisl del psis con los demis paises

- lo‘“ b I
del mundo, medisnte la colaborscidn de convenios biloterales

o sutorizoscionos o empresas intornscionsles, cobro lo busoo dol

régimen mds conveniente poro los interescs genervles do lo Noe
s A . » s .

cion, El Gobierno prestard su decidido spoyo o los cstudios

que sec cfectlen bajo el auspicio de lo Orronizocidn de 1o Aviao-

cidn Civil Internacionsl pere lograr un ocucrdo multilaterol

que regule en forma satisfactofia‘lOS servicios 6ércos internoe-
cionales, -
Artigulo 6Q.~ EL Estado Federai, medisnte sus cmpresos
continuard efectusndo servicios aércos internacionsles, pero
.el Gobiernq'Nocional podrd sutorizasr lus operosclones sobre
rutes noacionales de empresas privoedss argentinses, de scuerdo con
los normas que, & toles efectos, proponga el Minlsterio de
Aeronbdutico. | |

Articﬁlo 72.- E1 Gobierno Federal, por infcrmedio del
Ministério de Aerondutice, impuls§ré el trabojo aéreco en todss
sus menifesteciones, cspecislumente en lo relscionsdo con lo
ogriculturs y la gonadoris,

Articulo 8Q.= Los sctividedes comercisles de trabaojo
aéreo serdn reslizadss por empfesas ergentinss de ocuerdo con 1o
reglamentacidn que, o propuests del Ministefio de Aerondutico
estsblezca el Gobierno Fedéral.

Articulo 9Q.~ Lo construccidn y el montenimiento de

108 20rbdronos pablicos podrédn scr reslizados por el Estodo Fedem
r3l, los estados provincisles, los municipios y los porticulorss.

Pero el Gobiorno Federsl poxr intermedio del Ministorio de Aoxo-

[
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14 o » .
noutico tendro competencis exclusive sobre los sipguicntos pun-

0) lo plonificocidn de lo red de ecrddromos publicos;

b) lo construccidn y odministrocidn de los secrddromos pﬁblicod,
dc propiedod del Estsdo Federal;

¢) lo prestacidén de ascsoramiento técnico pors 1s construccidn
.de los oerxrdbddromos pﬁblicos.que no seoan de propiedod dol
Estodo TFedersl;

d) la habilitacibén y el registro de los oorddromos pGblicos vy
privodos y el dictodo de las normoes necesorios pors ou
funcionemientoy

‘e) lé plonificocidn de 1o ayuds federsl o 105, provincios, cuni-
6ipios Yy porticuleres, y su regulocidn dentro de los montos
que se fijon poere toles cfectos,.

Articulo lQQ.- Los oerddromos piblicos de propiedad
de los provinciss, municipios o porticulsres, sorin odminig-
tredos por ellos, pero le operaciéﬁ de los miscmos serd de¢ come
‘petencis del Ministerio de Aerondutics. :

Articulo 110Q.=- Los servicios de proteccidén al vuelo

serbén reglomentedos y explotodos exclusivemente por el Minis-

terio de Aerondutica.

Articulo 12R,.,~ Los tasass por ls utiliczoecidn de oserd-

-

dromos y servicios de proteccidn al vuelo, 85l como los torifos

4

y fletes de los servicios séreos, pro y post-sércos, serdn re-
gulodos y oprobsdos por el Ministerio de Aerondutics con el ob-
jeto de logrer el desenvolvimiento mds econdmico y eficiente

de le aeronavegocidn.

| Articulo 13Q.~ EL Estsdo Federol procurard lo cons=-

I

truccidén y repeorocidn en el peis del moterisl nccesorio pere ol

o e e e e
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desarrollo de ls aerondutico.

| Articulo 149.- El Gobierno Federal ‘coniinusrd fomentone
do leos instituciones serodeportivac, procurandd que éspos en fore
me progresive, olcencen su autosuficieﬁcia econdmica.,

Articulo 159,= EL Ministerio de Acrondutico propondrd
8). Poder Ejecutivo les modificociones que sea neccsorio introdu=-
cir en lo legislacidn y reglaomentaciones vigentes, pors asdecuor-
les o los vbjetivos del prescnte Decreto-Leyw Asinismo le¢ corrcs-—
ponderd proponer, cuzsndo lo estime oportuno y Lo revisidn de 1os
presentes normes, con el fin‘de smoldarlos s 1o evolucidn natural
de la serondutics en el orden interné.y en el intcernocional,
" Articulo 16Q.~ Derdpgose tods otrs noérmo o Gisposi-

¢idén que se opongs 2 les establecidos en este Decreto-Ley.

Sy e ————— e ot————

Articulo 17Q.- El presente Decreto-Lecy scerd refrendo-

. do por el Excelentisimo sefior Vicepresidente Provisionsl de Lo
Nacidn y por los sefiores Ministrdé de Ejército; Morins y Aero-
ndutico, ;
Articulo 182,- Comuniquese, dése o lo Dircccidn
Genersl del Boletin Oficisl y wvuelveo sl Ministerio de Acronduti-
cd pafa su publicacidn en el Boletin Aerondutico Piblico y or-
chivo, | '

Ello unido al Decreto-ley delll de febiero de 1957:
No, 1256 sobre: '"Normss poro la constitucidn, funcionomiento
control de lvs Empresss de Transporte Aéreo”, cuyo texto trons-
cripto sipgue:
"Wisto lo p%pppesto poxr el Ministro de Aerondubtics y CONSIDLIRAN=-

DO: Que por los oriiculos 42 y 60 del. Doexrcto-Ley K@ 12.507/56,

por el cuel se fijo ls nuevo politica nsacionsl cn woterio de cero-
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novegocion y problemss ofines, se encomendd ol Ministerio de Acro-
nbutics el estudio de los normes regulodoras de lo consiitucion
Yy funcionsmiento de los empresss privodas orgentinoes que ex-—

ploten servicios de trensporte oéreo :internos é internaciono-
lés; Que el. citado Minisferio ha dedo término o ecse cstudio, pou=
ra el cual requirid 1lo colaborocién del Conécjo Asesor Técnico
de Aviscidn Civil creado por Decreto N2 9.692/56 y de otros en-
tidedes oficioles Vi priVadés vinculodes directomente con lo avie=-
cidn comercisl; Que los normas'profueStas confipgursn un sisteno
sdecusdo poro regixr le esfera de los se?vicios comerciales de
transporte adreo o 1s vez que faculton y slicntan sl surgimiente
. ! B

de emiresas  privedas pors asl logrer un ripido desarrollo de csos
serviciqs de 8cu§rdo con las necesidades del pgis; Que por rozo-
nes de igusldoad de tratomiento es menester que los eupresss csto-
tales, osi como las mixtss que pudieren constituirse en el futu-
ro, se sujeten & los miswas normss de funcionsmicnto y fiscoli-
zacién.general que &e. opliquen a los empresss privedss sin per-
juicio de los reglomentaciones especiales gue resulten apropia-
das'por su particulsr nsturslezs, Por ello,
El Presidente Provisional de ls Necidn Argentina,
en ejefcicio del Poder Legisloativo, Decrets
con Fuerze de Ley:

Articulo 1Q.- Apruébosnse los Normas pars lo constitu-
cibébn, funcionomiento y COntrolldo los empreaos de transporte o0é-

reo, que obron como Anexo 1l del presente Decreto - Ley.

Lrticulo 29,-~ Dentro de los ciento veinte (120) dios o
‘contoxr desde lo fechs del presente, ol Ministerio de dcronduticeo
elovord o conciderscidn del Poder Djecutivo Lo reglementocidn

(=3

de los normos oprobodas por ol srticulo 10,

=

[
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Articulo 3Q.- El presente decreto- ley serd refrendodo

por el Excelentisimo sefior Vicepresidente Provisionsl de 1o No-

cidon y por los seiires Ministros Secretarios de Estodo cun los De-

pertomentos de Ejército, Merine y Acronbutico.

, Articulo 492,~ Comuniquese, dése & ls Direccidn Genersl-

del Boletin Oficial y wvuelvs »l Ministerio de Aerondutice pors
. 8u publicscion en el Bolotin foromdutico Pliblico y archivo.
Aramburu -~ Isssc Rojes =« Arturo Ossorio Arana -

Teodoro Hortung = Julio C. Krsusec.

ANEXO I

"NORMAS PARL LA CONSTITUCION FUNCIONAMIZNTO Y CONTHOL DE LA
EMPRESAS DE TRANSPORTE AEREO.l
Seccidén I = Servicios Comercioles de Tronsporte Aéreo de Ca~
botaje. |
CAPITULOC X
Generealidadces,

Articulo lQ.- La explotecidn de serwicios Comercioles
de.tfansporte péreo dentro del territorio nocionsl quedos roser=-
vods pors empresos orgentinss privedos, mixtes o cstotoles,

Articulo 2Q.~ El concepio 'servicios comerciales de
trensporte séreo" comprende los servicios comercisles de trans-
porte eéreo repgulor, los que se recolizon de ocucexrdo con itincro=-
rios, frecuenciss, horarios y terifes prevismentec aprovedos por

ls sutoridod competente.

Se entiende por servicios comercieles de trounsporte
a0raeo no regulor, los que se roealizon sin sujecidn a ILrecucn-
cio ni hororios, pero con terifss oprobados por lo outoridod

conpetente,

B el

B



Articulo 32,- Pors dedicorse o 1a oxplotocidn do sere
vicios comercisles de tfansporte;sérco, les empresos privodos se
constituirdn y funcionerin de’ucuerdo con los requisitos que se
esteblecen por el pregente Decreto-Ley, Los enpresos ostato-
les y los mixtss quedarbén sujetss e lasxnormas que aqui se fi-
jen en cusnto les sesn splicobles,
CAPITULO IX
Constitucldén de los empreses privodos.

Articulo 42,- Los empresos privodes deberdn consti-

,
tuirse como entidedes comercisles en cuoslguioerv do los formus
que sutoriceu las leyes, pero condicionodas o lés pqrticularas
exigenciss gque impone el presente Decreto-ley.
' Articulo 5Q.- Se estsblecen los siguicantes requisitos

bsgicos: |

'a)?El domicilio de le empresa debe estar en 1la Repi-
blice; |

b) El control y lo direccidén de lo empress deben estor
en mbnos de peréonas con domicilio real en lo Replblicaj

¢) éi el empreserio es une persona fisica, debe sor
sargentinog’

) d) 8i oce trats de uno socigdad de personss, ls mitsd mbs
uno, por lo mohos de los socios solidarismente responsscbles, de-
ben ser argentinos y tener ls mayoris del copitol;

¢) Si se trots de uns socicdod de copiteles lo moyoris
de lss acciones & lo cual corcesponders le moyorila de votos
éomputables,'deberén ser nominoles y pertenccer en propiedod o

srgentinos con domicilio reol en la Rophblico.

'
i
i
'
i
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: Lb tronsferencie de es0s8 occiones 66lo podrb efec-
tusrse con sutorizocidn del Dircqtorio,‘ol cual'comunicoré sl
Ministerio do Acronbutice, dentro de los cuorenta y ocho (48)
hores dea produoida‘la tronsferencis los detelles de 1o outori-
z60idn scordoda,.

v Lss occiones restentes podrdén ser nominoles o sl por-
toedor,

f)‘El presidente del Dircctorio o conscjo do sdminig-
{racién, el gerente y los dos tercios, por los wmenos, de los
directores o odministradores, deben ser srgontinocs,

Articulo 6Q.- Las empreses podrdn estsblecerse exclu=-
sivemente péra la explotacion dg:servicios comerciloles de trons=-
porte séreo o deserrollsr ess solividad como principol o acce-
sorie dentro de un rubro mds penersal. Pero su coastitucidn se
hord éiempre de acuerdo con las bases estsblecidos por el pre-
sente Decreto-Ley. i

Articulo 7¢- Les escriturss socioles, boses constitu-
tives, estatutos y todss les moaificaciones, deberén ser oprobo=-
dos por el Poder Ejecutivo (Ministerio de Aerondutica) snies de
su inscripcidén en el Registro Piblico de Comercio, o cfecios del
'cumplimiento del presente Decreto=-Ley. Sin esa sprobecidn no ten-
drdn validez:én lo que.a explotecidn de servicios comercisles
de tronsporte séreo se refierc.
CAPITULO IIIX
Gestidn de les empresos. , ' .

Articulo 8Q.- Pore lass registrocioncs contsbles se uti-
lizard el "Plan Uniforume de Cuogtas" que ostaoblezco ol DPodexr

Ejecutivo (Ministerio de Aerondutice).

‘
1
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Articulo 99,- Los ejercicios serdn onuolcs, comenzordn
el 19 de enero y torminorén ¢l 31 de diciembre. EL Bolence Genoe
rol serd confeccionodo en el formulerio tipo que csteblezca el

Poder Ejccutivo (Ministerio de Aerondutica),

Articulo 102.- Los emprecsos esterin obligodos o pro- /
sontor ol Poaer Ejecutivo (Ministerio de Aeronfutics) antes del
31 de mayo y com referencis a2l ejercicio del siio anterior, lo
wenoria, balénce general y dua@ro demostrotivo de gonsnciss y per- |
didoes. .

Ls memoris contendrd log resultoedos de lo gestidn técni-
co-comercial oan el mayor acopio pogivle de dstos técnicos ad- f

ministretivos, finsncieros y estadisticos que permiton conocer

lo forms de explotecidn en relacién con los interoses pudblicos.
El Poder Ejecutivo (Ministerio de Aerondutica) podrd requerir
los aclaraciones e informeciones complementariaé que sstime

) ‘ :
convenientes, : ‘ -

Artficulo 11Q.~ En el casso de empresos.que wealicen o
la vez otrus ectividodes afines-o no & los servicios comerciales
de trsnsporte séreo, 1o discriminapién de los negocios se hard
en forme de delimitar le gestidn correspoudiente o estos soervi-
cios y mostrer clsrmente sus resultodos.

Articulo 120,~ Las eupresss llevarén,-adcmés de los
exigidos por el Cddigo de Comercio y'léyes vigentes, los libros
y registros suxilisres wue detormine ol Poder Bjocutive (Minis-
tpcio.,de. heropdukies),, '
CAPITULO IV

Contralor




gl

Articulo 13Q.- L1l Poder Ejecutivo (Ministerio de
Aeronbutics) podrd designor inspectorcs debidomente ocreditoe
dos, quienes estordn focultodos psore tomor conocimienté do.la
gestidn finsuncilers, comercisl, tbcnico y econbaics de la
ompresp y paro revissr los libros y documentos de contebilidod,
Los inspectoros no interfcrirén:en modo slguno en ol funcions=
miento mismo de lo empresa,

N

Articulo 1l4Q.~ Los empresocs deberdn someler o apro-

bocidén previa doel Poder Ejecutivo (Ministerio de Aerondutica) los

acuerdos con otras empreses ‘qgue impliquen arreglos de ''poolV
-conexidn, consolidocidn o fusidn de sus servicios o uegocios.
El Poder Ejecutivo (Ministerio de herondutica), deberd expev
"dirse en el término de sesenta (60) diss. Si dentro de dicho
lopso no formulare objeciones, ‘los acucrdos se considersridn
sprobados,
CAPITULO V
Personel
Articulo 15Q.~ EL personal de lss enpresss que descm-
pefie & bordo funciones aeronéﬁticas Geberd ser tobtalmente
'argentino; En los comienzos de-la explotecidén y por rozoncs

técnlcas , el Poder Ejecutivo podrd sutorizsr cxcepcionalmen=

te un porcentaje de extrsnjeros, por un lopso que no cxcedexrd de

tres (3) ofios, estableciéndose un procedimicnto groduosl de

reemplazo del personsl extranjero por personsl orgentino.
Artiﬁulo 16Q, - El personal que desempeiic funciones

seronduticss reunird los fequisitos estoblecidos po;.las reglo~

mentociones vigentes.

v e
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CARITULO VI
Aeronaves e instsloaciones,

Articulo 17Q.~ Los ;eronbvos no serdn puestoss on servi-
cio sin lo previo certificocidn del Poder Ejecutivo (Minicterio
de Aerondutics) en ls cual consten sus condicioncs de seronavecgo-

bilided y su adecuacién'a los tipos de oporociones pors los cus-

les se destinaon,

Artfculo 18Q.- Todass los svcronoves ofectodos o 100 sere

vicios deberédn tener ls motricule nscionsl. En cosos de urgen-

cies técunicos debidomente comprobadss ¥ por el tiempo que du-

’

ren éstos, el Poder Ejecutivo (Ministerio de Acrondutico) podrd
permnitir excopcionslmente le utilizoecidén de seronvves con motrie
culas extrenjerss & fin de asegurar ls prestecidn del servicio.
Los contratos de utilizocién do esos seronsves extranjeras debe=-
-rén ser inscriptos en el Rogistro Naecional do Acronsves.

.Articulo 199.;'El montenimiento y lo reporocidn de los
seronsves y sus equipos, deberdn sujetorse o los noTmes Gue
al respoct§ fije el Poder Ejecuéivo (Ministerio do JAerondutico).

Articulo 202,~ A lo expirocidn normol o oanticipodo de
las actividades de le empress, el Poder Ejecutivo tendrd derccho
de adquirif directemente, en totslidsd o ¢én parto, los scrona-
ves, repuestos, occesorios,talleres e instalaciones, & un precio
fijsdo por tossdores desipnodos de comin ocuerdo,.

Si el Poder chcutiv§ no hiciere uso é¢ cse derecho
dentro de los novents (90) diss de rocibida 15 pertinento comu-
nicscidn, los bieneé enumersdos ¢n el poPfrefo vnterior serin

ofrecidos en venta en el pals tomsndo cowo basc los precios

T s ¢ g g A 5
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do la piaza internacional, El'quer Ejecutivo (Minigterio do
Aeronbutice) comproberd ls reslided de cscos precios. Si no sur-
glere comp;qdor domicilisdo en la Repiblice se sutorizord su ex-
portacién. ,
CAPITULO VII
Operacionecs
; Articulo 212,~ EL Poder Ejecutivo (Ministerio do'Aoro-
‘néutica) dicterd los normes s 1loo cudles se sujetordn 1os oporo=
ciones de las empresss comercisles de tronsporte séreo,

: Articulo 22Q,~ Lss escelss, frecuenciss y horerios,
cusndo corresponda al tipo de operacidn y las tafifas ¥y Fletes en
todos los cssos serbdn sometidos 8 oaprobacidn previe del Poder

Ejecutivo (Ministerio de Aerondutica)e. : ,

CAPITULO VIIT

Concesiones

: Articulo 23Q.- Lss concesiones paro lo explotocidn de
servicios.comerciales de transporte aéreo reguler sérén otorgo-
Idas por el Poder Ejecutivo (Minister;o de Aeronduticas) & los .
empresss argentines que reunsn los candiciones fijedos por ¢l
presente Decreto~Ley y reglomentsciones vigentes.

Articulo 24Q,~ lLas coﬂbesiones serdn otorgsdos por

rutss, complejos, ée rutes o scctores de rutss. No serdun ocor-

prorrogedss por un laopso idéuntico al de lo concesidn inicioal,
si subsistieren los rozones dc¢ interés piblico que wotivoron

eca concesidn y medisre solicitud en tol scnitido de los empro-

608 interesades., Diche solicitud serd prescntado ol Poder Bjo-

[



cutivo (Ministerio de Acrondutica) con uns onticipocidn no menor
de un (1) ofio ontes del vencimiento de 1ls concesidn en vigor.

Articulo 25Q.- La concaesidn "pora opersr cn una ruts

no_cnitraiiors exclusividsed slguna. El Poder Ejeccutivo (Ministerio
de Aeronﬁutiéa) podrd otorgor concesiones a otras cmpresos sobre
s misma ruts o sector de &ésts, cuando considere que 1los necesi-
dodes publicas no‘son odecuadamenté satisfechss por lss cupresos
que ys se hallon operondo y éstos ﬁno.se coloquen en condiciones
de sotisfocer esss unecesidodes ol cabo de un (1) sfo, a contor
desde ls fecha en que fueren modificadss,

Articulo 269Q,~ Las concesiones no vwodrin ser cedidos,

1
t

Excepcionslmente el Poder Ejecutivo (Ministerio de Aerondutica)
podrd sutorizsr le trqnsferencia‘de uns comncesidn luego de¢ com-
probar que los servicios funcionsu en debida forme Y que el bene-
ficierioc de la tronsferencis reune los requisitos estevlecidos

| : [

por el presente Decreto—Ley. ' .

CABITULO. IX o .

Autorizscioncs

R Articulo 279~ Los outorizaciones poro lo explotacidn
de servicios comercisles de transporte oéreo no rcgulsr serdn
.otorgados por el Poder Ejecutivo (Ministerio do Aerondutico)
8 1as empresos argentinos que reunsn los condiciones fijodss

por el presente Decreto-~ley y reflamentsclones vigentes.

e

Articulo 28Q,~ En lss sutorizsciones sc especificsrd

claromente 1o naturolezo del servicio ¢ ofrecer (corgo, poso-

f

jeros o mixto).

R e R
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CAPITULO X
Procedimiontos poro luos concesiones y Llas outorisocionces.
Articulo 29Q9,~ ELl Poder Ejecutivo (Ministerio de Aero-
nbuticse) reglomentard el procedimiento o seguixr purs le tromi-
tocidn de les concesiones y autorizéciones. Estoblecerd un ré-
gimen de sudiencilaes pﬁblicps pore le counsiderecidn de los pe=
didos. '
t
CAPITULO XTI
Csuocidn
Articulo 302, Deantro de qﬁince (15) dios de notifico-
dé, lo empfesa 8 le que se hubiers otorgsdo uno concesidn o ou-
torigacién debers depositer en efectivo o cn titulos nocionasles
~de rents, en el DBonco de 1o Nocidn Argentine y'u lo orden de
lo eutoridad aeronéutica,.una sums equivelente 8l dos por ciento
de su copital (2%), como gorsntfies del cumplimicnto de sus obli-
gaciones, Dicha sums podrd ser reempiazada por uno goraontis boun-
caria equivalente.l
CAPITULO XII

Subvenciones

Airticulo 319,~ EL Poder Bjecutivo vod:rd subvencionoi
le realizocidn de servicios comercisles de trousporte sérco re=-
gulsr en oaquellss rutes que, o su Juicio, preseunten cordcter

de interés peneral.

"

Articulo 32Q.~ Los subvenciones serdn otorgodes scrnorc-

domente por cade ruts o gector de ruta,.

}_J

Articulo 33%,- Los subvenciones sexd otorgsdss por e

sistemas de primos kilométricss, o rezdn de uno toss determine

[eN
(o]

or kildbmetro efectivemente reslizsdo en sorvicio scrocomercisl.
P .

i

Su liquidocidn se hord mensuslmente.



ELl Poder Ejecutivo quedos focultodo poro modificor ol
régimen esloblecido for el pérrafo eunterior cuasndo lo estiue
oportuno. |

Articulo 34Q.- Los subvenciones scordovdos tendrdn por

objcto cubrir los déficits de una suns_esplotocidn. EL Poder Ljc-

cutivo (Ministerio .de Acrondutics) revissrd snuslmente dichos
subvendioncs uno vez conocidos los resultsdos del ejercicio fi-
nanciero, con el fin de edecusrlos & la reslidod y de tender o
su eliminscidn, |

Articulo 35Q.~ Los empresos que recivou cubvencioncs
de provinciss, municiplos u otrss entidodes intcfesodas cn
los servicios, pondrdn el hecho en conocimicnto del Poder Zje-
cutivo (Ministerio de Acronéutica$. En el caso Ge quo dichas
‘oubvenciones se olorguen a empresas ya subvencionsdas por el
Poder Ejecutivo se tendrdn en cuents & efectos de los revisiones
snuslaos establecidas por el articulo snterior.

Articulo 3%6Q,- Tos cempresos no podrin sfector lus sub-

vencionecs otormodos por el Poder Ejecutivo sl paso de adouisicio—

.

nes de cuaslauiler naturalezo.

Articulo 37R.- El Poder Zjecutivo podrd retiroxr los sut
venciones scordasdas si le empresé beneficiorio no se colocara
dentro de los seis (6) meses de lo respective notificacidn, en
‘igualdad de funciousuilento, en l; relativo 8 scgurided, rezulo-
ridsad, celeridoad j comodided con respecto o otrs empress que opec=

ro sobre lo mismo ruts, o rute equivelente, o ‘juicio de 1lo outo-

ridad oserondutics,

SECCION II
Servicios comoxcisles de tronsporte séreo internociodnsl.
Artfculo 382,- Los normoes Tijsévs por este Decreto-Ley

pars lo constitucidén y funcionamiento de les cmpresos do cobotom



-
B,

je, serdn aplicebles o los empresss svgentinos guce cfcctien ser-

¢ i

vicios hocio ¢l exterior del nois. Lmpero, en codo coso porticu-

lor, el Poder Ejecutivo (Ministorio‘de Acrondutico) determinard
los rcquisitoS complementorios apropiados poro bjustor ls congti-
tucidn y funcionsmiento de estus empregsss & lo Iindole propio de
5us operecioncs, teniendo en cuénta;lao convenciones y trotodos

internacionoales suscriptos por el Gobierno Nocionsl. -

SECCION III
Autorided de aplicacidn,.
Articulo 399,- Serd outoridad de splicocién del presen-~

te Decreto=- Ley el Ministerio de Aerondutico.

SECCION IV -
Infrocclones y penslidodes.
Articulo 402.~ Las infrocciones 3 1os normos dc eocte

Deercto~Ley y reglomentociones pertinentes serdn sonciono-

dos por el Poder Ejecubiivo (Ministerio de Acrondutico) con mul-

tss hoste quinientos mil pesos moneds nocionsl s 500,000 w/a).

y suspensiones trensitoriss o cencelscidn dofinitivo de los con=-

[

cesiones o sutorizsciones., Porxro lo greaduecidn de lus senciones

\

se tendrd en cuente lo grovedsd de lo infreccibn y los oantecedens

tes de le eumpress respecto del cumplimiento de lss normos vigen-
fes.

Como puede obsérvarso si bien fué inspirado en sonos
principios de politice ?érea comercioal, como ers la libre con=-

currencis y la gran disposicidn de merc odos dodo nuestro vosto

territorio, fue motivo poara que muchss personss Sin conocimicutos

(e}
ot

7
O
o]
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completos de esce dificil problema oscrondutico y hsciend
los focilidedes que lc otorgeban el respectivo decréto se lonce=
A% 4 CLoOr QRMPresas que en algunos casos y lementsudo tener guo

uesr este término un poco fuerte, terminoron en verdaderss aveu-



turss en las cuoles no sdlo s5lid perjudicado todo el porsonsl
oeronoyegonte, sino tombién el phblico que sonsmento hablis depos:
tsdo su dinero en occiones, como 961 también scrcodores en gene-
rol por provisidn do materioleéz combustiblcou, otc., pero los mi:
cnormemente perjudicodos fueron los grupos de geate sorio y reo-
pongoble que iban trotondo de crcor lo confisnzo ea ¢l phblico
sobre 1la seriedad de la octividad aéronéutica comerciol priveds )
que con estes desgrociodos sventures comorcisles hoclan creer o
la poblocidn que todo el noéocio do ocrotronsportes privodos co=
tobs monejodo por oportunistos e irresponsablcs.

-Pafo tener uno idea sproximods del -enorme ofluir de cm~
presos que;intentarop.comenzar o opersxr ojo csic nuovo sisicno
implantado por el decreto 12,507 y el do nOrma s do funcionsaicantio
del l=2~57 y que autorizadas.comenzaron 8 funcioner y gue sctuolir-
mente subsisten diré que sobre diecinueve subsisten custro y lle-
goron o funcionsr doce. Las poaso o enumeror: Acrochoco Lmpreus
do Boconomio Mixts (subsiste); ALA Aerotrausportes Litorsl aArgen-—
tins SA {subsiste pero.medionte convenio de fusidn con AUSTRQL

Y

S.A. se utilize kripulscidn y/o seronsves indistintemente péra
v .
shorror costos opovetivos; Acero Unidn Sociedod Andnimo (no exis-
te);Lincos Léress Cuyo S.A. (no existe); NORDSUD operd, recibid
subsidios por % 6.371.319 en moneds del &fio 1959/860 lo cusl repro:
sonls en términosldc monuGo constenltec précticemente % 30,000,000

m/m. do hoy en dia: PLAS (Primero Linca fbreo Suniofecina (Ya no

Sie

©

existe) operd cobrd subsidios por § 1.033.076 m/n, en perioad

L.

}J
¢

milar que tombién trensformado en wmonedo constante hoce sprox

domente uns pérdido pors ol erorio piblico de % 5.000,000 de peso:

9]
O

moneds nacional; T.A.A.S.4. (Toxis #éreos Argentinos Socicdod &

‘ma), yo no cxiste, operd y cobrd subsidios de pesos § 6867,320.~

o1
[0
L#1
<
!_I
O
%
O
A
..
[9AY
3
[#]
G
<

n/n eproximadamentdiiNG 200,000 moncdo congtonta,

Lo Adavna
VO sl

I
[e]
~~
[ 4]
[
o
<
“

Burd S,A, Sociedcd argentina Linces Transpor
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Trensportes Aércos Costo Atldntico S.A. (TACA); T.A.B;A. (Trong=
portes #Hiéreos Buenos Aires Sociedod indnimo constituide en el ofio
1959 cuyos estotutos fueron publicodos en el Boletin Oficiol dol
dis 13 de octubre de 1959, continud operondo hosto 1970 habiendo
recibido hosts el sido 1986 uﬂ-tqtal’de subsidios del orden de
$ 63,000,000, Otros empresss tuvieron uas espirocién mayor y
soliciaxron autbrizacién pors no sdlo opcrar rutss do‘cabotaje
sino.también internacionel (yé sed . regionsl), con poises limitro-
fes (intcrnacional) en Amériéa con peisas no limitrofes y (Prons.=-.
atléntico) con Europs. fidié outorizocidn y fué concedids ls eca-
presa AUSTRAL S.A. que aun subsisté opecrando sciuolmente con Jet
one~cleven BAC en las‘rutas 2l sud, oeste y centro dcl poais y
- con conexiones pars Chile (Puerto Montt) y‘Uruguay (ilontevideo). .
‘Tombién explots la.ruta Buenos'Aircs-Mur'del Plats du-
rantoe toao él ofic. Recibid desde su comicenzo hasta.fin dei aiio

1966 lo sume de % 1,400,000,000 m/n, en subsidios. E

TRANSCONTINENTAL 8.Ae que fué crcoeds por un grupo de

(o8

Lus

[«)

accionistns de vinculocidn con lo fébrico do tojidos Mosllor
¥y que operd con mucha eficecia en el orden del cobotajec y lo
rute pegionsl Montevideo hociéndolo con oviones C-46 Curtiss Conw- !

rutter de Luxe., Fuecuno de los intentos con mayores prooobilidao-

des de éxito, pero ol no disponer de copiteles pars el rceqguips-
g . . ! 3 LY ’ - -+

miento y proseguilr opersndo con sviones turbonélice o Jet, comen-

zd un periodo critico terminsndo finolmente en counvocatoris de

screedores y finselmente en quicbra.

5

Recibid un totol de subsidios hosto su desopsricida de
pesos 75.000,000 moneds nacionsl en los aiios de actuscidn hasto

el afio 1961 y que en términos de moneda constunto oproximodsmento

scrion § 204,000,000 m/n.

4 4

Tombién pidid outorizocidn y le fué concedido Leroliness

(03]

"

4

LUU.

b3
t:

INI S,A. que inicid sctividades con los




Otrs emproéa que comenzd con gron ompuie utilizondo
los eviones que on esec momento se desprogromsbsn on los grondog
liness europcws y estodounidenses, pero quo Qctaban en ouen ¢g-
tado de¢ funcionemiento fue TRANSATLANTICA ARGLKRTINA S.A, gque efec-
tuoba vuelos & Lurops con escalgs cn el oxtremo cste de Brosil
y en Dokor (Africa) por noc teuer aﬁn esos ovionos uno sutononis
de vuelo pero el cruce totsl del otldutico on condiciones de sc-
guridod sin escalos. Utilizd el super-Constellotions. Modelo Su-
per G=1049A y finaslmente termipé en una convocstoris de ocrccdo~
res,
' En cuanto o empresss de ¢orgas sbéreos no regulercs cencone-
tramos o fAeroviss MONDER.
dexro Norte
'Cia. oéres del Litoral‘
Servicios Aéreos Albsfenque
Aerotronsportes DITFA
Aerotronsportos HALCON S.R.L. que centinud operondo hostoe 1970

h 3

con tronsporte de¢ corga no regulor fundomentslmenic enire los
puertos sustrales y Buenos Adires y viceverss con oviones C-LG6
Curtis con gren copacided de bodegs y bimotores muy potenics y
mbés omplios que el nistdérico Dougles De-3, Lleven corga generol
y toumbién onimoles de pedi@ree Yy no solo ei ess rute sino tom~
bién en la ruta Centro y Norteamériéa. Otro emproso de corgo -es
Aorotronsportes Bntro Rios S.R.L. que operso copecivlmonic con
trocr y llovor cobellos de corrers desde BE,UU. vy Venczuclo y Bue.

. .z e 4 A s - . - <
nos Aires N tembién an.uhalCS Ge peaigree do otros ¢coSpecies, .

Tombién tronsporte corgs gonersl. Operd con dos oviouncs

| i

Constellotions y con dos Superconstellotion Super C treonsformy-

dos poros cergo, cuairimotores Yy ¢om doble cols y luego con &os
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turbohélices muchos mds modernos y continus uns lincs

Acroliness Correra que operd con avionos de corgo y
finolmente tombidn entrd en situscidn de folencilo y en cesacidn
de pagos teniendo que presentarsge en convocoloria de screedoras.

Podriemos enumerar otras muy pequonos y que sdlo quedo-
ron en proyeéto como la llomads ‘Aerolinces doel Cowmdnus, pero son
~de muy relstiva significecidn en el sentdido eéonémico pues a2l no
poder comenzor & opersr lo significecidn histdrico-econdmics
de las mismas no cs relevante,

Como puede verse en'él'%uadro anexo denominado ''Subvenw
ciones otorgodss s loas empreéas seroconercioles desde 1o éuesta
en marchs del decreto 12,507 hostas el 31 de diciembre dec 1966,
los ingentes sumos opértadas por los 24 millonecs Ae haebitsntes
de nuestro poils yo seo éor medio de dmpuestos o contribuciones
o por el crédito plblico hests totslizaer los 2.000.000.0C0 (dos
mil millones de pesos m/n) no justificen el sexvicio pﬁblico.que
han prestado durente cso década 1956/66. |

Pucs débemos conéiderar que ess sumé siderel sdlo na

sido en concepto de subvenciones s lo cusl hsy que sumorle to-

dos los déficit que errojd lo empresa oéreca c¢statsl por eso mis=-

mo periodos.
Si bien en ls ides de los creadores del nuevo sistvamd

Ry

‘de aviocidn comerciol vigente en esc periodo fu

({2

¢l de cresy uno

outéntico competencis por medio de la libre concurrencio 8l wmercs-

3

do, principio muy pleusible, creo que dcben arbitrarse los medios

.

legeles, contebles de ouditoris y técnicos sulicicales pars sdlo

premior, si asi podemos llamor, ol capiitsl privodo quo demuestro

3



oficocio en su gestidn y que por no poder cobror torifss wmds ole

tos debe volor con pérdido y ‘por c¢llo recibe uno subvencidén vy no

P

8l que no preocupdndosa de mejorsr su plontel de vuelo ¥ medidss de

cficocis técnics y sdministrotive continfie manteniendo OmPresos

antioconémicas que en reslidod no reolizsen ninguno tores de .bien
publico ni por sus rutss que ﬁuedcn ¥ son sorvidos con eficoacio

¥ regularidsed por el transporte‘ferroyiario y automotor, nl por

cumpi;r con niagin fomento, pues son Zon9s ccondmicomente optos

pora ;l pego de torifas oltas sin desﬁedro do 1o economis do c¢so
regidne | .

Por lo tonto creo necegario hsacer una revigidan o fondo
de todo el quehacer aoroné&tico.éoﬁcfcial privedo y cstotal pors
determinsr prioridedes y & su vez sostency s6lo o Llas CUPresas
que merecen llomarse toles poxr su margen de c¢ficiencils, sericdad

y correccidn, comerciole

s - 2, e g

e g, can



ANEXO

i

Perfodo de soti~ E M P R E 8 A 8 CREDITO
vidad subvencig TRANSCON- o TOTAL EJERCI-- DECRETOS
nado, AUSTRAL A.L.A. T.A.B.A. AFROCHACO TINENTAL _NORSUR _ P,L.A. 8. T AASA e (s}

Desde su origen ' ,

al 31+3-60 22.017.85¢ 12.949.172 708. 4186 227.251 85.660.922 6.371.8318 1,088.076 79.655. 820 1980 11.267/60

je4280 al

3110~ 60 28. 738.043 29.004. 241 1. 859.187 231.386  39.787.089 - £9.999.808 1981 8. 581/81

1=14+60 al 8. 851[62

31=10~81 resjuste reajustado por

suterior y saticipo 42.3738. 108 51.414. 281 5.021.416 1.181.188 - - 100.000.000 1962 2. 259/ 63

le11-61 al 2. 259/63

31-13-62 3%. 530. 261 37. 538. 578 3. 387.815 1. 843,343 - - 100. 000, 000 1863 y 41&/68

i1=11-68 al 51.145. 518 41.596.203 4. 307.560 2.960.630 - - 99.999. 990 1984 2.800/64

$1~10-83 —i e R30, 111 2111887 ~£8.005,708 1865 6.215/85
107. 395. 638 71.179.974 7. 479. 457 189.005. 696

i=11«63 al 70.751. 405 22 _884. 87 3. §76. 409 S.137.324 - 100. 000,000 1085 10.088/85

31-12-04 PUIR TSV 2.610. 818 - - 282,534,841 1987 4.137/81
281. 594. 576 83.316.888 12.187.3719 5, Qﬂ. 806 363. 534. 647
Ja8. 801,432 M. 12.168 - - 332,334,985 1967 10.095/67
$33. 667. 370 719.854.785 13.953. 360 5.880.470 432. 834.985

ARO 1968 635.458.833 18.899.013 16.038.880 5. 788. 509 - - 95,1685.015 1967 10. 095/87 K
211,106,478 219.790.731 _B.368.340 530,468,343 1968 4.174/68
376. 545. 305 284.689.744 18. 408.000 625. 431. 558

)
5
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A NEXO 2

Kin.recorridos

RUBROS ' PARCIALES  POR RUBRO 20248, 730
Promedio por
kildmetro
INGRESOS :

Producido por oxplot. 8,031,681,05 2,5508
Pasajos ceeeceseveces 5.359.548,35 ,2,0198
Exceso ds equipajes .  173.144,13 - " 0,0550
Cargas y sencomiendas. 577.612,91 - 0,1834
Sobretasa Postal eeee 807.358,77 0,2564
Viajes Espec.y Varios 114,016,689 00,0362
Otros inQrasosS eecees 121,176,26 0,0335

TOTAL eeecesooovne m&n 8,152,857, 3] m$n 225893

GASTOS ¢ .
Castos de Administ... 1.207,.,150,59 80,3834
Gastos de Dirsccidn.. 532.189,38 0,1690
Gastos Generales Ad- .
ministrativos eevesse 624,.293,21 0,1983
Patentes 8 Impuecstos. 50,6684~ C,0161
Gastos de Explotacidn 7.416,523,80 2,3554
Gastos de Oporacidn.. 6.577.453,96 _ 2,0889
Gastos Promocidén Pa- :
sajes y Fletos ceeeee 566.570,77 ' 60,1799
Gastos de Infrasst,
Radiocaonm, . 129.656,95 U0,0412
Gastos de Infraest.
Campos y LdificioSees 142,802,112 ’ U,0454
Gastas Conservacidn.. 2.021,335,46 0,6413
Consaervacidn del Matg
rial de Vuelo eseevees 1.952.923,006 0,6202
Conservacidn Otros Ag
tivos FijoS eeecevsee 68.412,40 80,0217
AMOrtizZacionos seeves 1e822,477,92 g,578¢%
Del Material de Vuelo 1.,311.819,92 i 00,4166
Da UOtros Act.Fijos .. 451,419,50 0,1434
Del Activo Nominal ..  59.238,50 0,0188
Aporte Patronal Jubi-
1atorio seecocavcnccs 1.086.,646,40 0,3451
Cargas Financieras .. 6634130,17 30,2106
Dividendo Minimo Ga-
raNtidc sesoesercocas 400,000 == 83,1270
Intereses Bancarins.. 263,130,17 00,0838 —
14.217.264,34 4,5152

flesarvas
Previsidn Ley 11729 .
(Dsspidos) 427.853,90 0,1380
Total Gastos y Res, 14.645,118,24 4,6512
Tottal INQTOSOS seese 8.152.857,31 2,5007%
Tot.Déficit ailo 1948, mgn 6,492.260,53  mun 240019




revconiaje respecto ol

“rmincacion 0w GCUEra ai estatute para el . Personal E"“"d,:,‘;m 3% retal axcluldo el par- ___Coute total de los renwneraclones __
personcl de las empvescn ds asranavegacién cemercial que comprende 1947 sene! directive, meso- lmperte on Percentaje respec
B res y ouditerfa. mén to al tetal gensral
"! § Directorlo y STndices 12 ( '
4] - —_— —— ( 17.728,83 = 3,78%
Jofes Superiores Gerentes 2 (
y m" Asesor Juridico y Aseser Ecenbmice 2 6.625,00 1,41%
Jefes Intermediories Jofes de Departamento, Jefes de Divisién y Je- : {
fos de Secclbn 51 6,84 % (
falistes y | vario equi ¢ Ingenieres, Inspectores, etc. 11 1,47 % E
Bficinistes Secretarios - Empleados generales - Taquigrafes - - (
Dactllégrafes - Traductores ~ Bibliotecaries (1) 183 24,56 % (
Dibujantes - Prayectistas - Cartbgrafos - Meteoralo g
R T gistos ~ Despachantes ~ Personal espoc. de Centrol 52 6.97% (
? & benicos de Yusle - Radletéc, = Inspec. Técnices -Mec. esp g ¢
§ d 7% | e ' (
" p Subgrupo *A® Metoristas - Montadores - Ajwitaderes ~ lnstrumen— (
P 8' Mecénicos talistas - Terneres - Fresaderes - Electricistas - 208 7,N% ( 329,489,535 70,23%
§ o ' Carpinteres ~ Chapistes = Seldadores ( .
; | : E Subgrupo "B* (
- Enteladores, Pinteres y Enteladerss, pintores y tapidercs 10 1,34% (
4 8 . Tapiceres : %
p 3 Subgrupe *C* (
l Radiomecénicas Radiomecénicos 9 1,20% 2
N Carpintercs ~ Plemeres - Talabertercs ~ Herreres - (
Massiverza AlbaRiles - Chefores - Serencs - Portercs - Ascen 151 21,81 % (
soristes ~ Ordensrzes - Telefonistas - Peones %
Agprendices y Frocticantes 14 1,8 % (
u’,i Camendonte: 16 2,14% ¢
3
3 Copilotes 12 1,61 % f
( .
E Plletes Procticantes 1 0,13% ( 115.296,45= 24,58 %
(
} Radlenavegantes 14 1,7 % 2
Auxiliares do o bordo " 1,47 % g
TOTALES Excluide ol persenal directive, atesores y auditerfa 745 100 % - -
TOTAL GENERAL 759 - 469.139,83 100 %

m _Este grupe Incluys el persencl de agenclos, tréfice, reservas, atencién del pesajers, contabilided, cbostecimionto, publicidad, ete., y en general, tede aqubl quo exmresomente ne ests detallede an les

domin grvpes de! cuedro.

Propercién respecte o les evienss en use ( 13 eviense: 57,3.
Prepevcién respecte al tetal de avienss (16 aviones) : 46,6,

Hoparcién respacte al remedie de heras de vusio per dfa y per avién: 203.
Nopwoidn respecte el premedio dimie de mlentes~kilémetro pregramades: 3,8 (por cada mil asientas—kiitwe tre).

‘4‘.
S

Y



RESULTADOS OPERATIVOS

ANEXQ N2 4

[
&’

RESUMEN ESTADISTICO ANUAL - I (Lineas

Regulares)
DESIGNACION Neda 347 . 1o4p Aupento 1948 o/1947
Ord., Cant. Porcent.
HORAS DE Remuneradas L 9,223:58 15,140:21 5,516:23 64,14
VUELOD No remuneradas 2 1,002:58 830:25 - 172:33 =17 .28
Total 3 10.226856 15.970:46 5,743:50 56,16
Porcentaje ds horas no remun,
rospecto al total de hs,val, 4 9,61 5,19 - -4 ,07
Remu~ Programado 5 2.154,069 3.787.784 1.633.615 75,84
KILOME= nerado Volado 6 2,122,772 3,675,572 1,550,800 75,06
TRAJE Fact.ds perf. 7 5,55 96,988 - -], 57
No ramuner, volado 8 212,100,6 207 660 «5,4403,06 w2.55
Total volado 9  2,335,872,6 3 8&1’”?Jm5ﬁ359,é 65,16
Porcentaje de Km.no
remun,rosp.tot.Kmovol.i0 9,12 5,535 o o @.g?
NUMERDO DE Remunerados 11 37,998 74,708 36,710 96
PASAJERDS Emnleados de la Cia. 12 998 (1) 1,146 148 14,87
TRANSPOR- Otros no remunerad. 13 255 (1) 416 161 63,14
TADDS Total 14 39,251 764270 . 37.019 94,31
S ASAIERDS Remuneradole 15 30.23?:}00 56,704,765 76:%&66? 7u§?
KILOMETROS De la Compaiia 16 707,033 84a.;79 %uo,%do 16,54
. Otros nn remunerad. 17 188,820 33574373 148,553 78,67
Totel 18 31,154,853 57,007321 2.732268 B5, 60
FORCENTAJE Reomuncrados 19 97,12 97,96 - 59 84
DEL T3T.DE Empleadeos de la Cia, 20 2e27 1,46 - (Jga31
BAGAJ.Km, Otros no remunerad, 21 0,61 0,58 e 0,03
Promadio de asisntos disnonib., 22 19,32 18,52 -0}, 80 PR R
Asientos-kildm.cdisponible 23 41.003,38  67.563818,78 Z2LEG35L78  64,7C
Coeficiente des utilizacidn
(pasai.-renuneracns ) 24 73,79 83,97 > 1024
CARGA MEDIARemunerados 25 14,25 15,54 1,29 G5
. DE PASAJ. TJotales 26 14,68 5387 1,19 8,11
Remunarados 27 796,33 75840 w37, 31, wdi, 65
Totalas 28 793,73 758, 98 -24;73 -4, 33
ine Remunerades 29 45,218,228 111,893,475 66 575,247 147,43
.Kééagigggs D? la Compafiia ?ﬂ 283,750, 305 39 ,4005,17% 10,657, 569 37,05
TRANSPOR= itros no ramuner?q. 31 o - - -
TADA Pagados por la Cid, 32 - - - -
Total 33 B.963,533 151 206,648 77, 525, 11.6 104,54
 KILOGRAMOS Remunerada 34 7.785,47. 24 ,4B554 1B0 033 214,37
. DE CORRESB,.lo remunerada 35 . - - - -
TRANSPCRT. Total 36 7.T30,47 20,47T5554 JMﬁgL”Ll 2144 37
KILOGRAMGS Remunerado 37 44,041,650 83,846 5l.Oiod,350 125427
EXCESC EU. MNo_remunerados a8 681~ 938, - 2574 3774
+ TRANSPOR, Total 39 42,722,650 94,784 52,061,250 121 .l
KILOGRAMDBS Pesaieros 40 2,723,50,00 5,100 420710 253031024) 87480
KILOMETRO Cargas 41 44,528,371 16,0456 62,296,325 156,70
* REMUNERAD, Correspondencia 42 8,4364,09 szv 531 14,405,262 171,50
xceso de Lou1paja 43 3%h394.287  79608,950 42,264,683 113,00
Total 44 2 B03.975,757 5&2&7%?7 24 BLEL. 260 85,76
Kilogramos-kilom.disnonible 45 3,817.921457 6.20,5L0L.51 2 422,589,194 53,40
Factor de caroz (poso remuner, 46 73,70 85,12 - 11,87
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RESULTADOS OPERATIVOS
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ANEXO 5

RESUMEN ESTADISTICO ANUAL I (Servicios no Requlares) .

CE IR RO

vy 2
o

DESIGNACION vt N d@mes s BEECHCRAFY  AVRO=-ANSON
Orden
HORAS Remuner ados 1 50035 5:03 -
DE No Remuneradas 2 - 144 :25 0:45
) VUELD Total 3 300:35 149:28 3:45
NUMERD Remunerados 4 ll2 3 -
DE PASAJE
ROS TRANS No remunerados 5 26 62 2
PORTADOS Total 6 138 65 2
kILDGRA- Remunerados 7 34,9634~ - -
MG0s DE ,
CARGA No Remunerados 8 - - -
TRANSPOR 0y 01 9 34,963 - -

TADA
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ves por tercexrost, La Ley - T° XD,

COx EITINO Eduardo T.~"Cuestiones Actuales de Derceciido Acronll
coY, Bditorial Universitaria ZUDL

ASew 1968 .

.CUESTA ALVAREZ, Martin.~ “Evolucidn Histdrica del vuclo“,
IIL Curso Wéenico do Aviacidn = Modride
afio 1974 -
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DULRTE DE OLIVERA, Pederico.—~ Y"Do derieto e realizarl O wras—

norte aereo invcrunacicnail; Jeve e JoTe
Aeron. Aflo I, N¢ 2 ~ Bracile 19510
BISLER, uuLllermo.— "Relaclones Humanas del Torsonsél LErniu
. T ticot, Centro de Zsiudios & .aviacidn

Conmercial —~Buenos dires - 878

At



uhCIbLOP\“lA QALVA

iy . o -~ e a PN
Monivorh o 44“ Ao 166G - LIAPREe U0
PRI Y e s Lo, - N

Grofica Lostrella S.A. (Lotella)

Navurra — Dapafia.

ESCRLEBENS CORREA, Enriguee.~ "Un panorama y laS nuevas ru-

I‘\P\Ol‘)’mfI y. G'arya""

PE ZRRERy; Aldoe~

TOLCHI, Mario O.=

4
A3

TIANS, HeS.=

REIRA, Enrigue A.~ “Docirins Argentinae en Derecndo In

tash, lina~ Perd —~Editorial Baca =

afio 1964,

s . .
"La invergsion ea ¢l truncportve y ol

)

desarrollo econdmico. Zde. Troguel,

Buenos Alres, 19740

PONDO Cultura Zcondmico.— Buencs Al-

res - 1968.
WBases juridicas ¥ econézicas Dare una
politica adrea latinoancricena — ReVe

DerJdery Bpoca LI—- N® 2, SUenos ALTrcs,

1969.

. ’ [ - . ¢~ -
nacional Acreo'', Universidad bacicunal

gentina j Tstados Unidos" - Layo 1° ce

J

- ] AR A L e A SAaOARG
1847 — Bditorial Temix —~Coxrdaocba,;l959.
— . ' 14 Y - . .
WIinposicldn mulviple, disciriminnsoria
g - 9

T, e A - S ovm e oo
gXxecesiva en el TYansiorie &exred inver-

*.J
p)
o
je]
L=
o
(¢]
i s
O
5
:
(@3}
@
Q
O~
L
r\
(@}

aaclonall ,Univers

ba, Cérdoba, 1952,

Wlran DBrevaiisg y Argentine ea el SISO
Mt A - 79 Sas . DA PR
XIX wEditorial Solar ~ILibreriaz Hadho-

ie ol an AT 5 - o cmQ
tte = Buenos Alres, LSEo.



N T N SRR
ARV ¥ S

PEONANDEZ VIGUE, David.~ “Ivolucidan Econémica Ldranistrative y
Ge las empresas de aviacidn',Cursso

Id . - . . ’ .
I Leéenicos de Awiacidn Comercisal

vy Cuxrso IIL, Madrid, Zapalia.

GORDON, Arthur.-— “liistoria de la Navegacidn 4érea" |
AN

Editorial Labor S.A.,Barcelona, z'i

. H

Lspafie, 1966

GARCIA HOLGADO, Benjamin'e—"De Mitre a Roca', Zditorial i .
. : : {

. Cologulioy Buenos sirecs, 1875, cus
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GARCIA MARTINEZ, Carlos.~“La Ianflacidn Argeanvinal, Bd.Zupos

1970,

~ i

"La teleralla arycatina' , Sudau. ;
» . 2. r
Buenos Alres, 1909.
i
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GRUPE, Héctor J.Cem WSconomila del Lransnoric y de L& ‘
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‘ Aixres, 1971
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GONZALEZ CLEMENT, Aurelio: La combinacidn “Aire-Mexd sara el

~

v b - Ao By N ~1, - [P - ~ P ket P 4 —~
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KLAKLARDY y ZVANS.—-  "“History and cconomics of wransport

ERUM, Kaye— - - “Guila Argentine do Drédfico Adreo",
Editor Director Coleccidn completa deo-

de afio 1948, Buenos Aires,'

LOUSTAU FERRAN, Irancisco.— "“Los vuelos chartexr', Madrid,
Bspafia, afio 1971 , -
LEVELLEN, John y SHAPIRO, Irwin.- "Bl nundo de la aviacidn:
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interplanetarios. Traduccidn A.Rivera~

Editorial Tinun Mas—-EBarcelona —1S866,

LESOURD y GERARDo=— “Historia Bcondmica Mundi
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cens-Vives-Barcelona, 19556.

LOPEZ ABUIN, .. “Citedra Zcomomica de Los Dransporvost

= 3 = TfAad e mas dad D ~en G
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Plata y 46 Buenos Alres, CUY305 2405

LOPLZ MAYER, Ae- WLos transportes en la Argeatina', Zo-
serio ato 19464

LUNA, Jdorge ARe— WSistemas de Organizacion v étodos

K - ey ot PRI . FURCIN
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LN u an e na Sm ey 3 A A Ay “ -~ N EQN
acereot, Centre Ge Lstudics de aviocaicna
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cion Iberia, Madrid, 1971 X
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MATTENED, Eduardoe.— "“La Organizacidn de Aviacidn Civil Inter-
nacional® Centro de Zotudios de Aviacida

o
¥ Comercicl, Zuenos Aires, 1574.

MEDINA URBIZU, Eduerdo.— YDISCURSO™ VII Jormatas La
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Academia lMexicene de Derecio ¥y Zcoioniia
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ORTIZ, Ricardo M.- “Historia Econdmica de La Argcating
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VENTURA, Albvertvo Jof.— “Conferenci
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VIDAL SERIN, Antonio'e= Sominario do Politica Honoitaric ¥y Fiseal
"Problemas Leonomilcos Argentines' T,C.E,
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" B de la Aviacion Comcrcial do Cabotaje ArGete
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PUBLICACIONES

"AcroMundial®  Director responsabie Se. Alberto Mirkin-Coleccibn completa des-
de el origen por especial gentileza del Director,  Alabarellos
647 - Martinez - Pcia, de Buenos Aires. '

"Aerofspacio” Publicacion oficiul del Cfreulo de Acrondutica , Direccibédn de
Publicacién. = Coleccién completa por especial gentileza de su
Director Comodoro (R) Dn. Jorge E. Nisivoccia. - Fue continua-
dora de la Revista Nacional de Acronbutica.

"American Aviation” Revista norteamericana de aviacién editaca en los £2.UU. -

Coleccibn completa por especial gentileza del representante de
la misma en Miami (EE.UU.) Don Bedwell v en Espaia Felipe £
Ezquerro, ‘ '

"

"Aviacibn y astrondutica, Revista de" Director Don Osvaldo D. Faggi, colec-
cibn completa por especial gentiieza del Dr. Agustin Rocriguez
Jurada, Profesor Universitario especialista en derecho aeronéu-
tico.

\

"Aeronéutica, Revista Nacional® Publicacién oficial del Circulo de Acroréutica®
de la Fuerza Aérea Argentina, coleccidn compleia genti
de la Biblioteca Nacional de AcronGutica. Paraguay 752, Sue=~
nos Alres,

"Air Force Museum" U.S.A. = Base aérea militar Wright- Patrersen Dayton - Onic=
EE.UU. , publicacidn de la Air Force Museurm Foundation inc.,

Box 2586, Dayton- Ohio = USA - Ao 1948,

"Austral y Ala®  Un esfuerzo argentino®, editado por las emprescs Taileres gréii
"Leonardo Impresora" México 2230 - Buenos Aires, Agosto de
1967. = Se lo conoce més con el nombie de "Libro Blanco" de Aus—

tral y Ala. -

“Aerolineas Argentina® Publicacién mensual de.la empresa aérea nacional, Direc— |
tor Capital (R) Manuel C. Aciar Viera. - Ado 1969, - Coleccién
propia del autor,

‘Q TR

na y estudio de los Balances afos 1966 y 1965, ~
Bilancio dell” esercizio 1968" Lince Aerce italiune, ~ lmpraso
Stab. Aristide Staderini S.p.A. Via Baccing, 45 =~ Roma ~ {ta~
la. : ' :
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"Air France” Publicaciones oficiales de la misma editadas cn idioma francls v
castetlano por especial gentileza dei Sefior Direcror Deicgado
para la Argentina de "Air France" y material exninido ¢n la ex-
posicion realizada en Buenos Aires, en el Sheraton Hotel en Ju=

lio de 1975. ' ’

"A.P.S.AY Aerolincas Peruanos S.A, Ex-cmpresa peruana privada de aviacién
comercial que actub durante la década de 1960 v finalizé con
una quicbra que fue muy comentada en los circulos vinculados
al Transporte aéreo mundial - Publicaciones y revisién efectua=—
da en el mes de Enero de 1971 en Lima - PerG, por el autor.

»

"Aero Chaco" Sociedad de Economia Mixta - Sita en Resistencia, Chaco ~ Repl-

blica Argentina. -~ Informacibn obtenida a través de la visita per=

sonal efectuada a sus oficinas cenfrales en el mes de Julio de
1974 por el autor,

~ "Aerolfneas Colonia" Sita en la Capital Federal, calle Uruc'uuy 487 - Piso Evo.,
"A" en nuestro pais. Totalidad de informacién oo.c.‘sdo por el
avtor directamenie por aceeso a la documentacién brindadu  por
. los Sres. Directores de la misma los hermanos Martinez,

"British Airways" Publicacién de Esso Air Word, Volumen 21 Nio. 6 Mayo-Ju-
nio 1969 "The Story of Britis United Alrways. ~ Printed in En-~
gland by Samson Clark & Co.

“British Caleonian Publicacién obtenida por gentileza del Docior Matitenet so-
bre la evolucién nistdrica de esta empresa privada de aviacidn
briténica. )

»

"Braniff lntemahonal“ Publicaciones gentileza de la oficina de Re
cas de la casa matriz = Dallas = Texas (ZE, UU
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“ Cruzeiro Do Sul" A congquista Dos Cels do Brcs", por Servicios Aéreos Cruzeiro
Do Sul, en el 40® Amversarxo e su fundacidn. - Ao 1967 Rio
de Janeiro,

wEl Al Cla. Aérea de israei = [nformacidn obtenida por especial gentijeza de
su Apoderada Legal Doctora Mireya Freidenberg, ciio 1974,

C.A.U.S.A, Cla, de Aviacidn Uruguaya S.A. = Informacidn obrenida por
especial gentileza de sus ex=funcionaiios. - Ozerd con hidro=
aviones sobm el Rio de la Plata uniendo Uruguay con Argen-

tina. - Ao 1972,




PUBLICACIONES continuacidn

CORPAC.,=- Corporaciébn Peruana de Acronucrios y Aviccitn Comercial del Pert,
Lima, Perl, Encro do 1971, - Trabaio cfeciuadco por ¢l auter en
las oficinus centraies ubicadus en el Acropuerio " Jorge Craves"
donde por especial gentileza de las autoricades de la Fuerza AL~
rea Peruana, cuyo Minisiro MAYOR GENERAL (FA? ) Dr. Roian
do Guilardi, le fue facilitada toda la tarcu de investigucibn his=
térica. = Memorias atios 1966, 1967 , 1968, 1969, 197G v 1971, -
Informacién estadistica y Balances de esos afos, =

CAMBIO = Publicacién mensual de Economia y Finanzas, = Ano 1 - Nio. 1 de Di-
ciembre de 1973, - Industria Aeronlutica, oiras pautas para el des
pegue, -~ Redactor Sr, Anibal Vinelli, =

Comando en Jefe de la Fuerza Adrea: “Cbédigo Aeronéutico de la ResGblica Argen=
. . tina. - Direccién General de Circulacién Aérea y Aerodromes

1968 - Publ. Oficial, -

"Congreso Mundial de Transporte Aéreo v Turismo®  Totalidad ce pubiicaciones efec~
tuado en Madrid = Espafia =~ Abril de 1972, - Participacién direc~
ta del autor, - »

“X| Conferencia Interamericana de Derecho Aeron&utico"  Junio 1974 -~ Ciucdad
de Miéxico - México - Totalidad de la documentacibn, - Partici-
pacién del autor, -

"Crénica Histérica de la Fuerza Aérea Argentina® Comando en Jefe de la Fuerza
Aérea Argenfina = Departamento de Relaciones PGblicas, Sema=
. na Aerondutica y Espacial =~ afio 1968,

Direccidn Provincial de Aviacidn Civil, = Provincia de Enire Rios, - Notas oficia=-
les, = Anos 1968 - 1970, - Archivo del autor, :

Direccibn Provincial de Aviacién Civil, = Provincia de Corrientes. = Notas oficia=
les = aftos 1967, 1968 y 1969. - Archivo del autor,

Direccibn Provincici de Aerondutica de Formosa - Aeropuerfo Formosa - Correspon=
dencia oficial afos 1968, 1969, 1970, ~ Archivo autor. =

Direccibn de Servicios Aéreos. - Provincia de Neuguen. = Transportes Aéreos Neu-
quen, - Correspondencia oficial afos 1969/1974. - Arcinivo dei
Autor,

Divisiéon Aviacién ~ Prefectura Naval Argentina, = Estudio persong l del autor =
documentacién obtenida por especial gentileza del-Senor Di-
rector de Aviacion. - Afo 1974, ~




| /1
PUBLICACIONES continuacibn Ve
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"FLAPS" Revista espafiola de informacibén aeronGutica. = Coleccibn completa por
especial gentileza de su redactor en Vailadoiid (Zspana).

IATA  Asociacibén |nternacional de Transporfadores Atrcos ~ Montical ~ Canada,

IBERIA  Lfneas Aéreas de Espaita - Publicaciones, balances, memorius y toda la
documentacién desde su fundacibn en el afio 1946 y sus antece~
soras, revisadas durante los meses de Marzo y Abril de 1972 v
Marzo y Abril de 1974 en los archivos de |a misma en Madrid =
Espafia - por el autor directamente, =

INTERAVIA Publicacién especializada de aviacidn, - Ginebra Suiza, - Colec-
cibn total, = :

K.L.M. Real Cfa. Holandesa de Aviacibén.~ Publicaciones vy estudio de arcnivos
por especial gentileza de su Apoderado Legal en nuesiro pals.

L.A.N. Linea Aérea Nacional Chilena.~ Publicaciones LANcticias y estudios
en sus archivos por especial gentileza de sus directivos en la ca=
sa matriz en Santiago de Chile. -

LANSA. = Linea Aérea Nacional S.A. empresa pervana de aviacién de cabotaje
que actub en el &Gmbito peruano hasta el afio 1972 en gue por
un fatal dccidente donde perecieron més de cien estudiantes
norteamericanos, el gobierno peiruano le cancela la licencia. -
Gentileza de su'Director Sr. Checa Sclari. -

L A.P.  Linea Aérea Paraguaya. - Publicaciones, memorias y coirespondencia

N oficial por especial gentileza de sus directores y apoderados.
.Archivo del autor, )

"

Lloyd Aereo Boliviano: Publicaciones y correspondencia oficial por especial genti-
leza de sus directivos,’= Archivo del autor., -

"LUFTHANSA"  Cfa. Alemana de Aviacidn, - Publicacidn y archivos en casa ma=
friz y en su sucursal Buenos Alres por especial gentileza de su
Director Delegado, - '

O.A.C.l. Organizacién de Aviacién Civil Internacional. = Publicaciones oficiaies
y su revista, coleccidn completa gentileza delegacién OAC] de
nuestro pafls. ‘

- |

"PAN AMERICAN" Publicaciones, y archivos desde la década de los aos 30 por
especial gentileza de su oficina de reiaciones piblicas.



PUBLICACIONES continuacin, , Yool

1] H 1 M [ . . 2 ' o .
PLUNA"  Primeras Lincas Uruguayas de Navegacion Atrea, cmpresa de aviacién
Uruguaya. - Publicaciones, v archives por especial gentileza de
la Gerencia de la Sucursal Buenos Aires, -

Revnsta de Aeronéutica de la F.A. PerG, Coleccibn completa por especial genti=
leza del Comandante de S.A.T.C.O. Tenicnte Coronel FAP i
Hoffmann Gonzélez - Lima - Perl. Ao 1971, i

Revista de AeronGutica y AstronGutica = Publicacién del Ministerio del Aire = Ma-
drid - Espadia. = Coleccibn completa. ~ Gentileza Biblioteca del
. Ministerio del Aire = Madrid - Espaiia. Anos 1972/1974.

"S,A.S." SCANDINAVIAN AIRLINES SISTEM. - Publicaciones y archivos por es-

pecial gentileza de su ex-representante recientemente fallecico

Sr. O, Capurro, -

* Sud-Aviation; Publicacién y archivos. = Visita personal del autor - Parfs = Francia.
-Marzo 1974. -

"SWISSAR" Publicaciones y Memorias y Balances "Annual Report to Shareholders" i
- Afos 1957 - 1968 por especial gentileza Chairman. ‘

"WARIG" Viacao Riograndense de Navegacion Aérea, ~ Puol.cac‘ones oficiales v
Balances, gentileza Director General, =




Documentacibn conftable verificada

"Aerolfneas Argentinas® - Memorias y Balances nasta la del

anto 1970,

rttemama

"ALLJALGY - Memorias y Balances hasta su fusibn con Austral S, A,

"Austral, Compaiifa Argentina de Transporte Alreo S.A."

hasta su fusién con A, L.A. I
"Austral Lfneas Aéreas® desde su fusién con A.L.A. hasta e} 5
ato 1973.

CU"ELACMUALY - Flota Aérea Mercante Argentina., Me-

moria y Balances,

"Z. O..N.D.A.“ Zona Qeste y Norte de Aerolfneas
Sociedud Anbénima MIXTA.

"ALL.F.ALY Aviacién del Litoral Fluvial Argentino

Sociedad Anbénima MIXTA. —
"Aeroposta Argentina® Sociedad Anbdnima Mixta,
"Alitalia " Empresa Jtaliana de Aviacibébn - Rclazione ,

e Bilancio dell' esercizio 1968.
. , ¥
"[BERIA " LTneas Aéreas de Espaiia - Balances y Memorias to= :
e tales,

"HSWISSARY Annuol’Re\p‘o.rf to Sharehoiacrs afos 1967 y
' 1948,

"Aerollneas Colonia S.A." ARCO =~ Balances afios aéeca~
da 1960, '

"VARING" ~ Balances Consolidados y Sucursal Buenos Alires - década 1?80,

W O% R AR K
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