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CAPITULO |

INTRODUCCION Y METODOLOGIA

1.— ASPECTOS COMERCIALES DEL MERCADO INTERNACIONAL

La industrializacion de productos cdrnicos y sus derivados, asi como su posterior comercializa-

cién en el exterior, actividades éstas a las que se dedica un nimero importante de empresas argen-

tinas, estd atravesando por un periodo critico del que resulta todavia dificil prever el final.

La causa originaria de tal situacién hg sido el cierre del Mercado Comiun Europeo ﬁara la im-
portacién de dichos productos, decisién ésta tomada en julio de 1974 como consecuencia del nuevo
equilibrio econémico provocado por la crisis mundial del petrdleo, derivada a su vez del conflicto
drabe-israeli. Esta medida incidié en la actividad econdmica de numerosas empresas europeas, de-
dicadas a la importacién de productos manufacturados de la carne y sus derivados. Los gobiernos
se vieron obligados a tomar medidas prohibiendo la importacién de productos que no consideraban
imprescindibles, éntre ellos ia carne, para asi ahorrar divisas que luego aplicarian a las importacio-

nes de petréleo y sus derivados.

A pesar de que la carne es un producto aceptado en el Viejo Mundo desde mucho tiempo atras,

es considerado casi como un articulo de lujo, y por lo tanto prescindible.

Con el propdsito dé colaborar en el hallazgo de una solucién a la situacién creada, hemos con-
siderado que un nuevo enfoque del problema de los costos de esta actividad puede permitir un acer-
‘ camienté de los intereses de compradores y vendedores, al mismo tiempo que facilitar a quienes se
dedican a la actividad productiva el manejo de sus empresas poniendo en sus manos ung nueva he-

rramientg de gestion que podria ayudarles a conquistar nuevos mercados.

Hasta el presente, las empresas frigorificas argentinas han organizado su contabilidad consi-
derando que los productos cdrnicos constituyen su unica fuente de resultados, para lo cual hacen

equivalentes los ingresos y egresos generados por los productos secundarios. Veremos como lo ha

cen en forma detallada en el capitulo VIII,

En lo referente a los controles operativos, no han elaborado sistemas destinados a tal props-

sito 0 bien los han desarrollado estadisticamente, en forma extra-contable.

Nosotros propondremos la adopcién de un sistema de costos standards directos, incorporando ala

contabilidad la medicién de eficiencia de cada departamento.
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Ademds, nuestra propuesta permitird diferenciar cada producto de la empresa en forms indi-
vidual permitiendo a cada uno “trabajar” su propio mercado y elaborar su propio cuadro de ge-

neracion de resultados.

2.— EL ROL DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS:

La contabilidad de costos es una de las primeras especializaciones en el campo de la técnica con-
table. Seguramente, no es arbitrario que sep la funcién de produccidn la primerra que se desarro-
lla en las organizaciones empresarias. La evolucidn tecnolégica se produce en esa drea, precisamen-
te por ser la mds controlable, la que mds se halla sujeta a las decisiones de los dirigentes que con-

ducen las empresas.

Es evidente que resulta mucho mds sencillo controlar las variables que se hallan en juego en
un proceso productivo que las que derivan de un mercado, donde sobre todo cuentan las decisio-
nes que toman otras personas. La funcion de producir permife controlar las variables en juego con
mucha mds facilidad. Se opera sobre las materias primas, los materiales, la energia eléctrica, la
fuerza de trabajo. Y si bien es cierto que los mercados proveedores de materias primas y materia-
les, para solo citar un ejemplo, son independientes de la produccién de una empresa y sin embargo
1a influyen, lo mismo que la accion de los sindicatos y leyes que afectan cada actividad, de todos
modos, la adecuada combinacién de los factores productivos es de exclusiva competencia y control
de la misma empresa. Podemos afirmar que se trata de una funcidn interna. En cambio, la funcién
de comercializacién se halla sujeta a un mayor nimero de variables externas incontrolables para la
empresa, a las que ésta debe adaptarse modificando sus propias decisiones. Las modalidades del
mercado comprador, las condiciones impuestas por las legislaciones impositivas, cambaria y aduane-
ra que surgen del poder publico, asi como las decisiones de las restantes empresas competidoras que
actian en el mercado, influyen en las decisiones de la propia empresa asigndndole entonces una na-

turaleza mucho mds inestable y riesgosa que la relacionada con la funcién de produccion.

En el marco de la evolucidn histdrica, 1a primer neccesidad que surge para el empresario es la de
controlar sus condiciones operativas internas. Es la época en que se vende lo que se produce, es de-
cir, no se estudian todavia las necesidades y gustos de los consumidores, sino que las empresas nacen
porque sus duefios son individuos que conocen el proceso de algiin producto, y deciden fabricarlo
y venderlo. Por ello sus primeras necesidades consisten en conocer sus costos industriales de opera-
cisn, Incluso toda la politica de precios se basa en los costos industriales. La empress piensa que
su ganancia debe estar constituida por una parte, porcion o porcentaje de utilidad que aplicard so-
bre sus costos industriales. Aun no se considera la posibilidad de que las fuerzas del mercado pue-
dan brindar precios que permitan fuertes ganancias o que puedan provocar pérdidas. Los costos

industriales dominan la escena del mundo de los negocios.

3.— LA NECESIDAD DE PREVER Y LA IDEA DEL PRESUPUESTO: -

A medida que el proceso historico va teniendo lugar, aparecen nuevas necesidades desde el

punto de vista de la informacién, que es el que a nosotros nos interesa analizar.
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La concepcion de la ‘“‘contabilidad histérica” poco a poco va siendo sustituida por la nocién de
anticipar los hechos que han de tener lugar en el futuro. Es la necesidad de prever lo que ha de
ocurrir. Esta nueva faceta tiene mucho que ver, en el plano filoséfico, con la evolucién de] racio-
nalismo, que nace en la Edad Media con €] filésofo inglés David Hume otorgando a la razén, a la 16
gica, una cierta preeminencia sobre la intuicion. Este razonamiento lleva implicita la idea de supo-
ner, o mejor presuponer, el curso futuro de los acontecimientos. Y alli tenemos entonces la concep-
cion del presupuesto, que no es otra cosa que suponer ciertas y determinadas condiciones que habran
de ocurrir en la realidad de los acontecimientos futuros, y deducir a partir de ellos los resultados
que habrin de lograrse, para el caso en que todos los elementos” presupuestados” tengan lugar tal

como se los ha supuesto.

Este enfoque, totalmente distinto al anterior, permite crear una nueva filosofia empresaria,
porque ofrece la posibilidad de adelantar en el tiempo los hechos que deberdn producirse y determinar
el curso de accién a seguir en funcidn a los objetivos que el empresario se haya fijado en e! mo-
mento de presupuestar. Al solo efecto de clarificar la terminologia a utilizar, distingui-remoé entre
presupuesto y programa de accién, definiendo como presupuesto “la simple recopilacién de datos,
estadisticos o no, sobre cuya base se ha de proyectar el resultado a lograr de la gestion a empren-

der y el estado final a que se ha de llegar una vez concluida la gestién”.

Por programs de accion entenderemos “el camino a seguir decidido por la Direccién Superior
de una empresa, logrado sobre la base del presupuesto confeccionado, corregido o no, que debe ser

puesto en ejecucién por los integrantes de ia organizacién”.

4.— LA RAZON DE SER DEL COSTO STANDARD:

Lg necesidad de presupuestar a que hemos aludido en el punto precedente se manifiesta en el
campo de los costos industriales por medio de los costos standards. Este sistema implica adoptar
un patrén de medida que debe lograrse en condiciones operativas normales. Es un sistema de cos-
teo predeterminado, por 1o tanto apto para prever, o sea para presupuestar. Una correcta presupues-
tacién implica la necesidad de su control, es decir, de analizar los desvios al patrén de medida esta-
blecido, ya sean positivos o negativos, que deriven de la realidad con respecto al standard fijado,

para poder asi tomar decisiones correctivas a aplicar en los periodos futuros.

El andlisis de los desvios entre los costos standards y los reales es el que dd la oportunidad de

medir el nivel de eficiencia de la planta industrial.

Si las condiciones en que se operé han sido normales y el desvio es negativo, nos encontraremos

frente a un caso de ineficiencia. Si es positivo, la empresa ha sido mds eficiente que lo previsto.

Sigmpre habri que tener en cuenta en los primeros periodos de aplicacién de lg técnica de costos
standards, si las condiciones que se consideraron normales, 1o eran realmente. No debemos olvidar
que quienes fijan los standards son seres humanos, y por lo tanto sujetos a error en sus apreciacio-
nes, asi como también a consideraciones no siempre correctas, dada la influencia de sus propios

enfoques frente a los demas.




Siguiendo a Vézquez, J.C. (Tomo I, pag. 728) sefialaremos que la creacidn de costos standards respon-
dié a cuatro inquietudeé de los industriales de principios de siglo, a saber:

a) Las permanentes modificaciones en los precios de los articulos cuyos costos se determinaban
‘siguiendo la técnica de costo histérico y que se utilizaba g su vez para la fijacion de los pre-
cios. A pesar de que las materias primas y los salarios no variaban, se hallaban frente a cos-
tos histdricos que oscilaban continuamente.

b

-

Los resultados de la gestién desarrollada se conocian con demasiada demora, lo que nc per-

mitia saber en tiempo oportuno las posibles fallas comef}idas, ¥y mucho menos tomar decisiones

correctivas para que no vuelvan g producirse.

¢) Los sistemas y procedimientos contables que se utilizaban para la determinacion de los costos
insumian importantes sumas de dinero, lo que agravaba lg situacién pues las inversiones
eran desproporcionadas con respecto a los resultados obtenidos, que eran generalmente de
escaso valor,

d) No consideraban justificado- que todo el proceso de costos se realizara para poder valuar

los inventarios mensuales, que eran el fin primordial de la contabilidad de costos de la épo-

ca. Esas empresas deseaban saber si estaban 0 no operando en condiciohes econémicamente

rentables. Deseaban tener al alcance de sus manos un sistema que les permitiera medir su efi-

ciencia operativa.

5.— 10§ RECURSOS HUMANOS Y LA DEPARTAMENTALIZACION DE LA EMPRESA

La implementacién de un nuevo sistema significa introducir un cambio, y sabemos que todo cam-

bio genera resistencia en su aplicacion.

El sistema, de costos standards requiere de una condicién necesaria sin la cual no es posible su
aplicacion. Nos referimos a la adecuada departamentalizacion de la empresa. Cada uno de los de-
partamentos de tods organizaéi@n funciona como si se tratara de una unidad independiente
en la que el producto terminado dql departamento anterior constituye lg materia prima del nuevo

departamento.

Tomemos como ejemplo un frigorifico. A efectos de simplificar nuestro examen supongamos que
intervienen los siguientes departamentos:
— Compra de- Hacienda, que tiene por objeto adquirir a terceros el ganado que ha de ser faenado
en las instalaciones propias.
— Estancias, que desarrollan explotaciones ganaderas, vendiendo su ganado en el momento adecua- .
do a un frigorifico, o entregindolo a la planta .industrial de la misma empresa para ser faenado.
A su vez, consideramos que el frigorifico recibe 14 hacienda que le entregan terceros (y que ha si-
do adquirido por el Departamento Compra de Hacienda) y el que le entregan las estancias, y se ha-
lla compuesto de los siguientes departamentos: — Playa matanza, donde los animales son faenados
y se obtienen reses, o medias reses.
— Industrializacién, donde se procede a 'trapgjar las reses 0 las medias reses para obtener carne

apta para congelar o preparar enlatados.



— Ventas, donde se comercializan los productos finales obtenidos.

Cada uno de estos departamentos tendrd sus propios recursos de toda indole, mdquinas, herra-
mientas, utiles, dotacion de personal, y cada uno de los jefes departamentales deberd combinarlos
adecuadamente, siguiendo las directivas de la Direccién Superior, para desarrollar su accion. Un ade-
cuado plan de cuentas se encargard de recopilar los datos y clasificarlos ordenadamente para su co-
rrecta, imputacién de modo tal que cada departamento obtengg sus propios resultados. Al mismo
tiempo, cada uno de los departamentos tendra su propia presuptestacion, es decir sus propios stan-
dards, y la comparacion de los resultados reales obtenidos por cada departamento con los stan-
dards prefijados dird de la eficiencia o ineficiencia de cada uno. Légicamente, la suma total de
los resutados obtenidos, en comparacion con la totalidad de los standards predeterminados, da-

rd por resultado la eficiencia o ineficiencia de la empresa en su conjunto.

Esta delimitacion de responsabilidades, basada en la adecuada departamentalizacion de la em-
presa, crea una nueva filosofia de direccién, extremadamente l6gica para manejarse en un mundo
moderno de competencia creciente, al mismo tiempo que genera dificultades en las reacciones de los
integrantes de la organizacién, porque su actividad,y en consecuencia su eficiencia o ineficiencia, con
esta técnica aflora con todo realismo, mientras que antes se dilufa en el conjunto hasta pasar desa-

percibida.

El mismo Vézquez, J.C. (op. cit.) sefiala algunas frases, lamentablemente ampliamente di-

vulgadas, que confirman cuanto decimos.

“Disponemos de un excelente sistema de costos standard. Lo certifica la minima importancia de
nuestras variaciones”. Es un juicio incorrecto. El sistema no es excelente porque no haya diferen-
cias importantes entre standards y realidad. Por el contrario, son esas diferencias las que mostraran

los defectos de la organizacion que hay que corregir.

“No necesitamos confeccionar complicadas especificaciones técnicas. Los standards de materias
primas los basamos en rendimientos anteriores”. No es cierto. Jamds los standards pueden basarse en
rendimientos anteriores. Lo pasado es nada mds que eso, pasado. No responden ya a una nueva realidad.
Los standards deben derivar de las condiciones operativas en que habrd de desarrollarse el nuevo
periodo bajo andlisis, que pueden ser totalmente diferentes de las que rigieron en el periodo previo.
Los standards podrian mantenerse inalterables solo si las condiciones normales que se prevén son
exactamente las mismas del perfodo previo. Y sabemos que para que eso sea cierto, deberiamos admi-
tir que €l mundo econémico de nuestros dias es estético, invariable y permanente. No hay tal. La
dindmica domina al mundo econdémico actual. Lo que ayer era cierto ya hoy no lo es, y 1o que es

cierto hoy, puede no serlo mafiana.

“1,0s costos standards no sirven en épocy de inflacién”. Es también una afirmacién incorrecta.
En primer lugar, porque aun la inflacién puede medirse y preverse. Existen procedimientos para

poder hacerlo.

En segundo término, porque un buen sistema de costos standards no permitird medir el efecto

de la inflacién y su influencia en los desvios. BIBLIOTECA pe ta FACULTAD pe CIENCIAS ECONOMIC
Profesor Emérito Dr. ALFREDO L. PALACIOS
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Si no poseemos dicho sistema, es como si navegiramos en un barco a la derivg, sin siquiera tener
una brijula en nuestro poder, que nos ofrezca un patrén con qué medir nuestros desvios con res-

pecto al rumbo que hemos fijado.

Pensemos en un frigorifico que a fines del afio 1974 se propone confeccionar su presupuesto v sus
standards para el afio 1975. Conociendo, como fue de piblico conocimiento, que con fecha 6 de ju-
lio de 1974, el Mercado Comtin Europeo cerré sus puertas a los ingresos de carnes de cualquier tipo,
veremos claramente que los datos que se obtegan basados en la experiencia de afios anteriores no
tendran valor alguno, pues las condiciones normales de operacién futura, han cambiado ya en for-

ma total y completa.

Otro tanto ocurriria en el caso opuesto. Si la Direccién Superior de la empresa tuviere en su
poder al momento de confeccionarse el presupuesto y los standards, contratos firmados que duplican
la cantidad producida en el afio precedente, de nada valdran los datos que se obtengan basados en
el afio anterior, pues las condiciones normales operativas han cambiado en forma total, dando lugar

a ung nuevg estructura de costos.
6.— CONDICIONES QUE DEBEN REUNIR UN SISTEMA CONTABLE MODERNO DE INFORMACION Y CONTROL:

Sintetizaremos los principios que deben formar parte de un moderno sistema de registracion

que permita elaborar informacion adecuada para dirigir y controlar una empresa.

PLANEAMIENTO DE UTILIDADES: Constituye el punto de partida de toda gestion. Es el ins-
trumento por el que se fija el derrotero g seguir por la empresa durante el préximo periodo. En él
se establecen los objetivos para un periodo dado, expresados cuantitativamente, y se organizan los
recursos materiales y humanos para lograrlos. El plan de utilidades se transforma de este modo en

el eje de toda la gestién a desarrollar.

ANALISIS MARGINALISTA: Es la base para la toma de decisiones, cuando tales decisiones de-
penden de otras tomadas con anterioridad. La decisién de vender una produccién determinada, cuan-
do se hubiere producido una fuerte baja en lqs precios 0 mantenerla en stock durante un cierto pe-
riodo, originard la necesidad de comparar la pérdida (o la menor ganancia) derivada del descenso
de los precios contra el costo de mantener en stock la mercaderia a la espera de un alzg futuray de
los precios que presuponemos habrd de producirse. Esta decision es posterior a otra que determi-
né que dicha produccién se produjera. Si el momento en que nos halldramos fuera anterior

a la produccién, tal vez la dualidad seria producir o no el producto.

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD: Significa transformar 5 cada jefe de
drea en un empresario, que debe velar por sus propios intereses a la vez que lo hace en funcién de
los intereses del conjunto. Es tomar conciencia cada uno en su nivel, de los problemas que antes
solo alcanzaban el nivel de 1l Direccion Superior. La correcta delimitacién de responsabilidades y

la posibilidad de medirlas es el punto de partida de toda gestién.

PRESUPUESTOS Y STANDARDS: Constituyen la expresion cuantitativa de los patrones de me-

—_—0



dida por los cuales se juzgard lg labor desarrollada. Ellos deberdn basarse en la correcta interpreta-

cion de las condiciones en que se habrd de operar en condiciones de normalidad.

ESTRUCTURACION PIRAMIDAL DE LA IN FORMACION: Consiste en resumir la informacion
a medida que se asciende en la escalp jerarquica. Los informes deben disefiarse siguiendo las
jerarquias establecidas en el organigrama aumentando el grado de detalle correspondiente a los
subordinados. A modo de ejemplo diremos que, en un caso dado, la informacién llegaria asi:
— Gerencia General: Total de cuentas a cobrar. |
— Gerencia, de Administracién y Finanzas: Total de cuentas a cobrar clasificado por antigiiedad y
por zonas de ventas.
— Jefatura de Créditos y cobranzas: Cuentas a cobrar por antigiiedad y por zonas detallando nom-
bre y apellido (o denominacién) de cada cliente.
— Seccién Cobranzas: Planilla de cuentas a cobrar con especificacién de los datos del cliente y de

cada una de las facturas pendientes de cobro.

CONTROL POR EXCEPCION: Es un principio que facilita el manejo de los negocios. Estableci-
dos los presupuestos y los standards, es decir los patrones de medidas, se admitird una determina-
da tolerancia en exceso o en defecto, y solo se analizaridn los desvios que los excedan en uno u otro
sentido. De este modo, no serd necesario analizarlo todo, pudiéndose entonces concentrar la accién

en los desvios de mayor magnitud.

7.— METODOLOGIA A UTILIZAR EN ESTA OBRA

A fin de encarar el desarrollp de nuestro trabajo, hemos recurrido a la bibliografia recomen-

dada sobre metodologia en la guia respectiva (Facultad de Ciencias Econdémicas pég. 27).

De la lectura de las obras de De Bono E. pudimos extraer la esencia misma de su pensamiento

en cuanto a originalidad y creatividad se refiere para plantear la ejecucidn de una obra de inves-

tigacion.

De su “Curso de 5 dias sobre el pensar” hemos aprendido a observar los hechos gue nos interesa
investigar. (pdg. 69), hemos captado las ideas béasicas del pensamiento sécuencial (pag. 147), y, fi-
nalmente hemos logrado asimilar sus ideas sobre simplificacion del procesamiento de la informa-

cién para plantear una determinada estrategia de exposicion (pig. 205).

De “Vias para el pensar practico” logramos captar los procesos béasicos de la comprensién (pdg.

26), de la imaginacién (pdg. 183) y la creatividad (pag. 195).

Con tales conocimientos previos como herramientas de trabajo nos propusimos, g fin de llevar
a cabo nuestro trabajo, desarrollar nuestra propia metodologia de exposicién, habiendo logrado con-
feccionar €l grafico adjunto para que €l lector pueda interpretar con total claridad 1 linea de re- -

daccién adoptada en todos los capitulos integrantes de este trabajo.

Hemos utilizado para ello circulos concéntricos representativos de cada uno de los aspectos que

nos proponemos analizar.



El circulo externo, de mayor dimensién, pretende mostrar todos aquellos elementos “ajenos” a

la empresa qué influyen sobre ella con su propio comportamiento.

Examinaremos de tal modo:

1.— La técnica contable existente en materia de costos donde ilustraremos sobre las caracte-
risticas de los distintos sistemas actualmente conocidos (capitulo II).

2.— La legislacién argentina de control de precios y costos, donde expondremos las leyes funda-
mentales que en su momento afectaron la gestién contable de las empresas frigorificas
(capitulo III).

3.— Las soluciones adoptadas por empresas estadounidenses, que hemos comparado con nues-

tra propuesta (capitulo IV).

E] segundo circulo concéntrico, de menor dimensién que el anterior, estd destinado s desarro-
llar los diferentes aspectos internos de la empresa, que deberd considerar el sistema de costos stan-

dards directos en su organizacion.

Hemos expuesto el pensamiento en tres capitulos, a saber:
a) Modalidades operativas de la compra de hacienda y su faenamiento (capitulo V).
b) Proceso de industrializacién de reses faenadas (capitulo VI).

¢) Productos secundarios y envases. Aspectos operativos y contables (capitulo VII).

A esta altura del desarrollo de la obra, tendremos ya suficientes elementos para encarar el

punto central de esta industria, que es el problema de la valorizacién de las materias primas.

También expondremos nuestro pensamiento en lo relativo al tratamiento de la mano de obra y de
los gastos o costos fijos y un capitulo sera especialmente dedicado al proceso de implementacion del

sistema de costos standards directos.

Por ¢llo, el tercer circulo concéntrico, de menor dimensién que los dos anteriores, contiene
tres capitulos, segin se detalla:
1.— El problema de la valorizacién de materias primas en un frigorifico industrial (capitulo
VIID).
2.— Examen de las soluciones propuestas (capitulo IX).

3.— Asignacion de responsabilidades y su control contable (capitulo X).

En este caso, en lugar de disefiar 3 circulos independientes en una sola circunferencia, como hi-
cimos anteriormente, hemos preferido disefiar un solo circulo dividido en tres partes. Con ello nos

propusimos significar que los tres tercios que lo integran forman parte de una sola y unica solucion.

El dltimo capitulo; que lleva el nimero XI, estard destinado a extraer conclusiones y desarrollar
el fundamento de las mismas, habiendo utilizado para su representacién, un solo circulo, el mds pe-

quefio de todos, hacig donde convergen todas las ideas expuestas anteriormente.
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CAPITULO Il

LA TECNICA CONTABLE EN MATERIA DE (COSTOS

El propésito rector que nos ha guiado en la redaccion de este capitulo ha sido el de concentrar
aquellos conceptos fundamentales de la doctrina existente en la materia, que hemos de utilizar en

la elaboracién de nuestro trabajo.

El primer concepto que debe fijarse es que los distintos tipos de gastos que integran un costo

total, deben ser interpretados en forma asociada con distintos volumenes de produccion.

En segundo lugar, debe admitirse que al decir costo total se quiere significar el monto de gastos

incurridos para obtener esos volimenes de produccion globales que hemos sefialado.

Fijados asi los limites de nuestro campo de accion, afirmamos que los costos serdn fijos o varia-
bles en funcion de la relacién que mantengan con distintos niveles de explotacion de la capacidad

productiva instalada.

1.— COSTOS O GASTOS FIJOS:

Se dice que se trata de un costo o gasto fijo cuando se observa que equivale a un monto dado
cualquiera sea el volumen de produccion considerado. Estos gastos o costos se efectian en forma
completamente independiente de la produccion a 1al punfo que atn cuando no haya produccion
ninguna, igualmente se incurre en ellos. No hay posibilidad alguna de ahorrarlos, ni siquiera de

reducirlos.

Generalmente, su monto es directamente proporcional al tiempo transcurrido. A modo de ejem-

plo de costos o gastos fijos, podriamos sefialar:

— Impuestos Municipales sobre los edificios.
— Amortizacion de edificios, rodados, maquinas, instalaciones y bienes de uso en general.
— Alquiler de locales. Alquiler de equipos de procesamiento de datos o de maquinarias cuando el

contrato no se efecttia sobre la base del tiempo de utilizacién de los mismos.
2.— COSTOS O GASTOS VARIABLES:

Se dice que se trata de un gasto o costo variable cuando se observa que su monto estd relacio-

nado directamente con el nivel de produccion, es decir cuando varia en funcién de las variaciones
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de tales vollimenes. Estos gastos 0 costos son directamente proporcionales a la cantidad de unida-
des elaboradas, y por ello también se los denomina dir,ectos o proporcionales, comg sinonimos de

variables.

No existen costos o gastos variables si no hay produccién, ya sea que se trate de elaboracion de
mercaderias o de prestacion de servicios. Es decir, que son costos o gastos dependientes de la acti-
vidad de la empresa. No tienen relacion alguna con el paso del tiempo. Su mero transcurso no hace

gue se incurra en costos o gastos variables.

Al solo efecto ilustrativo, tomemos en consideracion la fabricacién de cuadernos con lomos de
espiral. Los costos que en este caso varian en funcién directa con el nivel de produccién son:
-— Papel
— Tinta
~ Carton para tapas
— Alambre para espiral

-— Fajas envoltorio

Logicamente, nos referimos a cuadernos del mismo tipo, calidad y tamafio.

3.— (OSTOS SEMIFIJOS Y SEMI VARIABLES

No siempre aparecen con claridad las caracteristicas definitorias que permiten clasificar a un
gasto o costo dado en la categoria de fijo o de variable. En muchas ocasiones surgen particularidades

que dan lugar a comportamientos diferentes segun las circunstancias.

Supongamos €l caso de una empresa dedicada a la fabricacion de camisas, en la que se ha acor-
dado con el personal de la seccién planchado que se les abonard $ 10.000.— por jornada de 8 horas

de trabajo, en las que se estima podran planchar 80 camisas, a razén de 10 camisas por hora.

Para premiar la eficacia, se establece que por cada camisa adicional que cada operario pueda
planchar dentro de su jornada normal de 8 horas de trabajo se le abonard un adicional de § 100.—
por cada camisa. En cambio, si el operario no llegara a planchar las 80 camisas previstas, igualmen-

te ganard su salario de $ 10.000.— por dia.

Aqui vemos que la remuneracién tiene carac teristicas de gasto o costo fijo hasta cubrir el mi-

nimo referido. Por encima de esa cantidad, tiene particularidades de costo o gasto variable.

Se dice en este caso que se trata de un costo semifijo, porque es en primer término un costo o

gasto fijo, y luego se torna variable.

Supongamos ahora que, en 13 misma empresa, se- ha convenido que la remuneracion seria de
$ 125.— por cada camisa planchada, hasta llegar al limite de 80 camisas diarias. Por encima de este
limite se otorgara g cada operarip una remuneracion adicional de $§ 1.000.— cualquiera sea el nu-

mero de camisas extras que se hubieran planchado.

Se dice en este caso que se trata de un costo o gasto semivariabie, porque es en primer lugar
variable hasta el limite admitido, y de ahi en mas se vuelve fijo.
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Siguiendo con el mismo ejemplo del planchado de camisas, si se hubiera establecido que el ope-
rario ganaria una remuneracién de $ 125.— por camisa planchada cualquiers sea la cantidad de ca-
misas que pueda planchar durante la jornada de 8 horas y atin durante las horas extras si las hu-
biere, entonces se deberia considerar a este gasto como variable, directo o proporcional, porque

variaria en funcién directa con el volumen de la produccion.

Por ultimo, supongamos que se ha convenido con el personal de la seccién planchado que se abo-
nard $ 11.000.— por cada jornada de labor de 8 horas, cualquiera sea la cantidad de camisas que

hubiera planchado en ese tiempo.

En este caso, debe considerarse este costo o gasto como fijo, pues su monto se mantiene en el

mismo nivel, con total independencia de la produccion realizada.

De las consideraciones expuestas, podemos inferir que no es la naturalezq del gasto efectuado la
que define su caracteristica de fijo, de variable, de semifijo o de semivariable, que ya hemos defini-

do. Seria erréneo pensar que asi fuera.

Es el monto del gasto o costo en su relacion con la produccién total obtenida la que nos permitirs

clasificar correctamente el gasto.

En la prictica, suele prestarse a confusiones, porque es habitual relacionar la naturaleza de un

gasto con la caracteristica de fijo o de variable del mismo.

4.— FL POR QUE DE ESTA CLASIFICACION:

Cuil es la razon de ser de esta clasificacion? Por qué es necesario hacerla? Qué objetivos persigue
un empresario cuando desea conocer cudl es la estructura de costos de su empresa, es decir, cudl es

la proporcion de gastos o costos variables y fijos que integran su costo total?

Supongamos el caso de un canillita a quien se le entregan diarios para vender en las siguientes
condiciones: cada noche él recibird 200 diarios que podrd vender a razén de $ 400.— cada uno. Al final
de la noche, €l canillita podrd devolver 5 la empresa editora los diarios que no hubiera podido ven-

der y abonari por los restantes la suma de § 200.— por cada ejemplar.

Supongamos que la primera noche el canillita logra vender 120 diarios con lo que sus ingresos
se elevardan a $ 48.000.— Abonarad $ 24.000.— por los 120 diarios que ha vendido, devolverd g la em-

presa editora los- 80 diarios restantes y habrd obtenido una utilidad de $ 24.000.—

A la segunda noche logra incrementar sus ventas a 140 diarios con lo que sus ingresos se eleva-
rén a $ 56.000.— Abonard a la empresa editora $ 48.000.— por los 140 diarios que hg vendido y de-

volvera los 60 diarios restantes. Habrd obtenido una utilidad de $ 28.000.—

A 1 tercera noche, se da cuenta que, si en lugar de caminar cuadras y cuadras en forma per-
manente, como lo ha hecho en las dos noches anteriores, se queda recorriendo un trecho de alrede-
dor de 40 metros ubicado frente a la puerta de un cine, probablemente pueda incrementar sus ven-

tas dada la afluencig de ptblico a esa hora en esa zona por la ubicacion del cine.



Sus previsiones son acertadas y es asi como en su tercer noche (la primera frente al cine) ven-
de los 200 diarios que tiene en su poder, 1o que le permite percibir un ingreso del orden de los
$ 80.000.— Debera abonar a la empresa editora § 40.000.— y no tendrd diario alguno para devolver.

Habra ganado $§ 40.000.— netos.

En la noche siguiente consigue vender también la totalidad de los diarios, y 1o mismo en los 15

dias sucesivos.

Convencido ya plenamente de lo fructifero de su negocio, decide conversar con el Departamento
Comercial de la empresa editora para que eleven la cantidad de diarios que le entregan de 200 a

250 cada noche, con lo que cree podrd aumentar sus ganancias y los de la empresa editora.

Y asi ocurre en verdad. La primer noche que cuenta con sus 250 diarios consigue vender 230,
con 10 que su ingreso se eleva a la suma de § 2.000.— Abona a la empresa editora $ 46.000.— por los 230

diarios gue ha vendido y devuelve los 20 restantes que no ha podido vender.

Si el canillita de nuestro caso hubiera conocido matemdticas, habria podido apreciar su situacion

como. lo demuestra el grifico N@ 1.

La linea llena representa su costo y la linea punteada sus ingresos. Como cada unidad vendi-
da le deja $ 200.— de utilidad las dos rectas se van separando cada vez mds y en forma proporcional.
Existe una relacién directa entre sus ingresos y sus costos. A mayor venta, corresponde mayor uti-

lidad. A menor venta, corresponde menor utilidad.

Y si no hubiera venta alguna, ambas rectas coinciden en el punto cero. No habra ingresos por
venta ni egresos por costos. Tampoco habra utilidad ni pérdida. La relacion entre la utilidad y el

nimero de unidades vendidas es directa, proporcional y variable.

Nuestro ‘canillita opera solamente con sus costos variables, y solo debe preocuparse de vender
cuantos diarios puede. Sabe que cuantas mas unidades pueda vender, serd mejor, porgue su ganan-
cig ird siempre en aumento, ganard siempre propo rcionalmente $ 200-— mds por cada diario vendido.
¥ ademds no corrersd riesgo alguno. Porque si no llegara a vender ningin diario, podrd devolverlos

en su totalidad y no deberd abonar costo ninguno. Su situacioén es optima.

Si hubiese conocido matemdticas y hubiera suerido representar graficamente el costo, el in-

greso y la utilidad que le deja cada uno de los ejemplares, su situacion seria como lo indicg el gra-

fico N© 2.

Las lineas de costo e ingreso serian dos rectas paralelas que nunca se encontrarian. Siempre se
hallarfan a la misma distancia una de otra, que equivale a la unidad unitaria de cada ejemplar.

Las rectas comienzan en la cantidad 1, porque en el punto cero no hay costo, ingreso ni utilidad nin-

gunos.

La historia sigue su curso hasta que un dia el propietario del cine, que ya se ha acostumbrado
a ver a nuestro canillita recorrer todas las noches la zona donde estd situado el cine, le hace la si-
guiente propuesta:
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E] canillita podrd construir un kiosco de venta de diarios que ubicard en el hall de entrada del
cine, donde podri vender sus diarios con mayor comodidad. El costo del kiosco serd abonado por
el propietario del cine. A cambio de ello, ‘el canillita deberd abonar en concepto de algquiler una su-

ma del orden de los $ 5.000— por dia cualquiera sea lg cantidad de diarios que venda.

Nuestro canillita piensa que si él consigue vender 25 diarios mds cada dia, podra absorber el nue-
vo costo sin inconvenientes. De ahi en mds sus utilidades se acrecentardn. A esta altura estd ven-
diendo los 250 diarios que le entrega la empresa editora sin dificultades, por lo que el incremento
que necesita para mejorar es tan solo de un 109 con respecto a su situacién actual. Decide arries-
garse y pide a la empresa editora‘que le entregue cada dia 50 diarios mds, con lo que dispone ya de

300 diarios cada dia para vender.

Si representamos grificamente la nueva situacién en comparacion con la anterior, antes de co-
menzar a vender en el hall del cine, y sobre la base de que su nivel de ventas se ha ubicado en 250 uni-
dades, podrd observarse la situacion del grafico N2 3. (A): situacién anterior, y 3 (B), situacion incor-

porando gastos fijos.

Supongamos que asi le ocurre en la realidad. En la primer noche vende 250 ejemplares, igual
que como lo venia haciendo anteriormente. Percibird entonces un ingreso de $ 100.000.— (250 ejem-
plares a $§ 400.— cada uno. Deberd abonar a la empresa editora $ 20.000.— (250 ejemplares a $ 200.—)
cada uno y le devolverd los 50 ejemplares que no ha podido vender. Le quedard una diferencia (que
técnicamente se denomina contribucién marginal) que serd igual a § 50.000.— (250 ejemplares a §

200.—) cada uno ya que no constituye su utilidad neta, como hubiera sucedido si continuaba ven-

‘diendo sus diarios recorriendo la calle.

Ahora debera previamente abonar los § 5.000.— correspondiente al alquiler del kiosco situado en

el hall del cine, con lo que su utilidad neta alcanza a § 45.000.—.

Supongamos ahora que nuestro canillita contintia progresando y, algunas noches después al-
canza g vender 275 diarios. Percibird entonces un ingreso de § 110.000.— (275 ejemplares a $400.—
cada uno), abonard a la empresa editora § 55.000.— (275 ejemplares a $ 200.— cada uno) y devolvers los
25 diarios restantes que no ha conseguido vender. Le quedard una contribucion rﬁarginal de $ 55.000.—
(275 ejemplares a $ 200— cada uno) y, antes de calcular su utilidad neta, abonafé, $ 5.000.— por €l al-

quiler del kiosco situado en el hall del cine.

Si observamos el grafico N9 3 (A) y comparamos con el N? 3 (B) veremos que la utilidad neta
en las dos situaciones alcanza a $ 45.000.—, pero en el segundo caso es necesario vender 25 unidades
mds. Técnicamente, el punto de equilibrio se ha desplazado hacia la derechs por efecto del nuevo
gasto fijo que ha aparecido. Esta conclusion debe tenerla en cuenta todo empresario. Toda vez que
se adicionen gastos fijos a la estfucturé del negocio, es necesario incrementar el mimero de unida-
des a vender de modo tal que la contribucién marginal adicional que dejen las unidades incrementa-

les vendidas superen lg adicion. de gastos fijos de la empresa.

Supongamos ahora que nuestro canillita, como consecuencia del intenso frio del invierno, es ata-
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cado de gripe y no puede concurrir 3 su trabajo durante dos dias. Mientras dura su enfermedad,

avisa a la empresa editora que no podra retirar los diarivs. La compahia entrega los diarios, duran-
- te su ausencia a otro canillita. No obstante no haber trabajado el canillita de nuestro ejemplo de-

-

berd igualmente abonar los $ 5.000.— de alquiler del kiosco en el hall del cine por cada dia trans-

currido.

Durante esos dias su pérdida neta serd igual al monto de gastos fijos que tiene su negocio, o sea
-3 5.000.— por 2 dias igual a $ 10.000.— Esta situacion también puede apreciarse en el grafico N¢ 4.

En el punto cero arranca la curva de ingresos, pero la del costo variable 1o hace partir de $ 5.000.—
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5.— SISTEMAS DE COSTOS

Toda empreSa necesita, a fin de poder determinar el resultado derivado de sus operaciones habi-
tuales, organizar un sistema de recopilacién de datos por medio de sus registros contables o auxilia-
res. La diferencia entre el total de ingresos obtenidos y el total de gastos incurridos para lograr
dichos ingresos equivale a su utilidad, ganancia o beneficio neto en el caso de que el total de los in-
gresos seg superior al total de gastos incurridos, o a su pérdida o quebranto neto en el caso inverso.

Los sistemas de recopilacion de gastos pueden clasificarse desde distintos puntos de vista, segin

se explica:
a) Por el momento en que se ( Resultantes o histéricos
) v
procede g calcularlos ( Predeterminados

Los costos resultantes son aquellos que se determinan cuando todas las operaciones de un pe-
riodo dado han sido concluidas. Son costos “a posteriori”, que se establecen sobre hechos del pasa-
do sobre los cuales ya no serd posible actuar, ni tomar decisiones que puedan modificarlos. Corres-v
ponden a hechos consumados y la unica posibilidad que le queda al empresario que hubiera decidido
realizar las operaciones que se desea costear, es el juzgar si sus decisiones han sido correctas o inco-

rrectas, acertadas o no. Tiene el valor de la experiencia realizada.

Los costos predeterminados son aquellos que se calculan antes de llevar g la préctica las opera-
ciones que se estin costeando. Corresponden a operaciones futuras, y €l cdlculo de costos tiene
el proposito especifico de ayudar a decidir, de colaborar con el empresario en la toma de sus deci-
siones concretas. En el momento de su cdlculo, atin hay tiempo para decir que no, para volverse
atrds, para arrepentirse, para no incurrir innecesariamente en pérdidas o quebrantos que pueden

evitarse con decisiones oportunas.

b) Por la forma de absorcion ( Totales
)
de los gastos ( Directos

Los gastos pueden. ser clasificados como fijos o variables, segiin se mantengan inalterables con
respecto a distintos vollimenes de produccién o varien en forma directamente proporcional al vo-

lumen de unidades producidas.

Cuando un célculo de costo incluye la totalidad de los gastos fijos y variables incurridos, estamos
en presencia de un sistema de costos totales. Cualquiera sea la naturaleza de los gastos y cualquiera
sea la relacién existente entre su monto y el volumen de produccién al que debe imputarse, los gas-

tos son incluidos en el cdlculo correspondiente.

Desde el punto de vista de los sistemas de costos, se denoming “costo directo” al que considera
exclusivamente los costos directos, variables o proporcionales en que se incurra, haciendo abstrac-
cion de los gastos fijos, a los que dd un tratamiento distinto consistente en imputarlos a pérdida
del ejercicio entendiéndose que, por tratarse de costos independientes del volumen de prociucc’ién,
no integran dicho costo. ‘

¢) Por la base técnica de cdlculos. ( Presupuestados

)
de los costos predeterminados ( Standards
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Los costos presupuestados son los calculados sin fundamento cientifico, determinados sobre la
base de experiencias anteriores que se proyectan hacig el futuro. Son estimaciones que se efectian
para productos, tareas u objetivos especificos, generalmente no repetitivos, con el fin de preparar

precios de venta, con cierto margen de seguridad.

Los costos standards son elaborados sobre bases cientificas, qﬁe analizan cada uno de los fac-
tores integrantes del costo a la luz de condiciones normales de operacién. Se aplican principalmente
a procesos repetitivos, a operaciones en série, conproposito de establecer un patrén de medida con
el que luego se compararan los resultados reales obtenidos. Uno de sus propésitos es la medicion
de la eficiencia, detectando los desvios que se produzcan, y pei‘mibiendo al empresario adoptar las

medidas adecuadas para corregir el rumbo y volver g poner la empresa en la senda que se habia se-

fialado.

6.— APLICACION A NUESTRO CASO

En las industrias frigorificas existen dos tipos de gastos que por sus caracteristicas y por su for-
ma de absorcién pueden ser considerados gastos o costos fijos, a saber:

a) Lo gastos de lg época de receso, que son conocidos en el momento del inicio de un periodo de

faena.

b) Los gastos fijos propiamente ‘dichos, que se producen durante la época de faena, y deben ser

absorbidos por la actividad industrial.

Nuestra propuesta ha de consistir en que ambos tipos de gastos sean imputados al mes en que prb-

ducen, dada la esencia misma del sistema de costos directos que proponemos.

'En cuanto a los sistemas de costos expuestos, el que en esta obra proponemos, queda individua-
lizado por las siguientes caracteristicas:

a) Por el momento en que se procede a calcularlos: Predeterminado

b) Por la forma de absorcién de los gastos: Directo

¢) Por la base técnica de su cdlculo: Standard.
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CAPITULO Il
A~ INTERVENCION ESTATAL EN MATERIA DE COSTOS Y PRECIOS

1.— ENFOQUE INICIAL

La empresa moderna actia dentro de un contexto al que debe adecuarse en todos los planos. La
actividad del Estado establece condiciones que influyen en el desarrollo de los negocios eh mé,yor (o}
menor medida, y también en forma directa (afectando por ej. la actividad mismga de la empresa en
cuestion) o indirecta (afectando la economia nacional en su conjunto o una determinada rama de

actividad).

De uno u otro modo, la empresa debe satisfacer los requerimientos exigidos por el Estado en sus
diversas formas, 10os que revisten para ella caracteristicas externas no controlables, desde el punto de

vista que no puede eludirlas de ningin modo.

Dentro de este panorama, es ya bastante anfigua la idea del Estado de manejar la relacion cos-
tos-precios, de manera tal ique le sea posible evitar desvios significativos no deseados que rompen el

equilibrio natural de la ley de 13 oferta y a demanda.

Se han intentado ya diversas formulas. Desde la liberacién total de precios hasty el control to-

tal, pasando niveles intermedios de mayor o menor control.

En el plano de las situacionesfintermedias, el proposito consiste en tratar de manejar la rela-
cién costos-precios sobre la base de informacién proporcionada por las mismas empresas, de mane-
ra tal que el Estado fija los grandes parimetros a tener en cuenta, para luego dejar en manos de las
empresas el manejo de dicha relacién. Es decir, que se trata de sistemas de “Precios administra-

dos™ que restringen en cierta medida la plena vigencia de la ley de la oferta y la demanda.

Cuando las condiciones 1o permiten, la liberacién puede producirse y la ley de la oferta y la de-
manda volver g actuar en toda su plenitud. Pero aun asi no podremos afirmar que el Estado no in-
terviene en absoluto. Sino que se limita a una tarea de supervisién y no actuard mientras la libre
competencia se mantenga en todo su esplendor y sus resultados se hallen dentro de ciertos para-
metros admitidos por el Gobierno Nacional. En cuanto ello no suceda, se tendrdn a mano los co-
rrectivos necesarios, que tienen el propésito de evitar grandes perjuicios de un sector de la pobla-

cién en beneficio exclusivo de otro.
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2.— LA ORGANIZACION INTERNA DE LA EMPRESA

El plan de cuentas con que toda empresa sz maneja responde a las necesidades de informacion

que la empresg tiene en un momento dado.

‘Los aspectos legales, administrativos, gerenciales, deben ser cubiertos. Y también debe ser po-

sible obtener los datos requeridos por el Estado en todos los 6rdenes en que el mismo actia.

Asi como en un momento dado fue necesario que las empresas crearan los resortes informativos
adecuados para suministrar los datos relativos a todos los aspectos impositivos, hecho éste que ya no
reviste problema alguno, del mismo modo es preciso ahora crear la conciencia necesaria que permita
implementar sistemas administrativos adecuados para la produccién de la informacién necesaria

para que €l Estado pueda lograr su objetivo regulador de la oferta y 13 demanda controladas.

Desde el punto de vista del Estado, éste debe tener muy en cuenta que el mecanismo que im-
plante debe ser lo suficientemente flexible para no exigir de las empresas un voumen de informacién
excesivo que no pueds ser cumplimentado, ya sea porque la informacién es dificil de obtener o por-

que lograrla resulte demasiado oneroso.

Debe tenerse siempre presente que no existen dos organizaciones iguales. Asi como difieren los
capitales invertidos, también difieren todos los demads aspectos. Hay compafiias altamente organiza-
das, con un grado de detalle digno de elogio, y a la vez necesario por el volumen de los negocios que
maneja. Pero también hay empresas de pequeiia mé,gnitud, que no necesitan, o por 1o menos creen
no necesitar de un volumen de informacion demasiado extendido. El Estado debe contemplar la
situacion de ambos tipos de industrias.. Por supuesto que no pretendemos con ello resolver la cuestién
por el menor esfuerzo, y concluir con que debemos conformarnos con el minimo de informacidn, es
decir ubicarnos en el menor nivel de informacion. S6lo pretendemos que no debemos sofisticar el
| mecanismo en el sentido de exigir un exagerado detalle informativo, como tal vez estarian dis-

puestos a facilitar solamente las grandes compaifias.

Entendemos que un término medio seria adecuado para todos. Permitiria a las grandes empre-
sas entregar la informacion solicitada con un cierto grado de facilidad, y al mismo tiempo exigiria
de las empresas menos organizadas un esfuerzo adicional para ponerse a la altura de las circuns-
~ tancias. De este modo, no sélo lograriamos los datos necesarios para el control de costos-precios a
que nos estamos refiriendo, sino también se estaria ayudando a las empresas menos informadas,
que generalmente suelen ser también las menos competitivas a salir de su estado marginal y colo-

carse en mejores condiciones futuras.

La solucién que comentamos es la mds razonable porque permite al Estado lograr sus propésitos
al tiempo que se hace posible hacer mejores andlisis de la rama de actividad econémica que se estd

afectando.

3.— ANTECEDENTES  INTERNACIONALES

En 1938, se realiz6 en Berlin el Quinto Congreso Internacional de Contabilidad. Uno de los te-
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mas tratados fue: Métodos de Cémputo parz Costos y Control de Precios pof Organismos Oficiales.
Las bases informativas para realizar las tareas previas comprendieron las siguientes reglas a

cumplimentar:

1. Institucién y supervision de precios por parte de la autoridad estatal.

2. Métodos generales de computo de costos y problemas derivados, en especial la aplicacién de los
gastos indirectos de fabricacién, importancia del grado de capacidad productiva, costos por

procesos, costos de adquisicién y reposicién, margen de utilidad, comparabilidad e indices.

Cabe sefialar que los miembros informantes de los paises asistentes: Holanda, Francia, Hungria,
Noruega, Gran Bretafia, Alemania y Estados Unidos, no pudieron sistematizar la tarea encomenda-

da como tampoco fundamentar sus ponencias.

Debido a la falta de homogeneidad de las presentaciones, y sobre todo a las diferentes circuns-
tancias imperantes en cada pais, los inconvenientes que surgieron fueron dificiles de superar en la

ocasion.

El relator debid recurrir é. la correlacion de los dictdmenes presentados mediante graficos y dia-
gramas, logrando puntualizar los siguientes temas especificos:

1. Formas de la legislacion y procedimiento administrativo de cada pais en materia de regulacion
de precios, clasificados por sectores econémicos (servicios, industria, mineria, comercio, agricul-
tura); |

2. Regulacion de precios por parte del Estado en relacion a sus beneficiarios inmediatos (consumi-
dor, productor y consumidor-productor);

3. Msétodos especificos de regulacion oficial de precios:

—Determinacion de precios

—Regulacion de utilidades

—Sostén del mercado

—Restriccién de importaciones con fines de control de precios
—Regulacién de combinaciones y “fair-trade”

—Subvenciones que implican regulacién oficial de precios
—Competencia estatal.

4. Bases 'de relevamiento de costos para la regulacion estatal de los precios de los paises intervi-
nientes. |
Todo este material informativo, que no ha perdido actualidad, debe ser aprovechado parg un

mejor aprovechamiento de la economia nacional. Adquiere para nosotros gran importancia el 1lti-

mo de los puntos tratados: la “base costo” para permitir asegurarnos un cierto grado de uniformidad
en el recurso informativo entre empresas vig cdmaras o asociaciones de comercio y produccion. Es-

ta base como luego veremos es la adoptada por la actual legislacion argentina en la materia.

4.— ANTECEDENTES EN NUESTRO PAIS

Podemos afirmar que en todas las épocas existié un reconocimiento de la necesidad de organizar

un sistema informativo de costos y precios para su adecuado manejo y control a nivel nacional, pe-
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ro por diversas razones nuncg llegé a implementarse en la extensién necesaria para lograr el ob-

jetivo deseado,

Tal vez la razén haya que buscarla en la filosofia bdsica de los esquemas de gobierno planteados
a través de la hiétoria. Nuestros regimenes fueron generalmente liberales, y el intervencionismo es-
tatal, si bien fue apareciendo en la escena politica del pais, lo hizo en forma lenta y s6lo podriamos
afirmar sin temor a equivocarnos que sélo después de 1945 el pais fue gobe-r-n-ado por un régi‘men‘

evidentemente intervencionista.

Con anterioridad a dicha época, los intentos de establecer un control de costos y precios se debie-
ron a iniciativas de sectores de la vida nacional que no llegaban a configurar un intento a nivel na-

cional de establecer tal sistema.

De todos modos, es justo que reconozcamos qu’e‘ los intentos realizados sirvieron de base para
la accion desarrollada posteriormente. En sus intentos podriamos todavia hallar solucién a muchos
de los problemas planteados hoy dia. Y ello se debié a que en todos los casos se traté de iniciativas

serias encaradas por profesionales capaces en su dmbito de actuacion.

Debemos citar por el alto valor de su contenido las tareas desarrolladas por la Unioén Industrial
Argentina, la Bolsa Argentina del Comercio, la Confederacién Argentina del Comercio, Industria ¥y
Produccién, la Sociedad Rural Argentina, las Confederaciones Rurales, las Cdmaras de Comercio,

los Centros de Importadores y otras instituciones.

Luego vinieron largos periodos de estancamiento en la materia y hasta se olvidaron los intentos

realizados, porque nuevas ideas, con nuevos fundamentos, los fueron dejando de lado.

Hasta que una nueva corriente de pensamiento creador los reimplants, pero no llegé a adaptar

los sistemas a las nuevas circunstancias. Y pronto sucumbieron.

Hubo iniciativas dignas de mencionar como fueron las de la Caja de Crédito Minero, el Consejo
Técnico de Abastecimiento, la Comision Asesora del Comercio Minorista, los Tribunales Aduaneros,
las Comisiones de Divisas, las Cdmaras Informativas de Salarios y el Consejo Agrario. Todas ellas

con un eminente enfogue regulador de la relacion costos-precios.

Siguieron luego los Comités de Exportacion y Estimulo Industrial, el Consejo de Defensa Na-

cional y el Congresc Permanente de las fuerzas productoras para el estudio de los problemas econé-
micos y sociales de post-guerra.

Este Congresd realizé una tarea que debemos resefiar. Clasifico los problemas existentes en

cuatro grandes grupos: a) econémicos, b) sociales, ¢) politico-administrativos, y d) internacionales.

Se tenia por objetivo interpretar plenamente la posicion de cada uno de los sectores de la vida
nacional frente a los problemas sefialados; y sobre la base de los datos recogidos se pretendia hallar

soluciones 3 nivel gubernamental.

Era el Estado el que debia sefialar el rumbo a seguir y para ello necesitaba como ocurre en todo

organismo munirse de la informacién necesaria que le permitiera formular soluciones adécuadas,
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a la vez que compatibilizaba los altos intereses del pais con los intereses sectoriales en cadg actividad.

De alli naci6 la necesidad de solicitar a todas las entidades adheridas una informacién detalla-
da de los problemas vigentes, sus necesidades, temores, proyectos, hallindose incluidos en el temario
los siguientes topicos:

1. Organizacién racional de las empresas para el mejoramiento de la produccién, coordinacién y
planificacién de las actividades econémicas;
2. Intervencién del Estado en las actividades econdmicas; participacién de las fuerzas productoras

en la Direccién del Estado; informaciones reciprocas entre el Estado y las fuerzas econdémicas.

Aqui es donde comienza un proceso de acercamiento entre los distintos intereses, que a prime-
ra vista pueden parecer contrapuestos pero que en realidad no 10 estdn en absoluto. Porque quienes
propugnan el intervencionismo estatal generan la reaccion de parte de los “intervenidos” que pre-
fieren siempre mantener el mayor secreto posible en la actividad que desarrollan. Y g su vez quie-
ﬁes propugnan el total liberalismo generan reacciones negativas en los intervencionistas, que de-

sean implantar instrumentos de manejo y control cada dia mds perfeccionados.

Pero como ocurre en todas las manifestaciones de la vida un dia se logra alcanzar la madurez.
Los intervencionistas demuestran con todos los medios g su alcance que una filosofia “colaboracio-
nista” con el Estado puede favorecer a los mismos “intervenidos”, y a la vez los no intervencionistas
admiten que ¢l Estado tiene una funcién social que cumplir, porque asi lo exigen las circunstancias
de la época actual, y para poder cumplirla es necesario ver claramente los problemas, de otro mo-
do se avanzaria a ciegas, y entonces aceptan que “entregar informacién” es una necesidad social
que ha de permitir al Estado tomar las decisiones mds razonables y adecuadas y entonces por via

indirecta pueden llegar a percibir los efectos positivos de decisiones tomadas con toda correccion

y en el mds alto nivel.

Es cierto que el camino a recorrer para lograr este acercamiento ha sido largo y a veces penoso,
lleno de dificultades. Pero cierto es también que es imposible construir algo realmente valedero de la
noche a la mafiana. Era necesario que los aflos pasaran para que las ideas se decantaran y se.pu-

diese arribar a  conclusiones valederas para todo el d&mbito de la Nacidn.

5.— ANALISIS CRITICO DE LA LEGISLACION ARGENTINA A PARTIR DEL ANO 1975

5.1.— Resolucion N® 33 de la Secretaria de Comercio de Fecha 15.9.1975

El Gobierno Nacional se habia propuesto intervenir en la economia. En los mismos consideran-
dos que dieron origen a la resolucién que comentamos, afirma en forma categdrica “Que es atri-
bucion del Poder Ejecutivo... vigilar el abastecimiento y establecer para ello las normas de cum-
plimiento obligatorio que considere oportunas, como asi también fijar precios y/o mdrgenes que con-

soliden la politica de justicia social, eliminando 2busos”.

En este parrafo quedan definidos los instrumentos a que el Gobierno Nacional ha de recurrir
para el logro de sus objetivos, admitiendo casos de cierta liberalidad (fijacion de mdrgenes de ren-
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tabilidad) y otros de intervencion absoluta donde no se permite actuar ly ley de la oferta y la de-

manda (fijacion de precios).

Admite la esencia misma de 1l actividad privada al manifestar “Que la politica de precios de-
be ajustarse a la evolucién de la economia nacional, y debe propender al restablecimiento de la ren-
tabilidad empresaria a niveles aceptables, lo que reclama una cierta actualizacién permanente de

los precios dentro de pardmetros de estricta razonabilidad”.

Pero al mismo tiempo, en su funcién dé conciliador de los intereses de todos los sectores de la
poblacién, entiende “Que es deber fundamental del Estado velar permanentemente para que dicho
processo se cumpla sin menoscabo del poder adquisitivo del sector asalariado, para lo cual es indis-
pensable instrumentar los controles adecuados y redimensionar los medios indispensables para po-

ner en marcha, con eficiencia, esa politica”.

Ubicado en su posicién orientadora de la economia dirigida hacia un desarrollo ordenado y
~ armdnico de la economia en su conjunto, sostiene “Que la administracion sectorial de los precios y
de las rentabilidades (los dos medios elegidos por el Gobierno Nacional para ejercer su accién) son
instrumentos importantes de la politica econémica nacional”, y ademds las califica como ‘decisiva-
mente aptas para contribuir a un rdapido crecimiento de la economia, con el consiguiente aumento de

las fuentes de trabajo y del equilibrio sectorial y regional”.

Podemos observar c6mo el empresario pierde por completo la posibilidad una herramienta de di-
reccién de empresas tan importante como es la politica de precios y de rentabilidad. Ya no le re-
sulta posible sacrificar mercado en beneficio de ung mayor rentabilidad actual, o fijar precios ba-
jos con el propédsito de competir, o de desplazar a un competidor, o de ganar clientes en funcién
de sus propios intereses y objetivos. De aqui en adelante, los precios y la rentabilidad quedan en las
manos del Estado. E] empresario sélo podrd establecer politicas que impliquén sacrificar sus precios

o su rentabilidad, o ambas a la vez, pero completamente sujeto a las decisiones del Estado.

Al mismo tiempo, la resolucién que comentamos otorga a la Secretaria de Comercio facultades
amplias para el control de las empresas y de los mercados estableciendo que, cuando considere
que los mdrgenes de utilidad que surjan de las presentaciones efectuadas por las empresas resulten
excesivos a su criterio, ésta podri disminuirlos, especialmente cuando se trate de situaciones oligopé-
licas o monopdlicas fehacientemente comprobadas. Y también admite que podra aceptar aumentos
en la rentabilidad, para lo cual tomard en cuenta del destino final de las utilidades y los proyectos

de nuevas inversiones reproductivas.

Su objetivo, ya enunciado claramente, se Teafirma en el Ultimo pdrrafo y se atribuye a esty re-
solucion el cardcter de una nueva etapa en la vida econémica nacional. Por ello sostiene *“Que el
Gobierno Nacional quiere, con todo ello, iniciar una etapa decisiva en el proceso de restablecer la ar-
monig, de los precios relativos y de aumentar la participacién del sector empresario, con sentido

responsable, en la formacién de una herramienta tan decisiva para la reconstruccién econémica na-

cional”.




En su parte dispositiva, 1a Resolucién establece que “Las empresas productoras de bienes y servi-
cios podran modificar sus precios de venta en fun:ién de la exacta incidencia de la variacién de los

tostos admisibles y de rentabilidad, que a tales efectos establezca esta Secretaria de Estado”.

Lo que implica que el Gobierno Nacional quita a las empresas una dé sus principales dreas de
decisién, en el campo comercial, como es la fijacién de la politica de precios. Ya no serdn las em-
presas las que libremente podrdn decidir»el rumbo a seguir en materia comercial en cuanto hace a
la fijacion de los precios de venta, los que 3 su vez son funcién de la rentabilidad pretendida, sino
que ha de ser el Estado mismo el que controle dicha funcién empresaria, fijéndole los limites por

8]l deseados.

La resolucién objeto de nuestro andlisis contiene tres anexos. En los dos primeros se ocupa de
clasificar los productos por orden de importancia en cuanto a su consumo. Ldgicamente, la carne

vacuna aparece incluida en el primer anexo, dado su alta participacion en la dieta diaria de todo

habitante argentino. -

El anexo tres detalla las empresas denominadas “lideres”, las que han sido clasificadas asi en
atencién al capital con que operan y al monto de ventas que facturan. En la citada enumeracion se

incluyen ciertos frigorificos de significacién.

Para los productos incluidos en el anexo I la resolucién establece que se mantendran los precios
de venta vigentes a la fecha de publicacion de la misma resolucién. Es decir que adopta para los mis-
mos la politica mds exigente consistente en establecer el caricter de mdaximos a dichos precios,

estableciendo €l requisito de la autorizacién expresa para su modificacién.

Como puede apreciarse, las normas surgieron con absoluta rigidez, pretendiendo sanear los mer-
cados, y al mismo tiempo creando grandes dificultades y trabas de toda indole, dando lugar 3 la apa-

ricién de mercados secundarios, a la vez que originé el desabastecimiento.

La Resolucion, ademds de las disposiciones que contiene en materia de “politicas” legisla sobre

el campo puramente “fécnico’.

De ta] forma, establece que “las mayores utilidades que se autoricen con destind a proyectoé de
nuevas inversiones reprod-uctivas, deberdn ser identificadas en la contabilidad general y en los ba-
lances de las empresas obligadas”. Deja librado a una ocasién futura la posibilidad de que la Se-
cretariag de Estado de Comercio, sea actuando en forma independiente o conj\un'ta, coﬁ 6tros oi'ga-
nismos del Estado Nacional establezea los procedimientos que permitan asegurar el cumbliniiento

de los fines propuestos, especialmente los que se refieren a la evaluacién de los proyectos de inver-

sién y al seguimiento de la ejecucion de los mismos.

En materia de precios, la resolucién establece que deberan mantenerse vigentes los existentes al

dia 28 de febrero de 1975.

No s6lo el propdésito fue de controlar la gestién de las empresas, sino también por medio de éstas,

a actividad de sus distribuidores. Por ello, la Secretaria de Comercio exigié que en ocasién de cada
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presentacién, las empresas adjuntaran un detalle completo de todos sus distribuidores, en el caso
de que los mismos canalicen no meénos del 59 de las ventas totales de la empresa que presenta la

informacion.

Los elementos de caracter técnico que la Secretaria de Comercio utiliza para llevar a cabo su
control, son los siguientes: '

—Balances

—Estructuras de costos

—Formularios exigidos por la misma resolucién

Y otorga a los profesionales en la materia autoridad suficiente para otorgar veracidad a tales
documentos, estableciendo que los mismos deberidn ser certificados por:
—Contador Publico designado en la ultima Asablea General de Accionistas, en el caso de em-
presas cuyas acciones se coticen en la Bolsa de Valores;

—Contador actuante en los demds casos.

Cuando la Secretaria de Comercio comprobara certificaciones de datos e informaciones que no
respondan a las registraciones contables de las empresas, a la documentacién que las respalda y a
los demds elementos que prueben la realidad econémica que se certifica, pondrd en conocimiento
de los respectivos Consejos Profesionales tales situaciones para que los mismos tomen las medidas

gque correspondan.

5.2.— Examen de los formularios implementados por la Secretaria de Comercio

Son cuatro en total, con los siguientes objetivos y denominaciones:
N? 1| — Estructura global de costos para modificacién de precios;
N©O 2 — Detalle de insumos nacionales;
N? 3 — Detalle de insumos importados;

N¢ 4 — Detalle de ventas

Nos interess destacar la esencia misma del sistema informativo implantado con el propdésito

de compararlo con el sistema contable propuesto para los frigorificos.

En primer término, podemos observar que en ¢l punto 1 se hace referencia a los “COSTOS VARIA-
BLES”, denominacion ésta que aparece por primera vez en la legislacién argentina. Es positivo
el utilizar tal denominacién porque de este modo se aceptan conceptos de la doctrina técnica

contable.

Se definen en la resolucién los costos variables como “aquellos costos que varian en forma

proporcional al volumen o al monto vendido”.

Este concepto coincide exactamente con el que proponemos en este trabajo. Veremos
que aproximadamente el 759 del costo total de los productos carnicos estd constituido por
el costo del animal o costo del ganado. Por esa misma razén es que proponemos aplicar cos-
teo directo para las industrias frigorificas. En ella el costo total se integra del siguiente modo

(datos extraidos de la experiencia):
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Cesto del ganado ’ : 75%

Mano de obra ‘ C 10%
Gastos indirectos 6%
Gastos de receso o inactividad 9%

Total 100%

Por su naturaleza entonces, la industria frigorifica es una actividad con costos esencialmen-
te directos, y controldndolos, se controla el 75% del costo total, porcentaje éste verdaderamente

significativo.

La resolucién de la Sec. de Comercio continua clasificando los costos directos del siguiente
modo:
11. Produccitn:
1«1:‘.“1 y 11.2. Materias primas nacionales e importadas.
Deben incluirse los siguientes:
—Ganado (calculado para los productos en conserva y congelados sobre las bases comentadas
en el capitulo referente al que hemos denominado “despiece standard”. (Cap. VIII. pto. 5)
—Sal
—Nitrito

—Azlcar

Los tres ultimos productos mencionados intervienen en una minima proporcién en la industria-
lizacién, pero son de todos modos costos variables o directos porque sin ninguna duda, son propor-

" cionales al volumen final producido.

No existen en esta industria otras materias primas que participen de la condicién de propor-

cionalidad establecida.

Su inclusién como materias primas nacionales (punto 1.1.1.) o importadas (punto 1.1.2.)
dependerd de los mercados de abastecimiento de cada industria o de las circunstancias de cada
mercado proveedor en ciertas circunstancias. En principio, todas las materias primas indicadas

son de procedencia nacional.

1.1.3. y.1.4. Envases nacionales e importados.
Corresponde sefialar en la industria dque nos ocupa los siguientes:
Para los productos en conserva:' v
—Tarros de hojalata, si la empresa los adquiére;
—Hojalata y soldadura (asi se denomina) si la empresa los fabrica;
—Llaves abrelatas, si la empresa las adquiere;
—Alambre, si la empresa las fabrica;
—Cajas de cartén

—Etiquetas.

Desde el punto de vista administrativo interno de la empresa, cabe mencionar que el control
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de los envases de hojalata es mucho mds sencillo de efectuar que el control de los envases de polie-
tileno. En muchos casos, no se adquieren envases de polietileno, sino planchas o rollos de este ma-
terial, que luego es cortado “a medida” para el producto que se estd envasando. Nos referimos a los
productos congelados envasados al vacio. En estos casos, la solucion para la contabilizacién con-
siste en calcular standards en metros para cada uno de los productos en proceso. En cambio, en

el caso de productos enlatados, la identificacion puede hacerse en forma unitaria.

Como en el punto precedente, la ubicacién de los envases como nacionales o importados depen-
derd exclusivamente del tipo de empresa o de las circunstancias de un momento dado en que, por

escasez 0 competencia de precios, se deba cambiar de mercado proveedor.

Ocurrié en el afio 1974 que los frigorificos paraguayos, que normalmente se abastecen de car-
ton en nuestro pais, se vieron obligados a cambiar de mercado proveedor debiendo recurrir al mer-

cado brasilero para proveerse de los mismos, dadas las restricciones del momento en la legislacion

argentina.

También en el caso de la hojalata ocurrié algo semejante, debido a la mejora de precios ofre-
cida por los productores canadienses frente g la hojalata procedente de los Estados Unidos.
1.1.5. Trabajos de terceros. Practicamente no se d4 el caso en esta industria. Sé6lo puede producirse
para las cerdas vacunas, donde el trabajo se realiza por personal obrero a facén. En algunas oca-
siones este trabajo se efectia a destajo por personal que realiza la tarea en su casa propia. Pero
cabe hacer dos salvedades. En primer lugar, que no siempre ocurre y en segundo término, que su
‘incidencia dentro de la produccion total es infima, carece de toda significatividad.
1.1.6. Resto. Es un rubro inexistente en esta actividad. En los que hemos sefialado ya estdin in-
cluidos todos los costos directos incurridos.

1.2. COMERCIALIZACION.

1.2.1. Comisiones. La resolucion hace referencia a todas las que son abonadas en forma propor-
cional (porcentajes) sobre los montos de venta. En la industria frigorifica como en cualquier otro

tipo de actividad, estas erogaciones existen.y deben ser identificadas correctamente en los regis-

tros contables.

Nosotros proponemos que un capitulo del plan de cuentas se titule “Gastos de Ventas” y a su

vez se lo clasifique en “Mercado Interno” y “Exportacion”.

Las comisiones abonadas pueden y dsben ser identificadas no sélo por producto comercializa-
do sino también por embarque efectuado. Ello es importante porque la rentabilidad de una deter-

minada exportacién depende muchas veces de la cantidad embarcada.

La Resolucién de la Sec. de Comercio aclarag que cuando se abonen importes fijos a la fuerza

de ventas, dichos importes no deberdn figurar en el rubro Comisiones. Deberdn incluirse en el ru-

bro Costos Laborales.

Ello es coherente con el criterio del costeo directo. Si un importe, cualquiera sea su denomi-

nacion: comision, sueldo, asignacion, etc. es fijo, no guarda relacion alguna con el monto de lo ven-
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dido, tampoco participa de la caracteristica de directo, variable o proporcional de la que se hablg en

este punto. Consideramos entonces correcta su ubicacién en el rubro Costos Laborales.
1.2.2. Cargas sociales sobre comisiones.

Son las que corresponden a los importes del rubro precedente. También concordamos con esta
afirmacién. Siendo las cargas sociales un elemento accesorio del rubro principal, deben seguir su

misma suerte.

Si las comisiones abonadas son proporcionales a los montos de venta, también lo serdn las car-

gas sociales que le correspondan.

No obstante, cabe aclarar que algunas cargas sociales pueden ser fijas en su monto aunque co-
rrespondan a importes de comisiones variables, como es €l caso de las vacaciones anuales pagas a
que tiene derecho todo trabajador. Pero consideramos que el hecho de que la base o el monto sean

fijos no es razén suficiente para hacerle perder al monto de comisiones su caracteristica de rubro

variable.

1.2.3. Fletes.

Incluye el importe de los contratados y/o combustible consumido por la flota propia necesarios

para la distribucién del volumen promedio de ventas al que hace referencia la presentacion.

Coincidimos con el criterio expresado, que no ofrece caracteristicas particulares en la industria

frigorifica.

De todos modos, los costos incurridos de un modo u otro deberan ser cargados a este rubro, En
el caso de la industria que nos ocupa, proponemos sean incluidos en el capitulp “Gastos de Venta”

subcuenta “Mercado Interno” o “Exportacion” segin corresponda.

1.2.4. Fletes recuperados

1.2.5. Bonificaciones sobre ventas
1.2.6. Regalias

1.2.7. Impuesto sobre facturacion

1.2.8. Resto de los costos variables de comercializacion.

Los conceptos desarrollados en la Resolucion con respecto a los citados rubros coinciden con
los generales de la técnica contable y no ofrecen dificultad alguna con respecto a las empresas fri-

gorificas. - No tenemos comentarios especiales de remarcar.

1.3.— FINANCIEROS

1.3.1. Descuentos por pronto pago.
Debe indicarse el importe de los efectuados para alcanzar el monto promedio de ventas al que
corresponde la presentacién. Si la empresa obtiene ingresos por financiacién a clientes, deberd des-

contar el importe correspondiente del total de descuentos otorgados.

También en este caso, serd cuestion de sistematizar adecuadamente el plan de cuentas para lo-
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grar la informacidn deseada. Las empresas frigorificas no difieren en el tratamiento de este rubro

de las empresas dedicadas g cualquier otra actividad.
2.— COSTOS LABORALES

2.1. Sueldos y Jornales 2.2. Cargas sociales correspondientes.

Correspondera incluir el monto total devengado durante el periodo a que se refiere la presen-
tacion. Solo se admitirdn las remuneraciones que deriven de la aplicacién de los respectivos Con-
venios Colectivos de Trabajo. De igual modo que cuando nos hemos referido a las comisiones abo-
nadas, las cargas sociales correspondientes siguen en su aplicacién el mismo criterio que corres-

ponde a las remuneraciones a las que corresponden.

3.— COSTOS FLJOS

La Resolucion 33 de la Sec. de Comercio los define asi:
“Costos fijos de estructura independientes del volumen o monto vendido, y sefialg en forma dis-
criminada los siguientes:
3.1. Amortizaciones
3.2. Movilidad y vidticos
3.3. Impuestos, tasas y contribuciones
3.4. Publicidad

3.5. Resto de costos fijos.

Coincidimos con la definicién dada g la expresion costos fijos. De todos modos, si definimos
como costos variables a los que guardan relacidn directa con el volumen de ventas, podria llegar a
afirmarse que los costos laborales, al no participar de la categoriag, de proporcionalidad, deberian

haber sido incluidos como costos fijos.

Esta es efectivamente la posicién que adoptamos para la aplicacién de nuestro sistema en la
industria frigorifica. Pero también admitimos que para legislar es necesario ser mds generalista, da-
do que cada actividad difiere de las otras porque cada una tiene sus caracteristicas propias. En-
tendemos que es entonces razonable sostener que desde el punto de vista interno de la empresa, si
nos colocamos por ejemplo en el rol del consultor, sostendremos el principio de que las remunera-
ciones al personal de toda indole deberdn incluirse como costos fijos de lg empresa, pero si nos co-
locamos en el rol del legislador, es razonable pensar en la discriminacién de las remuneraciones con
respecto al total de costos fijos. Ademds, a nivel gubernamental es también razonable admitir que
se debe tener la pretension de conocer cual es €l monto de remuneraciones abonadas, sobre todo
con el objetivo de saber cudl es la participacién de la poblacion asalariada en el total de costos de

una empresa.

Con relacién al rubro Impuestos, queremos comentar que existen legislaciones que difieren de la

Argentina en su aplicacion en forma total. Y en esos casos la situacion es completamente diferente.

Asi por ejemplo, en la Republica del Paraguay, ademds de las leyes de Impuesto a la Renta, exis-
ten otras leyes de cardcter sustitutivo que son aplicables a cierto tipo de actividades. Tal es el caso
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de la industria frigorifica que no tributaba Impuesto a la Renta. Nos expresamos en tiempo pasado

porque actualmente la situacién es diferente).

Rige para esta actividad la denominada Ley de Impuesto Sustitutivo a la Renta. Dicho im-

puesto se aplica sobre la base del niimero de cabezas faenadas.

Desde el punto de vista de la recaudacién fiscal, el sistema es altamente eficaz. 'Porque lg canti-
dad diaria de cabezas faenadas es comunicada al Ministerio de Agricultura y Ganaderia por el per-
sonal de Veterinaria, designado por el Poder Publico para salvaguardar las condiciones sanitarias
en que se desarrolla la actividad. Es decir, que es practicamente el mismo poder piiblico el que re-

caba la informacién y aplica el impuesto casi sin intervencién de la empresa.

Desde el punto de vista de los costos, no puede afirmarse que éste sea un impuesto a incluirse
en el rubro que comentamos. Todo lo contrario. Si nos colocamos en el rol del consultor y tenemos
que organizar un plan de cuentas para una empresa frigorifica instalada en el Paraguay, incluiremos
el rubro Impuesto Sustitutivo del Impuesto a la Renta dentro de los costos directos. Porque si
no hay produccién, no hay impuesto que abonar. Y cuando se abona el mismo es directamente pro-

porcional al nimero de cabezas faenadas.

Cabe destacar que los empresarios paraguayos estdn interesados en el mejoramiento de las pas-

turas con el fin de obtener animales de mayor engorde para que, en el momento del faenamiento, se

obtenga un erndimiento superior.

En este caso el impuesto tiene un efecto decreciente. Porque si, por ejemplo se obtuviera un in-
cremento de rendimiento del 109, al mismo tiempo se estaria reduciendo la incidencia fiscal en un
porcentaje equivalente, dado que éste se aplica sobre el nimero de cabezas. Distinto seria si se apli-
cara sobre él ntumero de kilos de carne obtenido. En este caso seguiria siendo proponciona.l. Y el

impuesto seria el mismo si la cantidad de kilos obtenidos es la misma, aunque el nimero de ca-

bezas sacrificadas sea inferior.

Cabe destacar también que el resultado de la empresa es independiente del Impuesto a abonar.

Si la empresa gana, pierde o se ubica en el punto de equilibrio la situacion impositiva es exacta-

mente la misma.

Es por ello que el empresariado paraguayo presioné para que tal impuesto fuera derogado. Por-
que desde el cierre del Mercado Comin Europeo, producido en julio de 1974, los frigorificos son
empresas deficitarias para sus propietarios pero no para el fisco, que sigue percibiendo sus ingre-
sos ajeno totalmente a lg situacion creada. ILos empresarios solicitaron que el fisco “acompafie” a
la actividad. Si las empresas se hallan en situacion de quebranto, la incidencia fiscal los descolo-

ca ain mds y los vuelve cada diz menos competitivos.

Finalmente, el Gobierno escuchd los argumentos esgrimidos y desde el 19 de febrero del afio
1977 los frigorificos estdn alcanzados por el Impuesto a la Renta. Aun no podemos hacer comenta-
rios sobre los cambios ocurridos tanto en favor o en contra del Estado, respecto del ingreso en
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sus arcas, como tampoco desde el punto de vista empresario con relacién a la modificacién real de

sus resultados.

En cambio, si podemos afirmar que los frigorificos paraguayos estdn ahora en mejores condi-
ciones de competencia internacional aunque seguramente administrativamente tendrin mayores di-
ficultades frente al poder fiscal, porque justo es reconocer que, por su simpleza, el sistema ante-

rior era altamente satisfactorio.

Desde el punto de vista del consultor encargado de la adecuaciéon de los manuales de contabilidad
vigentes y del plan de cuentas, fue necesario adecuarlos a la nueva realidad administrativa, elimi-
nando el rubro Impuesto Sustitutivo del Impuesto a la Renta del grupo de los costos directos, para

incluirlo ahorg dentro de los gastos de estructura fijos de la empresa.

Es importante destacar que en las representaciones grificas de la proyeccién econdmica de los
frigorificos, el punto de equilibrio se ha desplazado hacia la izquierda, porque ahora la contri-

bucion marginal es mayor, y en consecuencia los costos fijos se absorben antes.

Este comentario sefiala al mismo tiempo una de las ventajas del sistema de costeo directo. Es
posible observar claramente y con prontitud una modificacién en uno de los elementos integran-

tes del costo y su incidencia relativa respecto del costo total.

3.6.— FINANCIEROS

Existe en la Resolucion de la Sec. de Comercio un-error de tipo formal. Porque el punto 3.5 cita
al Resto de los costos fijos, y sin embargo el 3.6. continua clasificando a los costos financieros co-

mo gastos fijos.

‘En realidad, debié codificarse como punto 4, si se considera que los costos financieros no son

costos fijos, o bien incluirselo como punto 3.5. y denominar 3.6. al Resto de los costos fijos.

Los subpuntos 3.6.1: Intereses y comisiones y 3.6.2. Diferencias de cambio son de aplicacion
general a cualquier tipo de industria y no ofrecen comentario especial alguno respecto de la indus-

tria frigorifica.

4.— COSTO TOTAL

La Resolucién lo define como la integracion de tres subtotales, a saber:
—Costos variables
—Costos laborales

—~Costos fijos.

A decir verdad, la expresion no ha rTesultado todo lo feliz que hubiers sido deseable. Porque
la doctrina reconoce la existencia de costos variables, de costos fijos y la de costos semifijos 0 se-

mivariables.

Justo es reconocer que, sobre todo en la prédctica, ¥y a veces también en la doctrina se ha acep-
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tado la inclusién de los costos semifijos 0 semivariables dentro de una de las otras dos categorias
—fijos o variables— para facilitar los andlisis, principalmente para confeccionar los gréificos de pun-
to de equilibrio. Mds avin, es sabido que existen técnicas apropiadas para “reducir o clasificar”
tales c05tbs semifijos o semivariables en una de las otras dos categorias (método de los cuadrados
minimos, puntos alto y bajo y procedimiento grafico). Mas no resulta razonable separar los costos
laborales de la manera que lo hace la resolucién. En un grafico de punto de equilibi‘io, dénde apa-

recerian clasificados estos costos laborales? Seria necesario confeccionar un grafico tridimensional?

Pensamos que, por las caracteristicas del Gobierno bajo el cual fue aprobada y puesta en vigen-
cia, el propdsito tuvo mas un caracter politico que técnico. Se pretendi6, a efectos de su mejor in-
formacion, separar los costos laborales, con fines estadisticos tendientes a otro fin distinto del que

inspiré a la resolucién de la Sec. de Comercio en materia de precios.

5.— Utilidad — Pérdida Operativa . 6. Ventas

No merecen comentario especial alguno.

7.— Porcentaje de Ufilizacion de la Capacidad Productiva_

No nos ha sido posible determinar 2l fundamento de la inclusion de leéte dato en la presentacion.
Pero tratando de interpretar el pensamiento del legislador, tal vez haya sido su intencion tratar de
obtener informacion sobre el grado de aprovechamiento de las capacidades empresarias, para de
ahi en mds poder examinar la absorcién razonable de los costos fijos, pretendiendo que en casos de
sobreabsorcién o subabsorcién de costos fijos pudieran tomarse medidas tendientes a mejorar la
posicion del consumidor, que es quien en definitiva abona los precios del mercado, sin estar a

su dlcance la posibiiidad de conocer como se ha llegado a su determinacion.

Circunstancialmente hemos estudiado en forma pormenorizada la situacién de la industria frigo-
rifica en la Republica del Paraguay, y de su andlisis pueden extraerse conclusiones itiles para

nuestro estudio.

En dicho pafs, el mimero de cabezas de ganado existentes en todo el pais oscila alrededor de
6.000. 000 de cabezas. Puede estimarse que el intremento anual (nacimientos netos de mortandad)

es del orden del 10%, o sea alrededor de 600.000 cabezas.

Este incremento anual tiene aproximadamente los siguientes destinos:
—Consumo interno: 250.000 cabezas
—Exportacion: 250.000 cabezas

—Incremento del stock ganadero: 100.000 cabezas.

Es el Gobierno Nacional el encargado de regular directa o indirectamente tales destinos. Asi por
ejemplo, a través de la regulacién de los precios del consumo interno regula el consumo de carne. Es
justo destacar que el Gobierno es consciente de que la carne ocupa un lugar muy preferencial en la
dieta diaria de todo habitante y entonces permite gl libre juego de la oferta y la demanda dentro de

ciertos limites. Cuando observa excesos, entonces interviene fijando precios mdximos.
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Por otra parte, fija cuotas globales de faenamiento con destino a la exportacion (entre 220.000
¥ 250.000 cabezas al afio). También es de su resorte establecer el denominado perfodo de zafra gana-
dera (es decir la época en que se permite el sacrificio de los animales) y lo hace admitiendo como
tal la época en que los animales tienen mayor peso. Con estas variables en sus manos, el Gobierno

Nacional ajusta variables tales como:

—La percepcion de impuestos (atento a lo comentado en otra parte de este capitulo);
—El movimiento de divisas (por las importaciones de materias primas y equipos destinados a la
industria y las exportaciones de productos frigorificos);

—Fl incremento permanente del stock ganadero.

Si no existiera este tipo de regulacién por parte del Estado, teniendo en cuenta que se trata de
un pais «de libre actividad, en el sentido que estd permitido la fundacién o creacién de nuevos frigo-

rificos a quienes asi lo deseen, se correria el peligro de excederse en el faenamiento de animales.

Asi pudo haber ocurrido en la prictica. Porque la capacidad instalada de faenamiento es de al-

rededor de 5.000 cabezas diarias para el conjunto de frigorificos instalados.

Siendo limitado el mimero de cabezas a faenar con destino a la exportacién — vale 1a pena re-
marcar que el mimero de 220.000 a 250.000 cabezas anuales 1o es en el conjunto de frigorificos, cifra
ésta facilmente controlable por medio de la informacién diaria a cargo de la inspeccién veterinaria,
que estd a cargo del mismo Estado — el conjunto de frigorificos necesitan apenas 50 dias hdbiles
para alcanzar el maximo permitido. Es decir, no mds de tres meses al afio, considerando los dias

domingos y feriados.

Si se permitiera a los frigorificos continuar operando todo el afio (puede estimarse en 10 me-
ses al afio la capacidad de funcionamiento de una planta industrial siendo necesarios dos meses al
afio para el reacondicionamiento y puesta nuevamente a punto de las instalaciones) podrian llegar
a faenarse alrededor de 1.250.000 cabezas con lo que se extinguiria en poco mds de cuatro afios la

totalidad del stock ganadero existente.

Por ello, consideramos adecuada las definiciones dadas por el Gobierno Nacional de la Repbli:

ca del Paraguay en atencién a los objetivos nacionales.

Ahora bien, cudl es la consecuencia, a nivel microeconémico, de tales decisiones? Cudles son las
consecuencias que tienen para una empreéa frigorifica las medidas adoptadas por el Gobierno? Ra-
zonemos un poco. Existen frigorificos instalados para el procesamiento de carne conservada que
ocupan alrededor de 2.000 operarios en épocas de faena, ¥y necesitan una dotacién de alrededor de
300 durante el receso. También existen frigorificos mds pequefios destinados a procesar exclusiva-
mente carnes congeladas que ocupan alrededor de 300 operarios, y necesitan mds o menos 15 duran-

te la época de receso.

Es evidente .que las empresas deben soportar un largo receso — 9 meses en lugar de 2 — y du-
rante el periodo de faena — tan solo 3 meses en lugar de 10 — deben absorber una cantidad desme-

surada de costos fijos. Que luego deben trasladar a los precios de venta. Y como ninguna de dichas
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empresas tiene posibilidades de fijar precios en el mercado internacional, todo lo contrario, dicho
mercado es completamente competitivo y transparente, pasan a comportarse como empresas mar-
ginales; que deben aceptar los precios impuestos por el mercado y decidir en consecuencia si abri-

ran sus puertas para la produccidn o es conveniente no operar.

De alli que, pasada ya la crisis provocada por el cierre del Mercado Comiin Europeo en julio
de 1974, actualmente apenas se-llega a faenar alrededor del 509, del total autorizado por el Gobier-

no Nacional.

No pueden las empresas frigorificas radicadas en Paraguay absorber los costos fijos incurridos
en la época de receso, debido a la subabsorcion que tiene lugar. En un caso en que Se nos encomen-
do profesionalmente lg, tarea de determinar el porcentaje de utilizacién de la capacidad productiva.

llegamos a la conclusién de que la misma no superabg el 279,.

Ademds, en el plano internacional, estas empresas, lejos de recibir subsidio alguno, estdn grava-

das por el Gobierno en cuanto a lg salida de sus productos.

En consecuencia, cabe sefialar que, desde el punto de vista del tipo de empresas que nos ocu-
pa, es correcto por parte dél Gobierno Nacidnal pretender que sefalen el coeficiente de
utilizacion de la capacidad productiva de sus plantas. De ese modo, puede el Gobierno tener a su
alcance datos impbrtantes para la regulacién de la actividad econdémica, para poner al alcance de
las empresas perjudicadas herramientas que mejoren su situacién, e incluso tomar medidas -— por
ejgémplo, obligando a la reduccién de precios a empresas de alto grado de utilizacién de la capa,cidéd
pré’ductiva instalada — para que el beneficio de un mejor aprovechamiento industrial llegue al

consumidor, ‘es. decir a la poblacién toda.

Porb lo menos, es justo pensar que si el Gobierno paraguayo hubiesé dictado una 1egislacién~ de
“Précios administrad0s" como 1o ha encarado la Republica Argentina, podria evitar situacionés
enojosas que pueden llegar hasta la quiebra misma de las empresas, sin olvidar las pe.nuriasya qué
estd sometido al tfabajador normalmente al verse obligado a contar con dos actividades, una para

las épocas-de faena en las empresas friéorificas, y otra diferente durante los periodos de receso.
8.— RENTABILIDAD HISTORICA

La Resolucién de la Sec. de Comercio hace “referencia a datos de los diez ultimos ejercicios. .Si
bien el proposito eS plausibie, pensamos que su utilidad es muy relatiVé- En primer lugar, no es
razonable éensar que una empresa puede regﬁlar su utilidad g lo largo de 10 afios en con»diciones
semejantes. La empresa es un fendémeno dindmico, de permanente ajuste a un conjunto de condi-
ciones que hace que en un rﬁomento dado la utilidad sea felevada y en otro se produzcah pérdidas.
Si el objetivo fue tratar de hallar “un porcentaje de utilidad razonable” creemos que hubiera sido
mejor fijarlo desde el Gobierno. Ademas, al nc mencionarse siquiera la posibilidad del ajuste de
la informacién presentada — al estilo de los ajustes que hoy se practican en los estados contables
—_ loé nimeros pierden toda significatividad, dada la enorme distorsién derivada de la inflacién mo-

netaria.
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FORMULARIOS 2 - 3 4: DETALLES DE INSUMOS NACIONALES. DE INSUMOS IMPORTADOS
Y DE VENTAS

Se trata de planillas anexas que no ofrecen comentarios especiales desde el punto de vista de

la actividad que nos ocupa, fuera de los ya realizados.

5.3.— Resolucién N° 34 del 15 de Sefiembre de 1975

El contenido de esta resolucién es semejante al de la N? 33 precedentemente analizada. En rea-
lidad, complementa lo establecido por agquélla. No caben comentarios especiales y s6lo la menciona-

mos dada su existencia y su vigencia.

Como dato intieresante, podemos mencionar que tanto la Resolucién NO 33 como la 34, en el

detalle de ventas exigido, incluyen el coeficiente de participacion de cada producto con respecto al

total de ventas.

El intento de conocer la mezcla de ventas es 1til, pues de este modo se puede centralizar el ob-
jetivo en los productos de mayor incidencia. Las medidas que con respecto a los mismos se adop-

ten tendran mayor efecto por su expansion en el mercado.

5.4.— Resolucion N 55 del 27 de Febrero de 1976

Se trata de una resolucién ratificatorig del régimen de control establecido por las resoluciones

33/75 y 185/75.

Fl aspecto mds importante a destacar es la denominacién que se le da al sistema, pues en los
considerandos de la misma se sefiala el proposito de evaluar ei sistema de “flexibilizacion”; es de-
cir que debemos deducir de tal afirmacién que el sistema de control de precios y de rentabilidades
puesto en vigencia tiene por objeto adoptar una politica “flexible”, o sea dindmica en cuanto a su

evolucion, segiin sea el grado de evolucién alcanzado por la economia nacional en su conjunto. '

5.5.— Resolucion N° 4 del 6 de Abril de 1976

Hace referencia a la documentacion que toda empresa incluida en el Anexo I de la misma Reso-

lucién (las denominadas lideres) debe presentar el mismo dia que procedan a modificar sus pre-

cios de venta.

Lo mds relevante es el tratamiento que ahora se le da a la actitud empresaria. Ese intento res-
catable de volver a permitir el libre juego de la ofertay la demanda, que se sabe atin no puede ac-

tuar en toda su plenitud, pero que se estd en el camino adecuado para que asi sea.

Las empresas ya no solicitan autorizacion para aumentar sus precios, demostrando el real in-
cremento de sus costos, sino estiman primero la decisién de incrementar los precios y luego en-
tonces comunican sus decisiones a la Secretaria de Comercio para que ésta tome la actitud que, en
funcién del bien comiun, considere adecuado tomar. Esa posicidon serd en primer lugar, de pres-
cindencia, es decir dejara actuar con la mayor libertad posible, para intervenir sélo en caso de ne-
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cesidad. Coincidimos con esta posicién pues es la funcién realmente reconocida a un Estado: inter-
vencion en caso de necesidad y sélo cuando no existe otra alternativa posible y una de las dos par-

tes. en este caso el consumidor, apareciera claramentne perjudicado.

5.6.— Examen de los Formularios implantados por la Resolucion N® 4 y comparacion con la informacion
requerida por la Resolucion NO 33 del 15 de Sefiembre de 1975

El formulario N9 1 exige la presentacién de la estructura de costos vigente en la empresa al dia
10 de diciembre de 1975. La clasificacién que efectiia de los costos es semejante a la que solicitaba

previamente la Resolucién NO 33.

Son validos en consecuencia los comentarios efectuados en agquella oportunidad. Dentro del
rubro costos variables la tnica diferencia la constituye el punto 1.1.3. que incluye los envases y

sobreenvases. Anteriormente, se clasificaban los envases en nacionales e importados.

Consideramos mas feliz esta clasificacion. Al tratar el tema, en ocasion de analizar la Res. N9
33, hemos incluido los envases en un solo puhto, precisamente porque consideramos que en la in-
dustria frigorifica, la totalidad de los mismos proviene de la industria nacional argentina, e hicimos
la aclaracién de que si eventualmente, debido a hechos transitorios, era necesario proceder a la

importacion del material de envase, entonces debia efectuarse la discriminacion correspondiente.

En cuanto a la denominacién de envases y sobreenvases, consideramos que es mds adecuada
porque asi se elimina toda duda respecto de qué debe entender por el término envase. En nuestro
anterior comentario, incluimos deliberadamente la totalidad de envases y sobreenvases en un solo
importe, pero bien pudo suceder que sélo incluyéramos los primeros, por error de interpretacion.

_Entendemos por envases los siguientes:

—Para los productos en conserva:

—Tarros de hojalata

—Llaves abrelatas

—Etiquetas (adheridas a los tarros)
—Para los productos congelados:

—Polietileno

—FEtiquetas (adheridas a los envases de polietileno)

Y consideramos sobreenvases a los siguientes:
—Para todos los productos elaborados por un frigorifico:
-—Cajas de cartén

—Etiquetas adheridas a las cajas de cartén

Dentro de los costos de comercializacién, la Res. N® 33 distinguia las Comisiones y las cargas
sociales que les correspondian a esas comisiones. La Resolucion N? 4 las incluye en un solo rubro.
Consideramos que tal fusién es adecuada porque, tal como comentdramos en la ocasion anterior,
las cargas sociales siguen la suerte del rubro principal al que corresponden. Si las remuneraciones
corresponden a costos qﬁe se imputan directamente a los productos finales, 1o mismo ocurre con las

cargas sociales que a los mismos corresponden. Si Se trata de remuneraciones variables abonadas
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por actos de venta, las cargas sociales correspondientes también tendran categoria de variables.
Si las remuneraciones correspondiesen a costos fijos de la empresa, las cargas sociales correspon-

dientes también tendrian ese caracter.

En materia de fletes también se ha considerado un solo dato, fusionando los fletes y los fletes
recuperados (definidos por la Res. N 33 como los facturados a los clientes para la distribucién del

volumen promedio de ventas al cual se refiriere la presentacion).

Los impuestos sobre facturacion, que tenian destinado un rubro especial en la Res. N? 33, han si-

do excluidos en la Res. NO 4,

E! resto de los costos variables, de producciin y comercializacion, y los costos financieros y la-
borales son tratados de igual forma que en la Res. N? 33 por lo que son vélidos los comentarios que

hemos efectuado.

Déntro del rubro de gastos fijos, la Res. N? 4 excluye los referidos a Movilidad y Vidticos y los

Impuestos, Tasas y Contribuciones.

Esta nueva Res. de la Sec. de Comercio excluye, con relacién g la Res. N? 33, los siguientes
datos:

—Ventas g precios vigentes

—Costo total a precios solicitados

—Utilidad a precios solicitados

—Ventas a precios solicitados

—Porcentaje utilizacién capacidad productiva

——Rentabilidad historica.

Con la sola mencién de tales rubros, se observa claramente el cambio de orientacién en la politica .
nacional. Sigue vigente el sistema de precios administrados, pero no es un sistema “ante” sino un
sistema “post”. _Gomo ya dijimos, son las empresas las que fijan los precios con que han de actuar
en los mercados bajo la indirecta supervisiéon del Estado, y no el Estado el que autoriza la fijacion
de precios solicitados por las empresas, en funcién de los objetivos g corto. mediano o largo plazo que

se haya fijado el Estado mismo.

Para las empresas frigorificas en particular, ello hg significado una mucha mayor posibilidad
de maniobrg en diferentes mercados, sobre todo interesante para las empresas y el Estado mismo.

por la comercializacién internacional de sus productos.

La novedad introducida por la Res. N? 4 del 6.4. 1976 la constituyen los formularios N¢ 2,34y5

con la siguiente informacion:

—Formulario N¢ 2: Evolucién de los niveles efectivos de los precios de venta del producto o
linea de productos cuyo aumento se comunica en el transcurso de los meses de diciembre de
1975 y enero y febrero de 1976, ponderados en funcién de los dias en que tuvieron vigencia los

distintos precios.
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Quizds el comentario mds elocuente al respecto lo constituya el tratamiento del periodo de
receso- NoO suele existir relacién algung entre los precios de venta de los productos frigorifi-
cos y la época, del afio en que las ventas se efectiian. Mds bien, la variacion tiene relacién con
€l momento dezllegzada. de los productos a los mercados, y en ese sentido los precios de los pro-
ductos congelados son los que corren mds riesgo de ser modificados, porque son a su vez los
que deben ser vendidos con mayor prontitud, dado el altd costo de mantenimiento en stock que
deben soportar, debido a la necesidad de mantener permanentemente en funcionamiento las

cdmaras de congelados, con el consecuente consumo de energia.

—Formulario N? 3: Evoluciéon porcentual de los precios unitarios de los principales rubros que
integrar_x el costo del producto o lineg de productos cuyo aumento se comunica partiendo dz
los va;l-orés éonsiderados en el F. 1 donde se informan los precios vigentes al 19 de diciembre de
1975, deben sefialarse las fechas de variacién de cada una de las materias primas, sean nacionales
o importadas, los envases y sobreenvases, 10s trabajos de terceros y las remuneraciones abo-

nadas.

Nuevamente la disposicion legal resulta de dificil aplicacién en forma taxativa. Las materias
primas que insumen los frigorificos no dependen de la evolucion general de la inflacion en

el pais. por lo menos en forma directa y exclusiva.

Existen otros factores muy importantes 2 considerar. Siendo el ganado la principal materia
prima de este tipo de industrias, su precio dependerd en primér lugar del precio que puedan
abonar los frigorificos, sobre todo los de exportacién, en funcién de los precios de venta
vigentes en los mercados internacionales. Aunque los costos internos de mantenimiento crezcan,
si no crecen los precios de los productos a vender, los frigorificos no podran pagarlos porque
la puesta en marcha de sus plantas industriales no resultard para ellos interesante. Mads bien
podemos afirr_nar que los precios de los insumos dependen de los precios de colocacién de los
productos en conserva y congelados en los ‘mercados y éstos a su vez guardan estrecha rela-
cion “con el ddélar” que, convertido a pesos argentinos, arroja diferencias que pueden alentar
o desalentar la produccion. Si lg tasa de devaluacién de la moneda argenting es superior a la
inflacién interna de costos, las empresas frigorificas obtendran un beneficio adicional. Y si
ocurre g la inversa, como ha sido el caso en 1976, el resultado ha de ser también el contrario.
Y en realidad asi ha sucedido. La estructura general de precios de nuestro pais estaba muy por
debajo del nivel de precios internacional, 10 que permitia obtener fuertes ganancias a quienes

vendian al exterior, porque la tasa de cambio de la moneda extranjera era elvada.

En cambio, en 1977, la relacion de precios y costos en la Rep- Argentina se asemejé mds a
la relacidn existente en otros paises dominantes del comercio internacional, y en consecuencia
se han desalentado muchas actividades que no hallan interesante exportar porque los precios
que o'btieneh,_.;en_. el mercado interno les resultan mds remunerativos. Otro comentario que de-
,bémosiseﬁalar con respecto al formulario que nos ocupa es lg *deﬁnicién del sistema de cos-

tos a utilizar, correctamente efectuada.

La Resolucion sefiala que “los valores se determinardn a costo de reposicion, entendiéndose por
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tal el precio de lista en plaza neto de descuentos y bonificaciones. Coincidimos con la aceptacion
de este sistema de valuacién porque es €l que mds pone a cubierto a las empresas de las osci-

laciones de la espiral inflacionaria.

—Formulario N? 4: Evolucién porcentual de los precios unitarios de los principales rubros
que integran el costo del producto o linea de productos cuyo aumento se comunica, en el trans-
curso de los meses de diciembre de 1975 y enero y febrero de 1976, referidos a la fecha de apli-
cacién de los precios de venta, ponderados en funcién de los dias en que tuvieron vigencia es-

tos ultimos.

Son vilidos los comentarios anteriormente efectuados en cuanto se hace relacion al tiempo
transcurrido y las modificaciones originadas en precios y costos.

—Formulario N? 5: Comunicacién de nuevos precios de venta. La Resolucion que comentamos
trae un anexo detallando las empresas lideres incluidas en el régimen dispuesto pero no ha-
ce mencién algung g los productos que cada empresa comercializa. Ello es consecuencia 16gi-
ca de la filosofia del nuevo sistema. Si no se pretende controlar los precios ni se fijan tam-
poco precios con caracter de mdximos, de nada vale que se detallen productos. Pensamos
que €l sistema es mds eficaz que el implantado por la Res. N? 33 en cuanto al objetivo a lograr,
ademds de ser mds sencillo en su administracion. La Unicg exclusiéon, que se hizo con carac-
ter temporario. fue la relacionada con los productos farmacéuticos. Ninglin otro producto
por primerisima que sea la necesidad de su consumo, fue incluido taxativamente en el siste-

ma por el Gobierno Nacional.
5.7. Resolucion de la Sec. de Comercio N® 25 de fecha 12 de abril de 1976

La Direccion Nacional de Politica de Precios zstablecié por medio de esta Resolucion una poli-
tica especial para los productos farmacéuticos. La Resolucion N? 4 abrié un nuevo camino para
la. formacién de los precios en el mercado argentino, dejdndolos mas expuestos g las leyes natura-

les de la economia en lugar de la rigidez de los deseos estatales.

Pero en el caso de las empresas productoras de productos farmacéuticos se considers que no po-
dian liberarse sus precios en forma inmediata. Por ello la Resolucién 25 establece un sistema de
ajuste relacionado con la evaluacion del Indice de Precios Mayoristas No Agropecuario Nacional
Oficial partiendo de los correspondientes al mes de febrero de 1973, en cumplimiento de lo dispues-

to por la Resolucion N9 84/72 de fecha 2 de mayo de 1972 del ex-Ministerio de Comercio.

El Indice de Precios fijado como base es publicado por el Instituto Nacional de Istadistica y

Censos, v solamente se autoriza la modificacién de precios cuando el citado indice se haya acrecen-

tado por lo menos en un 10%. .

Quedd establecido que el aumento seria calculado globalmente por empresa, pero por producto,
en cada etaps de ajuste, ningun aumento podria superar el 50% del coeficiente de aumento global.
La ponderacién de los aumentos se realizaria en .base al volumen fisico y los precios de jos ultimos

12 meses anteriores a la fecha de comunicacién de los aumentos. .
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Consideramos que la medida adoptada fue correcta porque los medicamentos ocupan un lugar
muy importante en todo presupuesto familiar, y proceder a su liberacién hubiera podido provocar

un verdadero colapso.

Y comparando con el tema base de este trabajo —la carne— pensamos que ésta también ocupa un
lugar muy importante en todo presupuesto familiar. Por qué entonces no se aplic similar poli-
tica transitoria hasta que fuera posible ung libera cion total Por qué se la dejé sujeta en forma diree-
ta- lisa y llana 4 las fuerzas de 1y oferta y ,a demanda? En la misma pregunta estd la respuesta a nues-
tro int.errogan’cé- Precisamente porque el mercado de la carne estaba pasando en esos momentos por
un periodo de significativa baja, y podia soportar sin inconvenientes la accién natural de las leyes

del mercado. Si no hubiera sido asi, con seguridad que también la carne habria tenido tratamiento

especial. ,

Todo lo cual confirmga cuanto manifestamos como esencia de un buen sistema de precios ad-
ministrados con intervencion estatal- El estado debe exclusivamente vigilar si las fuerzas naturales
del mercado en su aceion son capaces de encauzar en vias normales los limites de los precios y la sa-
tisfaccion de las necesidades de la poblacién. interviniendo en favor de los consumidores (control de
precios, control de rentabilidad, control de madrgenes de beneficio) cuando las fuerzas naturales fa- -
vorecen a los productores y en favor de éstos (precios sostén) cuando los favorecidos son los consu-

midores.

Mientras la accién se desenvuelve dentro de limites de tolerancia razonablemente fdciles de ab-

sorber, el Estado no actia, o mejor dicho, también actia “no interviniendo”.

5 .8.v Resolucion de la Secrefaria de Comercio NO 149 de fecha 10 de junio de 1976

Durante los dos meses de aplicacion de la Resolucién N? 4 la Secretarig de Comercio pudo ob-
servar lp evolucién de los precios en el mercado ¥, considerando insuficiente el alcance de las nor-
mas de dicha resolucion. decidié derogarla y reemplazarla por la Resolucion N? 149 de mayor am-

plitud.

29

Se encuadraron dentro de las nuevas normas mayor numero de empresas consideradas “lideres’,
cuyo detalle constg en el anexo 1 de la misma resolucion, y s6lo se mantuvo la vigencia plena de la
presentacién de los forms. 1, 2, 3, 4 y 5 exclusivamente para aquellas empresas que no hubieran

cumplido oportunamente con la presentacion de los mismos.

Dentro de los nuevos lineamientos, también se exigié que toda la documentacién a presentar es-

tuviese firmada por la maxima autoridad de la empresa y por el contador publico actuante.

Esta resolucién excluyé a las empresas elaboradoras de especialidades medicinales que siguie-
ron rigiéndose por el régimen especial establecido por la. Res. N? 25 ya, comentada.
En el Anexo II se desarrollan las normas impuestas para la presentacién de la informacién so-

licitada.
Cabe resaltar el primer pdarrafo que dice textualmente:
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“Las pautas que se enuncian revisten cardcter indieativo, pudiendo la empresa confeccionar la infor-

macion que lg Secretaria de Comercio solicita de acuerdo con su sistema de costo habitual”.

Con lo que queda aceptado el sistema de costos propuesto en este trabajo como fuente legitima

de asignacion de costos a los efectos perseguidos.por la Sec. de Comercio-

A continuacidén se sefiala que toda informacion debera ser encabezada por ung nota firmada por
la persong de mdxima autoridad en la empresa, donde se expliquen los criterios seguidos para la
confeccién de la informacién. Lo que nos parece realmente acertado, porque no existen dos empre-
sas con las mismas cdracteristica,s ni pueden éstas deducirse plenamente de la mera lectura de la in-
formacién presentada. Mads alin en el caso que nos ocupa por tratarse de un caso de costo conjunto,
por 1o tantob de naturaleza especial en la industria, y mdés gun por la novedad que implica el uso del

nuevo sistema propuesto.

F. 01. Estructura unitaria de cosfos

Se exige la presentacion de la estructura de costos por linea de productos, entendiéndose por
tales las que cada empresa utiliza en su sistema de costos para la determinaciéon de los mismos. La

totalidad de las ventas de la empresa debe estar incluida en la informacién presentada.

Cuando nos hemos referido gl “despiece standard” hemos indicado las diversas lineas de produz-
tos que abarca la industria frigorifica, que podemos resumir asi:

—Productos en conserva

—Productos congelados

—Productos enfriados

—Menudencias

—Subproductos industrializados

—Cueros

—Extractos

Ultimamente se estdn desarrollando en el campo de los productos congelados una nueva varie-
dad a la que se denomina “productos madurados”- La principal exigencia es mantenerlo permanen-
temente a una temperatura de cero grado durante un mes. Y también se puede mencionar los pro-
ductos denominados “macerados’” que estdn sometidos g un tratamiento especial previo al agregé,do
de otros ingredientes secundarios, con el proposito de obtener productos en conserva ya, prepara-

dos y listos para cocinar y servir- Son ejemplo de los mismos el “Mondongo a la Genovesa” y el

“Lomito a la Riojana’.

La Resolucion sefiala que la mezcla de productos utilizada para la confeccion de la estructura

de costos deberia mantenerse constante y deberd informarse en caso de cambio.

En nuestro caso, serd suficiente mantener las recetas standards de los productOS finales que
comerciaiza la empresa, y notificarlo en caso de que el cambio de férmulas sea importante- Un

minado corned beef U.S.A. (indica el mercado de destino y el corned beef UK. (Uni-

-ejemplo-el
il :
ted‘i{i‘-nggbm )
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El segundo de los citados contiene un 5% mds de ggua y a la vez un 5% menos de contenido de
carne- Si se variara la mezcla de produccion los resultados obtenidos serian bien diferentes, por

cierto-

La Resolucién admite que las valuaciones de las materias primas se efecttien a costos de repo-
sicién, y en el caso de que una misma materia primg sea adquirida g diferentes proveedores, el cos-
to deberd calcularse sobre la base de la participacion ponderada de las cantidades adquiridas a dife-

rentes precios.

En el caso de la industrig frigorifica. el cosfo principal, estd constituido por la compry de ga-
nado. Evidentemente, no existe problema alguno en obtener el costo de reposicion ponderado por
las cantidades adquiridas, ya que éste es 1y, base utilizada para valuar el “despiece standard”. Pero

entendemos que en nuestro caso 'es necesario ir atn mds lejos-

A partir del momento en que las reses faenadas ingresan a las cdmaras de oreo, provenientes de
la playa de matanza no resulta posible identificar el sexo del animal faenado, y consecuentemente
es imposible obtener el costo de los productos finales partiendo del costo' del animal macho o del

costo del animal hembra.

La unica solucién es obtener el costo del “animal mezcla”’, que definiremos como el costo de un
animal tipo ponderado por la proporeién que se espera faenar de machos mds otra ponderacion re-

presentativa de la proporcién que se espera faenar de hembras.

Es decir que proponemos para el caso particular de la industria que nos ocupa una doble pon-
deracién, segun las siguientes bases:

—Sobre la base de distintas cantidades adquiridas a diferentes precios;

—Mis la ponderacion derivada de la mezcla de animales machos y hembras que se espera faenar

con destino industrial

La Resolucion indica que las empresas deberdn consignar en valores unitarios y porcentuales la
pairticipacidn de cada uno de lds rubros respecto del total de costos necesarios para alcanzar el ni-
vel de ventas que se estime realizar en un pericdo representativo expresado a nivel promedio men-
sual- Y agrega que, en el caso que tal estimacién sea inferior al promedio mensual histérico de ven-
tas, calculada sobre la base de los uitimos doce meses anteriores a la fecha de la presentacion, de lo
que resultase una mayor participacion de los costos fijos respecto del total de costos, tal inciidencia
no deberia ser trasladada al precio de venta siempre y cuando no origine una situacion de pérdida;

cuando asi fuera se deberian indicar en forma expresa las causas de tal situacién.

Y aqui nos encontramos con el talén de Aquiles de las empresas frigorificas, sobre todo las de-

dicadas g la produccién de carnes en conserva.

Los gastos originados durant;é el periodo de receso, muchas veces extenso. son normalmente
adicionados a los costos fijos del periodo de matanza son absorbidos durante la época de faena sobre

la base de la cantidad de cabezas faenadas.
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Si ocurre que en alglin periodo se faenan pocos animales como consecuencia de la situacién del
mercado internacional. suponiendo un momento deficitario, ocurrird que el efecto se multiplica por-
que los costos fijos deberan ser absorbidos en mayor monto por una cantidad menor de animalss

faenados.

Y a la inversa, en un periodo de bonanza cuando las plantas fabriles pueden operar durante un

periodo mds extenso, la incidencia de los costos fijos serd menor.

Ello significa que si nos encontramos en un periodo dificil, y los precios de los productos fri-
gorificos debieran subir porque aumentan sus costos como consecuencia del incremento de los cos-
tos fijos, no se podria hacerlo, segin las normas de la Res- de la Sec. de Comercio, con lo que las

pérdidas aumentarian y no podrian ser absorbidas.

Nuestra experiencia nos ha mostrado un caso limite que es el de la Repiiblica del Paraguay.
Alli es el Estado quien determina cada afio antes 'del inicio del periodo de faena cudl ha de ser ol
numero de cabezas que habran de permitirse faenar con destino a exportacién en el conjunto de

frigorificos.

El incremento anual de cabezas tiene tres destinos:

—Consumo interno;
—Exportacion;

—Incremento del stock ganadero

Por otra parte la capacidad instalada de los frigorificos en conjunto (no existe disposicién
alguna que limite la instalacién de nuevos frigorificos) permite que en épocas de bonanza, con to-
das las empresas trabajando al mdximo de su capacidad productiva agoten el stock de cabezas
disponible para su faenamiento para exportaciéon en no mas de cuatro meses- Este excedente de
capacidad instalada con respecto a la cantidad de cabezas que es posible faenar hace que la absor-
cion de costos fijos incida en forma notable sobre los precios finales. Si fuera de aplicacién una nor-
ma semejante a la comentada, las empresas, al no poder recibir los beneficios del libre juego de la

ley de 1, oferta y la demanda, se hallarian también en situacion deficitaria.

Esta situacion hace que la situacion de los frigorificos de gran dimension inaugurados en la ma-
yoria de los casos en épocas muy lejanas, estén perdiendo terreno frente al empuje de frigorificos

mejor dotados que pueden absorber costos fijos con mayor facilidad-

Por uitimo la Resolucién que comentamos sefilala que no deberia imputarse como costo ningu-

na estimacion en concspto de costo financiero del capital propio invertido. .

Por deduccidn, parece entonces abeptado que los costos del capital tomado en préstamo si pue-
den incluirse: Esta ultima posicién és totalmente Idgica. Pero desde el punto de vista de la forma-
cion de lbs precios, también seria justo que las empresas que no soportan costos financieros se fa-
vorezcan con la diferencia derivada del uso del cé pital propio, en lugar de trasladar esos beneficios

al consumidor-
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Podria deducirse, desde el punto de vista interno de la empresa, que resulta mds conveniente
utilizar capitales ajenos (incluso con la garantia de los propios) ya que es posible trasladar dichos
costos a los precios — siempre y cuando el mercado los absorba — antes que utilizar capitales

propios.

Loégicamente, serd necesario no endeudar en exceso a la empresa para no comprometer su si-

tuacién financiera.

El inc. h) de la Res. se refiere a las empresas que realizan ventas por exportaciones. reventa
de productos y/o ventas de productos no standards sefialando que deberian incluirse en la estruc-
tura de costos los gastos inherentes a tales operaciones, y especialmente los referentes a la absorcion

de gastos fijos.

Las empresas frigorificas son precisamente empresas de exportacion de productos de naturaleza
tradicional por lo que resultan alcanzadas por la disposic;ién. En lo referente a lg absorcién de
gastos fijos, entendemos que el criterio que deberad explicitarse en la presentacién es el referente

a la absorcién de los gastos del periodo de receso.
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CAPITULO IV

SOLUCIONES OFRECIDAS EN OTROS PAISES

1. INTRODUCCION

Con el propdsito de profundizar el andlisis del tema que nos ocupa, hemos intentado inves-
tigar las soluciones que en otros paises han sido puestas al servicio de la industria frigorifica para

el manejo y control de la informacién en esta actividad.

Hemos tenido ocasién de examinar el libro titulado “Cost Accounting Manual for Meat Pac-
kers” (Manual de Contabilidad de costos para la industria frigorifica) de .origen estadounidense
elaborado por un estudio de consultores para sus clientes dedicados a la industrializacién de pro-

ductos carnicos en conserva y congelados, es -lecir los bdsicos de esta rama industrial-

Es importante destacar que en los Estados Unidos existen dos asociaciones de empresas fri-
gorificas: la “Western States Meat P_ackers Association” (Asociacién de Frigorificos de los Esta-
dos del Oeste) y la National Independent Meat Packers Association” (Asociacion de Frigorificos

Nacionales Independientes).

La primera de las citadas agrupa a las empresas de los once estados del oeste norteamericano,
mientras que la segunda agrupa las empresas situadas en todos los restantes estados del pais, es
decir de los etados del centro, del sud y del este, representando a su vez principalmente a pequefias
empresas independientes. De alli que hayamos pensado que sus conclusiones eran vilidas para

nuestro medio donde la dimension de las empresas frigorificas es pequefia o mediana.

Las dos asociaciones publicaron su respectivo manual, lo que ha dado motivo a otro enfoque dei
que nos ocuparemos més adelante: el de la uniformacién de la informacién a nivel nacional para

las industrias del mismo ramo de actividad.

2.— CONCEPTOS DE LA WESTERN STATES MEAT PACKERS ASSOCIATION

El manual publicado hace referencia bdsicamente a la obtencién del costo, incluye un plan carta
de cuentas a ser utilizadas y finalmente establece el uso de “standards” desarrollando los corres-

pondientes formularios.

El énfasis estda dirigido al uso e importancia del chequeo permanente del costo, tanto para




las partidas de ganado como para todos los productos derivados. También analiza los procedimien-
tos para la determinacion de resultados por linea de productos, como ser: Carne bovina, de cordero,
etc. Pero cﬁando se refiere a las distintas partes de 1a industrializacion misma del ganado, es decir, €l
faenamiento y su posterior eaboracién, no alcanza a profundizar el tema para lograr la determina-
cién de costos unitarios, los que entonces permane cen oscur'os-» Pero si hace referencia en forma

global al problema del faenamiento y la industrializacién.

La ultima parte del manual se refiere a standards en cuanto al manejo de la informacién como
un medio de control de costos y mantenimiento de la gerencia permanentemente informada con res-

pecto g costos y beneficios.

El vocablo “standard” es definido como “los costos preestablecidos y las unidades de medida
desarrolladas sobre la base de operaciones pasadas con rendimientos considerados normales y pro-

medios”.

"En principio, coincidimos con esta apreciacién en ella estdn involucradas las principales carac-
teristicas del costeo standard:

* datos extraidos de operaciones histdricas

* rendimientos norméles

* promedios, que son consecuencia légica del punto anterior.

Pero al mismo tiempo diferimos con esa afirmacion porque entendemos que falta todavig un
elemento para que €l costeo standard sea “completo”, para que tengamos de €l un concepto mdés in-

tegral y actualizado. Es la referencia al futuro.

Si las condiciones operativas de una planta industrial han evolucionado (y ello ocurre perma-
nentemente) eﬁ busca de mejores rendimientos, de disminuir costos, de mejorar la calidad, de ob-
tener mejores productos secundarios, entendemos que los standards que se fijen debzn reflejar esa
expectativa. Si asi no fuera, seria muy probable que durante el primer afio de su aplicacion se pro-
duzcah desvios favorables — suponiendo que llas modificaciones introducidas resultan siempre efi-
caces y disminuyen los costos anteriores — para recién al segundo afio contar con valores histéricos

que permitan incluir las nuevas caracteristicas en los nuevos standards.

Mi4s atn, si nos encontramos con una cmpresa progresista que permanentemente implementa
cambios incorporando nuevas tecnologias, entonces los standards estarian siempre desactualizados.
De todos modos, justo es reconocer que el manual que comentamos ha sido editado en 1950
También es necesario sefialar que a pesar de su antigliedad el manual sigue siendo de aplicacién

en los Estados Unidos, en las dreas que abarca la Western States Meat Packers Association-

Sefalemos también que este andlisis del manual se encuentra en el primer capitulo del libro
que comentamos donde se hacen referencias histdricas para después centrar el objetivo de un
nuevo sistema de informacion.

Todos los procedimientos desarrollados en €l manual comentamos estdn fuertemente relaciona-

dos y son consistenteé con el tema central, que es el chequeo de.los costos, €l que es descripto como
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un meétodo tradicional de estimacién de costos y su posterior control, basado en el muestreo esta-

distico de los resultados operativos, realizado diariamente-

En esto tultimo término estamos completamente de acuerdo. El control de las operaciones de-
be ser realizado g diario, para poder analizar con mayor precision los desvios ocurridos en la jor-
nada previa- Podemos agregar que actualmente con el uso del computador, es perfectamente po-
sible hacerlo y para eI método que proponemos en este trabajo es indispenéable contar con su

ayuda, por lo menos para el grado de andlisis que pensamos es posible lograr.

El autor del libro que nos ocupa hace ung critica al Manual sosteniendo que “chequear un cos-
to” no es lo mismo que “hallar el costeo unitario de cada producto y debemos aceptar esta critica
porque el chequeo es parte del trabajo de un auditor cuyo alcance no podrd superar al sistema que

Sz propone examinar-

3.— EL MANUAL DE CONTROL DE COSTOS DE LA WESTERN ASSOCIATION

En el afio 1958, la Western Association publicé otro manual que se denominé “Manual de Con-

trol de Costos”. Su objetivo no consiti6 en reemplazar al anterior, sino en compiementarlo-

Se desarrolla el armazdén tipo completo de un tratado de costos. Pero contiene escaso material
narrativo o explicativo que demuestre como se calculan los costos y ¢c6mo se ajustan con las cuen-

tas de la contabilidad general-

Nada se menciona acerca de conceptos bdsicos de contabilidad, por ejemplo como los costos in-
directos deben prorratearse por departamentos o productos, salvo por lo que deriva de los formu-

larios de costos.

Textualmente se sefiala en el segundo manual que “no se trata de un libro de texto sobre tene-
duria de libros. El sistemg estd desarrollado especificamente como un sistema de control para la
direccion superior que lo utilizara para evaluar losrendimientos y para el desarrollo de costos de

productos como un medio de incrementar el bene ficio.

Evidentemente, los autores habfan asumido que la industria ya tenia establecido en pleno fun-

cionamiento un sistema de contabilidad satisfactorio-

No era en consecuenncia esta publicacion un manual prdactico para hallar 10s costos unitarios.

4.— EL ENFOQUE DE LA NATIONAL INDEPENDANT MEAT PACKERS ASSOCIATION

Su manual fué publicado en 1956, con similar propdsito al descripto para.la otra asociacién.
Tras un primer capitulo en el que se explican de manera clara y concisa los objetivos de la edi-
cién del manual, ‘se describen los procedimiéntos de la contabilidad de costos en 10 capitulos, nume-

rados 2 al 11.

A partir del capitulo 12, el manual encara el cdlculo de costos de los productos, con algunas

pbartes orientadas a la industrializacion de cerdos, de ganado vacuno, y a los productos manufactu-

rados.
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Finalmente trata los “Costos de Conversion” y los “Standards de Mano de Obra” relacionado
con €l costo de los productos- De todos modos, el objetivo propuesto no parece haber sido adscua-

damente cubierto.

En forma narrada se explican los procedimientos para hallar los costos unitarios, pero no estan

acompafiados de planillas ilustrativas de los mismos que le sirvan de apoyo-

Con excepcion de los formularios de “chequeo de costos” no hay planillas explicativas de la de-

terminacion de costos unitarios para todos los productos que produce y vende un frigorifico.

El manual ha sido ung excelente contribucion para muchos frigorificos que lo han adoptado, pero
sin embargo también parece ser deficiente desde el punto de vista de un sistema completo de costos

unitarios por productos.

5.— OBJETIVOS DEL MANUAL DE CONTABILIDAD DE COSTOS PARA LA INDUSTRIA FRIGORIFICA

La obra que comentamos (Cost Accounting Manual for Meat Packers) sefiala que su objetivo
es el de describir, definir, e ilustrar los principios y procedimientos para la determinacién de los
costos unitarios. Entiende por unidad a la totalidad (ciento por ciento) de los productos termi-
nados derivados de esta industria, sea su materia prima la carne de res, o cﬁalesquiera de los pro-

ductos secundarios, industrializados 0 no, que elabora este tipo de industria.

Establece que los precios promedios d= venta también deben ser determinados en términos uni-
tarios totales, es decir del ciento por ciento de las ventas, teniendo en cuenta que el objetivo final
es el de comparar los costos unitarios con los correspondientes precios de venta para todos los pro-

ductos elaborados y vendidos.

Sus autores sostienen que el concepto de costos unitarios no difiere fundamentalmente del sos-
tenido por otros manuales publicados previamente para la especialidad, pero los procedimientos conta-
bles, formularios desarrollados y técnicas en €l contenidas representan un aspecto nuevo y esencial-
mente diferente del problema-manifestando que la simplicidad es la caracteristica mds importante
que los distingue y los hace practicables para cualquier tamafio de empresa: grande, mediana o pe-

quena.

El uso del manual no tiene el propdsito de eliminar las practicas ya establecidas para el chequso
de los costos- Su propdsito es mas profundo, ya que se propone costear “cada item vendido” antes
de chequear el resultado obtenido de la elaboracion y venta de “un lote o grupo de productos en)

conjunto’.

Mids atn, el uso de tales procedimientos de determinacién de costos unitarios no se ha de limi-
tar a los costos histéricos; también han de utilizarse para la fijacion de los costos estimados, an-

tes de efectuarse el ciclo completo de la industria, tal como se entiende en nuestros dias.

6.— DEFINICION DE COSTO UNITARIO

Un sistema completo de determinacién de costos unitarios debe contener los procedimientos Jde
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contabilidad que se detallan seguidamente, los que son considerados como requerimientos minimos:
a. Todos los elementos del costo deben ser asignados directamente o prorrateados indirectamente
sobre la totalidad de la produccién; ningin item debe ser emitido para que el total general de cos-

tos y el total general de ventas estén referidos a la misma base-

Esta afirmacién es de una légica total, y debe ser aceptada como tal. Pero cabe mencionar que
alguna excepcion existe. Y es la que se refiece a la produccién de cidlculos biliares. Este produc-
to es considerado muy valioso y el precio que por él se abona es elevado. No obstante su produc-
cién anual no es significativa..

Ademds, como luego veremos, nuestra propues ta de costo directo evita, la asignacién por porraten.
- b. Cada item producido debe ser costeado, de manera que el total general de todos los items pueda
ser comparado con el total de ingresos derivados de las ventas. La tnica excepcién a esta regia
es que algunos ftems incidentales o grupos de items deberian ser omitidos de las planillas de cos-
tos cuando no haya ingreso correspondiente, y a la inversa, deberian incluirse los montos ingresa-
dos cuando no haya rubros de costos correspondientes.
Aceptamos plenamente la primera afirmacién, que constituye el propdsito bdsico: La inclusién
de todos los productos con “un costo” calculado y sus correspondientes ingresos.
En casos como el descripto en el punto precedente — los cdlculos bilares — deberan excluirse los
ingresos generados por ellos para una corrcfa comparacion. Otro tanto debe ocurrir con items
que tengan costo calculado pero no ingreso obtenido, como podrian ser los productos consumi-
dos por el mismo personal de la empresa a lo largo de sus actividades diarias, si los hubiere.
c. Con propdsitos de simplificacion, solamente los elementos mas importantes del costo deben ser
incluidos en los estados de costos, ello significa que las cuentas integrantes del costo deben con-
solidarse en uﬁ solo rubro por cada unidad de producto.
Efectivamente, consideramos acertada esta proposicién, porque lo importante para la Direccion
Superior es recibir una planilla indicativa de los ingresos obtenidos por cada producto vendido
y “su costo correspondiente”. No obstante, deberdn prepararse planillas analiticas dedmostrativas
de lag integracién de dichos costos para el caso en que se deseare profundizarlo.
La informacién presentada sintéticamente es un principio bdsico de “buena informacidén” des-
de el punto de vista de su eficacia
d. La segregacion de costos de productos debe ser enfatizada, y la provision de centros de
costos o por departamentos debe ser minimizada. No vale la pena de realizar el esfuerzo para
constituir muchos centros de costos con el fin de hacer que numerosos productos absorban
parte de los costos indifectos, porque éstos son, en cierto modo, una muy pequefia parte del cos-
to total de produccion y venta en este tipo e industria.
No coincidimos plenamente con esta afirmacién. Estamos enteramente de acuerdo en que la
clasificacion de costos por productos deban ser enfatizada, porque es el Ginico medio de poder co-
nocer la empresa en todo su detalle.
También consideramos que efectuar una departamentalizacion de costos indirectos, o crear un
gran nimero de centros de costos con el solo propdsito de asignar una parte de los costos indi-

rectos a cada uno de los productos es perder grandes esfuerzos con resultados relativamente
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Pero enfocar el tema de ese modo significa nacerlo en forma equivocada. Entendemos que una
cosa es crear centros de costos en gran niimero y otra muy distinta asignar los costos indirec-

tos a cada uno de los productos finales.

Por ese mismo motivo somos defensores del sistema de costos directos. Porque con el costeo di-
recto los costos indirectos se dejan en principio a un lado. Los cuadros de costos, de ventas,
de rentabilidad por productos y/o por grupos o familias de productos, la planilla de contribu-
cién marginal, son corifeccionada,s sin participacién alguna de los costos indirectos y sin efec-
tuar prorrateo alguno de los mismos. Los cuadros confeccionados con estos principios re-
sultan desde todo punto de vista mucho mds claros- Luego de analizada la contribucion margi-
nal por producto, los costos indirectos son deducidos en forma global. La experiencia profesio-
nal nos ha demostrado que la tendencia de los resultados no se modifica por la mera absorcion

0 no absorciéon de los costos indirectos, que cubren apenas un 159 del total

Los autores del “Cost Accounting Manual for Meat Packers”, basados en la premisa que analiza-
mos, concluirdn que serd suficiente abrir dos o tres centros de costos: Nosotros pensamos gque no
debe procederse asi. Lo que es necesario hacer es controlarlos con otras herramientas. Por eso pro-
pugnamos su control con la confeccion de presupuestos anuales controlados con resultados reales
cada fin de mes. De ese modo, los costos indirzc tos siguen un curso diferente al del sistema de cos-
tos. Y es teniendo una departamentalizacion nuumerosa que podremos, llegado €l caso, actuar sobre
los mismos cdn acciones correctivas- Hemos tenido ocasién en la prictica, en momentos negati-
vos para los frigorificos, concretamente en 1975 afio siguiente al del cierre del Mercado Comiin
Europeo, de tener que recurrir a la reduccidn de los costos fijos como medida necesaria pa-
ra poder paliar los efectos de la situacién. Y fue precisamente por contar con ung numerosa
departamentalizacion, con informacién organizada sobre la base de presupuestos y su control
contable mensual, que pudimos tomar las medidas adecuadas para reducirlos en aproximada-
mente el 35% del total en corto tiempo- '

. El manual que comentamos sostiene que “también con propdsitos de simplificacion, muchas de
las asignaciones de costos directos, y todos los prorrateos de costos indirectos, deben ser efectua
dos como parte de la preparacion de los estados finales por productos, y en consécuencz‘a no com-
plicados por detalladas y pesadas registraciones contables”.

Pensamos que no se trata de un verdadero principio. Si se respeta la organizacion de la infor-
macion en formg, priramidal por orden de jerarquias y se recurre a la utilizacién de modernas
computadoras — practicamente incorporadas g la vida de los negocios — no vemos dificultades
en desarrollar un sistema analitico en grado sumo con subtotalizaciones fragmentadas que permi-
tan respetar el principio de: “A menor grado de jerarquia, mayor grado de andlisis en la infor-
macién suministrada’.

. Un sistema de costos por unidades de productos debe proveer suficientes datos de contabilidad
como para demostrar tanto las cantidades como los valores monetarios de cjuno de ellos. Ello signi-
fica que el hﬁmero de unidades que fluye a través de cada departamento debe mostrarse tanto co-
mo una parte de la operacién (cantidades) como también como parte integrante de los estados

de costos expresados en moneda. Ello también significa, que un andlisis de ventas deberd pro-
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veer datos para contabilizar el mimero de unidades vendidas por tamafio y calidad, el mdnto
que representan las ventas en valores monetarios, asi como los precios promedios de venta que
deberin ser mostrados para cada periodo contable. Un sistema que tenga por objeto determi-
nar los precios promedios de venta de cada uno de los productos es la otra mitad de un buen sis-
tema de costos por um‘dad de productos.

En estos principios estamos completamante de acuerdo. Entendemos que son incluso

de aplicacion general a todo ﬁpo de actividades econdmicas.

7.— CONCEPTO DE CONTABILIDAD DE COSTOS UNIFORME

El valor de la contabilidad de costos uniforme es reconocido por todas las industrias, es decir
por los miembros que componen cada federacion industrial. En cierto sentido, los manuales que
comentamos env este capitulo la recomiendan sea en forma directa o indirecta, cuando no sugieren
procedimientos alternativos diferentes y se manifiestan defensores del sistema que propugnan. Pro-
bablemente el propésito haya sido anticiparse a la resistencia gl cambio de algunos de sus miem-

bros.

Es preciso definir claramente lo que significa ia contabilidad de costos uniforme como asi tam-

bién disipar ciertos conceptos erréneos referidos a su aplicacién.

En primer lugar, sefiala el manual es imposible, desde un punto de vista practico, utilizar el
sistema como un medio de control de precios. Ademas es ilegal hacerlo, por lo menos en los Estados
Unidos. Los autores sefialan que €l control de precios 1o realiza automdticamente la ley de la ofer-
ta y la demanda, y en un sistema de costos no puede jamds sobreponerse y dominar una ley econd-
mica en una industria tan variada como es la frigorifica. Nosotros entendemos que ningung in-
dustria puede superar el efecto de la ley econdmica de la oferta y 1o demanda, pero si puede contribuir

a manejar mejor sus efectos.

La difusidén de un sistema uniforme de costos puede aportar las siguientes consecuencias en be-
neficio de la industria frigorifica en general:

* Crear una competencia mads aguda ¢ inteligente;

* Disminuir los casos de quebrantos o0 negocios fallidos;

#* Agregar estabilidad a la industria en general

Efectivamente, al utilizar un sistema de costos con el mismo enfoque para todas las empresas
del ramo se contribuye a difundir el mismo lenguaje empresario, ya no es necesario ponerse previa-
mente de acuerdo sobre cudles han sido las bases de costeo utilizadas en cada caso y se accede sl

fin buscado con mayor facilidad.

La contabilidad de costos se transforma en una herramienta de sumg utilidad en manos de una
direccién inteligente y progresista, haciendo posible mejores resultados en beneficio de la comu-
nidad toda: productores de hacienda, frigorificos, intermediarios en la comercializacién y consumi-

dores finales.
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De todas maneras, un sistema de costos uniforme no derivard en costos similares en todas
las empresas dedicadas a la misma actividad frigorifica, ya que difieren sus respectivas politicas
operativas, sus propias facilidades en cada uno de los campos, y por sobre todas las cosas, las dife-

rentes eficiencias en las diversas compaiiias.

La verdadera utilidad de utilizar un sistema de costos uniformes consiste precisamente en la
uniformidad de su aplicacién, porque ello es lo que hs de permitir que sus resultados sean ho-

mogéneos, y por lo tanto comparables.

Existen en la industria de la carne muchos ejemplos del uso y valor de la utilizacion de sistemas
de costos uniformes, que permiten crear “patrones” o “modelos” de eficiencia, los que se crean
consolidando la experiencia del conjunto de empresas de la misma actividad, determinando prome-
dios por rangos de costos (costo mds alto, costo medio y costo mds bajo) y comparando luego el cos-
t_o de cada una de las empresas integrantes del conjunto con €l sefialado en el que fuera conside-

rado como “patrén” o “modelo”.

En la industria frigorifica seria necesario adoptar un manual expresamente preparado pa-
ra la aplicacién del sistema de costos uniforme, y para ello serd necesario respetar los siguientes
principios o procedimientos que son considerados basicos;

a. La adopcion de un plan de cuentas uniformz El nimero de cuentas y la cantidad de detalle

deberd ser lo suficientemente flexible como para prmitir que se puedan lograr los objetivos y
necesidades de cada compaiiia.
Pero al mismo tiempo es preciso remarcar que el agrupamiento funcional de los elementos del
costo debe ser inflexiblee Es el tnico medio que permitird utilizar un sistema de costos unifor-
‘me y comprender claramente sus beneficios. Nuestra opinién es totalmente coincidente con
el principio expresado.

b. Una clara definicion y separacion de los distintos departamentos que componen la empresa y una
clara definicion y separacién de los centros dz costos para la imputacién correcty de los costos
componentes, con el fin de que sean reccnocidos y utilizados de manera uniforme.

Aunque admitimos las limitaciones que el mismo principio implica, debido a las diferencias nor-
malmente existentes entre las empresas, es imprescindible aceptar la plena vigencia de este prin-
cipio.

c. Un conjunto uniforme de factores cualitativos de asignacién de costos para los diferentes tama-
fios y grados de carnes producidas. Esto es necesario porque los precios diferenciales del kilo
vivo son impracticables para los propdsitos de la contabilidad de costos. Puede considerarse que
este principio es esencial para un sistema de contabilidad de costos uniforme.

d. Un conjunto uniforme de factores cualitativos de asignacién de costos para los diferentes cor-
tes provenientes del animal faenado, y también para aquellos que corresponden g los productos
secundarios- El animal es adquirido a un precio global para cada escala de peso vivo, pero los
cortes y los productos secundarios son vendidos a muy diferentes precios. Si no existiesen es-
tas diferenciaciones, seria imposible pensar en un sistema de costos uniforme.

e. Un método uniforme de prorrateo de los costos indirectos a los centros de costos y a los pro-

ductos finales. Aunque estos costos son en realidad “relativamente” bajos en relacién con el to-
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tal de la produccidn, un sistema de costos uniforme debe proveer un standard o un método in-

flexible de prorrateo de dichos costos indirectos sobre la produccién total-

8.— CONTABILIZACION DE LAS VENTAS

Un sistema de costos no tendria sentido alguno si no fuera posible comparar sus resultados con
los que surgen del sistema de contabilizacién de las ventas del mismo periodo. Seria como discrimi-
nar exageradamente “hacia el interior” de la empresa (los costos) sin tener el mismo andlisis con

respecto a la incidencia que “el exterior, el contorno” tiene socbre la misma empresa.

Existen no obstante compafiias que poseen registros sumamente analiticos de sus ventas, cla-
sificadas por canal de venta, por producto, por condicion de venta, pero no -poseen un sistema
acorde respecto del andlisis de sus costos. Ello complica la gestion de lg direccién superior por-

que sus decisiones no se apoyan totalmente sobre bases légicas y adecuadas.

En primer lugar, siendo los precios consecusncia ae la ley econdmica de la oferta y la demanda,
sus variaciones son permanentes, y sobre tcdo en el mercado de la carne, que en muchos paises
constituye un elemento bésico de la alimentacion (América en general) mientras que en otros s
un producto de consumo marginal aunque muy apetecido y por lo tanto sometido a las condiciones
de elasticidad de la demanda, como en el caso de los paises europeos, consumidores por excelencia
de productos congelados, pero al mismo tiempo sometidos a una facil sustitucién cuando las con-
diciones del mercado lo oxigen, como fue el caso de la denominada “Guerra del petréleo”. En aqua-
1la ocasién (1.974), como consecuencia del alza de precios del petréeo decidido por los paises dra-
bes, fuev necesario que los 'paises europeos, para poder hacer frente g la situaciéon y poder abonar el
nuevo precio exigido por el petréleo (era necesario seguir comprando; de no haberlo hecho se parali-

zarian las industrias) debieron dejar de comprar carnes por considerarlo un articulo de lujo.

Es decir que razonaron como lo hace cualquier individuo ante una situacion dificil — deja de
comprar lo suntuoso a la espera de mejores condiciones — 10 que es perfectamente razonable. Las
industrias frigorificas recibieron en consecuencia un fuerte impacto negativo originado en un hecho

del que eran completamente ajenas.

Los precios cambian demasiado frecuentemente y es necesario que se posea un adecuado andli-
sis de las variaciones y de las razones en que influyen las circunstancias en los precios promedios de

un determinado periodo.

Los sistemas a emplear dependeran de la envergadurs de cada empresa, pero es importante sefia-
lar que siempre es preciso analizar cantidades e ingresos generados por las ventas, los que deberan

reconciliarse con el total general de ventas que muestre la contabilidad de la compaiiia.

Las relaciones que surjan entre la produccién y la venta y su correspo_ndiente sincronizacién han
de ser de suma utilidad, para no soportar por largos periodos un capital de trabajo excesivo, re-
presentado por activos aiin no vendidos, caso éste de muy probable realizacién para los productos
en conserva, no asi pars los congelados cuyo embarque tiene lugar casi inmediatamente después

de producidos.
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9.— TRATAMIENTO CONTABLE DE LOS SUBPRODUCTOS

El manual objeto de nuestro anilisis sostiene que debe aceptarse la regla normalmente en uso
en esta industria, que consiste en acreditar la cuenta de costos del producto “carne” por un monto

equivalente al total de ingresos generados por la venta de subproductos.

Profundizg, el andlisis argumentando que existen diversos procedimientos para el cilculo e im-
putacion de tales costos, como ser:
1. Considerar el ingreso real de los subproductos como equivalentes al costo de los mismos.
2. Considerar que dichbs costos son equivalentes a los del afio precedente, 0 al promedio de los
tres o cinco ultimos afios, o equivalentes al presupuesto del afio de produccién que se con-

sidera.

Por nuestra parte, diferimos completamente con este criterio porque consideramos que de este
modo los subproductos “desaparecen” frente al producto principal que es la carne, y hoy en dia los
‘ingresos de dichos subproductos representan alrededor de un 259% del total de los ingresos, constituyen-

do los extractos de carne y de hueso y los cueros los productos principales dentro de este rubro.

Entendemos que a cada producto — sea cdrnico o derivado — debe asignérsele un costo propio
adecuado- De tal modo, esta apertura serd la que permita abrir nuevos horizontes y posibilidades a los

directores de empresas frigorificas- Las técnicas de los sistemas de informacién ya estan suficien-

temente desarrolladas como para permitirlo.
10.— DETERMINACION DEL COSTO DEL GANADO PARA CADA PRODUCTO

El propdsito consiste de asignar el costo pagado por el animal g3 cada producto final obtenido
del proceso productivo tanto para su contabilizacién en cuanto se refiere a costos histéricos comn

en lo referente a costos estimados.

Se utiliza para ello una técnica denominada “de asighacion por grados” y se sostiene que la
misma puede también ser aplicada con é€éxito a otros rubros integrantes del costo como ser cos-
to de la mano de obra direota, materiales de empaque, del mismo modo en que es aplicada al pro-

ducto principal carne.
Consiste en desarrollar un sistema de valoracién de factores cuantitativos y cualitativos.

Por factores cuantitativos se sefialan todos los distintos rendimientos a que v4 dando el proceso
de industrializacién en el frigorifico. Para nosotros esas distintas etapas son las siguientes:

% Rendimiento caliente sobre vivo

* Rendimiento oreado sobre caliente

* Rendimiento limpio sobre oreado

#* Rendimiento cocido sobre limpio

#* Rendimiento reprocesado sobre cocido

Cada uno de estos rendimientos puede estar asociado a otros factores que pueden considerar-



se como podrian ser la raza del animal, o también la calidad de los productos que se obtienen, que

podrian a su vez clasificarse, por ejemplo, en selsccién, buena calidad, y standard.

Conociendo de antemano la raza de los animales a faenar y/o los diferentes tipos de calidad
de productos que podrian obtenerse puede armarse un cuadro de incidencia de factores cuantitati-

vos en el rendimiento.

El resultado es una verdadera indexacidon de los rendimientos esperados.

Se reflejan las pérdidas que derivan del proceso productivo en su conjunto y el recupero neto
de carne del animal faenado. Toda la produccion puede ser manejada reduciéndola a un comin

denominador que es la que corresponde a su clasificacion predeterminada.

Con relacién a los factores cualitativos a considerar, se sefiala que no queda otra solucion que
la planteada para poder lograr un sistemg de determinacion de costos por productos. Caso contra-
rio, solo pueden obtenerse datos sobre costos totales, o costos promedios para cada grupo o familia
de productos, lo que hace entonces imposible obtener un sistema de precios-costos que identifique

a cada producto en forma individual.

O bien habria que conformarse con un sistema detallado de precios por producto final, sin re-

lacién alguna con los costos que g los mismos corresponde.

Pero precisamente por tratarse de un caso tan particular de costos conjuntos, se trata de lograr
ese sistemy de costos y precios que permita de alguna manera adecuada y razonable, comparar los
precios con los costos de cada producto, sabiendo que €l costo total ha sido distribuido entre los

diferentes productos de glguna manera razonable.

El manual que es objeto de nuestro andlisis desarrolla el sistema tinicamente para dos productos
finales, como son: la carne proveniente del animal en el gancho, y los cortes derivados de su proce-

samiento anterior.

La carne proveniente del animal en el gancho tendrd un costo distinto segin sea la preferencia

que el publico consumidor asigne a cada tipo.

Este principio se basa en que el consumidor, conocedor verdadero de los productos que con-
sume, estd dispuesto a pagar diferentes precios segun el origen de la materia prima componente

de cada producto.

Respetamos el pensamiento de los colegas, pero se ocurre que no siempre el consumidor conos-
ce en realidad el animal de origen del producto que consume, y es por tanto dificil montar un sis-
tema sobre esa base. Creemos innecesario crear todo un sistma de puntuaciones para asignar los

costos del ganado:

Hay otra diferenciacién que resulta incorporada al sistema y es la derivada del tamaifio del ani-

mal, a que puede identificarse por la vista o el gusto.



Es cierto que el tamario del animal origina. costos diferentes — sobre todo por la incidencia de
algunos costos indirectos, como ser los impuestos abonados directamente por cabeza faenada — pe-
ro nada mejor que la ley de la oferta y la demanda, expresada en las curvas de ingresos para or-

ganizar un sistema adecuado de asignacion del costo del ganado.

Las estadisticas propias de cada empresa, asi como las de la actividad nacional en su conjunto,
permiten obtener los datos necesarios para la creacion del sistema de puntuaciones basado en fac-

tores cuantitativos y cualitativos.

Para el mercado interno podrian considerarse también variaciones estacionales. Ello es tam-
bién posible para los mercados de exportacion pero en menor medida. Consideramos adecuado te-
ner cuenta dichas variaciones a nivel de anilisis pero no para montar un sistema completo de

asignacién de costos.
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CAPITULO V
MODALIDADES OPERATIVAS DE LA COMPRA DE HACIENDA Y SU FAENAMIENTO

Tenemos el proposito de resefiar en este capitulo las caracteristicas distintivas de la industria fri-

gorifica que deberd contemplar la contabilidad de costos standards directos en su implementacion.
{.— CLASIFICACION DEL GANADO

La clasificacion de los animales por su sexo es de fundamental importancia, por cuanto los in-
dices de rendimiento difieren de un sexo g otro. Si no se los identificara, se correria el riesgo de no
poder interpretar los resultados obtenidos, pues los desvios que surgieran estarian influidos por la

mezcla de animales machos y hembras que hubieran sido objeto de faenamiento.

La clasificaciéon por lote, denominandose asi a las diferentes partidas entregadas por cada pro-
veedor, deberd también ser tenida en cuenta. Ello define la zong de origen del animal pudiendo
existir razones geograficas, climdticas, de mantenimiento y engorde, que difieren en cada caso, y
pueden permitir un mejor andlisis histérico de los rendimientos obtenidos como también de las me-
joras que se hayan introducido en el cuidado de los animales. Tal seria el caso de una mejora in-

troducida en las pasturas de modo artificial.

La distancia existente entre el lugar de engorde del animal y la situacién geografica del frigori-
fico que lo ha de faenar influye en la merma que se produce en su transporte, dependiendo también
del medio utilizado y del tiempo del viaje. Perderd mé&s peso un animal que deba viajar a pie, es de-

cir que sea arreado, que un animal que sea transportado en barcazas.

La contabilidad deberd reflejar los ingresos de hacienda respetando las clasificaciones sefiala-

das para permitir asi un correcto control posterior.

2.— ASPECTOS DE LA OPERACION DE INVERNADA

Las operaciones de compra de ganado para invernada se realizan sobre una de. las siguientes

bases:

a. Por cabeza: Se establece para todo el lote, un precio tnico global, prescindiendo del kilaje real

del animal. Ejemplo: $ 216.000.— por cabeza.
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b. Por kilo vivo: Se establece un precio uniforme a aplicar sobre todo el lote, previo pesaje de cada
animal. Ejemplo: § 540.— el kilo vivo. Este precio equivale al indicado en el punto a para un ani-

mal promedio de 400 kgs.

Consideramos que esta segunda alternativa es la mds justa, porque el precio que se abone co-
rrespende al kilaje real de cada animal. En el primer caso se genera siempre un beneficio para una
de las dos partes en perjuicio de la otra. Si el kilaje real es superior al estimado, el beneficio serd

para el comprador, y en el caso -contrario, el beneficiado serd el vendedor.

A fin de cada mes, deberdn registrarse la mortandad ocurrida y los faltantes conocidos, siempre
respetando la clasificacién por sexo y por categoria, tomando como base las informaciones obteni-

das de cada una de las estancias en que los animales se mantienen en invernada.

La valorizacién de dichas bajas deberd efectuarse a costo promedio ponderado real, dato éste
que deberd poseerse por cuanto el ingresd debe haber sido contabilizado por el valor real pagado al

proveedor.

3.— CATEGORIZACION ANUAL

A fin de cada ejercicio econémico, sobre ly base del recuento fisico practicadd, deberd proce-
derse a la reclasificaciéon del ganado en su totalidad. A cada categoria se le asignaran valores esti-
mados previamente establecidos por la Direccién Superior de la empresa, sobre la base de los valo-
res reales de mercado existentes en el momento de cierre del ejercicio econdémico. { Con caracter un
tanto conservador, se suelen fijar tales valores estimativos por debajo de los valores reales del mo-
mento. Con estg actitud la empresa se pone a cubierto de probables bajas, ademds de no contabili-

zar beneficios elevados que aiin no han sido efectivamente realizados.

Un ejemplo de reclasificacién por categorias y su correspondiente valuacién podria ser como

sigue:

1. Terneros Vaquillas $ 8.000.— pasa a vaquillas de 1 afio $ 16.000.—
2. Vaquillas de 1 afio  § 16.000.— pasa a vaquillas de 2 afios $ 32.000.—
3. Vaquillas de 2 afios $ 32.000.— pasa a vacas de 3 afios $ 64.000.—
4. Vacas de 3 afios $ 64.000.— pasa a vacas de 4 afios $128.000.—
5. Vacas de 4 afios $128.000.—

6. Terneros Novillos § 10.000.— pasa g novillo de 1 afio $ 20.000.—
7. Novillos de 1 afio $§ 20.000.— pasa a novillos de 2 afios $ 40.000.—
8. Novillos de 2 afios $ 40.000.— pasa a novillos de 3 afios § 80.000.—
9. Novillos de 3 afios § 80.000.— pasa a novillos de 4 afios $160.000.—
10. Novillos de 4 afios §$160.000.—

11. Terneros Toros $ 12.000.— pasa a toros de 1 afio $ 24.000.—
12. Toros de 1 afio $ 24.000.— pasa a toros de 2 afios $ 48.000.—
13. Toros de 2 afios $ 48.000.— pasa a toros de 3 afios $ 96.000.—
14. Toros de 3 afios $ 96.000.— pasa a toros de 4 afios $192.000.—

15. Toros de 4 ahos $192.000.—
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Contablemente, se deberd registrar el ingreso en las cuentas representativas de las nuevas cate-
gorias obtenidas, cancelando las cuentas representativas de las categorias anteriores. Lga diferencia
entre ambos totales representard el resultado obtenido en la operaciéon de invernada durante el

ejercicio econdmico.

No es necesario contabilizar los nacimientos derivados de la procreacion. En el recuento anual
y la correspondiente categorizacién de los animales existentes se hallardn automdticamente incluidos
¢ incidiran en el resultado final de la operacién de invernada. De todos modos, consideramos que si
Ia émpresa, decide contabilizar los nacimientos, puede hacerlo sin difultad alguna. En uno u otro
caso, serd conveniente llevar registros estadisticos de los nacimientos ocurridos para su control, pe-

ro en el primer caso sin incidencia contable alguna.

4.— CONTROL DE GESTION DE COMPRA DE HACIENDA

Cuando los animales son recibidos en el frigorifico para su faenamiento, el ingreso debe ser
efectuado siempre siguiendo la clasificacion por sexo y por lote, valorizandolos al costo standard

previamente establecido.

Este es el procedimiento que consideramos adecuado parg controlar la gestion del Departa-
mento Compra de Hacienda el que, antes de la iniciacion del ejercicio econémico, habra recibido di-
rectivas precisas de la Direccién Superior de la Empresa, sobre los precios que podrd abonar por

los animales a adquirir.

Por otra parte, dado que todo el proceso productivo habrd de ser controlado por medio de dis-
tintos standards, el ingreso en cada fase debera efectuarse a los standards respectivos, para asi

poder determinar las diferencias en cada transferencia de sector.

Si la empresa tuviera estancias propias, que proveyeran ganado para la industrializacion, ade-
mds del que se adquiere a terceros proveedores, los registros contables deberan organizarse de mo-

do tal que las divisiones Estancias y Frigorifico puedan arrojar sus propios resultados.

Las transferencias de ganado de las estancias propias a la planta industrial deberdn realizarse a

1os precios vigentes en el mercado en el momento de realizarse la entrega de los animales.

De esta forma, ninguno de los sectores se beneficiard con ingresos que corresponden al otro sec-

tor, ni se creard ningun tipo de subsidio inter-divisional.

En el momento del ingreso de los animales al frigorifico, las diferencias entre los precios reales
pagados a terceros proveedores o acreditados a favor de las estancias propias, y los standards esta-
blecidos, deberdn acumularse en una cuenta representativa de las variaciones, de cuyas causas de-

berd rendir cuenta el Departamento de Compra de Hacienda.

Dichas operaciones de compra se liquidan de acuerdo a una de las dos modalidades siguientes:
a. Por “kilo vivo”: Se abona al proveedor un precio fijo convenido sobre la base del peso del ani-

mal en vivo. Ejemplo: $ 548— el kg. vivo,
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b. Por “kilo caliente” o “kilo en gancho’f: Se abona al proveedor un precio fijo convenido sobre la ha-
se del peso del animal ya sacrificado, colgado en el carril. Ejemplo: $ 1000— el kg. en gancho o

caliente.

Consideramos mds justa y equitativa esta tltima forma de liquidacién. La indicada en el puato

a genera un beneficio o pérdida pary el frigorifico derivada del rendimiento del animal “en el gancho”.

En la prictica, la gran mayorfa de las opera ciones se liquidan por kg. caliente o kg. en gancho.
Cada dia son m&s los negocios que se liquidan asi, segin este procedimiento, mientras que lg liqui-

dacién por kg. vivo va cayendo en desuso.

En los contratos de compra de hacienda, debe acordarse al proveedor la posibilidad de hallarse
presente en la planta industrial en el momento del faenamiento de los animales por €l entregados,

con el propdsito de controlar el pesaje del ganado sacrificado.

Corresponde sefialar que las formas de liquidacion de las operaciones descriptas para las com-
pras de animales para invernada y las compras de animales para su faenamiento son diferentes.
Son-dos momentos distintos de la operacién total. Las compras para invernada se liquidan “por ca-
beza” o “por Kg. vivo” y las compras para faenamiento se liguidan “por Kg. vivo” o “por Kg. ca-

liente o en gancho”.

5.— CONTROL SANITARIO

En las empresas industrializadoras de productos cdrnicos el control sanitario es independiente

de la empresa misma.

En primer lugar, son las autoridades sanitarias nacionales, designadas por el mismo Ministerio

de Agricultura y Ganaderia las ique efectian dicho control.

También existe un control veterinario efectuagdo por las autoridades sanitarias nacionales de
los paises importadores de productos cdrnicos en conservas o congelados argentinos. Representantes
de dichos organismos visitan periédicamente los frigorificos de nuestro pais para comparar las con-
diciones operativas existentes con las exigencias de las legislaciones de sus respectivos paises, y fie-
nen autoridad suficiente para otorgar o no la autorizaciéﬁ necesaria para que los productos de esa

empresa industrializadora puedan ingresar o no al pais importador.

Si no se posee dicha autorizacion, la que es renovada periédicamente, las aduanas de los paises

importadores respectivos no permiten el ingreso de las mercaderias de dicha procedencia.

Puede suceder que, en un momento dado, la legislacién de un pafs importador agregue un nue-
vo requisito antes no considerado, en cuyo caso se otorga un periodo de gracia durante el cual los fri-
gorificos de exportacién deberdn proceder a incor porar dicho requisito en su proceso industrial, con
el riesg;) de ser eliminados de la lista de empresas autorizadas a exportar. De lo a.ntedipho, se dedu-
ce que las exigencias de los pafses importadores son determinantes, porque no admiten ninguna

posibilidad de negociacion.
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Como ejemplos de dichos requisitos puede sefialarse la exigencia de lavar las botas que el perso-
nal obrero estd obligado a usar en ocasion de pasar fisicamente de una seccién a otra, la necésidad de
lavar los cuchillos con agua caliente (esterilizacién) después de finalizada cada operacion, o la exi-
gencia de utilizar papeles o aparatos secadores de mano, después del lavado, incluyendo todo tipo de

toallas por razones higiénicas.

6.— RECUPERO DE CUEROS POR MONTANDAD EN LOS CORRALES Y POR DECOMISO

Una vez en el corral antes del ingreso a la denominada “Playa Matanza”, puede haber mortan-

dad de animales.

La misma deberd registrarse siguiendo la clasificacién por sexo y por lote, valuando las bajas al

mismo standard a que se contabilizé el ingreso.

En el momento del faenamiento de! animal puede suceder que se proceda al decomiso parcial

o total por determinarlo asi la autoridad veterinaria competente.
En ambos casos, el cuero del animal podrd ser recuperado y vendido fresco o salado.

Ello dard lugar a su registracién contable para acreditar al proveedor, que es en definitiva el pro-

pietario del animal muerto o decomisado, el valor de dicho cuero.

La clasificacién de los cueros se efectuardi sobre la base de la categoria del animal muerto o

decomisado y teniendo en cuenta lg calidad del cuero obtenido.
A titulo ilustrativo, podriamos considerar la siguiente clasificacion:

1. Cueros Novillos buenos
2. Cueros Novillos defectuosos

3. Cueros Vacas buenas

1N

Cueros Vacas defectuosas
Cueros Vaquillas buenas
Cueros Vaguillas defectuosas
Cueros Novillitos buenos

Cueros Novillitos defectuosos

O L I & »;

Cueros Toros buenos

10. Cueros Toros defectuosos.

Esta clasificacién es de cardcter interno de la empresa, de modo que puede ser todo lo amplio

que se desee 0 que se necesite a juicio de la Direccién Superior del frigorifico.

Podria por ejemplo, adicionarse la clasificacién por raza. Todo depende de las exigencias que es-

tablezca la Gerencia de Comercializacién para sus necesidades.

Si los cueros son vendidos localmente, “al barrer”, serd suficiente contarlos o pesarlos, mien-

‘tras que si son exportados, serd preciso una clasificacién mds detallada.
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De todos modos, dichos mercados deberdn estar completamente definidos antes de comenzar la
época de faenamiento del afio. Si asi no fuera, serd conveniente solicitar a la Contaduria de la planta
industrial que obtenga la clasificacion de los cueros en el momento del sacrificio de los animales, cual-

quiera sea el destino final que comercialmente tengan los mismos.

Si asi no lo hiciera, serd luego imposible lograr una clasificacién que pudiera resultar necesaria

para la comercializacion del producto.

Pucde suceder que la legislacidn vigente en un momento dado prohibiese la exportacién de los
cueros sin industrializar, para asi favorecer a las curtiembres argentinas. Debido a dicha disposi-

cion, la empresa decide no obtener una clasificacion extensa de los cueros.

Si con posterioridad, las autoridades nacionales permitieran la exportacién de los cueros aun-
que sea en forma parcial, la empresa se hallard ante dificultades de informacién que pudieron ser sub-

sahadas previamente.

Sera conveniente, desde el punto de vista de la implementacion de procedimientos administra-
tivos, realizar una sola vez el esfuerzo para lograr un adecuado control de los cueros con una clasi-
ficacion detallada, y luego mantener el procedimiento cualesquiera sean las alternativas de la co-

mercializacion.

7.— FAENAMIENTO EN PLAYA MATANZA

Este es el punto mds importante de todo el proceso, en el que esta actividad industrial mues-
tra la mds original de sus caracteristicas distintivas. Es el momento en que ingresa g la seccién
un solo producto o materis prima: el animal macho o hembra, y se obtiene de él una gran varie-

dad de productos, dando lugar a una situacién de costos conjuntos.

El producto. principal que se obtendrd ha de ser la carne, que representa aproximadamente el
759% del total del animal faenado. Ademads se obtiene un conjunto de productos secundarios que pa-

samos a detallar:

1.— Carne de Playa, 15.— Sebo industrial
2.— Rabos 16.— Aceite de patas
3.— Extracto de carne 17.— Sangre seca
4.— Extracto de huesos 18.— Harina de carne
5.— Mondongos semicocidos 19.— Harina de huesos
6.— Higados _ 20.— Huesos nucleos
7.— Corazones 21.— Huesos industriales
8.— Rifiones 22.— Cerdas vacunas
9.— Sesos 23.— Pezufias.
10.— Péncreas 24.— Astas
11.— Glandulas suprarrenales 25.— Hiel concentrada
12.— Lenguas 26.— Fertilizantes
13.— Cueros 27.— Tripa fresca
14.— Grasa comestible 28.— Calculos biliares.
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Se denomina “Carne de playa” a la carne obtenida de la cabeza del animal faenado (quijada, la-
bios, nuca, ete.) que se destina a la obtencién de productos finales legando a la mesa de trabajo

respectiva por un camino diferente pues no continida mds en el carril con las reses faenadas.

La enumeracion precedente es meramente ilustrativa. El grado de aprovechamiento de los pro-
ductos secundarios dependerd de la organizacién de cada empresa. Hay frigorificos en que se pue-
de afirmar que los costos de faenamiento del animal equivalen a los ingresos que se obtienen de los
productos secundarios recuperados. Los hay también en que los ingresos que se obtienen triplican
los costos de faenamiento, es decir, son casos de excelente recupero y otros en que sucede lo con-
trario. Los ingresos esperados por la comercializacion de productos secundarios son casi nulos, por-

que lo es también el recupero de dichos productos.

Para los fines de la contabilidad de costos, serd necesaric obtener un detalle de los ingresos es-
perados por todo concepto, de todos los productos que puede obtener y comercializar la empresa pa-

ra asi lograr el que hemos denominado “despiece standard”. (Ver Capitulo VIII).

Los productos integrantes del “despiece standard” formarin parte del asiento bésico, a partir
del cual se desarrollard toda la apertura de cuentas necesarias para darles ingreso y permitir su

movimiento en el proceso contable.

Cadg uno de los productos incluidos en el despisce standard dars lugar a una cuenta de “Varia-
ciones” cualquiera sea, que mostrard la diferencia determinada entre el kilaje esperado y el kilaje

real logrado, a su respectiva valorizacion standard.
8.— CAMARA DE OBSERVACION

Se denominga asi a una ciamara especial a la que se énvian los animales de dudosa aceptacién pa-
ra su faenamiento. Las exigencias sanintarias no se cumplen total y claramente pero atin no han

sido confirmadas las causas del posible rechazo.

Los animales asi clasificados deberdan ser definitivamente aceptados o rechazados, mds tarde

pudiendo ser aceptados en forma parcial.

Fl movimiento contable continuard con la clasificacién por sexo y por lote. Si resultara acep-
tado, vuelve al proceso industrial transfiriéndose nuevamente a reses al gancho, y si fueran rechaza-

dos, se cancela por decomiso.

9.— CAMARAS DE OREO

Se denominan asi a las cdmaras frigorificas donde los animales ya faenados son depositados du-

rante un lapso no superior a 48 horas para lograr el asentamiento de la carne y poder proceder a su
industrializacién.

Es en este momento cuando se pierde la clasificacién por sexo y lote.

Las normas Sanitarias vigentes en todo el pais, asi como también las exigencias de los mercados
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compradores, hace que no sea permitido agregar a las reses colgadas en €l carril ningin tipo de

membrete de identificacion.

Por ello debe aceptarse que lg clasificacion por sexo se perderd en un momento dado. Ello sucede
en el preciso momento en que las reses salen de 12“Playa matanza” para ingresar en las “Cdamaras de

oreo’”.

Por otra parte, al presupuestar la carne g procesar durante el afio en curso deberd determinarse

la proporcion de animales machos y hembras que serd razonable procesar.

Cada desarrollo a nivel de presupuesto se levard adelante con la siguiente clasificacion:
— Animales en el corral
— Cantidad a faenar de cada sexo

— Rendimiento caliente sobre vivo

Pero g partir del momento en que la carne sale de la playa matanza para pasar a la cdmara de
oreo, debe transformarse en “animal tipo mezcla de ambos séxos" (por ej. 80% y 20%) para continuar
los siguientes procedimientos:

— Rendimiento limpio sobre caliente

— Stocks

La salida de la Carne faenada de la secciéon Playa Matanza determina también el momento de
de la liquidacién del crédito a favor del proveedor de hacienda, sea un tercero o una estancia pro-
piedad de 1 empresa, para las operaciones concer tadas a liquidar por el sistema “en gancho” o

“carne caliente”.

Esta liquidacion es el ultimo punto donde puede mantenerse la clasificacion por sexo y por lote,

y asi sefialardn los registros contables.

Las diferencias que surjan entre los precios reales abonados y los estimados se registraran como
“Variaciones precio standard hacienda”, y servirdn de base para el posterior andlisis y control del De-

partamento Compra de Hacienda.

10.— VARIACION MEZCLA MACHO/HEMBRA

No es en realidad una variacién en el sentido estricto de reflejar un desvio con respecto a un
standard prefijado. De ahi que también se la denomine Ajuste mezcla macho/hembra. No obstan-
te ello, hemos preferido utilizar el término Variacion porque dd la idea de un valor real diferente
del presupuesto,” mientras que la palabra ajuste es tan genérica que no alcanza a reflejar ni siquie-

ra en forma tentativa lo que se pretende mostrar.

Hemos dicho que hasta el momento del ingreso de las reses faenadas a las cdmaras de oreo es
posible mantener la clasificacion del ganado por sexo y por lote. Desde allf en adelante, tal identi-
ficacion se pierde. Es algo asi como si uns materia prima fuera dada de baja y entonces se diera

de alta a otra nueva materia prima, distinta de la anterior.
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Desaparece la carne para industria animal macho ¥ la carne para industria animal hembra y apa-

rece la carne para industria. Sin aditamientos.

Pensemos un momento en los standards calculados. Cada uno de ellos ha derivado del sexo ori-
ginal que le corresponde. Y a partir de las cimaras de oreo se han obtenido los standards respec-
tivos admitiendo una mezcla dadg de sexos, por ejemplo, 80% de machos y 209 de hembras. Es
como si después de las cdmaras de oreo se considerase que cada kg. de carne estd compuesto en un

80% por animal macho y en un 209, de animal hembra.

Qué ocurre entonces si esa proporcién de faenamiento presupuestada no se cumple con exac-

titud?

Sz producird un desvio. Supongamos que la proporcion real de animales faenados ha sido 90%
de animales machos y 109 de animales hembras. El rendimiento de los animales machos es superior.
Ello incidird en la informacién obtenida produciendo un beneficio oculto equivalente al exceso de ani-

males machos faenados con respecto al 809 presupuestado.

Se obtendrin mejores rendimientos en términos de carne limpia en los Departamentos de Con-
servas y de Congelados, y para los que no sean lectores avezados, se producird el espejismo de un

beneficio.

Supongamos ahora que la proporcién real de animales faenados haya sido 709 de animales ma-

chos y 30% de animales hembras.

El efecto serd el contrario. Como el rendimiento de los animales hembras es inferior, se produci-

rd una pérdida oculta equivalente al exceso de animales hembras faenados con respecto- al 80% pre-

supuestado.

Se obtendran rendimientos menores en términos de carne limpia en los departamentos de Con-

servas y de Congelados, y se producird la desilusién de un quebranto.

Para evitar estas dificultades, proponemos (los frigorificos no lo aplican actualmente) ajustar
los kgs. obtenidos quitdndoles el beneficio o quebranto ocultos, para lo cual serd 1til aplicar la si-
guiente formula:

(Nimero de cabezas machos presupuestadas para faenar x porcentaje presupuestado animales

machos x standard carne caliente animal macho) 4+ (ntumero cabezas hembras presupuestadas

para faenar x porcentaje presupuestado animgles hembras x standard carne caliente animal

hembra) — (cantidad real obtenida de kgs. calientes animales machos -{- cantidad real obte-

nida de kgs. calientes animales hembras).

El resultado obtenido quedard expresado en kgs. Para valorizarlos, bastard4 multiplicar el re-

sultado por los correspondientes standards ’de kgs. caliente macho y hembra.

La variacion mezcla macho/hembra consiste entonces en un cdlculo del desvio real habido entre

la mezcla prevista de machos y hembras, contra la mezcla real ocurrida hasta donde la clasificacion

por sexo pueda mantenerse.
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Si dicho ajuste no se efectuara, se tergiversaria toda la informacion de rendimientos, pues el

exceso de machos faenados, originaria una “presunta” eficiencia del sector.

Por el contrario, el faenamiento de mds animales hembras, hard caer el promedid de rendimien-
to de playa matanza por debajo del esperado para la mezcla presupuestada, dando la sensacion de

una presunty insuficiencia del sector.

11.— MERMA PRODUCIDA EN LAS CAMARAS DE OREQ

Durante el oreo, la carne pierde humedad, lo que significa una merms en el peso de las reses,

que oscilara alrededor de un 2,5%.

Esta merma deberd incrementar el valor de la carne oreada, debiendo distribuirse sobre el total

de kgs. obtenidos.

Los registros contables deberdn especificar estos dos momentos y estos dos valores, creando dos

cuentas representativas de 13 carne y dos standards que reflejen sus respectivos valores.

Asi por ejemplo, en el momento en que la carne faenada sale de la Playa Matanza e ingresa en
la Cdmara de Oreo podrd denominarse “Carne a orear para industria”, y la carne que sale de la, Cama-

ra de oreo e ingresa en los sectores industriales podrd denominarse “Carne a Despostar”.

Los standadrs a crear llevarin la misma denominacion de la carne g que hacen referencia. El
standard de “Carne a despostar” deberd ser superior al de “Carne a orear parg industria” en alrede-

dor de un 2,5%, el que serd representativo de la merma esperada.

La siguiente ecuacion serd vilida:
Cantidad kgs. Carne a Orear para industria x Standard de Carne a Orear para industria = Can-

tidad kgs. Carne a Despostar x Standard de Carne a Despostar.

Ello serd cierto si la merma prevista resulta igual a la real obtenida. Si asi no fuera, la diferen-

cia, representard el desvio producido entre ambas mermas.

Esta diferencia serd el mejor indice significativo de la eficiencia o ineficiencia del sector de

Oreado.

Si el desvio es negativo, es decir si la'merma resulté superior, habrd que corregir errores en el
proceso de oreado hasta, lograr un adecuado y razonable nivel de eficiencia. Si el desvio fuera positi-
vo, es decir si la merma, resulté inferior, habrd que analizar las causas que lo determinaron para

mantener en ese nivel adecuado y razonable el procedimiento futuro.

Deberd crearse una cuenta que podria denominarse “Variacién Standard de Merma” en la que se
contabilizarian los desvios. Este registro, ademds de permitir la identificacién de los desvios para
su posterior andlisis, permitird al mismo tiempo ajustar el valor de la “Carne a despostar” para las

fases proximas del proceso de industrializacion.

Transcurrido el periodo de oreo, la carne serd enviada a los distintos sectores industriales, segin

sea el destino final de los productos obtenidos.
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CAPITULO VI

PROCESO DE INDUSTRIALIZACION DE RESES FAENADAS

Nos proponemos examinar con todo detalle el proceso industrial a que es sometida la carne ya

faenada, con el objeto de sefialar las fases de dicho proceso que considerard el sistema de costos

standards directos en su aplicacién,
1.— DESPOSTADA

Se denominara despostada al proceso de corte, separacién o desmenuzamiento de la carne en sus

respectivos cortes componentes.

Es la fase del proceso industrial en la que se separa la carne de los huesos y todo otro material

secundario que pudiera haber quedado adherido. La carne se clasificard en sus diferentes tipos.

En el proceso de despostada se utiliza carne proveniente de dos origenés distintos. En primer
lugar, la enviada desde las cdmaras de oreo, que ya ha finalizado su beriodo de asentamiento y estd
lista para ser industrializada. En segundo término‘,vla proveniente de la seccién Playa Matanza, que
hemos denominado “Carne de Playa” y es incluida en proceso industrial sin pasar por las cdmaras ‘

de oreo.

Normalmente se industrializa en el dia la totalidad de la carne recibida en el departamento Des:
postada, de acuerdo a la debida programacion efectuada por el departamento de Planeamiehto y Con-

trol de la Produccion.

Pero g veces, a lo largo de la jornada surgen dificultades en el proceso productivo (roturas de
maquinas, cortes en la corriente eléctrica, paros del personal obrero, fallas en el control de calidad
que obligan al reproceso, cambios en €l tipo de producto a elaborar, etc.) y se llega al final del dia
con un stock de carne lista para industrializar que no puede elaborarse en el dia. En ese caso la car-
ne sobrante cualquiera sea su origen (cdmaras de oreo o playa de matanza) es devuelta por el depar-
tamento Despostada a las cdmaras de oreo, para volver a recibirla al dia siguiente y entonces si

proceder a su industrializacién.

Los registros contables deben dejar constancia de este movimiento. Serfa légico pensar en rein-
gresar la carne no industrializada a su cuenta de origen, cominmente denominada “Carne a Despos-

tar para Industria”.



Sin embargo, aconsejamos mantener en forms separada los stocks sobrantes de carne a industria-
lizar, ddndole ingreso a una cuenta distinta, que podria denominarse “Carne Despostada a Indus-

trializar Dia siguiente”.

Con este procedimiento se cumplen 4 objetivos gque salvan otras tantas posibilidades de confusion,

a saber:

1.— Se evitan duplicaciones en la cuenta “Carne a Despostar para Industria”. Para fines estadisti-
cos es importante esta separacion, pues elimina depuraciones posteriores y con ello nuevas po-
sibilidades de error.

2.— La denominacién es mds precisa, porque para esta carne el proceso de asentamiento ya estd
cumplido, ya no es “carne a despostar” en proceso de oreo, sino carne que ha sido despostada
¥y no ha podido ser industrializada. '

3.— Por medio dé este artificio contable, puede llevarse con claridad ung estadistica de la frecuen-
cig. con que no se cumplen los objetivos del departamento de Planeamiento y Control de la
Produccion.

4.— Ly carne a despostar siempre es despostada, pero puede no ser industrializada. Aclaremos el
concepto. La carne recibida de las cdmaras de oreo y de la playa matanza sufren dos procesos
a lo largo del mismo dia. El primero es la despostada, que puede extenderse desde el irﬁcio de
la jornada hasta la media mafiana. El segundo es lg industrializacién que insume desde la me-
dia mafiana hasta el final de la jornada, al caer la tarde, pudiendo extenderse a las primeras horas

de la noche, en ciertas ocasiones.

Dadas estas caracteristicas, podemos afirmar que es realmente casi imposible que el proceso de
despostada no llegue a su término. Por ello es que no- aconsejamos utilizar la expresion “Carne a

despostar”.

Si se deseara reflejar contablemente en cudl de los dos procesos despostada o industrializacion
se ha detenido la tarea, podria crearse una cuenta adicional con una denominacién adecuada, .pero

no lo juzgamos 1til ni necesario.

La cuenta “Carne Despostada a Industrializar Dia Siguiente” se maneja como ung cuenta de mo-
vimiento de existencias, su saldo representa la cantidad de carne en stock al fin de cada jornada y la

valuacién utilizada es el standard de carne oreada.

2.— VARIACION RENDIMIENTO LIMPIO SOBRE CALIENTE

Al final del proceso de industrializacidn se ob tendrd una serie de productos a los que correspon-
derd dar ingreso. Aun no se trata de productos terminados, sino de insumos incurridos en térmi-

nos de carne limpia que pasardn g la, fase siguiente del proceso.

Consideramos que deberdan utilizarse las cuentas de Costos Directos representativas de cada uno
de ‘los productos a las que se debitaran los insumos de carne valorizados a los standards de carne

limpia.
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Corresponde sefialar que se denominard carne limpia g la que se obtiene luego de finalizar el

proceso industrial. La siguiente ecuacién serd de aplicacién:

Kgs. carne oreada x standard de carne oreada = Kgs. carne limpia x standard de carne limpia.

El standard de carne limpia es superior al de carne oreada, para asi compensar la menor can-

tidad de Kgs. obtenidos, en la medida necesaria para que la ecuacién se iguale.

La totalidad de los insumos incurridos de carne valorizados g los standards de carne limpia co-
rrespondientes debiera igualar al total de carne de playa valorizada a standard de carne calient,é
proveniente del despiece standard mds el total utilizado de carne a despostar para industria valori-
zada al standard de carne oreada. Si hubiera carne despostada que proviene del dig anterior o que

se difiere para el dia siguiente deberd valorizdrsela al standard de carne oreada.

La diferencia existente en esta relacion serd la denominads “Variacion de rendimiento limpio

sobre caliente”.

Si resulta positiva, significard que el Departamento de Produccién ha actuado con mayor efica-
cia que la prevista, y si resultara negativa deberd interpretarse que su eficiencia estuvo por debajo

del nivel esperado.

3. — ELABORACION DE PRODUCTOS EN CONSERVA: DEPARTAMENTO DE COCINA

La carne limpia que se destinard finalmente a la produccién de conservas enlatadas es trans-

ferida del Departamento “Despostada” al Departamento de “Cocina’”.

Aqui tiene lugar un proceso del que ha obtenerse carne cocida lista para ser envasada, y como
subproducto un “caldo” que serd la materia prima para la obtencién de extractos, productos éstos

que son adquiridos por las empresas productoras de caldos concentrados.

Aparece un nuevo valor standard que es el de carne cocida. La ecuacién siguiente tiene validez:

Kgs. obtenidos de carne cocida x valor standard de carne cocida = Kgs. de carne limpia destinados

a la produccién de conservas enlatadas x valor standard de carne limpia.

La diferencia que puedg surgir deberd debitarse o acreditarse a una cuenty de ‘“variaciones de
carne cocida sobre limpia” y serd representativa de la presunta eficiencig del Departamento de Co-

cina, si es positiva, y de su probable ineficiencia en el caso contrario.

Si ambos términos de la ecuacion se igualaran,se habria logrado el nivel de eficiencia presupues-

tado.

4.— COMPUTO DE LOS ENVASES DE HOJALATA

Los productos en conserva son presentados para su comercializacién en envases de hojalata,

linico material que puede mantenerlos en buen estado de conservacion por tiempo prolongado.
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Las cuentas representativas de los costos directos de cada uno de los productos deberan soportar

los costos incutridos en el proceso de enlatado.

eseamos destacar que en el concepto precedente deben incluirse tanto los envases ttiles como

aquellos que se inutilizaron en el proceso de enlatado por defectos de cualquier indole.

El débito se valorizard al standard predeterminado de 13 unidad envases de hojalata.

E]l hecho de incluir los envases inutilizados redundara en un incremento de los costos directos
ds produccion que habra de reflejarse en una reduccion de la contribuciéon marginal de cada pro-

ducto.

Al efectuar el andlisis de las variaciones se determinard la causa del incremento de costos la que,
debidamente analizada, podrd generar decisiones que permitan corregir los errores cometidos y au-

mentar la eficacia del sector productivo.

5.— DEPOSITO DE PRODUCTOS ENLATADOS

Cada dia, al finalizar la labor productiva, los productos en conserva son enviados a los almace-
nes de productos terminados en sus correspondientes envases de hojalata. Se los denoming “produc-

tos enlatados”. Al ser almacenados, han superado ya ~Ia fase del control de calidad.

En esa forma, se los mantiene en stock, a veces por largo tiempo hasta que llega el momento

del embarque con destino a los diferentes mercados de exportacién.

Contablemente los productos enlatados se incorporan a stock a los nuevos valores standards de

productos terminados que se determinan adicionando los siguientes valores:

a). Contenido de carne, al standard de carne cocida
b). Contenido de materias primas directas, a los standards de compra

¢). Envase de hojalata, al standard de envase terminado.

Al mismo tiempo, se cancelan cada una de las cuentas representativas de los costos directos in-

curridos hasta ese momento por la misma produccion.

Aconsejamcs abrir una cuenta de variacion por cada producto, para su control individual.

Cada uno de estos productos tiene una férmula distinta y para cada uno de ellos es posible lle-
var tres cuentas diferentes, a saber:
| a. Para acumular los costos directos incurridos en su produccién;
b. Para darle ingreso al stock de productos ter-ming,dos enlatados en depdsito, valorizando al

correspondiente standard;

c. Para reflejar la variacién de eficiencia de produccion por comparacién entre las dos prece-

dentemente sefialadas.

Cada producto tendrd las tres cuentas mencionadas por cada presentacién final que tuviere en el

mercado. Por ejemplo:

— 74 —



a. Corned beef 12 oz

b. Corned beef 6 lbs. redondos

c. Corned beef 6 lbs. cuadrados

d. Corned beef 12 oz USA (se sefiala el mercado final: Estados Unidos)

e. Corned beef 12 0z UK (se sefiala el mercado final, United Kingdom)

El tnico producto secundario que hasta el presente ha sido posible enlatar son las lenguas. En

consccuencia, resulta légico llevar también una cuenta de variacién para su control individual.

6.— ETIQUETADO Y ENCAJONADO

El punto final de la industrializacion de los productos en conserva lo constituyen las operacio-
nes de etiguetado y encajonado. ILlegado el momento del embarque para la exportacidn, recién se
procede al etiquetado y encajonado de las latas de conserva. Es necesario que asi sea para evitar el

deterioro que produce el transcurso del tiempo.

Asimismo, antes de esta operacion final, se somete a las latas a un control de calidad. Se les
aplica un pequefio golpe y si producen un sonido hueco, el contenide se ha deteriorado y son irre-

cuperables.

Las que supzran este control, pasan al etiquetado y encajonado, operaciones éstas altamente

automatizadas en la mayoria de los frigorificos.

En los registros de stock de productos finales, correspondera dar de baja a los productos enlata-

dos e ingresar los productos encajonados, manteniendo la clasificacion existente en depdsito.

El ingreso serd contabilizado al standard respectivo, que ha de ser superior al de los productos

enlatados.

Al mismo tiempo se descargan las cuentas representatibas de tales productos enlatados, y tam-

bién aquellas del Departamento de almacenes donde se registran los stocks de envases de cartén y

etiquetas.

T.— VARIACION DE EFICIENCIA ETIQUETADO Y ENCAJONADO

Lg forma de presentacion mds habitual de los productos cdrnicos en conserva para los mercados

de exportacién es la que se detally seguidamente:
a) Cajas de 24 latas con un contenido neto de 12 onzas (340 gramos) por lata;
b) Cajas de 6 latas con un contenido neto de 6 libras (2,720 kilogramos) por lata;

¢) Cajas de 1 lata con un contenido neto de 25 kgs. por lata.
Este tipo de envase se utiliza exclusivamente para los extractos de carne.

Cada una de las latas, de cualquier tipo de las comentadas, lleva adherida, légicamente, una eti-

queta. Ademds llevy también una etiqueta adherida la correspondiente caja.

De modo que para las cajas de 12 onzas se han de utilizar 25 etiquetas, para las de 6 libras 7 eti-

quetas y para las de extracto de carne solamente 2.
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Durante la operacién de etiquetado y encajonado, el insumo de etiquetas y de cajas es superior
a lo indicado en el pirrafo precedente. La destruccion de etiquetas y cajas en el proceso es un
hecho completamente normal previsible estadisticamente. Por lo tanto, deberd estar considerado

en el standard respectivo el correspondiente porcentaje de inutilizacion normal.

En la practica, podrd suceder que la operacién insuma exactamente la cantidad prevista en el

standard, una cantidad mayor o una menor,

La “Variacion de Eficiencia Etiquetado y Encajonado” medird la eficiencia del correspondien-
te sector de fdbrica, y representard el desvio producido con respecto a los insumos considerados

normales, que como ya hemos dicho, incluyen una normal inutilizacion de cajas y etiquetas.

8.— PRODUCCION DEFECTUOSA

Antes de proceder a las operaciones de etiquetado y encajonado serd necesario efectuar un nue-
vo control de calidad del producto, pudiendo encontrarse productos defectuosos. Cuando ello su-
cede, corresponde dar de baja en las cuentas representativas de Ios stocks almacenados, a las unida-
des defectuosas halladas. Al mismo tiempo, se ha de contabilizar la correspondiente pérdida valori-
zando la produccién defectuosa a los standards con que previamente fueron ingresadas al stock

de productos almacenados.

La produccion defectuosa puede también advertirse en circunstancias distintas al embarque. Perio-
dicamente, serd conveniente que la Direccion de Fabrica ordene efectuar chequeos del estado de con-
servacion de los productos eh stock, con el propdsito de tomar medidas que no permitan deterioros,
o por lo menos que eviten que éstos se desarrollen y acrecienten. A veces las condiciones ambientales
de los almacenes originan dificultades de conservacién. El excesivo calor, o la humedad o la prolife-

racién de insectos, a titulo ilustrativo, pueden originar dafios irreparables.

Estas revisiones y depuraciones contables periddicas permitirdn un mejoramiento de los produc-
tos en conserva durante el periodo en que se mantienen en inventario, al mismo tiempo que adverti-
rén, por ejemplo, a la Gerencia de Comercializacion a fin de que no comprometa en venta productos

que puede después suceder no se tengan en existencia por halldrselos defectuosos.

9.— PRODUCTOS CONGELADOS — TUNEL DE CONGELAMIENTO

Se denomina asi a lg camara donde son remitid os los productos cédrnicos con destino a su venta ba-
jo la forma de “carnes congeladas”, inmediatamente después de haber sido obtenidos en la forma en

que han de presentarse a los compradores, y precisamente para darles el grado de congelamiento nece-

sario para su venta como tales.

En el tiinel de congelamiento los productos permanecen durante 48 horas, para luego ser transfe-
ridos a los denominados dep6sitos de congelados, donde el propdsito ha de ser “mantener” el nivel de

congelamiento logrado en el tunel a que hacemos referencia en este parrafo.

Durante el periodo de permanencia en el tunel, los productos no pierden peso alguno. No existe
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merma. Comparando con las cdmaras de oreo a que ya nos hemos referido, la situacién resulta dis-
tinta, porque las cimaras de oreo, que también actian a muy bajas temperaturas, provocan una mer-

~ ma que puede estimarse alrededor del 2,5% a 3% del peso ingresado.

En consecuencia, si se pretende distinguir la situacidn de los productos en cuanto a “antes” o
“después” del tunel, deberd sefialdrselos asi en las respectivas cuentas del grupo bienes de cambio.

L>s valores de entrada y salida al tinel serdn los mismos, y corresponden al standard respectivo.

Aconsejamos crear dos tipos de cuentas que podrian denominarse “Productos en tinel de con-

gelamiento” y ‘“Productos congelados en depdzito”.

Cuando los productos ingresan al tunel deberian cancelarse las cuentas representativas de los
costos directos de cadg uno de los productos por el total de costos acumulados hasta ese momen-

to, y corresponderdn a la produccién - ingresada al tinel de congelamiento.

Las cuentas de “Productos en tiinel de congelamiento” se debitardn a los respectivos standards,
Comparando con los totales acumulados en -concepto de costos directos surgiran diferencias que

serdan representativas de las variaciones de eficiencia de produccion de cada uno de los productos.

Cuando se trata de productos cdrnicos congelados, aconsejamos utilizar 4 cuehtas distintas por
cada producto, que representarin:

a) El costo directo acumulado. hastg €l.ingreso al tunel de congelamiento;

b) El stock ingresado al tiinel de congelamiento;

¢).La variacién de eficiencia de la produccion realizada;

d) El stock ingresado a los depGsitos, ya egresados del tinel de congelamiento

En cambio, cuando se trata de “menudencias congéladas”, aconsejamos, en el momento de la
implementacion del sistema, examinar al grado de detalle alcanzado en la administracién de los
mismos. El ideal seria utilizar el mismo procedimiento que para los productos cérnicos, pero pue
de ocurrir —es lo mds comin— que el grado de control implementado no sea total. En este caso,
serd conveniente utilizar una sola cuenta global denominada “Variacién de Eficiencia Productos
Secundarios” o “Variacién de Eficiencia Menuden cias Congeladas”, dejando para una segunda etapa

el pretender implementar la variacién por cada producto.

E! elemento bidsico para determinar en qué grado de control nos encontramos es el pesaje de

1a totalidad de las menundencias congeladas.

‘Si en la playa matanza, en el momento de sacrificarse el animal, se pesan en forma individual cada
una de las ‘menudencias (higados, corazones, rifiones, etc.) puede intentarse la implementacion de
variaciones en forma individual. Siasi-no fuera, y cada uno de estos productos fuers ingresado a
estimaciones o standards predeterminados, 1o conveniente serd implementar una sola variacién glo-

bal que agrupe la totalidad de los productos de menudencias.

Este enfoque coincide con el que hemos examinado al referirnos al despiece standard, a que d4

lugar el faenamiento en Playa Matanza.
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Debe tenerse siempre presente cudl es él valor ds la produccién de menudencias con respecto al
total. En términos de ingresos generados por su venta, representan en su conjunto alrededor del
49% del total. En consecuencia, pretender un andlisis exhaustivo sobre todo en empresas que aun
no cuentan con sistemas de costos standards, puede llevar a sofisticaciones dificiles de manejar, ade-

mas de incurrirse en costos elevados para administrar el sistema.

10.— COMPARACION ENTRE LOS MERCADOS DE PRODUCTOS ENLATADOS Y DE PRODUCTOS CONGELADOS

Después de su paso por el departamento de cocina, se procede a enlatar los productos en conser-
va. Faltard atn un paso mds para completar el proceso. Se trata de las operaciones de etiquetado y

encajonado para lograr su presentacién final.

Pero entre el “enlatado” y el “etiquetado y encajonado” de los productos en conserva existe un tiem-
po a veces extenso. Incluso puede suceder que productos enlatados en un afio dado sean prepa-

rados para su venta recién al afio siguiente.

En el caso de los productos congelados, la situacién es inversa. El mantenimiento de un
producto congelado es caro, porque el funcionamiento de las cidmaras de congelados en depdsito
demanda costos elevados en energia. De alli que su produccion se halle generalmente sujeta a pe-
didos especiales de clientes. No se los produce para un “mercado” en la acepcion comtin de este tér-
mino. En cambio, los productos en conserva pueden manejarse con cierta independencia de la ab-

sorcion de los mercados compradores.

Si la produccién ¢ptima, con el propdsito de reducir costos operativos, fuera por ejemplo, un
209, superior a la capacidad de absorcién de los mercados, puede adoptarse una de las dos decisio-

nes siguientes:

a) Reducir los precios de venta hasta un nivel adecuado para que la demanda se incremente
con el propdsito de absorber el 20% adicional, o,

b) Si la demanda fuera ineldstica o no tuviere interés la empresa en reducir los precios, puede -
producirse para stock y diferir la venta del 209, adicional para el ejercicio futuro, aprove-

chando los costos menores de produccion.

En este segundo caso, habrdn de compararse los mayores costos de produccién para un voliimen
inferior en un 209, contra el mayor costo de man tenimiento del 20% adicional de stock. Si este se-

gundo fuera menor, y el capital inmovilizado no tuviere mejor aplicacion, la decisién serd correcta.

Légicamente, no tomamos en cuenta en este planteo circunstancias ajenas a la empresa y por
lo tanto no controlables, como ocurrié cuando se cerré el Mercado Comun Europeo en 1974.
También podria analizarse la posibilidad de incrementar la publicidad para acrecentar las posi-

bilidades del mercado comprador.

Los productos congelados, por el contrario, requieren coordinacién entre los Departamentos de
Ventas y Produccién, y una total coincidencia de los respectivos presupuestos. EI mantenimiento

en depésitb de productos congelados mds alld del tiempo necesario para proceder a su embarque,
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hara incurrir a la empresa en costos adicionales de mantenimiento en stock, y de no producirse su
colocacion en los mercados compradores en mom ento oportuno, puede llegar a perderse la produc-

cion total, dado que no se podra descongelarlos para volver a congelarlos después.

Nuestra experiencia nos dice que esta situacién ha ocurrido en méds de una ocasidn, por lo que

serg conveniente comportarse con criterio mds bien conservador frente a las decisiones de este tipo.

No solo se ha perdido cierta parte de la produccion, sino que también a veces los mismos activos
fijos de frigorificos destinados exclusivamente a productos cougelados se han perdido o incurrido
en costos elevados de mantenimiento al no poder aplicarselos productivamente por falta de mer-

cado para los productos congelados.

De alli también que, siendo el riesgo mayor, sea también mayor el beneficio o rentabilidad es-

perado.

En ciertos casos, cuando se cierran las oportunidades para los productos congelados, puede re-

currirse al descongelamiento de los productos en conserva.

En estos casos, las consecuencias son las siguientes:
a) Los productos en conserva se logran con una mayor calidad, porque la carne proveniente

de productos congelados corresponde a los mejores cortes.

b) Si la utilizacién la realiza el mismo frigorifico, porque estd capacitado para producir carnes
congeladas y en conserva, habrd incurrido en los dos costos de elaboracién para ung sola
produccion,

c) Si el frigorifico estd solamente capacitado para la produccién de carnes congeladas, y debe
vender la carne descongelada a otro frigorifico capacitado para la produccion de conservas,
entonces es inevitable la pérdida de ingresos, porque para tener interés, el frigorifico aquirente

deberd o pretenderd abonar un precio inferior por dicha carne.

No podemos dejar de sefialar que en este ultimo caso entran a jugar factores competitivos aje-
neés que pueden hacer fracasar la operacion, por ejemplo si el frigorifico adquirente tiene realmen-
te interés en “salvar la situacién” del vendedor. No podemos olvidar que el empresario, aunque es
justo reconocer que no en su totalidad, suele pensar en términos de su propia empresa mis que en

términos globables o nacionales. También debemos tener en cuenta los aspectos éticos.

Atn en el caso de que hubiere interés en efectuar este tipo de transacciones, debemos sefialar
gue el costo de la carne varia de un frigorifico a otro. Volviendo al momento del faenamiento en
la. playa matanza, donde, en el esquemy de costos standards, se distribuian los valores en funcién
de los ingresos que cada producto generaba, tendremos valores diferentes segin sea el conjunto
de productos que cada empresa puede obtener, Es decir el valor de la carne aumentari o disminui-
ra segun sea el grado de aprovechamiento de productos secundarios para los que la empresa ‘se ha-

lle capacitada.

Un frigorifico que no pueda recuperar, por ejemplo, la sangre de los animales faenados, perde-
rd la posibilidad de su industrializacion para la obtencién de sangre seca y consecuentemente toda

posibilidad de venta, con lo cual encarecerd el “valor de la carne obtenida”.
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11.— PRODUCTOS ENFRIADOS

Son vidlidos todos los comentarios realizados en oportunidad de referirnos a los productos con-
gelados. La tunica diferencia consiste en que los productos enfriados deben mantenerse a una tem-
peratura constante de 0 grado mientras que los productos congelados pueden mantenerse a una

temperatura que varia entre los 25 y 35 bajo cero.

El gran problema de los productos enfriados es el del mantenimiento constante de la tempera-
tura, no solo en el depdsito del frigorifico sino por sobre todo durante su transporte hasta el merca-

do comprador.

Resulta bastante complejo en la practica obtener de parte de todos aquellos que intervendrin en
gl transporte y almacenamiento de los productos enfriados, la seguridad o el compromiso de man-

tener la temperatura requerida.

Pensemos solamente en el transporte por camién y en lo dificultoso que resultari para el con-

ductor ocuparse del permanente control y ajuste de la temperatura de los productos transportados.

Por esa misma causa es que los precios de estos productos son superiores a los de los produc-

tos congelados.

Ademids, el tiempo mdiximo que puede almacenarse un producto enfriado es de 55 dias. En cam-

bio, los congelados pueden mantenerse por mds largc tiempo. Que resulte costoso hé.cerlo, es otro

aspecto.

Justo es también reconocer que los productos enfriados son de mejor sabor y mds requeridos

por los sectores de altos ingresos, como son los paises industrializados que los importan.

En el mercado se conocen con la denominacion de “chilled” y representan un rubro interesante

de nuestras exportaciones.

En cambio, para paises que no tengan salida directa al mar, como. podria ser el Paraguay, la
situacion es distinta, ponque deben recurrir al transporte por camidn para un trayecto de 1.300 kms,,
hasta poder trasbordarlos a barcos de ultramar en el puerto de Buenos Aires, o bien al transporte en
barcazas para el mismo trayecto.» En ambos casos la operacién se complica y se encarece, razén por

la cual hasta ahora no han tenido éxito en su produccién.

-Solo les resulta posible en el caso de los lomitos, que son los productos més caros, cuando son
transportados por via aérea, en pequefias cantidafles,-a lugares donde es posible abonar precios més

elevados atn.
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CAPITULO VII

PRODUCTOS SECUNDARIOS Y ENVASES— ASPECTOS OPERATIVOS Y CONTABLES

Hemos de dedicar este capitulo, en forma especial, a los productos secundarios y a los enva-
ses. Consideramos que se trata de rubros de explotacion de verdadera importancia, dado que en la

actualidad los ingresos que generan equivalen aproximadamente al 25% del total

Por ello, frente al enfoque tradicional de considerarlos totalmente nulos para toda empresa fri-
gorifica, nosotros propondremos que se los tome en consideracién con la misma dedicacién que la

empleada para los productos de carne.

Analicemos en detalle a cada uno de ellos.

1.— CLASIFICACION DE LOS CUEROS

En el momento del faenamiento del animal en playa matanza, el rubro Cueros da lugar a un in-
greso standard, equivalente al porcentaje de ingreso que ha de generar luego su venta en los mercados

locales o de exportacion.

Ahora nos corresponde examinar la clasificacion de este item global. Para efectos comerciales,
es necesario proceder a obtener informacion detalladg por cada tipo de cuero. El cargo global stan-

dard no sera ya suficiente.

Se procedera entonces a dar ingreso a los diferentes tipos y calidades, de las que podemos dar
el siguiente ejemplo:

# Cueros novillos buenos

# Cueros novillos defectuosos

% Cueros novillos cebi

* Cueros vacas buenos

* Cueros vacas defectuosos

# Cueros vacas cebd’

* Cueros vaquillas buenos

’* Cueros vaqﬁillas defectuosos

# Cueros mnovillitos buenos

* Cueros novillitos defectuosos
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* Cueros toros buenos

* Cueros toros defectuosos

* Cueros toros cebu

* Cueros novillos no clasificados

* Cueros vacas no clasificados

El ingreso a stock, en dep6sito, se efectuard a cada uno de los standards que correspondan. Al mis-
mo tiempo se descargari el costo directo originado en el despiece standard, y por comparacién en

tre ambos valores, se obtendrs la variacion de eficiencia de produccién del rubro cueros.

2.— INGRESO A DEPOSITO DE LOS PRODUCTOS SECUNDARIOS

Los productos secundarios que mds habitualmente comercializa un frigorifico, segin el grado
de perfeccionamiento de sus posibilidades de aprovechamiento, son los que se detallan a continuacion:
* Grasa comestible

* Sebo industrial

&

Aceite de patas

* Sangre seca

%

Harina de carne

B3

Harina de huesos

* Huesos nicleos

* Huesos industriales
* Cerdas vacunas

* Pezufias

* Astas

# Hiel concentradg

*

Cdlculos bLiliares

*

Fertilizantes

* Tripa fresca

El objeto de este punto es sefialar que en este momento del proceso productivo, deben incorporar-
se g los stocks en dep6sito, las cantidades producidas en el dia de cadg uno de los productos indi-
cados, valorizados a los standards correspondientes de productos terminados, cancelando los costos

directos acumulados hasta el momento por esos mismos productos y ea mismas cantidades.

La variacién de eficiencia de produccién puede calcularse en forma global por la totalidad de
los productos secundarios o también sefialarse por cada uno de los productos- Ello dependerd de la
etapa de adelanto a que se hayg llegado en la implementacién del sistema. Si la empresa se encuen
tra, en su primera etapa de cambio y todaviag no ha podido obtener el pesaje de cada uno de 1os
productos secundarios en el momento del faenamiento, serd conveniente implementar una va-
riacién de eficiencia global- Caso contrario, seria poco significativa la informacion, porque se tra-

tariy de comparacién entre dos standards para obtener la variacion de la eficiencia de la produccion.

Nos referiremos brevemente a los usos principal2s de la harina de carne

Es un subproducto molido que se utiliza en gran escala para la alimentacion de animales. Se



la obtiene del prensado y centrifugado del residuo de cocimiento de carnes, grasas, decomisos y visce-
ras limpias libres de pelos, cueros, astas, pezuiias, lanas y contenido estomacal- A esta mezcla se le
agregan huesos con el fin de balancear el tenor proteico y conseguir convenientes proporciones de

fésforo y calcio.

En la composicion de la harina de carne entran la casi totalidad de los deshechos y decomi-
sos, pudiendo provenir de las faenas de vacunos, porcinos y ovinos. Los métodos de elaboracién
consisten esencialmente en un picado de la materia prima, seguido de un proceso de cocimiento a
fin de producir la fusién y separacion primaria de las grasas, insolubilizacién de las proteinas y

dehidratacién.

El material proteico es posteriormente sometido a operaciones mds exhaustivas de separacion
de grasas por prensado o solventes, disminuyendo sensiblemente en este Gltimo caso su porcentaje

. en el producto terminado. Finalmente se le dd a la mezcla €l grado de molienda deseado.

Los usos principales de la harina de carne son los suplementos proteicos para la formulacién de
alimentos destinados a aves de corral y ganado — fundamentalmente porcinos — corrigiendo la de-

ficiencia en proteinas de los granos.

Asimismo, este subproducto cdrneo es una excelente fuente de vitamina B 12 y, ademds es rico
en niacina y biotina. También tiene cantidades significativas de riboflavina, conteniendo fésforo y
calcio por su alto contenido en huesos- Respzscto de los aminodcidos, estdn presente la lising jun-
to con la metionina y el triptofano, aunque éstos ultimos en menor grado. La composicién de vi-

taminas A,D,E y tiamina es escasa-

La clasificacién comercial de 1 harina de carne estd dada por su contenido proteico, disponién-
dose en la préactica de 60-55%, 50-55% o0 40-45% de proteinas- En proporcion inversa se encuen-
tra la cantidad de huesos, correspondiendo' a la proporcién 40-45% 1la nominacién comercial de

harina de carne y huesos.

Las exportaciones argentinas de este producto ‘tuvieron fluctuaciones bastante notorias en los
ultimos afios. Sin embargo, en 1976 se realizaron ventas al exterior por 5.212.000 délares para un

total de 37.804 toneladas- Japodn es uno de los mds importantes compradores de este producto.

3.— INSUMO ENVASES PARA NO ENLATADOS E INCORPORACION A DEPOSITOS

Los envases utilizados para los productos congelados y enfriados deben ser contabilizados du-
rante el proceso productivo a cantidades y valores standards. Ello se debe a la naturaleza del ma-
terial de envase — el polietileno — €l que no puede ser contado, como ocurre con las latas parg, los

productos en conserva, en forma unitaria.

Pero al final del dig si serd posible medir las cantidades insumidas de polietileno para la pro-

duccién total del dia de todos los productos congelados y enfriados.

El registro de los envases utilizados serd global y la variacién de eficiencia obtenida por com-

paracion con los standards de cads producto-



Esta variacion ha de denominarse “Variacién de Eficiencia Insumo para no enlatados”, “Va-

riaciéon de Eficiencia Insumo Congelados” u otra similar-

Luego de incorporados los valores correspondientes a los envases, se procederi a ingresar a
stock en depdsito los productos congelados obtenidos en la produccién del dia, cancelando las

cuentas de stock en el tinel de congelamiento-

A efectos comerciales, serd conveniente tener presente que es de interés mantener informacién
actualizada de los stocks en depésito y en el tunel de congelamiento, ya préximos a incorporarse a

stock, porque es el conjunto de tales productos el que puede ser ofrecido en venta.

Suele ser un requerimiento de la direccidén que la informacion que arroja diariamente el sistema
permita identificar claramente las existencias en depdsito, las existencias en el tiunel de congela-
miento, como asi también las cantidades comprometidas para l venta clasificadas “en firme” y

“a confirmar".

Las comprometidas en firme son aquellas con trato definitivo, solo falta proceder a su embar-
que para concluir el negocio y luego a su cobranza. Los compromisos a confirmar son aquellos en
los que no estd dicha atin 1a ultima palabra, pero el comprador conserva la opcién de compra, en

determinadas condiciones, por un periodo dado-

Estos dos rubros, dentro del sistema informativo, no operan en forma contable: Es ung infor
macion gue no cierra con otra informacion posterior. El balanceo es previo. Y esta informacién

es adicionada cada dia, sin ulterioridades.

Los standards a que son incorporados los productos g stock en depdsito son equivalentes a los -
utilizados en el tinel de congelamiento, donde, como ya dijimos, no se produce pérdida alguna.

Solo se adicionan los costos de los envases.

No existe variacion ninguna entre el tunel de congelamiento y los depdsitos. Solo, insistimos,

la originada por la utilizacion real de envases de polietileno.

4.— REPROCESAMIENTO DE PRODUCTOS ENLATADOS

Puede ocurrir que durante el periodo de mantenimiento en depésito de los productos en con-
iserva, haya latas que no mantengan el nivel de cglidad requerido. Periédicamente se procede a efec-
tuar chequeos de las mismas. EI control de sonido es uno de los mdés utilizados. El sonido dife-
rente denuncia que la lata no se encuentry en buen estado y debe ser abierta- A veces, las latas se

dilatan, signo de que han permitido la entrada de aire y también deben ser abiertas.

En estos casos, puede ocurrir que la totalidado parte de Ia carne contenida en las latas pueda

ser utilizada en un nuevo procesamiento industrial.

Esa carne debe ser incorporada al stock de carne a industrializar a los valores standards de
la carne ya cocida. Al mismo tiempo, deberd contabilizarse la pérdida originada en todo aquello
que ya no puede ser utilizado, como ser 1 lata, los materiales directos contenidos (sal, nitrito,

azicar y la parte de carne cocida no recuperada.

— 84 —



. Entre ambos conceptos deberin igualar €l valor de la produccién en stock en depdsitos, que

debe ser cancelada.

Deseamos hacer notar que la produccion del dia recibird, cuando haya reprocesamiento indus-
trial, carne de dos origenes distintos, a saber:
* Carne oreada, valorizada al standard de carne oreada;

* Carne cocida, valorizada al standard de carne cocida.

Si bien la ultimg tendrd mayor valor, debemos considerar que no sufrird ya merma alguna (no
tendremos aqui un rendimiento de cocido sobre limpio) pues solo se tratard de un recocimiento

que no disminuird su peso.

5.— PRODUCTOS EN TRANSITO

Nos encontramos en la fase final del proceso que tiene lugar en una empresa frigorifica. Kl
proceso productivo finaliza con la incorporacién de los productos finales obtenidos a los stocks de

deposito.

Alli comienza lg labor del sector comercial, encafgado de colocarlos en los mercados compra-

dores.

Cada producto que es embarcado dd lugar a su descargo de los stocks en depodsito y su incor-
poracion a cuentas puentes de productos en triansito, antes de wser debitados g los compradores,

mientras los productos se hallen en “camino g sus puertos finales de destino”.

El movimiento de stocks pasa a ser en este punto equivalente a cualquier empresa exportadora

de productos.

Los standards utilizados son los mismos y la contabilidad registra de este modo una modifica-

cién patrimonial.

Los gastos que demande cada envio han de ser adicionados clasificaindolos por producto y por
embarque para tener de este modo la posibilidad de efectuar posteriores andlisis con el propdsi-
to de determinar el “lote Optimo de embarque”, como asi también observar la evolucion de los gas-
tos integrantes de cada uno de ellos con el fin de tomar decisiones alternativas tendientes a su dis-

minucién o mejor utilizacién de los recursos de que se dispone.

6.— CONTABILIZACION DE LAS VENTAS

Constituye uno de los puntos fundamentalss del proceso contable. Hg sido y es motivo de se-

rias controversias, no siempre bien resuelfas.

Generalmente, los frigorificos son empresas de capitales extranjeros. Su constitucion juridicy
varia segun los casos. Existen sociedades constituidas legalmente en el pafs y también otras que

funcionan bajo la figura juridica de sucursalss.



Por otrg parte, las mercaderias de exportacién son “aforadas” por las autoridades aduaneras del

pais, a efectos del ingreso de tributos.

La controversia planteada en el plano contable es la siguiente: Deben contabilizarse las mercade-

rias a sus valores de venta o por el contrario deben contabilizarse a los valores de aforo?

La respuesta que surge como correcta es la primera. Las mismas leyes impositivas argentinas
asi 1o exigen y penan severamente a quienes oculten diferencias originadas entre los precios reales

de venta impsrantes en el mercado en un momento dado y aquellos a que figuran contabilizados.

Sin embargo si tomamos en cuenta aquellas empresas que funcionan como sucursales, es decir,
que aparecen como productoras de bienes que no son comercializados por ellas, sino que son en-
viados a sus casas matrices para ser comercializados desde alli, parece oportuno aceptar su con-

tabilizacién a valores de aforo.

No debemos olvidar que si el Estado considerara inadecuados los valores de aforo para la percep-
cién de los impuestos, siempre tiene la posibilidad de elevar dichos valores- Y esta es una posibili-

dad concreta que depende exclusivamente de su propia decision.

Incluso la experiencia dice que hubo casos en que los valores reales del mercado descendieron,
y el fisco no redujo los valores de aforo, debiendo acceder sin embargo luego de fuertes presiones,
porque las empresas estaban denunciando beneficios que en realidad no habian obtenido.  Ejemplo

de ello fue la situacién de 1975, que también se ha dado en otros paises, como ser la Reptiblica del

Paraguay.

Desde el punto de vista estrictamente contable, corresponderd cargar a los compradores el
monto de sus adquisiciones, descargando los stocks de productos encajonados en conserva y de pro-

ductos congelados y enfriados que corresponda.

En los casos en que las adquisiciones son efectuadas por terceros, bajo la modalidad de car-
tas de crédito bancarias, la linica alternativa es la contabilizacién g valores de venta reales. No pue-

de en este caso existir base alguna razonable para contabilizar a valores de aforo.

7.— CONTABILIZACION DEL COSTO DE VENTA

E] procedimiento no difiere del cominmente aplicado en toda empresa. Es decir que tras el dé-
bito efectuado a las cuentas de los compradores, corresponderd dar de baja a los productos vendi-
dos con débito a la cuenta costo de ventas, contabilizando a los valores standards a que figuraban

los productos en stock.

La periodicidad con que se emita la informaeién para Gerencia es el punto que merece en es-
te caso comentario especial. Si el sistema instalado se apoya en un computador serd posible emi-
tir diariamente la informacién de existencias, facilitindose de este modo la gestiébn comercial de

la empresa.

La Gerencia General debe disponer de datos apropiados que le permitan apreciar la evolucién de la
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planta fabril y con ello, informarse del volumen de existencias de productos terminados, mds
las existencias en tinel de congelamiento cuando corresponda, y también la referida a los compro-
misos asumidos y las cantidades comprometidas, con lo que el panorama resultard completo en

cuanto se refiere al ciclo produccién-stocks-ventas.

A su vez, la Gerencia Comercial dispondrd de un elemento informativo que le servird de base

para la toma de sus propias decisiones.

8.— FABRICACION DE TARROS Y LLAVES ABRELATAS

Ciertos frigorificos estan suficientemente equipados para producir los tarros en que son comer-
cializados los productos carnicos en conserva como asi también las llaves abrelatas de los mismos.
Dtros no cuentan con tales instalaciones y deben adquirir los citados elementos en el mercado pro-

veedor- Ello origina para los primeros la posibilidad de fabricar también para terceros.

Si el frigorifico debe adquirir tarros y llaves abrelatas en plaza, se manejard como lo hace con

respecto a cualquier otra mercaderia. Serd un elemento mds del costo de produccién, que debe-

ra adicionarse.

Pero si la empresa cuenta con instalaciones adecuadas para producir tarros y llaves abrelatas,
consideramos adecuado separar esty operacion de la principal del frigorifico, que es la obtencién

de productos carnicos en conserva.

E] tratamiento contable ha de imaginar que se trata de dos empresas distintas, y debe suponer-
se que el frigorifico adquiere de la Fdbrica de latas los productos g los precios corrientes del merca-
do- De este modo, podrd investigar el resultado réal de los dos negocios, al mismo tiempo que po-
dré definir si le es conveniente mantener la operacion de hojalateria o si, por el contrario, seria con-

veniente adquirir los elementos en el mercado proveedor-

Al contabilizar las transferencias entre las Divisiones Frigorifico y Fabrica de Latas a los pre-
cios de mercado, una pérdida en el resultado en la Fabrica de Latas, estard indicando que la ope-
racién no resulta ventajosa y es en cambio conveniente adquirir los tarros y las llaves abrelatas en
plaza. Por el contrario, un beneficio indicara que resulta posible producir dichos elementos para

otros frigorificos que no posean instalaciones adecuadas.

La situacion que entendemos debe descartarse es la de considerar que deben integrarse los re-
sultados de ambas operaciones, o confundirlos contablemente, de modo tal que se obtenga un solo
resultado final. Porque de ese modo se oscurece la realidad informativa, y se generan distorsio-
nes. Si la fabricacion de tarros y llaves abrelatas arrojara resultado positivo, y éste no se regis-
trara, el costo de la operacién de industrializacion de productos cdrnicos en conservy apareceria re-
ducido por efecto de la compensacion, y toda comparacion con los resultados de la industria frigo-

rifica en general aparecerian distorsionados.

Si la fabricacion de tarros y llaves abrelatas arrojara pérdida, apareceria entonces un costo su-

perior al real del frigorifico, y también estaria distorsionado.



La informacion analitica de ambas situaciones seria a nuestro entender la mejor. Incluso el tra-

tamiento impositivo de las dos situaciones seria miés adecuado.

9.— APLICACION DEL SISTEMA DE COSTOS STANDARDS A LA FABRICACION DE TARROS Y LLAVES
ABRELATAS |

Los artfculos que integran el costo directo de estos productos son:
a. Hojalata
b. Soldadura

c. Alambre

\ Cada uno de ellos tendrd su respectiva cantidad y precio standard calculado.

Dichos materiales serdn transferidos de los depdsitos de la planta fabril a la seccién Fabrica
de Latas a su correspondiente standard, y a ese mismo valor han de ser incorporados al proceso

productivo. -

A medida que sean insumidos, se van incorpnrando al costo de cada uno de los productos finalas

que han de obtenerse.

Un listado ilustrativo de dichos productos finales es el siguiente:
a. Tarros de 6 libras redondos

b. Tarros de 6 libras cuadrados

¢. Tarros de 12 onzas. En este caso no debe adicionarse especificacion alguna por cuanto todos
son de forma piramidal.
d. Tarros de 25 kgs. (para extractos)

e. Llaves abrelatas

Debemos sefalar que puede atin profundizarse mds el andlisis si asi se lo pretende, dependiendo

basicamente de la organizacién y planificacién de la produccidn.

Existen frigorificos en 10s que la produccion de tarros es separada en tapas y fondos, no dedi-
céndose la Seccién F4brica de Latas sino a uno de ellos en un momento dado, y tal vez semanas
después a completar los tarros- En este caso bastard ampliar el andlisis, fijando los standards y

las cuentas de costos directos de la siguiente forma:

a. Tapas tarros de 6 libras redondos g. Tapas tarros de 12 onzas.
b. Fondos tarros de 6 libras redondos h. Fondos tarros de 12 onzas
¢. Tarros de 6 libras redondos i. Tarros de 12 onzas

d. Tapas tarros de 6 libras cuadrados j. Tapas tarros de 25 kgs.

e. Fondos tarros de 6 libras cuadrados k. Fondos tarros de 25 kgs.
f. Tarros de 6 libras cuadrados 1. Tarros de 25 kgs.

m. Llaves abrelatas
Una vez obtenids la producecién se incorporarin a stock cada uno de los productos obtenidos
a los standards que corresponden a los productos terminados. Al mismo tiempo se cancelarin to-

das las correspondientes cuentas del costo directo de cada uno de los productos.
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Debera utilizarse una cuenta de Variacién de Eficiencia de la Produccién por cada uno de 10s
productos, y también en este caso podrin contabilizarse las pérdidas ocurridas y detectadas por

control de calidad de los productos obtenidos.

La Divisién frigorifico recibira las llaves abrelatas y los tarros a los precios dei mercado, y da-
do que tendrs un standard calculado para cadg producto, podrd contabilizar las variaciones de pre-

cio correspondientes, existiendo una por cada producto recibido de la Seccion Fabrica de Latas.

10.— LABORATORIO

Los productos cdrnicos que son remitidos al Laboratorio para proceder a los correspondien-
tes controles de calidad, deberdn ser considerados como una pérdida derivada de la nmaturaleza nis-
ma de este control. Consideramos que deben contabilizarse separadamente reflejando la naturale-

za del quebranto.

11.— VENTAS AL PERSONAL

En la Republica del Paraguay existe una disposicién contractual sindical que obliga a los fri-
gorificos a proveer a su personal con una cieria cantidad de kgs. de carne diariamente, segiin Sea
el nucleo familiar del empleado de la empresa. Se trata de una obligacién de venta a precios iafe-
riores a vlos de plaza, acordada con acuerdo dsl Gobierno Nacional con el propdsito de mantener

un nivel adecuado de consumo de la poblacion.

El sistema contable standard aplicable a !a situacion ha de ser similar al desarrollado en este
capitulo. Consideramos conveniente que &l resultado obtenido en esta operacién se contabilice
con independencia del general de la empresa. Esta obligacién genera siempre un quebranto para

la compaiiia, y no resulta aconsejable mantener resutado sin identificacién del general obtenido.

Incluso es conveniente hacerlo porque los frigorificos no estdn sujetos al Impuesto a la Renta,

sino a un Impuesto Sustitutivo del mismo, que se aplica sobre la base de la cabeza faenada.

En cambio, el quebranto de la operacién dz ventas al personal queda encuadrada dentro de las

disposiciones del Impuesto a la Renta.
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CAPITULO VIII

EL PROBLEMA DE LA VALORIZACION DE MATERIAS PRIMAS EN UN FRIGORIFICO INDUSTRIAL

1.— INTRODUCCION: COSTOS CONJUNTOS Y COSTOS CONEXOS

Ciertas industrias tienen la particularidad de utilizar una misma materia para la obtencidén de

mas de un producto final Se dice que estas empresas tienen costos conjuntos.

Tal es el caso de la industria del petréleo, donde a partir de una sola materia prima se logrg una

_diversidad de productos finales, siendo la nafta y el kerosene los mds importantes.

Contablemente el problemsa consiste en distribuir el valor de la materia prima principal éntre

los distintos productos finales que se obtienen de los procesos productivos.

Otras industrias obtienen de sus"procesos de industrializacién productos que luego son utiliza-

dos como materiag prima de otro proceso industrial distinto. Se los define como costos conexos.

Tal es el caso de un ingenio azucarero que obtenga azicar g partir de la cafiag de aztcar. Co-
mo residuo de este proceso industrial principal se logra también el “bagazo”, que luego puede ser

utilizado para lp fabricacion de maderas prensadas como las denominadas hardboard.

Otro ejemplo sori las industrias productoras de gas carbdnico, que se obtiene mediante el pro-
cesamiento industrial del carbén de coke, procedimiento éste de antigua data, o del fuel-oil, que es
un sistema méds moderno y permite un mayor rendimiento por la posibilidad de recompresién de

los gases de deshecho.

El gas carbdnico puede ser vendido como tal, siendo su uso mds difundido el de adicionarlo en
la elaboracién de bebidas gaseosas, pudiendo utilizdrselo como materia prima principal en la fabri-

cacién de hielo seco.

Supongamos que nos hallamos en presencia de dos empresas, una productora de gas carb3jni-
coy oﬁra fabricante de hielo seco. No tendremos problemas serios en materia de costos. Porque
para la primera el costo del carbon de coke o del fuel-oil serd la base principal integrante del cos-
to del producto final gas carbdnico. ¥ para la segunda el precio péga;do por el gas carbdnico se-
r4 el costo de su materia prima principal, que a su vez integrard el costo de su producto final hielo

Seco.
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Pero, qué pasaria si se tratara de una solg em presa que posee los dos procesos y obtiene gas car-
boénico en uno de sus departamentos fabriles, que luego vende en el estado en que lo obtuvo a otras
empresas, y a su vez lo utiliza para obtener hizio seco, que también vende g terceros, ademds de

utilizarlo en la distribucion de helados, que constituye uno de sus reglones de venta?.

Como se deberia calcular el costo del gas carbdnico en la fase de industrializacién del hielo se-
co? Queé gastos deberian integrar su costo?. Una primer solucién podria consistir en asignarie el

mismo costo de produccidn que se obtuvo en el proceso productivo de obtencién del gas carbdnico.

Otra solucion podria ser asignarle un costo equivalente al de su precio de venta a terceros con
lo que podria separarse con toda claridad el resultado econémico de cada uno de los productos. Es-
ta solucion, evidentemente de corte mds moderno y positivo, hace necesaria la departamentalizacién

adecuada de todg la empresa.

. Es evidente que el sistema de asignacién d= costos que se adopte dependerd de la decisién e

la empresa, que es en definitiva la responsav'e de su cdlculo. Sea como fuere, la solucidn es sismn-

pre convencional y surge del criterio que en cada caso se decida aplicar.

2.— FL CASO ESPECIAL DE LA INDUSTRIA FRIGORIFICA

En nuestra opinién la principal caracteristica de esta actividad, desde el punto de vista de los
costos, es la de hallarse incluida entre las industrias de “produccién conjunta”. Interpretaremos
este fendmeno en formga adecuada, sehalando que la doctrina sostiene que: “La caraétaristica paiti-
cular de la produccion conjunta es la de permuilir producir mds de un articulo g través de proce-
sos similares, por lo cual el costo de fabricaciin debe atribuirse entre tales productos cuando, rc-
mo es l6gico y por razones de costeo de inventario, politica de ventas y determinacién de resultados,

>se requiere conocer costos unitarios. Asi por ejemplo, la elaboracién de dos productos quimicos M
¥ R se realiza en un mismo acto productivo g través de los procesos 1, 2 y 3- EI costo operativo ce
los tres procesos debe aplicarse técnica y contablemenie a los dos articulos g efectos de conocer sus
costos individuales- EI problemqg tiene implicancias técnicas, financieras y de mercado, cada uns
de las cuales hace sentir su influencia para que una elaboracion determinadg siga el lineamien‘o
de la produccién conjunta. Estas razones técmicas, financieras y de mercado son las que hacen im-
posible fijar una demarcacion exacta en cuanlo a la valia de los productos conjuntos, desde el
punto de vista del costo unitario, circunsioncins por las cuales podremos tener en una misma pro-
duccion:

a. Articulos de igual valor relativo o principales exclusivamente;

b. Articulos de mayor y menor valor relativo (prmcipales y subproductos, respectivamente).

c. Ademds de.lo visto en 1 y 2, desechos o “scraps”, que reelaborados agregdndosele costo de trans-

formacion (mano de obra y gastos de fabricacion) pueden recuperarse como subproducto ¥

hasta quizds como principal.

Ahora bien, la identificacion especifica de ics articulos surge en el momento en que adquizren

su propia fisonomia, en el punto “de¢ separacidon’. En consecuencia el costo es conjunto hasta cse
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instante a partir del cual los productos a y b podrdn seguir transformdndose pero tienen ya su

propia cuenta-

Como consecuencia de estos procesos podrin a su vez aparecer nuevamente articulos principa-

les, subproductos, deshechos, etc. y reiniciarse el ciclo”. (Giménez, C-M. 1978, pdg. 75)-

Los costos de los productos cdrnicos son conjuntos hasty el momento del faenamiento del ani-
mal que tiene lugar en el Departamento de “Playa matanza”. Alli tenemos el punto de separacion

A partir de dicho punto cada producto agrega sus propios costos de elaboracién.

Asimismo consideramos que la industria frigorifica tiene un producto principal, que es la car-
ne, y una serie de subproductos, o productos secundarios, dado que todos los demas productos
no justificarian por si solos el faenamiento del animal. Por el contrario, es el hecho de pretender

elaborar los productos cdrnicos, lo que dd vida a los diferentes subproductos.

El problema fundamental de la industria frigorifica desde el punto de vista de la asignacion de
sus costos operativos, es el que técnicamente se denomina “Costo conjunto”, por tener la particu-

laridad de utilizar ung misma materia para la obtencién de mds de un producto final-

En ellg es necesario asignar el costo del animal faenado, por el que se abona ung suma global,; a
los distintos productos finales que se obtienen del proceso industrial. La misma situacién se plan-
tea con la asignacién de los costos o gastos directos e indirectos en que se incurre en dicho proce-
so productivo. Y es ldogico que asi sea, pues se trata de gastos necesarios accesorios de la ma-

teria prima principal, que es el ganado bovino, y que deben seguir por lo tanto sy misma suerte-

3.— ENFOQUE TRADICIONAL

El unico especialista de costos que ha tratado el caso particular de la industria frigorifica, es
Lang, T (pdg. 531). Su sistema ha sido adoptado por la generalidad de las empresas de nuestro me-
dio. Desarrollaremos detalladamente sus ideas para luego poder comparar con otras soluciones, inclu-

yendo nuestra propuesta.

Hemos de efectuar el analisis con criterio constructivo, reconociendo en todo momento los mé-

ritos de su autor, sobre todo a la luz del momento en que su obra fue editada.

El concepto bdsico consiste en admitir que se trata de un caso de “Produccién principal y sub-
producto”. Considera que lz empresa estd interesada Unica y exclusivamente en explotar la indus-
trializacién y venta de los productos con contenido cérnico, sea que el frigorifico esté preparado
para elaborar productos en conserva o congelados, mientras que los productos secundarios o sub-
productos se obtienen “necesariamente” del fae:namiento, porque no es posible evitarlos. La empre-
sa no tiene mds alternativa que producirlos al faenar el animal, sea positivo o negativo el resultado

que genere su comercializacion.

El procedimiento siguiente es el que se dasarrolla en la obra citada.
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COSTO DE PRODUCTO PRINCIPAL Y DE LOS SUBPRODUCTOS

1. Costo del material $
2. Mas: Mano de obra y gastos generales de Fibrica 3
3. Desembolso total $
4. Menos: Valor realizable de los subproductos 3
5. Saldo: Costos de fibrica del producto princzipal $
6. Mas: Gastos de venta y generales ‘ $
7. Costo de venta del producto principal $
8. Maids: Interés e Impuestos . $
9. Costo de “equilibrio” (para los accionistas) , $
10. M4ds: Requerimientos parg dividendos $
11. Costo total, incluidos intereses y dividendos $
12. Precio real de venta del producto principal $
13. Margen para aumentar el superdvit $

——

Debido a la complejidad del proceso productivo y a la extensa variedad de subproductos que se

obtienen en la industrializacién de carnes, se concede un interés especial a lg contabilizacién de los

subproductos.

El esquema contable es como sigue:

Se inicia con la cuenty “Ganado en pie”, a laque se debita el costo del ganado en pie adquiri-
do a terceros (si la empresa tuviera estanéias de su propiedad la transferencia deberia realizarse
a los precios del mercado para que cada departamento o division, es decir, 1 Divisién Frigorifico
y la Division Estancias tengan sus propios resultados, independientes la una de la otra), incluyen-
do los gastos de flete, tropeo, merma por disminucion de peso, alquiler de corrales, y gastos de man-

tenimiento del ganado desde €l lugar de origen, donde fue adquirido, hasta su puesta en frigorifico.

Esta cuenta se saldg acreditdndola contra la cuenta “Matanza y Preparacion” (también es co-

rriente denominarla “Play; Matanza”) en el momento de proceder al faehamiento del animal

El Departamento de Matanza y Preparacidn tiene a su cargo la transformacion del ganado
en carne y subproductos. Abarcg todas las operaciones de matanza, preparacion y refrigeracion,
comenzando con la recepcion del ganado en los'corrales y finalizando con las reses sacrificadas
en el carril elevado del sectdr de refrigerado, con las carnes enfri;;,das y listas para su traslado, o
también al finalizar el pi'oceso de cocido, enlatado, etiquetado y encajonado, para obtener los pro-

ductos listos para ser enviados al consumo o a la exportacién, en forma de carnes conservadas (el

tradicional corned beef)-

Este departamento no genera resultados, no arrojando ganancia ni pérdida, ya que no efec-

tia ventas.
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Esta cuenta se debita por los siguientes. conceptos:

1. Por el costo del “Ganado en pie”, acreditando 13 cuenta de ese nombre;

2. Por todos los gastos incurridos en 1la matanza, preparacién, enfriamiento y/0 cocido de las
reses sacrificadas y por los valores de entrega de los subproductos a los respectivos de-

partamentos encargados de su procesamiento posterior-

Esta cuenta se acredita por los siguientes conceptos:

1. Costo de fabricacion de 1y carne entregada g los departamentos “Congelados” y “Conserva”
calculado para cada lote faenado.

2. Por el valor de mercado de los subproductos entregados a los respectivos departamentos de

subproductos.

Esta cuenta debe cancelarse después de contabilizadas las operaciones indicadas, 5 menos que
se opte por utilizar costos tentativos en cuyo caso el saldo significard 1l diferenciay entre el costo
tentativo y el costo obtenido segin los libros de contabilidad de la empresa, después de la trans-

ferencia al Departamento de Carnes Preparadas.

En el Departamento de Subproductos se obtienen los siguientes subproductos:
* Cueros;
* Aceite animal;

* Sebo;

R

Fertilizantes;
* Huesos;

* Lenguas;

¥* Visceras;

* Productos menudos (o menudencias);

#

Otros subproductos segin las posibilidades de cady frigorifico tales como:
* Sangre seca,
* Harina de hueso;
#* Mondongos;
* Rifiones;

* Corazones.

El departamento de Carne Preparada tiene por objeto mostrar el destino de las reses sacrifica-
das y refrigeradas o cocidas, por venta o traslado- A este departamento se le cargan todos los gastos
~ de embarque y venta.

Esta cuenta se debita por los siguientes conceptos:
1. Por ¢l costo de fdabrica de las reses preparadas trasladadas del Departamento de Matanza

y Preparacion;

2. Por los gastos de carga, embarque y venta de la carne preparada, incluidos los gastos gene-

rales de administracion.

3. Por los ajustes originados en la diferencia entre los costos tentativos y las cuentas generales;

4. Por los ajustes sobre las ventas en consignacion.
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Esta cuenta se acredita por los siguientes conceptos:

1. Por las consignaciones 5 las agencias de ventas;

2. Por las ventas directas;

3. Por los traspasos al Departamento de‘Cortes;

4. Por las transferencias al refrigerador, para refrigerar o almacenar.

5. Por los ajustes originados en la diferencia entre los costos tentativos y las cuentas genérales;

Por los ajustes sobre la ventas en consignacion.

‘ ﬁas consignaciones g las agencias de venta son facturadas por el Departamento de Carnes Pre-
paradas, al costo del producto vendido (costo de fibrica mds costo de venta) y el ajuste de la ga-

nancia o la pérdida en las ventas se transfiere nuevamente al Departamento de Carnes Preparadas.

Las ventas a clientes se acreditan directamente al Departamento de Carnes Preparadas, al valor

de venta-

Los traspasos al Departamento de Cortes, sefialado en el punto 3, de los créditos al Departa-
mento de Carns Preparada se efectian al costo de fdbricag y 1o mismo ‘ocurre con el Departamento

de Refrigeracién y Almacenamiento.

Dadas las premisas en que se basa este sisté-ma, la hoja de costos de un lote mostrard lo si-
guiente:
1. La cantidad total pagada por el ganado en Die;
2. La cantidad de gastos normalmente incurridos en la matanza y en la preparacién, asi como
en lg refrigeracion, cocido y almacenamiento temporal de la carne preparada. Las cifras de
gastos utilizadas se basan en datos historicos, con algin ajuste por nivel de remuneraciones

de acuerdo al nivel de produccion y otros factores.

Segtin los casos, en materia de subproductos, se tomari el peso o la medida real y en otros ca-
sos se tomaran los pesos 0 medidas normales, surgidos de experiencias anteriores consideradas nor-

\

males.

Una vez finalizados todos los cdlculos, se determina el valor total de los subproductos, el que

‘es deducido del importe de los gastos globales registrados con anterioridad.
El costo asi obtenido se adjudica al producto principal, es decir, la carne preparada.

Por este procedimiento, las ventas de carne preparada serdn las tinicas generadoras de resul-
tados positivos o negativos (ganancias o pérdidas). Los subproductos se han consignado a un
valor tedrico.recuperable neto. En realidad, el procedimiento no conduce a la eliminacién de to-
das las ganancias o de todas las pérdidas en los subproductos, ya que muchos cdlculos son aproxi-

mados Y la experiencia suele ser diferente.

Por ello, las cuentas de subproductos aportan en realidad alguna ganancia o pérdida adicional

al importe de ganancia a pérdida obtenida con el producto principal, que es la carne preparada.
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El sistema descripto es de sencilla aplicacién y probablemente acorde con la técnic; contable

de dos décadas atras.

4.— ENFOQUE: MODERNO

En la actualidad, con la utilizacién de computadores electrénicos, 13 técnica contable ofrece

mayores y mejores posibilidades para el -conocimiento detallado de las empresas.

La idea de considerar que el tnico negocio de los frigorificos estd constituido por la produccién
y comercializaciéon de carne ha dado paso a un nuevo enfoque. Hay ciertos productos secundarios,
como los cueros y extractos de carne cuyo valor comercial es suficientemente importante. Pode-
mos afirmar que actualmente la totalidad de los productos secundarios que se halla en condicio-
nes de producir un frigorifico con tecnologia industrial avanzada se aproxima al 259% del total de

los ingresos de la empresa en conjunto-

En la obra de Theodore Lang (Ibid) se esboza un principio de solucion cuando hace referencia
a la utilizacion de standards. En su momento sus ideas llegaron ha sefialar la posibilidad de 1l fi-
jacién de standards sobre la base de promedios de ventas logrados en ejercicios anteribres. No
lleg6 a considerar que las condiciones de eficiencia de la planta industrial pudieron no ser normales
y que podia transformar a los standards en una herramienta de manejo y control de eficienciy de
la. planta industrial. Su unico propdsito fue el de simplificar los registros contables admitiendo la
posibilidad practica de hacer coincidir los standards con la realidad. Su conclusién fue que las
cuentas que registran el movimiento de productos secundarios pueden también arrojar un resul-

tado, es decir una ganancia o una pérdida ademds del resultado que arroje el rubro principal: CARNE

Desde el punto de vista de la direccion de la empresa, no debemos engafiarnos en cuanto al
significado de los resultados asi establecidos. No se trata de una verdadera ganancia o pérdida, si-

no tan solo de una diferencia entre los valores reales obtenidos y los standards prefijados.

En ningtin momento se scfiala el propdsito de analizar las variaciones o diferencias producidas
perdiéndose asi la oportunidad de determinar algunas de las posibles causas de dichas variacio-

nes, como serian:

* mayor eficiencia o ineficiencia de la planta industrial con respecto a los resultados espera-
dos en condiciones normales de op:zracion.

* mayor eficiencia o ineficiencia del departamento de ventas.

Asimismo, no se sefiala el propdsito de independizar las funciones de produccion y comercia-

lizacién, lo que puede lograrse con lp utilizacién de standards.

Ademds, puede subdividirse el proceso productivo en varias partes componentes y de tal mo-
do pueden hallarse distintos precios de compra de ganado, a saber:

* kilo vivoh (precio del animal en el corral antes de su ingreso al frigorifico).

* kilo caliente (precio del kilo de carne obtenido de las reses colgadas en el gancho, después de

su faenamiento)
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# kilo oreado (precio del kilo caliente después de la merma que sufre durante el periodo de es-
pera hasta que pueda procederse a la industrializacién de la carne)

* kilo limpio (precio del kilogramo de carne limpia libre de grasa, nervios, etc., lista para ser
sometida a procesos de enfriamiento o para la produccidn de conservas enlatadas)

* kilo limpio cocido (precio de la carne limpia ya sometida al proceso de cocimiento para la

obtencion del tradicional Corned Beef)

En todos estos momentos del proceso productivo es posible fijar standards con el objeto de con-

trolar la eficiencia de la fabrica.

Consideramos mds adecuado tratar el problema del costo como un problema de costo conjun-
to, en el cual cada uno de los productos finales que se obtienen cargan con una parte proporcio-
nal del costo del animél, ademds de los costos que le son propios después del denominado punto

de separacion-

5.— ENFOQUE PROPUESTO EN ESTE TRABAJO

5.1. Despiece standard

Introduciremos aqui un nuevo concepto, que denominaremos ‘“despiece standard”, entendien
do por tal al conjunto de productos esperados del faenamiento con sus respectivos pesos esperados,

que valorizaremos a sus respectivos standards.

Dicho despiece serd el conjunto de productos componentes que puede ofrecer un animal, segtin

sean las posibilidades de obtencién y recupero para los que el frigorifico haya sido preparado.
ra

Para los fines de nuestry contabilidad de costos, serd necesario obtener un detalle de los ingre-
sos esperados por todo concepto, de todos los productos que puede obtener y comercializar la em-

presa para poder valorizar el que hemos denominado “despiece standard”

Los productos integrantes del “despiece standard” formaran parte del asiento bdsico, a partir

del cual se desarrollard tods la apertura de cuentas necesaria para darles ingreso y permitir su

movimiento en el proceso contable.

Cada uno de los productos incluidos en el despiece standard dard lugar a una cuenta de “Varia-
ciones” que mostrard la diferencia determinada entre el kilaje real logrado, a su respectiva valori-

zacion standard. y el kilaje standard esperado, valorizado también al mismo standard.

Cuando la empresa se¢ halla en 1, fase inicial del proceso de implementacién de un nuevo sis-
tema de control segun las bases que proponemos, puede adoptarse la decisién de controlar la pro-
duccién total con exactitud, o bien, debido a su complejidad, puede ser conveniente separar con-
tablemente el proceso de implementacién en dos etapas- En la primera se procede a controlar con
exactitud toda la produccién relacionada con la carne exclusivamente, dado que la mismg repre-
senta aproximadamente el 759 del total de los ingresos. Los productos secundarios se registra-
ran a los valorss standards establecidos previamente en el despiece standard, no originando en ese

momento variacidén alguna.



En la segunda etapa se implementariy el control real de todos los productos secundarios en el

momento del faenamiento del animal.

Esta decision suele ser util en los dos primeros afios de utilizacién del nuevo sistema, hasta
tanto la nueva filosofia sea de fdcil manejo para quienes deban utilizar la informacién para tomar

decisiones.

Si se desea efectuar el control total deberian utilizarse cuentas representativas de las variacio-
nes en forma detallada, mientras que si la empresa da prioridad a la carne con respecto a los produc-
tos secundarios y en consecuencia no pretende controlar estos ultimos, la imputacion serd efec-

tuada directamente en las cuentas de costos directos.

El débito a estas cuentas se realizard en este segundo caso a los valores standards previamen-

te determinados.

A titulo ilustrativo, mostramos seguidamentemente una lista tipo de costos standards.

PRODUCTO : COSTO STD. P/KILO
Rabos congelados S 217:920
Extracto de carne ‘ ' 5.598:204
Extracto de huesos o _ : ‘ 31:872
Mondongos Semicocidos Congelados : 264:504‘
Higados congelados . ‘ 301::786
Corazones congelados : . 471:000
Rifiones congelados ) < o © 254:196,
Sesos congelados 7 o 272:400
Pincreas congeladas : , ' 258:600
Gla’mdulas Suprarrenales congeladas . ' - 2.178:600
Lehguas congeladas ' : ‘ o " 560:886
Cueros ‘ B 173:196
Grasa comestible ‘ ‘ 105:876
Sebo industrial | - | o 97:608
Aceite de patas | v | ‘ 1.443:480
Sangre seca “ . - 137:496
Harina de carne . - 91:566
Harina de huesos B 17:358 .
Huesos nticleos 349:488
Huesos industriales , 66:210
Cerdas vacunas ’ 714:882
Pezufias 41:328
" Astas , 109:818
Hiel concsntrada- o 1.625:802
Tripa fresca ) \ 326.880
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El kilaje standard total se determina multiplicando el niimero de cabezas faenadas en el dia

por el kilaje standard unitario de cada wproducto, descontando el decomiso-

El costo standard total se determina multiplicando cada uno de los resultados obtenidos por

los respectivos costos unitarios.

5.2. Producfos finales que se obfienen del faenamiento

E] “despiece standard” es propio de cada empresa. Segun sean sus propias caracteristicas, ca-
da compafia determina su propio mercado y, acorde con ello, su propio plan de produccién, en fun-
cién de las inversiones que haya efectuado, vale decir de los bienes de uso que haya adquirido, de
los mercados proveedores de que disponga, de los mercados consumidores a los que ofrezca sus

productos.
Las alternativas de cambio en la produccién y venta son limitadas.

Un frigorifico preparado para producir conservas enlatadas exclusivamente, no tendrd posi-
bilidades inmediatas de elaborar congelados. Previamente deberd efectuar las correspondientes in-
versiones. Otro tanto ocurrira si la empresa se dedica a productos congelados, y proyecta producir
conservas enlatadas- Si ambos mercados son de su interés, ya antes en algin momento asi lo habrd

decidido, y por lo tanto habra definido sus propios alcances y sus propias limitaciones.

Veamos en detalle el caso de un frigorifico que fabrica carne en conserva y cortes congelados,
obteniendo de 1y industrializacion del animal un conjunto de productos secundarios que se ven-

dsn a terceros.

Supongamos un animal tipo que pesa 400 kgs.,, siendo los productos que se obtienen de su pro-
cesamiento industrial los siguientes:
PRODUCTOS 1) PESO EN KGS.
Principales:
Carne en Conserva:
8 cajas de 12 latas c¢/u. 12 calidad 32:000
Contenido neto de carne 4 kgs- c/u
5 cajas de 12 latas c/u. 22 calidad
Contenido neto de carne 4 kgs. ¢c/u 20:000

Carne congelada:

Lomos 5:000
Cuadril 4:000
Bife Angosto 8:000
Bola de lomo 10:000
- Peceto 3:000
Cuadrada 2:000
Nalgy de adentro 9:000
Nalga de afuera _ljﬂ

TOTALES PRODUCTOS PRINCIPALES 105:000

———
—
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PRODUCTOS 1) PESO EN KGS.

Productos secundarios:

Extracto de carne 3:500
Extracto de hueso 4:000
Harina de sangre 6:400
Harina de carne 7:500
Huesos indusfriales 5:300
Harina de Hueso 11:000
Astas ' 0:800
Hiel 0:450
Pezufias 0:600
 Grasa comestible ' 18:000
Aceite de patas 0:300
Cerdas | 0:500
Sebo 7:000
Cuero 30:000
Higados 4:200
Sesos 0:600
Lenguas 11:600
Rifiones 1:000
Rabos ! 0:800
Corazones 1:200
Mondongo ' 5:200
Pancreas 0:300"
Gldndulas suprarrenales 0:350
TOTALES PRODUCTOS SECUNDARIOS 111:00(—)
TOTALES GENERALES 216:000

Rendimiento neto de carne faenada sobre animal vivo: 549

O sea 54 x 400 = 216 Kgs- de rendimiento de carne caliente 0 en gancho sobre peso en vivo.

100
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CAPITULO IX

EXAMEN DE LAS SOLUCIONES PROPUESTAS

{.— 105 COSTOS TOTALES SE ASIGNAN EXCLUSIVAMENTE A LOS PRODUCTOS DE CARNE

Hemos dicho ya que tradicionalmente se consideraba que el Unico negocio que interesaba
y en consecuencig, el unico en condiciones de generar resultados, sean éstos positivos o hegativos,
era el del producto o productos finales principales, en nuestro caso la carne en conserva. y la carne
congelada, porque ambos constituyen el producto basico de venta de la empresa, algo asi como

la misma razén de ser de su existencia.

El monto de ingresos que generan 1os productos principales constituye un porcentaje elevado
dentro del total de las ventas. Como consecuencia de ello, se considerabg que los proc_luctos secun-

darios no arrojaban ni beneficio ni quebranto, sino que absorbian un costo equivalente al ingreso.

Si deseamos mantener ese concepto bdsico, los costos se deben asignar del siguiente modo. ¥l
costo total abonado por €l animal se aplica a los productos principales de carne conservada y con-
gelady, sobre la base de los kilogramos de carne destinados a cada producto final ILos productos
secundarios no absorben ningun costo del animal, pero tampoco generan ingresos, porque los que

se obtienen son deducidos del costo asignado al producto principal-
Supongamos que el costo global de un animal es de § 216.000.

Hasta la columna 3 hemos considerado solamente los costos de compra del ganado. Supongi-
mos que el procesamiento industrial para la obtencion de los productos secundarios arroja un cos-
to global de § 63.828,00 y los ingresos que se obtienen por la venta de dichos productos alcanza a
$ 81.828,00. Estos costos e ingresos se compensaran entre si y la diferencia de $ 18.000,00 se impu-
tard al costo de los productos principales, reduciendo asi el costo del ganado imputado. En esencia,
se ha operado una transferencia del beneficio que arrojan los productos secundarios 5 favor de las
productos principales. Ese es el inconveniente de este procedimiento, que en aras de la simplicidad,

oculta la verdad de las situaciones.



CUADRO NO 1

4) DEDUCCION

1) KGS. CARNE 3) COSTO ASIG- BENEFICIOS 5) COSTOS
DESTINADO A 2)% RES- NADO APLICAN- PRODUCTOS NETOS RE-
CADA PRODUC- PECTO AL DO 9, COLUM- SECUNDA SULTANTES
PRODUCTOS TO FINAL TOTAL NA 2 RIOS
Principales:
8 cajas de 12 la-
tas c/u. 12 cali-
dad. Contenido
nczto de carne 4
kgs. c/u- 32,000 34.29 74.066,40 6.172,20 67-894,20
5 cajas de 12 la-
tas c/u. 22 cali-
dad. Contenido
neto de carns 4
kgs- c/u.. 20,000 15.24 32.918,40 2.743.20 30.175,20
Carne congelada: ﬁ
Lomos 5,000 4.76 10.281,60 856,80 9.424,80
Cuadril 4,000 3.81 8.229,60 685,80 7.543,%0
Bife angosto 8,000 7.62 16.459,20 1.371,60 15.087.£0
Bola de lomo 10,000 9.52 20.563,20 1.713,60 18.849,6)
Peceto 3,000 2.86 6.177,60 514,80 5.662,50
Cuadrada 2,000 1.90 4.104,00 342,00 3.762.00
Nalga dz adentro 9,000 8.57 18.511,20 1.542,60 16.968,60
Nalga de afuera 12,000 11.43 24.688,80 2.057,40 22 631,40

TOTALES PRODUCTOS
PRINCIPALES 105,000 100 — 216.000,00 18.000,00 198.000,00

2.— DISTRIBUCION DEL COSTO SOBRE LA BASE DEL PESO DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS

La técnicg ha permitido desarrollar otras formas de asignacion de costos directos, que pasa-

mos a desarrollar:

Una de ellas consiste en considerar que, dado que el precio que se abony, por cada animal es uno
solo y global y su determinacién se realiza sobre la base del peso del animal se puede imputar di-

cho costo en funcién al peso de cada uno de los productos finales componentes.

Supongamos que el costo globa! de un animal sigue siendo de $ 216.000— En este caso el cosio

se distribuiria como se indica en la columng 3 del Cuadro N9 2.
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CUADRO N° 2

PRODUCTOS . 1) PESO 2)9, RES- 3) COSTO ASIGNA-
EN KGS. O  PECTO AL DO APLICANDO
UNIDADES TOTAL 9, COLUMNA 2
Principales:

Carne en comnserva:

8 cajas de 12 latas c/u. .

12 calidad Contenido ne-

to de carne 4 kgs- ¢/u .32,000 14.82 32.011,20
5 cajas de 12 latas c/u

22 calidad. Contenido ne-

to de carne 4 kgs- c/u 20,000 9.26 20.001,60

Carne congelada:

Lomos 5,000 2.31 4.989,60
Cuadril 4,000 1.85 3.996,00
Bife angosto 8,000 3.70 7.992,00
Boly de lomo 10,000 4.63 ' 10.000,80
Peceto 3,000 1.39 3.002,40
Cuadrada 2,000 : 0.93 2.008,80
Nalga de adentro 9,000 4.17 9.007,20
Nalga de afuera 12,000 5.56 12.009,60

TOTALES PRODUCTOS
PRINCIPALES 105,000 48.62 105.019,20

Productos secundarios:

Extracto de carne 3,500 1.62 3.499,20
Extracto de hueso 4,400 2.04 4.406,40
Harina de sangre 6,400 2.96 6.393,60
Harina de carne 7,500 3.47 : 7.495,20
Huesos industriales 5,300 2.45 5.292,00
Harina de huesos 11,000 5.08 10.994,40
Astas 0,800 0.37 799,20
Hiel 0,450 0.21 453,60
Pezunas 0,600 0.28 604,80
Grasa comestible ' 18,000 8.33 17.992,80
Aceite de patas 0,300 0.14 302,40
Cerdas 0,500 0.23 496,80
Cebo 7,000 3.2 6.998,40
/ '
Cuero e
///
Higados, ~
//
Seso~’
//
S
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3.— DISTRIBUCION DE COSTOS DIRECTOS SCBRE LA BASE DE LA DEMANDA INDIVIDUAL DE CADA
PRODUCTO

Otra posibilidad es recurrir a los precios Ge venta que se hallan vigentes en un momento dado
en el mercado, y distribuir el costo segun la curva de demanda de cada producto.

Supongamos que obtenemos los ingresos que se indican en el cuadro N? 3 columna 3.

El costo del animal podria/,‘ asignarse a cada uno de los productos finales en forma propoicio-
nal a la porcién de ingresos con que cada uno de¢ tales productos finales integra el monto total de
ingresos obtenidos. En este caso, los porcentajes de la columna 4 se aplican individualmente g la

suma global de $ 216.000.— abonada por el arimal obteniéndose los costos individuales asigna-

dos en la columna 5.

CUADRO N° 3
2) PRECIO  3) INGRESO 4)0}, RESPEC- 5) COSTO

PRODUCTOS 1) PESO UNITARIO TOTAL POR TO AL TO. ASIGNADO

EN KGS. O ANIMAL TAL DE APLICANDO

UNIDADES INGRESOS 9}, COL. 2
Principales:
Carne en conserva:
8 cajas de 12 latas c/u.
12 calidad Contenido ne-
to de carne 4 kgs- c/u 32,000 18.000 144.00 32.00 69.120.00
5 cajas de 12 latas c/u.
22 calidad. Contenido ne-
to de carne 4 kgs. c/u 20,000 14.400 72.000 16.00 34.560,00
Carne congelada:
Lomos 5,000 2.700 13.500 ‘ 3.00 6.480,00
Cuadril 4,000 2.300 9.200 2.04 4.406,40
Bife angosto 8,000 2.200 | 17.600 3.91 8.445,60
Bol, de lomo 10,000 /?“"""“' e A AR A AR
Peceto 3,000
Cuadrada 2,07

Nalga de adehtro
Nalga de afuera

TOTALES PRODUCTOS
PRINCIPALES
Productos secundarios:
Extracto de carne /
Extracto de hue/
Harina de 87 7

Harina -

Hue'



4.— EMPRESAS QUE ELABORAN CONSERVAS Y CONGELADOS

Hemos introducido el concepto de “Despiece Standard” y lo hemos definido como el conjunto
de productos que se obtiene de un animal para su comercializacién valorizados segun el criterio ex-
puesto en ¢l punto anterior.

De este modo, al tratar la forma de distribucién del costo del animal y su imputacién a cada
uno de los productos finales, nos decidimos en favor del criterio que les asigha una proporcién de
costo del animal equivalente a la proporcion de ingresos que genera cada uno de los productos fina-

les.

Pensemos ahorg que nos hallamos en presencia de un frigorifico que faena para obtener pro
ductos en conserva y productos congelados, comer cializando ambos en los mercados de exportacion.

E] despiece standard deberd confeccionarlo simulando que s6lo produce articulos en conserva.
Es la Unica forma en que podra luego tomar decisiones de cambio en la mezcla de produccién asig-
nando carne a algin producto distinto del previsto en el momento del inicio del periodo anual de
faenamiento. Previamente, habrd decidido el plan de produccién sobre la base del présupuesto de

ventas: En ese momento, se habrd procedido a calcular los standards respectivos.

Supongamos ghora que en un momento dado, el mercado de productos congelados incrementa

su demanda, lo que provoca la consiguiente elevacién de precios.

La empresy se encuentra ante dos alternativas, a saber:
1.— Continuar produciendo productos en conserva;
2.— Disminuir o incluso dejar de producir productos en conserva para dedicar la materig, pri-

ma ‘“carne” 5 la produccion de articulos congelados.

Al efectuarse los correspondientes cdlculos de costos, deberd encarecerse la carne en un monto

equivalente al standard de extractos que se obtuvo en el “Despiece Standard”.

Es necesario efectuax; este ajuste porque los extractos solo pueden producirse cuando se ela-
boran prbductos en conserva. Cuando se obtienen productos congelados, se pierde la posibilidad de
obtenerlos-

Por tal motivo, es imprescindible recurrir a este ajuste de costos para no incurrir en falsos
espejismos.

Si el caso fuera inverso, es decir, si en el momento de efectuar los planes de produccion, se de-
cidiera, dar preferencia a los productos congelados,cl costo asignado a la carne como materia prima
para la obtencién de los mismos deberd, en caso de tomarse ly decisién de modificar los programas
de produccién y venta para dar preferencia a los productos en conserva, distribuirse el costo de
la materia prima carne con destino 5 productos congelados, entre dos costos: el de la materia pri-
ma carne con destino g productos en conserva y el de la materia prima “caldo” para la obtencién de

los extractos en sus diferentes tipos.
La técnicy a emplear para su determinacion sigue el mismo criterio de asignacion proporcional
establecido en el punto 3.
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Es muy importante remarcar este \conceptd. Porque tradicionalmente el pensamiento empre-
p
sario ha sido diferente- Se consideraba que un frigorifico tenia como tnico y principal negocio ia
comercializacion de productos cdrnicos. Todo lo que se obtenia como ingreso por la comercializa-
cién de productos secundarios, entre los que se incluyen los extractos, se consideraban ajenos
al negocio en si, procediéndose del siguiente modo:

1.— Los extractos no tienen costo alguno por la materia prima empleada. Todo el costo es so-
portado por los productos cdrnicos en conserva. En consecuencia. el resultado de lg venta de ex-
tractos se obtiene por diferencia entre los ingresos logrados y los costos de mano de obra y comer-
cializacién, incluyendo la correspondiente proporcién de gastos directos. No habia costo de materia
prima, la que se ocultaba en realidad en un mayor costo de materia prima para los productos en
conserva. Se produce una doble distorsion en los resultados: una menor ganancia, o mayor pérdida,
en los productos en conserva, y una mayor ganancia, o menor pérdida, en los extractos de carne.

Con el sistema que se propugna en este trabajo cady producto actia dentro de su propio mer-

cado. No hay subsidios de ningiin producto en favor del otro. Y esto es io importante.

2.— Los extractos tienen un costo equivalente al ingreso que generan. En consecuencia, no
originan ni beneficio ni quebranto alguno. Un monto equivalente al ingreso generado por la ven-
ta de los extractos de carne es deducido del costo de-..la carne con destino g los productos en conser-

~va. Con lo que se produce el mismo efecto que el omentado en el punto 1. Los productos en con-

serva aparecen influenciados por los productos secundarios, en este caso los extractos.

Por ello aconsejamos incorporar €l ajuste del costo de l carne con destino a ¢arne congelada
por extractos no producidos. Los registros contables depurarin los resultados por linea de productos, o
por productos si se contara con-un sistema con ese grado de detalle. Y al utilizarse dicha informacion

para la confeccién de prondsticos se podrd observar claramente el efecto del cambio en la mezcla de

produccion.

Este problema no existe en los frigorificos que solamente han sido montados para dedicarse g
uno de los tipos de produccién: las conservas o los productos congelados. Légicamente, tampoco
tendran a su favor la opcién de alternativas y no podran jugar en el mercado de productos en con-
serva o en el mercado de productos congelados. segiin las circunstancias del caso. Su suerte esta-

rd siempre atada a las condiciones del mercado en que hayan elegido actuar, y para el que hubie-

ran sido montados.

El no estar diversificados no les permite efectuar una politica de péndulo y se hallardn ,mé,s o
metidos a causas extremas, a veces dificiles de solucionar. Como ocurrié por ejemplo en 1974 en
gue el Mercado Comiin Europeo decidié el cierre de la importacién par la totalidad de los .pro-
ductos congelados. En ese momento, los frigorificos montados exclusivamente para la produccién
de carnes congeié,das sopbrtaron una crisis profunda, que arrastré s mds de uno incluso a lla quiebra,

lo que dependié exclusivamente de la posicion financiera en que se encontraba la industria.

En cambio, los frigorificos que podian realizar los dos tipos de produccién pudieron reorganizar
sus planes de produccién y volcarse a los productos en conserva. También sufrieron las consecuen-

cias de la situacién, porque la oferta se incrementé en los mercados hasta limites superiores 5 los
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de la demanda, lo que originé la caida de los precios. Pero de todos modos, el impacto fue mucho

menor.

Ldgicamente, los frigorificos que estaban montados exclusivamente para los productos en con-
serva fueron los que menos sufrieron, por !0 menos hasta que se hizo presente en el mercado la mayor
oferta proveniente de los frigorificos que habian reorganizado su produccién voleindose a los pro-

ductos en conserva.

5.— TRATAMIENTO DE LA MANO DE OBRA

Todas las resoluciones emitidas por la Secretaria, de Comercio de nuestro pais han respetado,

con relacion a los costos de mano de obra, un esquema semejante.

Los costos laborales, como se les denomina, debian ser agrupados en el item 2, el que a su vez se

subdividia en los items 2.1 Sueldos y Jornales, y 2.2 Cargas sociales sobre sueldos y jornales.

No surgia de la interpretacién de los conceptos sefialados una clasificacién de los costos de la
mano de obra en directos e indirectos, ni existia indicio alguno de su asignacién a departamentos o

productos determinados.

Consideramos correcto este tratamiento, y ademds perfectamente compatible con el sistema de
registracién propuesto en este trabajo, pues es de muy dificil determinacién la imputacién de la

mano de obra clasificadg como directa e indirecta.

Ocurre que en la generalidad de las industrias manufactureras el costo es lg resultante de la adi-
cién de un conjunto de componentes iniciales, a los que puede asigndrsele, en la mayoria de los casos,

los montos de mano de obra incurrida en cada una de las fases del procesamiento.

En la industria frigorifica, dado el problema del costo conjunto ya citado, no result; posible,

en la mayoria de los departamentos, efectuar su asignacién a un producto final determinado.

Imaginemos que nos hallamos en el departamehto de Congelados. Los operarios estdn dedi-
cados g separar con sus cuchillos los distintos cortes de carne. En principio, seria posible encomen-
dar a los respectivos supervisores, el control del tiempo insumido para operar cada uno de los cor-
tes congelados. Pero ocurre que los operarios, luego de seleccionar los trozos destinados al proceso
de congelamiento o enfriamiento, descartan los restos, cuyo contenido es carne y grasa, para en-

viarlos al departamento de conservas a fin de ser sometidos al proceso de coccién.

Cémo hacer entonces para asignar la mano de obra que corresponde a los productos en conser-
va? Qué instrucciones se han de impartir al supervisor encargado de su recopilacion a fin de regis-

trar el tiempo destinado a los productos congelados y el tiempo insumido por los productos en con-

serva?

Resulta en verdad imposible, y no queda otra solucién que la de distribuir los costos de mano

de obra sobre el total de kilogramos destinados a cadg, uno de los procesos- La base porcentual po-
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dria ser también el valor de venta de los productos finales obtenidos. De un modo u otro, es pre-

ciso recurrir a un procedimiento arbitrario de asignacién de costos de mano de obra.

Pero aun el tema no queda completamente definido. EIl problema es atn de mayor profundidad.
Supongamos que nos hallamos en el departamento de conservas. Y contamos con el plan de produc-
cion de la jornada preparado, como lo hace diariamente por el Departamento de Planeamiento y

Control de la Produccion.

En dicho plan podemos observar, por ejemplo, que del total de carne a procesar en el dia con
destino a productos en conserva, una cantidad de kilos se ha de destinar a Corned Beef de prime-
ra calidad y otra cantidad de kilos se ha de destinar a la produccién de Corned Beef de segundg ca-

lidad, que luego ha de comercializarse en distintos mercados compradores.

Podemos entonces crear un sistema de recopilacién de los datos reales de mano de obra en fun-
cion del destino final que ha de darse a la carne a procesar. Mis aun, vamos a exagerar la situacion
suponiendo que cada supersivor es capaz de ver claramente con sus propios ojos cada trozo de car-
ne en proceso y en consecuencia le es posible recopilar la mano de obra incurrida y asignarla a

cada producto final.

En un momento dado, se hace presente en el Departamento productivo de Conservas, el per-
sonal del Laboratorio cuya funcién es la de efectuar el control de calidad de la produccién en pro-

Cceso-

Si nos halldramos en un tipo de industria donde el rechazo por parte de Control de calidad sig-
nificara el regreso del producto a la linea de produccién a efectos de su reproceso, podriamos to-
davia continuar con el procedimiento de asignacién de la mano de obra real en funcién del pro-

ducto final a obtenerse.

Pero en la industria frigorifica sucede un hecho diferente- EI rechazo de ung parte de la pro-
duccién de conservas de primera calidad por no respetar las férmulas que se han comprometido
:on el mercado comprador, 0 no corresponder con las tipificaciones de los organismos nacionales,
donde tales tipificaciones existen, no tiene como consecuencia el retorno a la linea de produccién.
En este caso, se cambia el destino final del producto en cuanto al mercado en que hga de ser ven-
dido. Es decir, el rechazo de un producto en conserva de primera calidad por no cumplir con las
especificaciones comprometidas implica asignarle g ese producto la categoria inferior, o sea ven-

derlo como producto en conserva de segunda calidad.

Dada esta circunstancia, qué debemos hacer con los datos recopilados de mano de obra? Coé-
mo reconstruir las planillas que tan cuidadosamente hemos preparado para corregir los datos obteni-
dos y ajustarlos a los nuevos destinos finales? Cémo saber qué operarios dedicaron su esfuerzo a la
produccion rechazada y posteriormente cambiada de destino? La respuesta es imposible de obte-
ner- No existe procedimiento aiguno, que gl mismo tiempo sea razonable, justo y econdémico que

pueda obtener tal redistribucion de los costos de mano de obra.

Nuevamente, no queda otra alternativa mejor que la de asignar los costos de mano de obra en

forma proporcional, aunque no siempre real a los productos finales obtenidos.



Por otra parte, la incidencia de los costos de mano de obra, con relacién a los costos totales,

en lg industria frigorifica, es mucho menos significativa que en otro tipo de industria.

Recientemente hemos realizado la siguiente investigacion. Confeccionamos las planillas de cos-
tos en una empresa frigorificy donde se estd llevando a cabo la instalacion del sistema de costos
directos standard propuesto en este trabajo, asignando la mano de obra, siguiendo estos dos cri

terios diferentes:

1.— Su determinacién sobre bases reales, a cargo de los supervisores de cada drea donde ellp era
posible; y donde no lo era utilizamos el procedimiento de asignarlos en proporcién directa con
los productos finales obtenidos. Cabe aclarar que.del total de mano de obra a imputar, el 569
debié ser distribuido en forma proporcional a los productos finales obtenidos, y el 449% res-
tante pudo ser recopilado sobre bases reales.

2.— Distribuir el total de mano de obra en forma wdirectamentiz proporcional al costo directo de
los productos finales obtenidos. Este costo directo estaba representado por el costo del ga-'
nado segun las normas establecidas en ocasion de valorizar el “despiece standard” més los
materiales directos, que son el nitrito, la sal y el aztcar, todos los cuales intervienen en pro-
porciones muy minimas en cada producto final y los costos de los envases, segun cada ti-
po de producto. En los productos en conserva, los envases son las latas hechas de hojalata,
més las cajas de cartén y las etiquetas- En los productos congelados o enfriados, los envases
son de polietileno, méds las cajas de cartén y las etiquetas. Cabe aclarar que los envases de po-
lietileno deben ser calculados sobre bases standards porque son en realidad rollos de polietile-
no que van siendo cortados por una mdquina especial que adapta su extensién al trozo de car-
ne a empaquetar.

En esta segunda hipdtesis, no se efectuaba ningung clase de recopilacién de datos reales de ma-
no de obra- Los totales surgidos de las néminas o planillas de pago de remuneraciones mds car-
gas sociales incluidas se distribuian sobre el total de la produccion valorizada a los standards

de producciéon final correspondientes.

La experiencia resulté muy interesante, porque las conclusiones fueron las siguientes. Sobre
un total de 44 productos finales, habia 9, o sea alrededor de un 209 del total donde los costos

finales eran exactamente iguales, sin ninguna diferencia.

Un total de 30 productos finales, o sea alrededor de un 70% del total arrojaba diferencias le-
ves, no superiores en ningln caso al 3% de los valores finales y por ultimo solamente 5 produc-

tos, o sea poco mds del 109 arrojoé resultados cuyas diferencias de costeo eran realmente signifi-

cativas.

La conclusién fue importante porque sefiald cudles eran los productos donde el costo de mano

de obra era de importancia y permitié centralizar las miras a su adecuado manejo para ly fijacidn

de precios y la comercializacién de los mismos.

Por ultimo, cabe indicar que los 5 productos con diferencias significativas, cuatro arrojaba ma-

yores costos, y se trata en todos los casos de proituctos sscundarios, de poco volumen. Y solo uno de
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ellos, precisamente la conserva de primers calidad, el producto mds importante de la empresa,
erg el beneficiado por la absorcidn de costos de mano de obra que compensaba los mayores costos

de los cuatro productos secundarios.

Pero como el volumen de este producto era realmente importante, la ‘incidencia del menor
costo de mano de obra se diluia y carecia de significacion. Por ello en nuestro cariacter de consultores
Je la empresa, aconsegjamos la adopcién del mecanismo de asignacién de la mano de obra en fun-
cién de los costos directos de los productos finalés obtenidos, criterio que la Direccion Superior
de la empresa compartié, porque arrojaba resultados igualmente vilidos para las decisiones a tomar,
y ademds significaba un ahorro real de costos de supsrvisores para la recopilacion de la mano de

obrg, real.

Si se adopta el sistema de aplicacién de la mano de obfa como aqui se propone, la informacién
necesariy, para cumplimentar las disposiciones de la Secretaria de Comercio de la Nacién no origi-
na dificultad alguna, porque en dicha documen’oacidn los costos laborales surgen de las planillas
de remuneraciones a pagar de la empresa y no del sistema de costos que la empresa hubiers o no
implementado. Ello facilita en grado sumo la tarea porque toda la empresg debe necesariamente tener
en vigencia un sistema de liquidacién de sueldos y jornales, mientras que no siempre se cuenta
con un sistema de costos adecuado. Aun en los casos en que se contara con €l seria muy dificil,
desdeA el punto de vista nacional, que los sistemas adoptados por empresas diferentes tuvieran ba- _
ses equivalentes. No olvidemos que cada empresa tiene su propio estilo de conduccién, del que
surgen diferentes decisiones- Y la utilizacién de un sistema de costos es privativo de cada ung de

ellas, seguin su propia conveniencia o criterio.

De todos modos, justo es reconocer que la adecuacion del sistema propuesto en este trabajo
a las exigencias de la legislacion nacional es completa, ademds de ser la mds econdmica, y ofrece

datos vdlidos para la toma de decisiones.

6.— DISTRIBUCION DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION Y FIJOS EN GENERAL

Dado que estamos desarrollando un sistema de costos directos, no es necesario aplicar los gas-
tos indirectos de fabricacién g los productos finales obtenidos. Consideramos que dichos gastos
deben ser imputados al mes en que fueron devengados, con cargo a las cuen’cas’ de pérdidas, y asi
debieran volcarse al cuadro Demostrativo de Pérdidas y Ganancias de la empresa, tanto en el ba-
lance men\sual de situacién y resultados que se con feccione .intemamenté “con propositos geriencia-

les, como en el Balance anual de cierre del ejercicio econdmico.

En el caso particular de la legislacion impositiva argentina, debemos considerar que no es per-
mitido cambiar de un sistema de costos tradicional a un sistema de costos directos, debido g que
en el primer afio de su implementacién, se produce un quebranto mayor al existente con un siste-
ma de costos histoéricos pues parte de los costos directos habrian sido activados y transferidos

al afio siguiente como parte integrante del activo.

— 110 —



A menos que la Direccion General Impositiva lo acepte, previa consulta escrita que se le plan-

tee.

De todos modos, proponemos, si fuera necesario, que los gastos de fabricacién sean cargados di-
rectamente a peérdida del mes en que ocurren, para que los los estados contables internos mensuales,
gue se elaboran para fines gerenciales, puedan mostrar por cada producto, las contribuciones margi-
nales individuales, y el aporte que representan para absorber gastos fijos en primer lugar, y, una

vez agotados, generar beneficios.

No existen problemas técnicos de ninguna clase para reclasificar los gastos indirectos de fabri-
cacidn y fijos en general activando los que sean necesarios a criterio de la Direccidn General Im-

positiva.

Los gastos de fabricacion y fijos en general gue sean admitidos a juicio de la Direccién mas
los activados a fin del ejercicio anterior, que se adicionan a los aceptados en el afio en curso, pueden
ser distribuidos con imputacién a cada producto final sobre la base de los ingresos que cada uno

genero.

Tampoco existen dificultades para imp‘lemen’tar un procedimiento de ajuste que permite com-
pensar los gastos activados a inicio del ejercicio y los no admitidos a fines del mismo, aplicando la
siguiente férmula:

1.— Gastos indirectos de fabricacion y fijos 32n general segin sistema gerencial

de costos directos.

2.— Menos: Gastos indirectos de fabricacién y fijos en general no admitidos por

la DGI, que se activan y transfieren al ejercicio siguiente
Subtotal

3.— Mids: Gastos indirectos de fabricacién y fijos en general activados al cierrre

del ejercicio -econéinico precedente, que son admitidos por la DGI en €l ejer-
cicio en curso. |

4.— Gastos indirectos de fabricacion y fijos »n general que son admitidos como

tales por la DGl para el aflo en curso
7.— SINTESIS DE LOS CONCEPTOS DESARROLLADOS

En diferentes épocas, se plantearon soluciones de diversa indole. Podemos afirmar que cada sis-

tema implica un camino distinto y es una fiel expresion del momento en que fue desarrollado-

Nosotros entendemos que el “Despiece Standard” es el mejor aporte del trabajo aqui presen-
tado y ly distribucién de costos sobre la base de la demandg individual de cada producto es la me-

jor base a utilizar para enfrentar una realidad econdmica cada dia mds compleja.
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CAPITULO X

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES Y SU COXTROL CONTABLE

1.— DISTRIBUCION TRADICIONAL DE GASTOS INDIRECTOS

Los métodos de costos histéricos o resultantzss contenian la premisa bdsica.de distribuir la tota-
lidad de los gastos o costos incurridos en la elaboracién industrial sobre la base de la produccion

obtenida.

El producto o productos finales se convierten de este modo en el eje mismo del calculo de
costos. El corazén del sistema, lo constituye la clasificacion de los gastos o costos sobre la

base de las lineas de ventas en que opera la empresa.

El esquema inicial es simple. Supongamos €l caso de una compafiia dedicada a la elaboracion
de un solo producto, por ejemplo, la fabricacién de motores de un solo tipo- Su cuadro de resulta-
dos mostrard la cldsica cuenta de ventas, a la que se deducird el costo de la produccion vendida, y

por diferencia se obtendrd la utilidad bruta de ventas.

Esa cuenta de costo de la produccién vendida incluira la totalidad de los costos o gastos direc-
tos e indirectos que se hubieran generado, habiéndose previamente distribuido los gastos indirec-
tos en su totalidad para que puedan integrar el costo total final del producto. Esa absorcién de
los costos indirectos se realiza siguiendo distintos criterios, siendo los m4s utilizados los sigﬁientes:
— Divisién por el total de unidades de producto final obtenidas en €l proceso productivo-

— Division por el total de costos o gastos directos incurridos imputdndose al producto final a tra-
vés de la absorcién de tales costos o gastos directos.

— Distribucién sobre los salarios abonados y su imputacién al producto final mediante la absor-
cién de jornales.

— Distribucién sobre las horas-mdquinas utilizadas en la produccién y su imputacién al producto
final 5 través de la absorcién de las horas-miquinas de operacién.

— Distribucién sobre la base de la fuerza motriz insumida. Este procedimiento es de muy dificil
aplicacién préictica por cuanto para poder imputar correctamente la energia insumida por las
miéquinas es necesario colocar contadores individuales en cada una de ellas, lo que implica fuer-

tes inversiones que no se justifican genzralmente desde el punto de vista del mejoramiento de la
informacién a obtenerse.
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Sea cual fuere el procedimiento utilizado para la imputacién de los gastos indirectos, subsiste
en el fondo el problema de su distribucién en funcioén de un volumen de produccién dado. Es decir,
el paso final del proceso de imputacién de los costos indirectos terminaba en su absorcién sobre la

base de las cantidades producidas.

2.— SOBREABSORCION Y SUBABSORCION DE GASTGS FIJOS Y DE RECESO

Aun cuando la idea de prever, de anticiparse a los acontecimientos futuros flotaba en el am-
biente, en el sentido de permitir a los empresarios precalcular sus costos, o dicho de otro modo, pre-
supuestar los costos que insumiria un volumen de produccion determinado, surgia como consecuen-
cia que las operaciones eran econdémicamente convenientes 0 no seguin sea que los precios sobrepa-

saran los costos totales a incurrir o no.

Pero, llevado a la préctica, sucedig que el nivel de produccién presupuestado no se alcanzaba
en ningun caso en la realidad de los hechos. Por psquefios que fueren los desvios siempre habic
produccion en exceso o0 en defecto con relacion a los niveles presupuestados. Qué hacer entonces
con la masa de gastos fijos que se debia absorber? En primer término surge la idea, 16gica por cier-
to, de redistribuirlos en funcién de la produccién real obtenida, lo que dd lugar a un nuevo calcu’o

ds costos.

Ocurrig entonces que si la produccién habia sido inferior a la prevista, el costo total de la pro-
duccién realizada aumentaba, pudiendo llegar a demostrarse que las operaciones de ventas plani-
ficadas para un volumen superior habian resultado antieconémicas, contrariamente a lo que se

habia pronosticado con anterioridad.

Pero también podria ocurrir el caso inverso, es decir que la produccion rsal obtenida fuese su-
perior a la prev@sta- Entonces se redistribuian ‘os costos fijos y el costo total disminuia con lo que
las operaciones de ventas realizadas habrian sido mds favorables de lo gue se habia previsto. Se
producia de este modo una sobreabsorcién de costos fijos, en el caso que la produccién real obte-
nida fuera superior a la presupuestada. Por el contrario, ée daba lugar a una subabsorcién de cos-
tos o gastos fijos si la produccién real obtenida resultaba inferior a la presupuestada, como hemos

comentado en el parrafo anterior.

De una u otra forma, esa redistribucion real de los gastos o costos indirectos arrojaba un man-
to de dudas y de sombras sobre la veracidad de los costos precalculados. Era como si no se cre-
yese verdaderamente en los cilculos realizados y seguia dando lugar a que los empresarios se sia-

t‘iieran faltos de apoyo suficiente para mejor guiar sus pasos.

Veamos en un ejemplo practico la aplicacion del procedimiento tradicional de absorcion de

coStos o gastos fijos.

Supongamos una empresa frigorifica cuya época de faena se extiende durante un periodo de seis

meses que van desde mayo a septiembre.

Antes de iniciarse la zafra industrial se presupuestan los gastos fijos del periodo, que ascien-
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den a la suma de $ 100.000.000.— Al mismo tiempo se totalizan los gastos incurridos en la época de
receso, gastos €stos que son tan solo ung particularidad de los costos o gastos fijos, y se toma co-

nocimiento del monto de los mismos que resulta ser de $ 120.000.000.—

Se realizan los ajustes finales al presupuesto de produccién y se asume que la produccién previs-
ta serd de 50.000 toneladas, de donde se obtiene que cada tonelada producida deberd soportar un
cargo de $ 2.000— en concepto de gastos fijos del periodo y otro de $ 2.400.— en concepto de gas-

tos de receso.

Si bien los costos de la época de paro o de receso son ung particularidad de los gastos o costos
fijos y podrian incluirse en el conjunto, se los ha discriminado en razén de tratarse de costos co-

nocidos, mientras que los del perfodo son presupuestados.

Los casos que pueden presentarse son los siguientes, considerando el aspecto global de los ne-

gocios.

1) Que la produccion real sea igual qﬁe la presupuestada, ¥ el monto de los gastos fijos rea‘les sea
igual al presupuestado. /

2) Que la produccién real sea igual que la presupuestada, y el monto de los gastos fijos reales sea
mayor al presupuestado. '

3) Que la produccién real sea igual que la presupuestada, y el monto de los gastos fijos reales sea
menor al presupuestado-

4) Que la préduccién real sea Mayor que la presupuestada, y el monto de los gastos fijos reales sea

igual al presupuestado.

5) Que la produccion real sea mayor que la presupuestada, y el monto de los gastos fijos rzales sea

mayor al presupuestado-

6) Que la produccién real sea mayor que la bresuﬁuest:ada; vy el monto de los gastos fijos reales'sea
menor al presupuestado. ‘

T) Que la produccién real sea menor que la presupuestada, y el monto de los gastos fijos reales sea
igual al presupuestado. '

8) Que la produccién real sea menor que la presu buestada, ¥y €l monto de los gastos fijos reales sea
mayor al presupuestado.

9) Que la produccién real sea menor que la presupuestada, y el monto de los gastos fijos sea menor

al presupuestado.

Con lg relacion a los gastos de receso, dado que se trata de un monto c'onocido, la tinica varia-
ble desconocida resulta ser la produccién, por lo que segin sea el volumen de la misma, estaremos

en presencia de algunos de los casos sefialados precedentemente con los nimeros 1, 4, o 7.

Supongamos ahora que al concluir la época de faena se han producido solamente
40.000 toneladas. Los gastos fijos del periodo ascendieron a $ 80.000— La cuota unitaria se ha man-
tenido en él nivel previsto de $2.000.— por cada tonelada pero ocurre que los gastos de receso no han
sido absorbidos por lo que corresponde distribuirlos a razon de § 600.— por tonelada para que sean

absorbidos en su totalidad. Se habia producido una subabsorcién de gastos fijos.
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Respecto del volumen de produccién este ejemplo encuadra en la alternativa N0 9. EI hecho de
que las cifras individuales coincidan le asemeja al caso 1, pero solamente porque se trata de un

ejemplo muy particular.
Desde el punto de vista de los gastos de receso, el ejemplo encuadra én el caso 7.

Pensemos ahora que la produccion alcanzé las 50.000 toneladas previstas y los gastos fijos reales

del periodo ascendieron a $§ 125.000-000.

Este es un ejemplo del caso 2 desde el punto de vista del volumen de la produccion y del caso
1 para los gastos de receso- Ahora son los gastos de receso los -qﬁe apareceh absorbidos totalmente,
pero los gastos fijos reales del periodo deberdn redistribuirse y cada tonelada soportard § 2.500.— en
Iugar de los 2.000 $ que se habfan presupuestado. También en este caso se ha producido una subab-
sorcién de gastos fijosv- Supongamos ahora que la produccién alcanzé a lg cifra de 55.000 toneladas y

los gastos fijos reales del periodo ascendieron a $ 110.000.000.—

En este caso encuadra en el punto 5. Desde el punto de vista del volumen de produccién como
de los gastos fijos, la cuota individual de absorcién de gastos fijos se habrda mantenido. La cuota
unitaria es igual por tratarse de un caso especial,pero en cambio deberd disminuirse la absorcién
de los gastos de receso que de $ 2.400. por unidad pasard a ser de $ 2.181,82. Se ha producido una so-

breabsorcion de gastos fijos-

Por tltimo imaginemos que nuestro frigorifico produce 60.000 tonsladas, ¥y que sus gastos o cos-

tos fijos del periodo alcanzaron un total de $ 114.000.000.

Estamos en presencia de un ejemplo del caso 5 para el volumen de produccién y del caso 4 para

los gastos de receso.

La cuota de absorcién de costos fijos de cada unidad sera de $ 1.900.— y la cuota de gastos de

receso descenderd a la suma de $§ 2.000.— por unidad en lugar de $ 2.400.—

En este supuesto, la sobreabsorcion de gastos fijos se produce por los dos conceptos, gastos

reales fijos del periodo y gastos de receso

En esencia, sefialaremos que el caso 1, no dd jugar a sobreabsorcion ni subabsorcién de gastos fi-
jos. Es en realidad el tinico caso en que se absorbe exactamente la totalidad de los gastos fijos incu-
rridos. Es imposible de lograr en la realidad cotidiana. Los casos 2, Ty 8 dan lugar a una subab-

sorcién de gastos fijos, mientras que el 3, el 4 y «1 6 originan sobreabsorcién.

Los casos 5 v 9 dependerdan de la variacion relativa que existe entre la realidad y el presupuesto.
' Si el porcentaje de desvio coincide, el caso serd similar al 1, si el volumen de la produccién crecid
proporcionalmente mds que el monto de gastos fijos, el caso serd igual al N? 3 y en situacion contra-

ria, serd igual al caso 8.

Un primer intento que se realizé desde el punto de vista empresario con el objeto de evitar es-

tas dificultades y lograr que sus costos se mantuvieran constantes, fue la de crear una reserva, en
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realidad oculta, contra las que se acrgdibaban o debi’tabah las diferencias originadas entre los gas-
tos fijos reales y 10os que se habian presupuestado como asi también las diferencias de gastos de re-
ceso que surgian cuando las unidades de venta presupuestadas eran superiores a la normal-r Este
mecanismo, lejos de solucionar el prdblema, lo complica alin mds, pues ocurre que se dan como

definitivos los costos presupuestados y las diferencias se van ocultando en forma permanente.

Al igual en los casos 2 a 9 seflalados anteriormente, suceds que 3 cuenta de réserva contra la
que se imputan las diferencias entre los gastos reales y los presupuestados nunca queda cancelada.
Su saldo no representa ningun valor real, material o tangible, ni tampoco un derecho a favor o en
contra de la empresa. No responde por lo tanto a una verdadera reserva, es simplemente una
cuentg, representativa de una diferencia de' gastos incurridos en un periodo dado, y es por ello que
los principios de contabilidad generalmente aceptados exigen que dicho saldo, sea deudor o acrez-
dor, deba ser cancelado a fin del ejercicio antes de proceder al cierre definitivo de los registros
contables. - Por esta razén es que esta solucién es criticable y no puede aplicarse en la practica, sin

correr el riesgo de distorsionar la realidad de los hechos.

La ‘solucién técnica practica se hallé con la aplicacion de sistema de costeo directo.

3.— EL TRATAMIENTO DE LOS GASTOS FIJOS EN EL SISTEMA DE COSTEQ DIRECTO

3

A fin de superar esta situacidn engorrosa craada por la imputacién de los gastos o costos fijos
en relacion a distintos volimenes de produccidén, la técnica del costeo directo presents un plan-
teo diferente, que tiene por objeto satisfacer las inquietudes de los empresarios, consistente en no
redistribuir los costos o gastos fijos con posteriocdad a la ejecucién del programsa de produccion.
El procedimiento consiste en méntener constantes los costos precalculados, representados exclu-
sivamente por los costos directos o variables, llevando en formg independiente el control de los

costos o gastos fijos- sin absorberlos en relacién con el volumen de produccién presupuestado.

La udnica posibilidad que existe que los costos _totalis‘s no varien en funcién de los volimenes de
produccién es precisamente que estén integrados unica y exclusivamente por los gastos o costos va-
riables, directos o proporcionales, como también se los denomina. De esta forma los cqstos se du-
plicardn si la produccidn real se duplica, serdn equivalentss a la mitad si la produccion real se reduce

al 509 de lo previsto, e incluso no se incurrird en ellos si no hay produccion alguna.

Qué hacer entonces con los gastos o costos fijos, en caso de adoptar esta técnica? La respues-
ta es que se les dard un tratamiento distinto, es decir se los controlard sobre otras premisas difsren-

tes a los de su inclusion en el costo total

A fin de evitar las frecuentes confusiones creadas alrededor de la denominacién de gastos o cos-
tos o costos fijos, en razdn de no variar con respecto a distintos volumenes de produccion, se ios
denomina gastos de estructura, es decir que se incluyen en este concepto todos aguellos gastos que

no guardan relacién algung con la produccion.

Aparecen entonces situaciones intermedias que es necesario soucionar en forma prdctica. Es el

caso de aquellos costos o gastos que la técnica tradicional denominé semifijos o semivariables
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porque en su comportamiento eran fijos en un momento dado y en relacién a un volumen dado de
produccién para luego adquirir caracteristicas de variable en relacion g un volumen diferente de pro-

duccién y precisamente por haber variado el citado volumen.

Para no confundir los conceptos, se siguen manteniendo estos gastos o costos separadamente de

los costos o gastos directos y se les da tratamiento de costos o gastos de estructura.

4. POSIBILIDADES DE APLICACION:

E] esquema que se¢ ha comentado tiene efectividad cuando lg proporcién de los gastos o cos-
tos variables con respecto al total de costos es significativa- Un ejemplo de aplicacién de esta téc-
nica la dd la industria de articulos de lenceria, pues es una actividad donde la materia prima inte-

gra aproximadamente el 80 u 859% del costo total

El costo de industrializacion no es elevado. La mano de obra que reqﬁiere es escasa con respecto
al volumen de la prodﬁcci,dn y lo mismo ocurre con 6tros costos fijos, como por ejemplo las amor-
tizaciones. Las inversiones mds importantes estdn constituidas por las sierras eléctricas que permi-
ten cortar hasta 100 telas al mismo tiempo, pero el monto invertido en dicho activo fijo es relati-

vamente reducido.

En este tipo de industrias, la base del éxito lo constituye la rotacién del capital circulante. Los
inventarios de materias primas no deben ser elevados, a menos que algun factor temporario inter-
fiera en la actividad y sea conveniente acopiar materias primas en cantidad Sufiéiente para evitar

una paralizacion de lg industria.

La duracion del proceso productivo es minima, y lo mismo debe tratar de lograrse en materia
de comercializacién y cobranzas- Sobre todo cabe remarcar que generalmente se trabaja con coe-
ficientes de rentabilidad bajos, que son precisam ente los que exigen una compensacién con la ro-

tacién del capital para poder lograr un rendimiento razonable:

Otro ejemplo lo constituyen los supermercados. El volumen de mercaderias que manejan es
elevado y. la inversién en capital de trabajo con respecto al capital total invertido es proporcioha.l-
mente muy significativa. De alli que el costo directo, proporcional o variable seg importante con
respecto a los costos fijos, semifijos y semivariables con que se opera. De alli entonces que los

gastos de estructura sean significativamente menos importantes.

Como ultimo ejemplo citaremos los frigorificos en que el costo del ganado, que es la materia
prima principal, como también el de otras materias primas de insumo proporcional pueden signi-

ficar una parte relativamente muy importante con respecto al total de costos incurridos.

No ocurre lo mismo con otras actividades, como por ejemplo lg metalirgica en que los capitales
invertidos en magquinarias son elevados y dan por consecuencia elementos del costo fijo también sig-
nificativos. A un capital invertido en bienes de uso importante corresponde una depreciacion tam-

bién importante.

El capital en este caso es relativamente menos significativo con respecto al total del capital in-
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vertido. EIl indice de rotacion del capital es inferior y en consecuencia para la utilidad del nego-.

cio sea interesante la tasa de rentabilidad debe ser mis elevada.

Asi por ejemplo puede suceder que las fibricas de articulos de lenceria tengan una tasa des ren-
tabilidad del 29, para cada ciclo productivo'y que la rotacion del capital sea equivalente a uno por
mes. Eso daria como resultado una tasa de rentabilidad anual del 249%, después de haber efec-

tuado el ajuste por inflacion.

En el caso de los supsrmercados, en los que la comercializacién de articulos alimenticios es
relativamente muy importante con rsspecto al total de las ventas, la tasa de beneficio neto quizds
no supere el 0,59 por cada ciclo. Pero puede considerarse que la rotacién del capital es de una vez

por semang, lo que daria una tasa de rentabilidad anual del 26%.

En el caso de la industria metalirgica podriamos suponer que el ciclo de produccién-comerciali-
racion-cobranzas pﬁede abarcar un periodo de 6 me ses, lo que darfa una tasa de rotacion anual de 2.
Es -evidente que para que el negocio sea interesante la tasa de rentabilidad debe ser elevada, por ejem-

plo del 129 cada uno en cuyo caso el beneficio neto anual ascenderia al 24%-

De lo antedicho surge la posibilidad de aplicar la férmula de Dupont, que es la siguiente:

Tasa de rentabilidad wutilidad neta

'capital invertido

la que es equivalente a:

Tasa de rentabilidad Utilidad neta x Monto de ventas

monto de ventas  Capital invertido

En esta ecuacién el primer multiplicando equivale a la tasa de rentabilidad sobre el monto de

ventas y el 29 es €l coeficiente de rotacidn del capital.

Esta f6rmula tantas veces utilizada en la teoria para analizar aspectos de economiy de los nz-
gocios, nos puede ser de suma utilidad para darnos una idea de las posibilidades de aplicacion de téc-

nicas de costo directo standard en una empresa.

Cuando el indice de rentabilidad sobre el capital invertido es reducido y el coeficiente de rota-
cién del capital es elevado, significard que la masa de costos directos, variables o proporcionales que
maneja lg, empress es significativamente importante con respecto al total de costos operativos. Serd

el primer indicio de que la aplicacion de esta técnica tendrd buenos resultados.

5. CONTABILIDAD POR CENTROS DE RESPONSABILIDAD

El punto de vista clasico o tradicional de los sistemas de costos consistia en considergr a la em-
presa como a un todo global que generaba resulta dos en €l conjunto. Podemos afirmar gque era un
enfoque centralizador, pues la informacién que creabs erg manejada sola y exclusivamente por la
Direccién Superior. A ella le correspondia fijar las metas a alcanzar, a ella le estaba reservada la

toma de decisiones en todo sentido, asi como también la evaluacion de los resultados obtenidos y
15 fijacion de los nuevos objetivos.
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La contabilidad por centros de responsabilidad tiene por objeto hacer descende;- en la pirdmide
de las jerarquias esas funciones detentadas porla Direccion Superior- Es decir que los principios
de administracion de negocios dejan de ser patrimonio éxcluvsivo de la autoridad madaxima de la ew-
presa; con la nueva Opticg se pretende que cada jefe de departamento se transfoi‘me en un verda-

dero gerente de la actividad que desarrolla su propio departamento.

Y eso es precisamente lo positivo- Porque cada jefe de departamento actiia como si su drea de
actividad fuera una empresa independiente. Asi por ejemplo, el departamento “bobinado” de una
fabrica de motores funcionard como si fuera una empresa que adquiere o compra motores sin bo-

binar y vende motores bobinados.

Claro que este artificio hard que en lugar de la cuenta “Costo de Compra” se utilicen cuentas con
la denominacién “Transferencia de Departamento (anterior)” y en vez de la cuenta “Ventas” se uti-

lice la cuenta “Transferencias a Departamento (posterior)”.

Supongamos un frigorifico que se dedica a la carne en conserva y posee un departamento “La-
terfa” que fabrica los envases con que va a ser comercializada la carne. No es imprescindible que el
frigorifico disponga de dicha lateria. Bien pudo haberse organizado la empresa sin dicho departa-

mento y adquirir las latas en plaza a otro productor.

También puede suceder que otros frigorificos compren de éste los envases que necesitan para en-
vasar su produccién. En este caso, el departamento “Lateria” funcionari claramente como un enre
independiente y bien pudiera entregar las latas «l frigorifico propio de la empresa al mismo precio

que la entrega a terceros.

Si se ordena la contabilidad en forma adecuad!a., €l jefe del departamento Lateria se transforma-
ré en una especie de director de su drea. Considerarad los gastos fijos, examinard los gastos o cos-
tos directos, fijard los precios de venta (o de transferencia a otros departamentos), examinari sus

resultados, y tomard decisiones para mantener o rectificar el rumbo.

Otro éjemplo podria ser el de un departamento de procesamiento de datos, que puede imaginur
que toda la informacién que produce y brinda se factura a quien la recibe lomo si se tratarg de un

tercero.

Por supuesto, nunca las politicas de cada dGepartamento podrian contraponerse a las fijadas prr

la Direccion Superior del establecimiento. Todo deberd funcionar en un conjunto armonico.

Pero al actuar cada uno en su sector y coutabilizarse los costos incurridos en forma indepen-
diente se logran mejores andlisis que permiten mejores condiciones operativas en los niveles supe-

rior e intermedio, y, por l6gica consecuencia, en toda la empresa.

El apoyo que todo jefe departamental necesitard para poder obrar serd la informacién, la Que
debers ser brindada por el departamento de Administracién. Las posibilidades son asi mejores
pues los mandos de todos los niveles hablardn ¢] mismo idioma. También permitird que el mane-
jo de la empresa sea mds concreto y objetivo, y por lo tanto mds adecuado g la realidad en que se

opera.
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Los centros de responsabilidad .deben crearse bésicamente con individuos que puedan tomar
decisiones y ejercer un control sobre los gastos que se.originen en su sector- Ellos serdn quienes fi-
jen las metas, dispongan la ejecucién, reciban la informacién, evaluen los resultados y fijen nuevos

cursos de accién.

Los sectores a cargo de jefes que no pueden tomar decisiones se denominan “centros de scu-

mulacién de gastos” y no “centros de responsabilidad”.

6.— EL ORGANIGRAMA COMO BASE DEL ORDENAMIENTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Previo a la confeccion del plan de cuentas, debe procederse a la revision del organigrama de la
empresa (o a confeccionarlo si no se lo hubiera hecho anteriormente) a fin de definir con claridad

los limites de las dreas de responsabilidad de cada funcionario.

La confeccidn, utilizacion, revision y ajuste de los organigramas deben -constituir una
funcién permanente a cargo del departamento Je Organizacién y Métodos en su calidad de organo

asesor de la Direccion Superior de la Empresa.

La practica hace que involuntariamente las funciones definidas y delimitadas cuidadosamente
vayan sufriendo modificaciones continuas, como consecuencia del proceso dindmico de cambio que

tiene lugar en las organizaciones humanas.

Es entonces por medio del organigrama que se deberan definir las responsabilidades delegadas,

las que permitirdn el ejercicio de la autoridad a cada funcionario.

Podria suceder que una mismga funcién se hallara en manos de dos- jefes distintos o también

que se deban agrupar dos funciones distintas en una mismg persona por razones de utilidad prdc-

tica.

Tomemos por ejemplo el caso de una planta frigorifica. El animal faenado en un dia determi-
nado debe necesariamente reposar durante un »eriodo de 1 o 2 dias segin los casos, antes de po-
der ser industrializado. Ello hard que se disponga de un departamento que se denominari “Playa
matanza” adonde se procede al faenamiento, y otro que podria denominarse “Camara de Espera’

0 “Cdamara de Oreo”, donde reposan las reses faenadas.

Aparentemente estamos en presencia de no0s departamentos perfectamente individualizados, ca-
da uno con sus funciones especificas, que incluso pueden hallarse bajo la jefatura y control de dos

funcionarios diferentes.

Pero puede suceder que los operarios que llevan las reses faenadas desde la seccién Playa Ma-
tanza hastg la Camara de Espera sean los mismos. En este caso resultaria muy complejo crear un
mecanismo de imputacién de las horas trabajadas por cada operario en cada ung de las secciones,
ya que no se trata de una tarea continua desarrollada en una seccién para -después cortarla
¥y pasar a la ofra seccic’)h, caso éste en el cual es factible crear un sistema de registro, sino un caso
en el que el pasaje de una seccion a la otra es continuo, ya que se efectia con cada res (o media res)

transportada. Es conveniente en un caso seme jante considerar las dos acciones en conjunto, co-
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mo un todo, y contabilizar todos los costos incurridos asigndndolos a un solo centro de responsa-

biidad que denominaremos “Playa Matanza y Cdmara de espera”

Logicamente, la consecuencia de este planteo serd la designacién de un solo responsable para
las dos secciones. De otro modo, resultaria dificil y hasta tal vez imposible, exigir explicaciones
cuando se produzcan los desvios entre los standards prefijados y los valores incurridos dada la du-

plicidad de mandos y de autoridad que se produ ciria.
J.— EL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS STANDARD

Para que una empresa pueda tomar una decisién correcta con el objeto de introducir en su con-
ducc1on técnicas modernas de administracién y direccion, es prec1so planifcar en forma adecuada

la creacion, andlisis, disefio e implementacién de los nuevos smtema,s

Este proceso debe tener en cuenta dos aspectos bdsicos, fundamentales y definitorios en cuanto
al éxito o fracaso que se esperg lograr en =zl intento de dotar g la empresa de herramientas actuali-

zadas. Estos dos factores son la técnica y el capital humano.

8.— RESENA DE LOS ASPECTOS TECNICOS

Esta fase implica conocer y dominar el mecanismo de planificaciéon y control del proyecto
que se ha de encarar y que abarca las siguientesetapas:
— Subdivision del conjunto en diferentes segmentos b pasos que posibiliten la puesta en marcha
del nuevo sistema.
— Determinaciéon de lg correlacion o secuencia de los pasos determinados previamente.

—Asignacion de tiempos en ejecucién a cada uno de los segmentos del proyecto.

E] propGsito consiste en aplicar la técnica del “camino critico” al proceso, 1o que permitira lo-
grar su puesta en marcha en el menor tiempo posible, a la vez que pone en manos del director del
proyecto la herramienta necesaria para proceder 1 su seguimiento. Podrd actuar asi como lo
hace un ejecutivo de cualquier otra 4rea, pues serd €l quien fijard las metas a obtener, quien pondra
en ejecucion cada uno de los pasos o segmentos en que se divide el proyecto, quien controlard el
desarrollo de cada una de las operaciones, asi como el conjunto de las mismas, quien evaluard las

tareas ejecutadas, y tomard las decisiones adecuadas para mantener o rectificar el desarrollo del
proceso.

La puesta en marcha del nuevo sistema puede ser global o escalonada. Ello dependerid de la si-
tuacion particular que presente la empresa en unmomento dado, asi como de la concepcién misma

del sistema.

Supongamos que se trata de una fdbrica de articulos de lenceria, en que exis}be una época de re-
ceso o de menor actividad. Ese deberi ser el momento elegido parg introducir el cambio. Consi-
deremos otro caso en que el nuevo sistema ha sido encarado por una empresa azucarera donde exis-
te una época netamente industrial como es la za fra azucarera y otra época de receso o paro com-

pleto donde las udnicas actividades son el desarme de las maquinarias y su posterior reparacién para
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ponerlas nuevamente a punto de operacion en la proxima zafra azucarera y la adquisicién de nue-
vas maquinarias, su recepcion, instalacién y preparacion para mejorar los procesos productivos a
partir de la préxima zafra. Serd precisamente el periodo de receso el 6ptimo o ideal para llevar

adelante la puests en marcha del nuevo sistema.

En otro tipo de empresas, de actividad conrinua, como podria ser la elaboracién de quesos,
o0 la elaboracion de articulos alimenticios, o su comercializacién, como podria ser un supermercado,
o la explotacion de pozos petroliferos o las fundiciones de hierro o acero, serd preciso elegir en for-
ma racional €]l mejor momento para que la imple mentacién del nuevo sistema se leve a cabo con el

menor esfuerzo posible.

En estos casos, suele ser conveniente encarar el periodo o fase de implementacion en forma es-

calonada, que siempre habrda de crear menores ificultades que una puesta en marcha global

También seré, necesario efectuar el nuevo procesamiento en forma paralelyg al que se efectuaba
con anterioridad a fin de permitir a la Direcciéon Superior recibir la nueva informacién sin dejar
de recibir 1g anterior hasta que se haya logrado la depuracién total del nuevo sistema y no existan
dudas acerca de su correcto funcionamiento, comec tampoco se dude de la eficacia de los resultados
obtenidos. Al mismo tiempo, serd necesario contar con el convencimiento de que todos aquelios

que reciben la informacién han aprendido a mane jarse con ella.

Otro factor que ha de incidir en la decisién de implementacién serd la determinacién de si la

contabilidad de costos standard que se quiere implementar seri contable o extra-contable. .

Lg doctrina estd dividida en cuanto a si la contabilidad de costos debe integrar la contabilidad

general de toda compaﬁia o puede constituir un sistemg independiente.

El argumento a favor de los sostenedores de la primera posicién consiste en afirmar que la
organizacién contable debe constituir un solo conjunto armonizado que si bien puede y debe dar
lugar a sub-sistemas, estos no constituyen sino ramas dependientes del sistema central. Costos seria

uno de los sub-sistemas admitidos.

Los defensores de la posicion que entiende que la contabilidad de costos puede manejarse con
independencia de la contabilidad general sostienen que la celeridad es el primer principio que' debe
respetar la contabilidad de costos- Puede ocurrir, y asi sucede en la realidad, que la contabilidad
general cierrs sus datos algunos dias después del fin de cada mes, y ello suponiendo que se trata
de em?resas con contadurias bien organizadas. Pero ello hace a la determinacién de la rentabili-
dad final del establecimiento, incluso después e la determinacion de los impuestos que gravan.l‘a

actividad objeto de la compaiiia.

En cambio, la contabilidad de costos es la her ramienta mds importante en manos de la Direccién
Superior de la empresa para su conduccién, al mismo tiempo que sus datos son la base para el pla-
neamiento y control de la actividad fabril, en primer lugar, y de las actividades comerciales y finan-

cieras, en segundo término.



La frecuencia de sus datos debe ser, si es posible, diaria, y ello es en realidad posible. desde

gque los computadores se utilizan en tareas administrativas.

Hay también autores que dejan de lado la certeza en el campo de la contabilidad de costos, se
figlando que serd suficiente y cumplird con su mision especifica la contabilidad de costos, si le es
posible ofrecer datos aproximados aungue no totalmente exactos, a condicién de que la informa-

cion se vaya elaborando casi al mismo tiempo en que se producen los hechos-

9.— EL ELEMENTO HUMANO EN LAS EMPRESAS

Suele ser el aspecto menos considerado, y sin embargo, la correcta decisién en cuanto a la se-
leccion de los individuos que han de operar los nuevos sistemas es tanto o mds importante que 1a

misma técnica a aplicar.

En efecto, imaginemos por un instante una empresa, cualquiera sea su actividad, durante las

horas de descanso.

Tendremos frente a nuestros ojos un conjunto de elementos fisicos constituidos por edificios, ma-
quinarias, herramientas, instalaciones y otros elementos integrantes de los bienes de uso. Serdn
elementos inmdviles, fijos, sin vida- Y asi es en realidad. Solamente el ser humano puede poner-

los en funcionamiento. Por ello es que debemos considerarlo con mayor atencién.

Quienes tienen experiencia en la instalacion de nuevos sistemas de informacién saben que pue-

den fracasar si no cuentan con el apoyo de los individuos que habran de manejarlos.

A fin de permitir el mejoramiento de las posibilidades de éxito en el desarrollo del proceso de
implementacién de nuevos sistemas, deberdn tenerse en cuenta los tres pilares en que se asienta

toda buena politica de direccion de personal, a saber: ,

—Informacion
—Formacion

—Motivacion

Desde el momento mismo en que se concibe la idea del cambio se debe informar en forma adecus-
da a los distintos niveles de la escala jerarquica de la empresa acerca de cudles son los objetivos
que se persiguen, qué es lo que se pretende lograr, cudl hg de ser lg futura estructura del estable-

cimiento.

Ello permitird a cada uno de los integrantes de la organizacion formarse una idea de la evolu-
cion que se estd encarando, y pronto cada uno se preguntard a si mismo cudl ha de ser su propio

futuro dentro del nuevo esquema.

Algunos reaccionardin en forma negativa derivada del temor de quedar excluidos o ser reem-
plazados por alguna otra persona que ya ocupe algun puesto en la organizacién o pueda llegar a

incorporarse.
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Otros pensardn que ha llegado el momento en que podrin demostrar alguna habilidad hasta en-
tonces oculta, para asi escalar posiciones en el cuadro de organizacién de la empresa. Es decir, ve-
rin que puede surgirles una oportunidad que no deberian dejar pasar, que por el contrario se-

ria conveniente aprovechar.

Por ultimo también habrd quienes reaccionan con tal indiferencia, que ni siquiera piensen en las
posibilidades de un cambio personal y consideren que de uno u otro modo su situacion individual no
habrd de modificarse, 0 no pensaran que ello podria ocurrir, y decidan, voluntaria o tdcitamente,

mantenerse ajenos al proceso de cambio.

El Director del proyecto de implementacién debera saber advertir estas reacciones en los in-
dividuos en sucesivas reuniones generales y confrontaciones individuales, y de la evaluacién de los
resultados, deberd extraer sus propias conclusiones acerca del personal con que podrd contar, del

que podri valerse, como también de lo contrario-

Concluida esta etapa 'y seleccionados los individuos con que se habra de trabaj ar, se procedera
a integrarlos al equipo técnico que tiene a su cargo el desarrollo e implementacién del cambio
propuesto. Aqui comienza la segunda etapa que consiste en la formacion del individuo, es decir,

orientar su educacion para que le sea posible en uni futuro cercano, manejar las herramientas de aq-

ministracién que habrin de crearse.

Se organizardan cursos a los que cada uno asistird segin la funcion futura para la que ha sido
seleccionado. También podrin realizarse cursos conjuntos, cuando el tema asi lo exija o por lo me-

nos cuando lo permita, que podrd tener lugar en institutos educacionales, o también, segin las cir-

cunstancias, llevar a cabo dentro mismo de la empresa.

Por tultimo, la motivacién consiste en crear las condiciones necesarias para que todos y cada

uno de los integrantes de la organizacién trabajen con entusiasmo y optimismo en las tareas que

a cada uno se le hayan asignado.

De este modo, se eliminardn las reacciones contrarias al desarrollo de los nuevos sistemas pro-

puéstos y se podrid contar con la eficaz colaboracion del peronal de la empresa.

10.— EL DIAGRAMA DE FLECHAS

El método critico exige la determinacion de tiempos por cada uno los segmentos o tareas en

que se puede subdividir todo el proceso de desarrollo e implementacion del cambio administrativo

propuesto.

Ello no es siempre posible realizarlo. Por ta! motivo cuando las circunstancias lo hagan nece-
sario, se puede utilizar el denominado diagrama de flechas, que es basicamente el mismo mecanis-
mo con la diferencia que no determina tiempos de ejecucion y se apoya esencialmente en la diagra-

macién secuencial de las distintas operaciones integrantes del proceso

Veamos en un ejemplo prictico cémo se confecciona dicho diagrama.
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En primer lugar serd necesario listar en forma ordenada todas las fases o segmentos del pro-
ceso de implementacién. Consideremos que se trata de una empresa frigorifica que industrializa un
producto principal y otros secundarios coneﬁ:os. ’
1.— Creacién del Comité del Proyecto.

2.— Programacion de reuniones informativas con el personal

3.— Creacién del Departamento de Costos.

4.— Departamentalizacién de la empresa.

5.— Eleccién del sistema de costos a utilizar (standard directo, standard total).

6.— Seleccion de las bases de absorciéon de gastos.

7.— Disefio- del procedimiento de compras locales.

8.— Disefio del procedimiento de importaciones del exterior.

9.— Disefio del procedimiento de recepcion de bienes.

10.— Disefio del procedimiento de recepcion de servicios solicitados a terceros.

11.— Definicién de la politica de valorizacion de los insumos. "

12.— Disefio del procedimiento de manejo de los almacenes.

13.— Disefio del procedimiento de consumo de ma teriales.

14.— Definicién de las materias primas de insumo proporcional al producto final.

15.— Determinacién de qué otros insumos ademds de las materias primas serdn consideradas de
insumo proporcional al ﬁroducto final ;

16.— Disefio del procedimiento de almacenamiento de productos terminados.

17.— Disefip del procedimiento de envio de productos terminados a clientes.

18.— Disefio del procedimiento de devoluciones de productos terminados por parte de los clientes.

19.— Definicién de la mano de obra directa o proporcional al producto final-

20.— Determinacién de la mano de obra considerada indirecta.

21.— Disefio del procedimiento de recopilacién de datos necesarios para el posterior procedimien-
to de la mano de obra.

22.— Definicidn de los costos de venta que se considerarédn directos o proporcionales al producto final.

23.— Codificacién de materias primas y materiales. '

24.— Codificacién de los productos terminados-_

25.— Confeccion de las recetas standards de productos que comercializa la empresa.

28.— Definicién de centros de responsabilidad.

29.— Definicién de “centros de acumulaciéon de gastos”.

' 30.— Definicién sobre las politicas de confeccion de presupuestos.

31.— Definicién sobre los procesamientos de control de presupuestos.

32.— Definicién sobre la periodicidad de confeccid_n y control presupuestario.

33.— Definicién acerca de la politica de toma de inventarios fisicos. |

34.— Determinacién del procedimiento de valorizacién de los inventarios fisicos.

35.— Disefio de las hojas de costeo standard.

36.— Disefio del procedimiento de contabilizacion (altas, bajas y transferencias departamentales)
de bienes de uso.

37.— Definicién de la politica de amortizacién de bienes de uso-
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38.— Definicion de las bases de imputacién de costos indirectos.

39.— Definicién de las bases de imputacién de za stos de la época de receso-
40.— Disefio del procedimiento de rsalizacién de Srdenes de trabajo.

41.— Determinacién de tiempos de mano de obra directa.

42.— Definicién de los procedimientos de imputacién de costos especiales-

43.— Disefic del procedimiento para tramsferen cias entre departamentos de la produccién en pro-

ceso.
44.— Disefio del procedimiento para la contabilizacién de la produccién secundaria.
45.—~ Disefio de procedimiento de contabilizacion de la produccién defectuosa y los rezagos.
46.— Disefio del procedimiento de liquidacién de remuneraciones al personal-
47.— Disefio del prooe-dimiehto de imputacién Jde la mano de obra al producto final
48.— Disefio del procedimiento de imputacién de la mano de obra indirecta.
49.— Aperturg, de los registros de stocks de materias primas y materiales.
50.— Apertura de los registros de bienes de uso.
51.— Confeccién del plan de cuentas.
52.— Definicién de la metodologia contable a utilizar-
53.— Confeccién del manual de contabilidad.
54.— Definicién de la politica de fijacion y cambio de standards.
55.— Definicién del paquete de informes g presentar a lg Direccién Superior.

56.— Definicién de la informacidén a presentar a los jefes departamentales de los respectivos centros

de responsabilidad.

57.— Disefio del procedimiento para el procesamiento y entrega de la informacién procesada.

58.— Metodologia para el andlisis de los desvios con relacién a los standards fijados.

59.— Metodologia para la fijacién de objetivos a lograr en cada periodo.

60.— Creacién de un mecanismo que permita reimputar los gastos no proporcionales con el pro-
podsito de pasar de costeo por absorcién a costeo directo o viceversa.

61.— Analisis de la documentacién de apoyo dz los asientos.

62.— Disefio de formularios para la recopilacién de informacién.

63.— Investigacion acerca de si se genera o no !a informacion necesariag al nuevo sistema.

64.— Metodologia de andlisis de desvios con relacion a los presupuestos.

65.— Determinacién del plan de cierre de las operaciones de un periodo.

66.—— Confeccién del manual de costos.

67.— Toma del primer inventario fisico.

68.— Procesamiento de la informacién del ultimo afio transcurrido sobre la base del nuevo sistema,
de ser posible.

69.— Procedimiento en paralelo del primer periodo siguiente a la implementacién del nuevo sis-

tema.
70.— Examen de los resu'tados obtenidos.
71.— Revision de los costos standards fijados.
72.— Determinacion de las bases para la fijacién de precios de venta.
73.— Determinacién de las bases para el andlisis marginal.

74.— Confeccién del -primer presupuesto con el nuevo sistema.
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75.— Confeccion del plan de utilidades.

76.— Andlisis por parte de la Direccién Superior del plan de utilidades.

77.— Ajuste del plan de utilidades tomando en consideracién las modificaciones sefialadas por 1la
Direccién Superior.

78.— Comunicacién g cada responsable acerca de los objetivos a lograr por su departamento-

79.— Reclasificaciéon del balance de cierre segun las bases del nuevo plan de cuentas.

80.-— Comunicacién g todos los sectores de los ajustes finales al nuevo sistema.

81.— Apertura de los nuevos registros de stocks de materias primas y materiales.

82.— Apertura de los nuevos registros de mano de obra.

83.— Apertura de los nuevos registros de bienss de uso.

84.— Apertura de los nuevos libros de contabilidad central.

85.— Finalizacion de los cursos de capacitacion.

86.— Evaluacién general del desarrollo del proceso de creacion e implementacién.

87.— Ajustes finales-

88.— Puesta en marcha.

Sobre las bases de las tareas asi desarrolladas se confecciona el diagrama de flechas- con el pro-

posito de fijar el orden de las tareas a encarar-
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CAPITULO XI

CONCLUSIONES

Nos habiamos propuesto, al comienzo de nuestro trabajo, analizar las condiciones internas y ex-
ternas que caracterizan la actividad econdmica de las empresas frigorificas, con el objetivo de de-
sarrollar una nueva técnica contable que superara las limitaciones de las que se yha,ﬂan en uso, pa-
ra asi poner en manos de la Direccién Superior de dichas empresas, nuevas posibilidades de manejo

y control de sus negocios.

Las conclusiones obtenidas son las siguientes:
1.— EL “DESPIECE STANDARD” Y SUS POSIBILIDADES CREATIVAS

Hemos visto que las caracteristicas intrinsecas de la actividad que nos ocupa, la definen clara-
mente como una “industria de costos conjuntos” pues en una sola operacién — el faenamiento — se
obtienen tanto los productos principales, que son los de contenido cdrnico, como los secundarios,

que son los que no contienen carne.

Resulta claro interpretar e término “despiece”. Un animal ingresa a la “Playa Matanza” vivo, en-
tero, y se lo despieza en sus partes componentes. Los productos que alli se obtienen responden a

ciertas caracteristicas de peso y cantidad que son mensurables.

En condiciones operativas normales, es posible determinar standards de cantidades y peso.é,
que luego podran utilizarse como patrones de medida para determinar el nivel de eficiencia de este
sector operativo. La fijacién de estos standards permite otorgar a cada producto un punto de partida

parg su control posterior-

La fijacién de estos standards permite otorgar a cada producto un punto de partida para su

control posterior.

Los valores del “despiece standard™ corresponden a los productos que se obtienen del faena-

miento de un “animal tipo” definido para la Direccién Superior de la empresa.

Nosotros proponemos que se acepte dicha identificacién para todos los productos cdrnicos y los
subproductos porgque los productos secundarios representan alrededor del 259% del total de los in-
gresos, y consideramos necesario su manejo y control en forma individual.

Seguir considerando que una empresa frigorifica solamente se dedica a productos cdrnicos, y
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por ello considerar que los ingresos que generan los productos secundarios igualan a sus costos, sig-

nifica oscurecer el panorama gerencial.

La informacion que llega a la Direccion Superior no tiene valor suficiente, porque no se mues-
tra en ella lo que ocurre con los productos secundarios. Un alto grado de eficiencia operativa en
la obtencién de los mismos en el proceso de faenamiento de la “Playa Matanza” se presentarda como

un menor costo en la obtencion de los productos principales con contenido cdrnico.

A la inversa, un frigorifico con baja eficiencia operativa en el sector de “Playa Matanza” serd

moestrado informativamente con un costo elevado de produccién para los productos cédrnicos.

Asimismo, las modificaciones en la demanda de los productos que comercializa la empresa,

tampoco se mostrardan con claridad.

Supongamos que se produce un alza en el precio de algin producto secundario porque se ha
descubierto que con €él se puede superar alguna enfermedad incurable. La consecuencia, con la téc-
nica hasta ahora utilizada, serd una reduccion en el costo de la carne, pero nunca se reconocerin

los “méritos” del producto que ha incrementado los ingresos de la empresa.

No es justo que algunos productos subsidien a otros, cualesquiera sean éstos, porque ello impli-

ca desconocer la realidad y tomar decisiones errdneas.

Las empresas que no conocen cudles son los productos que generan beneficios o que provocan

pérdidas se engafian a si mismas.

Un ejemplo de ello lo tenemos cuando una empresa se dedica a la produccién de conservas y de

congelados y asigna el mismo valor a la carne destinada a cada uno de estos productos.

El producto subsidiado en este caso es el extracto de carne, pues se considera que no tiene costo
alguno, dado que se trata de un producto “no cirnico”. Como el costo de las conservas enlatadas se
obtiene en el Departamento de cocina, entonces se considera que el “caldo” que luego ha de utilizarse

para la elaboracién de extractos no tiene costo alguno por materia prima.

No debe ser asi. Lo correcto es asignarle un valor a la carne con destino a conssrvas y otro
mayor a la carne con destino a congelados- La diferencia corresponderd a un ajuste por extracto no

producido-

O, a la inversa, si los cdleculos predeterminados fueron efectuados para los productos congela-
dos, entonces si se cambia el destino de dicha produccion, debe separarse en dos su costo de carne:

uno asignable g la carne con destino a conserva y otro con destino al extracto de carne.

En nuestra experiencia profesional hemos visto empresas de primer nivel, que al examinar la
produccién de conservas enlatadas y productos congelados, elegian erroneamente las conservas, por-

aue “tenian el beneficio de los extractos, considerados como un regalo”.

Lo que es imposible. Nosotros intentdbamos demostrarles que razonando de ese modo llegarian

a decidir que la empresa deberia producir solamente extractos, desechando todos los demds pro-
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ductos, porque en ese reglén su utilidad era m& xima, con el sistema de costos que tenian en préc-

tica.

De ahi que nos propongamos ofrecer una técnica que supére este inconveniente.
2.— VALORACION DE LOS PRODUCTOS OBTENIDOS DEL "DESPIECE STANDARD™

Habiendo aceptado que los productos, tanto principales como ‘secundarios, tengan sus propios
valores, para que podamos determinar para cada uno de ellos su propio mercado, nos quedg por

elegir cudl ha de ser la base de asignacién de costos.

Hemos analizado dos posibilidades:

1.— La de su distribucién en funciéon del peso especifico de cada producto, que hemos descartado
luego porque no hallamos correlacion entre los pesos de los productos y sus correspondientes va-

lores de venta.

Productos de mucho volumen y peso, como serian los huesos, soportarian un alto porcentaje

de costo sin tener ninguna posibilidad de absorberlo por via del ingreso.

Pensemos que el contenido de carne que se obtiene al faenar un animal, una vez eliminadas las
menudencias y el cuero, oscilg alrededor del 529 de su peso y al finalizar el proceso de des-
postada la carne limpia que se obtiene luego de su separacién de los huesos, es aproximada-

mente un 559, del peso de la carne oreada.

Podemos observar claramente la falta de relacion directa entre el peso de los productos y el

costo asignado-

2.— La de su distribucién en funcion de los ingre sos que el propio mercado genera.

Nos hemos inclinado por esta segunda soluciéon porque es la que permitird tener puntos de par-
tida similares para los diferentes productos. Las contribuciones marginales serdn proporcionalmente

equivalentes-

A
« A partir de alli cada producto cargard con sus propios costos de industrializacion y comerciali-

zacidn y comenzara la diferenciacion.

3.— VENTAJAS QUE SE OBTIENEN CON LA APLICACION DEL "DESPIECE STANDARD”

Con €l despiece standard se logran los siguientes objetivos:

a) Que todos los productos que elabora la smpresa tengan un costo propio expresado en dinero.

b) Que cada producto, a partir del punto le separacion que tiene lugar en la Playa Matanza, adicio-
ne sus propios costos de elaboracién ¥y ue come reializacién.

¢) Que cada producto tenga su propio mercado, que se maneje en forma separada e independiente.

d) Que los resultados obtenidos sean comparables porque las bases utilizadas para su determina-

cion fueron homogéneas.
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4 .— COMPARACION ENTRE EL SISTEMA TRADICIONAL Y NUESTRA PROPUESTA

4.1. ASIGNACION DEL COSTO DE MATERIA PRIMA "GANADO”

Sintetizaremos ambos pensamientos. El procedimiento tradicional sigue los siguientes pasos:

a) Los costos totales incurridos en la operacion de faenamiento se asignan a una cuenta deno-
minadg ‘“carne”.

b) Los ingrssos reales obtenidos por la venta de todos los productos secundarios se cancelan
disminuyendo el costo de la cuentg “carne”.

¢) El costo neto resultante se divide por el kilaje de carne obtenido para asi determinar el costo
unitario de cada Kg. de carne.

d) Cada producto final absorbe el costo de carne en funcion del contenido de esta materia prima.

e) Los costos de envases y otros gastos menores directos se asignan en base gl destino real que
tienen en el producto final.

f) Los unicos rubros generadores de resultados son los productos de contenido cérnico.

El sistema que proponemos consiste en considerar los siguientes pasos:

a) Predeterminar al comienzo de cada periodo anual el faenamiento de un animal tipo por sexo.
Ej. animales machos de 400 kgs. de peso vivo y animales hembras de 320 kgs. de peso vivo.

b) Predeterminar la mezcla de animales que han de faenarse. Ej: 809, de animales machos y 209,
de animales hembra, para poder predeter minar valores para un “animal tipo mezcla ma-
cho/hembra”.

¢) Predeterminar los productos standards gue han de obtenerse del faenamiento de un volumen
dado de animales mezcla.

d) Predeterminar los ingresos standars gque podrdn obtenerse de la venta de los productos que
se obtengan.

e) Convertir los ingresos obtenidos individualmente por cada producto en porcentajes con res-
pecto al total de ihgresos presupuestados. |

f) Predeterminar los costos de compra de cady animal macho, de cada animal hembra y de ca-

da animal mezcla macho/hembra.

g) Aplicar los porcentajes obtenidos en e) a los costos logrados en f)-

De esta forma se habri logrado el “despiece standard” y la asignacion de costos en funcidn de

la demanda individual de cada producto, y con ello una nueva y mejor distribucion de los costos

incurridos en materia prima-

4.2. MANO DE OBRA

Fl sistemg tradicional sigue los siguientes lineamientos:

a) Se recopilan los datos asigndndolos al producto final cuando ello resulta posible. Ej- los sa-
larios de Playa Matanza se cargan al costo de la carne, los salarios de cocina se absorben se-

gin la produccién de conservas obtenida, los salarios de congelados se distribuyen en fun-
cién de la produccién de congelados.
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b) Los que no se pueden asignar en forma directa se distribuyen sobre los kilos obtenidos de

carne.

Nuestra propuesta consiste en respetar los prin cipios del costeo directo, siendo necesario entonces:

a) Departamentalizar la empresa en todos sus sectores, sean productivos o no.

b) Presupuestar la dotacion de personal tanto estable como temporaria, que sea necesaria para
poder ejecutar el plan de produccién y comercializacion que surge de las decisiones tomadas
en el punto 4.1.

c) Asignar costos de mano de obra a la dotacion de personal déterminada en el punto prece-
dente.

d) Controlar el costo de mano de obra comparando los valores reales contra los presupuestados,

analizando los desvios, sean positivos o negativos, con total independencia de la produccion

obtenida.
4.3. COSTOS FIJOS O INDIRECTOS Y COSTOS VARIABLES O PROPORCIONALES

En toda industria, se definen los costos como variables o fijos, segiin mantengan o no una rela-

cién proporcional con los productos finales que se obtienen.

Se dice que si no hay produccién no hay costos variables. Por contraposicion, son costos fijos

todos aquellos que debe enfrentar la empresa cuando no produce.

En la industria frigorifica, los costos variables estdn representados por el animal que se faena
y los ingredientes necesarios para su industrializacion como son la sal, el nitrito, el azicar y los en-

vases necesarios para su presentacién comercial.

Los costos fijos son de dos tipos, segin se indi ca:

a) Costos fijos propiamente dichos, que son los incurridos durante la época de faena.

b) Costos del periodo de receso, que son los de mantenimiento, conservacion y puesta a punto
en que se incurre, cuando se prepara la planta industrial para la proxima €poca de faena.
Tradicionalmente, este tipo de costos se asignaba a los productos finales en funcién del

contenido de carne que hubieran absorbido.

Se determinaba la “cuota de costo fijo” que debia absorber cada animal faenado dividiendo
el total de gastos reales del periodo de receso mds el total de gastos fijos estimados del perio-
do de faena por el total de animales que se proyectaba faenar en el periodo. Como ers total-
mente imposible faenar exactamente 21 uimero de cabezas que se habia presupuestado, se
originaba una sobreabsorcion de gastus fijos, si se faenaban mds animales que los previstos.
o0 una subabsorcién de costos fijos en casa contrario.

Ello originaba é su vez ajustes a los resultados que habian sido utilizados para la toma de
decisiones, con lo que en muchas ocasiones resultaban deficitarias operaciones que se creia

habian resultado ventajosas, como también sucedia lo contrario.

En nuestra propuesta, se procede de modo similar a la mano de obra es decir:
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a) Se presupuestan los gastos fijos y de recaso en que se ha de incurrir en el ejercicio.
b) Se los distribuye por departamento-
¢) Se imputan al mes en que se producen con total independencia de lg produccion obtenida.

d) Se los controla comparando los valores reales contra los presupuestados.

De este modo, las decisiones se toman siempre sobre datos reales y son inamovibles en cual-

quier momento en que se las analice.

5.— ANALISIS DE LA EFICIENCIA DE LOS SECTORES INDUSTRIALES

Podemos encarar nuestro examen clasificando los desvios o variaciones que se originan en este
tipo de industrias en desvios aplicables a toda industria y desvios propios de esta actividad. Asi

tendremos:

5.1. DESVIOS COMUNES A TODA INDUSTRIA

a) Variacién de cantidad de materia prima procesada. Equivale a lg diferencia de kilogramos
“en gancho” adquiridos a terceros proveedores o provenientes de estancias propias propias‘
que surge de la comparacion entre el despiece standard multiplicado por la cantidad real
de animales faenados y la cantidad real de produccién obtenida.

b) Variacién de precio de materia prima adquiri’da' Equivale a la diferencia existente entre los
precios a que fue calculado el gahado tipo que sirvié de base al despiece standard y los efec-
tivamente abonados a terceros o reconocidos a las estancias propias.

¢) Variaciones de rendimiento de la mano de obra directa: Equivale a las diferencias existentes
entre el volumen de produccion esperado de una mano de obra determinada y el efectivamente
logrado en el proceso le elaboracién.

d) Variaciones de costo de la mano de obra: Equivale a la diferenéia existente entre el impor-
te realmente abonado por la mano de obra utilizada y el monto que se calculé en el presu-
puesto respectivo-

e) Variaciones de volumen en los gastos de fabricacion: Equivale a la diferencia existente entre

los servicios que se presupuesté habrian de necesitarse y los realmente incurridos en el pro-

ceso productivo.

f) Variaciones de precio en los gastus fie fabricacion: Equivale a los efectivamente abonados en

la realidad que transcurre y los valores incluidos en el presupuesto del ejercicio considerado.

O sea que por cada uno de los tres items integrantes del costo total podremos determinar uns

variacion de cantidad. incisos a), ¢), y e) y otra de precio: incisos b), d), y D)

5.2. VARIACIONES PROPIAS DE LA INDUSTRIA FRIGORIFICA

a) Variacion de Rendimiento “Caliente 0 en gancho sobre vivo”
La forma mds justa de pago de la hacienda adquirida es la que corresponde a la forma “en

gancho”, pues se abona un precio dado por cada kg- de carne obtenido cuando el animal fae-
b

nado descansa en el carril
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La variacién se origina cuando la operacién de compra es concertada “en vivo” es decir que
se liquida a un monto fijo en pesos por cada animal.
Por comparaciéon con la forma de liquidacion “en gancho” se obtendra la variacion, que po-
drd beneficiar al frigorifico o al proveedor de hacienda, segin el caso, y sirve para medir la
gestion del Departamento compra de hacienda.

b) Variacion de merma
Es la que se origina en las cdmaras de oreo. Equivale a la diferencia entre la merma calculada
e incluida en el standard y la realmente ocurrida- Una merma mayor a la prevista encarece la
carne, ¥ una merma menor disminuye su costo.
Sirve para medir la eficiencia del Departamento dz oreo.

¢) Variacion de rendimiento Limpio sobre Caliente
Derivg, de la comparacién entre resultados reales obtenidos y los calculados previamente e in-
cluidos en el standard para el Departamento “Despostada”.
Un rendimiento superior al esperado disminuye el valor de la carne limpia, y un rendimiento
menor lo acrecienta. |
Se utiliza para medir la eficiencia del Departamento “Despostada”, que es aquél en que se
subdividen las reses en sus partes componentes- Corresponde a la primera parte del proce-
so industrial a que es sometida la carne-

d

N

Variacion de rendimiento Cocido sobre Limpio

Surge de la comparacion entre los resultados reales obtenidos y los calculados previamente e
incluidos en el standard en el Departamento de cocina utilizindose para medir su grado de
eficiencia.

Un rendimiento superior al esperado disminuye el valor de la carne cocida, y un rendimiento
menor 1o acrecienta.

e) Caracteristica comun a las variaciones especiales

Las transferencias interdepartamentales se realizan siempre a los valores standards, de modo
tal que el ingreso a cada uno de los departa mentos se realiza exactamente a los valores pre-
fijados.

Es la salida de la produccion de cada Departamento lo que origina la variacién.
6. EL SISTEMA PROPUESTO Y LA INTERVENCION ESTATAL

Todg empresa debe tener la posibilidad de satisfacer los requerimientos de las autoridades de

gobierno en cuanto a informacion se refiera.

Desde el punto de vista del control de precios, en la €poca en que ello ses requisito, el sistema
ﬁ)ropuesto en esta obrg permitird sin ningun tipo de dificultades proporcionar la informacién re-

querida.

M4s ain, entendemos que debiera exigirse a nivel nacional la utilizacién de; sistema de costos
standards directo para la totalidad de la industria frigorifica.

Con una realidad en la que cadg empresa ejecute su propia técnica contable, no es posible ob-

‘tener resultados homogéneos y menos atin resulta dos positivos de su aplicacién.



La implantacion del sistema de Costos Standards directos es la mejor solucién hallada dadas

sus posibilidades de aplicacién.

Desde el punto de vista fiscal, nuestro sistema permite adaptarse a las necesidades de 1y Direc-
cion General Impositiva porque es posible crear un subprograma de. reasignaciéon de costos indi-

rectos.

A nivel nacional, - somos defensores de lps costos uniformes. Entendemos que el sistema que
proponemos es la solucion mds adecuada para logra.r que las empresas frigorificas ofrezcan infor-
macién comparable, y se puedan afrontar con tcdo éxito situaciones referidas al

* comparacion de precios internos del pais
* gumentos internos en el precio de los productos carnicos de consumo masivo

* comparacién de precios en los mercados internacionales

Es necesario crear bases homogéneos de comparacién, y no serd posible lograrlo si los frigorifi-
cos aplican técnicas diferentes para lograr su informacion, ademds de entregar datos que en nada

representan la realidad vigente. _

El Estado, con el propdsito de controlar o supervisar para sus fines propios el conjunto de em-

presas que se dedican a la industria frigorifica, deberia definir a su vez un ‘“animal tipo” a nivel na-

cional-

E] “despiece” de este animal tipo le permitiria determinar standards de produccién que, al ser
aplicados a la industria en su conjunto, le permitirian fijar mejor los objetivos de su propia politica,
a la vez que posibilitaria g las empresas a referir sus sistemas informativos a un solo animal tipo,

y por comparacién con €], podrian determinar de grado de eficiencia de sus respectivas plantas in-

dustriales:
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