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INTRODICZ T ON

La Cinematografia es una dindustria (1), pero las
peculiares caracteristicas del Ffilme en cuants mercancia de—
terminan  la estructura tipica de la industria cinematogra-
fica, con sus tres ramas ( prodoccion, distribucion, exhibi-

cion Y. Entre esas caracteristicas son decisivas: 1) Cada

0

Filme ez un producto unico cuva fabricacion supone ya de en—
trada una inversion cuantiosa vy ewige, por consiguiente, con-—
tar con una vasta masz de consumidores, con un publice amplio
vy, en definitiva, con Ta posibilidad de su e¢xportacion a es—
cala mundial, rompiendo lTos estrechos limites de Tos  merca-
dos rnacicemales. ) Ademas de Fuertes inversiones ode capital
la prodoccion de un Filme implica un elevado coeficiente de
riesgos, sobre todo por ¢l caracter imprevisible y  wvariable
de Tos  gustos v preferencias del publico v Ta consiguiente
incertidumbre acerca de Ta demanda gue se intenta satisfacer
pero tambien por la presion de 1o aleatorio en forma de cen-—
Sura oafjicial o de grupos particulares, de posibles efectos
negatives de las criticas, efc. 3) Los producteres no enaje-
nan el Filme como produckte en si, ginc bajo la Forma de un
derecho a exhibirle gue no anula el derecho de propiedad gque
sohre ol tienen aquellos,con 1o cual se determina ol papel
de lags otras dos ramas de la industrias la distribucion vie-—
e A ger gomo @l centro de ella, @1 lazo de unicon indispen-—
gakle entre la produccion y la exhibicion, vy esta uoltima
reune el conjunto de los comerciantes detallistas del cine

encargados del contacte directs con Tos espectadores. A Ta

prreoclues ior corresponde, Togicamente, el papel principal

{1) Enciclopedia Salvat Diccionarie. Pg.766 Temn III



ert la dimamica de Ta industria,de igual modo que schre ella
recaen los mayores riesgos. 4) El filme es, Finalmente, una
mercancia relativamente perecedera que, Fuera de un ndmero

afos de pre-—

£

reducidn de obras maestras,no supera Jos 2 o

0

sencia en ¢l mercado. Asi, pues, Ting Ffuertes cogtos y la
consiguientes dificultades de financiaciaen, €)1 alto coefi-
ciente de riesgose a nivel tapte de  la produccion comoe del
copsuma, la obsalescencia rapida de 1a mercancia y, en fin,
Ta estrecha interdependencia de las tres fases produccion-
digtribucion—exhibicion, crean lag condiciones propicias pa-
ra gue la industria cinematografica tienda a un desarcalln
e tipo monepolista, basado en la actividad domdinante de un
pequens numers de grapdes empresas prodoctoras apoyadas  en
@l capital banmcarino, propios o subvencionado o centralizado
poar el que esta & fraves.de dmportantes concentraciones ver-—
ticales 1legan a controlar tambien Ta distribucion y la exhi-
bicion vy en definitiva, toda Ta industria cinematografica. (1)
L.a actividad de la industria cinematografica es-—
ta  wvinculada positivamente a Tos instrumentos de promocion
sactorial ¥y negativamente a las politicas represivas ( tra-
duoidas fundamentalmente en la censura y en exilio oblioga-
doodde actores ) oen mayor medida que a Ta astividad economi-—
ca global. El analisis conceptual separa para  Juego inte-
grarla,la s<presion de arte ¥y la actividad industrial.Sien~
do uno el disefio de venta del otro, su interrelacion 1leva
a conclusiones atipicas que se enrigueceran en ¢l transcur-
s de gsta investigacion., La planificacion de esta activi-
dad por la autoridad campetente le puede abrir mercados y
muevas posibilidades.

(1) J.C. Garate Pag.5 Tesis(1944) Biblioteca Fac.Ccias.Ecenomicas U.B.A.






1. LA HISTORIA DEI. ﬁfNE EN EL MUINDI
1.1 Drigenes

lla  historia del cine como espectaculo publice da-—
ta del aro 1293, Sy nombre proviene de la cinematica gue es
Ta parte de la fisica gque estudia el movimiento, independien—
temente de Tas causas gque 1o producen.

LDurante estos noventa y tres afos de cine ha pasa—
dooa Formar parte del acerve cultural de nuestra epoca, evio—
Tucionade  de un simple gistema de grabacion vy proyeccion de
imagenes a unp complejn  arte ¢ importante industria, que por
obra de cineistas coma Griffith, Chaplin, Stronheim, Einsen—
teirn, PFudovki, Visconti, e¢tc. ha crecido  hasta poner én
evidencia su avtentica dimension creadora.

La provecoion cinematografica  gue marca €1 co-

mienzo del cine como industria se realizo en el Grand Cafte

b

del Bulevar Los Capuchines de Faris en 13895, La perteccion
tecnica lograda por ¢l Cinematograto Lumiere aparatq con @)
que se lleve a cabo esta proyeccion -  fue la razon decisiva
para @l exito del nuevo invento.

Luis Lumiere, ¢l creador del cinematografo, diri-—
gia una impmrtante fabrica de productos Fotograficos, donde
formoa  varios operadores a quienes envio a varias partes del

mundo doende sus productos Fotograticos eran reconocidos, lo-
grando difundir su nueve invents en Inglaterra, Holanda, Es-
pafa, Estados Linidos vy Rusia, entre otros paises.

Los primeros  “"generas cinematograficos” fueron el

reportaje, las peliculas de viaje, las actualidades, Tos do-
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cumentales vy las peliculas comicas. Edisorn entendin el cine
coma una curiosidad cientitica, Lumiere como un sistema de
instruccion,y fue George Melies el gque entendio el cine oo-—
o un espectaculo v un arte narrativo. (1)

Fue Melies @1 primero en utilizar los recursos del
teatro ( actores, ftrajes, decorados, maguillaje, maguinaria
trucaes, etoc. )Y y a dividir las peliculas en cuadros, Varias
Firmas inglesas degscubrieron ¢l montaje vy el acercamiento
de  Tas camaras por medio de rieles , To que dio Tugar a la
creacion ode obtro genero cinematagraficod Lla persecacian.

ET emito de Melies y de log primeras realizadores
ingleses estimulo a JTa empresa ftrancesa Fathe Hermanos a in-—
tensificar la produccion de peliculas destinadas a mercadog
extranjeros. l.as peliculasgs Pathe lTograron un avance ecano-
mico mas Que artistico en sus producciones. WUra pelicula de
diez minutos gque wostaba hacia 19046 mil francos, vendia mi-
les de copias., En 1208, un capital social de S5 millones ha-—
bia prodocidoe gtilidades de mas de 237 millones de francos.
Ern pocos  afos los Pathe fabricaban camaras, proyectores y
peticula  virgen ( habian adguirido Tos derechos de patente
de Geosrge Eastman ) y eran propietarios de sus salas de
exhibicion.

A partir de esto s¢ organiza un gran Trust frances(2)
que ¢ degarralla invadierndo el mundo y concentrando en una

sola empresa todas las ramas de  Ta industria vinculadas a

la produccion de Films y Ta comercializacion de Tos mismos.

En Europa se canstruyeron grandes salas, con capa-

cidad para miles de personas y se abrieraon costosos teatros

(1) "Historia del Cine" Tomo II pag.232 - Raman Gubern
{2) "Historia del Cine Mundial” - George Sadoul



de Tujo, Fara estos refinados laoacales s¢  realizaron las

pelicuyias de arte’. Esta innovacion framncesa que ipcorporas

)

& v actrices de

0

ba al cine por primera ver a primeros actor

la Comedia Francesa obtuvo uyna  impartante repercusiosn,
egspecialmente en Italia y Diramarca lYos gque llevaron por
un tiempax Ta vanguardia cinematografica.

La decadencia del cine italiang y danes fue se—(1)

b
"n

auida por el surgimiento del cine sueoo y alemarn. s sija—

i
hi]

cos hicieron de la fFilmacion un arte colmado de  poesis Y
teyenda, donde la naturalezs jugaha wun papel dramaticeo. Ho-
TMywood  absorvio @l cine sdeco contratando sus figuras mas
relevantes y @l oipe aleman recupera a losg cineastas
danesaas.

loogs primeros exitos del cime aleman 1o obtuvie-—
ron las peliculas de propagnda antialiada ( Madame Dubarrey,
La Princesa de las Dstras, Ana Bolena ) pero fue el expre-—
gionismn sy aporte principal ( E1 gabinete del Dr. Caligari
NosFferatu, Metrapoalis ).

Frue durante Ta guerra del 14 que Estados Unidos
tagre desarrollarse superando la preduccion frapcesa. lLos
dmdicios de la dndustria del wine en los Estados Unidos fue-
ron lentos debido a una guerra de patentes, basicamente de-
bida a Edisan , guien intenta monopolizar desde sus comien—
TS

ElT Trust Edi%mn que produocia peliculas de bajo
costo,encontero dificultades con los propietarios de Tos Ni-
chelodeons | gue  eran salas de exhibicion con entradas de

precins bajos. Los Nickelodeons resultaron sumamente redi-—

{1) "Historia del Cine" Tamo II - Roman Gubert
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tuables vy s¢ reprodujerocn con rapider. Sus duefios fueron a-—
demas Tos distribuidares de peliculas extranjeras y Tuegae
properos produactaores, que se dieran en 1lamar Las Indepen-
dlientas.,

Los  Independientes aprendieraon de los fFranceses
A contratar actores de primera linea para interpretar obras
celebres,  de Tos ditalianos a animarse a inversiones de en—
verdgadura, vy de¢ los daneses una filosofia que anticipaba 1a
de Hollywood.Se aseguraron ¢l mercado norteamericano y ade-
mas avanzaron sobre ¢l mercado intecpaciornal.

l.ags  Firmas Fundadas por las independientes se
instalaraon en Mew York, vy en un suburvio de los Angeles na-
i Hollywood., Entre los gque caracterizan este primer pe-—
rinde se¢e  encuentran el director David W. Griffith, laos
camediantes Charles Chaplin, Gloria Swanson, Buster keaton
v Harold Lloyd.,

Wro de Tos metados mas importantes usados por'los
"Independientes para gquebrar @l monopolice del Trust fue pro-—
ducir Films mas Targas. La Figura mas relevante de los co-
mienzos de los largometrajes fue Adolf Zukor, gque no @ra un
directar ginm un prodoctor de cine. La produccion masiva de
largometrajes Fue un tremendo estimule para ¢l crecimiento
del tamado de la industria cipematografica. Este crecimien—
te significo Ta incorporacion de miles de empleados,la cons—
truccion de nuevogs estudios vy la aparicion de las especiali-~
zacinnes en las diferentes tareas de produccion. dbviamente

Toe costos subderan, pero Ffuaeron ampliamente compensados con

el engrosamiento de Tos ingresos y ¢l promedic de los hene-
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ficios netos. ~
DOtra faceta del tipo de produccion de Tos " Inde-—

pendientes vy quée caracteriza el resto de la historia del

1 "Star System'.

s

cine americano Fue Ta que 8& COnaoé  Same
E1 "Ztar Zystem" consistia en vender las peliculas apoavand:o
s factura y promocion en ¢l atractivo de su protagonista
principal, lTogrande Familiarizar al publico Con SUs CAras Vv
sUs nombres.,

1 resultads inevitable de este sistema  fue el
poder de esos individuos gque Fformaron sus proplias companias
de prodococion o exigieron salarios altisimos. Mas tarde los
estudios  Tagraron conteolar este Ffernomeno  revirtiendo el
sistema de domipacian de Tas estrellas, pero sin terminar
conr el "Star System” propiamente dicho.

La estandarizacion vy ta masiticacion de la pra-
duezcion de  Films  determino el exito comercial definitivo
para Mollywaod, que ademas se fortalecio con ¢l advepimien—
to del sonido logrando escapar temporalmente a la crisis
ecopomica que siguice el "ocrack' de Wall Street.

Firnalmente Hollyweod se¢ convirtio en el feudo de
ocho grandes companias. Cinco ode ellas, las “Rig Five", son
ta Parameunt, fundada por George Cukore 3 la MaGLGM., de las
ampresas de Loews; la Warmer de la Western Electrice la Fox,
Firmanciada por €] Chase Natiornal Bank de Rockefeller . Es—
tas cinco companias poducen, distribuyen y son propietarias
de cadenas ode salas cinematograficas. Fabrican en sus estu-—
dios w1 S50% de Tas peliculas de largametraje , controlan el

Zode la exhibicion y poseen la mayvoria de las principa-—
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les salas.

Las  tres companias menoares!: La Universal, la Coe-
Tumbia vy la United Artists, no poseen galas,y s¢ adjudican
la produccion y 1a esxhibician restante ( 18% y 207%).

Toda la industria de cine americana esta tutelada
por tres grupoes Financieras:  Morgan Rockefeller y W.R.
Hearst. Finalmente, Mollywood es urna sola, enorme empresa
bajo el deminis de Tuas grandes bancos, Tiene sucursales en
tods el mundo donde impone la venta de su produccion.

Nespues de diex aros de preponderancia europea en
el cine comercial, @l cineg americano marca su doeminacion
desde Tos  comienzos de la primera guerra mundial, y con la
ayuda de las circunstancias gque planteo Ta guerra estable-—
ce una supremacia comercial gue contuvo desafios.

Cuando Tas industrias de cineg francesas, alemanas
rusas y escandinpavas  recuperaron su orol oen ta produccion
cinematografica, fueron dmaginatives y fertiles innovado-
res mas que competidores comerciales.

1.2 E1 Zine Ruso

Otro cine que se desarrolla con un impulss propin
@ independiente de Estados Unidos y BEuropa aungue se inicia
come una colonia de Europa, es ¢l cine ruso. Los primeros
fitms rusos Ffueron de estricto consumoe local v se trataba
de  Filtms costumbristas, de hoarror y melodramas ( Ta tipica
formula de Europa y Estadoes Unides ). La revolucion produojo
e cambkio  total, wvalaoarizanda al cine como el arte mas
influyente.

En 19212, despues de que lTos sovieticos dejaron al
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cine contindar su evolucion como cine comercial,

tria del cine paso a estar hajo el cantral gub
(i),
E1 fundamentoe basico del cine rusa Fue

Comd oonsecuencia,  eén principio por

tes sequnda Tugar  de ewperimentacion en 1o

Y en

de trabajo. Pudovikin y Eisenstein, Tog maximos

del cine rusa, vusaron la misma teocnica de mado

an franca opogsicion, apoertando ambos un gran

cinematografice. (1)

conncimiento del lenguaje

a enorme repercusion de Tas realizacia

ticas entre 1925 y 1%20 contrastaba con ¢l silenc

ne frances.En Francia se habia iniciado un cine d

cdia inspirads en tecrias esteticas avanzadas coamo

me, el dadaismo vy el surrealismo, que encontraba a

oo oen pequenas s«alas de cineclub. Luego, dejando

las formas abstractas, b

y: bajo la influencia del

ticn, dedica al documental de caracter social.

s

Hablado (2)

Cineg

[0)]

E1

Antes de gque surgiera el cine habladao,

os del cine mudo salieron contra el Rene Clair,

cia, Chaplin y King Vidor en las Estados Unidas,

tein y Fudovikin en Rusia, condenaron

del arte. El exito comercial barric con todas

NEs.

ET empuje artistics de  Hollywood al o
cipe hablado e¢s indudable, pern estaba todavia

momento de apajen por el que  hakia  pasado el

(1} "Historia del Cine Mundial® ~ George Sadoul
{2) “Historia del Cine " Tomo II Pag. 167 - Roman Gubern

AVvaroe

la palabra en

las

ta indus—

ernamantal

montaje

@ materia-
s talleres

exponentes
diferente,
en @l
sovie—

nes

i del ci-

@

VAMGUar—

¢l cubis~
su pubii-
de tada

ineg sovie—

Tas maes—

en Frarn-
Einsens-

nombor e

obhjecia—

amenzar el
lejos del

cine mudn



10

durante la primera guerra mundial. El crecimiento del cine
hablads  en Estados Lnidos fue corto, y termine hacia 19325,

ET advernimiento del sonido en ¢l cine renovo la
Ffuerza de la cinematografia +francesa, alemana ¢ inglesa.
Ademas  estimule el comienzo del cine espanol, portugues,
arabe, polaco, eto.

El  cine aleman tuvo, ygracias a la incorparacion
del sonido un renovadoe y Ffugaz impulso. Pabst,y sus produc-—
ciones Jde caracter social, Fritz Lan, Dudow y otros genera-—
ron un diversa y renaciente cine aleman gue se interrumpi-~
ra con la llegada de Hitler al poder.,

En descubri&%entm del cine hablado  habia estimu—
Tado, en Francia JTa produccion nacional, gque de Ccincuenta
peliculas anuales, subilo a doscientas cincuenta, para esta-—
bilizarse despues en ciente veinticinoo.Tres grandes empre-—
sas Goumont—Qubert, Palthe—-Nathan v 1a sucursal francesa de
Ta Faramount, inundaban ¢l mercadse con sus proaducciones,
mientras que ta Tobis alemana rodaba peliculas "francesas",
tante en FParis como en Herlin.

Esta abundancia iba acompanada de gran mediocri-
dad; Tas peliculas francoamericanas de la Faramount se ca-
racterizaraon por su baja calidad. La prodoccion francesa
gueliro ruidosamenta.

Rene Clair  y Jean Vigo Fueran  Tos pilares de un
cine frances de busgueda vy profundas aspiraciones Ccorres-
pondiente a esta epoca. Asimismo Sorresponde evocar en este
periodo  a JJdean Renaoir, quien igualmente marca lTos comien—

goe del cipe Frances hablado.
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Lespues de Ta segunda guerra los directores eura-
pess  repitieron 1o hechoe de antes de Ta guerra. Volvieran
a hacer un cine signado por la sinceridad, la sensibilidad
vy el cantrol artistico.

IDos  movimientos cinematograficos jalonan el cine
despues de la guerral primero ¢l peorealisma italiane, y 1a
nueva ola, despues.

Entre  los directores del pnearealismo lTos mawimos
expronentes  fueron Roberto Rossellini, Vitteorio de Sica vy
Ltgchine Viscanti. Sa @5%110 cansistia en trabajar cop pocas
Fecursos, A veces con actores no profesionales  y preferen=—
temente en escenarics naturales, wuna estructura rnarrativa
coptrapuesta a Tos intrincados argumentos de los dramas del
"Telefone Blanco" y un Final casi siempre triste. (1)

Elementns del neorealismo aun subsisten en algu-—
nos trabtajos, especialmente logs primeros, de F.Fellini y de
Mo Antonioni.

El  ocipe de 1a “Nueva 0Ta", cuyos directores mas
conocidog sond Truffagt, Godard y Chabrol, intentaba una
ruptura  con las convenciones, admiraban al neorealismo, vy
1a bugqueda v la informalidad eran sus principales caracte—
risticas.

1.4 ET Tipne con colop

lLa papularizacion de Tla television fue una coampe-
tencia  muy importante para el cine, especialmente ¢n Esta-
dos Unidos, donde la estrategia  para captar publico fue
Tograr en el cine una espectacularidad mayor. Asi, s¢ lagra

proimero @l colar vy mas tarde, el ensanchamientoe de Ta

(1) "Historia del Cine" Tome II Pg.37 - Roman Gubern



pantalla  lograds por los sistemas
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Furosawa

de Zinerama y Cinemasoo—

watilaa.

redimensionaran lag po-—

k4

AOUeVos recyrsas y siguie-

o, marcado el estiln

(DO

impactantes oque suceden

roado cinematografico s

Tas inversiones america-—

z 1 de  coproduc-

sistema

as olvidar 1a mencion odeal

por @ jemplo, habia

, especialmente a travaes

v Yasujiro Dzu, entre

?

brar la emergencia espec-—

ne espafnl, ¢l brasilero,

e argentino.

dog, en Ta decada del ~70

decir, 1 cine de autor |,

propia de loas europens y

os nombrar entre los ame-

tor a FPeter Bogdanopvich,

Woody Allen y Mel Brooks,



2 EL CINE EN AMERICA LLATINA

lla  dindustria Filmica en America l.atina se halla
gstrechamente vinculada a la evolucion del cine en las
paises centrales, especialmente de los Estados Lnidos y al~—
qunios paises europeons, come Francia e Italia.Produce anaal-
mente  entre 200 vy 200 Targometrajes,pero cada pais importa
un promedioc de 400 Ffilms. Su sector exhibidor dig—

S opor &aen

pone de, aproimadamente, unas 10 mi) salas wcon capacidand

?

para mas de 8 millones de butacas y un volumern anual de e¢s-—
pectadores que Fluctua entre los 200 y lTos 1000 millones de
pereonas, CDomo conbrapartida, Tas ventas norteamericanas de
mater-ial  Filmico a ta region superan anualmente Tos 40 mi-

1Tones de dolares ( poco mas del 10 7 del canjunto de sus

-,

grportaciones cinematograficas mundiales ), siendo sus prin-

cipales compradaores  Brasil (4 %), Mexico (3 Z), Venezuela
(1,3 %), v 1a Argentina (1,2 %Y. Esa ocifra equivale a una

produccion de alrededor de 2460 largometrajes ( sobre la ba-—

¢ de unos 150,000 dolares por Film ) o, 1o que ¢s igqual, a

n

mag del 50 Y de la produccieon anwal gque regquiere la region
para abastecer sus mercados.

La Argentina, que cubre el 10 % de la produccion
cinematografica  regional — ocupando  Tos  primeros lugares
EBrasil y Me=ico -~ no ha lagrada recuperar basta ¢l presente
@] papel relativamente destacado que fuviera — dentro del

Tatincamericana — hacia la decada del “4Q . Esto

contaest

4. (1)

se gata revirtiendoe a partir de 198
El Dine argentino, cuyos presupuestos promedia
por- Film, rondan Tos 180,000 vy rara ver sobrepasan los

{1} "Notas sotre el Cine Argentine y Latincamericano™ - Octavie Geting

BIBLIOTECA pE 14 FACULTAD ne CIENCIAS ECONOMICAS
Protesor Emérite Dr. ALFREDO L PALACIOS
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400000, tiene gue competic con los fFilms eurcpens y ameri-

canas que pueden sobrepagar leas varios milloanes de dolares.

2.1 Log origenes del cine Argentino

La Argentina se incluye entre los primeros pai-

sges  del mundo gque asistieron a una proyeccion cinematogra-—

fFica. ET 18 de Julio de 18%4 en el teatro Odenn de Buenas

Airgs se Tlevo a cabo la primera exhibicion publica, es de-
cir snlo & meses despues de la ler. exwhibicion mundial (1).
Al principio se trato de films Familiares, con desarrol 1o
primitive de  Teatro  como algunas tomas realizadas por la
familia Tornsgquist gque se¢ conservan en ¢! Museo del Cine.
ET cine argentinog se  dinsinuaba modestamente a
prancipiocs Jde siglo,siguiends tentamente la misma evolucian
gque en el resto del mundo . Las primeras peliculas fueran
noticiercs cortos y pegquefos documentales, referidos a reu-

piones familiares y a Ta vida cotidiana en &l campo vy en Ta

ciudad de Buenos Aires y los alrededores. Entre 1915 y 1%
se¢ gstrenaron alrededor de 100 peliculas, entre ¢llas algu-—
ras extranjeras.

f.a  primera pelicula argumental realizada por 1a
ITtalo-Argentine Mario Gale fue "Fusilamiento de Dorrego" (2
(1203),  peras el mayor exito del cinpe mudo argenting estuveo
representadoe poe " Noblera Gaucha " ( 191% ) , la gue costn
20.000 pesos, rindio mas de AQOC.0G0 siendo su productor Rao-
bertoe Cairo y Ffue exhibida en ¢l extranjera.

e este e=ito surgia la posibilidad de desarro-—
1lar una estable industria nacianal y comenpzaroan a Filmar-

"

se largometrajes | entre  ellas " Amalia ".

(1) "Historia del Cine Argentine" Tomo I Pag.1S ~ Domingo Di Nubila
{2) "Historia del Cine Argentino" Tomo I Pags.16-18 - Dominge Di Nubila



ET  momente parecia adecuado ya gue terminada la primera
gquerra  mundial y tanto la produccion europea comae el avan—
ce del  cine de Hollywosd sobre el mercads Tatinoamericann
se¢ habia empobrecido.

la  Froductora " Guirecga Benodit Film " comenzo a
praducie peliculas, coan sentido social  en €l gobierno de
Irigayen come " Juan sin ropa " v en 1917 "El ultimo malan"
lluege Geordge Benoit emigra a E.E.LLLL

Jdogse Agustin Ferreira fFilma

Ern 1a decada del
"Mutiequitas portefias"( sonora y parlante con disco ), "Resos
brujos" y "Ayudame a vivir" con Libertad Lamarque. Exporto
Y Duba~MeJicumVenezue1a.; Coalombia.

Fera 1 cineg mudoe quedo en el olvide con unos
dogcientos titulos en su haber, de log gque solo se coanser—
van coampletos  seis a modo de antecedentes para wuna nueva
etapa que se habria en el ados 1721 con el advenimientso del

cine sonoro Yy la dndustrializacion.
Felal El cirme sonorn — Decada del ™20

l.as primeras peliculas sanoras, "Tanga" producida
por Argentina Sonafilm y " Las tres berretines " producida

FEn estos afos apare—

por Lumingtar, se estrenaran en
cieroan nuevas empresas de Filmacion, como Pampa Film, E.F.A
y Baires: @l laboratorico Alex — fundado en 1923 - modernizao
sus instalaciones, dmportes la primera moviola y la primera
"truca”., Actualmente sigue prodociendo en nuestro pais en
competencia con otros dos laboratoriocs.

Estos  hechos significaban la iniciacion del
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Cine sonoro ardgentino, el comienzo de una industria que To-
grara.sqperar la arisis del afio "30 v se expandira logrando
su actividad maxima en la segunda mitad de Ta decada del ™40
se Filmaron & peliculas
se¢ Filmaron & peliculas

25 se Filmaron 15 peliculas
brieron 2% galerias de filmacion y aungue

1%
En 1%
1%
w,

los actores no eran de  renombre a partir de 1737 ya surgen
L.%andrini ~ L.Lamargue v otros v Ta yva anunciada apertura

al mercado lTatincamericana. (1)

Salai Feriodo 1%40-1%460

&

En 1947 ¢staba en vigencia el decreto 21.244 4
1#44, que modificoe Tas bases de comercializacion de las pe-—
Ticulas . La dnpdustria conveca a gente de ofra extraccion
gque la enrigquece come Luis Saslavsky — Romero — DoTirayre -
MoSofici vy ntros y  tambien nuevos escritores que atraen a
1# clase media a los cines comoe Ulises Petit de Murat
Sisto Pondal Riag, Tarlos Olivari y otros.

La proteccion oficial fue alta , la ley 13.451 de
1#4% aumento ¢l monto del alguiler de las peliculas y la o-
Bligacion mensual de exhibicion y reduciends la recaugda -
cion minima ("holtd over™) en salas de estrenc para que los
filmes nacionales duraran otra semana en cartel. Estas nor—
mas s perfeccionaron por el decretoe 1404SB/50Q  y por otras
resoluciones del mismo afo gque facultarorn & un ente denomi-—
nado Espectaculos Pubklicos para actuar como oficina de pro-
gramacion., En 1952 hubo otro incremento de la proteccion vy
otra disminucion delhald over®, lla DRireccion de Espectacu-

tos Publicos e¢jercio la censura a traves de sus programas

{1) "Historia del Cine Argentino® Tome I Pags.Vs - Dominge Di Nubila
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cliones.

Los creditos a la produccion eran otorgados desde
1242 corn gran liberalidad por el Banco Industrial y din Tu-—
gar a abusos y se pierde el mercado interna. Desde 1950 se
ctorgaron dos tipos de prestamos: (ley 11999 y decrets 23451)
@l e “Fomento",qgue cubria hasta 1 70 % del costo del Film
ya terminade, y el Yespecial", hasta el 75 4 del costo del
proyecto a roedarse, siempre y cuandoa  se tratara de temas
de divulgacion de Ta Argentina. En 1949  no hoabo cine gque

refleje @l moamento del pais. Hubo mochos exiliadas ¥y se
pierden elementos valiosns, se siguen haciendn adaptaciones
aungue cabe mencionar "Pelota de Trapo' de  Leopoldoa Torres
Nilson. " Bue Dios se To pague " dirigida  por luis Cesar
Ama sl oo, (lra. nominacion al Dscar de nuestro paids), " His-
taria del 200 "ocon Huge del Carril, "Vidalita" de Saslavky.
En 1254 la suma adeudada  por los beneficiarios de dichos

creditos ascendino & cifras millonarias por lo gque se redu-

5t

Jeraon  los permiscs de estrenos extranjeros, llegandase en

1250 a la iwportacion mas baja ( 121 peliculas ), tratandao
de lagrar mejores rendimientos para la industria rmacional .
Ern ¢sta epoca, el ocine retoma ¢l camino de Ta literatura

Argentina., Se logran algunos exitos rescatables pero no se
accede al mercado externn.

En 157 se¢ sanciona ¢! decrets ley Nroo A2/57,
que estaklecer 1) El foments de la cinematografia argentina
come industria, 2 la garantia de Ja libertad de expresion,
tal como regia para 'a prensa, 3 la oreacion del Instituto
Nacional de Cinematografia oque como ente autarguice depen—
diente del Mindisterio de Educacion y Jdusticia reemplazara

(1) *Histeria del Cine" Paq.206 - Roman Gubern

~



et
ex]

Ta Direccion General de Espectaculos, 4) la calificacion
de las peliculas pacionales para su exhibicion segun la ca—
lTidad, de acuerdr a dos categorias: "A" de exhibicion obli-
gatoria vy con derecha a todos Tos benetficios del decreto
ley y "B", no obligatoria y sin beneficiog, %) la calivica-—

cion de las

in

alas cinematograficas, &) Jla proteccioen de la
minoridad mediante una subcmmisipn calificadaora de films,
7)Y la Formacion  del Fondo de Foamento Cinematografice (que
salia del 10 4 de la entrada, el importe de las tasas de
vigasion e teda pelicula extranjera y las multas u otros

Y 1 otorgamiento de berneficios economicoes para

FrEcursns,
Ta industria ( creditos bancarios, fondos de recuperacian
industrial, premioss especiales a la produccion a artistas
vy eguipos  tecnicos), #) la difusion en el exteriar de las
peliculas de exhibicion mb]igatmria,, 10 la ocreacion de un
Centro  Ewperimental DingmatngraFico par-a la Formacion de
artistas tecnicos, 11) el Fomento al cortometraje v 12 1a
aplicvaciaon de sanciones a quienes e¢jercitaren censura, (1)

Este decreto, que habia generado un — probabie—
mente — justificado optimismo  tuvae controvertides efectos
sobre Ta industria del cine.

En 19460 recien se crea la. lra. catedra del cine

ern ta niversidad de Litoral dirigida por Fernando Birri.

Fero ya en 19538 ¢l Instituto repartio creditos y premios.
20102 Decada del “4&0
l.os  precursores de esta generacion  fueran

Fernando Ayala y Leppoldoe Torres Nilson.

(1) "Historia del Cine Argentine" Pag.109 - Mariano Calistro
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EN otergamientns de creditos a proyectos cinema-—
tograficos asi cowmo la posibilidad de recuperar el dinern
invertide mediante un subsidiao de recuperacion industrial
o ode Tas premios en efectivo que obtorgara anualmente un ju—
rado, permitieron la reactivacion del cine y la aparician
de un nyeve cine independiente.

Cabe destacar en esta etapa & directores y guia-—
nistas como Siwon Feldman, Laotaro Murua { tawmbien actor ),
Rodol o Fhun y WJose Martinez Zuarez entre ofros.

En el afio 62 s¢ implanto nuevamente la censura,
gencrancdo una crisis que se evidenciao en 1a calidad de las
pelticulas producidas.

El oine subsiste a partir de 19465 con ¢l desarra—
11 del cine publicitarino para television.

nuevas guionistas y di-

1w

Ya caomienzan a gestars
rectores cuvos laurcs &g disfrutan actualmente.

Wuan Jdose wWusid- Alberto Ficherman — Manuel Antin
Ootavio Gesting — Solanas — Lesnardo Favio.

E1l proxime intento de reacomodar la industria Jdel
cine fue la ley 17741, de fomento y regulacieon de la acti -
“vidad cipemmtmgraFica, que nace gracias a fuertes presiones
vy amenasas de bolcot al  Festival de cine de Mar del Flata.
Fs ura ley gue estipula contral de tagquilla, creditas a las
exhibidores, cuota de pantalla en vez de sortess de =salas,
10 %4 de aumento a la entrada recauvdadn directamente par el
Institute NMaciornal de Cinematografia, la creacion de la
cinemateca nacional y la proteccian del cortometraje — gque

en realidad ni se aplico, nl siquiera se reqglamento —.
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Luego se amplia la ley 17547 de represion a la oboenidad
(recordar ¢l caso Bomarso) opera de Ginmastera~Mujica laines
estrenada en otros paises vy prohibkida aca vy en diciembre

aparece la ley 12019 de creacion del Ente de Calificacion

Cinematografica dandale mas poder a la comision de censura

creada durante el goabierno del . Guido en 194320 E1 ar-

ticulo primero sefdala que " nn se podra dmpedicr la libre

expresion, salvo c..wee "y prosiguen 41 articulos marcanda

probibiciones. Esta ley autoriza tambien la censura previa,

considera que la sala presentacian de un proyecto filmico

~

dudoso  puede ser denunciada como tentativa de delito. TSe

suma @ esto las censura regiaonales (Mendoza,Rasaria,Salta).

~
2]

Feta politica de censura  genera inclusa un oon-
Flictn de poderes publicos  entre el censor Ramiro de la
Fuente y «1 Coronel Ridruejo, guien autorizo un regimen pa-

ra salas de cine—-arte y para peliculas de arte, gque Tos

tong clasificaban A -

in
in

gxhibidores comunes rechazaban (e

obligatoria y exportable —a "Madame LLulu” y "Psexoanalisis,

B~ pno obligateria ni exportable —a "Fals y hueso', "Breve
"

ciela" y "El dependiente'.

Ern 19242 se conncia " l.a bora de Tas bhorpos " de

Ootavio Getioo  y  Francisco Solanas, que forjo un sistema
de digtribucion propio y exhibician en sindicatos, universi-—
dades, wcasas de¢ Familia y parroquias, por supuesto en forma
clandestina ¢ ilegal. Cabe destacar Ta produccion lTirica.
" E1l caming hacia Ta muerte del viejo Reales ', de Gerardao
Valiejos ( 1248-70 ) vy otra produccion clandestina de otra

corriente politica, " Los traidores ", de Raymundo Gleyser,



que @& upa satira sobre 1a burcocracia sindical y el pactao
con los militares.,

Entre 1os grupos  mas intelectuales tambiern hubo
pp]itizacionﬁ junto con Tas teosrias estructuralistas y so-—
bre Tos mwediaos de comunicacion Jde masas, ta proamocion del
arte pop, vy toda 1a vanguardia intelectual norteamericana,
e produjo un cine bastante particular. Se destascan " The
Flayers versus los Anaeles caidos ", de A, Fisherman — una
especie de happening simbolico sohre la esencia del cine
como apariencia de alegoria politica — "Tire de gracia', de
Ricarde Becher,— fresco de Tos baohemios del Rar Moderno,
cor elementos oniricos y resabics de la generacion del ~40;

"Mogaico”, de Mestor FPaternostro - critica al mundo de Ta

pubticidad .
Zalsd Decada del 70

ET afpoe 1270 esta signado por la agresiaon policial
en el Festival de Mar del FPlata,la intromision de Ta Motion
Ficture vy la censura previa. 5S¢ cierra ¢l Festival de Uine
Eaperimental v  [Documental gue organizaba la lUniversidad
CCatolica de Cordoba por exmcesiva politizacion y  se cierra
Ta escueia de cine de Ta WUniversidad de Santa Fe, gque habia
side Fundada, por Fernando Bicei.

He lermina  con el impuesto A la  exhibicion de
filmes extranjerous existentes desde 1957 ( proabablemente un
Towgre Jde 1a Motion Ficture Yo Se generan luchas contra la
censuyra, éenfrentandose Tas ordenes judiciales con el poader

del Ente, comp ¢l casp de "Teorema" - probibide por ¢l Ente



y libkeradae por la justicia. Finatmente, el presidente de
fFacto, General Ongania dicta Ta ley 18441 para probhibir
"Teorema.

Las pelicutas claves de 1970 fueran " E1 Santo de
la espada ", de Leopolds Torres Nilson, que fue un exito de
tagquillta, Y Juan Lamaglia y Sra., " de Rauwl de Ta Torre, y
" El ayudante ", de Mario Dawvid,

Los afos sigulentes, caracterizadoes a  nivel in-—
ternacional per el cuesticopamientos ("Z", de Costa Gravas U,
o ode pomances liberadoes ("llove Story®, de  Arthur Hiller),
tienen en argentina un paralels opuesto produciends un cine
superficial de gran rigidesz formal.

Tebido a futuras elecciones se¢ advierte en el ci-
ne  una anctividad renovadora pese a problemas de labarato—
riog dende falta pelicula virgen para ocopias.

Surgen  entonces lTos revisionistas de Ta historia
con "Argentino hasta la muerte", de Fernande Ayala, "Juan
Manuel de Rosas" de Manuel Antin  con guian de  Jdase Maria
Rosa, y nueveos intentos de reinterpretar el periodo pero-
nista con M Ni overncedores ni vencidos ", de Daniel Malla y
oddna mujer, un pueblo Y, de juan Schoroeder.

Las vanguardias formales incluyen a Edmundo Va-
1Madares (Nosotrog los monses),Miguel Bejo (La familia ente-
ra esperandoe la 1legada de Hallewyn ), Julig Luduena (Alian—
za para el progresod). SDe detacan tambien ¥ 1000 intentos vy
un invento " de Garcia Ferre, que es un  largo de dibujos,

H

" Cronica  para una seffora Y, v " Heroina Y, de Raul de la

Tarre..
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Muchas salas vuelvern a dar cine npaciopal, des-—
pues de quince anos de descomocimiento. LComienza la rebaja
del D0 % en las entradas Tos dias lunes y €1 control de Ta
taguitita, que los exhibidores boicateaban. lka censura tole-
ra Tos estrenos de " La huelga "01924) y " Octubre "(13927),
aungue se registran atentados., En 1973 la ley 20170 permite
un mayor control al gobierno y beneficia la posible coloca-—
cion en el e=xtranjerno, subsidia mas a los autores y a las
pelizulas de interes especial. For obtroe lado, se deroga el
impuesto Jel 15 ¥ oa las entradas, creads  en 1957 para el
mantenimiento de escuelas publicas, pera  cuya recaydacion
nunca. Fue derivada al Ministerio de Educacian.

Corresponde mencionar en este adn (1973), el qran
exito de taquilla de " Juan Mareira ", de Leonardo Favio.

Hugo del Carrit es nombrads director del Institu-
to Nacional de Cinematografia, pera en realidad asume Maria
SofFicia Q1b§ Mujica e¢s la interventora del Ente vy hay pro-—
yecotos - del senadar luis Leon, por ejemplo — para  deroagar
la censura. luego asume Ootavie Gelting comg interventor duy-
rante tres mesesy hace ewperiencias de calificacion publica.
y sufre el endurecimiento de las censuras regionales ( Por
ejemp1m=>”Lms demonios!, de Ken Russell ) y el juicia por
incumplimients de  sus deberes ( por el caso del "ot timo
tange en Faris ", de K. Bertaluccil.

Las peliculas importantes de Tog afsos 73 v 74 sons
" Las venganzas de Reto Sanchez ",de H., Olivera, calificada

por ta Junta  Asesora Honoraria comoe Yde dinteres especial',

pare sa Te dan los beneficios comunes."la Patagonia rebelde”



de H., Dlivera, togra ¢l cuarto puoesto de taguilla, el Oso

de Flata y corre la misma suerte de " Las venganzas de Reto

Zanchez "o " La Tregua ., de ZHergio Renan, ooupa el gquintn

puesto de tagquilla y es candidata al Oscar., " quuitas fed e
tadas , de Torre Nilson, "La vuelta de Martin Fierro", de
Eo Dawi, " La balada del regreso ", de Barney Finn, " Gente
de Buerncs Alres ", de Eva Landeck, " Quebracho Y, de Wulli-—
cher y Fanisantonio completan esta enumeracion.

1 publtico respalda ¢l cine macional aumentando
Ta, concurrencia en un S0 %, gin  nque las éntradas aumenten
@rn oure ano vy medio,

El 75 es el arfo de "la Raulite", de Laovtara Mo-
rua, “"Nazareno Druz oy @1 Tobheo', de lLeonardo Favie, "La hora

de Maria v el pajaro de aro Y e K. Ehun, l.og gauchos

judios " de JJoudodusid oy YLos odias gque me diste", de FuZirao

Tambien 1975 @5 el afo del censar Tato y del mi-
ristro de economia Rodrigo, mas tarde seguido por Mondelli,
cuands se Jlegn a mas  del 50 % ode inflacion mensual en los

prrimeros meses de 1974,

-

En marzsoe de 1974 comienza el gobierno militar dan-—
do pavtas oficiales respects de 1o gque debia ser ¢! Cine.

MAsi fue gue " Los chices ocrecen ", de Enrique Carreras, fue

prolhibida para menores de 14 afos, " OAdiocs Sui Leneris U,

probibida para mencres de | y " Fiedra Libre ", de¢ Torre
Nilson prohibida para todos. Aumentaron las censuras regio-—
nates (For ejemplod "Noo toquen a lTa nena’, de Jdudidusid) y

aparecieron las listas negras  ( Por ejempled " El grite de

Celinat,de M.David,que por su elenco recien pudo estrenarse



e 1RE4,

e wcerro Ja o escuela de cine de la Lniversidad de
la Flata y definitivamente los estudios San Miguel gque so-
Brevivian al boicat de Tos afias 50, A1 afo siguiente se re-
mataraen lTos estudios de Argentina Sone Films y se incendia-
ban Tos de Lowe., De los nueve estudios de Ta epoaca de ara
solo gquedacorn tos de Raires, salvados cuyando  Aries compro
@l 4% 7 de sus accionas.

E1 Comadarg Bellio, presidienda el ToN.CL., gquisa

que lTas coplias de cada pelicula se hicieran en ¢l pais, pe-

i
31}

o la Motion Pictures g opuso y tuvo entoances el asuerdo

del minigstero de economia Dre. Martines: de Hox.

Entre las peliculas significativas se produjeron
" llos muchachogs de antes no usaban arcenico M, de Martines

Zuyarerx, Y Fiedra Vibre ", de Toarre Nilsan (autorizada ahora

?

por la Suprema Corte de Justiciad), Y Jduan que se reia ", de

Gallettini, v Jde gran tagquilla ¥ Los lacos en el aire ", de
Falitoe Ortega v "Los hombres pilensan solo en eso', de Cahen
Halaberri, y comienza ¢l ascenso de Paorcel y Olmedao.

En 1977 aparece la ley Z1005,sin mayores reformas
A las antﬁﬁimres. log  ewhibidares reclaman la eliminacion
del 104 del gravamen para ] IT.NCo Entre mediados de julio
v Fines de setiembre no se Filma nada. los trabajadores del
cine presentan  sus primeras quejas oficiales, sin aobtener
respuestas concretas.

En 19220 se registran dos hechos aparentemente ne-
gatives para ¢l negocino del cine. Por un lado, ¢l dinicino de

Ta televigion calar y por otro la generalizasion del I.V.A.,



el

conoel guite del 10 % al Instituto Nacional de Cinematogra-—
Fia @l cual dehe suspeﬂder creditas a la industria. Parado-—
Jicamente, s ¢l afo de mayor produccion de la decada, con
24 Filmes, aunguse ninguno de gran calidad.

El cierre del periode de Ta " Plata dultce ", con
Ta brusca alza del dalar en 19821, presenta en el cine un
pancorama  desalentador. Aun asi se pueden sefalar algunas
exdepciones como " e la misteriosa Buenos Aires ", e Fis—
cherman, Wullicher y Berney Finn, “Mowentos', de M.L.Bemberq,
pera sobre bodoe "Tiempo de revancha', de Al Ardstarain, que
resulta la gran revelacion.

ET afo siguiente ¢s el de menor produccion de la
decada, con solo 17 peliculas. Entre 194732 cervaron un 44%
de las salas de Capital Federal, tog espectadores bajaron
@l 3 7 y entre 1975232 los costos operativos aumentaran
@l 2724, 5% 7, efecto inflacianario. Sin embargo, otra ves
comienza la recuperacion,etapa gue esta marcada por la pri-
mar pelicula de audtocritica de este periodod "Flata dulce®.

Luege  comienza Ta etapa preelectoral gque, T
pourre generalmente,  genera  un mayoer vidgor en las temas y
Ta censura se hizo mas liviana.De los 17 filmes producidos,
1 tienen un sentide critica y comprometidoes con la coyun—
tura. Se remarcan " la Republica Perdida ", de Miguel Ferer
y " Mo habra mas penas ni o alvidoes ", e Ho Olivera, audngue

el publice Ffavorece a Darreras, a Forcel y Dlmedo,
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B Feriodoe actual

Ya en 1734, se elimina la censura, se¢ hace mas
Fluida Ta relacion entre la gente del cine vy los fupciona—
rios poublicos, asi come entre @l Instituto Naciornal de Oi-
nematografia y sus pares latinoamericanas.

Nesde 1984 hasta la fecha la industria cinemata-—
arafica ha transitadp un periﬁdm fruactifers, especialmente
er cuanto o la calidad de algunas producciones que han To-
grado obhtener numerogsos  premios  de orden internacional w
una buena repercucion éen el publico del pais. la Direcocian
del Instituto esta a cargo de Manuel Antin,

De repuso @l 10% sobhre las entradas por el I.N.LD,
que comenzn a otorgar creditos seqgun la Resolucion S75/7295

del  Instituto clasificando Tas peliculas segun Ta sintesis

argumental, qguion cinematografico, plan financiera y se di—
viden ent  AY e dinteres especial, con recupern de basta el
Y0 Y del costo que se paga con et 75 % de 1o recaudado. B)
De interes comun con recuperaciaon industerial hbasta el 40 %
del cogto y £) Sin dinteres, sin credita.

Fg decir gue a mayor, taquilla mejor posibilidad
de obtener el recupero.

En este aspects Jla ley Vernezalana y Jla Sueca e
valuan ¢l peoayectso v rmo To lTigan al aspecto comercial para
atorgar oreditos

El periado se presente auspicioso y ya hay lineas
de creditos de Bancos Macionales ( Ciudad de Buenos Aires )
para co-producciones realizadas en el pais de entes extran—

jeros.
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l.a. calidad del cine argentine reconocida mundial —
mente en este perioda, el apoyveo tecnico y loas paisajes lTu—
garedos  hacen factibles proyectos ya firmados con Estados
nidos de Norteamerica,Francial(para filmar ¢n la FPatagonia)
y Algmania gue atraeran nuevas tecnologias vy las divisas
necesarias para el crecimiento  y  promocion  de nuestra
industria. (1)

Aungue  ya hubo otres convenios entre Argentina y
Easpada y otros paises Latinocamericancs cuyes resultados re-
sultaran de caracter mas declarativo gque real, oreo gque Tos

actuales yva tiernen solucion de continuidad.

e CENSURA DINEMATIOGRAF TCA

0

fea historia del cine es indivisible de su con—
texte en medidas deamaticamente proporcionales a su poder
de comunicacion masiva. Lkos productores de cine aprendieron
rapidamente algoe que los duefios de periodicos saben desde
Face  mucha mas tiempo y que Albert Camuns definio gsimple e

implacablemente " la Libertad se paga cara o se niega ".

oy

A Fines de la decada del 20 =] politico Will
H. Hays_preﬁidia Ta asociacion de productores y  distribuie
dores Norteamericanos , y ocomenzo a dar recamendaciones so—
bre el conterndds de Tos Films |, para combatics  Jupa  campana
publica cantra @1 tibertinaje de la gente de Hollywood.

Luego, en 19320, se adopteo un codige de produaccion
( que se conoceria comg codigo Hays ), gque Fijaba directi-—
vags sobre 1 tratamiento de diversos temas, tales como la

viaglencia o ¢l semo. Ep este ultimo caso media Ta pasion,

{1) "Periodicos de 1a Epoca®”
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cronometro en mano® ringun beso decente duraba mas de 5

L
i
i

gundos.,

ta historia del cine Narteamericane es indivisi-
ble de ese codign y de las diversas maneras de interpretar
esas reglas gque tuvieron tos productores. (1)

Ern uma conferencia pronunciada en setiembre de
1242, el prodyctor  Samue]l Golwyn  cuestiono la validez del
codige de esa epoca con estas palabras: " [eheriamos aver—
gonzarnos de que la cinematografria sea la unica industria o
arte del pais gue deba someterse por anticipads a la censu-—
ra. Mo hay ninguna otra entidad que tenga que vender, expo-
ner o decir algo v que antes deba ir, sombrern en mano, &
algun funcianmario y decirles "For favor, puedo hacer estol!
Me opongoe a la censura en  la teoria y én la practica, en
principio poarqgue es una intromisian intolerable en nuestros
derechos como pacion libre, v en la practica porgue produce
el descensa  en el nivel de la cinematagrafia basta el mas
bajo comuen denomimador.  El resultado es que, aungue produ-—
cimog algunas peliculas muy buenas, cansideramos que la ma-
yviar parte de nuestra produccion tiene poca  verdadera sus-
tancia, si es que tiene alguna .. Muestro temor a lo gque ha-

ran los censores npos impide describir Ta vida tal como es
er realidad.Seguimos cantancdo una porcion de pegquenos cuen—
tos de hadas, huecos, que no tiernen relacion con nada vital
y o jue cArECen gspecificamente, de aran atraccion para. el
inmensn publico gque ha pasado los treinta afos. Coando dige

gue la censura debe suprimirse,no estay pidiends permisa pa-—

ra hacer peliculas gue ofendan en lo masg minims Ta decencia

{1} "Historia del Cine® Tomo II Pag.53 - Roman Gubern



pubilica, sing gque una ver demostrada nuestra competencia y
entregados nuestros films, quedamns, ustedes y yo Jlibres o
interferencia de ciertas mentalidades estrechas que piensan
Justificar su existencia", empleands tijera en vez de inte-—
ligencia. No obhstante las famosas listas negras del periodo
Makartista por actividades antiamericanas pesaran  mucho
tiempn contra guienes Figuraban en ellas en ltos EJE.LLGLL L)

Ern Argentinpa  la  censura recrudece a partie d
12432, prohibiendopse a nuestras peliculas 1o gque se le per-—
mitia a las extranjeras, To gque aumento Ta  hibrider Jde la
mayoria de las libros Sinematograficos a partir de ese afio.

La mayoria deée lTos proaductares argentinos podia
@xpregsarse en 1974 sin ir mas lejos, en terminos similares.
Fs decir, pidiendo gque las peliculas tengan sustancia y qgue
reflejen Ta vida tal coms es, pero seria muy facil echarle
toda, Ta culpa a virtuales meaanismﬁs de Ta censural lLa cri-
sis del cine maciornal ( ecaonomica y de calidad ) en ciertas
atapas de su histnfia, s¢ debio tambien a Tas tijeras
de Ta agtocensura v al  recientemente desaparecido Ente de

"

Calificacion, nque Jdependia  de Ta Secretarnia de Frensa

)

Difusion de la Presidencia de la Nacion, y & ta falta d
prmmmciﬁn privada v publica a nuestra praduccian. .

E1 cime Espafal(2) o FPolaco, por citar solo dos
@jemplos, han padecide serias restricocianes en la libertand
de expresion y harn dade obras  gue  va integran 1a historia
de este arte. EI cine, desde que existe, ha debido enfren-—

tar todoe tipo de restricociones, salve en la Alemania nazi

{1} "Antelogia del Cine Norteamericano" Pag.256 - Donald Staples
{2) "Critica Cinematografica Espanela"{la controversia de los 60) Pg.53 ~ Juan Tabau
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en la Hdnicn Sevietica, no se ha perseguido a pintores y mu-

sicos si bien hasta en 1;5 primeras decadas del siglo XX =e
han prohibidoe ¢ o multado la publicacion ) de cobras tanm im-
partantes  como M las Flores del mal ", " Madame Rovary "o
"lises”, es muy dificil gque actualmente se¢ prohiba la edi-

cion de wun libro, con excepcicon de Toas paises socialistas .o

2 oensura

i

En cambino son escascs los paises donde yva no exist
cinematografica, ya sea ejerdida por un oodigo de produc—

cion o upa instituciaon oficial.,



(=]

F-

= T

T =



4. EL CINE COMO ACTIVIDAD ECONOMICA
Debide a la carencia de posibilidad industrial,
el cine se explica por Tos mercados.

Naturalmente esto Jo saben bien las principales
naciones productoras y exportadoras. En Estadoes Unidos, por
ejemplo,sole dos o tres largometrajes de cada diez, recupe-
ran su costo dentro del pais.Sin embargo,la prodoccion sokb-

iste y se renueva gracias al control del 40% del tiempo de

11

proveccion en los paises del area capitalista. Tal vezr nin-
guna otra actividad industrial como Ta cinematografica, so-—
porta en esa nacion una situwacion de dependencia tanm evi-
dente en relacion a Ios mercados externos,

Fara en Tos paises Latincamericanos, salvoe con-
tadasz excepoiones Tos gspacios de comercialtizacion se reduy-
cen  al interior de los respectivos espacios pacionales,
por 1o general insuficiente para cubcir los cada vezr mayo-—
res costos de producoion.

El productor de peliculas esta obhligado a satis-
Facer las demandas de ese reducido espacino, gue a4 SU Ve ¢s
modetado o condicionado por el intenso Cconsumo de otros me-

Cdios éudiovisua]es, principalmente  la televisgion a la gque
s SUMAR MUEVAS tecno?ogiasv( television via terrestre, via

satelite, videoraseltte, videddisco, etoc. ).

Los  rasgos dominantes en Latinoamerica, son los
que corresponden a2 las actividades industriales y comercia-
les propias de toda sociedad capitalista dependiente. Estan

presentes en los paises con economia de mercado o @conomia

mizxta. L.a produccion de peliculas se caracteriza entonces



por la  existencia de un capital gue aparece en el mercado
de  trabajo y de mercancias como comprador de insumens basi-—
cos (peliculas, cintas de sonido, derechos de autor, e¢to.)
para su procedimiento a traves de ta contratacion de perso-
nal artisticoe vy tecnico y de diversos servicioes., Con dichao
proceso s aspira a loarar la existencia de productos que
por medio de su oanterdioer ubicacion en ¢l mercade adguieran
urt valor  superior  al que poseen lTos  elementos qgque han
intervernido durante las distintas actividades productivas,

Esta industria, a diferencia de otras, ¢labora
productos con urn valor de wso especifico vy aleatorio. Espe—
cifice por la unicidad gue es propia a cada pelicula alea—
tivao por gque tal valor depende del " prestigio ¥ de quienes
hayarn participado en su e¢laboracion.la Funcion del produyctas
eg canvertir ese valor unice vy  algatoerio en une de cambia
v @fectivo,.

El trabajo productive y las inversiones efectua-—
dasg  deben permitir ingresos suFiciéntes para cubrir Tos
costos productives vy obtener utilidades.lna vez convertidas
suUg mercancias en dinero, @l producte vaelve  de nuevo al
‘m@rcadﬁ de 1a oferta y la demanda para lograr nuevas contra-
taciones'de ingumos, bienes y servicios gue a su vez trata-
ran de repetir ¢l process anterior con @l fin de toda acti-
vidad industrial, y en este caso de la cultural. Las etapas
del praceso  seffialado ( procesamientso — comercializacion —
adguigicion de insumos ) congervan en las npaciones desarro-
TTadas una estrecha relacion y armonia.

s decir constituyen un proceso dintegrads

cuyo coanteol permanece  €n ¢l interior de las grandes
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caorporaciones  transpacionales o de las sociedades mas in-—
dustrializadas. Froduccion y comercializacion, pese a cier-
tas competencias internas, se¢ retroalimentan habitualmente,
en  la medida en gque las grandes cuentas tienen ingerencia
directa o indirecta en las empresas fabricantes de insumos,
en los estudios de Filmacion o sonido, en los grandes labo-—
ratoriocs,en la distribucian v en las cadenas de exhibicion.

Froducir peliculas en  America Latina para los
mercados lTocales es, en la mayor parte de logs casas, una de

las actividades industriales mas dificiles, situacian

T

gue se complica aun mas s§i observamos los procesass Iocales

de inestabilidad economica y politica, capaces e poner en

1

peligroe cualguier inversion,dados gue upa de las caracteris-—
ticas de esta industria es que los ingresos de una pelicula
recien comienzan a verificarse despues de mas de un arno de
iniciadas la primeras invesianes.Un.aﬁm que puede ser defi-
tivo en las sitwaciones de inflacion galopante, devaluacion
de ta moneda lTocal (Facotor agravante para una industria cu-
yos insumos basicos proceden del exterior), cambios en las
puliticas de regulacion cipematografica o de censura, eto.

MNo obstante To sefalade anteriormente. La presencia del Es-
taclo s&.ﬁace incluso indispensable sea para manejar el Con—

junto de las actividades ( caso Cuba ), o para fomentar la

produccion, otorgandoe creditos blandos o subsidios, regular

e

las cuntas de pantalla, eto.,coms oscurre en el resto de Tos
paises. los ejemplos abundan en demasia. Veamos salo uno de
@ellas, la recuperacion de los costos de produccion de una

pelicula en la Argentina, que,incluidos 1os gastoes de copias
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sos en 1924,

y publicidad bordeaba los dos millones de pe
requeria de un volumen de 200 mil espectadores, sin embar-—
Qe @1 promedio de espectadores del cine en nuestro pais
es de alrededor de 350 mil, tal como To fue en 1973, uno
de lTos afios tope, en el consumn de peliculas locales. (1)

l.a situacion s¢ repite en la casi totalidad de

o

la region, plensese al respecto gque la distribucion de lTos

ingresos de boleteria se Comp e apro<imadamente de este
mod, una ver reducidos Tos impuestos vy tasas — 50 4 para
@l exhibidor, 20-20% para ¢l distriboidor, Yy el procentaje
restante, @8 decir un 20-20 Y% para la empresa productora,
si  e@s que ¢lla no hace a su ver de distribuidora, en ouyn
caso habra ogue deducir tos gastes de copias, controles, pu-
Blicidad, etoe. Los correspondientes a publicidad se han
multipticado  en lTos ultimoes afos, alcanzanda, A veres el
mismo costo de la produccion (en 1@5 EJELL UL pueden dupli-
carlo o triplicarlao), ello se debe en nuegstro caso a la
tuerte competencia cﬁn @l ocine extranjero y a las elevadas
tarifas de los medios, particularmente, Ta television. De
ese modo,  por cada dolar de ingresos brutes, ¢l productor
recibe aproszimadamente, despues de mas Jde umn ado de haber—
& @ inigiédm las primeras inversiones, alrededor de 285 cen—
tavos, o cual significa que la recuperacion de una inver-
sionn estimada, por ejemplo de 150 mil dolares solo es fac-
tible si se logra un volumen de espectadores supeéerior a las

mil millones. Pues bien, apenas un S %4 de la produccion La-

tinvamericana puede Tlegar,en los mejores casos, a alocanzar

Fara Ta produccion restante se hace indisponsable la

(1) "Cine Latineamericano. Econemia y nuevas tecnolegias" Pag.31 - Dctavie Getino
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gestion estatal, via regulacioen, fomento, creditos.
Tratandose ode wuna industria cultural, la prodoc-
cion de peliculas  en America Latina soporta  junta con los
aspectos propiosg de Ta economia vy el mercado, otros proble—
mas refaridos A 1o gue s comunica Yy a Como se comunica.
ra  ves mas verificamos asi ¢l caracter inseparable de laoas

aspectos economico-productivoes v Tos ideoltogicos—culturales
4.1 Oferta v demanda de Cine

l.os trabajos economicos consagrados hasta el mo—
mento al cine se han oscdpado mas de la aferta que de la de-—
manda: estructura de la profesion, tendencias al monopalio
y problema de Finanmciaciorn de produccion. Ern tanto el estu-
dig  del publice se ha lTimitado casi exclusivamente al
realizade por psicologos vy sociologos,.

Fara el economista, el estudic del publico ocupa
ure tugar e¢n la teoria de Ta demanda, pero se debe reconocer
que, en este campo, las investigaciones han sido muy esca-—
gag. En consecuencia, parece deseable gue la Teoria del
consuma vielva a ser tomada en consideracion, y  gue 1o sea
cgobre bases nuevas. Es decir a traves de las comprobaciones
de  asistencia frente a on producto realizade con calidad vy
Tibertad, (1)

i bien Tosqestudios de mercads se han situadno
@rr un primer plan d@anﬁ del sene de Tas investigaciones
de economia aplicada, normalmente tiemen un alcance restrin-

gido.Esto s¢ debe a gue el comportamiento de los individuos

o puede ser conocido por o una serie de entrevistas sino tan

{1} "E1 Cire y su publico” Ed. Esparola Pag.2¥ ~ Jacques Durand
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salo por un estudic objetive basado en la estadi

En ¢l wzaso particular del cine, la
demanda tendra la forma habitual ( a mayor preci
da de cine sera mas debil ) pero en ver de Ta r
tre precio y cantidad vendida, que expresa nor
curva de demanda, esta curva pone en relacion al
¢l numera de espectadores o compradores.

For &g parte, Ta meJur unidad de ofe
Tocalidad ", Este coancepto puede resumirse dici
“ el derecho a sentarse en wuna butaca, y en un
do, ver la pelicula ", For tanto la oferta total
dades del cine sera igual al  numers de butaca

sesiones. Do esta Forma, oferta vy demanda de
ser comparadas, puesta  que ¢l numero de espect
igual al numero de lToecalidades véndidas.

Cabe destacar el caract&f abstracto
de intercambio en ¢l mercado cinematografico. N
Ticuta 1o que se veﬁde sing @l derecho a verla
observaoion, conduyce a;1a siguiente ¢ important
ciar la oferta de peliculas ( por productores vy
dores )y 1a demandas de peliculas ( por los esp
estan siﬁ vincular,

La misma pelicula podra presentarse
mero casi ilimitado de espectadores. For tanto,
un pequeno numero de peliculas podra satisfacer
Mty vasto, para lo cual sera suficiente que za

sea suficientemente reproducida y frecuentemente

En consecuenicia, la demanda de cine, al depend

1) "El1 Cine y su publico" Ed. Espanola Pag. 3 - Jacques Durand

stica.

curva de la
o, la demarn-—
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del objeto
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@i menas de
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la oferta gue en aotras ramas, puede desarrollarse siguiendo

sin dificultad su impulsa espontanco.

4alal Costo y Precio

En general, guien produyce un bien para colocarlo
en e) mercado calcula su precic de venta unitaris afadiendn
al costao de DPOdUCCiGﬁAtﬁ cierto margen de benpetficic. Esto
no es posible en el caso Jdel cine. No se puede repartir ¢l
costo de una pelicula entre 1a totalidad de sus compradores
ya que no o es posible saber, cuands se produce una pelicula,
si sera realmente proyectada ni tampoco prever cuantos es-—
pectadores desearan verla, por 1o gque seria imposible cal-
cular el precio de venta de la pelicula (es decir, el pre-
cig de las Tocalidades)partiendo de su costo de produccion.
De 1o expuesto se deduce gque el gosto de  produccion y el
rendimiento de urna pelicula no tiénén vinculao, E1 productor
tiene ocomo unica solucion  la de vender infinitas veces el
mismo bien, cada vesx hor ura suwma modica, confiando gque asi
conseguira  amortizar su dinmenso costoe de prodoccion ( agui
suponemos gque ¢l prodyctaor financia por si omismo sy peliou-
Ta, 1o gque de hecho sucede asi raras veces ). FPor tante, el
productof debe exponerse a los caprichos del publico, en-—
contrandoese a merced de Ta demanda. Cabe acotar gque este
elemento  fundamental del comercic del cine crea una situa-—

cion esencialmente aleatoria al productor de peliculas.

Ernn el wcapitula 5 s hace unm analisis de la es-—
I

fi:

tructura de la actividad que incluye 1 S-3 de ¥ Estructura
del Costo " v mas especificamente el S5-S—-1 " Costa de Pro-

ducoion "



4ol.2 Egquilibrioc en competencia perfecta e imperfecta

Zi bien ni las peliculas ni las butacas de lasg
salas de cine son peréé@deras, la "lTocalidad de cine" 1o es
#n el mas alto grado, yva que representa ¢! "derecho de sen—
tarse en una butaca duranrte el transcurso de una determina-
da sesion”. %i nadie ocupa Ta butaca durante dicha sesion,
¢ste sitio se ha perdido. La situwacion del cine es, en ¢ste

casa, analoga a Ta de los transportes.

I

s decir que, en teoria, no se alcanzara ¢l egqui-
Tibrio hasta gque el precio haya descendido  To guficiente
para que 1a demanda pueda abgorber la totalidad de 1a ofer—
ta, haciendo gue s¢ ocupen la totalidad de las lTocalidades.

SZin embarga, na et probable  gue esto eguivalga

para Jos propietarios de las salas al maximo de los benefi-
t

cins.  For el contraric, s posible gue, a partir de un de-
terminade nivel, la Frecuentacion ﬁueda unicamente acrecen—
tarse mediante una importante rebaja en Tos precios de las
entradas, y oque, inclusa, al precio de equilibrio que deba
fijarse en competencia perfecta, el balance de muchos em—

plotadores arroje perdida. l.as condiciones de competencia

A, desastrosas para ¢!

i

perfecta se revelan, en Cconsecuens)
cmnjuntﬁ de exhibidores y/o prodoctores (1).

Be podria pensar gue esta situacion implica una
adaptacion a targo plazoes el cierre de cierto numero de sa—
las gue po pueden soportar este deficit continuo perﬁitiria
a las restantes equilibrar su costo y sus dngresos. Existen
atras muchas posibilidades para que los propietarciocs de sa-—
las Tleguen & un acuerdo que ponga Fin a esta competencia
rFUinosa, Fijando de coamun acuerdoe  sus precios, tomando en

{1) “El Cine y su publice" Ed. Espafola Pag. 39 - Jacques Durand
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consideracion sus costos y, si es posible, acrecentando al
maxime sus beneficios. Loas Hechog demuestran que esta hipo-
tesis corresponde a la realidad. Es indistints gque 1a com—
petencia impertfecta se realice por acuerdo entre los dife-
rentes empresarios, por integracion de distintas sociedades
en un monopolio o por intervencion del estado. Fero este a-—
cuerdo se estaria dandoe en ¢l sector distribucion del que
se¢ desprende un porcentaje para ¢l prodoctor.  Analizaremos
las posibilidades amaliticas del productor.

Faero i @l multiplicador  de  la inversion fun-
ciona a nivel macroeconoamico, en este caso tambien ¢s wvali-
do sea a traves de la inversion privada o del aporte guber—
namental ya qgue la ecuacion  consumo inversion no Jdifiere
por- ¢l arigen del capital que gernera la industria.

2 R C ANAL TSI MICROECONOMICT

A efectaos de profundizar los angulos de amnali-
sis de la propuesta se incluye este capitulo. Si bkien la
tesis trata de politicas promocionales, lo gque de por si es
urr tema de macroeconomia, considerando que dicha clasifica-—
cion es didactica, cabe incorporar 1o gque gigue.

, Los estudios micreeconomicos gue dedican su a-
tencion al comportamients del consumidor agregan algunas
herramientas de¢ armalisis, gue sonn mas aceptables en el cam-—
po comparative de las distintas tecrnologias por las que se
tienern accesa al Film  gue por la competencia entre prodaoc-
tos en el mismo mercado, dada 1a peculiaridad del mismoa.

N mhstan?e cabEia inctuir en este analisis un
mapa de indeferencia Ee] espectador tomando come datos los

cuadros 12 respecte del promedio de entradas vendidas entre



caloular 1la tasa marginal de

en la sala del cinematogratae o en una
dic tambien se¢ debe recordar gque

consumidor comienza a ser decreciente
guhibicion. 91 se considera un mercadao
dicho caloula de Ta wutilidad marginal),

¢ valide para un solo producto y

g ode conocerse Ja aceptacion del

TAZA MARGINAL D
1a

Basandome en

da para aralizar la conducta del

Zioel consumidor dispone
este products (2 salidas al cine ) |,

butacas de cine y hutacas

da por pelicula en un atio bueno

(g toma promedic del cuadras 12 y segun

Durant expussto en

1 entrada al cine LU$s 2.5

Alg. 1 viden

Ern ¢l calouls el costo
ure dia, se divide por cuatro gue es
gue pueden verlo conpjuntamente. No se

cion del tiempo de ooia gue puede

ya

tiempo de

deramos gque un video puede

sustitucion entre

la utitidad marginal

1T

SUSTITUCTON

consumidar venos

de

(1985)

2 par

de alguilar

proyectarse mas

41

ver un Film
casa. FPara este estu—

de ]

Tuegn de Ta primera

local en su conjuntao

por 1o ya expuesto,

dato historico, Toe—

publico.

CINE-VIDED

teoria de la preferencia revela—

que &

LI$% 7 mensuales para

s¢ pueden relacionar

de videao, Promedio entrada verndi-

es T4E.PT74H = D43.000

criterio de Jacques

pan. 346 de esta Tesis),

o= 2 mensuales
dia ( 2/74 = Q.50

i4 )

un viden por

la media de personas

considera la restric—

tratarse tambien de

gstudio, de trabajo, eto. . Ademas tampoco consi-

de  una ver por

considerar agotada Ta demanda en una vision.

(%) Una curva de indiferencia o preferencia tiene pendiente
negativa ya que siempre se tiende 3 consumir mas que menos
de un bien,
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Zi el conpsumidoer desea tener accesno a ambas "exn-—

presiones” el equilibrio estara dade consumiendo 1 entrada
de cine y 7 exhibiciones de video mensuales , dada Ta indi-
visibilidad de products a 1o largo de Ta recta de balance o
presupuesto.,

Ern este caso la tasa de sustitucion de cine R
videno es igual a 7.

Falta considerar ¢l acceso a  las inversiones én
aparatos de televigor vy video cassetera lo gue disminuira
=14 para video v agregar al estudio de la tasa de sustitu—
ciorn del copsumidor, Ta elasticidad de peoduccion, pera no
va de un Film sino de copias de exhibicion para cine vy / o
video.

El video Film es un producto complementarino  de
Ta video—-caseetera, mientras gue es sustituto del Film para
el espectadar,

lea reproduccion de videos puaede hacerse a nivel
indugstrial v a nivel domestico.

El analisis comparative varia respecto de la zo-

e

et A =
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rma (mercado) aralizada.

Tt

Ya se bha explicado en el capitulo 5.4 esa oifs

fi

FEnCLa.

i la posibilidad de tenencia de un  aparate re-
productaer y/o exhibidor de video cassette gque se hace a su
verx a traves del de televigion no  es accesible a toda JTa
demanda en iguales proporciones gque ¢l ir a la sala exhibi-
dora, cambia @) angule de este analisis.

Fero aun asi, si la industria cinematografica al
producic tisne mejmreg,r@ndi@ientoﬁ en Ta etapa de distri-
bucioan con el viden uuewcmn el cinematografa, i invalida
el heocho que  oomo arte-industria es representativa del de-
garcallo cultural y necesaria su presencia  come upa de las

presiones genuinas del desarrallo industrial y tecnologi-

La T.V.o color  comenzao a Jdifundirse en nuestro
pais en Mayo de 1920 y a la fecha se¢ fabrica en ¢l pais so-—
To ur 5% del total de aparatos en blanco y negra , que  son
adguiridoes por sectores de muy bajos recursos.

Respectn e Tos televisores hay funcionando an

‘el pais 7.200.000 unidades (1) . Este total da un promedds

de 1 aparato por familia, pero la distribucion de Tos mis—
mos no oes tan equitativa por 1o gque s8¢ estima que esta ocu-
Bierto el A5 del mercado y gqueda a cubrir un 2% % can Ta
tecnologia existente.

Dabamos considerar para gste analisis ¢l accesa

A las video-rasseteras, Los datos aproximados son ¢ de fa-

Fabricacion extranjera

[
£

bricacion nacional 1,300,000 v

2eE00,000 unidades (1) incluyendn en estos guarismos indis-—

Informe de Entrevista al Gerente de Asoc, de Fabrican-
tes Argentines de Terminales Electrenicas (AFARTE), Se.
De La Savia.
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tintamente aparatos con y sin video-reproductar.

led distribucion es @b 50 7 en Capital y Gran Hs.
Ag, y el obtro S50%U en ¢l resto del pais. (1)

Coinn seguimos comparando con cifras globales po-
demos decir que al haber 2.&400,000 aparatos para ver cine

en el pais y ftomando un promedio de 4 es—

L.
rt
w

por video casse
pectadores por cada emision, serian 14,400,000 espectadores
aqua en @l anao vern 1 Film por @sf@ e Lo,

No gmxisten estadisticas sobre venta o alguiler
de peliculas nd del arigen de las mismas.
i ooonsideramos  1IPE5, afo para el gque seguimas
glaborands costos y porcentuales del FEI esto representa ¢l

alas de exhilbi-

i

total de personas gque fue a ver ocine a las
chon Fae D417, 121 (cuadrae 7)) . Este total ha disminuidao
pera porcentualmente no en 1o gque se refiliere a peliculas de
ardgen nacional,

g gsas persanas (1?35).-e1 14 7% Ffue a ver cine
argening, serian 7,673,705 personas que en el afo fueron a

ver cine nacional.

Estas cifras son netas, es decir gque ademas hubao

espectadores por ¢l oteo medio aralizado que al ir crecien—

doa 1&5 citfras actuales pueden haberle gquitado pasterior-
mente asistentes a las salas de espectaculos.

lLags encuestas no dan respuesta a las ocifras ew-—
puestas dado que e¢n ¢l anmalisis de la demanda el gqusto del
conpsumidar, es importante en esta industria. e las mismas
T que se deduce gque hay mucha mas gente gue ve cine. Algu-
nmas tramnsilaciones de las salas de espectaculos de videwn
privade se han observado sin cosntar con gstadisticas nacio-—
Informe de Entrevista al Gerente de Asoc. de Fabrican-

tes Argentinos de Terminales Electronicas (AFARTE), 5r.
De La Savia.
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rmales.

Farte del ingreso e¢s destinado (LS 7)) a bienes
que san sustitutives entre si, por 1o tanto el calocwulo  de
la elasticidad crouzada de la demanda es positiva e indica
e un cambio en una de 1as variables de un bien ( precio )
manteniendose constantes las otras determina un  cambio  en
el mismo sentido de la demanda del otra bien,

Fara ol wvaso de demanda de video—vcasseteras y de

raroramients  es inverso  poar tratarse de

—

video—films, «l
bienes complementarios.

Coown en definicion agrego gque  1a exhibicion de
una pelicula e¢s considerada desde ¢l punteo de vista micro -
@conomicn como un ejemplo de produccion (1), va gque es par-—
te de los bhignes y servicies gque ¢l hombre necesita para
satisfacer sus necesidades, como todos Jos mediosg que estu—
dia la ciencia economica.

Daco gque @l analisis 1o sequimos  sobre el pro-
medio de espectadares en un afo a ura pelicula exitosa, el
margen de mejores pogsibilidades dadas poar el nuevo media
audiovisnal, video casetera, cptimizara al Fipal del capi-
tulo tas necesidades Financieras de esta industria.

oo que confirma las posibilidades de ampliacion

del mercardoe dinterno. Wiz Tl
bl

—
dre

" u" 19
ki ‘ A Wiz ahy hombre

C.E.Ferquson y [.P.Goulal - " Teoria Micro-economica
pagina {29 - Ed. Fdo. Cultura Ecenomica



FLINCZTON DE FRODLCE TON

e wbvio deduocir gque una  Funcian  de produccion
gque maximice las posibilidades industriales oo es factible
para este producto nd aun en el hipotetico mercado de com—
petencia perfecta porgue o hay un producto homogenes para
afreer.,

E1 consumidor racional dispane, como se demostro
al estudiar la tasa de sustitucion, gque producto va a con-—
sumir, pero la elasticidad consumo—precio no tiene relevan-—
cia. PFPodria considerarse la tasa de  sustitucion entre 2
Films, 1o que tampooo @¢s posible a priosri.

El economista puede preparar una Ffuanoion de cos-—
tos con las siguientes caracteristicas @

e trata de un cwosto a corto plazo va gue evalua
urne golo produacts por 1o oual se  determinma por la suma del
coste Fijo (explicito étimp]icifo total v del costos  varia-—
bie total.

Luggo coensiderandn Ta planilila de costoe de una
pelicula de un producte independiente (cuoadro 1) que logra
exito dinterne y ¢xterno "MADE IN LANUEY distribuir sus  ru-
bros en una  Funcion Tineal que  pueda incertarse en ta de
produococion.

El resultado es una elaboracion teorica como si-

Considerando ¢l praomedin  de las. 10 peliculas
mas vendidas en uno de los ultimos apos de mayor Concurren—

cia al cine macional, dado por el contexto politico

)
=

Hacemos un caloculo optimista de venta, gue ees dable seifa-

lar, no es frecuente alcanzar. E1 promedio de  tocalidades

?

BIB'IOTECA 9 t4 FACULTAD vz CIENCIAS FCONOMICAS

Profesar Emérito Dr. ALFREDQ L. PAlLACIOS
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vendidas serian S43.000 botacas (cuadroe 12)./

N abstante ¢l promedio de asistencia &l e
nacional en general (ver pag.®3) en un afe  tope es  de
2H0.000 Tocalidades . (ocifra gque va disminuyendo).

La teoria de Ta empresa, para la gque se utiliza
aste herramental, tiende a resolver dos problemas que guar—
dan relacion entre i, Treo ) Comg producier en la Forma mas
barata posible y Zdo.) el mnivel de produccion de Tas varia-
bles decigorias,

For- Tas definicicnes conocidas se  tratara  de
Furmciones de una empresa. de produccion simple (%),

Lima Funcion de produccion determina en una rela-—
cion tecnica dada cuanto puede producirse con combinaciones
de Tos factores productivos.

Habiernds esxplicitado ¢l caracter atipico del ca-
so analizado explicare gratica y amaliticamente algunos as-—
pectos,

En principio se trata de wuna funcion na homage=—-
. De mag de dos variables.

Antes de pasar a1l desarrollo algebraico es ho-
nesto aclarar gque tecnicamente no puede servir para proyeo-—
tarla a wuna Funcion de rendimients a escala.

No podewmos tampocn utilizar este analisis  en
funciones de demanda generalizada. Se trata de analizar una
empraesa de prodyccion simple (un solo prodocte) y o con o ello

sacar conclusiones sobre  Tos  costos para, en definitiva

cuantificar vy verificar la tesis.

(¥} Jorge E. Fernandez Pol "E1 papel de las Funciopes de

Produccion Generalizadas en 1a Teoria del Costo” ( Pag.
17 1,



FLUNCION DE COSTOS STMPLE
ANALTETS A FARTIR DEL CUADRD I
Cv o= Costo Variable total.

CF = Dosto Fijo.

P
.
}

= Cantidad (porcentual) del Factor productive i.
Wi = Valor del factoer productive i.
Xz Mivel de produccian.
leing dos Factores produoctives  variables serian
trabajo y capital, dos Ffactores por razones de claridad es-—
posdtiva.,
= Cantidad prodacida = 1
Z1 = Nro, de horas bhombre por pelicula.
2% = Nra. de horas tecnologia.
Wi = Zalario promedio por hora,
Wz = Remuneracion al capital.

ST TOTAL

13

Costo Fijo = 23,09 %
Zioel o= Dy o+ OF.

Supuestamente entre &l coste de Tos Factores
productivos Wl v W2 gue representan Tas remuneraciones hora
estan dados para cada produccion y siF

Cv s WiLZL o+ WELZE, es decir que el costo varia-
Ble esta davdo por la cantidad empleada de dichos factores
productivos por sus precios, la expresiaon @5 una Funcion

tineal, que para <] Filme analizado podemos caloular ¢
D A 1 A7 A 4
L= 74,21 4+ 23,09

v o= Wl Z1+W2.28= 41,461 + ZE.30
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Fara graticar e¢n Fforma bidimensional ya gue Z1 0y
22 componen el coste variable del total construaimos la reoc—
ta de isccoste de la produccion analizada de 19787.

Lo que pdedo dntentar e¢s dada la proepia defini-
cian de ta funcion de prodoczion @ "resume las caracterise

istente en un punte dado del tiem—

ticas de la teocnologia e:
po, en ura empresa U 0L tomar, algebraicaments 1o acotado
respecto de Tos datos del cuadro 1 de Costaos. Dejar todos
Tos costos come variableg Fijas v comparar &l rubeo B ogue
representa capiltal Cinvertido en equinpos principalmente) |
entre una Filmacion de 1744 v otra de 1937, Muesltra todas
Tas combinacionss posibles de insumos para prodocic el pro-
ducto.

Divda, Ta funcion de produccion se  puede derivar
de Ta migma. Si la Ffuncion de produccion fuese continua, en
cada dsocuanta existe un numero infinito de combirnacion de
insumas, pero o en el caso analizade po he podido obltener una
Fumcion continua por To gue Comparo e@n la misma 2 prodoctos
elaborados con digtinta tecnnologia.

ITsocoste 1944

s 2

{1) Edwin Mansfield "Micro-economia® Fag. 135,
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S1 asigrnamoes distintos valares a v obtenegmos

distintas rectas Jde isocostos paralelas entre si, si no va-
a medida que estas

rian lTos preciog de los otros Factores v

s alejan Jdel aorigen determinan  una  mayor proporcion de
coato variable.

La pendiente de esta recta esta dada por la pro-

“presion analitica seria igual al

o]

duccion considerada.  |la
cociente entre log precios monetarios de dichos Factores.
a)  Wi/swz
Er n/cass & 41,41 / 35,320 = 1,17
k) Lo 31 /0 11,84 = S50

afos de dife-

Dada Ta similitud parcentual a
rencia en los costos Fijos, es interesante confirmar a tra-
vaes de esta optica de1‘;na1isis ¢l desplazamiento cde costas
de un dnsums variable (horas hombre) a otro @

Capital para dnversiones +ijas, mas sofistica—

das, 1o gue implica un cambic en las tecnologias compara—



Al

[e poderse derivar la combinacion inicial eleqi-
da de factores, daria un resultado positive.o Es  decir que
an Flzl,z2) se provaoca un incremento de la produccion Al
incrementar Tod faoctores de Ja funcion.

Ern nuestro pais, tratandose de pequedas v media-
nas industrias, en algunos casos montadas para un Film, es-—
te analisis no tiens asideros, pero si para las grandes poo-—
ductoras de EJELLUD, por ejempla.

ELASTICIDAD DE LA DEMANDA Y MONOFOLIO

Faodria agregar a este analisis la poasibilidad de
tomar la produccion de wupa pelicula (Film)  como uyn casn de
monapolio simple, buscando Fimalmente de tipificar el tipno
de mercado en goe s¢ desenvuelve esta industria, come un a—
porte mas para dilucidar o encasiltlar el mercada de nuestro.
paiz, donde no hay prodoccion en serie y si la hubiere, las
piezas son diferentes entre i y provoecan distintoes compoar-—
tamientos en 1a demanda. Ernsayro este razopamiento como una
posibilidad mas, gue se agrega a la tipificacian de libre
mercade de compeltencia perfecta v oligopelioc en campetencia
imperfecta.

Como as bien'éabidm, ¢l valor de la elasticidad
de la curva de demanda en ¢l punto gue corresponde al nivel
de produccion de equilibrio de un manopoalista mascimizadar
egs, en terminos absolutos, mayor gue la unidad. Este resul-—
tade surge directamente de la condicion de maximizacion, s
decir, de la igualacion del ingreso marginal  con el costo
marginal ¢ dado gque este wultimo es siempre positive, aguel
tambien tiene gue serlogy dicho de otra forma, la  curva de

demanda es elastica en el punto de equilibrica ).



(1)

Qhora bieny como @l monopolis es claramente una
caracteristica de fa oferta, 1a observacion realizada en ¢l
parrafos anterior sobre el valor de la elasticidad de la
curva de demanda. no encuadre  en las caracteristicas de la
industria cinematografica.

ElT objetive de este ejempla es mostrar gue  en
las condiciones antes mencionadas el manopolis de existir
se trataria de wuna clase de monopatin diferente (1), 1o que
no gueda demostrado.

i la curva de Jdemanda no es nunca elastica, &l

IMg para g9=1 es positive y negative para cualguier otra ni-
val. -

i oel CMg es siempre positivoe el nivel de pro-
ducoion de equilibrioc del monopelista ma=imizador gue s
trenta una demanda inelastica es una sola wunidad, pera par-
tiendo de una demanda imelastica para ¢l cine , el supuesto
no o e@s real.,

Lo gque no puede mantenerse es gue €1 monopolista.

puede ser discriminadoer de precio a pesar de que debe mawxwi-—

mizar beneficias para un precia de venta por  butaca. dado.
i bien esta hipotesis pondria en tela de juicio el concep-—
to de racicrnalidad (2), esta no debe definirse en terminas
de eleccion de dichos ohijetivos, exclusivamente.

Este ocass ¢s tipico para  Jas exclusividades vy
puede tener algun punto de contacts con el tips de  indus-—
tria gue se araliza ya que cada  Film es una pieza unica.
pero dads gue  enfrenta una demanda cuyva elasticidad no se
condice con el valor de Ta localidad. las piezas unicas son
Ta consecuencia del compeortamients de un monopolista masxi-—-
J.C.De Pabla ¢ Elasticidad de la Demanda y Monopelia de

"Lectyras de Microeconomia por Economistas Argentinas”
Editerial EL COLOQUIO, Pagina 847.

{(2) F.Pal ¢ Conceptos matematices utiles a 1la Econoemia.

Fag. 207. Ed. E) Coleguia.
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i
[2x]

mizador gue entfrenta una demanda inelastica. Lo gue puede
mantenerse en nuestro ejemplo vy gue la oferta no prodoce
para un salo espectador.

Far 1o que la cantidad de butacas no  es una li-
mitacion para 1as producciones nacionales y 1 precino de 1a
butaca no es libre coma para canfarmar  caracteristicas mo-—
napalicas, por 1o tantn debemns considerar esta posibilidad
de coadificacian para. obtro mercada o para la abstraccion te-—
arlca.

N seria Togico tratar de proamover esta expre-—
sinn de cultura, coms  tal, si con o ello po se gstableciesen

Tibre expresion, 1o gue incluye Tibertad

ifl
1::_
e

pantas olara
de posibilidades para el productor, el exhibidor, ltos acto-—
res y los trabajadares del cine.

FROMODCTON DE LA ACTIVIDALG EN TERMINGE DEL FBI

En nuestro casn el precio €5 ¢l promedin de ingreso por bu-

taca en el mercads interno = 543,000 por LSS 2 o/u (1) para
@se ann (19253), 21 de e¢llo el 285 X va a la produccion = L&

271,000 ¢s el precio medio ( cuadro 12 = 5,429,760 butacas

L0 peliculas ).

Lo comparamos con @l costo del cuadra 1 = USE
B02.000 para una pelicula fFilmada en 1925 ("Made in Lanus")
y &l resultada da un deficit ode WD 221,500 es  decir que
aun tomando ¢l promedio de las disz mejores Filmaciones ex-
hibidas en wuna afna exitoaso por 1o ya explicado ¢l deficit
es del 446,02 4 del costo para ¢l productor. Es  decir Ta
tasa de retorno es del B2,08 % ode la inversion, en un film,
gue tuve un promedio no usual de  exhibicion  en  un mismo
mercada, sin considerar copias para exhibicianes en  wviden
Se toma el valor a distribuir desarrollado en 5.5 " Es-

tructura del coste " = 25% del valor de la entrada (U$S
3,5) neto de impuestos y aportes (U$3 2).



(1)

costo de Factor

casetteras.
Fara cuantiticar entonces @l monto que debiera
destinarse a promocionar esta actividad, si bien dependeria

fectn estaria en el arden

i

de las politicas adoptadas al
del Z07 del coste de cada filma
Esto desvirtuaria la actividad came tal, pera &l
analisis anterior mantienen la propuesta de gue  @s una Ac—
tividad industrial que puede desarrol larse con un incremen—
to o en ¢l valor de la localidad, un ajuste enm ¢l area de co-
mercin gxterdor (menores recargos a los insumos importados,
facilidades o reicntegros a la exportacion de productoes ter-
minados) , para Tlegar a resolver ¢l problema financiera de
la produccien con creditos del 23 al 20 % del costo, 1o que
siguiendo ¢l plantes numerico iniciada en este capitula |
para promocionar 15 film anuales ( esto depende de decisio-
nes ajenas a ndestes analisis, pero tomamos una cifra cuya
resultante de una pelicula de largametraje mensual promo-—
cionada, considerands gue no todas los proyectos  se mate—
riaticen, o su ggquivalente en cortometrajes para noveles

realizadares ) serian UI$D 2,022,500 que representan ( FRI a

4 = P2EAA00,000 (1) ), el 0.03 A del

)

g 1%

rg,

FET a.cﬁstm de factores del ano 1924 ya. gque el analisis
parte de una produccion de 19325, 51 consideramos, para el
mismn afa ¢l FuB.T. de Tos  producteres de servicios USS
4,547, 200,000 seria el 0.04%4 de Tos mismeos. En ese caso co-
o Tos caloulos gue se presentan estan evaluadas sabre el
valor de 1Ta entrada, excento de impuestos, tasas y contri-
buciones, parte de esos ingresas derivados a la proemocian

industrial, solucionarian la contingidad de esta industria

BCRA - Gerencia de Investigaciones y Estadisticas Eco-
nemicas Publicadas 2de. Trim. 1985,



de cuyd necesidad indiscutible se¢ da cuenta en otro capitu-—-
Too (Ver pag.d40 Analisis Macro -~ Multiplicadar de Ta. inver—
siond.

Fodria Tograrse una acepltable tasa de retorno

del credito (o tipo de apoyo a resolver) con la ampliacion

del mercade cansumidor, Came S@ @xHpresa, 1o gque ya. se esta.

darndo con las copias para video v @l Togro de mejor inser-—

cion o en el mercarda mundial.

s UL
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Nata

Zi o hien este trabajo se terminoa ern octubre de

a la fecha de su evaluacion, abril de {991, algunas
de Tas propuestas referentes a la creacian de  carreras de
formacion tecnica a distintos niveles, y s¢ iniciaron a
traves de la LUBA v en algunos institutoes privados, Ta  gue

refuerza la propuesta.
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= FESTRIDZTURACTON DEE LAS ACTIVIDADES (1)

l.as actividad cipematografica se desenvuelve a
traves de la interaccion de diversos componentes, entre los
gque s¢ destacan la producocion, Ta distribucion v la exhibi-
cion.  Junto a etlos, aparecen oteos, no menos importantes,
coamo scen los de la produccion de magquinas & insumos, indis—
pensables en el proceso prodoctive de peliculas, los servi-
cios de procesamiento de materiales, wcaonstituidas par Tabo-
ratorions o estudinos de sonpido, JTos servicins de alguiler de
erquipos, la labor de formacion de tecnicos y cineastas, las
medios  de publicidad y difusion, Ta elaboracion teorica y
critica.

Ln  componente  mayor se alza par encima de los
seralados,es el de las instituciones gubernamentales a car—
gqo de definir politicas para Ta actividad, regulanda, fo-
maentando, censurands o simplemente," dejando de hacer ",
sequn Ta  ley del mas fuerts, que es 1o que ocurre en casi
todos nuestros paises. -

Existe ademas obtro componente sin duda, mas. de-—
cisivo en la actividad, v oal que a menudoe solemos marginar
de nuestras elaboraciones teoricas o de lToas estudios sobre
@l wine. Nos referimos naturalmente al publico sujeto per-—
manentemente de informacion o desinfaormacion, e manipulas
cion o ode respeto. U componente al fin, que pese A toda
tentativa de uso, posee siempre wuna. capacidad de decisian
- ura tibertad en suma, condicionada por las circunstancias
concretas en las gque se desenvuelve —  para decidier ¢l cre—
cimiento o la ligquidacion de toda actividad que no sirva a

sus necesidades o demandas, sean e¢llas reales o Falsas.

(1} "Cine Latineamericano. Economia y nuevas tecnolegias" Pag.33 - Octavie Geting
(2) "El Cine y su Publico” Ed. Esparala Pag. - Jacques Durand



Hin  emistencia de normas poiiticas y juridicas
destinadas a regular y/o fomentar la actividad cinematagra-
Fica, no existe posibitidad alguna para que ella pueda sos-—
tenerse, aungue solo sea.en‘twrminﬂs industrialmente mini-
Mg La  Talkore prmducfiva ha sido posible solao en aguellos
paises donde se definieron y ejecutaran, con mayor o menar
exito, politicas e instrumentas Juridicos destinados a per—

mitir Ja aparicion o mantenimiento de industrias o pray&cs
tos de industrias, Fueran de peguefa, mediana o ambiciosa
dimension(l) Este es un dato gque se hace necesaria retener,
y confirma el caracter, generalmente deficitario del pro-
yeota dndustrial cinematograrice  Latinoamericana, de no
mediar una labor de resuelta promocion por parte de los es—
tadons, capaz de campengar o superar la no menor resuelta a-—
gresividad comercial y cultural de las naciones dominantes.

Ern la industria cultural, y por ende tambien &n
Ta cinematografica, <1 ochjetivo capitalista se sintetiza en
concretar pﬁmductas destinados al cansumo — material y es-
piritual - para mejoramiento y desarrollo del capital y los
intereses dideoctogicoes gque To movilizan. (2)

i el rcine 8 una industria figura, seguramente,

entre las industrias marginales, como 1o demuestra su inclu-
sion en un rubro oo ldentificado del F.B.T.

For  tanta, si el cine ofrece un interes para
economista, no o e@s por razon del lugar que ocupa en Ta pro-
cducocion nacional, sinop, al contrario, precisamente porgue

o oes yoa industria comoe las otras. Lo que aparece oomn S

infericoridad Ta convierte en un terreno atrayente para. la.

(1) "La Industria Internacional del Cine" Tomo II Cap.VIII - Pag. 305 a 344, - Thomas H. Guback
Describe con explicitacien de Leyes el desarrello de la asistencia financiera
que tuve la industria en Europa y E.E.U.U. ampliande el tema Nro.8 de esta Tesis
“Legislacion Comparada.

(2) "E1 Cine Latinoamericano. Economias y nuevas tecnologias" Pag.36 - Octavio Getipo



investigaciaon ecornomica. (1)
En este sentida, Ta observacion del cine permi-
tira comprobar la aplicacion de las leyes economicas clasi-

cas en un o campo para ¢! gue no han sida establecidas.

Incluso  si sy utilidad economica fuese duodosa,

m

la dimpartancia sacialogica Jdel cine no puede ser puesta. en

duda, yva dque es, a la vesz, urnt vehicylo de intformacion y un

31

instrumento de distraccion vy cwrientacian cultural. Es un

medin de expresion, que a traves de las nuevas tecnologias

Togradas, es cada dia mas poderoso como tal.
Tiul La Produceion

La actividad productiva esta dedicada al procesa-—
mientos cimnematografico de insumos materiales,intelectuales
y artisticos, a traves del cwual se genera un praducto cuya.

de rcine o los circui-—

in

finalidad es su venta para las sala
tos e television y video. (2D

Junte  a Ya adguisicion de emulsianes para.el re-
gistro de la imagen v el sonido, v la compra de la fuerza
de trabajo intelectual y fTecnicn de directares, guionistas,

fotografos, musicos, sonidistas |, actores, etoc., se elabora
are productoe destinade al mercados con la. intencianal idad de
que cubra los costos y debe dar suficientes utilidades para
realimentar ¢! proaceso industrial.

Ern terminog estrictos  no  puede hablarse de una
verdadera industria del cine en Latinoamerica. Salvae Mexico
y Brasil y con mucha benevolencia Argentina,lia region care—
ce de una actividad que se encuadre en los parametros pro-
ping de una indugtria,dado principalmente porgue sUs mMerca—
dos estan invadidos por productos extranjeras v sug produos-—

(1) "El Cine y su publico" Pag. 21 ~ Jacques Durand
(2) "E1 Cime Latinoamericane. Economias y nuevas tecnolegias" Pag.3? - Octavie Getine .
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clanes no acceden con igual facilidad a otros publicos que
no sean los locales.

En Tos paises mas desarrollados nogs encontramos
con tres principales tipos de actividad empresaria.

Frooduycocion estable.

Froduccion Independicente.

Froduccion circunstancial.

Las ewmpresas de¢ produccion estable suelen poseer
instalaciones propias ( estudios de ocine, y a veces laborar
torios v salas de gspnido)ycuentan tambien con personal teoc—
nice y admwinistrativoe contratado de manera permanente o por
plazos relativamente amplios.Esos contrates pueden ampliar-—~
s a equipos de produccion intelectual vy artistica.

Constituyen l1a base principal de 1o que es o po-—
dria ser una industria cinematografica macional,en la medida
que han destinado ¢levadas inversiones a infraestructuras,
instalaciones, magquinas y equipos, eto., Ta cual junte con
la existencia de una planta de personal a cargo de lasg mis-—
mas, las obliga a mantener una pradoccion anual determinada.
que  sirva para amoertizar la inversion y cubriec los gastos
‘Fijoﬁ de persanal vy mantenimienta de instalacianes, asi oo~
mo Facilitar el proceso de reinversiones. La inestabilidad
de Taos mercados, exige tambien a. las empresas de produccion

galtable, sostener una actividad permanente que permita ca-

i
In]

brir lTos eventuales deficits de una pelicula con las desea-
das  ganancias de otras produocciones que entran con pocas o
ninguna pagsa an ta cadena de praducciong esta situacion es
semejante a la de olras empresas estables de la industria,

cultural, como las editoriales, companias Jdiscagraficas vy
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otras,. Cabe estacar la importancia economica de las prodac-—
cianes publicitarias.

Ern cuanto a las empresas e proaduyccion indepen—
diente ellas se caracterizan por no contar con instalacino-—-
nes propiasg para ta produccion y el proacesamiento de peli-
cutas, ni con plantas de personal tecnico permanente.  Su
persaonal  fe¢ reduce a un pegqueda egquipa de administracion y.
contral  de marcha comercial de tos productos. Cootratan a
particr de cada proyecto la fuerza de trabajo necesaria, tec—
nico, intelectual o artisticva, v Ios servicias de alguiler
de egquipos, Tabortorios, estudias, eto. Mo realizan inver-—
gionegs de capital fijo ni cuenta por o general oon magui-
nas ni equipos propios, Lo cual les permite una mayor agi-
tidad economica vy fimanciera para la inversion en 1o gae
demanda especificamente cada prodocta.

Din embargo a#?mntan recaréas considerakles y gue
a VeDes sSan mayores que en las empresas de produccion esta-—
ble. Mientras ngue en estas, los problemas de un fracaso co-
mercial pueden ger compensados con la, pueva. praduccion gue
va esta en proceso de lanzamiento, para las "independientes”
cada. pelicula constituye wun desafio a la. sobrevivencia, ya
que @1 fracase de un prodocte puede afectar — y a veces de-—
tener — ¢l proceso de continuidad prodoctiva.

Estas empresas tropieran a su vez — alli donde
@xiste  mayor tradicion industrial - con pormas juridicas y
relaciones laborales provenientes de varios decenios. atras
y que por 1o comun dificultan el desenvolvimiento de la ac—

"o oestable .

tividad de caracter

e ultima  forma de proaduccion cinematogratica



e

e

esta  dada por das empresas circunstanciales, las menos re-—

presentativas de todo este panarama. Ellas intevienen saln

groepcionalmente, cubriends los requisitos legales emisten—

t aungue para desaparecer pronto,dado el caracter episo—

1]
n

dico de sus finalidades,sean estas las de evadir impuestos,
dado gue las inversiones en  Ta actividad cinematografica
son dificiltes de  controlar o Tas de incursionar en expe-—
riencias  gue otorgan prestigio o status cultural Ffacilitan
relaciones con algunos personajes del star system, eto. En
atgunos casos, el exito de uma produccion puede estimular la
continuidad a traves de una nueva experiencia inclusive mo-—
viliza a veces a una insercian en 13 proaduccian "oo estabile®
Zivn ambarge este tipe de ewmpresas suele desaparecer pronto,
resultando muy poce significative su aporte a la proaduccion
cinematograFfica local.
I | 1 case del Cine Argentino

El caso argenting ofrece caracteristicas singula-
res pese a tener muchas elementos en comun can las restan—

tes cinematografias. Siendo el pais que tuve o coampartio

m

con Mexico, en la decada de tas 20 y “40, la hegemonia del
cine de habla hispana, ha quedadn relegads en terminos in—
dustriales a un pltana relativamente secundario. (1) ( Ver
cuadros 3y 4 ).

l.Las  causas de esta situacian son diversas, prero
gse complementan. For un lado, &1 papel relativamente estati-
o ogque ha tendida el Estado ante  lal pecesidad de la indus-—
tria y en consecuencia, su favoritismo al sector de la co-
mercializaciong por otra parte, ¢l papel fuertemente condi-

ciornante de dicho sector, que parece haber condenads a la

{1} “El Cine Latinnamericana, Econemia y nuevas tecnologias” Pag. &1 - Octavia Getino



industria desde la decada de los S0, a una prodaccion cuyo
velumen no debe sobrepasar las 30 peliculas anuales, hecha
este  que permite A las exhibiciones preservar el tipo de
programacion gque han impuesto a sus principales circuitos,
y tos acuerdos comerciales ocon distribuidoras tramnsnaciona—
les.

Ern  efecto, la suerte de la produccion cinematoa-

gratica  estuve en el pais siempre copndicienada par Tas po-

it

lTiticas de desarrollo industrial externo. En ¢l decenia d
tos aros 40, el volumen local de peliculas estrenadas, as-—

cendio a 427, 1o cual dmplica un promedio anual de 42, 7.

Ern cambio,el pericde de los 15 afios ponsteriores (1%974-1933)

sometide a JTos vaivenes de las golpes militares y la. impogi-
bilidad de articular proyectos pacionales de desarcollos in-

dustrial, significo un volumen de produccion de 500 largo-—

metrajes, es decir un promedic de 27,4 peliculas al ado.

Ese pramedia volvion a elevarse facilmente en el guinguenia

1970-1274, en ¢l marce de un gebierns constitucional ( Ver

cuadero 30y, que permitica elevar el promedio anual a mas de

24 peliculas (121 largometrajes en total), pern se¢ derrumbo

arn ¢l guinguenio posteriar, manejado por una politica. des-—

tinada a desmantelar la industria nacionmal — 1a politica de

Ta dictadura entre 1974 y 1% - que redujo aguel promedio
a menos de 24 peliculas al afn, s decir un total de 112
produceiones (25 % menos que eéen el gquinguenio anteriar J.
En el periods gque viene mostrandose desde hace
varios anos,la situacion de crisis industrial fue la carac-—

teristica mas visible del cine argentinoe. 51 aun pert@necen

suus grandes laboratorios y algunos de sus estudions, asi co-



mo una relativamente importante actividad de tecpicos Y
cineastas, se debe principalmente a la importancia que ad-—
quirio en ¢l pais el cine publicitarin, espacio natural de
trabajo y sobrevivencia de tecnicos v empresas de proacesa-
miento de peliculas, Nee obstante ¢l factor humaneo desacro-
Ttadoe triunfa actualmente par la calidad de Tas Filmes prao-
ducidoes ultimamente, con laurcs gue alientan la actividad.
Asimism, ta situacion economica de la poblacian
han incidido sobre la demanda de producciosrnes locales, y en
congsecyencia sobre ta capacidad de aferta. En momentas de
auge participatorio, 8 nivel politicoe y cultural, &1 volu-
men de egspectadores crece rapidamente,acompafpandn el incre—
mento  preoductive vy Ta calidad de  Tas peliculas locales.
Biooen 1973 Jdicho velumern era  S1 miltliones de espectadores
andales, saltaria a 220 millones en 1975, para velver a re-—
duocirse a 43 millones en 1982, un aﬁa antes de Finalizar el
qobierne militar ( oateo tanto ocurrio con otros medios de
comunicacion. For ejempla en materia de l1ibraos ). (Cuadra 7))

Ern wste process tambien khan incidido los relati-

vamente mayares coastoas de produccion, Jue se marcan  en la.

cdevaluacion de nuegstra moneda.

Ln informe del Instituto de Cine de ta Acgentina,
emitidoe en 1973, sasteﬁﬁa que "tomando como ejempln una pe-
licula, “ La Guerra Gaucha ', estrenada. en 1942, uno de las
afins picos  de proddaccion, vemos como sy ocpsto fue 269 mil
pescs y gue a presic de entrada de estrencs de 3 pesos (ba-
gico 2,70 con 1,15 para el prodoctor), necesite 224,720 es—
pectadores para cubrir sg coesto. En cambio "Argentinoe hasta

la muerte” con un costa de 2,500,000, - de pesos, estrenada

{4



en 1971 a 400 pescos ( basico 320, 134 para el productor D .
necesito a precio de entrada de sala de estrene 735,290 e¢s—
pectadores, %S¢ necesitan tres veces mas espectadores gue en
1242 para amortizar una pelicula, la. poblacion del mercada
interno o alcanzo a crecer una vez'. En la actualidad con
un costo de produccion cercano a los S5G0 mil dolares en &1
casce de las peliculas referidas, seria necesaric un volumen
de espectadaores de urn millan o mas. Si bien esa cifra esta
lejana a la realidad ¢l publico ha vueltoe a ver cine nacio-
nal y puestras peliculas ohtienen retorno Financiera ( en
algunaos  casos ) por o sus  colocaciones en mercados externos
aungue  aun no podemns hablar de resultados pasitivos esta-
bles del sector tal.

Hegun  manifestaciones de cineastas argentinos
que actualmente obtienen exitogs nacionales ¢ ipnternaciona-
Tes ( Fernanda Solanas 28--4-885 ) unas  de 1as grandes pra-—
blemas actuales el pais es que saln hay productores para
una sola pelicula, nm.ﬁay cmﬁtinuidad, a. pesar de los tau-—
ros  logrados en tadmsﬂ}us niveles. Esto oontrasta con 1o
considerada normal en la decada del 40, ya que un trabajo
de arganizacion de  costos consideraba normal en los estu-
dios argentinaos una produccion gque variaba entre 4 a.15 pe~
de targometraje por afo. (1)

Aungue son epoacas poaco comparables dadas las pau-
tas economicas, se¢ trata de situaciones politicas parecidas
i kien Ta actual es mas dificil la.amplia gama de posibi~
lidades tematicas ha dado hasta la fecha (2) S50 peliculas

=% ogque contienen logroas de nuevos realizadares  y nue-

en 19
vas  fFormas de Fimanciacion, analizadas en ogtro capitulo y

{1} "Tesis" 1944 - Dr. Jose F. Punture - U,B.A.— Biblioteca de la Facultad de Ciencias Ecangmicas
(2) "Cine Argentina 19837 Los suenos contra la crisis” Ricardo Darcia Qlivieri - Publicacion "Clarin® 17-04-83



que no hacen mas que corroborar gue el clne, como otras pro-
ducciones de expresiones artisticas se coloca en una dimen—
sion distinta a la situacion general.

La presencia del Estado s¢ hace imprescindible
en la Argentipa como en cwalguier otro pais Latincamerica-~
no.  Varias leyes y disposiciones juridicas han acompatiado
@l proceso del cine argentino.

o
b

El decreto ley 24/4 emitido en diciembre de 1385

’
contriboyo a2 mejorar ta situacion precedente elevande hasta
un &G % Ta parte de recaudacion impositiva ( 10Q % del costo
de Tocalidad ), gque se destinara en cada ejercicio financie-
o para atender los subsidios por exhibician de peliculas
nacionales de largometrajes. Ello dmplica ademas gque las
peliculas de " interes especial Y percibiran — segun ¢l vo-
Tumen de espectadores que posean — hasta un maximo de 100 4L
del costo del [.M.D.  yw lTas " sin interes especial ", hasta
@l 75 4. Dichos subsidicos emergen de determinades procenta—
Jes que el Instituto £ija, sobre la coarrespondiente a. las
recaddaciones obtenidas por cada pelicula, segun e¢llas pro-—
vengan de " salas de estreno ", Y bases de pragramas ", o
M ozamplementos de programas ", For ejemplo, del 40 %4 de la
recaudacion impositiva sefalada, carrespondiente al 10 % de
cada  Tocalidad vendida, se fija un porcentaje de subsidio
para las peliculas " sin interes especial " del 3374 en "sa-
las de estrenn®, de un 45 % cuando la pelicula se " base de
programa Yy de un 107Z cuando ella integra. el praograma. co-
mox M completo V.

Mientras mayvor sea el numera de espectadores de

una pelicula,  maynor sera tambien el subsidis percibides por
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el productor, He premia como vemos,el exito comercial o el
rating de un Film. Aquellas  producciones que noa logren un
determinado numero de espectadores, superior al medip millon
por ejempls, pueden resultar fracasos ecoanomices, interrum-
piends asi la carrera de una empresa o de un cineasta, coms
fue comentade anteriormente.

lea politica crediticia,salvo en peliculas de “ip—
teres especial" exige reqguisitos restrictivos semejantes a
Tos  que son propics en cualgquier atra actividad industrial
o @conomica ( avales o garantias por un importe diex vesces
mayor al solicitado ). Pese a Tos indiscutibles avances gque
s¢ han veritficado en la peolitica del I.N.C. desde la insta-
Tacion delt goabierno constitucional en 1923, Ta actividad
industrial sigue sujelta en Ta Argentina ;3 V¥ . sigue manejada
por intereses ajenos al desarraltls de una industria cinema—
tografica nacional,desde ¢l sector de su comercializacion.

fuien mas  fuerza parece seguir teniendo en ese
terrena, son las  deos  grandes companias que controlan el
droesa del negooia cingmatmgPﬁFica racianal.

La veriFicacigh de 1a desproteccicn sedalada pue-—
de observarse a traves de upa politica generosa de creditos
A muchos nuevos realizadores v el mantenimients, de relacio-

nes  can quienes manejan ¢l mercada que siguen siends simi-
Tares a las de Tas yltimas decadas. De ese modo, muchas de
peliculas producidas por apoys crediticio estatal (creditos

"Blarndos') o alcanzan a cubric los costos ~ ella ascurrio

- en parte pacgue no inte—

con 1% productores durante
resan &l publico, pero tambien y de manera mas decisiva,

pordgue na se han modificade viejas paliticas y estructuras
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de la comercializacion interna. LCuantinosas perdidas ecano—

10
in

micas en numercsas producciones locale ¢ acompanan asi de
ure velumen relativamente elevadn de peliculas que ni sigquie-—
ra llegan a comercializarse. EI lTiberalisma vigente en ¢!
terrens de cine sigrnifica un seris impedimento para estruc-—
turar y sistematizar una verdadera organizacion industrial
cinematografica en ¢l pais. Log preoductores mas exitosos,
comn Aries cinematografica y Luls Fuenzao, procuran por e¢lian
experimentar nuevas alternativas, coma las de asociarse a
las grandes  empresas  transnaciopales en  proyectos  d

pruduccion, o se lanzaban a realizar peliculas directamente
hakhladas en ingles.

EFste tipo de experiencias — nacidas de la. falta
de  un verdadero proteccionismes integral sobre la actividad
cinematografica  pacional parece no ocontar Coan muchas pers-—
pectivas  de exito parala industria coms tal,aungue puedan
proporcionar algunos dividendos a manera exocepcional a una
wootraprodoctor. Se repite 1o gue @8 comun en ptras indus-—
trias cuands una empresa demuestra aptitudes para " ensam-
blar "en su espacio local ¢l modeln suministrads por 12 na-—
wian dominante  y prueba tambdien gque el ¢s5 aceptado en las
mercados y s le concede un privilegio de la sociedad mix-—
el asesoramiento y la supervision durante ¢l procesa
productivoe,y mejores perspectivas de las ventas en Tos mer—
cacdos gue las tansracionales cantraelancNa cabe Jduda que al-—
qunas empresas productoras locales podran tener algun exito
covuntural en este tipo de alternativas, pera lo cierto es
que  en ella no puede descansar de ningun mods un adtentico

provecto  industrial desde Ta perspectiva de las intereses



nacionales.

Fodriamos  atfirmar gue ¢l I.N.C., dependiente or-—
ganicamente de la Subsecretaria de Cultura, regula la acti-
vidad del sector,ha logrado indudabkles avances en las ulti-
mos afos, dados  por la promocion de nuevos realizadores y
praductores, la diversidad tematica y narrativa de las pro-
ducciones recientes, y ¢l elevado volumen de venta en Euro-
pa y EJEJLU. obhtendde Corn una inteligencia politica de
promocion internacional.Todos estos meritos que corresponde

a la con-

adjuntar al proceso democraticn abierto en 17
duccion gxistente en el I.NJDL.y pera aun asi, ) industria
del cine argentine requiere wurna . consalidacion integral de
Tos avances realizados, ta cual parece poco probable de no
extenderse  aquellos  sobre terrena de Ta distribucion y Ta
gxhibician (ademas del necesario fortalecimients de las ac—
tividades de capasitacion, investiﬁagian y retacianes del
cine con la television y las nuevas tecnalogias audiovisua—
les)e Su  proyeccion como actividad a nivel universitaria,
@n cuanto a capacitacion y etaboracion de material didacti-

g« %

Al la 2 Latioratarias

Actualmente en nuestro pals se proacesan 1.200.Q00
metros de celuloide por mes, 1o que representa aproximada-
mente 400 peliculas. De este metraje total, P70.000 mtrs.se
aplican a peliculas e=tranjeras, en tanto ¢l resteo se des-
tina a J1a nacionales. La diferenciacion entre peliculas na-
cionales y extranjeras se¢ presenta tambhien en la cantidad

de copias por titulao, mientras se hacen sale & o & capias

para las primeras, ern ¢l caso de las sequndas la cantidad
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m

& 10 veces mayor, T

L.a inversion mayor de los laboratorios se concen-—
tran en maguina y egquipos de origen extranjerc. E1 problema
@8 gque no hay repuestos nacionales.

Hoy dia, 1os taboratorios  trabajan con un nivel .
de perdida anual del 17 % del capital. (1)

Existe ademas un problema  de competencia entre
tos laboratorios respecto a los costos.  Hay & lTabarotorios
Alex — Cinecolor y Citecs, solo uno de ellos tiene accesa
a utilizar en sus copias un products de origen rusoa: el or—
wo cuve costo es mucho menor gque el productoe gue vende Eo-
dalk,. i bien Fodak trate de coampetic con ¢l producta de la.
HoRLELE. vendiendo a menor coasto, ya suspendin esa politi-—-
ca de ventas y @l tema de los costos ha recrudecido.,

lLos  Taboratorios compran en el pais ta pelicula
virgen y los productos guimicos  ( SODZ2-COE8 ¢ hiposulfito de
amonia ) a los importadores.

los proveedores habituales son Kodak y Merk.

Saell 2 Mercade de exportacion

£1 mercade para los Taboratorios es sudamerica..

ET reembolsa, paso del 10 %4 al 12 %, se exportan un prome-—

0

din de 5 copias por mes ( 1987 ).

lexisten convenios bilaterales con paises Europens
(Espafa) que con mucha insistencia a veces se logra gue se
cumplan, comr ya sé comento.,

Faodemas  solo abservar con esperanza que se estan
comenzands &  encarar co-producciones con paises de Europa

Chediental y Uoccidental como fruto del recoanmcimients obteni-

(1) Entrevista con el Sr. Farina de Laboratorios Alex
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i en exhibiciones internmacionales en los distintes rubros
que hacen al guehaser cinematogratica, pera. que pasa mas
par el talentn de guienes escriben, actuan, dirigen, foto-
grafian o musicalizan entre otroas rubras que par Tas bene-—
ficias fipancieraos gue puede lograrse con las peliculas
que  se producen a nivel nacianal, gue cuentan con credito
de | Instituts de Cinematograria, por falta de peoductores
astabless Y upa nueva Tinea de credito del Banco Ciudad de
Buenons Alres.

E1 Film  es un praoducts de expartaciaon ideal, su
produyccion no regquiere materias primas onerosass la copia
positiva, de poco volumen y peso liviang, puede ser facil-—
mente transportada, es un producto de coansume universal, ya
que  cuandos mudo era suficiente traducir los cacteles can
eyendas, vy cuando sonporo, doblar los dialogos o agredar
subtitulos para que Fuera‘cumprendidﬁ en todas partes. (1)

ElT diferente grado de desarrallo de la industria
cinematografica en el mundoe se explica na salo poar factores
de potencia ecornomica o industrial, sino  tambien por nume-
ro de habitantes y esto tiene consecuencias directas sobre
la evaolucion de la produccion de peliculas en cada ung de
Tos paiseé. For ejempla, Ta enorme cantidad de sala.y,. .par
Togica consecuencia, de espectadores, hace gque cada pelicu-
la producida en les Estados Unidos vy en la Union  Sovietica
e solo recupera norm@lmente sy costo sino que Tlega A me—
nudn A grandes beneficios, permitiendos que esas peliculas
puedan ser vendidas a tods el mundoe a preciss ventajosos.

El resultada es que ¢l publica de los paises de
menor desarrolls cinematogratfics recibe una cantidad muchon

(1) "E1 Cine Cara y Seca” Pag.13 - Simon Feldman



maycr de  peliculas gue las gue produce y  que esa cantidad
se¢ multiplica ademas varias veces por la frecuencia de ex-—
hibiciones.

Las politicas de apaye y promoacian tas materia-
liza en nuestro pais el Instituto Nacional de Cinematogra-—
fia al frente del cual se desempera un Director, nombrado
pore el Poder Ejecutivo, que opera  en ¢l marco de la ley
17.741, modificada por Ta ley 20.170 y &1 Decreto 1014/87.

El Decreto de 1987 aprueba Ta creacion de un En-
te avtarguico " Argencine ", con oficina central en Buenos
Aires y cuatro filiales en Espava ( Madrid ), Brasil ( Riuo
de Jdaneicro ¥, E.EJULLL O Los Angeles ) y Jdapon ( Tokio ).

Argencine se  poupa de vender nuestras peliculas
ern el exterior, pero no es un Ente que centraltice monopoli-

mente esta actividad, gsino que comercializa los films de

prodactores que 1a salicitan.

Los dngresos por ventas a la fecha fueron:
Cantidad de peliculas
1z

u$s
4.4, 000
112,000
(al J[/7/738) 403,000 (1)

Estas cifras estan por debajo del total vendidn
en  este periodn gue es de auge del cine nmacional en el @—
tericor, ya que muchas peliculas fueran vendidas directamen-—

te por sus produyctores. Sobre este aspecto de ta distribu-

cion es  dificil conseguir datos ya que Tas proaductores na.

Tis declaran tal cual son en los hechios, @n algunos casos

por razones impositivas y o en otros para conseguir el coredi- .

to del Instituto.
Por esto 1l roubro e Coamercio Exterior en este

tema ¢s de difici)l tratamiento en nuestro pais.

{1) Datos obtenidos en Argencine a travez dal Instituto Nacianal de Cinematografia



Los  paises gue estan  tratando de solucionar la
forma de pago de la deuda gxterna, para disminuir el impac-—
to negative gue ¢l misme produce en sus economias, han crea-
do upn sistema de capitalizacion de esa deuda

El mismo, a grandes rasgos, rermite capitalizar,
un mentoe determinado de Ta deuda, adguiriendo empresas del
deudor, pero con la obligatoriedad de ingresar a ¢se pais
un  monto de dinero similar al e capitalizan, en magquina-
rias uw otro tipeo  deoactivos reactivados del sector indus-—
tirla, estando enunciado tos rubros a gue se puede acceder.

Me=ico, Brasil y Chile incluyen la industria oci-
nematograrica en este tema, Argentina, en cambio no 1a in-

cluye, (1)

l.a Distribucion

Ninguna, indastria  tiene posibilidad de sobrevi-
verncia, o muchs menss desarrcllo,si o logra wbicar sy pro-
duccion en el mercada a traves de eficientes estructuras de
distribucion  y comercializacion. las industiras —no ya la
indugtria del cine Latinoamericano—carecen de oatras estruc—
turas distributivas gue no sean las internas de cada pais,
% Paras' veoes  lograron incursiornar coan exito en mercados
externos,  lLa industria norteamericana en cambio, maneja con
@xito las pantallas en casi todos Tos paises. Esto acarrea
cunsiderables impactos  sobre la industria cinematogratica
local, ocuyas tentativas de desarrolla se frustran las mas
de  las wveces al no haber side capaz de conguistan maAyores
espaciog en el terreno de la distribucion y la exhibicion.

La distribucion cinematografica en el sector in-

{1} Entrevista a M. Antin ~ Analisis Ley de Capitalizacien - Deuda Externa y anexos reglamentacian
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termedio, dedicade a adguirir derechos comerciales soubre las
peliculias o a representar a las empresas productoras de
aquellas, para promover  su comercialiracion  a traves del
sector de la exhibicion.

Zus modalidades de trabajo oscilan entre la. com=—.
pra de peliculas o " pagquetes " de pelirculas para un pais,
na region o tbtodo el mundo, v los anticipoas a Tos producto-
res a cuenta de los eventuales ingresos que un Filme puede
ohtener a ftraves de su comercializacion en las salassentre
ura vy otra alternativa existen numerpsas posibidlidades in—
tarmedias.

A diferencia de la industria, el sector de la
distr-ibucion no realiza inversiones de capital fijo, dispo-
ne solo de recursos fimancieros para la compra de derechas
de las producciones y pequedas oficinas, habkitualmente al-
guiltadas, dornde almacena lotes de peliculas, pramueve su
comercializacion vy supervisa log ingresos de las boleterias

i

e riegos son infimos i Tos coamparamos con los del inver-

aor- industrial. Producic un Filme Iecal,con todos los ries-

gus e ello implica, obliga a arriesgar 150 mil dalares o

mas para luegrs compelir en mercados manejados por la com-—

-2

pet@nciaAintarnamimnalm For esa cifra pueden adguirirse en
cambico, lTos derechos de diezx peliculas de precio medio, o
tres o cuatro de muy probable exito can 1o cual JTas pasibi-
lidades de riesgo son.fhdiscutibiemente,menmres, al igual

gue orecen las de rentabilidad sobre la inversian.

(e

En  Ta medida qgue 1a mavor parte de los paises o
ta region carecen de industrias solidas y por 1o tanto, de

posibilidades efectivas para disputar el espacine de la dis-—



tribucion, esta asume un papel condicionante - a verces de-—
terminante — sobre 1o que el publico estara de una u otra
forma empujando a consumir cuande uma empresa distribuidora
cuenta con produactor Y ode emito sequro Y- promovidos por Jla
industria transnacional de Ta cultura — multiplica su poder
de incidencia sobre ¢l empresario de la exhibicion Tocal.

Ne  solo logra persuadirleo de las ventajas econoamicas gque

puede  proporcionar determinada prodocto, sine gque abliga

al exhibicdor a comprometer sus salas para peliculas de ra-
zago o de diricil salida,con la coansecuente perdida de es—
pacio  de pantalla para otras producciones, incluidas, ob-

viamente, muchas de las realizadas a nivel local.

—

Ern consecuencia, el sector de Ta digstribucion

no es  un sector mas éentre otras, sino @l gue al corntrolar

>

las peliculas mas relevantes o Jucrativas de 1a prodococion
mundial, gravita cada vez mas é¢n los mercadas y en las in-—-
dustrias locales. Situwacion muy distinta a Ta que viven es-—
tas wltimas, ya que como hemos dicho, ¢llas podrian, alt ti-
mite,desaparecer sin gue se¢ afectara el npegooin de Tos dis-
tribuidores v los exhibidores y comerciantes de peliculas.

Ern los paises de mayor desarrollio industrial de
Ta region  se han Fijado politicas relativamente proteccio-
nistas destinadas a intervenir en ¢l negocio de la distri-
bucion  de Filmes extranjercs, Fijandoa cuotas de distribo-
cion v exhibicion, porcentajes  de dmpuestos sobre las oo
prias dmportadas o sobre las remesas v obligatoriedad de coa-
piado en el pais.

l.os  paises Latinoamericanas presentan tres tipos

principales de empresas de digtribucion.



Distribucion extranjera

Distribuidoras Jocales de pelicrulas extranjeras
( Independientes )

Dietribuidoras macianales.

Esta tipificacion no e¢s extrictamente comparti-—
mentadas  a veces las distribuidaras nacionales pueden oaou—
parse tambilen de productes extranjerss o las extranjeras To

fracen en otras regiones con algunos Filmes nacioanales. Sin

embargn, sirve a los efectos de una introduccion al tema.

LRI | Mistribuidoras <

stranjeras

Las companias extranjeras de distribucion de £fil-
mes son adquel las gque actuan en ¢l plane loacal como sSuycursa—
lee o ¥iliales de grandes empresas cuyvas sedes se ubican
Fuera del pais.

Estas companias, que én sy conjunto manejas
alrededor del S50 del npegocio de la distribucion éen America
Latina,san filiales a Tas grandes companias de los ELELULLL

y & s ver paoseen derechos sobre producciones de otras em—

presas, principalmente Europeas, pera tambien de distintas

Cpartes del murndo. En oeste sector se centralizan principal-
merite Toé intereses de las companias tradiciopales estado-
unidenses, las que a  su vezr han terminado por canvertirse
an " ooolas de leoan ¥ de corporacianes muchoa mas diversifi-
cadas.,

L.a  vcapacidad de ascciacion y de coaordinacian de

1

estrategias vy modos de operar, sigue permitiendoe a estas
companias conservar la hegemonia sobre nuestros mercasdns.

1o compara

)
]

Ega rcapacidad resulta aun mas efectiva si
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de un pais o una subregicn. Tambier pueden representar, a
veces, los derechos de producciones naciopales.

A diferencia de 1o gue ocurre con las filiales de
las conpanias extranjeras cuya operatividad transmacianal y
el control burocratizade desde centrales les impide sufi-—

ciente movitidad en Tas negociasianes los distribuidores

S |

locales manejan  una mavor diversidad de posibilidades en

i

tos  wonvenios de comercializacion., las  Filmes pueden ser
adguiridoes directamente a las empresas productoras mediante
pago al contadoe, paga en cuotas adelanta a. cuenta de dere-
choas de compra o otras +Formas de arreglo.

En  Argentina, las asociaciones empresariales di-
rectas entre exhikidores y distribuidores locales oo revis-
tern la impartancia de otros paises. Aungue algunas grandes
companias de exbibicion incursionan en la compra de pelicu-
las, sus mayores demandas son atendidaﬁ poar las filiales s~
egatadounidenses o por distribuidoras Tocales. Estos ultimos

nucteados en la Asociacian Argentina de Distriboidores de

peliculas, satisfacen aproximadamente ¢l 235 % de las nece-

sidades de la exhibician, correspondiendn entre wun 33 v 407
a las Ffiliales extranjeras. Una distribuidora Tocal de re-
Tativa importancia. an el manejo  de sus prmpiaé salas @8
Noema-Vigao, con un pequens circuite en ta Capital Federal,
Durante el aro 1983 @l total de las pelicuias

estrenadas pertenecientes a distribuidoras extranjeras fue

de 70 frente a 125 de las distribuidoras Jocales v £ de las
nacicnales. En cuanto a la procedencia de 1os filmes comer-—

cializados, Orgentina  presenta una Fuerte demanda de cine

Europen dadas Tas caracteristicas de su conformacion socino-—

—



cultural, pera aun asi, el ocine Estadounidense mantiene la
la hegemonia de Tas pantalias. La difusion de peliculas de

America Latina, e¢s porcentualmente inferior a la de muchnos

otrogs paises del area. En el decenia 1974-1%9

del total de las pelicu?as gstrenadas, gque ascendiso
procedia de EuLE.LUe,un 29,4 7 1o hizo de Tas paises de Eu-—
ropa Doocidental,y solo un 2,1 % de paises Latincamericanos.

Aungue las distribuidoras estranjeras no tengan
@l manejn directo de 1a comercializacion de peliculas, con—
dicicran  altamente avguella, y a veces determinan su cursa,
) Toe consiguientes beneficins economicns ¢ idenlogicos-
cutturales. Ello s asi pordgue Ta filosofia gque anima. los
intereses y las accionpes de Tas grandes companias es ooin—-
cidente con la de Ta mayor parte de las distribuidoras Jo-

cales v 1og monopoalics de 1a exhibicion en materia de ento-—

gue economicista del oCine.
KT Distribuidoras Nacionales

l.as  empresas distribuidoras nacioapales son las
que, ademas de estar constituidas por capitales Tocales,de—

dican la mayor parte de su actividad, o por 1o menns de sus

i

tentativas, a la comercializacion de peliculas producidas
en ¢l pais de worigen. En general solo san relativamente
Fuertes alli donde el volumen de produccion Jocal poesibili-
ta su existencia.

A veces las productores independientes arganizan
gsug propias empresas de digstribuicion para Facilitar la co-

mercializacian  Jdirecta de sus peliculas y dejar abierta la

posikilidad de¢ hacerlso con otras del esterior. Fers tambien
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S 3 La Exhibician

ET  sector de Ta exhibicion, es el encargado de
venider directamente al publico Tas peliculas gue negocia
con tas empresas digtribuidoras, es duefo de las salas oCi-
nematograticas, le cabe el poder final de decision sobre 1o
que se proyecta en aquellas. FPor ello su relacian coan tas
EmMpresas diﬁtribuidmrag es mQyAestreﬁha, pudiends spstener—

s¢ que,pese a las contradicciones internas gque surgen a ve—

ces exhibidores y distribuidores de peliculas conforman una

estructura  ocoamercial capasz de decidir poar si y para. si, la.

suerte de  Ta actividad cinematografica en nuestros paises,
i es que na median politicas proteccinnistas por parte de
los Featadops, orientadas a posibilitar la existencia de una
industria Tocal.

Dons o tres meses antes de finmalizar cada arfa, un

reducide grups de empresarios de la exhibicion decide, jun-—

to  con Tos representantes mas poderases de la distribucion

extranjera o local, quello gue el publice de un pais podra

0
[

consumir durante el afo siguiente. Entre esas decisiones

n
v
U
I
ful
I

incluyen las peliculas gque seran egstrenadas, las
TanzamiéntmT las fechas de estrenn,las ¥ medias " de canti-
nuidad y todo 1o referente a 1a programacion de iTa ditusion
comercialy al menos, de 1oas aspectos decisives de la. misma.
Chviamente, quiern mayor poder tiene en e¢sos tramites son las
i

aempresas duetias de los productos mas " tagquilleros

Er cuanto a la wmanera de operar, el segctor dueto

Py

e las salas retiene para i entre ¢l 50 vy &0 %4 de tas in-—

gresas netos de boleterias, es decir,los existentes una vez
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deduycidos  lTaos impuestos gue rigen en cada pais. Siendo el
sector gque menos arriesga en 1o referente a inversiones, es
¢l gque mase beneficios ewtrae de ta actividad cinematografi-
Do e

Diversos factores han incidido en Tos wltimos de—
cenios, para fa reduoccion del numeros de espectadores en las
salas y por lo tante, en 1o referente a la disminucion de
estas. S¢ destacan eoltre ntros,mejores condiciones de vida
en algunoas estratos sociales medins, Ta cual diversifico las
posibilidades del emplen del Tlamadoe “tiempo Tibkre's; nuevas
tegnologias audiovisuales, camo la televisioan en su madali-

dad tradiciocal o en Tas modernas ( satelite, cable, video—

casette, eto. ).

LRI I | Circuitos Centrales

Log grandes circuitos de éﬁhibicimn, tambien 1la-
mados "circuitos centrales”,pueden ser propiedad del Estado
o pertenecer a empresarias privados.Ellas manejan la progra-
macion de las salas gque son directamente de su propiedad, pu—.
diends en ¢l caso de lTas privadas hacerlo tambien can salas
ajenas, cuves propiletarios se han asociade a los duefios de
Tos circﬁitﬂs para obtener mayores beneficioas del neguocio.

Argentina es un mercadoe condicionado, no solio por
s indice de concurrencia a las salas, gue Figura entre las

mas haijios de la region, sing por el relativamente elevado

precin de las Tocalidades. En el pais los circuitos centra-

o)

les se reducen a dos, gque controfan el 20 4 de las salas d

prdamera lVinea ode Buenoas Aires y un parcentaje menns en los
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circuitos mas importantes del interior del pRis.

£ ey ey

SR JA Relaciones de Propiedad

e podria suponer gue en el sector exmhibider oo

siste una alta concentracion, y que las companias propie-—

tarias se encuentran en una intensa competencia, ya gue son

empresas gue paseen mas de cinco salas.

Tomados  de esta manera los dateos pueden 1levar a
equivocos,  ya que varios de los propietarios  de una o das
salas corresponden a peguedas ciudades, por 1o gue estos no
se encuentran en competencia. En cambio en las grandes ociu—
dades es comurn  gue uano ox dos arupos monopolicen Ta mayvor
cantidad de salas y butacas.

For gjemplo en la Dapital Federal sobre 23 salas.
de Tas que se pudo oblener datos sobre su propiedad, se re-
gistraron veinte propietarios. e estos, sels, poaselian una

lassy tres, cuatro sa-

pié]

salas dos, dos salass cuatro, tres s
Tasy tres, cinco salas y das entre diez y trece salas.
SdmdTar situacioan s obhserva en otras ciudades

impartantes del interior, par ejemplo en Rosario, doande una

s 21 28,3

de Tas empresas propietarias posee tres salas con e

de las butacas v en Cordoba, en la gue una empreésa. posae

?

achn salas controland: el &1 % de Tas butacas.
PR A Exhibidores Independientes

El terming independiente resulta tan convencional
coama paradojico. La maynor parte de las salas de la. regian

per-tenecen a pequUedins empresaring, propietarios o arrenda—




e
I

tarios, desprovistos habitualmente de recursos economicos u

b,

I

organizativos  para  imponer sus derechos @ intereses a las
circuitos centrales.  Pese a contar con el mavor numers de
satas este sector tiemne un poder infimo sobre las decisia—
nes  del  negocin cinematograrfico.  Los eshibidores indepen-
dientes se¢ limitan o coptratar a las empresas dJdistribuido-
ras  los fFilmes Topcales gque suponen exitosos, aungue por 1o
gqeneral estan  obligados a aceptar las "recamendacianes” de
programacion de aguellas, dadas las relaciones de dependen-—
wias predominantes hacia las distribuidaras, o debido a las
carencias  de  dinformacion real sobre o que puede seér o nm

ito seguro. Esto  acurre particularmente en las salas de

Frovincia o del interior del pais,perns se repite tambien en
Tos mentros urbanas, aungue en ¢llos existe una mayor comu-
nicacion con 1os gerentes de distribucicon. Tal situacian
presiona. sobre  los  pequenos emhiﬁidmres ohligandalas 1as
mas de  las  veoes a convertirse en Y afiliados " de Tos
grandes circuitos, sguienes decidiran por ¢llos la programa-

cion de sus salas. (1)

it

Tampaco el espacios donde aperan estos exhibidares
csuele  ser muy exigente en cwanto al tipe de peliculas que
deberian proyectarse, bastando que las mismas "entretengan®.
Buerna parte del mercado cinematograficoe de l1os suburbiss
Urbanas o de las provincias acceden al cing Coamo una Forma. .

de  esparcimiento social antes que para ¢l disfrute de pro-

dJuctos culturaimente elevantes.

{1} "E1 Cine Latinoamericane. Economia y nuevas tecnolegias" Pag.132 - Octavie Getino
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T b Mercado Cinematografico Argenting

SGegun dates disponibles, en 1221 existian 1354
salas cinematograficas, de las cuales 1053 se encontraban
an actividad v e resto, en gran parte, se hallaban cerra-—
das definitivamente.

ET total de 10532 salas comprendia 597.4320 butacas
encantrandose en el area de Capital Federal y Gran Buenos

2., 100 hutacas, vale decir casi un 25%

ANires 377 salas coan
del todal de lTa capacidad del pais. En los wltimos asos, si
bien se ha rnpotado wuna potable disminucion de ta. cantidad de

satas,esta baja no se presento en forma homogenea en la to-

"

talidad del pais. El mayor porcentaje de cierre de salas se
ha producide en ¢l interior del pais, principalmente en "a-
guellas ubicadas en la perisferia de gapitales de provincia
Yy  cuyos duefios v/o arrendatarios no forman parte en su o in-
mensa mayoria de ningun circuite moanopalico de Tas que ape-—
ran e el pais'. (1)

Este proceso produja ¢] fartalecimiento del sec—
tor exhibidor situado et Ta Capital Federal y  en ¢l Gran
Buenos Aires.

lag wifras mencionpadas convierten a la.Republica
Argentina en ¢l tercer pais de America Latina corn mavor can-—
tidad de butacas y salas cinematograricas, detras de Hroasil
y Memico oon 2,100 y Z.4600 salas respectivamente. E1 resto
e Tos paises Latincamericancs presentan Tas. siguientes can-—

alasy Venezuelal 54&0; Cubat 4460,

in

tidadess: Do lomixiar &S50

Chiles s Bl Salvadord 70 Hoanduras: A0,

Ferus ZE0 )

(1) "Revista Heralde"
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El mernar numero de butacas vy salas se expresa ¢n
la capacidad  por 10000 habitantes. Mientras gue en el afa
197% era de 22 butacas por 1.000 habitantes, actualmente es
de Z22,4. Hawce 1G afios aquella praparcion ubicaba a la. Repu-—
blica Argentina por sobre la mavoria de los paises desarrco-—
Mados ¥ oon Ta mayoer cantidad gue cwualguier atra pais de
Ta region. Hoy se encuegntra notablemeote relegada respecto
a las naciones Europeas y a algunos paises de America Lati-
na coma por ejemplotColtambia, Costa Rica, Honduras, Mewmico,
Fanama. y Lirugquay.

E1 50 % de las salas representa ¢l 223 74 de 1a ca-—
mercializacion. Zobre e¢stas salas los deos circwuitos pripoci-
pales ejercen un poder determinante. Ellos soan 1 de la So-
ciedad Aronima Cipematografica (5.000.), cuyn control ejerce
sohre 17 salas de "primera Tinea' de Buenos Alres ( 40 %4 de
dichas satas ) el grupo integrado ﬁar Coll-Di Fiore y Sara-
gquati (20 salas de "primera linea') viejos prapietarias de
salas de cine,al que& asocin recientemente la cadena Loocooo.
Ambos circuoitos que actuan comoe "empresas de empresas" se
reservan el poder de programar en las fechas, salas y con-
diciones que orean canveniente para su interes.

crecio el poder del Circuits S5.A00., al

En
que  con la construccion de nuevas salas pasao a cantrolar
el 44,2 % de lps espectadores de "primera linea' frente al

% de toas independientes.

41,4 % de Coll-Saragusti v el
La capacidad "persuasiva"de estos circuitos sobre
ta  dindustria l1ocal  se¢ ha hecho someter claramente en las

ultimos deceninsg, imponiends condiciones a los dehiltitados
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productores de  cine, obligados a competir entre si muchas
vecoes  para obtener algunas ventajas en el lanzamienta de
sug peliculas,

Nz se respetan las cuatas de pantalla, ¥y na tanto
por ia existencia de una produccion inestable sioo por ine-
tereses diferenciadoes o antegornicos entre  la industria v
Tos grandes circuitos. Algo parecido ocurre con la "medias
de coptinuidad" para JTas salas, gue na ban sido modificadas
ern los ultimos 12 anos,pese a los evidentes cambios acured-

dos en lTa cancurencia. a las mismas.
Tradba 1 Concurrencia anual al cine.

Far su partes, entre los afos 1976 v 1982 se pra—
dujn en la Argentina un notable descenso de la cantidad de
espectadores a Films pascionales.

Ernn el atic 1977 la concurrencia  arnval fuae de
AT 1P7.05Q espectadaores y descendiog en 19232 hasta alcanzcar
453.371.972, es decir un 237 menos del ftotal (Cuadro 7). Al
ingual que  la. baja en el numera de salas y bhutacas, esta.
disminucion 6o se produjs en forma similar en todas 1a re—
Micnes del pais.For ejempla en 197% se vendieraon mas entra-—
das gque én 1974 pero la concurrencia en determinadas areas
como Bahia Blanca y Mendorza, cays notablemente. Inclusa en
1272 1 70 4 de los ingresos brutos provinieron de Ruenos
Aires y Ta zapa circuyndante, mientras que 1 2Q 7% era del
interior del pais, en contea del 50 4 por cada zona logra-

dJos anteriormente. (1)

{1) Revista Heraldo



Caberia rescatar dentro de este panorama la casi
heroica tentativa de sobrevivencia de algunas pequenas em—
presas o institociones, resueltas a mantener urna labor To
menos  condiciopada posible, y occherente a la ves can poli-
ticas de desarraolls cultural. Cinematecas, filmotecas, cen—
tros de cultura,asociaciones de cineastas,cine—ciubes,eto.,
son ejemplinsg  de una vocacion de crecimientn independiente

que anima a dmpartantes sectores vy a veces, tambien con pra-

bady e=<ito comerciala.

"n
(1]
3
i
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Ery an la provincia de  Buaenos Alres
gigtero un auments del 2174 mientras que en ¢l resto del pais
se experiments una notable disminucian. Segun lTas datos ob-
tenidos, en Mendoza la disminucion fue del 104, en Zanta Fe
y Santiage del Esters del 14 %, en Cordoba del 16 %4, en Co-

rrientes del 2%, en la FPampa del 284 y en Misiones del 437%

Hamia 1921 el numero de espectadores decrecin en un 20 %
en las salas de ta Capital Federal y Gran Bueooss Alres, y

an un 4Q % oen el interior.

Err Tas wultimos afios se ha manifestada upa recu-
peracion en la cantidad de espectadores, gque cocpincide can
una mayasr asistencia a Filmes maciomales.En 1784 asistieran

mas gue en 1982, cifra gue

Al 148,170 espectadores, un
i bien na mantuve en los afos siguientes (Luadra 7)) res—
pecto  de  la demanda  total, la tendencia fue positiva
respects de la asistencia a nuestras proaducciones.

Segun algunas oplnicnes, seria posible sostener

la hipotesis de ogque Ta mayor cantidad de espectadores en
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lTos ultimes ados  esta asociada &  upa mayor asistencia a

Films  argentinas., Entre las veinte primeras peliculas mas

idd

vistas en 1923 y 1734 e ubicaron tres y cuatro prodococio-
hes argentinas respectivamente,mientras que en 19764 y 1950
ringuea pelicula naciconal se coloco  entre esos numerons, v
an 1¥El y 1782 solamente una en cada afio. Fese a esta. maynor
convocatoria del cine argentino, todavia no se alcanzo el
gran exito de publico que tuvieron lTos films argentipas en
1974, Esta tendencia avala eclta Tesis.

He ohserva gue las peliculas noarteamericanas que

congtituyen alrededor del 41% del fTotal de estrenocs anuales

(Coadroe 5 son el &0 % de las veinte peliculas mas vistas,

las procedentes de BEuropa Occidental son el

To dintegran peliculas argentinas y ntras.
i bien los poroentajes de asistencia a films ar-—

gentinas y extranjeros son el 17% v é? 237 respectivamente,

discriminados  por region exhibern diferencias (Cuadro 7).

Entre Tos  ados 1977 y 1283 del taotal de espectadares gue
convacaran  las peliculas argentinas, el 28 4 correspondio
g la Dapital Federal, el Z0% q1 Gran Buenas Alres vy el B2%
restante al interior“,Lma Films ewtranjeros tuvieron &1 444

de Tos asistentes en Ta Capital Federal, 1 11 %4 en el Gran

Buenos Aires y el 4% % en el interdior del paisa

a4 2 Drigen de las Peliculas Exhibidas

Entre los afios 1947 y el ler. semestre de 1987 se

% peliculas en el pais de Tas que sala 130%

estrenaraon 15,

eran argentinas es decir el 2,48 %Z.Este porcentaje se puede




armalizar en los diferentes periodos a gue hace referencia
este trabajn y se vera ( Cuadro 4 yv 5 ) que aumenta en 1os
atos de mayor posibilidad de expresion artistica y culturatl.

El perioda de menor cantidad de estrenos es 1976 — 19834 coan

un promedio anual de Z2E4.

mequn lTos datos obtenidos, el 21,74 de esos films

correspondieron a producciones extranjeras, que como ya di—
Jimos convocaron al 22 7 del toatal de espectadores. Entre
19764 y 1984 ¢l promedin de peliculas Norteamericanas estre—
rmadas Fue del  41%, de Eurapa Occidental el 24%, de Eurapa
Oriental el 4%, de Gmerica Latina ¢! 114 y de otros el 10%.
i obiden el 41% de las Films estrenadaos en el pails

Fueraon de prigen Estadounidense, Argentina no s el princi—

t

pal compradoer én America Latina de peliculas de ese origen.

P

¢ -

A partir de 1934 cambian algunas tendencias ( Cuadro F

el mayor porcentual de estre-

&1
ax]

Gratfico 2) y tenemas en 15

rog latinoamericanocs (146 4A) v hasta 19 WP MRY ST SO0 s Um
de peliculas norteamericanas en detrimento de las de Euro-
pa Decidental v ootros oridenes.

Come se dindico anterimrﬂénta, Latincamerica, compra cine Noar-
‘teameriﬁanﬁ por 40 millones de dolares por atio, 1o cual re—
presenta un paco mas del 10% de las ventas totales de Esta-—

diog nddos en el mercado cinpematogearfice mundial.les soompra-—

dores Latinoamericanas mas importaptes sont Brasil con 4%

Memico el 2% Venezuela el 1,3% vy Argentina 1,24 del total

e ventas, ubicandose en el noveno, decimo, decimacuarto y
decimoguints Tugar, respectivamente, Como consumidores en

@l mundo. Esa cifra de 40 millones de dolares sigrifica re-
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lativamente pooco para los Estados Unidos en los ingresos to-—
tales, ya que por efjemplo  Italia le compra anuvalmente una.
cifra similar. No mbstante,@éta cantidad constituye una sn-—-
ma. coansiderable para,@1wmencada latinoamericana del cing..

Erntre Tos paises de Europa Occidental,el principal
praveedor de peliculas fue Italia. Ademas este pais figura.
come ¢l mas dimportante co-productor de las co-—produsciones
estrenadas en ¢l pais hasta 1984, tendencia. ¢sta. que se &s8—
ta diversificando.

El segurnda tugar To ocopa Francia.,

Detado a Ta guecra de Malvinas éen Abril de 1932
se redujo considerablemaente ]a;ﬁamtidad de fFilms de. origen
ingles, auwnjue ese afo igualmente se proyectaron cuatro pe-
licutas Inglesas, un 1,5% del total de estrenas.

El cuarto proveedor de Europa Occidental es Espa-—
pa can el 3. Esta cifra se acrecentna especialmente en los
ltimas  abos,en 1o que se 1lame el "boom"del cine Espatial
an 1a Argentina. Finalmente &1 gquinta pais fue Alemania Fe-
deral, gque produjo el 2% de los estrencs anuales.

La Mndian Sovietica con el 2,5 % y Folania en el
0,4 A, Fueron los pripcipales proveediores de Eurppa Orien-—
tal. En Jo gue se¢ indica come " atros " la cifra. mas impor-
tante corresponde a3 las co-producciones. ET principal pais
co-productor Fue Ttalia con el 4,5%,seguida de Franoia con
el Z,?%,Estados Lnides gon el 2, %4,Gran Bretata con el 1,7%
v Alemania Federal oon el 14 del total. Entre 1974 y 1984,

Brasil perodojo el 1,44 de log estrenos, variando

esta tasa entre el 0,274 en 1277 y el 5% en. 1984, E1 segun-—



deo Tugar entre los paises latincamericanos correspondio a
Memico con el O,7 % del total de estrenas. Aun no e pucde
determinar las wltimas cifras porcentuales sobre las D -
chycciones que con mucho impetu se estan desarrallando.

SeT 0 ESTRUCTLIRG DEL COETO

En ¢l capitulo respective explico gue la relacinn

entre oferta y demanda es la Tocalidad, gue a s over es Ta
unidad de medida de Ta oferta ;- a su vez se analizo microe—
conamicamente Ta butaca comp unidad referenciable.

Generalmente el costa de 1a looalidad ( wunidad de
vanta ) oo varia en Ffuncion del costo, por 1o que da ol fe-
rencia necesaria. en el recupero de  la dinversian qe cacda
fFilm se debe lograr con mavor renta de entradas ( derecho a
ver el Film ),

.o que se traduce para ¢l productor en la. venta de
mayor cantidad de copias, en el wmercado interno y externo.

Esto, respectn del cirme. En cuanta a ventas para televisioan

y videos el precio se¢ determinaria por tiempn de pantalla vy
critica. Feéero para nuestros praoductos aun no representan un
retorne  de costos significativo, wva gque el pracentuwal de
’emhihiciqn de peliculas Foraneas, con caracter unitaria y/o
seriadas supera ampliamente a las nacionales.

El caracter oligopolice del mercada exhibidoar en
nuestro pais ya cuantificado v analizado, demuestran 1o du-

o opara el avance de su conquista por los productores lToca-

hace imprescindi-—

Tes, en especial los independientes. Estno
ble wuna accion a nivel gubernamental o de instituciones de
segquUndn mivel ( camaras —~ asgciaciones  para Loegrar mayor

cantidard de cuotas ) de pantalla cinematografica y televi-
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va, gue debe acompafarse con una coencientizacion del pubol i-
o, wondicianadoe en gran medida par la prodoaccion doeminan—
te. Es decir que aun teniendo claras la dificultades a sor-
tear, debiera enforcarse ¢l problema economica. Como a nivel
gmpresario, existe carencia de estructuras de promocion,
distribucion y comercializacian que se interesen seriamente
arn el crecimiento de esta expresion de la cultura nacional
la asistencia Ffinanciera y promocional a los productos cope-
siderados representativos, se hace necesaria — En el prosi-
me Capitulo se trata Ta incidencia en la demanda (publical
de Ta aparicion de nuevas tecnologias. Estas pueden consi-—
derarse antagonicas o complementgarias de la industria ci-
nematograficas o complementarias de la industria cinemato-
areadfica, pera  todas  san comunicacion audiavisual, cuyos
productos son abkastecidos  por el mismeg sector vy como tal
interesan integradamente a este trabajmm

Respectn a Ta asistencia a este medino cultural oo

es de Ffaoil cuantificacion pargue debiera tratarse en ter—

mirnos relativos del FPresupuesto Maciornal y dentro de el 1o
designado a Educacion..

"

He puede, considerar las propuestas de ampliar Ta

ensgdanza de esta asigratura (diaria Clarin Q2/09/75
vel secundario ¢ Taller en el Maciomal Ruenons Aires depen—
diente de la Llniversidad de Buenos Aires) o a nivel tercia-
o O Undversidad del Litoral - Fundador Bernardo Birldn ),
se pueden  crear creditos o subvenciones segun criterios a-—
Jenas & esta ohra, a traves de entidades financieras o del

ITnstitute Nacional respectivo.
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Actualmente el wunico recursa del Instituts Nacio-
mal de Cinematografia es el producto de la tasa que recarga
en un 10 % cada entrada al ocine. Esta fuente de ingreso no
puede aplicarse a. ftodosg Tos aspectos que es necesanin re—
cregars formativos, educativos, promocionales en ¢l pais y
an ¢l esterior v prodoctivos.

i onmos planpteamos un ejercicio de castas, simple

in

a eftectns de estudiar el mercado argentiog veremos las si-

guientes relaciones.
PRI TN 2

Fromedio de costa de un Targometraje

conn tomas en exteriores ¢ interiores
dentro del paiss - ushs ZQ0.QQO,

DISTRIBUCION:
Foablicidad v copias (2Q %) -3 uks  AHOLOQO .~

s 2460,.Q00.

VENTA-EXHIRBRIZION:

Existencia [Q320 salas can 500, 000 bu-

tercas. T

Asdistencia tatal a las cines anual - =A=45, 00Q. QQ0..-

17 4 a todos los films macionales  —I = 7L &HS0.. 000, -

Recaudaciaon: cada entrada L dolar mas el 10 % para
@l Instituto Nacional de Cinematografia

Total gque recauda en 1 apo
par el Tine Argentino -l ks 7. 500,000, ~

SGectorizacions

i

Froducoion (30 %) S uks ZLEEE. 000,
Distribucion (25 %) - u$s 1.w12.500, -

Venta ) s uhs 1.R12.500.-
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SeE. 1l COsTO DE PRODLCC ION

e necesitan 400,000 espectadores por pelicula
para recuperar unn costao de uths 300,000, —. =i asisten
TLAS0.000, - sspectadores, a. Films nacianales anualmente, es—

to daria para recuperar ¢l costo de produccion de 10 a 12

peliculas..
i Tws hechos corroboran este analisis (ver cua-—

dro 12) el Ingituts Nacional de Cinematografia no cuenta
coan omas medios gqua u$ds TEE.000.~ (10 Y% del valor de las en~
tradas) para toda su actividad de asistencia y difusinn a

esta industria.
Ern los ultimos diez ados siempre se estrenaran

-l
[ix)
P

mas peliculas que el promedico caloulado, exceptn  en 1%

e

fque fueron ¥ Filmes paciomales, cifra que llega. a 22

X
~N

.

i

(ver cuadro 7).
Algunaos  extremas no Tograran su abjetive  ecapa-

mico @n el pals pero exportaron su producto. Otras prodoc-

toras que se dedican a cartes publicitarias para cine y TV

pucedern autofinanciarse. -
Respecto del recupers de la DhMstribucion, las

rendimientos son mayores y adegmas, sequn se explicitn en el
capitulo respective (5.2) estas empresas tambien se acupan
de #ilms de otros origenes y algunas ya vienen con asisten—
cia asegurada  par el exitn ya Tograde, 1o que da. mas posi-

bilidades de ganancias.
Ern  cuante a ta Exhibicion, existen en el pails,

OS50 salas, gque tienen 590,000.- butacas. En una abstrac—
cian  tenrica se podria decir que con oun salo llena general

s¢  cubririan costos de prodococion de 1 pelicula vy tendria

buen margen de utilidad el sector Ventas.
Este es el circulto gue menns arriesga y mas gana,

yva que alterna  Ta producciaon naciapal con fodo tipa de es-—

pectaculn cinegmatoarasice (ver cwuadro 7 y agraficos 5 y &),



b CINE Y NUEVAS TECNOLOGIAS AUDIOVISUALES

Los gue se encuentran vinculados a la. actividad
cinematografica viven una realidad paradeojica: la de expe~—
rimentar ¢l crecimiento de dificul tades productivas, gue pa-
recen 4 veoes insalvable,en una epoca donde la comunicacion
audiovisual se ha multiplicada a niveles nunca vistos.

Mientras gue disminuya en forma acelerada ¢l no-
mera de espectadores Jde las salas cipematograficas — prin-—
cipalmente en las maciones con mayeor degacrallis industrial -
crrese, con dgual oo omayor veloocidad el volumen de copsumo y
difusinon de peliculas.l.as causas de esta aparente paradoja
son atribuidas a la dirrupcian de nuevas tecnologias audioa-
visuales, como ¢l viden ( VTR ) y Ta television via cable
¢ ATV ) o satelite,que s¢ suman a eso indiscutible poten—
cia nque es la television tradicional.

Estos cambinsg han sidoe rapidamente asimiladas én
log paises desarrollados, coma T Fueronn otros que se die-
ron oen las actividades cilientificas y tecnoalogicas. Fera en
rgestrs caso con menor desarrollo industrdal los cambins
parecieran ser mas lentas, y en gran medida. 1o sap, pese a
Cque comenzaron a dnvadir todos los terrenos de la vida oa-
cianals inc1uidu, abviamente, ¢l de la produccion cinemato-
araftica. Lo clertn s que segulimos,avanzamos, CosSa gue nn
oourre a menudos mientras gque las inpovacioanes tecnologicas
To hacen a velopcidades serprendentes.

Un proceso desatado en lag ultimas decenias, pe-
rooCuyn mayer impacteo devendra en los primerns tramos del

milerio gue ya casi esta comenzandoyprocesn tambien gque na
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nos es ajeno. Una realidad, en suma gue no garantiza nece-—
gsariamente la perpetuidad de nada gque na sea rcapar de rede-—
Finirse frente a las nuevas exigencias.

l.as nuevas tecnologias han comenzade a moadificar
todo To concerniente a los medics audiovisuales, conmovien—
do Tas cimiegntos mismos del wine tradicional. Ella impacta.
a la economia, la industria y el comercio cinematografico,
y hace otro fante con muchas tearias y principias que parne—
cian inamavibles, Mo se¢ modifica Ta esencia de la comunica-
cion agdiovisual soabre 1o cual se sostiene ¢l cine,pera es—
ta, al e¢nriguecerse con las nuevas posibilidades, no podra
aer la misma. (1)

Frfara las nacionpes capitalistas altamente industria-
lTigadas, Tos cambinos fueron rapidamente absorbidoes, pese a
las prevenciones catastroficas.

La venta de peliculas pari difusion por T.V. ha .
TMegads a superar los ingresos obtenidas por explotacion en
salas de cines. A oivel global Tes ingresps de explotacion

de peliculas Estadounidenses alcanzaran én 1974 Tas 280 mi-

i

TTones de dolares de difusion televisiva y #3530 millones d
dolares en salas de E"E@ymum y del exteriar.

Qbrg rubeo gque se agrega al anterior es el de TV
~zahbhle gque en los EJE.DGLL cuenta con 46,400 sistemas aperar-
tives, destinados a suministrar programacion a mas de 70 de
Tos &3 miltlanes de hagares cop receptores a. color y alrede—
dor de 24 millones de suscripbtores, es decir, mas de un 20%
de Ta poblaciondlas companias de Ccinsg ¥y T.V. san actualmen-

te propietarias de alrededor del 204 de las cadenas de T.V.

(1) "Cine Latincamericang. Ecanomia y nuevas tecnelogias® Pag. 193 - Octavie Getino .
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via cable; Warner y United Artist poseen cuatro de las diesx
ampresas mas impoartantes del sectar. A su vez, Faramaunt

controla el 23% de ta red T.Vo-cable L.5.68. Network. La War—
ner maneja par su oparte, el 100% del sistema T.V. satelite

Warrner Amex Zatelite. Enterteinment de las redes de T.V.-

cable Music Televigion. (17)

E1 emplen del videocasette se zuma tambien a ¢s-—
tas nuevas tormas de Consumo audiovisua] -~ a traves de Tas
cuales se incluye wun elevada poarcentaje de peliculas - es—
timandaose que Ta venta y el alguiier de dicho medio empare-—
Juoya en la nacion del Noarte el aumento de la. venta de apa-

ratos Voo, R, la cual fue enrn 12259 un &0% mayor gque en @l adn

precedente. B junio de 2, @l numera de hagares Nortea-
mericanss gue poselan Comn mindimo una videpcasetera, ascen—
dia a cerca de 4 millones, Frente a Togs A0 mil del apn 1979

Los pronogsticos que se formulan en Ta actualidad son de gue

Tas ganancias del negocio del videocasette en su canjunta

Tlegaron en el oltimo aéo, 1925, a les 2L.200 milltones de odo-—
lares, algo menos que las recaudaciones de boleteria de las
cines, que foeron del orden de 20700 miltones. El crecimien—
to de esta nueva forma sde emplen de peliculas esta repercu-
tiendo de.manera significativa en el negooio cinematograti-

co. Eno 1922, un Film recibia en Tos EJELLUL gapancias se-

?
gqun las siguientes proporciones: 857 por venta de holetos

» )

an taquilla, v 8% por venta de boleta en taquilla, y &% por
ventas y servicioes del video familiar. Tres aros despues,

an 19225, las proporciones cambiaran., 487 de las utilidades

s¢ arigimaran en Tas taguillas y el 18% con el video. Las



ampiresas proveedoras de peliculas  20th Century Fox es due-—
fpa de la empresa mas importante de videas Magnetic Viden
Corpe Lka MiGuM. esta asociada con la red de T.V. CUR.EL en
Ta ftranferencia de peliculas a video y su camercializacion.
Los ingresos de estas empresas, fueron Z.061 millopnes de do—
lares en el afn 1982 representanda Tos mercadas externos a

EoELL . el 4% %4 aproimadamente de dicha recaudaciorn glo-

beal, cifra suficiente para que las nuevas actividades de la
industria cinematografica  pudieran continuarse con ganan-
cias cada ver mayoares.,

E1lo  alejo @l temor inicial de algunoasa companias
gque suponian la aparicion de seriocs perjulicins ecoanomicos a
raiz del auge de Tas nuevas tecnolagiasy  basta recordar la.
querella iniciada por Uoidversal y Walt Disney contra la So-
ney para. impedir la venta de Hetamows.

Algunos companias Norteamericanas han realizadoe a
suover invesiones de regular o elevada importancia gue Cuens
ta con creciente ingeréencia eﬁ ta television (videoclips) v
an ¢l cine (1). las nuevas formas de utiltizacion cinemato-
grafica, atenuaron Tps impactos negatives gque hubiera podida
ctener la television y las nuevas tecrnologias sobre la indus-—
tria aungue introdujeron ptro tipo de efectos, principalmen-—
te en los modos de consumo de peliculas coan sus implicacioa—
fes en Ios procesos cullburales y de apreciacion audiovisual.
ba politica sociooulttural que es inherente al cine, pa pue—
de  ser  facilmente sustituida por el uso individual que se
Te impone en las actusles poaliticas televisivas.

El crecimiento de gspectadores de peliculas a

(1) "Cine Latinoamericano. Economia y nuevas tecnolegias" Pag.198 - Octavie Getino
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traves de  T.V. familiar produce efectos muy diferentes de
Tos que hubieran aparecide en un simitar aumenta de Ja -
currencia a las salag.

Ern e¢ste sentido se destaca la importancia ool iy~
ral y psicosocial de Ta comunicacion cinematografica en las
salas que podria repeterise de macda parecida con Ja tetevi—
gion si esta perfecsionase suy tecnnlogia y pudiera servie
A U emplea comunitario o socializade, ademas del estricta-—
mente hogarefo gue hoy predomina. Es tambien ] casp de la
actividad cinecliubistica, cuya impoartancia intrinseca., dada
gque  la comunicacion directa o interpersonal de Tos conou-
rrentes en o un espacio de exhibician clmematografica, na pue-—
de ser de ningun modo sustituida por los cada ver mas comg—
nes programas de " cinpeclubs " en T.V.. Estos paseen un in-
dable valor al facilitar Ta difusion masiva de peliculas muy-—
chas veres marginadas de Tas cirﬁuitﬁs de salas comerciales,,
pera Carecen  del potencial colturalmente dicamizados gque
tienen las secciones del cine-clubs tradicianal, aungue su
roamers de participantes sea reducide. La cantidad es un da-~
alocanzo por &1 sala un valar decisi-

an

to fundamental pera no

va sobre log aspectos psicpsociales v culturales de un media

de comunicacion. Fese a su coincidencia. en el

—

enguaje au-—
diovisual,el cine y la television cubren areas especitficas,
vy tal vez intransferibles, que no pueden privilegiarse mas
frente a octras,sino por su incidencia en una determinada so-—
ciedad o en un sector de la misma en un mamento determinada
degarcol To.  Far tal razon el hecho de visdatlizar de

de s

imanera triunfalista el mayor consuwma de peliculas a traves
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del medio televisivo,podria ser tam errones como lamentarse
desde el cine sobre el indetenible crecimiento de las nue—
vas tecnologias. Los aspectes positives y negativos de umn
uooteo medio,ne radican tanta en 1o que podria serles aspe—
cifico, sine en 1o gque aportan o sustraen al degarrolls de
una  saciedad  segun Tas politicas que ella. este Tlevando a
cabo. Desde esta perspectiva nos interesa aproximarnos a
los  efectos de Tas nueva&.t@cnu]mgias audiavisuales an el
campn especifice de Ta actividad cinematografica.

Ewiste una relacion muy estrecha.entre los indi-
ces  de  ooncurrencia a las salas de cine y 1os niveles de
desarroella dindustrial de un pais.A mayor industrializacion,
menos Soncurrencia, vy viceversa, esta es unpa realidand veri-

Ficada &n Ta mayor parte del mundo. Por dicha razaon, la si-

in

tuacion de los paises Latinocamericanocs s muy distinta A Ta
e Tas regiones mas industrializadas. Alrededor de un 40 o
454 de pobiacion rural y amplios sgctores urbanos, prueban
an nuestro casoe la emistencia. de un espacia poatencialmente
inmenso  para ta utilizacion del cinme a2 la manera tradicio-—
nat.Farte de la pablacian Latinoamericana. no cancurre habi-
Jtualmente a las salas. Hastaria una politica de promocion
cinematugrafica an las areas rurales y én las poblacianes
suburbaras, para nque los indices de consumn de peliculas
Orecieran.

los paises mas afectadas por el desarralla de lal
television v las nuevas tecnologias, principalmente &l vi-
den v Ja T.V.- cable, soarn agquellas donde se experimentaran

processs de  rapido crecimients en vano, acompadados de

B'B' INTECA pe vy FARULTAD DE CIENGIAS ECONOMICAS
Profesor Emérity Dy, ALFREDC |, PALALIOS
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mejores oportunidades de inogresos en sectores wedios o al-—
tos de la poblacion ( Brasil, Mexico, Venezuela, eto. ).
Dtrops paises tambien vieron reducida la concurrencia a las
salas, pera par factores diversas, dentroa de los cuales in~
tervinieron, aungue solo parcialmente, las nuevas tecnolo-
gias. Algunos de esos Factares fueron el creciente deteria-
roodel poder adguisitive  en los sectores de menos ingresons
y el elevadea costa de Tas Tocalidades. Argentina e¢s un cla—
rooejempla de esta situacion combinada. La crisis economica
g@ sumo a wun precic Jde mas de 2 dalares por lTacalidad (1le—
gooa ser mas de 4 dolares a fines de la decada del “70),
(pero con una palitica cambiaria que escapa a las finalida-
des de este estudicd.

Mientras oque en Ta mayor parte de los palses de
ta region el precio de Ta Tocalidad cscila  en 30 centavos
de dolar. Esto incidim';en el cine de alrededor del Z0Q4 de
las salas de la Capital Federal en los ultimes 15 ados y

en  Ta  disminuciaon del rmumero de espectadores, sinp embargn

dicha disminucion Fue de aola un 2% desde 12700332 millonesg)

ax]

A

a 1722 (42 millanes),observandose en ese trapcursa picos de
trecimiantﬁ muy elevados, que confirman la potencialidad del
mercadn Tacal cuandn se coanjugan situacianes favorables. En
afecto, entre 1972 y 1975, el volumen de espectadores saltbno
a mas de 20 millones anuales e¢s decir un &3 4 mas gue én
1970y Ffueron atos de promocion Ccineratograrica nacional, a-
Flojamientns de 1a censura, y desarralle de la. participacian
politica  popularc, factores gque cpadyugaron a dicho creci-

miento.
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Viden

- ?

tetevision y otras tecnologias audiovi-
suales va en usa o en fase de experimentarcion, recibieran
del cine su impulso inicial pero amenazan devorar, o al me—
nes distorciopa, a la misma cinematografia con lTos impactos
que le opocasiona cotidiarmamente. Estos impactns se verifican
en @l espacin de la demanda, es decir,en Ias requerimientas
de Ta poblacion, extendiendose desde ¢l empleo de una nueva
tecnologia para ¢l usa del Tlamado "tiempa tibre", hasta el
cada ver mayor consumg de peliculas gue al ser recepciona-—
por via de lTogs nuevos medias modifican la cultura audiavi-—
sual y las formas pesicoscciales de percepcion, afectandos al
misme  sistema prodoctive del cipe. 3 1o gue es igual, a la
pferta  de  pelicutas oon sug dmplicancias en la industria,
Ta tecnoltogia, la comercializacian, los temas, la dramatur-—
gia v tas Fformas de fratamiento Filmico.

Enumerar los efectas qua 1a5 viejos ¥y nuevos me-—
dips aundiovisuales ejercen sobre la economia, 1a cultura y
al desarralloe nacional es sumamente. infteresante(l) ., pera sa—
1o arnalizare las coansecuencias economicas. Ya en otras par-—
tes se  ha sefalado ta influencia cada vezn mas decisiva de
da comunicacion avdiovisual ,peincipalmente Ta television,en
Ya.pramaéimn de una Filasefia Jde Ta. “modernidad  destinada.
a mitificar ¢l estilo de desarrolls de 1as maciones desa-
rrealladas,y que al proyectarse sistematicamente en ¢l inte—
rior de nuestras sociedades disterciona gravemente las acti-
vidades de la dndustria local-obligada a competics de manera
desventajosa con los peoductos impuestos publicitariamente

altimentos, vestuarios, modas, ebto. — vy tambien Tas pautas

{1) "E] impacts de 1a cultura de Video" Pag.58 de Faretas - Rushworth Kidden
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culturales predominantes en rcada pais. Los habitos de lero—
tura de Ta poblacion, partitﬁlarmente la juvenil, y e¢n las
tradicionales maniFestacIﬁnes de comunicacicn interpersonal
y social. Se han modificada los rnuevos medios audiavisuales
= incluys e esto tambien a la television en sus viejas y
rnuevas Farmas de emplea - e¢stan incidiendn sabre la demanda.
cingmatografica en nuestero pals y en €1 mundo, en Consecuen—
cia, saobre la oferta, eg decir, sabre el tipo de praduccian

Tpeal destinada a satisfacer las espectativas de dicha de-

marecda .
7 ANALLTESTE MACDROEZONGMIC..,

No  es Facil en nuestro pals determinar la pacti-
cipacian gque esta actividad tiene en el F.RBR.I. maciapnal y
mucho menoss én el industrial.

Il Tas investigaciones P@éJizada& en Ta Gerencia.
de Cuentas Naciomales del Banco Central de la Republica Ar-
gentina, vemas que dentro del Capitule v Otros Servicios
Fersonales ", fgue se divide en cinco grupess. Dentro del ou-
marn cinco' Obtros Zerviciog ", la division Noo.? gque se sub-—
Titula " Servicios comunales, sociales y personales ", in-
s luye entﬁe sus Inciszos ¢l gque se refiece a. " Exbibicion y
Froduscion de Feliculas Cimematograficas ", Uabe destacar
To ditficit gue resulta deducir del Capitulo Otras Servicios
¢l aporte de Ta industria gque nos ooupa si dentro del mismo
se evaluan tambien espectaculas depoarntives, entre oatras. En
cambin ¢l rubero T.V. v Radio tiene un Inciso especial den-—

tro de este Capitulo (el Z2ra.d.
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o cierto es gue tampocs pude determinar el undi-
versoa  encuestado para @l tema. gue nos ocupa ni acceder a.
las rcarateristicas de Ta consultas, a efectos de evaluar
Ta, metodalogia de cuantificacion.

En el cuadro (2) se¢ ejenplifica donde esta ubica-—
o el rubro cinematoagrafia. Lo que demuestra la paca. impor-
tancia gque tienes 1o se le otorga 7 .o En Ja ultima reforma
arancelaria ¢ Dotubre 1988 ) sigue sienda ¢l rubrao gue paga
@l mas elevado recarqge de importacion.

s posible que porcentualmente noe sea significa—
tivie peras las caracteristicas de este rubro, embajador Jde
proadiccian, cultura y arte, dan  para  un tratamientn mas
identificative, no solo en ouestros pais sine en todos agque-—
TMos que utilizan las normas de lTa ONU ( Aungue pueden alu-—
dir los rubros adaptandelo a cada pais).

Tambiern en las copsideraciones de camercio exte-—
rior, siempre dentro del apalisis macroeconomicon, tanmbto las
impoartaciones  comn las exportaciopes por grupo de bienes,
gsegun la nomenclatura especifica, se incluye en el rubrero 18
puntos: Insteumentos de Optica, Dinemataagrafia.y Gilirugia.
Auadro &) .

En las series estadisticas del FP.BE.LI. Nacional
queda claro y bien cifrade (Ver Cuadrs 2) gue Ja situacioan
goonamica. nacional esta sobrellevando una pesada. capga, ou-
vie analisis si bien podria ser objeto de oteo estudio, in-
dica que se trata de una etapa de retrascian, con Jdeficit
acentuadn del presupuests pacional  y desinversion indus-—

trial entre atros guarismos negativos,
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Vista asi globalmente la situacion nn es halague-—
fia y sin embargo la industria cinematografica sigue crecien—
die desde 1984 en el orden interno ¢ internaciopal.

Esto constituye una fuente de trabajo en aumentao,.
aungue aun no Jlegue a terner la estabilidad gue seguranente
lTwgrara, aunando esfuerzas vy cansideranda las nuevas tecno—

Togias andicvisuales comercializables.

.LHI GAR 1" !L' DCLIPA L..rﬁ 1|\ILDIJ!:“IF1.I(§ CEIMNEMATOGRAFTIZA
EN LA CONTARILIDAD NACIONAL. (1)
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(1) "El Cine y su publico" Cap.IV Pag.126-127 - Jacques Durand
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Esta comparacion tiene comn base @l Froducts

Bruto Interno (s/cuadros NroolQ y L1 del apendice), de sola

7

in
m

is palises, pero tiene fundamentos para su generalizacion
y enn especial para nuestro pais. Ya que Ta tendencia es si-
milar a la del cuadro 2 del apendice, con datos de la Repu-

blica Argentina. Este paralelismo se¢ refiere al lugar que

P Producto Bruts Internn Total,

T

poupa esta  industria oen e
pern respecto a. lTas fluctuaciarnes anuvales, Tas mismas tie—
nen gue ver con la historia de cada pais? sus guerras, oon
periadas ode  maynr o menor poasibilidades de libertad de ewx—
presion y sus ciclos economicos.,

Ern nuestrs pais Tos amnos en que menos  peliculas.
argentinas  se estrenarcn no son precisamente agquellios @n
gque mas hkajno el Froducto Bruto Interno y viceversa, (Cdro.2)

En cuantn a estrenos nacimna1es, ern 18 Zasos en
gue sus Fluctuasiones acoampanan las  del Froductoe Bruta In-
terno, no tienen Ta misma intencidad. Este vuelve a forta-

tecer v respaldar ¢l enunciada de este trabaja (pralogald.
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£ LEGISLACION COMPARALG
ESPArA
En Espafa, si bien &1 regimen juridico de fomen-—
to tiene su origen a fines de 1977, luegn  de diversas mo-

dificaciones, ¢l actual decrets real sohre proteccion a la

cinematografia  Espafiola data del 28 de Diciembre de
y compréende 1as tradicionmales medidas de fomento tales comn
ayuda a la +financiacion de peliculas, subvencianes y cuntas

de distribuocion y de pantalla.

Coamo novedad sin precedentes, dentra de las me-
didas de ayuda a la financiacion de peliculas, se introdo-
ce  fa coancesian de sungntiunﬁs anticipadas para.  finapciar
hasta el S0 XL del costo de produccion presupuestado de pe-—

sta, manera . se busca.facilitar Ta.

w

lTiculas Esparolas. e
produccion de peliculas de calidad, las de nuevos realiza—
dores,  las dirigidas al publico infantil! o las de. caracter

experimental.

E1 & de marzo de 1743 g¢ establecia por un coan-—
vanino entre @l Ente de Cinematogratia y el Gobiernno Suecn
@l Instituto de Cine Bueco. Veinte aras mas tarde se cam-
forokm qual1ms esfuerzos  del Instituto por promover ta pro—
cuccion de peliculas Suecas y atras areas de la dndustria
del cine han heneficiado el mantenimiento v desarrnllo del

cine Coama arte en Sdesiaa.
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CONVENTO:

[=N

i

in

&

Los abjetives del institutoa seran:
Fromover Ja  produccion de peliculas suecas de calidad.
Incrementar ¢l interes del publico en ¢l cipe.
Fromover la distribucion v exhibicion de peliculas de
calidad.
Inspeccianar el desarrallo tecnalogico en ¢1 area cine—
fmatograFica.
Fromover la ensefanza. artistica y tecnica.y la. investi—
gacion.
Brindar conacimienta acerca. de cine ya. se’ en forma. di-
recta o a traves de ascciaciones de educacion para adul-
tos, estudins de Cine y otras organizacrlionss.
Contribuir a 1a preservacion de las peliculas v material
de interes para el cine y 1a.histﬂria,del artae.
Estimular la cooperacian internacional referida a estos
temas.,
Representar Jos intereses del arte y la ciencia.de la
cingmatografia sueca en Suecia y el exterior.
Apoyar atras objetivos en el campo del arte y Ia ciencia.
de Cinej

£l Imstitutn administrara. 1o recauddada per las

puestos gque le  corresponde como resultado del convenin

coarmo asi o tambien  JTos fondos gque abtenga de atras actividar~

g con el fin de cumplir Tos objetivos anterinoreg.

IMFUEZTS CINEMATIGRAF IO

los empresarios cinemataograficons deberan pagar al

Instituto un impuesto que representara ¢l 10%de 1o recaudado.
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No se pagara el impuests si oa las exhibiciones se
aqredga. un maxime  de 5 Ffuncioanes de matines infantiles. Es—

tas matines comienzan antes de las 17 hs.

Zi las funciopes se ajustan de manera. tal de
evitar el pago del impuestao, es posible gue se¢ decida gue

ga deba pagar de todoas modos.

No pagaran impuesto las exhibiciopes de peliculas
que havan sido concebidas con &1 proposite de educar,infor-—
mar e instruir.

las regalias obternidas por  derechos de autor no

seran g ravadas.

T

Los empresarias deberan comprometerse y ofrecer
wra garantia para el pagoe del impuesto.  Luien oo cumpliese

con ese requisito, na obtendra peliculas para exhibir,
ADMINIZSTRACION Y DISTRIBLCION DE OS5 FONDOZ DEL IMSTITUTO

El dinera que se abtiene del gobierno y del im—
pueste sera utilizade para los siguientes propositos:
AY Por Ta menos un 20 % se destinara. a fipanciar el traba-
Jo odel Instituteo para la produccion de peliculas suecas.
B For To menos un 25 % se destinara a garantias de produc—

[

I3

cicn de Targometrajes su
L) For 1o menos  un 5 74 se destinara.a garantias de proaduac—
cion de cartometrajes suecos.

SLHECTIA

Garartias de produccion para ltargometrajes suU@ois.

Se otargaran  garantias de proaduccion a. largames

trajes suecons de naturaleza artistica siempre y cuandn va
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se disponga de los recursns tecnices, financieros y del e-
Tersi,

El apoys intenta promover el lTibre desarrallo ar—
tistice del Targometraje suscn preservando a su vezr el ca-
racter masivo del cine.

llas  garantiasg de  produccian cubrican perdidas
hasta cierte porcentaje de laos costos de produccion de las
peliculas v hasta cierta cantidad maxima.

Las garantias de produccion para co—producciones
se calcutaran sobre la hase de ta.participacian en los cas~
tos del productor sueon.

For Tos menos ~la. mitad del dinera que otoraga. en
caracter de garantias esta destinada a cortos infantiles.

Tambien e¢8 posible otoargar subsidios especiales
para proyectos de producciones.

FELICULAS PRODUCTIDAS POR EL. INSTITUTD =SUECG.

Estas deberan ser de caracter netamente artistico
e destaca la impoartancia de produciones especiales para.
nidos y jovenes.

FINDDES FARA FPROMOVER LA DISTRIBUZION Y EXHIBICION DE PELI-
CULAs DE CALTDALL

L.os fondos destinados a promover la.distribucinon
de peliculas de calidad se dividen en dos: una parte se
destina a las peliculas infantiles y juveniles; la.otra pa-
ra atros tipos de peliculas,

l.og  Fandas deberan distribuirse de tal manera. de
promover prayectos gue permitan que ias peliculas incremen~—
ten el interes del publico vy atraigan mas audiencia. Et di-
nera  poede  ser ubtilizado para Financiar la importacion,

disatribucion, marketing, eto.
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ARGENT I NA
Ern el casao Argentine, los subsidios permiten r
cuperar hasta el 55 % del costo de produccion.  En tanto

fueran peliculas de interes especial, este poarcentaje

eleva hasta el 79 % del costo,de acuerds a la recaudacion

Anteriarmente na  era asi, ya que en Tas afg
terminada  1a Zda. guerra murndial, en gue existian fond

suficientes en ¢l pais para emprender sy desarrallo. Re

pectn  de las smpresas cinematograficas, estas preparab
¢l plan anual presupuestado de radajes, gue rondaba. oo

mirime entre 10 o L2 peliculas y 1o podian fioanciar de
contandalos en el entonces  Ranca Industrial ( actualmen
BOANADE ) que lTes otorgaba un porcentaje del presupuesto.
Aei accedian al ceedito anticipado de un ato de produccic

que Tuego debian pagar en cuoltas.

Ern algunas casos estos creditos se refinanciar
cuando los Films noe lograban ¢l exito necesaric para que

retorne financiero coubriera el paga de 1a adeudado. Esta.
tribucicen del atorgamientn de creditos queds luegs &n .o man
del  Institutn Nacionaj;de Cinemataogratria, el gque se mane
con diferentes criterins sequn 1a epnca.

Zi coamparamss la legislacion Argentina. con

propuesta Sueca vemos gque en Ta nuestra  quedan muchos t
mas sin resolver, algunos muy impoartantes que integran 1

propuestas de este trabajo.

Tambien es de destacar el caso del apoyc hkrinda.

por ELELLGL a2 la exportacion de su cinematografia a trav
de  la Mo FPuoEwf,  Motion Picture Expoart AQsaciatian
America )2 Lo mismy gque Inglaterra.

(1} "TESIS - 1946" U.B.A. - Bibliateca de la Factultad de Ciencias Ecepomicas - Dr. Jose F. Punturo
(2) "La industria internacional del cine” Tomp II - Pgs. 288-295-407 - Thomas H. Guback
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33

DONCLLEE TIONES,

Mushas san las formas operativas, gque oren indis-—
pensables para preservar los mejores valores de nuestros
sistemas audiaovisuales y culturales y para proponer a. su
desarralls  en  funcion de las nuevas necesidades. Y ademas
U permanencia. como actividad dinamica.en el sector indus-—
trial.

—~ la. cinematoegrafia, ademas de una actividad
@oonomica, ¢s unp de los was poderasos medios de expresion
y cultura de nuestro tiempo por 1o gque inclulr proamocian én
tas producciones a peliculas para nifos y jovenes es funda-—
mental.

1 deber de.

1)

— l.a Argentina tiene el derecho vy
desarrol lar urda cinematografia propia gue exprese libremen-—
te su cultura y sug aspiracianes nacionales.

—~ e acuerdn con Tla informacion disponible, 1a

"

produccion cipematagrarica en la. Argentina abtiene en su @
plotacion resultados eceonomicos deficitariocs, al igual gue
todos Tos paises cuya produccion esta acatada rcasi ewclusi-
vamente a satisfacer la demanda internme y ademas los costos
cde praoduccion cipemataografica. en la Angentina se hanp elevar
do poar razones de politicas cambiarias por Ta disminucion
de la produccion JTocal (ver Dap,? —Apalisis Macrpoecanomico)
y por reguerimientoe de trecnologia, no producida localmente
(ver Cuadra T).  Aungue la demanda de materiales importadas

para esta actividad no ipsume an monto capaz de alterar

sensiblemente la balanza de pagos.
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- Dada su trascendencia .socip -~ cultural, l1a
actividad cinematografica rno puede gquedar librada. exclusi-—
vamente a las fuerzas del mercado, donde el afan de Tuero
$e  convierte en  la. unicar guia rectera de la prcdas -
cian que el apoyao mFEcia] existe en  ftodos 1ps paises
del  mundo  con actividad cinemat anrafica,. como media efi-—
ciente de proteccion, (ver legislacion comparada Cap.) re-

presentante de su arte v de su ciencia.

~ Aun  sin ey de promocian oficial, la escasa
potencialidad  ecanomica. de  loas  productores argentinos,
permite ofrecer calidad como para competir con las produc-
Cianes extranjeras, pera no en cantidad suficiente para. a—
vanzar &n el mercads mundiala.

Ern consecuencia, 1a.prnpue§ta‘cnntemp1am tas si—

quientes pautast

A Una adecuada pratectian a la. cipematagrafia,. y
er particular a la cinematografia independiente, que asegu-
re a les productores wuna regular exhibicion de sus pelicu-

las v la seguridad de recuperacion de los costos.

B) a2 liberacian tatal de cualguier tasa. aduanera.
0 Pastficcimn cambiaria, qQue grave la intreduccion de los
equipos, prodoactos guimicos, pelicula. virgen y tado otrao
material destinado a la actividad cirematograrica, aque oo

produyzca el pais.
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2y bka Fromocion  puede  ser crediticia ( como en

todos Tos paises ) ¥ tambienIananca]aria“respectm de 1a dime—
portacion de maquinaria; €« insumos y tal vez de reintears a
las exportaciones de biemnes gue na recibieran credito en la.
etapa de produccion.

) Misposiciones especiales que permitan la. super-—
vivencia y desarrollo del coartomefraje, en 1o gue respecta
a  suw difusiam por ciccuitos educatives vy comerciales loacas
les y externos, v & traves del intercambio, logrando la re-—
ciproacidad de ofros pailses.

E) Dada. ta complejidad de Ta. cinematagrafiacy, par
ende, la formacion profesional de sus tecnioons, debe promo-
verse la creacion de escuelas especiales coan este objetn,
asi como el establecimiento y adjudicacion de becas inter-—

nacionales para fFomentar el intercambico vy un mayor penfec—

H

civnamiento tecnico.Segur la carrera a seguir dentro de es
ta area, ¢l nivel debiera ser secundario o terciarina.
La Universidad del Litoral 1o ha encarado pero oo

@8 suficiente..

i)

l.a cipematografia en  todas sus expresiones debe
coump i en Ta Argenticna 1a ineludible tarea de contribuir a
educacian, cultura, conocimienta de la historia y tradicio-
nes v elevacion espiritual  de la poblacion. Para elilo es
necesario integrar Tos sistemas audiaovisuales en funcian de.
Tas nuevas necesidades formulands politicas vy mecanismos
Juridicos — institucionales a traves de Tos cuales el cine,
Ta television vy el vides, asi coms las nuevas tecnologias,

sean concebidas como partes integrantes de una Forma prin-

cipal de comunicaciaon y de expresion, gque es la audiovisual.
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For 1o tanto, se hace indispensable incorpocar ta
comugnicacian  audiavisual coamo un companente Fundamental en
las actividades de comunicacion, .sean para la informacion,
la educacion Formal y no foarmal, la. capacitacian v la. pra-
mociern  social, de lTos sectores publices, los programas v
provectos de desarralloa, y  la Jlabkor de las arganizacioanes
epresarias coordinando todos los factores que Ta componen
y can Ja asistencia del arganismo oficial competente para.
crear  pormas y modalidades de competencia entre estos dis-
tintoas medios, que den priocridad a. los intereses de la in—
dustria cinematografica global  gque los incluye a todos )
satisfaciendno con e¢l1la las demandas familiares y ta. de a-
sistentes a log cines.( Ver Cap, & " LCine y nusvas tecnolo-

gias audiavisuales"). La Ffinalidad es gue ewista una. convi-

vencia productiva entre cine y television,

Se reqguiere, ademas, desarrollar poaliticas de
coonperacion regicnal ¢ internacional, para alcanzar acuger-
dos  de recipracidad en la. tranferencia. de tecnalogia, in-
tercambin de experiencias, produccion, distribucion y difu-
sion de medios auydiovisuales, gque ademas de. los objetivos
.enumeradms Togren con la ampliacion de 1a demanda la utili-
dasd  adecuada. que  la industria tiene coama incentivo de lal
actividad ecopomica.

FY Se mantiene la prapuesta inicial de que en es-—
ta actividad los resultados estan vinculados peositivamente
a las paliticas de proamocion secterial  y negativamente a.
las politicas que limitan A ia libertad de expresion, inde-—

pendientemente de la actividad ecanomica. glabal,la que que-
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da clars en el Cuadro 2(Grafico 1 y . 2) secuencia del F.B.I.
Imdustrial camo determinante de Ta actividad ecanomica, re-—
lacicnada con la cantidad de peliculas argentinas estrena-
das anualmente desde 1947 hasta. 1987. Ver afios 1973-1977 y
1927 especialmente v a nivel internacional (Cuadros 10-11)

Aun sin praomocion sectorial, resulta poasitive un
marco de creatividad irrestricte, en @l logrn del nivel de
calidad necesario en nuestras realizaciones,. como para. oome
petir an el comercin internacional de la.industria cinema-

tografica. las oifras de premios y ventas de peliculas al

ewteriocr  &n to aseveran segun gqueda demostrado en
este trabajo..

Si o bien en el monta de ingresoas pacianales desti-
nade al crecimientn de la industria cimematografica influi-
ra 1a actividad economica giobal en valores absoalutas, en.
terminpgs  relatives debiera ﬁ]éVAPSQ considerablemente 1o

asignado  a tal efecto como parte de una politica. economica.

macionala
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Y AFENDICE
36323 3 34 36 M3 336 3 3 363 3636 36 3630 3 36 36 36 B 362 3 0 HH I U6 6 3636 B3 36 3 3 6 326 T 3 2 H 6 3632
oETE Argentina L CProduccion .0 0 Flanilla
Sapo Film. . Independ Standar
(Tesis) - . ""Made in  Lanus Est—-Aries
Dr.Granate(1944) 1287 1waa
3636 360 30 3 6 3 3 30T 353 3 I 0 3 I3 3 630 3 A6 30345 30 3 B 30 3 302 96 30 30 36 36 9 30 4 3 630 36 36 36 3 35
A Libra LoB27 21 2a42%iz1d
Direccinon 10.004021 1 H i E0. 00%
S Praduccion Noo calculan. i H 7.R5% 20
Elenco Artistico EE.ETLizl 11.285% =11
! : ! |
B Equipno Tecnicao ! d ! H
Fraduccian i i | H
Fotografia i : S.964 22
TTuminacinon 1Q.724 =21 21 W34 22 1Q..00%
Sonido H ! H H
Utileria H H ! :
CompAaginaclaon H i ! i
H H | !
T Maguillaje } ! e AL =1 Q. 007
Feinadn O.u&E741z1 0 i O.LQO%
; Vestuario Ry A L.QOZ =1} 0. 00%
} H ! ]
o Decorade e 10,004 11 i L 10.00%
i H BLROA A
E Ltileria 4, 27%1=211 ! !
- i i H
o Musica 7.00%1zl : {
H H H ! .
G o Administracion T A R JWBLLICE R DO
: ! ! i !
H Galerias y Equipas O.DO%L 0. 00% ] D.00%
i 3 ] )
3 { r $
I Fuerza Motriz La 1441 =21 .. Q0% H . QO%
i i i !
J 0 Varios: ! ! i H
(Comidas, Hoteles, H } i i
e JPASAjes, Movilidad, i 1 i i
. Seguras, ceto.) Q.00%41 | 15,.50% =1 ! 0..00Q%
. i i H :
Ko o Pelicula virgen 4, 54%VCF Zuw 24 R 2.50%
) 3 ] []
] 15 L 1
L Laboratoriaos . . 4. 5440 CF FE T A R W S Ha DO%
] ] 1 i
] 1] ? 13 '
M PFublicidad y Copias 1051 %I0CF 10674 CF 2. OO%
(#)Caloculan ademas 20 % 100, 00% 20.50%
de costas indirectas =3RS

Forcentajes sobre el costo total de una pelicula
Total de "Made in Lanus'! u$s 5032.000.-

vente: Tesis Dr. Ganate pag.63 y elaboracion propia.
Entrevista y planilla de costes J.Jose Jusid
Planilla Stantdart Estudios Aries 1988.
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RELACTION ‘ANUAL. . ENTRE EL F.B.I. INDUSTRIAL
Y LA. CANTIDAD IE PELICLULAZ ESTRENADAS
ENTRE 1270-1287 [EN _ARGENTINA

FELICULAE ARGENTINASL
: i = T : ESTRENADAS
- ARQ INDUSTRIAL. . % Cantidad %

1970 ==mm=====3 2,0¥3.64 0.0 33 0.0
1971 m=smommm=l 2 207,35 Lowd a4 3.0

1273 s=s=====l 2 317.0 4.0 32 (35.%)

1978 s==ss==e==k 2, 324,38 (10.3) 22 4.3
197% m=mms===3 2 5641.6 10..2 31 4.9

1930 =msss=====l 2 464.4 F.E 34 s e B
1281 =sm=s=====k 2 0Q70.4 (16.Q) . 26 22.5)

1988 =mss====l ] 272.6 (4.7) 17 .. e LB L)
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1985 ==msm===lh 2 035,11 (10.5) 24 4..C
17246 m========h 2 295.7 la.8 34 S0. 0

I#ad (% J===3 2 311.8 .7 40 11.1

Y==ml Proavisaria

Fuente: Banco Central de La Republica Argentina.
Instituto Nacional de Cinematografia..
Con elaboracion propia.
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CUADRO -3 -
FELICUL AS D PRODIICCTON NACIONAL
ESTRENADAZ EN LA ARGENTINA.
(Imcluye co-peoducciones)

AFIO FPELICULA ARIO FELICULA

a4
e R
31
=1
e :'1

3 1973

1850

Fuente: Instituto Nacioral de Cinematografia




SuADRO -5 -

IGEN

R btett

1933 1984
) A
14 7
42 435
3 44

P2
1 2

-

._
)
“r
n

1987 1908(«)

£ 1988 7

% e 1 A

16 g 5 15

44 32 ] N1

32 33 33 30
3 3 3 2
4 4 & 4

FELICULAS STRENADAS ENTRE 1974-195§
[iseR INAER SEGUN FAIS DT OR
{Porcentajec)
FALS DE CRIGEN 1976 1977 1973 1979 1980 1931 527
7 3 4 1A 7 % K
nnERICA LATINA 11 9 g 1213 10
€.u.L. 300 &4 241 40 44 4y
‘J90°A CCTIDENTAL 3 37 2 3 33 27 3
ELROPA ORIENTAL 5 3 3 5 3 6 s
OTRIS 1 12 S 1 14 3
100 100 100 100 00 100 100
‘.O '

100 109

r—

Fuente: Elaboracion orooia en base a datos del "Heraldo del Cine®™ (1974-1983)

INLCL i (1984-1988)
(+) Provisorio Julio 198%

~

GCRAFICO -3~

Fo L AR B v ITAATA Ty A & A g o
-l‘.‘ .lé.l' D (" ’J {--".:!..4 ‘*'11 L‘:‘ '11 \" IF.L'LL i‘. lh .4.'1 & 'i \ ‘ v' 9 J‘ t." - .E? 4949
ZUSCARILEN ANES SXCUN LS X (RICALY
L]
i | : l [ ! 1 [
{ ‘ l !
! ! | N
! I I | ' . -
o P! | S
§9 —4— + t f ’ ' .
| I | ! | | Pl
1 I { | | .
| S 1 e
{ .": . ll . ,lr. -'--._w ... ,,_l ;
Ly e e S : »
&y [ ,,""x | ‘t 7
fy [ 4 |
5 AP AN B e
) 5 e
W 0 I R
£ =T !T IF } f
[ H
& ! I ﬁ
gj ; | I | |
« !
Bl RS } ,#.' ! { -
| "' ( "‘ l
S A
| , { ! |t [ gy o,
s CRIL: S S B T, !
- -Ff'r—»—~4f N = "_~- N L‘ -t}~_ i -l'?
* S [ ., B e
e ] P S S T e
[ o R ~& ! | S I e
Ll | | | [ i-—-“ﬁ 1 1 i
a3 T 1 ) | I | I T 1
i e o 8 g3 mny az l.'f:l‘ nx i) ST a7 Pitg
XECHIY
23L LAY L8 ZEZ L R X0 3 A3 X



CUVADRG -6~

FELICJLAS ESTRENADAS ENTRE 1976 - 1933
DISCRIMINADAS SEQIM FAIS DE CORIGEN
(Canticades uynitarias)
2015 DE ORIGEN 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1992 1233 1334 1585 (926 1937 1983(#)
N N N N N N N N NN N N N
SHERICH LATINA 26 25 24 33 45 20 25 a2 22 &1 29 17 13
ZLELULUL 73 124 105 122 339 150 104 g7 139 168 1ES 17 93
EJRUPA GCCIDENTAL 103 104 75 110 114 e 3y 76 126 127 119 119 31
FURDPA QRIENTAL 18 i0 9 1¢ 11 21 16 2 7 tl 11 11 3
37R0S 27 18 54 16 39 42 20 25 ¢ i3 13 20 7
251 281 269 299 343 343 254 232 310 380 357 243 167
Fuente! Elaheraclon oronia en base a datus del “Heralds del Cine" (1976-1983)
LN.C.: (1924-1988)
(#) Frovisorio Julic 1938
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EXFORTACIONES POR GRUFQOS DE BIENES (1) .
&, SECTOR EXTERND ] -
LUALRD ¢.7 (MILES DE DOLAKES)

IR N RN R RN N N N R NN Ry Ny R R N N B T I T I L I Y

] ! 1 1 { 1 | ! t T | . i 1

5] . PLRIQHO! 1986 1 198 1 ArR.87 1 MAY.B7 | JUN.B7 1 JUL.GB7 1 AGO.07 1 SEFP.Q7 | ocr_é7 1 HOV.87 1| RIC.07 1 ENE.BB 1[:
1 KILRDS t | 1 } i i I ! { ! ' ! n
I T R A e e R T e S T T S S T P T T YR LT i
] ! 1 1 i 1 I t 1 1 1 I | n
S0t AITAALES UIUOS Y I S50T80 .1 %8392 1 47120 1 SO0531 1 SIBSB 1 46142 1 44434 1 S1017 1 72460 1 &ST2D | S%171 1 62034 I
B PRODLDEL ROANTHAL | ! ] 1 1 [ I i t ) 1 1 i "
WAl PRODUCTOS DL 12204575 1 1373292 1 17207% 1 150054 1 193341 | 145671 1 96726 | 49634 1 48821 1 SORS9 | 346200 1| 847s2-W
2] RUIRD VEGETAL ! H ) H ! ! ] | ) 1 ! ] [H
WMOX GRATAS Y ACHTTES 1 45540 1 44252 1 47660 1 51473 1 52293 1 S3203 1 15609 1 41233 1 46171t 39166 ) S0837 1| S437R @
L] Y CULFRNDUCTOS 1 1 t f i 1 1 - 1 1 1 1 t ]
Bl PROD.DE THD.ALTALL 11AQF33? 1 1333765 &t 42010 1 97977 1 19S133 1 154537 | 147330 | 105887 1 1035I1S2 | 130234 | 104488 | 71501 1
2 LELIDAS Y TALACD o } t ! t ! i 1 T 1 i i i}
GOT CRODUCTOS AINCRAST 104054 1 1205943 5422 4 6710 1 0355 1 CO164 7829 1 8715 1 5279 2580 1 19707 1 21379 1
it LES ' 1 i t 1 1 t I t ! t t ]
Hoce CRODLUE THTLOGIATE 202592 1 342100 1 2760% 1 2324@ 1 346214 4 293%0 1 29311 H 33992 1 310138 | 13486 1 32450 1 35504 I
1 CAaS £ 100, CONEXAST ! ] | : ! ! ! ! 1 1 ! ] R
QU7 FLASTICHS (KESIBAST 3499 1§ 121922 1 7438 1 7953 1 30314 t° 0439 1 113801 ¥373 1 31?25 0 ;127 4 gy 1 13 om
5 CAUCHO Y HANUCAC. I t t : ! 1 ! ! 1 1 1 H ]
402 FICLAS,CUERGS Y 1 321419t AJ942 1 33339 1 27491 1 30577 1 41358 1 35090 1 38480 1 33233 1 &5090 1 aGBRS | 37431 2
n RS HAMUFACTURAS 1 1 t 1 1 i 1 . 1 H 1 1 1 i3
BP9 HANERACARTQN VE -1 &102 1 FEGL 40 |t 1503 310 S47 1 515 1 10466 ! 709 | 1187 1 1101 1 820 ®
@ BETAL Y.SUS HANUF ! 1 t ' l ! 1 1 [ 1 | e
10 INZUAQS [cL PAFELI 3171 1 FARR TN 559 | 5937 8013 ¢ 9994 | 8443 I 7403 1 73%4 | 5320 I 3926 1 /285 O
o PAFEL Y AFLICAC. I I ! 1 1 1 1 } 1 t I ] IH
M1l YEXTILES Y SUS 1 246502 1 14252 1 32019 1 14440 1 37841 1 30425 1 17992 1 14127 1 17326 1 28173 1 40373 ! 37457 u
B . AANUFACTUKAS 1 1 1 1 1 1 i 1 P [ { 1 It
12 CALZ. 5000k, +FLO~ 9210 1 37580 1 3076 1 2070 | 3491 3579 1 4379 1 3738 39900 i 3255 1 27223 1 2123,
[t RES ARIIF,ABANIC.! 1 I ! ! t t ' 1 t 1 1 t
B13 VIDKIO CCRAHM.  HA-1 19663 38038 2011 1 2892 1 2539 1 2879 1§ 2449 1 3028 I 3294t 4379 | 5896 | 2525 o
[} NUF . DE YESO.CAL I 1 i H 1 . i 1 1 ! 1 i i ft
14 CERLAS,PIEDRAS, HE! 384 367 1 19 1 11 95 1 33 1 9 1 36 1 a7 1 19 1 a2 1 50
[l TALES FRECIQSOS 1 1 . i ! 1 ¢ ! i t ! 1 L]
1S METALES COMUNES Y1 474145 1 S300S9 1 40448 1| 30942 1 44929 1 S14460 1 40843 | 41341 1 S1072 1 54100 1 49262 | 48324 [
| SUS HANUFACTURAS | t 1 1 1 1 (I ! ! 1. t I of
116 HAQUINAS Y AFARA-1 280184 1 270202 | 17160 | 19494 1 22865 ! 22937 I 31208 1 24741 1 248Blo t 21084 1 37226 1 28912 ®
o} TOS.HAT.ELECTRICOI t 1 1 1 1 ] ! 1 I 1 ! 0
117 MATERIAL DE I 212132 1 134453 | 13344 1 9584 1 8505 1 8633 1 11380 1 14775 | 14653 | 14155 1 10144t 14375 1t
o] TRANSFNRTE 1 o 1 i ! 1 { ! 1 ! 1 [ u
B38 INSIR. DE QFTICN 14253 14084 1742 | 863 t 865 1 1186 1 15246 1t 1148 1 847 | 1049 1 1608 ! 2307 o
n CINEN.,CIRUGIA 1 1 ! ! 1 | 1. t 1 } . 1 s o
21?2 ARBAS v AUNICIO- 975 1 1422 1 221 1 21 85 1 121 1 163 ¢ . Sa g 187 ! 184 1 135 t 104 @
o} NHES * ! 1 1 1 ! 1 ] t 1 H ! 1 ]
1120 OTROS 1 4955 1 5610 1 494 3321 402 1 S09 1 424 1 6797 1 528 | 481 | 488 I s 1
o} 1 1 1 1 1 ! [ 1 1 t 1 ' 1
] TOTAL I 404?887 1 8361070 I S37603 1 496245 | 708653 1| 415896 | 548224 1 433711 | S03247 1 S19273 1 538637 1 523104 H®
n i ! 1 ! . 1 . ! ! 1 T 1 . 1 a
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FUENTE: INDEC :
KEFERENCIAS: (1) LOS_GRUPUS UF BIENES SE CORRESTOMDEN CON_LOS_CAPITULOS_DE LA_HOMENCLATURA BE COMERCIG EXTERING.
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CUADRO - 11 -

RECAUDACIONES BRUTAS DE LOS CINES

i CANADA | DINAMARCA | ESTADOR | FRANCIA GRAN t NORUEGA !
i : i UNIDOS § (miles de | BRETANA '
{ (millones | {millones | (millones | millones | {mitlones | (millones |
i de dolapres)) de coronas)! de dolares)! francos) | de libras) ide coronas) |
1929 vaviennant i i 87,399 | 249 | i :
' H H ] ' ] i
1930 . aninnnd 4,190 ! 75.003 | 243 | i i
193] soanianseai i ! 53.373 i 229 | i !
1932 vivevnanad i { 41,690 | 206 | ] i
1933 civavscant 2.337 4 ] 39.584 § 199 i i !
19384 viivinnnat : ! 48,613 | 184 | H ;
¢ ] ] ] ] ] ¥
1935 tevinnent i ' 56,789 ) 172} ' 2.708 |
1936 vonvaraest ! ! 64,710 4 ! 4,333 | . 3.047 |
1937 wivnvencat i ! 73.727 |} 1 4,616 | 3.639 1
1938 4iiiannad i ] 67,375 i i 4,633 | 3.741
1937 svevinnnet 4,289 | ! 72.532 | | 5.037 | 4,095 |
j i H ! ! 1 !
! ! i ] i i !
1940 v.vseas eal 5,253 | 2.981 ! 81.347 | ' 3.980 | 4,344 |
1981 oremenennd 6.994 | 10.103 ¢ 103.534 | i 6.941 5.339 |
1942 ceivnnnaa ! . 332 11.251 | 137,119 & ! 7.664 | 2.235 1
7 X 9.093 | 12.782 i 169.686 | ] 8.171 | 2.328
19848 o ,urvaes ot 9.712 1 14,574 § 183.838 | ! 3.310 1§ !
: ; } ; : } 3
1943 oevinnns! 9,747 | 14,437 | 182,691 | i 8.353 | 4,462
1946 cavasanasd 9.79 | 16.365 | 180,286 2,476 | 8.249 | 7.064
1947 civavnenel ' 18,0121 198,688 | 3.181 | 2.071 | 8.249 |
1948 ivaseneal ! 19,336 | i 5.753 i 2.928 | 2.141 4
1949 iiineeea! H ] ! 6,930 | 10.226 9.640 |

Fuente: "El Cine y su Publico" ~ autert Jacque Durand - Pg. 336
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