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PRESENTACION Y PLAN DE TRABAJO

La invedgacion de la cual estaesis es resultado se inicia formalmente hacia 2QiEdnpo
antes solicitar la Beca de Posgrado de Tipo de 1 del CONICET. Sin embargo, encuentra sus origenes
en el reconocimiento previo que compartimos desde el Centro de EstudiadgpBlanificacion del
Desarrollo (CEPLAD) de la necesidad de complejizar el andlisis propuesto por el Dr. Pablo Levin,
director del CEPLAD, en torno a las especificidades del contexto actual de diferenciacion intrinseca
del capital (DIC).

De manera mugomera e introductoria podemos decir que, en este conteagicomoyano
esposiblepensaral Estadoy a la SociedadQvil separadamentgRomero, 2011 lo mismosucede
conla Universidady la SociedadQvil, por un lado, y conla Universidady la Sociedad Politica, por
otro. En el contexto de la DICpnsideramos queo es fértil sostener la idea dena sociedad
escindida en esferas bien definidas, respectivamente auténoimagn (2014) indica quesi&
triple escisién encontré una temprana formulaciorpartir de lallustracionBurguesa, que las
identificaba como Sociedad Civil, Sociedad Politica y Sociedad Ciebiffftdas escuelas de
pensamiento econémico en el siglo XXinciden en la necesidad de repensar los vinculos
reciprocos en la urgencigor concebirintegralmentea la Universidad, el Estado y la Empresa (0
Sector Productivo)En cualquiera de sus versionesitendemos que sostener aquella division
estricta no se corresponde con las instituciones existentes en el capitalismo prdssDi€borra
los limites tan cuidadosamente trazados poluatracionBurguesa entre aquellos tres ambitos.

En este cuadro, entendemos necesaria la actualizacién tedrica de aquellas disciplinas que,
hasta ahora, se hicieron cargo de estudiar a estos amHbifesenciadosLaEconomiaPolitica, la
Jencia Politica y la Flosofia contemporanea(incluidaaqui la llamadaQencia de la Educacion)
pueden traspasar ellas mismas las fronteras que la DIC ya ha dilmidgearse a una explicacion
gue contribuya asintetizar, de maneracoherentee inclusiva nuestra experiencia

Ahora bien, dada la colosal amplitud del problema aqui presentaal@s el objetivo de esta
tesis condensarlo y responder a tamafia pregutalo que concierne a la linea de investigacion
que aquiformalmente inicioel hincapié esta colocado sobre las transformaciones que habitan, y
conmocionan, a la Universidallos proponemos desarrollar qua propia Universidad muta al
compas de la DIC, haciendo hincapié en las transformaciones acastexi los Ultimos 40 afios
Aunque se pueden rastrear los comienzos del proces®idedesde principios del siglo XX o
incluso con anterioridaddstese consolida a nivel mundial a partir de 1961¥Q En estas décadas
afloran los procesos de deslocalizagitercerizacion y se dispacamo nunca antes la innovacion
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signos que marcan un quiebre. Surgen la biotecnologia y decerstarttepspara comercializar
productos basados en ella. Desde B6, se fomenta la creacion de UIRCs (University Industry
Research Centers) y en 1980 se aprueb8asihDole Act(que autoriza a las universidades a
patentar resultados de investigacionesdintiadas con recursos publicoEste actala cuenta de
OsY2 fla tSeSa GSNXYAYlLY FRIFLIt yR2 ip8ro sobreddy o A 2 &
RSaRS ,fse& BabiaQdisparado el patentamiento asociado a investigaciones utaviaisi
principalmenteen biomedicina.

Estos camios orientan las investigaciones universitarias (séa® llamadasbasicas o
aplicadas) a satisfacer necesidades privaltesual a priori es una alerta sobre la autonomia de la
razén. Se asiste también a un proceso de transformacion de las tareas dBaersee
investigacion que en Estados Unidos se corresponde con el crecimiento de la productividad de las




Research Universities con la especializacion relativa de los académicos en una u otra,tarea
proceso qudentamente acrecienta el peso de las desiginaes a tiempo parcial.

A los fines de contribuir mediante esta investigacion a explicar las transformaciones de la
Universidad en el contexto de la DIC, en estsistaloctoralnos proponemosdesarrollar un
arquetipo intrinsecamente diferenciadie la Utiversidad del presentelendremosen cuenta su
impacto sobre lgdutonomiaUniversitaria(AU)y las orientaciones en la produccion y transmision
de conocimientg haciendo hincapié erl problema de la apropiabilidad de lossultadosde las
investigacionesAsimismag consideramos indispensalbtemprendera este arquetipo diferenciado
en el marco general de una reconstruccién histérica de tipos ideales de Universisaiiando
sus continuidades y rupturaPara destacar la continuidad en Héstoria de la Wiversidad, era
cual las discontinuidades son tan manifiestas, tomamos como concepto de referencia el
correspondiente a la Universidad llustrada (Ul), la cual suele calificarséendeoldtiana

La Tesis se propone luego comenzar a evaluar la capacidpticativa de la jerarquia
resultante a partir de escenarios estimulantes: estudiaremos a la Universidad derdlasma
particular a su Facultad de Medicina con hincapié en los departamentos que se dedican a
investigaciones en el area bioquimica y farmam@utLuegptrabajaremos en profundidadl caso
de la Universidad de Buenos Air@dBA)haciendo hincapié en su Facultad de Farmacia y
BioquimicaFFyBn los Gltimos 30 afioS(f | yt+ f AdAa O2 YA Sehiittem®Bgl f 2 &
periodo de la dltima dtadura, aunque la historia de la Universidad en Argentina sera igualmente
considerada)

Para llevar adelante estos objetivos, que insistimos son el puntapié del andlisis de los rasgos
que consideramogoma la Universidad en el contexto de la DIC, |la preséesis se estructura a
partir de doscolumnasvertebrales la reconstruccién histérica de la Universidad y el desarrollo del
contexto de DIC. A partir de ellelaboramosauna jerarquia diferenciada de la Universidad en esta
etapa la cual nutrimogonlosestudics de casos.

De modo que, en l&eccion lintroducimos las pautas que han sido utilizadas para la
realizacion de esta investigacion. Entre ellas, la distincion de niveles de genericidad (o
especificidad) de los conceptos. De alli que tambiénrparamos una primera aproximacion a la
dimensién genérica del concepto de Universidagartir deubicala comounidad de poduccion
Seguidamente, dado que realizaremos dos estudios de caso, detallamos la metodologia utilizada
para ellogCapitulo 1)

LaSeccion Itecapitula la historia de la Universidad a partir del concepté\dediferenciado
en tres dimensiones: autonomia corporativa, autonomia de la razén y autonomia financiera. Dado
que tenemos por objeto identificar las especificidades de la Wsit@d en la etapa de DIC,
consideramosl estudio de las demas formas histéricas especificas de esta institacids fines
de poder dar cuenta de sus continuidades y rupturas en cuanto a las dimensiones mencionadas
(AU ylas orientaciones en la produée y transmision de conocimientbaciendo hincapié eel
problema de la apropiabilidad de lossultadosde las investigaciongExploramos los avatares de
la Universidad Medieval (UM) y su declive (Cap@2ylpara luego concentrarnos en el proyects d
Universidad de la llustraciéBurguesa la Univesidad llustrada (Ul) (Capitulg.35in embargo,
aunquela literatura sobre el temaostiene que este ultimo fue el modelo predominante durante
el siglo XIX, los choques ented proyecto de Uly la Universlad existente, sumado el
enfrentamiento con otro modelo dominante de su época, la Universidad Imperial, popularizada

1En 1975, segun cifras del U.S. Department of Baugael 30,2% de los profesores grart-time. En 1989, el 36,4% de
los profesores revestia esa condicion, en tanto que la cifra llegé al 48% en 2005. Para 2011, si no se tienen en cuenta a
los docentes asistentes o auxiliares (en ingl&sluate assistats) la mitad de los profesores era pdirne.
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luego como Napolednica, marca los limites de la ficcion ilustrada (Capitd)d Seguidamente,
la Seccidn llse concentra en la otraafz de nuestréesis, el contexto de DIC. Para eflieponemos
explicaciones alternativas de Wniversidad en etapajesarrollamoda DIC, y damos cuenta te
mayor fertilidadde esta Ultimgpara el objetivo general propues{€apitulcb).

Cimentada nuésa estructurg laSeccion I\tonstituye en corazon conceptual de la tesis. Alli
desarrollamoda Diferenciacionntrinseca de la Universida®ara ello, primero reconstruimos la
experiencia reciente de la Universidad en Estados UnfEetados Uniddsbajo el prisma del
capitalismo académicy launiversidad de mercadapitulo 6)Asi como el epicentro de la UM y
la Ul es Europa, el de la Universidad actual lo encontram&statlos Unidod.a descripcion de la
magnitud de estas transformaciones y laritificacion de los fendbmenos que trae aparejados
(sumada la distincion entre productos reproducibles y poiéticos del contexto de DIC) nos
permitiran identificarlas formas de vinculacién de la Universidad con el resto de la Sociedad en el
contexto de DICQapitulo7). Partiendo de esta distincidg siguiendo la jerarquia propuesta por
Levin (1997) para las empresas de capipddnteada en Ek Capitulo5), diferenciamos a la
Universidad del contexto de DIC en: Universidad Simple (US), Universidad Potéhdtada
Universidad del Capital Tecnholdgico (UCT) (Cagdjulo

Una vez presentad la Universidad Intrinsecamente Diferenciada (UID), desarrollamos las
caracteristicas de cada tipo. En el caso de la UP, este ejercicio lo llevamos a cabo a través del
estudb de la Universidad de Harvard, en particular de su Facultad de Medicina (Capituleg?).
estudiamos da US (Capitulo 10)ada UCT (Capitulo 11). La seccién concluye con el andlisis de las
transformacionesie las tres dimensiones de la AU antes saflak diferenciandcsegun el tipo de
Universidad (Capitulo 12).

Constuida nuestra taxonomia jerarquizadéa Seccién \éxplora su fertilidagara estudiar a
la UBA Analizamosla convivencia entre la US y la UGT esta institucion Reconstruimos la
historia de la UBA en el marco de la trayectoria de las Universidades Nacionales (Capitulo 1
Luego exploramos equé medda los cambios de los Ultimo$ afos eraquella universidath han
convertido, principalmente, etdS(Capitulo #). Para dar cuenta deuscondicién de UCT en su
relegada actividad creativaos concentramos emsu FFyB (Capitulo 15Es ésteun escenario
significativo donde las transformaciones mencionadas se prestan a la observacion empirica
directa. Su proceso de vinculacion con el restb skctor productivo se evalugréntre otros,a
partir de la informacion completa de los convenios rotulados como de Asistenciad gaié 1+D
realizadosA partir de alli, procuramos iddfitar si existen investigaciones creativas en ledes
la UBANO logre apropiarse enteramente de steneficios rsultantes,casos questudiaremos en
detalle (Capitulo 16)Finalmente,retomamas las tres dimensiones mencionadas de la AU en la
UBA, de acuerdo con las caracteristicas generales observadas al rgsrectos tipos US y UCT.
Primerg nos dedicamos a la autonomia financiera (Capitulo 17), dimensién jerarquizada por la
UID, y luego nos detenemos en las dos dimensiones restantes (Capitulo 18).

Las conclusionedjneas de trabajo a futurg/ perspectivas mgramaticasque abre esta
investigacionlas volcamos en el apartado Beflexiones FinalesComo vera el lector, luego de un
resumen formal de lo analizado, abrimos discusiones programéticas a seguir explorando.
Sugerimos también problemas abiertos enrelrco de la linea de trabajo que hemos iniciado con
esta investigacion. Estas reflexiones seguids por el detalle de IaBibliografiautilizada y ua

2 Esta recapitulacion histérica estad centrada en la experiencia de Occidente. Igualmente, intuimos a partir de las
referencias que si se han constatado a lo largo de la investigacion sobre el resto delgentneltas cuales destacamos
Cummings et al (2014¢gue el desarrollo propuesto tiene alcance universal. Sin embargo, la gran mayoria de la literatura
consultada y los datos observados se concentran en la experiencia de Europa y América.




serie deAnexcs donde incluimoda guia de pautas utilizada para las entrevistas en profundidad

realizadas a investigadores da FFyBalgunas notas sobre la posibilidad de estudiar a la industria
farmacéutica desde la DIC, y una resefia de las principales politicas nacionales de vinculacion
Universidadd YLINBal LINRBY2@ARIFa Sy f2a Wunnn Sy ! NHSYUGAYyY
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Superada la presentacion de la estructura de la Tesis nos gustaria concluir esta parte inicial de
la misma con algunas aclaraciones y agradecimientos.

Cabe aclarar que reconocemos que se trata de un proyecto ambicioso y que el mismo no

concluye con la preseattesis. Por el contrario, recién comienEatendemos quesa es la virtud
de un proyecto doctoral: el abrir una linea de investigacion a futuro que pueda ser madurada con
el tiempo. Recperando las palabrasetl Dr. Oliverapor entoncespresidente de laComision de
Doctorado de la FCHBA la tesis es el inicio de la carrera de un investigador; debe prepararlo
para iniciar una linea teérica propia y, al mismo tiempo, integrada a un proyecto mayor
correspondiente al Centro o Instituto donde realiza su @tigacion.Y justamente esta tesise
enmarca dentro de la teoria general propuesta por el Dr. Levin y desarrollada colectivamente en el
CEPLAD.a necesidad de pensar a una tesis como proyecto abierto también se ubica en linea con
las especificidades d&ghbajo creativo, el cual necesitar estar en permanente movimiento, activo.

We cannot think, for examplehat the expenditure of 50 million a year for-salled cancer research is a

guarantee that the cure for the disease will be found in, say, five yeaBcience consists to a large

degree in an attack upon the unknown; how can a man foretell whether his work will eventuate in

something that can be applied or not before he knows what he is going to discover? Who knows what

branch of apparently uselesscientific research will provide the key to unlock the cancer problem.
(Nelson, 1959a, p.114).

El segundo comentario de caracter formal que nos gustaria realizar es que escribimos la Tesis
en la primera persona del plural, como habran notado, por respdtmas las personas que han
contribuido a ella y por considerarla un proyecto colectivo, que trasciende incluso a mis
compafieros del CEPLAD y que se inscribe en el marco de la elaboracion de una estrategia de
superacion de los problemas ineludibles de nr@presente historico. De mas esta decir que todo
pasaje que el lector encuentre confuso, incompleto o hasta equivocado es responsabilidad
exclusiva de quien escribe.

En ese sentido, no queda mas que agradecer a las personas y organizaciones que
contribuyeron en este largo y complejo camino. Complejo no solo por sus caracteristicas internas,
sino principalmente por la serie de avatares que atraves6 mi proyecto de investigacion, respuestas
igualmente esperables a un proyecto que parte de mirarnos a nosoli€rR0s como productores
universitarios.

El primer agradeciranto es para mi compafiero, JoBkta tesis ha sido una prioridad desde
el primer dia y él no s6lo supo comprenderlo sino que, fundamentalmente, me ha acompafiado en
cada paso, me contuvo en lasomentos dificiles y, sobre todo, ha contribuido enormemente en
todo el desarrollo conceptual aqui propuesto. En segundo Jugani director; Pablo no tengo
palabras de agradecimiento, has sido y sos una fuente de inspiracién teérica y politica, gracias p
acompafiarme en este recorrido que es una porcién de nuestra aventura mas importante: la
apuesta por producir una teoria coherente, inclusiva, pero fundamentalmente relevante en vistas
a transformarseen la sintesis de unestrategia revolucionaria. AlrDJulio H. Olivera, porque en él
encontré la viva imagen de lo mejor de la Universidad llustrada.

En este caminpencontré a mis comparieros de ruta en CAUCE y el CEPLAD. Quisiera también
agradecer especialmente a Juan Grafia, cuyo compromiso politicstadra convirtieron en una




suerte de codirector de hecho. jUna vez mas, gracias! No quisiera dejar de agradecerle a Pablo
Buchbinder, por todas sus recomendaciones, y por su amplitud y el respecto con el cual ha tratado
a esteproyecto. A Hugo HaraKermadeg a Eduado Diazde Guijarro, aAgustin Arakaki, a Charlie

y Letopor ayudarme a sortear el muro de la metodologia, a mis compafieros deaARjth
Naidorf, a Fernanda JuarrasSaul Keifman, €elia Baldattia los investigadores de la FFyB, que
compartieron conmigo sus vivencias e ideas, todos los que sin saberlo han contribuido con sus
acciones al desarrollo de un grectoque en esta tesis no encuentra un punto final, sino tan sélo

un descanso para cobrar aliento y emprender la tarea masaardadurar.

Con mi corazén, a mis afes. Por su apoyo entrafiable mguando algunos no terminan de
entender por qué elegi una carrera muchas veces ingrata en remuneracién econémica y plagada
de trabas y hostigamientos. En especial a mi mama, a mi hergnariesene. A todos mis amigos
perddn por las ausenciad Emi.

Y por altimo, pero no menos importante, a todos los estudiantes a quienes di clases en estos
12 afios, a quienes espero haber incentivado a emprendeBiklung Gracias por ayudarme a
descubir que un docente universitario debe ser un investigador, y que un investigador
universitario jamas debe abandonar aquel ambito central para la producciéon de conocingento:
aula




SECCION I. INTRODUCCION




Capitulo 1.

Paracomenzar abordar nuestro bjetivo general que recordamos es afizar los rasgos que
toma la vinculacién entre la Universidad y la acumulacion de capital en la etapa de su
diferenciacion intrinsecaen este capitulo delineamdsreas que comprendd@n al proceso de
produccion concefual que esperamos desarrollar en esta te§is esa clave, luego exploramos la
dimensién genérica de la Universidad como unidad de produccion. Seguidamente, y dado que en
la tesis realizamos dos estudios de cggesenamos la metodologia que hemdesfinido para su
concrecion.

1.1. La reconstruccion histérica como herramienta para la produccion conceptual.
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candidates receive merely technical trainingcertain techniques of measurement. They are not initiated
into the scientific tradition, the critical tradition of questioning, of being tempted and guided by great and
apparently insoluble riddles rather than by the solubility of little puzzles. Theset technicians, these
specialists, are usually aware of their limitations. They call themselves “specialists” and reject any claim to
authority outside their specialties. Yet they do so proudly, and proclaim that specialization is a necessity.
But this neans flying in the face of factshigh show that great advances still come from those with a wide
range of interests. If the many, the specialjsts, gain the day, it will bF the end on scienceﬂas we:kxhoyv [t )
great science. It will be a spiritual catasttJK S O2 YLI NI 6f S Ay O2yaS(Poaey,OSa U2 Yy
1994,p.72).
A la horade analizar los rasgos que toma la vinculacién entre la Universidad y la acumulacién
de capital en la etapa de su diferenciacion intrinsgagondremos la realizacion den modelo
ideal de Universidadque hemos llamado Ulboherente con el contexto general, el cual resultara
en una tipologia compuesta de tréposideales. #ndo ésta una tesis que se propone realizar un
aporte tedrico, el cumplimiento del objetivo geral tendrd como condicién el desarrollo
conceptual previo. El método residira en el analisis y la reinterpretacion de la teoria recibida
encontrando que en la reconstruccién de nuestra herencia cultural quedan preguntas no resueltas
gue encontramos necesas para poder arrojar una explicacién coherente de la Universidad en el
contexto de DIC.

Previo al armado de esta tipologia jerarquizadateademos que es necesario ubicarla
Universidad en su devenir historiatando cuenta delas continuidades y pturas dela institucion
presente con respect@a sus pares del pasado. La estrategia de investigacion mediante la cual
incursionamos en est@area parte de la distincién entre las dimensiones especifigenéricadel
concepto de Universidad. Dentro dessdimensiones especificas, hemos identificado modelos o
ficciones ideales que dominan el imaginario de la Universidzsidecir que tempranamente se
pondra de manifiesto en esta tesis glaeestrategia expositiva y la reconstcion conceptual se
abordana partir de la recapitulacion historicsteejercicioexigeun gran esfuerzo de sintesis en
el cual debemos balancear la profundidad suficiente con la identificacion de ntaas
caracteristicasle cada modelo o arquetipo

El reconocimiento de distintasiveles o dimensiones de genericidad de los conceptos es una
herramienta para ordenar su desarrollo y, fundamentalmente, para ubicarlos contextualmente.
Estas distinciones y la profundidad o amplitudiaenivelesde especificidad elegidatependen

3 Agradecemos al DBuchbinder y al Mg. Diaz de Guijarro su ayuda y recomendaciones bibliogréaficas para la concrecion
de este ejercicio recapitulativo.




del oletivo de la investigacion que encaremos. No necesariamente es ésta la Unica alternativa de
abordaje del problema propuesto. Sin embargo, es la que entendemos mas fértil para iniciar el
recorrido que nos permita completar nuestro objetiw@ que asi podraos reconstruir la historia

de conceptos fundamentales para la elaboracion de nuestra tipgléi&)ID. En especial, el
concepto de autonomia universitaria, las orientaciones en la produccion y transmisién de
conocimiento

La importancia de la reconstion historica para el desarrollo conceptual no debe hacernos
confundir la historia con la historicidad de los fendmenos. La diferencia entre ambas es otro
instrumento del cual nos valemos en el desarrollo conceptual, sobre todo a la hora de identificar
contextualmente a la Universidad de DIC Sintéticamente, pr historia nos referimos a la
sucesion fechada de momentos en los cuales encontragmisodios de unfenémena La
historicidad remitea la épocan ka cual ese fendmeno cobra relevancia histéricentralidad. Esto
puede ocurriry en general asi sucedmn posterioridad a sysrimeros episodios histéricos.

Adelantamos un resultado a modo de ejemplo. Veremos en la tesis que desdaléhsiglo
XIX se pueden rastrear transformacionesiciales eincipientes (a juzgar porad que luego
vendrian)que preparan el terreno para la UIP marcan loslimites a la ficcion ilustradda
transicion aJlD-al igual que el desarrollo del procede DIC segerminagradualmente Desde el
siglo XIX asistimos @ocesos de profesionalizacion y masificacion de la Educacién Superior, asi
como a vinculos con empresas. Pero aunque el fendbmeno no sea ativainente nuevo,
entendemos que su relevancia I extensionque toma en las Ultimas décadas nos ewrige
diferenciar entre historia e historicidad de las transformaciones y ubicar la historicidad de este
LINROSa2 LI NIANJ RS t2a WecnkQrnx 02y RAAGAYyG2a
nacionales.

Consideramogentral parala evaluacién o contrastaciéon dsstatesis en particular una vez
desarrollac la UID,a las perspectivas de investigacion que abaesu coherencia internay
capacidad de integrar ambitos de la experiencia. Entendemos que la virtud de un proyecto
doctoral se encuentra en abrir una linda investigacion a futuro que pueda ser madurada con el
tiempo. De alli que la riqueza del desarrollo conceptual esperemos que trascienda al recorrido
agui propuesto y a las reflexiones finales a las que arribeAqmsstamos ajue esta tesis dispare
nuevas preguntas (y reformule otras) ineludibles para investigaciones futuras.

De cara a comenzar formalmente con nuestra investigacgguidamente proponemos una
primera nocién de la dimensién genérica del concepto de Universidad. Adelantamos que en la
siguente Seccidbn nos abocaremos a una reconstruccion somera de los distintos modelos
historicos, especificos, dominantes de Universidad. &dlmo dijimos aqui arribason el objetivo
siguiente de poder dar cuenta de las continuidades y rupturas con respdattniversidad de la
DIC en torno al concepto de AY las orientaciones en la producciéon y transmision de
conocimiento

1.2.La Universidad en su dimensién genérica: unidad de produccion.

La concepcion de la Universidad como unidad de produccion estentla Filosofia de la
llustracion (Smith, [177@D12y Kant, [1798]003); y, recientemente, cobra vigor en aportes de
economistas contemporaneos estos aportes sumamos la observacion de Polanyi (1972), quien
identifica al &mbito de produccion de carimiento cientifico como una republica.
Reinterpretamos a siepublica de la Cienc@amo la concepcion de que ésta es una relacion
social general que permite delimitar un campo de la experiencia, el ambito de producciéon




cientifica, diferenciandolo de largduccion de mercancias. Los aportes de la Filosofia de la
llustracion convivereon la ficcidn ilustrada de dos esferas respectivamente autonomas de relacion
social general que constituyen al Capitalismo: la Sociedad Civil y la Sociedad Politica (Hegel,
[1821]19993. Pero la Universidad no cuaja con facilidad en ninguna de ellas aunque de acuerdo a
qué caracteristica se jerarquice podria pensarse como integrante de una u otra°eéRtetamos
también pensar, retomando el reconocimiento de Polanyi (1972, lguJniversidaden tanto
Sociedad Cientificpuede ser concebideomouna terceraesfera de relacion social general (Levin,
2014)

De cualguier manera, esta Ultima intuicién no se contradice con el reconocimiento de que la
Universidad es, al mismo tigi, una unidad de produccion cuyos productos integran el producto
social. Un rapido repaso por las referencias realizadas por distintos autores podra dar cuenta de
este contrapunto. TempranamenteSmith ([17762012) comprende a la produccién de
conocimienb como una actividad especializada en el marco de la divisiébn social del trabajo.
Implicitamente, estd ubicando al cientifico o filésofo como trabajador y al producto de su trabajo
como parte del producto social.

Con el progreso de la sociedad, la Fil@sofila especulacion se convierten, como cualquier otro

ministerio, en el afan y la profesion de ciertos grupos de ciudadanos. Como cualquier otro empleo,

tarrjbién éstg se subdivjde en un gran ndamero dg ramos diferentes, cada uno gie Iqs puales ofrece civertAa

20dzLJ OAsy S&LISOAFE F OFRI 3INHzZXR 2 OFGS3I2NNI RS FTAfs427F2
experto en su ramo, se produce mas en total y la cantidad de ciem@arscienta considerablemente.

(Smith,[17762012 pp. 1314).

Marshall [1890]1948 también reconoce las consecuencias del trabajo cientifico y
tecnoldgico exitoso sobre la riqgueza generada cuando se pregunta como medir el retorno de la
inversion en educacion.

La conveniencia dmvertir fondos publicos y privados en la educaciéo debemedirse sélo por sus

frutos dirgctos. Esa invveArsién sera Aprovechosa} como tal para dar a Igs masas del pugblo mayores o
2L Nldzy ARFRSa 1jdzS FljdzSttlra RS 1jdzS§ RAaLRYySy 3ISySNIfVYSyis
industrial es suficiente para cubrir loagjos de la educacién de una ciudad, ya que basta una idea nueva,

para aumentar tanto la potencia productiva de Inglaterra como el trabajo de mil homdesshallg

[189111948, p.183).

Mas recientementeQlivera(1965)explicita queit S 8 f | R Bubidnyidl ®nod&midnto, R
Sy Odzryi2 S&a YIGSNRLI RS dzyl FOGADGARIR RAFTSNBYOA
Asimismo, Olivera (1965) justifica partir de la existencia de efectos externapie a la
Universidad corresponde la forma de emprgsmblicg por sobre la de empresa privada fin de
asignar racionalmente los recursos y planificartadizadamente su produccién. Encuentra a sus
beneficios sociales mas importantes que los privados, en funcién de la calidad y orientacion de la
educaciory de otros factores generaleBor su parte, Aronowitz (2000) identifica a la Universidad
actual como fabrica productora de conocimiento y Santos (2009), retomando la tesis de Levin
(1997) deDIC propone la idea de pensar a la Universidad como empresapital tecnologico.

Desde la tradicion evolucionista también meonocela importancia de la Universidad como
agente economico. Entre otros autores, Nelson (1990) sefaldlajlgniversidad ocupa un rol
significativo tanto en la investigacién de base coen la aplicadadesarrollando tecnologia. A

4 Esta obra es la referencia paradigmatica del modelo ilustrado de Sociedad Civil contrapuesta al Estado Moderno o
SociedadPolitica, escision que es producto de la expansion de la mercancia como relacién social general.

5 A modo de ejemplo, la Universidad Publica formalmente pertenece al Estado siendo su version més acabada de esta
concepcién la Universidad Imperial (a lalawas referiremos en el Capituf). Al mismo tiempo, en tanto formalmente

en la produccion de conocimiento, siguiendo a Kant, el cientifico es libre de toda tutela, la Universidad no queda
formalmente sometida al Estado, en linea con el proyecto de Usidaa llustrada (Capitul®).




modo deejemplo, Fagerberg y Mira Godinl@003 sostienen queen la eperiencia del sudeste
asiaticoel proceso de acortamiento de la brecha productiva estuvo acompanadelpeadas
tasas de inversion endicacionSuperior y aumentos en los recursdsstinados a Investigacion y
Desarrollo (1+D)

Estas ideagonstituyen un antecedente central a la hora de estudiar a la Universidad como
unidad de producciénNos enmarcamos en un contexto desde cual identificamqmas b Ciencia
Econémicacomprende al proceso de produccion soailcual incorpora tanto la produccién que
es reproducible, como la creativa que no lo es. Y en ese sentido, toda unidad productiva particular
queda incluida en sgampo de estudio relevam. Es decir que nos ubicamos en lo que Levin
(2010) llama Tercera Teoria General, la cual coincide en su reconocimiento de la produccion
creativa con la tesis del Capitalismo Cognif®Gde Moulier Boutang ([2007]2012) y Corsani et al
(2001) entre otios. Avancemos entonces, aunque sin agotar aqui sus determinaciones, sobre el
concepto de Universidad como unidad de produccion para luego retomar el esquema propuesto
por Levin (2010).

La DIC encuentra que @bjeto relevante de la Economia Politica eprlceso de produccion
social en su conjunto, considerando tanto adparoduccion como da produccién creativaque
Levin (2010) apoda poiesis. La Tercera Teoria General propuesta por Levin (1997 y 2010)
encuentra aqui diversos puntos de contacto condd@C. Entre ellos, ambas ubican en el centro
de sus preocupaciones las consecuencias que genera sobre la acumulacién de capital la
produccion de conocimiento, entendida como produccién creativa o poiética (Levin, 2010), o
cognitiva Rullani, 2000Corsaniet al, 2001y Moulier Boutang2007R012). De hecho, a partir del
desarrollo de sus notas comunes, para ambas explicaciones tiene sentido pensar en una
ampliacion del objeto de estudio de la Economia Politica que integre tambiépradaccion
poiética ocreativa, que no es reproductiva (Corsani e2@D1y Levin, 2010 Observaremos, en el
Capitulo 7, que en el caso de los productos creativos o poiéticos la pregunta por el tiempo de
trabajo necesario para su reproducciégue es indispensable en losopiuctos reproducibles para
la representacion del valecarece de sentido. A modo de ejemplo, una vez descubierta la célula
su relevancia social no guarda relacién alguna con el tiempo de trabajo necesario para transmitir
de generaciéon en generacion eséden

A partir de la primera nocién de Universidad como unidad de produceigregamos los
adjetivos social y general. Social es un adjetivo redundante en tanto toda prodiuexién
procesosocial. Sin embargo, lo mantenemos para enfatizar este cardgtedjetivogeneral nos
remite a distinguir la naturaleza especifica de sus prodyatosontramos entre ellos uno cuyo
proceso de produccion pone en relacién a todos seres humanos bajo una relaciéon general de
cooperacion y, al mismo tiempo, delimita umnepo de la experiencia separado de aquel
identificado como el reino de la mercanctugeriremos queal dilucidacion de este puntnos
remite a las fases de la historia moderna durante las cuales nace y se desarrolla la Universidad
como institucién Adelartandonos al desarrollo propuesto, a fines aclaratorios, diremos que en la
UM se producian hombres con una formacion tal que les permitiera desempefiar funciones de
poder en su sociedad. La Universidad Imperial era formadora de la burocracia estatal.ela US s
reconoce como reproductora de fuerza de trabajo profesional y, la UCT, productora de
conocimientos orientados a las demandas de las empresas de capital potenciado. Hasta aqui, no
hemos acertado en nuestra busqueda de un proceso de produccién que pugitaeecomo
relacion social general de un campo delimitado de la experiencia.

Ahora bien, en la Ul se produce Ciencia alejada de toda aplicacion practica. Para la llustracion
Burguesa la Ciencia sera la encargada de la organizacion y representacion teoharempleta
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de toda la experiencia humana a partir de la Modernidad (Kant, [1784]2009). En este sentido, en
tanto la experiencia es concebida universalmente por la humanidad en su conjunto a traves de la
razén, podemos pensar en la produccion cientifitoao un proceso de produccion general vy,
retomando de la Filosofia Alemana (Kdif798]2003 Schleiermacher[1808]1998 yHumboldt,
[1810]1943 que su unidad de produccion debe ser la Universidad, entendemos a ésta en este
contexto como una unidad de pradcién social general. En este sentido es que se erige como un
tercer &mbito en el proyecto ilustrada la par de la Sociedad Politica y la Sociedad Civil.

Entonces, si bien identificamos a sus productos como parte del producto social, al mismo
tiempo diginguimosa la Ciencia, en el sentido de Polanyi (19Z@jno larelacion de produccion
quealli se entabla. No se trata de una relacién mercantil ni de una relacion de poder, sino de una
relacién de cooperacion social general qgeocupa déa organizadin de la experiencia social en
toda época histéricaTodos los seres humanos son pame esta relacionaunque algunos
individuos contthuyan de manera mas directa que otrdss ésta la relacion social genegale
Polanyi (1972%intetiza comaRepublica d la CienciaAsi como la mercanciesla relacién socia
general de la Sociedad Civil entablandose alli una relacién entre propietarios privados, autbnomos
e independientes (Marq1859]2011y [1867]1973), podemos entonces pensar al concepto como
la relaédn social general de la Sociedad Cientifica que, segun el proyecto de la llustracion
Alemana, debia materializarse en la Universidad.

Esta primera intuicion sobre la Universidad como unidad de produccion social general nos
advierte que @bemos profundizar nuestro estudio sobre la produccion cientifica. Podemos
agregar aqui a la produccion universitaria de tecnologia, fases tardias del proceso de innovacion,
pensando a la Universidad desde las ficciones de UP y UCT. Hacia alli rermalngas adelante
en esta tesis, luego de avanzwbre las dimensiones histéricas especificas de la Univerdidad.
resta exponer la metodologia especifica que hemos disefiado para los estudios de caso
seleccionados para evaluar la capacidad explicativa de la UID.

1.3. Metodologia pardos estudios de casos.

La siguiente metodologia se propone aportar una clasificacion de las universidades que parte
de reconocer que I®ICes un marco adecuado paemalizar los rasgos que toma la vinculacién
entre la Universidad y la acunagion de capital en esta etapa. Una vez realizada la clasificacion de
universidades (US, UCT y UP) se evaluard su fertilidad aplicandola al estudlis dasos
significativos De manera que leabordaje propuesto para esta etapa de la inigetion es el
estudio de caso. dfe, en tanto enfoque de investigacion, es definido por el interés en casos
individuales antes que por los métodos de investigacion utilizados (Stake, 1994 en Neiman y
Quaranta, 2006) y busca dar cuenta de la particularidad del mismo myareb de la tipologia
propuesta Siguiendo a Blasco (1995 en Neiman y Quaranta, 208@mos hincapiéen la
profundizacion y el conocimientdaipal de cadaaso

Para realizar los estudios de caso hemos construido indicadores a partir de las carsaderisti
que asociamosa cada tipo de Universidad Diferenciada (US, UCT ,ypdRiendode diferenciar
entre las actividads productivas y reproductivas. Patada tipo de actividagdse proponen
dimensiones de andlisis de las cuales se derivan indicadorgéablaaque resume entonces la
metodologia a utizar se presenta a continuacion.

Cuadro 1. Indicadores para estudios de caso.
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Tipo de
Actividad Dimension Indicador Valores
Distribucion  entre  dedicaciond Mayoria de dedicaciones parcia
parciales y dedicaciones a indica predominio de la funcid
investigacion exclusiva de Ensefianza
Estabilidad laboral a partir de |Mas de un 25% de intering
Transmision dg .. .. .. I I
o distribucion entre regulares e intering inestabilidad laboral
conocimiento
Existencia de docentesd-honorem siono
Ubicacion relativa de los aranceles : .
-, ) . Por encima o por debajo d
. relacion al promedio del pais pd .
Reproductiva : . promedio
niveles de formacion comparables
Porcion @l financiamiento uq
>4 Mayor al 50%
representan los recursos propios
Autonomia Tasa de variacion de la cantidad |\ oL e oo
Financiera estudiantes por docente
(suficiencia  de}l— : : .
presupuesto total) Existencia de docencé-honorem siono
Existencia de accidentes por deteriq .
. si o no
de infraestructura
Actividades creativas. Existencia
publicaciones en Scopus 0 bajsiono
similares.
Distribucion anual entre actividad{ No sugeriremos valorg
eminentemente repetitivas determinados pero si podem
reproductivas y de produccion (adelantar que las UP deberi
nuevo conocniento en la generacio| presentar los valores mas altos
de Recursos Propios estas variables.
. . INo sugeriremos valorg
Key Performance Indicatoen material . 9 .
: o . determinados pero si podemq(
innovativa: Cantidad y monto ¢ .
., . } . ]adelantar que las UP deberi
: Produccién dq convenios con privados para realiZ .
Creativa g : . presentar los valores mas altos
conocimiento nuevas investigaciones :
estas variables.
No sugeriremos valord
. . | determinados pero si  podemq(
Key Performance Indicatoes materig| P P )
. L : adelantar que las UP deberi
innovativa: Cantidad anlide patentes .
presentar los valores mas altos
estas variables.
No sugeriremos valores
Key Performance Indicatoem material determinados pero si  podemd
innovativa: Cantidad anual de licencladelantar que las UP deberi

por patentes

presentar los valores mas altos
estas variables.
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Porcibon de los recursos p4g
investigacion que es financia¢ Mayor al 50%.
mediante Recursos Propios.

Poco frecuente (menos de 2

promedio por afio ), frecuente (ent
2 y 7 empresas promedio por afio
muy frecuente (8 0 mas empreg
promedio por afio)

Frecuencia de creacién dempresag
start-up propias en los ultimos 5 afiog

Capacidad de imponer landicioneg
de venta de los productos derivados
sus investigaciones (observable a p3
de analizar costos y presupues
asociados a las actividades producti
creativas de la vinculacion con terce

o distinguiendo entre el Sector Privadd
Apropiabilidad  def ¢| sectoPublico)
beneficios

siono

Capacidad de imponer las condiciol
de venta de los productos derivados
sus investigaciones (observable a p3
de las reglamentaciones de Propiedsi o ro
Intelectual de los resultados (
investigaciones financiadas P
terceros)

Anticipamos que, sin lugar a dudas, encontraremos bordes difusos para algunos valores de los
indicadores. En tanto esta es una nueva metodologia entendemos que parte de la exploracion de
la fertilidad de la misma reside en comenzar a estudiar casasngn en cuenta los indicadores
propuestos. La casuistica permitira mejorar esta metodologia a partir de la necesidad de dar
respuesta a preguntas que de antemano no podemos prever.

Por otra parte, dentro de esta clasificacifamubicacion de cada univédad no es estatigaes
decir que puede variar en el tiempo. Esta atada a la capacidad innovativa de las universidades y
ella sigue estando sujeta a un componente de incertidumbre. Es por ello que, seguidamente,
explicitamos el periodo a considerar para &studios de casdas técnicas para la obtencién de la
informacion necesariay luego detallamos las fuentes de informacion que seran consultadas para
cada uno.

1.3.A. Justificacion de la eleccién de los estudios de caso.

Enprimer lugar hemos identifado como caso de estudio a la UBA y, en particular, a su FFyB.
Encuanto a la justificacion de la UBA como caso de estudio lo primero que debenuzs iesl
gue, dado que la tesisesescribe desde Argentina y siendo que la misma ha tenido el
financiamientodel CONICET, consideramos una responsabilidad la seleccion de un caso de estudio
que corresponda a una Universidad Nacional. Ahora bien, resta identificar por qué ha sido la UBA
la elegida y ello se explica en que se trata de la principal universidadidel
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H tamafio, la variedad de actividades y la relevancia intelectual de la UBA la han convertido
en una institucién Unica dentro de las Universidades Nacionales (Garcia de Fanelli, 1993). La UBA
es la universidad mas grande de Argentina, tanto en dadtde estudiantes (262.932, segun el
Censo de Estudiantes de la UBA del afio 2011) como docentes (28.232, segun el Censo de
Docentes de la UBA del afio 2011). Cuenta con una proporcion relativamente elevada de
estudiantes por docente (casi 1%)De hecho, ds matriculas estudiantil y docente mas que
duplican, respectivamente, a las correspondientes a la Universidad Nacional de La Plata (UNLP),
segunda institucion en cantidad de estudiantes y docentes del’ g@isUBA, en parte por su
tradicién, ocupa de fdo el lugar de universidad insignia del pais y, segun los indicadores
nacionales de investigacion, es y ha sido la principal Universidad en lo que a investigacién se
refiere (Garcia de Fanelli, 2007). De los cinco premios Nobel de la Argentina, cuaspaaden
a profesores de esta institucion, quienes también habian realizado alli sus estudios universitarios.

La importancia de la UBA también se mantiene en el presente. En&®lal clasificacion de
Shanghai que mide logros de produccion cientificantabilizando cantidad y calidad, la UBA
ocupé el segundo lugar entre las universidades latinoamericanas, sup@madenentepor su par
de San Pablo. En Latinoamérica, s6lo 10 universidades se ubicaron entre los primeros 500 puestos.
La UBA estuvo entredgrimeras 200. Valealiza igualmente aqui el siguiente reparo.

Cuando los rankings internacionales miden con sus parametros a la UBA, toman un promedio de
situaciones extremadamente diversas. Arrastrada por algunas disciplinas la Universidad aparece

entonces con altos niveles en materia de investigacion entre las universidades latinoamericanas, pero su
promedio general se cae fuertemente al incluirse dimensiones como la relacién entre alumnos y

docentes de dedicacion completa, o el nimero de doctofed NB f 24 LINRPFS&a2NBaxXx 6. NBRl@:Z

48).

Todos los elementos aqui esgrimidos evidencian que la UBA es una instituciora clave
analizar, en el marco propuesto por la tesientro dela Argentina. Se justifica asi su elecdsbn
cualabre camino a mpuestas de politica que puedan ser tenidas en cuenta y que contribuyan en
el corto, mediano y, quizas, largo plazo al desarrollo de mayores capacidades productivas en el
pais.Los motivos de la eleccion de su FFyB se desarrollan en el cuerpo de ladesisrazar este
estudio de caso.

Por otra parte, y a los fines de poder identificar un potencial caso de UP, hemos elegido a la
Universidad deHarvard Dado que ésta no cuenta con una FFyB, hemos seleccionado a su
Departamento deBiologia Quimica y Farmdeogia Moleculary, en general, a su Facultad de
Medicina (Harvard Medical School) la cual alberga a dicho departamgste es uno de los
departamentos que investiga en areas comprendidas dentro de las disciplinas de la FFyB de la
UBA. La Universidad deaiard eda principal universidad (o cuando menos una de ellas) a nivel
mundial en todos los Rankings internacionales. Y por ello, a mjmuiptamos que podria ser
agudla mas susceptiblde ser pensada como UP. Y de alliestilidad para comenzar awaluar la
capacidad explicativa de la taxonomia propuesta.

6 Segln el Anuario de Estadisticas Universitarias de 2011 el promedio de estudiantes de pregrado y grado por cargo
docente era de 8,7. Segun esta fuente de informacion, la proporcion en la UBA se acercaba al 12% con 351.200
edudiantes y 30.362 cargos docentes. Para el mismo afio, las estadisticas de la Universidad Nacional Auténoma de
México, cuya poblacion estudiantil (316.589 estudiantes en el ciclo lectivo 2010/2011) es cercana a la de la UBA,
arrojaban un guarismo apenasparior al 7%.

7 Para esta comparacion se utilizaron los datos de anuarios internos de la UNLP correspondientes al afio 2011. Los
Anuarios de Estadisticas Universitarias, donde también se publican estos datos, miden solamente el total de cargos
rentados. Eslecir, no computan docentesd-honoremen tanto que las estadisticas internas de cada universidad, si.
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1.3.B Periodo de analisis

Aungue se pueden rastrear los comienzos del proceso de diferenciacion intrinseca del capital
desde principios del siglo XXneluso con anterioridad, éste se consol@aivel mundial a partir
de 19601970. En estas décadas afloran los procesos de deslocalizacion, tercerizacion y se dispara
como nunca antes la innovacion.

9y t NySI O2y SadtsS LINROS&az2:z | LINULGANI RS f2a Wrn
Unidos signos que marcan un quiebre con la Universidad del pasado. Surgen la biotecnologia y
decenas destart-upsLJr NI  O2 YSNODAL £ AT I NJ LINRPRdzOG2a o6l &l R2a Sy
creacion de UIRCs (University Industry Research Centers) y en 198QielgacelBayhDole Act
(que autoriza a las universidades a patentar resultados de investigaciones financiadas con recursos
publicos). Este acto da cuenta de como las leyes terminan adaptandose a cambios ya en marcha
LJzS&48 RSARS f2a QRAZfREANRTHIZONS K2RNIFIRRA &ALI N R2 S
investigaciones universitarias, principalmente en biomedicina.

Estos cambios orientan las investigaciones universitarias (sean béasicas o aplicadas) a
satisfacer necesidades privadas lo cual arpge una alerta sobre la autonomia de la razén. Se
asiste también a un proceso de transformacion de las tareas de ensefianza e investigacion que en
Estados Unidos se corresponde con el crecimiento de la productividad Redaarch Universities
y con la especializacion relativa de los académicos en una u otra tamegesoque lentamente
acrecienta el peso de las designaciones a tiempo pdrcial.

Para el estudio de Harvard se cuenta con informacién desde 1825. Sin embargo,
restringiremos el andlisis a Ifises de que coincida temporalmente con el estudio de la UBA. En
ocasiones se hard igualmente referencia a experiencias anteriores significativas para el estudio de
esta universidad.

En Argentina el proceso de vinculacién explicita de la Universidad aesteldel sector
productivo, en el marco de RIG se inicia formalmente luego de las dictaduras. Estas destruyeron
a las universidades y, en particular, a sus instituciones y centros de investigacion. El proceso de
normalizacion postlictadura ocupa loprimeros afios del gobierno de Alfonsin, y para mediados y
FTAySa RS t2a Qyn &S 20aSNWBI OsY2 I y2NXYIGAODl ¢
Estados Unidos lideraba en el mundo occidental: se crean las primeras Oficinas de Transferencia
Tecnoldgra y se autoriza a los investigadores a cobrar un canon por sus actividades de consultoria
0 convenios con terceros (que en la UBA se autoriza en 1987). En 1988, la Ley 23.560 limito la
gratuidad a las carreras de gradauytorizé a las universidades arggar sus propios recursoka
informacién sobre los Recursos PropiB&RPPYbtenidos desde entonces se encuentra disponible
en el archivo historico de la UBA y sera indispensable para este estudio de caso.

Si bien hubiera sido ideal contar con informaxca®sde la vuelta de la democracia o, al menos
desde 19871988 en lo que respecta al detalle de convenios con terceros de la FFyB, estos datos
no eran relevados por entonces. Salvo en aquellos casos como el recién indicado donde no se
dispone de series lgas, registramos las transformaciones cualitativas desde la vuelta de la
RSY2ONJ OAl O2YLX SGlFyR2 SadsS SaiddzRAz2 02y f2a RIO
con la informacién existente para la década 1855 Para los convenios de la FFyB restriog el
andlisis a los ultimos 15 afiogligtinguimos entre ellos ks correspondientes a la produccion de
potenciales resultados exitosos de la ciencia y/o de la tecnologia a cuyos responsables se

8 En 1975, segun cifras del U.S. Department of Education, el 30,2% de los profespaas-tiree. En 1989, el 36,4% de
los profesores revestia esa cacidn, en tanto que la cifra llegé al 48% en 2005. Para 2011, si no se tienen en cuenta a
los docentes asistentes o auxiliares (en ingl&sluate assistanjda mitad de los profesores era pdirne.
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realizarm entrevistas en profundidadecabandoinformacbn sobre costos y presupuestos. De
manera que, a los fines de satisfacer los objetivos propuestos y falsear la hip6tesis planteada,
consideramos que la limitacion de la informacion disponible para la UBA no significa un problema.

1.3.C.Técnicas para labtencion de la informacién necesaria

A los fines dedar cuenta dela complejidad de cada caso a estudiade/ su contexto
particularcon la mayor rigueza posibletilizaremos una variedad de técnicgse explicitamos a
continuacion.

i. Andlisis documerdl:

Paracada universidad y su dependencia elegata objeto deprofundizar el estudio de caso
se analizardn documentos institucionales y legigted paginasweb institucionags, publicaciones
y otros documentosde interés También acudiremos a arelois histéricos y, especialmente en el
caso de la UBA, a la reconstruccitimsu historia a partir de obras claves.

ii. Estadisticas.

Tanto la Universidad de Harvard como la UBA cuentan dioersa series estadisticas
disponibles para el publico en genkrdentro delas cualesncontraremos dientes relevantes
paranuestra investigacion.

LaUBA cuentaademas,con censos de estudiantes y docentes redlizsaperiédicamente
desde el afio 1992. Un problema que encontramos con respecto a los mismos es que su
periodicidad se interrumpe luego de 2004. El siguientescaetata de 2011 y contiene diferencias
metodoldgicas que seran oportunamente explicadimentaremos subsanar estas diferencias
consultando fuentes de informacidadternativas Entre ellas el Depatamento de Personal de la
FFyB y estadisticas elaboradas por la Asociacion Gremial Docente de |€ddB#Liremos,
también, nuestras propias estadisticas como resultado del analisis detallado de los convenios
firmados por la FFyB con terceros durantpeliodo 19972011.

ii. Entrevistas en profundidad semiestructuradas

Dadas las limitaciones geogréaficks mismas seestringieronal estudio de caso de la FFyB.
Se realizarn a investigadores de esta facultadleccionados a partir de la identificacida los
convenios de potencial desarrollo tecnologdmesta institucion con terceros

La guiade pautas que fue disefiada para la realizacion deeldtsevistas se presenta en el
Anexo 1 Cabe destacar que esta herramienta es resultado de modificacyomesrtes que se han
sucedido en el transcurso de la realizacion del trabajo de campo. Siguiéraltes (199¢itado
en Petracci, 2007);onsideramosque las técnicas de investigacion incluyen ideas flexibles que
deben ser entendidas desa manera. De lalque hayamos aprovechado las posibilidades de
mejorar nuestra guia de pautgsie nos brindaroros propios entrevistados

De acuerdoa Blanchey Bézille(1985), la no estructuracion de la entrevista permite a los
entrevistados no percibir las intervenciones como experimentalmente preconcebidas por el
entrevistadorpercibiéndola como un dialogo libseespontdne. Dado que se entabla un dialogo,
las preguntas y respuestas nonsbloques separados sirgque constituyeruna misma reflexion y
l6gicaque espropuesta por el entrevistador (Guber, 2004).plantear las entrevistasomo una
conversaciéngestablecimosun dialogo fluido y respaoso delos tiempos del entrevistado/a.
Favoreci6 esa proximidaai condicién danvestigadora y docente en la UB#ado que ello los
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hizo sentir en un clima de mayor empatia frente a los problemas planteBéosse dialogo mas
distendido emergieron motivaciones, estimientos y percepciones de los entrevistados que
nutrierony matizaon las categorias de andlisis.

Se realizaronentrevistas individualesa un total de 9 protagonistas de la FFyB. Se
entrevistaron ochanvestigadoresincluidauna ex decana y ex vicethna (que en total estuvo en
el decanato 16 afiggodos ellos durante nuestro periodo de estudi8u duracién promedio fue
de una hora yquince minutos. La entrevista restante fue realizada al Presidente del Centro de
Estudiantesy se centré en sus percepnes sobre los cambios en la ensefianza y en las
condiciones de cursada y la infraestructura deHgBDe manera que, ademas de entrevistar a los
investigadores seleccionados, pudimos completardasevistas con informantes identificados
como claves @ra dar cuenta de problematicas generales ef#ta facultad(la ex decana y ex
vicedecang el Presidente del Centro de Estudianies

En los casos que consideramos necesaiorealizaron dos entrevistaon el objeto de
realizar nuevas preguntas derivadel analisis de las primeras respuestas. Dentro del grupo de
investigadores que han dirigido proyectos de potencial desarrollo tecnoldgico, se procurd
inicialmente contactarlos a todpaunque la cantidad definitiva de entrevistas estuvo determinada
por los criterios de saturacion teérica (Saltalamacchia, 1997), quedando fuera del amdisle
losproyectos Se trataR St O 2 y @ S yIatjosiparé elabdraliéh det PID (Proyecto de 1+D),
en el marco del "Proyecto AgroquimicdEste proyecto se ini@ien 2010, de manera que
consideramos ques muy pronto para juzglren términos de los objetivos de esta tesdssu vez
dado quesu contraparte es una fundacién dependiente de una universidad naciamgoco
constituye un caso de relevancia para laegdeion de apropiacion privada de beneficios de las
investigaciones Dado ademas el mencionado criterio de saturacion tedricapnsideramos
oportuno no realizar una entrevista en profundidad a su responsable ni adentrarnos en este caso

Con objeto de asegar el anonimato de los/las entrevistados/as, teniendo en cuenta la
solicitud realizada por ellos mismos en lo que respecta a las preguntas de percepcién de cambios,
se procedi6 a asignar un nimero a cada una de las entrevistas realizadi#ecir, encomaremos
referencias numeradas en las citas de percepcion de cambios y referencias con nombre en el caso
del analisis particular de los potenciales desarrollos tecnolégicos que estudiamos en profundidad.
En el Anexo 1, luego de la guia de pautas, se inahgeescripcion deadaentrevistado/a.

A partir de estas entrevistas identifio@s la apropiacion privada de beneficios de los
resultados de las investigaciones creativas realizadas en la BHRyBonde lasdetectamos
sdicitamos a los entrevistadodetalles de planillas de costos y presupuesto de esos convenios.
Lamentablemente, encontramos que no todos ellos guardan registro de sus actividades de
vinculacion.A su vezlas entrevistas nos pibilitaron acercarnos a los marcos de sentido de los
agenes permitiendo articular su experiencisituandola temporalmente en la narracion de su
discurso y conocer las percepciones gaastruyen acerca de si y de aquéllo que Hodea (Cross,

2013 citado en Cerezo, 20)5La informacion sobre la experiencia mpresiones de los
investigadoresjue hemos relevado en nuestras entrevistas integrdz & LISNOSLIOAsy RS
RS f2& aYl ND2dnloR Qales n@rgratan suOreaRdad social (Giddens, 1980

en Cerezo, 20)5Es decir, que el ser mano construye su realidad basandose en su experiencia
individual. Esta es producto de la cultura de su épada cual se integra a partir de adquirirla bajo

la forma de percepciones, nocionegaynbiénconceptos que desarrolla a lo largo de toda savid

A cada individuo su experiencia se &parece como daday procura interpretarla con las
herramientas que tiene a su alcance, en la medida en que éstas arrojan resultados coherentes que
lo mantienen en armonia, sin sobresaltos.
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1.3.D Fuentes de Inforation.

No todas las condiciones arriba enumeradas para establecer una jerarquia entre
universidades, en el marco de IIG podran ser evaluadas en cada caso. Ello dependera de la
informacién disponible. Sin embargo, podemos asegurar una cantidad siudieierttada caso para
poder indicar a qué tipo/s corresponde la universidad estudfada.

Algunas fuentes (tiles para contextualizacién general:
-OECD Stats: Research and Development Statistics (RDS)
- Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICyT)
-Patenes Universitarias en USPTO.

- Rankings universitarios con peso sobre la actividad investigativa: Ranking de Shanghai

Evidencia empirica de la Universidad Simple:
- SCIMAGO Institutions Rankiag su version para Iberoamérica.
- Comparacion entre los regatlos del ranking y el total de universidades en Iberoamérica.

Evidencia empirica de la Universidad Potenciada:

En la pagina web de lUniversidad de Harvard se encuentran los Reportes Financieros
Anuales desde el afio 2004 hasta el 2014, asi como serias de su¥Key Performance Indicators
en materia innovativa incluidas las cifras de cantidadtet-ups exitosas que son, al menos en
parte, propiedad de esta instituciéha informacién histérica hasta el presente de esta institucion
se encuentra digmible enHarvard Radcliffe Online Historical Reference SRHFOHRS). Alli
podremos acceder, ademas, a un detalle sobre evolucion del nimero de dodevestigadores y
de sus condiciones de trabajo, entre otras variables de interés.

En el caso partical del Departamentode Biologia Quimica y Farmacologia Moleguter
completard su estudio con informacion especifica extraida de su pagina web y de las paginas
asociadas para cada grupo o centro de investigaciones. En aquellos casos en que no seruente co
el nivel de desagregaciéon necesario se utilizara informacion de la Facultad de Medicina, dentro de
la cual como hemos mencionadee ubica este departamento.

También se recogera informacion legal de las normativas y reglamentaciones en materia de
propiedad intelectual ytrademark asi como de mecanismos para minimizar las posibilidades de
transferencia informal de los resultados de sus investigaciones. Esta informacion se encuentra
disponible en la pagina de su Oficina de Desarrollo Tecnoldutpa/ptd.harvard.edu/).

Evidencia empirica para el estudio especifico de la UBA y, en particular, de la FFyB:
Para evaluar a la UBA como US:

9 De hecho, seria posible pensar que la disponibilidadinformacion sistematizada y ordenada sobre variables
vinculadas a la capacidad innovativa de una universidad da cuenta de la mayor importancia relativa de sus innovaciones
(en cantidad, monto, envergadura de los proyectos, etc.), por sobre aquellaarsidades donde la informacion se
encuentra dispersa o no sistematizada. De manera que es esperable, a juzgar por nuestras hipotesis, que encontremos
mas informacion disponible, ordenada y sistematizada para Harvard que para la UBA.
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- Censos de Docentes y Estudiantes de la UBA
- Anuarios de Estadisticas Universda
- Resoluciones de Consejo Superior sobre Presupuesto a nivel UBA y por unidades académicas.

-Estatuto Universitario de la UBA, leyes y normativa de relevatiocias elloscorrespondientes a
lasUUNNen general, y a la UBA en particular.

- Convenioganto extraidos de la pagina del Consejo Superior UBA como la serie detallada de la
FFyB.

- Memorias de la FFyB y otra informacion disponible en su pagina web.

Para evaluar a la UBA como UCT:

- Reglamentaciones sobre Propiedad Intelectual

- Convenios tard extraidos de la pagina del Consejo Superior UBA como la serie detallada de la
FFyB.

- Memorias de la FFyB y otra informacion disponible en su pagina web.

- Entrevistas realizadas a los responsables de los convenios con terceros para el desarrollo de
potenciales nuevos productos de la ciencia y/o tecnologia.

- Planillas de costos y presupuesto de los convenios del Instituto de Estudios de la Inmunidad
Humoral (IDEHU).
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SECCION II. La historia de la Universidad. Centralidad del concepto
de autonomia univesitaria.
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Capitulo2. El modelo de UM.

La UM,modelo ideal queelaboramos para estudiar la génesis de esta institucion, es la
figura dominante previa a la modernidacbntemporanea al resurgimiento del capital comercial.
La categorianiversitas empleada desde el siglo XIl, se utilizabdajerga juridicaomo sindnimo
del vocablo latircollegiumpara indicar una corporacion, comunidad, gremio o hermandé&hh.
cuerpo de individuos que conformaban un grupo diferenciado, con identidad propia. Aplitada a
UM, la Universidad nace fines del siglo XlI, principios del siglo'Xtdbmo unauniversitas
corporacidbn o gremio de estudiantes o maestroaca&rgados dedesarrollar y diseminar
conocimiento de manera permanente y sistematicde alli sus dos versies universitas
scholariumy universitas magistrorum

The guild movement spawned a new class of autonomous educational corporatioXsbhese

corporations would become the primary homes of natural philosophy, the mathematical sciences, and
medicine in tke late Latin Midte Ages(Shank, 2003p. 214215).

Al igual que los demas gremios medievalegsonocemos en la UM una centralidad en los
privilegios concedidos por autoridades laicas y religiosas de su época, lo que por entonces se
conocia como libertags e inmunidades@ieysztor, [199)2003). La Universidad nace como un
gremio reclamando, por consiguiente, la autonomia que exigian los grentiadJMregulaba sus
propias condiciones de trabajo y se caracterizé por el reclamo de independencia de ia gustjc
del obispo,principe o sefior feudal duefio de las tierras donde ella se asentaba. Asi, la UM se
edificd a partir de la demanda de autonomia que, en aquel contexto, remitia a las mayores
libertades de maestros y ealiantes con respectolaesto delos integrantes de susomunidades,

y a su consiguiente busqueda de autogobiefs.decir que la peticion de autonond@tinguea
la Universidagdla erige como institucion diferenciada de sus antecesoras en materia de ensefianza
(Knowles, [1962]1988; Modolfo, [1966]1972; Verger, [1999]2008hank, 200§ Riilegg2011).

La UM estaba integrada por grupos de estudiantes y maestros guesesgaba en una
ciudad y alli establecian estudios sistematicos. Su Regdofueraun estudiante o maestro,
contaba corla autorizacion del Papa para otorgar tituldslemasde administrar las finanzas de la
''aXx SN ax fF OFoSTF FTRYAYAAGNI GAGF RS 1 dzyA @S|
en las asambleas y el supervisor de la observacion de los privikegios 2 4 Sa Gl (dzi24d¢ oFC
[1992]2003, p. 135). Igualmente, todos estos atributos no eran desempefiados, al menos no en
igual grado, en todas las universidades.

El Papa también autorizaba a la Universidad a confeccionar sus propios plagssidie y
examenes, a reclutasus miembros y a determinar sus salarios, y hasta les otorgaba la potestad de
establecer sus propias normas internas de condudisan asociaciones de ayuda mutua,
hermandadesla lealtad erade vitd importancia, a tal punto que sus miémos se asistiafncluso
ante enfermedades. Desde sus inigilastoma de decisiones incluyd la existencia de asambleas
deliberativas, de estudiantes en lamiversitas schollariumo de maestros en laaniversitas
magistrorum(Verger,[19992008).

10 | a Universidad de Bmiia, en el marco de una contienda contra la Universidad de Paris, inventé haber nacido en el
siglo XI. Sin embargo, estudios recientes han reubicado temporalmente el nacimiento de la Universidad (Riegg, 2003).
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A lo lago del siglo Xl la UMe consolidé comanstitucion formalmente autbnoma con
estatutos escritoS, sello oficial cetrosy, con el tiempo,oficinas de residencia permanentEl
sello era un simbolo de AU, los cetros indicaban independencia juridicaeghdea tener un
tribunal de justicia propio (Riddé&ymoens, [1996]2003).a sancion de estatutos propios, para
garantizar su autonomia corporativMas permitié ganar entidad juridicaregular la organizacién
interna de la institucion En tanto estabaracultadas paralictar sus propias normas;rearon
dichos estatutos desarrollando fueros propios con los cuales eran juzgados sus integrantes
quienes solo respondian a esta jurisdiccion interna

Segun Gieysztor ([1992]2003), en aquella época, la auton@miaentendida como la
capacidad de sancionar sus propias leyes y asegurar su cumplimiento. Pero también incluia el
reconocimiento legal de que la Universidad era una corporacion en relacién al mundo exterior.
Todos los miembrosde una universidadgozabande los mismos derechos, los cuales los
diferenciaban del resto de los individuos que habitabamesmoterritorio. Estaban, en muchos
casos, exentos de pagar impuestos y de tener que enrolarse en el ejéaiaciones que eran
tradicionalmente concedidaal clero, y también gozaban de los ingresos eclesiasticos. Todo ello,
aungue los estudiantes y maestros no estaban obligados a ser miembros de una orden ré&giosa
decir que bs universitario¥ percibian los beneficios y estaban bajo la jurisdiccidlestastica
pero sin necesidad de ser todos ellos clérigbs. suponia, también, que todo universitario y su
propiedad quedaban exentos de embargos o apercibimientos arbitrarios.

Cada universidadisfrutaba de la inmediata salvaguardia de la autoridad soar quela
habia fundado, o ratificadtel Papa, un Ré$o el Emperador Sin el apoyo de un poder superior,
la UM no habria podido sobrepasar las resistencias locales de las autoridades tradicionales,
fundamentalmente obispos y sefiores feudales, que reaban la concesion de independencia a
la naciente corporacioy pretendian mantenda bajosu tutela(Verger,[19992008y Pitelli y Ruiz,
2010.

La UMfue una figura controversiage instituyé con sus propios privilegios y estatyieso, al
mismo tiempq el papadola mantuvo bajo el control de la Iglesia e intenté frenar cualquier intento
de secularizacion. Los sucesivos Papas no titubearon a la hora de participar en la modernizacion
cultural de Europa. Sin importar el riesgo que ello implicegaaventiraron a respaldar la difusién
del conocimiento y legitimaron la vocacion de aquellos hombres que querian dedicarse al estudio
y laensefianzgVerger,[1999R008). El decidido apoyo papal a esta institucion se mantuvo sin
grandes modificaciones hasta pripios del siglo XIV (Nardi,992p003).

Para Verger[19992008) el nacimiento de la UM es ambiguo. Por un lado, respoad
intento de los maestros o estudiantes de decidir qué se eshadieon qué métodos y con qué
textos, buscandsu autonomia frentea las arbitrariedades y el tradicionalismo de hutoridades
locales Sin embargoadvierteque no se conocen siquiera indicios de represion sobre las escuelas
existentespreviacreacion de la Universidad. Recuerda que aquella época estuvo signadaapor un
fuerte impronta de anarquia o ausencia de control en las instituciones de ensefianza y por el éxito

11E| primer estatuto del cual se tiene regises el de la Universidad de Cambridge, que esta fechado entre 1236 y 1254.

En el estatuto de una Universidad se establecen, aun hoy, los derechos y obligaciones de sus mdstingsendo

aqui, en ocasiones, entre los que corresponden a los profespries que corresponden a los estudiantefeciden

sobre sus formas de gobierno y establecen sus propias jerarquias para la toma de decisiones y para el desarrollo de las
actividades de ensefianza, investigacion y aprendizaje.

12 Estos beneficios eran gais por todos losuppositi:estudiantes y profesores pero también sus familias, sirvientes,
empleados externos de la Universidad y los libreros.

13 El Rey de Francia dio su apoyo a la Universidad de Paris. El Rey de Aragon hizo lo propio con la Uieversidad
Montpellier y el Reyle Inglaterracon Oxford.
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de dos profesionesMedicina y Derecho Civil. De manera gli@utorse aventura a sugerir que la
Universidad fue fundada con el objeto de restablecer relen y recuperar el control sobre la
diseminacion del conocimiento y de alli el apoyo de la méxima autoridad religiosa en la Tierra, el
Papa.

La nueva corporacion conform6 una nueva clase de institucion edudategradaen un
principio, siguiendo el moelo de Parigpor cuatro facultadesDe ellas una se consideraba inferior
(Artes) y tres superiores (Teologia, Derecho y Medicina). Igualmente, no todas las universidades
medievales existentes presentaban el esquema completo. La categoria Facultad, ldeghieXdll,
era utilizada para referirse a una corporacién que ensefiaba una disciplina.

A modo de primera sintesis de la Upbdemos decir hasta aqui qukebe su existencia al
surgimiento de gremi® de maestros o0 estudiantes que conquistaron su recana@sito como
corporacién medieval; de alli qua pelea porautonomia corporativa, para actuar de acuerdo a
su propia jurisdiccion haya sido lalimensién de la AU jerarquizada por esta primera figura de
Universidad La UM erauna escuela con privilegios ivarsalmente validos (Shank, 2008)n
embargo, desde su surgimiento, esta dimension de la AU como autogobierno corporativo se vio
restringida por las cortes de justicitanto civiles como eclesiasticas. A los intentos de las
autoridades locales por domar las nacientes instituciones y a sus miembros, se suman las
regulaciones y sancion de normas papales que buscebatiolar cada detalle de la Educacién
Superior (Nardif1992H nno 0 ® G w[ 6 KA&G2NAI RS I dzyADBSNEARI |
p2 NJ f I | dzii 2 y 2 (992P003, pd4B)h S al (2 NE

* *x %

El cuadro en el cual cobra relevancia la ficcion de UM no puede estar completo si no
repasamos la experiencia de las tres primeras universidades: Bolonia, Paris y Oxford. Agregando
en un escalén ligeraemte inferior a la Universidad de Cambridge, estas cuatro instituciones
constituyen sus exponentes mas reconocidos del periodo medieval.

Un grupo de estudiantes de Bolonia, frente a la reiterada violacion al privilegio de libertad de
movimiento, se animano a formar la primerauniversitas schollariuma Universidad de Bolonitg
cual recibe los privilegios otorgados por el Papa en 12d&9estudiantesque en su mayoria eran
extranjeros controlabanigualmente su gremiecon independencia de la autoridatlesiasticay
estaban exentos del pago de impuestoambién se arrogban el derecho a fijar los precios que
pagaban por su alojamiento y sus librgs tenian derecho a su propia jurisdiccion interna,
guedando eximidos de la de su comum podian seryzgadosen los tribunales municipales)
Podian moverse libremente en el territorimientras que los demas ciudadanos debian someterse
a las limitaciones de acceso y permanencia en las ciudades a partir dehlas &ntre guelfos y
gibelinos. Estaba sucargo la mayoria de los aspectos vinculados a la ensefianza, incluyendo la
contratacion, remuneracion y asigoion de tareas de los maestrfénowles, [1962]1988)

Aquella libertad de movimiento y, en cierta medida, de accion llegé a tal punto que ante el
intento de la Comuna de Bolonia de forzar a los doctores a jurar residencia perpetua, para
asegurarse que no abandonen su Universidad y se marchen también sus discipulos, el emperador
Federico Barbarroja, quien ya habia concedido privilegios juridicosuaiViarsitasde Bolonia,
LINR Ydzft 35 dzyl fS& LRNJfIlF OdzZf &S LINPKAONI fI AYLR
contra su voluntad y se les debia reconocer el derecho de irse y hasta la posibilidad de volver
fdzS32 | adza O 1B6NINI2,5HR3). EDasidyeRIZobERAGCOMUNal, que apoyaba
al Papa en sdisputa con el mperador romano germanico, ces6 en sus intentos de oposicion a la
dimensién corporativa de la AlDe todas maneras, fue recién a partir de 1274 que se oficializaron
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los poderes de jurisdiccion propia de los rectores y los privilegios paractdares arriba
mencionadogVerger,[19992008).

Knowles [1962]1989 explica queBolonia era, centralmente, unaniversidad dominada por
la ensefianzale Derecho, aunque pararfes del siglo Xlll la&tes y la Mdicina se fusionaron en
una nueva Facultaque alcanz@on el tiempo una posicién destacada. La Universa@olonia
contd también a partir del mismo sigla con un estatuto confeccionado por los propios
estudiantes Estabaregida por un rector estudiante con significativas atribuciones: tenia a su cargo
la jurisdiccién civil y criminagra quien otorgaba el titulo de Bachiller, fijaba los prediesla
ensefianza y el curriculoraEelegido cada dos afios y debia sérigb.

B anico derecho que los estudiantes de Bolonia conferian a sus maestros doctores, los cuales
no eran formalmente parte de lanstitucién era el de realizar la evaluacion y posterior
otorgamiento del titulo de Doctor. En todos los demdas asuntoseusitarios, se encontraban
subordinadosy hasta en una posicion senfilente a sus estudiantes. Debian jurar obediencia al
rector y al estatuto universitarjoy eran multados si empezaban tarde su leccién o la extendian
mas tiempo del acordadi omitan explicar un pasaje dificil de un texto, o si no completaa
programa. Otra causde multaerael abandono de la ciudad sin permiso del re¢®inank, 2008
Knowles, [1962]1988

La historia de la Universidad de Bolonia coincidmhién para fineslel siglo Xl y comienzos
del siglo Xlllgon la decisién dis maestros de Paris y Oxfate asociarse respectivamenteasia
entoncesen cada ciudad los maestrpsermanecian independientesada um a cargo de su propia
escuela. Cada grupo conform6 gremio que, aunque con trayectorias y énfasis diferenciados,
obtuvo su autonomiecorporativade manera analoga a los estudiantes de Bolobieron lugar a
las primeraguniversitas magistroruniShank, 2008 Se tratd, en un principio, de corporaciones de
maestros de arte; no so6lo eratbs mas numerosos, sino los mas decididos a conseguir su
autonomia.Para la segunda o terceraédada del siglo Xlll se sumaros maestros de derecho
candnico y teologid.a fundacion de estas universidades puede ser pensada producto deun
movimiento que buscaba ordenar Ensefianzauperior bajo una misma instituci¢para lo cual
era indispensable conciliar los programas de ensefarnaagriterios para la toma de examenes
dado el contexto anterior de dispersion y caegnarquia entre las escuelas (Ver&e99p008)

En estas universidadéss Unicos integrantes de pleno derecho eranrnusestros Solo ellos
podian ejercer cargos, pertenecer a los consejos, etc. Sin embargo, los estudiantes de leyes,
medicina y teologa eran, en una gran proporcion, profesores en la Facultad de Arte, de modo que
gozaban también de los privilegios del gremio de maestros. Los demas estudiantes y el resto de los
miembros de la Universidad (sirvientes, libreros, etc.) disfrutaban la mideae ser parte de
esta instituciérpero no estaban autorizad@sintegrarsus consejos, es deaim participaban erta
toma de decisiones (Vergd,999008). Al igual que en Bolonia, los miembros de la Universidad
apostaron a conquistar libertadespyivilegios que los protegieran de las exigencias financieras y
judiciales de las autoridades locales, tanto eclesiasticas como civiles.

A nivel generala AU fue, desde el origen de la Universidad, una condicion de existencia de
esta institucion pero, almismo tiempo, su cumplimientoera una fuente de tensiones y
contiendas. Podemos pensar que, ela Edad Medialas universidades eran autbnomas con
respecto a los poderes locales pero, al mismo tiempo, dependian en ultima instancia del Papa, Rey
0 Emperado.

A modo de ejemplo, lamiportancia adquirida pota Universidad de Paris fue reconocida
tempranamente por el Papa Inocencioylluego por Gregorio {Xambostrataron de impulsarla
como institucién de la cultura cristiana. En 1215 el Papa Inocenmadhocio el primer estatuto
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de la que fue desde entoncesuaiversitas magistrorum et schollarium Parisiensiuos reyes de
Francia, que desde 1200 habian garantizado ameestrs de Paris los privilegios que se
otorgaban a los miembros de la iglesgpoyaron esta iniciativa porque entendieron que les
reportaria ventajas econdmicas por la masa de estudiantes de toda Europa que viajarian a vivir a
Paris al tiempo que esta ciudad se consolidaria como capital del cristianismo. Sin embargo, un
ataque dela policia de Paris sobre una revuelta estudiantil en 1229 fue interpretado como una
violacion a la AU. Maestros y estudiantes suspendieron las clases y parte de sus miembros
migraron a otrasiniversidadesNo regresaron hasta quen 1231, el nuevo Pagaregorio 1X por

medio de la bula papdParens scientiarunconfirmé y extendié sus privilegios rgatizando la
independencia de dichinstitucién

Este doble apoyaje las maximas autoridades civil y eclesiastieeminé forzando al obispo
de Paris y al peentonces rectorque habia sidimpuesto por las atoridades locales sobre dicha
universidad a resignar sautoridad sobre las escuelaBara mediados del siglo Xlll, los maestros
de la Facultad de Arte tenian a su cargo no sélo la ensefanza, sinénashbtorgamiento de sus
titulos. Pronto las facultades de teologia, medicinalgrecho siguieron a la de arten su
organizacion interna y en la certificacion de las competeraéasada area del sabeKfiowles,
[1962]1988y Shank, 2008

Ahora bienaguellos privilegios habian sido concedidos por los Papas y el Rey asumiendo que
dicha Universidaadesponderia a la voluntad diving en particular, da Iglesia Catolica. En ese
sentido, el papado protegia a los maestros de Paris pero a cambio de quseeff@ntuvieran a
su disposicidonaunque esto restringiera su autonomia. En 121®ddvertencia seconcretécuando
el Papa prohibi6 la ensefianza de Derecho Civil, bajo pretexto de que aquella disciplina pudiera
ofender el estudio de la Teologia (Vergdd,999]2008). Las tensiones entre el papado y los
maestros parisinos manifestarama vez masgue la AU, lejos de ser una gracia concedida a ciegas
sobre la Universidad, se tratalya por entonces de un ambito en disputaa misma bula papal
que habia sido usk por Grgorio IX para restablecer la AW con ellala normalidada la
Universidad de Parigue utilizada en 1253 en favor de los frailes que pretendian conservar sus
catedras sin cumpliton el correspondientestatuto universitariqknowles, [1962]1983

La tercera Universidad de la cual se tiene registro, la Universidad de Oxfogil) sarun
pueblo donde habitaban miembros de la corte real y eclesiastica. En este escenario, fue intensa la
desavenenciaentre los maestros y los poderes eclesiasticos guetendian pasar por altel
proyecto de AUCobban (1999) explica quairdnte los siglos XlIl 'y X1V, los Obispos de Lincoln y
Ely, aunque tradicionalmente no habian intervenido en la administracion de las universidades
ubicadas dentro de su territori@Oxford yCambridge, la segunda nacida como desprendimiento
de la primera) decidieron considerarlas como instituciones de sus didcesis incorporadas de
manera perpetua a la jerarquia eclesiastica. Esta pretension era incompatible con la busqueda de
Oxford yCambridge de independencia absoluta del episcopadegrganizacion autbnoma como
gremios con privilegios, autogobernados mediante sus estatutos y la propia designacion de sus
autoridades.La largadistancia entre el lugar de residencia dadaObispo ysu correspondiente
universidad, que en Oxford superaba los 200 kilomeffiaslitd la consecucion del proyecto tes
gremios universitarios ingleses.

Fue asi queegn la primera parte desiglo XIII, los rectores de ambas universidades pasar
respaldarsu autoridaden el gremio de maestros que los habia elegido, siecata unola
personificacion decorrespondienteestatuto que garantizaba su autonomfaaso fundamental en
su independenciade la autoridad eclesidstica (Cobban, 1999)rector en las niversidades
inglesagpaso a ser elepresentante de la Universidad en los enfrentamientos con el obispado. A
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tal punto ganaron por aquella época la batalla por su &lsu dimensiébn de autonomia
corporativa,que en Oxford el Obispae Lincolrmperdié hastda jurisdiccion de apelacidiKnowles,
[1962]1988).Desde 1214, dich®bispo aceptd delegar el otorgamiento de grados y la jurisdicciéon
sobre los estuidntes al rector de Oxfordin Doctor en Teologia o Derecho Candnicoeds
institucion, elegido por losnaestros.

En simultaneo, fue el Rey Enriqueddlinglaterray no el Papa quien confiri6 a la Universidad
de Oxford sus privilegios corporativos: exenciones impositivas, legales y finan¢ieaggartir de
1231, garantizé su proteccion personal solas Universidades de Oxford y Cambridge frente a
cualquier intento de establecimiento de escuelas rivales o presiones de lasatasesdadasie
las principales ciudades. Esta misma politica fue seguida por los reyes que le sucedieron (Verger,
[199912008) Fue recién en 1433 que el Papa Eugenio IV reconocié mediante una bula los
privilegios y autonomia formal de la Universidad de Cambridge; una exencién similar consiguié
Oxford en 1479 de la mano del Papa Sixtus IV (Cobban, 1999).

Durante estos siglos, camse desprende de las referencias recién esbozadas, la AU en las
universidades inglesas se mantuvo bajo la lupa. Los maestros de Oxford y Cambridge actuaban
como cuerpos independientes pero los Obispos mantenian su rechazo a la AU. Este hecho era un
tanto insdlito si se observa que, al mismo tiempo que las diécesis buscaban impedir la conquista
de AU, el principal sostén economico de las universidades inglesas eran las donaciones de
benefactores eclesiasticos (Cobban, 1999).

Este breve recorrido ha ilustradlas trayectorias comunes de los principales gremios
universitarios de la Edad Media. Resulta interesante, para seguir avanzando sobre el concepto de
autonomia corporativa, detenernos en el concemeneralde gremio medieval, del cual los
gremios univensarios son un caso particulaAsimismo, en la presentaciébn de esta tesis
apuntamos al cardcter triadico de la AU. Sin embargo, a lo largo de estas paginas la atencién
estuvo centrada en la autonomia corporativa, en tanto ella es la que resulta jeratgupa la
UM. Abordamos luego, entonces, la referensizbre las otras autonomias, autonomia de la razén
y autonomia financiera, que aungue ocupan en este contexto un lugar subordiradabuyen
a completarel cuadro de esta figura universitaria.

2.1.Los gremios y villas, dimension geral de la UM.

En las lenguas germaniogsilda A 3y A ¥akefidadl lde j@venes guerreragie practicanel
culto de los héroes 6 [ S1940-NNp.36 traduccion propi Eran grupos unidos por lazos de
amistad o fios; sus miembros sefrecian apoyo mutuo en tanto pagaran el costo de entrada al
gremio. Durante el asentamiento germanico en el norte y oeste de Europa en los siglos V a X, los
gremios desempefiaron un rol importante como forma de organizacion sociabgmgue no
dependian de lazos de sangre, igualmente dotaban de seguridad a sus miebebBrag, 194Q
y MichaudQuantin 1970).

Durante los llamados Afios Oscuros (entre el siglo V y principios del XI) los gremios fueron
cristianizados. Muchos pasaron poglarse confraternidades, como se llamaban por entonces las
asociaciones religiosas formadas bajo influencias eclesiashicetadas en torno a las iglesias y
monasterios dedicados a la caridad o devotos, que tenian una suerte de organizacion similar a |
de los gremios de aquella época (Black, 1984).

Desde fines del siglo X¢pmprobamos un nuevo giro en la historia de los gremios. L
trabajadores urbanos se comenzaron a organizar en cofréfilédernitates, caritatesp comunas
segun las distintas pfesiones. Se inspiraron para ello en las corporaciones mercantdasas
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confraternidades religiosag&ste tipo de iniciativas, de agrupamiento en comunas, corporaciones o
gremios -en latin communiq societas y universitas,respectivamente se expand a distintos
ambitos de la sociedad. A las existentes corporaciones politicas se sumaron gremios de
comerciantes urbanos y de profesionales o maesttbestablecimiento de gremios se profundiz6

en las florecientes ciudades de Europa Occidental, alldeldas relaciones mercantiles se
desarrollaron con mayor rapide&l primer gremio de artesanos, del cual se tiene registro, data de
1100 en ltalia aunque desde entonces se expandieron con rapidez por Europa occidental. Los
gremios de artesanos buscabaregsarar para todos sus miembros la continuidad de su trabajo e
ingresos. Instituciones analogas se formaron tanto entre mercaderes como entre artesanos en
otras partes del mundo: China, Japon, India y en el Islam medieval y moderno (Kleinitd®®7

en Bhck, 1984.

Segun Shank (2003), la formacién de los gremios medievales responde al impacto cultural y
politico de la fuerte competencia librada en el terreno de los principios legales. Los fuertes
enfrentamientos entre el papado y &acro inperio Romano @rmanico tuvieron eco en la
organizacion politica y educativa de la Edad Media. En todos los dmbitos de la sociedad, la ley
(candnica, romana, germanica y sus adaptaciones locales) se transformé en un motivo de disputa
La formacion de los gremios o corpmiones medievalesuyaprincipal condicion de existencia
fue su autogobierno, regirse bajo sus propias lege®scapd a esos enfrentamientos

A partir de su conformacién, los miembros de las corporaciones medievales juraban no
claudicar en la luchgue en general se entablabeontra autoridades localeya fueran estas
civiles o eclesiasticapor el reconocimiento de privilegios y de su autogobierno. Esta tendencia
fue aprovechada y promovida por los sefofesdales yalcaldes para asegurar la bueraidad
de sus productosPero as autoridades locales consideraban que debian someter a su autoridad a
los artesanos, ganesllegaban en caa vez mayor nimero a las villas. Considerasomamente
eficazpara ello lareunién de los artesano®n grupos de mfesionalesen tanto facilitaba la
vigilancia del poder municipal (Pireni2933]1975).

Frente a estos intentos de control o vigilancas §remios retomaron de la experiencia de las
corporaciones o hermandades religiosas el reclamo de autonomia damsnid frente a la ciudad
en la cual se asentaban y, en segundo lugpgntaron asu autonomia reciproca. Es decir, la
autonomia de una corporacion respecto de ofeatas exigencias se fueron profundizando.
Desde la primera mitad del siglo XIII reclarebderecho de administrarse por si solas y de reunirse para
discu}ir sus interAesesJ dequsee[ una campana y un sello, de inEerveni[ aun en el ngiernoA, al lado devIOAs o
NRAO2a YSNDIFRSNBa [[dzS KFoNFy 02y OSy i NIIey® atfatirlasll2 RSNJ Sy G NB
En el transcurso del siglo XIV consiguieron obtener, aunque no en todas partes, es cierto, el derecho de

nombrar ellos mismos a sus decanos y a sus jurados y el de que se les reconociera como cuerpos
politicos y se les permitiera ejercerpoder con la alta burguesi@Pirenne[193311975, p. 134 y 135).

Los gremios buscaron proteges intereses de sus miembros a partir de nombrar sus propios
representantes y asegurarse su jurisdiccion interna o propia (Nardi, [1992]2R@8)raban
cerrar los mercadosa los productos extranjeros para limitar sompetencia.En cuanto a la
competencia internabregaban porge ningun profesional se enriqueciera en perjuicio del rgsto
sostenian estandares que debian satisfacerse en areas que iban desdeabilidad para
desempenfiar la tareg equidad en la remuneracigmasta criterios para garantizar bonen estado
de saludpara sus miembrasCon el fin de concretar estasstandares, obligaban a todass
miembrosa utilizar los mismos procedimientos yciécas, estipulaban la duracién de la jornada de
trabajo, la cantidad de herramientas que podian utilizarb&jala cantidad de trabajadores por
taller y hasta nhombraban inspectores que controlaban casi inquisitorialmente el cumplimiento de
tales normas.Sélo asi entendian que seria posible asegurar la igualdad enwégrantes del
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gremio, al tiempo que eran protegidos de posibles amenazas externas. La independencia
individual se expresaba a partir da sometimiento colectivo a la voluntad del gremiaréRne,
[193311975 y Shank, 2003).

Pirenne [1933]1975)y Castoriadis (1991p. 125)coinciden en sefialar que en la Alta Edad
Media reaparece la nocién de autonomia que habia quedado enterrada junto a la polis griega y la
asocian, justamente, a la formaocide estos gremios medievaled.a autonomia del gremio o
corporacién en la Alta Edad Media es un proyecto de autonomia relativa. No es un proyecto de
autonomia para toda la sociedad. Es un antecedente de la divisiébn de la autonodifdimas
dimensionesreferidas a diferentes esferas de la sociedad propuestagbgroyecto ilustrado
Admitié la coexistenciaalas distintas capas superpuestas de poderes politieos Edad Media
con sus leyes e institucionea mismo tiempo que se desarrollaban Igemiocs, separads de
aguelos.

La otra novedad, al comparar los gremios germanicos del siglo V o las confraternidades
religiosas con los gremios de la Edad Media, fue la aparicion de gremios de mercaderes que
comenzaron a desarrollar su actividad en feriaas ferias encuentran su antecedente en las
nundinae romanage que podriamos traducir como mercadosrales ocasionales donde se
comerciaban principalmente productos agricolas y ganaderos, que por sus caracteristicas no eran
faciles de intercambiar en lawercados portuarios o transmarinos en la Antigua Roma. Fue en
torno a estas ferias que se organizaron las primeras ciudades.

Durante el siglo XII se expandieron las ciudades o villas internamente autbnomas en el
territorio europeo desde el Baltico a Rrovence Este resurgimiento de las relaciones mercantiles
en Europa que se ubicdunque node maneraexclusiva, en ltalia y el norte de Alemarsa,
expandio también dnglaterra y, en menor medida, Francia Si bien encontramos rastros de las
primeras feras medievales en el siglo Wl éstas eranepisodios aislados y némadeSu
asentamiento permanente y la conformacion de ciudades comenzaron en el siglo Xll. Para el siglo
XIIl, Reyerson (2008) sostiene que estos asentamientos habian alcanzado graremadure

Estas tempranas comunidades tuvieron diversos nombecestas, commnue, communitas,
universitas civium/burgensium, urbani, burgensis populus, universi cives, comuna, Gemeinde y
burgh La libertad y seguridad para comerciar en los pueblos o aldeas g@dgientonces la
supervision de las rutas de comercio, negociar con los poderes exteriores y complejos
procedimientos de jurisdiccion civil. Desde su nacimiento, los pueblos medievales instauraron sus
propias cortes y dictaban sus propias leyes (BlacB4)1%Eran el lugar por excelencia para el
comercio.

En la génesis de la vida burguesa en aldeas o futuras ciudades organizadas en torno a la feria
mercantil nos reencontramos con la peticion de autonomia, ubiocawldos tuétanos de las
reivindicaciones déa burguesia medieval tardiaey laspeticiones de los burgueses a los sefiores
locales parajue les permitan comerciar. Es primeramente reclamo municipal, la exigencia de
una plaza auténoma parmtercambios mercantilesLa feria franca es elesideraum, ahi se
puede vivir libremente la vida burguesa. La autonomia es, en este contexto, el reclamo de una
comunidad politica y eca@mica que culmina en la ciudad.

Ly OAQGAO LRftAGAOCAZ tAO0SNIE YSIyld (KS ddcinénfca Ay dSNY I ¢
affairs, but not usually excluding subjection to the ultimate authority of king or emperor, who was the
guardian of communal liberties, ruling over free subjects. The corporate liberty of the town or village was

14 La feria deMerovingian Octobede SaintDenis y luego, ya en el siglo Xl, la fégiadit Pero sin dudas las mas
recordadas por su magnitud fueron las ferias de Campaia distribuidas en distintos pu@blabicaciéon no solo era
conveniente para los territorios franceses, sino también para los Paises Bajos e lItalia.
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indeed coterminous with the indigual liberties of its members (cf. Harding 1980, 44B)ack, 1984,
p.43)

Las ferias se celebraban bajo un velo de pdgunas de las normas de proteccion legal pero
también las leyes existentes en el territorio donde se asentaba eran reemplazadsis papia
jurisdiccién interna. Todo aquel que osalperturbarla paz en una feriera severamente
castigado. El principe del territorio donde instalaba la ferigrotegia asus asistentesA esta
forma de protecciones la llamaba salvoconductodnduid® ! RA OA 2 y8I2faY SWAIS NRA b ta
F S NJustad@s nandinarujnejercen en ellas una politica y una jurisdiccién de excepcién. Se
reconoce una fuerza particular a las cartas de merced selladas con su sello. Diferentes privilegios
tienen por objetoatraer el mayor nimero posible de participante@Pirenne[1933]1975, p. 77).

Las mayores garantias que otorgaban las ferias como territorios autébnomos para los
mercaderes eran lafanquicias Por medio de éstas se prohibian, mientras dudara la fexsa, |
represalias por delitos cometidos o deudas contraidas fuera de la feria, se suspendian los juicios y
las medidas de ejecucion. A su v&z ellasno regia ebroit d'aubaine un derecho que otorgaba al
sefior los bienes de todo extranjero muerto en sigsras. Y, lo que es mas importante para la
expansién del comercio, se suspendia la prohibicion canoénica de la usura y la fig@cida tasa
de interés maxima.

Si bien las feriamdémades decayeron hasta desaparecer a principios del siglo XIV, para
entonces ya se habian consolidado ciudades en torno a la actividad comercial permanest que
nutrieron detodas estas premisas. El mercader sedentario aparece como la version evolucionada
del mercader errante 0 ndbmadgue vivia de feria en feri&n los puebls o villas mercantiles se
privilegiaba el comercio. En Venecia los comerciantes estaban exentos del impuesto aduanero, lo
cual significaba una importante ventaja comerdreyersonj1999p008)

La autonomia de la ciudadjue se inicia comautonomia de d feria se extendera con el
tiempo ala autonamia individual de cada mercader,ratonocimiento de su capacidad de obrar y
decidir por si mismola corporacion o gremio de artesanos o profesionalasla cual nos
acabamos de referir, buscaba justameattuar con independencia de la burgsia comercial y de
los Estadodlacionals en formacion.

El comercio, ya haya sido en su forma de ferias o luego en los centros daosedm las villas,
era posible, en parte, debido a gu& burguesia era libre pamesplazarsede un lugar a otro,
podia hacer contratos y disponia de sus biehes.mercaderes no podian ser siervogsclavos
Los burgueses no consideraban a la libertad como un derecho natural, peleaban por ella en tanto
derecho Uutil, dadas las ventajasie confiere, indispensables para la practica comerdlalchos
burgueses eran emigrantes de tierras lejanas de modo que resultaba imposible reconocer cuél
habia sido su sefipsiendo entonces libre de hecho ya que la servidumbre no podia presumirse.
Perolo que empez6 como una situacion de heche ¢onvirtiéndose en un derecho (Black, 1984).

Complementariamente & autonomia externaasegurada pota independencia del derecho
consuetudinario territorigl se instauraronnormas y reglas propias que deniga en la
conformacién de un derecho mercantil embrionario desde principios del siglo XI. Originado a partir

¢
day

RS dzaza & Oz2ai(dzyoNBa RS fI SELISNASYOAlI T &dzaNBS

internacional que los mercaderes aplicaban entre ellos entgnsacciones. Como carecia de
sancion legal, era imposible invocarlo ante las jurisdicciones existéntep. 2 & Y SN RS NEB a
entre ellos arbitros que fueran lo suficientemente competentes como pangrender y resolver

sus litigios(Pirenne, [1933]1975, p. 45) Esta legislacion se profundizo se consolid como
jurisdiccién permanente reconocida por el poder publico, abonando a la consecucién de la
autonomia judicial y administrativa de las villas.
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La villa se fue convirtiendo en un asilo de inmdad, un refugio para sus habitantes (Pirenne,
[193311975y Wallerstein, 201D Los mercaderes que llegaban a una villa necesitaban estar a salvo
para poder llevar adelante su practica comercial. Conquistaron para eso, durante el siglo XiII,
diversos priviégios. Quedaron exentos de las obligaciones de la poblacién civil y, especialmente,
del pago de tributos, derechos a represalia y maacalbarrania y precidAdicionalmente, deron
eximidos de la obligacién de dejar parte de su herencia al sefior deria tjue habitaban. La
libertad juridica del burgués gerné incondicional a la vida en la villeodo aquel que residiun
afo y un dia dentro de aqlié@ gozaba de lo quen aquel entoncesera un privilegiola libertad
juridica del burguésDe alli eproverbio alemangl aire de la ciudad da la libertg®ie Stadtluft
machfrei) (Pirenne[1933]1975y Le Goff[1985]20086.

El establecimiento de asentamientos urbanos conllevd diversas tareas de instalacion y de
defensa que requirieron de la autonomianainistrativa de las villas dado que, ademas, las
autoridades tradicionales no temiainterés de ayudarlas. Entre el siglo Xl y XIll, fueron
conformandoorganizaciones municipales que decidian sobre sus propias reglas y normas, siendo a
su vez independiente de las autoridades tradicionales. En ese sentido es que se reconocen
auténomas. Para el siglo XlHgquel poder sobre la feria o villa mercantil se habia expandido y las
ciudades enteras se encontraban dominadas por los grandes mercaderes (L[&#985[2006).

Todos estos cambios contribuyen a recuperar la nocion de autonortdiacanosen la polis
griega un primer antecedente, que se retoma en la Edad Media y se generalizaida burguesa
al interior dela Sociedad Civién el proyecto ilustrado.El burgués medieval se diferenciaba
cualitativamente de todos los que hali@n por fuera del territorio municipal.

Tan pronto como se han franqueado las puertas y el foso, se penetra en otro mundo, o, para hablar con
mayor exactitud, en otro dominio de derko. La adquisicion de la burguesia produce efectos que
equivalen al hecho de ser armado caballero o para un clérigo al de ser tonsurado, pues confiere un
estado juridico especial. El burgués se sustrae, como el clérigo o el noble, al derecho comurtosomo e

pertenece a un estado (status) particular, que mas tarde se designard con el nombre de estado llano.
(Pirenne [1933]1975, p.48).

* *x *

Habiendo reconstruido rasgos centrales de la historia de los gremios y pueplaseras
ciudades, conformad® en brno a las ferias mercantiles, sus similitudes invitan a nuestra
reflexion. Esposible pensar que, en cuanto a la protécciecondémica que brindaban y a la
percepcion de sus miembros, los gremios y los pueblos o primeras ciudades hayan sido
considerados amo dos especies de un mismo género. Son dos especies del génmezcsitas

Es justamente en esta época cuando se labra la categmiigrsitas civiumSurgié en
Germania a mediados del siglo Xtiambién se utilizaba e@atalufiay en pequefios pueblosed
Italia. En ocasiones se usaba como traduccién del vocablo francés o itatiamouney del
aleman g@meinde En la ley Romananiversitassignificaba una corporacién privada, utilizada
indistintamente para referirse a un municipio o gremio. Un grupo cerechos legales y de
propiedad, propiedad que era comunal o corporativa y no privada o individual. También podia
reclamar otras funciones judiciales y administrativas tradicionalmente a cargo de las autoridades
de las villas.

En la Edad Mediainiversitascivium se utilizaba como dimension genérica de gremio,
capitulo, ciudad, reino y hasta imperio (Gierke, 18Bado en Black, 1984Ya en el siglo XIV la
categoriauniversitassignificaba pueblo. Implicito en su significado estaba la referencia a que son
todos sus miembros quienes conformaban la comunidad. La condicion comin que nos permite
considerar auniversitascomo género de las especies gremio y villa, aldea o ciudad es que nos
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remite a una comunidad que coloca en el centro de sus reivindicaciorees@dnomia en su
dimension corporativa. En estas instituciones la individualidad y la asociacion iban de la mano. La
libertad se lograba siendo parte de ummiversitas Los ciudadanos, mercaderes y artesanos
buscaban sus metas individuales agrupandoseci@andose con los de su clase.

Si quisiéramos alcanzar un nivel mayor de genericidad, podriamos remitirnos a la nocion de
comunidad. Una categoria bien delimitada de comunidad se desarroll6 durante la génesis del
proceso de urbanizacion de Europa. Seaatila indistintamente para pueblos o asentamientos de
distintos tamafios, para aldeas y gremios (Black, 1984). Dentro de aquellas comunidades, el
surgimiento de gremios o corporaciones y de ferias y luego villas o ciudades que reclaman su
autonomia marca uquiebre ente aquélas y las demas comunidades en tanto ponen en jaque al
sistema de dominacién medieval. De ahi la necesidad de agrupar, y consecuentemente distinguir,
a estas nuevas instituciones bajo una categoria que las diferencie de las demasdeai®sinHe
aqgui la fertilidad del conceptoniversitasLa autonomia burguesa aparece como un reclamo de la
vida préctica, la exigencia de autonomia para hacer: en el caso de los gremios libertad para
producir y, en el caso de mercaderes de las ciudadesamdrecer y comprar. En el caso de la
UM, libertad para ensefiar y aprender.

Las comunidades, en sus inicios, no fueron asentamsesécularizados. De hecho, atiae
que se conformaron comoniversitascircunscribieron inicialmente su reclamo de autonarailos
poderes terrenales. La idea de la iglesia seguia presente y recién seria descartada en algunas
universitasa partir de la Reforma. La propia conformacion de los gremios y ciudades tiene como
antecedente a la religion catélica. Sus miembros entandidga comunidad como una agencia de
hermandad y amor, como manifestacién celestial mads que como una asociacion terrenal. El
término communeo communitasproviene del vocabl@ommunio Las leyes del pueblo fueron
consideradas, en sus inicios, instituciomtgnas (Bloch, 1961 citado en Black, 1984). El propio
asentamiento era visto como uneomunidad de paziMichaudQuatin, 1970).Esta tesisde
continuidad diferenciada de lamiversitasotorga coherencia al apoyo de laszobisps agremics
de artesano®n nombre de la libertady almecenazgale estas corporaciones que realiz6 el Papa
Inocencio IV en materia de jurisprudencia. Los propios gremios de artesanos eran una forma
secularizada de los antiguos gremios germanicos.

Podemos arriesgarnos a proponeasegel concepto desarrollado daniversitases, al mismo
tiempo, una continuidad y quiebre con respecto al de comunidad. Urdgersitas fueron
comunidades en tanto organizaciones o asociaciones, pero en ellas se desarrolla una ruptura
irreconciliable cond tradicion escoléstica a partir de la renaciente exigencia de autondntfak S
communal movement itself was, for former serfs, a kind of Exodhs typecase of the
WRS&I ONI f AT 4 &dx 21965 @tddo edBlack, 1984) p.&A).

H concepto de atonomia ha enriquecido tanto al de comunidad como aldéversitaspues
nos permitié distinguir al primero como género del segundo, dando cuenta en este proceso de la
especificidad del segundo. Al mismo tiempo, es la coincidencia de la busqueda denaiatdo
gue nos permite integrar al gremio medieval con las nacientes ciudades. La potencia del concepto
de autonomia la medimos, a este respecto, a partir de su capacidad de integrar de forma
coherente a este primer cuerpo de conceptos. Ya no podremosgpea los conceptos de
comunidad,universitas gremio y ciudad, escindidos. Todos ellos se integran a partir de comenzar
a elaborar otro concepto, el de autonomia.

Pero hay un nivel mas de especificidad que es aquel en el cual estamos centrando nuestra
atencién. Reconocemos a la UM comprotagonista deeste proceso. En consonancia con las
demas actividades diferenciadas que adquirian su autonomia como gremio, lo mismo sucedié con
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los maestros y/o estudiantesquiénes sino ellos debian ser los encargadesdesarrollar y
difundir el conocimientoSin embargo, la UM no se confaminicamentecon el logro formal de
suautonomia corporativase propuso la expansioridconcepto de autonomia mas alla de aquella
frontera completandose ensus restantes dimensiones$resupuso la autonomia financiera e
intent6 desarrollar una timida y todavia circunscriptaonomia de la razarEstas referenciaso
deben pasarse por alto pese a haber sido germiratesl contexto medieval.

2.2. Autonomiapara conoceren la UM.
GLIYKS YSRASOIE LISNA2RX (KS dzyAGSNRERAGE o1 & 20SNBKSE YA
217).
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foundation for the continuous development of sniee to the present and also provided a curriculum that
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Si bien durante la Edad Media el pensamiento estuvo condicionado por la premisa de que
toda verdad ultina residia en Dios, Halperin Donghi ([1962]2013) insiste en que la historia de la
filosofia de Europa Medieval menos hasta el siglo X\e elaborada en la Universidaderger
([1999P008) plantea que leconocimientotransmitido porlasuniversidadegue concebido desde
su nacimiento como universal. Aquel era el Unico y verdadero conocimiento de toda la Cristiandad
Verger [1999R008) secuestionaentonces incluso asumiendo que unaativacién incondicional
de los enperadores y la Iglesiera el avancelel conocimientogsila fundacion de universidades
autbnomasera acasola institucion mas adecuadaara este propésito.En su lugar ¢no habrian
sido mas utiles escuelas fundadas y controlatiesctamente poraquellasautoridades? Eautor
intuye que abir la posibilidad a la autonomia para conocer, aunque durante siglos se haya
intentado controlar cémo y qué se podia conocer, termind tendiendo una trampa al pensamiento
teoldgico (y a la doctrina aristotélica).

La intuicibndel autorpone de manifiesto uam notasobreel origen de la Universidatia UM
no fue creadgpor decisién de las maximas autoridades medievales sino que fueron sus propios
miembros, estudiards 0 maestres, quienes sintieron la motivacidon donstituir un gremio
especifico para la actidad del pensamiento. Es cierto que las universidades medienaibdan ¢
reconocimiento del PapaReyo Emperador Ellos reconocieron @&ada studium genera con
importantes privilegioscomo dijimos mas arribay podemos sospechajue esta decision se
fund6 en las disputas entre éstos y las autoridades locales. Al mismo tiempestros y
estudiantes debian ser todos cristianos y muchos maestros dedicaban sus principales obras al
Papa quiensolia elegir el bando universitario ante enfrentamientos cb®kispo local (Shank,
2003).

Sin embargo, ni el Papa ni el Emperador o Rey podian ejercer mas que un reducido control
sobre la ensefianza, los textos leidos y la produccion medieval de conocimiento que tenia lugar en
las universidadeque ellos mismoshabin reconociad. Una excepciodn, indica Shank (2003), fue la
oposicion tajante de la Iglesia a la idea de mortalidad del afdiferencia de lo que habia sido la
norma de la temprana Edad Media, se habia roto el monopolio de la Iglesia sobre la enskdianza.
UM, en tanto gremio o corporacignse administraba a si misma con independencialae
autoridades eclesiasticasod votos de lealtad de sus miembros para con la institucion no
suponian, al mismo tiempo, la sumisioén a representantes locales de la Igi@slos gobernantes
de su ciudaqRasdall, 1895 citado e®hank, 2003).
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En las pujantes ciudades italianas, las escuelas clasicas sobre las cuales se condtasye
primeras universidades ya eran libres del control eclesiastico, pero el sistelitamtéa docendi
instaurado por el Papa Alejarallll, preservaba el derecho a controlar la fundacién de nuevas
escuelas para las auidades religiosas. Igualmentprimé el sentimiento de libertad reinante en
los ambitos de ensefianza, tanto en lo que Bxtpba a su autogobierno como a los contenidos
ensefiados (Verger1999R008). Asi, muchas universidades en la tardia Edad Media fueron
intencionalmente fundadas en ciudades alejadas aeigilancia Episcopal. En lasiversidades
inglesas por ejemplo, hasta el siglo XV inclusides gremios de profesores no Isberan
responsables del gobierno deu universidad sino también de mantener sus estandares
académicosPara concretar ese objetivo no respondéaninguna autoridadjue no perteneciera a
su instiucién No estaban sujetos a ningun tipo dentrol externo del progreso académico llevado
a cabo en su interigrni sobre la calidad de la ensefianza (Cobban, 199@n los propios
estudiantes 0 maestros quienes, en tanto cristianos dedicados al sabscatian que los
conocimientos que ofrecia la Universidad contribuyeran a la organizacién mas eficiente de la
sociedad cristiana y a la salvacion de las alBashbinder2008).

En la UM todos los estudiantes debian primero transitar una etapa preparatof@facultad
de Artes donde estudiaban las llamadas artes liberafgamatica, Retdrica y Dialéctiqaor un
lado, y Aritmética, Musica, Astronomia y Geometria, por offste estudio los preparaba para
dominar las técnicas y modos de razonamiento naxes para analizar los textos principales de
las tres profesiones, cada una organizada en una Facultad, que seguian una vez completado el
estudio preparatorio: Derecho, Medicina y Teologia.

Grant (1984) sostiene quenela UM todaslas facultades, incluséa de Eologia, eran
controladas por sus miembso Estosdisefiaban el curriculuny compartian el compromiso
metodoldgico de anteponer ante todo la argumentacion racional, incluso aumgqueiertas
oportunidades pudieran estar en desacuerdo sobre las prEMnysargumentos de sus colegas. Es
decir que,aun cuandoen la UM reconocmos una indiscutible impronta cristiana, fue al mismo
tiempo una institucién cuyo origemo debeasociasea la voluntad episcopabuederastrearse en
el progresoen la produccién @ conocimientode la época en d entusiasmo intelectual de sus
miembros.Su curriculum, continda Grant (1984), estaba eminentemente dominado por el estudio
del mundo fisico. De todas maneras, el énfasis de la filosofia natural (como se conocia por
entonces al estudio de la naturaleza) no revestia la misma importancia en todas las universidades.
Oxford es un ejemplo de universidad donde primé su estudio.

El método de ensefianza se mantuvaicialmente igual que el de las escuelas
preuniversitarias, basadonela lectio y la quaestio (lectura y disputa)gue dependian del uso
sistematico de la dialéctica como método aplicable a todas las disciplirabas eran

O2yAARSNI RFA §GAtSa LIN} KEEEFNI £F GSNRIR Sy
asoci®l & I fF 5a02ttaGA0OFs y2 SNIYy 6X0 Fdzisy2Yl
O2y(iSyARIFa LINBOA&IYSY(S Sy23)Ska pirra Yonsistiaden dz® K 6

lectura parrafo a parrafo de una obra, con explicaciones minuciosas dgngficado por parte del
maestro. Cuando éste completaba algunos parrafealizaba preguntas a los estudiantes para
verificar su comprension. La segunda concentraba la ensefianza en las preguntas, todas planteadas
con un formato rigido preestablecido, qeémaestro desprendia ordenadamente del texto. En la
disputa un estudiante exponia y defendia una conclusion, mientras que otros lo objetaban. Todos
debian organizar sus exposiciones bajo estructuras de silogismo y se los consideraba bien
educados cuandoograban absorber las conflictivas respuestas de los innumerables problemas
que se derivaban del planteo de Aristételes (Grant, 1984).
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El ejercicio deenfrentamiento verbal y argumentacion que se desprendia dgusestioera

un requisito tanto para obtenegrados como para mantenerse como maesti®bank, 2003). Este
método, por medio del cual llevaban adelante esta suerte de pelg@lectuaks no podia
cuestionarsey estaba cuidadosamente detallado. En los heclzomayoria de las discusionasi
estructuradasno permitia unarevision profunda de los conteniddgeredads. Culminaban, si

acaso lo lograban, solamente cuando se arribaba a un consenso con respecto a la respuesta
correcta. Igualmente, Verggf1999pR008) recuerda quesl florecimiento de lasuniversidades
protagonizo6 algunos apasionados debates que incluso iban mas all4 de las ideas escolésticas

Ahora bien aun bajo el cuidadoso y castrante método escolastico, en la UM téeleto
proyecto depensamiento libre;agui encontramosel germen de |aAU como autonomia de la
razon. Lo reconocemos implicito en la intencién de edificar una institucion autbnoma cuya
principal actividadseala ensefianza y evaluaciéon de los saberes estudiagdésdzii 2 y 2 Y& Ay (K
universities would have been indispensable tayane who wished to escape from the finicky
O2yiNRf 2F GKS SOOftSaAladtAldort FdzZiK2NAGASE YR R
(Verger [1999R008, p.265). Shank (2003) considera quedonsolidacion de figura deUM como
institucion autdoma fue imprescindible para queaestros y estudiantes pudiergroteger su
interés por culivar un pensamiento intelectuakn la UM esurdé el interés por la investigacion
f AONBT aXxXSt NBO2y20AYASyil2 RSt @I tspafecRbBente I NI 1 5y
RdzS324& RS | f3dzylt OSNRIFIRé oDSeyY2yl (44X mMpypZ LIPHOTO
¢ De donde proviene estinterés por cultivarse? gllonde afloran las necesidades filoséficas
de la época? La mayor influencia redgébidesde mediados del siglo Xjlie nos permi abordar
esta pregunta, es el resultado del movimiento de traduccion de textos de la antigua Grecia del
arabe al latit?, en conjunto con la traduccidife textos recientes de tradicion cientifica y filosofica
arabe y judia también a largua cristiana. El pensamiengrecedrabe gozaba de una importante
riqueza tedrica y, al mismo tiempo, era ajeno a la fe cristiana y a su dogma. Eran textos que no
estabancontaminadospor la escolastica medievaiThis flood of new knowledge transformed
9dzNRB LISy (K 2 (kbKlés, [1962R 988, p6¥).Ebftujo de traducciones de las obras
filoséficas dela AntiguaGrecia, centralmente de AristotelePHysics, Metaphysics, Ethicgue
ademas estaban acompafiadas de comentarios de sus traductores arabes, Avicenna y Aagrroes,
un hito en la historia del pensamientd X w9 6f NBRS&O0OdzoNAYASYyidi2 RS I
través del comentario de Averroes provocé una de las crisis mas profundas de toda la historia del
LISyal YASyG2dé oDSeY2yl i mMpypZ LIPHcNnO D

El movimiento ddraduccioneses una piedra fundamental en la historia de la Universidad. Su
curriculum pasé estar centralmente conformado a partir de las nuevas traducciones, desde la
filosofia natural de Aristételes hasta la éptica del cientifico musulman Wraghar Qa 2 | a
lecciones de medicina de Avicenialeno e HipGcrateka influencia grecarabigano séloarrojé
la posibilidad de leer a Aristoteles, sino también a Euclides (en 1482 se publicé la primera edicion
completa de su obra en latind Ptolomeoy agran cantidad de autores dpensamiento cientifico
o de filosofia natural enmarcadcen la fisica aristotélicaGrant, 1984y Romero, 2008 Se
agregaron, ademas, textos producidos especialmente para ser ensefiados en la Universidad, como
el libro de astroomia elementhDe sphaera(Esfera)de Sacrobosco, monje y profesor de la
Universidad de Paris, o los poent2s pulsibug De urinisde Gilles de Corbetjue se convirtieron
en textos clasicode medicina (Shank, 20083egun Grant (1984), las traduccionmEssibilitaron
que la Universidad emerja como una institucion intelectual fundamental de la sociedad medieval.

15 El movimiento de traducciones comenzo6 en el siglo X. Sin embargo, la traduccion de los textos que fueron centrales
para la conformaciéde la UM, en particular la obra de Aristoteles, se tradujeron recién en los siglos Xl y XIII.
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Es posible pensar que las traducciomesreaon el epiritu de la investigacion racionall e
reconocimiento de que ciertas porciones de la eigr&sia son inteligibles de manera directa por
el filésofo. Hlas fomentaronel renacimiento de un espiritu inquieto que no se contenta con la
palabra de Dios y busca en los textos antiguos respuestas producidas por grandes hombres del
pasado.No se trataempero, de un reconocimiento pleno de autonomia de la razén, en tanto la
autoridad en materia de conocimiento quedd en manos de Aristoteles y secundada por el resto de
los grandes pensadores griegos y sus comentadores arabes. Es aqui donde encontramos el
verdadero limite de la autonomia de la razén de la UM, en la propia mentalidad del hombre
medieval, incapaz de pensarsibre de toda tutela El universitario de la UM acepta que las
respuestas no provienen en todos los casos de Dios, pero vuelve a adomanin dios humano
del pasado, Aristételes.

X G2RI tF OASyOAl Saldz2ttadtadl RS fI 9RIFIR aSRAI Sa dzy
inteligencia, contra todo lo que se salga del texto y del comentario (Sarm[@Bub[1993 p.107).

El limite paa conocer aparece impuesto asi en los resultados inmortalizados en la obra de la
tradicion grecearabigal® Si ahondamos en como se abordaban estas obras encontraremos,
ademas, que no se las estudiaba en su integridad o de manera completa, sino paroéadizexda
infinidad de preguntas especificas desorganizadas. Grant (1984) encuentra que esta forma de
estudio habria sido la responsable de que se pasaran por alto problemas y limitaciones centrales
de la ciencia griega. Continta explicando que en la UMparamentacién, que luego seria un
elemento central del llamado método cientifico newtoniano, no encontré un &mbito propicio para
desarrollarse. A modo de ejemplo, la realizacién de autopsias sé6lo tenia como fin la instruccion, la
observacion de conocimi¢ms ya legados en grandes obras y no la investigacion o el
descubrimiento. En este periodo, los errores se perpetuaban y la creacién de nuevo conocimiento
se mantuvo muy limitada u ocasional; segun el autor se remitia, en general, al descubrimiento de
nuevas técnicas para el tratamiento de un problema preexistente.

Igualmente, se tratdé de una época en la cual el hombre de occidente logré hacerse de un
acervo cultural que la diferencia de idiomas le habia vedado. Un periodo de preparacion
indispensable parda modernidad pero aun prmoderno. Las traducciones significan el
redescubrimiento del pensamiento especulativo griego, primer chispazo de pensamiento
auténomo (Conford,[1932]1980 Chatelet,[19761999y Geymonat, 198p A partir deellas los
pensadoes o fildsofos de la Edad Media se reamcaron con preguntas y problemas da
antigiiedad. Igualmente, cabe recordar que el surgimiento del pensamiento especulativo en la
Antigua Grecia no signific6 un quiebre completo de la influencia de las relicaocaisas y los
mitos (Conford,[1932]1980y Geymonat, 1986 Empero, podemos pensar que aquel chispazo
constituye un primer antecedente del proyecto de autonomia de la razén de la llustraciéon
Moderna.

2.2.A Cruce culturalEnfrentamientos en la Edad Mada partir desu contacto con la Antigua
Grecia.

El desafio que signifiggara la mentalidad mediev# corriente de traduccionedevino en
variadas actitudes que podema®ngregar en dos grupos: aquellos que intentacomciliar las
traducciones con elogma la Teologiay quienes intentaron hacerse cargeldedescubrimiend
de un persamiento especulativo autbnomo

GAFTAO 1y26tSR3IS YR |y dzyRSNERGFIYRAY3I 2F yI (dNBEQa 2L
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Los Dominicanos parisinos, en especial Alberto el Grande y Tomas de Aquino aspiraron a

seguir el fragil camino de la conciliacion entre teaducciones y el dogma cristianBajo la
esperanza de constituir una filosofia cristiana, encontraron en la Teologia la realizacién de su
proyecto. Una ciencia dekr humanoy el mundo basada en las antiguas escrituras que, al mismo
tiempo, aceptaba ge ciertosdominiosde la experienci@ran asequibles autbnomamente por el
hombre. *’

tFNF fF aFt@FOAsy KdzYlyl Fdz§ ySOSalkNmR2 1jdzS @X8 KdzoA SNI

esto es asi porque Dios, como fin al que se dirige el hombre, e}@@edmprension a la que puede llegar

s6lo la razon(Tomés de Aquinaecuperado El2 de abril de 2012, déuttp://hjg.com.ar/sumat/).

Asi el méximo representante de la escoléstica subsume la razén a la feyando reconoce
gue ambas son dos caminos para alcanzar la verdad. Como el camino de la fe es de orden
sobrenatural, no esta sujeto a erroremn tanto que el de la razén, por su naturaleza, si. Por eso
subordia la razén, aunque acepta qust& pueda pre@r sus servicios para conocer las verdades
de la fe, tales como la existencia de Dios.

En aquellos ambitos universitarios donde este pensamiento predomind, la ensefianza siguio
una estricta jerarquia. Hasta en la Facultad de \danque supuestamente Igsofesores podian
dar lecciones sobre cualquier contenido del curriculum gleselominaran, debian respetaraes
jerarquia. En la cima se encontraba el profesor o maestro regente quien elegia qué libros serian la
base de las lecciongtextos que no delain contradecir la verdad Ultima reconocida en Disgui
el método de ensefianzao se alejaba d&a tradicional escolastica medievalejaba poco espacio
para la produccion de conocimiento libre, subordida todoa la respuesta divina (Shank, 2003).

Mencionamos mas arriba que hubo dos respuestas frente a la aparicion de las traducciones
griegas y abes. La primera fue la reivindicacion dedaldgiaa la cual recién nos hemos referido
brevemente.La segunda, apoyandose en Misjosnuevostextos persigiié la autonomia de la
ensefianzanclusode algunas disciipas seculares, en particulaei2cho (no candnicgodesde ya)

y Medicina Ellg aun cuando la perspectiva global por aquel entonces mantuviera los principios de
la patristica de subordinacion debrmocimiento profano a lasacra paginay el rechazode las
llamadas artes mecanicaglli donde la &cultad de Arte y la de Medicina se mantwron
separadas de la ensefianablogica y de la Biblia, predomioa los texts de filésofospaganoso
infielescomo Aristételes y sus comentaristas (Shank, 2003).

Comenzaon a vislumbrarse cambios en el quehacer académico. Desde el siglo Xlll los
maestros de arte, siguiendo a Aristoteles, se autodenominaron fildsofos y reconocieron a la
filosofia especulativa o teética como su campo de conocimiento. Su deber, consideraban, era
ensefiar los textos de Aristételes, sin importar lo que pensaran los teélogos. Los maestros de arte
anhelaban conocer las causas que operaban sobre la naturaleza (Shank, 2003). La tradicional
exégesis de los textos comenz6 a ser reemplazada, o cuando menos acompafiada, por la
compilacion de frases y la formulacién de preguntas apoyadas en la revitalizacion de la gramatica y
el rapido éxito de la dialéctica aristotélica (Verd@ég99R008).

Los maestros de arte de Padsstenian quaina desus tareascomo filosofosera levantar
tesis controversialesy hasta discutiahno que considerabarmrroresen las obras griega&ntre
estos maestros de arte se destaoa Siger de Brabant y Boethius dad conocidos como los
Averroistas latinasDeseosos por explorar la pista de una filosofia secular, no inmediatamente

17 Hawking [1988]2005) explica que cuando el hombre comenzd a preguntarse por el universo y buscé explicarlo,
encontr6 como primera respuesta la existencia de espiritus con emociones humanas que controlaban los sucesos y
fendmenos. De ahi en mas, tilisas figuras externas al hombre ocuparon ese lugar. En particular, en vastos momentos
de la historia Dios fuey sigue siendeconfinado a aquellas areas o preguntas que la razén no podia responder.
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conectada a los fines teolégicaechazabana idea de doble verdad que les era adjudicada por los
defensores de la Teologia y apostaa desarrollar un proceso de pensamiento autbnomo basado

en la razér(Verger,[1999R008) En Oxford, la transicién de la ensefianza que incorpora la filosofia
natural de Aristoteles fue gradual. Los maestros elaboraron alli un curriculum acorde a sus
intereses, los cuales incluso antes de la fundacién de la Universidad ya se orientaban al estudio de
la naturaleza (Shank, 2003).

Pese a las incansables batallas y a los intentos de censura de @ptente pensamiento
libre, en el siglo Xl se irdcsu lenta recuperaciora partir del conflicto de los universales. Este
proyecto cobrdmpulso a partir de las traducciondsn conjunto, maraan el renacer de la razon
humanaen occidente. Progresivamente sapeid la fase de comentario yompendio de obras
pasadas y se pasa una fase de investigacion original. Se introdujeron problesedsgica y fisica
dentro del dominioque por entoncesse llamaba filosofia de la naturaleza, entreverados con
problemas teoldgicos. Lejos de ser esta la embestida final, camez un proceso de disputa
entre dos formas antagbénicas de conocimiento, aquella que habian comenzado a esbhozar los
filésofos de lantigledad y aquella que subsuntdarazon a la explicacion divina

Un acontecimiento decisivo en el proceso de liberadi@h pensamiento moderno el
discusion ala cual referimos reciémacerca del problema de los universatgge se sucedentre
realistas y nominalistasitravesandcal pensamiento filoséficentre los siglos Xl y XI&s posible
sintetizar este ppblemabajo la siguiente pregunta: ¢acako realidad estd constituida por los
universales o por los objetos particulares a los que homogenizan aquellos corrcEpfmeblema
de los universalesustra un problema abierto que reaparece a lo largo de la histiwik Filosofia,;
la pregunta sobrda posibilidad de conocer. La discusigonlleva a preguntarse si la verdad se
ubica o0 nomas alla de lo sensibléh aquella época, esta recurrente pregunta se presenmicel
marco de la Teologia

En términos cronolégis, el prdolema de los universales apare@nunciado como tal en la
Isagoge de Porfirio, quien llanadllenar el vacio que b&n dejado en torno al mismo los filésafo
de la antigledaqRomero, 2008)Si se admitita existencia de los universales conomstitutivos
de la realidad, se reconocla centralidad de la razén. Si, por el contrario, se adeptue la
verdadera realidag@ran los seres individuales, edrmocimiento sensible se antepordda razon.

* *x *

Pero estaaln débil busqueda de autonomia de la razén en el contexto de la Upudm
desarrollarse sin obstaculoSod ensayode pensamiento por fuera de ladlogiafue objeto de
intentos de censurgor parte de distintos representantes de la Igee€atélica Cercenar al
pensamiento independiente, comportamiento que encontramos tempranamente en
surgimiento de la Universidadhdica que la Aldo esuna garantia de hecho, sino una potencial
conquista en permanente disputserger [1999R008) explia que & aun reinante primacia de las
sagradas escrituras desincentivaba ythasstigaba el estudio de lastds y, en general, de toda
disciplina basada en la observacion o la experimentacion. La propia estructura de las facultades,
donde la de Ates ocupaba un nivel inferior frente a las otras tres Facultadepefares,
manifestaba €estado de Igelea por el conocimiento. Las disciplinas profanas todestaban
formalmente subordinadas a la Teologia.

Un ejemplo elocuentede la puja entre el resungiiento del pensamiento espeaiivo y la
Teologia se presenceén la Universidad de Paris. La influencia cristiana seltase desencadend6
en 1210con la prohibicién de la ensefiaa de to@d elemento del pensamientaristotélio. La
censurafue levantadaen 1215 para las obras consideradas menos peligré&sasquellos afios,
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también habian censurado a los primeros maestros de oriente, entre ellos a David de Dinant por
atreverse a hacer comentarios sobre las obras del gigante heleno.

Los pontifices incentiaron a franciscanos y dominicos a acercarse a la Universidad de Paris
fueron ellosquienes tomaron en sus manos la ensefianza filoséfica y teolégica de la institucion.
Pese a las prohibiciones, los textos de Aristoteles igualmenéa leidos, en especia@n su
Facultad de Artes donde los dominicos utilizaban I&isicay la Metafisica como textos
fundamentales de la ensefianza, aunque intentaban conciliarlos con el pensamiento cristiano. Sin
embargo, los intentos y conquistas de censura ho mermaron y, gicydar, fueron liderados por
los franciscanog€n aquella épocajuien osaba contradecir la doctrina teoldgica, poner en duda la
existencia de Dios 0 negar la primacia de la revelacion divina sobre la razén era, cuando menos,
perseguido.

Pero frente a Is intentos de condena por parte de las autoridades locales, la propia
conformacion de la UM se declaraba a si misma autbnoma, protegiendo a sus maestros y
estudiantes de la censura, aunque formalmente dependiera de autoridades superiores, fidnaya
hechqg necesitado de su apoyo para instituirse como grenilaral1255, los estatutos de la
Universidad de Paris solicitabalos candidatogjue pretendiarobtener el titulo de la Facultad de
Artes la lectura de todos los libros de filosofia natural de Arist@etdras que ebbispode Paris
habia intentando aislar de lastitucion décadas atraskl aristotelismoera inconciliable con el
dogma cristiano por sostener una concepriéompacta y cerrada que apareadamo verdad
absoluta queresolviatodos los prol#mas del universoNo podia conwuvir con otro sistema de
verdad

Ya hemos sefialado mas arriba que el origen de la Universidad no puede pensarse aislado de
las reestructuraciones generales del poder que tuvieron lugar en aquella época (Verger,
[199912008).No es descabellado pensaume ni el Papa ni las autoridades civiles maxihesian
aceptadosin mas la pérdida de control sobre tan importante institucién. No se trataba de un
gremio cualquiera, sino de aquel que pretendia detentar el control del penstmien riesgo
ideolégico inmenso que no estaban dispuestos a correr.

Sobrevino una nueva batalla en la Universidad de Parit2E/ la apuesta de los Averroistas
latinos se vio frustradauando el obispo de Paris volvio a condenarlasluenciado por ds
Franciscanos y por maestros de Teologia de aquella Universidad, censuré 219 proposiciones que
se habian originado en distintas discusiones en la Facultad ds, At cual se sumé la ya
existente prohibicion a sus maestros de opinar sobre Teol@y#nt, 1984;Verger,[1999R008y
Shank, 2008 Se intentaba asi enfatizar el poder absoluto de Dios para hacer lo que quisiese, aun
cuando ello significara invocar acciones divinas incompatibles con el mundo natural concebido a
partir de la filosofia aristélica. La censura, que implicaba la mutilacion de los estudios de filosofia
natural, en particular, se mantuvo hasta el siglo XIV y al menos una parte del siglo XV. A partir de
agui, Grant (1984) se pregunta por el verdadero alcance de la libertad dshrp@mto en la
Universidad de Paris aunque reconoce que la censura incremento la curiosidad intelectual.

Elobispo, aprovechando su alianza con el sector mas tradicional de la Facultad de Teologia,
prohibié algunos temas, entre ellos el debate en tomdos limites del poder divino. También
condend a estudiantes y maestrdacluido Tomas de Aquingor haberproclamando que los
unicos hombres sabios eransldilésofos y que nada se conoai@jor a partir dela TeologiaEs
llamativo que & persecuciémo se haya extendido a otras universidades francegasseguian el
ejemplo de su par de Parisntre ellas|a nueva Universidad de Toulouse, fundada en 1229 por el
Papa, publicitaba su irrestricto estudio de Aristoteles (Shank, 2003).
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Es posible interpretaa la largaguerra del pensamiento parisingue recién sintetizamgs
como unacontienda por la delimitacién das fronteras entre lafacultades, enfrentamientque,
siglos mas tarde, retomg | yi Sy adz FF Y242 (NI (l RHata%dénde/ 2y Ff A O
puede llegar el fbsofo y hasta donde el tedlogd®e pregunta Shan003), ¢ puede el primero
determinar una conclusion que tenga implicancias teologicas? ¢Acaso el segundo esta facultado
para imponer limites a la investigacion en filosofia rel®i Esta p@mica, al mismo tiempo,
reforzé el planteo del politico aleman Alexander von Roesempara 1280 insistia que la
Universidad era uno de los poderes de la cristiandad, en conjunto con el poder poligigoum
Yy, por supuesto la autoridad régiosa (Verge,19992008).

Una ultima pincelada completa el cuadro. Muclestudiantes no alcanzaban laackltades
SQuperiores o siquierabtenianun titulo en la déArtes. Y, dentro de quienes si los obtenian, no era
extrafio encontramla quienes persedan el titulo con fines utilitaristas y de ascenso social (Verger,
[199912008). Sin embargas también en esta etapa de predominio de la UM que emeugad
nueva criatura, el intelectual, que florece en el siglo Xlll. Personaje preocupado por si mismo, el
intelectual medieval confiaba en el valor de sus estudios y creia fervientemente que sus
investigaciones serian determinantes para el futuro de la sociedad (Le Goff, [1985]2006).

Una de las excepciones en materia de creacion de conocimiento en el pestdiado fue
Buridan, profesor de la Facultad de Artes de la Universidad de Paris durantedaapmitad del
siglo XIVPretendié conocer las verdades del curso normal de la naturglara lo cual sostenia
como basede su trabajo de investigacion la experimentacion. Entendia que era menester
elaborar leyes y principios a partir de la generalizacion inductiva ayudada por la razon.
Consideraba que sas leyes nalebian ser, necesariamentapsolutas o verdaderas en toda
circunstancia, sino empiricagaccepted because they have been observed to be true in many
AyaadlryosSa FyR (@®urida$citafld dn&r8nt, 1984, p/ 8ABS8ridlan seguia las
propuestas sobre el proceso de conocimiento de quien era por entonces otro maestro
universitario, en ste caso de la Facultad de Teologia, Guillermo de Ockham.

Esparticularmente relevante la figura deste franciscan@ quien en 1324 la curia pontificia
sometié a un proceso inquisitorial por gesha de herejia, del cual logré escapar aunque sus
ideas fueon perseguidas por la Iglesia aun luego densierte. Durante su vida batalldntra los
sucesive pontifices. Lleg@ enunciar tesis generales, profundamente revolucionarias para su
época, sobre la supremacia del poder laibesde mediados del siglo XAs ideas de Ockham
fueron condenadas por el obispo de Paris y por el propio Papa. Esta censura se expandio a todas
las universidades que fueron fundadas durante los siglos XV y XVI en el Sacro Imperio- Romano
Germanico.

Aldama et al (202) explican que @ planteo ockhamiano se deduce que fe y ciencia no
poseen ningun vinculo y es esta independencia lo que asegurdickcie@ de ambas. El
ockhamismo mostrda imposibilidad de sostener la unidad entre razén ylifandida por Santo
Tomas. Con Ockham y segsidores la razén se todrtotalmente humana y bustresolver, con
total libertad, problemas separados de los principios divildshos autores contintan indicando
que b fefue aislandosele las explicaciones sobre la experiencia. La cultura medieestgbaen
franca disolucionDesde el siglo XVI se desata una polémica sobre la prioridad del pensamiento
secular y acerca del lugar que debian ocupar las inclinaciones religiosas en la Universidad
(Hammerstein, [1996]2003). Esta polémyeano se apagardasta alcanzar la llustracién Burguesa,

a partir de la cual estudiaremos la transicion de la UM a Ul (Capitulo 4).
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2.3. Autonomia financiera en la UM.

La autonomia corporativa n@® se vioasistida en la UM por atisbos ,da queformalmente
a partir e la Ul llamaremos,la autonomia de la raz6n. También enté en la autonomia
financiera un complemento que, aunque ocupé un lugar secundario incluso en la posterior Ul, se
presupuso como condicién de existencia de la autonomia corporaBeaemos interpetar queen
la UM (y luego veremos también en la Ul) se conshlie@ncedida autométicaente dicha
autonomia financierano resultda un problema relevante ersu contexto. Sn embargo,la
reconocemos igualmenteomo una tercera dimensién en disputa dehcepto de autonomia.

X St @lIrt2N) FdzyRFYSyidtrt RS tI fA6SNIIFR FOFRSYAOF RS
mantiene un conflicto potencial sobre dos frentes: internamente, entre la libertad del individuo y la

solidaridad colegial de los miembros d& universidad y, externamente, entre las exigencias de

autonomia por parte de la universidad y de control por aquellos que proporcionan los necesarios

recursos financierogRiegg[1992]2003 p.XXVIII).

A partir del siglo XII el importante crecimientelchimero de maestros superé ampliamente
los recursospapales conseguidos. La tradicion de transmision gratuita de la sabiduria debi6é ceder
su pasgenla consolidacion de gremios de maestros que ensefiaban a sus estudintebro de
una cuota u honoraos (Baldwin, 1972)A nivel general, Gieysztoj1992P003) detalla que los
ingresos de la UM provenian tanto de fuentes internas como externas. Desde adentro, obtenia
recursos por medio de las tasas de matricula y graduacion, dispensas varieslidtse (sumas
gue recolectaban los estudiantes una o dos veces al afio para pagar salarios a empleados de la
institucion, incluidos profesores). En cuanto a fuentes extermataguniversidades con maestros
pertenecientes al clero ¢s situadén los benefi® al recibirapoyo financiero de la Iglesia. Estas
universidades peticionaban ante cada nuevo Papa quiegdmntizaba ingresos de por vida. Por
supuesto que este apoyo financiero exigia como contraparte obligaciones religiosas vy
administrativas. Sin ebargo, los maestros usualmen&vitaban cumplirlas y delegaban esas
tareas diarias a los vicariogdicionalmente, recibian salarios pagados por autoridades laicas
(reyes, duques, etc.), y regalos, concesiones y dotaciones.

En cuanto a las universidadegliesasCobban (1999) puntualiza géstasfueron desde sus
origenes corporaciones financiadas privadamente. Los maestros cobraban honorarios por ensefiar
y también por el otorgamiento de titulos. La cuota pamvertirse enmaestro o doctor era
referida @mo common S se pretendia seguir el estudio de bachjllarese estudiante se le
cobraba unsemicommon Ambas sumas eradecididas arbitrariamente por caduniversidad
Adicionalmente,se hacian daentas por el alquiler de propiedades, cobraban mulpes el
incumplimiento del estatuto universitario y recibian generosas donaciones. Para que estas fuentes
de financiamiento no se vieran afectadas, las universidades inglesas debian inspirar la suficiente
confianza en su irrenunciable vocacién por la enseéiay en su éxito en tal empresa. Si esa
confianza se desvanecia, corrian el riesgo de perder gran parte de su afluente de recursos. De
cualquier manera, en tanto Oxford y Cambridge no sélo fijaban sus aransielesjue ademas
conseguian sus propias fues privadas de financiamiento y donaciones, lograron sortear la
dependencia del financiamiento estatal. Esto les permitid, segin Cobban (1999), desarrollar un
fuerte sentido de pertenencia corporativa, fomentada por mecanismos democraticos de toma de
decsiones, que incentivd alin mas su pelea por mantenerse autbnomas de los poderes externos.

Otra fuente de financiamiento universitario, sobre todo a partir de mediados del siglo XIlli
cuandola UM se consolidacomo institucionde relativa importancia y automoia, fueron los
CollegesDesde fines del siglo XlibsCollegesjue aparecieron en la Universidde Paris (College
des DixHuit, SaintThomas du Louvre) y los ya isigntes en Oxford contribuyeron al
fortalecimiento institucionalde sus universidadedn sus origeneséo eran casas con escasos
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recursos donados por sus fundadores para asegurar el alojamiento y el sostén econémico de un
grupo reducido de estudiantes pobréampero, @sde el siglo Xlll lograron ejercer cierta influencia
sobre la vida uniusitaria (Verger[1999p008).

En la Universidad de Bolonia no haBialegesSin embargogesen lasuniversitas schollarium
donde surge las collectag el pagode lo que hoy llamariamos salario o remuneracién a los
docentes queen ese entoncesorria porparte de los propios estudiantes. Este sistema ya era
utilizado porstudiano universitariosDurante el siglo XllI, este mecanismoagizo el éxito de las
universidades que seguian el modelo Bolofdsrger [1999R008) indica queal ausencia de
dependencia financiera para con el poder politico determiné el surgimiento de un tipeldeion
particular entre este lfimo y las universiades italianas.

El crecimiento de las universidades, sumado a la paulatina utilizacion desde fines del siglo XIV
de edifcios propios o alquilados, marcé un primer quiebre para la autonomia financiera. En ltalia
la colecta entre estudiantes para pagar a sus profesorescfue el tiempg cediendo su paso al
pago de un salario fijo ofrecido por las autoridades de cada cjumtadel objetivo de mantemea
los mejores maestros en laniversidad de su territorioAsi, ¢ poder de los estudiantes fue
paulatinamente desplazado por las autoridades locales. Los representantes politicos de cada
ciudad lograron arrancs tambiénel poder de elegir a sus profesores. La ausencia de autonomia
financiera en Bolonia puso en cuestion el mantenimiento de la AU en todas sus dimensiones
(Knowles, [1962]1988).

Andloga suerte corrieron las universidades que tempranamente cayeron bajo eloestric
control de una corona, en general, bajo el dominio de alguna forma de Estado. Es el caso de la
Universidad de Napoles, totalmente dependiente en materia financiera, y las universidades de
Castilla, donde incluso el rey nombraba a la autoridad encargadios pagos de los salarios de
adza Yl SaaNra @& 20NR& SYLX SIR2ad® a[l & dzyABSNEAR
medievales mas modernas no se sostenian por si solas. Sus ingresos tradicionales eran
absolutamente insuficientes para cubrir el altmsto de adquirir y mantener los edificios
I OF RSYA O2 & ®§1992p003, Spa154). (A2 MMEl general, a cambio de recursos, las
autoridades de cada ciudad esperaban que la universidad alli instaladai@csgt controlada en
términos financieros.

*kk

H recorridoque hemos realizado a lo largo de este capihdodestacado una porcién de la
historia de la UM que, aun atravesada por fuertes disputas, demuestra queodaomiacomo su
premisa de existencia no sélo implicé una dimensién corpordti@dM tambiénpersiguiqg claro
esta en su justa medidana incipienteautonomiapara conocer. Las principales umisidades en
el siglo Xlllgon todas sus vicisitudes, fueronntes de debate de gran alcancen una actividad
intelectual de largo aliento.,Yal mismo tiempo, la UM no habria sido posible sin el esfuerzo por
garantizar su autonomia financiera.

No se trata de negar con esto el lugar predominante que tam&r&utonomia de la razén en
la Ul y la autonomia financiera émUniversidad diferencila en el contexto de la DI€glamente
pretendemos sefialar que las tres dimensiopespuestas par&l conceptode AUestan presentes
en estafigura de la Universidad, aunque se monte centralmente sobre una de esas dimensiones vy,
por consiguiente, relegua un segundo plano a las dos restantes. La Universidad de la Edad Media
fue un gremio medieval, la autonomia corporativa la diéfip hasta de ella diovo su nombre
(universitag. Sin embargo, la autonomia para conocer y la autonomia financiera igualmente
completan al concepto de Universidadclusoen esta etapa en la cualesempefian un papel
incipiente La potencialidad del concepto de autonomia de la razon y de autonomia financiera de
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la UM, que reconocemos aqui solo retrospectivamehtbiendorecorrido el espinel de modelos
ideales de Universidadhos permitié rastrear pistas fundamentales para reconstruir el origen
historico y conceptual de ambas dimensiones del concepto de Yldon ellas reconstruir la
historia de la Universidad con vistas a praduca nueva perspectiva tedrica

2.4.Los limites y el agotamiento de la UM.

GOtBKS YIFaGSNAQ JdzAiftRa 2F hEF2NR FyR /FYONARRAS
autonomy that are the necessary freedoms if universities are to real@e\tiNJ ¥ dzt f (Cobbhdi; 0 A f A
1999, p215-216).

La breve recapitulacion sobre las caracteristicas y episodios méas destacados de las principales
experiencias particulares de UM abolt® idea de quepese a quehemos erigidoesta ficcion
analiticaa partr de su autonomia corporativa, ésta también presenta limites y tensiones en su
propio contexto frente a la autoridadivil y, fundamentalmente, frentea la influencia del
catolicisma La propia ensefianza estalem manos de muchos maestros que eran partelale
Iglesia. Sin ir mas lejos, profesores destacados como Alberto el Grande, Tomas de Aquino,
Bonaventura y Roger Bacpertenecian adrdenes mendicantesh ellos debemos agregar otros
teélogos que también tuvieron papeles destacados en la ciencia med@rab Guillermo de
Ockham, Nicole Oresme y Duns Scotus, entre oErsluirlos de la ensefianza universitaria habria
significado una fuerte pérdida para la propia instituci@mant, 1984y Verger,[1999008).

Lacontiendapor la AU nodio treguaa lo lago de los siglos siguientd3el proyecto inicial de
UM como institucién autbnoma, avanzamos hacia la universidad existente en este periodo, cuyas
contradicciones se recrudecieron con el paso de los afios y el crecimiento y consolidaciéon de la
nueva instilzOAsy® {S Ll as FaN aX RSARS fI | dzi2zay2YNI
estudiantes a un sistema profesional de castas y una creciente dependencia de la autoridad
plblica, acompafiada de los intentos de aumentar el prestigio profesional ol (G A @2 €
(Gieysztor,[1992P003, p.160)La autonomia corporativa de la UM encantironteras que no
pudieron ser superadas en su propio contextogye llevaron a la casi disolucién de las
universidades witre los sigloXVIl y XVllbero que también peritieron su refundacién moderna,
cuya figura ideal hemos titulado W C6mo es que se arriba a esta situacion? ¢Qué lleva a tal
decadencian la institucion qugodemos suponedebia liderar la llustracion Burguesa?

2.4.A El Humanismo, la Reformay laguapn la Iglesia por el dominio de la Universidad

A primera vista, no resulta sencillo reconstruir la historia de la Universidad entre los siglos XV
y XVIII inclusive. Los diversos autores que han trabajado sobre este periodo no han logrado
desarrollar unainica explicacién coherente; conviven dos posiciones antagénicas. Por un lado,
aquellos que entienden que la transicion a la modernidad fue virtuosa y dingyniegonocen
aportes especificos de esta institucion en esta etapa. Por el otro, quienesqreeciste periodo
como el de mayor deterioro de la institucién, el cual derivé en una profunda crisis que recién logré
superarse en el siglo XIX.

A partir de trabajar sobre el concepto de AU como aquel que da sentido a la Universidad, que
la constituy6 a prtir de la Ul como &mbito de relacién social general, y teniendo en cuenta aquella
dispar interpretacion, nos proponemos reinterpretar este tramo de la historia universitaria. La AU
da vida a la Universidad; considerantpg solo podemos hablar de que sté la Universidad en la
medida en que sea autébnoma, pero la AU no es una condicion que pueda meramente ser
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decretada. De manera que proponemos identificar si este periodo se corresponde con una crisis o
con una época de florecimiento de la relacién ursitaria a partir de desarrollar la vigencia del
concepto de AU en este contexto. En particular, la vigencia de su dimension especificamente
universitaria, esto es, la autonomia de la razén. Anticipamos que, como resultado de esta
aproximacion, concluiremosgjue en los umbrales de la modernidad, desde el siglo XV, la
Universidad abandoné su propio proyecto y se sumergié en una aguda crisis interna, inhabilitada a
hacer frente a las vertiginosas transformaciones sociales de su época.

A nivel general, sobre taddesde fines del siglo XV, la dimensién corporativa de la AU entré
en crisis frente al creciente interés que despertaron las universidades tanto para las autoridades
seculares comaeligiosas. Oberman (1984) retoma a Bulcking, para quien el surgimiendosde
movimientos, el humanismo medieval y la Reforma Protestante en el siglo XVI, aceleraron la crisis
de fines de la Edad Media en las universidades alemanas. Esta impresion es también recuperada
por Spitz (1984) quien recuerdgme los historiadores suelaronsiderar al Renacimiento como un
periodo de declinacion de 1M y a la Reforma como el peor golpe asestatiosu contra,
responsable de la crisis en la cual se vio inmersa esta institucion previa a su reconversion
moderna.

La Universidad se transformén el campo de batalla entre la Iglesia Catdlica y los
protestantes. Las universidades ganadas para la Reforma y aquellas nuevas que se fundaban bajo
su amparo eran contadas por Lutero, al tiempo que desde las distintas 6érdenes que se mantenian
fieles a & IglesiaCatdlicase intentaba frenar la pérdida de universidades en manos de quienes
entendian eran herejes. Lutero inicialmente habia desdefiaddas universidades, por
considerarlas peligrosas instituciones que respondian al Papa y que manteniatowabsaluto al
pagano Aristételes. Sin embargo, pronto se dio cuenta (influenciado por Phillipp Melanchthon) de
que era conveniente convertirlas a la Reforma en lugar de intentar combatirlas.

La pérdida de unidad religiospie suscitda Reforma devino emayor influencia sobre las
universidades que quedaban bajo cada mando. La censura y los métodos inquisitoriales estuvieron
a la orden del dia. Se buscé conscientemente supervisarlas y controlarlas, valiéndose para ello de
preceptos y decretos, visitas ydia comités instituidos con tales fines. El peligro que significaba
para la lglesia Catdlica perder el dominio de la UM explica el intento de dominar cada universidad,
evidenciando una vez mas que la AU no es una concesion gratuita. A partir de unapgalla pa
FANYIFRF Sy wmpcnX Sy ¢NByldz2z &S aSyiaSyoOis ¢t
Compafiia de JesuUs la Iglesia se doté con una orden que adoptdé y dio expresion a estas
condiciones. Desde entonces las universidades catélicas siguieron ueafidadis claras y
relativamente uniformes para todas lasrtes @ Sy (G2RIF& 1 & RA&OALX
(Hammerstein, [1996]2003, p. 123).

Por su parte, para Lutero, toda universidad no reformada sufria la peste griega, al centrar su
curriculum en la bra de Aristételes. Reclamaba, retomando al humanismo, que parte de sus
textos fueran reemplazados por el estudio de poesia, lengua e historia. Estas disciplinas las
entendia necesarias para la exégesis de la Biblia y otros textos sagrados. Por detaas de |
imposicion de qué estudiar y qué no en la Universidad subyacia la conviccion de que la verdadera
fe y Unico conocimiento valedero sélo serian asegurados con una adecuada instruccion. Este
modelo fue al tiempo copiado por las universidades catélicas,estdato por aquellas bajo el
dominio jesuita.

La influencia de la Reforma no sélo se hizo sentir en la disputa por el control de las casas de
estudio. La Reforma contribuyé también decididamentguizas sin proponérsela profundizar
la nocién general dautonomia.Lutero, Calvino y, ain con mas impetu, el Movimiento Pietista
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reivindicaon la autonomia de los subditos para interpretar de manera directa la Biblia, sin
intermediacionesCon el propdsito de reconocer aquella impronta, repasamos muy sometamen
esta tradicion religiosa.

La doctrina protestante marc6 un sismo culturaka@n torno a la idea de que Bibliaes la
Unica autoridad en materia de fe, en oposicion a la Igldsidero plantedé que los preceptos
papales eran arbitrarios y que su Unico fin era mantener sujetos a los fieles. Incluso sostuvo que el
sacerdocio era una buena salida econémica para parasitos sociales y criticaba fuertemente al
celibato. Ahora bien, el quiebre & significativo de la Reforma Luterana es la valoracion de la
autonomia del pensamiento, de la capacidad del cristiano de tener juicio por si mismo. Ya no se
seria necesario apoyarse en las obras sagradas como sin6nimo de lo absoluto, sino que la
centralidad se ubicé en todo lo que podria ser realizado o pensado por medio déadi&nte la
solafe en Cristoy el Evangeliosostenian que era posible ser salvado por Dios en un acto de
conversion interiorAsi, era la ética personal de cada creyente la responsable autbnoma y directa
de su salvaciéorMegaHazas Ramirez, 2000

En oposicion a la proliferacién de rituales y practicas magicas con las cuales se habia
comprometido la Iglesia Catdlica durante la Edad Media, la Reforma Luterana sentenciaba que la
Biblia era la Unica fuente aceptada, la cual concentraba todo elctorento verdadero. Pero, de
la mano de la reivindicacion de la verdad absoluta condensada en el texto sagrado, aceptaba que
cualquier individuo fuera capaz de recibir la experiencia interior que lo preparaba para
comprender la Palabra de Dios de igual€jan manera que un sacerdote o cualquier estudioso.

Sin embargo, en menos de cien afios de la Reforma Protestante, quienes luego fundaron el
pietismo consideraban que el luteranismo se habia convertido en un movimiento formalista y
dogmatico. @mo reacciorsurgié el pietismpque daba mas importancia a la experiencia religiosa
personal que al formalismg enfatizabaen la lectura y estudio de la Biblia. &tento estaba
puesto en la interpretacion libre de los textos sagrados. EI movimiento pietisté jpmhla
independencia personal e individual religiosa. Sobre la base de entender a la religion como un acto
totalmente personal, hacian hincapié en que la conducta individual siguiera de manera honesta los
principios de la Biblia. De ahi que, para ello, cpitgista debia ser capaz de interprdtar
directamente.

Asi, para los pietistad endividuo es autonomo en el sentido de que interpreta €l mismo a los
santos evangelios sin sacerdotes ni ningun otro intermediario. La vida del cristiano debia, ante
todo, estarguiada por la relacion personal, directa y autbnoma con Cyistcdominio del Espiritu
Santo.

A nivel general, todo el movimiento religioso que conforma la Reforma Protestante significd
una profunda herida para el catolicismo; ya no volveria dasirstitucion religiosa dominante de
Gd2RI 9dzN2 LJ @ 9aila SaorairzySa AyuSNylra |dz
OFG2t AOA&AY2 NRBYIYy2¢T O2Y0AYylFRIFa 02y fI 2068
territorios en el proceso de forntédn de los Estados Nacionales, prepararon el terreno para que la
libertad de pensamiento pueda florecer (Izaguirre, 2013, p. 20).

24 B. Las disputas entre los nacientes Estados Nacién y las universidades.

Desde el siglo XIV las autoridades locales aeesilya habian comenzado a controlar mas
firmemente susstudia y a fundar nuevoscon el objeto de garantizarse funcionarios bien
LINSLI N} R2a & Odz d2ad aw[6lFa dzyAdSNEARIFIRSa as
autoridades seculares y se aantieron en efecto en escuelas para la elite intelectual y las clases
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principales estados de Europa contaban con su universidad, devenida en una institucion
sunamente dependiente de sus autoridades locales, sobre todo seculares, en materia de
administracion interna y funcionamien{®lardi,[1992]2003, p. 114).

La experiencia de las principales universidades de la Edad Media ilustra estas
transformaciones. Los yes de Francia buscaron restringir la autonomia académica, frenar lo que
entendian eran abusos sobre los privilegios. Se adjudicaron la potestad de reinstalar orden y
disciplina a la Universidad de Patias presiones ocasionadas por la guerra religies@aton en
que todos los miembros de las universidades francesas fueran puestos bajo juramento
confesional, censuraron sus lecturas y se prohibié estudiar fuera de Francia.

A partir de los siglos XIV y sobre todo XV, en las ciudades italianas primantad/ae
ejercer control sobre las universidades. Las autoridades locales supervisaban las actividades
estudiantiles y recortaron su autonomizaa relativa libertad de estas universidades se resquebrajé
con la Contrarreforma y con el tiempo pasaron a sscuelas de ensefianza eminentemente
ortodoxa. Sin embargo, a partir del siglo XVII, el Estado italiano perdi6 el interés en sus
universidades. Esto se reflejaba, entre otros aspectos, en la muy insuficiente remuneracién a sus
profesores quienes empezaron edificar instituciones paralelas a partir del ofrecimiento
generalizado de clases particulares para compensar sus magros ingresos (Hammerstein,
[1996]2003).

RiderSymoens ([1996]2003) resefia que en el Reino Unido la corona y su iglesia reclamaron la
autoridad suprema sobre Oxford y Cambridge donde, igualmente, se reproducian las ideas
tradicionales en ausencia de estimulos a la investigacién independiente y crdadisde la
segunda mitad del siglo XV, leancilleres (figuras equivalentes a la del rertde estas
universidades dejaron de ser miembros de la Universilatbs lugares pasaron a estar ocupados
por burgueses adinerados que se suponia defenderian a la institucion frente a la corteareal.
misma suerte corrié la Universidad de Paris, gegin Cobban (1999as06 a ocupar el lugar de
dispensadora de titulos dependiente de la monarquia. Durante siglos en las universidades inglesas
se habia aseguradda rotacion de los profesores en sus cargos y la representatividad de los
cuerpos universitarioge toma de decisiones para evitar la formacion de estructuras oligarquicas
atrincheradas en posiciones de poder. Sin embargo, la Dinastia Tudor, que goberné desde fines del
siglo XV hasta el comienzo del siglo XVII, procurd con cierto éxito convediuriviersidaces
inglesagen una dependencia bajo control estatal fBan, 1999).

A nivel general, aunque para el siglo XVI se mantenian formalmente los privilegios
medievales, la creciente intervencion estatal los restringio e intenté anular, sobre toéposas
de crisis politica. Formalmente las universidades conservaban su propia jurisdiccion, el derecho a
la autogestion que incluia la libertad académica y de gobierno y la redaccién de sus estatutos,
exenciones impositivas y militares, y privilegios anasignacion de alimentos en épocas de
racionamiento y control de precios. A su vez, durante el siglo XVI agregaron a sus privilegios el
monopolio de la imprenta y el permiso para vestir atuendos de la nobleza, entre otros. Sin
embargo, la censura era mod& corriente. Los estatutos debian contar con aprobacion real e
incluso, con el tiempo, las autoridades pasaron a intervenir de manera directa en su redaccion. Las
autoridades estatales tenian la potestad de organizar inspecciones y hasta pesquisas (Ridder
Symoens[1996]2003).

La determinacion de los contenidos a ser estudiados y las asignaturas a impartir, la eleccion
de profesores y, en universidades nuevas, hasta el nombramiento de autoridades incluido el
rector, tareas que recaian cada vez en menordgraobre los claustros universitarios, eran
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tomadas de manera externa a las universidades (Ri8geroens[1996]2003).Se refuerza asi la

idea de pérdida de su AU. Los estudios se direccionaron con mayor ahinco a la formacion
profesional, sefial de la maycercania de estas universidades al modelo de Universidad Imperial
(Capitulo 5). El Derecho, en particular, fue una de las profesiones que mas se desarroll6 al interior
de la Universidad en estos afios, respondiendo a la demanda de formacién de burodeacias
gobierno.

Once again the social and ecclesiastical need for the university was evident for the university was
designed to educate government officials, pastors, and teacl®pstz, 1984, p. 54).

Otros tropiezos para la AU, que remiten tanto a lostésde la autonomia corporativa como
de la razdn, aparecieron con las influencias externas sobre el proceso de ensaimiizaje. El
éxito de las ideas humanisticas, que se desarrollaban por fuera de la Universidad, llevd al
descrédito de los profeses universitarios como maximas autoridades en materia de
conocimiento. El resultado fue una division entre lo Ultimo 0 mas novedoso a ser aprendido y la
enseflanza universitaria. Por supuesto, estos cambios, asi como los incorporados por el
Renacimiento ya Reforma, mantuvieron igualmente la premisa de que las universidades eran
instituciones religiosas con orientaciones no seculares.

En cuanto a la autonomia financiera, un sintoma de la pérdida de AU se hallé en el pago de
salarios a los maestros, que sfgraban la mayor parte del presupuesto universitario para esta
época. Dicho salario comenzé a provenir de las arcas de las autoridades locales. Las universidades
se fueron transformando en instituciones principalmente estatales en términos del apoyo
econdmico, quedando también bajo su control politico. En este contexto, Spitz (1984) sefiala que
la AU tropieza con limites por su insuficiente financiamiento, derivados del despilfarro de recursos
de los estados para otros usos. Ya mencionamos mas arriba dattalale recursos fue una
Oz2yaidlyidsS Sy ¢t AR dzy A S NEA G F NA T RSARS
incompetente y poco eficiente del paNR& Y2 Yy A 2 X ¢ R S hébiitaba digsiadi@itkHes R |
externas a intervenirlas y auditarlas. P&lasiglo XV]llos soberanos dieron a la Universidad el
usufructo de una porcién significativa de sus propiedades. La contracara de esta suerte de
subvencion fue, como podria esperarse, una reduccion de su libertad de accion. Las prebendas
eclesiasticas iguieron siendo una fuente de recursos de vital importancia (Ri8geroens,
[1996]2003, p. 197)Es decir que, a nivel financiero, se reproducia el tironeo formal por el dominio
de las universidades entre los distintos grupos de poder, tanto secularesretigiosos.

G F +Fdzi2y2YNF LINAGAE SIAFIREX Yta yGdAa3ddd s RS
RS Y20AYASyi(i2aQ FNByaS |t I dzi 2 NARFR RS 9 a
RSal LI NEOSNJ RSt [d9®aP08 ép. 56)INb 96 YaSoNIE 18 &hlatiin absoluta de
la premisa de AU. En ciertos asuntos las universidades mantuvieron svegutacion y aute
gobierno. Los primeros siglos de la Edad Moderna fueron los menos asestados por la politica
descripta hasta aqui. Ead hechos y pese a la tutela de la Iglesia y/o el Estado, se mantuvo en la
Edad Moderna temprana un cierto grado de libertad corporativa (Hammerstein, [1996]Z103).
embargo, los grados de tolerancia distaban de ser suficientes para poder pensar anr&cicm
del proyecto de AU. Las Universidad estaba asediada, delimitada, arrinconada por las presiones
religiosas y el fuerte control estatal como nunca lo habia estado en su, aun corta, historia. Esta
fragil independencia si se vio seriamente afectagibsimas tarde, llevando a la casi extincion de
la Universidad para fines del siglo XVIII.

St
RS

Cabe aclarar queal fundacion de nuevas universidades en esta etapa no significo6 un
reverdecer de esta institucion, sino su degeneracion en trofeo de autoridadiéeg®l religiosas
locales, en un marco de avance de los procesos de territorializacion de Europa. Era un destino que
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parecia ya estar sentenciado: la Universidad se convertiria en departamento de educacion estatal
(Oberman, 1984).

A nivel general, lagdansformaciones retratadas para los siglos XIV en adelante concuerdan
con el ideal de Universidad Imperial, ficcibn analitica que encontramos popularizada en la
Universidad Napolednica, en la cual estd ausente la AU (Capitulas5)uevas fundaciones no
respondian a una necesidad interna de corporaciones de maestros y/o estudiantes, sino a la
urgencia externa de los distintos principados o poderes feudales locales, de los Estadpal&aci
en formacién y de las batallas al interior del cristianismo. $adlos sentian la necesidad de tener
una universidad bajo su dominio territorial y politico (Spitz, 1984). Las universidades resultantes
no se constituyeron como instituciones auténomas sino como dependientes, subordinadas,
dominadas por el poder que ldmbia dado origefi. En &l sentido, fueron mas bien exias de
universidades, caparazones sin vida en su interior. De hecho, muy pocas de todas las creadas en

Sailiza ar3ltz2a FTdzSNey OAlofSa Sy St tIFNH2 LXLIIi23

como elstudium de Napoles cuando dejé de recibir apoyo real (Nardi, [1992]2003, p. 111).

Consideramos que nombrar oficialmente a una institucion bajo la categoria universidad no la
convierte en tal; en esta tesis postulamos y desarrollamos que esdaqueion incansable de su
AU la condicion de su existencia, éb que la diferencia de las demas instituciones similares.
Adicionalmente, incluso las universidades que participaron inicialmente en la gestacién de la
Reforma Protestante reafirmaron lueda supremacia del Papé. ¢ KS dzy A GSNEA (A Sa
odzf 61 NJ & 2F 2NIK2R2E& [(Spitz, 1984, p. 47 aniativan@Ndndlus® | £ R
teniendo en cuentda creacién de nuevas universidades, en este pergalobservauna fuerte
caidade la matricula universitaria.

Por su parte, el hecho de que grandes cientificos, filésofos o intelectuales hayan salido de la
Universidad (entre ellos Copérnico y Galileo) por si s6lo nada nos dice acerca del destino de esta
institucion. Seguramente el barse de la herencia cultural de la Antigua Grecia fue fundamental
para aquellos pensadores. Sin embargo, de esta herencia (la cual recordemos era eminentemente
constitutiva del curriculum universitario) por si sola no se desprende la produccién derddsgra
desarrollos deesos pensadores.

En suma, encontramos en la Universidad existente en estos siglos mayores caracteristicas del
modelo que mas adelante identificaremos como Universidad Imperial, una Universidad
subordinada a otra fuente de autoridad (mBbsa o laica), que en su versibn mas moderna
depende del soberano del territorio donde esta ubicada.

Grant (1984) afirma que para el siglo XVII se habia extinguido el dominio intelectual de la
Universidad, que seguia ubicando en el centro de su curnc@ua filosofia aristotélica. Ello,
mientras la antesala de la llustracion Moderna ya se habia inaugurado basada en una astronomia y
cosmologia heliocéntrica y en una nueva fisica. Sin embargo, estos innovadores abordajes no
habian sido incorporados al tagdio universitario. Los problemas de los cientificos de esta
llustracion dieron nuevas respuestas a las preguntas de los pensadores medievales, problemas
cuya solucion ya no podia encontrarse en la Teologia, pero tampoco en la filosofia aristotélica. La
UM era ya totalmente anacrénica. Pero su latente existencia, hasta su renacer en el siglo XIX como
Ul, no debe hacernos pensar a la UM y la Ul como instituciones antagénicas ni totalmente
escindidas. En la Ul pueden rastrearse huellas de la UM, en pattienlal reverdecer de la AU,
en el desarrollo del concepto de autonomia en un nuevo contexto (Cag)tulo

18 Dentro de la Reforma Protestante, el Calvinismo rgrdoreconocimiento imperial para sus nuevas universidades
hasta la Paz de Westfalia. De alli que sus seguidores se recluyeron en el establecimiento de academias.
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2.5. La Universidad a fines del siglo XVIII y principios del siglo XIX

G5dzNAyYy 3 GKS mydK OSy i diN@suh gt extehtithizt®y wek ypasse& iy the RS Ot Ay
Scientific Revolution and the rise of new philosophies and social sciences, and were in danger of
RA &Ll LILIS I NR y(Berkinf200Z, B.$60)K S NJb ¢

Habiendo pintado el cuadro de la decadencia de la UM, deberongextualizarsu tardia
transformacién a su primera forma de Universidad Moderna (la que hemos denonlifpdtst
transicion tuvo lugar eeste contexto de deterioro de la Universidad como instituciédeyfuerte
rechazo a aqué& por parte de la sociedad nacienteos rasgs mas atrasados de la UM, que la
vieron nacer a fines del siglo XII y principios del siglo XIll, aun se mantenian para fines del siglo
XVIIE® Es asi que, mientras caian en picada las matriculaciones, la opinion dominante consideraba
que ésta era una instucion superflua y desfasada la cual debia ser reemgésgar instituciones
O2KSNBy:iSa 02y St ydzS@2 O2yGSEG23 1jdzS &S 2 Odzd N
iban desde la Cirugia o Farmacia hasta la Administracién y Agricultura (Hamm¢t9@eaj2003,
p. 126).

En general por fuera de ellas hicieron explosién avances cientificos y filos6ficos que inauguran
el paso a la modernidad y que culminan con el proyecto de llustracién Burguesa. El conocimiento
impartido en las universidades se mamupracticamente sin modificaciones en estafos.
Muchas aun mantenian elrriculumvigente desde el siglo XllII, hecho que es reconocido como un
sintoma de su estancamiento y hasta declinacBuachbinder (2005) recuerda qupara esta
época las univergsiades europeas buscaban superar la resistencia a abandonar el modelo
eclesiastico que las habia sumergido en una profunda crisis por mostrarse escasamente permeable
a las transformaciones generales de su sociedad. Se aventura a sefialar que probablelygnte ha
sido el atraso en el area de Fisica el mas cuestionado. En general, incluso a principios del siglo XIX,
se seguia ensefiando fisica aristotélica en las universidades. El mantenimiergorrazllum
medieval en medio de la modernidad las habia marginddola llustracion Burguesadubo
excepciones, universidades que siguieron siendo respetadas y mantuvieron su vietidesias
instituciones la influencia ilustradhizo mella dotandolas de un nuevo aifelammerstein,
[1996]2003)

La divisién en Facultadtodavia mantenida tradicibn medievalGramatica yHlosofia en la
Facultad de Arte Que para entonces seria reemplazada por la Facultad de Filp&effacho civil
y canénico,Teologia yMedicina. Cada una disfrutaba de la tarea de ensefiar en pecatdga area
del saber y sdlo ellas podian otorgar grados. Es por ello que se habian convertido en lugar de paso
ineludible para quienes buscaban ocupar posiciones politicas y religiosas relevantes
consonancia con el modelo de Universidad Impéfial.

Yadesde el siglo XVI el rector estudiante, en aquellas universidades donde se mantuvo, se
habia convertido en un cargo honorario y sin poder real. Las decisiones fueron recayendo sobre el
protector delstudium Asimismo, su eleccidn, en general, pasé a estalusivamente a cargo de
los profesores. Entrado el siglo XVII se habia extinguido por completo la Universidad con poder
estudiantil; aquellas universidades que otrora habian sidiwersitas scholariuma no diferian en
su organizacion de sus pares deastros. Los derechos de los estudiantes habian atravesado un
proceso de reduccion en todas las universidades.

19 Se conservaba la misma divisién en cuatro Facultadelect®s y la quaestiocomo métodos @ ensefianza, se
mantenia la fuerte presencia religiosa, etc.

20 Un ejemplo ilustrativo de la época fue la Universidad de Napoles, institucion estatal que habia sido fundada por el
emperador en 1224. Se hallaba totalmente subordinada a la autoridad regb¢&ig [1992]2003).
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De modo que la Universidad de fines del siglo XVIII congenésdadoios de la UMon
caracteristicas de la Universidad Imperial. Poco quedaljiesde los tradicionales privilegios de
los miembros de la UM asociados a su autonomia corporativa. La supervision de los asuntos
universitarios por parte de funcionarios y cortes de justicia laicas se habia convertido en moneda
corriente (Gieysztor[19922003). Los soberanos del siglo XVIII legislaron con mucha mas
intensidad que en el pasado a las universidades de su territorio. Su influencia fue ejercida por
medio de la conformacién de incipientes Ministerios de Educacion (R&ldeoens[1996]2003).
Bermejo Castrillo (2008) sostiene que las cadenas que ataban al progreso cientifico no provenian
sélo de la Iglesjasino también de las cortapisas establecidas por el Estaauniversidades de
entonces ean instituciones que, mas alla de su declaradmm@omia, alin respondian al Papa y
donde cada corporacién estaba generalmente asociada a los miembros de una determinada
confesion. El ingreso, tanto de maestros codwmestudiantes, aun se conservaba sumamente
restringlo como lo habia estado desde swrgmiento; se debia ser hombre, dominar
ampliamente el latin y ser, por supuesto, cristig8bank, 2003).

Diversos autores coinciden en que la Universidad mantenia como una reliquia del
corporativismo medieval. Fue indispensable safpnda renovacion erl contexto de una nueva
sociedad donde las demas principales instituciones tradicionales ya habian sido reemplazadas por
su correspondiente version moderna. A tal punto clamaban por una transformacién que ya desde
antes de mediados del siglo X\4# predecia el fin de las universidades, asegurande eran
inGtiles para la nueva sociedaddrkin, 2007Bacin, 2008 Wlorgan, 201).

SegunBermejo Castrilld2008), la consideracién de la obsolescencia de la Universidad, en
tanto seguia dominada por el Papa habia llevado incluso a la creacién de nuevas instituciones
dedicadas a la ensefianzabien a la prduccion de conocimiento. A modie ejemplo, en Francia,
Italia y Espafa, los autores de llastracion Burguesa convencidos de que las universidades
tradicionales jamas podrian responsabilizarse por su ensefianzarduandameaosas escuelas
colegios y sociedades volcadas hacia la educacion especializada en disciplinas aplicadas como la
agricutura, la ingenieria, la cirugia la veterinaria También popusieron la creacién de otras
instituciones orientadas a aieias naturales o bellas arted su vez,d estructura medieval
anacronicague mantenian las universidades llevo al surgimiepto,estos afiosde Academias
Cientificas nacionales o localesSaiedades Cientificas, escuelas técnicas y grandes escuelas de
Ingenieria o Veterinaria en Francty € I & | OF RS Y A losiciegtificéshakafd? HeR S & & X
fla dzyAOGSNBRARFIRSA Od# GAQGlIoly f2a O2y20AWASYyG2a L
En el siglo XVII, otro ejemplo de institucién creada por entonces, ante la incapacidad de las
universidades de incorporar a su curriculum grandes descubrimientos de la época que se
producian fuera de ella, fue @resham CollegéJna escuela técnicaig capacitaba a marineros y
artesanos en disciplinas como la astronomia y matemética moderna (Canavese, 2004). La no
incorporacién de los nuevos desarrollos y el poco espacio para producir otros nuevos bajo el
paraguas escolastico son coherentes con laiajgm de otras instituciones de altos estudios. En el
caso francés se destaca la creacion dedeendes Ecoleslesvinculadas de la Universidad. Estas

21 | as Academias respondian a la cgmside Leibniz primer presidente de la Academia de las Ciencias de Berlin
«theoria cum praxi»En Prusia la Academia de Ciencias habia sido creada en 1700 y durante el siglo XVIII habia sido la
encargada de ensefiar ciencia y humanidades. Cabe recordar que en el esquema original de cuatro facultades la ciencia y
las humanidades quedaban relegadas, lo que contribuye a explicar su desarrollo en el seno de otra institucion durante
aquellos afios, en osonancia con el renacimiento del pensamiento cientifico en occidente. Mondolfo ([1966]1972)
enfatiza que las Academiagomo laCimentocreada por Galileosurgieron por la insuficiencia universitaria. Sin
embargo, el autor agrega que luego las univerd&dase transformaron y lograron incluir la nueva exigeggiaduccion

de conocimiento cientificacomo una de sus tareas fundamentales.
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nuevas instituciones habian logrado ejercer un gran dominio no sélo sobre la investigacion, en
gran medda ausente por entonces en la Universidad, sino también como es el caso de estas
dltimas sobre la ensefianza profesional.
La produccion cientifica pasaba por Academias que dependian directamente del estado y de los
principes, y por circulos privados. Taropgasaba la formacion profesional por las universidades. En las

Academias estatales se foriven los ingenieros, los arquitectos, los veterinarios y, en algunos casos
también los médicos y los abogados. (Buchbin2@®8. p.2.

Las wmiversidades erdieron, ademéassu unidad en el territorio europeo, en el cuabian
llegado a constituir uespacio educativa escala continentaCada una fueempujadaa responder
a las necesidades de su correspondiente Estdacionen formacion.Disminuy6 fuertemente el
flujo de profesores y estudiantes entre universidades de distintos paises, se reemplazé @l latin
que hacia las veces de idioma comun entre universidages los idiomas vernaculos como
vehiculo de comunicacién académica y bibliografecaincluso se reirarpor6 la prohibicion,
suspendida desde el siglo XVI, de que los subditos de un Estado cursasen estudios en
universidades extranjerg®iegg, 2004).

Pero, no fue este el fin de la Universidada par que cada @se circunscribié a lasfera de
su correspondiente Estaddlaciona) y en medio de un proceso de secularizacién del pensamiento
abanderado por ldlustracion Birguesa,cambios progresivos comenzaron a observarse en la
todavia incierta UniversidadalFacultad de Teologia perdié paulatinamentensayor pes su
lugar hegemaénico fue ocupado por la jurisprudencia. Adicionalmente, aparecieron en escena areas
del conocimiento antes marginadas o no consideradas como ramas del saber que se mostraron
mas adecuadas a la mentalidad burguesgarmacion.Ertre ellas,la EEonomiaPolitica En este
contexto, sedesarrolb la idea deque la Educacién &erior debia perseguir la formacion de
ciudadanos autbnomos y responsables.

Contrariamente al planteo tradicional que sostiene quelllstraciébn pasé por un cak
alternativo al de laslesfallecients universidades medievales, sorteandolas en su camino (suceso
probablemente cierto en Francia e Inglaterra), en Escocia, Holanda, Italia y, especialmente,
Alemania, este planteo debe cuando menos ser cuestiori&idimg, 2004). En estos paises los
profesores universitarios fueron quienes tomaron en sus manos el desarrollo y la ensefianza de las
ideas ilustradaglesde fines del siglo XVIIl y, centralmente, a partir del siglo XIX. Es allicdonde
esas ideassetransformo a la UniversidadPero ¢ objetivo de construir una burocracia eficiente
para el capitalismoseleccionada en funcién de su méntadhesién a los fines del Estagao a
partir de un linaje hereditario, fue un cometido de un proyecto alternativo ritucion, la
Universidad Napolednica, dondse aisloa las viejas universidadede la produccion de
conocimiento y se conformé una gran y Unica Universidad bajo el proyecto napolednico, maximo
exponente de la ficcién de Universidad Imperial (Cap#ylo

Adelantandonos a los desarrollos propuestos en el Capgultiremos que ldJniversidad
hizo propio el proceso deecularizacion de lai€hcia En especialab reformas llevadas a cabo en
Alemania modificeon el rumbo de dicha institucionSuperada laprofunda crisis resultd
notablemente reforzada. La particularidad del caso aleman, compartido por Escocia y los Paises
Bajos egjue, en lugar de vaciar a lasiversidades y pensar en su desintegracion, postergadas por
otras instituciones educativael aso paradigmatico es Frangiag convirtieron en un vehiculo de
propagacion del programa ilustrado (Bermejo Castrillo, 2008). Tal importancia cobré esta
propuesta que, para fines del Siglo XéX,modelo aleméan de Universidad, a partir del cual
reconstrumos la figura de Ul (CapituB), se habiaonsolidado como el modelo de Universidad
Moderna en Europa, Japdn y EstadosddsiiVittrock, 1993;Riiegg, 2004 Charle, 2004 Rerkin,
2007). La Ul no tiene entre sus objetivos la formacién de una burocradetaéscomo la
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Universidad Imperial pero, al mismo tiempo, es indispensable para el desarrollo del proyecto
burgués. B necesaridntegrar conceptualmente esta conexion, por ahesderng delas reformas

dela Universidagdcon los intereses de la burguegfnderson, 2004). En qué medidaesdazan el
desarrollo de la burguesia como clase social dominante y la consolidacion de un nuevo modelo de
Universidad debera ser un resultado del analisis, y no un punto de partida.
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Capitulo3. El Modelo llustrado déJniversidad.

aLy Of dza 2 unidrsitag gu¥ éa\dBlicado en la Edad Media a corporaciones de los mas diversos tipos y por lo
tanto se aplicé a la organizacién corporativa de profesores y estudiantes, ha recibido en el transcurso de los siglos un
enfoque mésAparticuIar: !a unjversidad, c,ommiversitas IittfergrumAha sidg desde el siglo B(VIII la instAitu,ci(’)n invte[ectual 5
j dz§ OdzAt GAGF & GNFyavYAdS St O2NlJza O2YLX Séi2 RS tlFa R
[1992]2003 p. XX).
Comohemos observado (Capitul), hasta el siglo X\l& Iglesiaconservé en gran medida el
monopolio de los estudios filosoéficos y cientificos, reservados a una pequefia elite vinculada
directa o indirectamente a la institucion eclesiastica. En ese sentidpjetre que se produjo en
el pensamiento a partir de los autores delllastracion Birguesa es radical. Y es radical en tanto
significé retomar en un nuevo contexto los grandes problemas de éppgsada para re
significarlos y convertirlos en nuevos plemas cientificos, que debian trabajarse sin acudir a la
resplesta divina (Rikap, 2014).

En este contexto de florecimiento del pensamien#, lemade la RevoluciérFancesa
(libertad, igualdad y fraternidadhabia desencadenado un profundo cuestionamierd la
permanencia de instituciones tradicionales, incluida la Universidad. Sin embargo, esta ultima no
fue sepultada junto a las demds instituciones medioevales, sino que asisti6 a un proceso de
transformaciéon impulsado por los fildsofos de llastracion que la concibieron como ambito
indispensable déa nueva sociedad. Es asi colasecularizacion de la ciencia toma cuerpo en la
Universidad(Rikap, 2014)

Las ideas de la llustraci®urguesa, en particular, de Rlosofia Alemanae condensano en
unainstitucion nacida ella misma del divorcio de la influencia de la iglesia sobre la produecion d
conocimiento. Nos referimos al modelo de. Bh esta seccion componemos una ficcion de Ul
como expresion especifica del proceso de secularizacién del pensamigie culmina con la
llustraciénBurguesala Ul es la version mas desarrollada del concdptbniversidadjue hemos
propuesto en esta Tesis. Reconstruimos el modelo de Ul a partir de las recomendaciones de la
Filosofia Alemana de la época y, en patticua partir del proyecto de Wilhelm von Humboldt para
la Universidad de Berfifi Este modelo nos invitara a reflexionar sobre el concepto de AU.

* *x *

Ruegg (2004 resume que ara fines del siglo XVIII, las universidades del territorio que hoy
constituye Alemania se encontraban ahogadas financieramente y eran cientificamente
improductivas. A excepcion de Leipzig, Je@attingeny luego, Halle, ningha de aquellas
universidades contaba con mas de cien estudiantes al afio. Este reducido nimero kastfica
planteo, por parte de ciertos sectores gobernantes, de su supresion y sustitucion por otras
instituciones de ensefianza superior mejor adaptadasus. necesidades e intereses. Su lugar
podria ser tomado por las mencionadas Academias de Ciencia y las nuevas escuelas de vocaciéon
practica, las llamadadochschulenAl mismo tiempo, el bajo nimero de estudiantes era utilizado
para justificar su penuria rpsupuestaria. La Universidad como institucion educativa se
encontraba, ademas, aislad#e las Academiadas Escuelas Especiales o Especializadas y las
Escuelas Superiores Profesionales

Sin embargo, para principios del siglo XIX la suerte de la Unagrsimana, y de la
Universidad como institucion capitalista, dio un vuelco de 180 grads@irado por los desarrollos
de grandes filésofos de la llustracion Alemana retomados por Humboldt ([1810]1943) a la hora de

22 Su nombre completo erRoyal FriedrichVilhelms Universitat zu BerlinActualmente, su nombre ha sido cambiado a
Universidad de Humboldt.
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escribir las bases que dieron nacimiera la mencionada Universidad de Berfiargié el modelo
ideal de UlSostenemogue el desarrollo de esta ficcion sintetiehproceso de secularizacion del
pensamiento que culmina con lastracionBurguesa.

Esta institucidon se insert®n un sistema eadcativo divergficado donde la EsefianzeBuperior
estabaa cargo de distintas instituciones que se refmrtasfunciones sociales de la educacion. La
Universidad, como una de esas instituciones diferencia de las escuelas especializadas o
vocacionalesteniaa su cargo una funcion central: la investigacion basica, fundamental. Para
Humboldt ([1792]2002) la humanidad sdlodiaavanzar mediante la formacién des individuos
(el objetivo mismo de la educacion) y en ese sentido toda institucién quepsrsca tal fin seria
cada vez mas perjudicidla Universidad de Berlin ha sido considerada como el modelo de
Universidad mderna que prevalecio en la mayparte del mundo occidental desde su apanicio
por el resto del siglo XIX, mwuando cada pais hagitado de ciertas caracteristicas propias a
este modelo (Morgan, 2011).

En este contexto, la mision indiscutida de la Universiel@dla produccion de Ciencia como
saber universal y en constante reelaboracion en sus laboratorios o institutos pero targbién,
fundamentalmente, en sus aulaal tiempo que recrelda en las nuevas generacionete
universitariosla capacidad de continuar aquella misidn ese sentido, debia constituirse como
una comunidad de estudiantes y maestros (Wittrock, 1993, p. 328).

El modéo llustrado de Universidad se corresponde con la concepcién de ciencia como aquella
forma del conocimiento que se ocupa solo del concepto en su dimension general universal,
RSALINBYRAR2 RS (2RI dal LX A QRikap, 2014)a da3NarieadionOdd A Y YSRA
pensamiento se da en términos abstragtda utilidad practica de los conocimientos en ella
producidos y extendidos a la sociedad, se supone una tarea que le es @Gjesgnini (2004)
sefala que la principal preocupacion de la Ul era dtededrica, las artes Utiles para la vida
practica asi como la produccién de saberes traducibles en nuevas técnicas de produccién no le
resultaban significativas. La autora continla indicando que las contribuciones marginales de
algunos de sus miembros edmbio técnico se debieron exclusivamente a intereses personales,
que escapaban al proyecto general de Ul. Agrega qud, atro lado, la Industria
(fundamentalmente sectores como la metalUrgicanidustria textil y la ingeniesiimecarnca) sélo
consultatan a profesoes universitarisy cientificos erocasione®xtremas y muy esporadicas

3.1. La influencia de los autores de la llustracién Alemana en la Ul.

H modelo deUl se inscrile en términos filoséficos propios de, o cuando menos préximos a, la
Filssofia Alemanale su épocan partir de las obras dKant, Fichte, Schleiermacher y Schelling
aungue también deberiamos agregar, aungque es algo posterior, a.Hegektrecha unidad de
estemodelo de Universidad y el concepto de filosofi@gncia deestos autores es indudable. En
conjunto o probablemente a partir de las ideas de estos filésofos, un grupo de aristocratas impulsa
el renacer de la Universidad. Entre ellos se destaca particularmente Humboldt, pero también
debemos incluir a Hardenberg, Stei®gharnhorst (Wittrock, 1993).

De hecho, si bien es posible pensar que 1810 es el afio de creacién oficialldada que,
como se sefial6 mas arriba, se corresponde con la fecha de creacién de la Universidad de Berlin
partir del articulo de Humboldteste modelo de Universidad responde a cambios previos
introducidos en la vieja institucion medieval y posteriores a aquella fecha. En su mayoria, se trato
de la implementacion de propuestas desarrolladas por los filésdfelsidealismo alemd
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propuestas gqe Bermejo Castrillo (2008) indica que en paréese habian puesten marcha en la
Universidad deGottingen Esta Ultima se habia consolidadmr aquellos afiagscomo un foco
principal de irradiacion del iluminismo alemaBe cimentaba en una conciliaciéentre el
reforzamiento de la dimensién practica de la docencia (con la introduccion de técnicas como la del
seminario, que apuntaaa la preparacion del estudiante para su futuro profesional) y el cultivo de

la investigacion, especialmente en las cienaiasurales. Se observa, en este sentido, otra
transformacion: la preeminencia del razonamiento en detrimento de la memiaiaeleccion de
profesores era en extremo rigurosa pero, a cambio, los salarios eran extraordinariamente altos y
dichos docentes podn percibir honorarios adicionales por la prestacion de cursos privados. Una
de las caracteristicas que marca el quiebre de esta institucidon con sus pares medioevales seran las
garantias de inmunidad a las investigaciones frente a la censura teologicae{@eCastrillo,
2008).

El mencionado panorama de crisis y profundo deterioro de las universidades alemanas para
fines del siglo XVIII coincide con la ebullicioh dkbate filosofim acerca de aquella institucion.
Esta se inicia con las reflexiones de K§It98]2003) e incluyecomo mencionamomas arribaa
Schelling, FichteSchleiermacher y, aflos mas tarde, a Hegetre otros pensadore alemanes
(Rikap, 2014). Todos ellos dedicamna porcion de sus reflexiones al problema de la Universidad
abarcadodesde una nueva perspectiva. Es posible sintetizar sus ideas sobre la Universidad, que
luego retomd Humboldt, en los siguientes principids: unidad de estudiantes y docentes que
trabajan juntos para el desarrollo de la cien@#n lugar de docentes qu&abajan para los
estudiante$, la profesionalizacion de la docendimiversitariacomo tarea de tiempo completo
que incluyea la investigacion fundamental, teansmisién del conocimiento acompafada por la
investigacion la busqueda de respuestas yfdamulacion de problemas convertidas en tareas del
estudiante y del docente wobre todq la incesante busqueda del conocimiento\issenschaft
que no tiene una traduccién exacta en nuestro lenguaje (Kwiek, 2006).

Del planteo de Kanf17982003) se despende quela Universidadiebia ser la institucion que
tenga a su cargo la concrecion del principio de autonomia y del pensar por uno mismo que
LINRLI2YS Sy &adz Syaleéz2 &/ 2y iGdSaidl ObDebidestar fundadalaNS 3 dzy { |
partir de la raén. Pero, almismo tiempo, entendia quia Universidadiebiasu establecimiento al
interés del Estado por el orden y la estabilidad. Esta aparente contradiccion es salvada por el autor
a partir de diferenciar las funciones de las llamadas Facultades &esdiieologia, Mdicina y
Derechg de las de ld&acultad Inferio(Rlosofig. Las primeras dehiaresponder a las demandas
politicas del gobierno. En su lugar,

X tF CIFOdA{GFR RS CAt282FNIFT Sy Odzayidz2z RS@$S aSNI Syid SN
doctrinas que debe admitir o simplemente albergar, tiene que ser concebida como sujeta tan solo a la
legislacion de la razén y no a la del gobierno. (Kant, [1798]2003, p.76).

Es decirque dicha Facultadre, para el fil6sofo aleman la Unica quedebia ejercitar
libremente la capacidad de razonasiendola razén la capacidad de juzgar con autonorefa,
libertad a partir de los principios generales del pensamiehtopropia especificidad del objeto de
estudio de la Filosofia, la busqueda de conocimigrip el conocimiento mismo, debia alcanzar
para que la Facultad de Filosofia ocupara el primer lugar en términos deletgioninacion y
libertad académica (Riegg, 2@)4.453). La Facultad de Filosofia terdar consiguiente un
Unico compromiso: con leerdad y el desarrollo propio del conocimientaréibAl mismo tiempo,
Kant([17982003) se preguntdi laFHlosofia pdiaconciliarse con otras fuentes de organizacion de
la experiencia 0 sen su lugarjas superaba integrdiolas y dandole sentido a sxistencia.El
conflicto de las facultades es la base sobre la cual Kant se preglmtalasofia pertenece acaso
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solamente a una Facultad o si, por el contrario, extiende sus brazos e incumbe a toda la
Universidad

La propuesta de Kanf1(7982003) paa la Universidad es una derivacion necesaria de su
concepcion sobre el conocimientn torno al lugar que ocupa la Facultad de Filosofia en relacién
a las otras tres facultades dira con elocuencia insuperable que

X &8 RAOSI LR N S& &itdiaziela tgobtufia, yf algo shvildr éndebdidN b las otras dos.
Pero no seAachaAra si aquella sie[va va detrévs de su graciosa serjora, syjeténdole la cola del manto, o si mas
bienlapre RS YA N} yR2ft | (Kagty1795]d891, . fi1%adTixidn Qrapip

La ideade AUsubyace en el planteo de Karjfl1982003 acerca de como solucionar el
conflicto entre las Facultades Superiores y la Facultad Inferior. Entientetaelé un conflicto de
la verdad y el conocimiento con la utilidad yreerés.La Facultad Inferior en términos politices
superior en lo que respecta al conocimiento y a la mdgalel proyecto de Karf17982003), la
Facultad deHlosdfia da sentido a la Universidasiibsume bajo su influencia a las otras tres. La
aproximacion a cuales debieran sks tareasde la Facultad de Filosofia, que Kam titubeos
identifica como el juicio libre de la razén y la blisqueda de la vesiguifica al mismo tiempo
determinar el proyecto de AU coherente con aquel cometido e iadagpartir de alli sobréa
relacion deaquella Facultaccon las otras tres, respecto de las cuales liangra no sélo era
autébnoma, sino que ademas debia controlarlas.

The seHegislating exercise of reason, embodied in the philosophy faculty and actthg interest and

for the determination of truth, may not command the higher faculties (only the government, by contract,
may do this), but it may control them. For Kant, the interest of the philosophy faculty is only in
Wissenschaftwhich is the integst in truth as freely reasoned, as freely judged by reason. Such judgment

of truth, however, extendsand thus extends Wissenschafter all of the doctrinegteachings) of the
university.(Bahti, 1987, p.444).

Esta posicion de preferencia con respecta &dcultad de Filosofig el consecuente rechazo
a su subatdinacion es compartida también por otros filosofos alemanes de la ilustracién
(Schelling, Fichtg Schleiermacher) y fusetomada por HumboldtTodos ellosargumentaron
acerca de la necesidad depensar y reorganizar las universidades a partir de la idea de unidad
organica del sabeque abraza a todas las disciplinas y que permite articular las relaciones desde el
punto de vista cientifico y desde la Universidad como institu@kap, 2014)

La centralidad de l&ilosofia se acreciental extenderse todas las FacultadéBrandt, 2008)
En esa misma lineaSevilla (2008) sostiene que para Helgeliscusion central en torno a la
Universidades la que atafie a la relacién ented conocimientoverdadero y la transmision del
saber. Reflexiona Unicamente sobre la ensefianza deFlasofia, pero su aproximaciéon no es
unilateral puesto que ésta contiere fundamento de la sistematizacién de las derdésas o
disciplinas dentro déa Universidad. Agella interpretacion es compartida por Schelling y Fichte, e
incluso también por Schleiermacher aun cuando su proyecto se encuentra mas alejado del
idealismo (Sevilla, 2008)ncluso Humboldt apuesta a queel centro de la Universidadeala
Hlosofia, queel autor llama ciencia pura, principio originario de todas las ramas del conocimiento
(Abellan, 2008).

En armonia con estas ideas, Schleiermacpeofesor de la Universidad de Halle hasta 1807
propone que en la futura Universidad de Berlin el profesdradeacer nacer todo lo que sostiene
FNBYGS | t2a S8addRAFYdSas |+ FAY RS ljdS asdty &8¢
FOGAGARIR RS f1 NITsy If LINPRAOANI St O2y20AYASY
[18081998 p. 49). Schleiermaer considera que el fin de la Universidad no es el aprendizaje sino
el conocimiento. Dada la propuesta de que la investigacion sea el motor de la Universidad, no
debe cerrarse la busqueda de la verdad frente a nuevas preguntas, respuestas o cambios de
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rumbo, inicialmente no contemplados como posibles (Sevilla, 2008). A partir de esta concepcion
del conocimiento y de la Universida&chleiermacher [{8081998 entiende que la Unica
auténtica Universidad es la Facultad de Filosofia, las otras tres sonasesekecializadas que el
Estado protege.

Finalmente encontramos dos conceptos de la llustracion Burguesa que cobran vida en la Ul:
la Bildungy la idea de sistema o totalidados estudiamos, respectivamente, en los subaparatados
siguientes.

3.1A LaBidung.

La persecucion déa Bildung es constitutivadel modelode Ul (Kwiek, 2006y Bermejo
Castrillo, 2008 Kant lainterpreta no s6lo como desarrollo intelectual, sino también moral y
emocional, que engloba a la disciplina y a la educaciéon. Moses Msotletonsiderabajue este
término designha la madurez humana de quien detebt tanto cultura -combinacién de
habilidades practicas, manuales y artisticas con otros rasgos como laboriosidad, inteligencia o
buenos modalescomo ilustraciéncualidades masabstractas, ligadas al conocimiento raciqraal
partir del desarrollo de la ciencia y la filosefdermejo Castrillo, 2008). PBildungse entiende al
proceso de formacion y desarrollo individual, el autoformarsea@ioeducacion que es a la vez
individual, colectiva, social e histérica. Es moral, cultural, estéticzg,étientifica. Es filoséfica. La
Bildunges un concepto que unifica todo el campo dé&ilasofiaja Filosofia Alemana es la filosofia
delaBildung

En tanto la transformacion del @io es la meta de l&iencia,la Bildungse inseta en los
tuétanos de agdlla. B conocimiento del mundo déjde ser entendido como algo fijo y
establecido que en el mejor de los casos podria ser descupdaterminado en ultima medida
por la voluntaddiving el mundo es una creacién del sujeto que va estructurando por ese camino
Su conocimiento progresivo para que la organizacion de su experiencia sea la mas potente y
coherente La formacion cientifica se convierte en una etapa de la formacién gehenadna del
individug en un elemento central de su proceso de autodesarrollo.

A nivel de la Universidad, esta busqueda ldeBildung se tradyo en la preeminencia
concedida a la formacién general y a la estimulacion de los talentos personales del estudiant
Ul se oponea la mera acumulacién de conocimientos especializados o enciclopédaos.
estudiantes no @n una audiencia pasiyallos mismos deben encarn& Bildungpor medio de
cuestionamientos permanentes de las ideas transmitidas por sus prefeen dialogo fluido con
ellos, con el objetivo de avanzar sobre el conocimiento, sobre la verdad en cada contexto.

3.1B. La idea de sistema: unidad del conocimiento y concentracion de la produccion cientifica en la
Universidad.

La idea de totalidad ganica de las ciencias, el espiritu de sistema etatalidad, esta
presente en las obras de Kant, Schelling, Fichte, Schleiermacher, Humboldt y Hegel. Comparten la
concepcion de que el saber al cual se aspira es un salietadielad, que articula la plealidad de
las disciplinas en un sisterdaY, en esa blUsquedasda razén la que permite la unidad del

Bgoahdt Sy edz832 aix ftI OdsSadisy RS tF ! YABSNEARIFIR Sa dzy GSY
contrario, es inherente a su propio problema, a su propia existencia. El significado de la Universidad npoy enés

alla de su historia concreta, de la que simplemente nos puede llegar un conocimiento externo de la misma pero no su

problema, surge ya en términos de resistencia: se produce y sewigasidad es decir, un sentido de unidad material

de los sheres, que se quieren todavia ver desde la misma mirada, porque esa unidad ya se encuentra inicialmente
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conocimiento (Cassirer, 200Hn ese sentido, el concepto de Universidad implica que lo diverso
se vuelve hacia la unidad, a la vez que se mantiergulalidad. Esta idea toma forma en la
concepcion del Idealismo Aleman acerca de la Universidad aonwersitas scientiarungue
implica el pasale la corporacion de los matess y de los estudiantes a taunion de los saberes
(Oncina Coves, 2008).

Frentea la necesidad de unidad, la Filosofia Alemana se enfrenta a una Universidad donde
predominala yuxtaposicién de las cuatradultades heredadas teéviedioeva Kant sostiene
([17982003 que es la Facultad de Filosofia la Unica capaz de conectar a lasyal@tar de
unidad a la Universidad. Es ella la que subyace por detrds de los planteos teoldgicos, de
jurisprudencia o medicina. Es Fdosofia, como sostiene Fichte, la que busca el avance hacia la
unidadfrente a la multiplicidad inconexaersigue ladea de unaotalidad del saber, en la que
cada una de las partes indispensable para el conjunto esta enlazada con las otras. Schleiermacher,
Humboldt y Hegel suscriben a esta idea. En particBleln|eiermacheconectala idea de sistema
con la nocién d&ildungde los estudiantes en la Universidad

wf 61 GFNBI RS tF | yAOGSNAARIR S$a RSALISNLFINI £+ ARSH RS 1
i2R2 t2 AYRAODARIZ t wX8 Sy adza O2ySEA2YySa OASYGNTAOLF& LI
coydaldlyidS NBtFOAsy 02y ftI dzyARFR @& fI G20l fARIFIR RSt 0O2y2

la Universidad su propio nombre, pues en ella no deben reunirse solamente unos cuantos conocimientos

WwXB8X arayz2 ftI (24l f AR RonfiddraciorOl@sypandipios § Sinfuliédeamedtdlel e Sy R2 |
esquema fundamental de todo el saber, de tal modo que de ello resulte la actitud para peeetrar

cualquier terreno del sabe(Schleiermacheritado enMondolfo, [196611972, p. 8)

También en el analiste Hegel sobre la Universidad apareegplica Sevilla (2008 idea de
sistema como justificacion del caracter plural y al mismo tiempo unitiiesta institucionque
hace de espejo a la estructura que demanda del saber, en particular, de la di@neguiparacion
entre ambas esticturas tiene su correlato efa Bildung Se evidenciaen aquel autorque la
estructura de la razon es el fundamento, la articulaciéon y el sentido que se pretende poner de
manifiesto enel proyecto de Uy que da formanternamente a un sujeto capaz delesafiar su
experiencia

El concepto mismo de Universidacbmo se menciond mas arribiaplicaba para aquellos
autores que lo diverso selviahacia la unidad y desde alli se derivaria lo multiple. La Universidad
debia instiucionalizarla exigencia sistemética de Fdosofia.Fue el propidHumboldt, quien es el
autor que se posiciona mas lejos de la idea de un saber absoluto sistemeriteaorganizado,
quien afirméno obstante con respecto a la Universida dzS & X erfyés (s@aipueben
conseguir la finalidad que se proponen siempre y cuando que cada uno de ellos se enfrente, en la
YSRARI RS 2 LRaAof Sz OMHymbdld, IBARSBE p.16E)zNDe esRS | O
forma, Humboldt retoma la concepcién del salarque se aspira en la Universidad como un
conocimiento articulado de la totalidadEn la Ula Facultad de Filosofis el centro intelectual,
ella hace mas concret concepto deBildungy a la idea de unidad del conocimiento, el cual esta
en permaneng movimiento.

3.2. Principales caracteristicas de la Ul

La idea de la Universidad de Humbgldidispensable para la reconstruccion de la Ul, integra
una propuesta que él mismo llevd a cabo como parte de las reformas iniciadas en Prusia en 1807

amenazada como tal; es decir, porque esa unidad stogat | RA GSNEARFIR RS OASyOAl a 2 &l oSN
a ser para la Filosofia Clasfdamana la imagen perceptible de lo absoluto, de la comprension del saber como unidad.
(Leyte, 2008, p.253).
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las cualesabarcaban todo el sistema educativo, desde la escuela primaria hasta la educacion
superior. Segun su proyecto, la Universidad, las Academias y los demas establecimientos culturales
de Berlin debian conformar una unidad orgéanica con un mismo fin, aungiaeuce conservaria

su autonomia/Abellan, 2008)La futura Universidad de Berlin debia constituirse en consonancia
con la Academia Real de Ciencias de Prusia, la Academia de Arte y el Hospital de Caridad
(Anderson, 2004)No se trata de un ejercicio de disds de las instituciones existenfesino de la
elaboracion esquematica de la Universidad que él entendia Prusia necesitaba para recomponerse
como Estado (Bahti, 1987)Embarcado en ese cometidgparte de las ideas de sus
contemporaneos, los filosofos di llustracion Alemana.

Adicionalmente, el paso d&lymnasium(escuela secundaria) a la Universidiedbiaimplicar la
apertura de una nueva dimension donde el estudiaptsaba a actuacon independencia y
autonomia en el camino desu autodeterminaciénautoformacién libre como productor de
conocimiento cientifico (Abellan, 200&a relacién entre el maestro y el estudiante enUbes
totalmente distinta que aquella que se desarrolla en la escuela. Agui ambos existen para la
Jencia, y la presencia y gperacion del estudiante es parte indispensable de todo proceso de
investigacién (Humboldt, [1810]1943). Repanasseguidamentdos trespilaresque estructuran a
este modeladealde Universidad.

3.2.A. Concepcidn sobre el conocimiento
awSl £ 1y 2ame theriantain of éhe university teachers and their pupils aiming to devote their lives to an
I OF RS YA QKlifge, RED&E N.1A&45).

El propdsito dda Ulconsiste en que los estudiantes sean capaces de conardigura del
estudioso, endiosado posu capacidad de acumulacion de conocimientos, deja su lugar a la del
OASYGNTAO2 NBTESEAG2 & NAIdNR&E2 RSRAOFR2 LIZNJ O2Y
las caracteristicas de los establecimientos cientificos superiores es que no camsideca la
ciencia como un problema perfectamente resuelto, y por consiguiente siguen siempre
Ay @Saia3al y R[2840]164B3)dpy.dea6aR Elxcaracter abierproviene de concebir
Genciacomouna actividad en avance continugin que aparezcan el horizonte un cierre que la
delimite como conjunto de doctrinas establecidas e inamovibles. La igaegih serd una
finalidad en simisma en la nueva institucion.

La concepcién humboldtiana de ciencia para la Universidad se aproxima al plantaatde K
sobre el conocimiento:
X Sy 1 2NBEFYAT I OAsy AYydSNYyl RS f2a&a Sailof SOAYASyi2a OA¢
de que la ciencia no debe ser considerada nunca como algo ya descubierto, sino como algo que jamas
podra descubrirse poentero y que, por tanto, debe ser, incesantemente, objeto de investigacion. Tan
LINEYy (G2 O02Y2 &8 RS2F RS Ay@SaidAadal N oXe (G2R2 &S KFoN}  LISNJ
cienciart la cual, si prosiguen durante mucho tiempo esos procedimies®gsfuma, dejando tras de si
un lenguaje como una corteza vachapara el Estado. (Humboldt, [1810]1943, p.167).

Para el autor, en la produccién cientifica es fundamental el papel del sujeto, la ciencia no es
mera comprension de las verdades dogmé&icha realidad sélo es tal en la medida en que es
conocida y reflexionada. EI mundo se constituye a través de la experiencia del sujeto, la cual
organiza a través de su proceso de conocimielo.consonancia con la propuesta de Kant
([17982003), para Hurholdt la Facultad deHlosofia debia serel punto de referencia de la
Universidad, pues de l|&losofia se esperan alusiones permanentes para las otras ciencias
(Abellan, 2008).
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Humboldt encuentrad solucién al problema de la unidad del conocimiento odedsoluto, la
cristalizacion de la idea de sistema de los filosofos de la llustracion Alemaneoafolanacion de
la Universidad.
X ar Sy f2a OSyiNra OASYGNFTFAO2a&a &dzLISNA2NBa AYLISNI St
sera necesarioelar por ninguna otra cosa aisladamente. En esas condiciones, no faltara ni la unidad ni la
totalidad, Io,uno buscaréfi lo otro por §|’ mismo y ambas cosas se conjp!etarén de por si, en una relacién
RS Ydzidzd AyRSLISYREOMIPpN68Y | dzYo2f RGZ
¢Qué encuentra Humboldt cuando sostiene que, a partir de la Universidad, la Ciencia se pone
de pie o surge No se trata de una génesis del tipo de una encarnacion fisica, sino de una
Universidad que sea ella mismeomo institucion y en su organizacjgoroducto y unidad de
produccién del conocimiento cientificBntiende que la Universidad es la institucién que se erige
de acuerdo a la premisa da& ciencia como unidad\(issenschaftjjue tiene que estar siempre en
movimiento, de lo contrario muere (Bah1i987).Humboldt tiene una intuicién fértil al pensar en
la Universidad como unidad del conocimient&in embargo, aquella respuesta aparece en su
obra como un planteo extern@l proceso de conocimientgpostulada como verdad de Perogrullo
que es abandonadai bien es formulada.

3.2.B. Unidad de la ensefianza y la investigacion.

La comunion entre ensefianza e investigacién no constituye una invencionUhévirsidad
Germanica nitiene una génesis decimononicga en los siglos postreros del Medioevo muchos
profesores combinaban su labor docente con la produccion de conocimiémola UM se
redactaron textos especificos para ser ensefiados en conjunto con las grandes obras. A modo de
ejemplo,la Universidad de Bolonia redlidesde sus origenes tareas de igtigacion juridicaEn
general, la investigacion ocupaba un lugar, aunque marginalfralede las universidades
existentes en la Edad Med{®ondolfo, [196611972 y Plastino, 2008 Esta germinal impronta
investigativa, en consonancia con la docencigesdio en los siglos XVII y XVIII por el ahinco con
el cual se defendié a lBeologia desde las universidadés. investigacion fue totalmente relegada,
florecié en otras instituciones al tiempo que se asistia a la decadencia de la Universidad incluso
como hstitucidn de ensefianza superior (Capit)o

Frente a esta situacion, los filésofos dellestracion Alemana,en general, y Humbolden
particular, buscasn reintegrar la educacion y la investigaciGmprimiéndole a esta practica
conjunta un nuevo sdido (Anderson, 2004 Bermejo Castrillo, 2008 Worgan, 201} La
educacion elemental debia habilitar en el estudiante la capacidad de aprender, las escuelas
secundarias debian encargarse de producir estudiantes con un dominio magistral de los
conocimient® generales establecidog las universidadesargarianen sus espaldas con aquellos
problemas cuyas respuestas no fueran conocidas Alertg, 1996.

Para Humboldt[(810]1943) las Universidades debian ser instituciones destinadas a cultivar
la ciencia entodas sus dimensiones. Dado que ello implicaba una incesante busqueda de la
verdad donde cada individuo parte del acervo cultural existente en su émbeaitor comprendia
a la ensefianza a la veomo presupuesto y fin de la investigaci6Bra al mismotiempo, el
destino natural de los logros alcanzados. Pzl a cabda efectiva comunidn entre ensefianza
e investigacion, se valde una estructura de clases existente por entoncesseshinario. Esta
modalidad permitiaque el docente combine distios métodos de pregunta y cuestionamiento a
los estudiantes, en lugar de dictar Unicamente clases magistialege los docentes transmidn
ciegamente los avances de@encia. A su vezl docente delfa fundar sus ensefianzas en sus
propias investigacions, al tiempo que la investigacion de cada estudianta &indamental para
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su formacion El estudiante desantia el camino de su profesor, se apropéde sus preguntas y
planteaba problemas. El seminario favoiie| logro dela Bildungy el desarrollo deuevas ideas;

y amboseran considerados los mayores logros de la docencia y la investigacion (Abellary, 2008
Morgan, 201}). Completan el escenario institutos, bibliotecas, clinicas y laboratorios
especializados quieieron subsumidos polarenovada Ul

Ehadz GSEG2 a9&aONRG24& HEnboBnarlifiesta yue el@bcentgand R dzO OA 5
debia serquien ensefig ni el estudiante quien aprendambos liderado el segundo por el
primero, llevaian adelante procesos de investigacion conjurEatendia queel profesor delia
ensefar acerca de lo que investigaal tiempo que la investigaciorradecisiva en la formacién
del estudiante. La ensefianza universitarigpermitiria la comprensiéon de la unidad del
conocimiento. El proceso de produccién de conocimiesta, para el autor, una actividad
creativa; razén por la cual riebia habeun punto finalen la ensefianza universitaria.

Both Schleiermacher and Humboldt and consequently the followers of the salled Humboldt
university modek; no longer saw the mfessor as a teacher who lectured on the current state of the art

in an orderly, textbook fashion, but rather as a model that the student should follow so that he might
scientifically grasp an object in order to arrive at new, rationally scrutinized, kedgel At the very least,
study should aim for the acquisition of specialized knowledge, as with the capacity to solve problems,
which result in scientifically disciplined analyséshis specialized knowledgéRiiegg, 2004 p.21-22).

La Ul jstifica laexistencia tanto del docente como del estudiante en el contexto de la
construccién de conocimientdd docente debe tener la habilidad de combinar su exposicién con
el desarrollo de preguntas o problemas que comprometan al estudiante en el proceso de
produccién cientifica. Para qui menciona Bildung sea articuladoa de la Universidacera
necesario que prevalezca en los docenteshbgacionde transmitir el espiritu de la investigaciéon
fundamental, la pasion por la produccion de conocimiento y la mesahilidad, en tanto
trabajadores de l&dencia, de responder de la forma mas econémica posible a la organizacion y
transformacion de la experiencia huma@ikap, 2014)ParaHumboldt el mero conocimiento
factico, cual relato causal de los sucesaa,de poca utilidady la aplicaciéon del conocimiento asi
entendido e@a trivial. Enresumidas cuentasel éxito de la enseflanza y la investigacion példia
medirse en términos déa Bildungy de la produccion de conocimientientifico,relacién social
generd que comprendea docentes y estudiantes.

Es decir que la Ul deb&star compuesta por profesores que sean, al menos en su gran
mayoria, investigadored.os profesoresisumirianla responsabilidad de desarrollar una relacion
pedagdgica con los estudiantesediante la cual transniifian a estos Ultimos el espiritu de la
investigacion. Eproyecto de Ul es retomado en Argentina, entre otros, Ptivera para quienla
especializacion primaria de la Universidad la coloca dentro de los 6rganos de ensefianza e
investigacion cientifica. Debe entoncesmrasmo tiempo, encargarse de lducacion superior y de
X SEGSYRSNI o6Xu 02y FOUABARIFIR AyiSt SOGdpt ONBI R:z
61).
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Para Humbold{[181(1943 y[1792]2002)la Universidad como ingticion autonoma debia
ser una comunidad que se autogobierf#.aleman buscéepararpor completoa la Universidad
de la Iglesiapara lo cual era indispensable su condicdin lai@ La AU era, en su dimension
corporativa,autobnomacon respeto a la Iglsia y al Estado, aucuandofuera éste su principal

S
R
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fuente de financiamiento. La autonomia se hacia presente también en el derecho a otorgar titulos
y en su organizacion interna.

La centralidad dada a laUno sélo se explica como una demarcacion de lgslds politicas,
sino que se corresponde también, en este sentido, con una indispensable automeia
pensamiento, con el divorcio de la religi@@ncina Coves, 2008iegg 2004a) reconoce que le
principio de autonomia académica es tomado del pensamienle Kant, de su idea de
autonomia de la razén y de la primacia de un juicio alggislativo. Agrega que d@ambién
reelaboralas ideas déschleiermacher quien coincidia en dagforma de estudiar, los contenidos
de la ensefianza y las relaciones al interiter la Universidad con sus autoridades debian
carackrizarse por la plena libertad

En tanto que en este modelo lasiversidadesse abocarpor completo al desarrollo de la
Jencia (hoy diriamos fundamenjalla autonomia de la razén era ueaigencia ineldible. Se
traduciaen libertad de estudio para los estudiantes: fenul elegir a los profesores aquellos
programas de estudios que mejor se adapten a las habilidades que quisieran desarrollar. Cada
estudiante debia estar habilitado para dedicarse &kncia pura en soledad y en absoluta
libertad. A lo largo de todo el siglo XIX, las universidades que emprendieron la tarea de
constituirse comoUl (a excepcién de la Facultad de Medicina) no tenian clases o materias
obligatorias con control de asistenciiampoco era evaluado el estudiante a lo largo de su
formacion a sola excepciéde la pruebafinal de sus estudigscuando rendia el examen
correspondiente al campo elegido (académico o estaia) manera quel estudiante decidia de
manera autbnoma combacerse de los conocimientos necesarios para vez completadosus
estudiosformales rendir aquella evaluacion (Riegg, 2804

Laautonomia asi entendidao lo buscaba impedir las presiones que el Estado pudiera
ejercer sobre la Universidad. Tambiapuntaba a limitar a aquellos académicos con intereses
estrechos 0 corporativistas (Wittrock, 1993). Estos intereses no eran compatibles con el
compromiso indeclinable con la Ciendia.libertad de l&Jlimplicaba el compromiso de que aquel
proceso deBidungfuera la principal actividadel estudiante.

CKS dzy AGSNEAGEQA R2YIFAY Aad gKIG Ytigsigdintg scisndd @ FAYR (0 KNER
Freedom is necessary and solitude helpful to this-aeffin its own understanding, and the entire eut

organization of the university flows from these two points. Attending lectures is only secondary; what is

essential is that for a series of years one lives in close connection witmiliiceed people of the same

age, Who are aware fhgt in,this same pﬂabgre are many thoroughly learned pegple,Adedicqted solely

G2 GKS StSOIGA2Yy |(HiRbol&k sitRdd dddiegd,) 2008 F21)a OA Sy OS o ¢

La autonomiade la razéntambién se traducia en libertad para ensefar por parte de los
profesorespodian investigar yexponer sus teorias sin hacer eco a eventuales presiones politicas o
ideolégicas. De hecho, el modelo de carrera docente aleman se basaba en la competencia y la
libertad (RUegg, 20@). En sintesisla libertad debia ser absoluta tanto para aprend¢omo para
ensefiar (Anderson, 2004; Abellan, 2008; Bermejo Castrillo, 2008 y Morgan, 2011). Sin esta
condicion, el principio de construccion incesante de conocimiento no podria concretarse.

En este modelo de Universidad la ciencia no presenta vinculacidrfines externos a si
misma. Su meta no consiste en su utilidad social ni en sus posibilidades de aplicacion. Ello no
implicéba que estuvieraaislada de la sociedad, sino que laeddn con aquia no se definiria
partir de la vinculacion de ldgbda con sus mencionadas posibilidades de aplicatBbeonexiéon
se determinda a partir de la contribucion de la Universidad al funcionamiento de un Estado
Nacional soberano (Sevilla, 2008), que en palabras de Humboldt debia servir para elevar su cultura
moral. A su vez, re su relacion con las Academiagje recordemosse ocuphan sélo de la
produccion de {&ncia, Humbolt considerabaque la Universidad maahia un vinculo mas
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([18101943 p. 172). Se vislumbra asi la idea de extension del saber producido en la Universidad

como unidad de produccién teorichacia los demaambitos de la sociedad, a las esferas de la

vida préctica.

La Ul va més alla de sus fronteras edilicias. Es, en aquel contexto, la institucion que domina
todo el proceso de representacipmgue se supone autonomale la experiencia sociabegun
Wittrock (1993) el mayor impacto de las reformas que dan vida a la ficcion humboldtiana es la
resurreccion o, mas bieta fundacién de una institucion auténoma para la produccion intelectual.
Estas premisas reaparecieron, continla indicando, eredaarch orientediniversity adaptacion
estadounidense de la UlLa research universityesta fuertemente inspirada en su par
Humboldtianacon la particularidad de que el peso asignado a la investigacion se conjuga con la
formacion profesionaldado que ésta ya era preexdste a la adopcién del modelo ilustrado
(Geiger, 1993)

En tanto institucion autébnoma de produccion intelectual,Ul se piensascindida delos
deméas ambitos de la experiencil propio Kant {J795]1991) retrocediendo sobre si mismo en
relaciénal sigificado y la potencia de IRevolucién Copernicardonde piensa a la raz6n como
constitutiva de la experiencigCazenave, 20)4ubica a la Facultad de Filosofia como aquella que
ilumina el caminoEsta metafora pone de relieve que en aquel contexto erei@te pensar a la
teoria, que ergoroducida en la Universidad, como diferenciada o escindida del poapono de
la practica Siguiendo el argumento podemos pensar qug lres facultades donde se ensefia a
actuar y una, la de Filosofia, donde se ensefi@nsar y se piensa. Es indispensable para sostener
esta ficcion de Universidad el cumplimiento pleno de la autonomia de la razén. Al referirse a la
Facultad de Filosofia, Kant insistird en que

X Sal Y2RS&aidl LINBGSYy&aArsy RE&n libefddla fod deid an sdfoNBra G YO ASY RS
descubrir la verdad en provecho de cada ciencia y ponerla al servicio de las Facultades superiores, debe

recomendarla ante el propio gobierno como nada sa$sa y del todo imprescindiblgKant,
[1798]2003, pp.76&77).

En relacion al Estadap debia confundir a la Universidad con otras instituciones del sistema

de educacién, ni utilizar sus acadeniaso ambito de disputa técnica o cientifica ni

debe exigirles nada que se refiera directamente a él, sino abrigatirmb convencimiento de que, en la

medida en que las universidades cumplan con el fin Gltimo que les corresponde, cumplen también con

los fines propios de él y, ademas, desde un punto de vista mas elevado, desde un punto de vista que

permite una concentraion mucho mayor y una agilizacién de fuerzas que el &stachuede poner en

movimiento.(Humboldt, [1810]1943, pp. 16970).

Pero, al mismo tiempoHumboldt no desconofa que el Estado m el Unico que pdia

garantizarle esa libertad y autonomia. Y éslel Fdzy OAsy f I 1jdzS NBO2y20S
Estado en relacion con la ciencia: ser la garantia formal del desarrollo cientifico, pero sin intervenir
Sy adz O2y(iSyAR2 O2yONS G20 0! 0StttysS Hnnys LIPHYY

En relacion al financiamiento universitario, Hurlthdo entendiacomo unacuestion de vital
importancia para garantizar la autonomia pretendida. En ese serRidlegg (2004) reconocedos
propuestas predominantes en sus escritos. Por un ,ladogument6 la necesidad del
financiamiento publico aunque aglyj€omo se desprende de lo explicado hasta aqui, no debia ser

24 por detras podemos pensar que subyace la concepcién del Estado Moderno como garante del lema de la Revolucién
Francesa. La nocién de un Estadde3ano que persigue el bienestar de sus representados. Esta concepcién de la
Sociedad Politica en consonancia con la ficcion de Estado Moderno de la llustracion Burguesa, es la que se ubica
escindida de la Sociedad Civil y la Sociedad Cientifica.
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motivo de condicionamientos sobre la Universidad. Por otra pat@jeaba incluso que a la
Universidad de Berlin le sean otorgadas, por parte de su correspondiente Soberano, tierras para
aseguar su independencia financiera. Sin embargo, esta propuesta no prosperé y sus sucesores
endicha instituciorabandonaron esa idea.

Recapitulando,para Humboldt ([1810]1943) el Estado debe impulsar y vitalizar a la
Universidad asegurando el financiamientque ésta necesite y escogiendo prefaes
universitarios idoneos en relacién al proyecto de Universidad propu®so & seleccién de
docentes era entendida por el autor como potestad exclusiva del Estdeloento que llama la
atencion teniendo en cueat la primacia otorgada a laU. Wittrock (1993) sugiere que esta
indicacion se explica en la practicidad del propio Humboldt y en su reconocimiento del potencial
peligro para la ciencia del surgimiento de corporativismos estrechos al interior de la idfziders
Al mismo tiempopara Humboldtel Estadadebia asegurar, mediante la organizacién del sistema
educativo, que las escuelas secundarias formen estudiantes que sean capaces de benediciarse d
su paso a la Universidad, para lo cual debian adquirir eadaela secundaria la herencia cultural
de su época, de manera de poder comenzar en la Universidadtoeducacion.

3.3. Consecuencias de la \EI concepto de Autonomia.
G[F Fdzizy2YNF S&asx LldzSaz Sf ngyﬁl- Y S vidd@natRr&lezd | RA Iy AF
NI OA2Yyl £ ©£1988 pp: 37)i = OMT y p 8
Corresponde da Ulla produccion conceptual, las relaciones poiétita&ildung Apagado el
chispazo ilustrado, también se hizo cargo de sostener el orden vigente, de reproducir la cultura
capitalisa. Ensuma podemos pensarla comia relacion socialiniversalque organiza la accion
que tiene lugar en las otras esferagenerales Ruso asi de manifiesto quen ese contexto no
estabaresuelta la dicotomia entre teoria y accion: la Universidad serfiablica de teorias, de
conceptos, de ideas en permante movimiento y reelaboracién.aLacciénle correspondeia a
otrasesferas.

Entendemos que, en aquel contexto, era posible el desarrollo de un sistema general
compuesto por los mencionados treambitos (Sociedad CivilSociedad Politica y Sociedad
Cientifica) presentados como escenarios estaticos y distantes, conectados mediante puentes
cuidadosamente edificadogbbott (19882014 y Perkin (2007¢oinciden en que la Universidad
que convive con la Relucion Industrial logré ubicarse por fuera del Mercado. Mantenia asi su
tradicién de autonomia del Mercado y del Estadmérican Association of University Professors,
1915y Brint 1994).

La doble dimension del concepto ddJ (corporativa, heredada de 1BIM aunque ahora
reconvertida como autonomia con respecto al Estado y la Sociedady@itibnomiade la razén)
forjé una muralla entre la Universidad y la Sociedad Giugerimogomo intuicion que Ehombre
moderno, como su sociedad, esta divididotezs. En la Sociedad Civil es burgués, en el Estado es
ciudadano, en la Universidad es filésofo o cientifico. Pero el concepto de autonomia es mas
radical, ya que el individuo es autbnomo en cada uno de los ambitos en los que actla.

Como ciudadano se soneet las leyes que él mismo ha instituido como legislador, actuando
en las instituciones mediante las cuales se concreta y realiza la autonomia politica colectiva. En
tanto homo-mercator, su conciencia es la de un productor privado, autbnomo e independiente
gue intercambia a partir de su propia voluntad y necesidad, sin imposiciones. Es libre para actuar,
es decir, para ofrecer y comprar, sometiéndose a las leyes del Mercado. Al mismo tiempo, para
entablar la relacion cientifica debe ser libre para llevaalao el trabajo del concepto. La Ciencia,
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en tanto un proceso de produccion poiético o creativo, imprimié una dimensién particular al
concepto burgués de autonomia, que sintetizamos bajo la categoria autonomia de la razoén. El
universitario se comprende d sismo como constructor de la ciencia. Ser libre para actuar es,
para él, ser libre para producir conocimiento.

Laautonomia individual encierra siempre, en todos los &mbitos en los cuales aparece, una
contradiccién entre la libertad abstracta absolut&lysometimiento irrestricto a leyes, normas o
principios, el respeto absoluto a la moralidad y al imperio irrestricto del derecho y la ley. Esto
podemos pensares lo queocurre conel obrar moral o politico y lo mismo sucede con el burgués
en el mercadoEste & reconoce libre para producir y consumir y, sin embaggta sujeto a las
leyes del Mrcado. Tal es el caso también, en su época, del artesano agremiado, sometido a las
normas de su corporacién o gremigs la autonomia de la razgmor su partela que permite que
ese individuo se reconozca y efectivamente sea el hacedor de esas leyes. Ella es la garantia de que
aguel no se vera a si mismo como subdito frente al Estado o al Mercado, sino como ciudadano y
homomercator.

Siguiendo a Marx ([1867]19),3todo homo-mercator en este escenario es uproductor
privado e independiente de mercancias que espgder realizar en el Brcado; y asi realizee a
si mismo Todos loshomomercator son iguales. Sea aqueh profesor o estudiante, erudito o
principiante, universitario o no universitario, lo mismo da en la relacion mercantil en este
contexto.La relacion mercantil se desarrolla en la Sociedad Civil, &mbito diferenciado dé&ds Ul
universitarios no se enfrentannoscon otros como productores privadoe independientes cuya
relacion social no esta garantizada, sino que todos jyrtosentes y estudiantede ayer y hoy
pero también todos los seres humanos que contribuyen cotidianamente a elaborar la experiencia
social que representan y organizan losvensitarios,dan luz a la produccién conceptudn la Ul,
como al interior de toda fabricg siguiendo aqui nuevamente a Marx ([1867]19#3)principio
imperante es el de la cooperacion y no la competente.relacién poiética es una relacién de
dependencia reciproca en la cual no es posible distinguir dénde termina el trabajo de uno y
comienza el del otro. Tampoco es posible diferenciar su proceso de produccién de cuando, donde
y como el producto desetrabajo colectivo es consumido por toda la sociédsiendo entonces
imposible e inatil distinguir entre produccion y consu(Rolanyi, 1972; Corsani et al, 200Leyin,
2010.%°

¢JPensariamos mucho, y pensariamos bien y con correccién, si no pensaramos, por decirlo asi,
en comunidad con otros, que nosrmanican sus pensamiento y a lgge comunicamos los
nuestros? (Knt, [1786]2005, p.71)

Lo mismo da tambiémué lugar se desempefie en los otros A&mbitos de relacion social general
a la hora deejercer el derecho democratico de todo ciudadano:veto. jUn hombre un voto!
clamor que es un eco de la Revolucion Francesa. El Estado actla y resuelve problemas de la vida
politica que es, por definicién, practica.

Del otro lado, a el ideal deUl no caben relaciones de podda relaciéon poiética es una
relacionde cooperacion y no de dominacioglEJs necesario que la organizacion interna de estos
establecimientos de ensefianza cree y mantenga un régimen de cooperacion ininterrumpido y
constantemente vitalizado, pero no impuesto por la coacciéon ni sostenido demodo

25 Un elermento que tempranamente marca la permeabilidad de la relaciéon universitaria a la relacion mercantil es la
identificacion de un autor como el propietario de un descubrimiento. Identificamos asi a Newton como el autor de la
teoria de la gravitacidn universa,Einstein como el artifice de la teoria de la relatividad, éco, al mismo tiempo,

cada teoria y, de hecho, cada idea o nocion, es producto de un proceso de produccion colectivo que involucra no sélo a
los trabajadores del concepto de esta época sambién a sus antecesores.
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AYyGaSyOA2yl { 810193 ¢zY65)2 $eRpieiende romper con la verticalidad de la
ensefianzascolastica con la idea de que el estudiardebe ser instruidgor el profesor. Si bien

se reconocen diferencias entre docentes y estudiangsga distincion no es cualitativa sino
cuantitativa. Podemos pensarla como una relacion entre hombres iguales en sus capacidades y
derechos pero que presentan trayectorias diversas, distintos grados de maduracnoduccion

de conocimientoen la UJ tarea gie involucra indispensablemente a ambdss coloca en pie de
igualdad Enla Bildungno hay relaciones de poder.

La organizacion de la vida en el capitalisme esa época, predominantemente
indiferenciadg era coherente con la escisi@n tres ambitos gegrales de la experiencia; que cada
hombre sea, como es Dies la trinidad, tres. La trinidad humanin las tres relaciones sociales
generales subyace la idea de una conciemitdbnoma que opera con pleno dominio de su
pensamiento en la Universidag de su accion en l&ociedad Civily la Sociedad Politica
Profundizamos entoncean la dimensidén especificamente universitaria de la autonomia en este
contexto.

3.3.A. La Autonomia Universitaria de la Ul. Autonomia de la Razén.

! K2NF 0 A Sy e juzgdr ¢on dbtorlakhi&) gsﬁ)les?liprerqente (conforme a los principios del
LISy al NI Sy 3Sy SNI Kant (17282063,%.76) t | YI NI i
axX SyasSztyll gy Yta FdzyRIYSyihGlf y2a 2FNBOS I KA&AG:
académicacuya falta o coercién ha provocado siempre la decadencia y asfixia de las Universidades. La
libertad académica significa libertad de pensamiento y de critica, de opinién y expresién para maestros y
para discipulos, exclusion de todo dogma o credo ohligmatantes bien, exigencia del didlogo, de la
controversia, del choque de opiniones, de la discusion entre orientaciones diferentes, naturalmente con el
respeto mutuo y el reconocimiento del derecho de todos a su propia opinidn personal. Siempre que la
5 uUriversidad fueAdomingda por una e}igenciavdeA ortqdoxig y conden{) como herejia gl pensamientAo
RAAO2YF2N)¥SZ St SF¥FSOu2z2 RS Sadl Moéndalfo, HOER|IORAR35)F dzS f | L
Para la llustracion Modern@&l pensamiento actividad eglusivamente humana, debia
ejercerse de manera autonom&dnt [1784]2009)Kant, ensu intento por divorciara laGencia
de laTeologia(y podriamos pensar mas en general de toda otra forma de pensamiento que no
reconozca la autonomia de la razpmcusade minoria de edad del pensamientque es en
términos del propio autor la minoria de edad mas nociva e infaanaqlél que sigue atada
explicacioneseligiosasldentifica a & llustracién como la época en que el hombre europeo llega a
su mayoria de eatl. Propone coma® 2y aA Ay | RS S & (ijSapeichadde!aTerRv@lort | & f dz
LI N} &aSNIANILS RS {dz LJNB42802 p.8Y Airé&/gide faddhoSey sOBHE O Y Y
requiere libertad parajercitar plenamentda propia razén. Todo déb someterse gus designios
y aquello que pregndieraeludir esta critica, como es el casoldeeligién revelada, suscitanima
sospecha en su contra.
Pensar por cuenta propia significa buscar dentro de uno mismo (o0 sea, en la propia razén) el criterio

supremo de d4 verdad; y la maxima de pensar siempre por si mismo es lo que mejor define a la
llustracion. (Kant, [1786]2005, p.146).

Laautonomiade la razoén significa reconocer que la experiencia social es producto del trabajo
conceptual.Solo a partir deconcebir alpensamiento como una actividdtimanaauténomaes
posible elgiro copernicano de Kan{{1781]2004) al cual aludimos mas arrib®icho giro
copernicano significa reconocer quéls es posiblecomprenderal concepto como producto
social, silo entendemoscomo producto de una actividad humana, que se lleva a cabo sin
imposiciones ni abroquelamientod.a cultura moderna se inauguré con el proyecto de la
llustracion Burguesa de producir una nueva Filosofia, cuya diiaaetnomia de la razétener
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el vabr de valerse de su propio entendimienB@ ciment6 en la concepcion de qaerazon es
capaz por si misn@de construir una nueva cultura.

Kant (L.7842009) entendia que aquella premisa que identificaba a la llustracion Moderna se
convertiria, por ser @l una necesidad historica urgente y dramética, en una norma que la
humanidad asumiria como propia. Nocion ligertad que se ejerce para con uno mismo en la
batalla que libramos contra lo que HegHI807]2007)llamaba el miedo a la verdad, el tema
pensar por nosotros mismos. Desembarazarnos del terror a la verdad era, para este ultimo, la
tarea principal de la humanidad en su época; contexto que identificaba como de encrucijada
historica.

La Ulse hace cargo de madural proyecto de la llustracién Burgsa.La secularizaciéon de la
ciencia se ve asistida por una institucién en la cual desarrollarse de modo independiente, en
soledad y libertadEl modelo de Ul es una versidon que incorpora de manera recapitulativa a la UM.
Esta incorporacion de la UMeconfiguradadesde la Ulla llevamos a cabo a partir del desarrollo
del concepto de AU, el cual parte de aquella nocién de autonomia como autogobierno del gremio
0 corporacion. Este es el puntapigcial para trabajar aquella nocion a partir de la unidad y
diferencia de cada modelo de Universidad. Cada uno desarrolla un nuevo estadio del que sera,
visto en conjunto y de manera retrospectiva, el concepto de AU.

La produccion de conocimiento racional organiza a la Ul. La Universidad Moderna es la
institucion ¢ la Ciencia. &sintegra al mundo cosmopolita con la pretension de que la relacion
universitaria no tenga otra finalidad que la de crear conocimientmavés de la autonomia de la
razén En la Ulla Bildungno significa alcanzar la erudicion personalpsina autoformaciéon como
ser humano moderno; es el paso a la mayoria de edad del proyecto ilustrado que es también,
como el concepto, una autoformacion intelectual, ética, estética, poliEsta concepcion de la
Universidad se corresponde con el desdmhiento de la autonomia universitaria; a la autonomia
corporativa se incorpora una segunda dimensién, que plantea el dualismo de la autonomia
politico-corporativa y la autonomia de la razoén.

[F 'L YIydASyS St € SYl b dzii 2da2cemolinst@eidiide NI G A S ¢

se rige segln sus propias nornt&Sin embargo, la Ul adapta la autonomia corporativa a su nuevo
contexto; no se diferencia, como la UM, del sefior feudal, principe o rey. En su lugar, la Ul reclama
su autonomia como un ambito difenciado del Estado Moderno y la Sociedad Civil. Por su parte,
la autonomia de la razén de la Ul es la autonomia para conocer y pensar que es, segun Kant
([1784]2009), el denominador comun de la llustracién Burguesa, precondicionliparar al
pensamiend de toda tutela Esto significa que la Ul se declara libre de toda influencia de intereses
particulares comerciales o politicos.eSentabla enella una Unica relacion socidl relacién
universitariaEn este contexto, la Ciencia

What were the reasonfr the success of this scientific spirit? Comparison between the French, German

and British models leads to a surprising conclusion: the success of the scientific spirit increased insofar as

a model adapted the corporate autonomy of the traditional unsigrto the freedom of its members in

teaching, study and research. The greatest achievement of Humboldt and his advisor, Schleiermacher,

was the rejection of the French model of professional colleges and the modernization of the medieval

structure of theuniversity; in the long term, this permitted the removal of the obstacle of the state to

academic freedom. The example of the AnBlmerican universities demonstrates the fundamental
importance of academic freedom and corporate autonoiiRiiegg, 2004 p.14).

B! yABSNERAGE ldzizy2Yeé YI& 068 RSTFAYSR la | dzyAO@SBHEAGR QA
2003, p.16)La autora agrega que aquella libertad no es total al ser la Universidad parte de la sociedad.
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La concepcién de la Ciencia como fundamental o bésica, como aislada de toda aplicacion
inmediata, derivdé como principio para su existenaareclamo indeclinable de autonomia
abstracta para pensar.

Retomamos la propuesta de la Ul como una Univedsgigese construye independiente de los
otros ambitos de la experiencia, meuando sea el Estado quien deba financiarla. Precisamente,
sélo el financiamiento estatgdodria garantizar,en este contexto donde tiene vigendia idea
implicita del Estado comrepresentante del bienestar general y como expresion de la voluntad
colectiva, la no intromisién de intereses privados o particulares que se impongan por sobre la
decision librede la comunidad universitaria.

3.3.B La extension universitaria: la nocide teoria que se extiende a la practica.
G5F fF AYLINBaiAsy RS 1jdz§ St LidzSo6f2 aS RANARIASNF |t SN
las cosas sobrenaturales; pues el ignorante gusta forjarse una ideaAexageArqqa acerca de las cualiqage§ dAe )
aloA2 | ljdzA Sy SKant, J1I98RODFRBO)SEOSa A g2
G¢KS dzyAGSNmRAGE OfFAYa (2 ()? [ Y)\Oéﬂn&{élﬂséor’del’s,"ﬁndﬁ KS NBI f
SYO2 Y LJ (©kedandkoss, p.20).
Abrimos aqui una pista que vincula las limitaeis de la Ul con un problema central de la
Filosofia, que alcanza especial vuelo en el marco de la llustracion Burgugsablema del
entendimiento humanordémo se constituyda experienciay cual es el lugar dea razénen este
proceso En este contdr, podemos pensar que la Ul representa al ambito de la razén, en tanto
por fuera de ella se establece la experiencia. Bosquejamos preliminar y exploratoriamente esta
idea, que entendemos brota de la propia concepcion de Ul. En caso de que esta inkadiériils
significara el reconocimiento de que la Universidad, y con ella la AU como autonomia de la razén,
no solo es producto del pensamiento ilustrado, sino que se constituye como coto de caza de la
contienda recién mencionada que atraviesa a la Hilaste la llustracion.

La idea de autonomia de la Ul, donde la razén es libre y, al mismo tiempo, el Estado financia a
la Universidad confiando que de ella emanaran soluciones que impacten sobre la soe®dad,
coherente con la nociotradicionalde exten®n universitaria la Universidad debe extenderse
hacia lasociedad En el marco planteado en esta tesis reinterpretamos esa premisa como la idea
de que la Universidad extienda su saber taatta Sociedad Civil coma laSociedad Politica. La
misma tambi@ impacta sobre los ambitos privados de relacion soca@lUl requiere autonomia
para conocer reconociendo que sus resultados impacterdificando la experienciaUna vez
producidos resultados, éstos transforman al mundo. La relaciéon es unidirecciodal ldeteoria
hacia la practica’

En tanto laUl es el ambito exclusivo de produccién de conocimiesittifico, sus productos
debentransmitirsea las otras esferas paguiar la accidbnEn ese sentido, la idea de extension
universitariapodemos pensarlaomoel puente que liga al modelo dé¢f con las demas esferasn
tanto aquélla extiende su sabiduriga sea mediante Idifusibnde sus resultados o por medio de
los profesionales que forma) aquellos ambitos de la experiencia carenteseda capacidad
productiva La extension universitaria busca oficiar de puesgre teoria y accionDe aqui que
estanocion de extemion del conocimiento nos remita problema de cémo conocemosl cual

27 A mediados del siglo XX esta nocién unidireccional de la produccion de conocimiento, donde la produccién
fundamental esta aislada de la experiencia, en lo que al proceso de produccién de innovaciones refiere, pasa a ser
conocida como modelo lineal. Pero aqud nos referimos exclusivamente a la produccion cientifica que deviene
innovaciones sino a la Ciencia como proceso de produccion social general y la manera en que sus resultandos impactan
transformando la experiencia.
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atraviesa a la historia de la filosofia (Cazenave, 2014). Noestrapretension cerrar aqui este
problema, lo dejamos planteado, en el contexto de la Ul, y lo retomaremos ya en el marco de la

DIC cuando exploremos el devenir de, al menos una porcion de, la extension universitaria en
transferencia.
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Capitulo4. Contradicciones del ideal ilustradola experiencia comury € modelo de
Universidad Imperial

dgRJelations between the universities and their supervisory authorities were conflictive more often than not.
Far from being simply confined to technical and prof@sal matters (curricula, budgets, examinations and
teaching appointments), they were often politically and ideologically exacerbated. They continually raised
the sempiternal problem of freedom of thought in teaching and scientific research. No polistaisyno
matter how democratic, could really accept the total autonomy of the universities. Though they did retain a
certain independence because of traditions often going back to the Mibidesd Xthie universities were
compelled to accept under duressome or less severe restrictions on their material and intellectual
independence. Furthermore, any compromises that had been negotiated with the political power were
always liable to be called into question according to political, ideological and soctabtions from one
a0F4S 2 Iy20KSN) 6KNRdzZaIK2dzi (GKS 9 dzNP L3Serod, 2004 KS yAySiS
100).

Para fines del siglo XIX, el espiritu cientifico desarrollado en Alemania y, en particular, en la
Universidad de Berlin, seahia expandido a la mayoria de las universidades de Europa,
imponiéndose sobre los demas modelos de Universidad existentes, en especial, Isobre
Universidad Imperial (modelo que describimos mas abajo en este capRal@) distintos autores
la Ul fue emodelo dominante incluso hasta mediados del siglo XX. Es ésta la tesis del tomo Il de
la Historia de las Universidades Europeas compilado por Riegg (2004) y también aparece, por
ejemplo,en Clark (1992).0s estudiantese incorporarorcomo investigadoreen los procesos de
investigacion en seminarios, laboratorios e institutos. También se destaca el contenido cientifico
de las tesis doctorales, la creacion de sociedades y de revistas cientificas especializadas, e incluso
la organizacion de conferenciasam@nales e internacionales por rama de conocimiento, entre
otros signos de la instalacion del modéistradode Universidad (Riegg, 2604

En Prusia para convertirseen abogado o tedlogo se exigia a los estudiantes aprobar un
examen deHlosofia. En laUniversidad de Berlja Filosofia orientaba lalsqueda incansable de
conocimiento en todas las facultades. Incluso los teélogos, como el propio Schleiermacher,
dedicaban sus cursos al estudio filosofigiegg, 2004). En esta universidada ensefianza
académica aseguraba en gran med@lautonomiacorporativa y de la razén. Los estudianteare
plenamente responsablede su formacioncon el objeto de que cada uno, a su manera, se
independice y madurébremente supersonalidad.

[Areedom to learn andesponsibility for oneself were thus not utopian ideals for the founding fathers of

Berlin University. Rather, at universities that followed the German university model, the freedom of
study bore its imprint until the middle of the twentieth centuiRleq, 2004, p22).

Sin embargo, estédeal de institucion productora dé& Bildung productora de la cultura
moderna, mas temprano que tarde choodn sus contradicciones internas.

The irony, pointed out by many historians, is of course that khanboldtian university, inspired by
holistic thinking in broad historicatultural categories and informed by a type of philosophy which
rejected narrow-minded specialization, turned out to become the ideal amdhetypical home for
scientific activities which werdf anything, based ormpposite conceptions. The assumptions behind
modern scientific thinkingre that the historicity of idealist philosophy is at best an impossible dream,
and that the distinction between the natural and cultural sciencedistinctionfundamentally alien to
late-eighteenth and earlynineteenth century science and philosophy, is necessary and vAlitittrock,
1993, p. 315).
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En este capitulo, nos concentraremos en indicar quédiversidad existente nee condecia
con el modelo de Ul gseguido por sus miembragurante el siglo XIX.a Ul como ideate
mantieng pero es una ficcion que no respde a la Universidad existentn la cual, a su vez,
encontramodos limites de aquel modelo ideal.

El modelo de W$e enfrentd a disntas resticciones vinculadaa lasimposiciones deEstado
y a la presion de la Sociedad Civil, incluidos contactos con la Industria con distinto grado de
intensidad segun el pais (Wittrock, 1998Asimismo, tempranamente se comenzé a sentir la
insuficiencia pregpuestaria como limite para el ejercicio autbnomo de produccion de
conocimiento. Aungue la reaccién u oposicion a las limitaciones sobre la AU también se hizo
sentir, los profesores reaccionaban buscando satisfacer los requisitos impuestos externamente, en
particular, fortalecer su competencia o habilidad a nivel cientifidinge, 2004, m136-137). Se
asisti6 a la transicion de un curriculum y un programa de investigacion filoséficos e historicos
amplios a unos diferenciados por las nuevas disciplinassguescindian de la filosofia con fuerte
peso de un pensamiento matematico (Wittrock, 1993, pp.-316)

Entre 1860 y 1940, aucuando se mantuvo la influencia creciente de la Ul se asistié a un
proceso de diversificacidon, expansion y profesionalizacidn lds universidadegCharle, 2004).
Con el tiempo, se comenzd a sospechar que la Universidad no era autbnoma, al emenos
términos corporativos; eEstadointervenia en su funcionamientoEn Europa Continental el
destino de las universidades estaba indéfdemente atado a su correspondiente Estado Nacién
(Torstendahl, 1993)
,[U]niAversitieAs such as BerIinAwerg closely controlled bAy I?rus§ia or other German states e}nd aftgr 1871 by .
(KS DSNXYFy wSAOK® 6xu , SG GKAA gihandather ubivettitiek a2Y$S g1 & F
expected to serve the needs of af@@NRP g Ay 3 | YR SEUNBYSfe FYOAUAR2dza ailul 4Sd
of professors and students was strictly circumscribed. For example, the 1819 Carlsbad Decrees resulted
in the abolition of s:tugenqnions, the imposition of press censorship and tljeAembeddi,ng of government
WLE SyALRGSYGALNASAaQ Ay SIFOK dzyA@SNEAGE G2 LINBOSyld LINE'
(McClelland, 1980 LJd mMnT O t NEFSaa2NE ¢K2 OASNE (a$3y O2dz Ry DS AN
(Martin, 2012, p.8).
A su vez, frente al ideal de unanica instituciébn que concentraréa produccién de
conocimiento comaun sistema totalmente integradg coherentede acuerdo a las premisas e
Filosofia Alemana (Capitulo), 3a experiencia presentabaina pluralidad de universidades
desperdigadas al interior de cada Estado Nacion y, lo que esdmaésatico para la ficcion
ilustrada, progresivamente se consoliddfragmentacién y consecuente anulacién de la Facultad
de Filosofa en los términos en que aéila habia sido formulada por Kant ([1798]2003).

4.1 La Universidad o las universidades: expansién y diversificacion.

La idea de sistema, de unir lo desunido materia deconocimiento, que caracteidza la
Filosofia Alemang que es retomada en el modelo ¢i# (Capituld), choc6con una experiencia
que a los mismos filésofos de la llustracion se les presestindida:Sociedad CivilEstado
Moderno y Universidad se maavieron formalmente como instituciones respectivamente
independientesAceptar como escindidas a $ociedad Ciwjl al EstaddVlodernonos podria hacer
pensar que la idea de sistema totalmente inclugivopuesto por tales autoresolo regiapara el
pensamientgpero no para las esferas dedecion

28 Martin (2012) recupera de Rothblatt988) la referencia a los lazos productivos entablados por la Kings College y la
University College con empresas quimicas, de ingenieria civil y eléctrica, y también con el gobierno britanico.
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Asi comda ficcion de Estado Modermropuesta por Hegg[1818]20(% y [1821]1999)choca

con la existencia de multiples Estados Nacionales (Ror2@td), encontramosen el estudio de la
Universidad el problema de como compatibilizar la idea de sistema, de ushdiadproduccion de
conocimientoy de la Universidad comau unidad de produccigrcon la existencia de multiples
universidadesLa Universidad asume, ademas, un rol central en la formaciéon de una identidad
nacional y cultural en los nacientes Estados &agiVittrock, 1993).

Thus there is a deep tension between a universal development towards scientific specialisation on the

one hand and an increasing emphasis on the particular role of universities in constituting key institutions

in particular national cotexts on the other. The duality of this development can neither be captured in

terms of a broad functionatvolutionary account, nor through a minute historical account of the
peculiarities of individual institutions in different countries and conte@téittrock, 1993, p. 321).

No se trata, emperpde LA Universidad de cada Estado Nagidesson multiples al interior
de cadauno. Es ésta unaontradiccion entre la Universidad existenteel ideal ilustrado 9
hubiera una Universidad por Estado Naciontoaces su existencia multiple se explicaria por la
contradiccién entre la ficcion dleestado Modernocomo lo absolutoy los mudltiples Estados
Nacionalesque propone Romero (2014Mientras no haya un Unico Estado, no podria haber una
Unica, verdadera Uriversidad. Y el problema corresponderia o se deriyadéamente de la
contradicciéninterna de la figura d&stadoModerno, y no de la propia Universidad.

Pero, si la Universidad es la institucion que hace carne la relacion poiética, la produccion
cientifica, suuniversaidad también se pone en jaqueiandodentro de cadeEstado Nacibdtiene
una existencia diversificagd&echo que relevamos en la historia de esta instituc®partir del
renacer de la Universidatransformada ennstitucion modernase fundarondecenas de nuevas
universidades9 Yy i N8 wmtdn & fI RSOFRI RSf Qon RSt aA3t
universidades existentes en Europa (de 143 a 308). A este niumero hay que agregar los casi 240
collegesacadémicos y las universidades pdasa. Si se incluyen estos ultimos y entonces se
considera a las instituciones universitarias en sentido amplio, en dicho periodo la cantidad de
instituciones se triplicé (Charle, 2004).

¢ Es posibleonciliar la existencia de mdltiples universidades ooonsigna de la Wdomo
sistema o totalida@ ¢ Existe vinculo entresas variadas experiencias universitarias el cual podria
igualmente mantener viva en la experiencia aquella ®egHay acaso una planificaciéon
centralizada de a qué problema se aboca cadaynémo agéllos se vinculan entre si? ¢ Si existe
vinculo, como se relacionan las universidades entre si? Si miramos una sola universidad, este
problema se pasa por alto y podemos segu@mteniendola propuesta de la llustracién Alemana.
Un intento de slvar esta contradiccioriue el intento deestablecer vinculo$luidos entre las
universidades mediantia movilidad de sus profesores (Klinge, 2004).

Ahora bien, hasta aqui nbemos terminado de plantear esta potenciakontradiccion.
Durantegran parte @l siglo XIXy en algunos casdmsta la Primera Guerra Mundial, se mantuvo
la nocién de que la Facultad de Filosofia era la verdadér&n ella se @atomabacon mayor
firmezala idea de sistema totalidad de la produccion de saberdsla debia constittse como la
reunion de los saberes, la sede de produccion de conocimiento cientifico entendido como un
proceso de produccionriversal. Para ello, en su interior se cultivaban todas las disciplinas
cientificas (tanto las convencionalmente llamadas cienté&srales como las ciencias sociales) y
el arte (Bockstaele, 2004)Pero desde lsegunda mitad del siglo Xkon distinto grado de
velocidad esta Facultad de Fakofia del ideal kantiano cedigu lugar a una multiplicidad de
facultades, desconectadas tem si, cada una abocada al estudio wiea ciencia particularPara
Mondolfo (1966]1972), la discusién etorno a qué facultades serian creadas, escindiendo el
conocimiento antes condensado en la Facultad de Filosofia, se vio influenciada por las desesida
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cientificas particulares de la Universidad en tanto institucion fundamental para la sociedad
capitalista
[T]he type of disciplinary organisation of science and scholarship which gained prominence in the course
of the nineteenth century was virtuallyhé antithesis of the unified conception of knowledge
characterising idealism in its original phase. This does not mean that idealism was unimportant. What it
means is that idealist philosophy served institutional rather than cognitive purposes. In Ringer's
somewhat harehosed prose, it was 'a tactically sound defence of the autonomy of science, which
certainly aided the emergence of the modern research university in nineteestbury Germany'.
(Wittrock, 1993, p. 320).

Bockstaele (2004) explica que, paudamente, desapareciéo di&a Facultad de Filosofia el
curriculum enciclopédicoYa no se pretenib que alli se desarrollen todos los conceptos en
unidad, como una totalidad coherent®estaca, a partir deo$ cambios en el capitalismel
impulso ala diferenciacion de lgsa partir de entonces llamadasiencias naturas. H marcado
desarrollo de la matematica, la fisica y la quimica, y también la astronomiaiiiéimel cuarto del
siglo XIX, demanddna cada vez mayor especiatibn. Agrega que inclusdentro de aqéllas
comenzaon a diferenciarse sutlisciplinas practicamente autonomas,deauna con su jerga y su
método. Htre ellasencontramoda genética, la paleontologia, la ecologia y la biologia mdraa.
consecuencia de este proceso en la Unidad también derivd en la institucién de titulos
universitariodiferenciados por disciplina

En Alemaniaal Fiosofia no se rindi6 tan facil.

The conviction that philosophy would guarante@en an institutional levet, the intellectual unity of the
humanties, natural sciences and social sciences was so strong that Kiel, Cologne and Marburg
maintained an undivided philosophy department until the 1960s, as did Graz and Vienna until 1975.
(RiUegg, 20044, p. 19).

Pese a estas batallagualmente se dio inicial lento pero irreversible procesge creacion y
multiplicacién de facultades por disciplina @encia En Alemania, las primeras en abrir
departamentos separados de matematica y ciencias naturales fuBibimgen 1869, Strasburg
(1872), Hé&delberg (890) y Frankfutam-Main (1914). La Universidad de Bolonia, que
inicialmente consistia en una Unica facultad y luego mantuvo las cuatro facultades de la estructura
clasica medieval heredadas por el modelo ilustrado, pasé a tener once facultades. A smtvez, de
de las facultades aparecen diversas carréaascualeprofundizan la especializacion y separacion
de los campos bajo estudio. Este mismo proceso es atravesado por las demas universidades
inspiradas en el modelo humboldtiano. Riegg (2)@kplica ge fue un proceso lento; comenzd
a mediados del siglo XIX en Escocia pero, a principios del siglo XX, ain no se habia concretado en
Alemania, Austriddungria, Suecia y parte de Suiz&®ero aunque la escision formal fue lenta,
fueron en aumento las tituladbades docentes en filosofia que, en los hechos, se dedicaban al
cultivo de una disciplina cientifica en particular. El autor agrega que el grado de especializacién en
las investigaciones fue también en aumento, mientras decaia la importancia de la &it@safia
vida intelectual.

Con la fragmentacion de la Facultad de Filosofia, aquellaera contradiccion de la
Universidad existente cola Ul (la Universidad no es un una Unica institucion, sino que existen
muchas universidades d&#o de un mismo EstadNacion) se volvibiacia adentro de la estructura
universitaria.La Universidaéxistente evidencio su distancia conigeal ilustrado deotalidad, de

29 @The basic idea, that it was the task of philosophy to secot only the intellectual unity of the arts and the natural
and social sciences but also their institutional unity, was defended so persistently in Germany that independent
mathematical and science faculties only appeared in Germany after the Firsd Warl with the exception of Tiibingen
(1869), Strasburg (1872), Heidelberg (1890), Freiburg (1910) and Fraankfdain (1914). Cologne, Kiel and Marburg

18I G2 GKS dzy RAGARSR LIKAf232LIKAOFE FIF Odz cpp. dasxHt G KS wmdc na
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unidad detoda la produccion de conocimiento a piarde la Facultad de Filosofi&e sumo
también la fragmentacion interior ddas nuevas facultadesn variadascarreras ycentros de
investigaciondiferenciados, respectivamenteEn sintesis, la ficcion del @dimentada en la
conviccion de que en el proceso de conocimiento las distintas direcciones o sastilw se
separan en apariencia, en tanto la pretension del conocimiento a través de la razén pretende
organizar toda la experiencia humana, se Wplwreconciliable con la Universidad existente
(Cassirer, 2002)EIl filosofo devino cientifico profesionagén lugar de dedicarse al cultivo
especulativo del pensamiento en un sentido amplio, pas6 a especializar sus estudios y ensefianza
en el marco de una disciplina (Wittrock, 1993).

Corresponde mencionar que, a diferencia de la Ul, Charle (2004) puntualizdaque
Universidad Napolebnica, paradigma de la ficcion Imperial de Universidad, se organizo
tempranamente de acuerdo a las nacientes disciplinas en lo que concernia a la Ensefianza
Superior. Podemos pensar que ello avivo el dilema de la Ul, sobre todo agasude origen,
Alemania.

The German university was facing a deep dilemma. This dilemma might perhaps be expressed as the

realisation of the inevitability of evancreasing specialisation in both cognitive and institutional terms.
(Wittrock, 1993, p. 328)

* *x %

La fragmentacion de la facultad de Filosofia es coherente con la trayectoria que sigue la
propia Filosofia durante ediglo XIX. Esta se fue desmembrando, con el tiempo perdi6 sus
privilegios y pas6 a senadisciplinaentre muchas. Una rama del satque, por ciertono alcanza
la condicion de ciencidsi las cosas, no p@dseguir siendo la Facultad de Filosofia la que retna la
produccion de conocimientoientifica Con el tiempopasé a ser una Facultad mdentro de la
federacion que compone aal Universidad existente En paralelo se desatan avances
revolucionarios de la fisica y quimica. El siglo XIX es también el siglo de surgimiento de las llamadas
ciencias sociales a partir de ubicar a las relaciones sociales como un cuerpo o campo cerrado de
estudio, cuidadosamente delimitado. Vale mencionar que las Academias francesas
tempranamente se organizaron en torno a estas diversas disciplinas nacientes.

Segun Finkenstaedt (2011, p.168) este proceso de fragmentegiacultades, que evidencia
la divisiébn del conocimiento en multiples disciplinge seguido, durante la segunda posguerra,
de una etapa de aun mayor especializaci&emplo de ello esl catalogo decarreras y el nombre
de las posiciones desempefiadas por los docentes investigadorédas emniversidadesiesde
entoncesP 9f | dzi2NJ Sy OdzSY i N} 1jdzS NBOASY Sy 234 Qcn
de un profesor por disciplina o tem@&®xdinarius publicysel cual se basaba en la idea de que la
cantidad de campos que conformabémntotalidad del conocimiento era limitada. De alli que se
sostenia, continlda el autor, que cada area debia estar a cargo de un especialista quien tenia la
responsabilidad de ensefiar todos los contenidos condensados en su area, asi como presentar
publicamente los resultados de su trabajo.

A la hora de enmarcar este proceso de fragmentacion interna de la Universidad en un
contexto mayor, podemos pensar que el mismo wes eco tardd de la fragnentacion del
conocimiento, en linea con el planteo de Finkenstg@0tL1). Retrotrayéndonos a dicha etapa de
division en disciplinas o ciencias, recordamos el propésito de la doctrina empirista identificada
particularmenteen Locke, Hume y Berkeley como sus grandes exponebteke, en su batalla
contra las ideas innasade los racionalistas, sienta las bases del empirismo moderno. Para el autor,
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en la mente sélo es posible imprimir lo perceptifld.os empiristas abandonan toda suerte de
sistema totalmente integrado. Hume y Berkeley procuraron, influenciados por ehjorate
Newton para la fisi®4 delimitar campos de la experiencia mas acotados donde los
comportamientos se explicaban a partir de una ley general de funcionamiento y ajuste (Cassirer,
2002).Diseccionan la experiencia social en diversos &mbitos o esfad@s,uno sujeto a su propia
ley (Cazenave, 2014).

La razon del siglo XVIII, si bien se entiende como la fuerza que guia a los hombres hacia el progreso, tiene

limites: no puede enlazar en una sola representacion, a partir de principios, la totalidacxieeriencia.

Debe encargarse de darle coherencia a las observaciones de la experiencia, siempre partiendo de los

fendmenos y no apartandose de ellos. En este contexto se van constituyendo las ciencias particulares al

tiempo que se instala lo que serareitodo cientifico. EI conocimiento es sometido a la prueba de la

realidad metafisica. El ideal de coherencia e inclusién lo representa Newton. La ciencia concilia el

racionalismo con el empirismo fragmentando la representacion. Esta permitira el pro¢pgsando el
mayor grado de coherencia en caogcada vez mas especializados. (Cazenave, 2014;301D0

Podemos pensar entonces que el triunfo de la doctrina empirista tarda en llegar a la
Universidad. Pero aunque tardio, su impacto parece irreverdiibelugar a lamarginacién de la
Flosofiay, de sudecadenciabrotaron facultades que se organizaron en torno al estudio de esos
campos delimitados de la experiencia. La pluralidadidnciastransformé la estructura interna
de la Universidad existenféCada ambito recortado de la experiengieglan® suciencia Pero el
proceso de fragmentacion no termind alli. La profundizacion de la division del trabajo no escapa a
la Universidad. Ya se aventuraba tempranamente Smith ([1776]2012) a pronosticar @se fut
para la Filosofia en su época.

4.2. Profesionalizacion y masificacion. La dependencia financiera, ¢negacion de la autonomia
universitaria?

Entre 1830 y 1914 los inscriptos en las Facultades de Teologia se redujeron a la mitad al
tiempo que, por primest vez en siglogran mas los estudiantes deté quelos de [Rrecho. Estos
hechos etlizados @n cuenta deun proceso de transformacién de la orientacion de las
universidades haciaarreras modernagCharle, 2004)Se sumaa partir de los antiguos colexp
especializados publicos o privadtzsscreacion déa Universidad Técnigaara fines del siglo XIKa

goLBld asSSYAaya G2 YS ySINI I O2y iGN} RAOGAZY (G2 &alé&r GKIG (K¢
dzy RSNEGFYRa y20Y AYLINARYGAYy3IZ AT Ald airdyrFe FtyeGdKAy3arx o6SAay13
(Locke, [1690]2014, p.27).

31Para las tstoriadoras britanicas Appleby et al (201tbs Principia de Newton transformaron radicalmente al quehacer

cientifico. En su obra Newton establecid, mediante demostraciones geométricas, que las leyes del movimata e i

de los cuerpos en la tierra también funcionaban en el espacio. Nunca hasta entonces una sola obra habia ofrecido tantas

leyes repetibles acerca de la naturaleza fisica. La mecéanica newtoniana se convirtié en el ingrediente intelectual basico,

en lacapital mental de la revolucion industrial.

El mundo de los Principia se expandi6 a todas las esferas del conocimiento, incluidas las referidas especificamente a la

historia humana. En este siglo, los miembros de las elites ilustradas estaban convealteidp® la capacidad

demostrada por Newton al descubrir las leyes que rigen el Universo indicaba que la mente humana podia y debia

descubrir las leyes que rigen otros campos. Ese conocimiento, creian firmemente, llevaria a un progreso sostenido que
beneficaria a toda la humanidad.

32 Este proceso no cesé desde entonces. Se profundizé a partir de la expansién de la diferenciacién intrinseca del capital.

oHoy, en la época del capital diferenciado, se completan a la par, bajo el imperio del capital tecndagiifizacion

objetiva del mundo econdémico y la fragmentacion extrema de la ciencia. Rebrota la afioranza de un saber verdadero; no

AAYLE SYSY(GS dzy &l 6SNJ I OSNOI RS fI @GSNRIFIRI aiAy2 I @GSNRIFIR Y]/
SNONBGAAY2 AYUGSNRAZOALIX AYFNAZ2 | ONNGAO2 & SEGNNYy&asSodz wxe 2
proponiendo una conciliacion a la vez oportunista y demagdgica ("servir a dos sefiores"), que elude la seriedad vy el
O2YLINB YA &2 (ReSin 1997, ©8EMiG A OF d¢
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cantidad de estudiantes se disparéspecialmente en esta nueva institucién. Su creacion, sin
embargo,choca con el ideal de Ul cugoncepto de Univesidadno admitela posibilidad de que
aqudla sea, principalmente, una institucidon queproduzca o instruya las técnicas vigentes
Recordemos que la Ul produce nuevo conocimiento; la transmision de los saberes existentes en
cada época correspondia a lacHela Secundaria. Veremos que estos cambios asemejan a la
Universidadexistente, alli donde el ideal ilustrado habia calado hondo, a la Universidad Imperial

La masificacion de la Universidague significo el ingreso de las clases populares a esta
institucion, puso contra las cuerdas al modelostrado, ideado inicialmente para que asistieran
los hijos de la floreciente burguesirogresivamente ésde 1900se incorporaron, también, las
mujeres. Le estudiantes sobre todo aquellos provenientes de clagaspulares, procuraban
capitalizar su educacion (Charle, 2004). La mayoria de los nuevos ingresantes no provenian del
Gymnasiumhumanistico y pretendian concentrar su paso por la Universidad en la adquisicién de
saberes practicos especializados vy, fundaralemente, Gtiles a la hora de vender su fuerza de
trabajo. Con el tiempoa nivel mundialos gobiernos apuntalaron y fomentaron esta tendencia
creando cursos gue se correspondieran con las necesidadesrdiatacion de las empresas de
capital en aquel catexto. Charle (2004) da cuenta de estas transformaciones en Alemania,
antiguo epicentro de la ya anacrénica Ul.

They also supported the links between research and businessrandjer to spread German influence,

made it easier for foreign students @ttend German universities. These new tasks inevitably raised a
questionmark over the old ideal of the universitfCharle, 2004, p.59).

Para fines del siglo XIX, @eciente nimero de estudiantes redumeé&n nuevos problemas
para las universidades. Su #distructura era inadecuada e insuficiente, lo que requirié su
adecuaciéon e impulsé la creacion de decenas de nuevas universidades. La mayor matricula
demandd un incremento del plantel docente, el cual contaba cada vez con mas escalafones.
Aumentaron las teeas administrativas, lo que exigi6 mayor personal no docente. El proceso de
diversificacion de las disciplinas, donde se destacaba la predominancia de las llamadas ciencias
naturales, vino acompafiado de la instalacién de laboratorios totalmente equipadus, otras
transformaciones estructurales que adecuaron los edificios universitarios a su ensefianza e
investigacion (Charle, 2004).

En ese contexto, se registrdimites de la autonomiaorporativa La Universidad existente
quedésupeditada, cada vez méas la voluntad del Estad@abe recordar que incluso en la version
humboldtiana de Ul, eEstadodesignaba a los nuevos profesores y, aunque se consultara a los
profesores de mayor jerarquia a la hora de ocupar un puesto vacante, la decisién recaiansobre
ambito ajeno a la Universidadambién erael Estadosu principal sostén financierdn Prusia,
Friedrich Althoff quien dirigi6é la politica universitaria entre 1882 y 1907, implementd con éxito
una politica mediante la cual las universidades recibigs mecursos en la medida en que
entregaran los mejores resultados posibles. Esta politica es un antecedentdufeldaion del
KaiserWilhelm-Society, en 1911Klinge, 2004)Dado el contexto de masificacion, la dependencia
econdmica aparecié como un premaurgente Ante la posibilidad de obtener mas recursos, las
universidades buscaban satisfacer los requisitos estatales

The financial management of the individual institutions became more burdensome and complex, and
financial exigency drove them to seelwer more money from the state. State interference in the

functioning of the universities and schools thus intensified. As a result, university autonomy diminished
during the nineteenth centuryGerod, 2008, p.121).

Aunque con distintos acentos, todaasl| universidades europeas fueron perdiendo su
independencia financiera quedando directamente sometidas al presupuesto proveniente de su
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respectivo Estado Naciéf.De hechoGerod (2004) explica qudos aranceles universitarios se
mantuvieron relativamentestables durante el siglo XIX, en tanto que aumentaba la brecha entre
los ingresosy gastosde cada UniversidadAdicionalmentea partir de este siglosalvo algunas
excepcionesgisminuyeron hasta casi desaparecer las donacionegalcs.
TheGermanc& Ada OXB6 SESYLX I NBE® C2dzyRSR o0& (GKS 3ISySNRaAade
the established churches, the universities more often than not had sufficient funds to ensure their
financial independence. In the nineteenth century, this was alyea thing of the past; the state
governments of the former Holy Roman Empire, which in 1815 had become the German Confederation,
intervened to balance the budget of their universities. In 1¢®8} state grants reached in Berlin 84 per
cent, in Heidelberg @ per cent. Even in the universities with the largest revenues from endowments,
financial intervention from the state increased catesiably from 1853 to 183 ¢ n (G¥rod, 2004,
p.86).

La mayor dependencia délPsometi6é a las universidades a vaivenesvocados por las
variantes situaciones financieras y politicas que afrontaba cada gobierno. Dependian de la
voluntad de los representantes del poder ejecutivo o monarcas y de las asambleas legislativas, que
decidian cada afio el presupuesto destinado a dadttucion. En este escenario, la estabilidad
financiera de las universidades pas6 a ser materia de discusion.

La escasez financiera y lasuficientesrecursos materialesecesarios para llevar a cabo las
investigaciones (creacion y modernizacion aeokatorios, actualizacién de las bibliotecas, etc.)
constituyen los primeros llamados de alerta en torno a la insuficiencia presupuestaria de las
universidades europeas. Incluso en los grandes centros de investigacion, como el laboratorio
Cavendish de @abridge, la experimentacion e investigacion se llevaban adelante en un contexto
de serias dificultades econdémicas. dependencia del financiamiento estasa sintié fuerte en lo
que concernia da produccion de conocimientdn los estatutos de las uniggdades europeas
durante el siglo XIX la independencia financiera era considerada indispensable para asegurar la
libertad de pensamiento, tanto de estudiantes como de docer(€barle, 2004) Podemos
considerar que la autonomia de la razén, al no estaarg&Zada la autonomia financiera ni la
autonomia corporativa, entré en crisis. Sin embargo, la libertad para conocer no sélo se vio
limitada por la escasez de recursos.

En la transicion entre el siglo XIX y el XX, la dependencia con respecto al Eserifacéen
cuatro grandes areas: la creacion de oficinas de administracion que inspeccionaban los gastos de
la Educacion Superior controladas por el Estado, las decisiones en torno al reclutamiento y salario
de los docentes, el establecimiento de reguaeis sobre los contenidos estudiados y la creacién
o cierre de cursos, y la decision sobre el contenido y orientacion de las investigaciones (Gerod,
2004). Estas ultimas debian enmarcarse dentro de la filosofia oficial defendida desde el gobierno
en funcones y la religibn dominante

El control ejercido por los representantes del poder politico sobre las investigaciones esboza
los limites de la autonomia corporativa como garante de la autonomia de la razén en la
Universidad. Asi como la UM vio su existarminenazada por las instituciones religiosas, la Ul
podia ver restringidas y hasta abolidas sus libertades por decisién de un gobierno, ya fuera
decision del representante del poder ejecutivo o resultado de una votacion parlamentaria.

33 Cabe recordar que las universidades medioevales contaban con diversos activos (tierras, granjas, edificios, etc.) con el
objetivo de asegurar su independencia econdémica. Oxford y Cambridge son dos buenos ejemplos de esta tradicion. A
vez, durante el siglo dieciocho las donaciones recibidas ayudaban a mantener una parcial autosuficiencia financiera. Por
supuesto, este mecanismo de financiamiento sélo fue Gtil en términos parciales y para un reducido grupo de
universidades, en tantque otras mantenian una existencia convaleciente.
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Gerod (2008) explicaque, en los hechos, la dependencia pedagdgica y cientifica con
respecto al Estado resultd ser una fuente de tension permanente. A lo largo del siglo XIX, los
docentes liberales fueron el blanco de las persecuciones estatales, aunque desde fines de aquel
siglo este lugar fue ocupado por aquellos estudiantes y docentes politicamente enfrentados a los
sucesivos gobiernos. La pretendida proteccién de los gobiernos, que en los hechos tomaba la
forma de persecucion politica de aquellogalos docentesy estudianes hostilesal régimen
establecido y que propagaban ideas revolucionarias, se volvié una practica corriente.

Podemos pensar que en este contexéoalutonomiafrente al Estado constituy6 la principal
preocupacién ddas universidadesEra esperable que, @éanto el Estado era el principal sostén de
esta institucion pretendieraigualmente obtener ciertos resultad@dines a sus interesekl ideal
de AU habia arraigado con tal fuerza en los universitarios que era defendido a capa y ¥spada.
vez mas, la Aldparece en la historia como una fuente de tem&is No es una concesion a los
universitarios, sino su trofeoProfesores, estudiantes y graduados, apoyandose en el ideal
humboldtiano, batallaron gr asegurar el ejercicio de la libertad en la UniversifRidegg, 2002).
Enfrentaban las presiones y amenazas aunque sus medios fueran limitados. Entre ellos contaban
con la bandera de la autonomia como defensa legal, la cual era ejercida por medio del Consejo de
cada universidad, que era el responsable de suiaidtracion académic#.H rechazoeratajante
y la pelea permanenten contra de la intervencion del Estado en la Universidad.

Visto retrospectivamente entendemos que el ideal ilustrado estaba agofddco a poco,
aquella incansable busqueda de adaptda Universidad existente a su concepto ilustrado
(siguiendo doblemente la premisa kantiana en lo que concierne al concepto de Universidad y a la
produccion de conocimiento misma) se vio frustrada. Una pista de su inminente transformacion se
encuentra enla diversificacion de sus fuentes de financiamiento. Frente a la insuficiencia de
recursos publicos, las universidades dispusieron de recursos provenientes de la Sociedad Civil
(camaras de comercio e industria, asociaciones de trabajadores, sindicadsta\ehmresas de
capital).

Closer relations also began to develop between the university and industry. Especially in Germany,
companies encouraged research in university laboratories through grants of money or by donating
scientific material. Even in Frande science faculties incorporated applied science institutes in close

relation with local industry (for example, industrial and hydraulic electricity and elettemistry in the
case of theGrenoble faculty of scienceg§zerod, 2008, p.113.

Por su prte, las Universidades Técnidasidieron puentes entre la industria, la bancday
ciencia aplicadasobre todo en areas como la quimica y la elefisiwa.Desde 1880 en Europa,
los profesores de las llamadas ciencias naturales y de tecnologia empezestrechar lazos con
la Industria El mayor desarrollo de estas disciplinas, sobre todo de la quimica y la fisica, y la mayor
cantidad de estudiantes e investigadores dedicados a ellas influyeron en tturapa la
contribucién con laridustria a parti de la aplicacién de sus resultados. Aparecieron nuevas areas
de investigacién como la electtecnologia, la quimica agricola y la termodinan{idackstaele,
2004).

Un ejemplo de comocomenzarona transformarse las relaciones entre Giencia y la
Tecnobgia son las impresionantes investigaciones en la industria de suministro de energia
eléctrica, que ampliaron la frontera tecnoldgica durante el dltimo quinto del siglo XIX. La

34 Cada consejo (llamadgonzi) Konsistoriumo Senaten las universidades basadas en el modelo alemAssemblea
Generale dei professoiCollegio Generale dei professorCorpo accademicen el caso deak universidades italianas)
estaba a cargo de toda cuestién que fuera reconocida como de interés para el total de la Universidad, especialmente en
lo tocante a sus estatutos. En aquellos paises donde los profesores y el Rector no eran elegidos papsindieme

Estado, tomaban también a su cargo estas funciones (Gerod, 2004a).
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investigacion experimental de frontera realizada de manera conjunta entre iggsreléctricos y

fisicos fue indispensable para alcanzar este éxito. Este hito se explica, en parte, por los tempranos
vinculos entre la Universidad y la Industria en esta area. Sin embargo, a excepcion de los
laboratorios de ingenieria mecénica, reciénando el éxito de la electricidad ya se habia
consumado otras &reas comenzaron a adaptarse paulatinamente a estas transformaciones. El
objetivo de las investigaciones comenzé a alterarse. Ya no se persegeieas investigaciones
cientificas sino nueva maneras de aplicar los conocimientos existentes para contyatagjorar

las innovaciones disponibléGuagnini, 2004).

Rosenberg (19740ostieneque, mra Marx y Engels, las disciplinas cientifeaag| capitalismo
buscan dar respuesta a problemas gsrgen @l proceso de produccion socidllo estamos
insinuando que la tecnologia se inicia en esta etapa. La ciencia contribuyé como insumo para el
cambio técnico incluso con anterioridad a la Revolucién IndusMigra bienhasta fines del siglo
XIX la produccion de conocimiento en la Universidad era eminentemengpeculativa
desprendida de toda suerte de aplicaciones que posteriormente pudieran o no surgir. Es esta
concepcién acerca del tipo de unidad de produccién que conglitla Universidad la que
comienza a modificarse.

Guagnini (2004) recuerda quen 1887 Siemens lider6 una campafia para fundar en Berlin
una institucion dedicada exclusivamente a la investigacion fundamental original. En Alemania
también se funda, para principios del siglo &Xnstituto Max Planck Gesellschaft zur Férderung
der WissenschaftEs ésta ma institucion separada de la Universidad y encargada de la
investigaciontanto fundamental como aplicada. En Gran Bretafia, por su parte, se fund6 en 1915
el Committee for Scigific and Industrial Researdfuego renombraddDepartment of Scientific
and Industrial ResearfhSu mision era promover y coordinar la investigacion tanto publica como
privada buscando que se estrecharan los vinculos entre la Industria y la Univetsidadl derivo
en un mayor impulso a la investigjén aplicada (Guagnini, 2004).

4.3. La Universidad Imperial: Universidad que, adelantada a su época, sucumbe.

Ya hemos mticipado en diversos pasajes que la kb fue la Unica ficcion de Universidad
producida ante el paso a la modernidad en Occidehi&. U] como Universidad plenamente
autonoma se consolidé como figura dominante durante el siglo XIX apoyandose en la
contraposicién con otro modelo ideal de su época, la Universidad Imperial populaecinadte
contextocomo Universidad Napolednica, donde esta totalmente ausente la idea de autonomia.

La importancia de este segundieal de institucidnel cual no logra imponerse y mantiene
una existencia marginal durante el siglo XIX, se pone en evidaneseecontexto de transician
Charle sefiala con preocupacion que, para fines del siglh - > G XGKS DSNXYI Y dzyAg
academic system as a whole, if one ignored ¢bacourssystem and the elite universities in the
form of the grandes écoleswas gettiy perilously close to the Napoleonic model which in its
2NAIAYE Al KIFR NB2SOUISRI éhdiprbpatUdiversidad dué AlfioSacerH nnn X
era un recuerdo del pasado.

En algunos aspectos, sefalangu® la Universidad Imperial esn articipo de laUniversidad
Simple (Capitulos10 y 12) Repasmos entonces brevemente aquella propuesta de modelo de
Universidada partir de su version mas desarrollada: la Universidad NapoledRémordemos que
para fines del siglo XVIII la Universidad, goese habia desprendido de sus ropajes medievales,
habia caido erl descrédito. En Francia las investigaciones ya se desarrollaban en las Academias
de Ciencia y se creia que la extincion de la Univergdaduestion de tiempoSin embargo, para
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1795 reaparecio la Educacion Superior esta Ultima naciora partir de las escuelas de leyes y
medicina. lgualmente, fue recién en 1808 con la refundacion de su Universidad queiGelerig
mayor exponente de Universidad Imperial existente. Este modelo de Eénc&uperior,
fuertemente centralizada por el Estado, primé en los territorios conquistados por Napoleén y
perdurd induso luego de la derrota de aquén 1815 (Anderson, 2004p.ara Musselin (2012),
Francia permaneci6é 175 afios (entre 1793 y 1968) sireksiilad.

La caracteristica especifica de la Universidad Imperialrasnseinstitucién centralizadacon
un cuerpo Unico a nivel nacional aunque formada por distintas facultades reciprocamente
independientessi bientodasse encuentrarsubordinadas pocompleto al poder estata{Charle,
2004) Este tipo alternativo de Universidad se caracterizd por una serie de reformas opuestas al
cuerpo propuesto por la llustracién Alemana. Se destaca su énfasis en la educacion profesional de
la mano de la marginaciéreda formacion cientifica ge literatura general, que eran relegadas a
las escuelas secundarias. Esta premisa hoy reaparece como un pilar del modebddie A
consigna de orientar a la Educacién Superior a las necesidades provenientes del mercado labo
(Capitulo10). En alguna medida, aqui también se sienta un precedente en torno a qué debe
ensefarse en las universidades y para gasultando la ciencia fundamental o basica en segundo
plano.

Otra de las caracteristicas de la Universidad Imperialiegreapareceraaunque ahora
diferenciando a la US de la UCT y la UP en el escenario aatsala separacion entre la
ensefianza y la investigacion, entre la transmision y produccion de conocimiédapitulo10).

En Francia esta premisa se concretd medidatcreacion de un sistema separado en estrdtas.
Universicd detentaba un nivel inferior lasgrandes écolede elitecentre los que se destacan el
Ecole Normale Supérieuse el Ecole Polytechnique ambas tenian a su cargo la Educacion
Superior. Sepadas de agéllas, las Academias se constituyeron comnetitutos dedicados
exclusivamente a la investigacion.

Una ultima cuestiéon, fundamental para esta tesis, merece ser recordada en torno a la ficcién
de Universidad Imperial: la absoluta ausencia de(@hharle, 2004/ Riegg, 200d). Aqlélla, era
una institucion que dependia completamente del Estado, en tanto su funcién exclusiva consistia
en la formacion profesional de la futura burocracia estatal. En este modelo estaba completamente
ausente el ideal ddibertad académica, de autonomia de la razén, libertad de ensefianza y
aprendizaje de la Ul, pero también se carecia de toda suerte de autonomia corporativa.
PLNBA tF ONBFLUEAZ2Y RS& LINBYASNBA dzyAdSNEAGEE t (I FAY Rd
RFya RS y2YoNBdzaSa | dziNnBa @QAfttSas tSa dzyAdSNAEAGSE TNy
essentiellement ecclésiastique a une tutelle étatique (Musselin, 2012, p.14).
A nivel global, la Universidad Impenia logré imponerse a lo largtel siglo XIX como ficcién
o ideal de Universidadncluso en Francia cedid frente a la expansion de IRU&gg, 2004a)
Como hemos sefialado mas arriba, es esta Ultima la que logra expandirse, con caracteristicas
particulares en diversos territorios, pgodo OccidenteLa Universidad Imperial sobrevivié en
aquellas ramas de la ensefianza y la investigacién moderna que habian sido rechazadas por la Ul
puntualmente podemos pensar que sobrevive en la ensefianza superior téaHicamantuvieron
la separad@n entre ensefianza e investigaciddn limite de aquel modelo, que da cuenta de que
por entonces no se pensaba generalizadamente a la Educ&tiperior como un servicio de
formacion profesional,
was thestruggle toexpand the social role of higher studiesFrance, with German universities servasy
a model. Indeed, for much of the nineteenth century, German universities auadiemics enjoyed

incomparably greater status than did their French counterpaf®aulsen, 1893 citado en Wittrock,
1993, p. 322).
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Sugerim@ como posible interpretacion de este proceso que la Universidad Impeacd a
destiempq su génesis histdrica podemos rastrearla en la decadencia de la UM y luego la misma se
expande, aunque subordinada a la Ul, como Universidad Napoleénican®es éste su apogeo
si reconocemos que en el marco de la Universidad Moderna sus caracteristicas aparecen asociadas
a un tipo particular de Universidad, la cual ya hemos adelantado que describiremos como
Universidad Simple. Al mismo tiempo, intuimoseqau existencia temprana contribuye a la
conformacion de la identidad de la Ul. Esta exalta sus caracteristicas al oponerse a la Universidad
Imperial. La Ul se afirma a si misma al reconocer a la Universidad Imperial como su contraria.
Proponemos un esqueanen el cual lemodelo dominante de Universidad se afire@nvirtiendo a
su contrarioen unmodelo subordinado, marginal. Sin embarga,las paginas anteriores de este
capitulo retratamos someramente cémel modelo dominante o en desgracia quedando
progresivamente relegado como ideal que orienta a la Universidad existieieamos ya que,
para fines del siglo Xl¥as caracteristicagradicionalmente asociadas a la Universidad Imperial
recobraron impulso incluso en la propia Alemania, avizorandesdnthce de la Ul pero no de la
mano de un florecimiento de la Universidad Imperial, sino de otra nueva ficcién qua ds léista
pero la trasciende, diferencidndose a si misanpartir de la diferenciacién deas empresas de
capital.

4.4. De las contdicciones entre la Ul y la experiencia comun; hacia la diferenciacion intrinseca
de la Universidad.

A modo de sintesis de las transformaciones relevadas en este capitulo podemos decir que, en
general, los cambios observados transformarda Bniversidaaxistenteque habia enarbolado el
ideal de Ul, acercandolala Universidadmperial. Se comienza a evidenciar téentacion dela
ensefianza a las necesidades profesionales, ya no solo del Estado burocratico como en el caso
francés, sino del capital. Estdendmenos encuentran su cimiento en el proceso de desarrollo
permanente de las capacidades productivas del trabajo y el fraccionamiento de las tareas que
desempefia cada trabajadoiComo resultado, la Universidad comenaé transformarse en
formadora de tabajadoresprofesionales de acuerdolasdemandasdel capita) en linea con las
ideas de Althussef19701974). No se requieren trabajadores que reflexionen de manera general
sobre su experiencia, sino especialistas. Profesionaleprofundo y completalominio de alguna
técnica particular, de algun area especifica de conieeita, sin que sea central como adiaése
enmarca en la totalidad de la produccion de la experiencia.

Pero en la Universidad existente las transformaciones no se detienen unacaszaalos
rasgos caracteristicos de la Universidad Imperéiction de Ul, aislada tanto del Estado como de
la Sociedad Civil, estaba erisis incapaz de adaptarse a las transformaciones del cépital
Charle sefiala que IUl semostrabad X A yh@i\NdBdbla to adjust to the social and intellectual
RSYSt2LIYSyd 2F AYRdZAOGNAIt a20ASteée +FyR GKS OtlAY
(Charle, 2004, p.33Rara quienes seguian afiorando aquel ideal, la pelea por la AU aparecia como
la batdla a cursar La Universidad Imperial, en su lugauede pensarse comeatapulta desde la
cual lanzarse a la conquista de las transformaciones que el predominio de la diferenciacion
intrinseca del capital imprimiria sobre esta institucion

Cabe hacer unactaracion mas en relacion a las contradicciones entre el ideal ilustrado y la
Universidad existente. La autonomia corporativa no sélo se vio afectada a partir de la intromision
del Estado en los asuntos universitarios. En su interior se establecieronateampente relaciones
de poder, aun cuando el ideal ilustrado abonaba a la idea de una institucion donde la toma de
decisiones fuera un proceso colectivo y democratico que involucrara a todos los universitarios. La
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posicion maxima en la jerarquia docentendminada profesor a tiempo completo chair (en

alusion a que aquel profesor ocupaba justamente una silla a la hora de votar), era la habilitada a
tomar decisiones legislativas en la Universidad. Dejando de lado las particularidades de cada
institucion, a nivel general los consejos universitarios eran elegidos Unicamente por los
mencionados docentes de mayor categoria. Es decir que quedaba excluido todo el resto de la
comunidad universitaria. Esta estructura se mantuvo sin excepciones durante el siges XIX.
interesante que recién el siglo XX fuera escenario de un proceso que, aungue lento e incompleto,
permitié la inclusion de, al menos, una porcién mayor de dicho cuerpo docente en gran cantidad
de universidades. Los estudiantes, salvo excepciones, sigweecluidos del cuerpo legislativo de

su Universidad hasta &ltimo tercio del siglo pasad@erod, 2004).

La experiencia de l&keforma Wiversitaria deCérdoba en 1918 epionera en la historia
universitaria en este respecto al incorporar a los estuigis, inaugurando el llamado cogobierno
universitario. En Europa, los estudiantes deton esperar a la 8 OF R RSt QtnxX f dz813
NE@dzStGFa RS Ylé2 RSt Qcy Sy tFNNa 1jdzS a8 SEGS
participar, al menos formalmentelel gobierno de su Universidé8hils y Roberts, 2004).
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Seccion Il LaDiferenciacion mtrinseca del Capital.
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Capitulo 5. Especificidades de la acumulacion del capital en la etapa estudiada: la
diferenciacion intrinseca del capital.
GLYY 2@ (i kLegondn® yh&riehtuim and helps guarantee American preeminent in a world where power and
progress are often measured in terms of technological achievement. Partly as a result, innovation has become the
engine that drives many companies to the forefront leéir industries: IBM, Dow Chemical, Texas Instruments, Pfizer,
General Dynamics, Eastman Kodak, Polaroid, Raytheon, andg(@r@ame only a few. Yet from boardroom to research
lab, there is a growing sense that something has happened to American irhgtaié¢ o6 G ¢ KS . NBIF { R246y
Ly Y 2 @ IBlishéss\WeEH 6/05/1976).
GSEYSUKAY3 @OSNE AYy(iSNBaAlGAY3I Aad KIFLIWISYyAy3d Ay (GKS AyRdzAGNAL
which rapid and dramatic changes of value have been associatediviitls S NI & LJ2 & Y CodaldKengedy2 F 'y A
Prestlente de la Universidad de Sfand, en Berman, 2012, p.171

En este capitulo exponemos el marco teorico de nuestra investigacion. Para ello, inicialmente
reseflamos explicaciones alternativas de UWmiversidad en etapa del capitalismo. Luego
desarrollamos la teoria de DIC. Y, finalmente, damos cuenta de la mayor fertilidad de esta Ultima
para el objetivo general propuesto.

5.1 Corrientes econdmicas questudianla vinculacion de la Universidad con eesto del Sector
Productivo.

En este apartado ordenamos a las distintas corrientes que abordan el problema propuesto en
esta Tesis desde marcos tedricos que difieren del elegido por nosotros. Tradicionalmente se
pensaba que la produccién de innovaciomespondia a lo que se llamé modelo lirféadjue va
desde la investigacion basica unidireccionalmente a su aplicacion comeasiadlo en la premisa
ideal delscience puslifAlbornoz, 2011)Se suponia que los resultados de la produccién cientifica
pura, aslada de todo proceso de aplicacion, derivarian pamisinos en innovaciones disponibles
para todos los capitales indistintamente. Este modelo fue duramente criticado desde las dltimas
décadas del siglo pasado (Stokes, 1997). A lo largo del sigle W26 cada vez mas evidente que
la apropiacién de tecnologia no respondia al supuesto de libre disponibilidad. Ello promovié el
surgimiento de una serie de explicaciones que repiensan el lugar de la Ciencia y la Tecnologia
desde la Ciencia Econémica.

A parir de estas explicaciones, nos concentramos en aquellas egtedian las
transformacionesinternas de la Universidadque dan cuenta de las nuevas necesidades del
capitalismo en esta etapa. Segun Martin (2012, p.2), es posible distinguir dos grupos rés auto
este respecto. Aquellos que comparten utesis optimistasobre los cambios aconteciddes
interpretan como una oportunidad para las universidades para convertirse en impulsoras de la
economia del conocimientbbicandose a si mismo en este pringeapo, Martin (2012koncluye,

a partir de su revision de la literatura sobre el tema, que el efecto neto de la vinculacién de la
Universidad con la Industria es positigalvo que el nexo exceda un nivel relativamente alto. Este
grupo se enfrentage acuerdo al autor a aqeellos con una marcadisis pesimistajue, entiende
coinciden en que la Universidad y la ciencia basica se encuentran amenazadas.

Siguiendo esta clasificacion, podemos decir que dpbajamos con dos escuelas que
abordanel problemapropuestodesde una perspectiva optimista, y con una que lo hace a modo
critico o pesimista. Estas son el Sistema Nacional de Innovacion (SNI), la explicacion de Triple

35 Rothwell (1994), citado por Casthartinez y Sutz (2011), describe este modelo como una sucesion lineal de las
siguientes etapas: Ciencia basica, Disefio e Ingenieria, Praiju€omercializacion y Venta.
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Hélice y, desde una perspectiva critica, la corriente que identifica a estas transimnescomo
Capitalismo Aadémico Insistimos en questosgrupos deautores por supuesto que no agotan la
vasta bibliografia que alude al cambio percibido sobre la Universidad en las ultimas décadas. Sin
embargo, entendemos que las ideas dominantes emdoa tales transformaciones pueden
sintetizarsea partir de las referenciaslas corrientes que aqui abordamos.

5.1.A. El Sistema Nacional de Innovacion.

Lasescuelas evolucionistas 0 nheoschumpeterianas se distancian de la nocién desgrogre
tecnolégco lineal Sntetizamos su propuesta general y luego nos concentramos en su analisis de
la Universidad®

Nelson y Winter (1982) sefialan que existen tres elementos centrales para una teoria
evolucionista del cambio econémico. El primero de ellos es la maigdrutinas, patrones de
comportamiento y formas de determinar qué hacerlaboradas por cada organizacign
conservaasen su memoria. El segundo elemento es la bisqueda o investigacion, que engloba a
todas las actividades de evaluacion de la rutinidizada,que pueden llevar a su modificacién
gradual o drasticap a su reemplazo. En analogia con la evolucion darwiniana, la busqueda
estocastica de rutinas genera mutaciones. El tercer elemento es el entorno de seleccion de una
organizacion, que incluyeodlas las consideraciones que afectan su bienestar y también su
expansion o contraccion.

Una vez elegida la rutina a seguir, la seleccion técnica esta determinada por la trayectoria de
la bausqueda. La organizacion dependera de dicha trayectoria 0 camimwidec de procesos de
aprendizaje, dado el caracter acumulativo de la innovacion (Dosi, 1984 y Dosi et al, 1988 y Robledo
y Ceballos, 2008). Es decir, estos proceswsdel tipopath-dependencyL6pez (2007) indica que
este es el caso de muchos conocim@s tacitos que no son transferibles ya que estan
incorporados en agentes. Esta misma idea es aplicada IpegdPérez (2001pl analisis del
desarrollo de los pags Entre los procesos de aprendizaje se destacdaaghing by-doing, el
learningby-seachingy ellearningby-R&D Es decir, el aprendizaje que es producto de las mismas
actividades de 1+D (Robledo y Ceballos, 2008).

Las estrategias innovativas de las firmas son consecuencia, entonces, de procesos de
seleccién en los cuales los factorestdrisos e institucionales ocupan un rol significativo. Sin
embargo, la informacién incompleta y la incertidumbre son su caracteristica principal (Nelson y
Winter, 1982Kline y Rosenberg, 1988glson, 1990 y Katz, 2000). Rgeramos de estos autores
el seialamiento de que la posibilidad de éxito tecnol6gico depende del nivel tecnolégico
alcanzado previamente.

La obra de Schumpeter significa punto de partida para esta corriente de pensamiento pues
toma al cambio tecnol6gico como un proceso evolutivo.fltagas que quedan rezagadas en el
proceso de incorporacion de nuevas técnjdaen porque no las desarrollan por si mismas o bien
porque no las logran copiar o aplicae extinguen e el camino. Es facil establecer, en este
marco, un paralelismo con &volucion darwiniana (Nelson y Winter, 1982).

Una nocién queesta corrienteentiende indispensable para dar cuenta de la centralidad del
conocimientoen la actividad econémica es la de aprendizage cualsupera el analisis estatico
tradicional y hace hitepié en una concepciéon dindmica donde el conocimiento no puede ser
considerado un factor escaso que se desgasta con el uso. La innovacion es inseparable de procesos

36 Fagerberg (2002) aborda las principales ideas de esta corriente.
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de aprendizaje del conocimiento existente. Desde esta perspectiva dinaoitsideran queel
proceso que denominan cambio tecnoldgico es continuo; no es posible establecer una distincion
clara entre invencién, innovacion y difusion. A modo de ejemplo, un invento puede verse
perfeccionado a partir de procesos de aprendizaje que resulten enngmsade productividad
mayores que aquellas que se originaron por el invento origirtgdgz, 1996

Sintetiza el plante@volucionista la nocion de Sistema de Innovacion o, para el caso de un
pais, Sistema Nacional debvacion (SNIL(ndvall, 1985 y1992; Freeman, 198¥ Nelson, 1993).
Un SNI se determina al interior de un Estado Nacion e incluye todos los elementos y relaciones
que interactdan en la produccion, difusién y uso de conocimiento econémicamente Gtil (Lundvall,
1992).Un SNl esuna X NXaRos &tfwvés de los cuales se conectan e interactdan los multiples
agentes de ese sistema (como cientificos, especialistas y técnicos) que actlan en tareas afines a la
produccion (en laboratorids S YLINB al a @& K(Sthvayzér}280pEMN36 NRA f S& 0 X ¢

El SNI lo integran los institutos de I+D, las universidades, el sistema educativo, la organizacion
laboral y también agentes, instituciones y actividades no directamente relacionadas con la ciencia
y la tecnologia. Esta vision entiende a la innovacibnocomproceso interactivo donde la 1+D ser&
efectiva en tanto se articulen y complementen conocimientos que se adquieren, en muchos casos,
en instituciones puente que vinculan a la triada principal del SNI (ErdpstsdeUniversidad) y
que ayudan a traducilas necesidades de las firmdd. rol mas destacado lo desempefian las
empresas privadas, medulares les procesos de innovacig@hudnovsky et al, 2004).

La nocién de SNI es coherente con la propuesta de modelo en cadena del proceso de
innovacion, el cal se caracteriza por multiples interaccionefegdbacksntre todas las etapas y
actividades involucradas. En este modelo, se sefiala que la ciencia aparece a lo largo de todo el
proceso de innovacion. Se consulta el conocimiento existente a la horalidarapn cambio
técnicoy, si aquel no es suficiente, se incentiva la investigacion cientifica (Kline y Rosenberg,
1986). Igualmente, esta concepcion mantiene del modelo lineal las nociones del conocimiento
como factor fundamental del desarrollo econdmigoa la Universidad como una protagonista de
este proceso Lundvall, 2002y Di Meglio y LAépez Bidone, 201(sta dltima ocupa un rol
significativo tanto en la investigaciéon de base como en la aplicada, desarrollando tecnologia
(Nelson, 1990). Como ejemplen la experiencia del sudeste asiatico, el proceso de acortamiento
de la brecha productiva estuvo acompafado por elevadas tasas de inversion en Educacién
Superior y aumentos en los recursos destinados a 1+D (Fagerberg y Mira GA&0iOB).
Asimismo, Nelson (1990) da cuenta del aumento explosivo de acuerdos entre firmas y
universidades A partir de la financiacion de las investigaciones, dichas firmas acceden a los
descubrimientos de forma preferencial

Un registio temprano de estos comportamientos sonsldaboratorios Bell luego de la
Segunda Guerra Mundial. Como explica Nelson (1962), los investigadores contratados eran
incentivados a mantener las tradiciones de la comunidad cientifica buscando consolidar vinculos
permanentes con el mundo académico qeeunden en intercambios de ideas e investigadores.

Many Bell scientists have taught at universities, and many Bell scientists are actively sought by university

faculties. The quantity and quality of Bell's scientific publications is matched only by ttheobes
universities(Nelson, 198, p.574)

37 Los autores de la corriente regulacionista, recuperan el andlisis del SNI y agregan que las investigaciones, y la
innovacién en particular, estan condiciorsdpor el contexto socioeconémico. De alli que ubiquen como centrales los
problemas organizacionales e institucionales que direccionan lo que llaman los Sistemas Sociales de Innovacion (Boyer,
2000 y Neffa, 2000). De hecho, entienden que todo régimen denalacion esta sujeto a la compatibilidad entre su
sistema tecnoldgico y su modo de regulaciéon. En ese sentido, el éxito de todo sistema tecnoldgico depende de
determinantes sociales y econdémicos (Boyer, 1988).

85

—
| —



En el marco del SNI, Arza (2010) propone clasificar a las relaciones que se establecen entre las
Organizaciones Publicas de Investigacion (PROs), donde estan incluidas las universidades, y las
Empresas en cuatro pales. El canal tradicional incluye actividades asociadas a las tareas
historicas de las PROs (orientacion de la ensefianza a las necesidades de la industria e
investigacion materializada en publicaciones, conferencias, etc.). El canal comercial searfiere
venta de resultados de la produccién de conocimiento (aqui agrupa a las patentes, incubadoras y
spin offg. El tercer canal es el de servicios y considera actividades principalmente de asistencia
técnica de corto plazo como las consultorias o entreieato de personal. Por ultimo, el canal
bidireccional supone una relacién de largo plazo en la cual el conocimiento se produce y transmite
de la PRO a la firma y viceversa. Aqui quedarian incluidos todos los proyectos de 1+D realizados
conjuntamente por eSector Privado y la Universidad. Este canal es, en linea con el objetivo del
SNI, el que enriguece a la Universidad en tanto la estimula a producir nuevos conocimientos.
Manjarrés et al (2009) coinciden en glas actividades de vinculacién so6lo ejercan afecto
positivo cuando estan basadas en investigacién de alto contenido cieftéifinolégico Mowery y
Ziedonis (2014) también hacen eje en la diferenciacién de canales de vinculacion. En gste caso
distinguiendo entreel de derrames de conocimientogl mediado por el mercado. Los utilizan
como base para estudiar si hay entre ellos diferencias en torno a su localizacion geografica.

H aporte del SNI puede resumirse de la siguiente forgsde grupo de autoregiensa a la
capacidad tecnol6gica no comtributo de agentes singulares, sino de conjuntos de agentes que
configuran sistemas innovadoreSonsideran que o es posible estudiar la evolucién econémica
de un pais (o regién) si no se concentra la atencién en los vinculos, en la conexion recipegca que
establee entre tres dmbitos de la experiencia que, de manera conjunta y a partir de dichas
interacciones, explican el éxito o fracaso de aquel desenvolvimiento econémico. Esos tres dmbitos
son, en sus propios términos: Empresa, el Estado y la Unig&dad.En su interaccion tienen que
compatibilizar intereses distintos. En particulareocupaa estos autores la interdependencia
entre ciencia e industria. Se entiende a la innovacién como un proceso de caracter progresivo,
acumulativo e iterativo; n@aomo un fenémeno aleatorio que compete Unicamente a las empresas
individuales. La ocurrencia de una innovacién esta directamente relacionada con otro conjunto de
innovaciones, por lo que el proceso se debe entender en el marco de un sistema.

Los evoluciositascontribuyen a pensar a la Universidad como objeto de la Economia Politica
en tanto reclaman laentralidad de la produccion de Cienciagciiologia y ademas reconocen,
describen y promueven los vinculos enis mencionados tres ambitos iastituciones Sus
explicaciones nos ayudan a reconocer qst0os ambitosno pueden pensarse ni existir como
esferas reciprocamente independientes.

5.1.B. La Triple Hélice y la Universidad Empresarial.

H modelo de Triple Héliceo se distancia conceptualmente dé\lISsino que profundiza sus
consecuencias haciendo hincapié en la superposicion de los ambitos que otrora correspondian a
cada una de las instituciones principales del $l.este sentidoagrega a la Universidad la
funcion de motorizar el desarrollo esémico por medio del vinculo Universid&thpresa
(Etzkowitz, 2008 y Etzkowitz y Leydesdorff, 2§0Q997. Para ello, la Universidad incubara
empresas y organizarda la innovacion regional. El sector privado, por su parte, podra hacerse cargo
de la dimensiéracadémica (Llomovatte, 2006).

El grupo de autores identificado con la idea de Triple Hélice considera que la Universidad
habria atravesado una segunda revolucion académica (la primera fue el paso de Universidad de
Enseflanza a Universidad de Investigaciue la convierte emniversidad empresarigEtzkowitz
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et al 1998).En este marcoFerndndez de Lucio et al (2008xplican queese devenir en
universidad empresariake debe a queproduce conocimiento e innovaciébn con criterio
empresarial

La Universidd es concebida desde esta perspectiva como un actor industrial
interdependiente.Da cuenta de ellda creacion deunidades de vinculacion en las universidades,
incubadoras de empresas, empresgénoff, entre otras(Versino et al, 2012). PaEzkowitzet al
(1998) estos nuevos lazos son centrales para las empresas pues las proveen de conocimiento, que
muchas veces se genera interdisciplinarmente entre distintos laboratorios universitarios, sin
incurrir en costos fijos. Un estudio empirico que abona exfalicacion de Triple Hélice es el de
Stephan 1996 p.1210). A partir debserva la procedencia de los ddulos publicados eBstados
Unidosdurante 1991 encuentra que un sexto de los articulos de quimica y fisica y un cuarto de los
de ingenierd y tecologia fueron elaboradosn la Industria. La autora agrega que la coautoria de
estos articulos con académicos crecié mas de un 50% entre 1981y 1991.

En conjunto, y a pesar de sus diferencias, las interpretaciones esgrimidas magtantiba
por los autoes del SNI como por aquellos que plantean la Triple Hé&aaparten la idea de
triada entre Universidad, Empresa y Estado; también presente en el Triangulo de (Gitisto y
Botana, 1970) desde el cual se intenta sintetizar las relaciones entre ébEst&ector Productivo
(en general) yas instituciones cientificas y tecnoldgicas (incluida la Universidad).

5.1.C. Capitalismo Académico.

Slaughter y Leslie (1999), Leslie et28l01) ySaughtery Rhoade$2004) sugieren la idea de
capitalismo acadéico para sintetizar este rasgo distintivo de la transformacién de las
universidadesla orientacion mercantil deal producciéon de conocimiento de losprogramas de
Enseflanzauperior. Estas transformacionexurrieron, continan en particular SlaughteLgslie
(1999), porque convergieron las demandas de las grandes empresas por nuevos productos con las
necesidades de mayor financiamiento de las universidades, en general, y los centros, institutos y
académicos, en particular. En muchas universidades sgahaformando a la produccion de
conocimiento en un negocio, copiando comportamientos tradicionalmente asociados al Sector
Privado (Vallas y Kleinman, 2008, p.4%3)orientacion al Mercado de la produccion universitaria
habria derivado enmayores salaos para quienes se desempefian en las disciplinas mas
susceptibles de vinculaciéon y en may®lP para aquellas areas. Igualmentecluso areas que
inicialmente no se pensaba que podrian relacionarse con empresas privadas, comenzaron a tender
esos lazos, pajemplo la realizaciéon de encuestas para empresas privadas hechas por centros de
investigacion desociologia. En generabostienen quese avanza a una situacion donde las
universidades publicas cada vez se asemejan mas a sus pares pi8ladghkter y éslie, 1999).

En esta linea de criticas encontramos otros autores que, mas alla de identificarse
explicitamente o no con la tesis del capitalismo académico, coinciden al menos parcialmente con
sus conclusioneguiggros (2014) insiste en que bajo el ampdeda nocion déU, en las ultimas
décadas, se confundieron las finalidades de la Universidad con las del Mercado. Kleinman y Vallas
(2001)identifican una variada gande autores que coinciden en quee tradicional autonomia de
la cual gozaban en el pakalas investigaciones académicpeda amenazada al comercializar sus
productos Los investigadores universitarios que son financiados privadamente deben responder a
los intereses y necesidades de quienes los financian (Kleinman y Vallag B2Q)2003.

Por otra parte, Vega et al (2011) remarcan la tensidon por alcanzar un equilibrio en la
Universidad entre relacionarse activamente con el sector productivo y mantener los valores
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académicos tradicionales. Dasgupta y David (1994) sostienen que la Uaigdeysla empresa
operan sobre distintos principios: la primera el de la ciencia publica y la segunda el de la ciencia
privada; lo que puede generar altos costos a largo plako.debeser tenido en cuenta a la hora

de elaborar politicas de ciencia y tetogia. En este sentido, Gummett (1991) insiste en que so6lo

la investigacion basica compete a las universidades, mientras que la produccién de innovaciones
debe ser potestad de lanbustria. Subyaceaqui la preocupacién de que estas relaciones
direccionenlas investigaciones a areas con potencial uso econémico, en detrimento del principal
aporte de la Universidad a la ciencia: investigacion fundamental de largo plazo (Frischmann, 2005
y Standburg, 2005).

En este escenario, Pestre (2005) enfatizé que lagwsidades abandonaron la produccién de
ciencia abierta o publica en oposicién al registro privado de sus desarrollos. Sefialé que
aumentaron las practicas de secreto y que se generd una tendencia a la conformaciéon de nuevos
monopolios. En esta misma lindRavlidis (2012) expéiajue las relaciones entre lamiversidades
y las empresas de capital se profundizan, influyendo sobre el tipo de conocimiento que se produce
y avalandda utilizacion privada de sus resultados.

En general,ds posiciones criticas este proceso, segun Berman (2012), lo ven como una
amenaza a la ciencia que se coloca al servicio de metas que debieran ser secundarias en la
busqueda del conocimieni@n tantolo orientan a ramas comercialmente viables. De hecho, aln
persisten debatesobre el propdsito y futuro de la ciencia al interior de la Universidad cuya raiz es,
para la autora, la dificil coexistencia entre la logica del mercado y la légica de la ciencia. En esa
misma linea, diversos autores insisten en que no es posible comcateevitablemente a la
ciencia béasica y las innovaciones industriales, entre otros motivos porque de los gastos en la
primera no se sigue, necesariamente, la obtencion de aplicaciones exitosas (Gummett, 1991 y
Leydesdorff, 1994).

5.2. La teoria de Difergciacion Intrinseca del Capital

Los autores hasta aqui mencionados describen, parcial o totalmente, las transformaciones
sobre la Universidad. Abundan las referencias empiricas y el reconocimiento de que ha ocurrido
una transformacion profunda en esta iitation. Sin embargo, consideramos que esta ausente la
puesta en marcha de una explicacién que articule de manera coherente y completa estos cambios
con el andlisis general del capitalismo actual. L&V897, 2008y 2010 sefiala que es posible
identificar dos etapas diferenciadas dentro del capitalisnamuella en la cual el capital es
predominantementeno intrinsecamentadiferenciado y aquella, que coincide con la etapa actual,
en la cual se asiste a un proceso de profunda diferenciacion intrinsecapital esescala mundial
y en dimensiones crecientelsa tecnologia sera la que posibilite esta diferenciacion, en la medida
en que se constituye como fuente de ganancia extraordindrjzartir de su trabajo especifico no
reproducible se producen innovacies.En este marcpaparece la Universidad como objeto de
estudio de la Teoria Econdémica

En un contexto de predominio del capital indiferenciado, Levin (2010) encuentra coherente
gue se haya circunscripto el objeto de la Economia Politica a los prodeptoducibles. Llama a
la teoria general que regula el proceso de reproduccién social a partir de la ley del valor
(mercantil), Economia Politica Abstracta (EP&n su lugar, el contexto de DIC exige, para el

38 Ricardo ([1817]2009) distingue entre aqosliproductos reproducibles mediante el trabajo (que estudia en su obra) y
los productos no reproducibles. Estos ultimos son dejados de lado apenas se sefiala esta division arguyendo que
representan una porcién pequefia del proceso de metabolismo social.aQasidpor fuera del objeto de la EPA todo
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autor, la expansion de dicho objeto a losefirde incluir a la produccion poiética y, a partir de ello,
se abre paso para la elaboracién de una nueva teoria general, que llama Economia Politica del
Capital Diferenciado.

5.2A.Recapitulacién de lacBnomiaPolitica Abstracta

Desde la perspectivaedla EPA los capitalistas puedetrecentarsu plusvaliamediante
distintos mecanismos. Pueden extender la jornada laboral del obrem.cAando elalor de la
fuerza de trabajse modifigue marginalmente, esas horas de trabajo adicionales qagregam
la jornada laboral significamabajo excedente que se pde apropiar el capitalista. Esés, en los
términos de Marx ([1867]1973), un aumento dlisvalia absoluta. Pero este mecanismo es una
fuente limitada de mayor extraccion de plusval@ dia tisme 24hs yno es posible quel obrero
trabaje sin descanso, sin reponercapacidadie trabajo)

La alternativa plantea Marx ([1867]1973%s un aumento deol que llama plusvalia relativa.
Esta ganancia de plusvalia se conquista al re@ltiEmpo de tabajo necesarigpara reproducir a
la mercancia fuerza de trabajo. Para ello, en los propios términos del autor debe disminuir el valor
las mercancias que consume el obrelas cuales le permitereponer las energias que perdid
durante la jornada laboralPara lograrlo, se debedesarrollar las capacidades productivas del
trabajo de las mercancias que directa o indirectamente aparecen en la canasta del obrero. Asi, el
trabajadornecesitad menosvalor que antes para reproducirse. Se reduce el trabajo reiey,
en tanto no varia la jornada laboral, aumenta el trabajo exceddBsta es una via potente v,
potencialmente, inagotable de mayor extraccién de plusvalia.

Plusvalia absoluta y relativa sorslmecanismos legitimeque tiene el capitalista para
acrecentar la porcién de valor que acumula tras cada proceso de rotacion del capital. Decimos
que, en este contexto, son los Unicos mecanismos legitenasnto respetanlas premisas de la
Sociedad Civil, donde logercambiosse realizan conforme a la el valor mercantilUna fuente
no legitima en esos términos seriapagarun valor mercantil que se encuentre sistematicamente
por debajo del valor de las mercancias que componen dicha canasta

Dadadas limitaciones de la plusvalia absoluta (y del pdgyda fuerza de trabajo por debajo
de su valor que, en el largo plazo, implicaria la reduccién de la cantidad de individuos en
condiciones de vender dicha mercanci&), el contexto del capital no diferenciado, aparece una
carrera desenfrenada por desaran las capacidades productivas del trabajtos fines de lograr
aumentos sostenidos de plusvalia relativa. Estos aumentos estan atadlocipamente, a la
posibilidad de producir innovaciones que revolucionen las técnicas productivas. Decimos
dprincipalmentet porque es psible dar con pequefios cambios técniogse surjan del ensayo y
error en la propia tarea productivajue no se sustenten emprogresos de la ciencia capitalista
Igualmente Jos ahorrognas importantesie tiempos de trabajo se alcanzam general, mediante
la creacion de nuevas técnicas sobre la base del cambio tecnoldgico.

Asi, mra Marx ([1867]973 [1894]11973y 1980, en el capitalismo la productividad del trabajo
aumenta constantemente como resultado de avances en las técnicanddi$’, cambio técnico
gue aparece como consecuencia de la necesidad de los capitales individuales de innovar para

producto no reproducible (incluidos el concepto y la innovacion). La ley general que garantiza la estabilidad y equilibrio
del sistema asi considerado es la ley del valor mercantil; en este &mbito no entra niogllictp carente de valor,
propiedad que es especifica de los productos reproducibles.

39Para el autor, @ necesariamente este cambio técnico es resultado de un cambio tecnqglégitque las posibilidades

gue abre el cambio tecnoldgico ilustrenrelevan@ de la produccion de ciencia y tecnologia.
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ganar en la competenci&sta carrera por desarrollar l&gerzas productivass personificada por

los capitales individuales (quienesnfiguran un grupo homogéngalada swnecesidad constante

de innovar para ganar en la competencdacuando menos, de no perecer frente a los éxitos
ajenos El capital que participe del privilegio del innovador es temporalmente recompensado con
una ganancia eraordinaria.

La aplicziébn permanente de innovacionesonduce a que cada trabajador manejen
términos de valorunaporcién mayor de capital constants una misma unidad de tiempo. Para
el autor, esto conlleva, en general, a un uso cada vez mas iraetedicapital constante (medios y
objetos de trabajo reproducibles) por sobre el capital variable (fuerza de trabajo); es decir, a un
crecimiento de la composicién organica del caffital

Quien desarrolle o se apropie inicialmente del adelanto podra vesdemercancia por
encima del precio de produccion individual y obtener una ganancia extraordinaria, dado que el
resto de las mercancias de esa clase siguen produciéndose con la técnica antigua de mayor costo
unitario. Esto determina que el precio de prodidecsocial quede por arriba del individual para la
empresa innovadora.

En este contexto, la posibilidad de innovar es accidental, aleatoria y sus consecuencias son
transitorias. Ningun capitalista tiene una mayor probabilidad de innquarotro. Todos séanzan
a esa busqueda con las mismas chances de tener éxito. Y si lo al@nzanquistas poducto
del azar no hay ninguna condicion intrinseca particular que dpongaquién realizara una
innovacion.

Lainnovacion puede ser de procesade produto*. H beneficio extraordinario generado es
el mismo mas alla de ello. Una innovacion de procggnifica que ese capital esta pramiendo
con un tiempo de trabajo, con un valor individualenor que el normal, que dtabajo social
promedial que deternmia el valor. O bien, puede ser una innovacion de produdtmde la
ganancia extraordinaria viene del hecho de ser el Unico que produce ese valor de uso, esa
mercanciaAqui el valor mercantil apropiado supera su aporte a la creacién de valor mediante el
monopolio. La innovacién genetwma ganancia extraordinaria, ya sea porque se producearen
tiempo de trabajo menor que eel tiempo promedio de laama, o porque es el Unico que produce
esa mercancia.

Mientras el innovador domina con exclusividad la coiddi privilegiada y Gnicamente mientras logre

impedir que la ley del valor opere plenamente a través de la competencia, su capital, se torna
extraordinariamentepotente como medio de apropiacion de plusvalor mercantil. (Levin, 1997, p. 330).

Esta situacionconstituye un obstaculo para la igualacion de las tasas de ganancia. Sin
embargo, en el contexto del capital indiferenciado, este impedimento no significa un problema de
largo aliento. Ba ganancia extraordinaria @gcidental ytransitoria Accidental ertanto recae
aleatoria y alternativamente sobre distintos capitales individuales. Dijimos mas arriba que siendo
todos capitales homogéneos sus probabilidades de éxito son iguales. Y es transitoria pues
desaparecea medida queotros capitalesadoptanesa neva técnicao ese producto siguiemlo el
movimientode igualacion de la tasa de ganancia empirica. Los capitales se mueven hacia las ramas
donde observan una tasa de ganancia superior a la promentialiasaextraordinaria.Se dirigen
alli porque tienen & posibilidad de copiar la innovacion. Y ssitratdé de unainnovacion de
procesq los capitales que ya producen en esa rama tamlaéoptaan la nueva técnica

40La composicion orgéanica del capital mide el peso del capital constante sobre el wagitédonstante mas variable)
inicial que el capitalista pone en movimiento.

41 Las innovaciones de proceso se orientala aiferenciacion de productos y la innovacion de producto impone el
desarrollo de procesos especificos.
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productiva En sintesis,al fuerza de la concurrencia, entendida como la competencia entre
captalistas, generaliza el adelanto técnico eliminando la cuota adicional de ganancia del
empresario que inicialmente dominoé la innovacion.

Como consecuencia de la dinamica recién explickidax ([1894]1973) explica qua cuota
general de ganancia baja paghconjunto de los capitales debido al aumento en la composicion
organica del capital, independientemente de la voluntad de los capitalistas individuales. Todos
deben adoptar la nueva técnica, aunque ello signifiqgue una caida de la tasa de ganancialenedia;
lo contrario quedan afuera del mercado. Asi, la caida de la tasa general de ganancia, para el autor,
es un proceso inmanente a la dinamica que toma la acumulacion de capital, y por lo tanto
inevitable. Ahora bien, existen diversos factores contrarmsts que le hacen contrapeso a esta
tendencia, tanto revirtiendo el avance en la composicion organica del capital como actuando
directamente sobre la caida de la tasa de ganancia. Entre otros, el autor sefiala el abaratamiento
del capital constante y el awento de la tasa de explotacidbn (mayor extraccion de plusvalia
absoluta o relativaesta Ultima via abaratamiento de las mercancias que participan en la canasta
que adquiere en el mercado el obr@rda innovacion aparece como motor para aumentar la
plusvala relativa yes,a la vezla encrucijada de la produccion capitalista.

Este es el contexto dlecapital indiferenciado,donde reconocemosjue hay una fuente
adicional de ganancial plusvalor capitalistayue no se anula en el equilibrio como la ganancia
mercantilo empirica, pero questéa sujeta a una tendengia b igualacion extrinseca de las tasas
de ganancia sustentada en la afirmacion empirica de la posibilidad de la copia de la innovacién
Esta posibilidad de copia es la garantia de que mediateegroceso no se quiebren los principios
gue regulan al capitalismo en este contexto: las premisas de la Sociedad Civil. El contexto de la EPA
se desarrolla bajo la vigencia absolad@aquelas premisas ,yconsecuentemente, a partir da
dicotomia entre la Sociedad Civiy la Sociedad PoliticaLas relaciones de poder estan en la
Sociedad Politicg permanecen totalmente ausentesn la Sociedad Civl Enésta, la relacion
social general, la relacion mercantil, es una relacién entre productores libiggatesque se
enfrentan comapropietariosprivadosrespectivos de sus mercancias.

Hasta este punto del desarrollel Mercadoes el ambito de la sociedad moderna en la cual el
homao-mercator entabla su vinculo de caracter social general. Cada acto de aweria es
realizado por dos partes que actian de forma completamente voluntaria. La mercancia es solo
potencialmente cambiable, ya que su realizacion requiere la concurrencia de dos voluntades
iguales (sin poder la una sobre la ofrguiadas exclusivameatpor su interés personal.
Retomandoa Levin (2010), en tanto la EPAincluye en su contexto a todo glroceso de
reproduccion social, leMercado queda comprendido como el momento o relacion social que
completa, luego del momento de transformacion técninaterial, el proceso de reproduccion
social.

42 Alguien podria sefialar extrinsecamente que esta afirmacion es falsa, ya que en el capital de la EPA aparece una
relacion de poder entre capitalistatyabajador. Sin embargo, esta relaciéon de dominacion no es una relacion social
general, sucede puertas adentro de la fabrica, es una relacién privada perteneciente a un ambito de consumo particular.
La fabrica es el lugar donde se consume la mercancizsfae trabajo.

En tanto relacidon social general, entre capitalista y obrero se da un intercambio de equivalentes, un intercambio
mercantil. El trabajador vende al capitalista, segin Marx ([1867]1973), su capacidad de trabajo tendencialmente en su
valor,no hay entonces aqui relacion de poder alguna. La Unica relacion social general, que nos une como seres humanos
que intentamos reproducirnos como especie llevando adelante un proceso de metabolismo social, es la relacién
mercantil. Y en el mercado sigueigentes las premisas de la Sociedad Civil. Ello, aunque sea cierto que al interior,
puertas adentro de la fabrica como ambito privado de transformacion técnico material, todo es al revés. En la fabrica
hay planificacion, la produccion esta sujeta a un pkay cooperacion y no competencia.

91

—
| —



En resumen, la tesis de Marx ([188973, [1894]1973 realza la introduccién de nuevas
técnicas, que considera son resultado del cambio tecnoldgico en una porcién significativa. Sin
embargo, no incorpora en susgema el origen y desarrollo del cambio tecnolégico, sino su
impacto sobre el proceso de acumulagi@go que Ricardg[1817]2003)ya habia apuntado.
Concluye que el avance de las fuerzas productivas es el motor del sistema capitalista, donde la
produccon se desarrolla como un proceso de continua aplicacién tecnoldgica de la ciencia. Explica
asi como repercute la innovacion: su impacto es homogéneo para todos los capitales y dependera
de un juego de tendencias y contratendencias que operan a travésateniaosicion organica del
capital y de cambios en el valor de fuerza de trabajo.

En el marco deuestra discusion centralobrela importancia de la innovacién en nuestra
disciplina a partir de otros autores, observamos @abumpeter ([1912J967) retoma cl planteo
de Marx([186711973 [1894]1973 la ubicacion de la innovacion como motor o explicacion del
ciclo econédmico. También en linea con la idea de aquel autor de que la concurrencia entre
capitales se dirime a partir de la incorporacion o no de lasvas técnicas disponibles, para
Schumpete([1912]1967 la innovacion es también la causa de la aparicién de nuevas empresas al
tiempo que otras perecen ajenas a este proceso, que lldesruccion creadoraNi bien el
negocio estd en marcha y se explotmal que el resto de la rama (la nueva técnica ha sido
copiada), elempresariopierde su caracter innovador y desaparece, de no existir patentes, su
ganancia.

Si nos atenemos al analisis hecho hasta aqui, s6lo podriamos afirmar que la capacidad de
innovaren el proceso productivo es un atributo eminentemente aleatorio y cuyos efectos sobre la
ganancia son transitorios.

*k%k

Ahora bien, a lo largo del desarroltte Maix que recién sintetizamodas técnicas estan
prescriptas y no hay un desarrollo interno c@mo se producen los cambios en ellas, cambios que
se reconocerirreversibles yevolucionarios pero quado obtienen en su obra una descripcion
sensible. En tal caso, la centralidad esta puesta en como la innovacion repercute sobre el proceso
de reproducion social a partir del cambio técnico. Cambio técnico que, mas temprano que tarde,
resulta homogéneo paraotos los capitales de una rama. Es este un contexto donde el cambio
técnico se sucede de manera extrinseca; la nueva técnica cae como manéodel ciel

¢ Qué tiene que ver el economista corespiritude la invencion? ¢No le hdlegado volando todas las
invenciones sirsu intervencion? ¢Le ha costado algma de ellas?(...) Para él, la tierra, el capitatl
trabajo son condiciones de la riqueza ynexesita nada mas. La ciencia no le interesa. Si ella le ha hecho
regalos a travéde Berthollet, Bavy, Watt,Cartwright,etc., que los haibeneficiado infiitamente a él y a

su produccién.;Qué le importa? No sabe calcular algo asi; los progresos dent@acexceden sus
nameros.(Engels[1844]2010p.17).

Asi las cosas, la ciencia, la cual no se vincula de manera aioeckas procesos reproductivos
aAY2 YSRAIFIRI LRN fF (GSOy2ft 23Nl #Sani(1s68n73yF &2 NJ YS
[1894)1973) refiere a ell@entro de largadistas de potenciales explicaciones dambio técnico
No se trabaja sobre la nocion de cienaélo se identifica su efecto, al igual que el de otros
factores, sobre la capacidad productiva del trabajo

La capacida productiva del trabajo depende de una serie de factores, entre los cuales se cuentan el
grado medio de destreza del obrero, el nivel de progreso de la ciencia y de sus aplicaciones, la
organizacion social del proceso de produccion, el volumen y la iefidados medios de produccién y las
condiciones naturales. (Marx, [1867]1973, p. 7).

Igualmente, por fuera del desarrollo propuesto @l Capital, Marx (1980) procura avanzar
sobre la importancia de la produccién cientifica y tecnologica en el capitali®stiene que la
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produccion de mercancias empuja al desarrollo de la ciencia, que la fuerza o desgaste de musculo
humano va cediendo paso a la maquina y que la ciencia revoluciona la forma en que el hombre
reproduce su existencia material.

[E] desarrolo de las ciencias naturales (que forma, por lo demas, la base de cualquier conocimiento),
como el de cualquier nocion (que se refiera al proceso productivo) ocurre nuevamente sobre la base de
la produccién capitalista que por primera vez les proporciom@&an medida a las ciencias los medios
materiales de investigacion, de observacion, de experimentacion. Ya que las ciencias son utilizadas por el
capital como medio de enriquecimiento aun para los hombres que se ocupan del desarrollo de la ciencia,
los hanbres de ciencia se hacen competencia reciproca en el intento de encontraaplicacion
practicade la ciencia. Por otra parte, la invencién se convierte en una especie de artesaviadq. (

1980, p163)

[Junto con la produccion capitalista se desadaplpor primera vez y de manera consciente, el factor
cientificoa cierto nivel, se emplea y se constituye en dimensiones que no se podia concebir en épocas
anteriores...

[XX¢ 1279] En el siglo XVIII, el progreso en el campo de las matematicas, de facaedd la quimica, y

los descubrimientos en Inglaterra, Francia, Suiza y Alemania se produjeron casi simultaneamente.
También se produjo el mismo fenémeno, por ejemplo, conidaencionesen Francia. Pero sélo en
Inglaterra se producia su empleo en ddotcapitalista, ya que sélo en ella se habian desarrollado tanto
las relaciones econdmicas que hacian posible la explotacion del progeesifiad por parte del capital.

(Marx, 1980p.164).

El problemaque encontramoses que no logra integrar este rawucimiento a la teoria
3SySNIf 1jdz§ SELRYS Sy a9f [/ FLAGlIEéD b2 O2yOAft Al
Reconoce si qua kiencia egsencial al desarrollo de las fuerzas productipaso es pensadgor
fuera del mundo de la producciénSe desarrolla separadamente y aparece exteriormente,
impactando sobre las condiciones de reproduccién de la sociedad.

El empleo de los agentes naturale€n cierta medida, su incorporacion en el capi@incide con el
desarrollo de la ciencia como fac autbnomo del proceso productivo. Si el proceso productivo se
convierte en la esfera de aplicacion de la ciencia, ésta por el contrario, se convierte en factor, en funcién,
por asi decirlo, del proceso productivo. Cada descubrimiento se convierte éask de nuevas
invenciones o de un nuevo perfeccionamiento de los modos de produccién. El modo capitalista de
produccién es el primero en poner las ciencias naturalex;[X262] al servicio directo del proceso de
produccién, cuando el desarrollo de la ducidon proporciona, en cambio, los instrumentos para la
conquista tedrica de la naturaleza. La ciencia logra el reconocimiento de ser un medio para producir
riqueza, un medio de enriquecimiento.

De este modo, los procesos productivos se presentan porepaimez como problemas practico, que sélo

se pueden resolver cientificamente. La experiencia y la observacion (y la necesidad del mismo proceso
productivo) han alcanzado ahora por primera vez un nivel que permite y hace indispensable el empleo
de la cien@. (Marx, 1980p. 162.

ParaMarx, el capitalexplota a la ciencia en el proceso productivo. En formas de organizacion

anteriores entiende que el propio trabajador condensaba en su experiencia los limitados
conocimientos que se utlizaban para producirsogia a la ciencia con una necesidad
SALISONFAOIYSY(HS OF LA G fcoraolfuerzaRs&paradhl iRdép@rididite@e y 2 OA Y A
£ YAAYL LINE RdzOOA s Yy ¢ T | liivadio éhtie sIR@btR 8e estudio @S S22 S O«
anatomia de la Sociedad Civilpyciencia comduerza independienteLaseparacion del brazo y la
mentees, para el autor, una condicién indispensable para la produccion acelerada y constante de
nuevas técnicas en el capitalisrfddarx, 1980, p. 162)

Quedan separadas la creacion de dagpiezas, una reproducible, otra no reproducible. La primera

consiste en la produccion y reproduccion de capital mercancia; la segunda es la produccion sistematica

de nuevas técnicas productivas (mediante proyectos de 1&D), actividad, también ella, tpddure, lo

mismo que la anterior, es propia del capital industrial en todas las etapas histéricas de su desarrollo. La
Unica novedad, cargada, empero, de consecuencias, es su separkeidn.1997, p. 386).
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En aquel contexto, de predominio de capitleo diferenciados, la produccion de rigueza no
reproducible repercutia en el mediano o largo plazo sin hacer diferencias sobre el cgitli
que fueracoherente pensar a los capitales individuales como homogéneos, indistinguibles los
unos de los ows.

En resumidas cuentasneel centro de la obra de Marx eontramos al cambio tecnolégico
impulsado por los avances cientificos, fundamentales para el crecimiento de la productividad o lo
que tradicionalmente se llama desarrollo de las fuerzas prodg(iRasenberg, 1974). Es posible
reconocer en este autor la intencién de incorporar en su desarrollo tanto al cambio técnico como
a la produccién de ciencia. Sin embargo, la produccion de ciencia y tecnologia no logran ser
incorporadas al planteo general ex cual rige la ley del valor mercantil; una ley que atafie
Unicamente a los productos reproducibles dejando fuera a aquellas ramas eminentemente
creativas. De hecho, cuando intenta hacerlo cae en diversos problemas. Entre ellos uno ya
solucionado por Ricdo ([1817]2009) quien precisa que el valor responde al tiempo de trabajo
necesario para la reproduccién y no el pretérito efectivamente utilizado. Pero también confunde
Marx ([1863]1968) el acto creativo con la transmision de los nuevos produgtessebasan en
aguel avance cientifico (o tecnol6gico) a la sociedad.

The product of mental labourscience always stands far below its value, because the lakione
needed to reproduce it has no relation at all to the laboione required for its original pragkction. For
example, a schoolboy can learn the binominal theorem in an HMairx,[1863]11968, p.293)

Efectivamente transmitir de generacion en generacion un binomio es una actividad que se
realiza en un tiempo infinitamente menor que el que llevd pradac Aquel tiempo no tiene
ningun sentido econémicmi tampoco el tiempo que lleva transmitir un resultade la ciencia. La
relevanciadel valor radica en su condicién de propiedad exclusiva de los productos reproducibles
mediante la cual éstos represem su tiempo de trabajo de reproduccién. En el capitalismo, no es
ese tiempo de trabajo el que se misno el preciade las mercancias. Teniendo steéen cuenta
cada productor define qué producir en funcién de su dominio técnico. Nada de esto tietidose
cuando se desconoce el producto de nuestro trabajo, y por lo tanto se desconoce el tiempo de
trabajo que invertiremos en alcanzar, si acaso algun, producto. Este es el caso de la produccién de
ciencia o tecnologide manera queoincidimos con la e&lusion de Rosenberg (1974).

[1t is expecting far too much to look to either Marx or Engels for the resolution of these deep and thorny
problems. We are still, today, a long way from being able to incorporate the history of science in an

orderly mannerito our understanding of the economic development of the Western w¢Rdsenberg,
1974, p.727)

*k%k

En relacién al analisis de Mafd867]1973, realizamosuna aclaracién sobre la Educacion
Superior.Cuando el Estado financia parcial o enteramente lac&cidn Superigrse produce una
transferencia de valor hacia las empresas que contratan profesionales, en tanto evita que éstas
tengan que incluir en el salario del trabajador el costo de la Educacion Superiaranera que
aun cuando la Educacion Supergea gratuita, se esta realizando una transferencia de valor que
favorece la acumulacién de capital.

Para comprender esta reflexion recordemos que, la obra de Marx ([1867]1973%l
trabajador u obrero libre sélo vende al capitalista en el mercado@busonsumo de su fuerza de
trabajo por cierto periodo de tiempo y recibe a cambio su valor en dinero. No hay en este acto de
intercambio injusticia alguna en tanto la mercancia fuerza de trabajo, como las demés mercancias
para el autor, se cambia tendeafnente en su valor. Este se determina a partir del valor
correspondiente al conjunto de mercancias necesarias para reproducir la fuerza de trabajo, es
decir para que el trabajador pueda reproducir su capacidad de trabajo (recuperar esas energias
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que perdd durante la jornada laboralincluyendo la reproduccion de su familize manera que
el valor generado por el trabajador en la jornada de trabajo y el que recibe a cambio de haber
vendido esa capacidad de trabajo durante un periodo de tiempo no guarddacion entre si.

Dicho esto mismo con otras palabras e incorporando la explicacion de la fuente de la ganancia
que de ella se deriva, decimos que en una jornada de trabajo el obrero crea méas valor que el
necesario para la reproduccion de su mercanciaztuele trabajo, crea un plusvalor al consumirse
su valor de uso (aplicacién de esa mercancia fuerza de trabajo al proceso productivo). En este
proceso, el capitalista paga al obrero el valor de su mercancia pero, al mismo tiempo, se queda
con un plusvalor ge buscard incrementar cada vez mas por todos los medio posdues ya
hemos apuntado en este apartadba plusvalia es la ganancia del capitalista, valor que no fue
creado por élsino por el obrero librepero que aquel, al poseer los medios de pradén, logra
apropiarse.

Como toda mercancia, Mafkl867]1973)acepta que no necesariamente siempre se cambia
en su valor. Y aqui los méas o los menos dependeran, segun el autor, de la capacidad de la oferta de
organizarse (por ejempjanediante sindicatospara conseguir mejores salarios y también del
momento del ciclo econdmico. En épocas de auge, en tanto se demanda mas fuerza de trabajo y
se reduce entonces el ejército industrial de reserva, la capacidad de negociacién de los
trabajadores es mayor que épocas de crisjslonde dicho ejército engrosa sus filas.

En la obra de Levin (1997) encontramos una precision sobrexpicacionde Marx

([1867]1973) a este respecto. El trabajador vende su fuerza de trabajo no por sisivedqyor su
valor mercantil Este Ultimo es el valor de realizacién, en este caso, de la fuerza de trEiajo
determinado por el valor mercantil de las mercancias que necesita adquirir el obrero para
garantizar su reproduccion y la de su familia. Ahora bien, asi como indicamaspautir de 1&DIC
no podemos seguir pensando a las empresas de capital como homogéneas, lo mismo sucede como
contracara con la clase trabajadora. La diferenciacion de los trabajadores abre la posibilidad de
que este proceso no involucre a todos por igta como exponen Grafia (2014) y Gonilski (2013),
este Ultimo para el caso de los trabajadores del Estado.

[Olbservemos a los trabajadores mas complejos que podria haber. En términos generales, estos

segmentos de trabajadores formados no sélo enfrentaa menor competencia en el mercado laboral

sino que ademas tienen la posibilidgén funcion de su formacion relativamente mas universia

trasladarse a otros espacios nacionales donde este descuento no se produzca. Por ambas razones, el

volumen de compesaciones a obtener de estos trabajadores también es reducido. A su vez, en virtud de

la necesidad de su formacion extensa si sufrieran un descuento tenderian a desaparecer los incentivos

que, a nivel individual, le aparecen al trabajador que encara esaafidn, limitando por ende la

provision de ese tipo particular de fuerza de trabajo y contrapesando de manera especifica la tendencia

al deterioro de sus condiciones de empleo. (Grafia, 2014, p.115).

Alli donde ¢ trabajador calificado no debabonar por jarte de esos valores de uso que
requiere su fuerza de trabajo represemtaun menor valor (en términos de Levin menor valor
mercantil)®® Una evidencia de que es mas barata para el capitalista la fuerza de trabajo calificada
gue no paga arancel por su ¢atcion de aqudla que si la paga es que el Estado no apropia para
si la plusvalia del trabajo docente. Por el contrario, podemos pensar que incluso si el capitalista
paga via impuestos la Educacion Superior, el pago se ragliezaio de costo.

Esto hae que, si bien a nivel global el trabajador calificado representanayor valor
(mercantil) que aquéque no es calificado, la brecha tenderia a ser menor @jliedonde el

43No abona arancel por su Educacion Superior de grado aunque si debe contemplarse que mientras no trabaja y estudia,
o trabaja menos de lo que podria dado que ademas estudia, si debe costear su alimento, transparies igsu
materiales varios para la cursada, etc.).
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trabajador si deabonar de manera directa un arancel por su Educacion SupBeoaqui que,
sin perjudicar la capacidad de consumo del trabajador calificado, éste se abarata generando una
plusvalia extraordinaria para el capitaliéta.

Desde ya, quien accede a la universidad dado que logra mejorar su fuerza de trabajo ve
facilitadasu venta a futuro. El trabajador calificado entra en un mercado laboral donde su mayor
calificacion lo vuelve mas universal (puede realizar un abanico mas grande de funciones). Ahora
bien, la reproduccion abaratada (en el sentido que recién hemos desaodlte la fuerza de
trabajo, también se convierte en una "ventaja competitiva" en las mercancias donde esa fuerza de
trabajo incide mas. Es una ventaja competitiva el reproducir a la fuerza de trabajo abaratada ya
que el capital que la emplea, sin afectsu capacidad de reproduccion, absorbe una mayor
plusvalia.

Por otra parte, ante las explicaciones que sostienen gueumento de la prima por
calificacion tiene que ver con el crecimiento de la demanda relativa versus oferta de calificacion,
desde el maro tedrico que propoemos desarrollar enesta tesis, esa brecha relativa puede
explicarse porque en el marco de una tendencia a la venta fieerza de trabjo por debajo de su
valor, los trabajadores calificaddegran mitigar ese processiendo que eposible que sealos
Unicos no sobrante®

A partir del planteo de Marx, y también de Engels tal como indica Rosenberg (1974), decenas
de autores de la tradicion marxista otros tantos distanciados de ésta, han abordado la discusion
sobre el lugar de laiencia y la tecnologia en el capitalismo, y también sobre la educacién y, en
particular, la Educacién Superior. Tal es el caso, por ejemplo, de Alth{$8261974) o
Poulantzas (1974), o de autores mas recientes chiamriKermadec(2013)y Sotiris (R14).
Algunas interpretaciones mas aventuradas se encuentran en Harvie (2000), quien propone que las
transformaciones recientes en la Universidad significaron su paso del feudalismo al capitalismo.
Esta discusion sigue abierta.

5SaRS fa®abroxihdiones marxistas pusieron el foco en un nuevo aspecto del sistema
de Educacién Superior, la llamada mercantilizacion de la educacion (Sotiris, 2013). Un antecedente
importante a este respecto es presentado péyotard (1984) bajo la idea de que la
mercantiizacion del conocimiento estaba reemplazando al anacrénico concepto aleman de
Bildung Para algunos autores, es indispensable observar que la mercantilizacion de la Educacion
Superior se llew a cabo a partir de la seleccid@e determinadas disciplinas yred@as del
conocimiento reconocidas como portadoras de mayor importancia econdmica y a partir del uso de
herramientas demanagementempresarial en la gestion de la Educac®uperior (Laval C. et,al
2012). Para Sotiris (2013), el hincapié de la EducaciperiSu por satisfacer las demandas
externas da cuentaal mismo tiempodel proceso de mercantilizaizi de la Educacion Superior y
de la internalizacion de las practicas capitalistas en la Universidad.

Aungue estos autores reconocen descriptivamente tramaficiones agudas de la Universidad,
no logran incorporarlas a un escenario general de transformacién del capitalismo. Sus referencias
a una teoria general recuperan el planteo tradicionalalebra deMarx, conde estan presentes

44En el caso de los egresados de la UBA, el proceso es alin mas significativo si se tiene en cuenta que gran parte de sus
docentes sorad-honoremo revisten condiciones de subrogancia con lo cual el preciosgupaga esta incluso por

debajo del costo.

45 1figo Carrera (2007) es quien desarrolla inicialmente, incluyendo una dimension empirica, esta explicacion para
Argentina. La misma es retomada por Grafia (2014), entre otros, quien la utiliza para anakzdund&e del mercado

laboral argentino en los ultimos 40 afos, mostrando cémo el rezago estructural de la industria se tradujo en una caida
estructural de los salarios y de la calidad del empleo.
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las limitaciones que indamos anteriormente en este capitulo. EBoinque ¢ reconocimientode
la doctrina marxistale los productos del conocimiento como mercgscchoqueson el legado de
Marx y Ricarddas mercancias son productos reproducibles.

5.2.B La forma mercantil devalor: una puerta que se entreabre a la Teddda Diferenciacion del
Capital

Marx ([1867]1973) adviertegue en laforma simpledel valor est4 contenido todo el secreto
de su gran descubrimientg Qué quiere decir con esto? Cuando 20 vdedienzo € igualan a 1
levita, cada mercancia ocupa en esta relacidrugar distinto. Parael autorla relaciénde valor
encontrésu expresiorde valor. La mercancia que se ofrecgie ocupa el lugar drma relativa
expresa swaloren el cuerpade otra, la eqiivalentg que desempefia un papel pasivopartir de
la incorporacion de la dimension egpicamente mercantil del valpajustamos esta explicacion.
Lo que tenemos enfrente no es una expresibmvalor, sino la expresiéndel valor mercantil. La
formarelativa al ofrecerse sefialalaotra mercanciaEn este actola sefialada pierde su caracter
de mercancia ya no es potencial sino directamentambiable. La mercancia equivalencial es
directamente cambiable por la mercancia que ocupa el lugar de fordaivee porque fue
sefialada por éstaomo expresion de su valor mercantil. En la forma equivalerotatiniaMarx
([1867]1973) el trabajo privado (el que produjo la mercancia equivalencial) se evidencia como su
antitesis: trabajo directamente social. Erste caso, elde la forma simple, la mercancia
equivalencial no es directamente cambiable por cualquier otra mercancia, sino sélo por aquella
que fortuitamente la sefial6 como tal. Sin embarigasta extender este andlisasla forma general
del valor donde todas las mercancias sefialan a una samo su equivalentela misma para
todas ellas,para hacer nacer atquivalente general. Sélo resta, die¢ autor, observar qué
mercancia congjsté histéricamente este papels& mercancia (el oren aguel entoncéses la
mercancia dineraria, Uni@gapaz de cambiarsdirectamente por todas las demas.

La ficcion de l&sociedad Civise derrumba en este desdoblamiento entrmercancia comdn
y mercancia dinerariaConsideramos que ugran acierto de Mar[1867]1973)en este punto es
Su estrategia expositiva. Para explicar el origen del dinero hace abstraccion de él y ve que nace de
la naturaleza misma de la mercancifadas las caracteristicas dgt@ Qiesta quizasomprender
el impacto que esto tiene sobre el pensanti® econdmico tradicional porque Marx es el Unico
autor para quien el dinero nace de las entrafias de la propia mercancia. Para Smith, por ejemplo, el
dinero es un invent@asual un arbitrio técnico que facilita las transacciones porque al mediarse el
intercambio de mercancias con dinero se puedeagmentar las operaciones en cantidades,
espacio y tiempo.

La estrategia expositiva es un acierto en Marx ([1867]1973) emgseza por la forma mas
simple de dinero, en la cual la mercancia que desempefia el tiegforma equivalencial no es
dinero, sino una mercancia cualquierdoda mercancia cuando se anuncia como tal en el
Mercadq se desdobla engendrandd @dinero.Launica forma en que uproducto puede devenir
mercancia, revestirse de la forma de mercanpbtencial o virtual, es convirtiendo a otra
mercancia en sequivalente. Esa otrda equivalencial, sufre una transformacion radical en esa
operacion. Pasa a ser lo contrario de una mercapdeque su cambiabilidad pasa a ser
incondicional. Su cambidioiad sélo depende de la voluntad de gaseedory no de un tercero.

La génesis del dinero es el proceso de diferenciacion de la mercancia, es un proceso de
diferenciacionintrinseco del cual resulta una relacion polar entre la mercancia comdn y la
dineraria. Este proceso pone sobre el tapete elazer inestable de la mercanciu naturaleza
genera su opuestoA partir de la diferenciacion intrinseca de la mercancia, la relacién mercantil
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que se postulaba como una relacion entre iguales, carente deodarmsimétricodeviene eno
opuestoa una relacién igualitaria.nd de las partes tiene un poder unilateral porque basta sé6lo su
voluntad para cerrar o no la transaccion. Dentro de esta relacion tanesidgpdos mercancias
singularesnace el poderen d seno de la Sociedad Civil.dtiefio de la mercancia equivalencial
tiene el poder de cerrar 0 no la transaccion.

El dinero es la antimercancia. Cuando el equivalente circunstancial se convierte en
eguivalente omun a todas las mercancias, st&en dineo, la antimercancia se alza por sobre el
mundo de las mercancias comunes negando su naturaleza mercantil. La difereniciiéaca
de la mercancia es la génesis del poder alli donde se suponia estaba totalmente aogusiteoi
de relaciones de podeNiegala dicotomia entreSociedad Ciwvjl Estado Moderno

Laspremisas de l&ociedad Cive pulverizancon este descubrimiento el cuahaugura la
Teoriade la Diferenciacion del Capit@dlevin, 2010)Romg con la nocién de gue al interior de la
Soci@lad Civilas premisas que rigen el comportamienteelacion entre los seres humas son la
libertad, la igualdad el respecto a los derechos de propieddthtendemos que #a es la
potencia de la forma del valoromper con la idea de que el intercambioercantil es un
intercambio entre propietarios libres e iguales, que se enfrentan como viéndose al espejo,
reflejdndose uno en el otrdes dar cuenta de quguien tiene la mercancia dineraria, tiene trabajo
directamente social, directamente cambiablesgitonces tienepoder en su bolsillo Quien tiene la
mercancia comun se entrega pbseedor del dineropsta siendo dominado por quien puede
ejercer poder sobre él. Un poder qusin embargoes efimero, evanescent@ura el instante en el
cual se realizase salto mortal. Luego, queda del otro lado en manos de quien recién carecia de
poder. Este gscomo veremo®n el siguiente acapitesolo el surgimiento de la relacion de poder
como relacion social general en el capitalismo.

En suma, la Sociedad Cis#é resquebraj6como ambito independiente porque de este
desdoblamiento dimos con la génesis detler en su interioy contradiciendo su misma existencia
como ambito caracterizado por la ausencia de relaciones de poder

5.2.C El concepto de planificacion:dderenciacion intrinseca del capital.
X RSoSY2a G(GSYySNI LINB&aSyidsS 1jdzS 1 a20ASRIFIR KI &AR2 LINZ
Sociedad Civilobre la propiésociedad Civipara el cual la mediacién del Estado es de caracter practico
perono esencial, extiende la planificacion econdmica mas alla de los dos nichos en los que la reconoce la
economia politica abstracta: méas all4 del &mbito priva}do (portén adentr’o,Aactividad de rvnaAndo,deI patrén o
gue personifica el capital), y mas alladelamhilg 6 f A O2 OFNRYUSNIra I RSYuUNRX LJ2uSa
& TdzyOAsy &dzoaARAIFNALF &dz2l X RS |Ll2é2 & LNRGISOOAsyYy | ¢
2008, p100).
Marx no desarrolla las consecuencias de su gran hallazgo (la diferiém de la mercancia en
comun y dineraria), y mantiene el resto de su obra bajo las premisas de la Sociedad Civil donde
rige k ficcion de capitales homogénegse arma un escenario dondentre ellos los capitales
compiten de igual a igual. Siguientis premisas de I8ociedad Civilentablan una relacion de
competenciaausente de relaciones deoder entre ellos, sin que ninguno domine a otAhora
bien, a partir de la busqueda incansable de cada capital individual por ganancias extraordinarias
via hnovaciones, es posible que determinados capitales inicialmente exitosos por azar, antes de
gue se agote por completo su beneficio extraordinario, decidan sumergirse nuevamente a la
empresa innovadora y destinen esos beneficios diferenciales a la comcaeital objetivo. Si,
nuevamente con la ayuda del azar, estos capitales alcanzan un nuevo éxito, habran logrado
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mantener la delantera. Sin que el capitalista que personifica aquella relacion se dé cuenta de ello,
contribuy6 a transformar de raiz y sinoeto la naturaleza del capitalismo.

LaDICaparece entonces, cuando se rompdas caracteristicas que arriba sefialabamos sobre
la innovaciénSetrastocan por completo cuando luego de un éjitaovativohaya capitales que
destinen al menos parte de lalpsvalia extraordinarigpor ahora transitoria, antes de que se
esfume,a producir una nueva innovacion sobrebkse de laya conseguida. Y cuando alcancen un
nuevo éxito, vuelven a ejercitar la posibilidad de, medianteste trabajo no reproductivo,
consegilir otra vezuna plusvalia extraordinaria mayor. Se va configurando un proceso donde la
innovacion deja de ser aleatoria y azarosa y, por consiguiente, el caracter transitorio de la plusvalia
extraordinaria generada también desaparece. Esa fuente adidi@nalusvaliaque permite a este
capital comandar mas valor que el representado por su mercageiagostiene en el tiempo
diferenciando a estos capitales de aquellos que carecen de esta posibilidad.

En el contexto de la EPA, la conquista en materia mliav se expandia a toda la rama
haciendo desaparecer aquella mayor tasa de ganancia. A shaaa, que las tasas de ganancia
entre ramas no puedan diferir. La plusvalia relatiea el contexto del capital indiferenciado,
marcabael impacto de la innov@én sobre la producciénedlos medios de vida del obrero, al
tiempo que la composicién organica del capital creciente mermaba la tasa general de gaBancia
cada caso, el resultado de estas pujas contrapuestas no podia conocerse de antemano.

Todo esto geda atrés. Mntados sobre una innovacion exitosa, algunos capitales volvieron a
innovar una y otra vez y asi se empezaron a diferenciar del. fiesser protagonistas de higoria
de la innovacién, aunqueste no sea un proceso de produatiteproducibé, los colocéen una
mejor posicion para volver a innovar. Tal como indicaba Pasteugrdadopor Stephan (1996,
p.1205), la suerte se coloca del lado dguienes estan mejor preparado€l contexto se
transforma, las probabilidades de innovar ya no soquiativas, ni idénticaspara todos los
capitales sino que se diferencianLo que diferenciaa unos y otroses poder 0 no innovar
repetidamente en términos de una blsqueda camente de aplicacion sistematica de los
principios de la ciencia para revologar la producciénAlgunos capitales dominan la capacidad
de innovar y otrosque se confaman en oposicion a los primergsgrdental capacidagcarecen
de esa condiciénA los primeros los llamaremos capital potenciadomplejo o relativoy, a los
segundos, capital simple o reducidbevin, 1997)Uno existe porque existe el otrp viceversa.

Esta jerarquizacién conceptual de empresas enfatiza la ventaja comparativa que detecta
Nelson (1962, p.579 y 580) para grandes corporaciones como Bell, quentaressnormes
laboratorios industriales. La magnitud de las investigaciones se transforma en una barrera para
aguellas empresas que cuentan con menor capital disponible para embarcarse en estos proyectos.
Estas empresaglesde [aDIC,operan como empresade capital simple.

LasSYLINBal a RSt OFLAGIE GSOy2ts3A0FYSYidS LRGESY(
empresasde alli queéstas queden reducidas a la condiciéneatepresas de capitaleducidoo
simple Este Ultimo grupo esté integrado plas firmasque han perdido la autonomia técnica
que llevé a que su capital se reduzuzalitativamente Adoptan en la medida en que ello es
posible las innovacionesxistentes por medio de una feroz competencia entre ellas por ver quién
es la primera en aplicaxitosamentela nueva técnicapero no tienen capacidad de innov&n
oposicion a éstasa$ empresas que se apropian ldecapacidad de innovae han apoderado de
la capacidad humana de recreacambiarlas técnicas productivas.

El capital potenciadeecuestra una capatad especificamente human& innovacionque
permite adaptar y, sobre todayrearnuevas técnicas productivagl capital potenciadacumulé
una historia de éxitos pasados que, llegado un momento, posibilité el salto de la diferencia
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cuanttativa a la cualitativaTiene el monopolio de la innovacién. Por ello, su principal amenaza
como innovador no es la copiino la aparicién de innovadores rivales.
Los representantes del capital estan consagrados a la misma finalidad suprema igarasins tasas
temporales de ganancia), y se dedican a alcanzarla con la misma devocién implacable. Pero la misma
competencia capitalista esta subsumida ahora por el duelo de poder directo, que se dirime en los
subsistemas de capital. En ellos, empresasl#an entre si relaciones directas de acumulacion, en las

que unas empresas controlan y gobiernan a su favor las condiciones de acumulacioén del capital de otras
empresas(Levin, 2008, @00-101).

En el contexto del capital intrinsecamente diferenciddacompetenciaaunque ya no es una
guerra de todos contra todogs mas intensa que en el contexdel capital no diferenciadda
competencia también se ha diferenciado. Se entgiwa alcanzar la innovacién entre capitales
complejos. La competencia entreapitales potenciados se recrudece frente a la busqued
incansable potainnovacion?® Entre los capitales simples también hay competenEia este caso,
por ver quién es el primero que puede aplicar esa innovacion exitosamente, adaptar su técnica y
asi ®rvirle mejor al capital potenciad®uien lo logre, gozara de un privilegio semejante al de la
empresa innovadora en el contexto de predominio del capital indiferenciaeldn, 1997)

La competenciagentonces no desaparece sino que se reconfigukoy esta directanente
asociada a la innovacién y, por consiguiente, ya no asegura la igualacion de las tasas de ganancia.
Estas, por el contrario, se diferencian progresiva e irreversiblemente. De un lado, las empresas de
capital potenciado recrean permanentemte (mediante nuevas innovaciones) las condiciones
que les permiten tener estructuralmente tasas de ganancia extraordinarias, una apropiacion de
plusvalor a una tasa que supera a la promedial. Del otro lado, las firmas de capital reducido
subsisten con tsas de ganancia estructuralmente menores a las que se corresponden con el
plusvalor generado en su interior.

Una nuevaelacion social general se esta imponiendo y va copando los espacios de la relacion
mercantil La relacion de planificacion surge comoaurelacién de poder, de dominacion. La
pregunta relevanteentoncesgsquién planifica a quién, el que planifica domina, tiene el poder
LaDICnosmostrocomo se rompe la idea de capitales homogéneos entre si.

La empresa de capital potenciaden su rana, podra conformar un subsistema de produccion
donde ella sea la que planifiquis, que organice ese subsistema. La nocién de ramantiene
implicitas las premisas de IBPA Al interior de una ramancontrdbamosun proceso de
transformacién técnico mateal que se habia separadopartir de ladivision social del trabajo
pero gue podia reunirse. Y de ahi que uno de los corolddbsapitalsmono diferenciaddfuera
el sintagma, para Marx ([1894]1973)e cconcentra®n y centralizacion del capitaEn ee
contexto, el capital mas poderoso o mas grardeaquel que domiabatoda la rama en términos
horizontales y verticales por medio de la subsuncién de los distintos eslabones al interior de su
proceso de transformacion técnico material. Es decir, deshdoi el proceso de division social del
trabajo y asi volviéndose un capital mas grande a lo largo y a lo ancho. Pero la posibilidad de
hacerlo remitia a causas extrinsecas a aquel capital. Por ejelm@ristencia de una barrera a la
entrada por una condion natural de ese proceso de produccital como contar con un insumo
clave, oincluso podia responder a umcision deun gobierno El poder venia entonces legado de
afuera.Este proceso de concentracion y centralizacion del capitallastgado, cono un proceso
inevitableg dadas las condiciones del capitalismo, iria produciendo capitales cada vez méas grandes.

46 Nelson (1959a, p.122) recupera los resultados de una etguealizada en 1948 en la cual la casi totalidad de las
compafiias encuestadas respondié que la competencia es un factor clave a la hora de determinar la direccion de sus
investigaciones y nuevos desarrollos.
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Recordemos que, pa capitalindiferenciado, la planificacion tiene lugsslamente puertas
adentro, por eso la dominacion sélo la puedgercer en el &mbito privado de ksansformacion
técnico material. Entoncessi quiero dominar mastengo que concentrar mas, para tener una
fabrica mas grande y planificaras que antes.

Pero el capital potenciado no necesita concentrarse. Y no sélo medesita sino que

favorece suobjetivo de obtener cada vez mayor tasa y masa de garanoidacerlo, poque
puede igualmente planificar la produccién de capitales que no estan formalmente $1ajo
dominacién directa. dgfmalmente son otra empresa y auwasiel capital potenciado decidedmo y
qué se va a producir, en cuanto tiempo, y hasta qué transformaciones van a implementar en su
técnica productiva.

Entre las empresas de capital y el sistema productivo como un todo se interpone un ambito intermedio,

el aubsistema de acumulacién. La teoria reconoce o que esta a la vista de todos: las empresas de capital

conforman un orden estrictamente jerarquico. La totalidad del sistema no es ya una globalidad
indiferenciada, sino una estructura compuesta con subestinast (Levin, 2008, p.99).

Los subsistemason ambitos de planificacion intermedios entre pgéanificacién puertas
adentro de la fabrica y el capitalismo en su totalidad, como sistamaquico no planificaddCada
subsistema es un ambito seiplianificadodonde unas empresas planifican a otras, mediante el
control unilateral de pardmetros criticos de la gestion del capitalno rigeen este contexto, la
condicion mercantil de productores privados, autbnomos e independientes.

Se rompeambiénel sintagna éconcentracion y centralizacion del capitpbrque la primera
deja de tener sentidoLas empresas de capital potenciado, al tener la capacidad de planificar, y
consecuentemente dominar su subsistema optan por tercerizar la mayor porcién posible de su
proceso de transformacion técnico materidleyin 1997y Gonilski, 2018 El capital potenciado
obtiene asilo positivo de la concentraci¢rsin lo negativo de ella. S#esprende del riesgde
adelantar capital (compromete cada vez menoapita) y asihace crecer su tasa de ganancia.
Quanto mas capital pueda desconcentraera tanto mejor porque igualmente el capital
potenciadodomina su subsistemaal tiempo que se ahorra los riesgos. Entre ellos, tener que
respondera reclamos de los trabajadores y @sgjo de tener que reduciiu capacidad productiva
frente a cambios repentinos en la demanda. Este riesgo le queda al aapiteida B capital
complejo se ahorra los costos que vendrian incluso del hecho de que la innovacién se sucede a un
ritmo tan acderado que las maquinas no llegan a volverse obsoletaterminos fisicgsmucho
antes de que hayan transferido todo su valor son reemplazadas por su nueva version. Este costo lo
asume también el capital simple.

Esta nueva diferenciacion intrinseca (lainmra en diferenciarse, recordemos, fue la
mercanciajrastocauna vez maas premisas de I8ociedad Civgorque los capitaledejan de ser
un grupo homogénecentre los cuales seompite de igual a iguala forma del valomercantil ya
habia denostrac queel intercambio mercantil no sigue la forma de contrato perfecto, porque
los poseedores de mercancia comun y dineraria no se enfrentaban como iguales. Esto mismo
reaparece potenciado en IBIC donde entre capitales el contrato que se va a é&faes un
contrato de adhesiénLa empresa de capital simple s6lo puede aceptar o no el contrato impuesto
por la empresa deapital potenciado.

El capital potenciado impone las condiciones en que se va a relacionar con el capital simple vy,
al hacerlodeterminalas condiciones de produccion y ventaekte Gltima Si el capitateducido
es proveedor, el capital potenciado impone el preaiocual compraSi es cliente, el capital
potenciado decide unilateralmente su precio de veracapital simple s6lo puke decidir una
cosa: adherir o no, aceptarrechazata transaccion.
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Aparece una segunda fuente de plusvalia para el capitaipleja La primera provenia del
monopolio de la innovacion en su rapmgue permite qued empresa de capital potenciado legr
unatasa de ganancigauperior a la media de forma permanente

La labor de desarrollo de nuevas técnicas es completamente estéril en cuanto trabajo creador de valor y

-a fortiori- de plusvalor, porque su fruto es irreproducible. Empero, constituye una condique

confiere al trabajo directamente mediado por ella, y al capital que se apropia de él, una capacidad

SEGNI 2NRAYENRARF S LINAGEGAGE & S&019RESIBEST RS LINRRAZOA NI Gl f 2

La segunda fuentka obtienede las empresas de caglireducida Al dominar las condiciones
de produccién deas demasmpresas de su subsistema, el capital potenciatoone precio A
hacerlg vendea sus clientea un valor mercantil que esta estructuralmente por encima delrval
Y a sus proveedoressipaga un valor mercantilbicadoestructuralmente por debajo de su valor.

B valor mercantil de las mercancias asi producidas se divorcia de su’Vadotey del valor
mercantil ya no actia como una ley que garantiza la tendencia al equilibrio del siateamque

la suma de los valores, por definicién, sea igual a la suma de los valores mercahtiesutores

del GpitalismoCognitivo coincidenen este puntocon la DIC. Efectivamente, las mercancias ya no
se cambian tendencialmente de acuerdo al tiempmotdhbajo que lleva reproducirlas (Miguez y
Sztulwark 2012). Ello,aunque -tal como sefiala Levin (1997l nivel total de la sociedad la
produccién de plusvalia es la misma. La distincién radica en como es apropiada estructural y
diferencialmente?® El @pital potenciadose apropia departe dela plusvalia generada por todos
los capitales simplede su subsistema en una relacion de dominacién. Aquklivaliaapropiada

fue producida evidentemente,no por sus trabajadores de forma direc&no por tralajadores
formalmente contratados por otros capitalistas

Esta apropiacion diferencighroducto de que el capital potenciado impolaes condiciones de
reproduccion y realizacion de la mercancia de los capitales simples, trastoca por coalaleto
propia poduccién de mercanciaka relaciébn mercantilessubverte por completo EI Mercado es
lo contrario de lo que decia ser, es una relacibn de poderha transformadoYa no es
meramenteuna relaciéreconémicasino también politica.

Con la diferenciaciénetnolégica del capital reaparecié como principio de acumulacion el
despoja*® Pero ésteno se agota luego del primer intento, como si sucedia con el saqueo de un
pueblo conquistado. Es un proceso que ahora se realiza de a rebanadas, que se recrea iscansable
oportunidades cada vez que se sella un nuevo contrato de adhesidm @&espojo permanente de
una porciondel plusvalor genexdo en el resto del subsistema.

5.2.D. Los subsistemas de produccion y los circuitos de innovacion.

Dijimos mas arriba que erl eontextode la DIGI capitalismo se reconfigura a partir de la
formacion desubsistemas de acumulacidba empresa de capital potenciagoseeasiun doble

47 Las determinaciones del valor mercantil ngambién en la constatacién de cudl es el principiorgré&o del capital
diferenciado;ellas nos permiten identificar como el capital potenciado compra sistematicamente a un valor mercantil
por debajo del valor y vende sistematicamente por encimagi€l.

48 Dentro de la tradiciobn marxista en Argentina, la existencia de tasas de ganancia estructuralmente diferenciadas entre
capitales también es identificada por Ifiigo Carrera (2007) aunque su explicacion conceptual en torno a estas
discrepancias difiereadla presentada por Levin (1997). En ambos casos, cabe aclarar, no se trata de que las empresas
con menor tasa de ganancia carezcan de ella o que la misma tienda a cero.

49 La DIC no debe confundirse con los procesos de diferenciacion extrinseca del quisranobyacen a toda la historia

de esta forma social. La diferenciacién extrinseca se pone de manifiesto megliaigema colonialista de expoliacion

y despojo tradicional sobre el cual se levanto la civilizacion moderna occidental. No es esta dif&neriai que nos
interesa. El despojo del presente guarda relacion pero al mismo tiempo se distancia de aquellas formas pasadas.
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monopolio: de innovacion y de reconfiguracién de subsistemas acumulatrogeste nuevo
escenar, dichas empresas

X Oz2yedAly R2a Ol LI OARI RSa SEOfdzaAAGlI AT LRN fla ljdzS Ity

capacidad de llevar a cabo la innovacién técnica. La otra es la capacidad de configurar y reconfigurar los
subsistemas de acumulaciontse los que estas empresas ejercen su dominio. Los subsistemas de

I Odzydzt  OAsy &2y &dz t YOA(G2 RS LI IFYATAOFIOAsy SEALISONFAO2O®

economico, social y politico. Un poder colosal, politicamente irresponsable, inapedaipkemo, que
cobra objetividad inmediata en el control discrecional que ejercen unas empresas sobre otras, y
subordina al Estado. Es el poder del capital potenciado. (Levin, 2008, p.

Ahora bien, si bien la empresa de capital potenciado mantieneosicipn en tanto tiene la
capacidad exclusiva de planificar la innovacion en su subsistenreeaesariamentes ella quien
debe producir las innovaciongsunqueen algiin momento seguramente lo haya sido. Bien puede,
si aquello le conviene, tercerizar t@ign eslabones del proceso innovatiwolyos resultadosolo
ella puede aplicarAlo largo de las distintas etapas que componen los programas de innovacién de
la empesa de capital potenciado, éspaede desconcentrar, aqui también, capit@le hecho,d
DICno significa que no sea posible una innovacion azaf®saembargo, en este contextguien
produzcaesta innovacion, no podrd mas que aspirar a vendérsela a un capital potenciadm
quedara reducida a una posicion dominada en subsistemas deiqeiih® Y asi, se completa el
LINE OS&a42 RS R2YAYIOAsyX RS d4X &adzoadzyOAiAsy RSt
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La posibilidad de tercerizar la produccién de innovacios@siada a la posibilidad del capital
potenciado de desawcentrar capital y al mismo tiempo dominarlo, nos exige retomar nuestra
jerarquia de empresas y completarla con atpselque producen innovacion para el capital
potenciado, que en esta estructura ldanhamos empresas de tipo K/ de capital tecnoldgico
(Levin, 1997)% trata de firmagjue igualmente quedan subsumidas al capital potenciado, este las
planifica tambiéna ellas, las domina, porque adlas por si mismas npueden completar el
proceso inneativo.

Las empresas de tipo Iparticipan en el proceso de produccién ¢ innovacién.La
innovacioén es el corazén de la empresa de capital potenciado y por eso se ve qbligatdmera
exponenciala financiar aquellos proyectos de |+D que considesteagégicos sin importar cuan
gigantescas sean aquellas inversiones.

Santos (2009), siguiendo la tesis de Levin (1997), sostiene que en la etapa ad@lade
Universidad se constituye como una empresa de este tifm.esa misma linea argumentan
Slaugher y Leslie (1999) cuando dicen que las universidades han adoptado las funciones que antes
desempefiaban los laboratorios industriales proceso que, aunque pasatoes afecta la AU, le
permite a las universidades contar con recursos suficientes paax becabo investigaciones. Para
estos autores, el nuevo modelo de Universidad tiene limites crecientemente permeables entre la
produccién de la Universidad y el mundo por fuera de la academia. Ha quedado marginada la

OF NA OF G dzNIF RS £ | NBy ARBS NEIANF A G2 YRY 63¢dz N§ dz3 | NE

50 Un ejemplo interesante es el de los desarrolladores-feeee de aplicaciones paraldPhone Todos deben cumplir

los requsitos de Apple y costear todo el desarrollo. También pagan el servicio para que su aplicacion esté disponible
para ser bajada por los usuarios ldehone Es decir, el desarrollador fré@nce se hace cargo de todo el costo y no tiene

mas remedio que comptr las eventuales ganancias con Apple. Que su invento pase a ser Util en el Mercado depende
del capital potenciado; para que el invento sea una innovacion efectiva que se aplique a los procesos productivos
necesita indispensablemente al capital potencia®tro ejemplo, son aquellos laboratorios a los que se les solicita una
investigacion puntual que es parte de un proyecto mayor. Este caso ilustra al extremo como es el capital potenciado el
gue planifica, en tanto muchas veces los investigadores inclasoonocen para qué se utilizaran los resultados por
ellos alcanzados.

103

—
| —

G NJ



predomina la considera una institucion inserta en la sociedad y con muchos y sélidos lazos con ella
(Llomovatte, 2006).En nuestro casopropondremos un esquema mas complejo donde la
Universidad, en tato unidad de produccion, se diferencia ella también de acuer@aquella
jerarquia(Capitulo 8.

Los laboratorios universitarios no necesariamepjgeran conuna Unica empresa de capital
potenciado No es necesario que participen de forma repetida en dproduccion de un
determinado subsistema. Por el contraripueden entrary salr de diversos subsistemas
subsumiéndose a una variada gama de capitales potenciados. Estos Ultimos y las univegsidades
publicas y privadasconforman, junto con otros laboratins (publicos, privados, mixtos),
dependencias publicas, instituciones de vinculac&bart-ups etc. circuitos de innovacion. Avidos
RSt FTAYFYOALFYASyG2 [[jdzS LINRP@SSy f2a OFLAGIESa LI
adecuar oportunisticamert normas y modalidades de gestidn, incluso en desmedro de sus
FAYFEARIFIRSa OASyYavinmazr(p389).8 SRdzOF G A Gl A dé 6

Entendemos por circuito de innovaciohemtramado de actores e instituciones que, a través
de un proceso de sucesivas etapesnforman una innovacion. Es la secuencia de proyectos que
se concibe para una Unica vez y que cambia la estructura de los subsistemas, creando nuevos o
reconfigurando los existentes. Introducir el concepto de circuitos de innovacion nos permite
detenernos y ahodar en el andlisis del proceso de innovacién completo, desde la invencion
cientifica (que puede ser, por ejemplo, el descubrimiento de un nuevo material en un laboratorio)
hasta completarsela innovacion propiamente dicha, es decir, su aplicacion indlistoncreta
(materializada, por ejemplo, en una nueva maquina que utilice dicho material).

[Llas empresagespecialmente las és grandeg parten del conocimientacomun suministrado enel
sistema educativo, a lo cual agregan las investigacionptementada al interior de sus unidades, y
progresivamentealianzas con universidades y otros organismablicospara hacer desarrollos bajo
acuerdos de confidencialidad. Lgee no tienendimensidénpara poder cumplir esa secuendigben

asumir resignadamente gueplicaran conocimientode menor nivel depropiaciénprivada, con umbral
de accesdajo para sus competidore@Martinez E, 2013, p.86).

El comienzo del circuito es la deteccion de un problema susceptible de ser resuelto o
mejorado por un proyectale 14D. Le sigue a esto una secuencia de proyectos en paralelo o
sucesivos que van creando una respuesta a esa pregunta. Finalmente, el circuito termina con la
colocacion en el mercado de, siguiendo el ejemplo anterior, una nueva maquina. Pero en el medio,
en d proceso de adaptacion de una invencién a una industria particular, se generan proyectos de
redisefio industrial, prototipos de maquinaria, pruebas piloto, etc. La innovacion, entendida como
la adaptacion industrial de un nuevo proceso o producto, obhgabién a planificar sus etapas vy,
en determinados casos, la incorporacion de toda una nueva industria creada a partiréia.aqu

Un circuito de innovacion puede generar, a su vez, la necesidad de impulsar nuevos proyectos
de I+D para crear las adaptacinnecesarias que den cabida a la nueva técnica en el subsistema
existente. De modo que un circuito de innovacion puede desencademarserie de nuevos
circuitos Desde ya el resultado de estos procesos sigue manteniendo su cuota de incertidumbre,
aunqueel riesgo econémico asociado no es principalmente afrontado por la empresa de capital
potenciado. En tanto tal, ésta tiene la capacidad de derivarlo a otros eslabones del circuito.

[2a adzoaAiadSylra asS 0O2yeadzaly 02 yteddogica@dedDdzA (i 2 &
un atributo de agentes singulares, empresas o instituciones, sino de conjuntos extensos y
complejos de agentes especializados que en sus relaciones reciprocas configuran sistemas
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innovadorest (Levin 1977, p.1f! En los subsistemas deqauccion predomina la reproduccipn

en tanto que los circuitos de innovacion organizan la produccién no reproductiva pues se conjugan
a partir de un elemento poiético, el chispazo creativo del descubrimiento. Al igual que en el
subsistema, en cada circuitte innovacion es una empresa de capital potenciado la que planifica
la produccion, la que conforma pero también la Unica que necesariamente conoce todo el
circuito®® Corsani et al (2001) coinciden en que se desarrolla una capacidad creciente de
planificaégdbn o pogramacion de la innovacion, mwuando se siga manteniendo la cuota de
imprevisibilidad en el caso de innovaciones radicales.

Esto no significa que soélo la empresa de capital potenciado produzca efectivamente la
innovacioén, de hecho no lo hace puk innovacion es el resultado del proceso que tiene lugar en
todo el circuito de innovacion. Pero si es quien tiene el mayor control sobre las investigaciones.
Las orienta en funcién de sus intereses y, en ese sentido, las planifica. Desde ya eloregultad
estos procesos sigue manteniendo su cuota de incertidupdmdinea con la insistencia de Nelson
(1959a) a este respectaunque el riesgo econémico asociado no es principalmente afrontado por
la empresa de capital potenciado. En tanto tal, éstagiemmo dijimos mas arribda capacidad de
derivarlo a otros eslabones del circuito.

Un ejemplo de este tipo de funcionamiergs presentado poNelson (1962) cuando explica los
comportamientos ddos Laboratorios BellAunque la empresa no exija que saliee tal o cual
investigacion en sus laboratorios, los cuales mantienen fluidas relaciones con el mundo
académico, si orientan las mismas a campos que consideran de potencial,ideséstimando
otros.

[Aldvances in some areas of science are likelyetartuch more profitable than advances in other areas

of science. The argument that the results of research are uncertain does not imply that these areas
cannot be specified. Thus from the point of view of Bell Laboratories, advances in knowledge of the
magretic properties of material are almost certain to prove more important than advances in botany,
and probably more important than advances in organic chemistry. At the start of the semiconductor
research project it was clear that if there were significaotestific breakthroughs, the payoffs for
communications equipment would be gredt. Xelen topflight people, like Jansky, have been asked to
change their line of research. But, in general, the experience has been that informal pressures together
with the hiring policy are sufficient to keep A. T. and T. and Western Electric more than satisfied with the
output of research(Nelson, 1962p.574y 579.

Finalmente, sefialdbamos mas arriba qaeuhidad de gestidifaguélla en la cual se lleva a
cabo el procesale transformacién técnico materjaya no es la emprespero, sin embargo,
habiamos aludido Unicamente a los subsisterRaglemos ahora si completar aquel sefialamiento.
La unidad de gestién y, lo que es mas importante, la unidad de planificacién es a ¢h ve
subsistema de reproduccion y el circuito de innovacién. este contexto, perdi@igencia la
distincion entre el &mbito privado de la fabrjcke la transformacion técnico materjgl el ambito
publico del Mercado.

51 El concepto de circuito de innovacién es coherente con la definicion del Manual de Frascati (OCDE, 2002) de

I OGABARI RSa RS Ayy20F OAsy S0y 2 16gica oD el ¢onjinfo deetapaddiehtifidady I R S &

tecnolégicas, organizativas, financieras y comerciales, incluyendo las inversiones en nuevos conocimientos, que llevan o
jdz8 AyidSyidty €tS@FN I £ AYLE SYSy Gl OAsy pRY. TodRdatdzOl 2 &
actividades son las que entendemos se concentran en los circuitos de innovacion.

52 a organizacioén de la innovacién a partir de circuitos dominados por empresas de capital potenciado es coherente con
la conclusién de Schmookler, citadarpNelson (1959a, p.111): la figura del inventor privado independiente fue
reemplazada por la de una gestion dirigida de la invencion, dominada por los laboratorios industriales de grandes
empresas (y también de empresas no tan grandes) en un grado mag@ncel pasado. Ello, aunque aquel inventor siga
existiendo.

105

—
| —

e

S

R



5.3. Fertilidad del Marco Tedricolegido.

Llegado este punto, nos preguntamos si acaso existen diferencias en torno a la capacidad
explicativa de ambas aproximaciones. En tanto en esta tesis trabajaremos en el marddl@e la
debemos respondepor qué esta explicacion es prefdabpor sdre las vertidas en elpartado
5.1

LaDICabsorbe la interaccién entre los agentes del sistema de innovacién dentro de un
sistema de planificacion gobernado por las empresas de capital poterleisdmales conservan
para si lavision de conjunto del siema. Estas tienen la capacidad de fragmentarlo y hacer
intervenir a las partegjonde quiera que éstas se localicge en el modelo de interaccion del
SNI parecen interactuar libremente dentro de las fronteras nacionales. Los capitales potenciados,
en cambio, las hacen interactuar a través de un complejo sistema de contratos a partir del cual
cada parte constituye un eslabdn del proceso productivo queetesariamenteonoce el resto
de la cadenalUna critica al SNI que va en este mismo sentido esflalada por Versino et al
(2012) quienes indican que se obvian las relaciones de poder involucradas en los procesos
innovativos. Agregan que este analisis no considera lo que ocurre dentro de las instituciones
involucradas. Es nuestra intencion en estastdmcer justamente esto Ultimo con la Universidad.

Retomando el andlisis comparativa, DICredefine el vinculo entre paises a partir de la
relaciéon de poder que se estructura entre capitales al interior de subsistemas de acumulacion
mundiales. Es en estsentido que podemos decir que a la jerarquia tecnolégica entre capitales
corresponde una escala jerarquica de naciones. En paises en los cuales los capitales radicados no
poseen capacidad tecnolégica, la adopcion de técnicas exdgenas (que bien puaddevens
casas matrices) puede incluso inhibir la formacion y el desarrollo de dicha capacidad. De aqui la
importancia de la distincién entre técnica y tecnol&gjiga que el problema de crear condiciones
favorables para potenciar las capacidades de irment de innovar, trasciende con mucho la
seleccién, negociacién y transferencia de técnicas. Los capitales de paises atrasados son
generalmente receptores pasivos, y ademas tardios, de técnicas productivas generadas por la
tecnologia de capitales de paisaganzados$? Si bien la adopcién de técnicas exdégenas genera
localmente cierta capacidad tecnoldgica, suele estar estrechamente limitada a servir al proceso de
adopcion y difusién, eventualmente con alguna adaptacién de las técnicas productivas generadas
en otros paises. No es la estructura de los mercados de equipos y procesos el limitante principal
del desarrollo y la capacidad competitiva de paises como Argentina. El problema méas importante
es eldominioexclusivo de otros paises mas bien de los capiies potenciados radicados en ellos
de la capacidad de inventar e innovar.

En este sentidola DICno es um transformacionque sehaya dadode forma homogénea y
simultanea en todo el mundo. Por el contrario, los capitales potenciados estan localizados en
aquellos territorios donde la fuerza de trabajo presenta mayores niveles de formacion vy,
consecuentemente, mayores posibilidades de desarrollar innovaciones. Al mismo tie@apo
laboratorios de I+D, ya sean estos empresas tercerizadas o departamentosgramdes
multinacionales, se ubican en los llamados paises centriatesu lugada reproduccion en masa
se concentra en los territorios donde el valor de la fuerza de trabajo es menor e incluso donde los
salarios son mas bajos que aquel que se correspdadon su valor.

53 Esta distincion es central para explicar que la asesoria de alta complejidad no significa la produccién universitaria
novedosa o creativa aunque para la empresa signifique un salto o cansbiocddundamental. En cambio, para el SNI,

este tipo de vinculaciones podria ser clasificada como [+D.

54 Esta misma conclusion es sefialada por otros autores. Entre ellos Schvarzer (2005), Lugdp@8&tealfiigo (2007).

Afios antes Myrdal (1975) haldaservado que la capacidad de adopcion de técnicas exégenas se desarrolla a expensas
de la capacidad de innovar.
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La administracidon en gran escala, exitosa y sostenida en el tiempo, de la investigacion tecnoldgica, se
fundamenta en la accién y estimulaciéon reciprocas entre investigacion aplicada e investigacién
fundamental. Este nexo esencial mantevigentes los subsistemas capitalistas nacionales de los paises
con iniciativa en el campo de la investigacion fundamental; la asignacion de reconocimiento y recursos a
instituciones cientificas de excelencia y relieve las convierte deliberada y expdioie en otros tantos
instrumentos de liderazgo y predominio, mientras su abandoria & destino de las nacione.evin

1997, pp. 346841).

Al preguntarnosespecificamente por la Universidad, encontramos quia éha aparecido
tanto en el SNI como dps circuitos de innovacion vinculandose con diversos actores, entre ellos
con empresas privadas. En el marco del $alhemos indicado quel &€anal bidireccionaés
comprendido como acgel que enriquece a la Universidad en tanto la estimula a producivoge
conocimientosAqui quedarian incluidos todos los proyectos de 1+D realizados conjuntamente por
el Sctor Privado y la Universidad.

En cambio, a la hora de pensar en la vinculacion de la Universidad con el resto del sector
productivo, laDICno distingie segun canal de vinculacion, sino entre procesos de produccion
eminentemente reproductiva (integrados a subsistemas de produccién) o creativa (en el marco de
circuitos de innovacion)Jn peligro asociado a la incorporacion de la Universidad a circugos d
innovacién es la apropiacion privada de los resultados de la produccion creativa que derivan en
mayores ganancias para las empresas de capital potenciado. De manera que no toda I+D es buena
para las universidadess posible que una porcién de los bewafs econdémicos derivados
(cuando no todos ellos) sean apropiados por la empresa de capital potenciado que domina el
circuito de innovacion del cual paripa aquel proyecto de I+D (awuando esa transferencia
pueda no ser directa sino medida por otrosaes del circuito). En tanto ejercicio de planificacion
del capital potenciado,éste orienta en funcion de sus necesidades a la produccién de
conocimiento en la Universidad. Esta opana estos casggomo empresa de capital tecnoldgico.

Pero la apropiadn privada de dichos beneficios no es el Unico peligro, y acaso tampoco el
principal. En la misma linea que Nelson (195%uyertimosque la apropiacién privada de los
resultados de las investigaciones atenta contra su utilizacién en otros proyectogedégacion vy,
consecuentemente, sobre el avance general de la ciencia. En este contexto, peligra la autonomia
especificamente universitaria: la autonomia de la razén.

En este marco, hace mas de medio siglo Nelson ()%8bti6 que existauna contradccion
entre el nivel eficiente de investigacion basfeatendida como un producto con caracteristicas de
bien publico) que exige libertad para investigar y difundir los resultados alcanzados, y la busqueda
de apropiacién privada dias gananciasesultantes de la obtencién de soluciones a problemas
practicos a partir de dichos resultad@d autor consideraba que era poco probable que una firma
pueda hacerse de la totalidad de los beneficios econémicos derivados de una investigacion en
ciencia basica pantando el resultado de dicha investigacién. Asimismo, la firma podia no estar
dispuesta a esperar el tiempo necesario, que puede ser muy largo, para obtener resultados de
este tipo de investigaciones que deriven en beneficios econdmicos; resultadoscipusoipueden
no llegar nunca haciendo que las firmas mas aversas a este tipo de riesgo limiten los fondos para
ciencia basica. Es asi que el autor concluia que la investigacion badaang@n principal de la
Universidad cuyoslaboratorios no se gufapor la obtenciéon de ganancias, sino que buscan la
publicacion ramla de los resultados alcanzados. Agreg6 que laboratorios independientes de una
empresa particular, pero orientados a necesidades industriales, también deberian desempefiar un
rol significaivo.

De aqui quénaya aparecido en la literatura econémica sobre el teloa fuentes de barreras
para el establecimiento de lazos entre las universidades y empresas: con respecto a la orientacion
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de las investigaciones, y conflictos sobre la propiedaddateal de los resultados (Bruneel et al,

2010). Estos dilemas, entre dedicarse a actividades de ciencia bésica o a potenciales invenciones
comercializables, y la tension entre la necesidad de las empresas de fuertes legislaciones de
propiedad intelectuajue mantengan en secreto los resultados alcanzados y una de las premisas
basicas de la ciencia, el acceso libre a sus productos, son analizados por Foray y Lissoni (2010).
Observan que la evidencia empirica pareceria indicar que la situacién no ha sittartatica en

cuanto a la primera fuente de barreras (p.305).

En este sentido, a partir de un analisis econométrico sobre los determinantes individuales de
los cientificos para vincularse con empresas privadasstados UnidgsBoardman y Ponomariov
(200, p.151) encontraron que la evidencia sobre conflictos entre las tareas académicas
tradicionales y la vinculacion con el Sector Privado era escasa. En esta misma linea se ubica la
LISNOSLIOAsYy RS FTNaaodz2a S Ay3aSyiSNPakmdRs Q01w SAy 2
p.332), para quienes la vinculacién con la Industria es compatible con el sostenimiento de su
autonomia.

En cuanto al segundoléeina, éstesi encuentra respaldo empirico considerable, significando
una potencial amenaza para la ciencia (loyaLissoni, 2010, p.305ptephan 1996 p. 1208)
explica que existe una contradiccion entre los derechos de propiedad (cuyo caso tipico en este tipo
de productos son las patentes) y los derechos de prioridad. Ser el primero exige ser reconocido
como el pimero, de manera que los investigadores buscaran dar a conocer publicamente todo
resultado exitoso ni bien lo alcancen. Una forma de hacerlo son las publicaciones cientificas. En
cambio, cuando de asegurar los derechos de propiedad se trata, la difépidia de los primeros
resultados no es la mejor estrategia, mas bien puede significar un peligro dado que otros podrian
adelantarse y solicitar la patente.

Gans y Murray (2012, p.71) refuerzan la idea de que el Sector Privado y algunas agencias
publicas deEstados Unidos (cuando se trata de investigaciones con consecuencias sobre la
seguridad nacional) prefieren que no se difundan los resultados enfrentandose, en general, con el
interés de los universitarios de hacer publicas sus investigacidBesEstads Unidos, existe una
orden de mantener en secreto investigacionemlizadas corfondos asociados a la Defensa
Nacionalgue incluso prohibe el llenado de solicitudes de patentes en otrisepay especifica
procedimientos para que las patentes registradadaUnited States Patent and Trademark Office
(USPTO%e mantengan en secreto. Gans y Murrayl@®.77) indicaron quepara 2009 habia
mas de 900 patentes en esta situacion.

Con respect@ ambas barreras, Muscio y Vallanti (2014, p.425) encuentraro gesultado
de su estudio empirico que las relaciones entre la Universidad y la Industria se ven afectadas
negativamente ante diferencias entre los objetivos de los investigadores y sus potenciales socios
privados y por conflictos en torno a la apropécde los beneficios comerciales gsederivan de
la actividad innovativa conjunta.

Podemos pensar que diferencia con Nelson (1959b) es que este autor, a partir de evaluar la
importancia dada desde las politicas publicasEd#ados Unidos la investigcion basicague
reconocenel lugar desempefiado por la investigacion universitaria durante la Segunda Guerra
Mundial, concluye que la mision principal en lo que refiere a la produccion de conocimiento en la
Universidad es la investigacion basica (p.3@8)a es, en general, la misma conclusion de los

5 Gans y Murray (2012, p. 70) identifican cuatro estrategias de difusién de los resultados de las investigaciones:
publicacion, patentamientouna combinacién de las dos anteriores o el secreto, es decir, la no difusion de los
resultados. Segun el tipo de investigacion (mas propia del cuadrante de Bohr, Edison o Pasteur), la/s estrategia/s
privilegiada/s.
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autores que retoman los dilemas por él planteadoss beneficios privados de esta actividad son
menores que los sociales y, ademas, las empresas privadas procuran mantener en secreto los
resultados alcanzaddsasta lograr patentarlosNelson, 1959bp.302). Esta conclusién se deriva

del hecho de que la investigacion basica es un bien publico en tanto es no rival y no excluible, de
acuerdo a la clasificacién de los bienes en finanzas publicas. En el casBl@eldaamenaza
reconocida se asocia a toda investigacion eminentemente creativa producida en la Universidad,
méas alla de su mayor o mengrado deaplicabilidad.

*k%k

Hasta aqui nuestras apreciaciones con respecto a la fertilidad de la DIC se cifieron,
principalmente, a compararla con el SNI (e implicitamente con la explicacion de Triple Hélice en
tanto las criticas realizadas son extensibles a esta explicacion). Nos proponemos identificar otras
corrientes quesi bien resultarmas cercanas al planteo de Dé@Gtendemos que son incompletas
o insuficientes Es el caso de Gibbons (1998) quien desarrolla una explicacion muy somera del
capitalismo actual que es coherente, en varios aspectos, con la que recién hemos propuesto a
partir de la tesis de Levin (19779 y 2010). La diferencia central entre uno y otro es que
Gibbons (1998) no reconoce las relaciones de poder al interior de la Sociedad Civil. De hecho,
podemos pensar que su explicacion se sostiene implicitamente por la vigencia de las premisas de
esta Utima. Su descripcion de los circuitos de innovaciéon como redes donde las relaciones que se
establecen son de cooperacién y no de dominacion es un ejemplo de ello. De cualquier forma, el
punto interesante a rescatar es doble. Por un lado, el reconocimidaetque la carrera por la
innovacién desata una nueva forma de competencia capitalista. Por el otro, el lugar de la
Universidad en este proceso, insertdndose en lo que para Gibbons (1998) son redes. La
Universidad pierde su monopolio como productora de ammiento y su calidad de institucion
impermeable al resto de la sociedad.

La tesis de DIC encuenttambién diversos puntos de antacto con la del Capitalismo
Cognitivo (CCYentro de la cual se destacan los aportes de Moulier Boutang, Paulré, Marazzi,
Casani, Rullani y Vercellon@Miguez, 2012)El CCubica en el centro de sus discusiones la
produccién de conocimiento en el proceso de valorizacidn del capital, asi como el estudio de las
consecuencias del desarrollo tecnolégico, centralmente en las admsinformatica y
comunicaciones, sobre la sociedad.

Entre sus puntos de confluencia, la DIC y aliléi€an en el centro de sus preocupaciones las
consecuencias que genera sobre la acumulacién de capital la produccién de conocimiento,
entendida como produzion creativa o poiética (Levin, 2010), o cognitRall@ni, 200QCorsani et
al, 2001 yMoulier Boutang20072012. De hecho, a partir del desarrollo de sus notas comunes,
para ambas explicaciones tiene sentido pensar en una ampliacién del objeto wkoede la
Economia Politica que integre a la produccion poiética o creativa, que no es reproductiva (Corsani
et al, 2001y Levin, 2010. De ambas se deriva, ademas, un concepto de innovacién mas estrecho
que la nocion propuesta por Schumpeten tanto elmismo solo remite a la innovacion de
producto o de procesoque significa predominantemente un proceso de produccién creativo o
poiético.

Coinciden también, aunque no en el caso de Rullani (2000), en que esta transformacioén no es
una etapa mas en el marael desarrollo del capitalismo industrighl como se lo conocia hasta
entonces, sino un cambio radical, la inauguraciéon de una nueva etapa que igualmente se enmarca
dentro del capitalismo y, en ese sentido, no es una vuelta a empezar desde fojaeénp 997
Moulier Boutang,[2007P2012 y Miguez y Sztulwark2012). En particular, Moulier Boutang
(2012[2007]) comprende &Ccomo una tercera etapa en la historia del capitalismo, luego de las
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eras comercial e industriaLa etapa de C@e basa en la aowlacion de capital inmaterial
(fundamentalmente derivado del conocimiento y la innovacion), la difusién del conocimiento y un
rol hegemonico de la economia del conocimienthora bien, Levin (1997) reinterpreta al
capitalismo industrial previo a la etapde diferenciacion intrinseca como capitalismo no
diferenciado, enfatizando asi la diferencia entre una y otra etapa, estando la actual caracterizada
por la DIQque resulta de un proceso de monopolizacion de la innovacion. Profundicemos sobre
esta cuestion

La diferenciacion tecnoldgica intrinseca del capital industrial trae como correlato una
diferenciacion intrinseca de la clase trabajadora donde el trabajador asalariado convive con
trabajadores precarizados y contratados bajo otras modalidades (Le@n). Esta diferenciacion
de la clase trabajadora es coherente con los sefialamientos del CC en torno a la dilukeign de
fronteras entre el trabajador asalariado y el trabajador independiente y sobre el florecimiento de
formas de contratacién precarias (Gani et al, 2001). En ambos caselssalario no es la Unica
forma de remuneracién posible para el trabajador, los contratos de locacion de servicio (la
remuneracion atada al servicio prestado) se fortalecen en este contexto (Corsani et aly 2001
Gonilsk, 2013.

Por otra parte, d idea de monopolio de la innovacion que se deriva de la DIC pareceria
contradecirse con el planteo del CC a este respecto. Rullani (200@a que el valor del
conocimiento se determina como la brecha que las empresas déacamran mantener hasta
que la innovacioén se difunde, se socializa; es ésta una explicacion coherente con el escenario de
capitales homogéneopero no con el de DICorsani et a(2001) también hacen hincapié en la
propagacion y difusién horizontal da innovaciéon por medio de la imitacion, la competencia,
efectos contagio, dondemes posible el dominio privado del conocimiento producido. En tal caso,
es posible la apropiacién privada de sus beneficios pero ello se explica por medio de mecanismos
externos que lo aseguran (como son los derechos de propiedad intelectual, los derechos de autor
o las patentes)Corsani et al, 2001 y Moulier Boutang, [2@&D2. Segun Corsani et £001),
bajo elCCnos acercamos al fin del monopolio que acapara conocitogepues cada vez resulta
mas sencilla la copia y es menor el costo de duplicacion.

A partir de Levin (1997) podriamos responder que aunque empresas de capital simple logren,
tardiamente, incorporar el cambio técnico, no pueden apropiarse el beneficaméenico
resultante, el cual es apropiado por las empresas de capital potenciado mediante contratos de
adhesion en los cuales éstas imponen a las primeras las condiciones de la transaccion. Asimismo,
cierto es que no es posible limitar el impacto que tiesmbre la sociedad la produccién
conceptual, pero cuando de ella derivan innovaciones, su aprovechamiento si esta limitado, en el
marco de la DIC, al dominio del capital potenciado. En este sentido, la necesidad de diferenciar
dentro de la produccién poié&ta entre concepto e innovaciogpitulo7) es un elemento central
de la tesis de DIC que encontramos ausente en la del CC.

Retomando la premisa de monopolio de la innovaaercido porlas empresas de capital
potenciado, Miguez y Sztulwark (2012) recosen que es posible, con el afan de apropiarse
privadamente de los beneficios de la innovacién, que una firma devenga monopdlica, pero esto es
planteado como posibilidad en un amplio abanico de opciones qusemategran al escenario
general, al procesoedacumulacion de capital en esta etapa, andlisis que Levin (1997) ubica en el
centro de su tesis de DIC.

Dejando de lado esta diferencia, la DIC coincide con el CC en que la competencia, en este
nuevo contexto, se da en torno a la innovacién. Sin embalg8C sigue pensando al proceso de
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competencia en un escenario de capitales homogéneos; de alli que no diferencie entre lo que
podriamos llamar niveles de competengize identificamos erl contexto de DIC

Adicionalmente, B el contexto del CC, Corsarti @ (2001) tambiénencuentran a los
laboratorios de I+D como un nuevo tipo de empresa que es coherente con las especificidades de
esta etapa de acumulacion del capital. Sin embargo, el eje est4 puesto en este nuevo tipo de
empresas sin dar cuenta de quéstas permanecen bajo la 6rbita de las empresas de capital
potenciado. Lo mismo sucede con un tipo particular etepresa de capital tecnolégico: las
empresas unipersonales donde un trabajador independiente participa del proceso creativo. Este
trabajador, aqie entienden como especifico de la etapa @€ es reconocido por Corsani et al
(2001) como la nueva forma del trabajo que supera a, aunque convive con, el trabajador
asalariado del capitalismo industrigh diferencia de estos autores, en el marco de I€ [l
desarrolladorfree-lance se ve sometido a la dominacién de empresas de capital potenciado.
Aunque pueda producir nuevo conocimiento, la utilidad del mismo depende de que el capital
potenciado lo inserte dentro de un circuito de innovacién por éstmidado.

Corsanm et al (2001) también mencionagaunque sin profundizar en ell@ue las grandes
empresas se aprovechan, via fusiones o alianzas, de los resultados de empresas pegtafias o
up. Pero este mecanismanediante el cual se conquistan los fostde la innovacion ajenas
coherente con el escenario de concentracion y centralizacién del capital donde la manera de
apropiarse de la plusvalia generada en otros ambitos de manera sisteméatica era la incorporacién
horizontal o vertical.

A modo desintesis para Levin (1997) se ha reconfigurado el capitalismo como un sistema
intrinsecamente diferenciado y crecientemente planificada. dritica principal que podemos
pensar realiza la DIC al CC remite a la imposibilidad de concebir el surgimigetacimes de
dominacién,relaciones de poder sistematicas dentro de la Sociedail EI CC no reconoda
jerarquizacion de empresas, el quiebre con el contexto de capitales homogéneos. La DIC, en
cambio, nos exige pensar a la Universidad como empresa pardude ciencia y tecnologia en un
escenario desigual. La Universidad no se suma a competir con capitales homogéneos, sino que se
integra a subsistemas de produccién y circuitos de innovacién como un esjabdpodra estar
crecientemente planificado por emresas de capital potenciadm bien salir airoso de esa
contienda
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SECCION/.ILa Diferenciacion Intrinseca de la Universidad
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Capitulo 6. El capitalismo académico y la universidad de mercado en Estados Unidos.

& che Bnited States is probably thentiery  GA 2y Ay G(GSNXa 2F YIFNJ]SG Ay Tt dzS
(Slaughter y Leslie, 1999, p. 77)

Cuando nos referimos a &xtension universitaria de ldl sefidamosque la relaciérde ésta
con el Estado y I8ociedad Civil era considerada unidireccipsa suponia quéos universitarios
decidian auténomamente qué investigar y luegos resultados se extendiaa resto de la
sociedad Analogamente se producia el proceso de formacion de fuerza de trabajo profesional. Se
esperaba que los estudiantes deaidlibremente su curriculum y luego, quienes se ofrecieran
como profesionales, contaban con su formacién universitaria como &€t8im embargo, esta
idea deextensién unidireccionale la Universidad haclas demas esferas de la sociedshoy
obsoleta La nocidn quepodemos pensar como la dominante en la actualidaderte aquella
direccion unilateral el Estado y laSociedad Civison quienes demandan a la Universidad
determinadas investigaciones y adiadebe responder¢Quéocurrié para que cristece esta
inversion? En lo que atafie a la experiencia de Estados Unidos, esta es la pregunta que nos
proponemos responder en estapitula

Un antecedente fundamental para entender el presente de las Universidades
Estadounidenses es el sistema de patronategrado por legos, presente desde el siglo XVI por
influencia de La Reforma, sobre todo de la orientacion calvinista. La Reforma ubicdé a las
universidades bajo su supervision por medio de cuerpos de gobierno integrados por miembros de
la iglesia y del €fado. Estas universidadesorgaron su propiedad y control a representantes
externos. La AU como autonomia corporativa no fue un principio general aceptado o pretendido
por las instituciones estadounidenses.

En este pais el patronato tenia como funcioneaseguir los recursos financieros suficientes
para el funcionamiento de la instituci6iempranamente buscaron donaciones del sector privado
(fund- raising (Garcia de Fanelli, 1998). &xdrafio, o hasta quizas incoleste, es que también se
le exigia a ste 6rgano garantizar la autonomia institucional en el sentido de evitar que los
donantes oincluso miembros religiosos pretendieran influir sobsa Universidad. No se
considerara a los legos como una fuente de influencia exteBeragrega que dentro des
presidentes de las universidades estadounidenses queekagidos por los legos, para fines del
siglo pasado el 80% no pertenecia a la institucion antes de ser designado. Los presidentes
universitarioseran seleccionados por sexpertiseen administra instituciones de Educacién
Superior y no por su desempefio académico.

A nivel historico, d idea de vincular a las Universidades con las Empresas data de 1819,
cuando Comte publica un plan para entablar relaciones entre hombres de negocios, industrialista
tecnologos y cientificos, vinculo que sostiene se iria modificando en funcidn de las posibilidades de
explotar la naturaleza en beneficio de todos (Schugurensky, 29840 pese a ejemplos de
diversa relevancialas vinculaciones directas con el Sed®ivado, incluso con el Estado para
satisfacer una demanda particular en torno a la produccion de conocimiento eran poco habituales,
esporadicas o motivadas por el interés personal (Guagnini, 2004,-pFH4 En ese sentido,

56 Se esperaba, igualmente, que una porcife los egresados principalmente de la Facultad de Filosofia ingresara a la
carrera académica.

57 De hecho, Martin (2012) procura mostrar que en la historia de la Universidad hubo permanentemente una bidsqueda
de extender sus conocimientos a otras areas.
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Nelson (1959a, p.106) consié que se ha producido un cambio en la intensidad de la vinculacion
entre la produccién de conocimiento cientifico y sus aplicaciGhes.

Otro antecedente de la Universidad respondiendo a necesidatie®tro ambito de la
experiencia data de la segunda nditael siglo XI>¢ es conocido como ladea de Wisconsin
Sntetiza la vocacién de la Universidad de Wisconsin de contribuir con el Estado en pos del
desarrollo local (Stark, 1995 sta experiencia es indicativa de un modelo de universidad que con
el tiempo se llaméLandgrant univergty. Las instituciones influenciadas por este modelo
priorizaban las disciplinas agricolas y mecanicas, pues a partir de ellas era posible producir
conocimiento aplicable para el desarrollo local, eminentemente agricolarfiws et al 2011).

Es este modelo un antecedente ddJD.

A lo largo del siglo XXa preocupacion por las transformaciones que acontecian sobre la
Universidad ante las transformaciones del capitalismo, que la vinculan de manera sistemética con
los demas dnbitos de relacién social general, ha sido un tema abordado desde distintas corrientes
de pensamiento econdémico. En este capitulo nos dedicamos, primeramente, a rastrear
antecedentes histéricos del proceso que estamos analizando. Luego, exploramos distinta
explicaciones para dicho proceso. Ahora bien, aunque hay coincidencias en torno a la relevancia
presente de los vinculos de la Universidad con otros &mbitos de la Sociedaaly woincidencia
en la literaturasobre ¢ momento en el cual estos cambiossaa a ser sistematicpacrecentando
significativamente su importancia para la investigacion universitBgalecir, no hay coincidencia
en torno al momento en el cual episodios histéricos aislados devienen en un proceso de
transformacién de la Universidaque cobra plena historicidad.

Como primea aproximacion, es posible pensar que asttransformacioneseflejan o se
vieron facilitads (aunque con cierto rezago temporal y diferente grado segun cada universidad)
por el acortamiento del tiempo entre unedcubrimiento cientifico y su transformaciéon en
invencione®’, y por la estimulacién reciproca resultante entre ambas actividades; impresiones que
bSftazy omppdpl > Lbmncod NBOdzZISNI RS (&8 QRoMIRRS sRMTA
pasado.

Nos atrevemos a sugerir que en cada universidad el punto de inicio difigue ello no es un
limitante para estudiar la relevancia actual de nuestro problema de investigdeiml caso de
Estados Unidos, quien pareceria haber sido el pionero en ddsarestos cambios y donde mas
lejos han llegado (Foray y Lissoni, 2010, p.279), los autores se dividen. Para, aigumodas
primeras décadas del siglo XX se asisti6 a marcadas transformaciones en el sistema de Educacion
Superior de este pais para adapgb a las necesidades profesionales de las corporaciones
industriales (Noble, 1977; Lazonick, 1986; Ferleger y Lazonick, 1992 citados en Lazonick, 1992,
p.450).

58 La magnitud de estos cambios, si se compara con el financiamiento total recibido por cada universidad es variable

segun el pais que se analice y para poder identificar su importancia debiera distinguirse del financiamiento publico

recibido para tareas densefianza. Gans y Murray (2012, p.78) indican que solo el 5% de los fondos para investigaciéon

que reciben las universidades estadounidenses proviene del sector privado. Si se hace este ejercicio para la Universidad

de Buenos Aires, se observara hay fac@tadomo la de Ciencias Econémicas o Farmacia y Bioquimica cuyos Recursos

Propios superan el Presupuesto Publico recibido anualnyeata gastos corrientes

p St azy omMeppdpl o RSTFAYS | I Ay@SyOisy 02Y2 rudvad vigodzSP2T | y i
elementosO2 &l a 2 ARSIF&aé o60LIPmMnoX (NI RdzOOAsyYy LINRPLIALFO® { S3AdzA RF YSY
los productos de toda actividad humana creativa, restringird esta categoria inicamente a los inventos patentables. Mas

adelante indicara que no es evidente la distincion entre ciencia e invencion ya que ain cuando muchos inventos hayan

sido resultados casi independientes de la ciencia, los avances de ésta facilitan la invencion.
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Otros autores enfatizan que, a partir de la Segui@lzerra Mundial, y en particular su
Posguera, llega a su fin la que hemos llamado Hamerstein, 2004, p. 638paulatinamente y
con distinto grado de intensidad segun cada pais, el Sector Privado pas6 a ocupar un rol mas
importante en la financiacion de las investigaciones (fundamentales ygadpB) de las
universidades, promoviendo la produccion universitaria de innovaciones en los paises centrales
(Libecap, 2005 y Langer, 2008).

Incluso estdn quienes ubican como punto de inflexion en este proeeda fuerte
preocupacién del gobierno estadoidense por la importante caida del crecimiento de la
LINE RdzOGAGARIR RdzN} yGS t2a Qtn [[dzS RSNAGsI SyidNB
establecimiento de proyectos conjuntos entre la Universidad y el Sector Privado (Nelson y Romer,
1996 y Brman, 2012}° Stephan 1996 p.1210) considera que fue justamente en esta década en
que crece la vinculacién entre la Industria y la Academia asociada a un hecho saliente ocurrido en
Estados Unidos: el contrato firmado entre Monsanto y Harvard por meglicuhl el primero
otorgd al segundo 23 millones de délares para investigadi@m. su parte, para Muscio et al
HAnMHUI RSaRS FAylIftS&a RS t2a Qrn &S AyONBYSylis
produzcan investigaciones Utiles para la Industrigasa que establezcan relaciones cercanas con
las empresas en la busqueda de potenciales proyectos conjuntos. Esta consideracion es
compartida porJuarros eal (2006)paralos paises de la OCbénsolidandose en ellasn nuevo
modelo de Universidad. Estaiansformaciones son enmarcadas dentro del pronunciado aumento
de la inversién en Ciencia y Tecnologia en esos paises desde aquellos afios.

En términos de evidencia empiridégray y Lissoni (2010, p.278) encuentran que en los paises
RS fI h/ 590 RSE&® significativa@ente el financiamiento de la Industria a la
investigacion académica en términos reales y como porcentaje del PBI de cada pais. Reconocen
que el finan@amiento publico también aumentén estos paises en términos reales, pero no al
mismo ritmodel PBI nidel financiamiento industrial. Este sefialamiento refuerza su premisa de
que la interaccién de la Universidad con la Industria ha crecido a lo largo del tiempo. Llomovatte
(2006) encuentra también como inicio de este proceso ladécaR St Qy n ®

En este escenario, y en tanto estamos analizando un praseg®rmanentereelaboracion,

ubicar una fecha de inicio precisa resultaria arbitraricademas, estéril desde una perspectiva
programatica La transicién de Ul a Universidad Intringeeate Diferenciada como arquetipo
dominante resulta de un largo proceso, en el cual debemos tener en cuenta tanto elementos
desarrollados hace mas de 50 afios, como transformaciones recientes. De manera que
consideramos qugrimeramente debemos concentranuestra atencion en el trabajo conceptual
sin necesidad de atar el mismo a un periodo histérico particular. En tal caso, si podemos afirmar,
en conjunto con la literatura sobre el tema, que este proceso se ha intensificado en las Ultimas tres
décadas y dalli queencontamos, desde entonceropuestas datiales de la OCDHE992]1996)
y la UNESCO (1998, articuloeb)esta linea. Esta Ultimenfatizd que el aumento necesario de la
investigacion universitaria requeria soporte material y financiamienttotpdblico como privado.

L& f1 02N i2NR2a dzyAGSNRAAGINRA2E RS6SYy & RSOSNNIFY NBOAOGA

para investigacién fundamental como para ciencias de transferencia que establezcan puentes entre las

primeras y el tipo de conamiento necesario para las ramas productivas. (OCBRZ1996, p.153).

60 Quizas sea mas sencillo dar un momentonfakr de inicio a las transformaciones de la Universidad Europea,
simplemente porque existe una declaraciéonjunta de los Ministros Europeos de ensefianza en Bolonia que inaugura
justamente lo que se conoce como el Plan o Proceso de Bolonia, el 19 ddgutB89 (Espacio Europeo de Educacion
Superior, 1999). Aln asi, esta decision impediria observar que el proceso de Bolonia se venia gestando con anterioridad
a aquella fecha.
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De manera que transcurriéasi un siglo hasta gua experiencia de investigacion asociada a
necesidades practicas del sector productivo en Wisconsin se generaiaararitmo inusitalo
involucrando ahora al Sectori¥ado, y ain mas para que se convierta en un fendGmeno mundial
(Leslie et al, 2001). A lo largo de este proceso hay elementos de la experiencia estadounidense que
dan a luz a estas transformaciones y que luego se expamdpor las universidades del mundo.

Asi como la Universidad Europea, en particular la alemaoade considerarse como la
objetivacion del modelo deJl, la Universidad Estadounidense desempefia este papeélen
proceso de Diferenciacién de la Universidad estamos estudiandoY es por ello que este
capitulo esta centrado en su experiencia reciente en la cual esperamos encontrar pistas e
intuiciones fértiles que, puestas en movimientos, contribuyan a la elaboracién de la taxonomia
jerarquizada quénemos propiesto llamada Universidad Intrinsecamente Diferenciada.

*k%k

Berman (2012) sostiene qieg y | LINA y O lasiifedsiddles eHstadds Uidos
no reflexionaban sistematicamente acerca de su rol en la economia. En tal caso, entendian que su
rol pasaba por proveer la cienciaurfdamental que las firmas tomah en funcién de sus
necesidades g@ra solucionar problemas de ladustria. Sin embargo, para 1989 mayofa de las
universidades ertstados Unidose reconocia como motor del desarrollo econdméc partir de
desarrollar nuevas industriasde latransformacion delas existentes. La Universidad de lllinois,
por ejemplo, ya contaba por entonces con un expandidiesia de patentes y licenciagdart-ups
grandes parques de investigaciéon en ChicggdrbanaChampaign, proyectos de inversion
millonarios para el Instituto Poskendmico y para el Centro Nacional de Aplicaciones de
Supercomputacion. Este es el puntapié que lleva a la autora a preguntarse por los sucesos que
explican este cambio.

Entre I hitos de la historia de la Universidad Estadounidense que ilustran la conformacion
de una nueva Univeidad, se destacal Bayh Dole Adirmado en 1980. &a resolucion permite
que las miversidades 0 bien sus investigadorepatenten los avances alcaados mediante
financiamiento publico (Bok, 2008 Mowery, 2005.%' Otro breaking pointde su historia lo
constituyen las investigaciones en biotecnologia. La relevancia de esta expefercea
cuantificarse a partir @ efecto contagio que gener6 sobreidNJ & RA&OALX Ayl &d 5 dzN
surgieron diversos centros de investigacion interdisciplinarios y departamentos (en ciencia de los
materiales, Optica y ciencia cognitiva, entre otéasag relacionados ampliamente con actividades
de Mercado (Slaughter {eslie, 1999). Eparticular,rescatamos la conformacion deentros de
Investigaciéon UniversidampresalJIRCspor su sigla en inglés)

DiZNJ yiS f23& Qyn @& @Esaids Ulbidosuftid2gtapiésitrénsformaSidh&sNd: f
con el fin de que lasniversidades yollegespudieran adaptarse a las necesidades Mekcada
Incorporaron, entre otras politicas, la acreditaciéon y evaluacion universitdidaanbién se
profundizé la influencia de los gobiernos estatales que proveen una importante fuenéedsaos
a sus universidades. Cada Estado obliga a las universidades bajo su jurisdiccion a detallar sus
resultados y a responder a las demandas del Mercado (Garcia de Fanelli, 1g@f)jeEno de
Estados Unidgganto federal como estaduaslent6 y prenid a aquellos desarrollos cientificos y
tecnolégicos que favorecianvanculacion con terceros

pufi
(V)]

61 Desde entonces la cantidad de patentes universitarias se decuplicé arrojandocifes de mas de mil millones de
dolares en royalties y licencias y se registran en el mismo periodo mas de mil convenios con compafiias estadounidenses
y creacion de decenas de incubadoras de empresas (Bok, 2003).
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Reconocemos que existe una gran heterogeneidad dentro de las Instituciones de Educacion
Superior Norteamericanas. Se acepta que existeis tipos o categoriade universidades
estadounidenses (sin diferenciar entre publicas y privadas): las universidades de investigacion
(research universiti@s las universidades de doctoradalo€torate granting universities las
universidades completaxs@mprehensive univet&s and colleggs las escuelas profesionales e
instituciones especializadagréfessional schools and specialized institufjptas universidades de
artes liberalesliperal arts collegesy los colegios universitarios, superiores y técnicommunity,
junior and technical collegesEn la actualidad, a su vez, la digtin histérica entreschoo) college
y universityse ha ido diluyendo (Garcia de Fanelli, 1998).

[1In the US higher education system, it is generally recognized that there is a snugllajraniversities

focused on research, a somewhat larger group focused on service and professional training, and an even
larger group focused primarily on undergraduate liberal educati@ummings et al., 2011, p. 6).

Lasresearch universitiesurgieronen el siglo XIX influidas por el modelo de Ul. Son la
adaptacion estadounidense a aquella ficcién. La particularidad de este caso, es que consideramos
que fue justamente en Estados Unidos donde primeramente se desarrolla con gran impulso la
transicion ded Universidad a Universidad Intrinsecamente Diferenciada.
{2YSGAYSa o0X0 SydANBte yS8g Ay ail-driendafioh 2ayhd to plMB ONBIF § SR 4k
guiding role for the institution as a whole. Johns Hopkins, established in 1876, was the firstakme

institution of this type. It was in the words of Abraham Flexner, a leading American university reformer
of the early twentieth century and former student at Johns Hopkins less tan years after its creation.

The nearest thing to a university dnpractically nothing else that America has yet possessed...
Instruction proceeded, as in Germany, through lectures to larger groups and seminars in which the
professor and a limited number of students pursued intensively advanced studies and reseatobdsnet
now in common use in all American graduate schd®sttrock, 1993 p.323).

Entre suscaracteristicas propiagncontramos un elevado nivel de especializacién de la
ensefianza, no copiando el curriculum amplio de Filoswefgente aun por entonces eruar
alemana.Ademas, 4 ensefianza professional y la investigacion luego del college se combinaron.
t N} O2YASyi24a RSt ardtz - -3 aGoFB8YSNARAOIFY | OlF RSY
styles of business firms, and ties between industrial and acédefites were made on a scale
previously unknow# (Wittrock, 1993, p.330)Se da inicio también en Estados Unidos a una
Universidad que, al no depender de manera directa del Estado, no aléséesu formaodn de
profesionales, como otrora habia sido elso de la Universidad Napolebnica en Francia y de
aquellas que siguieron su ejemplo. Ello, entendemos, habilita a pensar mas abiertamente a la
Universidad como ambito de formacion profesional orientada a las necesidades directas de las
empresas de capital.

[Tlhe 'idea’ of a university was resurrected at the turrtteé nineteenth century, despite the competition
of other kinds ofinstitutions - professional schools on the one hand and academieseaaah literary
salons on the othep Th&X newly emerging pctices of the American institutions wesalthough largely

unrecognised by their practitioners at the tintkestinedto overtake the German universities as leading
internationalinfluences already early in the twentieth centu(yVittrock, 1993 p.31).

Es posible reinterpretar las categorias actuales de universidades en Estados Unidos de
acuerdo a nuestra jerarquia. Lasearch universitieactuales podran ser alternativamente UCT o
UP en tanto su caracteristica distintiva es la realizacion de investigaciBoray y Lissoni (2010)
indican quela existencia del nivel de formacién de doctoraoutiliza como proxy para que una
universidad sea concebida un@search universityen Estados UnidosEsta distincion fue
sistematizada a partir del primer infornte la Carnegie Commission on Higher Education el cual
fue publicado en 1967na actualizacién reciente puede encontrarseGamnegie (2009).
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The latest Carnegie report identifies around 200 RUs, both private and public. Academic jargon in Europe

and Asi,aalsq refer iAncreAasinngto RUs in grder to identify Ehose institutions whpse i,nternat'ionaAI standing 3 L

AY GKS NBaSINOK I NByl Aa O2YLINIoftS G2 GKSANI!'{ O2dzyi SN

(Foray y Lissoni, 2010, p.279)

Luego, las eselas profesionales, las de artes liberales y los colegios universitamos so

versiones mas coherentes con el modelo de US. Entre medio de ambos encontramos a las
universidades completas donde a primera vista no podemos indicar cual version predomiea, y qu
identificamos como mixtas (US y UCT) o bien como UP.

6.1. La Idea de Wisconsin

GweBKS 2Aa02yary GNI}RAGAZY WeBileyltlsovneahBa faitikin the | & A Y LIt

application of intelligence and reason to the problems of society elimha deep conviction that the role of
government was not to stumblg along IiISeAa drun!<ard invthe dark, but,to quht its way by the be§t torches of

1y26ft SR3IS | yR dzy RS gl BtgvensoyVRdisbni Wiskendirl 982, 8Fd oftRbumé

Theodre Roosevelt, el presidente Eliot y Frederick Rudolph, entre otras grandes
personalidades deEstados Unidogor entonces, entendian a la ldea de Wisconsin como la
Universidad brindando servicios a su est&d®ara solucionar los problemas de su estado, la
Universidad de Wisconsin brindabasdie consejos sobre la politica publica o el suministro de
informacién, hasta investigaciones orientadas a solucionar problemas relevantes para diversas
areas de produccién en ese esta@iark,199%). Durante todo el gjlo XIX, el gobierno del estado
de Wisconsin respondié financiando estas investigaciones, aunque en algunos informes de la
Universidad aparecen frecuentes peticiones deyores recursos.Los buenos resultados
obtenidos desdesus inicios bastaron pargue todos los presidentes de la Universidatsde
principios del siglo XXa apoyaran y promoviena

En 1883, ua de susinvestigadoes William Henry, habia comenzada asesorar a los
agricultores lecheros del estado para almacenar forraje en silos durdritevierno. Para 1887
aquellos agricultores que habian aceptado la propuesta reconocieron qusildgsles habian
permitido sobrevivir a la sequia de 1886. Mientras tanto, el profesor King habia estado trabajando
para mejorar el disefio de los silos y labliescubierto que la forma cilindrica era mucho mas
eficaz y segura que la cuadrada, la cual retiene los gases en las esquinas desarrollando
posibilidades de explosion.

Otro hallazgo significativdue el de StephenBabcock descubrié que aplicar la cantida
correcta de acido sulfdrico a la leche permitia disolver la caseina (un tipo de proteina), que a su
vez liberaba la grasa de la manteEiiso de una maquina centrifuga para girar el recipiente de la
leche completha el proceso de separacid@ie dicha gasa Esta se concentraben el cuello de la
botella y si seéhacianlas marcas apropiadasra posible identificar el porcentaje de grasa de la
leche. La importancia econémica de este hallazgo fue indudable porque daba precisiones acerca
de cuanta grasa enaosible extraer y asi aprovechar dicha grasa al maximo para la elaboracion de
manteca.

En 1897 el equipo de Babcock y Russell hizo otro descubrimiento que se inicié con
investigaciones tedricas y recién luego se apuntd a la obtencion de aplicacionesuesoedel
andlisis quimico convencional de la lechacontraron la enzima galactas@roducto que
observaronse parecia a los fluidos digestivos humanos. A partir de aqui buscaron aplicaciones

62 Recordemos que cuando al referirnosestado en Estados Unidos no nos referimos al gobierno federal sino a un
estado particular de los que conforman ese pais.
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para su descubrimientoConsideraron la posibilidad de que hdicenzima pudieranfluir en la
maduracion del queso de modpe las baarias no serian las causantes de dichaduracion, en
CUyO caso est proceso poih llevarse a cabo a temperaturas cerca del punto de congeldadn.
productores comenzaronenviar sisquesc a frigorificos etugar de curarlogn su propia fabrica
obteniendo mejoras significativas en su calideak tooperativas lecheras en Wisconsivieron

un marcado crecimientoOtro descubrimiento significativo para la industria lactea fue el de
Steenbock, tamléin investigador de la Universidad de Wisconsin, quien encontré un mecanismo
para enriquecer la leche con vitamina D (Bok, 2003).

Es también urejemplo ilustrativoel mejoramiento de la produccion de papa a partir de las
investigaciones de&dohn H. Brann y otros cientificos especialistas en patologias de las plantas
durante la primera mitad del siglo XX. La combinacion de la investigacion sobre enfermedades de
la papa, las mejoras en su cultivo y el desarrollo de semillas de alta caliddivaresc la
produccién de papa en Wisconskara 1984 los rendimientos del estado por acre estaban entre
los mejoresdel pais evidenciando que las investigaciones de la Facultad de Agricultura habian
contribuido enormemente a generar grandes dividendosaplmis productores de papkcales
(Stark, 199).

Finalmente, vale la pena mencionar la investigacion stebearna del manzan&! problema
resultd sertan complicado queademas de la investigaci@n patologia vegetatonvencionalsu
solucién requiri6 estudios de bioquimicaepidemiologia(el estudio dela propagacion de
enfermedade}, genética,citologia (el estudiode las célulasy nutricién. Si bien no se logré
eliminar la enfermedad, su estuditio lugar amultiples descubrimientos de relevancia.

En todos los casos, los resultados alcanzados eran comunicados de manera directa por los
investigadores a los productoreBn 1885 se promulgé una ley que autorizé a la Universiaad
presentar sus investigaciones en talleres para los agricultores duraniteviernogStark, 1995)

La idea de Wisconsis ilustrativade una Universidad autbnoma que produce conocimiento
que luego se extiende a los ambitos practicos de la socidamdcasos resefiadesn un ejemplo
de esto. Sin embargo, al mismo tiempo, yaroa una diferencia con respecto a U Sus
investigacioneson eminentemente aplicadas y, en el caso de que sean midpe desarrollos
tedricos, aquéios son llevados a cabo con una finalidad de aplicagéierminada Igualmente,
todavia se inserfaa en un contexto donddos capitales conformaban grupos eminentemente
homogéneos, al menos en las areas en las cuales centraban sus investigdcidsresersidad
investigda para todos losproductores de papa o manzana o para todos productores de
guesas, etc En tanto el proceso de DIC no se habia desarrollado a@aplitacion exitosa de un
invento al sector productiveigue aqui el comportamiento descripto pdarx ([1894]1973)tarde
o tempranola nueva tecnologia esta disponible para todos lostabgs de la rama sin distincion.

6.2. La Universidad Mercantil.

El caso de la Universidad Wisconsin, sin embargo, no se corresponde con la experiencia
general de la historia universitaria del siglo XIX y la primera mitad del siglo XX en Estados Unidos.
Duante aquellos afios, aunque existian casos de vinculacion Univetsidiastria, la posibilidad
de beneficiarse de tales actividadesa circunstancialno eraampliamente reconocida (Mowery,

2005) Los cientificosen generalno produciannvestigacionegonvalor comercial inmediatoAl
mismo tiempo; salvo en algun@ampos como la quimica y ciertas ramas de la ingenieria, las
empresas no percibin la necesidade buscar asesoramientinvestigadores universitarios (Bok,
2003)
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Este escenario comenzécambiar a partir de I&egunda Guerra Mundijdh cual contribuy6

al debilitamiento de la frontera entre Ciencia y Tecnologia (Pestre, 208®8rman, 201p
demostrando a nivel mundial las descomunales posibilidades de aplicacién directa de los
resultadosde las investigaciones cientificas (Wittrock, 1993, p..338)jo aunque este proceso
significO una amenaza a las capacidades de organizacion y decision interna de las universidades
sobre sus investigaciones, en otros términos un riesgo para la autondenia razon, las
universidades de investigacion estadounidenses se adaptaron a esta nueva etapa y se vieron
fortalecidas del apoyo econémico recibido del Sector PuBlico.

One major reason for this relatively smooth accommodatias the fact thaincreasng resources were

channeledthrough a system of grants which was entirely compatible with the besérating mode of

the university research systemhis system was bas@m peerreview, and the newhfounded ‘research

council', the NationaBcience Fouration, served as an important supporting and coordinatirogly at

the federal level. Thus the professional ethos of academic scieva® strengthened rather than

undermined, and in the postVorldWar Il era the American university system emerged as the
undisputed model founiversity reformers across the worl@Vittrock, 1993, p. 334).

Durante la guerra, las nueve universidades que establecieron contratos con la Oficina Federal
de Investigacion Cientifica y Desarrollo recibieron de ella en conjunto m&8®@enillones de
dolarespara investigacion. Solo el MIT concentré 117 millpabssmal incremento si se tiene en
cuenta que en 1938 habia gastado entre 1 y 1.5 millones de délares en investigacion. Finalizada la
guerra, dada la magnitud de las investigaeis comenzadas, se mantuvo la gran dependencia
universitaria del financiamiento federal de la investigacién cientifica.

Las contribucionesientificasa la industria bélica y médica estadounidense durantguarra
convencieron a los politicos de Washimgtde invertir fuertemene en investigaciénbasica, en
f NySI 02y I NBO2YSYRIOAsy RSt LEBush®4b)NTsésRE G2 6 { C
un antecedente del modelo lineal de innovacion (Investigacién BAsikevestigacion aplicadg
Desarpllo A Innovacion), dominante tanto a nivel académico como politico desde entonces y
hastaprincipios def 2 a% clapdo es reemplazado por la nociéon de SNI vy, junto a ella, el modelo
en cadena de produccion de innovaciones. Como resultal@obierno de Estados Unidos
aumenté enormemente del presupuesto para investigacion universitaria con el objetivo de
produccion de ciencia como insumo de la innovacion.

Formalmente, el modelo lineal supone preservar una alta cuota de autonomia en las
universidades, lasuales son consideradas el ambito privilegiado para la investigacion basica, en
tanto que el Estado asegura el financiamiento de dichas investigaciones con reducidos
condicionamientos Ahora bien, & nueva politica cientifica, segin Wittrock (1993), vdlaréa
autonomia de la ciencia pero, al mismo tiempo, reconocia las potenciales aplicaciones practicas de
sus resultados. Sin embargo, este reconocimiento de la importancia de la investigacion
universitaria para el crecimiento econémico habilité tanto a ¢mbiernos (en particular el
estadounidense), como al sector privado a mirar con otros 0jos a la Universidad.

63 No corrieron la misma suerte sus parebicadas en la Wopa Continental Quizas porque alli la tradicion

humboldtiana de la Univedad fuera mas fuerte adn por entonces, la busqueda de altos estdndares de calidad

uniformes entre sus universidades dificultd, segun Wittrock (1993), la posibilidad de abrazar los cambios promovidos del

otro lado del Atlantico. Ello, aunque las politicapulsadas si les permitieron a los diversos gobiernos incrementar su

control sobre el sistema de educacién superior de su respectivo pais.

64 3dz f YSY(Ss t2a& TFTdzSNISa OdsSaidAazyl YASyGza Ff YAa¥er &l | Ff 2N
la destreza innovativa de las empresas, en un contextmno ya hemos mencionaede desaceleracion del crecimiento

econdémico de Estados Unidos.
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[O]ne must not ignore the fact that, even during this period, much university research was funded under
a utilitarian social contract, e.g. by ecies such as the Department of Defense, the National Institutes
of Health and the Department of Energy in the U@Aartin, 2012, p.12).

9y f2a Qpn @& Qcn flra F3ASyOAtra RS FAYFYOAlIYASY.
fondos en funcién de sunecesidades y no a partir de las de las universidades. La importancia del
financiamiento a la investigacion proveniente de las necesidades de Defensa del pais fue
disminuyendo, mientras otras agencias federales incrementaron su importanci&st&do
Nadonal enEstados Unidogradicionalmente habia jugado un rol central en el financiamiento de
la Educacion Superior pero no en la investigacion cientifica. Esto Ultimo comenz6 a modificarse.
Para 1963 el 70% del gasto en |+D de las universidades llego6fiaaseiado por el Estado.
Aungue se observa una incipiente actitud positiva a realizar investigaciones orientadas al mercado,
todavia se creia que la investigacion béasica o fundamental derivaria naturalmente en aplicaciones
tecnologicas y que la misma debia ser presionada a desarrollar resultados concreéttmsmery,
1994y Berman, 201

l'Fadl f2a& Qcn SN}y Ydz L2202 FTNBOdSyidSa fl1a LR
Ciencia y la Tecnologia. Recién en 1962 aparece el primer informe ecompraisageria que el
320ASNYy2 RSONIF SadAayvydzZ I NJ St RSalINNRff2 GSOy2fts13
central en la politica publica. Las discusiones en torno a la innovacién no hacian hincapié en el rol
de la Universidad en ese proceso. Debdado, las universidades no colocaban activamente a la
innovacién en su agenda politica (Berman, 2012).

La idea de que la ciencia pura por si sola devendria inesperadamente en descubrimientos con
aplicaciones econémicas exitosaiea coherente con ehencionadomodelo lineal de innovacion,
fue cada vez mas cuestionaderes décadas después de la Segunda Guerra, luego dpoyn a
federal a gran escala, las prioridades para la ciencia basica comenzaron a cahtl@arpo que
se transformaba profundamentel SNlestadounidense{ S Ay adl fs I dmeSIF RS a
Y 2 (i 2uNEddelo que sugiere que el conocimiento que produce la Universidad es una fuente de
innovaciones que pueden llevar a nuevos productos, empleos y hasta nuevas ind@sriaan,
2012)

A finales de 1970, la desaceleracion del crecimiento econdmitws yavances dduertes
competidores industriales en Europa y Japampulsaron al ongresoestadounidense duscar
nuevas formas de estimulaichocrecimienta La opinién dominante argumenke que se trataba
de un problema de falta de innovaciG@menazado ademas psuaumento en otros pises como
Japon. Para acortar asbrecha, Estados Unidosdebfa impulsar politicas que conectara
explicitamente l&dencia y laTecnologiacon las necesidas de la Industria, haciendo a un lado el
peso puesto en la investigacion milit@&dughter y Leslie, 199Bok, 2003Mowery, 2005; Pestre,

2005 yBerman 201 Esta discusiorcoincide temporalmenteon la reduccion de los laboratorios

de investigacién &sica de gran cantidad de empresas. Cambian sus formas de trabajo y los modos
de colaboracién con la Universidad. Aparecen otros actores antes auseotas es el caso de
pequefas firmas innovadoras, instituciones que proveen capital de riesgo y esasuder
colaboracion entre el Sector Privado y el Sector Pablico, incluidas las universidades (Pestre, 2005).

Comenzarona eliminarse las barreras que limitaban a las universidades a pensar a la
produccion cientific@omo una actividad con valor eamico, mpulsados por el impacto politico
de la nocion de que la innovacion dirigia 0 manejaba la economia. La logica de mercado se
SELI YyRAs &3 LINF YSRAIFTR2a RS t2a Qynz &8 Ayaidad
(Berman, 2012). Asimismol, discursoa favor de los lazos entre las universidades y las empresas
pagH a ser moneda corriente entre los presidentes de las principales universidades. Es el caso de
Derek Bok, presidente de Harvard para 1980 quien insistia en el rol de la ciencia producida en la
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Universidad para superar los rezagos de productividad de la economia norteamericana. Por su
parte, el por entonces presidente del MIT, Paul Gray, expuso frente al congré&stadi®s Unidos

en el mismo sentido y defendi6 el otorgamiente drédito fiscapara 1+D a lantustria. En tercer

lugar, el presidente de Dartmouth exclamé quergltrimonio entre la hdustria y laUniversidad

era indispensable para mantener la competitividad de las empresas estadounidenses. De hecho,
esto mismo pensaba el 67% de lmeres de las universidades Bstados Unidopara 1986 segun

la encuesta realizada por la National Governors Association (Berman, 2012).

Para fines de esa década, 10 afios mas tarde de la desaceleracion de su crecimiento,
economia estadounidense habisurgido estrepitosa y profundamente. A la hora de explicar este
éxito, hay amplias coincidencias en torno al lugar central de la investigacion conjunta llevada a
cabo por la Universidad y la Industria, en especial de la acelerada transferencia dedé&cdella
primera a la segunda (Gréfico 6.1) (Mower2005). Para entonces, alrededor descientas
universidadesya habian establecido oficinas para buscar descubrimientos comercialmente
prometedores y patentarlos para la concesion de licencias a engresareporte de IdNational
Science Boar@ncontré que las universidades de este pais habian conseguido, en el afio fiscal
1981, 9,2 millones de ddlares en ingresos por licen&laéez afios despuéssa cifra alcanzé los
123 millones de dolares.

Graficobm ® a! 32 R SctiddgdésNie Ransferehcia Tecnoldgica
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dedicé por primera ve@,5 empleados de tiempo completcaatividades de transferenctacnoldgica.
Para el afio 20Qdas universidadeBabian mas que decuplicado el volumen de sus patentes

ganandomas de mil millones de ddlares por afio en concepto de regalias y derechos de licencia
Las aplicaciones de patentes provenientes de universglae el registro de Estados Unidos
(USPTO) crecieron a una tasa mayor que la correspondiente a las aplicaciones de empresas e
AYVRAGARdIz2Za | LI NGANI RS £2& QcnX &S3Sinemdaigsg OA T NI &
aungue también crecié el nieno de instituciones académicas que ingresaron por primera vez al
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sistema de patentes (de 30 en 1985150 en 1991), estos autores explican que la mayoria de las
patentes sigue estando concentrada en la@search universitiey agregan que en 1991 las
primeras 20 universidades concentraban el 70% de las midv@sery et al (2004)ya habian
sefialado estas observaciones agregando que las areas que mas vieron incrementar su
patentamiento universitario son la biotecnologia y el software.

Aproximadamente docenil cientificos habian participado en méas de mil convenios con
empresas estadounidenseSe crearorcentrosde asistencia técnicpara pequefias empresas 0
incubadorasde empresagjue ofrecen inversiones iniciales y asesoramiento para el lanzamiento
de nuews emprendimientos Incluso los investigadores han adquirido la practica de crear sus
propias empresapara comercializar los resultados de sus investigaci@idek, 2003y Berman,
2012.

Berman (2012) destaca tres practicas fuertemente asociadas comasigio de orientacion,
que estudiamos a continuacion. En los tres casos argumenta que fue el gobierno, a nivel nacional y
estatal, el principal promotor de estas transformaciones. Si bien las tres practicas existian antes de
este proceso de fuerte promoai) las limitaban barreras que fueron sorteadas mediante
decisiones de politica publica a partir de que los hacedores de politica incorporaron la idea de que
la innovacion conduce a la economia. En las Ultimas tres décadas los sucesivos gobiernos de
Estados Unidos (al igual que los de la Uniobn Europeggnaron protagonismo suscribiendo y
alentando el desarrollo de nuevas tecnologi®¢k, 2008

Entre tanto, los avances en genétimanvirtieron ala investigacion académian un insumo
comercial altamente demandado porla Industria. Los inversoresstan dispuestos a invertir
millones de ddlares en la promesa de una nueva,idedusodesconociendo si aquella redundara
en mayores gananciaSegun Bok (2003)] apoyo privado a las investigaciones univergsano
ha parado de crecer desde entonces, pasand@@benf 270 a ¢dsi elBpara el afio 2000.

6.2.A. Biotecnologia.

Un hito en las relaones entre la Universidad y la Industria fue la publicacion del trabajo
éConstruction of Biologically Funatial Bacterial Plasmids Vitrcé | OSNXDI RS dzyl SOy
recombinar ADN desde dos fuentes distintas que permitia formar nuevas secuencias de ADN. Este
hallazgo constituy6 la base para el desarrollo de una industria que hoy ronda los 360.000 millones
de délares, creada por investigadores universitarios en una rama (la biologia) que no tenia
tradicién de colaboracién con la Industria (Berman, 2012).

Con anterioridad a este hallazgo existian casos de profesores que trabajaban como
consultores o inventoresalgunos habian incluso fundado empresas. Empero, esas actividades
permanecian separadas de su labor académica marcando los limites entre la Universidad y la
Sociedad Civil. De hecho, los primero cientificos que apostaron a desarrollar una actividad que
involucrara a ambos ambitos en torno a la biotecnologia fueron criticados. ¢Qué sucediod
entonces?

Un primer elemento que Berman (2012) distingue es que, desde un comienzo, fueron muy
pocos quienes dominaron los conocimientos necesarios para la investigactibiotecnologia,
siendo casi todos investigadores universitarios. De modo que si esta industria pretendia ser
desarrollada, necesitaba que los académicos se involucraran. La mayoria de ellos no tenia interés
en abandonar su trabajo universitario para sergendedores pioneros en una industria todavia
embrionaria. Los capitalistas interesados en la naciente biotecnologia debian convencer a los
investigadores de participar en proyectos que no implicaran abandonar sus universidades. Como
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resultado, estos inw&igadores mantuvieron su posicion académica al tiempo que creaban
empresas que comercializaban sus desarrollos en conjunto con grandes empresas lideres en
innovacién farmacéutica. Tal fue el boom de esta nueva area de conocimiento que para 1980
hasta lasuniversidades que inicialmente no habian mostrado interés en la biotegia ya se
habian vinculado.

En lo que concierne especificamente al descubrimiento, sus autores (Cohen y Boyer) no
habian pensado en la posibilidad de patentar su método de recombimate ADN. Reimers,
director de la Oficina de Licencias Tecnoldgicas de Standford, los convencié de hacerlo
entendiendo que esa patente beneficiaria financieramente a su universidad, al tiempo que
aceleraria la llegada de nuevas tecnologias susceptiblesmercializar en el Mercado. Para fines
de 1974 las universidades de California y Standford patentaron la técnica-Bohen

En abril de 1976 Boyer y un joven inversor, Swanson, fundaron Genentech mientras Boyer
continuaba sus labores como profesor revd@stigador universitario. Genentech fue la primera
empresa que busco utilizar la tecnologia del ADN recombinado (rADN), para lo cual requirid
abultadas inversiones hasta que alcanzaron resultados. Poco a poco la frontera entre el
laboratorio universitariode Boyer y su empresa se fue borrando. Para 1977 la empresa logro su
primer resultado exitoso: produjo somatostatina, la primera demostracion concreta de que las
técnicas de rADN podian usarse para aplicaciones comerciales. Esto influencié a losregidéado
Estados Unidos que no querian ser responsables de bloquear una potencial fuente de comercio
internacional. Pero la biociencia no se perfilaba como una industria de rapido crecimiento y
difusién. Berman (2012) entiende que la percepcion de que alestba lejos de dar con las
aplicaciones précticas limitaba las inversiones. Recién en 1982, el primer producto del rADN, la
insulina, aterrizdé en el Mercad®Un mas impactantes que hasta 1987 ninguna empresa de
biotecnologia fue capaz de reportar gas@s que dependieran Unicamente de la venta de
LINE RdzOG2a o0A20SOy2ts53A02a o!{ [/ 2y3aINBaadI MpyyoL o
cuestionamientos sobre las posibilidades de que estas empresas pudieran subsistir.

Una gran barrera para el desarmlide estas aplicaciones fue el agotamiento de las
inversiones de capital para 1978. Fue alli cuando, segin Berman (2012), apareci6 la accion del
Estado inclinando la balanza a favor de la continuidad y expansién de esta industria, promoviendo
también el aercamiento de mas cientificos. Tres decisiones de politica cambiaron el clima de los
proyectos destart-up en biotecnologia en aquel entonces: la decision del Congreso de no regular
las investigaciones de rADN a fines de 1977, grandes reducciones inggoaitios capitales de
esta industria a fines de 1978 y el permiso del Departamento de Trabajo para usar fondos de
pension para inversiones de capital en 1979.

Es justamente en 1979 que se inicid el boom de la biotecnologia. Se duplicé el numero de
empresas(a un total de 12) algunas de ellas ubicadas dentro de los parques industriales de las
universidades, nuevas inversiones aparecieron en las existentes y las cuatro empresas mas
importantes (Cetus, Genentech, Genex y Giogen) fueron valuadas en 225 ndkoté@sires para
fines de ese afiosi bienninguna de ellas habia llevado un solo producto al Mercado. De una
AYOSNEAsY LINBYSRAZ2 |ydzZft RS nn YAft2ySeao RS Rsft
millones de dolares en 197{8erman, 2012).

Entre las ppmesas de aplicaciones exitosas se encontraba la conversion de biomasa de
materia vegetal a alcohol para reemplazar a los combustibles tradicionales. En julio de 1979, con
un dia de diferencia, dos empresas (Genentech y el laboratorio UCSF de Howarda@oodm
anunciaron la produccion de hormonas humanas de crecimiento. Pero recién tres afios mas tarde,
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a fines de 1982, arrib6 al Mercado un producto de la biotecnologia: la insulina, de la mano de
Genentech y la gran farmacéutica Eli Lilly, con quien la paisehabia asociado en 1978.

El efecto del boom se sinti6 también en la Universidad, cada vez mas investigadores se
vinculaban al fendmeno. El boom de la biotecnologia todavia generaba conflictos de interés con
respecto al modelo académico tradicional, gue cada vez habia menos reparos a aquellos
cambios (Berman, 2012).

El aumento de la competencia entre los laboratorios farmacéuticos en Estados Unidos, los
habria empujado a invertir en biologia molecular, la clave para la biotecnologia. Para mediados de
tf2a Qyn 1 YIFI@2NNIF RS f23a8 LINRPTFTSaz2NBa R% 0A?2
posiciones jerarquicas en comparf&gsnoff que vendian sus productos a grandes empre€ns.
eran parte delos boards de estasultimas (Krimsky, 1991y Kenney, 182). Estasgrandes
corporaciones financiaron el 45% de las investigaciones académicas en biotecnologia (U.S.
Congress, Office of Technology Assessment, 1991).

Para 1988, 12 afios y miles de millones de délares més tarde de la fundacion de Genentech,
sélo 6terapias de biotecnologia habian alcanzado el Mercado: la insulina humana, la hormona
humana de crecimiento, el interferén alpf2a un anticuerpo monoclonal para revertir el rechazo
al trasplante de rifién, una vacuna para la hepatitis B yactivador delplasmindgeno tisular
utilizado para tratar los coagulos de sangre.

Un ejemplo mas reciente también perteneciente al area de farmacia y bioquimica es la firma,
en 1998, de un convenio entre Berkeley (Universidad ubicada en el Estado de California) y
Novarts. Esta Ultima se comprometia a donar 25 millones de ddlares al departamento de
microbiologia a cambio de que la Universidad le conceda la propiedad de mas de un tercio de los
descubrimientos de los investigadores de ese departamento. Ello incluia tarabiéellos
descubrimientos financiados con recursos publicos (estatales o federales). También le garantizaba
la negociacion de patentes de invencion derivadas de dichos potenciales descubrimientos. Como si
fuera poco, la Universidad dejaba bajo control da empresa dos de las cinco sedes del comité
de investigacion del departamento que tienen a su cargo la recolocacion de fondos para
investigacion. Este acuerdo generd un fuerte rechazo de la mayoria de los investigadores del
departamento involucrado por anmazar la investigacién como bien publico y el intercambio libre
de ideasen la Universidad (Warde, 2061)

Mas en general, es esta una de las ramas del conocimiento més estrechamente vinculada a
las empresas de capitde subsistemas de produccion afinesws investigaciones. Una encuesta
de la revistd_os Angeles Timebl6nmaney,1999, 21 de octubrendicd que cerca del 25% de los

f 23]
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prestigiosaNew England Journaf Medicine(que por entonces, segun indica el mismo articulo,

era considerada la revista médica mas influyente segun el rankingnstitute for Scientific
Information) correspondian a médicos financiados por los fabricantes de medicamentos que
supuestanente evaluaban en esos articulos. Warde (2001) agrega que a partir de esta encuesta se
subray0 que practicamente la totalidad de los especialistas en esta materia en Estados Unidos

65 Este convenio se enmarca en una tradicion mas general donde ante la reduccién sostenida de fondosestelicos

Universidad comenzé a acudir masivamente a las donaciones privadas. Warde (2001) comentalgudd O2 y a i NHzA NJ &

nuevabusiness schopla universidad se dedico a una frenética recaudacion de fondos. La familia Haas (heredera del
fabricante de pantaloes Levi Strauss), que efectud la donacion mas importante, consiguié que la escuela llevara su
nombre. Grandes empresas financiaron las catedras. El decanato de la institucion, por ejemplo, lleva el titulo de "Bank of
America dean". Los nuevos edificiogéessembrados de logotipos de empresas. Todas las habitacioragso las

mesas Y las sillagstan adornadas con placas que homenajean a su benefactor (empresa, individuo o promocion de
antiguos alumnosy. 62 I NRSY wnnamI LId HyOd
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estaban de alguna manera financiados por la industria farmacéutica. Agimisana (2013)
analiza informacion correspondiente al bienio 284 para esta industria eBstadosUnidos
pais al cual en esos afios correspondia el 70% de las drogas en proceso de desarrollo e indica que

[E]l dinero de la industria representa el 57 mento de la financiacién a la investigacion biomédica, con

pnomnn YAfft2ySa RS RsfFNBad oX0 9y Sadl Saldlflz NBLNBA

privada como la de Bill y Melinda Gates, que en 2003 entregd 243 millones.

Las cifras totales sduplicaron en el periodo 1994 a 2003: a valores ajustados por la inflacion, la

invergic’ln paso de 47.890Amillones de délvares a}94.300 millones, con un 102 por ciento de aumlanto e

AYOSNEAsSY RBaraf2013, p.§1R dz&a (G N& | X

La biotecnologia, sin emlgw, constituye un ejemplo de que el proceso de movimiento del

laboratorio universitario a laridustria es complejo y no linedowery, 1994. Diversos estudios,
basados en entrevistas y encuestas a gerentes de industrias innovadoras, sefalan queeslaaso d
industria biomédica, en especial la biotecnologia y farmacéutica, es un caso extremo de aplicacion
de descubrimientos exitosos realizados en universidades. Este caso no seria replicable a los deméas
sectores en los cuales, en general, primaron las\vaomnes exitosas no provenientes de la
academia. Sin embargo, reconocen que la Universidad contribuy6é principalmente en los
desarrollos fundamentales o de ciencia bésica en fisica y quimica que subyacen a aquellas
innovaciones (Mowery, 2005).

6.2.B. Patates y Licencias.

A lo largo del siglo XX, producto de la colaboracion entre la Universida8ector Privado
una gran cantidad deniversidades acudieron al registro de patentes. Sin embargo, formalmente
estaba prohibido el patentamiento de inventosopucidos erlas wiversidades cofPP. Durante
los afios previos a la Segunda Guerra Mundial y en las dos décadas subsigestaigshibicion
generd que las universidades tercerizaran la gestion de spatentes. Asimismo, aquellas
universidades que aceghban las paterds sostenian que &b era posible acudir a ellas si se
aseguraba que tal accion seria beneficiosa para el interés publico. Todo esto contamabiar
RdzN} yGS f2a& Qcn & Gdz@2 dzy 3IANR & &A yersidi 2 N 2
sobre todo enbiomedicina al tiempo que las propiamiversidades comenzaron a hacerse cargo
de la gestin de sus patentegMowery, 2005).

Luego de muchas presiones, en 1968Naltional Institute of Health firmé un Acuerdo
Institucional sobe Patentes (IPAs), el cual autorizaba a las universidades con probada capacidad
de transferencia de tecnologia el derecho a conservar la titularidad de las patentes financiadas por
agencias publica@lowery, 2005).

En este contexto, mas arriba sefialamo® dtohen y Boyer solicitaron una patente por su
técnica de rADN. Otorgada a la Universidad de Standford y a la de California, obtuvo 250 millones
de ddlares en regalias durante los siguientes 17 afios. Tan solo unas semanas mas tarde, el
entonces presidentelimmy Carter aprob6 el procedimiento para otorgamiento de patentes a
universidades y pequefios negocios conocido c&aghDole Act

EIBayhDole Actaprobado finalmente en 1980 por el Congreso de Estados Upieiositia a
las universidades patentar (y meecuentemente licenciagus resultados y los alcanzados a partir
de fondos piblicos Sgnificé la posibilidad deue las universidades puedaercibir ganancias.
Constituy un elemento, central pero no Unico ni aislado, de unaitpal general de Estados
Unidos de fortalecer los derechos de propiedad intelectual (Mowery, 2005 y Pestre, 2005).

Li Aa GKS LRtAOE IyR 20628S00GAGS 2F (GKS /2y3daNBaa oXuv (2

and nonprofit organizations, including universitiédS Congess, 1980

126

—
| —

Sy

LJI



Se aprobd luego de muchos obstaculos y opiniones encontradas, en tanto significaba
restringir el acceso publico al conocimiento producido por las universidades. Fue determinante en
su aprobacién que se vinculo el patentamiento con una maytocidad de transmision de los
resultados de las investigaciones al Mercado y con la idea de que aquellos saberes basicos se
utilizarian y aprovecharian exclusivamente por Estados Unidos. Bayh insistia en que se trataba de
un paso decisivo en el camino deergtar la innovacion y una mayor productividad en aquel pais.
(Pestre, 200y Berman, 201p

En cierto sentido, la aparicibn de una ley que peidnél patentamiento universitario
podemos interpretarla comaoespuesta al crecimiento de las patentes univargas durante los
(0. Estasse establecian buscando pasar por encima de la legislacion vigente entonces, por
ejemplo, patentandolas directamente a nombre del investigador responsable del equipo que
alcanzo el producto patentahl®uienes mas aprovecharda posibilidad legal de patentar sus
resultados, ya habian sido los lideres en patentamiento de investigaciones financiadas con fondos
publicos previo alBayhDole Act De hecho, si bien el porcentaje de patentes universitarias sobre
el total de patentesn Estados Unidosubi6 de 0,3% en 1963 a 4% en 1999, la tasa de crecimiento
de este porcentaje ya se habia comenzado a acelerar antes de 1980 (&&f{tdowery, 2005).

Gréfico 62. Patentes Universitarias como porcentaje del total de patentes deaiss Unidos

Fuente: Extraido dlowery (2005)

No fue esta la Unica lesancionada por entonces ent&dos Unidosjue puso en cuestion la
AU. Aparecié un cimulo deyesque permitia a las universidades tener ganancie.destacala
licencia de tecnold@ y la participacion de la Universidad spinoffs. Estepaquete de leyes
autorizaba a empresas privadas a tener acceso exclusivo a las investigaciones realizadas por las
universidades y laboratorios federalesn fondos publicos y promovijaint ventures entre las
universidades y el sectqrivado.Derribabanasi, formalmentelas tradicionales y rigiddmarreras
que se habian constituido histéricamente para aseguearAU (Slaughter y Leslie, 1999).
Repasemos algunas de las principales leyes a esteatesp

ElOrphan Drug ActUS Congres4983) proveyo incentivos para el desarrollo de drogas que
tratan enfermedades poco comune®torgd vertajas impositivas y permédila conformacion de
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