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1. OBJETIVOS DEl, 'fRABAJO
• •• •••• • o" •• ••• • .. ,. ••, •• .._•••

,IR caducidad dp 1."

En u n a r t: ( e u I o r e e 1. e n te, t\ d r i. n 1111 r 11 i g g T'tÍ f' II f i r mil q U e 1a e r i ~ i ~ q \1 e

vive el sistehineducativo moderno es t e r m l n a l , r-:i s e e n t i e n d e por c r i s i s

"una situaciÓrl",en la. cual el proceso de e n s e ñ a n z a-ea p r e nd i z ai e df~ ln
, ,

cu l t u r a , sus ·:.·~;'():rmAs de producción, r c n r o duc c l ó n y t r a n s f o r mn c i ó n t i c n o n

.fallas de t a.:·'I,.."..~,.mngn.jtud.conlO p a r a hacer ineficaz el pr<'lc~r:;ott. En ~1J.

'visión, Jos :':.~:{.nt.omn.s (1~ e s a crisis en Ar n e u t f n a s c r f n n la nn c i o n t.e
..

.....··,.t

po s i c i óne ~~ pe e i n I

demi t i. f i cae i 6'n":':=de I a re Ja e i 6n educado r --f?<1u en n d o 11' , .

t r a n s mi s i 6n :: ,::\1n, i 1a ter a 1 i n ter gen e r a e i ()n a 1· y I n

antin6m"ica de. ....'·~iao: comun i da d e duc a t i v a .

ETI e) sIs i.e ma e d u e a. l. i vo del n s n e i e el él el mo <1 e r n n ..- e s e o 1fl f i Z II d (l ,

centralizado ·,'·Y',·'·:,e:stntaJ.. í nd i ape ns ab l e pa r n In e x i s t e n c i a ele lo~ E~lndof;.

Naci6n-. está,,;qüedando al c1escuhier'to que l n s po s l c i one s etc e d u c a d o r y

educando no cortst i t uve n c a t e ao r í n s e s e n c i n l e s . J.~cr() al perder el primero

su carácter mí~ico, l o s OfT'OS grupos que í n t e g r an la comun i da d e du c a t iVA

comi.enzan a reclama r el derecho de d e c i d i r aob r e el t ema , c apn c i d ad que

habían pe r d i do 'a. f'n vo r del E's t a do . En Ar ac n t i nn , .11T1fl sociedad d e smov i 1 i-·'

z ada prese"cf'a~t6nitamarchas mu l t i t ud i na r i n s que al e x i u i r al E~ln<1o
que se haga c,l.ltgo de su deber de educar. cu e s t iOTH'" al mismo tiempo su

'propia e x c l u s.Ló nrí e l a s decisiones que ese Estndo toma. Los a l umno s , los

ve r d ade r o s opri mi do s , se suman a e s t o s r e c l amo s . La au t o r i dnd dE' 'IOf;

adultos, y máff,~"que nadie la de los e du c ndo r e s . ya no tiene l e a i t i rn l d a d •

no solament~p6r la a c e l e r a c i ó n de cnmhios que ~óln los .iQv<.'ne~ s i nu cn ,

sino porque n'1<1'05 mayo r e s creen ya en l o s v a l o r e s qu e I u e r o n s u 1l111n en
. ~ ..' ..

.e 1 .pasado.

A su juicio. a i n emb a r go , l a mue r t.e d e l n e s cuo l a , e s a "v i e ¡» vncn

. sagrada", t a r.dará en llegar, y en 'tos n r ó x i mo s afio s In c du cn c i ó n s ó l o

pod r á ser coriceb i d a "como un e ampo de a n t.n non i amos , y grnn pn r t c del,

trabajo po l ftíco educativo d e b e r á d i r i g i r s e H la p r o po s i c i ó n de f o rma s

'democrát icas .,,~i'e.···rcsolt1ci<ln".

El p r o oósit o de este t r n.ba j o es In p r e s e n t n c i ó n de lAS rCRpUf~st:t'S

a.esta cu e s t Lónvq u e en l o s ú l t i mo s a ño s ha v e n i d o intentando el s i s t ema
..

.'



2

edu ea t i vo b o·,ti';a',e·.T e n Re. '(l t. r a v é r-; el e fl o 1.í't. i e n ~ d e d e s ee J1 t l' n 1 'í 7, 11 c i (l Ji y..

"p8r'ticipaci6n:,";~'::-,·)..,'·y cu é l e s s on las l i mi t a c l o n o s 'que é s t a s e n f r e n t a n •

..:..... :.j.

Esta t e sLsvs e o r i g i nn en l a p a r Li c i p a c i ó n de RU a u t o r a en el p r o ..··

yecto "FINANSfA~IENTO DE LA EDUCACION nONAERENSE", que s e re a 1 i '1(Í en'·

1990 Y que cpn~tftuY6 n d ernás s u pas an t t a para l a Maestría en Adtnjni~

traci6n Públi·~fl·de la Universidad de Buenos Aires .

. El e s t údi o se, g e n e r ó por' inquietud del o r z a n i smo e d u c n t i v o
" :4

p r ov i n e i al. ;:I"'a:·· :-.1), REC(~ 1ON (1ENEnAJ.I TlE ES(~rJEl 11\ S Y rt 11 /rt.JH" .. e" n (1 e 1:l n t (~

,la DGE. con,~:,·:'t"'¡'nanc'.illmient(l del. CONSE.Je) F'EJ)ERAL ')E TNVERSJ()NES, y,
. ..~". '",

~barc6 fund8~~ót.almente el anñ ti s i s o r g an i z a c i on a l y presupuestarlo.

11as coné'~ili"~'i()nes de este p r o ye c to Re cOfttplernentarOfl4' entre o I r o s

aport.es,. con-:·;las· que s u rg i e r on de In I n v o s t i au c i ón "PAHTIC1P!V'ION
','t. '. ~:..

CIUDADANA EN.': -,·::'-:.tA GEsrrT()N' PtJnLJ(~A. l/OS ('()NSE.l()S I)E ES(~tJEL¡\ m: LA

PROVINCI A Df:,<~tiENOS A 1RES DE LA REPUBLl CA ARGENTI NA" ( Al' n n g o 1\. Y

Kleiman C., ~~e·~()~ Aires, 1(92), que se.rcnliz(Ícotl el a po v o d e In RED

r8.EROAMER J tAN~A: .. ,:.<J)E J N~1' t ruc i ()NES J)E F()RMA(~ 1()N ,~ t NVES'r 1(11\C'1 ()tJ E,N.
. '. ,.:,,- ..

GERENCIA PtJBL',·(C'A" (RfOF:P) y de I lNS1'T'rtrr() Nl\r~T()~l"L f)f: LA AT)MJNTSTR¡\(~J()N,

PUBLICA (INAp:f:de Argentina, en el mar co (le I Primer Co n c u r s o 11('

Lnve s t í g a c t ó rrcaob r e Re f o r ma : del E~tndo ~/ Pe,sarro))o de l a Gert'tlci,','..

PúbJicaen l(i~~:<pnfscR de América Ln t i n a , el ('adhc y Espnñn,



:.... 2. PRESEN1'ACION

J.

Mí e n t rasvque en l a a o c i e d ad a r ae n t i n a o x i s t e co n s e n s o genernJiza·-,

do sobre 1n··.····· n e e e s ida.el de r r o el ti e i r i rn P (l r t n n t. e ~ r e f o r mt1 ~ a l mn d ('1 ".

e du e a t i.v o , e1. s i s t emn s e e n f r (' n l tl e ()n P:~ t r ti e t u r a s p r (l p j n s q u e r f..' h :l (' (' n .

d i fíe i ) n o ·~·ó.J.~) Hui mp l c m(' n t. :l ción ~~ i n <" I n p n r~ ¡ h i , i d n d d (' d e (' j d 'i f f n ".: .

En el ')1.~.ndo~ en t n n t o .. "el c amh i o en si e.\~:l:¡ c amh i a nrl o COUR'·nnt,(t.

men te" (Ae k0:( T,. 198 1 ). Es t (1 n e e 1e r 1) e i (') n r r e ~~ e f1 t n e J pe J i g r (l de q 11 (' l n S .

respuestas .que se e l a b o r e n n n t e c a d a mo d i Ll c n c i ó u • co n s t i t u vnu en

re 8 J i d n.d JEl.···;··,s o I u e i 6 n (1 e P r o h 1f' "1:1 S q u (-- v [l . n o e x i s ten ~ p o r h n b c r s i (1 o .

.re emp La z a do..~·.'··.~'(1r o t r o s n u e v o s . En e s e p r o c e s o, In s o c i e d n d va q u e d a n d o

, cada vez má,~·.. '..-:r~zA.~adn.

La con ee.pe j ón ele 1 d e s a r ro 11 o no pudo q uc d a r a 1 roa r gen de 1:1 ~

t r ans f o rma c ione s . En In n c t u a l i d a d está JlICnÚf' c e n t r a d a en l a c a n t id a d

y n a t u r a 1e z ~.,' el e 1o s b 'i e n e [-i q 11 e s e prod u e <:' n y Inti ~:; (' n I n e n p a.e i <1 n d <1 e

) as pe r aon a a-pa r a comprender y mod i f i c n t: 1a r e a l i dad. po r 1o que c<lhrn'"

coda vez má.~.,:··,relevancill el pa ne l de JEl e du cn c i ó n .

La s i t ua c i ón de In Ar g e n t i n a no es ~:;cnci l Ln , Co n el de t o n a n t c de

J a e r i s i s h i ~e r i n f 1a e i o n n r i n (1 e 1C') R() q u <.' e \1 I In i nel eo n 1(\ r (' n " n ('. i n d (' 1

Presidente A·rfonsín. y que ha sido c a r n c t e r i z a d a corno "una v e r d a d c r a

d i s r u pc í ón d.e'·'"los me c au i s mo s d e g e s t i ó n , intervención. r e p r e s c n t n c l ó n '.'

y asistencfa/!.·. (Domí ng ue z , 1989). el p a I s intenta t r abai o s ame n te 1<\

r ede Lí n i c í óncvd e su inserción en l a e co n om í n i n t e r n a c i o n a l .. el

s ane em í en t ovde su s i t u n c i ó n f' i s c a l y In fcfelrnHl del Estn<.1o .. tOc1<l ~Rto
' ....

en el mnrc()··.de un incipiente pTOCeS(l (le redem(lCrn.tización ni (11.1('

restringe ~nn.poJ.ftjcf\ <le a.iust.e de 1(1 que es difícil ve'~ el fin.

"El ajuste .·~.$·:·:peTtJulncn1ett. hn dicho recielltemf~ntc Micllel (~anHl~s~tlr-;~.:·.

en ese momeiit'9 Director Ej(~cutivo de' FMT4 nnt.e ln~ pr'eguntll~ del

.p e l' i o d i s.mo .~..~~e ~ e n el e e u á n t o d 11 .rn.r 1 () , t (l e s t .r(' e he l .

Por ot,~':~:"parte~ el grado de ava.nce tecn()l()~ico del flaf~ perlnite'

suponer que·'·-:'l.~··: re i n~erc j (Jn en el rnc.rcnc1o Inun<1 j Al ~e corTcspondertÍ ('(ln:

la permanen:t..é búsquedn y toca)i.~acj()n ele "nichos", 10 que puede

significar ·:me.. c·cador-; fluctunntes que requct'if':.ín grH,n rnovilidad <le In

mano de abrir·.:'

I.le est.c·····mc)do. la:::; dificultndes pnrn encont.rnr respuesta n la

pregunta "q~.é educación .. para qué deflnrrol1n" (13('~cO Rernnl.• 1(JR1)"

y la ·conjun.:c'i'6.n ent.re 'la lent.itud del si~t{'rrln educ~liv(l parn decidir
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e imple.menta~·:.:.~nnlbi()s~' el d i n arni smo d e l mer c n do l nbo r n l , n g r a v a n nun

más e I pe I i,g ::r o q u e s e ~: e ñ n 1Ó III t\ r-j ti r r i h tl s n h r (' J a ' p fl si h i 1 j d n <1 (1 e

e nge nd r a r s<:fJ,u.ciones pn r a p r o b l cmn s y a e x t i n gu l d o s .

Pa r a l elame n t e , y como hien 10 s e ñ n l n 'I'c d c s c o (lQQ2.)_ en la nlf:~.didn.·
.. ","

en que l as .pol f t i c a s e du c a t i v a s son n e c c s a r i nrne n t o de l a r go p la z o ,

- "para d e f i nír' .sue e st r a t e g i n s es necesario rl i e po ne r de una f'u e r I.e

capa e idad d~>··'_.ant i e i pa c i 6" a demnnda s y p r o h I cma s fu t uros", 1 o qu e

implica no S~"'.:_8ment.e la con c r e c i ó n de a c u e r d o s no l f t lc o s s i no t nmb ié n

d i agnó s t i co.et-ad e cu a do s • ai u s t ado c o no c i mi e n t o de las tendencias

mund í a l e s Y'.~<" .. .J..,~ existencia de mecan i smo s de evaluación que permitan

, e f e e t 11 a r e a mb lo s e n 1a s n e e ione s p r e \7 i ~; t n ~ n n t. e s el e 1n eo n s o 1 i d n ción

de. los e f e e t o s n o d e ~ e H <1 o ~ .
. . "

Tamb i é.r.l··.·~ e ha l J tI n t? n d i s eH ~ i ó n I o ~ "tf' c:.t n i s mo r-; n u t i 1 ; z n r pn r n l n

·producci6n.':·.d.él c amb í o . En e f e c t o , si b i e n t r n d i c i o n a l men t e -i e :

e o n s.j d e r a b a::4lH~ t n S IDO <1 i f i e a e j o n (' 8 (' \1 r r ¡ (' 11 t n I e s e 1"n n el i 11 S t r 11 mr-11 t n

8 de e u a do par.a..' ~ n r e f o r 01n e el u e él ti va, f; l.f e e s j v n ,s d c~", i 1ti s i o n e s hn n l l r- V () d n

a l a 'conv i C(;·.:¡'.6Tl d e S\1 i n s u Li c i ene: i;¡ pn r n p r o d uc i r l n t r a n s f('l r mn c i ,'nl.

y los e s t ud ios s o b r e adm i n i s t r n c i ón y z e s t i ó n «du c a t i va están t oma nrl o

importanc in'- cre c i en t (' .

As f ~ ex.i S t. e p r e o e u p a (' i 6 n por i n t. e 1'!, r H JO 1n .0 d \1 e n e i (l n a 1 e o n f (' x f. () .

s o c l oe conómlco-v político. con 10 que en J~)r-; ú l t I mo a nñf)~ han c o h r n d o

r el e van e i nI o s e n f o q u e s d j r i.g j <1 o s n o h ten e r u 11 n mn yo r n p r n x i mtl e ,¡ ()n nl

nivel ) o c a J~....;,: S e a tri h u yen n esto el i ver s n s v ~~ n t 11 j (l ~, p () r t r:l l fl r Re' <1 el

n i ve 1 dond e ~ '.. ,8 .. '. -1 a ve 7. q ti e s (' re 1\ I i 7.n (.. 1 p r n e e s o e n s e ñ n n 7.rt . él P re n f1 i 7 n .i ('
y se ensayah"'l"()R canlhiof-' cdUCHtiv()~, fav()recc el control y evnlunci6n

- de proyecto~-·Y· act.ividac1es.

Al, r e S.tl.e.G t o ~ ] a' "r 1!(' n t. i n n n o e ~ e n p n n 1n ()h s e r v n ció tl q U e s n h .re

e I á mbit o In(j t1o (l rn e r i e él ri () r e n J iZA n Mo r n y nu.s t ()s (1 9 8 4 ), e n E:' 1 s e t1 t. i (1 o

de que la ~':~fual mllgni'(ud.y diverRidnd de 1()s nervicio~' cducnt.ivos

re p r e s en t a .: ti 'rta.... e o mpIe J ida el tal, q 1.1 e 1a ~ (,~ ~ t r 11 e t \1 r n. s a elmi n i ~ t T a t i v 11 f.;

"qu.e repoSa~)..á·n:. casi excll1Hivnment.e en (l(ls ejes: Mini~tel·i.(l·-e~tnt)leri

miento educ·.~t·ivo. ya no resi~ti.eron ni" técnica ni p(')lfticn élJ.fl.Una
tt

•

Si.o cml>nrgo 4t estn l'xpnn~¡ón cunnt itnt ¡Vil no hA. ~ido ncompnñnda

con la neces.Il!"-ia equidlld. ya que Re oh~;er\'n unn creciente diferencio-·

c i 90 en I 8 m';~ el..i d 11 en q ti C' 1n s po s .j h i , i c1n (1 e~; ~. r () ~;" I t :l d () ~~ g \1. a r (fa n ru (' r te, .

relaci6n CO-~ el origen socinl de lo~ a·Jtl"Hl()!'~.
. -

Por otra-.pArte, tllmhién comienznn n valoriznrse corno 'n()r1('lof~ nlfl~'

e f i e a e e s l.~. i mpIe rne n t n ció n d t~ e s f u e l' '1 ()' s ::; (\ e j n 1e ~ e () n e e r t (\(1. ()~ y
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orgllnizadoso'::e:fl la merl i dn en que los acciones s o Li t a r i n s se no r c t b c n

como i n su Lic-í en t.e s p a ra hn c e r f r c n t c n 1 n~·, el 1'1' i ('1.1.1 t a d c s y n cc e s i dn d e s

que plan te a .er .con t e x t. o , ')p e s t e mo'd o ~ con l n S ¡ 11e Jud i h 1<- s t. o n s ¡ o n« S

que dev i en~n'.;dc Jos e fcc 1.0::; n un no d.i 11 i p n d o s de mucho s n fio s d(~·.
.g o b i.e r n o s a u t 0.1' i t. n r i n s , [-; {' p b r; e r v n n e x t' e r i e n e i él~: c.l i r .í g i dn n a r f' d i ~ I r i ..

bu ir' más J' :,·)n.~..jo r I a:r.; d pe i s i o n e s ~' fu f1 e i on (' ~~ e III re I n s <1 i fe re" l. p~;

i n s t anc í a s ·()::r..gnnizntjva~. y n compn r t t r l n s no s o l nmc n tc con l a s

f am i 1i a s s i nÓ:c o n o tr o s g r u p o sin ter e s n <10 s e t1 l. n e elu e n e i fÍ n . .

A 1a s í.nqu i e t u d e R s e ñ il 1n el A S el e b e n 11. r e 'l [-1 r S e u n n. f u e T t e p r e o e 1.1 P :-l

ción en t o r noia la c a l i d n d de la educación. c s t r e c hame n t e v i n cu l n dj,

e o n 1a . n e e e s t~ln el <1 e e ~ 1. r u e l u r a r y () pe r n t. i v i 7.[l r u n s i s t e ma d (' e v n 1ti él 

e i. 6 n en tal ·.·.:.:s~e)l t j el o. (L a f o u r e Ael e 4 1988 ) .

En esos.··:'·.··~¿·'evos mo dc l o s o r g an i z n t i v o s , In d e s c cn t r a l i z a cl ó n y In .:'

' ..p.articip8Ci6:o·· c i u dad a na constituyen l a s p r i n c i p a l e s p r o pue s t a s .

", "

:,
,,' .
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3. CONSIDERACIONES TEORICAS:

Con·pos:,·t~eri.oridad n la r c i n s t.au r a c l.ó n de In dcmoc r a c i a en lOR.l.·

I a Ar gen t ~. n n ::..', h ~ .. a B i ~ t .i d o el 1a p í o J i f e r n e i 6 n de (1 ¡ s e 11 r [.:; o s elC:' n (' e n t r ti l i - .

z ado r e s, quevpr e s e n t a r on el p r o c e s o c omo In s o l uc i ón finnl de Jn,(~

f a 1e n e i a s en' . i o s 01e e a n i s mo S <1 e r e p r e r-; e n t 11 t i v ¡ (1 n el p o 11 ti e n y <: 0'11 n . e'

i ns t r ume n t o .:nd e cu ado para aume n t a r In eficiencia del RRtndo. ~l1s.

d e f e n s o r e s Jo.eo n s i d e r Elron t fl mh i én e' In (' el i o i r1 (l n e o p n r n e ~ t i InII 1n r 1n

i n i e i a t i va, .'. ',':.... :s',a e r a , iZA'el " e omoc 1. i 118 t r 1.1 nie tl t o p r i v i f e g i nd o d o t. fl d ()
, .

proceso de camb i o " (J\roccnn. 19R9)" p o r 10 qHC aburuln r o n n d crná s 1nf='.

:ti p e 1a e ion e s ,...~_.... ::'J fl p n r t i. e i P {l e j ó n e i 1Jd :1 d ti fl :r.' S e 11 d u j o t él rn h i é n q ti e J n \.;

.a d mi n i s t r n e i o n e s mti s pe q 1.1 e ñ n ~ ten d 1" ·fn n v (, n t :t j n ~:; r e s f' e e t (l d c 1:l

. .innova c i ó n , ;'·pp·:r·su mayo r p e rmc nb i Li d a d n l n s s e ñ a l e s y dcmnridn s de l n

'sociedad (E~f~~o- lQR8).

También.~·e:.l·si8tem1le du c a t ¡oVO bon a c r c n s c r c c o g i é cs t o s argunu:'nfps
4l

'

tanto',a t r av.és ·'de la ge~tjón 'radicAl que a s um i ó en 1983 como de l n s

pos t c r i o r e s iges t i o nc s <1~' pc r o n l smo . (~(l'''O v n S(' ha d i cho , el pr()p()~\ito
.:..... .

de este tT~b:~j:o es e xp l l cn r In s u e r t e que co r r i e r on e s t n s polfticns
41

..par a I o e ti a r ,'R e e n ro e H r tl 1'11 el i f; e u f~ ¡ <Ín ~:; (.l h r f.\ .1 o q ti e os 7. 1a k (1 q H 1 )

·denomi.na In -cong rue nc i n entre proyecto político y a p a r n to , ,es de<:ir~

la e s t r uc t ur abu r o c r é t i cu p re c x i s te n t c . (~on'(l en e s t e c a s o I1.lR propue~ ...

t a s s e r e f j e r.en a I a i n s lit u e i 6 n q u e d e h e rt ~ u vez i rn p J eme n t él r I :t.~ •

conviene conai de r a r tnrnb i é n el d i n g nó s t i c o it1Rt·jt.uc:lonnl del ('un!.

partieron es't'¿¡::; estrategias de reformn.

S i s e t Q"" ti 1a d e f .í n i e i 6 n d (' B() r .i ti (1 9 RR) t H d e R e e n t r a 1 i 7. n e i <)tl (\~;

"un proceso de'. carácter glohal que ~1.1pon('. por unn p~Tte. el r,econoc;

mi en t o ele t a,·':e x.·í s ten e j él <1 e 11 n s 1.1 :i (' 1. n. .. e n p n 'l den ~ u 01i r 1él g (~ r-; t. .i <'-." (1 (~
: -: .

intereses co·lectivos y {lotndo a In vez de persotlnJi<lnd ~oc'i()-cultl1':'J

y poI { t. te o - n,(1 m.'i n i s t T n t j v él y, P() r o t r n p n r te, I a t r 11 n ~ f e f ~ n e i n n f ' ~~ t e

sujeto de ur:·.conJullto de conlpelenci[\s Y recursos (finHnciern~~

humanos, mnt'.e.rinlc::;) que nhora no t"iCllC ,v q\1~ podrá gesl inn:l'"

aut6nomamente.:,e·n el Innrcn de In lcgalidnd vigente". 1\ e~t() deherin

ngregafse su.;··opini6n de que "In <1escentrnlizt1('i6n (') desc n n c e n f: r :l c i c.'; l1

no pueden hoY.'.'p.lnntearse en térnljno~ antngónicor-;. ,'El pr()CeRO desc:en-

tralizad()c cor~t-.-.iene eJenletlt.os de simple '<1('sconcent rnción adtninistrnt i-.

v 8 q U e s o n ,.; ':s'.i n e 01h {\ r g () , él V 1\ n e e s i In p (1 r t {l n t e s y n e e e H a l' i o s q t1 (~

posibilitan l.Jtcriores progresos de 1(\ <1cf;ccntrn1ización poJfti('n".
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En e 1 e .fl.:·.~ ,.(~ b a Jo n n Á 1¡si s , él d emti s el e 1H S I ÓJ!. i e (1 ~ e" n f; i de r 1-1 (" 1n n P ~;

.i de o 16g i e El S· ~ :".1 ,El S P r n P u e ~ t [l s el e r e f o r OHl A ti r g.f [l n d e u n n (':l rn e ter i 7,n (. i C) f l

el e e e n t r El J i 'zn. ·.C. i. 6n f' x e f' ~~ i v n d l' 1n .f)'f Ht:c'(1 T() ~J (1Ji: NEH" l. 1)E ES(;, .J1~ T.. AS Y

ClJL1'URA (11GE·:)·,,·:, el OT1!nn i smo r e c to r ("'1 ma ter i n erlu c n t i v n en l a

. j u r i s d i ce i Ón.'1).on n e r t.'.n s e . A J r e ~ pe e t o " e o Tl v i (' n e i n t. r ()d ti C' i r rt I g ti n n (.,

p r e c .r s i o ne s "teó r i e R s , f; o h r (, t o d o s i ~ e tic n e e n e 1.1 e ti t a e 1 s e ñ:t 1II n1 i e n t. o

d e Mi. ti t z b e r g ::: (-'. j 9 9 1 ) l\ q u i e n a f i r mn e()n j ti ~4 tic i n q u e. E~ s t ti e n t e g o r í él h n

. ·ido a s um i e ndo tantas a c e p c i o n e s que "ha dejado d e tener n l min

. s i g ti j f i e a do t1 't '.1,: I " .

S i s e eo ns i el e r II e s t e t é r ,TI i n o e o n r e s p e el o . :1.1 .. po d e r ~ ()h r e I n ~

decisiones tomad a s en In o r g ani z n c i ó n " (Mi n t z b e r g , ·1f}·Ql)" d e b e

r e Ll e x í ona r s ev.s ob r e s i e s a su pue s t a cn r a c t o r í s t i c n se r e l n c i nn a

exclusivamente', con la selección entre a l tc r n a t i v a s : o SI puede

extenderse tambí én él. su i mp l e men t a c i ó n . En este sentido" Pa t e r s o n ,

citado por M·i.I')~.·.zberg (19Ql), no restringe e') proceso d e c i s o r i o 1\ e s e

pri.mer as pe c to.vs l no que 1.0 c on c i b e n t r n v é s ele v a r i n s e t a p a s . I\~í " :1

par t i r de u na. s i. t u a ció n da el a , .1 a s e e u E' ne i a e o Ine n z n ría p o r 1n r e e o p i 1:1 

e i 6 n dei n f o ~ inae i. 6 n . s u . r r n e e ~ nm.i ft n t. o , 1rt t. o Inn el e el e e i ~ i 6".. I n en n r·~ (L..

cu c í ón de ln ..·..cor r e s t-o nd io n t e n u t o r l z n c l ó n o n (,1 c n s o de q u e- c~tt.l

s e a e 001 pe t é n e 'l'~ .el i r e e t él el cId ('~ e ¡ ~ () r.. y f i tl H I '" t' fl t ~.'" I tl (" j e (' \1 e i () f) d (;'

q U e el e h e eh o ".S é h a. e (JI. Ln. e e n t r n ) i ~ n e i (l n .rn ti·~ i tlHl ~.l e (~ ~ t (' p r () e e ~ o

veri·ficnr(n cunnd(') e.) inclividuo, inHlnncin, et('.41 controln t.odns

etapas, mienrr.. a.s que el procc~:;n estnrá mA~ <1e~ccntrali,znd() clln,,'do el

d e e i. s o r s 6 1o .(: i.en e e 1 e o n t l' o, ~ o t, r e 1a p n ~ i h ¡ 1 i (la d el c. E:' lec. ción-n i \' (' I

mínimo para q.~..e ...Pttedn J latnnrse decisnJ'-. ya que picr<lc pod<:'r a fnvor

de los provee·:~.t?·r·.es y recopi tadores de infot'rnnción lt 'lo~ (l.~esores .. los

. 8utorizadores.::··.:.~pares o por encima de él- y de sus ejecutores suboJ'(lj-
l'

nados.
También .de~e incluirRc el [.;;('ñnlnn.ienf.o (le ()~'7.1nk (lQR4)'l qllier ••

. al analizar el':...~~tilo de gef;tión estntal en loR regfrnenes c1elnocrlitico

liberales J.at~',i.Ji·oameri.c(\no~, de~t.aca corno una de f41.1R .cnrnct.erfsticns
"

la feudali.zaci:ó~n. con lo que eh lu~aJ" de una estructurA pirAlnic1nl .. las

relaci.ones d"e..:·.·poder t.ienden n conformnr lln ~i~tcmn de nulori(l[tcl

"poliárquico"'·•. ~ás aun. las condiciones de frncci.()nnmi,ent() lluroc.rático

r e s u ) tan t e <1 e ... 1 él' d e s e e n t T~ ft t i 'l n e j 6 n y n \1 t n n o nl i z n-e :i ÓJ1 el (' f 11 n e i ()n e ~ hn e e

q ti e "la eo or dlna.ción de a. e t i v i el A el e s e n t r e ti 11 j d;¡ el e s ~ e h n e e . o h ¡en

i nn e e e s a r i a, ':~~.." b i e n i tnp n s i h 1e". () t. r o r n s Po () d (' 1n r:-; n g (' ne i n ~ p (ih 1 .1 e n ~

en este tipo d.~.' regílnene~ es" él su juiciP41 la '.ran~l(1cjón hacj;l :lrrihn

.:.



de la r e spon's ab i l i dad de la de c i s i ón , Jo que deriva en un a l to gradcl

de conge s t i ón y c e n t r a l i z n c i ó n rl o n s u n t o s <1(' todo t i p o en JOR n i v o l o «

superiores .:'''ln mi nu c i a g nna l o s d c s pn cho s ">, quienes t e r mi nnn ."

) í mí t á n d o s e. ."a : .r El t i f i e n r los .iu i e i fl ~ el e s 1.1 f'~ ~ u h () r d i TIél {] (l [4 ni e d i fl n f. e
..

re s o l uc í one s ..·forma les.

Po r o t.ra pa r f. e 11 y s i h i e TI e ~ t n r (' 1n e i <'" n h él pro vo e él d () n h" f1d :1uf",

ci i s eu s i 6 n t e 61': j 'C t\ 41 ca J. d ,1 n 1!. n ó f; tic o (1 e e e n t l' ti J i Z:l ción ~ 11e l e i r <1 ':' J n

ma 11 o del d e ,bu r o e r n e j a , 1\' r e: s Jle e t o. s e p n r t ¡ r Il d e u n H fl e r i n i <: i Ó 'fl ( , (' ,

Alain Touflri'he b a s a d a n su vez en \V('her (J.eforl. 1()R4): "I.J :""0
b U ro e r f\ e i a n,: ...u n R i ~ t e m:\ d e () r 12. (l n i 7. 1.1 e .; ()tl ti ()n elr: 1{" f4 e s t a t. 11 t o ~ y 1CJ~:

roles, los derec ho s y l o s d cb e r e s • l n s condiciones de' a c c e s o n ""11
.pue s t o , )os::'.::,.tnnt.rolcs y las ~nnCi()ll('~i~' c s t riu d c Li n i do s por la

situaci6n e n.iuna l í n e a j e r á r qu i c n.. y por 10 t n n t o por u n n c.iertn

. i n t.e r i o r de. r:~.. C? r g an i Z a ción h ti r o e r tí tic n , q ti (' n o p ~~ I1Hí ~ q 1.1 e ti.n ~ i s t (~'Un

el e t r an s ro i s ién :.' '. Y e .i e eu e 1. ó n tt •

Es ne c e..sa r í o introducir a ho r n In d i fc r c n c i n c i ó n e n t r e d(.,~;

po R i b 1e s eo nf ..j g u r Ele ion f:.., f; e f-l t r IJ e t u r a J C":-1 elf' 1n ~ o r g 1\ n i ~ n e i (l n e s : . 1n

bu r o e r a e i a tt ine'e án i e [1''' y l a " pro f e ~ i o n a .1" ( Mi,... t z h e r g .. 199 1 ). J~n 1n

primera, las····.tareAs ·~Ofl sencillas y repetit.ivc1A, su flujo e~tn

sumamente ra·c.i on.a 1.1. zoclo. y su p1' j nc i ['1\ 1 Inecnll i ~~nlf.l (le coofr.l ¡ nnc i (in f~r"
',1 • •

la normalizací.ón ele 10[4 procesos de trabtlj(~: la~ e'npreSf1~ de' pro<luc·..

ción en serie.:~ .con-slituyen el ejctnplo más C()f\\lclclo" El segundc) ·t ipo de
1,' •

configur.aci6r.....·se vctifica co·n frecuencia en univcrsi<lndes. hORpitnle~·",

·,etc •. Aquí, t~ .re)at.ivn mayor complcjidtld de Jn~ opern("ionc~ hnce que

la coordinación. deba lo,grnrse él. travé~ (le la norrna.1 ización de ln:..;

h ab il id Il d l~ s. L'a' a ti t (l r i d él (1 (' n 1n b t1 r p'c r n.e .¡ n 111(' c;í n j (' n ~; (' re 1n e i el n n C'on

el poder de (l\:..'po~jci6n·. rnient.rns que en la prorc~jonRJ con el p()d'~r

del e x pe r t o. .''P.e .e s t e mo el o 41 J él 11 1t. i mél r {' s U , 1 él 11nn {' ~ t. t· ti e t. 11 r n s ti '11 nni(' fl f t'

deseen t ra 1 i z8~·d.~:.:

Por o t r ~ . Pt1 t' te. p f1 r H J.e f (') r t. 1n j,\11' (l e r fl (' i t1 S e .r rn l. :t fnh ¡ é n " u n n

formación ~()c.:;i·Al. sist(~ll1n c1econr1uctns significntivas" .v no R(,ln un

· t d '.. ., f 1"" f· l"d ~ ·. SlS ema e or~:~',~lJ.zaCl.()n ormn .•• ·con una r.nn 1 nb pr<lpln .. y quP.

no se la pued~ .. dedttcir de ln~ neccsidn<1cs ¡,npueslns .por In orgllnjzH

ci6n de la pro.dl1cción" ... conRigu.icndo "unn c~ipec.i(,' de cxi~tcncin l'nrn

sí misma".

.del e g n e i 6 n ',o d~~e.: .a u 1. o riel H (1 • Ji: s a s el o s e n l' n <. ~ ter í n t i (:n s

t erce r a : queit l a s d e c i a i o ne s f u n d amen t a l e s : no ~Ot1

presuponen u n n

t omn d n s en e'



Par a compl e t n r el mn r co que s e u t i Li z n r á pa r a n n a l i z n r In

cong r ue n c í a ventr e l n s po l f f. i c n s que s e p r o p u s o la D(,E y e l a r-ar n t o :

bu r oc r á t i coiquexleb í a co n c r o t n r l n s , se hn r rl r c I c r e.n c í a El l n s po s i b l e s

\>·condiciones·IHH~n el éxito rle los procesos dc n c cn t r a l f z nd o r n s . Aun n

·~·'s;.·/;., s ab í end a s del.·;.}.'ca.ráctcr f r ngme n t a r io , PO(~O o l n n i f i c ado y e s c n s ame n t e
. :·:r..

:.:;.:~;~\: coo r d i n ado v vd e muchos de e l l o s , I30rJa (IQ88). al plantear una

.~'§:,' me t odo l og í a t.de .l a de s ce n t r a l i z ac i ón , n f I r mn qu o sí ésta "se l l c vn TI

.. ~~;. cabo en o r d en-dí s per so y s i gu i e ndo i mpu l s o s políticos 'Cl adm i n l s t r n t i >

·..·.vos he t e r ogéneo s , estos ob j e t i vo s qu e d an a nu l a do s por los e f e c t o s
1. .... .-

<>perversos •• ~':t~.:·,Asimisrno~ menciona algunos requisitos báRjCOR. de los

~'9ue se hará,··:,·,·:,:t.efcrencia solamente a los que revisten pn r t i cu l a r

.:~<~~~:~..-';:,.relevancI8 en-e l s i s t ema e du c a t ivo b o n a e r e n s e .
.~~;'~.~;~~~;,' -:' ':'1; '.' ......, . ,1:. • •

~~;<~~l:~:'~···'\': .:r Con r e spec t o a lAS compe t e n c i a s y f u n c i o n e s . que .co r r e s ponde n n

tt~~:,:ii~~~ada nivel t-e'~r'itorinl _"el p r o b l ema ",á~ di freí 1 <le rcsolver"-. I3('ll',in
~;{~~~\':: .::i);· . .' .
·'t'f··~:'tf~~~~ -·'\.\}',recomtenda l'l·l.t'cfn menos qu e la e l nb o r a c i ó n dc "u n e s t ud i o té c n i r o

{~'i~!~~~ ':~I;.
.:".' ,~t~:.rll~; _( fu n e ional, .':.' a d in i.n i. s t r l.\ t i vo y fin n n e i. e ro) q u e pe .rn.• 1. t t\ e ~ t él h I e e e r
.~. '''~'-'.;:;.. '.~. \ . , .

'.;~.},,/,,:' ·~:distintos nj,v.'~..1.·es de d e c i s ión y gest i ó n " y l os r e qu e r l mi e n t.o s y c o s t o s .

'~'de cada uno ": ... <.:·.'·También d e s t ac a como UTJn cuestión de r e l ev a nc i a "1(1

a r t í cu l ac Lónvdel ente d e s c cn t r n l i z n d o con los n i ve l e s s u nc r i o r e s (le

la adm í n í s t r e cíon pública", en el e n t e n d i mi e n t o d e que In d e a c e n t r n l j--. ,," .

zaci6n "supón.e.·, hoy e s t ab l e c e r un c omp l e j o s i s t ema n r t i cu l n d o ,1('

(::!J<~ '.:.\
.~ ... 1,',\:. ".

I • '''" ~

'."

.... :....

',\-

coord i na e i 6n·:·.·d,e:. fun e i on e s tf •

S i e s t o s','.'.,' "r e q u.i s i t o s p 1) e den h n h e T' p T'o V o e H d o II I g u JI n p r e (l e 11P él (" i (l n
,,'..

El los q u e t r ~ns i t n·n e 1 s 1. s l e rn II e el u e (l t. j v o b o n n e r e n s e" 1o S s j ~u i. e n t' f.' ~;

d e r i va r á n de.~}",n:i t i v a me n t e e n El. 1él r mél • . no r j él () P 1. n n q u e 1a f a 1 t a el e r i g o r

en el p r o ce d íntle n t o ha s i d o "uno de los p r i n c i p al e s de f e c t o s de mu c h o s

procesos desc:~ntrlll i z a do r e s y Jo que muchas ve c c s los hn b l o qu e a do ? •

.Po r lo t an t o vrnono Leme n t e es n e c e s a r i o "una no rma t l v a que r e gu l e c ómo

'se realizará.. ·<::.·cadn una. de las t r an s f e r c n c i a s de competencias y

funciones", sí.no "establecer un pert que especifique curí l e s ::;Ofl 'n~

servicios, me,'~·~os materiales y pers<lnales y rCCUTS()S finnncieros ql1~'

.'
requieren ca.da.;···una de ~sns tran~ferencifls". I\firnllt adetnás que 1n.'

descentralizacI6n supone "moderniznr los procedimientos de elabornc111rl

de las decisi'ones .y de gestión l\'dministrativR tt
• COln() Ittécnicas de

prog¡.amacióntt.· ...::.~... hincorpornci.ón ·<le la tccnot<lgfn in.f()~mnt lc.a".

Puede. aC~Jtdarse qU(1 Jos rcquiRi.tos qUE' propone Borja intpllcnn
\. '.

para la organJ:z'~ción ti orgnni:7.élCiones que ctnprcn<1cn o pllrticipnn de
. .

la descentral:~··z~acj,6n, la posesión de hnhi 1 jdndes que ::;c relncionan con
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'el ma.rco más·-:'·~.~pJ.jo d e In capacidad de g c s t i ó n • Al respecto, Es t c.. ~~()·

(1988) adv i er.t e s ob r e el pe l i g r o de d c j n r eJe l ado ·Ios c o n t o n i d o s

político s o cia l e a que l n a dm i n i s t r a c i ó n de 10 públ.ico c o n Li o n e y

reducir el ~:po~cePto de p.,cp,tión n sus me r o s nspectosinfltrumentnJe:'l.

De este modo,...dí ch« c a pn c l d a d d ebe r í n l n c l u i r In <le ob te nc r y p r o c c s n r

inform'aci6n:p~ra interpretar, política.v nrlm i n i s t r n t l vume n t c . In!':

s e fta I e s q 11 e .::.,1 e ..e n \Tr n 1n s o e i e d n el ; 1n ~ n i s t (' In n f; C'o n C1 u e C:' U P f1 t.. tl P t' r n

r e e o g e r i. n d i:.~·.(~ ~ B o b r e 1o s j ro p n e t o 8 r.; o e ¡ él 1e s d e s t.1 fo; n e e i o n e s ~r el' t i P (l

.de Tegu.laci6n.·:.~.e.::inte:rvcnciónque es cn pn z de abo r-rlnr . (;00 r e f c r c n r i n
, , .. ',

a las p r obables. c a r en c i a s de las o r g a n i z a c i o ne s locales en ma t e r i a (le

capacida~ °dJo gesti6n, Esteso opino que ~i bien co n s t Lt uv c n un

obstáculo af·,~:.·::~roceso d e s ce n t r a l i z ado r , éstas se ven po t e n c i ada s una'

vez in i e i ado,"..·.,'
". .¡':.

Ar o ce na, ... por su pa r t e , al reflexionar ~obrc In v i a b i Lí dn d de l o n
...... "

procesos de ....:d.~sarr()llo l o c a l , s o ñ a l n In ex i s t e n c i a de una do b l e

.r e Lac í on e n trei l a capacidad de i n i c i a t i v a a e s e nivel y l a s po l í t l cn s

descentraliza~oras, ya que si bien estos ú lt i ma s serían condición pn r a

el florecimieritu de ese potencial, si no existe un tejido social denso

que pueda aprovechar las o po r t u n i da d e s que brindo la reforma po l Lt i c o>

adm i n í s t r a t iva..·~':·el p r o c e s o d e c amb i o i n s t i t u c i on a l no t end r á "conHe·

cuencias í mport a n t e a sobre el sistema c e n t r a l i z a do de poder". Po r e st a

razón, Aroce~asostiene que Jo existencia de a.c t o r e s l o c n l e s c a nn c c s

de í n í c í a t í va-'... "es una condición de) é x i to de l n s po I í t i c a s c1f'f-\Centrn·-
'::.

lizadoras".

Conviene" :hacer referencia a ho r a a n l nuna s cr í t i c a s que hn n

recibido l os vproc e s o s de de~centr~lizaci6n que el mi smo Bo r j a (19S?)

ha reseñado de sd e su ámbi t o : se hn n c r c a do TlUeVOR entes ti o r gn n i smo s

sin hacer d e s apar e c e r otros; en b a s t a n t e s c a s o s a pn r e c e así corno un a

operación costo s a , que ni s i qu i e r n se traduce en aume n to s en In

eficacia y p roduc t i v i d a d de l a gestión' l o c a l , Asimismo, la descenlra

I i z ac i 6n pa r ec Ier a habe r pravo c a d o una e s casa r e no v a e i 6n e nl él s ro r ma s

de hacer po l ftíc a . En cuanto a sus po~··i.bi 1 i d a d e s de g e n e r a r n u e v o s

espacios pa r a.rla i n ic i a.t i v n y la o r gn n i z a c i ó n de In sociedad c i v i J ..

las c r f t i c a s vqueme n c í on a J30rja a cu s a n al proceso de hab e r c o n tr Lbu í do

en algunos c as o's El la marginación, d e b i 1 i t nm i cn t o o d i s o l uc i ó n <le fAS

°organizacione~sOciale1'l. Por último, se le a e ha e a también obedecer fl

·causas per ve rs a s: disminuir el g e.s t o pü b l i c o en p ..c s t a c i o n c s s o c i n l o s

al transfer·ir.~·~.· f'u n c í on e s pero no r c cu rs o a ," s e r v i r como me<lio a J~

'-.: .

"',,



1 ,

amp l i ac í ón devla s clases po l t t í c a s y In con so l i d a c í ó n de' cClrporntivis···

'mos·administ·~··8t..JV0:'4y r e l a c i on e s c l i c n t e í n r c s , l c g i t Ime r a l o s n c t o re » "

privados y ~':~:~:'Y'cir la admi n i s t r a c i ó n púb l i c n n funciones de apoyo o

de coo r d í nac.í.én, cte. Sin embargo, Bo r J.a (10 ti t ube a en afirmar que Iflr;,.

falencias se··'d·eben a "la f a l t a o la. dc f o rmac i ón de In descentrnli7.tl-
. . ~ ...,.

: ~.. -:

c i ón r pe r o no.«.. ··éRta". A s u j u i c i o , e.l p r o b l e mn s e r í a la "d e b I l i d a d

competencial'ix'f'inanciern ele la dc s c eu t r a l i z a c l ó n , In reproducción (h~

mecanismos b·~.·.:~:(l.~rAt.i·c(ls y c l i en t e l a r e s , y-In f n l t a de i nnova c i ón (In

t cuanto a c r e'ación de l ns t r ume n t o s e Li c a.c e s de pn r t i c i pa c i ó n c i ud ad n ..·
~ .. '. '1 ...··:· .

,.~.". -,

. :'::;.'
.-, '1'

l,' ..:.f'"'
~J"

·:~.l';;~:t '.' .~ na: .• 11 •

. ,': .'.'!~~;,'

-:E:;:~o/( . Por ú I t'i mo • eo n v i e ne tl g r e g 11 r nho r 11 ti n n f1 r i r ni n e i éln d e F. s t e s r~ n

, '. ';, ( 1. 988 ), en e l:":·:~.~'~ n t i el o d e q 1.1 e ) n. d e s e e n t r fl 1 ¡ v. n e i ()n p o 1 f. tico _. n <1 In i n i s t. r n -

,.tiva "no pu ede.rs e r n na l f zadn , ni v a l o r n dn g l obal men t e !", debido f:l s u

<caracterí S t ffa,~.e pro c e s o con t r a d i c'to r i o.

Como s erha.:.e cña l ado n n t c r i o r me n t c .. las po l í t Lc n s d e (lf'~~c.cT1trnli-

. z a C, 1. 6 n q u e .é tri p '1- e n el i Ó 1n T)(} r: i.n e 111 Y pro n t. nmh i é tl (t. J 1 J n mad <' a 1n

participaci6~pQpulnT'. por Jo que se ab o r d n r án n c on t Lnu ac i ón v nr t os

aportes t e ó rí.. co s sobre e 1 tenia .

Si bien~:lgunas po s i c i o nc s sostienen que In p a r t í c i p a c ión Il n i ve l

sectorial es.:n~·dva para los p r o pó s i t o s d emo c r á t-l c o s , en la med i da en

que podría de,~i\Tnr en el a l e j am i e n t o de In v o l u n t nd ge n o r n l por ('1
:~ \ 1, •

'predomi,nio de ....":~.·...:lntereses pa r t i cu l a r e s , el' la n c t u a l i d ad e x i s t e un

amp I io cons e nso sobre su c o n v e n i ene i n y POS i h i I i d ad c s en todas JtlS

áreas de la f'f~~ social.

Así, a par ti r de la insatisfacción respecto ele Jos me c a n i smo s de

· 1a .democ r ac i f;\~~epre sen t a t i ;a. e I con ce ¡, t o su r g e hoy como una a 1ter tta

tivaválidap~~:aacortardistancias con In d omo c r a c i a directa. De e s t e

modo, se p r opí.c í a una mayor in t e r v e nc i ó n de los in t e r e s ndo s en 1os

problemas quevle s i n cumbc n , en una nmp l in g nma c u y n s a l t e r n a tLv as nHí~

difundidas va..~(Iesde los o b r e ros en In di r e c c i 60 de IIlS emp re 1':a s • lor,

usuarios e n . .t a adm i n i s tr a c i ó n de los s c r v i c i o s , o la c omu n i d n d
.: ,o'.:' .'

educativa en~~;gobierno de la e n e e ñ a n z a .

Sin embargó, sería injusto r e s t r i n g i r Sl1~ a l c an c e s aln..céltegc.'lrtn

de un simple "f!,strumento técnico para mejorar 1/18 Li mi t a c ío ne s de lit

democracia re....pres en t a t iva . En e s t e s e n t i d o , SUf' d e f e n s o r e s también

advierten que,::)aigualdad que pregona el sistema democrático en el

p l ano ipo f Lt í co.;' no t Len e c o r r e l n t o e n el p l n n o de In d i s tr i bu ci ó n de

la riquez¡, pÓ.¿lo que la pn r t i ci pa c i ón es pe r c i h i d a como medio y fin
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de un proceS?de cambio de un a s i tu e c i ó n de nc r s f s ten t o i n j u s t i c l n

ao c j a l , para.·~.~yn·c('ncrcci6n se hace i n e l u d i b l c In mod i Li c n c i ón <le l n s
: ,,':,'

..estructuras :.9·~·.·p(')(·lcr. Ef; i mpo r t an t o que Jos n c t o r c s í n t c r v i n i en tc s s e

pe r c i ban coril~:·.I)aTt's, p a r a .no a r r i b a r n unn f o r t i f f cn.c i én de l a a

estructuras de poder e n l u g ar de 13 modificación d o s e ad n .

otra v ís-í on del concepto pone el n c e n t o en l a s po t e n c ia l i dn d o «

de la participación como ejercicio pn r n l o g r n r u n a imo jo r c omn r e n s l ón

del f e n 6 me no":' .s oc i. a I y ti n t\ mtl y ()r e II p a cid n d el e g e s t ión e i u ela <1 [\n a , s (~
" '

considera. qU~::'1.8, d emo c r a c i a i mp li c a no s o l nmc n t.c c o n s e n t i mi c n t o , s lno

que debe ser'; oon s t r u í dn "con las propias 'llanos". Para esto, "los

m í emb r o s de unig r u po deben poseer con s i dc r a ti l c experiencia y co no c i.

miento de la 'C'~OS,8 pública. Necesitan, i g u a l mc n t e . c i e r t a s instituc'io-

. nes que les ··~,,~r..mitan pn r t t c í pnr en In c on a tr uc c i ó n de su s o c i e dn d "

.( Ze ved e iBa r tiú, , e itad o por F r e i 1" e, 19 7 4 ) .

Sin p r et ende r a go t a r el va r i ndo r e ne r to r i o t e ó r i co , co n v i c n e

incluir una perspectiva má s , que. según s I r v e n t ('19C}O), concibe l n

pa r t i c í p a c í é nv-po r una parte, como ne c e s i d a d inherente a l hornb r e , p e r o

"tambi.én comovun d e r e c ho de cuya r e a l i z n c i ó n depende ~1 c r e c i mi en t o

de los seres "'liu,,,nnos".

Ace p t adoiel c a r á c t c r s o c i a l me n t.c d c s c n b Le (J.e UT1tl mavo r interven·-

e i 6 n del ()s d.ive r s o sinvol 11 e r a elo R e n e n el H á"11) i t o e s p e e í f i e o • Pa r (' e (~

surgir otro dfJ~mn. que indudahlemente e~ falso. y que se refiere a
s i 1a eo n e r e e 'lo.n d e e s t a ma yo r par t j e i p a ei ó n ~ e v i n e u 1a . f u n d a me n t rt , -

mente. eon 11\'" .c r e ac i én de canales o l n s t n n c i n s a de cu ado s , o si.

d epe nde r é en '·f.:ea l i d a d de la e x i s t e n c i a de una a c t i t ud f a vo r ab l e no r

parte de losinyeresados. Aparece así un c Lr c u l o v i c í o s o , por e l que

los p r opos í t o axle los que enfatizan la necesidad de i n s t au r a r ámb i t o s

ap r opi ado s sop..: de s va Lo r i z n do s por aqué l l o s que c o n s i d e r an q ue de c~te

modo no se ll'e~.atá,más q u e i a f o r ma s .apn r e n t e s <le p a r t f c i p a c i ó n .

Sirvent (19:90), n pn r t i r de unn c a r a c t.e r i z a c i ón de la p a r t i c i pn-:

c i én real como .: la que ocurre "cuando los mi emb r o s de una i na t i t uc i ó n..'

o grupo. a tr~vls' de sus acciones, incide cfe~tjvnmente en todos los

proe e s o s de' l.a '. v ida e o n s t i. t u e ional, yen tan 11t u r a J e z a de) a s

decisiones", s'e.'·fl·aJa )0 d í s cu t i b l e de algunos c x p o r i e n c i a s de a pc r t u r n ,

en la medida en ,que no consiguen alterar el monopol io en la toma <le

decisiones, por: lo que "pueden -i n c l u s o c nmn s c a r n r s i t un c i on e s <le
.:,1,":-.

verticalismo autor Lt a r i o , més d i f I c i l e s de p o r o i b i r Y mod i Lic a r que

las r e l ac i one a.vcl a r a s de dom i n a c i ó n !".

'.'
",

.':,
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ot ros au..to r e s (Rob l r o s a , Ca l dn r e l l i y l.a pn l mn , 1990) prefieren

.. plantear la e~~stencia ele tres a l t e r na t i va s de nn r t í c t pn c i ón : una. que

,ta pos i b i 1 i t ·~'.~·4 I .ni v e I i. n f o r ma t i v o , y q u e eo T1 s t i t u y e 1(\ en t e g o r f n mti $

baja; otra,!q~le supone que Jos involucrados pueden emitir opinión.

·.cuyo.des~in(l:.·:V.o·dT·á ser In mod i f í cac i én de d e c i s i o nc s o ac c i one s , ~r po r

ü l t imo , la m~s·:.. :·'.complejA. en la que los pa r t i c ipan t e s pueden decidir

sobre sus prd,llios asuntos.

S i se él ce p.t a e n t.o n e e R q U e p u t' d e 11 nh 1tl r ~.; e d (' p:t. r t .¡ e i p n e i 6 n r (\ :, 1

'aun· cuando é.st a a s uma -d i s t i n t a s g r adn c i o n cs , s u r z e u n n c u e s t i ó n

.:ndicional convr el a c i ón n ln v o l un t nd de pu r t i c i p a r • En este s en í i do ,
'~I ',;:.. 1,. :

conviene r e cord a r i c o n Cr o z i e r (1972) que " ... In pn r t l c i pn c i ón no puede

ser un r e g a lo.rn í lino v e n t.n.j n . Es un a c n r g a n veces muy pe s a dn .v
r.e su l t a natui~r que los s ubo r d i n a do s a q u l c n e s es p r o pu e s t n no

manifiesten arsu respecto má s que un e n t.u s i n nmo muy l i mit nd o p e s e tl
···.:.4

18 propa g a n da '::. . '(1 e Ja q u e ~ o n o b Jet o. .. Pa r tic j par e ~ pe r el e r 1:t

libertad, Ja~~:~·.tunción f a vo r nb l e del c rl t ¡en que s e i h a l l n c ómo d amc n t.o

protegido; es .... .tamb i én correr el r í e s go de c omp r omc t e r s e emo c i onn l mcn tc
.- " '\,

Y por último ...pr es t a r s e él la coerción del p r ó ] i mo , del g r u po o ,de In'

uní d ad 'en cuanto a las d c c i s i onc s en que se t ornn parte. Qu i z á s e s t o

pueda verse cónmá s p r o f'und i dn d a t.e nrl i cn do ni e j emp l o de una o r g a ni zn:
.' :".:.

e i 6n , dond e e ~.d'·a.' .... eu n 1 eu mp t e ~ u fu n e i.6 n (1 s u ma n e r n , eo n s u s eo s t lJ In-

br e s , sus ar t í.maña s , sus p r á c t i c a s pe r s o nn l e s . o tr o s t nn t o s s e c r c t o s

que le pe r m í ténvl l e n at l n con cl menor costo. E1'\te capital. que l o

asegura un mf.ni.mo de l i b e r t ad de nlnniob:rn.' e s Jo que se le e x i z i r ri
, ".0:.".:. .. . .

comprometer co..~:.:·:la participación".

Así, el ···f.e~n¡6mcno s61() es e spon t é nco en d o t e rm i nndos p e r Lo d o s n.

procesos. El~6ritexto po l Lt i c o y social tiene primordial i n c i d e n c l n

en el he cho ipart.íc t pa t t vo •. y no sólo puede (lll~,t·nculiza.rl0 o prl)tltOVer'"

1('), sino que condí c i on a r é 10r-; n i v e l e s , grados .v f o r ma s que l l e g a r ri n

al canz a r .

La po s í b i Lídn d de i n v o l u c r a c í ón n c t i v a pn r c c e tener r c l n c i ó n en
. ..'
p r i me r 1u g a T ~ .con J a pe r e e pe i ó n <1 e ) o s pro h 1e In a ~ y J a e o n s i de r Ele :i 6 n

de' é s tos como: ·...pro p i os , pe ro t arnb i én con 1n c o nv í ce i ó n de que su
: ", .

solución es posíb l e , y que la' í n t er v e n c l ón del i n t e r e s a do c o n t r i hu i r é

a concretarla .~,..···.:a.~. mejorar la que se l o g r e ,

Algunos auto r e s vinculan la vo l un t a d de participar con Las

ca r ac t e r Ls t í c a scd e los actores en cuanto R AH g r a do de o r g an i z a c i ó n

'(Flisfisch, Fran·c:o y Palma. 1982). Asirnisnlo'l arirnlan qltc si n<) t()do~
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los actores '.qti~',. se e s ne r n i. n te r v c ng an e ~ t á n or g a n i z a do s , e s pOH ¡ h 1("

que aunque e':l~·".,o,hjet() de la pnr t i c i nac i ón no les 'sen a j e no , requieran

"una ac t i vací .:ón e x ó g e n a como condi.ción n c ce s a r i n t a n t o p a r a el

i nvo l u c r am i en..':to inicial e n v e l p r o c o s o , y nn r n q n e el mi smo p e r s i s t n

en e J t i empo',:~'f>"""',

También~~ interesante incorporar n l g u n a s reflexiones efe Pirc'f;

(1989), que ·~:~,.'refieren a l p r ob l ema <1E.~1 t i emp o que los i n t e r e s a do s

deberán dediq~·t.n In pnr t i c l nn.c i ón y l\ Hupnr-;ihlC' o h j e t o. ARí .Pi r('R

a f' í rma que a~~:~.~· la n e c e s i d ad y la r e t í r a d a d e I E~tR(lo, l o s sect.()t·e~

.popu l a r e s u r bano s "han g e ne r ado d i f e r e n to s me c a n i smo s de s o l i da.r i rl n d

y organizaciJAde manera que por sí m i smo s , o en di s t i n t n s a s o c i ac í o-
.... , ..

nes con orgnnitaciones g ube r name n t a l e s (en na r t l c u l n r municipios) y

aun 'con la p artLc i p a c i ón de ONt1 4 logran s a t i s f n c e r encierto grado su s

n e e e s i d ad e s ".: (V' t v j en d n ~ i n f r ae. s t. r u e t u r (t , etc. . ). .I~ 1 1o s 1. n q l1 e r: e

utilicen recJt'sos públicos. por lo menos en cn n t Lda d e s i mpo r t a n t o s

.•.• n.Así, ~t~~·'s 'pohres se las n r r e g l nn ? • con 10 que "no o s n o c o s n r i o
. i:,

d i s t r a e r r e eur s' o ~ par a a ten d e r a s ti s ne e e ~ i d él d e s . . ." y e n e o n f; e e u p n '.... i :1
• • , .' ; ':~ I '. •

,U ••• l o s r e cur.sos existentes pueden d e s t i na r s e n o t r a cosa ... " y

f'und ame n t a l mente, los s e c t o r e s po pu l a r es "no podrán diferenciar e n t r o

tiempo de tr8::~:~,J,() y tiempo Li b r e • Po r unn pn r t e , jornadas Ln b o r a f e n

cada 'vez más :'..:,'t'~:;*gas pa r a l o g r n r Jos i n g r e s o s mí n i mos p a r a J.()~ h i e n e s
: ::'." ~ .

e s e n e' i a 1e s . Po r e) t r n. Jln T t e ~ j o r n El <1 a s d e él ti t o p r o d u e ció n par R. I:t

g e ne r a c i ón de'~,:,:,,',:lós b í e nc s y s e r v i c i o s que n o logran a dqu i r Lr en el

mercado n i- poí..:'·mcd i o de I c o n s umo e o 1e e t i v o " .

Ciertasp.~QpUest8s s u pu e s t ame n t e p n r t i c i p a t i va s se ajustan n e s tn

descripci6n. p(~'t":eso la. i mpo r t an c i a del ob j e to : ~i al ab r i r i n s t an c í a u

que pe rm i t an:~na: mayor i n t e r ve n ci 6n de Jos i n v o I uc r ado s • e I El'; t a d o

s610 p r e t e nrl e.rque éstos c o l abo r c n con la s a t i s f a c c i ó n de ~.U~ p r o p i n n

necesidades,l~ p a r t ic í p e c i ó n 110 s610 se vuetv{' aparente. sino

tramposa, y n~";podTá cu lna r s c a tos interesados por su re si s t e nci n n

incorporarse e l .p r o ce s o .

Latapi (i:6~6). por su parte. ab o r d a la cuestión de la participfl'

ci6n a través·,~~'una serie de interrogantes. La primera CUE':=:;ti6n que....

surge es en q~:,,~:,"~jtu:icióh, en qué marco pol'ít'jco Rocin.1 se uhica el

proceso que sé"::;"'¡"ntenta anal izar .
. ;..

. A I r e s p e e'{'()' ~ e s i TId 11 d n b ,. e q tI (~ (' n 1n 1\r 11. e n t. i n t\ 1a s 'p r Ae t i (' 1l S

participativasseenfrentan con serias dificl1ltncles para ['lU desarrollo

y consolidnci6:r~~,':~'" En primer lug[lr~ 'ns prohlenHíticf.ls socinJes hnn
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adquí r i do un:1.~.;.>·.dimensj6n c r e c i e n t e . Ad emá s , l a c i udn d a n í a t i e ndr- n .

p r e fe r i r 1as ~~·.e s t r n t e g, i nsin el i v i d u n 1e ~ n 1n ~.~ <: o 1e e t j" n s " n o s ó l f' él

caus a del d íscu r s o q u e t r n sm i le el "telele l o he~~.('tn6n¡('o~ s i no t nmh i é n por

el pasado r'~9:icnte <le r c g t mene a nu t o r i t a r i o s Y de d emo c r a c l a s poco

sat.isfactor.l~.s.···en lo e r o nóm i co y con c r i si s de r e p r e s e n t n c i én en l o

partidario. ·"M'ientra~ tHn1..0. la s o c i o d nd tiene d i Li c u l t a d e s pnrn

e s t r uc t urar .....f'o rmn s pn r t i c i pn t i v n s que den c u c n t.a de ln~l actl1n'('~,

necesidades:.: ·...lo s r e qu e r i mi e n t o s de c on s t r n i r c n p a c i d a d e s s o c i n l o s en
,,', ": ..

organizacion··~·,R::.Ct)munitHrin~ s o n d e s p l n zn d o s por III p r-e o cu pn c i ó n pc)r

la subsisten{i:~ diaria. Las o r gnn i z a c i o n e s d e base. que e n muchos
" "

casos ado l e ce n de el ientel ism(~ y f un c i on an en dc po ndc nc t n de l o s

órganos de aut or l d ad vpo l Lt i c a , no han l o g r a do una r e s pue s t a acorde ti

la nueva s i tuac.i én . A e s to se le s umn u n a i mpo r t a n t e de smo v i Li z n c í ó n

.c í udadana , así rcomo la e x a c e r b a c i ó n del i n v i du a l i smo y la adopción de

valores cu l t u r al e s que d e s n l n z an la ética de In s o l i dn r l d ad y la

justicia po r<e l consumo y el e x i t i smo .

Au n en é's t e e u a d ro d e s f a vo r n 1> 1e ~ 1o R i n ten t o s P11r tic i p n t i v o s

siguen surgie·.rido: en diversos ámbi t o s , en forma emb r í on a r i a o a i s l ad a ,

con dispar gr.ado de d e s a r r o l 1.0. Lo s p r omu o v c n i nd i v i duo s y g r u no s

todavía i n t ere sado s en e l a bo r a r a l t c r n a t i v a s co l e ct i v ame n t e , y a a e a

por .compartit.> 'valores o i de o l o g I n e que enaltecen In pn r t Lc i pn c i ó n

social (o r t í z, ·1.:989). o porque l a s e s t r a t e g i a s individuales no les f·~(ln

suf i c í e n t e s .".

En s e g u ndo . ] ti g él 1'.. Ln t. él p i r e e <)In i e n r1 él il n f1 , i z n r e ti á 1 (' ~; ('.1 n h .j p' t o

de la pa r t í cípac i ó n , de qué d e c i s i o n e s se t r a t a . La reflexión d e b e

ex t e nde rs e a.~:.la.·determinación de los n i v e l e s y límites del p r o c e s o ,

s i s u e s f e r a de i n f ) u e n e i a i n e 1u. j r ti () n o 1:\ S a e e i o n e s y p o l í t i. e El t·~ d e

gobierno, si í mp l i c a In d c Lc r mi n a c i ó n <le o hi c t i v o s y l Ln c n s de ncci{lfl ll

y. si la í n t erve n c i ón i n co r po r a r á el p l n n e am i e n t o ; la programación.

la ejecución "y,:e.l con t r o l ,

Un t e r c e r.vnaun t o t o nd r f a que ver con quién o quienes t oma n en.

última í ns t ancía las de c í s i on e s y cuál es la relación existente con

la au t o r í d ad.....r e cono c i da en ese ámbito. En este s e n t i do , e x i s t c n

a l gunos f ac t ore s c r í t i cos , como el control sobre los r e cu r s o s

financieros, I:~·a:posibilidnd de efcct·ivizncic.Sn de las decisiones, y el

r e cono c í m í e n t o de los' órganos í n s t i t u c i o na l e s con los cuales se

interactúa.

• ·1
I



. '.
Sies ~::l:~stn(lo el que i n s t nu r a l a i n a t n n c í n pn r t l c i nn t l v a , P'.lerle

surgir una con t r a d l c c i ó n entre las e x pe c t n t i v n x g ube r n amen t n l c s de ql1e

su po l í t i c a vgener a r á a c e p t ac i ó n y s e a d e cu n r á él las ne c e s i d ad c s de l o s

í nvo l uc r ado svvy la pcr s ne c t i v a ele que é s t n s se v e nn cu c s t i onn d a-. cn

Ja me d id R. e'~ ..' ..q \J e Io s q u e i n ter v j e T1 e n e n -(' 1 p r o e e ~ () n JlO r ten ~; " ::-;

p a r t ícu l a r e a ..·,'··i.:.·titerpretacioncr-;.y demandas. De c s t e mo do , lOA proce.C{n~
' •• l· "

Pn r tic i,PElt i v (>a .P \1 e den ~1e r j V El r o n e o 1'1 r 1 i e t i v ()~ .

E J. e u a r ...·~·.~...~u n t o q 11f! d e b e t 0"1a r s e e Jl e ()n s j d e r 11e j 6 n e s (' ) e o n l r o 1 .

La con s t r u c c.ión de c s t o s f enóme no s S~ hn~'~n no s o l ame n t e en el pode,"

"de tomar d e cís-íon e s , s i no en l a d i s po s l c l ó n de c l e me n t o s y Inccnnj,~nlfl.'1

q Ue pe r mi t 8.n ..·,'.tin e o n t rol t' f e e t. i v o s (') h r e ~ u e j (~ e 11 ció n , Sin e ~ t o " , n
. . ". ¡'

pe r ti c í pac i óniti e nde a t r an s f o rma r s e en pura de l i b c r a c i ón con ~'1

cons í gu í e n t e.vde s gns t e y d e s i n t e r é s po r p a r t o de l o s que Re hntl

·i·mplicado e n-el esfuerzo.

Por ü l t ímo, y.enln med i d a en que l n comp l e j i dn d de la f;oci~d:l{f

a e t u a t h a e e (f1f I e j 1 e 1 e j e r e i. e i o el e 1t\ el e ri, o e r a e i a <1 i r e e t él , t 11mh i 6 tl

'(lebe consi.der:A.'tse la pr ob l cmé t í ca de la r c or c s e n t n t l v í dnd , el fi 1 t 1"0

en la comun.íca c í ón que i mp l l ca la d e l e g a c i ó n cuando no e x i s to n

mecanismos e fícace s de control y de el r c u l a c i ó n de In i n f o r mac i ó n .

En párr·~.fos an t e r i o r e s se afirmó In c x i jl t e n c ia de un amplio

consenso soci~t:sobre l a conveniencia de l a s nr á o t i c a s pa r t t c i pa t i v a s •

"El área educatíva no con s t l t uye una e x ce p c i ó n . Por un lado, e x i s t e n

·expecta.tivas .:,,..rnuy f a vo r ab l c s s o b r o 10[-; no s l b l c s r e su l t ndo s d o I

ejercicio de .'.J:a-.:participación, que p e rm i t i r La n superar I(\~ def.iei~n-

cías de un mode-Lo e du c a t i v o b a s a do en In' planificación c e n t. r al i z n d a

·.t '.

y en el pape lvd e ..c i s i vo de la a u t o r i d a d . As í, la pn r t i c i p a c i ó n eme r ac

.como un mec an ís..mo n d e cu a do p a r a i n s t a u r n r un e Jc r c i c i o (le In n u to r l d.ut

más abierto, que se sustente en el c on s e n s o y,en el r e s pe.t o por In'::

pe r s on as, y PEl'r n. 111 e Jn b o T (l e j ó n d e u T1 a r e r.;p '1 e ~ 1 n e <1 ti e tl ti" n q u(' '~ ('

adapte a l~s.··:..demand a s e s pc c í f Lc a s del nivel l o c a l . E~ta p e r s pc c t i v n

se con t r aponevcon una e s c ue l a qu c por ~}.1 d e s c o n e x l ó n con el e n to r no
....;

termina por e:,~ ...~:errarse en un a cu J t u r a y un .1 e n gu a je propifl~. con

normas, c6digo.~::·. y rito~ que irnpiden 'cl ingrcs() de lA renli<1nc1

co'munitaria y::....~:). consecuente enriquecim)ent.o de la cultura eRcotar ..

J.la mecánica ·.·b.ut'ocrátic8 i.nfiltra.da en el proceso de enseñnnzn
........

a p re nd iza j e e 6n'y-i e r t e 1o q u e el e b i e r a R e r t1na p r ii.e tic a e 1"e. ndo r a e n u fl n

acti.vidnd ~ulf~aritl. quednndo pnrtl el n]umn<l el rol pftsivo df~ receptor

d'e conocimienf:..Qs.. que otr(lS hnn elaborarl().v orgAni7.fldo para él. l.tl
"

.".
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par t í c Ipac í ón .t e nd r La a s I el do b l c c f c c to .rlc . generar r c f o rmu s

e d u e a t i v a s ql\e s u p e r en' o . me r nmel n l t' e tl r r i e ti 111 r , <1 e IIHl e r n t i 7. 11 11 d o ti I :l

ve z 'e 1 gobí.erno de 1n o n s c ñn n z a . Sin cmb a r go , como s e ve rfÍ ln:'~;

a del a n te, e (::.'::.: ·~1.·~·1: s e ti r s 'c, P (l rt i. e ; p n t 1. vo e mpie Z él n .<1 e s di h t1 j a r s e e ti n n d n ~: (~

intenta conc:r'~~t~r su ejercicio en un contexto sociopolítico dc t e r mi nn-.

'do, cuando :<:s~·:·. propone un proceso r c a l , cu n nd o s o d e b e n t r n z n r

o b jet i vos y "~ é: '( el elo s ~ o e ti fl n d (') r; e d e h e n e v n I u n r s ti s r e ~ u J t n el () s .

..\.

. ... :~
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4. LA EDUCACION EN ARGENTINA
....... •• ¿o ~ __ , _ •••• _ •• _ _ _. _ .

Un p r i~~·;.~·.: pun to él d c s t n c n r C~: e' consenso g e n e r n l s ob r e J fl

pe t s i s ten e i a' <. de po l í t .i. e n s e d 1Je a t j v a ~ e e n t r a 1 i Z :l d o r a ~ , prod 11 e t. o d e

procesos h í stór í co s que se v i n cu l a n con l n f o r mn c i ó n d e pst:~d()f;

,~'8 e ion a ) e s (le.:"'.. :' si mi j a r ef; en r él e ter 'f. R tic n s. .e 11yn s e n u s n ~~ .v (' r ~ e t.o ~ .~ e

de t al tan en el Cuadro 1 (V o l á z qu c z II e ¡ t n d n po r Sené.n Gonztl 1 e z II 19Hó).

Sin. embargo, es preciso a d ve r t i r que (,1 s i s t etna e duc a t i v o

I ar gen t í no ha.vpcr d i do centralidad a p a r l Lr de l a s t r ans f e r e n c i a s
:,1,:';, '

realizadas a las j u r l s d i c c i on e s p r ov i n c i n l o s ti fines de la década d e l

70, con lo que".e l Gob i e r no Nacional qu e d ó n c a r ao s o l amc n t e de un a

·reducida po r o.ióriHe la e u s e ñ a n z a med i a i nn i e n t r a s que el nivel o r í ma r í o

está desde e seImome n t o en mano s de l n s p r o v i n c i n.s y l a un i ve r s l d a d o s

aut6noma (al .meno s en l o s ns p e c t o s n c u d óru i c o s y o r z an i z a t i v o s l .

Du r an t e 19q1.···~·~·.··.··C?:1 Congreso Nacional p r omu l e.ó la l Lamn d a ley (1('

t r a n s fe ren e i a,. l a e un 1 p r E'v é e 1 t r n ¡:; r 11r-: ('l g r a elu a 1 1\ 1ti S .iti r i s die e j () 11(' S

provinciales de los e s t a b le c i rn i c n to s que t o d n v I a ma n e j ab n la Nación.

El s e c t orv.p r e s c n t a una nrnp l in v a r í e d a d de "p r ob l ema s , p a r n e u y a

e I 8 S i f i.e a e j 6 ~:::·:.Y. .de t n 1 I E~ r-; e hileo n s ti I t n el o ti n el ¡ él g n ()~ t. .i eo q u e ~ J n h o r (l

el n í v e l c e n t ral.: (Ministerio de Educación y .l u s t i c i a ;: t(90) ~ a s I como

los aportes d evPav i g I i a n i t i (1988).

En p r i n cip.i o , no h a n podido l o z r a r s e o b j et Lv o a POSlt1tHdo~1 h n c o

mueho t i emPo .:.. ,como I a e 1 i In j n tl e i 6 n el e 1 a fl rt , f n he t i ~m() .

La exten~.:i.6n de l o s s e r v i c i o s no fue a c omp a ñ ad a por -u n n d e c u ad o

re n (1 i mi en t o d·e·I' . ¡ s í s t e ma e el u e (J t. i vo - con 1o q 11e s f~ d e t e e t A.n p l' o h 1e tn:l ":

de atraso en.··I:·(l e s c o l n r i cln d- ni con una r n z o n a b l c igualdad dt,

opo r t un í d ade svyvde l o g r o s en las d l v e r s n s r e g i o n e s ,

As í m i smovia p e s n r de la mayo r e x t e n s i ó n . y aunque no e x i s t e n

mediciones q u e ..····permitnn c o r r o bo r a r la nfirnH.lCi()Tl, hav c o n s e n so

gene r a 1 i Z 8 do eh .:. q u e e 1. ma yo r t i e mp o el e n t r o d e J ~ i ~ t e ma n o s e r e f t e j H

en r e su 1t ados ··.má.s ex j t o s o s ,

Asimismo ....·:·~xisten d i v e r s o s pun t o s c r í t I c o s que pa r c c en estar

bloqueando la·.·:.c.a.pacido(l del s l s t cma para renOVnr~e. entre ellos, el

aglldo' deterior:Ó.··:.:·de In capacidad de gest i(lTl <le t npnrato educncioTlnl 11

la desarticula.c.:Í.6n no s610 entre jurisdicciones sino ent.re 'niveles,

burocratizaci6n·-·.:y falta de informnc.ión y upoyo técnico para la tnmll

.' ...'



de de c í s f oneaiope r ett vn s . que se r e n l i z n l o j o s de' los l u g a r e s en fOR

que se de s a rto.ll 11. e J p r o c e so d e en ~ e ñ n n z n -11 p r e nd i z a j e .

Las i c r Lticas menc i on a n a sIm i smo "co n t r a l t smo a c t i t ud i nn L'", c o n

referencia n'·.···.·l.a·. pe r s i s t c n c i u de n.1 t o grado de ce n tr a l i z a c l ón no. s ó l o

a n í ve 1 n a e fri: na 1, sin() a ti n e n 1(., s j 11 r i s d ¡ e e i (l n e s prov 1n e i a 1e s n l n ~

cuales les f'ue r an transferidos los servicios n f I n c s de la d é c a d a del

70. De este,;lJIodo, los e s t ab l e c i mi en t o s c s c o l a r e s disponen. en los

hechos ~ de atri.bu c iones muy J j mi t a dn s .

En lo que......se refiere a los aspcc·tos o r sn n i z n c i on a les 11 s o ac u s n

a I a s s u e e s i V. á.;~ '.. eo n el u e e i o n e r-; po 11 t len el e ha be r ~ e i el o el e s v i nn del d (' 1n

actividad que··.,.:.<lebiera s o r l o s u st u n t i v a : In d l r e c c i on e a t r a t é g l c a , In

r ef'o rmu l ac í órrde po l í t l c n s y la e v a Lu a c i ón de la gestión, para n t e n d e r

p r í o r í t e r í amente In conducción de l o s p r o c o s o s b u ro c r é t i c o s n~(H"indn~:

a 1 europ 1 i mi e rt:'(0 '.: el e .. f a r r n1!(loS n ~ e s t r 1Je t u r H ~ fl p r Inf\ ti" n s y r e 1l. I n Ine n ( J t···

r i a s ". , r e 1n e i onn do ~ e n h ti e n n p él r t e e o 11 1n rn i s Inn (' s t T'u e t. ti r n fl dIn i n i r: t r (1 ..

tiva.

As i mi smo;:...... l as c r í t i c a s ponen é n f a s i s en o I p o l i z r o s o d o b i l Lt n-:

mi.ento (le In .admi n i s t r a c í ón central -p(-"'Iigrn~n s I .se tiene en c u e n t a

1a d e s e en t r a r.í,~ ae í 6 n elE.~ t s i ~ t e rnn .: n .t r a \1 é~.:; de" 1H Pe r S i. ::; ten e i El d e u tl a

concepc í ón d eI ..,'p.oder basada en la conducción o ne r a t Lv e '".

Se d e t e e (n.n t.n 111 h i é n f; e r .¡ n R el i f ¡ (' 11 1 ( n d e ~~ (' n 1n ~ p n u t. n f; d f.'

rU n e ion a mi e n t o ~(J e' J a e s l r u e tu,. t' o r ~ tl n ¡ 7.él l i va. r e re r i d nS n l a e x j R ten _.

c í a de ttcorte~··'f···.;·f.·ragmentnci(lneS,e s c i s i o n e s y In. a u s e n ci n d c nlecnn;s'-

mos decoordi~~ci6n".
A la c a r acte r Lz a c i on o f' i c i n l d e bc r í an agregnT'f;(:' a l g u no s a s p e c t o s

cu l t u r al e s , que s e refieren al c ompo r t um i e n t o de) cu e r po docente.

. En este~~~tido, Vales (1988) señala como UTHI d e l ns cnrncle-
,; ...,

..... y.

rfstica de· lo~···:.s·isterl1as educativOA~ .la snhrevaJnraci'ón rf~ .10 peda·- '.,:

g6gico en <tesmedro .de 10 ndmjni~trllt.ivn y ()rgnTlizntivo. I\~í'l ('f

docente es con·~·iderado apto para desempeñar lnR rllRA divers'ns funciones'
1, "

en la pirámide::.' de In institución -sin tllcdiar prnCCS()~ preVi()f; de
.. '

formación pro·f;e.sional-, con el conf;iguiente deterioro de lnA

capacidades ge:.r.~~ciales.

Asimismo,.····...·.p:arccc existir ciertn dificultn<1 pnrn percihir 11\

o r g a n iza e i 6 n c,'o!"o g 1. o b:t 1 ¡ el fl d. e s p (~ e j n 1Ine n l e tl I n i vcId ~ Jo f; e ~ 1: rt .•

b 1e e i mi e n t o s e..~u e a t i vos.. t.J n (l . h i p ó t e ~ ¡ ~ i n f. e .r e r-; n n te' e s J a <1 e ne T' {' n 1.l

'(1987), quien a'firma que tfln irnagen del ~jr-;l.e'nn {~ducativo que tienen

I os do eent es q~e re n ti z n TI t n r (! ti S l <: e~d (' [l s ti e n t ro el(" ti r ('nedu en t i V:l
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es la del t>~<?ceso e n s c ñn nz a-cnp r c nd í z ní e que se TNl1 i z n en el n n l n y

d 1 .' ". · , t tI" 1 1ttno e a o~.~.~n 1 z a c 1 o n o n .. O( a s u c omp e J 1 (H( •

No Pti e~ ~.' me n o ~ q 11 f' r e mn r e n r f\ e H elf' rn II s , I n 11. r n v o d n <1 <1 e t h(' e tH1 q " (. .

los r e eu r s O' S.··:)~-Uma n CJ s el C' 1 ~;, i R f e m(l s e C'n e ti e n t r n n d e e ¡ oi ti ti nie n t (' (1e 8 e 11 i d n _..

c1os,.esl)ec;i'~l:mente en l o s n s p e c t o s r e t r i b u t i v o s y (le a c t u a l i z n r t ó n

do e e n te, pe 'se ···.a q u e e o n r-; t j t u yen 1n v fl r i fl h J e e s l ,r,até g i e a r o r e xe e 1(' n e i f\

en 1El me d i.(l·a··:·· e:n q u e e 1 tipo el e "t e e no 1o 1!. í n H q 1.1 (' r-; e lit i 1 i 7, n e s mnu <' ~1 f'

obra in t ens íva ..

4.2. otros Jefialamientos.
__o _.__- -,.... __.......~__._~_ .. ,._ ......__ • __ ._•••_ ••• _.

La c r i sí..s e conóm i c a y f f s c a l e n Ar g en t i n a ha derivado no

solamente e ni ía amp l i ac l ó n de la b r e ch a que en ma t e r i a de i n v e r si o nos

educativas ex-i s t í a con l o s i pn í s e s i ndu s t r i a l i z ado s 2, s i no la p é r d i dn

relativa dep~:sici6n frente al resto ele l a s na c i one s del con t i ne n t c .

Según c í f r asxle la {.JNERCO, en el periodo ·1<)SO--1980. el' país c ayó ·d~l

2Q al 9Q l uga..r en lo que se refierc.a t.a s a s de e s c o l a r i z ac i ón . C'crCH

de uno de cada ·tres argent.inos mayores de 14 añ o s no h ab í n t e r mi n n d o

su escuela. prima r i a . Ln cantidad d e n i ñ o s que q uc d ab a al mar g e n de In

e s e o 1a r ida el '. b ·á·S :i e a (1 (; O . OOn ) e r l\, e fl e i f r n~: n h ~ (l 1u t T.\.~, s t1 pe r i o r ft 1 (1 e
. "

o t r o s p a í s e s . ..'d e . J..., a t i n o :'U11 é r i e n 41 t f) 1 e o ni(l no l ¡ v i ;r, '1 C~ ()s t n R.i e a . N ¡ e 11 r n --

gu a , Panamá',-:·'P.a'·raguny. o t c . (.FiJn)u[-;~ Jq(2)

.Mientras·.·: .. ·.en los pn í s e s centrales l a d ur a c i ó n del periodo

académico va':t:f·~·.entre 200 y 240 d í a s , RU e qu i v a l e n t e a r g e n t i no e r n en

1989 de 180 dí as . Si bien e L' c x Mini~t.ro de Ec1ucnci,ón Antonio Snl<lnill

lo extendió ~ .::1:·85 con mi r a s a aumentarlo n J90, .debe s e ña l a r s e que en

los últimos ·7.·..:)1~OS. como r e s pu e s t a a l n d i s m i nu c i ó n de má s del SO% en

su ·salari{} .re a l , l o s g r e mi o s docentes real i z n r o n 987 paros. q ue

.1 Si bicn,:··.l.n·. re f lcx ión surze de exper ienc i as rt'cogi<1H~ por el citado
autor en la Prov inc í a de Río Negro. existen n l.gunas ev i dcnc i as para extenderla
más all á de ese." 'ámb i to ,

Al respecfQ,'" es í nteresnn te una anécdot.a que re 111 t n Berenu , que puede
esclarecer su. reflexión: u a una muy buena profesorn le tocó asumir un cnrgo
técnico dentro deIConseic T'rovincial de Educación, y como bnjo .su dependencia
iba a estar la Di're9·ci6n de PJaneamicnt() Eclucativo. ello comente): Bucno~ Cre(l

que no voy a tene~' pf(lblemas, pues e.l tema l() (lomino: yo estoy mu)' aC(lstum
brada a planific:a-r'mis cJaRes".

2 .Un recienfe inform(~ de l. Ministeri() de Educaci6n ci t"ad() pór J"i 1mus
(1992), evidenci~·.-que mientra~ en 1982 )a~ naciones centralc~ invertían en
educa.ción 503 u$·s.·.p~r capit.a., 1~ cifra en Argent.ina hallla dc~cendj(l(l a 57 u$s .

':.1
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representan ·e}::.20% de las med i rln s de fuerza de to clo e l conjunto de ln~·;

t r ab a j ado r e s .. ····.·· ...·

A esto de..be a.g r e.gn r s e el creciente a u s e n t i smo docente por o t r n s

causas. en eSp'ecial en laR cscuelns me<1iri~. ~i hien no hny l'jfrfl~ ni

r e s p e e t o, tt e a d.a ·ve z s o n '11 ti s 1 t\ S ho r n ~ 1 i h r f." s q 11('~ P a s n n 1o ~ n 1~ 101tl n ~.; f' n r

falta de p r o feso r e s . En In Cn p i t a l , fuentes oficiales estiman un JO'~

de aulas v a ctas ... porque IOf; do c e n t e s s i mo l e mo n •. e no e s t ñ n " (Zukel'nik •

. 1992) •

De e s t e jnodo. 11 n n r t í e u l o r e e j e t1 1e 1': e fí n I a q u e elE.' I IH~ 1RO .io r n n d :, ~~

p r e v i s t a s par' .~;.: i q f) 1., e n 1n. P r o v i n e .i H <1 e n1J e n o ~; A i r e f, h u h o e n l' e él 1 i d :t d
.,.; 0 •• :

, S 61 o 144; I o s .. Fo 1e g i. o s q ti e de pe n el I tl n el e 1a 'N n e i ()n .P r e v e f n 11 1B5 .v ~~ {'
dictaron 17S;:>e~ la Capital Federal, 17g contra 167 y en .Iu j u y , con

e J p eo r í n d i ce ..~.:'. s Ó 1. o s e <1 i e l n r (l n 7 H <1 (' 1n f; 1 7() j o r n tl d :l. ~ P 1 fl n i r :1 e (\d n ~:
:., .

( Mu z í , t 9 9 2 ). .·A e s t o s e s u tn11n I o s 2 J d r [t s q 11 e f n 1 t.n e a el a n 1. u In no p o t.'

año como promedi o d.el país, según un c s t ud i o del año 19R5, y In.

existencia, s.(,:h·re todo en l a s l o c a l i d a de s ma r g l n a l e s , de e s t a b l e c i >

mi en tos con t r"~.s·· o má s t u r no s .

Asimismo<'··::·.·en los ü l t í mo s me s e s de 19C)1 t omn r o n e s t a do púhl i c o

algunos resultados de un i n f o r me sobre c a l i d ad que' el M'i n i s t c r Lo d o

Educación de .{~·:·;·.··:.Naci6n v i.e n e etaboranáo c o n f Lnrrn c i am i en t o del Bn n c o

Mundial. Segd~:~ste ana l l s í s . que surge de la e v a l u ac i ón de 2.~4~

alumnos de 63 'est áb l e c íml en to a de t odo el pafs, "el (\6% de los a l urnno s

primarios no' s':_~:,h'~': operar con f r a c c i on e s : el 58, ()2% no r e cono ce nüme r o s

primos; el 45,1.3% no sabe aplicar cálculos de porcentajes y el 75.R4"(,

no s ebeTe e r d~·~9.~ en un gráfico". En cuant.o 11 la e n s e ñ anz a media, "el
. . ..

74,14% de l o s ....<,~~·l,.umnos T)O s ab e r e l a c i on a r d a Lo s , a n l i c a r ,f6rmuln~'~'

resolver .inc6g·ri·l'tas: e I 5R% n o s ab o jntC'rpfelar i n f o r ma c i ó n de un

. gráfico y el "(,9,6C)% no s a b c a n l l c a r f ó r mu l n « geométri('n~"(El

Cronista, 1992f}.

Po r o t r El ..P~~· te, 11 f i 11 e s el e -1 99 t, e I e Tl e r~ e mome n t o Se e re t a r i () d (..

Educación de JaMun,ci.palidad de BUen(~R Airos formuló tlna Acrin

advertencia ac~:r ..ca. de lo que denominó ln "extinción ele los d()centes"".' . ~. .

q U e me r e e i 6 u n.··n·· '. ".ed i t ()r i a) el e 1 1) i a r i () (~I n r 'í n e () r1 e ~ e t { t 11 1o ( (~ I (l r í.n •

199 1e ). E 1 fu n e,i .(,na r i o s e ñ a 1ó q ti e d \1 r a n t e e s e Hñ o. y por n() e n e o n t r n r

reemplazantes,-;el Ministerio de Educación de la Naci6n tuvo que

'. reincorporar a:·:;~},··Jcs de d<lcentes ele c[.;cueln8 Inc<lins y teTcin.ria~ qU('

había .jubi-Ia·do ":d:',e" oficio, rnientras que en Jns e0ctJelfl~ pritnariaB d(\



")')..,J(.

la Cap i t a l Fede.r a l hubo un d í a en que queft'nt'On más de 200 gr(lfl()s :"~ 1n

cubrir po r que.....no s e p r e s e n t a r on ma.e s t r o s suplentes.

El ex S'e'c,'tetnrio d e s í.a c ó t nmb i é n el. hecho de que c n dn v e z h:~~'
" :.

'menos e g r e s ados.. en l n . cn r r c r a do c e n t c y me no s j ó v o n c s q u e i n a r e s n n :t.

ella. Según sus pa l ub r a s , é s t.n constituye hoy una opción pn r a p e r s o n n ':

de n i v e 1 s oci oe conóm i c o Inlt~~ b a j o y con mc n o r e s ap t i t ud e s para el

a p re n <1 iza j e , ·'.I~'::i e'n t.r a s q \.1 t.' V é~ r i o S a ñ o ~ él t r ti s 1n c.: n r re T n e T a e 1e gi d él P P T"
• o" ••

mujeres de e lto n i ve l s o c i o e c o nóm i c o , por considerarla una p r o f e s i ó n
, ','.

digna que le~:~crmitirfn .ob t e ne r un a r c t r i b u c i ó n quc compensarla en

forma ap r e c i able el ingreso de I ma r j do.

!J~_ La_.!-~~º~LcL,~~§_~ºIºªºª_~
A' este comp l e ] o cun d r o se a g r e gó du r n n t e l~ql un a s u c e s i ó n de

hechos poco hab i t u a l e s en v a r ia s e s c u e l a s med i a s que c ob r n r o n ~rnn

'difu~i6n püblicn , y cuya r e s e ñ a s e expone a con t i nu a c i ó n en ('1

en tend i mi e n t o ~':: ':<i'c q u e e <.1 n s t. i t u Yen u n i 1ti S l r fl t i v (" n n e e (1 o t. a r i o el e 1(' ~~

pe) i g r o s o s eo 11 (.1 i e t o s q 11 e s e i n e t1h n n (' n 1n ~:; o e i (' d n el y e 1 r-; i f~ t, (' m[l

educa t i va a r ge.nt i no.

E 1 p r i me'r ;ó'-, s ti. e e. el i ó e n II n él e s eu e 1a ni(' d i n d <:' 1. n ea p i t n 1 F(' ele: 1':l f •

Una p r o f e s o r a.jv'vd í s pu e s t e a dejar e n t r a r la r e a í i d a d en In e s c u e l a "

(Página 12, 1,~91b), i nd i c ó corno t n r c a él sus n l umn o s In bú s qu c d a de

í n f o rma c í é n e"n"I.a.s a ed e a de l o s p a r t i d o s políticos. Uno de l o x
, ,

e s t \1d i an t e s tip,n .r. t 6 ti n u r e v i s t n q u e p 11 h 1 .1 e n 1.1 n pe q 11 eñ o p (1 r t i elo ele

izquierda '(EI,AgUante, del Partido l n t r an s i ae n t e l ,que Lnc l u í a u n n

historieta mostrarrdo una, r e l n c í ón sexual o r a I entre un t r av e s ti y un

taxista. A c aus a del revuelo que causó la d i f us i ó.n de la pub l i c a c i ón

en el au l a , La:....pro f e so r a pid.ió hab l a r con el padre, quién se nc gó , p<)r

considerar in~~~esario conversar sobre un material que su ~ijo hahfa

solicitado por' .fnd i c a.c i one s de la misma p r o f e s o r a , La do c c n te r e l a t ó

el hecho al p recep t o r , quien tradujo la causa. de la sanción corno "Por'

grave falta (te':-':.~e·sP'eto. Por presentar material obsceno y a b e r r n n tc ? •

La rectora def·:,'·coJegio v a l u ó la falta en 20 amo n e a t a c i o n e s , y el

alumno qued6 ",.f.uera de la escuela. por tener a d e má s lR s a.n c i o n e s

• . 3prevIas.

r El sucesó',:,·t'.úvo ribetes t rng i cómi cos . Ante el ar r i bo del pcr Iod i smo ,
la rectora se oc~t;t~ detrás de un armario .. y nt ~('r finalmente descubierta,
escapó corriendo ·..por el pat i o pe racgu ida por la prr-nsn . .



Los padre s del implicado llevaron el caso a In Ju s t i c i n, v (~',
.: ,:.' . . .

asunto provocóv un e s pi no s o debute púhl leo que d e s nu dó l n s fHI('fl~"¡n~:;'

de la e s c uel.a-me d í a en materia d o s i s t e ma d i u c i p lLnur i o .

En Ro s ti: rolo, Pro v j n e ,i n d e SFl n t a Fe '1 t :t rn h i 6n J I e p c.l rt l n j 11 S t i (' i :l
" • "1',

e 1 e a s o d e un' . '~\ 111 01n o el e q u i n t o él ñ o d e 11 n r o 1(' g i o 'No r nan 1, q u i e n h n h f n

quedado l i b re-v« raíz de una sanción disciplinaria por enviar un

mensaje e r é t.íco él u n a comp a ñ e r n de cur s o y que fue i n te r c c p tnd o 1'(lr
.... : .

una p r o f e s o r a.L'La d e f e n s n d e l a l umno o s tu vo n c a r g o (le un ex m i emb r o

de la Cort.cSuprema de Sn n t.n Fe y ex cn nd í d n t o n gob c r n ado r por UlIO::,

del o s s u b 1e. roa .s del j u s tic 1. 11 t j SOlO, q ti i e n 1a n s u In i ó e .n f o r ma. ,~~ r n t 1.1 j t a

por con s i de rarve l c a s o "de g r n n Impo r t an c l n social". Su p r i u c i pn l

argumento es!~:t,carácter privado de la nota en c u e s t i ó n y que é s t n n o

.estaba d i r í gída a la profesora que incautó el papel. sino n u nn

, ..compañera querman i f e s t ó no sentirse o f e nd i d a por el tono de .l a c a r t a

( Página 12, ,1991 a) .

Pa r a l e lame n t e , en uno escuela técnica de I.a P l n t.n , cn p i t a l <1(' l a

1> r o v i n e i a de>Jtu e no s A i r e s , e 1. p r o f e ~ ()r ele mH 1. (' má l i e a s <1 e p T i. me r n fl o

negó el pe rmi-so solicitado p o r una a l umn a p a r a ir a l b a ño cuando

'faltaban c i n.covmi nu t o s p a r a t e rm i n a r In c l n s e . T,R a l urnn a H(~ o ri n ó

encima y su pad r e agredió a golpes ele pu ño R'1 p r o f c s o r , quien lo'

denunci6 por·:·"··t:~sj.onc~tt ((~Jnr{n. 1991.(\).

También·.'e'O·;',la Pro vi n c i e de RUCTlClR Ai,r('~~'l un n l umno de s e au nd o nñ<,

d e un b a c h i l ler a t o cie .l u n l n a z r e d i ó con un hierro que a r r nn có de un
• o'

p u p i t r e a, 11 T"'()-," '.'pro f e s o r El, a I e r e e r e r r 0 n e n me n t. e q ue (~~~ f. n I o h n h í n

sancionado coni c i n co amo n e s t n c i o n e s que 1(' quitarían la c o nd i c i ó n d(t

p--'< alumno regul~t'~'~,.l,a p r o f e s o r a fue í n t o r n a'd a c o n tr numa t I smo , hc r i d n

1e ve e n e ] p.'á. r·~i. e t él I de J' e e ho y s i. e t e p \1 n t o ~ <1 e s u t \J r a , r·: ) j u e 'l f1 e

menores que i~;~,'?rvino en la c a u s n criticó a v n l g u no x med i o s de p r e n s n

"qu e no v a c Llaron en co nd e nn r al menor corno un s a l v a j e ' y adv i rt i ó que

'!'también J a sv'comun í da de s educativas d e b e r é n o v a l un r las r az o n e s ql1{~

generan e s t e i.t.í po de he c hos :". (Página 12, 199tc).
. . .-

A e s t o s cep í sod í o s se, a g r e g a r on o t r o s d o s , de me no r t r a s c e nd e n c i n

püb l í c a , t ambí..én en fechas p r ó x i mas a In r,inalizaci.ón <let ciclo

Iectiv·o. En P'9$tl,dns, un cf4tud'jante de 14 (\.ños~ en()jn,c1c) tras recihir

amonestacione,~,,~:.:·,quem6 el libro de asistencia'. Tarnhién en novielnbre,

esta vez en Tu(::umán. la madre de dos alumnos raRguñó y golpeó a unn

'maestra, con ·l,a,·,que dj~cuti.6 porque ésta quería trn~ladarlos ;) otra
, .

división

, .

" .:~
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-La e s cuel a p r i ma r i a t amb i é n tuvo SU c u o t a de v i o l e n c i a , Un ch ic o .

de séptimo g rado de una e s c u e l a de un b a r r i o de i n nr e so s vmed i os de In

Capital Fedér'aJ golpeó ;l s u maestra, q u i e n s u f r i ó un edema e n l a s

piernas como" .:.cons e c u enc i él de la 1u c hn que mn n t. \1\10 pn r n de f e nd o r s c
. ':;.

(e 1a r {n , 19.'9:~ ·i··.) •

Es i l us.tr.a t i va la o p i n i ó n de dos e s t.ud i an t e s del co le g i o de
" .

Jun í n : "1a··?éscu<:.~ l a s e c u n d n r i a a c t un l me n t e y q u i 7.A.R p o r p rop l.a

i mp o ten e i a se..~:.e S t á t o r n n n d o m11 y n u t o r i t n ,. i n . F s r ;Í e ..¡ I r; e r o í el o P el t: ',1.1 tt

director o ~;h'do e e n t e "ero el i f t cí J ( oi mp os i h le) R e r e s e ti e h 11 rlo. 1\11 1 ('

.nuestra imp()~r~~cia surgen todos Jos p r ob l e-mn s, po r q uo e n c i ma de

ens eña r nos ~~k "mi er d a ene i el o p é d i ca" v i e n e n III co I el!. i o ma I (HlgOI: •

...... desganados r:.·:·:-':s(·)berl)jfls. l)lind(ls(~ el lujo .. ndenHls .. de n re nu n t a r n o s :

" l.S eft o r , s LétÚI: n() e 1': t udi a • par a qué v i C'11 e ?" /\. z a f a r, R e iío r a. l' 11 r a

.o.bten e r u n .:..:p.lls e n 1. a. un i ver ~ i. d a el y n el p [l r [\ e s t u el i a r ~ u ~ a g r i ()s

programas y.bfin'carnos SIJR prob I ema s . ¡.O yo t e nao In e u I pa de a I gllllP

de el los?" (Remo l i y G'imé n c z , 1991).

Adriana:Puiggrós (I Qcl1), por s u parte. s e ñ a l a que "hoy 101': v i e j os

r i t u a 1e s y :no'r 'ma s e s e o In r e s e s t.nn e n d u eo S : no"o ~ 1. b i 1 .i t fI n ~ e n m(')

deberían, r e gula r d emo c r é t í cnme n t e l n s r c l n c i o n c s E'lit.re generae¡oner~.

'Nidoe e n t E.~ S ,·:··t'J·.' -:~. 1u 01n o s 1e e n e u e n t r a tl f' e n ti d o , ~ x e e p t o q u i o n e s e r e e n
:.' "l'·

que, l a vida ,':'e:.s.colar d e b e ser la pura r e p r o d u c c i ó n del c o n c e p t o rle

au t o r í dad . S,~~.....'. ap l icación es cada vez más p r o vo cn ti v a , s o h r e t o do

para una bueri'arpa r t e de la comun i d ad '".

Mientra.s·?·:·.:tant(), en una e n t r ev i s t n que concedió con mot iv o de'

estos episo~li'·oS:" el en ese rnomento MiniRtro de Educación de l a Na c i ó n ,

Profesor An t onfo Sn l on i n , a Li r mó : "como l o s d o c c nt e s no gnnnn hoy un

estipendio qu#les garant.ice la resoluci6n <le' prnhlemafl básicol'l ti('npn

que. sobrecarga:·r.~·e con horns de cJa~c .. incluso mucho Jntíf; nI '6 <le lo que

establece el··.... re:glamento y por eso todo el inundo cierra Jos o.los nnte
'::(' '. .

esto porque e},mucho má.s importante el prohlem:l SOCiAl. Por eHO ClHITI<1n

se plantea qué:.··.·'h.acemos tnientra~ tanto pued() hacer otras preci~¡('lne~:;:

las .solucione;~,;.de 'n escueln y de l;l un"iv('uddnd tienen que ver con

la solución d.é·:.··fondo de los probJernas ecot1<'mico soci,':.\lcs. Mientr"-l;('~

mantengamos e·i":;.:·~.Rtancnn.jcnt(l_ no hn~T:.l inver,~~i()ne~ .v hnya pohreza fl<'

podremos lleg·~r:· a soluciones ni mediata~ ni, anlbicio,r.)(ls para el ~¡t~te'nta

educativo. NO:"':'e'~, en el flhetto de In inr.:;tit.uci6n docente q\le·cst.:í la
'1,"

solución, ser··(·a··.una ingenuidRd. ER In ~o("ier1ad 1" que! tiene qu{'

emerger del s~ú:bd'es(lrr(lIIo~ el e~tancnmiento y la pobrczn".

:~. ; ....
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Por ü l timo , e J ex ~1 i n i s t.T o pro p 1.1 S n (' omo me e n n i ~mo p n r n [l e () t n I 1n .

órgann~~ln~final

1991.(1).

deci~(').rintendencia es:,qui ta r l e s c a pn c id ad

burocrá t í cosvce n t r a 1. es tt (Pág i na 12,
. .

4.4. La defens~de la escuela p6blica.
__~ .",- :~.~~_.~_._~••_" .. _ •• _. "_' _ ,0 __ o _ ••••••••• _.... o."

L a s i t uae i 6n" de' no t ab 1e vo 1a l i I j d ael ~ (\d q u i rió un n ue \r o g .1 r o
. "

durante e 1 m~s de j u n i o de 1 <)9 2. Un J 11 f; t i t u ton a e iona I de 1a enp i t fI I

Federal a s i sti ó impotente a la r e nunc i a de la mayoría de ~t1S d o c en t e s

.que dejaban ~·\1..s cargos para. i n co rpo r a r s c a o t r a s .iu r i s d i c c i o ne a ro n

.me·jores su e l dos, lo 'que d e r i v ó en un pedido 1?rC'lnial de e q u i pn r n c i ó n

salarial que '.·~.h.ntó con el <"poyo <le Jos a l n r mn d o a nnd r e s . Ln p r o t.r-s t n

fue ex t e nd i é ndo s e a o t r o s e s t ab l ec i mi en t o s .. y gra<lulllmente In s o c i o d a d

a r gen t i na abandonó su t r n d i c i on a l indiferencia f' r c n t e H In Cl.1'_t~~t.i('n

educativa, ait a.l punto que el ~ .d e .iu l in p p d o . ~ In Tl l n z H de Mnyo'l en

la Capital Feder a l , pr e s c n c i ó un a ma s i v a mn r e ha e n d e f e n s a de In

escue 1a púb 1 i~·:l1:·'cuya 'conCl1 r rene i a se e s t i mó en e 1 orden de 1a s 70.000

pe r son as . La vestr u c t u r a s i nd i c a l fue s u p e r a d a por l a s c o o p e r ad o r n s y

ce n t r o s de e sturli a n t e s , corno 10 reconocen los titulares de un di a r i o

de la Cap í talr". "Estudiantes y padres. l o s g r a ndc s : p r o t a gon i s t a s "

(Clarín. 1992t.lY.

E I e o n f líct o i n i e i tl' ( s e e o n v i r t. i ó t a 01b .j é n e n e r í tic n a 1 pro y (" (~ t.o

de Ley Gener.:a:·~·.:de Erluc n c ión que e n e s c mome n t o c o n t a b a c o n me d i n

sanción del Séri"ado. Las p r i n c i p a l e s objeciones se r e f e r La n n l a s

g a r a n tí a s d e gr a tui d a <1 y el e 1n f u e ti t e ele f i ti ~l n c i n m i e n t o .

La mas í v ídad de In concentración adquiere mayor r e l e v an c i n si se

tiene en cu e n ta.il a apatía. y de smov i l i z a c í on de la s o c i e d a d argentina.

y el f a s t í d i oiconquc r e c i b í n los paros d c tos c du c a clo r e s • S(ll·prcn<1en-·..

temente,. la educ e c í on aparece como el ü n i c o terna que ha c o n s e z u i d o

mov í Li za r mult:.i't·udcs, con incluRi6.n de In renu('nle cln~e medill.

En muchos.·:.~olegio:::;" lnconvocatorla H 1()~ pndres parti(í de 'os

mismos docente·S·.·:I¿es serÁ di ffci J CeT'l'nT"Jes nuevnml'nt.c In~ pUül'tas elfo'

la escuela lue;g'Q de haber C(lfllpnrtido consigT1n~ y rnarchas.

a p '1 i e a ció fI de n 01o TI e s t 11 <: i n n e s , " d n r 1e e (1(11l v e 7, mft ~ .ie r Il r q u f ti :1 In·'

i n s t i t ti ció n.ve.s e ti e 1a y mEl yo r a 1.1 ton omí a , ,'n e ti 11' i mp t i c n el a r t e s Ill:'t ~

a tri b ti e ion e s /' I o s d i r e e 1 i v o ::; y 11 I o ~:¡ (loe e TI t e s . {) n a e s e ti e 11'1 e n q u p nn

.. se dé el a i s lam i e n t o r e s ne c t o de 'a fam 1 in y de l n c omun i dn d • F:f't:ltn()~;

en. la t a r e ai.d e i d e a r mc c a n i smo s de p a r t Lc i p a c i ó n comuu i t ar i a . Ln



.5.,'lA EDUCAC1ON EN LA PROV1Ne1ADE mJENOS AIRES
.. .,,,'\..'; ~ .. " '. .

.~.!J! ..~ªra~l.~rísticas de la [ur isdiccién.
; c1{'n d" ,. a

1il (.' :l 1\ t. i f f ~, ~,

P a r e e e .e o n v t" n ; i: n f (' i n f r n dll (' ir: l. 1 1~. 11 " ( , : ~ ti: l r t l • : q ti t ' d n r tÍ rt

i mpor tan e j fI . d.e . I a j ti r i :: ti i (.' ('. i ()f 1 d e q u (1 ~ ~ t' I r n t n _ q u (' J'o r

de pob l a c i ó nr .."," In c n n t idnc1 y v n l o r df' 1'('(''1, r~n~': "t~'nf'l(lrnic'l~~, .r """
e u e s t ion e s h·J ~ t ó r i e t\ ~:; .V J' II f í tic:l s '1 :.~ (' h ti d :l d n r- nI.'t 111:' r (1 1 p r i n, r' t'

e [-1 t 1.1 do a r gen t i 'uo .

"s f __ l n :. ))r'() \1 .¡ n ('. i ti d f" n H e n o ~,; ".i r t· S re p r (' :~ (' fl t n (.,' H tt¡, d e f

n a e i oti a J y e 'ir .e.l 1fl ~ e 1o (' n 1 i 7/a e t 4 1',~ d t' .1 n p n hIn e j <1 n y (' 1,

e s t a b J e e i 01 i C'n t. o f.:; i n (1 1.1 :.-l t " i a l e s •

f (.' r r i f (', f •
. fn

,17~ (1(~ 1
f)H

"

J'n r .(~ ·
e tA~ i rn i s ni() •

c.'o n e e n t r n e i ()" ti r h H tl n

lQ(2).primer I Ugaf':' ;'(MI'I' t o.

cons t i t uye 1ti.:: ~:p',.f' i nc i pnl

En II n r n,n k i n 1!, pro v i n c i 11 l , s e \J" i (.11 e ti 1:1:: ~; i f,! ti i (' n ter-: p q ~d ~. i "tl f": :

.co n t r a el i e l o r ia s: p ("r ['~ u ,f!. r él ti o el e el e !; n r ,.o I 'o y ,t.; f' (~! t.i n f. {l <: 1n.s j r ¡en t : " ".", ' " . dll

de J Conse Jo F,6de r n Id(' I ti ve r s i o n e R Y ('E J' AL. ('11 I i f i e ti d :l c omo ti \' ti n', n '1:, •

e n e I p r i me r :.lu g rI r e n e UIl ti , o (\ valor rt h s (.' , \1 , (' el p 1 f' l' fl d lJ (' 1. () n r " 1(:

Ge o g r á f i e o ~ Y" .. ~" e n e I tu g n r f1 '1 111 (' r el q t1 i n e (' [" i ~ ~ f' 'n fn ¡de p e r e il p i f n :
1 f"() r,

la cantidad ahsoluta de pohlación con nece~~;r1:td('~ htísicns ¡Tl~;nti!';r.~.:..

ChllS~ ocupn C.::",.:·p'rin.er f1.1g:1r, y t~J veinf inflO POI' ,,()hr("~n r('lnf ;\1:,.
, fin

e u a n t o a 'n e n n t i. el a d fl h ~ o 11.1 l n <1 e v i vil;' n d n s d e f f i <.' i t n r 1. :l .~~. (l (' II J' :1 (, 1
(' (') T1 H r han o h p n n (' r e n ~; f'

I n f ' ( , ('''' i ~: f f.'\ t 1(' " :, el (' d el ~.: f' ( • I t .'.' , " o r .l ~,~

ve n n ~;.i f. " a (' i q tl (' ~:~p r n v i fl (' i. [1 I .(' n 'n ,.e n 1 i d ('l dclaramente <1e~lin'i.tn<1(l0

prohlcmas <1i(.~it.~tltes.

Por un lacH). '.' I ('PTlUI llano tH,lll:Jr.· ""I1'~('. '!u(' ::l.'p..:ín pI ('en:;" r],:

.Población y Vi.vienda (1(. 111"1 inclu)'(· 7."2(;.:17'1 h;ll'itnnt(·~. f'·,.· ..q,. l.
los 4.615.-:160 del r('~to de la pl'o\'illl'i:l. Tn l'ohl:l('icín del Cnnurh:l

ll O
,

-un conglnn)(:.'~.·~.:~ln de :11 tn densidad dt, pqhlnci{'" (lR5fJ.(, hahi ~'qT\'

t e s! k ro2 ).. q u (' ~..(~·9n s t: .¡ t u.v e 'a 'un .vo r e o n e {l n f r:1 e i (l" ,.:1 h r j I d f"~ I p f.l í :;. .\' en

e J. q u e . e o e ~ i s'tc n n Ú e 1e (L'; oh r e r o s y v'' 1 1él ,(".~ el(' (' un' r g C' t1 e ¡ él j t..1 n t () e () f1

ZO n a s r e s j cie n.c tal e f~ <1 e di::; l' i n l (') n'¡ \1e I ..- r el) r (' ~ (~ n f tl (' 1 t' J • 2~ {1 (' I n ~1",

la provincitt ·y:."e.l 24.5% c10J tol.:ll 'del pní~;_

ci6n que en 1·990 n.fectnba nI R,R% (le la

activa.

(' o fl un:' t. él ,c; a d C' (1. o s o e u p n __

p ()hIn e i 6 n e eo TI() nI ¡ e (l tll f' n t f~\

El

húmeda~

rCRto"',dc:' In

y p r e'~. e n t II

p r () v j ~l e i n 1'le e n e ti :HI l' íl ( • n I íl (1 e n (\m j n H d 11 PnIn Ti~ ,
11 I t (l P r od ti e <: i <1n Iq~ r Cll' (. e u n ri rt (' j n d IJ~; t r j n I y

,t



n u R1 e r o R CJs nü ~', , f..' n ~~ 1.1 r h n fl n ':'; d f,' V él 'C' i j t d n s ti i n1( ~ tl (~ i (}n f' ~ _ d i ~ ~ f r i h 11 í r ] n ~ ~ , ,n

t orlo e J te l',i'·,::j':l,() r i () .

..' ( ) tI ~: t ¡ f 1".. ¡. f \

Lar r o v' i,n '~.: i n t u v Cl :1 I t n '-~ n i v e 1e ,.:; el <.' d /,~ S il r t ~) 1 l o t:t n t o e n t' I (' ~.~ q '" ~ nl:\

de país agr(,~~·xlHJlfndnr ~'()'n() o n In ('t np:l d(l ·:,.'(:1 i t u c i ó n de inJl"nrt :l'.'\t"!

n e s , En 1ti n.ct u a 1 i cl n d , .~~ ¡ fl e mba r zo , In .i 1.1 r 1:.;.1 i ce: i ó n ('" f r o u t a t n.n' n 'tI

d e e a el e n e i a (l(~' ,'tn i n rl 1.1 s 1 r i ft loe n l (.(·tIn() d i f i c u I f n d e' ~~ e n I n (' fl 1p (' n t : j (, n

el e 1o r-; pro d ue 't o s a t: r n r ,¡ o,c~ (' n (' 1 e ): f. e r ¡ () r .

p e r i o do lQ70-Qf

· l

r e g i s t r 6 un"e r e e j rn i e n t. o d (' 1 '1 4 l,~, ni i f~ n t r n :i q IJ e l n n e t .i vid n d ()e () fl (; m i ('. n

1O h izo s ó Io ' e n e 1 ~ 1 ~, . En (' t ni ¡, s mo t' f.' r í od n_e.' Jl, ji ~~ f. n ,,(1 h , i (.n

·p,r o v i n e i a 1 cas .~, .se el u J1] i (' 6 Y P H .s6 el e re p r «~~ (' n t ;1 r el). ~ I,~~ elt~' P r ("1 d n e t n

fl r u t o Ge o 11'. r ~'.'f· .ic o e n 1~) 7 f) n I q % e n '1 q q 1 ~ 'n "11 1 (~ . d e s (' n en d (~ n () d t' f ! (' i f

eró n i e o 8. P rt t:'Jl E'n f re n t n l' 1() ,(-~. e' F <, l a (10 r ~'.' (' 11 Tri () (l' en (1 ~ ud n In i e 11 f.' () ,. ;l r

fl U Ole n t.o d (' J él:',' '(l"r (' :'.; i ó 11 f, i h 11 t :J r in.

, , .

ción, dE' la r('ovincin que l'(~nl i'1.(·' ("1 tl\i,c.~ntt.) Pr('~~idf'llt~.' '.1 f.' 1n r'lnci()ll. ll,.

(~a r ] () s Me n e n{", '<:~'n o p () r t u fl ¡ eln d d e el e f l' fl d e t 11tl n i' e f o r n1 n t f ¡ h ti t :t ,. ¡:l '1(,

cuya rcc~\Jdnci:(Yn' ~:;{' pt'(~VC'¡:l (lp,r,;t innr un ~n:,\ n lfl'.: (,1,,' "rofl{',t; d(' "phr~''/n

ele 1 cnnurhnn(),"~:' qUl.' nn "",,'dc nH.'flOS qllf." {'n J r i (':1 f ~.~(.\ cnnl f,' .. nd j n:' ,.:1 r í ,'1 di'

In nliseria. ':'.'.'¡\,~f 41 el T)rc~.:i(l<.'nt{' nfi rrn(, q"~' " (.:,...,,' (, ~~ rn;' 10t1('(: d(.'

hnhi tnnten" ,ó'I;'44~ ele 1(.,'~'~ hnTlI1('t'cn~~("::, :;(' ('nclI.pnf rn ('Tl ~: i f t1:,l..~ ii"ql ti!.'

po h re ZR e x t l~.é'nl;.l '. en t él n t n ,. '2 OO . Onn. v i v (' Il t.' 11 r' i 1n ~; In j s (' r i n ~i \.

asentnnli enf 08\ . Y 4. JOO. (lOO no ti ('f)cn tl i :1,.,11:1 Jl i

e o n s i g u i en t e .'.J", re ~ 1.! n ~ n n ¡fa r i (l tt. t\ ~:; t' V e' r {l :1 ": i 1ft i ';In p <'1 1.1(' t' ti {' 1 (' n fl " r b'I n fl
, ' .

tt n () s e e () n s t r ú'~~ (.'1 h n r, f' i f a 1e ~, el(' r; de h fl e e (1 () :l fi P ,l~: 'n fe' n (. i <1 f1 (' n 'JI P r' I "r

\'

ha h j tan t e e ~ ,,::,) ri n1 fÍ s h n .í fl d ~~ 1 pa í s ,v Uf1n ,f", , (' :;i t· e 'S u , l n eI (')0 ( ' ('
"

,~,

d e s n ti t r ¡ e i <') n -:- y .',e' h:t j o p f,~ ,,~ () :, f n : t e t' f'" I (l q 11 (' ( , n n ~.; t i f. tI.ve u n fl d (' In' :

p r i n e i p a I e ~ e él ti S H S de I {l I'tIn r t n 1 i d. rt. r1 i n f iJ t1 tI". F 1 P r e n i d (' Tl te" r e (' i ~': (.;

t f.l roh i é n q ti e e x' i.' s t.(" t1Jl d f.~ f i (' i f h :t h ¡ I a (' i o fl n I d t' H (lO. () O() vi\' i (' t H.1 n ~~ '1 (~1

2 8% ele J o fl h ~ b.i t II n t €' ~~ , v i v (' e 11 r a 11 e h o n ~T e n ~.~ n :::~ " r ':' en.. j n s" .v de' rl,

m[1 t r f e u 1n e ~ e ('),.1 n.r q u t' e f-; de' o r d (~' f1 d (' los :~. n ()O . () (l () d (' :l I '1fTl J1n ~-~ (' 1 ~, t\ n~~

S e e n e u e n l r él ,hft j o p,. o g r n Inn ~: a 1 i ItI (' n t H r j ().'; ( ('C 1 ," t f n. ,q q ~ .p, ) .

Est.e <:'stn.'d() pro" ¡He ¡ni fu'" uno de lns 1"1' itH~~ ('t.,; ('n cnn:·~t i t 11 i r~«'.

Es t o i mp I ,¡ e a ,'~t n[l, c'n r [\ e t. (' r f s ti e él d e ~ f n vo r :l h 1'.'. q" (' ~~ t' l' (' f ¡ ~~ r (' fl t n

f-lflti.gOedad

" '

('on q U(' . .... ,..,
l' , 'n:l n (' ..i tt , :l
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e s t r ue t u r a bu ro e T tí tic él h o n n e r e n ~ (', e él r n e f e r í s' t. ; (' H c:1 e 1n q u e n o e f~ r n p n

e I sector e du c ..a t i vo .
. ' .

.i!1!..~91g.ªºlt~º§".. __const i tut ivosde ~ sistema educa ti VQ

En e 1 s i ;~: t .émn (~ (111 e n t i v o h o n n e r o n ~.~ e e n (' ~ ¡ r; ten e fl P r i J1e i T' i o f f" «, ;

i n s t a n c i a s que.::.~.e i n t e r r e J He i o n a n con di ri ('u t t :lel ~ I a ').TBEf~C~.r()N (;.~NERI\r.

t1J1__ .~~-º~J.E~!..A.~_.·.:: ..Y~.~:._f~\n..'rtJ.~" (I)f1P;) ~ con n c tune i ó n o n E.~ 1 n i v r- l c en t "n , ,

. d j ~ t r i t n 1 y ~l.·~: .... e R t n h l c c í m j p n t.o. n e otnP[l f\ a d él no r u n C~()N0 E .1 (). (j'~ N '~H l\ 1. '~E

l!;P!.J.G!.\GJ.QN qu·(~··;:···cl1fnple f un c i o u o s (le n s o s o r nm l o n r n :\ 1 f'i r('c:t o r (1('1)<" ni

'pero a la ve~:.<,·t·i:cne i n ne r c n c i n ('1'1 la a n r o b n c ¡{)tI <)'.' n l nnes .v pr<'.rrrnfll.'i:',:.

y JOR ~.ºN.~E.~rQ.·~:,' J~S(~()L"r{ES f•.' Ice f.í v o x ((·gF) con j 1.11' i '~d ice i (ln el i ~.~ ( r i f ~l , •

A n i V e 1 el e ,1 (,~'.~ 'e s t a b 1e e in, ¡ (' ti t (l ~ ~', (. n .tr. r (' ,t~ :, u " it ( . 11 .~ 1 r t. a i n .';: l. a n C' i il • , (" c:;

~ºN_S.E.Jº.~._.L)f~ ..r~,~(~{r~J '!:-' él u f o r i 7.11d o :~: po r . l)e e ,. e- f.. o P r () v i n e i n 1 r-.Jn '11 ~~ 2 / g ~~ .

1,a' DaE f?:.::~··"'c o n s i de r el d rl e 1 s e g u n <1 o o r .ga 11 j sm () prov ¡ n e ¡ n 1 (t ~1ti e a t j v n

d e Su d amé T' i e d<; Y e I'l e 1 (h' Illll Yo r e ti v t' T' 1-'. n d 1I r n del p:l í 8 n o ~; (' fl i v {' l. A1

momento de r eali z a ci ó n ('1('1 proyecto o c u p a b a n n r ox i mad umc n t o 20000n

pe r s00 a s ~ de .,1 f~ s e ti a , e [) ti n n :::; 17 ()OoO e 1 n n d ()ee n t e s : l n OH' l r f e 1) , :l

i n i.e i a 1 de 1. 989:,::.. .a 1e a n i Ó [l 1 o J' d t l n del o ~~ 2. 1()O , n(\O a 1 tJ run o!=; <1 ¡ ~ tri h ul (1 () ,l'.;

en un()s 8 2OO". "e s t.a.l' I e e ~i m.¡ e n t <" f,{ d e d i v {' r s o s n i v e I (' s. 1\ e ~:; t n ~~ <: i f ..,n ~~

deben aiiadirs.~;~unos 35000 docentes, 600000 nJul1ltío~ y 2500 ef:lnhl~('i

miento~ en d~:~:'e,ndcnci.() privndn y municipnl41 ~(,hre ]Of; que ejerce 111·

. d i r e e e j 6 n t éc:n·J....~ a y 'n f 1. r; e n 1 1. Z é.l e j Ó Tl d e J n e f1 !'~ e fl n n ~ n .

De aCl.ler,:(1c).,:·a. In ley de crenc.ión de ln~. ~1()~ prirnerns in~tnnC'i:t;·;

( L e y 1O2 3 6 / 8 4,' )<~.' 1a non. i n a e i 6 n d (' 1 T) i r e e t (l r (1 e n e r!-\ J n o e s r e s o r f. ('

e x e 11.1 S i vo d e J :.<J',oder E j e C'u t i vo p r {)v j TIe i 11 " e n Illll ~.; (' rí 11 (' 1 l" a r; n elro " f1

Mi.nisterio de·.··~:E(lucnción trndici()nal. f;;n() <.JU'.' in'pl len el, nC1J,('Tc1n (1(11

Se n ado. As i mi ~,m~;" e 1 tl o mh T' n In i e 11 t () ele l () <; 1:' ('n 11 .;; (' .k l' o :-; n (~nl' r n l (' ~; d (' ,,, ·

s e r a eo r dado c."~'j .n" 1a e ti nlél r él del) i p u t. lt eln s. y e ti [l t r o el0 e , 'n ~ ,~ tJ l' .~! t' n d ,',

una lista propti:~:~ta por In 1\f:nmblca de nnccllf('~; Prnvincinl'::·1. 'lIH~ •.;.:

deriva de la eJ...e·:cci61l de delegado~ de diRtri,1.n (1 pnrt.ir de un de'egndn

por estableci~i.ento educnt ivo.

Como se'é,o.",·ptE.~ndcrfi~ los nlccnnlsrn()s de rlorninnci6n de 1.'n dir.igf'fl·

cia y la intetielación entre Jo~ c1iversof.; orf?tJnismos.~ genera un"

compleja trama.:·.,de ncg()ciAcione~ y (lli.nl1z(l~" :.lSl corno unn T1ot:lhl~~

permeabili.dad '8":",1.0 poJfticn.y lo grcrn.inl.

En· e u a n t.~" " a 1()R (~1~ 1~ " S t"' t T'n l a (1 (' ti 1'1 [\ i f1 S f.. a n c i a d e f 11 e ,. t ('

t r ael i e 1. 6n, e (l n",'i,:."~i'n t e e e el e n te,'=; c~ n e 1 s i g J o P él oS [l d (l. S 11 11e t lJ n 1 e él t: e g o r f :J

dei,nstancia p·QJ·f ..tien fue .re~tahlccidn en ln~.1 (:OTl alg1.1nn;'i rno<lificn·

,.

. ~:: ~.
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e 1e g ido s por::' ~~J ' pu e b 1o (1 f!. e n d n H11 n i e i " i o o <1 i ~.; I r i t () e 1(.(' t (' r tl 1, e il l' 1
..' .' ~ .'

"m i s mo a e t () en. qu (' s (' e' 'í gen S e n n c.1 n r (. s y/ (l ') ¡ p 1.1 f n d (l s p t: ("v i n (" in' ~ .. ~.: ..
• :\1" t

,1n t enden t e s ;:'y,~':,;:'(~(ln ce j a 1e ~ . ,

Si b i eri;"~~T1n pn r t e dI.' 1tI~: n t. r i hu (' j (l"(~ ~:; <¡11l.' In 1('y f j .in 11 1(I~'; f"In;'

s e e o r r e s po nde '. e o n 1n r II n e i ó n ('1 e r f' P r e ~ e n l a n l e ~~ po 1. , t i. e Cl s <1 t~ , 11

Co mun i dad , o t'~as s e r e f i e r (' n mtí :> b ¡ E:' 1\ a 1 0. j e r e j c i o por (1 e 1e g n c i 6 n 1.1 e

:1a s fu n e ion e:~:'..:a ~1 mi n i s t r at .¡ v fl ~ del n. f) i r e e e f ó n (~ e n e r R J de re: ~ e ti (l , A s . F n

.Jo's he eho s , ·····6 m~lo S o r g a t1 i s nio ~ h n n t (' n d id n n (,' r i :~ t ni i 7.n r P n r :.1 1()~ ( ~ F F
,,' '1

e J rol d e tt ~.g.(~ ne i ti n <1 In i n i s t r n l i v a t' ele 1él J" '.~ F. P n P e J q II (' ~~~ (' e o mp 1 1 ~.' n

i n n e e e s a. r i. amen f'e por 1Hin f e r i n [, ( i t \1 e i (l" a 1 i el n d. T~:4 t n s eni ¡ :l u t n n o 111 f a d f.'

los CEE ha c evque J H!' re 1(le iones con 1a r)(~E -i c n n t e n s a s en hu e na pn r ~ (~
.:,1.. :.>_, '.,:

de J. o ~ e a s o s I":' .n In f {' e h:t d e r e a 1 i 7.n e i (, n <1 (' 1n i n v e ~-; f i g n e i ()n .. , n

acusación m6:s:.··.cotnútl ele .1 H ll(;E ·:~e r e f(a1' í n n 1él ost1pue~': l él rn1 ta di'

e Elp a cid a d d C' <" J:'tJ0 (;()n ~ f:." j e r (,l s E~ e o 1n r t.' s.. q u e (: () 11S f ¡tu y (' n (' 1 e f\ e ti 1<" II nt:~";

bajo de la c~:.t:··r~:ra políf.icrt de In .iuri''''c1iccj()n. r.. n.('~ f~EE. por :~u pnrt'.' ..·

11.firmAbnn que.·;·: 1)) ,)(,'~ quería ~·~"h(lrdinHr1n'~:l ~11~~ Cdl';f' , i\'o:·~. d(';;nlenf:'I1-'

do t od n a ti t ()'r'~'lrn f 1.1 •

• 0. ~~

"

~ ..

Prnvincil1JLeyporen'ciones

"

En e II a n t'.<l a. J o ~., ('~ () n :; {' Jn s d (~ T~ s e ... (" , :t ( C·F ) '1 r~ (' f. r tl t:l d (' lt " n

i n s t a ~ e i a p a'r; t.·::i. e i P (l t i v H n () oh 1 i ~ ti t () r 1. R ( ') e e r (' l o - 4 18 2 <1 e' ? '2 / 7 / ~ R .V11

cit.ado) que ~.~ .ínteJ!,f'1l <:011 f"(·prcr-¡clIllIlIl.C::: de I()~.; :';eclores illvnll.lcrtlflC1~:

e n e a d a e ~ t il'b·'l e e i JI, i e n t.. o o.' d ¡re e 1. i vos.. (1 n e (' tl l. (" ~:~. p n <1 r e ~. n 111 ,nn (loS.. n o

docc'ntes" as.(?:(~··:.i.áci()nc~; cooperndorns y I'cpre:;('tlt nnle lcg:1 f. en (' I cn~:n

ele 1a e n s e ñ a ¡,.~. ~ no () f j <.~ i n 1-. 1\fi i ,n i R n1(l. e 1 (". E (' s t ti f él e 11 1 t. él do;.) i n v ¡ f n r

a s ti S de ha t e s;,'.' ~'.' ',e n t ida d e sin ter n,e d i t1 S rl e 1n s o e ¡ e el él el" e o n v (l 7. P C' r (l ~.~ i " .....

voto~ La pr,~'m(?~i6n' o creación de lo~:; CE puecle ser renlizadA p<:lr o,

C u a Jq tt i e r p e ~.~.(l,TIa q ti e r e tín n 1ti S e o ndie j o n c~; q I.l (' l.' r- t n b Je e (' e J de (' r e t (l

para integra·r:.:r9~. Sus ntribuciones i.ncluyen In de elevar prc)puc~~t:.t~~
" .'

ante las a\ltq~:i..dndcs compclenteR "en todo 10 concerniente n lo técnic<,

peda'g6gico y··.'·:·,~ .. ·lo técnico docente" _

5.2.1. La Dirección General de Escuelas·-y Cultura .................,....__ ,--.,__..__..n_ __ .. 4--:._ , -:- _ 0'._. '0,_. _, ,~ .. . o.•• ".. ' ' •.•• o.. .,._" .. ,_ ,... . ." ~

• •• .._..__••••• _ ••• _ • __.:... .. :._~ ~••. , .. _._ _0 .

4 IJOS dat~$·~·:.Qbservaci.()nc.:~.;y cont'J\1~ion('s qut' nqul S(~ e~l·)(lnen ~.;urgif,.. r('f1

en el período cri.·::.q·ue se real izó el pr()y(~c.to "financiamiento de la Edl1cnci0n
Bonaerense ff, es:·::'.d.cc ir, en los pt' i mer(l~ me~e~ d(~ t qqo . ~;e <1e~con("c(, 1n
situación a la '{ec.h·(l de presE\nt.ncj6n ele eRta lcsir~.
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S e h a.1 1a b a. i::~"d"tt el Elh J e m(~ n t. (' e 1) e s t ion t1 (1 o

p r <.'y (' (,' t. n e I ~ ¡ n f (' 1un f..' d 1.1 e n t

n ni" e n n e .¡ (,} n nr , 1(l (~' s t 'jl h t'

en , .n ~; (' r í 1 i C:l ~o; : : u r p.f :l fl

-, ""
\ ...., ..

~j'

1.1 S U tl r i O s dc··1. h ': .'e:d " e n (' ¡ 6 n ~ v í (' f i ti t:, s , (' 11 ( r (.' n f f' n ,'.; del ni t í ~ i 11'() q, , S f.' n f i ".~ o'

mo docente 11 -como ele 1os l'd"cnd()rc~·: m i ;.¡nt()~·: ~ .'fue r:;<' des I i Ztlhan 1o u l :lfllf..'" ~

te ha c i a lal~~Tginali<1nf1.

Unn p r imerv c ons f do r n c l ó n r r-m i t c n In .li:'~c:t.1:o;i('n tf'6r'i('l1 1\c('rc':t (1('

1a ~ d i f i e u 1t.~do i:-; q u e s u r g e 11 a 1 t. r él l n r r] (:' ele 1 i fU ¡ 1. ~l r l n s o r g él n i 7 a e j o n (' · ~o ..

ya que· cl.1he·~::~:,r~g1.1ntar~Cll e n p r i me r l u g n r .. S'; c;~ ndt'.cun(ln C(·'l's¡df.' r ~'r

a .1 o s eEE e omo.:.C o mp l e l a Ine tl t e e x ter n o ~ a ':-'1. IH:1 F: p e Se n <1 ti e .iu r I die n -. o

mente ten { n n ,h·t's t i n t a en ( i 1111 el. Y a I as t c n r-;i o ne S q 1.1 e s e '~(' n (' r a b 1\ TI e 11
, "~,' .,', .

la i n t e r r e l ación e n t r o n mb o s o r g a n ismo s . en l o s h e c ho a los ('''P:'~

'funcionaban f·~t1·~·dament.tltrncnte como, "n g e n c l n adrn i n i s t r a I i vn " dr la T)(~F .
..~"" ', '... ::

otro PUtf·t-·<:~o:·.·a señalar e s el he c ho de que So; bien e l Ar t , tq de l a

ley 10236 de,··:;.:.·:·J1.°:enci6n del o r g an i smo I n Li rmn que la D(,g "gOZHff.t d(::'

au t a r q u f ~ a drnj,·:t)·.l,.s t r á t i v él" t é en i e a y fin a n e ¡ e r a "1 1. n r o a l l <1. n (1 e n 1(l q u ~

'se desenvolvf~'.'n institución e s t n h a muy d i s tn n t c <1(.' l a s i n t.c n c l o n c ':

del legislad,~"!·\···ya e n Jnr~ h e c h o s el o ru an i s mo no mane j ab n la mn~'or,

pa r t e de s u s vp.rop i a s v a r l n h l e u . La s u puc s t n a u t o n om í a c s t n b n c nrln "f~?,

más acotada {'tjélr la c r i s i s finnnciern •.v hllhfn quedado reducidn

prácticamentc:jl:t"nomhramit'ntn.de pcr~onHI~':l lIlotfifil~a('i(Hlt'~ p¡lr('inl~":;
de su es t rue t'~.;;~.

·i,~. . . ,

TJIl re.pe:,~;~.:1~s·i(ín de I a~: po I f f i ('as de n.il1:~ t .. ~ nf,hre ':t f)(;F ::t.'

acoentuahnfl po..io~·::."·) n ~ j .~.n i f ¡,(":le' Ión de 1 1!:J~ t.o en c<11..1cnc i 6n ,t:\nl~r(' ~:~ 1

pre.stlpue~t() P~:.f\j.·\/i,nc.;iH I ~ P<)T" 10 que el orJ!.nni SOlO "(-'~'~o10 f,,(~ en ..... f,)nt rnh':\

f re n't e a e re «'f'o,~·:·t.l.·t e :.:; d j r .i e u 1 t a d (' ~ p a. r n clh ten e,. rH:l yo l' (~ 1~ r 6e ti r ~ o ,e.;.. .c~i n n

que ·pod·ía PT·CV:~:.T:s··e que en el fuluro St'ría 'pres'iollnd() 11 jl1r-:t ¡ fi.cr1t- cnr1n

vez,másajusti·~ia~ente la utjlización (le lo~ que en ese momento sell'
as i gnal,an. ." ":.. o,

Otra cnra:é:".terfsticn de fa D(1E erH f:t cnncurrencin C(ln· ot.ros

organismos en<:::o__~'~r:eas de cOlnpctencia COnlÚn'l corno en el C(l~O tte los'

e ftn'dos CEE, .·:·.··9.. ·:con e I Mi n j f; ter i () de ()l'l':lS Pt1h J'1 cas Pro" i nc i (l' '1

organismo que.:~:'~;'(l'~bién tenía i.ngerencia en I.a~; decisiones referida~ n.·

í n fraes t ruc t u (':8: ~.,

I"a autond~_:rá' <le la institución se vE'ln tnn,hién c()ndicionada por

las caracterís.i.:l~c-as 'de la actividad propi.a del organisn,o: la ef1ucnci6n

es un' bien so¿"ial y sus vicisitudes suelen derivnn en np:tsi(lnnd,p;
~.: ..:," '.



eo n t r o ver s i ~ '~~ .. PÚ 1') 1 i e él ~ '1 en n 1H e o n [-, i p.u i ~:~ n t (\ poi i t i ~ n e i 6 n <1 e 1<.)~,

prob 1emas .5

a.s i s ten e i n le 'S- hn.b f II n ¡ d o e r e e i e n d o e n i mp n r t n n ei n den l r oc1 e 1n s t n t: ~,' n ~.;

de t n (){JE. ..e o n 1n e: o n n ¡ g u i on t t d i v (~ r ~i i r i c-a(' i (~tl d (' f 11n e i o 0(' n. ':' n

Pa. r él I e J..a men t e a 1 (1 g r fl v n In ; e n 1. o d e 1n (' r i r:; i ~ 11

11

1o S ~ e r v i e i ()~

L.·:...·;·

~ .).

-: .....:

. '~~ ..•.:. ::
t. "

,: I

: :.;.

, .
.,I(

d e sme d r o de·:;"iJ.. ás e,qpecffjcanlentc red:).g61!icn~:;. An t « l n p r e au n t n

.po r q lJ é e s a ~".¡:~.;\ re [1 s no ~ (' t r H n ~ r f' r í :l n n 1 :í r ~':1 ti (, 1\ e e i ()n S ('t r: i n 1 "

discurso· doc e...n t e n Li r mab n q u o n l j mo n t n r t ,.~ .,ti In, l 1e n e ::~ f' r U en r :

de
p ,

o:·

embargo lt e·~·t,:.n.·:· Fr a s c np:tren t e mc n te ; n d i ~~<.'1I t i h, f..' c:'~('nf~d l' n (' f hecho de

q U e e 1 ma n e j '.p.' :.:.: .<!1 f.~ 1. n s f o n el ("t r~ H ~ 1. s ten e i n 1(' le; i 111" f .¡ en" n ti n n en n s i d. e r r, h , ('

do s i s el e pode J', .~ ..a 1n q u e n i n 11. ú n e ~ t n Ine n t' (l d ~. l .t 1)r~ r: n <.1 e t (' ~::~( 1 E F t (' n f :t

i n ter é ~ e n r'enu n e i n r •

Ya ~ c. ha... :s e ñ n 1n d o q u (' en , o ~ s i ~ t (~I,. n ~~ (' d 1.1 e lJ 1 i. v () ~ 'a v a r i ;1'l 1(' .. ..

estratégicA ~(\~. excelcnc'ia es sin duela la rf.:'f(·ri<1n a I'E~Cl.1r~O~ hlltnnno"~.

Sin e mh a. i J?, o , ':'.:--~ .~.l . .,i n 8 t i t \1 e 1. Ó t1 n () ~ 0 loe n r e e í a ele i n f (l r ro n e i (," ~:; i s t. (' In 1\ l i e n

~obre su val~j-:~.b,le r"á~ relevtlnle. ~in('l que lof; \~c~lJarin~ hnhínn venido

sopo r t: ando u~,~on t i rnw do de ter i oro. con 1ti con~., i gu i eTl t e de f'IlInt ¡ti n e i 611

de la planta·.I::.·.d()cente .. Est.a carencia' (Je est.ín,ul()~ se c()nt.·~··(l.pollfn C()t,

tt n h a j (') n i v eJ ·.. ·.d ~ e x i gen c·í a s, 'o q \1 e él len t n h n 1:\ ::~ t r a n ~ 12. r e ~ i (') n e ~ y 1n s

e omp e n s a C ion ~.'~' pe .rv (~ r s n ~ · E 1. n , t (1 a tl ,~; e' ti t i rHnn E' r [\ t' 1 s 1 f) t.o nHl tl1 ti s

visi.ble.

Las poslbilidadcs de manejo por pnrte de In mJE 11<' Sl1 ~lariah'e

estratégi.ca .·a:parecíf.\t1 "estringidaR no ::t61o por .1a· (>ri~is sino talnhién

p () r J'a R d. i f. j' C. t( j t. tl ele s q u e f; C' d e r i v é:l h n n d e 1n (' a ,.. n l.' ter f f; t ira J (' g ti 1 .r1 e

Jos ·inf;trunlentos que reglamentahan lHs relacionc~ con el pcrsofln1.

Ta.nto el E~t·n..t:t1to del f)occnte corno el que r<.'gfn nI rc~·,t() (lel pers{)tl:t~

U: erAn leyes J"r;o:v:.Íncinle~ (l,(!y l0579 y.Lf'Y 104Jo r('~pectivr-t'nente.): en

(~onsecucncin.·~,.:·.:·:-cua1qu i e r ttlod ¡ f i ene i(lfl i In1' 1 i cnhn no ~~Ó 1n e 1 ncl.lf' "do

ent re Ja~ p~.r·t'~s j nvo J l1e rndRs ~.¡ no t Hlnh i ('tl ne,f!OC i l.le i one:~ po l·r t. j en~;

pnra RlI nprob·~~.i6n en 'n Legistnturn· pl'nvinci~ll,

Au n e 1. e o.~: t. T ('1 1 de J fl ~~ 1 i e e .ne i l.l~ n1é el i.~ H S (' s l.. a b 11 fu e r [l de 1él e r, f t' r n

del t1 D() E • P<, T~' ,: S e r e ()01pe t. e n e i () del n () ¡ ... €' (' e ¡ ()n <1 e He e n n () C' i 01 i e n t n :.;

Médi'cos de .t'á-··GolJernHc16n de la Provine1n.

11.'1

-f •

. '

,:' ~.'

',: 'Í.... "
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. .1<';'

"~ o"'.

. .:. ~ -': .....

"
;1

Pn r n ) e J.~.~ ~~. Tl t ~, e' '.'8 t i 1n <1 e 11: (' s t ión del n J)( 1E n (') e s e n.p n h él n 1 :l

caracterf~tic'a:que se señnl6 en pñgilHls Hlllf'rinre¡:;. en relación (l 111

sobrevalorélci·qn· de 1<) pedHg6J.~.jco ('fl de::aU('<1ro de 10 ndlnini:~t rlltivf) y

- •• __.. - -. •. ·~.. w ... .:._ • • •._ .

5 Bl)neo. hit ·"g~élfic(H.l0 CRIn. cllrncterfst.ic!l (1(' OllH.'h('s orgnnismos p"hl leo
señalando qu.e ."e.Arecen de vida privarla".

. .:04'



o r g a n i z a t .i v o ",':'. ":Y" n 1a e (l n r-~ j d (' r n e: i <)n (1 e. 1 d ele e n t (' enmn n p t o fl n r a d (' S f~ In p (~ ...

ñ n r l a s má s .di. \;e r s n s f 11n (' i n n {' ~.~ (' n I n p ¡ r:í ni ¡ d (\ d (' l a . i n s 1. i 1 1.1 (' .¡ ó n .

q '1 e: dllr6 In l n v e s t i r- n

"':. °0

.,~ ,,' .

c i ón pudo d e t.ecta r s e e ¡ el' en con fu s i 611 en (,1 or r n n i ~:;tUf,) nCf~ r c a d(.~ ~ i '('·1

" e I i en t e tt de;··.l A,"'· 'T)(~ E, e r n (" n I 1.1 mno o (' 1 d n i:«: fl t p. , Jn I 1n Inn 1 i v n e' .i('11'f' 1('

d ee s t o I o C:C)fl s t j t u y e 1a n r i r 111:1 (' i (1n <1 (~ II n n (1 f.' J o ~' 1) i r e e t n r (~s. q u i ~ql

de fin i ó S 1.1 mi f~f'i ó n e n e s t. (, t' x t.r n ñ o mo d o : "y () (' ~: f tl ~,r :1q 1.1 f p n r n d (' f (' Tl ti" r

a l docente"."

Por o t r él ", 'pa r t. e, 1a r i r, i elc' 7, <1 e f () ~ ¡ n ~,; r r ti ~11f" n t (' ~:: q ti (' r e,!:1n h n n f ti (::

re) a e ion e s e o n ,> e t pe r ~ o n a 1 .- r:"~ t a t. 1..1 l o el (' 1 J)o (' e .11 t. (' Y Le y 1041 ()--. y n .'i f

corno lOR complej o s me c u n i smo s en o l Ln n f..'·~·t:lhl(~cidn~ f!.('.nernbnn u n n
• '.t

a dm i n i s tra c i ón . de p e r s o n a l e n Inp J i c n d n y ,e () ~ t o ,<i n . E~ l n e r f t: ¡en

s i t t1 a e i 6 n s e '<ve ',¡, í él tl g r n \1 a rl él e t1 u n f 11 t u r () e (. r C,n n () e o n (' 1 f r tl r,; p a s o 11 ':l
l).:. j·uri~dicciófr.:J?.~.()vjnci.nl de In::; er.:;cUC,rHS rn.e<1ins flH.cionales. con 10 que

el orga.nismo..,:,'·d.·e,ber.fa nbs()rher <:Ot1 un ~~¡f-;t('nl:l yn de~hort1ndo. 1(;4H ..'

'colegio~ es·tat,a)"'es y privHdo~. Jps que ·se ~;urnnrían n lo~ 'R145 c()lc~ios

o f ,íe i a 1e s .y ,",:2451 en l él h 1(' e .¡ ro i en f. (l ~~ n n (l f i e i ;'1 , (' s q t~ e e n e n e "fonle t' 1. ('

atend.ía la pt,':'ci,:.~J·ncia, cotllo que la. Inat.rícl.lln·dc Inflf-; de 2 Ini.Jlofles de
. ,

alumnos se ve.r.('a increnlcnt'(l(la nI nlofnent.o dC'¡lnplernf'nlnr~e ('1 trnRr·lnso

en más de 60Q<:>,OO' est.l1d¡nnt€'~. Se plant.enha farnhién el probletiltl <1e ln~

d 1. f e'r e n e i a. s e',n.. l, t:". po 1 1 t i (.n s nI a r :i II 1 n p J i<:n d n (' n e n (1 H .iti r i ~~ (1 i e e ¡ ()n y

en tos respec.t'i,v·os regírnen('s de per.(;;onn J •

T~ n. e I p.:-l.s, n d () ~ 1n p II , í t.. ¡ C:1 (1 (' l:t f)( ~ F h :1 h 1n p r ¡ vil (' f! i n el(l J n

expans i6,n Clt.~~t ita t i va del ~ .¡ s t (~OH.' • En (' R e

en I ¡ el ad ~ f';l n 1 n ~'ll

rnnlllen f.o •. (?',

1n (' <.11.1 e él c. i n n n I

plnnleo

lo s,elm i.11 i s t r ti,'t i ,y () ~ n () s 6 ) n p él r n r e r-; ron el (' r n J tI e r e' e i e n t e ¡ n s n t i s .f n f' -

ció n eon :t e s p é üt () a J o f; r (~ ~.; 1.1 1 t n (1 o R del n 11. (' ~ t ¡ 6 n (' (,1 ti e n t i v él ~ i n n p n '..n

hacer f re n t e ':,,/ll" "1 n ...., n e ee s i d él d e s del d e s n r ..n , 1\l "r ('l v i n ("1 n 1 ·

1.1 n. en r a c:'t~~:t.~ i z n e ¡ tÍ II (t (' un n C,) r g n 11 ¡ 7. n (' i {, n n (' pUf' ('1 c.' r (':l , i 7. él r R e ~~ i "

..... "

",-.

. ,'.

ten~r en cuen·t,a;.tll inlportan<.'iA de t(l~

en, q u e los a··,s ..1J~ n fl. J~ n e o n s e eu en e in,

reC1..1fS()S qU(),

8(' i nc luyen

ti t. j I i '1 ít ..v E' 1 nH ')(1 (l

('n

etIADRo S 2 a r4~ ,. ,e()n e u yn j n t e g r é.l ció 11 S (' J' n d r !i I o ,~~ r n r t1n n <1 ~~' ~.~ e r i p e i 6 tl

más nellbnda dC'.".Jn.in~t.jtt1ciótl.

Al mes d,-c,':'nbri l. de l~)qo, la J)(1l': ocupaba 19lROl per~10nns. fle las
,:.,' .

cuales 171.067·.··'.:.e'ran docentes .Y 20734 adnlinis·trat.ivos (encuéldrndn~ .en

i a lJe y 1O4 JO)',.' .'..... ,e R el e e i,. H() , 2% Y 1O , R~(l <1 e 1 t () t. n 1 r e s pe é t.i v [l Inen'" (' .

La Subse:··cr~.taría de E<tucaci6n ·C()tlcent.l·aha ('1 86 4 4% de,' personal

administrativ':o.,-:·...r('fcr·ido func1nnlf.'n.tnlnH.:"flt,f' nI que ngrupn el ít.em (~EE



(ctJADRO 2).-..:.

-..

J .1

" . 1;; 1 r (' ~ ~ t <'l {1 e r: r~ f. f.' t i p () (f f '

(port.eros de:<·.c~tnhlec·;fll;cnffls- etc.)· . . t •

....::--.. ". - . . .. n f:l r; tI h ~~ e e r (' t a r • a . ¡\ d nI 1 n 1 f:; t (':, ...
.p e r s o nn l S e ..,1.<, (t él 1 ¡ 7. n ha f' r i n c: i p n J .11 e n t (' (

<. .. -:". .'., ,.. s f.. r u (' 1. 11 r n (4 .. J % ) .
t i va (7, 8%) '..~V··:· .en 1fI J) i r e (' ción dc 1n r f fl ~.' .

...' . . . n'O" qrtr. (1 (' I t.. o t H l se i mpu t: n h n rl
En cu an~~·.:o··.'.::·:.tll pe r s o n H 1 d o e ti n t.e" e' .

. . . C. f fl f (n ~ 2'~.) Y ') si. e o 1(l1!. f a (6, 1~ )
}-1 rima r i. n (J 7 .~··3:·~.)·, ~~e .t i n (? ~~ ~ .1'; ). P r e e f; <.

. " l' de.' ~ n r ? ;1 n i t. rt t. i vn s 11 H ::; 1. n n i ve'
El o r ganismo c on t a b a con 162 un ,1 ( .-l.

- .:. ;. . . , 1e g n. ndon 2.1:'l e 11 n o v i e t"h red ('
'de d e p a r t amén...t o t:l d i c i ernb r e d e Jqg5-

1989.
nH' ~r <' r r: :1 ,,1 ¡ (l:l el <1 (' 1.1 Tl i el n ,1 ':\ ~, . '.:

I.lA.~ á r.cas que c o n c c n t r n h n n 1n
". , • . • t'.' t f'" I i \i ;., (7 ()) v 1. n r-~ t1 h ~ (l (. r (, ."

o r g a n iza t j v 8 ~.. ~·~t a n J n ~ 11 h ~; (' e r elar f n. 1\dmIn' ' · ( • . .
......:.,:. ';tl e 11.1 Ve e 1 () r gn n i ~:!. r n ,nn <1 e l n

t a.r I a .de Edti··c. a,. e ¡ ó tl . ( 7 4) ( e: 1.'" ')Ho J) t S e

DGE que es t atfá'vi z e n t e en ese pe r f o d o ·
< :::., '.. l : f; f1 n , i d nd Fd 11 e ati 6 J) Y (1 U ' t H r q

En 19RH·~..·c.J. gast,o prrlv I ne 1 f.\ I en . ,\
. . ... '''. • J 1 )n ,., r-; d (' e s f' a fío. r ('p r (' ~ '." n 1 n 11d ()

e q u i v 11 lió a ~:..Pt·:·.() x i tna d n m(' n l e t1 $ f·1 (, () ..) "t 1 ( • . ' .

e I 29" 2R%' d~.).:::; ..:p'tc~.uPtles f.o prClV i oc ¡ ni.

P9 r s u . "tfa. r te. e 1 g H ~ lo () r i g i n n d n ::~ x e , 1.l ~:; i v n Ttl p t1 t e por J n 1')(;F

e q u i v a ti ó a 1;:2~L 9 7 'J, , e p n rd 11 é r a tille' e n mo P r (' s lJ 111n' ~ t n pro" i n <.' i El 1 (~ I 'k

J a AdnI i n i s t r,il(; ión (~(' rl t ..al.. () r g él tl ¡ ~.~ fl1(l S ne ~.: e e fl t r (l 1 i Z Hd()s .v f~ u (1 n t: r, ~,
. -.;\.

Espec.i al es .. :: ' "

En el pl?~.l(jdo 19HO/RR (CUAnRO 6), el pPf'('('ntajc de su prer~lIpll(,f':ln
. . ,

q ti e 1a DGE cl"~"~.t i. n Ó é.\ 1 p a g o ele s 11 pro p i n \pe r .~~ ()n n 1 <1 e e r' e e i (, (R () , q? A.

78,9t%)' .. mt.é·n:f"rn.~ qüc 1(l~ l'ratlsfercncins f 1 (r r r .i c n f e s -f'iomcd(lt'es

E s e o 1a.r e s y>"su b s ¡di o s n e s t a h 1e e i mi e n t ()s p r i v n <1 " 8 - n \1m<:' n t (l r (1 11

eo n s i de r al) I e..~c.rl.t e . ( 1 2 , J R a 17 , ~~ ). '1' (l rnh i é n d.i. f-'In .¡ n 11 y 6 e l. J.1 e s o re I'a l j v p

del ga s t o en'·:'':, B¡l.e n e ~ y Se r v i e j () R N() Pe r ~ ()n [\ 1e s (.J" 5 J n. 1. 7 (;%) ~ y e 1

destinado a'i~f'Taestl:uctura (2,21a 1.4ó%).

En 19 8 ~} .~: ,.;... } ()s Ga s tos en Pe r ~ ()n [1 1 s j g n i f i e a r () n e' 7, 9 ~ 1 ) % d é' 1

presupuesto::~t~ In DGE U'UADRf) 5). ~in ~'lIlhílf'go, ('st~ pon:('TlI:l.i"

a ~ e i en d f a a 1,.>·::·\~f?· ~ 1. 8% s 1. f~ e 1e fl el i e i. OH n t.l 1n,c.; 'r r n fl .~ f e r e ne i a s (~. ()r l' i (' n t f~ .')

8 1a D J t e e e i611 d e E TIS (' Tí íl n 7, 11 NCi O f i e i 1\ I (NI tu1(; In" t (~ 1n nEN()) q ti e n e

desti.naban f·.tin<Iarncntnlrncnlc nI pago de sal:tf"ior; H e~:;cuel[-\~ priv(ld/"~:

a t r R v é s el e·~~ ..h ~ t el i <) S (1 1 , O J~!{. ) .•

El ti r e a:9l~~ i n s ti mi n e I ro n yo r por e e" t n .ie r1 e I n s GH ::; t o ::; e T1 P(' r ::; ()11:t l·

e r a Ed u e ~ e i 6 n..~·::; r"r'¡ ma r j n .( :l R ~ :1 5%) ~ s e ~~ u ¡ d n p tI.r tvl (~(J ¡a.. . l' é e n i e a y 1\g r ét r j ;'l

( 17 , 6 O) • CEE 'J8,8%, T'(' f e riel o rti TId ame 11 t n 1me n t (' 11 Pn rt e ro::;, e t. e " d (' I l'~:

establecimient:()s), F.ducílción Inicial (fL7"r.) y Psicologfti (6,0:1~)

'; ';' , ': ..,



. ,', " ~

, . ~..'

f' fl

1él n(JF (:1 fin

p r i v ti el (1 ~~

1n ~·1 (1 :, S t n ~:~~ i 1! n i r i en h n n el

Después,':<le los Gn~I.()~ ('JI Peu: n l 1! \ l. In:-; r u h r os q ur

i mpor t an c í a 6:n;':t~unnto [\ ~;~u i n c i dv n c i o ("n ~,' pr("~upt1(~::;to de

s e ha. dic.h o ~ .".:'aJ .: P H g o <1 t' . r~ ti h s i <1 i ("t ~ n 1o ~:, e <.~ t :l h 1e e i I1t 1. {' n t. n s
-.': ::.... ..... -

en s eñ aT\ Z a -- 11 Y', .n eo me do r ('~; Ji: R eo 1a r e s (~~ 1 S:;'.) ( ( " , t\T) f{o g).

Es t o s t r;~' fi. r u h r o s' - ( ; n s t o s ()n P e r s o nal.'I' r n n ~-=; rE' r (1 n ci a ~ (~p t: r 1. l' n ~ (' ,- ~

a .J n l)EN() Y 't.'f~'nn~ f e r c n c: i nr-; ('~nrr í c n t c s n f~nfnct.1(), ('r; F~"':("n , nl'e~';-- con~; f i·-

. (.CtJAl)R() 7). :....:...Esl n ~

'\ J~,.I ..

• ~. L .. : •

.."...

t u f a n e 1. 9 5%: .d.e 1. p 1'. e s 1JP lJ (~ s t o del a {)(, E ·

En 1. 9 RR'.: '·.;1 a ~ (~ r n g II (' i (') n e ~:; en H j e n e s ~t S f' r v .¡ e i el [~ ~J n Pe r s 011 n , e ~~

.s i gn í f i. c a r onvel ·l.!' 74% c1{'). p r e s u pue s t o de In I)(iE (C~lJAI)R() 5). ,~,(: te

por e en t a j e s e. r ep n r t. i () r\t n (1 nme n t n 1me n t.. e (' " ~ (' r v .¡ e i o ~ No Pe r ~) o n n 1e s ~.

~ B iene s de consymo (1, 2R~ Y O! 3..1% de 1 gn s t o t o t a 1 <1E' l n DGE, CUADRO o j,

T.J o s n i e Ji e' s el e mn yo r i n e i el e n e .¡ n f u e r o T1 ( ~ n m1-n1:) t i h 1e .(.~ (:) 7 '1 4 ,1 "tI ) •
- .. - - :;- . " ~."': ,.#'"

P R pe J (1 3 , 4 :l%'); 1\ 1 i rn e n t o ~ (2 ~ 7%), 'Medie ¡ n n , e ,(,~ ( 2 , 4%) Y 'M e t ft 1 ¡ (' o ,.~

( 2 lt 2%) •. Jt 1 Ji(' i n ci p a I b .¡ e n eo n ~ 11 mi <1 o l' n r C' (l d n tí r é :-) f ue C" o Inh 1.1 r~ f' i h 1 (1 .;~

Pa .ra Se r v i e i ()g:,"::: Oe n e r n 1e s ~ <. ~ u 1 t ti r {\ ~ (~E E ~, E(1 u (' n ci 6 n Me d in: ~'1 (' t. ti J 1(' (l ,.~

p n r n 1n. f)i r e e G'~""ó n el(' Tn f r :l (' ~'1 t. l' t1 e l 11r n y l' n p (' 1 f':l r n l' tt f n r If' tí f i (':. (( ~ f. J1\, l P (" )

10) •

.En I () q t1. e. ". s (~ r e f i e r e a .S e .t.' v i ~~ .í (l 0

gasto en ese.···:···:·.·t·~l.hro .~(' g(~ne rah~~ en ('t 1

1'J o P (~ r :; () n;~ I c:~" ',' 1. . HR .. q ) % ti (. 1

C(llljunto referido él 'Tititi(·(l·q

(30,22% del

"lqujtere~

g.!J $:t c) (' n S e .. v i e i o s ) "
..

( 1 2 41 4 ., ~ ). La <:~ ti r e n ~ n 1a s ti ti l" ~.: (!

i Inp 11 t n b:l 1él . rn·ri'y·.{~·r p n r t e ele I () s Se T' \7 i e ion N() Pe r 0 o n n 1.(' s (' r n Tl P r 'í ,n:t'r ;:l

(21.1%), Servi;c;iosGeneralcs (12,(;5%), 'nrrn~.·strtlcttlra (10.55%). Medí:.!

~;' '. ( 7 .. 4 5%).. 1n f 6).. f!lá tic n ( 7 41 ] q It{.) ~ ~ ti h f; (.:'1, e r e 1 :\ .. i n d e (~t1 1t t1 r n. ( (, '1 1 Q % ) v

.Educac ión Es p:eh,G.i a I (5f~).

E 1 p r j n cjP't~ I g a s t o t' " S e r v i e ,¡ () :r.: N() l' (' f' r; o n H , e ~~ d e en d:1 . 11f1 (1 'n :.:

á r e a s f u e 'E 1~,:'c,~"r i cid a <1, (1n Ir.; y ¡\ g u a p (\ r a P r i n1:1 r i H, Me el i. (l y E.fl P e e j ni:

'" o no r a r i o,s e Ti···.:..:Se i·v i e i o fl (, e " e r a 1e ~ y r~ t1 1 t 11 r n ,/\ 1q u ¡ 1e l' e s p n r n' 'n f (l r In:1.-
. , ,

...........

i
"Ht yo re~;

tic a, y V i á t l ,9;'0:8 par a r n f r n. e ~ t r u. e t u r rt ((~ {J1\nH() 1 1 ) •

El gasto,',',,'e;Tl l'rnbaJos rúhl.leos de 1n T)(1E representó el 1 .. 44% di..'
• , . l '

su presupuest·o,,'.~'·:':EI Ministeri() de' Obra[{ Púh·li.ca~ de la Provinci:n nflndic'\

erogacio'ncs equivalenl.c~ al 7.1% de lo gnstn<1o en ese ruhro por In nnE
(ClJADRC) J2 ) .....

En e 1 p ~. ~.~ f. ~):d() 19 8 1/ BR .. 1n mél t r f e ti I a q " e r e gis t ,. (~ 1(l s

tasas de crec-i'n..-i·ento anunl, nCl1lnulativ<l fUe ~t.1per¡("lr (14,.'1%) •

. f '



~' .

'"
'; .

porArtísti~t\::f9,9%). Me rl i a «().6%). l n i c i a l (6,5~q y ERpcc1nl (4,0 0
:.) ,

J-Ja única tas'o,:"')legat i v a fue la <le 1\<11.11 tos (·,-O,B~~,).

A e x ce pcién de Ar t f s t i c a y Superior, .e l nümc r o de cargos do c e n t c s

e r e e i 6 ma s q\t.é':' '. 1n ma t. ríe u , n , (1 1.1 n e n e l e n s o el e A<1 u 1 t o f~ e n q ti e 1r,
m11t r f eu 1a el el c:,'t:"~ ció ((' ~ u¡\nH() 1J ) ·

En cu anto'.n l o s COf~tC.S p or a l urnn o p n r a In·('nr~f·ñn."7n o I i c i n l .(f'O

.1988. e n Mi I~~; d e Au [4 t r a I e s (1 e e ,cH' H ñ o ) • . (' I 11 i \1(' l Ill:'í 1': t' (l :.~ t. n 'H.' t : "'1

Es p e e i a I (, 2 ~f~ :?S ,:~ O:~ ). L(.) s d e En s e ñ n T1 Z :l ~1 'o'd i'n (~ '? q '7 " 7 ~ ). sin f.~ mh n r .p n:
re su l ta b an rl'-:~'lil[:lti,vnr"entt' a l t os , ya Q'1(' t::t.1J'crahnn :, 1(,~·~ (1(' Atl ul t t i.:

." . ' ..

( 4 9 2 7 ~ 2'1) Y .. :Jl..Ü~· él 1n s d (' S1.1 Po r i o r ('1 q :? g ~ ~ 7 l . 1.t' ~ e ,.t.1.1 í :t n /\, f f ~: f , r.·:l

( :1 RO4 • ~) e 1n i e i'El l (J.l 1 q • 1J ). l. a Ed 1.1 e n (' i {1I1 P r i 111 n r i~, r e.g i ~; t r (l (!' 1, en': I t'

más bajo con 244R .25 (CUt\IHW t 4 ) .

,eo n v i e n ti.:::. a}?: .re g a r n 1p 1.1 n o f'; e ()me n t n r i () r: n 1n ~~, (' i f r n r~ (' ~ P1I (' ~.~ f n R. F, n

p r' i n e i p i o. d e,'?~ d e s t a e (\r ,c;; e I a f u e r t e i 11 e j (1 e n e j (\ <1 {' l o r g n n i ~ mo (.n l.' 1

P r e s tip II e s t o t?~~(),·v, i n e i a 1.. A R i In'¡ s mo 11. e n I o ~ ti 1 t i mo s :-t ñ o f,: In noE h ~lV (' " id"

d e s t i n a n el o e r ~~ ',~:' i e n l e s Inn n t n s a ~ u h s i el i ()~ ;t e s t a.h .1 e e i rni e n l () ~i P r i v :~ d () f~

Y -a s e r v i c. i () ~,.~:·{I.l··f). i :::; t. e n e i H. I t' fol' (' n (1 c'n n,e d r n d e s u n p r f' p i n r-; ~ n 1n .,.j <.) ~~ ~.r d (-

la atención ·dfBU infraerd.ruclura.

1,n .ma y o 1<:.~ '.' .t' ti r t. e del p r (' ~.; l1Pti t" ~ t. (l f-; e d E' S t i n ti b n a g a ~~ los (" n f' f.~ r ~; o n tt , 11

Y se dirigfa~::tomed()rC[4Eflcolare8 cnsi el dohle (Te I conjunto lnfrnes-
".,,','. .' " . .

t r ue t u r El y n i:'~e tt~ S Y Se r v i e i (l S •

Como "U e:·(J.e~,:·:.. ver s t~ ~ 1[) r í g 'i <1 11 e s t r 1Ie t 1..1 r a e .í 6 n (1 e 1 p r e s 1.1 p t Je s ( (l d (: 1

o r gan i s mo i mp¡:;'i ea b a Ün a f ti e r t. e i n r I e x i h i 1 i d n <1 n Jn h él .i f\ <1 (' fl tI~; gil Po t (lC: ,
,J" "

Si se ti.enen··.'·.én·cucntn laR exigencias (1(-' la~ p·ol't.icns de njH~:;t('•.v

si se acepta '.q;lte el deterioro sal11rinl hahfn 1. lO,[!.ado H su lf'nitf:~. ln(~

me.ioras s610··~p(l~rían solventarse n trllvés de l111n mejor t\sip..nllcl<ln tic.

1. o s r e eu r ~ o s.:,:.:
, ..

.En este ',~cr~tid(l'l el crecilni.ctlto de los carp.os docent.es por r.'nci"Pl

del a ma t ríe u·.:~r·:(\':., y e 1 e o ~ t (l r €.' I :\.t i v a rn e n t (' a 1 t. () d (' 1n E fl [.4 e ñ n n '/.;l Me d i :l .~

son d A.t o s q u e ,.;':"'''~) ~ :b'H n e u e n t n de I H f n e t i h j 1 ¡ (" n (1 d (' e (., n r e 11 s i ,.~ Tlél e i ()n. ~·~i f 1

. embargo. era ~}r.fciJ confiar en que e.se e~rue'''/.(,'· sería suficiente pnrn

e \1b r j r los a t .t~· (1's.o R' (~s t .r \1 e t u r [1 1e ~ e n 1n i n ver ~~ ¡ {t n V (' T1 .1 fl ~,~ r e rf' r TU n "-~.

adm i n i s t r a t j v ~·s ~

S'. 2. 1.2. LAS ·"::'l)·()Ll·I·JC.~AS ,),~ LA )' RE(~(~t(~N (;EN'~HA1. 'll': I~SCt.J~f,,,S....__..•..- __ ~.._~._._-_ _.-._ ..- -. ;,,: .., .. . .

Pn ra e s f·:~···..-::.· p u n t (') se h él e o n ,e:; i d. e r n <1 n I n el x P 1 i e ita e i 6 n q \J C. (1 e 1n q

l)olftic8s del··~.:DC;I~ .hiciera el. ex lJirect.o{' de plnnenmi.cnto Roherto

Marafiotti -a·.··.;~:.c:a.rg() del nrea durante el período en que ~e rcnJiznrnn
. :." ','.

1a.'s i n ves t j g El~ .'.~' ~. T1 e s b a s f~ el e e s t e t r él h n j ('l - e n e 1 \" T T (~n n g. r P s o Nn (' j (l fl nI

I:~- ./

... :,,'

~ .~: :.

..:
,.'
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Según S~l&:':;dcclarnci()TH':{" la r e ni on a l l zac i ó n no era una política

,r e s t r 1. n g i <1 a ··#··f:·.·.: ár e n e d u e fl t. '¡ \7 11 S i f1o del g o h j e r no, pro ~v j t' r i n 1 " q 1.1 1(' n 1tl

con s i d e r abn la.~strntcgiH IHlcCllfllÜI rara s n p c r nr rrnhl(~nH1s eslrllc{Uta·

·¡es. Afirinab~.··;~:·a,~·itni.s~no. que "el nivel de cornp1cjiclad y he t e r o g e n e i dn d

que ostentaJ:~;provincifl de nUE'nos A t r v s ha c c qucla r c g i o n a l i z a c i ó n

se convierta~·:"·~'n un de s a I í o creativo y me t o do l ó z i co . n(' hecho. l o s

problemas de,1::·'cOtlUrbllnn no Ron lo s mi smo s que :,c presentan en el

i n ter i o r pro ~'>i ·'A e i a 1 y, a s II v e z ~ É'~ t o R ~ e ti i ~1 t i n g 11 e n f~ e g tin ~ ti S ~ r f.' n n
.. ;,,',">,.

(urbanas , sern·(~~:·l.~,bana~.y .r u r a l e a l . Po r o t r a pHrt.c la provinc·in.cl1enf.n

con una alta d'l~er::;idad de perfi les e c onóm i co s . s o c l a l e s , g e o g r á f i c o s ,

.cu l t u r e l e s , ···.:·..que no pueden s e r dc scono c i do s . O t r o factor c s l a

d i ·ve r s i ela d cu ;f.:t u r a' d()nd e e J i n ter. i. o r t"!n n tl<1 (' r () .v .n g ríe o 1n el i f i ~.\ r~'

s ti S t a n ci a I me n f.·e . <1 e 1 e o n u r b H ru l f n b r i 1. ~Jo e s f fl e t. i. h 1é ~ f' (' r l o t n n f () ~

u ti') j z (\r u t:t lJ:tl'-i .~ o e r i ter i o r e e t. o r y ~ e i. mp () n f\ n d 1. ~.~ t i. n t a R n pe ion (:t ~-: •

. Re g ion El Li,:'::Z,"ri e i (1 n , el e s ee n t. r n J i 7.. n e :i ó n y p n f t. i ci p n e i ()n r~~ (':~ 1.1 p (' n (' fl

encadenadns:";;ia.1"egionalizllci6n i mn Li c n In rl c s c c n t r nLi z n c i ó n . E:;:tl:l

.última supon~;,;.~ su vez, In creación l1e c a n a l c s d e p a r t i c i p a c i ó n , '1'1('

organicen la::~'::·'.·~;:·:fu.erzas comun i t n r l n s p a r n au t o z c-s t i on a r sus p r o p i n n

r e s p u e s t as a::':,.<;>s prob 1etn:, S <1U(~ l a ::; n e II (' i a 11" •

.En cuant·:t....·:·::~:l diagnóstico rl e l que surge 1:\ propuesta (le d e s c cn
I .: •

t r a l i zac Iónv res-e I de "unn c r I t i c a t o t n l i z ndo r n que n h a r c a 1o t·; grnnd~'(.;

cuerpos a elmi "t.1't st r n t i v o ~ : lar-; (11 e t () ri n 1 ¡ :J.el (~ i (1 tl de s 1.1 t.t (' t i vid a el ~ #~'I

<1espilfarro$o(':lal que conlleva. el mnnteni",i{~¡'lto dc tlflfl pcr-;nd:¡

e s t r u e t u r a 41 r~>:: Jj··li r o e r él t i z (l~C j <1 n del a, g e s t i (.tl. 1a p r e s ión d {ll S e o n t r (') , H d H

de t()s' a-parato··:~:·."pÚbJieos,.v In irracional ¡dad de las if1v("r~;'i(lneS y los
:··:.··.1 ... ··

. " ...,~

..... " ..

.. ~.. ' ..

• • ~ ~ «, •

. 1,

gastos (cuan~:O:..·:.····.las hay). E~t" pORición ,n() si,e,njficn una actitud

privatista si~plifica<1ora. Supone un reconocimiento de la::: tra.PI~; :v
debilidades .e··~:·l;;~·tent.es. dCTivada~ de la centrnl izacj6n- cxtrenla • .Y uu

intento de p;gducir modificaciones que optimic{'n cl si~lemn ...•t.

En párr~l6~ anteriores se destaca a~'irnism(l qlle In ttcoflc~ntr{\cicli,
de la toma de·:::<.le:c-".isioncs en el nivel cct1 traJ ()hstacul'izn..In pnrlfci.pn···

'... - . cióri de la co.Jnu.'n.idad educat i vn en la, t:lutogest.i.0n de proyectos.

uni.d.ades es·co·-·fat··cs cstñn nj~J(ldns UTlrtS de of.rs y. funcionan CClmc) mef'ns

r e prod u e t o r a s'. ~l:~ <.:. p a t1 t l.\ S d i A e ñ 11 d a s ver tic a 1me n t (~tt. lo q ti e e n t1 f i g t1 .ra 11 tl

"modelo de com~.r.l··j·encjón unilateral". Ln httro<;.rnl-¡znci6n.v '1:-1 lC'ntiflld
',' .....

del a; g e s t i 6 n <;'.~ '~... ,: e x p 1. i.e a por tt r e e a. e r e n e J n i v e 1 e e n t r él 1 J a. r (' ~ p n n 0 fJ .•.
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b i 1 ida el dela.". "r e Ro J 1.1 e .¡ 6 H d e t n d o ~:: , o s t r ám i t.e f; " <1 e s .¡ g tl n e ¡ éln d e

dO e e n t e s t i t \1.::fa.?t:e s , t r él ~ I n el o fl 'l J i e e n e i él ~.~' 'l rntl f1 t (' n i In i e n t o (' d 1 I i e .¡ o tt •

'I'tlmh.ién,.~::p'arece In ap c t n c i ó n n 1:\ ,n¡('int i v n de In s o c i crl n d c i vi 1

e o mo mo t o r del" camb i n 'l y :l q U e ~ e q u ¡ e r e (1 e v o , v (\ r " n 1a e 0011.1 n i (1 n d f.' I

rol pro t. a.g <.) n''j'::eÓ' <1 e s e r r él v e r dad e r n n (' t o r n d (' J (l r.; p ro c: e s o R d f'
.:.''':: ..

t r a.n S f o r ma e l 6'n- .,~O e i a l ". .Par [) e ~"' t o .s (' P r () P{' n (' t'... 1.J t1 . mn yo r n ¡ v e 1 ~1.,

información d.~~,·:.·"o~ p r o v o ct o s ~T p r o u r n ma s s(lf i('1 lnd(l~·;, i n s t r umo n I n d o ':

d e s de J a a el01 t·t·' i :c=; t r {l e ¡ ó n e e n l r a 1. y 1a f~. (' JI (~ r n (' j 6 n d e mo e n n i s nH~ :~ d n

consenso. De e.sa mnn e r a s<:.'.r;"i no s i b l « Inrf'nr u n n mc j n r n d c c-un c i óu ,Ir"

los .el e s t j na t a r .'.~: ~l ~ f j n él J e s d e e u H 1q u i ('.. tu n el i f i t' n <: i ()n (l e ()Inh i <. l ~' q u i f' Jl '.' .~

d E:~ b e r á n tener : 11 n a v i s i ()f1 In:í :.~ n In p 1 .¡ n el:t. (") f. r n f II r ma d e 111 () vil i 7 :., r

recursos se pue d e dnf'a partir del t r abn.i o que ~e encare entre el

ámbit. o e d u e R f ·i: \~'t'.~ y 1n s o r g n n i z n e ion (' ~:, ~ e e t el r i a re s ~ e (l n v i ro; t a :~~ :1

. r e v i t al iza ro'.',': ,',(.~ i (~ a.r 7.o n tl ~~ (1 e ,ti u .t 11 n e ("o pe r n e i 6 t1 del e s p i1 e i () {'. d u e a 1. i \' (..

regían·al. A e~:~J·9 ..._se ngrcgn fa ·gencrnci6n ele vfncul(ls ent.re Jo~ fl'iveles

educativos in~L{tu(;i()tHlle:=1 y la~ organi;7.I1c10IH.·!-1'H)cinlcs regiontlle.·"

ltá.mcns.e sind.f.·catos .. H.Rocinciones vccjnnlc-f;~ e luh(.)f; " ~ocie(ln(J('s d('

fomento. unido:'l.a la inci.dencia cada vez mayor de los medios (1('

difusi6n".
El·rlirige·.n·~t:··e élfluntn n In tluc)cariznci(,n com<' "una de lns fortnn~~

de organ izar e·l.'.'iproccr-;o de reg'¡ ona 1i ZélC; {)T1 Y df..'scen t rn 1 j :l.nc ión de' 'rl
edu e a e i 6n • .' • tt, ~" ',' 'C,in 1..1 n i n ten 1. n ele u lt h n n el () 11 a r. 'n e o n (' e pe :¡ ó n .(1 (' 1n \1" i d :t ,f'

e s e o 1a r e ()"1o :e:~. p a e i () e e r r ndo y r I.? ('~rll p 1a Z II r 1ti P() r 1n n1ti s Il rn" 1 i n y

t o t a li. Z a.do T' n (1 é· .... <; 0'11 1.1 n i d :l d (~ d \1 (' n t. .¡ va" .

P() r ú 1 timo:' ~.' ".' Ma r á f i o f t.. i 111 (' n e j () n n e s r e e i n I 111 e n t (' 1()R c·{'t1 S e ,i ('t .~ d e

Escue,Ia ((~E) ::'::~~)m() t'diri.g·ic1of-1· él .pr()curnr q"r:" el sit,tC'1'ntl ('t.')lIcnt '\'<1

abR.n·done el c·e,n·traJisrn~.v rccon07.cn un et;pncio p'-(lpln n1 pnd(lr de

i. 11 i e i a t i. v n de· .:~.3'(1 t1 ti n i d n el e ~, e o f n r" .

.S--,,_~_!..L--.3._L.._e-<)_~UHJ~n>'AnF.S 1m IMPI.F.MENTA.C IoN EN REI.¡\C IONI\.t\LC.1t1N¡\S V¡\~ 1"-

BLES ORGAN J ZACt.ONAJ"ES •--.._-._----- _._ __..~-_ - ., .,.._:..:~,'.._ -_. .,..

En e 1 m~..t e () (1 e 1n s po 1 f l i e a s d (~ t.n J 1[t <1 n s " ~; e 1.1 n a 1 .¡ 7 n r :ín .~ u ~;

p () s i. b i l i rl n el e ~ de' i nIP 1(:' Ine n l n (' i (,n e n r (' f rt e j <') tl n 1a e !'4 t. r u e l u f' n <1 (' J
" '

.orgnismo, sus ·.si"~temn~ de comt1n¡cnc.i(~n '(' infornlflCión,y el nivel dí.'

supervisión.
Conviene ·r·c',co·rdtll'" que ln~ ('.r~trllcturélS orgnn17,nt ivns n<) C(lrr('~pon·"

... '

den únicamente.~·.··.Úna d.i.vi~i·ón técnjcll <le I t.rabnjo, f;ino que confi.,gurnn

una división social. de In que resultan pnrn 10$ di:::;tjntos mit'tnhr()~1(:¡;
d i f e re n t e s p o s.~.il)j 1 i el fl d e s <1 e f.lc'Ce s o a 1 p n <1 f' r y a I .pr e' A t i g i o. 1\s j n1 i ~ ni() ~.

" .....
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n O P u ede' r (~..\. e 'l· o n a I .¡ dad tt f '2 e n i en" e n ·1 n R e ~ t. r 1.1 e t UI ~,~~
cST~~.,~~ars(-' u n a

o r g a TI i z n t i.v Els: ....~n Ja me (1 i d él e n q u e s u e (l n f i g t.1 r n e i ó n (~ 11 h II cn n l' a r t (' •' ~,~

e 1 f r ti t. o de' :~. ··tria n i f e s t a e, i n n(' ~.; p o 1 í f. i e a f; ~ q lJ t:' P(\ r mf' tl n , a j n s f. i I 1.1 e i (; n

a por tan el o s u. ::~:'~ 'r o p j n r n e ; n n ,'l , i. el ;l <1 •

5.2.1 • .3. J. Cent r a l iz ac i ón Zdc s cc n tr nl i z n r Lón .
. ',", :., .

La DGE e s·tá el i v .¡ d i el (1 en 1() .Re g ion e t~ q 11 t- e o Inp r e n d ~ n J 2 7 D i s tri t o ~'~ ·
o." .. " .:

La re 1ac i ó n (f~;·:···cs t o~,; Ú 1 t .¡ IltOS con 1o s ('FE ¡ '"1' 1 i en ~~11 i d o n t i r i ene i ó n ('('(1

) o ~ d j s tri t o ¡:;'::~ le e t o r n 1e s. I el q 11(' (1,.:- r i v n f;' ,,1 n i: '< i ;'i 1. f,;'n <: i (\ (1 e nin e: r (l d in·'

tri t o e , e 0"10 . :".e s. 'c' e j e 111 p I o d e I.a' ~·1 n t [l n 7.n ·

La e Xt e tlsi 'ón (1 e J l (' ,. r i t o r i o b o n ~ e r e T1 ~ ~ e y 1:l S el 1 ~~ ti n t n ~; l' r o h 1e m/i _.

t i cn s que c o ex. ..i.,r;ten en /!-1. han' l o v n d o f1 que 11I~1. pn1 í f 'ictl~1 (1(" de~,."(,fl~

t r a I 1. z a e ión h ~:.y.:a· n ~ i. do p 1a n t (~n d a S t. a n t o p n r ln f! ('ti) (' r n n e i 611 r nd j C:l 1 q n e

estuvo El c a r got de s d e ll)R.1 c omo por l a po s t o r f o r 1!.('~:;t i ón (lel peroniSntf.l.,

. Es t a s pol J' t i e él s ~ e t r a <1 u j e ron e n s u e <..~ s i v a \(:~ (' r (' él e ¡ o fl e s .cn e 1 ni" ~\ f

loe <\ 1 el e el e s e .~) tl'c e n t r a e i n tl f' s .d e d i ver r" n s u n i d :l d (' r:; (' (' " ,. r n 1e s d (' 1n J)( ~ ,:: ·

cOlnplementad~:~.. ·~· .. c·Otl cOlnis;PflcS jnt.efl,radn':ls que r('.[.;pnn<1ieroJ1 n l('.("~

i n t e TI t o s dei:·tl ~'. t Ú\1 r íl r' n1 e t. ' a 11 i s 111 () S (1 e {'(l C) ,. el j "n e i «q l '1 "f~ í. t n sin s t él n ei :l :;

r e s u 1tan t e s e')".8t1 t f\ S S j g u ¡en ten:

* .~qp.~r.Y.t.~.j.º,n:::~ ... >rnspcctores .Je"e~ n niv(~l de r(,gión, en jUri~<1icc'¡c"'\n'

el e e a el a Rama (.l~< en s e fln n Z él. del () f; . q 11 e d e pe t1den. 1\ n i v e I d (' d i s l ,- j t (l ,

lns secrctnrf:'ft·.~.. ' de .rn~pec.(.' ¡Ó"l (SI) .. ('(')Cl r""l<" i(lnc~:; (1('. S'.lflerv i ~~ ¡·('lfl

técnico pec1ag.óglcn e inspecci6n educativa.

_!. ..~Tr .iJ2~!.DJJ.J.. ~.~__ !:f~~': ~(~.1. f1 ~ i f i ~~J} .<'~ ~" 6 '.1 .... T)"G S G.~ f1 t. rfl 1 .¡ z. n el (,).s ('1'(:1)). J)e p (' n d í n n de' a.
. .

D 1. r e e e i 6 n T r i.:b·~··n a J el e e 1(l s j f i e a ció n ..

Sus prin~.+p(~J.cs .fune.iones eran In de nprohar fH~ J'Jllntns de Inf;

d i ver s o s s e r V"1::c 'j. '0 ~ ~ y d (' e j d i r s ()b .re e A t e g () r í (l, e A n t j dad el e e [l r g o ~ y.'

horas cátcc1ra··:·dc· cadn est.ahJecirnient.o. nsf enn10 Rohrc el M()vimiento

Anual Docente'~... ··:'Lll r1escentrl-l1izaci6n no .<'~(' c'xten<1.ín to.<ln.vfa n 1ft

t o tal j dad' de. ro'~ l) i s t. T' .¡ los.

!._ft.º~.tttJ:9_.~,..__ Jl~_~;.~,J n·.Y~.,~. t i g.~~~ i ón .,Ed \~ c.a..t j .. Y.fI .. (( 1.1 E). En d e pe nd (' n e i n d f' , n

Dirección de ln:vestigRci6n F:ducativ::l.

Tradici.oT'·.A,·.l.nlcnt.e e~;I.. :lS funcic,nes ~c desnrrnlJnhnn pn 'n n::'fua.

P rima r i. a . La .... g ~J.~ t i Ó f1 r él el .i c: H' C.s t ah 1('C i () (. en t. r n r; de J n v e ,<~ t i 11- n. e i 6 t1

Educativa. en t~.a:(':-l di~t ... i tn. Ln carene,in de inv('r;t ivarlor(\f; 111(lt. iv6 <.1"('

la 'conducci6n .·.·.p.osterior revjsnra y sl1spendicrn huenn pnrte (le 10:-:

\ ,. ,t.

*~ I !,-t;
~ ,'.

.... ".

....

1 :

pro y e e t os, p () r .::'. :1'0 q ti e 111 :lC t i vid n <1 R e
....

manejo de la b:.ibJioteca. pcda,r.!.ó,t!ica.

r (, d ti j o f 11 J1 (1 él Ine n tal nif' fl f (' él f
:,'J\t , :

.:. .':~.
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w!..... _J~~ºm.lªj Q ,o e ,$' ~.,:;~,~ .r~',:i J? t. r' j t.a 1. e s, (~ e .. Jn f r n e s t. r ti e t u r a . F u e ron e r e n d n ~ r''' r
' ". .

Re s o ) u e 1ón l'7 4' 4 4 .de] (l/ 1 1/ Rq ~ y r1.1 n t' i. (l n n h:t n f. P.' r n d (' ~" r~ t r u (. fUI':1 ,

c o ord i n ad a s e nvc a d n d ¡s fr r i t o POI' e ( r(':~pf~\(' f l'''P (~F'~.

Lo s i n te gr ab a n dos p 1tHí~ {~(lnf.;e jt' I 00 cr~('() 1n r c s , uno n 1 mo n o s "l'1 I

C a d El b 1o q ti e P~jf{ti e o , u n 111 f, PE'e l o 1" po r nlll :t ,~ :l mti, U n d f' , e r: :l ti o d (' I [l

D i r e eción Pr ~v' ,i n e i n 1 d e J n f r n (\~ t r u e t ti r:t ~' U n d (' 1(' .Lt :l d () del l n t. {" n d f' n , t" •

La 1)i rece i ó n ":',:cfo Co o r d i n a c i (ln <1,,, (~E"; l CTlI;\ In tu n c i (1" de :\ f"·',vn n l n
,', ',"" ......

eo n s t i t ti e i 6 n ':de I 11 ,~ e() rn j s i (111e .<:; ,v I ti f n e ti I 1 tul d {' i n l t' r ve" i r e n e :1 f':(' el ('

con f I l e tos. El~lc I e gn do <f e In ni r e e e i ó n l' r n viII e i rl I <fe Tn r r nr- s l r u e t 11 11'
a p o y A. b a y e o nt r:o J nh a e 1 ~1 ~; " e e t () t. (' e fl i <: o d (-' I ('\~-: p r (l .v e e l ('l~; •

La princJ,:'nl función de CSI,rlf'; Colllj:;jnll"~': pi:·:tl'ilnl<.'s ('1'11 pnlfHHH'(,

al, (~EE 1a r e á' 1j .z'a e j 6 n el e o b r a ~{ p n r [1 q ue (.s t f? 1 r-l. ,c; e 1e va r a él 1{1 lJ(, Ti: p o r

el eo n ~ e j o , a S, f ..'e <, mo <1'¡ r i g i r y e o n t rol :l r s 1.1 e j e e uci <)n. S 1.1 n (' t i v j d n (1'
S'C' vio muy Ilrn' i t a <1 a en Il)S d 1 t: irnos nñrls por 1flS res tri ce ¡Orlen (1(\ 1

p r es upu e s 1. o c.1.'c'·:"·· ..¡· n ve l' s ion e s .

.* (,~ºl~lt§. !..ºJlº ~..,.~~.º..i. ~ t r. j ~..ª.1... e s ,~·I *;:~ ... p~~ r f ~ <; e .i f'11 n·nl j en ,t(~. q 11 f' ~ f' d i vid 1illl (' 11

Subcomi.sione~.·>:.'e·.n J.o~ dj~trif.(),(; tnós prntldes.

t n I'li n t. e'grn b 1-1 JI I o f; f n ~ rH.' e I ore ~; <1 (' tí ('(' 11 ti (' t () ti 11 fl 1n :' Rn lit:1 f::, \'

rep,resentantes,lnstit.ucioJlnlc,<; n tnn'(<.j lit) UI1 d<lC,'c'nt.e <1(' C[1<111 (',";('11(,111

e 1e g i d (> P(l r ,,,s Ü,~': p ~ l' e '~~ 41 con él ~ i R t e T1 e i H \1 el t 1.1 n t. H r " H. ) 1e pe' n d f n n de' 1:- t

Comi::;i6n de P~ifeccjonumiento, ~' RUpr()f'(,~jt(l original erll hl.l';;ctll' "nr¡

vía a)tcrnatft~a' planenmientn de In c:lpllcilrlci6n. <le mllnern de no

b n ~ a r ] a e x e 1u'~'A .V'a n1 e n t e e n d e e i f4 i ()n e,',:; d (~1 fl ¡ \' '.~ 1 (' e tl t ,.nI, ~~ i ti o r (, (' () p p t'

I n s n e e ("s i el n «(c.'~"'.q 1.1 (' nlH n i f (' s f. :.t r H 1n S u f' P ,. v i t; i <'1 t1 .v I n b n ~.~ e ,1 {" 1 ~; .¡ s 1. {" ni ti •

AIgunnf; ()pi.niot'l:C'~ de~,crihit'r()n la experif.'ucia ('(lIIlO f'ln'pr¡rnern V(''1. q"(~

S e r ~ Ún e n los >ll'lS p E.' e t o re:; r1 p. 1n I'l rl i s 1. i 11l Il ~~ H:lIlHl s". 11-1 i n t e l' r 11 p e i (,TI (k

la capacitaci:6n·.:obl igntnria llevó (l In st.l,~petl~i6tl de sus act.iv¡(lHdc:c.~.

* ~ºmJJ~ J.º,D,~_~_.~:.:;):tt.§.J r j ..~ a.l. e f; . (~~ .... (~~~n.~, e j o s . ,d.eoO' ...E0e II t~ 1él • Ln ~ i. n t (' r.! r ft h:t n

re p r e s e n tan t e.~," ..~d, ~ 1() ~ (~o n s e .i o ~ ele E~ e 11 e 'íl d (' 1()~ el 1. v.(~ r ~ n ~ (, ~ l fl h 1(' (' i ..~

roi en t o s de ca<1'8'.' d i s l r i t o . Sti e x i s f e flC 1n y rfJ f1 e i <.ln [l ni i e n t () e s t n h n t1

1 igados a lnJ~las orgarlÍ 7,f1C i.ones que I e <;el'V f all. de h:t~e.
* -ººQr.djJ1.ª_G..i..ºJi.;·__M~Jtj.~J). __ ~~..~~~Q.l.~.T~.. Cump 1 í él fune"; ('HIC~ 'ele con t ro' tnéd i co

para personal ...·~:~Q·cente (medicina laboro1)

A e R t n.~ j-:,¡'.~ .:~:. 8 n e i n s e n d <.' pe n d (::~ n e i n d ¡re e t n tI~' ., H , )(1F q I.te n el 11 n h n n

,a n i ve 1 r e g i '~:~,~ :l y d i R l r j tal ~ e a g r e ,2.(1 h {l n 1() le:; (.~ EE • q u e J)n r .~ tl

importancia se',,\t.rntnrá,ll POlO separado. r~Ónl(l yn se ha scflnlndo .., ~~ ti .

a e t u a e i 6 n i mp 11'<:: a e i e 1" l a d (•.Cle e n t r ¡:¡ I i 7, H e i () Il fI cfm i n i f~ t. r n 1: i V'II e n I (),~ 1. e 1Il:1 ~ \1:'

de' persona 1, ..'~·c r v i ci os n i:;i ~ 1. (' n ci [l 1e ~:, f..... i n f raes f r II e f 1.1 r:l , '.' n 11fl q 1.1 f."



f. '

.1

c on s t i t u y en taho r a una Ln s t anci a po l J t.. ·ica .. a 10 largo del t i crnpo han

a l t e r nado es.a:'"· cn r a c t o r í s t tea con la de de'e~;]ción .adm i n i s t r a t ¡VII d o

la OClE. Antes: de .198J en q u o se res t nh 1ce i () s u n c t.u a 1 en r ri«: f (, r ..

f ti T1 e i. o n a b a n ..c.omo uN 11)AlJ Al)M1N f S'1" RAr T\1" t 'N 1(~" ( l.' At J).. q u e r f.' u n f n (l ;'=; H

Ú 1. tiro a .e o nd i 'C :16 n .

.5 • 2 • 1. • J • 2. E$pee i n .1 j 7; ae j ÓnI e ()()r el .¡ n a e i (,n/s e e " (1" i 7; a e i ón

1la par e (a'J: j. z (l ció 11 d (' 1a r-; tal' f;~ Ó. s e n ti. r e :l.(.~ r (' s p o n d e :\ 1 i n ten t n ('f;.~

e)h ten e r ven t n' j fi:'~-i ti t r a v (- ~'l de 1n (' s p e e i rt 1 i 7.·r) ci (l n del n :.~ :, e li v i f f n (' f,' '. •
,. ,'.:

Si.n emb a r g o , ·:'llÚt~l o s pc ci a' i 7.:1(: i ó n e x t r e ma puede f'Otl('f e n p~' Ji ~~.1'() '..'.(:q::t
'. ..

,1,'

e j 6n , eo n t r o t ...".)" .a 1.1 n ele r e s o J ti e i 6 n el e 1o s i n e vi' H h 1e s e o n f l i e f. n .c: ti '.1 r ~

S e gene r n TI ent.r e 1n s . d ¡ s l i n t. a ~~ Ii r e n r; •

En e1 e a',so .'. del a J)(, F" I a. e x e e ~~ i v i.l e .S P(' e in' i 7.:l (' i 611 h n b f n d (' r i v ,q d n

en un s i s t ema..~ ..JInl~.m~n.ta(~q.y (~e$~.r.ti~~ul.{ldo.

En prjmetI~gar.ln d i v i s i ó n de (n r e n s d e t c r mi n n d a nn r a 01 prlllH'r

n i ve 1. el i f i e II l"':(:I~ha 1n n e e e r·; n r i n ln f:e g r H e i ()n (' n f r (~ 'él f-~ fue t. :l r. ('d 1.1 C:1 f' ¡ '7:'1 r-;
". .ÓcÓ,

y ) a a s j g n a. e i 9. f~'" d e r e e u r .s()ti ~ tan t o I í s i s: ().t': ,cn Inn f i TI fl fl e j f~ r o s . /\ I n n

e x i.s t. i r n j n g un a 'i. n s t n.n e i H ele e 0(1 r (1 .i Tln e .¡ 6 n r.' n (' ~.~ (' fl i v e J ~ () s t n q u (' d n' l n .,

en lo~ hechos·:,(".':·,·:A.cargo del Ini~nln Di.rector (~ener:"'. con 1n inevit.;ihle

sobre ca r g~ c1e::"~a;c a~ y I an C0n s j gu i (' n t Ce' ~1 (f i r i <'ti jt';l(fe ~ pH r [l 1n t omn d t'

decjsjone~ y ··:fn.,·acción col. idinnH·.

" o.. :~.

" . " .. .

El orgnni.grama tnmpoco py'cveín nlgútl nl'(~n que 1JnificHr:l eritcrit'~'

e i.n f o r n1 a e j 6 n ~ .' t.e 1e van t e e t1 nlt:l ter 1. a d e r e e 1.1 r .(.~ n s 111.1 Infl n o ,e.;.•

Así, est(l~'" tema~ npnrl'cínn frn1?fnent.ados en In f)i fccci6n de

Pe r s o na 1, T r il"itfh a J d e r~ f él ~ i f i e a ción ( (' n e,':; (.' nI ()rn é n t. () e T1 v f n s (J (!

d e s e e n t r A 1 i Z tl 'c:'·r:Ó n ) ~ '1' r j h 1.1 n n I d e J) i s e i p 1 i n (l" (~(l t" i ~: .1 (, n d e re e r f (' e e i e,)" :} ...

miento, yen ···c.ada. una de ln~ RH.na~ E<1uc;'ltiva~. /\~·imi~nln. Slll'fl.l1J 1.1tl

e(l r t.e e n t r e ·é.·:l:··: ;:,' t r n t.ami (' n t el d f:.~ 1n e él p rl cit. n e ¡ (, tl P n r n e 1· p f' l' s ()n ;1 I
: .. '

administrat ivo·:·....y ..el. ('locent(~ .

.', l.,

i..':·



'.... ".
" ,

No e x i s t..:i .a 11 n ;í r e a q u (' S e en ~:.l r g n r él f1(' 1n s :re 1a e ion f' r-:: 1n h o r n 1t» ~ :

en un modo globa I 6 .. ni se detectaba fa run~.'i(ln·(:le n dm i n i a t r n c i ó n de
.... ':. :'1

1. a e s t r u e t u ra .:.',

La J)irc·ú·(~"i.'t)n de Personal no t c n í n ir'l~;1:tn('inf; n n l v o l d i s t r l t n l ..

'un CRE d e t e c.t.ab a un a irr'cgulnri<1nd en un s c r v i c i o , el, t r á mi te d('l

p r e suma r i o de bía comenzar en la s u p c r v i s i ó n .

1)en t r o '~le"'," 1a S ti b s e e r e t él r f a d e Erl ti e í1 l' .,¡ 611 e o e x .j s t. r ti n d i f e r en t t': r4

e r i ter j os el e ,<:1 i v 'í~ j ó n d e: I t r nb 11.i o : p () r n j v o l. p () r te-11111. e , e . 1.;1

supervisión .seir e n l iznhn p o r r nma c d uc a t l v n , incluyendo el caso d(~

Psicología y,.::As"i:stencin Social F:Rco)ar. Esto c r e a b a mú l t i p l e s 'línen~;

de dc pe nde n cfa .. .en las direcciones de l o s c s tn b l o c i mi c n to s .

,.

p()r 1() q ti e 1os t r fl "' i t e s ~ e i n i c í 1:1 hall en

D i r e e e i 6 n de:'. .l ti: :Ra In a y de al 11 r e e ¡ é n :)

, 11 . ~ 11 1"e r v i. s i (,n '1 i h nn h:1 S 1 n '11

1'(1 l) i r e e ció n <1 e Pe r ~ o n fl 1. ~ i

"
"

" \'.... ,.'

No hab ía .. ,' i n ~ t n n e :i a s d e e o o r ('1 i n n ció n e n t r e 1n ~ Ha mn .<'~ V l'?ti

e o n s e e u e n e i a: ...e.n~'. r e J n s S 11 pe r v ¡ s ¡ o ne s , , Jn i n t.e n t n p n r ~.~ Jn 1 loeo n n f i t 1.1 ¡ a .

la Com i s i ó n d.c'-:·.P.erreccionarniento. q u e d o hc r I.a c a t c a o t i z a r s e 'n!l~·~ b i c n

eo roo i n s t él n e '(a.>"~i e r e ti n i ó n , e r e a el n <1 f' 3 P 1.1 é ~ <1 e 1 q g 7 P !l. r n :l r t i e 11 1n r (' f

Planeamiento·,:··DQ·c·ente. En e s e morne n t o In i n t c z r a b a n r e p r e s e n t a n t e s dp

l a s d i s t i n t.a sTri r e c c i on c s . n c x c c nc i ón de In d<.' 'Lr i b u n a l de (~IH~~ificn'". .

e i 6 n y D i s e i p i I n él y Co o r <1 j n él e i (,n "d In 1. n j s t r a t i v n: r"n r o r ',n a e i <' tl Ed tl eH t i v ;.

pnrti,cipó en, .. lITl princil'ioll pero pn~t(''('iornH'nte s<:' f1esvirlc111(l. f.n,

Comi~i6n era ':cóordi'nada por la asesora directn d<.' Jn Suh!'iocr('tnrl!l .'l.

t.ení A cstab] ~.'.~~'i..'d,a~ rcun i o"e~ :ictnnnn 1es. I\~': i lT,i r-;,no preve í H ('i(Jt11i f. i O,,(,,~

Di s tri tal e s ·el·e. ". Pe l· f e e e ion HIn i en l () l.h) e en t t'. HIn ~ q u e ~ '! ha h p (:. h (l

referencin et<·..T).ll:ginas anteriores.

La Super.y.:..ts.-i 6n.. 1ocn Ji. 7,::lda corno ~(" hfl d i eho n ni ve 1 d ¡s t.,. i t n I .Y

regi.onal, asumJ.ri.tantc) la "inspección Educnlivn" COtnn In "~l1i"ervj~i6n

educativa.", e'11t"end'Ícndo por tnlcs n. las T-lcf.ividnc1cs <le <.:<'ntrol y

vigilancia de.'.C···ó·umpl irnient:o d(~ nOrnl::lS y rcquerirnientos lI y nI ~::er"iciq
'.. . .

pro f e s ion a 1 d e"~" n ~ e ::; (') T' f H P n r n° el. d (' S ft r l' o 1 1() del p r () e e f; ("l (' d ti e n t ¡ v o ~, n u
.,'," .. ';

admi.nistraciójt.·.·:·.Ln~ enlrc'vi~t(\s dieron cuenln de In RUprenl:.lcíll <le In.",

6. Esta fúr,¿ión puede dc' fi ni rne como 1n ndm i fl i ~ t. ,.:.le l<')n de 1n re l:le j 6ft
contractual labora'). entre In organización .v Sl1 recurso humano. 'TncJtlye
BRpect()s de planific.ación" ncg<lclnción y el COlltr.nt por:;1..erior de fa
contratación colectiva. las relac'Íones con orgnuismos ()ri('.ia.l~~~ en lf."~
a~pectos relativ~~:'a Jn fahornJ. etc.

1 Se definé:;'~~mo t.nl n Jn <lc<1icndn a la d("~·~cripci('n y ncf..l1:-t1 17.(1('.i(Jf1 de
la estructura ort~ariizatjva, 'incluyendo Jos puc~st()f.) y cnrpns. Jn eJahnrHción
de Ins dc~cripc·i:.~t:1:~~·y perf'¡ Je~ de lofl mi~mnf';" su v:·llora~'¡6n, .. ctc ..



: 'o.

" !.

~ c :»p r i me r a s Po r '1",'. s o h r e 1n ~ ti pe r v i s i ó n d (' , :1 ( . n 1 .¡ d n (1 (\d u f' a f i '.1 n , E f~ t. :t ~:~

prácticas f'ueron caracterizadas por n u a u t omn t i smo y por In. nU~;('n('in

d e r e f l e x i 6 n 'e 'f r t. ¡ e 1.1 f-i () h r (' s r rn t ~ Infl r; y s ()h r (' [n1 o h j C' t o .

.L a.s a e t fvida d e ~ d e p I [1 ti e (l mi e n t o s e (' n e o ti t r (\ h (1 ti l. a ni h i (-n ti i ~; PI'''' ~; :, -:

en t red i V'e r s~"~,·,'·~·', u n i el n d f~\ S o t g n n i 7..:l t. i v as: e '1 I a ~; ,~ :1111 n H ~ e n 1n (~. n m i ~ i {, f 1 "" .

de Pe r f e c c i cn ám í e n t o , en 1.1 Direcci6n de Co o r d i n a c i ón Adm i n i s t r n t i v a
.:1 ..•.• ,

de 1a S \.1 b s e cr e 't' a r í n de F r] ti e (l'c ,í 6 n q u (' e ('. n f r n I 'i '1. II h n {~1 P r e f-\ u P u ~~ t o d,':"

'1 a S u b s e e r e t ~: ,'~J (1 ~ e n 1 f\ f) i r e e e i 6 n <1 e P 1 él n Ó run i p n l o .v p n .1 H S 11 h s e e f' e t n'"

r 1. El. Ad mi n i s t. t,~, (: i v n , q u e (' o n f (t e e i O" n .h:\ e 1 n 11 1 (' P r o y e e t o d (' P r ~ ~~, u P \1e ~.; t t l

de toda 1a D~lE'·.",:

La f un ct.ónvd e p r o v i s i ó n y a n á l i s i s de i n fo r ma c i ó n se d i str l l.u j »

e n Au d i t o ría .a·e. n e r al. e n 1a 1)i r e e e j 6 n d.ePI a n e nrn ¡ f.' n t () ~ f.'n 1a n i r e e e i (, n

de lnformáti6~l,cn la D l r c c c i ón de Despacho (Tnformfttien .Jut'Ídicn).

en· la D t r e c c Iónvd e Ln f o r ma c i ón Y 'I'e cno l o g í a Ed uc a t i v a , etc.

Las á r e a.sr.e n c a r gu da s de Come do r e s r~sc(llnrc~ o Co o p e r n d o ra s net,

·t en í a n i n s t a n··~~~. 'R'S d e s e e n t r (l i i. z J.1 d a s el e r e ~ o 1ti ció n ~ 1'1 i s j q 1.1 i E' r fl a 1 n i v l::' 1

mí n i mo q 1.1 e· s e'·,' .C;·h ~ e r v ft b -a e tl 1o f; (l s P e e f o s ti (' n ()m i n i s t. l' n e 1. Ótl <1 e pe r ~ ()n:1 j .
o ••• "!;. I

No se de·~..e·.~taba·un á.ren que concentrara 141 f.unción de rclacione~

con la comu,n i.d.,~d n i lit guna <1 ir i IZ,"i da n 'n hú~;<tlJf'dn de f i nnnc i nnli t~n f. (l.

tas car'~~~ia~ y ri.f!,idecCf; de la e~~truct.u,·(\ derivahfJtl en ln

creación de in:~,:t.nncin.~ que ~e mnnejnhnn fl.lern <1e clln. lt vece'~~ ~·~in

'contemplar qu.c'.':ln especificidad (') la duraci6tl ('tl c.1 tietnrn de 1('~

temas abarcnd.{)·s .hacían ncce~(lrios e'spncios insf i f'uc:i<lTl:tlf:'s pel-uH1Hf:.'fl

te5.

5.2.1.3.3. ERl'andnri7;n(~i6n y f()Tmnlizneión

~)'
I1 a p r 1. me· f '. ~1 i "1 e n oS i 0 t\ ¡ 1\ die a h a s t a q 1.1 é p t1 n 1 n ) H S t n r (~ A \~ e !4 t :'1 Tl

'sujetas a regJ':;lS' y. proccdilnicnfos para ~" rcnf,i'7.nci(~nl! y In ~('gt1nd:l

i n el i e a e 1 e a r á 'C :t.·e r 01tí ~ o Ine n (1 s o f i e i n 1 (1. e el ¡eh n s r e g 1. n s y p r (~ e e d ., fTI j (' " -

tos.

En gen e r::~ .}.:; e J n u nI en t n ele 1 t n ni (l ñ () d (' 1:.1 ;; () .r 11 {-1 n i 7.n e i o J1(' S V n

generando una:····.~ayor divir-;.ión det trnha.jn.~ y ,par::ll~l:lnl('nt('~ In
.. :,' .

u' t i 1izae i 6n de:.: .:pro e e d i In .1 e n t. (') s mti s es t a fl d:t r i 7. fU lo s y f (1 r mfl 1 i 7.TI(1 (l ~.~ •

Asimi~mo, llis".:!·~:J,aci,ones que se' ,van estahleciendn con lo~ ~in<1icnt()~·~

.' suelen traer ~p~.:~.ejadl.1~ una ncentunción r1(~ fa formali7.aci6n: claf;ifi-

caciones, desc·,p{pci.ones de tarea~~ etc.

E n e 1 e ns?~; .,p~ r tic ti lar .del o s p r (l C' e r-; () s él <1 tn ¡ni. s t. r n t j v () s el f.' 'n T)(,E

podría decirs~;,<',q~'e al sobrepasarse el nivel adecufldo de fortnaliznción.'

se había. est'an<larizado la v·ía_ .. jnfofrn:tl. J~~~ ,¡"teresarltc citnr '.1"
.. - ... ---~.::~ ~'.~'.'I.."-"" .• .•• .• __ •.. '. _ .•
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informe i n t erno ~ q u e s e ñn 1a b a "En (' t fl i ve' rc n t r a I ~ 1aP i rece i (,11 d(·

Persona 1, f unc.í onn corno of i c i na eJe a t o n r ¡ ó n al r111h 1 i en: n el 1n 11 cgnn

por vía info. .r:,~al los a g e n t.o s en forma pa r t i c u l a r . o l o s grcolins p:'rn

r e s () 1" e r t rám j t e s q ti e P 01' V í o T'e 11. 1a '11 o n t. :1, r i n t n r d n r f n n OH'l s d (~ I (l

admisible" .'

5 • 2 • 1 • 3 . 4. I~:~ t 'r u e t ti T a f; d e e o n 1. r () ,

Es t e t l.p,() : d e e s t r 1.1 e t ti r [) s . f; e

diseñado p a ra.' hacer mue s t reo <le

( f j' n a n e i e r a s: a el m j n i s t r n l i v n , ele

h n ;.; a n (' n a I g 1'1 n l ¡po d f' 11'1 e (' :1 n i ~a" ()
i n r fl r "1:1 e .i o 11e 'C::; de (1 i v (~ r ,q ;1 ~·1 .'1 r ~' :t :q

r e tl r1 i m i c n t' «". _ (. t (' • l . l' r (' f=~ u Pn n f' 11 f "~

e x i.s ten e .í a d:~,;.···U n a e ti t:a r d o <.) r g él n i z n e i o n II 1 l' r e v i o s (\ h r (;' J o ~~ e r ¡ l (' r i ()...:~ q",.

pe rm ¡ ti r á n val..or i z a r en q u é mod ,¡ dn s c h a n CUI11("' 1 .¡ elo 'os o h jc t i V(),'~, , ..

un .s i s terna d evin f o r ma c i 6n q u e pe r m i l.n ~·~u .'~('.JZl1 i 111 i en' o .

Po elf a (le' t. 'c. e t. a r ~ e (' n e 1 o r g,ll T1 i f~ tun ti n H P l' P n e ti p a e ¡ (,n -..a 1 me n t , : ;

f Or Inn J - p o r .' '.l 'el,:,. f u n ci ó tl d (' e o n t r q 1 d (' 1!(' ~:, t. i {) 11 • E ~l t n t fl r e n rirurnhn

~.

en t re 1a ~ In i s'. ,:i' on e fl y f ti n (' i n n e s d (~1 ti r e a d (' 1\ti el i f () r f n, pe r (") f él tnh ~ é n (' r n

n1 e n e i ()n a d a e·n;.· J in· el e nl1.1 e h n. .s T'li t' e e e 1. () n e ,<., e n I o ,r.~ tl. S "e e t o t", r e f e r i, d. o ,~:; a ~~ 1.1

j U .r i s die e i ()n·:~.:: ".' $, ¡ n e 111 h n r p, (~ " 1n Tl o ver i f ·í (' a C' i {, n (1 P ., (') ~ p r e s u P 11 f? S 1 o f.:

bá~i.c(.,s qü~ ,s,~.""mencjol1nn en 1,.:') ptirrafo nnteri'or pernlite Afirntar q~l('

e 1 o r g n. n i s 010. ~. Tió'.... e o n l. a h H e ()n e s t e l ¡po d e e f~ t. r U (" t 1.1 r n S t~ n e o n el i e .¡ p 11 e ~1

de adecuada ~~c·tntiv¡d3d.

.~_~...2_~:_1__!-.§.. ~..__~º_M.~tttlGA~-~lqN. ,~ J,NF()RM"(~ J ()N

En cu.al,:qu'Jer orgnniznci6n )a cOlnunicaci6n es el i.nr.trunlcnto

i. n d itad o p a r.'~..: ,': la t r a n s m i s i 6 n <1 e e o n o e j tu i e tl t C' fj. 1)(l r f; u P n r te" 1a
ci.rculación de:informncj6n en €d interior de. Jf.l nrg1HlÍzl1ci6n p<'sibi 1 i

ta el funcion,arn·i'-.cnto del sist.(,lnn interno" n,icnt.rni.~ que el flujo <1('.~d(~·

y hacia el .:~·,>C.t·erior pel'mite el cu,np) irnjf.:.~'lt(l de sus funci()fleS .(~
.- f •

i n e () r p () r a 1n s·.~ .'..' tI.ee e f; i d n d (" ~ y e x pe (' l. ti f. ¡ " n ~; d (' 1 e fl t n r n () e (')n re::.; pe (' • p n

ella.

S i ha. y .,':": ot~ s t. tí e 11 I () s n. e s t :1 e i r e ti 1a e i ()n , 1n s d i f ¡ C' u 1.t n d e s ~: e

extenderán a 'l:~',::l~lPlerneflt:lción <le decisione,·.-: y p()11ljca~. que en e!'~'f:e
.. ' .....

mn.reo podriaTl.,:-,oc',nr-:;ionnr efector-; cont f:..rios n lo~ desendos.

Cuando una.·'organi.zoción intenta proc'ePooR de cAmhio. las comunicf:l

e ion e s q u e a,d q~. ~ e I' e n nHl y o r e r .j t. ¡ c' ,í el n d s n n 1n s q ti e t ¡ e TI{~ n q ú e ver e o TI

1a g e ~ e r a e i 6 n.'; ';. ,:.. eo (l rel i n a e i 6 n y e j e e 1.t e ¡ Ó n d (' p ) n n f' ~ o p r (1 g r a nH) ~ d (\
..',' .

acci6n., 'as1 ~,9nlo las que ~,e re 1:le i ona n (".0 n tan

a e t i v i ela d e s, ".e '.S "'de e ir, lar e t r o a e e .i<)n y e." e o n t rol .
'. ' ..

En el c~'s'o de J'n"D(1E~ In red fornHlI eJe cnmunlcflc'ión erH

carácter cent~"l;l:li'zf\do, con algunos <':f.\n{\Je~" hnt'izont.n1es, y e~·tr1Jctt1r::t-·

.~. -. ,.
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manejaban el.... ·;·;f·t·.ujo y el hinquen de In i n f o rmn c i ón .
I '.

L a. e" t e nsi 6 n d e t a .iu r i s die ció n y t-l 1a e x p n n:~ i <') n <1 e f 1J"e i (,) 11 (\ ~~ q •. 1(;.'

se r-' r o d u j oe.r <':..t o s Ú ) t i mo ~~ H ñ o R f u ~ r o n t:e f1 e r n n d o ti n n InEl.vn r e ()mp 1e j i d n (1

e n 1[1 r e el ele, e~)mlt n i c a ('. i ()n .v e n 1n i 11 f () r 11111 (' i (¡ n q ti (' P (1 r (;' I 1a e i r e u 1ti ha.

En e 8 t e s e n:t :'j'(1 o __ e ~ i'n t e r e ~ él n t e T'e en r d n r 1.1 n a x j o 01a el e I H

. el a en f o r ma..·;:Ji·l tanlid n l : (' u ' 1f1 , l n f; C' los (' ~"' l n b 1(' r: i n1¡ (' T1 t. n s (' ~~ e p 1n r (" c:'
. .,1'. (' '1 '

) a eÚ R piel e ·.,P';",".·.(l.··.·r'." .] (-1s di v f.'~ r :.; :t :::: 1) j r e e (' ion (' n ti e 1 n i \7 C.1 e e n f r :., 1 ~
v , y (' n f. , (, .:

amb a s 1o s '¡I·J..·V·(~. J (~S in 1 (,' f'tllcc1 i o::~. Er: ( os (1:1 t i 'n(l~: cutnn 1 f :'10 u n a. f11t.\ ,,#, ,. r : 1 ('"

e 1nv e p ti r a. 't< I f ti n e ion: t m i (' n t o del ~ i s t t' tll:\ , P n r s e r (' 1 1n s . I n ~
q ".C .

'. , . t ('<) l' í n ..

organjzaci.~rl:a.J.:,. que a Li r ma que el c r e r Lmi e n t o rle . l n s ncce.~id[-tdf:'.t:; (te

i n f o r ma e i 6 n .es 111 á s q 1.1 e p r (1 por e i (l n a 1 n 1 <: l' e 1..' i III i e n t o el e . I n <' r VfI n j 7 n (' i (, TI

mi. sma ~ y a. q lt~'.<.:.l.a i n f o r 01:1.e i () ~l ~~ en e r n 1n i 11 l {'n s j f j en e i <l n el e ~-; u P r q p ¡ (\

USo. El] í nl f. t. ,c . np n r e e e e u n fl d n el v, o I t101e n d (~ i n f o r 'n~' (' i ()n 1n h n ('" f'

inrnanejab)e.:·.··C·1J~lndoeslo ~ucede. un int.ento de ,"·~o1uci.6tl pn~1'ihl(' p~:; 'n.
. d e s ee ~ t r n J i z':i~,:'c i'6n .

Así, Jo~' .:. '~(,e q u e r i n1 i e n. f.. o s d e ·í fl f o r Inél (. ¡ ó f1 e r e (' e fl e o n r j f. 01(l "1:l ~.:; v (~ I q 7.

q'U e ) a e n p A C.: i ~la el e f e.e t i v fl d e \~1 11 R e a n H 1(' ~"' d (t (' o HU1n j e (1 e i ()tl. (' #." n ':-' 1

COT1sigt1iente:·,d."<.~tcl'io.ro d(~ li\[-~ cnpnci(lnd('~~ nfflnini~:f rnl i·\!n~~.

En) a 0(, E~' e s t. e pro h 1(~Ill n s e v i n ti a 1 i 7. n 1Ul dI.' d i f (' r e f1 t. e ~:~ f () r nti ,,~~. 1" n r

u n 1El do, I (l s.·' ,'. rf iv e , e f)' di, (~<: 1. i \T() ~ e o n (' e f1 l r ah n II I ('1 ma y o r p n r t (~ (t (~ 'n n

d e e i s j (l ti e,~ .v'- .t t'J'r1 e j. o n e~;. {' n n 1 tl en n s ¡ 1!. u i f:' n t (- s ()h r e e ,., r g:l d P .1 tl rn r In :', ('. i (lf' ,

la cual cra··::·...·d··i~perr-;a~ con escnsa ~~j~~ff·n.nt.iznci6n y nUlchilS Vt'("(!N

i nneceSfl r j él .' .

La. 1e j ti :t.I.'f· 11 en t r e e 01 i S (l r y r (' e (' p t o r (1 e 1n i n ro r 01n e i6 n y ·1 n H

intermedjaci.otie.~ que ésta dehín tttrnvesnr(lerivahan en la crir~tnli.7.-:-t-.

e i 6n de p r e j t1 're i ()s y e ~ t (' r (' n l. i po r; ,. (' e ·í p "(' e n ~.; .
°11

' , " ',: ...

E~ t o S A st~:e e t o ~ ~ e 1 i 1? n h fl n a s i fn .i s rn r., en 1'1 ) n r~ . f n 1(' n (' i a ~ d (' J n e:

procesos de r,etToncciótl, por el cnr(¡c(er muchas vece~ impr:;r:::nnnl (1(

la comunícac·fÓn·,·y su <1.c~cone·.x¡6n con Jos reccptpres en tienlp() y'

espacio. Estrl'·:'·c..i,-rcunstnncia hacía ql1C la retrnncci6n no se prcJ,lujf."'rn

o que perdi.er.~:·~:ficaci,a p()r )t~S succ~ivaA In()di(lci()T1('~. Al no cxi::~t.jr

tampoco meca.'\.f·'smos claror-; de cvnlu;lci(,n y control de proyect.o.~ y

programas, er,.a.tl.. ·,c1udosos lo~ cri.terios de tnedjción ci~ su cunlpl irnicnt.o

y eficacia.
. .

l'o 'r o t r a.. Pf) r t e ~ 1tl (t f; e a s n en triti n i e (l ('.' i ÓTl h () r .¡ 7.n n t n 1 e x ir-; ten f. P (' n

la D(,E posibl-::f'i'",tabn el ej{'.t:cici() <lel poder "l('(li.nntc el rnnncjo df,~

i n f o r mn ción, ('l ':'. t 'r a v é [~~ p. ej. ~ del r e t H e e o el l:t r (' t. e n e i () fl .



inlc.resnnf..c e , " s e p.ln(' n t :, (. ¡ (,' \

... ,":."

: ',.:·1

i n a d a p t a d H ,,'.'~".:' .qu e e o n ~ .i s t e (' n 1n e r e e (' i ()fl (1 e h:t r r r- r n s ;¡ 1n t o 1111.1 n 1e n C' i .-; f1

pa f. a.i rop e d i 'r:<.: j' .a t r él n s I'U ., ~..~ t (,,, f1e i n f o r (11 rl (' i <:) n <.' ~~ t (. 1f' V n n f. f~ ~ ~ p r n (. (' ~.~ o <'" f e- ;'

q t1~ 1o s d j "~·~·.f;:()· S ~!. r u P (l ~~ 11 f i li '1 l' n (' n rno d (' ,. ,> n · ~ "1 "' f1 l n 1)(~ F '\ (1' ni"," I ;1('

Sllpcr"i~i6n'>crn"'el ql1f~' <.'tl,"plín 'n:'~'i vi~~ihl(""('fl'(' (," r o ] d" ""n,""""',

en. e s p e e j H l : ~'P:" 1H S Re g ion t' f, rn ti .r;; n I e..i n d n ~:; .. f': :: t () oS (' d e h f n [t .l~ n l' :l. pI;' 1

pr i vi 1e g i adO;·;.·e:n e J. r1u jo de in I o r mnc ¡ ó r ~ qne f~' po:·; i h ir i 1nhn f.'J,., ci di','

s o b r e s ti .Pe l~'oO~: "irl e n e i (\ ~r S \1 m ¡ n i ~:, (r' fl r 1n o n <'\ ~ e V,.í t' .~.~ ti C,r i t. o r i (' .

.4 10 10:' .~

Por o t ..,~.:n..... "H r f. c " :',~ i

f o r nIa 1. e s e .rn f o r rn n 1e .c; el ('

h i o u (' n t n ti i1 ni·g a n i 7 ;l f~' i (; n ' .n t'\ i ~; f f.' t1 J' (~ d f.' ' .

i n rol' mn e i {)n , d () n d l' l n r e d ro r mn l t.. i (' Jl d (' n

e o i n e i el i r e o n e I o r g tl n ¡S-!." n In n y 1. n red i n r() r fUn 1 ~.~ f' e (" n ~ t r 1.1 y (' rt p:t'. f .¡ r
:....

de afinidades... ·:.divcrr-;a:-". e~te ht'cho npare<:j·n e:xn.cerbndo en ln T)(1E pnr

1a p a. r ticu 18J\.f <1 n.el <1 (' q t.1 e s 11 flHl II e j o e ~" f :, h n ,., P 'JI P n r t. i d <' ll<)' f r ¡ (':l ,,)f..'11 , ".' :

1t1 i.en t r a s e J J) .i:J~ ee t ()r (, e n e r a I pe r t: e tl e e 1. f) a 'n J)e "10 e r H ci n (~r i ~ t i él na. 1n ~:
.' ¡'

..
"~ ..

diversnR nii·e~..c'ione~ se rcpnrtínn cnt re los diverso:': grup(H' (]<, 'n
alianza que '{levó al Dr. Antonio CR.fiero al poder. con la c()nsec'H~,He

formac i 6n· de····· ...:.yar i as red e ~ j n f o rnH1J e r-; ~.

l,os prb!J).¿mns dc~cript(ls [-;(~ potcflc'inhnn déh'ido a l:-f np'l<la

d i S pe r s i Ó JI g~():gr á f i e a , i tl E' V itab 1e a 1 n i v (" 11 (. 1n s (' I'l t 11 hIt' e i III i e 11 t'"" .
pe r Ó a t.r j bu { ~l'ca 1II S en r e n e i as de i n r r a (' :;l .. \l (" I 11'1' a e Ti t' 1 e n s n (1 (. , " ~.;

o f i e i n tl s del·..':. ti .·t .v t.~ J e E~ n t" r n" y 'n,~ q 11 e S' (' ti h i e .... h n n e n piel i .f.; 1 r i t. 1) t ·

l~ s a d ¡ f >t ··b u',. t n d l" ~ P:tci:1 I p n f' n e ()rn p n l' I i,. e x p (' t" i (,n.c i ti :.: p.e n (' r n t, n e Jl

p r i roer J. u g a ~..:.~:'.':~; tt b e 1] I t ti r él r~ d i ver s a s. y él ~!. r' H V :l h n I n r él ] t n d e e i f' {'." i t o'~ ¡,-:"

de intercftnth··.Ló:·:··:;~e inforrnnci0tl Y de ,-ecopi I:lCi{lfl ~.:ir~f..cnltít ¡en. ''le (1,·:te

mo do, .1. A S P o'~"'Jb 1e~.; j n n () v ti e i n n (' .~ . tl (l 'J (' g él h :l n n e o tl \' e r t i r ~~ (~ e f1 e (') n n ~. ¡ ...

P'o r () t r Q.:. '1) f\ r t e II 1. a. S u p {' f' V i s .¡ (~n ~' 'n ~ l (' ~ F F t. e n -, n II r1 ¡ r i('n t t.. n d (' s f' :'~ .r n

hacer uso de ,.f·~··; .. infor'nnc·ión qU(~ concentrnhn'n" que ~c utili7.11hn f.'fl IIrln

ínfimA. parte ·..·y··;con cri t.erion de eS('Il~fl. Hul(lnnn11 n.

S i b i en' .:. f.o .~ e s t a b 1e e .i 01i e n t o ~ é s e () 1n r (, ~ f\ por t n h n. TI J (l rn a .v() r p n r t (~

de la in.formA:..~JQn. yen esp('cinJ la relncionn<1:t con la cnnl\lflidnd~ ~';e

e n eo n t rabA n .e .O,n s e r i (') s oh f\ t ti e 11 , o s a , ;1 r (~ t ,. () n e e i 6 tl. L f\ S r (' pe t i d :·1 ~~

8 Nc) 'p()dr i:~"'~ác'c i {'se que es t.e t.i po de si t.une i (ln :sen nega t j vn en ~ f mi ~'1mn ~
siempre que las,:.·:tccles infnrmnJ€'A se acepten y t'{'C()fl(1ZCtHl. y no reemplnc('n o
der:;p Jaeen a 1as ··'···fo.rmn:1 e~.
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r e·f e r e n e i a s . '.<1 e ,'. ) o sin t. e g .r1l n t e s <1 e 1a 1)GE 11 1él "~.o .t e el {l el el e I f1o e f' 11 f (.~ ., ~

constituían "un símbolo ('sclarecedor: sin l n s ta n c i a s o f' o c t i v n s d(:\

~ '. .. :

. '.. :.....

fic c l ó n , ya qu c la e j e c u c i ó n d e lo dc{'idido nn pndltl c o n tr ol n rs o ni

e v l\ Ju11 r s e pot:: r~ Ita dei 11 f C' r 1111\ e i (') n n el e e ti :1<la ~: ()h r o 1o q II (' p:J ~ :t h n e n r n

ba s e d. e.l ~ i s t,.:e ¡na )' el e i n f 1u en (' i fl Pn t' II rn ()d i r i e tl r 1n . 'n v (~ r .c; tun en t (::~ _ 1n (.:

q U e po s e í a n .; ,.......t.;1 '. p r ne tic :t e el u e H ti v n n n t. f;' n í :l n p (' d (' r p él r n ~~ i q 11 i f' f' n

i tl f 111 i l' S o b re,' ,,' .1 a s d e e j sin 11 e ~:; q u e den I ,g, j n III<.) d o 1n ~: t. {' r "t i n n r .1 :l n

afectando.

5.2.1.5. StIPERVISJ()N

. . .

emba r go ~ no' .tení a pos i b i I..i dad r e n 1 de pa r l. i t" i pn r en 1H o r un n i znc ¡ ('t1

del t r a b a j 0111 1o g r ah a u ti a v i s i. 6 n t () l n 1 j '1, a ti () 101:\ del ~ i s l e ma .« d u e n ti \'f' .
En su r e l e c íótricon la comu n i d a d , el docente e r n o h l Í g n do {l r c c o n l l n r

un con.iunto~'~, datos e i n f o r mri c i o n e s ('uVn· sentido nu n c a l e (~':1
s u f i e i e n t e roen te:. e x p , i e i t H el o . "J m i r;mo t. i e mp n ~ 'n f": en ~.: :l i n f () ,.mn e ; (",

que p r ov e n í a ..'.::'~'~ . J H lJi rece i ó n ele s u Rrunn () dc) I ns po 1 í t 1. en.c'; dr' 1a P{~·'F

1e J J e gl1 h a f.'l.::·.J.··~.:T ad a y f r n gflll' n l él d:t .

En es te" ma r e o ,lA (' C) n ce n t r " ci (,n (1 p (1 '.'(' i .~~ j o t I.~ .{~ (' tl 1(' (~ n i v (" , (' n

a 1t o s del a. ".p.~ 'J>fí m i ()e o r g 11 n ¡ '7. n c i o n n 1 o r a , (~ n n111 (' h ()~; en r; n ~.~" u n n nH.' r ;t .. :: .

: :~ ': .":

e v a. Ju Ele i 6 n y'.'co ~ t r o J .el e s u t. a r e. n 11 e' p d 1.1 e :1el n .r ro:; e d e f; (' n v 01 v f n e 11 f o r 111 n

,p r á e t .i e a.me n te ~ .:a u t ó n o ma e n 1n r e I n C, i 6 n (' o t i di n 1\ H e o n e I :t 1 1.1 mr1o ~ r.; i ft

. r

Como ya ·::·.f;e· ..· hn ~('ñn' :1<'1('9 '1 f n 1nf;p('<.'(' i {lfl dt, "re:, y 'n~; ('~(ln~·~(' jn;:;

a e t u a ba n e n J,uf'j's d j e e j ó n el i s tri t {l 1, y 111 R .J (' rn I t1 l' (l ~ (1 e I n ,c: p e e e i 6 fl f
ni ve I reg iona'r. "

Tnmbién'·::,:s~.· ha nlt".ncionn<1o que si hien los lnf;p<'c.t.('res tenfarl
".

~. :; ....

-. / .

asignado form~.I...fl1ente un ro) técni.co pedfl,t!6~ic(l1l la· funci('n e~f:ahA

f \1e r t e me n t e el e"s.p 1a z nda J) () r e u e [4 t. i ()n e ~ h ti r o e r Ii t j e o n (1"1 i f~ i f; t r n t i v n s" q l1 P
. 10

se enlazaban ..··:c:<?n el cur"p1 ¡,,,rento ele norrnn.c., y re,~.'H'ne·nt(lf4

~ .~.:

9 Es inter~~~'lfite In visión que aporta el gremio HcerCfI de' Jn itwtllnridad
en la que el doc~.nl:e adquiere ('1 cOTloci.m·icnto ~~ohr(! {~~t1 "ficio: "monrlJogtH1fl0'1
aislAdo, solo err·.·su:ca~n~ en el Iluln. viajrlTH1(', :1 V('cc~~: CC)tl rnhin (~ illl(lt.'tencia
y otras con tris.·i'e·:r,a'. Apurado .. en el ambiente doméstic0'l crin~HJo a. sU,f;, hijon
y atendiendo mar.idó··y· fami.1 in (e 1 90% sornOfl mujere~). t\f;"Í ~ e J t.rnt'tljo docente
se haced()méstico~'t:' '~demá~ de femenino~ y por el)o devaluado y'm:lrginat, en ~l1S
posibilidades P:r9ductivas y transformndoTas de unn r"ociedn<1 nut.orif.n.rin v
machi.sta como la: 'huestrn. Cunn<1o !~e llninln~ trnnr·ani 1.(' c()mo "t'Pcctn.<., (';)n('rn~~;t
sus saberes conv'n''lj~ados por ln prñcl.·ica".(SlJTr\Ht\, l q Hq ) •

.~ . ,

10
Ent:re·:·o~·ras, la 8upcrviRión intelvellín en la aut.oriZélción de ln:~

Plantas orgánico·.:-·,Funciona.te~ de IOf; estllblecimient.()~, cohertura de caT"ll,()~
provisionales, :p.rop.Jcmas de edifici()~. cont.rol <le Ilorfl[':ios~ Tegistr()r-)
diversos, investi~aciones prcsl.lrnarinleA, tanto de oficio como por clel'uflcin.
altas, ba.ia~~ mQvj~Jent(ls,.apert.ura de eurso~ .. et<.:.

\' .
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La s en t i·· ev i s t El S r f' fl 1 ¡ '1. a d. n ::; die r <.) n ,.' u'.· n ':l d f' (l t r n n ~·i P (' (' 1 p d (' [ n

S U pe r v j s i 6 n ;::.:>..q u e ~ e r (' f f¿ ~ r f na' mn n e .i n <1 e 1n ~; " ..e 1H e ¡ el n e s h u nirl n :1 f: ., :

s upe r a c í ón d:e:":~:'~:onfl i c l o s , p r o h l e ma a de con fJucci6n y r e s o luc i ó n dt,

s i t uac i on e s rcon c r c tas d e l fu nc i o n am i e n t o 'enf idinno de l n s in~titlJc·in-·

ne s e s co l ar e s, En 'el Co n u r h n no , este tipo de circl1n~lnncias f u e r o n
" . .

c a ra c t e r i z ada.srcomo e s t r e c h amo n t e r e l n c i onn dn s con la g r a ve d a d de fa

s i tua c i ón St'·.'¿:,i,',oc co nóm J e 11 q 1.1 e a t r ave s Hh(l l n 7.o n n • .

En el e aso de Jos t n s nc c t o r e s Jefe, l o s dj.versn~~ o n t r cv i s t nd oa ':",:.

.. .

en f a t. i Z él ron I a' ex i s ten e i [t d e 1.1 n Jl r o e e ~.o d e <1. e 111 n e r a t· i 7. 11 e i (111 de S 1.1 r ni "

j n i e i a d o d e s p 1..1 é s el e 1. 9 R:l. I.n s T'e re r e n e i {l sin <1 i e a r o n q u e 11 n ter i o r Ine n t. (,'

el cargo eTll;"i'principesco". e s p e c i a l me n t c el de Primaria 11, En 1:.. S

zonas r u r a l esv'<e l pu e s to co n s e r v nbn t o d n v í n mu chn s d e l n s carnct.eT';ís·~·

t i c a s del p asado .

La de s í.gnac í on efe I l n s p e c t o r Jefe e r a ntrih"ei6n rle l n i v rl

p o 1í tico, y~'~ t'e e r a e 1 .s e s g o q u e par e c í fl n e Po , (l r t o III n n el o 8 ti Po , a r e :, ~~

en algunas r eg.ienc s , corno la o r nn n i z ac ió n (']<' f't'l1niones (1<."' d i s c u s i ó n ,

en las que part!... c i p ab n n f~EE. l n t e nd e n c i n ,v ,Il,retnj()~, c n un i n t o n I o de

o f' r e c e r s e como e s p a c i o p a r n ('1 e n cu e n t r o de', In comu n i d n d ('11'1(':11 ¡"ti.

: Por o t r a',<p á r te, e x i. s t 1. 11 e o n s e 1'1 s n n e e r <: H (1 (~ 1n (':~ PE'.C ¡ n l (" r i ~'~ i~.;; d ft ,

ro] el e Ru P e r ví S 1.' Ón ~ (\n e 1 mn: r e o (1 e J n <'111 (,' n f e (' t a h n fl l:-t 12. (' n e r n 1 ¡ (1:l ,.1
l.l " .

·t'; i-
I.,a g:r a v e (la .~~ el. e J rt ~ i t u nció n 'S o e i o e (' () n 61'n .i. e n II e s P(' e i n 1In e n t E" e n (~ :.. J', .

conurhano. fUé:scñalado COlllO un facto/' que cjcrcíallna c()n~idernhlí.'"
, .

in f 1tlen e i aen:~.~ se pl"oce so. l.o~ s nq lICOS rel! j ~ t l' ti do ~ c'n 19 R(/ ~, I n n ,.'I.l":i .

percepci.ón po,:~:··,·.p'arte de loR docentc~ de S11 prnpin nlH1.'.gjnnl idad .. er.í.ltl
.. .'~. .:

1a e o n j u n e i 6 t,~,.:"',. q '~1 t: .él e e 1e r n l.l t\ 1a e l' ¡si s .

eo mo e o rl""s,~~ ~ u e n e i n del e Ú "1 U 1() el e t a r e ti ~:: q t1 (' él f r (l n t nh H 'ti S 1.1 pe r v j _M

si6n, en un m~..:rc'o en que 1()s d()ccnte~ ~;e pregunt.nhnn qué enf-;<.'flnf. If"~t

cuestiones y:.:·.···.~·áberes pedag6gi.coR no pocJínn f;er ahordnd()~ en ,su

especific.i.dád,:~·,.··:··'J.~l c()ntrol pedngóglco pn~:lha por 10 .fnrnH\.l: I.RS

innovaciones,'! experiencias y las necesidncles' de a~e~ornrnient0 Y

capncitaci6n.~o·eran pereihidos como c()mprOrnif;o por est.e nivC'l. t,:1

consecuencia·'~.:.··.~.:nev¡'tn.ble de esta estructuraci6n era que In resp(ltln~hi-

lidnd de 10 p:~:(~n:g()gico quedahn. dcposit.ndn ca~i exclus'ivntnente ,en ln:~

docentes de ~~1~.

--.....-.-.....---- .•---..--. --.".:~.:...t.... ·.;.~: •• --......._---. 4 ••••

:.; ......

~ -: ~ '.

.. ..'..: ..~.

I f 0,'

. '." ...

.. - .
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"Era. m.6s. fác ,¡ 1 f';(' r rec i h ¡do PCl" un mi n ¡ ~¡ t ro qtH.' pnr un' ~ttre rv'¡ St.' r tt



'.'0.:.•' ..... :..•...•..

. .~

'1

t\ o ..:

Ti r amonti" (19R)) hn h e c ho u n a en rae f. (' r i z n c i ó n de 1 eu e r p o f.fe'

Ln s pe c to r e s ,q·.u.<:~ e s a p 1 i ct,h 1<.' H f:l J)(;E. En con t ,.n~·~ t e con ':t CPTl t ¡ '1'.1:1'
.;,.,.- .

rotación d evI'o s n i v e l v s p o t Lt i c o s . (.'f; el de ma y o r n n t j gil e d nrl y

. e s t a b i 1 i. el a. d .:::tí e'. ' t El e s t r 11 e f u 1"n. e el u e n f. ··í v tl . E 1 n e e e s o n 1 e n r r (l e s por

eo ne u r s o d e an f e e e el e 11 t. e :~ y o p o s i e .i <'l n '1 <1 e mod o q 11 t" e 1 pe r f1 J d f" '( .. ~.;

as pi r an t e s tLend e i a ser el de docentes con mucho s a ñ o s de o j e r c i c i o

y que han cumpl i do roles rl i r c c t i vo s .
"

Es t a s e ~,'i ~ 'c ter rs tic a ~~ p r o d u e e'n u n s E' ,(~ ,r:! o (' (l n r-; e r v 1\ d n r () r ~., n e t i v n

f re n t.e a ) ()s" en rob i o s , d o TI <1 e :;e e o n t 1"n 1"o n e I o " pe r IIIn TI e n t e !". (' s el(' /,' j ,. •

los e s t r a t o e; 't';, ter me el i o x de' ~ i ~ t e ma '1 e o n 1() tt t r [l n ~ i t n r i <" tt '1 q 'J (' ~~ (\ tl

a su vez Jos ':.·,l:'nt.ent.('~ df;.~ mod i Li cn c l o nc s en 10 pedag61!.;('O o en l;'
........

adm í n í s t r a c Lén. de la e du c a c i ó n . A In vez .. el cnr ñ c t cr ·prncli-cnrnenl.('

i nnmov í b le d.ó·t~:e,(lT·g(l .1(\ n di u d i cn una i mp o r t n n t o C1..i o ta d(~ poder. Ni :-;q

pos i b l e desap).go de l o s l i n eam i e n t o s de la conducción. ni n un ~1I 11):11

desempeño t é ni.co podrían influir mny o r men tc ~'~ohl'C' s u c a r r c.r a . v n <1"'.'

se encuent re. .en e I Jl1.J('~ t o nll1s n 1,1.. 0 ele I E~(:cn l n fó n : tn:íR :11"1' j hq 1n~~

ca r go s son ",p·~~"·:1 í t j c o s tt •

·Desde ~~.·,' .. ·' .. .pro p i a p c r c c p c i ón , se co n s l d e r a n .E:') nexo e n tr e ':t~

d e c i s i on e s P?IJtica::;y s u a p l Lc a c i ó n , l o s que c o n o c e n l a s r o g l a s y (-1

f'unc í o nnrn i entoid e ,1 n s un i dn d e s c s c o 1él r c s '1 y c n •..on s c cu c n c ¡ a I o s que

reúnen c ond í.cí .:o ne s para decidir s i l n s o r i e n t a c i o n e a <le p()1fticn
.: ....

e d u e A.t i vas e ,~,:(ta p t a tl o n o n I n ~ e a r él e t.. e r í. ::; f i (' n'~ ~' tl (' e (l :-; i d n d (~~1 d (' ., ~'.; tt ~.~ ..

escuelas. si '.'.no.' las considerRtl npropindaR, el lOf; producirnn enf:oncef\

su prop i a ade,~,uaci ón ,

En la me'·d·J~dn en que perciben ,que no t.iene" 'influenein ~(lhrc. ln~

decisiones .. no<""las a~ulnen como propia!--l ni las consideran ~u re~pnnRH·~_:

'-"" bilidad·. Su m'a'Y'Qr preocupación estti. ccntrn<1n en que ln~ cscuelnr; :.\ ~~~1.1

cargo ·funcio{i::~:'q··.·lo ma~ fl.rnlónicatnenle po~ihle.

Sin emhnr"go', el mnntf.'ninlicnt.o de In nrnlnnfn

e 1. s t a t u q u o,. '. ,.~., l A.::; s i t ti fl el o n e s e o n t r o J él d n s .\' f' 1

i ,np 1 i e a p~. i v ¡. 1e pi n r

,nnn ten i ru i e n t o d e ti tt

~ ) t o g r n d o el~.:>. '.p r e v i ~ i h i lid a d. sin el i s t.i n g u i l' (' Jl t f' t' 'n s n I l e r :1 e i n n t' :;

destructivas:·:Y:·.:·:,las crefltivHA.

As f, e I .:¿:.u.'~ r p () <1 e ¡ n ~ p e e t. o r e s po d r {tl (.'[l r n <: f e r i 1. n ,. ~:l e eo rn o 1.1 n g r " p n .
.. ':1."

I • q u e , a un q u e . ,pO.de r (') s () e n 1(') b t1 r'o e r ti tic ('l n d tB ¡ni ~ t r a t i vo .. i n f 1ti Yf~

escasamente s:··~l?:.r.:e de.cisiones y óricntncinflC's p(\flC'rn1.en. J~/::;tn carRete···

r f. s tica ~ un i el a.' '. A 1a ~ denn t: i g iJe d a el e i n n rnovil j d élden e 1 en r ~! n •

ele termi n El tIna'· ,'.:' f:l'.J~ á e t j e a h á f) i e a 01e T1 t e (' (') n s (' r v a r1 (l 1 n. . '; t L



....

"1 q.

1., él a P J·..·.:t.~.:..''C.·~il·c j 6 n d e e s f: (l s ~ e ñ n 1n ni i e n t o r~.:l I l ' 1
,:¡ T)(~ E '1 n ~'~ I f n p IJC ~'~ f n , t "

man j f i e s t o e.TI .ti TI (J o e 1.I11lt' 11 I ll' Soh r e e I n r r :J 11 ¡,;rilo (("' a ~~ 1e 1.'1 n, 1\ r 1.1 11:1 I i v

Ga r e f. a. ~ -1 98,·4..·.:·.. ).:., .. e n e 1 (1 ti (' s e <1 e f~ t n en q 1.1 (' ft Fl' 1s I S 1 ('.,,,... (f.' ~:; 1,1 pe r v i -: i {'~tl

ac t üa al miamoi t i e mno cnnlO s i l cn c t nrto r de Irls (lIt.,.,.,,'.. " ' (~rn:'n(:l~ q11(' pre (~.n'·f'.~,,:.

s u b i r y e o mo.:'d:'e S n e e 1e r n. el o r el e l a poi í tic n q u (\ ~ (' p r e t e n d r:~ Cf ~ n t· t: C' f n , t,
En U n a \:'e ti t r e v j ,C'

, t a tl 1Jn S U P e r v i f4o r .J f.' re'~ " · r t-e ~ te' mn n I ('. \c.~ ,() q 1.'(' , (' ~

1TISpe e t.o r e Sl~?n t. n h n n e o ti 1111)( j I i a 1<.' r. ti 11m i 11 i :.; I 1 :1 t j \! 0': ~' l.''' 11 1n ~ (. " r •. I :1 •

r f a del n s pee..? 1. Ó n 4 y q ..~ e e n e o n s e e ti {' n c'¡ H P ( l d f n n d e S f' n t. (' tl d f' r ~~ (' d f." 1

ma n e j o d i re e ~;: ~j (J e p a p e 1e s y f.. r nm , t e ~. /\ ::~ u j \1 j t' i o ~ "f" l n s ,r' (\ e f. () 'r (1 u~,

a n el a e n t r e n..,·a. P'. e 1e s e s J' o r ti u e q ti i e re". No o h~; t.· :1 n t e , r:t, .<"-",... • 1 1 1 11"'. , , ~ \-. I n ( u en") e. (1 t1 '...'

J a d i n á mi ea· de.. Ja i 11 R t j t 11 (' i 6 n p r i v i 1e Id (l h 11 1:, ,.UII e i () 11 11 (' j 11 :~ p e e (' ÍI:l n

y V i g' i Jn n e i ~. s o b r e 1n r1 E' 11 R .C I'l () r a 111 ¡en1 {1 Y ti P f; f.I r '(l 1 I o el e 1 JIl' n (' 'e'~ o

edttcativo~ Y":'9 u:e eRta cnrnct<'rfsf, 1.('[\ Ofgf.lHiZflcipnnl ern pcrcih·jr1n Por

el Inspector·", :·q.l1e [-\daptnha su nct.UllC ión a 10 que ~~1.1p("T1í n ~~ espernhr¡

de él. :--... :

. ,

5.2.2. Los Consejos Escolares y el funcionamiento del sist.ema

distrital ,.
E 1 a n á 1rs i's del a ,.Ull e ¡ 011 el e I n n (. E ":. .. e \' i :.~ f (!-, f.' ~; p e f..' i :, 1 <:() rn l' 1 (~ j ¡ d n d

d a el n 1a p n r (i 'c U 1. {l r r (~ 1tt (' j c')tl c: (') n 1n J)( ~ l'~ · 1\u n q tl e 1a e' e (' e i t, n d (' 1n ~~

i ('no
'. • t~ ...

P J' o ye (' 1n~·~ ("ti i r i e i () ~

f ()n (1 () C' ('1 (, I n ~.' (.~...,. . t' . 0_' ·1' • [', IJ1n,e:;potestades den,~cali7.aei61ly contl·ol. l\sjllli~lIln,

surgen de 1 pr.esuplle~ to 11(' 1n l)nE, qtl i t~ll t 1",,1, i ('11

donde ,funci.ó'tlfi·rf.

Los CEE'l~onaet"enBes fueron insljll.líc1ns por ¡,cy Provincial 2(iflR

del 8 7 5 , I e.y ' ..'qu e s e g ti n Mtt n í. n (1 q 9 2) r (' :-4tU" f :1 J ti' S f.\ s [l ¡ r a e j () n (' f~ d e

Sarmi.ente) ar<.:co"centrnr los reel1"so~ pnf'1.l el ~c('t('tr en unn (Jr,~ani7,n~"

ci6n centraf ...;,«~·a DGE y E~l (~onsejo (JenerHl de f:ducación) .. Y fl l'fl ve?

g a r El n t. i z n.r . 1n.':..pr,e s e n e .i n el(~ e ~:~ n o r g n n i 7.n e ¡ (n1 e n (' f Jl i V (" 1 1<' ( 'n 1 n

.dei n s tan e i a ~;'. :. d~ d i.s tri t.{} •

Los CEE·:..·o.tigina.les e::.t.ahan ,integrados por notnhtcf; del puehfo ..

a veces rep'r,esentante~ de faccioncf-\ d.e lo~ n(-lcjente~ pnrt.i(l()~

po I í tico s, quese e 1e ¡!. f n n r (l r e 1 v o t (1 p ()P ti 111 1'. e o ti 111 R 1 i IIIit ;¡ e i (1' \1,~ ~ :

que éste ten.fa.·.. en la dernocracia .restritlgidn (1f::' In épncn.

Mt1n f n d.c·s t. a e n t r e s n tri h u e ion e s de' n f; e (')n ~.~ {' j (~ r n s q ti e 1¡@.fj
::1.1~ ,";i i

,pcrmi t f nn cre·.t;\t.... un espa.c j o c1~ pode r ~ f4Ó 1. ; <10 .v fue rn de 1 con t ro 1 d(.~ 1 ~\

DOE : I El S de: ry'o'mb r a r y d e r~ t i t. t1 i r nln e s t ..()S ~7 t n .dl' (' s t n h 1e e e r n f.l f.' ~,f f) ~~



..".:,': ~"'l .'."

e s eu e1a s • E's·~ t.a a. e umu 1n e j Ó TI el o p o d e r <1 {' \1 i n o (' n e (l n l i n ti fI el o ::; in' (' 11 t o ~ ~ d ('

r e eo r t r s u s ~ :.'.;.(.une i o n e s , h fl r; t n q u e eo n 1a r e ro r mn n 1n l e Y d ~ (' f.1 11e n r: i c~ n

en':1973 rest·.'n~·t;1:cci6 In Le y de rET~. el f!otp(' d(' c s t ado de lfJ76 Vllf"':»~"

1n1n r~ q tI.e f; e r f~ r ; e J" f' n nen 1905 s eceli m i nn de su c ompc t c n c i a

1n s pe e e i 6 n Y::.,·.·.a.;s· í s e mnn {' .i a n hn s t a J q 4 q .

A p ti r t .j:. ~:·.·d e ese a nn , en q 1Je J {l 011 e v n ( t n n ~: f i t 1.1 e i (,n J () S t' (' n v i (' f te
". '. ' .

en una o f i e i~alHlmi n j s '- r :t t i v :t en r1 e: PNHJ e 11 f.o i a '1(' l n n¡:E. l. r (l en d [\ (> u (~ tI '.'

.nl0ment.o en ~ttifst:erio de '·:duc·nc·ión. aft('rn:lrl ('s:' c n t e uor Lu (,'(lt1 fa d,.'

i n R t an e i El polLt i en: m j e n t r a s q ltel:l re ¡ 11 ~.: t (1 ti r :1 e i (l n ele In d~' tllf.' (' r n e; i !,
,. "':.' ." ,• ~'u •

I

. .l

• l' •

a .s u p r i mi r l.:os...: .C Il r II o s . el(' C'O n ~ e j e r n·n e r-;e o 1n r e .c.; '1 .v 1:t i n !.; t n n e i n p n ~: tI ;1

J 1ama r s E.~ tJn f (l~l el Arlm j n 1~ t r a t i v a t Jn i e n (1.1 t\ l J ) '1 S " h n r ff j n tt (t (l 11 1:, l n s " ~. (\ ~.
. ~. : . ~

ción . E 1w g o .l~·:f .e··r n (l . r ndie H I (1 (' 1q R) v () 1v i 6 :t p () n e r l.a e f1 v j gen e i n e o "

algunas modt:.~t·J.b·nci(~nCf; pn r c i a l c s en 1<)H7.

Como y a .~. $e·. ha el i e ho. 'o ro e EE íl e l (Í n n 11 111 V l' Z e()mo r l' p ,. e <H~ 11 '- n (' i (lll

pol.f.tica dc}.~co/llunidtld l"n Jo conc('J'niclIl(' 11 cdllcnción. H(Jministul.

ci.ón y g()bf.~t'.fl0 de lHs' escuelas "en C1.1antn n<l nfectcn Jn pnrt.e
.;

t ~ en i en ", ya,la v e 7, H g e 11e i n a d mi n j::: 1 r 11 t i v 11 <1 (' 'El noE. E ~4 1:' <: OlllpIe ji ..

dad de roles. :rl~cesi.ln que .9C conei.1 ien nrrn6nicflrnente lo~ car"pn~ de In

representaci6n'.·polí.t.icft y la eficacia técnico ndlnin.i~t.rHtivn....... '." .

.p a r a mlt'y':~) r e 1n r ida d. s e t. t' n n ~, e r i be n e f1 (' t t1¡\l) H() 1 5 l:l ~~ f H n e j o tl e ~~

que cum.p) f nn·.·I·()~;· (·()n~:;ejos t\ 1 ·"tOlltl\nt.o (le 1 il i nv(·:··~t i gnc: i(lU II qU(' prov("'y6

la Direcci6n'(¡~e los coordinaba.

Como s~:·.··:·.dE;!duce del het{'rogéneo {·ist.ado. In ejecución de est.a~;

t a r e a s d e b í B: ',.. 1 i mita r 1A R p (~S i b i 1 i eln. d e ~ el e 1 r~ o n s e .i() .e n 1n q tJ e h (l e 1 a a·
,', 1 I '

I ~ - '.

'la representación de la cnlnun.i<1nd y conlO pl'omcJtot· de ésta en el

de sa r ro I Jo e,sc<) la r y e ti I lu r a 1. F. s t Il ,c; i 1. uf.¡e i {1 TI g U a r da h t1 S i ni i I i 1. 1J<1 eón

1a ele 1a S tl P ~~·r·:v··j ~~ ¡ ón" e n J n rne el .i d a q u (' n rnl~ n sin ~ tan e i n s ("n r re n t. ;\ h n n

Ia p r e'o c u p t1e l:óp '. por t1 n e ()fl j U n t () r1 e t n r e n.s.. e tl r e a 1 i el a <1 n (l r e I n e i o 11n ('1 n R

e s p e e i f i e él 01e fl'··te . e o n s t1 r n I '1 pe r () q 1.1 ('. d (:~ h ·í a n .. r e tl d ir" n n t.('. 1n T)( ~ E .

. As i ~i s mi,','po d r f rl S (' íí 11 I ~ r s e C' t r n H i tlI i I i I 11 el. C'n ~ l· ~: e 11 1. i d () d t· ti 11 e

e 1 a te nd e r ..·:·:·1"8,.. ··· g.c s t i ()" n drn i n .¡ s f r n t i v;', 1'1 (' (' e ~ i 1 n un t.l en pn ei t fl c' i. ón..

especifi.ca q.~.e..·.no está relacinna<1n ni ¿~on'e1 rol docente4 ni con ("

político.

Sin embnrgo~ debe aceptnr'se que 1[1 élsunci6n ele lfls tnrf.'!lS

a d Jri i n i s t r a t i V~l$ P () r {Hlf t e el e ft IIIba I'l i tl ,c; l IHl e i a r-; TI o S Ó 1o t i e n e q u e ver

con caracter:f:sticas estructurales de la J)GE'I ~if)o con el hecho de q,1.l.~

la gesti6n administrativa es indudablemente fuente de .poder en '11!
'.
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.eo r t o p 1a z o ~ :.:. CO'n t r n r .¡ nme n t e a I ei e r e i el o t1 {' 1n :.l ~.~ (' f; () 1" .í n el o e e n f E.' e n ("

caso de 1a s uper v i R i ón 41 o , a búsqueda de un 1'0) po 1 í t i C(' . en 1(l~ (·FF .
. ~ , '

(~onl0 ya:'>'s~' hn s e ñ a l nrl o en el Punto ).2.t.J.1.·. l o s '(~EE c o n v i v e n

e n s u j u r i s di ':c e i 6 n e o tl d -j v e l' ~ a s d e s e o n e e n t r n e ion e f; del f1 ¡ V e I e (' n t. l" al.

Un estudio rE:~',iCnte (Vega. 1(92) analizó el comportamiento (lE'1 s i s t cmn

d i s t ri t a l cn'R~mall0 y Merlo. con i n t c r es a n to » co n c l u s i on e s .
. ':: : - .

Segl:ín el..··nl1tor~ y 'p e s e n In linlitnci(ltl legnl que le i mp i d«

i n ter.ve n ir'en. .'1. o ~ a s p (' e t o s l é e n i e o pe r1 a I~ () g i e o ~ • e: I e 1{'m(' n t o Inti ,.~
'.; " .

i mpo r t an t e de ...··los Df s t rt t o s era el (~EF, seguido por In. Sccref'.nr'a ~1('.

1n R P. e e e i 6 n (st -) J Y e) r: e n l r o el e 1n v e .s t i ,f!. fl ció tl Ed u e ti t ¡ v a ( r·1E). T,n .':;

relaciones medio c r a n f un c i ó n del q u e o f i c i n hn (f(' He x".)

·'1 ....,.

entre ·la s o ci edad y el s i s t e ma e d u c a t j v o , t,lpernndo b áa i c a mo n t e ('()Ino

núcleo o r g anizado r de a c c i ó n s o c i n l , y c omo n e x o f un c i o n n I d<' fndn el '

.s i s tema o p e ra.t.I vo de 1. a I)(iE con su cond 11 (' e i ()f1 •
',:,1'::-,., '

TJ a .S J, m.ien t r a.s t él n t. o" e r n pe r e i hi d H' po r 1(1 ~ n In 1.1 n ,i (1 (1 d (" ()TUn ., ,,,:, ;::

o r i e n t a d a a ·:.···.·1 i.a P , él t n .v n 1 d()e e n t E'~' ~ a J.1 n q 11C' e uInp 1 f ~l f 1.1 n e i ('\ n f' ~:~ ;·1 ~ \

re l e v anc i a ven.t su papel de agencia de In Pegi6" en el n i s tr i to (.... n 1(."

t é c n i c o-epe d a gági c o , i n t e r a c t u n nd o con In .l c fa í.u r a de Re g i ó n y con el

1'r i huna J De tJ '(:1.8 j f f c a c i ó n .

En e 11 a nt o .a .1 a mod n 1 i <1 n el el e t r a h n j () " 1(l r~ ~(1on s e ,; e r o 8 lo: s e n 1n r (' s

a u t o el e f 1. n i e ro n .~ u f\ e t j v i <1 n d e omo 1. n <1 e " h n t" Jo- (' r ()f, tt n " n p a g :1.<1 o r E' s <1 e

i n e e T1 d i ()s ". a'r1 t e 1n s d e nH\ n d n :.~ del o s e ~~ t. n h , (' e i ni ¡ e n t.n ~:-: o d t.' (l I .. () ~;~

s e e t o r e s ele J' a.' e o tn11 n i <1 a d ·

1.., o sin s 9rtlO. ::; rnn t.e r i a 1 ('..~ <1 e" (~ ET~ proven í ti n (1 e 1n f) i r e (' e ..¡ Ó tl (;e Jl e 1 a 1

y a u n del a ·:.J;·()·l) e r n a e i6n. l, n s o e f\ s ion H 1e s (1 ()n a e i (l n e ~:. e x ter n n s e r a n

aominist.rada·s . pÓT el (~EE. l,o~ jnsUnl()S f.innncierc's provenían elel

Presupue~to :,(té·.·ola nOE y se nlHnejabnn por c1n~~ cl1entas: Fondos Pre~u

puestarios, :~rÚ:é.:· se uti 1 iznbnn pnrn el pnl!.O de sC'T"v.icios pfihl iC(l~';.
.., ..... "

compañf as de '.:::~\'fnnsporte. v i Ji t·í C'o~ y IIl0V ¡ 1 i dHd Y heCf\~" Y ~1(' r('l1el, rtn

a 1a DGE por'· .'.,/cada orden de pago. Y Fondos Propios" qUf~ ~e ren.d.1 netl

. f o r ma a n u 111,.:': y.'.. .eo n los q 1.1 e s e a ten d í (l n I o ~~ n P (l r t. e s p n. 1~ fl ~ e .r V' i e i ().~

alimentari'os.:":.. :Y··· reracciones_ aHí como los st1b~~i<1io~ a ent.id:'lde:r:;

escolares.

Los dist,tntos clemento:<l del Difltri10 nó rnanterdan rclncinnes que

i ro p ti e a r a n e 00 t r ()1 ele u no::; 8. (l b r e o t r o s. .'d 11 () q lJ e .": (' IIIn ti i r (' R l ~dHI 11

e<} 11 t r (l 1a d (l s tic,·r'·· s u f u e n t e f.' n 1n ¡\dtu¡ni s t r n (' i <ÍII (1 ( .. n ( r n ,. L n ~.~ (1 i v ('. r ~~ l ~
" 't,r:W¡

'comisiones s.e.: ...··i~elaci.onaba'n. ~)egún su not'rnat.ivt\ <..'sp(~cíf¡CH. con irt

°1"

I~ ':: :

0. ,."r



.,', ' I : >~"

6 r g 11 n () o funci o n n r i o q 11 e J o $ e o n v (') e ::1 h:l " n e n d n 01 i f' mh r n e (l f1 f; u

r e s p e e t i. v o s"ll'l):(~ r ¡ o r .ie r:í r q 11 ¡ (' o e n 1n ."<1 m i n i ~ ( r f) e 1(Í n f'4(' fl f r n l ..

No ha.b f..ti "J~ e1él f..' .¡ o n e ~.) dci n ter <1 e I' (' n d t' n r: i t' l.' fl (' 1 1) i :; t, r .¡ 1. (1 ~ ~'::l I v n f ,"1 • :

me d i a d fl S po r . b ) (~E Ji: ~ q u ¡ e n s i h i (' n n n (' t :l (' I e (' n f. r o t, {" (' ,i f.~ •

t n t c r conc c ta ba..n los defn:'is c ompo nc n t {':-; .. E' of r o eje dE' re l n c: i o n o s ,', rn

1a SI. La r e l. {-\. e i 6 11 e n l r e (~ EE Y S l n r I ¡ (' ti I :t h ."1, a I r 1,:" ~~ t ().. q u e d ~.~ 1, {'

.cont.rario hubi er a q u c d n d o aislado .. ('4 n rl n . Clf'''H'ntn distrilal mn n t e ni n

r e l a c i o n es fn',t:'ensas y co n t i n u a s con n l g ú n 6i·.~Hno <1(' l n Adm i n i s t r n c i ó u .
. . ',' .

Ce n t r a 1 tt e a da. ',C ..1 e nie n t () 1él s mn n f. e r1 f n e C,) " (1 i ~ t. ¡ r1 t (') e e n f' r o , y e 1 (~ E E (.. r :.

e ] q u e má s sé.. ··:r el a e j o n a h fl e o n é s t e. (~o ,TI o P 11 e el ca v e r ~ e. s e o h N E' r v a h a Inti r.;

relaci6n con:·ieJ'.. suprnsistcnH,·qUe con el s i s tcmn mi smo , si se entiende.

'como Vega, qu,~·.;·.:·r'~ ·Dirección Gene·raJ. en su c o nd lc i ó nxl e adm i n i s t r ado r a

o Adm í n í s t r acíón era el sistema más nb a r c a t. i v o e incluyente al que

debía ser r e feri do el Distrito. e~ d e ci r , el sup r as i s t ema" ..

ET1 r e emp,1 ~.a z o d e e s t a f t1 , t n d e C'1'1 ) {l e e e x i ~ t. í n n :t h 11 n (1n f.l f e s

re 1a e i.o n e s i 'n':t o r ma I e s • p o t en e j a da ~ p o r I a ~ r el a ei o n e s f í s i e a~.. q 1.1 ('

operaban como".factor de cohe~ión.lI pero t..anlhién de C()fHpel'f'flCin ~..

confllcto. En.. ros do~ (listr.itos que nnnJiz() Vcgn 'el C~Er: .Y 1n SI.

compartí'n,n ed'ificio. lncnl i7.f.ldo en el c('ntr<) (le In. eiudn(l. ~1ien( r:;lN

tan t O!t n o ha b '.~...~ . loe t:\ 1 el (' ~ t i n a el (') 11 rn ~ n e t. j v i eln <1 ~ ~ ('1 (' 1n ~~ e n rn j .t~ i ()n e $

d i. s t."j tal e· ~ .. :'Y:. e' 1 (~r E s e t1 h i e n h f) 11' 1.~1 f' t f' •
: .

Roh r e l·'a·"·b n s e de' In' el e r i t1 ¡ e i 6 n de" l' r n el 11 (~ 1. o r; e x t. (' ,." n ::: H ~ V f..' ,~!: ft

par ticu Ja l' i za \Hlmo p f' o el ti e t o s - prod II c: t o ¡:;, "n ti 11 (' 1 1o f; p r () d 11 e t (' r; d ¡ r, 1 r i t Ü f'
~.! .

les externos::.···:·:~ue~ por ,t:;u external idnd ,,,:í.x inlH •. npnrcclf'l'nn cnmó;

directamente'orjent.ar)os n In cornunid:ld ele In q'ue eJ diF:trito C~ pnrt(·~
, "

y los hace c't',nspecto mlís visihle, desde ('1 C'ntorno. de su operar",

A s u j u i e i o tt ·..::.s Ó ., o p ()el{ fl n <l (' t e e t' 11 r s e e ()1110 t.:l 1e s 1:\ S el e s i 12 n n e ion e s (1 ('

personal doce.:t1.,t.~, la {l~jstencin al irnentaria ~, ln~ tnrens (le infrH(tS"':"
, .

t r u e t u r n. e di (i:·c i A Y mfl n t ~ ni nI ¡en t (') . El p (' r r E,~ e c.: i ()n n 01 i ~ tl t (l d () e e n lf, t o (' 1

aspecto médic.::.o.:.·..~.scotar. no podfan reconocerse corno produclos externos

por la falta dc;todo tipo de insumof: pnra Sll producción. LasinHlnll

cias que deb{··~~·"producirl0.no eran rnAs ~'lt1e creaci()ne~ jl1rídic:ls sin

correlato ec'o'nómico, ndnlinistl'at.i.vo y pÓtít.ico_ por Jo .que era

imposible hal'(ar producci6n.

E I e e n t r:o: ;'·.P. r ()v e i a r e g u J a e ton e s {1 e t.()(1 () t j '" o: e s t a III t.o S ~ (' .:~ e n J (1 ro ,- .
. nes, regulacj.o·~.es pre~t1pt1estaria~ (pla.nta clH~j ficada (le cargos. Ct1P~~~~!/i

~ A'f.l~'I/.
para a s i s ten ~'i a .,' ' .. a 1 'ím(' n l 1.\r .¡ n.. e u () t El. [~ P fl r n ¡ n r r a (~ ~ t r 1.1 e t t1 l' n ). ~11í s n t.t fi .' .

1a s no r mas q u ~;.'" ':f. A 1. t lt r a, n (l q 1.1 e h 11 r f Eln f a 1. tan() pod r. :l f) S e r d 'i e t n d (1 ~ ~~ i f1 O.

: ..-:

. ,.......

• ~....' •• 1.

' .

~ ..' ....; ...;

..~ :. :. .

~ i .



desde el c errt.ro, Lo mi smo o c u r r i fl con 1n orgHIl'¡ z a c i 6n( que p r o v o n d r í:t

d e .Ati d i t o r I ~':,:r :"~ 1a. e s t él d ·í ~ t i c a (d e P 1. 1) n e n 01 i e ti t (' ) '1 n 1:.1 t e (' n (' 1n ,~. .1 n (t1f,'

.l n f'o rmét i caY'·~.','·J./.n.R pn~ i~' i ( i d n d e s J o c n 1es c n ,un t.(' r in (le n o r rna t ; v i d:,'¡ f-:f,"

J i mi' t. a b a.n 11 .::.~;:pJ ~ i e a e ion e ~.; tí 1 1. ¡mn s , A i ('mp .. f' r e v j r~ él h J e n ~'·.c o n 1. r o 1n h 1{' r-~ "

de las no r mas (fe de t a J 1e .

Según V;eg.a. e I tipo de o r nnni 7.1lC i 6" e rn j n g e n i e r i l. p n rn 1n

p r o v i s i ó n el ~',:~. ····s··e' r v j e j o s e n e n n el ¡ (' i ()n e ::~ ti e s e In ¡ (' nH~ r P e 1l f' ¡ n , ti U u q 1.1 '.' l n

t e en o .1 o g f n que. 1e ~ f u e r n ¡ ~lp l1f~ S t a ~~: f~ a d (~ e ti :l t' :l (' n ,. (':l , ; d:l d n' l n S

r u t í n l z ab l es.c.c-t'Es muv p o s i h l e que hu h i c r a. rncdin<1o un n f n n tn s I n nI

c r e a r l o s o in·~;··.t·AJnrlos: In ftlnfHf;í.n. de qu c t()dn~;~ ':.'llo~:; I'u e r n n ¡}~lJ:tl~'(~.

ES t o S e e ~ i el eJj.~ 'j ó e u a n d (l."; e .d .1. el fl ron s 11 ,(~ n n r In n~; h n~; i c n ,t-~. n I 11 (' r nH1 ,. 1() ~~

del a 01 i ~ma :::'~.~ ,h ne r 11 '1 P() r u n m i ~ mo n e t <J.. :1 U 11q ti e s e s (l ~~ Pl' l.' h :1 f, e q 11e n ()

r c s nc c t i V()[4 c n c l a v c s .

eran p a r arigonab J e s

d i f e r e nc i a s d.c·:·.sus·

y que acaso nUllcn 1 l e- s: fl r n n

'l'n mb i é n

S(' r 1o

lo

cuando esas .no.rma s l e s Luc r o n c a p Li o a d a s ; porque no se d i s p c n s ó un
"

cump l i mi c n t o ....:.:.s.~c~·ectjvo· a'n1gunos de l o s Ir i s t r ft o a ; y no se a c e p tn r o n

e x ce pcí one s .. .. ··~· ...La f an t a s J n , .po r 10 tanto,,' c o n s i s t i6 en gener;l) i z n r l o s ,

un i f'o rma r l o s.jicaca.s o en p r e vo n c i ón de que' si Re pn r t.f cu l n r i z ab a n

demas í ado pu~:~eran descocar r i l a r s e i " Un cj cmn l o de esto es -qu(' I~,s

d i spo s i c i o nesv.de la Le y i d e (1EE los prevé i uu a l me n t c c omp l c j o s __ ~·~in

importar la.:en~ergac1ura del. Partido: "C('1l s c c r c t a r r a s . r.ihrN~ (le

Ae t él s, V a r i n <1'<? S" t i.p o s d e s e s i (l n e~, _ i g U fl J n tí1nt' r o d e e o n ~ e j (', r.o:~ '1 e te'. ~

par a los· 1 2 7>':(1.' i.-'s tri t o fl" •

E'o la ·me:.df·da en que el qué-hacer y el c0nl()-haccrlo hnhfnn sido
" ,

de term i n a elo s .~ 'P'a¡~. a ~ i.e Inp r e (1 e ~ d e J fl 1\<1111 i n i 0 t r fl ció 11 (~ e n t r fl 'll "n () h ti h()
ha. s t a h o y , .nJ. ..:'..:eS <1 e (' s p (" r n r q 1.1 eh:) Yft n q n (' n ~ ') ¡ ~.; t 1'i te., n i e' (" tn (' n t (')

-.-,' d i s tri tal .a 1gu t'lo q u e a p ti n t e a .elE' r i n n n v :t d n r". E' ú n i r.~ o (; l' 11 n fl o en II

a.l gUTla ca l)ac··i:·~l:..~d de e i s () r i (l, n u nq u e 1 i rni t :-l <1 a n Ion e1f" i ni ~: 1, r nt. i v f." h!.,

S i elo e 1 (~EE, .Y>. '. n (') h H rne el i nd o i n i e i H l ¡ v n l'n r P n .r l ed f' 1n ::-; d i ~.~ f r' ¡ t o S

si.no desde St...~< ..:~.EE.
JIa. h a. b i el(; '>"'8 i ,n pIe f'l i n f () r mfl e i. o n e s nHí s q t1 e (' C'"H1n ¡en e ¡ n n f.:" ~~. " ') ¡re e 1. i _.

vas que bajah., ..··.pedidos de aclaraci.ón que ~uh('n. (~onsultas al ('ent·rn.

die t á.me n e s n.:..:·L~ pe r i fe r i n ~ l~ \7 e n t 1.1 n 1",e n t ('" r é p I ¡ <: n ~:; q U e f; (1 (' 1e van 't •

Muchos CEE pu.j ..aron parn lnstnlflf un rflecanir~rnn de consul t.n y conlunicll'-
.... .' ...

e i 6 n d i r e e t a t! ~·.d j 1.1 e t T) i r e e t () r (i e fl e ,.:t 1 d f.' f: ~~ e t.1 e , a ~~ ~r r~ ti I t ti r n" q 11 e I (' ~:

hubiera perm¡'·.~·(i(l·p entc.rnrt;;e de ,()~ pro.\'t.tctn.(.~ qU(~ los ohl ipnrfnn ~jJrlfl'
l.~ ,~.:"

ha.ber partici.p'ado en su f(lr'nuln(~.¡cln.

.. ,
I



.~ ·1

Se e vid e.nc i a r o n (' o Tl f 1 i e t n s d e .i1)'" i ~ ~ el i e t.' i (Í n '1 e s P e L i n 1me n t (' o n t r (,

e I eEE Y T·n .:.: ...·.·S 1 : i n ~ p (' e t o r e s q 1.1 e tt n :.; ti ,n f n n , o f é e n i r: o p (' dl\ f.~ (l1'. i <.' P

(qu('Jñndose:·:Jj:~.".·t.cncr q u c- :'~;u'nir nd('n':l:~ l o adrnifl¡~~f r n t i v o ) v qui('ne"'~
..'

i n fe n t a b a n .asu m j r n J r.l1ll n ,.u n e j () n 1 ve: n i C:l ( ten i en d o e x p r e ~~ n me 11 t ~~

pro h i bido h acer 1o ) ". E I (' o n r I i l: 1o 11Cl h n s j d (l 1 n 11.i:\(1 o 'In S t l' (' I 010 mf.' '11 o .

N() s e h ~'.r,a ron "ó r g a n o C) a ti x i l i i.l r e ~" ,t"; i 11 () Pe r ,~ o n a ,~ q u e n 11 x .i 1.1 :1 .,

b a n '". N i s e ":"~d ..e t e e t. a r o Tl "~~ i s f.. e mn s dei n f o , rnn e i ()n , d (' f' :~ t n d f s f: i e n '1 d (,
"": .

.':: .

.' '. .,~ , . .

p 1a n 1. f i. e a e i 6n. .., ..... d e p r e v. i s i ó n o 1'" O? r n mn c i ()n . d e r r (;' n 1.1 rH.l e s 1. (l • d ,~

r e g í s t r o oc:b:rl.lab.i 1 i.d nrl , ele control". Las ft.1ncinne~ fueron n~1.Hnid;,~·~,

en el me i o r de:.los CHSOSIl "por c omp r om i s o pc'r sonal de n l g u n funciona·'
. ..r 1 () • •• •

" .
~ ,~ ".:.

.f<itf:t, i
~.

En .p a l a ~). 'r, as d e Ve g n n 1'111 h o IIn g r n n n 11 :-'{ p.1\ f e '1 1é'1 r: (1 o r d i n n e i 6 fl '". " 1.1 ('

q u e el6 R e a r g ¿ ~i.e] n i ve. 1 e e " l r a 1. .Ya S (' n 1nD i re e (' i ()n de ('o <' r d i n fl (' i 6 n

de CEE o el.··.:~~,,:i·r;nln Director (jcncral e10 F~·~("lc'n~~. Entnr~ d(~'"nn(ln~ (1('

e o o rel i n a e 1. Ó ~ .:~ :~. >~11u t t i p 1 ¡en (1 n r-; ,.)o r '1 2 7 el i f~ f. r i 1. n .(.~. fl () P11 <1 1. e ron ni (' n n ,c:~ r:f n (1

S a tu r a.r a a.mh.<l·fi ...

...' .

l'or (íJt·:·¡hl~)'l In f('el <le conH.lnic(lc.lnncs ·"qt.1'" t.~nnln ~~:l ~.~(. h:l' rl¡c"('~

no p a s ó d e r 'e:·{j· ., '~:l e j n f o r Ina e j () n e s - (1" i n [')r o h :l b 1f' tlH~ n tel. 1,1 11' n r ":J i n t lI:I nH' '1'r-. !;

e i n tri n e a ela.S.' :. :-- r e Jn e .¡ (l n e s i f1 r o r mn 1e f;; ('. fl t r (' n 1 1(' g n d o r-~ .V fl (' 'H' t. (~ S

loe. a 1 iza el o ~ ·e n·. I·.A pe r i r(' r i n y e' e en f. ro. F J d i ,(~ t. l' j l o' TI o 11 a P(l d i <1 (l ~~ e r

s i s t e roél t o d 11 \'.··r ..:tt ',1 e n 1n ,ne el .¡ el [\ e n q 1.t e Jl () t" xi:·~ f. e (,o nP.l n ¡ (':l (' 1(~n e fl t. r.e

e 1eme n t ()s. " l/A:'.', '8'u t o riel :~ el f I u y ó mo r () s li fne n t e d <.~ 11 r r i h (-1 ha e i ti a h H j o ~ !~ l'n.'
S a 1 t e a r s e tt na'·. 1'.n s t n n e j n Tl i un n i ve .1 41 en pro e tll' [l ele 1o ~~..(' j e e lit. n r e 8 ,••

.. '

Según "..~.ga'.~ y confnrnle al Inarco teórico seguido, nn hullo'

desce·ntrn.tiz'~:·:~'J·(lr~~ o .. cnnlO rntíximo .. Re Jitnif.tí n In r;inlplc nd'nini~~(('n- <>
ción de jnsu~()~'por cuenla y ni-den de la Dirección General. :::egtin las

reglas fi j8.dn::.~.··::·'I){)r é~ta.

l,as obs·;e:r.:vncic.1T1cS de "ega pueden cnn,ple'nC'nt.nrf;E.~ con las que

real izó Munín·;<1992) sobre laR variahlcr~ <fe las que depende el espacib

del CEE, a pa:~.-t·Jr de la observación de tres <1istrito~ no idc'nf.iflcnd()s.

en 199 1. A· ~ ~ ::'jUi e i o, -e ~ l o ~ e v i n e t1 1. él f' n p r i rne r 1u g ;t' r 4 (' o n q II e 1o r-..; ("~ EF
,: " .-'

1o g r e n r e 1a e r9":fl~. r s e n s ti f n v o r e (l n 1() ~~ el(l ~ (' (~ n t. e x t o ::; de t (l s ('1.1 n 1e s

~:. ,'.' " .

] (1 ~ e fl r a e ter f s ti (' n s el (" e s t n '.11 t ¡ tntl .v 1él s (1 ("

J n t n .re n n elm..i n i s f r:l f. i v n ,

E 1 p r ¡ "le r n s pe e t n 41

, 1:': . ~ ...

1(lN

t.iene ql.lc

('8 l nquf:.~

f\1 t1 fl í n ..

e ~:~ dE.' (" ir ..

y

~,{'gÜtl

comunidad-el ¡enteJa,In.dependen, 1a ··DGE y
-.... "

dependerá a s't¡'--·:.·v.~z ·de

conse j e ros e s:.t.o l.a 1" e $ •

con e 1 con t ro~·l·~.:·· s oh l' e

buena relaci6n··:~i·ta·nto con

últimoa trav·és··de la n(')

los emp 1eados de 1 ('EF

ingercncin técnicn en

como con 1rt sr .. (,~ f. Ó



'. -. ,:.: -, '

.........
,',

<;

pe rmi te de dicnr mri s l'¡ ("upo n J a d ¡ men s i'(ln T1() ndtn ¡ ni ~~ t. r~, t i Vfl d~' ':l'

tarea. poi í t i';~n.

1.. a re I 1:l e ¡6n f n v o r n " t e e n n l n <. • <.'m\1 n i d n (1 ..- (. 1 i o n t (' 1n s ] Pon i f i (":l f :.¡ :J

S \1 ve 7. pode T"Jn:v o 1l.l e r n r e JI s 11 pr()y e e 1() e tl tI(' a 1 ¡ v(1 n ~ 1.1 Jl r ()p i 1-1 (' I ¡ (' ti 1(' 1¡l

y a I n s o t. r as..:···:i n s t l t 11 (' .; n n e s rie 1a e n OHI 11 i iI n d I n e n J (1 él mu n .¡ c i p n J ¡ (1 :"1 (1 •

por e j e mp 1o l'.-:·.~.··.,,'~.d e Ino d o <1 e po (1 e r e n 11 1. r () 1n, .v e o () r d i n n r l n t. () l n 1 i (1 ¡, ti ,.1 p

, a s ti e t i v j d Il:(l~ ~~.. e d ti e a t i v n n del d i s tri ( () .

Se g Ú ~1 e,l.·...:.e..s t. \1el 1. o , 1o s " el t r o s tt, e n n r ()s q u (' i n ter n e t Ú (l 11 1 (l s ( ~ E·f':

son la c l i en t.e I'a , 1()~ emp l e a do s nrhu i n i s t r n t i v o s .. ln s j , l n mn n i c i p n l l-.
. ...

el a el , . Jo s g r eni.io ~ .y 1fl S <1 i. s t i u t n s D i r e e e ; (l Jl ('", de' n i v e 1 .' e e n ( r n 1 d (' l n

".;.,"':

pr()vcedore~.

1.1 orgnnizndos

p (' r ~ o n n 1 n 1J x i l i ;~. r , y (' H me n (l .r

e n s n e i e (1:1 el (' ~: <1 (.. f On1(\ n t <.' . (l ('. n
'l-.'

AClIden.¡ n f r a e s t T'1.1ctl1 r n ,a l i roen tar i o:'~':''''':'' p r ob 1cmn s

docentes. to~~i~ador~s4

medida. pa d re s ...a l s l o do s

juntas de pa4t~~.

E 1 d e s e ro Ji e.~ o del o s r'l~ F:.. el e f ¡ n i (.1 n e o OH 1 e 1 f' r~ 1 n h 1f;' (' i ni i (' '..1 t n d f' " n a
..'ó." ~:" .".

relación f a vor a b l e c.nn Irl nCjE y con In c.: n t" tl fl i <1 n <1 client.ela. f'U('
"t. :1 .

d i v e'l' s () en J'o.~ >: t r e s .<1 i s t ,. i t. o fl que n II n J ¡ 7 <' ~1 u 11 f rr'. Es f. () e ~.~ P (l·S ¡ h le. n

su juicio. pq·~·qüe el C~FE t: ¡cn(~ do~ ánlhito~ de JeQit inlid:)". ('1 df.' 1;l

dependen e i. n J·é:r'át"q II i e a <: n n . re:':; p e e t o a 1n ,)Ci r .v .e' d f· I n d<.' pe" d ,,\ tl (: i.h
del a s a. t i s f a 6e ':ió n d e d e InHn ('1 n s f r e n l e a 1n (~1 ¡en t {' 1a. L n s i In pe,. f e e e ¡ el· ...

nes de func'io..n·nmient.o en alguno dE.~ ('sf<."~ cn"f('Xt.o~ pueden ~:;pr

compenRados cüt). (lcse,"p'cño~ fHvorahl<:~s .en (,1 nf,f'().

; :
. : ......, .

",

.S...!_.~.L~_!.l._..~t....~~C.~~T(L4'R2/R8, Er.le decreto 1''''-' Plllml.11,wrln pI 22 de

j u l i () d e 1 9 8 S·.~· ~-:< ".:(~ ~ r II n t.·e I a El (l h e r n t-\e i 6 n 'el e 1\n t.o n i <' ( ~ H r j e r (). (' n tl e J J) f •

Antonio Salvi(flo' de 111. I)cnloc,·ncifl· (~rist innn Cnnl() ni rect.or (~('nern' de'

I Es e u e 1a ~ y. e ti.j:·tll r a ~ J, a L 1. e . J r ma Par e tl te' 1tl t' S t rl han e {l r g o d e J t\

Subsecretarft.l::~:de Educación, v el l)r. Gustrlvn ()livn~ en e~(' nlonlenl.(l
....:..: ". ~

Vicepresident·~···:~~.1. (~onsejo (jeneraJ de Educaci6n. flsunlió la rC.~p(ln[~nhj,..,

lidad del progrll'ma. Ambos di.rigentes.ndhcrínn al pc,.oni-~mo.
1'· "-0'

'..
'. '

..~ ._ _-_-..:_------_.-- _..__ .-....-....:.:_~ _,...:...__ _..

12 .... :':.' .
Este pun·to· .. ·resllme 'las conclus.ioncs ele la .Ínvcst ignción de· i\rnru!.o A.

'y Kleiman C. "Par.fi'c.i.paci6n ciudadana (~n I.a geRl ión ptíbl ica. Los Cnn~~ej.os <le
Escuela de la ProvJncia de nUcnof-; Aire~ de fn Repllhlic:l Ar·gentinn". T11Iel1()~
Aires~ 1.992. .'.....



~ (~ .

:'-; ,. f !1

Se gÚTI 'e 1 roe n s n .ie 11 {' 1 c: o h o r n 11 d o r , I 11 i 11, i e i n t i V;1 " !l e (' d e . t (1,1
'.. " .' e n1l1l. 1n f' f

ne e es ida d d ~:".:~:'.~ en e r n r .u n (-' s p n. c': i o de p n r f i f' i p n ció T' d o 1'1 <1 e . 1(1
de' 1 :'

edu c a t i va pú,,·.~~l:n. el i ~,ctJf, ir .v d c c: id ir r n t o in o (.·1·,·... ·( qt1ch:l C C I
,.;.' "'"1:1 ....

1 tt J" .: .' ' • i . . . . ~., r·n '"n V (' J'e s cue 1\ • ,./(~,~.:..·~~'ons '1' e ,.nndn~~ d('R'1 {lcnn 1;, rnuvo r t floe' n de r
int.egrnc.ión:'y,t'a acción ~:oorclinndll" de 1('~; d i v r- r n o e: 1.'()",p"flcnIC~: ti" 'tI

comu n i d ad ed-.u.··.:·',:·C·:·~l t i \' P,.. " (' (. t l'ruu 1~ r I (\ ., t···· . ./. (1 n lne' (' r:1 tic n . F (; , " :,,~'''., .. ... " ." .' f' t r 'e, p n t' I "l t\ ,,,. '.' . ,

1
'. ". .,. · . · ,'; r1 e: ~:: (' (~ r : l f

o gro s' s e j U7:J.t:rt'n d r I (' , ,(\ s d r- (.o rle: r f..' t :l 1'.. ',.' f1 t1 n a o r f!.n fl 1 :7n ( ,., .

I
. .... t r ;:', n.(H·" i f 1 r

que se ca i..·!r..i.(~'·{t corno "concehic1n fnnf1:nHcllf.:tlnl'.'n f, /:' pnr:J

eo n o e J• 011' e TI t. ()" ,~.··:·t.•.".,:,....... ,. .;', r: en n .'; ; d e: f ; I ft.., A r:: I lit t ~:~ nl~ l .. I n s ... ~..' f () r I1P' ~:: p '..' d :, ~.~. (),~ i f.' n ~

!-, i mu 1 t. :', tl " :, .'

· ... , .',':1:: .
f' r ~! :1 f 1 1 l.' t. .

• • • . .. .... ,(' ,:. t 1 t : ~ f' ( {' :.:
I n r. (' P , :t (' I o f1 ti,,' r (l (, (1 ", e p 1\ '(' r' , f. ,., -

(, 11 e a d rt (' '.: ~, n 1) f f' (' i n, ¡en 1, (... . .. , 1 j .. (~ t,' t. i \' (, ·~ ·i n v () 1tt (: ,. n d () .~i

i n s U f i.e i. en t e s -".~' ~ i

el j r i g ida ~ n mod i r i c n r y

d e l s i st cma educ a t i v o ? ,

As L, e l.··...,· ··l)-e..:{.' r (' f f) p r p v (> 111

de
" .,,','

l o .'~ ~ e e too re t-;
.....

doee TI l e ~. pn(lr~(; f;, n 11.1 IlIIl \1 :~, 11 n ti () (' en l e:~, Il~; 0<: i 11(' i PIl(' [, (' no pe ,. tillo r:l~;, ...

r~ p r e I'l e n t f.l JI t~,Jé ~ H J en (" Ul R o ele 1:1 e 11S (' fí¡1l1 7. óI II () l' f i e i :\1 -- e 1f'~' ¡ ,,\"~

ele nl() e r tí t j e II tn'~ hJ- é .' (t n f f' (~ ~.~ lJ ": p n r e ~. A(f e "1/l :.:: d '.' f ... , r·; :t e (: i P f1l.' ~1 " q _.1 (' h:t P :, ti
"..:.~'." :

a 1 f o r.t a t e ('. i ~'i: ~'il t () del {\ () r 1!. a'H .i z n e i ()n el e J n ·c ('In', fl ¡ d nel {' (1 1.1 en l i v:t y '; q

~ o n él el e i n f J tfe rl ¿~ i H tt.. e J (1 g t·¡ <.' nc' e tl t r (' ~3 U ~.; n tri b 1.1 (' ¡ (., fl (' S' 1i\ ti e f' le" :, J'

pr,opuesta.s aQ:fe·:.·.1.n:.:; rtut.oric1n(lC's (,,(Hnpetentcr4 tt('n todo I() ('nn('ern.i(~nt0

n lo técnico (H.;dng(,gi(.'o ~' 11 lo U:-c:nico d(1cl.'ntc".

5.2.3.1. LAS';':REP'F:R(~{ISJ()N~:S f>()Lf"rICAR. 1,;1 prol't.lf'stn d(~ ('F ,J~!('1l'.:'f'(1 nrPl
••••_ • _ ••• '_•• ' _-_. .. oo•••_~" •• ':" :-:. .. •• • • •••• _ " ..

. .... ~

.. ,',:' '

Se ten el r:'á' tin n i <1 (' n d (' I n ~~ :~~ o rnh r í n ....~ f :t T1 f n s í .;1 :; q l.H. . f n. . p, n p " '.' .; ~ n

despert6 e·n d.:e,"·t.. ·~·.·rrnitlél.<1os cí rculu~:~ "nI f llc():··~. ·t.~1 ~~t' c('n·'·~jd('r.'l el h(~,··hf~·'

de q u e un n1e s :..á·n·.t·c 8 . <1 e f n pro In 11 , f:!. a c. i ('n ti ro' f) '.' e ..e f (l. ,.:', p,. p ~, (~ (' {n d f' (. r' '\
't",' •

d e e x e .1 u si" n .")~fp: ~ 1. e tl e i (1n (, n 1a .i tl r i .(~ di'.' e .í (', II r' f' n v ; " c. j -'1 ,. ru '; r (, I.:~ j (, '.111,.,

e d .i. t 01" j a 1 d e r.·.·::.:::·di .. i~ r i ()' La J' f' (' n ;, n. .1. a p r (\ p q ('. ~'~ t ~\ '.: r:l (l f.' l.1 ~; : \ ti ,'" d '.' (. ~ )n .. ; f ¡ 1 " i ...

.. e 1 má oS i n ten s·:()· ..."y f.1 r rn e (l v n n e e poI í ti e n. i ..V :t e ti ".~ n 11f,) r a ,. l .i ti él r i () ';'. ~ ~: n " t ';:'
:.'.'.','.,

Jn e n s e ñ a n 7.a e:n' .:..;l.a 1\l' 1! e n t i n:t ", 1') e ~; {' n 1 i r 1('; I h:t :,::~ i "t i :: ~ ni () 1 ,·t P n r, i e i r \ ,'1 r..: i f" n

(1 ti r a po) é mi e n:\.: :·fl':.~J n n n t (' ~~ (1 (' 'n proIn t.1 f l.?, n e .¡ 6 tl· d,.' I t' e s p (' e f .¡ v o f) e (' r r' 1. n, f. n s

objeciones pa"r:'t'{eron tanto de 1.0[-; grupos J"nrt irlnr ¡Ole.;; C(11)O de Ins que
... ,', .

a s ti rof n 11 1a re lrr~ .se n t n e i (l n d (' ¡ fl t (' l' e f-~ e ~.: f':l' f ¡ (''' 1:l ,. e :.~. (" (".n 1;1 ~,; ¡ 11 (' v i f :l ..,

bIes ~uperpo~·,rC:i.ofles ent(' nTnho~,

,-:-,.'

de lo~ alUtnno.'~.:':·;ill afirnlar que "parece

n doce años V:~Yfln a di spnne r de un

d i f e r en e i él d (') . :. ~",' .~.".'~ .' ~

e (1 r 1('l f~ (' (t 1.1 e 1n ~ n. j ñ ()s d (,' ,r.; (' ¡ s

(. ~.:~ t (1" lf..' n (n (" o f' p n r :, f i \7 n ,p f' (" l' ¡ c.'

elflnt.eeducnt i va,

Aunque c..c.).·.n.·.·:::":má.s ,nodcl'é.lción" f.amhi(~fl Ln Nnci6n npl·e~~.ó r·;1.1 crí t ¡en
unos dlas dcsp'úé~"llcC)tnc1aal r1('cc~ario nWlltenimientc) de l¡\ estrU('tll .¡J'

. -'. r,.\
t e n10 .,. a 1:'l P () ~~~ ; h 1e j.nv:ltli('ll dp



,'.
",'>:0'

r:n n n 1e .~1 (' r r. :1 n i e p ~:;

'. pe r s o n Hs 'e 1.tl,s·· (. i t 1.1 <.' i ()n e s q u e t i e n e 11 i f1 ter (' ~; e :~~ ¡ <.1 e o 16 '.!, i e (; s fl no l í t 1.

co s . · • " •. I)i Pt.l):·~~<i()S de I I i b e f n li SOlO ap{) r t n r o n u n a i n q u i e t ud s i mi l n r .

E 1 r nd iú~'¡i smo t a ni h i én t. tl v Cl n I g o Jln r: , de e ir. A. t r :\ V <' ~ d e l." i n

s o 1 I e itad a q i(~': '. J' J e v a ha po r t. ( t 1.1 J o " 11 a t.U"'p 1~. e n E' r a J a P;) t tic i p n e i (l fl ~ n n

la d e e Te t a." .;:J1.1e s t ion a ha I ti nmb i g líed:eH' el e I el (' e r (' t o Y Jo fl d (' f (., e t o s f ""

PTocedjmient~-~erono s u o h j e t.o ni ('ontt~lljr1P, El o Li c i n l i smo co n t c n t ó

rápidamentehla pn r t l r inn c i ó n no :'1<:' rl"crr~l(1 ni
..

posi.bilita Y·':::s.é····la i mpu l s a g e ne r a n d o e f e c t l v e mc n t o

de participa~;i6n po pu l a r" 11

La o tt nive r t t en tc no l óm i c n pn1't.i6 d c l o s p r o p i e t.n r l o s d('

1.- .

..... .; ....

.,' . "

es t a b 1e e i roi e nt o s es e ()I (-1[' e s J'\ r 1. v n el o s , .v , t1(' J!. () (1 c.' .1\ e g o e j n e i o Il C' ~,~ \ ~.~ ('

8.e o r d6 q u e en <'; :." e s n. ti r e a ~ 1n d e e .í s i 6 n d e ('011 ~ f it 1.1 i l' 1.1 n (' ,~ ~ e r í f1

a tri bu e i 6 n el ~~';'>¡:'~. en t ida el p r (l p jet :-1 r 1. (l del e s l. nh J e e i In i e n t o .

En I a mé.~l:'id ti e JI CJ ti (' J(1 (' o n ~: t i t 1I e j (o; 11 <1 (' los n ~ R (' r: en' i 7. () .: i 11
···4····" .

~.

~/"

e s tri. den e 1. a fl .~'",,,,·.ro ~ e u e f~ t ion nmi e n t o f; :~: e f u (-' ron di' 11.V (~ 1'1 d p _ V :t f' n r t. i r d ('

"9-89 el enfreÍ)i'rtmiento en torno a In p r o p n c n t n ... y ndec; r v c r rln d . In

pro p u e S t a In i sm.8. - el e s n p fl r e e i el <1 e ) o ~ ni(' d i ()s d (' e o ,nu. n i e (l e j (, n .

Debe :=; e ry:a.l n.r s e q 1.1 e C'ni n ~ e o n ver r;; n e i o tl (';.: q U (' ~ e In a tl t. t1 '1 i e ,.o n (' q fl

e 1 Dr. S a 1v t 0".1 :0 _ é f; t (~ rn a n i f e s l(, q 1..1 (~ S ti P r i tl e ¡ p n 1 p r e o e ti rHl e ¡ 6" :, 1.
..... f. .. ,

I a n zar 1A P r C"Pl) e s t a f 11 t~ e 1 t e ,n() r n 1. e ()p:l rni (' n t o el (, 1n s r~ E P.O r 1 n s

militancias.·:\~~da de €'I'tn ~nC'edi6, Es vtilido I'rcguntnr~(~ ~1i In

8 u s e Tl e i a ~ e .,;,d ~~ ..'~ i v (,~ el e 11ft n r n i'. o tl a d n e v 11 lu n e .¡ 6 tl <t e I <.')s p n r ,. i d n ~~ '1 O'

gjmplemente-afhecho de qUE' éstos -consi(krnn a In c<1ucl1ci0t1 un iír('"

no p r i o r 1. t a.r ..~ {t<~.' ,

p~ R t..c r i ~,.~:~~ l~ n te" e t r ndie n , i ~ 010 <1 e .i6 del n <1 o ~.; u s (' r í f i (' íl S

i n i e:1. a 1e s e o ri>·.··{a·. p r e s e n t. ne i 6 n d e u tl pro .v e e t n d ~.~ 1C'Y n n e j o n n 1 <1 e (~ E p n r

parte de dip~t...~·~.dos de eRa t.endencia junto c·nrl. 10s ele nt,ra~ .rt1erzn~:

po J. ft i.cas. r~~{r"J os R'a ilnun<1 j" COHU tor y rel' r('·gen t nn t e (re 1 rn r t ido"
I ~ •

a(~lar6 que tte·J.;.::.~:):,rcscntaT pI proyecto t.UV() SH~'~ ('o.up1 ictlcioncr;: nfp.l.lnf'~'·'

, n o s d e e r a n q.u ~ :' .. e r a u n 1:''' r ()y e e t (') pe r (') t1 ¡ s t: {l. l' (. I () e ti r t» H , ¡ <1 n d (' ,~: U f1

proyecto J)flrli::'h~ gente. Entonces. lo que importa C~ estl': el proyecto

es de la genf~..y para J'R gente".

~_!_~_~~)_!.2..!~.•_.tA,l~;~:~::f;º,SJ.Q'~'-! On el<.) E' 1 e n l' ñ e t (~1" <1 ('., 'le e ... p t () 4 1R 2. q 1I t' n ti t '() r i i'.:l

Y no. oh 1 i ga .,·::t:í.:r: ...;d j s pone J H e re n e i <.S n (le 1() ro; (~E 4 1n el i f ti ~ i ()n <1 e n l.I s

términos .rev~:·s.f{a crucial ilnport~~nc in. sin elnhH'l'go~ In t:l1'Cn no f'I('

s e n e i 11a. (1 e t)(d 0. A. ) a f~ x ten s i 6 n del fl j U r ¡ s die e i ('; t1 Y 1n. n e 1"1 r n e ter l' .(~ f i ...

e a s del a DGE,· ':. ~e n e t1 H n t. o n 1() s o h s t Ii ("tt 1(') ~~ p n r Hin e <.)ni u II i('n e i ()n .

.. :.;.",

--_.-,.._-_..-....:-_-:-:--.~:- ......_. __.. ~ ........

13 Ambas po;~·'ciones ."it'ncn que ver con un fa1~-~() di tema 'que se relncio"fl
con la discusi()n·:·. 'sobre ~i E.'1 procc'so depende del \·..;;urgimjento de in~tHllcias

adecuadas o de '..J f\\ ·:cx i s ten\ j n de una fnvornh 1e ne t' i t. ud (. i udatlnnn .

: (



t r a n s mi s j ó n h n e' 'íél l a h:t S e q ti e d () n e tl r g o (1 <:' 1 ti 1" [" p (~ e e ¡ ó n , P :l r :, , s> 1:l nI(' "
", -.t·

. t e s e con s t·j ·t:·ú··~iÓ e n e él el (l t :,Hna un f\ re H e on l a r11" e i 6 fI d (.' p r q'Hn (' ¡ /," '.

S e gu j m i e n l o :::\~:.... :.'~~ v n I u [t e i 6 n ti e I pro v (' e t el t' n I n f"~ (' ~:: e 11 (' 1íl '~~ f' () n , :\..•~ : .

Po s j b j', i d 11 d d"e....·e 1u (1 i r 1n I 1n {' :l j e r:í r q 1,1 i c :1 \í t r n t n r d ¡ r f.' c. t a HH.'n f r: , t : q p
"- ..

1os es t u b 1e Crt~j I.'én t o .(.~ .
: ".' ."~' 'o

~ . :

01.1 r a n t e ;:·,l"~):R 8 ~ ~ l' i n e <" I por (l e (l 1110 n e t i v i f I:t d h Í"I h i f ti n l f' 1
.: ~ • ".' I ~ • •

" , ~,)

Eel U e a t i vol t i ne.. l~;·(1 n te". E 1 g r U P o e s t a h él e n e il h (, 7 n d el p o r l a S u h s p e r e t.. n r i :1

. d e Educac i 6n'~:': '.,.i UTI t o con o t rol'; re f¡ p o n s lit) 1f'~: de tí r e ti • y. rNI 117.:1 \l:t

En eu en t 1'" o s en,::·:) O!4 el i ~ t .r ] f. o .c~ n , () s' q u e ~.~ ~' en n \"() e ah n n , n .t.: d i s ti" f. n ..~

se c t o re s de ·'·l.n·. c omu n i d n d erl u c a t iva p a r a o x n I i c n r v rli n c n t ! r ln~:;

l i ne am i e n t os,..·;.éle.,·la· po l I t i c a (le l a n u e v a .g('~,l i()rl~ de l n cual (,1 ("F 'll'n

u n O del o s ···.<r:·e'mn s p r i n e i p n , e s , T nmh .í é n f1 0 ('.di 1. [l r <, n Y." ~~ P f1 r 1. i e: r (l fl

materiales e~~~itos. y se prepar6 y difundi(l un vi<1enfilm con In

dirección def:···c":í.ncastn Gl'rflr:do "alle:ins. que prcf;enlnhn (..".xpf.'r¡enci:l.f~

de partici.pa~..:i':~·n·. que ~e venían realj'7.ando en ('scu(~Jn~ de In provincia.

S. 2.3.3. El" C~,jN'~"EXpr() /1)R()VIN(~l Al... Conlo ya se ha dicho ~ ('.1 e j (' re i e in de
o'.:,.' .

la particip~:·.~·r6n ciudadana. no pUP<1e c()Tlsi<1crnrr-;e snlatncnte el
: .,..",

re s ti 1t no<) d e.>...·: ro e re a e i 6n ff e j n s t n n e i a s n d (~c ti n <.1 :.., :"; ~ ~1 ¡no q u f' ~:; e

r e 1a e io n a _. e s ~,:'t·~ c,ha me n t e e o n 1a (' xi s t NI e i 11 d e 11 11 n í'l (' t it 1.1 r1 r:1 V n .. n h 'C' 1" l r

p Elr 1. e ele 1(l ~···:::·::.·i~~:.s i h J e r-; i n v ().1 u e r :t d ()s. A~, i tu i ::: nlO .. 'a p n.r tic i p:, e i (; n ~;'f" '. \

es e s P,o n t á n e'ri.... <en ele ter lO i ti IH1o ~ pe ríod (l :q () p r (H.: t' s o~;. .v (' 1 '-' (l n 11.' ': , (1

p()}'í ti ca y S·'9··(,~'i:·o 1 l ¡'Cfl(' f1.1ndntl.ent a 1 i 'le i r.1,.',,(, i n f,~n ~:11 }!.(l'I(' ":leí I"~n y
condi.cionR nl\~·,e.le~~.lgrnc1()(:; y' fortnns de part.icjpacj('fl.

La s i t II ~~d:Ón provi fl e j n 1 e.i e l' e i t) i" d " d n h I (. i n f 11.1 f' 11 e i H t 11 11 t () s (l h ..('

1a g e s t a e i 6 n' ·;·d e 1. De c.-re t n e ()Ino .~ ()b r e R 11S P() ~ i h i 1 i <1 :1d e s d (' ¡ 111 p 1e n1E' fl la.;..'

e i 6n ~ po r lq·.::.'-:.?r~ e e s T1 e e (;..\ ~ a r i o re n I ¡ z n r U n a In í Tl ¡ fna rl (' ~ (o"r i pe i ()n d f:' 1

~ e (l n t e x t o i n 1. ci l'·á.l Y d e ~ \J P().~ ter i (l r €' v () I t1 (' ¡ ()n .

l¡ a v i e t 0:'1" i:R d e An ton i () (~n f ¡ (' r n f' T\ I il .'; f.." (, 1,' e ¡ n n e:'=; P(' l' 1 a p () he ... n q -

e i 6n b <.1 n a e r é.·:n..s e':' e n 1. 9 8 '7 1 1] \' o e o rn (l 'ua r e () 1él· gen (' r n 1 i Z fl (1 n el (-~ r r n t n d p 1.

r n die El.] i s m() c-r1':,. ,1n ~ j ti r i ~.~ el i e e ... (') n e R p r (l v i 11 e i n 1~ s" f (.) q u e f-l i p,n .¡ r i e <) 1.1 n

serio golpe'p~ra la vcntnjn que sobre' el peronismo hahía ndquiri(1{l

desde 1'983. ··.J>().'·reRPaJdabn. talnhién la rerrcsef,t:tei6n' pluripnrt.idnrin

del Frente qué ,lo había apoyado en los eleccione~. con In participa-

e i 6n, en t. re', '. :ej',!; r n.s f u e r 7.. a ~ po 1f f.. i e a s II <1 (' 1n 1.) e 111 () e ... fl e i n r..... i s t .¡ n 1l;1 •

Asimi.smo, la:·':·Re·n()vaci6n. corriente inl.ernn '.1(,1 J)croni~"ln() d(,' 1:.1'., .,.:': , Q'.10

Cafiero era u'no·de los principnles CXP<lflcnh,·s. emcTldn nnt ificnd:-tfl('l,

proceso. A eslo, debe agregarse el npoyo de ~llTEnA. el llIt\s p(ld{.l'o~()

gremio docente' de la provincia. Por otra parfe. In clHnpfli'ín hnhfll

stlscitado una·:.<extendida nlovi lizaci011 cil.1d!lrlnn;t.
'"
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Pe el 11 g 6 g 1. e o ...>..,. " h él ::.~ 1. él I a J' r (l P o x i e i ()11 d «: ,. e ,. j t. (' r i n t".: p n r n 1n re n , i '/. n (' 111 n
;',.,.:

del o R a e t o So:,,>·> ~:. i n h (' r o n fe::; n 1. (~tl' e" <1 n r i () ,.. .... ; (' f' , n , te . t"

re r j e r e a ele (\:f'(, :¡··o JI (' s , l n r)(' r "1:1 I (' :~ f i j ti :, f ,. , h",.· i o fl (' ~.; f.' fl l o q q e f' n t1, f :l

den om i na r s e A:'·]~·€i·t\.s e x l. r n e u r r i t' U 1Cl r cs r- t 1 ; ti t (1' :l (' e i 6 n e (' n 1n e OH'" u ¡ d .'\ d .

Ge ne r o a ame n t c, ··cl De c r e t o Je~ d c t e r m in n :"",,1 inn p o s i b i 1 i<1ntif's en In

~) q U e s e r e f i e r·t~· ..n. (' o J n b o r n r t' o n J a j n r r a (:\ ...~ t. r" t' t u r:l y n 'n J' r (1 v j s i () n d ft

me el i o s ElUxiI J",~ .·r:.e s d e e d 11 (" n C' i 6 fl ~ n 1.1 ,1< p.J e ~; i n h :l C" e r rn e n e i 6 n n' ~ u " n tl'
origen (le los· ..·..t':ecur~os que ~;crtítl. nece~Hr iOti pnrtl J. l.1. re H , i 7.n e i ()n (1 e

e R t R.~ .a e t ,i vid .tl~.'C'~. M(\. ~ n (1 n ~ e n (~I e ti no de q 11() :.~ (' d i r ¡ f!. i (' l' a 1\ d (' n f' e i q tl (' H

. O S II b S j dio s .ti· ·l· .(~E • S t1 Inn t\ e j o d e h e r :'l e n t\ n 1 i ?: l r ,f:~ (~ r () r 1:l " S () e j n (' i (''11

Coo,pernd()ra.

l'a'mb i é n... ,~:,c: .~ .... , ¡ n t(~ r c's n " ( (l' () h ~~ (' r v n r·I él s (' x Pt' e t n ti. v n :~ <1 (. , 'n "r, E (' 11

eua n t () a J r o t·... ~ "::, d.:e] (~E q L1 ~:' s e' d <..' dIJe e n el e ,:) f' (')' ,(:~ 1. e r f rt. S e .d e t (' e t n f' ( ..n
.. . ¡¡.

t r e s t i p o s <re:::\ nI'en s H j e. d i T j g i d (l ;:-; H rll ¡ (' tllh t' () s del a e n () P f' r :\':1 n r n '1 11 ()

elo e e n teR y P fltl :t·c 's r (~ f~ P e e t i. v n rne n t e ~ s o h r e 1 él " n .c.~ e d e h i ;.~ l' (' r i ~' t. n :.~ .

El prinl(~·'.:.r·.·~)·,,·:·.I~nr(~a co",o n<:c.inne~.; que' ('tlt'(1':."1 :·~t.'r Cf)111pett'flcin (1(,1 ('1E

e 1 tt me .io r (\ r t··if~;-:: .:.'. eóndie .i o II e s d E~ 1 e (' nI(' d n r ". p n r n 'n (' 1.1 n ,. .v v·¡ s f' ('1 'i.1

CSCRsez de r(~.tl(:~(lS 11 "1 n :::;0' '.te i (ln nc' í n ; (' :t f (,~~ "'f..' rC;1fl(".. ~~ 'nnyo '0 ¡~: ( ;'1 S

"-.). par II e o n ~ e g u fi'.::. J. él S e o :-) a s rnti s bar a t n s". 1': I f~ (' ,l!.ti tt d '.) l' I H n f. e n. (:('ltnO

prohJenlA. n. f~(1 ..1.··:'t~·(~·.i('nar n (rn\l{~~'; (lel r',;; la '~n"rt'{':lt'r:l d{' t, nll:1jo flf' 'n$
........

no do e e n t e s. a:..1. :.'rn ()S t. r a r e 1 <l ¡ hu j o J H en 1H h n .r fl (' i 6 n del f' ~ H 1ti fUtl (l.('~ f' {l r n

1e van t a r 1a. mé:'Sa: ,el e 1 e o ,ne elo r e :-., e <.) J n ... , ,n h i ~- ~ f n r i (' t a q ti (' ':: e f 1~'.' ~:; t i n n f~

los padres, pót>su pllrte. pone el énf,usjs en In apertuPI de 'ti f',<;ctle'~

· a In e omu n i d 'El (1.';: e r-;pe e j n I 01e fl te 1:1 t. r n v é ~.. d e a e t. .í \l ¡ d n d (' s e x t. r n e t1 r r 1. ._.

culares.

Como puede: vers{~ lt no h:lY ni ng.tín cornen t n r.i o s()bre 111 i npc rene in
',4 ',"

de) CE en aspép(os que Re' re 1aci (1l1cn con·' (l 1. éct1.i en pedngóg j en. pese

a que esto cs(6'espceíficflmente contemplado (IInto Cll el Ikercto cnll\)lNi¡
...-_..._---_._--_.._--~..:-.,-~~~~ ,....:.•,_ .._...._. -

15 Los nct.os.' ¡ esco.t él res cons t·¡ t uycn un r i tunl n J qll<.' I O~·; docen t ('~~ dnn
suma importanci.I\;~.; ..'·posihlcmente.porque conRt.it\.l~!en una de 'a.~ pnc:):l npnr1..uni<ln
de~ en que la. cscú·e....1n se nhrc a f;l·C()mt1fl.idad.



el e lJ n R e s t r ;j,.f.. e"g i n ~1(' p C' r f i h n j o p n r it II ( l ,2. (.' T1 (' r n r p r c (, e t.1I'a (' i 6 n (' n 1n ~
. .

i n vn d i rlo: por I a pr o p uo s t n . (·nhl'i.a·

re f 1e x j o n tl r. -:~'j e ~ t {' P 11f I () f1:1 be r ti (' ;-, n , e n f ;l el() n 1n ~~ ,q ti (' S ('. h u h i (' "él n

i n ter e s a el o :ú t:1.. t e n1n s me t 1( .,s t r';~ (1 i e j (')11 :·1 .1 (' (; ,

Sin crnbnr z o , d c hc d o st n c n r s c (" cnl':lcf(~r no mo n o I í , lcn tlf' fa fH·;F.·

q 11 e s u r g e n. .··.~t .r n v {:~~, d f..' nf f (). ,. (l , , f' 'n q llf' p.(' n (' r ,~; f n " i r ,', ,. f: i {lf' d '::

Edu c a c i ó n pi".:l¡tt'H r] a. que pOIlP e: é n ftl~:; i ::; ~:'f1 1:1 .'~() I ~.'d.;ld de f.'ndn '.Jnl) de

los ,1(, In ( \ n un f fl i d.:t d CdUC:l f i v.i • v i v r: n ·t (' 11 qn "pI n dr:~

el i f { e i l q u e" '.': r1 .'. . v e e e s n ("1 (' () n1f' r (~ n d (_' Hl( , .1'.'; '". 1\ -: j n1 i ':1ue., • tI i .,' t : r (1 n ( j . l r- l.l f r .l

("J' O Ye C' 1. O ~ V i. n (~. ,r , :l r t' S v n f' .., , , " tu i ': i ~; t : I ~::.. f ' :.~ ( ,':: ,', I I ¡ IfH\' : r (" p r f' ;"; " n f n,J 4 , ',~ ("'..",.

e u n t: r Ó e a j on e ,"-;... <.'11 , n.::

"~o e j e n e i n s na .f.,·:-,Ú ... ·;l J e: ~.: ". H '.' -: , 11 ti ¡ I..l l.; ~; () t' ¡ ni (' " It V " rnn f ':'1" /l' ; e: ;., '". v :, T1 , (". f, , ~
~ '/1 .: : ...

q ti e u n a nH.l e ,c:;;'. t ):.:{t . n (1 v i e l' t. (' .. l' ; n<. 1 r·:; 1n ('1 t Ir..' 11:., I • fl f r ,'l r' fl n J f.'l I fl / l 11 I • f.' ,,~ l. ('l . ;

e a j ()n e s NC) l·~·X·. i,.~·~ 'rr". '1,:1 f' ,. (" p," 11 t .. , f' ': tf ,~. r:~: f"' f):: i h , ." f' ( ,. n (' :: e "(\ I :t '.' ,:' ~".

pó s i h 1e pe n s::ú·T:.I.H en t ,. (1 f. o d () <~ ? H. 1\1 f ni' e t (' .p r rt f i t.~ n .. I a (' pnl1.1 tl i d n d

e el u e n. t i v n o r·g:a .n .i zn d a ff. <. \ i n (' 111.v <.' l. él rnh i (~11 f:J ; d (' n d e (~ n fl ~:~ f' .in d (\ ¡\ f' ( !t
'o,,:,, .

y e() n s e j o <1 e"/\ U"· 1: a .c.,. Lrt p r i Ine r i n s t ~I n (~ i n (:()n ,c:: .¡ r; f r::e e n 1.1 n t. i e fU "(., ,c~ p In!) '1 n 1

q u <.' e a da g r n d(~··'."· ~~ n e n,up a fl í;t el (' r, lJ 11tH (.' (.~ f ,. n _ d (' die n :t. 'n f' (' f , f" y i 6 f1 ~~ n h r ':

proh 1e n1 a s d e .. : l.:a '.. e ,~:; e ti e 1n e fl .'~ ti e n n .i 1.1 n t n. .v q II ~' i IHP I j t' n e I fl n IJth r,'uHit' II t (l

d e l' e p r e ~ e n t. nn.te s p () r e 1(' (' (' i (q1 d (' In (l e r ti r ¡ f,.':l. , .:r; t II ~. n J u nlno ~.; .i 11 nI n f.' n n

ro s .del e g H d ()~f; ..'c]~ 1n.<4 (,) t r n s ,t! r a d o sin t (' ,g r ;t n e' ( '() II S (' j o d (.1 l\ 11 1:-ls ~ d C'

d(lnde ~urgir~'~.:.T.·~.<fjnn'ln('·"tC' 1(,.'~ ('hicn:~ qll'.:' ';f' i"ct.'f'pnrnr:ín n' (~F.

'.:.:,.1

e: (1 n e e r' (' i n fl e :: \ q u(' e (' e x i s t f n f1 e j 1

'a f! (' s t ¡ <l" d (" Jla , (' fl l (" , 1a p il 1" f' e .j 6 ti P u lll. :l r :,

Ad etná ~ cte···.:é·.<1 t. n s d i t~ t i f1 t (1.:-:;

eo nven fl r í f\ s c~ñnI a r q ti ('

fu n ció n de n)<) <,'\·~,.r n>{' i 7, n d n ,. n (' 11 f..,t g o b i (' t' n o elf..' I:t <.~ fl n (' nn n z ;t '1 nI i (' tl t r"n ,c.: (f l' '.'
0'1 ¡va cnfn( izó:·:·mfÍs 1n ¡.I.lc'n dr.:' que In "4:' (',,;,.''';1 edl1{'n r i'''n , "n':t '!,1 /.'

..........: " .

P fl r t i r <1 e los": ..(:.~..T;:. Sin (' '" h,., r g n ~ ;:~ (, rí ni" j l' .. t () 111 (' d ¡f.': 11 (, X i f. n ,"~ n , 1" nlf' fl f. (-.

s o b re e s e o b j .~~~. (".~ v(l. 1n d u el:l hl tl'U e " t t', I '.' "..; ( .. F r JI '.' r f) n a h nr d n fl d n 1(l :.~ f f' nI . t .:~

q 11 e 1e ~ e r a n .::'tnli ·i·:, .p r () x i n1(' ::~ ,\1 .'"'() h r e 1n··~ q 11 '..) . : p ,( ~ i 1l I i '.' f' n f) <:(l" . (. n p:t ,. ¡ (~ .. t <1
. . .

d e Ele t ti 11. r. p().f :(ll. f n p n l" f (' _ n (l po d ,.. í n (' X i r ir',; (' :lt n n II (' v ni n~: I :t f1 (' i :t

q U e e n r a J a h f n,~ '.. d (:~ P:l r (' " t (\ , , n. tt l (' d ,'~ \f l' :, " () 1. (,'n 1 ,~, n j j d e' II t. i d n d H .. J ; t

inst~ntá,nea ~tJ.p{~"rt1c iÓTl de ln nrrn i gn(f:l idc:l d(~ ClllC I()::~ ec1t..lcnd()r('~· !;nTl

1()sú n i e o ~ e a l1'l\'(~' j t. a d ()s p n t' a () p i tl él r r-; o h r e t·~ 11 (~~ p e e i n 1 i ti :l d. i d (':1 q 11(' f" n ,.

mti e ho t j e mp o ,~'Time n l ó {~J f; i ::; 1: e 1IH1 e d u e:l l i v n (' 11 ~~ (' lt f' l' n J y I n~; ,1()(' (' n t ",~,;

en partjcuJnr.~',·;.·.··

1~ n s a e t i' '7 (el n d e s r (' n 1e ~~ d (' 'n ~; (t';: .- q U (' : ~ e ((t' I n 1 t :," f' t1 (' un d ,.n 1H

Y d e .1. tl S q ti e ..S.·q. ~ fne n (' i n n a r ti fl ~ él ,.(l u n () <:~ p t '1(." n c..: '.,'.i ('Inp I (" c., .~ a " n r e n f" n n " n H

i n ter e s Eln t e v ~(r .j ·cd a el (fe t. e nia's. La ¡ n v (' ~.:~ t i g ti e i {, fl n <' d t' f (' c( {l "j n R 11n fl

r e J. a e ion f.l ela c.o'n.:'. loe s p e e .í r i e a rn e t1 t e (' u r r ¡('u , n r ~ nl.lnque Pa f('tl te 11 [l



t~ ,1

me n e j o nó ~ u..,: :~~'x ¡ s t e n e ¡ n (' n n u c: 1e nnI i (' n t o s (I {' '1'il fl d ¡ 1 v (l f : t v:t .. r • n . .'. , ,

t r n ta b a de r.:~~·tlr·t'~ de n l umno s def~:~l.tlhlc('irlli('n(ns r ur n l o s .. qU(':J1 "n~,;:t',

a i n t e g r a r .::~~;·c 11e 1 11 ~.; ! 11.\ e 1(.n d n S f' l.' r e i h i (. r n 11 (.¡ (. r , n r e n II (. n t' i :l r- 11 •.,

t r a t a m i e n t.o ....:,:. .~f (~. ":. e n n fl r oh' t' uHí I i (':l Y ~ ~ o I i c: i t ; 1 r n n Il f r n v é s d (', 1 ('e F q '1'-' (: , .

r e t o ma 'r ti e J '. :~.·t'·C. rifel 41 e ()mo nie ti i (l P n r fl r (' ro t 7.;)' (' f d i fl 1o p, <. , d (,' s u s h i .iC' ~\ " ( ~ n

Ia.f am i 1 i fi '~.:::<:·é·v i 't n r q lJ (' 1p f~ e h i e o s 11 1.1 fl n v (" :", :1 d ti , f o ~~ 41 :t h n Tlfi (J nn 1"n fl c"......:.

amb i en ter u:i.~··.~:j ~

En e am1>' 'j o", (.' x i s t i (' I <.) n m11(. hn ~; i nq 11 i ~.' f 11d f' ~.~ e (' n r (' r; l' e (.' t () n f n q , I " .' .

e 1 De e r e t o :d!,'~' e r e n e i ó n el (~ 11 () rn i n n l' 1n t (,e ni (' q l' (', d ti g (l,g i e (1 v '(1 t é e n i ( t)

t n ]

i 'u", 1 ':'rn'· n··

f e:npí t. i c:1 ..n (. 1 i \' j (1 :1 t J(' ('¡po

doce n t e !". Af;:·.f·~····:dicz de ,()~:; 24 (iE que se t('I~"\';"'(1n d ut n n t o 1:1 ifl',·e~·;t i

g a e j 6 n 16 r t'''';l'.'j'.rt. H T" n " a 11', ti n

como ·cl(\seR·.;:'~·~h.. iert.ns n lp~ pnrlf'e:::, v iden.'·; df'hnt (o qrdlrp ~~('XU(l' i.drttl t.'n

'"O t (l ,. (~ ~~, (~1 ,.e 1t' ,. :-, '"u TI ~ e s e ti e la'.';::e s Jle e i n 1 q 1.1 (' a 1. i ('n de d i s e n p;t <: ¡ f a d (' rt
.d:

mi.ento de ]({~·f".':·chic()s que 110 hnhf::tn nprcndi'dn:t (I¡"idi .. .v In

t:.nción del' ¡.~.:;d>rif{:.igt.1i("ntf..' plan de rl.'c1.lp'.'r:\(·it'n. (ll'T<' (OF ifl'{,"r,·'¡fl'.' ~"J\ On

proy e e t o q u :e':::~) 111 n t. e f\ l' n n I o~; d ()e (~n l. (' H P11r ;l .'-:1.1 l' r. Iflf' I 11 f HIt rt d ,~

i n ter d j s e j p l·:·.f.~i.·~, r i e d n den 1~'s (' (1 tl 0(' '" rn ¡ en I n ~.: i In l' n ,. t i df' :.~ .

l · "'.' ..... '. '1" o • 1 1 · 1 1 ,'l. ('C~ e 1J c' , "
Taro, 1.é r:t., :,:·~"e·.a . 1 'i. f\ r () n a e t 1 V t ( H ( e f{ q" (;' 1 Jl l (' n t n .)n 11 v i n e 11 1n r

en n e 1 mu n Cl<.l:'.. ··.d·c I f f n ha .i P. q ti (~ ~~ e e (..' n e r ('. t:l ,.n" n (". n v (. ,..: del n f' n ~'~ (" ñ n tl ~"·.:l

1 t ·.. ·:f·-··· .. n 1 1t,',<,' ". t' (1 ('(1" 1n(e a T e s y .(l .. l·e 1<'~,,, H V e e f~ r·~ t.:\ e a r f:. n (e ' 1 1 ~.: 1" n ~ p n ( r e ~, ~

. 1 ,. (,(, tTl t1 n i d :\,1 .cont r i buc i 6.rl··~:.··..··¡.ncv· j t.nh 1CIHe" '. (' ~,rflt u ¡ f. n 'l tlf' n .. f C:·~élll<.'~·'\ (.(' ;)

'.. '. • 1 i na. que
A s i mi $ m(')" s:~ :...... ~le t ·ee t a r <' n p r () P 1.1 (" s t. a s p H r :l n1 e J (') r a t' 1 (l r1 1 r-: e 1 P

surgi.cron, {, I (~ 1()~ ITI i fHno ~~ :t f 1."U n n '.~ •

. , i (' ¡ (' ~.: (7
O t r a r~ t :n.t e:l ~ cJ e 1()s e ro: f tJ e r (" n 111 .1! ca ~.; 1. j ()'" d (' n 1) e v C" ~; ~; (' r" .

:'"j' ..... : .•

de J() R 24 cri::,. ···.b·h-j () n n:í 1 ¡ [; ¡ '~.• ). .v I n r (.':-l 1 .i 1'.n e i ()n de (' hn 1: , n n <1.i f' i g ¡ d: \ ~: :t

.'. ,'. l' P r ~ l V (' n ",
alumnos y pi(.~l~.":es (14 de I(l.e:; 24) 41 en espec i a 1 ..~(~hre t(:'tn;I.C~ (. e ".

• • f 11e .; c."f1 (' ~';
e j ó n.. y ~ e g t(t.a·t11E'. n.t.e <1 e ~; t. i n n d fl:{ n e t.1 h .. ¡.,. \:':t (' í n <~ d (' 'a ~~ • n s f 1 .'

, c' t iv i ti H dp (1 hJ i e n ~ q t1 (~\.' t ¡ e tl e n e (') In p (' ten e i n s o h r e (l.::; t. <" :.~ t. 0"';:l s. f>'~ 1. a (l -' ..
l;tS

const ¡ t.uyc ··.·.:~l:~.,.. n.1g(111 rl'lo<1<) 1.1 na nd(,'cunc i {.n de . ,1 ji ('11 r r í cut n n
" ... i n I i .c.:; ~ ," ,':;

nece~ idades ··:,1..Ji ...cf-ll es ~ con ex lens i 6n a. 1n COUlun i (1:1<1... f,o.e; cr-:p.<' e
., .' • ,; .' . (.' '1 e (' r.l (' , (l

p.r o v.i n 1. e l' (1) :;'h:n'h. i t un .1 rnc n t e del n 1 n s t '1 f 1.1 e f (l fl ~ n tl , t n r i n \' d f." 1 ." .'
· . d p rn<' e r tt ..del bar r i (). "$'~ll a Ine n t (~ u n o del o s C~ E ;1 h () r <1 6 t e nln.s d i re 1" e n t e ~~ : ;.

e i n - \1o t o y fa 01'·1 1 j n.•

l~ a e o fa h() r él ción con e' 111n n t. (' n ¡ 01 i e n f. (') d f' 1n ¡ n f r tl e f~f. r 11(' f. p ,. n
. . .~ t i'V ¡ d n d

e ~ e o 1. a rol. a·..... t?·· r ()v i s j () n el e Inn l e r i a J e E.; d e d i v t' r r-~ () 1. ¡ p o e ~~~ t.In H :l (.. .'

I I '. :.: .. ..." 1 ' 1 f ( 1 H f'~ <'" 11 r ee T1 a q 1.1 e 'n··· Jl'.I~ r ti mn (. (l r n rn n y o 'I'I:l (' e n ~.~ (1 Ti: h ;. i n e 11 r s i ()" n d (') "
, . J d (' I

24 ). IJe 1. a n.á.:··f· i.s .1. ~ s u r .~~ (' e 1:t r alne n t:e J n 1l1n .t! n i t. 1.1 ti d (' 1n re f. i r (1 (" a
' :

-- -_. -- _._ _ _- -- ..-. ._.__ __ u... ..

16 De 1fl$'i'cont' (liS i (lTles ¡.le los <1 j ve n;o~'; 1'Iwlwn f rOH Heg i 011;1 k:.; de ('E

surgen nct i v idnd.~.~·,. npnyos y ()h~~ t.(ícul os 's i 1H i Ja 1"("": ,rt In.": que se d~' t ce t;l f't'f1 en
IOR CE re 1C:~vn<1<,')S'.~:



Es t ado , q u C' no s ó ) o y n J) o ::,p () r t a r e (' ti r t, (l r; ~.; ti f i ~. i (' 11 1. e s p :t r n :l f e n d c r I;t
'.\ I ,1

i n f ~ a e s t r ti e t"·l....i\~·:·' sin o 11 j s i q ti i e r n p ti r n (' 1 p n 1? () d f' f g,n ~.; n 1:t I i '" p i <.' ~l. :t

el e I po 7.o e i e g'(;-.~pe f o t nmh i (.11 n P :.l r e l' (' II n a i n t (' r (": 11 o 1 (' fH ¡ f.f.'" (' i n 1 i tl :lt , r k t
•• I~ I • !.

CE 11 que es la;':~~l..c::ejercc,. pr('~1i{',,, r-:nhre f:l:'~ inr"'tn"t.~in~~ qne ·::upllf'~;f.:l1nl·n

te C~ t á n t.I cn.r g o el", p r o v c c 1 1\ ~llf; rlf'!"" s i d:,,1<,";: n u n q u r- I'fl u n n dI' 1'"

e s e ti e Ja s e 1 eE.··.llél <1 e h ·í <1 n (\ r P.n n i ?:I r r i f n ~.: r' q .. n (,n mP ,. : t t n ~l d :. ,n f'" (l t'~ q" (,
. .~ ;",..-.. . . ' ..

1 ámpa r as ~ ot~~:'q"~":d()f; ,..,.: df.' 1 mi SUJO ni. v c I 1n :': h.r n P('~; I i "'Htldp v <'h' en i dn

a n te.e 1 (~. F E .··;:·.:.A:~'1·.·.1 m i ~mo , un ;'1 d (' 1c1 ~~ e s e u e , :l '.~ n r i ma r i :l ~~ 1t ~.P r (, :t t r :t '-' .. t.~

de t ('E fHl b s i (l)J;\'~' lit' J ¡'EE V In Mil" i e i p:l , ¡ti :111 1':1 i n r r- p;¡ r 11 l' inl\(':: .

N t1 e ved .C:.: ''1. o ~ 2 4, (~ E ti H (' ~ (' r e l o v n r (l n ¡ tl ¡ e: ¡ n r n n p e>~:I i el n e .c~ P ;, r ~,

ob t e ne r t e r ronos n (~~l':lC¡(l. Fsf.(' e~; "11 p"f)h"~~nIH nru v <.'xlcndi(fn f"n '''1

j ti r 1. S el i e e j ó n ..bo 11' él e f'"e fl s e ~ va q 1.1 e Inu e h n <.; e ~~ '.'1) ':' 1 (l s e ()fnl' íI r' t (' II (" (' t: t :1h , '.:'"
,"'"':'., ',!

cimient.o cOTl .. ,·.·.;a.:··lgunn de otro nivel" o. cnUI(l ('S (~1 cnr·~p d(' tJ...I~'''(l~·;

· 1• ," ". '.' 1 1 J' t ('1 l.. 'l. (". 11 .... , <". " ( •. ' 11 ,_. ('} l" ,r.: <.' (..:~ r' ,t~ (') l': ," (.~ d n d (' ~~ d ,~.Jnr(tne~ o ~:~:9Ue:.l8 (e n(u ,<lS, '- t

f (lme n t o, e 1u b:,e:'s :~ e te. 1.n p r i 01e r n I t (' r n n t i v;t t ¡ e n (' ~~ " !, <1 i f i e 11 , t n d (' l': :

1(,S Di r e e t o r ~:S-d e t n ::; e !'> e II e I aH p r ¡lila r i ti S .' q lJ e 11 ahit 11 n , III(' 11 t e :H)fl ':1 ,;

primeras en I:<)ci,liznl"se en el edificio .. 10 cOTlsideran corno pr<"pi() ~'

a parti.r de e's:.~·.ó,Re genernn s (' n t i d (' ,

una de la.s Pl~.·i:jn~,.ras acciones (le un C:E de l.1nn pscllcln nH~din fUf' ln ',fe
.... >. :'.,0

movi.lizarse p.~'.:i:'~. detener el rlesn)njo que hnhín jnjcindo la T)i.rf'ct()rn.

el e ) a e s e ue I n:.' .~. ll..·r .i OUl r i n e () n 1a (~ ti e e (l 111 P n ,. t. í n,1 e 1 ~.... d i fi e ; o t

La h Ú. R q \~':·(~.·,(t.a: d e p r (' el i n ,~ r a r (l. e d u r: :, (' i (", r 1 I,~ 1c:t (f1 n.1) ; {;H tnO" i 1·i '7. () i \

1. (l R CE. T n 1 ~'~~"',"'.'(~ J e n ~-; n de" fl a e s e 1.1 f,' 1;, ,"(.' d in· q u (' el n h n (' I n ~~ (~ I'~ r' tl I a

plaza de enfT'~i{¿e. lar; qu<' eran int('rT'ulllpjda~~ PPI los <1isturhi(I'-; 11'.1'.'

P T () du e f a n g r t(p.~~'s d e tl j fi n ~.; ti u e ,¡ n hn Ja h :.tn p e ~!. fl '" ~.' n f (l. .

e a s i J a::·:···..jn :Lt a <1 ele 1n s f· E h tI'n d e die fl d n . (' \~i f" e r 7 () n ti (' 11 h r i r 1:1 4::

ncceRi.dndcs d:~,';'( n l1.1rnnndo ll lo~~ que vnn d'('sd,.' In cnlnhnrnr.:·¡<)n con '."
''','. :1'"

C~.>: comedor escol·a,.i·.:·~·· la distrihución de nJ i.fll'.:'nf.n.I:~. hfl!'~qu('dH d,.' donncl<'n('\(~

d e a.ud f f (J n o s . '.~) .. '. ?·1' n g r l', h:t ~:, f. n g e s t . ,¡ o n (' ~ f' n ..a en' fl ~~ (' g 1.1 i r t r :'111 [~ P () .. f: e.. t e t1tn

e r í tic o en' 18.::8:. ·'é·~ e lJ e 1n s r u r a , e s .v e n' e ¡ (' r t n (~ ('~, P t' '.' i H 1(' ,c~ '7. .
. -'",::-' . ,

I~os CE s.~·,..·~·~upnl"nn talllhi(~n de In:~ flf'Cf\:·~jd:ldf.'s del hnrrip" 1"1.• (·'l:'!·~

veces COfllO rne(l.l'adore~i· en l re é~ tc' y 'n::; i n:~ f. i t tiC i (lTlel"~ (',<'; 1.:.l t n 1(~S (7 d,\

los 2 4 -). 1~ I c:~~ ~l roá s e r í tico e s e I el E' llll H (' :, e 11 l' 1n fHl T' 11 :'l el tl 1 t (\ R e 11Y"

.eE s o 1. i e i t 6 rti'·, .; i .'J u ni i n él e i 6 n <1 e J H P I n '7, : \ f r (' fl ten I e o 1e g .¡ n ~ 'a t' r (' Il e i (\ n

'.;','

---..._---- :-.. --"" ....__..----'-'-~ ...:....;.. ;;:....~~:,'

17 E 1 b'.':.. :.';-..:.:'.': d . .,. t 1· "
n pa a.~.lls" e Ut.1(\ <: ¡fCe ()rn pnra (]scn.pnc'l'ndn~l motoreS4! ttfo~ chic('r-~

son t raídos c(1m~>'$~' ·puede: UJln madre t ra(~ (l ~u hi jo de 11 nilos en l)raz()·~ _ Ulla
alumna pesa RO k,'f.l()s, e~ lA en si.l' n (le ruedas .v v i ",'(~ :l 1) C1.Hld rns de. Jn ru f;t

Robre call~ de t"~:e·tra;. un padr'c que er-:; mecánico t. "tl("~ :t su 111 jo en lp.C1 alJt()~
que. los el Jent.es:·,:, 1,.E.~.· de Jan pn rn rcpal'nl'. " · ". F'n pn':lb rn~:; de p i T·("~·;.. .., (l~·~ "')" f·(' ....

1 I u''.' , . .'
se as arreg ano .';':.~'.:' .. ,'.'



. i·:.;?t:;'
6(~

de un Dc s t acamen t.o Po l i c ia l '1 el n g un cu r r i c u te , clnn('n~-:, .r('(·<.'(f.~c('·lt-;n'

-de re s j d uo S ,~"<.::, ba r riel o y g n R n 11 t. u r fl 1 t~ •

l... a, org'~'.n ..i.za c i ó n de n r- L ¡ V i d a d c « r c r r c n t ¡ vnr~ ·s1.1~'ci f..(, f nr,," i ('n ("

i ti ter é s d e ',¿seg (1 1 s oh r (' . 2 -1 ). n 11n q u (' ,,~:'; t1 i l' í t' l I 1k t (' e 1 :\ r ::; (.": I "

obedece sim;ji~mentc al deseo de e s pn r c i m i e n t o . Y:l q u o en lit Inll\'1.1I
:" : ..'.

p a :r't e del o s''...·>·(·~·:Il·s o s ~ (l n 11'(l t i v () p n r n ,.(' e n 11 d n r f q n d n s .

. O t r a s ¡~'ti v ¡ d n d("; d ,. In (~ TW r f.' x f e 11 ::j (111 11,1( , I nI.' , n ll\ i r ;1(' ; tl ti " ('

1)o 1e t i n e ~ i ti 'f'Ó"f ma ti v o s , 1fl n re r t ti r él d f.' I n f' ('~ eu e 1a n ti (' t i v i r1 n d t' S n()
. "'".:,'1

. e s t. r i.c t amc n t..:~~.,,;,>'«·scn 1:1 r c s,
-:::...

e 0''0(l e l. f e s f e j o d '..' r: t.1 rnp 1'(' :t i1 o s , (f e f' (" r , ~"', (·n

d .Ca s á b a d o • ·':< ...v,',·.: ·en 1.1n c a s o 4 (' 1 n 1q1J i l e: r de 1 prl t in pn rn r i (,~t t n:'~ df l

e IlI'Hl m í e n l.o , i)'~ f1\IÍ::: e s l;'í .] (' 1.' i 1 q U {' e s I (1 n n (.. : r " " l 11"1" fl I 11 r j o , ~. 1O!Í' : : \ ti " •

r j e s g o ~ o. p o ·t~·.:::·.;(:;. l t (' 111 n d (' t n r e ~; po n s él h j I ¡ d n d (,' i v i J d (' 1~,~~ 1) ¡ r (, e f: n, f"; •

sobre el

Por Ú 1 t.1 ~l,'~ ,4. '1 o ~ ('.E t n mh i é n par t i (' i p:) r o n (' n 1o .\'.~ Ae 1. n ~'~ <.' >: ~ .n 1n r '..' 0:';

Y fes te jos d',d:-' .'J·OlPOf t n'J1c in.

En e u an ,to·:··,!'.;l) g f' n d <.' d (' (1 e s:-, r ro 11o del n:~ ,1 i n f.. i fl f'. ()!-: (·'l~.. <1 (' d ¡ f 1 e i I

..e I a s i f 1. e n ció tl' :~. ;:.:c.·>o n" i e tl (-~ a e 1 rt l' n t' ti n i l~ n, tUf~ 11 1 t.\ q 1.1 P (J (, 1()r~ 24 (' ~ E r e 1e v H (' () ~.: •

y s i s e e x e Ilt' j~ 'é ',n d o s d (' e ()" ::; ti. t. 11 e i {)n n11.1 y f' (' e i (' f1 t. e 'l ~.; 6 1() el n r: h tl h í ti n

tiro itad o RUS :.h;~t i v i.da <1 e s a 'a s a t.i s f (1 e e i 6 n ele 11 t~C e s j r1 a d e ~ h tí :;;j 1: 11 s d·d

e s t n b Je e i ni i e 'tl~'.f.(l'· () el e 1 a I 1.1 Inn a d (,} (tt e (1 <.lP e r n d (l r n n ni f' J i a <1 n It ) ~ y e i Jl (' ()

podrían clasi.:'·f)~:.étlrRe ennlO uexperieflcins fivan7:ndn~"4 en cuya verificfl

e i 6n no Ptldo¿:b~et'''a r f:C ,. e 1n e i ón co,'\ a 1gtÍ JI t j po t1 ;.' mil 1 r f ell 'n el(' 1 f;' nU'j ..

n a ell\ e tl lo 'l"·.~~..:e.... ~ e r e f i e r (' n ü r h n n i 7, n l ~ i Ó 11 (' i n ,e ,. (:' ::~ n . .1": n l r ('.' H In')n f~

cAt.egorías e,x:'.t:·s··:t.'íH una atnp] ,la grndaci6n .

.s_!_~.!_,l!._(?! ~.~QT-<i!Lmt.n.mmIt.PARI19_1!A_.P.(~9[>V(~~Ti\. 1.n e nsil nI H lid rt (1 de' 08' '.
CE.quc c()m_p()n~:~JI,ln nuestra :;:urgienw 11 prnpl1e~;trt <1eln Din'cci6n (h~1

e s t a b J e e ¡mi e n f.:~~'.~;'. S o 1fUTlC n t (' e n ti n n d e e l 1n s r1.1 e r ()n 1()s "n d re n 1(l ~.~ q u e

i mp u J s a T'o n 1El':>.: '::~:.()n s ,. i t 11 C i 6 n ele,' (~E 4t e n 1.111 Inn l' e (l el e v i r t. 11 n' r (' fle 1 i (,n
.... 0.

con t r a . 1a D i r é:\c' t·ó.. r él, q U l~ i n e 11.1~' 6 J n p r e s e fl t l:t. (' i ()11 el (~ d (' tllJ 1l e.: i (t .(~. ':: U fn:1' r i n

y l T R. s 1él el (') • r~·.,.{.::...'· <1 t' l' () e n :~ n '1 f ti e 1n ..... n n p e t' : 1 e , e ) 1':t. :l 1él q 1, (' i 'f1 t (' p •. : 1 h :¡ tl

a 1g u n ()s PII d re g:.-':,>r'~ '1a e i n.n n. d fl S e ()n I (l (loe e n e ¡[l. 'n q ti e gen f:' r (l ':' 1 (~F. T, ':,~ b e

h a e e r s e no t n r "(qt~ é, J (~s n i v e J e ~ d ¡re e f. i v(l s d (' "~ :: f n <:' ~.: e \1 (~ J n .e H I ¡ f ¡ e n ron

a la comunidad.·.· (~()'no ft n1u y exigente H
• él .fa ('.'(p:~~ri.enci!\ de.1 (~E cOlno

--_._...... ~ ....._ ..._0 .. _. ..J.""'!'':''.:,.~._ .•::•..•_._._.••

t8 Para i J't;sl;:J~nr la cond i l' i 6n de I hn rl' ¡o.. p'.H.'de ~;e r :le t a rnl. ori n Jn
transcripc.ión de<:·Úúa. JXlcsía de una alumna de esn escueln de ,aduJ los. que ~~e
ti. t.u' n ttpoc~ f t1 a.·'-E'st.ehHn EchevCT"f í a ti. I)i ce n~~ 'Í: "()nf~ pt.~lHl me c1n· mi e 1-1Hlnd 
de verja cómo est'á,~"~ miro con dolor ~ Jo que pn~n a mi nfredf'dor - (,('nf'e 'rnnl
vividl1. - que no .~~pt:'·~cin n E~;f.('hHn Echcv{,'rrfn' ,.- ·d~'spf.'rdicin~~ por doquier .~
barrenderos n(l se.·\ten - qué fel jz ~cría - ~j huhiera poI ic.ín\~ .- El Tfíncl e~:;

un peligre) - las "vJ.ris t.t1mhién - 111 ~olución e~ Uf1 pn~'H) n ¡'livcf .-_. No ~nlgn de
mi a~ombro - mi.r·no(lo los eflC(lmhrn.(,; '- ()U(1 lindo scrfn sníl.'lr un <lía ~- y ver
perfecto a. m.i E~(.·c,l)~n Echevt'l·rln".

'h....
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......:..:....

{Jn T' ti n t 'c; .::.: 9.f.1 e <1 e h e el (. ~:; t ti e a r s e .(' n q C1 (' e " ':l ~: ,. ()"(. ,1.1 : ~ i UIl (,' ~.~ . d (' .. 11 ( ,

del o s En e u e h:t.~:.o ::; R(' f.!. j () na I (' f-; (k e r. q lJ e ~ (' r e n J i 7.f.1 ron e tl I f) q O c; e <1 ¡ e {'

que "las acc(f(dndcs ('nl1ncin"a~ y cOncr('I;\fIIl~; a I rllv('~, del ('\': yn :·;e

venían realii,á.·;n:do si.n .el 'ntlren J{'gnl" .
•• 1,••

En cUl.lt"f.,'p:':"::,,a~ I O~ oh~ t.l1c111 n:4 que r-:c de t ('e 1 ;, ron ('n I·os (,f~ t nh 1eC ¡ .~.

roi en t o ~ q uetlo' hab í a n e o ti s l. i t u f <1 n (' E • ti 'lI\ ,; o I n (1t.' I a s J) ¡re e t (l r ;le;'~.

dos e j 11Vll(lt:d.:~.)s ~ y pc t e i h ¡ r el ('~T~ corno u n» i '''po~~ ¡f..' i t",. t\ < u J1.1 ¡.(. ¡ (' ..

I a i TI ~ t tHI cj·~!.; .t: e ti í 11 mu e "o r~ pro y e e , o r4 , y e s , o R (' v i v í ti (' omn " tl : I

s ob r e c a r gn ,··,~ll tgí 1"1 1Il1.IC"flr: 11(' f. i v j d:lr1('~:; ('11 "í II~.; no l nh o r u h J ('~i, "v JI 1ll:~

p a d r e s .1 (~S ·~~,'·tJ .Q:~~ t n e n f: (' n d '.,' r q 1.1 e (' .c:; l () mo l (. :~ l. (, '1 I n v i v: f1 C,nlno ti n :l f :. I I : J

de eo I tt h o r a (~O1'¿n'" , 1.11:: r (' , n C j p nt' n (' 11 1. r (, '(l ::; r: ~ , (~ , (H t' ::, ': i 11 '.' In 11 JI t p.t i , '.' I » n

cordinlc~;.~.··(~.1 CF dl'r:nrrnl Inha 11111'."":\ :\ •. \ i'lid:HI.·

De h e d ~>~ ..;:f:l e a r s e q 1.1 (' 'o ,~ el ¡ r C'e f' i v o ~~ d (.t 'o ~~ e ~ t ah 1(~ci m i (' n t. n c; q \.1 ~.~

h 11 h f MI g e ti e t~:d (1 el er. p n r d (' t: i ::; i Ó II P r nI' i a , :;tl I n IIIe n (" i n n 11 l' P 11 "i f j ':" I 1 fl .

de s gene r R l·,~:,...g .:' fl t' nHl n ; f r> ::~ t ,'1 r (1 t1 en t ns i t1 .;'.; ,un (' () ~.; e (1 n 1<' f-~ r <.~ -i u 1 l. n <lo ~~ v

pU s i e r o n é nf'~\,~ i s e n 1:\ t: n 111 l' n PI (' j 6" " e InI' n 1Il1l1l j ti ti d. E ~: l' () ,; i h I (' q 11 ('
<,1°::.<

e s t as d t f e r errc.i as se dc'han n que en '.:'1. p r i nio ¡ c n s o , In nct.ividn f l {.1~"

CE estaba elc:)l"\ g (íTI mo<1 o f 11 t' n\ el e I l' o n ( r o I de In Ir i r e (' e j 6 TI, 01 j e 11 ( r ; \' ~

que en 1os r ~.stan t esIn S TI i ve 1(~<; el i r (' e l. i v(' '; P (l 'Ií n 11 IIIn TI e .i n l' (. 1 T' r ()e r' ~; t'

\...v' o li I men () S ~·.t·il:.(l,u n r a s 11 g U s t () :~ U s p q :,¡ i h i J i t1 ;, d ('~; ," o b j (' t. q ..

_~_;_~_!_.~...~_.7.-!. ._AJ?~·~·Y~)S y .O.llSprA(~{JI~~~.~_., En' huenn P:l'~ t (, de 1(l~;~ ('F, r(' 1('vn l ,l n .'·' ·

ex i ~1 t. f a n'1 g't.I~.~í'.(-\ ~~xper i ene in prC'v i él de ::le t. i \"í cJqd, ('ornttni t. ji" i a. 7; ¡ti

ern bar ,go. n o p.u.e (~ e (l s u ,n j r ,c.; e ti na ..e I a e i 6 t\ d i r (' ~. t (\" .v n q 11<:' e s p () ~~ i h 1(' q u';'

e ] de t e 'fm i.n a'o ~::'c t. a n t o del r~l~ e cuno de H n ter j (l r t' s ;1 (~l i " j d'n d e ~~ d F

re 1Re ión conlil COllltlll i dad (engnn que V(" IIIfh h i ('n ("('11 111 d i .'lfHl,': i (' i ..;"

del n ·1) i r e e e ij',"~Ó n. '. (~ () nI o ~ (' e (HllP r e n el(' 1"ñ ~ e ~:; f '..~ f" n p (.. I d (' e i ~; 1v o (' <') n ~; '- i t '-' \' (\
••.•. J.:1•• : ••

U TIa s e r j a d eHYI'i el IH1 par 11 I [l i ll1P J ell1t' n 1n e i (q\ rl (' 1n l'el! í l. j <: n .

rurales, J. a d i f i eH 1 t. n d

t, 1a
) rt f.' ~ e II (~ 1;t ,.:, H r n '1 rl e (" ,

• ,,"1 tlq 1.1 e ~~ e p r (' d 1.1 .J (. ,

p r i n e i r'n I f ti.e J ~l

por 11.1('(1("

j .f!. l e ~1 j n . p ¡ <1 i ()

seun ha.i 1e y 1 ~.::·:.i 'coope r ad o,.. n

ro t u r a s tt. En' ..l.'a s e s e ue , a s

expJ icit6 ·su..·.:.;..::·:.·.~·tcmor de r1()

mencionó en $'u' :.·~~eRcargn que

escasez de fa~'ffin~: ":-; i se forma In coop<' r:l(l<Irn 110 pued<' h:t('('r~~e .:,1

CE porque nr) ·:I1·~-Y cantidad de per~on('~:; pnrH n",ho c ; " . Pnti:~licalnpnte~ 1,').

entrevistnda<akregÓ "no hny s()cietlnd d(, fomen''', 111 "("'-'1~1l("1""n

municipal: n(l<",:'~Ji~y f)ad{l~ no ·hn.v ent. i(l(ldf'~"

'-.!..~.•.~t~.~_!._J..A.. ~:V!,PJA~~t()N DEI. nf':SARHoq.O HE LA PJH>P'mSTA JlOf~ LOS CH, l~J':ft:H

I el S añ o s p o s t e'~r..1:'0r e s a J n proniu 1,gn e i (l n d ~~, T) (' (" r e t o d (' (',. (,n (' ¡ (lf) d (' ~ .-

se real iZar(ln:<n··l1·mer(.lsn~ encucnf ros "¡'isl f'i t.:, '(,~.~ \. r(_"p ionn ' •.'~;., :l~~í corn"

el ()s q u e a ha n:áf (~f1 I a l o ( a lid 1\ d (11:- I It .i 11 I i :.: d i 1: l' i t, 11 h o n n (' f'(' n ~H' .



mil n j f i e s t o

De I li s t_~~to el e P él r tic i p n n t (' s 1\ 1 TT Jo: n (' 11 (~ n '- r o P r o v j n e i n.l el (' I q <1 1 .

S u r g e u n a eo rTÚ?os j e ; 6 n Inn ~' n r i t n r i a01 c. n t f' <1 ()(' f' .
. . .. " t.<.' q 11 (~ (1 e h e t e fl e ,: ~~ f'~ (' n

cue nt a a I cvaI'ua r s u ~ con e , UN i o ne s 'Q T.() n C' ,
. ,,", .nTlsc';eros E~colnrc:-:: ,.,.

los . 12 7 d i s t. r··:.(.i·.~~. ~ e n v .¡ n ron ~.; o Ia me n f.e 7 r (~ P r f'I q •• t t .no " f .,.
'. ;.' .,'. -,... , ':- t 1 .:1 " e ~.: ~ ni 1 n (1· '_" (' n '....'.' I

c i f r n s e le ;i·.·g.·.··.·.i~·~J?.t.l(~ l n t'rc;·~(·ncin .1<' OJl ('('lfl('(1 ,'. 1 (l'.t~·,(·f.:' ,L,.
. . '.. . , \ ~ H U P V ~un(' n t t' I

10[; ,t'p,.,·~·:"ll' 1111' (':; d,' 1,,:: 1"1 ,., id .. "

po l í tic o ~(.; por: '.:.' '.',J. ~:t' P r o p u (' c~ t ;., d e (·E .

~- .

, .

'.\ (. n fl ('~Hlt i (. :, (,' " ~.' J '.\ ~. ~ I ' : ~ • ~ t ,

i. n l eré s el e )f) ··s.·.· . .' l' a d r e (.~ , l el r I n n 11 ~~ V n i n .(, 1 1" n t -., • \ . I " ., 'n _ (\.. n u ~.~ (~ n 1 1 <: fUn . , ,

::; oh r e C n (' g n litt~:c.1'l J c. I n lIl:l'" fe" I a e :H.: n s ti () l' () 1() 11 (h i 11n. '.. 1 p f n" I f' 111 " . ,1

la responsnhLJ,·.J:~l~ld e iv i 1 d(~ t di recl i "O ~)()1)", Ic).,·:; hi(tn",':; d,.~ 1il (ot::(·l,~·l:•.

y I 11 di f í ci I rKJ,nc i (í TI e rI f r e :l q ti e I 1n :.~ ('F q".(' l' () 111 P rt .. tí ;l n '." 11I i :~ Ino I (l (''' 1

Ca n r e s p e e t o "~,<:e s t n lJ 1 t.j ,"n, V (l r i oc, (' n t. r e \~ ¡ ,": 1. n'l (:) ,f., ~ U .r~ i f' i (, r n n 11n i r.l ( :., 1

e' f CE P()red l';f'J~ i n p' S en 1a r. ':l TI f Il P ti r :l c.: () TI e'.' II t. ..",. I ti :;; (':; r tl (' ~ 7.(l :~ e '.'1m'

par a e'v j lar' e.s"¡~. e'f; p i tl () S n c. ()<:' X. -i. ~;; ten e i H. rJ n ~~ ~ p 1 i C:1 ció tl (1 (' 1 \ 1 i V:1 fue

sin cnlhn.rg,o. C·o:ffvinc('nt.c: a su ju1Clt.)'l ~sn nll.C'rnntiv:, ~.;i~!.nific:th:1

red ue 1. r a 1a',;t,ob Je III ti. t ¡en e d i I i e i ti 1a ,c: ti i ~ 1 j '1 1 a s (".; p f' (' i r i (' j dad CS "e
cnda! estnblct~:i-nf(en"().

'L11 S e () n Cr:~i::~' :'i O" e s d (\ P s t o s En (' u (' tl f r C' s d n fl (" 1.1 f' n t..n <1 ..,'

e i 6 n p o .r a] g u..rl,"-·(.): i:::' t e nt:1 t: Jl:i r tic u 1él r e s . , .( ) ,: f ) h \., .-
.' ' ' ., .• :·1 (" 1.1 I ()~; q l.l C'

Inas 1. \1 a me. n t e {Ú.'á ~ J n i n (' i ti (, · n (' ¡ a d p I n e r i :=.~ i ~;

La c~Ca.S:·8:.·;··rt'spuest a de 1:t r)(~E :,

di.ficuJtade~.~,'~i~: .. ~rticulrición entre las

Cf)n el rol d·c:.:·:.·las. C(lopcrndol'nn. y (,1

1n s ') l
• () "".~,' o::~ t n .~.; el('

<1 i " e f' .~~ ; .•s 'r:1 '1lf' ,".,. ."
t pnln l' d(\ (-:~ t 11n

,oS (~F" I :1~'; .

J fl con fu ,':: ión

1n posihle

~:

p é r d i <1 a d e e SJ)~tt j (l ru e r ()11 l n ni b i (o 11 R e fi a 1n <1 () ,c.: <:P 11I () ¡m pe rl i '"e 11 1o:::. 1. ~l S
: ¡'..

d i re· e e i {l n e s .. '·.:·::·i~·(~·T R ti par t. e 01 s <', n a e 11 s;, d il ~.; (1 t:". i n "t en t n r di,. i .JJ i r d

ele s c1. ten t a r 1n ...,:;',:~"~ t i v j <1 a d .v e (l n s t i t.. 1.1 e i () tl d (' 1 r 1 ,.;. ,,,'\ p" (' () e 11 p n (' i (, fl " (" r J:t

r e s pon f; nb i 1 i dn(;1., e i v ¡ I rle I n s .n i r l' e cio tl c~: :.; n h ,. l' ( . ti Il I q ni (' r h (' e h o ti ti e ~: e

produzca e TI J~::(' I~ e l.1 e la· s (" 'r 1\ rlu .i () e 11 !W 1 ¡ (. i 1 '1 ti e s d (;' . 1ll()(1 i f i C:1 (' i 611 ti n

t a . r e g t a roe n t n,:.(,L,¡6n. e ti e 1 e TI1 (' TI d i 111 i (' n t. n d " q '11.' 1(' ~; , r,' F i 111 r" i (':l 11' 11 Il 1\

n U e \1 <01 d· t,; .' '.. ':~'.'. ) r 1('.11.,0:,' , (.1 r.· r.~ .•' ..c;~ J' (:'t'l '...... S • ell.Vrl 1 1 ('1 f.' b (-' r f tl(~ lndfnlc·~t:'!. (~~ l. f'~'>~':~potl:~al\i 1 i( "'~ -

e o mp n r t i. r s (' .'·A ~$:'-. irll ¡SOln" fl I C,)h jet 1" (') (1 (' n v ti fl '/ :1 f' (. r t' e f, ¡ \~ :-,,"(' II t (' h n e i 1\ 1:}'

e o n du e ción i n'~,iJt u e i (l n n 1 (' 011 .iu JI t a 1lI{: r (' e i () l. l' fl t: a 111 i (' n 1. o r' r e f e re n (" i :1 1 .

" él a e t r ,~(~1. ~t sin d i <:n , r e e i. h i <) H , 1!;'U fl o ~ ("\1 e ~~ t' ion a mi e n t.(l ~ " ,:\ ,

el e s t a e a r s e . q.\...e ~. It 1. fl ~ Ine el i eln ~..; g r e tn.i El 1e ~ 1. ¡ In ¡ t.n n e J {l e e i ()" a r <1 e 1n~;

_._ _----,_.~~._--- --_.._--....:..~~.:~~.::.:... ..-- .

; ~ :

fa.1 "lP idenqU(\.. R l' e n1 i () f4l n nle ne i ()T1 :-l() con
. .

par t .i. e i. p a. e i 6 n.:,<""'~'J~ El e t. j V' j d H (1 e s (~ X l r ft e .t~ e () I él r e .<~ ". E n e s t.e, s (' n t i rln •

indudable qU~.)11 posición idcológicl1 de SUTE"" coincidía con

19 No era .'J,oSib te pa ral f.l DOló; so lvent [11' en rormn nms i VII los vin .i(-'~; ~'
est.a.dfas de _Jos :·.:ót r.os ~eclores.
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',:.;:",
'f,"

po 1 í l i en s dÓ;':"':Jin. r t j ci pn e i /'rl pOP'" n r . Sin cH,h:\., po 11 l n p !,n,,"e ~.~ t:, 1)\1 ~~\' :\ 1
" l'

gremio a In Ü:~'t'é'ns'i"fl~ c mb r o t n do e n t fe lit ~:P~~'l"f.',·h:, ,f" qn", ··.~f,' ¡nft.'"t:ll.:,

d e po s i tal' .Ii~,<·::·:;:l··~::e·.f. i r n d n de' E~~tHdn ~":nh, (\ 1 ;1'...: :thr'lnlndil:~; '.~~·';P:l rd:l~~ dI' ";l
comu n i el a el e ('1..1.(~~ 'rrt .; v n 11 .v ':t 11 e'e:(' ~~~ i d n d el P :t :.: um ; r -:u ,.(l 1 t~i n ti i C:1 1 " n 1;,

b fj ~ q ti e d n d e ·:,il~~ j q r ('::-; 0 :, [ n r i n ~ ; p :, 1';1 (' 1 ~ ~ t: ~.. ( .nI v t. t't.' r r.' n r1 (' f ... 1 f'\ <: d pe" fl , ( .. ~

ele

s u . e a T ,1 e ter {,~~ t ~i en d e
: .1'"

1 " p. : l " (1 f.'" , ~ f , '.' \: ir', 1) \ ' :'í 1" f ~ i f (' r' (. (' l' i '~' i (\ 1\ . I t·;,

e s cu c ha r .v cómun i c n r s c t.,{' sf.'flnlndn ('~ltl.n t:., ,tri 1'('1"":1 (\xl,·"did:t.

F: 1 ti el e b..~:.i ..:··, .s (~ r tt d f' 1(l.";, ( • F ti p .. , r e- (' f ' t' n ,.', P ", t e: ':' , \(' i /, tl d f:' (' ,(: t "

i n s f H T1 e .¡ n s e·.·~~ mo:. i n ~.; 1 1""I f' n t <''' s n p f n~; p a f';, I .: 1 d ~. r c' " -: ;. ti '.' l .I f ..• '; f.' IIf' 1 n

PÚb 1 i ea . 1a t+'éet j d a oS 11 t: e r e ti r: i H ti e ti 1I(' el (' h 1,' I í n 11 fI': i ,P 11ti r ': (' 1';' -: r 1,' e " r -:e' -: •

In ncccsidnd.'.\,,'·¡>:'·'d:ll'~~e "n~l qrp:lnl'l.rlci(q, int'''rd.··:, ri ff" ~ v t·, "("11.1~,,·i .
... ,1'

m i'e n t o' de -- u f1 á>:::J, e y d (' r' F en nte) In (' d ¡ () d e P;)' n l' f i '.' n t ': 1.t p (.' r Jn: III t > q ('¡;l fP .;...

n , J tl (1 (' J (l ~~ (;:~~.::il·ilh· .¡ (" ,:; eI~·· ~) f \ '. ~ ti,...·,.l. P f)'" .n fr n f" :1 " f '.', J n··~ ( I F fl () . : (' \:;, ~ " :,J

i ltl i (., d (~ ',' ".l q I

. ,.;

v () .. (1 a DOf,.iJ()r IIIa I ¡ z e) tal (' [; 1I1t.' (' n 11 i ,'; 1Il(l " ~.' 11

ns e ~ ()r ::l r '. p n r :1:" () t g n n i '1:' ,. ~ \' ,.. n... :, (111 ':' f (' f 1P :, ,:I 'n f 1 ¡ ,", fl ( .n t· ;. (' , f' t " . ~ . < • 1 «t f

~a r.on :J f; f ,n .i.:~··rrl:.~) S (' Jl C' (' f' r ¡l d () .r~ C' n (~~ 1 {i tu" i t. q ,~' ,.~ f l' i n t! ¡dI, d (' 1:. f' .\:: (' H'- 1 I ,

sin n q t1t' P i <1 j.,: t\'.l:~ o' tl .. (" :~ f t' 1J (.' 1. '1 J' ;) n q 11(' d e fl fU," f' (' (l •i " ,. i d i (' n ;" .; t i f n,' i ~ ~ n .,1

::t 1()s C~ r: a n i v.é'J...(1 i':-~ tri. f. :l I v r e ,ft i ()" n 1 p a t' n d i f H n ti ¡ f' 1:1 l' r n f' n (' ~,:t. ,'l.. p '1 r ,

e r e H ción' (1 (~ r.il~s: .... '(~ rHJI i n in, lf.' '.;p i :: t , i I nI e :.; ti (' (' ,. ). .: i Il () '.1 H(' J' I n n { f': t f\ ti, ' ti

(~E que .s i rv[\ :···'f'·.:.,;..J()S d('IHri~·: cUino un ..:~.j(' pn 1 í' i C''' .. ('n''''.'n ¡ t. q r j (\H.

I.ln ter .i. o 're ~ s e.:::·:...·hr..'? o r f' f e r f." Il e i:l :l 1n (',. ¡ .'; 1 I ~ , I '.' r' (' f' ,. (' ,(; e fl t n e i (1fl d (' " \ .:

fl n.r t i d·o s y 1n ". i,ff.\ 'Rtnu vil i '1,:'t e i (, f1 ('; 11 ti n d :l fl n q n f' •.; (' i n i (' i ;l l' () 1\ (' n n f" n ~-; t (' .. ¡ , l
';1: .•~ •.. :.'

r i <1 a el a' pro c·:e·~..~). . h i p e r i "f r .... e ion n r j () d (' I q' ~ ~ f.) V nI:I ,'~ f' () tí f j C':'t (~ . q,,"

a p J i eó e I p e r' O)L'f;s rn n 1u e r' () d (. :.~ 1.1 :1 ~~ tl "(' i ("', fl. i\ :.;, " , i\ :~~ t Jfl ·í d il d (' ~:~ n:\ :~ ¡ (' ;l '

el e e oS a tenden ci~. e n l i tl a d C'::; q 11E' n.' e ()g í :1" h a h i r ti'1 1"'" 11 f. e :, t1 j \' (' I h:l r r i :t J

Jn ~ n e e e s i eln d (r~;·..·· .. (~ i n q u i (' t u (le:, (1 e los s p el (', , e f~ ( f (' Ul(' n (') r {' ~., i, 1l' re',: (' .~ ~ .;, \

par a 1 i 7.él r n n . r-·á·.t- a e ~ fl e 1 j e n ( e J a 4 'fl t.í n .¡ r' :t

. i n s ti t u e i (ln el ~ rü '" .p O el f n e o n s t i f.. t1 .¡ r s e t' n i n ( f•.' •• I ()e t1 (. () ,. n .

(" ~.~ t. :,l h 1 (~ (. .¡ n1 i ~" ni ..,,:hnC(~"'Ren

d e s g a s t (:".. t ()d ffV.í. n: a e red ita h [l e i f' r t. n r C' f~ P ~' t (l: n 1n v <:' Z 11 I (1 7=: e .<:; t n h , (l ('i

mi en to s e d t1 e [\ (~i':' ,,'ó ~ e ti ltlP' i (' , n n tl tl r (l 1 IH~.J.\' v i :'.~ i h 1(' en 1n s tlHHl1C' n t n ~.;

á 1g i. do 8 del a ·"c::~t·J '~i i s e () n e 1 "1 (1 n e j o del n.': ~. ()lU t' d () r (' .'~ (' s (' () , n r (' ~i •

E~ 1. () con t;'J"i,:b'nyó n 11.e n ()l' H r .1 () q ti (' pnd r í:1 I I (lllHl t' ~.~ (' el ~', í "d ,.nOH' d f'

la RobrecarRfl ·(lO·.'l~··ent.c. Ln (':~¡ctl.e 1ti npn ,.(~'(' i ,", ('()fJl(l o1(.'d i ndnr..-, f.'tl' f"." 1;\

c()nlunidad loca'l···.·y...·lns nrgnt1i~:~nln:·: del F:;t.ndq que IlO cunlf.llínn :td('ctlnd:t
....... '. 1

mente su funci (>··n •. ··,·.Ac1erlln.:·; el':." ntaf}(' .io del <:Pfll~\d(\ l. V (~n I.~l fH('tI ; fin. (.'1\ q""
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s o l i c i t a n puest o s de porteros en lar-; e s c uo ln s ; [ r adu ce ,Ins df.'f1'nnd:,~;

de la' comunj.'·~lÚd por fn J t.n de
. ~ '. . .

s e g ti r i d n d él"J.< ': '::.f.' t') d n e t n r f' (1 r t n r~

r e e () 1('. e e i (l n (1 e b n f~11 r a

p n 'r a I n ~..f11n ¡ t' ¡ fl: t , ¡ d n d

(.l l' t (l h I f' llH\ ~.~

f' t n f'()' i (' ; :\ ..

'11' "1

J n ~ ; mn (' ·~ t r f ) ~.~ n (,un momo n to c n qU('

'nhol"Hl

t\~f •

s n ) a r j o s Y'~Jt:,'"J a xn r e 1'. i 111 (' n

..

.Es t.a s()bt"('cri,:~:.~g:{~ se p r o dri j o en
...

s e p r e g ti n t :f·bJl. n q ti 6 (' n r: (' nrt r '1

eue s t j o ti a elo ~L:~5() r 111 ~;; o e i e d a II .

ex pe r i en e i n ,,(l~,:,'('E nm y n v n ti 7, :¡ rl n , mn n i r(' n 1 6 .;; 11 l' 1(' oc 1,11":' (' j ('''1 f' i n ('PIlIl' '.""

~ i <)n a n t e 1. n:/:.,;·:n (;1.1 ra 11 1e r e oS i s t e u <: i a <1 e: I ll·'; do t..{" n f" e s n o ~ ('1 1n n i n t r> .t' ,. :, t

e I CE. si TIo '>k':,t r 11 h a j n r f; 1 ('o 11 ~ 1;' .i p d (' Al' I n , , .n ~d f \1n (' i lÍl1 (' :': n '1 ti 1Il:Í':

g r a v e e n J a ~~":'><\~ ~ niH s el o nde) a r (' 1tl c i ('1'\ I n h t'l r n ] ~:~ (' h n .~~: n (' n 1;l " h (l r :l

cntedra". ".:",t o
, :

Lo s a 1~.·.n~tl".().~" _por su p.n r 1. (' 't c o n s t' i t u v cn {' 1 t ~e{' f o r d.('.' (~E q,'lC

s o por t a do b ) '~'»' C'~ r g a' el e '0 u l o r j t ft r j s mo : l n del n ::~ d ('\ e (' tl t.e ~ ,v 1él el c' 1(l.C;

adultos. ademá~de cncon,lrnrRe en nh!;;oJl.lln millorí:\. En lns ('''n('lu~:í''''

. n e s :<1 e 1. o fl 'E·o··6.ü e n t r o ~ BU r g i () e n",o l' e e 1a n,r) I,;l tl e e e N a ,.. ; n \' {l I o t' 1. ';.n (' i 6 n
.' ~'.. .. ".'

d e ~ u o p i n j 6 tl- ;':. ".:c1.c n t. ro· del fl n lJ e v :.l. i n ~.~ I a fl e i f\. F n ti n n (,'" t r t' vi": f :, :1 " " :,
'. t '''1

S tJ pe r v i. s o r a ,";i~t a t r tHl s llti l. i ó (' 1 e o IIIL' Jl t 1\ I i (l (h,' IÍ 11 1ti fí II q IH- ¡ n t ("~n :11, n

el CE ele un e¿tt,nhtecimh-nlo prilllnrio: "yo 110 111~- ~:it'nto Id"lIf,'n (" 1'1:,

yo llevo' I o 'i~1...:Ef: .,"'¡ R C(')IHpaí1e ro~l tue dicen '1 Pf'''O JO~ g. rallc1(,.,,, :"~f~ r 1 en l' •

Y s u g:i r i 6 n ti:'p1t~~·~ t n r 1ti pro p (1 r (" i 6 n d (' n I u In n o ~l fl n r ti n e ti t r:l , i 7.; ,r' , :. '1

pos i e ión In i n~1:~~"(i,.'·t nr j a .

Sin e roh n .~\'~ 0., n o h u h n .. (, ,. t' l' e n (' ¡ él ~'; S i JII'¡ ( n r (' :.; P n I n :.~ (' e)f1V (' r ~.~ :l e i f.' f1 " . :

que el equipd:····::.(i·«.i.n\rcsti1rndoJ'e~Innnt.uvo con Jo:~ ch,;(:ó("~ qU(' intc1!rn l ) ;l fl

, eE , a. unq \l e d e."ti¿) :a (' la,' n l' I~ 1.' q 11f.' l' .. II V '" lIí :111 (' 11. 1!, (' 11t' 1':1 1 (11:' ,. x r"~ 1 i (' 11«' j :, "
..~ -~ '. ".' .. "

e s e u e h a el a!' e n,:'.!.,;(~; j . (~E " po r q 1) (\ no 8 () t r,n S· ~ n h e ruo :':, In/' s de' n e r-; e 11 e l::l q 't'"~

) o s g r él nd e s p () i~"~l1:1 e' e s l a nlO s t (1 d ("l e 1 (1 í él .. •

En o t r a ~~CJe 1a p .. i 1/1 a r in. t n III h i é n (h-·, /ll a t ,. í nI J a h a j a .v e él l' e n e j a da.

en ot 1'8 e s el! e l'd':pr i"un j H. t 1I011d éll (le lila t r {e tl 1:1 1)11.it~ y en l'en e i 11(1n, !: ('

r e e o g i e ron el o s,:'.':': ;··..·:·c.·: :.()nI e tl t a r .¡ () ~~.. q 11 e f ti e r n tl e s e r i t n s ~ i t1, 1 ."n pre~enc 1 tl "le
n i n g Ún ma e s l r()\:y q ti e s e t r n n R e r j h (.' 11 l (' ){ t ti ti 1me n ten (' (l n t j n 1I ti e i (; 11 •

tt'E 1 s e n t i::·;~ ..~~·:::·d.e e s t u el ¡ H n t e s' E~ ~ 1(\ f () r In :.t el e p o el e J' •
co'n1Jn'cnr~e de

desir Ic) (]ue ··$.'~nt,'jmos de cOlnh('["flnf con I ih("rt:\<1. YeJ "1(' sient()
tTIlt ~,

b i en. me g l! S t a": PR r tic ¡ p ti r. s e r 11t i 1 IHHl f' r :1 .v ti d In- HIn Po (' h ¡ e o ~ (PI ('

nececitan. -tns,'¿o,::.,',~··llS que HSClnos ~on ·snc:tdn~ de n('~;nf. 'f'{) •
~ rnl r;nlns pnrq'l"

-. ';.:..,. . .~

..,"

..
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s j e rop r e ti n o ::....q.ui e r e q u e n t1 e s t. l' a t'~; e 11el n f ~ (' n I n me j '1) r . p :, r t ¡ ci p n ,I ( 1" ,

opinando y.~·bJllndo se nu c d e c n con t. tn r In mn n o r a de ~;()IlIci"l1;¡r lw:

J)r o b J em n s q ue .n o R mo 1f' ~~ 1 n n. p () ele r e <.''1 rnu n ¡ C:'l t r; (' e s 1ti ti .v 1 ¡ n ti (" p n r 1 , " I '

podemos no r ende r de l o s t!CIIIIlS :>' Il('l~/' Illr: (',,:;ns III l o s lflH' ( • .\'(,~; Il'.":

e n s e ñ a r o n (" T):re si den t ('. d (~ ~~ e n t r n d (' (' ,,~ t "rI i ;1 f1 i (' ~: q u (' p:l rf.i (' i p n n en t: 1

con s e j <) el e es.c ue 111 ) "

"Pn r t j (' i pn r f' n t ( i e i p n r (' 8 11 n tl d (' ,:, .. ~

f Or Ina s d e r-; e' n t .j r ~ e h i (' n , el (' P (l el e r e o mu t 1 i (':l r ..~ ('. (1 e P '< P r r-~: n r ~:: r- l' n ti

1 i h (~ r t a d , d e e <:.,mp r e n d e r e () ~ ~ 11 ~:~ .." de:, (l r (' n del' n r 'c :-: l' (' t n , :.~ <. \. P i\' f i I 'i r': ~ f

. . .

e n cont r a r la···.:.~lff.r~ern de p()fll.'r v c r r: o n llHn 111i:··;",o de' ~~('I" 'Iti' v .,.; i~'fl"'"''

e s r o r s R. r ~ e P ~ -, t~. n', .r.; (' r c/d f :, n ( '. j n r (' .~.:. l'~ 1 ~: (' n fIn d '.' (, ~ ~ t "tI ir, n 1 f." ¡ r"~ ti 11 n d,.

Ja ~ mn n e r n.s '"r' 'tI"rn P n r t i (' j p: \ r p:t .1' n p n d (' r d (, t· ¡ r 1n "~ <" () : ~ rl : ~ e {, n f.;., f ;, ,

t i b e r t a el e s .lj.0, 1t.1 ,g n r t~ t1 (~1 e II n I ti n (, '\ P () , l (' I () In P .i n r" .:~ 11~.~ p all ."l( ~. t: '1 '.:

e'ne r g i a ~" f; ti s:·;::':.·:,().c.u .,. rene i :t ~~" r: II ¡Hit) g .i n;, (' i ni'. (' t (:. el (' .F fl r" (. (' fl t t (' (' ~ ,

e~·tudi.antes y.o··.·.tlt0 siC'ntn rntlv hi('n" JH(~ ~~i('nt(, ut i 1. pnrt icipndnr':l "

trt:lto de 'ne.io.1::''':~·'·1·:. e/dí n nH'~ pnrn poder :;:1 l. i :·;f:l(".'~· n "(l~~ df'rn:-l~'~ v :t tl'¡

nI j s OH1 •. (~u a n el o' ··t.l()·S r e 11 n i HJn (:~ (' () n Ion s de,,, fl t: (~(.~ e tJ e 1n ~~ e~; I j nd n i n t (-' ,. t· : I Ht ...

b i a r i d (' II S Y ~:;~·:b··n· r 1n s nH~.i n 1 e ~ r n r n q 11 (' s i e tu p r (" 1:t p nI:' i (' i p ti (: i n n n" ¡ t(,

en todas Ja,e.:; c-s.cu·eJns ('(),.Q'.lf' parl icipnr ('.':: :t..vndnr (V·icC' p ..(~(:;i"(·nt(' d(·
;"

(~e n t r el d {'\ e ~(t .1.1 d i n n t e s ¡\ • 1. . F . 1\ . q ti (' P n,. i e ¡ p 11 (' " (' I f.' n n ~.; (' ,;n d ' '

escueJH)"

i r1(l J v i (1 ;)1, I{' ~;Il j n i t :, ~ ~ (Je s ('f)' ¡ In <: ,. ,!,. :I fl (' •

Sil V 1.\n a Le ()n (l:r.· '.' 'p () r e.1 . el e P(! r H 1 l a .Y E 1 i d n V(' r ()n i e n V j 1n. r i fl (1 .' { Jn n (1 f'

, " ;.

se quedaría en~:ás'a a.vudando a c()s~.'r· n su ln:lnln.. La percepcl()f1 de 1(1"'~

(IU t'".no .y(, ,'~ (' 1.1 e 1n1:t(1 (', e .~.;q '..1 ('lofesli.vllles,

. :'

ellA.~ proviené ·d.e. una farni lin de 7 he ..nH'n(':·~. v t~l1 pndrn~~t ro t r:th:l.i;,

deno e he. Ln "ó:t'. t "a t ¡en e 4 h (' r I1Hln (l [4' y ,~~ ti P n P f1 Inn n e j A \.1 tl t il X j " rn h n s

most.raron un n·:q·t.nhlE~ mnTlt'jo <1(.') (Cllgl1:\j('~ y ~··~nn vivnct's V deSC'T1Vl1('"

tas ... (~ontnron·e:·~·.tar tnuy contentns con [41.1 ac1: ¡v 'dad en el (~E •. en 1~'1 qOt·

t.r a t Elb Eln t e nl n ·s" ..".<1 e I n e s e 11 e 1n y ele In'... ·n '"H" i d n "tt. i d (' :l:~ P:l r :l J ,. l ~',

p a p á s él S j s t f a n '::'¡l.:'· J n r, e 1n s (' r,. A11 t e I n J' r ... P '.1 n f ;1 d (' ~'~i :.; U ~.; <:( nnp n f1 ('1 n ~ ~ t f.'

e n v j d i a b a n s 1] .f.)Ii'pe 1" e o n t (' ~.~ t :t r ()n q tI e no. F ~ .Jl I i e n ron q 11 e I o .~ e h i e o r: d"

eu 1.\ r t o a s é p t i nj'o... .g l' n d o íI e f tí a f1 e ()nio n1n dr: i n;l :.~ y r~:t d r i n o ~. ~ del (),'. ~ fnrl ,,:

pe q u e ño ~ .~ a I o/~-:;.·q ü e n y 1] (1 n n. En {' I e II mp 1 j rn i (' n t o d e e ~i t (~ r n ,~ e r~ ~ d,:,

h n b f a n ha ñ a do, ..,:q U 1. t. (1 d o 1() s p i o ,i()~ ~ ~' f' t' (l v i :.~ f () '.' n n f) r '.'n d tl ~~ del r <' r)f' , f'

e s e o 1. a r a u n a r'\.E' n:') t n (1e p r i Ine r ,Q. f' n el. o •

e()n r e s pe G:t. () "'H 1 s e e ti Tl d n. r 1el ~ 1H V i e e f' ,.. C' ::~ i d (' n f e yn 'f'~; t. n hni fl :·re r i p t. :,

en una escueJa::··cC-'fcann.:para ex.pli.car su ffllln <1(' plal1e:-·~ en t!ll

. s e n t i d (), J n o t. r 'tl: ';1 el u j o V::l g n n1 C' fl f. e .. q 1.1 e n o h n h .í:l v :t (' n n t e ~"." ~ por J n' q n f.'

."""... ..



l'

8 o e i e ela el t <l (in;:'.::' ~¡. e e ~ r umn r () n n p n r I i i ti f..' f." ; ( • •
, rnP f' d i mt.. n f (' •

.e() n t o 1..;,';:. :'). .S e ,.~ ti r i d n d . 1n p r .i me 1 n .(' n n t f ~ .., ' f • t,·., "l
'.. 1 .. '. .' ~ (' n f ¡ f' IlPl t '? n nn·.' f1 . ','

P r e (~U n t a . d e ·:>~···i·~: '. i h n n . ¡ 111 f'o u 1 :;¡ n r u n rOl': (" n ~: 11 r "1 , '1· . 1
f . ..'. . " f' : 1 e ~ ~ 1.'11f..' :l. 1 ~ .~ f'." : , • r ,

f e r v j e n t e de',r .·~~·(i u i p n d e ¡ n V ":" ~ 1 ¡ p n d o r e s q t H.' e .:-. ~1 . 1 I J t
. • :';": . • '. ' f (.' n p n e ¡ (:le {'f{' l' r\ r . i c i 1': 1 .

c i ón y o r g aní..za c ión d c s n r r o l l n d a por l « IlC''ln ~.,,,' f.::',c:;e c(,l('~~.·i.(, h('I':,('r'"I'''

::; e. e n Vi" él:: J ti s u pe r 1Ih I o . Pn r lid o t1 (' L11 M11 t. ;"1 '/ n , 11 () _; (' v e a f r '.1~ I -ro ;\rl :I

en el flttu.·r.·~).':::.·":,,y· que la Ar c e n t i nn PUt.'rJn (.()mp e n ~: n.r n 1,efj tl . <1 f n . 1n
i n j t1 S tic i a q \i::~' . é s t t.í ('. ()m(' l .¡ e ni' () ('C' n 1n d u 1e (' , l' r ~.' ~; i d f:' Tl l n d (,' 1 r:· (' n ,~ (' .i n d (·

Es t ud i a nt e s .

Inn In:, n t t' T1 f' r

T, o s e h i e 'ó'}~" . (1 e r..s t n (':-~ (' 11 C' 1:t e s t. ;l n ., v ~
l. • nI'. n " ,1() (' n 1n n u t. (' d i ~l e ¡ pi, n tt

a t r av é s de 1··.· ...(...·~·1· ub d e...·~ Ci
{ ) I :lb. oro rlc10T'CS '1 (tu f.'

. ~ . '.. \ I - .' e ()1\ tri h ti V f'

t r a n9u i 1 idA d ·,·.,·~·Tl·· .1 o s r e e r (' f' f;. F' e s r Il h 1c.e ¡ In ¡ (, n r (..... .
, t r (1 h n j a (' 01\ (' () tl.~·~ f.' ,; n

de' Aula y d(~ ...,..:.·.{\uln~lI in~tanC'i.n e~ta Ül1 ¡)n r ., 1
... ." (<"1 n q 1.1 (' ,(:~ (1 r ~!. (' n ,:l . ~

a t1 t ()r i d n de s él ~~':.I ...(~ ('n t ro d (:.. F f~ t '.1 d i n 1l t e s que ti .... tl . . l'

. . . '." n t:J rn h f (' n 1n r (' p 1 (' ~:~ (' n
tacfón de- su~··;(:c·onlpaí1(',.o,(:; en el C.'F. Dehf:.' ,\,;t.'tl')Ir

... . . . d f' ".; ~., . tl'.' (, e n n p i n ¡ ()n d ,'.
1. a s u pe r v i s i <; r~·.:~. " e ~ a {'n e 1.1 (' , :t' t. ¡ene ~ .P " I n ;:~

H I t1"" 1n .:~ 1.1 fl f r n " f) rnll ...
e s p e e i a J.. q ti e" ...', ·r~.o·· e ,~I () h n hi t. l.1 nI" .

','/

1n'

t "1

(~ t

pod ¡ del.

que

tn n 11 ti p '1 (' n

el ¡ gen

1(1 ~

C 1,lrr;o

j V (l t~ •

q 11e fln hnV:l

d(,los eh ico~~cunl

plante·.o de f>T(").,b.·.'.·l.crnns flOr- J)n l' te. de 'os:; :l' ll""'l(""',<:,' 'J 1· fe l(' prCf;cn(.nl·S f ·•

acompañ~d.o de ti'~:a':'altcrnntjvH de solucitHl.

Existe a.de.h1~s el (1rl1p(~ Sinlictlt.c de ''''ni~·;f.nd. fqlIU:\do pnr l(l":~

e s t u d i 1:1 n t e s el e ....:1..ó·~ Ú 1 t i In() s a ñ o 8. e 11 y () oh; '7". i'\I (l (, I si!, . j n l (' fl. ,. n. c: i (l n d f.•

los eh i e o s 'q ti e:,J.og re:;; an n I 11 (' S e ti e I ti. F:; I o ,; (' (l h tic TI e :l' r 11 v (- :; (1<:

r e u n i ()n e ~ y e.x C·.l(.r:~··¡ o n e s en n j lJ n t.a ,(~. Ln e x p' i C;l (~ 1. (.;n q u t-" d i (~ r ()n 1()s q t.1 (~

participaban cn·.','·~:f~t<.' (1I'UPCl fnl"' que qt1c;'ínn tour.·"o ~~'.1 ('~·~('u('ln, .'-' qr.t f '

En u n ·a J'~~ (~ t.i e 1n' ~1 (' d ¡ él" t :"tih i (n elf.' tU:l',. í ,. I
. ,., ;, ,1(' i fl~~ f'('~~(" 1);, .fc' \'

ca r 'en e i a el o" la'>en l r e v i s t él ('n 11 1· o r~ n f u n)" n :',; ,( i , ,
.:" .",:.' l' f.' ;" 1 i ',/' e,; P r ti ': 1 i (~n If' (' n t ~' :1 1

c' i. e r rede J n ñ() ..·..',:.: re e t i v ()" y p udo'p n , i~ a r s (,~ f t\ f
"(~1 t (' r f' 1:\ f ~ ¡ 6 11 Il f e (' t.. ¡ " : t

.que habían .entab,tado con (,1 est.nhl('cirni<-,tlt..n. rl . .
" .t.~ i ,c~ f. e tn a <1 f' I'f ~ l' r (' 0:.; (' n t n

clan que l:ld(lp(··~·":~'st..tt e:~cuf'ln no sn .. g<:' del ('('nl' " _, ..
. r f" d (' 1', s ( 1.1 d I n t1 t (' ~·1.. ~., i nn

q ..ue incluye CÓ)1~:~ jo,e:; d(' t\u 1ti ~ i ns·t ;ltlc i n qu(, n(.)
'.:' ~~ t (1 p ,. e v i .(~ t H por 'n

('nd ~·1.

pr()fe~or cons"'e.j'éJ~O y un de 1e,Q,n<'fn de :.:1., ,"'("C' t n f ...

r e u JI j o n e ::; pe r l6~:ic a ~. 1\ R 1.1 . V (! 7. • 1o r, ele I e P ~\l1 () <; d l'

j Un t () e <.) n rt) s ..:::..:.p.r··o f (~ 0 o r e H e n n s p .i(' r () ~; y 'u .c.; d i f' P (' f

, Asamb 1ea de T\I'rn~'~" que s('~ ncupn de 111 (') rnh I ('In:, f i en

resolverse en\.·.l:<j··s niveles rnenore:-4. Ln c('ns¡.~~nr:,



1o ~ d e p r ; Ine r n ñ n q 1.1 i z:í f,~ q 1.1 (' d e n l RO d ('

i .~

q 11 ('(,'n m(' nI n r i (" ~,~1(., ~,~n (' 1.1 (' r (1 ncx ('.'~ (,'\'P e ,. f., "1 4.1 1l', f."/,•.... " . .' . r l .... \ ,bastante

e 1. 1a" .

ele CE Y ) I.l·:·~··,j)e.:r ce pe 1 ó n del q ::, en f r f:' v .¡ ~; I :, dn , ,,' ~~ ~ I t,) ~.~ :1' n nm o ~.~ ~~ o n ,.,

s e e t o r má s .~fél~t t J del {·E .
", .:,'::

En e R t c~·.':,">~· e n t· i d o , I n p :, r f i (' i f.' n {' i (1 n " fl i ,l! .. .'~f d .. 1 ,1 d (1 f ' l,) ndie ¡ ('fH' .. : '" fl

Jo s a d u 1t o s .: ,!.i.:~.eF e s i t H - " 11'HI"I.~ uo (' ~ e II 11 d i r. i 1;11 :': I i f j '" i 1:' 11 I t: - <1 (' I r r: :; l' 11 , "n
711

y con t r () ) d·~.).·-~,~t.e e 1.1 nd ó s me('.tl n i ~Hn() ~~ el ,~~ r t:~ P f ~,.~., (' n 1 n e i (,n F o:': i n ter f.' ,\; :t n -' . '.'

t.e ti n come n (h:,tio d e JI¡i n' 11I I~ 11a, q l.1 j ,. 11 d f • :: t :l (" ,', '1' 1f' (' 11 1,1 11 l' r j 11 f' ¡pi l' 1: \ "

f €' d e r a e i o n e f.: ,~:'''. <-l'e:... e e .. 1 .r()~; el(:\ c :~ t ti d j a n t ('.' :_: ti (' I fl i v '. ~ 1 JIH,' d j n .v d,.·, I l e r e ¡ :1 r ; n

,\ j 1.1 ¡ (' f n ti t - 'rt t : ':

Subsecretariif:.·.··V s i bien e s t o no fue dI.:-' ninrl. lJn modo pr(~nl,..'ditad.n. 1:1.
". :~. . ..

, ,1 percepción .f~.·rl1n ,c·if..'1·tn v a l i d e z : 1n s t : (' 11 t r ('l t'.; no e ~: t n h n n f, nd H v f :1

'~r mti d o ~ y J. 0.$:'; .': n '1 11 rn n o ~ (' r a n 1 I a tn n. d () ,(~ él . i n t. e? r n.. 1()s C~ E sin e o n t fl l' (' f.' II

re p r e s e n t a t r~·vj c.'tn r1 s 1.1 f i e ¡en t. (' '1 1(l q u e 1o n 11 e v a h n :-1 I i 01 ¡ t H r n n 11 f (l (' (' tl -.

S U r a r 1a p r e seifta ció II d (' r r () J1 t.l e s t I:l:~ P (l r t (' rn (l r n IHl,<; ¡ h I (~F. r e p ,.e ,c; a I j 11 ::

de 1os d o e e TI t'..~.~ :".'1 u e t a ~nb i é 1l par t. :i e i p n b n n e n e S a s i fl r" t H n e i :l ~.; (y q t1 (' "n

p a 1a b .rR s el e '. ····r·(~ f~ . e h i e n ~. H I (") ~ tU:1 ton e n han tf ). P {) r e tl t e 1 J H a e e p t () q '.1 P

hti b i tJ r El f; i el. o ·.··r·,·o~G:¿~ r,; él .,'.. i el 11 t 1 t r ah n .in p r e \l i o él f n P l' o niti I g n e i 6 n de' , )(' e t f \ t ..'

para p'romo ve r"y 'con s n ) j da r I os ce n t r ()s e n e SOS n ¡<ve 1. e s, de 1 III j smo l1l(ld n

h ·' I · · '1q U e s e a b fa: .::,h.c· (~ h o ('.o n '() ,':; r~ o n ~ e .i o s d <.' /\ ti I n (' n e p f' , n1ft r .1 <' ·

Parece ('(j:tlyen lente nnn I i znr en ('Olllfíll f' I ('[;pac ¡ (l di' 1(\1' pad I'{'~; .v
d e 1. a. e o o pe r f.1'~~·0 rl\. l' r rt d j e i ()n n 1fUC'n le, 1n i n ~.~ t i t u e' i· (.. n e :i t' n 1:l r re:·; t~ ,. '/ n

n {'~ t o s a e t (lr e.··~>é J p 1.] e ~l 1 n d e a 11xiI i.:l r . (~ n In" (' r(' r i d n n 'n ~ " f.' <: ~. ~.: id;, ti .. , :.;

fl

!l

po 1 f t i (' .~I

(':" ( o lar

In

J' , :J n 1 f i e n. (' ¡ Ú n1:l

refiere :l'O que ~<..'

i. fl t (' r \' e n e i'(l n

e. : ..~", i.n f r a 'e ~~ 1. r tJ e t u r n 1e .<'~

1. n s t j" t u e i o TIal',' .. ' y. <: ~ (f ti e n t i v n . 1.1\ (' '1 , t l' r·:' () r 1~ ;. t '1 i 7,: \ (. ¡ (," 1n ,

,na ter i.a 1e s

. 20 La. Re.g' nnl~nt.nc i 6n de' 'J)ccr(.' l P p:l rn (' 1 ni v'(' f m(~d ¡O tH' ex i gf.' mtl,"~ <¡He
la condici.6n de'regulAr para· los c:-"tudinnt{'r: ql1t' "':f..' tJnnn 11' (~f:, Y pnra ef
tcrcí a.rio Itun l'er;~:R~n tan1 e po r en ''1'(''':)'' ,

. 21 En Ia ve:r~i6n de I'an'n te 1111, In ni, i 11 i Óll rlt' () I i va t' 1'11 quc "(" (Tn I rn
de estu.diante~ e~::.:r·e.jvjndicalivo. el CE e8 trnn8rOl'mnd.nr'·.

·22 Un grup6'·'.d~ c()opcrndores e1c Mat.anza m:lllif'e:-;Ió en los r:n('l1clll ..o~;
Regionales de 19~O;"'que las nut.orjdndcs bajen ele Ins e.:·:;critorio~ v vean ln
realidad por la quc··..·ntravicsntl t()('lns lf.lS escucJn~~, dr..'Hldc. ~n'nmcnte" ft.'(,:l(' er'l
la cooperadora y I..a.:':comunidad fa m:1.nt~nci(~tl de In ('c1l.l<:nci{Hl de lnlest.r('~~ hi jos.
No obstante, los .. c·~(;)i)er:H1<')reS s('gui rt'mn~ fuchnndo como siC'mr""'~".·' "

. mientras· que ·.::·I:·~s ved'~l

t é c n j eo - d o e e nJ ~ .:~. y. I a



" ,~' .

.'''''.'.': ..

operan como'Ó~" fuer 1 e o b s t á c u I () n I n r
; rno d ¡ fi "<le ¡ ('J\(~R q u o l' I n n t o n . I:J

pro p u e's t a el e t E. ~1 j (' ti 1 r fl r; 1n n t.o. e n I o ~ s (,' e t (l ll' :'; p n h r <,' n :V (' 111 r"" h r (~(' i tl (' ::

deJ.a. s o e i e rl.~·· t, ': I n n n e t i v i <1 H d e ~ q u e r (' .q 11 i (' t e 1a F; i mpie s <-) h r ~ \l i v t~ n (' i ,'1

, 1n

'" ele n 1t o g T a do'. de n v n n ee, , ()~ r n <1 r C' ~~ (" pI' 1O":; e un.' e ~.~ tt ~ f' en 11 t n h H" ':.'n

cada grado -rfbl orden (J,,' I (l:~ :'\0 a l lllnJIOS- no ¡ hllll ",tí!'; H";'I 11{' 1 r o s 11
:::t~ ":';.'.~ . i

P<lT' o t r a p a rtc; .J n r'crt<'flC{)<': i n n In cnnf'f:~' :tdnrn npf.'r~l .Pt'fl("·, n lnt'."nt:(.

eo mo u n a f (.. r rij'tl: .:d e H e ti UlU 1n (' ¡ ()n el (' r o d (~r (1 p r <'.' ~.;, i p i n e tl l n (" ,(.~ e u e l a n l. ''ll
..

C.I b ar r i o , qt~:~··:·:·é·,1 ("tr~ ptlede c o n t ri hu i r :, (l('~'~dihn.i:¡r. "~'r(.' ~··~tn l i m i t n-t «

p 1.l r tic i J' n e i 6 ~::····(l*:~.~.. I ();~ P [l d ... t \ .•':; 1 1f..' v n.!l r (~ r 1(' ~~ i n n:l r (, n q '..1 ( .' tll~' d i d 0'1 l,'J n Uf.' '.. :l

i ti ~ t nn e i n l' ~ 'p'er e: i 1, i d rJ ( , llllln 11n 11del n n 1 n (' (\ nI',' ~; PI.' C' t " :l 1 I l' 1 rl r- l : , •

Co (l pe r a d o r n • ". 't::fi . .t; e. v (l J n r fl n (-: U ~.~ P o ~~ ¡ h i 1 .i dad t » ~ t '.' II e \1 : l n t n n d e mo e r n t. i ::.:' ..

.e i 6 n del s i s :.\. ~.·riúl; n ~:~ i ~:; e .1(l e o n s ¡ d (' t n ~ ~ i tH J' , f' nH \ fl f .(~ n f r P n (1 (' f ('. ( t t ( ..

pode r e ()()p t a d~.·pa re i n 1mf' 11 t t~ ro" 'a O ¡ ,.e e ci ()" 2l

Pe s e (l e ~;':t: n... , i nI i t n e i {)n '1 d (' he d e ~.~ e. n e :, r ~ :(' q u (' :1 1. Jti."1n f 1 f' n t .. ~' " ¡ ~~~ f n ti f ".;

en' o ~ .e f:; l a h 1. ~i' t'.. i ni i e tl t n .~:: h i e i (' r n n n () t H r q n (' '() ,.: e' E h n. h , N" (' ,up ~:' 7 n d (l : l

<.~omprcnd e r s u:'.é~p" <: i ,111 el 11(' pn<i<' 1 y d (' P 1'(' ~.: i (ll1, n I pe r (' ¡ h j,. q" 1,' :." :.'

ped i <10 s ten í aA'mH ."o r r c l' (' P t i vid n,el YO. o b 1 (' " í n" "' (' ,j () r (' -" r e ~; l' I l. a ¡J n,~ q 11..

1,•• 1, •

CE.

losque

i n (1 u d 11 b l e rn () n t ('(fU':'

,,,odnrn i snH'

... {t

(fe I

bnrri:llc~~

g f~. n e r 11 f _... 11

F Plne n·t ()
,',': .:,' ,"

<1é:'~'m'()v i li znc i.(,n

SOC·L~··i1'(,ide ~ <.1 e

la
... >;, .,

parecen unirse·:·,,::.a..l·· pr~ce~o del (~E fundarnenlalruentc' H. feq1..tf'f.iJnlent.o d()

és t e par a f" r ()y,;:dt() ~ P 11 n tU:l , e s. pe ron l) e 11 f l) r '"a l' 1:' r nI:l JI!.' 11 t t'. EII : 11 g It n (1 1;

ea [o¡os e n q u e 1~::'R{' ti v i el:u1 (1 (' 1 CE (1 e n t ro del a en 1Il1111 i d (l el e r :1 i 1IlpOI' 1 a n .'

te, s e s e ñ{\ 16 '. ~.(fl~·e.·: 1a. S (1 e i e d ti d ele Fntnt' n t. n ~.: e h:t h í el n t' "t j d (,' l' ('Jllf' e ( id:l

y había aumentá.'c.f6 .. su propin nctivjc1ad para no <1('s<1ihujnr~e rr~t'n'-f.' nl

21 La escue i:L,t.'enía mn I r Í<'lIln de i Jl~~J'CS(l 1mjo y ell n'JI!' i wl0. t\ jll'i e in de
su di rectora, "en .una'· ·.comuniclad 'desvlllnr i 'J.nd:, cnmo ('~~ (·r~t..n. C~·H.ll IltjnH.'J.'p E'~'~ t.fHlo
un éx i ton.

24 Resu I t arl(ál~IS t. J"n t j \rO t' I comen1nT'i o qu(' re1l1 i '16 d(' ""n madre '.fUi"

integraba un afir~'ad(') CE de una e~;c1.1ela primnrir.-. J.q ,r,cñ(lr'{l ('xpJic() que
cttidaba'mucho'el e~.tahle{"imiento en la ml'etida en qnc en lns mejoras que ~:('

,habían reali.zado eif·.. é't i.mplicaban muchos e~ruerzos com'.lnitarins. e ilu~;tl'() ~tJ
af i.rmnci6n con· una::··ai:¡~cd()t.n P<-ll' t 1-1 ctiH' hnh, n ev i t ndo que lJfl al umflO c~~cn 1n ra
una peque'ña pared···pa~~.n que 'Ia pi.nlura no resultara manchnd:l. Risueñnmcnte.
comentó. que los ct~fC;(.l:S· 'In acuf'ahnu de "f.~r('erse 1n t.1U('f1n d(' In eseu':.I n". Pf..~ 1
mismo modo, en :otro:··::GE.<1e ~imi.]ar grn.r10 de av·nnce. est:f vez de un .Jnrflfn de
Infantes. Jos p(l(JTC~.·····.:<.;·()nf(~st.nr()n nri I'm:tt.·ivam('nte n In Pf'cpunf ;., d(' ~;i 1<.~~:~ quc
no intervenían en .é··J;:to C<'H1Ridcr(,hnn con cierto ""'f..'t'l(l nt1 fl(Ít.:,,..q de l'nd{'r,

LAR

. alcnnz6



en r; el p:, r tic u l a r d ('

los Pre~jdel\.t(~~S de
.' "

de ~o j n le r vcnc.t ó n ,
:' .' ~ ., .

, o ~ (1 i ~~ l ....í t ó s q 11 e :''; (' r (' , e v (1 r (l n ~ : ... ,. p.(' " n :l

e n r n e r e r í s l i e a f pi (' r 1.1 e (" ("t f1 l' i .,. '11n d n t n n t (' pnr f:,:

opiniones dé:::oJ:rn~ itl"ol1.1crnd()~ c omo por 111 ('S·qtfHl ~lsis't'nc'i:1 11 In:"

. En e ti e n t r o s <tÉ!.·.·····(~ J~ n q ti t' ~ ~ (~ hi 7. q r e f e r e n t : i :, (' n l' f." 1 f n s n n f e r ¡ n r c s . F "
, .~ '. :; .~ ,~ . " .

E~ s t e s e n t. i d():·.~J.,.S.:n l v i n Ion f i f'n\{l q u(I';l r:' ::. (", "J' n r n c'~; f (' ,1 f' ,': i 11 t (. r é::~ f",·

I El creen e .¡ a ::r:~.~:·r,' pnl' f f.' c1r' 1('\1:'; (·nfl~·:(' ,ju:; ¡':"'~'. q l n (f':': dt' qtlf.' 'n:~ (tF t. ('O i :ltl

i ti e j d e 11 e j [l r~l~n(In In (' n t IJ l me 11tI' t.. JI I (l l' ~. ti : \,lo? ~".!! i rr». 1. I 1" ' 1ti e: lit r evi:{

la con 1n S~:b'i'~t n r' i n nf' n (' PI! rl e In ~; f.' f t : i (' n n I M'l I ~1I17.:l rl s: SPTF nA. I~l
," "',

• ~ '..:' "~"o •

s ti r 1l i () e n p" i n t: i p ¡ () 1:t o p i n i (1 n <1(' que ~.,

r e r i e r e II J rt n '.~ (,(' (~ ¡ d :, el d el él h r ¡ ,

\1 11 n ~,~ .¡ t 11:' (: i (; fl ' I Uf' (" ,~. l t' m i () ~::, '/ f.' n í ;¡.

1:1 (' ~.'~ e u ,. I n

a IR. comun ídad. La prr-.ocupaC.ión p r 1.11(' i pn 1 o r a "rf cs d o dónde :'~{~

e o n s t r u j, r f n eI' .:, .f~ E _ d e f1el t' 1n r) ¡ r (' e t o r:.t () <1 (' ~~; d <. t (' 1 "a r r i <.1". A s \.1 j ti i e i C' ,
..1.', .'

. -.',"

.. e I proy e· e t l),; ..:··'~·~ . ha h r El "n j a (1 () nIu y 1.:1 h r u p t. :l tri (. n te. yen (l (e r ITt:i n n (' n

d e s g a s t e y f l~.ti·,~ t r H ció n pAr a ) ():=; (1 f) e e n t e ~4 "_ e 1.1 {I n d () el e h i ó h n b C' r ,t:~ . i d ~)

p r e e e d i d () p ()'t.> ~,: .~::T·) t T'n h n j o rol í t. i e o d e s t i n n d (" n g f~~ " (.' .ra r p n 1" f i e i p n e ¡tu',

de~de la ct'HTJl1:h,:~itlnd. El ,fl.rernio· npny() la pr()pl1~st'Hll pero ~~if1 H(:cpf:nrl:,

eomo b n s e f u JI ~! ~~'en t n t <1 e 1:l poI í t i ~ ~ n (' (1 tl (. n I i V:l. IJn e o rlt' (' p I o j n 1<' l' (' ::: :1n .

t e q u e e x p u s ~..<:::.) _~¡~.: .S e e r e l H r i 11 <'1 e tl e r ti 1 f 1.1 (' f' 1 de" p n f r j a l' e ti n ~!: (l ~!, j l' n ": I :"

eomu JI i.d TId H f r'tiiJI' ta n d o (' I :l j lJ S t (' C'e (\ ti 6m j (' o • I (-1, l! r f.! n n i Z /1 (' i {." h /11' l' i :\ 1

d e b i 1.í t a d a po.'1".: . "1o p (1 1{ l i e o , 1q (' ~.; e u e 1n r1 e fnn Jl d :l d :l P() t~ '. f n d o s, y ~. n
:.,.4'.'

eo n s e eu en c_j n ."',(r~, e'.c 1'1 t (' s e n d n v (' 'l. ,n:í n p ('( 1" ,.n ~; n ~.-; " ~' " S 1.1 :l ,nhit o p'.' .. f,"

~._~ _~ .. ~.~;).,_._.tº.~. _.G~~ P.ª;"~.'~·,i~:~ ..~d ~J (:.. I ()~; ('~E {lfl r U' i. n f I ni r ~, ()h.f t;~ 1n s d e e i si ()JI e ~~ d f' 1,:-1.

l~º_~_.!"._ La s p n S l tiJ}·¡. d H <1 e f-' del (') ,'~ r~ E e ,f (' .<'., t C' ,c.:; e n t. i el (1 (' <~~ t 11 V i (l r () n n e o t :t d :t (~

d e s d e e 1 p r i n d J.'·Ji ro, "O t H n t.o P C,l r n u s p ..·n p i :l ~~ f.':t.,. n (' ter í ~.~ fi (' :l :'.; .'; j n () f"n,r

l n ~ de J. a "1 i, s ~1'~:, . .JJG E" en l' e , n (' i ()n ti I a <1 e \(:~ en n e x ¡ (l n que <:; x j s t :1 a e 1\ t r f'

el níve.1 cent.r··~:,).·~:·'·Y In hn~,(' (lel sistf:..'nHl" In que dcrivahn no SOlanl('nt(.'

. ................ _-......_.....-.-..--._ ..__ . --"-" _..... ~, ..~ ....._....~.- ....- - .._....

2S En el ca:~i):'.dcMntan7.a~ y r-in que e~to intenle ~;Cr UH:I ('xplicm-jl'm,
debe señal arse . q1$.:e,,·:~;·.e.l ent rev j s tndor debió ROI)Ortrtt' una Inrga e~perfl para
concretar la rcuTl,J6n con 'n TlrcR i den ta de 1 Conse jo Esc() t n.r " CSl,cr:, que
c()mparti6 con un ··numeroso grupo de mujeres de c(1t"Hl.ici(..tl hurni )de -nlgun<ls de
las cuáles mnnife·s·.fat;(,)Tl, 51.1 int.c'ncián de ~oJ iel Inr un puesto de porlern'- y con
una delegaci6n de<·:.~.ae$tras suplenle~ que no halJínn podido cohrar [~U suelde» y
que reclamaban .ru;·i(JosHmente tlnéJ r-;oJu('iórr. '1'0(10 esto HcompnfiHdo por un
incesante ir y ven'i'r'~";'de docentes que int(~nt:lbnn trfimi t.e.e : divE'r:-:~()f-\" El (~on,t~('jo
Escolar de Esteba"l::',Echeverrín ()freció un escennr"io simi lar. En C1.lntlt.o n
Cnfiuelas, distritb:',ur.ban(') y ~cmirural -"e~ gente mansa"·· 1.0 Tl r c s i (lc n t a afj rm6
haber organizado ui:f::J~:¡')cuent.r() d<' 400 p(",,:::;onas con el ('nhinct'.c it inernnf.c_ por
cuyos gastos aun e'ta ..··persegujdn por el área <le Audilp,.r;i f.le fa D(;f:. t\ ..:;imi'''';Jl}n,·
exp I i có que para :····soltlci onar 1a j mpor.;·¡ h ~ 1i cind de v i s i f:lr I tl~: 42· ef-:lclH,'l él ~\
rura.l es de 1. d ist r it:o: por fa 1tn de nutOTllPf ('ir. e 1 Cnnsp jo r':~:~Cl)1a r h:tl1.'" e Jlid ido
algunas reglamenta:~i.·óne~~ <le In r)(~F pnrn comprnr un m()d(~ln ¡q6q.

',', l.',

>.

",re;,



.:~..::": : ":.0.·.:
~: ~ii\; ...~ -.

.' 76,

,en dificul·t.'!ides pn r a

p r o ce s a r Y;.;·.·:·~·.··(fe v o t ver

concl us i(ln~:~'::' <le J()8

l·," 1 r o c i b i r .'.i mo l emen t :t r e Hmh i o s ~ r; i n o f. n "1 l f.' 11 e r

(
" E-" 1(,..,~: (~ --,-: t (" h 1{'e ¡ m • f' n t 0. s . l '.rl (~ .J a R .' S 1.1 g e re n e .¡ nS· I ... 1

1,(.' ()() ft fl(l r f.n n n 1p "t1 n ~;
EucuenlrOfl Rc u i o n n l c s (le 1

00 ~ .. :' t- 4;.

J ,.i:

J J ',4' ". .: f" f • ~ 1" (1 (~ :-.~ e fl l.! n flO e:P n '.'~ :'"~ .e s e 8 re e C'( (.) ra.s re. l' re n (" 1 n s ~ como n' nl(' n el ()n :·1 f

a ti t () r i <'1 a d e ~;:-:'flrov i n l" 1a , (' ~:; ,q '.1 (' n o 1'(' s ti '.' 1V" 11 In"; i 11 rl' 1 i ,-, tu,1C' s p ,. t' S '.' 11 1 ; 1

el a s ti, o Jn ·:)/!;.:.ill 1 fl 11 (' d " \'" , 11 (' i 1')11 ti ,, I óI': l' r " l' 11 " :: r :t": (' 11\' j 11I1:l ~.: l' (1 1- , '1

CE '". Pn r n s{lJ)~'::r (l r c s t n "j f i e '-' I t 11 d. h 11 h i l.' I :1 :; i r1f.l 11 I ... (' ~; ti r i" 1111 :1 "n f :"" "

1 I •. o f'o ••~ o , ' 'n'~' -: ~. n'n IH(, fl 'n " ( \ q
a s , E n e ~: ní 'c. 1(') d e 1 pro (' P ~ o " () .'~ (' F ~ ti 11" e: f 'fl t. .'l f L" l n f•.

un c()nf.ext<l.·::i·r'('::'.nt. i vumc u t.c ln v o r a b l o . d('I'¡('J'('\tl ('n pt'iflt~¡I'¡n'l f r n Ln r d·"

e o ns t r u i r s e.runa i den ti ti a ti q n e , (~~ ti i r (' I (' ,1<' i :t f' :1 (h' '(1 e (l n p " rfll 11 ":l : ·
I n p tl r tí 1 i : ~ i ~.~ (.n l' i (' r ¡ s t n ,v ,:-,s e x Pe ("' t, ,"t f

, n ::1 ,. (' (' U l' S () S 11 e c: e s a r i n r:la nufogcne'Hciórl de

r c f e re n e i a m~'sn r r i h a y e J en r tí e le,. h tí s i <;:1111(' n t (' f (11" III n I del:l

si ()n" t i enetl::..·;~::,t"Q'nb i én su n ~';P(~C lo por-: i t i vn: '(" (1F f i elle S·! rn.'n

,"itI pc' r vi '~ ..,

(~ 1-

f i he .. I n d

r ti e ¡. 1 _.c: <.) n ,q i. ,$1. u e .- C' ~'.: l. .) fl <.) . ca sS1) a ()(, E ~de acción c<?·ri.. respecto a

apoyo de la _6ji~cci6ri y

1, 'o .. • E' 1 l· l .' J I e ~ t n h 1(~c i In i e tl t, n f,; •Pa T a s u s . P& t? ~:8 • ,j s ,: {J r e a: 1 V a a t1 o tl C) In1n «(. o s

jun tamente d:'~·.~i":':.:f~ ) nHlTC() SOc i oec,otlónl i C'p de I ti prov i nc i n ~ pue(lc se,. tln

p r i n c 1. p i O el e':,exp 1 i e fI C' i 6 n :1 'n 1 r n el i ( ¡l'; 11 i 11 Illl \1 1lt1(l r n (1(, 1:l (' (111 e 11 (' i '.;11

bo n n e r e n s e, §·::~·I 1.1 (~xi f; 1 e Tlci 11 ele p r q y (' (' 1 n~; ¡ti;·; f i f l.1 e í (HUI I (' ~ s n l' p r (' Tld (' n···

tes .

.~.. ~_ ~,~.J,.!,_l t,~ ...fiVA.t~!.1/\(~.I.,ON. La e v n 11.1 n'c i 6n d (' I p,. ()~' (' (' () n dln ,¡ t. (' (~n P r i tl f' i p i. o

do~ nivele'~ <,,',c':,','a.nál is¡s~ $eglin ~e 10 exnrni"'H.' cOlno nccj6n de gnhi('rn,:')

O com() experfe":6'cia ollcro.

En I o q u~·:/s e l' e fl (' f' e :1 I p rime r l' n f 1'1]11(:. rf('\) (' 1'(: e (l nI 11n~ t' q 'J(' f '1

digitadas desd,~'el nIvel central. Asimi:-;mo. In po~ihili<1íld (} ..' 1',"OVO('1I1'

Jos cambi..os n~:.~:~snri(l~ nledinnf,<.' inversiot1C':·; 'nn~,;i\1ns S(', \1l""Í:' fu('rt.etlH.'n··

. tere s t t" i n g i d~ ..:~.. ,'~ por J [l s r (') 1 f tic n f; <1 f' n j u .f~ te. Fn t' R le, nHI r e (l • e 1 f ~ E
:;:0 .. : ::.

surgf a como u'·tl'.r,:':-<'eie 1(lS Oled i (.)~i que pel'm i f ir í n ira 1cnrl'znndn nHl,VO r(::~: :

n i ve 1e s d e e q \Í J9a d . . 'ra nJh i é n 1a' as ()e j fl e i6n e tl t r e (~ F .v el e rn (l e r a e i n ~~: (.

s i p (., q '.' ('

h n s (' tl e 01e d ¡ d .~ I ~.:

In inut.ilitln<1 <1('

In

t (,<: n ¡ ('o

.n ,1 q u e ,s (~ l' <.' , f.' i laí:l (,()ni r~

1. ,\ ~'; t.. l' UfHe " t, ()

e l" f t i. e (') ele 1 .:8 '..i.:~: ,~ e rn n, e d IJe a t .¡ v () p ro v i n (' i n J

i n e qu ita t .¡ v () ~'>,:'~~:e.',n t r n 1 i t, [l d (') Y a 1.1 1. f' r' ¡ t n r j () •

La COndl)"~'G'fón' de la 'I)GE era con~~cient'c.'

i nlcnll\t' OlodÜticnc j OflC'f' ('XC, us i V:llllcnt<' nnhrc

p,Topuesta' n.o'.:".tón~titu.í:{ un rnero
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P ) an t e ó coni'o.,::.::-.';,Ü.Tl I.lUJ1 t o ('.f.' n t. r;¡ ('1 r o n f.' 1 (lb l' (" • ' ("." •.• " i n t".'
,.' i v o e~~p'f('ito <le

In; e s t r u e t uf ~l";: a ti t o r i t n l.' i ti el f.O' p.. o b .i (' t no l.° :, (" n I n r ,

Por ot,r.á..,;nrt(o.· 111 ti iv e r s i d n d ,:u 11 "":1' .v :;OI:il1l dI' un n pI 0\1 il1C i n
. ~.' .

t n n he t e t"()p;:éJ,l.,..~~,:'a como nlJ f.~ Hq s l\i re H r e e , ;) tlttl h;l · (·f ~.'. (',' l' ~,; ¡ ,';" "('.u n ti ;, e t. , v n '
d e s e en t r a J i. 'Z' R>e. ión .

De e s t e';':"m:"{)'(l<' 1(..', (...., (lJ'II(».''''~· ,') ',.1(' ('1;'. ""f,',' ,., l'f','1'. .,. :-':' ~.:::" ,.' ' - ' (, ("" p , e ( n" (1 () ~~ 1. ~.~ t' T1 f 'f f ('\ '.

e) 1n nz ami e n;(;<''1en f (l ~ R ti (' 1 1" o v e r ( o ti l' .. I~ " I! i /l /l" 1 i v n (' i 6 n , l)(' ,<1 <: t' ,,1 r n I ¡ ...

z a c i6n y NucY,é;tr i z a c i ó n Etfucn t i v n " .' que. ¡"n ":11 (' 1:1I11<.' 11 t to a la cPIl fl!llllf"

e i 6 n d e n Ú C l{~:.~lf> 11 11 fl o 11 í o I n t' ('(' n l' i (. /l d,- ('n 11:11 l.' ~: ,) (' P ti r 1 i 1" i p r\f' i 1'\" ,,, I" .
"'."':",

o r g ani zar II n '...Jl~"~.' f u e r z a s (' o Inu ti ¡ f· a r i él f~ l' n r n q 11 f." P 1.1 die r n q n u f (l tI:! é (.~ t. i t'\ n :1 ..

S II S pro p ¡ (l ~ ':r.c~r ti (' s t 11', n s t.I ~1 "ti 1.v d ¡ v l' .. '; n -: P I 1) h I (' '" tí t i 1':1 :' ,

En I ti rnerl.i d a en q n e I r¡ l' r o p uos I tI' dv (-,,: (. :11. 11 vO'ti n c u 111<111 llt.;'s,k· (' I
0',_, ••••• !.: .'

(l r i n e i p ¡ o c.: on. ('.t .ra s poi í f i r: 11él ; le ~. n It í (. 1 11p. " r • h •. (' ~_: l' '.' r-' I 1 :: e '11 lit h ¡ (-" 11 11:,

cercana re laC,n:ln con el rl('.~arr()llo .v ".'.'':111 1"do'-: d(' t~':(' C flll.illll'n. 1"'1'
......

Jo que es c(ft,·:v·e'nif.'flf.c 1ltl':l' f:~:tr 'In
'. r' ~ :

,o:'~ l' (, r f '.' f l' 1 ':' f • , l " " i e '1' l l f , '(1 ; v (... r .. : ,':':,

componente::; .', ",;'

Las p(ltl·t.:~jcfls de des('.('nt ra 1'¡'7,rtC iún QllP I ;)n7.(., f n prov ¡nI'; ,~,
, ,

S U f r i e ron 11 n ~;.;,,.','·.f.':r. a h [) j n ,~ n i In p 1~ ni f:' n l H (' i. (l n ~ i tl :t V n n 7 H r In u e hnrn t1~, II t I ~ d ('

Jas e t. apaR rl~<:'::rctev am i en 1. o ~' lq ~1 e fío. v n(, 1''' di" ron me nn :.; q IH' re rJ l' i:' r

e J de b i J ¡ t ami¿;'tl t (l q 11 e s i p n i fi ~~ 6 p 11 r n " I (~Il "1.' rrH~ d () r I :1 S SU(' e nh :l ~;
rle r ro t a s po If<Lre n ¡::. F 1 e ti f i e (1 s mil --Y. (' 11 ri f! n l' d (' v (' f d n d. 1él ni :1\'" rí n

<1 e 1a s f ue r'{~"~ .' po 1ft 1e11s - t 1111I IH H.' o el.) n,~ ll! IJ j (') (' I n h Il r " r l' (' .<;JIi I (' ,<; I 11 !.:

() r -j g i na I e ~r n.~·(,f~·.:: , I a f;' n ti e v n s tJ I i n fl '/. n ~~ d f" ') oh i e r rl () fl n (' i ()" n f. ,\ s í ~ ('t

proyecto"<ic C..~~_<·:·.co.ncehic1o ori.p,iflnlrHf'tll('. conlO f1artf~ de '.tu ('('~n.ilJntn 'n;'~~~

Il mp1 i o. f ti e q\iú~t :t n<1 () n j s 111 el o .Y s j n e 1n ti d 11ti ron n f {' S pe' (. 1 () 11 ~" r n I y

a J. a J e a n e e ele':,.·::. su i n r 1\.1 t' n e i. a f' f) 1n d (' l. f' ,. "1 i 1l a <: j () 11 <1 (' 1n p () 1 f t i (' n

e d u e a t i v n d e I::.:.\c·:.on j un t o •

El ,11nnln(t.(~·,""Jl .Jn parl icipaci(ln de 1n ·conl1.Jn·idnd dehi6 nfronfnr

inlportantes (lb,·§·tncuJo,c~. Aunque el retorno n In <1e",ocrncin ,narc() 1.1nn

.ver rla rle r n e x p f 9'~ ión d e (' x pe (' l. {1 t j ,,1\::1 ('. tl r (' I ni.' ¡ {, f1 11 ~ 11 I~ poI (' '1(.' 1ti I i" a d ~ ...
26 e I e a s t i g ci",~! ~ 111~ h i p (' ri JI f I tl (' j (l n {' s, 1n f l' \' ~-1 1 r n ció JI ti e ni lí I 1 j pI,q;

demandasinsat}sfechas. el COll,c;tallte det.cr¡nfo <te RUS C(llld.i('jOll,'r~ de

"ida y la e r ;.s t s tiel n s P n r ti ti l.' 1'1 f r·n el j e i "f1 n 1(' ~: P ti e (1 <:' II ser " n n

e x p Ji cación fl f,:;p~s ter ¡ ()r r1 e ~ i JI ter é r;: po" \l la,'. (~UI) fl(1\) 1tl e f) /11 U n i. d n d {' Id: fi

desm()vi 1 i~ndtl ::~ci:··,,~,l·, .. --'.o,...enern', f nrnppco ~,;(' jnf ('r(\~~H."¿l t'n (lf.:~ntrl'l(.t:),.
1':'" q Uf' "f'

a e en, t e H 11 .i. n t e:,I:\I~·~,.'n e i.6 n e n (.~ 1 nr e a 'e el u e a t , v él t~ n par 1. i e ti I H ,.. ~.~.. ',
l ' , (1 (.\ .'-: t f)

se .a g.. r e o.. n J n. r'~:f t a o e 1 f r n <.' n s n el(' r (',1 í t i (' ... ~ ~ p r () v i n (' j n , (~ ~~ 1. . .
r, ( , f' 1 P. ~ , f ~ 1 '.:

.' " .~','

26 En ratahiIlS<1(" ('X pn'~~idl'll'e "tronldn d'lrill1l(' 'n (,;lI11f'n;í:\ ,k fqf~l
ttC(')fl la democrRci.l1"~~··'~e (~ome, r;(' \,ive" .",;(' cducn ... tl

.

•••••• 'j ...

•.•4 " ~

..



a f o ro en t a r '1.Ó:', l.)..'. ".J)a r tic j p n e i 6 n n-.:í s a I l;Í d (' I r' s t :\ h 1e (' i tn i (' n t t) ~. (' :.~ • (i ,
e n "n

que la c r e ación y funcionamiento del ('17 quedan ~;Uhnr"jn:ld():-: :1 la

d i spo s í c i ón:..de. 1::, Ir i r e cc i óu .. 1-1 In qllf~ 1(' cnb(..-n f.'fltnn('('~~ dn~~ "(lt,:~~

e o n t r ndie t o t·;i('(~ : l en e. 111 t e ~~ pon ~~ :t h ¡ 1 i ti n d (. ti :.; ¡ 1 (l t n l I k I n :1 n j ll1(l l' i ., 11 •

pe ro e 1'> a Ir\<;ve 7, e 1 11 (' t o r q "e, <; ¡ (' I l' r P (' e :;n :: '.' ti e:': 11 r r n I I 11. :: u r r i , :i

I él mayo r p é r'~t:(.f..a el e' pCHI ". r A

e oInun i e a ció n:c;.~)n~ t i t. 11Ye r ()11 va I 11I:~ el i f i (' i I '.' :: d (' :: " p (, r :1 r . 1 :1 l' r o p 1.1 (. '; 1 11

(1E:~ CE flliYÓ·.;·~·::\·:t·~ln(lnnH.... n t n l mcn t f,' n t r:tv{':·; d(' 1;": vfn~; t'fl('nrp:)d:l~'; .".

t r a n 1'> m i t ir di'l/er l i v a s. .v o n e o ti :; (' e 11( , 11<: i :i I n r (' (' l.' l' C' ¡(\JI r 11 (. f u ti el élllH' ti , :" .

men t e bu r o c rática .

Por o t. r.a...": 1.'..1.1 r t e ~ e I e a",h i o d t' di" i g p n f. e s q u (" r" e <1 C' r .¡ v (, ti r- , ( l •.:

r e a comod am i entos q uc s i n u i c r o n ·1 la d e r r o r n del ".l('hir~.(..·t·t.·n . rl'. r-> .:.. f f ,~., n .¡ inu'

IUl ti Iná sIn sI:)JE.; d n d t' 11 q 11 (' ::;1.' ¡ha s I1IUI.' I'I:~ j (' nd (l I 11 l' I (' fH1(: ~; f a d(' c l';. 1: /1

páginas an t erio.r e s s e me n c i o nó la sutil -l i fe r o n c i n d·(.' r()Jf'.(·~ "(".Ir: '.(1.

áS i g n a b II n P a t.ente J 1n y 0.1 i v A. ¡\eleni (¡ s , JIn r.'-'TI f e 1 lilen <: n r 'fl :-1hnI Il:~ i dI' :1 .;

e i 1u s ion e s eon.'.q u e e 1 en f j e r 1.[4 mo j n i e i (l s 1.1 .~~ e u H t. r n n fi() ~~ d e t: n h i f:' r 11n .
~.. ' - ... : ...-

o J i va., e n e a rri:tf.)·.o~· ;l g u 01 i 6 J 11 S 1.1 h s e e r e t.a r ·í N f~ i n nll1 e h n q tt e e s p el' () r : e; (.

nln 1:\ ';

J. f:l r e n o v a e ¡ ()n e ~ t n h.n . en r e l i. r a d:t r T' (\ Tl t ~ ~

con f I .¡. et. n f'~ p, r (' 111,1 n 1(\ ~ y P 1. n.i" ~ t. p.. v ':1los

In gest i6n ..acercaba e Jfr'n:'"de

posi.bi.lidad ~l·~.:··...:.. feelección se hnhfa ('vaporado. POC(l

pe r ~ p e t~ ti" a s~'~:~a (' o ni pIe Un . I o 1'; IH' (' .v ('(' f o~; f(' 1 r:1 S 11 d lln ,
.",::;'..~..

..... ;..:- .:,"

pe r e i b í a e (l InóY .':..:'8 \1 y él. /\ J n .v (' 7 ,

e o m i s j () n e s .d' j.'. á. t .. .r. i t n J l' S ~ e (l n ~.:; t i t 1.1 .í n fl u Jl ¡ T1 ter (' f; n n ( e (' n n j t1n t n d ':.'

o r g a nizae i: ()n e R. :~:d·,.~.·· b n ~ e d j ,e; tri h ti í d :1 S p () r t. ()d O ~." I te" r i t (") r i o p r q v i n e i ft 1 _

Y Pn r ~ e ti n 1qti i¿.{p() lf tic el d (.h f (l re ten" 1 11 r I1Hl V a t l' ti .v l' n 1 (' '11 P el S i h i I i rl il d

de contar en :;·\·c"j:·.·:fuluro. con [-:C'fnejé'lf1te e.f-~lruct.nra. Ln urgcncin pp,

constituir más::·:.':<CE.· se fue trnducien<1() en presiones' hacia la ha~f.~. df\

las .que diel"o~.;·.~~.t}~.cnt:t val' io~~ ent rev i st.éldn:·;.

J~n el nl~.·i'''C~) de.1 pfE'vis'ihle' reRent.itniento que ~ign'ificó In
.. : .

permanencia de.·~:...6-l.lva en la l)(1E d(~spt1(~s de.. fn renl1ncia de Snlvlnlo" IH

gesti6n snJien~·t:e.;·.~.explicitó n través de In l'evist~.. tJn'idos, 6"gnnn de

.1a r e n o v a e i 6 n : :./'~ :r.a e r j ~ i ~ h él die '7. Tnn d o I n vol u tl t n d el t' pro l :t g () tl i B ttlO. <1 e

la gente. I)c mQ~.d().:· que los programns de part.·jcipación que ~e enuncien

'deben tener en':¿~;entn este cont.exto a riengo d'.'. m8'p'n~tnr prof'ue~tn~
valiosas pero q·~i:~:.:···.·::Ptlcd(~n conc]u'ir en r1Jero~; r:('ctlcnt.ns i1<lln'if1i~t rnf;.vc:";~.;

Es t.e e S e I e a s o .. ' d·.e.··. I ()s C~ () n r;e j o ~ d (~ Ji: ,q (' u (' 1n. Un p r () p, r ;l tlPl tl t r;l e t j v (l q 11 ~;

marcó unn Jíne[~·:··:.(l·i·fercncjnd(lrn de .1n educaci/,n nfJci'(lf1nJ pet"o que ';('



..'.. \,...". .':'.' :.....: ".. t·'·: -:...
.;:':l :
,...' ~;

'7 f) :,

e onv i e r t e en ',\IJ"! p r ()P.r tUlHl a d 111 i n j f: t 1"n ti " ¡ s l:l q 11 e s 1111111 (p-o r rH i n <: i p ¡ \' ','11

estos casos ,'tllln'('l) :H~ r c s In) 1a eHn ti rllld ~'X i s ten 1<' ~; i n nI ende.'r n l:t

e a 1 j dad d e .l() qu e ~H~ hn e n n ro r 01ti do. Es (' I :1 '(' q ti E' JI n y t (\ fl r \l pI, r•• ; i. i

o s e i 1a en t. re ..·;·..:'.I··..;) en o t' e r a d (l. r:l.· · , 1:1 t."" .,.•n,!l t1 1'.Z. :\ (~ " (~.l ,., 1 J". .. ' t (' J 1.1 V t' n e e 1 ( a • ' J ¡- ~ . , l l t' d c. ,

PUe b ) o y e Je~ér.l t 1"o e om u ti i t a r i o , FRt o l l (' v ;l {l fl t n n t fe' II r S (' l a p o s i h i , i r1 n d

de eva I \lAr, JA:$,enrnh i or, pr0l'''(~'''' t O~: v In (. f c « ' i v i d:,d qll(~ t.' , los prl'V(H"llll

e n e 1 s i s t e "l~"'~~lJ II (' ti t i v (l. y 1." l (l d e ;w (' x ten ti (' 1 ~': e ;1 t p c.1 o s 1(l ~: pro l! r n mn ~':
que se i n i ci.en. Po r q u e c.':Uí el"ro que con tina c on d u c c i óu lIll"/cln dr~'

a dm i n i ~ t r n t f:Y.:L~fT'() f r n n s f'n r l,nn d o r ven" i hn I i :ann Pl'('P ¡el d(~ In ('pn(.':, ~ <;«

genera una o/(~l.~lo)( i a PIl r tic i pn l h:a qucl (' .ip<~ ele fOlllf'll 111 l' l n c1C'IllP(' r [11 i.

z a c i ó n del ·s:·.··l.>r(etnn d o v i ef'l(.' #,'t1 u n n f;'l.";C novt."dn:'·::t dt" ;.,,, I nr ¡ I.:l r i ~'~lllt'

f r '.' 1 <, ., t » 1incluso «n
.'..:'".1_.o

ag r n f ¡ smo .;n~.f;c.···;t~.Hnf. P o n ,:, eonrlucc i 6" d,' f pi or'.r ,'1111(\ ~ tI"'..:' ~:f.) 'f.' ~':;lf':'

be n e f i e i o s Pf.;rfl(HII1 l (' r: d (. l n él n P rl r ¡ e 11 e i ¡,.; '1 k 1\' <; e a \11 11 i p :,;" •

An t e J a <(~·~l~.·~~ ti 1 t. n s C' b r (' e ~~ l a ~: . e~. p r'(' ~~ i (' 11 e ~.; ~ ()' i v H {\ X T' 1 i f' () q 1J (' h:r 1, í 11

'ac'eptado l(l.<.:·:::~~·:t.~·hs('crf.'tnrlq pnra ·¡t"pedi r "'c" df.'~nlnnte·lnnti('f)t() dpl

PrO~rtlnltl ~ y :~.;·l}ld i Ó .i rón i. can'en' e ni a con t rnd ice i 6n en t re e~(' ('tl~Hf1H'"

miento y un a:'t~'~,:ftulo eto;Qi.o~() q'ue había puhJ ¡cado rnc~C':~ nnte~ fa 'ni,c'ann

Pflt'entelJa.

Más aJIA;·;::·.·;.:.}ie In ca.lif.icnc·;()fl (le "cnnihnlifHn()' pnlít ieo" (fUf'
.. .. .

Reguran,ente é::.~··P··~· apl lenl" a esta polé,nictl, ele (.. ] la ~\lrge un <1i lelnn que

seguramente ~;~"~.'·:".común n ofrns políl.icf.ls pl1hJicflf;: ¡.convertí" P'Xf.,('fHlcr

Ja propuesta /';:~'~n R. fije r i ti ele es l r u e III r 11 s h tH.' <: tI ~. () 11 e h í o p r i " j 1e Po i :l r ...
• '1 :.~: ::'.; . '. ,

se· el conteni-(~.();,:J~enera.ndopncicnt,enlent.(' 'flfl condi.cl()nes qu<.' pern,iti('",~

fan fen6menos>~~ténticos?A~f. tJ) IIIIHgell de ·nU.'4 illtere:H'.'s persotwl(·s,
'"

O 1 i v tl a. p u e s t a::, ,".'::(.~: ~,: .p r ()fu n <1 i ~ n r e j p r (') ef.' R n el e e (., 11 r; t i t t.1 (,'.i (,,, el e c~ E p n ..n

e o n s t r u i r un ~".~' red l o fUI f i. c i e TI l e 111 (' ti l (:' 11111 r I i Il e o ni <' JIa r 11 i l1l P (' d i r
'.': .....

eu 11 1q u i e r r e t r"q"t.et=; (l. Ptl r (' n t. (' 1 I·n J' ()n e f \ 1 :l f \ (' n t (l (' fl U n p r (, y (' ,." o . p n I :í ti •. .' o

de alcance Inay·():r·ba~ac1o en fa d.ernocfacia con j1.l~~f..ici;1 ~~<)cial. reC(lTl<l('"

q 1.1 e 1a tu e ha pó:::r f t. i c.: n e n 1n ~,; en n rl i (' ,¡ C"n e ~: ti C , ti:' ( (' r:; ele ::t:t .. r () 1 ,. n ¡ n1p p el i
" • ~. ;. 1

men t o s par a '~;:lJ ;~: () ..Y e et o s p n r ti e i "11 t i vos -. .v propon (' e n e (1 n ~ e e u (" n (' i :l
. ~. '. ,", ... ' .

est.udiar los iij·~:·~:.:·~ni ~nlOA que pernli t nn gal'nnt ,¡ '¡,:ir 1l·;rn~;.fo'·fune infle:; qt.1E~

superen "lA al'.fi:rienciA de los cambio::;", .

tJna' r e f " c.:x.:L(Sni 01po r 1. a n t e e sIn q 1.1 (' s e r f' f i e r e ni" e ()t, lo n de' n

par t i.e i pa e j 6 n;:,,*,,; ,cn e s t e s e n t j <1 o (:o n" i e n e a s i lid 1n r e l p ,. (')h I e ll1a 1\ 1111n

re f JC}{ j 6n d e J~.t:·.T<~::S: .i<) r na d n s e [l el a "e z rnñ sI n r gH ~~ pn r:l I n ~~ 1J pe r v i \Ten···

c i. a, j o r n II d a ~ ~.:"i '-l. t o s P,a r él 1n par tic i p a ció f1. E11 (' I e :~ ~ o d (-.. Jo s (~E. e ~ l o

e s ,A P '1 i en h l-e (l/·.;·,:.f~··O (l f-) 1'o S r-le e t o r (' s q II e , n s e p ,npon en. <: () n 1n .p (')~, i h , ~

" .'" :. :. ~. "

".:': ,'.: .

..,r: '
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¡ emp o ~~ (' r í n d ¡ f ¡ e ¡ t f\ d i ~: e u l i f' t ,.exeepe i6n de:",:1(lR a I umno s " n cuyo

ad j ud i c ar l ejvalo r 21

Po r o t r.n,..··p~rte~ y corno rc:-~jH)n~'~:lhi l'id~ld (~Xc'l1s¡vn de In I)(1F. (·1

organismo, I'uert eme n t c infcle.:·~nd(l (~n el Pf(l,V(,Ct.C)" n<.) fHOdir'i('() ::in

emb a r g.o s 11 '~" i¡:s t. e mH rl(' r (' (' {)nip c n s n s , IIn e.i ~ \ Jl1 P f p <1 e e f'~ f. n e s (. 1 h e <: h p •
·0.40 '.",;'

re pe t j d ti me ti tt.:Jri<, n ei o n 11(11) e n I n [-; (' n t r e v ¡si n ~1, d (' q 11 e 1n s h n s e R (1r~ 1(l':

concu r so s P~:·!.~.·~.::··.'·:.Guhrir c a r uo s superior()s no "reveínn ni n gu nn vent.:t.in

para, los do:.c·"~;ntes que hubieran vo l c a d o c s I u e r z o s en l o s pr()ce~o:':;

pnrticipativ<M.:;·Del mismo mod o • tnmh i é n fue re'sponsnld I ¡elnrl eh- In pnf':

en la.gcslió·i:l-·';·,.:(ll' Oliva. la COUf.rndil'-tori[l·su":pen~jól'f<le o I r o ;1rnll ·i t.. n

partieipatj't6'.~Qm() f u e r o n IM~ .to r nn d n s de R('fl~)('jón,in:;lnllr:HJf1S pOI'

Par e n t el]~. ~::~:~. eo n s i s tían e n e I P':J ti ten 11I i .:'11 1 n (1 e t cm tl c. (1 e s rl e 1n .nI:F

y pos ter j o r m¿·~··t.~ desdel o r-: ti o e (' n 1 ('.~; p (l 1.a :;" dh; (" 11 s i ó n {'. o TI j 1In 1 ti e n 11 n

d í a ]aborabr:~:::..con stJspen~;iótl eh- c l n x es I)~~hf.' se ñ a l n r s e q u e In';

J o r n a el fl R f U e r..~·)~.P ': '. r e en n o e i r1 a s por rl (l ~ (.1 (') I n ~:; (\ S f: él h 1("e i ru i (' II f (" :.~ q 1.1 f' ·:u: \

re 1e v a ron e o ~n'(';':' eI tí Inb j t.o e n (:' I ti 11 e ~ e n (-.~ r é-l r n n .P r () p u e S t n s d (' n "(' r r u r :t

a in comun l d ad

;.(~uá les ·..:(uc:r()fl fina í meu t c l on rcsl1' t :tdn:-~ del p r o v c ...·' o? ('1 0 , ,, (., \,'.~'

S e ha die ho , J.:'~.:~ .,':: 1 i. mi t l:l e i o t1 (;:;' '~'1 J'ro p i n .l~ d P 1 e ()n f. (' x t. o r '(~, d u ,1 e r n n (' n f () , fU':'

co n s i d e r ab l e :~:·:f'::·.nl(~anCé de la p r o p u c s t a t r n n s f o r mnrf o r n d c la <:'dl,t('ncl"'"
·1 .• '···· •

bonaerense, (]~".~·,:.·'··In cunl el proyecto (1'.' el};; (lrn. ni nHi~~~. ni 'nenn4..~. llun

de) ()s e, J e me:'rit o's • No (l h r4 t. n n t (~ ~ d e he d (' ~.; t n e :1 r s e q n e s i h i r n 1;1
:1, ~: I 1: .;.: .

propuesta no ~:'::·.(~f~·tlnz6 una c(lnt.undent~? rnnsividncl .. ,Q.ener() indu<lnhlentpnl(\

una adhesi6n ·:.-t:i;ú,:c·· I '(~\rn n preguilfarsf: hnstn d61tde hahrín. llp~~ac.1n"~'"

e vo Ju e i 6 n de ~.~b·e r ~ i el o (l t r tl s I a s e i r (' IJrl f; 1 n 11 (' i n s. r.,c; :,:w r l' re n <1 en t p q 1H'

tnnla.~ c(')nluni:{.l,~~d.cs" abrurnadns por ren I idnde:1 pnrt jcuJnf'er;~ hny:in

ten.ido interé:s·'.:··. en involucrars.e en proyectoR qU(· le rcclnnH-,·bflfl

constantes CR~_~\~)"'~os y no ofT"('cínn tlltlf; retrihl.1c.it.'ln que el placer de

loso t ida r i o" Y(::e':~ t. e r (~ e i.m i e n t o P f~ r ~ o n al.

Sin embar-~();, el prnpó~ito de '111 mm de trllnsfe.'rllHlrtlil flloe](,lo

pedag6gicoest:.t:'Ú:~turadoRobre la hf.\se de la trnnsrnisi6n v'ert:icaliRtn

de detcrmitlado'~:;:contcnidosen un sistCIlHl dC'fllocrnlico y pnrt icipnLivfl

requiere la b ú $~.~.e d a de e()n s e n s o s f; i g n i f i e a l: i vos. e fllHl e itae i ()n docente

. y ditec'tiva. y .~e··canisn10s a<1ccun(]c)A parn la (onla de 'dec'islf)nes y pAT'1l

1. a del e g a e i 6 n .~',~l:~,. .... p (')d e r. S e t t' n t a d e \1 tl P r n e p ~ el e () I (' e t i. v n d n n el(' ~.: ('

....-_•• _ .._ - ,-.-.._ ------- ••,-_ , '':•••~ ~';.~ 1t - .

21 ..,~:,;..' ."
. En una de.·..:.I(')s estahlecimient.os· que se rcfevnron se rcc()gi6 In

suger.encia -apt ic~bje:. a padres y mjernhro~ de 1:1 c()o{lcrndorn- (le que SI..'

establezca la oblf.ga·t()ricdnd para I()s c.mpl.ea<1oft'S (le permit.ir la llf.'istc'ncin
a los CE sin que mé¿fi.~rl desctlE'nt.o~; ~~a)nri()J.cR. 10 qUt:'si,gnificnrín' t:rn~'ndar-
les e t cost() de t ~::~.~:j,\.~t j e i pnc i.6n.

>.

lo"

'.¡
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tt a p r e n de a ,:p.·~fr.t i e i p n r par t .¡ e .j p a ndo" ~ y e " '=' s f. o no p II e d (' n ,o~ ~~ p (' ,. n r ~'.~ e

r e a l. iza e i ()ne.s. e R p e e t a e 11 I íl r e s n p n .r t i r d ('\ 11 n n e n mu T1 ¡ d:l d .:l (' n S t. u mh r :l r1 :1

n 1a en e 1.' (~f.Ó·.T1·~. y n . I rt d f~ r(' fl:'):i. el (' i n t (' 1"(' f;; (' s s (' e f o t .¡ n , f'~'. , .n d i ~: tI:' ,

evolución d·c.··:,:.:-f()s (~E no def-~cn' i f'i en (n pxper i e nv in: .n u n 'os proc(\~:n.:·:

más r e s tri n g;'Id(,s s i g n i f i r: fl r ()n IJ n tl v ;t n e e . l.' el n r (' ~.~ {"H' e f (l 11 1:1 1:; p. ; d f" 7. d,.:

'a E:' s t r u e tu'~;:~:'<e s (' () I .. 1 1, f n d j e i o n a 1, M:'¡ :: ti 11II • lile x ir:: I (~IH' i n d l' " 11"

i n s t ane i a do..tjd".e: 1o s i. n v o I1.H.' ra~ln~~ t ¡ CflPfl I n "fl~'; ¡ h i , ¡ dnd de v o 1en r :.;" .. ;

U fl:'

In n .~! (' n da p(i h , ¡e :1 f' I t ('nlH d(' In
'-.

-i' vn t':1) p:l 1. ~., h'r a ~~ de () ,., Vn (' f1 ~ ~ 11

().

t i e n e e n e u ei.l,:i.'tl, q u r:.' e n Hit] (' 11; t ,t'.; .i u .. j ~.: (1 ¡ e (" ¡ tl n(' :~ ~ f: ()"10 1t1 (':t" i '. :l 1 red (' r n J o

el pJ a n t ea (,:~~,i('~ t a s p rCJH~Uf';t(' i o nc s d o h«: I i 111 i I n r:;c n 1 dn('('n f. en';,

D i r e e e i. ó n d e...l .:.....e s t n h I e c i m i r..' n t p, .v s '1 t, n t. : I lit ¡ '.' Jl , rv , ~.: a I v o e '< (' e J\ ("' i ('\,1 ~' -: o

queda sujet(J:.~rt<:SlJ a r b i t r i o 2~,

nn~' untf.~:..p ec l o nl:'~i que d('l.)(~ v n l o r a r r c . 1.~, prQpllt'sf.:l de (~F P:1'(O'.'"

ha be r i n e o r p~;'ta do el e f j n i t i v n lIJe n t e !l

Jla'rt i e i pn·(; i6.~·)·~·~l_~ t n COfllUll i d'nel educn 1

(1 · S e u· 'L" 1e o···p,···, tu] 1 l T ,r o r' '1!.:t (1 (~ .("~ 1) .J' f.'" l' r1 (' l' :1 .1 (',' ,e; el.(., (O'r··, (1 t":'o J1.'. 1. ,-:- () ( ':.~.':' ,¡~.r r a <. e a~~. .l [1, - ~ r 7 :v

..

18 el e ma y o (r~~:: .: :'.-1'..9 9 1. 4t tt e J e n 01 i 11 <. l q U e t " i (' i n Inp '.~ 1n ~~ h (l n :J(~ f' (' n ~; e '~~ . h :l

e ame n z a el o a t:·~~·.t(~l s j t H r 1o I a Pro v i n e i n d e C~ h 1.1 hu t, 'n p',.. ("1 v ; n e i n. d ~~ ti [l fl I .. ,

Fe, 1a Pr av iÍ'l6)'<-\ el e Me fl d n z n e 11 ~ tl !': P r i IIlI! r (l sin' (' fl 1: o s 1q ,v (' n (' I o I'f1(~ n

j n ter O(l. e ion () r· :':: c'] E.f' t.:l do ~f 1.1 n i e i r n 1 d (' Sn H Pn h I (). l' r n si.' Y e 1 1(, ti (,

abril de 19q.··J.::::..·.;j·ngrc~ó" con In fjrrun de ocho (lipt.lt.nd('~:; nncj(),lflle:--: ..

re p T'e s e TI t n n té'~~,;":(~ e ' 1n \l('H. ro.J, r' SI' yl'lll'. t' I ter e (' r pro ,V'.' e III del" v

NA e 1. o n n'1 <1 e . 'C,(jrf~~ e .i o s d e [': s e 1,1 e , rt tt •

ETI ' S Uma~:-,:': p 11Eldel' (lTIe , \1 i r s e q 11 (' • ' ,. (' ti .11 cid 11 n ~: \1 r~ l' r<' 1: l' 11:; i 011 (' ~; " e. . . ~.

J)rOdllCir c·n'nf)··J..o~:s·' Rustnnt.. iVn.~; '~n In educllC;(,fl hnn;l(~rt'tl.qp, .\' '1lni t:,dn~~

~, n mb j é n I (l s ~.!:Q:)'E:' e: t o ::; p n Ií. l. ¡ e o s d (' (le s (' (' " t. r:t 1 i '/. ti f' i ó" y p 1() l. 11p,n 11 i :.: 111 (1

popu lar para .·:é·::.':i··.··~()njunto de I a pi (')\' i tl~' i:1. In. "l"{)"U(':'; 1:1 (1(' (··('n~·:~"'.in.~:; (1~.·0

Es e tl e 1a n (l p tl,d ~'ii?; ri n a I n1(' n t (" t a ni r o C() s (' P" II P " S" n r l' e l. a r 1:p: ('Illl ti i (' i .. '

n e s de 1. e ()n t ex".f<,) ..,' s () e i 11 J., d e f. e r fU i n tt " f. e s (\ n g,.:l 11 fU p(1 i d n el(~ 'fl ,\.~ (.';i r tl (' t ~~ ."

rfsticllS de .til·"·:'.i~ducflción en nt.1('nor~ Airef,;: peJO" nUfl ('fl forlnn nlsl':H'~:'

a par e i a J, I o g' rl~', gen e r Il r e )(p'c r i('n e in::; q " {' f l.' ,. 1 11 I !' l' i (~ r ()ti I a ¡de n 1. i d n f 1

- ........ -'7-....---._-- . .._.._ .. _., ...__..:~-·.:oO. _..~:_--- .....• '..

28 IJa capií:Xl'Fcdenll in tcntl) t í midnmcntc ¡lit f()(l\wi r 1()~ ('o'V'1(~ jO[~ de
Convi.vencia, de~.~···~;nado8 a permi.tir "la participnci/Hl d<:' doceflf.e~~ ptlcJrc~ y
alumn()s en la eJ~~.(lrnci6n y cumpl inliento de. reglamentos de cOTlvivetlein p:lra

. cada escuela" (Ft~n1us. 1991), que en principio aharcarían 10 dj~cjpl ¡nar.in .
. La rec i ente renUf.l~JIl de Fi' mus. ~l1bsc.f'rc f.n r i o ('le l-;;dUC:lC i 6n eh:.' 'n {10mutl:\ ('

i.mpulsor de est()s·<.·.:(~.?n~ejos, debe haber df!bi J itarJo el proyecto.

29 Con poiHedoridfld n la::> J(lrnnda~. s(' :l1~r('l!.6 la ~;lIncilíll 11<' (nLc.\'
de Consejos de ES~\l.~.'la de In provi.ncia fIel Chacn .



. ~ .

sobre sus p rop,l,o s 11 S un' os yf n r (' s () 11,1 e i 6 fl el (' ':l , g 11 n o s d (' S 1,1 ~'~ P r () h 1(' nt:l ~; .

. La nd ~l~i,s i ción ele e 11 T'[\ (' i (1 11 r1 !' f: ,!? r "1' :1 , l' r: y , II '; fl P I (' Jlf' i v. n i l' "

s i gn i f i. en t i \(q}(':<1 11 e oh t 1.1 V i (' r o n n (" ti e 1 1o s q u e p:, r (i t' i pn r ()n r,' n (\ 1 1" 'c 1 V" t : f "

d e ad e sus d ivcrs o r: r o l c s no ('nn~~f i tu vc- u n r e :..~t.l J' ndn "",'00,.. r<n f' J riu r ~",

. escena r i o :ft.;g('n t j no , el d e :~ :) t r 1) 1 1o (11" $.!, , IJ p:t 1e :;

c(ldn C' n In p ] f' i t) v, . (':1 r :l n 1p, 11 fl () , : (: (.\ ~. f (' t' ,
.: .

.:, .

C.Hd l\ ve z má ,~.::,.,<~ ~ '.él 1v n jo , r.: ": n " :t o b 1i ,H n (' i (lf 1 v 11 t r . l , 11." (' f' ~::i d .'l " F if :t 1. ,. ,

e o n R t. i t ti ció Tl \\'v'" ,d e s n r r o I I p d (\ 11 U (. V <.l S n e( (l f' r- ~'~ : ~ eH' i :, 1(' ~'~ n d "l u i f' f f' ~ , ': P f ". l' i ." t
,~, ,ro',", ,

re J e van e i tl t:""ri.<":).l'n ti ,r~ i t u n r. ¡ ()n (' n d f.) 11 d (' 1n (; f) r ~:~:, 'li ? íl (' i eq H.,": r: rv «: i ,') , ~ , ,,: "l· '

b a s e c s t ri n ",.(l~~.bi l i t a.ln s lron t « :l nf\ F·,:t:ldf' 11' i"i~('l1t.'r" d,· ~\f:lt1d,',
' ' .Ó», -"

,o r g a n i z a e i ()i"~é:>~~"'" eo r p q r :l f, i v:, I'~ •

si r e e 1.1(' r da, 1:l d f..' (,' i .; i \. :'. i 111 po, , ;l n (' ¡ fa ti l' 1"

.v prnvnC!l ,. I (l • ~ f n (' f (l f' (' ~; q1H,' , f(" , 1 "

" l'

conv i ': j , d (' ~:'; ,1 t,' 1,., j n f :, 11 ( , i .~, f' ( \f'
" " '1

e x: i R t ene i n. d:fj>.'···.:~lJ n a n e lit. 1.1 <1 fa v n fJl h 't' h.'", (' i:' r,'1 J' n l' t i (,:i, \:'.,' i (lO ,'-' , :) "

d i f ,¡ e u , t n d e ~ ;,,',:P(\· r n d ct f " .. '" i n n l'

gen e r a.r la. rl'é.l/e n e () r d:t r ~:: (' q l' ('
Po s i b j 1 j d 11(1 ;" (.~.c " 1n vol lJ e ,.n e i ()n ' p (' r ~; o n n I _ p n , f.' n t n I ,v (. o nt" n i f :-1 r i n p \l f ' d ','

e ()fl S t 1. tui. r u'tf', :'. nlode' (l e d ti e a t. i v n e u .v n('·; ~,\ f(, (' t n ~.: ,.':.\ n ".; f (,) l' tUn d ('\ f' ca ,e::

e x t i. en d ;1 n e n':>::e"J f 11 ( t1 r n n 'n ~ Cl (' ; (' d :, d f' fl f t.' f' n . f" •."'" . ('nnHl ::: f' hn ,'i ~.; f ('1

hastA tlhorn. ·,:':l·f\,:s cnrl1un j dnde,',: hOtlnercll:'~0.{·~ ('\d'H';adn,':1 en (~f :111' nI' i f ," ri ,':"'"

hnn Ridn ('npll.:(:~~~.,:~:; (f'.~ ~';:lC' ¡ fit.'nl (~" t. ¡f."HIH' ,. ::11:: f,"'~f"t'f':'n(: f'fl ¡fl('¡('1 f :1'
.. ,

in) '') r (~ ~.~ (' ¡, 1(Ii 111 f.' ('.¡e r' (\ .i (' .¡ ',l •

··.1,;·.··
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6. CONCIJlJS loNES

h,····¡,··

concl u s i on e svsob r e l ns p o l I t i c n s de d e s c o n t r n l i z n c i ó n y parf ·i('ip.:!(·j"~'l·

que i mpu 1s ó .·.t"tt·.:···T)GF ~~(' c n roen r ri n n p n r ti f' de :l,,:1' i ~.~ i ~.: d~' l n v n ] i ,ff';' ,f·f'·.'

d .i a g n ó s t i e O' :~·n·.. <q 11 e .se h n .C;:l r (l n y del H t' (' t t,J! r \1 (\ n e j n q u r t
{' ~ i '.: t. í n e Il t f t » ('.1'

P ro y e e t o y 1·ri~\..'<e···f; t. r '1 e t u r íl h, J r n e r ft ti en <" x i ~.. ~ ten' ':' .

En e J Punto 5. 2 . 1. • :l. s e t r n n f; e r i. h i Ó 1n () p i n i ()11 del e v 1) ¡ r f:..' c t. n,. d t'

PJanetlmicnt<,...:d.e-:,·ln l)(-;'~: dll':'fll(~ 1;'\ g()hf.~rnn('1~'''l d,' !\nton'in (·;.r'(''-o ;l"l'" ':.'

de. 1a e x e e s i v·i1.. ···c o n e e n t r H e .i (q, c1r- el e (~ i .f~ i n n e .(".~ p" (' 1 11 i v (" e f' n ! r n 1. :l ~.: 1 ' .""H ( .'.:".~' ....' .

re p r odu c t o r n~;,'i.ie pautt-l~ diseñn<1ns ve' r l. i rn l nl(.'n t-(' • .v
( 'p ¡ tl t: i r l (' n f '.' ruC' n f. (' ..

<If..' 1

n In

{,n n s (' e " f.' n 1 f \.

i. n ves l i g a ció t:l:·.;~«lu e f t.1 e 1. n h:t ,c:; (1 d~.' ('r: t (' t r il h ti .·í n f ti (' d C' t (' e ( /i n d o t:: (. u f1 .... 1 1 "

g r a d o de co rrsen s o otun n i 7.nc i o n n l pn r n en'; f i cn r :.1 't1 ')(~r ('nfl1n 11f1.'1·

e s t r ue t u r a e xo es i.v ame n t e (', e n l r n , i z n d n, en r (' , n (l i (l n e o n e J (' y (' e ."~ t) ! 1~:\. ...

pod e r y de fU:f~,:c··l'·.·óne ~~ q U f:~ ~;~ 11r-u (' f; t [1 me n t. (' p o :.~ ~:' í nn 1n ~.: p ri nI(' r:l .~, í n '.' r1~; " (' ':.¡

es t r 11e t ti r a polÍ,I.J e () n d 111 j 11 ¡si nI! i v n. t\ (':; l:t (' 11 r :1(' t (. rí s l i e a ,'H' a Il "e !,~ n h (1 ':1

ecnt. ral i 7:ac ió·h·;.:·.t'err i ~ <.1r ¡él 1, en In locdi dn f,'·O '''.H.' 1O~·; n ¡ ve 1C~~ df..' d(,c i':~ i (lO
.-.,"1'" ," '.

n u rnf' r () s o r~I () ..~resoluci!')nJ élpor

s e a. g r u p a b a n ....~. n.:: l a etl p i t n 1 del n P r () v i n e i él •

Sin emba.:i··i:tó .., esto S(' contrnpotlín enll ln",; \'i~':::ih1('~;; difi('111tild(':~ d"

la DGE par a':;hnp lelOe n t a r e rtlnh i () ro; • lo e u 11 1 1(' v n h II :t l' (. n s n ,. <,pH' I 11 '

centraJiznci.6n·.'···:·:sc refcrfn ('11 ·"eHJ idn<1 a .fn.f
: n:::pec'.o~~ fOl'rn:l1cs. nl'icflt, 0";

q u e e n 1o I'l a S ~~:~io ,<; ,') ti ,<; 1. {l nt j v () ,<; J o <; 11 i v e I (. ,s rnt' dio s y '11 " ti S e el(~ I,,;j .': , (;. 111 ;¡

se m~ne..inban :<.~:()-n··:.relHI ivn nl1t.nnornín .

.E s t a h i .p q···,f.e's 'i. s ro:; e .i11 S l i f i e l\ p (l r d i ve,.:=-~ n ~~ r:t (' t n " e ,~). Ert p,. i ni e,. 1u p:¡ ,. ..

a J n na') i zar L.ó·..'r~ .~.,' 'me e H n i s nin 0 <1 e r-; u pe r \1 i si () Jl n fl i v ('1 d (' (' r: l n h 1ca ci.fH j {' f1 f o

educati.vo,. sut:~·:.f.a cJltl'nnt<:".nt.e fa il,de"end('~'ncin que ejercín el d<l('('llt.(' '.'1

cargo de nu 1n:én los n~p~ct(ls' pedng(ig i cn~~. 111 f ¡ I!l.trll de 'a ni Tl'(T i {'Il

a pa r e e f. a a b s o::i:·.'b··ret a
.... '.

o pe r nt IV() ~ y '. ·~:J1..m·1 n ·í s t r fl f. i v o ~ q u e s (' d (' r i V;l h i1 n (1 e' p .i f.' l' (.~ i (' i f.' d ~' I n .. ~

. f u n e j () n e s d e i(8-.. ;~ .~ t (' n e i a ~; (J e ¡nI .v <1 (' . I a íI <1m i ni", t ,.:l t~ i (; n d (' 1"C' r :.~ (1 tl n ,. f~ n ...

eu an t.o a I a Sütjé'f v j s i t'l n. (' () ti ::; t ¡ 1 II í n n pe 11n ~.; UI1 :t r' r (' s (' n (' i·:1 r u 1!tI 7. ,
;,:¡ l.,

'':,.,'

,'.;1,'

. .~ '" ~



\,'

~ '.\

'n rt '1 :. l (:f" • ". . .:
, I;t t » f 1·-;f1'·

del t r n h n jo .,é:ip,ti el i n n o IH.' 1 1:1 r (" 1a 1 i v n h: 'lII" t'. (' IJ(' i '1. It (. j {" I {" tI." r-., :.{ '1 r , 111,:, .j ,."

1. n f o r mil ció tf·:···d. o.een te, d f.' I a q u (' <1 (" r i v n h:l Il l' r (, e t. i c n ~~ v v :,\1 n f' (' ~.. t ....
.., (t' t' i ~ ... '- ;,

un i f o r mi <1 ad •.:..::.: .....
. ..~ ..'

-

".' I

11 t ~'.,.:.":.'" l e n I (~I p r o I u nd i 71'1. fc •' l' {ln ,fe 1n(~ (l'spec r ('f"~. O ro· r·(l...·,.:;·pfl,. . e ~ ~ 'l

. .:; l.:,' ..:.::_~ .

c o n la. c omuni.c a c i ó n surgía t amb i én , p·arnd6.iicHnl(~t1te4 In
••••:. r

d e l docente<t.l{,~:·. tr n n nm i t ir hnc i n a r r l b n d" In pirlinlid(' '.'1

experi.encinR·:,··;~.r~::.el i n t e r l o r del I\UIH • .v Ins dificullnc1es

I os con t en i d6~'edtl e a t.i V(lS n pn.rt i r (1<.' e 1 I :t <1 •
: .

r f."' , rl (' i ,.., fl : t f 1,, :.:

i "'"'''' fo, ,.,' 1" t. I ., i dnd'"

r .. 11 t () elf.' : : u r~

pnrn

Par a 1. e l ..i.ftri·'c·n t. e 4 las con J n ~ 1.1 P (' r V' i. !:~ i 6 n
. .

d íre e t i vos rná~a 1 t o s <1 e 111 o r g a tl i Z II e i 00. d a h f\ n (' 1.1 e n t 11 lit- u n n (' rt'r~ i 1: 11 t f.'

s e ns a c j ó n de .Lmpo t e n c i a HU te I o s ()h~ , ;~cu I o~ pn r a ¡ Inp 1o rne n t el r ,().-.:~ ('!Hnh¡ nr;

que se dec i d:,i'án en e s e ni ve I JO

es

Un e j e mp l'o:' el e 1a e (l (' x ¡ s ten e .i n (1 (' e s f. n ~.~

la d i fer~h·~.i:~ en l. re <1q~.; (' s t (-~ reo l ¡pos c o n

a e n r g o el e a tf) :l(:··. y del o s n i ve' e s s 1..1 p e r i f'l r e ~..; tE I ,)r i me r o h a (~' 'a r (~ r (' r t ' "{' i ;\,'.

a ] a "so I e d Eld!~:':.~~':~ J d o C e TI t.e ~ e' ~; (' 1.' U n d o , o :a! r i m i d l' (' n ",(-' n (' ":l 1 P (1 r 1q': , l' 11 .

r e El Ji 7.a b (\n s l.Ii'·'ti\boff tJ (' r fl .(\ (" {\ \l 1ti, IH' ~d 11 l (' t ¡ 7.n hile n ,{\ ;H ~ 1.1 tI n e i (, 11 tl (.
.: lo' • •

q \~ e ti n l (~ Lo s :.·J;n·:t:(~ n t. n ~; ti e <.' n ,JIh :i n" . 1H , 'o s tu" r. d <'" (' d 11 C,a <1 n f' (''':1 ti y() (' i f \ ... n"
;',"

'la puerta y e::d:': 'mi e) H'se hngo 1(\ que ql1 i e ro" A t('c1ns e~:-':::: v i.s i on(~.':~ ';0'
..... ' ..:'./.. :.

agrcga1.)a el d.·(·S:~~"l~rso genernl iznd<'l.nccf<.'n ch.' In U1Pf·.'f1cin que pi gohl('fn<) ;.

~) .y I.as aut()ri(frt(fc·~ e<1lJCéltjV¡'~; ndju(licnhnn H tn descentra1 i7.nci(lll.

En e s t e~1·.··t·· .(~ (l H .\.1 r ~. í n n n I ~!. U fl n fl e u (' s t i (l 11 C' : ~ i. n e v .¡ f H'h t (\S. 1,n p ,. i In (' r:l ". f' .

e I 1a ~ e r a p a r·:;f·'· ..q 11 é q ti. e r r í:t n 1Po H i (' n , i n el .¡ vid ti n () g r ti po, t r a rt s fU i t. ¡.. f.~ 11

P ()de r n () t. r ()R.'::~..':.';:..j<.: q ti é he n f' f i e .¡ (., s.1.1 pon r n o h t (' n e r n (' a fn h i f) d t' t.~ ~; ti P (. r d ¡ ti :', .

La s·egunda~ c9J(·:·~··~lacl()n t'Sl't'cí fic:ltnpnt(\ n In r)(,E~ se interrognhn [lc('rC}f.·

de c u R] e r a el:, node r q t1e ~: (' q IJ e rf:1 d (' s e e" t T'ti , i 7.al'. s ¡el d (' t' " S e ñ ;11 :~ ('

ha I 1tib a y a el E.' f(,j.··:ti· f t i v n tne n t.. e a f () fniza d () .. . .
::., :~ ."~"

_ _ _ .._. _ _ . _ _..__ ~ .•. ~~, .~,:, :~: ~:. ~ _ _0_ .

JO Una pnté{ica' afirmaci6n de la ex ~1.lhsecn'l.nril\ de FI1I.l(·aci6n. In Lic.
Irma Parentel la, ·;··.$:·~rvirá para .eRcJarecer ('$[\. impcd.encin. Ante ln ('('\tV~1I.f f.a tl~ un
periodist.a acerca.'·~~9 los )ogr(ls ohf()flidos'l la SUhSeCf(~tarin ('ont('~tn: "r--TCt f~é f~i

. se puede hab lar .d~:.< logros. en un año y med.1 n de 17.('::: t .¡ lltl (1r;~ 1n !luh.t.::(,c re la r í {\.
porque es difí.ci.)·<..t~ner jtlen de Ir) que rcnlmcntf.' r;f::~ r(~('ihf.'. cnln e~~('ne't\.

Trabajamos mucho,.::.:~·p~.:l~o,.• i.c6mn llega eso n las cs<.'u(-ln.<:: cJ(' In Provincia? ()l1i7::íf~
mtlY med i Elt i.zAdo" .':::~' :'..'



La r: t.' ''1 i t (' n l » d t' ~~ (' r ¡ fl ('1 6 n d f.'

Paterson d e 1 ··:·,.,p,tocc s n d (' (' i s o t i' (l "

s o l ame n t e él l.~~'·,:··~.e'eccj6tl c n t rr' n l t c r u« t i v n x , lu n i nuun a de 1;.,~~ f..'tnp:I·-: d~'

e s n s e e u e ne 1. lr.:'.é i.:·,: pod e r s (' h n l 111 1-,:t e e n l r n I ¡ 7 n d o : fl i en' n r p <: o l" ¡' I n(' i (~tl d l •
..,"'1:" '.'

i n f o r In a ció ti riH¡~,( ~>. n ~; 1.1 l' r (l t" (. ~.; :1111 ¡('TI In. ." 11 q , I ',' 1:\ f r el II d n .: :\ l' r n ti 11 (' (' ¡ ,-", " · '

d n t o S 8 e e n c..c·);Ú1 r n h n (1 ¡ r, p r> r ~.~ n (' n t l '1(.1 :l ~ ~ 1:l ~ ~ :1 r (\ :t :.;: fl ¡ '.' n , :1 f n,,': 1 d ' "

d e c i s i ..(. · "", '. ,.'\ J l ' 1 .' " '!1 f' f..' t..ffl er , 1 i ?:l t i (, nre c i s r on ni e.r,~".'~: o ,orl!.nll'Icnto (t' n'.ttort,/~"Clf\n.. porquc .

f' () 1 i ;í l' {,1 l,l i (.t.) t' f1 (~1
,,~, .

.. ',."

veto se hallap::a:''':·.frng,ncntadc,: ni .(~n In i.lnpl(~ln{·'Ilt.a('i()n- v n q u t- lp:~ ni'v~'f('f,~:

s 11 P \1 e s t.amen t e~(i~'c i ~ o T' j o ~ del s i s tc- 01 :'1 e ti u e n l. i v o 11() o ] e reí ti TI l' r ;Í (' f. j (' a 1111' " 1 !'

n 1n g ú n p o el e r ":'.::<s: ~~J~,r e In'h f~l." e de' s i s t: (-.' OH'.. .:; i f~ () e n j e n d (' (' n mn t. n I I :t .

. i
i

c a pa c j d a d de '":':c~mh ¡ n r 1ns He ti" i d n d e s :~ u [~ f (1 n l i v n s · F n (,:l IUhin · ~.~ f'

e n con t r ab an ab~umadn::; por r o s non s a b i J i d a d e s fUrldnmenU\.lmentf' np<'l'nl ¡ ":I~:;.

de modo que l·~::·:::..única c e n t r n l i z a c i ó n que p orl r f n nr;urnirr-,e f'~.~ l a (le ':l~::.

" mi n u e i a R '", a ::·:·:·.·q.~le s e r E' f i e r e () [-; 7. 1. a k. As í 01 e n a 1q u 1. e r d (' r-; e (' " t r n 1 1. 7 n (. ; <') n

serta benefic,Í.:.()s'"n: ~i se I ¡cuitarn a lo n<l,ninist rnf ivo Ion 1 ih(-'rn""l. d'.~

p a p e le s, y s i ;';s u., pe r a r fl e s ~ t1 j "e I n () p ()d r f H d e .~.~ ro .i [., r los d e ti n l' (1 (1 el r ' I u ~'

no ten f a TI e a p~~,~i:d n el de e.i (' l' e (' 1'. Po l' ~:i n e t1 ~ (l • f' I p r (l (' (' r; n q 11 (' n (' 11 n h i :,

i n j ciado con 'lA; <j ns t a u r ti e i (¡ tl <1 e l (l f1 (~ EE h :l 1,í:l r (' s g lHIt <In d (l p:l l' n l:t nnF

todo lo quc 1i'(;:;',nft'ctnT'1l '" n pn r te 'éCfl ¡en" tle l:l pn~;f·;¡:tn":l . .\' 1:1':

de s eo n e e n t r a e r.q..rJ:·~ 'R' el i s tri 1 a 1e ~ ~ v n e i n d a ("~ d (' r p e 11 r ~"~ p ~1 t n 1 (,n HI() .•.~~ lf ,. ,P " d ~ ,

la c1e.scripci6ri,r··:<l<.;···"egn" hahínn t,ido pUt'[itn~~ n ~,:n'V(" d(., f.:u·:·,Jqt.li.·" ""1'1"·1."

p o s i h i 1 i d nd d e.'> .:::~.,. r··o d t1 e ir.

l.En q ti é ~I~.'d/ d a I él d (' s e (' fl f. r a I i 7.a (' i ()n e o n :;l it ti í:\ l:t <.; 11 1ti (' j () n ' lIt (¡::

aun, 1fl S o 1 t1 e 1.:'0):1' "po::=; .¡ b 1e·- f\ 1n ~ proh I (' '11 n~~ (1 e n n o f' r!. n n i .(;¡¡un C' n ,. 1 't"'.' ,

nmpnr;ldos en lfrf!.t sed i ren f e e~pe('.i al i 'l.nc i (~n. f:ndn n i V(~ 1 .v ":Hnll r'nd':t

.manejar In re~'·:p~·~t 1. va área corno un feud<', ~t qt.1e nderntis Sp h:1 f '~lh:J

conlpa. l' t i ela po 1.:t'.t.{: i~ (l Ole n f, (' a. I 1l1C Jl n s e t1 t re l:t ("le n10 (' ... a (' i:1 (. r¡ ~; I i:\ rp, " 1:\ ~:
. ": ,",

di v e'f1'1 l\S 1 í nctll~:d'el pe ron i r-;mo • .v Jn~ repr~"H'n t ,Inl (,'1'1 .l!I'CIll j l\ I <.~; ':' 11, Er; t n:~
frAg~entRciones~·.:·~::~."~·.0n. [-.;olnrllente fns que s(' dt'~e("t'nr(ln d'.ll'tlflf(' In ¡n"',d.:.

'. ':~"',~.",

t i g a e .i(1 n ye n c:~.:'O' R'.e e u e n e j n n o p T'e t (! 1'1 <1 () fl :. ,e o f :-t r l:t t n l n 1 i d n d. ,,~.; i. In i q ni ( ••

_.: - ''''.' "-_.'~ ~ .•.••• _ - _., •••• _ •• - ¿ "- _ •• ; _ •••.•

JI ....::.'~ ..:":,":--
Ya se mencJ...onó en ptig i nas nn te r.i ore~~ 1. a frase d•. ,· Uf1 f) i r('ctor ele un :'t rc:t
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CUADRO 1
POLITICAS CENTRALIZADORAS EN EDUCACION

TIPO DE DEC,¡',srON
CARACTERISTICAS/ EFECTOS
INSTRtJMENTOS/ACCrONES ' , ,

....-.----------~-.-.------_._._------_._-,.,---_.•...- ---~-----_.--_._.•.-.•._--..__.-.._-----_.-.... -.....- ',--

.º,º.N.Q,V.ºº,l.O.~ .... ;:Y.·... ~Q.
M.~ ..NJ..~..I ..B~.º ..Iº~,::,'"".

, . '

Estructuras. .Nor>-
ma t í vas l., .:

Concent.raci.ón de la Cr.\-··

si. t o t.a l Lcíad de los t.e...
mas en los niveles su·..·
pe r í o r e s ,

Conv i e rte a Los ni\/A'I~~ ...
i n t e r med í o e en 5i.nlr~J.pr.:-,

f'.r(1nsmis(lt"AS o'..Jt·c)ct'·átl,,·
(~OS _

I

Cri terios ge,h.e
orales o de ~á~áº

ter bur-oc r átíco

Proceso decisional sin
consulta a los involu·-·
crados~ criterios glob~

les de d í f' Lc í I acíap t.a-:
ción. Lentitud y gran
demora en la adopción
ele decisiones ..

Ve r ti.ce l Lsmo , y no p.~ ........
t i c í oac i on í smo .. Aplif.:a·..-:
ciClnfuet"·a de t í emoo i s í

tuaciones artificiales:
escasa r e I ací ó n con l >
rea I idad.

Alcances y á're.
as de influe,ri',.~'

cía ",'.

Concentr'aci6n de e s f ue r
zas y t"ecursos en las
ciudades asi.ento del Po
dar Central Nacional V
Provinci.al.

Acentuación de deficit
en- áreas ma ro í na Les .. 5()-

bre todo rurales.

,P..~,A. ~J ..f.J.G.A,G.J.º,h'·" ' Concepción y elaboración
lineal~ de arriba hacia
abajo.

Excluye la oa r t í c í oac í on
de las organizaciones dA
base ..

Descripción del ámbito
nac i crra I sin referencia:
a las particularidad~s

espaciales y socioecon6
micas de la población.

Respuesta unitaria y ho
rnc)qénea a r e a 1 i dades <i1 _.
vet'sas ..

Planes nacionales (:i~ .~.l-'·

to ni.vel aca dém í co r~Pt'(1

e 5 C~ a s a a rl .1 i c;.?\ b i 1. i. da t:.'J ..

Aislamiento del ~istema

educativo de su contexto

Debilita las posibilida
des de contribución al
desarrollo económico g10

bal.

Falta de siqnificación e
,metas y proyecciones téc

nicamente correctas.

Desarrollo de técnicas
para proyecciones glot)a
les y elaboración de mo
delos con qiversos nive
les de ~ofisticaci6n.

Información deficient~.

Escasa consideración de
los objetivos y accio-

nes de otros sectores.

,!"::,.. '

Metodología

I

I Relación con q~,,'
tras sectores,:'

I
I----~-------=-~~~-----
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ctJADRO 1, P·~.·:·2.•

Expansión Guan
ti t a t í.va q.e.l.····
sistema

.º.V.R.R.lGVl.~.~ ....

'Libros de t exto

.'

P,R.~..$.V.PV.~ ..~.I.Q.":· .¡

..,
. '

CARACTERI ST 1CAS /1 NST RtJ-
MENTOS/ACCIONES

Uso de modelos de creci
miento lineal en desme 
dt..o de los c amb í o s o ua I ~

tativos de la e s t r uc t ura
cur~icular y administra
tiva ..

Planes y programas elabp
radas en nivel nacional
y aplicados con escasa
acía p t ac i ó n en t odo el
pals ..

Elaborados desde y con ~

na concepci 6n c~nt r a I i.-s-:
ta.

Naci.ón.y Prov í nc i a s t ie ..·..
nen p r e s upues t o cent.rali
zado V o Loba L,

EFECTOS

Acentúa el c.a r ác t.e r r{)n'~

servador y r e or-oduc t or
del sistema educativo.

Co o t eri i dos ceri t.radoe ~n

la cul t ur-a efe 1.3.<5 o r a n .
rles ciudades .. Desc()nc)(.~ i -
mi en to dA} pa í s Prl su
ooni un t.o .. de su~, pr( .... ~')lp· ..

ma~, y pos i b í 1. i d(3.ct~~, r..'\~' r ...
ticularizada<5 ..

Sus .con t en i dos no se a('j~

c úa n a las c e r ac t.e r f s t í

c;as~ necesidade~ A i n t.e..·,
r-eses de las otras árAa5

No responden a met.;'\~ o
acciones específica~ dA
cada comunidad .. La di~'-"

tribuci6n de recursos fi'
n.anc í e r o s se decJica pt~e""

ferentemente a atender
los reqúerimientos de la'
habitualmente costosa es
t.r uc t.ur a central ..



CUADRO 2 .'
INFORMACrON .::D~...PERSONAL. POR AREA DE f)EPFN()Ff'--ICTA
TOTAL PROVI N.C·tA
ABRIL 1.990

PERSONAS
'. A R E A

I .. DIRECCION·.·.GENERAL [)F rsctJELAS
y CtJLTURA (T,·,t··:t'tJlare5)

1. Direcciqn. Po í a I .. de Infr-aes-
tructura (Titulares)

2. Resto (Tttülarss)

1 I.. CONSEJO.·.·:·G.ENERAL DE EDUCA 
CION y CULTURA (Titulares)

111. AUDITDRI.A.: GENERAL. (T i tula
res)

ADMI NTS'- DllCEN rES
TRATIVOS.

.l .. () 1 r:~

120

47

118

TOT()1..

.1 ~ O l.q

899

120

47

110

. \

i

IV. SUBSECREtARIA DE EDUCACION
'.

T;ITULARES :.','

PROVISIONAt~t·S'

SUPLENTES o,'

1. Psicologí~·,'.V Asist. ~ S()cial
Escolar "

TI TlJLARES ",."
PROV 1 S IONA.L,E:S
SUPLENTES

.',

TITULARES ,.';.'.,"
PROVISIONAL:ES' .
SLJPLENTES

3. Educación ·.Primaria

TITULARES
PROVISIONAL:f3,G"
SUPLENTES .... ,...

' ..

4 .. Educación :A·.dul tos y Forma
ción Pr-o f'es í o.naI

TITULARES
PROVISIONALE·S.·.
SUPLENTES ' .. ",

.. ,:

1.7 .. 924

2 ~~
__w

~.....-

36

~!'6

.._-

...-~.,

31.

3l
_.-
--

1 7

17

1 71 .. ()67

88~qOl

()O.606
7J .. 560

(.) .. 840
2.694

829

1.5~744·

10 .. 53.1
2 .. 969
2 .. 244

44 .. 618
.10 .. 920

8 .. 248

4 .. 768

1 .. 519
2 .. 882

367

188 .. 991.

lO() .. 825
60 .. 606
21 56<)

1. O .. :.~r~6

6 .. 86,)
2 .. 694

829

1.5 .. 780

10 .. 567
2.969
2 .. 244

63 .. 8.17

44 .. 649
10 .. 920

8 .. 248

4 .. 785

1 .. 536
2 .. 882

~)6 7



A R E A
ADMINIS-~

TRATIVOS

PERS()NAS

DOCENTES TOTAL

5.. Educao í ón Especial

TI rUlARE·S.. '·.:· .'.
PROVISIO~AL:ES
SUPLENTES··.· ..·: :

6. Ed. Medi.a.·~...· ·Téc .. y Aqt~aria

TITULARES
PROVISIONALE.S
SUPLENTES.:·' ',.

7. Educ<ició'h" Superior

TI rULARES':':' .
PROVISIONAL:ES
SlJPL ENTES":','

8. Educació'n Física

TITULARES '.
PROVISIONAL'ES
SUPLENTES .;:':

9. Enseñanza':, No Oficial ( r i t u-
'"

lares)

10. Inf .. y T~6hol. Educativa
(Ti t.u La r es). ."

.1.1 Enseñanza····.Artí5tic~a

TITULARES ,'.
PROVISIONA.t·ES
SUPLENTES

12. C. Escolares (Titular-es)
".

13. Resto (Ttt~lares)

V .. SlJB .. DE cUL.TURA (Titulares)
.'.

VI. SUB. ADMINISTRATIVA (Titu
lares)

1. Personal (~rj~:t-ulares)

24 8 .. 622

24 r; 078
"_oO'....._ 2 7·61.
_.- _.... 78,3

3()8 48 .. 5J ,~

..3()F~ 12 .. 957
-""."".... 28 28,)
.._...- 7 27,3

14 8" 247

1.4 2 2,37
- ¡¡. 9 ~)11

............. 1. OSA

90 6 .. 287

q() 2 896
_.- ? 924
--- -- 467

5..3 .__.....

r.~2 ---

2S 4 737

75 2 22.5
--- 2 219
.........._.. 29,3

17 1::)4 ..._.0-

J 17 ..._.' ....._....

1 .. 002 ~-

1 .. 6~?6 ---

34f:> ---

5 ~ 1.02
~:l ~ 7f>J

7A,3

1,3~26:)

28.283
7~ 27,)

8 .. 261

2w251
4 ~ ~~54

J .056

6 .. ,377

2.986
2.924

'1·6.7

53

52

4 .. 762

2w250
2 .. 219

293

117

.1 ~OO~?

1. w 626

,346



T()TAL

?71~ ............ 278

229 --- 229

54,5 ,_ ...... 54S

228 -- 2?8--_....._.--

21 7?J6 88.901 110 6,37
'...... ...~ .... f,O.6()() 60 .. 6()"6
........ .,,"'... 21. .. ,560 21 ~ .5f)O

2l 7\~t, 1.71 067 1 C)'2 _ 80.:;

20 73'1 1 7l .. O()-7 191 .. 8() 1.

PEf~SONA~3--------_._-- -_.- _._----_._-_.-
'A R E A

TITULARES .' .. :
PROVISIONALES",
SUPL.ENTES ....,.'...

TOTAL EXCLUipo SUBSECRETARIA
DE Cl.JL TlJRA','· '

TOTAL

'.'

2 .. Adm.Cont·able (Titu.lares)

4. Scios. Gr:a1,es ( Lí t.ul ere-s )

S.Resto (Ti:t,L~lares)' -+

3. Informátió. (Titulares)

AOMINT8- DOCENrES
TRATIVOS1-------'--------------------4------,,---......-.----+-------~

• __• _ __ ' .---.. _._ •• _ '............. _ _ ' · oO••_., ' ~~•• , " '" .o., _ _ _.... ~ ~.--_.

"'::',':,"
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CUADRO 3 -.: ..
.NUMERO DE UNIOAO~;S:··9R·GAHI lATIVAS y PERSONAS PORA.REA
DIRECCIOH GEHERAt:··DE· ·ESCUELAS y CUL TURA
(EXCLUIDO SU8SEC~~::t~RIA DE CULTURA)

c~~iiD~D CANTIDAD DE PERSONAS - HES DE ABRIL DE 1990
Ot·UMtOA-------~-------------------------------------------~---------------------
O[S:nR~ ADHIHISTRACION CENTRAL TOTAL PROVINCIA

AREA GAH~IAT~------------------------~-----------------------.------------------------

VAS~'~ . AO"I- ADMI-
NOV;:~E. "ISTRA- OOCEHTES TOTAL HORAS "ISTRA- DOCENTES TOTAL HORAS
Ot J989 TIVOS CATEDRA T¡VOS CATEORA

DIRECCION GE-
NERAL DE ES- ..
CUELAS YCUL-
TURA .:.: "·.'41 934 934 1019 1019

CONSEJO GRAL.
DE EDUCAC. y
CULTURA .: I f. 50 50 -- 47 41

AUDITORIA
1,',

..

GENERAL '.·:··.:.'-.1.1 99 99 118 118

SU8S.EDUCA-
CION (*) . ..;"1.4,. 512 2116 2688 15562 17924 171067 188991 559659

SU8S.AD"1 -
HISTRATIYA ....··}6 1584 1584 1626 1626
~----~--_·--~-~·---·~~~~~~--~--~ __________ w~. ____ ~ ___ ~~_~~__ ~~~~~~__~~~_~_~_~~~~~~______ ~_~~~~_~

TOTAL
.'.

21-3' 3239 2116 5355 15562 .20734 171067 191801 559659'.

1. ~--------~-~-_._._--~~_.~~-----~--~----~----~--~~-~----~--_.~~~~-~~~-~---~-~-~~~~-_.~.~-~~---~~~~

(t) El TOTAL PROYIHClA'lHClUYE 17134 PERSONAS CORRESPONDIENTES Al ITE" CONSEJOS ESCOLARES
(PORTEROS, AD"IHISTRATI~OS, PERSOHAl DE SERVICIO). OE lOS CUALES 51 SE lOCALIZAH
EH AO"IHISTR~CION CENTRAL

', ..



.:

tRO 4
.UPUESTO EJECUTADO OE LA DIREcttON,' GENERAL DE ESCUELAS Y CUL TURA
IILES OE AUSTRALES
1988 ...
~:::::::::::::::::::::::::::::~:;:~i:::::::::::::::::: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : = : : : : : : : : : : : : : : : : : : ~ : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :

AREA Personál.·· ··Bienes y frogac. Intereses Transf. Ir ans í. Bienes Bienes Trabajos Amortiz. TOTAL.
:;. Servicios Espec. Deuda eles. de Cap. de Capit.Preexis. Publicos Oeud~

::::::::::::::::::::::::::::::~:~~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::::: : : : : : : : : : : : : : : ~ : i '

toria General
leja General
nistrat.Contable
t .,1" Exten. y Promoción
as Artes .
ioteca
~jos Escolares
aci6n Artística
ción Especial
cién Hsíca
ción Inicial
"edia,Téc.y Agraria.
ción PriMaria
ci6n Superior
ci6n Ho Oficial
os y form.Profes.
Jecnol.Educativa

",ática
I

s:y MonUMentos
nal
logia
cíos Generales
ci6n General
estructura
er. AdMinistrativa
cretarfa de Cultura
cretaría Educación

3893 0
•

'.3486 .'

1.17-83..' '.
20·~0::o·

°l~á.l: .
3'69-3.':'

46..2.2~1·. '.
117673'''' .'.
300980".: .:.0

1141.33' .
457-056····
924.'117

2012672 .:
1852'26.· .'

6680:"
1549.1Ó···

2sil
8219'. '.
-7234 .

13222·...
316425'"

25.18.9. .
6.456'"

30161-. :
9309.·.·

605.91 .. '
60:96

1344
1712
502

1818
277
253

7859
1370
4343
2007
4307
8505

18352
1225
1028
1327

229
7412

554
283

1333
22198

1098
16923
2385
6189

870
350

13

~823

23683

?

7,31300

351892 2'1480

18
~

43

41

5
16
33
,39
3

14 .
J

6
\~

43

6
s

114QO
13

302
. 179

47
SO

434.

1309

5255
5202

12762 .
3828
1599.
7769 ...

49382d
119043..
305328
116158 .
4613~6

932661.'
2031027 .

18646.5 .
7J900Q :

·1 5624·~

280 J'
1SA 71
7rp.~· ..

1~5 ti
03] 77Ct

5')477
217S~

1430.~ 1
3Q.~24)

671.~:,

701/..
:::::::::::::::::::::::::::::~~~~~:::::::::::::~::-:::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~:

T O TAL 5247959 <..: 1157O3 350 13 11~ó990 29480 1?44¡ 4.~4 95639
.: : : :: :: : : : : :: : : : : : : =: : =.:: : : : : ::' :';:.:": : ::: : : ::: : : : ::: ~: : ::: ::: ~ ::: : : ::: : ~ : : :0: : -: :'.' :: : - ::- :: :: : ::- -:: :-. : :: :: :: ~ : :: : : :: :: : : : : : : : : :: -: ~ :: ": ~ : :' :: :: : :: :' :: : :: : : : : : : -: ......



ADRO 5 ,', ~ .
J1POSICIOH DE lOS GASTOS POR ORGAN,lSHO ODIRECCrON

PORCENTAJE
O1988
.~. __.. _--~----~. __ .._.._.... _.~.~-~-_ ... _-------~._.-... _._-_ .. _-_ ..--_.----.. _--- .. ---.-- .. _-_ .. _.. -.--~-~--_ .. _----_._~.---
-~._-- .. -.-_._.-.~~------~._*------~------~-------~-----~-_."~--._-~._-~~--~-~-~-------------._--_._---_._~---~------_.--~~-.. -

PerSotia l" .. 8i enes y (rogac. 1ntereses Transf . Transf . Bi enes 8i enes Trabaj os Amo r t i Z• TOTAl
Servicios Espec. Oeuda etes. de Cap. de Capit.Preexis. Publicos Deuda

AREA

::: : :::: : : :: : : :: t :: : : ::: : : : : : : :'.:':'=': : : : : :: : : : : : : : : : : : ':: : : : : : ::: : : : : : : : : : : : ::: : : ::: ':' : : : : :- : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :-: :':: : : : : : : : : : : : : :- : : : : ::

IOO~OO

100,00'
JOO·.O~

100,00
lQO.OO
100,00
100.00
1()(),00

100·.·Q0
lOO .oo
J()O~()()

100,.00
100,.00
100,'00

100,.00.. '.
100.00
'100,00
100,00
100,00
100.00
100.00
100.00 .' .

100.00
100,0:.0
.100.00
100.00
100.00

S.18

0,02 100,001,44

66,86

3,40

0,00

O, \~4

0,08
0,34
0,00
2,56
0,00
0,00
0.00
0,,00

0.01
0,01
0,00
0,00
0,01
0,00
0,00
0,11
0.27
0.00
0,04
0.00

Iq, ,~2

O~37

O.2l
0,05
0,07
0,71

7.50

0.00

49,20
4,80

98.95

89,48

64.490,05

0,00 16,990,01

25,58
32,91
3,93

47,49
. 17,32

3126

1.59
1,15
1,42
1,73
0,93
0,91
0,90
0,66
0.14
0,85
8,17

~7,29

7,11
2,09
0,42

37,32
4,35

11,83
0,61
9,21

12,40

.':'.74',0'8
':'6'1,01

.' ?'2,:33
,,5.2 ,'~~
se;u
'~7.,·54

:'93',.61.
.9.8,8-5
98',,~8

·9.8" 26
" , '.'

~9.~06.

9,~,,08' .
, .99',1.9:

9'9',.34.
. 0','90''.
99,l'5
91'.;'7'2 .
52.~ 4'4 '
9'2,.'89
·9.1'~:-~,~: .
9~·,:.·'58:·:.

4,~ ~~6.: .'
25 ,~6' '.
2:l~··O.9·.: ..
'2',37::

90:~·:20·.· .
86,~'89" .

- 79"~l5' 1,75T. -O TAL
: : =: : : : : : : : : : : : : : : : : : : : :: : : : : : ~ :'¡:: =: :'::.: : : : : : : : : : : ::: : : : : : : : : : ::: : : ::-: : : :: : : : : : : : :::: : :: ::: : : :: : : : ::: : ,:: : : : : : : : : : : : : : : : : ::: : : ::: : : :: .:: :: : :: : ~ ::' : ,

:::::::::;:::::::::::::::::::::~~:~:~::::::;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::=:::::::::::::::::::::::::::::~:~ ,

ditorfa General
nsejo General
inistrat.Contable

·st.,Exten.y Promoción
las Ar tes

~lloteca
sej~s.Escolares

cación Artística
cación Especial
·~aci6n física
cae i 6n 1nicía1
c.Media,Téc.y Agraria
cación Primaria
cación Superior
cación Ho Oficial
ltos y ForM.Profes.
.y Tecnol.Educ~tiva

rMática -
os y MonUMentos
o~al
ologIa
icios Generales
c~i6n General
aestructura
ecr. Adlinistrativa
ecretaría de Cultura
ecretaria Educación



oi 6 . . .
eilO" DE lA COMPOSICION OEl GASTO; ,'DE, LA OGEyC SEGUN 0[5T 1NO

t " . ,"' ..
RCEHTAJE " .
1980/88 . . :"".l __ ._. .. __ ._._~~~:~_. ~ _

-r-··ÁÑ;···--·-·-·····~~~;~~;i---8i;~;;·;--~;~~;f:·~~~~;f;;~·~~;~~~···8i;~;;-·-·T;~b:-··8i;~;;····T~~Al··
I .. - . ...... Servicios ttes.. Cap. Esp. de cap. Pub. Preexis.

:1:::¡¡¡¡:::::::::::::::::::¡¡¡:r::::¡~¡¡::::¡:~¡::::::::::::::::::::::::¡:¡¡:::::¡::¡::::::::::::¡¡¡:¡¡:.

1 1982 80 ,02" 3•31 15 ,59 O•21 O, 74 O•1O 100 ,OO
1983 80.,39"".. 2,62 16.20 0,14 0,58 0,04 100,00
1984 80;40" 1.45 17,83 0,10 0,19 0.01 100,00
1985 81 ..• ~';2" .":: '. : 1, 72 16 ,22 .0,OO O•14 O,45 O,01 1OO.OO
1986 79,,60·.··· 2,74 16,15 0,08 0,01 0,36 0,95 0,07 100,00
1987 79~74;. 1,84 15,83 0,52 0,01 0,26 1.72 0,04 100,00
1988 78~9t," 1,76 17,20 0.45 0.J8 1.46 0,01 100,00



RO 7
ICIPACIOH DE CADA 1TE" PRESUPUESTARIO EN El TOTAL POR TIPO DE GASTO
ORCEHTAJE : ',' .
1~188 "',.'
~ ~::::::::::::::: ::::::':::::: : ~':'..: ::~ : :: : : :: : ::: : : : : : : : : : : : : : : : : : : :: : : : : : : : : : : : : : : : : : : :: : : : : : : : : z; : : : : : : : :: : : : : ::: : : : : : :-: ::: ::: : : : : .: ::

AREA Personal:eienes y Erogac. Interes-es Iransf . Transf . Bienes Bienes Trabajos Arnort.i l. TotAL
. ·':'Servicios Espec. Deuda etes. de Cap. de Capit.Preexis. Publicas Deuda.•_•.•.•_•• ~ •.••.•••.• *._ ~~.~--- .._..__ ._._--.-.--··~--·_---_·- ..-· _- __ ~_ _..~_ ..f •• ~ • __ ~ ~ ~ __ ~_. __•.•-:. - -- - - - -.. -.- ---.. -.. ---- .-- --- - ,. ---.. - -- --- ,. .. ' -.. -- .. - - -. - .. - .. - - .. - -. -- - -- .. - - - . .. '" - - .

aria General
jo G'eneral
istrat.Contable
. ,Exten.y Proloci6n
sI¡Artes
oteca
• I 1JOs Eseo ares
ci6nArtística
ción Especial
:i6nfisica
ci6n Inicial
edia,Téc.y Agraria
i6n. ~ri"aria.

i6n Superior
160. No Oficia1
'sy forlR. Profes.
Tecnol.Educativa
A~ica

y "anulnen tos
al
ogia
ios Generales
i6n General
structura
r. AdMinistrativa
retaría de Cultura
retaria Educación

0,97-' 1,16
O.~ q7·· 1,48
0.',,'2·'2 .' 0.43
~ ~'. 0.4 . 1,57
O::,-ot ':.'. 0.24
O.• tj7.' :. O,22
8.~·81 ..:': 6, 79
~.':24 .... '. 1, 18
5:~ '1~ .:: 3•75
2·:, ..1:,7:':'.. : 1,73 .
8',:71 :.... 3. 72

17,-6-1 :." 7,35
- 38,'J5:. '. 15,86

3,'53.·:' 1.06
0'.:1'3' .' ., 0,89
2,.95' ~:"" 1,1S
0,05..':. . 0.20
O,; 16'"..:. 6•41
O~14' 0,48
0,25·-,···.· 0,24
6, O~;' -.: : 1,1S
O,"4,9..'. 19 , 19

0,.12·..... 0,95 100,00
0,57" .·.14.63
0,18':..... .' 2,06
1, 1:5'<" . 5,35 100.00
0,12.·... ·.·0,75

0.14
0.0·\)
O.3S 100.00
0,00
0.33

0.34 0,00
2.10 0.01

. 0,00
0,04

0,00 0,13
0.27
0,31
0,02
0,11

64.89 0.01
0.05
0,02
0.35
0,00
0,05
0.04

Q2.35
1.44 O. 7-5 100,00

2~43 100,00
31,22 100,00 1,44

O•..~R.
0.40

O.. O?
0.09
0.19
O.OA .
O.O?
0.12.

'7.45
1.80
4,61'
1,75
6,96'

14,01
30. 6\~ .
2,81 ::

11,15 . '.

. 2,36
0.04
0.24

·0.12 .
0.20
4.7~

0.90
O. ,~~

2. t ()
5,<13
1,01

O.1J

100,00'100,00 \00,00 \00,00 100.00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,01)'T O TAL
: ==.=::::::::::::::::::::::::: ::::::: ;:;.: :':::::::: : : ::: ::: : : : :: :::: : ::: : :: ::: : :: : : ~ :: : :.: ::: : : : : ': :::- : : : : : ::: : :: : ::: : : : : : : : : : :: : : ~ : : ~. r : ... ~

::~:::~::::::::::::::::::::::::~~~:;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~::::~:::::::::::::::::::::::::7:::::::~' - .



CUADRO 8 ..'
COMPOSICION .ritt.GASTO EN TRANSFERENCIAS
PARA FINANCIA~··EROGACJONES CORRIENTE$
EN PORCENTAJE·,······
AÑO 1988

CONCEPTO TO'T'Al, EN TRANSFEREN(~ 1AS % (,AS'rO DGE y . .(~ .

*Becas Dto. L·~Y.·
9903183 .

*Dieta Conseje~Qs
Escolares ..... '.

*Subsidios Copp~r8-
doras -.:

Accidentes :"·A.l·.umnos
Comedores .< .::><."
Guardapo 1vos.'
Material Did46tico
Recreación

*Subvene i one s-B'I b lio
·teca

Ley 4688
Dirección Ed~eftanza

NoOficiaJ
_.'" l';

1 .44

2.10

0.04

", O

:l0.30
0.28
0.58
- O

0.34

64.89

0.24

0.36

o

o
5 . 15
0.04
O.09R

O

o.os

f 1.03

TOTAI~ : 1.00.00 17.00

",",' ,"



:- .~: .. #l •• :.\ •

.-. - - -----~ ---.'-" - -- - -- ---- --- --- -. -....,. - -. - - - - - - -- _ - _..-.-., -_ - _ --. .. _._~. ••#0' .. _

'Bienes de Cons umo 18.97 0.33

Gastos Fu n e íonal e s O. 1 1.
.,..,

O

Man t en imi en t.o .Edi f i c í o a S'. 10 0.·09

Otros man t enimíen tos 2.35 0.04

Servicios 73.45 1..28

% rJEL GASTO llE J~A IlGE Y r:% [lE nr ENES Y
Sl~RVTCIOS

CUADRO 9
CO·MPARACION··.·:D·E· LOS GAS'fOS EN BIENES Y
SERVICIOS NO'''PERSONALES
EN PORCENTAJE·.. ·: .
AÑO 1988

CONCEPTO

.' • I •

-~~-~-~-~--~~~~~-~~~~--~~---~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~~~.~~~~~~~~~~-~~~--'--~

TOTAL 100.00 1.74

.: ~ .



CUADRO 10 ,
PARTICIPACIOH EH El GASTO TO'T:At'-' ,OE ALGUNOS
'BIENES DE CONSUMO, POR PRINCIP~ltS~ORGANISMOS

:EN PORCENTAJE ,. ¡,

¡~i\o \QS8 ' ,

,----------------------------~~~~~~----------~---------------------------~------------_._--------
ORGAHISHO AlIHEN- CO"8U~T:~,TEXTI- HADE- PAPEL MEDICI- PlASTI- METAlI- OTROS

TOS t1IHéR,>;',' lES RAS HAtES COS COS
~---~-~~-~~-~-~~-~~~-~~~~~-~~~~~~.~~--------------------------~----~---------_.~~--------------~-

Infraestructura

'Serv. Generales 0,38

I f e , •In orlatlca
I

Cultura

f',~'4"1,",

28'" 0'2' 2, 18 0,1?

1.25

6.61

4.05

2.14

0.06

Hedia

Oon,sejosEsco l.

2,32

, 1 ~.':

1.75

1,52



1 ~ 27

.1. .. 2,3

2 .. 09

1. .. 76

1. ~ 41

\/ TAI T_....
cos

ALQUI-···
LERES

9,,25

l·l()NOR ..
ETC ..

2

1.,4

.. ··EL.EC:TR...
GAS Y

....... ....,. .....,. ....,., ~ _ ;~.~:-:'.~-_ ..- _.- -- ._ ..~_ ""'""""" ,- --.. - ...,. ~_.- .._" ~...- ,'-_.,...- __..- ..- - -..- ...-...

CUADRO 11 .: ';'
PARTICIPACrON.·::.. EN. EL. rOTAL. DEL GAST() EN SER\/TCIC1S
DE LOS PRINCt:·P.ALES SER.VIcros DE ALGt.JN()S (JR.GANt8MOS
EN .PORCENTA,JE::··
AÑO 1988

--~~.-;----~---_.~.~:',.; -- -~ ----- _._.- - •• ~ -_ " , ' __o _ ._ _ .. : _" ". "'.' ' .. _ _ ..

CONCEPTO

Subs.~·Administ

Consejo Gral .. '

Educ.Especial

Scios .. Grales .. '.
..'

Informática
,'"

Educ .. lnicial

Subs.Cultura 12~84

Educ .. Primaria 17 ,,1.6 1 .. 32 1 .. 81

Educ .. Media

Auditoría 1 .. 2?

l.• ,·':.'



CUADRO 12 ..... .
EVOLUCION DE"..::T·RABAJOS PtJRf... I(~08
PARA LA FINALI..DAD EDl..JCA(~IOl'f

EN MILES DE' Al}~l'RALES
AÑOS 1'980/88 "';' ..

....."..~ ..,...,.. -- ~ , "......,.... ~••~:~ ,,- .. """'" _. '..,.- _, ..~,v _,. _ ~ ,.~ _ ""' ..~ • .....-. _ _." _.

AÑO
. MI N .I S T E r~ 1o

OBR... PlJ8 ..
Mr N l' ~::; 'l'FR1 (J /
(-y(~ F V r: (" ~6 ")

"' ~. --- ....".....~ ........,. -- - --- ~ ~ --.. - - ..,.•..., """'''1>" _ ." , " " _ __ _ ._. _ , _ \.._ _ "",, , _ ., _'0. "'-••_ ..-. .,. .

1980 5 6 .J 20

1981 6 8 .1,3,:<;

1982 7 t)4 91.4·

1983 28 :)4,3 .l9 ..3(;}

1984 89 1994 22,10
: "

, ..

198 5 1622 64·8f) 39(~

1986 644.1. 18() 12 27~~

1987 27184 ~~()6 J 7 97

1988
" 95639 6.9919 7,3

. '.. ':

.• 1'.



CUADRO 13 ... : .
TAS.AS DE CREC::t..M:t ENT() ANUAL A(~t.JMlJL.ATIVf]
DE ALGLJNAS VA·RIABl.ES F()I,JCATIVA8
EN PORCENTA,JE .... <·:··

PE8IOOO 1~81/·$8 ".

~.- --.. ~ --... - ---~ .•~ ~ -..' - _ ~. _ _. _ - _- _ -... -_ -, ..,. -- - -..- '..~ -
NIVEL '.",.> ...E8TABLECI-- MAT·RICI.JLA

MIENTC)~~~

[)()CFNT r8

~ ...-- ~ ~ -- - - -... - ......, --... ~ - .".. ~ - -- ' .. _ _. -- ~ - ~ .. -.- """ W,J v _ _ _ _-.. ". ...

Inicial 6~ 7 () .. ,s 7 ~ .C;

Primaria O., 7 2 .. 9 4-

AdlJl tos "

.3 .. 7 -",0 .. f3 ,3 .. 9

Especial 5 4-" C} f) .. ,3

Media~ T. y Ag\ f,~ .~:) 9,6 1 1. ..-7

Artística 6" ,) 9 .. 7 8 .. 9

Superior 6 .. ~? 14 .. 1. 10 .. ~.



U~DRO 14 .
~TOS ESTIHADOS PARA LA EHSEÑANl·A·:.Of leIAl
E~UH ArENerON OEffATRICULA POR :RA.":A· .DE ENSEÑANZA
N: "lLES DE AUSTRALES ....:....
~ 1988

RA"A PERSONAL OOCENTES ~f HAESTAAS PROFESORES CO"EOOR~ COOPERo BECAS TRA8AJ. PEASOHAL
APoxq,,"'.':· ' ARTISTICA E.FISICA ESCOLAR. ESCOLAR PU9lIC. TRA8.PU8.

, ;"
~--_._---_.~~-~--_.~-~-_._--~~._~~~~~~~-~--~~~~~--~-----~~-~-~--~_.~~~~~~---~~~.~-~-~--~-~~-~----~.~----_.~-----~----~-

457055 24,30r,'; 22882

2012672 20~259'. : 56482 87883 265013 10381

300980 ,. 14685

154909 12657: . 15021
. '

.. 924116 139.·23.. 7B55 1\~406

185226 205 2840
....:

"

. 61190 136

63285 15368

El' F.
26250

: "

,.

I "

6799 1954

11366 5474

3763 .1185

10 3



l~AORO 14 (Continuación) ,.::.: '
ASTOS ESTI"AOOS PARA LA E~SEAAHlA'OFICIAl
ItGUH ATEHCION DE "AlRICUlA POR ;:RA"~ DE EHSEÑAHlA
" "ILES DE AUSTRALES
~O 1988

RA"A BIENES DE 8I.ENES'.:Y,·· S...·. OTROS TOTAL GASTOS TOTAL COSTOS COSTOS
CAP. Y PREE. NO P[RS,OH~ G.OISCRIH. ADH.CEHTR. S\AOH.CEHT. P/ALUM.S/AO.P/AlUM/C/AO.

~_~_~._~~ __ ~~_~~~~ __~~~~~~~~ ___ ~_~w~~_~_~ ________ ~_~_.~_~ ____ ~_~~~~_. __ ~ ____ ,___ .__________ ~~~.~~~ __ ~ _______
".,

nieíal SS 4307 " 12515 529868 78006 607874 2736.3 3139.13
. '.'

..
,.,

r:ilaria 57 'i',8J:St " 51624 2721563 536678 3264241 2045.75 2448,25
..

special 255 ·"''"48.4S. 10048 651426 10921 662347 23304.3 2~69S.02
.'....: -. :

~. . .

'dul tos 6 lJ~1.·· 1333 185259 16382 201641 .526,9 4927,21
. . ~'.

edia,T.y Ag 146 ' 8,5005.::. 8664 976628 80346 1056Q74 4895 5297,72
,,0.':',.,

uper ior 14 ,-,122',5 . 1239 190753 17161 207914 4522 4928,57

rl1StiCa
,"

·1370' ' 1370 64066 7801 11B67 3391.53 .3804,5
;"..

.E.c. S ·:;'1333· 1338 81329 10141 91470 3313 3726.17
......

.r. 16 '2ooi" 2025 30298 22622 52920 536 936.02
',o

:.,' ..



CUADRO 15
FUNCIONES DE ,:LQS CONSEJOS ESCOL.ARES - AÑO lQ90

* AREA DE PERSONAL

',** Sub'-ár'ea Doc.e n t e

:Registro de Títulos.
Ingreso a la docencia.
'Cobertura de cargos docentes.
Movimiento de Personal.
Asignaciones Familiar~~.

Licencias.
"Contral()t", ..
Reconocimientos de servicios.

...., '.

,** Sub-área Administrativa

'Inscripción oa ra cobert.ura de car
,gas de pe r soria I
,'de servicio .. Registro de Aspiran
tes.
nesignaci6n de porteros suplentes.

"-:.':Distribucián de personal de servi
cio.
Pedido de Juntas Médicas ..
"Licencias.

" Abandono de cargos ..
. .Denuno í a s ..

* 'AREA ADMINISTRATIVA CONTABL.E

,Administración y manejo de fondos
" ...,·bistribución de recibos-cheques ..

'Registro de firmas autorizadas.
Distribución de cheques ..
Rendición de cuentas de fondos.

". Asientos Contables .
.·Reclamo de haberes y cobro.
··:·Devo}ución eje chequ8s .. ~olic~itudes

,', ',de reliquidación.
"Viáticos~ Registro dA comisiones.
"Rendición de pasajes oficiales .
."l r arn I t ao í ón de s e r v íc í o s púb l I cos ..
,:'Pago de seguros ..
Patrimonio
Censos de bienes y muebles.

'Altas y bajas ..
~Recuento físico .

....Transferencias ..

.'Asociaciones Cooperadoras
: "Trámite de reconocimiento y renova~

.ción de
Gomisiones Directivas .

.Control de su administración y de
.serwo I vimiento



ClJADRO 1.5.. P.. 2
.De r Lvao í ón al orqanismo c ompe t.e n t.e
·.de denuncias o comprobación de
;t r arrsq res J. one s ..

-* AREA DE APOYATURA TECNICO ADMI
. NISTRATTVA

.:' MatrlclJla
'. ···.Infor·mación estadística ao t.ua l Lza-:

:·:da ..
~:Control de planillas ..

'. Edi f i o i o s Esc()lar'és:
", Ir'forrnac~ión ac t ua l Lzada ss o b re nA(~f~'-

. ": s i dadas de
" ...::constrLJ(~c::i.ones .. amoLí ao í onw« V rA~~

.' .facc í orie s de
:'edifici()sw
Cesión!, donación" c:ompr'a .. a Lqu i Le r ..
':expropia-
~6i6n de inmuebles ..
70cupación d~ casas-habit~ciones.

Cesi.ones t r ans ít.o r í as cf~ loc.a l e s
esco 1a roes ..

. Pad r i.na 7(~() <ie es t a b 1: ec i m:i. pn t.os ..
.Con t r a t.ao iones pa r a o b r a s efe re f a(~-··

;.' .... "c í ones ..
'.; ····Consor·ci()s ..

Servicios Alimentarios
Determinación de necesid~des y
.:pr i.o t" i dades de
·'Comedc)t"' .. Merienda re f o rz a da y Co pa
.de 1 ect1e ..
bistribtJción y compra de mat.e r i a l e s
.para
.comedo r PS ..

::·:·Mobiliari() .. material d ídác t í co ..
:.úti les ~ e t c ..
:'Determinación de necesidades .
. D'i s t rí buo i ón de ma t.e r í aLe s (llJ8 rA"";

.cí ben.
:':~·.eprOdlJC~Ci.ón o el a bo rae 'l. ó n df~ dC)Cf.J-·

'. ': .: men tos ..
'. ". Becas

.. '. S.ol ici t ucíes para su o t.o r oarn i e nt.o ,



CUADRO 16 .: :: .

HU"ERO DECOHSEJOS DE ESCUE~.A.·:POR REGIO" y RA"ADE EMSEHAHlA y HUMERO DE ESTA8lECH1IEHTOS EH El AÑO 1989
. ·..··PROVINCIA OE 8UENOS AIRES DE LA REPU8LICA ARGENTINA
... '" \

~~~~--~-~~~-~--~--~-~~~--~._~~~---~---~-~~~~~~-~-~~~~~~~~~~--~~~~~~~~~-~~~~-~--~~-~~--~~~~~~--~~--~-~~~--~~---~~----

R~N~ DE HUlfERO DE COHSE-JQS' DE ESCUELA COHSrITUIOOSPOR REGION EDUCATIVA TOTAL
E"SE- ----~--------------~~.-.-----.---------------------------------------.------------
"AMIA I I 11 1II IV: ·<··.'··V VI VII VIII IX X Xl XII XIII· XIV X·V XVI pelA.

TOTAL ,
ESTA8. DE
petA. e.EscUEtA. ", . . .

~~~~-~-~-~~-~~--~~~--~~--~-_ ..--~-~--~~~~~~~~~~~-~~--~~~~~~-~~~-~~~~-~~-~~-~--~~~~~---~~~~-~~~~~--~~~~---~~~~~~~~---.

Inicial o 2 22 1446 1.5?

Prilaria 32 13 19 16·'.:-." ,3 12 15 21 32 4 4 11 16 28 14 240 4346 S.52
."

H. .t.v A. 2 7 3 21>18 3 223 2 8 ·1 84 545 15.41

Adultos 13 19 22 16. -, 9 10 14 7 11 11 13 4 21 41 21 28 260 1133 22.95

Arti5t.

E.Fisica

2

.'.'1

2

2 I1

64 10.9'~

15 14.67

Especial

Psicol.

2 ..' 1 2

2 3 2

14

12

364

122

3.85

9.84

Superior 4 2 2 ....,... :'1 2 2 2 2 2 4 27 90 30.00

TOTAL 55 42 53 57' ..... '. -i'3' . 30 •O J4 51 27 26 21 44 18 31 55 677 8185 8.27
','" .: .

_._~~---~-._-~~~--._~-~~---~~~~~~---_.~~~--*~~-~~-~-~-~~~~.~~--~~~-~~~~~~~~~-~----~~~-~~._--~~~-~~---~~.~-~-~-~~-~~-

FUENTE: Direccion'General de:~i~~~elas y Cultura de la Provincia de Buenos Aires
y elaboracion propi.a·<·.·· .

. ".

: :'..



CUADRO 17 ...
HUHERO DE COHSEJO&.~E ESCUELA POR RAMA DE EHSEAAHIA y HUMERO.DE E5TABlECIHIEHTOS OfIe
PROVIHCIAOE Bti:EHO·S.: AIRES - REGION 111 - AÑOS 1989 Y1991

~-~-~~~~---~~-~~~~~~-~~~---~-~---~--~~-~-----~~~--~--~-----------~-------------~-----

RA"A 1989 199J VARIAC.1991/89 (')

DE ------------------------------------------------------------------------
ENSEÑANZA CÓNS:. Ese. ESTABl. , COHS. Ese. ESTABl. , COHS. Ese. ESTA8l .

Inicial
. .

3 78 3.85 4 82 4.88 33.33 5.1J

Pritaria ' . . :~; 19 271 7.01 22 274 8.03 15.79 1. 11

"ed. ,T•Y.Ag.
. ' .

3 48 6.25 11 S6 19.64 266.67 16.67. ,

Adultos ,',2.2 92 23.91 12 93 12.90 -45.~S 1.09

Artistica 2 100.00

E. Flsica 1 3 33.33 4 -100.00 33.33

Especial ··....2 19 10.53 19 15.19 50.00 0.00

Psicologia -. ·1 2 50.00 2 -100.00 0.00

Superior .. ,2 4 50.00 3 4 75.00 50".00 0.00

-~~~--~~~------~.~-~.~-~--~-~--~-~-~~~~~~---~~~--~-~~--~-~-~-~~~~~~----~-~~-~~~~-~_.~~
' ..

TOTAL .<; .. "':': ~,5J 518 10.23 55 556 10.26 3.77 3.47
~~--~'---~-~~~~_._-_.~~-~~--~~~--~~~~~~~~-~~~-~~-~~~~~~~~~~~--~-~~~~~~~~~--~~-~~~-~-~~
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ACTlV.I..DADES DE LOS CONSEJ(lS ()E ESClJELA RELEVA()OS

(24 establecimientos)

. ··..··~.'·Regi.6n 111., Provincia de Buenos Air'8s.
República Arqent.ina

;:Ac t i. vi. dad Núme ro cf~ casos

------~......-.._------_............-+--_._---_.__._---I
Lnqu i etudes educativas lO

Infrae~btuctura, mejo
ras, mater í a Lea

Gestión':,'de nuevos ser
vicios":":':':

~

',.

Taller·es:,~ charlas"
ferencf,:a.s

con-

7

1.4

18

Gesti6h~~e terrenos o
espaci,o.··'.

Necesidades del alumnado

Necesi~~des del barrio

Rec rea't,"1\J.8.S

BoletiQ~~:Informativos

Utiliz~di6n de la escue
la para.",,-:·actividades de
1 a comu....~;.i ..dad

Pa r ti c ípac f.ón en a o t os
e s co La ress.

Buzón d.~'..,··sUgere'lCias

9

lO

7

11

4-

4

2



CONSEJO GENERAL DE
EDUCACION y CULTURA

DIRECTOR GENERAL DE ESCUELAS Y CULTURA
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UELAS V CULTURA

I
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I
I
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GABINETE RELACIONES PUBUCAS y
PRa~A

PLAHE.UlIETO
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