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MARCELO NORBERTO ROUGIER

El Banco de Crédito Industrial Argentino y la politica econémica
del peronismo (1944-1949)

Presentacion:

El estudio del financiamiento bancario de las empresas industriales ha sido o bien
descuidado o bien sujeto a simplificaciones en la historiografia econdmica de nuestro pais. Un
analisis centrado en esta problematica permitird una mejor interpretacion de los factores
condicionantes y de la dinamica del proceso del crecimiento industrial en la Argentina. El
objetivo ultimo de este trabajo es cubrir parte del vacio existente de estudios histéricos sobre la
intervencion directa del Estado, a través de mecanismos institucionalizados, en la promocion y
el desarrollo industrial.

De acuerdo con este enunciado, un estudio especifico de la actividad desplegada por el
Banco de Crédito Industrial Argentino (1944), sobre la base de fuentes primarias y secundarias
hoy disponibles, aparece como imprescindible cuanto menos por tres motivos: a) para avanzar
en el estudio de la promocion industrial en la Argentina; b) para hacer aportes sobre los
verdaderos objetivos y logros de la politica econdmica (industrial y bancaria) aplicada; c) para

realizar un aporte adicional al analisis de casos concretos del “Estado empresario” argentino.



Desde fines del éiglo pasado existieron en nuestro pais intereses sectoriales y
politicos preocupados por promover la actividad industrial a través de Vuna orientacion adecuada
del crédito bancario. Se pretendia lasi superar la mera prédica por la reforma de las tarifas
adﬁaneras y ofrecer otro factor de apoyo al crecimiento manufacturero.

Antes de 1930 estos proyectos tuvieron escaso éf(ito. El escollo principal lo constituian
las caracteristicas del desarrollo de la economia argentina agroexportadora, que reservaba a la
industria un papel derivado y marginal. A partir de esa fecha, con el cambio de etapa
estructural, la politica econdmica comenzé a tomar algunas medidas proteccionistas y de
promocion hacia la industria que condujeron a la creacion del Banco de Crédito Industrial en
1944, entidad autarquica establecida con el objetivo de otorgar éréditos a mediano y largo plazo
a ese sector.

El crédito es solo una de las necesidades del sector industrial. Las empresas
manufactureras deben también resolver aspectds tales como la adquisicién de maquinarias, el -
aprovisionamiento de fuerza motriz, el acceso a los mercados, la disponibilidad de trabajadores
caliﬁcédos, la incorporacion de la tecnologia y de los saberes especificos, etc. Por lo tanto,
cabe aclarar que, sin perder de vista estos elementos, nuestro analisis s€ centra y atafie sélo a las
“necesidades del sector industrial en materia de financiamiento bar.lcario.r A la vez, abordar el
estudio del financiamiento a la industria implica, en cierta medida, no perder de vista otros
aspectos y tomar posicion en los debates historiograficos de antigua data sobre la conformacion
del sector industrial. Por ejemplo, se ha considerado y debatido en numerosas investigaciones:
a) la importancia o no de los pequefios industriales (con sus intereses especificos, distintos a los

de los grandes empresarios y los del sector terrateniente) en la estructura productiva y su



participacion y representacion en las instituciones sectoriales; b) respécto del poder de presion
del sector manufacturero sobre el Estado; ¢) la estructura y el grado de concentracién industrial
en los distintos momentos histéricos; d) el papel y dimension de los capitales y de las empresas
extranjeras, ¢) las caracteristicas del mercado de capitalés, etc. Sin embargo, a fin de
mantenernos dentro de los estrechos limites de este trabajo, los componentes anteriormente
mencionados se consideraran como supuestos y no seran especificamente desarrollados.

En la primera parte del trabajo, presentamos las caracteristicas..generales del sistema de
crédito destinado al sector manufacturero hasta los afios cuarenta y describimos la orientacion,
lés contenidos y la viabilidad de los proyectos con los que las corporaciones y el Estado
intgntaron estimular el crédito industrial. En un segundo momento, analizamos la accién
crediticia del Banco de. Crédito Industrial Argentino hasta la reforma financiera de 1946 y el
advenimiento del gobierno peronista. Por ultimo, examinamos la politica crediticia de la
Institucion en el marco del proyecto econdmico peronista (hasta 1949) y esbozamos‘algtunas
conclusiones sobre las caracteristicas especificas que adquirié la politica crediticia desplegada y
sobre las modificaciones que la creacion del Banco de Crédito Industrial Argentino provoco

sobre el escenario previo del financiamiento bancario de las empresas industriales.



Primera Parte

Antecedentes y origenes del Banco de Crédito Industrial Argenting

El largo plazo de las demandas sectoriales de financiamiento bancario

Ya en el siglo pasado los empresarios industriales exigieron la accion del estado para
que se aplicaran una serie de medidas que dieran mayor impulso al sector industrial.

En 1875, la organizacion de un Club Industrial se justiﬁc6 de la siguiente manera:

“Aislados los industriales, es imposible el adelanto del pais, y reunidos legalmente, podria conseguirse, con un
trabajo constante, que los poderes publicos adoptaran varias reformas economicas, sin las cuales el pais ha de caer

poco a poco en la miseria, siendo por su naturaleza uno de los mas ricos del mundo.” !

La proteccion aduanera y la ampliacion del crédito para los pequefios productores eran
algunas de tales medidas.

La politica de crédito del Banco de la Prov'incia,A por ejemplo, fue criticada por el Club‘
Industrial a fines de 1875. Segin esa instituciéon, el Banco sélo favorecia al comercio,
olvidandose en la practica de los industriales. En opinion del Club, los créditos terminaban

siendo distribuidos entre los “enemigos™ de la “industria nacional y por consiguiente del pais”. 2

1 Club Industrial “Acta de la primera reunién para su organizacién” en Boletin de la Uni6én Industrial
Argentina, Buenos Aires, vol.4, N° 518, 15 de febrero de 1912. Citado por Cineo, Dardo; “La
burguesia industrial oligdrquica”, en Gimenez Zapiola (comp.); El Régimen Oligdrquico, Amorrortu,
1975, p. 201
2 Chiaramonte, José Carlos; Nacionalismo y Liberalismo econémicos en Argentina, Hyspamérica,
1986, p. 185
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Chiaramonte ha destacado el surgir de una “visién industrialista” en la Legislatura de la
Provincia de Buenos Aires -consecuencia directa de las restricciones econdmicas provocadas
porv la crisis- y como se aprobaron en esos afios una' serie dé iniciativas. Una de ellés
contemplaba la concesion de préstamos a las industrias por parte del Banco de la Provincia o
del Hipot;:cario. Las insuficiencias de tales medidas parciales eran reconocidas por los
promotores del sector, quienes no dejaron de presionar por un ‘plan integral de desarrpilo de las
manufacturas del pais. Siﬁ embargo, las buenas perspectivas ‘d.e la agroexportacion debilitaron -
répidafnente sus po'siciones.'.3 |

En 1891) con escasas esperanzas cifradas en la accidn de gobiemé,. la entidad industrial
(en ese entoncg:s' Unidn Industrial Argentina) promovio la creacion de un “Banco Industrial”. Si
bien en un primer momento la iniciatiya contd con cierto éxito, la suscripcion de acciones se
detuvo con la crisis economica de ese afio. * En 1895, un nuevo intento -devendria en otro

fracaso:

“En agosto de ese afio se renovaron las iniciativas para la formacién de un banco industrial, se renuevan los
estatutos anteriores, se fija el capital en 500.000 pesos y se emiten 10.000 acciones al portador de 50 pesos cada

. una, lanzadas en suscripcién publica una vez deducidas las que adquirieran los socios de la UIA. Con este fin se

designa con el caricter de Comision Provisoria al Consejo Administrativo de la entidad. En enero de 1896 se
sancionan en asamblea los éstatutos y la comisién impulsa los trabajos nombrando una comisién de propaganda que
se ocupe de fomentar la suscripcion de acciones y la recaudacion dé cuotas. Récaudddos 716.500 pesos se da por
constituida la entidad (de acuerdo a los estatutos). En el Consejo, en setiembre, se cita a la Asamblea de accionistas,
se aprueban los trabajos realizados y el estado de la suscripcidn y se nombran cuatro directores y dos suplentes.

Sin embargo, en febrero de 1897 se devuelven a los accionistas los fondos recaudados y el depdsito en el Banco

Nacidn, cuyo monto, lo realmente realizado, sélo alcanza a la exigua suma de 20.030 pesos.”

3 Chiaramonte, José Carlos; Nacionalismo y Liberalismo..., p. 186
4 Antes, en 1888, el Club Industrial de Rosario habia impulsado la creacién de un “Banco Industrial y
Comercial”. Su objetivo era fomentar el desarrollo de la industria, el comercio, las artes y oficios,
“protegiendo eficazmente a todos estos gremios y dando preferente atencién a las pequefias
industrias y al comercio del menudeo”. Desconocemos la suerte corrida por la institucién en tiempos
posteriores. Banco Industrial y Comercial, Estatutos, Rosario, 18 de setiembre de 1888, art. 2°.
El Banco de 1891, segtin consta en sus estatutos, se trataba de una Sociedad Anénima de Crédito y
Ahorro. Su misién declarada era el fomento de la industria nacional dando “preferencia a los
préstamos o descuentos més pequefios”. Banco Industrial, Estatutos, Bs.As., 1891.
5 Guerrero, Américo; La industria Argentina, Buenos Aires, 1944, p. 77
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El boletin de la U.LA. justifico el revés del proyecto argumentando que el mismo “no se
ajustaba a las disposiciones del Cédigo de Comercio” y oculté el posible motivo real: la
indiferencia de los grandes industriales, quienes debian impulsar el funcionamiento del banco
con sus aportes.® La situacién no era otra que la sefialada agudamente por un historiador de la
ULA. (citando a su presidente) : “Los grandes industriales pueden obtener los beneficios del
crédito sin mayores dificultades, pero los pequefios, que son la mayor parte, se encuentran
privados hoy de ese recurso indispensable”. ’ |

Las demandas de organizaci(’)n de un sistema de crédito industrial ocupaban un lugar
secundario frente a otros reclamos del sector que en ese momento se consideraban
fundamentales: una politica arancelaria selectivamente f)roteccionista y una legislacion laboral
que anulara la accién sindical y deprimiera los costos salariales. ®

Por eso, Schvarzer, en su estudio sobre la U.LA, ha llamado la atencién acefca del lf'argo

silencio, en materia de medidas destinadas a resolver los problemas de financiamiento, que

adoptaron los industriales:

“En sus materiales aparece con escaso énfasis -y a veces ninguno- en temas como el crédito para la inversion, las
demandas de la infraestructura necesaria para el desarrollo fabril (que se concentraba en Buenos  Aires) o las
politicas convenientes para construir un pais industrial. Mas bien; a institucién defendia, en general, la estructura
econémica vigente en la Argentina y parecia confiar en un proceso gradual que fuera modificando sus

" caracteristicas ; sus objetivos enfatizaban la conservacién de lo existente, confiando mas en un proceso evolutivo

que en una transformacién productiva.” ®

Sélo en 1915 la Unidn Industrial, por intermedio de su presidente Domingo Noceti y en

respuesta a una consulta del Banco de la Nacion, destacd la escasa importancia que se le habia

6 Schvarzer, Jorge; Empresarios del pasado. La Unién Industrial Argentina, Cisea-Imago Mundi, 1991,
p- 38

7 Guerrero, Américo; La industria Argentina..., p. 68, citando a F. Uriburu.

8 “Los estudiosos coinciden en que uno de los problemas que restringian el desarrollo industrial era
la falta de crédito y las elevadas tasas de interés, temas que, sin embargo, practicamente no aparecen
en el Boletin de la UIA”. Schvarzer, Jorge ; Empresarios del pasado..., p. 37
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dado al problema del crédito industrial, tanto por parte de las instituciones financieras oficiales
como de las particulares: “solo han visto en las industrias, aun en las que tendian al

aprovechamiento de productos indigenas, una simple modalidad comercial”, y agregaba que

“el medio que estd mas al alcance de los bancos, y especialmente de un banco como el de la Nacién, cuyo
funcionamiento no obedece a propoésitos de lucro, consiste en la organizacion del crédito industrial con caracteres
distintos del crédito comercial, es decir, en forma no de simple descuento y anticipo, sino en cierto modo de
habilitacion”

A la vez, acentuando las caracteristicas especiales de la actividad industrial, sefialaba
que ésta exigia “mayor flexibilidad en el crédito, tanto en lo que se refiere al plazo, como al
monto del interés y a la cuota amortizable”. '°

Es indudable que la razén de los €scasos reclamos en cuanto a la organizacion de un
sistema de crédito industrial debe buscarse también en la estructura y los cambios en la
composicion de la dirigencia de la U.LA. Luegb de 1920, la pérdida de peso relativo de las
pequeiias y medianas industrias dentro de la institucion fue evidénte, ' también lo fue el hecho
de que, en cierta manera, para algunos establecimientos, el crédito de inversion egtaba
garantizado a través de los bancos oficiales y privados bajo ciertos mecanismos que verémos
posteriormente.

El crecimiento de la in;/ersién y de lé paﬂicipaéién‘ ciel sector industrial en la economia

nacional iniciada en la década del veinte provocé hacia los afios treinta un cambio paulatino del

discurso de los industriales.

9 Schvarzer, Jorge; Empresarios del pasado..., p. 52

10 Citado por Herbin, Ernesto; La industrializacién del Pais v el Banco de Crédito Industrial
Argentino. Conferencia pronunciada el 26/9/1944 en el Instituto de Estudios y Conferencias
Industriales, UILA, 1944, p. 15. Un afio antes, en 1914, la U.LA. habia elevado un memordndum al
diputado presidente de la Comisién de Presupuesto en el que se proponia, dentro de un plan de
proteccién integral, la concesién de crédito industrial a largo plazo a través de los Bancos Oficiales.
Gonzilez Echeverria, Enrique; El crédito de Fomento Industrial, caracteristicas, finalidades y riesgos.
U.B.A,, Facultad de Ciencias Econémicas, Catedra de Politica Bancaria, Trabajo de Tesis para optar al
titulo de Doctor en Ciencias Econémicas, 1961, p. 62.
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“Aquello que antes habia sido el reclamo esporddico de apoyo aduanero para algunas o todas las actividades
industriales devino en una apuesta por una mayor autarquia econdmica : ‘Bastarse a si mismo en todos los consumos
que le sea posible para depender en lo minimo del extranjero’. Este nuevo matiz programatico se insertaba en una
nueva estrategia para acceder a la escena publica; ‘hasta ahora la UIA pudo contener el peligro que amenaza nuestra
industria... manteniéndose a la defensiva... al presente es necesario reaccionar e iniciar la ofensiva abiertamente’ 1

A partir de mediados de la década del treinta se producen cambios significativos en la
estructura industrial argentina. La nueva etapa de industrializacion sustitutiva y el incremento
productivo provocéd un gran impacto en la composicién y caractéristicas del sector industrial,
tanto en lo que se refiere a diversificacion de actividades como en el nimero, rol e intereses de
los empresarios fabriles. El incr‘ementb de la agremiacién empresaria debe entenderse entonces
no s6lo como una medida frente al poder de los sindicatos, sino también frente al estado para
satisfacer demandas mas estructurales.

De todas maneras, no se debe sobredimensionar el peso de las posiciones
“industrialistas” del sector. Como sugiere Schvarzer, atn a comienzos de la década del
cuarenta, la U.LA. seguia dirigida pbr grupos tradicionales ampliamente diversificados y cuyos
principales intereses no siémpre erah industriales; todos ellos tenian en gran medida;
paralelamente, inversiones financieras, comerciales y agropecuarias.

Ademas, el grado de concentracién manufacturera era considerable y a ello cohfribuia
cada vez mas la presencia del capital extranjero asociado al capital financiero Iocal. Adolfo
Dorfman ha sefialado en qué medida se habian reforzado los vinculos entre :las grandes

empresas industriales y los grupos financieros que podian atender a sus necesidades. 13 Por

11 Para el logro de este fin se reformaron los estatutos.
12 Jauregui, Anibal; “El despegue de los industriales argentinos”, en Ansaldi, Waldo ; Pucciarelli,
Alfredo y Villarruel, José (Editores); Argentina en la paz de dos guerras. 1914-1945, Blblos, 1993, p.
183, citando al Boletin de la U.LA.
13 Dorfman, Adolfo.; Evolucién industrial argentina, Losada, 1942, p. 256
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consiguiente, la entidad industrial no sélo representaba al capital industrial sino también y,

fundamentalmente, al gran capital. Para la Unidn Industrial la

“industria no era un objetivo a lograr, sino una realidad a defender; un dato y no un proyecto de futuro. En el
espectro de actitudes posibles, sus posiciones se acercaban mas al polo conservador que a cualquier gradualismo
reformista, y nunca plantearon cambios estructurales” '*

En los afios 40, la expansion del crecimiento industrial sustitutivo y las perspectivas de
la guei'ra llevaron é la entidad manufacturera a definir mas claramente sus posiciones. Al
mismo tiempo la entidad participé en mayor medida de las politicas de los gobiernos.

La U.LA. fue articulando un “progrdma” de accidon con mayor “centralidad” en el sector
industrial, cuyo principal escollo para la expansién era la pequefia exigua inversion interna
(producto de una mala politica financiera e impositiva, d.e la legislacién obrera y del consumo
improductivo del sector rural). **

Parala UILA,,

.. la organizacion de las finanzas tutelada desde el exterior con frecuencia derivo el ahorro hacia el comercio de
1mportacu‘>n y en general alent6 el depésito bancario, las casas de rentas y las. cedulas hipotecarias, restando
atractivos a la reinversion de las utilidades en las plantas fabriles”.'® .

Ademas, lad escasa credibilidad en la estabilidad del régimen econémico también era>u'na
‘de las causas de la falta de inversiones productivas y de la inmovilizacion dél dinero en los
establecimientos de crédito. La Union Industrial sefialé que el sistema crediticio a corto plazo,
aun vigente a principios de los afios cuarenta, afectaba particularmente a las industrias de
pequefio y mediano tamaiio y retrasaba la renovacién de su equipamiento productivo. Tal era el
consenso generado en torno a la necesidad de estimular el desarrollo del crédito a las pequefias

industrias. De ¢l se hacia eco La Prensa en setiembre de 1943:

14 Schvarzer, Jorge; Empresarios del pasado...,p. 82
15 Esta es una de las hipétesis del trabajo de Anibal Jauregui anteriormente citado.

11



“La pequeda actividad fabril, aun la mas modesta, ha de estar, pues, comprendida dentro del régimen oficial, Mas
aun; seguramente habra de ser interesante analizar el proceso de formacidon de los precios de algunos articulos de
consumo popular; se veria cdmo no sean, a menudo, las grandes fabricas las que logran los costos mas ajustados.
Por ello, tal vez, no solamente fuera el caso de no negar apoyo a la pequefia industria, sino también de pensar en
establecer algunas diferencias en su favor... A través del apoyo econdmico que el crédito significa, el poder publico
puede -y debe- cumplir una funcién orientadora, que habra de traducirse finalmente en un beneficio colectivo”. !’

La participacion de los directivos de la Unién Industrial en el Sistema de Crédito
Industrial propuesto por el gobierno del golpe de junio de 1943 primero, y en el directorio del
Banco de Crédito Industrial después, ubico entonces a esos industriales en una posicion
inmejorable para el cumplimiento de sus expeétativas -a_unqué desde el punto de vista de sus
vinculos politicos con el gobierno, éstas se frustrarian rapidamente con la llegada del

peronismo.

El Estado, 1a Banca y el Crédito a la Empresas Industriales

Es comun encontrar afirmaciones, en trabajos sobre el sector industrial, que sefialan la
existencia de importantes restricciones a las disponibilidades de financiamiento de algunas
industrias -particularmente de las pequefias y medianas- anteriores a la creacion del Banco de
Crédito Industrial en 1944. Segun estas opiniones, a diferencia de lo que ocurria con el crédito
al comercio y a las actividades agricolas, que habia alcanzado cierta expansion, el suministro de
capitales al sector industrial en su conjunto presentaba serias carencias y caracteristicas

especificas que tuvieron efectos negativos sobre su crecimiento y dinamismo.

16 Swiderski, Graciela; “La UIA: ;Sustitucién de importaciones o mercado externo ?”, en Ansaldi;
Pucciarelli y Villarruel (Edit.); Argentina en la paz..., p. 247
17 Diario “La Prensa”, 8 de setiembre de 1943, citado por Samuel Gorban; ’thmo industrial en la
tltima década”, Cursos y conferencias, U.LA., 1949, p. 525
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Estas limitaciones no se habian hecho sentir en las necesidades industriales de crédito a
corto plazo, ya que las modalidades comunes del crédito comercial eran adaptables a los
requerimientos de capitales que presentaban las empresas manufactureras. En cambio, para las
inversiones fijas en construcciones o para el proceso de instalacién y puesta en funcionamiento
de una planta industrial, existia s6lo el crédito hipotecario -a largos plazos, de mayor rigidez e
inadecuado para la mayoria de los establgcimientos fabriles, el mercado de capitales para las
sociedades anénimas o la financiacidon por firmas privadas, lo que permitia el acceso a soélo
unas pocas grandes empresas. ° |

Obviamente, las operaciones de crédito debian asumir modalidades acordes con el tipo de
explotacién economica al que estan destinadas. Sin embargo, en opinién de un experto de la

época,

“en nuestro pais estas ramas de crédito, a pesar ‘de las caracteristicas que las diferenciaban entre si, solian
confundirse en la practica, situacion que afectaba en su funcionalidad a la estructura financiera de los organismos
crediticios. Asi, tal confusién resultaba particularmente negativa cuando se acordaban créditos a la industria sobre
bases que sélo éran apropiadas para las actividades comerciales.”

Antes de ver esta problematica en su contexto historico, es necesario sefialar las

principales caracteristicas que distinguen al crédito de inversién o industrial con el crédito

ordinario o comercial.

18 Altimir, Oscar, Santamaria, Horacio y Sourrouille, Juan; “Los instrumentos de promocién industrial
en la posguerra”, en Desarrollo Econémico, N° 24, 1967, p. 173
19 Seguimos a Blustein, Manuel; El Banco de Crédito Industrial Argentino. Prélogo del Dr. Natalio

Muratti, Rosario, Libreria y Editorial Ciencia, 1945.

Para el mismo tema también puede consultarse: Pons, Julio César; El crédito Industrlal en la
Republica Argentina. (Tesis para optar al doctorado en Ciencias Econémlcas), Facultad de Ciencias
Econémicas, U.B.A, 1944
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Tres clases de capitales necesita la industria:

a) Capitales de fundacion con el fin de proceder a la instalacion de fabricas (adquisicion de
terrenos, construccion de locales, compra e instalacion de maquinarias, etc). Inversiones que se
inmovilizan de una manera relativamente permanente.

b) Capitales de evolucion. Luego del primer periodo, €l de instalacion, la dinamica de la
actividad productiva requiere de capitales nuevos con ¢1 fin de afrontar las necesidades
comunes en su “evoluciéon” normal: adquisicion de materia prima y energia, remuneracion de la
mano de obra, pago de gastos generales, etc. A estos capitales se los ha llamado también

“fondos de explotacion”.

c) Capitales de extension. Este se utiliza para la ampliacion de instalaciones, la
modernizacién de equipos, la transformacién y el perfeccionamiento de herrarriientés, la
introduccion de mejoras técnicas, etc. Inversiones que se inmovilizan y que la précti.ca de las

amortizaciones periddicas moviliza sélo en parte.

“Estas operaciones aunque a primera vista parezcan constituirse para la formacion de capital circulante, no pueden
alimentarse con las operaciones comunes de descuento o de adelantos en cuentas corrientes (como si lo pueden
hacer las destinadas a evolucion, M.R.). Representan inmovilizacionies que los bancos comerciales no respaldan, ya
que su mision es financiar la compra y venta de mercaderias y no su acumulacion. En cierta manera las inversiones
de esta categoria podran considerarse como capitales fijos accesorios por destino mientras permanezcan afectadas

. Lo ., 9 20
por la inmovilizacién”.
Debido a estas razones las empresas industriales necesitan disponer de fuentes de

financiamiento distintas de las de orden comercial y

“estos capitales no pueden provenir de capitales propios salvo que se trate de establecimientos de arraigo y de
situacion econdmica financiera floreciente y menos de créditos bancarios de tipo comercial, por requerir plazos
mucho mas amplios, necesariamente tendran que provenir de otra fuente. Y es aqui donde entra en funcion la clase
de crédito llamado industrial, al cual se recurre para obtener recursos con destino de ser inmovilizados por un plazo

mas o menos largo.” 2!

20 Blustein, Manuel L; El Banco de Crédito Industrial..., p. 30
21 Blustein, Manuel I.; El Banco de Crédito Industrial..., p. 31
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Consideremos ahora las caracteristicas del crédito bancario a la industria en los distintos

momentos histéricos previos a la creacion del Banco de Crédito Industrial Argentino.

El crédito a la industria en la economia primario exportadora:

Desde la constitucion del “modelo agroexportador” y durante toda su vigencia, los
gobiemos' argentinos centraron su atencion en el financiamiento a corto plazo de las empresas
comerciales y agricolas (y de algiin sector agroindustrial estratégico y complémentario con el
esquema de extraversion economica) a través de lo; bancos oficiales.?

En esa época, los bancos oficiales y privados otorgaban créditos a sola firma y a corto
plazo (90 a 180 dias). Estos criterios los hacian especialmente viables para la explotacion
agropecuaria, de un ciclo més corto que el industrial.??

Las entidades bé.ncarias tenian escasa predisposicion para otorgar créditos a mediano

plazo a las empresas industriales, consecuencia de que s6lo tenian interés en préstamos

ordinarios que suponian situaciones de menor riesgo. En caso de perspectivas no favorables, la

22 En la carta orgénica del Banco de la Nacién Argentina se preveia el fomento de la industria a través
del crédito a largo plazo. Carlos Pellegrini, al inaugurar esa institucién de crédito, sefial6: “Si alguna
recomendacién pudiera hacer, seria en favor del gremio que no ha merecido hasta hoy gran favor de
los establecimientos de crédito, y que es, sin embargo, digno del mayor interés. Hablo de los
pequefios industriales”. El Banco de la Nacién otorgé siempre menos del 10 % del total de sus
créditos a la industria salvo a partir de la década del treinta, llegando a un mdximo del 20% en 1937.
En conjunto, si tomamos el total de créditos otorgados por el Banco en sus primeros 50 afios, sélo el
5,8 % le correspondi6 a la industria. El Banco de la Nacién Argentina en su cincuentenario, Bs.As.,
1941, Citado por Herrero, Félix; Aspectos legales de la promocién industrial en la Argentina, Inst.
Torcuato Di Tella, 1965, p. 138

2 Cortes Conde sefial6 que “el criterio dominante no justificaba invertir en la produccién nacional
cuando se contaba con bienes exportables a cambio de los cuales se podian importar los articulos de
* consumo de ultramar. En consecuencia; el Estado tampoco ayudé al crecimiento de las manufacturas
con una adecuada politica bancaria” Cortes Conde, Roberto; “Problemas del crecimiento industrial”,

en Argentina, Sociedad de masas, Eudeba, 1965, p. 66
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- banca privada no podia contar con que los préstamos fueran refinanciados por los bancos
oficiales.

Este modo de operacién bancaria no afectaba el financiamiento a las empresas de
grupos economicos divefsiﬁcados ni a las filiales o subsidiarias de grandes empresas
extranjeras. En cambio, las pequefias y medianas empresas nacionales tenian ciertos
inconvenientes a la hora de encontrar financiamiento adecuado para el desarrollo de sus
actividades normales y especialmente para la realizacién de inversiones importantes. 2*

| Antes de 1935, los bancos privados cumplieron un rol no desdefiable en la dindamica del
desarrollo industrial del pais y le imprimieron caracteristicas especificas. Varios de ellos, con |
sucursales en diversas regiones, concretaron operacibnes con comerciantes ¢ industriales de la
zona en que actuaban. En muchos casos, la financiacion terminaba en una participacion directa
de los bancos en las empresas (generalmente en los grandes establecimientos). »

Este tipo de operaciones originaban una inmovilidad considerable de una porcion de los
capitales bancarios y, en consecuencia,. ciertas restricciones para la actividad econémica.en su
conjunto. Ademas, lé precariedad de la estructura financiera acotaba lés posibilidades de
satisfacer las demandas de crédito. Como resultado, los bancos ho otorgaban dinero a largo

plazo. 2

24 Sj un empresario industrial no tenia inmuebles que hipotecar o no tenia los suficientes vinculos con
los sectores de poder econémicos, “su posibilidad de atraer inversi6én privada en gran escala era
bastante limitada”. Guy, Donna; “La industria argentina, 1870-1940. Legislacién comercial, mercado
de acciones y capitalizacién extranjera”, en Desarrollo Econémico, v.22, N° 87 (octubre-
diciembre1982), p. 365

5 Estas operaciones las realizaban bancos importantes como: el Espaiiol del Rio de la Plata, el Francés
del Rio de la Plata, el Tornquist, el Hogar Argentino, el Argentino-Uruguayo, etc. Arango, Antonio;
Crédito a la industria. El Banco Industrial de la Republica Argentina. (Tesis para optar al doctorado),
Instituto de Economia Bancaria, Facultad de Ciencias Econémicas, U.B.A., 1951, p. 99

26 “Por otra parte, el organismo que suministrase un crédito de la indole especializada del industrial,
veria trabada inmediatamente su liquidez, ya que no hay en la plaza argentina una entidad bancaria
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Con el fin de satisfacer la demanda de crédito de los industriales,/}}, por otra parte,
cumplir con los dictados de una politica financiera sana, la banca argentina adoptdé una

modalidad operativa particular:

“Siguiendo una modalidad propia y muy arraigada en el pais, manifestaba preferencia por el préstamo a sola firma..
Las formas usuales de operar con la clientela, cualquiera que hubiese sido la rama de actividad a que ésta se
dedicaba, se reducian al descuento de pagarés de sola firma a 90 y 180 dias y a adelantos en cuenta corriente a

plazos de seis meses.

Cancelado el adelanto acordado o el pagaré vencido, aceptaba a los pocos dias -si no inmediatamente- la renovacion
del préstamo en las condiciones anteriores, autorizando asi al cliente, en forma tacita, a repetir esa operacion todas
las veces que lo creyera conveniente”. %7 '

En buena medida, las necesidades de financiamiento a mediano y largo piazo fueron
cubiertas por préstamos bancarios a corto plazo, renovados sin solucion de continuidad.
Durante afios las deficiencias de la organizacion bancaria fueron ocultadas por medio de estas
‘renovaciones de créditos “disfrazados de corto plazo”.

Las empresas pudieron asi planificar a largo plazo, no porque la naturaleza de los
créditos estrictamente se lo permitiera, sino porque sus intimas relaciones con algin ban_co les
‘posibilitaba contar con una rénovaci(')n practicamente automética. 2 El. préstaino a empreéas no
ligadas'a un grupo bancario era, naturalmente, mucho mas limitado. |

_ ~ El financiamiento manufacturero fﬁé garéntizadq con este tipo de mecanismos. No
obstante, en épocas de crisis, un balance de pagos desfavorable aumentaba la iliquidéz de
manera tal que los bancos se encontraban menos dispuestos a otorgar descuentos y adelantos‘
con la consecuente restriccion de crédito. En estas circunstancias se tornaban inminentes los

conflictos: las entidades bancarias exigian el cumplimiénto. definitivo de los compromisos en

organizada en forma de hacer frente a tales condiciones de préstamo”. Pons, Julio César; El crédito '

Industrial..., p. 22
27 Blustein, Manuel; El Banco de Crédito..., p. 38
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defensa de su solvencia, generandoles situaciones apremiantes a las empresas. Las alternativas
para estas ultimas se reducian o bien a la quiebra o bien al cumplimiento de sus obligaciones y

la restriccion de su capacidad productiva.

El crédito bancario a las industrias en los afios treinta;

Con la crisis del treinta, especialmente, a partir de marzo de 1935 se introdujeron
alteraciones de importancia en el sistema financiero argentino. Entre ellas las mas importantes
_ fheroh: la creacion del Banco Central y de! I;nstituto de Movilizaciones e Inyersiones Bancarias,
la sancién de la nueva Ley de Bancos y las reformas de las leyes orgénicas del Banco Nacién y
del Bancd Hipotecario Nacional.

| Los objetivos del B.C.R.A. consiétian en acumular reservas para moderar las

consecuencias de las fluctuaciones dé las .exportaciones y de las inversiones de capitales
extranjeros sobre la moneda, el crédito y las actividades comerciales; regular la cantidad de
crédito adaptandolo al volumen real de los negocios; y promover la. liquidez y el buen
funcidnamiento del cre’dito bancario como un medio méas de control sobre los démés bancbs.

La eéperada recuperacion econémica increment6 la entrada de oro y divisas y también él
volumen de dinero y de crédito. Frente a es'At‘a nuevavsituacic')n, el Bénco Ceﬁtral adopt6 una
politica moderadora: vendia bonos del gobierno a los bancos con el fin de quitarles parte del

efectivo que habia resultado de la entrada de divisas, lo que les hacia perdef cierta capacidad

crediticia.

28 Esta misma situacién analizan Tortella y Jiménez para el caso del crédito a las empresas industriales -
en Espafia durante la década del veinte. Tortella, Gabriel y Jiménez, Juan Carlos; Historia del Banco

_ de Crédito Industrial, 1986
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Este conjunto _de medidas restrictivas tenian como objetivo prevenir las crisis y
establecer nbrmas obligatorias de sana gestion bancaria, pero su aplicacion implicé que un
sector creciente de empresas industriales (que operaban con el sistema anteriormente descrito)
viera limitado su acceso a los créditos. |

La financiacion a largo plazo basada en depdsitos a corto plazo estaba expresamente
vedada por la nueva legislacion. *° Frente a las necesidades financieras de las industria, el
mercado bancario argentino ofrecia:

a) Crédito directo a sola firma, a 90 o 180 dias.

b) Crédito directo émortizable en diez trimestres (dos afios y medio) del 10 % cada uno.

¢) Crédito en cuenta corriénte, por plazos cortos y renovébleﬁ, pero casi en todos los casos con
la obligacion de cubrir el adelanto al finalizar cada periodo.

d) Crédito prendario hasta dos afios de plazo.

e) Crédito hipotecario hasta treinta y tres afios de plazo.

Como vemos, las necesidades industriales no éstaban contempladas en los planes de
crédito existentes. Solo se ofrecian capitales a corto plazo, y excepcionalmente hasta un
pequefio “medio plazo”. La unica excepcion del crédito a largo plazo, se destinaba
exclusivamente a operaciones de caracter inmobiliario.* |

Por lo tanto, los préstamos a la produccidn industrial se acordaban sobre los parametros
aplicados para el crédito comercial (adelantos de cuenta corriente y descuento de documentos a

plazos maximos de 180 dias). Como sefialamos anteriormente, este tipo de préstamos no eran

2 El articulo 32, inciso d de la Ley 12.155 permitia al Banco Central redescontar a los bancos
documentos provenientes de empresas relacionadas con la produccién industrial cuyo plazo de
vencimiento no superase los 180 dias.

30 Pons, Julio César; El crédito Industrial..., p. 21
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optimos para ser utilizados con fines de inversion y, ademds, constituian operaciones de
reducidos volimenes y altas tasas de interés.

La pequefia industria fue la mas perjudicada por la restriccién financiera, principalmente
aquellos establecimientos que eran clientes de los bancos comerciales y recurrian al crédito
renovable. En cambio, las industrias de mayor envergadura mantuvieron dentro del régimen de
la Ley 12.156 una ventaja relativa: los bancos estaban autorizados a invertir parte de sus fondos
en acciones y obligaciones de las grandes empresas industriales. que cotizaban en bolsa. La
finalidad de la disposicién era facilitar el suministro de fecursos a las grandes empresas
mediante la suscripcion de acciones y obligaciones por las entidades bancarias, que luego y en
forma gradual entregaban a la suscripcion publica. Evidentemente, estas mismas empreéas -
cuyos titulos poseian los bancos- eran luego las destinatarias privilegiadas de los créditos a
corto plazo.

Esta forma de financiacion de la industria tenia alcances muy limitados y favorecia
exclusivamente a las sociedades por acciones. Los establecimientos de caracter individual y las
sociedades no formada§ por capital acc}onario quédaban al 'margen de los benéﬁcios
antedichos.’’ |

De todas maneras, durante toda la década del treinta, la forma predominante de hé.cerse
de capitales para instalar una nueva empresa industrial era la asociacion de capitalistas
| nacionales y extranjeros o, mas comunmente, por medio de la financiacion directa por parte de

capitales extranjeros.

31 Ademads, no todas las sociedades por acciones reunian los requisitos exigidos para cotizar sus
valores en la Bolsa de Comercio. Gonzélez Etcheverria, Enrique; El crédito de Fomento Industrial..., p.

141
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“Por ello no es sorprendente encontrar que una gran parte, sino la mayoria de capital industrial en la Argentina sea
de origen foraneo, en su mayoria en poder de grandes empresas extranjeras. Si es que las acciones aparecen a alguna
bolsa de valores, lo més probable es que sea en las de Londres, Nueva York, u otras del exterior, por no en la de

Buenos Aires." >

En este sentido, “la evolucion de la industria argentina es hasta 1940 paralela a la de
otros paises latinoamericanos, en tanto el capital extranjero financiaba una parte significativa
de su comercio y de su industria”.*® |

En sintesis, la industria argentina en su conjunto, ain en afios de gran expansion, no
dispuso de un mecanismo especifico de financiacién a largo plazo ni de una banca indus";rial
kespecializada. El vacio fue cubierto mediante la banca privada de depdsito que se dedico a
financiar emprendimientos industriales a través de la aportacion directa de capitales iniciales y
a conceder préstamos a corto plazo, los que se renovaban sucesivamente durante largo tiempo.

kLas restricciones sefialadas, a las que deben agregarse las deri\)adas de la situacion
bélica a fines de la década del treinta, profundizaron la necesidad de organizar un sistema de

crédito a plazos medianos y largos con el fin de satisfacer la creciente demanda de un gran

namero de empresas. **

32 Weil, Félix; “La industrializacién Argentina en los afios’40”, en Rapoport, Mario (comp.); Economia
¢ Historia, Tesis, 1990, p. 362

3 Guy, Donna; “La industria argentina,..”, p, 351

34 Arnaudo ha sefialado dos factores como estimuladores de la constitucién de un mercado financiero
de largo plazo: el desvanecimiento de “las oportunidades brindadas por las inversiones externas” y la
desaparicion de las oportunidades brindadas por el mercado bursatil. “...Las primeras debidas a la
crisis de 1929 y reforzadas luego por el conflicto bélico mundial, las segundas por la aparicién de una
inflacién persistente en presencia de contratos y activos financieros denominados en unidades
monetarias nominales” Arnaudo, Aldo; Cincuenta afios de politica financiera en la Argentina, El
Ateneo, 1987, p. 57
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Distintos intentos de resolver el “problema” del financiamiento bancario a la industria

En este apartado describimos los proyectos tendientes a modificar la éituaéién que
hemos destacado anteriormente. Ellos cobran fuerza a partir de los afios cuarenta pero no por
esto debe considerarse que eran inexistentes antes de esta fecha. Brevemente repasemos la
situacion previa. Como vimos, tempranamente se esbozaron proyectos destinados a solucionar
la éscasez de capitales para el sector industrial. .Sin embargo, “la lentitud de las modit;lcacilqnes
reflejaba el hecho de que los sectores de la élite econdmica se contentaban con la situacion
imperante y, en tanto existiese dicha conformidad, las reformas no recibirian mucho apoyo”.*

Esta indiferencia se altero ante situaciones precisas. Por ejemplo, la crisis en el sector
agricola hacia\19_10-11 provoco que los sectores tradicionales tuvieran una posicion mas aﬁn a
promover lineas de créditos, tanto para ellos como para el gobierno y la industrié. En 1912 fue
sancionada una ley que estipulaba las “condiciones en .que lag sociedades en comandita, }as
sociedades andnimas y las reparticiones del gobierno podian emitir obligaciones de largo plazo, -
garantizadas o no.” Dichos debentures podian emitirse en cantidad sin limites especificados y,
en ciertas ocasiones, por plazos de hasta 40 afios. 3

A partir de 1914, las transformaciones provocadas en la industria durante la primer

guerra mundial instalaron la discusion sobre el financiamiento industrial. >’ En 1917, cuando el

35 Guy, Donna; “La industria argentina...”, p. 370

3 Guy, Donna; “La industria argentina...”, p. 371

37 La mayor parte de estos proyectos se producen durante el periodo de guerra y dentro de los cuatro

afios siguientes. Sefialamos sélo algunos de ellos: En 1916 el diputado Estanislao Zeballos propuso

que el Banco Nacién destinara cien millones para el fomento de las industrias que elaboraran materias

primas nacionales; en 1918 el diputado Pagés proyect6 la ayuda financiera a industrias que elaboraran
22



Poder Ejecutivo Nacional proyectd la creacion del Banco de la Republica, inspirado en el
Federal Reserve Board de los Estados Unidos, se incluyd, entre otros objetivos, el propdsito de
otorgar créditos a las industrias a través de una red de bancos especiales y cooperativés de
crédito. ** Pero el proyecto no prospero.

Desde mediados de la década del veinte, requperado el comercio internacional y la
produccidn agropecuaria poco se discutio el tema. y el problema del crédi’to industrial siguid sin
resolverse, olvidado y carente de toda iniciativa oficial. La crisis del treinta replantearia la

situacion en otros términos.

Dado el importante dinamismo del sector industrial durante la segunda mitad de la
década del treinta y su creciente importancia econdmica e influencia politicar-diferentes por
cierto de las de los sectores tradicionales-, el Estado nacional debi¢ adjudicarse un nuevo rol en
la Argentina. La manifestacién mas clara de este nuevo‘ perfil del Estado serad ne_tarhen,te
perceptible en la Argentina de los afios cuarenta.

Es que la depresién de 1937-38 y el estallido de la guerra profundizé el viejo debate en
torno a la estrategia de crecimiénto del sector industrial y se hicieron seritir las presiones de
industriéles y militares sobre. el Estado. Naturalmente, se temia que a la salida de la guerra,’
muchas de las empresas y ramas que habian crecido bajo su amparo sufrieran una crisis. Por

ello, el Plan de Reactivacion Nacional propuesto en 1940 por el Ministro de Economia Federico

fibras para confeccionar envases de cereales; en 1919 se redacté un proyecto de ley sobre emisién de
diez millones de pesos en titulos del 6% para invertir en distintas industrias; En 1921 el diputado
Manuel Guido propuso que el Estado nacional aportase la mitad del capital de una nueva sociedad de
- tejidos, lavado y carbonizado de lana; etc. Gonzilez Etcheverrfa, Enrique; El crédito de Fomento

Industrial..., p. 63 y ss. _
38 Art.1, inciso e del proyecto, citado por J. B. Jascalevich; El Banco de la Republica, Buenos Aires,

1919, p. 285

23
BIM IOTELA DE LA FACULTAD o 5 ELONAMINAS
FProfesor Em ALFREZOO L, PALACIOS




Pinedo, mantenia el sistema de control de cambios vigente, concedia al Estado uné nueva serie
de funciones ¢ incorporaba tres mecanismos: la compra de los excedentes de cosechas

“invendibles; la construccién de viviendas populares y el financiamiento de algunas_. actividades
industriales.

En lo que interesa a los fines de este trabajo, el proyecto involucraba una amplia
reforma financiera que perseguia dos objetivos; otorgar al Banco Central mas instrumentos para
€l manejo de la politica moﬁetan'a y facilitar Ia creacion de un mercado de capitales de largo

| plazo.

El Plan establecia que

“...mediante la cooperacion entre el Banco Central, los bancos de la plaza y el mercado financiero, las industrias
solventes podran disponer de recursos a plazos intermedios que podran llegar hasta 15 afios en casos excepcionales
y a tipos de interés tan bajos como sea posible en relacion al costo del dinero, el plazo y la indole de las inversiones”
39 _ ‘

Para ello, se autorizaba al B.CR.A. é “organizar un sistema de financiaciéon de
emergencia de la éctividad econémica interna, a plazos intermedios y largos”. El Bgnco Central
tendria ahora atribuciones pafa éonvenir los depositos de corto plazo radicados en los bancos
en pre’stamos. a quince afios para las industrias y a veinticinco afios para la construcci(’)n.r Con
este fin sérdiSeﬁ(’) “un ingenioso y complejo mecanismo que implicaba en los hechos una rebaja
de los efectivos minimos”.* Asi, segun el Plan, el Estado asumiria el papel de promotor y
garante del ﬁnanciémiento a largo plazo.

El monto maximo prestable se limitaba a la suma de trescientos sesenta millones de

pesos, nada menos que €l 10 % de la cartera activa de los bancos comerciales. El destino de los

39 Malgesini, G. y Alvarez, N.; Ei Estado y la economia, 1930-1955, C.E.A.L. 1983, p. 77
40 Liach, Juan José; “El Plan Pinedo de 1940...”, p. 523
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préstamos era el desatrollo de las industrias (especialmente de aquellas que' extrajeran o
elaboraran materias primas nacionales) la promocion de construcciones economicas, etc.

No obstante la importancia de este punto, el financiamiento a las industrias era
entendido como excepcional y, como tal, se lo establecia para un periodo de emergencia: hasta
un afio después de terminada la guerra o bien, hasta cinco afios desde la puesta en vigencia.
Tanto la ﬁﬁanciacién de la compra de cosechas como el mecanismo de conversion de depésitos
cortos en pféstam'os largos solo serian validos en dicho periodo. Pésado este plazo, el organisfno
de financiacion podria obtener recursos solamente de obligaciones nominativas al portador o de
crédifos externos.

Un punto importante del proyecto de ley sefialaba que los préstamos no los reélizaria
directamente el organismo de financiacion del Banco Central sino “los bancos, sociedades
ﬁnancier_as y otros entes autorizados, con féndos provistos por aquél”.-Los riesgos privados eran
limitados porque los bancos oficiales también _pod'rian. actuar como prestamistas y porque todas
las. obligaciones y compromisos, de corto y de largo pl:_a.zo, contraidas por el organismo de
financiacidn, serian considerados obligaciones y compromisos de la Nacidn Argentina.

El plan no fue aprobado. Sin embargo, la tendencia hacia la ejecucion de un nuevo papel
de la esfera estatal en tbdos los ambitos econdmicos cobr6 cada véz mayor importanéia. Asi lo
manifestaron algunos militares preocupados por- la industria: él Estado debia proteger
selectivamente los sectores vinculados al desarrollo nacional (sidertrgico, metalirgico,

. . .. " 4
quimico, etc.) necesarios para atender los requerimientos estratégicos.

41 En setiembre de 1942, el coronel Manuel N. Savio, senialaria ante la U.LA. la necesidad de “salir de

la atmésfera de dudas y proyectos, de estudios puramente teéricos, hay que acelerar su solucién en el

campo practico. Es la hora de actuar” Manuel Savio, Obras, Buenos Aires, 1973, p. 367, citado por
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- El cumplimiento de estas tareas exigiria una nueva forma de administracion estatal y la
ampliacion del conjunto de instituciones e instruxﬁentos de control, regulacién y promocion. Es
decir que, independientemente del “fracaso politico” del plan, su debate generé un consenso
enorme sobre el problema del financiamiento industrial y del rol que en él deberia asumir el
Estado. No es de extrafiar entonces que en estas circunstancias, los actores socioecondmicos se
mostraran 4avidos por generar un sistema de crédito industrial, en particular los propios
industriales, ya que el usual mecanismo de financiacion utilizado por la banca privada,
consistente en prorrogar sucesivamente sﬁs créditos a corto plazo hasta convertirldé en
financiacion a medio o largo plazo, éonducia necesariamente a un encarecimiento de esta
financiacion. Tanto fue asi que rapidamente y durante los treé afios siguientes surgieron una 7
importante c_:antidad de prpyectos y propuestas, con disﬁntas modalidades, pero con un mismo -

objetivo final: otorgar préstamos a largo plazo a las empresas manufactureras.

En mayo de 1941, aun recientes los debates sobre el Plan Pinedo., se trato en ‘la Camara
de Diputados el primer proyecto que se oéupb exclusivamente‘del crédito ihdustrial. Alli se
proponia la creaciéon de una “Seccidn de Crédito Industrial” en el Banco de la Nacién. Los
fondos provendrian de una éontribucién del Poder Ejecutivo en titulos de Deuda Publica qué el
Banco colocaria en la plaza a la medida de sus necesidades. Los plazos de los préstamos se
otorgarian a un maximo de quince afios con un interés que no excediera el 3% anual y el

importe de los mismos no podria ser mayor al 60 % del monto del capital invertido en la

explotacion del solicitante.

Garcia Ruiz, José L.; “Sector financiero y apertura econémica: una perspectiva comparada entre la
Argentina y Espafia”, en Ciclos, Afio II, Vol. II, N° 3, 2do. Semestre de 1992, p. 98
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Estos créditos serian garantizados con la firma de un contrato de prenda industrial (que
podia reforzarse con la garantia hipotecaria) y las contabilidades de las empresas adjudicatarias
de los créditos quedarian sujetas a inspecciones periédicas por parte del banco. **

El bajo interés y los largos plazos propuestos para la amortizacidn de los créditos hacian
del proyecto un claro benefactor para el desarrollo del sector.

En agosto, el Gobierno de Castillo someti6 a consideracion del Congresb un proyecto,
similar al de Pinedo, que autorizaba al Banco Central a organizar el sistema de crédito
industrial suministrémdo fondos a los demas bancos y entidades financieras que quisieran
llevarlo a cabo. En este caso no se hicieron mayores aclaraciones sobre €l monto de la reserva y
la tasa de interés. ** Los préstamos. se otorgarfan hasta un plazo de quince afios, garantizados
también por prenda industrial e hipoteca. “

Los lineamientos del sistema eran los siguientes:

a) Fuente de recursos:

1) Capital que el Banco Central proporcionaria con afectacion a sus reservas as1 como de las’
utilidades que correspondan al Estado en el Banco Central.

2) Emision de Obligaciones por el Banco Central.

3) Depdsitos especiales que se obtuviesen para aquel fin.

b) Mecanismos del sistema:

1) Los bancos prestarian a las industrias directamente.
2) El riesgo lo correria totalmente el banco privado interviniente.
3) El Banco Central prestaria a los bancos sin correr riesgos industriales.

4) Se crearia el contrato de prenda industrial con duracién de diez afios. 3

42 Proyecto de ley del diputado F. Scarabino sobre la creacién de la Seccién Crédito Industrial en el
Banco de la Nacién Argentina, en Diario_de Sesiones de la Camara de Diputados de la Nacién,
Buenos Aires, 30 de mayo de 1941, p. 73 y ss.

43 Blustein, Manuel ; El Banco de Crédito ..., p. 50

4 Se autorizaba ademas al Banco de la Nacién a crear una seccién de crédito industrial a corto o largo
plazo para atender a su clientela de empresas industriales.

45 Pons, Julio César; El Crédito Industrial..., p- 35
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Toda la accidn del Banco Central se realizaria dentro de un plan general de desarrollo
industrial fijado por una comision constituida por el ministro de Hacienda y representantes del
Ministerio de Agricultura, del Banco Central y de 1a Uni6n Industrial Argentina. |

El Gobiemo justificé la no creacion de organismos o secciones exclusivas en bancos

oficiales de la siguiente manera:

“basta con proporcionar a Jos bancos recursos a plazos convenientes para que puedan atender sin dificultades las
demandas de la industria. Disponiendo de esos recursos, los bancos no necesitaran recurrir a fondos provenientes de

los depositos y seguira en pie la prohibicion de invertir los mismos en colocaciones no liquidas. En esa forma, se
destinaran a préstamos industriales solamente los fondos que los bancos reciban a plazos adecuados”. * :

Las diferencias con el anterior proyecto eran claras. En este tltimo caso el gobiemo no
consideraba inconveniente que loé bancos comerciales, organizados a través del Banco Central,
otorgasen préstamos al sector industrial, ni que los fondos dependieran del resultado econémico
de las opé;éciones (y no de una contribucién fija como pretendia el primer proyecto). *’

Aprobado en Diputados, modificado en Senadores, originé a la vez un nueva
propuesta.*®  Finalmente, a partir del debate surgi6 €l acuerdo de que el Banco Central ﬁo
recibiria depésitos ni entraria en relacion dirécta con las empresas industriales, Se le autorizaba
a dispongrrde una reserva inicial de treinta millones de pesos que, junto con el producto de la:
colocacién de obligaciones que emitiria hasta por un valor de ciento Gchenta millbnes, le
servirian para otorgar préstamos a los bancos (sélo a éstos y no a otras instituciones

financieras). Los mismos, con el fin de realizar operaciones de crédito industrial, debian crear.

una seccion especial.

46 Mensaje y proyecto de ley del Poder Ejecutivo, sobre crédito industrial, en Diario de Sesiones de la
Camara de Diputados de la Nacién, Buenos Aires, 28 de agosto de 1941, p. 2.533-36
47 Seguramente la tasa de interés, que no se encontraba fijada en el proyecto del Ejecutivo, se elevarja
considerablemente puesto que dependia del recargo maximo que las instituciones subordinadas
podrian hacer sobre el tipo de interés que ellas a su vez abonarfan al Banco Central.
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El articulo quinto de la ley concedia una nueva facultad al Banco Central: redescontar
total o parcialmente la cartera de las secciones de crédito industrial de los bancos acogidos al
sistema y atn adquirir definitivamente una parte de los créditos (no mas del 25 % de cada uno
de ellos). La regulacion de la tasa de inferés quedaba librada al mercado.

Ademas, la ley aprobada en la Camara de Senadores el 27 de agosto de 1942 fijé una
‘Comision Honoraria constituida por el ministro de Hacienda como presidente y por cuatro
miembros mas, representantes del Ministerio de Agricultura, del Banco Central, de la ULA y

del Centro de Nacional de Ingenieros.*’

La activa y creciente intervencion estatal se afirmé con el golpe de junio de 1943. Las
necesidades de desarrollo indusfriail estratégico que sostenian las Fuerzas Annadés hicieron que
éstas se acercaran a las posiciones que la Unién Industrial pregonaba desde tiempo atras. El
intervencionismo y el nacionalismo econdmico en su aspecto financiero era enunciado por el

Ministro de Hacienda Santamarina de la siguiente manera:

“hay ahora una aptitud argentina para manejar los resortes de la moneda, el crédito y las finanzas y tengo en esto,
por lo demas, un punto de vista claro y neto. La moneda y el crédito deben estar subordinados a la economia y no la
economia a la moneda y el crédito.”

El Estado se preparaba “para cumplir su funcidn de defensa y estimulo”.%

De todas maneras, el diagndstico era el mismo: “No existe entre nosotros crédito

industrial, pues no se puede dar esa denominaciéon a los préstamos a corto plazo que se

48 Operaciones de crédito industrial; proyecto de ley del Senador Martinez, en Diario de Sesiones de

la Cdmara de Senadores, Buenos Aires, setiembre de 1942, p. 138-40

49 Crédito industrial, despacho de la comisién de Presupuesto y Hacienda, en Diario de Sesiones de la

Cémara de Senadores, Buenos Aires, setiembre de 1942, p. 132-135

50Fundamentos expuestos a la prensa por el Sr. Ministro de Hacienda, Don Jorge A. Santamarina al

dar a conocer el decreto del Poder Ejecutivo de creacién del Sistema de Crédito Industrial. 1943, p. 10
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»31 E] sistema bancario argentino se consideraba

acuerdan actualmente a las industrias”.
insuficiente para financiar el desarrollo industrial que los contemporaneos estimaban
abs'olutamente necesario e irrenunciable.

En agosto de 1943, el gobierno militar instituy6 a través del Decreto N° 6.825 el Sistema
de Crédito Industrial que reunia, en cierta medida, los principales puntos de los anteriores
proyectos nacionales y también de algunos provinciales. *2

Se constituy6 un “Fondo” en el Banco Central, a quien se le confiaba la administracion,
con recursos exclusivos del Estado. Como éstos fueron considerados en principio insuficientes
se les ofrecié a los bancos incorporarse al sistema; > en particular al Banco de la Nacién,
facultdndole para emplear con tél fin cien millones de pesos m/n, a un interés méaximo del 5 %
anual. Es decir, se articuldé un sistema sobre la base de la movilizaciéon de una parte de las
reservas y depositos lde ahorro d¢ los establecimientos bancarios de plaza, combinado con la
participacion del Fondo y ¢l redescuento de los documentos resultantes de las operacioneé.

También en este caso los préstamos podian garantizarse con prenda agraria constituida
sobre los activos industriales siempre que se sumara a hipotecas u otras garantias usuales.

Es intereﬁante destacar que el decreto contenia disposiciones especialés con respecto a

las industrias que “interesaban a la defensa nacional”. El ministro Santamarina sefialé en sus

51 Fundamentos..., p. 19 .
52 En marzo de 1943 fue aprobado un proyecto, presentado a mediados del afio anterior, que creaba
una seccién de crédito industrial en el Banco de la Provincia de Buenos Aires con fondos del P.E. de la
provincia. Una medida mas débil en favor del crédito a las industrias fie tomada por la Legislatura
de la Provincia de Santa Fe en agosto de 1942 (no se creaba un fondo ni una seccién especial en el
Banco de la Provincia de Santa Fe, s6lo se extendia a cinco afios el plazo de amortizacién de los
- créditos a las empresas industriales y se rebajaban los intereses). Blustein, Manuel I.; El Banco de
Crédito..., p. 62

5 Segtin el ministro, los bancos comerciales estaban “preparados para realizar activamente
operaciones de esta naturaleza y si no lo han hecho hasta ahora se debe a que ha faltado una
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fundamentos que “la Direccion General de Fabricaciones Militares ... trabaja empefiosamente
en esta materia y su colaboracion con el Sistema de Crédito Industrial debera ser muy estrecha”
* Ademas, con autorizacion del Poder Ejecutivo, el Fondo podia tomar hasta el 60 % de
participacion en las operaciones de crédito destinadas a estas industrias. . - |

El sistema no llego a reglamentarse:

“Sentadas asi las bases sobre las que debia operar la institucion creada por decreto, ésta, sin embargo, no llegé a
incorporarse a la vida economica activa del pais, porque presentaba inconvenientes que se notaron a tiempo y que se
decidi salvar mediante una nueva disposicion modificatoria dictada al respecto.” *° .

Recordemos qué, segun el decreto, las opéracignes de crédito industrial se realizérian_
_por medio de todos los bancos comerciales de corto plazo. El principal problema derivaba
p_recisanierite »dc la libertad que tenian estos bancos para actuar: si bien el contfol era gjercido
por elvBanco‘ Central, éste s6lo abarcaba la formacion de recursos de cada banco pero no tenia
atribuciones para determiﬁar el proceder de los establecimientos, 56» La uniformidad ‘y
coherencia necesarias -desde el punto de vista del gobierno- serian instituci‘(.)nalizadas a través
de un c\;}lrganismo auténomo, establécido especialménteb para conceder crédito a lar industria en

abril de 1944, 57

organizacién que combine su accién y les permita distribuir y reducir el Mriesg:o que tienen las
operaciones de crédito industrial”. Fundamentos..., pp. 19-20
% Fundamentos..., p. 25
55 Blustein, Manuel; El Banco de Crédito..., pp. 66-67.
% La Memoria del B.C.LA. del afio 1944 sefial6 los inconvenientes del Sistema de Crédito Industrial:
“Como es sabido, por el anterior decreto 6.825, las operaciones de crédito industrial hubieran debido
realizarse por medio de todos los bancos comerciales de corto plazo. La intervencién de un nimero
tan amplio de establecimientos implicaba el riesgo de que los préstamos pudiesen llegar a ser
acordados en base a métodos y apreciaciones distintas, susceptibles de conducir a una falta de
uniformidad en la estimacion de las garantias y en otros aspectos importantes de la politica de crédito.
La distinta situacién financiera de los bancos particulares habrian podido traducirse en criterios muy
desiguales para acordar o negar los préstamos; y hubiera existido quizd un incentivo para preferir las
colocaciones en las ramas industriales més lucrativas, en desmedro del apoyo debido a otras de
menores rendimientos, pero igualmente indispensables para la economia nacional”. Banco de Crédito
Industrial Argentino, Memoria y Balance, Primer Ejercicio, 1944, p. 26
5 De todas maneras, no surge claramente por qué estos sistemas mixtos no llegaron a prosperar, es
posible que los bancos se mostraran reticentes a incorporarse a un sistema de crédito a largo plazo
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La creacién del Banco de Crédito Industrial Argentino:

El Ministro de Hacienda César Ameghino fundamenté la creacion de un organismo

especifico y autarquico. Destacd que:

“_.{era) conveniente subrayar en la organizacion administrativa del sistema crediticio del pais la separacion
imprescindible entre el mercado monetario y el otorgamiento de créditos a corto plazo por un lado y el mercado de
capitales y las obligaciones a largo plazo por el otro.” “...Debe abandonarse... el propésito de servirse de los
bancos comerciales para proveer a la industria argentina de créditos a largo plazo. Serd 1mprescmd1ble crear una
base de capital real e independiente para evitar-el uso de los medios financieros prove.L sntes de aqusilos recursos de
los bancos comerciales destinados en principio a otras operaciones; como asi mismo encargar las nuevas funciones a

un nuevo instituto bancario.”

Ameghino consideraba que la productifzidad dé los establécimientos industriales era la
variable a tener en cuenta para la concesion de créditos a largo pla;o; pero, dada la dificultad
' ipara ponderarla, cada banco trataria de resolverlo a su manera trayendo como consecuencia
“una gran diferenciacion en las soluciones”. Los préstamos acordados con esta metodologia

producirian una falta de uniformidad en la politica de créditos:

“Se obtendria pues un conglomerado de créditos a largo plazo de las mas diversas caracteristicas, perdiéndose de
esa manera, lo que seria especialmente lamentable, 1a base imprescindible para la obtencnon de medios que permitan

ampliar los créditos a largos plazos.” 3

que mantenia ain ciertos niveles de riesgo. Menores serian seguramente los temores a que la creacién
de un nuevo banco oficial trajera como consecuencia la aparicién de un competidor.

58 Ministerio de Hacienda de la Nacién; El Poder Ejecutivo ha creado el Banco de Crédito Industr1a1
Argentino. Fundamentos y estructura de la iniciativa, Nota del Sefior Ministro de Hacienda Doctor
Cesar Ameghino, Al Excmo. Sefior Presidente de la Naci6én, General de Brigada Edelmiro J. Farrell,
con los fundamentos de la creacién del Banco de Crédito Industrial Argentino, 1944, p. 6

5 Ministerio de Hacienda de la Naci6n; El Poder Ejecutivo ha creado..., p. 7
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En definitiva, después de tres afios de intensos debates sobre el tema, el Decreto N° 8.537

del 3 de Abril de 1944 cre6 el Banco de Crédito Industrial.* El objetivo central era dqtar ala
economia argentina de mayor capital circulante a plazos largos y financiar inversiones de todo
tipo destinadas a la industria (construcciones nuevas o ampliaciéon de edificios existentes,
adquisicién o introduccién de mejoras en las maquinarias, etc.) ocupando asi el espacio
anteriormente delegado al Banc‘;o Central y los bancos comerciales.

Por ¢l articulo primero se autorizaba a la nueva entidad a colocar en el mercado de capitales
acciones y obligaciones industriales. Segiin el Ministro “esta posibifidad esi indispensable, pues
la magnitud de ciertas operaciones podn’a sobrepasar la capacidad del crédito dirécto, haciendo
necesaria una vinculacién directa con el mercado de capitales.”!

El articulo cuarto prohibi¢ expresamente la recepcion de depdsitos, considerando que la
~ financiacion de una institucién dedicada al otorgamiento de créditos a largo blazo debia basarse
en los fondos que pudiera proveer al mercado de capitales y noen los depésitos a corto plazo. ¢

Los articﬁlos quinto y séptimo del decreto estipularon los fondos con los que funcionaria el
Banco: cincuenta millones de pesos apértados pof el Gobierno Naéional, 7mediante la

negociacion de titulos de la deuda piblica. Ademas, se autorizaba al Banco de la Nacién

Argentina a otorgar al Banco de Crédito Industrial Argentino un préstamo a largo plazo de hasta

8 Se agregaba de esta manera una nueva entidad financiera oficial a las ya existentes (B.C.R.A.,
IMILB, BN.A, BH.A. y la Caja Nacional de ahorro Postal). Ese mismo afio se cre6 ademés la
Secretaria de Industria y Comercio, con jerarqufa de Ministerio.
61 Ministerio de Hacienda de la Nacién; El Poder Ejecutivo ha creado..., p. 8
62 La disposicion era justificada en el hecho de que no se podria prestar a largo plazo sobre estos
depésitos pues comprometeria la liquidez que la Ley de Bancos (N° 12.156) intentaba mantener.
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cien millones de pesos moneda nacional con interés a convenir (pero que no debia exceder el 4
% anual).%’

Los articulos décimo y undécimo del Decreto dispusieron la composicion del Directorio del
Banco: un presidente designado por el Poder Ejecutivo y diez directores representan;ces, uno del
Ministerio de Hacienda, dos del Ministerio de Agricultura, uno del Ministerio de Guerra, uno
del Ministerio de Marina, uno del Banco de la Nacidon Argentina, otro del Banco Central y tres
de la Unién Industrial Argentina, propuestos por los Ministerios y las entidades representadas y
designados por el Poder Ejecutivo. *

Ameghino seflalé su acuerdo con la normé general de conceder créditos a largo plazo
garantizados con hipotecas sobre inmuebles industriales y aclaré que no compartia la opinion
de quienes pensaban que la prenda industrial era el principal elemento para garantizaf el crédito
industrial a largo plaz“o; Segun su argumentacion, los stocks de mercaderias, de materias primas
y de productos eran inadecuados para garantir créditos a larga fecha “pues debido a su rapida
evolucion constituyen la garantia tipica de los créditos a corto plazo”. En realidad, para
Ameghino, la base real de la garantia en los créditos industriales a largo plazo era la ;:onﬁanza

en la productividad de las empresas. Sin embargo, unicamente “podria contarse realmente con

©

6 En octubre de ese mismo afio el Banco de la Nacién acordé el préstamo al Banco Industrial a un
interés del tres y medio por ciento, ‘

6 El 17 de mayo, el Poder Ejecutivo dict6 el Decreto N°12.989 designando Presidente por el término
de cuatro afios a Ernesto L. Herbin (un destacado dirigente de la U.L.A.) e integrando el Directorio con
los siguientes miembros: Dr. Julidn Martinez (Ministerio de Hacienda); Ing. Gerardo Palacios Hardy
(Ministerio de Agricultura); Ing. Emilio M. J. Llorens (Ministerio de Agricultura); Tcnl. Axel Rolff
(Ministerio de Guerra); Vlte. Francisco Lajous (Ministerio de Marina); Dr. Horacio Morixe (Banco de
la Nacion Argentina); Ing. Horacio Sédnchez Elia (Banco Central); Raiil Lamuraglia, Aquiles Merlini y

Miguel Miranda (representantes de la UIA).
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una garantia efectiva cuanto exista una hipoteca que incluya el iﬂmueble industrial, las’
instalaciones y la maquinaria fija dedicada a la elaboracion”. 6

Un éspecto a destacar es que el Ministro de Hacienda consideraba que podian obtener
créditos del B.C.LA. “toda clase de industrias y empresas comerciales”. La inclusidn de éstas
Gltimas entre las beneficiarias induce a pensar que aun las cosés no estaban tan definidas ni
claras. Esta particular propuesta genero posteriormente un debate entre los directores del Banco
que finalmente excluy¢ a las empresas dedicadas a actividades comerciales como beneficiarias
de crédito.

El decreto del 3 de abril de 1944 solo fij0 las bases y normas generales que debia.
observar el Banco para la concesion de los créditos. Por esta razén, los primeros meses de
actividad del Banco reflejan las discusiones y definiciones sobre la puesta en marcha de la
Institucion: la reglarhentaci'éh de la Carta Organica, los limites de su autonomia, el
nombramiento. de los fﬁﬁcionarios y empieados, la organizaciéri de las distintas sécciones, y-
simultineamente- el tratamiento de algﬁnos créditos ya solicitados, ocupan las deliberaciones
del recién constituido Directorio.

En junio, durahte la elaboracion del Anteproyecto de Regiamentacién de-la Carta
Organica (que debia someterse a la aprobacion del Poder Ejecutivo) ® los directores debatieron
la nécesidad de establecer preferencias para algunos sectores industriales en la concesién de los

préstamos. Se resolvié que el Banco otorgaria “préstamos para evolucién e implantacion de las

65 Ministerio de Hacienda de la Naci6n; El Poder Ejecutivo ha creado..., p. 10-11
66 La Reglamentacibn de la Carta Orgénica estuvo a cargo de una Comisi6n Especial de
Reglamentaci6n, qued6 concluida a mediados de junio y fue aprobada por decreto del Ejecutivo el 25

de agosto.

- 35



industrias, especialmente las que tiendan a satisfacer las necesidades imprescindibles del

mercado y las que extraigan, utilicen, transformen o manufacturen productos del pais...” ¢’

El Directoric; del Banco se propuso dar crédito a las pequefias y medianas industrias y a
las que “contribuyan a la defensa nainnal y al desarrollo de las economias regionales”. 8y,
aunque incluyd entre las empresas favorecidas por el Banco a aquellas qﬁe poseyeran mayor
proporcic’)n de argentinos nativos entre su personal (directivo, ad:ninistrativo, técnico y 6brero),
se considero oportuno no incluir esta consideracion en la reglame‘ntaci(')n.

Aj uif:io del presidente del Banco, el pais habia sufrido la ausencia de iiiciustriés que con

‘_buenas. politicas hubieran podido desarrollarse.”” Pese a esta consideracion, la Carta Or_génica

del B.C.LA. no definié un ambito crediticio especifico ni explicité prioridades en su accion -

salvo las sefialadas- con el fin de favorecer a un sector industrial o rama determinada.”

67 Archivo del Banco de Crédito Industrial Argentino (en adelante A.B.C.I.A.); Libro de Actas de
Directorio Nro. 1, Acta. N° 6, F° 16
68 A B.C.1.A. Libro de Actas de Directorio Nro. 1, Acta N° 6, F° 17
En relacién a las economias regionales sefialaba Herbin : “se ha dicho con frecuencia de la necesidad
de ayudar a las provincias nortefias y a las regiones del pais reputadas pobres. Esas provincias son
pobres, porque no se ha llevado trabajo e industrias a las mismas v el Banco prestara especial atencién .
a ese problema, llevando industriales capaces de crear riqueza... El Banco de Crédito Industrial
Argentino debe sentir-asi, y proceder con una amplia visién del futuro para que no se hable del
desierto argentino ni de regiones pobres” Herbin, Ernesto; La industrializacién del Pais..., p. 23 '
6% “como también se ha retardado la explotacién de materias primas como el yute, plantas cauchiferas
y otras muchas; ademis se ha dejado sin explorar en unos casos, y sin explotar en otros, yacimientos
minerales y carboniferos que, con leyes de estimulo y con créditos a largo plazo habrian resuelto
tantos y tantos problemas que esta segunda guerra nos ha creado..” Herbin, Ernesto; La
industrializaci6én del Pafs..., p. 22
70 Las siguientes fueron las actividades admitidas posteriormente (hasta mayo de 1946) para recibir
créditos por parte del Banco: a) manufactureras o fabriles, b) extractivas: pesca, caza, explotacién de
bosques y plantas de concentracién y beneficio de la industria minera; c) talleres de construccién de
vehiculos, motores, etc., aunque pertenezcan a empresas de transporte; d) empresas constructoras de
edificios, caminos, ferrocarriles, diques y obras publicas en general; d) fabricas de electricidad, gas y
fuerza motriz; y f) industrias graficas (impresién de libros, papeles, estampado, encuadernacién).
Quedaron excluidas expresamente las siguientes actividades: a) agricolas y ganaderas; b) comerciales;
c) hoteleras y de turismo; d) periodisticas (diarios y revistas); e) empresas de transporte terrestre,
maritimo, aéreo y de comunicaciones telefénicas, telegréaficas y postales.
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Habiamos destacado cémo el decreto del afio anterfbr, por el que se cred el Sistema de
Crédito Industrial, propulsaba un fomento especial para las industrias relacionadas con la
defénsa nacional y, en particular, con la Direccion General de Fabricaciones Militares. En esta
oportunidad, aunque la Carta Orgénica no lo estipulaba, el Directorio consultoé con el Ministerio
de Hacienda la sugeréncia del Ministerio de Guerra acerca de que la institucion otorgase crédito
a tipo de interés reducido y plazos “adecuados” a los pequefios industriales que suscribieran
contratos con las reparticiones proveedorés dependientes de ese ministerio.”* Al poco tiempo, el
Directorio hizo saber al ministro Ameghino que estaba dispuesto a “prestar. apoyo a una
iqdustria que, como la de que se trata, por 1a rama de su explotacion responde al actual interés
primordial de la Nacion, y por su escaso desarrollo individual es de las qﬁe merecen un
preferente interés de este Banco.” ™

El especial interés del Banco por bengﬁciar a las industrias vinculadas al Ministerio de
Guerra fue enmarcado en la intencién de favorecer en general a las pequefias industrias (esto si
fue esfablecido en la Carta Organica -articulos 20 y 45-) eximiendo de gravamenes fiscales a las
operaciones que no excedieran de veinticinco mil pesos y acordandoles a esas empresas una.
“posicion privilegiada” entre las solicitantes de créditos.

Este privilegio era claro. Los préstamos otorgados a las empresas que realizaran
contratos con el Ministerio de Guerra tendrian como garantia fundamental las particularidades
del contrato de suministro y no garantias reales, pues el préstamo se otorgaria sobre la base de

la cesién al Banco de los derechos del deudor sobre las ¢rdenes de pago. Para cada operacion,

el interés.de los préstamos se arreglaria “con sujecion al indice que determine el costo del

7 A.B.C.ILA. Libro de Actas de Directorio Nro. 1, Acta N° 11, F° 26.
72 AB.C.I.A. Libro de Actas de Directorio Nro. 1, Acta N° 13, F° 34
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capital del Banco en el momento del acuerdo” mientras que el plazo de la amortizacion del
crédito debia coincidir con el de los pagos que el Ministerio de Guerra efectuase a su
proveedor. "

Veremos mas adelante que estas consideraciones no beneficiaban sélo a un sector o
“rama” industrial en particular sino a todas aquellas empresas, grandes o pequefias, de diversas
actividades, que tuvieran contratos con reparticiones oficiales (y no solamente con el Ministerio

de Guerra).
En cuanto al destino, el Directorio estableci6 que los préstamos serian otorgados:

‘- “a) para la financiacion de inversiones o para el aumento del capital circulante a plazos largos, tratando de favorecer
el perfeccionamiento de la calidad de los productos y el acrecentamiento del volumen de la produccion, la
elaboracion de nuevos productos o subproductos y la ampliacion de las ramas de que se ocupan los industriales en
actividad y la instalacion de establecimientos industriales nuevos.;

b) para crear en la estructura financiera de las empresas industriales una relacion sana entre los fondos a corto plazo

y los que a largo plazo mediante el rescate de deudas bancarias y comerciales.” "

Por su parte, el Ministro de Hacienda propuso una modificacién con el fin de qﬁe el

Banco prestase solo para la unificacion de deudas de largo plazo, pero el Directorio contesto: -

“ de limitarse el destino de los préstamos del Banco a la unificacion de deudas de plazo largo, se desplazaria en
numerosisimos casos la posibilidad de la unificacion, obligandose al industrial a mantenerse dentro del régimen de
obligaciones de corto plazo, cuyos inconvenientes son notorios. En los caos en que aquel estuviera sometido al pago
de un alto interés y sus bienes prendados, su situacion seria evidentemente incémoda, tanto mas si la periodicidad de
los pagos no coincidiera, como suele ocurrir, con los ciclos de produccion y venta: De acéptarsé Ia sigestion del
Banco de Crédito Industrial, éste podria tomar a su cargo esas deudas de corto plazo, transformandolas en deudas a
largo plazo y afianzadas con las garantias que en tal supuesto, serian levantadas por los acreedores”. »

Este punto no es menor y refleja el desconocimiento del Gobierno sobre las necesidades

de los industriales. Como veremos, la sustitucion de deudas de largo y corto plazo se constituyd

73 Por lo que debi6 establecerse una excepcién si ese plazo resultaba menor a los 270 dias fijados
legalmente como plazo minimo para las operaciones de mediano plazo del Banco. A.B.C.LA,, Libro
de Actas de Directorio N°1, Acta N* 13 F? 35

74 Articulo 21 del Reglamento de la Carta Orgénica, A.B.C.LA. Libro de Actas de Directorio Nro. 1,
Acta N°,F° 39y 40

75 Memorandum dirigido al Ministerio de Hacienda, A.B.C.L.A. Libro de Actas de Directorio Nro. 1,
Acta N°, F° 42
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en el principal destino de los fondos prestados por el B.C.LA. en sus primeros afios. El
directorio tenia claro cuales iban a ser las demandas prioritarias del sector manufacturero y a
ellas pretendia ajustarse. Luego, en el andlisis de 1a politica de créditos, ampliaremos este
aspecto.

Los plazos de los créditos serian otorgados “en general” a cinco afios con
amortizaciones parciales que se fijarian en relacién a la rentabilidad esperada, con la
posibilidad, a su vencimiento, de prorrogar €l saldo hasta por otros cinco afios, también con
amortizaciones parciales (articulo 26 Ide la Carta Organica).

Tal como lo propusiera el Ministro de Hacienda, la garantia | que afectaria dichos
créditos, estaria dada “preferentemente” por hipotecas de primer grado y, como garantia
adicional, la prenda industrial sobre las instalaciones y la maquinaria dedicadas a la produccion.
Sin embargo, se aclar6, que en la practica, se prescindiria de la hipoteca de primer grado po‘r.que.
por lo general las pequeiias industrias se encontraban instaladas sobre terreno ajeno. Para los
créditos a plazos medianos se aceptarian las seguridades usuales en los negocios bancarios.

Con respecto a la tasa de interés el Directorio fijé una tasa unica del ci.ncov y medio por
ciento con la facultad de reducirla en uno por ciento para los créditos que se “otorgasen a
industrias ubicadas en zonas atrasadas del pais o regiones consideradas de fomento.

Otras amplias y variadas. facultades emanadas de la Carta Organica permitian al B.C.LA:
obtener créditos a plazo no menor de dos afios en entidades financieras locales, siempre que no
se tratara de bancos de depdsito a corto plazo; gestionar créditos en el exterior, a plazo no

menor de dos afios, previo consentimiento del Ministerio de Hacienda (articulo 38); 76 comprar

76 Se estableci6 ademds que cuando las condiciones del mercado interno no fueran adecuadas para
colocar obligaciones, “el Directorio podrd negociarlas en el extenor, previo consentimiento del
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y vender acciones obligaciones, u otros papeles de comercio pertenecientes exclusivamente a
empresas industriales; participar en la suscripcion o colocacion de valores industriales privados;
participar con terceros en el otorgamiento de créditos industriales y comprar y vender titulos

publicos (articulo 40).

Hasta aqui algunos de los fines declarados, el discurso legitimante y la modalidad
operativa propuesta por el Directorio del Banco. En la segunda parte bde este trabajo nos
proponemos analizar la accion crediticia llevada a cabo por el Banco de Crédito Industrial
Argentino en su primera época (hasta la reforma financiera de 1946). Sera nuestro interés
principal, por un lado, tratar de establecer en qué medida el Banco cumplié con los objetivo.s
propuestos y modificd la estructura del crédito a la industria de la etapa anterior permitiendo
superaf los inconvenientes que hemos resefiado y, por otro, definir cudl fue la intervenci()ﬁ real
del Estado por intermedio del B.C.1.A en ei desarrollo industrial mediante el fomento de la

inversion productiva

Ministerio de Hacienda”. Sanchez de Elia, representante del Banco Central, hizo constar su opinion

contraria al hecho de tener que pedir consentimiento al Ministerio.
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Segunda Parte

La politica de créditos del Banco de Crédito Industrial Argentino en la etapa
“Preperonista” (1944 - 1946)

A fin de realizar un analisis detaliado, hemos dividido el exémeﬂ de la politica de créditos
del B.C.IA. en su primera época en tres subperiodos: a) agosto-diciembre de 1944 (desde su
apertura al pﬁblicb hasta el cierre élel primer ejercicio), b) el afio 1945 (un ejercicio completo) y
~ ¢) enero-mayo de 1946 (desde el inicio de un nuevo ejercicio hasta la reforma de la Carta
Organica a fines de mayo de ese afio). Esta periodizacion nos permitira utilizar ampliameﬁte las
- primeras Memorias anuales como claros_refereﬁtes para.nues.tro estudio. Luego esbozaremos

algunas consideraciones globales sobre la etapa.

a. Aiio 1944 (setiembre-diciembre)

La apertura del Banco al publico el 2 de setiembre de 1944, dia de la industria, indicaba la
intencién de Que la nueva institucion tenia como objetivo el desarrollo del sector manufaéturero’
y en especial, tal como se hizo anunciar en la prenSa, de las pequeiias .industrias. El acto de
apertura contd con la presencia del Ministro de Hacienda quien personalmente hizo entrega del
primer crédito de “mil pesos a un “artesano”, por cierto un hecho simbdlico como pocos de la

politica intencional declarada.
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Numero de operaciones y analisis segin su monto
Conforme a la Memoria de 1945, durante el afio 1944 se acordaron 342 créditos -sobre un

total de 844 solicitados- por un monto total de veintisiete millones de pesos. ”’

Grifico 1
Nitmero de operaciones solicitadas y aprobadas
(cuatro ultimos meses de 1944)

500 =
400 £ 342
300 - '

T Ags

200§ BERS e

Acordados Denegados En estudio

Fuente: B.C.I.A., Memoria y Balance, Segundo Ejercicio, 1945

Un primer examen de las operaciones destaca la alta proporcion de créditos rechazados
(48 %) sobre el total de créditos solicitados (Véase Grafico 1). En su mayoria estos créditos
rechazados corresponden a montos inferiores a los cien mil pesos. &

El motivo principal del rechazo de las solicitudes lo constituye la insuficiente garantia. Es
indudable que la falta de garantias reales afectaba particularmente a los pequefios
establecimientos individuales que conforman alrededor del 80 % de las empresas a las que no se

les conceden créditos. En contrapartida, encontramos que las sociedades an6nimas solo suman

77 En realidad son $ 27.372.000. La Memoria anual de 1944 no computé dos créditos, uno a SABA S.A.
por $500.000 y otro por $1.500. Segtin ella se otorgaron 340 créditos por $26.870.000.

Para nuestro analisis tomaremos las cifras expuestas por la Memoria de 1945 ya que se ajustan con
mayor certeza a lo resultante de los Libros de Actas de Directorio (cabe aclarar que muchos de los
créditos concedidos en las resoluciones del Directorio durante el afio 1944 fueron entregados
efectivamente en 1945 y 1946 o modificados en lo que se refiere a montos (ampliaciones o reducciones),
garantias, etc.
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veinte casos (5 % del total rechazadd); el resto corresponde a sociedades en comandita y de
responsabilidad limitada.

Los malos informes técnicos y financieros (“clevado pasivo™) o el hecho de Quc los
solicitantes fueran deudores en gestiéon también sén motivo habitual de rechazo durante los
primeros meses de la operatoria del Banco. Muchas solicitudes de crédito no fueron aceptadas
porque provenian de empresas que no se consideraron industriales (por ejemplo las empresas de
t_fansporte o de diarios y revistas), RéCO_l‘défflOS queé una comision éspecial constituida a tal efecio
debatia aun sobre las actividades econdmicas que estarian comprendidas entre las beneficiarias
de los créditos por acordar.”

También es probable que la alta proporcién de créditbs rechazados durante los primeros
meses se deba al grado de desconocimiento de las modalidades operatorias del Banco por parte
de las empresas solicitantes, puesto que en los perfodos siguiemes se reduce considerablemente
el po'rcentaje de expedientes informados desfavorablemente.

En cuanto a los créditos concedidos, hemos considerado conveniente analizar para este

periodo, principalmente, las operaciones superiores a los cien mil pesos m/n (cifra que coincide

7% Practicamente no existen solicitudes de crédito por cifras importantes rechazadas.

7 Es comdn encontrar pedidos de créditos rechazados porque los solicitantes eran considerados
“personas de poca perseverancia”, porque el propietario “actiia en la bolsa negra”, “ha querido valerse
de influencias”, “intentaron sobornar a un inspector técnico del Banco” o “alteran cifras del Balance”,
por ser “no industrial, corta queso y fracciona” o porque simplemente “no interesa la operacién” (tal
es el caso de una fabrica de pasta para pulir metales y una solicitud para “patentar un invento para
comprobar las cuatro operaciones aritméticas” entre otros muchos ejemplos) En relacién a la rama
industrial, la mayoria de los créditos no concedidos corresponden a Maquinaria no Eléctrica, Imprenta y
Alimentos, Bebidas y Tabaco en ese orden. Sin corresponder la proporcién de denegados con el total de
créditos solicitados por cada rama (aunque no puede inferirse de esto que haya existido una politica
de desaliento para algtin sector en especial).
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con la valoracién del Directorio de dichos créditos como relativamente importantes y que
permite en esa época inversiones en maquinarias o instalaciones de cierta envergadura). *

El analisis de los primeros meses del Banco sefiala una importante concentracion de los
préstamos, en la cual pocas operaciones representan porcentajes muy elevados del total acordado.

S6lo se acordaron cincuenta y siete operaciones (de las trescientos cuarenta y dos) por
importes mayores a cien mil pesos. Ellas representan créditos a 56 empresas (15 % del total de
operaciones) y constituyen el 82 % del monto total de los créditos acordados durante él afio 1944,
En cambio, las otras 296 operaciones (85 % del total) representan soio ei 1§ % del total de
créditos concedidos. Estas ultimas recibieron en promedio dieciséis mil pesos cada una; de. modo
que, como lo ha sugerido Sbhvarzer en su analisis sobre la operatoria crediticia del Banco, “la
clasificacién de los créditos por monto sefiala un fuerte predominio de pequeifias operaciones con
escaso o nulo valor economico™ ™
~ Veamos ahora con mayor detalle este punto. Segun el monto del crédito, del total de los

trescientos cuarenta y dos préstamos que otorgo el Banco duranie el afio 1944 surge lo siguienie

80 La Memoria no los detalla. Hemos analizado las Actas de Directorio para tabular todos los créditos,
lo que permitiré clasificarlos por monto, rama y empresa, como se ver4. En ocasiones nos referiremos
a estos créditos superiores a los cien mil pesos llaméndolos importantes.

81 Jorge Schvarzer; El Banco Nacional de Desarrollo y el desarrollo tecnolégico en la industria
argentina, CISEA; 1981. Es comiin encontrar durante 1944 operaciones por sélo 400 o 500 pesos para
las mas diversas aplicaciones. :
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Cuadro 1;
Clasificacion de los préstamos acordados segiin magnitud del importe,

Ao 1944

‘Magnitud del importe . | N° de operaciones {% = | S
hasta 100.000 285 83,3 5.000 |18,2
de 100.000 a 199.999 21 6,1 2.690 98
de 200.000 a 399.999 20 5,8 5.307 193
de 400.000 a 999.999 13 3.8 6.375 1232
de 1.000.000 a 2.999.999 2 0,5 3000 (11,0
mas de 3.000.000 ] 0,3

Total 2. 1100:

Fuente: Elaboracion propia sobre ia base de B.C.I.A.; Memoria y Balance, Primer Ejercicio,
1944 y Libros de Actas de Directorio, Nros. 1y 2 .

La Memoria del afio 1944 insisti6 en sefialar que
“aproximadamente las 4/5 partes del total de operaciones corresponden a monios que no exceden los $ 50.000. Esta
proporcion pone de manifiesto la decidida preferencia del Banco hacia la pequena y mediana industria cuyas
necesidades, como se dijo, considera en primer término, en atencion a gue estas empresas no tienen generalitiente 4 su
alcance los medios financieros de que disponen los establecimientos de gran magnitud, capacitados para obtener
capitales mediante la colocacion de acciones y obligaciones en el mercado financiero.” *

Sin embargo, las cifras consignadas en el Cuadro 1 no reflejan lo declarado por los
funcionarios del Banco. Si consideramos la magnitud de los créditos acorde con el tamafio de las
empresas, la prioridad del crédito otorgado por la instituciébn no fueron los pequefios

establecimientos. Algunos ejemplos por grupos o ramas industriales verifican la tendencia

sefialada. (Véase Cuadro 2).

8 B.C.I.A,; Memoria y Balance, Primer Ejercicio, 1944, p. 56
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Cuadro 2:
Participacion de las principales empresas beneficiarias en el total de créditos acordados a cada rama.

Aiio 1944

Industria Oleaginosa “Eldorado” 230
Alimentos, Bebidas y 42 4.663 Juan Seleme 240
Tabacos Productos “Mu-Mu” S.C.1. 250
Ortelli Hnos. 475
Carlos Colombo 500
Frigorifico Raimundo Richard 500
SIP.AG.SAIF. : 1.300 3.495 75
Textiles y sus 45 3.579 | Castelar S.A. . : 2.000 2.000 56
manufacturas N
| Prod. Forestales y sus 33 847 Fa.CoMaTe S.RL. 600| 600 70
manufacturas ‘
Papel y Cartén 14 781 Papeitex Argentina S.R.L. . 500 500 64
Cuero y sus manuf, 20 625 Sans, Gibaut y Cia. SRL 370 370 60
Productos Quimicos 38 3.122 | Bacigalupo Cia. Ltda. : _ _ 400
' Weisburd y Cia. Ltda. S.A. 600 1.000 33
Magquinarias y 24 1.623 | Industrias Termoeléctricas S.R.L 200 '- ‘
Vehiculos P. Tegiachi S.R.L / E. Cisneros y Cia 350 550 34
Piedras, Tierrasy 22 1.5757 | Industria Refractaria Argentina S.A. 500 500 - 32
Ceramicas . - '
Metales y sus 70 8.225 |Fundiciones Gralef, Santini y Cia. SRL 200
manufacturas BIMA SA. 260
’ Efeve SRL. . T 300
CAFYL - : ' 500 - ,
LMP.A S A - -~ 5000  6.260 76
Elab. de materiales . v T
provenientes de mineria | 2 600 S.A. Berilo Argentina 500 500 83
Varios 17 1.454 | Argentina Sono Film S.A. 250
Feifer y Cia. Ltda. S.A. Importadora 400
Soc. Radiocinematografica Argentina ‘ .
Lumitén 600 1.250 86
TOTAL: 27 | 27.084: |25 empresas 017.025] 17.0251 63

Fuente: Elaboracion propia en base a Memoria y Balance, ler. Ejercicio, 1944 y Libros de Actas de
Directorio, Nros. 1 y 2. Nota: La clasificacion de los campos de operaciones del B.C.I.A. que seguimos en
el cuadro es la utilizada por el propio Banco en sus Memorias y se corresponde con la aplicada a los
censos industriales de la época.

El cuadro debe leerse asi; La rama “Maquinarias y vehiculos” tuvo 24 operaciones por un milién seiscientos veintitrés
mil pesos. Sélo dos empresas recibieron préstamos por un total de quinientos cincuenta mil pesos, valor que constituye el
34 % del monto total prestado a esa rama. (En adelante, los cuadros con el detalle de las empresas beneficiarias deben
interpretarse de la misma manera)
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El andlisis de la rama Metales y sus manufacturas refleja un caso particular ya due es uno
de los de mayor concentracion. Una excepcional operacidn crediticia financiada por el B.C.I.A a
la firma IM.P.A. S.A. por 5. 000.000 de pesos (montb equivalente al otorgado en todas las
operaciones menores de cien mil pesos) representa el 60,7 % de total de créditos de la rama,
donde en setenta operaciones se otorgaron $ 8.225.000. Un examen detallado revela que la-
subrama Hierro, acero y otros metules recibi6 14 créditos por un total de 6.565.000 pesos, cinco
operaciones ( la ya sefialada de IMPA S.A., la de CAFYL por $ 500.000, la de Efeve SRL por $
300.000, la de BIMA Bariffi Industria Metalirgica Argentina S.A. por $ 260.000 y la de
Fundiciones Gralef, Santini y Cia. SRL por $ 200.000) constituyen el 95 % del total de la
subrama; por consiguiente, las nueve operaciones restantes obtienen un promedio cercano a los $
30.000 cada una.

Por otra pérte, aun(iue la Memoﬁa del afio 1944 no clasifica los préstamos acofdados
segun tipo de émpresas, si lo hace la Memoria vdelAaﬁo 1945 en forma comparativa éon lo
sucédido en 1944. Sobre el total de préstamos, el 48,6 % corresponde a sociedades anonimas, vé‘lv
19 % a sociedades de responsabilidad limitada, el 19,7 % a empresas colectivas y 5610 el 12% a
empresas individuales, lo que sefiala claramente cuales fueron las empresas especialménte
beneficiadas. ® La politica preferencial hacia los grandes establecimientos se confirma en el
examen de los créditos importantes clasificados segin el tipo de empresas. El mismo comprueba
que .las sociedades andnimas y las de responsabilidad limitada (que por la .magnitud de sus

«capitales en giro no corresponden para esta época a la pequefia industria) constituyen la mayor

8 El porcentaje concedido a las sociedades anénimas se ajusta a la participacion de esas empresas en
el valor total de la produccién. ' '
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cantidad de empresas que recibieron préstamos por mas de cien mil pesos y no las sociedades
personales o pequefias industrias individuales.

Del total, s6lo quince empresas recibieron créditos por mas dercuatrocientos mil pesos
(que representan fnés del 50 % del total prestado), de ellos, diez corresponden a sociedades
anonimas, tres a sociedades de responsabilidad limitada, s6lo uno a una empresa colectiva y otro
a una empresa individual que al afio siguiente se transformaria en sociedad anénima por
“sugerencia” del Banco (el frigorifico de Raimundo Richard). Esto no ocur_rié por azar. Dentro
de la resolucion de crédito a una empresa colectiva o SRL puede encontrarse en varias
oportunidades, que el otorgamiento de mayores préstamos quedaria “condicionado a la

transformacion de la entidad en S.A.”

Analisis de las operaciones segiin Ramas Industriales

De las trescientas cuarenta y dos operaciones acordadas durante 1944, las ramas
Sustancias alimenticias, Textiles, Productos quz’rhicos, y Metales y sus manufaciuras absorbieron
casi las 3/4 partes del monto total de préstamos ( 73 %) y algo mas de la rpitad del total de_ |
operaciones (57,6%). S¢gt’m la Memoria, esta distribucion estaba dé acuerdo con la importancia .
relativa que esos rubros tenian en la composicion de nuestra produccion industrial, al frente de
cuyas cifras estaban colocadas las industrias de la alimentacién y del vestido. % No obstante,
existe un claro predominio porcentual del rubro Metales y sus manufacturas, hecho que no se

correspondia con su posicion dentro de la produccion del sector manufacturero para esa época

(Véase Cuadro 3).

8 B.C.LA., Memoria y Balance, Primer Ejercicio, 1944, p. 46
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Cuadro 3:
Créditos por mas de $ 200.000 segiin Ramas Industriales. Afio 1944

Alimentos y Bebidas 8 22,2

Textiles 4 111

Productos Forestales 4 11,1

Papel y Carton 1 ‘3,6

Productos Quimicos 2 5,5

Cuero 1 2,7

Piedras, vidrios, etc. 1 2,7

Metales Wi 19,4 6.892 35,0
Maquinarias y Vehiculos 3 8,3 770 3,9
Elab. De prod. Minerales 1] 2,7 300 1,5
Varios - 3 8,3 1.250 6,3
D cido ° 1 2,7 300 1,5
: A e 1000

~ Fuente: Elaboracion propia sobre la base de A.B.C.I.A, Libros de Actas de Directorio, Nros.
1 y 2. Nota: En este caso se han considerado sélo los créditos superiores a los $ 200.000
(representan mas del 70 % del total)

-El Cuadro 3 revela que la cantidad de operaciones para cada sector estab_zi revlativa'menAte
o edﬁilibrada, destacandose Alimentos y Bebidas y Metales y sus. }n.éznufact'zlra;v' con‘:' ocho R
bperaciones la primera y siete la _segunda. No obstante, és én el analisis del monto acof&add a.
cada rama donde se observa una rhayor diversidad ya que Métales y sus Manufacturas concentra |

el 35 % de los créditos. Este alto porcentaje se explica exclusivamente por los cinco millones de

pesos otorgados a IMPA S.A. Es interesante sefialar como la Memoria oculta este dltimo dato.

Con el fin de justificar el alto porcentaje de la rama Metales sefiala :

“Se trata aqui de industrias... que proveen a necesidades fundamentales de los demas grupos productores, e influyen
decisivamente en el mantenimiento de la actividad industrial general, comprometida en muchos casos por la
imposibilidad de importar artefactos y materiales basicos, que han debido ser provistos, en la mayor medida posible,
por la produccion nacional. Se ha considerado conveniente dispensarles un razonable apoyo en materia de crédito,
tanto en atencion a esos aspectos de interdependencia o correlacion industrial, cuanto porque se trata de empresas con

mercado firme y buenos rendimientos que aseguran adecuadamente las inversiones del Bancos”.

8 B.C.I.A., Memoria y Balance, Primer Ejercicio, 1944, p. 47
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En realidad, no existi6 una politica de beneficio a dicho sector -de hecho esto no
sucedera en afios posteriores- sino simplemente un crédito a una empresa cuyo monto represento
el 18 % de todo lo prestado durante el afio. Si hiciéramos abstraccion de esta operacion
extraordinaria, el grupo Metales tendria un porcentaje similar al de las demas ramas y no hubiera

existido la necesidad de la justificacion en los términos anteriores. "

Grifico 2
Distribucion por ramas industriales de los créditos superiores a $ 200.000 (en %)

Aifto 1944
Vari Desc;;’ocldo Alimentos,
Minerales azlos Bebidas y
3% S Tabaco
Magquinaria 18%
4%

Textiles
13%

Metales Y
34%

Madera
0,

- P
] Quimicaa‘f/’e
Piedracuero 49, o
3% 2%

—_—
Fuente: Elaboracién propia sobre la base de A.B.C.I. A, Libros de Actas de Directorio, Nros. 1y 2, 1944
Nota: Monto analizado; $ 19,7 millones, sobre un total de $ 27,3 millones (71 % ).

8 Si restamos este crédito, el porcentaje del grupo Metales alcanza s6lo el 8 %.
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Kl plgzb_y las garantias

Durante estos primeros meses el Banco no tuvo una estrategia sectorial definida de

politica crediticia. Lo que si ocurrié, tal como lo propusiera en su momento el Directorio, fue

- que el Banco presto especial interés a las industrias relacionadas con dependencias oficiales.

Varios de los multiples céso’s analizados permiten advértir que el destino preferencial del crédito
se orientd .a estos establecimientos. Es significativo que las empresas con'cofltratos .con. el
Ministerio de Guerra (especialmente con la Direccion General de Fabriéaciones Militares y con
la Direccion General de ingenieria) participaron con una quinta parte del total del monto -
acordadb. Tal es el .caso de Aljadeff, Johai y Galante, Lapido y Fogliati, Fran_ciscb de Poli,
CRACYD. Es_tabl.ecimientos Sanna y‘CiaT;"XS.R.'I_I,., S.ABA. SA e IMPA. SA. Estas dos

ultimas representan casos especiales. ¥’

E1_84 % del iﬁo_n__to total de los créditos acordad_o_s correspondid a operaciones de plazo

largo -170 operaciones a mas de tres afios- y el 16 % restante a operaciones de plazo intermedio -

172 operaciones entre 270 dias y 3 afios-. El examen de los créditos de més de cien mil pesos

‘eleva atin mas la proporcién correspondiente a los préstamos a largo plazo.

Es importante destacar que era usual que las amortizaciones de los créditos otorgados a

cinco afios fuerah del 5 % semestral y que el 60 % del total se pagase durante el dltimo afio. ®

Esto sefiala las grandes facilidades propuestas por el Banco para la devolucién del capital por

parte de las empresas tomadoras de préstamos. Estos créditos constituian un sustancial subsidio a

las empresas, ya que las tasas de interés pagadas resultarian menores que la tasa de inflacién

87 Véése Apéndice 1.
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- obligaciones mdustnales “de reallzac1on ampliamente asegurada

(cabe notar que st bien no hubo inflacion en 1944, ésta se incrementaria iﬂsistentemente en los.
afios siguientes; al ser la tasa de interés nominal del 5 'z %, el Banco habia de “trabajar”' a tasas
reales negativas). |

En cuanto é las garantias, la Memoria del afio 1944 afirmé que las operaciones acordadas
habian sido respaldadas en mas del 90 % por derechos reales soﬁre bienes “de vaior concre_to’_’

(inmuebles y maquinaria) y el resto “afianzada con las seguridades usuales en las operaciones

bancarias corrientes”. Sin embargo, algunos créditos importantes fueron otorgados sin exigirse la

garanti’é. necesaria.

La-hipote_éa sobre inmuebles; tal como i_o habia sugerido el Min_istro. de Hacienda, fue la
forma preferida con la qué se garantizaron los préstamos (mas del 50 % del total lo fueron de esta
manera), * segﬁida por los préstamos con .cauciéh (22,7 %) que tuvieron como resguardo

» 90 y -facturas conformadas

- (que en general se utilizaron para los créditos a plazos intermedios a empresas vinculadas con

organismos oficiales y en especial con contratos con el Ministerio de Guerra).
" El Directorio pretendia que se recurriera en mayor medida a la prenda como garantia.
Pero, solo el 17,4% del total de los préstamos fueron garantizados dé esta manera. Esta escasa

utilizacion se debid a las “dificultades practicas en la constitucién y 'registro de las prendas” a -

8 En casos muy part_icu‘lares el Banco se reservaba la facultad de fijar “amortizaciones

_ extraordinarias” en funcion de la rentabilidad obtenida por la empresa.

8 Por lo tanto, haciendo caso omiso a lo expresado en su momento por el Directorio, no se prescindié
de la utilizacién de la hipoteca. Naturalmente, las pequenas mdustnas no propietarias de sus
establecimientos se vieron afectadas.
% B.C.LA., Memoria y Balance, Primer Ejercicio, 1944, p. 58. Aqu1 se mcluyé el préstamo
instrumentado con debentures a la empresa LM.P.A. S.A.
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causa de la inexistencia de un/ régimen legal sobre prenda industrial, por lo que fue utilizada la

prenda agraria “por extension”. °'
En muchas ocasiones la garantia prendaria se realizaba sobre las maquinas que las

empresas adquiririan con el préstamo otorgado, en esos casos la compra se hacia con la

~ intervencidn del banco y a nombre de éste. La utilizacién de este mecanismo facilité el acceso al

crédito a una importante cantidad de empresas con insuficientes garantias reales.

Por otra parte, con el fin de agilizar las operaciones y dar mayor elasticidad a las

- empresas, se dispuso que los créditos solicitados a mediano piazo y meriores a los cien mil pesos

fueran otorgados con las seguridades usuales de los negocios bancarios ( es decir a sola firma,

con firma solidaria, con caucién de prendaria, de pagarés comerciales, de titulos, de facturas

- conformadas, etc.) siempre que no fueran destinados para instalacién o adquisicion de plantas

industq'al_es. Esto permiti¢ imprimirle caracteristicas similares a la de los créditos de cortoéplazo

usuales en el sistema bancario de la época y, naturalmente, impulsar las operaciones de

préstamos a empresas vinculadas, con contratos eventuales, a reparticiones oficiales.

91 El régimen de prenda agraria tuvo origen en 1914. Las necesidades de crédito del sector industrial
impusieron en la prictica la utilizacién de este régimen, por via de extensién, a la maquinaria
industrial de todo género y a vehiculos automotores. “Pero esto no era suficiente. El progreso
alcanzado en la esfera industrial requeria un sistema de garantia prendaria que fuera 4gil y sencillo a
la vez ; que estuviera exento de las limitaciones que presentaba el régimen de prenda agraria, y que-
ofreciera al mismo tiempo mayores facilidades en cuanto a la utilizacién y disponibilidad de la cosa
prendada.” El decreto-ley 15348/46 finalmente estableci6 el régimen de prenda con registro, dando
término a la incierta situacion creada por la aplicacién extensiva del régimen de prenda agraria a las
cosas extrafias a la agricultura y ganaderfa. Altimir, Santamaria y Sourrouille; Los instrumentos..., p.
716 '
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Cuadro 4:
Créditos otorgados segun Plazos y Garantias (en miles de $). Afio 1944

Largo ~ 12701 3584 | 5086 | 1197 22.568
Mediano 1.104 1.166 1022 1.110 4302

.' Fuente: B.C.LA., Memqria y Balance, Primer Ejercicio, 1944

'\ Destino y ubicacion geografica de los créditos

- El analisis del destino de los créditos es el elemento ph'ncipal para poder definir la accién

concreta- del B.C.LA. de manera que nos permita medir sus efectos reales sobre Ia econ_omia

: ~nacional de la época y responder preguntas tales como jen qué medlda la seleccmn de proyectos
se realiz6 teniendo en cuenta factores como la contribucion a la balanza de pagos la ocupacnon

el aumcnto del producto nacmna_l, I_a orientacion de las actividades, el incremento de la

‘productividad, etc.?

"Durante los primeros meses de funcionamiento de la institucion, ‘el Directorio del Banco
debatié sobre el destino ‘de los créditos. La discusion se suscitd en torno a qué era mas

importante: jel destino que las empresas darian al crédito o su capacidad y solvencia para

~ devolver los préstamos?. El Director Emilio Llorens sostuvo que el destino del préstamo era la

circunstancia que més deberia influir en las decisiones del Directorio, mientras que Miguel
Miranda privilegié la presuncion de reintegro sobre la base de garantias. Resulta curioso observar

que el representante del Ministerio de Agricultura (E. Llorens, un funcionario técnico) asignara

54



00000000QCO0OCGGCOO eeo XX 000000000000 0000000

mas importancia al destino de los préstamos que el repreéentante de la ULA. (M..,I\"/Iiranda), mas
preocupado, al parecer, por el recupero del dinero. Finalmente, se decidié que conjuntamente con
las solicitudes de crédito, .'la Gerencia agregara a los expedientes un sucinto linfonne sobre las
cifras correspondientes a las importaciones, a las exportaciones, a la produccién y el consumo
nacional en los wltimos cinco afios. > Es decir que, para los créditos importantes, habria de
tenerse en-cuenta la proyeccion del crédito sobre la produccion, pero ét’m asi, lo fundamental a
considerar debia ser la sc.)lvenci.a de la empresa sin que su actividad fuera prioritaria en la
concesion o no de un préstamo.93

Sefialamos que .no existid una politica de crédito definida para fomentar un sector

industrial especifico. Tampoco €l Banco otorgo créditos con un destino predeterminado sino que

92 A.B.C.LA., Libro de Actas de Directorio, Nro. 1, F° 92

9 Un interesante ejemplo permite matizar la anterior aseveracién y a la vez conflrmar los lumtes dela
autonomia decisoria -en términos de politica crediticia- por parte del B.C.I.A. En diciembre de 1944 el

“director Llorens en nombre de la Subcomisién de Industrias Manufactureras manifest6 que se

encontraban en estudio solicitudes de crédito formuladas por varias empresas dedicadas a la
elaboraci6n de aceite y que “aunque no veia riesgo en el acuerdo desde el punto de vista bancario por
estar las solicitudes apoyadas en ofrecimientos de garantias suficientes, existia en la Subcomisién el
escriipulo de conceder préstamos a una industria de dudosas perspectivas... para cuando se reanudase la
exportacién de semillas oleaginosas (preferidas por los compradores.extranjeros). Agregé aue, como
el consumo nacional normal era de alrededor de un 15 % de la producc16n actual de oleaginosas, s6lo
podria considerarse esta industria si se prohibia la exportacién de semillas para lograr la del aceite y
terminé invitando al Directorio a que considerase la conveniencia de una gestién ante el Gobierno.”
Estas declaraciones provocaron en el seno del Directorio “una prolongada deliberacién... hasta que en
definitiva se resolvié consultar en forma reservada al S.E. el Sr. Ministro de Hacienda de la Nacién, si
el Gobierno Nacional tenia programados algunos propésitos con respecto al problema expuesto y, en
caso afirmativo y si no mediaba inconveniente, en qué consistian esas previsiones. Asimismo si el ‘
Gobierno Nacional no tenia planeada atn su politica econémica en la Postguerra en lo que concernia
al aceite, se le sugiriera que procediese a ello, ya que el conocimiento desde ahora del apoyo oficial

- ‘que recibiria o no recibiria la industria aceitera era de capital importancia para decidir actualmente

sobre su fomento por medio del crédito. También se resolvié que era conveniente hacer conocer al
Gobierno, por nota independiente de la del punto anterior, la trascendental importancia que para el
porvenir y prevision de la industria tenia el que se acelerasen y terminasen las tareas de la Comisién
Especial que estudia la Tarifa de Avaltdos” A.B.C.LA, Libro de Actas de Directorio, Nro. 1, 19/12/44.
(el subrayado es nuestro). Mas adelante, en el andlisis de los aftos siguientes, veremos como los
“escripulos” de algunos directores fueron dejados de lado en funcién de directivas precisas por parte

de la Secretaria de Industria.
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en general dependi6 de las necesidades aducidas por las empresas y las garantias ofrecidas. ** Eso
explica que el 54 % del total de los préstamos fueron destinados a “sanear, afianzar o dar
flexibilidad y liquidez a la situacién econdémico-financiera” de las sociedades industriales. Es

decir que, un gran numero de empresas recurrié al Banco con el fin de sustituir sus pasivos

- financieros, convirtiendo sus deudas de corto. plazb en obligaciones de largo plazo. La formula

habitual referida al .destino de los créditos que sufge de las resoluciones del Directorio es

“cancelacion de deudas y facilitar la evolucion”, sin que se discrimine, en la mayoria de los

casos, qué importe era el correspondiente para cada uno de los destinos.

| I_ Seténta y seis 6peraciones por un importe épenas superior a los éiete millones de pesos,
fueron aplicados a la renovacién, ampliacién y adquisicion dc plantas industriales, instalaciénes
ba51cas de produccmn y/o inmuebles destinados a establec1m1entos 1ndustr1ales Por lo tanto, sélo

el 26 % del total de créditos concedldos por el Banco fue destmado alai mverswn 1ndustr1al %.
El resto (algo menos del 20 % ) correspondi() a diversos fines, éspecialrﬁenté; ala

promocion para la venta de productos y a la adquisicion de materias primas. La utilizacién de los

“recursos del banco para la satisfaccion de este Gltimo destino (cerca del 8 % del total) no era

deseable para los funcionarios, pero la “necesidad de asegurar la continuidad de la produccion =
frente a contingencias imprevisibles” habia hecho conveniente otorgar un cierto margen de -

crédito para esas aplicaciones.

% En una conferencia frente a la U.LA Herbin manifesté: “(el Banco) ayudard al chico como al
grande, en base a valores efectivos, no a los que pretendan construir castillos en las arenas de las
playas”. La industrializacién del pais...,p. 11. Otra vez aparece en el discurso la prioridad garantia
sobre el destino: quienes carecieran de garantias suficientes (las pequefias industrias) no serian
merecedores de créditos importantes, cualquiera fuera el destino del dinero obtenido.

9 Este 26 % debe considerarse como una estimacién de méaxima puesto que la adqulslc16n de plantas
industriales o de inmuebles no debe considerarse “inversién” industrial. Lamentablemente la Memoria
no lo discrimina.
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Del anélisis.de las operaciones impoﬁantes surge la misma tendencia aunque, se acentt'la.
el porcentaje de préstamos destinados a la unificacién de deudas (vale aclarar que estas
operacione§ aparecen combinadas c.on_ destinos de inversion: compra de maquinarias, ampliacion,
0 mejora de instaléciones, étc.). Entre estos créditos importantes figuran destinos alejados de la
inversion como, por ejgmplo, “pagar utilidades” o adquirir la participacion de algun socio que, en
rigor, implicaban facilita; la salida de fondos de la émpresa_ en vez de sﬁ consolidacién

econdémica.

Cuadro S:
Préstamos acordados por el B.C.LA. segiin su destmo Ano 1944

Finalidad  TImporte (%)
Inversiones Fuas ................ - 26,7 ¢
Gastos de Explotacion............. 18,7
Sustitucion de Acreedores....... 54,6 "

_Fuente: B.C.I1A; Memona y Balance Primer Ejercicio, 1944
* sobrestimado porque incluye créditos para comprar plantas instaladas o mmuebles

3

’Una de las. misiones del Banco consistia en evitar la excesiva .con.centraci(’)n en los
grandes'_'centr(.)s fabriles y estirﬁular el desarrollo de las economias regionales. La Merﬁbria
aseguraba que “dentro de sus posibilidades (el Banco) éoadyuvaré en lbs esfuerzos di‘rigidos a
obtener un replanteo mas natural y organico de las ubicaciones 1ndustr1ales Sin embargo tal
como se observa en el Cuadro 6, los préﬁamos muestra’n en este periodo 'notorias preferencias
regionalés: las empresas ubicadas en la Capital Federal y sus zbnas suburbanas alcanzaron el

70% del total.
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"El Directorio fundamenté esta alta concentracién espacial en el hecho de que se
correspondia con la distribucién geografica de los establecimientos * y en que, en tan pocos
meses de operatoria, el Banco no habia podido llevar intehsamente su accidn al intérior del pais,

- 1o que se subsanaria en afios siguigntes con la proyectada creacién de sﬁcmsales en el interior.
Mas adelante analizaremos si, efectivamente, la expansion de la actividad crediticia modificé los

desequilibrios en la localizacién industrial.

Cuadro 6: : .
Distribucion geogrifica del total de créditos. Afio 1944

* | Capital Federal 43
Suburbios de la Capital 27
Provincias y Territorios 30

Fuente: B.C.I1A,, Memoria y Bélance, Primer Ejercicio, 1944

El analisis de las cincuenta y seis operaciones por créditos superiores a los cien mil pesos
sefiala la misma concentracién. Sélo seis de estos créditos fueron otorgados a empresas ubicadas
en las provincias mas pobres: Ceramica del Norte S.A. (Salta), el frigorifico de Raimundo

Richard (Rio Negro), Fa.Co.Ma.Te. SRL (Corrientes), Industrias Oleaginosas Eldorado S.A.

(Misiones), Heller Hnos. (Misiones) y la Fabrica de Aceites de Juan Seleme en Catamarca. *’

% Sin embargo, hacia 1943 el porcentaje correspondiente al conjunto Capital Federal y provincia de
Buenos Aires sobre la distribucién geogréfica era menor al 60 % y menor ain, claro ests, si se
consideraba s6lo a la Capital y el Gran Buenos Aires (tal como lo hizo la Memoria). En los hechos esa
politica del Banco, acentu6 la desproporcién. B.C.LA., Memoria y Balance, Cuarto Ejercicio, 1947, p.
25. :

97 La escasa atencion prestada a las provincias por el Banco puede observarse en diversos momentos
de su gestion. En una oportunidad, el Directorio cuestion6é algunos puntos de un proyecto de la
Secretarfa de Industria y Comercio tendiente a fomentar las industrias de las provincias de La Rioja y
Catamarca; en particular el Directorio no consider6 necesario asignar fondos especificos para
promover las industrias de estas provincias y sefial6 que la tasa de interés no podia ser inferior al 4 Y2
% estipulado en su carta organica.
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b) Aiio 1945

La politica de créditos del Banco Industriél sufrié6 modificaciones de impbrtancia du;ante
el afio1945. Las operaciones de préstamos se extendieron a actividades hésta entonces fuera de su
4mbito. Ademds, en mayo se fac_ult6 al Banco a otorgar préstamos a corto plazo y a atender
depositos bancarios de origen industrial con el fin de financiar los mismos. |
Si bien estas medidas “complementaron Ias facultades conferidas anten’oﬁnenté al Baﬁc‘o'
para a"iéndéf las necesidades de las eﬁpresas .industria'les...”, % su af)licaciéh era.éontfadictoria
~con las jusfiﬂcacidnes hechas un afio atrds sobre la necesidad de prohibir ope.racion.es de corto
_ ._plaz_o.
) La posibilidad de que e_i Banco concédiéra créditos a corto "p_.laz'o pe.rmi_ti_é..'a un gran
- nimero de erﬁbfésé.s con dificultades péfa obtenerlos (al tener aféétadas garantias 'er.r érééités a
plazos largos) demandar dinero para sus opera_ciongs corr_iehtes si-_n mayores impedimentos. Esta
, _éimacién aceler6 la conformaciéh de una “clien.tela”. de empresas industr_ia.l.es.r |
L_a expansion de actividades a partir de 1945 exigid mayo'resydeséfhbolsos de capital..En |
el mismo Decreto del Poder Ejecutivo N° 9.757, por el que se extendi6 la opératoria financiera
- del Banco de Crédito Industrial, el capital fue llevado a cien.millones de pesos; con ese fin el

Gobierno Nacional hizo un aporte suplementario de cincuenta millones en titulos de la deuda

publica. De ese capital de cien millones, setenta y cinco constituyeron el monto operativo de la

% B.C.I.LA., Memoria y Balance, 1945, p. 37
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seccion “Créditos a largo y mediéno plazo” y veinticinco millones el de la seccioén “Créditos de
corto plazo”.

Por otra parte, en el seno del Directorio dei Banco s_é reconocia la necesidad de dar -
créditos de fomento industrial y superar asi el mero otorganiientd de crédito “adaptado” a la
industria. Es que el Banco hasta ese.momento no se encontraba en condiciones de 'cc')nceder
.créditos que no estuvieran afianzados segan los criterios ﬁnanci_eréé usuales. Quedaban asi
| excluidas Ias_ pequefias empresas con eséasos capitales (nada, menos. que un sector declarado
‘como beneficiario privilegiado de la pblitica de créditos). *°

St llo que se .buscaBa ahora era la pr_orh(')cién_ de la actividad y no ia seguridad dél
préstamo debian reducirse las exigencias. Para ello se dispondria de ope'raciones dé fomento,
caracterizadas por un mayor riesgo deriyado de la .pres.c_:indencia o reduccion de. garantias y
| req.ui'sjtos normal_es... | |

A_ propuesta del Directorio, el Poder Ejecutivo cred a través del mismo decréto u,na-
seccion de “Fomento Industrial” con un capital de cincuenta-millones de _pésos adicionales,
aportado t_ambié;x por el Gobierno Nacional (en dinero en eféctivo y en Titulos de la Deuda
Publica).

Los créditos de Fomento Industrial estérian_destinados a:

.a) La elaboracién o transformacién de materias primas nacionales que atiendan necesidades del

mercado interno o cuyos productos se exporten;

9 Es interesante destacar que, analizando la accién de los bancos industriales en Latinoamérica, la
Memoria de 1945 mencioné que: “solamente las legislaciones de Venezuela, Méjico, Canad4 y sobre
todo la de Chile, pueden considerarse como de verdadero fomento industrial. Las demds tratan
tnicamente de un crédito adaptado a la industria.” (pég. 64). Lo anterior indica el reconocimiento de
que la principal funcién de un banco industrial era el fomento y no la mera concesién de créditos al
sector industrial (tal como venia desarrollando hasta entonces la operatoria el propio B.C..A.)
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b) Organizar o mecanizar instalaciones industriales;

¢) La fabricacion de nuevos productos;

d) Favorecer el fraslado de industrias a zonas ubicadas dentro de los centros de materias primas;
e) La constitucion de entidades especiales dgstinadas a facilitar la venta de productos
industriales.

Las facultades otorgadas a la seccion de Fomento incluyeron entre otras:

a) Tomar o colocar obligaciones de empresas industriales a largo plazo en el mercado.

- b) Participar en sociedades industriales mediante la adquisicion de acci.ones.

c) Orgahizar sistemas de comercializacion para facilitar la evolucion favorable de las industrias
cOn.siderada_s convcnientes para la economia del pais.

De esta manera se podria “prevenir las repercus_ione_s que.él' estadd de guerra en que el -
pais se l.1lalla.y los reajusteé posibles en la época de postgﬁ_erra, podrian ocasionar s_obre la -
‘ ec_oﬁomia nacional”. '0_0 | | | | ‘

Los préstamos de esia seccion se conced.erian a largo, mediano o cdrto plazo;. ios p_rimeros '
_tendn’én una duracién de entre cinco a diez afios, con la posibilidad de cancelar el .sald(s ‘déspgés
: de sﬁ vencimiento en otros cinco afios. El capital rﬁéximo de crédito .por : ﬁr}ha .'no podria
‘sobrepasar los cien mil pesos m/n. tol y.s.e,estipu-l(’i que si el crédito éra igual' o superior al capital
* liquido de la empresa, €l Banco partiéipan’a en los beneficios de la misma.

En noviembre, una resolucién del Directorio referida é la promocion de economias

regionales excluy6 del radio de los grandes centros fabriles al crédito de fomento, puesto que “el

100 Considerandos del Decreto 9.757, en B.C.LA., Memoria y Balance, Segundo Ejercicio, 1945, p. 85
101 con la excepcién de cooperativas industriales, en cuyo caso el limite podia extenderse hasta
$200.000.
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recurso del crédito de fomento debe llevarse a aquellas regiones donde, precisamente, no existen

industrias ni facilidades de capital ni de créditos.” '

Cantidad de operaciones y anilisis segiin su monto

Grifico 3:

Créditos solicitados y acordados (cantidad)
! 4000 A sl S S L e T R e BN
| 3.500

3000 3578 .
- 2500 o
| 2.000 -
i 1,500 2279
| 1.000 4 h
500 i

Solicitados : ~ + .~ Acordados,

Fuente: B.C.I.A., Memoria y Balance, 2do. Ejercicio, 1945
e e

i Monto total de créditos acordados: m$n 131.787

Proporcién Préstamos acordados / Préstamos solicitados: 63,6 %

La nueva reglamentacion permitié ampliar el nimero de industrias que podian acogerse a
los beneficios del crédito del Banco. En consecuencia, el numero de operaciones del B.C.LA.
crecio un treinta por ciento durante 1945. De esta manera, el importante incremento del namero
de créditos solicitados y acordados en relacion a los cuatro meses del afio 1944, se explica casi
exclusivamente por la incorporacion de préstamos de corto plazo a las operaciones del Banco ya
que, si tomamos en cuenta los cuatro primeros meses del afio 1945 (con sélo operaciones de
mediano y largo plazo), la cantidad de créditos otorgados es similar a la del afio anterior ( 357 en

los cuatro primeros meses de 1945 y 342 en los cuatro ultimos de 1944).

102 Con ese objetivo, durante el segundo semestre de ese afio se inauguraron las cinco primeras
sucursales del Banco en Rosario, Tucumén y Mendoza (setiembre) y en Catamarca y La Rioja
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La Memoria de 1945 registré un aumento. en los porcentajes correspondientes a las

primeras categorias, es decir, las referidas a montos menores. Por ejemplo sefiala que:

“el 8,2 % de los préstamos de ese afio fueron inferiores a $ 20.000, en contra de 6,0 % del afio anterior. Si se
consideran los préstamos de hasta m$n 100.000, ellos representan el 29,3 % del total de los préstamos acordados en
1945 en contra de 19,7 % en 19447, '® :

El Banco intent6 demostrar, con cierta insistencia, él apoyo brindado a las pequefias
empresas. Sin cmbargo, la variacién sefialada es explicable si se tiene en cuenta que la-
institucion comenzo a oforgar préstamos a corto plazo (en general smnés reducidas) y que los
calculos se refieren a “operaciones” y no a empresas. | .

Cuadro 7 ' :
Clasificacion de los préstamos acordados segiin magnitud del importe (en miles de $) Ao 1945

‘Magnitud del importe  operaciones | %
hasta 100.000 2.044 35327 | 26,8
‘[ de 100.000 a 199.999 116 14.599 | 11,0
de 200.000 a 399.999 61 15985 | 12,1
de 400.000 a 999.999 - 36 21.235 [16,1
de 1.000.000 a 2.999.999 17 25.641 | 19,4
mas de 3.000.000 5 15.000 | 14,4

Fuente: Elaboracion propia en base a B.C.1.A., Memoria y Balance, Primer Ejercicio, 1944 y
AB.C.LA, Libros de Actas de Directorio, N°2,3y4.

Comparando las_ cifras consighadas en ¢l Cuadro 7 con las _correspond-ienfes a 1944, se
observa que se mantiene un elevado grado de concentracién: 235 operaciones (10 % del total) -
representa,fon créditos por m$n 96,5 millones y constituyeron el 73,2 % del monto total de los

- préstamos. El resto, 2.044 operaciones (90 % del total), suman créditos por 35 millones ( el 26, 8

% del total). '**

(diciembre).

13 A B.C.LLA.; Memoria y Balance, Segundo Ejercicio, 1945, p. 46/7

104 Ge encuentran durante este afio (aunque no con tanta frecuencia como en 1944) créditos por
importes {nfimos (como por ejemplo el que se otorgé por $ 270 “para terminar de construir un molino

-de viento”).
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IAdemas puede notarsé que, si bien se otorgé mayor cantidad de créditos menores a cien
mil pesos, la proporcion sobre el monto total de lps créditos de mas de cuatrocientos mil es
equivalente: 50 % para 1945 y 51, 3 % para 1944. Junto a los préstamos de bajo monto
concedidos se mantuvieron los de mayor envergadura. |
La incorporacioén de operaciones de créditos a corto plazo no modifi.o(’) la estructuré dela
aéignacién y se sostuvo la fuerte concentracion seftalada para 1944, Concentrac'iéﬂ que se torna
aln mas notorig si se considera? las empresas y no las “operéciones”. Es que en el analisis _de las
opér#ciones de 1944 cada crédito corresponde a una empres.a,_ excepio S1P.A.G. SA QUé récibé
_.dos. En ca_mbio, en 1945 se registran varios casos en QUe una misma ﬁnna_r'ec'i'b.e mas __de un.' '
: crédito importante: Talleres Coghlan 5.A, SAD.OP.Y.C, IMPA SA y la_Cié.' Azucarera
“Wenceslao Posse” S.A. por gjemplo, recibieron préstamos por sumas superiofes a los ci_ein mil

~ pesos en cuatro oportunidades cada una (Véase Cuadro 8).
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Cuadro 8:

Participacién de las principales empresas beneficiarias en el total de créditos acordados a cada rama.

Aiio 1945

Alimentos, Bebidas y 251 | 30.229 |Frissonk Yoriy Cia. Ind. y Com. 700
Tabaces Sarda y Goistia S.R.L. 823
Frigorifico Industrial del Delta S.A. 1.000
| Dockoil S.a. 1.990
La Vascongada S.A. Com. e Ind. 2.100
Cia. Industrial del Norte de Santa Fe 12.500
Cia. Azucarera Ing. San Antonio 4.000] .
S.A _ 4500 17.613 58
Cia. Azuc. “Wenceslao Posse” S.A.
- _ Politextil S.R.L 376
‘Textilesy sus - 247 | 18320 |T.IL.A, Brichtay Cia. 400
manufacturas Tintoreria Pratts S.A. - 650|.
’ INTA SA 1.000
Gaby Salomén - 1.500
Cia. Ind. Cafiamo Lino Argentino 2.000 .
La Bernalesa S.R.L. 3.000 8.926 | 45
Fa.CoMaTe SRL. 220 :
Prod. Forestales y sus 289 | 7479 |(S.ADE.LSRL. 250
manuf. s Grandes Aserraderos “San José” SA. 300
B Weisburd y Cia: Ltda. S.A. 360
L. Seghezzo y Hnos. 400
: Santos y Cia. B 850 2380 - . 31
Papel y Cartén 48 3.054 | Cia. Papelera del Norte de Sta.Fe SA 1.500 1.500 49
Fabricas de Electricidad |- 10 579 Miguel de San Martin 200 200 35
. : : Aero Talleres Argentinos S.R.L. 500
| Maquinarias y Vehiculos | 265 | 14.513 [LF.A S.A . 780
: FADMyYM SRL - 1,000 |-
| Talleres Coghlan S.A. 1988 |
ASTARSA 2.100 6.368 44
Piedras, Tierras y 118 3.202 | Ceramica Benedetto S.A.C.1. 500
Ceramicas Plativersal S.A. 1.300 1.800 56
. Vinent e Hijo S.A. Coimn. 220 '
Metales y sus 364 | 12.795 | Talleres Metaltrgicos “Alcaide” 220
manufacturas ‘ GM.G.SRL. . 250
' Com. Liqu. Thyssen Lametal S.A. 250
Lapido y Fogliatti 290
José Lombardi e Hijo S.R.L. 300
Establecimientos Dante Martiri S.C. 400
IN.CA S.A. 450
Com. Liq. de“Crefin” S.A. 500
Francisco Aurelio SR.L. 500
Talleres Metalurgicos FAMAG S.A. 600
IMP.A SA. 671
IME.T.A S.A 1.000 5.651 44
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Productos Quimicos

Cia. Argentina de Cosinéticos S.A.

Fuente: Elaboracion propia en base a A.B.C.I.A., Libros de Actas del Directorio, Nros: 2, 3 y 4.

Nota: se consideraron sélo los créditos superiores a 1os cien mil pesos m/n y se acutmularon para cada empresa
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169 | 11.981 400 ,
S.A. Mixta “Atanor” 5.000 5.400 45
§ Antonio D Elia 600
Empresas de 66 16.041 |Quintil S.A. Cel. 600
Construccion Com. Adm. de GEOPE 1.275
Com. Adm. de Gruen y Bilfinger 1.510
S.ADPyC. ' 2.535
Com. Liq. de Siemens-Bauunion /
Cia. Platense de Construcciones S.A. 3.000
Cia. de Const. Civiles S.A./ Cia. Arg.
- de Construcciones Acevedo y Shaw 4.000| -13.520 84
TOTAL. o5 1827 [°118.193: [ S2 Empresas. w0 63.358] 63.358]: 53
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-

Gradualmente se .deﬁn.ié la clientela “especial” del Banco (que para 1945 no supera las
doscientas firmas). 105 - | |

El estudio de los préstamos acordados segun el tipo de emprésa agrega datos interesantes:
el 16 % del monto total de los créditos correspondié a empresas individuales y el 37 % a
sociedades anénilﬁas. Si ‘estas cifras se analizan en funcién de la cantidad de opéraciones
ehcbntfamos que 1.07? préstamos (mas del 47 %) éor_respondieron a empresas.i.ndividuales y 143
(al'go mas del 6 %) a sdciedades anénimas (Véase Cuadre 9).

Cuadro 9 \
Porcentaje de préstamos acordados segiin tipo de empresa.
Aiio 1945 :

Tipo de empresa
‘| Andnimas

De responsabilidad limitada

Individuales

* [Colectivas

En comandita ' | 28 3,8

Otras ' : 9,0 2,6

- Fuente: B.C.LA,, Mgn_o_m_xﬁalmm Segundo Ejercicio, 1945

A pesar de la claridad de los indicadores, el Banco sefialé en la Memoria del afio' 1945
que ‘ | -
. “la comparacién de estas cifras con las del afio anterior pone de manifiesto que el Banco ha prestado la mayor

atencién a los empresarios individuales y a las sociedades de responsabilidad limitada, mientras que se ha reducido la
fuerte preponderancia de las sociedades anonimas y ha disminuido la proporcién de los préstamos a las sociedades

. 106
colectivas”.

Un examen de los créditos por sumas mayores a cuatrocientos mil pesos (recordemos que

representan mas del 50 % del total) sefiala que de cincuenta y nueve operaciones, por lo menos

105 Las 235 operaciones por mas de cien mil pesos son en realidad créditos a 203 firmas. De éstas, una
buena proporcion sé nutrian asiduamente de préstamos por montos menores. Por supuesto, ademas
existen repeticiones de créditos a empresas que ya habfan sido adjudicatarias durante 1944.
106 AB.C.LA.; Memoria y Balance, Segundo Ejercicio, 1945, pp. 44-5
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treinta corresponden a sociedades anénimas, doce a sociedades de responsabilidad limitada y el

resto a sociedades colectivas o a empresas individuales.

Andlisis de las operaciones segiin Ramas Industriales
| Cuatro éctividades econémicas recibieron el 60 % de los créditos dur_ante 1945. Ellas
fueron: Subs}ancias alimenticias, bebidas y tabacos (23 %), Textiles y su manufucturas (13,9 %),
Empresas d¢ _construécio’n (12,2 %) 'y Maquinarias y Vehiculos (11 %).
- El importante descenso del grupo Metale.s' con respecto al afio anterior fue explicado por

el Banco de la siguiente manera:

“Como se puede advertir, las diferencias mas importantes entre ambos afios se encuentran en los grupos 11 y 14. El
- primero, correspondiente a “metales y sus manufacturas, exclusive maquinarias, que en 1944 habia absorbido el 30 %
del total de los préstamos, desciende en este ejercicio al 10 %, colocandose asf mas a tono con la i 1mportanc1a de ese

sector dentro del conjunto de las industrias”.
o En realidad, 1o qﬁe ocur_ri_() es que .no huboningl’m préstamo tan signiﬁc_:ativb para esa
) raﬁm como lo habia §ido en 1944 el crédito a LIM.P.A. SA,, por lo que la_disto'rsi()h de_sapareéié
en 1945, 15 |
Las empresas de construccion ('_a quiéhes el Banco hp éoncedié créditos durahte 1944)
.._co_nstituyeron en 1945 el grupo de mayor dinamismo y fnés alta conéentr_aéiéh (s6lo 16
operaciones obtuvieron mas del 12 % del monto total _dé créditos).
El analisis de los créditos por montos superiores a los doscientos mil pesos destaca el
i_n_cremenfo del porcentaje de l_gs ramas Alimentos, Bebidas y Tabacos y Empresas de

Construccién (30 % el primer grupo y 17 % el segundo). Logicamente, esta variacion se explica

107 A.B.C.LA.; Memoria v Balance, Segundo Ejercicio, 1945, p.41
108 Recordemos que la alta proporcién de Metales en 1944 habia sido justificada por la imporrancia del
sector en el conjunto de la actividad productiva y ahora se justific6 lo contrario.
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porque los préstamos de 'importes grandes fueron destinados en méyor medida a estas
actividades. |

El beneficio crediticio del Banco a cierta§ empresas condicion;": la par‘ti'cipacién de
_ déterminadas ramas en el total. Si el Directorio concedia crédjtos iinportahteé a algunas empresas
de una misma rama, ésta, naturalmente, incrementaba su pdrcen_taje; pero no era el Banco quien
definia a pﬁofi ‘que sectores iban a ser los principales beneficiarios. Por ejemplo, como puede
observarse en el.Gréﬁco 4, el grupo Productos Quimicos con seis millones de pesos tuvo una
: participacion destacada en 1945 puesto que obtuvo el 8 % del fotal de créditos por sumas
supér_iores a‘_.lo.s dOSéientos m.il pesos. Casi la__totalidad. de este porcentaje se eﬁpli_ca pof_e]"cfédito
oforg”ado a ﬁna unica firma, “ATANOR" S.A .a la qhe se concedid un pféstamo' por cinco
r_nillones.]09 Con esta sola operacion la participacién de la rama en relacion al aﬁo anterior se

_incremento. -

109 Esta empresa tenia un contrato para abastecer a Fabricaciones Militares, quien participaba en la

firma.
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Grifico 4:
Distribucion por ramas industrizles - Créditos superiores a $ 200.000 (en miles de pesos m/n)
1945

S mprend

. Wingraies) |
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i v S clcafr-nioi ol
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o)
o

5000 [iooo0 {5000 . . 20000

Fuente: Elaboracién propia en base a AB.C.1.A., Libros de Actas de Directorio, Nros. 2, 3y 4.
Nota: Monto analizado: 81,8 millones, sobre un total de 131,7 millones (62 % ).

70



Desde el punto de vista sectorial el Banco tampoco defini¢ claramente su politica
crediticia durante este periodo. No obstante, puede inferirse que el destino preferencial de los
préstamos acordados durante 1945 fueron las empresas de construccién, ' los ingenios

“azucareros, ''! algunos frigorificos 2 y las bodegas '

(estas tres ultimas actividades elevaron
notablemente la participacion de la rama Alimentos y Bébidas so_bre el total) Estos sectores se
quedaron en conj unto con mas del 30 % del monto total de créditos concedidos en ese afio.

Las solicitud;,s de créditos de muchas de estas empresas eran '__tratadas- pdr'_' uha

: subéorﬁisién especial llamada de “Grandes Industrias” y que suplanté a la anterior “COmisién |
EspeciaI de Industrias Azucareras”. J»” | o

EIB.CIA. privilegié de modo partichlar a las empresas elaboradoras de madera tefciada.

Solicité al Poder Ejecutivo que declarase a esta industria de “interés nacional”, pero antes de

110 Cia. de Construcciones Civiles S.A, Cia. Argentina de Construcciones Acevedo y Shaw, Comisi6ri
Liquidadora de Siemens-Bauunién, Cia Platense de Construcciones S.A., SADOPYC-S.A. de Obras
Publicas y Civiles, Comisién Administradora de Gruen y Bilfinger SRL, Comisién Administradora de
- GEOPE-Cia. Gral. de Obras Pablicas, Quintil S.A. Comercial e Industrial, Antonio D’Elia Empresa
Constructora, Vial Argentina S.A. Caminos y Construccmnes, Boccazzi . S.A.. Pavimentos y.
‘Construcciones.
111 Cia Azucarera “Wenceslao Posse” S.A., Sardé y Goistia SRL., Cia. Indl_lstrial del Norte de Santa Fe,
" Cia Azucarera Ingenio San Antonio S.A. El Banco no otorgé créditos a las industrias azucareras
- durante 1944 esperando el pronunciamiento en ese sentido del Gobierno Nacional que los autoriz6 a
partir de marzo de 1945. En esa fecha se constituy6 una Comisién Especial para la Industria
Azucarera. ‘
112 FIDSA-Frigorifico Industrial del Delta, P. Pando Sociedad en Comandita, Frigorifico Razetti, Serra
y Rossini, Frigorifico “Aconcagua” S.A., LN.A.G.A. S.A. Industrial, Agricola y Ganadera, Fuerte
Sancti Spiritu-Establecimiento Ganadero Agricolo-Industrial, Depésitos Frigorificos de San Juan S.A.
113 Bodega y Vifiedos Rio Grande Sociedad Comercial de Resp. Ltda., Frisson, Yori y Cia. Industnal y
Comercial SRL, LD.A.LV.A. SR.L, etc. _ :
En el caso de las bodegas existi6 un pedido del Ministerio de Hacienda para que el Banco otorgarse
- ayuda especial a los bodegueros de San Juan, industria “béasica de esa provincia” “profundamente
afectada por el sismo de 1944”. La propuesta de financiamiento especial incluia préstamos a 15 afios
de plazo con un interés del 3 %2 % durante los primeros 5 afios y del 5 % durante los 10 afios restantes.
En este caso el Banco de Crédito Industrial actuaba como intermediario o agente econémico del
Gobierno que garantizaria en Gltima instancia el reintegro de los fondos aplicados a tal fin.
14 La creacién misma de esta subcomisi6n alienta la opinién de una orientacién de la politica
crediticia en favor de los grandes establecimientos.
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que el decreto fuera eXpedido otorgé a la maderera Santos y Cia. un préstamo por mas de

ochocientos mil pesos,

“por considerar que la beneficiaria encuadra cabalmente dentro de ... aquellas actividades industriales que, por sus
beneficios, revisten interés nacional, y teniendo en cuenta la urgencia que existia en tratar ese asunto, ya que la

situacion financiera de la recurrente era aprermada por las exigencias de sus acreedores, no permitia esperar hasta que

»115
se sancionara el proyecto de decreto...

Puede verificarse ademas el .apoyo dado a empresas que quedaron bajo la adminisfraéién
de comisiones supervisadés por la Junta de VigilanCia. y Disposicion Final de la.Propiedad
Enemlga ‘Es re?elador que ellas hayan recibido proporcmnes altas de prestamos durante todo el
afio. Tales son los casos de la Comisién Liquidadora de “Crefin” S A. (créditos por 606 OOO
| pesos), la Comision Liquidadora de Thyssen Lametal S.A. Industrial y'Me_rcantil (c_re’ditos por
350.000 pesbs), lz; Comision Administradoré_ de G.E.O.P.E. (recibié un pfe’stamo por 1.275.000
: _pesos) la Comisién Administradora de Gruen y Bilfinger SRL (un credlto por m$n 1.510. OOO) y
la Comlslon L1qu1dadora de Siemens-Bauunion que conjuntamente con la Cia Platense de.- ‘
Construcciones S.A. recibio un crédito por m$n 3.000.000. 16 B este grupo se destacan las'
empresas de oEras publicas contfatistas del Estado a quienes se les adelantaron .fdndos sobre
ge.rtiﬁcaciiqnes. de ébras. |

Tal como ocurrid en‘1944, una gran cantidad de empresas -y entre ellas particularmente

las constructoras recibieron préstamos del Banco a partir de tener concertados contratos con

115 A B.C.LA, Libro de Actas de Directorio, N° 3, F° 165. Ademas, la Secretaria de Aeronautica dejé
~ caer su presion en esta operacién. En una nota enviada al Banco senalaba: “Esa industria (la de

-madera terciada, pero se referia especificamente a Santos y Cia.) es de vital importancia para hacer
. posible la fabricacién de aviones, habiendo dificultades pasadas y presentes puesto de manifiesto la
necesidad de su existencia en el pafs, de la conveniencia de su proteccién por los organismos
gubernativos y de su desarrollo y proteccién permanente, atin cuando por via de importacién pudiera
lograrse los materiales del extranjero” A.B.C.LA., Libro Copiador, 21 de julio de 1945. '

116 En su mayoria estas empresas no eran industriales sino constructoras o financieras.

72 :




reparticiones-Joﬁciales, principalmente con dependencias del Ministerio de Guerra y Marina (37
operaciones de las 235 por créditos superior¢s a los cien mil pesos)

En sintesis, el Banco de Crédito Industrial no p'are'ce haber privilegiado el criterio de rama
en sus decisiones de préstamos y los resultados referidos a par;icipaciéh de cada uné estan
sesgados por la presencia de otrovs criterios, salvo quizés en el caso de bodegas e ingei;ios. En
_ cémbio, se nota una actitud especial hacia determinadas empresas, prbducto de contactos
directos de éstas o de pr_esiones.de organismos publicos relacionados con las mismas como

demandantes de obras o insumos.

El plazo y las garantias de las operaciones

- Como seffalamos, durante el mes de mayo de 1945 comenzaron a realizarse operaciones

g “de '-cré'dito' a corto plazo..'Estas _c_dns'tituyeron €l 30 % del monto total de créditos acordados, el - - TR

o resto corfeépdndié a operabiones de mediano y‘-largo plazo.
~ El descuento de certificaciones de obras del Estado y las operaciones con céué_ién IQe -
. facfur’as confohnadas pof Reparticiones Nacionales fueroﬁ el tfpo _més comt’_;h_ de opcracibne§ a )
corto ,plézorlllevadas a ca‘bo en ese afio. Lés crédi.tos. otorgadoé a corté plazo no ﬁ.l'erc.)n tbdds pd;
importe fnenores; resulta sorprendente comprobar que, .du,rante 1945, él Banco otorgé créditos
individuales a corto plazo superiores al millon de pesos..- Del conjunto de firmas b_eneﬁéiadaS por
préstamos importantes a corto plazo, se destacan las siguienfes: Cia Azucarera “Wenceslao
Posse” (a 180 dias por $ 1.100.000); A.STARSA (a.180 dias por $ 600.000); Comision
Administradora de GEOPE Cia. Gral. de Obras. Publicas (por $ 1.275.000); Comisién

Liquidadora de Siemens-Bauunion (por $ 3.000.000). En geheral, como ya lo expresamos, estos
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- importantes préstamos a corto plazo se concedian a empresas vinculadas con dependéncias
oficiales a t.ravés de un contrato.'"’ |
- Los créditos de mas de cien rﬁil besos fueron aéofdadbs en una mayor proporcion a largo
plazo (cerca del 85 %). Por otra parte, précticamenté ho existieron operaciones a plazos mayores
a éinco aﬁoé (menos del 5 % del total de operaciones) pese a que la reglamentacién lo 'pe_rmi_tia y
la 16gica dei_ discurso dc.e. los funcionarios lo tornaba necesario.
Los plaéos de las amoftizaciones y las garantias no sufn’eron inodiﬁcaciones de
- importancia en su-aplicacion -cc-)n' respecto a lo sucedido el afo anterior. En términos genérale_s
1&5 operaciones a mediano. y largo ﬁ_lazo_, que confi guraban el crédito mas adecuado de 'éstimulo a
ia industr.ia% fu_eron respaldadas por garantias reales. La hipoteca sobre inmuebles reéulté otré.
- vez lé. forma prgfef_ida para garantizar los 'préstamos_(el 34 % del total), seguida por lla p;enda (
22 %) que_:inantuvo _las__cgraéteristicas del aﬁo. antérior'pUésté que ﬁo se mstrumentaron los
pa_}mbios legales ciue el bal;coﬂpret‘enc.iia. _Eétas dos formés de réspaldo, .conjuritz:l.mente. .écon_llaf_l'
:‘cauci'(')n de fécturas y las operaciones instrumentadas a traves de -debentufeé, constituyerqn él .

76,6 % sobre el total de préstamos (Véase Cuadro 10).

117 De esta manera, el Estado les adelantaba a las empresas los fondos para la ejecucién de las obras.
Por ejemplo, A.S.T.ARS.A. tenia un contrato con Yacimientos Petroliferos Fiscales, la Comisién
Administradora de Gruen y Bilfinger S.R.L. ( que recibié6 un préstamo a 180 dias por mas de un
millén de pesos) habia contratado con el Ministerio de Marina para la construccién de darsenas en la
Base Puerto Belgrano, la Comisién Liquidadora de Siemens-Bauunion tenia un contrato con el
Departamento de Hidraulica de la Provincia de San Juan para la construccién del Dique San
Emiliano, la Comisién Administradora de G.E.O.P.E. habia celebrado contratos con la Direccién de
Construcciones y Elevadores de Granos y con el Ministerio de Marina, etc.
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Cuadro 10: -

Clasificacion de los préstamos acordados segiin clase de garantia
Aifio 1945
. Clasedeé Garantia. ;| Importe(en milesde $): | %
Sola Firma 16.843 12,9
Personal : 14.012 10,7
Caucién ' 21.041 16,1
Hipoteca ' 44.348 33,9
Prenda ' 28.867 22,0
Debentures 5.740 4,4
Fotal 0. ol oo EE T 1300888 o [1100:

Fuente: B.C.I1.A,, Memoria y Balance, Segﬁndo Ejercicio, 1945. Nota: no se consideraron
~ algunas operaciones cuya garantia fue determinada por la gerencia con posteridad al acuerdo, por
lo que el importe total del cuadro esta disminuido en 936 mil pesos.

R El aumento de las operaciones de corto plazo genero la reduccion de.las garantias reales
: eﬁ relacion a los-.datos__ del afio 1944.. Este tipo de c_réd;’tos._fueron garantizédds.con_'las fomas
usuales de la operatoria bancaria: a sola ﬁrma. y con refuerzo de garantia personal, 0 a trasf'és de
fianza solidaria y aval mancomﬁ_nado. Sin embargo, el Banco también otorgd préstam_6$ a corto
pla'zo'. con éaﬁcidnes .(aCCioﬁes, debenfﬁres, factura§ cor_ifbnnadas,y.certiﬁ<.:.ado:s estéféiés; etc) y'

‘con garantia real (prendaria o hipotecaria). |

La distribucién de los Créditos por su destino y ubicacién geogrifica
La Memoria de 1945 clasificoé los destinos de los préstamos en forma menos detallada
que la correspondiente al afio anterior. Dividi6 a los destinos en tres grandes grupos: Inversiones

fijas, Gastos diversos de explotacion y Sustitucién de otros acreedores por el Banco.
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Cuadro 11:
Préstamos acordados por el B.C.1.A. segiin su destmo.

Aiio 1945

Finalidad ' - Importe %
Inversiones Fijas.................... . 325
Gastos de Explotacion............. 13,5
Sustitucion de Acreedores....... 54,0

Fuente: B.C.1.A.; Memoria y Balance, Segundo Ejercicio, 1945

No existié un cambio sustancial en las proporciones correspondientes en relacion al afio
1944. La sustitucién de acreedores represent() més'del 50 % del total de 'los préstamos (Véase
, Cuadro 11). Es decir que un gran numero de empresas continud recurnendo al Banco con el fin

de refinanciar sus paswos conv1rt1endo sus deudas de corto plazo en obllgaclones de largo plazo

Es interesante sefialar que, por ejemplo, los ingem'os azucareros (como se ha dicho, uno de los

o convocatoria de acreedores (tal el caso del 1ngemo “Tacuarendl” de Sarda y G01st1a S. R L que

recibié $ 823.000) '*® o para rescatar debentures” (la Cia. Azucarera “Wenceslao Posse S.A”

. .18 La firma Sarda y Gostia SRL cuestion6 los requisitos que el Banco exigi6 para el otorgamiento del -
préstamo El Presidente de éste tltimo debi6 enviar al Ministro de Hacienda una nota, particularmente
ilustrativa, en los siguientes términos: “Tengo el honor de dirigirme a V.E., para remitirle copia de las

* ultimas actuaciones habidas en el asunto de la solicitud de préstamo formulado por la firma Sard4 y
Goistia S.R.L., propietaria del ingenio Tacuarendi, por cuya prosecucién de actividad se ha interesado
la Secretaria de Industria y Comercio. A los antecedentes que le remito, debo agregar que el préstamo
de $823.000 m/n, ampliable a $900.000 m/n, acordado a la firma Sard4 y Goistia, hoy en convocatoria
de acreedores, se subordiné-a condiciones que este Banco reputa imprescindibles para la reintegracién
del crédito -como la del nombramiento del administrador con la anuencia del Banco- y fueron
inspiradas por la dificil situacién econémico-financiera por que atraviesa el ingenio, los graves
problemas que le plantearé la presentaci6n judicial en convocatoria de acreedores, que inexorablemente
habra de influir sobre un crédito bancario y comercial; y por la magnitud de los intereses que este
Banco debe comprometer en la misma, en el propésito de contribuir al saneamiento y depuracién de las
finanzas de aquélla y a su recuperacién econémica. Ademas, corresponde tener en cuenta que el Banco
deber4 adelantar los recursos necesarios, para afrontar los gastos relacionados con el levantamiento de
la cosecha de cafia de azicar y su industrializacién, que insumiria alrededor de $ 800.000 m/n. No
obstante la buena disposicién del Banco de prestar su ayuda a una empresa virtualmente en estado de
falencia, el crédito acordado no podréa hacerse efectivo, ya que el socio-gerente de la firma, Sr. Rafael A
Goistia y su sefiora madre Dofia Angélica Sard4 de Goistia, se resisten a aceptar las condiciones que he
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recibio $ 2.300.000 con este destino). 1 Impo_rtantes. montos fueroh asignadqs con escasa o nula B
relacion .con proyectos de inversion.
Los préstamos destinados a inversiones fijas ,élcanza_ron dmante 1945 séfo el 32 % del
total. Es necesario aclarar que estos préstamos con de.stino's de inversion se orientaron a las ramas
_ ind_ustrialés menoé tradicipnales: el Banco otorgdé una mayor proporcién de esta clase de
préstamos a secfofes como papel, madera y maquinaria.
El 1ncreménto de los porcentajes correspondlente a gastos de explotacion (del 9,7 al 13,5
'%) fue el resultado de 1a 1ncorp0ra010n de operacwnes de corto plazo créditos acordados en -
| _ :general para evolucwn fueran estos por importes grandes o pequenos En las 0perac10nes
..habltuales del Banco los préstamos a largo med1an0 y corto plazo tuvieron muchas veces. los
m'i_smos desti_nos _y; como vimos, mucl_las veces fueron garantizados de la misma mén_er_zi.
Estas considcracionés permiten veriﬁcar' una tém_pranai tendencia por paft_e .dé.l :B'z;inc:o a '
.obér'ar como una institucién financiera c'omércial.éon cli.entella industrial. |
‘Con réspecfo a_'la Seccién de Fomento 'Indusfrial, ya dijimos que .és'tas operaéiones-tenian
. por finalidad posi.bilitar_ la .instélacién de nuevas industrias y la realizacion de inic_iativas
iﬁd'ﬁétdalés iﬁtéresantes ‘desde el punto de vista de la intégraci(_')n i.ndustrial, el .-aﬂwance
tecnolégico o la promocién de industrias de interés nacional. El destino de estos préétamos, en

general otorgados a diez afios, resulté bastante acorde con ese fin ya que el porcentaje

hecho referencia. Dado el interés manifestado por la Secretaria de Industria y Comercio, me permito
sugerir a V.E,, se sirva ordenar se le haga conocer los términos de esta nota y los antecedentes adjuntos”
(A.B.C.LA,, Libro de Actas de Directorio N° 2, Acta 64, F° 65). El Directorio designé a un funcionario
del Banco como gerente administrador del ingenio y lo transform6 en sociedad anénima. Finalmente,
en junio de 1948, ante la insostenible situacién financiera y en medio de la €jecucién judicial, el Banco
propuso al Gobierno de la Provincia de Santa Fe la expropiacién del establecimiento. A.B.C.LA., Libro
de Actas de Directorio N° 28, Acta 328, 18 de junio de 1948 '
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correspondiente a inversiones fue superior a la mitad de los montos acordados. Pero la Seccion
tuvo escaso dinamismo y los recursos destinados a este tipo de prestamos tuvieron muy poca
 significacion. Una gran cantidad de solicitudes de créditos de fomento fueron rechazadas, por lo
que el nimero de operacibnes acordadas fue reducida. '*°
La deseada descentralizacion geografica de las operacion_eé pr'egbnada por el Banco ho
tuvo lugar durante 1945, pese a la incorporacion de sucufsales en el interior.

Tratando de hacer‘ notar cambios con respecto al afio anterior la Memoria -afirm6 que:

comparando las c1fras de ambos afios se observa que mientras en 1944 el 75,7 % de los préstamos correspondlo ala
Capital Federal y a la Provincia de Buenos Aires, en 1945 esa cifra se redujo al 70 %. Esto revela que el Banco ha
" .comenzado a prestar creciente atencion a las actividades industriales del interior del pais.” 2! :

En realidad, si tomamos la capital y los suburbios,' sin incluir a la Provincia de Buenos:

Aires (tal como lo hizo la Memoria de 1944) las cifras son las mismas (65, 5 % en 1944y 65,9

% en 1945). Por otra parte, las provincias que han adquirido mayores poréentajes son Tucuman . . -

.(de_l” 0.1 % en 1944 pasé al 9.4 % en 1945), Santa Fe (8,1 %) y Mendoza (3,1%) explicables en
: el pfimer y ultimo caso por los créditos otorgados a los ingé-nios y laé bodegas respecti\)amente y
_ .en el segundo por s6lo un par de créditos 1mportantes (a la Cia. papelera del Norte de Santa Fe y
_.a la Cia. Industrial del Norte de Santa Fe) A pesar dei incremento porcentual en estas provmc1as
las preferencias reglor_)ales se mantuvieron -intactas y la descentralizacu’)n espacial industrial

inexi.stente_. |
Si la fuerte concentracion regional de los préstamos en 1944 podia considerarse.la ]c')gica

consecuencia de un reducido volumen de actividad (donde unos pocos préstamos marcaban

119 Esta compania fue “invitada” a presentar a la consideracién del Banco un plan para la solucién
integral de sus situacién econémica financiera, basado en la unificacién y consolidacién de sus deudas
mediante una emisién de debentures.

120 Altimir, Santamaria y Sourrouille, Los instrumentos..., p. 728. Recordemos que los créditos de

fomento industrial se otorgaban por cifras inferiores a los cien mil pesos. '
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fuertemente la estructura regional), la expansién de ld actividad crediticia en 1945 no deja lugar a
esfa pdsibilidad explicativa. En consecuencia, pode@os afirmar que la orientacion de la Casa
Central tendi6 a confirmar la estructura regionai de la industfia y que la actividad d¢splegada por
las sucursales en 1945 fue minima y, por lo tanto, no provocé modificaciones en la distribucion
geografica de los préstamos, caracterizada por la alta | concentracion en la capital y el

“conurbano. %

¢) Aiio 1946 (enero-mayo) '**

Cantidad de operaciones
Los primeros cinco meses del afio 1946 registrafon un total de Imil quiniéntas operaciones
~cuyo monto ascendio a casi ochenta millones dé pesos. El | gruéso_ de estas _opéraéjones |
coﬁespohdié a documentos déscontados y el resto se dividi6 entre adelantos en cﬁ¢nta corriente,
créditos documentarios sobre el exterior y préstamos '¢n tl'tul'os“(Véa‘se Cuadro 12). |

Cuadro 12: L
~ Préstamos acordados segun tipo de operacion (en miles de $).
-Enero-mayo 1946

Opeéracion - | N®dé créditos FImpe
Documentos descontados 1.374
Adelantos en cuenta corriente 51
Créditos documentarios 46
Préstamos en titulos ' 25
Totalin i il v | o 1,496 5

Fuente: Elaboracioén propia sobre la base de B.C.I.A., Memoria y Balance, Tercer Ejercicio, 1946

121 A, B.C.I.A., Memoria y Balance, Segundo Ejercicio, 1945, p. 42/3
122 §j se consideran los créditos por importes mayores a los 100.000 pesos, s6lo cinco de estos
préstamos fueron gestionados y acordados por las sucursales.
123 Cortamos nuestro analisis en mayo (incluido) ya que la reforma financiera -en particular las
modificaciones de la Carta Organica del B.C.LA.- y la asuncién del gobierno peronista sefialan el
" comienzo de una nueva etapa del Banco, con caracteristicas especificas diferentes.
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En los primeros meses de esta parte del afio el nimero de créditos acordados y el importe
de los mismos se ‘estancé en relacion a los ultimos meses del afio 1945. Esto se explica, en
principio, porque el andlisis de 1946 abarca los meses de menor actividad econdmica (enero,
febrero y maréo) y quizds también por la incertidumbre generada ante la inminencia de la
reforma financiera anunciada y de la asuncién del nuevo gobierno. Ahora bien, la cantidad de )
dinero concedido por el Banco se dispara en los dos tltimos meses de nuestro estudio (abril y -
méyo). De ahi en mas el incfeinento del ntjme’ro de operaciones. y de los montos acordados sera

" constante.

Anélisis de las operaciones segiin el monto del crédito y ramas industriales -
| Como hemos observado para los periodo's. anteriores, el éxamen de las operaciones de los
j)rimeros meses de 1946 régisfra un elevado gr_add de concéntracién ya_qué 135 de festas
| ‘operaciones (el .9» %) .alcanz‘an los éesenta y dos millones de pesos y constitﬁyen casi el 80‘% del

total prestado durante los primeros meses de 1946 (Véase Cuadro 12).

Cuadro 12: :
Clasificacion de los préstamos acordados segiin magnitud del importe
Enero-mayo 1946 '

hasta 100.000 1,0 16.809 [21,3
de 100.000 a 199.999 58 3.8 7.084 (9,0

de 200.000 a 399.999 . 41 2,7 10.974 | 14,0
de 400.000 a 999.999 20 1,3 11.413 | 14,5
de 1.000.000 a 2.999.999 12 0,8 17.566 22,3
mis de 3.000.000 4 0,2 14.800 | 18,8 |
Total. " LT 1496501007 T 78646 (100

Fuente: Elaboracion propia en base a B.C.I.A., Memoria y Balance, Tercer Ejercicio. 1946 y
AB.CIA, Libros de Actas de Directorio, Nros. 4, 5,6y 7.
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Los créditos otorgados a muy poéas empresas condicionan los analisis por grupos o ramas
industriales y modifican claramente lo que los datos oficiales generales desdibujan. Durante loé
prirﬁeros meses de 1946 grandes empresas acudieron al amparo de los auxilios del Banco de
Crédito Industrial Argentino. También en este afio se otorgaroh créditos a corto, mediano 6 largo
plazo por importes de envergadura. Quince empresas, por ejemplo, recibieron mas de treinta

.millones de pesos (s6lo en operaciones superiores al millon de pesos), esto es el 40 % de_l total

(Véase Cuédro 13).

Cuadro 13: .
Empresas a las que se concedieron créditos en operacxones superiores a $ 1.000.000

Enero-mayo 1946

EMPRESA ' : ' Importe -
' : (en miles de $)
ACINDAR. - Industria Argentina de Aceros S.A. _ o : 1.500
. Alfredo A. Demarchi - S 1366

. Cerveceria Schneider S.A. _ ' Sl © 1.500
" Cfa. Azucarera Bella Vista Manuel Garcia Ferndndez Ltda. o ~ - -2.500
Cia. Azucarera Bella Vista Manuel Garcia Ferndndez Ltda. - -~ 3.000
Coinor S.A /Cia. Industrial Nortefia y CO.CY.F.S.A. Cia. Comerc1al y Finan. - - 3.000
- Delbene Hnos. y Cia. _ 4.000
. Dockoil S.A. Aceitera del Dock Sud. ' _ SRR o 1.000
"~ F.LD.S.A. - Frigorifico Industrial del Delta S.A. ' - : 1500
~ Frigorifico Chaquefio S.A. Industrial y Comercial ' ' o o 1.600
H.AF.D.ASA. - Hxspano Argentina de Automévﬂes A 1.000
Lagomarsino y Cia. : : 1.200
Oleaginosa de Rio Cuarto S.R.L. -~ o 1.000
Rossi e Hijos _ : 1.500
Sociedad Argentina de Construcciones Pablicas S.R.L. . ~4.800

SO MIN AR - Soc1edad Mmera Argentma S. A _ L _ 1 500

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de A.B.C.I.A,, Libros de Actas del Directorio, N°s 4, 5,6y 7

Varias: de estas empresas estaban constituidas como sociedades an6nimas. La Memoria

acompaiia el cuadro correspondiente a los préstamos acordados seglin tipo de empresas con un
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significativo silencio. Es que durante 1946 ‘esta clase de sociedades | incrément()
conside_rablemente su participacion mientras que descéhdic’) el porcentual referido é laé empresas
individﬁales |

La distribucién sectorial de los préstamoé' del B.C.I.'A.fue en. _1946: sensiblemente
" deséquilibrad_a. Como puede observarse en el Grafico S, las ramas industriales que recibieron
mayor cantidad de _créditos duranté los cinco primeros meses del afio fueron: Substaﬁcias
élimenticias, bebidas y tabacos (38 %), Emp)'esas de construccion (20 %), Productos quimicos
‘.(8,7_ %), T exti_le;vv sus manufacturas (6 %), Maqufnarias ¥ Vehi¢ulos. y Madera y sﬁs' _
" ma_nufacturas:(c‘on algo mas dei 5 % cada una). En corijunto, estas ciﬁco ramaé abéér_bie_ron-més
daw%ﬁmwﬁawmﬁﬁmMMmmmmmﬁwwmmammmmmmmms

| préstamos del grupo Textiles y sus Manufac_thras, uno de los grupos més favorecidos en los

L _f j-.périddds_.antc_ridres (con cerca del 14 % del total) y qué cayo al 6 % durante estos primeros ',meses‘ o

de 1946.

124 Analizamos en este caso s6lo las operaciones por mas de doscientos mil pesos m/n que

representan el 70 % del total de créditos acordados.
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Grifico 5:
Distribuciéon por ramas industriales de las operaciones por mis de 200.000 pesos
Enero/Mayo 1946 ( en miles de m$n)

Productosuimices

1%\%\#\%{\;\%

Desconnide

51000 10100¢ 15:000 201000 s ou

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de A B.C.I. A, Libros de Acta de Directorio, Nros. 4, 5, 6y 7, 1946
Monto analizado: 54,7 millones, sobre un total de 79,6 millones (69 %).
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La Memoria correspondiente no esboza explicaciones para justificar estas variaciones
porcentuales, que no se corresponden con la participacion de cada uno de los grupos en el PBI
(por ejemplo el porcentaje otorgado al grupo Alimentos supera con gran margen su
participacién). Nuevamente, lo que condiciona el grado de contribucién poréentual de
determinada rama o grﬁpo industrial son los créditos importantes asignados a algunas pocas
empresas.

| Si existid una politiga' créditic_ia orientada durante los primeros meses de 1946, ésta fué
par.a.las mismas industrias tradicionales beneficiarias del afio anterior: empresas d_e cohstrucci(’)n, '
.i.nge.:nios, ffigoriﬁcos; bodegas y, en general, aquellos establecimientos con contratos celebrados

con reparticiones publicas. '2

A estas preferencias deben agregarse, con una presencia muy
fﬁerte duré_.nte todo el.aﬁo,' las empreéas de pr__o_ducci(’)h .de. aceite vegeial (que explican en gran
..r4r1ed1'd.a el incremento de la participaéién :de la rama Alimentos).'*® En este caso, éxisftié_ un
'apo.yo directo -propiciado por la Sg:cretaria de Industria y Com.e.rcio-.orientado a _sqstenef aun

-sector industrial con impacto positivo sobre la balanza comercial (esta actividad habia

125 En los primeros meses de 1946 se dirigi6 una sensible ayuda financiera a las empresas
proveedoras de material aerondutico. Entre varios ejemplos, podemos citar el crédito por un millén de
pesos otorgado a la firma Hispano Argentina Fabrica de Automéviles S.A. con destino a la compra de
maquinarias y al pago de mano de obra para cumplir con el “contrato secreto de provisién de motores
de aviacién suscrito con el Instituto Aerotécnico de Cérdoba y con la Cia. Armstrong Hiddely Most.
Ltda. De Inglaterra”; y el crédito dado a la Fabrica Argentina de Aerodinos S.R.L. por 250.000 pesos
con contrato con la Direccién General de Material Aerondutico del Ejército. A.B.C.I. Acta 149,
23/4/1946. ' :

126 Recibieron créditos por mds de cien mil pesos entre otras las siguientes firmas dedicadas a esta
actividad: Guckenheimer y Cfa., Industrias Oleaginosas Eldorado S.A, Oleaginosa del Rio Cuarto,
Aceitera Sarandi, CAM.LF. S.A, IND.ARGENT.OL. S.A, Dockoil S.A., “S.AF.R.A” S A, LN.D.O.
S.A, SLP.A.G. S.A,, etc. Aceites Vegetales es el subgrupo que tuvo mas operaciones y recibi6 més
créditos durante el afio 1946 (249 créditos por casi cuarenta millones de pesos).
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encontrado el estimulo de la acrecentada demanda del mercado exterior durante los afios de la

guerra). '¥’

El plazo, las garantias y el destino de las operaciohes

Los plazos de las amortizaciones y las garantias no se alteraron con respecto a lo sucedido
en los aﬁbs ante_rio.res. Las operacibnes a largo plazo fueron respaldadas por garantias reales
hipotecarias o prendarias. Si se observa una mayor tendencia a extender a 10 aﬁos_ las:
opcfaciones por montos importantes (aproximédamente. ei 10 % de los créditos superiores a los
cien mil pesos). La formula habitual en estos casos era:

“(el crédito) sera amortizado a razon del 5 % semestral durante los nueve primeros servicios y una ultima
amortizacion semestral del 55 %, dejandose establecido que en caso de darse correcto cumplimiento al pago de las
nueve primeros servicios, la tltima amortizacién podra ser cancelada en once nuevas cuotas semestrales del 5 %" '

La sustitucion de acreedores continud representd la mas alta proporcion del destino de Tos
préstamos acordados. Este destino era combinado con la compra de maquinarias 0 materias

primas pero.también con €l pago de sueldos. En el analisis de los préstamos importantes se

127 La exportacién de aceites vegetales y subproductos pasé de ciento sesenta mil toneladas en 1937/9
. a casi trescientas mil en 1944. Analizando el perfil de las exportaciones industriales ante los cambios
que pudieran sobrevenir con el fin de la guerra, la Memoria de 1946 sefialaba: “Con respecto a los

productos de origen agropecuario que antes se exportaban sin elaborar y que en los tltimos afios eran

. sometidos a un proceso previo de industrializacién en nuestro pafs, es de temer que se pretenda en el

futuro retornar al régimen anterior... De aqui la trascendencia que reviste el hecho de saber que

nuestras autoridades estidn firmemente dispuestas a adoptar todas las medidas que fueran necesarias

a fin de evitar un retroceso en las industrias que ahora se han desarrollado en nuestro pais, y que tan

excelentes perspectivas pueden ofrecer para el futuro. ... Esta politica ya ha comenzado a tener

* ejecucion practica en el caso de los oleaginosos, y debera hacerse extensiva a la lana, el cuero, y otros

productos similares.” B.C.L.A., Memoria y Balance, Tercer Ejerc1c1o, 1946

128 En muy pocos casos se disponia la amortizacién en diecinueve cuotas trimestrales del 2 %2 % y una

vigésima del 52 %2 %, con la posibilidad de cancelar el saldo con otras veintiuna nuevas cuotas

trimestrales.
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mantiene ademas una alta proporcién de créditos destinados exclusivamente a la cancelacion de
deudas o incluso al pago de jornales. '%° |

'P.or otra parte, muchos de los créditos a corto plazo eran renovables casi autométicar_hente
a su vencimiento por un periodo. igual al anterior o eran establecidas prorrogas o esperas péra su
caducidad. Estos préstamos tenjan como destino facilitar. la evolucién de las erripresaS 0
descontar certificados de obras para repaﬁiciénes nacionales. Sélo los créditos docume"ntzirioé_
_(una proporcion menor en el total de'crédi}os a corto plazo) tenian como destino la compra de
| _ _maquinérias- 0 niatéfias primas -en especial éstas uitimas- en el exterior.

La gran cantidad. denpréstamos a cbft6 plazd pdr' sumas Signiﬁcativés elevd el pofcentual '
de créditos cuyo destl;no era facilitar la evolucion normal de la§ -empreSas_ (a lds que debe
agregarse ademas aquellos créditos destinados a la compra de materias pﬁmas) lo que co?mﬁrma
e.l. perﬁl “comefciél” que- adquiqre_ el Eanco, cédé véz més'pre'()CUpado por atend.er'_y. con:;servér
una:' 'clier.ltela"ﬁja.'Tehdenc'ia que se co_nSoHda con la disminucién de >1.os créditos acor'dado'sr a
larg_o‘y _rhédiaho plaz'o.A 13_(5 . |

Si 'considera.mos .él .to.ta‘l de los préstamos superiores a- los cien mil peSds (135
l‘(.)peraciones), en.contramos, por un ladb, los crédi_tbS é corto plazo para “evoluci()n” (que incllll-);e.n -
los préstamos a contratistas de 6bfas del Estado); y por otro, los de mediano y largo plazo que
abarcan setenta y seis operaciones. Deduciendo de éstas las destinadas primdrdialmente a

cancelar deudas (hipotecarias, prendarias, de corto plazo con bancos comerciales, etc.) sélo

129 La Comisién de Grandes Industrias concedié un crédito a La Vascongada S.A Com. e Ind por
$250.000 para el “pago del sueldo anual complementario y mejoras de sueldo... de acuerdo al
compromiso suscrito con ... intervencién de la Divisién Conciliacién de la Direccién de Asuntos
Gremiales de la Secretaria de Trabajo y Previsién”. En clara indicacién de que ese crédito formaba
parte de un acuerdo mas amplio, se aclaraba que el préstamo se cubriria “con el importe del subsidio
que resultare acordar el Gobierno Nacional”.

130 La disminucién fue del orden del 20 % para todo el afio 1946 con respecto a 1945.
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alrededor de treinta operaciones (menos del 20 %). tienen como destino principal la inversion
(compra de maquinaria o ampliacién de las instalaciones).

Ademas,  los préstambs de Ia séccién Fomento Industrfal (nutrida con solicitudes
rechazadas de préstamos ordinarios) ocuparon una proporcion insignificante sobre el total de
préstamos acordados y por sumas que rara vez sobrepasaron los cincuenta mil pesos. En estos
meses s6lo cinco operacié)nes se registran por importes superiores a dicha suma (pero siempre
inferiores a los cien mil pesos). Garantizados con hipoteca, prenda agraria o fianza solidaria,
tenian lo.s mas variados destinos: ampliacion de instalaciones, compra de terrenbs, de materias
primas, canéelacién de’pasivos con otros bancos o con el mismo B.C.LA, etc.). '*! Esta escasa
utilizacién del crédito de fomento permite verificar que, de forma casi invariable, el apoyo
financiero del Banco de .Crédito Industrial Argentino significo reforzar a las industrias ya

existentes.

Aspectos concomitantes a la pqh’tica crediticia en el periodo 1944-46:

Es nec_esario sefialar que la accion del Banco de Crédito Industrial Argentino en esta
primera etapa trascendio la politica de crédito que hemos resefiado. Complementariamente a la
ﬁhalidad primordial del financiamiento de las empresas, deben considerarse otros aspectos:
primero, la existencia de un conjunto de requisitos y clausulas ampliatorias al contrato crediticio

tendientes a resguardar el patrimonio financiero del Banco, esto es, garantizar que las empresas

131 En febrero de 1946 se otorgé un crédito de Fomento industrial a la firma Sebastian Bagé y Cfa
~ “Laboratorios Bag6” por $ 80.000 para cancelar la deuda previa con el mismo B.C.LA.y para comprar
algunas maquinas. El préstamo fue concedido a.cinco afnos y garantizado con hipoteca y prenda

- agraria. Es decir, no hubo diferencias con la concesién de un crédito ordinario.
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tengan la sol;/encia necesaria para proceder al retorno de los préstamos. Segundo, una serie de
medidas o recomendaciones que el Banco realizaba a las empresas beneficiarias con objeto de
modernizar su sistema administrativo y de ajustar la dinamica de la produéci()n a la 16gica de la
politica econdmica-social oﬁci'al.

En funcién de la liquidez y garantia de reembolso del préstamo, el Banco se reservd en
créditos importantes amp]ias atribuciones de control y fiscalizaciéon de la utilizacion dé' los
fondos y de revisiones periddicas de los balances y de aspectos técnicos de la .organizaci()n
productiva de las empresas. En créditos superiores a los quinientos mil pesés, por ejemplo, se
designaron auditores permanentes con retribucion a cargo de las compafiias e incluso
funcionarios del Banco como gerentes administradores de las sociedades (ya sefia_lamos el caso
de la ﬁrma.Sardé y Goistia entre otros). Estas medidas se éplicaban especialmente en aquellas
operaciones financiadas a través de debentures. |

En ciertas operaciones de créditos ordinarios a largo plazo el banco llegé a disponer la

P2 que éstas no repartiesen

transformacion de las empresas en sociedadeé anonimas,
dividendos o, que lo hicieran en proporciones inferiores al 5 % hasta tanto fuera abonado el 50 %
del crédito otorgado.'*® En étras, irﬁpulsaba la liquidacién de los bienes no indispensables de las
- empresas. 134

También, en ocasiones, cuando el destino de los fondos prestados era la construccion de

instalaciones para alguna fabrica, el Banco se reservo el derecho de continuar las obras a su

nombre en caso de que fueran paralizadas por el constructor o el propietario.

- 132 Es el caso de, por ejemplo, Delbene Hnos. y Cfa. Esta compania debi6 transformarse en S.A. para
que el banco le concediera cuatro millones de pesos. '
133 Es el caso de la Cia. Industrial del Norte de Santa Fe, por ejemplo.
13 Esta recomendacion fue hecha entre otras empresas a la Cia. Azucarera “Wenceslao Posse S.A.”
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En los créditos de Fomento Industrial la participacién del Banco en el control técnico y
administrativo era naturalmente mucho mayor. Esta injerencia emanaba de los considerandos del

decreto N° 9.757, en ellos se sefialaba que:

‘... para fomentar activamente ciertas industrias de especial interés para la economia nacional es indispensable
establecer un régimen de préstamos bajo condiciones especiales, de plazo, interés y garantias; ... (la) experiencia
sugiere, como una prevision destinada a evitar Ja inactividad o paralizacién de fabricas en marcha, la conveniencia de
facultar al Banco para que, bajo cuidadosas condiciones pueda promover y organizar, llegado el caso, la continuacion

de su funcionamiento” 133

Aquellas empresas imposibilitadas de continuar o reconvertir su produccion Idebian ser
suplantadas por sbciedades comerciales cooperativas. En ellas el Banco se reservaria la
representacion en pfoporcién a.su interés. Especialmente, el art. 12 del mencionado decreto
facultaba al Banco a:

“Participar en sociedades industriales mediante la adquisicion de acciones, tomando las previsiones que se estimen
necesarias, pudiendo hacerse representar en el Directorio de las empresas” ; Hacerse cargo de fideicomisos y
mandatos en general ; Organizar sistemas de comercializacién, ... de transporte y construir caminos de acceso a
fabricas... ; Establecer plantas piloto y laboratorios de analisis, realxzar investigaciones cientificas y otorgar becas y
subvencnones destinadas exclusivamente al estudio de fomento industrial y de su legislacion.” ¢

Existié ademas una orientacion “educativé” por parte del Banco de Crédito Industrial con
el consiguiente mejoramientd de la capacidad técnica y productiva de las empresas y que solo en
cierta medida estaba relacionada con el objetivo de garantizar la devolucion del préstamo. Esta
orientacion recorrié un amplio espectro de posibilidades, desde el asesoramiento por parte de

personal especializado para la compra de maquinaria 7 hasta el requisito de racionalizacion :

135 A.B.C.LA.; Memoria y Balance, Segundo Ejercicio, 1945, p. 85
136 A B.C.1LA.; Memoria y Balance, Segundo Ejercicio, 1945, p. 89
137 Por ejemplo, el Departamento de Investigaciones Técnicas del Banco intervenfa en ciertas compras
de maquinarias u otros productos en el pais o en el exterior: telares en Suiza para Poltiexti], maquinas
para el Laboratorio Bagé (con destino a su fabrica de instrumentos.de oftalmologia) o para las

actividades metalurglcas de Francisco Aurelio, etc.
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productiva -el compromiso a reducir gastos administrativos y costos de ﬁrdduccién- pafa que el
crédito sea definitivamente acordado.'®

Ademés, teniendo en cuenta la perspectiva del mercado o la politica arancelaria,
desaconsejo la produccién de algunos rubros 139

Hacia fines de 1945 se tornaron insistentes las recomendaciones para que las empresas
contratasen seguros pafa sus obreros, respetaran normas de seguridad e higiene en las fabricas,
llevaran libros de jornales y cumplieran con las “reglamentaciones obreras y la ley de
maternidad, tal como lo exigia la Secretaria de Trabajo y Prevision” en clara sintonia con la
politica oficial.

Por otra parte, resulta inte_resante, teniendo- en cuenta la gran cantidad de casos, la
invitacion a iﬁscribir los eétablecimientos adjudicatarios de créditos en los registros de la
Direccion Nacional de Investigaciones, Estadisticas y Censos dependiente del Ministerio del
‘Interior. En este sentido, las indicaciones del Baﬁco de Crédito Industrial permitieron “sincerar”
el numero de establecimientos industriales existentes en el pais para esa época. El crecimiento
espectacular del nimero de empresas registrado -y destacado por varios autores- durante los afios

1944, 1945 y 1946 debe reexaminarse a la luz de estas consideraciones. '’

138 En un caso se designdé una Comisién de Fomento Industrial para que se traslade al Ingenio
“Tacuarendi” v, con la cooperacién del Instituto de Investigacion Experimental Agricola-Ganadera de
Santa Fe, estudiase la forma de explotacién mds racional del ingenio y de las tierras sin explotar.

1% Un ejemplo entre varios, la produccién de clavos por parte del Establecimiento Metalargico “El
Charraa” S.R.L.

140 La altima Estadistica Industrial Permanente, que se habia realizado en 1943, reflej6 la existencia de
65.803 establecimientos. Por su parte, el IV Censo General d¢ la Nacién realizado por el gobierno
peronista a principios de 1947 sehalé la presencia de 101.884 establecimientos. Es indudable que el
Censo General realizé un relevamiento mucho més detallado y completo de los establecimientos
“industriales (en particular de los del interior del pais) y conté con el aporte de las industrias inscriptas
desde 1944 por recomendacion del B.C.LA y por la inclusién como empresas industriales de

establecimientos extremadamente pequenos.
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Analisis global del periodo setiembre 1944 - mavyo 1946:

Tanto el nimero de operaciones como el importe acordado aumentd notablemente en el
periodo, en particular, este Gltimo se dispara hacia el final de la etapa que estamos considerando

(abril-mayo 1946)(Véanse Graficos 6y 7).

Grifico 6:
Operaciones acordadas mensualmente por el B.C.L.A. (setiembre 1944 - mayo 1946)

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de B.C.1.A., Memoria y Balance, 1945 y 1946.
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Grifico 7
Importe acordado mensualmente por el B.C.L.A. (setiembre 1944 - mayo 1946)
(en miles de $)
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En la operatoria habitual de la Institucion, préstamos a largo, mediano y corto plazo a
empresas industriales tuvieron muchas veces los mismos destinos y fueron también otras tantas
veces garantizados de la misma manera. Entre 1944 y 1946 es comUn encontrar resoluciones del
Directorio que conceden préstamos a largo plazo para “evolucién comercial” a sola firma, asi
como préstamos a corto plazo para cumplir los contratos realizados por las empresas con
organismos oficiales o comprar maquinas con garantia hipotecaria. Tal como hemos
comprobado, entre 1944 y 1946 el Banco de Crédito Industrial Argentino otorgd escasos créditos
a las empresas industriales con destinos de inversion. Es de destacar que el principal uso de los

préstamos del Banco fue la refinanciacion de deudas o la cancelacién de pasivos varios. Aspecto
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que se encontraba justificado si lo que se pretendia era sa;tisfacer las demandas del mercado.
Paralelamente, se observa una tendencia creciente a financiar gastos de expléfacién. Esta
situacion llevo a que los plazos fijados para la amortizacion total del crédito se fueran acortando
y qﬁe la prenda predominara sobre las demas garantias.

Otro aspecto a destacar para el periodo 1944-1946 es que la politica de créditos no estuvo
dirigida a las empresas 'que se suponia eran las principales afectadas por la escasez de
financiamiento: las pequefias y medianas industrias. Los beneficiarios de operaciones
importantes que concentran porcentajes muy elevados sobre el total de créditos acordados no son
pequefios industriales, hecho que se verifica al tener en consideracion la forma de otorgamieﬁto
~ de créditos seguida por la Institucion. Es que la mayor parte de las garantias fueron de caracter
real y sobre bienes de valor concreto, especialmente en hipotecas sbbre inmuebles. Tal como lo

hizo notar un contemporaneo:

“El Banco, después de tasar dichos inmuebles con todo cuidado, segtin reza en la memoria, otorga hasta el 50 6
60 % de dicha tasacion como préstamo méximo, de tal manera que los industriales que recibieron $ 100.000 de
préstamo o mas... tienen que poseer bienes reales de un valor minimo superior a los pesos 200.0000. Tal
categoria de industriales no puede, en nuestro pais, ser calificada de pequefia.” '*'

Las sociedades anéﬁimas absorbieron la mayor parte de los fondos prestados por el
Banco. Desde que el Banco inicié sus actividades hasta mediados del afio 1946, las operaciones
por mas de cien mil pesos, independientemente de su numero, siempre representaron mas del 70
% del monto total prestado ( 82 % en 1944, 73 % en 1945 y 77,5 en 1946). Por su parte, las
operaciones superiores a un millon de pesos absorbieron mas del 35 % del total. Si a esto

agregamos que este porcentaje corresponde a cuarenta y un operaciones (menos del 1 % del total)

141 Pedro Cristia, citado por Samuel Gorbén, Planificacién Industrial, Editorial Rosario S.A., 1947,
p-116
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y que las empresas constituidas como sociedades andnimas reciben mas del 40 % de los
préstamos concedidos, debe descartarse un apoyo prioritario a la pequefia industria.

La actividad in;iustrial que mayor apoyo recibio fue la de “Alimentos, Bebidas y Tabaco”
con una participacion superior al 20 %. En segundo término se financid a las ramas “Textiles y
confecciones”, ‘“Metales y sus manufacturas”, “Productos Quimicos” y “Maquinaria y
vehiculos” (cerca del 10 % cada una). El crédito del Banco a las actividades industriales se
canalizd principalmente a estas ramas aunque no existio un ambito crediticio ni una rama en
especial favorecida por el Banco. Esto es, no hubo especializacién crediticia orientada hacia -
ciertas actividades del sistema productivo. Finalmente, debe considerarse como un aspecto
importante el hecho de que muchas empresas cuyas actividades no eran especiﬁcainente
industriales recibieron créditos importantes, fueran estos para inversion o no. Tal es el caso de las
empresas de construccion, las que recibieron porcentajes elevados del total de los préstamos del
Banco (mds del 12 %). A estas deben sumarse las empresas destinadas a actividades como
transportes (a partir de 1946), fabricas de electricidad, imprentas y otras incluidas en el rubro
“varios”, que poco estaban relacionadas con actividades manufactureras (por ejemplo las
compaiiias cinematograficas).

En estas condiciones, el Banco de Crédito Industrial Argentino fue incorporado al Sistema
del Banco Central organizado a partir de a la amplia reforma financiera realizada entre marzo y
mayo de 1946. EI B.C.LA. quedd en adelante sujeto a las directivas del Banco Central y
vinculado estrechamente a los demds bancos oficiales con el consecuente sacrificio de la muy

relativa autonomia con la que hasta entonces se habia desempefiado.

- 94



Con la reforma financiera de 1946 el Banco de Crédito Industrial adquirié nuevas
atribuciones en el contexto del agudo intervencionismo estatal disefiado a partir del Primer Plan
“Quinquenal. El Banco de Crédito Industrial Argentino se constituia junto con el Instituto
Argentino para la Promocién y el Intercambio (del cual seria "agente financiero") en un

instrumento importante de la futura politica econdmica peronista.
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APENDICE 1

A) El ecaso “LM.P.A.” Industria Metalirgica y Plastica Argentina S.A.

Junto con el crédito concedido aS.ABA. SAla concesion de un préstamo a LM.P.A.

S.A por parte del Banco dé Credito Industrial constituye un caso especialmente indicativo de los
vinculos que se establecieron para los afios cuarenta entre el Estado,llas Fuerzas Armadas y los
industriales. Lo significativo de la operacion esta dado, en principio, por la importancia del
crédito (es el de mayor monto del aﬁo‘1944, y representa mas del 18 % del total de créditos
otorgados durante ese afio). Pero, por otra parte, la participacion proporcional de este préstamo es
todas luces desmedido, é tal punto que aumenta considerablemente el porcentual del sector
industrial “Metales...” en el total de los créditos otorgados a las diferentes ramas. Ademas y,
fﬁndamentalmente, puede considerarse excepcional por el espacio que ocup6 en las discusiones y
~ deliberaciones del directorio del Banco, por la presion y participacion de organismos del
‘gobierno e instituciones militares, por la particular instrumentacién del crédito, etc.

Antes de que el Banco estableciera la Reglamentacién de la Carta Organica, que se
provea de los fondos necesarios para operar, que se realicen las designaciones de los jefes de ias
distintas secciones y cuatro meses antes de la apertura al publico, el Directorio del Banco analiz6
el 9 de junio el pedido de crédito de IM.P.A. S.A. Para ello ya habia mandado a inspeccionar la

contabilidad de la empresa. Curiosamente, pocos dias antes un director (el V. Alte. Francisco
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Lajous, representante del Ministerio de Marina) habia puesto en conocimiento del Directorio del
Banco que habia sido invitado a formar parte del directorio de la efnpresa ILMP.A. SAM

Dias después, el Presidente del Banco manifiesta haber conversado sobre “esos asuntos”
(el crédito a IM.P.A. y S.AB.A)) con el Gral. Manuel Savio, Presidente de Fabricaciones
Militares (“que lo habia visitado para ello”) y propone la pronta intervencién de la Comisién de
Préstamos del Banco, qu.e,‘ pér otra parte, se esta constituyendo en esos dias.

El 4 de Agosto después de una “larga deliberacion” y de un “cambio de ideas” se dejo
preparado el confrato de emision de debentures con el que se insirumentaria el préstamo del
Banco “en el caso de que el Directorio resolviera acordarlo”. Por el mismo, IM.P.A. se
comprometia a emitir debentures por un total de m$n 10.000.000 divididos en dos series, la serie
“A” por m$n 5.000.000 destinada a “instrumentar el préstamo o los préstamos que hasta por
igual monto obtuviera del Banco de Crédito Industrial” y la serie “B”, también por m$n
5.000.000 para “instrumentar los adelantos que, hasta por igual monto, puede llegar a obtener de
la Direccion General de Fabricaciones Militares con motivo de los contratos celebrados con la

misma...”, con la obligacion de cancelarlos en un 50 % antes de diciembre de 1947 y el resto
antes de los cinco afios.

Los debentures de la serie A devengarian un interés de cinco y medio por ciento y los de
la serie B no devengarian interés alguno. Estos debentures llevarian anexa la garantia flotante
sobre todos los “bienes, muebles e inmuebles, semovientes, créditos, titulos, acciones, derechos,
permisos, concesiones, mercaderias, maquinarias, instalaciones, marcas de comercio y de fabrica

y cualquiera otra propiedad y activo material y derechos presentes y futuros que a su debido

142 E| Directorio decidié en dicha reunién que no habfa incompatibilidades con los cargos, dejando
expresamente aclarado que si se presentara un pedido de crédito por parte de esa empresa, Lajous
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tiempo pertenezcan a la sociedad...”. Garantia ejecutable si IM.P.A. no cumpliera con los
contratos con Fabricaciones Militares 0 no abonara los intereses y amortizaciones al Banco de
Crédito Industrial. El incumplimiento de los plazos de pago fijado facultaria al fideicomisario ‘
(establecido por el Banco) para ejecutar la garantia y solicitar la suspension del Directorio de la
empresa.

Un interesante articulo del contrato revela el grado de vinculaciones e intereses cruzados
entre Fabricaciones Militares y el Banco: “En el caso de qué la D.G.F.M. llegare a adquirir las
plantas de cartucheria y de herramientas de LM.P.A., asi como cualquier otro inmueble o planta
de elaboracion de la empresa, el producto total de la operacién se destinaria integramente a
amortizar los debentures de la serie A...”.

Un dia después del “cémbio de ideas” el directorio decidié dirigirle a Savio una nota en

los siguientes términos:

“Tal como es del conocimiento del Sr. Pte, la S.A. Industria Metalurgica y Plastica Argentina ha solicitado del Banco
de Crédito Industrial un préstamo de cinco millones de pesos a cinco afios de plazo contra la entrega de debentures...
Es evidente que la S.A. IM.P.A. carece en la actualidad de bienes suficientes para responder a la doble emision de
debentures...Si se tratara, pues, de una operacion normal, el B.C.1A. la rechazaria de plano. Pero tanto el Ministerio
" de Guerra como la D.G.F.M. insisten en que el B.C.1 A. otorgue el préstamo solicitado, por razones de Estado, dado
que la produccion de la S.A. LM.P.A. se vincula estrechamente a la defensa nacional. En presencia de ello, solo cabe
contemplar entonces la posibilidad de que el cumplimiento de los contratos que vincula a FM. con IMP.A.
representen para el Banco una garantia prudencial, pero ocurre que el andlisis completo de esos contratos no puede
ser practicado por el Banco en razon del secreto que acerca de su contenido estdan obligadas a guardar las partes en
forma estricta...”.

En funcién de estas reservas el Banco pidi6 a Fabricaciones Militares que responda a dos
cuestiones: 1) por falta de cumplimiento de los contratos, ;F.M. estd obligada a adquirir la
fabrica de IM.P.A.? y 2) como el Banco no puede inspeccionar las instalaciones industriales
“déstinadas a producir materiales no especificados” ;F.M. puede dar al Banco la “seguridad de

que LM.P.A. se encuentre en condiciones de cumplir con los contratos”.

debia retirarse de la sesion en la que se discutiera su resolucién.
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Casualmente, no fue necesario enviar la nota porque, tal como reza en el Acta de
Directorio del 5 de agosto, “como el General Manuel N. Savio se hallaba en antesalas, se lo
invit6 a participar de la reunion y enterado de los términos de la nota... anticipd su respuesta...”:
F.M. no estaba obligada a adquirir la fabrica y que los “cuidadosos estudios” destinados a
verificar la capacidad técnica de IM.P.A. le permitian asegurar que podria cumplir con los
compromisos, aclarando qhe en caso de presentarse “deficiencias la D.G.F.M. por el gran interés
que tiene para la defensa nacional la ejecucidn de los materiales encomendados, se empefiard en
forma mas decisiva en resolver dichas dificultades.”'*?

En la sesion siguiente el Directorio destaco el decidido apoyo que las solicitud de
ILMP.A. tenia de parte del Ministerio de Guerra y de 1a D.G.F.M. “en razén de estar vinculada a
la defensa nacional la producciéon de la empresa solicitante”. Sin embargo pese a estas
aclaraciones, el hecho de que por exigencias de orden militar fuera imposible examinar el valor
de las garantias, la productividad probable de la empresa, las inversiones realizadas, su capacidad
de transformacion para otras industrias, y , sobre todo el contenidoy alcance de los contratos de
IM..P.A. con la D.G.F.M. (fuente futura de recursos de la primera para atender sus obligaciones
con el Banco) origind un intenso debate. El Directorio resolvié dirigirse entonces “al Superior
Gobierno de la Nacion en la inteligencia de que éste posee los elementos de juicio que le faltan al
Directorio sugiriéndole la conveniencia de que autorice expresamente al Banco a conceder el

crédito solicitado, y de ese modo contribuir a los elevados propésitos que persigue en la

emergencia el Poder Ejecutivo.”

143 Recordemos que para esta época Savio ya consideraba constituir una “Segunda Unidad
Siderargica” (después SOMISA) y para lo cual se llam6 a concurso en noviembre de 1944, Afios
después el Poder Ejecutivo aprobaria el Plan Siderdrgico Argentino.
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Finalmente el contratq de emision de debentures se firmé el 21 de agosto. El 6 de
setiembre el Banco envié a IM.P.A. una carta “con el objeto de documentar las convenciones
que de mutuo acuerdo se han concertado verbalmente” y el dia 11 LM.P.A. comunica que
“nuestros principales accionistas han expresado su conformidad para cumplir con lo exigido por
ese Banco...en su carta del 6 del corrente, depositando en esa Institucion en conjunto como
minimo, la mitad mas uha del total de las acciones emitidas por nuestra sociedad, las que
quedaran depositadas hasta que el crédito garantizado con los debentures sea integramente
pagado.

De esta manera todas las discusiones fueron finalmente zanjadas, el Banco otorgd antes
de su apertura al publico un crédito que represento casi el 20 % de lo que prestaria durante el
resto del afio bajo fuertes presiones y con la sola garantia del Estado.

Resulta interesante hacer notar que esta empresa quedara ﬁnaimente en manos de la Junta
de Vigilancia y Disposicion Final de la Propiedad Enemiga y dirigida por una Comisién
Administradora por lo que ante cualquier accion de los debenturistas mayoritarios (que eran a su
vez reparticiones del Estado) estos debian solicitar previamente la opiniéon de la Junta de

Vigilancia, es decir, de otro organismo del Estado. '*
B) El caso “S.A.B.A”, Sociedad Anénima Berilo Argentina

La operacién en la que se concedid un crédito por quinientos mil pesos m/n a la Sociedad

Anonima Berilo Argentina puede destacarse como un caso andmalo -y a la vez singularmente

144 Nota del banco dirigida al Fideicomisario en fecha 23 de enero de 1945. A.B.C.I.A., Libro

Copiador, Folio 979.
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ilustrativo- dentro de las operaciones tipicas del Banco. Si bien el importe acordado no es de los
mas significativos, las vicisitudes que dieron lugar al crédito si lo son y sefialan claramente las

presiones a las que fue sometido el Banco Industrial desde un primer momento.

A principios del mes de junio el coronel Juan D. Perdn le escribe una carta al Ministro de

Hacienda donde sefiala lo siguiente:

“...considera este Departamento que el Estado debe empefiarse en afianzar en el pais el desarrollo de las actividades
relacionadas en la obtencién en el mismo de las materias primas de caricter critico, partiendo de los minerales
proporcionados por los propios yacimientos, porque asi lo imponen poderosas razones de defensa nacional. En tal
sentido y ante la importancia cada vez més preponderante que ha adquirido el berilo dentro de la metalurgia modemna,
solicito del Sr. Ministro su intervencion para que el crédito... sea considerado y, dentro de l& 5posible, rapidamente

aprobado por las autoridades del Banco de Crédito Industrial Argentino, de reciente creacién”

Ya habiamos sefialado que al mismq tiempo en que el Gral. Savio conversaba con los
directivos del Banco sobre el otorgamiento de un crédito a LM.P.A. S A. iniciaba los
acercamientos preliminares para que S.A.B.A fuera beneficiada por la politica crediticia del
flamante organismo financiero que aun no habia abierto sus puertas al publico.

A partir de una sugerencia telefénica de Herbin, Savio remite una carta el 27 de julio
solicitando que se conceda el crédito a S.A.B.A. Ofrecia como garantia el hecho de que la
D.G.F.M. iba a asociarse a dicha empresa. La nota, dirigida al Presidente del Banco y al que
Savio se refiere como “mi distinguido amigo” precisa que €l consideraba que una vez puesta en
funcionamiento la fabrica estaria en condiciones de producir el berilio requerido. Segun Savio,

“es de sumo interés para el pais que SABA obtenga el crédito” ya que en su opinién el berilio que

145 Carta del Cnel. Juan D, Perén dirigida al Sefior Ministro de ‘Hacienda, Doctor D. Ameghino,
Buenos Aires, 2 de junio de 1944. Anteriormente la Sociedad Anénima Berilo Argentina habia elevado
una solicitud de crédito por $ 250.000 al Banco de la Nacién Argentina.
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16 y siendo adquirido por la D.G.F.M,, permitiria amortizar

se produzca no debia salir del pais
las deudas de S.A.B.A. Aclaraba que era dificil saber cuanto mineral existia, considerando de
todas maneras que era suficiente para las necesidades de fabricacion del oxido de berilio.
Finalmente sefialaba: “No oculto que es proposito también de esta Direccion General asociarse
mas adelante con la SABA y en consecuencia, por todo este motivo, considero fundamental e
imprescindible que el crédito sea acordado”.'"’

Ante la insistencia, el Banco solicito informes a la Direccion de Minas y Geologia del
Ministerio de Agricultura con el fin de conocer sobre la presencia de berilio en la Argentina. El
informe sefialo la existencia de yacimientos en San Luis y Cérdoba, que la explotacién se habia
iniciado en 1932 y que el destino de la produccion era la exportacion (aquello que Savio no .
queria) y el consumo de una empresa nacioﬁal que tenia grandes dificultades para conseguir el
suministro del mineral.'*®

Luego del envio de un director a Cérdoba y de reuniones secretas de los miembros del
directorio con los principales acreedores de S.A.B.A. y el director de C.AM.E.A. (Cia Argentina
Metalurgica Estafio y Aluminio) para saber las probabilidades futuras de produccion de éxido de

berilio, se le encomendo a C.A.M.E.A. el peritaje de 1a Sociedad a cambio de ciertas concesiones

de parte de S.A.B.A.. Esto genero6 una “prolongada deliberacion” y la reunién de la Subcomision

146 Sin embargo, el Decreto N 10.528/44 de abril de ese aio prohibia expresamente la exportacién del
mineral en cualquiera de sus formas. El berilo (silicato de aluminio y berilio) es un mineral del que se
extrae el metal de berilio, de gran aplicacién para fabricar piezas para motores de aviacién, resortes,
instrumentos de precisién, sobre todo en estado de aleacién con el cobre: el cobre-berilio y el bronce-
berilio. .

147 Recordemos que la Ley Orgdnica de Fabricaciones Militares (N 12.709) del ano 1941 contemplaba
el “Fomenlo Industrial” conjugando los conceptos de seguridad nacional v de desarrolio industrial.
Las condiciones que habia generado la guerra obligaban a “realizar un programa previsor de
adaptacion de industrias productoras en la cual los recursos naturales sean aprovechados para que el
autoabastecimiento dé lugar a un potencial de industrias”. A. De Paula v Otros. Fabricaciones
Militares. Tomo 1l p. 113
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de Industrias Quimicas y Manufactureras con el Vicepresidente de S.A.B.A., Eduardo Bullrich
para conciliar los intereses del Banco, de C.A.M.E.A. y de la propia empresa solicitante.
El 31 de Agosto el Directorio envié una nota dirigida al Ministro de Hacienda en la que

sefialaba:

“La Sociedad Andénima Comercial e Industrial Berilo Argentina S.A.B.A. gestiona ante las autoridades de este Banco
un crédito de pesos 500.000 a cinco afios de plazo, con el objeto principal de ponerse en condiciones de contratar con
la “Direccion General de Fabricaciones Militares, la elaboracion y provision de dxido de berilio.... Ese contrato de
suministro interesa muy especialmente a la Gran Reparticion antes citada, la cual, por considerar que S.A.B.A. podra
desenvolverse normalmente si se le otorga el préstamo que solicita, también ha realizado gestiones ante este banco en
apoyo de las que S.A.B.A ha promovido para que se le acuerde el crédito” Hasta aqui el informe al ministro sefialando
los especiales intereses y la accion de Fabricaciones Militares, pero la nota continia de esta interesante manera : “Cabe
destacar que en la actualidad la solicitante ha perdido su capital ; pero es previsible que si dispusiera de recursos que
la habilitaran para concertar el contrato... la empresa podria cumplir con las obligaciones que emergieran del préstamo
que pide al Banco. Pero, ocurre que S.A.B.A. carece en absoluto de garantias que ofrecer a este banco, el cual, de
conformidad a las normas legales y reglamentarias en vigor, no estd facultado para abrirle el crédito sin las
aludidas garantias....por esta circunstancia, el H.D...ha resuelto solicitar...que la Nacion garantice los perjuicios los

perjuicios que pudiera irrogarle al Banco la concesion del crédito...”

El representante del Ministerio de Hacienda en el Banco hizo saber al directorio que las
distintas notas y disposiciones del Estado no implicaban obligacién del Banco de conceder el
crédito. En opinion del Ministro, con el cual habié conversado, el otorgamiento “debia resultar
de la libre decisidn del Directorio”

El directorio deliberé “libremente” los primeros-dias de diciembre. El presidente recordd
a los directores presentes en esa reunion que el Banco ya habia solicit.ado la garantia del Estado
como Unico requisito y que al ser concedida se “habia creado la obligacién moral de atender el
pedido de SABA S0 pena de poner en riesgo la seriedad de la Institucion” votando pbr supuesto
por la concesion. El vicepresidente y otfos directores votaron en el mismo sentido, destacandose
las expresiones de Palacios Hardy y Miranda. El primero sefialo que la explotaéién de SABA

impulsaria

148 La empresa nacional a la que se refiere el informe es precisamente SABA SA
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“a una industria que daria a la Argentina una metalurgia de primer orden, tanto que no era aventurado predecir que
con ella y otras el pais se colocaria en un puesto prominente en el concierto mundial”

y el segundo manifest6 que él

“no entraba a discutir si se extraeria o no se extraeria berilo, y que, como argentino en atencion al interés del Estado y
como banquero en atencion a la inmejorable garantia, votaba por la concesion del crédito.”

Solo Lamuraglia hizo saber su opinion contraria aunque, finalmente, voté también por la
concesion del préstamo.

De esta reunion, ademas de la concesidon definitiva del préstamo, surgié un punto
interesante: se dejo establecido la conveniencia de, en lo sucesivo, prescindir de pedir garantias
al Estado.

De todas maneras se solicitaria a la SABA el maximo de garantias “que era posible exigir,
ya que los antecedentes que se poseen de la marcha adniinistrativz; de la sociedad y algunos
‘aspectos técnicos de su desenvolvimiento imposibilitarian la concesion del crédito, si no-mediara
la garantia de la Nacion™™.

Entre los recaudos que el Banco exigio a SABA al firmarse el contrato el mas importante
era la sustitucion del directorio de la sociedad por otro en el cual la D.G.F.M. y el propio Banco
tuvieran la mayoria de votos.

El banco prohibi6é ademas la liquidacién de utilidades a los accionistas hasta tanto no se

abonara la deuda que la empresa tenia y abri6 una cuenta por $ 150.000 en concepto de anticipo

del préstamo de 500.000 pesos en enero de 1945. Una vez que se depositaron en el banco la

1499 A B.C.ILA., Libro de Actas de Directorio Nro. 1, Acta de Directorio N° 24, F*' 79 y 80, 31 de Agosto
de 1944. El subrayado es nuestro. :
150 A B.C.ILA., Libro de Actas de Directorio Nro. 1, Acta de Directorio N°, F* 271, de 194
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15]) se

mayoria de las acciones (tendra el 75 % de las acciones con la cési(')n de votar libremente
autorizo a la sociedad a pagar a los acreedores que aquél determing con esos fondos.'*

En Marzo de ese mismo afio se cred el Comité Mixto que se hizo cargo de la
administracion de SABA, la comisidn Administradora se organizé con cinco miembros, tres de
los cuales eran nombrados por la D.GF.M. y el Banco de Crédito Industrial, uno por los
acreedores y el r¢stante por los directores de S.A.B.A.

El 16 .de Marzo, después de casi un afio de gestiones (se habia hecho la presentacion el 22
de mayo y se otorgd formalmente el crédito el 1 de diciembre de 1944), se acordo
definitivamente el préstamo por la suma total con la “condicion sine qua non del acuerdo que la
D.G.F.M. proyecta suscribir con S.A.B.A. a objeto de adquirir a ésta su produccion maxima de
6xido o hidréxido de berilo”.'” |
En realidad el propio banco voté en la asamblea ratificando el convenio que concerté con

el Directorio de S.AB.A en el que participaba en forma mayoritaria conjuntamente con la

D.GFM.

15t Con las siguientes restricciones : el Banco no podia ceder o vender esas acciones, ni votar para
vender o liquidar la sociedad salvo que asi lo decidieran las personas que cedieron las acciones

152 Carta al Sr. Presidente de la Sociedad Anoénima Berilo Argentina. Dr. Enrique Susidi, 26 de enero
de 1945, A.B.C.L A, Libro Copiador, F* 576.

i53 Carta al Sr. Presidente de la Sociedad Anénima Berilo Argentina. Dr. Osvaldo Bocha, 16 de marzo

de 1945, A.B.C.1.A,, Libro Copiador, F' 580 y siguientes.
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APENDICE 11
A) Listado de empresas a las que se concedieron créditos por mas de m$n 100.000

(1944) *

Operaciones entre $100.000 y $199.999 Importe
( en miles m$n)
Bozzi Hnos. 100
Casaccia Hnos ' 100
Castellini Antonio 170
Cerémica del Norte SRL 100
CIPA - Cia Industrial Productos Alimenticios SRL 150
Establecimientos Fabriles Rodi S.A. 150
Francisco de Poli 150
Frigorifico Friguincia SRL : 100
Guillermo Videla (Vitivinicola) 100
Instituto Sanitas Argentina S.A. 100
Juzzolini y Bujia 120
Lapido y Fogliati 150
Ordofiez y Lozano SRL 120
Oscar Hueso y Cia . 100
Politextil SRL 100
S.A. Frigorifico Monte Grande Ltda. _ 150
Sbaraglini y Sisterna ; 150
Virason SRL 150
Wori, Borro y Fragola SRL 150
Zabuena Hnos. 100
Zulmar SRL 180

Operaciones entre $200.000y $ 399.999

Aljadeff, Johai y Galante 295

Argentina Sono Film S.A. _ 250
Armelin y Cia. 260
BIMA - Bariffi Industria Metalirgica Argentina S.A. 260
Bronstein y Cfa Tejedurias “San Martin” 200
Chiaraviglio Hnos. SRL. 300
CRACYD Establecimiento Sanna y Cia SRL. 332
Efeve SRL. ) 300
Fabrica Argentina de Pigmentos S.A. 300
Fundiciones Gralef, Santini y Cia SRL. 200
Heller Hnos. 250
Industria Oleaginosa El Dorado 5.A : 230
Industrias Termo Eléctricas SRL. 200
Juan Seleme (Fébrica de Aceite - Catamarca) 240
Keushgerian y Cia SRL - “Fajatex” 200

* Para facilitar la lectura de la tabla en el caso de que la empresa mencionada haya recibido mas de un
crédito por un monto superior a los cien mil pesos estos se han acumulado y ubicado el importe total
en la categoria correspondiente. ‘
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Pedro Ortolini e Hijos y Cia.

Pedro Tegiachi SRL / E. Cisneros y Cia.

Pemov y Wiciks” - Industria Electrowics Argentina
Productos “Mu Mu” Sociedad Comercial e Industrial
Sans, Gibaut y Cia SRL.

Operaciones entre $400.000y $999.999

Bacigalupo Cia Ltda. S.A. de Barnices y Anexos

CAFYL - Cia Argentina de Fundiciones y Laminados
Carlos Colombo SRL

FaCoMaTe Fébrica Correntina de Maderas Terciadas SRL
Feifer y Cia Ltda. S.A. Importadora (Sombreros de paja)
Industria Argentina Frigorifica Raimundo Richard S.A.
IRASA - Industria Refractaria Argentina S.A.

Ortelli Hnos. S.A. Comercial e Industrial

Papeltex Argentina SRL

SABA S.A. (Sociedad An6énima de Berilo Argentina)
SARCAL - Sociedad Radiocinematografica Argentina Lumiton
Weisburd y Cia Ltda. S.A

Operaciones entre $1.000.000 y $ 2.999.999

SIPAG - Sociedad Industrial Articulos Generales S.A. Industrial y Financiera
Castelar S.A

Operaciones desde $ 3.000.000

IMPA - Industrias Metaltrgicas y Plasticas Argentina S.A

Listado de Empresas a las que se concedieron créditos por méas de m$n 100.000

(1945)

Operaciones entre m$n 100.000 y 199.999

A.Saial y My E. Bigio y Cia.

Alberto Romero y Cia “Laboratorios Vasenol”

Angel Principi e Hijos

Angeleri Hnos. Y Cia. - Empresa de Pavimentacién y Articulos Sanitarios
Anzoleri Hnos y Cia

Arbel SRL

Argentina Citrus S.A. Industrial y Comercial

Arrufat y Cia.

Astillero y Varadero Sardy SRL

Baques Parera e Hijos Fabrica de Papeles, Imprenta y Afines
Bernardo Carrasco
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300
350
220
250
370

400
500
500
400
400
500
500
475
500
500
600
600

1.300 (dos créditos) -
2.000

5.000

120
100
100
100
100
140
100
150
150
100
120



Blouria Iliasso de Issazadeh

Boto y Cia. Sociedad en Comandita

Brandolini v Parizzia SRL

Cababié Hnos.

CAHMAM SRL.

CARI Olivesky Hnos

Carlos Colombo SRL Fabricacién de Dulces

Carlos E Baumber

Casa Gesell - E. F. Gesell y Cia.

Casa M. E. Saénz SRL

CATMYASRL

Cia. Industrial de Maderas Canaltex S.A.

Cia. Industrial del Norte Argentina SRL

Clips SRL

Colombi, Petrolini y Pérez

Comisién Liquidadora de Crefin S.A. Créditos y Financiaciones
Compaiia Industrial de Combustibles SRL

Conrado Marcuzzi

Cooperativa Agricola Federal Ltda. De James Craik
COPACASRL :

Corporacién Agricola Industrial de Monte Ltda.
CRACYD Establecimientos Sanna SRL

Cristobal Mateos

E. Seveni y Guerezta

Establecimiento Fruticola “La Verde” Juan A Roman
Establecimiento Metaldrgico “El Charrga” S.R.L.
Establecimiento Metalirgico Massa - Juan D. Massa e Hijos.
Establecimientos Industriales Pugliese SRL

Féabrica Argentina Pecorit SRL

Fanton y Gandolfo SRL

Fca. de Tanino y Aceites Vegetales Indust. del Algodén S.A. “SAMUHI”

~ Felipe Ballester e Hijo
Fibrolit S.A. Industrial y Comercial
FOVA - Fabrica Oleaginosa Vegetales Alberdi SRL
Francisco Aurelio SRL
Francisco de Alarcon
Frias Ayerza y Elizalde
Frigorifico de San Martin Silvestre Fezza SRL
FUNDIMET SRL
Garcia Sanchez Hnos.
Guillermo Eisenstein
Guillermo Gnutsche
IDALVA SRL
Industrias Oleaginosas Eldorado S.A.
Isidro Pena y Cia
Javier PresaPla
José Lorenzo y Hno. Obraje v Féabrica de Carbén
José Saponara y Hnos.
La Industrial Corchera Argentina - José Furquet
La Riojana. Cia Comercial e Industrial S.A.
Leon Halac
Leveratto y Cia S.A. Comercial Industrial y Financiera
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100
170
150
150
100
120
100
184
100
150
120
180
140
150
119
100
100
120
120
175
150
100
150
115
100
150
100
130
100
100
100
100
150
100
120
170
150
150
180
100
150
150
100
100
120
112
130
100
125
150
120
150



LIPA” La Industrial Pesquera Argentina SRL
Luis A. Perotti

Luis Bosso “ El Coloso” Fabrica de Toallas
Luis Rippel

L. M. Picardo y Cia S.A.

Macera y Cia.

MADEP SRL - Manufactura Argentina de Pelo SRL
Maiias y Cia Soc. Colectiva

Manyflex S.A. Textil

Marpen Limitada SRL

Matadero Frigorifico “Bolivar” SRL
Mauricio Casajuana ’

Minoli y Cia. SRL

Nasroulah y Neman Casa Ivan

Natalio Toth

OMA Organizacién Minera Argentina S.A. Comercial e Industrial
Pablo Paoppi e Hijo SRL

Pedro Tegiachi

Petrolini y Cia.

Productol SRL

Raedler y Cia.

Rebasa y Cia.

Rovira Bauza y Hnos. SRL

San Guillermo S.A. Industrial Lechera

Scali, Garcia Horta y Cia.

Sociedad Boisbhere y Cia.

Sorensen Refrigeration Products SRL
Sucesién Viuda de Pagani e Hijos

Sulb, Soler y Cia. SRL

T.LM.A. - Talleres Industriales Metalurgicos Argentinos SRL
Terreno, Giolito y Cia.

, Tirabasso y Rabal

Tirabasso y Rabal

Werner Bittner

Wolf, Rozental e Hijos

Operaciones entre $200.000y $399.999

Abraham Mehler Establecimiento Metalargico Textil

Aguas Termales y Yacimientos Mineros S.A.

Aljadeff, Johai y Galante

Arronga S.A.

Atlantex SRL

Bodega y Vifiedos Rio Grande Sociedad Comercial de R.L.
Bradley y Cia. Soc. En Comandita - “BRAYCO”

C.A.D.LA. Corporaciéon Argentina de Industria Aceitera S.A.
CO.TE.A Fabrica de Tejidos SRL

Colorin Industria de Materiales Sintéticos S.A.

Comisién Liquidadora de Thyssen Lametal S.A. Industrial y Mercantil

Compaiia Lactona SRL
Cristalerias FARO SRL
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100
100
100
130

160
140
115
157
100
100
150
150
150
100
107
135
160
100
100
100
155
130
100
100
150
100
100
116
140
100
130
130
170
160
100

200
210
295
358
250
200
300
230
250
200
350 ( 2 créditos)
250
200



Depésitos Frigorificos de San Juan S.A.

Enrique J. Bonneu

Ezra y Moises Teubal

Fa.Co.Ma.Te. SRL

Féabrica Argentina de Maquinas Agricolas S.A. Talleres Metaldrgicos Marchesi
Féabrica Argentina Tricot Anexos

FADMYM SRL Fabrica de motores y maquinas
Felipe Ballester e Hijo

Francisco Aurelio SRL.

Frigorifico Fuerte Sancti Spiritu” Establecimiento ganadero Agricolo Industrial
GMG - Grandes Establecimientos Metaltrgicos SRL
Grandes Aserraderos y Obrajes San ]osé S.A.

Heller Hnos.

LD.A.L.V.A. SRL (bodega)

LN.A.G.A.” S.A. Industrial, Agricola y Ganadera
LN.T.A. - Industria Textil Argentina S.A.

Industrias Oleaginosa Eldorado S.A.

Industrias Yuvena S.A. Industrial y Comercial

J.A. Usandizaga y Cia. SRL

José Lombardi e Hijos SRL

L. Seghezzo y Hnos.

Lapido y Fogliatti

Larocca Hnos. “Santa Paula” -

Lazar y Cia S.A. Quimica e Industrial

Luis José Gerli. Fabrica de Tejidos de Punto

Miguel San Martin

Molino Osiris SRL

P.H. Chelle Argentina S.A. Comercial e Industrial
Pedro D. Cotella

Petrolini Hnos. S.A. Industrial y Comercial

Piazza y Piana

Politextil SRL

Reed y Cia (Aserradero)

S.A. CADA Companfa Argentina de Alcoholes

S.A. La Quimica de Cuyo

SADEI - Sud Americana de Exportaciones e Importaciones SRL Aserradero
Sociedad Amigos Tres Arroyenses - SATA SRL
Talleres Metalargicos “Alcaide”

Vial Argentina S.A. Caminos y Construcciones
Vinent e Hijo Sociedad Anénima Comercial - Industrias Mecanico Metalirgicas
Weisburd y Cfa. Ltda. 5. A.

Operaciones entre $400.000 y $999.999

Aceitera Sarandi SRL.

Aero Talleres Argentinos SRL

Antonio D Elia Empresa Constructora

Apelejg y Cia. SR.L.

Boccazzi Industrial, Comercial e Inmobiliaria S.A. Pavimentos y Const.
Ceramica Benedetto S.A. Comercial e Industrial

Cia. Argentina de Cosméticos S.A.
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350
275
350
220
202
256
200
200
380
250
250
300
300 ( 2 créditos)
400

300

200
240
250
300
300
400 ( 3 créditos)
290 ( 2 créditos)
220
250
200
200
250
300
300
240
310
376
370
280
200
250
250
220
200
220
360

400
500
600
450 ( 2 créditos)
592
500
400



CIPA Cia Industrial de Productos Alimenticios SRL

Clips SRL

Comisién Liquidadora de “Crefin” S.A.

Conrado Maggiorini

Establecimientos Dante Martiri Sociedad en Comandita
F.A.D.M.Y.M. - Fébrica Argentina de Motores y Maquinas SRL
Frigorifico “Aconcagua” S.A.

Frigorifico Razetti, Serra y Rossini

Frisson, Yori y Cia. Industrial y Comercial SRL (Bodega)
Heliantus S.R.L

LM.P.A.S.A.

IDALVA SRL (bodega)

IFA Industria Frigorifica Argentina S.A.

INCA - Talleres Metaltrgicos Caviglino S.A. Industrial
Industria de Hules y Telas engomadas -“Hulytego” S.A.
Industrias Oleaginosas Sociedad Anénima y Comercial “Indo”
INTA Industria Textil Argentina S.A.

La Vascongada S.A. Comercial

Mago - Industria de Fermentacién SRL

Manufactura Argentina del Caucho SRL

Noél y Cia

P. Pando Sociedad en Comandita / frigorifico

Platt S.A. Industrial y Comercial

Quintil S.A. Comercial e Industrial

Realit - S.A. Pablo Casale Limitada

Santos y Cia.

Sardd y Goistia SRL (Ingenio)

T.LL.A. - Brichta y Cia. - “Tintoreria Industrial Lanera Algodonera”
Talleres Metalargicos FAMAG S.A.

Tintoreria Pratt S.A.

Operaciones entre $ 1.000.000 y $ 2.999.999

ASTARSA - Astilleros Argentinos Rio de la Plata S.A.

Cia Papelera del Norte de Santa Fe SA Ltda.

Cia. Industrial del Norte de Santa Fe

CICLAR - Cia. Industrial de Cdfiamo Lino Argentino
Comisién Administradora de G.E.O.P.E. Cia. Gral. de Obras Publicas
Comisién Administradora de Gruen y Bilfinger SRL
Dockoil S.A. Aceitera del Dock Sud

Estudios Cinematogréficos San Miguel

F.LD.S.A. Frigorifico Industrial del Delta

Gaby Salomén

IMETA- Industrias Metal Electroquimicas SRL

La Vascongada S.A. Comercial e Industrial

Plastiversal -Eugenio Cavaglia

SADOPYC S.A. de Obras Publicas y Civiles -

Talleres Coghlan S.A. Argentina Constructora de Maquinas

Operaciones desde $ 3.000.000
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400
750
500
500
400
800
840
400
700
420 ( 3 créditos)
660 ( 4 créditos)
400
780
550 ( 2 créditos)
850
400
800
600 ( 2 créditos)
500
550
400
500
650
600
750
850
823
400
600
650

2.100

1.500

2.500

2.000

1.275

1.510

1.990

1.000

1.000 '
2.000 ( 2 créditos)
1.000

1.500

1.300

2.524 (-4 créditos)
1.987 (5 créditos)



Cia. Azucarera Ingenio San Antonio S5.A.
Cia. Azucarera “Wenceslao Posse S.A.”

Cia. de Construcciones Civiles S.A. y Cia. Argentina de Construcciones
Acevedo y Shaw S.A. - Sociedad Accidental Construccién Dique “El Cadillal”
Comisién Liquidadora de Siemens-Bauunién / Cia. Platense de Const. S.A.

La Bernalesa SRL

Sociedad Anénima Mixta “ATANOR” Cia Nacional para la Industria Quimica

Listado de empresas a las que se concedieron Créditos por mas de $ 100.000

(1946)
Operaciones entre $ 100.000 y $ 199.999

Alberto Sail y Miguel Eduardo Bigio y Cia.
Antonio Ferrando

Arrocera Gianserra Industrial y Comercial SRL
Atlantex SRL

Bancalaio y Profumo

Beacon S.A. Comercial e Industrial

Bruno José Batianelli (construccién)

Cababié Hnos.

Camaner y Cia. SRL

Carlos Colombo SRL

Cia. Argentina de Papeles Industrializados “Ancat, Guerra y Gigena”
Comisién Liquidadora de Thyssen Lametal
Construcciones Metalicas “Pescarmona” SRL
Dockoil S.A. .
Domingo Gandolfi (Talleres Gréficos Americalee)
_ Enrique Drobner

Establecimientos San Luis SRL

Fébrica Argentina de Aviones

Felipe Godenberg

Garcfa Arbello y Cia.

Guckenheimer y Cia. Fébrica de Aceites Vegetales
Herchamet SRL

IFA - Industria Frigorifica Argentina S.A.
IMPA S.A.

INDO - Industrias Alimentarias SRL
Industrias Oleaginosas Eldorado S.A.

INTA - Industria textil Argentina S.A.

Juan Zucollo y Hnos.

La Riojana Cia. Industrial y Comercial

Luis Bosso “El coloso”

Madcur y Cia. (bodega)

Miguel de San Martin

New York Steel Exchange SRL

Norpen Limitada SRL

Oleaginosa del Rio Cuarto

Pablo Casale Ltda.
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4.000
4.500 (4 créditos)

4.000
3.000
3.000
5.000

120
150
150
175
100
100
100
100
100
100
100
115
120
125
150
104
100
100
150
100
100
130
150
165
115
100
150
100
100
100
100
100
113
100
130
100



Pablo Passarino y Carmen Nelia Vidal
Pegasano (molinos y fiedeerias)
Pino S.A. Quimica y agricola
Quero Hnos.

Quindimil y Zubeldia SRL
Raimundo Richard (Frigorifico)
RCS.A. Industrial y Comercial
S.A. Lord Comercial e Industrial
S.A. Sfreddé6 y Baolini
SADOPYC S.A.

Sans, Gibaut y Cia. SRL
Seghezzo y Hnos.

Standar Textil S.A.

Suter y Cia.

Talleres Cariglino INCA S.A
Tem Igi SRL. ’
Tirabasso y Rabal

Empresas a las que se concedieron créditos entre 200.000 y 399.999

Abraham Mehler
Aceitera Sarandi
Antonio Ballester Ferndndez (Felipe Ballester e Hijo)
Cababié Hnos.
C.A.C.Y D. - Corporacién Argentina de Construcciones y Pavimentos SRI1
C.AMM.LF. - Cia. Argentina Mercantil de Inversiones y Finanzas S.A.
Carlos Wagner '
Cia. Azucarera “Wenceslao Posse”
Cia. Azucarera Juan Manuel Terdn S.A. “Ingenio Santa Barbara”
Cia. de Construcciones Civiles S.A.
. Cia. General de Pavimentacién S.A.
. Conte Grand 'y Alfonso SRL
Curt Hatte y Cia. SRL
Establecimientos Vitivinicolas “Francisco P. Calise” S.A.
Fébrica Argentina de Aer6dimos SRI
HAFDASA Hispano Argentina F4brica de Automéviles S.A
IDALVA SRL
INDARGENTOL - Industria Argentina de Oleaginosas S.A.
J. A. Usandizaga y Cia. SRL
Luis José Gerli
Metalurgia Rioplatense S.A. Comercial e Industrial
Orfila y Cia.
Orlando Prati
Politextil SRL
Ricardo Silva
S.A. Barracas y Dep6sitos Sud América
S.A. Financiera Argentina
S.A. Fuerte Sancti Spiritu
S.A.B.A.SA.
Sard4 y Goistid SRL
SuperlitSRL
Talleres Metalurgicos Navales Anglo Argentinos SRL
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105
150
100
100
100
150

160

170
100
137
100
100
135
150
100
150
100

200
300
300
200
393
300
300
200
250
301
200
300
200
350
250
267
360
300
300
200
350
250
250
375
360 ( 2 créditos)
250
300
250
200
360
200
200



Talleres Metalurgicos F.AM.A.G. S.A.
Uriburu SRL

Empresas a las qué se concedieron créditos entre $ 400.000 y $ 999.999

Agrimbau y Hernandez (La Argentina Sociedad Forestal y Ganadera S.A.)
Barracas y depositos Sud América S.A.

Conrado Marcuzzi

Cristaleria de Benedetti SRL

Dockoil S.A.

Establecimientos Falconi SRL

Estudios cinematograficos “San Miguel”

Ezra, Tobal y Hnos. S.A.

Francisco Lopez Castaneda

Heller Hnos.

IM.P.A.S.A

La Vascongada S.A. Comercial e Industrial

NECR Argentina Sociedad Comercial e Industrial de Responsabilidad Ltda.
Paz y Pazos S.A. Industria y Comercial de Cereales

Pedro Merlini e Hijos S.R.L.

Pegasano, Molinos y Fideerias SRL

S.A. Juan B. Pezza Ltda. Fca. De Gas Carbénico y Glucosa de Maiz
S.A. Luis Filipini Ltda.

SAFRA S.A. Fabrica y Refinerias de Acelte

Sardéd y Gosti4 S.R.L. Ingenio “Tacuarendi”

SIPAG SA Industrial y Financiera

Empresas a las que se concedieron créditos entre $ 1.000.000 v $ 2.999.999

ACINDAR - Industria Argentina de Aceros S.A.
Alfredo A. Demarchi

ASTARSA S.A.

Cerveceria Schneider S.A.

FIDSA - Frigorifico Industrial del Delta S.A.
Frigorifico Chaqueno S.A. Industrial y Comercial
HAFDAGSA - Hispano Argentina de Automaéviles
Lagomarsino y Cia.

Oleaginosa de Rio Cuarto SRL

Plastiversal Eugenio Cavaglia

Rossi e Hijos

SOMINAR - Sociedad Minera Argentina S.A.

Empresas a las que se concedieron créditos desde $ 3.000.000

Cia. Azucarera Bella Vista Manuel Garcia Fernandez Ltda.

Coinor S.A /Cia. Industrial Nortena vy COCYF SA Cia. Comercial y Finan.
Delbene Hnos. y Cia.

Sociedad Argentina de Construcciones Publicas SRL
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250 ( 2 créditos)
350

900
800
400
850
778
500
400
500
700
519 ( 2 créditos)
500
550 ( 2 créditos)
700
500 :
400 ( 2 créditos)
400
500
650
600
435
400

1.500
1.366
1.050 ( 3 créditos)
1.500
1.500
1.600
1.000
1.200
1.000
1.000 ( 3 créditos)
1.500
1.500

5.500 ( 2 créditos)
3.000 -

4.000

4.800



Tercera parte:

La politica crediticia del Banco de Crédito Industrial Argentino en los afios
iniciales del peronismo: de “la gran expansion” al estancamiento (1946-1949)

La reforina financiera de 1946 v el crédito al sector industrial

En los primeros meses de 1946 el régimen monetario y bancario fue modificado
profundamente. La reestructuracién financiera debe analizarse a la luz del procéso de creciente
intervencion del Estado en la estructura socioecondmica que hemos analizado. Asi, las medidas
que se implementaron durante el primer semestre de ese afio resultan una consecuencia logica
del devenir intervencionista y de la ampliacion de roles encarada por el Estado (el que ya no
s0lo actuard como regulador sino como orientador y ejecutor de la politica monetaria y
crediticia). ™**

T.a Reforma Bancaria se realizd a través de distintas fases: primero, la nacionalizacidén
de los depositos; luego, las disposiciones sobre un nuevo régimen de depdsitos bancarios y, por .
ultimo la creacidén de un “Sistema” del Banco Central.

- En marzo de 1946 se dict6 el Decreto-Ley 8.503 por el cual se nacionalizé el Banco
Central de la Republica Argentina. Esta Institucion -en adelante ente autérQuico y Gnico emisor

monetario- pasaba a ser el instrumento central del la politica financiera del Estado. Este era el

primer paso de una importante transformacion del sistema bancario argentino en su conjunto. 155

154 Para una visién relativizadora de los componentes ideolégicos en el proceso de reforma véase:

Arnaudo, Aldo; Cincuenta afios politica financiera...; p. 49 a 66

155 Entre los meses de marzo y mayo de 1946, antes que asumiera Per6n y se abriera el Congreso, se

dictaron entre otros, los siguientes decretos nros.: 8.503 (25/3/46) Nacionalizacién del BCRA; 11.554

(24/4/46) Garantia de los dep6sitos bancarios; 12.596 (3/5/46) Control de Cambios; 14.957 (24/5/46)

B.C.R.A. Reforma de la Carta Orgénica; 14.959 (24/5/46) Banco de la Nacién Argentina, Reforma de
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El creciente control de la moneda y el crédito seiialaba el eje de la refor'.ma y del disefio
de la nueva politica econémica que implementaria el gbbiemo peronista. Los mecanismos
financieros puestos en marcha por el estado intervencionista le permitirian controlar el
volumen, orientar el crédito y disponer de los recursos conforme a sus objetivos politicos. '*®

Un mes mas tarde, un nuevo decreto acordé la garantia de la Nacién artodos los
depdsitos bancarios. Com6 contrapartida, los bancos actuarian como agentes del Banco Central
para la recepcion de depositos, sin poder utilizarlos para otorgar préstamos, excepto en la
medida que éste fijara a cada entidad. "

Los bancos perdian de esta manera todo poder de disposicion sbbre los fondos que
recibian. Bajo el nuevo régimen, no tenian otros recursos prestables que sus propios capitales y

reservas acumuladas.

“Pero como unos y otras raramente se conservan en efectivo, sino que estin normalmente invertidas
en inmuebles e instalaciones. Entonces, el Banco Central les fijaba margenes o calificaciones hasta las
cuales podian llegar en la concesién de préstamos. El control sobre el crédito es casi total. El Banco
Central fijaba a cada banco el saldo total de sus operaciones activas con el publico. Por lo tanto,
quedaba fijado por un acto de autoridad el monto global del crédito en el pais. El racionamiento del
crédito tiene asi a sustituir a las operaciones de mercado abierto como instrumento de regulacién
" monetaria”. 158

la Carta Organica; 14.960 (24/5/46) Banco de Crédito Industrial Argentino, Reforma de la Carta
" Orgénica; 14.961(24/5/46) Banco Hipotecario Nacional, Reforma de la Carta Orgénica; 14.962
(24/5/46) Bancos Particulares; 15.344 (28/5/46) Retiro de Personeria Juridica a la Corporacién para la
Promocién del Intercambio S.A. 15.347 (28/5/46) Preanotacién de operaciones con garantia
hipotecaria; 15.348 (28/5/46) Prenda; 15.349 (28/5/46) Sociedades de Economia Mixta; 15.350
(28/5/46) Creaci6én del Instituto Argentino para la Promocién y el Intercambio; 15.561 (29/5/46)
B.C.R.A. Modificacién del Directorio.
1% La nacionalizacién del Banco Central supuso la pérdida de su autonomla respecto al Poder
Ejecutivo. Esa dependencia se acentué aiin mas en 1947, cuando el Presidente del Banco Central pasé
a integrar el Consejo Econémico Nacional. Quedé asi eliminada la funcién del Banco Central de
dirigir la politica financiera, puesto que ésta pas6 al Consejo y el B.C.R.A. retuvo, tinicamente, la
ejecucién de dicha politica. El proceso de centralizacién culminé con la creacién del Ministerio de
Finanzas en enero de 1949. El Ministro de Finanzas seria, en lo sucesivo, el Presidente del Banco
Central. Olarra Jiménez, Radl, Evolucién monetaria..., p. 108
157 “Se estableci6 asf un verdadero racionamiento del crédito, con lo que quedé eliminada la
posibilidad de utilizar las variaciones de efectivo minimo como instrumento de regulacién monetaria”
Noya, Andrés, El sistema financiero argentino, Selcon S.A,, 1970, p. 131.
158 Olarra Jiménez, Rail; Evolucién monetaria argentina, Eudeba, 1968, p. 6
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Al eliminarse la relacion entre depositos y préstamos, la expansic')ﬁ monetaria del
sistema bancario sélo contaba con un limite: la relacion entre los billetes y las reservas en oro y
divisas del Banco Central. '*°

El régimen de funcionamiento de 105 bancos se basd a partir de ia reforma en el sistema
de rcdescuen_to regulado 'y dirigido por el Banco Central. El redescuento era el instrumeﬁto
utilizado para administfar la politica de créciito en cuanto a su volumen (limi_téndolo) y a su
destino (mediénte la utilizacién de tasas diferenciales para los distintos préstamos). '®°
¢Cudl era la finalidad de la reforma segun las autoridades?:
la) Resguardar los ahorros de la poblacién y evitar “corridas” bancarias en caso de crisis;

b) Regufar el volumen del crédito bancario con independencia del nivel de los medios de pago
vertidos a la circulacidn y; |
¢) Orientar el crédito bancario hacia fines de promocién econémica. '

En efecto, el articulo 3° de la nueva Carta Orgénica del Banco Central entre otras

disposiciones le fijaba como atribucidn:

“Promover, orientar y realizar, ..., la politica econémica adecuada para mantener un alto grado de
actividad que procure maximo empleo de los recursos humanos y materiales disponibles y la
expansién ordenada de la economia, con vistas a que el crecimiento de la riqueza nacional permita
elevar el nivel de vida de la poblacién... (y); Regular la cantidad de crédito y los medios de pago,
adaptindolos al volumen real de los negocios a fin de mantener el poder adquisitivo de la moneda”

159 Se mantuvo la proporcién del 25 %. Sin embargo, el emisionismo y'la disminucién de las reservas
obligarian en el afio 1949 a suspender esta proporcién. La pérdida de relacién entre los depésitos y los
préstamos de los bancos queda reflejada en las siguientes cifras: los dep6sitos pasaron de 11.507
millones el 31/12/1946 a 68.092 millones el 1/12/1957 cuando se produce la devolucién de los
depésitos a los bancos. Para esa fecha habia casi 120 mil millonés de pesos en préstamos.

160 Deligiannis Maria Elena y Martinez Stella Maris; Politica Bancaria y Financiera (1946-35),
Documento de trabajo, N°® 17, Fundacién para el Estudio de los Problemas Argentinos, 1979, p. 7

161 “Posibilidad efectiva (hasta ahora inexistente) de trazar y dirigir una “politica de crédito bancario”
inspirada en las modalidades y necesidades de nuestro desarrollo econémico, que actie como un
poderoso medio de propulsién sobre la capacidad productiva del todo cl pais”. Ministerio de
Hacienda de la Nacién, Nuevas disposiciones relativas a: Sistema Bancario. Prenda_con_Registro.
Sociedades Mixtas, Bs.As. 1946
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Por ultimo, el Banco Central pasé a ejercer la superintendencia de todo el sis;[ema
bancﬁrio oficial. Al asumir el control de las Juntas Reguladoras de la Produccidn, la Comision
Nacional de Gramos y Elevadores, el Consejo Agrario Nacional, la Comisiéon Nacional de la
Vivienda, la de Fomento Industrial y el LAP.I quedd a cargo, en suma, de la politica
econdmica de la nacion. .

Con respecto al crédito destinado especificamente al sector industrial la reforma trajo,
en principio, modificaciones de importancia. El Ministro de Hacienda, Amaro Avalos, sefialo

en su exposicion de motivos que

“otra consecuencia del mayor interés que se deriva de la ordenacién propuesta, consiste en que ella
permite la posibilidad, hasta ahora inexistente, de trazar y dirigir una politica del crédito bancario
que, atendiendo a las modalidades y necesidades de nuestro desarrollo econ6émico, actie como un
poderoso medio de propulsién sobre la capacidad productiva del pais”.

De acuerdo a las nuevas disposiciones los bancos oficiales podian en mas realizar

“financiaciones, medio que permitird a los bancos asociarse con el recurrente, participando

transitoriamente de los beneficios o pérdidas de la empresa”. '*

Ademas, la modificacion autorizaba a otorgar préstamos a mediano y largo plazo no sdlo

al Banco de Crédito industrial sino también a los bancos particulares:

“El Banco Central de la Reptblica Argentina podra autorizar a los bancos a utilizar todo o parte de
los fondos provenientes de depé6sitos... o de otra manera proporcionarles recursos para...
financiaciones o inversiones a plazos largos e intermedios (Articulo 6 Decreto Ley N° 14.962/46
sobre el régimen de los bancos particulares) y ; El Banco Central de la Reptblica Argentina “podra
establecer, también, segiin lo requieran los diversos sectores de la produccién y lo permita el
caracter de los depésitos recogidos por cada banco ... méargenes adicionales para operaciones de
mediano y largo plazo” 163 ’ '

162 Ministerio de Hacienda de la Nacién, Nuevas disposiciones..., pp. 17-51
163 Articulo 4° del Decreto-Ley N° 11.554/46 sobre la garantia de los dep6sitos bancarios.
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De acuerdo a la dptica oficial estas medidas permitirian la movilizacion de los depositos
bancarios no utilizados con €l fin de destinarlos al crecimiento econdmico, en particular del
sector industrial.

A la vez, como la liquidez bancaria perdia relacion con el plazo al que se colocaba el
total de los depositos, desaparecian las razones para que el crédito bancario se orientara al corto
plazo. Esto era asi porqué en el anterior sistema bancario la liquidez de los bancos dependia,
por un lado, del “encaje” y, por otro, de la posibilidad de convertir en efectivo sus activos. La
principal razon por la que el crédito bancario se orientaba al corto plazo era que éste
posibilitaba al banco hacerse del efectivo al vencimiento del plazo propuesto. Con el régimen
~de 1946 estoS principios fueron desechados y el crédito podialen teoria orientarse al mediano y
largo plazo, puesto que los bancos no tenian en su pasivo depdsitos a la vista, sino una deuda
practicamente sin término con el Banco Central. '

Con el fin de evitar la ausencia de uniformidad del sistema de crédito a las industrias,
derivada de la participacion de los bancos privados, problema que habia sido considerado al

momento de la creacion del Banco Industrial, el Banco Central se reservo ciertas atribuciones.

Asi lo sefialé el ministro en su exposicion:

“El Plan influira en los margenes o calificaciones de redescuento e inversiones que se fijen para las
carteras bancarias... Por otra parte atendiendo al destino de los préstamos efectuados por los bancos,
podra establecerse tasas diferentes para su redescuento o cauci6n en el Banco Central, con lo cual el
mayor beneficio que los bancos recojan coincidira con el desarrollo de aquellas operaciones que més
convenga incrementar dentro de las orientaciones econémicas del referido plan.” 165

164 Olarra Jiménez, Ratl, Evolucién monetaria..., p. 9 y 102. El nico limite lo marcaban razones de
politica monetaria. Como dijimos existia la posibilidad de contraer la masa monetaria, lo que no era
factible si todos los préstamos se hubiesen otorgado a largo plazo. Para una visién de la época sobre
este tema, véase, Moyano Llerena, Carlos, Los depésitos bancarios y la legislacién argentina de 1946,
Bs.As., 1951 '
165 Ministerio de Hacienda de fa Nacién, Nuevas disposiciones..., pp. 7-16
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De esta forma, el Banco Central, se apropi¢ de los mecanismos para establecer distintos
precios al uso del dinero, segln la rama de actividad que lo solicitase, de manera tal que el
mayor beneficio que los bancos obtuviesen coincidiria con el desarrollo orientado por la
politica econémica del gobierno.'® “Como se puede advertir, -sefial .la Memoria del Banco
Industrial de 1946 refiriéndose a lo anterior- se han encontrados métodos que, sin actuar de una
manera rigida, que podn’é ser contraproducente, permitiran ejercer unavefectiva y beneficiosa

influencia en el otorgamiento de los préstamos bancarios.” '¢’

Todos los bancos podrian en adelante, realizar operaciones de crédito industrial por
cuenta del Banco Central (quien constituiria reservas especiales que marcarian el limite de los
créditos a adjudicar). Con respecto a los bancos oficiales la idea que dominaba estos principios
generales era que cada uno de ellos preparase un plan previo que fijara la orbita de sus
actividades y luego, sobre la base de ese programa, desarrollase, como un dérgano mas del
sistema, las funciones de promocidn que le correspondieran.

Con respecto a la banca privada y la necesidad de movilizar sus recursos, se incluyeron
normas que autorizaban, dentro de ciertos limites, la concesién de prestamos a mediano y largo

plazo y también de fomento.

“La financiaci6n y el fomento en la nueva estructura econémica/financiera adquiere una fisonomfa
especial. Ya no queda limitada a las normas individuales que regian la vida de los bancos oficiales,.
que actuaban sin ninguna coordinacién, sino que se extiende a las instituciones particulares y todo
orientado por un organismo superior que, al mismo tiempo en que actuaba ejerciendo la
superintendencia de los bancos oficiales, regulaba la accién de los particulares.” 168

166 Deligiannis y Martinez; Politica Bancaria..., p. 9
167 B.C.LA.,_ Memoria y Blance, Tercer Ejercicio, 1946, p. 56
168 Seguin, Leén; El Crédito Industrial en la Repiiblica Argentina, 1967 (Tesis para optar al doctorado),’
Facultad de Ciencias Econ6micas, Universidad de Buenos Aires, p. 19
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Estos preceptos constituian una novedad importante y significaban en la practica la
posibilidad de lanzar al mercado de crédit‘o a mediano y largo plazo una considerable cantidad
de fondos y colocar a los bancos no oficiales en un nuevo tipo de operaciones de potencial
interés para el conjunto de la economia.

Recordemos que cuando se proyect6 la creacidn de un Sistema de crédito industrial para
otorgar préstamos a la ilndustria, una de las principales criticas que se hicieron al citado
proyecto giraba alrededor de la intervencion de los bancos particulares, debido a su falta de
especializacidn para operaciones de esa naturaleza.

Es significativo el cambio operado en esta cuestion, pero dada la modificacion
sustancial produ§i® en el régimen bancario, se encontraba, en cierto modo, justificada. El
Banco Central podia, con los elementos que ;(enia en sus manos regular la actuacion de los
bancos particulares y dirigir la politica créditicia. Es decir, los Bancos para utilizar todo o parte
de los fondos provenientes de los depodsitos de corto plazo, debian requerir la autorizacién del
Banco Central, el que fijaba los margenes adicionales par los créditos de éste tipo. El régimen
final era un sistema controlado de crédito. '

En sintesis, el fundamento era la necesidad de movilizar las grandes disponibilidades
bancarias mediante planes orgdnicamente preparados con intervencién directa de las
instituciones oficiales de crédito, cuyo fin ultimo era un postulado basico del gobiemo pronto a
asumir: promover el bienestar general.

Otro punto importante para el estimulo del crédito industrial fue la instrumentacion del
Decreto Ley N° 15.348/46 que establecio el régimen de prenda con registro (una de las

aspiraciones del Directorio del B.C.1.A. desde su fundacion), lo que soluciond la problematica
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situacidn de la aplicacion extensiva del régimen de prenda agraria. En particular, el sistema de
prenda flotante sobre mercaderias y materias primas permitio a los industriales utilizar este tipo
de garantia para las operaciones de corto plazo. '™

De igual forma, el Decreto 15.347 de mayo de ese afio, agilizo la instrumentacién de la
garantia hipotecaria y formalizé una practica comun entre los bancos oficiales: la preanotacion
de la garantia hipotecariai. Esto permitié conceder anticipos a los clientes bancarios una vez
acordado el préstamo y hasta tanto se inscribiera la escritura publica de la hipoteca que

garantizaria el total del crédito. !
La reforma de la Carta Organica del Banco de Crédito Industrial Argentino

La reestructuracion bancaria de 1946 alcanzd, desde luego, al Banco de Crédito
Industrial. La conformacién del nuevo “Sistema” redujo la autonomia de las entidades
adheridas, al limitarla a los lineamientos fijados por el Banco Central. En palabras del Ministro
Amaro Avalos, “los bancos del Estado deben especializarse, depurando y coordinando sus
funciones para que ellas sean mas eficientes y no se superpongan en la accion”. 2 1a
modificacion de las Cartas Organicas y de las reglamentaciones de los bancos oficiales -con el

fin de adaptarlas a la nueva orientacion de la politica econémica esbozada en el Plan de

16% Seguin, Leén, El crédito industrial..., pp. 23-24
170 Este tipo de prenda afectaba a la cosa prendada originalmente y a las resultantes de su
transformacién. Las caracteristicas de este sistema posibilitaba la disponibilidad de la cosa prendada,
pudiendo el deudor transformar o reemplazar sus materias primas y mercaderias sin mterrumplr el
proceso de elaboracién (articulos 8 y 14 del decreto)
171 Decreto 15.347/46 (28/5/46) sobre Preanotacién con garantia hipotecaria, art. 1. En : Ministerio de
Hacienda de la Nacién, Organizacién Bancaria, Ley N° 12.962, Bs.As., 1947
172 B.C.R.A., Nacionalizacién, Exposicién de Motivos, 24 de marzo de 1946, en Ministerio de Hacienda
de la Nacién, Nuevas disposiciones..., pp 17-45.
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Gobierno 1947-1951- incluyd ciertas innovaciéneé a la Carta Orgéanica del Banco de Crédito
Industrial: El articulo 1° incorpord al Banco dentro del Sistema del Banco Central de la
Republica Argentina, “a los fines de la coordinaciéon de sué activifiades con la politica
econdmica, financiera y social del Estado”. El B.C.L.A. quedo sujeto a las directivas del Banco
Central y vinculado estrechamente a los demas bancos oficiales, a tal punto que las operaciones
que realizaria en el iﬁteri(;r del pais serian atendidas por las sucursales del Banco de la Nacién
Argentina.

También resulté modificada la composicion y forma de seleccion del Directorio. El
Presidente, el Vicepresidente y cinco de los ocho vocales serian designados por el Poder
Ejecutivo a propuesta del Banco Central. Los tres restantes representarian a las fuerzas armadas
designados por propuesta de los ministerios de Guerra y Marina y de la Secretaria de;
Aeronautica. '™

Las normas para la gestion econdmica y financiera del Banco, la promocién industrial y
minera, asi como la tasa de interés para sus operaciones, serian en adelante fijadas por el
_Directorio con el acuerdo del Banco Central.

Un importante articulo, dada la extensa aplicacién que tendria en afios posteriores,
facultaba al Presidente a ejercer las funciones del Directorio, “en caso de urgencia, dando
cuenta al Cuerpo en la primera sesion” que este celebrase. '* Es indudable que la utilizacién de

ésta clausula concentr6 el poder de decisiéon del Banco y lo sujetd atin mas a la politica

crediticia disefiada desde el gobierno nacional.

173 Los directores presentaron sus renuncias el 15 de junio de 1946 “con el objeto de facilitar al
gobierno la tarca de reintegracién del Directorio” A.B.C.I.A., Libro Copiador, 1946
174 Nueva Carta Orgénica del Banco de Crédito Industrial Argentino (Decreto-Ley N° 14.960/46), Cap.
I, Art. 12, Inc. “d”. ‘
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El alcance de las operaciones resulté ampliado por la nueva Carta Organica. El articulo
vigésimo segundo lo autorizé a recibir depdsitos en general (no solo los de origen industrial), a
operar en cambios y recibir valores y documentos en custodia; el articulo vigésimo cuarto a
conceder créditos a las sociedades mixtas '”* y al Instituto para la Promocion y el Intercambio
(I.LA.P.1.), una entidad que no tenia actividad industrial. Ademas, la mineria fue incluida entre
las actividades industriales beneficiarias de los préstamos de fomento del Banco. Con la
ampliacion de sus actividades hacia la mineria el Banco pretendia desarrollar las explotaciones
mineras destinadas a satisfacer las necesidades del mercado, dando preferencia a la pequeiia y
mediana mineria y a las explotaciones que contribuyesen a la defensa nacional y al desarrollo
de las economias regionales.

Con el fin de responder a estas nuevas aétividades el capital se incrementd en solo cinco
millones (155 millones en total) pero se modificéd su destino: cincuenta millones para las
oprcracioncs de crédito a largo y mediano plazo (es decir que, el capital para esta seccion se
redujo en veinticinco millones), veinticinco millones para las operaciones de crédito a corto
plazo, cincuenta millones para las operaciones de préstamos especiales y ﬁnanc.iaciones de
fomento industrial y treinta millones para las operaciones de préstamos .especia]es y

financiaciones de fomento minero.

175 Con respecto a las sociedades mixtas el art. 4to. del Decreto 15.349 senalé que el aporte de la
Administracion Publica, en la Sociedad de Economia Mixta, podria “consistir en cualquier clase de
aportacion, v en especial de las siguientes: a) concesién de privilegios de exclusividad o monopolio,
exencion de impuestos, proteccion fiscal, compensacion de riesgos, garantias de inlerés al capital
invertido por los particulares; b) Primas v subvenciones, aporte tecnoldgico; ¢) Anticipos financieros;
d) Aportes de caracter patrimonial, en dinero, en titulos puablicos o en especie, concesiéon de bienes en
usufructo”. Ministerio de Hacienda de la Nacién ; Nuevas disposiciones...
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En teoria el accionar crediticio del Banco de Crédito Industrial Argentino adquiria un
“nuevo perfil, acorde con el agudo intervencionismo estatal disefiado a partir del Primer Plan

Quinquenal. -
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La politica crediticia del Banco de Crédito Industrial Argentino entre junio de
1946-y diciembre de 1949:

El analisis de la segunda etapa del Banco Industrial se inicia en junio de 1946, con la
aplicacién del conjunto de medidas, decretadas por Farrel, que el equipo de asesores de Peron
habia dispuesto y, claro esta, éon el ascenso del peronismo al poder. Por su parte, el término
del periodo coincide con el agotamiento del impulso expansivo de la propuesta econdémica
péronista, con el cambio de autoridades y las medidas restrictivas en términos crediticios
dispuestas por el Banco Central a fines de 1948 y aplicadas durante 1949.

Primero, a fin de analizar algunos aspectos especificos de la accion crediticia,
distinguiremos tres subperiodos: a) Junio-diciembre de 1946, b) el ejercicio completo del afio
1947, c) el gjercicio completo de 1948 y d) el ejercicio completo de 1949. Luego analizaremos
los créditos especiales y de fomento de la etapa y abordaremos una caracterizacion geﬁeral de
la politica crediticia desplegada.

El .importe total acordado en estos afios fue de algo mas de nueve mil cuatrocientos
millones, de los cuales cuatro mil quinientos millones fueron préstamos a una sola institucion,
el LA.P.L y cerca de cuatro mil ochocientos millones “al publico”. Es decir, practicamente la
mitad de los préstamos otorgados por el Banco Industrial fueron adjudicados a una institucion

oficial sin fines industriales (Véase Grafico 8 ).
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Grifico 8:
Monto acordado al “piiblico” y al LA.P.L. (en %). jun 1946-dic 1949

IAPI
49%

Pablico
51%

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de B.C.1.A., Memorias y Balances, 1946 a 1948

En el analisis siguiente se estudian los eréditos al publico solamente. Separadamente

examinamos los créditos otorgados por el Banco de Crédito Industrial al . A.P.IL.

a) Afio 1946 (junio-diciembre)
Entre junio y diciembre de 1946 el Banco de Crédito Industrial Argentino acordo segun

la Memoria correspondiente, 3.171 créditos, a los que deben sumarse ocho operaciones



instrumentadas con debentures y que la Memoria no registra. En conjunto, estos créditos
sumaron algo més de 280 millones de pesos.
El grado de concentracién de estos préstamos cs notablc. Las operacioncs supcriores a

'76 representan casi el 5 % del total de créditos otorgados. A la vez,

los trescientos mil pesos
constituyen mas del 70 % del monto total prestado. Por otra parte, el promedio del monto
acordado en las operaciones menores a los trescientos mil pesos es de 25.800 pesos por crédito,
mientras que para las superiores a los trescientos mil pesos el promedio se eleva a mas de

1.300.000 pesos.

Cuadro 14:
Importe acordado por el B.C.LA. segiin su monto (junio-diciembre 1946)

IMPORTE . o [N de Operacignes 1% | Importe (en milesS).. | % .
menos de 3 300.000 309 (953 78000 |27
mis de $ 300.000 116 (36 51902 |18,5
mas de $ 1.000.000 32 1,0 80.658 28 8|
mas de $ 10.000.000 2 0,06 69.440 248
Total - . o0 b0 3079|100} - 0280.000 ¢ [100 |

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de A.B.C.LA., Libros de Actas de Directorio Nros, 8 a 11

Las-ocho operaciones con debentures (0,25 % del total de operaciones) sumaron mas de
20 millones de pesos (7 % del total). Ademads, un crédito otorgado a la Destileria de Alcohol
Anhidro por 19 millones de pesos representa el 7 % det monto totat prestado y otro concedido a

la Corporacién de Transportes por 50 millones constituye el 18 %.

176 Para esta etapa hemos elevado de 100.000/200.000 a 300.000 pesos el monto minimo de los créditos
a analizar y que definimos como “importantes”. Esta modificacién se realiza en funcién de, por un
lado, ajustar el importe al ritmo del crecimiento de la inflacién y, por otro, de seguir considerando
aproximadamente el 70 % del monto total acordado, tal como lo hemos hecho para el perfodo

anterior.
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Estos ciento cincuenta créditos importantes corresponden a 112 empresas diferentes, es
decir que solamente algo mdas de cien empresas concentran el 72 % del monto total adjudicado.
A‘su vez, cuarenta y cuatro firmas recibieron, sélo en créditos superiores a los 300.000 pesos,
- mas de ciento setenta millones, lo que representa el 60 % del importe total acordado durante

estos meses ( Véase Cuadro 15).

Cuadro 15: .

Empresas a las que se concedi6é més de 1 millén de $, Jun-dic. 1946
Empresa . TR ST Importe {en miles de $)
CORPORACION DE TRANSPORTES 50.000
DEST. ARG. DE ALCOHOL ANHIDRO S.A.I.C 19.440
MAURICE DUCLOS SRL : 6.308
COFIA INMOBILIARIA SRL 6.000
FLOTA AEREA MERCANTE ARGENTINA S.A, 5.773
ARTAC S.A. (EN FORMACION) 5.000 ’
CfA. RIO DE LA PLATA S.A. DE NAV. ULTRAMAR 5.000
OCADIE SRL 4.085
NOEL Y CfA. SOC. ARG. DE DULCES 4.000
IMPA S.A. 3.495
PLASTIVERSAL S.A. 3.306
EXIMIA SRL 3.117
FRIGORIFICO CHAQUENO S.A. 2.960
THYSSEN LAMETAL S.A. 2.500
VAZQUEZ IGLESIAS Y CIA. SRL 2.500
WAROQUIERS Y CIA. 2.500
GOLDMBERG, FELIPE 2.386
CIA. AZUC. BELLA VISTA LTDA S.A. 2.338
ROSSI E HYOS ) 2.328
ARNAUDO E HIJOS 2.300
FAMAG S.A. 2.000
SIAM DI TELLA 2.000
EXIMIA SRL : 1.890
HELLER HNOS. 1.700
SIMON Y CIA. SRL (AZUCARERA) 1.700
HARDCASTLE S.A. 1.668
ASTARSA 1.660
MARSILLAN, FRANCISCO 1.639
SANCHEZ Y GURMENDI 1.500
SALZMAN Y CIA : - 1.499
GABY SALOMON 1.488
BUGNONE Y CIA. LTDA. SA . 1.450
AMAT SRL , 1.400
AGUAS TERMALES Y YAC. MINEROS S.A. 1.355
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ROCCATAGLIATA HNOS, Y CIA, SRL .300

TAMPIERI Y CIA. SRL 300
LA VASCONGADA S.A.C.I.- 1290
AGRIMBAU Y HERNANDEZ 200

1
1
1
1
RUZZETT!, ADRIANO 1.200
1
1
1

COM. ADM. DE GRUEN Y BILFINGER SRL 118
TEJEDURIA MITRE SRL 050
DOCK OIt SA .000
EST. CINEMATOGRAFICO SAN MIGUEL 1.000
FRERES Y C[A. 1.000
P. L. CHELLE ARG. S.A.C.I. 1.000
TOTAL 45 empresas ) 170.743

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Libros de Actas de Directorio Nros. 8a 11.
Nota: Se consideraron sdlo los créditos superiores a $ 300.000 y se han sumado para cada empresa.

Actividades beneficiadas

La Memoria de 1946 clasifica los préstamos acordados por grandes grupos de industrias
pero no considera los créditos documentarios ni las operaciones realizadas con debentures o
titulos (por lo cual las observaciones de primera instancia se veran limitadas). Ademas, el rubro
transporte no fue considerado en la Memoria (suponemos que por tratarse de una actividad no
industrial, aunque otras que fueron incorporadas tampoco to eran).

Sin embargo, tomando como base las resoluciones volcadas en los Libros de Acta de
Directorio y considerando el universo de créditos- superiores a los trescientos mil pesos,
observamos que actividades no industriales (especialmente empresas de transportes y de
construccion, imprentas y algunas actividades incluidas en el grupo varios) participaron
ampliamente en el total de créditqs acordados. Hemos consi!vderado en el grupo Varios el
crédito para la unificacion de deudas previas concedido a empleados del Banco y los otorgados
a la firma Hardcastle SRL, importadora de maquinarias y materias prirﬁas. El.crédito ala firma
Waroquiers y Cia. cuya actividad principal era la de asesoramiento burséﬁl ha sido clasiﬁcado,

junto con otros, como desconocido.
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Por otra parte existe ¢l caso-dc'emprcsas cuya actividad productiva no coincide con el
déstino del crédito. Tal es cl caso, por cjemplo, de la firma Eximia SRL construcctora de¢
elevadores que solicito una gran cantidad de créditos para importar diversos bienes no
relacionados con su actividad; por ejemplo, el crédito documentario abierto para la compra en

el exterior de roble de Eslabonia por 1.980.000 pesos.
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Ram

Griafico 9:
Distribucion por ramas industriales - créditos superiores a $ 300.000 (en miles de pesos m/n)
Junio-diciembre 1946

ransporte
Alimento
uimic

ario
Metales
extife:

Emp. Const,
Caucho
Piedra
Maquinarias
Mader

Cuero

m&gﬁ

esconocid l

10.001 0.000 30.00! 13000 0.006 50.00 0.00
imporie {en miles de §

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Libros de Acta de Directorio Nros. 8 a 11

Nota: Monto analizado: $ 202 millones (77 %)
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En ¢l caso de las cfnpresas de transporte, ¢l 80 % dcl monto obtenido correspondio a la
empresa (en liquidacion) Cdrporacién_ de Transportes de la Ciudad de Buenos Aires, que
obtuvo un crédito por cincuenta millones para atender, principalmente, los gastos emergentes
del convenio colectivb firmado. |

La importante participacion de la rama Productos Quimicos se explica en un 90 % por
el crédito otorgado a la Destileria de Alcohol Anhidro S.A. con un préstamo de diecinueve

~ millones de pesos para su instalacion. "’ La misma situacion se verifica en el caso de la rama

177 En febrero de ese afio la Secretaria de Industria y Comercio envié el Decreto por el que se -
estableci6 que el B.C.LA. otorgaria préstamos para la instalacién o ampliacion de fabricas de alcohol.
En el caso de la Sociedad Destileria Argentina de Alcoho! Anhidro S.A. L.C., el comprador de la
produccién seria el Gobierno Nacional, quien ademdés garantizaria el préstamo (por acuerdo de
Ministros N° 3.856/46) puesto que la sociedad no se encontraba en condiciones de otorgar garantias
reales, por lo que las maquinarias, el terreno y demas elementos de la fabrica fueron adquiridos a
nombre del B.C.I .A. provisoriamente. Era este un proyecto de larga data tendiente a industrializar los
excedentes del maiz producto de la fuerte restriccién que la guerra habia impuesto a la importacién
de combustibles. Después de varios afios en 1944 una serie de decretos llamaron a licitacién publica
para la fabricacién y provisién al Estado de 120 millones de litros de alcohol anhidro. La oferta
aceptada en junio de 1946 era la del grupo de A. Blaquier, Juan Polulastrou y Mor Feckete. Suscripto
el contrato por el Estado y la Destileria Argentina de Alcohol Anhidro S.ALC. la Contaduria General
de la Nacién y el Procurador del Tesoro objetaron la operacién concertada y reclamaron la nulidad
del convenio. “Ante la firme oposicién de los dos organismos fiscalizadores, a quienes no se diera
antes intervencién en las ratificacién de los contratos por razones de urgencia (como reza con
desaprensiva inocencia el Decreto 9280/46, no publicado en el Boletin Oficial)”. (“Grato despertar del
Gigante”, Que, sucedié en 7 dias, N 70, febrero 15 de 1956). Por resolucién del 8 del 10 de 1946 se
acord6é un préstamo de $19.440.000 con garantia hipotecaria, elevado posteriormente a $21.600.000,
operacién cuyo régimen de amortizaciones, debia fijarse 10 afios después. Sin embargo, el gobierno
se vio obligado a desandar el camino: por resolucién del 30 de abril de 1948 anul6 el contrato suscrito
con la firma concesionaria y declar6 de utilidad ptublica y sujetos a expropiacién todos los bienes de la
compafia. El decreto del P.E N° 120568/48 de julio de 1948 ratificé el convenio del 28 de junio por el
cual se transfiri6 al empresa a la Nacién, perteneciendo con posterioridad al grupo de empresas que
controlaba la DINIE. Finalmente, en noviembre de 1950, el Banco Industrial transfirié el asunto a la
Secci6én Fomento Industrial en lo que se refiriese a la liquidacién de intereses (Sesién del 1 de abril de
1952. Comision de Fomento Industrial).
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Caucho y sus manufacturas: un solo crédito a la firma Maurice Duclds SRIL absorbe el total de
la participacion dc dicha rama. '™

El rubro industrial privilegiado en este periodo fue “Aceites vegetales”, actividad que
gozaba de un régimen de Préstamos Especiales que analizaremos mds adelante. El segundo
rubro fue “Alcohol, destileria, desnaturalizacion y fraccionamiento”, rubro al que solo se
otorgaron 10 préstamos pero cuyo total ascendid a cast 22 millones de pesos (recordemos que

de ese total 19 millones corresponden a una sola operacion).

b) Aiio 1947

La Memoria de 1947 es mucho mas pobre que las anteriores en cuanto a la calidad de la
informacion. Sobre las distintas clasificaciones e items destacados en las Memorias anteriores:
destino, distribucion geografica, rama, clasificacion por montos, etc., la Memoria correspondiente
a este afio manifiesta un sorprendente vacio. Solo se analizan con detalle los créditos otorgados
por la Secciéon Fomento Industrial, insignificantes en relacion al monto total prestado por el
Banco. A pesar de ello, la primera observacion que se desprende de las cifras que consigna es el

importante aumento de las operaciones.

Cuadro 16:
Clasificacion de los créditos al publico otorgados por el Banco de Crédito Industrial. Afio 1947

Tipo de Operacién "~~~ > .| =7~ :Nro. de operaciones - - . | Importe (en miles de $)
Documentos Descontados 6.883 : 495,000
Adelantos en Cuenta Corriente 2.086 345.000
Debentures 15 56.000
Créditos Documentarios 1.106 145.900
Préstamos en Titulos 333 22.000
Total , 10.373 1.063.900

Fuente: B.C.1.A., Memoria y Balance, 1947

1’8 Esta firma se beneficié de un crédito documentario de $6.308.000 para importar desde Singapur
3.000 toneladas de caucho.
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Un rasgo notable de los datos que enumera el Cuadro 16 es que el niimero de operaciones
al publico aumentd mas del doble en relacion al afio anterior (122 %) y el monto total general de
los préstamos al piblico creci6 un 213 %. Particularmente, el ihcremento, tanto del niimero de
operaciones como del monto total prestado, se registré en el ultimo cuatrimestre del afio 1947.

La Memoria reiterd que la orientacion crediticia del banco se dirigié especialmente a la
pequeiia y mediana industria. Sin embargo, el analisis de las operaci‘ones seglin el monto acordado
permite confirmar ciertas continuidades con la tendencia ya sefialada para la época preperonista.

Cuadro 17:
Importe acordado por el B.C.LA. segin su monto. 1947

IMPORTE

menos de $ 300.000

mas de $ 300,000 228 |41 205063 | 192
mas de $ 1.000.000 177 |17 341622 |32
mas de $ 10.000.000 10|00l 283.066 (26,6
Total -~ - | 10373 [100] 1.063900 |100

., Fuente: Elaboraci6n propia sobre la base de AB.C.1.A,, Libros de Actas de Directorig, Nros. 11 a 23.

Los créditos superiores a los trescientos mil pesos (605 operaciones por 829 millones de
pesos) representan el 78 % del importe total acordado. En promedio, cada una de estas
operaciones recibid 1, 3 millones.

Si se analizan no la cantidad de operaciones sino los créditos a las empresas, sobre la base
de ciertas actividades econdmicas beneficiadas, verificamos una importante concentracién. Pocas
empresas en cada rubro obticnen porcentajes elevados sobre cl total de créditos (80 empresas

reciben mas del 50 % del total) (Véase Cuadro 18).
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Cuadro 18:
Participacién de las principales empresas beneficiarias en el total de créditos acordados a cada rama.
Aiio 1947

‘MONTO (milés de §) -

Alimentos, Bebidas y . 128.080 Aceitera y Algodonera del Litoral 5.069
Tabacos Dockoil S.A. 6.011

La Vascongada S.A. Com. e Ind. 1.225

Casanova S.A. 1.543

Cia. Sansinena S.A. 4.000

Cia. Azucarera Bella Vista S.A. ' 4.407

FIDSA 1.701

Frigorifico Chaquefio S.A. 1.000 |

Indargentol S.A. 1.270

Inagra S.A, ' 1.520

Tampieri SRL 1.000

Matadero Frig. Regional del Oeste 2.500

Nestlé S.A. 1.000

S.A. Cia. San Pablo de fabricacion de

azucar 1.000| 34.789 27.
Textiles y sus 159.600 Adot S.A. : 1.700
manufacturas INTA. SA 2.400

Gaby Salomén 3.000

La Bernalesa SR.L. 1.843

Atex S.A. 12.000

Dandolo, Primi S A. 1.500

Est. Textiles Argos S.A. 2.000

Est. Textiles Argentinos S.A. 13.500

Est. Textiles Florida S.A. 2.500

ETISA 2.600

Ezra y M. Teubal 2,152

Productex S.A. 13.810

S A Ind. Unidn Textil Armex (en F) 13.882

Textil Yuye S.A. 2.147

Tintoreria Moron S.A. (en Form) 1.500| 76.534 48
Prod. Forestales y sus 38.304 Fa.CoMa.Te SR.L. 1.350
manuf. Agrimbau y Hernandez 1.780

Heller Hnos. S.A. 2.000

Huni, Juan 2.400

S.A P. L. Cornet Ltda. 2.800| 10.330 27|
Papel y Cartén 6.384 Teitelman, Manuel 1.251 1.251 20

' Siemens Schudert S.A. 2.000

Fabricas de Electricidad 8.512 Usina Popular Coop. Ltda. Necochea 1.500 3.500 41
Caucho 3.192 FATE S A, 1.000 1.000 31
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Maquinarias y Vehiculos 80.864 Arocena SRL 1.600

ASTARSA 4385

HAFDASA 3.132

Comte S.A. 1.000

De Ninnis 1.100

Est. Klockner S.A. 2.400

Fca. Arg. de Prod. Eléctricos S.A. 1.500

Kaysser, Juan 5.209

Nebiolo Arg, S.A. 1.500 :

Vazquez Iglesias S.R.L. 2,500} 24.326 30
Piedras, Tierras y 12.768 Iggam S.A.- 1.545
Ceramicas Ceramica Indust. De Rosario S.A. 1.000

Empresa de Cemento Armado S.A. 1.000

Plastiversal S.A. 900

Sierras de Tandil S.I.Arg. y Sierras de

_ Balcarce S.I. Arg. 800 5.245 41

Metales y sus 97.888 Acindar S.A. 16.191
manufacturas Siam Di Tella Ltda. 12.500

Kuppferschmidt Hnos. S.A. 3.000

La Cantabrica S. AM.I 6.000

Est. Met. Meteor S.A. 3.000

Thyssen Lametal Del. BCRA 4.368

Artac S.A. 2.189

Cia. Gral. Met. S.A. (enf) 3.500

Clip SRL. 3.010

Est. Met. Santa Rosa S.A. 8.000

IMPA S A. 22.078

, Sadhya S.A. 2.000| 84.036 86

Comunicaciones 55.256 Empresa Mixta Telefonica Argentina 50.000| 50.000 90

Bonnen, Enrique 1.750
Empresas de 109.592 | Hijos de Ybarra y Cia. 2930
Construccién Cura Hnos. 3.757

Siemens Bauunion Del BCRA 1.500

Suc. Viuda de Pagani e hijos 1.678

Curuchet, olivera y Giraldez 2.562

Falcone, Luis 6.500

Femnandez, Luis 1.217

Gatto y De Luca y Cia. 1.991

GEOPE Del. BCRA 4931

Polledo S.A. 2.825

Sadopyc 13.866

Roggio, Benito 2.500

Jauregui y Cia. 1.644

Wayss Freitag Del. BCRA 2.755

Harold Fischer 3.500| 55.906 51
Transportes 210.672. | Cia. de Navegacion Dodero S A. 37.765

Corporacion de Transportes de la 160.000 | 197.765 94

Ciudad de Buenos Aires ,
TOTAL 911.112 81 empresas 578.471! 578.471 63
Fuente: Elaboracion propia sobre la base de A.B.C.1.A., Libros de Actas del Directorio, Nros 11 a 23. ,
Nota: se consideraron solo los créditos superiores a los trescientos mil pesos m/n y se sumaron para cada empresa.

Monto analizado: 911,1 millones (86 %)
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Ramas y actividades beneficiadas

Las empresas de transporte resultaron las mas favorecidas por la politica crediticia durante
1947 (Véase Grifico 10). Dentro de esta actividad, ademas de la ayuda financiera a la
Corporacion de Transporte de Buenos Aires, existio un especial intcrés en el transporte ﬁuvia_l y
maritimo, uno de los sectores mds gravemente afectados por los problemas derivados de la
guerra. El B.CLA. otorgd cuarenta y siete préstamos a empresas de navegacién por mas de
ochenta y dos millones de pesos, veintinueve de estas operaciones estuvieron destinadas
exclusivamente a la compra de barcos en el exterior por casi setenta y siete millones de pesos (de
los cudles, la Cia de Navegacién Dodero S.A. - Rio de la Plata S.A. de Navegacion de Ultramar
obtuvo casi la mitad). |

Las siguientes son las empresas de navegacion que recibieron mayores sumas;

‘CIA. ARGENTINA DE NAVEGACION DODERO S .A. y CIA. RIO DE LA
:PLATA S.A. (En formacién) '
'CIA.-TRANSOCEANICA ARG. S.A. MARIT.Y COM.(En formaaén)

" |NAVIERA VASCO ARGENTINA S.R.L. (En formacion)

;;CIA NAVIERA Y COM. PEREZ COMPANC s A (En formauon)
:NAVEMAR S.A. (En formacién) o T
:CIA. DE NAVEG. CHACO SRLL.

'ORION Y CIA. ARGENTINA DE NAVEGACION (En formaaon)
‘cla. DE TRANSPORTE TRANSMAR s R L
“Total - ' 9 Empresas DO

Fue_nt ‘Elaboracion propla sobre la base de AB.CL A , Libros de Acta de Directorio Nros. 11 a 23.

179 La Cia. Rio de la Plata S.A. de Navegacién de Ultramar se constituy6 con el objeto “inmediato” de
adquirir en Estados Unidos cinco buques destinados al transporte de inmigrantes desde Europa a la
Republica Argentina. Con este objetivo de “interés general, toda vez que es notoria la necesidad
impostergable en que se encuentra el pais de recibir mmlgrantes para asegurar y acentuar las a
prosperidad de la Republica” solicité el crédito al Banco, “con independencia del aspecto comercial”
de la operacién. Nota de la Compania dirigida al Banco. A.B.C.LA,, Libro de Actas de Directorio N°7,
Acta 198, 5 de noviembre de 1946. Esta cmpresa, asi como otras del grupo Dodero, fucron
incorporadas al patrimonio estatal en 1949, operacién que se rcalizé a través del LA.P.I con créditos
otorgados por el Banco.
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Como puede advertirse en el listado precedente, varias de estas empresas se formaron a

partir de los préstamos otorgados por el banco para comprar barcos y asi iniciar sus actividades.
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Grifico 10:

Distribucion por ramas industriales - créditos superiores a $ 300.000 (en miles de pesos m/n)

1947
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de AB.C.LA, Libros de Actas de Directorio Nros. 11 a 23

Nota: Monto analizado: $ 829,7 millones (78 %)
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c) Aiio 1948

Durante 1948 el nimero de operaciones y el importe aument6 un 40 % y un 70 % con

respecto a 1947.

Los préstamos por importes mayores a los trescientos mil pesos (esto es tan solo el 6 %
de las operaciones) representan el 70 % del monto total. A su vez, 11 empresas en 16

operaciones obtuvieron una cuarta parte del importe total acordado al publico por el Banco en

el afio 1948.

Cuadro 19:

Importe acordado por el B.C.I.A. segiin su monto. 1948

IMPORTE N° de Operaciones | % Importe (en miles $) | %

menos de $ 300.000 13.539 94,0 543575 |31,6
mas de $ 300.000 611 42 265.665 15,5
mas de $ 1.000.000 237 1,6 489.309 28,5
mas de $ 10.000.000 16 0,1 416.951 24,3
Total 14.403 100 1.715.500 | 100

" Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de Libros de Actas de Directorio Nros. 21 a 37

La concentracion es mucho mayor que la que indican estos guarismos si se
consideran las empresas beneficiarias, puesto que muchas de ellas reciben varios créditos.

Solo ochenta empresas obtuvieron la mitad de los créditos en 1948 y mas del 70 % de los

créditos superiores a los $ 300.000 (Véase Cuadro 20).

BIBLIOTECA OF LA FAOUL‘{P@ g DIFNCIAS ECONOMICAS
Prefesor Emérite Dr. ALFREDO L. PALACIOS
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Cuadro 20:

Participacion de las principales empresas beneficiarias sobre el total de créditos superiores a 300.000 pesos

acordados a cada rama. Aiio 1948

Aceitera y Algodonera del Litoral SA 10.274
Alimentos, Bebidas y 197 | 159.884 |Dock Oil S.A. 12.286
Tabacos ' Hijos de Ibarra S.A. 4.582
' La Vascongada S.A. 3.980
Oleaginosa de Rio Cuarto 4.600
’ Arg. Fruit Distributors SRL 5.500
Armour de la Plata S A 3.320
Casanova S.A 3.041
Cia. Arg. de Pesca S.A. 12.776
Cia. Azuc. Bella Vista 5.037
Cia. Azuc. Wenceslao Posse S.A. 4.400
Cia. Sansinena S.A. 5.500
Swift S.A. . 8.158
S.A. Manuf. De Tabacos Picardo "~ 3.000| 86.454 55
Alfredo Cabezas 6.049
- | Textiles y sus 110 [ 102.061 | Castelar S.A. 5.577
manufacturas Ezra, Teubal y Hnos. 2.000
Fibrolin S.A. 2.243
Floralgo S.A. 3.500
La Bernalesa "~ 3.900
Masllorens Hnos. S.A. 4,000 .
Reysol S.A. 19.095| 46.434 45
Agrimbau y Hernandez 5.244
Prod. Forestales y sus 27 20.938 | Carlos Borsari 5.500
manufacturas Heller Hnos. 3.700
Huni, Juan 2.400
_ S.A. Pedro Comet Ltda. 2.800| 19.644 93|
Cuero 6 5.404 Cia. Industrial del Cuero S.A. . 3.500 3.500 65
Usinas Electricas 10 65219 |C.ADE. 60.500| 60.500 93
Caucho : 6 4972 FATE S.A. 3.822 3.822 77
Astarsa 3.337
Maquinarias y Vehiculos | 38 | 71.779 | Astisur S.A. (en formacion) 16.000
Fca. Arg. de Porductos Eléctricos
SA 10.000
Siemens Schukert S.A. 7.563
Vazquez Iglesias y Cia. SRL 14.545| 51.445| 72
. Carlos Campolonghi 2.500
Piedras, Tierras y 34 44 632 | Green Arg. S.A.. 2.000
Ceramicas Realit S.A. 2.000
Iggam S A1 6.337
Cia. Amer. De Cemento Portland J.
Minetti e Hijos S.A. 2.301
Sarmiento S.A. Fca. De Cemento 14500 29.638 66
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» Acindar S A, 21.928
Metales y sus 119 | 180.184 | Siam Di Tella Ltda. 23.426
manufacturas La Cantabrica SAM.L 5.800
Est. Met. Meteor S.A. 6.117
Thyssen Lametal Del. BCRA 6.917
Artac S A, 5.000
Est. Met. Santa Rosa S.A. 8.376
IMPA S A 7.977
SIAT S.A. 34.503
SILPA 13.955
Selmar S.A. 4.500| 138.498 77
Comunicaciones 12 24925 |EM.T.A. 20.000
Cia Telef. Neuquén y R. Negro SA 1.104
Cia. Internac. De Teléfonos SA 1.075
Cia. Arg. de Teléfonos S.A. 1.067| 23.246| 93
: Bonnen, Enrique 2.900 :
Empresas de 119 | 117.249 | Curuchet, olivera y Giraldez 3.062
Construccion Sadopyc SA. 31.536
Chacofi SRL 3.280
Chemy, Lucio 2.882
Emp. Arg. de Cemento Armado SA 2.622
Marengo y Cia. SRL 2.450
Panedille Arg. SRL 2.985
Soc. Arg. de Const. Publicas SRL 5.600| 57.317| 49
Atanor SA Mixta 3.500
Quimicos 37 27.876 | Cosmoclor 2.250
Delbene Hnos y Sabia Ltda SA 2.000
, Galeno Quimica SA 3.000| 10.750| 39
Imprenta 8 4680 | Grafex SA 1.000
Editorial Molino Hnos. 1.400
Editorial Difusion 1.330 3.730] 80
Transportes 67 '} 317.711 | Corporacion de Transportes de la
Ciudad de Buenos Aires 204.000
Cia. Naviera Pérez Companc SA 5.488
Cia. Arg. de Nav. Dodero SA 48.650
FAMA 18.495
ZONDA 3.490
Transp. Automot. Chevallier SA 4.172
Luciano Perri 8.280
ALFA 5.000] 297.575] 94
TOTAL 789 | 1.147.514 | 80 empresas 832.553| 832.553| 173

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Libros de Actas del Directorio, Nros 21 a 37.

Nota: se consideraron solo los créditos superiores a los trescientos mil pesos m/n y se acumularon para cada
empresa. Monto analizado: $ 1.147,5 millones (67 % )
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Ramas y actividades beneficiadas:

También durante 1948 las empresas de Transporte fueron las principales beneﬁciarias. La
importante parti_c_ipaci(')n de l;cl rama metales, atipica en relacion a afios anteriores, se explica por
| algﬁnas operaciones. con debentures de gran envergadura, por los créditds'destihécios a.pago de-
sueldos y por la ‘gran ‘cantidad de créditos- documentarios que obtﬁvieron las empresas

metalargicas para importar hierro en el exterior durante 1948.
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Grifico 11

.z

Distribucion por ramas industriales - créditos superiores a $ 300,000 (en miles de pesos m/n)

1948
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Fuente: Elaboraci

)
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>

Nota: Monto analizado: $ 1.196
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d) Aiio 1949

o Hacia fines de 1948 y durante el transcurso del afio siguiente el Consejo Economico |
Nacional '** y el Banco Central establecieron una serie de medidas tendientes a combatir la -
ihﬂacién, las cuales afectaron lé. politica crediticia del Banco Industrial.” El im;.)orte. de los
préstamos acordados (en pesos corrientes) practicamente se mantuvo. En “cambio, el ‘nﬁmefp E
de préstamos concedido re;trocedié a los valores de 1947 (Véase‘Cuadro 2'1.)..

Cuadro 21: . .
- Importe acordado por el B.C.LA. segiin su monto. 1949

‘menos de$300.000 | 10013 |93.1] 528926 [313
- [mas de $ 300.000- 527 49| 250605 | 14,3
mas de § 1.000.000 _ 192 |18 7397020 | 23,4
mas de $ 10,000,000 TR 513.561 | 30,4
Total . | 10750 ‘10_0:  1690200 | 100

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de A.B.C.I.A,, Libros de Actas de Directorio y Libro de Resoluciones, afio
1949 o '

Uﬁ porcentaje muy reducido de operaciones (7 %) obtuvo»casi el 70 % del im_porté total
acordado y solo 10 empresas en 18 operaciohes se quedaron con un tércio del t(.)ial écordado aj
publico durante 1949. | .

También persisti6 el grado de concentracion crediticia. Esto se aprecia con plaridad en el
estudio por ramas: muy pocas empresas cop’céntran porcentajes -elevados sobre ;31 total de
créditog acordados a cada una. S616 76 empresés obtuvieron cerca de la mitad del importe total

acordado en 1948 y casi el 80 % de los créditos superiores a los trescientos mil pesos (Véase

Cuadro 22).

180 En'julio de 1947 se habia creado el Consejo Econémico Nacional que integraban diversos Ministros -
que se ocupaban de asuntos econémicos y otros estrechamente vinculados a ellos.
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Cuadro 22:
Participacion de las principales empresas beneficiarias sobre el total de créditos superiores a 300.000 pesos
acordados a cada rama. Afio 1949

|7 CREDITOS | PRINCIPALES EMPRESAS g MONTO (mlles de S)
| Nro{ monto | BENEFICIARIAS S dela |- %
S : - | operacién] ""Total | ‘rama’:
Aceltera y Algodonera del L1toral SA 5.256
Alimentos, Bebidas y 128 | 118336 |Dock Oil S.A. ~ 3.688
Tabacos Hijos de Ibarra S.A. 4.500
: Cia. Arg. de Pesca S.A. 20.666
Cia. Sansinena S.A. 4.000
S.A. Manuf. De Tabacos Picardo 3.170
Ind. frigorifica R. Richard SA. 4.070
Ing, Tacuarendi Sarda y Goistia SRL 3.488
Manuf. De Tabacos Particulares S.A. 3.000
Pesq. Arg. de los Mares del Sur 2.700
Unitas Cia. Financiera Arg. S.A. 4.200
Van Khan S A. : 3.000 :
Cia. Azuc. Ingenio Amalia S.A. 2817 64.555 55
: Alpesa S.A. 3.500 :
Textiles y sus 129 | 139.580 | Cia. Gral. Fabril Financiera S.A. 6.000
manufacturas : Estab. Textil Oeste S.ALC.F 3.750
Estab. Textil Agos S.AIL.C.F 9.790
Estab. Textil Pablo Buder S.A. 4331
Fabrilana S.A. , 3.882
Fca. De Tejidos Worstix SRL 3.579
Fibrolin SRL 3.092
Fiplasto S.A.C.I. 8.900
Ind. Llave S.A. 8.200
La Bernalesa S A. - 3.200
Linotex S.A.C.L 6.300
Productex S.A.C.I. 5.000
S.A. Unidn Textil Armex . 3.640
Gaby Salomén Soc. en Com. 4.000
Tapiales S.A. 3.500| 80.664 58
Agrimbau y Hernandez ' ‘ 4230
Prod. Forestales y sus 27 26.719 | Carlos Borsari 3.500
manufacturas : Estab. Sanna y Cia. 1.450
Ind. Frig. R. Richard S.A. 1.000
Industrias y colonias Puerto Delicia 1.480 .
_ La Forestal Arg. S.A. de Tierras 5000| 16.680 62
Cuero 5 4.185 Industria Yuvena S.A. 1.455 C-
Meiners Ltda. S A. 1.580 3.035 73
Papel 8 7.534 Manuf. De papeles y cartones ,
Victoria S.A. 3.742
Adams S.A.1.Clnmob. 2.400 6.142 82
Usinas Electricas 20 67.043 |C.AD.E. ‘ 46,400 | 46.400 69
Caucho 3 3.900 FATE S.A. 3.400 3.400 87
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. Astarsa 4711
Maquinarias y Vehiculos | 41 30.378 | Siemens Schukert S.A. '3.000
: ) De Carlo Arg. SRL 2.500
Estab. Mecanicos de precision o _
Sequenza 2.200| 12.411 41
Iggam S.A L © 2595
Piedras, Tierrasy 47 | 36.611 |Cia. Amer. De Cemento Portland J. - o
Cerdmicas Minetti e Hijos S.A. 4.200|°
Corporac. Cementera Arg. S.A. 2.600
Cristalerias La Esperanza S.A. - .6.400
Loma Negra S.A. 2.262 | 18.057 49
. - | Acindar S.A. 18.380 - :
Metales y sus 95 131.473 | Siam Di Tella Ltda. 13.517
manufacturas - | La Cantabrica S.AMIL 6.323
Thyssen Lametal Empresa Nacional 13.000
Artac S.A. 4.000 |.
N IMPA S.A. 3.787
SIAT S.A. 10.000|" -
Crefin Empresa Nacnonal - 13.000
Genaro Grasso SRL 5911
J. A Saglio S.A. A .3.281
Sanchez y Gurmendi (en lig.) 4521 -
Talleres Cariglino Inca S.A. 3.000| 98.720 75
: Humberto Girola 15.000 | ‘
Empresas de 90 88.147 | Benito Roggio e Hijos SRL- 5.000
Construccion Siemens-Bauunion Empresa Nac. 3.100 _
Vanelli e Hijo 6.500| 29.600 34
= : Cosmoclor S.A 10.000
Prod. Quimicos 29 73.654 | Destileria de Alcohol Anhidro - 5.3%90
Electrometalirgica Andina SRL 12.500
Ind. Patagonicas S.A. 9.000| -
La Forestal Arg. S.A. 20.000| 56.890 77
Transportes 27 | 387.092 | Corporacion de Transportes de la o :
Ciudad de Buenos Aires 359.023| 359.023 - 93]
Varios - 39 17.271 | Emelco S.A. 3.402
’ Estudios San Miguel S.A. 1.585( -
_ SA Radiocinematografica Lumiton 2492|, 7479 43
TOTAL 641 | 1.013.587 | 76 empresas 803.056 | - 803.056 79

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Libros de Actas de! Directorio y Libros de Resoluciones, afio 1949 ‘

Nota: se consideraron solo los créditos superiores a los trescientos mil pesos m/n y se acumularon para cada empresa
Monto anahzado $ 1.013,6 millones (60 % )
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‘Ramas y actividades beneficiadas:

Al igual__lque én afios anteriores, las emprééas de Transporte‘ fueron las principﬁles
beneficiarias. Dentro de las actividades industriales, por primera vez los créditos a Ias'empr'esas
textiles se ubicaron en primer lugar superando a los ot(;rgados a la rama alimenticia,.qoqsecuencia _
de la disminuéién de préétamos a las empresas oleagihosas y de las buénas perspectivé§ de la
industria textil | |

Es de destacar el increfnento de la participéci(')n de las usinasv'elé’:cttiéas,_ a las que se

. otorgaron créditos para comprar generadores y otras maquinarias pero fundamentalmente para el

pago retroactivo de salarios a través de una linea especial de préstamos.
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. Grifico 12:
Distribucion por ramas industriales - créditos superiores a $ 300.000 (en miles de pesos m/n)
1949

Quiiess) |

- Electiida |

f =

160,000 200.000.

50,000 106,000 0,000 25000 300.600

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Libros de Actas de Directorio y Libros de Resoluciones, 1949
Nota: Monto analizado: $ 1.161,3 millones (70 %)
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Regimenes de Préstamos Especiales durante el periodo 1946-1948

.Una seric de dispﬁsi'ciones establecieron regim'enés de préstamos especialés- rpara- |
determinadas actiivid'édes. Algunos fueron promovidos a propuesta de la Com-i-’sién‘de Crédito y
Politica Economica det B‘éncb y otros a través de circulares del B’ancd Central. A pesar de QL;C
la tasa de interés muchas veces era mas red-uéida que la correspondiente a cfédi—tés ord-i-r‘rl_a-rio's‘,A
eétos. créditos no tenian la categoria de “Préstamos de Fomento™. El establecimiento de estas

_ l-ineas de créditos sefialaba la posibi-l-i—dad— de ejeréer una definida poh’-tiéa- crediticia; esto es, el

sectores. No obstante, COMO VEremos a Continuacion, se apl'icaroﬁ a muy diversds frnes en
general, alejados de destinos de inversiones ﬁjés, come por ejemplo la concesion de pfést—améé
‘parai aumeﬁtos salariales retroactivos. |

- Las bréstam—os especiales mas importantes, segun ql— monto acordado;*' fueron los- -
. d’estina&os a las empresas constructoras de obrasy a las éceiteras, estos. ﬁlti,r_l.ios. para la cor%pra
- de seﬁﬁll-as al LAPL En efecto, ante la crifi-ca situacion ecbnémica- y »ﬁbﬁﬁnciera que
atrave.saban'l las em.p_res.as constructoras de obras desde los aﬁés de 'l'a- guerra, y considerandb
| “que el Estado “se halla empefiado en la realizacion de un plan de obras y trabajos pﬁblicos sin__.
precedemes, se ha pensado que el Banco debe concurrir en auxilio de las empresas mediante el

otorgamiento de credltos liberales”. '*

RUDY B.C.1LA,, Nota de la Gerencia General al Presidente del Banco de Crédito lndusmal Argentino,
en hxpedlente administrativo N° 5.513, foja 45.
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En 1946: se establecid que aquellas empresas que reuniesen fﬁvotab[eé condiciones
’técnicas y financieras podian'solicitar créditos especiales para la construccu’)n de .obraé
~ publicas. Los mismos: consistian en: a) un crédito basico de ﬁnanciaéibn (mé’ximo".IS %f_d‘e;
~ cada obra contratada) en cuenta corriente a 180 dras renovablé;; b) la garantia éscrifa o la |
locacion de titulos para el deposito del 5 % de garantia por parte de- lés_ reparticiones
contratantes una vez terrﬁinada la obra y c) un crédito rotativp para. el descuento de- los
certificados provenientes de la obra que se financiaba, de los que se adelantabal él i;11'pofte ne'_cd ,
deduéida la amortizacion del crédito basico de financiacion, abordando del'reStQ c_:l ‘90_%.:Plazol
de la operz'u':ién: 180 dias renovable automaticamente a su vencimiento hasta él total déscuento :
de todos los certificados.'® |

‘La Camara Argentina de la Construccion saludd satisfecha el nuevo rféégljmen de créditos
' 'espegﬁiales:

“Las empresas constructoras, cuya economia ha estado permanentemente conmovida luego del
- estallido del altimo conflicto bélico y su repercusién en el orden interno del pais, podrén, mediante el -
régimen de créditos dispuesto, que permitird la consolidacién de su situacién financiera, desenvolver
~ con mayor latitud su accién cooperando con los Poderes Publicos en la ejecucién del trascendente
* programa de obras establecido, facilitindoseles al efecto contar con mayores posibilidades, en materia
de recursos, para responder a las serias necesidades actuales de renovaci6n y compra de equipos de
trabajo”. 183 :

Esta linea de préstamos especiales fue muy rel'evantc en el periodo, puesto que casi la
totalidad de los préstamos otorgados a las empresas constructoras, fueron acordados seglin esta

reglamentacion. ' Estos préstamos fueron utilizados en forma casi exclusiva para la ]

182 A B.C.LA., Libro de Actas de Dlrectono N°13, Acta 242, p. 215 o o
18 A B.C.LA., Carta de la Cdmara Argentina de la Construccién al Presidente del Banco de Crédito
- Industrial Argentmo, Dn. Ernesto Herbin, 16 de julio de 1947, en Expediente Administrativo N" 5.513, "

Foja 67.
184 Estos préstamos eran atendidos por el Departamento de Financiaciones del Banco. Pueden

observarse 'las empresas de construccién que recibieron préstamos especnales en los cuadros -

correspondiente a las principales empresas beneficiaras de cada rama.
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financiacién de obras publicas (escuelas, hospitales, puentes, rutas, comisarias, cuarteles,

185 . ; o o )
a cargo de diferentes reparticiones nacionales,

_‘p;)lvorines, barrios populares, 'etc.)
-provinciales y muﬂicipales (Direccién Nacional de Vialidad, Direccion d.e“' 'Ar.quitectu'ra..
Escolar, bireccién General de Ingenieros, Direccion General de -Fabricécioﬁes 'Militare's,:"
Secretaria de aeronautica, etc.) dependiéntes de distintos‘minist‘erios (de obras publicas, dé
.Marina, de Guerra, etc.). ’ |

La otra linea de créditos especiales con gran significacion fue la ciﬁe‘ cojncedia
~ préstamos paré. financiar la compra de semillas de lino, girasol, nabo y maﬁi _'aQ(ios 'fabriqarites |
de 'aceites‘ que, “por sus antecedentes, sean acfeedores a la ayuda del Banco”. "El'moﬁt;) de lﬁs ‘,
| créditos llegaba al 95 % del valor de la éemilla a comprar a la Juflta Reguladoré{de la
Produccion Agricola, con garantia de prenda agraria, a 90 ‘dias de plazo y con un interés dél 5%
anual, % ~Obviaménte, para ser beneficiarios de estos créditos las empresas debian tener cuotas
- asignadas por la Junta Reguladofa dela Produccién Agricola y posteriormente por el LA.P.L A
part.ir de. ﬁovjembre de 1948, con las restricciones crediticias impulsad%s por el Banco Central |
se esﬁpulb que los créditos se otorgasen s()io por el 70 % del valor de la semil_la comprada. |

Varias fueron las empresas favorecidas por esta reglamentacion. ‘S(')lo considergdbs los
créditos sﬁperiores a los trescientos mil pesos, las firmas Dock Oil S.A. y'la efnpresa .Aceitera y :
Algodonera del Litoral S.A.L.C. recibieron mas de 20 millones de pésos cada @a en nﬁmerosas |

operaciones. La importancia de esta linea de créditos se verifica en €l hecho de que la

produccion de aceites vegetales fue la actividad industrial que mayor apoyo obtuvo-en toda la

185 También para la construccién del Aeropuerto de Ezeiza y la cancha de Racing Club, por ejemplo.
186 Sesi6n del Directorio del 23 de agosto de 1946, Acta 180, Libro de Actas de Directorio N° 6, folio
158. ‘ o :
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etapa. En este sentido, el Banco fue uno de los canales por los que se materializé la politica
nacional de apoyo a la exportacion de aceite de lino. '*’

Los créditos otorgados a las firmas oleaginosas a través de esta reglamentacion especial
explican, por un lado, gran parte de la preponderancia de la rama Alimentos sobre el conjunto
de actividades industriales beneficiadas y, por otro, la particular localizacién de los créditos,
aspecto que después detalfaremos. 188

Hacia 1949 los préstamos especiales a las empresas oleaginosas practicamente se
interrumpen y se encuentran algunas resoluciones que conceden créditos é las principales
firmas para abonar las deudas que mantienen con el L A.P.I. Es que para dicho afio se produjo

una fuerte caida de la demanda externa de estos productos. '* Finalmente, en diciembre es

187 Como destacamos, estas empresas ya habian sido una de las principales beneficiarias en la etapa
anterior. Al respecto Miguel Miranda, presidente del Banco Central sefial6 en noviembre de 1946: “En
las largas conversaciones que sostenia en el Banco de Crédito Industrial con Maroglio, peronista de la
‘primera hora, le explicaba mis afanes de industrializar el pais para poder llevar a la practica el
propésito de Perén de elevar el standard de vida del pueblo. Esto sélo es posible industrializandolo,
pues la experiencia ya nos ha demostrado que criando vacas y plantando trigo nunca alcanzaremos
. esa meta. Para ello era necesario fomentar el desarrollo de diversas ramas industriales desde el Banco.
El primer renglén que se incrementé intensivamente fue la instalacién de fabricas de aceite, para
poder industrializar toda nuestra produccién de semillas oleaginosas: el resultado estd a la vista”.
(Discurso de Miguel Miranda realizado en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires el 16 de noviembre
de 1946. Reproducido por la Revista de la Facultad de Ciencias Econémicas, n°® 304, noviembre de
1946, pp. 954-955). A fines del periodo analizado, en setiembre de 1949, se habian otorgado bajo esta
linea de créditos especiales 1.800 préstamos, los cuales sumaban cerca de 230 millones de pesos.
A.B.C.ILA., Libro de Resoluciones, Orden del Dia N° 428, 26 de agosto de 1949.

188 Otras empresas que gozaron los beneficios de estos préstamos especiales fueron: Casanova S.A.,
Hijos de Ybarra Arg. S.A., Gukenheimer y cia. Molino aceitero del oeste, Indargentol S.A.,
J.A.Usandizaga y Cia., Oleaginosa de Rio Cuarto SRL, SIPAG S.A., SAFRA S.A, Braunstein SRL y
Aceitera Rioplatense S.A.C.I.

18 Dj Tella y Zymelman han sehalado las causas de la crisis y criticado duramente la polmca
emprendida por el peronismo con respecto a la produccién de aceite de lino: “Miranda, Presidente
del Consejo Econémico Nacional, establecié que todas las semillas oleaginosas debian ser elaboradas
‘en la Argentina. La razén que respaldaba esta medida fue que la elaboracién de materias primas, tales
como el aceite de lino, incrementarian su valor como exportaciones, permitiendo, por consiguiente, un
aumento en las importaciones con el mismo volumen de exportaciones. Con anteriridad a la Segunda
Guerra Mundial, la Argentina habfa abastecido las necesidades totales de Estados Unidos en cuanto al
aceite de lino. Durante la giiera, los Estados Unidos emprendieron un programa que les permitiese
llegar a autoabalstecerse en aceite de lino y de linaza. Por consiguiente, sus precios compitieron con

154




anulada la reglamentacion de préstamos especiales a las firmas aceiteras debido é la
mod1ﬁcéc1on del régimen de comercializacién”. '*° |

Un conjunto de disposiciones de préstamos’ especiales estaba déstinado al pago
retroactivo de sueldos, al aumento de salarios y al pago de aguinaldos. Este tipo de préstamos
tendid a reducir las presiones de los aumentos de salarios sobre la evolucion de las empresas,
pero no éstaban relacionadoé con el desarrollo industrial y, claro estd, desvirtuaban la funcion
especifica del Banco.

De esta manera, se establecieron préstarnoé a aquella§ empresas que suscribieron elv
convenio con la Federacion de Sindicatos del Personal de la Energia Eléptrica de.la Repﬁbiica
&gentind. A cada una de las empresas eléctricas se les abrié una cuenta corriente éspecial
contra la que podian girar mensualmente hasta el importe de los aumentos de los sueldds
fijados ‘para su respectivo personal a partir de diciembre de 1946 y “hasta tanto las autoridades

nacionales den una solucion definitiva al diferendo”. 11 a tasa de interés fijada era del 4 %

anual. Se beneficiaron con estas medidas primero las Compaiiias de Electricidad del interior

los precios argentinos. Ademas de esto, el Gobierno argentino cometi6 el error de elevar, en ese
momento, los precios de las exportaciones de linaza. Y otro error atin mayor se cometié cuando se
prohibi6 la exportacio6n de lino desde 1947 a 1949, en un intento por forzar a los cleintes a adquirir el
aciete de lino. Los clientes habituales de la Argentina respondieron a esta tentativa de presién con la
biasqueda de. nuevos abastecedorase y desarrollando su propia produccién.” (Di Tella, Guido y
Zymelman, Manuel; Las etapas del desarrollo econémico argentino, Eudeba, 1967). En pleno
diagnostico de la crisis econémica que sufria por entonces el pais, un documento del Consejo
Econémico Nacional seiial6 que para los altimos meses de 1948 el 1. A.P.I habfa almacenado aceite de
lino equivalente a tres afos de la produccién interna. Consejo Econémico Nacional, Examen de la -
situacién econémica del pais, 31 de enero de 1949, p.2. En una resolucién del Directorio puede leerse
que una firma oleaginosas “solicita un nuevo crédito... destinado en su mayor parte a cancelar los
préstamos especiales para compra de semilla de lino acordados por este Banco, que se mantienen
impagos debido principalmente a la larga paralizacién de las operaciones concertadas con el LA.P.L
para la comercializacion del aceite de lino”. A.B.C.L.A., Libro de Resoluciénes, Orden del Dia 444, 3
de noviembre de 1949. )

1% A.B.C.I.A,, Libro de Resoluciones, Orden del Dia 452, 7 de diciembre de 1949. |

191 A.B.C.LA,, Libro de Actas de Directorio N° 11, Acta 222, p. 275. El conflicto se resolvié con el laudo
del 12 de febrero de 1948,
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del pais: Compaﬁia de Electricidad de Los Andes S.A., la Compaiiia de Elecﬁicid;ld el Norte
- Argentino S.A., la Compaiiia de Electricidad del Este Argentino S.A.," la-.Compaﬁia. Suizo |
Aréentina de .Elec.tricidad SA y la Compaiiia de Electricidad del Sud S.A. 'E_::n/_e_nero :de 1949
las émpresas de elecﬁici_dad adeudaban por estos préstamos veinticuatro millopes_de pesos, sin
habérseles_ ﬁjado plazo ni garantia alguna. 12 En forma éparte, también requiefbn c'réditqs
'.. especial'es é_on este ﬁﬂ la‘ Compaiiia Argéntiné de Electricidad S.A. (rhés de 60 millon¢§ .deA '
” pesos) y la Itglo Arge_niina de Electricidad S.A. (cinco millones de pesos).

De igual 'foﬁna, los fabricantes o s‘()cieciades industriales fideeras _recib‘i»eron 'pféstanios‘
especiales para hacer frente ;11 pago de la retroactividad del aumeﬁto de salariés y céfgas
| Sbcialéé, ios cuales fueron dispuestos por resolucién de la Secretaria de Trébajo y PreV_isiéh. Se
' considerabén !os pedidos de créditos a la s;)la presen't’acién de los balaﬁCes_ y éonjuntaméhte '
con 1.2.15 planillas de jornales y cargas sopiales a pagér, certificados por la Céamara G‘remial de
 Fideeros. El plazo méximo estipulado era de dos .aﬁo.s cbﬁ émortizaci_éri Asem:estAra‘l .y el intefés
fue fijado en 4.'/2 % anual. "> No hemos encontrado créditos importahtes para_es_ta.‘ﬁltima.l |
'aplicaci()n, por lo cual no parece haber tenido significacion sobre el total acprdado.

'Asirﬁismo, el‘Banco dispusb'otorgar préstamos especiales a las ﬁrmas_ metaltrgicas
- para abonar,. exclusivamente, la rétroactiyidad del aumento de_jornales :e_s;tal.blecido>en la
resdluci(m del Director General de Trabajo y Accion Social Directa del 20 de pﬁo_\iliemlA)re de -
1947, El monté de estos préstamos no podia ser superior a tales auni'enibs en'e'l_'lapso
‘ compren‘didd .desde el 21 de agosto al 20 de noviembre de 1947, ‘Eétaé_ opérapiones tenian -

“carécter extraordinario. Se acordaban solo por una vez y sin afectar el crédito normal u- -

192 A B.CLA,, Carta del Presndente del B.C.LA. al Secretario de Finanzas y Pre51dente del B. C RA.,.
Dr. Alfredo G()mez Morales, en Libro Copiador N° 1-Banco Central, F° 305 ,
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ordinario que pudieran tener las empresas. Si las firmas solicitantes eran de “primer orden” se
prescindia de la intervencion de la Cémafa Argentina de Industrias Metalargicas y. de la:
presehtacién de la planilla exigida. El plazo méximo era de dos afios, con un' interés fijado
para cada operacién. '** Fueron beneficiarias de estos préstamos CAMEA S.A., IMPA SA.,
Thyssen Lametal S.A, La Cantébrica S.A.'y SIAM Di Tella Ltda. entre otras. Estas empresas
obtuvieron préstamos con ‘este destino por mds de treinta millones de pesos. '*°

En diciembre de 1948, el Banco otorgo, “sin eféctuar los pertinentes estudios técnicos” por
razones de urgencia, los siguientes ‘préstamos especiales a los fri.goriﬁcos tradicionales,

destinados a “afrontar el cumplimiento‘ de las disposiciones legales sobre pago de aguinaldos:

EMPRESA 22| . Importe (en miles de §)

La Bla.nca S.A E 1.559
-Armour de La Plata S.A © 3.818
Anglo S.A. . 3.800
Wilsony Cia S.ALC. 1.600
Cia. Swift de La Plata S A. 8.158
Cia. Sansinena S.A. 3.500
Bovril Ltda. Est. Arg. 450

Total .7 Empresas -~ = ' 21.164

Estos préstamos tenian caracter de extraordinarios y fueron posteriormente renovados

en forma sucesiva. \>°

193 A.B.C.1.A,, Libro de Actas de Directorio N° 20, Acta 279, 28 de octubre de 1947, Folios 222 y 223

194 A.B.C.LA,, Libro de Actas de Directorio N° 22, folio 202.

195 A modo de ejemplo, esta ultima firma recibié un préstamo por 2.500.000 pesos a \ fin de cubrir la
“diferencia de salario con efecto retroactivo emergente del laudo de la Secretaria de Trabajo y
Prevision”. El préstamo era a sola firma y amortizable en cuotas trimestrales del 20 % y se acord6é
“teniendo en cuenta las razones poderosas que median en su solicitud y por tal motivo tiene carécter
de extraordinario y no importa su concesién sentar precedente”. A.B.C.I A, Libro de Actas de
Directorio nro. 23 Acta, 291, 16 de diciembre de 1947, f* 117

1% Por ejemplo, en febrero de 1949, la Cia. Sansinena obtuvo una prorroga por un nuevo periodo de
180 dias. En esa ocasi6n el Directorio indicé “hacer saber a la firma que este crédito deberé ser
cubierto integralmente a su requerimiento, dado que, por ser de caracter extraordinario (pago de
. S.A.C.), no es renovable”. B.C.1A.,, Libro de Actas de Directorio N°® 38, Acta 391, 25 de febrero de
1949. En abril el crédito no fue renovado, pero seé le concedié otro por dos millones-de pesos, “en
razén de la situacién por la que atraviesan los frigorificos”. A.B.C.1.A, Libro de Actas de Dnrectono Ne
40, Acta 402, 22 de abril de 1949. El mismo fue renovado posteriormente.
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Tambie’n las compaiiias telefonicas privadas recibieron préstamos especiales. El Banco
concedid créditos a estas empresas para “atender las obligaciones emergentes del escalafon
Unico de los telefénicos™, con un interés del 4 % anual. Doce firmas telefonicas fueron
beneficiadas por estos préstamos. Entre ellas se destacan la Cia. Entrerriana de Teléfonos S.A.,
Ia Cia. Argentina de Teléfonos S.A. y la Cia. Internacional de Teléfonos S.A. que recibieron
importes superiores a los tres millones de pesos cada una en el periodo 1946-1949.

Finalmente, las empresas refinadoras de petroleo (Ragor SAIC; Lottero, Papini y Cia.;
La Isaura; Condor S.A.) y las productoras de Cemento Portland (Cia. Argentina de Cemento
Porﬂand, Juan Minetti e Hijos Ltda. S.A.; la Corporaciéon Cementera Argentina y Loma Negra
S.A.) recibieron cerca de doce millones de pesos en créditos especiales destinados a financiar
el pago de los aumentos de sueldos y salarios impuestos por el Director Nacional de Trabajo y
Accion Social Directa de la Secretaria de Trabajo y Prevision en 1948 y una vez mas en 1949.

Otras lineas menores de préstamos especiales se otorgaron a los ingenios azucareros en
base a los créditos que tuvieran contra la Comision Organizédora de la Junta Nacional del
Azicar,'” a la industria de la pesca, 1%y a las empresas industriales para el abaratamiento de

los articulos de consumo. '**

197 La Cia. Azucarera Argentina S.A., Simén Padrés y Cia, Cia. Azucarera Ingenio San Antonio,
Azucarera Argentina S.A. y Simén y Cia. fueron las empresas que recibieron préstamos por este
‘concepto por un millén de pesos en total.

198 E] Banco presté apoyo financiero a las empresas que directa o indirectamente se vinculaban a la
produccién maritima. En especial estimulé las que se dedicaban a las extracciéon de pescado,
facilitindoles los medios para ampliar o perfeccionar sus flotas pesqueras y sus ingenios de pesca, asi
como aquellas que se especializaban en la industrializacién, transporte y distribucién esos productos.
Las principales empresas favorecidas fueron la Cia. Argentina de Pesca, la Pesqueria Argentina de los
Mares del Sur S.A. y la Cia. Argentina de Comercio e Industria de Pesqueria “CACIP” S.A., quienes
obtuvieron cerca de treinta millones de pesos.

1% E] Banco Central envi6 una circular con el fin de que el Banco Industrial colaborase en la campaia
iniciada por el Poder Ejecutivo tendiente al abaratamiento de los articulos de consumo indispensables
para la poblacién. Debian considerarse, especialmente, las solicitudes de crédito de empresas que
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, 'qu ultimo, se establecieron préstamos éspeciales para la -adquisicién al LAPI de.
‘automotorgs (camiones y jeeps), maquinarias égricolas e indu'striéles.,' materiales de .‘
~construccion, productos quimicos, minerales, materas primas y otros produ_ctds. Estos
- préstamos .eran- otorgados a través del Consorcio Bancario Nacional (Banco de 'Crédito_ o
JIndustrial, Banco Qe la Naci6n y Banco de la Prbvincia de Buenos Aires). El Banco _Inc.ius'triall
atendi-a a las -ﬁrmas indﬁstriales. Los Bancos de la >Naci‘6n Argeritiria y de la Provincia de
Buenos Aires’ trasladaban a.aquél para su despacho las solicitudes de ﬁrmas induéﬁialgs no

. incluidas dentro de su clientela. El méximo de los préstamos era de 100.000 peso's y hasta el .

-90% del precio de adq._uisici(')n: facturado por el LAPI Si las firmas eran .e’mpresas- de -

transporte, se otorgaban a un maximo de dos afios y medio. Si gfan indﬁst;iales hasta c'uatro'

afios como maximo. La garantia establecida era prendaria sobre 16_5 elerﬁentds adquiridos y el

interés se fijo en 4 % anual. 200 |
Otra linea de créditos especiales ampliamenté utilizada fue la que se instrumenté para’ :

la Corporacion de Transportes. Analizamos estos créditos en forma detallada a continuacidn.

elaborasen productos cuyo precio de venta se perseguia disminuir. El Banco debia tener el mas
- amplio criterio de ayuda posible, siempre que los fondos se aplicaran al incremento de la prpduccnén.
A.B.C.LA., Libro de Actas de Directorio N°7, Acta N° 170, 16 de julio de 1946. ]

200 A B.C.LA., Libro de Actas de Directorio N° 17, p.126. También se abrié una linea de Préstanios - .
' especiales a Fleteros y Choferes Profesionales para que con ellos compraran su unidad al I.A.I".I. V.De esta |
. manera se otorgaron créditos para choferes profesionales en Tucuman y Catamarca y al smdlc_at? de -
- conductores de taxis de Rosario (115 personas, obtuvieron 10.000 pesos cada una). A.B.C.LA,, Libro \

~ de Actas de Directorio N° 27, Acta 321, 18 de mayo de 1948. o
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Los prestamos del B.C.1.A.ala Comoracmn de Transportes de la Ciudad de Buenos Aires
entre 1946 v 1949 . ‘

- Desde 1944 el gobierno ténia el coritrol'de la 'Corporaci(’)n de Tran.sportes' de la Ciﬁdad-

'cie Buenos Aires.. En los primeros meses de 1946 el Poder Ejecutivo dicf(’) una serie de decretos
‘povr ios que la Contaduria Generﬁl de la Nacion otorgaba a esta empresa un pféstarﬁo menSual |

con el ﬁ>n de atender distintos beneficios laborales (vacaciones aumentos salariales yl
1 agumaldos) 201 por otra - parte la empfesa acumulaba deudas afio -tras afio por multlples o

conceptos 2 Con la llegadaldel peronismo al poder, se mtento‘equlpar y modem1zar ala:

empresa a través de la compra de omnibus y trolebuses por parte’del LAPL, al mismo tiempo:
" que se mantuviefon los cqntinuos aumentos salariales.

Cuando el Banco Ir;dustriai fue autorizado a oforgar préstamos a las empresas de
transporte, quedo6 automaticamente abierta la posibilidad de que la Corporaéjén de ’Transp'ior.te's ‘
de la Ciudad de Buenos Aires recibiera su ayuda financiera y‘ asi lo’estipularon una serie ‘dc"
* decretos del Poder Ejecutivo. En marzo \de 1947, la Corporacién recibié un préstamo, ‘pof 28
A 'millones de pesos dgstinadbs a sufragar los gasfos provenientes de las mejoras intfoducida§ e
los sueldos del persor&al y cancelar otros “compromisos”. El crédito se amortizaria a'partir‘ de
~ enero de 1948 (es decir, con casi un afio de gracia) y con un interés anual del 4 %, porcentaje
- de utilizacién comiin en los _préstarrios de fomentp. Este préstamo era pérte de un tbtal ‘de

' 84.000.000 de pesos que se financiaba por intermedio del Consorcio Bancario Nacional. 2%

201 Para un analisis documentado de la situacién de la Corporacién de Transporte de Buenos Aires
véase Raul Garcia Heras, Transportes, negocios vy politica. La Compainia Anglo Argentina de Tranvnas
. 1876-1981, Editorial Sudamericana, 1994 : .

22 Entre ellos cuentas de clectricidad impagas a la CADE y aportes prcvnsnonalcs Raul Garcia Heras,
Transportes, Negocios..., p. 179

23 A B.C.ILA., Libro de Actas de Directorio N” 12, Acta 229, 20 de marzo de 1947.

160




En enero de 1948 el Banéd de Crédito Industrial se subrogo en los derechog de Iaﬁ otras.

aqs instituciones, por lo que quedé como Ginico acreedor de la Corporacién. El crédito total fué .
liquid_ado en dqce antiéipos mensuales de 7_millones de pesos, desde el 1/1/47 hasta el 31
712/47. Otorgado en parte a soia firma, tenia ademas garantia preridaria‘y,'de la Nacién. - |
, _En‘diciembre dé 1947, al moménto de la entrega de la ultima cuota estipulada; el Banco _

* Industrial, por fesoluqiénade su Presideﬁte, le acordé un nuevo crédito por 132 millones de

pesos también mediante anticipos mensuales hasta completar el importe total del pi'éstamo:' '

42.000 - 19/12/47

15.000 19/01/48

15.000 - 19/02/48

15.000 19/03/48

15.000 19/04/48

15.000 19/05/48 ’
- 15.000 19/06/48

132000 . |- Total

El destino de este préstamo era el pago de habereé a su personal hasta el 30 de j'unio df: 4
. 1948 y fue otorgado con las mismas condiciones que el anterior (gérantias ;eai]és y dela Naci(;n
y con un interés del 4 %). El plazo fijado para la devolucién era el 31 de diciembre‘,d_e 1948,1
éunque pddia ser fenovado pof 180 dias a pedido de la titular. 204 -
-,A. paﬁir de la fecha de entrega de la ltima cuota del crédito anterior, a la Corporacién
se le écordarpn mensualmente una serie de préstamos especia]es qoﬁ garéntiar eﬁgt‘;lusiVa‘de la
'-Nacic’m, 2’180 dias renovables y a una tasa de interés del 4 % anual. El desfino d¢ estos -
pr(:sm-mos cra atender lbs gastos inhcrentes a la explotacion, ¢s decir, para la c‘kvblu.cién-nonnai.

de Ja empresa (incluidos, naturalmente, el pago de salarios).

201 A B.C.1.A., Libro de Actas de Directorio N° 21, Acta '292, 19 de diciembre de 1947. ;
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Cuadro 23: :
Créditos especiales acordados a la Corporacion de Transporte de la Ciudad de Buenos Aiires. 1948

e . miles de
25/08/48 30.000
25/09/48 . 24.000
19/10/48 _ 26.000

22/] ]/48 ' 68 000

Fuente Elaboracnon propla sobre la base de AB.CILA,
Libros de Actas de Directorio Nros. 29 a 35

En enero de 1949, la cfnpresé debia 364.000.000 de pesos én total, coﬁ lo cual o

se advierte que aiin no habia‘amértizado ni un solo péso de la de_:ﬁ_da contraida. 2
Las »'medi'das restrictivas en materia crediticia.ciue aplico el Banco a 'panir-de_l.os ultimos

meses de 1948 no afectaron a la Corporacién, s6lo se resolvié en diciembré kde ese éﬁo- no dar _
nuevos c‘réditds con responsabilidad de la Nacio6n y si hacerlo ¢on garé‘ntias reales. En 19491e1¥
presidente otorgé nuevos .préstamos para at»endef lés “gastos inherentesl ala explofa'cién del
' serv'iciq pﬁl;lico” y para el pago de sueldos y jornales por cerca de 360 millones de pesos, estoA '

- esel 20 % del importe total acordado durante dicho afio (Véase cuadro 24).

205 “Memorandum N° 36 dirigido al Banco Central de la Repiblica Argentina”, en A.B.C.I:/A., Libro -
Copiador N° 1-Banco Central, folio 184 a 186, enero de 1949. a
Las elevadas deudas impagas de la Corporacién conducen a Garcia Heras a formular la siguiente
reflexién: “El financiamiento de los gastos de funcionamiento de la Corporacién también revelaba las
falencias del Estado Empresario bajo un gobierno populista en la Argentina. Apretado por los
crecientes costos operativos, tarifas anticuadas y condicionamientos politicos que impedfan una
profunda racionalizacién, el gobierno mantuvo esta empresa en bancarrota mediante continuos y
crecientes préstamos contabilizados en el presupuesto nacional como partidas especiales o mediante
créditos -del Banco de Crédito Industrial, un orgamsmo estatal”. Radl Garcia Heras, Transportes,

Negocnos ,pp ]95 196
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Cuadro 24 _
Credltos especlales acordados a la Corporacién de Transporte de la Cludad de Buenos Aires. 1949 B

-:’;-_.;Fe'ch'a"'.f_ - ||Importe:{miles de $)

02/1949 - 51.000
03/1949 50.000
05/1949 49.000
07/1949 51.000 _ . v
09/1949 64.000 , .
05/1949 17.673 C : ‘ '
12/1949 76.350

- To 359,023

Fuente: Elaboracion propla sobre la base de A.B.C.LA, Libros de Actas de Directorio y -
" Libros de Resoluciones, afio 1949 '

Préstamos de fomento industrial y minero:

Ya sefialamos las principales  caracteristicas de estos pféstamos y su objetiyq formél:-
dvevsarrolvlar pequefias industrias en el interior del pais. ?%‘La reforma de la .Carta'O-rgénvica' é:n"
1946 permiti6 impulsar la accién de fomento en diferentes direcciones. Adcméé de crear uvr_1.a
' secciénvcspecviﬁca 'péra el fomentd de la minerié, ahora ¢l Banco, por ejemplo, oto‘rgvariav,
préstamos a largo, mcdiéno y corto plézo, con la facultad de prvescivrAlidir de garantigs .a‘
f‘univcrsitarios o técnicos industriales o mineros que se propongan encarar pequefi'asvindustrias
convénienteé”. Adémés, fue autorizado a compfar; vender o .zvirrendar maquingfiaé a in_dvustfiales' ,
0 miﬁerOs; ‘é contribuir con la orga_nizaci()nvy financiamiento de inmigrva_éiqrie_sf vcaliﬁcad.as ya
dto}gar bvec.as y :subvenciones para la intensificacion de la invesiigacién tecnologica. t |

En la practica del foménto, las innovacione.é mas _importarites:fueron “lasvsiguieptevsi‘.La‘ f.f

promocion industrial y/o minera debia llevarse a cabo segun planes previos de conjunto” -
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trazado_é por el Banco Central y dentro de las condicionesy limites que éste ﬁjaBa.
reglamentariamente para cada tipo de operacion. Esta disposicidn se ajusto e'stdctarﬁente a los
principios que impulsé la reforma financiera: planificacion del 'fomenfo y financiacion y .
absorcién de las tareas de una- serie de organismos (C01ﬁisi6n NaCiohal de Grénbs y -
Elevadores, de la Junta Regional de Vinos, de la Junta Nacional d‘e‘ Ca;hes; de la Comiéic’iﬂ
| 'R_egu_ladora de la-Producci‘én y comercializacion dé la Yerba Mate, de la ComiSiéé Nacionai de
la Industria Léchera, de la Junta Nacional del Algodén, 'del‘ Foncfio;de,, Cémpénéé'c_ién y.

Asistencia Social, de la Junta Reguladora de la Produccién Agricola, etc.).

En sintesis, la accién de fomento del Banco presentaba dos caracteristicas bien -~ -

“definidas: a) Debia desarrollarse de conformidad con las directivas generales emanadas de los o

planes preparados por el Banco Central que ﬁjabaﬁ zonas de fomentq, industrias :cionve'nientes,

‘especializaciones regipnales, actividades de intcrés nacional, etc. o

b) Se extendia apreciablemente con la inclusion de una serie de fuﬁcioneé; en lo estrictameﬁté.

industrial y bancario, que correspondiaﬁ a otros organismo nacionales. 2_67
Asi, lés secciones de fomento industrial y minero tenian la responsabilidad de preparar y

desarrollar lplanes de conjunto para intensificar la explotacion de las'rique_zas' naturales, c_rear"_-

mayor numero de bienes y promover el trabajo nacional. En funcién de estos objetivos 10;

posibles quebrantos de los préstamos de fomento serian cubiertos directamente por el Gobierno

Nacional, por tratarse de operaciones destinadas al beneficio general de la comunidad.

206 A tal punto que la accién de fomento del Banco era considerada por el proplo Dxrectono el ob]oto '
principal de la existencia de un Banco Industrial. : o

o Seguin, Leon; El crédito industrial..., pp. 20 y 21

164



a) Créditos de Fomento Industrial:

AHasta mediados del afio 1947 los préstamos de fomento fueron escasos y de montos

pequefios. Recordemos que existia una norma que los limitaba a cien mil pesos. La reforma

bancaria de 1946 no fijé limites maximos para los préstamos de fomento pero recién a mitad de

1947,

“si bien se prosigui6 con el otorgamiento de préstamos pequefios, se resolvié realizar ademas
operaciones de mayor magnitud para el apoyo de industrias que fueran de especial interés para la

- economia nacional. Son precisamente estas operaciones, destinadas en su mayor parte al desarrollo

de las economias regionales, las que explican las grandes oscilaciones que se ponen de manifiestoen
el monto de los préstamos desde el tiltimo cuatrimestre de 1947.” 208

A partir de esta fecha la concentracién de operaciones también alcanzéd gfadnalménte alos

créditos de fomento (Véase Cuadro 25).

Cuadro 25:

Tmporte acordado en créditos de Fomento Industrial por el B.C.1.A. segiin su monto.

1946-1949 (en miles de $)

Menos de 300.000 |3.414 [ 100 |9,505  |49,6 |17.773 |32,0 |12.406 |18,5

Mas de 300.000 T - |9.670 |504 |37.747 |680 |54385 |81,5 ‘
~Total * 3414 1100 119.175 | .. 155520 1100 |66.791"1100 | -
% sobre ¢l total 1,0 1,8 32 22 |

- Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Libros de Actas de Directorio y Libros de Resoluciones,
afios 1946 a 1949. Nota: El importe para 1949 es aproximado porque la Memoria de dicho afio no
incluye en el total de préstamos los créditos extraordinarios. '

El siguiente listado indica aquellas empresas que recibieron en la etapa créditos de

fomento superiores al millon de pesos:

28 B.C.1.A.,, Memoria y alance, Qumto Ejercicio, 1948. P. 54
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GIROLA, HUMBERTO
'BORSARI, CARLOS o : o
[IND.FRIG. ARG.R.RICHARDS.A. 7 "8500

ARGENTINA FRL_J_IT DISTRIBUTORS SRL - T
'EMELCO SAIC. T e SR S
S S SR,

VAN KAHN, RUDOLF $.A. (EN FORM)

'SAS. DE TANDILS.LARG. Y SAS. DE BALCARCESLARG

[EDITORIAL DIFUSIONS.A. ,

VLAY CIASRL B R

FRIGOROFICO INDUSTRIAL DEL DELTA SA | 1660
MONCIN], LEOPOLDO . U im0

- ’CERAMICA DEL NORTE SRL

(CIA'DENAVEG.CHACOSRL """ ""1500 |
\FUBEKY, ERNESTO ; 1500

'MATADERO FRIG. REGIONAL DELOESTES.A. T T T 1m0
'PAMS PESQUERIA ARG. DE LOS MARES DEL SUR SA. - 1500
ARTISTAS ARGENTINOS ASOCIADOS S.A. ) 1490

'FENOVIE HI]OS SRL., ]OSE (FRIGORIFICO) 7 ~1460
‘coop. DE CONSERVAS ALIMENTICIAS CERVANTES LTDA ] 1.350 1

'DELPINO, SASTRE Y PARODI LASCANO - " - 1321 '
'CARNES Y SUBPROD. S.A. L Y AGROPECUARIA | 1.300

'FRIGORIFICOMACIELS.A. T 0
PESQUERIA ARG.DE LOS MARESDELSURSA. & "~ 1200
[ESTUDIO SAN MIGUEL T T 1
| .COOPERATIVA ELECTRICA LTDA. DE ZARATE. oy 11000
'ARGENTINA SONO FILMSACIL T N
LA VASCONGADABAGL o
'CERAMICA MATAS SRL.
'EMPRESA DE TRANSPORTE "GALLO" i
FCA.DEELECTRICIDAD DELABOUGLE """ "1000
[FRIGORIFICO CHAQUENO e !
SCUDERIA AUOMOBILISTICAMILAN ~~—© 1000
'USINA ELECTRICA POPULARS.A. : . o
Total 34 Empresas e v S

Fuentc Elaboracion propia sobre la basc de A B.C.I.A,, Libros de Actas de Directorio, nros. 8 a 67, Jun 1946 a dxc
1949 .

Aproximadamente 1.500 operaciones de fomento industrial se realizaron entre 1946 y

1949, pero casi el 60 % del importe total otorgado en el periodo por la Seccion de Fomento
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Industrial fue asignado a las 34 empresas indicadas arriba. Hacia 1949,. laslS.ocie.da.des Anénimas
ocupaban el pﬁmer lugar entre las empresas Eeneﬁciarias. |

| Las empresas alimenticias fueron las que mayor apoyo recibie_ron en cstal.etapa (éerca del
40 %). Esto se'éxplica, principalmenté, por los préstamos otorggdos a los g.randgs’frig'oriﬁcos.
regional.eé a través de una linea de créditos especié_les-. En segundo lugar se ubican las empr'e:sés dg
_ elecﬁicidad (en su mayori.‘a cooperativas regionales) y luego.las erﬁpresas dediéédas a actividades R
| foreétaies. Las empresas cihematogréﬁcas también resultaron mlbxyA favqfééidas por la aécién .

crediticia del Banco a través de préstamos extraordinarios (_Véase:_Cu'adro 26)
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Cuadro 26:

Reglamentaciones de Préstamos Especiales de Fomento Industrial. 1946-1949

Denominacion

Destino y Condiciones

Préstamos especiales
de Fomento para
pasajes de llamada

Facilitar la utilizacion de pasajes de llamada,
tendicntes a favorccer la inmigracion calificada
de técnicos u obreros especializados industriales.

Importc: cl valor total dcl pasajc dc 3a clase, los n/d

impuestos, tasas y demas gastos que originase la-

tramitacion dcl pasaje y dec los documentos

necesanos para cl ingreso del inmigrante al pais.

Plazo: hasta S afios / Interés : 3, 75 %
Préstamos El fin era permitir a las empresas editoniales | Editorial Molino-Molino Hnos. - Los fondos de este régimen (25 milloncs en total)
extraordinarios de afrontar las dificultades originadas en la falta de | Editonal Difusion S.A. 3 millones |[eran aportados por el Estado y los créditos
ayuda y fomento a divisas dc os paiscs latinoamcricanos para cl acordados por cl Banco Nacién o el B.C.LA. de
las empresas pago dc sus compras dc libros argf:ntipos. acucrdo al caracter cspecifico de la empresa.
editoriales Sc otorgaba hasta el 50 % dcl capital intcgrado dc

las empresas. Plazo: hasta § afios/Interés:5 %
Préstamos especiales | Destinados a favorecer la produccion de peliculas | Argentina Sono Film S.A, Estos préstamos se enmarcan cn la obligatoriedad
de fomento a las de “alto valor cultural™. Artistas  Argentinos  Asociados  S.A.,| 11 millones | de exhibir una determinada proporcién de peliculas
Cias. Sc financiaba hasta ¢l 70 % del film. Radiocinematografica Lumiton S.A, argentinas en todas las salas cinematograficas
Cinematograficas Plazo: 180 dias, renovables hasta 3 aiios. /| Estableccimicntos Filmadores Arg. S.A, (1947). Este tipo de operaciones adquirié cierta

Interés: 4 % anual Estudios San Miguel S.A., Guaranted Pictures trascendencia. En términos generales hasta 1949 |

de la Arg. SRL, Isidoro Natanson, SIMCA eran inferiores a 300.000 pesos, pero se otorgaron
Films. S.A., Cosmos film S.A. en gran cantidad a un niimero reducido de firmas.

Préstamos Destinados a atender aumentos de jornales La Vascongada S.A., La Martona S.A., Santa En muchos casos, la garantia de estos préstamos
Especiales de Plazo: 180 dias Brigida SRL, Cabafia Tandil S.A., Cia. |9 millones |estaba dada por la cesion a favor del Banco del

Fomento a plantas
pasteurizadoras

Interés: 4 % anual

Lactona S.A, Soc. Coop. Lecheros Unidos de la
Capital, Cabaita Tuya S.AILC., Salvador
Macagno y Cia. Ltda, Usina Pasteurizadora de
Rosario.

“subsidio del Superior Gobierno de la Nacién a las
usinas pasteurizadoras”.

Préstamos de
fomento a
cooperativas de
electricidad y afines

Destinados a  sociedades cooperativas  que
tuvicran como objeto producir o transformar
encrgia cléctrica y distribuirla como servicio
publico cn poblaciones con menos de 10 mil
habitantcs. o bien explotar frigorificos.

Sc financiaba hasta ¢l 100 % dc las inversiones
neccesanas.

Destino exclusivo: realizar inversiones fijas.
Plazo: hasta 10 afios / intcrés: 4 %

Cooperativa Comunal de Luz y fucrza de
Rosario, Cia de Electricidad dc Maipu Itda.,
Cooperativa Eléctrica Mixta Ltda. y Anexos de
Clorinda, S.A. de Electricidad de Lujan,

Usina Eléctrica Popular S.A. dc 9 dc Julio, Cia.
de Electricidad de Tandil Usina Popular S.A,
Usina Popular Cooperativa Ltda. de Necochea,
Cooperativa de Elect. de Zarate, Fca. de
Electricidad de Labougle, Coop. De Agua, Luz

8 millones

A estas mismas firmas y otras de clectricidad sc les
otorgaron préstamos especialcs para abonar
sueldos retroactivos, los cuales no eran
considerados dc fomento.

v Fucrza de Neuquén Litda.
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de Fomento para la
radicaciéon de

Lirldustrias

dedicada a la construccion de obras hidraulicas, el
Banco propuso dar créditos especiales para la

radicacion de firmas extranjeras.

Préstamos de Destinados a instalar frigorificos en el interior | Argentine  Fruit  Distributors, Cames vy Para acogerse a los beneficios de la reglamentacion,
Fomento a del’ pais, especialmente organizados como | subproductos S.A., Cooperativa agricolo- [ 28 millones | las sociedades debian dedicarse con exclusividad a
Frigorificos sociedades anonimas. El Banco podia participar | ganadera Santa Lucia, Cooperativa de la explotacion frigorifica. Estos préstamos
regionales en ¢l capital de la empresa mediante suscripcion | Conservas de  Alimentos Cervantes Ltda, especiales de fomento tuvieron gran significacion, a
de acciones, con la adquisicion de debentures y | Fenovi ¢ Hijos SRL, Frig. Carnevale SRL, Frig. tal punto que los frigorificos regionales
con ¢l descuento de los warrants dc los productos | Chaqueiio S.A., FIDSA, IFA  S.A, José constituycron las empresas que mayor proporcidn
depositados a la orden del LA.P.L. Matante, Las Colonias SRL, Matadero frig. de préstamos de fomento obtuvieron,
Regional del Oeste S.A., Vicjo Bueno Hnos,
Frig. Industrial Meolinas Cdrdoba del Sur,
Frig. Villa Regina Soc. Col., Frig. Maciel S.A.,
: Van Khan S.A., Frig. Regional Serrano SRL. :
Préstamos de Destinados a la construccion de flotas pesqueras [ La Memoria de 1948 destaco la especial Se consideraba a la industria naval como uno de los
fomento a la y reparacion de grandes barcos de ultramar. atencion brindada a la empresa Salvamar de | 6 millones | “puntales en que debe basarse la emancipacion
industria naval Leopoldo Simoncini.' También recibieron economica del pais™.
préstamos de fomento la Cia. Industrial
Pesquera SRL y la Cia. de Navegacion del
Chaco SRL. Y la Pesqueria Argentina de los
: Mares del Sur.
Préstamos de El fomento debia realizarse con la colaboracion | Carlos Borsari (maderera) 9 millones.
Fomento para la del Ministerio de Marina, el cual se encargaba de
instalacién de cfectuar los estudios y trazar los planes de
Industrias en el industrializacion, ¢l Banco los financiaba.
Territorio de Tierra El. B.C.LA. podia otorgar.préstamo.s hasp 10
del Fuego millones de pesos con destino de edificacion de
go- plantas industriales.
Plazo: 10 afios / Interés: 3, 75 % anual
Préstamos especiales | Destinados a ampliar o construir bodegas. Hasta | Bodegas y Vifiedos Jaime Prilusky ¢ Hijos
de fomento a el 100 % de las inversiones, siecmpre que no | SRL, Hualilan Vifias y Bodegas S.A., Bodegas | 2 millones
vifiateros superasen los 500.000 pesos. y Vifiedos “Juan Emilio Langlois” S.RL.,
Plazo: 10 afios / Garantia: Hiportecaria / Interés: | Pascual Potenzoni.
% anual
Préstamo especiales | Antc la autorizacion decl Poder Ejecutivo del | Humberto Girola A juicio del Banco existia el problema que los
traslado dc maquinaria de una firma italiana ' - 15 millones | préstamos para radicacion dejaban de ser créditos

-para transformarse en una inversion de capital por
parte del Estado, por lo que habia que encarar estos

préstamos como especiales de fomento. ?

1 Esta empresa desting el entdito a reflotar un harco hundido en los canales fueguinos, aunque la operacién resultéd un fracaso. A.B.LR.A., Expediente Confidencial 53.501. Asunto “Salvamai”

Levpoldo Simongini.

? En el caso de la empresa de Humberto Girola los elementos que traeria eran igual al préstamo solicitado y tinico capital, siendo por lo tanto el finico aporte su capacidad técnica. “En
consecuencia, la firma capitalista en Italia, pasa a ser socio industrial del Estado en la Argentina. Ahora bien, como el Estado no puede constituirse en socio comanditario de todas las empresa
cuya radicacion se autoriza, sera necesario encarar estos créditos como préstamos especiales de fomento industrial...puesto que en ningan decreto de radicacién contempla la financiacién de las
empresas cuya radicacion se atoriza en el pais, serdn necesario encarar estos créditos como préstamos especiales de fomento industrial”. El Banco solicit6 para ello indicaciones precisas y
finalmente otorgg el préstamo. A.B.C.1.A,, Libro de Actas de Directorio n® 36, Actaa 377, 11 de enero de 1949
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Préstamos especiales
de Fomento para
Plantas Piloto

Destinados a la instalacion de plantas piloto de
nucvos procedimicntos industriales de interés
para la cconomia y la defensa nacional. El
importic no podia cxceder de los 100 mil pesos.

Intergs: 3, 75 Yo anual.

Eugenio Dotti ——_—
1.millén

Hacia 1949 se habian acordado con este fin cuatro
préstamos con los siguientes destinos: desarrollo de
un magquina para obtencr fibras textiles del rastrojo
dc lino oleaginoso, desarrollo de una maquina de
producir oxigeno, construccion de un prototipo de
motor Dicscl para laborcs agricolas,
remodelamiento de locomotoras a vapor. Esta linca
de crédito fue suspendida cn marzo de 1949 ante
las restricciones crediticias - impuestas por el
Consejo Econdmico Nacional.

Préstamos especiales
de Fomento para la
Fabricacion de
Magquinaria agricola

Destinados a empresas de “acreditada idoncidad™.
El imporic maximo a acordar podia alcanzar
hasta ¢l 100 % de la inversion prevista. Plazos:
10 afios par invcrsiones cn inmucbles, 5 afios
para maquinanias, 2 aflos para materias primas,
180 dias para capital operativo. Interés: 4 %
anual ) .

Massa ¢ Hijos S.A.
2 millones

El fin cra impulsar la fabricacion de maquinas y
elementos agricolas en ¢l marco de la politica de
ayuda al agro quc comenzo a implementarse a
partir de las restricciones externas - en 1949. La
rcglamentacion ' fue aprobada a mediados dc
setiembre de 1949, por lo que no sc verifican para
¢sta etapa muchos créditos.

Préstamos especiales
de fomento para la
creacion de Nucleos
Industriales Basicos

N.L.B. cra aqucl grupo industrial formado en las
pequeéiias poblaciones del interior por una usina
cléctrica v varas industrias neccsarias  que
complementaran sus actividades.

Los préstamos podian cubrir hasta ¢l 80 % dc las
inversiones  fijas de los cstablecimientos a
instalar. Plazo: hasta 10 aiios / Interés: 3,75 %

El Banco promovid, de forma experimental, la
creacion de un N.LB. en Sierra de la Ventana.
El micleo sc conformd con la usina cléctrica,
una fabrica dc hielo, camaras frigorificas, una
fabrica dc bebidas gascosas v ¢l bombeo de
aguay servicio de aguas corrientes.

Muy
reducido 3

El origen de la reglamentacion se encuentra en el
serio problema de la provision de energia eléctrica
en cl interior del pais. Con cl plan sc queria dar
solucién al circulo vicioso quc trababa ¢l desarrollo
de cicrtas iniciativas: las usinas no trabajaban cn
condiciones economicas debido al alto costo de la
unidad de energia como consecucncia de la
discontinuidad en el servicio. Por su parte las
firmas industriales no se instalaban en aquellas
poblacioncs cuya usina no les ascguranba cnergia a
una tarifa cstable y convenicntc. :

a

2 Slo encontramos, en julio de 1947, un préstamo-de fomento industrial para la Usina Sierra de Ia Ventana SRL por 60.000 peéos. ’

.
PN
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’

En cuanto a la localizacion, practicamente la mitad de los cféditos de fomento industrial
fueron entregados en Capital Federal y provincia de Buenos Aire.s. Ademas, la.provinciz‘i de.Rio _
Negro concentro algo rriés del 10 % de los créditos. 2%

Para la materializacién de estos préstambs, el Banco Central autorizo la réglamentacién
de una serie de préstamos especiales de fomento en el perfodo 1946-1949. (Véése Cuadro 26)

Y sobre su implementacion, el Presidente de la Nacion expreso:

“El Banco de Crédito Industrial Argentino, institucién creada por el gobierno de la revolucién para dar
un paso adelante en el desarrollo de nuestras manufacturas, estd apoyando decididamente el trabajo de
nuestros industriales... Hoy tengo el agrado de anunciar que, desde el 1° de enero préximo, el Banco
de Crédito Industrial establecera nuevos tipos de interés para los préstamos especiales de fomento. Para
todas aquellas actividades que sean calificadas de interés nacional y cuya promocién, a juicio del
gobierno, constituya un medio de acrecentar adecuadamente nuestro desarrollo industrial, podrén
dispensarse prestamos de fomento a largo y mediano plazo, a tasas establecidas entre el 3,75 y el 4 por
ciento de interés anual. Con esta medida se desea alentar la iniciativa de nuestros técnicos y hombres
de empresas, que ya no dependeran para llevar adelante sus planes,. del apoyo financiero que,
siéndoles negado por los bancos hasta hace poco tiempo, debian requerir a organizaciones privadas.
Estas, las mas de las veces, recogian la parte del le6n en las empresas nuevas, cuando no las

desalentaban abiertamente por el efecto que podrén producir en contra de otras empresas que aquellos

. . 210
intereses privados gobernaban”.

El énfasis del discurso de las autoridades nacionales y del Banco estaba puesto en las
potencialidades de la Seccidn de Fomento Industrial y de las lineas de créditos especiales de
fomento establecidas. Sin embargo, estas ultimas no tuvieron gran trascendencia. Tal como

afirma Seguin:

“Lamentablemente, el apoyo que se pretendié crear fue mas teérico que real, pues los montos
dispuestos fueron pronto exiguos para cubrir las inversiones minimas y los requisitos y

20 Debido a los créditos otorgados al complejo industrial de Cinco Saltos.

210 Y agrepaba: “Yo no sé si estas realizaciones practicas, precursoras de la prosperidad que se
vislumbra para cuando se lleve a ejecucién el plan de gobierno, podrin ser comprendidas y
debidamente valoradas por los Gltimos reductos de los pequenos cacicatos de la oposicién. No lo sé y
poco importa, porque el pueblo sabe que las palabras se las lleva el viento, pero las nuevas cosas que
se construyan, las nuevas fébricas que se levante, las nuevas escuelas que surgirdn en toda la
extension de nuestro vasto territorio, quedarén a través de los anos, crearan nuevas riquezas
espirituales y materiales y permanecera inc6lume la voluntad de mi gobierno de aumentar un poco
mas cada dia cl biencstar de todos los argentinos.” Discurso del Presidente de la Nacion, general de
brigada Don Juan D. Perén cn la Bolsa de Comercio de Buenos Aries, 16 de noviembre de 1946,
Reproducido en Revista de la Facultad de Ciencias Economicas, n” 304, noviembre de 1946, p. 953.
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.cond1c1ones a cumphr para lograr los préstamos eran tan exigentes, que se desalentaron un
smnﬁmero de ideas mteresantes” m

‘ La accion de fomentp desarrollada resulté ser el apoyo simultén.eo.de' muchésbe.q.u'e"ﬁasl
: émpfesés y de algﬁr_x_as grandes. ‘En definitiva, la caracteristica de los créd'itos dé Fomento.
| Indugtﬁal se acerco cadé vez mas a la politica séguida para el conjunto de ‘ctéditos otorgadds por
él Baﬁco. Los .ambicio'sos‘ planes generales de foménto se redujeron a la cfeaci_éﬁ de la serie de
re‘glam'entacildnes de préstamos e.spe?:iales de muy escasa trascendencia. L Asi lo reéc;nocia el‘.

Presidente del Banco Industrial en mayo de 1949:°

. cabe puntualizar el relativamente reducido nimero de operacxones que en la actualidad se realizan de
.~ acuerdo a planes especiales. Ello se debe a que el Banco estd acumulando expenencxa respecto a la forma de llevar a
cabo los planes de fomento.” 2? ’ :

| ..Puede.aﬁnnarse entonces que, en te’nﬁinos genérales, los criterios para la asignaéic’m de -
. créditos de fomento fueron abandonados: sumas importantes se'entregéron. a _pocas‘ emprgsés,’ en

' _,mﬁchps casos ya radicadas y la mayoria de esos créditos se otorgaron a empresa§ sit‘uadas.-en .
Capital Federail y const‘ituidas.ademés como s'oéiedades anonimas.
Si bien el destino de los préstamos, en general de largo plazo, résult6 bastarite acorde con | '

él fomento industrial (puesto que v;al porcentaje correspondiente a inversionés fijas fue';:earcano ala
mitad d’e ; -lbs montos acordados, aunque una gran propofcién corresp'ondié' a stiétitucién de

acreedores. Véase Cuadro 27). La Seccion tuvo esqasb dinamismo y los re01__1Ars'osl destinadé_s a
este tipo ae préstamos, muy poca significacién: debe considerarse que, fnés alla de la proyeccion -

que estos créditos pudieron tener sobre la economia, los préstamos de fomento industrial -

2am Seguln, Leén; El crédito industrial..., p. 32

212 Incluso, algunas de ellas, fueron suspendidas por las restricciones crediticias de fines de 1948.

213 Carta’ del Presidente del Banco de Crédito Industrial, Rodolfo Garello, dirigida al Ministro de
" Finanzas y Presidente del Banco Central de la Republica Argentina, Dr. Alfredo Gémcz Moralcs, .
"ABCIA, lero Coplador N?1- Banco Central, F* 484, 18 de mayo de 1949.
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llamados a ser la “accién principal del Banco”- no representaron mas del 3 % del total de créditos

concedidos-al piblico entre 1946 y 1949. 2u s

Cuadro 27:
Préstamos de Fomento Industrial segiin su destino (en %), aiios 1946-1949

‘Gastos de Explotacion | Sustitucién de acreedores::

Atios nversiones Fijas

1946 . 34,6 33.4 311
1947 - 57,4 24,8 17,8
1948 , 53,1 ' 26,2 207
11949 38,7 328 285

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de B.C.1.A., Memorias y Balances, afios 1947 a 1949. _

Nota: Para el afio 1949 los porcentajes de inversiones fijas se encuentran sobreestimados ya que no se ":
computan los préstamos extraordinarios (especialmente a empresas cmematograﬁcas por otfa parte no
mdustnales) destinados en su mayoria a gastos de explotacmn

b) Créditos de Fomento Minero
Para‘ el cumplimiento de sus funcio.nes de bromocic’m minera, .eli Banco ,-est.aba' -

| autorizado a aéordér préstamos con los siguientes destin‘bs:.
a) Explorabic’m, reconocimiento y preparacion de yacimientos mineros; |
b) Explotacion de minas nuevas y ya reconocidas.

: ‘c) Instalacién, ampliacion y perfeccionamiento de elemenfos mecanicos de .e;xplvotécién ‘_de‘
- minas y.plantas de conéentracic’m y beneﬁpio de minerales, moliel}daé, homoAsAde fundi‘cié‘n,

' po]vorines co]ectivos, acueductos, etc. | | | |

d) Adquisicién de vehiculos y maquinarias, materia prima mineral, pago de-sueldos y jornales,

fletes y todos aquellos gastos destinados a mantener la produccién de un yacimiento.

213 Carta del Presidente del Banco de Crédito Industrial, Rodolfo Garello, dirigida al Ministro de .
Finanzas y Presidente del Banco Central de la Reptblica Argentina, Dr. Alfredo Gémez Morales, .
A.B.C.LA,, Libro Copiador N° 1- Banco Central, F* 484, 18 de mayo de 1949. - : S

214 En su analisis sobre los préstamos de fomento del B.C.LA,, Altimir, Santamarla y Sourrouille
destacaron que “En general, la influencia de estos préstamos sobre el desarrollo industrial fue escasa,
‘tanto por su poca magnitud como por el hecho de haberse orientado en grado excesivo a actividades

. poco dinamicas” enespecial la industria alimentaria. “Los instrumentos de promocién industrial.. 7,

p- 729
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e) Construcciéﬁ y mejoramiento de vias de coﬁ_uni_cacién y transporte que' den acceso a minas
o distritos mineros. . ' _ \

f) Eqﬁipamiénto y eyolucién de lgs cooperativas dé productores minerds, profesionales
‘técnicos y e‘mpresas auxiliares de la mineria. 2"’

Estos préstamés se ajustaban a las particularidades de cadé empfénbdi.mirento minéro,
| con grén liberalidad en lo's plazosi la forma de amortizacion y el tipo de garéntias solicitadas.
El inte'r'és,"erll todos los casos, era del 4 % anual. |

La Memoria del afio 1948 sefiald la importancia que el Banco le asigriaba a esta
Se?éiép:‘

““El estimulo-de la produccién minera nacional ha constituido, con la accién de fomento industrial,
una de las principales preocupaciones de la Institucién... La accién de fomento del Banco ha
" proseguido empefiosamente y, pese a las dificultades generales, la industria minera nacional ha
dado un ejemplo de tenacidad para superar los obstaculos que se oponen a su desarrollo.” 216 '

En octubre de 1946 el Banco instalé su propio Laboratorio de Mineria y més"tardé se .
estéblecieron fres reglaﬁentaciones de créc?itos especiales de Fomento Minero. Estas lineas
érediticias estaban orientadas a atender la demandé de érédi.tosn de la pequefia mincveri‘a",

 conceder présté.mos a centros mineros con destino a la construccién de polvorines y a‘lla
- cor'ﬁpra, por parte del Banco, de explosivos y materiales afines para venderlos a las ﬁrma:s“ |
mineras a través de créditos liberales. Los importes maximos de estas operaciones eran muy
pequeﬁos,: entre 5 y 16 mil pesos. |
Sin embargo, pese a las declaraciones e,inte’nciones, las operaciones de.Fo'merﬁo |

Minero entre 1946 y 1949 fueron exiguas (Véase Cuadro 28)

215 Ministerio de Finanzas de la Nacién, B.C.LA.; El Préstamo de Fomento Minero, 1952, p. 4
‘216 B.C.1LA,, Memoria y Balance, Quinto Ejercicio, p. 83 :
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Cuadro 28:
Evolucién de los préstamos de Fomento Minero. 1946-1948

[Afio:: [N° de operaciones | % | Importe (en miles de $)] % -
1946 10 - 0.2 ~ 35501
1947 | 83 0,8 6.726_|0,6
1948 | 168 1,1 13351 |07
1949 110 1,0 13.121_]07
Total | 371 o8 = 33853 [06

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de B.C.I.A., Memoria y Balance, Quinto Ejercicio, 1948

Solo 33,5 millones de pesos fueron entregados entre 1946 y 1949 para fdmenfa.r 1a mirieri_a
en el pals Ese monto se puede comparar con el acordado, por ejemplo, all.as em'pr'e..sas frigdriﬁéa_s '
trédicionales paré pagar aguinaldos. 0 a alguna empresa naviera para comprar barcos en el

| exten’qr.’ | | |

iTam'poco e.stas 371 operaciones indican una dcsconcentraciénl crediticia importante, ya

| que 24 empresas obtuvieron el 47 % del total de créditos de fomento minero otorgados (Véase -
Cﬁédrb 29). A su vez, cinco de estas empresas estaban organizadas como sociedade;s anénimas;
; E‘n 194'9. ia concentfacién fue atin mayor: s6lo cuatro empresas obtuvieron e] 40 % de v.l'os. créditbs '
acordados para‘el fomento de la mineria.
: El pri_,ncipal apoyo de fomento recayo en el grupo de ;inerales,metalifefos (;)ro, pidrho,
manganeso) y en el rubro rocas de aplicacion ( pied‘ra caliza -y otfbé’ vmateria'll_es pa;a la
const.ruc_cic')n). | |

Naturalmente, la descentralizacion espacial en este tipo de} créditos resulté profnovida. No

'obétanté; solo tres provincias, Cérdoba, San Juan y Catamarca, obtuvieron el 50 % de 105

préstamos. -
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Cuadro 29:
Empresas que recibieron créditos de Fomento Mmero superiores a los trescientos mil pesos.
_1946—1949

ciA . ARG. DE MINERALES S.A.. (EN FORM.) L T1es
'CONSORCIO INDUSTRIALMINEROARGENTINO 1500
VILAPLANBSYOTROSJOSE U ao
ClA MINERA ELECTRASA. " gy
CCANTERAS CHAMPAQUISRL (ENFORMAC) |~ 600
FOCHETTE ALBERTD. R - N
'CIA. MINERA CAMPANA MAHUIDA GALASPIERINIYCIA, 500 . .
'DEMUZZIO, MARGARITA O aem
EMPRESA MINERA DEL HUARACO H. LEONARDISRL | 467
CALERA ARCGENTING D A

ci’A MINERA E INDUSTRIAL DE RIo NEGRO SRL |
ISILENZI X"Q,I:,ROS VICENTE . A ' - e v e

'CARRASCOSA, MAGDALENA T
'LEDESMA, GERMAN _

(i, MINER 2 SOBREWIGRTTES SRL R — _—
'CARIGUALSRL - ‘ o
'CLARENE, FRANCISCO o ] )
'LA BETTY SRL - i

MILLER JAMES -
CAIMURS.ACL -
'GEOTECNICA S.ALC. B

NUEVACfA MINERAINCAHUASI .
:SOC. EXPLOTADORA MINA LA VALENCIANA
TOTAL 24 empresas’

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de A Libros de Actas de Dlrectono y Libros de Resoluciones,
aflos 1946- 1949

- Esta Seccion tuvo muy escasa eficacia, aunque quizds deba destacarse que la accién del
Banco en cuanto al Fomento Minero trascendio la politica crediticia. Por ejemplo, en diciembre
de 1948 la Seccion promovio el estudio técnico para confirmar las “noticias que habian llegado

segun las cuales existiria un importante yacimiento de hierro en la Gobernacion de Rio Negro”
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- (Sierra Grande). Entusiasmado con esta posibilidad aportd la ayuda técniéa y financiera .paré que -

T . . L. 7 .. 7
Fabricaciones Militares explorara el yacimiento. !

Operaciones con Créditos Documentarios

A partir de la_ refbrma de la Carta Organica en mayo de 1946, e} Banco de Crédito
:Industryial tuvo la facultad de otorgar fianzas u otras garaﬁtias en seguridéd de las dbligécioneé de
las empresas industriales. Una de las formas concretas que: adopto el Banco para reahzar este tipo | '
de atﬁbucmnes fue el otorgamlento de credltos documentarios sobre el extenor De este modo, eli
cliente solicitante indicaba al Banco las condiciones de pago de una importaci(')n y éste pa'géba al
beneﬁciarfd en el extérior contra presentacion de los.documeﬁtos estipulados con 'el~importf1&or.y
e;l los términos y condiciones fijados. El 1;eintegro debia hacerse en el momento, pero ‘el Banco
" usualmente conc'edié_un plazo diferido bara la amortizacién. *'® |

: En el trienio 1946-48 la expansion econémica y monetaria se tradujo én un incremento de
las‘"importaciones para atender los requerimientos de las empresas privadas" y de la démanda
adicional derivada de la ejecuci_én de los planés de gobiemo. Por lo tanto, el B.C.I.A.-( »pfestb
espécia.l interés a las operaciones realizadas a través de cfe’ditos documentzirios, pﬁesto que lc;s.

mismos permitian la importacion de maquinaria y materias primas indispensables para mantener

217 A.B.C.LA., Libro de Actas de Directorio, N° 35, Acta 370, 10 de diciembre de 1948 y AB.CLA,
Libro de Actas de Directorio N°® 36, Acta 377, 11 de enero de 1949. En enero de 1949 el informe del”
geblogo del Banco senal6é que “la profundidad del yacimiento no puede ser inferior a 200 metros. Si
este cdlculo fuera exacto no encontrariamos con el problema del hierro resuelto para nuestro pais por
muchos anos”. A.B.C.L.A., Libro de Actas de Directorio N° 37, Acta 385, 27 de enero de 1949. .Uno de - -
los cuatros yacimientos de Sierra Grande puestos en explotacién durante 1949 fue bautizado con el
nombre del Banco.

218 Altimir, Santamaria y Sourrouille, “Los instrumentos...”, p. 730. El plazo diferido se utlllzé
asiduamente para los casos de importaciones de empresas estatales o mixtas.

177




un ritmo creciente de p;oduccién. Los créditos documentarios representaron en el periodo 1946-
49 un porcentaje importante sobre el total de los créditos otorgados al publico.’’® Hacia fines de
1949, las restricciones del sector externo implicaron una reduccién de las imporfaciones y de la
utilizacion de este tipo de préstamos 22 (Véase Cuadro 30).

Cuadro 30:
Créditos documentarios otorgados por el B.C,LA.,, 1946-1949

(1946 255| 55 56.987| 16,8
1947 |  1106] 106 145300 13,6
1948 886 6,1 228300 13,1
1949 388 3,6 96.200| 5,6
Total | - 2.635] 68 | = 52.787] 12,0

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de B.C.I.A., Memorias y Balances, 1946-1949

En mas de una oportunidad el Banco sefial6 la trascendencia de eéte tipo de créditos puesto
que, segun sus funqionarios, eran utilizados principalmente para lla importacién de maquinaria del
exterior. Sin embargo, la mayor parte fueron concedidos paré importar materias primas: de los
créditos superiores a los 300.000‘ pesos (sélo doscientas operaciones que representan casi el 80 %
| del importe total de créditos documentarios), el 72 % fue utilizado para importar diversas
materias Jp.ri.mas.

Las empresas metalurgicas fueron las principales beneficiadas (el 40 % de los. créditos
analizados corresponden a la rama “Metales y sus manufacturas™), los créditos se destinaron casi
exclusivamente a importar hierro (en chapa, en lingote, redondo en barra o “palanquillas’™),

alambre, etc. del exterior. También las empresas de transporte recibieron créditos documentarios

219 Sin embargo, en sus Memorias el Banco no los discriminaba y los excluia de los anélisis de créditos
por destino, rama, etc. '
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de gran envergadura ( mas del 20 % del total de créditos documentariros analizados) para importar
avibnes, embarcaciones‘, vehiculos, motores, repuestos o cubiertas. 221 Finalmente, las empresas -
textiles obtuvieron cerca del 15 % de los créditos. Soélo en este caso, uﬁa interesante proporcion
tuvo como destino importar maquinarias (telares de Suiza, Francia o Inglaterra).

La concentracion en este tipo de operaciones es un hecho por destacar. Los doscientos
setenta créditos analizados corresponden a s6lo 94 empresas. El Cuadro 31 sefiala las firmas que
recibieron mayores importes en créditos documentarios.

Cuadro 31:

Empresas a las que se concedieron créditos documentarios en operaciones superlores a $300.000
1946- 1949

g esa { ‘Importe (En miles de $). ]
:FAMA NAV. AEREA. S 33977

CiA. ARG. DE NAVEG. DODEROSA. 25166
SIAMDITELLALTDA. 24080
ACINDAR SA T pess
SATSA B
BPAGA T e e e QR
_ SA.IND. UNION TEXTIL"ARMEX" (EN FORM.) 17222
VAZQUEZ IGLESIAS Y CIA. 14.545 '
Sipa TR e B
TotAL . 193840

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Libros de Actas del Directorio y Libros de Resoluciones,
afios 1946 -1949

Estas nueve empresas obtuvieron casi el 40 % de los créditos documentarios concedidos en

la etapa.

220 Hacia fines de 1948, la pesadez que se notaba en el mercado internacional de materias primas
determiné la reimplantacién del régimen del permiso previo para todas las importaciones a fin de
autorizarlas conforme con las disponibilidades y el grado de necesidad del articulo.

221 Por ejemplo, la empresa Transportes Automotor Chevalier recibié un crédito documentario por $
2.172.000 para comprar 25 micros; la Cia. Argentina de Pesca otro por $ 2.256.000 para adquirir una
factoria flotante y barcos balleneros en Inglaterra; la F.A.M.A. uno por $ 1.650.000 para comprar un
avion; la Cooperativa Proveedora de Transporte Ltda. recibié dos por un total de $3.680.000 para
importar cubiertas desde Calcuta.
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Operacidnes del Banco de Crédito Industrial con titulos piblicos v privados_

- Como vimos en la primera parte d¢ este trabajo, en los afios previbs ala séguhda guerra‘.
rhundial,vel merpado de valores tuvo escaso dinémismo y su acﬁvidad estabé _cenfradav casi
exclusivamente en transacciones de titulos pﬁblicoé y cédulas hipotecarias. Eﬁtre' 1945 y 1949
- -_Vlas’trans'accionesv de pai)eles privados adquiﬁéron trgscendencia en el conjunto de operaciones

" delabolsa y pasaron a constituir el 40 % del total. 2

[;Que participacion le cﬁpb .-al‘:Ba_m'cvo; del |
Crédito Industrial en las transformacmnes sufridas por el mercado de valores en esta etapa? |
) A fines de mayo de 1946 se cred el Departamento de T1tulos del Banco de Crédito
* Industrial Argentino, cuya misién consistia en manejar valores oﬁ01a1¢s y parhcula:esl
prOv'gnientes de las operaciones propias dél Banco y de las realizadas pdf cueﬁté de gus'
clire.ntes... |
El Departamento realizé un gran numero de operaciones‘ de cofnpravgnfa .de titﬁlos y
acciones que.se registrarqn en la Bolsa de Comercio Yy que en 1948 ascendieron a 315 por un
valor nominai de 3,3 millones de pesos.
| A tfavé_s del Departamento de Titulos, el Banco particip6 en operaciones de conversion
'y -suscripcion de titulos nacionales, provinciales y muhicipales. Ademés, operd con emisiones -
de acciones de éompaﬁias particulares y mixtas. Se encargo, por ejemplo, de la emiéiéh-y canje

de las Acciones Preferidas de la textil Adot S.A. por un total de 6,3 millonés_de pesos, que se .

~ tomaron para su posterior colocacion en el mercado; de la emisiéon de acciones de la Flota

222 Sobre el 9 % que conshtulan hacia 1939. Altimir, Santamaria y Sourrouxlle, ”Los mstrumentos de
promocién industrial ...”, p. 9]1 :
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Aérea Mercante Argentina correspondiente al capital privado por u;l valor nominal de
cincuenta millonés de-pesoé; del canje de las emisiones de debentures de EM.T.A por 95
millones de pesos v.n., 22 de las acciones ordinarias de De Lorenzi Ltda. por 900 mil pesos y
de San Alberto S.A. por 1,5 millones dé pesos. 14

Ademas, en diversas oportunidades el Banco compré acciones de algunas empresas, 'por |
ejemplo de la FAMA. ai partir de setiembre de 1946. En agosto de 1947 llegod a tener 25
millones de pesos en acciones de esta firma. También, compré acciones de la empresa
E.M.T.A., sucesora de la Cia Uniéon Telefénica del Rio de la Plata en diciembre de ‘1946,
acciones de IM.P.A. S.A. (transformada en sociedad mixta desde octubre de 1946) por mas de
6 millones de pesos en abril de 1947 1 y de la firma Plastiversal S.A. a la que comprometi6 a
~ convertirse en sociedad andnima para que continuara siendo beneficiaria de sus créditos. 2
En agosto de 1947 el Presidente del Banco resolvié comprar acciones del Instituto

Mixto de Inversiones Mobiliarias (.M.IM.) **' por valor de 15 millones de pesos, lo que sefiala

223 "En 1946 entraron a la cotizacién acciones nominativas del empresas mixtas constituidas por la
asociacién del Estado con capitales particulares. Estas acciones, cuya aparicién senalé un hecho
destacable en el desarrollo del mercado bursatil, tenfan la garantia del Estado con un interés minimo.
Las sociedades Flota Aérea Mercante Argentina y Empresa Mixta Telefénica Argentina fueron asi
formadas, constituyendo su organizacién parte del plan.de nacionalizacién de servicios cumplido a
partir de ese afio. Mas adelante las empresas fueron totalmente nacionalizadas, rescatindose las
acciones en poder del capital privado.” La Bolsa de Comercio de Buenos Aires en su Centenario.1854-
1954, Bolsa de Comercio de Buenos Aires, 1954, p. 273 :

24 B.C.LA,, Memoria y Balance, 1946, p- 78 y Memoria y Balance, 1948, p. 39

25 E| B.C.LA. por disposicién del Banco Central adquiri6 60.325 acciones de I.LM.P.A. a $ 110 cada una.
Esto era el resultado de un convenio celebrado previamente entre el Banco Central y los accionistas de
IMPA Bracht y Tanoira por el cual el Estado Nacional se comprometia a la compra de estas acciones y
los accionistas desistian del juicio de expropiacién que habfan promovido. Esta compra significé que
el Banco concentrara las “calidades de acreedor y de deudor de las obligaciones o debentures”
A.B.C.LA,, Libro Copiador - Varios, folio 692, 2 de abril de 1947 y Folio 778, 30 de abril de 1947 y
A.B.C.LA,, Libro de Actas de Directorio N° 14, Acta 231, p. 87.

226 A.B.C.1.A,, Libro de Actas de Directorio nro. 8, Acta 180, 23 de agosto de 1947

277 E| LM.IM. fue creado en junio de 1947 y pas6 a integrar el Sistema del Banco Central. El Instituto
podia realizar toda clase de operaciones en valores mobiliarios por cuenta propia o de terceros:
comprar, vender, caucionar, etc. valores mobiliarios emitidos por los poderes publicos nacionales,
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. la inje‘rencia' de la instituci(’)n en el mercade de valores. 28 Este Instituto habia sido. creado en
mayoydel mismo afio con las. funcion de fegular el mercado de ac;ciones, amorti'guando los
- movimientos bruscos‘ de oscilaeiones. 29,
| En 1948 el Banco efectuo el rescate de debentur.es y acciones de EMTA ,dispuesto '
" con'motivo del retiro de la personeria juridica a la Empresa Mixta Telefonica Argentina y:s‘u'
iﬁéorporacién al EStedo Nacional,'dispuesta por el Poder Ej ecﬁtivo. 230 |
Si pretendiéramos evaluar en qué medida el accionar del _Bancb en’ el mercado de
vzi]"(.)'res penn{tié que se generase un ambiente de p.rosperidad bursatil, ﬁos resultar.ial‘diﬁc_il, v
.‘saberld; 2 pero, cierto es que, durante 1948, hubo un clima de ehforie y alzas espectaculares

en el mercado de acciones.’** Los cambios ministeriales de enero de 1949 .terminaron

provinciales, municipales y sociedades mixtas o privadas. Ademas estaba autorizado .a conceder
préstamos a sociedades mixtas o privadas con caucién de valores mobiliarios y a recibir depésitos,
~ entre otras muchas funciones. Poseia un capital autorizado de cien millones de pesos. “Se creé el .
Instituto Mixto de Inversiones Moblllarlas , en Revista de la Facultad de Ciencias Econémicas, junio
de 1947, pp. 425-26

28 El mercado bursétil habia tenido hasta mayo de 1947 un proceso ‘de alza de- precios y-
multlphcac16n de transacciones para caer entre mayo y setiembre en una depresion (La Bolsa de
Comercio ..., p. 273). Es en ese contexto particular que el Banco compro las acciones del LM.LM.

29 A pesar-de las facultades regulatorias del mercado de valores que tenia el LM. LM, la acci6n de este
organismo no impidi6 la creciente especulacion. Altimir, Santamaria y Sourrouille, p. 911. :
2% Anteriormente le habia otorgado un préstamo por $ 20.000.000 para el rescate de debentures en
circulacién de la Ex-Cia. Union Telefénica del Rio de Ja Plata Ltda.

2 La influencia del Banco de Crédito Industrial en la Bolsa deberia consnderarse no sélo a partir de la
‘compra directa de acciones de ciertas empresas sino también a través de medidas indirectas. Por
~ejemplo, la orientacién del mercado bursatil hacia los valores privados se aceleré con la conversion de
“titulos que disminuyé los intereses que éstos pagarian, operacion en la que participé el B.C.IA.

- Ademds deberia valorarse en qué medida incidia en la cotizacion de las acciones la informacion
referento al otorgamiento o no de créditos a ciertas empresas por parte del Banco.. )

* Una demostracion del clima existente en la Bolsa por esos tiempos nos la da el hecho que cuando el
Bdnco (olocé las acciones de la firma Adot “la demanda alcanz6 a cinco veces lo ofrecido” , segin
nmmfesmcnon del propio Presidente del Banco AB.CLA., Libro de Actas de Directorio N 9, folio
219. . :
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derrumbando las _cotizaciones e instalando una crisis de graﬁ' dimensiéon. El proceso-
¢spéculativo llegd asi a su fin. 2

Otras de las atribuciones ampliamente ejercidas por el Départamentb fue el.alquiler de |
titulos de propiedad del Banco, operaciones qﬁe no configuraban préstamos de dinero en el .‘
sentido estricto del término. Este‘ tipo de acuerdbs se realizaban para garantizar | el
cumplimiento de licitaciones y otras obligaciones por parte de las empresas, particularmente de
las constructoras, para la licitacion de obras publicas. 24 El Cuadro 32 'indica la evolucion y la |

importancia relativa (cerca del 2 % sobre el total) que adquirieron este tipo de operaciones en.

el periodo.
Cuadro 32;

Préstamos en titulos del B.C. LA (1946-1949)
‘ANO |Nro. de Operaciones - " Importe (miles de $)"
1946 131 5.334
1947 333 .22.000
1948 368 26.600
1949 C 146 8.400
Total| oo 00 832 i | 53,934

Fuente: B.C.I.A., Memoria y Balance, 1946 -1949

B3 La crisis se desat6 por la estrepitosa caida de las acciones de la Cfa. Argentina de Pesca, empresa
que habfa recibido sendos créditos del B.C.LA. para instalar una factorfa flotante en 1948. A fines de
1949 el Banco suspendi6 toda entrega de fondos a la compafifa puesto que no habia cumplldo con los
compromisos exigidos. A.B.C.LA., Libro de Actas Reservadas, Acta 474, complemento reservado,
asunto N° 7, F° 28 y ss. Por decreto 12.793/49 se reglamentaron las operaciones a plazo y las de pase
en forma tan estricta que practicamente quedaron eliminadas. La crisis bursétil habia cambiado el
panorama y “ya no se vefa la intervencién estatal como un avance del poder pablico sobre una
~actividad privada... No. Por el contrario, el Estado debia intervenir para defender los intereses
respetables de los inversores que invierten sus ahorros en la Bolsa y de las empresas que colocan sus
titulos en ella, rodeando a las operaciones de la maxima seguridad y seriedad.” (Ariza, Rafael, “Los
mercados de valores”, en Revista de la Facultad de Ciencias Econémicas, enero-diciembre de 1957, p.
34). La depresi6én bursétil se mantuvo hasta mediados de 1953, fecha que coincide con una nueva
- etapa de expansion del crédito bancario. -

B4 A modo de ejemplo reproducimos la siguiente resolucién: “Depositar por cuenta de Vial Argentina
S.A. Comercial y de Construcciones y a la orden de la Administracién General de Vialidad Nacional
~ en concepto de fondo de garantia de la obra “Tramo Ruta Nac. 117, que le ha sido ad]udlcada el
equivalente en Titulos Nacionales de 150.000 pesos con Prenda Agraria...”
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- También ,'én' este caso hubo concentracion env muy pocas firmas, én especial 1as‘
_construciorés. Entre las dedicadas a otras actividades, la empresa Siam Di Tella Lfda, por_:
ejemplo, recibié el equivalente en Titulos Nacionales a cuatro millones de pesos en 1947 ala :
orden de “Reparticiones Nacionales”, operaciéﬁ que represento cain elr 20 % del importe ]

otorgado en titulos durante dicho afio.

Andlisis global de los créditos concedido's al publico en el perfodo 1946-' |
. Nﬁméro y monto de las operaciones:
Como  hemos sefialado en el analisis 'd;e cada afio, ell numero y el importe de las
6peraci0nes se in;:rementé notablemente en ¢l periodo. | B
La disfainucién relativa que se advierte a partir del ﬁltim§ bimf‘estre:de 1948 se explica ;:>or‘ :
i.-las rest;icciolnes crediticias que comenzaron a aplicarse y que comentaremos més ad_elvénte'.'

. (Véanse Grificos 13, 14 y 15).

184



Paralelamente, esta tendencia creciente a financiar gastos de explotaciéon hizo que los
plazos se fueran acortando y que las garantias usuales para préstamos. de corto plazo
| predominaran sobre las demas formas de resQuardo. En efecto, la gran cantidad de préstamds a
corto plazo (con destinos de “evolucién”) y su incremento relativo en el total de préstamos del
Banco destaca el perfil “comercial” que adquiri6 g’radualménte, preocupado cada vez més por
cubrir los gastos de _evoh;ci(’)n de un conjunto de empresas ya instéladas. Al respecto -Altimir,

Santamaria y Sourrouille han destacado que:

“En sucesivas oportunidades el Banco argumenté, justiﬁcando la composicion de sus préstamos, que los de evolucion
constituian Ia continuidad y la log:ca consecuencia de los préstamos originales de instalacion y ampliacién. El
argumento es acertado pero, en primer lugar, no llega a justificar completamente la evolucién de los créditos para
gastos de explotacion y sustitucion de acreedores, pues es razonable suponer que la reposicion y los insumos -y, por
lo tanto, sus respectivas financiaciones- guardan una proporcién fija. En segundo término, aun cuando se pueda
justificar la tendencia, el argumento no avala la composicion original de los préstamos, bastante desviada hacia los de
- explotacion. Por dltimo, la misma justificacion revela que el Banco habia evolucionado hacia una actitud mas
comercial, preocupado por atender y conservar una clientela fija.” **® :

El numero y el importe de las operaciones acordadas por el B.C.LA. registr6 un éonstante
aumento. Ello permiti6 al Banco afianzarse como organismo especializadq en conceder ére’ditos
al “sector industrial”, y no “crédito industrial”. |

(Cudl fue la importancia relativa del Banco de Crédito Industrial en el total de los
créditos otdrgados a la industria? La participacion de la institucién oficial en el financiamiento ai
sector es dificil de precisar para los primeros afios, aunque es probable que hacia 1949 haya

alcanzado valores cercanos al 70 % del total de créditos otorgados a la industria. En estos afios,

descuento del Banco, no est4 en proporcién con sus actividades de préstamo para el reequipamiento o
establecimiento de las industrias. Son fondos que se distraen de estas actividades para dedicarlos a los
negocios bancarios usuales para los cuales los demas bancos estin mejor preparados. En ‘muchos
casos, el Banco. Industrial fue utilizado para esos descuentos, para que el cliente obtenga crédito
ordinario para otras compras en uno o mas bancos comerciales. En apariencia, esa politica de
descuento favorece a la industria. Asi es evidentemente en el caso de algunos industriales que utilizan
ese crédito. Pero no ocurre lo mismo con el conjunto, pues muchos créditos se desvian de su principal
finalidad (que es el crédito a plazo medio o largo) para aplicarse a descuentos, en detrimento de las
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Importe acordado {miles de 8}

Grafico 13:
Evolucion de la cantidad de operaciones acordadas mensualmente (junio 1946-diciembre 1949)
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Grafico 14:
Evolucién del importe acordado mensualmente (junio 1946-diciembre 1949)
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Fuente: Ambos graficos elaboracion propia sobre la base de B.C.1.A., Memoria y Balance, 1949




Grifico 15:
Evolucién del importe acordado en pesos corrientes y pesos constantes (junio 1946-diciembre 1949)

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de B.C.1.A., Memoria y Balance, 1949




, Anélisis de las operaciones segiin tipo de empresas:
El Directorio destacaba el apoyo a las pequefias empresas; sin ‘er.r_lbargo,'-la orientacéién
de la ﬁoliticé crediticia del Banco de Crédito Iﬁdustrial en favor de las glandes empresas
durante esta etapa es innegable. Las sociedadgs anénimas, éinénimo de gféndes emprésaé en
esa época, fﬁer'on las principales beneficiarias de los crédi;os entregados Ap'or el B.CIA. en lé
“etapa inicial del pero'nisrho, aspecto que continia la tendencia observ'ada paré el bériodo
anterior. La tinica modificacién respecto de afios anteriores es la presencia cada vez mayor de
las socieda'de's mixtas como beneficiarias. Estd es asi debido a que la r»e'f.orma‘de la Ca.na
“Orgénica dél Banco en mayo de 1946 lo autorizaba a financiarlas.m- No obstante, lbs créditds '
a este tipo de empresas no significaron un deﬁimento imporfanie de la participacién de las
soéiedadés anonimas y de responsébilidad limitada, aunque sf de llas empfesas' individuéles y '
colectivas (Véase Cuadro 33). -

Cuadro.33:

Préstamos acordados al piiblico segiin tipo de empresas (en %)
‘Tipo de empresa |- 1946, | 1947 - | 1948 [ 1949 .
[ Individual 14,5 11,6 11,5 6,8
Colectivas - 13,4 7,9 7,1 6,4
SRL , 21,1 2000 183 17,1
Andnimas 45,1 42,0 42,6 41,6
Mixta - |- 14,0 - 17,2 24,5
Otras 5,9 4,5 3,3 34
Total - .. -.v. | .. 100,00 = 100,00 -~ 100,0 - 100,0

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de B.C.1 A, Memoria y Balance, 1946 y 1948

25 Este rubro incluye empresas incorporadas o en proceso de incorporacién al Grupo D.LN.LE.
Muchas de las empresas mixtas fueron finalmente nacionalizadas hacia 1949 y el Banco continué -
otorgandoles créditos. Tales son los casos de las empresas mixtas de aoeronavegacion (FAMA,
ZONDA, ALFA y Aeroposta) que pasaron a pertenecer al Ministerio de Transportes (Decreto n°
10.479), como asi también quedaron incorporadas al patrimonio estatal .la Cia. Argentina de
Navegacién Dodero S.A., Rio de la plata, Compaifa Argentina de Navegacién Ultramar S.A. y otras
.. companias integrantes del Grupo Dodero (Decretos N°% 10.832y 11.893). . '
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Es indudable que los préstambs concedidos por el Banco ée 'ogientaion -a;la .g.ran
“industria”. Es’;a afirmacion puede corrpbdrarse si se consideran los créditos concedidos a las
. empresas que el propio Ba.ncb consideraba grandes: p'oc.o mas de cien ﬁrmas, cuyas solicitudes
- eran estudiadas por la Subcomision de Grandes Industrias. Los pfe’stamés q'ue_adjudipé a estas

empresas representaron mas del 50 % del total.

Ahﬁlisis de las operaciones segin ramas industriales: _

| Y_a hemos déstacado como el beneficio crediticio a ciénas empresés, condicioné Ala_"
.pan.icipac'i(')n de determinadas ramas en el tptal. En este periodo, tal comb oégrﬁé en lé.etaba;;
‘1944--‘194_6,. el Banéo no. tuvo uné politica crediticia sectorial claramente definida a’ ﬁesaf de .
establece'r{ diversas ll'neas de créditos especiales. El destino preferencial de los préstamos-'
acordados durante la etapa fueron las empresas de transporte, act1v1dad no tlplcamente 1ndustr1a1 '
236 Luego se ubicaron las ramas: Alzmentos y Bebidas, T extzles Productos Quzmzcos y las
empresas de construccion. Estas actividades obtuvieron en conjunto méé del 60 %‘de los créditqs ‘

adjudicados en los afios de expansién econémica del peronismo. (Véése Grifico 16)

26 Ya destacamos los préstamos a la Corporacién de Transportes y a las Cias de navegacién que
inciden enormemente en el importe total que obtuvo esta actividad. Sin embargo, no deben
descuidarse en el rubro las importantes sumas concedidas a las empresas de aeronavegacion, en
_ especial a la Flota Aérea Mercante Argentina (F.A.M.A.), a la Sociedad Mixta de Aerolineas
-Argentinas (Z.O.N.D.A.) y a la Sociedad Mixta de Aviacién del Litoral Fluvial Argentmo (A L EA. ),‘
quienes recibieron préstamos por 51.000.000 de pesos en el periodo. T o
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Grifico 16:
Distribucién de los créditos segiin actividades (en %). Periodo 1946-1949

Transporte
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Fuente: Elaboracion propia sobre la base de B.C.I.A., Memoria y Balance, 1946 a 1948
Nota: no incluye las operaciones con titulos y los créditos documentarios (14 % del total). La inclusion de estos eleva
en forma minima la participacion de las empresas de construccion y de la rama metales

La distribucion de los créditos por su destino:
El porcentaje de los créditos destinados a inversiones fijas, luego del pico alcanzado
durante 1946, tendié a disminuir gradualmente. Como contrapartida, los créditos destinados a

gastos de explotacion aumentaron significativamente hasta alcanzar casi el 70 % del total

acordado al publico por el Banco (Véase Cuadro 34).

189



Cuadro 34: -
Préstamos acordados al piiblico segiin su destino (en %). 1946-1949

‘Afios | Inversiones fijas | Gastos de explotacién | Deudas y otros | Total en miles de $
1946 . 34,1 47,1 18,8 . 339.100
1947 287 |- 58.8 12,5 1.063.900
1948 21,1 67.8 11,1 - 1.715.500
1949 16,8 68,8 14,4 . 1.690.200

. -Fuente: Elébéracién propia sobre la base de B.C I A., Memoria y Balance, Décimo ejercicio, 1953, p. 35

Engstoé cuatro afios, el 22 % del monto total prestado co’rfespondié a déstinos de’y
invevrsi(’m;'.rde ese porcentaje, uﬁa parte significativa fue para inversiones de empresas no
industrialéé (eﬁ éspecial, de transporte). En efecto, si se deducen los pfés’;amosdéstihados a
inversiones-ﬁjas para actividades rio industriales, el porcentaje de créditos a la inﬂustria con
destino de .inv.c‘:‘rsic'm ﬁja se reduce al 18 % (835 millon_es de pesos) sobre el-total de.créditos él )
publico. | |

Up aspecto por destacar es que sc')—lo.durante la.segunda mitad cie 1946, es decir en ‘los »
primeros héses de politica econdmica peronista, una gran proporcion de los créditos fuefon
" acordados a lérgo plazo. En muchos casos sé otbrgaron a diez afios y se instrumenta:dn con
deb;ntures. El -destinq de una buena parte de estos créditos era inétélar nueva§ p'lantas
industriales o ampliar las ya existentes. Puede deci_rsé que fue en este corto tic;mpo cuando el
Banco adquiri6, conjuntamente con las caracteristicas de un banco cdmerciél, un cierto pérﬁl
de “habilitador” de un n_ﬁmero reducido de empresas o nuevos emprendimicntos; .industria.xles.v

Si v-destacamos este aspecto es porqué, d“urante el gobierno peronjsté, nd existio otro
momentb er'1 e] cuél el Banco haya otorgado una cantidad importante d@_pféstarﬁos a muy Iargo _
A plazo con destinos de inversion y, ademds, porque en un contexto jnﬂ?cionario .es_tors‘v créditos

deberan ser ampliados sucesivamente para hacer frente a los incrementos de costos de las
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inversiones programadas, por lo que en periodos posteriores muchos préstamos otorgados a

esas firmas tendran el anterior cardcter y el de poner en evolucion las empresas que han

completado su instalacién con el fin de asegurar el retorno de los préstamos concedidos. 2’

Para 1947 los préstamos a plazos mayores de 5 afios se reducen al 30 %, al 21 % en 1948 y a

un escaso 12 % en 1949, acompaiiando la tendencia al descenso de los préstamos con destino

de inversion sobre el total.

El siguiente listado indica para el periodo 1946-49 las empresas a las que se otorgaron

créditos superiores al millén de pesos a muy largo plazo (10 afios), cuyo destino principal eran

las inversiones fijas.

Empresa

| Importe (en miles de $) |

CIA. ARG DE NAVEG. DODERO S.A.
ACINDAR S.A.

DEST. ARG. DE ALCOHOL ANHIDRO S.A.l.C
CIA. TRANSOCEANICA ARG. S.A. (En Form.)

FCA. ARG. DE PRODUCTOS ELECTRICOS S A,

PRODUCTEX S.A.

NAVIERA VASCO ARG. SRL (EN FORM.)
EST. METALURGICOS "SANTA ROSA" S.A.
ANDES TEXTILES E HILADOS S.A. (EN FORM))
COFIA INMOBILIARIA SRL

ESTABLEC. METALURGICO METEOR SAIC.
CIA. ARG. DE NAVEG. DE ULTRAMAR S.A.
ARTAC S.A. (EN FORMACION)

IGGAM S.A.l

ARGENTINE FRUIT DISTRIBUTORS SRL
CIA. GRAL. METALURGICA S.A. (EN FORM)
EMA EST. MECANICOS ARGENTINOS S.A.

FLORALGO S.A. ARG. INM. IND. Y COM. (EN FORM.)

SELMAR S.A.
CRISTALERIAS LA ESPERANZA S.A.
CiA. TRANSOCEANICA ARG. SRL

22.584
20.000
19.440
10.150
10.000
10.000
8.955
8.000
6.000
6.000
6.000
5.750
9.000
4.500
4.000
3.500
4.900
3.500
3.500
3.000
3.000

2 A modo de ejemplo entre muchos posibles, en junio de 1948 se le otorgé a la firma Atanor S.A. una
ampliacién de dos millones de pesos del importe de cinco millones otorgados en marzo de 1945. La

"

ampliacién se acordaba

.. a fin de facilitar a esta firma los medios financieros necesarios para

completar la planta de metanol sintético, con cuya produccién que interesa a la defensa nacional, se
cubriran las necesidades del mercado interno. Para esta fecha el saldo del préstamo original se habia
reducido en menos del 10 %. A.B.C.LA,, Libro de Actas de Directorio n” 29, Acta 326, 11 de junio de

1948.
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PLASTIVERSAL S.A. 3.000

EMELCOSAIC. = : 2.500
ESTABLEC. TEXTILES FLORIDA S.A.I.C. 2.500
GALENO QUIMICA S.A. ' ' 2.500
COSMOCLOR o : 2.250
ATANORSA. . 2.000
GEOMAR SRL. o ' 2.000
HUNI, JUAN S : 2.000
"INTA SA. ' o 2.000 .
SADOPYC S.A. ' 2.000
HITELSA HILANDERIA Y TEJEDURIA DE LANA S.A. _ ~ 1.500
CRISTALERIAS VIDRART S.A.’ - 1.500
. PERRI, LUCIANO ' 1.500
TINTORERIA MORON S.A. (EN FORM,) ~ 1.500
" AMAT SRL ‘ 1.350
DI LERNIA E HIJOS SRL., JUAN B. ' : ' 1.300
SIT SOC. IND. TEXTIL S.A. 1.250
RUZZETTI, ADRIANO . 1.200 -
- HIJOS DE PAOLO ANTILIO ' 1.100
LABORATORIOS MARBEL S.A. (EN FORM.) 1.000
ALGODONERA LOMAS, TAWIL, INI Y CIA. S.A. 1.000
CERAMICA INDUSTRIAL ROSARIO S.A. . 1.000
ETISA EST. TEX. ITUZAINGO S.A. (EN FORM.) - 1.000 ..
_ ORION Y CIA. ARG. DE NAVEG. (SOC. EN FORM.) 1.000
Total _ . 211.729

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de AB.CIA, Libro de Actas de Directorio Y Libro de
Resoluciones, junio 1946 a diciembre 1949. Nota: se consideraron solo los créditos superiores a los $
300.000 y se sumaron para cada caso. Estos préstamos representa.n el 5 % del total prestado durante el
periodo. -

' Por otra parte, dentro de los créditos destinados a “gastos de éx‘plotéciéh” una’
- 1mportante proporc1on fueron acordados excluszvamente para abonar sueldos y/o agumaldos
destmo que se incrementd progresivamente (represento el 1,4 % en 1946, el 8,7 % en 1947 el
11,6 % en 1948 y el 29,6 en 1949). 238 |
El si_@iente listado indica aquellas empresas que recibieron bara 'el p¢r1’odo_ éréditos
'sﬁpcrio-r‘es él rﬁillc’m de pesos con el destino exclusivo de pago de sueldos y jornales, a'umento‘s | -

de sueldos retroactivos y aguinaldos.

238 Lamentablemente para nuestro analisis, muchos de los préstamos para evolucién se destinaban a -
.“compra de materlas primas y pago de sueldos” sin que se discriminase el 1mporte correspond 1ente a

cada menester.
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CORPORACION. DE TRANSP. DE LA CIUDAD DE
C.A.D.E. Cia. Argentina de Electricidad
IMPA.S.A
CIA. SWIFT DE LA PLATA S.A.
LA CANTABRICA S.AM.I.C.
INDUSTRIAS LLAVE S.A.L.C.F.
CIA. ITALO-ARGENTINA DE ELECTRICIDAD S.A.
ARMOUR DE LA PLATAS.A.
SOCIEDAD DE ELECTRICIDAD DE ROSARIO SA.
CIA. ARG. DE TELEFONOS S.A.
ANGLO S.A.
LA VASCONGADA SA.
CORPORACION ARGENTINA CEMENTERA S.A.
CIA. SANSINENA S A.
SIAM DI TELLA LTDA.
CIA. ENTRERRIANA DE TELEFONOS S.A. -
CIA. DE ELECTRICIDAD DEL SUD ARGENTINO S.A.
Z.O.N.D.A. Zonas Oeste y Norte de Aerolineas Argenitnas
CATITA - TALLERES INDUSTRIAS S.A.
CIA. DE ELCTRICIDAD DE LOS ANDES S.A.
THYSSEN LAMETAL S.A. DEL. BCRA.
LA MARTONA S.A.
WILSON Y CIA. SA.LC.
CAMEA S.A.
LA BLANCA S.A.
LERUMI, ARTURO

CIA. AMER. DE CEM. PORTLAND J. MINETTI E HIJOS S.A

GABY SALOMON HILANDERIA DE ALGODON
LOMA NEGRA S.A.C..ARGENTINA

CIA. DE ELECTRICIDAD DE LA PCIA. DE BS. AS. LIMITED

CIA. TELEGRAFICA TELEFONICA COMERCIAL S.A.
ITEVIN HNOS. S.A. IND. AGROP. FINANC. E INMOB.
GRAFEX S.A.C.L.F.

S.A. MARTRANS ARG. I. Y C.

SIEMENS SCHUCKERT CIA. PLAT. DE ELECT. DEL. BCRA

Total 36 empresas

365673

16.416
9.692
8.158
7.800
6.400
5.000
3.320
3.742
3.047
3.000
2.780
2.600
4.500
7.500
2.295
2.100
2.063
2.500
1.923
1.870
1.657
1.600
1.590
1.560
1.540
5.735
1.500
1.500
1.350
1.040
1.000
1,000
1.300
1.000

485.751

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de A.B.C.1.A,, Libro de Actas de Directorio y Libro

de Resoluciones, junio 1946 a diciembre 1948. Nota: se consideraron solo los créditos
superiores a los $ 300.000 y se sumaron para cada caso. Estos préstamos representan el 10 %

del total prestado durante el periodo.
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Muchas de estas operaciones, tal como hemos visto en los casos de reglamentaciones
especiales, se otorgaban en virtud de los acuerdos o convenios laborales firmados y por
disposicion de la Secretaria de Trabajo y Prevision. 2%

Finalmente, enumeramos las empresas que recibieron importes superiores al millon de

pesos cuyo destino principal era cancelar diferentes obligaciones previas, incluidas las contraidas

con el propio Banco: >4

'CORPORACIO® DE TRANSPORTES DE LA C. DE BS. AS.

,LA FORESTAL ARG S e oo i e 26‘606’“‘”'

REYSOL SA T 8500 -
.CIA”NAVIERA' Y COM PEREZ COMPANC s A . “Egoo
ACINDARSA. 5000
‘UNITAS CIA. FINANCIERA ARG. SA. i 4200 T
'NOEL Y CIA. SOC.ARG. DE DULCES Y CONSERV 4000
‘PERRI, LUCIANO (SA EN FORMACION) T 7 4.000
ilFASA el Bl SRR “am0
'BORSARI, CARLOS ~~ T 73500
;)&ék’lMéKU YHERﬁANDEZ e 3280
'CIA”AZUC. BELLA VISTA M. GARCIA FERNANDEZ R 323
'FATE SRL FCA. ARG. DE TEJ. ENGOMADOS T 3150
'OLEAGINOSA DE RIO CUARTO SRL e i S3400 0
- ‘CIA’ARG. DE PESCAS.A. o o ) 3000
"CIA. AZUCARERA WENCESLAO POSSE 73.000
‘DOCKOIL SA. e 3000

PRODUCTEXSACI 3000

CASTELAR SAI YALGODONERA 77777 2800 T
'S.APEDRO LEON CORNETLTDA. ¢~ 2800

29 En los casos de Thyssen Lametal Delegados del B.C.R.A. e IMPA S.A. los créditos los otorgaba
directamente el Presidente del Banco de acuerdo a sus atribuciones. Durante este periodo, el Banco
abon6 mensualmente los sueldos de los empleados de estas firmas y también los aumentos
retroactivos y los aguinaldos. Por ejemplo, en diciembre de 1946 a IMPA S.A. se le acordé un crédito,
“resolucion (que) se toma ante la impostergable necesidad e evitar que el Estado, a cuyo cargo esté la
empresa, deje de atender el pago de mejoras sociales provenientes de la aplicacién del laudo -
metaliirgico y del mes anual complementario establecido por el superior Gobierno Nacional”
A.B.CIL.A,, Libro de Actas de Directorio Nro. 10, Acta 211, 27 de diciembre de 1946. Las tres plantas
de la firma habian sido nacionalizadas ese ano por Decreto N° 15.990/46 por razones econémicas y
de defensa nacional.

240 Los destinos de unificacién de deuda con el B.C.ILA alcanzaron el 5,7 % en 1949. Para afos
anteriores las memorias no los discriminan.
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THYSSEN LAMETAL, COMISION DELEGADA
ESTAB. TEXTILES P. BUDERS.A.IC.
'SALOMON HiL. DE ALGODON S. EN COM, GABY
ESTAB. MECANICOS DE PRECISION SEQUENZA .
'PERRI, LUClANO S '
IMPASA.
CIA. AZUC. ING. AMALIASA. .

GREEN ARG. SA.C.. DEINGENIERIA, A.P. 0~
'HELLER HNOS S.A. ENFORMACION 7~ : :
SA. "é’lNDE’EMF:‘T"CéR'ﬁb’RA’“ClO’N’ IND.DELMETAL 7 T 20000 T
'SAYDHYA SOC. ARG IND DE HlERROS Y ACEROS s A i i

FIBROLINSRL
TAMPIERI Y CIA. SRL
‘CHEMOTECNICA S\NTHYAL S. A
PICCARDO Y CIA. SALF.
ACEITERA Y ALGODONERA DEL LITORAL s A | c
ADAMS SA,

DARKEL S.A.C.. Y DE REPRESENTACIONES 7
MATADERO FRIG. REGIONAL DEL OESTE s A )

SIEMENS SCHUKERT SA.

'BUGNONE Y CIA. LTDA. SA ,
PESQUERIA ARG. DE LOS MARES DEL SUR S. A (EN FORM)' I
TELEVEL IND INMOB FINANCIERA COM s A o I
SAGLIOSA.

AETARGA

LA CALIFORNIA ARG. SRL.

BETTINELLI Y CIA. SOC. EN COM. POR ACC T
Cla AZUC. INGENIO SAN ANTONIO SA.

CIMASRL

COMTE S.A.LC. ‘
CONDOMINIO COLONIA SAN ANTONIO CAMPOS ALVARADO )
GALENO QUIMICA s A

INGRASA. '

JUARROS SRL

TOTAL 55 empresas : 231.001

Fueme Elaboracnon propia sobre la base de AB.C.1. A, Libro de Actas de Dlrectono y Libros de
Resoluciones, junio 1946-diciembre 1949. Nota: se consxderaron solo los créditos superiores a los §
300.000 y se sumaron para cada caso. Estos préstamos representan el 5 % del total prestado durante
el penodo

Ademas, existieron en el periodo otros préstamos de dificil clasificacion, como por
ejemplo el otorgado a Fiat Argentina para facilitar la venta de autos ($ 1.000.000 en octubre de

1948) y al Sindicato de Costuréros para comprar hilo en los Estados Umdos. Hay algunos de
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'moﬁtos muy escasos (rﬁenos dej mil pesos), pero cuﬁosos pbr el tibo de tyoma_d-o.rle's. y .caﬁsas qu_é los
motivaron. Como 'pqr ejemplo, el adjudicado para C§rﬁprm una méquina de escribif al IAPI otro
para' reparar una camioneta Cheﬁolet mod. 1927, aquel que fue concedido a una Cia. min_éra; para
“cancelar el'seguro de 10 oBferos -fallecic-ios ,eﬁ él incmen.dio de :unai inina”, 0 el crédito
documentaﬁo’co_ﬁcedido a la firma textil Adot SAIC para “édqui'rirl.en' el ‘extcric‘)r‘ un ;Serro
] poin'-c_e,r”' (en este caso p;r $ 2.200), etc. Estos casos muestran la van'edad_de destinos que

adquirieron los préstamos del B.C.L A.

El plazo y las garantias de las operaciones:
El Cuadro 35 indica la evolucion de los créditos otorgados por el Béﬁéo de Crédito -
" Industrial en el periodo 1946-1949. Puede advertirse la disminucion progresiva de los préstamos

de Largo Plazo, reemplazados por préstamos de un plazo igual o menor a 180 dias.

Cuadro 35: :

Préstamos acordados al publico segiin su plazo.1946-1949 (en %)
.| T~Plazo | Corto .. -| Mediano-{ Largo ..

ARG Fi T R e A R

1946 41,6 14,6 43 8

1947 . 51,7 16,6 31,7

1948 62,1 16,7 | 21,2

1949 75,6 12,0 12,4

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de B.C.1.A., Memoria y Balance, 1946-1949

El tipo de garantias utilizadas para reSpaldar los préstamos se ajust6 al destino y el plazo

del crédito.
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Cuadro 36:
Préstamos acordados al publico segiin su garantia. Aiios 1946 a 1949

1946 31,6 - 57,5 10,0 0,9
1947 46,8 375 6,4 9.3
1948 494 28,8 56 16,2
1949 48,3 22,1 1,8 24,4

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de B.C.1L A., Memoria y Balance, Afios 1946 y 1949

El Cuadro 36 sefiala la evolucion de la correlacion entre el tipo de garantia y los plazos
establecidos para los préstamos. De esta manera se observa que las garantiaé usuales para
préstamos de corto plazo (sola firma, mancoml'm,- ﬁanza, endoso de pagares, caucién de-acciones,
facturas, pagarés, etc., a las que debe agregarse la prenda flotante sobre mercaderias) se
incrementaron progresivamente a medida que aumentaba la proporcidn de este tipo de créditos.
Por el contrario la utilizacion de garantias reales (hipotecas sobre inmuebles o barcos y prenda fija
sobre maquinarias), usadas principalmente para garantizar créditos d¢ mediano y largo plazo con -
destinos de inversiones fijas, se redujo paulatinamente.

Esta tendencia al acortamiento de los plazos y a la reduccién del uso de garantias reales
(hipoteca y prenda fija) se explica plenamente por la orientacién de los destinos dados a los
créditos, situacion que analizamos precedentemente.

Es importante sefialar que una parte importante de lés créditos (5 %) se instrumentd con
debentures, aspecto que indica que el Banco tomaba a su cargo la responsabilidad de una
financiacion integral de la firma beneficiaria. Estos préstamos efan a largo plazo (cinco o mas

afios). De todos modos, la participacion de este tipo préstamos se redujo progresivamente hacia

1949 (Véase Cuadro 36).
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El siguiente listado sefiala las empresas que obtuvieron créditos a través de operaciones

instrumentadas con debentures en el periodo:

.. Empresa’ ;. - - " -1 -Importe (en miles de §) |
ACINDAR SA. 25.000
ASTISUR ASTILLEROS DEL SUD S.A. (EN FORM) 16.000
ESTAB. METALURGICOS SANTA ROSA 16.000
SARMIENTO S.A. FCA. SANJUANINA DE CEMENTO 14.500
COSMOCLOR 12.250
ANDES TEXTILES E HILADOS.SA. (EN FORM.) , 12.000
SAIA IND. ALGODONERA S.A. ‘ 12.000
ARTAC S.A. (EN FORMACION) - 14.000
FCA. ARG. DE PRODUCTOS ELECTRICOS S.A. 10.000
PRODUCTEX S.A. 10.000
INDUSTRIAS PATAGONICAS S.A. COMERCIAL (EN FORM.) - 9.000
ESTEXA EST. TEXTILES ARG. SA. (EN FORM.) 8.000
ESTABLEC. METALURGICO METEOR SAIC. 6.000
LINOTEX S.A. 6.000
CLIPS SRL. : 4,000
NOEL Y CIA. SOC. ARG. DE DULCES Y CONSERV ’ 4,000
. "HELLER HNOS S.A. EN FORMACION 3.700
CIA. GRAL. METALURGICA S.A. (EN FORM) 3.500
EMA EST. MECANICOS ARGENTINOS S.A. 4.900
FLORALGO S.A. ARG. INM. IND. Y COM. (EN FORM.) 3.500 -
NEBIOLO ARG. S.A. 3.500
SELMAR S.A. 3.500
PLASTIVERSAL S.A. ' 3.000
CRISTALERIAS LA ESPERANZA S.A. 3.000
HITELSA (EN FORM.) 2.250
_ CORPORACION MERCANTIL LATINOAMERICANA S A, 2.000
FAMAG S.A. 2.000
S.A. ARG. INDUSTRIAL DE HIERROS Y ACEROS S.A. 2.000
S.A. CINDELMET CORPORACION IND. DEL METAL 2.000
SAYDHYA SOC. ARG. IND. DE HIERROS Y ACEROS S.A. 2.000
CRISTALERIAS VIDRART SA 1.500
CHEMOTECNICA SINTHYAL S.A. 1.250
CIA AZUC. INGENIO SAN ANTONIO S.A. 1.000
COMTE S.A.l.C. 1.000
Total - 35 empresas ' : - : 224,350

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de A.B.C.1. A, Libros de Actas de Directorio y Libros de Resoluciones,
junio 1946 a diciembre 1949. Nota: se consideraron solo los créditos superiores a los $ 300.000 y se sumaron para
cada caso. Estos préstamos representan el 4,6 % del total prestado durante el periodo.
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La distribucion de los créditos por su ubicacién geografica:

Mas del 70 % de los préstamos otorgados éonespoﬁdieron a la Capital y sus alrededores.
El resto del pais obtuvo crédités que representaron cerca de un 30 % del total (Véase Cuadro 37).
Como sefialé contemporaneamente Samuel Gorban en un trabajo sobre ;;laniﬁcacién industrial

que destina algunas carillas al accionar crediticio del B.C.LA.,

“... casi en la misma proporcién han sido favorecidos con el crédito industrial los suburbios de la
Capital, que ... es el foco de la gran industria, que catorce provincias y nueve gobernaciones. De esta
manera pues, que lo que se pens6 que podia ser un instrumento de fomento de nuevas industrias en
el interior y factor de descentralizacién, ha sido en la prictica un poderoso aliado de la gran industria
centralizada. Y lo ha sido en una proporcién superior al poder econ6mico que esa misma industria
representa, ya que mientras Buenos Aires y sus alrededores producen un 55,5 % de! total del pais, ha
recibido préstamos que exceden en mucho esa proporcién (70 %). 241

Cuadro 37:
Clasificacion de los préstamos acordados segin ubicacion de las empresas (en %).
Periodo 1946-49.

Igenais TRk 194650 1947 757 1948 il = 1949,
Capital Federal 38,6 52,2 51,6 52,9
Gran Buenos Aires 23,3 23,7 20,9 21,5
Resto del pais 38,1 24,1 27,5 25,6
Total. 100,00  -100,0, - 100,0] . 100,0;

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de B.C.1.A., Memoria y Balance, Afios 1946 y 1949
El Banco justificd las variaciones afio a afio, sin sefialar la tendencia general. En la

Memoria correspondiente a 1948 puede leerse:

“Como es natural, la Capital Federal y los suburbios... absorben la mayor proporcién de los créditos,
ya que es alli donde se encuentran radicadas en la actualidad la mayor parte de las empresas
industriales. Con todo, se advierte que ha habido un aumento -en el porciento de los préstamos que
han correspondido al resto del pais”. 242

Sin embargo, las cifras de 1948 representan, a la vez, una disminucion de 10 puntos de su

participacion con respecto a 1946. Esta situacion se mantuvo en 1949.

241 Samuel Gorban, Planificacién Ind ustrial, Editorial de Rosario, 1947, p.116
242 B.C.IA., Memoria y Balance, Quinto Ejercicio, 1948, p. 28. El subrayado es nuestro (M.R.) -
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' “Las provincias mas favorecidas por los créditos del Banco en este periodo, dentro de la
amplia zona denominada “interior”, fueron Buenos Aires y Santa Fe, que obtuvieron casi la miitad

- de los escasos préstamos concedidos a provincias y territorios. Ademads, se verifican algunos

impactos plintuales derivados de la aplicacién de lineas especiales de créditos. Resulta o

significativo observar qﬁe en la némina de localidades ordenadas pdf | rhonto acordado que lé
Memoria dé 1948 Uanscdi)e, las ldcalidades de Dock Sud y .de Concepéién del Uruguay se ubican
Sta. y 7ma. reépectivamente. Este lugar de privilegio se explica por los numerosos 'crédjtos; A
otorgados casi exc_:_lusivaxﬁente a las dos efnpresas oleaginosas comentadas anterignhent;,,. .

En sintesis, en lo qué se refiere a la distribucién geografica de los préstamos, la pregoﬁada :

descentralizacion tampoco tuvo lugar en la etapa inicial del peronismo.

, Otros aspectos de la politica de créditos

En este periodo, como en el anterior, el Banco Industrial procuré que las empresas:
vinculadas a la Institucién tuvieran una organizacion técnica, administrativa y contable lo mas
eficiente posible. Porejemplo, a una sociedad en comandita se le aconsejo lo siguiente:

“1° - Efectuar una reorganizacion completa en los aspectos integral y técnico de su establecimiento ajustando los
costos, etc.; 2° Eliminar el anticuado y antiecondmico sistema de transmisiones y correas, 3°.- Considerar la
posibilidad de acrecentar la capacidad de colocacion en el mercado interno e impulsar las exportaciones. De no ser
posible, aumentar las ventas y por ende la produccion y estudiar la venta de algunas maquinas sobrantes, con lo cual
se pondria la:capacidad del equipo mas en consonancia con la de colocacién.; 4°.- Podria mejorarse e} aspecto
financiero disminuyendo €l stock de productos semielaborados, acelerando el proceso de fabricacion y agilizando la
cobranza.” 243 ' »

23 A B.C.LA. Libré de Actas de Directorio, N© 14, Acta 234, 22/4/47
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En el caso de la firma Kupfferschmidt Hnos., se le hizo saber que el Banco consideraba
necesaria la reestructuracion de la organizacién, “con el objetivo de ponerla en consonancia con
su imp’ortancia actué.l”. Para ello, imponia como condicién l.)ééica la incorporacion de un técnico
experimentédo y el establecimiento de sistemas de costo de los articulos producidos. ** A otras
les aconsejo llevar un control riguroso de la produccion, lo cual permitiria calcular los costos de
loa articulos fabricados ;ie forma més exacta o »hj_zo saber a las .ﬁrmas que el Banco no
consideraba eficaz la incorporacion de determinada maquinaria e incluso llegé' a exigir que se
conservara en orden .los comprobantes de las operaciones. 25 Estas recam,endacio:n'es fueron
menos frecuentes hacia el 'ﬁnal de la etapa considerada a medida que la clientela industrial se
cbnsolidaba.

También estipuld, en ocasiones, que la firma destinataria de un crédito importante' debia
permitir la “méé amplia fiscalizacion de la contabilidad, documentacién y proceso de
explotaci(’m por los técnicos que 'el. Banco designase” o que nuevos créditos a determinadas
empresas quedaban sujetos al buen éstado economico y capacidad de ganancia que resultara de

estudios técnicos contables detallados a realizarse. 246

244 A B.C.LA., Libro de Actas de Directorio n° 17, Acta 256, 30 de julio de 1947

25 En el caso de la firma textil Sesgo S.A. que se encontraba intervenida se le recomend6 “mejorar la
organizaci6n de la fabrica a efectos de poder hacer frente a la competencia. Se considera indispensable
colocar al frente de la misma a un técnico especializado, disminuir el nimero de empleados y obreros
innecesarios, intensificar la produccién y reducir los gastos”. A.B.C.LA., Libro de Actas de Directorio,
'n°20, Acta 276, 15 de octubre de 1947.- :
%6 Incluso 'a una empresa de transportes (SATA) se le acord6 un crédlto pero previamente debia
obtener la autorizacién del Ministerio de Transportes para elevar las tarifas. En el caso de la firma
Mago SRL, el préstamo estaba condicionado a la obtencién de la elevacién del precio oficial de sus
principal producto (4cido citrico) y la exencién del pago del impuesto al azicar (su principal insumo)
por parte de la Secretaria de Industria y Comercio. A.B.C.I.A., Libro de Actas de Directorio n° 29, Acta
327, 15 de junio de 1948. También la empresa Textil Yute S.A. fue condicionada en la posibilidad de
recibir un préstamo a la obtencién “del Superior Gobierno de la Nacién de las siguientes medidas de
proteccion: a) exencién de derechos de aduana y cambio preferencial para el plantel de méquinas
destinadas a esta industria y para las materas primas en bruto, b) declaracién de la industria textil del
* yute de interés nacional, c) restriccién en la importacién de materias primas y/o elaborada,
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En otros casos, el Banco impuso la necesidad de destinar parte de las _utilidadeé ala
capitalizacién directa de las empresas o exigi6 el compromiso de elevar el capital de las firmas

47 , . . . . -, e
47 Ademas, se reservoé el derecho de realizar inspecciones de carécter técnico

en un breve plazo.
contéble R “a‘ los efectos de verificar la Iinversi(’)‘n de los préstamos acordados lovsea en la forma
prevista en esta resolucion”. 2*® Esta ﬁltirﬁa prescripcion constituyo una preoéup_acién ‘importante
duranfe 1949 cuando se ‘implemelhlt(') un control mas estricto del crédito. **° Inc__luso, en el
contexto de restriccion crediticia con ﬁnes de _atempérar el proéeso inflacionario se estipul6 lo
siguiente:

“Atento a la necesidad de evitar que la ayuda crediticia del Banco pueda servir atn indirectamente para fomentar
propositos especulativos, el Sr. Gerente General se servira impartir las instrucciones del caso a fin de que al
considerarse solicitudes de nuevos préstamos o de ampliacion de los existentes se analice en forma especial si las

firmas solicitantes tienen capitales inmovilizados (terrenos baldios, valores especulativos) no afectados a su actividad
industrial o comercial, cuya realizacién permitiria prescindir total o parcialmente del préstamo solicitado”.*

El Banco Industrial pérticip(), ademas, en algunas acciones que condicionaban el
desénvolvimiento de las firmas industriales. A pesar de que la institucién no tuvo gran
incidencia en la determinacién de la produccién de ciertos aﬁfculos, pueden apreciarse'algunos
mecanismos utilizados para preservar los propios interéses .del Banco que la limitaban. Un .
ejempl.o interesante es el siguiente: en 1947, la firma Duperial solicité a la Secretaria de

~

Industrias franquicias aduaneras para importar urotropina, insumo necesario para la fabricacién

otorgandole permisos de importacién por el saldo necesario después de colocada integra la
produccién nacional.” A.B.C.LA., Libro de Actas de Directorio n® 23, Acta 291, 16 de diciembre de
- 1947. Requisitos que al parecer obtuvo. . ' _
27 En el caso de la firma textil ATEX S.A. sehalé que debia distribuirse a los obreros y empleados una
bonificacién. A.B.C.LA,, Libro de Actas de Directorio n® 18, Acta 284, 18 de noviembre de 1947.

248 A B.C.LA,, Libro de Actas de Directorio n° 14, Acta 249, 27 de junio de 1947.

249 E] director Rolff sehal6 en marzo de 1943 la necesidad de extremar las medidas de fiscalizacién
sobre la aplicaci6n de los créditos. Incluso se llegb a intervenir la Empresa de Transporte “Gallo”, en
razén de “las graves y principales deficiencias” que se encontraron: “Inversién incorrecta de los
préstamos, contabilidad deficiente, desorden administrativo, sistema de explotacién inadecuado,
etc.”. A.B.C.LA,, Libro de Actas de Directorio n® 37, Acta 380, 18 de enero de 1949.
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" de bakelita. Consultado el Banco adujo que aqui ya se producia y entonces desaconsejo la
autorizacion del pedido. Aunque quizas haya pesado mas el hecho de que las empresas que
'a produman dlcho materlal eran Atanor y Plastiversal, ambas clientes de importancia del Banco (la
primera estaba vincplada a Fabricaciones Militares y, en Plastiversal, el Banco 'pdseia una buena
propqrcién 'de aéciones de la firma). ' | )
| Comd vemos, coniplementariamente ala ﬁna‘lidad primordial dél ﬁﬁénpiamientd de las R

| empresas, existié un conjunto de requisitos y clausulas ampliatorias al ct')ht_ra.t'o' crediticio
tendientes a resguardar el patrimonio ﬁp#nciero del Banco; esto es, gai'antiza: que las"emp're'sas R
tﬁvieran la solvencia néCesaria para proceder al retorno de los préstarﬁos y-ademas, una serie de .
medidals‘ 0 vrec':omendaciones que el Banco realizaba a las empresas beneﬁciarias con :objeto dé '

modernizar su sistema administrativo y productivo.

250 A B.C.I.A., Libro de Actas del Directorio n® 42, Acta 423, 29 de julio de 1949,
203 '




Operaciones del Banco de Crédito Industrial con el I.A.P.I.

Otra de las atribuciones que incorpor6 el B.C.1A. a partir de la reforma financiera de
1946 fue la de constituir§e en uno de los “agentes ﬁnanciéros” del Instituto Argentino de
Promocién del Intercambio (I.A.P.1.), organismo que tenia asignadas muy diversas actividades,
basicamente comerciales.?! Los créditos otorgados - al I.A.P.I., pueden .analizarse
separadamente puesto que son los tnicos que no entran dentro de la categoria de crédit6§ al
publico eStablecida por el B.C.I.A. y que analizamos con anterioridad.

Entre 1946 y 1948 ¢l nimero de operaciones y -sobre todo- el importe acofdado por el
Banco a esta Institucion se incremento hotablemente, participando en una proporcién muy alta
sobre el total de créditos otorgados por el Banco Industrial. En 1949 el niimero de operaciones

y el importe se redujeron (Véase Cuadro 38).

, Cuadro 38:
- Préstamos otorgados por el B.C.LA. al LA.P.L, 1946-1949
ANO'| Nro; de Operaciones| Importe (miles de $) | % sobre el total de los
Gl [Pt e e g dites otorgadios:
1946 29 581.100 63
1947 | 57 1.334.500 55
1948 58 2.087.000 55
1949 9 594.000 26
Total 144 4.596.600 49

Fuente: B.C.1.A,, Memoria y Balance, 1949

Los préstamos estaban destinados a financiar convenios bilaterales, realizar compras del

sector publico en el exterior, cubrir gastos operativos de empresas estatales, financiar
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nacionaiizaciones, etc. Més del 20 % de los préstamos otorgados por el Banco al Instituto en
este peri‘odo se utilizaron pafa la compra de los ferroéarriles extranjeros‘(VéaSe Cuad ro‘-3‘9). :

‘ Ademés, el Banéo de Crédito Industﬁal otorgd créditos documenfarios para qué el
.I,A.P.I. realizara compras de muy diverso-tipo en el exterior, cuyvobjetiv'o pdncipal era
abastecer alimercad_o interno de pfddﬁctos destinados al desarrollo y al mantenimienio de lla.l;s
a_.ctivi'dades..indusmales. Lﬁs elementos adduiridos pbr el LA.P.L con los créditoé otofgados i)or
. el Banco co’mprendeh un amplio abanico de productos que variaban desde acdplados? bgdues,
material ferroviario y gener_adorés eléctricos hasta'fardos_de arpilleré., céb_os pafai eécoba',"y
' rbllos Ide-alambfe. Estos productos lhego eran comerqializados de djfefenteé n"lla.ne"rasv 'pqr é'l
Ins._titu_to. y, muchas veces, el Banco Industrial otorgaba préstamos espec‘jalesj a ,laS" em‘présas‘ .
industriales para que adquieran los productos que el 1.A.P.I. habia importado_ con _ios fondos.

dados por aquéI.

- 251 'EI LA.P.I fue creado en mayo de 1946. Vedase sobre el accionar del Instituto: Susana Novick, LA.P.L,

auge v decadencia, CEAL, 1986. Resulta curioso que entre las fuentes de recursos del Inshtuto la

"autora no incluyese al Banco de Crédito Industrial Argentino. -
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Cuadro 39:
Destino de los principales préstamos otorgados por el B.C.I.A. al I.A.P.1. (1946-1949)

Ni_"_g‘.fage -IMPORTE |- 1 Redes-
~ créditos | -(millones $) |- " “cuento”
58 852 | Financiar la compra de los ferrocarriles extranjeros 35 3
5 789 | Cumplir con las obligaciones emergentes del convenio firmado entre el
Gobierno espaiiol v el argentino. 2,50 2
1 265 | Adquisicion de materiales para aviones solicitados por la Secretaria de
Industria. 2,75 2.20
5 223 | Materialés solicitados por Y.P.F. (incluye buques) 3,50 3
5 195 | Adquirir material para ex ferrocarriles briténicos. 3,50 3
Crédito espetial en cuenta corriente que junto con otro por igual importe
1 175 | otorgado por el Banco Nacion s destind a la financiacion de la compra de la 2,75 2,20
Unién Telefénica. '
1 175 | Financiar lo acordado en el Convenio Comercial con ltalia. 2,50 2,20
1 170 | Financiar Plan de obras y adquisiciones de la Direccion Gral. de Teléfonos . -1..-3.5 3
del Estado (préstamo concedido a 20 afios de plazo) '
Comprar la totalidad de las acciones emitidas por la Cia. Argentina de
1 162 | Navegacion Dodero S.A. y Rio de la Plata S.A. de Navegacion de Ultramar n/d n/d
(importe transferido a la cuenta del LM.LM)
Crédito que junto con otro por igual importe concedio el Banco Nacién para
1 116 | comprar titulos del Empréstito Externo 3% 1946 del Gobierno Espafiol. 3,50 3
5 115 | Financiar construccién del Gasoducto Cdro. Rivadavia-Buenos Aires 3,50 3
1 111 | Comprar acciones privadas y rescate de debentures de la Empresa Mixta -
Telefonica Argentina 3,50 3
1 88 | Comprar treinta aviones y accesorios en Inglaterra. : 2,75 2,20
Financiacion de las operaciones de compra de las acciones de las compaiiias y
2 " 85 | empresas de caracter comercial, industrial o financiero que se encuentranen | 2,70 2,20
estado de liquidacion por resolucion de 1a Junta de Vigilancia y Disposicion
Final de la Propiedad Enemiga.
I 70 | Comprar 26 trenes en Hungria.
1 62 | Financiar Convenio Comercial con los Paises Bajos. 2,50 2.3
1 53 | Comprar 26 trenes Diesel de Hungria. 3,50 3
I 50 | Financiar obras de la Direccion General de Gas del Estado 3,5 3
1 - 42| Financiar el Convenio Comercial con Rumania. 3 2,40
1 33 | Bugues de carga de pasajeros (convenio argentino-holandés) n/d n/d
2 31 | Financiar acuerdo con Finlandia. 3 2,40
1 25 | Financiar obras a cargo de la Direccion General de Aguay Energiay i
Electricidad. . 3,50 3
1 25 [ Financiar ¢l Convenio con Bolivia. n/d n/d
Crédito documentario para adquirir en el exterior “elementos de transporte de
I 25 | colectivos de pasajeros y accesorios para ser vendidos a la Corporacién de 3,50 3
Transportes de Bs.As”. '
2 20 | Financiar construccion del “Hospital Escucla”. 2,75 2,20
I 6,25 | Financiar la compra de productos argentinos desde Finlandia. 3 2,40

Fuente; Elaboracion propia sobre la base de A B.C.1.A., Libros de Actas de Directorio v Libros de Resoluciones, aiios
1946-1949.

206

5

BIELICTECA £F LA FACHLTADR ~ micupag £npmps

B3 f‘u S

Prafeseor Emérlto Dr. ALF H:DO L. PALACIOS

LTS




Los créditos eran acordados por el Presidente del Banco, sujeto a las atribuciones
establecidas el aftiqulo 12, inciso “d” de la Carta Orgdnica, con aprobacion posterior del
vDirectorvio. En general, estos créditos no tenian estipulado un plazo para su cancelacién; a
veces se fijaban a corto ‘plazo ( 180 dias) renovables automéaticamente por periodos igqales. A
partir de mayo de 1947 se reéolvié no exigir garantias reales para los préstamos otorgados al
Instituto.

Los créditos al LA.P.I. se concedian a través de lineas especiales de redescuento del
B.CRA, a las que el B.C.LA. generalmente le agregaba una tésa adicional del %z % sobre la
tasa fijada por la institucién centrél. Por lo tanto, cabe la aclaracion que estos créditos n(; salian
en form;a directa del capital “prestable” del Banco Industrial (es decir, de las lineas de
redescuento establecidas para préstamos a la industria). 22
En enero de 1949, el LAP.I. no habia reintegrado el capital prestado ni abonado

siquiera los intereses de los préstamos solicitados. Este asunto, tratado sobre tablas, impuls6 la

siguiente resolucion:

“Comunicar al LA.P.I que a fin de disponer de la totalidad de los créditos que le fueron acordados
en sus diversas cuentas ... es necesario que cubra dentro de un término prudencial el importe de
los intereses devengados por los mismos, como asf también las sumas que se le autoriz6 en exceso
o, en su defecto, que formalice sendos pedidos de ampliacién de créditos destinados a cubrirlos.”
253

252 Al respecto, Altimir, Santamaria y Sourrouille han sefialado: “Todas estas operaciones (con el
LA.P.L), ajenas a la funcién del Banco, fueron dispuestas en cada caso por decreto del Poder
Ejecutivo. Sin embargo, no creemos que se puedan considerar como recursos que el Banco hubiera
tenido disponibles de cualquier manera y, en consecuencia, hayan sido restados al crédito industrial
propio de sus funciones. Més bien cabe pensar que esos fondos, destinados e su creacién a las
operaciones mencionadas, fueron canalizados por el Banco Industrial como instrumento
administrativamente mas cémodo o mas apto, dejando invariable la masa de recursos destinada
originalmente al sector industrial.” (p. 725). Los autores incluyen también bajo las mismas
circunstancias a los créditos concedidos a la Corporacién de Transportes de la Ciudad de Buenos
Aires. Una opinién distinta a la vertida por los autores anteriormente citados puede encontrarse en -
Jorge Schvarzer, La industria que supimos conseguir, Planeta, 1996, p. 198

253 A B.C.LA., Libro de Actas de Directorio N° 37, Acta 376, 5 de enero de 1949.

207




H

La flexibilidad y moderacion resultante de la resolucidn anterior sefiala que el LAP.L
seria poco perjudicado por las medidas de saneamiento crediticio que comenzaron a aplicarse »,

hacia fines de 1948. Sin embargo, la crisis econdémica y la restriccion impulsada lo afecté .

~ profundamente. En 1949 sélo se concedieron al LA.P.L nueve préstamos y el importe acordado

cayo un 70 % con respecto al afio anterior (Véase Cuadro 38). En diciembre de 1949 el paﬁivd '

del Instit_ﬁto con el Banco Industrial ascendia segun su propio balance a 3.671 millones. ***

1

24 Ministerio de Economia de la Naci6n, Instituto Argentino de Promocién del Intercambio, Memoria
Anual, Ejercicio 1949, 1950 » o
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Los hmltes de la expansiéon econémlca. El problema mflacmnarlo vV las :
restricciones crediticias.

‘.El éxifo de la politicé ecoriémica inicial del peronismo se vio fécilitado- f)or la sélida -
posiciéh dcl balancé‘ de pagos del pais al finalizar la Ségundé Guqrfa Mundial y por las
: posibilidadés ‘de un rapido _cfecimiento de lé economia en el periodo posbélico. Entre 1945 y
_ 1948, el ?oiumen de las ir;lponaciones se cuadruplicd y el producto interno éuméhté un 28 %.
La disponibilidad real de bienes y éewicios crecié, durante el misrrio,p‘eriodo dé’ tres aﬁos, eﬁ _'
' una cif_ra aun més impresionante: 45 %, favorecida por el mejorémiento eﬁ lo$ té'.rmino‘s del
iritercémbio‘con el exterior y la reduc_éién en los servicios de _ldé préstamos. e inversionés
extranjeros. 2>° | , o :
En el segundo semestre de 1948 se. presentaron los primefos sihtorhag de 'laé
' modiﬁcaciones operadas en los mercados internacionales de rhaterias primas y ‘alimentos'. En
efecto, los paises europeos, avanzados en su reconstruccion, se acercaban en 1948 a los-m’véles
de‘produccic’)n de preguerra, incluido el desarrollo de la produccion de alimentos para su propio
consumo. ,Earalelameﬁte intervenia Estados Unidos en el ‘come.r'cio internacional con |
cc')_nsid_erab‘les excedente_é exportables colocados médiénte el sistema de prés@os del Plan
'Marshéll, del cual Argentiné estaba excluido. El fenc’)meno se manifest6 en un descenso de los‘_; ;
precws de los alimentos Junto con una drastica caida de la demanda para eprrtacwn en‘
ﬁuestro mercado Para enfrentar esta situacion la economla argentma no dlspoma ahofé de las -

reservas monetarias acumuladas en los afios de la guerra puesto que se habian utilizado, entre

otros fines, en la repatriacion de la deuda y en el proceso de nacionalizaciories.
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Para los ultimos.'meses de 1948 se hizo evidente que la situééién se escapaba dél control |
y. un ﬁﬁeVo ‘probiema se sumaba a las restricciones del _sécd:tor[‘extémo: la ies_'calada |
inflacionaria.”®® La economvia argentina tuvo a partir de la bosgﬁena un proceéo de inﬂaéiéh:
' _coristanfe y creciente. 27 |
Guillermo ‘Vitelli ha destacado un periodo de relativa estabilidad del brocesoiﬁﬂacionarid
entre 1946 y 1948 .pero sufno una. ruptura hacia setlembre de ese ultimo ano cuando los
precios se dlspararon La estabilidad del penodo estd dada segun el autor por las polltlcas .'

adversas al comercio exterior ya las inversiones extran_]eras y por la‘s mejoras salariales como

forma de apoyo al mercado interno. 2°® Las causas de este fendmeno son complejas y variadas.

‘Entre ellas deben destacarse los efectos monetarios producidos por la reforma financiera de

1946,‘ a'la que ya hemOé heého abundante referencia. Es suﬁcienfc aclarar ;que lé'reforma ‘
ﬁnar'lciera no permitia a los bancos emitir dinero directamente, aunqhe- éi conservar ciérto
control sobre la creacién secundaria de dingro a través de su politica de ‘p.révstar»rios.. Una _parte
de 'llos créditos retornaba al sistema bancario en forma de depdsitos. Sin émbargo,‘

“el aumento en los créditos fue siempre mayor al crecimiento de los depésitos, y eso no era ni mas
ni menos que una expansién del dinero circulante, siempre proclive a generar inflacién. Pero la”
teoria cuanﬁtaﬁva, segn la cual los aumentos en la cantidad de dinero llevan a la larga a

255 Richard Mallon y Sourroullle, La polmca econfmica en una sociedad conflictiva, Amorrortu 1973
- p21 : . C
256 Para una visién de la época del problema inflacionario y para las dlshntas medldas apllcadas entre
1939 y 1945 con el objeto de contener los precios, ver J. Prados Arrarte, La inflacién y otros problemas
monetarios, Seleccién Contable, 1947, pp. 139-160. En este trabajo no se consider6 los efectos de la
expansién crediticia al sector mdustnal lo que como veremos constituy6 en el corto ‘plazo un tema de
“debate. :
257 Los indices de precios al consumidor variaron entre 1946 y 1949 de la siguiente manera:

-Afio Variacién porcentual
1946 = .- - 17,7
1947 13,5
1948 ‘ 13,1
1949 30,1

Si bien la inflacién se mantuvo relativamente estable entre 1946 y 1948, acumulé més de un 50 %..
258 Guxllermo Vitelli, Cuarenta anos de inflacién en la Argentina: 1945-1985, Legasa, ]986 '
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aumentos en los precios, no contaba con la adhesién de las autoridades econémicas argentinas.
Predominaba, en cambio, una suerte de Teoria cualitativa del dinero segiin la cual las expansiones
monetarias bien dirigidas generaban aumentos en el nivel de actividad econémica més que en los
precios. 29 v

A la expansion crediticia provocada por el sostenimiento de la activildad‘industrial le
siguio la que recibia el Estado Nacional para cubrir su cada vez mayor déficit ,presupuestado..
‘26°'En el trienio 1946-1948 se procedié a una expansion deliberada de los medios de pago con
el finde maﬂtener una fluidez monetaria acorde con el financiamiento del sector industrial y de
las 6bras del gobiermno, por lo cual, el Banco Central no aplicé ninguna politica de absorcion
(uno de los mecénismos aplicados con anterioridad).

En un primer momento, el gobierno juzgé a la inflacién corho un problema transitorio,
‘derivado de la falta‘de bienes para cubrir la demanda (dados los efectos de la guerra y' del
bloqueo econdmico). En la dptica oficial el creciente proceso inflacionario se solucionaria con
la maduracidn de la politica econdmica implementada. En agosto de 1947 Miguel Mifanda 16

sefialaba de la siguiente manera:

“Lo que estamos haciendo frenéticamente en estos momentos, es la primera fase; estamos construyendo
" e instalando bienes de capital, que dan ocupaci6n y trabajo, pero que todavia no producen bienes ni
dan renta. Se crea, como es natural, una capacidad de compra en la poblacién, que momentineamente
no puede satisfacerse porque siguen faltando bienes de consumo. Pero tan pronto nuestra industria
empiece a producir, se originardé una corriente de nuevos bienes de consumo en el mercado, y
desapareceré la causa principal del alza actual de los precios”. %! '

259 Pablo Gerchunoff y Lucas Llach, Los desafios Econémicos..., p. 28

260 E] auge econémico de 1946-48 habfa permitido al gobierno nacional “aumentar el total de sus
gastos, de alrededor del 16 % del producto interno bruto en 1945, a casi el 29 % en 1948, y a la vez
ampliar el crédito bancario al sector privado en méas del 250 %, sin provocar serias repercusiones
inflacionarias inmediatas, Sin embargo, en este dltimo afio se hizo evidente que esa politica en
extremo expansiva habia estado basada en extraordinarias condiciones de corto plazo, con respecto a
_ las cuales no podia esperarse que continuaran” Richard Mallon y Sourrouille, La politica econémica
en una sociedad..., p.21

261 Miguel Miranda, “C6émo se dirigi6 nuestra economfa y se retras6 el progreso industrial del pais”,
en Hechos e Ideas, ano VI, N° 42, agosto de 1947, p. 74. Con la misma interpretacién del proceso,
Perén, haciendo referencia a la accion del Banco Industrial, seialé que el Banco estaba “apoyando
decididamente el trabajo de nuestros industriales. Y lo est4 apoyando porque de ese trabajo depende
el mayor nivel de produccién que necesitamos para detener el alza de los precios y defender asi el
valor real de los sueldos y salarios” Discurso en la Bolsa de Comercio de Buenos Aries..., p. 953. Sin
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Tampoco desde visiones mas criticas a la politica econémica del peromsmo se adv1rt10
la nece51dad de camblos profundos. Desde la Revista de Economla Argentma se senalo en los
altimos meses de_ 1947 que

“..se han acentuado las perturbaciones propias del periodo inflatorio: especulaciones, dinero
~ganado con poco o ningtn esfuerzo, inseguridad, desconfianza, etc. No todo ha sido dafio, hasta
ahora. Se ha llegado a una ocupacién plena y total, faltando actualmente mano de obra... (El)
proceso no ha llegado todavia a un grado demasmdo peligroso”. 262,

_' La: propuesta de la revista para contener la inflacién chsistia_ en aum_ehtar la
;fquCEién de arﬁ'culos de consumo (alimentos, vestimenta y sobre tod:o, e'ri vivendas
.'ecori(’)fnic'as)"?y disminuir la produccién de bienes de produccic’)n, articulos 'Sunt'uarios‘ y ‘lleis'
iriversiblies aél éstado. Por ﬁltimb enfatizaba: “Deberan evita_rse €XCesos .de'indus"triali‘zz.:lci.én
| dando préSté.fnds demasiado generosos o privilegios o subvenciones exageradeis .a 'ihdﬁstriales
pOco capaces 0 a mdustnas poco sanas” 263 |

Sin efnba_ifgo, durante 1947 no se tomaron medidas al resp-ec'to.'El procéso_ se agravo al
gﬁo siguienté ..entrev otras .causas por la presion del pleno empleo alcanzado,'el que"‘ex‘cedl’:a los
g ’llimites técnicaméﬁte aceptables”. En la perspectiva oficial |

“Continuar...en la pohbca expansiva hubiese sido generar tdnicamente la mﬂacnén, ademas -
también aconsejaban la contraccién de ese proceso, las perspectivas desfavorables de la coyuntura
internacional y las consecuencias que se derivaban de los causes bilaterales 1mpuestos al desarrollo de -
nuestro comercio exterlor 264

embargo, el incremento de los precios se debi6 s6lo en parte a la presién de la demanda sobre la
capacidad productiva y el aumento salarial y de los precios de los productos importados, entre otros
motivos, también favorecieron la suba de los precios internos. '
262 Francisco Garcia Olano, “La actualidad econémica argentina”, en Revista de Economia Argentina,
Ano XXX, N° 351, T.XLV], setiembre de 1947, p. 253 :

263 Francisco Garcia Olano, “La actualidad econ6mica...”, p. 256 :

264 La politica monetaria y crediticia al servicio del desarrollo econdémico de la Repubhca Argenhna«
Informe presentado a la Tercera Reunién de Técnicos de Bancos Centrales del Continente Amerlcano

. celebrado en la Habana, Cuba, en febrero-marzo de 1952 (sin autor), p. 39
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Advertida la seriedad del dilema inflacionario, las aﬁtoridades nacionales comenzaron
a dictar disposiciones con el propésito de “concluir con la inflaciéon” o por lo menos apuntar a
su contencion.

Las primeras medidas buscaron reducir el déficit fiscal, lo que se logro en parte
mediante la reduccion de gastos de capital, la disminucion de los subsidios a las empresas del
Estado y de las compras de bienes y servicios, aunque el empleo publico continué en aumento.
Ademas se aplicéfon mayores restricciones a las importaciones.

Existia consenso en torno a que “la primera etapa de la revolucién econémica ha sido
ya cubierta... cabe proceder al reajuste” encareciendo el dinero y “dejando a salvo aquellas
actividades productivas de reconocida importancia social a las que se puede forﬁentar mediante
préstamos especiales”. 265 |

A fines de octubre de 1948 el Banco Central emiti¢ la circular NIo 1.040 con medidas
tendientes a detener la inflacién que complementaba las disposiciones impulsadas por el
Consejo Economico Nacional mediante el Decreto del Poder Ejecutivo N° 33.425/48. 2% Esta
circular establecio, entre otras cosas, que los bancos debian suspender los préstamos de
caracter especulativo y se disminuian los limites de redescuento y se aumentaba en 1% los
tipos minimbs de interés. La primera de estas medidas estaba destinadé a “combatif uno de lo§

méas importantes focos del proceso inflacionario” y la segunda, disminuia el circulante,

quitando poder de compra a las masas consumidoras y aliviaba la presion sobre la demanda de

%5 Esta era la opinion del economista José Maria Rivera, “Reajuste Economico”, en Hechos e Ideas
ano VIII, Tomo X1II, junio de 1948, pp. 450-52

#5 Estas habian establecido, entre otras cosas, que el sistema bancario oficial no autorizaria la
colocacion o la obsorcion de bonos, titulos, etc., de las provincias o municipalidades. El propésito era
controlar y limitar la utilizacion del crédito para financiar déficits de presupuestos oficiales.
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bienes Ae consumo. >’ En el caso especifico de los préstamos destinados: a actividades "
indusfriales, los Bancosno podian, en adelante, considerér nuevos pedidosﬁé creditos para la o
instalaci._(")n‘ de industrias en formacién o para la arﬁpliacién de las existenfés. La exée'pciéﬁ :
estaba considerada si eran de industrias de interés nacional o que ingresaran al pais trayendo el |
persoﬁal necegario, para lo que se débia previamente solicitar la autoriz'acién __del Banco
Central, | |

..~ La biisqueda de soluciones a la clrisis_planteada provocé un recarﬁbio de autbridad§§ que
lvlel\-/(.') .a vAlfred‘o Gomez Morales cdrﬁo reemplazante de Mirahdé. En opini6n~ del huqvo'»
Ministfo las medidas adoptadas en pblitica crediticia orientaban hacia la racionalizacién de la
' .éstructura pfdductiva industrial, dadb que

~“tienden visiblemente a facilitar y proteger todo desenvolvimiento atil de nuestro proceso ‘
- industrial, amenazado ultimamente por el incremento de actividades marginales que constituyen

verdaderas deformaciones econémicas que suelen acompafiar a todo proceso de expansién

_econémica”... “ En esa forma el Gobierno propende a proteger la industria sana y socialmente
provechosa, llbréndola de una perjudicial restriccién indiscriminada de créditos y de la concurrencia
malsana, en el mercado interno, de aquellas actividades que le disputan la mano de obra, la materia
prima y el poder de compra popular, sin un fin econémico o social que lo justifique”. 268

La accién crediticia del Banco de Crédito Industrial Argentino’ quéd(;)_ comprendidé'
dentfé de las ‘disposiciones génerales enunciadas apteriomente. El Depreto d_ei Poder Ejecuti\./ol
‘establecié en el articulo cuarto que: “en vista de la fa_lfa_de mano de obra, el Béncb ac Cfédito
Industrial Argentino no considerara nuevos pedidos de créditos péfa la instalacién de nﬁevés.

industrias o ampliacién de las existentes” con la excepciéon de los casos mencionados

. .. . ) 6
anteriormente. 269

267 “Comentarios econémicos financieros”, en Revista de la Facultad de Clencms Econémlcas afo 38,

n° 23, marzo-junio de 1950.
28 Citado por B.C.LA., Memoria y Balance, 1949, p.12
S A, B C.ILA,, lero de Actas del Directorio N 34, Acta 359, p. 166
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El cumplimiénto de estas medidas suponia nada menos que la eliminacion de la accion
especifica del Banco, cuya “funcion principal es la de ser un Banco habilitador de’ czipitales :
péra promover el désanollo industrial”. ® Ademds, limitaba enormemente su autdﬁomia de
decision, puesto que para otorgar préstamos a nuevos emprendimientos industriales o cualquier
clase de p_réstamos de fomento debia consultar al Banco Central.

Por étra pane, la ai)licacién de las disposiciones contenidas en la Circular N° 1040 y en’
particular los limites maximos de redescuento fijados creaban a la entidad serias diﬁcultades,'
“entre otros motivos, porque reducian a qanfidades insuficientes” las sumas gue-e!l Banco
.podria disponer en lo sucesivo para nuevas operaciones.

Estqs inconvenientes fuéron advertidos por el Directorio del Banéo y sefialados al

Banco Central en un texto que resume esos problemas:

“En efecto, esas sumas serdn ain inferiores al monto de las amortizaciones y pagos que realizan
sus deudores durante cada mes .... Es de notar ademas que la cantidad disponible mensualmente
proviene en su mayor parte de amortizaciones y pagos que corresponden a los Departamentos que
hacen operaciones a corto plazo, lo que plantea el siguiente dilema: o se suspenden por completo
. las operaciones de largo y mediano plazo y de fomento (que son las especificas de este Banco por ser de’
crédito industrial), o se contintian realizando con fondos provenientes de las amortizaciones y pagos
" de corto plazo. Pero en este tltimo caso se produciria una progresiva inmovilizacién de los fondos,
con el resultado de que en el futuro se reducir4 atin més la ya exigua suma disponible para nuevos
préstamos... No hay duda, pues, de que las cantidades que este Banco dispondria resultarén

totalmente insuficientes para seguir cumpliendo con la misi6én que le fuera confiada a su creaci6én”.
P2l _ .

La propuesta emanada del B.C.1.A. contemplaba la reduccion selectiva de los limites de

redescuento de forma tal que no afectaran el accionar crediticio de la Institucion.

“De todos modos, considerando que es necesario cumplir las finalidades del decreto de restriccién
de crédito para contener la inflacién, se estima que, desde el momento en que todos los bancos

770 A.B.C.L.A,, Libro de Actas de Directorio N° 39, pag. 298

771 Carta dirigida al Secretario de Finanzas y Presidente del Banco Central de la Repabllca Argentina,
Dr. Alfredo Gémez Morales, Libro Copiador N° 1-Banco Central, F° 284/85, 29 de enero de 1949. El
subrayado es nuestro (M.R.). Previamente, en noviembre de 1948 se constituy6 una Comisién Especial

' para el estudio de las medidas a adoptar pro el Banco con el fin de “detener la inflacién”. A.B.C.LA,,
Libro de Actas de Directorio N" 36, Acta N° 362, 12 de noviembre de 1948 :
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‘

pertenecen a un solo sistema nacional, puede considerarse al total de los préstamos bancarios del
pais como una sola unidad a los efectos de la reduccién de los limites de redescuento.... Por.
consiguiente, podrian ampliarse dichos limites para este Banco en la medida necesaria para no
perturbar la marcha actual de la industria, reduciendo en igual cantidad el limite correspondiente a
otros bancos, que... cuentan con disponibilidades amplias.” 272

A principios de noviembre. de 1948 el Banco elaboré un informe acerca de la.
repercusion que las nuevas medidas tendrian sobre su funcionamiento. Entre otros aspectos se
analizaba alli cudles serian las industrias exceptuadas de las restricciones y se establecié un

orden de prioridades para los nuevos préstamos:

. “A. Empresas nuevas: se les podré prestar umcamente en los sxgulentes casos:
"+ a) cuando traigan personal del exterior; - _ - : s
.'b) cuando sean de interés nacional. ‘

B. Empresas ya existentes: determinar el destino del crédito:

1) para especulacién: no podra prestarse en ningtin caso. .
2) para ampliaciones: se les podr4 prestar tnicamente en los sngulentes casos:
a) cuando traigan personal del exterior;

b) cuando sean de interés nacional.

C. Para otras operaciones, normales al giro de los negocios actuales de la empresas: nada han

determinado al respecto las recientes disposiciones. En vista de ello este Banco debera trazarse sus

propias normas para proceder a la concesién o denegacién de los créditos solicitados, a cuyo efecto

sugerimos los siguientes principios de preferencia o prioridad:

~a) empresas que producen bienes o servicios de interés nacional; .
" b) empresas cuyas actividad reviste gran mteres regional, desde el punto de vista’ econémlco g

social;
- €) préstamos que se destinan directamente a aumentar la produchvndad de la mano de obra

actualmente utilizada en las empresas.
d) empresas que son clientes del Banco y que solicitan la repeticién de sus crédxtos para atender a

sus necesidades normales.” 273

El concepto “interés nacional”, ampliamente utilizado entre los FCrite'r'iqs: establecidos R
para el otorgamiento de nuevos créditos, plaﬁtéaba un problema de debf'lnivci‘()h.~ El Banco
propuso :deterr'ninar claramente qué debia entenderse por “industria nueva” y “am‘pliaéi()n” y

cuales eran las actividades industriales de “interés nacional”, dado que

A 272_Cdrta diriigida al Secretario de Finanzas..., F’ 286-87, 29 de enero de 1949.
A Carta dirigida al Secretario de Fiananzas..., F* 290-91, 29 de enero de 1949.
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“Esta expresién de Industria de Interés nacional suele ser usada con frecuencia en los documentos
-oficiales a pesar de que no existe definicion precisa de ella. Hasta el momento han sido declaradas
oficialmente por el Poder Ejecutivo como industrias de Interés nacional un pequefio grupo de 16 .
actividades. 24 - ‘

" De acuerdo a la interpretacién de los directorés del Banco Industrial, la aplicééién del
réginien creaba una imposibilidad practica de himportancia, “dado que el Banco Central no-ha
Vsumini‘strachio criterio alguno acerca de cuiles actividades han de considerarse de interés
nac_iph"al”, ello ifnplicaba la necesidad de cbnéultar en todos los casos de induétrias nuevas o de
'émpliacién.e incluso consultar ac_efca de considerar otras demandas de su clientela 27
También las disposiciones afectaban a- los pféstamos de fomento. |

Al Banco no le resulté sencillo cumplir con las disposiciones y con la derriéndas de :sus
cliéntes, puesto que a ﬁnés de noviembre se resolvio que acordase éada meé una suma no
supérior al calculo de recuperaciones pdr cancelaciones y afnortizacionés de los créditos
concedidos. 276

A partir de diciémbre numerosas resoluciones del Directorio re_chézaron solici%udes.
/ pre;enfadas ‘para ampliaciéon de instalaciones. Las mismas son consideradas ,no viables Yen

razén de Que por decreto del P.E. este Banco no puede atender operaciones de la naturaleza de

274 Carta dirigida al Secretario de Finanzas..., F° 291, 29 de enero de 1949. El subrayado es nuestro
(M.R.). Habian sido declaradas industrias de “interés nacional” con-anterioridad a estas disposiciones
la produccién de 4cido citrico, azufre, madera terciada, pilas secas, agua oxigenada, arrabio, carreteles
para hilo de coser, cloruro de bario, hierro laminado sin trabajar, fieltros y'techados asfalticos,
_penicilina, productos de carburo de tungsteno, fibras largas vegetales, pelicula virgen para fotografia,
material fotografico sensible y sulfamidas y sulfato de bario. En 1949 se agregaron la produccién de
D.D.T., pelicula radiogréfica, plasticos, tintas graficas y herramientas en general.
27> Por ejemplo, el Banco envié una carta a Orlando Maroglio, Presidente del Banco Central y ex-
gerente del B.C.LA., para “someter a consideracién el problema que plantea la crecida cantidad de
consultas que diariamente formulan nuestros clientes respecto al criterio que se seguird frente a’
posibles requerimientos de fondos para atender el pago de aguinaldos correspondientes al presente
ano, asi como para los desembolsos que se vean obligados a afrontar para compensar vacaciones y
otros beneficios del personal”. A.B.C.LA., Libro Copiador N° 1-Banco Central, F* 55, 9 de diciembre:
de 1948. : N -
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la planteadé”. 7 Otras resoluciones establecen “mantener en Suspenso ‘lc’)' acordado” .cbn"
anteﬁori@d. Ademis se extremaron las rpedidas de fiscalizacion sobre la aplicacion de lo
estipulado en lds respectivos acuerdos; de fonﬁa tal de evitar el uso de los crédito§ con fines
especulativos. 78 También se dispuso que en la concesion de préstamos se distinguiera a las -
ﬁrmas_ ya vinculadas al Banco de las que no lo estaban, con el fin de atender en forma.
prjoritaria a‘ las primeras. ' | |
La relevancia de estas disposiciones esta dada por el hecho de que en adelante el‘Banco ‘
se ajustarla a la demanda de créditos para evolucién de las firmas mdustnales En-este sentldo
el cumplimiento estricto de las medidas para combatir la inﬂaciéﬁ implicaban, bésicamente,
declérar el cese d_el Banco como institucién de fbmento, ﬁabilitadora 'd‘e nuevos
emprendimientos industriales, ’en teoria la razon de su creacion: fomentar el desarroll_b
industrial mediante el financiamiento a largo plazo para la instalacion o'ampli'aciéh de
~empresas fabriles.
En febrero de .1'949, Aquiles Merlini, quien ejercia la presidencia del Banco, fue’
) reemplazado por Rodolfo Garello. *”° En el discurso de asuncion éste Gltimo expreso que 1a

- primera medlda a tomar por el Banco de Credlto Industrial era “combatir la mﬂacwn y

26 Para enero de 1949 se calcul6 en 29 millones el total que podia recuperarse y, por lo tanto, prestar,
pese a ello el Banco otorgé en dicho mes 84 millones.
Z7 A.B.C.LA., Libro de Actas de Directorio N° 36, Acta 365, 19 de noviembre de 1948. A modo de
ejemplo, en enero de 1949 practicamente no se otorgaron créditos a largo plazo con destinos de
inversién, a excepcién de algunos préstamos de fomento. S6lo una bodega y la fébrica de exploslvos

- Dieterle S.A. recibieron préstamos ordinarios con este destino. -
778 A.B.C.LA., Libro de Actas de Directorio, N° 39, Acta 393, 8 de marzo de 1949. En abril de 1949 fue
modificada la organizacién funcional del Banco y se crearon dos nuevas dependencias. Una de ellas -
era la de Contralor de Inversiones, cuya misién principal era fiscalizar que el préstamo fuese utilizado
para el fin previsto y evitar que se orientaran a operaciones especulativas.

" . 279 Rodolfo Garello, tenfa 38 anos, era Doctor en Ciencias Econémicas y Director General de la

Direccién General Impositiva. Fue presidente del B.C.LA, Director del B.C.R.A. y vicepresidente del
IM.LM. entre 1949 y 1952. Quién es Quién en la Argentina, 1958-59, Editorial Kraft, 1959, p. 337




“Hasta tanto se establezcan normas precisas, las solicitudes de crédito se resolveran con
apreciacién selectiva dentro de un orden de prelacién, diandose preferencia... a aquellas
actividades que acrecienten los bienes de consumo, pero sin que influyan otros factores que
puedan contrarrestar esta eficaz y natural medida deflatoria.”280

En el primer semestre de 1949 el Banco desarroll6 una politica mucho mas austera que
la desarrollada en afios anteriores y se suspendieron las habituales resoluciones de créditos por
parte del presidente sin la participacion del Directorio, excepto para el caso de los créditos
concedidos a la Corporacion de Transportes, Teléfonos del Estado y al Instituto Argentino para
la Promocién y el Intercambio. *!

Estos vprimeros meses fueron de consulta periddica al Banco Central por parte de las
autoridades del B.C.1A. sobre el rumbo a seguir précticameﬁte en cada solicitud de crédito que
no estuviese destinado a evolucién. *** De todos modos, el Directorio exploté la posibilidad
de evitar las restricciones. Al no estar claramente definido que actividades eran de “interés
ﬁacional”, ante ciertas solicitudes proponia al Banco Central que debian considerarse de tal
manera. Por ejemplo, la produccion de botellas para la industria vitivinicola, la produccion de
~ azucar, de soda caustica, la extraccion de arena, la produccion de hilado de lana peinada, la
fabricacién de cubiertos y baterias para cocina, de neumaticos, cafios sanitarios, maquinas de
escribir, etc. Ademds ante numerosas solicitudes adujo que debian exceptuarse de las
restricciones debido a que las inversiones proyectadas no generarian escasez de mano de obra,

ya sea por “el alto grado de mecanizacion de la fabrica a instalarse” o porque el “personal

280 A B.C.LA., Libro de Actas de Directorio N° 35, Acta 386, 4 de febrero de 1949.
21 La profusa utilizacién de las atribuciones del presidente, sumada a un caso de corrupcién que
comentamos en el Apéndice IIl, impuls6, ya en diciembre de 1948, que el Directorio pidiera la
verificacién del desarrollo y la utilizacién de los préstamos acordados por el Presidente. A.B.C.LA,,
Libro de Actas de Directorio N° 34, Acta 371, 14 de diciembre de 1948.
282 Incluso en febrero de 1949 la Nota 5.053 del Banco Central, acorde con la restricciéon de las
importaciones impuesta, deneg6 la autorizacion de apertura de nuevos créditos documentarios,
imponiendo ain mas frenos a la politica crediticia.
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~técnico necesario se traera desde el extranjero”. Incluso propus§ que debiah co_nsidera_rse
excluidas de las festricciones establecidas a) las industrias que produjeran bienes o 'sef\'icios
€scasos y cjue fueran de primera necesidad para el abastecimiénto de la poblacion, qﬁe fﬁera'n_
requeridos para la defensa nacional, que se pudieran colocar en los m¢rcados exteriofes ) que_‘ _
' fuerén requeridos por aquellas (materias primas, combustibles, construccionés, maQuinarais,
equipos, epvaé_es, repuestos, servicios auxiliares, transportes), b) las industriaé q'uel sé
estableciesen en el interior del pais; c) 1as indv.ustrias de carécter expeﬁrﬁental tendiéntes al_'
-perfeccionamiento tecnologico; d) las firmas que realizaran obras.o trabajos adjudicados por
repartic;iones Voﬁciales y e) aquellas- industrias cuya actividad fuera de gran' 'iriterés regiqnal
.d.esdev' el punto de visfa econodmico-social (del vino en Cuyo y del azucar en Tucumén)‘ Es
decir, practicamente toda la clientela de firmas industriales cjhe el Banco abastecia. 2§3 |
En sétiembre de 1949 una.nueva circular del Banco Central, ampliatoria. de vlas |
énteriores medidas, ac!ar(') que se mantendrian en forma estricta las limitaciones y‘ res‘triccione_s:
de todo préstamo que no respbndiera a un proéeso_ de produAcci.(')h de bienes o SErvicios -
considerados utiles y necesarios. Recién en octubre el Consejo Econémico Naéionél determih(’)
ﬁnalme;lte las condiciones que debian reunir las industrias para acreditar el caracter de /‘t‘interé's
naciqnal” a los efectos crediticios. Las mismas eran: a) que el importe del cre’ai‘to tenga por
" finahdad incrementar la produccion de bienes necesarios para abastecer el mefcadq-intemo y

b) que las nuevas instalaciones sean industrialmente eficientes, tiendan a una mayor

2 Incluso el Banco llegd a elaborar una nota dirigida al Banco Central donde proponia evitar la

consulla periédica para la resolucion de los créditos. Sin embargo la nota se anulé y no remitida.

A.B.C.1.A., Libro Copiador N“ 1 - Banco Central, f’ 338, 3 de marzo de 1949. Si se envi6é una nota

solicitando se reviera la disposicion que establecia la consideracion previa por el Banco Central de

cada operacién de fomento no comprendida en planes especificos o reglaméntaciones especiales ya

aprobadas. A.B.C.1.A., Libro Copiador N I - Banco Cenlral, f* 486-87, 10 de mayo de 1949 -
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Vpr'qdurcci()n a mehor costo y no se trate de articulos suntuarios 0 prescindibles. Ademés se
| _eétablecib que el Banco Industrial podia. considerar “iﬁdustria de interés nécional” a aquellas
empresas que solo reuniesen las condiciones del punto B) siempre que no utilizaran perspnal,_: -
adicional o que, en la zona respéctiva, no exi;tiesé problemas de falta de brazos. 284 .

Es decir criterios amplios, los cuales indican que ha’qi’a fines dé 1949_ las demaiﬁdas de
mayor ﬂexibilidad propue‘stés por el Banco Induétrial' fueron 'aécptadas.; A partir._de entonces el
numero de opefacibnes se .in‘crementé nuevamente. -

Sin duda,.una parte dé la responsabilidad -aunque es dificil évalﬁér su-relevancia- del
incremento dé los precios qﬁe se registra a partir .de los ﬁltimos_mesés de‘ '1,948: le cabe a las
. escasas réstr‘iccione‘s ‘apllicadas por la politicé crediticia del B.C.LA. Estas medidas fueron .lmuy |

‘poco claras y sujetas é distiﬁtas situaciones. En efecto, com;) es de notar, i bien éh novi_erﬁbre
el namero de créditos disminuy6 en diciembre nuevamente se incrementd por los préstamds
cqncedidos paré el pago‘de aguinaldos. | u ‘.

Es que la moderacion crediticia se cumpli6 solo en parte y én forma mﬁy Seieéfiva. Por
ejenﬁplo, en el caso de la firma IM.P.A. S.A,, empresa a la que el Banco otorgaba-créditos |
| mensualrhente para - pago de'sﬁeldos, se solicitd que el BCRA imparties‘e'instrucc_ioné‘s‘
predisas aéérca de la politica crediticia que debia adoptarse, ya que el Banco no consideraria
nuevas solicitﬁdes dé créditos dado la gravedad de su situacién 'f_;lnanciéral- La respuesta -
sugéxfida fue continuar con el apoyo crediticio. ?85 Otro tanto ocurri6 con la poli‘ti'ca seguida con .

respecto a los ingenios azucareros. Por su parte, en noviembre de 1948, en medio de estas -

24 Ministerio de Finanzas de la Nacién, Banco Industrial de la Reptblica Argentina; Informe sobre
propésitos'y necesidades, 1955, p.13 S
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medidas destinadas a combatir la inflacion y frente al réchazo de una~gran cantidad de
solicitudes, el Banco otorgd a la Corporacion de Transportes sesenta y ocho millones de pesos.
Esa sola operacion represento el 44 % del total prestado en el mes (mas de mil operaciones por
156 millones de pesos) y una cifra superior al total del recupero calculado. En diciembre otorgéd
mas de 20 millones para el pago de aguinaldos solamente a empresas frigorificas (La Blanca,
Armour, Swift, Ahglo, etc:). 28 Las firmas oleaginosas (actividad especialmente beﬁeﬁciada) y
las empresas constructoras, estas ultimas no pro_ductoras de bienes de consumo, recibieron
créditos asiduamente durante todo 1949, 287 Luego, en julio de dicho afio -aun cuando se
mantenian las restricciones-, el Consejo Econémico Nacional autorizé al Banco Industrial a
acordar présmmos con destino de instalaciéon o ampliacion a una larga lista de industrias. Ellas
eran: Rosquiiglass SRL, Cia. Argentina de Neumaticos General. S.A.C.I, Johnson Acero
S.RL, Linotex SR.L., Dino Rocco, Lomacén S.R.L., Cristalerias de Cuyo S.A., Florida S.A.,

Usina Popular Cooperativa de Necochea, Sniafa S.A., Tapiales S.A., Arenera Santa Monica,

. %5 La propuesta del Banco a fin de que se solucionase la situacién financiera de IMPA era
‘incorporarla a la Direccién Nacional de Industrias del Estado. Lo que finalmente ocurri6 en setiembre
de 1949. Para esta fecha la firma debia al Banco mas de 40 millones de pesos.

26 A B.C.LA., Libros de Actas de Directorio Nros. 34, 36 y 37, Actas 366, 371 y 375, noviembre y
diciembre de 1948. Los créditos a los frigorificos fueron sucesivamente renovados en los meses
siguientes. También la C.A.D.E S.A. recibi6 en agosto de 1949 méas de quince millones de pesos para
abonar sueldos retroactivos. A.B.C.1. A, Libro de Resoluciones, Acta 427, 23 de agosto de 1949.

287 Incluso la Cia. Naviera y Comercial Pérez Companc S.A., quien se encontraba “deficientemente
constituida y desequilibrada” financieramente, recibié un préstamo por casi cinco millones de pesos,
resolucién que se acompaifi6 con esta interesante nota: “Si bien el margen de garantia que respalda
esta operacién es un tanto ajustado con relacién al valor en que han sido estimadas las motonaves, la
gerencia ha considerado con amplitud de criterio el pedido formulado por esta firma, teniendo en
cuenta los siguientes factores que la colocan en situacién de merecer el apoyo especial del Banco: a)
Empresa de Transporte de carga que con sus cuatro unidades presta un servicio regular en la atencién
de la extensa costa patagénica, b) sus integrantes son personas de amplia solvencia moral y material,

_resaltando los senores Pérez Companc por su dinamismo, entusiasmo y empefio puesto en-la
empresa, c) la utilizacién de las motonaves supone evitar al pais la inversién de ingentes sumas en la
construccién de muelles, del momento que las puertos patagénicos carecen de obras portuarias”, etc.
A.B.C.LA,, Libro de Resoluciones, Acta 433, 16 de setiembre de 1949. Como se ve, criterios muy
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Atlé’iﬁtida S.R_.L., Cristaleria “La Esperanza” S.A., Industrias Patagénicas S.A.C., SPA.
Subproductos Petroliferos Argentinos, Fabrilana S.A., EM.A. Establecimientos Mecénicos’
Argentinos S.A. y la Cia. Gral. Metaliirgica S.A. 2

.Al parecer la flexibilidad y selectividad adoptadas en las restricciones crediticias fuerdh
~advertidas por los contemporaneos, quienes criticaban la accion del gobierﬁo porque no tenia
en cuenta los serios.trasto‘mos que la reduccién del crédito traia a la normal evolucion de los.
negoc.ios industriales. En 1950 una critica de la politica _ecénémica—ﬁnanciera_ peronista

sefialaba:

“En principio (1948) hubo un rapido giro en la politica crediticia, que se transformé6 de liberal en
restrictiva y que llevé a los bancos a negar la renovacion de créditos y a no conceder nuevos préstamos.
Esta falta de elasticidad provocé serios trastornos, ya que los empresarios cuentan en general con el
crédito como uno de los recursos habituales.” ... “podria parecer por lo expresado que la politica
restrictiva fué general. Pero conviene aclarar que qued6 un grifo abierto. Fue el sistema oficial de
bancos que siguié volcando circulante a través de la concesién de préstamos oficiales. Tampoco se
consigui6 asi ... reducir el circulante, ya que este aument6 del 48 a la fecha (1950) en 3.700 millones de
pesos o sea a un promedio mensual aproximado de 190 millones de pesos.” 289,

Las consideraciones vertidas anteriormente sefialan lo superfluo y selectivo de las
disposiciones restrictivas del crédito industrial encaradas. La generosa politica de créditos

-desplegada hasta ese momento no podia interrumpirse facilmente, a menos que se aceptara el

particulares fueron utilizados en la justificacién de un préstamo importante a una empresa no
industrial en el contexto restrictivo. '
28 A B.C.ILA., Libro de Actas de Directorio N°® 421, 19 de julio de 1949. Al parecer la flexibilidad y
selectividad adoptadas en las restricciones crediticias no fueron advertidas por los contemporéneos,
quienes criticaban la accién del gobierno porque no tenia en cuenta los serios trastornos que la
reduccion del crédito trafa a la normal evolucién de los negocios industriales. Resulta curioso
observar como en 1950 una critica a la politica econ6mica-financiera sefalaba: “En principio (1948)
hubo un rapido giro en la politica crediticia, que se transformé de liberal en restrictiva.y que llev6 a
los bancos a negar la renovacién de créditos y a no conceder nuevos préstamos. Esta falta de
elasticidad provocé serios trastornos, ya que los empresarios cuentan en general con el crédito como
uno de los recursos habituales.” (“Comentarios econ6mico-financieros”, en Revista de la Facultad de
Ciencias Econémicas, ano 38, n” 23, mayo-junio de 1950, pp.234-237) Si bien esta reduccién result6
cierta para la banca privada, no ocurrié lo mismo con el B.C.LLA,,lo que explica el hecho de que el
banco oficial alcanzase una participacién cercana al 80 % del total del crédito a la industria en 1949.
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enfrentamiento con algunos empresarios industriales. Costos qué el gobierno parecia no estar
dispuesto a afrontar. N

En sintesis, a ﬁivel general, hasfa setiembre de 1949 se mantuvo la politica restrictiva
del crédito imijlantada a fines de 1948. A partir de aquella fecha las normas fueron mas
flexibles y se autori%aron’ ampliaciones en las listas del redescuento destinadas a satisfacer_ las
demandas surgidas de la actividades productivas, especialmente de las agropecuarias, *° y
éomerciales, de las empresas de servicids publicos y de los requerimient’os estacionales de la

produccion y distribucién de bienes. Sélo se mantuvieron las restricciones al crédito para

atender operaciones de indole especulativa o actividades de caracter suntuario o prescindible.

291

28 “Comentarios econémico-financieros...”, pp. 235 La reducci6n result6 cierta para la banca privada,
pero no ocurrié lo mismo con el B.C.1LA,, lo que expllca el hecho de que el banco oficial alcanzase una
participacién cercana al 80 % del total del crédito a la industria en 1949.
20 A partir de 1949, el crédito se orient6 con mas fuerza al apoyo de la produccién agropecuaria con
e] fin de obtener mayores saldos exportables y superar las restricciones del sector externo. Asi lo
sefialaban en forma critica en 1950: “No podemos omitir en nuestro comentario una referencia que se
ha operado en las esferas gubernamentales respecto de la politica agraria, y en especial del crédito
agrario. Se estd produciendo algo asi como el redescubrimiento del campo argentino. La grave escasez
de divisas que sufrimos en la actualidad ha sido el shock que ha sacado a las autoridades de esa
amnesia que desde hace anos, venian padeciendo en relacién a todo lo vinculado con nuestras
industrias basicas. Consideramos oportunas las medidas tomadas, aunque creemos que han venido
un poco tarde. Es mucho el desdnimo que reina en el campo entre los que han quedado, y son muchas
las familias que se han desarraigado como para hacerse ilusion respecto de la satisfactoria y rdpida
reaccién que puedan producir mejores precios y crédito facil”. “Comentarios econémicos-
financieros...”, p. 236
21 Ta politica monetaria y crediticia..., p. 45. En 1950, desde una postura critica, la Revnsta de la
Facultad de Ciencias Econémicas sefalé la necesidad de aplicar un conjunto sistemético de medidas
para contener la inflacién: a) “debe evitarse toda creacién de medios de pagos artificiales o que no
respondan a una realidad del proceso productivo”; b) Reducir los gastos improductivos del estado; c)
“deben suprimirse todas aquellas obras publicas que no sean de urgente necesidad”; d) debe
desarrollarse una politica fiscal en la que prive el concepto econémico del impuesto por encima del
meramente fiscalista, prestandose mucha importancia a este aspecto, ya que puede ser la causa que
desaliente o anime la produccién de articulos basicos para la economia nacional”; e) “debe evitarse la
financiacion de déficit fiscales por medio del sistema bancario, ya que esto deja intacto el poder de
compra del puablico, a la vez que aumenta la capacidad de prestacion de los bancos, acelerando el .
proceso inflacionista”. “Puestas en préctica estas medidas, seria mas exitosa la lucha contra la
clasticidad ascendente de los precios, pues se habrian suprimido muchas de las causas que los
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Env corisecuencia, en términos 'globales,l las medidas modefado;.a‘si que breténdian
contener la ’éscalada inflacionaria resultaron un fracaso_'absoiuto, puesto que lé. inflacién se
aceler6 hotablemente a partir de 1949 y hasta 1952, momento en que se édopt(’) un plan de |
estabilizacion mas drastico que cambié la estrategia economica posbélica'..‘ Los intentos
estabilizadores y las politicas aplicadas en tal séntido qdé acompafiaron ¢l recambio en la _'

‘cor_iduccién ééon(')mica nc; fueron mas alla de una débil disminucion ~qu'e‘ Conﬁﬁué su_ritmb
| expansivo y en un freno relativq de la expansion crediticia. | |

'L’as metas fijadas por la politica econémiéa y social en el escen;aric.:de-.;pesguerra .
_demostraron ser incompatibles con las huevas'condiciones preseﬁtes a partir de 1948 y el limite

‘de la ,exparisién econdémica tuvo como sintoma ‘el incremento de los précios._Las medidas -
tomadés para resolver“este probiema no fueron sisteméti_ca;s.‘ Los nuevos ‘conductores de --laA.v
politica econémica aun no veian en la inflacién un pelfgro incontrolable. 2 Como sefialamos,
en términos generales, existia un manifiesto cdnsenso e;n aplicar cierta moderacién cfediticia

aunque sin variar sustancialmente la politica econémica desarrollada hasta el momento.

impulsan. Resumiendo, podemos afirmar que a pesar de los planes y campanas, de la creacién de
organismos de control, de medidas de congelacién y de represiones punitivas, el serio problema del
_costo de la vida se agrava cada dia més. Ello debe hacer meditar respecto de lo realizado y de la
forma en que se aplicaron las medidas, para proceder al replanteo del problema si algo ha fallado. Es
evidente que la causa del mal se encuentra en la raiz y no en el follaje”. Oscar J. Bardeci, “La inflacién.
y el costo de vida”, en Revista de la Facultad de Ciencias Econémicas, afo 38, n° 23, marzo-;umo de

1950, pp. 321-325.
22 Pablo Gerchunoff y Lucas Llach, Los desafios Econémlcos .V, p 7 -
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Reflexiones finales:

Hasta 1944 la industria carecié de un régimen de financiamiento bancario basado en una
entidad especializada y estrucﬁlrada sobre bases técnicas y crediticias acordes con la
especificidad del crédito industrial. Pese a haberse presentado varias iniciativas en ese sentido,
principalmente después dé la Primera Guerra Mundial, ninguna lleg6 a prosperar. A fines de los
afios treinta las propuestas sectoriales y algunos proyectos del Estado pretendieron con mayor
fuerza dar soluciohes al problema del ﬁnanciamiento manufacturero, problema que se
consideraba especialmente grave para las pequefias y medianas empresas industriales. A la vez,
las demandas del sector se agudizaron debido a las particulares condiciones generadas por la
guerra.

En opinién de los actores de la época, por medio del crédito industrial a largo plazo se
habria podido apoyar a aquellas ramas industriales que mas interesaban a la economia nacional,
privilegiando factores como la capacidad del empresario y los fundamentos técnicos y
econdémicos de la inversién, y dando menor importancia a los factores relativos a la
responsabilidad y garantia de la empresa. Por este medio se habrian podido también foméntar las
economias regionales desprovistas de interés para el inversionista privado y el d;esarrollo de las
ramas basicas para el mejor desempeiio general de la industria.

En virtud de ello, se juzgd clave que las entidades bancarias concedieran créditos a
mediano y k]argb plazo, una posibilidad que estaba restringida por la legislacion vigente. Los
expertos de la época consideraron que la extens\i('m del plazo estipulado para la amortizacion del

crédito determinaba si éste era apto 0 no para las empresas industriales.
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Por esta razon, con la creacion del B.C.1A. -entidad financiera oficial v unica con
cépacidad para otdrgar préstamos a mediano y largo plazo- se creyo que las perspec%ix_ﬁs de un
adecuado financiamiento del sector industrial serian mucho mas favorabl_es. Este tipo dé cféditos '
aliviarian a los einbresarios del problema de _los'vencimientos continuos y abriria ﬁna fuente de -
recursos de gran valor para financiar el desarrollo de las industrias. El pensamiento dominantjé‘

era que

““cada una de las modalidades del préstamo bancario tiene su estilo y su esfera de accion propia e independiente. Los
industriales acuden en demanda del crédito industrial especialmente para ampliar o renovar las instalaciones de sus
_empresas 0 para hacer frente a las necesidades de fondos que les exige el desarrollo del ciclo de produccion de sus - -
empresas. Ahora bien, la funcion primordial de un banco de crédito industrial es la de financiar a las empresas
solicitantes mediante el otorgamiento de créditos a mediano y largo plazo, para su implantacion o para su
explotacion.” ** ‘ ’

Tanto por las diqusiciones de su Carta Organica como por la concepci()ﬁ a .-la cual
- respondia su creacion, la caracteristica diferencial.del'Banco debia ser la de prbmover v apoyar el
desarfo]]o industriai, principalmente médiante | créditos de mediano y 'la‘rgo ‘plazo para
inversiones. ***

Sin erﬁbargo, los resultados concretos de su accion crediticia seﬁalan que no siémpre se
tendio a promover ésos objetivos: del anélisis de esta primera época hemos comprobado ciue no
fue el plazo largo en si lo que caracterizo al préstamo del Banco de Crédito 1ndustrie_11 'Ar_gentino.'
Enla operétoﬁa habitual de esta Institucion, préstamos a largo, mediano ‘y'cbrt(.) plazo a empresas
industriale§ tuvieron muchas veces los mismos destinos y fueron también otras tantas yecés

garantizados de la misma manera.

'

21 Asi lo resefiaba algunos aios después Celestino Rodrigo, gerente del Banco. A.B.C.LA.; Expediente
(reservado) 42.181, Informe de la labor del Banco al Subsecretario de Finanzas, abril de 1934. El
subrayado es nuestro. ‘
24 Altimir, Santamaria y Sourrouille, “Los instrumentos..., p. 901
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-La caracteristica distintiva del crédito industrial -y por lo tanto de la acci()h que dcbia
cubrir ei B.CLI.A.;ldebi(') ser la utilizacion o el destino final del préstamo. Esto es, que 105'
capitales prestados se destinaran a la inversién bajo la forma de capitales de fundacién
(adquisici(')h dé terrenos, construccion de edificios, cbmpfa de maquinas, etc.) o dé capitéles deﬁ '
eXtensi(')n_ (ampliaéi()n de. instalaciones, modernizacién de equipos, introduccion de ‘mejovras
técnicas; etc.). 295 Por el‘ contrario, los créditos destinados a la “e.vol‘uci()n” ﬁbﬁal de una o
empresa (_cbmo el pago de sueldos o la compra de nﬂaterias primas) no deben ser considefados |
- industriales (aﬁnque la empresa lo sea) ya que bien pudieron ser cubiertos por los bancos
corﬁércﬁales a través de ope\raciones comunes de corto plazo.

A lo largo de este trabajo hemos comprobado que entre 1944 y 1949 el Banco de Créditb
Industrial Argentino otorgd escasos créditos a las empresas in_dustrialesA con destinos de
inversion. Es de destacar que el principal uso de los préstamos del Banco fue, en un primer
"inomento, ia refinanciaciéon de deudas o la cancelaci()n‘de pasiv_os varios 2% y luégo, en el
;ontexto dé la politicé econémica peronista €] destino principal de los créditos fue ﬁnénciar loé

gastos de evolucion de las empresas. »’

. 2% Ver las caracteristicas del crédito industrial descritas por Manuel Blustem y reproduc1das enla -
primera seccién de este trabajo. :
- 2% S la utilizacién de los créditos con el fin de sanear pasivos -en su mayoria de corto plazo- era
justificable en el momento de la aparicién del Banco, debido a las demandas del mercado, cabia de .
“esperar que dejara de serlo en periodos posteriores. Sin embargo el porcentaje con este destino se .
estabiliz6 alrededor del 12 % ya que incluy$ la reﬁnancnacnén de deudas contraidas prewamente con
el propio Banco Industrial.
27 Un analista econémico -luego de la caida del peronismo- expllcaba por qué el Banco de Crédito
Industrial no habia cumplido el cometido que le asignara en su fundacién. Si bien su anlisis abarcaba-
toda la época peronista puede aplicarse al periodo analizado en este trabajo. Al referirse a la -
importancia que el Banco le otorg6 a la seccién de créditos de corto plazo, senalaba:
“Es evidente que una vez que una institucién financiera se interesa por una empresa mdustrlal no .
- basta que haga una aportacién de su equipamiento mediante préstamos a plazo mediano y largo, sino
que debe ponerla en condiciones de financiar ciertas operaciones corrientes, para las cuales necesita -
adicionalmente un crédito a plazo corto renovable. Son los créditos de evolucién del Banco. Desde
luego, estan perfectamente .justificados. Sin embargo, el volumen que ha adquirido la cartera de

228



el Banco de Crédito Industrial, no sélo comenzé a desplazar a los bancos comerciales, sino que
también aport6 una gran parte del incremento de crédito a la industria. (Véanse Grafico '_17 y

~ Cuadro 40)

1

necesidades de finanfiac_ién que son mas importantes”. (“La situacién econémica”, en.Economic
Survey, Vol. XIII, N° 586, 9 de junio de 1957) '
29 Altimir, Santamaria y Sourrouille, “Los instrumentos...” p. 727
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Grifico 17:
Evolucién de los saldos de préstamos del B.C.I.A, afios 1944-1949
(en pesos corrientes)

2.500.000 -,

2.000.000 -
1.500.000 -

1.000.000 l

500.000 {--
1944 1945 0t 1986 C. . 1e4r 1948 1949

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de B.C.I.A., Memorias y Balances, afios 1944-1949

Cuadro 40:
Participacion del Banco de Crédito Industrial en el crédito bancario a la industria. 1944-1949
(en pesos corrientes)

L AfS Do Saldos de Préstamos (én-millones de'$) SN

R _Sistema bancario. . | Banco Industrial : .| % B.C.I.A. sobre tofal
1944 529 15 3
1945 587 58 10
1946 790 175 22
1947 1.462 583 40
1948 2.086 1.231 60
1949 2.558 2.005 78

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de B.C.I.A., Memorias y Balances, afios 1944-1949 y Altimir, Santamaria y
Sourrouille, “Los instrumentos...”, pp.722-24

Nota: Por problemas de clasificacién es probable que los préstamos del Sistema Bancario sean algo superiores a lo
que reflejan estas cifras. Con respecto a los créditos del Banco Industrial, se incluyé en la serie solo las categorias
utilizadas por la estadistica del Banco Central de manera que la comparacion fiera posible. Ademas, estan incluidos
los montos otorgados a actividades no industriales, de gran significacion en la etapa, por lo que el porcentaje de
participaciéon de la entidad sobre el total se encuentra parcialmente sobreestimado. (Véase al respecto las notas
aclaratorias de la serie presentada por Altimir, Santamaria y Sourrouille, p. 724 y B.C.1.A., Memoria y Balance, 1947,

p. 63).
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El Banco de crédito industrial suplanto gradualmente a los demas bancos comerciales
en el otorgamiento de créditos a las firmas industriales. Esto resulté asi debido, pbr lo menos, a
tres motivos: en primer lugar, a las facilidades para la amortizacion y la fuerte cuota de
subsidio que contenian sus operaciones; en segundo lugar, a la imposibilidad de las empresas
para operar con otros bancos una vez obtenidos créditos a largo plazo con el B.C.LA
garantizados con hipoteca o prenda sobre sus bienes; *° en tercer lugar, los efectos de la
Reforma Financiera de 1946. Queda claro que a partir de esta reforma el proceso se aceleré. En
este sentido, la razén por la que el Banco Industrial suplanto rapidamente a la banca privada en
el otorgamiento de créditos a la industria deriva de las implicancias de la aplicacion de la
reforma: si bien el sistema permitia a los bancos prestar al sector industrial (y era este unb de

los objetivos de la reforma)

“los créditos que los bancos otorgaban a sus clientes en virtud de esas autorizaciones globales, 0 margenes,
concedidos por el Banco Central eran operaciones efectuadas por cuenta y riesgo del banco en cuestion, el término
“redescuento” entonces utilizado cobra, desde ese punto de vista, cierto significado. Cabe, en efecto, considerar ese
procedimiento como un préstamo del Banco Central al banquero; este utiliza esos fondos, a su vez, en préstamos a
su clientela bajo su exclusiva responsabilidad y actuando por si mismo. Si la operacion resultaba fallida, el banquero
habia experimentado una pérdida que no podia trasladar al Banco Central.” **°

El incremento relativo de la participacion del Banco Industrial sobre el total de
préstamos a la industria debe entonces entenderse también como consecuencia del fracaso de la
reforma financiera en el sentido de lograr movilizar los recursos de la banca privada con fines

de promocion industrial. Es que en este aspecto la reforma no tuvo el éxito esperado y los

2% Es interesante notar como el Directorio tenia presente esta situacion y hacia en su defensa un
andlisis distinto: “No es entonces, como algunos creen, que este banco haya absorbido por mero
desplazamiento, el monto de Tos créditos olorgados habitualmente por otros bancos. No fue tampoco la sola
creacion del crédito industrial propiamente dicho, que con este Banco se implantod por primera vez en
el pais para llenar una séiitida necesidad en el mercado financiero, en beneficio de la industria, lo que
determing su dominante situacion actual como instituciéon crediticia.” B.C.ILA., Memoria v Balance,
1948, p. 11. (el subrayado es nuestro, M.R.)

300 Seguin, Leon; El crédito industrial..., p. 32
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bancos 'pn'vados no _realiz_aron una cantidad importante de operaciones de crédito industrial,
actividad que pasé a ejercer el Banco Industrial. Asi, el incremento del crédito a la industria en
la etapa se explica por el incremento del crédito de la entidad oficial especializada (Véase
Cuadro 40).

Finalmente, podria considerarse como un motivo anexo que las medidas restrictivas
aplicadas durante 1949, n(; lo fueron tan asi para todas las entidades ﬁnanéieras por igual, y tal
.como lo habia solicitado el propio directorio del B.C.1.A., es probable que se héyan reducido
las lineas de redescuento més a los Bancos privédos que ala institu¢ién oficial.

En cuanto a la orientacién que tom¢ la politica crediticia del Banco pueden destacarse dos
momentos, en €l primero, _durante la época preperonista, la caracteristica de la politica crediticia
fue, por un lado, fa;'orecer y solucionar aspectos financieros -refinanciar deudas- de un conjunto
de efnpresas tradicionales y otras -aunque en menor medida- de “interés nacional” y, por otro,
constituirse en un instrumento ligado a las necesidades de financiacion de las obras del Estado. La
'importancia adquirida dentro de sus operaciones habituales por el descuento de certificaciones de
obras publicas colocé al Banco en el peligroso sendero que llevaba a la desnaturélizacién de sus
funciones (medido en términos de sus propios objetivos). Ahora bien, ;resulta factible hablar de
un “cambio de estrategia” a partir de la asuncién del gobierno peronista? “La confrontaqién entre
discurso y estadistica advierte que el gobierno peronista impulsaA cambios pero propicia

» ¥y pocos elementos sugieren una respuesta positiva a esta cuestion. En este

continuidades
segundo momento, a partir de junio de 1946, el Banco tuvo una politica que en grandes rasgos

puede definirse parcialmente como de continuacion con la desarrollada anteriormente. Solo en el

301 Girbal de Blacha, Noemi, “Dichos y hechos del gobierno peronista (1946-55). Lo factico y lo
simbélico en el anilisis histérico”, en Entrepasados, ano V], n° 13, fines de 1997. p. 73
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segundo semestre de 1946 se veriﬁ-cé una importante cantidad de créditos destinados a financiar
proyectos de inversién industrial de largo plazo. De alli en mas, la tendencia sera la de proveer de
créditos a las firmas ya instaladas para la evolucién normal de sus negocios (gastos de
explotacion), en particular la compra de materias primas y el pago de salarios. En un analisis
global, esto es, considerando el total de los préstamos otorgados por la Institucion, puéde
“afirmarse qué el sector industrial utiliz6 menos del 10 % del total de créditos acordados para
inver;ién. 302 1 as consideraciones antes vertidas confirman la escasa utilizacion de los créditos
con fines de inversion industrial y le asignan al B.C.1.A. un papel limitado en la financiacién de la
poh’tica»de fomento industrial pregonada desde el gobierno. Cada vez rhés, la politica crediticia se
orientd a la consolidacion de las industrias existentes exclusivamente.

En el andlisis especifico de la accion crediticia del Banco de Crédito Industrial héﬁés
destacado una gran heterogeneidad. La politica de créditos .no estuvo dirigida a las .empresas
consideradas como las principales afectadas por la escasez de financiamiento: las pequefias y
medianas industrias. Hemos comprébado que las sociedades andnimas -quienes tenian antes de
la creacién del Banco menores dificultades para su financiacién- absorbieron la mayor parte de
los fondos prestados por el Banco. Existid uha fuerte concentracion econdmica y espacial que
contradecia los objetivos declarados en muchas oportunidades por sus funcionarios y por los
hacedores de la politica econdmica nacional.

Desde que el Banco inici6 sus actividades hasta 1949, las operaciones por importes
mayores al milléon de pesos representaroﬁ mas del 50 % del monto total prestado. Si a esto

agregamos que este porcentaje corresponde a menos del 1 % del total de operaciones y que las

302 Este porcentaje resulta de considerar todos los créditos del B.C.LA. para la etapa (1944-1949) y de
descartar los préstamos para inversion en actividades no industriales.
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empresas constituidas como sociedades anonimas reciben mas del 40 % de los préstamos
concedidos, la tendencia es clara y debe descartarse un apoyo prioritario a la pequefia industria
en la medida en que lo manifestaron los directivos del Banco y el discurso oficial legitimante.
Ma4s ain, como sefialamos, el analisis de créditos por firmas y no por operaciones destaca una
mayor concentracion (Véanse Cuadreos 2, 8, 13, 15, 20, 22, Apéndice I1 y IV).

De la anterior aﬁﬁnacién no podemos deducir que 'las_ pequefias empresas hayan sido
perjudicadas por la operatoria crediticia del Banco de Crédito Industrial Argentino. Por el
contrario, es probable que muchas hayan mejorado sus condiciones para operar, sobre todo con la
refinanciacion de sus pasivos a plazos mayores y tasas de interés mas favorables. No obstante, si
podemos afirmar taxativamente que junto con esta accion crediticia que insumi6 escasos montos,
el Banco se encargd de sostener ﬁnancieramente a unas cuantas grandés empresas, las que se
constituyeron en las principales beneficiarias si tomamos en cuenta .el monto de los fondos
prestados.

Existio, ademads, un subsidio encubierto en la concesion de créditos a las ﬁrmés
tomadoras debido a las tasas de interés negativas, producto del proceso inflacionario del periodo.
La tasa de interés aplicada varié muy poco en la etapa, por lo que las empresas, ain cuando no se
renovara el crédito, amortizaban sumas inferiores a las obtenidas (recordemos ademas, que en el
caso d¢ los préstamos a mediano y largo plazo el 50/60 % de la amortizacion se realizaba en el

S 3
altimo afio,

X3 ”Sj la tasa nominal de interés no hubiera contenido un componente esencial de subsidio y en su
lugar hubieran prevalecido tasas de mercado, podria haberse pensado que la transformacién de
plazos (de cortos a largos) tenia su propio limite; en cambio, en la realidad se enfrent6 una demanda
de crédito practicamente infinita...” Arnaudo, Aldo; Cincuenta afos de_politica financiera..., p. 59 .
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Cuadro 41:
Tasas de Interés para préstamos ordinarios aplicadas por el B.C.L.A. y evolucién de la Inflacién,
1944-1949 (% anual)

[ Ailo Tasa de interés nominal Tasa de inflacion
1944 5,5 -0,3
1945 5,5 19,7
1946 5,5 17,7
1947 6,5 13,5
1948 6,5 13,1
1949 7,0 30,9

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de AB.C.I.A,, Libro de Actas de Directorio y Libro de Resoluciones, y
Guillermo Vitelli, Cincuenta afios de inflacién en la Argentina, 1945-1985 Legasa, 1986

La existencia de amplias facilidades para la devolucién de los préstamos se refleja en el
hecho de que muy pocas firmas entraron en calidad de morosas, producto de la cancelacién del
préstamo a su vencimiento o, muy frecﬁentemente, de la refinanciacion de su§ deudas por
sucesivos periodos (lo que explica el hecho de que el destino “sustitucion de acreedores” se
estabilizara en el orden del 12 % hacia 1949). El numero de legajos radicados en el
Departamento de arreglos llegd a solo treinta en 1949, afio en que operaba el grueso de
vencimientos de los préstamos dé largo plazo de 1944 y 1945 **

Ademas, otro rasgo caracteristico y hecho poco comun en la experiencia internacional
para un banco industrial es que sélo el 32 % del crédito acordado por el B.C.1A. desdersu
fundacién hasta 1949 tuvo como destino actividades industriales. El resto se distribuy6 entre el

1L.API y actividades no industriales (transporte, construccion, mineria, electricidad, cine,

comunicaciones, etc.) (Véase Grafico 18).

W En 1948 solo la Cia. Quimica Ind. y Com. Misionera S.A., Sorensen Refrigeration SRL, Dusticar
S.A., el Frigorifico Chaqueno S.A., La Melaldrgica Rioplatense S.A., la Coop. Obrera industrial de la
Cerda, el Frigorifico Regional del Oeste S.A y la Cia Minera de Sobremonte SRL tenian deudas

“menores en proceso de ejecucion. Talleres Metalurgicos FAMAG, Agrimbau v Hernindez, Sarda v
Goistia, v la Empresa de Transportes Gallo S.A. también se encontraban en proceso judicial hacia
- 1949.
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Grifico 18:
Distribucion de los créditos otorgados por el B.C.I.A. segiin grandes rubros, aiios 1944-1949
(en %)

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de B.C.1. A., Memorias y Balances, afios 1944-1949

Considerando el total de créditos, las actividades industriales que mayor apoyo recibieron
fueron “Alimentos, Bebidas y Tabaco” 'y “Textiles y confecciones” con una participacién del 6
%. En segundo término se financiaron las ramas, “Metales y sus manufacturas”, “Productos
Quimicos” y ‘“Maquinaria y vehiculos” (cerca del 4 % cada una). El crédito del Banco a las
actividades industriales se canalizo principalmente a estas ramas aunque no existié un ambito
crediticio ni una rama en especial favorecida. Esto es, no hubo especializacion crediticia

orientada hacia ciertas actividades del sistema productivo. **

305 Seguin Gerchunoff y Llach, las autoridades bancarias encargadas de la distribucién de créditos al
sector industrial pocas veces indicaban los criterios con que decidian esa asignaciéon. Y agregan Jos
autores: “Si es que de la politica crediticia se puede discernir alguna estrategia consistente, ésta no
parece haber sido otra que el desarrollo simultineo de todas las ramas de la industria... Segiin las
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Segun la opinién de Altimir, Santamaria y Sourrouille,

“La accion del Banco Industrial revela, en cuanto al financiamiento a los distintos grupos, pautas algo diferentes a
la del conjunto del sistema bancario, pero no decididamente orientadas, como cabia esperar, hacia la promocién
de actividades basicas para el desarrollo. E! apoyo a la-actividad de Alimentos, bebidas y tabaco fue
comparativamente mas proporcionado a su importancia en el total de la industria pero, de cualquier manera,
desvio recursos que se podrian haber utilizado en apoyo de actividades mas esenciales par el desarrollo.” 3%

Como destacamos, debe considerarse un aspecto importante al hecho de.que, ademas del
LAPIL, inuchas empresas cuyas actividades no eran especificamente industn'aies recibieron
créditos importantes, fﬁeran estos para inversion o no. Tal es el caso de las empresas transportes,
las empresas clie. construccion y otras, que recibieron porcentajes muy elevados sobre el total de
préstamos (cérca del 20 % de los bréstamos totales del Banco). El Banco de Crédito Industrial
financié mas que sectores a algunas empresas privilegiadas, independientemente de su actividad
econémica;' 'Que demaﬂdaban créditos baratos seglin sus distintas necesidades. *” La demanda -y
no la oferta- predominé en su politica de créditos entre 1944 y 1949.

Un lucido analista contemporaneo del accionar del Banco advertia con pesimismo qlie la

institucion oficial favorecia principalmente a las grandes empresas y sefialaba:

“Si hemos puesto €l acento en esta cuestion no es porque seamos enemigos de las grandes organizaciones fabriles,
sino que simplemente entendemos que e/ crédito industrial tiene que cumplir entre nosotros una funcién mucho
mas importante que la simple y elemental de suministrar los fondos requeridos para un desenvolvimiento normal

expresiones oficiales, el Banco Industrial vendria a complementar la tarea de los bancos comerciales,
- que tenfan un ‘incentivo para preferir concesiones de créditos a las ramas industriales més lucrativas,
dejando de lado a otras con menores beneficios que, sin embargo, son igualmente indispensables para
la economifa nacional. Nunca fue demasiado claro cuéles eran esas industrias”. Gerchunoff, P. y
Llach, L. Los desafios Econémicos Argentinos, fasciculo V, Mercado, 1998, p. 14. Por su parte, Altimir,
Santamaria y Sourrouille interpretaron que el financiamiento prioritario del sistema bancario se
dirigi6 por estos afios a las ramas vegetativas: “Una explicacion general de este fenémeno es la de que
las actividades yé desarrolladas contitufan la clientela afianzada de los bancos, ofreciendo para los
mismos un grado de estabilidad y solvencia mayor que el de las empresas dedicadas a actividades en
desarrollo. Otra circunstancia que explica estas relaciones cuantitativas el hecho de que el crédito
bancario, incluso el del Banco Industrial, ...consiste principalmente en préstamos de corto y mediano
plazo destinados a evolucién, y este tipo de crédito tiene menor ponderacién en las necesidades
financieras de las industrias en desarrollo”, “Los instrumentos...” p. 721-2

306 Altimir, Santamaria y Sourrouille, “Los instrumentos ...”, p. 901

%7 Entre las diez principales empresas beneficiarias s6lo cuatro son industriales (Siam Di Tel]a
Acindar S.A., la Cia. Argentina de Pesca S.A.y La Forestal S.A.)
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de fdbricas y talleres. Entendemos que en un pais como el nuestro en que aun mucho queda por hacer en materia
de industrializacion, el crédito debe jugar un papel orientador y regulador de la actividad industrial de primer
orden. Y en ese sentido el apoyo a la pequefia industria y a las nuevas que tengan por objeto la industrializacion
de materias primas de origen nacional debe constituir una de las preocupaciones fundamentales del Banco.” *®

En sintesis, lo sucedido en otros paises que pretendieron impulsar el desarrollo del
sector manufacturero sugiere que un Banco Industrial adquiere significacién en determinado
contexto econémico cuando, como instrumento de la Politica Industrial, promueve el desarrollo
de actividades y ramas industriales especiﬁcas y/o regiones o zonas economicas. Esta accion se
logra principalmente a través de préstamos d¢ fomento a mediano y largo plal"Jdo con destinos de
inversion. Précisarnente, fueron éstos los aspectos que en grado muy menor desarrollé el Banco
de Crédito Industrial Argentino en el marco de la politica econémica desplegada entre 1944 y
1949. El perfil adquirido por el Banco en estos primeros afios se distanci6 profundameﬂte de
los propositos de su creacion. Las caracteristicas distintivas de la dinimica éfnprendida
marcaron a fuego su evolucion en los afios siguientes y atin después de la caida del régimen
peronista.

"Las conclusiones a las que hemos a\rribado sobre el accionar del Banco permiten
polemizar con las interpretaciones que, en el contexto de un peronismo “mitificado”, han
prevalecido no sélo en la memoria colectiva sino incluso en la produccion historiografica

especializada en nuestro pais.

“Plantear estos matices de la gestién peronista a partir de la confrontacion entre el discurso y los hechos, no sélo es
necesario sino que resulta un ejercicio intelectual indispensable, estimulante y enriquecedor, para recorrer
criticamente los laberintos del complejo pasado argentino y contribuir a matizar sus explicaciones mas alla de los
mitos que, con extraordinaria fuerza historica, envuelven y -a veces- distorsionan y homogeneizan la interpretacion
de los hechos. Conciliar lo factico y lo simbélico, distinguir -a la luz del juicio critico- lo mitico y lo real que la
memoria colectiva tiende a fusionar, confundir o parcializar, es -0 debe ser- la funcion primordial del trabajo
intelectual que lleva a cabo el historiador” ** :

%8 Samuel Gorban, Planificacién Industrial..., p. 121. El subrayado es nuestro (M.R.)
*% Noemi Girbal de Blacha, “Dichos y hechos del gobierno peronista...”, p. 76
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APENDICE IIT:

Corrupcién en el Banco de Créditb Industrial Argentino. El caso S.I.L.P.A.

La banicipacién del Vicepresidente dél Banco de Crédito Industrial Argentino en un
caso resonante de 4corrupci6‘n en 1947 colocé un manto de sorhbra sobre el acéionar de la
Institucion y, natu_ralmenté, sol;re el gobierno, puesto que ciertos funcionarios muy cerca.nds al
: prdpio.presidente Perdn se vieron implicados.

| El caso al que hacemos referencia es particularfnente ilustrativo de las presiones que
recibiera el Banco en su'accionar crediticio (p;gsiohes que podian implicér la connivencia de
los -fuﬁéiona_rios de la propia»enfidad), de la debilidad del funcionamiento‘ institucional y de la.
“metodologia”_ utilizada por parie de los potenciales clientes”para‘ que prosperasen sus
proyectos. | |

Brevemente los hechos fueron ios siguientes: En mayo de 1947 lleg6 al pais Franco
Groﬁda -empresario italiano vinculado en la Argentina a su colega Julio Oppi- con él dbje;o de
radicar las industrias que poseia en su pais, una planta para elaboracion y produ_cci(')n‘de
aluminio, ubicada en Mil4n con el nombre de S.I.L.P.A. (Societ4 Industriale Laminati Profilati
Alluminio), empresa que contai)a con mil empleados.

| Oppi vinculdé a Gronda cbn dos agentes de seguro quienes a su vez lo preséntaron a
Cantaluppo, un amigo intimo del JefeA de la Custodia Presidencial, Comisario Inspector fassio.

La reunidn entre Fassio y Gronda se llevd a cabo en el despacho de aquél en la Casa de
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Gobierno. Fassio interesd eh el asunto al Jefe de la Oficina de Enlace Inteministerial Coronel
Juan Basso. *° 4

Gronda llevo al Coronel Basso un album con fotografias de las plantas industriales que
decia poseer en Mildn y mas tarde un memorandum con el planteamiento técnico financiero
del negocio, en el que se hablaba de un capital de 280 millones de pesos, ademas de 15 o 20
millones para la puesta én'm:archa de la industria y su comercializacién, sin computar el
correspondiente a los terrenos de los yacimientos, ni el de una central hidroeléctn'éa que habria
de instalarse en el dique “El Nihuil” en Mendoza. Se trataba de dos plantas, una cjujmico
industrial para la obtencion de alumina en base a bauxita y otra la para la industrializacion del
aluminio, que serian trasladadas a nuestro pais desde Italia por “S.I.L.P.A. sociedad argentina
en formacion” que -las adquiriria a S.I.L.P.A (Milano).

Basso aprobd las bases y ofrecié apoyo del Estado, por lo cual Gronda géstionc’) y
obtuvo del Banco Central la concesion de los permisos de cambio necesarios para la
importacion de los elementos indispensables para instalar las plantas industriales destinadas a
la elaboracion de la bauxita y aluminio.

Como consecuencia, Gronda se presentd al Vicepresidente del B.C.I.A.; Dr. Horacio
Colombo Ramallo, y solicitd la apertura varios créditos documentarios por un total de
'23.580.000 pesos FOB'/Génoya (alrededor de nueve millones y .medio de dolares). A esa
peticion se acompafiaron publicaciones graficas italianas con avisos que mostraban una

importante planta industrial de la S.1.L.P.A. En toda la tramitacion del crédito estuvo presente

310 Seguimos la version periodistica del Auto dictado por el Juez, publicada en varios periédicos a
mediados de diciembre de 1948. De acuerdo a los Libros de Actas de Directorio, el crédito
documentario fue acordado a SILPA para comprar aluminio en lingotes en mayo de 1948 y por un
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el coronel Basso, q_u‘iéh ademas intervino ante el Consejo Econémico Nacional para que éste
aprobase el pedido. |
El vicepresidente del Banco -sin estar en ejercicio de la presidencia- brdéﬂé la apertura

de dos créd_itos el 15 de abril de' ese afio, aunciue en la carpeta_ bancaria no existiesen
constancias de dictamenes de los depMentos que norfnalmente intervenia.n_en ésfa clase de
operacioneé. Los créditos bor $ 11,-284'000 abiertos‘ ese dia en délares C.A.L fueron acordados
anticipéndose el 30 % contra simple recibo y el 70 % a entregarse una vez despachada a plaza
la mercaderia. El anticipo “fue girado telégréﬁcamente a Ttalia en délares del CONvenio
" argentino italiano, instantés después de ordenar Colombo Ramallo la apertura de los créditos, -
‘ ya qu‘e'éste habia hecho. quedar al personal de cables_ al exterior, fuéra de hora, péra su
despacho” 3n

.A1 tomar conocimiento de los créditos acordados por el Vicepresidente, el Presidente
del Banco Ernesto Herbin pidié informes a la Secretaria de Industﬁa y Comercio sobre la
solvencia de Gronda. Se comprobd por intermedio de la Embajada Argentina en Italia que la

S.ILP.A. sélo tenia en Milan una pequefia fabrica de productos de aluminio, en la que

trabajaban diez obreros y que, con el dinero recibido, Gronda, ademas de. pagar los “servicios”

1mporte de casi catorce millones. A.B.C. I A., Libro de Actas de Directorio N° 29, Acta 320,14 de mayo
de 1948.

311 “Fue decretada la prision preventiva de complicados en un importante negociado”. La Nacién, 14
de diciembre de 1948. El Banco también envi6 una nota al Presidente del Consejo Econémico
Nacional, Miguel Miranda, solicitando considerara especialmente la operacién: “..la Sociedad
S.LL.P.A. de nacionalidad argentina no cuenta todavia con capital en este pais y la importancia de las
cifras..., las cuales indudablemente conducen a una operacién financiera que se garante con valores
que solamente podrian ser controlados por esta Institucién con posterioridad al despacho a plazay,
por lo tanto, habiendo en esos momentos abonado en su totalidad los créditos abiertos; es que este
Banco considera conveniente elevar en consulta al Consejo Econémico Nacional para que senale un
tratamiento preferencial a esta operaci6n si las industria mencionada es de interés nacional y por ello
sean consideradas dentro del campo del fomento industrial en esta Institucién”. Nota dirigida al
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de los participantes argentinos, habia comprado €l establecimiento Aurelia dé Civi_ta\-'ecchia,
que estaba desmantelado desde hacia muchos afios. También se comprobd que el album
fotog_réﬁco utilizado estaba confeccionado con fotografias de diferentes fabricas italianas y que
" los avisos en. las revistas eran falsiﬁcadds. |

Con la intervencion de la justicia, fueron procesados Gronda{ duie’n huy6 via Tigre al
Uruguay, juan ‘Carlos Basso, teniente coronel retirado, Jefe de la Oficina de Enlace
Interministerial de la Presidencia de la Nacién; Herminio Fassio, comisario insp1ector de la
Policia Federal, Jefe de la Custodia Presidencial; Horacio ColomBo Ramallo, Vicepre'sidente_
del Banco de Crédito Industrial Argentino; Victor Ythurbide, inspector de la policia de la
Prov.ilncia de Buenos Aires, adscripto é la custodia presidencial; Pedro Ythurbide, empleado de
la Seéretaria Técnica de la Presider_lcia y otras once personas. A todos ellos se les dictd prisién

preventiva a mediados de diciembre de 1948. *'> Colombo Ramallo fue imputado por los

de]itds de defraudacion y falta a los deberes de los funcionarios piiblicos.

Senor Presidente del Conse]o Econémlco Nacional, D. Miguel Miranda, A.B.C.1.A., Libro Copiador,
Varios, 1948

312 La prensa en su conjunto se hizo eco. de éste asunto cuando se dnfundlé el auto de prisién
preventiva sobre los procesados a partir del 14 de diciembre de 1948. Los periédicos mas adictos al
peronismo juzgaron el procesamiento como un acto de reparacién moral y destacaron la accién del
gobierno, la que permitié descubrir el ilicito. Como ejemplo, sefialamos los titulares de algunos de
ellos: El Lider: “Caeran en el camino aquellos que no sientan el auténtico fervor de la causa del pueblo
y traicionen su revolucién”; “Quien defrauda al pueblo, en la confianza de Per6n, merece execraciéon y
repudio”, 14/12/48 v “Perén, energia de redencién ética, mantiene intacta la fuerza moral de la
- Revolucién que cultiva la virtud”, 15/12/48; El Laborista, titul6 la noticia: “Caiga quien Caiga...”
14/12/48; La época: “Peron no apana delincuentes”, 14/12/48; La Fronda: “A la carcel con los _
ladrones”, 14/12/48. Por su parte, este caso de corrupcién también fue utilizado por Federico Pinedo
en su critica a la industrializacion peronista de 1949: “..no se trata de una industrializacién
emprendida por particulares a sus riesgos y peligros, sino de una industrializacién hecha en muchos
casos por la mano del Estado, o con sus fondos, como en el famoso caso de elaboracién de aluminio en
L.a Pampa, con dinero del Banco Industrial, aventura que algo cost6 y que parece olvidada”. Federico
Pinedo. “Politica Conservadora. Verdadera antitesis del Peronismo”, en Mario Rapoport Crisis v
liberalismo en la Argentina, EAL, 1998, p.112
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En febrero de ese afio, el Banco solicito al Poder Ejecutivo la suspension de Colombo

Ramallo hasta que se dictase la sentencia, puesto que el Banco

“no puede mantener entre sus autoridades a un miembro que se encuentra sometido a proceso, precisamente por
actos emanados de su propia autoridad, ya que ello gravita sobres su prestigio publico y quebranta el buen nombre

" del la Institucion que debe ser celosamente defendida.”
En Marzo, por Decreto N° 5.380/49, el Vicepresidente fue exonerado e inhabilitado
para ejercer actividad alguna en la Administracion Publica como consecuencia de las

'inegularidade‘s cometidas. *™ Un mes antes. Aquiles Merlim' habia sido reemplazado en la

Presidencia del Banco por Rodolfo Garello.

313 Carta del Presidente del Banco de Crédito Industrial Argentino, Ernesto Herbin, dirigida al
Secretario de Finanzas y Presidente del Banco Central de la Republica Argentina, Dr. Alfredo Gémez
Morales, 8 de febrero de 1949, A.B.C.L.A., Libro Copiador N° 1- Banco Central, F°312/3.

314 A B.C.LA., Libro de Actas de Directorio N°® 37, Acta 392, F® 295, 4 de marzo de 1949. Curiosamente,
el Legajo Personal 769, correspondiente a Colombo Ramallo que se encuentra microfilmado en el

_Banco Nacional de Desarrollo sélo contiene la cardtula. Es probable que este caso haya sido utilizado
también para aportar mayores elementos a la destitucién de Miranda, “zar” y “mago” de las finanzas,
hasta ese momento al frente del Consejo Econémico Nacional. Recordemos que la desaceleracién de la
economia a fines de 1948 provoc6 reacomodamientos en la ctipula econémica. “Para aliviar la presion
interna, el gobierno encontr6 una victima expiatoria en el presidente del Consejo Econémico
Nacional. Se lo hacia objeto de infundios y rumores de corrupcién, se le acusaba de pricticas
sospechosas, de modo que el régimen creyé que su alejamiento seria recibido con agrado por el
publico.” Raanan Rein, Peronismo v Populismo.... p.48 '
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APENDICE IV:
Listado de empresas que recibieron en la etapa peronista prestamos en operaciones
de m4s de un mlllén de pesos (en miles de $). -

25 : i .. Empresa -: e Do LT i jmporte
CORPORACION DE TRANSP. DE BS, AS _ 723000
CADE CIA. ARG. DE ELECTRICIDAD S.A. 105700
SIAM DI TELLA LTDA - SIAT S.A. . 89733
CIA. ARG. DE NAVEGACION DODERO S.A. /RIO DE LA P. 71391
EMPRESA MIXTA DE TELEFONOS ARGENTINA . 70000
ACINDAR S A. 40716
SADOPYC S.A. 36364
FAMA NAV. AEREA. _ 34971
CIA. ARG DE PESCA S.A. 33442
LA FORESTAL ARG. S.A. DE TIERRAS, MADERAS . 25000
DEST. ARG. DE ALCOHOL ANHIDRO S.A.L.C 24830
THYSSEN LAMETAL EN A 23667
IMPA S.A ' 18906
PRODUCTEX S.A. 18010
REYSOL S.A. 18000
S.A. IND. UNION TEXTIL "ARMEX" (EN FORM.) 16382
ASTISUR ASTILLEROS DEL SUD S.A. (EN FORM) 16000
EST. METALURGICOS "SANTA ROSA" S.A. 16000
ARTAC MANUF. ARG. DE TUBOS DE ACERO S A. 15242
GIROLA, HUMBERTO 15000
EST. TEXTILES ARGENTINOS S.A. 14250
BANCO ESPANOL DEL RIO DE LA PLATA 14072
SILPA 13955
CiA. TRANSOCEANICA ARG. S.A. MARIT. Y COM. (EN FOR 13150
CREFIN EN 13000
EST. TEXTILES ARGOS S.A. 13000
COFIA INMOB. SRL - 12967
LA CANTABRICA S.AM.I.C. 12800
ZONDA SOC. MIXTA DE AEROL. ARG. < 12621
ELECTROMETALURGICA ANDINA SRL (EN FORM) 12500
ANDES TEXTILES E HILADOS S.A. (EN FORM.) 12000
SAIA IND. ALGODONERA S A. - 12000
FABRICA. ARG. DE PROD. ELECTRICOS S.A. 11500
VAZQUEZ IGLESIAS Y CIA. ' 11245
PERRI, LUCIANO 11000
CIA. NAVIERA Y COM. PEREZ COMPANC S.A. 10920
CIA. AZUC. BELLA VISTA LTDA. S.A. 10770
IFA IND. FRIGORIFICA ARG. S A. 9670
ARGENTINA FRUIT DISTRIBUTORS SRL 9500
CIA. SANSINENA S.A. 9500
BORSARI, CARLOS 9000
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GRASSO SRL.

IND. PATAGONICAS S.A. COM (EN FORM.) 9000
NAVIERA VASCO ARG. SRL (EN FORM.) 8955
FIPLASTO S.A.C.I. 8600
SARMIENTO S.A. FCA. DE CEMENTO 8500
DOCK OIL S.A. 8212
CIA. SWIFT DE LA PLATASA. - 8158
HIJOS DE IBARRA ARG. SRL. 7971
FALCONE, LUIS 7700
LA BERNALESA S A. . 7700
ROGGIO E HIJO SRL, BENITO 7500
SIEMENS SCHUCKERT CIA PLAT. DE ELECT. DEL BCRA 7500
BANCO CENTRAL o 7331
IGGAM S.A.L. 7225
ACEITERA Y ALGODONERA DEL LITORAL SAIC. 7133
UNITAS CIA. FINANCIERA ARG. S.A. 6800
[SOC. MIXTA AVIACION DEL LIT. FLUVIAL ARG. ALFA 6500
VANNELLI E HIJO EMP. CONST. 6500
FATE SRL FCA. ARG. DE TEJ. ENGOMADOS 6332
MAURICE DUCLOS SRL 6308
CRISTALERIAS LA ESPERANZA S A. 6240
" . |CIA. GENERAL FABRIL FINANCIERA S.A. 6000
LINOTEX S.A.C.1I. 6000
NOEL Y CIA. SOC. ARG: DE DULCES Y CONSERV 6000
SARMIENTO S.A. FCA. SANJUANINA DE CEMENTO 6000
IND. LLAVE S.A. 5900
CASTELAR S.A.l. Y ALGODONERA 5800
CIA. ARG. DE NAVEG. DE ULTRAMAR S.A. 5750
CURUCHET, OLIVERA Y GUIRALDEZ 5624
PANEDILE ARG. SRL 5620
" [SOC. ARG. DE CONST. PUBLICAS SRL. 5600
CIA. GRAL METALURGICA I.C.F. SA. . 5500
COSMOCLOR S.A.l.C. 5500
CIA. AMER. DE CEM. PORTLAND J. MINETTI E HIJOS S.A 5375
ASTARSA 5285
ALFA SOC. MIXTA AVIACION DEL LITORAL FLUVIAL ARG. 5250
KAYSSER, JUAN A, ‘ 5209
SANCHEZ Y GURMENDI 5021
CIA SANSINENA S.A. 5000
CIA. ITALO ARG. DE ELECTRICIDAD 5000
CIA. RIO DE LA PLATA S.A. DE NAV. ULTRAMAR 5000
LA ARROCERA ARG. FRUGONE Y PREVE LTDA. SA. 5000
EMA EST. MECANICOS ARGENTINOS S.A. 4900
BONNEN, ENRIQUE ' 4650
OLEAGINOSA DE RIO CUARTO SRL. 4600
SIEMENS-BAUUNION CIA. PLAT. DE CONST EN 4600
S.A. IND. ALGODONERA 4595
4520
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S.A. MANUFACTURA DE TABACOS PICCARDO Y CIA. LTDA.

4520

CRISTALERIAS DE CUYO S.A. 4500
FLORALGO S.A. ARG. INM. IND. Y COM. (EN FORM.) 4500
GABY SALOMON HILANDERIA DE ALGODON SOC. EN COM. 4500
S.P.A. SUBPRODUCTOS PETROLEROS ARGENTINOS 4500
SELMAR S A. 4500
AGRIMBAU Y HERNANDEZ 4480
FIGUEROA ARG. 4425
PEABODY Y CIA. S.A, HENRY W. 4400
TRANSPORTES AUTOMOTORES CHEVALLIER S.A. 4172
OCADIE SRL 4085
ADOT S.AICYF. (SUCESORA DE IND. LLAVE SA.) 4000
CLIPS SRL 4000
JOHNSON Y JOHNSON DE LA ARG. SACI | 4000
LONALINOS.AC.L . 4000
MANUFACTURA DE TABACOS PARTICULAR V.F. GREGO S.A. 4000

|MASLLORENS HNOS. 4000
GEOPE COM. DELEGADA 3800
ESTAB. TEXTIL OESTE S.A.I.C.F. 3750
MANUF. DE PAPELES Y CARTONES VICTORIA SA. 3742
HELLER HNOS. 13700
COOP. PROVEEDORA DEL TRANSPORTE LTDA. 3680
FCA. DE TEJIDOS WORSTIX SRL 3579

-[SUC. VIUDA DE PAGANI E HIJOS 3547
GOLDEMBERG, FELIPE 3536
ALPESA S A. 3500
CAMPOLONGHI S.A.,, CARLOS 3500
CIPEC CIA. IND. DEL CUERO S.A. 3500
ESTAB. TEXTILES P. BUDER S.A.I.C. 3500

 |GALENO QUIMICA S.A. 3500
NEBIOLO ARG. S.A. 3500
SIT SOC. IND. TEXTIL S.A. 3500
TAPIALES S.A. FCA. ARG. DE PEINADOS E HILADOS 3500
HAROLD FISCHER 3400
DONNELLY, REINALDO 3393
FABRILANA FCA. ARG. DE LANA PEINADA S.A. 3382
POLLEDO S.A.I. CONST. Y FINANC. . 3325
ARMOUR DE LA PLATA S.A. 3320
CHACOFI SRL 3250
CHEMOTECNICA SINTHYAL S.A. 3250
SOC. DE ELECTRICIDAD DE ROSARIO 3242
NESTLE ARG. S.A. DE PROD. ALIMENTICIOS 3200
DARKEL S.A.C.l. Y DE REPRESENTACIONES 3185
DE NINNIS, EZEQUIEL 3170
LA VASCONGADA S A. 3170
CIA. INTERNACIONAL DE TELEFONOS SA 3075
ANGLO SA.

3000
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ATANOR CIA. NAC. S.A. MIXTA

3000

CATITA - TALLERES INDUSTRIAS S.A. 3000
CIA. AZUCARERA WENCESLAO POSSE 3000
CIA. PLATENSE DE ELECT. SIEMENS SCHUCKERT 4500
FRIGORIFICO CHAQUENO S.A. 3000
PLASTIVERSAL S.A. 3000
SEDALANA S.A. 3000
SOC. GRAL. DE AVIACION S.A. 3000
TRISTAN SUAREZ S.A.l.C. 3000
VAN KAHN, RUDOLF S.A. (EN FORM) 3000
SAGLIO S.A. . 2845
MARSILLAN, FRANCISCO 2812
CARNES Y SUBPRODUCTOS S.A. IND. Y AGROP. 2800
S.A. PEDRO LEON CORNET LTDA. 2800
TALLERES CARIGLINO INCAS AL 2800
CURA HNOS. _ 2700
CORP. ARG. CEMENTERA S.A. 2600
EST. KLOCKNER IND. ARG. S.A. 2562
EMPRESA ARG. DE CEMENTO ARMADO S A. 2547
ALBIN GALLORENZI Y CIA 2532
CABEZAS, ALFREDO 2500
EMELCO S.AlC. 2500
EST. TEXTILES FLORIDA S.A.L.C. 2500
NAVEMAR S.A. (EN FORMACION) 2500
SALOMON HIL. DE ALGODON S. EN COM, GABY 2500
TEXTIL YUTE S.ALC. 2500
{WAROQUIERS Y CIA. 2500
MARENGO Y CIA SRL, M. 2450
EMPRESA CONSTRUCTORA MARINERI Y CIA. SRL. 2370
'(WAYSS Y FREYTAG EMP. CONSTR. DEL. BCRA 2327
-~ |ARNAUDO E HIJOS 2300
PUMA S.A. DE OBRAS PUBLICAS Y MARITIMAS 2273
COM. ADM. DE GRUEN Y BILFINGER SRL 2248
ATA SRL 2241
TEJEDURIA MITRE SRL 2235
CAMEA S A. 2200
CHERNY, LUCIO , 2200
ESTAB. MECANICOS DE PRECISION SEQUENZA 2200
KUPPERSCHMIDT HNOS 2200
SAISA SOC. IND. SERICA ARG. 2200
SATE SRL (EN FORM) 2200
BARRASETA INMOB. SRL. 2190
SARDA Y GOITIA SRL 2177
CIA. DE ELECTRICIDAD DEL SUD ARG. 2100
ALGODONERA LOMAS TAWIL, INI'Y CIA. S.A. TEXTILE | 2000
CACYP SRL 2000
CASTELLONE, JOSE 2000
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CIA. AZUC. ING. AMALIA S.A.

2000

CILSA CIA IND. LANERA S.A. FIN. E INMOB. 2000
CORPORACION MERCANTIL LATINOAMERICANA S.A. 2000
DELBENE HNOS. Y SABIA LTDA. S.A. 2000
EST. CINEMATOGRAFICO SAN MIGUEL 2000
EST. TEX. ITUZAINGO S.A. (EN FORM.) 2000
EZRA TEUBAL Y HNOS S.A. 2000
FAMAG S.A. 2000
GEOMAR SRL. 2000
" [GREEN ARG. S.A.C.I. DE INGENIERIA, A. P. 2000
HUNI, JUAN : 2000
INGRA IND. GRANJERA ARG. SACI 2000
INTA S.A. 2000
{LEVIN HNOS. ITE S.A.LAF.I. 2000
P.L. CHELLE ARG. S.A.C.I. 2000
REALIT S.A. 2000
RED CAMINERA ARG./ ECA SA. 2000
S.A. ARG. INDUSTRIAL DE HIERROS Y ACEROS S.A. 2000 .
S.A. CINDELMET CORPORACION IND. DEL METAL 2000
SAYDHYA SOC. ARG. IND. DE HIERROS Y ACEROS S.A. 2000
SOLIGNO SRL, DOMINGO 2000
UNION S.A. FUNDICION Y TALLERES 2000
CIA. ARG. DE TELEFONOS S.A. 1980
EXIMIA SRL ' 1890
MORA, RICOTTI - LUTGEN 1838
FIBROLIN SRL 1800
MASSA E HIJOS, JUAN 1800
MAGO IND. DE FERMENTACION SRL. 1790
[BOCAZZI S.A. 1760
"ISIMON Y CIA. SRL (AZUCARERA) 1700
CEDOSA CIA. DE ESTUDIOS Y DE OBRAS S A. 1693
CiA. ENTRERRIANA DE TELEFONOS S.A. 1680
HARDCASTLE S.A. 1668
GENI HNOS. 1644
HAFDASA 1612
PICCARDO Y CIA. S.A.I.F. 1609
AROCENA SRL, ALEJO CIA. GRAL DE AUTOMOTORES 1600
ISIDORO NATANSON 1600
WILSON Y CIA. SA.LC. 1600
MEINERS LTDA. S.A. 1580
LA BLANCA S.A. 1560
CIA. DE ELECTRICIDAD DE LOS ANDES S.A. 1541
BOHESLAVSKY, JUAN 1540
LERUMI, ARTURO 1540
ADAMS S.A. 1500
BATTIPEDE Y LAGOMARSINO 1500
CALA CIA. ARG. DE LAMINADOS Y AFINES 1500
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CIA. DE NAVEG. CHACO SRL

1500

DANDOLO PRIMI S.A.C.I. 1500
DE CARLO ARG. CIA GRAL. P/EMPRESAS IND. LTDA. 1500
DROGUERIA DE LA ESTRELLA S.A. 1500
FUBEKY, ERNESTO 1500
GATTO, F. Y DE LUCA Y CIA. 1500
HITELSA HILANDERIA TEJEDURIA DE LANA S A. 1500
INDUSTRIAS RAB SRL. . 1500
LA HIDROFILA ARGENTINAS.AC.I. 1500
LOMA NEGRA S.A. CIA. IND. ARG. 1500
MATADERO FRIG. REGIONAL DEL OESTE SA. 1500
NISSA NUEVA EMP. SUDAMERICANA S.A. (EN FORM) 1500
PAMS PESQUERIA ARG. DE LOS MARES DEL SUR SA. ENF. 1500
PHILIPS ARG. S.A. 1500
RATH Y.CIA., MAXIMO 1500
ROCCA HNOS. SRL 1500
SCHILLACI, JOSE 1500
SOC. CAFES LA VIRGINIA 1500
SUC. ARTOHOLAN S. EN C. 1500
~ [TINTORERIA MORON S.A. (EN FORM.) 1500
USINA POPULAR COOP. LTDA. DE NECOCHEA 1500
IND. Y COLONIAS P. DELICIA 1480
IZQUEA S.A. (EN FORM.) 1470
ROSSI E HIJOS . 1467
FORTUNATO ANZOATEGUI LTDA. S.A. SALINERA FORESTAL 1460
SAFYRO : 1458
[BUGNONE Y CIA. LTDA. SA 1450
BINDA, VICTORIO 1437
CIA. SUDAMERICANA BTB S.A. 1400
FENOVI E HIJOS. SRL., JOSE (FRIGORIFICO) 1400
ALONSO SRL., CEFERINO ' 1380
ANZOATEGUI LTDA. S.A. SALINERA FORESTAL Y AGRICOLA 1360
LA MARTONA S.A. 1357
AGUAS TERMALES Y YAC. MINEROS S.A. 1355
AMAT SRL 1350
BARBOSA, SECUNDINO 1350
CIA. DE ELECT. DE LA PCIA. DE BS.A.S. LIMITED. 1350
COOP. DE CONSERVAS ALIMENTICIAS CERVANTES LTDA 1350
EIMA EST. IND. METAL. ARG. SRL 1350
MOTOMECANICA ARG. S.A.l.C. 1350
DEL BIANCO, CAMILO 1347
EDITORIAL DIFUSION S.A. 1330
FERNANDEZ NOVOA SRL, J. 1300
FIDSA 1300
ROCCATAGLIATA HNOS. Y CIA. SRL 1300 -
TALLERES ARG. METAL. S.A.l. TAMSA 1300
TAMPIERI Y CIA. SRL 1300
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TEXTIL SACCA SRL 1300
CAMARDELLA Y FRETES LTDA. 1255
GARBEL, GUMERSINDO 1241
MC. LEAN Y HNOS., HECTOR 1226
FERNANDEZ, LUIS ARTURO 1217
.|DE ZORZI, DOMINGO 1210
CEMAC SA.LC. 1200
CERAMICA MENDOZA S.A. 1200
CIA. DE IND. FORESTALES SA. 1200
FRIGORIFIOC MACIEL S.A. 1200
PEREYRA MOINE SRL., RICARDO 1200
PESQUERIA ARG. DE LOS MARES DEL SUR S.A. (EN FORM) 1200
RUZZETTI, ADRIANO 1200
SIMPLEX S.A. JOSE A FERRADAS SAIC 1200
TELEVEL IND. INMOB. FINANCIERA COM. S.A. 1200
CLAUSEN SINTIANIAN Y CIA. 1195
BIRRI, HUMBERTO 1176
TORZI, DOMINGO 1175
. [JAUREGUI Y CIA. SRL 1150
SINDICATO DE CONDUCTORES DE TAXIS DE ROSARIO 1150
D ELIA; ANTONIO 1134
YBARRA, RAUL 1130
BIROME SA.C.E L. 1100
COOPERATIVA ELECTRICA LTDA. DE ZARATE 1100
HIJOS DE PAOLO ANTILIO 1100
IND. YUVENASA. 1100
LA CALIFORNIA ARG. SRL. 1100
LUCKE S.A., CARLOS 1100
PADROS, SIMON 1100
"IVILAY CIA. 1100
MEOSSI HNOS. EMP. GRAL DE CONT. 1070
CIA. OBRAS PUBLICAS YCVILES SRL COPYC . 1060
ESTAB. TEXTILES NUNEZ SAIC 1060
CIA. TELEGRAFICA TELEFONICA COMERCIAL 1040
TALLERES LAMADRID SRL. 1025
GABACO SRL 1015
NATALE, ALFREDO 1010
ATMA SAIC. _ 1000
BARZACOS, JUAN Y OTROS 1000
BATBOL Y HNOS SRL., ALBERTO 1000
BODEGAS Y VINEDOS SANTIAGO GRAFIGNA LTDA 1000
CERAMICA INDUSTRIAL ROSARIO S.A. 1000
CERAMICA MATAS SRL. 1000
CIA AZUC. INGENIO SAN ANTONIO S.A. 1000
CIA. ARG. DE TRANSPORTE MARITIMO 1000
CIMA SRL 1000
CIUTO, RAMIRO 1000
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COMTE S.A.I.C. 1000
CONDOMINIO COLONIA SAN ANTONIO CAMPOS ALVARADO 1000
DESTILERIA SAN IGNACIO SRL 1000
DOURA S.AC.IMA. 1000
EMPRESA CENTRAL EL RAPIDO S.A. 1000
EMPRESA DE TRANSPORTE "GALLO" - 1000
ESTAB. SANNA Y CIA. LTDA. 1000
FACOMATE SRL : 1000
FCA. DE ELECTRICIDAD DE LABOUGLE 1000
FIAT ARG. S.ACIF. 1000
FRABRILOZA, FCA DE CERAMICA ARTISTICA E IND. 1000
FRERES Y CIA. 1000
FYMBA SRL FABRIL Y MERCANTIL DE BS AS. 1000
HILANDERIAS PERONA BARBOUTH SRL 1000
JUARROS SRL 1000
L.M. PICCARDO Y CIA. SAA.C.IF. 1000
LA CENTRAL DE TEJIDOS 1000
LABORATORIOS DOUGLAS S.AC.I. 1000
LABORATORIOS MARBEL S.A. (EN FORM.) 1000
LAS PALMAS DEL CHACO AUSTRAL S.A. 1000
MANUFACTURA FORTI ARG. S.A. . 1000
MAPYCSA MINERALES ARG. PETROLEO Y COMBUSTIBLES SA. 1000
MARULANA S.A.C.I. E INMOB. . 1000
MATRAJT HNOS SAIC. 1000
MERLINI E HIJOS, PEDRO 1000
NICO ARG. S. COM. E IND. SRL 1000
ORION Y CIiA. ARG. DE NAVEG. (soc EN FORMACION) 1000
[PANDO SOC. EN COM. 1000
PICCALUGA Y CIA SRL 1000
"|S.A. CORDOBA DEL TUCUMAN (ING. LA PROVIDENCIA) 1000
S.A. FCA. Y REFINERIA OLEAGINOSAS S.AF.YRD. 1000
S.A. MARTRANS ARG. . Y C. 1000
SAICA S A. 1000
SCHIOSSONE Y CIA. S.A.C.IAGROP., GABRIEL 1000 -
SCUDERIA AUOMOBILISTICA MILAN 1000
SMUD E HIJOS, A. 1000
STANDARD TEXTIL S.A. . 1000
TELUX CIA. IND. DE LAMPARAS INCANDESCENTES SRL 1000
USINA ELECTRICA POPULAR S. A 1000
VAGO Y CIA. SRL 1000
VINEDOS Y BODEGAS ARIZU S.A. 1000
VISCA, JOSE Y OTROS. (EN FORM.) 1000
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