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INTRODUCCION

Existen muchos aspectos a tener en cuenta a la hora de definir que figura juridica
adoptard una PYME al momento de constituirse, que muchas veces no se analizan
adecuadamente. En algunas de ellas esta falencia trae aparejadas —para dicha PYME y/o
para sus integrantes- consecuencias no deseadas. Estos aspectos —societarios, juridicos,
impositivos, previsionales, comerciales, financieros y hasta familiares- combinados entre si

ofrecen distintas opciones en la eleccion de la estructura juridica. Como cada empresa tiene

‘caracteristicas unicas, en donde sobresalen algunos aspectos por sobre otros, de la acertada

eleccion del tipo juridico a adoptar dependerd en gran medida el futuro desarrollo de la
PYME.

e

Sobre la base de la vasta éxperiencia acumulada por el autor del presente trabajo
como asesor de numerosas pequeﬁés y medianas empresas durante algo mas de trece afios,
més una armoniosa interpretacion de las normas vigentes, se propone describir los aspectos
Vya mencionados que es necesario tener en cuenta a la hora de definir el tipo de estructura
juridica mas adecuada. Se pretende brindar un marco de analisis de cada una de las
variables enunciadas que ayude al lector (ya sea el propio empresario 0 sus asesores) a
analizar y clasificar los elementos que pueden llegar a influir de manera mas significativa
en la vida de su empresa, para que pueda explotar las cualidades que mejor se acomoden a

sus necesidades.



ESQUEMA DE INVESTIGACION

El' presente trabajo describira, a través de un disefio de investigacién no
experimental, todos aquellos aspectos relevantes que es necesario tener en cuenta a la hora -

de elegir una forma juridica con motivo de la creacién de una PYME.

Se analizara en forma detallada la normativa vigente para desarrollar los aspéctos
societarios, juridicos, impositivos, previsionales y financieros. Los aspectos comerciales
seran investigados a través de encuestas a empresas comerciales de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires y del Gran Buenos Aires que operan con PYMES en su doble caracter de
proveedores y clientes. Los aspecfos familiares seran desarrollados en base a la bibliograﬁa
del presente trabajo y por medio de encuestas a personas fisicas integrantes de PYMES
comerciales y de servicios de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y del Gran Buenos

Aires.



ASPECTOS SOCIETARIOS

Atento la importancia que reviste el complejo desarrollo de los elementos que
componen el régimen de sociedades comerciales, se comenzara por el andlisis de los
aspectos societarios. En efecto, si no se establecieran desde un principio las distintas
categorias posibles que puede adoptar una PYME al momento de su constitucion, el lector
no tendria el marco de referencia adecuado donde recurrir cada vez que se haga mencién a
un aspecto en particular a lo largo de este trabajo. Por tal motivo, se empezara por definir

cuales son los distintos tipos de estructura juridica que puede adoptar una PYME.

Si bien una persona fisica no estaria correctamente encuadrada desde un punto de
vista técnico dentro de lo que se denomina “aspecto societario”, admita el lector esta
salvedad a efectos practicos. En efecto, una persona fisica puede constituir una PYME y
ser titular de la misma. “La ley declara comerciantes a todos los individuos que, teniendo
capacidad legal para contratar, ejercen de cuenta propia actos de comercio, haciendo de

ello profesion habitual !

. Es, entonces, ¢l individuo o empresa unipersonal —tal como se
lo denomina a efectos de su encuadramiento impositivoz- el primer tipo de estructura que

puede adoptar una PYME.

Los restantes tipos de estructura juridica surgen de la Ley de Sociedades
Comerciales. Comprende a la sociedad irregular3, de hecho®, colectiva®, en comandita
simpleG, de capital e industria’, de responsabilidad limitada® (S.R.L.),‘ anénima’ (S.A.)

y en comandita por acciones'’ (S.C.A.).

1 Cédigo de Comercio de la Republica Argentina, Titulo I, Capitulo I, puato 1
2 Ley 25.063, Articulo 49 inc.b) :

3 Ley 19.550, Capitulo 1, Seccion IV

4 Ley 19.550, Capitulo 1, Seccion IV

5 Ley 19.550, Capitulo II, Seccién I

6 Ley 19.550 Capitulo 11, Seccién II

7 Ley 19.550 Capitulo II, Seccion I

8 Ley 19.550 Capitulo II, Seccidn IV

9 Ley 19.550 Capitulo II, Seccidon V

10 Ley 19.550 Capitulo II, Seccion VII



Habiendo ya definido a los distintos tipos de estructura juridica que puede adoptar
una PYME, se dard comienzo a analizar en detalle aquellos aspectos societarios que se
deben considerar. A criterio del autor, los mismos son tres: riesgos derivados de la
responsabilidad de los miembros de la empresa, aspectos relacionados con la operatividad

de la empresa y costos.

1. Riesgos derivados de la responsabilidad

Tal como lo establece el Cédigo Civil de la Repuiblica Argentina, todas las personas
capaces para ejercer una actividad comercial, son responsables de sus actos ante los
terceros''. Asimismo son responsables por los actos que realicen sus dependientes y/o
cosas'?. Como puede apreciarse, la legislacién mencionada no le concede ninguna
limitacién especial a la responsabilidad de las personas, tal como si lo hace la Ley de

Sociedades Comerciales para algunos miembros de sociedades.

En una empresa unipersonal no existe una divisién entre organo de direccién y
titularidad de la empresa, simplemente por tratarse de la misma persona. En este caso el
miembro integrante de este tipo de figura es el inico responsable por todos sus actos y,
tal como se expresara en el parrafo anterior, no tiene limitacidén en su responsabilidad.
Pero tratandose de una sociedad, se puede distinguir entre la responsabilidad de sus

socios, en su caracter de titulares de la misma y la de sus administradores.

La ley de sociedades comerciales se encarga de especificar los grados de
responsabilidad de los socios, en funcién del tipo de sociedad en particular. Asi, para las
sociedades irregulares y para las sociedades de hecho, establece que la
responsabilidad de sus socios es solidaria e ilimitada" . Es solidaria pues cada uno y
todos los socios responderan por el total de las deudas generadas por la sociedad y es
ilimitada pues los integrantes responden con todo su patrimonio, sin posibilidades de

limitacidn frente a los terceros.

11 Cédigo Civil, Articulos 512, 903, 904 y 1109
12 Caodigo Civil, Articulo 1113
13 Ley 19.550, Articulo 23



Lo mismo establece para los socios de las sociedades colectivas' | aunque en este
caso a la responsabilidad le agrega el caracter de subsidiaria. Esto significa que los
acreedores de la sociedad sélo podran ir contra el patrimonio individual del socio una
vez excutidos los bienes sociales. En los tipos de sociedad descriptos, los propios
socios ejercen la administracion de la misma y por lo tanto son responsables en su doble

caracter de socios y administradores.

En las sociedades en comandita simple, en cambio, aparece la primera divisién
entre duefios del patrimonio social y 6rgano de direccion. Entre los primeros, los socios
cﬂomand'itados tienen el mismo grado de responsabilidad que los socios de la sociedad

@ colectiva, mientras que los comanditarios s6lo responden con el capital que se obliguen
a aportar](’. Como se puede apreciar, aparece aqui por primera vez este rasgo distintivo
(limitacién de la responsabilidad), elemento este por demas importante a la hora de
evaluar el grado de responsabilidad a asumir. A los administradores de este tipo de-
sociedades se les aplican las normas sobre administracién de las sociedades colectivas'’,

entre ellas la responsabilidad solidaria, subsidiaria e ilimitada. .

Similar diferenciacién hace la ley entre los socios capitalistas e industriales de las
sociedades de capital e industria, asimilando la responsabilidad de los primeros a la de
los socios de la sociedad colectiva y limitando la de los segundos hasta la concurrencia

de las ganancias no percibidas'®. Para este tipo de sociedad, la administracién trae

aparejada la ausencia de limitacion de la responsabilidad, tal como sucede con los socios

de la sociedad colectiva®®.

En el caso de las sociedades de responsabilidad limitada, los socios limitan su

responsabilidad a la integracion del capital suscripto®®. Los gerentes de las mismas, en

14 Ley 19.550 Articulo 125
15 Ley 19.550 Articulo 56
16 Ley 19.550 Articulo 134
17 Ley 19.550 Articulo 136
" 18 Ley 19.550 Articulo 141
19 Ley 19.550 Articulo 143
20 Ley 19.550 Articulo 146



su cardcter de administradores, responden ilimitada y solidariamente por los dafios y

perjuicios que resultaren de su accién u omisién®'.

Idéntico tratamiento tienen los integrantes de las sociedades anénimas, tanto los
directores en su caracter de integrantes del 6rgano de administracion® (responsabilidad
solidaria e ilimitada) , como los accionistas (responsabilidad limitada a la integracion de

las acciones suscriptas)®.

Respecto de las sociedades en comandita por accienes, los socios comanditados

responden subsidiaria, ilimitada y solidariamente, mientras que los socios comanditarios

limitan su responsabilidad al capital suscript024. En cuanto a los administradores, los
mismos tienen idéntico grado de responsabilidad que los directores de las sociedades

anénimas®.

En materia impositiva, la ley de procedimientos fiscales se encarga de designar a
los sujetos responsables del cumplimiento por deuda ajena26 a quienes a su vez les
adjudica el caricter de responsables solidarios e ilimitados por dichas deudas . Asi,
todos los representantes de cualquiera de los tipos de estructura juridica bajo analisis
revisten el carcter de responsables por la deuda tributaria de sus representédos, con el

agravante de que su grado de responsabilidad puede transformarse en solidaria e

‘

‘..los han colocado en la

. . L K] 3 2 7
imposibilidad de cumplir correcta y oportunamente con sus deberes fiscales 2

ilimitada si no pueden demostrar que sus representados

Otro aspecto importante es el relacionado con el régimen penal tributario que
establece sanciones para los sujetos obligados que cometan delitos tributarios'y delitos

relativos a los recursos de la seguridad social®®. Existen penas de prisién tanto para

21 Ley 19.550 Articulo 59

22 Ley 19.550 Articulos 59 y 274
23 Ley 19.550 Articulo 163

24 Ley 19.550 Articulo 315

25 Ley 19.550 Articulo 316

26 Ley 11.683 Articulo 6 inciso d
27 Ley 11.683 Articulo 8 inciso a
28 Ley 24.769
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dichos sujetos que evadieren los conceptos bajo andlisis como para los “...directores,
gerentes, sindicos, miembros del consejo de vigilancia, administradores, mandatarios,
representantes o autorizados que hubiesen intervenido en el hecho punible inclusive

cuando el acto que hubiera servido de fundamento a la representacién sea ineficaz® .

Tal como se desprende de lo expuesto, se pueden empezar a analizar las distintas
consecuencias que —respecto de los grados de responsabilidad- pueden traer aparejada la
eleccidén de un tipo societario u otro. Este analisis debe diferenciar las consecuencias
que pueden producirse en cardcter de duefio del capital empresario de las que pueden

producirse en cardcter de administrador de la empresa. En efecto, en algunos tipos

societarios ambas funciones se confunden en las mismos sujetos, en otros se encuentran
separadas de los duefios del capital social pero dentro de la misma empresa y en otros
sencillamente los duefios de la empresa son sujetos completamente distintos a sus
administradores, quienes son terceros totalmente ajenos al capital®®.

No hace falta profundizar demasiado en cuales son los riesgos que asume una
persona que tiene responsabilidad ilimitada y solidaria. Basta con saber que puede
responder con su patrimonio individual por sus actos o los de la empresa que dirige o de
la cual es propietaria para darse cuenta de que este punto debe analizarse con sumo

cuidado y especial atencion.

A continuacién y a modo de resumen se describen los distintos grados de

responsabilidad analizados en el presente punto:

29 Ley 24.769 Articulo 14

30 Esto puede producirse en las S.R.L., SA, sociedades en comandita simple y por acciones



Cardcter del sujeto

Tipo de estructura juridica

Grado de responsabilidad

Empresa

Unipersonal

Ilimitada

Sociedad Irregular y/o de
Hecho

Ilimitada y solidaria

Sociedad Colectiva

Ilimitada, solidaria y subsidiaria

DUENO Sociedad Socios comanditados: ilimitada,
en Comandita solidaria y subsidiaria
DEL Simple Socios comanditarios: limitada
~Sociedad de .Socios capitalistas: ilimitada,
CAPITAL Capital e solidaria y subsidiaria
Industria Socios industriales: limitada
S.R.L. Limitada
S.A. Limitada
Sociedad en Socios comanditados: ilimitada,
Comandita solidaria y subsidiaria
Por Acciones Socios comanditarios: limitada
Empresa Unipersonal * Ilimitada
Sociedad Irregular y/o de Ilimitada y solidaria
Hecho
ADMINISTRADOR Sociedad Colectiva [limitada y solidaria

Sociedad en Comandita

llimitada y solidaria

Simple
Sociedad de Capital e Ilimitada y solidaria
Industria |
S.R.L. llimitada y solidaria
S.A. Ilimitada y solidaria
S.C.A. Tlimitada y solidaria

Merece mencionarse lo dispuesto por el articulo 54 de la ley de sociedades

comerciales, el que reza como sigue: “E/ dafio ocurrido a la sociedad por dolo o culpa de

10°




socios o de quienes no siéndolo la controlen constituye a sus autores en la obligacién
solidaria de indemnizar sin que puedan alegar compensacion con el lucro que su
actuacion haya proporcionado en otros negocios. El socio o controlante que aplicara los
fondos o efectos de la sociedad a uso o negocio de cuenta propia o de tercero estd
obligado a traer a la sociedad las ganancias resultantes siendo las pérdidas de su cuenta
exclusiva. La actuacion de la sociedad que encubra la consecucion de fines
extrasocietarios o constituya un mero recurso para violar la ley, el orden publico o la
buena fe o para frustrar derechos de terceros, se imputara directamente a los socios 0 a
los controlantes que la hicieron posible, quienes responderan solidaria e ilimitadamente
por los perjuicios causados.” Queda claro entonces que de darse estos extremos
antijuridicos la responsabilidad de los duefios del capital se transforma en ilimitada y
solidaria, previo corrimiento del velo societario. En el capitulo de aspectos juridicos se

profundizaré en este tema.

Antes de finalizar con este punto, puede el lector hacer el siguiente ejercicio: si el
empresario desea minimizar los riesgos derivados de la responsabilidad, evalie la
alternativa de constituir alguno de los tipos de sociedad con limitacion en la
responsabilidad del socio como tal (S.R.L., S.A. , socio comanditario en una sociedad en
comandita o industrial en la de capital e industria), con la posibilidad que la administre un

tercero (opcibén Gnicamente posible en S.R.L., S.A. o en sociedades en comandita).

2. Aspectos relacionados con la operatividad de la empresa

El segundo elemento que se debe analizar surge de la mejor respuesta posible a la
siguiente pregunta: ;cudles son las expectativas que el o los constituyentes de la empresa
tienen respecto de la futura variacién o movilidad en la composicién del capital?. Dicho de
otra manera: /se espera que mas adelante se incorporen nuevos socios? ;Puede llegar a
vender su participacion alguno de los actuales integrantes? Si bien no es habitual conocer
estas respuestas al momento de constituir una empresa, hay veces en las cuales se conoce
de antemano que existe una alta probabilidad de ocurrencia de alguno de estos eventos. Es

para estos casos que debe revisarse con tranquilidad las distintas posibilidades que existen.

11



Para el primer tipo previsto -empresa unipersonal- resulta obvia la absoluta

imposibilidad de modificar el capital, sencillamente porque no existe mas de un integrante.

~ Traténdose de sociedades de hecho, cualquier modificacién en su integracién
conduce a su liquidacién y disolucién®’, por lo que también existe imposibilidad de

modificar la composicion del capital social.

En cuanto a las sociedades denominadas “de personas”, compuestas por las
sociedades colectivas, en comandita simple y de capital e industria, la Ley de
Sociedades Comerciales establece el principio de l‘a falta de libertad en la transmisibilidad
de las partes sociales, requiriendo en todos estos casos el consentimiento previo de todos
los socios®?. Cabe recordar ademés que toda transmisién de partes sociales implicé reforma
del contrato social. Por aplicacién del articulo 1184 inciso 9 del Codigo Civil® habra que

instrumentar dicho acto por escritura publica o privada, segin haya sido la forma del

~contrato original.

Si de una S.R.L. se trata, a diferencia de las sociedades detalladas en el pérrafo
anterior, no existe la prohibicién de transmitir las cuotas sociales®® y éstas son libremente
transmisibles”. En cuanto a la instrumentacién de la cesién le caben las mismas

formalidades que las descriptas en ese mismo parrafo.

Para las S.A. y las S.C.A., la transmisién de acciones es libre y no hace falta

modificar el estatuto: simplemente hay que notificarla por escrito a la sociedad e inscribirla

en el registro de acciones’® .

31 Verconsulta AFIP de fecha 22/9/1997

32 Ley 19.550, Articulo 131 ‘

33 “Deben ser hechos en escritura publica....1a cesidn de acciones o derechos procedentes de actos consignados en escritura publica”..
34 Ley 19.550, Articulo 153

35 Ley 19.550, Articulo 152

36 Ley 19.550, Articulo 215

12



De lo expresado anteriormente puede advertirse entonces que si existe una alta
probabilidad de transmitir las participaciones sociales y se desea otorgar a este punto

alguna prioridad, el mejor tipo que se adecua a este fin es la S.A. o una S.C.A.

3. Aspectos relacionados con los costos

Si lo que se prioriza a la hora de elegir una estructura juridica son los costos, los
componentes societarios que inciden son los siguiéntes:
a) Obligatoriedad de presentacién de documentacién ante la Inspeccién General de
Justicia
b) Cantidad de libros societarios y‘contables

c¢) Tasas de la Inspeccién General de Justicia

Las sociedades por acciones tienen obligacién de presentar anualmente sus estados
contables, memoria, actas, registro de asistencia a asambleas y documentacién adicional
ante la Inspeccién General de Justicia®’, cuyo costo es de $ 56. Asimismo, deben ingresar
una tasa anual cuyo importe se establece en funcidén de su capital social®® y del grado de
cumplimiento de la obligacién detallada anteriormente —presentacion de estados contables-
pudiendo variar entre un minimo de $§ 100 a un maximo de $ 2.500. De lo antedicho se
desprende que ni las empresas unipersonales, ni las sociedades irregulares, ni las
sociedades de hecho, ni las sociedades colectivas, ni las sociedades en comandita
simple, ni las sociedades de capital e industria, ni las S.R.L. soportan estos costos

anuales.

Con relacién a la cantidad de libros societarios y contables, se ird ordenando en forma
ascendente la cantidad requerida por los"dos organismos que regulan la materia: el Registro
Piblico de Comercio y la Administracién Federal de Ingresos Publicos. En primer lugar
tenemos a las empresas unipersonales, sociedades irregulares y de hecho, a quienes el

Unico organismo que les exige llevar algiin registro es la AFIP. Asi, si estos revisien la

37 Ley 19.550, Articulo 62

38 Decision Administrativa 46/2001 Inspeccidn General de Justicia

13



categoria impositiva de monotributistas no tendran ninguna obligacién de llevar registros®.
Si, por el contrario, dichos sujetos son responsables inscriptos en el impuesto al valor
agregado, deben llevar un registro de sus compras y de sus ventas, sin necesidad de estar

rubricados*’.

- Tratdndose de sociedades colectivas, en comandita simple, de capital e industria y
S.R.L., la AFIP les impone la obligatoriedad de llevar registros de compras y ventas,
ambos rubricados y foliados*'. Por su parte, el Registro Publico de Comercio, a través de la
Inspeccién General de Justicia, es quien fiscaliza que estas sociedades lleven sus libros
contables y de actas exigidgs por los articulos 61 y 73 de la Ley de Sociedades.

Comerciales, en todos los casos rubricados.

Por tltimo, las sociedades anénimas y en comandita por acciones, ademas de los
. , - . . . o) .
libros detallados en el parrafo anterior, deben llevar un registro de acciones’” y uno de

asistencia a asambleas y depdsito de acciones®.

Como se observa, existe una diferencia significativa en cuanto a la cantidad 'y

- exigencias de registros entre el primer grupo analizado y los dos restantes, mientras que

entre el segundo y las sociedades por acciones existe s6lo un par de libros adicionales.

39 R.G. AFIP 1.415, Articulo.7
40 R.G. AFIP 1.415, Articulo 38
41 R.G. AFIP 1.415, Articulo 37
42 Ley 19.550, Articulo 213

43 Ley 19.550, Articulo 238

14



ASPECTOS JURIDICOS

Unos elementos que estdn intimamente relacionados con los aspectos societarios
son los juridicos. Tal como se podrd apreciar a continuacidn, estos aspectos son
sumamente importantes (sobre todo en el tema de responsabilidad en la actuacién como
representantes), si bien en lo que respecta a asuntos relacionados con la responsabilidad
patrimonial puede resultar indistinto el tipo de estructura juridica adoptado. Para una mejor
comprension del tema se dividiran los aspectos juridicos en dos partes: en la primera se
desarrollaran las implicancias o consecuencias que la actividad de la empresa puede llegar
a provocar al integrahte'de la misma, en su cardcter de socio y/o directive. En la segunda
se analizardn las consecuencias que deriven de las acciones particulares de los socios en su

vida privada y como pueden incidir en el desarrollo normal de la empresa.

-

" 1. Consecuencias que la actividad empresaria provoca al individuo

Ya se han analizado en el capitulo anterior los distintos grados de responsabilidad de
los integrantes de empresas, tanto en su caracter de duefios del capital como de
administradores. Existen, sin embargo, algunas situaciones limite que se pueden
producir en el &mbito empresarial, que pueden alterar los niveles de responsabilidad ya

analizados. A continuacion se desarrollaran los mismos.

a) Probabilidad de corrimiento del velo societario

- Como se menciond en el capitulo anterior, la actuacidn de la sociedad que encubra
la consecucion de fines extrasocietarios o constituya un mero recurso para violar la
ley, el orden publico o la buena fe o para frustrar derechos de terceros, se imputara

“directamente a los socios*. Si bien se trata de un aspecto claramente antijuridico,
hasta el afio 2003 no habia una unica linea jurisprudencial al respecto, lo que

generaba una zona gris en cuanto a considcrar si determinado comportamiento

44 Ley 19.550, Articulo 54
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. corria el velo societario (con el correspondiente arrastre de la responsabilidad Hacia
Sus socios) o no®. |
Recién en ese afio la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, a través del Recurso
de Hecho - "Palomeque, Aldo René ¢/ Benemeth S.A. y otro" CSJN 03/04/2003-
se expidid en el sentido de que la posibilidad de desestimar el velc‘), protector que
otorga la personalidad juridica s6lo se puede lograr si se prueba en la causa que la
actuacién de la sociedad encubra la consecucién de fines extrasocietarios o
constituya un mero recurso para violar la ley o el orden publico o la buena fe o para
frustrar derechos de terceros (art 54 LSC) o por el mal desempefio de los
administradores producido por dolo, abuso de facultades o culpa grave de los
mismos.(art. 274 LSC).
En el marco internacional se estima que la sociedad se considera como una persona
juridica independiente de sus socios mfentras no sobrevengan razones poderosas de
instruccién. Otros pronunciamientos han sido que la teoria de la penetracién de la
personalidad del ente societario y la consiguiente facultad judicial para poner en
evidencia la real situacién personal y patrimonial de la sociedad deben ser
utilizadas con suma cautela. En tales circunstancias, la sociedad sélo podra ser
penetrada cuando se haya desviado de los fines valiosos para cuya satisfaccién fue
creada o bien, cuando sin ser utilizada con una finalidad ijetiva antijuridica,
produzca consecuencias de esta ultima especial.
Por todo lo expuesto, si bien en la actualidad existe un poco mas de luz respecto a
la extension de responsabilidad a los duefios del capital como consecuencia del
corrimiento del velo societario, si este hecho se produce resulta totalmente

indistinto el tipo de estructura juridica adoptada.

45 “Carballo, Atiliano c\Kanmar SA” — CSIN - 31/10/2002.

“Duquelsy, Silvia C/Fuar S.A. y otro” - CNTrab. - SALA 1II- 19/02/1998.

Causa 88615/2002 ~ “Alarcon Miguel Angel c\Distribuidora Juarez SRL y otros s\despido™ - CNCom - SalaB - 17/06/2003.
Causa 28555/97 - “Lencinas José c/Intercambio SRL y otros s/despido” - Juzgado Nac. Trab. N° 60-.Sata VI - 7/08/2000
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b) Probabilidad de extensidn de quiebra de la empresa hacia el socio

Otra situacién limite que se puede producir en la vida de la empresa es la
declaracion de quiebra de la misma, la que en todos los casos esta regulada por la
ley 24.522. Al igual que lo explicado en el capitulo anterior, es distinto el grado de
responsabilidad de los administradores de la sociedad que el de sus duefios.

La responsabilidad de los representantes de la sociedad fallida “...que dolosamente
hubieren producido, facilitado, permitido o agravado la situacién patrimonial del
deudor o su insolvencia, deben indemnizar los perjuicios causados”. Por otra
parte, en el caso de quiebra de personas juridicas, la inhabilitacién de éstas que se
produce desde la fecha de la quiebra (por ejemplo: el inhabilitado no podra ejercer
el comercio por si o por interpdsita persona, ser administrador, gerente,. sindico,
liquidador, o fundador de sociedades, asociaciones, mutuales y fundaciones.
Tampoco podré integrar sociedades o ser factor o apoderado con facultades
generales de ellas?’), se extiende a las personas fisicas que hubieren integrado sus
6rganos de administracion desde la fecha de cesacion de pagos®. Una vez mas se |
observa que no importa el tipo societario escogido, las consecuencias son idénticas
para todos sus administradores.

El tratamiento difiere, en cambio, cuando se trata de medir los efectos en los duefios
del capital. Aqui si es importante saber si la responsabilidad de los socios es
limitada o ilimitada, ya que -salvo los casos de consecucion de fines
extrasocietarios explicados en el inciso a)- la quiebra de la sociedad importa la
quiebra de sus socios con responsabilidad ilimitada®. Por lo tanto, los socios de las
S.R.L., las S.A., los comanditarios de las sociedades en comandita y los industriales
de las sociedades de capital e industria no corren los mismos riesgos de una posible

extension de la quiebra de la sociedad hacia ellos.

45 Ley 24:522, Articulo 173
47 Ley 24.522, Articulo 238
48 Ley 24.522, Articulo 235
49 Ley 24.522, Articulo 160
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¢) Otros efectos

Existe algin que otro efecto que se puede producir que, si bien no es una situacion
limite como las dos antefiores, vale la pena mencionar ya que se trata de una
préctica frecuente y.trae més de una complicacion para el individuo derivada de su
actuacién como administrador de una empresa: los malos antecedentes que quedan
registrados en las organizaciones de informes del tipo “VERAZ”. En estos casos,
no importa el tipo de estructura societaria adoptado, si la misma registra

antecedentes negativos también los tendran sus administradores.

2. Consecuencias que el individuo deriva a la empresa

A diferencia de lo expresado en el puntol, en donde la actuacion como administrador
y/o duefio del capital de una empresa le puede traer aparejada consecuencias negativas
‘para el individuo, puede darse el caso al revés: los actos de los individuos en su fuero
particular pueden derivar en consecuencias negativas para la empresa. A continuacion

se describiran algunas situaciones que se pueden dar:

a) Juicios laborales, civiles o comerciales en cabeza del individuo

Si la peréona es sometida a algun litigio de este tipo y lo pierde, es probable
que deba afrontar alguna pérdida patrimonial. Dicho sujeto debe hacer frente a
su obligacion con sus bienes particulares, dentro de los que se encuentran su
participacién en la sociedad comercial. Puede darse el caso, entonces, de que
los acreedores del sujeto tengan derecho a su participacion en la empresa y por
. lo tanto sus “antiguos” socios tengan dentro del seno de la empresa a algiin
“nuevo” socio (el acreedor particular del sujeto), con quien no existe el mas
minimo “affectio societatis”. |
Con frecuencia se da el caso de que el sujeto que afronta un juicio es inhibido
por un juez de la Nacion. En estos casos —especialmente si se trata del
administrador de la sociedad- pueden presentarse dificultades tales como las

que se mencionaran en el inciso c¢) siguiente.
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b) Juicios penales en cabeza del individuo

Si el litigio que afronta el sujeto es de indole penal y sufriera alguna condena
privativa de su libertad resulta obvio pensar en las consecuencias para la
sociedad en cuanto a la ausencia de dicho sujeto, sobre todo si su gestidn

resultara de importancia para la empresa.
c) Otros efectos

De idénticos efectos que los descriptos en el punto c) del punto 1 pero a la
inversa, puede darse el caso de que el individuo tenga antecedentes negativos
en las organizaciones de informes del tipo “VERAZ”. Temas tales co}no la
dificultad en la apertura de cuentas bancarias a nombre la empresa, la dificultad
en la obtencion de créditos, en la firma de contratos de locacion, etc., se dan
con frecuencia cuando los representantes de empresas cuentan con este tipo de

informes negativos.

Para todos los casos descriptos en el punto 2, tampoco resulta relevante el tipo de

estructura juridica adoptada: en cualquier caso las consecuencias son las mismas.
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ASPECTOS IMPOSITIVOS

‘ Con mucha frecuencia los aspectos impositivos son considerados los maés
importantes y normalmente los costos que de ellos deriven son los puntos en los que més
se centran las personas a la hora de decidir el tipo de forma juridica a adoptar. A
continuacion se analizaran las variables tributarias en su totalidad, esto es: costos
impositivos, por un lado y obligaciones formales (algunas se traducen en mayores costos),

por otro.

1. Obligaciones matérialegcostos 1mpositivos)

1.1 Impuesto a las Ganancias

La primera gran diferenciacién que hay que hacer es si el sujeto puede ser
monotributista o no. Unicamente las empresas unipersonales, las sociedades de
hecho y las irregulares (en estos dos ultimos casos con un maximo de tres socios), en
la medida en que no excedan determinados pardmetros (montos de ingresos, superficie
afectada a la actividad, energia eléctrica consumida y precio méximo unitario de venta)
pueden serlo®. El resto no. Estos sujetos monotributistas tributaran un importe fijo
- mensual que comprende tanto el impuesto a las ganancias como el impuesto al valor
agregado y que varia en funcién de los montos de sus ingresos entre un minimo de $ 33

a un maximo de $ 505 mensuales. Las empresas que no adhieran al régimen del

monotributo liquidaran el impuesto a las ganancias segun el siguiente esquema:

1) Sociedades en comandita simple, en comandita por acciones, S.R.L. y
S.A.: pagaran el 35% de la ganancia neta sujeta a impuesto’’.

ii) Sociedades colectivas, de capital e industria y los tres tipos de sujeto con
opcién a ser monotributistas que no ¢jercieran dicha opcion: cada integrante
de la sociedad incorporara en su declaracién jurada personal los ingresos
derivados dé su participacion. Esto representa tributar a una tasa que varia

en funcién de las ganancias totales obtenidas (las provenicntes de su

50 Ley 25.865, Articulo 2
51 Ley 25.063, Articulo 69
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participacion en la sociedad mas las generadas en cualquier otra actividad)
entre un minimo de 9% y un maximo de 35%°2 Esta tasa es progresiva, y
por lo tanto siempre sera menor al 35%. Ademas, cada integrante podra
reducir de su resultado las deducciones personales admitidas por ley™, por
lo que no sélo tributa a una tasa inferior sino que ademés la base imponible
€s a Ssu vez menor. 7 |

Como se observa a simple vista, desde el punto de vista dcl impuesto a las
ganancias, las estructuras con menor incidencia impositiva son los
monotributistas. Luego le siguen las detalladas en el punto ii), siendo las de

mayor incidencia las sociedades que tributan a la tasa del 35%.

1.2 Impuesto al Valor Agregado

Para este impuesto, la diferenciacién de tasas depende de las actividades que se
desarrollen, independientemente de la estructura juridica adoptada. Para idéntica
actividad, paga lo mismo una persona fisica que una S.A. La tnica excepcion a esta
regla la representan los mbnotributistas, quienes deben ingresar la cuota fija mensual
descripta en el punto a) anterior.

El andlisis que hay que hacer en este punto incluye el tipo de actividad que realice la
empresa para hacer un andlisis de sus margenes; dicho en otros términos, de su “valor
agregado”. Por ejemplo, en una actividad comcrcial, en donde generaimente los

margenes son menores al de una actividad de servicios, y que tiene un margen del 20%

sobre éus costo de bienes vendidos, el valor agregado serd mas bajo que en una
actividad de servicios con un margen del 100% sobre sus costos directos. Esto significa
que —salvo excepciones- las actividades de servicio tendrdn un LV.A. mayor 'por
unidad que las actividades de comercializacién. Este andlisis es importaate porque
dependiendo del tipo de actividad y de sus montos, en la medida en quc la empresa
pueda optar por quedar incluido en el régimen del Monotributo, puede resuitar menos

costosa su inclusion en él o no.

52 Decreto 493/01
53 Ley 25.239, Articulo 23
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1.3 Imguesto a la Ganancia Minima Presunta

Este impuesto grava los activos superiores a § 200.000, cuando se trata de cualquiera
de los sujetos analizados en el presente trabajo. Por lo tanto no existe ninguna

diferenciacidn en el tratamiento aplicable a cualquiera de ellos.

1.4 Impuesto sobre los Bienes Personales

Este impuesto se aplica sobre los bienes personales existentes al 31 de diciembre de
cada afio, situados en el pais y en el exterior’*, que superen la sum;t de $.102.300%. La
alicuota establecida es del 0.50% para bienes sujetos a impuesto de hasta $ 200.000 y
del 0.75% para bienes sujetos a impuesto superiores a esa cifra®®. Pero esta alicuota es
unicamente aplicable para las participaciones en empresas uniperSonales. Para el
resto de los sujetos tratados en el presente trabajo se aplica una alicuota del 0.50%
sobre el valor patrimonial proporcional del ultimo balance cerrado al 31 de diciembre
de cada afio (sin la posibilidad de deducir los $ 102.300 mencionados con
anterioridad)®’. ‘
De lo comentado se deducen las siguientes alternativas:
1) Si los bienes personales del sujeto superan los $ 302.300, su imposicion
como empresa unipersonal equivaldré a una alicuota del 0.75%, pero
contard con la posibilidad de computarse el minimo exento de § 102.300.
i) Si sus bienes no superan los $ 102.300, su imposicidén como empresa
unipersonal resultard nula, mientras que con cualquier otro tipo societario

sera del 0.50%.

54 Ley 24.468, Articulo 16
55 Ley 25.239, Articulo 24
56 Ley 25.585, Articulo 25
57 Ley 25.585, Articulo 25.1
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ii1) Si sus bienes se encuentran en el rango de entre $ 102.301 y $ 302.300,
tributard en ambos casos con la alicuota del 0.50%, aunque como empresé

unipersonal se podra computar el minimo exento de $ 102.300.
De lo anterior se deduce que, desde el punto de vista del impuesto sobre los bienes
personales, si dichos bienes se encuentran en las situaciones ii) o iii) convendra
constituir la empresa como explotacién unipersonal. Si, en cambio, se da la situacién i),
habra que ver a cuanto asciende dicho importe: si supera los $ 306.900 le convendra

tributar como sociedad.

1.5 Impuesto sobre los Ingresos Brutos

El impuesto sobre los ingresos brutos es un tributo provincial y como tal cada provinéia
dicta sus normas [fes'pecto de este gravamen. Para el presente caso se analizaran las
distintas opciones‘ tomando como base que la empresa bajo examen operard
exclusivamente en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, atento lo extenso que seria -
considerar las posibles alternativas‘en las veinticuatro provincias de la Republica

Argentina.

Hecha esta salvedad, existen dos categorias de contribuyentes de este impuesto:

1) Régimen simpliﬁcddo: quedan encuadrados obligatoriamente dentro de este
régimen las explotaciones unipersonales, las sociedades irregulares y las de
hecho, en la medida que tengan un maximo de tres socios y cumplan con lbs
mismos parametros qué los establecidos para los monotributistas®® ya descriptos
en el punto 1.1. Los contribuyentes de este régimen encuadrardn dentro de
alguna de las ocho categorias definidas en funcién de los ya comentados
parédmetros, debiendo ingresar un impuesto mensual fijo que varia entre § 15 y
$ 300.

ii) Régimen de contribuyentes locales: quedan encuadrados aqui todos los demas

sujetos, quienes tributaran el 3% de sus ingresos netos.

58 Ley (C.A.B.A.) 1477/04, Articulo 198.2

23



Como puede concluirse, si la empresa no supera ninguno de los parametros fijados
por la norma puede optar por constituirse como alguna de las tres figuras

nombradas en el punto 1) y por ello soportar una menor carga tributaria.

2. Obligaciones formales

2.1 Controladores fiscales

El régimen de facturacién y registracion instituido por la AFIP establece ciertas
obligaciones de cumplimiento formal que respalden las operaciones de las empresas.
La mayoria de ellas se traducen directa o indirectamente en mayores costos: es el caso
de los controladores fiscales. /

La resolucion general (AFIP) 1.415/03 dispone que los responsables inscriptos en el
IVA que realicen alguna de las actividades incluidas en el Anexo IV de la R.G. 4.104
(AFIP) o los monotributistas que opten por emitir tiques por sus ventas a
consumidores finales estdn obligados a utilizar, para la emisi(')ﬁ de comprobantes, los
denominados “controladores fiscales”. Estos equipos son homologados por la AFIP, y
tienen un costo aproximado de $ 1.000 como minimo. Pues bien, si la empresa realiza
actividades incluidas en el citado Anexo IV y ademas reune las condiciones para ser
monotributista, puede ejercer la opcién de no emitir tiques por sus ventas a
consumidores finales y quedar excluido de la obligacién de utilizar controladores

fiscales.

2.2 Registracién de operaciones

La misma R.G. (AFIP) 1.415/03 vdetermina las obligaciones y formalidades en la
- registracién de operaciones de compra y venta. Aqui se exime de dicha formalidad a
los monotributistas™, porrlo que, de forma similar a lo tratado en el punto 2.1, si la
empresa decide y puede inscribirse como tal (empresa unipersonal, sociedad de hecho

o irregular con un méximo de tres socios) podré no llevar estos registros especiales.

59 R.G.(AFIP) 1415/03, Articulo 7
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2.3 Agentes de retencion

La AFIP tiene facultades de designar que detefrninados sujetos actien como agentes de
retencion y/o percepcion de impuestos (también las tienen las jurisdicciones
provinciales respecto del impuesto sobre los ingresos brutos). Si bien no hace una
distincién en funcién del tipo de figura juridica, en la actualidad estan fuera de los
distintos regimenes los monotributistas, si bien estd previsto que en un futuro los

puedan llegar a designar como agentes de retencion y/o percepciénéo.

2.4 Presentacion de declaraciones juradas

También la AFIP establece la obligatoriedad de presentar declaraciones juradas
determinativas e informativas de los distintos impuestos (los organismos provinciales
también lo hacen). En similar sentido que lo comentado en los puntos anteriores, los
monotributistas tienen una menor carga respecto de esta obligacion, ya que Gnicamente
presentan declaraciones juradas informativas en forma cuatrimestral (AFIP) o
semestral (ingresos brutos C.A.B.A.). No presentan declaraciones juradas

determinativas ya que el impuesto es fijo.

A manera de conclusion, puede afirmarse que la menor incidencia en los costos
impositivos y la menor carga administrativa se da en las empresas unipersonales,
sociedades de hecho e irregulares de hasta tres socios. Esto resulta asi atento que los
regimenes instrumentados para monotributistas son en geheral mas baratos .y menos

complicados de instrumentar.

60 Decreto Reglamentario de la ley 25.863 (monotribute}, Articulo 28
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ASPECTOS PREVISIONALES

Otro aspecto de cierta relevancia es el previsional. En este punto existen dos
situaciones que hay que considerar: una relacionada con la estructura de costos y la otra
vinculada con la necesidad de la obtencion en el futuro del beneficio jubilatorio. Por una

cuestion de orden tematico se comenzara por analizar esta tiltima.

1. Beneficio jubilatorio futuro

Al momento de constituir una empresa, puede darse perfectamente que los
integrantes de la misma se encuentren en un momento de sus vidas en los cuales necesiten
ir definiendo su futuro jubilatorio. Las preguntas que se originan en ese momento son:
;cuantos afios faltan para poder jubilarse? y ;cudntos afios de: aportes previsionales se
necesitan? Estos dos interrogantes van de la mano y resulta interesante analizarlos en ese

momento.

La ley 24.241 en su articulo 19 establece que, salvo los casos para edad avanzada -
reglamentado por el articulo 34 bis- , una persona podrd acceder al beneficio de la
jubilacién habiendo acreditado 30 afios de servicios con aportes computables y 65 de edad
—tratandose de hombres- 0 60 —para mujeres-. Dependera entonces de la edad y de los afios
de aportes que tenga cada integrante al momento de crear la empresa para evaluar cual es

la alternativa més conveniente.

Ahora bien, ;a qué alternativas se hace referencia? A las que apuntan a definir a
quién o a quiénes conviene inscribir en el régimen de trabajadores auténomos en su
caracter de representante de la empresa y cuando. Por ejemplo, si uno de los integrantes
tiene 65 afios y 30 afios de aportes, obviamente no conviene designarlo representante a
estos efectos, ya que dichos aportes no le aportaran demasiado. Por el contrario, si la
persona tiene 35 afios y ningun aporte, le puede resultar atractivo aprovechar esta
situacion. Incluso existe la posibilidad de que la persona no tenga ningtin afio de aporte,

tenga edad como para poder llegar tranquilamente a la edad jubilatoria pero aun asi no le
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interese obtener el beneficio jubilatorio que garantiza el Estado. Obsérvese que existen
muchas posibilidades, combinando edad y afios de aportes, que irdn direccionando la

decisién para un lado o para otro, o incluso, la combinacién de varias alternativas.

2. Catego:ia del aporte previsional

La decision tratada en el punto anterior no puede analizarse en forma separada del
elemento tratado en este, cual es el costo que se quiere afrontar por este concepto. En
efecto, se puede hacer una serie de combinaciones entre el hecho de obtener una jubilaciéon
en el futuro, el monto del haber jubilatorio y el costo que dicho haber tiene mensualmente
para el empresario. Desde ya que la magnitud de dicho haber dependera del régimen
elegido por la persona —publico o privado-. Si bien este analisis no es objeto del p‘re‘sente

trabajo, se recomienda de todas formas hacerlo llegado el caso.

En cuanto al costo del aporte previsional, existen las siguientes alternativas:

a) Que independientemente del tipo de estructura juridica adoptadd, el representante
de la empresa sea un jubilado. En este caso, si dicha persona se jubil6 por la Ley
18.037 o 18.038 (régimen vigente hasta el 13/10/1993), el aporte no serad
obligatorio. Si por el contrario, obtuvo el beneficio jubilatorio por el régimen actual
(Ley 24.241), cotizara en la categoria A, con un importe mensual de $§ 99.84,
cualquiera sea la cantidad de empleados que tenga la empresa.

b) Que dicho representante no sea un jubilado. Aqui si cobra relevancia el tipo de
estructura adoptado, pudiendo presentarse las siguientes posibilidades:

1) Que se trate de una empresa unipersonal. Si dicho titular no posee
empleados cotizard en la categoria B, con un importe mensual de $ 122.56.
Si tiene empleados, revéstiré en las categorias B a E (§ 122.56 a § 409.28)
dependiendo de la cantidad de los mismos.

11) Que se trate de una sociedad de hecho. Si no poseen empleados cada
integrante cotizard individualmente en la categoria B. Si tiene empleados
tiene el mismo tratamiento que para la empresa unipersonal.

iit)  Que se trate del resto de sociedades. Cada integrante del organo de

direccion de la empresa cotizara en la categoria D, E o F (§ 245.12, §
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409.28 0 § 572.48, respectivamente) segin la misma tenga hasta 10, de 10 a

20 o mas de 20 empleados. _
Que se trate de una empresa unipersonal, una sociedad irregular o de
hecho y que puedan optar por inscribirse como monotributistas®’. En este

caso el aporte Unico por cada integrante asciende a $ 59.44.

A manera de conclusion puede afirmarse que si el aspecto previsional resulta

relevante para

el empresario, deben revisar cuidadosamente las alternativas existentes para

seleccionar la alternativa mas conveniente.

61 Ley 25.865, Articulo 2
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ASPECTOS COMERCIALES

En toda relacién comercial existen elementos subjetivos que inciden en forma
positiva o negativa en dicha relacién, con independencia de las cualidades de los bienes o
servicios transados, sus precios y/o sus condiciones. Si bien estos aspectos no son
determinantes, su importancia crece cuando se trata de operaciones de cierta magnitud,

sobre todo si existen contratos de por medio.

- Las encuestas realizadas a PYMEs de distintos ramos ubicadas en la-Ciudad
- Auténoma de Buenos Aires ¥ el Gran Buenos Aires a efectos de calificar a las empresas -
en su doble carécter de proveedores y clientes- se han centrado en dos variables que se
suelen analizar a la hora de iniciar una relacién comercial en donde se puedan dar las
caracteristicas descriptas en el parrafo anterior: los tipos de estructura juridica y los niveles

de responsabilidad de los socios.

1. Tipos de estructura juridica

Si bien la mayoria de las empresas le restan importancia al tipo de estructura
juridica de su cliente y/o proveedor, algunas no. Para estas ultimas existen ciertos rubros
comerciales cuya imagen se ve fortalecida si la estructura juridica adoptada es consistente.
Sostienen que no es lo mismo mantener relaciones comerciales con una empresa
unipersonal que con una persona juridica irregular ni con una persona juridica regular. El
respaldo comercial por imagen, antecedentes y perspectivas es mayor para una sociedad

regularmente constituida que para los dos tipos restantes descriptos.

2. Niveles de responsabilidad de los socios

Bastante ligado al punto anterior se encuentra €ste, en el cual se analiza de qué
manera van a respaldar los socios sus obligaciones contraidas. Ya no se trata aqui de
imagen o solvencia comercial, sino de qué garantias legales existen para amparar las

acreencias. Manifiestan las empresas consultadas que no es lo mismo tratar con sociedades
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con limitacidén en su responsabilidad que tratar con aquellas empresas en donde sus socios

son ilimitada y solidariamente responsables.

Si bien los aspectos comerciales detallados son revisados por clientes y proveedores |
al momento de iniciar una relacién comercial en donde se puedan dar operaciones
importantes -sobre todo si existen contratos de por medio- vale la pena destacar que es
habitual encontrar contratos firmados por PYMES en donde aparece alguno de sus titulares
en caracter de codeudor, avalando las operaciones a titulo personal. Este hecho merece
comentarse ya que en la préctica suele reemplaZar o restarle importancia al analisis de los

aspectos comerciales descriptos en el presente capitulo.
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ASPECTOS FINANCIEROS

En forma similar a los aspectos comerciales tratados al final del capitulo anterior,
las entidades financieras le quitan importancia al tipo de estructura juridica de la PYME
que solicita un crédito. Analizan una serie de elementos que no son objeto del presente
trabajo e incorporan la figura del codeudor avalista, con idéntico andlisis de antecedentes,
estructura patrimonial y demas condiciones que para las empresas, sin entrar demasiado en
la disquisicién de los distintos tipos de estructura juridica y sus elementos componentes.
Por lo tanto, para el empresario que desea constituir una PYME con vistas a solicitar algin
tipo de crédito bancario es totalmente irrelevante el tipé de estructura juridica a adoptar. En

similar postura se encuentran los organismos publicos otorgantes de créditos.

Por el contrario, existe unavmodalidad de financiacion especial para las PYMES,
que consiste en la posibilidad de emision de obligaciones negociables bajo un régimen
simplificado de oferta pﬁblica y cotizacién. Esta modalidad fue instituida por el Decreto
1.087/93 del Poder Ejecutivo Nacional. Ahora bien, no todos los sujetos que retnen el
caracter de PYME pueden emitir obligaciones negociables. De las opciones analizadas eh
el presente trabajo, tinicamente las sociedades anénimas y las sociedades en comandita

por acciones pueden hacerlo®.

A mddo de conclusién, si el empresario que va a constituir una PYME sabe con
certeza que necesitara recurrir a los organismos encargados de otorgar financiamiento,
debera tener presente que Unicamente a través de los dos tipos de sociedad mencionados en
el parrafo anterior podra contar con la posibilidad adicional de ingresar al régimen
simplibﬁcado de oferta piblica y cotizacion de obligaciones negociables instaurado por el
Decreto 1.087/93. Para el resto de las opciones hoy vigentes le resulta indistinto cualquiera

de las formas de estructura juridica comentadas en este trabajo.

62 Ley 23.576, Articulo 1



ASPECTOS FAMILIARES

Las PYMEs que ademds revisten el caracter de empresas familiares, tienen algunas
particularidades que es necesario evaluar. En dichas empresas interactian tres sistemas
intersectados: la empresa, la familia y la propiedad®. La organizacién empresaria permite
construir, desarrollar y continuar el sustento econémico de la familia. La organizacion
familiar debe facilitar la institucionalizacidon fainiliar, su cultura, actividades y valorebs. La
organizacién de la propiedad contempla y resuelve lés inquietudes de los accionistas

familiares®*.

Frente a un mismo problema, cada integrante de la empresa familiar reaccionara
dependiendo del lugar desde donde esté ubicado®. Asi, un integrante puede ser propietariov
- de la empresa, ser familiar y ademés trabajar en la misma; puede ser propietario, trabajar
en la empresa y no ser familiar; puede ser propietario y familiar pero no trabajark 0
finalmente puede ser familiar, trabajar en la empresa y no poseer ningin ‘tipo de

participacion en el capital de la misma.
Ahora bien: ;influye en los aspectos familiares la eleccién de la figura juridica a
1A Y P gura j

adoptar? Se intentard dar una respuesta analizando los tres sistemas mencionados

anteriormente en forma separada.

Sistema empresa

Los dos elementos a considerar en este sistema (siempre en el marco de los
aspectos familiares) son los relacionados a la conduccidn de la empresa. Uno de ellos se
refiere a la responsabilidad de los administradores y el otro al grado de practicidad en el

o

acceso a los cargos directivos. Remitase el lector al Capitulo 3, punto 1 a efectos de

estudiar las distintas consideraciones relativas al grado de responsabilidad de los

63 Silvia Stuhlman: “Empresas familiares, paper no publicado
64 Carlos Srebrow: “La gobernabilidad de [a familia en la empresa”, 11l Simposio Nacional de Analisis Organizacional I del Conosur; julio de 1997

65 Catlos Srebrow: “El consejo de familia en las empresas familiares”, Revista “El Empresario”, N° 46, enero/febrero 1993



administradores. Lo que en este caso deberian considerar los miembros de la familia es la

probabilidad de conflictos familiares que pudieran derivar de este punto.

En cuanto al segundo elemento, cualquier tipo societario garantiza el acceso al
6rgano de direccidn, unos con menos formalismos (empresas unipersonales, sociedades
de hecho o irregulares) y otros con asambleas e inscripciones previas (sociedad
colectiva, en comandita simple, de capital e industria, de responsabilidad limitada
(S.R.L.), anénima (S.A.) y en comandita por acciones (S.C.A.). De aqui se desprende

que no resulta demasiado relevante el tipo societario a escoger.

Sistema familia

La esencia de la familia es radicalmente opuesta a la de la empresa. Dado que la
empresa familiar resulta de la conjuncién de ambos elementos, resulta 16gico que surjan

1%. Roberto

problemas en la empresa familiar originados en esta diferencia sustancia
Martinez Nogueira hace una definiciéon precisa de empresa y familia en donde se
distinguen sus diferentes caracteristicas. Asi, dice que “La empresa —institucion
econémica, vinculada a la produccion de bienes y servicios destinados a la satisfaccion de.
necesidades humanas- es un dmbito para la realizacién de actividades dentro de un marco
de divisién social del trabajo y un medio para la coordinacion de esfuerzos sobre la base
de la cooperacion. La familia —institucion previa a la empresa, de significacion humana y
social mds amplia, con proyeccién temporal a través de la accién procreadora y
educativa- no se agota en las actividades que puedan realizarse en su seno, ya que permite
y promueve la identidad social del individuo, constituyendo una comunién de personas en
la que éstas participan en forma plena a través de lazos y relaciones fundamentalmente
' » 67 ‘

afectivos”.”” Asi, concluye el autor que las caracteristicas peculiares de la empresa familiar

hacen que las mismas trasciendan las formas juridicas adoptadas®.

66 Roberto Martinez Nogueira: “Empresas familiares: su significacién social y su problematica organizacional”, pag.9 Ed. Macchi , 1984
67 Roberto Martinez Nogueira: “Empresas familiares: su significacion social y su problematica organizacional”, pag.9 Ed. Macchi , 1984

53 Roberto Martinez Nogueira: “Empresas familiares: su significacion social y su problematica organizacional”, pag.10 Ed. Macchi, 1984
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Sistema propiedad

La problemética de la propiedad del capital de una empresa familiar requiere
especial atencién, dado que en forma frecuente los conflictos en el seno de la familia se
ven agravados por cuestiones econdémicas.

Se observa en la practica un importante numero de casos en donde las empresas
compuestas por miembros de una familia se constituyen con un grado elevado de “affectio
societatis” y de confianza, pero sin detenerse lo suficiente en una adecuada division legal
de la composicién del capital social. Una incorrecta evaluacion de este altimo aspecto
puede originar una serie de conflictos familiares que agraven la situacién entre parientes.
Por el contrario, tenerlo en cuenta al momento de constituir una empresa deja sentada una -

solucion para un eventual conflicto futuro.

Dentro de los casos bajo estudio, los tipos de conflicto que se han presentado con
mayor frecuencia son:
- Conlflictos entre conyuges integrantes de una misma empresa
- Conflictos entre familiares integrantes de una misma empresa originados
en el conyuge de alguno de ellos
- Conflictos originados en aspectos sucesorios

- Conflictos entre hermanos

El primero de los casos enumerados resulta muy complejo, ya que la sociedad
| empresaria se encuentra enmarcada dentro del dambito-del régimen de sociedad conyugal,
por lo que cualquiera fuera la estructura juridica adoptada requerird de una solucién en
materia civil que excede el propésito de este trabajo. Como se ve, no tiene relevancia en

este caso la eleccion de un tipo determinado de organizacién empresaria.

Para el segundo caso, en donde el conyuge de un socio de la empresa familiar no

participa directamente del capital de la misma; es importante recalcar que un conflicto



entre ambos conyuges puede afectar directamente la relacién del socio y sus socios
familiares. En efecto, los bienes de la sociedad conyugal pueden comprender la
participacion del socio en la sociedad familiar. Imaginese el lector el grado de conflicto
que se originaria si el tipo de estructura juridica adoptado fuera el de una empresa

unipersonal...

Los conflictos originados en una sucesién tiene que ver con las disputas que se
generan entre los herederos a la hora de definir la parte en las tenencias accionarias que a
cada uno les corresponde y los conflictos que pueden ocurrir entre éstos y los socios

_sobrevivientes.

Por ultimo, los conflictos entre hermanos suelen darse por un lado por cuestiones
personales o profesionales y por otro, cuando sus descendientes comienzan a tener

participacion en la empresa familiar.

A modo de conclusidn, si al momento de constituir una PYME se considera que los
aspectos familiares pueden llegar a tomar alguna o algunas de las dimensiones descriptas y
desean evitarse, se recomienda elegir alguno de los tipos de sociedad regulares (sociedad
colectiva, en comandita simple, de capital e industria, de responsabilidad limitada
(S.R.L.), anénima (S.A.) o en comandita por acciones (S.C.A.), en donde las
participaciones societarias estan perfectamente definidas y debidamente registradas desde

el inicio de la empresa.



CONCLUSIONES

Muchos son los aspectos a tener en cuenta a la hora de definir el tipo de
estructura juridica a adoptar al momento de crear una PYME, aunque lamentablemente no
siempre se analizan con el grado de detalle necesario. Esta falta de estudio hace que en
numerosas ocasiones surjan inevitables consecuencias para los socios, administradores y
hasta para la propia empresa que bien se podrian haber evitado de haberse seguido una

adecuada metodologia de andlisis previa.

No existe una férmula que derive en una respuesta nica, ya que existen numerosas
variables a tener en cuenta. A su vez, cada individuo constituyente de una empresa posee
una vision unica de las cosas, en donde le asignard mayor trascendencia a algunas variables

y menor a otras.

Estan quienes piensan que los aspectos relacionados con el nivel de responsabilidad
de socios y administradores estan por sobre todas las cosas. Para ellos resultara
imprescindible limitar su responsabilidad, por lo que les convendréd constituir sociedades
de responsabilidad limitada, sociedades anénimas, sociedades en comandita —en su
caracter de socios comanditarios- o sociedades de capital e industria —en su caracter de
socios industriales-. Asimismo deberdn evitar constituirse en administradores de dichas
sociedades, atento la falta de limitacion de responsabilidad de los mismos, cualquiera fuera

el tipo societario escogido.

Estan quienes no tienen muy claro a la hora de constituir la empresa si los socios
originales seran los definitivos y a la vez consideran que este punto es importante. Pues
bien, lo aconsejable para ellos seria constituir cualquiera de los tipos de sociedades por
acciones previstos (S.A. o S.C.A.), ya que son los que contienen los fequisitos menos

engorrosos para transmitir las participaciones societarias.

Estan los que consideran que el aprovechamiento de aquellas estructuras con

menores costos representan piedra fundamental de todo emprendimiento empresario y



estan los que prefieren incurrir en mayores costos pero evitar eventuales riesgos. Existe
una regla general que establece que el nivel de costos es inversamente proporcional al nivel
de riesgos y el tema bajo andlisis no escapa a ella. A modo de resumen puede afirmarse
que las estructuras menos costosas y por ende con mayores riesgos —derivados de los
niveles de responsabilidad- son las empresas unipersonales, las sociedades irregulares y
las de hecho. A modo contrario, los tipos societarios mds costosos son las sociedades
anénimas. En el medio de estos dos grupos se encuentra el resto, en donde también se

verifica la relacion inversa entre nivel de costos y nivel de responsabilidad.

También estan ‘quienes tienen en cuenta los antecederiteé de los eventuales
constituyentes y su posible afectacién al desarrollo futuro de la empresa. O los que no
quieren que su gestion empresaria afecte su situacién individual. En el primer caso da lo
mismo el tipo de estructura juridica elegido. Para el segundo se recomiendan idénticos
tipos que los descriptos en el punto en donde se analizaron los niveles de responsabilidad
(sociedades de responsabilidad limitada, sociedades anonimas, sociedades en
comandita —en su caracter de socios comanditarios- o sociedades de capital e industria —

en su caracter de socios industriales-).

Existen sujetos tan previsores que evalian las alternativas que en materia de
prevision social se pueden presentar. En este caso, fuera del tema relacionado con el
importe del aporte previsional —cuyo analisis estd incluido en el pérrafo relacionado con
los costos- lo que el individuo debe considerar es si le interesa o no ir definiendo su futuro
haber jubilatorio. Para estos casos, las variables que empiezan a jugar van mas alla del tipo
de estructura juridica adoptado, ya que de lo Unico que se trata es de ir acumulando
importes en los fondos de jubilacién y esto puede hacerse en forma compulsiva (buscando

“estructuras con aportes obligatorios elevados) o voluntaria, por lo que no resulta relevante

el tipo societario escogido.

Estan también los que consideran detérminantes a los aspectos comerciales. Si
bien las encuestas realizadas arrojan resultados en donde el 60% de los encuestados le resta
importancia a este tema, el 40% restante preferiria tener relaciones comerciales con

sociedades regularmente constituidas.



También estdn aquellos que consideran a los aspectos financieros como
determinantes. Dado que los elementos de andlisis de las entidades financieras al momento
de otorgar un crédito pasan por otro lado, resulta indistinto cualquiera de las formas de
estructura juridica que adopte la empresa. La tnica ventaja que eventualmente pueden
obtener las sociedades anénimas y las S.C.A. es la de poder contar con la posibilidad de
acceder al régimen simplificado de emisién de obligaciones ne'gociables'porvoferta publica

y cotizacidn instituido por el Decreto (P.E.N.) 1.087/93.

Por ﬁltimé, estan los que simplemente prefieren evitar cualquier futura situacion
conflictiva con miembros de su familia. Si bien este aspecto no siempre es adecuadamente
analizado, las encuestas realizadas arrojan resultados que no pueden sorprender a ningtn
empresario PYME, en donde el 88% de los encuestédgs soporto alguna vez algin conflicto
familiar. Dejando de lado los conflictos originados exclusivamente en temas ajenos al
aspecto econdmico —en-donde resulta totalmente irrelevante el tipo de estructura juridica
escogido- para intentar evitar los originados en este ultimo conviene dejar perfectamente
- definidas y registradas las participaciones societarias a través de la eleccion de cualquier
tipo de sociedad regular (sociedad colectiva, en comandita simple, de capital e
industria, de responsabilidad limitada (S.R.L.), anénima (S.A.) o en comandita por

acciones (S.C.A.).

Sea cual fuere el caso, si se siguiera una conducta minuciosa en el andlisis de cada
una de las variables explicadas, cada persona encontrard elementos que le ayudaran a hallar
un poco mas de luz sobre aquellos aspectos que considere mdas determinantes. Ello

derivara sin ninguna duda en una decisién mas acertada.
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ANEXOS

1. Encuesta realizada sobre ciertos aspectos comerciales

Se realiz6 una encuesta a veinte PYMEs comerciales situadas en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y en el Gran Buenos Aires. Dicha encuesta apunté a
determinar si para ellas era o no relevante la forma juridica que reunian sus clientes y

proveedores PYMESs y por qué. A continuacion se transcriben los resultados:

o El 60% considerd que no era relevante el tipo de estructura juridica de sus clientes.
y proveedores |

e El restante 40% que considerd que si lo era prefirié en su totalidad a sociedadés
regularmente constitﬁidas

¢ Dentro de este altimo 40%, el 87.50% opiné que esto era asi por una cuestion de
respaldo y solvencia

¢ Si bien para la mayoria no era determinante el tipo de estructura juridica de sus
clientes y proveedores, si tuvieran que elegir entre realizar operaciones comerciales
con sujetos con responsabilidad limitada o ilimitada, el 80% prefiere hacerlo con
sujetos con responsabilidad ilimitada, mientras que para el 20% restante resultaba

irrelevante

I1. Encuesta realizada sobre ciertos aspectos familiares

Se realiz6 una encuesta a veinte PYMEs familiares y comerciales situadas en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires y en el Gran Buenos Aires. Dicha encuesta apunté a
determinar si sus componentes habian sufrido alglin conflicto familiar en los dltimos diez
afios originados en su actuacién dentro de la émpresa. A continuacién se transcriben los .

-resultados:

41



e El 12% nunca tuvo conflictos familiares
‘o Del 88% restante:
1. El20% tuvo conflictos con su conyuge-socio
2. El 20% tuvo conflictos con sus socios-familiares originados en el cényuge
del otro
E1 20% tuvo conflictos originados en aspectos suéesorios ,
4. El 24% tuvo conflictos con su hermano-socio

5.- El 4% restante tuvo conflictos de otra indole
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