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Resumen

El presente trabajo tiene por objetivo estudiatesiarrollo de la actividad tabacalera en
la Argentina, asi como las diversas medidas oéisi@lue se han adoptado sobre la
misma. De esta forma, se brinda una visibn magrattedel sector, ya que se puede
apreciar tanto el grado de importancia relativa tijeiee el mismo para la economia
nacional como para las regiones que se dedicapradaccion de tabaco.

Los resultados del estudio ponen de relieve quactavidad tabacalera goza de un
régimen de privilegio dentro de las economias reje&s del Norte Grande y que las
principales medidas de fomento impulsadas por ¢hdespresentan una marcada
inequidad distributiva, con el agravante de queeba logrado que la actividad alcance
la competitividad que el mercado exige. Ademagaee de relieve la coexistencia de
acciones oficiales encontradas, contradictoriagjugapor una parte se toman medidas
para combatir el habito de fumar pero, a la vezadeptan otras para impulsar la
produccion y el consumo del tabaco en el pais.



CONTENIDOS

1) (g Yo [8 ToTo3 ] o PR o

Capitulo 1: Evolucion de la actividad tabacaleralgmais.

1.1. Contexto historico y expansion de la actividad...................c.....oee. 7
1.2. Principales caracteristicas regionales deddyzcion......................... 8
1.3. Presencia en el mercado mundial..............c.ccoiiiiiiiii i i e e 14

Capitulo 2. Principales medidas de fomento impualsgubr el estado y su impacto en la
actividad.
2.1. Fondo Tecnoldgico del Tabaco...........ccccovevevivii i enieennn .. 18

2.2. Fondo Especial del Tabaco (FET).......cccovviiiiiiiiii e, 18
2.3. EI FET y la reconfiguracion regional de léadad........................... 20
2.4. Precios internoS Y reiNtEQIOS. .. ....uuueriieieeeie e ee e e eee e aen s emam 20

Capitulo 3. Estructura y circuito productivo regabn
3.1. Actores sociales y econ0micos por ProvinCia............oecevevevennnenn. 23
3.2. Principales beneficiarios.............cccoviiiiiiiiiii e 20

Capitulo 4. Principales medidas macro adoptada®lp@iobierno Nacional a partir de
2002.

4.1. Modificacion del tipo de cambio.........cocovviiiiiiiiii e 29
4.2. Retenciones a las eXportaCionNesS. ......ocoveievie vt eie e aeeaen e 29
4.3. Situacion actual del mercado dOmEStICO...........ocovvviieiiviiiininenn. 30

4.4. Situacion de las economias regionales...................ccemmmmeeeveeen.... 30
4.5. Perspectivas mundiales para el Sector................comummuerveeineenn... 32

Capitulo 5. Conclusiones y propuestas de polifieaa el sector.......................... 36
Bibliografia...... oo 38
AN X O S .o e e e e 41
Anexo 1. Evolucion reciente del sector en laindast.................ccooviiiinnennee. 42
Anexo 2. Lista de gréficos, tablas y mapas..........ccocviivit v e ee e e 47
GrafiCo L. .o Produccion por tipcedabaco
GrafiCo 2. e Valores totales por tie tabaco
GIrafiCO 3. e Precio promediotal
Graficod......cocooviiiii i, Evolucion del area plantadasechada y produccion
Grafico 5., Catamarca: area plantada, chada y produccién
GrafiCco6.....ccovvvvvie i Salta: area plantada, cdsta y produccion
Grafico 7....co o Jujuy: area plantada, cdsada y produccion
Grafico8.....oov v, Chaco: area plantada, coseleha produccion



Grafico 9....oovvviii i, Misiones: area plantada, cdssta y produccion

Grafico 10.......coovvviiie i, Tucuman: area plantada, cbsel@ y produccion
Grafico1l......cooevviiiiiiii i Corrientes: area plantada,exsada y produccion
Tabla 1. Valor de Acopio y FET
Tabla 2., Precio promedio AcopyoFET
Tabla 3. Evolucion de la produccién @bdaco por provincia
Tablad.......ccoooiiiii Evolucion del valor total datiaco por provincia
TablaS....ooi Evolucion del valor FET pprovincia
Tabla6......cccovii Evolucion del valor de Acopjmr provincia
Tabla7...........................Valor total de la produccién gwovincia y tipo de tabaco
Mapas Provinciales...........ccooviv i, Principales @eroductoras



INTRODUCCION

El presente estudio retoma la literatura referaaitéema pero desarrolla el
andlisis desde una perspectiva diferente; la mnaiste en enfocar la actividad desde
una optica agregada, explorando las medidas tonpaniasd Gobierno Nacional y como
ellas han repercutido de manera diferenciada dobnerincipales actores regionales del
sector.

El tabaco, tanto como cultivo como producto macituiado, ha contribuido
en el crecimiento econdmico de diversas regiomtgdis. A pesar de ello, no son
pocas las voces, tanto oficiales como privadascqueaten el habito de fumar debido
a las consecuencias nocivas para la salud e, mghos el impacto econémico negativo
que implica el tratamiento de las enfermedadesagagea.

El tabaco es el cultivo no alimenticio mas difuladen el mundo y contribuye
significativamente en la economia global. Origioaté América se lo cultiva en paises
desarrollados y en desarrollo, tanto en el henigsfesrte como en el hemisferio sur, en
una gran diversidad de condiciones climaticas yswidos, aunque acotado entre las
latitudes subtropicales y tropicales.

Comenzé a cultivarse en el pais a principios deolania, pero su verdadero
desarrollo y gravitacién nacional data desde hat&tivamente pocos decenios. A
partir de 1895 con la ley N° 3.247 de impuesto s thbacos, las plantaciones se
intensificaron, tanto en extension como en calidadla campafia 1938/39 comienza a
darse estabilidad a los cultivos y a partir de ¢echa 1950/51 ya hay indices
elocuentes de desarrollo y seguridad. A las vadieslandigenas se fueron agregando
semillas importadas, posibilitando en 1955/56 aontan definidas zonas tabacaleras
que producen excelentes calidades, tanto indigepas exoéticas. Hace algunas
décadas atras el cultivo del tabaco no solo abarlzabactuales provincias tabacaleras
(Catamarca, Corrientes, Chaco, Jujuy, MisionestaSalTucuman), sino también se
producia en Cordoba, inclusive se cultivaban vaded que no se producen
actualmente como el Bahia Correntino, el OrientaldGbés y hasta hace un tiempo el
Kentucky. Hacia 1970 el tabaco era consideradmigeds publico por la incidencia que
este cultivo ejercia sobre la vida econdmica y aosbbre regiones pobres y
densamente pobladas de la nacion.

El sistema de comercializacion utilizado en Argemtes el de compra directa al
productor. Los tabacaleros llevan su producciéasablocas o estaciones de acopio en
fardos de hojas sueltas de aproximadamente 50ckg.,una clase determinada de
tabaco y los precios se estipulan para cada claseclase es asignada por un
representante del acopiador en presencia del piard@eendedor), quien tiene el
derecho de rechazar la oferta del comprador yaretn tabaco antes del registro de la
compra del fardo.

Se considera que el productor da el consentimienta venta, al precio
establecido, una vez que se ha clasificado, pegattansportado el fardo hacia el
interior del galpon. El conjunto de clases, defones y terminologia y precios relativos



de cada tipo de tabaco constituye el Patron Tipada en los actos de compraventa de
tabaco en la Argentina.

Por lo general la compra de tabaco Virginia en pgascipales provincias
productoras del NOA comienza entre los meses dendlize y enero y finaliza entre
abril y mayo, pero los meses de mayor volumen degpca van de enero hasta marzo. El
tabaco Burley se comercializa a partir de enerdlecuman y marzo en Misiones,
finalizando la cosecha en abril y junio respectigata. El Criollo Correntino comienza
en abril y continla hasta octubre, pero durantgtoseros meses se vende la mayor
cantidad. El acopio del Criollo Saltefio dura apenas meses, comenzando en mayo.
El Criollo Misionero es vendido a partir de abudgta julio, siendo el mes de mayo el de
mayor volumen de recibo.

Las regiones del NOA y NEA se pueden diferenciatotgor el tipo de tabaco
que producen como por otras diferencias socioecmadm especialmente las
relacionadas con el tamafio de los productores yepde, con aspectos vinculados
tanto al proceso productivo como con la comera@alim.

Los grandes productores del NOA no son “cautivasfadcomercializacion y de
la produccion de cigarrillos, en tanto que los 8E#A (pequefios productores y
minifundistas) tienen una alta dependencia ecorgntion los compradores. Su
situacion es similar a la de los productores tdbeaas de Brasil: reciben compromisos
de insumos, ayuda financiera y asesoramiento t@caiccambio del compromiso de
venta de su produccion debido a la ayuda otorgadadecir, son productores
practicamente cautivos de los compradores.

En nuestro pais el proceso de acopio es realizadiag cooperativas del tabaco,
los fabricantes de cigarrillos y los dealers, qu& £mpresas comercializadoras
internacionales que prestan el servicio de comptayg@rocesamiento y exportacion.
Hay cuatro cooperativas muy importantes localizadasJujuy, Salta, Misiones y
Corrientes respectivamente, que constituyen etajeercial de la actividad.

Argentina exporta alrededor de las tres cuartaepael tabaco que produce a
mas de 75 paises. Las exportaciones de tabacoegaids una tendencia creciente,
pasando de un volumen de 30 y 40 millones de kilogs a principios de los "90 a mas
de 85 millones en el afio 2002 y 2003 y superansl®8omillones de kilos en 2005. Sin
embargo, la evolucion en términos de ingresos nimeal debido a las variaciones en
las cotizaciones internacionales.

Otra caracteristica distintiva de la producciératatbera, es la gran demanda de
mano de obra a nivel cultivo, ya que pese al camécnolégico que rige a la
agricultura en el udltimo siglo, esta actividad @oéé siendo mano de obra muy
intensiva.

El trabajo ha sido encarado de forma que permiteear la evolucion de la
actividad tabacalera en el pais, asi como el ctotgstérico en el que se desarrollo la
misma,; las principales caracteristicas regionadasestructura y circuito productivo;
quienes son los actores sociales y econdmicosree/ienen, asi como también sus
diversos eslabones productivos; las principales iaaed histéricas de fomento
impulsadas por el Estado y el impacto de las assyadliticas publicas nacionales sobre
los agentes regionales del sector, para finalmexgener las principales conclusiones y
propuestas de politicas para la actividad.



CAPITULO 1. EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD TABACALERA EN  EL PAIS

1.1. CONTEXTO HISTORICO. EXPANSION DE LA ACTIVIDAD

En los afios ‘60 el Gobierno Nacional promueve dtivoucon el propésito de
abastecer el creciente mercado interno y poderacoobn excedentes para la
exportacion. Entre 1960 y 1965 la produccién naiarecio mas del 25% vy las
exportaciones se multiplicaron por cinco. Los talacegros eran los dominantes
(alrededor de las 2/3 partes del mercado) destasantbs criollos Correntino y
Misionero.

Los mecanismos de promocion establecidos por eldBd¥lacional, desde fines
de los afios '60 (Fondo Tecnolégico del Tabaco y)FEdnstituyeron un formidable
estimulo para el crecimiento de la produccion yebgsortaciones.

La politica de subsidios permitié el crecimientlayeconversion de la actividad
(desplazamiento de los tabacos oscuros por lo®s}lar, a la vez, provocé una
reconfiguracion regional. El eje de la producciébacalera se desplazé del NEA al
NOA, convirtiendo a Jujuy y Salta en las nuevasggonistas del sector.

La fuerte expansion de los tabacos claros queica en el pais a mediados de
los sesenta se debio a la conjuncidon de una seffi@ctbres: 1) la incorporacion masiva
de la mujer al mercado del cigarrillo; 2) la addpcidel "sabor americano”; 3) la
presencia en el mercado doméstico de la princimhlstria tabacalera norteamericana;
4) la compra de empresas y de marcas locales pergmlas transnacionales del sector,
y 5) a los mecanismos promocionales de la actividhdcalera por parte del Estado
Nacional.

La produccion continué creciendo duealos primeros afios de la década del
setenta, para alcanzar en 1974 un récord de 9880@ue recién es superado en los
'90. En 1974 también se registra el mayor consapavente de tabaco de la historia
argentina (79.200 tns.), aunque esto se debiermsaabultados stocks que no
encontraban salida en el mercado externo.

La caida de la produccién no se hizo esperar. H5 $8 inicia un proceso de
declinacion que se extiende hasta 1981, en dond®leinen de tabaco cosechado
(50.000 tns) es similar al de mediados de los aéssnta.

Las exportaciones que habian crecidg ommsiderablemente hasta comienzos
de los 70, también experimentaron la declinac@mentada. Precisamente en 1981, se
encuentra el valor mas bajo (16.900 tns.) de lia$ treinta afios.

En la mayor parte de los '80 el consumerno de tabaco presenta, en
promedio, una meseta, incluso inferior al de laadécanterior, en tanto que la
exportacion registra una leve tendencia ascendente.



Los estallidos hiperinflacionarios @/90 redujeron fuertemente el consumo
de origen local de tabaco, en tanto que las exportas tuvieron un fuerte crecimiento
que se extendié por cuatro afos. El posterior ddreu del mercado internacional
arrastré a la baja a la produccion argentina, aloasose al fondo del valle en forma
coincidente con la crisis del Tequila.

La recuperacion poscrisis fue fuertegistrandose en 1997 un récord de
123.200 tns. en la produccion de tabaco. En tanto lgs exportaciones de ese afio
(65.200 tns) solo fueron superadas, en volumef®96a al alcanzarse las 70.000 tns.

Exceptuando las caidas de 1982 y las de 1988/80yveéatas internas de
cigarrillos tendieron a estabilizarse en una cidgcana a los 2.000 millones de
paquetes. Los periodos de estabilidad monetaga @lstral y Convertibilidad) fueron
los que permitieron recuperar este mercado; enotamie en las épocas
hiperinflacionarias la produccion doméstica fue, parte, desplazada por el
contrabando.

La superficie total cultivada con tabaco en el psésincrementd en la década
del '90, pasando de 50.000 has. sembradas en 188@ade 84.454 has. en 1998 para
luego descender en los tres afos subsiguientet/griep recuperarse a partir de 2002
hasta llegar a cifras similares en 2004 con 83Ha& plantadas. La produccion siguio
la misma tendencia aunque ya en 2002 se recupaupeyoé la produccion de 1997. En
2005 la produccion total de tabaco alcanz6 un cebmtérico de 161 mil toneladas.

1.2. PRINCIPALES CARACTERISTICAS REGIONALES DE LA P RODUCCION
TABACALERA

Las areas productoras en Argentina se ubican enregisnes: el NOA,
comprendiendo las provincias de Jujuy, Salta, T@um Catamarca, y en el NEA
donde se lo cultiva en Misiones, Corrientes y Chhes caracteristicas de produccion
de la actividad tabacalera primaria son bien difeisglas en las distintas provincias,
dependiendo, en parte, de la variedad de tabadivatld. Esta heterogeneidad
determina que los niveles de impacto (social y éroeo) frente a las caracteristicas
ciclicas del sector sean también diferenciale®taméntitativa como cualitativamente.

El tabaco tiene apreciable participacion en dickesnomias, tanto desde el
punto de vista de la produccién y exportacionesipoiales, como por su relevancia en
el empleo.

Los tabacos claros, en términos de valor, reprasegit 95% de la produccion
tabacalera nacional. De ellos, el Virginia es elsnraportante y ha ido ganando
tendencialmente terreno.

En 2005, la produccion de Virginia fue de 91.78tetadas, manteniéndose casi
en los valores (+0,7%) del afio anterior. La producactual es un 25% superior a la
del afilo 2002 cuando habia alcanzado la mayor pecaude la década. De estas cifras
mas del 98% correspondio a las provincias del N@W#g en conjunto produjeron en
2005, 90.171 toneladas. Salta registré la mayoa aéspecto a la campafia 2002
(+31%), mientras que en Jujuy el crecimiento fu@t. La producciéon de Virginia en
Tucuman es poco significativa.



El NEA se especializa en la produccion de tabaateBuconcentrando el 83%
del total del pais. Esta variedad de tabaco es d&s wifundida en la region,
especialmente en Misiones, participando con ceet®90 de la produccion regional.
En Corrientes esta difundido el tabaco Criollo €ptino, una variedad de tabaco negro
gue también se cultiva en Chaco, cuya produccidraseducido significativamente en
la presente década. En ambas provincias tambiprodace una pequefia proporcion de
Virginia. En Misiones se cultiva ademas, un poco tdeaco Virginia y Criollo
Misionero, cuya participacion también se ha idoucsehdo drasticamente en las
ultimas décadas.

Con respecto al Burley, en el afio 2005 la productié de 60,2 mil toneladas
registrando un alza por segundo afio consecutivaquaula un crecimiento del orden
del 20% respecto a los mayores valores obtenido$a esamparia 2001/2002. La
participacion de la region NOA en el total de laguccion de Burley descendio de un
promedio del 28%, a 17% en la dltima campafia, dehith caida de la produccion en
Tucuman, principal productora de ese tipo de taleacesa region.

En 2005 el tabaco generé un valor de produccidéragteximadamente 774
millones de pesos, correspondiendo al VirginiaG6on un valor de 464,6 millones
de pesos, localizado casi exclusivamente en lamagOA.

1.2.1. Superficie cultivada y estrato de productoe

En la campafia 2003/04 la superficie tabacaleraonakalcanzé las 85.202 has,
mientras que la cosechada fue de 77.596 has. El &% misma se encuentra
cultivada por pequefios productores, con superfgriesno superan las 10 hectareas.

TABLA 1.2.1. TABACO. PRODUCTORES Y HECTAREAS SEMBRADAS POR ESTRATO
TOTAL PROVINCIAS — CAMPANA 2003/2004

Estrato en Ndmero de Porcentaje de | % Acumulado Hectéreas Porcentaje de| % Acumulado
Hectareas Productores Productores |de Productores Hectareas | de Hectéareas
0-2 17.760 69,44 69,44 21.309 25,01 25,01
2-5 5.672 22,18 91,62 16.889 19,82 44,83
5-10 985 3,85 95,47 6.837 8,02 52,86
10 -15 319 1,25 96,72 3.954 4,64 57,50
15 - 20 168 0,66 97,38 2.936 3,45 60,94
20 - 30 240 0,94 98,31 5.863 6,88 67,83
>30 431 1,69 100,00 27.413 32,17 100,00

TOTAL 25.575 100,00 - 85.202 100,00 -

Fuente: Elaboracion propia en base a SAGyPA. Brogrde Reconversion de Areas Tabacaleras. Bases
de Datos.

Cabe mencionar que esta distribucion no es unifqrana todas las provincias
productoras, ya que en el caso de Jujuy y Salestedto de productores con menos de
10 has. representa respectivamente el 6% y 11%tmaseque en el caso de Corrientes
y Misiones este grupo significa alrededor del 98&clas tabacaleros. Por su parte,
Chaco contiene en el mismo al 93% de ellos, Catzaredr69% y Tucuman el 66%.



Tal como se muestra en el siguiente cuadro, MisiqB8%), Salta (25%) y

Jujuy (24%) representan aproximadamente el 86%otkl de la produccién nacional,
mientras que en las restantes provincias productdrzcuman (6%), Corrientes (5%),
Chaco (2%) y Catamarca (1%), si bien solo se cdrewesl 14% de la produccién
nacional, a su vez, la misma se identifica con pBgs areas productoras cuya
economia gira en torno de esta actividad, de ahipartancia que la misma reviste, ya
que en la practica no hay cultivo que pueda reeragdta habida cuenta de la escasa
superficie que tienen sus productores, el altol miggangreso monetario que genera esta
actividad y la capacitacion que pueda demandaguielactividad alternativa.

TABLA 1.2.2. TABACO. HECTAREAS COSECHADAS POR PROVINCIA Y ESTRATO

CAMPANA 2003/2004
PROVINCIAS | 0a2ha|2a5ha|5al0ha|10a15ha| 15a20ha.| 20a 30 ha | Masde 30 ha. [TOTAL| %
CATAMARCA 236 | 108 64 101 3 45 0 589 | 0.8%
CHACO 169 | 474 187 18 0 25 0 1533 | 2,0%
CORRIENTES | 2194 | 1361 | 236 29 0 0 0 3820 49%
JUJUY 19 312 844 907 1.130 2.303 12902 | 18.417( 23,7%
MISIONES 15452 | 10599 | 2.307 580 118 255 36 29,347 37,.8%
SALTA 79 6% | 1469 | 1376 1.190 2.404 12.067  119.240{ 24,8%
TUCUMAN 867 | 1415 | 710 383 184 319 112 4650 | 6,0%
TOTAL 19616 | 14.924 | 5877 | 3454 | 2657 5.351 5717|7159 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a SAGyPA. Brogrde Reconversion de Areas Tabacaleras. Bases
de Datos.

1.2.2. Principales Rasgos del Proceso Productivo

El proceso productivo del tabaco comprende cuatradgs etapas: produccion
primaria, acopio, primera industrializacion y eledmon de productos finales
(basicamente cigarrillos). En este trabajo nogirafis a las tres primeras, ya que es la
actividad de la cadena de valor que se desarmokd &nbito regional.

- Produccion Primaria

La tarea del productor primario esta relacionadalagreparacion del suelo, los
almacigos, el transplante y desflore, el desbrate;osecha, un primer curado y la
preclasificacion en fardos de 20 a 50 kgs.

La produccion de tabaco «en la finca» se divideagias etapas bien diferenciadas:

La primera es la siembra de las semillas de tabacalmacigos, que se realiza
entre fines de mayo y agosto, segun las diferenleses de tabaco y regiones
geograficas.

Los plantines, luego de tres meses son transplasitpdra finalmente obtener la

planta de tabaco propiamente dicha. Esta seralwmd@@ partir del mes de noviembre
y hasta mayo (excepto los criollos y el Kentucky).
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La cosecha es manual y se realiza planta por pRaotante la cosecha se
seleccionan las hojas maduras, procurando queikma®s no se quiebren ya que esto
disminuye su calidad y por ende el precio que eeeibproductor. La ubicacién de la
hoja en la planta (bajeras, medias, altas y el Hmgdocide en la calidad del tabaco
obtenido. Las hojas del medio de la planta sordéamayor tamafio, calidad y precio.
Las bajeras y las altas, al igual que el macollseade menor tamafo se consideran de
menor calidad. Las bajeras al estar en contactoet@uelo y el agua, suelen tener
mayor cantidad de imperfecciones y plagr@salizada la misma, las hojas son secadas
(curadas) en estufas o al aire, de acuerdo a iadear de que se trate. El tabaco
Virginia es «estufado» y los restantes son curatiase.

El proceso de curado que sigue a la cosecha tmmelpeto preservar las hojas
de tabaco al generar, via calor, condiciones olgpticas adecuadas para conservar la
calidad potencial de la hoja. Esta debe mantenévaeehasta que tengan lugar ciertos
cambios biolégicos, al mismo tiempo que la humetistoe ser disminuida, para evitar
que el azucar se transforme en alcohol y quemejéa produciendo pérdida de calidad
y precio. Una vez finalizado el proceso de curasi®,entrega el producto a los
acopiadores. Mientras las hojas se secan pierdeedad y por lo tanto se ponen mas
rigidas. Para evitar roturas, luego del secaddyd@ss son humectadas, sin desencafar,
en camaras similares a las estufas. Esta etapaagurgimadamente un dia. Una vez
terminada la humectacion, las hojas son desencafadkasificadas de acuerdo a su
calidad, para finalmente armar los fardos que stirden a la planta de acopio. Los
tabacos curados al aire no se humectan, hasta #egeoceso preindustrial en la planta
de acopio.

Hay cuatro métodos principales para el curado adsede la hoja:

i) Curado al cafidén (Flue-curedfonocido también como Virginia, en el que saadil
un método de curado atrtificial.

i) Curado al aire que comprende al Burley, a tabacos para purotaipacos rubios y
negros. Se cura en un ambiente con un minimo dantificial de la humedad.

iii) Curado al fuego proceso parecido al del Virginia con la diferenque el calor
proviene de un fuego lento, que brinda sabor y aranumado.

iv) Curado al saltipo al que pertenecen los tabacos orientales.
- Acopio

El acopio del tabaco Virginia comienza en las promds de Salta y Jujuy a
mediados de diciembre. En la provincia de Misiosesnicia a principios del mes de
enero. Para marzo se recibe el 90% de la produdon@tizando el proceso a mediados
de mayo.

En el mes de enero también se inicia el acopioal@cb Burley en las
provincias de Catamarca y Tucuman. Dicho procedlexs a cabo en el mes de febrero
en las provincias de Salta, Jujuy y Misiones. Emegal, al mes de abril ya se encuentra
comercializado el 90% de la produccion.
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El tabaco Criollo Saltefio se acopia, en su mayoepan el periodo que se
extiende entre mediados del mes de mayo Y fingslide En el Criollo Correntino se
efectlia ese proceso entre los meses de abrilg, jgnédando pequefias cantidades para
julio. El tabaco Criollo Misionero se encuentrapdisible entre los meses de abril y
junio y el Kentucky durante julio y agosto.

Los acopiadores (fundamentalmente cooperativas presas de cigarrillos)
compran y acumulan la produccion y realizan la prinetapa del proceso de
industrializacion.

Las diferencias entre los distintos establecimentbe acopio radican,
principalmente, en el tamafio de las lineas de pamsento ya que, en general,
disponen de similar tecnologia.

De esta forma, el acopio del tabaco depende mée chpacidad de trabajo de
los establecimientos receptores que de la oferf@siproductores. Por ese motivo se
establecen fechas y cantidades de entrega.

Los acopiadores comercian el producto durante ¢éb@ddio, alin cuando la parte
mas significativa la negocian al comienzo del phyide acopio.

- Primera Industrializacion

En la primera etapa de industrializacion, se limgighoja, se reclasifica, se
despalilla o desnerva (proceso que consiste emaseglgpalo o nervadura de la hoja) y
por ultimo se la vuelve a secar. El secado esmetante para la calidad del tabaco. El
calor debe ser controlado, al igual que la humedarinte todo el proceso, dado que
ambos factores (calor y humedad) dan a la hojatafsticas de tersura que permiten
desnervarla con la menor rotura posible. Ademas, clor fuera excesivo, quemaria la
hoja con lo que pierde calidad y en consecuender.v&ulminado este proceso se
reclasifica el tabaco, se elabora el blend -mezeldistintos tipos y calidades de tabaco
utilizados para diferenciar los gustos y marcasigarrillos- y finalmente es empacado
en fardos de 200 kgs.

Luego de la primera industrializacion, parte dprtzduccion de tabaco pasa a la
elaboracion local de cigarrillos y otros produatesconsumo final, en tanto que el resto
se destina a la exportacion.

1.2.3.Empleo

Mientras el grueso de las actividades primariatad@ampa Humeda insumen
entre 0,19 a 0,44 jornales por hectarea, el tabacopromedio, requiere unos 130
jornales/ha. De ahi la enorme implicancia soci@l gsta actividad presenta en las zonas
donde se desarrolla, ya que ni aun en otros caltieointensivo empleo del factor mano
de obra, se alcanza este nivel de requerimienta iésma, asi, por ejemplo, el algodon
demanda 28 jornales por ha, la vid 85 y la cafi@zdear 65.
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TABLA 1.2.3.REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA EN DIFERE NTES CULTIVOS

Tabaco Trigo Maiz Girasol Soja 1° Soja 2°

Jornales/ha 130,00 0,44 0,44 0,44 0,43 0,19

Nota: cultivos de la regién Pampeana. Siembra qurioeal.
Fuente: “Caracterizacion del sector productor taleaa@n la Republica Argentina”.

a) En el sector primario

En el siguiente cuadro se detallan los requeriragede mano de obra por etapa
del cultivo, el cual para una explotacién de 25&eas, considerando tanto la mano de
obra permanente como la transitoria, requiere @80gornales en su ciclo productivo.

TABLA 1.2.4. TABACO. JORNAL POR HECTAREA.

Mano de obra Etapa de cultivo N° de jornales/ha
PERMANENTE 10
Almacigo 4
TRANSITORIO |Preparacion de suelos y plantacion 33
Cosecha 83
TOTAL 130

Observacion: demanda de jornales estimada parexhatacion de tabaco de 25 ha.
Fuente: Direccién de Economia Agraria- SAGPyA

En el siguiente cuadro se muestra los requerinseggtmados de mano de obra
segun provincia y tamafio de la explotacion. En legs® y considerando las superficies
plantadas en cada provincia se estimé el requerimiwtal de mano de obra, el cual
ascenderia a unos 11,15 millones de jornales, slecdales unos 4,83 millones de
jornales (el 43,3% del total) provendrian del peiduy su familia y unos 6,32 millones
de jornales de asalariados (56,7% del total redakgri

TABLA 1.2.5. NUMERO DE JORNALES/Ha. POR ESTRATO Y PROVINCIA

PROVINCIAS 0a2ha. 2ab5ha. 5a10 ha. 10a15ha. ]|15a20ha.| 20 a 30 ha. | Mas de 30 ha.
CATAMARCA 140 140 135 130 130 120 120
CHACO 140 140 135 130 130 120 120
CORRIENTES 140 140 135 130 130 120 120
JUJUY 140 140 135 130 130 120 120
MISIONES 140 140 135 130 130 120 120
SALTA 140 140 135 130 130 120 120
TUCUMAN 140 140 135 130 130 120 120

Fuente: “Caracterizacion del sector productor talemo en la Republica Argentina”.

Estos jornales, valuados al costo de la mano de diet pedn rural transitorio de
$ 22/ jornal, determinan un valor en mano de olelaodden de los 245,5 millones de
pesos anuales.

Al transformar la demanda de mano de obra en nudepuestos de trabajo en
funcion del ciclo productivo del tabaco (180 dig® meses) implican 62.000 puestos de
trabajo directos que, en funcion de una composid&ia familia rural de 4 miembros
adicionales al trabajador directamente involucraaglican la subsistencia de 248.000
personas.
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b) En el sector secundario
- Sector industrial

En lo que respecta tanto a la actividad industcano a los empleados
tabacaleros, el total de empleados de la induslitenza a los 7.477 individuos, que se
corresponden con un componente familiar del ordelasl15.896 personas adicionales.

- Sector comercial

Al considerar las contribuciones a la distribucifacional, las cuales son del
orden del 1% (fijada por Ley), implicando una ewd@a anual, estimada, de $ 43,3
millones, se podria cubrir 2.334 puestos de tralzgjiwionales y alcanzando una
poblacidn vinculada con estos trabajadores de h@6sbnas adicionales. A su vez, hay
gue considerar un importante nimero de comerciamitesristas.

En funcion de lo expuesto anteriormente, se estjma el total de personas
involucradas en la cadena productiva de la activigdbacalera propiamente dicha,
ronda los 673 mil individuos, de las cuales, un82 il configuran los trabajadores
directos, mientras que otro 491 corresponden augodamiliar.

TABLA 1.2.6. NUMERO DE PERSONAS EN LA ACTIVIDAD TAB ACALERA

Sector Primario 61.998 247.992
Obreros de planta de acopio y proceso 4.375 10.699
Empleados administrativos 3.102 5.197
Empleados de distribucion mayorista/minorista 2.334 7.002
Puestos de venta 110.000 220.000

‘Total (1+ 2) 672.699‘

Observacion: Los datos correspondientes al se&dttigtribucién mayorista y minorista se calcularon
sobre la recaudacioén aludida en el articulo 2zadesly N° 19.800, el valor de jornal de $ 25 y Iatittad

de tiempo trabajado -209 dias-. Fuente: Datos itlacédn de las Obras Sociales del Personal Rural y
Estibadores, del Personal de la Industria del dalyade los Empleados del Tabaco de la Republica
Argentina.

1.3. PRESENCIA EN EL MERCADO MUNDIAL

La produccion mundial de tabaco es de 5,78 millateetoneladas. China es el
principal productor con el 38,5 %, a la que le sigundia (10,3%), Brasil (8,9%),
EE.UU. (6,3%), Indonesia (2,5%) y Turquia (2,5%)e @n conjunto concentran el 68,9
% de la produccion mundial.

Del total producido el 75,9% corresponde a tabaicgia, el 16,5 % a tabaco
Burley y el 7,7 % a tabaco oriental.



Un 36,1% del tabaco producido se comercializa mateonalmente, siendo
Brasil el principal exportador con aproximadamesitg1,9% del mercado, seguido por
EE. UU. (7,7%), India (5,9%), Italia (5,8%), Mala{®,8%) y China (5,7%).

Las exportaciones totales en los ultimos tres df@rs sido cercanas a los 2
millones de toneladas, mientras tanto el consuni@mseantenido en el orden de las 6,5
millones de toneladas; por su parte, los stockigetde tabaco en el mundo, han
disminuido de 8,2 millones en el 2000 a 6,7 milbea el 2003.

Argentina exporta alrededor del 75% del tabacopyaduce a mas de 75 paises.
Las exportaciones de tabaco han seguido una teadereciente, pasando de un
volumen de 30 y 40 millones de kilogramos a prilnsfe los “90 a mas de 98 millones
de kilos en 2005. Sin embargo, la evoluciéon en it@mde ingresos no es lineal debido
a las variaciones en las cotizaciones internacisnal

GRAFICO 1.3.1. EXPORTACION DE TABACO. TOTAL PAIS
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Fuente: Elaboracion propia en base a la SAGPyA.

Las exportaciones de tabaco durante 2005 alcam24® millones de dolares,
con un crecimiento del 14,8% respecto al afio amtefin términos de volumen la cifra
exportada fue de 98 millones de kilogramos, un 5stfderior al afio 2004. El 51%
correspondio al Virginia, el 39% al Burley, que imésin crecimiento del 10% respecto
al afio anterior y el restante 10% a los otros tg@tabaco.
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TABLA 1.3.1. EXPORTACION DE TABACO- TOTAL PAIS

ANOS TOTALKg. TOTALU$SFOB  US$SIKg.
1995 39.524.478  91.020.947 2,30
1996 53.049.064  136.304.534 2,57
1997 65.209.420  191.641.831 2,94
1998 52.362.638  122.994.903 2,35
1999 70.619.701  164.426.011 2,33
2000 62.459.542  146.812.861 2,35
2001 78.885.444  169.799.677 2,15
2002 85.767.289  154.603.744 1,80
2003 85.166.581  162.606.164 1,01
2004 93.326.684  190.948.953 2,05
2005 98.382.053  219.237.767 2,23

Fuente: Elaboracion propia en base al anuario istizalde la SAGPYA.

El 90% del tabaco se exportdé como tabaco desmlillil96 millones de
dolares), mientras que 3% corresponde a tabacojan (@ millones de délares), el 1%
a cigarros y cigarrillos (3 millones de dolaresgl $% restante a otro tipo de tabaco (13

millones de délares).

GRAFICO 1.3.2. EXPORTACIONES POR TIPO DE TABACO
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Fuente: Elaboracién propia en base a la SAGPyA.
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El NOA participd con el 64% de las exportacionegsat®|co, constituyéndose
Salta la provincia con mayores ventas al extepor,un total de 53 millones de délares
(33% del total de tabaco exportado); Jujuy vendigrllones de ddlares (28%) y con
menor participaciéon se encuentran Tucuman, conasegobr 5 millones de dolares, y

Catamarca.
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El NEA contribuyd con el 36% de las exportacionestabaco. Misiones es la
provincia con mayor participacion (32%) con vens 52 millones de dolares,
mientras que la participaciéon de Corrientes esifsigtivamente menor (2%) con un
valor cercano a los 3 millones de dolares. FinatmdéPhaco exporta por un valor
inferior a los 250 mil délares.

El destino de las exportaciones de tabaco es suntardeersificado. Entre los
principales compradores de tabaco sin elaboranseeatran Estados Unidos (22%),
Bélgica (20%) y Paraguay (11%). Entre estos tresepasuperan el 50% de las
colocaciones externas. Le siguen en importancienAtea, Reino Unido y Rusia. Estos
seis paises representan exportaciones por el 7D8iae

GRAFICO 1.3.3. EXPORTACI~ON DE TABACO POR DESTINOS.
ANO 2005
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Fuente: Elaboracion propia en base a SAGPyA.

El Mercosur es el principal destino de los tabagladorados, concentrandose
las ventas especialmente en Paraguay y Uruguaysiiesis, del total de tabaco
exportado la Union Europea representa el 49% deolapras, Estados Unidos significa
el 22% del valor exportado y el Mercosur el 16%.
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CAPITULO 2. PRINCIPALES MEDIDAS DE FOMENTO IMPULSAD AS POR
EL ESTADO

2.1. FONDO TECNOLOGICO DEL TABACO

En 1967 se crea el "Fondo Tecnoldgico del Tabago& consistia en un
impuesto adicional al paguete de cigatrrillos.

El Fondo fue creado con "caracter itarie" y para "solventar la tecnificacién
de las explotaciones tabacaleras del pais”, dattm&dble incremento de los costos de
produccion de esa materia prima". Los mayores sgstovenian de la sustitucion de
los tabaécos oscuros por el Virginia, que era el gstaba siendo demandado por el
mercado.

Mediante el subsidio a la produccion primaria alteetabacalero logré sus
propositos: reconvertir la materia prima (pasatogetabacos oscuros a los claros) sin
desalentar el consumo de cigarrillos ni la exp@stade tabaco.

El impuesto del Fondo Tecnoldgico redaj impacto sobre el precio de los
cigarrillos por los siguientes motivos: 1) el codtola materia prima para la industria y
la exportacion no se modificé pues los mayoresogapara su produccion fueron
cubiertos por el subsidio, y 2) el impuesto panariciar el subsidio solo recayo sobre
una parte del valor del paquete, al excluirse irmmgeimportantes.

El adicional otorgado a los productodesVirginia (90$m/n/kg) fue alrededor
del doble de lo que recibieron los productoresatiados criollos.

El Fondo Tecnoldgico era "transitoripéro estuvo en vigencia hasta 1972,
cuando fue reemplazado por el Fondo Especial dehda (FET), a través del cual la
actividad ha tenido un subsidio permanente.

2.2. EL FONDO ESPECIAL DEL TABACO (FET)

Fue creado por Ley (19.800/72) y su principal psiedes impulsar la actividad
tabacalera en las provincias del norte del paisangzlel otorgamiento de un subsidio a
la produccién de tabaco que le asegure una renuiderasta al productor.

El FET recibe sus recursos financieros provenieti¢esn gravamen del 7 % del
precio de venta al publico, sin IVA, de cada paguiet cigarrillos, mas un adicional del
0,35 % sobre ese mismo monto, destinado a las ddweisles de los sindicatos
relacionados al sector tabacalero, mas un adiciijpatie $ 0,00272 por cada atado
vendido.

Los fondos recaudados por el FET son asignados kstprovincias tabacaleras
de acuerdo al valor de la produccién del tabam gistribuyen de la siguiente manera:

! La produccion y, especialmente, el curado delikfiages un proceso mas tecnificado y costoso que el
de los demés tabacos.

18



» 80% en concepto de pago de sobreprecio a losigi@m@s segun la cantidad de tabaco
acopiado.

» 20% para financiamiento de proyectos de inverdirsector.

El primer porcentaje, administrado por cada praeinproductora, es el
destinado a efectuar los pagos suplementariosegifgen los productores por el tabaco
colocado en el mercado. El segundo, por su pastehasicamente destinado a la
atencion de los problemas criticos econdmicos yaksc de las areas tabacaleras,
originados por el régimen juridico de tenencia detierra con predominio del
minifundio y, fundamentalmente, de minifundio cormdao con el sistema de aparceria;
también se dirige a la atencién de tareas reladasiaon el mejoramiento de la calidad
de la produccion tabacalera por diversos mediopectmente la obtencion,
multiplicacion y distribucion de semillas selecteremento de la tecnologia en todos
Sus aspectos; y otros gastos inherentes al cuneplimide lo establecido por la ley
19.800.

Como se observa, el FET es el eje de la politlzaciera, la cual esta vinculada
a la determinacion del ingreso que percibe el pmduque se integra de la siguiente
forma: a) precio de acopio, que es el que aboraraprador (dealers, cooperativas e
industrias), y b) precio pagado por el Estado eesalel FET, el cual comprende un
sobreprecio (aporte variable en funcion de losstige tabacos, el cual no puede superar
el 40 % del precio total percibido por el produrtprun adicional de emergencia (que
no puede ser mayor al 50 % del sobreprecio y quédestna a paliar los problemas
econdémicos y sociales que provoca el régimen dentéa de la tierra) en algunas
regiones productoras.

Las transferencias de fondos a las provincias stumentan de diferente
manera, segun sean destinados al pago de sobospeeai financiar planes aprobados
por los organismos correspondientes.

Los fondos se canalizan, de la siguiente forma,wa&zacosechado el tabaco, el
productor lo vende al acopiador recibiendo en esenemto el precio de acopio. El
acopiador envia una declaracion jurada a la SAG&y#el detalle de los kilogramos
por tipo y clase de tabaco. Esta Secretaria fifarecio FET” para cada clase y tipo de
tabaco, y determina el monto del subsidio corredjgorte a cada una de las provincias
productoras. Finalmente las provincias a travédodeorganismos correspondientes
realizan la liquidacion y pago de dicho preciospooductores.

En esta segunda via de canalizacion de los recdeoBET, los planes son
elaborados en cada una de las provincias, conriipacion de representantes de los
productores, de las diferentes corporaciones térasalocales (camaras, cooperativas,
etcétera) y de la SAGPyA. Esos planes, una vezbados por la Secretaria de
Agricultura de la Nacion, vehiculizan la transfari@nde los fondos a la finalidad
acordada.

El pago de este sobreprecio o precio FET constitnysubsidio a la produccion,
y en consecuencia su otorgamiento esta sujeto dind@sciones impuestas por la
Organizacion Mundial del Comercio. Dichas limitaws consisten en la fijacion de un
tope maximo para el otorgamiento de subsidios. Emm estd establecido en funcion
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del promedio de los subsidios otorgados duranteegio 1986/1988 y rige desde 1996
con aplicacion de una reduccion anual del 1,3%cdfisecuencia, las transferencias que
exceden dicho limite son destinadas al financiatoiele proyectos de reconversion y
tecnificacion, a través de planes aprobados ddele

2.3. EL FET Y LA RECONFIGURACION REGIONAL DE LA ACT IVIDAD

Los cambios experimentados por la actividad talesaad partir de mediados de
los sesenta también implicaron un profundo cambiional. Mientras los tabacos
oscuros o negros fueron los predominantes, lasimqmag de Corrientes y Misiones
concentraban el grueso de la actividad primaria €gredominio de los tabacos claros
el eje de la produccion pasé del NEA al NOA y lasvpncias de Jujuy y Salta
comenzaron a ser las nuevas protagonistas.

El Virginia fue el tabaco que lider6 egteceso ya que mas que triplico su
produccion en una década, pasando a representardehd$0% de la produccion
nacional. Otro tabaco que tuvo un crecimiento esipto fue el Burley, que pasoé de
1.000 a 11.000 tns. producidas entre 1965/75, éolgyermitié ocupar el cuarto lugar
en el volumen cosechado.

Corrientes inicia desde mediados de los setentalecliacion que se extiende
hasta el presente. En cambio, Misiones se recdawesustituye la mayor parte del
Criollo Misionero por el Burley. En realidad, estmamismo de Misiones acontece a
partir de 1990, que es cuando la cooperativa tédracampulsa fuertemente la
actividad.

Las cooperativas del NOA (Jujuy, SaltGuguman) se fundaron a mediados de
los 70, es decir, poco después de la creaciofr €l En tanto que la cooperativa de
Misiones fue creada en 1987 -a los tres afios dertaacion de la Asociacion de
Productores de Tabaco de la provincia- como unasidmd frente al desarrollo del
Burley.

Al cambiar el eje regional también se ifical la estructura productiva
predominante de la actividad. Mientras en el NEA gequefios minifundistas los que
cultivan el tabaco, en el NOA, con la excepciérimfdeuman, los productores medianos
y grandes son los preponderantes, una especie roher§a de nuestra produccion
tabacalera.

2.4. PRECIOS INTERNOS Y REINTEGROS

En cada campafa tabacalera, entre el 75% y el @@ ptoduccion se acopia en
el primer trimestre, finalizando la zafra hacia mdds de afo.

Al observar en el periodo 2004-2005 ¢abla 7 del anexo) la evolucién de los
precios internos (acopio + FET) de los principdlpss de tabaco, puede apreciarse
claramente el mayor valor del Virginia y la grastdncia existente entre el precio del
Virginia y del Burley, respecto al de los criollo&l analizar la serie 1999/2005,
observamos que en promedio, los primeros valenc@h as que el de los nativos. El
precio de éstos ultimos es el promedio ponderadogieriollos: Saltefio, Misionero y
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Correntino, es decir, un tabaco claro y dos osciwake aclarar que no hay demasiadas
diferencias en el precio de los criollos.

Los precios internos se correspondem @oprecio de las exportaciones de
tabaco. Si se descompone el precio interno en asis@mponentes (acopio y FET) se
puede apreciar el dispar comportamiento de los ogsen gran medida, por el acuerdo
de nuestro pais con la OMC.

En la evolucion de los componentes del precio matetel Virginia, se advierte
gue el precio de acopio se ajusta a la evolucibpreeio de las exportaciones, cosa que
no ocurre con el sobreprecio (FET) por la razoralsefa. Mientras el precio interno
alcanza su maximo en 1996, en tanto que el de@tmfogra en 1997, que es el afio de
mayor cotizacion externa en el altimo lustro.

En la actualidad, la parte que se destina comoaagirécta a los productores
esta limitada como consecuencia de un acuerdodorpar Argentina ante la OMC en
1994, donde se comprometio a reducir este conclpayuda directa via precios en un
1.3% anual. Por lo tanto se va formando anualmenteemanente que conforma la
llamada “Caja Verde"“.

Los fondos que integran la caja verde son manejadoslas provincias
tabacaleras a través de una Unidad de Coordind&rdvincial, con representantes de
los Gobiernos Provinciales, las Camaras del TablasoCooperativas y la SAGPYA.
Estos fondos pueden ser usados para cubrir gastBi¢ionales, capacitacion para
productores, proyectos de diversificacion prodagtsaneamiento financiero, obras de
infraestructura, etc.

A mediados de 2006 a Salta le correspondieronral@nes de pesos, el 29,3%
del total de recursos distribuidos por el FET. B&edotal 44,6 millones han sido
repartidos via precios; 5,8 millones se asignarodivarsos planes de apoyo a la
produccion y otros 5,8 millones correspondieroreeursos remanentes del ejercicio
2005

Misiones recibié en el primer semestre de 20063 6Willones de pesos, el
35,1% del total de recursos distribuidos por el FE€& este total, 43,4 millones en
concepto de precios y 23,9 millones de recursoamentes del afio pasado.

Jujuy obtuvo 44,7 millones de pesos (23,3% de dosirsos distribuidos por el
FET), de los cuales cerca de 32,1 millones fuerorioema directa, 12,3 millones a
través de otros componentes de ayuda y 372 milspdeofondos remanentes del
ejercicio anterior.

Tucuman se beneficio con cerca de 10,8 millonegpetos (5,6% del total
distribuido), 5,9 millones en concepto de preciostips 4,8 millones en planes de
apoyo y un pequefio monto remanente de 2005.

Corrientes recibio 7,7 millones de pesos (4% deadosrsos distribuidos por el
FET), de los cuales cerca de 3,2 millones fuerofolena directa a través de los precios
al productor, 3 millones a través de otros comptaseme ayuda y 1,5 millones
corresponden al ejercicio anterior. Por su partgd recibio el 1,9% del total, es decir
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cerca de 3,7 millones de pesos, de los cuales 5Rfuenon en concepto de precios
pagados al productor. Catamarca se beneficié cOrB&b del total, recibiendo 900 mil
pesos asignados via precios al productor.
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CAPITULO 3. ESTRUCTURA'Y CIRCUITO PRODUCTIVO REGION AL
3.1. ACTORES ECONOMICOS Y SOCIALES POR PROVINCIA

SALTA. El cultivo del tabaco se inici6 masivamesete la década del ‘30 y en
los afios ‘40 llegd a participar con el 81% de ladpccidon nacional, pasando al 65,3%
en la segunda mitad de los "50, para alcanzar lactote el 30% de la produccion
nacional de tabaco y convertirse en la segundauptoch a nivel nacional. En esta
provincia se registraron 1.127 productores en el2004, que representaron el 4% del
total nacional. El 26% de los productores poseeplotaciones menores a las 5
hectareas y ocupan el 4% de la superficie tabacateientras que el 39% de los
productores cuenta con explotaciones superioréshad. que concentran el 82% de la
superficie.

Los productores se encuentran distribuidos pritwipate en los valles de
Lerma, de Siancas y en La Candelaria. El sectoteammos 16.000 trabajadores en los
momentos pico; en la campafia 2004 se cultivardd0Déhas. con Virginia.

La produccién de tabaco pasa por un primer prodedostrial (de secado,
despalillado y limpieza) que se realiza en la pros. Este proceso absorbe, ademas,
parte del tabaco jujefio, tucumano y de otras pomasn Consecuentemente, Salta
concentra cerca del 60% de la preparacion de bejasbaco del pais.

Un desafio importante que enfrentan los productizieacaleros de la provincia
es la necesidad de reconvertir las estufas de catmdoja de tabaco. Debido a los
requerimientos internacionales (disminuir el comterde nitrosaminas de las hojas de
tabaco) las estufas que funcionan con gas naturgligmadores de llama directa
deberan ser reemplazadas por intercambiadoredate ca

Hay en la provincia instaladas ocho empresas adofza, siendo las mas
importantes, Nobleza Piccardo, Massalin Particaelagrda Cooperativa de Tabaco de
Salta.

JUJUY. EIl tabaco representa mas déb 8@l PGB del sector agropecuario.
Durante la campafia 2001/2002, el sector sufrié dduacion de los precios
internacionales, a la vez que los aportes del esadavés del FET fueron irregulares
Durante la campafia 2002/2003, la situaciéon seti@totalmente, debido a la mejora
en los precios internacionales y una mayor regiddren los envios del FET.

La situacion es analoga a la de Salta, especiaémemtlo que a precios se
refiere. Si bien luego del récord alcanzado en 19688egistraron disminuciones tanto
en la superficie cosechada como en la producciparta de 2003/2004 se recuperaron,
incluso en algun caso superando los valores argsrio

Un hecho a destacar es que estas dmgngias a pesar de ser las mas
desarrolladas en Virginia tanto en lo que a producy rendimientos del tabaco se
refiere, aun requieren de apreciables inversiotasgp publicas como privadas para
mejorar su productividad y, por ende, la competiid de su produccion. Una
deficiencia apreciable es todo lo que tiene queceer la administracién, manejo y
mantenimiento del recurso agua. Otras accionesateria de infraestructura tienen que
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ver con la ampliacion de las redes de distribud@mas para el curado del Virginia, asi
como la mejora de caminos secundarios para facitacceso a las explotaciones.

El tabaco, se siembra en gran escala en zonas deeM8elgrano, Santa
Barbara, San Pedro, San Antonio y especialmentel &armen. El tabaco comienza a
procesarse en la provincia y luego se lo exposa @ envia a plantas elaboradoras de
cigarrillos fuera de Jujuy. La exportacion es dahgpal destino de la produccion
primaria, concentrando mas del 70% del acopio. dftos esta conformado por
aproximadamente 850 tabacaleros medianos a graadesiados a la Camara del
Tabaco y a la Cooperativa de Tabacaleros.

Dos firmas acopiadoras concentran la mayor patteapio. La Cooperativa
Tabacalera de Jujuy es la mas importante del raargug acopid en la Gltima campafa
cerca del 64% del total, seguida por Massalin Rdeies S.A. que acopio el 23%.

En las fincas es cada vez mas necegaasar del sistema de curado
convencional hacia un sistema integral conocidoactearro-bulk curing”. Este avance
técnico permite una reduccién de costos y una mafiorencia en la etapa de la
poscosecha, curado y clasificacion del Virginiagotdo cual resulta clave para la
rentabilidad del negocio. En el NOA, sélo un redoaniimero de productores disponen
de éste método.

Llama la atencion que aun se requigranagnitud de inversiones cuando estas
dos provincias han sido las principales benefiagadel FET. Basta con recordar que
sélo el dltimo afo recibieron mas de 90 millones,las cuales 50 millones deberian
haber estado destinados a planes de mejoras evdiacpion tabacalera.

Segun datos de la campafia 2004/05, esta proviadigipa con cerca del 27%
de la produccion nacional. Cabe destacar que lataveale tabaco para el afio 2004,
representaron el 37% de las exportaciones totalés grovincia.

MISIONES. El tabaco representa el 58b PIGB. En la campafia 2004/2005
esta provincia se ubicé como la principal provimmaductora, participando con el 33%
de la produccién nacional. Si bien el panorama @wico (precios y stocks) es similar
al resto de las provincias, hay diferencias apbéesaen la estructura de la produccion
agraria debido al predominio del minifundio tabacal La provincia -cultiva
basicamente Burley (49.000 tns.), algo de Criolisitvhero (1.800 tns) y muy poco de
Virginia (785 tns).

En Misiones predominaba, hasta los ‘80, el tabadula@ misionero, pero al
perderse el mercado francés de tabacos negrasperel Burley. La presencia de este
tabaco no provocéd importantes desplazamientos sleutiivos existentes, ya que se
desmontaron tierras para su cultivo.

Para la zafra (1999/2000) las fuertes restriasotie compra impuestas por las
compafias tabacaleras y los principales dealeosopd que solo se plantaran unas
18.000 has. de Burley, cuando lo habitual ha didaledor de 21.000 hectareas.

Con el Criollo Misionero se presentarserios problemas en la campafa
1999/2000 debido a que la empresa CIMA (acopiadersSEITA) habia dejado de
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comprar este tipo de tabaco negro. Esto afectabaoa 2.800 productores, a 400
trabajadores temporarios y a 35 permanentes. Hraaua que se llegd, después de
arduas negociaciones entre el Gobierno Provinci¢éd Y ooperativa Tabacalera de
Misiones (CTM), es que la CTM se haga cargo depiacdel tabaco negro misionero y
SEITA lo continuaria comprando pero con el conggieé ahorro de gastos en
infraestructura y personal como le representalddACI

La CTM se hizo cargo de la operaciéomprando el 52% de CIMA) en la
medida que se asegurd el financiamiento del FETo EHaplicO que ademas del
Gobierno Provincial, dieran su consentimiento ladacion de Plantadores de Tabaco
(APTM), la Camara de Productores de Tabaco y éicato que nuclea a los operarios
de la empresa CIMA SA, o sea, todas las partepqddan resultar afectadas por los
destinos del FET de Misiones. En otras palabraast@stuvieron de acuerdo en que se
destinen 3 millones de pesos del FET para que M €3 haga cargo de las dos plantas
de acopio (L.N. Alem y Dos de Mayo) de CIMA.

La produccion tabacalera de Misionesdi una destacada importancia en el
conjunto de la actividad agricola provincial y gmet® algunas diferencias respecto a
otras provincias tabacaleras. Su estructura midifta da origen a una produccion
artesanal de elevada calidad. La principal zonaymiora se encuentran en los
departamentos de Guarani, 25 de Mayo, Cainguag)dt@aN. Alem y Gral. M.
Belgrano.

Segun datos de la campafia 2003/04, la cantidadodegiores tabacaleros fue
de 16.649, en general minifundistas, que diveesifisu produccién con otros cultivos.
Cuentan en promedio con 16 has. por productorrtidpa entre tabaco, yerba, citricos,
forestacion y otros cultivos perennes y anuales9E#% de los productores tiene
superficies de tabaco menores a 5 has (el 74%augentmenos de 2 has tabacaleras).

En materia de modernizacién tecnoldgica es muchqui hay por hacer en
Misiones. No obstante, el muy escaso tamafo delzes constituye un serio obstaculo
en tal sentido. La construccion y mejora de galpqrara el curado, la adquisicién de
mochilas pulverizadoras, la fertilizacion del syedic. son acciones que hay que
continuar desarrollando para mejorar la producaidel Burley.

CORRIENTES. El cultivo es realizado en la denomin&itea tabacalera” que
comprende los departamentos de Goya, Lavalle yR2mue, que posee las mejores
tierras (suelos impermeables). El cultivo, espawaite del Criollo Correntino es
desarrollado basicamente en minifundios, de losesuan 84% son explotaciones de
hasta dos hectareas y utilizan mano de obra fanisse consideran las explotaciones
menores a 5 has. se encuentra el 96,7% de losqbooes que concentran el 93% de la
superficie tabacalera. Una caracteristica del tabagro es que no necesita estufa para
el secado con lo cual se abaratan los costos dequidn.

Segun datos de la campafia 2003/04 habia 3.857 gbooelsl y la mayoria de
ellos tienen condiciones de vida de subsisten@aadtividad tabacalera les brinda un
ingreso "en efectivo" anual aunque no logra satisfios niveles de ingresos minimos.

El principal destino de la produccion correntinae¢procesamiento para su
posterior exportacion, realizado en el departameletdGoya por una cooperativa de
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productores. Este proceso consiste en el despalillanpieza y corte de las hojas. La
cooperativa Unicamente acopia la produccion deasosiados y exige una entrega
minima de 700 kilogramos; asimismo, adelanta |ssrimos a los productores.

En la localidad de Goya hay una planta de elab@amade -cigarrillos,
perteneciente a una de las firmas de mayor impoédaa nivel nacional (Massalin
Particulares). Esta planta produce principalmenigargllos rubios con tabaco
proveniente de otras provincias y, secundariameciggrrillos negros y mezcla.
Compra parte de la produccion local y constituya mmportante fuente de trabajo para
la regién (400 operarios). EI mercado interno damgt el destino principal, la
produccion se dirige a Buenos Aires para su pastdistribucion a todo el pais.

TUCUMAN. Desde fines de la década @€, la producciéon se mantuvo
cercana a las 9 mil toneladas, registrando uneaizel afio 2002 hasta alcanzar las 12
mil toneladas, para volver a descender en los flos siguientes al valor de fin de la
década pasada y sufrir una nueva caida en el @&foc2@ndo la produccién alcanzé las
8,5 mil toneladas.

La cantidad de productores asciende a unos 2.0@8yperficie cultivada es de
alrededor de 9.000 hectareas. La Asociacion decb#ras de Tucuman estima que al
finalizar la zafra quedaron unas 500 tns de exdederitn esta provincia el sector
presenta deficiencias similares a las comentadasi\paiones.

CHACO. Se produce Criollo Correntino y Virginia. peoduccion, en la década
ha variado entre 1.000 y 1.900 toneladas, regitraste ultimo valor récord, en la
campafia 2003/04. En la ultima campafia sufrié uitaael 47% retrocediendo a 1.025
toneladas, representando el 0,6% de la produce&bpads.

3.2. PRINCIPALES BENEFICIARIOS

Al analizar la produccién de tabaco segun el tant#ilas fincas se advierte que
el 45% de la produccion nacional proviene de empiohes de menos de 5 hectéareas,
en tanto que el 39% se obtiene en fincas de mad Hectareas.

Si se examina la cantidad de productores segunitamie las explotaciones y
provincia, resulta que el 92% de los mismos seartca en fincas de hasta 5 hectareas;
en tanto que solo el 2,6% de los productores texpdotaciones que superan las 20
hectareas. O sea, que el 92% de los tabacalerdageraun poco menos de la mitad
(45%) del volumen anual, en tanto que muy pocodymiores (menos del 3%) dispone
de mas de un tercio del tabaco nacional. Estaefudgsigualdad sectorial tiene su
correlato regional.

Los minifundios tabacaleros estan lasente concentrados en el NEA,
principalmente en Misiones. Estos minifundios dé&ANrepresentan el 90% de las
pequefias explotaciones tabacaleras (menos de &rdwit del pais; las cuales, en
términos de produccion significan el 92% de esm®st Estos pequefios productores,
que representan casi la totalidad de los tabaca(@9%6) de Misiones y el 63% de los
productores del pais, dan lugar al 32% de la prdnmacional de tabaco, lo que en
términos de valor es aun menor por la presencialieos criollos oscuros.
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La situacion difiere totalmente en el NOA, en esgleen Salta y Jujuy. Estas
dos provincias con menos del 8% de los tabacatigbpais produce cerca de la mitad
(48,5%) del tabaco nacional. Cuando se analizas gsbvincias segun el tamafio de las
fincas, se advierte que el minifundio esta casewligs prevaleciendo, en cambio, las
fincas tabacaleras de mayor dimension. Si ademésrse=en cuenta que cultivan casi
exclusivamente Virginia y que producen una mayapprcion de tabaco de primera
calidad, resulta que menos del 3% de los tabasatem mas de 20 hectareas del pais,
se lleva mas del 25% del FET que se asigna anutdnoemo "sobreprecio”. Con lo
cual, el 63% de los productores del pais recibanisma parte del FET (alrededor del
25%), que estos productores que se encuentra &n\Salijuy. En otras palabras, son
los productores mas eficientes los que se llevanpancion sustancial de los subsidios
gue el Estado Nacional cre6 para atender al midi€utabacalero.

Si se afiaden los productores medianos a grandedO(de 20 hectareas de
tabaco) resulta que menos del 6% de los tabacalelgsais se apropian del 50% del
FET.

En la campafa 2003/2004, Salta y Jujuy recibieesnrsos del FET, por todo
concepto, del orden de 3.000 pesos por hectareghada, en tanto que a Misiones el
monto fue de unos 1.525 pesos/hectarea.
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CAPITULO 4. PRINCIPALES MEDIDAS MACROECONOMICAS ADO PTADAS POR
EL GOBIERNO NACIONAL A PARTIR DE 2002

Luego de tres afios de recesion, la actividad ecmadentro en una profunda
crisis a partir de mediados de 2001. La masivaahbh@kia activos externos que tuvo
lugar en el segundo semestre de 2001 precipitdé okhpso del régimen de
convertibilidad y desembocé endsfaulty la devaluacién del peso.

El derrumbe de la convertibilidad derivé en undasepeores crisis de la historia
econdmica argentina. El cuadro de situacion queaba en abril de 2002 era el
siguiente:

- Inflacibn minorista que en cuatro meses de 20@Zagumulaba 21%, y un tipo de
cambio que amenazaba con una escalada sin control.

- Déficit fiscal primario equivalente al 3,1% ddB.

- Salida de capitales acumulada desde principio20fd4 superior a los US$ 20.300
millones, equivalente al 7,6% del PIB de aquel afio.

- Stock de reservas internacionales de US$ 12.1ifl0nes, esto es, US$ 14.600
millones menos que el nivel registrado en enerd0fdd. (reduccion del 55%).

- Nivel de desocupacion récord del 23,3% y un nikelpobreza e indigencia que
alcanzaba al 53,9% vy al 25,3% de la poblacioneds@mmente.

Adicionalmente, se sumaban otros aspectos queadiga la situacion reinante, como
por ejemplo:

- El congelamiento de los depdsitos bancarios.

- La virtual desaparicion de la unidad monetarita yexistencia de 14 emisiones de
monedas diferentes circulando en 11 provincias.

- Una situacion social de alta conflictividad y ws®vera crisis politico institucional.

- La ausencia de financiamiento internacionaltataal sector publico como al sector
privado local.

- Las tendencias recesivas que experimentaba teosida brasilefia.
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4.1. Modificacion del tipo de cambio

Si bien inicialmente se produjo una fuerte depm@éracambiaria, que puso fin a
la convertibilidad y que generd un cambio bruscdodeprecios relativos a favor de los
sectores productores de bienes transables, estcdmepafiada por la implementacion
de un conjunto de politicas macroeconomicas (cameeimplantacion de controles
cambiarios; el establecimiento de impuestos a lpogacion —retenciones-); una
politica monetaria flexible y una cambiaria, quenmigeron atenuar paulatinamente los
desequilibrios macroeconémicos.

Cabe destacar, que la violenta contraccion quecteaizd el final de la
convertibilidad, generé un enorme superavit coraérél balance de mercancias que
presentaba un déficit de mas de U$S 3.000 milleme$998; se redujo rapidamente y
paso a convertirse en superavit, merced a la remuciel volumen de importaciones.
En 2002 ese saldo superaba los U$S 17.000 millgnes,mantuvo por encima de los
U$S 16.000 millones en 2003 y de U$S 13.000 milozre 2006 y 2007.

En paralelo con el proceso de ajuste externo, seemido produciendo también
un fuerte ajuste de las cuentas publicas. La mejoral resultado global del Sector
Publico Consolidado producida entre 2001 y 2004efyugivalente a nada menos que 9,2
puntos del PIB. En efecto, se pas6 de un défiobajlde 5,6% del producto en 2001 a
un superavit primario de 3,5% en el 2006.

4.2. Retenciones a las exportaciones

Los derechos o retenciones a la exportacion, guectipamente habian
desaparecido, se restablecieron en febrero de 200® consecuencia de la fuerte
devaluacion iniciada en enero de ese afio. Si lbemeczaron a aplicarse sobre las
exportaciones de petréleo, luego se fueron gemaralp hasta alcanzar a la mayoria de
las exportaciones.

Las exportaciones de tabaco poseen un derecho petasion del 10% para
tabacos en rama o sin elaborar y del 5% para ogjacigarritos y cigarrillos y tabacos
elaborados. Las mismas tienen un reintegro del )a%a tabacos en rama o sin
elaborar, un 5% para cigarros, cigarritos y cifjasiy un 4,05% para tabacos
elaborados.

Estos tributos ademas de cumplir una importanteidmnrecaudatoria, permiten
mantener controlados los precios internos de um@ de productos de alto consumo en
el pais.

Si bien, estos impuestos estuvieron justificadadaarisis social y por razones

financieras de corto plazo del Estado, a largogldesalientan la produccion de los
rubros gravados, afectando la competitividad gedauccion nacional.
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4.3. Situacion actual del mercado domeéstico

Durante 2007 tanto la actividad econdmica, commakumo total (producto de
las mejoras en los niveles salariales y de acdes@dito) y la inversion, continuaron la
fase de expansion registrada a partir de 2003.

Por su parte, los bienes y los servicios mostre&aanisma tendencia observada
para la demanda global. La industria manufacturera,uno de los lideres de este
proceso de crecimiento, acompafiado por el comegttoansporte y comunicaciones y
la intermediacion financiera.

En este contexto de sostenido aumento de la aativedondmica se produjo una
reduccion del desempleo que, ante una poblacionéeticamente activa creciente, se
reflejé en un incremento del empleo.

Los puestos de trabajo asalariados registradosidamiostraron una tendencia
creciente y, a diferencia de lo que venia ocurneddsde 2003, donde el mayor
crecimiento relativo se observaba en las activislgotvadas productoras de bienes, en
el dltimo afo los puestos generados en los sesvigivados superaron levemente el
promedio privado. En la industria se prolong6 ekioniento de los puestos de trabajo
ocupados y de las horas trabajadas.

Sin embargo, persisten algunos interrogantes salaeolucion de la inflacion y
el aumento del gasto publico, variables que ya d@mnenzado a generar crecientes
dificultades en el desempefio de la economia.

4.4. Situacion de las economias regionales

La region NEA (Chaco, Corrientes, Formosa y Misg)neon una poblacion
total de 3,36 millones de habitantes segun el Cedes®001, representa el 9,3% de la
poblacién del pais. La poblacién del NEA es joven alrededor del 40% con menos
de 19 afios. Esta region tiene, a su vez, una ianerpoblacién rural, que oscila entre
el 21% y el 30% segun la provincia que se considerédien la participacion de la
poblacion rural en el total provincial ha dismirwuidntre 1991 y 2001, ha aumentado
levemente en la participacion de poblacion rurétatal del pais.

Esta region contribuye con alrededor del 4,5% ald&cto Interno Bruto
Nacional. Chaco, Corrientes y Misiones tienen umatig@pacion similar tanto en
poblaciébn como en actividad econémica, mientrasFprenosa se distingue por tener
menos del 50% del resto. La actividad productivéadegion se asienta principalmente
en las actividades agropecuarias y su industr@éna Medido por ingresos per capita,
la region es, junto con el NOA, la mas pobre dé&.pa

Por el lado del mercado laboral, los datos reflgjargeneral un serio problema
tanto de oferta laboral (baja calificacion) como dlmanda (baja demanda y baja
calidad de empleo). La PEA del NEA presenta menal mducativo que el total pais,
con un 36% de la misma sin haber superado la esaedn primaria (contra 31% del
total). Esto se refleja en que el 32% de los engpdem no calificados.
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Por su parte, las provincias del NOA representa&)48l del Producto Bruto del
pais. Tucuman y Salta son las provincias mas irapta$ de la regién en términos de
Producto Bruto Geografico (PBG), con mas de ladnital producto regional, seguida
por Salta, con un 32% del PBG regional.

Los indicadores socioecondémicos caracterizan al NEANOA como un
conjunto de provincias de menor nivel de desarn@lativo al conjunto del pais con
problemas de pobreza acentuados.

Datos de 2001 revelan que las regiones del NEA YANi€nen la proporcion
mas alta de poblacion rural con NBI, con valoresam®os al 45%. Mientras que para
las otras tres regiones (Patagonia, Cuyo y Pampessta indicador representa valores
que oscilan entre el 19% y el 28%. Lo mismo ocwoa las tasas de actividad y
empleo, las cuales son comparativamente las mas tej pais.

Al igual que viene ocurriendo desde 2003, al prireemestre de 2007 los
porcentajes de hogares y personas bajo la lingmlleza e indigencia para estas dos
regiones fueron los més altos del pais.

GRAFICO 4.4.1. INCIDENCIA DE LA POBREZA E INDIGENCI A.
PRIMER TRIMESTRE 2007
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4.4.1. EL TABACO EN EL NEAY EL NOA

La superficie sembrada con tabaco en la Region M@Anz6 47 mil ha en la
campafa 2003/04, lo cual representa el 57% deplerfstie nacional de este cultivo. En
la Region, Jujuy concentra el 44% de la superfig@ia el 42%, Tucuman el 13% y
Catamarca el 1%. La produccion de tabaco en labRedOA crecié un +33% en las
Ultimas 5 campafias, pasando de 72 millones de rkda €ampafia 1999/00 a 102
millones de kg. en 2003/04. El 60% de este increémes explicado por la Provincia de
Salta. También se observan aumentos en Jujuy ym@eta (+30% y +9%,
respectivamente). En Tucuman la produccion se oagui-3% en el mismo periodo. La
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variedad predominante es el Virginia que represen®% de la produccion, le siguen
en importancia el criollo y el Burley.

Las exportaciones de tabaco sin elaborar de la0RégDA crecieron un +52%
en valor en los ultimos 5 afios, pasando de 77 meflale dolares en el afio 2000 a 118
millones en 2004. Por su parte el volumen aumenté-68%. Cabe destacar que las
exportaciones de tabaco en la Region representmoel afio 2004 el 64% de las
nacionales.

Por su parte, en el NEA el tabaco representa udosdeultivos intensivos mas
importantes abarcando una superficie de 36 mildneas segun los datos de la dltima
campafia 2003/04, esto es un +2% superior al a@oi@ntDesde la campafia 2000/01
hasta la actualidad se observa una sostenida macigoe de la actividad, acumulando
un aumento de +43% en la superficie sembrada. Bntcwa la incidencia a nivel pais,
la Region del NEA es de suma importancia ya queeaana el 44% de la superficie
nacional implantada en tabaco. Dentro de la Relgigamovincia de Misiones explica el
80% de la superficie, Corrientes el 12% y Chacestor.

El volumen producido en la campafia 2003/04 present notable mejora
respecto de la campafia anterior alcanzando losilkghes de kilogramos, un +64%
respecto de la campafia anterior y siendo éstafrka mias alta de la década. Este
incremento estaria acompafiado por la mejora radestren los rendimientos de
Misiones (+49%), muy superior a la mejora obsenadael pais (+15%).

Al analizar la composicion de las exportacionesesia region se observa que
éstas son principalmente de tabaco sin elaboeargdasiel tabaco elaborado una pequefa
proporcion. En cuanto a la evolucion, desde 19%%aHa actualidad el valor FOB se ha
duplicado alcanzando en el 2004 los 67 millonesddiares correspondiente a un
volumen de 32 millones de kilogramos, mas del 5@%agroduccion en el 2004.

La region explica el 35% de las exportaciones dada sin elaborar del pais y el
1% del tabaco elaborado. Dentro del NEA, Misionadigpa con el 86% del volumen
exportado, le sigue Corrientes con el 13% y pamdltChaco con el 1%.

4.5. Perspectivas mundiales para el sector

De acuerdo a las estimaciones realizadas por lalkast el 2010, se espera que
la produccién mundial de tabaco alcance las 7.lbn@t de toneladas.

La oferta de tabaco presentard un mayor increnemgmuellos paises donde:

- los costos de produccion sean bajos,

* No existan restricciones a la produccion y

- el sistema de transporte permita un buen access akercados internacionales

A partir de esto la FAO estima que los paises esardallo incrementaran su
participacion relativa en la produccion mundialtdieaco. En los paises desarrollados,
por el contrario, la produccion de tabaco preséantara leve tasa de decrecimiento
debido a una disminucién en la rentabilidad detiwwla nivel del productor como
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consecuencia de las presiones que se ejercerar kbrpoliticas de apoyo a la
produccion, las cuales deben ser abolidas.

Por el lado de la demanda, la misma seguira crégiaonque a una tasa menor
que la demostrada en el pasado, guiada por elnueeto de la poblacién y en los
niveles de ingresos. Se espera que que el consiegugrare con la oferta para el afio
2010.

Se estima que para ese afio, el 70% del tabacocgesamido en paises en
desarrollo y el 30% restante en paises desarratlado

- En los paises desarrollados la demanda dismiteuemmente hasta alcanzar las 2.05
millones de toneladas en 2010. La mayor parte m@kemento estara explicada por
China donde se espera que el consumo se expah@arallones de toneladas (y cuya
participacion en la demanda mundial se mantendr@lenes cercanos al 40%).

En los paises en desarrollo, la misma se incraréeiat una tasa promedio anual del
1.7% alcanzando las 5.05 millones de toneladasilBrdndia seran, a partir de su alta
poblacion, los paises que determinaran el compatdondel consumo de esos paises.
América Latina, por su parte, expandira levementdesnanda, influenciada por Brasil,
pais que demanda el 50% del tabaco consumido egilgn. En tanto Africa, seguira
registrando un crecimiento a igual ritmo que eleskpentado en las Ultimas décadas
(tasa del 3.5% hasta el 2010).

Con relacién al precio, la implementacion de fuenpeliticas anti tabaco por
parte de Estados Unidos y Europa, provocaria umriante reducciéon, cercana al
20%, en el precio mundial del tabaco para 2010sBgrarte, se espera que la adopcion
de politicas anti tabaco menos agresivas por pates paises en desarrollo, también
reducira el precio del productor en un 20% paraisimo periodo.

2007 - Politicas Antitabaco a Nivel Mundial

Los belgas celebraron el afio nuevo con menos hntab@dco pues desde el 1
de enero de 2007 esta prohibido fumar en todosekiaurantes. Ademas, el precio de
los cigarrillos aumenté de cuatro euros a 4,55 uBg&lgica es el primer pais de la
Union Europea en incluir imagenes sobre los daf@stabaco en los paquetes; los
fabricantes de tabaco tenian plazo hasta juni®@e Rara introducir este cambio.

Desde el primero de enero de 2007, también estdibisio fumar en bares,
restaurantes y clubes de Lituania. En ese pais im3®% de los hombres y un 14% de
las mujeres. Las sanciones estipuladas para Igsepaaos de los locales donde no se
cumpla la ley van de 147 a 1.470 euros.

Tampoco esta permitido desde el primero de ener@0@&, el consumo de
tabaco en restaurantes, oficinas, escuelas, mugkgss, parques publicos, piscinas,
centros de deportes y karaokes de Hong Kong. Algestablecimientos, como clubes
nocturnos, bares para mayores de edad, salonassde y locales de masaje tienen
hasta el uno de julio de 2009 para adaptarse arlaativa. Los que infrinjan la ley
podran ser sancionados con multas de hasta elatepiig a 500 euros.
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Practicamente todos los lugares publicos de Tddarydh no permiten el
consumo de tabaco en su interior. La normativa, ented en vigor a comienzos de
2007, contempla sanciones (expresada en la monedpea) de entre 215 euros y 430
euros para los duefios de los locales que no cungoleria ley. Los que fuman en
lugares en los que no esté permitido podrian pagéas de hasta 43 euros.

En Francia también entré en vigor la ley antitabgqge prohibe el consumo en
los lugares publicos. La ley concedié una moratioaista el primero de enero de 2008 a
restaurantes y discotecas. Con la normativa, sesfacios sin humo los museos,
estaciones, oficinas de gobierno, negocios y resimiscolares y de formacion. Los
establecimientos que contravengan la prohibiciGarsenultados con 150 euros y 75
euros mas por cada persona que tenga encendidgarrillo en el interior del local.
Ademas, el Estado financiara "un tercio del cosidrdtamiento” para dejar de fumar.

Irlanda del Norte y Gales e Inglaterra, ya adoptapsoadoptardn en breve
medidas contra el tabaco similares a las que pusoagcha Irlanda en marzo del afo
2004. La normativa prohibe el consumo en los lwggréblicos, incluidos pubs y
clubes. Las personas que consuman tabaco podramutadas con 50 libras (unos 73
euros). Ademas, en octubre de este afio se auméatadad minima para comprar
tabaco de los 16 a los 18 afos; una medida quearitara también Escocia durante
2007.

En Islandia existe una normativa antitabaco qua getonsumo en los lugares
de trabajo, el transporte publico, las escuelatrgsaentros frecuentados por nifios o
adolescentes. El uno de junio de 2007 esta legfeezara con la prohibicion del tabaco
en bares, restaurantes, cafés, pubs y discotecas.

Aunque ya existen varias medidas para controlacoesumo de tabaco en
Estonia (esta prohibido en algunos lugares publizaasporte, institutos, etc) éstas se
veran reforzadas el cinco de junio de 2007. Deseedéa, no se podra fumar en los
restaurantes, coffee shops, clubes nocturnos, etc.

En Finlandia no esta permitido fumar en centrogtaans, escolares, lugares de
trabajo, teatros y cines; si bien esta permitidoilhar espacios de fumadores. A partir
de junio de 2007 los cigarrillos quedan vedado®éas los bares y restaurantes.

Desde el 9 de abril de 2007, los conductores nadgud€umar mientras
conducen en Nueva Delhi, India. La prohibicion elétinada principalmente a reducir
el nimero de accidentes de trafico. Los que ignémenueva normativa podran ser
sancionados con multas de siete a 25 euros. Yhasimusma persona concurre en el
mismo delito mas de cinco veces, las autoridaddgsnle quitaran su permiso de
conducir.

En nuestro pais, el 1 de enero de 2007 se ha ptoHébpublicidad de tabaco en
los espacios publicos de Buenos Aires. El textallggta "los anuncios publicitarios de
productos elaborados con tabaco, ya sea para aa@ocion, entrega u oferta en
forma gratuita, y cualquier mensaje, contenidoalfttad o consigna". Los locales
comerciales con una marquesina sobre la via puldiogpoco podran contar con
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publicidad de este producto. Esta medida se sulagmohibiciéon del consumo en los
establecimientos cerrados de acceso publico gaalagde el 1 de octubre de 2006.

De acuerdo al mapa elaborado por la Organizac&ramericana de la Salud
(OPS), ya el 20 por ciento de los argentinos vivetggido por normas que crean
ambientes cerrados y publicos 100% libres de humo.

Sin embargo, las dos principales fabricantes darcilps (Massalin Particulares

y Nobleza Piccardo) advirtieron que si se apruehacambios el proyecto de ley
antitabaco que prevé no sélo la prohibicién a fuemaespacios cerrados en todo el pais
y las restricciones para que las empresas hagditidatd, quedando limitada a los
quioscos, sino también, la de fijar un tope maxiemola composicion de alquitran,
nicotina y monoéxido de carbono que podran tenecigarrillos y, a su vez, les da un
plazo de 60 dias para incorporar en todos los pesjues mensajes sanitarios; no
estarian en condiciones de cumplir con la metadadar con el gobierno nacional, que
le aseguraria al fisco ingresos por $4.200 mill@resles.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE POLITICAS

A lo largo de este trabajo se ha propuesto estlaiaconomia del tabaco en
Argentina, desde una visibn mas integral, en doselgoueda apreciar el grado de
importancia relativa que tiene el sector para lanemia en su conjunto y para las
regiones que se dedican a la produccion de tabaquasicular, ya que en la gran
mayoria de las ocasiones se analiza al sector deguerspectiva de la industria del
cigarrillo.

En una primera instancia, queremos sefialar lo ppcade inconsistente que
resulta que el mismo Estado Nacional, a la vezsgibsidia a la actividad tabacalera a
través del FET (tanto por via de ingresos suplean@st como por intermedio de la
realizacion de obras y otros tipos de actividages) otro lado, destina recursos a
programas y proyectos de reconversion de dichas @r@ductoras (PRAT) e inicia una
activa campafia y politica sanitaria para trateerdedicar el habito de fumar.

El FET no ha mostrado desde su creacion a la étadatapacidad para generar
incentivos para la mejora de la economia de lagiqe@s productoras. La modalidad
del subsidio no incentiva la reconversion del segto sea mediante la induccion de
cambio tecnoldgico, o la busqueda de produccioliemativas. Lo que se ha logrado
en el corto plazo con el pago del subsidio es itinanla produccion. Sin embargo, en
el largo plazo, no existen incentivos a minimizastos, porque, a pesar de la OMC, no
se ha determinado aun el momento de la caduciddmbdeficio.

Al igual de lo que sucede con el FET, el accio®PRRAT no logra romper con
la dinamica tabacalera, en particular, con la deplequenios productores, en tanto que,
como se sefald, la produccién de tabaco es, enasuwasos, la Unica via de ingreso
monetario para estos productores, a la cual acagderas al “precio FET” que reciben
en efectivo.

Los planes de reconversion que mayores éxitos heanzado, como la
incorporacion de frutales en las explotacionesdallesas de Misiones, no han logrado
el recambio productivo esperado, o sea, la susiitudel tabaco por otros cultivos. A
su vez, al ser ejecutados muchos de ellos por mjomes de productores tabacaleros
(como son las cooperativas de produccién y acomldiciimente se concrete tal
sustitucion, pues el tabaco es, en la practicaazan de ser como instituciones v,
organizacional ni culturalmente, estan preparadss pna reconversion de tal magnitud
(ademas de que, desde lo financiero, implicariarananfiguracion muy profunda de
ellas).

A nivel empleo, deberia protegerse la seguridaal salud, prestando particular
atencion a mejorar las condiciones de trabajo eseelor, en particular, de grupos
vulnerables como mujeres y nifios mediante la ceifrede programas contundentes
de lucha contra la pobreza, politicas de empleopaguas para la fuerza de trabajo
adulta y oportunidades de educacion para los nifios.

Al analizar la estructura del mercado argentinaidarrillos, nos encontramos

con un esquema de dos empresas que se enfrentanoferta atomizada de su insumo
basico y a una demanda atomizada de su producttydbpermite clasificar a esta
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industria como un oligopsonio en el mercado deinms y un oligopolio en el mercado
del producto.

Al estudiar la evolucién de las ventas de los ptagude cigarrillos a partir de las
restricciones implementadas al consumo en lugas¥sados de acceso publico,
observamos que no so6lo no disminuy6 el consumoigharitios, sino que su venta
aumento un 17% entre octubre de 2006 y diciemb200&.

De todo lo expuesto surgen algunas de las sigsieoteclusiones:

a) La actividad tabacalera goza de un régimen delegia dentro de las economias
regionales.

b) Mas de la mitad de los subsidios del FET se asignks productores que menos
los necesitan. La particular estructura del subsidiministrado por el FET genera
una inequidad distributiva del mismo, en tanto Guenayor produccion obtenida
por ciertos productores (sustentada en mayor edeateabajo) es beneficiada con
un mayor monto de subsidios en caracter de solmiepréAsi, en promedio, el 8,5
% de los productores recibieron cerca del 70 %adal del subsidio de sobreprecio.
A nivel provincial, Jujuy y Salta, donde predomiras explotaciones mas grandes
y tecnificadas, reciben —en promedio histérico—ca&edel 60 % del total del
beneficio repartido por el FET (sobreprecio masgd.

c) A pesar de los cuantiosos recursos recibidos, tevided no ha alcanzado la
competitividad que el mercado exige.

d) La actividad tabacalera sigue siendo una fuenteoitapte de ingresos para el
gobierno argentino, particularmente por medio darngouestos internos que gravan
la venta de cigarrillos y las retenciones a laeggiones.

De acuerdo al analisis realizado en este trabajontinuacion se plantean algunas
propuestas de politicas que podrian resultar éosds para el sector:

a) Elaboracion de planes directores basados sbtesa&rrollo de sectores identificados
como desprotegidos o de menor poder de negociacion.

b) Realizar una efectiva programacion a nivel prowl y regional de las actividades
econdémicas, fomentando la estructuracion de chystde forma tal de generar
relaciones asociativas (de cooperacion y complamediad) entre los agentes
productores, a fin de reforzar y agregar valor eadena productiva y de equilibrar su
poder de negociacion.

c) Regularizacion de la tenencia de la tierra riy@lque muchos productores no pueden

encarar o ampliar cultivos perennes o forestacion la precariedad del modo de
ocupacion de la tierra.
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ANEXO 1

DESEMPENO RECIENTE DEL SECTOR EN LA INDUSTRIA

Al analizar la evolucion de la producciéon del sectoedida por el indice de
Volumen Fisico, en el periodo 2002-07 se observaam comportamiento ciclico: con
una fuerte expansion en 2002 y 2003 y una marcetairducion en los afios 2004 y
2005, para nuevamente recuperarse en 2006 y 2007romedio fue superior al
registrado en la década de los '90, con tasasetgmiento anual promedio del 3%, y

alcanzando, en 2003 y 2007, los valores mas akbs$ndice en los ultimos dieciséis
anos.

INDICE DE VOLUMEN FiSICO DE LA PRODUCCION DEL SECTO R TABACO
(Base 1997=100)
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Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC

La industria tabacalera reproduce este movimierithce y muestra una
recuperacion, iniciada a finales de 2005, liderpdael aumento de la demanda del
mercado interno, registrando la produccion de digzs en 2007 un incremento del
18% con respecto a 2005. El comportamiento merubd produccion de paquetes de

cigarrillos durante la fase ascendente que seaimni el Ultimo trimestre del 2005 se
presenta en el cuadro siguiente.
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ESTIMADOR MENSUAL INDUSTRIAL DEL SECTOR TABACO
(Base 2004=100)
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Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC

En los dos ultimos afios la cantidad de paquetesgderillos se incrementd en
195 millones de paquetes. El comportamiento cidieda industria de cigarrillos queda
elocuentemente expresado en el siguiente grafitomiEmo presenta una clara
correlacion con la produccién de tabaco, aunque chdstacar que en el caso de la
produccion de cigarrillos el maximo de 2007 surde 2003, cosa que no ocurria en
la produccién primaria de esta cadena productiva.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE CIGARRILLOS
-en millones de paquetes de 20 unidades-
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC
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Esta evolucidn se vincula con la expansion del segonde cigarrillos de menor
precio. Dada la fuerte expansién de las marcas ef®nprecio, las grandes empresas
tabacaleras lanzaron una nueva version de sus sremdas Ultimos meses de 2005 para
competir en este segmento del mercado. A su vedestmpefo favorable en los

altimos tiempos de la industria del tabaco ha eeqo ampliar la capacidad
productiva del sector.

AMPLIACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN EL SECTOR T _ABACO
(Base=2002)

4% 3.6%
3%
2%
1.3%
1% 0.9%
0.2%
0% | ==
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1%
2%
3%
3.1%
4%

Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC

A partir del ultimo trimestre de 2005, se verifia crecimiento en el porcentaje
de uso de la capacidad instalada en el sectoren@encia creciente, como muestra la

linea punteada, evidencia la recuperacion de ldyo@on tabacalera en los ultimos dos
anos.

EVOLUCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DEL SECTOR TABA CO
-porcentaje de utilizacion-
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Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC
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Por su parte, el salario por obrero de la indudil@acalera evidencié una
tendencia creciente a lo largo del periodo 2002#&mMpo en términos nominales como
en términos reales, con tasas de crecimiento apuahedio del 18% y 8%,
respectivamente.

INDICE DE SALARIO REAL Y NOMINAL POR OBRERO EN
LA INDUSTRIA DEL TABACO
(Base 1997=100)
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Fuente: Elaboracién propia en base a INDEC

A continuacién analizamos la productividad del dactrabajo. Para ello
utilizamos un indicador de la productividad labopak obrero ocupado y otro de la
productividad laboral por hora trabajada. Como puoake ver, ambos indicadores
mostraron un comportamiento similar y concordant@ & evolucion del sector,
presentando una fuerte disminucién en 2004-05 ymer&ada recuperacion en los dos
altimos afos.

iINDICE DE PRODUCTIVIDAD POR OBRERO OCUPADO Y POR HO RA
TRABAJADA EN LA INDUSTRIA DEL TABACO
(Base 1997=100)
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Fuente: Elaboracidon propia en base a INDEC
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Finalmente si consideramos lo ocurrido con la kmlade pagos tecnolégfcase
observa que en el periodo 1992-2003 el sector aledcb presenta la mayor
concentracion en la distribucion de los montosléstde los contratos de transferencia
de tecnologia, ya que so6lo dos empresas -ambakedilde empresas extranjeras- han
registrado contratos por un monto total de cercaOflemillones de pesos, no existiendo
contratos registrados por otras empresas. Estoueate con la estructura de la
industria tabacalera nacional, la cual se caraetgror ser un duopolio conformado por
Massalin Particulares y Nobleza Piccardo, compadiibsidiarias de empresas lideres a
nivel mundial.

2 “Anélisis de la Balanza de Pagos Tecnolégica Aigai Ing. Hugo Rodriguez
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ANEXO 2
LISTA DE GRAFICOS, TABLAS Y MAPAS

47



GRAFICO 1
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TABLA 1

VALOR ACOPIO - En pesos

TABACO TIPO 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005
VIRGINIA 139.436.055 259.229.526 361.706.760 334.630.995
BURLEY 90.532.348 123.132.569 178.603.741 205.206.097

C.CORRENTINO 5.732.914 4.804.469 9.975.317 8.080.320

C.MISIONERO 2.049.881 1.744.889 2.706.797 2.871.392

C. SALTENO 2.293.285 3.501.286 3.745.854 4.585.627
C.CHAQUENO 0 0 0 1.043.920
TOTAL 240.044.483 392.412.738 556.738.468 556.418.351
VALOR F.E.T. - En pesos

TABACO TIPO 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005
VIRGINIA 82.022.804 116.662.924 141.645.785 130.001.365
BURLEY 55.867.150 60.306.431 75.066.926 79.771.201

C.CORRENTINO 4.363.491 5.001.121 4.833.606 3.742.210

C.MISIONERO 2.031.126 1.663.126 1.109.006 1.300.403

C. SALTENO 1.701.237 2.447.960 2.074.242 2.128.092

C.CHAQUENO 0 0 0 473.920

TOTAL 145.985.808 186.081.562 224.729.564 217.417.191
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GRAFICO 2
VALORES TOTALES POR TIPO DE TABACO
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TABLA 2
PRECIO PROMEDIO ACOPIO - En pesos

TABACO TIPO 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005

VIRGINIA 1,91 3,69 3,97 3,65
BURLEY 1,79 3,17 3,17 3,41

C. SALTENO 1,36 2,21 2,28 2,35
C.CORRENTINO 1,17 1,34 1,55 1,75
C.MISIONERO 0,89 1,11 1,63 1,59
C.CHAQUENO 0,00 0,00 0,00 1,58

PRECIO PROMEDIO F.E.T. - En pesos

TABACO TIPO 2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005

VIRGINIA 1,12 1,66 1,55 1,42
BURLEY 1,11 1,55 1,33 1,32

C. SALTENO 1,01 1,55 1,26 1,09
C.CORRENTINO 0,89 1,39 0,75 0,81
C.MISIONERO 0,88 1,06 0,67 0,72

C.CHAQUENO 0,00 0,00 0,00 0,72
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GRAFICO 3
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TABLA 3

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE TABACO POR PROVINCIA

-en millones de kilogramos-

PROVINCIA 2.002 2.003 2.004 2.005
SALTA 37,99 35,38 46,03 43,90
JUJUY 35,85 35,69 45,17 43,23

MISIONES 39,42 29,58 47,99 52,39

CORRIENTES 4,64 2,84 583 5,37
CHACO 1,40 1,51 192 1,03
CATAMARCA 1,20 0,99 0,91 1,57

TUCUMAN 12,33 9,85 9,44 8,58

TOTAL 132,44 115,84 157,29 161,06
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TABLA 4

EVOLUCION DEL VALOR TOTAL DE TABACO POR PROVINCIA

-en pesos-

PROVINCIA 2.002 2.003 2.004 2.005
SALTA 115.400.809 192.953.138 258.653.914 257.246.643
JUJUY 106.956.104 185.725.795 243.782.916 206.605.629

MISIONES 115.257.367 138.826.305 220.496.985 251.036.765
CORRIENTES 9.965.313 8.185.002 14.532.582 14.648.410
CHACO 2.888.663 4.787.457 5.445.683 1.935.609
CATAMARCA 2.908.584 4.310.466 3.225.355 6.368.212

TUCUMAN 32.653.452 44.107.152 35.330.596 34.476.434
TOTAL 386.030.291 578.895.316 781.468.032 772.317.702
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TABLA S

EVOLUCION DEL VALOR F.E.T. POR PROVINCIA

-eNn Pesos-

PROVINCIA 2.002 2.003 2.004 2.005
SALTA 42.942.039 60.540.080 72.879.045 71.886.084
JUJUY 39.593.327 57.719.665 68.474.657 57.787.910

MISIONES 43.763.494 45.719.162 65.170.883 70.086.544
CORRIENTES 3.928.082 3.663.589 4.541.222 4.651.660
CHACO 1.460.206 2.429.082 1.947.175 1.026.989
CATAMARCA 1.240.178 1.457.611 995.748 1.881.004

TUCUMAN 13.058.482 14.953.389 10.720.834 10.096.999
TOTAL 145.985.808 186.482.578 224.729.564 217.417.191
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TABLA 6

EVOLUCION DEL VALOR DE ACOPIO POR PROVINCIA

-eNn pPesos-

PROVINCIA 2.002 2.003 2.004 2.005
SALTA 72.458.770 132.413.057 185.774.870 185.360.559
JUJUY 67.362.777 128.006.130 175.308.259 148.817.719

MISIONES 71.493.872 93.107.144 155.326.102 180.950.221
CORRIENTES 6.037.231 4.521.413 9.991.360 9.996.751
CHACO 1.428.457 2.358.375 3.498.507 2.426.459
CATAMARCA 1.668.406 2.852.855 2.229.607 4.487.207
TUCUMAN 19.594.970 29.153.764 24.609.762 24.379.435

TOTAL 240.044.483 392.412.738 556.738.468 5956.418.351
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TABLA 7

VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION POR PROVINCIAY TIP O DE TABACO

CAMPANA 2004/2005

Tolal APORTE Promedio VALOR Promedio APORTE Promedio
acopiado DEL F.E.T. F.E.T. ACOPIO ACOPIO TOTAL Total
[Kd] [$] [$] [$] [$] [$] [$]

TOTALES 161.063.709 217.417.191 1,3499 556.418.351 3,454 6 773.835.542 4,8045
JUJUY 43.226.194 57.787.910 1,3369 148.817.719 3,4428 206.605.629 4,7796
VIRGINIA 43.226.194 57.787.910 1,3369 148.817.719 3,4428 206.605.629 4,7796
BURLEY o (¢} 00,0000 O] 0,0000 o 00,0000
SALTA 48.898.635 71.886.084 1,4701 185.360.559 3,7907 257.246.643 5,2608
VIRGINIA 46.944.946 69.757.992 1,4860 180.774.932 3,8508 250.532.924 5,3367
CRIOLLO 1.953.689 2.128.092 1,0893 4.585.627 2,3472 6.713.719 3,4364
MISIONES 52.388.944 70.086.544 1,3378 180.950.221 3,4540 251.036.765 44,7918
VIRGINIA 784.923 1.280.045 1,6308 2.362.849 3,0103 3.642.894 4,6411
BURLEY 49.800.580 67.506.096 1,3555 175.715.980 3,5284 243.222.076 4,8839
CRIOLLO 1.803.441 1.300.403 0,7211 2.871.392 1,5922 4.171.795 2,3132
CATAMARCA 1.571.756 1.881.004 1,1968 4.487.207 2,8549 6.368.212 4,0517
BURLEY 1.571.756 1.881.004 1,1968 4.487.207 2,8549 6.368.212 4,0517
CHACO 1.025.038 1.026.989 1,0019 2.426.459 2,3672 3.453.448 3,3691
VIRGINIA 363.691 553.070 1,5207 1.382.539 3,8014 1.935.609 5,3221
C.CHAQUENO 661.347 473.920 0,7166 1.043.920 1,5785 1.517.840 2,2951
TUCUMAN 8.583.694 10.096.999 1,1763 24.379.435 2,8402 34.476.434 4,0165
BURLEY 8.488.968 9.960.546 1,1734 24.025.739 2,8302 33.986.285 4,0036
VIRGINIA 94.726 136.453 1,4405 353.696 3,7339 490.149 5,1744
CORRIENTES 5.369.448 4.651.660 0,8663 9.996.751 1,8618 14.648.410 2,7281
BURLEY 378.618 423.554 1,1187 977.171 2,5809 1.400.725 3,6996
VIRGINIA 371.471 485.895 1,3080 939.260 2,5285 1.425.155 3,8365
CRIOLLO 4.619.359 3.742.210 0,8101 8.080.320 1,7492 11.822.531 2,5593
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GRAFICO 4

EVOLUCION DEL AREA PLANTADA, COSECHADA Y PRODUCCION
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GRAFICO 5

PROVINCIA DE CATAMARCA: AREA PLANTADA, COSECHADAY PRODUCCION
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GRAFICO 6

PROVINCIA DE SALTA: AREA PLANTADA, COSECHADA Y PROD UCCION
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GRAFICO 7

PROVINCIA DE JUJUY: AREA PLANTADA, COSECHADA Y PROD UCCION
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GRAFICO 8

PROVINCIA DEL CHACO: AREA PLANTADA, COSECHADA Y PRO DUCCION
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GRAFICO 9

PROVINCIA DE MISIONES: AREA PLANTADA, COSECHADA Y P RODUCCION
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GRAFICO 10

PROVINCIA DE TUCUMAN: AREA PLANTADA, COSECHADA Y PR ODUCCION
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GRAFICO 11

PROVINCIA DE CORRIENTES: AREA PLANTADA, COSECHADA'Y PRODUCCION
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Cultivo de Tabaco
Provinciade Misiohes
Principales Areas Productoras

DEp=rmenk: oo ickeEs de Ehees
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Cultivo de Tabaco
Provincia de Tucuman

Principales Areas Productoras
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Cultivo de Tabaco
Provincia de Corrientes

Principales Areas Productoras

Deparam e rios producbres de Ehacn
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Cultivo de Tabaco
Provincia de Jujuy
Principales Areas Productoras

PALPALA
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- Deparam e vios prodaciones de Ehacn
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Cultivo de Tabaco

Provincia de Salta
Principales Areas Productoras

. eparbBmenie: producke s de BEhaco
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