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1,

I .;,'¡

El sisternaadiuinistrativo, se basa en un régimen legal, conforme a lo dictado por
1,' ;

la Ley 24; 56,?u a,nálisis determina obligaciones y formas de trabajo, dentro del

sistema adrninlstrativo nacional, estableciendo en el Titulo I Articulo 4° inciso b),
1':, '

una forma 'de .trabajo adecuada para lograr un accionar correcto, dentro de los

distintos orqanismos que conforman el estado. La función de los Administradores

y Gerentes del sector público, está desarrollada dentro de un marco legal y

técnico, a fin de lograr una gestión dentro de los criterios de legalidad,
"

economieidad, eficiencia y eficacia, enmarcados por la ley.

Por ello las a¿tividades deben ser desarrolladas en marcos teóricos y técnicos

acordes yfunbionales, a fin de cumplir con las exigencias legales que enmarcan
~ ;,

nuestra actividad dentro del sector público,
• ' , f . •

Por consiguiente se debe adecuar el rol administrativo a las exigencias del medio

y sus encuadf~s a' fin de lograr realizar una gestión eficaz y eficiente, comenzando

de lasbases de la 'planificación y su traducción presupuestaria.
,', "

", 1':., i

Para ello el desarrollo de herramientas adecuadas de gestión, basadas en la
, , '

,,' 1

proqrarnacióny planificación, da como resultado un adecuado sistema que cumple

con los objetivos institucionales planteados para cada unidad operativa.
; 1, '

Por ello el ES~ádo Nacional, debe nutrirse de herramientas de gestión en el ámbito
'. ' ,

público, c6m6 desarrollar un sistema que brinde información, conforme a una

planificación "~ proqrarnacíón como instrumento de ejecución.
, ,"1 '

Dentro de-estos sisrernas, podemos encontrar la retroalimentación de los sistemas
l ~ . :,;\. ~

administrativ~:~ quelconducen las ejecuciones presupuestarias hacia el
¡ ,,'.:.' 1", 1\

curnplimjéhto i,~n ~~::parte legal y física, haciendo realidad lo planificado y
,': ,1:: ,,"

proqramado.o] '¡!

,1", ,l. 1','

El lnstitutbi Nacíoriat de Tecnología Agropecuaria ha desarrollado sistemas para
I!11 :;,¡ • :11

cumplir dÓil é~te cometido, formando un sistema sencillo, unificado y adaptado a la
1" 'j' '1'

realidad, '~~,gr,andq;:Jna correcta presupuestación, para desarrollar sus actividades,

que son '~:lhi~l:gen~ral de la Institución.
:l' ), f: ~: ::..!
" ,'1, .1
(. , 1.1 l' I ' .\ ~
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IN'f~¿,QVf(h'.b~ AL PLANEAMIENTO y CONTROL DE GESTIÓN EN El", SECTOR

, . (: .:: 11 ~! ,'; ¡

PUBLlC,O;;" ):'¡, \
:n, ,-;. (;.:,!'. -. ;, ~' :¡ ~

El sisteriiq~Q,~:!9'~sü6n de los eníes públicos, ha logrado un desarrollo significativo
j, i "'i;I" .' .~

en los ~I~jn,;q~\;~ho~, partiendq de la posibilidad de los entes de tener mayor
Ir ., "1 i '11

participa'cióh'ia'e:;p~bfesionales,~:entro de los estratos gerenciales, para lo cual ha
:¡. :,/,.:,1: .:,¡J, , ¡f

profesionatlzado. muchas de' sus estructuras, adecuando sus sistemas a un
¡ :: ' ~ .¡ 1 • •

adecuad3y cavalanálisis de las herramientas existentes, a fin de poder llevar a
.' ,

buen término-los proqrarnas previstos y la realización de su misión.

Argentina 'no ha quedado atrás con esta realidad y decidió dar un marco jurídico
, ,

de sinpularimportancia para la consecución de actividades, dentro de los sistemas
,

del Estado, pensada para el desarrollo de la administración moderna y eficiente,

dentro de las instituciones.

Es por ello quedicta la Ley 24156 "De Administración Financiera Gubernamental y

Sistemas de :'co'~tr,61", para el manejo de las distintas instituciones, dentro del

Estado Nacional.:, ,

I '
Esta l.ey.inos permite vislumbrar nuestra responsabilidad con cada acto y accionar

dentro de nuestras instituciones, dándole un nuevo marco jurídico a la

administ!ración financiera y sus sistemas de control.
,!.!. l.~ ,

Considerar cada rol administrativo. poniendo hincapié en el cumplimiento de los
'1 ' d

diferente;; 'regímenes legales, :~ermite una administración financiera adecuada y
I , , l' ,

bajo norrras claras; que demuestren transparencia y efectividad en la gestión.
", ¡ • 1'1

Estas normas y su control se \'wpeden realizar si existe una planificación que se

adecue '~,' la'realid~d y una p~~gramaCión, que se ordene en los tiempos, para
!t ~. ,I ,l.. " :.,

cubrir las' necesidades básicas: 'y generales de cada organismo, una vez logrado
t . "

',1 '
estos dos pasos podemos hablar de planeamiento, gestión y control.

l '11.
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A"'';:~'~:::';~~~::.~~:;'·::·>"'·'~';':':;"~:"~'~f~:~F','~''o',~·~:,'';'' y t;

, 1,' , "
.,! .. " , "
, '.d ~ .~ :,i i :':_ .1i : ' I

MARCO LEGAit ",
~ ':, ;: 1;; ',' I .." ¡ : ,; t ' ~

La ley 24,15(3, establece este marco jurídico, regulando la administración financiera
y los sistema¡si"de',eontrol del sector público nacional, comprendiendo la misma, el
conjuntode',si~ter.nas, órganos, normas y procedimientos administrativos que
hacen posible Ia obtención de los recursos públicos y su aplicación para el
cumpllrniento :de¡jós objetivos d,el Estado.
El Tituloj!,; eS,muyibco en conceptos de sistemas, órganos, normas,
procedirnientoa.jjestión, programación, etc., pero no se ha ocupado por definirlos
adecuad~inente,d~biendoconstantemente recurrir a la doctrina para poder

, ¡ , ,

determiriar con exactitud cada uno de ellos.
Por ello désarrollarnos estos conceptos por separado, para interpretar el valor de
lo intrínseco del.coritenido del presente artículo.

• a) Sistemas
• b) Órganos
• e) Normas '
• d)' Procedimientos

En 1964 en 1;3 System Science Conference se propuso y aprobó la siguiente
definición desistema:

Un sistema és un conjunto de diversos elementos humanos y mecánicos
integrados para lograr un objetivo común mediante el manejo y control de
materiales, información, energía y hombres.

Esta defiriiciÓi~ nos-lleva a determinar que cada Unidad del Estado es un sistema
que funcionaen busca de un objetivo común, si no existe un objetivo común, no
existe el sistema.'

¡", :¡
b) Órqanos

\ .

Órgano ~dr1li.ni,strativo es aquella unidad funcional abstracta perteneciente a cada
Administráción' Pública que estácapacitada para llevar a cabo funciones con
efectos [uridiccs frente a terceros y cuya actuación tiene carácter sistemático.

. . .t. ,1 ,1 .: ~ ::

1: ,
Teniendo.en buentaque cada agente de la Administración Pública cumple una
función ~Me'r~inéilaa, haciendo que la Unidad Operativa o Institución, adquiera
obliqacionés Ó1derechos para con terceros, debe responder por este dentro de la

,1 ':. ' J; 11;' I

Ley de Administración Financiera, cuidando en toda a la Institución y no
sobrepa~~'rla:auioridad que su función le otroga.

¡'l¡l\! '¡I ' '
I ¡" ,,1 ',1"

:',; i::, .,¡'¡, .: ,¡ ..
" ~!;1 '\ l'i¡ '.' i - j',
¡f.·! ·11, 1. ,' t. .

~: ,1 di! 1:,;,-\1 i' 'j l. ¡
'1 ¡lf ! '¡¡ , I
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Las Resoluciones, '•
.

;,. ; ,
I ,
I I

imperan dentro de una

• L¿;lS'oiSPQsíciones. .
,1

"Definiéndose los mismos como el Ordenamiento imperativo de acción que

persiqueun fin determinado con la característica de ser rígido en su aplicación.

d) Procedimientos'

El procedirniehto es ' el sistema de técnicas o fases secuenciales que describen

detallad~rhentE;cómo se lleva a cabo una tarea o trabajo determinado.

Los procedimientos deben ser escritos y conformar un documento unificado, en

una org~:n;iúlci,óni deben ex'istir este tipo de descripciones, para el desarrollo de las
!: '- .• ,- ,

tareas.udebiendó responder a la realidad de cada Unidad Operativa, pero

desarrolladas dentro de un marco normativo único y de aplicación obligatoria.

En esta descripción encontramos nuestras primeras herramientas de gestión
¡I ,

posible y. leqatmente aceptadas, para que cada Institución se desarrolle dentro del
i.. ,

marco legal y!técnico, con eficiencia y efectividad.

r" ..
¡'I ,: ;
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A ""'<".""'~"· ,, h..'U ,••• ,. •• ~> .' ··,'~·••~,." , ..h;> y

A-._',,"'~-'''''''''''''''''''' F;,..-="",."",,<,_~"~',"'''''''

",
GESTIÓN

,',

Para reatizarf una comprensión más acabada de la gestión, he tomado como
referencia vatios autores.

"

Lo esencial d:e los conceptos administración, gestión y gerencia está en que los
tres se refieren a un proceso de "planear, organizar, dirigir, evaluar y controlar"
como lo plantean H. Fayol al principio del siglo o Koontz.

l ..

Según Julia Mora M., se pueden plantear dos niveles de la gestión:
a) El lineal o tradicional donde es sinónimo de administración: "Por gestión se

entiende el conjunto de diligencias que se realizan para desarrollar un
proceso o para lograr un producto determinado". Se asume como dirección
y gobierno, actividades para hacer que las cosas funcionen, con capacidad
para generar procesos de transformación de la realidad.

b) Con una connotación más actualizada o gerencial la gestión es planteada
como I'una función institucional global e integradora de todas las fuerzas
que conforman una organización". En ese sentido la gestión hace énfasis
en la dirección yen el ejercicio de liderazgo.

Tomando dichos conceptos se puede considerar lo siguiente:

Gestión Administrativa

Conjunto de acciones mediante las cuales el directivo desarrolla sus actividades
a través del cumplimiento de las fases del proceso administrativo; Planear,
organizar, dirigir, coordinary controlar.
(Directiva N° 005-82-INAD/DNR, Normas para la Formulación del Reglamento de
Orqanización.y Funciones de los Organismos de la Administración Pública).

En este ámbito la Gestión podremos llevarla al plano del manejo estratégico de la
organización indicando dos niveles de gestión:

• La lineal, donde la gestión se transforma en las actividades que realizamos
para obtener un resultado, dentro de un proceso determinado.

• La transversal, donde la gestión se transforma en un medio de conducción,
que re'úne a toda la organización y la encamina hacia una dirección,
conjuqando capacidades y conocimientos para el logro de un objetivo en
común.Iel de la organización propiamente dicha.

',/

7
,1
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ÁPcttACOCÓN DE GESTIÓN EN EL AMBITO PÚBLCIO
/!¡I \I~':r

~. l. tI. 'tt
A fin de pod~r organizar un sistema administrativo y de conducción adecuado,

, 1.,1' ;1' .

l' .'''': ;~r
debe pre~xi~;~!i:r en~:,i~:ps diferentes organismos una base para el desarrollo de las

! :,1·"" '~!
tareas, d~terr;;ml\;¡;~ nad.~!: por:

"'11'1 "!,!~r ';1: tt~ I i¡,lf

1, Pr~ex¡giend§ de normas legales que rijan el funcionamiento, su
< lit~·! 1 ti -'

cohoctmien~~:ly apego a ellas, además de la existencia de manuales de uso

forh,ai'i :
i
que1\identifiquen claramente tos procesos y la intervención

I ! "

adi:ninistrati~;a en cada uno de ellos.

"

2. Debe i,exist,ir una, división clara del trabajo de cada miembro de la
I ·1 :'.:'

organi~ación,': donde se le asignen funciones propias y un ámbito de
'} I'! . :1 :

infl'ueng,la bá]o su entera responsabilidad.
i '

3. Lél,:"diS~i~'ibuc;ón de las actividades debe realizarse en función al cargo y el
j (,'

lu~'ar que ocupa en la organización, permitiendo que el que posea mayor
.. '1:

aptitu~"i~ capacidad para el cargo sea quien desempeñe la función, evitando
l' ,ro

de.estámanera la elección por la persona simplemente.
( 'f"<" : :.

8

4. Es,\:impdrtante que cada puesto de trabajo tenga en claro que responde a un
;1.1 ! .
"1 H.

su~eri9r, qLl¡en debe controlar y supervisar los puestos de trabajo que se
).~ ;;~f d

en~ue,Qtran,~ su carqo, un error que puede ocurrir es que un mismo puesto
f¡ :j!

dé{ trapajo ,$e encuentre supervisado por varios jefes entorpeciendo el

d¿$err¡~eño;:idel mismo, ya que cada uno tiene su visión y necesidades que

lel~Kon~.I:eqU~JidaS a una sola persona.
¡I!:: '1,
¡¡.¡:i J :-/

5, S~~de~en desarrctlar manuales, rutinas y procedimientos claros, para que el

d~~ad~lIo ~~: las tareas requeridas sean aptas técnicamente en relación al

ca:tgo :¿cUP~'do a fin que la información requerida pueda ser entendida de
([ ,\;;j'1 '\i

forma ~decüada por el resto de las unidades operativas,
¡I'; r:

.,fl! ti,
(/.: ¡

~i ~ l: !
; r : • ) ~ i .'

J;11 L 11 .:.id .
'1 j: \i!

I¡,I



• Prever' é~a:lq~ier caso y planificar el desarrollo de las tareas, para actuar en
JI' .

forma fápid~,y colaborar en la toma de decisiones en forma ágil y eficiente.
: I ,

."',
i i

i

! " I
~ l',

i

ir
, 1; ~

, , ::' ,
'J;

¡"~O , I i 9! l',
',;,!'}

1
I

1
I
1:1'

:j. 1, ,ji:,
I ¡·r. :¡¡'i~ l. L ;~ , i i

ji\.
(:.

1", :j!:¡I,~~i 1
;¡:¡ I·;i., .. ,1"

"·j.. 1

Coh,er'endaE(n la toma de decisiones por la organización delineada y

univopa,' representándose la conducción y la gestión desde el principio de la
•. , I ':: ;,

cadonamasta su base.
,í

l'

•

'0 ii
1:, ,

, , ~( ': "1)
r:';- .'"

'EL>ROU AtiMINISTRATIVO EN GESTIÓN Y PROGRAMACIÓN
'" !ir¡~:(:" ",:

"Administra,2.fc)h' ,i,Pública es el conjunto de organismos gubernamentales que, r:' ".,
coordinanl,lp~$'r$9ursosmateriales, humanos y técnicos mediante el proceso de

1,1',::;·:1'
planear, or@<;lpiz~r, tomar decisiones y controlar constituyendo un sistema abierto

¡ i: _1"~ ! ;l~ . _ . '.

que corlte~~dla:, ~'i 'PJocesa los insumos propios y los que los demás sistemas
~ ¡ ¡-;It1:/ :' ~ 1; _ . l.

proporcion~h!i tratando de obtener mayor eficiencia y eficacia en el logro de sus

objetivos Y:~~J'cu'~¡8\i.rjliento de sus obligaciones, (Dr. Raúl Carrillo Silva).

El rol q~e :!~~~dik'¡I~' administración en estos procesos es de vinculación con las

necesid!?dª~~f1,il~:~ ,itiempos demandados por la misión del Organismo, ya que
'1 '·':{10' .'. l.:, 'i

respond~nl'!,:~¡d¡fkrent,esacciones que se desarrollan, para concretar la obtención
'1 I '. ,; ~1 !i t: ~ (1 : \';i - ,1,

de los recursos asequrar la disponibilidad de los mismos en el momento que se
.~.'¡ -:!- r "I :: ;1

los reqJ'iere;,,:, '!'
:¡" :

'r í
~ "



• C()drdi~,aciÓn!delos :medios de pagos para cumplir con las obligaciones del
; ;', ,:1 1: ¡ ,

ente.

• Prestar ~ingülarimportancia a los procesos de adquisición de insumes o
.:\ ' 1 I

set~icio.~ para bL:Jrn~,li¡- con los requerimientos que se demanden.
'! I "i '1 I ~: "

\0

;, J

,!

¡ I

Efc:•
'il i"',! (,' ,'¡

! I 1:,1
" .. , "'!, I "\I'!

El des~:rr'~li¿ ad~¡'ni~tr~~i~j~ colabora permanentemente con el desarrollo de las
~ . I ' ,1 • •. ' , 1 l. "", 1:"" '

actividades ~!~nifiq~d~~iiy:!,~rogramadas, para los distintos niveles operacionales,

interactq~hd¿: 'en' ¿I '~~'~~frollo de las actividades y permitiendo la vinculación

econórmca Y'I'~gal en 1:~;~I¡iditerentes sectores demandantes de recursos.
l' t.". ' I"':l!'

Para el;oi! la áJmih¡'str~!G:¡bh l~e debe nutrir de la información que se genera en la
1.\ ' 1', ' _ I ' . '11: ~', , '.

\ ~, ; : :' l' :':, :-j' j1;~~ ,.1... :

planificación,'{ la: p,rogr~m~ción de los responsables de cada área, volcando la
ji};11j' "¡Ii . :-.' .!¡ t,i~¡ ~,Wi~:':',¡lt

misma al pr'esupue'st6' seªü,n las necesidades de ejecución del período en el que
.:;)\ I '). ¡l ';::"j,i _::!~ ;¡'~i';~

se aplica': [', :',l'
• 1., ; ; "f, ~ ':.' :.~

:¡:II¡'I:','
\'¡!¡I¡f: ,:,
'I,h ;/,,11:, ' ,
"ji',: ,

.';' 1 1
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,.Ii¡ 1: ::'_,~;'Ti <~:r ¡¡l.
iri :. -¡ ~-r .! '. i' ';::iL;¡ r;:(,i;
1; TiA PROGRAMAkióN,IBASE DE LA GESTIÓN
,,l' ¡ ," " ". . ',~ i¡! '>: .. l" ¡

la progr:a'~ac¡br:~sta, rry~in9i~tll~~a en el inciso b) del articulo 4°, como otro de los

objetivos:~e ia\~y d~,~~~ihí~ir~ción Financiera (24156), pero muchos confunden
" .. .',:¡'",,;',:" ,.

este tér'mih090n;~1 's¿ld~~cho(de planificar, por ello hay que diferenciar a ambos.
1;':; ,!};'.' "~ L" ';'PJ ,le,1 :

P " u.'. jI:" 'l' ,: ; (Lo,. '\' ; ti!rogramali • .1r¡ "ir ,';, ; .; ':, ,

{"[',¡i¡::\,:';'.l!i.¡ ¡;,: 'i:;:Li", ,¡):I,:)
• Oe~ern:i'¡hé,l:r, ,g~:ei'IJ~ú~tíC9Id ;1.0 ítem h~y que producir y en qué momento

:¡ .: f··'{: ,~,'¡ r,:) _!~ l _, . 1

(p~ogra'mac.iÓnr: 1;",'

rU,¡;,¡r',:' ,1,,: ,',\\ ';.r"I¡ "l" ,

• Ver r 'que ,actividades ¡ 'deberán desarrollarse en las distintas unidades
: ;: _~: I ,1; . ". : t., ! ; I _ ,' 1 I

operativas. ',y:eh'que . momento Con el objeto de cumplir con los
, '", ",", " ') !.' .' ;,' ,':', ;

requerimie~tos't '9~ .'bié,n~s y servicios para el logro de los objetivos
'1 I ,1 : , ,1' '"

, "'t,, ':' :., "

planificados:(p~ogramación a corto plazo).
,,: ,'.,'l' ¡

Cada hecho '~va,u~dó, hb d\eSGt¡ito una confusión sobre la acción de programar

exigido' y ·la.i:acci6n'; de' i pl~QifiCar, siendo necesario definir cada concepto y

determin~ú.s.L~i~nifi6~do,'i ..~,a:que no s:e encuentran realizando legalmente

acciones' 're~uetida~ ~,i i~~b(~~iii~a sin programar.
" ,~ , :!;' . j !~ l.

.: ,¡ . i : I ';

Planificación: :. ;¡:)' i ,¡o
\,' !,l 'j' "/

" 1. '., . l'1;',. ,1
/1 '¡ " J.:, ;! ';t :!t 1 C!t', ' ,

Es proYE?ib,tar'~I, futuro: d~seq'q6, medios necesarios y actividades a desarrollar para
1 : '..: •• '•1 ': ~l :::- ! ~' , '.! ' ~ ~

consequirlo. 'j : JI' '", . ':.
• "1 ) l ;': ,'~ :. , ; t ,,'

1:
1

: .., .: ,;:',~ ¡;¡~.: " ~:¡.~ ¡',' ji j.) ";'\
Decidir respeotoaque pro~fulCto.S o servicios a elaborar y que insumas o servicios

, ,';' I , ~ ;,I '. i~ .-1::,'
se van a.requenr. . !';. ,.,'

1 ji:,' .I ' '~):¡ [
i. : 1" ) l , ,; I 1 , :, : ; ; 1.11

-. 1 :

La Pla~ifi6aq\ón.~stra~égi6á,:~S la que establece los objetivos, las estrategias y
" '1' 1, ~ ',;' " 1, I ' , " :

los plan.e¡sgldbal~saUargo' plazo, normalmente es entre 3 y 5 años. Esta actividad
'!" 1

1 !::.! ':" '\: 'l.: l, ':,-' ¡~ -' (;::~. ,~' ,~

es desárr<b!ladéj por I~ I'alt~) D,:rección, que se ocupa de problemas de gran
\' 1:, ¡-', }, ~ 1,'.', \1 i ' ,1:" ; ,1

amplitu~ trt~;éL~~r~rs dFcliVidad Org~nizativa como de tiempo.

\,:. ' ,1 ,) !W,I:';:'I¡
,~' ~ ., • .. "l' "

·t; : "'l~::! :'j',i¡
I ¡'¡,hit' 'l¡

:,\,,: ¡~\:, : .:: \¡:: ('1
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'I¡i~' F,,¡1il , ¡ ~ ;:,ii. ~/P'afJ~~~iento y Control de Gestión en el Sector Público"

"'''''''':r~.~N:~·~iri':(r¡llj.1 r:i:I¡"i' .
La pla~:i'fi'~'á~;i~ri:;:~¡be~~ti~a~e$) donde se concretan los planes estratégicos y

objetivo~! JI6~(~lleJ:~~b!:g~~"drb d,~¡r:deta"e, asÍ'se establecen las tareas a desarrollar
!, '1::,11: 1',," .11' l' !i' I!

para qLie',sé':pÚrl1p'I~;h illO$,,':bbj~tJfvos y planes a largo plazo, en esta etapa las
''. '¡ 'P":,: ....:, ..,~'::":,,'::, ~',,::',> j': ':~::.; ':' ::',',:: ,~,.:·¡1

actividad~$llkoin':~k~dcd!,~¿'s:lhhitadasy van de un trimestre a un año.
r ": (,,!:}:i:: ':; ¡J.',:! t: ;;';:.¡,:\¡;¡"!'i:',;: :;:. :'<L ~'r'i\"\:;;"';

",1,,' ,': "" '( :1 JI" 1, 1,.11" " l'", ,',11, '1 1; ;', !I ~ I~," I ¡¡ , I ! 1 ,., " ",'. "" .1 ,'. 1, ~J '
ji; !111r.i "1 ti ¡ ...;' It\ ¡' I ':,; ': -i' <1', ;:j', Ji

!'. ';:, j:' ' ~, I,¡:: :¡í j:~, ~,'!, ,¡. 'ir, ti r , ,!li '¡.'1f, Jo.,: IJ [1'I1

"'\' t,I>;:::,J 1;:111' '):",I,ltl; ,¡,:I'!¡, ,
Planifi¿a&i,6r(Y:pr:9.gr~~a~qiÓ~~e las actividades

~i ;,. 'I'¡ ',1" ':lLi .: ;,<' ,"!'.:·l l.;, ,:',' !/i:'
(;:" .,1,. 1'" H .... , ' I I¡. "r! "i'
:.;. I ~ '~i, ,. ;! i , !' I " , : . i ,';' :tI,: , , ~ ,: .

La plariifica,ci0n;Jd~,b'e"Ii!)iiÚ3rsef;, a íntentarrdisminuir las incertidumbres que nos
i,',,: l':,'" '\ :,\'11 ,:i,:':" '!,;, ,;¡',: ".'>:';.::1 i

depara ,':el!,f.utl.!·r,'6,,"t;0n.si~te E3n':establecer previsiones de cara a alcanzar los
\.:il :,';.1", • ~" ',1::,: lO !;':: 1, " l' ,'_,' '1 "

Objetivos,:lq,e~e~,d9$,i~I;u.:~ar'idla reaccionarante los sucesos o las circunstancias
I¡;"". ,I",I;í": .(

que se vaya [1 pres'enté3ndo::' .'\
", 1,' '¡I 1,:i.. ) 1,. l

"':" ':,1, ," i ,', j /1 '"J,_,

Una imporlantecónsecúeaciadé la planificación y la programación esta en el
I ; i'" '. ',~', I : 1, ~ :,' ,:1' !!' ,; ,:¡

compromisocon ,Iá cecisión toma~a.

Planificar.esdeéidir que se ha de hacer.
, .: I .: :" ~ ,,: \ :

I 'j 1,' i
1" ". I .. ," ',.'

Programar es 'deGÍdir: cuand:ó seba de hacer
¡ . :I • l " ~. l'" ; J <I . I I ' '

(1 I;! ~ j

Planificar.es féner'úni/ visi6n d~ conjunto de las tareas a cumplir, asignarles un
.1 ,",',I,:,:! '

tiempo raz6~~'bleY!p~~ver:,Llnma:rgen'para los imprevistos, para hacerlo es preciso
\'. ,,'¡: .'¡ -:',,1' :"',:,:: ,,(

tener a~te,riQS0t~R>$ el períod,O de tiempo que se requiere planificar, los
I 1;' :1, ,,: ¡ ". ¡, -,

compromislos'Y.' Ila~ !~pliigacionE1s, fijas, a los distintos plazos de tiempo, las tareas

cotidia~á'sY'19~ prq¡;e:ctos.'; l '
! "i j , 1

"
i • ,1 '

\ l" " ,:':" f,' ..'." l', ' >'.: ~ I

Una Correcta pl'ahi'ficaCióh daría como resultado un cuadro general, que guiara
!: : : L¡:, ¡ ': ! ",,: I i j, !., " i.::

tentatívarnenté el camino Qe Ia\gestión, hada el objetivo planeado.
I',! : [ ',1 1" ~ ¡ I ' ,j' l' \ " • I,



.: l.

; .',

.,1

: I

debe basarse en hechos medibles y..
desarrollo de la planificación en datos

I
11,
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"f¡cme.omiento y Control de Gestión en el Sector Público"
a~..·.:;.,;,.,.,,-.i
-~--~TI;'- .: Ji

A,...)O'""",,,~,, A"':'"''';''''' ";,,,",{f,~;..;.~",",~~~~¡~)
A""~"'~''''''''~~'''\'''1 +·;'''''''~l,':.'';-,-¡::Tr;;·~,;'t"l':'" '.. ! ji: .:I

1:'
l ;, ¡ 1-

, ' l 1, :l.~ j ! .
; r:¡ ¡'-'j

;, ;>I;::I':,:/::,! ,,!:~::!,:¡,:: ,.
Progratn~rR~t'?,lej~o~!t~r',::i •,;

,:"j¡!, ::"'1,' "i¡",'Tíl! 1 ,:

La planifica'¿¡;pn';8,ª~:a i~:us;:~;é~esid,a:des en objetivos generales, pero al programar
:: 1 ': :;j :i "L"!' :\: " ¡", :\i, ¡';: ,'::::t :'";~!: ,'¡,.: ¡_. ,¡', :!t

definim~s, 1~,S;:~077,~:~t:~,s IP:q(~1 p;ó~~~ ~jecutar·t
1, . I ~ :fi',; ;"1 1" '11 ¡.¡l:" ,;' .i h _'j, I \ "'1 .! ¡

La proQ~arr\~~,i~,~,','d.~9~'I're+li~.ars:,el~n,¡,forma ,:ponsiente y anterior a la ejecución ya

que debe'pf<>V19~~\iÓs.eil~n),e~~bS: necesarios.al momento en que se lo requieran, la

unidad :'oper'~tí~~i'ideb'~' cd~r'Mna'r IJ~ tare~~ a realizar y la conexión con otros
': ':/.' r':~ ,1 ,1" ::,:: J: ¡y.:; ",' . i. ,::,1 ~ ',1 ;¡

departamen't~s I d:~ila::tWg~niZ~'dQhll
1; ',:. .·1::\· ,¡, .':, ,

Por eiernplc I I~ .planificación : de,' las compras y la programación del
: ~ : ,¡ ~ " ,\ :.: :" '. 1"~ i. i' ' ..:', I ',i .

aprovisionamiento s~'re,ali~an en coordinación con los objetivos y estrategias de
j" ¡" ,!" I L' ; 1: ,\ :".' .

otras áreas fúnciónalesde fa unidad.
j' : i ....'. ¡ l ' i i I .'

i; ,1 ',: ,.: "! ,j 1" >\ 1,_ !

Para desarróllaf un correcto ,a1provisipnamiento se deberá dotar de la información
'.' ,¡j' o"~ '. i,:, ti , i

necesaria a tosdepartamentos encarqadospara ello.
¡. " , .1" ':

~ :
• Liasn~C:ésid~dés de:ins'J~os y servicios para el logro de lo planificado.

1,'(' ' . . .
, " , • "j

•

•

, .
, ..':;~!, ,.: '., . :.,.' " " ,

La;realización de los cálculos presupuestarios para afrontar los gastos de
"i i '!: ¡;: ,1 ' .',.

las adquisiciones en tiempo y forma.
, " !.!" . I " . I
~ _', " l!; : i ' I : ,1 : ,

~stabl~ceT I~s :'nécesidadescün antelación para lograr una adquisición en
; , ;: 11 . I- .. j ,. I " ,1. ~ 1, • ; ,

fbrmae,fiCaz ,y eñcierite, '
, i 't·\ 1:,

,1, l'

c·j

I

... !, !I

14
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, ',, !

1:, "i
" l .
1,: l,

c t,

','
"

o'
l'

: ,

,1 '

"r '. I

"

( :! ¡J '1, ';;)'1

j .; \-'1:" ',i ,1 :'."',\: i: I"!,,, :,,:
J t.\ !. i ,1,' ~ ,

\ l. ¡'··I l ,l. ,1"11 11 1

~~i: "''\':' ',:'¡,..,:~=~.,,;,,~: .' ;dtlci~~bl1Ji''"¡O y Cd~trol de Gestión en el Sector Público"
,'. " I . J '11 (,:' 11', I

", ' ',' ,,' i 1', '1 " '. '1
"

¡I' ,
i' ,1'1" 1;1,'; I \,: ,1 í • 1, • \ ,~': I :,1, , ~'. : ".1',:" ,1, ..1, • I '1 ~ ;: ;

!,l,'~ :'~:'¡',,!I:" 'I'~I ' :il¡: 'lIlj': ~(i:"\:¡¡,, I ,~IJ'

o EIr]<;::d'r¡V~lJ~s p,r~Y,~~9o'rr¡~ti~'~é:Jabrican o venden los materiales o servicios

~dli¡citáld6s' ~!uk:¡'d1mp'I~'h: !;bb~:ios requerimientos administrativos según la
.. '1, :(:~;~.: .'! ::'1 ~I 1, ':1 r:"i., .í-. :t1li'; i '~'"j ;: :

"tI \ 1::: ' , I -,' I '! i, .,]",,(,¡ ::. ! li j¡
Dorin~,tiv?!vigeW~i.!" ,':),::': ::'1 .: ';' ¡'

"':; ¡1';":I,,'(,',! ]:i!¡'¡¡!!r1;' ¡'I/I,'; ji:!:!, ' :,¡ " :

o R:~~I¡Z.:¡~:~;~I!:~~:tudld 16."e:'lá~~.,(bfe'rtás recibidas.
I 1,)1,\ '::l !I'¡",(¡'¡i·'¡!HU 1~¡li;:' ;;!"~."I ',: :',
. '1" " ,. ¡l, 11 1\ '.". 1)'11 "i4¡1 r 1 1 , ' .,i11t" l'll, '1

t ,';:I.;~; ;t!~~í,1. '~i:f ~l r. i; d, 'i;¡;I~¡ ~ ~,lf: ;",\ IJ'~;l ,¡! i "r,:;,. ".:
o S~I~c9Ipr~h;?I!~~,?V~~,~:or y' a~Judlcar,la compra.

l· rl'~ ~!,i','~l" .,:r ¡:.: ~j,i:' "'I!'II'II ,11'1:;~tr .:~\!.' ,''J I1
,.i " ,1"11" '1, "'i' i¡i ,"11 '1';:,11,;' l'i ,1 'j,

o GUfDpi)r: ~:on, ;'10$, Jf~'~it.'es" ?:qm)n¡strati~~s pertinentes.
, i ! ',¡,":!!! ":'<'.·~II'!'; .~": ~I~'! ;"1

1,:,
':,( 1:

¡ i .;~, ¡¡ • ¡ , ,11 1, 1.
1

.',' ¡j-.
o Etc' ,",' 'JI!,",';"I;:L', ';',:, ;'" ,,"

: • 1,' , ,', ~ I ' 1',i~, ¡l.', .¡ l' ¡;:,~. 1 .;

,,!: ' '1 ••\.,.1",1 ,::I'¡r'l
'i '1':' id!' :'",':'

i':! .: \ I
I (; I ' ¡I' r' : "1' \ " , :.

L "i 11 '.

, ""1"" ,"

BASES PAR L~!;PLANIFICACION:EN EL INSTITUTO NACIONAL DE

TEC~OL(;:C;rA ~GROP~C'U~~I~~.N.T.A.)
,¡O ,;':: " I : ,:!, '; 1:

Las políticas: de pla~ifi;caciqn en: 'nuestro Instituto tóma como base lo estipulado
I " '. i , I , ' (' \ i ,~ ~ : ;,' ,\ . " 1,', I l' , ¡

en el Plah Estratégico ~In:s~ituciona! 2005/2015 (PEI), el cual prevé los objetivos
:: I 1,' I : ' '. i ' ~ , .' l' . I t . \

qenerales¡a nivel Nacional la obteneren el periodo precitado, a saber:
• i1;" ' ~ , ...,1, i ~

;. , 1"','

• Gentr~r,~oluCiOne~\ tec~olóªi;9as mepiante actividades de investigación y

(jesarrbllo con'f9ún~"e~tánd~res de calidad y requerimientos propios del
I ' "',1 . 1 1 1 I ! t

~ét6d6 cierttífibq y I~segur~r.: ;~ú disponibilidad mediante la transferencia y
, II 'o, 1,I'i, ,o:' (' ,0

ext~~s'iÓn, ,las r~!laÓi~~,es InlÚituciona;les y la vinculación tecnológica para

p~odudore~,' lai,:agroindust~i,:~: otra'/ Instituciones, el Gobierno y para
1 ¡ : ,1 p :.,1 ' , I i . ,. I.~ • ' ,

cu~lquie~ otra persona :físii:a .ojuridica.que las requiera.
,',':/" ::¡:: .". ¡l, :';'¡:",,', ,'!:

• ~:~orn~/~r' Y'i,f?rtaltf~r ,ros:; "yalares i de ética y transparencia, visión

eS,t{'atégica,: :apehu.rait flexibilidad y diversidad, calidad institucional y
1 :', ,"" ,! , :'~ ¡'" 1: " " il.1; .1 I ¡ .

~x'celenc'iá,co'm'promis¿!s'ociMy vocación de servicio y liderazgo.
¡ . "'.,, " ".,'",', , '1 "j': , "

• Cd~u'~i~ar, "~ántene~ 'Y~evis'~r'la presente política de calidad, como marco
:" \1 • : , " . I 1, . \

• 0-, ;", , I " ,

orientador para J~', implerreritáción y puesta en marcha de Sistemas de
1,." , , l.' ,l. 1," ,,'

\38stión de Calidad c'b'hforme'~;normas internacionales ISO para Servicios y
\ ," ;;: " : ,:: 1 • ¡~ :; _ ' I ,', . ¡
Laboratorios. ';¡ o:' :': >:1

\ r: .: ,1 : '(, '¡

':.'
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presupuesto 'nece?ario
: ~ , 1 I ¡ '; "¡

(planificación 'operativa). i, '
I .,,¡' -. ¡ 1'1 '

1 ,~, 11 J ,'.: '. ri

; l·'",,'1 - .t .'~ ",. >. ' l.
: ~. ~ : i :
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r ¡ '1: l., I ;' : ,! """ I 1 ;

PRdGRAMAC'IÓ~ DE LAS ACTIv'IDADES
, ' , ;: ! ~I' ' 1~, , ': I

1, ':,1
1, \" 1:.~ ". '" ' .__, '

Una vez realizadas; las etapas 'anteriores es que se realiza la programación anual
, ;'. :,. .,1 ~ ': : . \: ~, ' I . ' I

de las distintas actividades, 'en,lbs distintos proyectos mencionados anteriormente.
" 1,:'.1 , ,'., ',' I ; '.! 1:1 1

1 :

Estas actividades' estánexpresádas eh 'ítem de producción o servicios necesarios
; 1:: : ,'.: ': J ¡ : ~ ~i' : ;: ~ \' t

para desarrollar :acÜvidades['. t,:, 'I¡ .:

';:, ,,' , ¡, ',,!I::í', '" ',l"ll:; "
En estas, tareas es}u'ndame'nÜil' la: participación de los equipos técnicos que

,; ;!; I ~. 1; ¡ :':' t ¡,'¡ .1 ' ' 1

participan, en' los distintos :proyectos y ,:obviamente la participación de los
.:J, ': ' ' " ,', ~ 11 1 !,;. ! : i.' ! . ; : :

responsables de !a:gestión dé !op recursos' len las distintas unidades (Directores y
.'.1: ,'. , . ,¡., 't t

Administradores}, 1 ' , ,', ' I

. ¡';,¡' . :,":,' . ; :,' . I , '
;11, ,'[': ¡: !, j'

i; , ~ 1' t' ',:;' \ J' : ~ ;

.1 .1 ~ . (! \ .\ I 1

l' ' . ¡ :'¡ i ,,'1 ' ¡'
I : I . ',; ~ ; . : l' l.!: : .'

i .:¡ ,~

,,¡.,"

" I
, '1

, I¡'!,;,:,
, " " ~ 1 ,

1" 1,::
, ,

ii' '.;,

"
"

"
.¡'
';

, ,
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.... ~0r:FrG', e: . '¡ :¡;: "p¡la~,e~mjentbJYI} C~ntrol de Gestión en el Sector Público"
"" ,.. ,.. • ", • ,11 , , , ' .. ,,, " I 1'" ,.J~

I ~ ¡ I I I '1 l' , '1 I iI i.~! '¡t't!
; '1¡':, :,; , . 1" :': f,. 1,1: : ,:1 " j i :¡;' i . ,:' : ~ ; L' ':: i;\~

El prod,udp:~qt~~i;dp ~~' 1~~t9 '~t~pa ~es:1 el¡p~esupuesto Operativo consolidado a
1 I :., ,¡. ~. - :: , !.:. : '! o,, r' 1, I "; ,': 1 0,, 1 I _-.' ,

nivel Un'i'd~dg ~I 'cl'i'a'I:~st9:~i~pr,i~inadqi;'por partidas presupuestarias y sectores o
, " ':',' _~, ·11 ¡_. j'. !. :'; ..: :\, ~ :;'; ~j :: 1 1';

comporientés 6p~r~ti"'os.¡." ;¡I,:I;:
::':'/::;1':",):')1\ ,,<l,::,(\ 1,.1;;, ¡.'tl
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:i " : ~ I ': i I

l" ,,: ;': ·1
. i ~,',' JI ~II

l' '1

. ~ i;' ; ,¡
'l ~,
I

: j ¡\:': í::,. _< i ¡ i '; , ,~~ -1 ,:
,1 1,;" ". 1\-, 1,' \, 1I I II ',: 1 I .i , : l.

~; ,.~ '11: 1'" "! \ \ 1 r I , ,¡ . ' ,,:' ~ . 't 1 1 ~ '.
:.1 .• "j. ¡ 'lt , . ¡ :'1 ,;., .' ,

"B!l~V~:' Ir:A/E:~~JGWd¿N':SP~R'~ .'LA,p,LANIFICACIÓN DE LA PUESTA DE LOS
, "','1':. :., !.., i, ,~,: f: .'i;' ,¡! 1, :,1 1 :¡J t,',I;: I \ i L ,1 1i ;; iI~ " ~, ¡ ',¡ '.':'

RAD~'fi,~S:N1EfEQ\~q~6~cl~~~E~~NT~ ','i [i 1,'

~l:,'/,i':)i 'i,~ ',"1:,1 ,i "i ';,:;1 1':¡, 1l' 1;::: ,<! ,;' J,

La actual red id~;':r~da'f~s:[met~or~lógicbs dellNTA se integro en forma paulatina,
~ : : 1" " ' , I ¡ ,1 ~ I ;, " , '1 ,1 ,

entrando' :e~ioperacióh ¡,~¡'jra~ér' instálado ,en la EEA Pergamino en octubre de
1: ,1 t¡j I " :, i , ¡ i; ",1 '; • ,1

2005. .l.a transmisión de': qaÍO's ;álInstttuto de Clima y Agua y al Servicio
" r : 1 1, : ' ." l' "1," l"

Meteorológico' Nacipn1al:se,;implemento mediante un enlace de radio desde la EEA

hasta el centro de [la 'u,'ni,dad dePerqamlno, donde continuará por fibra óptica hasta
i " ' :' ¡ : . i.' .. ' ,

Buenos Airesrdonde'derivan tanto al $MN corno a un nodo en INTA Chile y otro al
, r . (1 ': ,',: ,\ " ' ,,'. I

INTA Gas~ela'r, donde: losdatos Ise procesan y preparan para su publicación en la
I \ " '. •

página web. ¡Este servicie es 'provi~to Ror la empresa Telefónica de Argentina, que
i ' , ,,' ..' I .

a su v~z,subcdnt'rata:a!TelrilEP(i'p~raelúltim'o tramo que llega allNTA Castelar.
• 1 I •

, , t, " I I 1 ,'" .' '{:

La puesta! enimarcha!:clel ~ad~r Ib:qin~idió con la firma de un convenio específico
: , ; " ". I ' ' ,:, ~ . l. ! 1~:: ,~ ' , "

con el Servicio Meteo,rbl:ógico Nacionatque establece la responsabilidad del INTA
':': : i ". .,.... JI 1 • 1.'1 r¡,' , . '.\:' I 1 ¡

en el mantenimiento de U¡;¡ i stock, de repuestos y en la contratación de un servicio
. ¡;' .r :'" '.' : I ". : ¡: :: '~~ 1 ' .,

de mantenimiento prer.\I~htjVoj·tdrrectiv,O.
i ,', ", 1 \

. 'i' '". '. • :', ':,il, " 1! l' " .

Se comenzóaconformarel menci6nado stock adecuado de repuestos de acuerdo
:':" ,,'.. ::

1
: i i {, " ; . . : , " ; ,: ' 1 . ~ \ ~; • :' ~ " :

a las rec9'~e'r8~Cibner' ~e; I,a fá,b~ica;~qerrat,ronik - Selex basada en la vida útil de

los diferentes componentes: pl~rie~rid9s'e realizar una operación de compra anual
• • " ':' 1 ~ :. \ j . " ' ; ,.';;. .l I • • ~,t \

Y proyectándose durante 2006:!a ah)pliaéión de la red.
'",1 ;; -: . :~.,<, :~:. ~.II, ;,;;; 1" I

A medi~~dos ,del :año' 1~P;8 s:~ :ih!~t61'a:~1 segundo radar de tecnología más avanzada
, i : > , ., ¡r:~ 1 ,i~' :¡: .. ,1 ~ j' \ ': . ;, 1I ¡ 1 : •

que elprimero en la E~A Paraná.; y, a ,fines del mismo año un tercero en la EEA
: .' , ' ".:.: l. : : ::, i! ' ,.: ~ ,

Anguil.Se s91,ic,i,tol¡'a, \a;enlPr,e~a :Telefónic9 .una ampliación del contrato, dándole
,',. '1 1 " ,,"'.'" . ,1 1 ''''1

una mayó~: ,?a'p~cidad ide .tráfíco a,l:hód~ del INTA Castelar, y estableciendo un
1, ',,1 ,1 :;. I l' l'

I \ !~: ';' I ~ i ' . i ' l. I I ;, I! ;
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~:(:,"\;';,i¡'¡Ifpla¡n~'~~ik;Qtp'JCÓntr:01 de Gestión en el Sector Público"

A';';::'::~~'~:;,::":r;"';/,:'r,Jf~',~,i( !; ::;:; 1i ¡It' X:: (,1 \:1" Ji;: .! !)
~:t ~.¡'il.) jll:r¡, I.,ltl'\ '1':1 1',1,' ¡ ii;,rl.f"~':~¡;¡I,::":;:.!::,.. j':

vinculol:;$~:'e.I¡'~~i'\p~!rj~t!ld~'\ P:~#~ql~:j~~~~res:;'p'or imposibilidad de la empresa de

instalare~'I'~,des::te'rtes:t;~~'dbhJ,ijríh'a~~~,:,bon"r~dio y fibra óptica como en la EEA
,1 ""./:',.1:\.: ~~i!r"':\; '; ;1!·:I: .. ,;I~:~.';d!'¡;. ¡:;E~"": :,1 '1

Perqarnihó: 'estq!nQ'se;p'~,~p' re~!!iiar.:¡ n'!' 1.":

:, j',' :,,~j~\.:\,!¡¡';:¡ ,i¡'.'i(I(~;;;':'I¡",!¡;',¡;i, :"';:;!;',,' ',)
El servicio ,d:~ '~'¿brDürik~'d9lli~sj':IQa"sdfrido'~demás interrupciones por fallas o

. ',:Ii f 1 1 • ,. 1 i ,!!'I 1 t , 11¡, '," 1,11 ' , :~, . ,. '1',' ~,1 , J ,.' ,~,

deterio'r9~,¡e~ :~Jy~~'~~~¡~~~iR~:~;~:~:t~,~" i\~y:~~ri~81¡~mente en momentos de mal tiempo

y debido':~'C~í:da:'~é¡}:~tos,:.fI'~!diU~¿¡8~és,'anh'rriJales de falta de energía eléctrica en
'.: il'·· .l.,"!.: ~ 1 . " ti; I j I ~'. ,1 .' I :' t l.::!;' ,lo " " f l' ,
.l. :.. t • i ' ~ I I , '"\ ' , , I¡;,', 1 .:' ¡ ~,¡: ji" Ji",

el INTJ1,,~,?stela.r:,:,Lo~ radpres,tienerl¡grúpos electrógenos para esos casos, no así

las inst,a\a¿iO~e~"b~,:I$i!,~~dde r~I~~~esen'i:castelar. Desde junio de 2009 a la fecha

se han reg'istradD airededor'de'40;caídas en algunos de los enlaces, realizándose
. i.",.';i :"; " j, ." .';, ", ! ~ l. i : , '

los correspondientes,' reolarnos.uos que son casi siempre resueltos dentro de las

48 hS'I~1 he¿h,~d~.'!quJ' e~th~, ,¿,rbblemas' ocurran en momentos de mal tiempo
I ¡ " . "~ ~'; I! ~;: 1: ,.'

produce gran -irritación ren'elpúbicoque realiza alrededor de 20.000 visitas a la
, ' , ¡1I ,'. j" . t ' ! I~

páqinaweb pérdía] ' ','
. , , '¡: " ¡I i

La localización d~ los' !radMres\e', decidió .con el objeto de cubrir áreas de gran

producció~ a~ropecuaria,~ ~ien{~re considerando la instalación de predios de la
, " :,' " :!, ' 1;'

Institución, locual explica la falta.de disponibilidad de acceso a los datos por fibra
.( 1 '. 1 " I

1
• ' ','," ". " ¡

óptica. Esta -~itua~ión! está lejos;¡de ser; 'la deseada ya que estos enlaces sufren
, i "':",' ,"'. "

interrupciónesi por1lluyias, ¡'htens,as tanto-en los sitios de los radares como en los
• , : , "1 • l·; . 1 . : ~ .,

sitios de.lbajada de-datos: en las instalaciones de Telefónica en Balcarce. En
:1' r'"!' 1" , ' ';, "

Paraná se instalp uncable aptoparaIlevar la conexión hasta un nodo de fibra
'.1 ' \, , , ,

óptica en;'oro,iVerde,:::b'ajo60ntrol,1 de,+el~com, pero sin lograrse que esa empresa
I I ' , ~,! 1 : '1 ' ' l' ' .

quiera cotizar ~ prestar el:s:erJiCio. : I "
" ,,1

1

í '
1 " l., 1".: I '

1, ', "'1 1, i ," ,:[
!:' "1' " ',1 "':' , '!'): '1, h,. I i,' , ,.: " ,;, '"

; ¡ ¡ I " r • :: ' :~.. '\ i j:
, .. .: <\!::!.;, ~;,' ,

:>" .¡ :;! 1~ .
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¡'El' ról de.Ja a~n'1ini~traci6n corno traductor y creador de herramientas
" ~! ,: \ .' : I ' I ' " , ,¡ l 1 ' i \, ¡ '; J 1i

"1' ': '" " ; ',l" ,l,!' ·'l, l' ,1 , ,1'

técnicas y,:¡!egales'par¡;l ras' gé~encias, es de singular importancia para el
!' I i :,' , , ,! ,i "; :: ~ ( . ;,', ! !!':, I:" ¡ I ! 1 ,

desarrollo I:qe. las g:estibnE;sgerericiales poniendo énfasis en la realización
,:: ',! :,:! .. : '',;, ,1,¡ . ~ 1, ~ , : 'i,

presupuestaha 'que responda a la:~ealidaa y en un periodo efectivo de ejecución,
!. "i I ',1 ., i ,. ,1 , I ' ': 1" 1:~' , " 1: . 1 ¡)¡

transf~~rhándose 'b'd sísternas] admlnistrativos en verdaderos ejecutores de los
': I ,: :¡I , ", 11 " '!;,' ';,1, ':', ;1,: j •

progrart,a~:! establecidos,' logr§n'd~:! una ejecución que se adecua en tiempo y
11 1 " , 11;" ;', '" ': ji' ,",

forma' I~ 'lbs,pe~i6do:$ cOl'ltabl~~ ést~bi'~~iob~.
,1 ;1." :"; : 'I! 1 ,," i\¡!

, ! t ,,:. J! ~: ,1 I

'1:1 i ':¡ " .'j,
I '

I
'. . ,;;' I j

,""~.""-,,..' ];i ,j!'''mea~ientaYCantral de Gestión en el Sector Pública"

I :... 'k :j 1: :¡ I ~ • i

, CdN~LUSIO~is" ':' ,
:',,"r;l:.~ ;'.! ';',':) ,L ':\, ;!

COrbQlse obsbryai¡en·iJos' problemas acaecidos en la prestación del
" '!: 1 j' '1':·-,1: , 1",1:, '¡ ,

servicio, ~'p¿f,'! p'~rte de ¡, lbs lr~da,re~:m~t'eorológicos, podemos determinar que
, :; i;:.' ;" 'i' 'Ji . ,), , " I

cuando';~~ ¡R'I~nifipa selti~n,~~ ,q'~e ,teri~¡rl e1n cuenta todas las variables existentes,
" , "l·, ,;1' ". 1I ' ',' , I

para. que ,8psi puede Iservi:rl:un~radar rneteorolóqico de última generación si se
•. ,: '1' l.,'" J I ,j. 111" '1" 1, l,': ,

instala' '1e.n ,;iú8a" ;zbn'a: dbr~dbli;~'d' sé' ,:pJeda obtener los datos ya que las
, " '" ,1' 1:' ,il ¡ " 1 1 :'\ ; 1 "".

prestatárias. nó, p'ued~, ofrecer:' ~(serv,icio, 'solicitado, no tener un presupuesto
, .r r: .. ',1 ti, 1 1,." l' 1 .

asiqnado ;·~~;:pecífitarDente,~;, Jar~' solventar el servicio, debiendo en muchos
',_ _: ,';",' 1, '! 1

'"
" i ',! 1: 1

:

casos utilizar' presu!pu~stoasi'gn;aqbparaótras actividades, etc.

", : "<' i ;.• :,¡::: ;' ;:,' <:;',;1
'. Un correcto desarrollo .de.las actividades de Planificación, Programación
:" " '. ; I j . ' -: ji,'_;.~ : ..i: • rI ::' :: l." l' ~ ,:,: ,

y Gest}ón, bhn,dan al, Estado Nacional una herramienta fundamental para la
~ l' ¡ ,..' ¡ , 1:' . 1 ! i . ~ ~ r:' .~ 1 ,

correctaaplicación de Ilos recursos y, su control.

J, ': ': : ; ¡j,,', :::i~i:, " j' .

, Poijal motivo lá1planificación transformada en un presupuesto público, es
. , " ,:;! ' 1, ~ ':, '

la herré,mlie8t~ esencial, para' ~I désarrbllo gerencial de cualquier institución, por
I '. ',' ~ ; : , ,. :;. ; : 1 " " • • , ;

lo que se debe cuidad. Ém su realización yen su veracidad .
. i' :, ": .• ':,, : " ¡j': ::::: ': ¡'

Por ello ~e puede: determinar que el presupuesto realizado de esta forma
(':, , ' ': f " .. '

nos dael:.marco sustaflba'f, para' obtener una gestión eficaz y eficiente en el

desarrolló 'de. .1 as' aeti\/.;¡d,ad~s que: a::cabaórgano de es propia. Adecuando cada
, ,,', i .:1 1,' "1 j, ,1 1,:: :'i 1,

presupuesto a las atti~i~ades(las, h'acé cuantificables y evaluables a través del
\' ", l " ~ ~ . J • ' j . ~ ,!:, , . i; , ,1 " :: r : ' •

contrql1rea)izado por' los:Jorgar:1ismo~ iriternos y brinda un adecuado tablero de
I '" j. ;': I '1 I i '" 'l.', :

comando para la gerencia en todo su contexto.
I I " . :::

~ :

'j¡:";'¡¡ 1',:

___"~l;'i'--,J'~'i;"\::' ,I-,------"il_',,---;--~~--'-'-----,-:.'---',--~--'-:+---'--,------"--------------



,
",1'

:.. ,...
,: ,

j'.,
·\e.!

;1

" I
! '

'.''1.
I'!
,.1

, \

; ,1 : \ l ' ji ~_ !!" : ¡ • ~ I ¡;. '.. " l i

o .",,org~' 14 intze ';'Gd~tiÓnP.r~.supuestaria de Estructuras"

:: :"',: ',,:"¡, t: ..' ':i:::" ',:;
Iil 'Gonzalo Martner" Planificación y Presupuesto por Programas"

" ',:¡ ,.' I)! ;, '

;!
!!\:" , .: ::;¡"¡;"

;' ¡ • ¡, (~ , I ! ;

.:o 1, '1; ~ :. i:
\:1 ';!", [:' I i '¡

í¡J . '. • "I':!
: I! ' :: : ; I ¡ ': :. ' ~'I\;' ,:: ¡ I ~

BIBUOG,RAFíA ' :" , I I ' ,~ • :," '
.- : ' "', I r; ~ ~ :"~ ! ~ :' • : i ,

.. Ley d~ ~dminÚ;t¡;jC!ÓI~¡:iFi¿'~I~Ci~i·~ y; de lo's Sistemas de Control del Sector Público
I i: i, r ,, l ~, :'. I ~ \' , í '

;, ' "; .. ' ; l.: ,1:.. 1 ' ~. • , I

, Nacional N° 2'4:]56,:; , ; ,1 ! ¡ .. .: 'i
. ': ' i ,': . ' ,¡'; " .' ~ l' ; i¡": ." i ;' ",., ¡ ,

M p\an, ;~str~t~'gi'ii9Nl~fi~u~'iori~1 (P~I):~llNT A que queren~os 2005-2015
01 'f 1 '. ~ \ r. ji ,

,:,1 I 'I!' i <l': \' ',j', . ! ,;,' .'

lrJ 'David lAre] land' G,au lt "Dl'le1mas y ;poteücial idades de los Presupuestos Orientados
, ' ! : . 1 1 I " : .;1.; •

a Re~'LI t~dos'~; i:,;' ¡': .' I

, ~ 1 I . ¡ : . '

I

fa Opinion~s'vertidas.~l~ talleres y, r~U1~ioJles de capacitación INTA
:,' "; ,( ¡'. I ir!' " :

,;' \
.

i : } ;

'11 ';

",I¡
.¡l'

:l

;:; ,'1: I

I ! :i.' r :

"

'"11,

21

': j'

, ,
1,· ':,":



"Planeamiento'/:CÓntrol de Gestión en el Sector Público"
j ,

i
i 11 J, i

PAGINAS WEB CONS(j~TADAs!,;; .,
;,;!

http://radar.i nta.gov,ar/y3!
http://intran~Linta.gob.ár/ '
http.z/inta.gob.ar/] ,
http://i nta.gobjar/u nidades/ 123006

I

, :
, '.r !, I

, "
~ I

,¡
'I

i
l' ,

r :

"

22


	1502-0235_KischnerD
	1502-0235_KischnerD
	1502-0235_KischnerD_02
	1502-0235_KischnerD_03
	1502-0235_KischnerD_04
	1502-0235_KischnerD_05
	1502-0235_KischnerD_06
	1502-0235_KischnerD_07
	1502-0235_KischnerD_08
	1502-0235_KischnerD_09
	1502-0235_KischnerD_10
	1502-0235_KischnerD_11
	1502-0235_KischnerD_12
	1502-0235_KischnerD_13
	1502-0235_KischnerD_14
	1502-0235_KischnerD_15
	1502-0235_KischnerD_16
	1502-0235_KischnerD_17
	1502-0235_KischnerD_18
	1502-0235_KischnerD_19
	1502-0235_KischnerD_20
	1502-0235_KischnerD_21
	1502-0235_KischnerD_22

	1502-0235_KischnerD
	1502-0235_KischnerD_02
	1502-0235_KischnerD_03
	1502-0235_KischnerD_04
	1502-0235_KischnerD_05
	1502-0235_KischnerD_06
	1502-0235_KischnerD_07
	1502-0235_KischnerD_08
	1502-0235_KischnerD_09
	1502-0235_KischnerD_10
	1502-0235_KischnerD_11
	1502-0235_KischnerD_12
	1502-0235_KischnerD_13
	1502-0235_KischnerD_14
	1502-0235_KischnerD_15
	1502-0235_KischnerD_16
	1502-0235_KischnerD_17
	1502-0235_KischnerD_18
	1502-0235_KischnerD_19
	1502-0235_KischnerD_20
	1502-0235_KischnerD_21
	1502-0235_KischnerD_22



