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RESUMEN

El S|stema adm|mstrat|vo se basa en un régimen legal, conforme a lo dictado por
la Ley 24156 su anahsns determina obligaciones y formas de trabajo, dentro del
sistema admlnlstratlvo nacional, estableciendo en el Titulo | Articulo 4° inciso b),
una form‘,a 'de?trabajo adecuada para lograr un accionar correcto, dentro de los
distintos :o;rga’ri_ismbs qgue conforman el estado. La funcion de los Administradores
y Gerenteé de'.l sector publico, esta desarrollada dentro de un marco legal y

técnico, é fin de lograr una gestion dentro de los criterios de legalidad,

economi‘cidad;‘efic"i'encia y eficacia, enmarcados por la ley.

Por ello las aétivid’ades deben ser desarrolladas en marcos teédricos y técnicos
acordes y funcmnales a fin de cumplir con las exigencias legales que enmarcan
nuestra act|v1dad dentro del sector publico.

Por conmgwente se debe adecuar el rol administrativo a las exigencias del medio
y sus encuadres a f|n de lograr realizar una gestidn eficaz y eficiente, comenzando
de las bases de la plamﬂcamon y su traduccion presupuestaria.

Para ello el desarrollo de herramientas adecuadas de gestion, basadas en la
programac:lon y plamﬂcamon da como resultado un adecuado sistema que cumple
con los Obje'[IVOS institucionales planteados para cada unidad operativa.

Por ello el Estado NaC|ona| debe nutrirse de herramientas de gestion en el ambito
publico, cOmo desarrollar un sistema que brinde informacién, conforme a una
plamﬂcamon y programamon como instrumento de ejecucion.

Dentro de estos srsxtemas podemos encontrar la retroalimentacion de los sistemas
admmlstrahvos queiconducen las ejecuciones presupuestarias hacia el

cumphmlento en su ‘parte legal y fisica, haciendo realidad lo planificado y

f
R

programado g ", y
El Inshtutﬁ:Nacnonal de Tecnologia Agropecuaria ha desarrollado sistemas para

cumplir con este cometldo formando un sistema sencillo, unificado y adaptado ala
realidad, logrando una correcta presupuestacion, para desarrollar sus actividades,

que sonlel,: mgené?al de la Institucion.
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El snstema deegestlon de los enttes publicos, ha logrado un desarrollo significativo

en los ultlmo§1 ia_nos partlendc; ‘de la posibilidad de los entes de tener mayor
partnC|pa!cI|or'1(de‘;p'ré)ifesmnales dentro de los estratos gerenciales, para lo cual ha
profeSIonallzadc; muchas de’ sus estructuras, adecuando sus sistemas a un
adecuado Y caval'ahahsns de 'las herramientas existentes, a fin de poder llevar a
buen termlan*Ios prqgramas previstos y la realizacion de su mision.

Argentina no hé quedado atras con esta realidad y decidié dar un marco juridico
de smgular mhportancna para la consecucion de actividades, dentro de los sistemas
del Estado pensada para el desarrollo de la administracion moderna y eficiente,
dentro de las mstltumones

Es por ello que dlcta la Ley 24156 “De Administracion Financiera Gubernamental y
Slstemas de Control para el manejo de las distintas instituciones, dentro del
Estado Namonal

Esta Ley, ?nos permlte vislumbrar nuestra responsabilidad con cada acto y accionar
dentro de nuestras instituciones, dandole un nuevo marco juridico a Ila
admmlstramon fmanCIera y sus snstemas de control.

Consuder?r cada rol admlmstratlvo poniendo hincapié en el cumplimiento de los
dlferentes reglmenes legales, permlte una administracion financiera adecuada y
bajo normas claras que demuestren transparencia y efectividad en la gestion.
Estas normas y su control se p,ueden realizar si existe una planificacién que se
adecue a la reahdad y una pfogramacron que se ordene en los tiempos, para
cubrir las necescdades basucas y generales de cada organismo, una vez logrado

estos dos pasos podemos hablar de planeamiento, gestion y control.
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Laley 24156 establece este marco juridico, regulando la administracion financiera
y los S|stemas de ‘control del sec{or publico nacional, comprendiendo la misma, el
conjunto de’ sxstemas organos, normas y procedimientos administrativos que
hacen pos:ble la obtencnon de los recursos publicos y su aplicacion para el
cumpllmlento de Ios obJet|vos del Estado.
El Titulo. l‘,,es muyirico en conceptos de sistemas, drganos, normas,
procedlmlentos gestlon programacion, etc., pero no se ha ocupado por definirlos
adecuadamente débiendo constantemente recurrir a la doctrina para poder
determinar con exactitud cada uno de ellos.
Por ello desarrollamos estos conceptos por separado, para interpretar el valor de
lo mtrmseco del coritenido del presente articulo.

e 2a) Snstemas

o D) Organos

s C) Normas

. d) Procedlmlentos

a) Sistem"as'f' -

En 1964 en la System Science Conference se propuso y aprob6 la sngunente
definicion de S|sterﬁa

Un sistema &5 un cdnjunto de diversos elementos humanos y mecanicos
integrados para lograr un objetivo comun mediante el manejo y control de
materiales, infbrmabién, energia y hombres.

Esta deﬂmmon nos: Ileva a determinar que cada Unidad del Estado es un sistema
que funciona en busca de un objetivo comun , si no existe un objetivo comun, no
existe el sustema '

x

b) Organos
Organo admlmstratlvo es aquella unidad funcional abstracta perteneciente a cada
Admnmstramon Publica que esta’'capacitada para llevar a cabo funciones con
efectos le’IdICOS frente a terceros y cuya actuacién tiene caracter sistematico.

v(v.

Teniendd en Cuenta que cada agente de la Administracién Publica cumple una
funcion determmada haciendo que la Unidad Operativa o Institucion, adquiera
obhgamones é derechos para con terceros, debe responder por este dentro de la
Ley de A}dmmistrauon Financiera, cuidando en toda a la Institucién y no
sobrepasar Ia autondad que su funcion le otroga.

I ’l‘n !
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. Las Resolucnones

ni i O ) 3

. Las Dlsposmlones

Defmlendose los mlsmos como el Ordenamiento |mperat|vo de accion que

persngue un fm determlnado con la caracterlstlca de ser rigido en su aplicacion.
d) Proced'imientos’

El procédjmiéhto ‘e's‘el sistema de técnicas o fases secuenciales que describen

oy . . .
detalladamenté como se lleva avcabo una tarea o trabajo determinado.

Los procedlmlentos deben ser escritos y conformar un documento unificado, en
una orgamzacnon deben eX|st|r este tipo de descripciones, para el desarrollo de las
tareas, deblendo responder a la realidad de cada Unidad Operativa, pero

desarrol_la‘das' dentro de un marco normativo Gnico y de aplicacion obligatoria.

En esta descnpcnon encontramos nuestras primeras herramientas de gestion

posible y Iegalmente aceptadas para que cada Institucion se desarrolle dentro del

marco Iegal y!tecmco, con eficiencia y efectividad.
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GESTION

Para realizar; una comprension mas acabada de la gestion, he tomado como
referencia varios autores.

i '
Lo esencial de los conceptos administracion, gestion y gerencia esta en que los
tres se refieren a un proceso de “planear, organizar, dirigir, evaluar y controlar”
como lo plantean H. Fayol al principio del siglo o Koontz.

Segun Julia Mora M., se pueden plantear dos niveles de la gestion:

a) Ellineal o tradicional donde es sinénimo de administracion: “Por gestion se
entiende el conjunto de diligencias que se realizan para desarrollar un
proceso o para lograr un producto determinado”. Se asume como direccion
y gobierno, actividades para hacer que las cosas funcionen, con capacidad
para generar procesos de transformacion de la realidad.

b) Con una connotacién mas actualizada o gerencial la gestién es planteada
como funa funcion institucional global e integradora de todas las fuerzas
que conforman una organizacion”. En ese sentido la gestion hace énfasis
en la direccion y en el gjercicio de liderazgo.

Tomando dichos conceptos se puede considerar lo siguiente:
Gestion Administrativa

Conjunto de acciones mediante las cuales el directivo desarrolla sus actividades
a través del cumplimiento de las fases del proceso administrativo;, Planear,
organizar, dirigir, coordinar y controlar.

(Directiva N° .005-82-INAD/DNR, Normas para la Formulacién del Reglamento de
Organizacioniy Funciones de los Organismos de la Administracion Publica).

En este ambito la Gestidn podremos llevarla al plano del manejo estratégico de la
organizacion indicando dos niveles de gestion:

e Lalineal, donde la gestion se transforma en las actividades que realizamos
' para obtener un resultado, dentro de un proceso determinado.

e Latransversal, donde la gestion se transforma en un medio de conduccion,
que reune a toda la organizacion y la encamina hacia una direccion,
conjugando capacidades y conocimientos para el logro de un objetivo en
comunf,ivel de la organizacion propiamente dicha.
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Preexs,ktencu% de normas legales que rijan el funcionamiento, su
l‘ t

conocumlento 'y apego a ellas, ademas de la existencia de manuales de uso
formal que‘ 'ldentlﬂquen claramente los procesos y la intervencion

admlmstratlva en cada uno de ellos.
- )

Debe eX|st|r una .division clara del trabajo de cada miembro de la
m

orgamzacnon donde se le asignen funciones propias y un ambito de

mﬂuencna baJo sSu entera responsabilidad.

1
La d|str‘|bu0|on de las actividades debe realizarse en funcion al cargo y el
Iugar que ocupa en la organizacion, permitiendo que el que posea mayor

aptltud y capaCIdad para el cargo sea quien desemperie la funcion, evitando

de esta manera la eleccion por la persona simplemente.

Es |mportante que cada puesto de trabajo tenga en claro que responde a un
supenof qwen debe controlar y supervisar los puestos de trabajo que se
encuentran a Su cargo, un error que puede ocurrir es que un mismo puesto
de’ trabajo se encuentre supervisado por varios jefes entorpeciendo el
desempeno deI mismo, ya que cada uno tiene su vision y necesidades que

le i%on requendas a una sola persona.
i 11 " .;l:.i

Se"deben desarrollar manuales, rutinas y procedimientos claros, para que el
desarréllo de las tareas requeridas sean aptas técnicamente en relacion al
cafrgo ocupado a fin que la informacion requerida pueda ser entendida de

forma adecuada por el resto de las unidades operativas.




“Planeamiento y Control de Gestién en el Sector Publico”

Ira unidad operativa, debe poner al servicio de la organizacion,

es a fin de lograr una gestion que obtenga:

©s objetivos en forma eficaz y eficiente.

3| desarrollo de sus tareas.

. Lograr. Ia oorrecta delineacion de los mandos, para que en caso de

4
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sntuac;lones imprevistas y de caracter urgente se sepa a quien responder.

. Préve'r_éu:a'flqpier caso y planificar el desarrollo de las tareas, para actuar en
fo’r’ma; fé“'pidafy colaborar en la toma de decisiones en forma agil y eficiente.

"’r ':,
i B

. Coherencna en la toma de decisiones por la organizacion delineada vy
umvoca representandose la conduccion y la gestion desde el principio de la

Cadena“hasta su base.

que conte pla'y’ procesa los insumos propios y los que los demas sistemas

g
proporcmnan tratando de obtener mayor eficiencia y eficacia en el logro de sus

Obje'(IVOS y"}el cumpllmlento de sus obligaciones, (Dr. Raul Carrillo Silva).




Elaboramo\nﬁ dé:

meJor plamﬂcamon (SIDIF)

° Contablllzamon de la aplicacion de los recursos y su posterior rendicion

x
B

admlmstratl\/a o
Py [

o Coordmacron de Ios medlos de pagos para cumplir con las obligaciones del
ente L et

syt

“

. Prestar smgular |mportanC|a a los procesos de adquisicion de insumos 0

servmos para cumphr con los requerimientos que se demanden.
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El desarrollo admlmstratlvo colabora permanentemente con el desarrollo de las
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actmdades planlﬁcadals |y programadas para los distintos niveles operacionales,

L- l
mteractuando en el d garrollo de las actividades y permitiendo la vinculacion

economlca y: Iega1 en I'o [dlferentes sectores demandantes de recursos.

} R
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Para ello Ia admmnstracuLn ise debe nutrir de la informacion que se genera en la

(

pIanlflcaClon y Ia prog
g J

misma al presupuesto Sééun las necesidades de ejecucion del penodo en el que




o Ver' que ..actlwdades' deberan desarrollarse en las distintas unidades

operatwas \y eh‘ due momento con el objeto de cumplir con los
requerlmlentos; de blenes y SerVIClOS para el logro de los objetivos

plamflcados (programacuon a corto plazo)

Cada hecho evaluado hé descrlto una confu3|on sobre la accion de programar

exigido y la accnon de planlflcar SIendo necesario definir cada concepto y

determmar su 319n|f|cado"’5 ya que no se encuentran realizando legalmente

L
acciones requerldas SI se plann‘lca sin programar
u vl

Planlfucac;;lcv)n:;Ti SRR ’ Pt

.

se van a. rlequerlr ;_l'j’ ; E
La plamfucac:on estrateglca' es la que establece los objetivos, las estrategias y
fos planes globales a, Iargo plazo normalmente es entre 3 y 5 afnos. Esta actividad

es desarrollada por Ia alta Dlrecc:lon que se ocupa de problemas de gran




}i?etalle asy se establecen las tareas a desarrollar

|vvos y planes a |argo plazo, en esta etapa las

que se vayan presentando‘ ; .

Dok
. . : :
‘wv r . y

Una nmportante consecuencna de Ia planlflcamon y la programacion esta en el

compromlso con Ia deC|S|on tomada »

y
i

Planificar:‘és’dec{idi,r q"ue sé‘ha deﬁ"hacer.
' ‘ 1 i . (R i
Programar es deC|d|r1 cuando se ha de hacer
n i B ‘-

Planlflcar es tener una vnsmn de conjunto de las tareas a cumplir, asignarles un

tiempo razonébie'y‘ ‘rever un margen para los imprevistos, para hacerlo es preciso

tener ante nosotrbs eI penodo de tnempo que se requiere planificar, los
v i b i

compromlsos ! Ias robhgacmnes fijas, a los dlstmtos plazos de tiempo, las tareas

cotldlanas 2 los proyectos q f '

w,n“ ‘\ . 1 ,; Ji

Una Correcta p]amﬁcamon darla como resultado un cuadro general, que guiara

tentatlvamente el cammo de |a gestlon hacia el objetivo planeado.

¢;‘.rr(]
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Bases para unai cor

3
I :L

TR
|
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prmmp:os de admmlstragonj
JiniStn
'j'!:"ll‘l':'!‘ ,|41{’] )] HN
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a) Toda plamﬂcamon débe_

oy - i

una; planlflcaCIon lutoplca1 se volveran inalcanzables y solo desgastaran
Cooston Lt -,'

reéursos sm Hegar gl obJetlvo deseado

4 - AR o
3 .‘ﬁ;. ’

! Ianlflca dn debe" ser elaborada con un fin general, adecuandose a

i

Ios ObjethOS generales!y norespondlendo a necesidades particulares, esta

sxtuaCIon Ia umdad enlplamflcamon ya que es la gerencia quien consolidara

l : .

Ias planlflcacmnes dé Iaé unldades operatlvas

--,.": K '.g -1. '_,','4 '~, i D
o li-"-\;"

c) Lav plamﬁcacnon ‘presupuestana debe basarse en hechos medibles y
cuantlflcables hay que basar el desarrollo de la planificacion en datos
prec;lsos como pueden ser Ios datos estadisticos, numeéricos, niveles
generales de precnos conS|derando eI impacto inflacionario en el tiempo.

La aphcacnon de es tos datos dlsmlnuye significativamente las desviaciones.

Iy Lo - ,,

d) Los planes deben ser elastlcos con la racionalidad que permita afrontar

-x:'{(_. i : ’.l

a‘decuadamente Ias sﬂuamonés lmprevnstas permitiéndose adecuar nuevos

¥ N I IRV
‘ ,

Li _jl; ; !
cursos de planufncacnon a los efectos de cumplir con el plan general.
£ i \" Y L
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real&arse eniforma, consiente y anterior a la ejecucion ya

i ) 1Ir

que debe proveerr los elémentos necesanos al momento en que se lo requieran, la

unidad 'operatrva Jebe coordrnar Ias tareas a realizar y la conexion con otros

, \‘ : }'. )
departamentos de la Qrganrzacﬂn

[ |
rwr P

La programamo _‘ ,deb.

Por eJemplo Ia "planlﬂcacnon de las compras 'y la programacién del
aprovrsronamlento se reallzan en coordmacron con los objetivos y estrategias de

otras areas funcronales de Ia unrdad

f ‘».1 i I i i
' '\\ : !

Para desarrollar un correcto aprovrsronamrento se debera dotar de la informacién

necesana a los departamentos encargados para ello.

b
' B r“ I : I L

. L"as*né&e’sidadés de inS;Umos.y servicios para el logro de lo planificado.

o La: reahzaaon de |os calculos presupuestanos para afrontar los gastos de
: r

las adqursrcrones en trempo y forma
"‘ ',ri"«v!l.‘- - i
it ! T4y
. Establec}:er Ias necesrdades con antelacron para lograr .una adquisicion en
forma efrcaz y efrr:lente oy rl
[ . 1 iz‘ -
L . U

o Con una buena gestron de programacron se elabora un plan de compras

adecuado de modo' de poder cubrrr Ias necesidades previstas cumpliendo

De esta ,manera ée puede lcumpllr con Ia efrcrencra en las adquisiciones y lograr el
aprovechamlento economrco de los recursos ya que para lograrlo es necesario
poseer: trempo para ;“ “‘ SR B

14




solncnados“d'ue ct'Jmpllan cbh los requenmlentos administrativos segun la

1
i

"s't'u|d, dl(? ;ge 'las1ofe'rtas rembudas

by
'f,-ml‘ l ‘ -

"h.” 0 J
f roveedor y adjudlcar {a compra.

o Selec \ ona

Ty
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s pertinentes.

BASES PAR LA PLANIFICACION EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
TECNOLOGIA A‘GROPECUARIA (l[ N. T

3 (.l

Las polmcas de planmcamon en nuestro Instltuto tobma como base Io estipulado
en el Plan Estrateglco !nstntucnonal 2005/2015 (PEl), el cual prevé los objetivos

generaIeSya nlvel NaCIOnaI @ obtener en el perlodo precitado, a saber:

r‘,

. Genérar squmones‘ tecnolog|cas med|ante actividades de investigacion y
desarrollo conforme estandares de cahdad y requerimientos propios del

metodo ClentlflCO y asegurar su dlspombmdad mediante la transferencia y

extenS|on las relacxones lnstutumonales y la vinculacion tecnolégica para
productores Ia agromdustna otras Instituciones, el Gobierno y para

cualqwer otra persona f|3|ca o Jurldlca que las requiera.

[y i )
H -v‘,; ,! ;,.- ,l : u\

. Promover y fortalece‘r Iosi valores de ética y transparencia, vision

estrateglca aperturagferXIbmdad y diversidad, calidad institucional vy

. “‘,; -

excelenma compromlslo socua| y vocacion de servicio y liderazgo.
i c ; [ N . l o

l - N » N A LR N N vl'. " . ra. .
. Comumcar mantener y rewsar'la pre'sente politica de calidad, como marco
onentador para Ia lmplementaClon y. puesta en marcha de Sistemas de
Gestlon de Cahdad conforme a normas internacionales ISO para Servicios y

Laboratorlos : "ii L '; ";-.**'(
[N ¢ T A
G S R B
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““"l ,i;“!'
e*sem,eno lnleIdU

para articular adecuadamente el

':(D"

Q_

I/ yide f_equzlpos con los objetivos, estrategias y metas

stltumon' Ie

:_ "3_

:;>-'< ‘v

MY J

b oductos y servicios generados por la

h
4}’“; e y, ,\l

Instltumo] cfo{ntemplenb bj etivos ,de competitividad, salud ambiental,

b\ 1.
}desarrollﬂo terntorlal
RIS
St ¢ . T

Por otra partera nlvel R‘eglonal Ias polltlcas de planificacion se basan en el Plan
- SRR
Estrateglco Reglonal el ‘cual tlene un horlzonte a mediano plazo (dos anos) y tiene

P i
como prmcupales ObjethOS los S|gulentes

1 H
i

. Identlﬂcar Ios factores que afectan las principales cadenas productivas,

\

desarrollar y promover procesos e insumos y disminuir la brecha

'l“l

tecnologlca R VENSNEPI
b 1 | (R m ‘( { )

. Art)l_‘cu‘l_aucnon mtennstltumonal‘y el fomento de la participacion y el

protagomsmo socnal de’ Ios‘ actores del sistema.

l-' .|~|1l‘ [ '

3 . t .
:,l :| - 04‘ g -‘ . " )

) Generacxon vahdacxon y transferenma de tecnologias, fortalecimiento de la
‘ “w .
mtegracmn vertlcal y honzontal

8 : i e
’l'-‘:" "‘£<,.a"f".’

) Generar ‘adaptar y transferlr tecnolog:as y conocimientos innovativos en las

cadenas agroallmentarlaswy srstemas de produccion de la region para

oo LTI

meJorar la cahdad Ia competmvxdad y fortalecer el acceso a los mercados

de los”productos generados en un marco de equidad social y sostenibilidad
U NEETTI .
amblental v | RN
i; i ’ } EI‘ "‘ ' . ‘
L apacnamon de Ios actores de Ias cadenas relevantes.
» SH'E, ;, "';.i.wl :’ ' o ‘ll‘:l l l,

'
A b et

° Promo‘uon »de OrgamzaClon para favorecer la innovacién vy

# j‘ ) xl wy

sustentablhdad; d

b 16
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“logl bjetwos priémtados5 a mediano y largo plazo es que

.1,

H
na’s ine de I\nstrurnentos o actividades a nivel local en
! ’_Hl

p'eratlvas"COnforSme a las caracteristicas, necesidades

ot

{

R
S

: &
L oy
y demandas ide _'Lac:tore _dezf gada una iy Esos instrumentos son los distintos

i ,‘ ”i
glonales PROFEDER, Cambio Rural,

Proyectos’ ‘ Nam

7 ; 1,;« u_"/,n‘!

RS
a, etc ;

1 )

ctoe ‘ l,?e

e

s ﬂP roye
el

¢
i

Prohuert

3
A PLANFICACION

E(

DESARROLLO'D

'
VI

e K ‘
Tenlendo en'cuent‘aylas bases de la. planlflcac10n expuestas en el punto anterior,
es que se planlflca a partlr de Ios dlstlntos proyectos aprobados por el Consejo
Dll’eC'[IVO del INTA dlagramando Ias actividades a realizar en cada uno de ellos
por los dlstmtos grupos de irabajo Ios cuales tienen una participacion intensiva en

esta etapa y,e.n Ias etapa.s. _,p,osteno.r,e.s.

Conformado el trFabaJo de Ios dlstlntos grupos es que se llega a determinar el
presupuesto necesarlo para* poder eJecutar las actividades planificadas

(planmcacmn operatlva) RS

PROGRAMACION DE LAS AC T IVIDADES

Una vez reallzadas Ias etapas anterlores es que se realiza la programacion anual

de las dlstlntas actnwdades en los dlstlntos proyectos mencionados anteriormente.

l
Estas acttvndades estan expresadas en |tem de produccion o servicios necesarios
! : . r‘!f_,‘ R ! 1
para desarrollar actmdades* L T .j

! S
! 'I [ ; o . A
Py o l LY A )1' . ' f

En estas tareas es fundamental la- partmpacnon de los equipos técnicos que
' i f

partlupan en Ios dlstmtos proyectos y obwamente la participacion de los
responsables de la gestlon de Ios recursos en las distintas unidades (Directores y
Admlnlstradores) b 3

. i' V ;' ‘i * i .




CION S‘OBRE LA ,PLANIFICACION DE LA PUESTA DE LOS

L M- u}-u P
. X ‘; 5‘ 141;.”:5, ‘,\_, 5
- aCtuaI red de,radare‘s ‘meteOFOIOglcos deI INTA se integro en forma paulatina,

| !

entrando en ~operaC|on el radar rnstalado en la EEA Pergamino en octubre de

WESTI
R ;.‘HJ
RADAREJS.METEO‘I‘RO' 0!

W

2005. La transm|5|on de datos al lnstrtuto de Clima y Agua vy al Servicio
Meteorologlco NaC|onaI se: |mplemento medlante un enlace de radio desde la EEA
hasta el centro de la unrdaddePergammo donde continuara por fibra optica hasta
Buenos A|reSr donde derlvan tanto al SMN como a un nodo en INTA Chile y otro al
INTA Castelar donde Ios datos 'se. procesan y preparan para su publicacion en la
paglna web Este servrclo es prowsto por Ia empresa Telefonica de Argentina, que

asu vez subcontrata 4 Telmex para el ultlmo tramo que llega al INTA Castelar.
, o ' | F L .. o ;

La puesta en’ marcha del radar comcrdlo con la firma de un convenio especifico

con el Servrcro Meteorologrco Nacronal que establece la responsabilidad del INTA

en el mantenlmnento de un stock de repuestos y en la contratacion de un servicio

!' ,)
de mantenlmlento preventlvo y correctrvo

. ‘I '-‘ ‘! "

Se comenzo a conformar eI mencnonado stock adecuado de repuestos de acuerdo
alas recomendacrones de la fabnca Gematromk Selex basada en la vida util de
! .
los drferentes componentes pIaneandose realrzar una operacion de compra anual

y proyectandose durante 2Q06 la a'rnplracmn de la red.

A medlados del ano 2008 se mstala el segundo radar de tecnologia més avanzada

que el pnmero en Ia EEA Parana y a frnes del mismo ano un tercero en la EEA

L
Anguil. Se SOIICItOua l‘a empresa Telefomca .una ampliacion del contrato, dandole

una mayqr Icapacrdad de traflco al noda del INTA Castelar, y estableciendo un

i
.{ »

o
b
l
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om rad|o y fibra optica como en la EEA

) 'ademas interrupciones por fallas o

y debldo a Cal’da de rayos fluctnacnones anormales de falta de energia eléctrica en
,"n . l. yl‘-.," 4 o
el INTA Castelar ,...Los radares tlenen grupos electrogenos para esos casos, no asi
. I o
las |nstalac10nes de Iaured de radares en, Castelar Desde junio de 2009 a la fecha

se han reglstrado alrededor de 40 caldas en algunos de los enlaces, realizandose

los correspondlentes reclamos Ios que son casi siempre resueltos dentro de las

»:I‘

48 hs. EI hecho de que estos problemas ocurran en momentos de mal tiempo

i .
i

produce gran |rr|tac:|onien ei publco que reahza alrededor de 20.000 visitas a la

La Iocahzauon de ]os rad‘ares se decndlo .con el objeto de cubrir areas de gran

pagina. Web por dla !

produccnon agropecuarla y snempre consnderando la instalacion de predios de la
Institucion | o eual expllca la falta de dlspemblhdad de acceso a los datos por fibra
optica. Esta $ltuac10n' esta Iejos de ser Ia deseada ya que estos enlaces sufren

mterrupmones» por Iluvnas mtensas tanto ‘en los sitios de los radares como en los

sitios de'bajada de-: datos en Ias mstalauones de Telefénica en Balcarce. En
b

Parana se mstalo un cable apto para Hevar la conexion hasta un nodo de fibra

Optica en Oro ‘Verde bajo control de Telecom pero sin lograrse que esa empresa

quiera cotazar y prestar el: serV|c10 B .';
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Comorse observa en*los problemas acaecidos en la prestacion del

serwcroipo parte de;_ 0s radares meteorologrcos podemos determinar que
cuando se 'plamflca se tlenen qLe ’(enlarJ en cuenta todas las variables existentes,
para que nps3 p&edé .servrlr un rad(ar meteorologrco de ultima generacion si se
mstalav”en‘!.una ZIera (jloere :po se pueda obtener los datos ya que las
prestatarlas nch) pu'ed? ofrecer~ el servrcro 'solicitado, no tener un presupuesto

]
'»”.

asrgnado especrfrcamenter para solventar el servicio, debiendo en muchos

e

casos utrlrzar presupuesto asrgnado para otras actividades, etc.

,:r ‘,1; o -.' -{

Un correcto desarrollo de las’ actrvrdades de Planificacion, Programacion

y Gestron brrndan aI Estado Nacronal una herramienta fundamental para la

A

correcta apllcacron de ‘los recursos y-su control.
i X : o C
| ! H

RO ||,

Por tal mot|vo Ia plamflcacron transformada en un presupuesto publlco es

‘.'|l 55:.

la herramlenta esenC|aI para el desarrollo gerencial de cualquier institucion, por

lo que se debe curdad en su realrzacron y en su veracidad.

Por ello se puede determmar que el presupuesto realizado de esta forma
nos da el marco sustanC|aI para obtener una gestion eficaz y eficiente en el
desarroHo de Ias actrvrdades que a, cada organo de es propia. Adecuando cada
presupuesto a Ias acy:trvrdadesr Ias hace cuantificables y evaluables a traves del
control reahzado por Ios‘organlsmos mternos y brinda un adecuado tablero de

comando para Ia gerencra en todo su contexto

) .
[ C oy .r 7 i ;;‘ r .
i K 1

EI rol de la admmrstracron como traductor y creador de herramientas

T !
4

tecmcas y rlegales para las gerencras es de singular importancia para el
desarrollo rde Ias gestlones gerehcrales pomendo éenfasis en la realizacion
presupuestarla que responda a la reahdad y enun pericdo efectivo de ejecucion,

transformandose Ios srstema‘ 'a‘d’mrmstratlvos en verdaderos ejecutores de los

i

programas establecndos logrando una eJecucron que se adecua en tiempo y

forma a los perrodos contables establecrdos
: ; i , i e r)

e

o “; BRI w;
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amien‘faélf de planificacion y programacion se

i wl [
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dlmlnlstratlvos que lo nutren directa e

l .
y

sl . ‘ )
'1.gest|on y control

k w!u

Y Io' mas lmportante el;}logro' de |os objetivos buscados, buscando la

eﬂClenCIa y el cumpllmlento de lo normado
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PAGINAS WEB CONSULTADAS

http: //ladal mta gov al/VJ/
http://intranet.inta.gob. al/
http://inta. gob al/ , o '
http://inta. Oob an/umdades/]ZgOOO
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