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|.- OBJETO DE ESTE TRABAJO
1.- HIPOTESIS

El objeto de este trabajo consiste en la definicion de una metodologia apta para
juzgar alternativas de adhesion al régimen de promocién no industrial, como
asimismo para evaluar la conveniencia del mismo régimen, un tema que ha
merecido, por distintos motiVos, las tapas de periddicos al tiempo de servir de

tema central de discusion académica y de definiciones de politica econémica.

A tal fin se han considerado herramientas pertinentes muchos de los conceptos,
técnicas y procedimientos abordados en la Carrera de Especializacion en

Administracion Financiera.

La hipdtesis basica que se tratara de probar es que, en caso de ser aplicados
correctamente criterios aceptables segun teoria y préctiéas de amplia difusién, la
asignacién de recursos financieros a destinos como los proyectos de promocién
no industrial, apareceria en muchos casos justificada aun con el enfoque riguroso

de las concepciones financieras modernas.
2.- RELEVANCIA DEL TEMA

La eventual utilizacién de la promocidén no industrial se halla cuestionada, entre
otros aspectos, en funcion de costos fiscales y maniobras dolosas que se
consideran inherentes al régimen. Si los aspectos antes mencionados no fueran
defectos propios del régimen, el mismo podria analizarse como alternativa de
politica de desarrollo considerando otros aspectos, tales como eficiencia en
asignacion de recursos fiscales, posibilidades de financiamiento, efecto

multiplicador de las inversiones, desarrollo regional, etc.

Al respecto, no obstante la difusidn de regimenes especificos, se ha entendido

conveniente un desarrollo que profundice aspectos vinculados al “impacto caja”
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medido con criterio global, como resulta pertinente tratandose de proyectos
concebidos en el sector publico (no obstante haberse respetado criterios de

evaluacion corrientes en todo régimen de mercado).
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II.- ESTRUCTURA DEL TRABAJO Y METODOLOGIA

1.- ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Este trabajo pretende desarrollar un procedimiento idéneo para calificar la
aplicacién del régimen de promocidn no industrial, fundamentalmente en

contextos propios de las Economias Regionales.

Servira de marco una referencia inicial a la escasa generacion de recursos
propios por parte de las provincias y a la estructura de los endeudamientos

provinciales, como datos fundamentales.

Posteriormente se tratara de identificar argumentos a favor de la actividad del
Estado, en cuanto a la implementacidn de sanas politicas proactivas de

desarrollo.

En el capitulo siguiente se describira el marco legal definido como régimen de

“promocién no industrial”, instaurado por la ley 22.021.

A continuacién se analizara la procedencia del régimen desde la perspectiva del
Estado; se analizara el cuadro de costo fiscal y se discutira el concepto de costo

fiscal.

En funcién de los ejemplos expuestos en el Anexo, donde se han desarrollado
dos casos clasicos de inversion agropecuaria en el marco de la promocién no
industrial, se analizara |la perspectiva de los inversores, o sea del empresariado

privado, respecto del régimen en estudio.

A continuacion, se ofrece un analisis financiero que considera al sacrificio fiscal

del diferimiento como una inversion del fisco susceptible de evaluaciéon en
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términos de rentabilidad. En otras palabras, se demostrara que, si bien desde el
punto de vista presupuestario el costo fiscal de la promocidn mencionada se
calcula correctamente (y aun en este ambito es materia opinable), el verdadero
costo fiscal, medido como TIR de un flujo de caja, debe ser interpretado de otro
modo. Por otra parte, si bien puede configurar un costo, podria resultar una
inversién positiva para el Estado, en la medida que el sacrificio fiscal de la
promocion sea positivamente compensado por los ingresos del “proyecto

promocion”.

Las Conclusiones y Sugerencias, serviran de argumentos fundados a
participaciones en el debate que merece y seguira mereciendo este tema de la

Promocién No Industrial.
2.- METODOLOGIA

En la exposicidn de los casos que sirven de base al analisis que se realiza, se
han tomado proyectos en todo asimilables a cualquiera de los que se presentan

en los ambitos de las distintas provincias.

Algunas simplificaciones practicadas se consideraron convenientes a la claridad
de exposicién y no alteran las conclusiones. Por ejemplo, no se han considerado
los impuestos provinciales o municipales. Las cargas sociales, que tienen
grandes variaciones entre jurisdicciones, se han calculado como de 13% en lo
que hace a las contribuciones patronales. Cuando se tiene en cuenta el ingreso
fiscal por cargas sociales, se excluye la Obra Social del porcentaje mencionado
(5%) y se le agrega el 14% de los aportes correspondientes al empleado. Los
datos mencionados corresponderian a una localidad del interior de la Provincia
de Catamarca con una reduccion de aportes del 65%. Se ha realizado asi para
no introducir una problematica que no hace al objetivo de este estudio, ademas
de permitir un tratamiento generalizado. De todas formas, tampoco esta premisa
favorece la conclusidn que se busca, ya que la “inversion del fisco” se vera méas

favorecida cuanto mayor sea el porcentaje de cargas sociales considerado.
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En el computo del IVA de las inversiones no se ha considerado obviamente el
valor de compra de la tierra, que no esta gravado, y para las construcciones se
considera que el costo de mano de obra representa el 50% del total de las

mismas, correspondiendo el IVA por el 50% restante generado por los materiales.

El desmonte se considera contratado a terceros como es usual en este tipo de
emprendimientos, lo cual supone aplicar la alicuota del IVA sobre el importe total
del mismo. La adquisicion de maquinarias y animales, asi como la cbntratacién
de aguadas e instalaciones también estarian alcanzadas en el total de su valor
por el IVA, mientas que los alambrados, que se realizaran por administracion,
tienen sélo el valor de sus materiales alcanzados por el IVA. Respecto de las
plantaciones permanentes, que se realizan por administraciéon con maquinaria
propia de la empresa promovida, se ha computado en el IVA su aplicaciéon sobre

el valor de la semilla y del combustible utilizado.

Como se dijo, los proyectos desarrollados son muy similares a presentaciones
reales que son evaluadas por los organismos técnicos competentes, por lo cual
los parametros productivos y comerciales se asumen como correctos y no se
discuten en este trabajo.

Asimismo el horizonte de los proyectos se extiende hasta la finalizacién del
beneficio de exencion de ganancias (en el afno 15 después de la Puesta en
Marcha).

Tomando como referencia los proyectos de inversién desarrollados en el Anexo,
se plantean flujos de caja en los cuales se considera al sacrificio fiscal resultante
de los beneficios impositivos como un egreso en los periodos iniciales. Es decir,
que se considerara el costo fiscal como una inversion del Estado que se
recuperara en la medida y forma que la dindmica de cada proyecto beneficiado

determine.
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Como ya mencionara, los egresos del Estado en las etapas iniciales estarian
constituidos por el sacrificio fiscal que representan los diferimientos; los ingresos
estarian representados por la devolucién de lo diferido en los afos que
corresponda, las cargas previsionales, tanto la incluida en los costos de
producciéon como aquella que corresponde a la de etapa de inversiones, el IVA de
las inversiones, que no queda compensado en las primeras etapas del proyecto,
el débito de IVA originado en las ventas de la empresa promovida, los impuestos
al combustible que se ocasionan tanto en la etapa de inversibn como durante la
vida del proyecto y, en el caso correspondiente, el impuesto a las ganancias que
ge’nera la actividad promovida. Asimismo se analiza su sensibilidad a
disminuciones en el resultado operativo de la empresa promovida y a coeficientes

de incobrabilidad en la devolucién del diferimiento.

El resultado de este trabajo sera un flujo de caja cuya evaluacién a través de
indicadores financieros permita la determinacion correcta del verdadero costo (o
rentabilidad) que el régimen representa para el Estado en las distintas
alternativas. A tal efecto, no se ha considerado rentabilidad social alguna, ni el
posible “efecto antievasién’ que la posibilidad del diferimiento tenga sobre los
inversores, todos estos efectos que, de cuantificarse debieran contribuir a

incrementar los ingresos que genera para el Estado la inversion en diferimiento.

Se ha ignorado la renta perpetua que significaria para el fisco la percepcion de
los impuestos y cargas sociales, a que daria lugar la actividad de la promovida
con posterioridad al horizonte de 15 afos: en este ultimo afio se ha considerado
solamente el IVA y el impuesto a las ganancias generado por la realizacidén de los

activos a la finalizaciéon del horizonte considerado.

El analisis que se realizara considera que no invalida al sistema de promocién
bajo analisis, la incapacidad del Fisco para controlar el cumplimiento del régimen
conforme lo normado por la legislacidon vigente. De todas maneras, se estima que
la determinacién de un factor de riesgo que pondere la mencionada incapacidad

y el posible incumplimiento de los objetivos del régimen seria un tema de interés
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para una investigacion posterior al presente trabajo. En la instancia, también
revistiria interés comparar tal factor de riesgo, con sus analogos de otros
programas, subsidios, Fondos especiales, créditos a tasa subsidiada vy

préstamos bancarios oficiales no recuperados.
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III .- MARCO ECONOMICO FINANCIERO

1. - AMBITO PROVINCIAL

El sistema vigente de distribucion de recursos entre la Nacién y las provincias es
objeto de frecuentes cuestionamientos, debido a su alta complejidad y a la

ausencia de criterios racionales de distribucion.

A pesar que la Argentina es uno de los paises cuya ejecucion del gasto publico
se encuentra mas descentralizada, debido a que aproximadamente el 47 % del
mismo ocurre en el ambito provincial y municipal, no sucede lo mismo con los
ingresos, ya que las provincias y los municipios sélo generan el 24 % de los
recursos totales. Cabe recordar que durante los ultimos 15 afos se descentralizé
casi totalmente la responsabilidad (y con ello el gasto) en educacién y en salud
desde la Nacion hacia las provincias. Se presenta entonces un grave problema

de falta de correspondencia fiscal, conocido como desequilibrio fiscal vertical.

Las provincias generan mas del 55 % de sus recursos propios con el Impuesto
sobre los Ingresos Brutos. Este impuesto es uno de los mas ineficientes desde el
punto de vista econdmico dado que se exporta a otras provincias y a otros
paises, representando un verdadero subsidio a la importacion, produciendo
asimismo, efecto acumulacion y favoreciendo artificialmente la integracién vertical

de los procesos productivos.

Las transferencias presupuestarias para fines sociales de la Nacién hacia las
.provincias y la Ciudad de Buenos Aires, se realizan generalmente en forma
automatica y sin controlar el cumplimiento de objetivos basicos. Tampoco se

estipulan consecuencias si estos objetivos no fueran cumplidos.
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El sistema vigente de distribucion de recursos entre la Nacién y las provincias,
est4 constituido por varios regimenes que utilizan diversos criterios para efectuar
dicha distribucién. Entre ellos encontramos el de la Ley 23.548, vigente desde
enero de 1988 y sus numerosas modificaciones, el del Fondo del Conurbano
Bonaerense, el de Aportes del Tesoro Nacional, el del Subsidio al Consumo de
Gas en las provincias Patagonicas y el del Fondo para el Desarrollo Eléctrico del
Interior. Asimismo, el siguiente cuadro pone de manifiesto la multiplicidad de |

criterios utilizados para efectuar las transferencias de recursos a las provincias.

Nombre de las transferencias Criterios de distribucion

No presupuestarias de libre disponibilidad

Coparticipacion Federal % fijos (Ley 23.548)
Transferencia de servicios Costo de Servicios

Clausula de garantia % fijos (Ley 23.548)
Suma fija ganancias (Ley 24.621) % fijos (Ley 23.548)
Suma fija ganancias (Ley 24.699) % fijos (Ley 23.548)
Bienes Personales (Ley 24.699) % fijos (Ley 23.548)

Fondo Compensador Desequilibrios Provinciales | segun necesidades

Presupuestarias con asignacion especifica

Aportes del Tesoro Nacional segun necesidades
Obras de infraestructura social indicadores sociales
Excedente fondo conurbano indicadores sociales
Bienes Personales (Ley 23.966) poblacién jubilada
Fondo Educativo indicadores educativos
IVA Seguridad Social (Ley 23.966) poblacion jubilada
Vialidad Provincial Km. Pavimentados
Obras de infraestructura % fijos (Ley 23.548)
Fondo de Desarrollo Eléctrico del Interior ejecucién de obras
Fondo Nacional de la Vivienda déficit habitacional
Ex — Fondo de Desarrollo Provincial ejecucion de obras
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Subsidio al consumo de gas consumo de gas

Fondo compensador tarifas eléctricas consumo de energia
Transferencias a empresas de energia eléctrica % fijo
Fondo Especial del Tabaco , distintos criterios

Fuente: Lic. Juan Sanguinetti.

Ademas de dichas transferencias, otro de los componentes del actual esquema
de relaciones fiscales entre la Nacién y las provincias esta constituido por el
conjunto de transferencias especificas incluidas en el Presupuesto Nacional y
asignadas para atender determinadas funciones o responsabilidades provinciales

en las areas de educacion, salud, seguridad social, bienestar social, vivienda,

infraestructura vial, energia.

Gasto e Ingreso Publico Nacional Garantizado

Por niveles de Gobierno en millones de $ - Ano 1997-

Jurisdiccién Gastos Ingresos

$ % $ %
Nacién 41,175 53.4 54,573 76.1
Provincias 28,579 37,0 13,455 18.7
Municipios 7,385 9.6 3,708 52
Total Consolidado 77,139 100 71,736 100
Eduardo Solari Jjulio 2000 12



Concepto Nacién Provincias | Municipios Total
Gastos 41.175 28.579 7.385 77.139
Ingresos 54.573 13.455 3.708 71.736
Transferencias -17.675 -3.270 0 -20.945
Ingresos por Transferencias 0 17.675 3.270 20.945
Necesidad de Financiamiento |.4.277 -719 -407 -5403

Fuente: Boletin Fiscal IV Trimestre 1997 — Base Caja/ D.N. de Coordinacién con

las Provincias. Sintesis del Mensaje y Proyecto de Ley para 1998 (Municipios)

Como podra observarse la Nacion ejecuta el 53% del gasto publico total y percibe
el 76% de los ingresos totales. A la inversa, las provincias y los municipids
ejecutan el 47% del gasto publico total y recaudan sélo el 24% de los recursos
totales. Este marcado desequilibrio vertical obligan a que se produzcan

importantes transferencias de recursos desde la Nacién hacia las Provincias.

Durante 1998, el promedio simple de la relacion de recursos propios y totales de
todas las provincias (sin Ciudad de Bs. As.) fue del 30%.

En las mayorias de las jurisdicciones el nivel de recursos propios es inferior al
proveniente de recursos transferidos por la Nacion, lo que resta autonomia fiscal

a las provincias.

Otra cuestibn que merece ser destacada en la estructura de las relaciones
fiscales de la Republica Argentina es el acentuado desequilibrio fiscal horizontal.
El mismo se refleja en la marcada dispersion de los recursos per capita entre las
distintas provincias, resultando el ingreso total correspondiente a la provincia con

MAas recursos per capita, cuatro veces superior a la que menos tiene.

De lo expuesto, deseamos resaltar dos conceptos: la muy baja generacién de
recursos propios por parte de las provincias y la alta dispersiéon de los recursos

per capita entre las mismas.

Surge entonces, mas alla del necesario ordenamiento presupuestario y fiscal, la
recurrente duda sobre la viabilidad y constancia de tales asistencias a los

Estados Provinciales, que sin actividad propia se constituiran en permanentes
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demandantes de recursos y/o en expulsores de poblacién, tanto internamente
hacia las ciudades principales como hacia el exterior de sus territorios

contribuyendo a la marginalidad en los grandes centros urbanos del pais.

La informacién disponible no ahorra preocupaciones. La actividad econdmica
regional no muestra aun signos de reactivaciéon, la recaudacién sigue en
descenso y las cuentas publicas de las provincias se ven cada vez mas

comprometidas.

Dado que las provincias no generan superavits operativos, salvo excepciones, la
actividad publica en las mismas se reduce a administrar una crisis de tipo
permanente y a generar los recursos que posibiliten su existencia via
financiamiento, independientemente de las condiciones del mercado. Lo
sefalado agrava mas aun la situacién, ya que las provincias se endeudan a tasas
poco convenientes inmovilizando como garantia los recursos que les gira la

Nacién en concepto de coparticipacion.
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2.— ROL DEL ESTADO

La polémica ideoldgica acerca del rol que debe cumplir el Estado, es de vieja

data y lejos esta de haberse resuelto.

Como se ha reconocido ©, la economia y el Estado que hemos conocido hasta
nuestros dias han sido inseparables el uno del otro. Mas aun, la historia del siglo
XX revela que, simultdneamente con el maximo desarrollo social y econdémico de
la historia humana, se ha producido un constante crecimiento de la participaciéon
publica en la economia. Seria imposible discernir si el desarrollo econémico

habria sido mayor o menor con mas o menos Estado.

La misma fuente reconoce que este resultado “feliz’ de la asociacion entre
Estado y desarrollo econdmico sélo tuvo lugar en los paises hoy desarrollados,
después de un proceso gradual y costoso que pareceria evidenciar que este
crecimiento del Estado fue la principal respuesta que encontraron las sociedades
a los intensos conflictos sociales previos. La “feliz asociacién” mencionada pagé
el precio de un financiamiento en base a un endeudamiento publico que crecié a
tasas insostenibles. El autor deja abierta la pregunta de si hubieran sido posible

otros caminos, menos o aun mas estatistas.

Creemos oportuno extraer de la obra que venimos citando las citas de JM Keynes
y Pio XI, que el autor encuentra coincidentes en su expresién del principio de

subsidariedad del Estado:

‘La cuestion importante para el gobierno no es hacer cosas que los
individuos ya estan haciendo, y hacerlas un poco mejor 0 un poco peor, Sino
hacer aquellas cosas que hasta el momento nadie hace”

JOHN M. KEYNES

®) Llach, Juan. Otro Siglo Otra Argentina.
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“Muchas cosas que antes hacian aun las asociaciones pequefias hoy no
las pueden ejecutar sino las grandes colectividades . . (pero) es injusto y al
mismo tiempo de grave perjuicio y perturbacién del recto orden social, confiar a
una sola sociedad mayor y mas elevada lo que pueden hacer y procurar
comunidades menores e inferiores . . . quedando asi en pie este principio de la
funcién supletoria del Estado”.

PAPA PIO XI, QUADRAGESIMO ANNO, 1931.

De acuerdo con LLach, los Estados no se limitaron a realizar las “cosas que
hasta el momento nadie hacia”, motivo por el cual el gasto publico se habia

expandido, durante la época sefalada, sin ataduras.

Nos encontrariamos en la actualidad ante una crisis de la relacién entre la
economia y el Estado moderno, que reconoce a la globalizacién, la crisis de los

Estados nacionales y a la crisis del Estado Benefactor como causas principales.

Respecto de las dos primeras de las causas mencionadas, el autor entiende que
los espacios nacionales dejaron de tener la dimensién adecuada para incorporar
en plenitud los cambios tecnolégicos. En cuanto a la tercera, el Estado
Benefactor se financia en base a una carga impositiva excesiva y al
endeudamiento publico. Este endeudamiento publico constituiria el limite de la
“feliz asociacion” entre el Estado y la economia y se basa en una falta de
solidaridad entre generaciones y entre paises, actuando ademas en el mismo

sentido la degradacién del medio ambiente .

Se advierte una divergencia creciente entre la socializacién productiva y el
individualismo del consumo, que sbélo podria ser restaurado mediante una
revalorizacién del trabajo y la reconstruccion del vinculo esfuerzos-beneficios,

colocando al trabajo y a la produccién en el centro.
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También seria una exigencia de estos tiempos, la de moderar |la dualidad entre el
Estado y el mercado, como modos de organizacidn del trabajo y de distribucion y
asignacién de los recursos. Es un lugar comun aceptar que no se puede volver al
capitalismo salvaje, como triunfo del mercado a expensas del Estado, ni al triunfo
de éste, como en el socialismo. Hasta aqui el analisis basado en el referido
trabajo del Lic. Llach. Como se vera la respuesta a las preguntas de hasta donde
y a través de qué herramientas debe intervenir el Estado en la economia pueden

tener respuestas diferentes, en una polémica que viene de lejos.

Recientemente se ha publicado un trabajo del Consejo Empresario Méndocino
(Impacto Econdmico para Ié Argentina y Mendoza de los Regimenes‘ de
Promocién de las provincias de San Juan, La Rioja, San Luis y Catamarca), que
si bien pone el énfasis en la Promocion Industrial, brinda elementos de analisis

que hacen al objeto de este trabajo.

El mencionado trabajo se refiere con las siguientes palabras a la Promocién
Industrial, las cuales como se sefiald, son también de aplicacién a la Promocion

No Industrial:

“Una de las grandes preocupaciones durante las ultimas décadas en Argentina ha
sido el incremento sostenido de la brecha entre provincias ricas y pobres. Ello se
produjo basicamente con el nacimiento de la Argentina moderna y se profundizé
con el desarrollo industrial concentrado en unas pocas regiones, relegando al
resto del pais a condiciones de precariedad y falta de oportunidades. Esta
situacién ha sido causa, entre otras, de los grandes flujos migratorios internos
entre las zonas centrales y las periféricas, |0 que trajo aparejado la aparicién de
cordones de pobreza en los alrededores de los grandes polos industriales,

mayores indices de desempleo en las zonas centrales, etc.
Los gobiernos nacionales, conscientes de este problema social han tratado de
mejorar a través de los afios las condiciones de desarrollo econémico de las

provincias menos favorecidas, mediante regimenes de promocién industrial. Ellos
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han consistido principalmente en subsidios al capital, los que actuan aumentando
las tasas internas de retorno de los proyectos de inversidn, fomentando la
aparicion de nuevos emprendimientos productivos. Asi, como en la década del 50
la sustitucion de importaciones intenté fomentar el desarrollo de la naciente
industria nacional para aminorar la brecha de desarrollo con los paises centrales,
la promocion industrial intentd, mediante la atraccion de inversiones, disminuir la
brecha con las provincias ricas en un contexto intranacional.” Como acotacién de
paso, sefalamos que los subsidios al capital, no aumentan la tasa interna de
retorno de los proyectos como tales, sino la del capital propio del inversor. Por lo
tanto, tal subsidio no debe ser ponderado cuando se analiza la viabilidad de un

proyecto.

Posteriormente se analiza la justificacion de un sistema de incentivos,
desarrollando los argumentos relativos a la asignacién de recursos y a las teorias

del crecimiento.

“El punto de referencia del analisis es que el "mercado perfecto” es el vehiculo
ideal para obtener el maximo bienestar social. En términos generales, esta
creencia esta basada en las propiedades del 6ptimo Paretiano, cuyos resultados
se obtienen en un sistema econémico perfectamente competitivo, con informacién

perfecta y derechos de propiedad bien establecidos.

Dado este supuesto, la ayuda del Estado a la actividad econdmica sélo puede
justificarse a partir de circunstancias emparentadas con las llamadas "fallas del
mercadb. Se trata de situaciones donde no se cumplen los requisitos necesarios
para asegurar un funcionamiento perfecto del mercado”. El trabajo menciona
como los principales casos que presentan limitaciones para la solucién del
mercado a los siguientes: los Bienes Publicos; las Externalidades; los Riesgos;
Las Informaciones Imperfectas; las Industrias Infantiles y la potenciacién de la

competencia.
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Posteriormente el trabajo citado analiza las distintas teorias de crecimiento
econdémico, analisis que excede el objeto de este trabajo pero que ademas,
entendemos, no dan una solucién o respuesta univoca al tema de los incentivos

fiscales.

Por otra parte, la experiencia ha demostrado la dificultad de recrear situaciones
de “mercado perfecto” que permitan asignar los recursos de modo de lograr el

maximo de bienestar social.

Anticipando la opinién que ampliaremos en las conclusiones, entendemos que el
rol del Estado en la asignacion y redistribucidn de los recursos, es
conceptualmente valido en funcién de los objetivos a lograr y de las posibilidades

de alcanzar el logro de esos objetivos.

Ademas, la experiencia ensefia que, por una u otra via, mas tarde o mas
temprano, el Estado concurre cuando se producen situaciones politicas, sociales
0 econdmicas extremas. Esto es especialmente valido cuando nos referimos a las

Economias Regionales.

Mas aun, el “costo” de esta concurrencia suele ser mayor y sus ventajas menores
cuando la intervencidn estatal opera ex - post del problema y con caracteristicas

de asistencialismo.

‘Suele criticarse el sacrificio fiscal (muchas veces incorrectamente calculado) de
los regimenes de promocion por los costos que los mismos significan para las

finanzas publicas.

Sin embargo, y al mismo tiempo, el Estado Nacional financia todo tipo de
Programas y Proyectos a través de convenios con organismos multilaterales de
Crédito. Por mencionar solo algunos se recuerdan en este momento los subsidios
que otorga la Secretaria de la Pequefa y Mediana Empresa; o los que lleva

adelante la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién
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(PROSAP, PROMSA, PROINDER; PROEMER, PSA, etc.) o el FONTAR

coordinado por la Secretaria de Ciencia y Técnica; etc.

“En orden a la financiacion bancaria, podrian mencionarse las permanentes
refinanciaciones de pasivos agropecuarios por el Banco Nacion; los préstamos
con garantia de warrants que por las caidas en los precios de los comoditties
quedan sin cobertura y las diversas lineas de financiamiento para calidad,

tecnologia, capital de trabajo, competitividad y consultoria para las Pymes.

En otros ordenes podriamos también mencionar a los Aportes del Tesoro
Nacional, el Fondo del Conurbano, Anticipos de Coparticipaciéon, Subsidios de
tarifas y combustibles en algunas regiones, Reembolsos por Puertos
Patagonicos, etc.

Es decir, que existe costo fiscal no solamente por los mecanismos de promocién
impositiva, sino también por los préstamos a tasa subsidiada, por aquellos que
constituyen directamente subsidios, por los préstamos incobrados e incobrables y
.por los diversos programas mencionados que, independientemente de los fondos
que aportan al sector productivo tienen un componente directo de costos de

estructura y funcionamiento.

Resulta interesante traer a colaciéon algunos conceptos del trabajo que recibiera
el premio anual 1994/95 que otorga la Federacion Argentina de Consejos

Profesionales de Ciencias Econémicas®, que transcribimos a continuacion:

“La conclusién general que se desprende de los analisis precedentes sefiala que
sin recursos publicos adicionales para ampliar el proceso de inversién en las
economias regionales, la Politica Econémica del Gobierno, en base al ajuste de
las administraciones provinciales para la reconversion del gasto corriente, no

parece configurar, a corto plazo, alternativa promisoria. De igual forma, las
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privatizaciones programadas, sin la preparacion de proyectos productivos
alternativos para generar ocupacién y sin el compromiso de una administracion
criteriosa de la apertura comercial dentro de los esquemas regionales de
integracion, también podran desencadenar, a corto y mediano plazo, mayores
contracciones en el mercado de trabajo agravando, aun mas, el cuadro social de

las economias regionales.

En esencia, pareciera que el Gobierno, al fundamentar sus politicas de ajuste a
nivel provincial, no ha tomado debidamente en consideracion ciertos rasgos socio
econdmicos que caracterizan las economias regionales. En particular, la extrema
insuficiencia del capital privado y la consecuente debilidad del sector empresarial
para reabsorber el funcionalismo excluido del sector publico. En el NOA, por
ejemplo, segun el anuario estadistico de 1994, el empleo en el sector privado sélo
absorbe el 31% de la poblacién ocupada. El cuentapropismo el 23%, el servicio
doméstico el 9%, los trabajadores familiares sin remuneracion fija el 7% y el
empleo publico el 24%. Bajo la categoria de “patrén”, sélo se registra menos de
un 1%, esto es, el 0.7%. Si se evaluaran, objetivamente, las estructuras
ocupacionales reales para modelar /os' procesos de ajuste, se llegaria a
comprender que, en regiones pobres, tales procesos no deberian acometerse
bajo la suposicion de que los mercados, espontaneamente, procesaran, por su

cuenta, la reconversion de la fuerza de trabajo.”

Esta polémica no resuelta, genera incluso conflictos entre naciones y bloques
econdmicos. Es interesante transcribir aqui las declaraciones del Ministro de
Agricultura de Francia, que de algun modo ponen de manifiesto la inocencia de

los planteos que dogmatizan la teoria del mercado, la globalizacién y las ventajas
comparativas.

En declaraciones al diario Clarin (Clarin, Suplemento Economia, 29/8/99), Jean

Glavany, Ministro de Agricultura de Francia, ratifico la buena salud de los

* Figueroa, Manuel. Crisis en lasql:“.conomias Regionales. Politica de Inversiones y Modelos de Gestion para
WAWTERABE L EATT T T NN
Fpoleser Emdrite £ 10 DL PALACICU
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programas de ayuda a los agricultores europeos®. Sin mas, culpd a E.E.U.U. de
‘incongruentes, porque son ellos los que dicen “liberalismo y mercado” pero
subsidian a ultranza a sus agricultores. Nosotros también subsidiamos, pero lo
asumimos”. En ese sentido, el Ministro enfatiz6 que Europa mantendra sus
programas de ayuda, aunque poniendo énfasis en la “multifuncionalidad” de la
agricultura. Esto es subsidiar al productor en funcion de los servicios adicionales
que le brinda a la comunidad, como la conservacién del medio ambiente y el

paisaje rural.

“-Es posible pensar en un mundo sin subsidios,? “- Se le pregunt6

“ Es posible, pero no es el mundo que deseo para mi pais. Si la agricultura
europea viviera sin subsidios, en lugar de 700.000 productores, en Francia
quedarian entre 100 y 200.000. No lo deseo. Dar o no dar subsidios es una

eleccion politica, democratica y soberana de cada gobierno.”

De cara a esta controversia, se acepta como hipétesis de superacién plausible
imponer como condicién a la interaccion (sélidamente fundada) del Estado en
funcién de promocién, la satisfaccion de estandares aceptados por el mercado

para asignar recursos a esa finalidad como prueba de objetividad.

el Desarrollo Regional.
* Declaraciones al diario Clarin del 29/8/99.
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IV.- MARCO LEGAL

El régimen ha sido normado a partir de las leyes N° 22021, 22.702, 22.973 y sus
concordantes y complementarias. A través de la normativa mencionada se
establece un régimen especial de franquicias tributarias que tiene por objeto

estimular el desarrollo econédmico de determinadas regiones.

En su articulo 2° la Ley 22.021 establece el beneficio a otorgar a las empresas
promovidas, es decir a aquellas constituidas para llevar adelante el proyecto
objeto del beneficio: “ . . . . Estaran exentos del pago del impuesto a las
ganancias, o del que lo complemente o sustituya, los beneficios provenientes de
explotaciones agricola ganaderas realizadas en predios adquiridos o adjudicados
. . . . Esta franquicia regira por el término de quince (15) afos a partir de la

adjudicaciéon o compra, de acuerdo con la siguiente escala:

Ao Porcentaje exento
1 hasta 100%
2 " 100%
3 " 100%
4 " 100%
5 z 100%
6 " ' 95%

7 ! 90%
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8 " 85%

9 " 80%

10 " 70%
11 oo 60%
12 " 45%
13 " 35%
14 " 25%
15 " 15%

...... Igual exencién correspondera a las utilidades originadas en
nuevas explotaciones agricola-ganaderas, realizadas mediante la obtencién de
aguas subterraneas en las zonas que determine la autoridad de aplicacién y en

las condiciones que la misma establezca”.

El articulo 11 de la misma Ley establece los beneficios a otorgar a los
inversionistas: . . . . “ Los inversionistas en empresas comprendidas en los
articulos 2 y 3, tendran, a su opcion, algunas de las siguientes franquicias,
respecto de los montos de inversién que en cada caso apruebe la Autoridad de
Aplicacion:

a) Diferimiento del pago de las sumas que debaﬁ abonar en concepto de
impuesto a las ganancias, impuesto sobre los capitales, impuesto sobre el
patrimonio neto e impuesto al valor agregado, o en su caso de los que los
sustituyan o complementen - incluidos sus anticipos- correspondientes a

efercicios con vencimiento general posterior a la fecha de la inversion.
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Se considerara configurada la inversién a medida que se integre el capital

o0 se efectivice la aportacioén directa.

El monto del impuesto a diferir sera igual al setenta y cinco por ciento
(75%) de la aportacion directa de capital o, en su caso, del monto
integrado por los accionistas, y podra ser imputado a cualquiera de los
impuestos indicados en el primer parrafo, a opcion del contribuyente. La
autoridad de aplicacién previa consulta a la Direccién General Impositiva,

determinara las garantias a exigir para preservar el crédito fiscal.

Los montos diferidos no devengaran intereses y se cancelaran en cinco (5)
anualidades consecutivas a partir del sexto ejercicio posterior a la puesta
en marcha del proyecto promovido, debiendo actualizarse los importes

respectivos de acuerdo con las normas de la Ley 11.683.

b) Deduccion del monto imponible, a los efectos del célculo del impuesto a
las ganancias o del que lo sustituya o complemente, de las sumas efectivamente
invertidas en el ejercicio fiscal, como aportaciones directas |

de capital o integraciones por suscripcion de acciones.

Las respectivas inversiones deberan mantenerse en el patrimonio de sus

titulares por un lapso no inferior a cinco (5) afos contados a partir del 1° de enero
siguiente al afio de la efectiva inversion. De no mantenerse en el

patrimonio la inversion efectuada correspondera ingresar los tributos no
abonados con mas los intereses y la actualizacion calculada de acuerdo con

las disposiciones establecidas en la Ley 11.683.

En los casos de suscripcion de capital sélo gozara de la franquicia el suscriptor
original.”
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En el trabajo que nos ocupa analizaremos solamente lo relacionado con el
diferimiento ya que es el utilizado en la gran mayoria de los casos y, por otro

lado, puede demostrarse que es mas gravoso para el Estado que la deduccién.

Hace ya tres ejercicios, el Poder Ejecutivo se encuentra facultado a aprobar
proyectos no industriales en aquellas regiones de las distintas provincias
caracterizadas por altos indices de pobreza, menor desarrolo relativo y mayor

distancia a los centros de consumo.

La Ley 24.764, aprueba el Presupuesto General de la Administracion Nacional
para el ejercicio 1997 e incluye, ademas de la Provincias que venian siendo
beneficiadas y que constituian su propia autoridad de aplicacién, un cupo
remanente a ser distribuido por el Ministerio de Economia de la Nacién entre las
provincias restantes.

(3

En su articulo 36 dice: . Prorrégase hasta el 31 de diciembre de 1997 los
regimenes establecidos en las leyes 22.021, 22.702, 22.973 y sus modificaciones
para aprobar nuevos proyectos no industriales en las provincias de La Rioja,
Catamarca y San Juan otorgéndo/es los beneficios previstos en el articulo 2° por
el término y escala fijada en el mismo y en el articulo 11 de la ley fijada en primer
término, restableciéndose a tales efectos y por el mismo periodo las facultades de
las autoridades de aplicacion pertinentes, correspondiendo la suma de un millén
ochocientos mil pesos ($ 1.800.000) al cupo limite dentro del cual se podran
aprobar nuevos proyectos no industriales hasta el 31 de diciembre de 1997, en
virtud de lo establecido ,bor la ley 22.021 y sus modificaciones en la provincia de
La Rioja. La suma de un millén ochocientos mil pesos ($ 1.800.000) al cupo limite
dentro del cual se podran aprobar nuevos proyectos no industriales hasta el 31 de
diciembre de 1997, en la provincia de Catamarca, conforme a lo establecido por
la ley 22.702. La suma de un millén ochocientos mil pesos ($ 1.800.000) al cupo
limite dentro del cual se podran aprobar nuevos proyectos no industriales hasta el
31 de diciembre de 1997, en la provincia de San Juan, en virtud de lo dispuesto

por la ley 22.973. Los nuevos proyectos no industriales citados precedentemente
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deberéan garantizar en el primer ano una inversion minimaequivalente al seis con
sesenta y siete por ciento (6,67 %) de la inversion total de cada proyecto, que se

elevara al diez porciento (10 %) de tratarse de proyectos en actividades turisticas.

Tratandose de proyectos en actividades turisticas. el monto de los impuestos a
diferir no podra superar el treinta por ciento (30%) de la aportacion directa de
capital o en su caso del monto integrado por los accionistas, asimismo, para
dichos proyectos se reduciran en un treinta por ciento (30 %) los beneficios
establecidos en la escala del articulo 2° de la ley 22.021.

A los efectos de la imputacion del costo fiscal teérico al cupo limite establecido en
este art/’cdlo dentro del cual se podran aprobar nuevos proyectos hasta el 31 de
diciembre de 1997 bajo el régimen de las leyes 22021, 22702 y 22973, se debera
considerar en todos los casos un monto no inferior al cinco por ciento (6 %) del

monto de la inversion comprometida en el proyecto.

El cupo global se considera afectado por los proyectos de promocién imputados
al 13 de setiembre de 1996 por un monto total de un mil treinta y cuatro millones
quinientos cuarenta y tres mil cuatrocientos cuarenta y siete pesos ($
1.034.543.447). |

Facultase al Poder Ejecutivo a aprobar proyectos de promocion no industrial
hasta el 31 de diciembre de 1997 en regiones de las distintas provincias del pais,
con alto indice de pobreza, menor desarrollo relativo y mayor distancia de los
centros importantes de consumo, con excepcion de las ya beneficiadas en el
parrafo precedente fijandose un cupo limite de cinco millones de pesos (¥
5.000.000). Los proyectos deberén ser presentados por los gobiernos de /as
respectivas provincias ante el Ministerio de Economia y Obras y Servicios
Puablicos de la Nacién, quien evaluaré y determinara la procedencia o no del
proyecto. En ningun caso se podran otorgar diferimientos por mas del diez por

ciento (10 %) del cupo en la misma region. “
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La Ley 24.938 aprueba el Presupuesto General de la Administracién Nacional
para el ejercicio 1998, siendo los términos de su articulo 51 conceptualmente los

mismos que los referidos para la Ley N'0 24.764.

Para el ejercicio 1999, el cupo se encuentra detallado en el articulo 36 de la Ley
25.064.

Regresando a la Ley 24.764, que inicia una etapa en la cual el Ministerio de
Economia de la Naciéon se constituye en Autbridad de Aplicacién de los
beneficios promocionales para aquellas provincias que no poseen cupo propio,
se debe sefalar que el articulo 36 de la misma fue reglamentado por el Decreto
494/97(luego modificado por el 1074/98). Este Decreto enumera taxativamente
los requisitos que debe reunir la presentacién (articulo 5°, incisos a) a j)).
Asimismo el inciso j) hace referencia a la planilla de Costo Fiscal Teérico que se
analiza mas adelante. El articulo 6° establece las rentabilidades anuales sobre el
activo, que deberan tenerse en cuenta para determinar el costo de la exencion de
ganancias. El articulo 5° establece asimismo la aplicabilidad del Decreto 1232/96

para todos los proyectos presentados en el marco legal que se viene analizando.

El Decreto 1074/98, analogo al anteriormente visto, pues es reglamentario del

art. 51 de la Ley 24.938, introduce solamente exigencias formales adicionales.

El Decreto 1232/96 es de aplicacion para todos los proyectos que aspiren a ser
beneficiarios de la Ley 22.021, ya sea que la Autoridad de Aplicacidon sea la
Nacién o alguna de las provincias. Reglamenta la forma en que las Autoridades
de Aplicacion del régimen deberan implementar mecanismos de control para

verificar la efectiva aplicacion del capital propio sujeto al beneficio promocional.

Resumiendo lo dicho hasta ahora: la reglamentacion que se viene mencionando

contempla basicamente dos figuras :
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- La sociedad a promover o beneficiaria, que es la que lleva adelante el

proyecto promovido.
- Lals sociedades inversoras en el proyecto promovido.

Los beneficios estan asociados con las dos figuras mencionadas en el apartado

anterior:

- Exencién de ganancias para la sociedad en el proyecto promovido. Esta
exencién es por 15 afos y conforme una escala decreciente prevista por la

ley.

- Diferimiento de impuestos (IVA, Ganancias y Activos) o deduccion de
ganancias, para las sociedades que invierten. El uso de una u otra opcién es
a eleccién de los inversores. Se puede diferir (en caso de optar por la primera

de las opciones) hasta el 75% de la inversion.

La Ley de Presupuesto de cada afo prevé un cupo de beneficios que, por la
mecanica del procedimiento, es de un 5% del monto de inversiones. Esto quiere
decir que, si una provincia tiene un cupo de $2.000.000 puede dar cabida a

proyectos por hasta $40.000.000 de inversién total.

La misma Ley prevé qué provincias seran su propia Autoridad de Aplicacién asi
como cuales deberan compartir un cupo remanente cuya Autoridad de aplicacion

es el Ministerio de Economia, Obras y Servicios Publicos de la Nacién.

A los efectos de este trabajo deseamos sefalar la importancia de no confundir el
régimen de promocion no industrial, con el de promocién industrial, ya que
existen diferencias dadas por las caracteristicas de los beneficios concedidos asi

como por la dindmica propia de las actividades beneficiadas.
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Conviene asimismo, diferenciar la figura de empresa promovida, que lleva a cabo
la actividad promovida, de la de los inversores que capitalizan sus obligaciones

tributarias diferidas o deducidas en la empresa promovida.
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V.- ANALISIS DEL REGIMEN DE PROMOCION NO INDUSTRIAL

1.-EL COSTO FISCAL TEORICO

Como se ha dicho anteriormente, el régimen prevé dos beneficios

fundamentales :

m El 75% de las inversiones en el proyecto pueden hacerse difiriendo las
obligaciones fiscales, fundamentalmente de IVA y ganancias.

m La actividad de la empresa promovida tiene beneficios de exencion a las
ganancias, durante 15 afos, y desde la Puesta en Marcha a una tasa

decreciente.

El impuesto diferido, como su nombre lo indica, debe devolverse al fisco. Esta
devolucién se realiza a partir del 6° afio de la puesta en marcha, en cinco

anualidades que no devengan interés o actualizaciones.

La DGI ha establecido un régimen de garantias, las cuales debe constituir el
inversor para hacer uso del beneficio y que tienen por objeto asegurar al fisco la
devolucién e incluso la posibilidad de ejecutar dichas garantias por

incumplimiento del inversor en el objeto de la empresa promovida.
Para la devolucién del impuesto diferido, deben tenerse en cuenta tres periodos:
- El periodo hasta la puesta en marcha, que es variable y depende dél objetivo

y, por consiguiente, de la dinamica propia del proyecto. Asi un proyecto

‘ganadero puede tener un periodo hasta la puesta en marcha de 3 a 5 afios,
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uno de Olivos un periodo de 10 arfos y uno forestal un periodo de 15 a 20

anos.

- Una vez declarada la puesta en marcha, se inicia el periodo de gracia. Este
periodo es fijo e independiente del objetivo y dura 5 afios que corren desde la

finalizacidon del periodo anterior.

- Finalizado el periodo de gracia, comienza el periodo de devolucién del
impuesto diferido. Este periodo dura otros cinco afos en cada uno de los

cuales se amortiza el 20% de la deuda de los inversores con la AFIP.

El analisis de la planilla adjunta ayudara a interpretar el tema del costo fiscal. En
la columna 3 se incluyen cada ano, los valores totales de la inversion. En la
columna 9, el diferimiento de ese periodo que es igual a la columna 3 multiplicada
por 0,75. La columna 10, que incluye el “costo fiscal total” es la suma de las

columnas 8y 9.

La Ley establece ademas que en el primer ano, en nuestro ejemplo 1997, el
costo fiscal debe ser como minimo 5% de la inversion total del proyecto.
$100.289 de la columna 10 constituyen el 5% de 2.005.772 que es la inversion

total.

El error mas comun es confundir costo fiscal con inversion total y desconocer la

mecanica del céalculo del costo fiscal tedrico.

"Para el fisco el costo fiscal es, durante el periodo de la inversion, el del
diferimiento, es decir el 75% de las inversiones realizadas. Con posterioridad a la
puesta en marcha, el costo fiscal esta constituido por la exencién de ganancias
de la promovida. Dado que el costo fiscal del diferimiento se netea con su
devolucion el costo fiscal final estd dado por el costo de la exencién de

ganancias.
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PLANILLA DE COSTO FISCAL TEORICO - DESARROLLO ILUSTRATIVO

1997 -7 133,718 § 133,718 $ 100,289 $ 100,289
1998 -6 492595 $ 626,313 $ 369,446 $ 369,446
1999 -5 712197 $ 1,338,510 $ 534,148 $ 534,148
2000 -4 250,423 $ 1,588,933 $ 187,817 $ 187,817
2001 -3 416,839 $ 2,005,772 $ 312,629 $ 312,629
2002 -2 $ 2,005,772 $ -
2003 -1 $ 2,005,772 $ -
2004 1 $ 2,005,772 100% 0% 35% $ - $ -
2005 2 $ 2,005,772 100% 4% 35% $ 28,081 $ 28,081
2006 3 $ 2,005,772 100% 8% 35% $ 56,162 $ 56,162
2007 4 $ 2005772 100% 12% 35% $ 84,242 $ 847242
2008 5 $ 2,005,772 100% 12% 35% $ 847242 $ 847242
2009 6 $ 2,005,772 95% 12% 35% $ 80,030 $ (300,866) $ (220,835)
2010 7 $ 2,005,772 90% 12% 35% $ 75818 $  (300,866) $ (225,048)
2011 8 $ 2,005,772 85% 12% 35% $ 71606 $ (300,866) $ (229,260)
2012 9 $ 2,005,772 80% 12% 35% $ 67,394 $ (300,866) $ (233,472)
2013 10 $ 2,005,772 70% 12% 35% $ 58970 $ (300,866) $ (241,896)
2014 11 $ 2,005,772 60% 12% 35% $ 50,545 $ 50,545
2015 12 $ 2,005,772 45% 12% 35% $ 37,909 $ 37,909
2016 13 $ 2005772  35% 12% 35% $ 29485 $ 29,485
2017 14 $ 2,005,772 25% 12% 35% $ 21,061 $ 21,061
2018 15 $ 2005772 15% 12% 35% $ 12636 $ 12,636

$ 758,182 $ 758,182

Costo Fiscal del Primer afi  $ 100,289 Notas :

Costo Fiscal Promedio
Costo Fiscal a Imputar

50,545.45
$ 100,289

1. El afio 1 corresponde al de puesta en marcha y coincidira con el afio
calendario 2004

2. Los valores estan expresados en pesos de mayo de 1997
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Ahora bien, podemos suponer que el costo fiscal del impuesto a las ganancias
que la AFIP dejaria de percibir como consecuencia de la exencién, no es
propiamente un costo ya que la actividad imponible no existiria sino hubiera

promocién y, por tanto, no puede hablarse de un impuesto que deja de percibirse.

Tampoco el costo del diferimiento puede considerarse tal, por cuanto existe por
parte de los inversores la obligacion, garantizada ante la DGI, de devolver los
importes diferidos en el periodo que responde a las caracteristicas de cada
proyecto. Ni siquiera el propio Estado calcula el Costo Fiscal como el 75% de las
inversiones. Si volvemos a la planilla, vemos que en las sumatorias finales, la
columna 9 da O (primero se difiere y después se devuelve), y la 8 y la 10 son
iguales. La columna 8 surge de multiplicar el activo de la empresa (columna 4)
por la tasa de exencién (columna 5) por una rentabilidad presunta que ha

supuesto la Ley y por la tasa del impuesto.

Quiere decir que el costo total, finalizado todo el proceso, es el de la exencion del
impuesto a las ganancias gravando una actividad que posiblemente no existiria
sino fuera por qué existe la promocién. Este Costo Fiscal Tedrico es, en la
planilla del ejem}plo, $ 758.182 0 sea un 37.80% de la inversion. Obsérvese que,
si se eliminara el beneficio de la exencién, se elimina el Costo Fiscal Tebrico que

computa el fisco. Volveremos sobre este tema en las conclusiones.
De modo que el verdadero costo fiscal podria interpretarse el siguiente:

m El costo financiero entre la fecha del diferimiento del impuesto y el de su

devolucién.
m - (IVA de las inversiones efectivamente realizadas + obligaciones

previsionales del personal efectivamente contratado + el débito de IVA

generado por la nueva actividad + el ingreso del impuesto a las
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ganancias de la promovida si correspondiera + otros impuestos
percibidos por el fisco como resultado de la inversion, como por ejemplo
el ITC).

Respecto de la devolucion del diferimiento por parte de los inversores, cabe
senalar que la Resolucién 3879/94 de DGI, establece un régimen de garantias
que, segun la etapa en la vida del proyecto, incluye aval bancario, seguro de
caucioén, hipoteca sobre el inmueble en el que se lleva a cabo el proyecto y

caucién de las acciones de la empresa promovida.
2 .- OBJECIONES AL REGIMEN

Citando un articulo ©, se puede decir que las cuestiones generadas por la
aplicacion de los beneficios derivados de las normas de promocién siempre han
provocado innumerables confrontaciones de criterios, incluyendo circunstancias
litigiosas. En la actualidad ocupan un lugar destacado las disposiciones sobre
diferimiento impositivo, particularmente en relaciéon con el control, debido a la
desconexion existente entre las distintas autoridades que deben actuar en el

seguimiento de los mismos y los inversionistas en proyectos con estos beneficios.

Como se dijera anteriormente, es importante distinguir entre la promocién NO
industrial y la industrial ya que ésta ultima cuenta con exencién de IVA para la
promovida y la naturaleza de sus actividades dificulta en mayor medida los

controles.

Las principales objeciones que, tanto desde el sector publico como desde el

privado, se realizan al régimen son las siguientes:

1) Se prestan al dolo tanto por el posible incumplimiento por parte de la

promovida del proyecto propuesto, como por el riesgo de no devolucion

®Jorge E. Shaferstein, Ambito Financiero del 26 de julio de 1999.
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de los impuestos diferidos por los inversores. Llevado al extremo

posibilitaria evadir impuestos sin contraprestacion alguna.

En primer lugar, deberiase considerar que el régimen mas bien acota la evasion
que la facilita, ya que la posibilidad del diferimiento evita o disminuye, que las
actuales alicuotas lleven a distinto tipo de maniobras para sortear el pago del

impuesto.

Respecto de la devolucidn del impuesto diferido existe un régimen de garantias.
Podria mejorarse, e incluso establecer que cada Provincia, en su caracter de
Autoridad de Aplicaciéon sea quien reciba la garantia de los inversores y quien a

su vez garantice a la Nacién, por ejemplo via coparticipacion.

La aplicacién efectiva de los aportes irrevocables de los inversores al objeto del
beneficio, se controla actualmente a través del Decreto 1232/96 y de las
inspecciones en los lugares en que los proyectos se llevan a cabo. Es evidente
que estos controles pueden y debe mejorarse, no solamente en lo relativo a
aspectos fiscales y financieros, sino en lo relativo a la implementacion del
proyecto fisico-real conforme los parametros oportunamente proyectados. Las
auditorias a campo deben organizarse y sistematizarse para lo cual la modalidad

actual de preparacion y presentacion de los proyectos debe modificarse.

En relacién con el control, estimamos oportunos los conceptbs del CPN Jorge E.
Shaferstein en el articulo citado, “una deficiente administracion fiscal, falta de
comunicacion con las respectivas autoridades de aplicacion y una dificil de
interpretar resolucién general que reglamenta sobre las garantias del crédito
fiscal. En el actual contexto, la aplicacion de la cuenta corriente computarizada
también en la promocidén no industrial, para el diferimiento, posibilitaria un mejor y
mas efectivo contralor fiscal. Lo dicho se orienta a mejorar la relacion fisco-
contribuyente, utilizando medios informaticos que permitan conocer en cada

momento tanto los inversores en proyectos con diferimiento, como los saldos
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susceptibles de diferir en cada empresa beneficiaria por cada ejercicio fiscal,
como asimismo los saldos a cobrar en el futuro por la administracion tributaria,
con su respectivo cronograma de vencimientos y las garantias ofrecidas por cada
diferimiento entre otros datos de interés para el administrador. Las herramientas
para tales fines se hallan disponibles para el fisco a través de Internet
Simplemente generando una base de datos cuyo titular sea la empresa titular del
beneficio de diferimiento, consignando los montos a diferir anualmente conforme
lo determina el Decreto 1232/96, e imputando los datos mencionados ut - supra
permitiria que, mediante la utilizacion de la Intranet en la cual estan conectadas
todas las dependencias de la AFIP -DGI, tanto el beneficiario como los
inversores y las respectivas agencias en las cuales se hallan inscriptos puedan
conocer en tiempo real la situacion de las partes involucradas.” . . . “ Por
supuesto, previo a la implementacién de un sistema como el propuesto habria
que realizar un censo con la colaboracién de las respectivas autoridades de

aplicacién, penalizando a quienes no se presentaran en el censo mencionado”.

2) Hay una pérdida de la eficiencia asignativa, en relacién con una
localizacién de los factores distinta de la que hubiera tenido lugar como
resultante del libre mercado, que toma en cuenta los costos de

oportunidad. (Consejo Empresario Mendocino)

Como hemos dicho, la experiencia ha demostrado la dificultad de recrear
situaciones de “mercado perfecto” que permitan asignar los recursos de modo de

lograr el maximo de bienestar social.

Por otro lado, deberian promoverse aquellos proyectos productivos cuya
dinamica propia ademas de cumplir con objetivos politicos y sociales tengan una
adecuada rentabilidad, cuyo valor de corte deberia determinar el Estado en

funcién de su costo de oportunidad.
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Dado que el objetivo del régimen, esta constituido por la orientaciéon de las
nuevas inversiones hacia regiones con menor desarrollo relativo, el criterio de
decision deberia ser que el “Proyecto Fiscal’, tal como se describe en este
trabajo, arroje un nivel de rentabilidad superior al costo de oportunidad que

tengan para el Estado los fondos diferidos.

Ademas, en virtud de la relacion existente entre las rentabilidades del proyecto
productivo beneficiario y el “Proyecto Fiscal’, debera ponerse énfasis en la
calidad de formulacion del proyecto productivo y en la evaluacién del mismo. En
efecto, los componentes del “Proyecto Fisco” se relacionan de tal modo con los
del Proyecto Productivo, que determinan que la rentabilidad del “Proyecto Fiscal’,
que considera, reiteramos, al impuesto diferido como un egreso de caja en los
primeros periodos y como ingresos a las cargas sociales, la devolucion del
impuesto diferido y al IVA generado por el proyecto, tenga la misma tendencia
que el Proyecto Productivo, es decir valores similares en los indicadores de

rentabilidad como la TIR.

De modo que la dinamica propia de cada proyecto productivo y su rentabilidad
permiten a priori tener una medida de la rentabilidad que tendra el “Proyecto

Fisco”.

3) De acuerdo con el trabajo del Consejo Empresario Mendocino antes
~citado, si no se igualan las tasas de retorno del capital entre las
diferentes regiones esto significaria la presencia posible de una
"ineficiencia X", un concepto mas dinamico que intenta capturar el
hecho que los factores no son tan eficientes como deberian serlo (no se
recurren a las mejores practicas, no se realiza mantenimiento, eftc.), lo
que conduce a que se utilicen mas factores que los necesarios. Bajo
este supuesto, la expresion también capturara el hecho que los factores
productivos no se utilicen del modo mas econémico (mayores salarios,
etc.).
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La utilizacién de las mejores practicas asi como la adecuada utilizacién de los
factores productivos, esta ligada en el largo plazo a la exencién de ganancias de
la promovida que es el beneficio que mejora la rentabilidad de la actividad
(rentabilidad operativa). Eliminando este beneficio, y si el proyecto esta
correctamente formulado y evaluado, una regiéon con “desventajas relativas *
tendria menor rentabilidad para un dado nivel de factores que otra con ventajas.
Pero este problema es justamente el objetivo del régimen de promocion, de modo
que solamente deberia observarse que la rentabilidad operativa permita la
devolucién del diferimiento, la continuidad de la operacién con posterioridad a la
puesta en marcha y que determine un flujo de caja tal en el “Proyecto Fiscal’ que

la rentabilidad del mismo sea superior al costo de oportunidad del Estado.

4) Pueden incentivar la utilizacién de capital en desmedro del trabajo.

El beneficio de diferimiento es un beneficio al capital, pero la eventual objecién
se verifica segun sea la imputacion de ese capital en el proyecto beneficiario. Asi,
en proyectos con alta incidencia de salarios en su operacién y largos periodos de
puesta en marcha se activaran los salarios, con lo cual se estaran incentivando
simultaneamente al capital y al trabajo. Por lo dicho, la incentivacion de uso de
capital o trabajo depende de las caracteristicas de los proyectos que se
beneficien. Nuevamente insistimos en la necesidad de una adecuada
~planificacién de objetivos y actividades a beneficiarse y de una adecuada

formulacion de los proyectos.

5) Tal vez se hayan promovido proyectos cuya unica justificacion es la
presencia de los incentivos promocionales;, de manera que no puedan
subsistir a su finalizacion.

Esta es una seria objecion y normalmente se le da poca importancia. Volvemos

sobre la necesidad de formular correctamente los proyectos. A nuestro criterio la
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formulacién de proyectos no puede quedar ibrada a la voluntad de los
inversores. Antes bien, las regiones promovidas deberian consensuar los
objetivos y areas a promover, buscando la complementariedad regional de los
proyectos promovidos y que los mismos tengan efecto sinérgico en la zona. Para
ello debera tener en cuenta las caracteristicas de cada regién, un realista analisis
del mercado y de los parametros de produccién y las consecuencias ambientales
y sociales de las actividades a promover, en el marco ademas de una politica
nacional. Otras ventajas de la programacion y formulacién de proyectos por parte
de la autoridad de aplicacién via la contratacion de los expertos en cada una de
las tematicas elegidas, es que los pardmetros de costos e inversion ya estan
establecidos con realismo en el proyecto evitando sobrefacturaciones vy
“pulmones”. La autoridad de aplicacién podra después licitar o adjudicar los
proyectos entre inversores que le aseguren capacidad contributiva vy
conocimiento de la actividad a emprender. Debera implementarse un sistema al
estilo de la “iniciativa privada”, para aquellas iniciativas, valga la redundancia,

que resulten innovadoras o de interés a los objetivos del régimen.

Se comprende ademas, que estos proyectos seran mas faciles de controlar tanto
fisica como contable y financieramente. Incluso esta programaciéon de proyectos
deberia prever el soporte informatico para los informes de realizacion de la
promovida, el soporte informatico para las imprescindibles inspecciones in situ y

un plan de cuentas bis a bis con las caracteristicas de la inversion.

6) Hay efectos interjurisdiccionales directos en la pérdida de recursos
fiscales provenientes de lo que recauda centralizadamente el gobierno
nacional y que transfiere a los gobiernos provinciales, principalmente a

través del régimen de coparticipacion de impuestos.

Esta objecion es valida cuando el diferimiento de impuestos provoca un faltante
de caja al Estado. Podria argumentarse, en todo caso, que el Estado redistribuye
los recursos en pro del desarrollo de las regiones que priorice. Sin embargo, si se

considera que el flujo de caja negativo para el Estado que constituyen los
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diferimientos, son parte de una inversién de resultado positivo, ElI Estado podra
endeudarse en funciéon del flujo futuro. La diferencia entre su tasa de
endeudamiento y su tasa de rentabilidad, si se decide promover proyectos en
tales condiciones, podria garantizarse con coparticipacion de los Estados

Provinciales.

Dado que la devolucion del impuesto diferido es parte importante del flujo futuro
del Estado, resultara de importancia que esta devolucion esté garantizada de tal
manera que el endeudamiento del Estado no esté obligado a pagar sobretasas
por riesgo en este concepto.

7) Hay efectos interjurisdiccionales indirectos por una actividad que no se

radica en una determinada jurisdiccion.

Reiteramos el concepto de la adecuada planificacion de las actividades a
promover y que, en todo caso, el objetivo de la ley es justamente que halla

actividades que se radiquen en determinadas jurisdicciones mas que en otras.
8) Hay efectos sobre las actividades existentes que pueden ser:

- Desfavorables. Si la actividad que se instala en la regién
promovida produce bienes que son sustitutos de los

producidos en la regién no promovida.

- Favorables. Si la actividad que se instala en la region
promovida produce bienes que son complementarios de los

producidos en la regién no promovida.
Las condiciones competitivas entre actividades existentes y las promovidas,

quedarian igualadas (en cuanto a lo relacionado con el régimen en estudio) con

la eliminacién del beneficio de exencidén a las ganancias. Sobre la interaccién
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entre actividades existentes y promovidas nos remitimos al tratamiento del punto
5).

9) Tiene un costo presupuestario, lo cual significa desfinanciamiento y

desequilibrio fiscal.

Este tema se ha tratado en el desarrollo de 1) y 6).

10) La Delegacion de la Autoridad de Aplicacién en las Provincias tendria
las siguientes consecuencias, segun €l trabajo del Consejo Empresario
Mendocino: conduce a un deterioro en la calidad de los proyectos
promovidos. La provincia tiene un incentivo a maximizar el numero de
proyectos aprobados con independencia de su retorno econémico y
social; aumenta la pérdida presupuestaria; debido a la competencia
entre las provincias para obtener mas proyectos se produce una
creciente reduccion de recursos presupuestarios; decrece el control del
contrato entre la firma y el gobierno. La provincia no recibe ningun
beneficio importante al imponer un estricto control de los compromisos
contractuales;, por el contrario, empeora su situacion al aplicar
penalidades a los incumplidos, quienes pueden responder desplazando
sus inversiones a prdvlncias con un tratamiento mas permisivo; en este
contexto, debe esperarse que las provincias estén incentivadas a
maximizar la cantidad de proyectos promovidos, otorgar los maximos
beneficios previstos en la legislacién, implementar una politica flexible
de control de los contratos promocionales, adoptar todas las medidas
que potencien su margen de maniobra, a trasladar el costo fiscal a arfios
posteriores, a sortear el limite dentro del cual se podrian aprobar los

proyectos, etc.

La calidad de los proyectos promovidos es consecuencia de la de los

presentados y ya nos hemos referido a la forma en que entendemos se deben
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programar las actividades y formular los proyectos. No se logra percibir con
claridad que} ventaja podrian obtener las provincias aprobando los peores
proyectos o porque se ve la provincia incentivada a aprobar proyectos con
independencia de su retorno econémico y social. El control de los cumplimientos
contractuales ocasiona un beneficio directo en las provincias, precisamente en el
retorno social y econémico. que el cumplimiento ocasiona. Por otra parte, la
migracion de los inversores incumplidores hacia regimenes mas permisivos no
ocasionara, dada las caracteristicas de los mismos, ninguna ventaja apreciable
para las jurisdicciones “permisivas”. Asimismo estimamos que las autoridades de
aplicacion deberian controlar a los inversores en propio interés, pero con
objetividad y entendiendo que los inversores son de algun modo socios en el

desarrollo de las provincias.

Por otra parte, las provincias tienen un-rol fundamental en el éxito de los nuevos
proyectos en orden a la comercializacion, en la cual deberan acompanar a las
nuevas empresas facilitando infraestructuras, promoviendo la asociatividad que
da escala, promoviendo la certificaciobn de calidad, los protocolos de
denominacidn de origen que prestigien a todas las producciones de la jurisdiccion

y la promocion de los productos en los mercados interno y externo.
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3 .- PERSPECTIVA PRIVADA

Evidentemente el principal atractivo para los inversionistas es el de capitalizar
sus obligaciones impositivas, a través de inversiones que maximizan la

rentabilidad del capital propio por efecto del apalancamiento financiero.

Como dice el Dr. Aldo Alonso ©, la rentabilidad operativa informa exclusivamente
sobre la aptitud de la empresa para generar ingresos o beneficios. Nada dice
sobre la remuneracion relativa de los fondos que la financian. Desde el punto de
vista del capital propio, el aspecto relevante es la proporciéon que le corresponda
de los recursos. originados en la productividad de la empresa. Ello depende de la
cuantia y nivel de remuneracién comprometidos por la utilizacion de los fondos
de terceros. Es decir, la retribucién del capital propio depende de la existencia de
beneficio una vez que los intereses de la deuda han sido pagados, ya que estos

son pactados con independencia del resultado econémico de la explotacion.

~La proporcién .deI financiamiento que corresponda al capital propio y al de
terceros, la tasa de interés del capital prestado y la rentabilidad operativa

interactuan para determinar el apalancamiento financiero.

Se puede definir entonces a la palanca financiera, como el efecto modificatorio de
la rentabilidad del capital propio que se produce por la financiacién parcial a
través de préstamos de un proyecto de inversidon. En nuestro analisis lo
mediremos como el incremento o disminucién porcentual que se produce en la

mencionada rentabilidad.

Segun sea la rentabilidad operativa, esto es la del proyecto puro, mayor, igual o

menor que la retribucion exigida por los terceros prestadores, sera el efecto de

© Administracién de las Finanzas de la Empresa, Editorial Macchi.
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apalancamiento financiero positivo, neutro o negativo. Dado que la devolucién
del diferimiento no importa interés y que el mismo constituye el 75% de la
inver_sién, se aprecia claramente que el efecto de palanca que se produce por el
beneficio ‘impositivo es siempre positivo con tal que lo sea la rentabilidad

operativa.

Para ilustrar lo dicho hasta aqui servirdn de base los dos proyectos que, a modo

ilustrativo, se han desarrollado en el Anexo.
3.1. Proyecto Ganadero en Santiago del Estero.

Se ha considerado la tasa de rentabilidad del capital propio con dos alternativas:

con o sin exencidn de ganancias.

En la planilla N° 15, que se reproduce en la pagina siguiente, del proyecto
ganadero desarrollado en el Anexo, se observa que la TIR del proyecto es de
4.09% y que la misma se incrementa a 5,79% si se incluye la exencion de

ganancias.

Considerando ahora la rentabilidad del capital propio (Cuadro A), se ve que es,
sin la exencion de ganancias, de 17,84%. Es decir que el apalancamiento
financiero en el caso considerado sera positivo y muy importante y se comprende
el atractivo que ejerce sobre los inversores, mas aun si se considera el
incremento de rentabilidad que todavia ocasiona la exencidén de ganancias
(Cuadro B). |

No obstante, estimamos que el principal atractivo del régimen lo constituye el
beneficio de diferimiento y que una eliminacién del de exencién no redundaréa en

una pérdida de interés por parte de los inversores.
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Desarrollo llustrativo -
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

Concepto
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 149721 843351 587851 500889

INVERSION

BEH OB 34 124 ATEE:
66144 66144 66144 66144 794778

TOTAL EGRESOS 149721 873057 625198 586756 0 66144 66144 66144 66144 66144 66144

IAMORTIZACIONES 0 0 0 48332 50206 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566
TOTAL INGRESOS 0 -29706 -37347 -134200 84035 128138 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 2321361
Cash Flow -149721 -902763 -662546_-720955 84035 128138 204072 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 73306173406~ T5.26583!
TASA DE RETORNO DEL PROYECTO 4.09% T —

0 29706 37347 8586

9922 19843 26458

36379 49608 675562!

42994

45808

0 48332, ) . . ) ) . ] ) ) 66.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833 50566.183
0_-20706_-37347 134200 84035 128138 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 - 239550 239550 239550 239550 239550 2321361}
-149721 -902763 -662546 -720955 84035 128138 39550 239550 239550 236243 232935 220628 376321 219707 273007 203170 96556 189947 T645B0U"
579% :

46



Desarrollo llustrativo -
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

Concepto
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS CON CAP. PROPIO 37430 210838 146963 125222 0
INVERSION EN ACTIVOS DE TRABAJO CON CAP. PROPIO 0 7427 9337 21467 0

MPHESTOARTAS GANARO i EEY e Rt S s
TOTAL EGRESOS 66144 66144 66144

66144 66144 66

AMORTIZACIONES 0 0 0 48332 50206 50566 5056%. 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566
TOTAL INGRESOS 0 -29706 -37347 -134200 84035 128138 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 2321361
Cash Flow -37430 -247970 -193647 -280888 84035 128138 204072 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 1526583
TASA DE RETORNO DEL CAP. PROPIO 17.84%

AL oo oAt i ot s

Concepto
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS CON CAP. PROPIO 37430 210838 146963 125222

INVERSION EN ACTIVOS DE TRABAJO CON CAP. PROPIO 0 7427 9337 21467

TOTAL EGRESOS 37430 218264 156300 146689 0 0 0 0 0 3307 6614 9922 13229 19843 26458 36379 42994 49608 675562

AMORTIZACIONES 0 0 0 0 48332 50206 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566
TOTAL INGRESOS 0 -29706 -37347 -134200 84035 128138 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 2321361
Cash Flow -37430 -247970 -193647 -280888 84035 128138 239550 239550 239550. 236243 232935 229628 226321 219707 213092 203170 196556 189942 1645800
TASA DE RETORNO DEL CAPITAL PROPIO 20.70%
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Asimismo, dado que el principal atractivo del régimen es este apalancamiento
financiero, los objetivos de los proyectos adolecen de suficiente analisis en el
marco de Iaé politicas de desarrollo regional y nacional y de falta de rigor en su
formulacion y en la determinacién de sus parametros. Se volvera sobre este tema

en las propuestas.
3.2. Proyecto de Olivo en Catamarca.

En la planilla N° 7 (A 'y B), que se reproduce en la pagina siguiente, del proyecto
olivicola desarrollado en el Anexo, se observa que la TIR del mismo es de 10 %.

La misma se incrementa a 12.07 % si se incluye la exencién de ganancias.

Considerando ahora la rentabilidad del capital propio (C y D), se ve que es, sin la
exencion de ganancias, de 12,80 %. Es decir que también en este caso se

aprecia apalancamiento aunque de menor magnitud.
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Desarrollo llustrativo Produccion de Olivo en Catamarca

CUADRO N°7: RENTABILIDAD DEL PROYECTO (A)

-912000 (00) { 105,785 0 0 105,785 ($67,755) 4,724 ($63,031) ($168,816)
-812001 (01) | 234,942 4,000 0 238942] ($128,490) 15,787( ($112,703)| ($351,645)
-712002 (02) | 213,378 2,250 0 215,628] ($144,326) 23,609 ($120,718)] ($336,346)
-642003 (03) | 100,621 1,808 0 102,429{ ($157,113) 27,8711 ($129,241)| ($231,670)
-5{2004 (04)| 88,261 800 0 89,061 ($165,033) 31,502] ($133,531)] ($222,592)
-4[2005 (05) 0] ($142,771) 28,711] ($114,060)| ($114,060)
-3/2006 (06) 0 0 0 0| ($93,669) 26,303| ($67,366) ($67,366
-212007 (07) 0 0 0 0] ($18,105) 24,847 $6,742 $6,742
-1{2008 (08) 0 0 25,203 25,203 $84,009 24,261| $108,270 $83,067
1}2009 (09) 0 0 59,399 59,399| $197,996 23747 $221,742 $162,344
2/2010 (10) 0 0 87,767 87,767| $292,556 23,747| $316,302 $228,536
3{2011 (11) 0 0 107,270 107,270 $357,566 23,747] $381,312 $274,043
4{2012 (12) 0 0 123,227 123,227 $410,756 23,747] $434,502 $311,276
5[2013 (13) 0 0 130,319 130,319 $434,396 23,747| $458,142 $327,824
6(2014 (14) 0 0 128,678 128,678| $428926 23747] $452,672 $323,995
712015 (15) 0 0 133,997 133,997| $446,656 23,747 $470,402 $336,406
8|2016 (16) 0 0 128,678 128,678 $428926 23,747| $452,672 $323,995
9(2017 (17) 0 0 128,678 128,678| $428,926 23,747 $452,672 $323,995
1012018 (18) 0 0 128,678 128,678 $428926 23,747 $452,672 $323,995
1112019 (19) 0 0 128,678 128,678] $428,926 23,747 $452,672 $323,995
12{2020 (20) 0 0 128,678 128,678| $428926 23,747 $452,672 $323,995
1312021 (21) 0 0 128,678 128,678| $428926 23,747] $452,672 $323,995
14]2022 (22) 0 0 128,678 128,678| $428926 23,747| $452672 $323,995
152023 (23) 0 0 128,678 128,678] $428,926 23,747| $452,672 $323,995
1612024 (24) 0 0 128,678 128,678| $428926 23,747| $452,672 $323,995
1712025 (25) 0 0 128,678 128,678| $1,180,770 23,747] $1,204,516 | $1,075,839
TIR 10.00%

CUADRO N°7: RENTABILIDAD DEL PROYECTO (B)

CON beneficio de exencion del impuesto a las ganancias

Eduardo Solari

-9]2000 (00)| 105,785 0 o] 105785| ($67755)] 4724] ($63,031)] ($168,816)
-8|2001 (01) | 234,942 4,000 0] 238942| ($128490)] 15787 ($112,703)]  ($351,645)
-7|2002 (02) | 213,378 2,250 o] 215628 ($144326)| 23609 ($120,718)] ($336,346)
-6[2003 (03) | 100,621 1,808 o| 102,429] ($157,113)] 27,871] ($129.241)] ($231,670)
-5|2004 (04)| 88,261 800 0|  89061| ($165033)| 31502] ($133531)] ($222502)
-4]2005 (05) 0 0 0 ol $142771)] 28711] ($114,080)]  ($114,060)
-3|2006 (06) 0 0 0 o| (s93669)| 26303 ($67,366)]  ($67,366)
-2{2007 (07) 0 0 0 o| (s$18,105)] 24847 $6742 $6,742
-1]2008 (08) 0 0 25203  25203] $84009 | 24261] $108270 $83,067
12009 (09) 0 0 0 of $197996 | 23747| $221742] $221,742
2[2010 (10) 0 0 0 0] $292556 | 23747] $316302 | $316,302
3(2011 (11) 0 0 0 of $357,566 | 23747 $381,312| $381,312
4{2012 (12) 0 0 0 o| $410756 | 23747 $434502| $434502
5[2013 (13) 0 0 0 0| $434396 | 23747| $458142 | $458142
6[2014 (14) 0 0 6,434 6,434 $428926 | 23747| $452672| $446238
7[2015 (15) 0 0 13400]  13400| $446,656 | 23747] $470402 |  $457,003
812016 (16) 0 0 19302]  19302] $428926 | 23747] $452672| $433371
9{2017 (17) 0 0 25736  25736| $428926 | 23747| $452672 | $426937
102018 (18) 0 0 38603 38603 $428926 | 23747] $452672|  $414,069
11]2019 (19) 0 0 51,471 51,471| $428926 | 23747 $452672|  $401,201
122020 (20) 0 0 70773|  70,773| $428926 | 23747| $452672| $381,899
13[2021 (21) 0 0 83640 83640 $428926 | 23747] sas2672| $369032
14[2022 (22) 0 0 96508|  96508| $428926 | 23747] s$4s2672| $356,164
152023 (23) 0 0 109,376] 109,376] $428926 | 23747] $452672| $343206
162024 (24) 0 0 128,678| 128678 $428926 | 23747| $452672| $323.995
17]2025 (25) 0 0 128,678| . 128678 $1,180,770 |  23747]$1204,516 | $1,075:839
TIR 12.07%
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Desarrollo llustrativo
Produccion de Olivo en Catamarca

CUADRO N°7: RENTABILIDAD DEL CAPITAL PROPIO (C)

SIN beneficio de exencion del im puesto a las ganancias

-9 2000 43,385 0 43,385 -67,755 $4,724 -63,031 ($106,416)
-8 2001 90,677 0 90,677 -128,490| $15,787 -112,703 {$203,380)
-7 2002 86,042 0 86,042 -144,326] $23,609 -120,718 ($206,760)
-6 2003 58,983 0 58,983 -157,113] $27,871 -129,241 ($188,225)
-5 2004 56,556 0 56,556 -165,033] $31,502 -133,531 ($190,087)
-4 2005 27,817 27,817 -142,771]  $28,711 -114,060 ($141,877)
-3 2006 16,240 0 16,240 -93,669| $26,303 -67,366 ($83,605)
-2 2007 0 0 -18,105| $24,847 6,742 $6,742
-1 2008 25,203 25,203 84,009} $24,261 108,270 $83,067
1 2009 59,399 59,399 197,996| $23,747 221,742 $162,344
2 2010 87,767 87,767 292,556| $23,747 316,302 $228,536
3 2011 107,270 107,270 357,566| $23,747 381,312 $274,043
4 2012 123,227 123,227 410,756| $23,747 434,502 $311,276
5 2013 130,319 130,319 434,396| $23,747 458,142 $327,824
6 2014 128,678 128,678 428,926| $23,747 452,672 $323,995
7 2015 133,997 133,997 446,656| $23,747 470,402 $336,406
8 2016 128,678 128,678 428,926| $23,747 452,672 $323,995
9 2017 128,678 128,678 428,926] $23,747 452,672 $323,995
10 2018 128,678 128,678 428,926| $23,747 452,672 $323,995
11 2019 128,678 128,678 428,926| $23,747 452,672 $323,995
12 2020 128,678 128,678 428,926| $23,747 452,672 $323,995
13 2021 128,678 128,678 428,926| $23,747 452,672 $323,995
14 2022 128,678 128,678 428,926| $23,747 452,672 $323,995
15 2023 128,678 128,678 428,926| $23,747 452,672 $323,995
16 2024 128,678 128,678 428,926| $23,747 452,672 $323,995
17 2025 128,678 128,678| 1,180,770 $23,747 1,204,516 $1,075,839
TIR 12.80%

CUADRO N°7: RENTABILIDAD DEL CAPITAL PROPIO (D)

CON beneficio de exencion del impuesto a las ganancias

-9 2000 43,385 0 43,385 -67,755 $4,724 -63,031 ($106,416)
-8 2001 90,677 0 90,677 -128,490{ $15,787 -112,703 {$203,380)
-7 2002 86,042 0 86,042 -144,326] $23,609 -120,718 ($206,760)
-6 2003 58,983 0 58,983 -157,113] $27,871 -129,241 ($188,225)
-5 2004 56,556 0 56,556 -165,033] $31,502 -133,531 ($190,087)
-4 2005 27,817 0 27,817 -142,771]  $28,711 -114,060 ($141,877)
-3 2006 16,240 0 16,240 -93,669] $26,303 -67,366 ($83,605)
-2 2007 0 0 -18,105] $24,847 6,742 $6,742
-1 2008 25,203 25,203 84,009] $24,261 108,270 $83,067
1 2009 0 0 197,996f $23,747 221,742 $221,742
2 2010 0 0 292,5561 $23,747 316,302 $316,302
3 2011 0 0 357,566] $23,747 381,312 $381,312
4 2012 0 0 410,756] $23,747 434,502 $434,502
5 2013 0 0 434,396] $23,747 458,142 $458,142
6 2014 6,434 6,434 428,926| $23,747 452,672 $446,238
7 2015 13,400 13,400 446,656 $23,747 470,402 $457,003
8 2016 19,302 19,302 428,926 $23,747 452,672 $433,371
9 2017 25,736 25,736 428,926] $23,747 452,672 $426,937
10 2018 38,603 38,603 428,926 $23,747 452,672 $414,069
11 2019 51,471 51,471 428,926 $23,747 452,672 $401,201
12 2020 70,773 70,773 428,926| $23,747 452,672 $381,899
13 2021 83,640 83,640 428,926 $23,747 452,672 $369,032
14 2022 96,508 96,508 428,926 $23,747 452,672 $356,164
15 2023 109,376 109,376 428,926 $23,747 452,672 $343,296
16 2024 128,678 128,678 428,926| $23,747 452,672 $323,995
17 2025 128,678 128,678] 1,180,770 $23,747 1,204,516 $1,075,839
TIR 15.17%
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4. — EL SACRIFICIO FISCAL COMO INVERSION PUBLICA

En los cuadros que siguen se ha desarrollado el “Proyecto Diferimiento”, que
toma a los mismos como inversidon del fisco. Primeramente se analizan por

separado cada uno de los proyectos desarrollados ilustrativamente en el Anexo.
4.1. Proyecto Ganadero en Santiago del Estero.

En el cuadro A, se explicitan los importes de mano de obra e ITC, que
corresponden a las inversiones de la empresa promovida. Para el desmonte, se
han calculado dichos importes en base a los valores que figuran en el sector
inferior del cuadro. Asimismo, el valor del ITC de las plantaciones permanentes,
surge de aplicar el valor de implantacién, descontando el costo de la semilla a las

UTA necesarias y al consiguiente consumo de combustible.

El cuadro B muestra el cronograma de inversiones de la empresa, realizado en
base a la Planilla N° 9 desarrollada en el Anexo. Al final de dicho cuadro se
aprecian los montos que, en concepto de Cargas Sociales, IVA e ITC, constituyen
los Ingresos del Fisco durante la etapa de inversiones. El importe en concepto de
IVA proviene de la Planilla N° 9 y los de cargas sociales y el ITC del referido

cuadro A.

El cuadro C contempla los diez escenarios que se analizan posteriormente.
Dichos escenarios suponen como variables el nivel de ventas de la promovida, la
proporciéon de empresas inversoras que devuelven el diferimiento y la proporcién
de empresas promovidas que contintan su actividad después de la puesta en
marcha. Todos estos escenarios se han considerado en las alternativas de
contar o no con el beneficio de la exencion del impuesto a las ganancias para la

empresa promovida.
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Desarrollo llustrativo - Ganadero en Santiago
Cash Flow Fiscal

Cuadro A
Unitario
CAPITAL FUNDIARIO
Tierra ( Ha) 2,000.0 230.0 460,000.0 - - -
MEJORAS EXTRAORDINARIAS
Desmonte 1,500.0 330.0 495,000.0 90,000.0 19,800.0 41,400.0
Caminos (mts) 3,800.0 1.0 3,800.0
MEJORAS ORDINARIAS
Alambrado (mts) 16,000.0 35 56,000.0 19,200.0 4,224.0 -
Alambrado eléctrico permanente (mts) 2,800.0 1.2 3,360.0 1,120.0 246.4 -
Alambrado eléctrico movil (mts) 1,500.0 0.8 1,200.0 960.0 211.2 -
Corrales de Aparte (mts) 3,000.0 5.0 15,000.0 6,000.0 1,320.0 -
AGUADAS
Represas (m3) 25,000.0 2.0 50,000.0 - -
Molinos 4.0 2,100.0 8,400.0 - - -
Tanques Australianos 4.0 4,100.0 16,400.0 - - -
Bebederos 15.0 200.0 3,000.0 - - -
Bombas 2.0 500.0 1,000.0 - - -
CONSTRUCCIONES RURALES
Viviendas 1.0 14,000.0 14,000.0 7,000.0 1,540.0 -
Galpones 1.0 60,000.0 60,000.0 30,000.0 6,600.0 -
INSTALACIONES PARA HACIENDA
Bretes 1.0 4,200.0 4,200.0 - - -
Balanzas 1.0 5,200.0 5,200.0 - - -
Barios de material para hacienda (m2) 12.0 230.0 2,760.0 - - -
Tanque subterraneo de combustible 1.0 7,100.0 7,100.0 - - -
PLANTACIONES PERMANENTES
Pasturas subtropicales cultivadas (Ha) 1,500.0 100.0 150,000.0 13,242.7 2,9134 3,128.8
CAPITAL DE EXPLOTACION
ViVvo
ANIMALES DE RENTA
Vacas Preifadas 1,936.8 240.0 464,822.5 - - -
ANIMALES DE TRABAJO
Caballos de silla 40.0 400.0 16,000.0 - - -
INANIMADO
Tractor 110 CVDT 1.0 44,000.0 44,000.0 - - -
Tractor 65 CV 1.0 23,000.0 23,000.0 - - -
Rastra de 52 discos 1.0 12,100.0 12,100.0 - - -
Rastra de Dientes 1.0 2,200.0 2,200.0 - - -
Cincel 1.0 15,000.0 15,000.0 - - -
Pulverizadoras 1.0 6,000.0 6,000.0 - - -
Desmalezadora/Hileradora 1.0 8,300.0 8,300.0 - - -
Motores 1.0 11,477.0 11,477.0 - - -
Grupos electrégenos 1.0 9,500.0 9,500.0 - - -
Bombas 1.0 5,800.0 5,800.0 - - -
Implementos varios 1.0 3,500.0 3,500.0 - - -
Herramientas 3,000.0 3,000.0 - - -
Vehiculos utilitarios 25,000.0 25,000.0 - -
TOTAL 167,522.7 36,855.0 44,528.
EL CALCULO DE IMPREVISTOS ES DEL 3 % SOBRE EL TOTAL DE ACTIVOS FIJOS
Precio Gas Oil 0.419
Cargas Sociales , 22%
ITC 0.12
Ganancia Contratista 20%
Desmonte - M de O / Ha 60
Desmonte - Lts Gas Oil / Ha 230
IVA 21%
IVA/Lt Gas Qil 0.052
Alambrado elect. Perman. $/m Mat. 0.8
Alambrado elect. Semiperm $/m Mat 0.16
Alambrado Conv. Mat. $/m 2.2
UTA 17.84
Personal UTA - 2.25
Combustibles UTA 4.43
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Desarrollo llustrativo - Ganadero en Santiago
Cash Flow Fiscal
Cuadro B

Balanzas 1 5,200 5,200 5,200

Shutas: gh i : AR00 HOOME:
iSUB TOTAL 149,721 809,079 397,620 - 1,356,420
CAPITAL DE EXPLOTACION \
Vivo

IMALES DE RENT,

ANIMALES DE TRABAJO

B 2 T T

Cincel

Implementos varios

Vehiculos utilitarios 1 25,000 25,000 25,000
iSUB TOTAL - - 163,400 486,300 649,700
OTROS ACTIVOS

Organizacion de la empresa 10,000 10,000
Gastos de puesta en marcha 10,000 10,000
Imprevistos 24,272 16,831 14,589 55,692
SUB TOTAL 34,272 26,831 14,589 75,692
TOTAL INVERSIONES ACTIVOS FIJOS 149,721 843,351 587,851 500,889 2,081,811
CAPITAL DE TRABAJO - 29,706 37,347 85,867 152,921
TOTAL DE INVERSIONES 149,721 873,057 625,198 586,756 2,234,732
IVA Inversiones - 104,748 71,975 112,929 289,652
CargasSociales 19,800 17,055 - 36,855
ITC 41,400 3,129 - 44,529
iEL CALCULO DE IMPREVISTOS ES DEL 3 % SOBRE EL TOTAL DE ACTIVOS FIJOS
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Desarrollo llustrativo - Ganadero en Santiago
Cash Flow Fiscal
Cuadro C

100% SI

100% SI
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Desarrollo llustrativo - Ganadero en Santiago
Cash Flow Fiscal
CuadroD

ey LIS & i & S
108085 76159 125142 -23440 -32383 -55704 -55704 -55704 -55704 -55704 -55704 -55704 -55704 -55704 -55704 -55704 -55704 -492884

eatd

Balance anual 0
Balance acumulado 0 108085 184245 309387 285947 253564 197860 142156 86452 30748
IVA a pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -24956 -55704 -55704 -55704 -55704 -55704 -55704 -55704 -492884
Balance de IVA-Empresa Promovida-Ventas disminuidas al 80%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Concepto -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Balance anual 0 108085 76159 125142 -16337 -42335 42335 -42335 -42335 -42335 -42335 -42335 -42335  -42335 -392080
Balance acumulado 0 108085 184245 309387 293050 269502 227166 184831 142496 100160 57825 _
IVA a pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -26846 -42335 -42335 -42335 -42335 -42335 -392080
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Desarrollo llustrativo - Ganadero en Santiago
Cash Flow Fiscal
Cuadro E.1

Capital de Trabajo 37347

Costo Anual a partir del inicio de actividades

133400 132436

129316

129316 129316

188984

188984 2270795

35%

35%

Utilidad antes de Impuestos 0 -29706 -37347
Quebranto Acumuiado 0 -29706 -67053
Tasa del impuesto 35% 35% 35%
Impuesto a las Ganancias 0 0 0

0

49608 675562

125324

125324 1790773

-199371 -163512

35%

35%

p:
Utilidad antes de Impuestos 0 -29706  -37347
Quebranto Acumulado 0 -29706  -67053
Tasa del Impuesto 35% 35% 35%
Impuesto a las Ganancias 0 0 0

0

32897 532755
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Desarrollo llustrativo - Ganadero en Santiago
Cash Flow Fiscal
Cuadro E.2

Costo Anual a partir del inicio de actividades : 133400 132436 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316
Utilidad antes de Impuestos 0 -29706 -37347 -134200 35703 77932 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 2270795
Quebranto Acumulado 0 -29706 -67053 -201253 -165550 -87618

iTasa del Impuesto 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
{impuesto a las Ganancias 0 0 0 0 0 0 35478 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 794778

p: 6
Utilidad antes d e Impuestos 0 -29706 -37347 -134200 1882 35858 125324 125324 125324 125324 125324 125324 125324 125324 125324 125324 125324 125324 1790773
Quebranto Acumulado 0 -29706 -67053 -201253 -199371 -163512 -38189
Tasa del Impuesto 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Impuesto a las Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 30497 43863 43863 43863 43863 43863 43863 43863 43863 43863 43863 626771
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Desarrollo llustrativo - Ganadero en Santiago
Cash Flow Fiscal
Cuadros F.1

Egresos

Costo Fiscal Diferimiento -112291 -654793 -468899 -440067
Total Egresos -112291 -654793 -468899 -440067
Ingresos

Inversiones

p. Ganancias
Total Ingresos 0 171001 99346 130773 5943 5943 5943 5943 5943 344460 372723 406778 410085 416700 88105 98026 104641 111255 1174389
Cash Flow Fiscal -112291 -483792 -369553 -309294 5943 5943 5943 5943 5943 344460 372723 406778 410085 416700 88105 98026 104641 111255 1174389
Tir Fiscal 9.188% '

_Egresos

Costo Fiscal Diferimiento -112291 -654793 -468899 -440067
Total Egresos -112291 -654793 -468899 -440067

I

| Cargas Social

41400 3129

3

Vi

Imp. Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2193 4386 6579 8773 13159 17545 24125 28511 32897 532755
Total Ingresos 0 171001 99346 130773 5943 5943 5943 5943 5943 343346 345539 347732 376771 396647 65824 72403 76789 81176 930777
Cash Flow Fiscal -112291 -483792 -369553 -309294 5943 5943 5943 5943 5943 343346 345539 347732 376771 396647 65824 72403 76789 81176 930777
Tir Fiscal 7.958%
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Desarrollo llustrativo - Ganadero en Santiago

Cash Flow Fiscal
Cuadros F.2

Egresos

Costo Fiscal Diferimiento

-112291 -654793 -468899 -440067

Total Egresos

-112291 -654793 -468899 -440067

Ingresos

ITC Gtos Estructura

250 250

250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250

250

Imp. Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1755 3509 5264 7018 - 10527 14036 19300 22809 26318 426204
Total Ingresos 0 171001 99346 130773 4754 4754 4754 4754 4754 341719 343473 345228 368459 384360 52659 57922 61431 64941 744622
Cash Flow Fiscal -112291 -483792 -369553 -309294 4754 4754 4754 4754 4754 341719 343473 345228 368459 384360 52659 57922 61431 64941 744622

Tir Fiscal

7.230%

| Egresos

Costo Fiscal Diferimiento

-112291 -654793 -468899 -440067

Total Egresos

-112291 -654793 -468899 -440067

Ingresos

ITC Gtos Estructura

Imp. Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2193 4386 6579 8773 13159 17545 24125 28511 32897 532755
Total Ingresos 0 171001 99346 130773 5943 5943 5943 5943 5943 276304 278497 280690 309730 329605 65824 72403 76789 81176 930777
Cash Flow Fiscal -112291 -483792 -369553 -309294 5943 5943 5943 5943 5943 276304 278497 280690 309730 329605 65824 72403 76789 81176 930777
Tir Fiscal 6.655%

i

Bpadoner Emérito Dr. AL7 0

121 JOTECA DE LA FACHLTAP
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Desarrollo llustrativo - Ganadero en Santiago
Cash Flow Fiscal
Cuadros F.3

Egresos

Costo Fiscal Diferimiento -112291 -654793 -468899 -440067
Total Egresos -112291 -654793 -468899 -440067
Ingresos

ITC Gtos Estructura

Imp. Ganancias 0 0

0 0 0 0 0 0 0 1755 3509 5264 7018 10527 14036 19300 22809 26318 426204
Total Ingresos 0 171001 99346 130773 4754 4754 4754 4754 4754 274677 276431 278186 301417 317318 52659 57922 61431 64941 744622
Cash Flow Fiscal -112291 -483792 -369553 -309294 4754 4754 4754 4754 4754 274677 276431 278186 301417 317318 52659 57922 61431 64941 744622
Tir Fiscal 5.821%

gresos
Costo Fiscal Diferimiento -112291 -654793 -468899 -440067
Total Egresos -112291 654793 -468899 -440067

ITC Inversiones 41400 3129 0

Imp. Ganancias 0

0 0 0 0 0 0 30497 43863 43863 43863 43863 43863 43863 43863 43863 43863 43863 626771
Total Ingresos 0 171001 99346 130773 5943 5943 5943 36440 49806 385016 385016 385016 411862 427351 92142 92142 92142 92142 1024793
Cash Flow Fiscal 112291 -483792 -369553 -309204 5043 5043 5943 36440 49806 385016 385016 385016 411862 427351 92142 92142 92142 92142 1024793
Tir Fiscal 9.360% i
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Desarrollo llustrativo - Ganadero en Santiago
Cash Flow Fiscal
Cuadros F.4

gresos
. Costo Fiscal Diferimiento -112291 -654793 -468899 -440067
Total Egresos -112291 -654793 -468899 -440067

gresos

Cargas Sociales Inversion 19800

Imp. Ganancias 0 0 0 0 0 0 35478 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 794778
Total Ingresos 0 171001 99346 130773 5943 5943 41421 72087 72087 407297 432253 463001 463001 463001 127791 127791 127791 127791 1293606
Cash Flow Fiscal -112291 -483792 -369553 -309294 5943 5943 41421 72087 72087 407297 432253 463001 463001 463001 127791 127791 127791 127791 1293606
Tir Fiscal 11.299% i

g

Costo Fiscal Diferimiento -112291 -654793

-468899 -440067

Total Egresos -112291 -654793

-468899 -440067

Ingresos

Cargas Sociales Inversion 19800

tos Estructura

17055 0

Imp. Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 24398 35091 35091 35091 35091 35091 35091 35091 35091 35091 35091 501416

Total Ingresos 0 171001 99346 130773 4754 4754 4754 29152 39845 375055 375055 375055 396532 408923 73713 73713 73713 73713 819834
Cash Flow Fiscal -112291 -483792 -369553 -309294 4754 4754 4754 29152 39845 375055 375055 375055 396532 408923 73713 73713 73713 73713 819834
Tir Fiscal 8.447%
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Desarrollo llustrativo - Ganadero en Santiago
Cash Flow Fiscal
Cuadros F.5

gresos
Costo Fiscal Diferimiento -112291 -654793 -468899 -440067
otal Egresos -112291 -654793 -468899 -440067

41400

p. ( 0 30497 43863 43863 43863
otal Ingresos 0 171001 99346 130773 5943 5043 5043 36440 49806 317974 317974 317974 344820 360300 92142 92142 92142 92142 1024793
ash Flow Fiscal 112291 -483792 -369553 -309294 5943 5043 5043 36440 49806 317974 317974 317974 344820 360309 92142 92142 92142 92142 1024793
ir Fiscal 8.159%

>osto Fiscal Diferimiento -112291 -654793 -468899

-440067

otal Egresos -112291 -654793 -468899

-440067

gresos

>argas Sociajes Inversion 19800

mp. Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 24398 35091 35091 35091 35091 35091 35091 35091 35091 35091 35091 501416
otal Ingresos 0 171001 99346 130773 4754 4754 4754 29152 39845 308013 308013 308013 329490 341881 73713 73713 73713 73713 819834
ash Flow Fiscal -112291 -483792 -369553 -309294 4754 4754 4754 29152 39845 308013 308013 308013 329490 341881 73713 73713 73713 73713 819834
r Fiscal 7.141%
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El Cuadro D presenta el Balance de IVA de la empresa promovida para dos

niveles de ventas (las planificadas y el 80% de las mismas).

Los Cuadros E.1 y E.2 presentan los Estados de Resultados de la empresa
promovida, tomando como base el ejemplo desarrollado en el Anexo, para los dos
niveles de ventas mencionados y para dos condiciones respecto del impuesto a

las ganancias: con y sin exencién del gravamen.

Los cuadros F1 a F 5, desarrollan los flujos de fondos de los diez escenarios del

“Proyecto Diferimiento” .

4.2. Proyecto Olivicola en Catamarca.

Con los mismos criterios empleados en el punto 5.1., se han desarrollado, en las
paginas siguientes, los cuadros del “Proyecto Fiscal” que toma como base el desarrollo
ilustrativo olivicola del Anexo. Se ha mantenido en este proyecto la alicuota del 30% en

el impuesto a las ganancias originalmente proyectada.

Los posibles escenarios son los mismos considerados en el proyecto ganadero y se

desarrollan en los Cuadros G a N.
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca

Cuadro G

Eduardo Solari

i3]

UNIDADES

NIT

CANT VALOR U 1(01) 2(02) 3(03) 4(04) |

1. TIERRA
Tierra 145 has 300 43,500
2. CAP.FUNDIARIO Y MEJO -
RAS FIJAS
Desmonte y nivelacién 85 _has (ver) 615 12,300 12,300 12,300 12,300
Caminos 1_kms 6,500 3,250 3,250
Tendido electr. al campo 0 kms 0 0
Caminos Internos 0 kms 5,500 0 0 0 0
Cortinas Forestales 3 kms 1,050 630 1,890 630
Tendido electr. int.(incl.tra 1 _kms 14,600 14,600
Alambrado per. 3 kms 3,500 10,500
Extraccién de agua 1_per.comp. 66,600 66,600
Equipo de riego por goteo 80 has (ver) 1,484 29,671 29671 29671 29671
Plantacién 80 has (ver) 2,081 41,619 41619 41619 41619
Galpon c/ Vivienda 1(m2) 300 350 105,000
SUB TOTAL 57,880 166,680 192470 83590 83,590
ACUMULADO 57,880 224 560 417,030 500,620 584,210
3. CAP. DE EXPLOT ACION
Camionetas 1 Vs. 16,500 16,500
Tractores 2 J.D.70hp 28,400 28,400 28,400
Desmalezadoras 1 Vs 5,700 5,700
Pulverizadoras 1 Vs. 6,500 6,500
Atomizadoras 0 Vs. 12,000 12,000
Acoplados 2 Vs. 3,500 3,500 3,500
Hoyadoras 1 Vs. 1,800 1,800
Cisternas agua y G. Oil 1 Vs. 3,800 3,800
Herramientas de Taller Vs. Vs. 3,200 800 1,600 800
Cajones recoleccién Vs. Vs. 4,200 2,100 2,100
Mobiliario viviendas varios Vs. 2,500 1,250 625 625
SUBTOTAL 33,950 56,225 13,625 14100 2,100
4. ACTIVOS ASIMILABLES
Organizacién de la Empresa 6,500 2,000 600
Investigacién y c. cooperacién 500 500 500
Est. de Base: Aguas 4,200

Altimetria 2,000

Suelos 850
imprevistos (3%sobre Cap.Fund+Cap.Exp) 2755 6687 6,183 2931 2571
SUBTOTAL 13,955 12037 7,283 2931 2571
5. INV. ACTIVO DE TRABAJO
Stock de combustibles 1,500 350 350
Stock de | 2500 1900 1,458 800
Disp. minima caja y bancos
SUBTOTAL 4000 2,250 1,808 800
TOTAL INVERSIONES 105,785 238,942 215,628 102,429 89,061

TOTAL ACUMULADO 105,785 344,727 560,355 662,784 751,844
IVA Inversi 9,330 46,407 31,485 19652 16,920
Md Obra 3900 4532 57032 4532 4,532
Cs. Soc. 858 997 12,547 997 997
ITC 0 792 792 792 792

lambrado Conv. Mat. $/m

¢
{Personal UTA -
!

iMdObra plantac./Ha
§

s Gas oil Subs./Ha

2.2

225

167

100
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca
Cuadro H

Balance anual 18102 59554 46314 36271 33601 10839 31 -17459 -39113 -63305 -83465 -97325

C.f: Balance acumulado 18102 77656 123971 160242 193843 204682 204713 187254 148141 84836 1371
~IVA a pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -95954
(3

y >

=
A

"o

i

e

}

18595 18595 18503 18503 185

Balance anua -108665 -113705 -112537 -116317 -112537 -112537 -112537 -112537 -112537 -112537 -112537 -112537 -112537 -270425
.- --iBalance acumulado .
, -iVAa pagar 108665 113705 -112537 116317 112537 -112537 -112537 -112537 -112537 -112537 112537 -112537 -112537 -270425
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca
Cuadro |

1

éalance anual 18102

59554 46314 36271 33702 12149 3609 -10353 -27571 -46925 -63053 -74141 -8321 3
Balance acumulado 18102 77656 123971 160242 193944 206093 209703 199350 171778 124853 61800
sIVA a pagar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -12341 -83213

Balance anual -87245 -86329 -89353 -86329 -86329 -86329 -86329 -86329 -86329 6329 6329 -212639
Balance acumulado
IVAapagar -87245 -86329 -89353 -86329 -86329 -86329 -86329 -86329 -86329 -86329 -86329 -86329 -212639
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca
Cash Flow Fiscal
Cuadro J

Utilidad antes de Impuestos -67755 -132490 -146576 -158921 -165833 -142771 -93669 -18105 84009 197996 292556 357566 410756

Quebranto Acumulado -67755 -200245 -346821 -505742 -671575 -814346 -908015 -926120 -842110 -644115 -351559 6007 0
Tasa del Impuesto 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Impuesto a las Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costd Bnusl G580 i e 5 50 F5i 5o
Utilidad antes de Impuestos 434396 428926 446656 428926 428926 428926 428926 428926 428926 428926 428926 428926 1180770
Quebranto Acumulado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa del Impuesto 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Impuesto a las Ganancias 0 6434 13400 19302 25736 38603 51471 70773 83640 96508 109376 128678 354231
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca

Cash Flow Fiscal
Cuadro K

Utilidad antes de Impuestos

-67755 -132490 -146576 -158921 -166313 -149011 -110709 -51945 29049 119996 195356 247166 289556

Quebranto Acumulado

-67755 -200245 -346821 -505742 -672055 -821066 -931775 -983720 -954670 -834675 -639319 -392153 -102598

Tasa del Impuesto

30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

Impuesto a las Ganancias

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca
Cash Flow Fiscal
Cuadro L

49t 28 {3 44
Utilidad antes de Impuestos -67755 -132490 -146576 -158921 -165833 -142771 -93669 -18105 84009 197996 292556 357566 410756
Quebranto Acumulado -67755 -200245 -346821 -505742 -671575 -814346 -908015 -926120 -842110 -644115 -351559 6007 0
Tasa del Impuesto 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
impuesto a las Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1802 123227

Utilidad antes de Impuestos 434396 428926 446656 428926 428926 428926 428926 428926 428926 428926 428926 428926 1180770
Quebranto Acumulado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa del Impuesto 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Impuesto a las Ganancias 130319 128678 133997 128678 128678 128678 128678 128678 128678 128678 128678 128678 354231
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca
Cash Flow Fiscal
Cuadro M

ad antes de Impuestos 5 -146576 -166313 -149011 -110709 -51945 29049 119996 195356 247166 289556
Quebranto Acumulado -67755 -200245 -346821 -505742 -672055 -821066 -931775 -983720 -954670 -834675 -639319 -392153 -102598
Tasa del Impuesto 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Impuesto a las Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Utilidad antes de Imp'ﬁestos 308396 304126 318256 304126 304126 304126 304126 304126 304126 304126 304126 304126 90560

Quebranto Acumulado 205798 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa del Impuesto 30% = 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Impuesto a las Ganancias 61739 91238 95477 91238 91238 91238 91238 91238 - 91238 91238 91238 91238 271680
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca - Cash Flow Fiscal - Cuadro N 1

Escenarios 1y 2

Egresos

(130,155

(272,031)

(258,126) (176,950) (169,667)

ITC Gtos Estructura

1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933

Total Ingresos 23,980 72,998 71,811 50,668 48,735 25,802 16,288 18,020 18,371 18,371 18,371 114,325 127,035 132,075 365,161
Cash Flow Fiscal -106,174 -199,033 -186,315 -126,282 -120,932 -57650 -32,431 18,020 18,371 18,371 18,371 114,325 127,035 132,075 365,161
Tir Fiscal 11.28%

|

Egresos

(130,155)

(272,031)

(258,126)

(176,950) (169,667)

(83,452)

(48,719)

ota Egresos

Cargas Sociales Inversion

ITC Gtos Estructura -

1933

1933

1933 1933

1933

1933

1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933

p.
Total Ingresos 23,980 72,998 71,811 50,668 48,836 27,112 19,866 18,020 18,371 18,371 18,371 30,711 101,583 105,615 337,081
Cash Flow Fiscal -106,174 -199,033 -186,315 -126,282 -120,831 -56,340 -28,852 18,020 18,371 18,371 18,371 30,711 101,583 105,615 337,081
Tir Fiscal 9.93%
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca - Cash Flow Fiscal - Cuadro N 1
Escenarios 1y 2

Total Egresos

Ingresos

Cargas Sociales Inversion

Imp. Ganancias

13,400 19,302 25,736 38,603
|Total Ingresos

51,471

70,773

83,640 96,508 109,376 128,678 354,231

375,907 378,029 384,463 397,331
Cash Flow Fiscal

182,379 201,681

214,548 227,416 240,284 259,586 643,026

375,907 378,029 384,463 397,331
Tir Fiscal

182,379 201,681

214,548 227,416 240,284 259,586 643,026

ITC Inversiones 0 0 0

p. Ganancias

13686 18

36495 50181 59304 68428 77552 91238 27168
Total Ingresos 345091 346205 350,767 359,891 141195 154,881 164,004 173,128 182252 195938 502,690
Cash Flow Fiscal 345001 346205 350,767 359,891 141,195 154881 164,004 173,128 182,252 195938 502,690
Tir Fiscal
Eduardo Solari julio 2000

72



Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca - Cash Flow Fiscal - Cuadro N 1

Escenarios 3y 4

) (169,667) (83,452) (48,719)

ITC Gtos Estructura

1933

1933

1547

1547 - 1547

Total Ingresos 23,980 72,998 71,811 50,668 48836 27,112 19,866 18,020 18,371 14696 14696 24569 81,267 84,492 |
Cash Flow Fiscal -106,174 -199,033 -186,315 -126,282 -120,831 -56,340 -28,852 18,020 18,371 14,696 14696 24,569 81,267 84,492
Tir Fiscal 8.98%

otal Egresos

Cargas Sociales Inversion

ITC Gtos Estructura

858

Total Ingresos 23,980 72,998 71,811 50,668 48,836 27,112 19,866 18,020 18,371 18,371 18,371 30,711 101,583 105,615
Cash Flow Fiscal -106,174 -199,033 -186,315 -126,282 -120,831 -56,340 -28,852 18,020 18,371 18,371 18,371 30,711 101,583 105,615
Tir Fiscal 9.35%
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca - Cash Flow Fiscal
Cuadro N 1

Escenggi

Egresos

- |Total Egresos

Cargas Sociales Inversién

Imp. Ganancias 3650 7638 10949 14598 21897 29196 40145 47444 54743
Total Ingresos

Cash Flow Fiscal
Tir Fiscal

62042 72990 21734
315,229 321,637 322,528 326,178 333,477 112,956 123,904 131,203 138,502 145,801 156,750 402,152

315,229 321,637 322,528 326,178 333,477 112,956 123,904 131,203 138,502 145,801 156,750 402,152

Total Egresos
Ingresos

ITC Inversiones

Imp. Ganancias 4562 9548 13686 18248 27371 36495 50181 59304 68428 77552 91238 271680
Total Ingresos 291,518 299,527 300,641 305,203 314,327 141,195 154,881 164,004 173,128 182,252 195,938 502,690
Cash Flow Fiscal 291,518 299,527 300,641 305,203 314,327 141,195 154,881 164,004 173,128 182,252 195,938 502,690
Tir Fiscal
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca - Cash Flow Fiscal - Cuadro N 1
Escenarios 5y 6

5 AP AL 8
Total Egresos (130,155) (272,031) (258,126) (1
Ingresos

i

AR B AT
0) (169,

667)

ITC Inversiones

i o g

Total Ingresos 23,980 72,998 71,811 50,668 48,836 27,112 19,866 18,020 18,371 14,696 14,696 24569 81267 84,492 269,665
Cash Flow Fiscal -106,174 -199,033 -186,315 -126,282 -120,831 -56,340 -28,852 18,020 18,371 14,696 14,696 24,669 81,267 84,492 269,665
Tir Fiscal 8.33%

Total Egresos (130,155) (272,031) (258,126) (176,950) (169,667) (83,452) (48,719)
Ingresos

Cargas Sociales Inversién 858 997 12547 997 997 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ITC Gtos Estructura 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933 1933

Imp. Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61739 91238
Total Ingresos 23,980 72,998 71,811 50,668 48836 27,112 19866 18020 18371 18,371 18,371 30,711 101,583 167,355 423,757
Cash Flow Fiscal -106,174 -199,033 -186,315 -126,282 -120,831 -56,340 -28852 18,020 18371 18371 18371 30,711 101,583 167,355 423,757
Tir Fiscal 11.27%
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca - Cash Flow Fiscal - Cuadro N 1
Escenarios 5y 6

Total Egresos

gg
ITC Inversiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imp. Ganancias 14598 21897 29196 40145 62042
Total Ingresos 276,073 276,964 280,614 287,913 112,956 123,904 131,203 138,502 145,801 156,750 402,152
Cash Flow Fiscal 276,073 276,964 280,614 287,913 112,956 123,904 131,203 138,502 145,801 156,750 402,152

Tir Fiscal

Egresos
asto Fiseat Difer

Total Egresos

Ingresos

Cargas Sociales Inversién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0;

ITC Gtos Estructur:

Imp. Ganancias 95477 91238 91238 91238 91238 91238 91238 91238 91238 91238 271680'
Total Ingresos 431,020 423,757 423,757 423,757 195,938 195,938 195,938 195,938 195,938 195,938 502,690
Cash Flow Fiscal 431,020 423,757 423,757 423,757 195,938 195,938 195,938 195,938 195,938 195,938 502,690
Tir Fiscal
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca - Cash Flow Fiscal - Cuadro N 1
Escenarios 7y 8

Egresos

Total Egresos (130,155) (272,031) (258,126) (176,950)
Ingresos

(169,667) (83.452) (48,719)

ITC Inversiones 0 792 792 792 792 - 1

|

Imp. Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1802 123227 130,319
Total Ingresos 23,980 72,998 71,811 50,668 48,735 25802 16,288 18,020 18,371 18,371 18,371 116,127 250,262 262,394
Cash Flow Fiscal -106,174 -199,033 -186,315 -126,282 -120,932 -57650 -32431 18,020 18,371 18,371 18,371 116,127 250,262 262,394
Tir Fiscal 13.34%

glo Fieral Diferimien! 298 5496
Total Egresos (130,155) (272,031) (258,126) (176,950) (169,667) (83,452) (48,719)
Ingresos

ITC Inversiones

Total Ingresos 23,980 72,998 71,811 50,668 48836 27,112 19,866 18,020 18,371 14696 14696 24569 81,267 146,232
Cash Flow Fiscal -106,174 -199,033 -186,315 -126,282 -120,831 -56,340 -28,852 18,020 18,371 14696 14696 24569 81,267 146,232
Tir Fiscal 10.65%

77
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca - Cash Flow Fiscal - Cuadro N 1

Escenarios 7y 8

Egresos

Imp. Ganancias

128,678 133,997 128,678 128,678 128,678 128,678 128,678 128,678 128,678 128,678 128,678 354,231

Total Ingresos

487,405 496,504 487,405 487,405 487,405 259,586 259,586 259,586 259,586 259,586 259,586 643,026

Cash Flow Fiscal

487,405 496,504 487,405 487,405 487,405 259,586 259,586 259,586 259,586 259,586 259,586 643,026

Tir Fiscal

e £

Total Egresos

Ingresos

ITC Inversiones

Imp. Ganancias

91,238 95477 91238 91238 91238 91238 91238 91238 91,238 . 91,238 91238 271,680

Total Ingresos

402,817 409,475 402,817 402,817 402,817 174,998 174,998 174,998 174,998 174,998 174,998 456,488

Cash Flow Fiscal

402,817 409475 402817 402,817 402,817 174998 174,998 174998 174,998 174,998 174,998 456,488

Tir Fiscal

Eduardo Solari
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Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca - Cash Flow Fiscal - Cuadro N 1
Escenarios 9y 10

Egresos

B RS
Total Egresos (130,155) (272,031) (258,126) (176,950) (169,667) (83,452) (48,719)

Cargas Sociales Inversion 858 997 12,547 997 997 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Imp. Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61,739
Total Ingresos 23980 72,998 71,811 50668 48836 27,112 19,866 18,020 18,371 18,371 18,371 30,711 101,583 167,355
Cash Flow Fiscal -106,174 -199,033 -186,315 -126,282 -120,831 -56,340 -28,852 18,020 18,371 18371 18,371 30,711 101,583 167,355
Tir Fiscal 10.76% B T

|

Total Egresos (130,155) (272,031) (258,126) (176,950) (169,667) (83,452) (48,719)
Ingresos

mp. Ganancias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 61,739
Total Ingresos 23,980 72,998 71,811 50,668 48,836 27,112 19,866 18,020 18,371 14,696 14,696 24,569 81,267 146,232
Cash Flow Fiscal -106,174 -199,033 -186,315 -126,282 -120,831 -56,340 -28,852 18,020 18,371 14,696 14,696 24,569 81,267 146,232
Tir Fiscal 10.11%

Eduardo Solari julio 2000 79



Desarrollo llustrativo - Olivo en Catamarca - Cash Flow Fiscal - Cuadro N 1

Escenarios 9y 10

Total Egresos

l/

Imp. Ganancias

i Cargas Sociales Inversion

91,238 95477 91,238 91238 91,238 91238 91238 91,238 91,238 91,238 91,238 271,680

Total Ingresos

378,193 385456 378,193 378,193 378,193 195,938 195,938 195,938 195,938 195,938 195,938 502,690

Cash Flow Fiscal

378,193 385456 378,193 378,193 378,193 195938 195938 195938 195938 195,938 195,938 502,690

Tir Fiscal

Egresos

otal Egresos

In S,

{ ITC Inversiones

p

Total Ingresos

357,253 363,912 357,253 357,253 357,253 174,998 174,998 174,998 174,998 174,998 174,998 456,488

Cash Flow Fiscal

357,253 363,912 357,253 357,253 357,253 174,998 174,998 174,998 174,998 174,998 174,998 456,488

Tir Fiscal
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4.3 Anadlisis de Escenarios.

Como se describié6 en un cuadro anterior se han considerado diez escenarios, que
surgen de combinar distintos niveles en las ventas asi como en los porcentajes de
devolucién del diferimiento a su tiempo y de la continuidad o no de la promovida a partir
de la puesta en marcha. Todo ello en dos alternativas respecto del impuesto a las

ganancias: la existencia o no de la exencion prevista en la ley.

Respecto de las ventas se han considerado dos niveles posibles : el presentado con el
proyecto promovido (100%, en los escenarios 1y 7) y el 80 % de las ventas
proyectadas, situacion que se presenta en los restantes escenarios. La consideracion
de ventas del 80% de las proyectadas supondra, para la rentabilidad fiscal, disminucién
en los ingresos en concepto de pago por el impuesto a las ganancias y por las

posiciones de IVA de la empresa promovida.

En los escenarios 4, 5, 9 y 10 se supone que solamente se producira el 80% de la
devolucion de los diferimientos realizados por los inversores, lo cual afectara el cash
flow fiscal en la medida que los ingresos previstos por la mencionada devolucién y que

operan de los afios 6° a 10° a partir de la puesta en marcha, se ven disminuidos.

Los escenarios 3, 5, 8 y 10, han supuesto que el 80% de las empresas promovidas se
discontinian a partir de su puesta en marcha, por lo cual se ha considerado que en la
misma proporcién y desde el mismo momento se reducen los ingresos previstos por el

fisco en todo concepto (ITC, cargas sociales, IVA e impuesto a las ganancias).

Finalmente se han considerado dos alternativas respecto de la exencién al impuesto a
las ganancias: la existencia de la exencion (escenarios 1 a 5) o su eliminacion
(escenarios 6 a 10). Evidentemente, y respecto de esta variable, en los escenarios 6 a .

10 los ingresos del fisco seran mayores que en los restantes.

En la pagina siguiente, Cuadro O, se han volcado los diez escenarios para los dos

proyectos analizados y las tasas de retorno del Estado para cada uno de ellos.
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9.36% 11.27%

10 80% 80% 80% NO 7.14% 10.11%
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TIR

14.00%
13.00%
12.00%
11.00%
10.00%
9.00%
8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%

- 3.00%

Rentabilidad para el Fisco de dos Proyectos con Diferimiento

—— Proyecto Olivicola
-a— Proyecto Ganadero

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Escenarios
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VI.- CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

1. CONCLUSIONES

El desarrollo propuesto, fundamentalmente los aspectos involucrados haciendo
hincapié en criterios “de mercado” para la justificacibn de asignaciones de
recursos con fines de promocion, dan fundamentos para justificar desde un punto
" de vista econémico financiero, lo que un objetivo politico ha aceptado desde hace

" mucho.

Del desarrollo que propone este trabajo puede concluirse que el costo para el
Estado del Régimen de Promocién No Industrial, es un costo financiero que se
recupera y puede considerarse justificado en términos de rentabilidad, si se
tienen en cuenta los ingresos que al Estado le genera la nueva actividad en
concepto de cargas sociales, impuesto al valor agregado, impuesto a la

transferencia de combustibles e impuesto a las ganancias.

En el sentido acordado, una eventual “pérdida ﬁscal” no es inherente al régimen
sino a la calidad de los proyectos promovidos y/o al cumplimiento de dichos
proyectos y a la devolucion del impuesto diferido, cuyo cumplimiento es funcion
del Estado verificar.

Puede observarse ademas, que la rentabilidad intrinseca del proyecto promovido
puede ser, y de hecho lo es en los ejemplos considerados, inferior a la que

resulta para el fisco como resultado de la actividad promovida.
Dentro de los escenarios considerados, aun el peor de ellos que considera 20%

de disminucién en las ventas dellos proyectos promovidos, 20% de

incumplimiento de los inversores en la devolucién de los diferimientos, 20% de

Eduardo Solari julio 2000 84



empresas que no contindan su actividad después del ario de puesta en marcha y
existencia del beneficio de exencidn del impuesto a las ganancias, tiene para el
fisco una rentabilidad (medida como tasa interna de retorno del flujo de fondos)
superior a la del proyecto puro en el caso de un proyecto ganadero e inferior en
el caso del proyecto olivicola pero de un nivel (8.33%) que esta lejos de

configurar un costo neto desde el punto de vista financiero.

Vemos ademas que a los niveles considerados en las variables, la mayor
sensibilidad de la TIR del fisco se manifiesta en relacién con la existencia o no

del beneficio de exencién del impuesto a las ganancias.

Por otro lado, aun con tasas de retorno inferiores en el proyecto puro y aun
suponiendo la eliminaciéon de la exenciéon del impuesto a las ganancias, el
inversor encuentra un fuerte apalancamiento que le significa tasas de retorno

muy superiores para su capital.

Evidentemente el Estado deberia seleccionar solamente proyectos que, por un
lado, se ajusten a las politicas econdmicas regionales y a las posibilidades
naturales y que, por otro lado, tengan dinamicas internas tales que permitan que
la TIR desde el punto de vista del Estado sea superior a la tasa de interés de
referencia del propio Estado, sin perjuicio de que puedan existir alternativas que,
con fondos limitados, deban reconocer una prioridad de orden superior. Aun en
este caso, se dispondra de una referencia a manera de costo de

oportunidad.
Los factores que afectan |la rentabilidad del “Proyecto Diferimiento” son:
- La proporcién del costo en mano de obra respecto de la inversidn total, ya que

un aumento de la misma significa un incremento de ingresos via cargas

sociales.
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- La proporcién de las inversiones gravadas por IVA, que evidentemente serg
mayor en los casos que la inversidon no incluya la adquisicion del inmueble y

las mejoras fundiarias se contraten a terceros.

- El periodo hasta la puesta en marcha, que evidentemente mejora la
rentabilidad cuanto menos se demora la devolucion del diferimiento, las
rentabilidades operativas positivas, y la percepcion del impuesto a las

ganancias cuando corresponde.

- La magnitud de las ventas y del consiguiente resultado operativo que

determina el valor agregado por la operacion.

- El riesgo de incobrabilidad de la devolucién de los impuestos diferidos por los

inversores.

- El riesgo de la continuidad o viabilidad de las empresas promovidas con
posterioridad a la puesta en marcha, que afecta los ingresos del Estado en
concepto de lmpuesto al Valor Agregado, Impuesto a las Ganancias, Cargas

Sociales e Impuesto a la Transferencia de Combustibles.

El modelo de andlisis que propone este trabajo, permitiria no solamente analizar
ex post los proyectos presentados para determinar el costo/rentabilidad fiscal,
sino determinar ex ante él perfil de proyectos que se promocionaran en funcion
de variables elegidas: cantidad de puestos de trabajo a crear; proporciéon de
inversién de capital; costo/rentabilidad fiscal; horizonte de los proyectos; riesgo

de las actividades a promocionar; etc.
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2. SUGERENCIAS

Sin perjuicio de que algunas propuestas ya se han mencionado (al analizar
eventuales objeciones), se las reitera en las préximas lineas junto a otras no

discutidas previamente.

1.- La formulacién de los proyectos deberia realizarse programada y
consensuadamente entre regiones con la intervencidn de consultores y
especialistas coordinados por la respectiva autoridad de aplicacion, en el marco
de la politica nacional. De este modo los proyectos tendran parametros de
produccidn, costo, inversidn y precios de venta ya evaluados por la autoridad de
aplicaciéon y con supuestos realistas. Ademas se aumenta la transparencia del
sistema (sobrefacturaciones y buffers), se incrementa necesariamente el
conocimiento que sobre cada actividad promovida adquiere la autoridad de
aplicacion y/o los terceros que contrate y con ello se facilita el control de

implementacion de la nueva actividad.

Los proyectos pueden licitarse o adjudicarse posteriormente en base a
antecedentes en la actividad, capacidad contributiva e incluso un valor que

permita recuperar los gastos de formulacién, evaluacién y posterior seguimiento.

2.- Ademas de las consideraciones técnicas, sociales y ambientales del
proyecto, debera evaluarse paralelamente las consecuencias financieras y
econdémicas para el Estado Nacional mediante un flujo de caja que pondere los

egresos e ingresos que la aplicacion del régimen ocasione al Estado.
Podria establecerse una tasa de rentabilidad para el Estado por encima de la

cual los proyectos adquiririan su “investment grade”. Dicha tasa podra ser

modificada en consideracion a criterios estratégicos, politicos o financieros.
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3.~ El punto anterior se relaciona con una fuerte garantizacion de devolucion
de importes diferidos por los inversores y de cumplimiento de la nueva
actividad por la promovida. La diferencia entre el costo de endeudamiento para
el Estado Nacional para paliar el déficit que genera el diferimiento y Ié
rentabilidad del flujo mencionado en el punto 2.- podria ser atendida con garantia

de coparticipacion por cada jurisdiccion.

4.- Tanto los controles fiscales, como los contables y fisicos deberian
interrelacioanarse mediante la sistematizaciéon informatica. La incorporacion .

de Sistemas de Informacion Geografica y de imagenes satelitales y/o aéreas

contribuirian a un monitoreo eficiente.

5.- Se propone considerar la eliminacién del beneficio de exenciéon del
impuesto a las ganancias, a fin de evitar el otorgamiento de ventajas

competitivas a las empresas promovidas respecto de las existentes.

6 - Se propone asimismo considerar llevar al 100% de la inversion el
beneficio del diferimiento. Esta medida contribuird con lo mencionado en el

punto 1.- a dar transparencia al régimen.

7 - El 25% del capital propio hoy exigido a los inversores podria ingresar al fisco
como precio de un bono cupén cero que acreditaria la devoluciéon del
impuesto diferido y solucionaria el engorroso tema de las garantias. El
porcentaje mencionado podra variar en funcién del periodo hasta la puesta en

marcha y de la tasa de interés considerada.

8- El régimen deberia considerar la promociéon de las actividades
agroindustriales, en la medida que la transformaciéon esté ligada a la propia
produccién primaria o al desarrollo de cuencas o polos de desarrolio. Tal como
esta hoy, el régimen no permite promover actividades que incorporarian valor

agregado en la zona a la produccién primaria.
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9.- Se propone Igualar los beneficios de los proyectos turisticos a los de los
agropecuarios, para aquellas zonas que no tengan desarrollo turistico

manifiesto.

10.- Se propone eximir a la empresa promovida, hasta la puesta en marcha,
del impuesto a la renta presunta ya que mal se puede presumir renta antes de

la puesta en marcha.

11.- El valor de la tierra deberia excluirse o minimizarse de los valores de
inversion con beneficios promocionales, no solamente porque asi se permitiria
una mayor rentabilidad del diferimiento desde la perspectiva fiscal (mayor
proporcidn de IVA en las inversiones) sino ademas porque la riqueza incorporada
en un lugar por una inversién productiva seria mayor y se evitaria un mercado

secundario de tierras sobrevaluadas.

12.- Las tierras fiscales no deberian estar comprendidas én la restriccion
anterior. El régimen ofrece una oportunidad de generacion de recursos
propios a las provincias, no solamente por la enajenacion de estas tierras, sino
por el aumento de valor que la inversidbn en activos fijos producird en elas

elevando el valor del impuesto inmobiliario.
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Desarrollo Ilustrativo
Ganaderia en Santiago del Estero

VIIl.- ANEXO. DESARROLLOS ILUSTRATIVOS.

1.- PROYECTO GANADERO EN SANTIAGO DEL ESTERO
SINTI ESIS DEL PROYECTO

1. Antecedentes de Tenencia de la Tierra.

La empresa adquiriré el inmueble en el que se desarrollara el proyecto, a cuyos
efectos ha recorrido la zona (Departamento Moreno), revisando predios y
estableciendo relacién con potenciales vendedores.

2. Razones y Factibilidad econémicas y técnicas en que se fundamenta el
proyecto.

El objetivo del presente proyecto, es la cria de ganado vacuno sobre pasturas

Subtropicales. Se utilizara ademas campo natural, cuya receptividad sera

mejorada a través de un manejo intensivo.

Creemos que la ganaderia se desplaza inexorablemente hacia las tierras hoy
denominadas marginales, que, con la incorporacion de tecnologias modernas,
permitiran multiplicar varias veces los actuales ratios de baja produccion
pastoril de la zona.

Lo anteriormente expresado coincide con todo un rep7anteo de la actividad
ganadera del pais a la luz del ingreso en el circuito no aftésico, y la inmensa
perspectiva que este hecho abre. La eliminacidn de la aftosa con una inversion
de mas de 100 millones de pesos anuales por la produccién, pone a la
Argentina en condiciones sanitarias para estar comercialmente con la
posibilidad de ganar los clientes o mantenerlos. La Argentina tiene inmensas
posibilidades para lograrlo pero para ello debe trabajar activamente tanto desde
la oferta para producir la mejor calidad al menor costo posible, como desde la
demanda para que ese producto sea el elegido por los consumidores de todo el
mundo.

Por otro lado la actividad que proponemos es de por si preservadora del
recurso, y en amplias zonas de la provincia la unica posible. Por |lo tanto los
planteos de alta tecnologia en tierras hoy consideradas de bajo precio en una
actividad como la ganadera, nos hacen ver todo un desarrollo en zonas hoy
postergadas y un futuro pero significativo aumento de los valores inmobiliarios.

El proyecto que presentamos prevé una importante inversion en activos de los
cuales el valor de la tierra es una proporcion menor, por lo cual se producira un
real aumento de la riqueza local y de la Provincia.

La generacién local de empleos y la capacitacién tecnolégica del personal, en
una actividad que es conservadora del recurso y del ambiente, es otra de las
ventajas que auguramos.

El proyecto prévé, como también se vera mas adelante, la produccién de un
bien del cual la toda la regién del NOA es netamente importadora.

La existencia y desarrollo de este proyecto va a demostrar que este tipo de
emprendimientos son altamente posibles en estas tierras, y que los Fondos del
Diferimiento de Impuestos son bien utilizados.
BIBLIOTECA DE LA FACUS " - 1 71§ propwines
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La realizacién de este proyecto con un planteo técnico eficiente representa un
importante impacto para la regién, con una produccién de carne por hectarea
muy superior a las logradas en la zona con planteos pastoriles sobre monte
natural. Esto permitira revalorizar los campos ganaderos de la region y
contribuirda a mejorar la oferta de animales para el consumo, con lo que se
mejorara el auto abastecimiento regional.

Creemos que las grandes inversiones en ganaderia ocurriran en la regiéon y que
son el uanico camino sustentable de desarrollo para extensas zonas de la
misma.

Ya se hablé de disminuir el déficit regional de carne y de producir mediante un
modelo que provoque un efecto inercial de nuevas inversiones.

Un proyecto de esta indole genera puestos permanentes de trabajo como asi
también demanda indirecta de bienes y servicios locales. Durante |la etapa de
desarrollo del proyecto habréa demanda de materiales y mano de obra
(alambrados, pozos, construcciones). Posteriormente y sin tener en cuenta el
personal directamente afectado, habra una demanda indirecta de servicios:
fletes, servicios contables, adquisicion de insumos, efc.

La demanda de servicios beneficia a productores ya establecidos por la ventaja
de escala y la reduccidn de costos fijos.

Debido a la utilizacion de tecnologia de vanguardia se genera un centro de
aprendizaje de estas tecnologias que son luego aprovechadas por vecinos

La factibilidad técnica se funda en las caracteristicas climaticas y edéaficas de la
zona que hacen factible y sustentable la actividad que se proyecta y el modelo
de produccién descripto mas adelante.

La factibilidad econdémica, descipta en algunas de las consideraciones
anteriores, encuentra asimismo razones en los indicadores de rentabilidad del
Proyecto, que se ha desarrollado en las Planillas correspondlentes y que se
tratan mas adelante.

Evidentemente es necesario por parte de este sector si queremos mantener el
liderazgo en el mercado de alimentos en la Argentina y recuperar parte del
espacio perdido internacionalmente, el analizar los cambios de escenarios que
se estan viviendo y el adaptarse a estos, para retomar el crecimiento.

La comunicacion internacional mas eficiente, los satélites de comunicacion
internacional, la velocidad del transporte, generan cada vez con mas fuerza
habitos y costumbres que superan las fronteras de naciones y regiones. Esto
genera tendencias que se inician en poblaciones referentes, pero que en cada
vez menos tiempo se internacionalizan. La tendencia a las dietas mas variadas
provocadas por las publicidades y el superrnercadismo, se globalizan
afectando en manera positiva a la carne vacuna en los paises en que su
consumo era bajo (Asia).
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Por otro lado, el mencionado déficit de la oferta regional para satisfacer el
consumo, genera una importante oportunidad regional de colocacién de los
productos. En un excelente trabajo sobre el mercado regional (Lipshitz, H.,
1995), se estimd la oferta y demanda de carne del NOA. El déficit regional
global alcanzaba a esa fecha las 103.000 toneladas, producto de una oferta
estimada en 81.000 toneladas y una demanda de 184.000 toneladas. Algunos
casos son dramaticos, como el de Tucuman, que produce sélo el 10% de la

. carne que consume

El costo de introducir desde oftras provincias la carne necesaria para satisfacer
el consumo interno del NOA se ha estimado en algo mas de 200 millones de
pesos anuales.

Queda conformado asi un panorama de mercado sumamente favorable para
estimular el proceso de intensificacion de |a ganaderia regional. Por el lado de
su principal potencialidad que es la cria, la situacion de escasez actual de
categorias de invernada hace que no ofrezca dificultades la colocacion de
terneros. En cuanto al consumo interno regional, los incrementos de produccion
local pueden sustituir con ventaja (fletes, intermediacién) lo que hoy se
introduce desde el sur.

3. Bienes a producir. Descripcion de los mismos.

Los bienes a producir son los propios de la actividad de cria:

- Terneros de destete.
- Terneras de destete.
- Vaquillonas que reemplazan a los vientres de refugo.

- Vaquillonas que se venden prefiadas o no.
- Vacas de refugo.

4. Ubicacioén y descripcién agroecolégica del area.
a — Topografia y suelos.

b — Clima y Vegetacion.

¢ — Recursos hidricos.

A continuacidon se realiza una descripcion de los Departamentos de Copo,
Alberdi y Moreno en los referente a los tdpicos mas arriba enumerados.

A excepcién de la porcién sudeste del departamento de Moreno, el area se
extiende sobre la denominada regién del Chaco Semiarido, que se caracteriza
por conformar una extensa planicie, relativamente uniforme, conformada por la
acumulacion irregular y discontinua de sedimentos loéssicos sobre materiales
aluviales finos.

La gran uniformidad de la llanura otorga al clima similares condiciones. Las
precipitaciones varian entre 500 y 700 mm, caracterizandose el régimen por un
aumento de la pluviometria de oeste a este y por su gran variabilidad
interanual. Asi podemos ubicar (INTA Santiago del Estero) a las localidades de
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La Maria, Atamisqui y Suncho Corral con unos 550 mm mientras que en
Quimili, Los Tobas, Los Juries, etc, encontramos ya unos 750 mm.

El régimen térmico se caracteriza por estar sus temperaturas maximas
extremas entre las mas altas del pais (47°C). La temperatura media del mes
mas calido es de 27,8°C en tanto la del mas frio de 15,6°. El periodo libre de
heladas es de aproximadamente 300 dias. Las altas tasas de
evapotranspiracion unidas al régimen de lluvias hace que el balance hidrico
sea negativo en todos los meses del afio.

La vegetacién responde a las caracteristicas del Parque Chaquefio Occidental
en el cual alternan bosques de quebracho colorado chaquefio con abras de
pastizales. Debido a la intensa explotacion forestal, la mayor parte del area
presenta bosques degradados invadidos por vegetacion arbustiva (fachinal).

En esta extensa planicie se diferencian dos ambientes: la llanura chaquefia
estabilizada y las llanuras de derrame. En las primeras, la acumulaciéon de
loess es maxima por lo que se destaca como area relativamente alta. En las
segundas el loess se adelgaza o esta ausente.

Hacia el norte del &rea analizada, sobre las denominadas Illanuras
estabilizadas, se desarrollan en forma mayoritaria suelos (simbolo MKitc-9)
Argiustoles y Haplustoles tipicos con dominancia de las primeros. Estos se
caracterizan por una secuencia de horizontes A1-B2t-B3ca-Cca, con
carbonatos libres a partir de los 50 cm de profundidad. Conforman tierras de
aptitud agricola limitada por condiciones climéticas, balance hidrico, adversas.
Los Haplustoles tipicos se diferencian de aquellos por poseer un horizonte B
cambico, sin acumulacién textural de arcilla. Al igual que aquellos, su limitacién
para el uso agricola es climatica.

Hacia el sur de la region, las explanadas de la llanura estabilizada se
conforman (simbolo MNtc-4) mayoritariamente con suelos de este ultimo taxén
descripto, acompafiados en forma minoritaria por los Argiustoles tipicos.

Hacia el oeste del area, en estas posiciones de llanura estabilizada, y por
condiciones de aridez mas acentuada, se desarrollan suelos Haplustoles
aridicos y Argiustoles aridicos, (simbolos MNai-4 y MKai-1) similares a los ya
descriptos, con condiciones aridicas de régimen climatico edafico.

Las llanuras aluviales representan las vias naturales de anegamiento. Estan
conformadas por complejos de suelos en los que predominan los Ustiffluventes
tipicos, acompafiados por Haplustalfes y Ustipsamentes, estos dltimos en las
posiciones levemente mas elevadas de la unidad. Los suelos dominantes
(simbolo EKtc-18), de origen fluvial, estan constituidos por una sucesiéon de
capas que varian en textura, espesor y composicién mineralégica. Cuando los
Haplustalfes vérticos dominan en el complejo (simbolo ASve-2), se encuentran
suelos de baja permeabilidad, con horizonte B2t argilico de gran espesor con
planos de deslizamiento y grietas hasta los 90 cm de profundidad. Son de
aptitud ganadera, sometidos a frecuentes anegamientos.

La porcién sudeste del drea analizada, y en transicion francamente climatica
esta representada por la regién del Chaco Subhumedo la cual es la
continuacion paisajista del Chaco Semiéarido con dominio de las pampas de
loess (llanuras estabilizadas).
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La caracteristica fundamental del clima es el régimen pluvial. EI volumen anual

de precipitaciones varia de 650 mm hacia el oeste de la regién a casi 800 mm

en el limite con la provincia de Santa Fe. De este volumen, el 40% cae en

verano y el 30% en otofio. Las temperaturas medias alcanzan los 22°C, siendo
el periodo libre de heladas inferior a los 300 dias.

Los suelos, en este sector del area analizada, en la que casi no se observan
vias de escurrimiento de la llanura de derrame, son similares a los
desarrollados en los sectores de explanada de las llanuras estabilizadas,
aunque aqui, por el aumento de las precipitaciones pluviales, el régimen
climatico de los suelos tiende al udico. Por ello mismo son menores las
limitantes climaticas con respecto a las analizadas precedentemente.

Respecto de los recursos hidricos, al describir la técnica a utilizar en las
aguadas queda de manifiesto la importancia de manejar y acumular el agua de
lluvia, ya que es a partir de la misma y, por tanto, de la napa freatica de donde
se obtendra el agua de bebida. En ocasiones el agua puede tener elevado
valor de adsorcién de sodio, pero para esta zona y en el caso de un rodeo de
cria con animales habituados a consumir agua de este tipo, la experiencia
indica que pueden mantenerse niveles de produccién normales.

El Proyecto que presentamos se llevara a cabo en el Departamento Moreno, en
una zona tipicamente dentro del llamado Chaco Subhimedo, con una
precipitacién del orden de los 650 a 800 mm.

En las paginas siguientes se adjuntan mapas tematicos de la zona en cuestion.

5. Descripclon del proceso productivo, planteo técnico.

El objetivo del presente proyecto es la cria de ganado vacuno sobre pasturas
subtropicales. Se utilizara ademas campo natural, cuya receptividad sera
mejorada a través de un manejo intensivo.

Para el esquema de manejo y planteo técnico nos hemos basado en nuestra
propia experiencia empresarial en la actividad y en las recomendaciones del
INTA de Santiago del Estero, plasmadas en la Guia Practica de Ganaderia
Vacuna, tomo Il, del INTA.

5.1 Biotipo Productivo.

Se utilizara la cruza Cebu, en razas sintéticas definidas, como Bradford y
Brangus. Esta decisién se funda en que, aun cuando la demanda de los
invernadores prioriza los tipos con mas sangre britanica, por facilidad de
engorde y calidad de carne, los planteos de cruzamientos empleando toros
de razas europeas puras estan muy limitados a sistemas que puedan proveer a
los mismos un ambiente mas favorable, especialmente para el verano: pasturas
de buena calidad, potreros relativamente chicos, agua buena y abundante,
sombra.
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5.2 Alimentacion.

Cémo se aprecia en las Planillas de Alimentacion (N° 2), las pasturas
Subtropicales implantadas y el pastizal natural constituiran la alimentacion del
rodeo.

5.2.1 Pastizal natural en bosque o arbustal

Sa ha calculado una producciéon de 700 Kg de MS por Ha y por afio, lo cual
permite suponer unas 5 Ha por cada unidad ganadera. Entre el 60 y el 75% de
la produccién se produce durante el verano, 20% en primavera y 20% en otofio.

Se utilizaran técnicas de reserva de potreros para pastoreo diferido, clausuras,
pastoreo rotativo y técnicas de restauracién y rejuvenecimiento mediante el uso
adecuado del fuego (abras y arbustal), el desarbustado, el rolado y siembra de
pasturas, planificacién del descanso de los potreros y ajuste de las cargas.

Se adjunta Folleto Técnico de la EEA Sgo del Estero, Area de Produccién
Animal, que ilustra acerca de las caracteristicas agronémicas de algunas
gramineas del campo natural de la Regién Chaquena.

5.2.2 Pasturas

Se implantaran pasturas subtropicales permanentes, tipo Gatton Panic, Green
Panic, etc.

Respecto de las caracteristicas, produccién y recomendaciones de uso se
adjuntan Folletos Técnicos de la EEA Sgo del Estero, Area Ganaderia.

Se ha tomado (Planilla N° 2) una produccién de 8000 Kg de MS por Ha y por
ano.

La distribucion estacional de la produccién es similar a la vista en |os pastizales
naturales, aunque la concentracién primavero estival es mayor.

Estas pasturas tienen caracteristicas de altisima produccién primavero estival,
lo cual determina la necesidad de su utilizacion con altas cargas o el corte para
conformar reservas, Durante el invierno su produccién y palatabilidad
disminuyen sensiblemente. La Digestibilidad en Hoja Bandera es de alrededor
del 61 % (51 % para el diferido). Se han medido digestibilidades in vitro de
rollos del orden del 51%. El porcentaje de Proteina Bruta baja de un 11% en
hoja bandera a un 5% en |a pastura diferida.

Los Folletos Técnicos mencionados tratan estas y otras caracteristicas y
recomendaciones.

Para la renovaciéon de las pasturas viejas o decaidas se recomienda un
pastoreo a fondo o quema, remocién con cincel rastra o rolo de desmonte,
combinada con resiembra y con fertilizacion ( 50 a 100 Kg de N por Ha).
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: Para evitar su pérdida de calidad por
encanado, es conveniente pastorearla
con altas'cargas instanlaneas y luego
permitir su recupero con descansos
adecuados.

En’'este estado su digestibilidad
alcanza’ fécurneme el 65%

Durante-el.invierno, siempre que no
esié muy’comlda suele presentar
dentro de;fi mata algunos brotes
verdes.,‘,gk,,’;,,,

Los' capi nos la consumen bien
siempreiysClando se mantenga en
estado de hoja, perdiendo su’
preferencia con la madurez.

Luego de cada pasloreo es
aconsejable pasar una desmalezadora
para emparejar la pastura.

ane o:'

M

Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria
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Lui;axr Uuvis total - Produccibn de
N ) (mm) Matecia Seca Ko/Ha
Secano Semirido (*) 550 5 000 8 6.500
Secano Sub Himedo(?) 750 9.000 8 11.000°
Bajo Risgo 900 10.000 a 12.500

(*)Secano semidrido: La Maria, Alamisqui, Suncho Corral,
(**)Secano subhumedo: Quimili, Los Tobas,sLos Juries
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PANEZO VERDE:

Forrajera subtropical perenne, se encuentra
. distribuida mayormente en el este de.la
. “Provincia junto con Gatton donde son las mas
© sembradas por sus caracteristicas de alla
producc:on de forraje y calidad.

Se

la conoce comercialmente bajo los

siguientes nombres: Panizo Verde o Green
Panic y a la misma especie pertenecen los
Gatton, Colonial. Su nombre cientifico o bot&nico
es Panicum maximun var. trichoglume perienece
a la familia de las Gramineas que son los pastos
de hojas alargadas y finas.
Es nativa de Africa tropical pero también se la
encuentra en la, India. Fue llevada a Australia y
© . de alh'lralda a la Argentina.

Pldhia

[Forma matas densas de gran volumen (15 j
a 30 cm de didmetro), vigoroseas, ascendentes
con una corona que se agranda por medio de
corlos tallos horizontales. El follaje es fino, ‘de
color verde claro y sus tallos delgados, muy
peluditos. Este pasto puede alcanzar hasta 2
metros de altura,

| Su semilias se producen bien por encima del
follaje en una panicula muy abierta, .
caractetlstlca que facilita su cosecha mecanica

|Sus ralces estan distribvidas en su mayoria
superficialmente, caracleristica que le permite
desarroliarse répidamente después de una
lluvia, a pesar de elio muestra una buena
{olerancia a la sequia.

.—ﬂ(——'————

Y, 8 poder germinativo pues esia semilla tiene
.Q) una dormancia (estacionamienio) que varia
: ] ' ) | entrelos 62 18 meses.
Suelos: se adapta a todo tipo.de suelo Q| Se adapta bien a la sembradora de alfalfa
ooy pero prefiere los profundos y bien drenados; s o de horalizas de semillas pequefias.
8 no folera Io‘s pesadosy es muy sensnblg 2 los ~ La plantula necesitz un perfodo de
»~| encharcamientos. Su tolerancia a la salinidad crecimiento neto de 60 di2s para
g es menor que la GramaRhode; y el Chec.hrus considerarla a partir ese momento
om|  Esunpasto queloleramuy bien Ia media arraigada y con capacidad de
.E sombra, creciendo perfeclamenig tgajo arboles supervivencia a las bzjes temperzturas del
=l ¥ arbuslos por lo cual se aconseja implantario invierno.
g dentio del monte. o Si bien se logra mejores resceitzdes al
. Humedad: necesitz como minimo 600 mm 1oturar el suelo, no hzy que refinarlo
Q| anvales de precipitzcion. demasizdo, es convenier'e 'zper f2 cemilla
Cz| Temperatura: nololerz bien l2s bzjes superficizimerde.
, femperzlures perc es més tolerante que ics Se consocie iy b2 tor WVelilctve y
Cenchrus. Siretro.
; /L ./

Panizo
Verde

-

Cultlvares: se comercializa el Panizo R
Verde o Green Panic . También existe
Petric pero no es muy conocida en nuestro
pals.

Slembra: se la puede sembraren seco
antes delinicio de fas lluvias delverano
(noviembre) y no mas de marzo. Acepta la
siembra en lineas o al voleo, empledncose
entre 2 a 4 kg. por hectérea. Un buen
poder germinativo debe superar el 20%. Es
fundamental realizar antes de la siembrz el

S ————"
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| Necesigad de

Pmduaién

 Calidad

Tipo de suelo |- Sales: | . _ Caracteristicas de crecimieato
aguamiaimal o L ‘1 KgMS/ba | _ *
. 550-750 | Textura Alta Muy buena Marcada estacionalidad (pico explosivo)
. media 7500 (1° aflo) | verde: buena | en el crecimiento durante los meses de
Buena 4500 (3° aflo) | seco: baja Nuvias (diciembre - enero).
fertilidad i Toleran sombra.
Alta persistencia.
! liso ¢n verde
500 Desarrollan |[media |alta - [alta’ |baja; |Media Excelente a Distribucién de Ia produccion mis
bien en : ‘ : ‘ . ' | 4000 - 3000 | Muy buena. uniforme. Crecimiento mis prolongado
distintos ! ' verde: alta hasta ¢l otofio y rebrota mds temprane
tipos de i seco: media en primavera. Lenta implantaciéa.
suelos, g Uso en verde y seco.
400 Variables media |no baja [alta , |Alta - Media | Regular Muy resistente al pastoreo excesivo y
Adaptados a ‘ 1 | | 7000 (1° afio) | verde: media | ala sequia.
suelos pobres i |3000 (3° aiio) | seco: baja Alta persistencia.
i ' Uso en verde
| 50{00 - 2500
650 Variables-, |alta baja alta alta’ | | Media Regular Denarvollan estolones que le permiten
' Adaptados a ! o 4500 - 3000 |verde: media | cubrir el suelo. Tolerantes a la salinidad
suclos ' ' seco: media y al frio. Proveen de buen pasto para
- | salinos : ‘ i uso en diferido.
media- media- Alta Muy buena Florecen més tardiamente por lo que
alta alta 7500 - 4000 | verde: alta mantienen su calidad por mds tiempa.
f - : seco: media Uso en verde y seco
700 Buena baja media- |baja media | Alta Muy buena Fécil implantacién.
fertilidad ' alta ' *L 7 17500 (1° afto) | verde: alta Uso: verde - seco
4000 (3° aiio) | seco: media

!
|
|
|
X
i
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Para controlar malezas puede utilizarse el fuego bajo estricta supervision -
técnica o el desmalezado mecanico antes de la semillazén de las malezas en
suelos sin restos groseros de lefiosas.

‘Para el controol quimico de herbaceas en postemergencia los herbicidas a
base de 2,4 D, sélos o en mezcla con Picloram, son efectivos para la mayoria
de malezas de hoja ancha.

Para el control de lefiosas las recomendaciones incluyen aplicaciones al tocén
de Togar L., Tordén D30.

5.3 Manejo del Rodeo
5.3.1 Servicio

El servicio se estacionard a un periodo de 90 dias, de modo que el grueso de
la paricion tenga lugar al inicio del periodo de mayor oferta forrajera. Se
realizara por tanto (el servicio) durante los meses de diciembre, enero y
febrero.

Dado que el servicio se realizara en potreros de no mas de 200 Ha, limpios y
con pasturas cultivadas, se utilizara una proporcion de toros del 3% sobre el
rodeo de vientres.

El servicio en vaquillonas se realizara en potreros separados, con toros
adecuados a la facilidad del parto. Las vaquillonas tendran una edad de 27
meses y un peso de 360 a 370 Kg.

La recria de vaquillonas para reposicion se estima en un 20% del rodeo de
vientres, vendiéndose las sobrantes como vaquillonas prefiadas o no segun
sea el caso.

5.3.2 Paricién

Las vacas pariréan en potreros pequefios y limpios, que permitiran trabajar los
terneros en su primera semana de vida.

En ese momento se aplicara un endectocida inyectable para prevenir las
bicheras de ombligo y aprovechar la ocasién para sefalar y castrar a los
machos.

5.3.3 Destete.

El destete convencional se realizard a los 6 meses de edad de los terneros, es
decir durante los meses de abril y mayo.

Se haran coincidir con el destete el diagnéstico de prefiez por tacto rectal, para
clasificar vientres en prefadas y vacias.

Asimismo, en ese momento se realizara el boqueo de vacas para evaluar
dentadura y decidir destino, vaca con poco diente a venta o engorde si esta
vacia y no recibiran el servicio siguiente si estan prefiadas.
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Sera esta también la época de preclasificar las terneras para reposicion.

5.3.4 Sanidad

En las paginas siguientes se adjuntan las recomendaciones sanitarias del INTA
Salta, extractadas de la Guia Practica antes mencionada, que en su mayor
parte son de aplicacion en el area que nos ocupa.

5.4 Receptividad y Carga

En funcién de la Planilla N°1 donde se han volcado, mes a mes y promedio del
aflo, los requerimientos en EV por cada 100 vientres, y en funcién también de
la produccién de MS esperada (Planilla N° 2), se ha establecido la carga
posible y su distribucién por categorias (Planilla N° 3). Cabe agregar que los
parametros que definen la existencia y las ventas por categoria (cada 100
vientres), también obra en la Planilla N° 1.

Dadas las caracteristicas de alta produccion estacional y de disminucién de
produccién y palatabilidad invernal, se han adecuado los periodos de maximos
requerimientos por parte del rodeo con los de mayor productividad de la
pastura. Esto queda reflejado en las época servicio y, por ende, de paricién yon
destete.

El pastoreo sera rotativo y con altas cargas en potreros de no mas de 200 Ha.
Se utilizaré alambrado eléctrico.

Recomendaciones en relacién con el Balance Forrajero, formuladas por la EEA
Sgo del Estero, se adjuntan en la siguiente pagina.

5.5. Desmonte.

El desmonte se realizaré en forma manual, de manera de maximizar la
utilizacién de mano de obra y minimizar los dafios al medio ambiente.

Se dejaran en pie los ejemplares de mayor tamario.

El Proyecto contempla dejar las correspondientes cortinas de monte natural
durante el proceso de rolado del monte y siembra de la pradera. Las mismas
serviran como medida antierosiva a la vez que permitira la proteccion de los
animales del sol. Esta prevista la realizacién de contrafuegos y picadas, con
sus correspondientes medidas reglamentarias, ubicados no solo internamente
sino también en las orillas de los alambrados, a fin de evitar los dafios
producidos por eventuales incendios.

Cada 300m de desmonte se intercalaréan con una franja de monte natural de
50m.

5.6 Aguadas

Dadas las caracteristicas en la zona, en la cual el agua de bebida animal se
extrae de la napa freatica o se acumula en superficie, y recordando que la
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excesiva profundizacién de la extraccion puede determinar el salamiento de los
pozos y su inutilidad, serd necesaria la construccion de represas de
almacenamiento de agua de lluvia. Como puede verse en la Planilla de
Inversiones, el volumen de almacenamiento se ha calculado en exceso para
evitar cuellos de botella, sobre todo en caso de prolongacion de la temporada
invernal seca.

Junto a las represas se cavaran pozos calzados en ladrillos hasta la napa
freédtica y también se instalaran molinos que permitiran extraer el agua tanto de
las represas como del pozo adyacente

Las represas y pozos permaneceran alambradas e inaccesibles a los animales
al igual que el tanque australiano al cual alimentara el molino, con el fin de
evitar pisoteos y difusion de enfermedades. Los animales beberan en las
bebidas alimentadas por el tanque mencionado que se colocaran por fuera del
alambrado mencionado. Junto a las aguadas habra un corral de encierre que
permita juntar y revisar al rodeo.

Se mantendré una adecuada diferencia de nivel entre el nivel medio del tanque
y el pelo de agua de los bebederos.

5.7 Produccién

El stock de vientres de iniciacién, asi como su reposicion durante los primeros
afnos, se realizara mediante la compra de vacas prefiadas hasta tanto pueda
ser implementada la propia reposicion cuando las primeras vaquillonas lleguen
a peso y edad de servicio. Sin perjuicio de los datos que resefia la Planilla N° 1,
a continuacion se detallan los parametros de produccion.

Pardmetros de produccion:

o Preiiez: 90 %.

e Destete: 85 %.

e Reposicion de Vientres: 20 % anual.

o Toros: 3 %.

e Reposicion de Toros: 20 % anual.

e Mortandad promedio: 2 % anual.

e Peso estimado de los vientres

para cdlculo de requerimientos: 400 kg./ vaca.
e Peso al destete: 160a 170 Kg.

Epoca de Servicio:

Epoca de Paricion:

Diciembre - Enero - Febrero

Sept - Octubre - Noviembre

e Destete: Abri/Mayo
e Has con pradera permanente: 1500 |
e Has con monte mejorado: 500
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Las vacas de descarte se engordardn en el mismo campo y venderdn para
consumo con un peso aproximado de 420 kg.

A partir del aiio 2005 (3° desde la puesta en marcha), la reposicion de
vientres se hard con vaquillonas de produccion propia. Las terneras
entrardn en etapa de recria luego del destete, hasta llegar al peso y la edad
del servicio. Edad del servicio: 27 meses, con un peso de 360 a 370 Kgs.

El excedente de vaquillonas necesarias para cubrir la reposicion, se

invernardn y venderdan para consumo o bien las vaquillonas de calidad se
venderdn como vientres.

El peso de venta de las vaquillonas de consumo serd de 385 a 400 Kg a los
31 a 32 meses de edad. |
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MERCADO

Se ha creido conveniente adjuntar informacién de mercado proveniente de
fuentes oficiales y que, ademas de dar una perspectiva general de la actividad,
da fundamento a los precios y costos desarrollados en este proyecto.

1. Destino de la Produccién

En las categorias de refugo y toros, el destino sera el mercado local y.regional
de consumo que, como se ha visto anteriormente, depende en gran medida de
carne abastecida desde el sur de la Regioén.

Los terneros y las terneras de destete, se venderan como invernada a
engordadores locales y/o regionales principalmente de zonas de la pampa
himeda como Santa Fe y Cérdoba. También podran abastecer feed-lots o
engordes intensivos para produccion de ternero bolita.

Finalmente las vaquillonas prefiadas se venderan a criadores locales y/o
regionales y las de consumo en el mismo mercado que vacas de refugo y toros.

2. Volumen a Producir

Ya se ha detallado al ver los parémetros de produccién. Se resefian alli
produccién de cada categoria y de carne total y por Ha.

3. Probables precios a obtener

Surgen de la Planilla N° 4 (Detalle de Compras y Ventas) y encuentra ademas
fundamento en la informacién mercado que se adjunta en las siguientes
paginas.

IMPACTO DEL PROYECTO

1. Estudio del impacto ambiental y medidas a tomar para la conservacion
de los recursos naturales.

Al producir muy poco movimiento de suelos y al mantenerlo cubierto todo el
ano por las praderas y por el campo natural, el Proyecto muestra un planteo
conservacionista por si mismo.

Por otra parte, permite que haya una gran concentracion de las deyecciones de
los animales, creando un proceso bioldgico de incorporacion de las mismas,
incrementando el tenor de Materia Organica y por ende una mejora de la
estructura del suelo y de la capacidad de retencion del agua, con lo que se
mejora la fertilidad y la produccién del capital suelo.

El pastoreo rotativo, la clausura de potreros y el sélo hecho de un planteo que
prevé el 100% de la superficie cubierta por pradera permanente y campo
natural habla de un manejo netamente conservacionista.
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El criterio de conservacion del suelo de la Empresa que desarrolla el Proyecto
en cuestion, se refiere a todos los procesos desde la planificacion del
desmonte, hasta la implantacién de los cultivos.

El Proyecto contempla dejar las correspondientes cortinas de monte natural
durante el proceso de desmonte y siembra de la pradera. Las mismas serviran
como medida antierosiva a la vez que permitira la proteccion de los animales
del sol. Esta prevista la realizacion de contrafuegos y picadas, con sus
correspondientes medidas reglamentarias, ubicados no solo internamente sino
también en las orillas de los alambrados, a fin de evitar los dafios producidos
por eventuales incendios.

Por otro lado el desmonte manual, minimizara la remocién de suelo y permitira
la conservacién de los ejemplares arbéreos mejor desarrollados.(Ver Sintesis
del Proyecto, punto 5.5).

2. Empleos directos e indirectos generados, discriminando Ilos
permanentes y los transitorios. '

Este proyecto contempla la generacion de no menos de cinco nuevos puestos
de trabajo permanentes, ademas de otros empleos indirectos relacionados con
contratistas de trabajos agricolas, asesoramiento técnico contratado y otros
servicios afines.

En un plano futuro y mas general, el desarrollo de modelos ganaderos
intensivos en la regién multiplicaran el ejemplo y por tanto los puestos de
trabajo generados por el proyecto.

INGRESOS POR VENTAS

1. Precio de venta de los productos.

El mismo surge de la P/ani//é N° 4 y se sustenta en el informe de Mercado
adjunto al item 3 del capitulo de Mercado.

2. Valor Bruto de la produccién.

Surge de los precios de venta mencionados anteriormente y del volumen de
produccién por categoria, el cual a su vez surge de las planillas N° 1 (EV y
parametros de produccion); N° 2 y N° 3 (Alimentacion y Receptividad); y el
punto 5.7. que detalla también los parametros de produccion. La Planilla N° 5
resume esta informacion con los valores brutos y netos de la produccién.

COSTOS DEL PROYECTO
La Planilla N° 6 (Detalle de Costos Anuales); N° 7 (Personal) y N°10

(Amortizaciones) confluyen en la Planilla N° 8 de Costos Anuales Directos e
Indirectos.

CRONOGRAMA DE INVERSIONES DEL PROYECTO
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Se han detallado en la Planilla N° 9 (Cuadro de Inversiones).
AMORTIZACION DE ACTIVOS FIJOS
‘En la ya menéionada Planilla N° 10, se han detallado las mismas.
| FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

1. Recursos Propios.
2. Servicios de los Créditos.

La Planilla N° 12 (Cuadro de Financiamiento), cumple con este reqUISIto el cual
no contempla la utilizacién del crédito.

ESTADO DE RESULTADOS

Se desarrolla en la Planilla N° 13 .

CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS
Se ha desarrollado en la Planilla N° 14.
TASA DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO Y TASA DE RENTABILIDAD
DEL CAPITAL PROPIO
La Planilla N° 15 desarrolla la rentabilidad del Proyecto en dos cuadros
diferentes, el ultimo de los cuales tiene en cuenta el beneficio impositivo
previsto de exencion del impuesto a las ganancias.
Enla Planilla N° 16 se desarrolla la rentabilidad del capital propio, teniendo en
cuente el ingreso de los impuestos diferidos y su devolucién. También se han
contemplado en esta planilla las alternativas con y sin impuesto a las
ganancias.

DETERMINACION DEL COSTO FISCAL TEORICO

Se ha realizado en la Planilla N° 17.



Desarrollo Ilustrativo
Ganaderia en Santiago del Estero

ANEXO SANIDAD
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Tipo de parasitos

Agente causal

‘Descrip./ sintomalQloglé

|E -, Dano/
‘Umbral de daio

Prevencién. Control

Observaciones .

Miasis ("bicheras™) . | Cochliomyia Infestan las heridas. Tiene e Prevencion: Administracién de lvermectinas

. | hominivorax incidencia estivo - otopal. g 14 | Por.via inyectable. i
' : BT A " RN . ' !f ", | Tratamiento: Aplicacién de "curabicheras” |
- ) o ‘ ki - : (losforados).

Mosca de los Cuernos! | Haematobia irritans | Se alimenta de sangre. Se | 300~ 400/ Control: Aplicacién de insecticidas La H. irritans es altamen-
e asienta sobre todo en el dorso de | moscas/bovino | (piretroides, fosforados), mediante derrame | le especifica de los bovi-
¥ los animales..Incidencia “ ;li P i dorsal (‘pour on'). nos.

e estacional L Ak : '
Mosca brava .| Stornoxys calcitrans | Se alimenta de sangre. Se asien- { 5/moscas/ Prospera en ganaderfas
0N ' ta sobre todo en las extremida- | exfremidad f intensivas ~ (engorde  a
des. Incidencia estacional. - T i corral).
A : . 1‘: | I .
A i

Tabanos Tabanus spp. Se alimentan de sangre. ; N e Junto a la mosca brava se
: e | los implica en la
. ! : transmisién de la
¢ ' | : anaplasmosis.

Garrapalas I Boophilus Se alimentan de sangre. Unico i ! Control: Aplicacién de acaricidas El B. microplus es
| Microplus transmisor de la babesiosis o : (piretroides, formamidinas) por derrame altamente especifico de
e bovina e implicado en la : dorsal o mediante bafos por inmersién o los bovinos.

, transmisién de anaplasmosis.! r asper-sién. También con avermectinas por

i Incidencia estacional con picos : i via inyectable.No efectuar controt estricto

g en primavera y otofo. | ‘ de B. microplus en los bovinos jovenes

1 ‘ e (menores de 12 meses).

i1 Amblyomma’ Los esladios adultos predominan i Idem B. microplus Las especies de
« | Cajennense y. en verano. { : , Amblyomma hallan
o LA parvum \ . i condiciones mas propicias
i | Amblyomma Todos los estadios abundan en P : para su desarrollo en
| neumanni otofo — invierno. | o ambientes de monte.

.




ENDOPARASITOS '

TN

o

3

Tipo:de:pardsilos., -

Agenlé -causal -

.. Dascrip./.sintomatologfa *

T Dafo/

- Umbral:de dafo

i

Prevencion.:CGontrol

Observaciones

Control: Administracion de drogas

‘| Las nematodiasis causadas
‘| por vermes del aparato

respiratorio (Dictyocaulus)
son de poca importancia
regional.

zonas con condiciones
favorables para el desarrollo
de los caracoles.

Su incidencia se restringe a
ganaderias intensivas
(engorde a corral).

i

1

a

Nematodiasis ., . |Predominanlos |Se ubicanenelliacto . 300 — 400 huevos
g géneros ' digestivo. Provocan pérdidas | por gramo de nematodicidas (levamisol,
A Haemonchus y de peso y, en casos severos, |heces (HpG), bencimidazoles, averinectinas, etc.)
i Cooperia diarrea y muerte. ' segun los géneros |por via oral o inyectables (subcutanea,
' : Son especialmente i prevalente intraruminal).
; susceptibles los bovinos! Lo : :
hasta los 18 - 20 meses de o
',_:w it edad-.ﬁ e ‘ l w*ﬂ:i- i 5%
] i A i A
I ) : . : | ! :
Fasciolasis & Fasciola hepatica |Los bovinos son tolerantes a || | Control: Administracion de.drogas
kN (cumple un ciclo a | los efectos de la parasitosis [ fasciolicidas (albendazole, closantel,
i |través de © lcrénica. La forma agudal o clorsulén, triclabendazole) por via oral
caracoles del puede causar mortalidad. ;. l 0 inyectable.
género Lymnaea). 5 o o
Coccidiosis Eimeria spp Sintomas semejantes a los bl Control: Administracion de sulfamidas
3| provocados por los ! ! por via oral.
nematodes. . f '




ENFERMEDADES HEMOPARASITARIAS

It
T

I
I

<

Comblo;o

et § |3
listoza”

Agente causal

Deécrip:/ ’sintomaﬁtplogfaf :

3
Y
l
‘
i
l
|
N
- |
3
'
b
1

Dafio /
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Uubosios:s
Bahesia bovis y
3. bigemina
Anaplasmosis:
Anaplasma
marginale

‘Producen

fiebre, -
postracién yi muerle |en
bovinos mayores de 10 - |12
meses de edad. . Ocurrencia
eslivo - otoilal asociada a la
abundancia ‘de vectores. {(El
A. marginale es transmilido
también por fomites: agujas,
descornadores, etc.). ‘

I
}
|

s
i

anemia,

Para el rodeo
redional se estijna
un n%orblhdad ‘del
3,5% lanual por| |
babesiosis con !una
leti\ludad del 40
50%.

.+ Prevencién. Control

T Prevencién: Vacunacién de terneras de.

4 a 10 meses de edad en rodeos con
ocurrencia repetida do brotos en
acdluitos. Vacuna triple en baso n copas
alenuadas de Babesiay a una cepa de
Anaplasma centrale. Prevencién de
brotes en bovinos adultos no
inmunizados mediante administracion
de drogas babesicidas o
anaplasmicidas , apoyadas por control
de B. Microplus con flumetrina en
derrame dorsal .

Tratamiento de casos clinicos con las
drogas mencionadas.

Observaciones
Los bovinos jovenes
expueslos a una densidad
suficiontn da vecloros se
infoctan sin manifostar
sintomas y se inmunizan de
por vida. Si esto no ocurre,
se crea una situacién de
inestabilidad enzodtica, con
riesgo de ocurrencia de
brotes en los adultos
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_Descnp / smtomatologna ]

E Dano/

' [ Umbral de dafio

Prevencién. Control

Observaciones

Brucelosis I

i Briceligiabortus Provoqa abortos lard:os ; Eorma crénica:; 4 - £| Prevencion: Vacunacion obligatoria de
’ (ultimo tercio de la gestamén) 0% de aborlos ‘|terneras entre los 3 - 10 meses dé' "
Segun datos histdricos Forma aguda: 30 - | edad. Vacuna viva en base a B.
afectaria a un 40% del rodeo 40% de abortos. Abortus atenuada (Cepa 19).
regional con una prevalencia || | Revacunacioén opcional de hembras
individual del 2%. . ; 1” adultas antes del servicio. Vacuna viva
? : ‘ , en base a B.
! { | ! Abortus atenuada (Cepa RB 51).
: : Control: Diagndstico seroldgico en
' ‘ | bovinos adultos y eliminacion de
ks oo S “ [ { ! reactores positivos. ‘
Trichomoniasis "= . | Tritrichomonas Produce muerte embrionaria y | | | Control: Diagnéstico microbiolégico de
foetus abortos tempranos. i , muestras de lavajes prepuciales de los
. o X : ‘ ‘ toros y eliminacion de los infectados. - -
Campylobacteriosis Campylobacter Provoca abortos e infertilidad. | Pérdidas de! Prevencién: Vacunacion recomendada
“-‘ fetus Segun datos histdricos, 1 terneros del 5 - de los toros,y vaquillonas (programa
afectaria a un 6% del rodeo | 30%. ' 5 minimo) o del rodeo completo previo al -
' -| regional. : | o ! servicio. Para los toros vacunacion
; ' con intervalo de 2 - 4 semanas.
‘ : Control: Idem trichomoniasis.
Enfermedades Virus. Entre otros trastornos pueden | : Prevencion: Vacunacion recomendada
abortigénicas: producir abortos o . : ‘ sélo en rodeos con diagndstico
Rinotraqueitis nacimientos de terneros ; confirmado por laboratorio. Doble

infecciosa (IBR) y.
diarrea viral (BVD)
bovinas :

prematuros, débiles o !

malformados. i

vacunacion de bovinos adultos con
intervalo de 3 - 4 semanas previo al
servicio

T
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Agente-causal |  Descrip./ sintomatologlal |- Urnbral de daé’uo‘ Prevencién.Contral "~ |- Observaciones
Carbunco sintomatico | Clostridium Provoca manquera y/o | | Moptalidad variable | Prevencién: Vacunacién recomendada
("mancha") chauvoei renquera, postracién y muerte | entre el 5 - 20%. de bovinos jévenes (menores de 2
subita. Afecta sobre todo a ! I " anos) con frecuencia anual o bianual,
bovinos jévenes (3-24 | l . segun casuistica de brotes. Vacunas
meses de edad). Tiene alta§ P : dobles o triples en base a cepas
incidencia regional. j f‘ ‘ inactivadas de diversos Clostridium.
Enterotoxemia Clostridium Produce muerte subita ! i .
perfringens , ) _'
{tipos Cy D) ; ’ 7
Hemoglobinuria Clostridiunm™ Origina muerte subita. Afecta b i La infestacion por F.
bacilar hemolyticum sobre todo a bovinos adultos P 5 . hepatica predispone a su
: (mayores de 20 meses de | i, ; ! ocurrencia.
L edad). ' Lo '
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'Doécrivp./ sintomatologla

" Danol
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Provancion. Control

"\ Bacillus anthracis

Provoca muerle subila. Baja
incidencia regional. -

[

L Umbral de daiio_ |

P
i

Prevencion: Vacunacion recomendada
(en rodeos afectados por brotes
confirmados por laboratorio) de todos
los bovinos mayores de 6 meses de

| edad, con frecuencia anual o bianual,

segun casuistica de brotes. Vacunas
en base a cepa Pasteur.

Observaciones

Cuando se vacunen rodeos
sin antecedentes de brotes,

emplear cepa Sterne.

| Desmodus rotundus, causa

pardlisis que termina en
muerte. Origina brotes que
progresan en forma de ondas
epidémicas recurrentes. Gran

importancia regional. i
' ]

:hagta el 75% del
rodeo.!

i . r

i i
o
i

en dareas enzodticas con frecuencia
anual en todos los bovinos mayores de
3 meses. Vacuna en base a virus
inactivados.

Control: Aplicacion de mezclas con
wartfarina al 2% por derrame dorsal
('pour on') a los bovinos para ¢l control
de los vampiros.

Tuberculosis Mycobacterium Signos clinicos infrecuentes. Control: Diagnéstico mediante
bovis Segun datos histdéricos, tuberculinizacién ano - caudal en
afectaria al 75% del rodeo : bovinos adultos (mayores de 24
regional, con una prevalencia | “I meses) y eliminacion de los reactores
individual del 6%. ; é positivos.
Aftosa Virus aftoso Produce fiebre y lesiones ; ; Vacunacidn obligatoria con frecuencia | El pais se declaro libre de
(tipos A, Oy C) vesiculares enbocay : anual para bovinos adultos (mayores aftosa (con vacunacion) en
extremidades. Baja incidencia |; - I de 2 aios) y bianual para los jovenes. |mayo de 1997.
regional. Ultimo brote del Vacuna cuadrivalente en base a virus
e NOA en octubre de 1993. : inactivados con adyuvante oleoso.
Rabia paresiante Virus rabico Transmitida por el vampiro ' Mortalidad de Prevencion: Vacunacién recomendada | Entre 1984 - 1993 se

registraron 35 brotes en el

NOA que produjeron

pérdidas estimadas en

alrededor de 20.000

bovinos. Predomina en las
areas serranas y planicies

boscosas.
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Agente causal . Descrip./ sintomatologial | U!nabg?ggl dako Prevencion. Control Observaclones
Fosforo (P)/ Déficit de Producen alteraciones de la | Pérdida de peso. | Suministro de sales con P y Ca por vfa | Prevalece en el Este de la
Calcio (Ca) macroelementos - | ingesta (“pica”) que .1 1Menot fertilidad. oral. regién. El consumo de suelo
determinan consumo de ‘ : forma tipicos 'lamederos’.
suelo, | E o
. Cobre (Cu) Déficit del Forma aguda: Origina diarrea Prevencién: Administracion de La hipocuprosis
: (Hipocuprosis) microelemento y/o { moderada, envaramiento y, a | ! compuestos inyectables de Cu de condicionada por exceso de
g exceso de veces, deformaciones (con | : liberacién prolongada a bovinos Mo suele observarse
molibdeno (Mo) frecuencia irreversibles) en la mayores de 6 meses, con frecuencia durante el pastoreo de
(carencia regién escapular ("paletas").: ; cuatrimestral o semestral segun el nivel | leguminosas puras
condicionada). Forma crénica: Cursa con : ‘ de las carencias. (Melilotus alba) o
despigmentacioén del pelaje,: ; consociadas.
g falta de desarrollo, pérdida de
peso y fertilidad reducida. | .
lodo (1) Déficit del La deficiencia clinica ("bocio, X i | Suministro de sales enriquecidas con | Afecta en especial al
microelemento. coto") no es frecuente en | ! iodo. ganado lechero. Parece
' bovinos para carne. ! 3 restringida al 4rea de los
: o Valles Templados
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ntecracion de la ganadena argenting hntpu ‘silap.sagyp.mecon.ar ganado. publicaciones ganargen Integ:

LA INTEGRACION DE LA GANADERIA ARGENTINA

Durante afos la ganaderia vacuna del pais ha mostrado una gran estabilidad en sus parametros
productivos, con algunos periodos de crecimiento v de disminucidn en el stock ganadero. Desde 1960 a
la actualidad se distinguen dos grandes subperiodos. Un periodo de crecimiento se dio entre 1960 v 1977
cuando se pasd de 43.5 millones de cabezas a 594 millones de cabeza lo que significo un crecimiento del
7 77 "40%. A partir-de ‘ese'momento la ganaderia entra en retroceso disminuyendo el stock en los siguientes 10
'éﬁoé cerca del 13% contabilizandose para 1985/87 un promedio de 52 millones de cabezas. Actualmente
TRk ‘tock oanadero se estlma en algo mas de 5 5-millones lo que indicaria cierta estabilizacion en los ultimos |

H.HOS

- Eneste stock se calcula que existen 21.4 millones de vacas que producen 13 millones de terneros al afio
* 1o que'alcanzaria para compensar la faena anual de ganado estimada en uno‘s 13.3 mullones de cabezas.
A partir de esta faena podemos calcular una produccxon anual de carne en Argentina de 2.6 millones de
g toneladas Conade@_n_@p una poblacion actual del pais de 35 millones de habitantes (ajustados a partir del
enso de 1992)'y un consumo per capita de 61 kig/hab/afio la cantidad destinada al mercado interno
A ascendena a 2.14 millones de toneladas quedando un remanente para la exportacién de 500 mil toneladas
= aunque no siempre este volumen es exportado. Esto significa que la produccion nacional estuvo en los
- Ultimos ‘afios dirigidas principalmente al mercado interno ya que las exportacmnes no superaban el

10 15% de lo produc:1do
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA PRODUCCION GANADERA

Auncze 2! fanado vacuno se encuentra distribuido en todo el pais, existen zonas claramente

diferencizéas enlo que hace a densidad ganadera y a caracteristicas agroecologlcas para la
procu:ciorn ze camne. Esto permite considerar en el pais cinco grandes regiones ganaderas.

nadera por excelencia es la region pampeana (Region I) que’incluye la provmcxa de

z3. sur de Cordoba, sur de Santa Fe, sur de Entre Rios y este de La Pampa Le sigue en
order Zz-imporancia el NEA o noreste argentino (Region II) que abarca la provincia de Corrientes,
Mision2s. Norze-de Santa Fe, Norte de Entre Rios, este de Chaco y este de Formosa. De menor
1mpo-::-:§:.a gznadera a nivel nacional es el noroeste argentino o NOA (Regi6n III) que abarca Jujuy,
Saita. Tusuman, Catamarca, La Rioja, Santiago del Estero, norte de Cordoba, oeste de Chaco y oeste

" de Formesz La Region semiarida central (Region IV) comprende San Juan, Mendoza, San Luis y
oeste <2 Lz Pampa y finalmente la Region Patagomca (Regién V) desde Neuquén a Tierra del Fuego.

i
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En el G2z3¢co 1 se detalla la distribucion del stock ganadero en las distintas regiones y de los animales
faenados ¥ como resultado de la relacion entre ambos parametros se detallan las tasas de extraccion

‘ /3 Ce para dichzs '=>':zones ‘ B}
‘ Graf’ co 1.
Obser\*anec 2 uxsmbumon del stock enel pais se resalta la importancia de la region pampeana y del
"NEA gue 2z wnjunto poseen mas de 46 rmllones y medio de cabezas sobre el total de 55 mxllones

e

T Anahzznicz cnsmbucxon de los ammales faenados vemos que las diferencias son aun més
_-manifiestas zsi por - ejemplo de los 13.4 millones de vacunos faenados anualmente, 10.6 millones se
faenan =a fa region pampeana, 1.22 mxllones en el NEA; 680 mil en el NOA, 700 mil enlaregion _ _ _
‘..__*_,_:—_ﬁsgﬁ{xanua ¥ 190, mil en la Patagonia: : T T

£

T Argentma aurante anos ha manterudo una eﬁmencxa de produccmn relativamente baja que se expresa
_ pais o region .\,o;no el coclente de la faena sobre el stock, nos encontramos con tasas en la pampa
- himedz muv-superiores al promedio nacional. En la regién pampeana la tasa de extraccion asciende al
3 1%"&1:,&& \:.-‘& ES del 10% en'el NOA el 16%, en la reglon semiarida el 19% y enla Patagoma el

5%

'~ Mas alld de que la region pampeana tiene ventajas comparativas para producir con mayor eficiencia
“que ‘el resto &2l pais; de ninguna manera las diferencias en la§ tasas de extraccién arriba mencionadas
" pueden sar adiudicadas a diferencias en eﬁcxenmas de produccion tan mamﬁestas

o Estas an:re.:»f:;s remonales de porcentajes de stock y de faena se dcben principalmente a la recria y
* engorde gue se realiza en la pampa humeda de terneros producidos en el NOA, y en otras regiones
- extrapa.mpe:‘.f_s .

ofmsreglones & sitiacion = ™
; ‘ ai as do requeridos

por los irvernzZores va que Ios animales con ewdencxas de sangre cebul son castigados en Jos precios

al momenzo Ce iz faena.

,}Con_reswe_as enzorde enila pamﬂg_ax hurneda deztggncms,p;odumdown

Grifico 2.
Las diferencias regionales de stock obviamente se reflejan también en diferencias en el niimero de

: vacas y de terneros aportados por cada regxon En el Grafico 2 vemos por ejemplo que delos21.3
millones de vacas que existen en el pais, mas de 17 millones y medio estin en la regién pampeana y el

of2 0 S e e S . 10/08/99 04:54 p.m
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NEA_ y de los 12 8 millones de terneros producidos, mas de 10 millones y medio provienen de dichas
regiones.

Es importante también resaltar las diferencias en actividades ganaderas que se realizan en cada region.
Analizando la relacion (novillos + novillitos) vacas vemos que mientras en el NOA esta relacion es del

50%, en la region pampeana es del 68%, detido a que es en esta region precisamente donde se
concentra la invermnada del pais.
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En el Grafico 1 se detalla la distribucion del stock ganadero en las distintas regiones y de los animales
faenados y como rasuitado de la relacion entre ambos parametros se detallan las tasas de extraccidn para

) dichas regiones.

Stock = 55.190 prales de cab.
Tovna = 13.3%7; gedles de cab.

Tasa BExtrascida = 24 %%

- :"_"Er 12.20 |
’ ta2z0c
10 %

34.200
10,560
31%

© ¥y
]
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http://siiap.sagyvp.mecon.ar/ganado/publicaciones/ ganargenD:

Nro, &s Vacar = 21.317 nules «e cab.
Nre. g2 Temerss = 12.367 veales de cb.
WVacas / Stock = 39 %
Nov, = NovilliVzzas = %

) . Grifico 2.
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CONCLUSIONES

Por todo lo expresado en este documento, es de esperar ciertos cambios en el mapa ganadero
nacional. La Region Pampeana continuara sin duda siendo la principal zona ganadera del pais pero
con un condicionamiento a una mayor eficiencia productiva que le permita competir o
complementarse con la agncultura.

Si bien existe una importante brecha tecnoldgica entre la tecnologia disponible y la adoptada, que
permite especular sobre las posibilidades reales de aumento de productividad y rentabilidad del sector,
es probable que el mismo resulte insuficiente para lograr el objetivo del millén de toneladas de carne
dxspombles para exportacion.

Enlo que respecta a las regiones extrapampeanas, jugarén un rol importante en el futuro ganadero del
pais, pero ello estara condicionado también aque mejore la baja eficiencia productiva que hoy
x,a.ractenza a las mismas.

Esto es importante para estas regiones no solo por la "salida de divisas" que significa tener que
"importar" carne de la region pampeana sino porque ante una demanda externa de carne con buenos
precios, el abastecimiento interno podria verse resentido ocasionando un encarecimiento de la carne

El pais esta viviendo un momento histérico por la significancia que tiene el haber controlado la fiebre
- aftosa y las implicancias que ello genera en el comercio internacional. Afios de investigacion en el
INTA han permmdo el desarrollo de una vacuna que aplicada a través de una correcta planificacién y
-~ -—-———programacién por parte de SENASA posibilitd dicho logra. También debe destacarse lo acertado de
' las medidas restrictivas implementadas en su momento por la SAPyA en lo referente a la importacion

“de animales, semen o embriones de Gran Bretafiay ala prohlblmon de utilizar harinas de came enla

—alimentacion del ganado, lo que posiciona a nuestro pais mmeJorablem_ente en el mediano y largo-

) Vprazo ante el problema ocasionado por la BSE enel comerc1o mtemacxonal de cames.

= %—'f——f—ﬁrgen_tma estaria en condiciones de pasar

e e g e e e e e =

- un pais con importante protagonismo en el mercado internacional. Los mercados existen pero deben
ser conquistados y hoy hay claras evidencias de que tanto el sector oficial como el privado estan 7
_ trabajando para ello. Ahora solo resta consolidar la produccién y dispombilidad de camne en cantidad -
y calidad que satisfaga dichos mercados y es precisamente en esta area donde se plantean aIgunos
mterrogantes a parnr prmc1palmente dela competmwdad que tiene la agncultura

Solo una correcta plamﬁcacmn a nivel nacxonal con programas de mvestlgacxon y de extensién y
transferencia, acompafiados de acertadas medidas fiscales y politicas crediticias, permitiria poder

~ aprovechar las oportunidades que se presentan, esto es incrementar nuestra exportacion de granos
pero al mismo tiempo aumentar la disponibilidad de camne para el mercado externo.
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GANADERIA, PESCA Y ALIMENTACION
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Evoluclén del comercio de carne vacuna por tlpo de producto ‘e

BV STV I EERRRE
> La pamclpnuén de los dnslmlos, produc(os en las exportaciones en volumen de los Jlumos
. scguldos por cortes enfiiados, luc;,o menudencias, Comcd Beef, came cocida y co 1gcludn

T

d|° variando. Argentina aclualmentc exporta en primer lugar cortes congelados,

c‘u[mc\f cspc‘cmhdudes y en ultimo lugur la carne para manulaclura,
|

S

1997(‘) :

- _'ias_: ‘3

4:1.153s :

2742 2.100; 1975 5292! 547

'

3196.|l 4124

En 1987 los' wres principales productos que Argentina
uidos de la came cocida y congelada, los cortes enfriados, especialidades, cuartos'y

; ! NI
o exponaba en volumen cran las menudencias, corles cong,c.lados y Comned Beef en lgual pmporcnén, seL
. manufactura. .

Dlezahos ards los prmupules produclos exportados lo constituian produclos de vnlor mu bajo como lds menudencias con el 29% del total exportado y ¢l Comed Beef con ¢l 28% del total
En 1997 estos dos productos solo participanconel 16% y 11% n.spcc.llvnmcnu, y en'cambio -como se puedn. observar en ¢l cuadro- los cortes mas caros han ido ganando terreno, como es el
caso de los cories enliiados. La exportacion de cortes enlriados se increment6d como reaulludo del aumento de la cuola de cortes de alta calidad "Hilton" que en 1987 era de 16.830 toneladas
s nnuulcs y scluahuente es de 28.000 toneludas. Otra de las razones fuc la diversificacion de ‘mercados -principalmente en los altimos afios- por el mayor acceso s otros mercados como Chile.
5 En 1987: lu Unidn Liuropea slgmhunbu ¢l 88% de las exportaciones de cortes onﬁwdos en volumen y actualmente esla participacion descendio al 38%. 1in 1987 este producto solo signilicaba
. el'15% del otal exportado ocupando ¢l Sto lugar en las CXPOI‘IULIOIICb urg,cnlmus dc came'y diez afios después esta participacién es del 25 % en volumen constituyéndose en el segundo
H \ptodm.lu &n importanciy. Los cortes congelados también escalaron posiciones y de ser el tercer producto en importuncia en 1987, actualmente constituye ¢l principal producto exportado, en
“gran medida debido a la unplcmu\luuén por parte de la U. L de la cuota de carnes bovinas COng,eladds (cuolu GATT).
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Las c:puuulndadn y la came coudu y congelada en Lumblo se muntuvieron eslubks

ih

1
de la came cocida y congelada dccayé dcl 15% al 10% en los ultimos diez uhos. .

1987 1988 © 1989 1990 [ 1991

i

h'up:.).sugyp,nu:conn.nr/gunud(ﬂpuhlicucinncs/N _procur/NU lli\).l’llOC/;Ali

{Cortes Entriados }260.675:

250.301 {326

§Cone§ congelados ’ 139 357 |196 702 |136 424 74. 681

129 813 {132

72.218136,917 1264.273:

i Z&ZL:LI_QZ_BE.I.\ASQSQ 5117625

3757 lnson [1464a7= 94.924!

Cumed Beaf '

756021 sSwoe l1zs 014 811341 17285 |

graficos =t ‘
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La manufactura ocupé y sigue ocupando el Gltimo lug,nr en lo que a expoﬂucnones del cnme se re

exportado descendié del 2 al 1%. S N e ML
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P
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Si tomamos en cuenta el valor de las exportaciones en 1997 la participacién de los produc
ocupar el primer lugar las exportaciones de cortes enfriados, luego los cortes congeludos 8¢
ultimo la cume pura manufactura, : i l s ,!flii
. i : '

. . . ' Lo . ’ i

Por lgjos, si considerumos ¢l valor, ¢l principal producto que Argentina exporta son Ios ar
. ‘ 34
Aunque lus toncludas exportadus de este producto se duplicaron en ese pcrlodo ln purlncu M
ol

6.500 por toncladu (1987) 4 los u(.luulcs U$S 4.809 la tonelada. Este d«.:.c«.nso cn cl prem
exportados. , R i by

En 1987 la cuota llilton era de 16.830 ioneladas sobre las 24.820 exponadus 0 sea

Comunidad Econdmica Europea. Esto fuctores mﬂuycn en la baja del precno pr medio perci
) ' | .

|
El Comed Beef constituia el sq,undo producto en importancia mxehlrns que cl afio pasad

]'_c! como, cuotu Hilton se
actualmente la cuotu 1lilton representa ¢l 37% del total exportado de cortes’ enfrmdos:d

lolal exponado
guidos
'l ER XS
{

bido a la dxvcrsnﬁcncn$
ido por| lonclada.
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'bocupb el cuurlo lugtu

importancia por el monto exportado ahora constituye el scgundf) copu r participacién en el
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por la corne coc:du y congeluda, Comed Beef| meritidgnoing, especiiili idatle
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se allern -por los dlSllﬂlOS precxos ummnos que cstos po&s

fardy

cs cnl‘nudos Lonsllluyon(lo cn 1987 y 1997 ¢l 32% y 37, 5% dcl totul s,xpo%'tudo rcﬁpecuvamc‘ -‘ k
i6i ‘en’ éuanlo‘nl valor no varié por el descenso en'el précio de’ “este productd que :
promedno por toncluda se dcbe ala dnsmmuc:én del "clc(.to l hllon" enel lolul d

o ‘&de“i’m lbs

exporlada el 67% del tolal cxponado de cortes enfria
n de deslmos Estos’ nuevos: mcrcados pngun precxos
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ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES DE CORTES CONGELADOS I

|

|
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En primer téomino analiziwemos lus exportaciones de cortes congelados dado es el principal producto exportado por Argentina. Desde ol comienzo de la industria (vigorilica exportadora

(1882) y duda ki tjania de nuestro principal mercado en ese momento (Gran Bretana), p;mj "nucho

tiempo se exportaron medias reses congeladas. s a partir de 1968 que comienzan lus

exportaciones de cortes congelados que permiten vender a cada pais lo que necebita. isto diversificé Imucho el mercado y disminuyd la participacién del Reino Unido que en 1930 constituia . =

el 80% de nuestras exportaciones de carne (principalmente congelada). 1lasta biin cmruduilu Uécada del *50 el Reino Unido era nuestio principal y casi tnico mercado comprador de cames
i6n de las tentas.al
mercado mundial de lus importaciones cumeas y luego de la Guerra Mundial pasé a s6lo repreSentar e

T

en su mayoria congeladas, varios fueron los fuctores que influyeron en lu reduc

de la ficbre Aftosa en la década del *60 y lu guerra de Malvinas en 1987. -

.{
!
|

| ) N | 3
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Entre 1987-1997 las exportaciones de cortes congelados se han visto incrementadas an; n 78%

las exportaciones totales de carne la participacién descendié (el 28%/

fue de casi el 40%. : i R T | e T

! $
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La evoluci6n de los precios de los cortes congelados ha ido en aumento hasta Ilég'ar aun:pi

de USS/Ton 2.496. ! ‘ ! (I
]

. . . . . I 3
A continuacion analizaremos ln evolucion de las exportaciones de cortes congelados con
i ]

Precios.

diterencian estos dos productos. o P i

EXPORTACION DE CORTES CONGELADOS SIN HUESO ; ' a

Actualmente Argentina exporta 76.000 toneladas anuales de cortes congelados sin hueso y

; 1o ! ' . . '
En valor, las exportaciones de cortes congelados sin hueso rondan los 200 millones de dglares y significan para Argentina el 22%6 de sus exportaciones de carne vacuna.

| ! ' v

! Co

El principal destino es la Unién Europea con ¢l 38% de las exportaciones de este proddcto'y

paises- gencralmente se lu utiliza para adquirir carmes congeladas procedentes delArgentin

¢l esquema de la cuota GA'TT. M- : : ‘
[ v '

1

mercado se ha diversificado ya que en el periodo consideraglg \ﬁ'eron loslenvios a |

hueso) sumentando las adquisiciones de paises no comunilnr"'

: ‘,"‘ Phile, Brn!sil, Perd, ¥

Argelia, Iran, Congo, entre otros. | ol f
| ' '
H 1
Las principales empresus exportadoras de este producto en' cygi ?‘qim‘iiio‘cxporutldo 5
A \ . ‘* i N
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) tomando como referencia el perfodo 1991-1997 ya' que desde ese; afo las estad(sticas
H et [ R T S IR e ¥
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este volumen significa el 25% del total exportado. Este volumen ha ido aumentando ‘ya Gile
tomamos en cuenta ¢l periodo 1991-1997 ¢l incremento es del 48%. lin 1995 se llegd a exportar 92.333

1RE
(1.

.Otros mercados para este producto son: Chile (17%), Brasi| ( 2°‘ ), dgrael (12%) y en much‘!;') menor

‘Unién E

i

i,

‘dentro de este mercado el 28% tiene como destino Alemania,
Unido s6lo participa con ¢l 10% del total exportudo con ese destino. La Unidn Europea implementd la cuota de carnes bovinas congeladas “"cuota GATT"-por lu cual este producto-ingresa-- - =
con ¢l 20% del Arancel y en ¢l afio 2001 serd del 12,8%). La U.E. distribuye esta cuota de ?3;000 toneladas entre los importadores comunitarios y -aunque Argentina debe competir con otros

a. Lo totalidad de

Reino Unido, la pérdida de poder ccondémico (en 1934-1938 representaba el 77% del
16% del mismo), la implementacion de las restricciones a la carne con hueso por causa

. 1 . ' . ~ »
: ‘ i ; IR R

» en volumen yl un 91% en valor. A pesar de esto y por el incr‘ementov;en y :
en volumen. En 1990 y 1991 la participacién en el total exportado .
N . . ,’ . , ' t e - “ iz T
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toneladas, el mayor volumen exportado en el periodo‘.eonsid-er
: . L L

19% Francia, 24% ltalia y el Reino- - -

las exportaciones de cortes congelados sin hueso hacia ese destino se
IR P Lo ,
g S L R
medida las Islas Canarias, Suiza, Hong Kong; Aruibaty Peri. (Ver cuadro adjinto)., Bl
uropea ( en 1991, ln U.E recibia el 42% dé las expdriaciones de conw;@hgeln%ﬁ' ‘hih :
6 a exportar a :nuevés mercados como Ecuudor, Rusia, Sudafrica, ,,Fll_ipin'(ié’,-‘gclﬂomb ‘

realizan bajo.:
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Fmexcor,lQungktood,' Friar S.A., Ind. Frigorificas Nelson, Ancbeel, Swill?Armon
P N : Coe Sl
Co I_‘ o e .

H [
)
I
i




. . . '
Al el UNCUEC e Ll Las cponacion s Sogtih agio ue proutich, cxpurtu‘ ‘ i

lnlp:/. Sugyp.mecon. ul/b.llludn/pnl)lu..ll‘-“"“-;lN procar/NUEVEROCIARG Nl‘ l/ﬂ%‘,\
| -
| f
!

]

!
Listancias del Sur y Nutryte. ]

.
;
i
!
!
N
|
i
i

i
!
L
" |
I precio promedio de los Oltimos siete. afos es de U$S 2. 73‘)/londuda con pu.os de ha
entre ¢l méximo y minimo promedio lt.],l:ll ado en ese periodo. | s | S
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Desarrollo Ilustrativo N
Ganaderia en Santiago del Estero .

PLANILLAS



Exposicion Caso-Ejemplo

Planilla N° 1
Carga animal cada 100 vientres (Ev/Ha)

Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun Prom
Vientres 100 100 100 100 100 100 100 100 100 80 80 80
Ev 0.81 0.91 097 1.00 1.00 1.18 1.18 1.36 1.36 0.73 0.73 0.77 1.00
EV total 81 91 97 100 100 100 118 118 136 108.8 58.4 61.6 97.48
Vacas vacias 20 20 20
Ev 0.7 0.75 0.8 0.19
EV total = 14.00 15.00 16.00 3.75
Termera 20.00 20.00 20.00
Ev 0.59 0.60 0.61 0.15
EV total 11.80 12.00 12.20 3.00
Vaquillona 1 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 19.60 19.60 19.60
Peso 180.00 190.00 200.00 210.00 220.00 230.00 240.00 250.00 260.00 27000 280.00 290.00
Ev 0.62 0.63 0.64 0.66 0.68 0.70 0.71 0.72 0.74 0.75 0.77 0.78 0.70
EV total 12.30 12.50 12.80 13.20 13.60 14.00 14.20 14.40 14.80 14.70 15.09 15.29 13.91
Vaquillona 2 19.60 19.60 19.60 19.60 19.60 19.60 19.60 19.60 19.60 19.21 19.21 19.21 19.50
Peso 30000 31000 32500 34000 34000 350.00 360.00 370.00 375.00 385.00 395.00 400.00
Ev 0.790 0.800 0.810 0.820 0.830 0.840 0.850 0.860 0.870 0.880 0.890 0.900 0.85
EV total 15.48 15.68 15.88 16.07 16.27 16.46 16.66 16.86 17.05 16.90 17.10 17.29 16.47
Toros 2.40 2.40 2.40 2.40 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.40 2.40 2.40
Ev 1.10 110 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10
EV total 2.64 2.64 2.64 2.64 3.30 330 3.30 3.30 3.30 2.64 2.64 2.64 292
Total EV 111.42 121.82 12832 13191 133.17 133.76 152.16 15256 171.15 168.84 12023 12502 137.53
Paricion
Destete -
Tacto
Venta Refugos 17
Venta Temeras 22.50
Venta Terneros 42.50
Venta Vaq 221
Venta toros 0.54

Prefiez

Destete
Mortalidad
Toros
Reposic. Toros
Reposic. Vaq.
Refugo Vacas

90%
85%

2%

3%
20%
20%
17%




Exposicién Caso-Ejemplo
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

:IVVIonte

500 700 38889 107
Total 2000 972222 2664
Por Ha Con Pasturas 1.70!
Por Ha Total 1.33:




Exposicion Caso-Ejemplo
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

2
Total 3149 2664
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Exposicién Caso-Ejemplo
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

acas Refugo




Exposicion Caso-Ejemplo
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

Pre 29
TOTAL DE COMPRAS ANUALES

139447 102261 9296 9296 9296 9296 9296 9296 9296 9296 9296 9296 9296

9296 9296

70421 70421 70421  70421)

Recupero Activos 20818117

i TOTAL DE VENTAS ANUALES 308550 312629 327596 327596 327596 327596 327596 327596 327596 327596 327596 327596 327596 327596 2409408
VENTAS NETAS ANUALES 169103 210368 318300 318300 318300 318300 318300 318300 318300 318300 318300 318300 318300 318300 2400111
DA n CAp : AR ERONOMICAS
ABLIOTECA OF LA FACU. - .o wtiAS EGONOMIGAS

s eafesor Emérito Dr. ALFREDO L. PALACIOS



Exposicion Caso-Ejemplo ,
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

Contables




Exposiciéon Caso-Ejemplo

Cria de

Personal Superior
Encargado de Campo-Tractorista Tec. agricola
Subtotal Mano de Obra Indirecta

Personal Operativo

600

350

Sociales

78

58.5

Remuneraciones

8814
8814

Mensuales de campo Trabajo con hacienda 45.5 10283
Subtotal Mano de Obra Directa 16893.5
TOTAL DE REMUNERACIONES 25707.5

En el primer semestre de 2000 se contrataran 1 personas permanentes
En el primer semestre de 2001 se contrataran 1 personas permanentes
En el primer semestre del 2003 se contrataran 2 personas permanentes

TOTAL PERSONAL PERMANENTE:

3

[Contribuciones patronales
Jubilacién 3.91%
PAMI 0.30%
A. Fliares 2.62%
F. Desempleo 0.52%
O. Social 5.00%
12.35%
Redondeo 0.650%
imputar en costos patronales 13.00%




Exposicién Caso-Ejemplo
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

ovilidad Personal Campo 4620

mortizaciones 0

Honorarios Contables 4200

Comercializacion

4620

48332

4200

4620

4620

4620

4620

4620

50206

4200

50566

4200

50566

4200

50566

4200

50566

4200

4620

50566

4200

4620

4620

4620

4620

4620

50566

4200

50566

4200

50566

4200

4200

50566

4200

4620

50566

4200

4620

50566

4200

4620

TOTAL DE COSTOS ANUALES 0 24706 35347

132200

133400

132436

129316

129316

129316

129316

129316

129316

129316

129316

129316

129316

129316

129316

129316




i CAPITAL FUNDIARIO

495000 495000

lambrado eléctrico movil (mts)

Tanques Australianos

CONSTRUCCIONES RURALES

Balanzas

SUBTOTAL 149721 809079 397620 0 1356420

CAPIT/AL DE EXPLOTACION
VIVO
ANIMALES DE RENTA

Tractor 110 CV DT

Implementos varios 1 3500 3500 350(5
ehiculos utilitarios
SUB TOTAL 0 0 163400 486300 649700
OTROS ACTIVOS
;Organizacion de la empresa 10000 10000
Gastos de puesta en marcha 10000 10000
Imprevistos 24272 16831 14589 55692
SUB TOTAL 34272 26831 14589 75692
TOTAL INVERSIONES ACTIVOS FIJOS 149721 843351 587851 500889 2081811
CAPITAL DE TRABAJO 0 29706 37347 85867 152921
TOTAL DE INVERSIONES 149721 873057 625198 6586756 2234732
IVA Inversiones 0 104748 71975 112929 289652
EL CALCULO DE IMPREVISTOS ES DEL 3 % SOBRE EL TOT AL DE ACTIVOS FIJOS :




Molinos

iBafos de material para hacienda (m2)

iVehiculos utilitarios 2 500 00 00
iTOTAL AMORTIZACIONES 0 0 0 48332 50206 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566 50566




Exposicién Caso-Ejemplo
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

Menos:

Amortizaciones incluidas en los costos

SUB TOTAL

o|o

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO




Exposicion Caso-Ejemplo
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

Aportes Genuinos o Propios

37430 218264 156300 146689 558683

112291

654793 468899 440067 1676




Exposicién Caso-Ejemplo
Criade Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

C | a pa C
Wgad antes d e Impuestos 0 -29706 -37347 -134200 35703 77932 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 188984 2270795
Quebranto Acumulado 0 -29706 -67053 -201253 -165550 -87618 .
Tasa del Impuesto 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%  35%
Impuesto a las Ganancias 0 0 0 0 0 0 35478 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 794778




Exposicién Caso-Ejemplo
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

TOTAL FUENTES 149721 873057 625198 586756 308550 537985 783711 1032558 1281404 1530250 1779097 2027943 2276789 2525635 2774482 3023328 3272174 3521021 5851678.332
ACTIVOS FIJOS 149721 843351 587851 500889

ACTIVOS DE TRABAJO 0 29706 37347 85867

COSTO ANUAL HASTA INICIO DE ACTIVID 0 0 0 48332

COSTO ANUAL A PARTIR INICIO ACTIVIDADES 133400 132436 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316.1649
IMPUESTOS 0 0 0 0 0 0 35478 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 794778
TOTAL USOS 149721 873057 625198 635088 133400 132436 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316 129316
SALDO (FUENTES - USOS) 0 0 0 -48332 175150 405549 654395 903242 1152088 1400934 1649780 1898627 2147473 2396319 2645166 2894012 3142858 3391704 5722362.167
MAS AMORTIZACIONES 0 0 0 48332 50206 S0566 50566 S0566 50566 50566 50566 50566 S0566  S0566 50566 S0566 50566 50566 50566
SALDO PARA EL PROXIMO EJERCICIO 0 0 0 0 225356 456115 704961 953808 1202654 1451500 1700347 1949193 2198039 2446885 2695732 2944578 3193424 3442271

LDIAS FCONOMIAS
EDO L. PALACIOS

BIBLIOTECA DE Lt il
Pysiosr Eaparito Ur b




Desarrollo llustrativo -
Cria de Ganado Vacuno sobre: Pasturas Subtropicales

Concepto
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 149721 843351 587851 500889

0 29706 __ 37347 85867

3 g ARG ORI R T Y S R Y Y B T R R S TR A AR T TDARRR:

0 0 35478 66144 66144 656144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 66144 794778
A 05 :
TOTAL INGRESOS 029706 _-37347 -134200 84035 128138 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 2321361}
Cash Flow 149721 -902763 662546 -720955 84035 128138 204072 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 173406 1526583
TASA DE RETORNO DEL PROYECTO 4.09%

INVERSION EN ACTIVOS D E TRABAJO 29706 37347 85867
IMEIESTD! Pt 3

TOTAL EGRESOS 149721 873057 625198 586756 0 0 0 0

8

< 264%8;
19843

26458 36379 42994 49608 675562;

AL 33 3
0 3307 6614 9922 13229

2 39 L3 s
AMORTIZACIONES 0 0 0 0 48332.3333 50206.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833 50566.1833:
TOTAL INGRESOS 0 -29706 -37347 -134200 84035 128138 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 239550 2321361
Cash Flow -149721 -902763 -662546 -720955 84035 128138 239550 239550 239550 236243 232935 229628 226321 219707 213092 203170 196556 189942 1645800
TASA DE RETORNO DEL PROYECTO 5.79%




Exposicion Caso-Ejemplo
Cria de Ganado Vacuno sobre Pasturas Subtropicales

35% 654793 54793

2001 625198 1647976 35% 468899 468899
2002 586756 2234732 35% 440067 440067

2014 12

2234732

2234732

2234732

45%

12% 35% 42236 42236

844729 844729
iscal primer aio 112291
Fiscal promedio 56315
Fiscal a Imputar 112291




Desarrollo Tlustrativo
Proyecto Olivicola en Catamarca

2.- PROYECTO DE OLIVO EN LA PROVINCIA DE CATAMARCA.
Sintesis del Proyecto
UBICACION:

Se proyecta la ubicacion del establecimiento en el Valle de
Villanca, localidad de Poman; en la provincia de Catamarca.

Esta zona posee reconocidas condiciones Agro-ecoldgicas para la
produccion Olivarera en general: Suelos fértiles y profundos; Virtual ausencia
de heladas extemporaneas; Temperaturas apropiadas para esta especie y
excelente disponibilidad de agua subterranea para riego. La combinacion de
estos factores permite lograr grandes calibres valorizando significativamente la
produccion. :

BIENES A PRODUCIR:

El bien a producir serd la aceituna a partir del Olivo, (Olea
europea, L.); planta originaria del Mediterraneo. Este arbol puede alcanzar en
climas calidos hasta 12 mts. de altura, el diametro de la copa puede medir mas
de 5 mts. asumiendo formas y dimensiones diferentes de acuerdo a la variedad
y el ambiente.

Posee una notable resistencia a la sequia y una gran capacidad
de reducir en tales casos su actividad, pudiendo sobrevivir en condiciones
extremas. Su aptitud comercial puede extenderse en condiciones normales por
un periodo de 50 afos. La entrada en produccidon es lenta en caso de
condiciones de secano (12 a 15 afios). En los ultimos afios se ha producido
una revolucién tecnoldgica en este cultivo, que permite mediante nuevos
sistemas de plantacion y manejo (riego por goteo, fertrirrigacién, podas de
formacion y produccidn, etc..) acelerar significativamente este proceso.

El proyecto prevé la implantacion del Olivar con destino a la
elaboracién de aceituna de mesa, si bien este es el criterio prevaleciente, debe
dejarse en claro que podrian producirse alteraciones destinando parte del
producto a la elaboracion de aceite de Oliva.

La aceituna es una fruta de tipo drupa que contiene un principio
amargo que es la Oleuropeina, un bajo contenido de azucares y un elevado
contenido de aceites, (desde el 12 al 27 % segun época y variedad). Estas
caracteristicas motivan que no se pueda consumir el fruto tal como esta en el
arbol, sino que hay que someterlo a procesos que varian de acuerdo a la zona
y al producto que se quiera comercializar.

La Oleuropeina, propia de la aceituna debe ser eliminada por su
fuerte sabor amargo, aunque no es perjudicial para la salud. En general los
frutos se someten a tratamientos con hidréxido sédico o potasico, salmuera o
sucesivos lavados con agua, segun sistemas y habitos locales.



Desarrollo Tlustrativo
Proyecto Olivicola en Catamarca

La aptitud de las aceitunas para el uso de mesa esta en la funcién
del tamafno, dada su importancia y presentacién. Con pesos comprendidos
entre 3 y 5 gramos se consideran medianas, y grandes si sobrepasan los 5 grs.
Las aceitunas proximas a la forma esférica suelen tener mejor mercado,
aunque algunas alargadas estan mas acreditadas.

El hueso debe separarse con facilidad de la pulpa (priscas) y las
relaciones entre pesos de pulpa y hueso aceptables son de 5 a 1, mejorando el
valor comercial con el incremento de esta proporcién. La epidermis de la
aceituna debe ser fina pero elastica y resistente a los golpes y a la accién del
alcalis de la salmuera. El alto contenido de azucares en pulpa es favorable,
sobre todo en aceitunas que se someten a fermentacion.

Existen diversos tipos comerciales de aceituna de mesa, variando
las mismas mayormente con la época de recoleccidon y los sistemas de
preparacion. Sintéticamente puede resumirse:

e ACEITUNAS VERDES: Son las obtenidas de frutas recogidas durante el
ciclo de maduracién, antes del envero y cuando han alcanzado un tamafo
normal (madurez fisiolégica). Se recogen generalmente a mano, en el
momento que comienza un ligero cambio de coloraciéon desde el verde hoja
a un verde ligeramente amarillento, momento en que la pulpa comienza a
modificar su consistencia pero antes de que se ablande. Segun el sistema
de preparacién se clasifican en: 1. Estilo Espanol o Sevillano o 2. Estilo
Picholine.

e ACEITUNAS SEMIMADURAS: Se obtienen de frutos en estado de envero o
color cambiante, recogidos antes de la plena madurez, con pulpa bastante
consistente y sin concluir la formacidon de aceite. La preparacién con
ennegrecimiento de esto frutos es clasica de California, utilizandose
aceitunas aptas para la preparacion en verde, pero utilizando un
procedimiento espacial con salmuera concentrada.

e ACEITUNA MADURAS: Se obtienen de frutos recolectados en momentos
préximos a la plena madurez, una vez adquirido el color propio de cada
variedad y con el contenido de aceite que corresponda a este.

Son numerosas las elaboraciones que se hacen con toda clase de aceitunas,
segun los gustos locales:

- Aceitunas negras en salmuera.
- Aceitunas negras en sal seca.

BREVE RESENA DEL USO DE LA ACEITUNA EN LA ALIMENTACION
HUMANA:

Las aceitunas forman parte de muchos platos de cocina
internacional, dando sabor y color a ensaladas, rellenos, jugos, salsas, adornos
e infinidad de preparados y bebidas como también acompanamiento de
aperitivos.



Desarrollo Ilustrativo
Proyecto Olivicola en Catamarca

La multitud de presentaciones. En verde; En color cambiante; En
negro; Rellenas con anchoas; pimientos; almendras o formando pastas junto a
otros ingredientes.

La composicion de las aceitunas de mesa cambia de acuerdo a
las variedades, tipo de elaboracién y sobre todo con el grado de maduracién en
que se recogen. :

MERCADO DONDE DE SE PIENSA COLOCAR EL PRODUCTO:

Aproximadamente el 10 % de las aceitunas que producen los 750
millones de Olivos del mundo, se aprovechan para el uso de mesa.

Los principales productores son: Espafa (25 %), Turquia (13%),
Grecia (10%), Estados Unidos (10 %), Italia (8 %), Marruecos (7 %), Siria (7
%), Etc...

La produccién se ha incrementado a un mayor ritmo en los paises
que no tienen un gran numero de Olivos y que son principalmente importadores
como EE.UU., Méjico, Chile, Peru.

Entre los paises consumidores se destacan: EE.UU. (19 %), ltalia
(13 %), Turquia (13 %), Espafia (9 %), Siria (7 %), Grecia (4 %), Francia (3 %),
Brasil (2 %), Marruecos (2 %), Peru (2 %), Etc.. '

Casi la tercera parte de las aceitunas de mesa elaboradas se
comercializan internacionalmente en el orden de 250.000 td.

Los principales paises exportadores son: Espana (50 %), Grecia
(20 %), Marruecos (14 %), Argentina (7 %), Etc. La Argentina segun los datos
del Consejo Oleicola Internacional, para el periodo 1991/92 produjo 30.000 Td.
de aceitunas de mesa; consumio alrededor de 13.000 Td. y exporto 17.000 Td.
principalmente a Brasil. Este es tradicionalmente el mayor mercado para la
produccion Argentina.

El mercado internacional de las aceitunas de mesa es un mercado
en crecimiento. EE.UU. es un gran y creciente importador de aceitunas
preparadas en diferentes formas; a la vez hay una demanda importante en
Venezuela, Méjico y diversos paises asiaticos.

La produccion Argentina debe adaptarse a la demanda de estos
nuevos mercados en lo que se refiere al tipo de producto. Significa utilizar las
variedades y sistemas de produccién apropiados.

Cabe consignar que a diferencia de lo que ocurre con el aceite de
oliva, la produccion de aceitunas de mesa de la CEE no recibe subsidios, de
ahi que estos paises deben competir con la produccién Argentina en términos
de igualdad y eficiencia. En este sentido la produccién local tiene ventajas
competitivas y comparativas, dado que los rendimientos de nuestro pais son
mas altos y los costos son substancialmente menores.



Desarrollo Ilustrativo
Proyecto Olivicola en Catamarca

Con respeto al mercado de internacional del aceite de oliva,
(actividad alternativa o complementaria) podemos decir lo siguiente - Ver al
final grafico. Fuente Consejo Oleicola Internacional (C.O.1.):

- Se percibe una tendencia claramente ascendente en el consumo
internacional, que supera la oferta. Esto es motivado parcialmente por las
bondades del producto para la salud que fomenta su consumo. También se
fomenta el consumo en paises sin tradicidon en el consumo de este producto
que en general no son productores de importancia. Ej. : EE.UU. en el
periodo 1981/82 a 1992/93 pasa de 27.800 Td. a 96.000 Td. ; Canada
10.000 Td. en lugar de 2.400 Td. Australia de 4.600 a 15.000 Td. ; Japén de
1.500 a 5.000 Td. ( pudiendo provocar una expansién incontrolable de
aumentar el consumo por capita) y asi otros muchos elemplos. Sin duda
esta situacibn ha motivado un creciente aumento de los valores
internacionales (1.808 u$s/Td en 1.981 a2.608 u$s/Td. en 1.991).

Se considera que de acuerdo a la disminucion del régimen de
subsidios (GATT) de la CEE el futuro comercial del mercado del aceite de oliva
es sumamente promisorio, dado que por razones agro ecoldogicas la
produccion internacional localizada en un 97 % en la cuenca Mediterranea en
condiciones de aridez y sin irrigacidén solo puede crecer muy lentamente y no
acompafara al mayor crecimiento relativo a la demanda.

Por ultimo se deja constancia que las alternativas planteadas de
mercados externos son para dar una idea de la estabilidad y magnitud del
mercado para ambos productos pero se recurrira a estos cuando la ecuacion
con el mercado local sea desfavorable.



Desarrollo Tluswativo
Proyecto Olivicola en Catamarca

SINTESIS TECNICA
DIAGRAMACION:

Se proyecta la plantacién en hileras macizas, a 7 mts. entre lineas
y 4 mts. entre plantas. Esta densidad se decidi6é luego de comparar diversos
modelos (Espanol, Italiano, Argentino tradicional, etc..), si bien esta alta
densidad obliga a una mayor inversion inicial permite mayor precocidad de
produccién y no altera el maximo potencial productivo en el largo plazo.

La orientacién de las hileras serd Norte — Sur para permitir la
circulacion de los vientos predominantes. Se planificaron cortinas forestales en
los bordes de cada pario siempre y cuando no dificulten la cosecha.

USO DEL SUELO:

El desmonte se realizara con cadeneo el afo previo, esto
permitira que el suelo permanezca cubierto, y la extracciéon del recurso
maderable. El acordonado se utilizaran topadoras con rastrillo frontal para
impedir el arrastre de la capa superficial de suelo y no alterar la cobertura
lograda durante la estacion de lluvias previa.

Previo a la plantacién, la unica labor que se realizara sera el
subsolado de la linea de plantacion para remover algun tocén que pudiera
quedar posterior al desmonte, mejorar la infiltracién de la linea de plantacién y
promover el desarrollo radical en profundidad mejorando el anclaje. Posterior a
la plantaciéon el manejo del suelo sera sin remocion de tierra; las malezas se
controlaran los dos primeros afios mediante desmalezadora entre lineas y

‘trabajo manual en la linea, los afios posteriores con herbicidas de control total

(glifosato). La intencibn es mantener el suelo con cobertura constante para
mantener su estructura.y mejorar la eficiencia del uso del agua.

RIEGO:

Se utilizara riego por goteo (In —Line) y si el relieve lo requiere se
optara por goteros autocompensados. Los primeros afos es suficiente para
satisfacer la demanda del cultivo un solo lateral de mangueras de goteo por
linea de plantacién (goteros de 2.5 It/hr. a 1 mt.) ; a partir del sexto afio sera
necesaria la incorporacién de un segundo lateral de goteros por linea.

El agua se extraera de pozos profundos (aprox. 100 mts. )
mediante bombas impulsadas por motores eléctrico o diesel de acuerdo a la
conveniencia entre ambos.

La demanda de agua del cultivo a cubrir es de aprox. 1650
m3/ha/afo a partir del octavo afio con el cultivo en régimen de produccion. Se
consideran precipitaciones normales y un 85 de eficiencia de aplicacion. La
evapotranspiracién de referencia fue estimada en base a informacién local
(pocay dispar). El Kc del cultivo a régimen se consideré6 de 0,8.
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FERTILIZACION:

Se realizara una fertilizacién de base en la plantacién con guano
de cabra y Urea o P.D.A. posteriormente se ajustara la estrategia de
fertilizacion de acuerdo a analisis de suelo y foliares.

CONDUCCION:

Se plantaran de 50 a 70 cm. De alto durante el Otofio
(preferentemente Marzo), previo al invierno las plantas se rustificaran con
Oxicloruro de cobre. Estas seran obtenidas mediante métodos de
enraizamiento de estaquillas y de sanidad controlada.

Las plantas se conduciran un eje, y se buscara una forma
del tipo “Monocono”. Esta técnica responde a la propuesta por el profesor G.
Fontanazza (consejo Prof. Parala Richerca; Peruggia; Italia).

Las podas de produccidén se realizaran con el objeto de
mantener una mayor superficie de copa (interna y externa) expuesta a al
insolacién ya que esta sera la zona de produccion.

COSECHA:

Salvo que evolucione la maquinaria como para que sea viable la
cosecha para aceituna de mesa en forma mecanica; la cosecha se realizara en
forma manual. Esto permite una optima calidad y menores perdidas de
produccion.

RENDIMIENTOS:

Figuran en el cuadro N° 4 incluido en el proyecto econémico. Si
bien existe una cosecha a partir del afio 4, la primera de importancia comercial
es en el afo 5. Si bien estos son los datos que brinda la bibliografia para est
nuevo sistema de cultivo, nuestra propia experiencia en la Pcia. de Catamarca
nos indica que esta situacién puede adelantarse un afo.

Una vez alcanzado el régimen de produccién (los rendimientos
maximos se consideran altamente logrables) se nota una oscilacion de
rendimientos entre ano sucesivos, esto es debido a la “veceria’ o “aneria”
caracteristica de |la especie. Esta tendencia si bien se logra atenuar mucho con
manejo dificilmente se logre neutralizar en forma total.
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EVOLUCION DEL CONSUMO PER CAPITA EN JAPON

ONV/EVH/ON

['s)
L
0:
o

90-9

9-90

8

EVOLUCION DE CONSUIVD PER CAPITA EN ALGUNOS PAISES UNICAVENTE IMPORTADORE

06

i
a

«
o

ONV/dVH/OM

02

01




Desarrollo Jlustrativo
Proyecto Olivicola en Catamarca

EVOLUCION DEL CONSUMO PER CAPITA EN ALGUNOS PAISES DE ALTOPODER ADQUISITIVO
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Cuadro de Inversiones

1. TIERRA
Tierra 145]has 300] 43,500
2. CAP.FUNDIARIO Y MEJO -
RAS FIJAS
Desmonte y nivelacion 85|has (ver) 615 12,300] 12,300] 12,300f 12,300
Caminos 1]kms 6,500] - 3,250 3,250
Cortinas Forestales 3|kms 1,050 630 1,890 630
Tendido electr. int.(incl.transf.) 1lkms 14,600 14,600
Alambrado per. 3]kms 3,500 10,500
Extraccién de agua 1{per.comp| 66,600 66,600
Equipo de riego por goteo 80]has (ver) 1,484 29671 29,671 29671 29,671
Plantacién 80|has (ver) 2,081 41,619| 41,619 41,619] 41619
Galpon c/ Vivienda 1[300 m2 350 105,000
SUB TOTAL 57,880| 166,680 192,470 83,590| 83,590
ACUMULADO 57,880 224,560{ 417,030 500,620| 584,210
3. CAP. DE EXPLOTACION
Camionetas 1] Vs. 16,500 16,500
Tractores 2|J.D.70hp 28,400f 28,400f 28,400
Desmalezadoras 1| Vs. 5,700 5,700
Pulverizadoras 1|Vs. 6,500 6,500
. |Atomizadoras 0|Vs. 12,000 12,000
Acoplados 2|Vs. 3,500 3,500 3,500
Hoyadoras 1|Vs. 1,800 1,800
Cisternas agua y G. Qil 1{Vs. 3,800 3,800
Herramientas de Taller Vs. Vs. 3,200 800 1,600 800
Cajones recoleccidon Vs. Vs. 4,200 2,100 2,100
Mobiliario viviendas varios |Vs. 2,500 1,250 625 625
|SUBTOTAL 33,950 56,225| 13,625 14,100 2,100
4. ACTIVOS ASIMILABLES
Organizacién de la Empresa 6,500 2,000 600
Investigacién y c. cooperacion 500 500 500
Est. de Base: Aguas 4,200
Altimetria 2,000
Suelos 850
Imprevistos (3%sobre Cap.Fund+Cap Exp) 2,755 6,687 6,183 2,931 2,571
SUBTOTAL 13,955{ 12,037 7,283 2,931 2,571
5. INV. ACTIVO DE TRABAJO
Stock de combustibles 1,500 350 350
Stock de Insumos 2,500 1,900 1,458 800
Disp. minima caja y bancos
SUBTOTAL 4,000 2,250 1,808 800
TOTAL INVERSIONES 105,785 238,942| 215,628 102,429 89,061
TOTAL ACUMULADO 105,785] 344,727) 560,355 662,784} 751,844
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Cuadro de Costos

CUADRO DE - COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

CUADRO DE INVERSIONES
1. DIRECTOS
1.1. MANO DE OBRA

1.1.1. Permanentes 14,690 27,691 27,691 27,691 27,69 27,691 27,691 27,691 27,69 27,691 27,691 27,691 27,691
1.1.2. Transitorios 0 15,840 15,840 15,840 19,800 27,720 31,680 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600
1.2. INSUMOS

1.2.1. Agroquimicos 1,220 4,880 7,023 9,778 10,354 11,842 12,738 13,370 14,498 14,498 14,498 14,498 14,498
1.2.2. Laboreos 880 3,284 5,232 6,976 6,456 5,976 7,616 7,696 9,056 9,056 9,056 9,056 9,056
1.2.3. Energia Electrica 800 14,400 18,000 21,600 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,(_)66
1.3. SERVICIOS

Cons.Mejoras y Mant.Magq. 581 1,749 2,072 2,497 2,735 2,704 2,704 2,704 2,704 2,704 2,704 2,704 2,704
(0,5% Mejoras+1,5% Magquinarias)

TOTAL DIRECTOS 18,171 67,843 75,858 84,381 91,035 99,932 106,428 115,060 117,548 117,548 117,548 117,548 117,548
2. INDIRECTOS

2.1. DE PRODUCCION

2.1.1. Amortizaciones 4,724 15,787 23,609 27,871 31,502 28,711 26,303 24,847 24,261 23,747 23,747 23,747 23,747
2.1.2. Comb/Lubric/Seg/Pat 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100
2.1.3. Movilidad y Viaticos 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560
2.1.4. Asesoramiento Tecn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.1.5. Ases.Calidad Prod. 0 0 0 0 0 0

2.2. DE ADMINISTRACION

2.2.1. Seg.Técnico-Gestion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
2.2.2. Contabilidad 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
2.2.3. Impuestos Territor. 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
2.2.4. Alg. y Mant.Oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
2.2.5. Gastos Telefonicos 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

2.3. DE COMERCIALIZAC.

2.3.1. Ingr. Brutos (1%) 0 0 0 0 24 312 852 1,692 2,748 3,900 4,860 5,520 6,060

2.3.2. Gastos Comercializac 0 0 0 0 12 156 426 846 1,374 1,950 2,430 2,760 3,030
(0,5% de Fact)

TOTAL INDIRECTOS 49,584 60,647 68,469 72,731 76,398 74,039 72,441 72,245 73,243 74,457 75,897 76,887 77,697

COSTO DE PROD. TOTAL 67,755 128,490 144,326 157,113 167,433 173,971 178,869 187,305 190,791 192,004 193,444 194,434 195,244
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Cuadro de Costos

CUADRO DE - COSTOS DIREC

CUADRO DE INVERSIONES

1. DIRECTOS

1.1. MANO DE OBRA

1.1.1. Permanentes 27,691 27,691 27,691 27,691 27,691 27,691 27,691 27,691 27,691

1.1.2. Transitorios 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600 39,600

1.2. INSUMOS

1.2.1. Agroguimicos 14,498 14,058 14,058 14,058 14,058 14,058 14,058 14,058 14,058

1.2.2. Laboreos 9,056 9,056 9,056 9,056 9,056 9,056 9,056 9,056 9,056

1.2.3. Energia Electrica 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000

1.3. SERVICIOS

Cons.Mejoras y Mant.Magq. 2,704 2,704 2,704 2,704 2,704 2,704 2,704 2,704 2,704

0,5% Mejoras+1,5% Magquinaria

TOTAL DIRECTOS 117,548 117,108 117,108 117,108 117,108 117,108 117,108 117,108 117,108

2. INDIRECTOS

2.1. DE PRODUCCION

2.1.1. Amortizaciones 23,747 23,747 23,747 23,747 23,747 23,747 23,747 23,747 23,747

2.1.2. Comb/Lubric/Seg/Pat 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100 9,100

2.1.3. Movilidad y Viaticos 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560 2,560

2.1.4. Asesoramiento Tecn 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.1.5. Ases.Calidad Prod. 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.2. DE ADMINISTRACION

2.2.1. Seg.Técnico-Gestion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400

2.2.2. Contabilidad 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800

2.2.3. Impuestos Territor. 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000

2.2.4. Alg. y Mant.Oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000

2.2.5. Gastos Telefonicos 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

2.3. DE COMERCIALIZAC.

2.3.1. Ingr. Brutos (1%) 6,300 6,240 6,420 6,240 6,240 6,240 6,240 6,240 6,240

2.3.2. Gastos Comercializac 3,150 3,120 3,210 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120 3,120
(0,5% de Fact.)

TOTAL INDIRECTOS 78,057 77,967 78,237 77,967 77,967 77,967 77,967 77,967 77,967

COSTO DE PROD. TOTAL 195,604 195,074 195,344 195,074 195,074 195,074 195,074 195,074 195,074
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Cuadro de Ingresos

CUADRO DE DETERMINACION DE RENDIMIENTOS E INGRESOS

20

Superf 80 20 20 20 0 0.6

pl/ha 357 357 357 357 357 357 $/KG.

MAX Rend 14,000

ANO KG/HA

2000 0 0 0 0 0 0 0 0 $0
2001 1 0 0 0 0 0 0 0 $0
2002 2 0 0 0 0 0 0 0 $0
2003 3 0 0 0 0 0 0 0 $0
2004 4 200 4,000 0 0 0 0 4,000 $2,400
2005 5 2,400 48,000 4.000 0 0 0 52,000 $31,200
2006 6 4,500 90,000 48,000 4,000 0 0 142,000 $85,200
2007 7 7,000 140,000 90,000 48,000 4.000 0 282,000 $169,200
2008 8 9,000 180,000 140,000 90,000 48,000 0 458,000 $274.800
2009 9 12,000 240,000 180,000 140,000 90,000 0 650,000 $390,000
2010 10 12,500 250,000 240,000 180,000 140,000 0 810,000 $486,000
2011 11 12,500 250,000 250,000 240,000 180,000 0 920,000 $552,000
2012 12 13,500 270,000 250,000 250,000 240,000 0 1,010,000 $606,000
2013 13 14,000 280,000 270,000 250,000 250,000 0 1,050,000 $630,000
2014 14 12,000 240,000 280,000 270,000 250,000 0 1,040,000 $624,000
2015 15 14,000 280,000 240,000 280,000 270,000 0 1,070,000 $642.000
2016 16 12,000 240,000 280,000 240,000 280,000 0 1,040,000 $624,000
2017 17 14,000 280,000 240,000 280,000 240,000 0 1,040,000 $624,000
2018 18 12,000 240,000 280,000 240,000 280,000 0 1,040,000 $624,000
2019 19 14,000 280,000 240,000 280,000 240,000 0 1,040,000 $624,000
2020 20 12,000 240,000 280,000 240,000 280,000 0 1,040,000 $624,000
2021 21 14,000 280,000 240,000 280,000 240,000 0 1,040,000 $624,000
2022 22 14,000 280,000 240,000 280,000 240,000 0 1,040,000 $624,000
2023 23 14,000 280,000 240,000 280,000 240,000 0 1,040,000 $624,000
2024 24 14,000 280,000 240,000 280,000 240,000 0 1,040,000 $624,000
2025 25 14,000 280,000 240,000 280,000 240,000 0 1,040,000 $1,375,844
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Cuadro de Determinacion del Impuesto a las Ganancias

INGRESOS DEL PROYECTO Y DETERMINACION DEL IMPUESTO A LA GANANCIAS

0 (00) 1(01) 2 (02) 3(03) 4 (04) 5 (05) 6 (06) 7 (07) 8 (08)
VENTAS $0 $0 $0 $0 $2,400 $31,200 $85200 | $169,200 | $274,800
COSTO DE PRODUCC. $67,755 | $128490 | $1447326| $157,113 | $167,433 | $173,971 $178,869 | $187,305 | $190,791
UTILIDAD (367,755)| ($128,490)] ($144326)] ($157,113)] ($165,033)] ($142,771)] ($93,669)] ($18,105)]  $84,009
IMP. A LAS GANANCIAS $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $25,203
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Cuadro de Determinacion del Impuesto a las Ganancias

INGRESOS DEL PROYECT

. 9 (09) 10 (10) 11 (11) 12 (12) 13(13) 14 (1) 15 (15) 16 (16) 707 18 (18)
VENTAS $390,000 | $486,000 | $552,000 | $606,000 | $630,000 | $624,000 | $642,000 | $624,000 | $624,000 | $624,000
COSTO DE PRODUCC. $192,004 | $193,444 | $194,434 | $195244 | $195604 | $195074 | $195344 | $195,074 | $195074 | $195,074
UTILIDAD $197,096 | $292,556 | $357,566 | $410,756 | $434,396 | $428,926 | $446,656 | $428,026 | $428,926 | $428,926
IMP. A LAS GANANCIAS $59,399 $87,767 | $107,270 | $123,227 | $130,319 | $128678 | $133,997 | $128,678 | $128,678 | $128,678
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Cuadro de Determinacion del Impuesto a las Ganancias

INGRESOS DEL PROYECT

19 (19) 20 (20) 21 (21) 22 23 24 25
VENTAS $624,000 | $624,000 | $624,000 | $624,000 | $624,000 | $624,000 | $1,375,844
COSTO DE PRODUCC. $195074 | $195074 | $195074 | $195074 | $195074 | $195,074 | $195,074
UTILIDAD $428926 | $428,926 | $428,926 | $428,926 | $428,926 | $428,926 | $1,180,770 |
IMP. A LAS GANANCIAS $128,678 | $128,678 | $128,678 | $128,678 | $128,678 | $128,678 | $354,231 |
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CUADRO DE FUENTES Y USOS

1. FUENTES

1.1. Aportes Difer 130,155] 272,031| 258,126 176,950 169,667| 83,452| 48,719 0 0 0
1.2. Aportes Capi 43,385 90,677 86,042 58,983 56,556| 27,817| 16,240 0 0 0
1.3. Ingresos por 0 0 0 0 2,400| 31,200] 85,200 169,200 274,800 390,000| 486,000
1.4. Saldo del Eje 0 4,724 15,787 23,609 27,871| 31,502 28,711 26,303| 33,046 116,113] 278,457
TOTAL FUENTE 173,540] 367,432| 359,954 259,541| 256,494|173,971| 178,869 195,503] 307,846} 506,113 | 764,457
2. Usos

2.1. Inversién en 105,785] 234,942 213,378 100,621 88,261 0 0 0 0 0 0
2.1. Inversién en 0 4,000 2,250 1,808 800 0 0 0 0 0 0
2.2. Costo de Exp 67,755| 128,490| 144,326 157,113} 167,433|173,971| 178,869 187,305] 190,791 192,004 | 193,444
2.3. Impuesto a | 0 0 0 0 0 0 0 0] 25,203| 59,399| 87,767
2.4. Impuesto a | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL USOS 173,540 367,432| 359,954 259,541 256,494|173,971| 178,869 187,305| 215,993 251,403 281,211
SALDO= FUENT 0 0 0 0 0 0 0 8,199| 91,852]254,710] 483,245
MAS: Amortizaci 4,724 15,787 23,609 27,871 31,502 28,711] 26,303 24,847 24,261 23,747 23,747
[SALDOAPROX. 4,724 15,787 23,609 27,871 31,502| 28,711 26,303 33,046{116,113| 278,457 | 506,992

CUADRO DE FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

43,385] 130,155 173,540{ 173,540
90,677] 272,031 362,708 536,248
86,042] 258,126 344,167} 880,416
58,983| 176,950 235,9331 1,116,348
56,556| 169,667 226,2231 1,342,571
27,817 83,452 111,269] 1,453,840
16,240 48,719 64,958} 1,518,798

0 0 0]1,518,798
379,700{ 1,139,099 1,518,798
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
552,000/ 606,000/ 630,000| 624,000 642,000/ 624,000( 624,000] 624,000 624,000{ 624,000 624,000
506,992| 781,035|1,092,310( 1,420,134 1,744,128| 2,080,534 | 2,404,528 2,728,523 3,052,517] 3,376,512 3,700,506
1,058,992| 1,387,035] 1,722,310( 2,044,134| 2,386,128| 2,704,534| 3,028,528| 3,352,523 | 3,676,517 | 4,000,512| 4,324,506
0 0 0 0 "0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
194,434] 195,244| 195,604 195,074 195,344] 195,074] 195,074] 195,074| 195,074} 195,074] 195,074
107,270{ 123,227 130,319{ 128,678| 133,997 128,678 128,678| 128,678 128,678 128,678 128,678
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
301,704| 318,471 325923 323,752| 329341| 323,752] 323,752 323,752| 323,752| 323,752 323,752
757,288 1,068,564 1,396,387 1,720,382 2,056,787/ 2,380,782 2,704,776/ 3,028,771 3,352,765 3,676,760| 4,000,754
23,747 23,747 23,747 23,747 23,747 23,747 23,747 23,747 23,747 23,747 23,747
781,035] 1,092,310 1,420,134 1,744,128] 2,080,534| 2,404,528| 2,728,523| 3,052,517| 3,376,512| 3,700,506 | 4,024,501
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SIN be efici

del i

-9 2000 (00) {105,785 0 0 105,785| ($67,755) 4,724) ($63,031) ($168,816)
-812001_(01) | 234,942 4,000 0 238,942 ($128,490) 15,787 ($112,703) ($351,649)
-7 12002 (02) | 213,378 2,250 0 215,628 ($144,326) 23,609| ($120,718) ($336,346)
-6 12003 (03) | 100,621 1,808 0 102,429| ($157,113) 27,871] ($129,241) ($231,670)
-512004 (04) | 88,261 800 0 89,061| ($165,033) 31,502| ($133,531) ($222,592)
-412005 (05) 0 ($142,771) 28,711 ($114,060) ($114,060)
-3]2006 (06) 0 0 0 0] ($93,669) 26,303| ($67,366) ($67,366)
-212007 (07) 0 0 0 0 ($18,105) 24,847 $6,742 $6,742
-1 {2008 (08) 0 0 25,203 25,203 $84,009 24,261] $108,270 $83,067
112009 (09) 0 0 59,399 59,399] $197,996 23,747 $221,742 $162,344
212010 (10) 0 0 87,767 87,767 $292,556 23,747] $316,302 $228,536
3]2011 (11) 0 0 107,270 107,270| $357,566 23,747| $381,312 $274,043
412012 (12) 0 0 123,227 123,227] $410,756 23,747| $434,502 $311,276
5[2013 (13) 0 0 130,319 130,319| $434,396 23,747 $458,142 $327,824
612014 (14) 0 0 128,678 128,678| $428,926 23,747] $452,672 $323,995
712015 (15) 0 0 133,997 133,997| $446,656 23,747| $470,402 $336,406
8[2016 (16) 0 0 128,678 128,678| $428,926 23,747 $452,672 $323,995
9[2017 (17) 0 0 128,678 128,678| $428,926 23,747] $452,672 $323,995 |
102018 (18) 0 0 128,678 128,678| $428,926 23,747| $452,672 $323,995
11}2019 (19) 0 0 128,678 128,678 $428,926 23,747 $452,672 $323,995
12]2020 (20) 0 0 128,678 128,678] $428,926 23,747) $452,672 $323,995
13]2021 (21) 0 0 128,678 128,678 $428,926 23,747{ $452,672 $323,995
14]2022 (22) 0 0 128,678 128,678 $428,926 23,747 $452,672 $323,995
15{2023 (23) 0 0 128,678 128,678 $428,926 23,747| $452,672 $323,995
1612024 (24) 0 0 128,678 128,678 $428,926 23,747 $452,672 $323,995
1712025 (25) 0 0 128,678 128,678 $1,180,770 23,747| $1,204,516 { $1,075,839
TIR 10.00%

CUADRO RENTABILIDAD DEL PROYECTO
CON beneficio de exencion del impuesto a las ganancias

-9{2000 (00) | 105,785 0 0 105,785 ($67,755) 4,724| ($63,031) ($168,816)
-8{2001 (01) | 234,942 4,000 0 238,942| ($128,490) 15,787| ($112,703) ($351,645)
-712002 (02) | 213,378 2,250 0 215,628) ($144,326) 23,609] ($120,718) ($336,346)
-6{2003 (03) [ 100,621 1,808 0 102,429 ($157,113) 27,871] ($129,241) ($231,670)
-5[2004 (04)| 88,261 800 0 89,061| ($165,033) 31,502 ($133,531) ($222,592)
-4{2005 (05) 0 0 0 0| ($142,771) 28,7111 ($114,060) ($114,060)
-312006 (06) 0 0 0 0f ($93,669) 26,303] ($67,366) ($67,366)
-2]2007 (07) 0 0 0 0 (918,105 24,847 $6,742 $6,742
-1{2008 (08) 0 0 25,203 25,203 $84,009 24,261] $108,270 $83,067
112009 (09) 0 0 0 0| $197,996 23,747 $221,742 $221,742
2{2010 (10 0 0 0 0] $292,556 23,747| $316,302 $316,302
3j2011 (11) 0 0 0 0| $357,566 23,747| $381,312 $381,312
412012 (12) 0 0 0 0] $410,756 23,747| $434,502 $434,502
5]2013 (13) 0 0 0 0] $434,396 23,747| $458,142 $458,142
6(2014 (14) 0 0 6,434 6,434| $428,926 23,747| $452,672 $446,238
712015 (15) 0 0 13,400 13,400{ $446,656 23,747 $470,402 $457,003
8[2016 (16) 0 0 19,302 19,302] $428,926 23,747| $452,672 $433,371
9[2017 (17) 0 0 25,736 25,736] $428,926 23,747| $452,672 $426,937
102018 (18) 0 0 38,603 38,603| $428,926 23,747| $452,672 $414,069
1112019 (19) 0 0 51,471 51,471} $428,926 23,747] $452,672 $401,201
12]2020 (20) 0 0 70,773 70,773 $428,926 23,747 $452,672 $381,899
1312021 (21) 0 0 83,640 83,640| $428,926 23,747| $452,672 $369,032
1412022 (22) 0 0 96,508 96,508 $428,926 23,747| $452,672 $356,164
152023 (23) 0 0 109,376 109,376 $428,926 23,747 $452,672 $343,296
16{2024 (24) 0 0 128,678 128,678| $428,926 23,747 $452,672 $323,995
1712025 (25) 0 0 128,678 128,678 $1,180,770 23,747{ $1,204,516 | $1,075,839
TIR 12.07%
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Cuadro de Costo Fiscal

COSTO FISCAL TEORICO

(00) , 130,155

2001 (01) 351,645 520,462 272,0311 272,031
2002(02) 336,346 856,807 258,126 258,126
2003 (03) 231,670 1,088,477 176,950f 176,950
2004 (04) 224,992 1,313,469 169,667 169,667
2005 (05) 145,260 1,458,729 83,452 83,452
2006 (06) 152,566 1,611,295 48,719 48,719
2007 (07) 162,458 1,773,752 30% 0 0
2008 (08) 166,530 1,940,282 30% 0
2009 (09) 1,940,282 0% 100% 30% 0 0
2010 (10) 1,940,282 4% 100% 30% 23,283 23,283
2011 (11) 1,940,2821 8%| 100%| 30%| 46,567 | | 46,567
2012 (12) 1,940,282| 12%] 100%! 30%! 69,850! | 69,850
2013 (13) 1,940,282 12% 100% 30% 69,850 69,850
2014 (14) 1,940,282 12% 95% 30% 66,358 -227,820! -161,462
2015 (15) 1,940,282 12% 90% 30% 62,865 -227,820| -164,955
2016 (16) 1,940,282 12% 85% 30% 59,373 -227,8201 -168,447
2017 (17) 1,940,282 12% 80% 30% 55,880 -227,820{ -171,940
2018 (18) 1,940,282 12% 70% 30% 48,895 -227,8201 -178,925
2019 (19) 1,940,282 12% 60% 30% 41,910 41,910
2020 (20) 1,940,282 12% 45% 30% 31,433 31,433
2021 (21) 1,940,282 12% 35% 30% 24,448 24,448
2022 (22) 1,940,282 12% 25% 30% 17,463 17,463
2023 (23) 1,940,282 12% 15% 30% 10,478 10,478
2024 (24) 1,940,282 0% 30% 0
2025 (25) 1,940,282 0% 30% 0
TOTAL...... 1,940,282 0% 628,651 0l 628,651
Valores en $ al 30/05/99

Costo Fiscal primer afio: 130,155

Costo Fiscal Promedio:

36,979
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‘Cuadro Anexo de Inversiones

ANEXO DETALLE DE INVERSIONES

DETERMINACION DE COSTOS:
DESMONTE Y NIVELACION

Cadeneo 280
Acordonado 85
Quema y requema 45
Despalado 85
i Tapado macro relieves 35
Cincelado 40
Repaso manual 30
Tapado de microrelieves 15
TOTAL.....cocvevrcieinrinnnraes 615

EQUIPO DE RIEGO POR GOTEO

EXTRACCION DE AGUA

Ases. Geoldgico - 4,500
Perforacion 35,600
Bomba 15,600
Motor c/transmic. 0
Tablero 6,200
Instalacion bomba 1,500
Casilla 3,200
TOTAL.................. 66,600

Costo Fob Eq. completo

Flete maritimo 1,480
Seguro 300
Nac. e Impuestos 760
Gastos Portuarios 685
Flete a Catamarca 852
Zanjeo e Instalacion 1,204
Mano de obra Instalac. 1,200
Casilla y tinglado cabezal 1,165
Gastos varios 685
TOTAL...ccoiinrnrennsnnenannnnns 29,671

COSTOS DE PLANTACION:

Conduccién: Postes Q.Blanco 184 2 368 371
Alambre 17/15 A.R. mts 14720 0.055 810 81}
Alambre de atar y torniq. mts 200 0.004 1 0
Tutores 2,2 mts. Q.Colorado 3570 0.75 2,678 268
M.Obra armado Jornales 35 14 490 49
Guano de cabra Corral+Flete 0.25 1400 350 35
Fosfato diamonico Ton 0.714 360 257 26
Marcacion Jornales 15 14 210 21
Subsolado UTAS 25 22 550 55
Hoyado Jornales 30 14 420 42
Plantas (+ 5% de perdidas totales) Plantines 3749 3.5 13,120 1,312
Plantacién Mano de Obra Jornales 20 14 280 28
Control de Hormigas Jornales 4 14 56 6
Hormigicida Kgs. 5 4 20 2
Atado y poda Jornales 15 14 210 21
Imprevistos 5% 991 99
TOTAL PLANTACION 20,810 2,081
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Cuadros anexos de Costos

DE REMUNERACIONES

Responsable general 1000 130 1130 13 14690
Responsable Campo 0 0 13 0
Capataz de modulo 0 0 13 0
Encargado de Riego 700 91 791 13 10283
Encargado Maquinarias 0 0 13 0
Mantenimiento 0 0 13 0
Peon General 295 38.35| 333.35 13 4333.55
Administrativos 0 0 13 0
Resp. Comercial 0 0 13 0
2. PERS. TRANSITORIO

Peones Generales 330 330 12 3960
Recolectores (total o repaso) 330 330 12 3960
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Cuadros anexos de Costos

PROYECCION DE PERSONAL (En unidades fisicas)

ANEXO COSTOS DIRECTOS

1. PERSONAL FlJO

Responsable general

Responsable Campo

Capataz de modulo

Encargado de Riego

Encargado Maquinarias

Mantenimiento

Peon General 3 3 3 3 3 3 3 3
Administrativos

Resp. Comercial

TOTAL FIJOS 1 4 4 4 4 4 4 4 4
2. PERS. TRANSITORIO

Peones Generales 0 4 4 4 3 3 3 3 3
Recolectores (total o repaso) 0 0 0 0 2 4 5 7 7
[TOTAL TRANSITORIOS 0 4 4 4 5 7 8 10 10

PROYECCION DE PERSONAL (En PESOS)

1. PERSONAL FIJO

Responsable general 14690 14690 14690 14690 14690 14690 14690 14690 14690
Mantenimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peon General 0] 13000.65] 13000.65 13000.65{ 13000.65| 13000.65} 13000.65{ 13000.65] 13000.65
Administrativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL FIJOS 14690] 27690.65| 27690.65 27690.65] 27690.65| 27690.65| 27690.65| 27690.65| 27690.65
2. PERS. TRANSITORIO .

Peones Generales 0 15840 15840 15840 11880 11880 11880 11880 11880
Recolectores (total o repaso) 0 0 0 0 7920 15840 19800 27720 27720
TOTAL TRANSITORIOS 0 15840 15840 15840 19800 27720 31680 39600 39600

PROYECCION DE AGROQUIMICOS y LABORES (En unidades fisicas)

1. AGROQUIMICOS

Aceite Emulsionable (It/ha) 5 10 10 10 10 10 10 10
Hormig. granulado (kg/ha) 4 3 3 2 2 2 2 1 1
Hormigicida liquido (It/ha) 2.5 1.8 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Dimetoato (It/ha) 0.8 1.5 1.5 1.5
Acaricida (It/ha) 0.7 0.7 1 1 1 1 1
Oxicloruro de Cu. (kg/ha) 1.2 1.2 2 2 4 4 4 4
Glifosato (It/ha) 9 9 9 9 9 9 9 9
Reg. de crec./Microelem.(It) 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.5 0.8
Fert. de suelo (kg/ha) 7 7 7 7 7 7 7 7
Fert. Foliar (It/ha) 2 35 5 5 5 5 5| 5
2. LABORES (hs/Lab/ha)

Subsolado / Rastreado 3 4 2 2 2 1 1 1 1
Pulverizacién 2 5 5 5 5 5 S S
Desmalezado 4 4 4 4 4 4 4 4
Poda Mecanica 3 3 5
Cosecha

Otras Labores 4 3 3 3 2 2 1 1 1
Post Cosecha 6 8 10
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Cuadros anexos de Costos

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

14690 14690 14690 14690 14690 14690 14690 14690 14690 14690 14690 14690 14690

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13000.65] 13000.65] 13000.65] 13000.65] 13000.65| 13000.65} 13000.65| 13000.65! 13000.65] 13000.65| 13000.65] 13000.65| 13000.65
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
27690.65] 27690.65{ 27690.65| 27690.65] 27690.65| 27690.65| 27690.65| 27690.65| 27690.65! 27690.65] 27690.65| 27690.65]| 27690.65
11880 11880 11880 11880 11880 11880 11880 11880 11880 11880 11880 11880 11880
27720 27720 27720 27720 27720; . 27720 27720 27720 27720 27720 27720 27720 27720
39600 39600 39600 39600 39600 39600 39600 39600 39600 39600 39600 39600 39600

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
0.8 0.8 0.8| 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
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Cuadros anexos de Costos

DE COSTOS UNITARIOS AGRQUIM Y LAB

CONCEPTO COSTO UNIT | UNIDADES
Aceite Emulsionable 0.5]%/1t
Hormig. granulado 1.5|$/kg
Hormigicida liquido 22]%/1t
Dimetoato 16$/It
Acaricida 24|%/1t
Oxicloruro de Cu. 2.9]%/1t
Glifosato 5.5(%/It
Reg. de crec./Microelem. 471/t
Fert. de suelo 0.36]%/kg
Fert. Foliar 2.9{$/It
Subsolado / Rastreado 6|$/hs.
Pulverizacion 5.7|%/hs.
Desmalezado 6.8|%/hs.
Poda Mecanica 8{%/hs.
Cosecha 11.5]|%$/hs.
Otras Labores 6.5|%/hs.
Post Cosecha (est.) 0.5{$/hs.
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Cuadros anexos de Costos

PROYECCION DE AGROQUIMICOS y LABORES (En Pesos)

UP.PLANTADA ACUMULADA 20 40 60 80 80 80 80 80 80
1. AGROQUIMICOS
Aceite Emulsionable (It/ha) 0 100 300 400 400 400 400 400 400
Hormig. granulado (kg/ha) 120 180 270 240 240 240 240 120 120
Hormigicida liquido (It/ha) 1100 1584 660 880 880 880 880 880 880
Dimetoato (It/ha) 0 0 0 0 0 1024 1920 1920 1920
Acaricida (It/ha) 0 0 1008 1344 1920 1920 1920 1920 1920
Oxicloruro de Cu. (kg/ha) 0 139.2 208.8 464 464 928 928 928 928
Glifosato (It/ha) 0 1980 2970 3960 3960 3960 3960 3960 3960
Reg. de crec./Microelem. (It) 0 564 846 1128 1128 1128 1128 1880 3008
Fert. de suelo (kg/ha) 0 100.8 151.2 201.6 201.6 201.6 201.6 201.6 201.6
Fert. Foliar (It/ha) 0 232 609 1160 1160 1160 1160 1160 1160
SUBTOTAL 1220 4880 7023 9777.6] 10353.6] 11841.6] 12737.6| 13369.6| 14497.6
2. LABORES (hs/Lab/ha)
Subsolado / Rastreado 360 960 720 960 960 480 480 © 480 480
Pulverizacion 0 456 1710 2280 2280 2280 2280 2280 2280
Desmalezado 0 1088 1632 2176 2176 2176 2176 2176 2176
Poda Mecanica 0 0 0 0 0 0 1920 1920 3200
Cosecha 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Labores 520 780 1170 1560 1040 1040 520 520 520
Post Cosecha 0 0 0 0 0 0 240 320 400
SUBTOTAL 880 3284 5232 6976 6456 5976 7616 7696 9056
ANEXO COSTOS INDIRECTOS
DETALLE DE COSTOS INDIRECTOS:
50.000 kms/camioneta 7500
1.600 $/camianeta 1600
8 200 1600
16 30 480
32 15 480
1200 12 14400
650 12 7800
166.7 12 2000
500 12 6000
250 12 3000




Desarrollo {lustrativo - Produccién de Olivo en Catamarca
Cuadros anexos de Costos

400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
880 880 880 880 880 440 440 440 440 440 440 440 440
1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920
1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920 1920
928 928 928 928 928 928 928 928 928 928 928 928 928
3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960 3960
3008 3008 3008 3008 3008 3008 3008 3008 3008 3008 3008 3008 3008
201.6 201.6 201.6 201.6 201.6 201.6 201.6 201.6 201.6 201.6 201.6 201.6 201.6
1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160 1160
14497.6| 14497.6| 14497.6] 14497.6| 14497.6| 14057.6| 14057.6| 14057.6] 14057.6] 14057.6| 14057.6] 14057.6] 14057.6
480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280 2280
2176 2176 2176 2176 2176 2176 2176 2176 2176 2176 2176 2176 2176
3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200 3200
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520
400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
9056 9056 9056 9056 9056 9056 9056 9056 9056 9056 9056 9056 9056
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Cuadro de Inversiones

CUADRO DE AMORTIZACIONES

1. TIERRA

Tierra 43500/ 43,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. CAP.FUNDIARIO Y MEJORAS FIJAS :

Desmonte y nivelacion 52275] 52275 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Camino de acceso 6,500 0 6,500 50 65 65 130 130 130 130 130 130 130 130 130
Cortinas Forestales 3,150 0 3,150 30 21 84 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Tendido electr. int.(incl.transf.) 14,600 0f 14,600 20 0 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730
Alambrado perimetral 10,500 0} 10,500 40 263 263 263 263 263 263 263 263 263 263 263
Extraccion de agua 66,600 0] 66,600 30 0 2,220 2,220 2,220 2,220 2,220 2,220 2,220 2,220 2,220 2220
Equipo de riego 118,683 0] 118,683 15 0 1,978 3,956 5934 7912 7,912 7912 7912 7,912 7912 7,912
Plantacién 166,477 0| 166,477 40 0 1,040 2,081 3,121 4162 4,162 4,162 4,162 4,162 4,162 4,162
Galpones 105,000 0| 105,000 40 0 0 2,625 2,625 2,625 2,625 2,625 2,625 2,625 2,625 2625
SUB TOTAL 349 6,380 12,110} 15128| 18,147| 18,147| 18,147| 18147| 18/147| 18,147| 18,147
3. CAP. DE EXPLOTACION

Camionetas 16,500 4950 11,550 15 0 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770f
Tractores 56,800| 17,040f 39,760 15 1,325 2,651 2,651 2,651 2,651 2,651 2,651 2,651 2,651 2,651 2,651
Desmalezadoras 5,700 1,710 3,990 15 0 0 266 266 266 266 266 266 266 266 266
Pulverizadoras 6,500 1,950 4550 15 0 0 303 303 303 303 303 303 303 303 303
Atomizadoras 0 0 0 15 0 0 0 560 560 560 560 560 560 560 560
Acoplados 7,000 2,100 4,900 15 163 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327
Hoyadoras 1,800 540 1,260 15 0 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
Cisternas agua y G. Ol 3,800 1,140 2,660 15 0 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177
Herramientas de Taller 3,200 960 2,240 15 37 112 149 149 149 149 149 149 149 149 149
Tolvas y Cajones recoleccion 4,200 1,260 2940 15 0 0 0 98 196 196 196 196 196 196 196
Mobiliario viviendas 2,500 750 1,750 15 58 88 117 117 117 117 117 117 117 117 117
SUBTOTAL 1,584 4,208 4,844 5,502 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600
4. ACTIVOS ASIMILABLES

Total de los Items 38,776 0j 38776 5 2,791 5,198 6,655 7,241 7,755 4,964 2557 1,100 514 0 0
SUBTOTAL 2,791 5,198 6,655 7,241 7,755 4,964 2,557 1,100 514 0 0
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Cuadro de Inversiones

CUADRO DE AMORTIZACIONES

1. TIERRA

Tierra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0
2. CAP.FUNDIARIO Y MEJORAS FIJ

Desmonte y nivelacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Camino de acceso 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130
Cortinas Forestales 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
Tendido electr. int.(incl transf.) 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730
Alambrado perimetral 263 263 263 263 263 263 263 263 263 263 263
Extraccion de agua 2,220 2,220 2,220 2,220 2220 2,220 2,220 2,220 2,220 2,220 2,220
Equipo de riego 7912 7912 7912 7912 7912 7912 7912 7912 7912 7912 7912
Plantacién 4162 4162 4162 4162 4162 4162 4162 4162 4162 4162 4162
Galpones 2,625 2,625 2,625 2,625 2625 2,625 2,625 2,625 2,625 2,625 2,625
SUB TOTAL 18,147 18,147 18,147 18147| 18,147 18147| 18,147 18,147 18,147 18,147 18,147
3. CAP. DE EXPLOTACION

Camionetas 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770 770
Tractores 2,651 2,651 2,651 2,651 2,651 2651 2651 2,651 2,651 2,651 2651
Desmalezadoras 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266 266
Pulverizadoras 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303
Atomizadoras 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560 560
Acoplados 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327 327
Hoyadoras 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
Cisternas agua y G. QOil 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177 177
Herramientas de Taller 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149
Tolvas y Cajones recoleccion 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196 196
Mobiliario viviendas 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117
SUBTOTAL 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600
4. ACTIVOS ASIMILABLES

Total de los ltems 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUBTOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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