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Resumen Ejecutivo

Las agrupaciones campesinas se constituyeron como una alternativa viable de
desarrollo en el marginado Noroeste Cordobés. Estas comunidades trabajan a
diario para incrementar el capital social, econémico, cultural y politico de cada
uno de los integrantes.

La asociatividad representa el medio mas idéneo para alcanzar sus metas,
que no son exclusivamente econdmicas, sino que buscan un fin mayor, que
no podemos captar analizandolo exclusivamente en términos monetarios. Los
logros colectivos superan ampliamente la suma de los obtenidos
individualmente, lo cual constituye el requisito excluyente para esta propuesta
de crecimiento sostenible.

En este trabajo hemos analizado en profundidad el funcionamiento de las
agrupaciones de esta region utilizando un criterio mas amplio que nos plantea
la Economia Solidaria: construcciones de redes, comercio justo, cuidado del
medioambiente, desarrollo social y cultural. El objetivo no solo radica en la
mejora de la situacion econdémica del campesino sino que también el alcance
abarca a la educacion, a la cultura y a las costumbres.

Los integrantes no podrian subsistir sino es a través de la pertenencia a la
comunidad. A su vez, esta comunidad necesita de otras redes para tener
fuerza politica, cultural y econdmica que permita implementar los proyectos.
Esta red de redes que tiene nodos nacionales y en el exterior hace posible el
acceso al crédito y la capacitacion necesarios para la consecucion de los
objetivos trazados: desarrollo sostenible, comercio justo, educacién, salud,
equitativa distribucion del agua y la tierra y revalorizacion del trabajo
campesino.

A lo largo del trabajo se analizé el nivel de conciencia y compromiso con la
comunidad, su iniciativa y resolucién, su experiencia y conocimiento de los
productos y su particular modo de organizacion para la toma de decisiones.
Se evalub el uso de estrategias de marketing y diferenciacion, su
potencialidad, y en especial su competitividad. Podran encontrar la estructura
de costos, las innovaciones implementadas y sus posibilidades de expansion
del mercado. Por Ultimo se enumeran algunas recomendaciones para
continuar el crecimiento sostenido de estas explotaciones agropecuarias.
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Introduccion

ivimos en un mundo globalizado, en permanente cambio, donde los

paradigmas vigentes ya no dan respuestas a los problemas actuales.

Cada dia somos testigos de nuevas amenazas medioambientales,
enfrentamientos bélicos, empresas y trabajadores que van de un pais a otro,
en un entorno tecnoldgico que une en tiempo real cada rincon del planeta. Los
vinculos son cada vez mas fragiles, los compromisos son efimeros y el
sentido de pertenencia a un grupo y/o territorio se ha perdido. Muchos de los
valores fundamentales de las personas se diluyen.

El planteo de este trabajo radica en mostrar cdmo un grupo de personas en el
Noroeste Cordobés se hicieron estas mismas preguntas hace muchos afios
atrds y como plasmaron una solucién en la practica. Partiendo de un problema
concreto como la pobreza en el Noroeste Cordobés, region cada vez mas
aislada del sistema, ellos arribaron a una alternativa de desarrollo.

Las unidades econdmicas campesinas e indigenas se sustentan de la
produccién familiar y su principal fuente de ingresos proviene de la venta del
excedente del autoconsumo, de produccion extensiva de ganado caprino,
bovino -en menor escala-, la explotacién forestal, la extraccibn de madera,
carbon, lefia, ademas del desarrollo de la agricultura en pequefas parcelas y
de la agroindustria artesanal.

Complementariamente, la venta de mano de obra fuera de sus explotaciones-
localmente o bajo la modalidad de "trabajo golondrina”- representa un
componente importante de los ingresos familiares. Ademas, el escaso valor
agregado de la produccién agropecuaria provoca una sobrecarga en los
sistemas productivos y generan sobreexplotacién de los recursos naturales,
sobretodo en las zonas de avance de la frontera agricola y ganadera.

Para tener una idea del peso relativo de estas comunidades, podemos
mencionar que las comunidades ocupan el 14% de la superficie cultivable del
pais, pese a que concentran el 82% de la poblacion rural. Desde el punto de
vista sociopolitico, las poblaciones campesinas fueron aisladas de los &mbitos
de toma de decisiones y fueron debilitadas en su territorio, desalojandolas y
despojandolas de sus tierras ancestrales, arrasando sus bosques y, con ellos,
una forma de vida que durante generaciones caracterizé a regiones completas
del pais.

Historicamente la provincia de Coérdoba, ubicada dentro de la Pampa humeda,
region compuesta por tierras fértiles, se caracteriza por la alta diversidad
productiva, la cual se ha reducido en las ultimas décadas. Este proceso
provocd la expulsibn de productores agropecuarios y reduccion de la
poblacién rural. Ello implica un aumento de las desigualdades en el seno del
sistema productivo.
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Desde el punto de vista de la propiedad de la tierra, el 17.4% de los
productores nacionales registra alguna irregularidad en la documentaciéon que
acredita el derecho de posesion de sus tierras. En el ambito de los
departamentos del arco del noroeste cordobés, estd proporcion alcanza el
70%.

En la provincia de Cordoba existen unidades campesinas ligadas a la
produccion ganadera, en especial, caprina. Este tipo de ganado es conocido
como "el ganado de los pobres”. EI nimero de unidades productivas
campesinas ha ido decayendo debido al avance de la produccion bovina
extensiva a cargo de las empresas, quines incorporan mayor tecnologia.

En los ultimos afios, la necesidad de aunar esfuerzos para salir adelante hizo
que en el norte cordobés surgieran varias asociaciones de pequefios
productores. En ellas se discuten desde las necesidades en materia de salud
hasta la reduccién de costos al momento de comprar insumos para las tareas
rurales y las gestiones ante los organismos estatales. Estas agrupaciones
campesinas se fueron articulando horizontalmente y en diferentes niveles
como estrategia para salir del aislamiento. Esta tendencia se replica en el
plano internacional.

A partir de este esquema organizativo, surgen articulaciones, redes y
organizaciones a nivel comunitario, tanto local como provincial, nacional y
regional, que responden a necesidades concretas, y encuentran en el trabajo
asociativo el mejor mecanismo para resolver sus problemas y canalizar sus
reclamos, propuestas y necesidades.

Articulacién horizontal

En el afio 2005 se conforma el Movimiento Nacional Campesino Indigena,
integrados por organizaciones campesinas de segundo y tercer grado, que
trabajan por la dignidad del sector, aportando soluciones a los problemas

comunes. , . . 5
“El cambio climatico, la sequia, las

. . politicas de manejo del aguay la
Estas organizaciones buscan tierra en el norte de nuestra

desarrollar, aplicar y defender métodos || provincia, en suma, el modelo de
que garanticen la equidad en la desarrollo agroindustrial; deja a los
distribucién de recursos y beneficios. [| PEYUENOS campesinos y

Para ello, se organizan de manera tal

campesinas cada dia més

. . s acorralados para desenvolver sus
que se maximice la participacion de los || practicas productivas

productores en la toma de decisiones. tradicionales.”
Red de Comercio Justo
(www.redcomerciojustocba.com.ar)

En la provincia de Cordoba,
particularmente, las comunidades rurales estan nucleadas por el Movimiento
Campesino de Cérdoba. A su vez, APENOC, UCATRAS, OCUNC Y UCAN
organizan las comunidades segun la region:
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o APENOC: Asociacion de Productores del Noroeste de Cordoba. Regidn:
Cruz del Eje y Minas

o UCATRAS: Unibn Campesina de
Traslasierra. Region: San Javier, San
Alberto, Pocho y Minas.

o OCUNC: Organizacion de Campesinos
Unidos del Norte de Cérdoba. Region:
Ischilin, Tulumba y Sobremonte.

o UCAN: Union Campesina del Norte.
Region: Rio Seco y Tulmba

El tiempo de vida de las organizaciones
campesinas no es mucho si se lo compara
con la mayoria de las entidades del campo
argentino. Sin embargo, puede decirse
que los dias no pasaron en vano. A partir
del trabajo de concientizacion que se hizo
junto al Senasa, a cuyas autoridades se
les plante6 la imposibilidad de los e |
campesinos de asumir los costos de la
vacunacion contra la aftosa, se logré que
el organismo sanitario entregara la vacuna
gratis.

Mapa de la Provincia de Cérdoba

Asimismo, para mejorar la calidad de vida de las familias se compraron
paneles solares que les posibilitan tener un minimo de cuatro horas diarias de
luz y, ademas, mantenerse informados a través de la radio comunitaria. Para
afrontar los costos, Apenoc tramitd y obtuvo un subsidio de la Agencia
Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ) y un crédito blando de parte de la
Agencia Cordoba Ciencia. Para pagar
el crédito, los campesinos ahorran la
plata que antes destinaban a la
| compra del querosén para las
lamparas.

i

Ademas de la tierra y el agua, los
campesinos del noroeste de Cérdoba
que cuidan chivas tienen que pelear
el mercado, pues los cabreros
(compradores), los matanceros y los
carniceros son los que se quedan con
los mayores beneficios.

Sl Debido a eso, los campesinos
organizados empezaron atendiendo
problemas de la produccion con
compras conjuntas de alambre,

Paneles Solares en una vivienda
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forrajes y medicinas, con las que redujeron a la mitad los precios que se
pagaban individualmente por productos de peor calidad. Y también abordaron
los asuntos de la comercializacion.

Para equilibrar el mercadeo se cre6 una Red de Comercio Justo animada por
campesinos y activistas que trabajan en la capital de la provincia y, mediante
recursos publicos del Programa de Cadenas Productivas, se formé un Fondo
Rotatorio que permite el pago anticipado de productos para la venta en la
ciudad de Cordoba.

La Red de Comercio Justo nacio en el seno de la Universidad Nacional de
Cordoba (UNC) con la idea de concientizar a los campesinos sobre el valor de
su trabajo, especialmente a través de la obtencion de un precio més alto en la

Puesto de Venta en la Red de Comercio Justo

venta de sus cabritos. Aseguran que antes de este proceso, el campesino
llevaba a su bolsillo entre 8 y 10 pesos, mientras que en la actualidad se
gueda con 45 pesos. Los campesinos envian sus productos a Coérdoba y aqui,
en una feria que funciona los dias s&bados, domingos y feriados, los
estudiantes universitarios se encargan de venderlos.

La idea naci6 a principios de 2003 entre algunos estudiantes de la carrera de
Agronomia de la Universidad Nacional de Coérdoba (UNC) que venian
trabajando con campesinos de la Asociacion de Productores del Norte
Cordobés (APENOC). Los estudiantes conocian los fundamentos del
Comercio Justo y empezaron a discutir con la gente del campo sobre la
necesidad de vender los productos que producian a un precio justo.

Campesinos y estudiantes se lanzaron a hacer “campafas de cabritos”. Los
campesinos enviaban cabritos y los estudiantes se encargaban de
comercializarlos en Coérdoba. Antes los productores vendian los cabritos por 8
o 10 pesos, pero desde que la Red de Comercio Justo (RCJ) inicié sus
actividades, los precios han llegado a los 40/45 pesos.

La Red de Comercio Justo esta integrada por estudiantes de Ciencias
Politicas de la Universidad Catdlica de Coérdoba (UCC), de la Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC) y de la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN)
junto a OCUNC (Organizacién de Campesinos Unidos del Norte de Cordoba),
OCAPA (Organizacion de Campesinos y Artesanos de Pampa de Achala),
UCAN (Union de Campesinos del Norte), Ucatras (Unién de Campesinos de
Traslasierra), y APENOC (Asociacion de Productores del Norte Cordobés).
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Por Comercio Justo se define a la practica que quita terceros o intermediarios
en la cadena de comercializacién y reconoce precios de produccion justos,
acordes al trabajo realizado y la proyeccion social de las comunidades, y que
promueve, en la otra punta, la existencia de consumidores responsables,
capaces de hacer valer con su poder de compra una opcién de justicia en el
comercio. Organizaciones como la ONG OXFAM sefialan ademas, entre otras
posiciones, que deben cambiar las reglas del comercio internacional, que
favorecen la explotacion de las poblaciones que intervienen en la produccion
primaria en los paises del Tercer Mundo.

Paralelamente se promovié la diversificacion, de modo que hoy venden
cabrito, miel, mermelada y otros dulces. La Red de Comercio Justo es
modesta y no sustituye a las vias convencionales de mercadeo, sin embargo
su influencia es grande, pues desde que el campesino sabe que mediante el
sistema alternativo €l puede recibir mas y el consumidor gastar menos, los
tradicionales compradores de cabras estan teniendo que pagar mejor.

La Red permitié que los campesinos se sienten entre iguales y discutan sobre
lo que vale su trabajo. “La Red va creciendo dia a dia. Ademas de mejorar el
precio de la produccién, la gente se va capacitando. Se forman talleres o se
busca ayuda en cuanto a la comercializacion. Las mujeres se juntan a
producir, buscan mejorar la salud, la educacién y vemos que se va abriendo
un espacio mas de participacion

Derecho ala Tierray ala produccion

La gravedad del despojo de las tierras en la zona del Noroeste Cordobés
alcanza proporciones alarmantes, desde finales de los afios ochenta
disminuyeron en un 36% la cantidad de explotaciones agropecuarias
familiares. Alcanzando en el caso de las pequefias unidades campesinas a
casi el 50%.

Impulsado por el monocultivo de soja, los 2 millones de hectareas de aumento
de la superficie agricola han sido aportadas por el norte de nuestra provincia.
Lo que, desde el 98, se
consiguio a costa de unas
500 mil hectareas de
bosque nativo y de la
pérdida de un 1 millén de
cabezas bovinas.

En esta zona también es
notoria la pobreza
recurrente: el 55% de la
poblacion se halla con las
necesidades basicas
: insatisfechas y el

- | Foto: www.re,dcome_r‘giojusfo.pom.’ar ! desemp|eO supera el 40%

Corral de cabras criollas
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en las areas rurales, lo que ha obligado a abandonar el campo a unas 2500
familias. La lucha en contra de la expulsion de las familias del campo ha
llevado a las 800 familias que reunidas en el Movimiento Campesino de
Cordoba, a la presentacion de 300 tramites urgentes en el registro de
poseedores, y miles presentados por los Jueces de Paz, teniendo ademas
unos 150 juicios relacionados con la tematica de la tierra.

Cotidianamente tienen que enfrentar imputaciones, desalojos, intimaciones,
amenazas de personas armadas y usurpaciones de parte de los mal llamados
“‘empresarios” mafiosos que aliados con la policia local, los jueces de paz y
gracias a las dudosas actuaciones del Registro de la Propiedad y la Direccion
de Rentas, se organizan para despojar de los campos a sus legitimos duefios.

El gobierno provincial ha dejado clara muestra de su inoperancia para
implementar politicas que frenen la expulsion y atropellos a las familias
campesinas, y promuevan el acceso a la tierra. El programa Tierras para el
Futuro y la Ley 9.150 de Registro de Poseedores han fracasado de manera
contundente: los expedientes iniciados por las familias “duermen” en la
Secretaria de Justicia, los conflictos se han incrementado debido al
mecanismo de los trdmites y estos no generan garantias juridicas de ningun
tipo. Todo ello se suma a las profundas sospechas que generan las
actuaciones del Registro Provincial de la Propiedad.

Presentacion del Problema

¢ Es necesario buscar herramientas innovadoras para solucionar problemas
de pobreza Noroeste Cordobés tiene desde hace mas de una década?

¢Tenemos que esperar que aparezcan nuevos modelos para que
encontremos soluciones? ¢ Podemos dejarlo en manos del Estado?

¢, Son realmente viables las agrupaciones campesinas y se sostienen en sobre
bases competitivas?

¢, Podemos timonear en el mar de la globalizacion o no queda otra opcién que
dejarse llevar por la corriente?

En nuestro pais existen diversas comunidades rurales que hallaron
alternativas integrales de desarrollo para sectores practicamente excluidos
sustentados en solidas estrategias de organizaciébn econdmica, social y
politica. Estas comunidades estan creando una estructura solida para el
desarrollo de la sociedad.

Para ello estan explorando avanzadas formas de organizacion politica,

ademas de utilizar sencillas y conocidas practicas econémicas que puestas en
practicas dan resultados.
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Potenciado por un programa de cadenas productivas desarrolladas en
Cordoba, se lograron importantes avances en la regularizacion de la
propiedad de las tierras y el establecimiento de préacticas econdmicas
comunitarias que permitieron a los productores:

1. pasar de la situacion de pobreza de subsistencia a la capitalizacion
simple;

2. la sustentabilidad del ecosistema productivo con eje en el cuidado de la

tierra y el agua;

la generacion de escala en la compra de insumos;

la venta de su produccion en un esquema de comercio justo;

una significativa mejora en la estrategia de defensa de los derechos

sobre la tierra que trabaja.

ok ow

Esta experiencia ha probado que trabajar sobre debilidades y amenazas,
maximizando las oportunidades y potenciando todas las fortalezas de estas
comunidades constituye la principal estrategia para que el éxito en la lucha
campesina por el territorio deje de ser una utopia, para convertirse en una
realidad. Ha probado también que intervenciones orientadas a mejorar la
situacion de los pequefios productores deben revestir caracter integral, deben
apoyarse sobre las competencias y la cultura de los actores, deben ejecutarse
de manera asociativa y por ende participativa; y deben incluir una fuerte
vinculacién con las instituciones académicas, estatales y de la sociedad civil
interesadas en la problematica sectorial.

Bajo este sistema se respetan valores fundamentales de una economia, como
la distribucion equitativa del ingreso. La atomizacién de productores genera
mayor trabajo y evita la concentracion de la riqueza.

La sustentabilidad del ecosistema productivo representa un factor de largo
plazo que es muy poco tenido en cuenta en nuestro pais y en el mundo en
general. Para estas comunidades, el cuidado de la tierra y el agua representa
una responsabilidad ineludible.

Objetivo General

El objetivo consiste en mostrar cdmo algunas organizaciones campesinas
logran insertarse exitosamente en el sistema valiéndose de sus fortalezas,
utiizando modelos que parecian perder vigencia y tomando ideas
innovadoras.

Las agrupaciones de productores del noroeste de Cordoba conforman una
empresa, una unidad de produccion y de contratos, pero representa una forma
diferente de concentracion de capital y se rige bajo una forma de organizacion
innovativa. Sus lideres son transitorios, permaneceran el tiempo necesario
para transmitir los conocimientos técnicos al resto de la organizacion,
regularizar el ejercicio del derecho de propiedad de los integrantes y hasta
lograr la madurez de la junta de delegados, quienes seran finalmente los
lideres.
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Se trata de alternativas de desarrollo bajo principios fundamentales para el ser
humano como el compromiso, la responsabilidad y solidaridad aplicados a los
negocios y actividades especificas del sector.

Pretendemos analizar modelos econdmicos y politicos que se estan gestando
en el interior del pais. Frente a la problematica econémica, social, politica e
ideoldgica, es importante indagar cual es la actitud de los integrantes de estas
comunidades campesinas.

Finalmente, buscamos aportar técnicas metodoldgicas para el fortalecimiento

y creacion del capital social que resulta indispensable para la sostenibilidad
del sector a investigar.

Objetivos Especificos

= Analizar alternativas de desarrollo para sectores no incorporados al
sistema productivo del Noroeste Cordobés.

» Profundizar el andlisis de la funcién de las organizaciones campesinas
en la economia local.

= Evaluar la viabilidad de las agrupaciones campesinas de la zona.
= Describir y analizar la cadena de valor.

= Evaluar la competitividad de las agrupaciones de productores del
Noroeste Cordobés.

* Intento contribuir a generar ideas y un espacio propicio para la reflexion
y el debate por medio de esta investigacion descriptiva.

= Demostrar que los estudios realizados en la Maestria en
Administracion, permiten efectuar diagndésticos y propiciar la aplicacion
en las comunidades de productores campesinos del Noroeste
Cordobés.

Justificacion

Del analisis de la actualidad s6lo surgen mas preguntas. Cuando hablamos de
globalizacion y posmodernidad, analizamos problemas que emergen de este
momento de transicion. Los valores se diluyen, las instituciones pierden poder,
la pobreza avanza al ritmo del avance tecnoldgico.
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Dentro del ambito local, nuestro pais no ha apoyado a las iniciativas de las
micro, pequeflas y medianas empresas, resultado de la apuesta a la
transnacionalizacion y concentracion de la economia, y la corrupcion
generalizada. Se le dio preferencia al sector financiero y a una minoria
privilegiada. Para un verdadero cambio hay que pensar en la economia real y
a quienes la producen. Esa economia productiva se diluye y constituye la
base de generacion de trabajo y riqueza en un pais. La sociedad esta
esceéptica y desconfiada, no sélo de la dirigencia sino también de las propias
fuerzas para cambiar las cosas. En este contexto, muchas personas se van
dando cuenta que la Argentina somos todos y que es posible un futuro distinto
si la gente quiere.

Resulta interesante indagar en las unidades de productores del Noroeste
Cordobés si las respuestas son adecuadas para combatir la pobreza.

Hasta el momento poco se conoce de los movimientos campesinos y se los
relacionan directamente con movimientos piqueteros que esconden intereses
politicos. Sin embargo, se trata de organizaciones fundamentadas en un
sistema integral que atiende a la problemética social de sectores marginados.
En el marco de la economia social, son unidades de subsistencia. A medida
que logran eficiencia son potencialmente generadoras de valor econémico.
Estas unidades capitalizadas persiguen como objetivo esencial mejorar la
calidad de vida de sus integrantes.

Esta tesis se realiza dentro del marco reglamentario en vigencia para optar a
la graduacion como Magister de la UBA en Administracion.

Marco Teorico

Las autoras Caracciolo Basco y Foti Laxalde! han elaborado un interesante
trabajo donde postulan que la sociedad argentina ha comenzado a transitar un
nuevo camino, en el que la mirada puesta sobre el capital social y la economia
solidaria permite vislumbrar otros horizontes. La construccion de capital social
implica focalizar las vinculaciones entre los distintos actores de la economia,
con el objetivo de promover alternativas sustentables y de generacion de
ingresos.

Partiendo de estas ideas fundamentales, este trabajo aborda diversas
dimensiones que forman el marco teorico sobre el cual se sustenta. Los
conceptos mas importantes se detallan a continuacion:

Economia Solidaria: el objetivo principal de la economia solidaria es
favorecer la expansién de cada ser humano y permitir que cada uno obtenga
lo mejor posible, a lo largo de su vida, el tiempo dedicado a la formacion, a

! Mercedes Caracciolo Basco y Maria del Pilar Foti Laxalde, “Economia Solidaria y Capital Social: contribuciones al
Desarrollo Local”, Editorial Paid6s (2003).
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una actividad remunerada, al voluntariado y a la vida familiar o personal. Se
basa en la tolerancia, la libertad, la democracia, la transparencia, la igualdad y
la distribucion equitativa. Los principales objetivos son LA IGUALDAD, EL
EMPLEO, MEDIOAMBIENTE Y COOPERACION.

En el trabajo citado anteriormente, encontramos una distincion entre la
‘economia solidaria” y la “economia empresarial”, las cuales se diferencian en
la forma o relacion social del trabajo utilizada en cada unidad de organizacion
primaria. La economia solidaria se caracteriza por una relacion no asalariada,
solidaria e igualitaria en el trabajo. Los trabajadores son los propietarios del
capital y del producto o servicio que realizan, los cuales determinan la
distribucion de los beneficios en funcion del aporte. Implica la toma de
decisiones participativa.

Luis Razeto? define a “La economia solidaria o economia de solidaridad es
una busqueda tedrica y practica de formas alternativas de hacer economia,
basadas en la solidaridad y el trabajo”.

José Luis Coraggio® habla del desarrollo como “el buen vivir de todos y todas.
Desarrollarnos es ampliar y efectivizar nuestras capacidades como
sociedades para construir e institucionalizar una economia donde quepan
todos, una economia de lo suficiente, una economia solidaria que dé
respuesta material a los deseos legitimados de todos sus ciudadanos
miembros. Esto nos diferencia de la busqueda del bienestar, concepto propio
de la modernidad occidental que terminé definiendo la riqueza como la masa
de mercancias que se generan y distribuyen, y el bienestar individual como la
cuota de esa riqueza de que se podia obtener”.

El principio o fundamento de la economia de solidaridad radica en la
introduccién mayores niveles y cualitativamente superiores de solidaridad en
las actividades economicas, en las organizaciones y en las instituciones
econdmicas, tanto a nivel de las empresas como en los mercados y en las
politicas publicas, incrementando la eficiencia micro y macroeconoémica, junto
con generar un conjunto de beneficios sociales y culturales que favorecen a la
sociedad en su conjunto.

Se concibe la economia de solidaridad como una formulacion teoérica de nivel
cientifico, elaborada a partir y para dar cuenta de conjuntos significativos de
experiencias economicas —en el campo de la produccion, el comercio, el
financiamiento de los servicios, etc.- que comparten algunos rasgos
constitutivos 'y esenciales de solidaridad, mutualismo, cooperacién vy
autogestion comunitaria, tales que definen una racionalidad especial, distinta
de otras racionalidades econémicas. Se trata de un modo de hacer economia
que implica comportamientos sociales y personales, tanto en el plano de la
organizacién de la produccion y de las empresas, como de los sistemas de

2 Luis Razeto , http://www.economiasolidaria.net/(2008)

3 Coraggio, José Luis, “La Economia social y solidaria como estrategia de desarrollo en el contexto de la integracion
regional latinoamericana”, reconstruccion de una parte de la ponencia presentada en el 3er Encuentro
Latinoamericano de Economia Solidaria y Comercio Justo organizado por RIPESS en Montevideo, 22-24 octubre
2008.
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asignacion de recursos y distribucion de los bienes y servicios producidos, y
en los procedimientos y mecanismos del consumo y la acumulacion.

Capital Social: se ha convertido en uno de los temas mas investigados como
factor de desarrollo social. Segun la enciclopedia Wikipedia®*, “El capital social
mide la sociabilidad de un conjunto humano y aquellos aspectos que permiten
que prospere la colaboracién y el uso, por parte de los actores individuales, de
las oportunidades que surgen en estas relaciones sociales. Sociabilidad
entendida como la capacidad para realizar trabajo conjunto, colaborar y llevar
a cabo la accion colectiva. En los ultimos afios se han destacado tres
“fuentes” principales del capital, que son: la confianza mutua, las normas
efectivas y las redes sociales. A pesar de las posibles diferencias en la forma
de definir y medir estos atributos, el capital social siempre apunta hacia
aquellos factores que nos acercan como individuos y a cémo este
acercamiento se traduce en oportunidades para la accion colectiva y el
bienestar del grupo”.

En el libro “Economia Solidaria y Capital Social: contribuciones al Desarrollo
Local” las autoras Mercedes Caracciolo Basco y Maria del Pilar Foti Laxalde,
parten de la visualizacién de la sociedad como una instancia integrada por
diversas formas de capital, entendidas como conjunto de relaciones sociales
que expresan determinadas practicas que instrumentan ciertos recursos y
producen distintos tipos de beneficios para determinados sectores sociales.
Las variantes de capital las enumera de la siguiente manera:

I. capital econdmico: las relaciones sociales de produccion circulacion de

bienes y servicios econémicos;

II. capital cultural: las relaciones sociales de produccion vy circulacion de
conocimientos y bienes culturales;

lll. capital politico: las relaciones sociales de produccion y circulacion de
poder;

IV. capital social: las relaciones sociales de produccion y circulacion de
“articulaciones o conexiones” entre organizaciones.

Tomando esta clasificacion, las autoras postulan que el capital social posee la
doble condicion de constituir un recurso capaz de movilizar otros recursos (del
capital, econémico, politico y cultural) para generar o aumentar beneficios
econdémicos, culturales, politicos y sociales.

Segun la perspectiva de estas autoras, y también serd nuestro marco
conceptual, el capital social trasciende a la organizacién en si misma, es la
vinculacion o relacion social que se establece entre mas de una organizacion,
las cuales se juntan para efectuar distintas practicas y utilizar recursos en
comun con el fin de obtener un beneficio u objetivo mayor al que pueden
alcanzar las partes separadamente. De manera sencilla, podemos definir al
capital social como una red de organizaciones.

4 Wikipedia (2008), www.es.wikipedia.org, Capital social (sociologia)
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Redes y Vinculos: directamente conectado a la definicion de Capital Social.
Mercedes Caracciolo Basco y Maria del Pilar Foti Laxalde® hacen hincapié en
una perspectiva econdmica del Capital Social, sistémica de conjunto que
focaliza en las vinculaciones o grupos, por el efecto multiplicador que tienen
para modificar las relaciones de poder.

Desde este punto de vista, las autoras postulan como “capital social
econémico a la dimension relacional, asociativa, conectiva, de aquellas
unidades u organizaciones que actiuan en la esfera de la produccion, la
distribucion o el intercambio de bienes o servicios”.

La conclusion del libro “Economia Solidaria y Capital Social: contribuciones al
Desarrollo Local” es que estar relacionado y los beneficios que traen
aparejados pertenecer a determinada comunidad, permitiran alcanzar la
transformacion cultural e ideolégica de valores necesaria para superar la crisis
que vivimos. Todo ello contribuye al desarrollo local sostenible.

Recursos Humanos: representan el capital mas importante de cualquier
organizacion. Son ellos quienes llevan a cabo la produccién, alcanzan los
objetivos y se comprometen con la estrategia. Su desarrollo y mejora es el
propoésito de todas las administraciones. Los conocimientos y experiencias de
la agrupacion componen un factor critico para el desarrollo.

Dave Ulrich® afirma que una nueva realidad competitiva exige contar con
organizaciones con capacidades que permitiran a la las firmas servir mejor a
sus clientes y diferenciarse de sus competidores. Al volverse la capacidad una
fuente de competitividad, los recursos humanos componen una clave del
éxito.

Las capacidades las clasifica en duras (hard) y blandas (soft). Dentro de las
primeras encontramos algunos ejemplos como la tecnologia y la estructura
financiera. Las habilidades soft tienen que ver con los recursos humanos y
resalta cuatro direcciones en las que se esta trabajando con mayor énfasis:

1. creacion de capacidad de confianza entre los lideres y el resto de los

integrantes de la organizacion;

2. el derribo de las propias fronteras, permitiendo que las informacion y
las ideas atraviesen sin esfuerzos limites jerarquicos horizontales y
externos;
el logro de una capacidad de cambio, flexibilidad y agilidad;
aprendizaje y logro de cambio construido y sostenido por la propia
organizacion.

ko

En las organizaciones de éxito, cualquiera sea la industria o area de
desemperio, las capacidades individuales estan siendo transformadas en
capacidades de la organizacion.

% Mercedes Caracciolo Basco y Maria del Pilar Foti Laxalde, “Economia Solidaria y Capital Social: contribuciones al
Desarrollo Local”, Editorial Paidés (2003).

6 ULRICH, Dave,”’Recursos Humanos Champions: ;Cémo pueden los Recursos Humanos crear valor y producir
resultados?”, Ediciones Granica, Argentina, 1997
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El mencionado autor resalta la importancia de asegurar el capital intelectual,
gue va mas alla del aprendizaje, sino que conduce al aprendizaje rapido.

Economia a Escala: aumentos de la productividad o disminuciones del costo
medio de produccion, derivados del aumento del tamafio o escala de la
organizacion. Para analizar el fendmeno de las economias de escala se suele
considerar la relacion entre los aumentos de produccion (output) causados por
los aumentos en los factores de produccién (inputs). Valoracion de los
beneficios.

La economia de escala se refiere al poder que tiene una organizacion cuando
alcanza un nivel 6ptimo de producciéon para ir produciendo mas a menor
coste, es decir, a medida que la produccion en una empresa crece, sus costes
por unidad producida se reducen. Cuanto mas produce, menos le cuesta
producir cada unidad.

Analizando la produccién a Largo Plazo, Robert Frank’ aborda el tema de los
rendimientos de escala. Segun este autor, es vital la importancia de saber si
es mas eficiente producir en gran escala que en pequefia escala y define a los
rendimientos de escala como “la propiedad técnica de la funcion de
produccion utilizada para describir la relacion entre la escala y la eficiencia”.
Dado, que los rendimientos de escala se refieren a una situacion en la que
todos los factores son variables, el concepto de rendimientos de escala es
inherentemente un término de largo plazo.

La produccion es cualquier actividad que crea utilidad actual o futura. Una
funcién de produccion resume la relacion entre los factores y los productos.

Los rendimientos crecientes de escala se corresponden con funciones de
produccién en la que las variaciones proporcionales de todos los factores
provocan una variacidbn proporcional mayor de la produccién. Los
rendimientos constantes de escala es cuando la variacion de los factores en la
funcién de produccién provoca una variacion proporcional de la produccion.
Queda por definir los rendimientos decrecientes de escala, que es cuando la
variacion de los factores provoca una variacion menos que proporcional en la
produccién.

Modelos de Organizacion: disefio y estructuracion de la agrupacion. Jorge
Etkin® enuncia los diferentes modelos de organizacién para interpretar mejor
la racionalidad finalista de la empresa en el marco de una gestion compleja.
Los modelos de organizacion se diferencian en sus relaciones sustantivas, es
decir, en sus actividades bésicas, sus relaciones internas y externas, los
centros de decisiones y los recursos que manejan y generan.

Propone que “las organizaciones no surgen de manera natural o espontanea,
sino que se crean y construyen en forma deliberada, aunque luego desarrollen

! Frank, Robert H. “Microeconomia y Conducta”, Quinta edicién, McGraw-Hill, 2005
8 ETKIN, Jorge, “Gestion de la Complejidad en la Organizaciones”, Bs.As., Ediciones Granica S.A., 2005
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comportamientos no pensados. En su momento fundacional se definen los
propdsitos generales que van a orientar su actividad futura , tanto en el plano
mas abstracto del discurso como en las intenciones concretas de producir
bienes o servicios. En el momentos del pensamiento y la accion dentro de una
organizaciéon en marcha, sus integrantes siguen ciertas bases aceptadas y
conocidas, que sirven como marco y guia para sus elecciones. Las bases se
refieren a definiciones previas, como las misiones, los objetivos, las
estrategias y politicas de organizacion. Los elementos de racionalidad son una
guia en cuanto a las prioridades y también permiten a los individuos formarse
una expectativa fundad sobre el comportamiento del conjunto. Tanto el
sentido final de las decisiones (los objetivos) como las definiciones de las
tareas de cada grupo (sus funciones en la estructura) constituyen la base de
una accion coordinada’.

El autor propone diferentes enfoques y analiza sus elementos,
comportamientos, procesos, comportamientos, cultura y referentes, los cuales
se enuncian brevemente a continuacion:

» Enfoque mecanicista: es la visibn objetiva y materialista de la
organizacién, entendida como un proceso de transformacién continta
de insumos (materiales, energia) en productos terminados. Se la
considera como una fabrica en el plano de los productos y como una
burocracia que procesa documentos o tramites, en el plano de los
servicios o prestaciones administrativas. Se trate de una escuela o una
usina nuclear, publica o privada. La figura de referencia seria la de un
jefe.

= Enfoque del sistema socio-técnico (organica 6 funcionalista): la vision
de la Organizacion como un macrogrupo social, formado por actores
gue participan e interaccionan bajo la figura de un contrato social, que
en el plano de los individuos deriva en un contrato psicoldgico (aportes
y expectativas), bajo la figura de un lider.

= Enfoque Racionalista: la vision de la Organizacibn como un sistema
inteligente que enfrenta problemas y toma decisiones pensadas en
términos de los objetivos y las capacidades disponibles. No se concibe
la idea de prueba y error ni enfoques intuitivos. La metéfora es la del
cerebro.

= Enfoque Estructuralista: modelo basado en la visién de la Organizacién
como un campo de fuerzas que se enfrentan y negocian para ganar
espacios de poder en el sistema. El término estructura refiere al peso
de las reglas en la organizacion, por sobre las preferencias personales.
Podria verse como un campo de fuerzas con polos que se atraen o
repelen y ejercen fuerza sobre una estructura.

= Enfoque de la Autonomia: refiere al modelo y las propuestas que
destacan los factores que llevan al entendimiento compartido en las
relaciones y acciones de los diferentes actores en la organizacion,
ademas de los elementos formales o racionales como los planes, la
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jerarquia o las normas técnicas. No es un acuerdo para trabajar en una
realidad que viene dada desde el exterior, sino sobre una
interpretacion compartida (“construida®) de la realidad a través de
pautas culturales internas. Toma la Organizacion como un acuerdo
para la significacion y como red de comunicaciones. Un marco de
referencia o pautas culturales que refieren a los signos, simbolos e
imagenes que permiten a individuos y grupos entenderse y compartir
un “un modo de ver” las cosas. El enfoque refiere a la existencia de
“contrato significante” entre las partes, que define los cddigos y el
sentido de la comunicacion. En un sentido amplio, la subjetividad
integra los procesos de significacion (la semiosis) con la motivacion de
los actores.

= Enfoque de la Complejidad: la vision de la Organizacion corresponde a
un sistema a la vez reflexivo y adaptativo, con capacidad de generar
sus propias pautas, construir su identidad y también ajustar sus
estructuras frente a los cambios ambientales. La complejidad explica la
convivencia de lo planeado y lo contingente. Como propuesta, refiere a
la necesidad de integrar orden y desorden en la gestion de las
organizaciones.

Liderazgo y Poder: Mintzberg® define el poder como la capacidad para
generar efecto (o afectar) los productos organizacionales. Y Liderazgo como
el arte de movilizar a otros para que deseen luchar en pos de aspiraciones
comunes. Partiendo de los enfoques clasicos respecto del tema, se definiran
los factores, teorias, clases y competencias.

Para Nick Shreiber y Bala Chakravarthy'®, el liderazgo moderno necesita la
habilidad de manejar la paradoja, es decir, algo que parece contradictorio pero
que en realidad no es.

El pensamiento creativo puede ayudar a superar estas paradojas y resolver
supuestas contradicciones. Se necesita innovacion como disciplina.

En estos tiempos, el lider toma el papel de estratega que ayuda a enmarcar el
nuevo desafio creativo. En segundo término, el lider armoniza a la
organizacién, uniendo funciones y procesos, creacion y disciplina. Otro rol es
el de agentes de conocimiento, que con su experiencia ayude a resolver
situaciones conflictivas, y para que utilicen su juicio cuando sea necesario
flexibilidad.

Estos autores sostienen que los cambios mas duraderos sobrevienen con el
uso de la autoridad informal, de escuchar a la organizacién, de aclarar los

o Mintzberg Henry, “El Poder en la Organizacién”, Editorial Ariel, 1994.

19 Nick Shreiber y Bala Chakravarthy, “El Liderazgo Paraddjico”, Articulo publicado en el material de apoyo de
Expomanagement 2007
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puntos de vista de los lideres, de proporcionar argumentos convincentes
sobre la necesidad de cambio y explicando claramente los beneficios de los
cambios en la organizacion.

Competitividad del sector: nos referimos a la capacidad de la empresa de
estar primera o a la par de sus competidores directos e indirectos dentro de
una economia determinada. Fuentes y procesos para la generacion de
ventajas competitivas.

Philip Kotler! define que la competencia incluye los ofrecimientos reales y
potenciales y los sustitutos que un comprador pudiere considerar. Amplia la
definicion distinguiendo cuatro niveles con base a cuan sustituibles sean los
productos:

1. Competencia de marca: los competidores son aquellos que ofrecen
producto y/ servicios similares a los mismos clientes, a precios
similares.

2. Competencia de industria: la competencia esta representada por todos
aguellos que generan el mismo producto o clase de productos.

3. Competencia de forma: son competidores quienes generan productos
gue proporcionan el mismo servicio.

4. Competencia genérica: son competidores todas las empresas que se
disputan el mismo dinero de los consumidores.

Cuando Philip Kotler dice que el “concepto Marketing sostiene que la clave
para gue una organizacion alcance sus metas consiste en ser mas eficaz que
sus competidores en cuanto a crear, entregar y comunicar valor a sus
mercados metas”, estd haciendo referencia a la competitividad. Es decir, que
tan buenos somos para inventar un producto/servicio, distribuirlo y
proporcionar valor y satisfaccion al cliente con respecto al resto de las
organizaciones.

Para ello es necesario crear satisfaccién en el cliente, proporcionarles valor y
retenerlos. La premisa es que el cliente adquiera los productos/servicios de
nuestra organizacion. Para alcanzar los mejores niveles de satisfaccion, la
organizacion debe analizar la “Cadena de Valor”, es decir, el conjunto de
actividades primarias y de apoyo creadoras de valor. Las empresas fuertes
son aquellas que logran desarrollar una capacidad superior que sus
competidores para manejar los procesos centrales.

Més alla de sus propias operaciones, el éxito de la empresa depende de su
sistema de entrega de valoro cadena de abasto. Las empresas mas
competitivas son aquellas que construyen las mejores redes de entrega. Y el
tema de las redes es central en este trabajo.

Coordinacion de decisiones y de asignhacién de recursos escasos: la
economia plantea la necesidad de buscar respuestas a los planteos
fundamentales de cualquier sociedad: qué y cuanto producir (decisién de

1 Kotler, Philip, “Direccion de Marketing” Edicion 10°, Pearson Educacion, México, 2001
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produccion), como hacerlo (decisidon de asignacion de recursos) y para quién
(decision de distribucién). De como se articulan, depende del sistema
econdmico adoptado.

Consultando la enciclopedia virtual proyectosalonhogar.com?, encontramos
que “..para que un sistema economico sea viable es preciso que exista una
cierta coordinacién o cooperacion entre los agentes, que haga compatibles las
actuaciones de los mismos. Las formas de coordinacion de decisiones han
sido la costumbre (sistema que se basa en las formas experimentadas por la
tradicion, caracteristico de las culturas primitivas), la autoridad (existencia de
un organo planificador que transmite las decisiones en forma de oOrdenes
jerarquizadas, propio de las economias comunistas de planificacion
centralizada) y el mercado”.

Marketing: el Dr. Jorge Stern® define que el Marketing “es toda actividad, con
o sin fines de lucro, destinada a producir ofertas para: soluciones, beneficios,
ventajas y satisfacciones reciprocas, para oferentes y consumidores, tanto en
el mercado como en la sociedad”.

Para adaptarse a un mundo en constante cambio, Philip Kotler sefiala que
resulta vital para cualquier organizacién escoger correctamente el modelo
para el desarrollo de politicas de negocios y gestiébn de comercializacion. Las
organizaciones deben fijar formular estrategias y politicas de marketing para
una gestion de valor comercial y social. La planeacion estratégica permite
mantener una congruencia entre los objetivos, habilidades y recursos de la
organizaciéon y sus cambiantes oportunidades de mercado. El plan de
negocios representa un instrumento central para dirigir y coordinar la labor de
la organizacion.

Los procesos de negociacion y actividades de comercializacion para la
creacion y mantenimiento clientes rentables buscan maximizar la utilidad
mutua que se obtiene de cada relacion.

Todas estas herramientas son imprescindibles para cualquier empresa con
fines lucrativos para alcanzar el éxito. La organizacion bajo analisis posee
caracteristicas muy particulares que la diferencian, pero resulta muy
interesante analizar cdmo la implementacion de estas herramientas puede
contribuir a alcanzar sus propésitos.

Andlisis costo-beneficio: es una logica o razonamiento basado en el
principio de obtener los mayores y mejores resultados al menor esfuerzo
invertido, tanto por eficiencia técnica como por motivacién humana. Se supone
qgue todos los hechos y actos pueden evaluarse bajo esta légica, aquellos
donde los beneficios superan el coste son exitosos, caso contrario fracasan.

12 Proyecto Sal6n Hogar esta registrado como Salén Hogar Inc. bajo las leyes del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico , www.proyectosalonhogar.com/Enciclopedia/NE_economia.htm/ (2008)

13 Stern, Jorge ;Testorelli,Guillermo; Vicente, Miguel Angel, "Las Claves del Marketing Actual" , Editorial: Norma,
2005.
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La microeconomia estudia la eleccion en condiciones de escasez. Robert
Frank** en su libro “Microeconomia y Conducta” comenta que el analisis de
coste beneficio representa un principio basico de la teoria de la
Microeconomia y resulta imprescindible para entender la toma de decisiones
desde el punto de vista de economista. De manera sencilla, la regla es la
siguiente:

Si B(x) > C(x), debe hacerse x; en caso contrario, no

Donde:
B: Beneficio
C: Coste

Cualquier decision que radica en la escasez de recursos, debe respetar esta
ley.

Es importante destacar algunas de las trampas habituales en la toma de
decisiones:

1. pasar por alto los costos implicitos o costos de oportunidad;

2. tener en cuenta costos irrecuperables o hundidos;

3. fijarse Unicamente en algunos costes relevantes.

Segun el citado autor: “los principios de la eleccion racional no sélo se aplica a
mercados formales de bienes y de servicios. De hecho detras de cada casi
todos los actos, propdésitos y comportamientos humanos hay algun tipo de
calculo implicito o explicito basado en el andlisis del coste-beneficio. El
conocimiento de los principios subyacentes nos permite ver nuestro mundo
con una nueva e intensa luz, no siempre halagadora, pero si estimulante”’.

Andlisis EconOmico-Financiero: estructura seleccionada, entendida como la
arquitectura financiera que soporta la actividad productiva. Fuentes de
financiacion utilizadas. Viabilidad economica y financiera. Se analizaran
conceptos claves como rendimiento, capital de trabajo y riesgos.

La asignacién de capitales para un proyecto de inversién representa una
cuestién fundamental para cualquier organizacion. La bibliografia consultada
se focaliza en el accionista y todo analisis econémico-financiero redunda en
los beneficios del mismo. En nuestro objeto de estudio no existen accionistas,
pero podemos tratar a los integrantes de las organizaciones agrarias como
accionistas y basarnos en los principios de administracién financiera. Los
integrantes son los propietarios del capital, de la mano de obra y tierra. El fin
siempre es maximizar el valor de la organizacion ya se para sus accionistas,
duefios, propietarios o integrantes de la organizacion campesina.

Basandonos en las definiciones del libro “Principios de Finanzas Corporativas”
15 el recurso basico de la empresa es la corriente de flujos de caja producidos

 Frank, Robert H. “Microeconomia y Conducta’, Quinta edicion, McGraw-Hill, 2005

1 Brealy, Richard y otros, “Principios de Finanzas Corporativas”, Octava Edicion, Mc Graw Hill, 2006. Pag. 483
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por sus activos. La combinacién de recursos propios y deuda que financia ese
flujo, se denomina estructura de capital. Buscar la alternativa adecuada es un
desafio para los administradores.

Etica: estudio de la moral y las acciones humanas aplicadas al mundo de los
negocios. Se requiere de un marco ético para alcanzar un desarrollo
econdémico, social y medioambiental sostenible.

Se considera Etica a “la parte de que estudia el orden del obrar humano o
moralidad, con el fin de determinar la bondad o malicia de la actividad libre del

hombre, en orden a su fin ultimo™*®.

La ética social tiene que ver con los derechos y los deberes del hombre como
parte fundamental de la sociedad, construyéndola con sus semejantes. Los
autores Petrinelli 'y Witemburg afirman que todos debemos impulsar la
generacion de asociaciones u organizaciones que permitan alcanzar los fines
intermedios como el desarrollo econémico, cultural, recreativo, deportivo,
profesional y politico.

Por ultimo, la ética profesional impone deberes en el ejercicio de la profesion.
Los mencionados autores la definen como la ciencia normativa que estudia los
deberes y los derechos de cada profesion. La profesion tiene dos apectos:
= Social: el servicio a la comunidad. No se puede dejar de lado el primer
principio moral: servir a los demas
= Material: consiste en el rédito economico que puede obtener por el
ejercicio de su profesion

Responsabilidad Social Empresaria: en un contexto de economia y
sociedad global imparable, caracterizado por una interdependencia cada vez
mayor, el terreno de las consecuencias de las acciones se amplia
sensiblemente. Aumenta, por tanto, la responsabilidad de la empresa hora de
tomar decisiones cuyas consecuencias afecten a diferentes grupos de interés
de toda asociacion. La necesidad de recuperar y aumentar la confianza y la
potenciacion de la competitividad de las empresas son algunos de los
elementos clave sobre la responsabilidad social de la empresa.

Existe una iniciativa local denominada COMUNIDARY, formada por
profesionales de la comunicacién que aborda la comunicacion con un fin
social y busca promover los conceptos de Responsabilidad Social Empresaria
y Marketing social. En su sitio de Internet, afirma que “el nuevo concepto (de
Responsabilidad Empresaria) interpreta la estrecha relacion del éxito de sus
negocios con la percepcion del cliente segun el grado de compromiso o
involucramiento social.

16 Petrinelli, Radl y Witemburg, Guillermo, “Fundamentos de Etica”, Universidad Libros, Argentina,
2007.
17 .

www.comunidar.org.ar
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El Compromiso con la Comunidad se refiere, segain COMUNIDAR ‘“a las
diferentes acciones tomadas por la empresa para maximizar el impacto de sus
contribuciones en dinero, tiempo, productos, servicios, influencias,
administracion del conocimiento y otros recursos que dirige hacia las
comunidades en las cuales opera. Cuando estas iniciativas se disefian y
ejecutan en forma programada y estratégicamente, no sélo se entrega un
valor agregado a los receptores, sino que ademas estas iniciativas refuerzan
la reputacién de las empresas, sus marcas y productos en las comunidades
locales donde ellas tienen intereses comerciales , asi como en el resto del
mundo. Los esfuerzos de las empresas estan siendo motivados por los
beneficios econdmicos que conlleva un mayor involucramiento con la
sociedad. Esto incluye el incremento de las ventas, mejora en la moral de los
empleados, refuerza la habilidad de competir en el mercado regional, como
consecuencia de empleados calificados y el ser un "vecino predilecto” de la
comunidad. Muchas empresas también reconocen la oportunidad y necesidad
de destinar recursos privados hacia problemas sociales particulares, supliendo
el rol del gobierno en distintas areas”.

Posmodernidad: una de las maneras de nombrar el periodo que enfrenta
actualmente la sociedad mundial. Se caracteriza por las transformaciones que
experimentamos en todas las dimensiones, ya sean econdmicas, politicas,
tecnologicas, institucionales, culturales, organizativas, territoriales como
laborales. Esta etapa de transicion generé0 una crisis que cambio
completamente el escenario econdémico y repercute directamente en cada
organizacion.

En los albores de la sociedad posmoderna la ciencia pierde legitimidad,
también y sobre todo, por los horrores de las guerras, por los horrores
nucleares y por los potenciales horrores genéticos que puedan llegar. Se
propone, entonces, una nueva cultura capaz de convivir con la
indeterminacién y la ambivalencia. Una nueva sociedad con una pluralidad de
fuentes de poder y de autoridad tanto en la politica como en el pensamiento.

Segun Zygmunt Bauman “La era de la modernidad sélida ha llegado a su fin.
¢ Por qué solida? Porque los sélidos, a diferencia de los liquidos, conservan su
forma y persisten en el tiempo: duran. En cambio los liquidos son informes y
se transforman constantemente: fluyen. Por eso la metéfora de la liquidez es
la adecuada para aprehender la naturaleza de la fase actual de la
modernidad. La disolucion de los sélidos es el rasgo permanente de esta fase.
Los solidos que se estan derritiendo en este momento, el momento de la
modernidad liquida, son los vinculos entre las elecciones individuales y las
acciones colectivas. Es el momento de la desregulacién, de la flexibilizacién,
de la liberalizacion de todos los mercados. No hay pautas estables ni
predeterminadas en esta version privatizada de la modernidad. Y cuando lo
publico ya no existe como solido, el peso de la construccion de pautas y la
responsabilidad del fracaso caen total y fatalmente sobre los hombros del
individuo. El advenimiento de la modernidad liquida ha impuesto a la
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condicion humana cambios radicales que exigen repensar los viejos
conceptos que solian articularla” 8.

Las agrupaciones campesinas representan casos concretos de las nuevas
unidas econdémicas que se estan gestando. Dichas unidades econdmicas de
la llamada economia social, solidaria o popular se basan en relaciones no
salariales e igualitarias entre los trabajadores, quienes, como propietarios del
capital, del producto que realizan y de los beneficios que obtienen de su
producto, establecen en el interior de la organizacion mecanismos
participativos para la toma de decisiones. Se trata de una alternativa de
desarrollo, que hace hincapié en fortalecer los vinculos de las personas y
crear capital social.

Marco Metodologico y Procedimiento para la Elaboracion de la
Tesis

Més abajo se describe la metodologia utilizada para la recoleccién de datos y
las limitaciones halladas en las fuentes para la elaboracién del presente
trabajo. Si bien esta realidad es atribuible a muchos sectores econdmicos en
el pais, es particularmente critica para los distintos eslabones de la cadena de
productivas de la region dada las dificultades para la obtencion de datos e
informacion pertinentes, relevantes y confiables.

La metodologia utilizada para la confeccién de la tesis, incluyé un analisis
tedrico y un marco empirico, que abarcaron los siguientes procesos:

» Recopilacion de la informacion: esta etapa de investigacion consistié en
la busqueda de la mayor cantidad posible de informacion referida al
tema. Incluye la compra de libros actualizados acerca de la
globalizacion, la busqueda de material en Internet sobre la
organizacion, sobre la problematica y sobre temas afines y la obtencion
de escritos elaborados por la misma organizacion.

= Revisidbn del material: lectura exhaustiva de toda la informacién.
Revisibn del material para catalogarlo y asignarle la importancia
correspondiente.

* Investigacion exploratoria cuanti-cualitativa: se elaboraron encuestas
que fueron respondidas por los integrantes de las agrupaciones.

» Investigacion de Campo: consistio en un viaje de 5 dias al noroeste de
Cordoba coordinado por los integrantes de APENOC en donde se
realizaron las siguientes tareas programadas:

18 Zygmunt Bauman, “Modernidad Liquida”, Bs.As.: Fondo de Cultura Econémica, 2003
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realizacion de la guia de actividades de reconocimiento del
lugar;

llenado las encuestas;

relevamiento de datos estadisticos;

cumplimiento el instrumento de valuacion;

observacion y registracion de los procesos productivos de la
organizacion;

tomar nota de todos los datos relevantes a los fines del trabajo
que no estan contemplados en las encuestas y el instrumento de
valuacion.

ANANENEN

\

* Procesamiento de la informacion para el armado de la situacion actual
de la organizacion.

* Procesar la informacion obtenida para poder elaborar las conclusiones
y recomendaciones en relacion a la hipétesis y objetivos establecidos.

Las fuentes secundarias consultadas han sido: el Censo Nacional
Agropecuario (CNA) del afio 2002 que realiza el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC), la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentacion, informes de consultoria del Programa de Desarrollo de
Cadenas Productivas (PDCP) y publicaciones especializadas que se citan en
la bibliografia.

El Censo Nacional Agropecuario del aio 2008 no tiene aun datos
definitivos. Segun un comunicado del INDEC, el operativo CNA'O8
concluy6 el 30/09/2008, no obstante se continGan realizando tareas
censales fuera de término, como son la resolucién de avisos C
pendientes y la incorporacion de explotaciones no censadas por
presentacion espontanea de sus titulares y de productores intimados a
cumplir la obligacién de censar sus EAPs. Al mismo tiempo, las
Direcciones Provinciales de Estadistica (DPE) estan concluyendo el
ingreso de los cuestionarios en el Sistema de Gestion de Informacién y
reparando el repliegue de los materiales al INDEC para iniciar el analisis
de consistencias, la validacién y el procesamiento de datos, con fines de
su posterior publicacién.

Como sucede en general en nuestra economia, las fuentes, sobretodo las
gue contienen datos estadisticos, han presentado mdltiples limitaciones:

)] escasez y desactualizacién de la informacién, tener en cuenta el
altimo censo agropecuario del INDEC data del afio 2002;

1)) inconsistencia entre las distintas fuentes, pese a provenir de
organismos de referencia obligada de caracter nacional como el
INDEC (principalmente con su Censo Nacional Agropecuario 2002)
o de fuentes internacionales como la FAO. Segun los expertos
probablemente se deba tanto a la dispersion geografica que
caracteriza a los productores caprinos (con los consiguientes costos
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de recoleccion de datos) como al menor interés que despiertan a las
instituciones este tipo de producciones relacionadas con economias
de subsistencia y de menor desarrollo comercial;

los registros estadisticos no contemplan las transacciones que se
realizan fuera del circuito formal de la economia (en especial para la
faena), que segun lo relevado a través de fuentes primarias
conforman la totalidad del total las transacciones de las
agrupaciones.
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Para ubicarnos geograficamente, las organizaciones campesinas bajo estudio
se hayan en la region homogénea | segun la clasificacion fijada por el INTA y
estd compuesta por 9 Departamentos (San Alberto; San Javier; Pocho;
Tulumba; Ischilin; Rio Seco; Cruz del Eje; Sobremonte, Minas). Concentra el
35% de los ?roductores caprinos y 41% de las cabezas caprina de la provincia
de Cérdoba™.

T
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Ampliacién mapa de la Provincia de Cérdoba: ubicacion de las agrupaciones campesinas del NOC

Nuestra investigacion se focalizé en 3 departamentos:

= Cruz del Eje
» |schilin
= Minas

¥ INDEC, Censo Nacional Agropecuario 2002
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Estas ciudades pertenecen a la zona Arida de Traslasierra y se caracteriza
por a las bajas precipitaciones que no superan los 500 mm y se concentran en
una estacién del afio (verano).

Las zonas de produccién poseen
suelos sueltos que pueden
acumular mas de 30 cm de
polvo. La vegetacion es xerdfila.

En la tabla N°1 podemos ver la
cantidad de nudcleos productivos
de cada departamento y la
cantidad de cabras que poseen.
Ya hemos mencionado las
dificultades para obtener fuentes
secundarias  actualizadas vy - Foto propia
confiables. Sin embargo, los )
valores del afio 2002 siguen | suelos de un minifundio de Minas
vigente debido a que las

poblaciones caprinas no se han incrementado en los Ultimos afos por las
razones que desarrollaremos méas adelante, como el avance de la frontera
agricola, el desalojo de campesinos de sus tierras y las migraciones. A través
de las fuentes primarias como las encuestas tuvimos la posibilidad de
corroborar los valores y lucen coherentes.

En el cuadro N°:2 tenemos el ultimo censo del INDEC. Alli encontraremos que
que el total de cabezas de la provincia de Cérdoba alcanza a 180.258
cabezas. El total de cabezas de la zona es de 60.476, lo que representa el
33,55% de la produccion caprina de la provincia.

Tabla M*1: Dirensidn del sector capring en las zonas de estudio
Departamento Escala de tamafio del hato (cabezas)
Hasta 10 11-25 26-50 51-100 101-200 | hMds de 200
Total EAP 892
Cabezas 60476
Cruz del Eje  |EAP A00 34 76 134 143 78 3
Cabezas 37809 228 1372 4901 10873 10599 9536
|5 chilin EAP 175 20 37 51 40 23 4
Cabezas 10229 142 F35 2092 2893 3033 1434
Minas EAP 217 14 45 70 89 i) 4
Cabezas 12433 107 863 2685 4118 3505 1159

Fuerte: INDEC, Censo Macional Agropecuario 2002 (*)
¥ (imo censo oficial reslizadn. Mo estan digponibles loz resultados definitivos del CHA 2008,
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Cuadro 2. Caprinos. Existencias por composicion del hato, segln provincia. Total del pais. Afio 2002

Composician del hato caprino

Cabritas Machos
y cabrios v Sin
Provincia Total cabritas Cabrillas Cabras Capones chivatoz  dizcriminar
Cabezas

Total del pais 4,061,302 722,444 600,604 2,358,829 178,988 112,208 88,329
Buenos Aires 7,591 1,866 530 4 461 109 440 185
Catamarca 206,717 45512 3229 114576 5 FO6 7,802 1,902
Cérdoba 150,255 45 141 2 261 105 556 1,051 5 761 1,485
Carrientes 9,305 2014 964 4740 3 G149 G637
Chaco 238,017 E1,390 211 127 320 7122 9,453 1,52
Chubut 104,591 3215 19,146 BG925 12154 2371 1,077
Ertre Rios 5877 2635 783 4 741 166 528 13
Faormasa 145 653 35 948 M 737 76,243 7 4E7 5374 1,554
Jujuy 152 952 29 951 24 05 75152 15,385 4 269 550
La Pampa 141 253 44 566 14112 75054 4,599 1,792 800
La Riaja 205 957 B4 955 34510 115508 2,850 7 489 1,267
Mendoza 672434 B0,155 117,194 451 356 31,546 12,046 137
Misiones 3,053 a2 436 1,306 251 245 35
Meusuén B78,32 445539 103805 462737 46 557 11,754 57
Ria Megro 176,164 9,582 25471 107,781 11 576 5,795 15,056
Salta 197 347 42 366 25 507 92 978 13595 E,729 15972
San Juan 75 504 19,924 & BE1 41,770 952 5,229 955
San Luis 57 547 20,474 10,096 53,594 355 5,025 -
Santa Cruz 1,653 104 234 953 145 G4 150
Santa Fe 2143 G544 1,598 119587 455 83 16
Sartiago del Est  FOBGES  47FA12 405386 355,500 12 594 23775 31 801
Tierra del Fuegc - - - - - - -
TucLman 15474 5,096 2324 7 B33 534 778 1,054

Fuente: INDEC, Censo Hacional Agropecuario 2002 (%)
*1 Cltime cenzo oficial realizado. Mo estén dizponibles los resultados definitivos del CMA 2005,

En el cuadro siguiente se refleja la distribucion de las unidades econdémicas en
la provincia de Cordoba en funcién del numero de cabezas:

Cuadro M®3: Distribucidn de unidades econdmicas en la provincia de Cardoba
Froducciaon de Cabritos

N® de Cabezas %
0-50 510}
51-100 24
101-260 14
251-500 2
&01-1000 0.1
has de 1000 1]
Promedio B0 cabezas

Fuente: INDEC, Censo Macional Agropecuario 2002 (*)

*1 Cltime censo oficial realizado. Mo estén dizponibles loz resultados definitivos del CHA 20035,
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Se puede observar claramente la importancia de los pequefios productores de
la zona.

Un sistema de organizacion de la cadenay del programa desde "abajo
hacia arriba"

Los pequefos productores de la zona analizada del Noroeste cordobés esta
compuesta por 350 familias aproximadamente.

Cada familia conforma una unidad economica independiente.

Las familias se naclean en comunidades por localidad o cercania geogréfica.
Estas comunidades nombran delegados que son los responsables de
respresentarlos en las diferentes agrupaciones regionales. Como puede
observarse en el grafico N°4, las ideas surgen en cada nucleo familia y se va
transmitiendo al resto de las agrupaciones segun el alcance de cada proyecto:

hucleo La piramide representa

1° Familiar .,
_ la concentracion
Comuridad numérica de cada

estrato pero no refleja la
estructura de poder.

Agupaciones

Las decisiones se
Gréfico N°4: Jerarquia de las agrupaciones toman en las unidades
familiares y se
coordinan en distintos niveles. Se ejerce la democracia participativa a través
de asambleas populares.

Los ndcleos familiares generan ideas de acuerdo a las necesidades y las
elevan a la comunidad para evaluar la importancia y viabilidad de la misma.
De prosperar, se transforma en un proyecto cuando se aprueba en la
asamblea de la agrupacion.

La estructura jerarquica es muy flexible. De acuerdo a la dimension del
proyecto y la complejidad del mismo, se evalla la necesidad de transmitirlo al
resto de las comunidades y agrupaciones.

El funcionamiento se relaciona mas a una red que a una piramide. En el

grafico N°5 se ve claramente todas los nodos de estas redes y su
interrelacion:
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Eslabonamienta de la
Grafico M° & economia social campesina
can la empresarial v la poblica

Agrupaciones

Comunidad Universidad

Micleo
Farmniliar

OMG Mavimienta
mundiales Campesing

SAGPYA y otros entes)
piblicas

Se llama eslabonamiento a la interrelacion entre los distintos tipos de
organizaciones econémicas (Social, Publica y Privada)®. La articulacién de
todos los elementos fortalecen el capital social indispensable para la
sostenibilidad del modelo de desarrollo.

Actividad Econdmica:

Se denomina EAP a las explotaciones agropecuarias pequefias. Veamos la
definicion del INDEC*":

EAP TRADICIONALES
Datos de Produccidn

“Es la unidad estadistica del CNA
2008, entendida como la unidad de

Manada promedio: B8 organizacién de la produccion, con
Macimientos proredio; 130 una superficie no menor a 500 m2,
Maortalidad: 5% dentro de los limites de una misma
Total Produccion Anual: 24 provincia que, independientemente

Fucnte: elaboracion propia baze Fusnbes primarias del Qﬂmero de parcelas (terrenOS no
contiguos) que la integren:

1. Produce bienes agricolas, pecuarios o forestales destinados al
mercado.

2. Tiene una Direccién que asume la gestion y los riesgos de la
actividad productiva.

3. Utiliza en todas las parcelas que la integran, los mismos medios
de produccién de uso durable y parte de la misma mano de
obra”.

La actividad econ6mica de la region se compone de EAP tradicionales. Se
trata de unidades productivas a cargo de familias rurales que viven y trabajan
en el predio, con escasos recursos economicos y baja productividad,
dedicadas a la ganaderia extensiva destinada a la produccion de carne,
basada en el uso de forrajes naturales "a campo abierto". La cria de cabrito se
produce exclusivamente con leche de madre y su limite es normalmente la
cantidad necesaria para la subsistencia de la unidad doméstica. La economia

? Mercedes Caracciolo Basco y Maria del Pilar Foti Laxalde, “Economia Solidaria y Capital Social: contribuciones al
Desarrollo Local”, Editorial Paidés (2003).

21http://www.indec.gov.ar/censoAgroZOOS/Instructivo%ZOpara%ZOcompIetar%ZOcue%20E_EAP%20web.doc
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de las EAP se completa con la posesion de unas pocas unidades de ganado
bovino (destinadas al abastecimiento de leche principalmente), colmenas,
pollos y gallinas y con el trabajo de los hombres de la familia en "changas" en
la cosecha de papa, produccion de lefia y carbdn. Estos sistemas familiares
carecen de tecnologias para el manejo de forrajes, suplementacion, sanidad,
provision de agua, electrificacion rural, etc.

Estas EAP estan ubicada en un sistema ecoldgicos fragil de zonas semiaridas
con bajo contenido de materia orgéanica y nutrientes, muy sueltos, con alta
radiacion solar, un balance hidrico negativo y precipitaciones escasas
estacionadas en el verano. Agrava esta situacion la inseguridad juridica fruto
de las condiciones precarias de tenencia de la tierra, con derechos de
posesion veinteafial pero sin titulos de propiedad debido a:

* |a modalidad de produccién a campo abierto en pastaje comunitario;
» falta de informacion sobre las normativas vigentes;
= dificultades econdmicas para financiar la normalizacion de la posesion.

Esta realidad se conjuga con la expansion de la frontera agricola y con el
consecuente interés de terceros por esas tierras (en un contexto en el que el
valor de la tierra triplicé su precio en dolares). El aumento de campos cerrados
para la cria de ganado bovino principalmente, pone en peligro el sistema
extensivo, al limitar la disponibilidad de pastos naturales para la cria de
cabras.

Sus ingresos también provienen de la prestacion de fuerza de trabajo, de la
explotacion forestal, la extraccion de madera, carbon, lefia, ademas del
desarrollo de la agricultura en pequefias parcelas y de la agroindustria
artesanal. Los ingresos anuales son muy bajos.

Son productores de escasos recursos econdémicos y sus unidades de
produccion, pequefias. Cuentan con un promedio de 68 animales. Algunas
unidades no cuentan con mas de 10 cabezas y las mayores poseen hasta
150 cabezas.

De esta manera, la zona muestra una alta densidad de pequefias parcelas
con caracteristicas socio-culturales semejantes.

Un rasgo comun es el bajo nivel de instruccién de los miembros y bajo nivel
tecnolégico aplicado a la produccion. En esta area, las agrupaciones han
conseguido grandes avances, aplicando cursos de capacitacion permanente y
programas de desarrollo.

Todo lo mencionado explica la restriccion total al acceso al crédito.

Cada uno de los obstaculos se enfrentan a diario a través del trabajo
mancomunado de todas las familias. Han encontrado una alternativa a la
pobreza mediante el esfuerzo grupal organizado. Mediante la asociacién de
las disitintas unidades economicas, los campesinos del noroeste cordobés
han podido incrementar su capital social y mejoraron su calidad de vida. Los
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proyectos realizados de manera conjunta han encontrado soluciones para que
sea viable un sistema productivo competitivo.

A continuacién analizaremos la cadena de valor de la produccion de carne
caprina, la de leche y la del cuero.
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Analisis de Situacion I:
Analisis de la Cadena de Valor de la Carne Caprina

En esta parte analizamos la cadena de valor de la produccion de carne
caprina, principal actividad econémica de la region y las soluciones aplicadas
por las agrupaciones.

Grafico N° 6: Cadena productivas de carnes caprinos

| R | > | N | IS |
. [ PRODUCCION RECOLECCION ¥ )
Eslabén e D  romE D PROCESAMIENTO D COMERCIALIZACION D
CONSUMIDOR

"CABRITEROS", ,

Acante. | PEQUEROS INDEPENDIENTES FR'GF?&F;;EOS' m\éﬁg?ﬁ FINAL

gentes | poNpUCTORES ¥ EMPLEADOS DE DOMESTICA el

FRIGORIFICO

INFRAESTRUCTURA, DE APOYC: INSTITUCIONES DE REGULACION ¥ CONTROL, INSTITUCIONES DE APOY O TECNICO ¥
FINAMCIERD, PROGRAMAS DE DESARROLLO

Fuente: ADEC Agencia de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de Cordoba 2006

Basandonos en el grafico N°6 elaborado por el ADEC % es posible identificar
cuatro eslabones claramente definidos:

la produccién primaria, constituida por los productores caprinos;

los actores encargados de la recoleccion y transporte;

la actividad de transformacioén (faena);

los actores vinculados a la comercializacion de carne caprina, tanto
mayoristas como minoristas hasta llegar al consumidor final.

hrwbE

1. El primer eslabdn: la produccién primaria

En los dltimos afios, y especialmente a partir de experiencias piloto
promovidas por las agencias zonales del INTA, la Agencia Coérdoba Ciencia y
otras instituciones en la provincia de Cordoba, algunas EAP tradicionales han
iniciado el camino hacia un sistema productivo mixto, que combina la cria de
cabrito para la venta y la lecheria caprina. Esta propuesta representa una
alternativa de diversificacion que permite incrementar los ingresos de las EAP
tradicionales con una pequefia inversion inicial, pese a que existen otras
limitaciones tales como la capacitacién de la mano de obra, la adaptacion de
la explotacidbn segun normas de higiene y de sanidad, el mal estado de
caminos rurales para la recoleccion de la leche, dificultades para la
conservacion de la leche y una tradicibn campesina mas vinculada a la cria de
cabra trashumante que a la explotacion intensiva.

2 Agencia para el Desarrollo Econémico de la Ciudad de Cérdoba (ADEC). Programa de Desarrollo de Cadenas
Productivas en la Provincia de Cérdoba."Estrategias comerciales para el sector caprino. Estudio de caso de la
"cadena caprina", perteneciente al Programa de Desarrollo de Cadenas Productivas en la Provincia de
Coérdoba".Cérdoba, 2007.
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Las principales razas carniceras en el pais son las denominadas Ciriolla,
Anglo-Nubian y Boer. Si bien esta Ultima es considerada la raza productora de
carne por excelencia (en 40 dias alcanza entre 12-14 kg), esta poco extendida
y generalmente es criada en forma intensiva con mayores costos y diferente
calidad. Para las unidades economicas del NOC, la principal fuente de carne
caprina es la raza denominada "criolla".

Estacionalidad

En este sistema extensivo las pariciones tienen lugar es dos etapas del afio:

l. La més importante por la cantidad de cabritos nacidos es en el invierno,
entre mayo y agosto. Es la mas prolifica por corresponder a servicios
de verano (la prefiez de las cabras tiene una duracion de cinco meses).
Durante primavera verano con el rebrote de los forrajes, las cabras
salen de un periodo de restriccion y entran en su etapa reproductiva, la
alta cantidad de alimento permite que haya superovulacion, lo que
favorece los partos multiples. Ademas el periodo reproductivo se
extiende con el periodo de lluvias y la oferta de forraje del monte, esto
permite que la mayoria de las cabras se prefie. Sin embargo, los
cabritos nacidos en esa época tienen una tasa de supervivencia menor.
El dltimo tercio de la gestacion y la lactancia encuentra a los animales
con muy poco alimento de calidad en esta etapa de altos
requerimientos nutricionales. Los cabritos de esta época son ademas
de bajo peso y baja calidad en engrasamiento.

Il. La segunda paricion corresponde con el verano, entre noviembre y
enero, con menor cantidad de nacimientos ya que corresponden a
servicios en el invierno, con escaso alimento.

Se trata de una paradoja propia de este sistema productivo: cuando hay
mucha disponibilidad de pasto nacen pocos cabritos, y viceversa. Es decir que
las EAP tienen su pico de produccién que coincide con la mayor restriccién de
pasturas. En el cuadro N°7 se explica graficamente la paradoja mencionada:

Cuadro N* 7 Estacionalidad

Distribucidn heses
de: hila
Fariciones
Alimentos
Lluvias

Feb Mar | Abr

1.1 pariciones
Abundancia
500 mim

Fuente: ADEC Agencia de Desarralle Econdmice de la Ciudad de Cérdeba 2006

La mayor parte de la produccion de Cérdoba esta destinada a criar "cabritos
mamones", alimentados con leche materna y que suele alcanzar entre 7-12 kg
en pie, a los 45-90 dias obteniendo unos 4-6 kg limpios (una vez faenados).

En conjunto, la cadena esta integrada por unas 892 unidades productivas
familiares (Importante, las organizaciones indican que la informacion que
surge de los censos no reflejan con exactitud la realidad por no lograr
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cobertura total). Las cabezas alcanzan 60476 unidades segun el ultimo Censo
Nacional Agropecuario. Segun las fuentes primarias, actualmente la cantidad
se ha visto menguada en mas de un 13% por el avance de la frontera
agricola.

Cuadro N* 8 Dimensian del sector capring en las zonas de estudio
[Total [EAP | 892|Cabezas | 60476
Fuerte: INDEC, Censo Macional &Agropecuario 2002 (%)

*) (ltimo censo oficial realizacdo. Mo estan dizponibles los resultados definitivos del
CMA, 2005,

2. El segundo eslabon: recoleccién y transporte

El segundo eslabdn en importancia en la cadena es el que corresponde a la
faena. La cadena caprina no posee frigorifico propio por lo que, con excepcion
de lo que pueda corresponder a autoconsumo o ventas directas a minoristas o
consumidores finales, en todos los casos sus animales son faenados por los
frigorificos de las zonas de referencia. No obstante, como se vera mas
adelante, desde hace cuatro afios un porcentaje de la produccién (3%) se
destina anualmente a campafias de venta coordinadas por la denominada
"Red de comercio justo”. Este canal es una integracion vertical en la cual s6lo
se terceriza la faena, cuyo precio se negocia con distintos frigorificos locales.

Habitualmente entre los productores y el frigorifico, el nexo suele identificarse
como “cabritero”. Segun las encuestas y otras fuentes primarias, su operatoria
tiene dos variantes:

1. la mayor parte de los cabriteros son empleados de los frigorificos que
compran y trasladan los animales en vehiculos de propiedad de las
firmas que son frigorificos habilitados y de gran tamafio. Debido a la
cantidad de zonas a recorrer y de animales para comprar se requiere
necesariamente de personal que se encargue de la logistica de los
cabritos;

2. para los productores de la zona relevada, el cabritero es un
intermediario que realiza estas actividades (incluida la faena) por
cuenta propia y con sus propios vehiculos. Es también el caso de los
propietarios de frigorificos de menor tamafo, habilitados o no, que
realizan ellos mismos la tarea de recoleccion de los cabritos en el
campo. Algunos disponen de carnicerias habilitadas pero no de
permisos autorizados de faena, transportan los cabritos con guias de
majadas inscriptas como propias.

La venta del cabrito por este medio se realiza en pie y por lotes, de acuerdo a
la cantidad de cabritos que reunan el peso requerido por el comprador. Sin
embargo, la relacion del productor con el cabritero no puede caracterizarse
s6lo desde el punto de vista econébmico como una transaccion de mercado
sustentada en la negociacion de compra-venta. En muchos casos, para el
productor se trata de una relacion de confianza con alguien que oficia de
vinculo con servicios y productos a los que no puede acceder frecuentemente,
0 hasta incluso como un nexo hacia la informacion o de acceso a centros
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urbanos. Los productores tienen una mayor dependencia en este canal puesto
que los cabriteros presionan para elegir los mejores animales, incluyendo
muchas veces hembras que podrian conservarse para reposicion.

Entre los rasgos que caracterizan esta relacion, se debe incluir el hecho de
gue en muchos casos la transaccion se realiza con la modalidad del trueque.
La relacion cabritero-productor trasciende la ésfera econdémica. El cabritero
provee al campesino de alimentos y otros elementos de primera necesidad,
ofrece transporte al pueblo, correo, etc. Es una relacion historica y constituye
un dato que no se puede pasar por alto al momento de analizar cambios en la
cadena de valor.

Al momento de analizar el cabritero como agente econdmico, tenemos que
mencionar que no monopoliza la distribucién y que existe una importante
competencia entre ellos que puede beneficiar al productor. Asimismo, existen
otras variables que reducen la posibilidad de que el cabritero monopolice la
distribucién. Aqui entra en juego la Red de Comercio Justo.

3. El tercer eslabon: la transformacion (faena)

Segun lo relevado en las encuestas, la faena clandestina (la actividad de
algunos cabriteros y la de frigorificos no habilitados) iguala y puede superar la
faena de establecimientos habilitados, en especial en épocas de turismo.
Obviamente, la competencia afecta a los frigorificos habilitados, ya que los
cabriteros pueden pagar un precio mas alto a los productores y vender a
mejor precio.

La otra posibilidad la hayamos la faena doméstica que requiere de
instalaciones y condiciones higiénicas que estad al alcance de muy pocos
productores. Sin embargo, hay experiencias de articulaciones verticales en
este sentido que han mostrado muy buenos resultados.

4. El cuarto eslabdn: la comercializacion

Comercio Internacional

Segun FOA la venta de carne caprina a otros paises es escasa pero esta en
crecimiento. Unicamente los frigorificos con habilitacion nacional (SENASA)
tienen la posibilidad de participar en esta modalidad. Los precios de
exportacion poco atractivos, las barreras de entrada para acceder a este tipo
de comercializacion y el volumen de la demanda del mercado interno que
supera a la oferta, constituyen las razones por las cuales las exportaciones
tienen un caracter marginal. Los frigorificos en Cordoba habilitados para
exportar son muy pocos pero el bajo volumen de las demandas externas no
posibilita concretar estas transacciones. Hasta el momento, esta claro que los
precios domésticos son mas atractivos que los de exportacién.

En el cuadro N°9 podemos encontrar los paises con mayor produccion de
carne caprina.
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Cuadro W 9. Caprinos. Existencias por composicion del hato, segdn provincia. Total del pais. Afio 2002

Composicion del hato capring

Cabritos Machoz
y cabriog v Sin
Provincia Total cabritaz Cahbrilaz Cabraz Capones chivatos dizcriminar
Cabezas
Total del pais 4,061,402 722,44 600,604 2,358,829 178,988 112,208 88,329
Buenos Aires 7591 1,866 530 4 461 109 440 185
Catamarca 206717 45512 3 228 114 576 5,596 7,502 1,802
Cérdoba 150,255 45141 21 261 105 556 1,051 5,751 1 455
Corriertes 9,305 2014 964 4740 331 19 G637
Chaco 235017 B1 390 1 211 127 320 7122 8,453 1,521
Chubut 104,591 3218 19,146 56,925 12,154 2,571 1077
Ertre Rioz 84877 2635 789 474 166 528 18
Formasa 145 B53 35948 21 737 76,243 7 457 5374 1 554
Juuy 152 857 29 951 24 BOS 75182 18,385 4,769 550
La Pampa 141 253 44 SEE 14,112 75,084 4,599 1,792 500
La Riaja 276 &7 54 965 34,510 115 806 2,950 7 459 1 267
Mendoza 672,434 B0,155 117,194 451 356 31,546 12,046 137
Miziones 3,058 a2 436 1,306 251 245 35
Mewguen 678,321 44 559 103,803 462 737 46 557 11,754 8,721
Rio Megro 176,164 9 BE2 25171 107,781 11 576 3,795 18,056
Salta 197 347 42 366 25 BO7 92 975 13,595 B,729 15,972
San Juan 75,504 19,924 & B 41,770 952 3,229 955
San Luiz &7 547 20,474 10,096 53 594 355 3,025 -
Santas Cruz 1,653 104 234 953 148 G4 150
Santa Fe 2143 G544 1,585 11987 455 g3 16
Santiago del Est 706 B6S 177112 105,386 355,500 12 594 23775 31 901
Tierra del Fuegc - - - - - - -
Tucuman 15474 5 095 2324 7 B33 539 776 1,054

Fuente: INDEC, Censo Hacional Agropecuario 2002 (')

*) Cltimo censo oficial realizado. Mo estén dizponibles los resultados definitivos del ChA 2005,

Mercado Local
Los principales destinos del cabrito son la venta a frigorificos o cabriteros, la
venta a consumidores finales, la comercializacion por medio de la Red de
Comercio Justo, el autoconsumo y la reposicion de madres. El productor de
las EAP tradicionales comercializa un 70% de su produccién dado que el resto
lo destina al autoconsumo y a la conserva de cabras hembras para reposicion,
siendo el promedio estimado de reposicion en la zona del 20% del total anual
de cabritos. La tabla N°10 agrupa las cifras mencionadas:

Tabla W%10: Destinos de la produccidn anual de cabritos

Autoconsumo

Feposicion

Fed de Comercio
Justo

Faena

enta

10%

20%

3%

10%

7%

8

17

3

8

48

Fuente: ADEC Sqencia de Dezarrolla Econdmica de la Ciudad de Cardoba 2005
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Principales variables de comercializacion de carne caprina

Producto: el cabrito mamoén es el
producto méas difundido y comercializado
valorandose por su tamafo, color
(rosaceo), terneza, presencia de grasa
intramuscular, entre otros atributos. Se
comercializa la media res o la res entera
de entre 5y 7 kg (no hay por el momento
ofertas en trozos menores y con
packaging adaptado). Su calidad tiene
que ver fundamentalmente con lo
sucedido en la produccion y la seleccion
realizada por el faenador. Si bien el
consumidor local suele conocer las
diferencias, el consumidor general no las puede detectar ya que no existe otra
forma de distincion, ni por packaging ni por otra referencia.

Carne caprina asada

Mercado: en principio, los mercados estan abastecidos y existe una variedad
de canales para acceder a ellos (minorista, mayorista, grandes
supermercados, etc.) aunque no en todas las épocas se ofrece el producto
con idéntica calidad y disponibilidad en estado fresco.

Promocién: el producto no se promociona en general, salvo en algunos
casos en los que se promociona el local comercial y se ofrece el producto en
el marco de una gama de carnes. No hay marcas comerciales reconocidas.
En general no se acomparia con informacion sobre atributos del producto.

Precios: como veremos mas adelante, los bajos margenes de rentabilidad
hacen imposible cualquier estrategia de competir por precio. La competitividad
radica en la mejora en la calidad. Disminucion en la oferta de carnes
sustitutas podrian generar una ventaja en este aspecto.

Rentabilidad Econdmica

En este apartado se analiza la rentabilidad de una unidad productiva modelo
de la region. Nos referimos a rentabilidad utilizando la definicion de Robert
Frank®, que expone que la racionalidad econdmica radica en que los
beneficios deben ser mayores que los costes para elegir una alternativa de
inversion.

Factores que inciden en los precios

Las variables que inciden en los precios de la carne caprina y particularmente
en los precios al productor son de diferente indole. Debe considerarse en
primer lugar que se trata de un mercado poco transparente, al no existir
mercados de referencia que regulen los precios como sucede con otros tipos
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de ganado. En segundo lugar, que en la cadena la produccién primaria esta
ligada a pequefios productores de escasos recursos, dispersos en ambitos
alejados de los centros de procesamiento y consumo y con medios precarios
de comunicacion, lo que los posiciona en una primera instancia como
"tomadores de precios" y no "formadores de precios".

Andlisis de Ingresos - Egresos y rentabilidad del productor

El analisis de rentabilidad econdmica del productor a partir de ingresos y
egresos es complejo al momento de determinar los egresos, por la variedad
de costos implicitos (de armado de corrales, mano de obra propia,
alimentacion natural, etc.) y la variabilidad de las situaciones particulares de
las unidades productivas (tamafio de manada, precios de venta, tasa de
nacimientos y mortalidad, etc.).

indices Productivos

A través de las fuentes primarias hemos podido extraer los siguientes datos
productivos:

Actividad Sistemas Tradicionales Sistemas Modernos

Manejo Servicios en  campo. | Servicios en  Corral.

Reproductivo Estacional por ciclo de | Compra de machos de

lluvias genética mejorada

Manejo Nutricional | Pastoreo extensivo Pastoreo intensivo.
Suplementacion
estratégica en invierno.

Manejo del rodeo Sin control Control de partos vy
lactancia

Sanidad Minima Paquete sanitario
preventivo

Genética Raza criolla Incorporaciéon de razas
mejoradas
genéticamente

Instalaciones Explotaciones sin limites Corrales

Gestion Domeéstica Empresarial

Pariciones 1,3 crias/madre/afio 1,5 crias/madre/afio

Peso 9 kg. En 2 meses 11 kg. En 1,5 meses

Carne 100% CABRITO MAMON | 100% CABRITO MAMON

Como vimos anteriormente, existen tres mercados para el

campesino:

productor

1. Venta a Frigorifico: el cabritero levanta las cabras directamente del
establecimiento de explotacion. Modalidad mas habitual y arraigada por
la costumbre. El precio de venta promedio es de $40.
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2. La Red de Comercio Justo: si bien el volumen operado ha disminuido
notablemente en los Ultimos afios, no significa que haya perdido
importancia. Este mercado es un formador de precio y una referencia
para el productor. Ejerce presion en el cabritero ya que no puede
ofrecer valores muy inferiores al de RCJ porque el productor va a
preferir vender por esta ultima modalidad.

3. Venta Directa: es la variante mas rentable pero dificultosa por la
distancia entre el productor y el consumidor final.

Los precios fueron obtenidos mediante la consulta directa a los integrantes de
la cadena productiva y corroborada mediante la observacion directa en cada
mercado. Los precios promedios fueron los siguientes:

en Fesos Argentinos

Red de
Venta a Comercio
Frigorifico Justo Venta Directa
$ 4000 % A500 | % 6000

Fuente: elaboracion propia base fuentes primarias

A partir de todos los datos con los que contamos, podemos armar un estado
de resultado segun las condiciones dadas al momento. Tener presente que
los productores no pagan impuestos ni deben amortizar las tierras y que
optamos por un escenario conservador, ni optimista ni pesimista.

Los ingresos se conforman por las ventas a cada modalidad de mercado
multiplicado por el precio.

Los costos variables se reducen al alimento de los animales y su vacunacion.
Las quince bolsas es un promedio estimado por APENOC para una manada
de 60 cabritos. Los costos sanitarios surgen de multiplicar el costo de la
vacuna por el precio obtenido por las agrupaciones: $1,50. En la tabla N°11 se
plasman estas cifras:

Tabla N° 11 Rentabilicad

En Pesos Argentinos

Ingresos: $ 252448
Ventas a Frigorificos: $ 1,909.06
Ventas por RCJ: $ 113.04
Ventas Directas $ 50238
Costos Variables: $ 320.60 13%
15 bholsas de maiz $ 195.00
Costos Sanitarios $ 12560
Contribucion Marginal: $ 2.203.89 87%

*Andalisis anual
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Llegamos a un beneficio anual neto de tan sélo $2.203, 89 por cada unidad
econdmica.

Ahora, estamos en condiciones de efectuar un ejercicio complementario
valorizando la fuerza de trabajo del campesino. Para eso, tomamos el valor de
un jornal de un pedn rural fijado por el INTA. Es importante hacer una
salvedad en este caso ya que los jornales equivalentes no satisface el
enfoque de las autoridades de las comunidades ya que ese jornal equivalente
no mide correctamente el valor de la autoexploracion ni los beneficios sociales
de pertenecer a las agrupaciones. Pero es valido para el analisis global y
comprension en numeros de los conceptos que se quieren exponer en este
trabajo.

Tabla N° 12: Rentabilidad: analisis complementario

En Pezos Argentinos

Ingresos: $ 2.524.48
Ventas a Frigorificos: $ 1,909.06
Ventas por RCJ: $ 113.04
Ventas Directas $ 502.38
Costos Variables: $ 320.60 13%
15 bolsas de maiz $ 195.00
Costos Sanitarios $ 125.60
Contribucion Marginal: $ 2.203.89 87%
Costos Semifijos: $ 3.240.00 128%
Jornales equivalentes (*) $ 3,240.00
Costos Fijos: $ 420.00 17%
Monotributo $ 420.00
Resultado Final: $ -1.456.11 -58%

El resultado arroja pérdidas por $1.456,11 para un escenario conservador. Si
bien tomamos valores intermedios para el célculo, lo resultados seguirian
siendo negativos en tiempos de bonanza, con baja mortalidad y altos rindes.

FODA: Andlisis estratégico de la cadena de carne caprina

Fortalezas

Producto Se trata de un producto con atributos de consideracion
creciente por su condicion "natural" con bajo colesterol, y
masivo consumo en la region;

La carne caprina se corresponde con las nuevas tendencia
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de diversificar la dieta alimentaria.

Posicionado en el mercado por sus caracteristicas en
cuanto a sabor y alimentacion natural

La produccion

Insercion de técnicas de produccion con bajos costos,
disminuyendo la mortalidad y el nUmero de las pariciones.

La produccién es notoriamente inferior a la demanda lo
gue ofrece un campo de desarrollo muy importante.

El marco industrial posee una vasta experiencia y cuenta
con la capacidad necesaria para el desarrollo de la
actividad

Amplia flexibilidad en el sistema de compra de faenadores,
sumamente adaptada a los requerimientos del productor.
Diversificacion de intermediarios.

Comercializaciéon

Escasos margenes entre los diferentes eslabones, refleja
la distribucién equitativa de la actividad.

Existencia de experiencias de integracion vertical en varios
canales.

La Red de Comercio Justo se ha ido consolidando como
alternativa comercial, con una filosofia propia que puede
funcionar como estrategia de comunicacién comercial.

En la provincia, es muy relevante la cercania a mercados
importantes como la ciudad de Cordoba y los centros
turisticos.

Se espera que la mayor demanda se vea traducida en un
aumento de precio para el productor.

Sociedad Presencia de instituciones publicas y organizaciones no
gubernamentales con competencias en el tema y recursos
disponibles.

Debilidades

Producto Escasa diferenciacion. No existe packaging ni distintivo para
gue el consumidor pueda identificar el producto de la zona

Produccion La estacionalidad genera falta de producto fresco o

disminucién de calidad.

Las limitaciones de la oferta ocasionadas por dispersion y
volumen.

Comercializacion

Dependencia a los intermediarios para su venta. Escasa
articulaciéon del canal minorista, el cual representa el mas
rentable para el productor.

La modalidad informal canaliza la mayor cantidad de
transacciones, compitiendo deslealmente al canal legal.

Elevado costo del sistema de compra de animales en pie.

Faltan planes de marketing para potenciar los productos y
generar nuevos mercados.

La Red de Comercio Justo posee restricciones operativas
ocasionadas principalmente por sus limitaciones de
recursos.

Requerimientos legales e impositivos inadecuados que
terminan por ahogar a las organizaciones o directamente,
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| imposibilidad cualquier transicién a los canales formales.

Oportunidades

Producto Alta potencialidad de aumento de la demanda (incluse hoy
no esta cubierta) debido a las cualidades del producto por
ser sano, natural y orgénico.

Produccion Amplias posibilidades de mejoras tecnologicas mediante el

uso de fondos publicos y de donaciones del exterior.

Comercializacion

Posibilidades para articularse horizontal y verticalmente.

Ante un posible aumento de precios, el productor puede
incrementar su produccion rapidamente.

Posibilidades abiertas en el mercado gastronémico y
nacional.

Demanda no cubierta y posibilidad de intensificar la
produccion.

Amenazas
Producto Carnes sustitutas, su consumo se incrementa.
Produccién El corrimiento de la frontera agropecuaria y la tenencia

precaria de las tierras amenaza la continuidad de EAP en el
region.

Comercializaciéon

El aumento de la oferta en otras provincias y el auge de
sistemas empresariales puede dejar de lado a pequefios
productores.

Una disminucién de los precios afecta dramaticamente la
supervivencia de los pequefos productores.

Sociedad

La supervivencia de los productores pequefios puede verse
seriamente afectada si aumentan las presiones impositivas,
legales y sanitarias.

Se adolece de informacion completa sobre la actividad lo
gue constituye un obstaculo serio para tomar medidas
integrales.
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Andlisis de Situacion 11z

Analisis de la Cadena de Valor de la Leche Caprina

Grafico N°13: Cadena productivas de lacteos caprinos
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Fuente: ADEC Agencia de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de Cordoba 2006
Como puede verse, tenemos cuatro eslabones claramente definidos:

la produccién primaria, constituida por los productores caprinos;

los actores encargados de la recoleccion y transporte;

la actividad de transformacion: procesamiento de la leche

los actores vinculados a la comercializacion de leche caprina, tanto
mayoristas como minoristas hasta llegar al consumidor final.

PwpndPE

Tecnologias Productivas

En lo que respecta a la produccion de leche tiene mayores exigencias tanto
en lo referido a las practicas productivas (sistemas de higiene y seguridad)
como a la tecnologia, mostrando una gran diferencia en relacion a la
produccion de carne caprina ya expuesta y a la del cuero que se explica en el
siguiente capitulo.

La tecnologia se aplica a las dos etapas principales de la produccion:
1. ordefie;
2. refrigerado.

Como es légico, alli es donde se presentan las diferencias entre los sistemas
de produccion tradicionales (correspondientes a las agrupaciones
campesinas) y los modernos (sus exponentes son las plantas industriales que
concentran un enorme capital inmovilizado). Veamos a continuacion las
diferencias:

Sistema Tradicional Sistema Moderno

Ordefne Manual Mecéanico

Refrigeracion | Recipientes con

freezer doméstico

agua o | Equipos especiales
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Manejo Ocasionalmente suplementos | Nutricibn complementaria

nutricional

Manejo Raza criolla Razas mejoradas

genético

Higiene Sin certificacion Certificadas SENASA

Manejo de | Ninguno Control de natalidad

Rodeo

Instalaciones | Explotaciones sin limites Corrales

Gestion Domeéstica especializada en | Empresarial especializadas
carne en leche

Pariciones 1,3 crias/madre/aio 1,5 crias/madre/afio

Peso 9 kg. En 2 meses 11 kg. En 1,5 meses

Leche 15 litros por cabra 30 litros por cabra

Los campesinos realizan el ordefie manual una vez al dia, utilizando tanto
jarras como tambores de plastico. Sus practicas de colado se efectian en
lienzos. En referencia al refrigerado, se hace en recipientes con agua o0 en
freezers domésticos y luego se transporta en camionetas utilizando hielo. La
lactancia esta atada a los ciclos naturales de ovulacién y pariciones (coincide
con la disponibilidad de pasturas). Algunos suplementan los alimentos de las
cabras en los momentos de escasez.

Segun el relevamiento de la ADEC sobre el estudio de “cadena caprina’?, el
"modelo moderno" puede lograr el ordefie dos veces al dia de manera
mecanica (con diferentes tecnologias), con técnicas de autolimpieza y
desinfecciébn. Ademas cuentan con equipos especiales para mantener la
temperatura constante de la leche. Ademas el manejo del rodeo permite
controlar los partos y alargar asi la lactancia, del mismo modo que existen
mayores controles sanitarios y una alimentacion suplementaria. Las
instalaciones se adecuan a los requerimientos de organismos de certificacion
y permiten realizar el proceso de ordefie de manera mas eficiente.

A esta clasificacion basada en el tamafio y la tecnologia de produccién, se
puede agregar otra centrada en el producto al que se dedica la explotacion y
los distintos procesos
} . . . de cria que ambos
Infraestructura para el orderie e industrializacion generan, dando como

— resultado los sistemas
A) Productores tradicionales > Ordefio manual, centrados en la carne

con o sin tarima. y los centrados en la
B) Productores empresariales > Ordefio mecanico leche.

La raza criolla posee elevados contenidos de sdlidos y su produccion es la
mas baja. Sin embargo, la cabra criolla ha comprobado su adaptacién a los
ambientes marginales que son los principales territorios de los campesinos.

2 Agencia para el Desarrollo Econémico de la Ciudad de Cérdoba (ADEC). Programa de
Desarrollo de Cadenas Productivas en la Provincia de Cérdoba."Estrategias comerciales para
el sector caprino. Estudio de caso de la "cadena caprina", perteneciente al Programa de
Desarrollo de Cadenas Productivas en la Provincia de Cérdoba".Cérdoba, 2007.
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Por ello, es la raza que se debe prestar mas atencion al momento de analizar
la cadena productiva de la zona.

Existen razas de cabras que pueden producir mayores de niveles de leche y
de mejor calidad, pero requieren de condiciones ambientales que el noroeste
cordobés no puede brindarle.

Las diferencias generan diferencias enormes en los volumenes de produccién
que puede lograr la unidad productiva. Basados en el informe del ADEC

(2007) podemos ver la diferencias de produccion
entre las razas:

Ciclos productivos

Limitante de Ia
produccion Hctea:
sobreoferta de verano
y déficit invernal.

Las razas lecheras en Optimas condiciones
de produccion pueden llegar segun a
producir entre 400 y 1500 litros por
periodo.

Las explotaciones dedicadas
rincipalmente a producir leche logran
Enosp180 litros pF())r cabra tanto sgean *Iechgde cabra entera
empresariales (con mas de 160 cabras) fsterlllzada,

como no empresariales (con 30-40 quesos de cabra
cabras). Mientras tanto los productores semld_uros naturales y
diversificados llegan a 66 litros por cabra sa,borlzad0§ en .
en el caso de los que tienen alguna oreégano, pimienta, aji
orientacion lechera y 33 litros en el caso de molido y albaca,

- * i
los orientados a carne. “que_sos_blzindos tipo
petit suiss”, dulce de

leche, dulce de leche
con chocolate y nuez,
bocaditos, alfajores.

Productos obtenidos:

1. Estacional
2. Demanda

1. Estacional: idéntica situacién que la cadena de carne caprina, posee

ciclos productivos atados las etapas del afio y consecuente
alimentacion del rebafio que genera una fuerte concentracién en la
produccioén de leche en primavera y verano (época de disponibilidad de
pasturas) y una caida en otofio e invierno. Cabe aclarar que la
estacionalidad podria atenuarse con mejoras tecnoldgicas Yy
suplementacién en la alimentacion animal. La diferencia en la
produccién de leche entre los meses de méaxima produccion y los de
minima podria llegar en los tambos atrasados tecnol6gicamente, esta
relacion alcanzaria a 10 a 1.

El segundo ciclo es economico y esta atado a la evolucion de la
demanda y a las posibilidades de colocacion en los mercados. Ante al
caida de la demanda, la existencia de excedentes de leche provoca
gue los productores disminuyan la produccion mediante retiros de las
cabras de la produccion y disminucion en los gastos de alimentacion.
Cuando sucede lo contrario, es decir, un ascenso de la demanda, las
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plantas no cuentan con la materia prima necesaria para atender la
produccion necesaria. Esta situacion altera significativamente los
precios, impidiendo planificaciones de largo plazo como lo requiere las
inversiones.

La produccion lactea en la cadena caprina

Los pequeiios productores caprinos de las organizaciones utilizan la
metodologia tradicional:

v" la produccion de leche: estacional. Directamente relacionada con la
disponibilidad de alimento, el invierno es la época de menor nivel de
produccion y recién en octubre comienza a incrementarse llegando con
los picos mas altos en el verano, cuando tiene lugar el grueso de las
pariciones.
proceso manual
comercializacién marginal.

Sistema orientado a la carne
Pastoreo extensivo

NNANENRN

En estas unidades econdmicas, la leche es utilizada principalmente para el
amamantamiento del cabrito y el sobrante (alrededor de 20 litros por paricion
por cabra) para consumo humano o alimentacion de animales (perros, cerdos,
gallinas), entre otros usos.

Los pequeios productores caprinos de la cadena enfrentan dificultades
geograficas, logisticas y culturales que impiden su reorientacién productiva.
Los caminos anegados, las lejanias, los terrenos aridos y la falta de agua son
algunos de los obstaculos que imposibilitan la transicion hacia los modelos
denominados modernos.

Las EAP campesinas tienen sus picos de produccién de leche en el verano de
manera coincidente con los picos de demanda, lo que permite aprovechar
esos momentos del mercado.

En la siguiente tabla N°14 se resume la produccion de leche por paricién de
las EAP que integran las organizaciones campesinas. Teniendo en cuenta una
duracion de la lactancia de 2 meses y un excedente diario de 250 cc por
cabra, una cabra produciria un excedente de 15 litros por paricion.

Tabla N° 14: Datos de produccion de leche

Manada 68 cabezas
Litros por cabeza 15 Litros
Produccion Estimada 1020 Litros
Precio $ 1.00 porlitro

Solo pocos productores comercializan el excedente de manera fluida a plantas
elaboradoras. Como ya expusimos, la venta de leche fluida se ve
obstaculizada por las extensas distancias en las que se localizan las
comunidades, caminos intransitables, falta de equipos de frio y la tradicién
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arraigada a la cria del cabrito. Por la tanto, las comunidades con acceso
directo a ruta son las que tienen mayores posibilidades. Pero para la mayoria
de las comunidades no es una alternativa.

Los productores campesinos utilizan el excedente para la elaboracion de
dulce de leche y quesos. Estos productos se comercializan en su mayoria a
través de la Red de Comercio Justo, por venta directa en la zona o pueden ser
objeto de trueque dentro de la comunidad.

Para la elaboracion de estos productos, la mujer estd tomando un papel
protagonico ya que son ellas las responsables de la produccion. Es una
manera de insercion por parte de la mujer en la cadena de produccion.

Procesamiento de lacteos caprinos

El procesamiento de la leche caprina representa un porcentaje minimo del
total de leche producido. En la actualidad los productos son los siguientes:
e Quesos; 'Y
e dulce de leche; ”
e leche fluida

Pero existen otras alternativas:
e leche en polvo;
e (Crema, Productos Lacteos
¢ |a manteca.

Segln uno de los informes citados por ADEC** “varias pequefias empresas
tuvieron que cerrar sus puertas y otras que estaban mejor posicionadas en el
mercado redujeron fuertemente su produccién. Simultineamente en los
altimos afios han surgido nuevas plantas estimuladas por el Estado y por las
oportunidades generadas por las reformas monetarias”.

Existe el "Proyecto de Leche Caprina" (LECHECAP) de la Cooperativa de
Productores Capricultores del Valle de Punilla Ltda. (COOPCAP) fundada en
el afio 2000 (departamentos Punilla y Cruz del Eje con pequefios grupos
dispersos en Punilla, Ischilin y Minas), cuyo objetivo fundacional es generar
las condiciones productivas, tecnoldgicas y comerciales para la constitucién
de una cuenca de leche caprina, principalmente en los departamentos Punilla
y Cruz del Eje. La cooperativa agrupa a unos 10 productores capricultores con
un perfil empresarial, los que se vinculan con productores tradicionales
promoviendo un cambio tecnolégico en estas unidades a fin de generar una
oferta constante de leche caprina de mayor magnitud.

Actualmente la leche se recolecta en camionetas sin equipos de frio, lo que
impacta negativamente en la calidad del producto obtenido. Esa leche se
almacena en un tanque localizado en Serrezuela con una capacidad de

2 Agencia para el Desarrollo Econémico de la Ciudad de Cérdoba (ADEC). Programa de
Desarrollo de Cadenas Productivas en la Provincia de Cérdoba."Estrategias comerciales para
el sector caprino. Estudio de caso de la "cadena caprina", perteneciente al Programa de
Desarrollo de Cadenas Productivas en la Provincia de Cérdoba".Cérdoba, 2007.
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almacenamiento de 6.800 litros. Cada vez que se llena el tanque, la misma
lleva a los productores industriales.

Las condiciones requeridas para el procesamiento propio de leche fluida para
su comercializacion hacen inaccesibles las posibilidades para los productores
tradicionales de las organizaciones. Su participacion se reduce a un aporte
minimo de excedente en tiempos de alta demanda, y sélo es accesible para
los campesinos que se localizan en las cercanias de las rutas y cumplen con
las normas de higiene necesaria.

Comercializacion de lacteos caprinos

El dulce de leche de cabra se posicion6 como
un producto gourmet con alto valor agregado Consumo de Leche
por sus condiciones de escasez y por ser
natural. Las grandes empresas lo envasan en
frascos de 500g y se puede conseguir en — —
grandes almacenes como en supermercados. * Leche esteril :poblacion
infantil con alergia a una
Los quesos caprinos, algunos de ellos | Proteinaespecifica
saborizados son otro producto exclusivo cuando || (caseina alfa s1)gente
tienen condiciones diferenciales y se distribuyen | ¢on problemas
a través de canales especiales focalizados en || digestivos (normalmente
mercados de alto poder adquisitivo. de la tercera edad),
debido a que tiene
Los productores campesinos ofrecen el || Menos lactosay que los
“quesillo” que no tiene diferenciacion y se || 9lobulos grasos sonde
distribuyen en la Red de Comercio Justo, ferias, | Menor tamafio a los de
puestos en la ruta y pequefias almacenes. la leche vacuna.
* El dulce de leche y
Es elevado el costo de logistica de los quesos | dU€sOS.
caprinos. Pueden venderlo Las alternativas | Poblacion general con
usuales de los fabricantes son: vender en su || Puen poder adquisitivo y
zona de influencia distribuyendo como || igados a productos
mayoristas (con vehiculo y personal propios) o || denominados
vender en mercados alejados, estando | delicatessen.
asociados a un distribuidor.

Caprina

Segun lo que nos comentaba uno de los
Canales de productores, la experiencia con supermercados
e hipermercados no fue alentadora. Ellos
imponen todas las condiciones y los plazos de
pagos son elevados lo que provoca el ahogo
financiero de los productores que no cuentan
con el capital de trabajo necesario. Este canal
no es indicado para pequeios productores que
no tienen fuerza de negociacion con ellos. De
todas maneras, por minimos que sean los

Comercializacion

-Venta Directa.

- Gastronémico

- Mayorista

- Supermercados
- Minorista
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volimenes que capta este canal, representan un porcentaje de venta elevado.

El canal gastronomico viene en crecimiento constante: la venta directa a
restaurantes incrementa su participacion y constituye una alternativa valida
con respectos a los anteriores canales mencionados. Las escuelas de chefs,
los restoranes especializados y comercios especializados se muestran
interesados por el queso caprino y lo utilizan cada vez més seguido. Muchos
se especializan en quesos caprinos y demandan con regularidad. Estos
restoranes especializados en productos regionales posibilitan la difusiéon de
los quesos caprinos en los segmentos del mercado con mayor poder
adquisitivo.

Tal vez la opcién mas utilizada es la venta directa al publico, compuestas en la
ruta, a traveés de ferias y exposiciones o en locales ubicados en el mismo lugar
de la elaboracion.. Los centros turisticos conforman un mercado muy
importante.

Una nueva modalidad la encontramos en los negocios especializados y otros
pequefios negocios. Estan en plena expansion. Buscan las variedades mas
sofisticadas pero ofrecen volumenes de compra constantes, mas alla de
aquellos ubicados en zonas de turismo muy estacionales. Aqui el marketing
ocupa un lugar preponderante: hay que diferenciarse, posicionarse, impactar
visualmente y mantener informado al consumidor de las bondades vy
particularidades de cada producto. El rol informativo del vendedor constituye
una prioridad y se realizan promociones como degustaciones.

Analisis de la Rentabilidad Econdmica

Ahora analizaremos la rentabilidad para el campesino por la venta de los
distintos productos lacteos. Se detallan a continuacién las premisas
consideradas:
= productividad promedio igual a lo largo del afio
* |a manada promedio de 68 cabezas como hemos deducido en el inicio
del andlisis de la situacion de la cadena
» |a produccién estimada de 15 litros por cabra por afio
» toda la produccion se destina a la comercializacion. En la realidad, la
mayor parte se usa para autoconsumo.
= el precio es un promedio de lo que puede percibir un productor.
= Como tratamos con EAP tradicionales del NOC cordobés, se focalizan
en la carne.
» El ordefie es realizado por los campesinos manualmente.

Datos

Manada B8 cabezas
Litros 15 Litros
Froduccion Estimada 1020 Litros
FPrecio ! 1,00 par litro

Leche fluida
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En lo que respecta a la venta de leche fluida, el precio estimado por los pocos
productores que la realizan, es de $1. Por lo relevado, el precio oscila en gran
medida, pudiendo bajar a $0,80 como alcanzar los $1,50.

Tomando el promedio de 68 cabezas promedio por EAP y la produccion de
leche promedio por cabra de 15 litros, arribamos a la produccion anual
estimada de 1.020 litros. Para ver el ingreso promedio del productor,
simplemente multiplicamos esa produccion por el precio promedio que puede
percibir un productor: $1. Es decir, que los ingresos anuales alcanzan los
$1.020.-

El costo variable imputable seria el del maiz o un prorrateo en funcién de las
actividades del productor. A efectos de simplificar el célculo, asumimos el
costo de todas las bolsas.

La contribucion marginal sin mano de obra incorporada es del 81% (ver tabla
N°15).

Tabla N°15: Analisis de Rentabilidad

En Pezoz Argentinos

Ingresos: $ 1.020.00

Costos Variables: $ 195.00 19%
15 bolsas de maiz $ 195.00

Contribucion Marginal: $ 825.00 81%

Ahora estamos en condiciones de efectuar un ejercicio hipotético que incluya
el costo de mano de obra y el pago de monotributo. La realidad de las
comunidades campesinas dista enormente de esta manera de analizar
econdémica su situacion. La mano de obra medidas por jornales equivalentes
no conforma a las autoridades de las comunidades ya que no miden todos los
beneficios sociales de las agrupaciones ni el verdadero valor econémico de la
autoexplotacion.
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Tabla N® 16: Analisis de Rentabilidad Complemetario Leche Caprina

En Pesos Argertinos

Ingresos: $ 1.020.00

Costos Variables: $ 195.00 19%

15 bolsas de maiz $ 195.00

Contribucion Marginal: $ 825.00 81%

Costos Semifijos: $ 1.080.00 106%
Jornales equivalentes (")

Costos Fijos: $ 420.00 1%
Monotributo

Resultado Final: ? -675.00 -66%

Del analisis complementario de la leche del cuadro N°16, deducimos que la
actividad es deficitaria para el productor. Sin embargo muestra valores
mejores que los de la carne caprina. La venta de leche representa una de las
actividades mas rentable.

Dulce de Leche
2., Para el caso del dulce de leche, utilizamos la tabla de insumos
elaborada por la ADEC para producir 35 Kg de dulce de leche,
- equivalente a 70 frascos de 500g que son la modalidad mas comudn
de comercializacién en los mercados.

Tabla M® 17 Insumos para la elaboracién de Dulce de Leche de Cabra

Insumos y Materiales Unidad Precio Cantidad costo %
AZJUCAR (kg 1.55 35| kg 2425 | 21%
BICARBOMNATO 100|gms 1.80 175|ams 333 1%
DETERGENTE 1000{ml 265 20(ml 005 0%
ESENCIA DE VAINILLA, 1000{ml 15.50 175|ml 271 1%
ETIQUETAS T{u. 0.20 T0[u, 14.00 5%
FRASCOS 1/2 KG. T{u. 0.yo T0[u, 49.00 | 19%
LECHE DE CABRA 1|litro 0.80 140 litro 11200 | 4%
AMORTIZACION OLLA Y 2500 (kg 120.00 35| ka 1.68 1%
WMAND DE OBRA 1|haora 313 5.5|hora 17.22 7%
Total 254.24
Costo unitario 1|frasco 35|frasco $ 7.26

Fuente: ADEC Agencia de Desarrollo Econdmica de la Ciudad de Cdrdoba 2006

El componente méas costoso es la leche, que ellos mismo producen. También
seria valido un ejercicio sin tener en cuenta este costo.

El precio de venta se sac6 del relevamiento realizado y se corroboré con los
precios que se pueden ver las paginas de Internet que ofrecen estos
productos. Los precios oscilan entre los $4 y los $8, dependiendo del canal.
La Red de Comercio Justo los comercializa por $4 y los supermercados lo
ofrecen a $5 que es el mismo que se ofrece en la venta directa.

En los locales especializados los precios llegan a los $8.
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En la tabla N°:18 podemos ver un andlisis de la rentabilidad suponiendo que
toda la produccion de la leche se incorpora en la elaboracion de dulce de
leche.

Los ingresos corresponden a la produccion de 128 frascos, que surge de
multiplicar el excedente de leche por cabra (15 litros) por la manada promedio
(68 cabezas). Se requieren 4 litros de leche por frasco de 500g. Suponemos
gue la venta se realiza entre la Red de Comercio Justo y la venta directa en
iguales proporciones.

Tabla N® 18; Analisis de Rentabilidad Complemetario Dulce de Leche

En FPesos Argentinos

Ingresos: $ 1,147.50

Frascos S00g 128

WTARCY: $4 C/J $ 510.00

WTA DIRECTA: $5C/AU  $ 637.50

Costos Variables: $ 926.14 81%
Insumos (ver tabla N®_ $ 926 .14

Contribucion Marginal: $ 221.36 19%
Costos Fijos: $ 420.00 37%

Monotributo
Resultado Final: $ -198.64 -17%

Podemos ver que estamos ante una actividad deficitaria como todas las que
vimos.

Quesillo

. Queso fresco obtenido por coagulacion de la leche pasteurizada
por medio del cuajo y/u otras enzimas coagulantes apropiadas,
complementado por la accion de bacterias lacticas especificas y
mediante un proceso de elaboracion conocido como “filado" o
hilado, que es el responsable de otorgarle al producto sus caracteristicas
particulares y distintivas. Su cuerpo se compone de una pasta blanda,
compacta, firme y ligeramente elastica. Su sabor lactico poco perceptible,
poco desarrollado, lo hacen particularmente suave. Su aroma es
caracteristico y propio.. Puede ser graso o semigraso. El peso oscila entre los
300-800 gramos. No se madura, es un queso fresco que se envasa y se
puede consumir inmediatamente?.

% Mas informacion en : http://www.quesosargentinos.gov.ar/paginas/quesos.asp
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Su origen se remonta a la conquista espafola donde se combinan productos y
costumbres europeas y recetas criollas tradicionales. Asi es como surgen en
el costumbrismo local productos artesanales como el Quesillo, con
caracteristicas propias que lo distinguen.

Se lo consume solo 0 en combinacion con dulces de cayote, de mamon, con
arrope o con miel de cafa.

Ahora analicemos los insumos y los costos:

tn-su;-nos y. Mate-ﬁale-s . Umdad 7 ; Precuo ] C'amidad costo
Te” = 1 3 B0 S0 5 4
Total | —1 1 B [ s #2351 |

Costo unitario 1 frasco 9lfrasco $ 5.36

v ADET Aperess tv Dot an b Eccrdmrenc-Se b Thadet 0 T

El insumo de mayor impacto es la leche con el 83% del costo y en segundo
lugar la mano de obra.

Ahora que tenemos el costo, podemos calcular los ingresos. El precio de
venta estimado rondaria los $22 a través de la venta directa. El otro dato
disponible que tenemos es la produccion total de leche que tenemos para
producir los quesos (1.020 litros) y sabemos que se necesitan 50 litros para
producir un queso de 4Kg. Por lo tanto, la produccion total de quesos
promedia los 82 quesos.

Los datos de produccion fueron extraidos del informe de ADEC y el precio
surgi6 del relevamiento.

Tabla N°20: Analisis de Rentabilidad Complemetario Quesillo

En Fesos Argentinas

Ingresos: $ 459.00

Unidad: quesillo 184

Venta Directa $2,5 $ 459.00

Costos Variables: $ 983.94 214%
Insumos (ver tabla N°17) $ 983.94

Contribuciéon Marginal: $ -524.94 -114%
Costos Fijos: $ 420.00 92%

Monotributo
Resultado Final: $ -944.94 -206%
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Mirando la tabla N°20, podemos corroborar que la venta de quesos puede ser
una de las actividades mas rentables. De todas maneras, el resultado final
arroja pérdidas. Es importante tener en cuenta que soOlo se trata de un
ejercicio sencillo para ver la situacion general, pero en la realidad, el pago del
monotributo no se realiza y el jornal del campesino no es tenido en cuenta, ya
gue es el mismo quien ofrece ese servicio.

Queso Criollo

Otra variante de produccion es el queso criollo. Se trata de
un queso de alta humedad o pasta blanda (46%/54% de
<% 2gua en su consistencia), graso, elaborado con leche
acidificada por cultivo de bacterias lacticas y coagulada por
cuajo y/o enzimas especificas. Su textura se caracteriza por ser compacta,
elastica y de cierta consistencia. Corteza lisa y consistente.

Este queso fue uno de los primeros en producirse en Argentina. Fue utilizado
para consumirlo como postre, en combinacion con dulce de membrillo o
batata.

Recién en el afio 1976 se lo incluyd en el Cédigo Alimentario Argentino, el
cual lo clasifica dentro de los productos blandos o frescos, a pesar que la
misma normativa le atribuye caracteristicas que lo podrian ubicar entre las
variedades de pasta semidura®®.

Estad emparentado directamente con el queso Cuartirolo. Segun estadisticas
de la Direccion de Comercio e Industria del Ministerio de Agricultura del afio
1933, de una variedad de aproximadamente 45 tipos de queso, el queso
Criollo estaba ubicado entre los veinte mas fabricados, con una produccion de
casi 135.000 Kg. al afio.

Los insumos y costos se detallan en la tabla N°21.:

Tabla N°21: Insumos para la elaboracion de Queso Criollo (pidka)

Insumos y Materiales Unidad Precio Cantidad costo %
LECHE 11litro 0.80 50|litro 40.00 | 83%
SAL 1000 {gms 1.50 175gms 0.26 1%
CUAJO 100|cc 1.70 100|cc 170 4%
MANO DE OBRA, 1|hora 313 2 25/hora 704 | 15%
AMORTIZACION 900|dias $ 11000 1|dias 012 | 0%
Total 49.13
Costo unitario 1|kilo 1|Kilo 12.28

Fuente: ADEC Agencia de Desarralls Econdmico de 12 Ciudad de Cérdoba 2005

% INTI - Instituto Nacional de Tecnologia Industrial - Centro de Investigaciones Tecnolégicas
de la Industria Lactea: www.quesosargentinos.gov.ar/paginas/quesos.asp
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Tabla N* 22: Analisis de Rentabilidad Complementario Queso Criollo

En Pesos Argentinos

Ingresos: $ 1.632.00

Unidad: queso 82

Venta Directa $20 $ 1.632.00

Costos Variables: $ 1.002.20 61%
Insumos (ver tabla N°21) $ 1,002.20

Contribucion Marginal: $ 629.80 39%
Costos Fijos: $ 420.00 26%

Monotributo
Resultado Final: $ 209.80 13%

Esta alternativa se posiciona como una de las que menos pérdidas muestra.
Sin embargo, los cuidados en cuanto a Higiene y Seguridad que requieren, lo
hacen una de las opciones mas dificiles. No hay infraestructura en cuanto a
caminos y equipamiento tecnoldgico para la explotacion de esta actividad.

En estos productos la mujer puede insertarse en el mercado laboral y
participar en la economia familiar.

FODA: Andlisis estratégico de la cadena de lacteos caprinos

Fortalezas

" El mercado de lacteos caprinos se encuentra en expansion, con mayor
presencia y constancia de los productos en los mercados, variedad de
canales y un proceso incipiente de diversificacion de fabricantes.

®  Desarrollo tecnolégico del prodcuto

® Existe variedad de productos, algunos con alcance nacional.

®  Tanto la oferta como la demanda estan en crecimiento

® Existen variedad de instituciones de apoyo y de subsidios internos y
externos.

® Mercado de Cordoba aumenta con la presencia de turista, quienes son
consumidores de productos como el quesillo y dulce de leche

Debilidades
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La falta de infraestructura, servicios y comunicaciones representa un
obstaculo para el desarrollo. Tener presente que no todas las EAP
cuentan con servicios de luz agua, caminos transitables y la estructura
productiva necearia.

La estacionalidad de la produccion actual es un limite para las
empresas y productores que tienen sus mayores ventas en invierno.

En época de escasez de leche, faltan los productos frescos no
estoqueables y sélo hay disponibilidad de quesos madurados o
curados. Si bien los mercados maduros se inclinan por queso blandos,
los productores aumentan la produccibn de quesos duros
estoqueables.

El mercado externo requiere altos volimenes de produccion y una
calidad a la que las EAP no pueden acceder.

En algunos productos como la leche fluida el mercado se desarrolla
lentamente.

La oferta aln es pobre en funcién a la demanda.

La distancia de los mercados genera elevados costos de distribucion ya
gue se trata de un producto con altos requerimientos para el operador
logistico. Las agrupaciones venden el quesillo fresco ya que no esta
pasteurizado.

Se necesita mayor articulacion entre las EAP, las comunidades, las
agrupaciones y el Estado para llevar a cabo las estrategias de
desarrollo.

Elevados costos de intermediacion aficcian al productor campesino.

Marketing: los productos no tienden a diferenciarse ni generan acciones
de promocion. ElI consumidor no distingue el producto ni por marca ni
por origen de elaboracion.

Oportunidades

La condicion de productos escasos y de poca oferta puede ser
considerada como una oportunidad de posicionarse como productos
selectivos.

Posibilidad de diversificacién de productos por parte de los productores.

La demanda creciente

Es un producto q puede alcanzar las expectativas de los mercados de
alimentos sanos y naturales que se encuentran en plena expansion.

Atractivo para el mercado exterior

Existencia de programas de apoyo y organizaciones promotoras.

Amenazas

El peso relativo de los supermercados como canal de distribucién de
estos productos condiciona las oportunidades de crecimiento de los
pequefios productores. Existen canales mas beneficiosos para el

Péagina 60 de 77




ORGANIZACIONES CAMPESINAS: TIERRA FIRME EN LA REALIDAD LIQUIDA
Marcelo Issetta

desarrollo de la cadena pero su alcance a los consumidores es menor.

" Lo de siempre el avance de la frontera agropecuaria y nuevos
emprendimientos ganaderos resulta una amenaza para todos los
productores campesinos

® La cadena de cuero caprino
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Analisis de Situacion II1:
Analisis de la Cadena de Valor del Cuero Caprino

Veamos por ultimo, el cuero caprino, subproducto del animal faenado. Por lo
tanto, los primeros eslabones de la cadena coinciden. Una vez hecha la
faena, la produccion toma un rumbo diferente. Los nuevos eslabones incluyen
basicamente la presencia de acopiadores, el
curtido del cuero y los agentes que luego
utilizan el producto como insumo para
realizar las siguientes manufacturas:

= vestimenta;

= marroquineria,;

= calzado.

Cabe mencionar la calidad del cuero caprino,
muy apreciado ya que una vez curtido se
destina a la confeccion de calzado de alto Productos derivados del cuero
precio, guantes, encuadernaciones de la caprino

buena calidad, etc. De los animales mas
jovenes se obtienen los cueros mas finos y de mayor valor.

Grafico N'23: Cadena productivas de cueros caprines

Los primeros eslabones de la cadena de produccion (ver Grafico N°1) son los
mismos que para la carne caprina, los cuales ya fueron analizados en el
Andlisis de Situacion I.

Produccion primaria de cueros

La produccion anual de cueros puede estimarse de la misma manera que
calculamos la produccion de carne:
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Tabla N"24: Destinos de la produccion anual de cabritos

Red de Comercio

Autoconsumo

Reposicion

Justa

Faena

Wenta

10%

20%

3%

10%

57%

8

17

3

8

48

Fuente: ADEC Agencia de Desarrollo Econdmicao de la Ciudad de Cordaoba 2006

Una vez que obtuvimos la produccion total de cabritos y analizamos el destino
de esa produccién, estamos en condiciones de calcular la cantidad de cueros
destinados a la venta (8 cabras).

Segun la informacion recolectada y las encuestas realizadas, el precio del
cuero ronda los $3,00.

Tabla M® 2% Rentabilidad de la Yenta de Cueros Caprinos

En Pesos Argentinos

Ingresos: $ 25.12
Yentas 3 2512
Cabras 53
Frecio $ 300
Costos Variables: 3 88.00 350%
Mano de Obra 3 28.00
Contribucién Marginal: $ £2.88 -250%

El ejercicio cierra con una contribucion marginal negativa. Podemos asumir
gue no hay costos fijos ya que estan alocados en la produccién de carne
caprina.

Acopiadores

Este nuevo eslabdn se corresponde a los intermediarios entre el campesino y
el procesamiento del cuero. Esta integrado por los mismos frigorificos.

Los acopiadores recolectan los cueros y entregan su produccién a las
curtiembres, en general las empresas localizadas en la provincia de Bs.As.
Curtiembres

El procesamiento de los cueros esta a cargo distintas curtiembres. Esta
actividad viene con grandes dificultades desde hace varias décadas. Es

interesante analizar la tabla N°26 que nos muestra la produccion mundial de
cuero de cabra.
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Tabla N“26: Production of goat skins (milllon pleces)

1906

1907 1008 1000 2000 2001 2002 2003 2004 2008 2006 2007

Latn Amenca J ¥3 'R ] I 0 'R 10 10 10 1 g9 10 ] §
AlMica | 507 51 529 £33 a5 8 4790 40 2 40 1 10 501

Near East 297 11 d 4 i) 2| 3] 32 i ‘ Y

Far East 157 170 7 182 ¢ 57 JM 210 ¢ 221 235 A 2557 L 2134
Otner Dwweloping 01 019 )1 11 11
North Amenca 1 L 07 ) 7 ) 7

Europe 10 1 10 ¢ 104 10 5 J 103 10 114 114 107

ther Devaeloped y 2.9 24 2.3 24 24 | 24
F e Intermational wncl of Tanre

A nivel mundial, la produccién tiene una tendencia de crecimiento constante
durante los ultimos 10 afios. En cambio, la produccién en Latinoamérica es
constante y comenz0 a vivir una detraccion en los ultimos 3 afios.

Argentina acompafa esa tendencia. Podemos observar con claridad la
distancia en los volumenes de produccion entre las distintas regiones.

Tabla N°27: Production of goat skins — main countries {million pieces)

Country 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Afghanistan 28 3 27 25 21 3 25 25 25 25 25
Bangladesh 17.6 13 18.2 159.4 18.4 198 196 196 19.6 19.6 196
Brazil 24 25 28 28 28 27 28 28 28 28 24
Burkina Faso 27 27 28 249 29 28 3.2 33 34 3.4 3.5
Cameroon 1.3 1.4 1.4 18 1.6 1.6 18 18 16 1.6 1.4
Chad 1.4 1.4 1.4 186 1.7 1.7 1.7 1.8 1.8 1.8 1.9
China 74.1 86. 1 96.7  10dEB 1102 1181 1317 1371 1805 1564 1BB.E
Egwpt 1.7 1.7 1.7 1.4 1.4 1.4 1.1 ng 1 1 1
Ethiopia 7.4 7.4 745 7.4 4 ] 4 4 a] a7 58
Greece 4.6 4.5 48 4.5 4.3 4.5 4.2 8.7 a6 56 59
India 458 462 d6B 467 47 47 47 47 472 s 47
Indonesia 6.5 4.8 4.5 4.5 4.9 58 6.1 a7 4.4 a1 52
Iran 7.5 7.8 74 7.8 749 7.5 7.5 75 75 7.5 7.5
kenya 3.1 27 3.1 28 3.1 3.1 33 3.3 33 3.3 3.3
Mexicao 24 24 2.4 2.4 24 25 25 24 25 25 25
Maongolia 1.8 22 32 24 1.8 1.5 1.3 24 25 27 3
Maroccao 14 1.4 1.4 16 16 1.8 18 2 2 2 2
Mepal 31 3.1 3.2 33 3.4 3.4 345 34 36 36 a7
Miger 1.9 2 2 21 21 2.1 2.1 21 24 24 24
Migeria 10.5 10.58 10.8 11 6.7 5.2 7.4 8.2 a3 86 56
Pakistan 17.6 177 18.3 18.8 19.3 197 203 2089 N8 N8 23
Philippines 25 27 3.1 32 3.2 3.3 3.3 19 2 1.9 1.8
Saudi Arabia 1.4 1.4 1.4 1.4 16 1.4 16 16 16 1.6 1.6
Somalia 24 28 29 24 25 3 33 33 3.3 3.3 3.3
South Africa 23 23 22 22 22 22 22 23 23 23 25
Spain 1.8 1.8 19 2 1.6 1.8 1.7 16 19 1.3 1.4
Sudan 9.4 895 0.0 9.1 9.4 a7 a7 10.5 12 13.3 13.3
Tanzania 22 23 24 25 25 2B 2B 26 2B 2B 2B
Turkey 3.5 3.7 348 34 3.1 3 29 249 249 249 28
‘fermen 21 22 22 23 2.4 25 248 24 25 28 28

Total 30 countries 2455 2582 2700 2792 278 2905 3045 303 262 33 A2
Restofthe World 335 34 3456 3653 377 36 33 40 392 393 37
Tatal ¥WWarld 274 2922 3054 3145 7 350.3 3753

Fuente: juncil of Tanners {2003)
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Si miramos la tala N°27: Argentina no figura en los 30 principales productores
de cuero caprino, en cambio, en cueros vacunos se posiciona en primer lugar
y bovinos se ubica en el tercer escalon.

En nuestro pais no existen politicas articuladas que faciliten y hagan rentable
la produccién de cuero.

Los usos del cuero caprino es muy variado. Debe incluirse la industria
automotor como un ejemplo que no se ha mencionado. Existe un mercado
nacional e internacional que requiere de estos productos:

Por eso, el cuero que como vimos anteriormente no tiene niveles importantes
de rentabilidad, tiene un potencial enorme.

Analisis de la Rentabilidad

El precio por cuero ronda los $3,00 para el productor primario. Su precio
deberia ser mucho mayor, y para alcanzar las expectativas de los
campesinos, deberia elevarse un 100%.

Una alternativa para mejorar la rentabilidad es intentar que el productor
efectle el acopio y venda directamente a las curtiembres. Pero ello sélo es
viable sélo en el caso de que los campesinos se unan y alcanzan los niveles
gue maneja una curtiembre.

FODA: Andlisis estratégico de la cadena de cueros caprinos

Fortalezas

" El mercado de cueros caprinos muestra una demanda en expansion. El
proceso incipiente de diversificacion de fabricantes abre grandes
oportunidades para los productores.

" Bajo costo tecnoldgico para el desarrollo.

® Los productos de cuero tienen un precio alto sostenido en el mercado.

®  Tanto la oferta como la demanda estan en crecimiento.

® Existencia de programas y de instituciones de apoyo que subsidian y
posibilitan el desarrollo de las cadenas productivas caprina.

® Todas las fortalezas referidas a la produccion de carne caprina tienen
su correlato en la produccion del cuero, ya que el cuero es un
subproducto de produccion de carne.

Debilidades

® Obviamente y como los hemos mencionado varias veces, la falta de
infraestructura, servicios y comunicaciones representa un obstaculo
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para el desarrollo. Nos referimos a la falta de accesos, caminos
transitables, etc.

La estacionalidad de la produccion actual es un limite para las
empresas.

Los volumenes de produccion no hacen relevante la actividad con las
condiciones actuales.

El mercado externo requiere altos volumenes de produccion y una
calidad a la que las EAP no pueden acceder.

La oferta es pobre en funcion a la demanda.

La distancia de los mercados genera elevados costos de distribucion.

Se debe alcanzar la articulacion entre las EAP, las comunidades, las
agrupaciones y el Estado necesarias para llevar a cabo las estrategias
de desarrollo.

Elevados costos de intermediacién quitan rentabilidad al productor
campesino.

Marketing: no es masivo el conocimiento de las bondades del cuero
caprino.

Oportunidades

Al igual que los lacteos, la condicidon de productos escasos y de poca
oferta puede ser considerada como una oportunidad de posicionarse
como productos selectivos, sobretodo en la industria del calzado como
la automotriz.

Toda mejora en la cadena de produccion caprina, derrama beneficios
sobre esta actividad.

La demanda creciente.

Es un producto selecto que puede incursionar en la industria
automotriz, en articulos lujosos de casas o0 accesorios para la belleza.

Atractivo para el mercado exterior.

Todos los programas de apoyo y organizaciones promotoras facilitaran
su desatrrollo.

Amenazas

Los productos sustitutos ya desarrollados como el cuero bovino a
menores precios.

Los nuevos productos sustitutos que aparecen en el mercado que por
ahora son novedades pero pueden consolidarse en el mercado.

No podemos dejar de mencionar el avance de la frontera agropecuaria
y nuevos emprendimientos ganaderos resulta una amenaza para todos
los productores campesinos.
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Conclusiones

Conclusiones Generales:

Del analisis de situacion de las cadenas productivas podemos concluir que
ninguna de las actividades del noroeste cordobés genera ganancias.
Repasemos los resultados arrojados por el analisis:

Tabla N'28: Rentabilidad: analisis complementario
Enesns Argertirms e Le 'ltr 77 uice Ju .
P B § 25244 % § 1.020 01 100% § 114750 o0

able $ 20 80 s 15 O 1o § YRl B L

mif) $ 40 00 a% § 1.080 Of 106% §

1
i

grnbucion Maraina $ 03 &a w 3 25 0( 1 § 6 9% § £24 04 11a% § o vl
'

ostos Fi \ 120 00 e ; 2 N % s ]

Recordamos que habiamos optado por un escenario conservador en funcion
de los indices de natalidad y mortalidad elegidos. Ni los escenarios mas
optimistas muestran valores positivos con las condiciones dadas.

Tampoco importa la mezcla de produccion seleccionada. ElI éptimo posible
siempre dara pérdidas.

1) Logros mediante la Asociatividad: la primera conclusion a la que
arribamos es la que las pequeiias explotaciones agropecuarias de la zona no
podrian subsistir de manera individual.

La Unica manera de explicar la subsistencia de estas unidades econdmica la
encontramos en la asociatividad. De esta manera se gener6é un modelo de
desarrollo integral en el ambito rural sustentable, basado en la generacion de
fuentes de trabajo sin descuidar el medioambiente.

Estos modelos no se pueden explicar en su gestacion desde el punto
monetario Unicamente. La economia social aplicada se basa en relaciones
laborales no salariales e igualitarias entre los productores que son los
propietarios del capital, del producto que realizan y disponen de los beneficios
gue generan. La toma de decisiones se basa en modelos participativos de
toda la comunidad. El objetivo de estas agrupaciones consiste en maximizar el
ingreso y el ahorro a través de la autoproduccion.

Las agrupaciones campesinas son unidades econdémicas capitalizadas que
tienen por objetivo el mejoramiento de la calidad de vida de sus integrantes.
Su ingreso proviene de la venta al mercado, pero también se origina en el
trueque, lo cual es imposible medir en términos monetarios. Las agrupaciones
cuentan con un capital que se va ampliando con el esfuerzo de todos sus
integrantes. Poseen camionetas, tractores, parcelas y maquinaria que se
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utilizan con diferentes fines: preparacion de terrenos, creacion de lagos
artificiales y otras tareas que contribuyen con el desarrollo de las EAP.

Fotos Propias

Algunos ejemplos de capital comunitario

2) Incremento del Capital Social: estas agrupaciones estan logrando
incrementar el capital social de cada familia dentro del marco de una
economia solidaria que tiene como meta el desarrollo local. Este desarrollo
local no se separa del desarrollo nacional, sino que lo acompafia.

Las comunidades han ampliado su capital social de manera significativa. Cada
unidad de explotacién ha sido empoderada. En ellas nacen las necesidades
gue generan las ideas que luego se presentan en la comunidad. A su vez, se
transmite a las agrupaciones y en funcion de la magnitud, se encara el
proyecto con el apoyo de las agrupaciones, del movimiento campesino, de
empresas privadas y/o entes publicos. Gracias a las agrupaciones, las
comunidades estan conectadas con el resto de los actores econdmicos,
culturales y sociales. Ademas las agrupaciones brindan asistencia técnica con
el apoyo de universidades y asistencia legal.

Aqui llegamos a la siguiente conclusion: las alternativas de desarrollo deben
adaptarse a cada region, no encontraremos una receta Unica e infalible
aplicable a todos los rincones del pais. Las ciudades pueden tener un modelo
industrial pero no podran dar fuentes de trabajo para todos los ciudadanos.
Las personas que emigran de las comunidades campesinas terminan en los
cordones de pobreza de las grandes ciudades. Por eso, es vital encontrar
alternativas concretas que retengan y protejan a los campesinos y sus medios
de vida.

Balance de logros:

= Conectividad entre las EAP mediante la organizacion en comunidades
gue integran diferentes agrupaciones los cuales componen los
movimientos campesinos. Todos estos actores se entrelazan con las
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empresas privadas, entes publicos, ONG’s, etc. a nivel nacional e
internacional.

* Tenencia de tierras: se regularizé la posesion de tierras de muchas
familias y se asiste legalmente al resto de las familias para poder gozar
del derecho que tienen sobre la tierra. Se articulan acciones comunes
entre las agrupaciones tendientes a la defensa del derecho. Se
establecieron estrategias comunes solidas profesionalmente para
continuar la formalizacion de sus derechos.

* Aumento de la competitividad: se redujeron los costos de produccién
mediante compras comunitarias de insumos en grandes escala.

= Mejora significativa en los ingresos de las familias. Las agrupaciones
garantizan la seguridad alimentaria de sus integrantes.

* Reduccion de los indices de mortalidad de las majadas por medio de la
asistencia técnica del equipo de profesionales.

= Diversificacion productiva: las actividades productivas se han ampliado,
los equipos de desarrollo capacitan a las familias y promueven la
insercion de la mujer en la economia.

= Canal de Comercializaciéon: la Red de Comercio Justo constituye una
red sistémica de distribucién y comercializacion productos que evita de
la fuga de valor por excesiva intermediacion y disminuye la desigual de
poderes entre los distintos participantes de la negociacion de precios.

= Mejoramiento de la atencion sanitaria de los campesinos.
* Provisién de agua potable.
= Programas sanitarios para el ganado caprino.

= Educacion de los hijos de los campesinos: apoyo y fomento para que
los nifios puedan asistir a las escuelas. Programas de educacion sexual
y capacitacion técnica para los adolescentes.

Conclusiones especificas:

Analizando el sector encontramos que las fortalezas radican en que la
tecnologia necesaria no tiene costos elevados. La produccion caprina primaria
se desarrolla eficientemente sin una infraestructura tecnoldgica que requiera
grandes presupuestos. Se destaca la adaptabilidad de las razas caprinas a las
zonas aridas y el uso eficiente que realizan de los forrajes.

Ademas las instituciones publicas y privadas estan tomando acciones al
respecto y son concientes de la necesidad de apoyar estos emprendimientos
para alcanzar el desarrollo sostenible de la region. Por ejemplo el INTA ha
radicado técnicos en la zona. El programa oficial sanitario para el ganado
caprino es un claro ejemplo del apoyo por parte de entidades estatales. Los
paneles solares financiados con fondos de empresas europeas muestra el
apoyo de los sectores privados.

Hemos comprobado empiricamente que la demanda supera a la oferta ya que

todos los cabritos que se producen, logran venderse. Se suman los
potenciales mercados que se pueden abrir o seguir desarrollando. El producto

Péagina 69 de 77



ORGANIZACIONES CAMPESINAS: TIERRA FIRME EN LA REALIDAD LIQUIDA
Marcelo Issetta

especificamente reiine condiciones naturales y de alto valor biolégico que lo
posicionan muy bien ante las exigencias de las costumbres alimenticias
nuevas.

Las actividades productivas caprinas de la zona se han visto revitalizadas
mediante la gestion de las asociaciones campesinas. El trabajo
mancomunado de las EAP permitio importantes avances en la calidad de vida
de los productores y retuvo la migracion de muchos de ellos. Las compras
comunitarias han reducido el costo de los insumos en un 36% por medio de
compras a gran escala. Las maquinarias adquiridas por las distintas
agrupaciones y que son de uso comun permitié preparar terrenos, aljibes, etc
gue significaron una mejora sustancial en las condiciones de vida de todos los
productores.

La Red de Comercio Justo cumplié sus primeros objetivos y constituye en la
actualidad un parametro de valores de mercado y un resguardo para los
productores contra el abuso de los intermediarios. Bajo la supervision de
distintos profesionales se mejoraron los indices productivos y siguen
trabajando ya que tienen muchas oportunidades por alcanzar en el area
productiva.

Existen areas de capacitacion en las comunidades y tiene una estrecha
relacion con la universidad de Cordoba. De esta manera se esta ampliando el
capital social de los campesinos.

El desarrollo se ve obstaculizado por la falta de la infraestructura para la
produccion e industrializacion. Los caminos intransitables y la falta de agua
constituyen los problemas centrales para el desarrollo de la actividad.

Con respecto al Estado, y de la misma manera que sucede con otras areas,
no se cuenta con una planificacion estratégica de las politicas y condiciona el
desarrollo.

Una de las debilidades esta en el bajo nivel de produccién bajo el modelo
econdémico tradicional. Se debe a los recursos que condicionan la
productividad. La comercializacion no es sencilla y puede constituir un punto
débil.

Hasta el momento no se realizé una evaluacion genética pero esta
proyectada.

Un aspecto fundamental que atenta contra la actividad es la situacion irregular
de la tenencia de la tierra. Ya hemos visto en la introduccién la explicacion de
la posesion precaria de las tierras y sus consecuencias.

Cuando analizamos la situacion de la cadena caprina, hemos hecho ejercicios
complementarios suponiendo la integracion a la economia formal. Esa falta de
integracion trae dificultades en el desarrollo normal de la actividad. Hay una
falta de politicas fiscales apropiadas que limitan el desarrollo y la inclusion del
pequefio productor dentro del mercado formal. Las politicas no contemplan la
situacion de estos sectores y los obliga a sobrevivir en un marco informal y
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desprotegidos por la ley. También es necesario la financiacion de los
proyectos.

La expansion geografica de cultivos extensivos (soja) y el desplazamiento de
la ganaderia bovina a zonas marginales emerge como una amenaza para el
sector.

Habiamos destacado la participacion las entidades publicas pero también
podemos asegurar que la discontinuidad de politicas para el sector puede
convertirse en una amenaza. Se requiere mayor compromiso en todos los
niveles a la hora de disefiar y ejecutar politicas tendientes a promover el
capital social econdmico de la region.

Hay muchas propuestas para transformar el sistema tradicional que no
contemplan la cultura, el medioambiente y el trabajo de las personas, por lo
cual, no son viables.

Por ultimo, es valido mencionar que las EAP logran competitividad dentro del
modelo actual que no esta inserto en la economia formal.

Pagina 71 de 77



ORGANIZACIONES CAMPESINAS: TIERRA FIRME EN LA REALIDAD LIQUIDA
Marcelo Issetta

Recomendaciones

1.

Incrementar la productividad

a.
b.
C.
d.

Evaluacion genética

Mejorar el modelo tradicional
Compras a gran escala
Reducir la estacionalidad

2. Marketing

~®ooo0op

Blsqueda de nuevos mercados:

Desarrollo de marcas:

Divulgacion de los productos caprinos

Mejorar la mezcla comercial

Potenciar el desarrollo de la Red de Comercio Justo

Mayor integracion con los distintos eslabones de la cadena
productiva.

3. Proceso hacia laintegracion a la economia formal

a.
b.

Regularizacion de la tenencia de tierras
Constitucion de cooperativas u otros tipos de sociedades.

Descripcion de las recomendaciones:

1.

Incrementar la productividad

a.

Evaluacion genética: el INTA Cruz del Eje esta trabajando en el
estudio de especies de cabras que se adapten a las condiciones
de la region y que se mejoren los indices productivos.

Mejorar el modelo tradicional: con los cambios que posibiliten las
escasas inversiones, se podria intensificar la produccion de
ganado. Como ya hemos mencionado, el control de natalidad, la
complementacion de alimentos y la construccion de corrales
permitirian un aumento de la productividad.

Compras a gran escala: continuar el proceso de compras
comunitarias permitird reducir los costos. La compra de insumos
como frascos, tapas y etiquetas puede coordinarse. Los bienes
de uso requeridos para incrementar la productividad van a tener
un alto impacto monetario y la compra conjunta puede brindar
importantes ahorros.

Reducir la estacionalidad: el mejoramiento del sistema actual
har& posible suavizar la estacionalidad del negocio. El control de
natalidad y un ordenamiento racional en el uso de los recursos
forrajereros son algunas de las medidas que atenuaran los
marcardos ciclos productivos.
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2. Marketing
a. Busqueda de nuevos mercados:
Para potenciar la busqueda de nuevos horizontes, una idea
interesante seria conformar un equipo de ventas especializado.
Algunos miembros de las agrupaciones deberian dedicarse de
manera exclusiva a estas tareas, capacitdndose en técnicas de
capacitacion.

El desarrollo de una pagina web crearia un nuevo canal de
ventas y podria ser una forma de publicitar los productos.

A continuacibn se enumeran algunas consideraciones
especificas para cada producto.

i. Carne: una opcion de mejora es la apertura de la venta
colectiva a centros mayoristas y minoristas (en menor
medida a supermercados) de cabritos faenados a través
de frigorificos tercerizados. La demanda en estos centros
es permanente e incluso no satisfecha.

ii. Cuero: la opcién de acopio y venta por las organizaciones
requeriria identificar previamente las curtiembres mas
convenientes en términos de costos, de manera que el
flete no disminuya ingresos obtenidos con el cuero.

iii. Carne, Queso y Dulce: se podria pensar en la apertura de
un nuevo puesto de venta permanente para la RCJ
ubicado en un lugar transitado y accesible para un publico
sensible por el producto que se ofrece. Esta opcion
requeriria también combinar la oferta con otros productos
gue se comercializan actualmente por ese canal. Para
superar las limitaciones de costos de manutencion de un
local propio, de formalidad y de escasez de oferta en las
condiciones actuales (campafias de cabritos son
esporadicas) se podrian concretar alianzas con otras
redes locales de comercializacion afines con la
problematica caprina. Los tres productos pueden también
ser vendidos en ferias, festivales y afines, lo que implica
contar con una linea de producto mas amplia o compartir
espacios con otros productores o asociaciones. Esta
estrategia también implicaria, necesariamente, planificar
la produccién y las ventas anualmente.

b. Desarrollo de marcas: para todos los productos, es importante
trabajar sobre la diferenciacion, con estandar de calidad vy
reflejando en las etiquetas las principales caracteristicas del
producto, sobre todo las relacionadas con su sanidad y calidad
(fecha y lugar de elaboracion, peso, ingredientes, controles de
sanidad, etc.). Ademas, la caracteristica de productos del trabajo
campesino pueden ser un aspecto apreciado en estrategias
centradas en la responsabilidad social o similares. Otra
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caracteristicas fundamental para resaltar es el origen ecoldgico
de los productos y la sostenibilidad ecolégica del proceso
productivo. Por ejemplo, el "cabrito de Cérdoba" es altamente
apreciado en mercados locales y nacionales. Ello podria implicar
alternativas como una "marca de origen” u otra marca que
identifique y garantice la calidad del cabrito.

c. Divulgacién de los productos caprinos: seria conveniente una
sistematizacion y ampliacion de las bases de datos actuales
para la difusion. En esta tarea, es central la alianza con
entidades vinculadas de alguna manera con las organizaciones
campesinas 0 con la problemética del comercio justo y la
responsabilidad social empresaria, como ADEC o el Instituto
Argentino de Responsabilidad Social (IARSE). La difusion de los
productos, sus caracteristicas y las posibilidades de compra en
revistas destinadas a publicos de mayor poder adquisitivo (AB1)
o0 publicadas por organizaciones sociales podrian ser también
una alternativa de mejora a explorar. En el caso del cabrito, las
campafas deberian estar previamente publicitadas con
anticipacion para poder definir con precision las modalidades de
promocién e implementarlas.

d. Mejorar la mezcla comercial:

i. Esto seria especialmente importante en las alternativas
en las cuales los productores mantienen el control sobre
su producto, tanto en la faena como en la
comercializacion, tales como la venta directa por la RCJ a
través de frigorifico tercerizado o la venta por frigorifico
propio.

ii. Leche Fluida: existen importantes dificultades para la
mejora por las caracteristicas de la produccion
(instalaciones para el ordefie, posibilidades de
suplementacién, estado de caminos, calores intensos,
entre otras) y por las caracteristicas de la raza mayoritaria
de las majadas, mas adecuadas para la cria de carne que
para la de leche.

iii. Queso y dulce de leche: existe margen para mejorar, al
igual que en el caso de la carne, la marca y el empaque.
En los quesos duros, se podria explorar la producciéon de
guesos especiados (acercandose a producciones tipo
delicatessen).

e. Potenciar el desarrollo de la Red de Comercio Justo: aunque la
principal preocupacion de la Red Comercio Justo sea mejorar la
situacion econdémica del productor, también cumple un rol en su
desarrollo social, la educacion y costumbres.

Los cursos de capacitacion permiten mejoras constantes en la
produccion y en el bienestar del campesino.

Las reuniones de capacitacion son el ambito preciso para
intercambiar experiencias comunes entre los productores,
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compartir charlas de profesionales y buscar soluciones conjuntas
para similares necesidades.

Ademas la RCJ tiene normas de higiene y calidad, que rigen a
cada producto. La Red est4 trabajando para certificar la calidad
en materia de bromatologia para los dulces.

El comercio justo implica que en toda la cadena de
comercializacion haya una distribucioén equitativa de la ganancia,
donde se establece una relacidn mas justa entre producciéon y
comercializacion. Bajo ese criterio se definen el precio justo de
los productos. Evaluar y construir en conjunto diferentes
estrategias de comercializacion como la venta sin intermediarios,
permite construir una relacion mas directa entre productores y
consumidores.

f. Mayor integracién con los distintos eslabones de la cadena
productiva:

3. Proceso hacia la integracion a la economia formal

a. Regularizacién de la tenencia de tierras: se viene trabajando con
mucho esfuerzo en este proceso y de este manera podran
focalizarse en la produccion sin el riesgo de ser desalojados.

b. Constitucion de cooperativas u otros tipos de sociedades: la
formacién de una sociedad segun la tipologia de la Ley de
Sociedades constituye un canal a la integracion a la economia
formal. Ello permitira la apertura de nuevas oportunidades y
aportara a la fluidez del negocio. Podran transitar las rutas con
los requerimientos exigidos por ley sin riesgo de sufrir el
incautamiento de la produccién. Estas sociedades podran
tramitar las aprobaciones de calidad que se necesitan para la
venta de productos alimenticios potenciando la cantidad de
demandantes a los que se podria acceder.
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