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Este proyecto propone un joint venture entre una pyme marroqumera un profesional
en comercio exterior y los disenadores de producto. El nombre dado es La Galaxia del Sol.

" Hay una inversion inicial de 116,040.72 ddlares americanos. Tiene una TIR del 18% y un’- 'A

VAN de $ 20,717.25. Es un proyecto bastante realista y aparentemente humilde, pero es
un gran paso para pequefios empresarios al entrar.a un mercado tan ambicioso .y
competitivo como el norteamericano, especialmente el de Nueva York.

La evaluacion de este proyecto esta hecha a 3 afios, sin embargo a partir del 3 afio se
tiene pensado incrementar significativamente las ventas debido a la expenenaa adqumda
durante el periodo de operac10nes propuesto.

'El siguiente g‘rafico muestra las utilidades en los afios 1,2 y 3.
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Se pensé en un negocio de marroquineria no solo por la experiencia que se tiene con
~anterioridad, sino por ser un sector que ha sido bastante importante para la-Argentina y -
que hoy en dia no se aprovecha como deberia ser debido mas al temor de dar el primer
paso en la insercion internacional. Hay un gran potencial y es lo que se quiere mostrar
detalladamente en este documento. C o



La finalidad de esta investigacion es acercarnos al mercado de los Estados Unidos,

como destino de las exportaciones y actividades comerciales en las que la empresa quiere-

enfocar los primeros pasos de su proceso de internacionalizacion.

Objetivos Especificos _\-

o Descubrir las tendencias de consumo que afectan al producto y sefalar las distintas
segmentaciones de mercado que puedan orientar el posicionamiento del producto.

e Descubrir las cualidades intrinsecas del producto que pueda convertirse en el

factor diferencial ante sus competidores en los mercados de destino.

-e  Conformar un plan de acciones promocionales en base al Plan Estratégico de
Posicionamiento Internacional.

o ldentificar las posibles barreras arancelarias y no arancelanas impuestas a la
exportacion de manufacturas del cuero en el mercado de EEUU.

Marco para la Investigacidon

El comercio exterior es hoy un tema crucial en la politica exterior de los paises. Las .

empresas deben apoyar esta politica por medio de una gestién internacionalizadora de sus
operaciones no solo para una mejoria individual de los ingresos y eficiencia sino para el
aporte en el crecimiento economico y desarrollo social del medio en que se encuentran.
En este proyecto se tiene presente el concepto industrial y se apuesta a la venta
internacional de productos en compania de otras pymes en igualdad de condiciones para
fortalecer la posicion e imagen de empresas argentinas inicialmente en el mercado
estadounidense. La marroquineria es un rubro al que apuestan muchos paises por su

intensidad en mano de obra y en el caso de Argentina, es un rubro que debe ser mas

desarrollado por su gran potencial.
Obtencion de Datos

La informacion recopilada para esta investigacion ha sido principalmente extraida de
fuentes secundarias confiables. habiéndose encontrado valiosos estudios realizados por
gobiernos y entidades privadas del sector del cuero (tanto nacionales como
internacionales). La informacion recopilada va desde datos basicos de comercio exterior

hasta estudios de competmwdad del sector e insercion en mercados internacionales, entre

otros.
Metodologia

El presente trabajo es de tipo prospectivo, observacional y analitico.



Vision

Ser una empresa/MARCA reconocida de accesorios de vestir a la vanguardia de
excelente calidad tanto en América Latina como en Estados Unidos y Europa. :

Mision o R

“Trabajar bajo un control total de la calidad, en un entorno saludable y enriquecedor
para todos los integrantes de la organizacion que se vea reflejado en los productos que
llegan al consumidor final con una ideologia de comercio justo, .tecnologias limpias en
nuestros procesos y adquisicion de materias primas amigables-con el ambiente.



La Galaxia del Sol es el nombre que se le dara al joint venture que se propone en
este plan de negocios conformada por: ‘

- Una pyme de marroquineria con trayectoria en el sector de aprox1madamente 15
_anos, que cuente con planta-de produccmn propia en la provingia de Buenos aires y
con capac1dad para producir mas de 7 mil unidades anual@s, empleados con’
experiencia de mas de 7 anos dentro o fuera de ta empresa y capacidad de
negociacion debida a la credibilidad adquirida con sus proveedores.

- La otra parte es una joven profesional en ingenieria industrial con maestria en
comercio exterior y experiencia en la exportacion de accesorios de vestir al
mercado de los Estados Unidos, contactos comerciales establecidos vy
conocimientos solidos del sector del cuero y sus manufacturas.

La Galaxia, es una idea de que este joint venture ademas encuentre por medio de
concurso a disefadores locales que se han destacado por originalidad, creatividad,
elegancia y disefos que denoten una marca pais. Cada disefiador tendra la
responsabilidad de realizar la coleccion ya sea primavera-verano u otono-invierno. Dos
disefadores seran escogidos por afio y la continuidad estard dada por el resultado y ventas
de sus disenos. Se quiere ademas del negocio, apoyar e-impulsar a jovenes talentos para
que logren ya sea su insercion internacional o nacional, segiin sean sus motivaciones.

El nombre de La Galaxia, viene dado porque el joint venture representa el sol que
nutre a los planetas que estaran girando alrededor en una forma de dependencia para
poder crecer y expandirse. Se contempla la posibilidad de que estos planetas diferentes e
independientes en cierta forma, salgan de la galaxia para que entren otros nuevos.

Se quiere ademas contar con la participacion del Gobierno a través de entidades como
Subsecretaria de la Pequefa y Mediana Empresa y Desarrollo Regional, SSEPyMEYyDR entre
otras y entidades privadas como EXPORTAR y la Camara Industrial de las Manufacturas del
Cuero C.I.M.A. Esta participacion puede ser a través de aporte de inversion, asesoria o
respaldo..

La empresa enviara 1 contenedor cada 3 meses para cumplir con la demanda justo a
tiempo para el comienzo de cada nueva estacion.

No se haran contrataciones de ningin personal y tampoco inversiéon en maquinaria y
. equipos, pues lo que se quiere es trabajar con los recursos ya existentes, pues parte de la
oportunidad que se ha encontrado es la falta de organizacion, asociacién y apoyo entre
empresas del sector para abordar el mercado externo.

Todas las partes del joint venture trabajaran con cierto de grado de riesgo pues sus
ganancias dependeran de porcentajes establecidos sobre las ventas. La pyme
marroquinera vera este proyecto como un simple cambio de enfoque en sus operaciones y
ademas recibira una inyeccién de capital para lograr producir los requerimientos de la
orden de compra.

En el mercado destino (Estados Unidos), se contara con un trader que ganara también

por comision (porcentaje de ventas). El producto quiere venderse en tiendas
independientes que sigan ciertos requerimientos a simple vista, es decir en tamafo, tipo
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de disefio y mercado objetivo. Para atraer el interés de estas tiendas, ademas de’la
gestion del trader, el joint venture desde Argentina hara seguimiento y trabajo en labor
de venta y servicio al cliente.

La publicidad que hara La Galaxia del Sol, sera principalmente a través de un atractivo
catatogo que detalle el producto el cual es necesario para hacer contacto con cada tienda, -
para que esta lo mantenga para sus clientas y para ser repartido en la feria.

- El capital que se necesita es de aproximadamente 116 mil délares en el primer afio
teniendo una TIR del 18%. '



Anexo al trabajo, preséntamos un completo detalle del analisis del mercado
internacional, local y destino de las exportaciones de la empresa. A continuacion
resumiremos los puntos basicos que fueron parte de la motivacion para emprender este
proyecto: v

. Mercado Internacional

La produccion se ha concentrado en los paises en desarrollo.

El grueso de la demanda se concentra en los paises desarrollados y algunos
europeos tienen roles importantes en el disefo y la comercializacion. .
Los principales paises importadores concentran el 82% del total importado por el
mundo y el principal importador mundial es EEUU, seguido por China, Alemania,
Reino Unido, Francia-ltalia, Holanda, Japon, Bélgica y Canada.

- Mercado Argentino

Oferta atomizada con fuerte presencia de PYMES

Bajas barreras de entrada a la industria

Concentracion geografica de {a produccion

Presencia importante de productores informales

Destacada orientacion exportadora y limitada presencia importadora en el mercado
interno

Estados Unidos es el segundo destino de las exportaciones argentinas de
-manufacturas del cuero después de China

Mercado de Estados Unidos ’

Estados Unidos es el mayor importador mundial de manufacturas de cuero
Es uno de los mayores importadores de cuero :

La produccion la trasladé a los paises asiaticos

Las exportaciones han venido en aumento en los Gltimos 5 afos.



Descripcién del portafolio de productos .

Linea de carteras, maletines y valijas femeninas en disefios alternativos artisticos,
colores vibrantes fuera de los convencionales en curo vacuno vegetal (libre de colesterol)’
algunos con aplicaciones artesanales.

Caracteristicas Atributos

Bolsos en cuero vacuno, colores vibrantes y ciertas aplicaciones artesanales. Se quiere.
lograr desarrollar accesorios con un alto contenido artistico en su diseno, para eso se
creard un joint venture con disefadores jovenes y vanguardista los cuales, muchos de
ellos, muestran sus productos en ferias callejeras. Se hard un estudio intensivo y un
concurso para la conformacién de dicha alianza, ya que todos los integrantes deben saber
responder por calidad, tiempos de entrega y materias primas que sigan la politica verde
de la empresa. ' o

Posicionamiento Ciclo De Vida

La teoria del ciclo de vida sugiere que cada producto o servicio tiene una vida finita. Si
observan las ventas de muchos productos, durante un periodo determinado, descubrira
que el patron. de éstas en la mayoria de los productos sigue una curva consistente de
introduccién, crecimiento, madurez y declinacion. Asi, se entiende por ciclo de vida el
tiempo de existencia y las etapas de evolucion que caracterizan el desarrollo de un
producto en el mercado, desde que nace su lanzamiento como nuevo producto hasta que
se lo retira de la comercializacion. En cada etapa del ciclo de vida la empresa enfrenta
distintas condicionés competitivas y del contexto (cantidad de competidores,
conocimiento del producto, otras). Para adaptarse a las cambiantes condiciones, y ser
rentable en cada etapa, la empresa deberd ir adecuando los planes de producto, precio,
" plaza, promocidn, y otros que son parte de la estrategia comercial.

. il L ’ Declinaci
Estrategias Introduccién Crecimiento Madurez 6n ~
Producto ' e Creacion
JIncrement | = Diversificacio
Planeado (buena C e o de nuevas
. ar calidad de {n de disenos.
calidad, . alto CLETOS invitacion a Marcas y otros
Producto contenido de . y disenos. - '
o - herrajes. nuevas empresas - .
diseno  artistico, : Incursion en
. Nuevos a conformar . el
vanguardista y _ - : mercado de
2, -Productos. joint venture. _,
funcional) ropa.
o Aumento :
Precio del  precio. Variar - el
Précib competitivo para | Clientes  ya | precio segln Disminuir
insercion en el | nos conocen y | lineas de | el precio.
mercado. valoran el | producto. :
_ producto. ; _
Ry Moderada. Dar Posibilida Publicidad en Mantener
Comunicacion . e .. ;
a conocer la|d de tener]|revistas publicidad
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filosofia de la | publicidad en

internacionales

moderada

empresa a través | vallas en pais | de moda. { pero
del - producto | de destino. Patrocinio ~  a | constante.
(colgantes) deportes,
Publicidad en fundaciones, etc.
revistas
especializadas vy
‘de las  Ferias
comerciales.
El joint
. . venture entra a
Selectiva Intensiva. .
et s : : abrir un local
Distribucié | (Mayorista escoge | Nuevos . Mantener
. propio en el :
n selectivamente a | puntos de los locales.
. L mercado
su minorista) .| venta.

internacional de
destino

Sobre el Ciclo de Vida Fisica del Producto

Los productos de la empresa estadn sujetos a los ciclos de la moda con un alto
contenido de diseno, por lo tanto, nuestro cliente se vera tentado a cambiar de accesorio
en un tiempo determinado por dicho ciclo. En el caso de los bolsos cada 1.5 anos

aproximadamente. Para la referencia de Maletin el ciclo de vida puede aumentar un poco,

llegando a 2 anos y para la valija, el tiempo de vida por ser un articulo de alto costo y
baja frecuencia de utilizacion, podria llegar a cambiarse cada 6 anos. El ciclo de la moda

es menor a 2 anos, pero por tratarse de accesorios de vestir, estos pueden alargar su

tiempo en el mercado. El siguiente cuadro lo explica mejor.

Referencia vs. Ciclo de vida en afos

Ref. ~ 001 )5,45
Bolascroiris

Ref. 002 0a2
Mensajero

Ref. 003 0a6b
Yaquero

Linea Joven

Ref. Mensajero / Juego - Bolso-Maletin para portatil - Maleta pequena (Valija)
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Linea Moderna
Ref. Bolascroiris / Juego -Bolso-Maletin para portatil - Maleta pequena (Valija)

o

Linea Plena
Ref. Bolso/ Juego - Bolso-Maletin para portatil - Maleta pequefa (Valija)

Posicién Arancelaria para estos productos es:

- 4202.11.00 Baules, maletas, maletines, portafolios, con la superficie exterior de
cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado.

- 4202.21.00 Bolsos de mano (carteras), incluso con bandolera o sin asas, con la
superficie exterior de cuero natural, cuero regenerado o cuero charolado.

Otros datos relevantes

La empresa quiere trabajar bajo la ideologia de comercio justo ya que considera que la
calidad de vida de sus trabajadores es importante para la empresa y una retnbucmn a la
sociedad que la apoya.- :

El cuero que se utilizara sera de produccidn vegetal, sin que esto afecte o disminuya la
calidad del mismo o del producto final. Actualmente en Argentina solo una curtidora
(Toredo) produce este tipo de cuero libre de cromo. Parte de la estrategia es ofrecer un
producto a un consumidor que se preocupa por el efecto que pueda causar al ambiente,
los bienes que adquiere.

12



La empresa ademas tiene alianzas estratégicas con sus proveedores para reduccion de
tiempo de entrega y conformidad con los productos, exigiéndoles ademas un certificado
de trabajo con tecnologias limpias, debido al grado de contaminacion en que incurren las
- curtiembres y las normas que estos productos deben seguir en los paises desarrollados.

'La trazabilidad debe estar siempre presente trabajando de la mano con proveedores y
clientes intermedios hasta llegar al consumidor final. Se piensa que no debe ser algo
imposible de lograr si desde el comienzo se hace con organizaciéon y exigencia como
politica de la empresa.

- Costos y Precios Unitarios Detallados

Quero - Metros 3 8.00 0.9 1% 15.00 14 $ 2240
Cierre Superior 1 $ 1.10 1 $ 1.10 1 $ 2,00
CGerre Frontal ] 1 $ 0.80 2 19 1.60 -3 $ 2.40.
Remaches $ 0.10 16 $ 0.20 30 $ 0.40
Manijas Piasticas ' ' $ 0.60

Aro Plastico $

$

R
$

Rentabilidad $ $

Precio Unitario $ $
Cantidadesa rtar 60 $ 897.00 | 60 $ 1,628.40 60 $ 247710

1A 5500250 )

Quero - Metros $ . $
Cerre Quperior : 1 $ 1.10 1 $
Cerre Frontal 1 $ 0.80 2 3
Remaches 8 $ 0.10 16 $
Manijas Plasticas
Aro Plastico

$ 1,628.40
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Linea Plena (27 35 Anos)

N a.
er0 - Metros s 8.00 0.9 $ 1500 14 : zg'gg
Clerre Superior $ 1.10 1 $ 1.10 1 $ 2'40
Gerre Frontal 1 $ 0.80 2 $ . 160 3 '
Remaches 8 5 0.10 16 $ 020 30 $ 040
Manijas Plasticas $ 060
Aro Plastico
Ruedas
$ . 300
Totall ; $ v . 13.00.0
Rantabllldad 15% $ 1.95 $
PrecicUnitario Lol vy s nl e s P Y- R e s | B e
Cantidadesa Bportar _ 60 $  897.00| . 60 $ 1,628.40 60 1% 247710
pla / / Ay 0 (] . ’ e e

Costo de Produccion + Utilidad $ 15,007.50
Costo del Despachante $ 150.08
Derecho de Exportadion $ 750.38
Consolidado $ 60.00
Ingreso a terminal $ 60.00
Costo de Logistica ‘ $ 120.00
Handling ' $ 40.00
Gastos Agenciales . 3 30.00
FOB BUB\IOSAIRES ‘ $16,217.95
¢|:$:15,289.90"
$ 2,500.00
$.17,789.90;
$ 62265
- 1Costo produccion $ 2 691 00 $ 8520: % 743130
Ponderacion $ ] 018 $ 0321 % 0.49
I FOB 1$1528990 o ,
FOB por linea de producto $ 269100 $ 488520 $ 743130
Cantidades exportadas en un FCL40 180 180 ..180

14



- Como se vio en el capitulo 4 ANALISIS DEL MERCADO, la demanda mundial de bienes de
marroquineria ha venido en aumento en los Gltimos 5 afos excede la oferta. Estados
. Unidos es también el demandante numero uno a nivel mundial. A pesar de que la-
- estructura de produccion ha cambiado (trasladandose mayoritariamente a los paises

asiaticos, especialmente a China), Estados Unidos sigue aumentando sus importaciones de

este rubro.

Segmentacion Del Mercado

Todas las lineas de nuestros productos estan dirigidas al segmento de poblécién
femenina. Por otra parte, las tres lineas de nuestros productos apuntan a tres diferentes

tipos erarios.

A continuacion se presenta un Cuadro en el cual se realiza un dimensionamiento del
Mercado americano y new vyorkino para nuestros productos, segun las variables
mencionadas:

Tamanho Potencial del Mercado
USA New York
10,485,484 .61 249,546.00

Sexo: Fermenino
Rango de edad:

Variables de Segmentacion Tamanho Potencial del Mercado
Sexo: Femenino Femenino USA New York

Rango de edad: 10,181,557.52 270,612.00
Variables de Segmentacion Tamanho Potencial del Mercado
Sexo: Femenino usa ‘New York
Rango de edad: | 19,755,260.85 662,699.00
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Estimacién de Demanda

Mercado Objetivo New York

Capacidad de Produccion 600 x mes

Produccion Real 540 x mes

Unidades Producidas-Enviadas x.3 Contened:

% Utilizacion Capacidad Instalada

Crecimiento de Capacidad Instalada Utilizad =~ 5%

Crecimiento Poblacién de Mujeres v 1%
N R A T

Poblacién Mujeres 15-19 : 249,546.00.. 252,041.46 ,254,561.87

Peblacion Mujeres 20-26 270,612.00 < 273,318.12: . 27.6',051.30 :
"iPoblacién Mujeres 27-35 662,699.00 669,325.99; 676,019.25

Total Mercado Objetivo 1,182,857.00 1,194,685.57 - 1,206,632.43;

%Desempleo

Mujere Adultas - . 3.80%

Jovenes ' : T 15.70%)

Mujeres con poder ad‘quisitiVo 15-19 210,367.28; 212,470.95 214,595.66;

Mujeres con poder adquisitivo 20-26 260,328.74 - 262,932.03 1 265,561.35

Mujeres con poder adquisitivo 27-35 637,516.44 643,891.60; 650,330.52;

Total 1,108,212.46 "1,119,294.58 1,130,487.53 .

Produccién 6480 6804 71442

En el proyecto se contempla un crecimianto de la demanda debido al crecimiento de la
capacidad de produccion del 5%, esta puede ser por adhesion de otra pyme o simplemente
subcontratacion de la produccion.” Lo.que se quiere es tener la experiencia del aumento
del volumen exportado como parte de una preparacidon para llegar .a cumplir con los

estandares y requerimientos de una tienda de cadena por departamentos que es a donde
se quiere tlegar en el futuro. » 4

La competencia

Para hablar de la competencia, es necesario explicar la estrategia de insercién en el
mercado. Por lo que se ha visto especialmente en el capitulo 4 ANALISIS DEL MERCADO, es
imposible -pretender competir con las marcas importantes tanto de Estados Unidos como
las importadas de Europa, tampoco se toma como competencia los grandes volimenes de

- marroquineria que llegan desde los paises asiaticos. Es por ello que la estrategia no solo
del joint venture sino del pais es llegar a competir con calidad, disefio y precio. E$ decir
<que nos 51tuar1amos en un nivel medlo como se ve en la siguiente tabla
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Derechos de Importamon $0.95 $1 .7,3 $3.98
Costo logiistica a la Importacion 1 $1.00 $1.00 $1.00
Honorario Despachante 295 $0.29 $0.52 $0.80
Procesamiento dela mercaderia (% Valor 021% $0.03 $0.06 $0.09
Honorario por Mantenimiento de Puertos 0.13% $0.02 $0.03 $0.05
Uso terminal 450 $0.44 $0.80 $1.21
Documentacion 50 $0.05

Transporteinterno $1.00 B
PRECOUNITAROAMINORSTADDP | | '$2132
Ganancia Minorista 100% $21.32 $37.89 $58.47
Impuesto al Consumo 7% $2.99 $5.31 $8.19

e} de competigoresen € ercacio Frecio B 3 3 - B
Alta Gama Europeos/ USA (gj; Vuitton) $930.00 $1.100.00| - $1,300.00
Alta Gama Nacionales/ UA (g ; Kade Spade) .$300.00 $300.00 $700.00
Segunda Marca delas de Alta Gama Nacionales (Reactio $150.00 $150.00 $398.00
Media Gama. Dsenho y C‘al idad exoel ente mas sin marg $200.00 $249.00 $300 00
Nuestraempresa = = R e : 0 $64.97| 0 $114.68 ’
Baja Gama. Volumen de paises asnatlcos $13.95 $15.95

Los disefadores locales o nacionales que no ha tenido una gran trayectoria para
convertirse en marcas lideres, podrian llegar a ser los competidores directos, pero estos
tienen precios muy altos comparados con los que el joint venture propone en este .
proyecto. '

Mezcla de Mercadotecnia

Producto

Estrategias de Producto

Todos nuestros productos tendran colgantes con informacion relevante. Uno sobre la
empresa, sus politicas, sus metas y otro con la etiqueta e informacion del producto.
Pensamos que comunicar sobre quienes estan detras del producto, incentiva la compra
porque el consumidor sabrda de una forma mas clara a donde esta yendo su dinero.
Ademas de esto, habrda una banderita en cinta doblada entre las costuras de los
" accesorios, haciendo alusion y apoyando la marca pais.

Se ha encontrado informacion sobre el gusto del consumidor norteamericano que se
_presenta a continuacion, la cual ayuda a nuestra empresa a perfeccionar el disefio, la
investigacion y desarrollo de nuevos productos. Sobre esto, es imprescindible hacer
encuestas de satisfaccion a compradores de forma amigable que premlen sus opiniones
con pequeiios obsequios como llaveros, lapiceros, etc.
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Para los Bolsos: Deben ser muy livianos, que no excedan los 600 gr. Es decir que debe
trabajarse con cueros bastante delgados. El tamafo debe ser adecuado para que
documentos de tamano folio A4 puedan llevarse, al igual que revistas. Debe disponer de
varios bolsillos o compartimentos ya que los americanos valoran mas la funcionalidad.
Finalmente, el bolso mas apetecido es el tradicional, es decir que cuelga al hombro (62%
prefiere los bolsos tradicionales, si bien la gente activa se decanta mas por el tipo mochila
(16%) o de mano (13%)) Los bolsos americanos suelen tener bolsillos en el interior del
mismo, tanto para el teléfono mdvil, como para el pase del metro. Y la cerradura ha de-
- ser comoda. : :

Maletas y maletines: En este tipo de productos el cuero aporta una imagen de
distincion, por lo que resulta muy apreciado. Ademds, en estos momentos los precios no
son muy elevados, si bien materiales como el nylon y el vinilo estan cobrando fuerza
gracias a su impermeabilidad y ligereza. Al igual que con los bolsos, los bolsillos interiores
son muy importantes; asi como un espacio interior donde quepa calzado, la funcionalidad
(que pueda cambiarse de bolsa de mano a hombro, y de tamano), y la amplitud de la
apertura, caracteristicas- que pueden desviar la opciéon de compra hacia’ articulos
funcionales que no sean de grandes marcas. Los consumidores sienten especial
predileccion por el tipo de maleta "Hard Case”, en sus compras de maletas grandes.

Es importante destacar que el mercado de la marroquineria ha ido creciendo a
medida ‘que las tendencias de moda se han ido diversificado. En este sentido, la
tradicional distincion entre bolsos de equipaje y bolsos de mano y accesorios es cada
vez menos nitida debido a la aparicion de nuevos articulos que por sus caracteristicas
no pueden ser clasificados en un grupo u otro. En particular, los bolsos de mano son
especialmente sensibles al cambio de la moda y su ciclo de vida es mucho mas corto.

Entre las predicciones para la industria, segin los expertos del sector, se espera
que los consumidores demanden mas diversidad de productos, mayor distincion asi
como sentido practico a la hora del disefio de los mismos, por lo que es de maXIma
importancia entender los gustos y las neceSIdades de los consumldores

Si un producto quiere poSicionarse en el mercado de los Estados Unidos, debera
hacerlo por sus propios méritos, especialmente en lo que se refiere a calidad, dlseno y
originalidad. En este sentido cabe destacar la importancia d,e encontrar un buen trader
que ponga los productos en el mercado,  con el que* se intercambien ideas e-
informacién acerca de las preferencias de los consumidores y en definitiva se trabaje
conjuntamente para el posicionamiento y la venta de nuestros productos en un
mercado tan competitivo como el americano. '

Precio

Estrategia de Precio

Los consumidores al comprar un producto, evaltan su relacién costo/calidad. Aunque

la estrategia de posicionamiento del joint venture sea por consumidor y recordacion de . '

atributos, uno de nuestros fuertes serd posicionarnos en el segmento medio entre las
grandes marcas europeas (Gucci, Vuitton, etc.) y los productos chinos. Pareceria ser una
brecha muy extensa, pero como se ha dicho, nuestros productos seran elaborados en cuero
y con alto contenido en disefio artistico y funcionabilidad a un precio accesible para la
clase media y alta americana. Los bolsos tendran un precio de venta al consumidor final
de aproximadamente 44 délares, teniendo en cuenta que el distribuidor mayorista tendra
un porcentaje de ganancia del ZOA y el minorista de 25%. Este precio puede llegar a ser
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més alto en caso de aumentar dichos porcentajes, aun asi, un precio de 50 délares seria el
- Optimo para nuestro tipo de oferta. Creemos que las ventas aumentaran al siguiente afo
debido al conocimiento del bien y a'su favorable costo de adquisicidn.

Promocion

A través de un trabajo intensivo de ventas por parte del profesional en comercio
exterior y el trader, se captaran mas tiendas para hacer parte de la clientela. Una pagina
~web y catalogos -en dichas t1endas seran la publicidad visible al consumldor y para el’
“cliente directo (tienda). : ‘

El costo de la promocion estara dado de la siguiente manera:

Catalogo UsD 2,000
Pagina Web 200
Total 2,200

Distribucion
Canales comercializacion

o El 29% del consumo de bolsos y carteras, se hace a través de las tiendas por
departamento, el 18% tiendas especializadas, 15% los almacenes de descuento, el

13% las principales cadenas como, JC Penney’s, Sears y Kohl’s, el 8% almacenes de -

saldo (bajo precio), el 7% por directos de fabrica, el 6% por correo electronico y 5%
en otros . ‘

« Es importante anotar que el "cliente objetivo” en las tiendas por departamento y
especializadas es la poblacidon femenina de la tercera edad. De tal forma que el
25% de los clientes de las tiendas por departamento son ancianos y el 11% de los
consumidores de las tiendas especializadas son mayores de 65 afnos. :

o Estos canales de distribucion agrupan todos los elementos o segmentos de
accesorios para dama, por ende, este canal es valido también para bolsos y
carteras. Es asi que varian los porcentajes de venta de cada segmento, por canal.

« El canal de distribucion que concentra la mayor parte de ventas de bolsos y
carteras, es la tienda por departamentos con el 30% representados en USS$1.2
billones, las tiendas especializadas el 20% (US$860 millones), cadena de almacenes
‘especializados 15% (US$645 millones), d1str1bu1dores mayoristas 20% (USS 860
mlllones) y otros el 15% (US$645 millones)’. . _ _

Por los datos que se acaban de expresar puede deducirse que la venta a través de
tiendas por departamentos es la mejor estrategia y tal se ha planeado para después del
tercer ano. Se quiere entrar al mercado norteamericano examinando el terreno, .
operaciones y capacidad de respuesta del joint venture. Es asi como a partir del cuarto -
afio con la experiencia y fuerza necesaria, se visitara directamente la tienda NORDSTROM
por tener ya un contacto comercial en el departamento de compras de esta cadena.

Inicialmente, la forma de comercializacion es a través de tiendas independientes de
tamano pequefo y medio. Se contara con un trader-en el pais destino el cual sera apoyo

" Ramirez Salamanca, Gloria. Estudio de Mercado de las manufacturas del cuero para'
INTELEXPORT Colombia. :
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en la blsqueda y expansion de las mismas. El profesional en comercio exterior del joint -
venture, cuenta con la experiencia en este tipo de tiendas. El problema principal de los
pequefos dentro del comercio es su incapacidad para participar por costos de transaccion
y poder de negociacion. El negocio de las tiendas directas es muy rentable por su altos
margenes de ganancia con los que los exportadores no entrar a jugar por los riesgos y
costos de asumir la responsabilidad de entregar un producto en la Ppuerta de la tienda
“(costos y riesgo de nacionalizacion en pais destino).

El trader estara ubicado en la ciudad de Nueva York y recibird el container para
nacionalizarlo y entregar pedido a las tiendas que hicieron su orden de compra.

Beneficios para el usuario

El usuario se beneficiard por tener un producto de excelente calidad tanto en
materiales como en confeccion y con un disefio de alto rango que puede competir con
cualquier disefador estadounidense o incluso europeo a -un precio mucho menor. El
consumidor se sentira satisfecho al estar seguro que su nuevo producto no viene de una
fabrica contaminante, que ademads es un cuero vegetal y la’empresa manufacturera esta
en regla con sus empleados y con los aspectos legales en general. Toda esta informacion
se presentara por medio de colgantes en cada producto ya que se quiere tener una
. comunicacion directa con cada cliente, se piensa que esta es una forma de comunicar de
la empresa y de recibir sugérencias o quejas a través de cartas 0 correos electromcos
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La planificacion comercial es una parte de la planificacion estratégica de la empresa
que tiene por finalidad el desarrollo de programas de accion para alcanzar los objetivos de
marketing de la organizacion. Se Relaciona con la fijacion de objetivos, el disefio de
programas y la especificacion de acciones para ejecutar la estrategia comercial elegida.

Si bien existen numerosos formatos para planes comerciales, el proceso de formulacion
del plan comercial a un nivel gerencial debe responder a tres preguntas basicas: ;Donde
nos encontramos? ;Dénde queremos ir? ;Cémo llegaremos alli?

Marco Estratégico

La Galaxia serd un joint venture argentino que comenzara a operar con un capital de

. US116,040.72 que principalmente es para la produccion de las ordenes de compra de varios

minoritas en los Estados Unidos. Tanto la pyme como los disenadores parte de esta
iniciativa, seran elegidos bajo un minucioso estudio para garantizar el cumplimiento de
politicas decisivas en el éxito de la internacionalizacion tales como; la calidad, el disefio,
la responsabilidad y cumplimiento, materias primas provenientes de tecnologias limpias y
capital humano valorizado y en legales condiciones. Las operaciones iniciales de la
empresa. incluiran {a conformacién del joint venture, concurso para los dlsenadores

organizacion de la fuerza de ventas y planificacion. '

Nombre de la Empresa
La Galaxia del Sol

Marca

Galaxia del Sol
by “...” (disenador de la temporada)

Identidad y Arquitectura de Marca

Se desea que la marca sea percibida por los consumidores como una oferta de
accesorios elegantes, siempre a la moda con disefios artisticos, vanguardistas y funcionales
que son de un pais donde la oferta vacuna es de primera calidad tanto comestible como en
materias primas (tarea de marca pais) y que estos accesorios son desarrollados bajo
estrictas normas de calidad, buenas practicas de manufactura (amigables con el medio

.ambiente y cuero libre de cromo) y con un capital humano valorado y bajo aspectos

legales en regla (comercio justo).

La Marca LGS, hace alusién a una mujer decisiva, con personalidad, fuerte y de
caracter. Invita a la sensualidad y a la elegancia, aspectos importantes que atraen al’
consumidor. Se quiso un nombre latino para que se siga reconociendo su procedencia y
vaya ligado a nuestra estrategia de amparo con la marca pais. Es sonoro, de facil -
recordacion y pronunciacion para no hispanohablantes. :

- Objetivos Primarios:
v Ofrecer productos de admiracion, atraccion y funcmnabll]dad para el consumidor
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v

Calidad con 0 errores y productos amigables con el medio ambiente con cuero hbre
de cromo

Objetivos Secundarios:

v

v

v

Tener disenos siempre originales, -artisticos, vanguardistas y funcionales a través de
alianzas estratégicas con capital humano 1doneo para esta tarea

Encaminar a la empresa en la implementacién de normas 1nternac10nales de
calidad aunque el fin Gltimo no sea la certificacién

Busqueda incansable y alianzas estratégicas estrechas con proveedores para
obtener las mejores materias primas en el tiempo preciso.

ANALISIS FODA DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

FORTALEZAS

Enfoque de Calidad Total y cuidado del Medio Amblente ‘trabajando solo con
“Cueros libres de Cromo”

Disenos de moda con alto contenido de diseno artistico, vanguardlsta y funcmnal
Velocidad de adaptacion a los cambios de tendencias de moda :

_Flexibilidad empresaria por tratarse de pymes

Rapidez de respuesta al aumento de la demanda

Alianza estratégica a través de un Joint Venture :
Producto diferenciado por diseio e ideologia (ambientalmente amlgable y comerc10
justo)

DEBILIDADES

Mercado atomizado
Reducida escala de produccion

~ Falta de tecnologia de punta como consecuencia del procééo de

desindustrializacién de la década del 90

Acceso al financiamiento :

Falta de experiencia exportadora en grandes volimenes
Escaso poder de negociacion frente a los grandes proveedores
Recursos acotados para promocmn y publicidad en mercados e

OPORTUNIDADES

El mercado norteamericano es uno de los mas rentables del mundo, una vez que el
producto logra ser posicionado. ’
Conocimiento del mercado internacional por medio de estudlos serios reallzados,
por entidades gubernamentales y privadas : ,
Apoyo al sector del cuero y marroqumero en cuestion de asesorias, crédito y”
seguimiento - : :
Excelente percepcion 1nternac1onal de los productos de Cuero Argentmo

Por ser el cuero un producto natural, se debe vender como lo que es y no intentar
competir con las telas plasticas, sintéticas, etc., donde el tacto y el olor son
siempre distintos a los productos que intentan 1m1tarlo : ’
Marca Pais asociada a las Manufacturas de Cuero

Agrupacion y conformacién de joints venture y posibilidad de grupos de
exportacion »

Mantener un estandar de calidad y continuidad de exportacién de producto en el

‘tiempo

22



* Acceso directo a la entidad publica responsable de la promocion de las
exportaciones a nivel nacional ' '

» Devaluacion del peso argentino como factor de ventaja competitiva respecto a las
exportaciones

* Baja inversidn requerida para cada nuevo puesto de trabajo :

* Posibilidad de reconstruir la mano de obra especializada-en t1empos relatwamente
cortos

AMENAZAS -

* Inestabilidad del precio de la materia prima cuero

* Accesibilidad a materias primas de primer nivel

» Reduccion de la oferta de cueros disponibles por dlsmmuaon de la faena como
-consecuencia de la baja de consumo de carne

* Marginalidad del mercado interno respecto a la demanda de cueros en el exterior

* Avance de otras materias primas como sustituto del cuero matural

» Bajas barreras de entrada a grandes grupos internacionales para la instalacion’'y o
adquisicion de curtiembres :

e Incremento de las exportaciones de materias pnmas (cueros) por el cambio

favorable en términos de peso/euro/délar -

¢ Distancia a los principales mercadaos : v

* Falta de un horizonte de costos competitivos estables en el mediano plazo

* Falta de politicas impositivas agresivas de promocion de exportaaones con valor
agregado _

* Incertidumbre acerca de la estabilidad cambiaria a mediano plazo

OPCIONES ESTRATEGICAS

Posicionamiento

Posicionamiento: es una e'strategia'de crear una imagen positiva en la mente del
consumidor, la Imagen es la posrcmn que ocupa un determinado producto en la mente del
consumidor. -

El posicionamiento de los productos de la empresa estara dado por los atributos del
mismo, ya que seran identificables al trabajarse intensivamente en la diferenciacion
manteniendo el poder de recordacién de los disefios. . Otro segundo tipo de
posicionamiento es segin el usuario del producto, ahora bien, definimos el usuario como
la mujer entre 15 y 35 afos, de caracter definido que quiere ser diferente y usar marcas
-nuevas y de empresas .con politicas ambientalistas y legales. Esta joven sin duda tiene
ideas progresistas, es abierta y respetuosa de las otras culturas y su respeto lo demuestra
usando artesanias sofisticadas de otros paises, del propio y con estilo artistico.

Frase de Posicionamiento

La frase de posicionamiento debe contener la Marca, la descripcion del Target, el
beneficio basico que ofrece o ventaja diferencial y los elementos de sustentabilidad de la
ventaja diferencial (porque me van a creer). Asi que, la frase de posicionamiento que la
empresa usara en su insercion en el mercado americanoc es:

“La Galaxia del Sol es la alternativa perfecta de complemento del vestuario para
todo mujer que quiera verse diferente sin dejar atrds su estilo y elegancia”
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Niveles de Posicionamiento

El posicionamiento que se busca en Estados Unidos es a nivel pais.

Se trabajara en una microsegmentacion, buscando conocer mejor al cliente a través de~
encuestas tanto a los compradores como al mercado objetivo. Se utilizaran variables duras
porque aunque se trate de un producto tangible, el servicio postventa se dificulta por la
~ distancia a Estados Unidos y por tratarse de este tipo de bien y a que no se cuenta con un
agente de ventas en la zona. La variables duras seran objetos de valor agregado de
nuestro producto, por ejemplo llaveros que hagan juego con el bolso, bolsas en material
textil parte del embalaje y envase a la vez, que se pueda usar en una ocasmn muy
mformal :

Criterios y Caracteristicas de Segmentacién

Por segmentos de mercado, destaca la enorme influencia que tiene en el mercado
americano de moda las mujeres y los consumidores jovenes menores de 35 anos. Estos dos
‘grupos de consumidores son los que muestran una mayor propension de gasto en moda de
acuerdo con su renta. Ademas de la relevancia de estos dos segmentos a nivel econémico,
destaca su importancia a nivel de imagen. En Estados Unidos son las mujeres, sobre todo
las mas jovenes y los consumidores menores de 35 afos los que marcan las tendencias en
la industria de la moda. Es por esta razén que la empresa ha decidido enfocar sus
esfuerzos promocionales y comerciales en conquistar estos dos grupos de consumidores
para lo cudl se han desarrollado linea especificas de productos por rangos de edades. -

Potencial de crecimiento vs Potencial de rentabilidad

El mercado americano es uno de los de mayor crecimiento y expansion, no solo por la
creciente inmigracién mundial que llega al pais sino porque ademas es un mercado
dinamico cuyas utilidades se pueden ver en la calidad de vida de su poblacién.

La tasa de nacimientos es estable: 14.20 nac./1,000 hab. (2007 est.) y la tasa de’
migracién es de -3.05 migrantes/1,000 hab. (2007 est.). El desempleo en las mujeres es
relativamente bajo: 3.8% y los ingresos medios varian desde 15 mil dolares/ano para la-
etapa escolar hasta 66000 ddlares/afo para un grado profesmnal2

Hoy dia se especula mucho sobre la‘ economia de los Estados Unidos y al parecer no hay
duda de que el ddlar seguird bajando. Aun asi, el poder adquisitivo y la baja tasa de
ahorro del pais hacen de este mercado un importante consumidor a nivel mundial. Se
espera que en 3 afos, la empresa logree alcanzar otros destinos de exportacion para
diversificar su escenario comercial. :

Caracteristicas Socioecondmicas del Cliente -

- Los jovenes universitarios visten siempre de forma muy deportiva e informal, aunque
deben tener sus trajes para las ocasiones importantes. En principio son las mujeres entre
20-35 anos conforman el nicho de mercado mas importante, debido a que durante esta
etapa se encuentran trabajando con altos ingresos y muy preocupadas por la apariencia
personal y belleza. '

2 http://en.wikipedia.org/wiki/Demographics_of_the_United_States
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- Caracteristicas Pictograficas del Cliente

El consumidor norteamericano puede llegar a ser extremadamente atrevido a la hora
‘de vestir y combinar diferentes estilos. La franja de poblacién mas joven esta abierta a
todas las sugerencias y tendencias mas vanguardistas de la moda. Una vez entran a formar
parte de una empresa deberan vestir con traje y corbata obligatoriamente, por lo que
aprovechan la época de la universidad para poder vestir con total libertad y ponerse
prendas que luego no podran llevar. Por eso, este segmento de mercado ofrece un gran
potencial para las prendas mas vanguardistas. El producto que ofrece la empresa si no
“llega a ser atrevido, es bastante original y creativo, sin dejar de lado la elegancia y buen
gusto, es por eso que el segmento de mujeres que hemos clasificado como en el segmento
- de “Mujer Plena”, quiera lucir joven a través de accesorios de colores alegres sin rayar en
lo extravagante. Para cada segmento la empresa tendra un disefio diferente bajo el
mismo esquema del que hemos estado hablando

Las nuevas generaciones e mcluso todas las que cuentan con niveles educatwos altos,
evidencian una tendencia a preferir productos naturales en el sector de bebidas vy
alimentos que se esta expandiendo a al sector textil y de cuero. Para los consumldores es’
atractiva la reputacion de ecologia ligada a los productos
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El equipo de administracién estard conformado por personal capacitado y con .
experiencia en cada una de las areas claves que se necesitan. Una de las ventajas de este
joint venture es la de agrupar conocimientos profesionales de distintas perspectivas que
sin duda imprimen dinamismo y son un motor para la diferenciacion y crecimiento.

- Una pyme de marroquineria con trayectoria en el sector de aproximadamente 15

- -afos, que cuente con planta de produccidn propia en la provincia de Buenos aires y
con capacidad para producir mas de 7 mil unidades anuales, empleados con
exper1enc1a de més de 7 afios dentro o fuera de la empresa y capacidad de .
negociacion debida a la credibilidad adquirida con sus proveedores. -

- La otra parte es una joven profesional.en ingenieria industrial con maestna en
comercio exterior y experiencia en la exportacion de accesorios de vestir al -
mercado de los Estados "Unidos, contactos comerciales- establecidos. y
conocimientos solidos del sector del cuero y sus manufacturas. '

Motivacion del Joint Venture segin aporte de las partes.

Partes - Aportes .
Pyme Marroquinera | v Disponibilidad de Maquinaria y Equ1pos
: ~/ Empleados contratados. - Experiencia en |

produccion marroquinera de calidad. .
v Experiencia y conoc1m1ento de proveedores de la
industria. '
v" Poder de negociacion frente a los proveedores.

Profesional en comercio | v Expenenoa en exportacion de marroqumena a

Exterior _ los Estados Unidos - :
v Nuevas ideas
v Iniciativa :
v" Investigacion del mercado y negocio propuesto -
v" Contactos comerciales en tiendas de cadena
v' Asesoria en el disefo prev10 estudio del mercado

de la moda

v__Conocimiento del cliente/consumidor

La Galaxia, es una idea de que esta joint venture ademas encuentre por medio de - -
concurso a disenadores locales que se han destacado por originalidad, creatividad,
elegancia y disenos que denoten una marca pais. Cada disefador tendra ta
responsabilidad de realizar la coleccion ya sea primavera-verano u otono-invierno. ~Dos
disefadores seran escogidos por aho y la continuidad estara dada por el resultado y ventas
de sus disefios. Se quiere ademas del negocio, apoyar e impulsar a jovenes talentos para

" que logren ya sea su insercion internacional o nacional, segin sean sus motivaciones.
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La estructura organizacional

Pyme Marroquinera

Profesionaten
Comercio
Exterior

Asesoria de
CHMA

Disenhadorespor
concurse
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La pyme en marroqumera contara con el equipo (maquinaria) necesario para el
trabajo en cuero que garantice la produccmn de 540 unidades por mes, esto es esto es:

Maquinas planas industriales con ajuste para cuero
Desbastadoras

Mesas de corte

Refiladoras entre otros.

W =

Se quiere el contenedor llegue a New York justo para el comienzo de temporada,
es decir como se explica a continuacion:

Temporadas de 1a Moda

La moda de primavera da inicio en el mes de FEBRERO

.a moda de verano da inicio en el mes de MAYO

La moda de Otono/Invierno da inicio en el mes de AGOSTO
La moda de invierno da inicio en el mes de NOVIEMBRE

Se estima una preparacion de la produccion de 3 meses, asi que en noviembre
comienza la produccidén para primavera, en febrero comienza la produccién para
verano, en Mayo para otono yen agosto para invierno. En el plan fmanc1ero sé estlma
esta producc1on y envios, asi que el afio 1 seria Nov1embre : '

Calendario

Noviembre Dici embre Febrero
Febrero Marzo Abril Mayo
Mayo Junio Julio _{Agosto
Agosto Septiembre - |Octubre Noviembre
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- Los gastos administrativos y de produccion son en su mayoria variables dependientes
- de.las ventas por exportacion realizadas. Los costos fijos son los servicios basicos y los

suministros (papel, tintas, facturas, etc.) y en costos de-exportacion e importacion los
que se detallan en la tabla mas adelante. ‘ ;

~ El profesional e Comercio exterior y el disenador, recibiran sus pagos al momento de
rec1b1r el pago internacional y como porcentaje de las ventas. -

Gastos Administrativos y de Comercializacidon

Gastos Administrativos y Comercializacién
IVA cargado al gasto : 21%
Profesional en Comercio Exterior 5%
Disefiador ' 1.00%
Comisiones Trader 7 : 3%
"Servicios Basicos : 100 x mes
Suministros : 50x mes
Publicidad/ annual . 2200

" Inflacién

Se supone una inflacion anual del 10%.

Anho

Indice In flacion 110% 121% 177%
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Costos de Exportacion e Importacién

Costos ‘Exportacion ;
Costo del Despachante 1%
Derecho de Exportacion 5%
Consolidado $ 60.00
Ingreso a terminal $ 60.00
Costo de Logistica $ 120.00
Handling $  40.00
Gastos Agenciales $ 3000
Bancos ‘ 1%
Contenedor 40' 0 $2,500.00
Seguro Internacional - : 1%
Costos Importacion
Derechos de Importacion o _
Bolso de Mano - 5.30%
Bolso Computador _ 5.30%
Equi‘pajeAde Mano o 8.00%
Costo Logistica a la Importacion 1
Honorario Despachante 295
Uso terminal ‘ - 450
Documentacion o 50
Transporte Interno a tiendas - $1.00
Variables para analizar el costo del capital
Costo de Capital
CIRf 5%: (Tasa libre de riesgo)

Prima 7.50% (Prima por riesgo)

Beta 1.6, (Riesgo del Negocio)

Re = ~ 17% (Rendimiento del Accionista)

Rd - 4,50%; RD

Estructura 50%; (Estructura de Capital)

WCC 10.75% (Tasa rendimiento de capital)



"El proyecto es préctican’wente una propuesta para una pyme marroquinera para hacer
una alianza joint venture descrita anteriormente. No se pretende hacer una gran
inversién de capital para poder captar inversores y llevar a cabo el inicio de las
operaciones en corto tiempo Se quiere aprovechar la existencia de recursos que no estan
integrados de la forma mas Optima, es por esto la idea de un joint venture donde las
partes compartan responsabilidades. :

Como se dijo anteriormente, se trabajara con las instalaciones, maquinaria y mano de
- obra de la pyme como venia haciéndolo actualmente, swmplemente habra un cambio de
enfoque, politicas y escogencxa en materias primas. '

Se pretende captar un 0.545% del mercado objetivo, es decir una venta anual de
aproximadamente 6400 unidades suponiendo que cada cliente compra solo un bolso por
ano.

Como resultado, aparece una TIR del 18%, un VAN del § 20, 717 25 y unas utilidades
netas anuales como se expresa en el siguiente grafico:

Grafico de Utilidad Neta
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Estado de Resultados

ESTADO DERESULTADOS JOINT VENTURE LA GALAXIA DELSOL

Anho 1 2 3
Indice Inflacién 110 - 121% 177%
Ingresos por ventas Bolso de Mano 50,664 .49 58,517.48 89,959.22
Ingresos por ventas Bolso para Computador 90,038.18 103,994.10 159,870.65
[ngresos por ventas Equipaje de Mano 138,915.94 160,44791 246,657.37
Devolucion del IVA 28,229.70 41,978.99 77,543.85
Reintegro 6% 6% 16,777.12 19,377.57; 29,789.23
Total Ingresos Operativos 279,618.61 322,959.49 49648724
Total Ingresos 324,625.42 384,316.05 603,820.33
Costos Operativos 172,260.00 - 198,960.30 305,862.66
Materia Prima Bolso de Mano 23,760,001 27,442.80° 42,187.95
Materia Prima Bolso Computador 42,530.40 49,122.61 75,516.44
Materia Prima Equipaje de Mano 71,042.40 82,053.97 126,141.98
Mano de Obra Bolso de Mano 7,128.00 §8,232.84 _ 12,656.39
Mano de Obra Bolso Computador 13,543.20 15,642.40 ;- 24,047.13
Mano de Obra Equipaje de Mano 14,256.00: ' 16,465.68 25312.77
Gastos Administrativos y Comercializacin 31,023.39 37,733.64 74,399.99
IVA cargado al gasto 21% 37.639.60 43,425.46 66,687.49
Profesional en Comercio Exterior 5% 15,379.02 19,539.05 43,977.87
Disefiador 1.00% 307580 390781 8,795.57
“Comisiones Trader 3% 8,388.56; 9,688.78 14,894 .62
Servicios Basicos 100 x mes 1320 1452 2125.8732
Suministros 50x mes 660 726 1062.9366
Pubtlicidad/ annual 2200 2200 2420 3543.122
Costos Exportacion 105,417.87 118,420.00° 168,149 64
Costo-def Despachante 1% 2,796.19 3,229.59 4,964 87
Derecho de Exportacion 5% 13,980.93 16,147.97 2482436
Consolidado ) $ 60.00 -~ 240.00 29040 42517
Ingreso a terminal $ 6000 240.00 29040 - 425.17
Costo de Logistica $ 120.00 480.00 580.80: 85035
Handling $ 4000 160.00 193.60 28345
Gastos Agenciales $ 3000 120.00 14520 - 212.59
Bancos’ 1% 24796.19 3,229.59 4,964.87
Contenedor 40! $2,500.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
Seguro Internacional 1% 3,104.32 3,570.67 5,434.38
Costos Importacion
Derechos de Importacion .
Bolso de Mano 5.30% 15,774.69 18,22339 28,009.08
Bolso Computador 5.30% 15,774.69 1822339 28,009.08
Equipaje de Mano - 8.00% 23,810.86 27,507.00 42,277.86
Costo Logistica a la Importacion 1 6,480.00 6,804.00 7,144.20
{Honorario Despachante 295 1,1‘80.00 1,180.00 1,180.00
Uso terminal 450 1.800.00 1,800.00 1,800.00
Documentacion 50 200.00 200.00! 200.00
Transporte Interno a tiendas $1.00 6.480.00 6,804‘(50 . 7,144.20
Total Costos y Gastos 308,701.25 355,113.95 5'4'8,412.30
Utilidad del Negocio 15,924.17 2920211 55,408.03
Impuesto ” 35% 557346 -10,220.74 -19,392.81
_Utilid:ld Neta 10,350.71 18,981.37 36,015.22
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TIR y VAN

FLUJO DEFONDOS JOINT VENTURE LA GALAXIA DEL SOL

i
H

Utilidad del Negocio 15,924.17 29,202.11 55,408.03
Impuesto a las Ganancias -5,573.46 "-10,220.74 -19,392.81
Inversion en Capital de Trabajo -116,040.72

Recuperacién del Capital de Trabajo 116,040.72
Flujo de Fondos -116,040.72 10,350..71 18,981.37 152,055.94
VAN (10,75%) $ 20,717.25 ‘
TIR ' 18%

Flujo de Fondos -116,040.72 | 10,350.71 18,981.37 152,055.94
Flujo de Fondos Acumulado -116,040.7___2 -105,690.01. -86,708.64

Periodo de Recuperacion

2 afios y 3 meses

65,347.30

B

Flujo de Caja Afios 1,2y 3
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Ingresos i 9
Necesidad de Capital de Trabajo 116,040.72
Ventas Bolso de Mano
Ventas Bolso Computador
Ventas Equipaje de Mano
Total Cobranzas Operativa
Otros Ingresos
Devolucion de IVA
Reintegro 6%
Materia Prima Bolso de Mano -1,980.00 -1,980.00; -1,980.00 -1,980.00
~iMateria Prima Bolse Computador -3,544.20 -3,544.20;  -3,544.20 -3,544.20
Materia Prima Equipaje de Mano . -5,920.20 -5,920.200  -5,920.20 -5,920.20
Mand de Obra Bolso de Mano -594.00 -594.00 -594.00 -594.00
Mano de Obra Bolso Computador -1,128.60 -],128.60 -1,128.60 -1,128.60
Mano de Obra Equipaje de Mano -1,188.00 -1,188.00:  -1,188.00 -1,188.00
Profesional en Comercio Exterior i
- :Disefiador ’ ;
Comisiones Trader . .
Servicios Basicos 11666 41060716060 11660
Sum inistros -55.00 -55.00¢ -55.00 -55.00
Bublicidad 57360.00
IVA o . -3,087.70 -3,087.70; -3,234.50 -3,087.70
Costos Exportacioﬁ
HONORARIO del Despachante 659765
Drecho 4¢ Expariasion o R IR T
Consolidado 8000
Ingreso a terminal -60.00
Costo de Logistica ki -120.00
Handling 40,00
Gastos Agenciales -30.00
Bancos . ) 0.00
Transporte Contenedor 40' ©-2,500.00
Seguro Internacional -776.08
Costos Importacion ’
"‘Derechos de Importacion
Bolso de Mano -3,943.67
Bolso Computador --3,943.67
Equipaje de Mano 5555771
Costo Logistica a la Importacion -1,620.00
Honorario Despachante -295.00
Uso terminal -450.00
Décumentacion ) -50.00
Transporte Intemno a Tiendas ) -1,620.00:
Diferencia 1 96,233.02 »-17,607;70 -43,409.92: -17,607:70
Diferencia Acum ulad§ 96,233.02 78,625.32 35,215.40 17,607.70




Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12

12,666.17 12,666.12 13,666.12
32,509.54 32.509.54 55.509.54

mmmmmmm 34,738.58 33,738.5% 34738758
69,904.65 69,904.65 69,904.65

9,409.80 $,405.50 5,409.50

_ 419473757 41547379103 31547379103
TB80.00] T IIIS80.66 T ITIe80.66T 11, 980.60° T I1,880.00 117586.00 -1,980.00 Z1,980.00
-3,544207 135447207 773,5447507703,544.20 ‘3,544.20 354430 3,544320 3.544.30
TS 9503015950730 5195090, C5,630.50 7 75920.200 15,630.20 -5,920.20 15,920120
554750 55466 594,00 594,00 594,00 554700 594.00 59400
STI38060T T 3860 T 158.601 41,128.60 17128160 115860 BRVIX) 1,128160
-1,188.00] -1,188.00]  -1,188.00¢  -1,188.00 118860 1,188.00 2118860 21,188.00
3844756 ’ 384496 ' 384476

1768795 7768795 176855

209714 ) B TRY 13.097.14

170,00 1167667 ‘110,60 11666 11666 116,00 110766 110,00
255700 55760 55760 557507 55700 55760 55760 5500
-3,087.70F 3234500 "3,087.70123,087.70 13,234.50 3,087.90 -3,087.70 323450
169905 %699.05 1699.05

TS 495 55T 3295733 349523

260.00 260.00 60.60

60.60 260.00 66.60

130,66 1136.66 "1120.00

240,60 240.00 4600

“30.00 3060 30,00

169905 1699.05 169905

23,560.00 22,500.60 23,500.00

"776.08 376,08 1776.08

554367 “3543767 37545767

384367 -3,943767 13543767

59527 -5,952.71 5,952771

1,620.60 636760 1,630°60

“385760 77355760 35560

"450.00 ~450:00 450,00

*50.00 256700 “50.00.

21;620.00 -1,620.00 717630.60

T17,607.70; 102,563.67, -17,609.70 -17,607.70,  10,503.67,  -17.607.70] ~ -17,607.70; 102.593.67

7102,593.67 "67,37837 169,577,041 152,364.341 134,756 54

0.00

84,585°57

337356211
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Ingreses

Necesidad de Capital de Trabajo

[

‘Mes 3

Mes 4

Mes 5

12,666.12

.iVentds Bolso de Mano .
Ventas Bolso Computador 22,509.54
Ventas Equipaje de Mano 34,728.98
Total Cobranzas Operativa 69,904.65 0.00 0.00;
Otros Ingresos .
Devolucion de IVA 9,409.90
Reintegro 6% 4194.279103
Materia Prima Bolso de Mano 2,286.90 2,286.90 -2,286.90 2,286.90 12286.90
Materia Prima Bolso Computador 4093 8s T a0eE ss T T093 755 T e 09355 U4,093.55
Materia Prima Equipaje de Mano -6,837.83 -6,837.83 -6,837.83 -6,837.83 -6,837.83
Mano de Obra Bolso de Mano -686.07 -686.07 -686.07 -686.07 -686.07
Mano de Obra Bolso Computador -1,303.53 -1,303.53 -1,303.53 ‘1,303'.53‘ -1,303.53
Mano de Obra Equipaje de Mano -1,372:14 -1,372.14 -1,372.14 -1,372.14 S1372.14
Profesional en Comercio Exterior -3,844.76
Disenador -768.95
Comisiones Trader -2,097.14 )
Servicios Basicos -121:00 -121.00 T -121.00 -121.00 -121.00
Suministros -60.50 -60.50 -60.50 -60.50 -60.50
Publicidad -2,420.00
VA -3,562.27 -3,562.27 -3,731.82 -3,562.27 -3,562.27
Costos Exportacion

- 'HONORARIG del Despachante R Tgo7a0 T T
Derecho de Exportacion -4,036.99 .
Consolidado -72.60
Ingreso a terminal -72.60
Costo de Logistica -145.20
Handling 48740
Gastos Agenciales -36.30
Bancos -699.05

‘i Transporte Contenedor 40 -2,500.00
Seguro Internacional -892.67
Costos Importacion
Derechos de Importacion
Bolso de Mano : -4,555.85
Bolso Computador -4,555.85
Equipaje de Mano -6,876.75
Costo Logistica a la Importacion -1,701.00
Honorario Despachante -295.00
Uso terminal -450.00
Documentacion -50.00:
Transporte Interno a Tiendas -1,701.00
Diferencia -22,743.80 -20,323.80 96,712.64 -20,323.80 -20,323.80
Diferencia Acumulada 214,606.41 194,282.62 290,995.26! 270,671.46] 250,347.67




Mes 10

Mes 11

Mes 12

14,629.37

14,629.37 14,629 37
25,998 52 25.998.52 25,998.52
40,111.98} 40,111.98 » 40,111
80,739.87 0.00; 0.00 80,739.87 0.00 0.00 80,739.87
10.856.36 10,856.36 10,856.36
4844.392364 4844 392364 4844392364
2286900 . -2,286.90 2,286.90 12,286.90 -2,286.90 -2,286.90 2386.90
4,093755 4,093355 14,093.35 4,093.55 4709355 4,093°55 409355
6,837.83 16.837.83 6,837.83 6,837.83 6,837.83 6.837.83 683783
686.07 2686.07 7686.07 686.07 686.07 "686.07 §86.07°
11303753 °1,303.53 1,303,353 °1.303.53 -1,303.53 1,303.53 -1,303.53
21,372:14 11,372.14 -1,372.14 S1,372.14 -1,372.14 S1,372.14 1572.14
4,884.76 : 4,884.76 4884.76
-976.95 57655 576.95
2,422.20 2,422.20 243220
1217007 J121.00 1121.00 131766 1131760 121,00 “121.00
6050 "160.50 60.50 760,50 60.50 60.50 60.50
373182 3.562.27 3.562.27 373182 3,562.27 3562.27 3773182
Tlg07.407 T "7807.40 807.40°
-4,036.99 -4,036.99 -4,036.99
7260 272,60 72.60
272760 272,60 72,60
-14520 -14520 {14520
-48.40 -48.40 48.40
3630 -36.30 3630
180740 807,40 867.40
-2,500.00 -2,500.00 22,500.00
89267 1892.67 892,67
1455585 455585 14,555.85
4,555.85 14,555.85 -4555.85
6.876.75 (6,876.75 6.876.75
21,701700° 21,701.00 17761.00
-295.00 -295.00 -295.00
450,00 - <450.00 ~450.00
550000 250.00 50.00
1,701.00 21,701.00 21,701.00
118,798724] -20,323.80; -20,323.80 118,784 -20,323.80]  -20323.80] - 118,798.24
360,145.01, 348,822.11 447296.56  426,972.76. 406,648.97i  525,447.21

328,498.32
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;Ingresos

Necesidad de Capital de Trabajo

Ventas Bolso de Mano

459,454.70

14,629.37

Ventas Bolso Computador 25,998.52

Ventas Equipaje de Mano 40,111.98

Total Cobranzas Operativa 0.00 0.00 80,739.87 0.00 0.00
Otros Ingresos

Devolucion de IVA. 10,856.36

Reintegro 6% 4844.392364

Pagos ,

Materia Prima Bolso de Mano ».-3,51566; -3,515.66 —3;515.66 -3,515.66 -3,515.66

Materia Prima Bolso Computador -6,293.04 -6,293.04 -6,293.04 -6,293.04 -6,293.04

Materia Pr'imz{Equipaje de Mano -10,511.83 -10,511.83 -10,511.83 -10,511.83 -10,511.83

Mano de Obra Bolso de Mano -1,054.70 -1,054.70 -1,054.70 -1,054.70 -1,054.70

Mano de Obra Bolso Computador ~2,003.93 -2,003.93 -2,003.93 -2,003.93 -+ -2,003.93
Mano de Obra Equipaje de Mano -2,109.40 -2,109.40 -2,109.40 -2,109.40 -2,109.40

Profesional en Comercio Exterior -4,884.76

Disefador -976.95

Comisiones Trader 342220

Servicios Basicos -177.16 -177.16 -177.16 -177.16 -177.16
{Suministros -88.58 -88.58 -88.58 -88.58 -88.58
{Publicidad -3,543.12 o .

IVA 5470400 547041 -5,731.06 -5,470.41 547041}
:Costos Exportacion

HONORARIO dof Despachante Va2

Derecho de Exportacion 8 7620606

Consolidado -106.29:

Ingreso a terminal -106.29 -

Costo de Logistica -212.59

Handhing -70.86

Gastos Agenciales -53.15

Bancos ) ) -807.40

Transporte Contenedor 40 -2,500.00

Seguro Internacional -1,358.60

Costos Importacion

Derechos de Importacion

Bolso de Mano -7,002:27

Bolso Computador -7,002.27:°
“iEquipaje de Mano -10,569.46

Costo Logistica a la Importacion -1,786.05

Honorario Despachante --295.00

Uso terminal . -450.00

Documentacion -50.00 E
Transporte Interno a Tiendas =1,786.05

Biferencia - 3467 R UT354 69 55809657 131234765 31334 69
Diferencia Acumulada 490,679.39 555,262.35_ - $24,037.65

492,812.96




2348581 32,489781 44,979.61 199.141.19
39,967 66 39,967.66 s 79,935.32 353.502.92
61,664.34 ‘ 61,664.34 123,328.69 546,02122
124,121.81 0.00 0.00 124,121.8] 0.00 0.00 248343627 1,099,065.34
16,671.87 16,671.87 333437 14775355
7447308604 7447 308604 14894 61721 65,043.92
351566 -3,515.66°  3,515:66;  -3,515.66  -3,515.66  -3,515.66 -3,515.66 -93,390.75
6,293.04 16,293.04 -6,293.04 629504 26,293.04 . -6,293.04 16,293.04 167.169.45
16.57185 7 10511083 -10,511.83 21051185 -10,511.83 . -10,511.83 70,511785 0 1279,238 35
1,054.70 11,054.70 1054700 1,054.70 -1,054.70 “1.054770 65470, T 801993
12,003.93 2,005.93 27,003.93 2,003.93 22,003.93 12,003.93 2.003.93 -53,232.73
1216940 13,109.40 2109040 310940 2,509.40 210940 3,109 40 156,034.45
10,994.47 -16,994.47 21,988 94 178.895.94
-2,198'89 -2.198.89 439779 215,77919
-3,72365 372365 i 7,44731 -32,971.96
17716 17716 177716 17776 S177.36 17716 19716 1489787
88,58 88538 3858 88,58 88.58 3358 88758 T7da8 94"
-8,163.12
573106 547041 5470417 05,731.06" 547041 2547041 573106 S147,752.55
24122 1241227 S1.241.22 -10,990.6
"76,206.09° 620609 - - 6206.097 54553727
1106.29 710629 106,29 955757
-106.29 1106.29 -106.29 -955.57
21259 21259 21259 191115
-70.86 7086 7086 637.05
5315 53015 535715 47779
1,241022° 123122 12.482.44 210,990.65
.2,500.00" -2,500.00 -2,500.00 -30,000.00
-1,558.60 -1,358.60 ‘135860 12,109,537
17,002.27 17,002.27 700237 162,007.16
27,002.37 <7,002.27 17,002.27 -62,007 16
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643,511.29
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El sector del cuero en Argentina tiene una historia y tradicion muy importante. Hoy dia se
trabaja e impulsa la marca pais y los proyectos exportadores por medio de incentivos fiscales.
~ La participacién de  Argentina como exportador mundial de la materia prima (Cuero) y el

incremento de este mercado, nas hace pensar que se puede exportar valor agregado y de esta
forma participar del comercio de las manufacturas del cuero.

La competencia al llegar a Nueva York no es un factor de preocupacién, ya que como se
ha estudiado, e ingreso debe ser estratégico entendiendo 1a posicion del pais en el contexto
mundial. -

Este proyecto ha sido disefiado para unir y organizar recursos ya que estos estan, pero
falta la relacion conocimiento-experiencia-capital. Se he pensado de forma mediana al
escoger pymes y nuevos disenadores por varias razones: por viabilidad, facil ejecucion, -
necesidades de todas las partes -que generan grandes oportunidades, es decxr el comercm
entre pequenos.

" Las tiendas escogidas como'independie'ntes y de tamafio medio hacen parte también de la
estrategia de la empresa al tener un buen margen de utilidad y mayor flex1b1hdad para
amoldarse al nuevo ritmo de trabajo con el exterior.

La propuesta es rentable ya que el VAN es mayor que el costo de capital. Tiene una TIR
bastante real para el sector en el que se trabaja y como se ha mencionado desde un comienzo
es solo un paso para un proyecto mayor que involucre mas partes argentmas para asi ayudar a
fortalecer el gremio del cuero y sus manufacturas en el paxs
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MERCADO INTERNACIONAL .

Aspectos gen-erales del sector

El complejo industrial del cuero esta integrado por cinco sectores: la produccidon ganadera -en la
esfera agropecuaria-, y ya dentro de la industria manufacturera, los frigorificos, las curtiembres, las
manufacturas de cuero y el calzado’.

La actividad industrial que permite la obtencidn de cuero terminado se puede dividir dos grandes
etapas técnicas en el proceso de curtido. La primera termina con el cuero curtido at cromo en lo que
genéricamente se conoce como el wet blue. La segunda comienza con el wet blue y se extiende hasta
-alcanzar el acabado de los cueros y p1e es mediante el uso de productos quimicos.

De este modo el sector queda conformado del siguiente modo:

«Cuero crudo: el que entrega el frigorifico en forma de cuero fresco.

«Curtido o wet blue: cuero depilado, descarnado leldldO en dos capas (flor y descarne) curtido
con cromo trivalente. '

«Semiterminado: cuero curtido, rebajado a espesor determinado, tefiido en sus fibras y secado

. completamente.

«Terminado o acabado: cuero semiterminado, con productos qu1m1cos y pmturas sobre su

superficie, fijadas con diversas planchas rotativas a calor y presion.
_sManufacturas: fabricacion de calzado con capellada de cuero, indumentaria y accesorios de

vestir de cueros y pieles, marroquineria y talabarteria y la produccion de fundas para tapiceria.

A su vez, los principales rubros que integran el sector de las manufacturas de cuero son:

» Marroquineria: carteras, portafolios, batles, bolsos, articulos de viaje, billeteras, etC'
» Ropa de cuero: camperas, pantalones, faldas, etc;

« Accesorios de vestir: cinturones, cintos, guantes, etc;

» Accesorios en cuero: llaveros, pulseras para relojes, agendas, estuches, etc;

« Talabarteria: monturas, articulos para el polo, etc.

El cuero, materia prima indispensable para su desarrollo, se caracteriza por tener una oferta
altamente inelastica, es decir, que las variaciones en su precio casi no alteran las cantidades
producidas. Al ser un subproducto de la carne, su oferta depende de la faena y en el largo plazo del
stock de ganado bovino. Es el mercado de la carne -basicamente bovina- la que determina la oferta de
cueros crudos, que emerge como “subproducto” de la actividad frigorifica.

En lineas generales, puede decirse que esta industria produce un bien de consumo semidurable,
destinado -al menos en el marco doméstico- a segmentos de la poblacion de medianos y altos ingresos.

Tiene una alta incidencia relativa de la mano de obra entre los factores de produccion basicos, y {a
presencia -en las gamas mas altas de cada una de estas producciones- de los factores moda y disefio
como elementos fuertes de diferenciacion y consecuente valorizacion de la produccion.

¥ Centro de Estudios para la Produccion. El sector de manufacturas de cuero en la Argentina.
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El flujo del comercio mundial de los productos de la cadena
cuadros que siguen:

del cuero en 2003 se exhibe en los

Contexto mundial: producion y comercio — 2003

Stock de ganado (en Facna (en m.de '} Comercio Mundial de cuero en bruto | | Comercie Mundial de cuero curtido (en
m. de cabezas) cabezas) (en millones de USS) millones de USS)
Productores -Productores Exportadores Importadores Exportadores Importaderes
China (106) China (40) EEUU (1403) China (798) Jtalia (2964) China (1994)

EEUU (97) EEUU (37) Alemania (221) Italia (597) Hong Kong (1477) | Hong Kong (1749)
Brasil (176) Brasil (33) Francia (220) Hong Kong (236) Corea (875) EEUU (749)
India (222) India (24) Hong Kong (196) { Alemania (156) China (716) _ ltalia (617)
Argentina (47) Argentina (12) Canada (182) México (135) Argentina (669) Meéxico (617)
Total Mundo (1358) { [ Total Mundo (299)

Fuente: Comtrade, Indec

Comercio Mundial de manufacturas de cuero (en millones de'USS)

Exportadores do Mun Importadores

italia (895) A EEUU (898)

Hong K 795 Hong K 599
' Marroquineria en cuero Franngciao[]6g9g) ) 3817 Jonlg ZIZ( )

China (614) Japon (467)

Fuente: Comtrade, Indec

Un primer analisis de tales flujos brinda algunas pistas del esquema de especializacion que existe
en el mundo a lo largo de la cadena del cuero. Siguiendo la linea divisoria entre paises industrializados
y en desarrollo, se observa que dentro de los primeros existen dos grupos bien diferenciados:

« Paises que se han especializado en el disefio y la comercializacion, entre los que se destaca Italia
y -en menor medida- Francia. Italia constituye un importante demandante de cueros crudos (ocupa el
segundo lugar, detras de China), siendo a su vez el principal exportador de cueros curtidos (representa
el 27% de ta oferta total) y un importante exportador de manufacturas diversas.

+ El conjunto de los restantes paises desarrollados que son lmportadores netos de manufacturas - y
en algunos casos de cuero curtido-, claramente encabezados por los Estados Unidos, que es el principal
demandante global de productos de talabarteria, marroquineria en cuero y accesorios y prendas de
vestir, absorbiendo-un poco mas del 30% de la oferta mundial.

Cabe destacar que muchos paises desarrollados poseen una relativamente importante faena bovina,
pero son .exportadores netos de cuero primario, al inicio de la cadena, al tiempo que “reaparecen” al
final de la misma como demandantes de articulos de cuero. Etlo puede explicarse por dos motivos
fundamentales. Por un lado la existencia de legislaciones medioambientales que desalientan o prohiben
el procesamiento de cueros crudos. Debe recordarse en este sentido que las primeras etapas de la
actividad de curtiembre son altamente contaminantes en el caso del Wet Blue y aunque existen ya
tecnologias limpias, aun no se ha propagado su uso en todas las curtiembres ya que esto significa un
cambio en el proceso e inversion de nuevos equipos.

En segundo término, buena parte de la elaboracion de productos finales de 'c.uero (incluyendo
calzado) es intensiva en mano de obra, factor relativamente caro en las economias industrializadas. Es.
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asi que entre los pnnapaies exportadores mundiales de cuero crudo aparezcan paises como Estados
Unidos, Alemama Francia o Canada. : .

- En cuanto a los paise's en desarrollo que participan'como productores en algln eslabén de la cadena
del cuero, también puede establecerse una segmentacion entre los que juegan un rol a partir de su
disponibilidad de matena prima y aquellos que lo hacen en funcidn de la abundancia de mano de obra

v En general, los del primer grupo han evidenciado un claro avance sobre la industria curtldora Asi,
paises como Argentina y Brasil se convirtieron en importantes exportadores de cueros curtidos. Las
naciones con abundancia de mano de obra, por su parte, han tenido un mayor desarrollo de {a industria
manufacturera. Ejemplos de ello son algunas asiaticas “tipicas” en este sentido como India, Taiwan y
Pakistan, asi como otros paises que aprovechan un menor costo relativo respecto de sus vecinos mas
proximos. Tal es el caso de Turquia, México y ciertas naciones del este europeo. -

Dentro de los mercados emergentes, China y Hong Kong merecen un comentario aparte. El caso de
China resulta interesante porque es un pais que interviene activamente en cada una de las etapas de la
‘cadena. Es el mayor productor de ganado bavino en el mundo, es un fuerte importador de cueros
crudos, exporta e importa cueros curtidos y es el primer exportador de ‘manufacturas. De hecho,. -
- partICIpa de las dos tlpologlas detalladas mas amba

Por su parte, Hong Kong interviene en el mercado internacional pero desarrollando una funcion
comercial y de distribucion, que consiste basicamente en la importacion y exportacion de cuergs y
productos finales. Resulta algo asi como una posible via de acceso a proveedores chinos. Esta funcion.
de mtermedlano representa para este pais el 95% del comercio-exterior de estos- productos

. Andlisis y tendencias de la produccién mundial

Los paises industrializados son las usinas de disefio y productos de alta calidad y. los que poseen los
canales de distribucion y comercializacion. Asimismo, el mundo desarrollado constituye el grueso de ta
.demanda de articulos finales, al tiempo que es en los paises en desarrollo donde se lleva a cabo parte
importante de la produccion industrial del cuero y de sus manufacturas, en funcion de la disponibilidad
‘de materia prima -en el primer caso- o de abundancia de mano de obra -en el restante-.

Desde una perspectiva mas general, la cadena del cuero y sus manufacturas se caracteriza por
presentar un grado importante de internacionalizacion de la produccién. En la localizacion de los
diversos eslabones entran en juego aspectos como la disponibilidad de materia prima, el costo de la
mano de obra (con diversos grados de calificacién), existencia de legislaciones mediocambientales,
innovacion tecnoldgica, especializacion de la produccion e innovacion y desarrollo de disefios.

En mayor o menor medida, tales factores incidieron para que, en los (ltimos veinte afios, se
produjera una redistribucion geografica de la produccién, fundamentalmente desplazandose desde ltos
paises industrializados hacia las economias semi industrializadas o en desarrollo, que, en general,
tienen menores costos laborales. Asi, dentro de este nuevo esquema global los paises industrializados
han avanzado en la especializacion de la produccion, es decir, en el desarrollo de productos
diferenciados por su alta calidad y disefio; en la creacion de joint ventures con productores de los
paises en desarrollo y en la coordinacion de redes internacionales de produccion.

\

Andlisis y tendenc1as delas 1mp0rtac1ones mundiales

_ Un analisis del comercio de las manufacturas de cuero a lo largo de los ultimos afios muestra un
volumen importante de importaciones y exportaciones -por parte de las principales economias -el
-mundo. Tanto EE.UU., como China, Hong Kong, Japon, o paises de la Union Europea como Alemania y
"Francia, han mantenido una constante presencia en el comercio global del sector. Entre el afo 1996 y
el 2002 el flujo de importaciones mundiales de manufagturas de cuero crecié un 20%. Los principales
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paises 1mportadores concentran el 78% del total importado, y el principal lmportador mundlal es
EE.UU., seguido por Chma Japén, Alemania, Reino Unido, Francia, Italia y Canada. :

, MANUFACTURAS DE CUERO - IMPORTACIONES |
"t MUNDIALES
Participaci
Pais | Afo 2000|on SoPre el
| importador | USS millones ImDb .
, o mportaciones.
: del sector
USA 7.643 28 20%
: China, Hong| e
| kong | & 4m9 o - 15,60%
. Japén . 3.523 13,00%
- Alemania 1.829 6,70%
- Reino Unido 1.386 5,10%
Francia 1.301 . 4,80%
‘ltalia 853 - 3,10%
Canada : 567 2,10%
"~ Resto 5.802 21,40%
TOTAL 27134 "~ 100,00%

Fuente: Comtrade

‘ IMPORTACICNES MUNDIALES DE MANUFACTURAS DEL CUERO 2003-2006

$20,000,000,000

$18,000,000,000

$16,000,000,000 ,
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54"000:0_001000’ ) e Qther reporters
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Elaboracién propia en base a datos de COMTRADE. |
Posicion arancelaria 42. Cifras en dolares americanos.
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Analisis y tendencias de las exportaciones mundiales

" El comercio de manufacturas de cueros es hoy dia una de las fuentes de actividad econémica mas
dinamica del mundo, que se refleja en las exportaciones de paises como China, Hong Kong, ltalia,
Francia, India, Estados Unidos, Tailandia, Alemania y Corea entre otros. :

En este sentido, se presenta una redistribucion del comercio que apunta a una mayor fabricacion

de productos intermedios y de gama baja y media por parte de los paises menos desarrollados; y una

~tendencia a la produccidn de bienes finales de alta calidad en los paises mas-avanzados, resultando asi,

una division en el tipo de productos que se elaboran en cada mercado y por tanto que se exportan

~hacia los diferentes paises: produccion de-manufacturas de alta calidad, producciéon de manufacturas

de bajos precios y altos volimenes, produccion de materias primas, y produccion de derivados del
cuero, ya sean brutos o manufacturados®. :

Las exportationes mundiales de manufacturas de cuero en el (ltimo afio relevado (2000) alcanzaron
un valor cercano a los US$ 24 mil millones conforme a las estadisticas de la US International Trade
Commission, y se distribuyeron del siguiente modo:"

PRINCIPALES  PAISES EXPORTADORES DE |
MANUFACTURAS DE CUERO - 2000 ‘ )
' REGION GEOGRAFICA US$EN MILLONES -DE )
China : 6.571
- China, Hong Kong SAR" | .. 5.420
Italia - 2.067
Francia - ' 1.656
India : 1.032
EEUU 730
Tailandia 694
Alemania ' 594
Corea 543
Bélgica 488
México - 378
Filipinas ' . 354
Resto del Mundo 3.050
TOTAL - : 23.578

Fuente: US International Trade Commission

4 Proargentina. Informe Manufacturas de Cuero y Calzado. Mayo, 2005.
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EXPORTACIONES MUNDIALES DE MANUFACTURAS DEL CUERO 2003-2006
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‘ Elaboracidn propia en base 'a datos de COMTRADE
Posicién arancelaria 42. Cifras en dolares americanos.

- Los principales paises exportadores concentran el 87% del total exportado al mundo. La simple
observacion del cuadro precedente pone en evidencia el peso que dentro del total de las exportaciones
de manufacturas de cuero tienen China, ltalia y Francia que concentran mas del 50% del total de -
exportaciones. . '

MERCADO LOCAL (ARGENTINO)

Et cuero argentiné es un producto muy reconocida a nivel mundial por su catidad. Es a su vez uno
de los productos emblema de Argentina. Por su produccion, Argentina se encuentra dentro de los cinco
principales productores de cueros y pieles del mundo.

Analisis de la produccion argentina

a) Insumos de las manufacturas del cuero

La industria curtidora produce entre cueros curtidos, semiterminados, terminados y fundas para
tapiceria por un valor cercano a los USS 1.000 millones anuales. El 80% de la produccion tiene como
destino la exportacion. Estados Unidos, China, Mexico y Paises bajos concentran el 50% de las compras
del sector. Unas cuarenta empresas explican el -98% de las exportaciones, aunque existe una cantidad
similar de empresas que exportan el 2% restante. La Argentina es el cuarto productor y exportador
mundial de cueros curtidos, siguiendo a-los Estados Unidos, Brasil, y Rusia. El'comercio-mundial de
cueros es cercano a 1,4 millones de toneladas. La Argentina exporta cerca de 120.000 toneladas por
afo.

El sector curtidor envia al exterior el 80% del cuero, exhibiendo una alta concentracién de la.
produccion y las exportaciones de cueros curtidos. En general, son las curtiembres pequefas y
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medianas las que abastecen al mercado interno. Por otro lado, los establecimientos con mayor
capacidad de procesamiento concentran la mayor parte de las exportaciones. Las cinco mayores firmas
participan con mas del 50% del valor de las exportaciones, participacion que alcanza al 75% si tomamos-
en cuenta las ocho empresas mas importantes. En relacion al sto¢k ganadero, se observa en los Ultimos
afios una tendencia creciente en el numero de cabezas faenadas. En 2004 la faena fiscalizada por
SENASA alcanzd los 12 millones de cabezas, luego de un periodo con grandes altibajos donde el nimero
de animales faenados fue sensiblemente menor, con un piso de 9,4 millones en 1998 y en 2002.

Los animales que se crian aqui se caracterizan y son reconocidos por la buena calidad de sus
cueros. Las distintas etapas de la cadena productiva presentan un alto grado de concentracion espacial
en la Provincia de Buenos Aires (en particular, el Gran Buenos Aires), la Ciudad de Buenos Aires y las
Provincias de Cordoba y Santa Fe. El 86% de las curtiembres estan localizadas en la region centro, las
distintas etapas de la cadena de valor tienen un similar grado de concentracion en la region variando
solo el grado de concentracion interregional.

Existe producciéon en otras provincias tales como La Rioja- o San Luis, producto del Acta de
Reparacion Historica de las cuatro provincias (San Luis, San Juan, La Rioja y Catamarca), por la cual se
instauran una serie de exenciones fiscales que promueven la radicacion de empresas en sus territorios.
Desde el punto de vista territorial las actividades vinculadas al complejo del cuero se encuentran
fuertemente concentradas en las zonas de produccion pecuaria, proveedora del principal insumo.

En los dltimos afios {a cantidad de empresas que operan en el sector se redujo en el orden del 35%,
con lo que la concentracion del sector aumentd en virtud de que el nivel de actividad no se modifico.
El grado de concentracion existente se refleja en que las mayores firmas del sector operan con una
escala que alcanza a los 5000/6000 cueros diarios, mientras que en ltalia las empresas promedio se
ubican en el orden de los 200/300 cueros diarios. Firmas como SADESA, pueden liegar a producir hasta
10000 cueros diarios.

Por otra parte, en la industria curtidora han ingresado, en los Ultimos ahos, empresas extranjeras
que integran hacia adelante el procesamiento y comercializacion del cuero en sus paises de origen. Por

“ejemplo, una de estas empresas ha practicamente introducido la produccion en la Argentina de fundas
y partes de fundas para tapizados destinadas a la industria automotriz de Estados Unidos. '

EXportaciones de la cadena del cuero
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3 Welchz, Jorge. Entrevista con el director de la Camara Industrial de Curtidores de Argentina.
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Fuente: INTI - Economi’a Industrial con datos de INDEC

El grueso de las exportaciones corresponde a cueros sin terminar. Durante los afios ‘90 diversos
factores incidieron para que se primaran las condiciones de la- produccion industrial nacional. Un
régimen ‘de incentivos para las exportaciones que favorecio relativamente al cuero wet blue; la
sobrevaluacion del tipo de cambio y, vinculado a la apreciacidon cambiaria, el encarecimiento del costo
de la mano de obra medido en dodlares, fueron elementos que convergieron para que estas ventas
hayan ido perdiendo valor agregado. Asi, Argentina fue especializandose en la primera etapa,
abasteciendo a los mercados externos donde se termina de confeccionar el cuero.

La produccion de cuero ha mantenido un nivel relativamente estable en el pais durante la Ultima
década, siguiendo el comportamiento de la faena. En ocasiones, la caida en el nimero de cabezas
faenadas es, en parte, compensada por el aumento del tamano y peso medio de los animales. No
obstante, a lo largo de las dos Gltimas décadas esta tendencia re,sultana en una caida de
aproximadamente un 13% en los volimenes de cuero ingresado a curtir.

En 2003 la produccion de cueros fue de alrededor de 293 mil toneladas, un 6% superior a la del ano
anterior. Este alza se sustenta en et crecimiento verificado en el Gltimo semestre de 2003, tendencia
que continud en el 2004.. :

Las emprésas’ curtidoras lideres conviven con un sector atrasado tecnolégicamente, basicamente
PyMEs, con dificultades crecientes para mantener estandares de rentabilidad que permitan el
sostenimiento de la produccidn en cantidad, calidad y ecoeficiencia requeridas por el mercado. En.
cuanto al siguiente eslabon -las manufacturas del cuero- el tamafio medio de las unidades empresarias -
disminuye, exhibiendo niveles de produccion que dan cuenta de una marcada desconcentracion, a
excepcion del calzado deportivo que si estd concentrado. En los Gttimos afos se ha producido un.
avance en la integracion vertical de la industria, en el que algunos frigorificos han incorporado el
proceso de curtido y algunos curtidores han incursionado en tapiceria. -

En los siguientes graficos se observa la participacion de la Argentina dentro del' mercado mundial.

CUADRO XII: CUERO SEMITERMINADO Y TERMINADO
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Cuero semiterminado y terminado

Otros ltalia

28% ' 26%
Argentina_
6% T
Alemoama_,__, . China
6% T 22%
Brasil | Corea '
6% 6%

B ltalia

aChina
O Corea
@ Brasil

BOtros

HAlemania
@ Argentina

Variacion del precio después de la devaluacién del peso

Variacion del Precio después de la devaluacion del peso

(Diciembre/2001 - Marzo/2003)

Fuente: Secretaria de ambiente y Desarrollo Sustentable y DPLCS

Precio del cuero vacuno salado®
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Vafiacién del precio entre Octubre/2005 — Octubre/2007

% http://www.cueroamerica.com/precios/historial.htm

* Precio del kg. de vaquillona en puestos de Buenos Aires, seglin Corsecuer S.AC

Como podemos observar en el cuadro anterior, la Argentina cuenta con una participacion del 6% en
el mercado mundial para los productos en cuero semiterminado y terminado durante el afio 2003.
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Precio del.cuero vacuno salado®
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* Precio en pesos argentinos del kg.. de novillo en puestos de Buenos Aires, seg(in Corsecuer S.A7
Manufacturas del cuero

Esta industria estda compuesta por alrededor de 250 empresas y ocupa aproximadamente 9.000
personas -segtin informacion provista por CIMA, la Camara Industrial de las Manufacturas del Cueroy
Afines de la Replblica Argentina, sin contar la multiplicidad de artesanos que existen en el rubro. '

En Argentina, el sector de articulos de cuero presenta en comparacion con el calzadista, ciertas
similitudes y también diferencias. El del calzado tiene un perfil mas enfocado al mercado interno y fue
fuertemente competido durante la década del "90 por productos importados. La marroquineria y sus
industrias afines tienen, por su parte, un sesgo mas expdrtador y no sufrieron el mismo grado de
competencia importada. Entre las coincidencias es posible destacar aspectos tales como: su condicion
de actividades mano de obra intensivas; estructuras de oferta atomizadas, con una fuerte presencia de
PyMEs en la misma. Obviamente, este par de ramas concentra una gran parte del cuero curtido en el
pais que no se exporta.

En lo que concierne a toda la produccion de la cadena, durante la Gltima década se observa en el
sector una evolucion que si bien no es homogénea termina siendo favorable.

En relacion con el grado de apertura a los mercados externos del sector, si bien a nivel global es
moderadamente . reducido, los mercados externos cobran importancia entre sus firmas mas
competitivas. A pesar de las dificultades sefaladas para cuantificar el volumen total de esta actividad,
puede estimarse que la- participacién de las exportaciones en el valor de la produccién ronda -
actualmente entre el 5% y el 10% del total. Las mismas han alcanzado los US$ 56 mitlones en los
mejores anos de la ultima década y rozaron los USS 30 millones en 2003. '

Estados Unidos, el principal importador en el mundo de estos articulos, es el primer mercado para
Argentina 'y China, principal exportador mundial, es el origen del 50% de las importaciones locales. El
peso relativo de la Argentina en el comercio mundial de las manufacturas de cuero es minimo,
participando en alrededor del 2% de las exportaciones globales. -

" http://www.cueroamerica.com/precios/historial. htm
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En el siguiente cuadro podemos analizar la participacion del pals en el mercado mund1al temendo
en cuenta las manufacturas.de cuyero.

CUADRO Xin: MANUFACTURAS DE CUERO

&

Manufactuas de cuero
Otros
23% :
. e _ @1 China
Arg;;m”aﬂ ltalia
o. 5, I o
Alermania - nd|a. ,
4 B Paquistan
Francia B Francia
4% B Alemania
paqujstén_/’ _ B Argentina
4% S : Otros
fndia ~  [tafia’
. 5% 8%

'Fuente: Secretaria de ambiente y Desarrollo Sustentable y DPLCS

La Argentina tiene una baja participacion en el mercado en cuanto a las manufacturas de cuero, ya
que solo representa un 2%, comparada con los principales exportadores.

Tras la devaluacion, el cambio en los précios relativos desencadend un proceso sustitutivo de
importaciones y permitié que el sector fuera mas competitivo en los mercados externos. Asimismo, la
mayor estabilidad macroecondémica, a partir de la segunda mitad de 2002, alentd una importante
entrada de turistas, que se convirtieron en fuertes demandantes de las manufacturas, especialmente
en lo que se refiere a prendas de vestir y marroquineria.

Actualmente, casi el 60% de los fabricantes exportan. Historicamente, quienes realizaban los
mayores envios al exterior eran los fabricantes de manufacturas de gama alta, pero tras la devaluacion
comenzaron a hacerlo los de gama media y baja, especialmente a Chile, mercado en el que se desplazo
a China. Cabe sefnalar; que las exportaciones cobran particular relevancia en este sector, ya que
permiten mantener flujos de produccion constantes, ev1tando las variaciones estacionales producto de
los cambios en la moda y en el diseno.

Por otro lado, el turismo actualmente representa una parte relevante (al menos 15%) de las ventas
para mas del 66% de las firmas, mientras que durante la convertibilidad sélo alcanzaba al 24% de las
mismas. El otro -pilar sobre el que descansd la recuperacion de esta industria fue {a sustitucién de
productos importados por nacionales, que alcanzé a casi el 58% de los fabricantes. La encuesta
realizada por el CEP -revela que' los productores de marroquineria en sintético fueron los mas
beneficiados por este proceso y que los de marroquineria en cuero, prendas de vestir y accesorios en
cuero también sustituyeron, pero en menor medida, a la oferta importada. '

Los factores anteriormente sefdlados (crecimiento de las exportaciones, sustitucion de
importaciones y aumento de la demanda interna fundamentalmente por turismo), sumados a las bajas
barreras a la entrada que presenta esta industria, dieron lugar a que la ocupacién de la capacidad
pasara del 30% a fines de 2001 a un 70% en el 2005. No obstante, el nuevo escenario macroeconomico
‘impact6 fuertemente en los costos del sector, teniendo en cuenta que el insumo principal (cuero) y
~ otras materias primas importadas siguieron la cotizacion de la divisa norteamericana y que el valor del
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resto de las materias primas nacionales evoluciond en funcién de la jnflacion mayorista. Por su parte,
los fabricantes no lograron trasladar totalmente el incremento de costos a los precios de venta, por, lo
que la rentabilidad del sector dlsmmuyo casi 70%.

En 2003 la ecuacion econdmica se tornd mas. favorable, aunque no llegé a compensar la fuerte
caida del afio anterior. El valor de los insumos locales no sufrié importantes variaciones, mlentras que
la apreciacion del tipo de cambio determind una ba]a de las materias primas 1mportadas

Como se ha mencionado, el cuero curtido es el principal insumo para este sector y su valor explica

el 56% de los costos totales. Asimismo, las curtiembres pequefas y medianas constituyen las principales

proveedoras para esta. industria. El tamano y la estructura de este sector constituyen -elementos que
inciden en las condiciones comerciales aguas arriba en cuestiones como la calidad de la materia prima,

plazos de pago etc. Por eso, un gran porcentaje de firmas recurre a curtiembres con escaso acceso a
la exportacion. En menor medida se utilizan también fuentes de aprovisionamiento alternativas como
distribuidores, curtiembre propia, la importacién y la produccion propia a través de terceros.

- El comercio exterlor del sector observo el siguiente desempefio:

BALANCE COMERCIAL DEL SECTOR MANUFACTURAS DE CUERO - CIFRAS EN MILES DE uss$

SALDO

ANO EXPORTACIONES IMPORTACIONES | COMERCIAL
1995/2001 501.720 376.949 124.771
2002 50.032 10.643 39.389
2003 59.307 15.623 43.684 .
2004 94,578 36.242 58.336

Fuente INDEC

El creciente superavit comercial observado en los Ultimos afios fue producto de la coyuntura en’
materia cambiaria que determind un aumento de la competitividad. No obstante, a lo largo del periodo
“1994-2003 la balanza comercial del sector de manufacturas de cuero presentd tres etapas bien
diferencias: en la primera (1994-97) y en la Ultima (2002-3) el saldo fue positivo o superawtarlo yen la
fase restante (1998-2001) el resultado fue negativo o deficitario.

La fase inicial -previa a 1997- .presenté un achicamiento progresivo de la brecha comercial
superavitaria, provocado tanto por una disminucién de los envios al exterior como por un aumento de
las importaciones. Aqui parece haber prevalecido el crecimiento del mercado interno como origen de
esta evolucion.

La segunda etapa se inicia con el salto de casi 34% en las importaciones entre 1996 y 1997, pasando
de 40 a 53 millones de dolares. Posteriormente, entre 1998 y 1999, las-exportaciones observaron una
fuerte caida de 30%, que agudizo el déficit. En el (ltimo periodo, que corhienza con la devaluacidn, el
resultado vuelve a ser favorable fundamentalmente por el derrumbe de las importaciones en 2002 que
superd en gran medida la caida en los despachos al exterior. En definitiva, en 10 afios se observa una
gradual pero sistematica pérdida de insercién internacional del sector de manufacturas de cuero vt un
aumento de las 1mportac10nes hasta la devaluacion.

Desempeﬁo de las exportaciones argentinas.
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a) Manufacturas de cuero

- Durante la convertibilidad la participacion de las ventas externas en la produccion sectorial parece
haberse ido reduciendo, desde algo mas del 10% previo al “efecto tequila” (1995), hasta un entorno de
5% en 2001. Ello puede atribuirse fundamentalmente a que las exportaciones disminuyeron casi 45% en
51ete ahos, pasando de USS 56 millones a USS 31 millones en el Gltimo afio de paridad fija.

Un factor relevante en esta trayectoria fue la pérdida de competltmdad por la apreciacion
cambiaria real, para un sector con ciertas dificultades de insercion.externa. A ello se sumd la graduat
disminucién en los reintegros de exportacion. Estos eran del 20% en 1994, del 15% al afio siguiente, del
10% en el aho siguiente y fueren llevados a 12% en 2000. .En 2002 -tras la fuerte mejora del tipo de
cambio- tal alicuota se redujo a 6% y ademas se establecid un derecho de exportacion del 5%.

Entre 1994 y 2001 los productos que tuvieron mejor desempefio en los mercados internacionales
fueron los accesorios de vestir -fundamentalmente cinturones- y los articulos de talabarteria, con una
part1c1pac10n promedio_del 49% y del 26%, respectivamente. Asimismo, las prendas de vestir y la
marroqumerla alcanzaron un medla cercana al 10% del total exportado. :

Tras la devaluacmn las exportaciones cayeron 16% en 2002 para recuperarse en 2003 casi 12/,,
volviendo a valores cercanos a los de 2000. :

A diferencia de lo sucedldo en los '90, en 2002 los productos de talabarteria cayeron 40%, al
tiempo que los articulos de marroquineria en cuero y las prendas evidenciaron una fuerte de 62% y 56%,
respectivamente. En 2003, la talabarteria crecié apenas un punto y los dos Gltimos rubros mencionados
continuaron el camino ascendente iniciado en 2002, que coincidid con el repunte del mercado interno.

Por su parte, los dos rubros que se caracterizan por tener un perfil menos exportador -
marroquineria textil y sintética y accesorios varios- cayeron en 2002 y en 2003. Mas alld de su
tradicional falta de perfil exportador, estas categorias -competidas fuertemente por la importacion
. durante la convertibilidad- tras la devaluacion del peso se orientaron fundamentalmente al mercado

interno. :

Cabe destacar que la etapa post devaluacion marca la entrada de un mayor nimero de empresas al’
negocio exportador. Asi, segun datos de la Encuesta CEP, mientras que en 2001 el 20% de los
consultados vendia sus productos en el exterior, en 2002 lo hacia el 48% y en 2003, el 58%.
Adicionalmente, marroquineria en cuerc y prendas de vestir fueron las categorias en las que se
incorporaron mayor cartidad de firmas: en el primer caso, entre el 2001 y el 2003, se cuadriplicaron
los integrantes y en el otro crecieron el 150%.

~ Por otro-lado, en estos dos rubros la participacion de las empresas en las exportaciones se
encuentra menos concentrada que en talabarteria y accesorios de vestir. De hecho, en 2003 solo cuatro -
firmas representaron un poco mas del 60% de las colocaciones externas del conjunto de las -
manufacturas de cuero. De ellas, una produce accesorios de vestir (cmturones) y las tres restantes,
articulos de talabarteria.

En cuanto al destino de las exportaciones argentinas por paises y regiones el comercio mundial
agrupado por bloques pone de relieve el desarrollo del sudeste asiatico y la Unidon Europea, liderados
por los Tigres Asiticos en el primer caso, e ltalia, Alemania y Espafa en el segundo

Dada- una produccion limitada, esto le quitod part1c1pac1on a otros mercados de destino, que a su

vez enfrentaron procesos de enfriamiento en sus economias. Tal el caso del MERCOSUR.

VARIACION ANUAL - -EXPORTACIONES DE MANUFACTURAS DE CUERO DE,  ARGENTINA POR
BLOQUES
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Bloque 200 2002/ 2004/
1/02 03 03

MERCOSUR - -25,2% -18,1%

e 11,3%

NAFTA , 1,4 5,2% 38,9%
%

UE - 106,2 8,5%

. 19,7% % ‘

SUD. ASIATICO (1) - '80,2% - 6,8%
31,3%

(1) Corresponde a los siguientes paises: Brunei, China, Corea Repubhcana Filipinas, Hong Kong, .
Indonesia, Japdon, Malasia, Singapur, Taiwan, Thailandia y Vietnam. Fuente: INDEC.

Durante el afo pasado, seglin las estadisticas del Indec, 59% de las exportaciones en toneladas de
cuero salieron como salado y wet-blue generando 10% de las divisas ingresadas a la Argentina. El sector
de manufacturas, con apenas 7% de las toneladas de cuero exportadas, gener6 19% de las divisas
producidas. Los numeros dan un claro ejemplo de lo producido por nuestra industria en termmos de
valor agregado con mano de obra local®.

MANUFACTURAS DE CUERO:

A continuacién podemos observar la evolucién de las importaciones vy exporta'ciones_ de
manufacturas terminadas de cuero incluidas en este capitulo efectuado por Argentina a lo largo de la
altima década.

Durante el ano 2002 puede observarse la principal caida de las importaciones de manufacturas de
cuero, con una importacion total de mas de 10 miles de dblares. A partir del 2003, se presenta una
importante tendencia creciente de importaciones de manufacturas de cuero.

42 - MANUFACTURAS DE CUERO (Importacionas)

70 4
60 4
50 A
40
30 A
20 A
10 4

Montos expresados £n millones de dolares
CIF

19985 19968 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fuente: Secretaria de ambiente y Desarrollo Sustentable y Direccién de Produccién Limpia'y
Consumo Sustentable, 2006

Una mejor situacion presentan las exportaciones de manufacturas de cuero.efectuadas por el pals a |
lo largo de ltos Gltimos 10 afios. Esto podra inferirse del siguiente grafico.

% http://www.cuerocima.com.ar/index.php?option=com_content&task=view&id=376&Itemid=73
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Durante el afio 2005, la Argentina ha experimentado los picos mas altos en exportaciones de
manufacturas de cuero en mas de 102 miles de délares. '

CUADRO V: TOTAL DE IMPORTACIONES DE ACUERDO AL CAPITULO 42

42 -MANUFACTURAS DE CUERO
(EXPORTACIONES)

120 -
(0 100
80
40 4

NMontos expresados en
millones
de dolares FO

204

0 v T T T T - - ~¥ = ey

1965 1966 1967 1002 1960 2ag0 2001 2002 2003 2004 2005

Fuente: Secretaria de ambiente y Desarrolio Sustentabtle y Direccién de Produccion Limpia y
Consumo Sustentable, 2006
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Exportacmnes Argentmas por Partida Arancelaria

Exportaciones Argentinas de Productos - Fuente; CEI/ Argexim (en base al INDEC) -Manutacturas de cuero; articulos de guarnicioneria y de talabarteria; articulos de viaje; bolsos de mano y continentes simiares,
Valores: |USS FOB
U. de Medida: Unidades
NCM: ‘1420211
Descripcion; Badles valijas portafolios y similares,o/superficie exterior de cuero natural regenerado o charlado -
X Valores l Cantidades ) Tasas de Variacién Promedio Anual {2000-2004)
Pais Importa 2000 2001 2002 2003 2004 | 2000/2004 promedio 2| 2000 | 2001 { 2002 | 2003 | 2004 2000/2004 Cantidad [Estabijidadalor UnitarE stabilida Valor  |Estabilidad
i : 0321 53786 6691 51.921] 1194810} 245 E 134697} 65.70% |1 1304 dlta Fns 4% ! e
MEXICO 114,121] 68,835 89,096 52,845| 369,099| 18.30% 2,104 1366 6,142] 2,646] 1,946| 14,204] 518% baja | -22.02% | media | -17-99% | media
CHILE 6367| 93531 21,964 18,199 86.658| 4.30% 172 252 1410f 1,606 538 4,089 52.08% | media § 860% baja 38.98% media
BRASIL 53255 4161 4,19 2,543 64,518) 3.20% 1,754 51 246 4 47 2,102| -62.41% | media | 13.64% baja -57.29% | media
GUATEMALA . 6784 8851 8270 3,977 49,768] 2.47% 142 137] . 209] 3,289 124| 3,901} 33.74% baja | 26.15% | baja -1.23% baja
URUGUAY 3,179 4633 838 0 37.809 46,459] 2.30% 80 188 144 o] 527 919 -8.52% baja 0.00% | sin datos | -28.45% baja
ESPANA 1,440  1,200{ * 18,2270| 11,170] 12,249 44,329 2.20% 36 15 750 878| 398| 2,075|14267%| media |-20.97% | baja 91.79% media
S : FRANCIA . 310l 1,531 5438] 22,119 3,234 32630 1.62% 8 22 216 65 45 356| 57.42% baja 3261% baja- 108.76% | media
REINO UNIDO 1,550 304 3,422 74{ 18,708 24,056 1.19% 26 6 181 3| 401 817| 61.26% baja |-11.40% | baja 42.88% baja
ITALIA 0 of 2054 3321 13800 19,265) 096% 0 0 182 187) 207 576| 300.21% | alta 0.00% | sin datos | 1415.89% | ~ aita
DINAMARCA -0 0 0|~ 3,046| ' 9,425 12,471 0.62% [ 0 0 48] - 147 193( 297.87% | alta 0.00% | sin datos | 1290.69% alta
BAHAMAS 3708 27221 4424 o a 10,855 0.54% 66 40{. 70 0 0 176| -70.09% alta 0.00% " | sin datos | -91.24% alta
ALEMANIA (REP] 40 500) 48 440| 6,802 7,630 038% 0 10 2 15 85 .92{139.99% | media | 0.00% |sin datos| 174.14% | media
CHINA of. 0 0 . 0l 57198 5198} 026% 0 0 0 of 119 119] 160.08%{ media | 0.00% |sin datos ] 453.56% | media
CANADA o 1273 90| 2,99 573 4,932 024% 0 21 8 77 11 117| 83.95% | media | 000% | sin datos| 287.97% | media
ISRAEL 3,915 [} 0 319 448 4682 023% 80 0 0 64 8 150| -9.71% baja 0.00% | sin datos| 15.37% baja
"|PARAGUAY 336] 1500 1736 478 435 4575 023% 1 39 38 86 15 179| 86.02% baja | 49.80% | media | -6.62% baja ,
SUDAFRICA -0 0 .0 o] 4382 4382 022% 0 0 o] 197 197] 187.67%| media | 0.00% | sin datos| 434.98% | media
BOLIVIA 640 1980 o] 1,129 0 3749 0.19% 21 37 0 54 0 112} -4351% | baja 0.00% | sin datos | -74.04% baja
AUSTRALIA 270 200 0 647 2,150 3,267] 0.16% 30 3 0 26 57 116] 41.10% baja 0.00% | sin datos | 70.30% baja
REPUBLICA DO o o] 2844 0 316 3160] 0.16% - 0 i) 48 0 55 103{ 122.88% | baja 0.00% | sin datos | 216.18% baja
SUIZA - 135 135 ol 2414 24 2,708] 0.13% 3 3 0 51 11 68| 72.15% baja 0.00% | sindatos | -5.55% baja
PAISES BAJOS 90 880 1456 0 435 2681 0.13% 2 .3 28 0 8 4] 18.22% baja 0.00% | sin datos | -28.62% baja
TRINIDAD Y TCH 0 0 2296 0 0 2,288 0.11% 0 0 38 0 0 38] 0.00% baja 0.00% | sindatos| 0.00% |sin datos
JAPON 0 0 0 ol 2,150 2,150 0.11% 3 8 3 ) 34 34 102.44% | media | 0.00% | sindatos| 363.97% | media °
TERR. FRANCE 0 0] 1912 0 0 1912] 0.09% 0 0 38 ) Q 38| 0.00% baja 0.00% | sin datos { 0.00% | sin datos
FINLANDIA 0 0 o] 1,424 0 1,424 007% 0 0 0 58 0 58{ 50.09% baja 0.00% | sin datos { 106.71% baja
TERR. BRITANI( 0 of 1114 0 0 1114] 0.06% 0 0 24 o o 24, 000% | -baja 0.00% |sindatos| 0.00% | sin datos
VENEZUELA * 0 0| 0 948 0 248| 0.05% 0 0 [} 45 0 45| 46.33% baja 0.00% | sin datos | 98.46% baja
GRENADA 0] 0 732 0 0 732| 0.04% 0 [+ 12 0 0 12{ 0.00% | sindatos| 0.00% | sindatos] 0.00% | sin datos
IRLANDA 0 Q 0 669 0 869] 0.03% 0 0 ] 39 0 39| 44.25% baja 0.00% | sindatos | 91.66% baja
BELGICA 0 0 630 0 4 634] 0.03% 0 0 18 0 1 19| 0.00% baja 0.00% { sin datos| 31.95% baja
TAIWAN 0 0 20 .0 564 584] 0.03% 0 0 2 o 8 10| 51.57% | media | 000% |sindatos] 255.02% | media
COLOMBIA 0 0 0 145 418 563 0.03% 0 0 0 24 45 69 194.21% | aita 0.00% | sin datos | 45001% | - alta
PUERTQ RICO ( e 0 486 0 72 558] '0.03% 0 o 36 o 4 40| 31.95% baja 0.00% | sin datos | 135.22% baja
SUECIA 90 0 0 279 0 369} 0.02% 2 0 0 56 0 58| 30.20% baja 0.00% | sin datos | -28.80% baja
JAMAICA 0 342 0 0 342} 0.02% 0 0 6 o] 3} 6| 0.00% |sindatos] 000% | sindatos| 0.00% | sin datos
PORTUGAL 0 0 50 275 325] 0.02% 0 0 0| 1 5 6] 37.97% | .media | 0.00% | sindatos | 354.74% alta
PERU 53 0 0 0 0 53 0.00% 1 0 © 0 [o} 0 1] 0.00% {sindatos| 0.00% |sindatos] -54.80% | media
HONDURAS 0 0 al 0 50 50F 0.00% o] 0 0 o} 3 3| 24.57% media 0.00% | sin datos | 118.67% media
NIGERIA 0 0 0 0 42 42} 0.00% 0 0 o 0 2 2} 14.87% | media | 0.00% |sindatos| 111.18% | media
DOMINICA 0l Q 0 0 # 411 0.00% 0 [i} 0| 0 1 1] 0.00% | sindatos]| 0.00% |sindatos| 110.16% | media
GRECIA 0 0 0 Q 38 38] 0.00% 0 o] 0 0 1 1] 0.00% {sin datos| 0.00% | sin datos | 106.99% media
PANAMA 28 0 0 0 [} - 28] 0.00% 1 0 5 [ 0 11 0.00% | sindatos| 0.00% | sin datos] -48.65% | media
COSTARICA e o a 0 16 16] 0.00% 0 0 0 o 1 1] 0.00% |sindatos{ 0.00% |[sindatos| 74.11% media
CUBA 0 13 0 0 0 13} 0.00% 0 3 0| 0 0 3! -10.40% baja 0.00% | sin datos | -22.62% baja
COREA REPUB 0 o 0 0 4 4} 000% 0 0 o 0 0 0f 0.00% |sindatos| 0.00% | sin datos| 31.95% media
i TOTAL 1,134,694f 243,793| 225.456] 163,789{ 249,035| 2,016,767} 100.00% | 110,633| 21,275 18,144] 10,491] 7,145 165,688} -46.13% alta 31.73% alta -29.04% | media




Exportaciones Argentinas de Productos - Fuente. CEI/ Argexim (en base al INDEC) -Manufacturas de cuero; articulos de guarnicioneria y de talabarteria; articulos de viaje; bolsos de mano y continentes similares, manuf
Valores: USS FOB ] ] -
. |Y._deMedida: _[Unidades
NCM: : 420221
Descripcion: .| Bolsos de mano c/superficie exterior de cuero natural, regenerado o charolado )
: Valores Promedio Cantidades Tasas de Variacion Promedio Anual {2000-2004)
Pais importador | 2000 2001 2002 2003 2004 2000/2004 {2000/200{ 2000 | 2001 | 2002 § 2003 | 2004 PO000/2004 Cantidad d Unitario d Valor d
CHILE 15.374] 19,550] 884,046] 741.385] 600707| 2.261,062] 19.43% 510] 38,240) 26,673] 13,123 78,861]| 213.18% | media | 4.40% baja 199.41% alta
37 699| 142.879] 200270 923314 2,218,390] 19.06% 6,716] 22,833 54,485 atta 1500%| media | 128.03% alta
I SEwenne IERLRT e e A S 2 1% | 713348l 189 3 4% o t
CANADA 15.820] 80,191 351,860 197,870| - 408,333} 1,035074] B.89% 208 869| 8,223] 4579 8,822 22,702 aka -13.50% | media 115.90% alta
BELGICA 558 743| 197,777 190,298 78,950{ 175440 901,208} 7.74% 32611 2203} 3,488] 3219] 5285] 17,546] 1394% | media | -2592% atta -15.59% | media
PERU of 320] 2600860| 192,038 69,600 522,918] 4.49% 0 6] 11,658} 6557] 1,951] 20,172] 816.02% | media | 0.00% | sin datos | 1663.38% | alta
BRASIL 57329] 87,116] 152,982 85,3591 85,395 418,181 3.59% 2,628] 1628 4333f 3139] 2,441 14,175 5.22% baja 11.86% | media 17.70%. baja
MEXICO 1.619] 5,330 63,768 67,390] 244,301 382,408] 3.29% 77 10t} 1,331] 1,346] 5050{ 7,905] 199.11% | aka 17.51% | media | 251.50% alta
URUGUAY | 43.035] 68,953 137,692 31,311 48,004 328,995 2.83% 1,270} 2,003} 5,762f 1375{ 1,559 11,969| 0.34% baja 5.87% baja -5.55% baja
) JAPON 0 0 13,572 8773 218,373 240,718] 2.07% 0 0 216 176] 3,897] 4,289]776.39% ] alta 0.00% | sin datos | 2798.38% alta
) “ . ‘IREINO UNIDO 12.099| 2226 38,406 248461 128912 ~ 207,389} 1.78% “180f 74l 499 450] ~ 2,520{" 3,723} 103.06% | alta 0.82% [ baja. | 101.40% | media
) FRANCIA 6.286] 11,304 59,774 46,807 21,544 137,715] 1.18% 31 44 231 149 496 951] 96.70% ata | 2503% | baja 47 .47% media
ALEMANIA (REH o] 1.020 15,454 32,795 58,274 107,543 0.92% 0 7 644 775]  1,180] 2,606] 558.87% | alta 0.00% | sin datos | 1170.04% alta
SUECIA 0 0 0] 100622 2,222 102,844| 0.88%. 0 0 o] 2141 84] 2,205} 38465% | media .| 0.00% | sin datos | 1377.81% | - media
PUERTO RICO 0 0] 34,054 41,716 17,103 92,873] 0.80% 0 of 1,282] 1,225 834] 3,341{681.71%| ata 0.00% | sin datos | 1935.38% |. alta
ISRAEL 4355] 8,382 48 35424 22,479 70,688 061% 74 119] - 0] 1,258 * 293] 1,742] 6668% baja 0.00% | sin datos | 60.38% baja
SUIZA 62,257 0 0 2421 3514, 68,186 0.59% 186 of 0 57 83 326] 27.50% baja 0.00% | sin datos | 22.67% baja
GUATEMALA | 13,367] 15,173 13,380 14,241 4,732 60,883] 0.52% [ 380 372 546 494 96 1,887} -22.03% baja 3.55% baja -19.27% media
COSTARICA ol - 83 30,504 12,964 9,835 53,386] 0.46% 0 1 922 349 213|  1,485] 424.76% | media | 0.00% | sin datos | 942.13% alta
AUSTRALIA 0 0 142 14,272 36,435 50,849] 0.44% 0 0 2] 43 811 1,244] 600.25% | alta 0.00% | sin datos | 2026.93% § alta
BAHAMAS 5382] 10,621 14,714 O 9,942 44659| 0.38% 108 116 - 276 0 314 814| -23.04% baja "| 0.00% | sin datos | -59.97% baja
ECUADOR 0 525 1,596 169 35,918 38,208 0.33% 0 24 66 13 875 978| 264.56% | media | 0.00% { sin datos| 627.50% | media
ITALIA 1,315 0] 6,952 14,498 12,929 35694 0.31% 204 [} 348 316 251]  1,119] 8534% baja 0.00% | sin datos | 311.77% baja
VENEZUELA 0 0 11,766 1,326 19,178 32,270| 0.28% 0 ") 356 61 " 441].  858] 409.82% | ata 0.00% | sin datos | 1375.08% alta
IRLANDA 0 0 0 - 8,859 22,774 31,433] 0.27% 0 0 3] 414 399 813] 505.19% | ata 0.00% | sin datos | 1741.77% | alta
R . |PAISES BAJOS 500 74 1,208 16,162 10,163 27,897] 0.24% 7 2 13 617 143 782} 224.32% | media | 15.92% | - baja " | 27595% alta
NUEVA ZELAND 0 0 0 12,437 14,879 27,316] 0.23% 0 0 0 262| - 325 587] 454.89%{ ala 0.00% | sin datos | 1653.83% alta
7F FLORIDA (UR ) 0 26,330 0 ~ 0 26,330 0.23% 0 0| 2,298 0 0f 2,298} 0.00% |sindatos| 0.00% |sindatos{ 0.00% | sin datos
BOLIVIA 1.480 1,187 13,188 6,217 81 22,153] 0.19% 16 14 286 363 : 1 680)] -20.47% baja -17.01%.| baja -34.00% baja
PARAGUAY 7675] 3,848 5614 549 3,238 20,924] 0.18% - 69 59 190 14 42 374] -21.58% baja | -11.68%| baja | -30.74% baja
‘ " TTERR, BRITANI] o] 16,558 3,070 - 0 19,628] 0.17% 0 197 68 0 0 265] -41.04% baja 0.00% | sin datos | -62.15% baja
HONG KONG (T 0 0 7,884 9.207 40 17,131] 0.15% 0 0 296 272 3 5711 11821% | . baja 0.00% | sin datos [ 420.98% baja
JAMAICA 3.994] 2,100 5,448 0 0 11,542 0.10% 52 - 30 113 of] ~ o 195] 67.71% | media | 0.00% | sindatos| -91.14% | . alta
NORUEGA . 0 0 0 9,203} . 1,717 10,920] 0.09% 0 0 0 42{ . 14 56| 146.35% | media | 0.00% | sin datos | 1004.96% { media
DINAMARCA. ] 0 0 109 40,493 10,602| 0.09% 0 0 0 2. 185 187|204.46% | media | 0.00% [ sindatos| 918.41% alta
SUDAFRICA 0 0 0 655 9,656 10,311 0.08% 0 0 0 15 207 222 280.89% | atta | 0.00% | sin datos | 1098.35% | alta
PANAMA of. 0 6,380 864 2,936 10,180] 0.09% 0 0 92 39 64 195] 231.39% | media | 0.00% | sin datos | 870.96% | media
TRINIDAD Y TOI 0 0 8,304] . 0} O  8304] 0.07% 0 0 128 0 0 128] 0.00% ‘baja 0.00% | sindatos [ 0.00% [ sin datos
BARBADOS 0 7,414 0 .0 o] 7,414 0.06% 0 78 0 0 0 78} -35.32% baja 0.00% | sin datos | -58.98% baja
TERR. FRANCE o] 4696 2,486 . O 0 7,182| 0.06% 0 61 54 0 0| 115] -33.71% baja 0.00% | sin datos | -57.06% baja
FINLANDIA 5 ol 0 3,551 3,415 6,966 0.06% 0 0 0 43 155 198] 299.40% | ata 0.00% | sin datos | 1052.69% alta
GRECIA 110 of 0 371~ 6,062 6,208 0.05% 1 0 0 4 107 112] 192.47% | ata 0.00% | sin datos { 219.94% | baja
TERR. HOLAND 0 66| 6,106 0 0 6,172| 0.05% 0 5 136 0 0 . 141] -14.87% baja 0.00% | sin datos | -34.23% baja
ZF COLONIA (U§ 5808 0 0 0 0 5,808 0.05% 260 0 of - o0 0 260 -67.11% ] media | 0.00% | sin datos | -82.33% | media
DOMINICA 0 0 0 3,085 2,057 5112] 0.04% 0 0 0 67 - 35 102} 210.04% | ata 0.00% | sin datos | 926.00% alta
HONDURAS - 0 0f 0 0 4,593 4,593] 0.04% 0 0 ) 0 151 151] 172.77% | media |.0.00% | sin datos | 440.03% | media
TAIWAN 0 0f . 6 0 4,542 4,548! 0.04% 0 0 0 0 140 140] 168.67% | media { 0.00% | sin datos | 438.83% | media
COLOMBIA 0 0] 0 42 3569 - 3611] 0.03% 0 0 0 2 53 551 137.11% [ media 0.00% | sin datos | 646.16% aita
REPUBLICA DO| 2,927 [¢) 0 104 532 3,563} 0.03% 37 0 0 13 25 75] 19.49% baja 0.00% | sin datos [ 13.14% | baja
GRENADA 0 0 3,078 0 0 3,078] 0.03% 0| 0 50 0 0 50] 0.00% | sin datos | 0.00% | sin datos | 0.00% [ sin datos
CHINA 0 0 0 0 2,530 2,530] 0.02% [ 0 0 [ 58 58] 125.26% | media | 0.00% | sindatos | 379.32% | media -|
SANTA LUCIA 0 o 0 0 1411 1,411] 0.01% [} 0 0 0 26 26] 91.86% | media | 0.00% | sin datos | 326.49% | media
NIGERIA "0 0 0 785} 0 765] 0.01% o] - © 0 4 0 4} 14.87% | = baja 0.00% | sin datos | 94.25% baja
TERR. ESPANO 0 0 0 0 518 518} 0.00% - 0 0 0 0 30 .30] 87.44% | media 0.00% | sin datos | 249.03% | media
PORTUGAL 0 0| ‘54 360 0 - 414} 0.00% 0, 0| 0 12 0 12| 28.21% baja 0.00% | sin datos | 80.15% baja
SARRUECOS ) ) ) G 312 312] 0.00% 0 0 0 0 10 10| 56.49% | media | 0.00% | sindatos| 215.38% | media |
"{COREA REPUB 0 0 0 310 0 310{ 0.00% 0 0 0 4 0 4] 1487% baja 0.00% | sin datos | 77.47% baja
EMIRATOS ARA 0 272 0 0 0 - 272 0.00% 0 1 0 © 0 0 1{ 0.00% | sindatos| 0.00% | sin datos | -42.91% baja
' SAF AR ) o - . _ - 2 - - - - L @ _ o _—_ ] - _ T 3% F 5.0 3 5 a
N N | N R 1o o] wu0% 0 “ 0 s 3T 08 2907% . mewa & OB | e f3tos | 102 B8 | tmedis




Andlisis FODA del_ sector en Argentina ‘

Fortalezas

-Dilatada - historia productlva apoyada en capacidades técnicas y empresariales y
disponibilidad -disminuida en lo coyuntural- de mano de obra calificada®.
Amplia oferta del insumo béasico (cuero curtido) tanto en el orden doméstico como reglonal
Cierto reconocimiento en determinadas manufacturas de- cuero de capacidad de disefio que -
ha permitido acceder a mercados no tradicionales.
Articulos de gama media/alta
Creatividad y Disefio .

Buena relacion precio/producto (“vator por dinero”).
Conocimiento del “oficio”.
Flexibilidad

~ Creciente insercion internacional

Oportumdades :
Gran potencial de crecimiento exportador considerando el crec1m1ento de la demanda
mundial y la pequefiez de la participacion de la oferta argentina (de tan solo el 2%).
Potencial de profundizacion del crecimiento en mercados “no tradicionales” en las
manufacturas de cuero y calzado en que se ha operado una cierta especializacion en el
segmento medio-alto de consumo. -

Debmdades

Cierto deterioro remanente, pese a la recuperacion econdmica subs1gu1ente en lo
econdmico -- financiero, en las capacidades organizacionales y en las habilidades
productivas como resultado del colapso del sistema de convertibilidad.
Imperfecciones en el funcionamiento del mercado derivadas de la existencia de un no
despreciable segmento informal, lo que limita en cierta medida la-proyeccion exportadora.
Reducida escala media de produccion que conspira contra la obtencion de altos estandares
de productividad. ,
Costo de mano-de obra mas elevado que el de los grandes productores del Sudeste de A51a
que hoy lideran las exportaciones mundiales en el sector.
Menor rendimiento del cuero nacional y una relacion inadecuada precio/calidad.
Baja presencia en ferias internacionales del sector de manufacturas de cuero, que
constituyen un canal relevante para la apertura de mercados y la comercrahzacmn
Baja capacidad instalada.

‘Distancia a los principales mercados.
Apoyo insuficiente para actividades de promoc10n comerc1al externa.

- Ausencia de mcentwos ala exportacmn

Amenazas .

+  Eventual desplazamlento de los productores nacionales de los mercados interno y externo
por importaciones originarias del Sudeste de Asia, a donde se han desplazado las
producciones mayoritarias de este sector como ha ocurrido en casi todas las ramas mano de
obra intensivas.

Eventual caida del stock vacuno y/o modificaciones de los tipos de cambio efectivos para
los cueros crudos y/o terminados que deterioren las condiciones de acceso at insumo -
principal para los productores domeésticos.
Persistencia de las dificultades presentes en materia de capacidades en el mercado de
trabajo. :

SITUACION ACTUAL DEL MERCADO ESTADOUNIDENSE

La industria nacional de los articulos de cuero ha registrado una tendencia decreciente debido
a la competencia que tiene con el bajo valor de los productos importados, especialmente de la
Republica Popular China, quienes utilizan como materia prima cuero de cerdos. Existe

9 Proargentina, Serie de Estudios Sectoriales, Munufacturas de Cuero yv-Calza'do, 2005.
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actualmente una tecnologia que permite la metamorfosis del cuero de estos animales haciéndolos
de una calidad muy suave. Los grandes avances realizados por los paises asidticos en la
produccion, asi como la fuerte presencia de inversiones extranjeras y el desarrollo a nivel mundial
de marcas privadas, ha llevado a que estos productos alcancen tal grado de sofisticaciéon que
resulta cada vez mas dificil distinguir su procedencia. Esto determina que los paises europeos
vayan perdiendo paulatinamente este nicho del mercado.

Los importadores aseveran que el aumento de la competencia ha tenido como consecuencia
una disminucion importante en la cadena de precios, con lo que la ganancia en este mercado pasa °
por la cantidades vendidas y no por el costo que el vendedor le asigne a dicha mercaderia.

CARACTERIZACION DEL MERCADO DE IMPORTACION DE LOS ESTADOSUNIDOS.

En el afo 2005, Estados Unidos importd en productos de este sector US$9,931 millones, con un
crecimiento promedio anual desde 1999 al 2005 de 5.3%. El arancel promedio efectivo de los
productos del sector es de 11.0%, uno de los mas altos en EEUU. Del total del valor importado el
86.3% fue gravado pagando 940 millones en impuestos de importaciéon. Los productos de este
sector ingresan principalmente a los Estados Unidos por via

maritima (70%). El flete promedio por kilogramo que ingresé por via maritima es .de US$0.47 y
el precio promedio por kilogramo que llegé por esta misma via es de US$7.13.

El 88% de las importaciones de los Estados Unidos de productos del sector cueros y sus
manufacturas provienen de 10 paises, siendo China, Italia y Francia los principales proveedores.
Argentina ocupo el puesto numero 7.

_Sector Cuero y sus Manufacturas: Prinzipales Paises Proveedares de EEUU
[ Afta 2005)
Puesta |Puesto . impe EEUU | Dinamismo Aranceles | pranpe|
1933 | 2005 | 3 Valor FOB | 188572005 | Fart % Pa[g;‘;?s Efectiva | 3L % |
TOTAL 9,930,884,617 5.3% 100.0% | 939,505,500 11.0% | 100.0%
1 1 China 8,403 825 pE0 13.13% §4.5% | 726,461,214| 17.8% | T73%
2 Ziitaix : 28,157,084 £2% 2.3% 21402888 76% 2.5%
12 2| Francia 292082045  10.4% 20% | 32083588121 113% | 35
1D 4| India 254,178,202 5% 2E% | 15803422 EM% | LT%
7 £ Canaad 233,833,242 | -ZE% 24% 310632 E2% | oD%
4 2 | Wéxco 177,741,302 |  -6.2% 12% 280403 4.3% | &0%
& 7 | Argentina 17ia0832 | 5.0% 7% BT 44% | CA%
i6 &) 3rasll 133,838,812 9% L3 53188 EB% | Gi%
£E o] Weinam, 127,748 522 | 100.3% 2% 19383842 12.0% | 1%
14 15 [ Hong Kong 125,818,822 3.68% P.3% 4 1487857 12.1% | t8%
23 22 | Cotombia 36,557,242 1.8% 24% 2061473 Nsw | oD%

China e Italia, seguidos por Francia y Vietnam son los paises que mas pagaron impuestos de
importacion en los productos del sector cuero y sus manufacturas exportados al mercado de EEUU.

Sector Cuero y sus Manufacturas: Paises Proveadores de EEUU que mis Pagan Aranceles:
: : { ARo 2005)
S Aranceles

i e | e | PRORRR | SRS | rar | agsder” | Anes | pan w
TOTAL 9.930,384.617 5.3% 100.0% | 939,508,500 11.0% | 100.0%

1 1| Zhinz 403320055 | 13.1% £4.5% | V2BA451,214] 118% | 773%

2 2| krais 828,157,084 E20% 3% | £1583888| 7A% | £5%

12 3] Francs 28p.032,248 10.4% Y 32985812] 14.3% 5%

£5 2| Vamnar 127,744,5 130.8% 1. 1% 18,282,042 12.0% 1%

th 4] india 254,173,200 A.5% 2.2% 15E62,422| 2% L%

14 12| Hong Karg 125,616,223 5.8% 1.3% 4871857 12.1% t6%

3 11| Tailaraia 111,786,85% | -17.8% t.1% | 103TETI9) 123% [ 1%

& 13| Filipnas 101,894,158 | -18.2% +.0% 90222525] 157% | th%

15 14| Fakistin 24,428,022 -0.5% C.8% GA2TTEEL 20% | LTR

11 17| Taiwan B1R22E77 | -15.2% 2% SO 07| 28% a6%

23 22| Solembia 38,887 42 1.8% C.4% 25817T3| 11.5% [
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El 64% de las importaciones de los Estados Unidos de productoé del sector cuero y sus
manufacturas ingresan por 5 distritos, sighdo Los Angeles y New York los de mayor participacion.

g : Segar Cusray stis Mamz!actums o
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Tomado de: Documentos de Proargentina, Serie de Estudios Sectoriasles, Manufacturas de
Cuero

o Al analizar .este cuadro de importaciones, se distingue los principales proveedores de
productos de la cadena del cuero, calzado e industria marroquineria, en resumen estos son China
con un 58.4%, ltalia (8.2%), Brasil (5%) e Indonesia (4.2%). Muchos de los proveedores de EEUU se
benefician del SGP (Sistema General de Preferencias) ingresando los productos con arancel 0%
como los cinturones y articulos de talabarteria y guarniciones de animales para los paises como

* Argentina, Brasil, India, Indonesia, Tailandia y Filipinas.

Continuando con el mercado americano y analizando ahora solamente las importaciones de
manufacturas, podemos ver cuales soh sus principales proveedores.



Paises de Origen de {as importaciones de manufacturas de
Cuero de EEUU,

Resto 14% | Filipinas 3% 0 Indonasia 3%:0 Tailandia 3%

mindiad%  QUE10% @ China 63%

Dentro del total de las manufacturas importadas por EEUU podemos citar que su composicion
esta representada principalmente por manufacturas de cuero tales como prendas de vestir de cuero
natural y articulos de marroquineria con un 45% del total. :

'

" Productss importades por EEUU del sestor manufacturas
de cuera 2001

@ Prendas de vestir de cusro
naural o rege nierado

& Demds anicutos de
marrocuine ria cotr sup. Exi.
De hojas de plastico o materia
taxtll

O Carteras con sup. Exi. De
hojes de plastico ¢ materia
textll ’

[ Batle s, maletas, y demas con
sup. Ext. De hojas de plastica
o mageria textll

B Carteras con la sup. Exirior
de cuaro hatural, re generado
o charolado

@ Partes de¢ cuero para tapizado)

B Demds manufaciuras de cuerg

Matriz de competidores

En el sector cuero y sus manufacturas, el 80% de las importaciones de EEUU provienen de 5
paises, entre los cuales se destacan por el valor exportado China, Italia y Francia y por et
crecimiento la China que crece en promedio anual 13.1% y Francia que pasé del puesto 12 en 1999
al 3 en el 2005. Entre los paises que mas han crecido se destaca Vietnam, no solo por su
crecimiento promedio anual de 100.6%, sina por su valor exportado (US$128 millones). Dentro de
los paises objeto del estudio la gran mayoria han perdido mercado en EEUU y solo Brasil,
Guatemala, Chile, Per( y Nicaragua registran crecimientos promedios anuales superiores al
crecimiento del sector. :

.
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Sector Cuero y sus Manufacturas: Matriz de Competidores
{ Afio 2005)
uesto to . impo EEIIU imamismo . . Arancel ance .
p415519 ?;:;5 Pars ‘?;cerFEQjé 3;:312]5215 Part. % ”ﬁ’;;"' ge;wl Part. %
TOTAL 2,930,924, 617 3.3% 100.9% 929,503,500 11.0% | 100.0%
1 ¢ | DGhina £ 408 2302 1A% g £ TN
ii 2 | mmis 2 2%
E 4 ‘2 2| Francis 3. 5%
sfl 4{India 2 7%
7 E | Canada 2 0.0%
7 123 421 Wacsazn s 4217685 24532 0.0 183) 4.E6% 0.0%%
: 118]  #%]3ugana 748% | oaom 240010
%E’; 173 42| ek Republica > 13,118 40 0% g.0% gC BE7
,;: £5 ¥ W ainam C0 6% 1. Z
124 22| Z3» Maring 15.8% C. 2
4 2| Mexi 1.2% Bl
16 £ IR i
3 11 1. 'E’
B 12 1.0% H
g g 12 . 2
d zZ0 M| Re 0. iZ
% 23| 2Z| Colorrzz g
4 iz 24 | Cosla Rica 013 1
s 25 31| Custeras T 3
2 21 3z | Yalasia 0. 3
B 4L 1B L . 115
E3 dz [ F2.n00
i R 0o% ]
22 as 3.0%% “7 122
28 i Nie3rsg.a g.0% 7RG
EE 133 | Horduras G.0% 2

Principales aliados internacionales

A continuacion se describen las principales empresas a nivel mundial productoras o
comercializadoras de Cuero y sus manufacturas.
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) Cuadro 4-6-8
Segctor Cuero y sus Manufacturas : Principales Aliados Internzcionales - Fiendas de Cadena
E Pai Ventas | Utilidades Uss
mpresa ais (UB$Dl (bt}
| Pinault-Printemps- | pror o "30.84 167
Radoute
bute ranwear die - convocdinterns
Christian Dior Frarcia 15.58 0.8 | el )P aneiashom
sp
. , . Lo | Bpctesveg karstadtqusdle comie
Karstad:Goelle Algrania 18.531 0.47 I
Daigi : Japor 13.51
&eon - Japon 28.14
Warks & Spencer  |Reiro Urnide 1258
L R K
Wakhart Stores  |EEUD 25333 §.05 1 ok alihSdoresWeb/nay gae.”
=315
Targat EzUL 48.55 17| page hirti5L2TA77E3L-
FTRLACD
Eip Swern sezrs.comlss avast
- = Oa?BY Sascicall=odn
H1RTFCORAT <3175 028
Sears, Rosbuck  |EELU 41.12 L1E7Ed007 81103178288
JC Penney EELU 3234
¥mart Hold'ng EslU "I8s -1.%28 | kipdiweeekmsd.convhome.isp
i e SWCOLCOMNT
Miay Dept Stores | EEUU 12,34 043! o ’;’.‘"’2-""’ {E0.COMTOMME
TIX Cas EEUY 1373 057 | bap o B comrindes itrd
‘ - o tpiiuasna e o comonowsshio
Gap EEUU 1£.82 (AS5] foay *
Fuente: Farbes y 'Wold Irtellectual Prbp erty Crganzation:

"’

"TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA

Los distintos especialistas de la industria sostienen que la principal tendencia de estos
articulos es la de adaptarse. de tal forma de ser funcionales. Segin lo comentado por Michele
Marini Pittenger, vice presidente de la Asociacion “Luggage & Leather Good Manufacturers of -
America”(LLGMA), las_tendencias en los disefigs es la de incluir distintos compartimentos para
proveer la mayor organizacion v asi mismo disefar de forma tal que combinen la billetera, estuche
de anteojos y maletin con la cartera.

En el caso de las carteras, la tendencia es al uso de manijas cortas para brindar mayor
seguridad, posibilitando tener una forma mas Gtil de llevarlas. Asi mismo se observa actualmente
el uso mayor de las.de tamafo pequefo, con el agregado de los bolsillos para los teléfonos
celulares, los mismos pueden encontrarse tanto en {a parte frontal, del costado o en la manija de
la cartera de tal forma de poder ser de facil acceso.

En el caso de las valijas las mismas se han adaptado a las nuevas caracteristicas exigidas por la
industria aérea para el equipaje de mano, de tal forma que las mismas se han reducido en tamano
de 2,5 cm a 12,5 cm. (Fuente: Estudio de mercado s/ articulo de cuero realizado por el Centro de
Promocion de New York).

Asimismo el tipo de ruedas utilizado en las valijas ha cambiado, estas deben flexibles
(ergondmicas) de mapera tal de aliviar el peso de la valija. Asi como también disponer de la
posibilidad de dividir un bulto en varias partes de equipaje, que se complementan de tal forma de
adaptarse a su utilizacion individual o como parte de un solo bulto.

62



En cuanto a las billeteras las mismas deben también cumplir con la funcionalidad, no solo
-{tiles para billetes y monedas, sino con suficientes comparUmentos para tarjetas de credlto,
otras tar;etas de ldentlﬁcacron .

PERSPECTIVAS EN LA DEMANDA

La misma fuente predice que esta industria se fortalecera en los prox1mos anos como
consecuencia de un aumento en los empleos de gentes de negocios que atraera una creciente
demanda por este publico de estos productos. Gran numero de mujeres profesionales originara el
crecimiento de la demanda por maletines de negocios, estuches de computadoras y de valijas y
bolsos-debido a un aumento de viaje por negocios.

‘ Se considera que el aumento de la competencia del exterior continuara siendo poco lo que los
productores domeésticos puedan hacer para revertir esta situacion. Asimismo se espera que el
valor de estos productos descienda en los proximos afios de la siguiente manera: a una tasa
compuesta anual de 3.5% en los bolsos -y valuas, 1% en carteras; y.otros pequefios articulos de
cuero un 8%. S : ‘ : )

NPD Group ha realizado un ranking con los accesorios femeninos mas populares del mercado en
Estados Unidos. En el primer trimestre de este afo el mayor gasto se ha realizado en pendientes y
bolsos. Los primeros representan el 21% del total de accesorios adquiridos por la mujer media
norteamericana. Segin senala Marshal Cohen de NPD Group, se trata de un accesorio econdémico y
por ellos, méas popular gue otras categorias. En marroquineria, bolsos, carteras, monederos y
cinturones son los articulos mas demandados. Y en este sector las ngrteamericanas estan
dispuestas a invertir mucho mas. No importa tanto el precio como la calidad y el disefio. La mujer
de clase media-alta busca sobre todo las pieles exoticas, tales como las de cocodrilo y anaconda. -
(Fuente: ICEX Instituto de Comercio Exterior de Espana).

REQUISITOS Y REGULACIONES
Leyes, regulacionés y sistemas que rigen el producto importado.

En el caso de los productos de cuero de reptil, a efectos de su nacionalizacion deben cumplir
_con los requisitos establecidos en la “Convencion sobre el Comercio Internacional de Flora y Fauna
en Peligro de Extincion”. Debide a consideraciones sobre el peligro de extincion de algunas
especies, el Departamento de Pesca y Vida Silvestre de los EE.UU., - U.S. Fish & Wildlife
Department -, ha puesto en practica una regulacion por la cual algunas especies tienen prohibida la
_entrada al pais. Esta regulacion incluye un listado de reptiles clasificados por su nombre cientifico.
Los productos elaborados. con cueros de tales reptiles tienen permitido su ingreso.

Ante una potenCIal e;(portamon de este tipo de productos se debe emitir un certificado CITES -
Convention of International Trade in Endangered Species - donde se indica €l origen de la materia
prima y el nombre c1eﬂt1ﬁco del animal. Con tal informacion, la dependencia mencionada
determina si es posible 0.no el ingreso del producto en cuestion. Al ingreso a EE.UU., y a efectos de
dar cumplimiento al trdmite aduanero pertinente el producto es inspeccionado por el US Fish &
Wildlife Department.En algunas situaciones se toman muestras para su analisis. Por lo tanto, la
autoridad aduanera retiene la mercaderia hasta tanto se obtenga la aprobacién respectiva.

Caodigo de Regulaciones Federales, Titulo 50, parte 17- extracto correspondiente a la regulacion
sobre Especies en Peligro de Extincion, la que comprende el listado de reptiles en cuestlon

(http //www access.gpo.gov/nara/cfr/waisidx_01/50cfr17_01. html)

Finalmente, la Administracién de Aduanas de EE.UU. tiene a su cargo el dar cumplimiento a la
_ regulacion de la Comisién Federal de Comercio relacionada con la inclusion en los productos de una
etiqueta que indique el cuidado apropiado, la composicion de la prenda, asi como el pais de ongen
{ver normas de etiquetado en punto 13.2)

~ ARANCEL
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CAPITULO 41: : _

Los aranceles a la importacion no son aplicados uniformemente dentro del capitulo 41, existen
posiciones arancelarias con aranceles mas elevados que otros. En EEUU las barreras arancelarias
aplicadas a los insumos de manufacturas de cueros por lo general son bajas, con- aranceles
inferiores a 3%." Los miembros del NAFTA ingresan libres de arancel en todos los casos, la UE debe
pagar el arancel en calidad de terceros paises, y en Argentina se beneficia hasta este momento del
Sistema General de Preferencias en algunos productos. .

CAPITULO 42:

En cambio, los aranceles de importacion de manufacturas de cuero que ingresan al mercado
norteamericano resultan afectadas por barreras arancelarias mas elevadas que van del 0 al 20%, los
aranceles mas altos afectan principalmente a las partidas 4202 y 4203 respectivamente, y en
general tas demas partidas resultan alcanzadas por aranceles mas bajos. Argentina se beneficia del
SGP ingresando con arancel del 0% en algunos productos, que no resultan ser en aquellos productos
que estan afectados por aranceles mas altos, entre los que podemos citar cinturones, articulos de
talabarteria y guarnicioneria para animales. Con lo que respecta al calzado en los EEUU, las
barreras arancelarias se ubican entre el 0% al 10%, con aplicacion de aranceles que van del 8.5% al
10% para los principales productos que ingresan al mismo.

En este proyecto se consideran los siguientes aranceles segln partida arancelaria:

% DI en USA segiin partida arancelaria

. Bolsos . | Maletines | Maletas
14202.21.00° | 4202.21.00 | 4202.11.00
5.30% 5.30% 8.00%
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ANALISIS PAIS DESTINO - DESCRIPCION DEL ENTORNO - ESTADOS UNIDOS |

PANORAMI(".A DEL PAIS
CARACTERISTICAS GENERALES

Nombre oficial: Estados Unidos de América.

Superficie: 9. 629.091 km? de los cuales el 47% son superficie agraria y el 29% terreno forestal.
Ocupa el centro de la region septentrional del continente americano y comprende ademas Alaska,
al noroeste de Canada y las Islas Hawai, en el Océano Pacifico.

Recursos naturales: gran riqueza en recursos naturales: abundantes y caudalosos rios y lagos,
suelo fértil, grandes bosques, un clima propicio para la agricultura y ganaderia y abundancia de
minerales. Entre éstos cabe destacar: carbon, cobre, plomo, molibdeno, fosfatos, uranio, bauxita,
oro, hierro, mercurio, niquel, potasa, plata, tungsteno, zinc, petroleo, gas natural y madera.

Poblacion: 281,4 millones de habitantes (Censo 2000). Se estima para et 2010 una poblacion de
299,9 millones de habitantes, representando unas previsiones de crecimiento anual entre el 0,9 y
" 0,8%. El porcentaje de la poblacion urbana esta atrededor del 80%. Densidad: 28,4 hab/km?2.

Distribucién de la poblacion: (Fuente: "Statistical Abstract of the United States”, 2000. Oficina -
del Censo de EE.UU.) . '

- La distribucion por sexos es: 48,9% hombres y 51,1% mujeres, (afio 2000).

- La distribucion por edades es: 0 a 14 afos: 25, M (58,5 millones}; de 15 a 64 anos: 62,6%;
(181,2 millones) y de mas de 65 afios: 12,7% (34,7 millones), siendo a edad media 35,5 anos, (datos
ano 1999).

- la dlstnbucwn por etnias es: 82,7% es de raza blanca, el 1‘2 8% es de raza negra, un 0,9%
‘corresponde a amerindios, esquimales y aleutianos, y un 4,1% es asiatico. El porcentaje de origen
hispano es de un 11,8% con independencia de la raza, por lo que el total de los porcentajes suma
mas del 100%, (afio 2000).

Algunas zonas metropolitanas tienen un porcentaje muy elevado de poblacion de origen
hispano, siendo la principal la de Los Angeles con un 38,5% (6 millones), seguida de Nueva York con
un 17,4% (3,5 millones); Miami con un 38,5% (1,4millones); San Francisco 19,3% (1,3 millones);
Chlcago 13,8% (1,2 millones) y Houston 24,6% (1,1millon), (datos de 1998).

- La distribucién por. afiliacion religiosa es la siguiente: 55% son protestantes; 28% son
catolicos; 2% son judigs; 6% de otras religiones y 8% sin determinar o ninguna, (afo 1999).

Principales areas metropolitanas: datos en miles de habitantes, seguido de porcentaje de
cambio 1990/98 sobre 1980/90 (Fuente: "Statistical Abstract of the United States”, 2000. Oficina
de! Censo _de.EETUU., http://www.census.gov/compendia/statab/)

65



Los = Angeles-Riverside-Orange 15.781 8.6
County
Chicago-Gary-Kenosha : 8.810 6.9
Washington, D.C. Baltimore 7.285 8.3
San Francisco-Oakland-San José 6.816 8.6
- Philadelphia-Wilmington- 5.988 1.6
Atlantic City )
‘Boston-Worcester-Lawrence 5.633 : 3.3
Detroit-Ann Arbor-Flint 5.458 5.2
‘Dallas-Fort Worth 4.802 - 19.
Houston-Galveston-Brazoria 4.408 18.
. 0
~ Atlanta : 3.746 26.
P . 6 A
‘Miami-FortLauderdale . 3.656 14.
5
‘Seattle -Tacoma-Bremerton 3.424 15,
, 3
Cleveland-Akron-Lorain 2.912 1.8
San Diego 2.781 11.
3

Moneda: dolar de Estados Unidos (US$), dividido en 100 centavos. Se emiten billetes de 1, 5,
10, 20, 50 y 100 dolares y monedas de 1 centavo (“penny”), 5 centavos (“mckel”), 10 centavos
(“dime”), 25 centavos( ‘quarter”) y 1 délar.

Lenguas: inglés, espariol.

Dias festivos: Observados por el Gobierno Federal, 2001: 1 de enero (Aflo Nuevo)*; 15 de enero
(Dia de Martin Luther King); 19 de febrero (Dia del Presidente); 28 de mayo (Memorial Day); 4 de
julio (Dia de la Independencia)*; 3 de septiembre (Dia del Trabajo)*; 8 de octubre (Columbus Day);
12 de noviembre (Dia de los Veteranos), 22 de noviembre (Dia de Accron de Gracias)*; 25 de -
diciembre (Navidad). -

INFORMACION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

Forma de Estado y sistema de Goblerno Repubhca Federal Sistema democratlco con régimen’
presidencialista y partamento bicameral.

Fecha de formacion del Estado: 4 de julio de 1776 (mdependenc:a de Ingtaterra)
Constitucién: 17 de septlembre de 1787.

Sufragio: universal desde los 18 anos.
Division administrativa: 50 estados y un distrito (Columbia).

Principales partidos politicos: aunque existe una pluralidad de organizaciones politicas, la vida
politica estad dominada por dos partidos, el Republicano y el Democrata. El Presidente actual,
George W. Bush, pertenece al Partido Republicano, partido que en las elecciones legislativas del 7
de noviembre de 2000 obtuvo 221 escafios en la Camara de Representantes y 50 en el Senado; el
Partido Democrata obtuvo, a su vez, 213 escafios en la Camara de Representantes y 50 en el
Senado. El abandono del Partido Republicano por parte de un Senador en mayo de 2001 para
convertirse en independiente ha dado sin embargo la mayoria en el Senado al Partido Demdcrata.
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MARCO ECONOMICO -

~ La economia americana ha disfrutado en el Ultimo decenio del ciclo expansivo mas largo
registrado en su historia. El crecimiento, particularmente intenso a partir del afio 1997, con ritmos

superiores al 4% anual, se ha debilitado sensiblemente a partir de los Gltimos meses del afio 2000

. reflejando una fuerte moderacion en las expectativas de los agentes econdmicos. La desaceleracion

es clara en (a segunda mitad de 2001, y la situacion de la economia es aln mas delicada tras los

atentados terroristas de septiembre. Las consecuencias economicas de los mismos son dificiles de

prever, y dependeran en gran medida de las medidas de reactivacion econdmica que se

~ instrumenten, pero parece claro un impacto negativo a corto plazo en la demanda. La Reserva

Federal ha actuado vigorosamente durante todo el afio 2001 recortando los tipos de interés, de.

forma que la tasa de referencia ha pasado del 6,5% a fmales del 2000 al 2,5% en octubre de 2001, el . ‘

. nivel mas bajo en casi 40 afos.

PIB: 9.963.000 millones de US$ (2000). Tasa de crecimiento del PIB real 1990-98: 2,9%. Tasa de
crecimiento del PIB real: 4,1% (2000), 4,1% (1999), 4,3% (1998). PiB per Capita: 36.200 US$ (2000)
PIB. Composicidn por sectores: - Agricultyra 2%, - Industrla 18% vy - Servicios 80%

1PC: .3,4% (2000), 2,2%(1999) y 1,6% (1998). Tasa medta anual de crec1m1ento deflactor -del PIB
1990-98: 2 2% : :

Poblacmn activa (incluye desempleados) 140,9 millones (2000)

Presupuesto
- Ingresos; 1.828.000 millones de US$
- Gastos: 1.703. OOO millones de USS

Industria: Principal potenc1a industrial del mundo, altamente diversificada y. tecnolégicamente
- avanzada. Destacan las industrias del petroleo, acero, vehiculos de motor, telecomunicaciones,
aeroespacial, quimica, electrénica, alimentacion, bienes de consumo, madera, mineria.

Tasa decrecimiento de la produccion industrial: 5,6% (2000)

. Produccién eléctrica: 3.678.000 millones de_kWh (1999)

Comercio Exterior

Durante el ano 2000, el comercio exterior de bienes y servicios arrojo un déficit de 376 .
millardos de délares con un aumeénto del 44% respecto al déficit del ano anterior. La balanza de -
bienes es en gran medida responsable del aumento en el déficit comercial. Las exportaciones de
bienes aumentaron el 12,4% en el afio 2000, crecimiento muy superior al del afo anterior (1,9%). En
la distribucion sectorial de la exportacion, los bienes de capital representaron el 45,7%, las
materias primas el 22% y los bienes de consumo el 11,6%. En la distribucion geografica, los paises
NAFTA representan el 37,1% de {a exportacion total, siendo Canada (22,9%) y Méjico (14,2%) los dos
principales mercados:-para Estados Unidos, seguidos de Japon (8,3%). México y China fueron los
. mercados mas dmamlcos para las exportaciones americanas en el afio 2000.

Las importaciones experimentaron un fuerte crecimiento (19%) como consecuencia del
expansivo comportamiento de la economia americana. Especialmente significativo fue el aumento
en las ‘importaciones .de materias primas (35%), impulsade por los precios del petrdleo. Los
principales suministradores son Canada (18,9%), Japon (12%) y Meéxico (11,1%). Destacan por su
dinamismo las importaciones de México y China. Espafia tiene una cuota aprox1mada del 0,5% del
" total de las importaciones americanas. El comercio de servicios registrd en el afo 2000 un
superavit de 76 millardos de dolares. Este comercio ha mostrado tradicionalmente un superavit,
pero su cuantia viene decreciendo desde 1998 como consecuencia del mayor crecimiento de las
importaciones. En la participacion relativa de las diferentes categorias en la importacion total de
servicios, destaca el turismo (30,4%) y “otros servicios privados™ (26,4%). El Reino Unido (13,6%) es
el principal suministrador de servicios a Estados Unidos, seguido de Japon (9%), Canada (8,7%) y
Alemania (5,8%), segun datos correspondientes al afo 1999. ‘

Nueva York es la. capital empresarial del pais y principal centro financiero del mundo. Los
servicios, y especialmente los servicios financieros y de la salud, constituyen el principal motor de
su economia. También es el -centro principal del pais en los sectores de seguros, auditoria y
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contabilidad y comunicaciones. El “Silicon Alley” concentra una emergente industria de Internet y
nuevos medios de comunicacion valorada en.15.000 millones de délares. Entre las manufacturas
destacan la moda y la industria editorial. En Nueva York tienen su sede 35 de las grandes empresas
inctuidas en el indice Fortune 500, asi como muchas de las principales empresas de los medios de
comunicacion (TV, radio y comunicacién impresa). :
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