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INTRODUCCION

Se tomo como base del presente trabajo un estudio previo de mi propia
autoria y desarrollo acerca de la relacidn del turismo respecto de la actividad
deportiva pesca en general pasando por sus distintas artes y culminando con esta
nueva modalidad de satisfacer la creciente demanda de esta actividad
denominadas preferentemente por el que suscribe como reservas artificiales de
pesca

A todos los efectos del trabajo se denominara “reservas artificiales de
pesca’ ‘reservas de pesca” “coto de pesca’ y “pesque y pague’, indistintamente.

Debe tenerse en cuenta que en la Argentina existen solo casos puntuales
de andlisis de la pesca deportiva que no involucran una vision basica
interrelacionada con el turismo, como se intenta en este trabajo. Existen aigunos
escritos, principaimente de bidlogos, que han desarrollado tomando como base
su ciencia, algunos aspectos sociales y econdémicos.

La actividad se comporta como un recurso oculto, convive entonces con
incipientes politicas estatales de desarrollo del sector y medidas de caracter
coyuntural tendientes a su control y manejo. Esta ausencia de desarrollos y/o
estudios sistematicos en el tema, desemboca en la falta de definicién de la
verdadera dimension del recurso de la pesca como actividad turistica.

En especial para las “reservas de pesca” para un esparcimiento con mayor
satisfacciéon y aprovechamiento de capacidades instaladas rurales tanto privadas
como estatales con su consiguiente generacién de empleo



il - AREA CONCEPTUAL ACTIVIDADES DEPORTIVAS PESCA

OBJETIVO

El objetivo del presente trabajo, en especial de este capitulo, es caracterizar los
aspectos socioecondémicos relacionados con el funcionamiento de la pesca como

actividad turistica y recreacional y sus distintas formas de desarrollo. El mismo

intentara diferenciar las distintas necesidades estructurales, estrategias, y el
marco de regulaciones para un desarrollo sostenible. Teniendo en claro la
injerencia obvia del recurso natural o biolégico - los peces y su habitat -.

A su vez se destacaran las particulares necesidades que cada modalidad de esta
actividad, requiere de ofras actividades turisticas. El analisis y desarrollo se
centrara en nuestro pais con alguna referencia al mundo. En los capitulos
siguientes y tomando como base el desarrollo del presente se puntualizaran las
caracteristicas de las “reservas de pesca” un modelo de costos e inversiones y
conclusiones respecto del tema genérico.

GENERALIDADES

Valoracién del recurso pesquero deportivo.

Emitir un juicio de valor de una actividlad se deberia basar en la correcta
determinacién de su magnitud. En paises desarrollados, la pesca deportiva esta
considerada como una industria de alto impacto en la economia nacional. En Gran
Bretana el movimiento econémico anual generado por la actividad fue estimado
por “U K National Angler's Council, 1991” en 1.300 millones de libras esterlinas.
En los Estados Unidos fue estimado en u$s 28.000. - millones, ademas se estima
que el 19% de la poblacion mayor de 16 afios (35 millones de personas) practica
esta actividad (Edwards, 1994).

En nuestro pais la actividad deportiva pesquera se estudia en escasos trabajos
con valoracion econdmica, los mismos nos muestran un impacto de relevancia
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sobre las economias regionales. Asi se estima un movimiento de 8 millones de
délares por temporada para Bariloche (Vigliano y Alonso - en prehsa). El rio
Chimehuin en la provincia del Neuquen aporta 7,5 millones afio a la region
(Urbanski y Sanguinetti). Estimandose valores para otras zonas con lagunas entre
500 mil y un millon de délares; es dable suponer que la cifra alcanza valores
anuales de importancia (Grosman).

Si bien con el avance del escrito se ira tomando mayor conocimiento de los
aspectos del tema. Como primera medida se definira el alcance de los ejemplos y
principales‘desarrollos de este escrito.

El trabajo esta pensado tomando como mercado emisor o de origen a la Ciudad
de Buenos Aires y conurbano, es asi que a los lugares o destinos se los analiza u
observa como para satisfacer necesidades de los sujetos de ese mercado emisor
y en general en segundo termino.

Se proponen dos matices para el desarrolio del trabajo:

- Actividad turistica recreacional geséa (TRP); estimando incluir en esta

primera division a las actividades desarrolladas en los fines de semana normales
con o sin el nicleo familiar (1 02 dias) y como ejemplo para TPR me refiero a las
lagunas de la provincia de buenos aires.

- Actividad turistica vacacional pesca (TVP); esta segunda divisiéon abarca las

actividades desarrolladas en periodos denominados vacacionales o

minivacacionales. Se toma como ejemplo las posibilidades de la pesca en la zona

de lagos de la_Patagonia en periodos de mas de 3 o 4 dias con o sin el nucleo

familiar.

Para ambos matices se pueden desarrollar “reservas de pesca”



ASPECTOS BIOLOGICOS

En este acapite solo se dej'ara en claro la importancia determinante del tema

piscicultura, para luego poder visualizar la interrelacién de la actividad turistica

con la comercial. De todas maneras en el siguiente capitulo se volvera sobre el
tema.

| Las técnicas de reproduccién se centralizan en dos especies que se destacan por

encima del resto — los salmonidos — el pejerrey -

- -En cuanto al primer grupo de especies, realmente hay muchos ejemplos en el
mundo en cuanto a las virtudes de adaptabilidad de estos peces, y su potencial
como recurso deportivo y comercial.

El caso mas cercano es de Chile que ha desplazado a potencias tradicionales
mundiales en la comercializacién de las carnes de salmonidos, transformandose
ademas, de aiio en afio, en uno de los mejores destinos turisticos para la pesca
de estas especies.
En nuestro pais, la cria de truchas se realiza desde fines del siglo pasado. En un
inicio se trataba fundamentalmente de siembras o de repoblamiento de lagos
arroyos del su del pais y de la precordillera patagonica. Luego, alrededor de los
anos 30 el sector privado comenzé a desarrollarse y se iniciaron varios criaderos.
En la actualidad se crian y engordan truchas desde Mendoza hasta Tierra del
Fuego, con agua de arroyos, lagunas o provenientes de las napas subterraneas.
De todas maneras nuestras exportaciones comerciales anuales no superan las
1.000 Ton/afio mientras que Chile ronda las 150.000 Ton/afio.!

Solo cabria agregar que la “trucha arco iris” es la especie de mayor factibilidad
reproductiva para nuestros habitats, tanto para resiembra como para actividad
comercial.
- En cuanto al “pejerrey” denominada la carne blanca por excelencia.

! Fuente Sec. Agricultura Gan. y Pesca - Direccién de Acuicultura



Existen varias estaciones hidrobilogicas en el pais entre ellas el Instituto de
Desarrollo Hidrobiologico de San Juan, que ha desarrollado con éxito todos los
proces‘os de incubacion y nacimiento del pejerrey.

De todas maneras, siempre se ha intentado obtener ejemplares juveniles para
porporcionarles una ventaja respecto a los predadores naturales, ya que pueden
nadar mas activamente y evitar el peligro; a la vez que estan mejor preparados
para obtener su sustento. En este punto es donde se presenta el mayor problema,
ya que no se estaba dando con la tecla con la alimentacién de alevinos y
juveniles, sin embargo uUltimamente va teniendo alguna resolucion. Esta situacion
es, a su vez, el cuello de botella para el desarrollo de la piscicultura de escala,
tanto para siembra y repoblamiento de los espejos como para fines comerciales.
El transporte de huevas se desarrolla con éxito a distancias mayores a 2.000 Km,
los alevinos sufren un poco mas pero acondicionados correctamente en cuanto a
oxigenacion y minimizaron del estrés las mortandades no superan el 10% entre las
estaciones de piscicultura y el sitio de siembra. De todas maneras la metodologia
esta bastante obsoleta y dependen de generar mayor interés por desarroliar esta
actividad y la adecuacién de las técnicas a las dificuitades regionales.

En conclusién, a diferencia de los salmonidos que pueden alcanzar el porte de
pesca deportiva o comercial en jaulas o piletas, el pejerrey depende del uso del
habitat natural, para arribar a los portes necesarios en su desarrollo.

Conociendo las posibilidades de esta especie, las lagunas de la provincia de
Buenos Aires, deberian reunir la mayor cantidad de las siguientes caracteristicas:

- Mas de 150 hectareas, con existencia natural de pejerreyes, calidad de agua,
alimentos naturales, buena profundidad superior 60cm, entrada y salida de
agua controlable.

- Ubicacién. en un solo establecimiento agropecuario o en el menor numero
posible de los mismos.

- Vegetacién presente en una proporcion tolerable.

- Ausencia de contaminantes quimicos (propios de los fertilizantes del campo)



- Ausencia o escasa presencia de predadores del pejerrey
- Vigilancia

Los principales riesgos de las lagunas son: inundaciones excepcionales
(fuga de peces sembrados o eventual afluencia de otra laguna), pescadores
furtivos y contaminacién aguas arriba.?

Especies introducidas

Los campos estan plagados de especies animales introducidas en distintas
épocas y por diferentes razones. Los hay de cria y reproduccién y salvajes. En el
caso de los peces nos encontramos con los “salmonidos” en las zonas serranas y
cordilleranas y la “carpa” comun en Hanuras y valles, ambas especies llegan al
pais a principios de siglo. Simplemente se menciona el tema y seria motivo de
mayor analisis profundizar en sus antecedentes histéricos y las intenciones de su
introduccién que en principio no cumplieron su objetivo, pero solo vale aclarar que
ambos peces han ido en detrimento del “pejerrey”. En el caso de la “carpa” es
considerada vulgarmente una plaga, pues fue introducida para disminuir excesos
de vegetacion acuatica en determinados ambientes dadas sus preferencias por
este alimento, encontrando mejores alimentos que no poseia en su lugar de origen
opto entre otros peces menores por las huevas de pejerrey. De todas maneras el
pez posee dotes deportivas, se deberia recurrir al recurso “concurso de pesca
deportiva” como regulador de su reproduccién.. Este es un claro ejemplo de
politicas aplicadas a la sustentabilidad del recurso pesca deportiva.®
En Estados Unidos se realizan unos 31.000. - concursos por afio muchos de ellos
con esta intencién.

2 Exito o fracaso en proyectos de acuicultura - Ing. Ossorio Arana - Rev. "Tendencias Agropecuarias”
3 Turismo Sostenido y Sustentable - Una vision holistica - Gustavo Capece



ASPECTOS DEPORTIVOS-TURISTICOS

Peces deportivos
Basicamente, a modo de presentacion, se enuncian los peces mas buscados
deportivamente por los aficionados y él publico en general en nuestro pais:

- Salmonidos (incluye todas las variedades de truchas y salmones)

- Pejerrey (rio, laguna, mar)

- Dorado, Pacu y Surubi (son especies distintas, los une el sitio de pesca)
- Tiburén

- Variada de mar — Corvina, pescadilla, mero, lenguado, pez limén, etc.

- Variada de rio y laguna — Bagre, carpa, boga, paty, armado, lisa

Artes de pesca deportiva

Abordando conceptos muy elementales y partiendo de la base de tener en cuenta

el uso de una cafia y un molinete o reel, con las diferentes dimensiones y

cualidades que requiere cada especialidad, se podrian encuadrar las modalidades

de pesca en:

- Aflote: se utilizan una o0 mas boyas de donde se disponen los anzuelos, en el
armado de la linea con la intencién de percibir el accionar del pez por medio
del movimiento de las boyas.

- Afondo: lalinea, en este caso, no posee boyas y se profundiza en el espejo
de agua por medio de una plomada. El pique se registra por intermedio de la
cafa o a pulso del pescador.

- Spinning: se dispone de un sefiuelo o artificial con cierto peso, el cual se une
al sedal de pesca. La pesca se realiza efectuando lances hacia el espejo de
agua en el lugar elegido y recogiendo.



- Troling: se dispone de un sefiuelo o artificial unido al sedal. La pesca se realiza
desde una embarcaciéon que se desplaza suavemente por el espejo de agua, el
aficionado libera el sedal alejando al engafo del bote y espera el pique. Se
practica en cualquier medio (rio, lago, laguna, mar)

- Fly cast: Si bien todo el equipo es muy especial, el sedal posee la virtud de
poder manejarse en ¢l aire con la intencién de ganar distancia, no se emplean
boyas, plomadas, ni sefiuelos. Solo se dispone de un anzuelo en la punta del
sedal el cual se presenta revestido (atado de mosca) de diversos materiales a
fin de semejarse a alguin insecto y/o habitante del lugar. Cominmente se lo
denomina mosca, streamers, ninfas, etc.

Todas las modalidades suponen el empleo de anzuelos, algunos incluso de los

denominados triples (tres en uno). Se trata de un resumen de las posibles técnicas

de pesca que hay.

Vale destacar que las modalidades a fondo y flote son grandes marcos de donde

se desprende otras técnicas como ser “a la espera’, “pinda” etc. .

Las reglamentaciones avanzan en el sentido de inducir al aficionado ha tomar

contacto con el pez y devolverlo a su medio “catch and release”.

La pesca con devolucién es una técnica de pesca que se practica especialmente
“con mosca (fly cast) y es utilizada sobre todo en paises donde la actividad

deportiva se encuentra mas desarrollada. La modalidad incluye el uso de anzuelos

sin rebaba (traba de seguridad) que producen solo el dafio de un pinchazo, induce

al aficionado a oxigenar a la presa al devolverla al agua a fin de garantizar una

alta probabilidad de sobrevivencia, colaborando con la sustentabilidad de las

poblaciones de peces y la posibilidad de que el ejemplar vuelva a participar de la

actividad a manos de otro aficionado.

Todas las actividades de pesca deportiva requieren la licencia correspondiente

emanada por la autoridad competente. La reglamentaciéon de la pesca deportiva

condiciona determinadas licencias segun el pez, el tipo de arte de pesca a utilizar
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y el lugar de pesca. Incluye la prohibicion y/o devolucién obligatoria en ciertas
areas. Reglamentaciones efectivas son en si un correcto gerenciamiento del
recurso pesquero y balancean la distribucién entre la cantidad de peces y la
cantidad de personas o pescadores en un area 4

Posibilidades de la actividad en nuestro pais.

Tenemos un pais rico que ofrece variedad de lugares aptos para actividades de
pesca:

- gran extension costera maritima

- grandes rios, lagos, lagunas y esteros.

A fin de reunir las zonas y sus particularidades he dividido el territorio Nacional
en cuatro grandes areas, describiendo para cada una las caracteristicas de pesca.

- PROVINCIA de Buenos Aires

- Pesca en grandes rios (de la Plata, Guazu, Parana)
- Pesca enlagos y lagunas

- Pesca maritima

- PROVINCIAS Patagonicas

Pesca en grandes lagos, lagunas y rios de montana

Pesca maritima
PROVINCIAS Norte y nordeste de la nacion.
Pesca en grandes rios, lagunas y esteros.

- PROVINCIAS Centrales y cordilleranas hasta patagonicas.

- Pesca en diques lagos y rios de montafia.

A los efectos de este trabajo se tomaran indistintamente ejemplos de la Provincia
de Buenos Aires y de las Provincias Patagonicas. Entre estas dos areas tomadas

4 * Optimun Sustainable Yield in Inland Recreational Fisheries Management - R. Anderson
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como tales, se desarrollan todas las modalidades de pesca relacionadas a
actividades recreacionales y/o vacacionales.

ASPECTOS SOCIALES Y PSICOLOGICOS

"El tratamiento de las actividades deportivas requiere dividirlas en tres: 1.
actividades de aprendizaje, 2. practica de aficionados comunes y 3. practica de
expertos. En América Latina, y por muchos afios, la programacién de actividades
de aprendizaje puede resultar un factor importante para lanzar al mercado nuevos
desarrollos o para readaptar la oferta de los existentes. Al incorporar nuevas
personas de todas las edades a la practica de deportes, se consolida la demanda
de los centros de estadia y se obtiene una mejor satisfaccion de las expectativas
del consumidor. El programa debe incluir cursos y competencias informales para
los dos primeros grupos y competencias informales para los primeros grupos y
competencias del calendario nacional e internacional para el restante; eventos
estos Ultimos en que los turistas expertos pueden participar 0 sumarse a los
espectadores" °

El parrafo describe el esquema de desenvolvimiento habitual de las actividades
deportivas, en el caso que nos ocupa se cumplen en principio estas divisiones
teniendo en cuenta que el caracter individual de la actividad permite que en forma
usual compartan un grupo y sus experiencias de viaje, integrantes de los tres
grupos. Seguidamente se intenta describir a los protagonistas y su relacion:

Perfil del pescador como turista

3 Véase "Las Actividades Tur. y Rec. ...." - Roberto C. Boullén (Trillas) pag. 168
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El ensayo de determinar un perfil, en este caso varios, para el pescador como
turista esta socia‘lmente condicionado a sus principios, comportamiento y a sus
expectativas. De los escritos mencionados en bibliografia y opinién personal, se
expone:

a) Pescadores estrictamente deportivos, para los cuales los peces constituyen un
recurso intangible e inviolable. En este caso los peces son devueltos previa
oxigenacion si lo requiere la especie.

b) Pescadores conservacionistas. Partiendo de la base del respeto por los
reglamentos de pesca de cada ambiente, se practica la pesca en total armonia
con el medio, se trata de una relacién con la naturaleza.

¢) Pescadores recreativos. Es tomada la actividad como un complemento de una
excursion al aire libre. La pesca es una actividad complementaria entre otras.
La participacion de la familia en excursion y/o en la pesca define este grupo.

d) Pescadores extractivos. Practican la pesca para lograr la mayor cantidad de
piezas posible. Dentro de esta uitima clasificacion se encuentran aquellos que
no les importa como, ya que el fin justifica los medios.

Con algunas salvedades diferenciales salvo en el primer caso, en el resto de los
perfiles se consume el producto de la pesca.
El arte de pesca elegido condiciona y/o predispone de alguna manera al perfil que
asume el pescador. Desde la utilizacion de anzuelos sin rebaba o traba en muchos
aficionados al fly cast hasta la utilizacién de ganchos o lanzas en la pesca
embarcado de mar especialmente para el tiburén (incluso armas de fuego) hay
actitudes diferenciales que abarcan una gran gama de comportamientos frente al
medio ambiente.

Rol del guia

El guia profesional o idéneo adquiere una necesidad integral en la salida de
pesca, aun en el armado de la misma sin la intervencion de agente de viajes para
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los servicios basicos. O sea es necesario al menos efectuar una salida en el lugar
en compania del conocedor de la zona, puede ser medio o un dia, de los que se
vayan a utilizar "para la actividad. En los casos recreacionales dado el menor
tiempo y esfuerzo quizas en distancia de viaje, en general diversas revistas,
comercios del ramo, clubes de pesca; asesoran acerca de los sectores del espejo
de agua mas rendidores, y de los equipos y carnadas. Aun en muchos lugares
tradicionales donde los guias son meros conductores nauticos para el
desplazamiento del pescador en la laguna, su consejo eventual es muy valioso.

La necesidad local de guia especialmente en la pesca de salmonidos en el sur es
vital. El conocimiento no solo del lugar sino de los artificiales ideales requeridos
para la ocasién hacen una gran diferencia en las condiciones de satisfaccion
deportiva en tiempo y forma. Es una condicién primordial el profundo
conocimiento teédrico practico de primeros auxilios que deben poseer los
profesionales que ostenten serlo, debido a que la accidentologia es moneda
corriente, sobre todo en los aficionados principiantes.

Administrador de una empresa de servicios de pesca deportiva.

Aqui definiriamos a la figura de la persona a cargo de la empresa que da los
servicios receptivos para cualquiera de las actividades definidas como distintas
modalidades. El principal problema del administrador de una empresa dedicada a
servicios de pesca es que la pesca es una experiencia_individual, aun cuando se

contrate grupalmente. En principio entonces la medida de la calidad de servicio
recibida se basa en buena parte en la performance individual del turista aficionado
a la pesca. Ello estara dado por la correcta informacién que brinde con antelacién
a la contratacién, acerca del recurso que explota y muy especialmente en la
eleccién de los guias, baquenos boteros etc.
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Relacién social de los sujetos

Vemos aqui que la relacion que se manifiesta entre un guia como sujeto receptor
brindador de los servicios de lugar y el sujeto turista que practica la actividad
deportiva pesca difieren en la mayoria de los casos de las relaciones
socioculturales habituales como media entre los pobladores locales como sujetos
receptores y el turista.’

El guia ostenta una posicion de poder derivada de su conocimiento en pos de la
calidad de satisfaccion de la salida.

Por otra parte en algunas jurisdicciones del sur argentino sobre todo fuera de los
parques nacionales, los guias ejercen el control del reglamento de pesca -guardia
pesca - habilitados por las entidades de control. Esta medida es brillante dado la
participacién directa de esta figura en la correcta vigilancia del recurso,
confrontandolo con su tarea habitual. Obviamente acrecienta la relacién de poder
sobre el turista. En este caso el perfil del turista no condice con la idea que
durante el periodo de turismo uno se desprende de las reglas, pues estas son la
Gnica manera de encuadrar y ejercer este tipo de actividad turistica. En los casos
que las contrataciones se efectian por intermedio de una empresa dedicada a
estos servicios, aparece la figura del administrador de la empresa de servicios de
pesca deportiva, que garantizaria la calidad del servicio y por ende del desarrollo
del mismo en términos sustentables.

RELACION CON OTRAS ACTIVIDADES TURSITICAS O RECREACIONALES

La actividad pesca que se encuadraria en la categoria deportiva o visita a sitios
naturales segun el cuadro "tipos de actividad como guia para la predeterminacion

8 "Los efectos del turismo sobre los valores socioculturales" - J.M.Thurot y otros- 1980
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de las actividades turisticas” ’ ; se relaciona con otras actividades de su categoria

u otras, a saber:
Nautica :

Si bien la practica de la pesca como deporte, en general, permite su practica
desde la costa del lugar elegido; la relacion de la pesca con la nautica desarrolia
una simbiosis muy particular. En la mayoria de los casos las mejores
oportunidades se presentan embarcacion de por medio. No solo por el hecho de la
pesca desde la embarcacion (pesca embarcado) sino para acceder a lugares mas
aptos para la practica (Ejemplo: cruzar una laguna en busca de una costa con
mayor profundidad o mas tranquila sin la presencia de otros pescadores turistas o
pobladores)

Supone entonces, acrecentar las posibilidades de la pesca; disponer de un
equipo nautico en el lugar, ya sea propio o de alquiler.

Actividades de aventura:

Partiendo de la base de un turismo en la naturaleza; la relacién de la pesca con
las actividades denominadas de aventura es, en muchas oportunidades, lo mas
habitual de una salida. No se pretende presevntar a la pesca como turismo de
aventura ni como especialidades de turismo ecolégico (como serian los safaris
fotograficos) pero si destacar que lo que para muchos parece turismo de aventura,
para el pescador muchas veces es solo un medio de arribar al objetivo para
ejercer la actividad. Existen varios lugares de pesca en el sur que mas alla de usar
vehiculos 4 x 4, lanchas o caballos como medio para acceder al sitio indicado o
deseado para la pesca, es necesario utilizar helicopteros (muy normal en Chile)

" "Las Actividades ......" Boullon - pag 188
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con la cuota de sumar una experiencia insélita o un esfuerzo aparentemente
desmedido que incrementa la satisfaccion del resultado final.

También se observa como habitual desarrollar eventuales actividades de trekking -
cabe aqui aclarar que él vadeo de un rio (accién de caminar sobre los bordes del
mismo intentando la pesca) requiere un entrenamiento y equipamiento mayor a
los que requiere el desarrollo del trekking. Vehiculos todo terreno y conocimientos
de campamentismo y primeros auxilios son patrimonio de cualquiera que
emprenda un contacto con la naturaleza y alejado de centros urbanos para lograr
el objetivo recreacional propuesto. En realidad se debe tener la disposicion a
emplear todas estas alternativas y asumir todas estas vivencias ya sea para
acceder a los lugares elegidos o debido a dificultades comunes a cualquier salida
a espacios naturales.

Las encuestas realizadas en los Estados Unidos acerca de las motivaciones a la
hora de elegir la actividad deportiva pesca como vacacional en lugares similares a
nuestro ejemplo TVP incluyen la motivacion de ejercer actividades de aventura —
4 x 4 —safari fotografico — sight seing - trekking - nautica entre ofras.

De todo lo dicho se desprende que la pesca es, en si misma, toda una decision
turistica. Pues no es simplemente llevar la cafia cuando uno sale a disfrutar de un
tiempo de ocio y recreacién, sino planificar todos los aspectos que implican salir a
pescar.

Breve referencia al PROGRAMA NACIONAL DE TURISMO RURAL que comienza
a impulsar la SAGP.YA.

La participacion potencial del turismo rural en el valor bruto de la produccién
agropecuaria seria superior a la de importantes economias regionales.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (Sagpya) ha
decidido impuisar el Programa Nacional de Turismo Rural, considerando que la

8 U.S. Workshop - 1994
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actividad es un instrumento para el desarrollo rural que puede realizar una
importante contribucion al progreso de las economias regionales.

Turismo rural abarca todas aquellas actividades que pueden desarrollarse
en el ambito rural y que resultan de interés para los habitantes de las ciudades por
sus caracteristicas exdticas, tradicionales, romanticas, diferentes del estilo usual
de vida, etcétera.

Comprende a todas aquellas personas que se alojan en un predio agricola
con el interés de conocer y disfrutar de alguna actividad agropecuaria, como a los
cazadores, pescadores, cientificos, estudiantes, y se caracteriza porque los
servicios son prestados por los habitantes del mundo rural.

La inclusién del productor agropecuario como prestador de servicios define
a la actividad. Son numerosos los paises que despliegan politicas activas con la
finalidad de promover el desarrollo de estas actividades secundarias del campo.

El programa "Leader" de la Unién Europea es un programa de desarrolio
rural cuyos fondos son administrados por los respectivos ministerios de Agricultura
de los paises miembro, que gasta en promedio el 43% de los recursos en
proyectos de turismo rural (en Espaia alcanza al 53% del presupuesto).

En EE.UU. se incorporé al secretario de Agricultura como integrante del
~ consejo consultivo de Politicas Turisticas.

A partir de la ejecucion del programa mencionado, el Servicio de Extension
Rural del Departamento de Agricultura y la Administracion Federal de Turismo
conformaron asociadamente la Federal Tourism Task Force, que atiende ila
problematica especifica del sector.

Francia es uno de los paises lideres en el desarrollo del turismo rural,
donde los ministerios de Agricultura y Turismo conforman el Centro Nacional de
Recursos en el Espacio Rural, que realiza la promocion y capacitacion sobre esta
tematica.
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El Ministerio de Agricultura subsidia a los productores agropecuarios que
pertenecen a redes de productores que brindan servicios de alimentacién y
alojamiento a turistas.

En la Argentina, como en el resto del mundo, la apertura de los hogares
rurales a los turistas se produce como consecuencia, por un lado, de una crisis
sectorial que motiva a agricuitores y ganaderos a iniciar una busqueda de
alternativas, y por el otro la visualizacion de una demanda creciente. Como la
Argentina se ha convertido en el primer receptor sudamericano de turismo, el
sector agropecuario puede captar una porcién importante de esos ingresos.

Tomando en cuenta que no existen estimaciones oficiales ni confiables que
indiquen el nivel de ingreso turistico nacional, existen hipétesis que elevan el gasto
turistico agregado a 22.000 millones de délares. En esta segunda posibilidad, el
turismo superaria al valor bruto de las producciones de porcinos, lana, ovinos,
equinos, flores y caprinos.

La provincia de Buenos Aires se presta a todos los ejemplos para el
desarrolio de las actividades de pesca deportiva partiendo de una visién
recreacional de fin de semana (apta vacacionalmente también). Amen de los rios
internos, se contabilizan airededor de 525 lagunas permanentes con potencialidad
pesquera, este marco nos da una idea de su dimensién en el ambito regional,
dada la alta densidad de poblacion de la provincia. En principio y en general,
teniendo en cuenta la cercania de poblaciones, es primordial derivar la inversién a
los servicios diurnos relacionados con instalaciones para pasar en dia y servicios
nauticos.

Breve enumeracion de instalaciones necesarias: Bar, desayunador amplio,
comidas rapidas y para acarrear, bafios, fogones mesas y lugar para eventual
para acampar, muelle, servicios nauticos, guarderia, tractor o sistema similar para
bajar lanchas; botes para alquiler, provisiéon de carnada y teléfono son otros

puntos importantes
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En general la provincia de Bs. As. ha decidido la desagradable intervencion de
precalificar aprioristicamente que municipios son turisticos y cuales no; lo que
seguramente debe dificultar el accionar de algunas intendencias en su vision de
desarrollar actividades turistico-recreacionales como la pesca.

Avanzamos con una reflexion hacia la clasificacion y evaluacién de los municipios
con relacion a la pesca como actividad deportiva.

Dentro de la clasificacion de los municipios turisticos en relacién con su
funcionamiento. Se destaca el Municipio de Junin dado que cubre la pauta de
Centro de Recreacién con un aceptable desempeiio durante afios (pese a algin
problema biolégico tiempo atrds en alguna de sus lagunas y presumiblemente
originado en la faz industrial). El accionar de entidades intermedias ( de gran
injerencia en EE.UU.) como el Club de Pescadores del lugar y otras contribuyen
con la siembra y repoblacion constante de peces.

En Chascomus sé esta intentando relanzar la laguna, otrora famosa; realmente
entiendo con todas las posibilidades debido a que cuenta con estacién
hidrobiologica propia.

Mas alla de cualquier caracterizacion que se le pudiere poner a los distintos
municipios en su relacion con los espejos de agua de la provincia de Buenos
Aires, lo que ha primado lamentablemente es la dacion inescrupulosa de permisos
comerciales de pesca o la falta de accién respecto de las redes ilicitas detectadas
por la poblacién, que han diezmado las posibilidades de pesca deportiva en
muchos de los espejos de agua de la provincia. Se aprecia entonces, una pésima
o inexistente evaluacion econdmica del recurso y la falta de criterios de
sustentabilidad, dentro del clasico dilema entre aguas publicas y aguas privadas.
Solo en los dltimos afios debido a una mayor bisqueda por parte de la poblaciéon
de los espacios verdes y al desarrollo de prudentes conciencias ecolégicas se ha
visto disminuido el efecto anteriormente destacado.

Como cualquier otro espacio verde que por cualquier motivo, en este caso por sus
capturas de peces, se pone de moda adquiere " fama", este elemento junto a los
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servicios ofrecidos al pescador y su grupo familiar y la distancia a centros urbanos
son las principales variables, que junto al precio de acceso, determinara la
cantidad de usuarios por laguna. Es aqui donde el conocimiento del administrador
de la laguna y de su verdadero potencial implicara en normas internas o propias
del establecimiento que lo haran perdurable en el tiempo. O sea, se debe tener en
cuenta el umbral biolégico de tolerancia en cuanto a la relaciéon cantidad de piezas
por pescador permitidas independientemente del reglamento de pesca imperante
en la jurisdiccién. Una alta presiéon de pesca reduce la calidad de piezas del
ambiente, afecta su fama y consecuentemente la afluencia de pescadbres. Este
debe ser el principio rector del administrador de la laguna que como todo
concepto no es de solucidn econdémica, via precio, sino de un conjunto de
elementos que permiten capitalizar el negocio en el tiempo.

EJEMPLO : Como ejemplo de cercania al ideal podria mencionar la explotacion
de la_Laguna Los Horcones cercana a la localidad de Madaraiga y a la laguna

homonima ( 5km.). En principio entiendo que la cercania a la laguna de la Salada
de Madariaga (7.000 hectareas) con aflos de presencia en el conocimiento de los
aficionados a este deporte; obligo al concesionario a definir a este nuevo pesquero
bajo otras reglas o modalidades. Se trata de un pesquero chico, menor a ias 350
hectareas donde se ha realizado un especial cuidado del medio ambiente. No se
puede acceder con equipo propio de embarcacién a motor a gasolina, pues esta
prohibido todo tipo de polucién. Emplean para la pesca embarcada solo motores
eléctricos que conjuntamente con los botes pueden alquilarse en el lugar, tampoco
se permiten otras actividades nauticas. El control del repoblamiento y siembra de
peces por parte del concesionario hace que la misma brinde portes y cantidades
que superen las expectativas medias de los aficionados. El precio de los servicios
de alquiler de botes como parametro si bien esta casi un 100% por encima de la
media para ese servicio, incluye la motorizacion eléctrica, brindando un factor de
comodidad y reaseguro de retorno de la inversién necesaria. La laguna ostenta
una excelente ubicacién pues distante unos 400 km. de la capital, se encuentra
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lindante con todo el Municipio de la Costa. Pinamar y Gessel Io que le aporta un
seguro caudal de viajeros; inclusive fuera de temporada estival muchos
propietarios de esos sitios vacacionales planean la salida teniendo en cuenta el
ahorro del factor hospedaje.

Basicamente se desarrollan dos tipos de estructuras para atender los
requerimientos del turismo vacacional segin nuestro inicial supuesto, con
especializacién en la actividad deportiva pesca.

a) Complejo turistico integral

Tomando como base la hoteleria, la gastronomia y servicios de pesca.

Los pocos que hay tienden a ubicarse como un centro de distribuciéon en forma
cercana al lugar de pesca o al epicentro de una serie de lugares en lejania con la
localidad mas lindante. Hay algunos que por concesiones dentro de los parques
nacionales o en lagos fuera de ellos se encuentran enclavados en el lugar de
pesca. Podriamos encuadrarlos en "proyectos de apoyo a la practica de
actividades turisticas" categoria deportiva, con las caracteristicas de disefio de
hoteles en lugares distantes, definidos por el mismo autor. °

Usuaimente se los denomina "lodge" - termino ingles que identifica los hospedajes
para pescadores o cazadores "fishing lodge" "hunting lodge".

El problema que presentan algunos "lodge”, reside en el sobredimensionamiento -
de su oferta en cuanto a instalaciones (suites sauna, vajilla de plata porcelana)
pero no siempre asegurandose el mejor factor humano en guias o baquianos. No
ajustandose a las actividades programadas ni a la propensiéon al consumo del
turista.

b) Empresa de servicios de pesca
En este caso, lo basico estara dado por la calidad de sus guias en cuanto al
personal, y requerira de la estructura adecuada al lugar donde se desempefie.

? "Proyectos Turisticos Id. y Loc.” - R. Boullén - Edit. Diana
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Para nuestro ejemplo, con la primordial presencia de lagos y rios, debera contar
con embarcaciones de distinto porte como minimo, 1- Crucero 5/ 6 personas para
desplazamientos y/o pesca tipo troling (definida anteriormente)2 - Embarcaciones
medianas dos o tres, se trata de lanchas o semirrigidos de hasta cinco metros.
Para todas las modalidades de pesca descriptas. 3- Belly boats - 4/6 unidades. Se
trata de unos flotadores personales que se utilizan en lagos y rios para las
denominadas flotadas, se asemeja a un salvavidas gigante con un sistema tipo
andador para sostener el cuerpo del pescador. 4 - Minimo un vehiculo 4x4 para
desplazamientos con o sin equipo nautico a remolque.

El supuesto de no contar con alguno de estos elementos implicara los convenios
necesarios para con otro prestador si lo hubiese en el mismo lugar.

Muchas son las diferencias entre el recurso pesca deportiva en lagunas prov.
Bs.As. y las provincias del sur de Argentina. En la primera area, la gran cantidad
de ambientes existentes de alta productividad le permite soportar la alta presion
pesquero recreacional. En el sur, el aislamiento y dificuitad de acceso a
numerosos ambientes parece obrar como medida contra la degradacion de la
calidad de pesca. Las distancias y densidades de poblaciones influyen
fuertemente.

Sin embargo en ambos casos la evolucién inducida de los grupos de pescadores
extractivos hacia los deportivos parece constituir en si una media proteccionista
adecuada.

EJEMPLO: Para mi visidn particular acerca del establecimiento ideal y que abarca
la mayoria de los conceptos vertidos acerca de sustentabilidad, desarrollo
‘sostenido, satisfaccion e induccién de practicas para con el turista e integracion
total con entorno y otras actividades. El producto turistico presenta un muy buen
nivel en su componente primario como en el derivado.™

19 wplanificacién del espacio turistico” - Boullén - Ed. Trillas
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Me refiero al lodge Ruca Chawalfe en Chile. El sitio esta emplazado para rapida

ubicaciéon a alrededor de 100km. de Bariloche en el camino de cruce de lagos que

actualmente se realiza en el Sur entre las localidades de Bariloche - Argentina y

Puerto Mont en Chile. El acceso habitual por vehiculo se realiza via paso Cardenal

Samore o comiunmente llamado Puyehue, entre las localidades de Villa La

Angostura y Osorno.

El lodge se halla ubicado sobre las costas del lago Llanquihue, que es él mas

grande de Chile y segundo en Latinoamerica. Las caracteristicas que ofrece su

ubicacion son:

- estar rodeado de varios arroyos y rios de montafia en constante caudal dado
que derivan del volcan Osorno con nieves eternas

- amplio desarrollo de la industria de la acuicultura con varias psifactorias
cercanas, que le aseguran repoblamiento y ﬁdelizavcion de la poblacién natural
del lago a causa del alimento que se deposita en las jaulas y la caida del
sobrante en el lago. |

- mayor temporada de explotacién, ya que Chile en ese lugar dado el amplio
umbral bioloégico extiende la temporada desde setiembre hasta mayor ( la
habitual en el sur es de mediados de noviembre a abril). La ultima medicion
satelital de peces en el lago arrojo 4.500.000. - de unidades."

- lugares cercanos exclusivos ya sean en montaia o llanos en menos de 100
Km con muy buenos pesqueros alternativos.

- ubicacién estratégica como nexo de entrada salida de ambos paises con
distancia moderada de un centro urbano (Puerto Varas 70 Km)

- excelentes servicios con costo razonable (aprox u$s 70 por dia por persona
con pensidn completa y acceso eventual a coto de pesca).

Lo expuesto me lleva a concluir en las virtudes de desarrollo de marketing que

tiene implicito este emprendimiento. "Ventaja competitiva” derivada de “alianza

estratégica" natural con la actividad comercial, pensado en el concepto de

11 Fuente Servicio Nacional de Pesca - Chile. 1997.
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satisfaccion de todos los segmentos de clientes “customer satisfaction" y en

principio como apreciacién personal a “premiun price”, se recibe bien o mas de lo

que se paga.

ANALISIS ESTRATEGICO COMO RECURSO

En este capitulo y a modo de resumen se ensayan algunas

consideraciones mediante un analisis de puntos fuertes y débiles de la actividad.'

Entonces para actividad recreacional pesca TRP area lagunas de la provincia de

Buenos Aires

Fortalezas

Mercado, dimensién, caracteristicas

Se presenta como una actividad integradora social de esparcimiento
Diversidad de lugares

Factibilidad de resiembra o repoblacion de peces.

Baja inversién, ya que la cercania de localidades le permite ser operable con
servicios diurnos.

Oportunidades

Se acrecientan con el adecuado cuidado del habitat, como una accién concreta
y un recurso de marketing (utilizacion de motores eléctricos por tema polucién
etc.)

Accesos garantizados hasta el borde o costa de la laguna. Dadas las
condiciones de las lagunas bonaerenses el tema accesos es fundamental

Para los establecimientos dedicados al turismo de estancias (target abc1) que
posean una laguna interna se presenta como una excelente oportunidad de
diversificaciéon de producto. Una clara alternativa a la estacionalidad primavera
verano de esos establecimientos que baja en otofio invierno - época
precisamente ideal del pejerrey -. Se observan varias estancias publicitadas
con lago dentro de ellas a modo de adorno.

12 Swot analisis 0 método F.O.D.A. - Fortalezas -Oportunidades - Debilidades - Amenazas
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Debilidades

- En su mayoria dependen de cauces hidricos.

- Pobladores y turistas pescadores recreacionales poseen menos predisposicién
al cuidado del medio ambiente que los deportivos, mayor afluencia de
pescadores extractivos.

- Si hay diferentes concesiones o propietarios de la costa del espejo.

- Falta del estudio del recurso hidrico

- Cercania de industrias

Amenazas

Posicién del Municipio, falta de fomento o desincentivacion

Factores climaticos impredecibles. (inundaciones anegamientos etc.)

Contaminacion

Falta en general de controles.

Para actividad turistica vacacional pesca TVP como ejemplo los lagos del sur

Fortalezas

- Se encuentran entre los mejores cinco lugares del mundo para la pesca de
salmonidos

- Pobladores del lugar y turistas en general con mayor predisposicion al cuidado
del medio ambiente.

Oportunidades

- Factibilidad de ejercer la actividad turistica como operador integral de un
complejo hotelero turistico para la pesca deportiva o desarrollar el servicio de
turismo receptivo pesca. (transporte, medios guias etc.)

- -Eleccién de la forma de desarrollar el recurso en funciéon de municipio

- Integracion con la actividad comercial como factor de resiembra.

Debilidades

- Dependencia de cauces hidricos y de estacionalidad de pesca.
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Amenazas
- Sobre inversiones, se trata de plantas hoteleras sobredimensionadas para
determinado lugar, casos lejanos a centros urbanos.

- Umbral de pesca y estructura del reglamento en la zona de influencia.

il - COTOS DE PESCA

Si bien la Argentina presenta ambientes oOptimos para desarrollar la
piscicultura en su maxima expresién esto no ha ocurrido, en parte por la pequefia
y muy poco variada demanda que tiene sus productos con respecto a otras carnes
que consume él publico argentino, y en parte por falta de pdliticas estatales que
tiendan a difundir y facilitar esta actividad (Luchini, 1998).

Esta situacién parece estar revirtinendose lentamente en la ultima década
debido a la mayor difusién y en parte a la necesidad de los productores de
diversificar su produccién para cubrir nichos comerciales disponibles que le
brinden mayores y mas seguros ingresos.

Dado que en Brasil se ha expandido la acuicultura mucho antes que en la
Argentina, gran parte de la informaciébn que se maneja sobre el tema,
especificamente en las provincias del noreste, es obtenida del vecino pais.

Es a partir de esta informaciéon que se conocen los llamados “Pesque y
Pague” que son cotos de pesca donde se ofrecen peces para uso recreativo,
ademas de otros servicios como hoteleria, camping, e inclusive peces dificiles de
mantener en cautiverio como surubi o dorado.

Los “Pesque y Pague” han resultado de gran importancia econémica en el
Brasil, evidenciandose en la cantidad de lugares que se ofrecen en revistas
especializadas e incluso por Internet. A modo de ejemplo cabe sefialar que en el
estado de San Pablo hay mas de 3000 (tres mil) de estos establecimientos. En

27

TEGY BE 10 FARUE TS

b B
iy

Profosor Emérito Dr, A F oo

-

e R
SR ERNMALTe )
N ERORIGARTE )

wid L, PR AT




Argentina al momento de presentar la propuesta del presente trabajo habia dos o
tres establecimientos de truchas, pese a que ahora estan en proceso varios mas
solo uno publica en Internet a modo de ejemplo de nuestra potencialidad

El gran atractivo que tienen los “Pesque y Pague” para él publico estaria
basado en cubrir la necesidad del habitante de grandes ciudades que ha perdido
la posibilidad de tener cuerpos de agua cercanos donde desarrollar la pesca,
debido al crecimiento de estas ciudades y sus consecuentes desajustes en los
sistemas ambientales, ademas el asegurar la pesca es un atractivo irresistible
para cualquier pescador deportivo, hecho evidenciado en que buscan saber
“donde esta el pique” comprando revistas especializadas.

El coto de pesca, reservas de pesca o como en Brasil se ha dado en
llamar, los “Pesque y Pague” (sinonimos segin se aclaro al comienzo del
trabajo), son recintos cerrados donde se alojan peces de tallas pescables
para luego ofrecer la pesca de estos y cobrar por peso de individuo. Ademas
se le suman ingresos por servicios adicionales como ser: venta de bebidas,
venta de carnada, alquiler de equipos de pesca, limpieza de pescados, etc.

Situdndonos en un mercado cercano a la Capital Federal (hasta
aproximadamente 100km) las especies a ofrecer son las carpas y el pacu.. Estas
especies son las que mas se ofrecen en los Pesque y Pague del Brasil pero no las
tinicas, también se usan tilapias, bagre africano y hasta dorado y surubi en los
mas importantes. La trucha una excelente opcion merece un parrafo aparte; el
pejerrey posee mucha competencia natural como se ha destacado en el trabajo y
es dificultoso su proceso de engorde en cautiverio.

El Pacu y la carpa tienen la ventaja de ser resistentes al manejo, y ser
atractivas para el pescador por su “deportividad” y por su sabor. La gran
desventaja que presentan es que el clima dptimo para criarlas desde juveniles es
mas calido que el de la provincia de Buenos Aires. Por lo tanto no es
recomendable criarlas en el lugar sino traer los individuos adultos que si son mas

28



resistentes al clima de Buenos Aires. Los {ugares donde se producen en la
Argentina son las provincias de Formosa, Chaco, Corrientes y Misiones.

El esquema que se plantea para un modelo a aplicar con desarrollo de
costos e inversiones es con dos compras anuales de peces, cada una de unos
tres mil kilogramos (3000 Kg) de peces. La primer compra en los meses de
setiembre u octubre y la segunda en marzo o abril. En los meses de calor se
ofrecera pacu y carpas, 'y en los meses frios solo carpas.

Los peces deben ser alimentados con una dieta qgue les permita mantener
su peso y esto es una dieta del uno por ciento (1%) diarios del peso. Se les puede
ofrecer alimento balanceado y algunos desperdicios de la huerta organica.

Los estanques donde se alojan los peces deben tener ciertas
caracteristicas que no son estrictas pero si recomendables y estas son:

- forma rectangular (o formas irregulares pero con un lado mas largo que otro,
tipo rifién por ejemplo)

- tamarfio aproximado de 4000 m? un volumen total de 7000 m®

- profundidad de aproximadamente 1,5 metros

- una pendiente del piso suave (1% al 2%)

- debe estar cerca de la fuente de agua (rio, lago o pozo de agua subterranea)

- un canal de abastecimiento y uno de drenaje (reemplazables por bombas de
entrada y/o de salida, y cafierias) '

- la tierra de los diques debe tener cierta impermeabilidad, que se logra con
compactacién y suelos adecuados

- el ancho de la parte superior del dique debe permitir ia pesca con comodidad
(3 metros minimo)

- se debe poder acceder aun en condiciones de lluvia
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Piscicultura de truchas
La cria de truchas requiere de las siguientes generalidades:

1- la concentracién de oxigeno en el agua debe ser mayor a 7 partes por milién
(p.p.m.), siendo 6ptimo 10 p.p.m.

2- el rango de temperatura que soportan esta entre 4 y 21°C, siendo éptimo para
el crecimiento entre 15 y 18°C.

El flujo de agua que atraviese los recintos de cria esta estrechamente
relacionado con la densidad de siembra. En la siguiente propuesta sera necesario
abastecer con un flujo de 20 litros/minuto para una densidad de 20
kilogramos/metro® por cada 100 kilogramos que se quieran producir. El agua a
- utilizar de perforacién posee temperatura es o6ptima. Para darle la concentracion
de oxigeno deseada, se debe airear por ejemplo mediante caida libre desde cierta
altura a un recinto de almacenaje que tenga una gran superficie de intercambio
agua-aire. Ademas hay que asegurar el caudal de agua que puede entregar la
perforacién, debiendo ser este de un minimo de 30000 litros/hora. El esquema de
cria basico es recoger el agua de la perforacién en un recinto de almacenaje de
unos 30 metros cubicos que servira para oxigenar el agua y para tener una
pequena reserva de agua ante eventuales fallas de la bomba. La misma extrae el
agua de la perforacién para luego pasar a los recintos de cria de 10 m* con
abundante agua circulando continuamente. La superficie total de recintos de cria
es de 100 m® con lo cual la produccién anual esperada es de 2000 kilogramos de
truchas.

Los recintos deben estar bajo techo para proteger a los peces del calor y de
depredadores, esto implica cubrir un area de 405 metros cuadrados
aproximadamente (con tinglado por ejemplo). Esto servira ademas para instalar
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los lugares de vestuarios, bafios para el personal y procesamiento y almacenaje
de la produccion, alternativas.

El procesamiento y almacenaje de las truchas, para los periodos que no se
consuma turisticamente, implica tener un lugar donde los operarios se cambien
(vestuarios y bafos), mas un lugar de procesamiento (eviscerado y limpieza de
peces) y un sistema de conservacion que consta una camara de almacenaje para
unos 1000 kilogramos (de —-20°C). Una vez limpia y congelada la trucha es
conservada en cajas de cartén corrugado ya lista para ser llevada a los comercios.
El transporte es hecho en camiones refrigerados para no perder la cadena de frio.

Los desperdicios de la limpieza de pescados podrian ser utilizados para
realizar harinas de pescado o como abono organico. Tal vez se pueda hacer un
convenio con los fabricantes de alimento balanceado para intercambiar parte del
alimento por los desperdicios que le puedan servir.

Los operarios deben ser 5 a lo largo del afio divididos en 2 por turno (cada uno
de 5 horas) mas 1 sereno. Ademas en la semana de acuerdo a los volimenes de
procesamiento se suman 6 operarios mas (3 por turno). Asi mismo es necesario
una persona que capacite y que asesore a lo largo el ciclo productivo. También
hay que tener una persona encargada de realizar la venta de la produccién. Para
el caso piloto no se suman los operarios pues son los mismos del parque o predio
de actividades debidamente entrenados por el asesor.

El asesoramiento es necesario dado que las dificultades (enfermedades, falta
de agua, temperaturas extremas, etc.) apareceran a medida que el sistema se
ponga a punto y no es posible capacitar a los operarios en todas las posibles
dificultades. El modelo existe y esta probado en la Universidad de Lujan. Es
modular (permite ampliarse repitiéndolo). No necesita de grandes areas. El
sistema es altamente dependiente del suministro de agua por lo que debe estar
garantizado. Los tiempos de subsistencia de los peces sin el suministro son muy
estrechos.
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MODELO PROPUESTO

Existen dis.tintas localizaciones cercanas a [a Capital Federal susceptibles
de aplicar uno modelo de reserva de pesca ya sea de compra y explotacién por
servicios y venta de pescado como de piscicultura y venta turistica y/o comercial
combinadas. El modelo de inversiones y costos propuesto intenta ser solo un
punto de partida para tener en cuenta sobre todo para aquellos que ostenten la
propiedad de la tierra pueden ser particulares, municipios y O.N.G. sobre tierras
fiscales, obviamente que el modelo tiene en cuenta la construccién de estanques y
toda infraestructura minima para esparcimiento que si ya la cuenta la propiedad en
cuestidon abaratarian y/o harian mas interesante el retorno de la inversion.

Los lugares identificados son la ex cantera Dagnino en el Partido de
Tigre, El dique y Represa Roggero en Luian y varias canteras ubicadas yendo
hacia Chascomus sobre la Ruta 2.

En todas las alternativas propuestas hay que realizar un estudio que
determine fehacientemente si los individuos pueden ser consumidos por el
hombre. Esto implica saber que parasitos (virus, bacterias, protozoarios,
crustaceos, etc.) y/o contaminantes (agroquimicos, metales pesados, etc.) se
encuentran presentes en el agua que se vaya a usar y en los peces. De estar
presentes alguno de los parasitos y/o contaminantes se debe determinar si se
encuentran en concentraciones perjudiciales para el consumo humano. En todos
los casos es necesario presentar un proyecto a la Direccion de Hidraulica de la
Provincia de Buenos Aires. Siempre que se mantengan peces en recintos
cerrados, 0 que se vayan a liberar en algin espejo de agua es necesario cumplir
con las reglamentaciones de la Direccién de Pesca de la Provincia de Buenos
Aires y de la Direccién de Acuicultura de la Nacién.

En el caso del espejo de agua de la Represa Ing. Roggero se debe tener en
cuenta que fa misma es un recurso hidrico compartido por varios municipios, por lo
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que adquiere caracter interjurisdiccional. Esto crea una situacién potencial de

conflictos interjurisdiccionales e intersectoriales

IV COSTOS E INVERSIONES ESTIMADAS

1. Inversiones

Las Tablas Hil.1 a lil.3 muestran el detalle de las inversiones requeridas para el
desarrolio de la un parque recreativo, un coto de pesca y piscicultura de truchas. Todos los

datos son estimados.

Tabla lll.1: Inversiones. Parque recreativo con acceso al predio elegido

Inversiones Aio1($) | Ao 2($) | Aho3($)

Parquizado de 6 hectareas 3.000,00|-— |-~
Tendido de electricidad para iluminacién,

acampantes, etc. (600 metros) 400,00|--—- ——
Bafios (30 m") 3.000,00|—— —
Recepcion (10 m?) 1.000,00/-— = |—-
Despensas (16 m°?) 1.600,00[— | —-
Alojamiento para cuidadores (16 m°) 1.600,00}—— —
Caminos transitables (400 m x 5 m= 2000 m°) 7.000,00}-—-—-  j-——
Alambrado olimpico perimetral (1000 metros) 18.000,00}-—- = |——
Bomba 1.952,00|—- -
Perforacion 1.500,00[-— |-
Tanque de agua (3 de 1000 litros) 250,00{----— e
Salvavidas (2) 50,00[--——- e
Basureros (30) 300,00]-— = [——-
Redes para canchas de voley, tenis, arcos de

futbol 400,00]-——-  |—

TOTAL 40.052,00 0,00 0,00
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Tabla Il.2: Inversiones. Coto de Pesca

Inversiones Aio1($) [Aro2($) |Afo3($)
Movimiento tierra para estanque (3720 m°) 7.440,00|— ——
Alambrado olimpico perimetral (400 m) 7.200,00|— —
Casa administracion (venta entrada y camada y
alquiler equipos pesca) 112,65 n? 11.250,00] — —
Galpdn (para herramientas, redes, alimento,
bomba) 24 m° 2.880,00|— —
Kiosco —despensa — bar, 1125 nf 11.250,00{— —
Barios puiblicos (30 m’) 3.000,00]— —
10 piletas para lavado de peces 500,00} — —
Estacionamiento 750 n’ 2.625,00|— —
Caminos consolidados 1825 m2 (365 m X 5m) 6.387,00|— —
Instalacién de luz 200,00|— —
Tanque de agua (1000 litros) 83,00 — o
Basureros grandes (10) 100,00}—— ——
Redes de arrastre (30 m X2 m) y tarraya 380,00]— ——
Bomba sumergible 30000 I/hs (5500 W/ hs) 1.952,00{— —_—
Perforacion 1.500,00| — —_
Carios, codos, etc. (200m cafio 4 pulgadas, 3
codos, 2 llaves) 600,00{— —
Heladera (para guardar camada) 400,00|— —
Balanzas de mano (2) 32,00}— e
Equipos pesca (30 reel + cafia) 1.050,00]— —
Salvavidas circulares (2) 50,00} — —
Capacitacion (1)y/o asesoramiento a lo largo del
aio (1) 4.800,00 1.800,00 1.800,00

TOTAL 58.879,00 1.800,00 1.800,00
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Tabla lIl.3: Inversiones. Piscicultura de truchas

Inversiones Aio1($) |Aho2($) (Ao 3 ($)
10 recintos de fibra de vidrio de 10 m° 13.000,00-—- —
1 recinto de 30 m® fibra de vidrio, como reserva 3.540,00}—-— |
Costo de contencion de piletas (pozos,
retroescavadoras para desnivel) (200m°) 400,00|———  feemr
Galpon (191 m%) * 22.920,00|—— |
Piso de cemento (240 m?) 2.400,00{——— —
Alambrado olimpico perimetral (85 m) 1.530,00|-——— = Jee—m—e-
Bomba sumergible (5500 W / hs) (30000
litros/hora o mas) 1.952,00]-—— = |em —
Moto-Bomba de emergencia ** 600,00}——— R
Perforacion (debe rendir 30000 litros/hora
minimo) 1.500,00]-—~—  f-eoo
Carios (80 m), codos (15), “T” (20), llaves (14) 600,00[-——- |-
Tanque 1000 litros para bafios y limpieza de
peces 83,00{-—-— = femm
Cortes automaticos de carga de piletas y tanque
(2) 24,00|-—-— |
Bafios para ingresar al recinio de procesamiento
(16 m?) 1.600,00| e e
Recinto de procesamiento (48 m?) 4.800,00{———-- -
Mesas para procesamiento 200,00{--—-- ———
Balanza (debe pesar gramos y kilos) 450,00}--—-—-  |-——
Camara congeladora para 200 kg. a —30, -40° C 5.900,00(-—- |-
Pileta externa preparada para la pesca 6.700,00}---—— N
Estanterias para almacenamiento 600,00]-—— |-
Cuchillos para fileteado y limpieza (6) 60,00(--—-- I
Redes de mano (grandes y pequefias) (5) 75,00)]-— = |-—
Y2 sombra o red para bandejas alevineras (10
m®) 40,00{—— |
Basureros grandes (4) 40,00{-—--—-- ——
Cajas plasticas para almacenamiento (40x30x10
cm) 360,00f—~—- = f-—o
Baldes resistentes 20 litros (5) 50,00|——-- I

TOTAL 69.424,00 0,00 0,00




2. Costos

En las tablas 111.4 a I11.6 se muestran los costos de las alternativas planteadas. Todos los datos son

estimados.

Tabla lll.4: Costos. Parque recreativo con acceso al predio de pesca

Costos Ao 1($) [Airo2($) [Afio3($)
Electricidad de bombeo 300,00 300,00 300,00
Electricidad iluminacién
Guardavidas (2)
Operarios (10) 24.000,00] 24.000,00f 24.000,00
Cargas Sociales (40%) 9.600,00 9.600,00 9.600,00
Transporte del personal 730,00 730,00 730,00
TOTAL 34.630,00f 34.630,00f 34.630,00
Tabla ll1.5: Costos. Coto de pesca
Costos Aio1(5) [Ano2($) [Ano3($) |
6000 kg. de peces vivos (aprox. 4000 peces) 24.000,00] 24.000,00f 24.000,00
Alimento balanceado (9000 kg
aproximadamente) (reemplazable en parte por
desperdicios de huerta organica) 4.500,00 4.500,00 4.500,00
Botas de goma 4 pares 60,00 60,00 60,00
Waders (pantalones de goma) (2) 160,00 160,00 160,00}
Electricidad de bombeo (720 horas) 546,50 546,50 546,50
Electricidad funcionamiento (heladeras) 0,00
Carteles indicativos (publicidad) 70,00]—— ——m
Folletos promocionales 5.000,00]—-—- =
Elementos para carnada (1000 kg harina,
vainilla, etc) 600,00 600,00 600,00}
Accesorios pesca (tanza + anzuelo + plomada +
boyas) 2.000,00 2.000,00{  2.000,00
Operarios (9) 21.600,00f 21.600,00] 21.600,00
Cargas Sociales (40%) 8.640,00 8.640,00 8.640,00
Transporte del personal 730,00 730,00 730,00
TOTAL 67.906,50] 62.836,50] 62.836,50|
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Tabla 11.6: Costos. Piscicultura de truchas

— Costos Aio1($) [Aro2($) [ARo3(3) |
Alimento (4000 kg. anuales) 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Compra 10000 huevos embrionados (1000
huevos, $40) 400,00 400,00 400,00}
Folletos 5.000,00
Distribucién (alquiler camion refrigerado) 350,00 350,00 350,00
Electricidad de bombeo (7000 horas) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Electricidad para iluminacién y cdmaras de frio
Cajas carton para distribucién 100,00} 100,00 100,00
Certificados de SENASA
Capacitacion (1) y/o asesoramiento a lo largo
del afio (1) .- 4.800,00 1.800,00f - 1.800,00
Botas plasticas y equipos de trabajo A
(pantalones, camisas blancas, delantales
plasticos) 400,00 75,00 75,00
Oper.tem.(en la semana de procesamiento) (6),
mas (1) de venta. : 180,00 180,00 180,00
Combustible bomba de emergencia - 500,00} 500,00} 500,00

TOTAL 20.730,00{f 12.405,00] 12.405,00

3. Ingresos estimados.

En las tablas 111.7 a 1.9 se muestran los ingresos estimados para cada una de las alternativas.

Todos los datos son estimados.

Tabla lll.7: Ingresos. Parque recreativo con acceso al predio.

Ingresos Ano1($) |ARo2($) |Ano 3($)

Por venta de entradas, $2 por persona, 100
personas por dia pescable, 100 dias pescables 20.000,00f 20.000,00{ 20.000,00
Por derecho a acampar ($5 por carpa, 10 por fin
de semana) 2.400,00} 2.400,00 2:400,00
Por alquiler de Kiosco ($250 por mes) 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Por alquiler de canchas ($5 por cancha
promedio, 6 alquileres por dia, 100 dias al afio)) 3.000,00 3.000,00 3.000,00]

TOTAL 28.400,00| 28.400,00{ 28.400,00
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Tabla lil.8: Ingresos. Coto de pesca

Ingresos Ao 1 ($) Aio 2 ($) Ano 3 ($)
Por venta de entradas, $2 por persona, 50
personas por dia pescable, 100 dias pescables 10.000,00]  10.000,00|  10.000,00
Por venta de peces, $8 por kilo de pez, 6000 kg
de peces. 48.000,00] 48.000,001 48.000,00
Por alquiler de equipos, $5 c/u, 20 personas
alquilando por dia pescable 10.000,00]  10.000,00} 10.000,00
Por venta de carnada, $1 por 2 kg, 5000 kg
totales de carnada. 10.000,00  10.000,00]  10.000,00}
Por alquiler de Kiosco ($250 por mes) 3.000,00 3.000,00 3.000,00]
TOTAL 81.000,00f 81.000,00| 81.000,00
Tabla ll1.9: Ingresos. Piscicultura de truchas
Ingresos Ao 1($) | Aio2($) | Aino3($) |
Venta de 3000 kg. a $8 (estimado) 24.000,00f 24.000,00] 24.000,00]
Items idem coto pesca proporcionales 16.500,00f  16.500,00f  16.500,00
TOTAL 40.500,00] 40.500,00f 40.500,00

4. Ingresos Netos

En la tabla 1i1.10 se muestran los ingresos netos, los cuales son calculados como:

Ingresos — (Inversiones + costos)

Tabla ll.10: Ingresos netos de las tres alternativas planteadas.

Ingresos Netos Ao 1 Aiio 2 Ano 3
Parque recreativo (40860) (6230) (6230)
Coto de pesca (45785) 16364 16364
Piscicultura de truchas (49654) 28000 28000




CONCLUSIONES

La actividad deportiva pesca posee mundialmente un amplio incremento de -
aficionados, conjugan en ella elementos tan primitivos como la necesidad de
contacto con el agua del ser humano y todos aquellos que involucran a {a vida al
aire libre. Paises con alto grado de desarrollo y gran potencial de ampliarlo, como
los Estados Unidos lideran los estudios en la materia tanto sean econdmicos,
sociales, bioldgicos, etc. Trabajos acerca del comportamiento y diversos estudios
de factibilidad, son la respuesta a la constante adhesion de la gente hacia la
actividad pesca como recreacion. En ese camino se debe basar el criterio de
sustentabilidad de cualquier proyecto.

Durante el trabajo se han comentado y expuesto puntos de vista acerca de los
mejores medios de enfoque de acuerdo a cada circunstancia que pudiere
presentarse dentro de las situaciones acotadas. No obstante la mayoria de los
conceptos son de aplicacion al desarrollo de lugares turisticos de pesca en
cualquier parte del pais.

Se trata de un trabajo abierto conceptualmente, en el que se han buscado distintos
interlocutores que han escrito desde su disciplina sin mencionar siquiera la palabra
turismo, pero que han aportado y aportan a la continuidad del mismo. Deberemos
seguir elaborando conceptos de trabajos principalmente provenientes de los
EEUU como el "valor econémico neto del recurso”, "importancia del consumo de
las capturas”, "reservas de pesca” , en cuanto a su adaptabilidad en escala y
tiempo a nuestras posibilidades, contemplando la evaluacion econdémica del
proyecto, o su prefactibilidad en inversiones costos y gastos aspecto incluido en el
presente trabajo.

El desafio de nuestro pais con sus extensos recursos naturales esta en la correcta
integracion de actividades turisticas cuidando de aquellos de una manera
consistente y continua. La oferta de actividades turisticas debe contemplar las
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expectativas de grupos de viajeros con similares inquietudes y combinarlas a
efectos de asegurarse una aceptable devolucion de la inversion.

No obstante el consumo de pescados como parte de la actividad
deberia ser atendido por las denominadas reservas de pesca, cotos de pesca
o pesque y pague como he denominado al comienzo del trabajo -( pequefias
lagunas o estanques tipo piletas donde se dispone de peces para su captura
mediante cafia) -. Estas "reservoir fisheries” son muy usadas en Europa, y en
EE.UU., pais este ultimo donde se estima que el 35/40% de la pesca continental
se desarrolla en ellas.

Las mas_artificiales por asi denominarlas son las integradas a una actividad
comercial, simplemente se trata de una pileta mas de engorde dedicada al uso de
turistas o publico en general que satisface sus deseos de pesca y paga por kilo o

libra de pescado con un minimo a llevar que obra como entrada al predio. Estas
reservas producto de la integracién de la actividad comercial de acuicultura con la

actividad turistica; poseen varias ventajas claramente definidas especialmente
para el tema salmonidos.

Varios estudios de  distinta indole han recomendado la importancia de la
consumicion del pescado por parte del pescador *, lo cual no condice con las
necesarias reglamentaciones proteccionistas del medio ambiente en cuanto a
tema "cacth and realese" " pesca con devolucién " anteriormente desarrollado.
Por lo tanto es un punto de sustentabilidad de un desarrollo turistico para la
actividad pesca deportiva que posea dentro del mismo o en forma cercana como
convenio con alguna psifactoria 0 empresa de acuicultura la posibilidad de integrar
la extracciéon de peces que integraran el circuito econémico de la alimentacién
humana, por parte de sus turistas; mas alld de lo novedoso, diversion o
entretenimiento de la pesca segura, aporta una real conciencia ecologica en las
personas. Ademas queda perfectamente en claro de donde, se obtienen los
exquisitos productos y comidas que gastronémicamente preparan en el
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establecimiento o en la zona, o el pescador en su casa. En_definitiva un claro

proyecto de uso del recurso piscicola para generacién de empleo a través de su

explotacién turistica.

13 "Importance of Fish Consuption to Sport Fishermen: an Economic Analysis - Trellis G. Green - Rev.
Feature
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1- T.E. PARTICULAR 4 790 9955

2- T.E. DIRECTO LABORAL 6 329 6774

'3- MOVIL 15 5 807 4024

POR CUALQUIER CONSULTA FAVOR DEJAR NOMBRE, T.E. Y

'~ MENSAJE, POR RAZONES DE VIAJE AL EXTERIOR.
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