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- > Cartade presentacion.

Buenos Aires, 2 de Diciembre de 2002.

Estancia “La Anita”
Attn.: Dr. Jorge Protvesky
- Ref.: Evaluacion y estudio de mercado de la exportacion de cerezas.

De mi mayor consideracion,

Es un placer profesional haber hecho el estudio
encomendado y estar ahora presentandole las conclusiones y recomendaciones
finales. Sin lugar a dudas fue un desafio enorme para todos nosotros, pero una vez
concluido y ya habiendo visto los resultados finales creo personalmente que nos
espera un buen horizonte de generacidn de negocios a largo plazo.

El trabajo que a continuacion se presenta consta
de tres partes, la primera es la conclusion y recomendaciones finales, la segunda
son los fundamentos de la operatoria y también la verificacién numérica del costo
_y precio de la exportacion de cerezas, y para finalizar también incluimos el anexo
que contiene informacién adicional, como estudios de mercado, informacién de
precios, y otros datos importantes para la correcta toma de decisiones y
justificacion del trabajo.

Quedamos a su entera disposicion para cualquier
tipo de consulta, y recordamos a Ustedes que estaremos en vuestra oficina el dia
10 de diciembre a las 18:30 hs como habiamos acordado con anterioridad para la
presentacion formal y exposicidn oral del trabajo encomendado.

Sin mas saludamos a Ustedes muy atentamente.
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> Conclusiones y Recomendaciones Finales.
El mercado elegido fue Canada. Y los motivos principales fueron:

Las importaciones de frutas frescas representan el 83,27 del consumo.
Desde 1982 se viene incrementando el gasto de los canadienses en alimentos
para consumo dentro del hogar, el cual ascendié a 10% del ingreso disponible,
y de este se destino 11,20% al consumo de frutas.

 El consumo de frutas y verduras en Canada es uno de los mas altos del mundo,
estimandose en 223 kgs / afo.

« Canada presenta un ritmo creciente de importaciones para las cerezas de 3,9%
anual desde 1997.

« Desde 1995 la produccion de cerezas tiene un comportamiento decreciente,
causados por problemas climaticos principalmente.

Una vez seleccionado nuestro mercado, hemos estudiado detalladamente los
canales de distribuciéon y hemos optado por la exportacién directa, no siendo esta
la mas facil de todas pero en caso de tener éxito lograriamos una penetracion
mucho mayor en cantidades y a través del tiempo.

Sabemos que los consumidores compran en los grandes supermercados, este
consumo representa el 83% del total de cerezas consumidas. Nuestra intencién es
venderle directamente a las grandes cadenas de supermercados y hacer contacto
directo con ellas a través de sus departamentos de comercio exterior.

Para llevar a cabo esto recomendamos un viaje inicial a Canada donde se
establezca el primer contacto con los supermmercados y se defina el negocio de
exportacion, también hacemos mencién .que los gastos de este viaje ya estdn
incluidos en el precio FOB calculado.

Nuestro principal competidor es Chile, ya que sus exportaciones representan para
Canada un 3,10 % del mercado. Sus precios FOB y CIF son similares a los
nuestros, nosotros tenemos ventajas en cuanto a la calidad y ellos en cuanto a la
logistica especifica para este tipo de producto y su experiencia comercial
internacional mucho mas agresiva que la nuestra.

También Chile presenta ventajas respecto del transporte aéreo ya que por su
capacidad de bodega disponible mucho mayor que la nuestra esta en condiciones
de obtener mejores fletes.

Recomendamos usar el término de embarque FCA ya que segin nuestra
informacion estos grandes supermercados estarian en condiciones de conseguir
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mejorias notables en cuanto al flete internacional y seguro, siendo esta la debilidad
mas grande la distancia y el costo del flete.

El medio de pago seleccionado fue la de transferencia bancaria una vez embarcada
la mercaderia principalmente porque es un medio muy habitual para las empresas
canadienses con estos tipos de productos, si bien hemos analizado datos de una
consultora Canadiense que afirma que el riesgo de no pago de una exportacion es
muy bajo, consideramos necesario por oferta de bodega y seguridad minima
fraccionar los embarques.

Obviamente que queda abierta la posibilidad de usar otro medio de pago como el
crédito documentario y la cobranza, que significan mayor costo y mayor seguridad.

Sin lugar a dudas analizando nuestro precio FCA y CIF llegamos a la conclusion
que estamos ante el problema de mayor relevancia el este proyecto, la fijacion del
precio internacional, hemos chequeado que estamos competitivos con Chile casi a
los mismos nivel.

Pero al chequear cuanto estaba pagando el mercado canadiense, nos encontramos
con una variabilidad muy grande de precios FOB maximos y minimos. Nosotros
hemos incluido una utilidad minima de 20% sobre el precio FCA pero obviamente
que nuestro producto soportara niveles de utilidad mas elevados.

Esto quiere decir que el precio FCA sera la variable mas delicada de manejar y de
acuerdo a los precios internacionales nuestro nivel de utilidad sera el ajuste.

Por todo lo expuesto estamos ante un producto que su exportacion es sumamente
viable generando margenes de utilidad minimos del 20%.
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> Descripcion general de la empresa y de la idea general del proyecto
de exportacion.

Se trata de una empresa familiar. dedica a los negocios del campo, que en uno de
sus campos al sur de la Provincia de Buenos Aires ha intentado diversificar su
produccion plantando cerezos. Aprovechando las bondades agroclimaticas,
disponibilidad de agua y otras ventajas de la zona.

La estancia donde se encuentra estd produccion esta sobre la ruta tres a 350
kilémetros de la Capital Federal y se llama “La Anita”.

Esta empresa ha plantado seis hectareas con densidades que van desde 1000 a
1500 plantas por Ha. Esto requiere un manejo de un paquete tecnoldgico
apropiado para obtener buenos resultados, como ser: poda, irrigacién controlada y
manejo de estrés hidrico, balances nutricionales, uso de reguladores de
crecimiento, etc.

‘Bajo estas condiciones se pueden esperar rendimientos de entre 10.000 y 13.000
kgs/ha, que hacen un total de produccién de 60.000 a 78.000 kgs totales.

Si bien es un frutal conocido en la regién, son todavia pocos los que plantaron con
un sentido netamente comercial y en cantidades apreciables, con destino a la
comercializacion.

La idea del proyecto sera la de estudiar el mercado canadiense para poder saber
con certeza si es conveniente generar negocios de exportacién para poder colocar
la produccion, que hasta ahora venia siendo comercializada en el mercado interno.

El objetivo prioritario de la empresa es colocar el producto en un mercado
sustentable en el tiempo, y que a su vez permita una relacién a largo plazo con
posibilidades firmes de ampliar las seis hectareas sembradas ya que poseemos
disponibilidad, como también recursos tecnoldgicos.

> Condiciones necesarias para la produccion y caracteristicas del
producto y del mercado nacional.

La variedad producida por este establecimiento es la Cereza Bing que se
caracteriza por ser dulce, grande, firme y de buena resistencia a la lluvia.

El cerezo requiere suelos sueltos, profundos, bien drenados, preferentemente ricos
en materia organica, sin impedimentos fisicos ni quimicos que dificulten su
desarrollo ni afecten su vida Util.
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Es una especie muy delicada en cuanto a la climatologia, aunque tolerante al frio.
Requiere muchas horas-frio para la floracion (900-1800). Presenta escasas
necesidades de unidades de calor para el desarrollo del fruto, que es muy rapido
(100 dias desde la floracion a la recoleccién). Es el unico fruto de hueso no
climatérico, por lo que si se recolecta con antelacion, no madura fuera del arbol.
Prefiere areas con inviernos frios, cierta humedad ambiental y veranos frescos.

La época de cosecha de las distintas variedades en nuestra zona oscila entre
principios de Noviembre a mediados de Diciembre, generando una ventaja
comercial tanto en el mercado interno extrazonal como el mercado externo.
Considerando la situacién mundial de produccién y demanda se puede decir que la
cereza es un fruto de baja oferta en contraestacion, de buenos precios, corta
conservacion, lo que permite que en los periodos de oferta el mercado externo no
esté saturado. Cabe destacar que Chile, coincidentemente con nuestro periodo de
cosecha, es el mayor oferente hacia el Hemisferio Norte. Se observa que los
precios en los mercados europeos y norteamericanos en el mes de Noviembre son
un 15 a 25% mas altos que los de Diciembre. Esto nos abre una buena posibilidad
de exportacion a esos mercados en dichos meses.

La produccion es muy rentable, debido a los altos precios de venta y a que los
costos no son muy elevados, siendo el mayor costo el de recoleccién que supone
el 50% del costo total ya que dicha tarea es manual y debe hacerse desde el
suelo.

Por 100 GMS

Calorias 90
Colesterol (mg) 0
Sodio (ma) D
Fibra dietaria (gr) o
Azucar (gr) 30
Proteinas (gr) —
Carbohidratos (gr) $31

En Argentina, la produccién de cerezas mas importante son las Bing localizandose
basicamente los establecimientos productores en:

Provincia de Buenos Aires cerca de la ciudad de Mar del Plata.
Otra zona geografica importante es Mendoza, Alto Valle, Chubut y Santa Cruz.

Siendo la zona de crecimiento mas importante actualmente por su alto crecimiento
en superficie sembrada el Alto Valle.
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Existen en nuestra zona importantes ventajas comparativas para llevar adelante la
produccidn de cerezas, larga tradicion frutihorticola, importantes inversiones en
activos fijos que necesitan poca adecuacion, mano de obra especializada, cercania
aeropuerto internacional, y algunas otras.

Las principales limitantes son falta de logistica especifica adecuada para este tipo
de producto, velocidad de acondicionamientos, frio, carga y manipulacion. Escasa
existencia de plantaciones intensivas orientadas hacia el mercado externo,
capacidad y precision en el proceso comercial requerido por el producto.

Segln la AFIP las exportaciones Argentinas hacia Canada fueron de 203.647
kilogramos desde 1999, 2000, 2001 y 2002.

1999 — 100 kgs

2000 — 100.385 kgs

2001 — 84077 kgs

2002 - 19085 kgs

Cabe aclarar que todos estos embarques fueron por avion y corresponden a la
clasificacion arancelaria bajo la cual recomendamos mas adelante incluir el
producto. En realidad no encontramos una tendencia definida en las estadisticas
que nos permite llegar a una conclusidn valida. Entendemos que a partir de las
nuevas reglas econdmicas y de la salida de la convertibilidad la Argentina tendria
que generar un perfil exportador mucho mds agresivo en términos comerciales
como en su participacion relativa.

» Caracteristicas del Mercado Canadiense.

Canada no es un mercado homogéneo, existen marcadas diferencias entre los
consumidores, por tal razén las empresas deben escoger un nicho especifico de
mercado, definiendo segmento poblacional y la region.

Desde 1982 se viene incrementando el gasto de los canadienses en alimentos para
consumo dentro del hogar, el cual ascendié al 10% del ingreso disponible en 1996,
y de este se destind el 11,20% a la compra de frutas y sus derivados.

El consumo per capita de frutas y verduras en Canada es uno de los mas altos del
mundo, estimandose en 223 kgs/afio, es decir, entre 4,5 y 5 porciones por persona
por dia.

Los factores mas importantes para los canadienses a la hora de seleccionar
alimentos (frutas y vegetales) son: 93% sabor, 89% aspectos nutritivos, la
facilidad y tiempo de preparacién 68% vy el precio 62%.
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Principales paises de donde importa Canada son: USA (51%), Chile (5,9%), México
(5,6%), Sudafrica (4,3%), Costa Rica (3,8%). |

El 53,7% de las importaciones ingresaron por Ontario, el 19,50% por British
Columbla y el 14,30% por Quebec.

Las importaciones de cerezas frescas a Canadd muestra un notable incremento de
1996 en adelanto aumentando a una tasa de 3,9% aproximadamente por afo.
Siendo la participacion Argentina del 0,4 % y la de nuestro principal competidor
Chile de 3,1%.

> Clasificacion arancelaria del producto, tratamiento arancelario,
embalaje y otros aspectos logisticos.

Una vez realizado el estudio llegamos a la conclusidn que la posicion arancelaria
que mejor se adecua a nuestro mercado es:

0809.20.00.910Z — En envases inmediatos de contenido neto inferior o igual a 2,5
kgs (R.967/99 MEYQSP).

Derechos de Exportacion 10%
Reintegros Extrazona 6%

Aranceles de Importacion Canadienses: La tarifa general ese de 5,64 ctvs/kg
minimo 8%, y el sistema general de preferencias 5%.

Canada no establece cuotas de importacién.

El transporte elegido es aéreo, y contamos con ventajas en ese sentido ya que
Canada posee una industria latamente desarrollada con 10 aeropuertos
internacionales y cerca de 300 aeropuertos pequeiios. Las principales lineas sin Air
Canada y Canadian Airlines.

Las cerezas seran embarcadas en Wood Lugs hasta 10 kilogramos (22 pounds), en
envases individuales de 2,5 kgs cubiertos por una capa de polietileno de baja
densidad (PBD) de 11 y 40 micrones. Tendran que ser almacenadas a 0°C
duracion maxima 14 dias y luego 3 dias a temperatura ambiente, es muy
importante no cortar la cadena de frio. El polietileno permite controla la
deshidratacion de las cerezas.

En Canada los instrumentos de pago mas comunes son, el pago por adelantado, el
intercambio de cuentas abiertas o el crédito. .El riesgo pais de Canada segin la
empresa Dun & Bradstreet actualizado es DB1c, el cual indica él mas bajo nivel de

9
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riesgo. Y un grado de incertidumbre “c” (que usa parametros entre a y d) asociado
a los ingresos esperados y el pago exitoso de las exportaciones.

> Requisitos para acceder al mercado canadiense.

Toda la importacion de productos agricolas destinada a la distribucién interna debe
cumplir con estrictas regulaciones sanitarias y fitosanitarias establecidas por la ley
de alimentos y medicamentos “ Food and Drugs Act” y la de productos agricolas
“Canada Agricultural Products Act”.

Estas leyes regulan entre otras, las cantidades maximas de residuos de pesticidas
y productos quimicos de los alimentos.

Las importaciones procedentes de Argentina no necesitan permiso de importacion
ni certificado sanitario, sin embargo estas pueden ser sujetas a una inspeccién
aleatoria.

Los requisitos en cuanto al etiquetado y empaque son:

a) la forma, tamaio de los caracteres, tipo de informacion que debe ser incluida
en las etiquetas y lugar donde debe ser ubicada la informacion.

b) Idioma en que deben ser presentadas las mismas (inglés y francés).

C) Abreviaciones que pueden ser usadas, unidades de medida, cantidad neta
expresada en volumen, peso o unidades segun el caso.

d) Declaracién de los ingredientes del producto.

e) Informacién sobre la empresa responsable del producto, importador,
exportador o compaiiia manufacturera.

f) La legislacion acepta que figure informacién complementaria no obligatoria.

Algo muy importante a saber es que el gobierno de Canada exige un documento
denominado Confirmacidon de Venta (C.0.S.). El COS debe ser presentado en
triplicado, completo y firmado y debe incluir: fecha de orden del producto, fecha
de confirmacién de la orden, descripcién del producto incluyendo cantidad y
precio, detalles de la venta, nombres y direcciones del comprador y vendedor,
origen y destino del producto.

> Canales de distribucion y penetracion en el mercado.

Generalmente los canales de distribucion para venderlas a las compafias
canadienses son cortos. El mercado de productos de consumo esta ampliamente
disperso y el uso de intermediarios es comun.

Para el caso de las cerezas frescas los principales mercados son las areas
metropolitanas de Toronto, Montreal y Vancouver.

10
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Nuestro canal de exportacidn seleccionado es la exportacion directa sin el uso de
ningin intermediario en el pais de destino, pensamos que es bueno generar
contacto directo con los grandes supermercado y que la mayoria de ellos tienen
sus propias divisiones de comercio exterior e importan directamente sus productos.
Creemos que es necesario hacer un viaje para contactar y visitar estos
- supermercados y las personas responsables de la compra antes de cerrar cualquier
negocio.

También es importante recordar que el 83% del mercado de cerezas frescas se
vende en Supermercados.

Para poder tener éxito en estos procesos es fundamental la alta flexibilidad para
cambiar y adaptar el producto a las exigencias del mercado.

> Principal competidor: Chile.

Actualmente la superficie sembrada con cerezos en Chile esta creciendo a razon de
- 200 ha anuales, para el aio 2000 se estimo una superficie total de 4.600 ha.

- Las exportaciones chilenas han crecido constantemente desde 1989/90, existen
- estimaciones para el 2001/02 de 1.700.160 cajas de 5kgs cada una, un total de
8.500.800 kgs.

Precio FOB es de 5,60 ddlares por 5 kgs.(via aérea). Por kg USD 1,12
Precio CIF es de 14,38 dolares por 5 kgs. (via aérea). Por kg USD 2,87

> Otros precios FOB para comparar.

13/12/1999. Bing de Argentina por 5 kgs FOB minimos USD 37,50 maximo USD
44,90. Por kg USD 7,50 — USD 8,98.

0/01/2000. Toda variedad de California por 5kgs FOB minimo USD 20,70 maximo
USD 22,10. Por kg USD 4,14 — USD 4,42.

2002. Bing de California por 8kgs FOB minimo USD 15,85 maximo USD 52,79. Por
kg USD 1,98 — USD 6,59. ’

> Analisis FODA cerezas.

Fortalezas:

¢ Manejo de la produccidn y rindes en forma bastante aceptable y con una buena
experiencia debido a la comercializacidn en el mercado interno.

e Producto de gran calidad reconocida en el mercado internacional.

: 11
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» Poca oferta sobreestacion del producto en el otro hemisferio.

e Aumento en los precios internacionales en el hemisferio norte en noviembre
coincidente con nuestra cosecha.

» Posible expansion futura de hectareas dedicadas a la produccion.

o Margenes de rentabilidad muy buenos en la exportacion dependiendo de la
politica de fijacion de precios de la empresa.

¢ Mano de obra especializada.
Devaluacion del peso en contra del délar.

Debili s

¢ No existe la experiencia exportadora.

Falta de tecnologia.

Falta de logistica especifica necesaria, pues la velocidad de los procesos de

acondicionamiento, frio y carga requeridos por esta fruta es muy aita.

Escasa existencia de plantaciones intensivas dedicadas a la exportacion.

Inexistente precision en el proceso comercial requerido para este mercado.

Distancias largas para llegar al mercado meta, costos elevados de transporte.

Ambito nacional totalmente inestable en cuanto a normas financieras,

aduaneras, tipo de cambio, etc. No existe planificacion a largo plazo posible.

¢ Principal competidor Chile cuenta con ventajas en cuanto a superficie sembrada
kgs de exportacion, capacidad de bodega aérea que se traduce en un flete mds
bajo, logistica especializada y cuenta con una gran experiencia exportadora en
este producto.

e Baja participacion de mercado, para Canada las exportacnones Argentinas
representan un 0,4%.

> Calculo del costo y del precio internacional.

Producto: Cerezas Frescas

Variedad: Bing

Calidad: Superior

Peso Neto: 20.000,00 kilogramos

Transporte: Aéreo

Términos de embarque: FCA Buenos Aires

Forma de Pago: Transferencia bancaria una vez embarcada la mercaderia.

Condiciones de los embarques: pnmer embarque al dia de la fecha kgs 6000, segundo embarque a los 5 dias
kgs 6000 y

tercer embarque a los 10 dias kgs 8000.

Envases de 2,5 kgs en Wood Lugs hasta 9 kilogramos (igual a 20 Pounds). Cada envase de 2,5 kgs cubierto
por una capa de

polietileno de baja densidad (PBD) de 11 y 40 micrones. Las cerezas tendran que ser almacenadas a0°C
duracién maxima 14

dias y luego 3 dias a temperatura ambiente. Muy importante no cortar la cadena de frio. El polietileno pemite
controlar la

deshidratacion de las cerezas.

12
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Pesos por KG

Podado 0,0234 1,20
Herbicida 0,0410 2,10
Fedilizantes 0,0546 2,80
Regulador de crecimiento 0,0117 0,60
Agua e Irrigacion . 0,0390 2,00
Escaleras y Equipos para Podar 0,0332 1,70
Costos de Cosecha Mano de Obra 0,9165 47,00
Camionetas 0,0741 3,80
Otros 0,0610 3,13
Costos en Efectivo 0,2906 14,90
Depreciacion Maquinas e Equipos 0,2145 11,00
Depreciacion Camionetas 0,1151 5,90
Otros 0,0755 3,87

nvases y Embalajes 0,2900 58,00
Acondicionamiento 0,1400 28,00
Consolidado 0,0538 10,76
Gastos del Agente de Carga 0,0010 0,20
Gastos Documentacion 0,0008 0,15
Verificacion y Controles 0,0020 0,40
Gastos Terminai Aérea » 0,0030 0,60
Otros 0,0095 1,89

@

astos Comerciales(*) 0,6300 70
Gastos Administrativos 0,2700 30

©)

(*) incluye los costos de un viaje a Canada para hacer contacto con los compradores y cerrar el negocio.

13
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Derecho de Exportacion 0,1000
Comisiones Bancarias 0,0250
Honorarios Despachante 0,0100
Otros 0,0120
4)
&)
Utilidad 0,2000
®)

Ac= 53,8461 % ‘ 0,5385

FCA/FOB = CcT
1+R+(R.AC)-CE-(CE.R)-(CE.R Ac)-Gs-U-(U.Ac)

FCA/FOB = 3,35

0,63761

recio 105.079,907781
Reintegro 6.304,794467

14
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Costo Total Pre Expo 67.000,000000
Gastos Exportacion : 15.446,746444

Precio FOB/FCA 105.079,907781
9,09% del FOB/FCA 9.551,763617
Base Imponible 95.528,144163

CIF USD POR KG ESTIMADO
FLETE 1,500000
SEGURO 0,150000
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Secretaria de la pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional, Ministerio
de la Produccion, www.arexport.com.ar.

Ministerio de Economia, www mecon.gov ar.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, www sagpya.mecon.gov.ar.
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Proyecto para la Exportacién de Cerezas

> Anexo.

A continuacion se adjunta toda la informacion que aporta elementos que le dan
sustento al trabajo.

Proyeccion de la produccion e cerezas de chile y analisis de mercado.
Estadistica de la AFIP coincidente con nuestra posicién arancelaria.
Productos Fresco: condiciones de acceso al mercado canadiense.
Today “s Market Prices, precios FOB s y detalle de embalajes.

Perfil de Mercado, Corporacidn Colombiana Internacional.

Estudio de mercado sobre frutas frescas y secas.

Plan estratégico de exportacion hacia Canada.

A NENENE NN NN

18



v" Proyeccion de la produccidn de cerezas de Chile y analisis de
mercado.



DECOFRUT

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE CEREZAS DE CHILE
Y ANALISIS DE MERCADO

P

La busqueda de alternativas rentables para producir coloca a las cerezas en un lugar
privilegiado. En este estudio se revisaran los aspectos productivos y comerciales que
avalan tal impresién, pero también las amenazas que enfrenta esta especie.

Los aspectos que se detallan a continuacion son los siguientes:

1. Andlisis y proyeccion de la produccion
1.1 Evolucion de la superficie con cerezos en Chile
1.2 Evolucién de las exportaciones y proyeccion
1.3 Andlisis de la estructura de variedades

2. Andlisis de mercado

BIRLICTECA DE LA FACULTAD = 7uinid s ronunmioss
Profosor Emérito Dr. ALF AL 20 L PALACIOS



e these A

1. Andlisis y proyeccion de la produccion

DECOFRUT

1.1 Evolucion de la superficie con cerezos en Chile.

Lo primero importante de seialar, es que
circvlan diversas estadisticas de superificie que
hacen dificil el cdlculo real del total. Esto
debido a que los catastros fruticolas son
actualizados cada 4 o mds aios y los recuentos

- del total incluyen estimaciones de cada autor.
Para efectos de este estudio, la evolucion de la
superficie fue calculada en base a los catastros
de Cirén-Corfo en aquellos anos en que se
contaba con estadistica para una determinada
region y estimando los aiios intermedios, para
luego sumarlos en cada afo hasta 1998, que
corresponde al ultimo afo de catastro.
Posteriormente se sugiere que se estarian
colocando del orden de lass 200 ha anuales
(ver tabla). ‘ '

Exportacionés y Superficie

MILES DE CAJAS MILES DE ha
- Estimacion Sud.
- "™
200~ GEREZAS - GHILE -

1000 |-

800

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Ano Superficie (ha)

1990 2.970
1991 2.980
1992 3.050
1993 3.110
1994 3.200
1995 3.265
1996 - 3.315
1997 4.027
1998 4.200
1999 4.400
2000 4.600

Fuente: Ciren-Corfo

En el grifico siguiente se han
cruzado.  las  curvas de
exportacion en miles de cajas y
la superficie. La observacion
sugiere un incremento en la
produccion que se deberia
manifestar entre los afos 2000
y 2005 debido al salto en la
superficie ocurrido entre 1996 y
1997 y posteriores. El salto
significo alrededor de 700 ha
nuevas y entre 1996 y el 2000
corresponden a 1.300 ha que
estarian en su etapa de
produccion creciente en los afos
que vienen.

1.2 Evolucion de las exportaciones y proyeccion
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