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Cu ad roa (del 1.1. al IX.l0.b.)

AI'JEXO 1 I

Normas relativas al proceso de Reforma Administrativa de la

I'1CEtA.
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CAPITULO 1

Uno de los principales problemas de los organismos públicos

es que el principio de sujeción a las normas, cuyo fin es evitar

arbitrariedades del poder politico en un estado de derecho, se ha

en un ele'mento ar-t í cu Lador- de decisiones

<~dmin istt'at i vas. Este proceso ha dado lugar a un modelo de

9e-:~stión: la "gestión nor-rne t í ve ? •

Se entiende por gestión normativa aquella en la

cumplimiento de la norma es un fin y no un medio para

cual el

a l c an z ar-

objetivos. Asi, lo que se controla es el cumplimiento de las

normas establecidas y no los objetivos alcanzados.

Partir de esta premisa permite explicar en gran medida el

fenc)meno de la disociación entre los objetivos fijados por la

comunidad a los organismos p~blicos y sus verdaderos resultados.

También explica la impunidad de los responsables directos de esta

ineficiencia ya que les basta ~nicamente con t'espetat' los

procedimientos establecidos por las normas.

En contraposición, la gestión por resultados se i ntet'esa

esencialmente por el logra de los objetivas prefijadas y na sólo

por el cumplImiento de los procedimientos. Necesariamente, esta

modalIdad de gestión implica una politica de descentralizaciÓn de
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las áreas que prestan servicies directos a la comunidad. Resulta

indispensable que se transfieran a ellas el poder y la autonomfa

necesarias para que puedan controlarse las metas a alcanzar; sólo

as! podrán ser responsables de ellas (Felcmann, 1989).

Los objetivos de la Reforma del Estado en la MCBA

tr'a.sc ienden la mera aplicación de los decretos nacionales de

Il t'Cl.C i ona 1 i z ac í ón adm í n í a t r-e t í va " y tienden a genet'at' las

condiciones para el desarrollo de un nuevo sistema de gestión

municipal (Consejo para la Reforma Admínistrativa, MCBA, 1989).

Se intenta provocar una transformación organizacional que

permita ir definiendo la organización municipal en función de los

objetivos y que éstos sean mensurables para su conveniente

c on t r o l, Lo e xpue a t o constituye una condición p a r-a

descentralizar, aumentar sustancialmente el nivel de eficiencia y

acercarse a los objetivos que la comunidad reclama.

L.a MCBA a f r-on t a

la organizacional,

diversas y profundas crisis. Una de ellas,

tiene sus manifestaciones más evidentes en el

sobredimensionamiento de funciones, la concentración de recursos

en áreas burocráticas, la acumulaci6n de activos improductivos y

el desfinanciamiento de programas prioritarios.

La degradación del aparato municipal coincide con el notorio

deterioro de la infraestructura urbana, las condiciones de vida y

la situaci6n econ6mica y social del habitante medio de la Ciudad

6



de Buenos Aires.

La crisis implica riesgos y situaciones problemáticas a

resolver. Pero es también la oportunidad de producit~ un punto de

inflexión en la tendencia histórica al deterioro y producir la

reforma del Estado en el Municipio.

Reforma del Estado en el Municipio significa evitar una

politica de modificaciones administrativas menores, para encarar

una profunda transformación del actua!modelo de gestión en un

modelo de gestión por resultados (Proyecto de Ordenanza de

Descentralización, MCBA, 1989).

En el pasado han sido varios los esfuerzos para

corregir situaciones disfuncionales en la Administración

MuniCipal; todos y cada uno de ellos fracasaron.

Un doble problema común a la mayoría de los intentos de

reforma administrativa consistió, por un lado, en no reconocer

que los valores administrativos tradicionales presentaban por sí

un serio obstáculo.y, por el otro, creer que el cambio de esos

valores podría log~arse a partir de peque~as acciones parciales

de transformación (reformas a los procedimientos administrativos,

mejoras en la atención del usuario, introducción de la

informática, entre otras).

Por esto se lntraduce una nueva variable: la existencia de

cultura hondamente arraigada en

7
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instrumentada en una normativa anacrónica y/o disfuncional, que

genera obstáculos insalvables a cualquier intento de cambio y la

necesidad de que en una coyuntura de crisis como la que vivimos,

el proceso de reforma administrativa se desarrolle con un

adecuado nivel de consenso y con un mínimo costo social.

Para desterrar los aludidos valores es necesario apelar a

decisiones pollticas que construyan y pongan en marcha un nuevo

estila administrativo global; y para lograr un alto nivel de

consenso es que la aplicación del Decreto 296 se realizó en el

marco de una Comisión Tripartita integrada por representantes del

Departamento Ejecutivo, el Honorable Concejo Deliberante y los

representantes de la organización sindical.

A partir de la Reforma Administrativa se procura que el

municipio desarrolle un nuevo modelo de gestión orientado por

politicas, metas y resultados, abandonando el viejo modelo que

genera una excesiva concentración de las decisiones en pocas

manos y aleja al gobierno del pueblo, premia el autoritarismo, la

burocracia, la falta de responsabilidad individual y castiga la

capacldad de emprendimiento,

participación.

el servicio a la comunidad y la

La descentralización administrativa y el modelo de gestión

por resultados deben orientar la restructuración de las

organismos municipales.
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El supuesto subyacente en esta 1ilosofla es que la Reforma

Administrativa no consiste en el mero "achicamiento" del Estado,

ni en la disminución del personal que lo conforma. Una propuesta

que sólo se refiera a estos puntos es -al menos- parcial,

no falsa. La Reforma del Estado debe referirse en primer

cuando

lugar,

necesariamente, a la transformación del sistema de gestión

vigente y luego, como consecuencia, analizar el problema del

tamaNo y la cantidad.

En este marco de ideas,

instrumentos que permitan,

y ante la necesidad de desarrollar

por una parte, ir avanzando hacia los

modelos de gestión pretendidos y, por otra, ante las obligaciones

que impone el Poder Ejecutivo Nacional a través de su normativa

en materia de Reforma del Estado, la Municipalidad se propone dos

objetivos básicos:

En primer lugar, realizar los ajustes cuantitativos exigidos

por el Estado Nacional y, en segundo, modificar la normativa

mediante la aprobación de un Régimen General para la Elaboración,

Tramitación y Financiamiento de Estructuras Organizacionales y

Plantas de Personal del Departamento Ejecutivo.

Como elementos fundamentales del primer objetivo pueden

citarse:

reducciÓn sustancial de cargos de conducción

reducción del plantel de personal

unificación del horario municipal

- reducción del gasto en contratos

9



prioritariasáreasenpersonalde- reasignación

demandantes

y respecto del otro objetivo:

- determinación de la planta de personal municipal

determinación y control del personal contratado a

través de la creación de una planta transitoria (planta

que, en este proceso, se incorpora a la planta

permanente)

definición de una relación entre los programas y

recursos de las reparticiones, con el personal

contratado, los planteles y los cargos de conducción

- desarrollo de un mecanismo ordinario de aprobación de

estructuras anual y ligado a la planificación

presupuestaria y, por otro lado, uno extraordinario que

dé respuesta a las urgencias y decisiones politicas

coyunturales

flexibilización de la organización del trabajo mediante

la delegación en los Secretarios de la facultad de

crear y cubrir cargos de conducción hasta el nivel de

Departamento inclusive

- separación de las estructuras municipales del escalafón

y las políticas de promociones e ingresos. A partir de

ello, instalar el principio estructura, las plantas de

personal y los cargos de conducción al

función de la organización del trabajo,

organismo,

aboliendo

poses1on del cargo por parte del personal que

en

la

lo

detenta. También, limitar la discrecionalidad de los

10



f'uric i on s r- i os politicos mediante su sujeción a la

politica general de personal en materia de promociones,

a definirse en virtud de la regulación de la carrera

a dm irt í a t r-a b i v a
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CAPITULO 11

gontenido pel Trabajo

La primera parte del trabajo constituye una descripción de

Administrativa a nivel nacional (Decreto nro.

la no r-rna b í va que ~~ ige el proceso de Racionalización

2476 de 1990 y

y su instrumenta¿ión en el ámbito de la MCBA (Dect'eto

municipal 296 de 1991 y otros).

En la segunda parte se realiza la comparación de las

r::.'structut~as y las dotaciones de pet'sonal vigentes al 28--2-90 y al

13-3-92 teniendo en cuenta las variables: personal permanente y

transitorio -con desagregación en dotación sustantiva y de apoyo

y cargos de conducción y sus respectivos niveles jerárquicos

(hasta nivel de Sección).

Además, se pretende explicar el origen de las variaciones

experimentadas por dichas variables y evaluar la racionalidad de

los ajustes aplicados.

12



CAPITULO 111

Objetivos del trabajo

El articulo 83 del Decreto 2476-PEN-90, dispone que los

Capi.tulos 1, Ir, v; VII, VIII, XI, XIII, XIV Y XV del mismo son

de aplicación obligatoria para la Municipalidad de la Ciudad de

Buen os ¡:."':¡ i t'es. A tal efectri, se conmina al Departamento Ejecutivo

Municipal para que antes del 31 de enero de 1991, de a conocer la

reglamentación pertinente que se dicte en cumplimiento de tales

di. spos ic iones.

En vi r t ud de la normativa nacional la

racionalización administrativa, se dicta en la Municipalidad de

la Ciudad de Buenos Aires el Decreto 296/91. que da cumplimiento

a las obligaciones emanadas de aquélla y establece un nuevo

régimen de tramitación de estructuras organizacionales y plantas

de pet'sonCl.l.

El presente infot"me tiene por objeto evaluat' el p r-oc e s o

impulsado -en el marco de las politicas nacionales- por la MeSA;

sus objetivos pueden describirse de la siguiente manera:

a) Evaluar el cumplimiento de las obli9acione~ derivadas

ele ] c"' normativa nacional respecto de la t'ac i ona 1 i. Z ac i ón

adm :i. ni s t t"a ti v ¿;l••

b) Evaluar la racionalidad de las estructuras y las

plantas de personal que se aprueben como consecuencia del punto

13



CAPITULO IV

METODOLOGIA

IV.A. Consideraciones metodológicas

La fecha base del proceso de restructuración de la

Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, es el 28 de febrero

de 1990 debido a que permite contabilizar los ajustes realizados

por las áreas desde la promulgación del Decreto 435-PEN ( 10. de

marzo de 1990), tal como lo sugiere el Decreto 2476-PEN-90.

El análisis comparativo se realiza al 13 de marzo de 1992,

fecha de sanción del Decreto 573 de la MeBA, que da cumplimiento

a lo normado por el Decreto 296/91, reglamentario del 2476-PEN-

90.

Los datos de personal correspondientes a 1990 fueron tomados

de las planillas de sueldos de febrero de ese aMo (planta y

funciones) y de las presentadas por las áreas en cumplimiento del

DE)cTeto 296/91 (distribución en áreas sustantivas y de apoyo y

cargos de conducción ocupados).

~as cifras que corresponden a 1992 son las propuestas por la

'DireccIón General de Organización y Métodos para ser incluidas en

14



el Decreto 573. Esta normativa incluye una disminución adicional.

Por una decisión politica de nivel superior fundamentada en

razones presupuestarias,

en las plantas propuestas.

se eliminaron las vacantes existentes

Este trabajo toma como planta correspondiente a 1992 la

elevada por la DGOyM, en virtud de que ella es fruto del proceso

politico-técnico de negociación-racionalidad que es su propósito

evaluar. Las bajas del Dec~eto 573 que no hablan sido propuestas,

sólo pueden explicarse politicamente,

razones presupuestarias y, por ende,

ya que se motivaron en

no fueron definidas con

criterios de racionalidad técnico-administrativa.

En los guarismos bajo estudio se contemplan, lo

estipula el Decreto 296/91, la compensación por la disminución

posterioridad al 28/02/1990 (arts.

del gasto en la planta transitoria, los ajustes realizados con

24 y 25 del Decreto 435 PEN-

90, renuncias, disponibilidades, retiros voluntarios, etc.) y las

excepciones generales y particulares.

El Decreto 573 aprueba las estructuras organizacionales

hasta el nivel Dirección y las plantas de personal perteneciente

al escalafón general de la MCBA (plantel de linea). El Decreto

465 lo complementa y es el encargado de definir la estructura de

primer n¡vel (desde Secretaria hasta DirecciÓn General).

La estructuración de las Secretarias y los niveles politicos

de la MCBA (Subsecretarias y Direccione$ Generales)

15
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por el Decreto 243/91 es la utilizada para realizar el análisis

correspondiente a ambos periodos. La razón de esta elección

consiste en la necesidad de contar con una ónica organización de

primeros niveles a los efectos de una racional comparación y el

hecho de que el mencionado proceso de negociación para la

definición de la reforma tuvo como base dicha estructura, vigente

a la fecha de sanción del Decreto 296.

El Decreto 243/91 tiene su antecedente inmediato en el

7119/90, aunque éste aprueba sólo hasta el nivel Subsecretaria.

Ambas normas figuran como Anexo 11 del presente trabajo.

En virtud de que el Decreto 243191 y las Ordenanzas que

definen las áreas integrantes del Departamento Ejecutivo

modifican la estructura vigente al 28 de febrero

de 1990, fue necesario computar los datos de las reparticiones

con niveles inferiores a Dirección General correspondientes a

esta fecha base, reagrupados orgánico-funcionalmente, de acuerdo

a los Giveles politicos establecidos por dichas normas.

Es así que la Secretaria de Promoción Social,

1991, comprende a áreas que dependían de las ex-Secretarias de

Calidad de Vida (SSs de Acción Social y Deportes y Recreación) y

(DGs Seguridad y Sistemas de Comunicación), vigentes en

F'c:w o t ra pat-·te, el Decreto 465/92 transforma la estructura

del Departamento Ejecutivo de la MCBA establecida en el Decreto

nr lA rACUlllu CE ClniCrA~ r~0A1rp·' .. ~
;;;~~:ritlJ Dr. AL;:: l\Eü(,; lo



243/91, creando nuevos organismos. Sin embargo, a pesar de que el

proceso de restructuración se realiza en base a la organización

establecida por esta última normativa, dichas modificaciones

deblan ser consideradas de alguna manera con la finalidad de que

el plantel bajo estudio coincida numéricamente con el

por el Decreto 573.

POI"' ello, en el Area Intendente se incluyen en el apat'tado

denominado "Refot'ma de Gabinete", los cargos de planta y

conducci6n que corresponden a los organismos creados por el

Decreto 465/92, a saber:

Area Cantidad de cargos

- Secretaria de Salud:

Area Control de Concesiones

D. Asuntos Intersectoriales

Secretaria de Gobierno:

SS de Privatizaciones

Secretaria de Desc. y Reforma del Estado:

SS Ctrl. Dese., Privatizaciones y UGR

DG. lecnico-Administrativa

- Area Intendente:

SS Legal y Tecnica

Secretaria de Promoción Social:

S.S Ctt'l. At'eas Pr-Lva t í z , de P. Social

Total de cargos creados por Decreto 465/92

17

40

4

17

22

30

8
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Además, en la SS Consejo de Planificación Urbana,

dependiente de la Secretaria de Planeamiento, la DG Planes

Generales modificó su nombre por DG Plan Estratégico y se agregó

la DG Gestión Urbana. Estas modificaciones que en la práctica son

anteriores, sólo se formalizan con el Decreto 465; en este

trabajo se las incluye por ser necesario para interpretar la

transformación cualitativa que se opera en el área.

En la Secretaria de Gobierno y por las mismas razones, se

incluyó la DG Unidades de Servicio al Ciudadano.

El Decreto 296, que regula el proceso de Reforma

Administrativa, es de aplicación obligatoria para todo el

personal de la MCBA, a excepción del perteneciente a los

establecimientos asistenciales y educativos y organismos de

recaudación.

Por establecimientos asistenciales, a los efectos de la

aplicación de las pautas establecidas en dicho decreto, deben

entender5e a los hospitales dependientes de la Direcclón General

de AtenclOn de la Salud y a los establecimientos de las

Direcciones Generales del Menor y la Familia y de Discapacitados

y Tercera Edad, ambas pertenecientes a la Subsecretaria de Acción

Social. El organismo recaudador de la MCBA, por su parte, es la

Direcci~n General

Finanzas.

de Rentas, de la Secretaria de Hacienda y

18



Como se observa, algunas reparticiones fueron excluidas con

carácter general de la obligatoriedad del cumplimiento de las

pautas de racionalización de plantas de personal (DirecciÓn

Gener'al de Rentas) y en otros casos, el corte se ha hecho para

ciertos escalafones especiales (Docente y Médico).

Sin embargo, a los efectos del presente trabajo, se incluirá

dentro del universo analizado el personal integrante de los

establecimientos asistenci~les de la Secretaría de Promoción

Social y de la DG de Rentas, por formar parte de la

Administración Central del municipio. Cabe aclarar, sin embargo,

que dichas reparticiones realizaron ajustes,

sus necesidades operativas.

aunque adaptados a

No obstante estar alcanzados por las disposiciones de

restructuración, los Entes Autárquicos no se consideran dentro

del universo analizado, por tener facultades para dictarse sus

propias estructuras. Las dnicas excepciones a esta regla las

constituyen los teatros Colón y San Martín y el Complejo E~rique

Santos Discépolo (4.429 agentes en conjunto), en virtud de

tratarse de reparticiones que optaron por cumplimentar la

normativa aplicable a la Administración Central.

El proceso de racionalización bajo estudio incluye, por lo

expuesto, a una población de 100.296 agentes (planta permanente

más planta transitoria)

agentes (49,4% del total).

pero el Decreto 296 afecta a 49.553

En cambio, el personal incluido en el

Dpcreto 573, objeto del presente informe,

19
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(42,33% del total). A continuación, se expone el cuadro que

permite discriminar los diferentes universos se~alados:

F'et'sona 1 Afectado No afectado Incluido

1. Esc. Docente (titulares)

2. Esc. Docente (suplentes)

3. Prof. de la Salud

4·. Resi.dentes

5. Suplentes de Guardia

6. Esc.Gral.Hospit.

19.786

5.448

6.424

2.442

921

12.140

7. Est.Asist.Ac.Social 2.421

8. Org. de Recaudacion 916

9. Entes Autarquicos 14.858

10.Esc.Gral.Adm.Central 26.201

11.Pers.Pl.Transitoria 8.494

2.421

916

4.429

26.201

8.494

12.Becarios

49.553

245

50.743 42.461

Tot-,ª.1 QE'r'sonal municipal: 100.296

Por' L\1 timo,

9 €-?net' d.l es:

caben agregar las siguientes consideraciones

20



La desagregación del análisis llega hasta nivel de Dirección

Genet"al y áreas dependientes directamente de las Secretarias o

bien de las Subsecretarias. En algunos casos y por razones de

absoluta necesidad para la comprensión del proceso de reforma

administrativa, no se respetó el principio que se describió en el

párrafo anterior.

Tal es el caso de la Sect~etat'ía de Obras y Ser'vicios

Públicos, cuyas DGs qLle se conv i et'ten en UGR se p r-e s en tan

s ep <,H' ad a s de las SS de las que dependían a la fecha qLle se toma

como base; a su vez, en el cuadr-o de SSs, donde no debet'ian

f :lrJur'a.t', un item titulado "UGR" unifica esas t'epat' tic iones. Esto

t'esul ta necesat~ í o p a r a podet~ anal í z ar- la í mp or-t an t e t'econversión

operada en esa Secretaria.

Los organismos Fuera de Nivel, aunque no formen parte de la

estructura jerarquIca, se exponen dependiendo directamente de su

de pet'tenenc í a, sea Secr~etar'ia o Subsecretat'ia,

independientemente de su rango.

El cumplimIento del Decreto 296/91 se verifica a nivel de

MCSA y Secretaria en el Capitulo en el Capitulo VI,

reeliza el análisis global.

en el que se

Para concluir debe destacarse que como Anexo II constan las

coplas de la normativa citada en el Capitulo V.
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IV.B. Cuadt'os

La información se expone en cuadros que figuran en el Anexo

1 del presente informe con un nivel de desagregación que llega

hasta Dirección General, en virtud de considerarse esta instancia

Jerárquica la unidad organizacional de la MeBA.

Su codificación tiene tres instancias:

La pt'imet'a, representada por números romanos, indica

el área bajo est~dio (1: MCBA; 11: Secretat'ia de

Planeamümto; II 1: Secretaria de Promoción Social;

IV: Secretaria de Gobierno; V: Secretaria de Salud y

Medio Ambiente; VI~ Area Intendente; VII: Secretaria

de Cultura y Educación; VIII: Secretaria de Obras y

Secretaria de Hacienda yIX:Servicios Públicos y,

Finanzas) .

La segunda, que se identifica con números arábigos

(de 1 a 10), diferencia los tipos de cuadros según

sean las comparaciones efectuadas para el bienio

1990/92;

Por Llltimo, la tercera instancia, ident i f íc.::\da por

1et t',::\s minL\sculas, detet'mi.na el nivel de

desagregación del cuadro cuando ésta es

Sec t'etat' í a:

i n f e t' i o t' a

a) Subsec t'etar' í as y át'eas

dependientes directamente de las Secretarias;

b) Direcciones Generales y
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dependientes directamente de las Subsecretarias

El contenido de estos cuadros se detalla a continuación:

- La informaciÓn contenida en los Cuadros 1 se refiere a la

cantidad de agentes municipales para los a~os bajo análisis y son

clasificados en planta permanente y personal transitorio.

Cabe aclarar que el personal de la MCBA puede pertenecer a

las plantas permanente o transitoria. En teoria, el personal que

cumplia funciones permanentes pertenec1a a la planta que lleva

ese nombre y a la planta transitoria deblan pertenecer quienes

cumpllan tareas temporales. La realidad pervirtió este criterio;

es as1 que los contratos sirvieron para ingresar a personal

permanente encubriendo su verdadera naturaleza. El desvío llegó a

tal punto que hasta febrero de 1991 no pod1a conocerse el número

del personal contratado; mucho menos controlar y planificar el

gasto que esto implicaba.

Cuando se promulga el Decreto 296 se piensa exclusivamente

en reordenar, reducir y reasignar las plantas de personal

permanente y las estructuras organizacionales. Pero el Decreto

5785/91, establece que la planta transitoria desaparece el 31 de

diciembre de 1991 y prevé la posibilidad de incorporar al

personal contratado que cumple funciones permanentes a la planta

permanente; asimismo, se amplia la planta de gabinete para

incorporar a ella al personal asesor.
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incluir al personal transitorio en los análisis sobre los

resultados del Decreto 296,

Decreto 297/91,

lo que representa un problema.

por el que se crea la planta transitoria,

El

ya

reducia el 50% del gasto que implicaba el personal contratado

pero, a su vez, se desconoce el número de este tipo de personal

que revistaba con anterioridad a dicha creación. A los efectos

del Decreto 296, y para salvar esta dificultad, se considera que

el personal contratado vigente es el aprobado en virtud del

Decreto 297/91.

Es necesario realizar la discriminación entre personal

permanente y transitorio ya que el plantel para 1992 incluye una

considerable cantidad de agentes (contratados), que son fruto

del mencionado ajuste (50% del gasto>.

Atento a lo expuesto, se ha definido la planta de personal

VIgente al 28-2-1990 como la suma del personal permanente

eXlstente a esa fecha más el personal contratado aprobado por el

Asimismo,Decreto 297/91.

como la suma de

definimos la planta aprobada en

la planta permanente reducida según

1992

las

especificaciones del Decreto 296,

pasa a planta permanente.

más el personal contratado que

Esto significa que dentro del análisis que se realiza se

incluye en las reducciones la disminuci6n extraordinaria de

contratos producto de la baja de aquellos que al 31 de marzo del

presente a~o no fueron incorporados a la planta permanente. Como

contrapartida, el hecho de que se contabilice como vigente una
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plante, t'educida con anterioridad, hace que la relación

supervisor-supervisado que se toma como partida se encuentra

t'educida, pues

ya

anteriormente existía la misma cantidad de jefes

para un nÚmero mayor de empleados.

-' En los

pot"'centuales

Cuadros 2 pueden observarse las participaciones

de cada Secretaria, Subsecretaria o Dirección

i3enet"<'.:\ 1 t'especto del total del personal municipal o de cada

Secretaria. para ambos aNos, como asi también las variaciones en

términos absolutos y porcentuales que surgen de la aplicación del

Decl"eto 296-91.

Un análisis cualitativo de los datos presentados en tales

cuadros posibilita comparar la importancia que en tét'minos de

aSIgnación de personal tienen las diferentes áreas y servicios

municipales y las modificaciones que en esto pt'oduce la normativa

t'e'fet'ida a la Reforma Administrativa. Debe recordarse a este

efecto que al proponer el citado Decreto un limite a la cantidad

dE' i:lgentes en las át'eas de apoyo e:dstantes y al e:·(ceptuar a

determinados organismos del cumplimianto de las pautas en él

contenidas, se trasluce la voluntad politica de aumentar, tanto

la participación porcentual de las áreas sustantivas (al interior

de las diferentes reparticiones y de la Municipalidad en su

conjunto) como la de las áreas exceptuadas. El presente cuadro

permitirá verificar el cumplimiento de este objetivo, así como su

cuantificación.
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- Los cuadros 3 muestran la cantidad de personal clasificada

en función a las tareas desarrolladas, las que se dividen en

sustantivas y de apoyo. La~ primeras seis columnas corresponden a

la dotación de personal del periodo analizado. En las restantes,

se calcularon las variaciones absolutas y relativas 1992-1990.

Estos cuadros describen la distribución del personal

municipal sustantivo y de apoyo por áreas. El Decreto 2476-PEN-90

y el 296/91 establecen ~l limite del 33% para el personal

perteneciente a áreas de apoyo respecto de las sustantivas, una

vez que éstas sean redimensionadas. Esta norma tiene sU origen en

un principio de racionalidad administrativa que seNala la

necesidad de una relación coherente entre la cantidad de personas

que se dedican a uno u otro tipo de tareas.

Se entiende por personal sustantivo aquel que pertenece a

áreas destinadas al cumplimiento directo de los objetiVOS de la

organización y de apoyo el dependiente de áreas cuya finalidad es

facilitar el cumplimiento de dichos objetivos (a los efectos de

esta normativa, áreas administrativas y/o de servicios

generales).

Dado que la unidad organizativa es la Dirección General,

dentro de ella el personal de apoyo perteneciente a sus áreas

sustantivas es considerado sustantivo. El personal de servicios o

de administración y contabilidad pertenecientes a áreas cuyo

objetivo sea prestar estos mismos servicios es considerado

personal sustantivo. y q~e las áreas de control de gesti6n y
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planeamiento son consideradas, siempre a los efectos de la

aplicaci6n de los decretos mencionados, sustantivas.

- Los cuadros 4 resultan un complemento de los anteriores,

ya que muestran la participación porcentual del personal

sustantivo y de apoyo dentro de cada Secretaria, Subsecretaria o

DirecciÓn General, según corresponda, para los aNos

considerados.

La importancia de los cuadros 3 y 4 estriba, no sólo en la

posibilidad de realizar un seguimiento de la forma en que se

cumplen en la MCBA los decretes que regulan la Reforma

Administrativa, sino de evaluar también -y poder estar en

condiciones de hacerlo en el futuro-,

plantas de personal.

la racionalidad de las

En los Cuadros 5 se refleja el personal con cargo de la

desde el nivel DirecciÓn hasta Unidad de Trabajo. Cabe

destacar, que en las cifras correspondientes al a~Q 1992 no se

encuentra contemplado este último nivel en virtud de que fue

dispuesta su supresión por el Decreto 296/91.

Dicha norma, en su articulo 40. suprime todas las

Divisiones, Secciones y Unidades de Trabajo existentes a la fecha

de su promulgación, correspondientes al Escalafón General. No

obstante, en el punto 1.7. de su Anexo 1 se definen las Unidades

Orgánicas del Departamento Ejecutivo para los agentes del



Escalafón General,

Sección.

a sabet~: Dirección, Departamento, División y

A su vez, el ar t , 60. del mismo Decreto establece la

cantidad máxima de aperturas de niveles orgánicos

hasta nivel Departamento <tres direcciones por Dirección General

y tres departamentos por Dirección). El inciso g) de este

articulo establece que la proporción de cargos de conducción

respecto del total de personal no deberá superar el 10%.

_. En los Cuadros 6 se detalla la variación <tanto absoluta

como porcentual) 1992-1990 del personal con cargo, clasificado

por nivel de conducción.

- En los cuadros 7 se refleja la participación porcentual de

cada nivel de conducci6n sobre el total de cargos de cada

Secretaria/Subsecretaria/Dirección General. Se evalúa el peso

relativo de cada dirección, departamento, división, sección y

Unidad de Trabajo sobre la totalidad de los cargos de conducción

de cada área analizada.

- En los Cuadros 8, en cambio, se observa la participación

de cada áre. sobre el total de cargos de la MCSA o de

cada Secreta~ia, -seg~n sea un cuadro I o del 11 al IX- por-

nivel de conducción. Por ~jemplo el 1.8, en su primera columna,

df.?talla la participación porcentual que r ep ro'esen tan las

direcciones de cada Secretaria respecto del total de direcciones

de ElIL8.a), muestra en la misma columna,
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relativo de las direcciones que posee cada Subsecretaria de la

Secretaria de Planeamiento respecto del total de direcciones de

esa área. y por último, el Ir.B.b) el aporte porcentual de

direcciones que posee cada Dirección General de la Secretaria de

Planeamiento respecto del total de direcciones de dicha

Secretaria. La misma metodología se utiliz6 para el resto de las

secretarias del Departamento Ejecutivo y para los demás niveles

de conducci6n.

El análisis que se deriva de 10$ Cuadros B permite observar

la importancia relativa de cada área sobre el total de cargos de

la MeBA o Secretaria por nivel de conducci6n.

Es preciso recordar que la reorganización municipal se

enmarca en un proyecto que apunta a transformar el rol del nivel

central, que prioritariamente consistirá en el dise~o de

politicas, la planificaci6n y el control de la operación.

Aquellos servicios cuya prestacion no deba ser realizada por los

organismos estatales serán privatizados y/o concesionados; en

A su vez, las estructuras del nivel central cuyo

responsabilidad

regional izados.

descentralizados

cambio, aquellos cuya

pública

prestación

serán

deba seguir siendo

y/o

rol se transforme con los objetivos arriba descritos deberán

reducir y jerarquizar profesional y funcionalmente sus plantas de

personal~ esto implicará una relación de supervisor-supervisado

inferior a la establecida para los organismos tradicionales, por

lo que deberán poseer una concentraci6n mayor de cargos de
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conducción de nivel SLIp EH" i o r , Los Cuadros 7 y 8 permiten

verificar esta situación.

- Los Cuadros 9 clasifican, pea' una p ar t e , al pet'sonal

municipal en "de ccmduc c í ón , ejecución o c on t r-a t ado " y, por o t r-a ,

muestran la participación porcentual del personal que ejerce

conducción y del subordinado para el bienio bajo estudio.

Siguiendo la linea seNalada en la explicación de los Cuadros

se incorpora al análisis la planta contratada. El supuesto

subyacente es que los funcionarios con cargo deben condUClr y

s up e r-v i sar, tanto al personal de ejecución de la planta,

permanente como al contratado,

considet"a como de "ejecución".

el que a todos los efectos se

No obstante, en el aNo 1990, e:d.ste personal con t r-a t ad o

cuyas tareas parecen asemejarse é\ la figuré\ de lOCé\ción de obra y

que se realizan independientemente de cualquier t"e 1ac ión

jerárquica; sin embargo, este tipo de personal no representaba un

porcentaje importante. En cambio, el personal contratado que

flgura incorporado a la planta en 1992 resulté\ homogéneo en el

sentido que se se~ala, ya que el c r í terio fue i nc cr-p or-ar-

solamente a los agentes que cumplían tareas permanentes, esto es,

que realizaban funciones rutinarias y se encontraban

a su estructura de supervisión.

integt~ados

También es necesario realizar algunas apreciaciones a este
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,··'especto. Un correcto análisis organizacional debe incluir al

pet'son;? 1 contratado en la relación de supervisión; p e r-o en este

caso, se debe considerar el hecho de que el personal contratado

que figura dentro de las plantas vigentes ya habla sido ajustado

con anterioridad, según 10 expuesto en las aclaraciones para los

Cuad r-o s 1. Esto significa que las relaciones de supervisión

anteriores al proceso de reforma deberian medirse con una base de

mayor al que se toma en cuenta; esto resulta lmposible

porque se carece de inform~ción sobre la cantidad y distribución

del personal contratado a febrero de 1990. La disminución de la

planta a esa fecha se mide por el gasto

desconoCIéndose el número de personas. Por lo tanto, debe tenerse

en cuenta que el aumento del indice de supervisión obtenido es

m,,:1 yo t' que el

Cuad t'QS 9.

seHalado por los guarismos reflejados por los

f~simismo, estos cuadr-oa permiten visualizar el nivel

alcanzado por el nuevo ajuste en la planta transitoria, ya que el

Decreto 5785/91 dispone la desaparición de dicha planta al 31 de

marzo de 1992. Esto significa que el personal transitorio no

incluido en la planta permanente aprobada se da de baja en dicha

fecha.

- Los cuadros 10 complementan a los anteriores, pt'esentando

variaciones absolutas y porcentuales del per'sonal de

conducciÓn y ejecución operadas en 1992 respecto de 1990.

Además, en las dos 01timas columnas se vuelcan
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coeficientes de conducción de las diferentes áreas para ambos

anos, los que indican la cantidad de agentes subordinados por

cada jefe.
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CAPITULO ~

gESARROLLO NORMATIVO

V. A. Dect'eto 2476-PEN-90

El 26 de noviembre de 1990, El Poder Ejecutivo Nacional

promulga el decreto de racionalización de la Administración

Na,c í.on a L,

supt"ime

que intenta reducir más de 100.000 empleados públicos,

las dotaciones de personal contratado y establece

jubilaciones obligatorias de docentes. Además, suspende las

jubilaciones de privilegio para los funcionarios politicos y

establece un horario único para toda la administración nacional.

Además, se promulga un régimen de retiro voluntario y se

establece la caducidad de las estructuras a partir del 31 de

enet"O de 1991.

En su artfculo 83, el Decreto 2476 dispone que los capítulos

apl icacibn obligatoria

1 , 1 1 , v, vr 1, VIII, IX,

p a r e

XIII, XIV Y XV del mismo, serán de

la Municipalidad de la Ciudad de

Buenos Ai t'f?S. F'a t' a e 1 1o , obliga al Departamento Ejecutivo para

que~ antes del 31 de enero de 1991, haga c orioc er- la

reglamentación pertinente que se dicte en cumplimiento de estas

di.spo5iciones.

Entre las normas que exigen cumplimiento obligatorio de
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la MeSA se pueden seNalar las siguientes:

Caducidad de las estructuras al 31-1-1991

Obligatoriedad de aprobación de nuevas estructuras con

los criterios que se desprenden del articulo 40. del

decreto

Las estructuras aprobadas antes del

son válidas;

31-1-1991

Las estructuras no aprobadas

tienen un doble régimen; si se

al 31-1-1991

presentan en

fecha se mantienen provisoriamente las

vigentes; en caso contrario las elabora el

las estructuras

Departamento Ejecutivo y el personal pasa al

régimen de disponibilidad

Pautas a las que deberán ajustarse

(articulo 4)

El número de Direcciones Nacionales o Generales

sustantivas en la Administración Centralizada

no podrá exceder el número de tres por cada

Subsecretaria, número que podrá redistribuirse

en cada Ministerio. En la Administración

Descentralizada deberán reducir su número a la

mitad.

Las aperturas inferiores no podrán exceder el

número de tres

La cantidad de cargos de las unidades

sustantivas no podrá exceder el
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cargos ocupados en las mismas al 4 de marzo de

1990.

reducir

Los organismos descentralizados deberán

los cargos de las unidades sustantivas

en un 401.. En ambos casos se computat'á pat'a el

cálculo de las reducciones las producidas como

consecuencia de la caducidad de las plantas de

personal no permanente

La cantidad de cargos de las unidades de apoyo

no podrá- exceder el 33% de las sustantivas a

las que prestan servicio

Las acciones y funciones equivalentes no pueden

superponerse

Se establece el horario único paraHorario:

Administración Pública previéndose un 10%

la

de

excepciones para personas que presten asistencia

directa a las autoridades superiores

Limite del 501. para la cantidad de cargos de planta

transitoria ocupados al 31 de agosto de 1990 que pasen

a planta permanente
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\~'.B. º~ct'etq ~~96/91 ::. F(égimen Genet'al pat'a g E'l eb or-ac í ón x:.

TI'a.r.r!l-taC;lón de Estt'uctut'as Ot~c¡anizacionales Y.. F'lantas de Pet'sanal

Como consecuencia del Decreto 2476-PEN-90 y ante la

necesidad de proponer un método raciona.l de diseNo y elaboración

de estructuras y plantas de personal compatible con un nuevo

sistema de gesti6n municipal y, por otra parte reorganizar la

MCBA en base a relaciones técnicas aceptables, se p r-omu l q a el

Dect'et.:o 296/91,

18.970) .

que se publica el 12 de febrero de 1991 (B. M.

En t t'e

enc:uen t ¡·'an:

las exigencias cuantitativas más destacables se

a) Eliminación de todas las jefaturas de División, Sección y

Unidad de Trabajo (Articulo 4).

que se aprueba en el Anexo 1,

como nivel orgánico municipal.

A su vez, en virtud del régimen

la Unidad de Trabajo desaparece

b) Se igualan las condiciones de quienes ocupaban los cargas

pliminados, con las del resto del personal. A pat't i r- de la

publicación del Decreto 296 les es aplicable el t'ég imen de

disponibllidad sancionado por el Decreto 4188/91 (Articulo 50.).

c) Se establece que la presentación de 1 21. S nuevas

estructuras deberá hacerse por Secretaria, incluyendo las

dotaciones y limitando los cargos de conducci6n al 10% del total

del personal comprendido. Se estipula un m~ximo,
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tres Direcciones Generales por Subsecretaría, de tres Direcciones

por Dirección General y de tres Departamentos por Dirección

(Ar'ticulo 60.).

d) Recogiendo una disposición del Decreto 2476-PEN-90, el

f."H't icula 60. del "296" 1 detet'mina que debet'á t'educ i t'se en un 341.

el personal afectado a tareas sustantivas. Se debe tomar como

base el personal ocupado al 4/3/90, según las planillas de

sueldos pagados al 28/2/90. El personal afectado por esta

disposición deberá ser puesto en disponibilidad. Podrá computarse

como reducción el equivalente en cargos de la reducción del gasto

en concepto de personal contratado.

e) Se dispone un limite cuantitativo al personal destinado a

tareas de apoyo, el que no podrá sobrepasar el 331. del personal

destinado a tareas sustantivas. El personal excedente deberá ser

puesto en disponibilidad (Articulo 60.).

f) Establece para la planta transitoria, un limite del 501.

del gasto en personal contratado al 31/8/90. El pet'sonal

resultante se incorporará, por disposición del Decreto 5785/91,

como personal permanente, desapareciendo la planta transitoria.

En el cuerpo de esta norma se cumple con las obligaciones

que el Decreto 2476-PEN-90 impone a la Municipalidad, a las que

ya se pasó revista. Pero lo tI-'ascendente y estratégico del "296"

es el Régimen General para la Elaboración,
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Financiamiento de Estructuras Organizacionales y Plantas de

Personal del Departamento Ejecutivo comprendido en su Anexo l.

Este anexo define en primer lugar,

conjunto de personas y de medios,

la organización como un

cuyas relaciones están

estructuradas y persiguen un objetivo común. También establece

qué es una estructura organizacional determinando que la

constituyen las relaciones que se conforman entre las personas y

entre éstas y los medios disponibles, para lograr los objetivos.

Estos objetivos deben conseguirse mediante el desarrollo de

programas que consisten en una propuesta de acción planificada

por los organismos para un periodo determinado de tiempo. Es

fundamental dar a conocer el programa para determinar la

estructura de una organización y también su personal,

consecuencia definir el presupuesto de gastos.

y en

Queda establecido, en este decreto, que los objetivos

organizacionales son los fines que se pretenden lograr, debiendo

estar relacionados con los objetivos de la unidades orgánicas

superiores y las inferiores. Los de estas últimas deben

formularse de tal modo que permitan operacionalizar las acciones

en plazos iguales y modos determinados.

Las acciones constituyen las formas de ejecucibn a llevarse

a cabo para conseguir los objetivos y, a través de ellas se

pretende evaluar resultados. Todas las reparticiones deben hacer

una descripción de las acciones, dividi~ndose a los resultados en
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productos y servicios que se brindarán a la saciedad can tales

i'.:\CC i on(,~s ~ las cuales se concretarán can las tareas o actividades

fisicas o intelectuales.

El anexo de este decreto determina cuáles son las partes en

que se divide el Departamento Ejecutiva, llamadas unidades

Estas unidades tienen distinta jerarquía segdn elo r-q án i cas.

qt'ado de

adoptar.

las decisiones que le c or-r-esp onde

La Unidad Intendente se encuentra en el nivel supet' i al",

define los objetivos generales del Ejecutiva municipal y tiene

control sobre las acciones y objetivos de las demás unidades.

La Unidad Secretaria fue creada para homogeneizar los campos

de competencia para la organización interna del Ejecutiva;

desagrega objetivos en generales y especificos.

La Unidad Subsecretaria se relaciona, a través de sus

objetIVOs generales y especificos can un aspecto concreto del

Ejecutivo, ocup~ndose de coordinar y supervisar los programas,

que son eJecutados por las unidades que de ella dependen.

La Unidad Di,t'ección Genet'al op er-sc í one Lí z a los objetivos de

la Subsecretaria y coordina y conduce

unidades que dependen de ella.
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La Unidad Direcci6n conduce y desarrolla acciones propuestas

por los niveles superiores.

La Unidad Departamento desarrolla acciones que indican una

división del trabajo según los criterios organizacionales y bajo

la supervisión de la unidad orgánica de la cual dependa.

La Unidad División supervisa las tareas del personal

dependiente cuando la cantidad de personal, su dispersión u otras

circunstancias impidan la supervisión por una unidad superior.

La Unidad Sección tiene las mismas caracter1sticas que la

División.

Se plantea, a través de este anexo, la necesidad, en

determlnadas ocaSlones, de que las unidades orgánicas funcionen

por proyectos por lo cual éstas deben ser ocupadas en tiempo,

cantidad y temas variables. En cada proyecto se puede requerir de

más de una unidad orgánica y éstas dependerán de distintas

jurlsdicciones. La asignación del personal la hacen los

responsables de cada proyecto, pero esta distribución no modifica

la planta determinada por este régimen.

En lo referente a las plantas de personal se las define como

el conjunto de personas necesarias para que cada organización

desarrolle sus programas, y se establece que dabe

caracterizárselas cuantitativa y cualitativamente.
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Se considera que los medios están constituidos por los

recursos materiales y financieros necesarios para que una

organIzación pueda desarrollar sus actividades.

Las actividades se clasifican en sustantivas y de apoyo. Las

primeras se relacionan con el cumplimiento directo de los

objetivos y acciones que justifican la existencia de la unidad

cn"gán i ca, por ejemplo todas las actividades referentes a la

producción de bienes y prestación de servicios, capacitación,

planeamiento, invEstigación, regulación y control. Mientras que

las actividades de apoyo se vinculan con las actividades que

prestan servicios a las áreas de actividad sustantiva, para

permitir el funcionamiento de éstas. Aquí también deben tenerse

en cuenta los servicios generales y lae actividades

administrativas en general.

El organismo competente en esta materia, es decir en todo lo

referente a estructuras organizacionales y plantas de personal,

es la Dirección General de Organización y Métodos <DGOyl'1) ,

dependiente de la Subsecretaría General, Secretaría de Hacienda y

Fi.nanzas. Los proyectos referidos a estos temas deben enviarse a

E;sta. Di rece: Ión Genet'al acompa'Mados del P~'ogt'ama de Ac t i vi dades.

Las atribucione$ de este organismo consisten en efectuar

consultas a las autoridades de las unidades organizacionales que

o r-op on en las estructuras y plantas de personal, b r í ncí ando

aSIstencia t~cnica a pedido de las mismas.
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conveniente se requerirán mayores aclaraciones o se propondrá la

realización de trabajos de asistencia técnica integral; si lo

cree necesario también proponer cambios en los proyectos

originales.

Al finalizar el período de consulta, recopilación y análisis

de la información y las propuestas, la DGOyM debe elaborar el

proyecto de decreto aprobatorio de las estructuras

organizacionales y plant~s de personal, elevándolo para la

continuidad del trámite, acompa~ado de un informe técnico en el

cual recomendará su aprobación o rechazo.

El proyecto de decreto debe acompaNarse con los anexos del

programa de actividades, organigrama, objetivos, acciones y

tareas de

personal.

las unidades orgánicas, y cuadros de plantas de

El procedimiento ordinario determina que cada Secretaria

presentará los proyectos de estructuras organizacionales y

plantas de personal de sus áreas dependientes, detallando los

niveles orgánicos propuestos hasta el nivel de Dirección. Estos

proyectos deberán presentarse en la mesa de entradas de la OGOyM

hasta el 30 de junio de cada aNo. Las estructuras aprobadas

dentro de un ejercicio tienen vigencia a partir del ira. de enero

del ejercicio siguiente.

Cada proyecto debe incluir una exposición de motivo$ y

programas que consiste en una explicación de las necesidades de
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cada Secretaria en lo referente a estructuras organizacionales y

plantas de personal, justificando tales necesidades.

También debe presentarse el organigrama de cada Secretaria

desde el nivel del Secretario hasta el nivel Dirección,

acompa~ado de la propuesta.

Cada Secretaria debe elevar los objetivos generales, los

objetivos especificos y las acciones correspondientes a sus áreas

tienen objetivos generales y especificos,

dependientes,

Subsecretarias

teniendo en cuenta que las Secretarias y

las

Direcciones Generales tienen objetivos especificos y desarrollan

acciones y las Direcciones desarrollan acciones.

Las acciones deben definir productos o servicios

especificos, y deben correlacionarse con sus objetivos o con los

de la unidad orgánica de la cual dependan.

Objetivos y acciones son volcados en un fOt'mulario, haciendo

una descripción y dividiendo los resultados en productos y

servicios.

También se contempla la dotación de personal. En lo que a

este tema respecta cada Secretaria debe presentar para cada una

de sus áreas:

l. Un cuadro de dot~ciones de personal propuesto por grupo y

especialidad, indicando la planta vigente.
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Incluirá al total de personal de la repartición~ describiendo

las caracteristicas del personal ,de corlducciOn y transitorio.

El formulario en el cual se deben volcar estos datos está

diVIdido en función y cantidad. En funciÓn se contempla el

código y la descripciÓn, y en cantidad se tiene en cuenta qué

número de personal se desempe~ará en actividades sustantivas

y cuántos en actividades de apoyo. Existe un espacio

reservado para las observaciones que se necesiten realizar;

2. Un listado con la cantidad de categorias de conducciÓn

límite máximo deSu objeto es establecer el

propuestas

dotaciones.

por niveles, que complemente el cuadro de

jefaturas intermedias que los Secretarios puedan habilitar.

En el formulario respectivo deben indicarse la cantidad de

categor1as vIgentes y propuestas y abrirse en cuatro

columnas, la primera haciendo referencia a la clase. la

segunda al nivel, la tercera a la cantidad, discriminándose

S1 es con cargo o sin cargo, y la última para las

observaciones.

Una propuesta de planta de personal de gabinete, que no

puede superar el equivalente presupuestario de cuatro agentes

de la categoría escalafonaria máxima para la unidad

Secretaría, y de tres agentes de la misma categoría para la

unidad Subsecretaría (Decreto No. 1.7971 PEN/BO). Las plantas

de gabinete fueron modificadas por Decreto 5785/91 para

amortiguar la desapariciÓn de la planta transitoria. El

criterio utilizado es que el personal con tareas permanentes

debía incorporarse como personal municipal, pero los asesores

v el personal con funciones típicamente transitorIas debia
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Incorporarse a una planta temporaria que se decidió fuera una

ampliación de la planta de gabinete, la que quedó definida en

diez agentes de la máxima categoria del Escalafón General

para el nivel Secretaria y ocho agentes de la misma categoria

para el nivel Subsecretario.

Para la evaluación de propuestas de dotaciones de personal,

se tienen en cuenta los programas presentados, las t'elaciones

cuantitativas e:·: istentes entt'e el pet'sonal destinado

actividades sustantivas y de apoyo y las relaciones entre el

personal de supervisión y el supervisado.

Toda proyecto de estructuras organizacionales y plantas de

personal debe acompa~arse de una estimación de las necesidades de

financiamiento o del ahorro que se conseguirla con su aprobación.

En es te arre xo , también se hace referencia al p r-oc sad í m í eri b o

el que deberá utilizarse para t r arn i tat'

estructuras organizacionales y dotaciones de personal cuando se

la creación de un organismo con entidad suficiente

un or-q an 1 smo

(Hospital. Dirección General, SubsecretarIa,

situaciones que pongan en riesgo la capacidad de

etc. ) o de

para desarrollar sus acciones o lograr sus objetivos.

El organismo competente en este procedimiento es la DGOyM,

c¡ue t ienf.'" las mismas atribuciones que en el procedimIento

excepto en el caso de la creación de un organismo con

45



entidad suficiente, donde tiene la obligación de instrumentar un

servicio de asistencia técnica integral por el periodo de 90

d í es ,

Los proyectos fundados en el procedimiento extraordinario,

pueden presentarse en cualquier época del aNo y tienen vlgencia

inmediata a partir de la aprobación del decreto.

En lo que t'especta al desarrollo de niveles í n f e r í or-ea a

Di t'ec e ión , las Di t'ecc iones Genet'ales o las Di t'ecc iones

dependientes directamente de las unidades de nivel Secretaria o

SU.bsec t'etat' i a, deben tener plantas aprobadas por Decreto, según

se especifica en este anexo.

Los Sect'etat'lOs del Departamento Ejecutivo, mediante

resolución, pueden:

1. Crear y suprimir unidades orgánicas de nivel inferior a

Direcclón, cuando tuvieran en sus plantas aprobadas cargos de

las respectivas categorías;

...•..... las tareas asignadas por los Subsecretarios y

Directores Generales a sus Jefes de Unidades Orgánicas y

personal dependiente y;

3. Encomendar al personal de sus plantas el ejercicio de las

jefaturas de las unidades orgánicas por ellos creadas, y

relevarlos de tales responsabilidades.

Las resoluciones que se aprueben en referencia a los puntos

1 o 2 serán puestas en conocimiento de la DGOyM j las que se

·•· ...,·.~T ... lo ';

" 1'. ~ A rA ~r4_J.A L ,. F e!n'. Y'~ r f" ?llf

':1'1¡'J l r. . ~ .:" I \. l~ L~'i ~ L.



aprueben según el punto 3,

General de Personal.

serán dadas a conocer a la Dirección
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\).c. Otros í n s t r-urnen t oa nOt'mativos

V.C.l. Ley ~369q Reforma del Estado

Esta ley, sancionada el 17 de agosto de 1989, es la que

inicia el proceso de Reforma Administrativa en el Estado Nacional

que luego va a tener su correlato en la MCBA.

F'ot' esta norma se declaró el estado de emet'genc i a

aom í n í s t r-a t í ve autorizando al Estado a intervenir entes y

empresas estatales excluyendo las universidades nacionales. Se

faculta al Poder Ejecutivo a disponer la privatización total y

p s r c í a l de las empresas o establecimientos del Estado declarados

"sujetos a pt'ivatización". Se fijan modalidades pat'a pt'ocedet' a

la privatización instaurando el programa de propiedad participada

que faculta a los empleados y usuarios a conv~rtirse en sujetos

adqu í ,·'en tes. Se disponen procedimientos de contratación de

emergencla con disposiciones de car~cter transitorio.

V. c. 2. I",~ ;:5t8(

POt' esta ley, sancionada el lro. de setiembre de 1989, se

pone en ejercicio el poder de policla de emergencia del Estado.

Se suspenden subsidios Y subvenciones, los reglmenes de Promoción

1n d u s t t-· i a 1 y de Compre Nacional y se establece un Régimen de

[offioensación de Créditos y Deudas del Sectot' Público (deuda

pública e interna). Con respecto al empleo en la Administración
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Pública, empresas y sociedades del estado, entidades autárquicas,

obras sociales y organismos previsionales del Sector Público, se

suspenden las designaciones o contrataciones siendo las

excepCIones establecidas por acto administrativo expreso. Se

modifican asimismo los montos indemnizatorios por antiguedad y

despido y las bases a tomar en cuenta en las remuneraciones. Por

el articulo 423 in fine, se faculta al Poder Ejecutivo Nacional a

reubicar al personal a fin de obtener una mayor racionalización y

por el articulo 44 lila revisión de los reglmenes de empleo

vigentes" en la Administración Central y Descentralizada, a fin

de corregir

eficienCIa.

En el

los factores que atenten contra la productividad y

articulo 80 de la ley se dispone expresamente su

aplIcación en el ámbito de la MCBA.

V.C.3 Decreto 435-PEN-90

Este decreto del 4 de marzo de 1990 que prorroga los

térmInos de la Ley 23697, establece una serie de medidas para

continuar y profundizar el programa de estabilización económica y

el de reforma del Estado. Con respecto al primer objetivo se

Interviene el Banco Nacional de Desarrollo por parte del

Ministerio de Economla, se deroga la operatoria minorista del

Banco Hipotecario Nacional y se realizan una serie de

modificaciones a la legislación impositiva. Con respecto al

segundo objetivo se fija un limite de sueldo a los empleados de

la AdminIstraciÓn P0bllca, se determina la obligación de iniciar

los trámites de jubilación a aquellos trabajadores que se
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encuentran en condiciones de jubilarse y se implanta la

jubilación anticipada para el personal que se encuentre en

condiciones de hacerlo dentro de los dos a~os de la vigencia del

decreto y se obliga a todos los trabajadores que tengan más de un

puesto de trabajo en el ámbito público a optar por uno de ellos

mediante declaración jurada.

V.C.4. Decretq 612-F'EN-"90

Esta normativa del 2 de abril de 1990 prorroga el Decreto

435 antes mencionado y fundamentalmente realiza aclaraciones

respecto de las normas de jubilación en él establecidas.

V.C.5. Decreto 1757-PEN-90

Por este Decreto del 5 de julio de 1990 se dispone la

creación de un organismo dependiente del Ministerio de Economia

que ejerza el contralor del gasto público. Su funciÓn será

promover la reorganización de la estructura orgánica y funcional

de los organismos determinando la magnitud de las reducciones que

se deberán alcanzar en cada jurisdicción. También promoverá la

elaboración de regímenes escalafonarios acordes que aseguren una

carrera administrativa, una administración eficiente y una eficaz

capacitación del personal.

Por el articulo 117 las disposiciones del

son de aplicación obligatoria en la MCBA.
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V. c. 6. Dec t:e t o 148:4-PEN-90

Por esta norma del 2 de agosto de 1990 se aprueba el régimen

de estructuras organizativas de la Administración

Nacional Central, centralizada Y descentralizada. Por el articulo

2do. se establece que este régimen es de aplicación subsidiaria

para los organismos que cuenten con facultades expresamente

delegadas para establecer sus estructuras organizacionales. La

MeBA la tiene a través de las atribuciones del Intendente

(art.31, Ley Orgánica Municipal).

v , C. 7. D~c t'etº 9':r3-PEN-9-.1

Por este instrumento se aprueba El Sistema Naclonal de la

Profesión Administrativa (SINAPA), que rige la carrera

administrativa y el escalafonamiento del personal dependiente del

Poder Ejecutivo Nacional.

'J. C. 8. liORMAS DE REFORMA ADMINISTRATIVA MI.JNICIPAL

Por el ºe~..tº- 243/91 (B.M. 18697) del 30 de enero de 1991,

se aprueban las estructuras de primeros niveles del Departamento

Ejecutivo hasta el nivel Direcci6n General. Se aprueban 8 anexos:

Gobierno, Hacienda y Finanzas, Obras y Servicios Públicos, Salud

y Medio Ambiente. Promoción Social, Educación y Cultura,

y Métodos para la elaboración de las normas

F'laneamiento,

Org:::\n i z ac Ión

Area Intendente. Se fija la competencia de

complementarias para la estructura de unidades orgánicas.
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F'Ot~ el DeCJ.::..eto 295/91 (B.M. 18968) del 5 de febret~o de 1991,

se aprueba ad referendum del Poder Ejecutivo Nacional la

reglamentación del Decreto 1757 PEN/90 a regir dentro el ámbito

rnun ie i p a l.

El Decreto 297/91 (B.M. 18970) del 5 de febrero de 1991

e t'ea ~ a partir del 10. de febrero de 1991, la planta de personal

transitorio en cada secretaria del Departamento Ejecutivo.

El Decreto 298/91 (B.M. 18970) del 5 de febrero de 1991,

declara de aplicacIón a la MCBA el régimen transitorio de retiro

voluntario aprobado oportunamente por el Decreto 2476 del PEN/90.

Excluye expresamente el personal docente, al titular de una

jubilación, personal de planta no permanente o contratado,

personal en uso de licencia sin goce de haberes o afectado por

lesiones de largo tratamiento. El personal que se acoge al retiro

no podrá reingresar hasta transcurridos 5 a~os.

Por la Ordenanza 44843 del 30 de diciembre de 1990, se crean

las Unidades de Gestión y Resultados. El funcionamiento de las

U.G.R. promoverá la participación consultiva de los usuarios, la

autarquía económico-financiera, el compromiso de gestión en base

a olanes y programa, la administración y el control de resultados

y la función pública de cuentas.

Por' el Dect.::.~tCl. 83/9j._ (B.M. 18959) del 18 de enet'o de 1991,

se ve~a parcialmente el articulo 30. de la Ordenanza 44843 que
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determina los requisitos de los estatutos de las UGR.

La Ordenanza 44995 del 4 de julio de 1991,

?kt. 3t'0.

ratifica dicho

Por la Ordenanza 45521 se autoriza al Departamento Ejecutivo

a crear las UGR de Obras y Mantenimiento, Infraestructura y

Renovación de Edificios, Higiene Urbana y Parques y Paseos.

El Decreto 153/92 del 31 de enero de 1992 se ponen en

funciones las UGR a partir del Ira. de enero de 1992.

El Decreto 4188/91 (S.M. 19131) del 24 de septiembre de

1.991, creó en el ámbito de la D.G. de Normas Laborales y Control

de la Secretaria de Recursos Humanos, el Registro de Necesidades

Clpet'at i vas (RENO) , que tendrá a su cargo la reubicación del

personal sujeto a redistribución conforme a las necesidades que

surjan de los requerimientos efectuados por las reparticiones

dependientes del Departamento Ejecutivo.

19131) del 23 de agosto de 1991,

se aprueba el Sistema Municipal de Profesión Administrativa

siguiendo los grandes lineamientos del Decreto 993/91

El De~i'et~ 4191/91 (B.M. 19131) del 24 de septiembre de

J 99 J , dispone que las vacantes de Personal no podrán ser



cubiertas, salvo en el caso del personal docente.

La Ot'denanza 4529ª- (B.M. 19144) del 11 de oc t ub r-e de 1991,

crea la Comisión Tripartita para la Reforma Administrativa

Municipal (cuatro miembros del Departamento Ejecutivo, cuatro

miembros de la Unión de Obreros y Empleados Municipales (UOEM) y

cuatro miembros del Concejo Deliberante. También crea la Comisión

Asesora sobre politicas de racionalización administrativa en el

ámbito de la Secretaria de Hacienda y Finanzas (Temas: U.G.R.,

descentralización hospitalaria,

racionalización de estructuras,

administrativa).

reformulación de organismos,

politicas de racionalización

El Decreto 4754/91. (S.M. 19144) del 17 de octubre de 1991,

designa a los cuatro integrantes del Departamento Ejecutivo que

parte de la

Administrativa Municipal

comisión Tripartita para la Reforma

(Lic. Isidoro Felcmann, Dres. Roberto N.

Zullo y Osvaldo Andreatta e Ing. Juan P.Schiavi).

19191) del 23 de diciembre de

se deroga la planta de personal transitorio, creada en los

del Dect'eto 297/91. El pet'sonal es t'eub icado

temporariamente hasta el 31 de marzo de 1992 en las categorías 07

'1 ¡"',y J. ' .•' , fecha en la que deber~ estar definido el personal que pasa

a planta permanente y el que será dado de baja.

19226) del 11 de febrero de 1992,

establece las modificaciones orgánicas de las áreas dependientes
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del Departamento Ejecutivo.

Por- el Dect'eto 573/92 (B.M.1.9298) del 12 de mar-z o de 1. 'r92,

se ap rueb an las estructuras organizacionales y plantas de

personal de acuerdo al ordenamiento orgánico establecido en el

Decreto 465/92 Y en la normativa derivada del Decreto 296/91.

El Dect'eto 612/92 (H.M. 1.9309) del 16 de marzo de 1992

dispone, de acuerdo a las disposiciones del Decreto 5785/91, la

supresi6n de la planta de personal transitorio del Depat'ta.men t o

Ejecutivo. Siendo que numerosos agentes figuraban prestando

servicios en el Honorable Concejo Deliberante (HCD) , es necesario

a este personal en el Registt'o de Necesidades

Opet'a '1.'; i vas (F,ENO) , a fin de que sea absorbido por el propio

Concejo, o por alguna repartición de la Administración Central.

Cumplidos los términos legales si no se produce su reubicación Se

producirá su cese de pleno derecho.

E'· 1
.1. 19298) del 30 de marzo de 1992,

'"'P¡···ueba las normas de reencasillamiento en el Sistema Municipal

de Profesión Administrativa; también -y hasta la aprobaci6n de un

régimen definitivo-, se establecen las especialidades básicas y

las funciones que 1as comp t'enden. También reglamenta las

condicIones de ingreso de acuerdo a las disponibilidades del

Decreto 3544/91 Y se establecen las normas sobre incompatibilidad

eh:::' 1 net'sona l.
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Entre febrero de 1990 y marzo de 1992, la Municipalidad de

la Ciudad de Buenos Aires redujo sus cargos de planta a 18450

(42,1%), disminuyendo la dotación computable de 42461 empleados a

24·011 (Cuadt~os 1" 1. Y 1.2.).

Los principios en los que se basa esta reforma parten de la

necesldad de transformar las áreas centrales de la MeBA, que

deben pasat~, paulatinamente, a cumplir funciones de diseHo

politico, planificación, regulación y control de la prestación de

los set~v ic i os a desat~t~ollat~se descentralizadamente ( p or-

administración municipal) o con gestión privada.

En segundo lugar, se opera una profunda redistribución de

personal en beneficio de las áreas consideradas como demandantes

en virtud de realizar alguna de las siguientes funciones:

- DiseNo politico, planificación y control

Prestación de serviclos prioritarios o vitales para la

comunidad

.- Satisfacción de funciones estt~atégicas para el

cumplimiento de los objetivos de la comuna
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A nivel de Secretaria, la de Obras y Servicios Públicos es

la que realiza el ajuste mayor cayendo su planta de 12409 a 1714

agentes (86,2%). Esto implicó, necesariamente, la disminución de

su participaci6n porcentual

analizado, del 29,2 al 7,1%.

en la MCBA, durante el periodo

Cabe seNalar, que la Secretaria de Obras y Servicios

PUblicos cambia radicalmente su estructura y funcionamiento a

la aprobación de los Decretos 153/92 -que pone en

partir de

urbano y

la privatización de los servicios de mantenimiento

funcionamiento las Unidades de Gestión y Resultado- y 465/92 -que

plasma esta modalidad de funcionamiento en la estructura de

primeros niveles de la Secretaria-.

La merma se debe, tal como se verá en el Capitulo XIII, a la

profunda baja operada en las DGs transformadas en Unidades de

Gestión y Resultado (UGR), que representaban en 1990 la mayoria

del personal de esta Secretaria.

La Secretaria de Educación y Cultura es la que detenta la

menor variaCión porcentual negativa: 20,5%. Sin embargo, en

términos absolutos, su ajuste es el segundo en importancia,

después de la Secretaría de Obras y Servicios Pdblicos recién

mencionada, y comprendió a 2029 agentes. No obstante dicho

ajuste, esta Secretaría incrementó su peso relativo del 23,3 al

32,8%. Esta participación es la más alta de todas las Secretarias

y se debió a que en el resto de las reducciones

57



porcentuales de sus planteles fUeron más elevados.

El Decreto 296/91 -arto 70.-, exceptúa al personal docente

de las pautas de racionalizaciÓn determinadas para el resto de

los organismos municipales. A pesar de ello, los agentes

administrativos se encuentran alcanzados por las disposiciones

generales del decreto.

Por esta razón, en este trabajo se incluyen, exclusivamente,

los empleados de la Subsecretaria de Educación pertenecientes al

Escalafón General de la MCSA. La racionalización del gasto se

estudia de modo independiente, bajo la premisa de aumentar la

eficiencia en la utilización de los recursos sin disminuir los

servicios que el municipio brinda para garantizar el acceso del

conJunto de la población a la educación gratuita.

La reorganización de la Secretaria de Educación y Cultura

parte de un principio b~sico que proclama la prioridad del

servicio educativo derivada del Decreto 296/91 y de la política

general de la MCBA. En el Capitulo XII podr~ observarse que

dentro de la SS de Educación, se priorizan en el proceso citado,

las reparticiones vinculadas directamente a la prestación del

servicio educativo. Este principio alcanza también a la SS de

Cultura, al otorgarse preponderancia a las ~reas de su

~ompetencia ligadas a la educaciÓn.

En la Secretaria Hacienda y Finanzas y en el Area Intendente

se verifica un decrecimiento relativo cercano
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significando, para la pt~imera, una reducción de su planta de 1645

agentes; en cambio para la segunda, una de 562 empleados. Ambas

dependencias mantienen, prácticamente, su aporte porcentual.

El resto de las secretarias presentan ajustes de sus

planteles que oscilan entre el 25 y 27%. El más significativo en

cifras absolutas corresponde a la Secretaria Promoción Social que

da de baja 1509 agentes <25,8%). Dicho ajuste se practica

prioritariamente en la SS de Deportes,

el Capitulo VIII.

atento a 10 analizado en

Mediante la aplicación de esta decisión, se lleva a la

práctica el criterio sustentado por el Decreto 296/91 que

contempla entre las excepciones a los establecimientos

aSIstenciales de Acción Social. Además, se

reciclamiento de personal para fortalecer áreas

propone un

como Defensa

Civil y la propia Acción Social las cuales, no sólo na disminuyen

su planta, sino que crecen en porcentajes considerables.

En virtud de la importante disminución de la participación

porcentual de la Secretaria de Obras y Servicios Públicos, todas

las Secretarias restantes incrementan su peso relativo de 1990 a

1992. La Secretaria Planeamiento y el Area Intendente pasan a

aportar cada una el 4% aproximadamente; luego siguen las

Secretarias Obras y Servicios Públicas y Salud y Medio Ambiente

con el 7,1 y el 8,8%.

el 11,8 Y el 18,1%.

El resto, participan con porcentajes entre
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Respecto de la Secretaria de Salud, cabe recordar que el

p er-scn s l incluido en este trabajo es el perteneciente al

Escalafón General que presta servicios en el área central de la

Sec I"'etat~ í a.

POt' ot r-o lado, atento a lo normado por el Decreto 296/91

respecto de la reducción del personal sustantivo en un 33%, la

MCSA superó cómodamente dieho requerimiento, disminuyéndolo en un

38,3% (12213 empleados), segdn puede observarse en el Cuadro 1.3.

El personal de apoyo disminuyó en mayor medida en tét'minos

relativos: 58,9%, pasando de 10581 a 4344 agentes. De esta manera

se logra dar cumplimiento al Decreto bajo análisis que estipula

que este tipo de personal debe representar como máximo el 33% del

personal sustantivo, es decir, el 25% del total de la planta. Del

Cuacj r-o 1. 4. surge que ya en 1990 este requisito se cumplía al

corresponderle al personal de apoyo el 24,9% de la MCBA. No

obstante en 1992, este porcentaje se reduce al 18,1%.

Un hecho a tener en cuenta es que dentro del pla.ntel de

ap~yo en 1990 se encontraba numeroso personal que pertenecía sólo

administrativamente a las ~reas de la Administración Central en

donde revistaban, pero que en realidad prestaban servicios en

c:om í si on , generalmente colaborando con el Honorable Concejo

DE?J. ibE?t"'ante. Este pet'sonal fue incorporado en la categoría de

"a.poyo" , aunque esta clasificación supone la efectiva prestación

de servicios en el ~rea, implicando que el porcentaje real
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agentes de apoyo para 1990 resulta,

que se~ala la estadistica.

necesat' iamen te, merior- de lo

La

de la

pet'sonal

debido

<77 , 71.) •

única Secretaría que no sigue la tendencia del conjunto

Municipalidad es la de Obras y Servicios Públicos, cuyo

de apoyo incrementa su peso relativo del 15,6 al 25,1%

a que el ajuste de su plantel resultó más profundo en el

sustantivo (87,8%) que en el dedicado a tareas de apoyo

Esto se debe a que en 1992 se modifica el tipo de áreas que

conforman la Secretaria. Las UGRs -que salen de la órbita de la

AdmInistración Central-, tienen un alto componente de personal

sustantivo, por ser organismos dirigidos exclusivamente a la

p t'es t ,:lC ión de set'vicios. Dicha t'elac i on se modifica

sustancialmente; la Secretaria pasa a distribuir su personal en

un 74,9% para el personal sustantivo y 25,1% para el de apoyo, lo

que ubica estos guarismos en una proporción casi ideal.

El Area Intendente es la única que incrementa su personal

su.stantivo (2,5:0 , aunque sólo se trata de 19 agentes más. POt'

ello. complementado con la reducción del 69,5% de su planta de

apoyo, detenta en 1992 una relaci6n sustantivo/apoyo más

t',3.C j. nn al: 75.5/24,5% frente a la de 1990 del 47,8/52,2%. Se debe

senet' en cuan t a , que en las cifras correspondientes al a~o base,

se lncluyen en el personal de apoyo a alrededor de 500 agentes
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contratados que no prestaban servicios en su lugar de revista que

al no ser designados en 1992, varia sustancialmente la relación

sustantivo/apoyo, resultando más coherente.

La menor proporción de los agentes dedicados a tareas de

apoyo se verifica en la Secretaria Promoción Social, donde apenas

alcanza al 12,2% en 1992, debido a que el ajuste de este tipo de

agentes cuadruplicó el operado en el plantel sustantivo (60,5

contra el 15,4%).

En la Secretaria de Educación y Cultura, también el

porcentaje de participación del plantel de apoyo es bajo en 1992

y corresponde al 13,2% (1037 sobre 7874 agentes). La explicación

a este comportamiento se encuentra en que 1885 porteros y

personal de servicio de las escuelas son considerados como planta

sustantiva.

Otra de las áreas que verifica una importante reducción del

aporte relativo de su personal de apoyo es la Secretaría de

HaClenda y Finanzas, pasando del 46,2 al 21,2%, ya que lo reduce

de 2209 a 665 empleados (69,9%). Gran parte de esta merma, tal

como se seNala en el capitulo especifico de la Secretaria, se

debe a agentes en comisibn considerados personal de apoyo.

Las Secretarias de Planeamiento, Gobierno y Salud y Medio

Ambiente reducen su personal de apoyo entre el 45 y el 54% y su

personal sustantlvo entre el 9 y el 16%, aproximadamente, lo que

provoca que la participación porcentual de sus ag9ntes de apoyo
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del 35,8 Y 35,71. al 22,8; 26,3 y

respectivamente. Para 1992, por lo tanto, el personal de apoyo de

6 de las 8 Secretarias del Departamento Ejecutivo se encuentra

entre el 21,2 y 26,3%. Esto indica una gran homogeneidad,

5ólo deja de verificarse en las Secretarias de Educación <13,2%)

y Promoción Social (12,21.).

El personal con cargo de la MCBA varió de 6546 a 3604, lo

que representa casi un 451. de reducción de sus jefaturas (Cuadros

1. 5. Y 1.6.). Los Decretos 2476-PEN-90 Y 296/91 se refleren a la

reducción de los cargos ocupados, debiendo aclararse entonces,

que si se computaran los cargoS aprobados para el universo bajo

,3.nál i.sis (alrededor de 8000), el decrecimiento relativo del

plantel de condLAcción se elevaría al 55%.

El mayor ajuste después de las Unidades de Trabajo -que

desaparecen-, puede observarse en el nivel Sección, que alcanza al

50,91. de variación negativa (1280 cargos). Este comportamiento

puede verificarse en todas las áreas del Departamento Ejecutivo.

Con t t'at' i o al ajuste general, las direcciones y los

departamentos crecen el 36,9 y el 16,51. (86 Y 113 jefaturas),

t'espec ti vamen te.

La Secretaría de Obras y Servicios Públicos es la que

contribuye en mayor medida a la merma general, dando de baja 1405

jefes (76,91.) y, además, es la ónica que experimenta una
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disminución en el nivel Departamento del 20,9X.

En las Secretarías de Promoción Social y Educación y Cultura

se realizan los menores ajustes de personal con cargo: 12,4 Y

17,41., en ese ot'den; correspondiéndoles las únicas alzas de

jefaturas de División: 42,11. (40 cargos) y 2,81. (7 jefes).

AdE.~más, la Secretaria mencionada en primer lugar, presenta la

suba más significativa en el nivel Depat'tamento, tanto en

términos t'elativos como absolutos: 35 jefes, 68,61..

El At'ea Intendente, si bien en forma total t'educe su

personal de conducción en un 34,41., aumenta sus direcciones en un

120% (18 cargos más). Sin emb ar-qo en términos absolutos, la

Secretaria de Gobierno es la que más directores incrementa (20) ,

aunque a nivel global presenta una reducción de su plantel con

cal"(;:¡o del 33, T%..

Las Secretarias de Planeamiento, Salud y Medio Ambiente y

Hacienda y Finanzas, presentan crecimientos moderados de sus

dlrecciones y departamentos, en todos los casos inferiores a la

tendencia global manifestada por la Municipalidad en estas

in~;tancias Puede agregarse que las Secretarias de

F'l,::J,neamiento y Hacienda, y Flnanzas disminuyen su personal con

cargo en porc~ntajes cercanos a la media (48, 1 y 46, 11.,

t'esDec ti vamen te) a diferencia de la Secretaria de Salud y Medio

Ambiente que lo hace en un 31,61..

Respecto de la distribución de
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diferentes niveles jerárquicos <Cuadro r.7.), c~be mencionar que

en 1990, el mayor peso relativo correspondfa a las secciones con

e] 38.4% y, en cambio, en 1992 son los niveles División y

Sección, los que ocupan el primer lugar en importancia relativa

con el 34,8 y 34,2%, repectivamente. Estos incrementos no se

corresponden con aumentos de cargos, sino que devienen,

principalmente, de la redistribución operada después de la

desaparición de las Unidades de Trabajo, responsables del 23,5%

de participación porcentual en el aNo base.

Este comportamiento se repite a nivel de Secretaria, a

excepción de Planeamiento. El resto, ubica en 1992 entre el 65 y

el 75% promedio, de su plantel con jefatura en las instancias

Jerárquicas mencionadas.

En la Secretaria de Planeamiento, casi el 41% de su plantel

con cargo. corresponde a jefes de Departamento. Las demás áreas,

presentan pesos relativos cercanos al 20%.en este nivel.

concentración manifiesta una importante

Esta

jerarquización,

fundamentada en el cambio cualitativo del rol de la mayoría de

sus áreas, el que se dirigirá, primordialmente, al diseNo y

planificaCIón de políticas.

El nivel División, incrementa su aporte en todas las

secretarias; en cambio, en el caso de las secciones, algunas

secretarias verifican aumentos y otras bajas,

se trata de variaciones poco significativas.
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Las instancias jerárquicas superiores duplican su aporte al

total de cargos de la Municipalidad: las direcciones crecen del

3,6 al 8,9% y los departamentos del 10,5 al 22,1%,

mayor cantidad de jefes designados en 1992.

debido a la

Particularmente, en la Secretaria de Obras y Servicios

PúblICOS, estos aumentos de aporte porcentual se dan en forma más

acentuada, ya que sus direcciones varian del 1,8 al 9,2% y sus

departamentos del 7,1 al 24,1%. Sin embargo, para este último

nivel es de destacar que se verifica una variación porcentual

negativa en el periodo analizado del orden del 20,9%, por lo que

el incremento se explica en la redistribución luego de ajustes

más profundos de los tres niveles inferiores.

Otro de los incrementos pronunciados que puede mencionarse

aunque s610 para el caso de los directores, es el detentado por

el Area Intendente, donde el crecimiento de la participación

relativa de estos jefes es del 3,9 al 12,9%.

Si bien se observa una jerarquización general en los cargos

estructurales, cabe destacarse que en la redistribuciÓn de

jefaturas se priorizan las áreas de AcciÓn Social y Educación, lo

que resulta acorde con las excepciones que determina el Decreto

296/91.

El Cuadro 1.8. muestra la participación de cada Secretaria

sobre el total de cargos de la MCBA.
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1990, el mayor aporte lo realizaba la Secretaria Obras y

Servicios Públicos con el 27,9%;

este primer puesto lo detenta la

en cambio, dos a~os después,

Secretaria de Educación y

Cultura que pasa del 13,7 al 20,5%. Dicho comportamiento se

verifica tanto en forma general como particularmente por nivel

jerárquico.

En ambos aNos, la segunda área en importancia relativa es la

SecretarIa de Hacienda y Finanzas, a la que le pertenece el 18%,

aproximadamente, del plantel total de jefaturas.

las dependencias con menor participación en 1992 son la

Secretaria de Planeamiento y el Area Intendente, que contribuyen

con el 6,2 y el 7,1%. Esta circunstancia en general se repite en

los niveles División y Sección solamente, pues en el nivel

Dirección, ninguna de las dos áreas realizan el aporte menor -que

Tampocola Secretaria de Salud-ocorresponde

departamentos

a

la Secretaria de Planeamiento

en

presenta

los

el

porcentaje más bajo (cuarta en orden creciente de participaciÓn)

y si lo manifIesta el Area Intendente con el 6,3%.

Un 01timo hecho rescatable referido al Cuadro 1.8., es el

importante incremento en la participación que experimentan los

c~rgos de la Secretaria de PromocIón Social, al pasar a

representar del 7,8 al 12,3% de las jefaturas del conjunto de la

~unicipalidad, debido a su limitada reducción frente a las

acentuadas mermas operadas en el resto de las Secretarias.
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Si se compara el ajuste del personal de ejecución con el de

conducción de la MeSA (Cuadros 1.9. y 1.10.),- puede observarse

que resultaron similares en cifras relativas: 43,2 Y 44,9%,

r'espec ti vamen te. Sin embargo, en términos absolutos, la merma de

la planta de ejecución está conformada por 15508 agentes,

mientras que la del plantel con cargo por 2942 jefes.

Las mayores reducciohes se verifican en la Secretaria de

Obras y Servicios Públicos:

87,8% de ejecución.

76,9% de personal de conducción y

En general, las variaciones sufridas en el período analizado

para ambos conjuntos de funcionarios no alteraron su peso

relativo dentro de cada área. La repartición que detenta la mayor

dispersIón de sus ajustes de personal dividido en ejecución y

conducción es la Secretaria de Planeamiento experimentando una

dismlnuciOn del 48,1% de su planta con cargo y sólo del 17,1% del

resto. Por ello, el porcentaje de subordinados crece del 67,3% en

1990 al 76,7% en 1992~ con la consecuente merma de los jefes que

pasan de representar el 32,7 al 23,3% de la planta total de la

Sec ¡"etar' i a.

Es de destacar que el coeficiente de conducción se mantiene

dut'an'\:e el lapso bajo análisis para toda la MCSA en casi 6

empleados p or- jefe. Sin embat'go, Sect'eta¡"fa, los

comportamientos evidenciados resultan diferentes.
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En las Secretarias Planeamiento, Gobierno, Salud y Medio

Ambiente y Hacienda y Finanzas se verifican leves crecimientos de

este coeficiente. Por otra parte, en Promoción Social y EducaciÓn

y Cul tu~'a, también las modificaciones de la ~'el ac í ón

supervisor/supervisados son poco significativas, aunque en este

caso corresponden a bajas (del 10,5 al 8,8 en el primer caso y

del 10,1 al 9,6 en el segundo).

La variación más relevante es la operada en la Secretaria de

Obras y Servicios Públicos, donde la relación baja del 5,8 al

en virtud de un ajuste superior en el personal de ejecución

que el de conducción.

F\:especto al

296/91 est,~b lece

limite en el numer-o de d í r-ec c í onee , el

un máximo de tres por DG, más una

Cect'eto

Dirección

Administrativa por SS. La estructura de primeros niveles que se

aprueba por Decreto 243/91 y se acompaMa como anexo aprueba 98

DGs y 33 S5s. La relación descripta permite para el conjunto de

la MCBA un total de 294 direcciones dependientes de esas DGs. más

33 direcciones administrativas; conformando un total de 327

el i t'ecc iones. El Decreto 573/92 aprueba 319 direcciones, con 10

que se cumple, en conjunto, con las disposiciones vigentes.

A su vez, el propio Decreto 296/91 establece una relación de

~ departamentos por cada Dirección. número al cual debe agregarse

un Depat'tamento Administt'ativo PCJt' DG. Esta relación permite un

de 957 departamentos dependientes de las 319 direcciones
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aprobadas más 98 áreas administrativas de las DGs. El Decreto

573/92 aprueba 798 departamentos para la Administración Central,

dando cumplimiento, de esta manera, a lo determinado por la norma

de aplicación obligatoria.

Para concluir, se puede se~alar que el mayor ajuste relativo

de este proceso de reorganización lo soportan las Secretarias de

Obras y Servicios Pdblicos, el Area Intendente y la Secretaria de

Hacienda v Finanzas. Esto significa que el grueso del ajuste de

la MeSA recae en las áreas que dejan de pertenecer a la

Administración Central por convertirse UGR (Secretaria de Obras y

Servicios Pdblicos) y en la combinación de contratos y comisiones

de servicios. principales mermas de la Secretaría de Hacienda y

Finanzas Y del Area Intendente.

Si se tienen en cuenta las disminuciones en

absolutos, es preciso agregar a las reparticiones mencionadas la

SS de Deportes de la Secretaría de Promoción Social, que aporta

número considerable de agentes dados de baja.
1...1 n

las UGR (9000 agentes), las comisiones de la

Secretaria de Hacienda y Finanzas (1500) y el Area Intendente

<50<) Ji
la reducción producida en la SS de Deportes ( 1000

) ce llega a contabilizar una disminución deemp 1ea.dos, :::>.- • .

. "rns de planta sobre un total neto de 18450 bajas.c ar .,.j.-
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No obstante, puede observarse que ninguna Secretaria resulta

globalmente beneficiada, ya que las reducciones para el resto de

las áreas presentan variaciones que van del 20,5% (Educación y

Cultura) al 27,2% <Planeamiento).

Pat"a ub í c ar- las áreas privilegiadas resulta necesat'io

t'em i t i. t'se al análisis particular de las Secretarias. En este

sentido, se encuentra un reducido núcleo de organismos conformado

por las áreas de la Secretarias de Salud y Medio Ambiente y de

Educación y Cultura que tienen relación directa con los servicios

de salud y educaciÓn o con su planeamiento;

asistenciales de la SS de Acción Social;

los establecimientos

áreas de atención al

p ubLico (Unidades de Servicio de la Secretaría de Gobierno) y

ciertas dependencias con funciones de planificación y control.

El personal sustantivo disminuye en mayor proporción que la

exigida por las disposiciones del Decreto 296/91.

POt' su pat'te, el personal de apoyo no debe superar el 33%

del sustantivo. Por esta disposición, debe entenderse que la

máxima relación sustantivo/apoyo permitida es la de 75/25%. En

virtud de que el plantel dedicado a tareas de apoyo representa en

1992 el 18,1% del personal municipal,

normativa vigente a este respecto.

se da c:umpl í rn í en t o a la

Los cargos de conducción ocupados de la MCBA disminuyeron en

un 45~<", Y si se c ornpu t a el total de cargos aprobados la

dismInución resulta superior.
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El peso relativo del personal con cargo sobre la planta

total de 1992, es del orden del 15%. La exigencia del Decreto 296

de un plantel de Jefaturas del 10% implicaria una reduce ion ~as

acentuada en esta categoria de personal que en el resto. No

obstante haber disminuido el universo analizado en ~as del 40%,

este ajuste se realizO en proporciones semejantes tanto a nivel

de conducción como de ejecuGión,

relación 15/85%.

manteniendo de esta manera, la

Esta imposibilidad deviene, en primer lugar, del universo

tomado para este trabajo que excluye, tal como se se~aló en el

Capitulo IV, al personal de escalafón general que presta servicio

en los hospitales~ si éste fuera cont~bilizado el porcentaje de

cargas sobre la planta disminuirla al 13,3% aunque, es cierto, no

llegarla al 10% mencionado.

En segundo lugar, el cambio cualitativo que sufren gran

número de reparticiones transformando y jerarquizando sus

funciones operativas por otras que prioricen el diseNo politico,

la planificaci6n y el control, tanto de la prestación

decentralizada o privada de servicios como de la aplicación de

las politicas, necesitan una flexibilizaci6n de las relaciones de

supervIslón, tal como fue planteado en la parte general.

Por ultimo, un criterio fundamental que preside el proceso

de reforma administrativa de la MCBA es el de reducir al
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los niveles de conflicto y aumentar, hasta donde sea posible, el

consenso. Es por esto que para disminuir la conflictividad que

genera el cambio en los criterios de supervisión y la

readecuación de la estructura para promover una efectiva

conducción, es necesario que se se divida el ajuste estructural

en dos etapas. En la primera, que concluye con el Decreto 573/92,

la racionalidad po11tica tiene una importancia relativamente

técnica se priorizará sobre

grande frente a la racionalidad técnica.

racionalidad

En la siguiente,

la politica y

la

la

determinación de plantas y estructuras dependerá exclusivamente

de relaciones técnicas de supervisiÓn y diseNo de plantas para

darle a la organización municipal una completa racionalidad.
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r-AF'ITULO VII

SECRETARIA DE PLANEAMIENTO

Al realizar el análisis de personal se observa que la

Secretaria de Planeamiento pasa de contar con una planta de 1315

agentes en 1990 a una de 957 en 1992, incluyendo al personal

permanente y transitorio. Esto representa una merma de 358

empleados e implica que se operó una disminución del 27,2% del

pet'soni:\l (Cuadr-os II.l.a y 1I.2.a).

La t'epat't ic ión que influye en mayor medida en lé.'\

conformaCIón de este porcentaje, es la SS de Producción, ya que

t'ep t"esen ta, tanto en 1990 como en 1992, más del 40% del personal

de la Secretaria, y disminuye su planta en 164 agentes (28,9%).

Las áreas que se alejan del promedio global de la Secretaria

v tienen una disminución inferior a ella, son la DG Inmuebles y

la SS Programación. La primera disminuye $U número de agentes en

93 (25,1%) manteniendo, prácticamente, su participación del 28%.

La segunda disminuye 34 agentes (21,5%) incrementando levemente

su peso relativo del 12 al 13%.

Si bien, la DG Técnico-Administrativa es la que presenta la

mayor variación porcentual negativa: 30,8% (24 agentes), su

aporte a la disminución de la Secretaria en conjunto es poco

siqnificativo en virtud de su escaso peso relativo para ambos
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aNos (6% aproximadamente).

La SS C.P.U. presenta también un alto porcentaje de

disminución: 30,5% (43 agentes), manteniendo su participación

porcentual cercana al 10% en la Secretaria.

En términos globales se puede afirmar, teniendo a la vista

estos datos, que en la Secretaria de Planeamiento el ajuste es

importante en todas sus áreas. No obstante, es preciso destacar

que dos de las que mayor disminución presentan (Producción y

CPU), se encuentran en un proceso de reconversión que

transformará parte importante de su rol operativo en otro

caracterizado por el dise~o de pollticas, la planificación, la

regulación, el control y/o la descentralización.

Esto se vincula con el hecho de que la reconversión que se

vIene operando en la MeBA lmplica también una transformación

cualitativa, por lo que, para cumplir tareas de desarrollo de

estrategias, planlficación y control, se disminuye la cantidad de

cersonal requiriéndose, sin embargo, mayor capacitación y

especialización.

Este proceso de reconversión se da en forma atenuada en la

SS de Programación, que tiene tanto áreas operativas como de

planificación y en la DO Inmuebles, que posee una alta

incidencia de personal operativo con funciones de administración,

mantenimiento y servicios generales del Edificio Mercado del



Plata.

Por otra parte, la fuerte disminuciÓn de la DG Técnico-

Administrativa, se opera en consonancia con los lineamientos y

directivas que para este tipo de áreas disehó la DG de

Organización y Métodos. El estudio realizado que sirvió de base a

estos lineamientos concluyó que, en general, las áreas

admlnistrativas estaban sobredimensionadas y determinó estándares

de personal, según el r~dimensionamiento de los planteles y

funciones de cada Secretaria.

Es preciso realizar un análisis semejante a nivel de

direcciones generales (Cuadro II.l.b y II.2.b.'. En lo que hace a

la SS de Programación, es destacable la baja del 57,7% de su

dotación (15 empleados) en el área de la SS propiamente dicha,

debido a que sus funciones pasan a ser fundamentalmente de apoyo

(administrativas>, por lo que perderá otras que son ajenas a esta

esenCIa (audiovisuales y sector central de informática, etc.). En

contraposición a ésto, la Dirección de Estadistica no disminuye

su personal sino que lo aumenta en un 2,1% (un agente), ya que es

un áre~ sustantiva estratégica y fuente de información para las

decisiones sobre políticas del Departamento Ejecutivo.

Políticas y Planes sufre una variación porcentual

La DG de

negativa

cercana al promedio del conjunto de la Secretaría aunque, como se

analIzará m~s adelante, esta disminuciÓn se da fundamentalmente

en el sector de apoyo de la DO.

En el CPU se verifica una
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diferentes áreas. se da prioridad a la OG de

funciones, que explican

Por un

los desvios pronunciados de

lado,

sus

Planeamiento Estratégico, y por otro se crea un área de Gestión

Urbana con competencia para organizar la descentralización y

regionalizaci6n del desarrollo urbano. A su vez, se resta

prioridad a las funciones formales que desempeNaba la ex-

Subsecretaria Consejo de Planificación Urbana (análisis de

y centrada en

normativa,

urbana más

excepciones,

participada

etc.) en la búsqueda de una

las necesidades

politica

de la

población real. Con esto se persigue que la SS tenga menos

relación con el análisis legislativo y más con las zonas, los

barrios y los vecinos. En consecuencia, se observa un aumento del

28,6% en el plantel de la OG Planeamiento Estratégico y la

asignaci6n de una porci6n sustancial de personal en la creada DG

de Gestión Urbana (44 empleados), personal reasignado de la

planta permanente y personal transitorio que funcionaba sin

estructura formal y dependiendo directamente de la Subsecretaria.

El cambio esencial observable en la SS de Producci6n se debe

a la modificaci6n de las actividades de la mayoria de sus áreas,

ConSistente en la transformaci6n del rol operativo

originariamente desempe~ado, en otro caracterizado por el

dise~o de politicas, la planificaci6n y el control.

La DG Comercio Interior y Abastecimiento dismInuye el 45,31.

de su personal y aporta 140 bajas de las 164 del total de la

Subsecretaria. Este organismo disminuye su participaci6n dentro
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de la SS de Producción del 23,5 en 1990 al 17,7% en 1992. La

explicación a este fenómeno se encuentra en el cumplimiento de

los criterios sustentados más arriba ya que esta DG ejerc1a

funciones fundamentalmente operativas que se referían a la

organización, supervisión e inspección de numerosas ferias que no

ap o r-t ab eri recursos a la Municipalidad y que tampoco servian como

público regulador de la oferta de bienes y de los

los productos básicos; la función orgánica

un elemento

p r-e c i os de

p ¡"'edom 1 nan te et'a la del 11 í nep ec t or-:' , A p ar t i t' de esta

restructuración, la función fundamental del área girará alrededor

del dise~o de una politica de abastecimiento y consumo y su

instrumento fundamental es el Instituto Municipal del Consumidor;

las únicas tareas operativas serán los mercados comunitarios, que

ofrecen alimentos de calidad a bajo precio en virtud de convenios

con cámaras empresarias. La cantidad de personal necesaria para

e.!. desarrollo de una política más eficaz es, como puede

percibirse, sustancialmente menor.

se observa la disolución dePor otra parte,

Comunicaciones cuyo pet'sonal pasa a

la D.

la D.

de

de

Tecnologia, lo que explica parte del incremento de 14 agentes

observado en esta ~ltima. El fundamento de esta modificación

t-esponde al objetivo de jerarquizar el área de Tecnología en

virtud de que en el futuro asumirá para la MCBA el p e r-f i 1 que

ostenta ac tUe-:\ 1men te la Secretaria de Ciencia y Técnica en el

Poder EJecutivo Nacional.

La DG de Empleo presenta una situación similar,
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aumenta su planta en un 140% (35 agentes). En el caso de esta

DG. , asi como en el de la D. de Tecnologia, debe destacarse que

ambos son organismos creados en la presente gestión y que tienden

a desarrollarse por su rol trascendente de regulación politica,

en perjuicio de otros más operativos.

L..a D. Administrativa de la SS. de Pr-oduce í ón , as:! como la

DG. de Tur-í smo , disminuyen 38,7 Y 37% su planta de personal;

estos porcentajes se encuentran por sobre el 29% promedio de la

SS. = esto se debe a que estas reparticiones conservan sus

funciones tradicionales, pero con menores requerimientos de

personal debido a una reformulación interna de sus actividades.

La participación porcentual de cada Subsecretaria sobre el

total de la Secretaria de Planeamiento (Cuadro 11.2.a)

no se altera significativamente después del proceso de reforma. A

nivel de Dirección General (Cuadro 11.2.b), esta afirmación se

mantiene excepto, obviamente, para las nuevas áreas y las que

la DG de

su participación en virtud de

des<:l.pat'ecen.

í nc r-ernen t an

La Dirección Tecnologla y

la

Empleo

mencionada

jerarquización operada en ellas.

Respecto de la clasificación del personal entre aquel

asignado a tareas sustantivas y el asignado a tareas de apoyo

(CU.8.dt'D 11.3.a) puede destacarse para la Secretaria en cuestión

que, a. nivel de Subsecretaria, 1as mayot'es; di sm j. rruc; i emes

cot'l"esponden a los agentes dedicados a tareas de apoyo,
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consonancia con la politica reinante para el nuevo modelo de

gestión, En promedio, estas reducciones en personal de apoyo

alcanzan el 50% (218 agentes). La franja de variación del

personal de apoyo osciló entre una merma del 37,3% (SS de

Programación) y otra del 70,8% (SS CPU), no ob$tante que es la SS

de Producción la que experimentó la mayor diminución bruta (75

puestos de trabajo),

la Subsecretaria depresentando

El

promedio,

personal sustantivo, en cambio, mermó sólo un

Producción

16%

el

porcentaje más importante de reducción: 23,11. (89 cargos de

planta sobre un total de 140 para toda la Secretaria).

Pasando a un análisis más particularizado, el Cuadro II.3.b.

permite observar en el área especifica de la SS de Programación

una lmportante reducción del 73,71. para el personal sustantivo;

esto de debe, principalmente, a su reducción de funciones que ya

se ha mencionado. El área de la SS CPU, por su parte, es la que

sufre en mayor medida el ajuste,

(100%) como el sustantivo (71,2%).

tanto para el personal de apoyo

Parte importante del personal

permanente y la totalidad del transitorio revistaba en esta área;

desde ella se cubrian, tal como se se~aló más arriba, programas

SIn estructura orgánica (Recuperación Urbana Boca-Barracas,

Preservación de San Telma,

Reconstrucción de la Avenida de Mayo, Reconstrucción y

Paternal-Agronomia, etc.). Asi, la DG

Gestión Urbana se nutre,

ce la propIa SS.

esencialmente, de personal que dependia
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Respecto las modificaciones que describen el

comportamiento de la DG de Empleo y las D. Tecnología y

Comunicaciones Externas,

el Cuadro 11.2.b.

La DG de Turismo,

caben las aclaraciones realizadas para

que presenta variaciones negativas

cercanas al 41 y 23% (para personal sustantivo y de apoyo,

respectivamente), se aleja de la conducta adoptada por la

Secretaria en general,

sustantivo.

disminuyendo en mayor medida su personal

En cuanto a las participaciones porcentuales de cada uno de

estos subgrupos (personal sustantivo y de apoyo), sobre el total

de agentes

observan en

de cada SS (Cuadro II.4.a.), por

todas ellas mayor participación

lo general, se

del personal

sustantivo. En especial, cabe mencionar a la SS CPU, en la que

la participaciOn del personal sustantivo pasa del 66 al 85,7%; a

la DG Inmuebles que incrementa su peso relativo en un 11% <del 68

al 82,3%) y la DG TécnIco-Administrativa que lo hace del 53,8 al

72,2%. Obviamente, esto se traduce en la correspondiente merma en

la participación del personal de apoyo, filosofia de la reforma.

Particularizando a nivel

la participación porcentualmencionarse el aumento en

de DG (Cuadro II.4.b.), debe

del

personal de apoyo del área de la SS de Programación,

26,9 al 54,5% en virtud de lo explicado anteriormente,

pasando del

ya que el

área disminuye sustancialmente su personal y el
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dedIca espec1ficamente a tareas de apoyo.

Similar comportamiento (incremento porcentual del pet'sonal

de apoyo) pt'esentan la DG de Turismo y las Direcciones de

Estadistica, Administrativa y Tecnología dependientes de la SS

de F't'oducc í on , En el caso de la D. de Tecnología se debe a la

incorporación de un sector de apoyo con el que no contaba

cm t et']. Ot'men te, dado su escaso personal. En las áreas restantes

t"esponde al hecho de qu~ las bajas naturales producidas se

vet' i f i. can principalmente entre el personal sustantivo; no

ob~;tante, el pet'sonal de apoyo se mantiene en porcentajes

r'él.zonables (entt'e el 26 Y el 30%), según los parámett"os

establecidos por el D. 296/91.

El t'esto de las Df3s. no presentan alteraciones

SIgnIficativas respecto de la tendencia observada en las 8Ss y en

la Secretaria en conjunto, t'espec to de las participaciones

porcentuales de los sectores sustantivo y de apoyo.

c orrs i derat' la evolucIón del pet"sonal con cat'go de

conducción ( Cuad r-os 11.5.a y Il.6.a.) podemos observar que la

Secretaria de F'laneamiento redujo sus cargo$ de conducción en un

48,1% (207 jefes). Particularizando por nivel, las direcciones y

los departamentos se incrementan (14,8 y 13,8%, respectivamente),

en desmedro del resto de los niveles (-42,9% para las divisiones,

-68,4% para las secciones y -100% para las Unidades de Trabajo

que aesaparecen como nivel orgánico municipal). Esta tendencia se

corresponde con la perspectiva buscada de fortalecer los niveles

r 1 "'!" ." 1 f. r ,. r·· ~ ~.
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de conducción estratégicos por encima de los cargos de conducción

intermedios.

En valores absolutos las SSs de Programación y Producción

experimentan las mermas más pronunciadas en sus cargos de

conduccIón: 62 Y 72%, respectivamente. Sin embargo, en términos

relativos, la SS de Producción disminuyó sus jefaturas sólo en un

36,4%, frente al 71,3% en que 10 hizo la SS de Programación. A su

vez, la DG Técnico-Administrativa, si bien redujo en 32 cargos su

planta jerárquica, esto representó una disminución del 80%.

Analizando las cantidades por nivel jerárquico, puede

destacarse que la SS CPU pierde en 1992 la totalidad de sus

cargos de División y Sección; la de Programación, por su parte,

sólo mantiene, de esos niveles, una jefatura de División.

los que desaparecen.

Comportamiento similar detenta

respecto de sus jefes de Sección,

la DG Técnico-Administrativa

Por otra

parte, las SSs CPU y Producción presentan alzas de su personal

con nivel de Director y de sus Jefes de Departamento del orden

del 60 y 33,3% para el CPU y del 16,7 y 53,1% -por nivel- para

Programación,

Secretaria.

siguiendo la

En contraposición,

tendencia descripta

las DGs de Inmuebles y

para la

Técnico-

Administrativa sufren importantes reducciones en estos niveles,

10 que resulta coherente con una politica que prioriza y

jerarquiza las áreas de generación,

pol1ticas sectoriales.
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En los Cuadros II.5.b. y II.6.b. se destaca que las áreas de

la SS de Programaci6n presentan una disminuci6n pronunciada,

aunque relativamente pareja, de los niveles de conducci6n. El

área de la SS lo hace en un 50%, la DG Po11tica y Planes en un

72,9% Y la D. Estadistica en un 77,8%. No obstante disminuir en

conjunto el 71,3% de los cargos de conducción (62 cargos), la SS

igual nOmero de direcciones y s610 dos departamentos

menos. Las Divisiones se reducen en un 100% en el área de la SS y

en la D. Estadistica y en un 93,3% en la DG de Politica y Planes,

y las Secciones y U. de Trabajo en un 100% en todas las áreas.

Un s p r 1 met'a lectura de estos guarismos podria í nd í c ar-noa un

contrasentido; un área de apoyo (la de la SS), es la que presenta

el menor porcentaje de disminución de cargos de conducción. La

explicación a este fenómeno se basa en la gran cantidad de cargos

que ostentaba esta SS, producto de su necesidad de remunerar un

alto nÚmero de investigadores de elevado nivel profesional aunque

sin conducción efectiva. Ante la inminencia de un nuevo escalafón

de la vigencia del Sistema Municipal de la F't~ofesión

AdmJ.nistrativa, que p ar-m í b í r á remunet~at~ la c ap ac i d ad pt'ofesional

dentro de la carrera administrativa, resulta posible resignar

gran cantidad de cargos de conducción en este tipo de áreas.

En la SS de Producción se observa un hecho significativo.

Una de sus áreas, la DG de Comercio Interior y Abastecimiento,

resulta -en virtud del cambio sustancial de funciones a que ya se

ha hecho referencia-, expulsora de personal de

conducción. E<::; asi que reconVIerte una parte de sus cargos de

c oricíucc ión y "subsidia" el e t'ec imi en to
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politicamente priorizadas como Tecnolog1a y Empleo. Las DGs de

Industria y Comercio Exterior y de Turismo presentan una

reducción moderada de niveles jerárquicos. Al igual que en el

caso de Programación, se observa una jerarquización selectiva de

la estructura al aumentar los niveles de Dirección y

Departamento. Las áreas priorizadas resultan ser la D. Tecnolog1a

(aumenta de 4 a 8 los cargos de estos niveles), la DG de Empleo

(de 5 a 8), Comercio Interior y Abastecimiento (de 8 a 16) y la

D. Administrativa (de 2 a 4). Las dos primeras son áreas nuevas

con tendencia a la expansión; la tercera es una dependencia que

se reconvierte justificando la jerarquización de una estructura

mucho más peque~a; el crecimiento cuantitativo y cualitativo que

se observa en la D. Administrativa, en cambio,

racionalidad técnica.

no responde a una

Los Cuadros II.7.a y II.7.b. muestran el peso relativo de

cada nivel de condUCCIón sobre el total de cargos de cada SS o

DG, según el cuadro.

En la Secretaría se observa que en todas sus áreas se

incrementa la participación del nivel Dirección sobre el total de

lefes pasando, en conjunto, de un 6,3 a un 13,9% a pesar de que

en términos absolutos hablemos s610 de cuatro direcciones más.

Igual comportamiento presenta el nivel Departamento que, en

conjunto, aumenta su participación del 18,6 al 40,8% (11 cargos

más). Estos porcentajes están generados por el aumento operado

en los cargos de esos niveles (CPU y Producción),
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combinado con una fuerte reducción cuantitativa del resto de los

niveles para todas las SSs (desaparecen las jefaturas de Unidad

de Trabajo y se reducen en un 42,9% las de Divisi6n y en un 68,4%

las de Sección; lo que representa, en conjunto, una disminución

de 222 cargos de conducción).

Es así que las SSs de Producción y CPU incrementan la

participación porcentual de sus directores sobre el total de

carqos de cada una, pasando del 6,1 al 11,1% y del 16,7 al 40%,

respectivamente. Idéntica situación ocurre respecto de sus jefes

de Departamento que aumentan su peso relativo del 16,2 al 38,9%

para la primera área y del 30 al 60% para la segunda. En

conjunto, estos niveles represent~n en 1992 el 100% de los cargos

de la SS CPU, 10 que evidencia la jerarquización de su estructura

en relaCIón al aumento de jefaturas de primer nivel.

En el caso de la SS de Programación, si bien experimenta la

misma tendencia, el aumento del peso relativo en los niveles de

Dirección (del 4,6 al 16%) Y de Departamento (del al 80%) no

se debe a incrementos de esos cargos (se t'educen del 26 al 24 en

conjunto), sino a la desaparición de sus jefaturas de División,

Sección y, obviamente, Unidad de Trabajo (en conjunto 60 sobre un

total de reducción de 61 cargos).

La DG de Inmuebles mantuvo prácticamente la distribución de

sus jefes entre las diferentes jerarquías, observándose leves

Incrementos porcentuales debido fundamentalmente a la

desaparlcidn de la ultima instancia
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TrabaJo) no obstante existir disminuciones absolutas para todas

las je-fatut'as.

En el caso de la DG Técnico-Administrativa se vet'ifican

incrementos en la participación porcentual de las tres instancias

Jerárquicas superiores. aunque globalmente disminuyó sus cargoS

en un 80%, lo que denota que el mayor aporte fue realizado por

los niveles de Sección y Unidad de Trabajo (desapareciet'on en

1992 representando una disminución de 20 cargos sobre un total de

Al realizar este análisis a nivel de DG <Cuadro II.7.b.), se

ob s e r-va que en la SS de Programación, todas sus dependencias

manJ.fiestan i qua l comportamiento que la SS en conjunto,

destacándose

Estadistica

Dep at' t amen to.

que

se

en la

p r-oduc o

DG Politica y Planes como

la mayor jerarquización a

en la

nivel

D.

de

En el caso de la SS de Producción, las áreas que se desvian

del comportamiento general re~pecto del nivel de dirección

(incremento relativo) son las Os. Tecnología y Administrativa y

la DG de Empleo~ cuyos niveles de dirección en 1992 pasan a tener

un menor peso relativa en cada área (disminuyen del 20 al 11,1%,

del 25 al 16,7 y del 12,5 al 11.1%, respectIvamente).

Si en cambio se analiza la participación de cada SS sobre el

total de la Secretaria por cada nivel de conducción (Cuadro
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Ir.8.a. y II.B.b.), puede decirse que sobre el total de cargos de

la S. de Planeamiento, la SS de Programaci6n y la DG Técnico-

Administrativa son las únicas áreas que disminuyen su aporte

porcentual en 1992. Pasan del 20,2 al 11,2 y del 9,3 al 3,6%, en

ese orden, operándose bajas en todos los niveles de conducción.

El resto de las áreas incrementan su aporte a pesar de las

disminuciones absolutas de personal con cargo en ellas operadas.

El orden de participac16n relativa también fue alterado: en

1990 las 8Ss Producción y Programaci6n aportaban más del 66% de

los cargos (46 y 20,2%); dos a~os después, las áreas con mayor

participaclón. son nuevamente la SS de Producci6n y ahora la DS

de Inmuebles (56,5 y 19,7%). Esto se debe, fundamentalmente, a la

dismin!Jción comentada para la SS de Programación, ya que la DG de

Inmuebles sólo incrementa su participación de 17,4 al 19,7%.

A la vez, la SS CPU aumenta su peso relativo del 7 al 9%, lo

que determina un ascenso en el orden pasando del último lugar al

anteúltimo, en virtud de la fuerte caída experimentada por la DG

Técnico-Administrativa.

Al considerar las participaciones de cada área por nivel

ierárquico, se destaca que el CPU incrementó su aporte del 18.5

al 25,8% (posee tres directores m~s para 1992). Por el contrario,

la DG Inmuebles disminuye la participación de sus jefaturas de

Dirección del 14,8 al 9,7% aunque sólo pierde un cargo de ese

nivel. Esto se repite para esta área en el nivel de Departamento,

que Dasa de un peso relativo del orden del 13,8 al 7,7%, debido a
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que es la jerarquia donde se opera mayor ajuste (obviamente,

después de Unidad de Trabajo>.

En la 55 de Producción, el aumento más significativo se

produce en las divisiones, que aumentan del 42,9 al 71,9%, no

obstante disminuir en términos absolutos 1 jefe de División. Las

áreas que contribuyen en mayor medida a esta situación son las

DGs de Empleo, Comercio Interior y Abastecimiento e Industria y

Comercio Exterior. El nuevo porcentaje de participación referido

(71.91.) , p r-ov í erve de la aguda reducción de los jefes de este

por lo que aún manteniendo lanIvel en dos de las SSs restantes,

cantIdad de jefaturas de División,

su peso relativo en la Secretaria.

aumenta de manera i mp or-t an te

F'ot"' último, en los Cuadros 11.9. y 11.10. puecíen

obset'\/ ,:\ t'se importantes cambios operados en el personal de

conducción

c on t ra t ad o) •

del d e e ,j ecuc ión (incluye' personal

La proporcion de cargos de conducción disminuyó, tal

como se analiza más arriba, en un 48,11. (207 cargos) frente a una

disminución más atenuada en el personal de ejecución: 17,11. (151

pue<:"tos) pat'a toda la 5ect'etaria; esto implica un ajuste

sustancialmente mayor de los niveles jerárquicos por sobre los de

ejecución, tanto en términos absolutos como relativos.

Las reparticiones que en mayor medida detentan el

ajuste sobre el personal con cargo,
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la DG Técnica-Administrativa (con descensos del 71,3 y 80%,

respectivamente). En cambio, respecto de su plantel de ejecución,

verifican importantes incrementos del orden del 39,4 y 21% que

representan 28 y 8 empleados, para cada área. Este comportamiento

no se relaciona con una suba en el plantel de tales dependencias,

sino con una fuerte redistribución de personal desde los niveles

de conducción a los de ejecución, fruto de la ya explicada

reconversión estructural de la Secretaria.

El resto de las áreas a nivel de SS presentan tendencias

homogéneas, donde la disminución de cargos de conducción resulta

moderada, respecto del promedio, oscilando entre el 30 y el 40%,

aproxImadamente. En contraposición con las dos reparticiones

anterIormente

porcentajes

analizadas, la

que van del 20 al

planta de ejecución

30%. Esto implica que

merma en

el mayor

ajuste proporcional lo detenta el nivel de conducción.

En cuanto al an~lisis de la composición del personal de cada

~rea según sea de conducción o de ejecución (Cuadros Il.9.a. y

Il.10.a.). debe se~alarse que la Secretaria pasó de un 32,7 % de

personal con jefatura en 1990 a s61a un 23,3% para 1992, lo que

implica un incremento porcentual en el plantel de ejecuci6n del

67,3 al 76,7%.

A nivel de Subsecretaría, las reparticiones que obVIamente

se alejan del promedio se~alado, son la SS de Programación y la

DG Técnico-Administrativa, que

90
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proporciones semejantes (50/50 % aproximadamente) en las

funciones de conducción y ejecución en 1990, pasando a una

distribución del 20,2 Y 79,8% para la SS de Programación y del

15,9 Y 84,1% para la DG Técnico-Administrativa.

variaciones significativas en el periodo bajo análisis,

En el resto de las áreas la distribución no ofrece

pues el

ajuste resultó homogéneo, independientemente del ejercicio o no

de funciones de conducción.

A nivel de Dirección General (Cuadros II.9.b y II.10.b), en

la SS de Programación se destaca que la disminución de la

participación porcentual de los niveles de conducción se da en

áreas operativas (DG de Politicas y Planes y D. Estadistica),

debido fundamentalmente,

operó en este nivel (bajan

a que la disminución de personal

35 y 21 cargos, lo que significa

se

una

merma relativa del orden del 72,9 y 77,8X para cada dependencia),

casando a revistar en 1992 con funciones de ejecución

el 41,7 y el 104,8X, respectivamente).

(aumentan

En la SS C.P.U., en general, todas sus dependencias

dlsmlnuyeron sustancialmente el peso relativo de su personal de

conducción. En cuanto al personal perteneciente a la órbita

directa de la SS, no ve alterada la distribución de su plantel

entre conducci6n y ejecuci6n, ya que en 1990 como en 1992 no

existen cargos de conducci6n (el área se forma con personal de

apoyo y contratado>. Este sector aporta gran parte del personal

para la DG de Gestión Urbana, a la que se provee de una
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estructura de conducción del orden del 22)7% de su personal.

El comportamiento de las áreas de la SS de Producción se

mantiene, a excepción de la D. Administrativa y la D. Tecnología.

La primera incrementa su personal de conducción en 2 cargos

(varIación porcentual del 50%) Y su participación porcentual

decrece del 12,9 al 31,6%. La segunda, por su parte, si bien

aumenta su personal de conducción de 5 a 9 (aumenta en un 80%),

baja su peso relativo del 71,4 al 43%, en virtud de que el

personal de ejecución creció en mayor medida (de 2 a 12 agentes,

500%). Por últImo, se puede destacar que la DG de Industria y

Comercio Exterior no presenta variaciones importantes en la

dIstribución de su personal, aunque el porcentaje que representa

el plantel con cargo para los aMos 1990 y 1992 (oscila entre en

el 44,6 y 48,3%), se desvía de las exigencias del Decreto

296/91.

Por último, se debe se~alar que el coeficiente de Conducción

crecio del 90 al 92 en un 1 punto, lo que implica que

anteriormente por cada dos empleados había un jefe, mientras que

a partir de esta reforma, esta relación se incrementa a que por

cada nivel de jefatura, haya tres puestos de ejecución.

La SS de Programación y la DG Técnico-Administrativa

presentan los mayores crecimientos de este coeficiente: para la

prImera en 1990 había un jefe por cada 0,8 empleados y en 1992

esta relación se quintuplica (la relación es un jefe por cada 4);
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para la segunda existia también un jefe por subordinado y en 1992

pasa a una relación de un jefe por cada 5,8 agentes. En ambos

casos se debe a que el personal cen cargo disminuye y el de

ejecución aumenta.

En el resto de las áreas -a nivel de 55-,

gran medida este coeficiente.

no se modifica en

A nivel de DG se destaca la D. Estadistica de la SS

Programación, que incrementa la relación del 0,8 al 7,2 por las

razones ya comentadas respecto de esta ss. Igual comportamIento

se verifica en la DG Politica y Planes donde aumenta del 0,8 al

~ o
__', .' fl

Esta situación se repite en el CPU para las siguientes

áreas~ D. Administrativa y DG Plan Estratégico. En la SS

ProducclOn la alteración mas destacable del coeficiente es la

correspondiente a la D. Administrativa, que de casi 7 empleados

por jefe pasa a tan s610 dos.

Como conclUSión final, puede se~alarse, que en términos

generales, la reforma aplicada en la Secretaria de Planeamienta

presenta un elevado grado de cumplimiento de las pautas

propuestas por el Decreto 296/91,

lo menoscaban en absoluto.

con algunos desvíos que no

Puede observarse, por lo tanto, una encomiable decI~ión de

reorientar las actividades de la mayor parte de sus ~reas en

93



propone el gobiernofunción del modelo de gestión que se

municipal para la Administración Central del municipio. Este

responde, fundamentalmente, a fortalecer el rol de diseno de

politicas públicas,

control.

planeamiento,
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CAPITULO VIII

?ECR~TARIA DE PRQMOCION SOCIAL

Esta Secretaria disminuye su personal de 5859 a 4350

empleados, lo que representa una variación porcentual negativa

del orden del 25,8% (Cuadros 111.1.a. y 111.2.a.).

La mayor baja del plantel, tanto en cifras absolutas como

t~elativas~ se observa en la SS de Deportes, conformada pOt~ 1571

agentes, 77,9%. Este ajuste provoca que disminuya su

participación porcentual sobre el total de la Secretaria del 34,4

al 10,2%.

La SS Em~rgencia Social es la encargada de completar

orácticamente toda la reducción de la Secretaria,

agentes en 1990 a 679 en 1992 (15,4%).

pasando de 803

En las SSs de la Mujer y la Solidaridad Social, de la

Juventud y Desarrollo Social, casi no existe alteracibn de sus

pues disminuyen tres y un empleado las dos primeras

áreas y aumenta un agente la tercera. Ninguna de ellas influye en

la tendencia de la Secretaria, debido a su escasa participación

95



que

1992.

cercana al 2% para cada una de ellas en 1990 y al 3% en

Par otra parte, la SS Acción Social verifica un incremento

del 6.6% de su personal, que corresponde a 173 agentes, par lo

que. combinado con la baja operada en las áreas mencionadas, su

peso relativa aumenta del 44,6 al 64,1%. Debe destacarse que los

establecimientos asistenciales de esta SS, son las únicas áreas

de la Secretaria de Promoción Social que se encuentran entre las

excepciones contempladas por el Decreto 296/91. Es así que el

inct'emento de los planteles en las OGs del Menor y la Familia y

Discapacitados y Tercera Edad resultan compatibles con la

politica municipal en la materia, que promueve la idea de

identificar áreas oferentes y demandantes de personal,

reasignar recursos humanos.

a fin de

En la DG Técnico-Administrativa también se registra un

crecimiento de su planta del 145,5%, conformado por 16 empleadas.

NO obstante para ambos aMos, su aporte rel~tlvo no ~lcanza al 1%.

En realidad. la Secretaría de Promoción Social no existía en

1990, por lo que tampoco existia esta OG. La planta vigente de

las reparticiones que COGforman esta Secretaria es la que tenían

en la fecha base en sus respectivas áreas, las que no se

contabilizan en ellas para 1992. La DG Técnico-Administrativa es

creada como consecuencia de este proceso y sólo presenta como

planta vigente el personal que arrastra de la ex-Secretaria de

CalIdad de Vida.
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Si se desagrega el análisis por DG (Cuadros III.l.b. y

las dependencias de la SS Emergencia Social.

III.2.b.),

p ¡"esen t an

se destacan las comportamientos disimiles que

Por un lado, la DG Sistemas de Comunicación desaparece,

dándose de baja a 229 agentes y la DG Seguridad reduce su plantel

en 103 empleados <24,2%).

Po~' o t r o lado, en cambio, la DG Defensa Civil aumenta su

personal pasando de 146 a 344 agentes <135,6%), lo que redunda en

un incremento de la participación sobre la Secretaria del 2,5 al

-;7, 9í•• Es preciso se~alar que esta DG no se encuentra contemplada

ent ¡"e las excepCIones seNaladas por el Dect'eto 296/91; no

obstante, la Secretaría de Promoción Social la declara

prioritaria a los efectos de resignar en ella personal, habida

cuenta de la importancia social que implican sus funciones.

En el área de la SS misma se presenta una situación similar

al crecer su planta en 333,3%, aunque este guarismo corresponde a

sólo 1.0 empleados. Su peso relativo, no obstante, no se ve

modlficado. Es preciso se~alar que lo acotado para la DG Técnico

Administrativa respecto de su reciente creación es también

aplicable a esta ~rea.

En la SS de ACCIón Social, su área propiamente dicha también

experImenta un comportamiento diferente al del resto de

reparticiones que componen la, SS;
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agentes>, mientras que las DGs Menor y Familia y Discapacitados y

Tercera Edad aumentan su personal en 186 y 158 empleados (20 y

11,4%), t'espec ti vamen te. Esta situación evidencia que la

prioridad que la Secretaria otorga a las áreas de Acción Social

también se cumple al interior de esta SS disminuyendo,

importante, su sector administrativo.

de manera

La profunda disminución del plantel de la SS Deportes y

Recreación y los incremehtos recién mencionados determinan,

fundamentalmente,

Sec t"etat' i a, donde

la nueva distribuciÓn de personal de

la DG Discapacitados y Tercera Edad es

la

la

t'Bspr.msab le en 1992 del mayor aporte relativo del 35,5% ( 1543

sobre 4350 empleados) seguida por la DG del Menor y la Familia la

que participa con el 25,7%.

Al realizar el análisis del personal dividido en sustantivo

y apoyo 'Cuadros III.3.a. y 111.4.a.), es destacable el mayor

ajuste de este último del orden del 60,5% (815 agentes>,

al 15,4% de disminución (694 empleados) del plantel dedicado a

tareas sustantivas. Este comportamiento produce para 1992 una

mayclt' pat'ticipación del personal sustantivo, la que se

incrementa del 77 al 87,8%.

La 0nica repartición de la SS que experimenta alzas en ambos

tipos de agentes es la DG Técnico-Administrativa, cuyo pet'sonal

sustantivo crece el 400% (12 agentes) y el de apoyo un 50% (4

furic i on e r ao s ) • De esta. manet'a, la t'e 1 ae: i.ón

sustantivo/apoyo pasando del 27,3/72,7% al 55,6/44,4%.
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Las mayores reduccIones las detenta la SS de Deportes y

Recreación, tanto para los agentes sustantivos, 72,2~ (de 1421 a

395 empleados), como para el plantel de apoyo: 91,6% (545

agentes). Es esta área la que determina la tendencia de la

Secretaria en conjunto respecto de las variaciones y de las

participaciones relativas.

El resto

Incrementa la

de las SSs, a excepción de Emergencia Social,

planta sustantiva y reduce la de apoyo en

prOpOt'Clones inferiores a la media de la Secretaria. Sin embargo,

de las cifras involucradas en estos ajustes s6lo resultan

signifIcativas en términos absolutos las correspondientes a la SS

de ACCIón Social. En ella, aumentan en 350 los agentes dedicados

a tareas sustantivas y se dan de baja 177 empleados de apoyo.

En todas las áreas, en unas más acentuadamente que en otras,

el personal sustantivo incrementa su peso relativo en 1992. El

aumento m~s importante, después del de la DG Técnico-

Administrativa ya comentado, es el de la SS de la Mujer y la

Solidaridad Social que pasa del 64,4 al 81,1~.

Particularmente a nivel de DG <Cuadros III.3.b. y III.4.b.),

debe mencionarse que, en la DG Defensa Civil de la SS Emergencia

Social, el incremento de su personal se da en mayor medida en el

plantel

69,9/30,1%que

sustantivo (164,7~) que en el de apoyo (68,2%),

la relación sustantivo/apoyo varia del
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78., 5/21 ? sx.

El área de la SS Emergencia Social presenta una distribución

más razonable en 1992: 61,5% de personal sustantivo y 38,5% de

apoyo. en comparación con la concentración de todo el plantel en

tareas de apoyo en 1990.

Las DGs de la SS de la Mujer y la Solidaridad Social

presentan similares comportamientos en cuanto a variaciones y

participaciones porcentuales, conformando la tendencia de la SS.

En la SS de Acción Social, la única dependencia que presenta

una baja de personal sustantivo es el área de la SS misma, que se

t'f-2duce en un 52,91. <111 empleados). Por o t r-a pat'te,

contrariamente a la tendencia general de esta SS, sólo la DG del

Menor y la Familia manifiesta un incremento de su planta de apoyo

<66,7% conformado por 50 agentes>. Su plantel sustantivo también

i::lunqu€-~ levemente, €"= 1 15 ~ 9%; por ello la participación

relativa de este conjunto de agentes disminuye del 92% al 89%,

:?:l.p r o x i mi:\damen te.

F\e~;pecto al

la leve disminución operada enIIr.,6.a./.

pet'sonal

cabe menc í on ar-

de conducción (Cuadros II1.5.a. y

la

Secretaria del orden del 12,4% (de 508 a 445 cargos), produc to

principalmente de compensaciones entre la desaparición de las

Unldades de lrabajo y los incrementas de 105 cargos de primer

o í va L,
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El aporte más importante a esta reducción proviene de la SS

Emergencia Social, que da de baja a 101 jefes (58%). La SS de

El aju6te de

Deportes es la otra área que disminuye su plantel

(27 cargos) y lo hace en una proporción del 35,1%.

de jefaturas

ambas dependencias se nutre de la desaparición de las Unidades de

Trabajo y de la reducción de las secciones en forma considerable

(84,5 Y 52,51.. respectivamente). La SS Emergencia Social que

disminuyó su planta de personal en un 15,4%, reduce sus cargas de

conducción en un 58%; la SS de Deportes, p or- SLI p ar t e , los

disminuye únicamente en un 35.1% cuando la baja de su personal

lleg¿:;. a I 77,9í~.

En el resto de las áreas, en cambio, se verifican aumentos

de la cantidad de jefes, especialmente en la SS Acción Social,

que pasa de 214 a 261 jefes (22%), para el periodo 1990/1992.

En realidad, la SS Juventud es la que en términos relativos

experimenta la mayor alza: 44,4%. Sin embargo, este guarismo está

conformado por sólo cuatro jefes más.

La DG T~cnico-Administrativa no presentaba personal con

cargo en 1990 en virtud de que su creación es posterior a esta

"fr.:'cha base.

Los niveles Dirección y Departamento de todas las ~reas de

la Secretaria crecen, aunque en forma variable.

i nc: I'emen t os. tanto en términos relativos como absolutos,
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manifiestan en la SS Acción Social, donde se pasa de 5 a 11

directores (120%) Y de 18 a 33 jefes de Departamento (83,3%).

A nivel de reparticiones menores (Cuadros 111.5.b. y

lII.6.b.), puede observarse en la DG Seguridad, dependiente de la

SS Emergencia Social, una importante variación en su nivel de

SeCCIón, el que prácticamente desaparece (de 19 jefes pasa a tan

sólo uno); contradictoriamente, el nivel Departamento se

incrementa casI el 167% (12" cargos más).

Las dos DGs de la SS Acción Social (del Menor y la Familia y

DiscapacItados y Tercera Edad), manifiestan aumentos (36,2 Y

en sus planteles con cargo, que resultarian mucho más

significativos si no fuera por la desaparición de las Unidades de

lrabajo, pues casi la totalidad del resto de sus nIveles crecen

en porcentajes elevados.

Del análisis de los Cuadros III.7.a. y III.7.b. surge la

JerarquizaciOn de la estructura de la Secretaria, que duplica la

partiCIpación porcentual de los niveles superiores gracias a la

anulación del nivel Unidad de Trabajo. En el caso de

direcciones, aumentan su aporte del 3,7 al 7% y en el de los

departamentos del 10 al 19,3%. También el nivel División

incrementa considerablemente su participación del 18,7 al 30,3%.

En eeta jerarouización resultan beneficiados los sectores ligados

directamente a la función social,

125 prioridades de la Secretaria.

la que resulta coherente con

102



La SS de la Mujer y la Solidaridad Social, que no pose1a

jefes de División en 1990, pasa a tener dos en 1992, que

representan el 15,4% de los cargos del área.

A nivel de DG cabe agregar que la DG Ejecución de Programas

dependiente de esta SS, es la única repartición en la que el peso

relativo de los directores disminuye; sin embargo tal situación

no se relaciona con una merma de jefaturas de este nivel sino con

la redistribución operada luego de los diferentes ajustes

sufrIdos en el resto de las instancias jerárquicas.

La SS Emergencia Social aumenta en forma considerable el

peso relativa de sus niveles de Dirección (del 4 al 11X), de

Departamento (del 6,9 a 28,8X) y de División (del 16,7 al 45,2%),

eVIdenciando la jerarquización de su personal de conducción, el

oue en 1990 se concentraba en los niveles inferIores (SecciOn y

Unidad de Trabajo). Esta situación se origina en las reducciones

operadas en estos dos niveles frente a los Incrementos de las

lnstancias jerárquicas superiores.

La DG de esta SS que presenta variaciones más abruptas es la

de Seguridad, concentrando en 1992 el 61,3% de sus jefaturas en

nivel División frente al 13,7% de 1990 y reduciendo delel

al 3,2% la participación de las secciones sobre el total

37,3

de

cargos del ~rea.

La SS Acción Social muestra similar comportamiento respecta
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de las instancias superiores, pero concentra la mayor proporción

de jefaturas en el nivel de Sección, tanto en 1990 <43,5%) como

en 1992 (56,7%). Tal tendencia es seguida por sus dos DGs: del

Menor y la Familia y Discapacitados y Tercera Edad.

Esta preponderancia de las secciones sobre el resto de los

niveles se repite en la SS Desarrollo Social que, como se dijo,

no ofrece variación alguna en el periodo analizado. Cabe destacar

que esta área es la única que no posee personal con cargo en el

nivel Dirección.

La SS Juventud también mantiene en 1992 una similar

distribución de los cargas que en el aNo base, correspondiéndole

a las direccIones y departamentos el 85% aproximadamente,

cargos del área.

de los

La SS de Deportes sigue la tendencia de la Secretaria

Incrementando el aporte relativo de sus nlveles superiores del

2,6 al 6% en el caso de las direcciones y del 7,8 al 16% en el

de los departamentos.

En el caso de la DG Técnico-Administrativa, los nuevos jefes

nombrados se ubican en un 50% en el nivel Departamento y el resto

en las direCCIones y las divisiones.

Si se analIza, en cambio, el peso relativo de las distintas

~reas sobre los cargos de la Secretaria <Cuadro III.8.a.) , es

menclonable la calda experImentada por la SS Emergencia Social,
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que pasa de un aporte del 34,31. en 1990 al 16,41. en 1992.

La reducción más acentuada se verifica en las secciones (del 32,4

al 5,71.>, motivada por el 581. de disminución general en su

personal de conducción que,

secciones llega al 84,51..

en el caso particular de las

El primer lugar en términos de importancia relativa lo

mantiene la SS Acción Social, que la incrementa del 42,1 al

5&,7%.

nivel

Jefes.

Esto ocurre tanto respecto del total de cargos como por

jerárquico debido al crecimiento del 221. de su plantel de

A excepción de la SS de Deportes, que verifica una baja de

su participación porcentual del 15,2 al 11,21. sobre el total de

cargos de la Secretaria, el resto de las SSs la aumenta.

A nivel de DG (Cuadro III.B.b.>, y dentro del ámbito de la

SS Acción Social, se destaca el aporte que raaliza la DG

Discapacitados y Tercera Edad, que para ambos a~os es el mayor de

la Secretaria (21,7 en 1990 y 2B,3% en 1992>. También la DG del

Menor y la Familia incrementa su participación relativa, pasando

del cuarto lugar en 1990 al segundo en 1992. Esto se traduce en

crecimiento de su personal con cargo y a

un aumento del

mencIonado

13,6 al 21,1% debido, para ambas áreas, al

la

desapat'ición de la DG Sistemas de Comunicación, dependiente de la

SS Emergencia Social, que detentaba el segundo puesto en términos

de partiCIpación relativa (15,4%>.
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modificaciones relevantes ni

jerárquico.

las reparticiones noEn el resto de

en forma general

se

ni

verifican

por nivel

Los Cuadros III.9.a. y III.lO.a. permiten comparar las

variaciones de planteles de conducción y ejecución de la

Secretaria, observándose que este último sufre un mayor aJuste

(27%, 1446 agentes) que ~l operado entre el personal con cargo

(apenas el 12,4%, 63 jefes). La distribución de personal entre

las dos funclones se mantiene prácticamente inalterable en el

periodo analizado (8,7/91,3% para 1990 y 10,2/89,8% para 1992).

Sin embargo, por SS los comportamientos resultan muy

varlados, ya que a pesar de mantenerse los porcentajes relativos

globales, se presenta una profunda redistribución en las áreas

que conforman la Secretaria. La SS de Deportes dismlnuye su

personal de ejecución en caSl el 80% y el de conducción en el

35,1%. Debido a esto. la planta de jefes aumenta su participación

del 3,8 al 11.2%. Esta SS es la ~nica que sigue la tendencia de

la Secretaria aunque en forma más acentuada,

lógico habida cuenta de que, como ya se se~a16,

lo que resulta

esta área es la

que determina el comportamiento general.

En cambio, en la SS Emergencia Social, el plantel de

Jefaturas se ve disminuido en forma más profunda: 58% (101 jefes)

que el de ejecución: 3,7% (23 agentes), por lo que el personal

con cargo disminuye su peso relativo del 21,7% de 1990 al
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de 1992.

La SSs de la Mujer y Juventud experimentan crecimientos de

su personal de conducción del 18,2 y 44,4%, respectivamente, en

forma opuesta a lo ocurrido con su planta de ejecución que

disminuye en 4 y 3,5%. No obstante, las subas y las bajas de

estas SSs no son considerables en términos absolutos ya que se

trata de 5 jefes más y 10 empleados menos entre las dos

dependencias.

En la SS Acción Social crece tanto un plantel como el otro:

el personal con cargo se incrementa de 214 a 261 jefes <22%) y el

de ejecución en 126 agentes <5,2%).

La DG Técnico-Administrativa, tal como se se~aló, no poseia

Jefes en 1990. En 199~ pasa a tener 12 cargo~, que representan el

44,4% del total de su personal.

La SS Desarrollo Social no presenta alteración alguna en su

planta con cargo y aumenta apenas un agente su personal de

ejecución.

Según puede observarse en los Cuadros III.9.b.

la DG Defensa Civil -de la SS Emergencia Social-,

Y III.l0.b.,

triplica su

personal de ejecución, pasando de 91 a 307 agentes, frente a una

disminución del 17,8% de sus jefes (8 cargos); la participación

de estos Ultimas baja de 30,8 en 1990 al 10,8% en 1992.
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cabe mencionarse al área de esta SS, que en el aNo de origen no

presentaba Jefaturas y en 1992 los 5 nuevos cargos representan el

38,5% de su personal.

El área de la SS Acción Social sufre un importante aumento

del aporte relativo de su personal con cargo del 11,7 al 32%, al

incrementar su cantidad de 35 a 41 jefes (17,1% de aumento).

Dicha situación se debe a que el plantel dedicado a tareas de

ejecución merma en forma considerable: 67% (177 agentes), de 1990

a 1992 sin que exista una disminución equivalente de sus

Jefaturas.

Respecto del coeficiente de conducción puede agregarse que

en la Secretaria disminuyó de 10,5 empleados por jefe a casi 9

subordinados por jefatura. Particularmente, tal es la tendencia

seguida por la SSs de l~ Mujer y Acción Social.

En la SS Juventud también el coeficiente decrece aunque en

10rma más profunda pasando del 15,7 al 10,5 en virtud del

incre~ento del 44,4%, operado en el personal de conducción.

Pero corresponde a la SS de Deportes la reducción más

elevada de la relación supervisor/subordinados ya que en 1990

había un jefe cada 25 empleados y en 1992 uno cada 8

aproximadamente. Esta situación se origina en la mencionada

disminución de casi el SO% de su personal de ~jecucIÓn (1544

empleados) sin una correspondiente reducción de jefaturas.
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La DG Técnico-Administrativa en 1992 posee prácticamente un

jefe por empleado, índice que no resiste análisis técnico.

La dnica área en donde crece el coeficiente de conducción es

la SS Emergencia Social, pasando del 3,6 al 8,3 debido,

fundamentalmente, a la baja de sus jefaturas y al aumento del

personal de ejecución operados en la DG Defensa Civil.

Para sintetizar, puede seNalarse que en la Secretaria de

Promoción Social se t~eal iza el ajuste teniendo en cuenta

rigurosos criterios de prioridad y selectividad.

En la SS Emergencia Social se pt~íoriza el área de Defensa

Civil contra la desaparición de la DG Sistemas de Comunicación y

una respetable disminución en la DG Seguridad.

Puede seNalarse, además, que la reducción en la SS de

Depot'tes (disminuye su personal en un 77,9%>, sopot~ta el

ct'ecimiento qt.le se obset~va en la SS de Ac::c í on Soc:: i al, la carencia

de e.juste que se ob s ar-v a en las SSs de la Mujet', Desa. r- r-o 11 o

~30ci,,~1 y Juventud y los inct'ementos de la. DG Técnico-

Administt'ativa.

Mediante la aplicación de estas decisiones se lleva a la

P t' :~\(:: tic a e 1 criterio sustentado por el Dec t'eto 296/91 que

Además,

estableclmlentoscontemp 1~. en t t"e

de

las e:·(cepciones

Acci6n Social.
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reciclamiento de personal para fortalecer áreas .como Defensa

Civil y la propia Acción Social las cuales, consecuentemente, no

5ólo no disminuyen su planta sino que crecen en porcentajes

considerables.



CAPITULO II

,9ECRETARIA DE GOBIERNO

La función de esta Secretaria es aquella por la cual el

Estado define su proyecto de articulaciÓn politica con la

socIedad, es asi que el análisis cualitativo o cuantitativo de

SUS datos se vincula al contexto politico, el que condiciona

aqui las decisiones en mayor medida que en otros sectores del

gobIerno municipal.

Según puede apreciarse en los cuadros IV.l.a y IV.2.a., la

Secretari~ sufre una disminución global de su dotación de 958

agentes (25,3%)~ al pasar de 3784 agentes en 1990 a 2826 ~n 1992.

El peso mayor de la reducciÓn en términos absolutos, se

evidencia en los sectores que aparecian sobredimensianados, como

la SS Inspección General (364 empleados menos),

~dministrati~a ~disminuyO 278 agentes).

y la DG Técnico-

La SS Inspección General es un sector e$tratégico para el

funcionamiento de la tarea fiscalizadora de la MCBA, siendo una

repartici6n de muy dificil control. Ya en la reforma realizada en

esta repartición en 1990 se tuvo como objetivo intentar hacer un

balance entre la eficiencia determinada por la celeridad en los

tt'ámit:e5, la. atenci6n lo más personalizada posible de los

usuarios y un correcto o al menos suficiente control
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E'2stt'uctLwa que, para cumplir los objetivos anterIores cobijaba,

los mismos jefes, la habilitación y la inspección. La

solución que se buscó en ese momento fue construir la estructura

función del aumento de la eficiencia y proponer el c on t r-o l

interno a través de un sistema de rotaciones obligatorias

establecidas por el propio decreto que aprobaba la estructura. En

E:~ste caso, en cambio, el reordenamiento de la estructura de 1992

apunta a permitir una paulatina descentralización que comenzará

I:J o t' las habilitaciones automáticas, las que se ha~an en los

Consejos Vecinales, proceso que se irá acentuando de manera

e t'ec:::I. en te. La merma del 24,9% se dirigió, fundamentalmente, a

pasar a disponibilidad de acuerdo con las normas vigentes, a

quienes no fueran garantía suficiente de una gestión más

transparente y confiable de la repartición.

En la DG Técnlco-Administrativa la baja detentada es la más

e 1evadi:~ de la Secretaria en términos relativos (81,3%) • Esta

disminución se realiza en un todo de acuerdo con las pautas

brindadas por la DG de Organización y Métodos para este tipo de

Cabe suponer que la considerable dimensión de su planta

transitoria a febrero de 1990 (216 empleados),

dicho plantel tenia su partida en esta DG,

se debe a que

pero ejet'c:ic\

efectivamente sus funciones en otros sectores de la Secretaria o

la MeBA -en el mejor de los casos-. Esto significa que la

i mp1 i ca, necesat'iamen te. una

redUCCIón equivalente de personal administrativo.
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Le sigue en orden de importancia, considerando la cantidad

di.'" r.:\C)E?n tf:?~5, la disminución operada en la SS Procuración General:

lh4 empleados, lo

negativa del 21,5%.

que representa una variación porcentual

Esto obedece al hecho puntual del efecto que

pt'OVOCÓ en la DG Administrativa de Infracciones (DG. A. 1 " ) la

prIvatización del servicio de control de estacionamiento. Esta

área se reduce en un 68,3% (138 agentes), modificando sus

objetivos ahora orientados a alimentar el sistema informático del

concesionario privado. El ajuste realizado en la SS Procuración

General, además, implica la absorción de abogados provenientes de

la ComisiÓn Municipal de la Vivienda (CMV), lo que hace que la

disminución operada en el área sea mayor,

origen (1990), estaba sobredimensionada.

aunque la planta de

Es de seNalar también la baja de 83 empleados en la. SS

~1 i stemas de Información debida al masivo acogimiento al

ifoluntario de su personal puesto que esta especialidad es meJor

remunerada en el sector privado. No obstante, el aJuste fue

selectivo en esta área, en consonancia con la i mpot'tan te

transformación del rol que sufre la SS en virtud de la paulatina

desaparición del rol de liquidación de haberes que pasará a ser

cumplida en el futuro por la empresa privada y el aumento de la

c oricruc c í on de la transformación inform~tica de la MCBA y la

administraciÓn de las redes que esto implica.

Las DGs Registro Civil y Escribanía General t'edu.j eron su

planta aproximadamente en 40 agentes cada una; sin embargo, para

la primer ~rea este aJuste representa tan solo el 7,2% mientras
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que para la segunda el 36,4%. Es preciso se~alar que la

definición de la planta del Registro Civil se debió -en gran

parte- a criterios politicos, en virtud de la gran vinculación de

su personal con la organIzación sindical del municipio.

En el dnico sector donde se aprecia una leve suba de agentes

es en la SS Gobierno, Descentralización y Sistemas de

Participación, respondiendo a una politica orientada a priorizar

la participación ciudadana y la descentraliación administrativa.

Este incremento asciende al 10,1% (14 agentes) y corresponde a la

aparIción, en 1992, de un área nueva, la DG Unidades de Servicio

al Ciudadano, que anula la pequeNa reducción -del 15,1%-, sufrida

por la otra DG de esta SS, la DG DescentralizaciÓn y Consejos

Vecinales. Sin embargo el incremento mencionado no es importante

a nivel general ya que la flamante DG representa apenas el

del total de la Secretaria.

1 ~,.

Pero es preCISO destacar la importancia de este incremento

para los planes estratégicos de la MeSA. La planta y los cargos

aprobados a las Unidades de Servicio al Ciudadano, es la

estructura de conducción que el Departamento Ejecutivo se plantea

oara operar la desconcentración de servicios que están

comenzando a funcionar en el lugar físico de los Consejos

VeCInales.

principales:

Estos servicios desconcentrados tienen dos objetivos

uno de corto plazo, que es el de permitir al vecino

cumplimentar una cantidad importante de tr~mites en su

territorio, haCIendo innecesario el traslada y la concentración
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de trámites en la administración central; el otro y de largo

plazo es el de servir de cabeza de playa de un cambio de fondo de

la organización institucional de la Ciudad de Buenos Aires y es

el proceso de descentralización de la toma de decisiones

politico-administrativas que culminará, posiblemente. con la

provincialización v municipalización de la Capital Federal.

Con t inuando con el aná 1 i sis a ni ve 1 de Di t~ecc i ón Genet~al

(Cuadros IV.l.b. y IV.2.b.r, puede decirse que esta situación se

repite en la SS Consejo de Participación Ciudadana, donde la baja

la DG Sistemas de Participación e Instituciones

Intermedias del 30,4% (17 empleados>, se ve compensada por el

crecimiento de 13 agentes en el ámbito del área de la SS misma,

producto de un reordenamiento de personal. En t~e 1ac ión a la

participación porcentual, el incremento no es relevante ya que

este plantel no llega a aportar en 1992 el 1% del plantel de toda

1a. Sec t~etat~ i a.

Cabe destacar además que en la SS Sistemas de Información la

Dirección Auditoría de Sistemas incrementa su personal de 1990 a

1992 en un 26,5% aunque corresponde solo a 9 agentes. En

~·'ea.l i dad ~ son la DG Investigación, Desarrollo y Capacitación y

] ;1. Df'::; Pt~ocesos 1n f or-rná ti. ces, las responsables de casi la

totalidad de la reducciÓn de esta SS: a ellas pertenecían, en

con .run r o , 80 de los 83 agentes que se dan de baja. Tal como se

se~aló con anteriorldad, esta SS se encuentra transformando

profundamente su rol; es así que la DG Procesos Informáticos (59

de las 83 bajas de la SS), cuya función prioritaria ha sido hasta
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la techa el procesamiento de boletas de sueldo e impuestos va

dejando paso al desarrollo de la DG de Investigación, Desarrollo

y Capacitación y de la D. de Auditarla de Sistemas, que comienzan

a encargarse del desarrollo y el control del sistema de

información municipal.

La participación porcentual de las áreas a nivel de SS

(Cuadro IV.2.a.) no se ve alterada significativamente. La única

variaciÓn destacable es la disminución del aporte de la DG

Técnico Administrativa que pasa del 9 al 2,3%, coincidente con el

espíritu del Decreto 296 que propone la reducción de las áreas de

apoyo a un porcentaje racional de las sustantivas y el abandono

de las tareas sustantivas que pudieran asentarse en las DGs

TécnIco-Administrativas.

alteraciones más profundas:

(CuadroEn cambio, a nivel de DG

la DG.A.

IV.2.b.)

de Infracciones,

existen

por las

razones ya mencionadas, disminuye su peso relativo respecto a la

Secretaria a menos de la mitad del que posela en 1990 (pasa del

5,3 al 2,3%). Sin embargo, esto se equilibra a nivel de SS por el

incremento de 4 puntos en la participación que experimenta el

~rea de la SS proplamente dicha (aumento del 14,9 al 19%). En la

SS Sistemas de Información, no obstante el incremento de personal

en la Dirección Auditoría de Sistemas, su aporte relativo se

mantiene constante oscilando en el 1%.

En relación al an~lisis de las dotaciones sustantivas y de
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apoyo (Cuadros IV.:::.a. y IV.4.a.) se advierte, en tét'minos

una relaci6n más cercana a las plantas ideales

previstas en el Dto. 296, ya que se llega en 1992 casi al 74% de

personal sustantivo contra el 26% de personal de apoyo. Para ello

fue necesaria una disminución del plantel dedicado a tareas

sustantivas del 14,3% (347 empleados), m í en t r as qLle el pet'sonal

de apoyo lo hacia en el 45,2 % (611 agentes).

La DG Técnico-Administrativa detenta las mayot'es bajas para

ambos tipos de personal respecto al resto de las áreas de la

Sec t"etat' í a. La merma de sus agentes de apoyo es notoriamente

superior -96%- a la sufrida por sus empleados con tat'eas

sustantivas: 56% aproximadamente. Esto invierte la participación

relativa de cada sector en el área, pues pasa de una relación

"sustantivo/apoyo" del 32/68% en 1990 al 77/23/. dos ahos después.

Para este caso, valen las apreciaciones realizadas más arriba, en

el sentido de que gran parte del personal que figura como "de

en realidad no prestaba servicios en el área sino que

revistaba en ella s610 administrativamente.

En las 4reas restantes, se repite a nivel de SS la tendencia a

una disminución mayor del personal de apoyo, lo que provoca un

incremento de la participación porcentual del personal con tareas

",5ustant í vas.

la ~nica excepción a esta regla es la DG Escribanía General,

cuyo personal de apoyo que representaba el 20% se convierte en

1992 en casi el 39% de su plantel (aumenta en 22,9% frente a la
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baja del 51,1% del personal sustantivo). En el caso de la

Escribanía cabe aclarar que la merma de personal sustantivo se

debe, en parte, al éxodo de escribanos que sufrió la

municipalidad por las restricciones salariales.

Particularmente a nivel de DG (Cuadros IV.3.b.

la SS Inspección General, la DG de Coordinación

IV.4.b.), en

invierte la

relación sustantivo/apoyo vigente en 1990: del 64,5/35,5% pasa al

38,8/61,2% en 1992 debido a la disminución de su dotación

sustantiva en un 63%,

de apoyo.

aproximadamente, y al aumento del 6% de la

Esta situación se repite a nivel del área de la SS

Inspección General, dado que la totalidad de su personal

desempeNaba tareas de apoyo en 1990 haciéndolo en 1992 solo el

43,3%.

En el resto de las reparticiones a nivel de DG se observa la

tendencia general de la Secretaria evidenciada por una fuerte

dismInucIón del personal de apoyo en beneficio de los sectores

sustantivos. la que coincide con los objetivos y lineamientos

derIvadas del Decreto 296/91.

En la DG Administrativa de Infracciones esto se acent~a, ya

que el 93,8% del plantel remanente después de la privatización

desarrolla tareas sustantivas; éste es el porcentaJe m~s alto de

participacibn del sector sustantivo de toda la Secretaria.
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En el caso de la DG Unidades de Servicio al Ciudadano no se

verifican datos sobre el personal de apoyo en 1992. Esto se

fundamenta en que es un área de reciente creación, cuyo dise~o

apunta a cumplimentar solamente al personal de conducción

necesario para la supervisión del servicio; esta conducción será

ejercida por agentes con perfiles muy definidos, complementados,

en una primera instancia, por becarios en la prestación de

servicios o por la DG Técnico-Administrativa en el apoyo

administrativo que fuera necesario.

Por último, cabe agregar que en las DGs de la SS Sistema de

Información se registran elevadas participaciones porcentuales

del plantel sustantivo, cercanas al 90% promedio, en virtud de la

elevada especialización técnica requerida para el desempe~o de

las tareas de esta clase de área y de la mayor proporción de

baJas de personal de apoyo sobre el sustantivo. En particular, la

D. Auditoría de Sistemas, que en conjunto aumenta en 9 cargos su

planta, en realidad incrementa su plantel sustantivo en 16

agentes y disminuye en 7 sus cargos con tareas de apoyo. Esto

indica un gran esfuerzo para reconvertir puestos de trabajo y el

oerfll del personal. Es as1 que dentro de la SS es el área cuya

planta sustantiva tiene mayor peso relativo: 90,7%.

En los Cuadros IV.S.a. y IV.b.a. se aprecia para la

Secretaria una conSIderable reducción de los cargos de conducción

del orden del de 783 en 1990 se llega en 1992 a 517

jefaturas. La desaparición de las Unidades de Trabajo aporta a
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este ajuste 117 cargos. La mayor baja en términos absolutos se

observa en el nivel seccIón con 161 cargos menos que en 1992, lo

que representa una variación porcentual negativa del orden del

49,5%. En el nivel División también se verifica una disminución

de los cargos pero esta alcanza solo al 17,5X (37 jefes menos).

Por el contrario, se produce un aumento de la cantidad de

Jefaturas en los niveles Departamento y Dirección que, en números

r'E~ 1a t :Lvos, ascienden un 30,2 y 60,6%, t'espec t i vamen te. En

conjunto representan 51 funcionarios más con cargo. Tanto las SS

Pt'ocut'ac í ón Genet'al, Ln spec c í ón : y Gob i e r-n o ,

Descentralización y Sistemas de Participación, como asi también

la DG Técnico-Administrativa son los organismos responsables de

la tendencia recién seNalada.

Cons i det'ando el total de cargos sin discriminar por nivel

jerárquico, tedas las áreas manifiestan disminuciones a excepción

de 18.s SS Gob í e r-rio , Descentralización y Sistemas de

En esta ~rea se verifica un incremento de la

cantidad de jefes: 146% (35 cargos más> debido a la creación -tal

como se se~aló más arriba-, de la DG Unidades de Servicie al

Ciudadano (aparecen 32 funcionarios con cargo de jefatut'a. que

antes no existían) y porque al no poseer en 1990 UnIdades de

este nivel no experimenta variación porcentual y por lo

tanto ne aporta ajuste alguno. En el resto de los organismos el

nivel Unidad de Trabajo aporta, ap r-o x i madamen te, el 501. de sus

mermas relativas.
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La SS Consejo de Participación Ciudadana es en la que se

verifica el mayor ajuste relativo: en total 82,6% para el

conjunto de sus niveles. Por otra parte, la disminución del 51,9%

que experimentó la SS Inspección General en sus cuadros de

conducción provlenen, fundamentalmente, de los niveles inferiores

-Sección y Unidad de Trabajo-, que aportan 65 y 60 cargos cada

uno, representando variaciones porcentuales negativas del orden

del 72,2 Y 100%, respectivamente.

El ajuste de la DG Registro Civil proviene de los niveles

División, Secclón y, obviamente, Unidad de Trabajo y en promedio

alcanza al 36,1% de baja.

La SS Procuración General y la DG Técnico-Administrativa

sufren también bajas de su personal jerárquico del orden del 34,6

y 30%, respectivamente. Sin embargo, como ya se mencionó

anterlormente, esta reducción se ve originada por ajustes

realizados sólo en los niveles inferiores, ya que ambas áreas

aumentan la cantidad de directores y jefes de departamento, si

bien en términos absolutos no son guarismos significativos,

este incremento sólo comprende a 5 jefes entre los

PUQS

dos

organismos.

En la DG Escribanía General no se altera la cantidad de

cargos con Jefatura, solamente se da de baja un puesto a nivel de

Sección.
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A nIvel de DG (Cuadros IV.5.b y IV.6.b), se debe destacar

que en la SS Inspección General los mayores ajustes lo

las DGs Coordinación y Actividades Especiales conexperimentan

disminuciones cercanas al 71 Y 551. (64 y 58 cargos),

respectivamente. En cambio el área del ámbito de la SS incrementa

sus jefaturas en 15 cargos ubicados en los tres niveles

superIores; esta situación, que complementa el aumento de planta

en el mismo sector, eVIdencia la intención de generar un área de

planifIcación y control dependiente directamente del SS.

Por otra parte, en la SS Procuración General, si bien la OG

Administrativa de Infracciones detenta una variación negativa del

67,6% de sus jefaturas frente al 24,4% del área propiamente dicha

de la SS, en términos absolutos la segunda área contribuye en

mayor medida al aJuste de toda la SS que la primera. En la sede

de la SS desaparecen 29 cargos y en la OG Administrativa de

InfraCCIones 25 en total.

En la SS Sistemas de InformaciÓn puede destacarse que en

todas sus DGs se incrementa el personal con cargo a nivel de

Deoartamento y, dado que sus DIrecciones prácticamente no se

alteran. el ajuste se verifica, prácticamente, en los últimos

niveles: Sección y Unidad de Trabajo.

Al considerar la relaciÓn de cada nivel de conducciÓn sobre

el total de cargos de la Secretaria Cuadro IV.7.a.), el único

que baja su participación porcentual es el nivel Sección pasando
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del 41,5% al 31.7%. Las Direcciones aumentan su peso relativo en

6 puntos <del 4,2 al 10,3%), los Departamentos alcanzan el 24,2%

frente al 12,3% del aMo 1990 y las Divisiones aumentan del 27,1%

al 33,8%. Esto evidencia que la estructura de la Secretaria,

disminuyó en términos absolutos. 30% <Cuadro IV.4.a.) entre 1990

y 1992, pero se jerarquizó desde el punto de vista cualitativo.

En el nivel Departamento se observa un aumento significativo

en todas las áreas debido ai incremento generalizado de cargos en

este estrato jerárquico. Sin embargo, en la SS Consejo de

Participación Ciudadana, obedece a un reacomodamiento de las

participaciones al desaparecer los niveles Sección y Unidad de

Trabajo. pues en esta área las jefaturas de Departamento se

redujeron en un 80%.

En la DG Escribanía General, los porcentajes de

participación se mantienen constantes pues en 1990 prácticament~

no contaba con Unidades de Trabajo. Algo similar ocurre con la DG

lécnico-Administrativa, aunque en este caso existen varlaciones

en sus cuadros de Dirección y Departamento que alteran el aporte

porcentual de estos niveles sobre el total de cargos del área. Si

bien esta modificación corresponde apenas a un director y un jefe

de Departamento, la participación aumenta considerablemente

pasando, en el primer nivel jerárquico. del 5 al 14.3% y, en el

segundo, del 15 al 28.6%.

Respecto de la DG Registro Civil, cabe aclarar que tanto en

1°90 como en la estructura actual, más de la mltad de su plantel
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con cargo se ubica en el nivel Sección. Por otro lado, la SS

Sistemas de Informaci6n presenta una alteraciÓn en la

conformación de su planta jerárquica: en 1990 el mayor aporte lo

realIzaban el nivel Divisi6n seguido por el de Sección (40 y

34,3% respectivamente); en 1992 lo hacen también las DIvisiones

Esto se debe al importante incremento operado entre los

(46,9%),

(30,9%).

pero esta vez, acompa~adas por los Departamentos

jefes de Departamento (9 cargos que representan un alza del

56,3%) y a la disminución considerable de los cargos de SecciÓn

(24 jefes, es decir una variación negativa del 66,7%).

Es de destacat~ también que los relevantes aumentos de la

participación relativa del nivel Dirección en las SSs Procuración

General, Inspección General y Gobierno, Descentralización y

que pasaron del 4,5 al 7,8%, del 2,6Sistemas de Participación,

al 10,6% y del 8,3 al 28,8%, respectivamente, obedecen a reales

Incrementos en términos absolutos.

A nivel de DG, según se observa en el Cuadro IV.7.b., es

mencionable el cambio en la conformación de los cargos de la DG

Administrativa de Infracciones de la SS ProcuraciÓn General, que

Incrementa en forma acentuada sus niveles superiores. La

partIcipación relatIva aumenta del O al 8,3% en las Direcciones,

del 5,4 al 33,3% en los Departamentos y del 16,2 al 41,7% en las

Divisiones. Esta situacibn se explica porque los tres nuevos

cargos creados en 1992 corresponden a 1 Director Y 2 Jefes de

Departamento y además por la fuerte baja evidenciada en el nIvel
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Sección, el que junto a la desaparición de las unidades de

trabajo provoca una redistribuciÓn porcentual significativamente

diferente a la vigente en 1990. Teniendo en cuenta que esta área

privatiza la mayor parte de sus funciones y que se contrae

sustancialmente~ tanto en planta como en cargos de conducción,

parece razonable que su estructura se jerarquice, habida cuenta

de que su rol pasa a ser más complejo y debe contemplar las

relaciones y la supervisión de la empresa privada.

En la SS Inspección Gral., la DG Coordinación ubica en 1992

el 61,5% de su plantel con cargo en el nivel División debido a la

desaparición de los dos niveles inferiores (Sección y Unidad de

Trabajo).

La nueva repartición creada en el ámbito de la SS Gobierno,

Descentralización y Sistemas de Participación, la DG Unidades de

Servicio al Ciudadano, distribuye su personal con jefatura entre

los dos más altos niveles: Dirección y Departamento (46,9 Y

53,1%, respectivamente). Similar comportamiento es el evidenciado

por el área de la SS Consejo de Participación Ciudadana, que

reparte en 1992 sus Jefes 50 y 50% entre los estratos jerarqulcos

Departamento y División.

Por 0ltimo, como dato particular cabe acotar que las

dependencias de la SS Sistemas de Información presentan en 1992

una alta concentración de jefes en el nivel División (entre el 43

el 53% prOmedio), tendencia que sólo presentaban en 1990 las

DGs Investlgaci6n, Desarrollo y Capacltación y la D.
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de Sistemas. Esta alteración de la participación relativa se debe

fundamentalmente a la redistribución de las jefaturas de Sección,

que merman considerablemente, y a la desaparición de las Unidades

de Trabajo.

En cuanto a la participación porcentual de cada SS sobt~e el

total de cargos de la Secretaria <Cuadro IV.B.a.) se evidencia

una baja en la importancia relativa de la SS Inspección Gral. que

pasa de aportar en 1990 el 30% del total de cargos de la

Secretaria al 21,9% en 1992.

La DG Registro Civil, segunda en orden en 1990 por su

contribución porcentual de Jefaturas, ocupa en 1992 el primer

puesto con el 25,7% de participación, porcentaje que no implica

una variación significativa respecto del 26,6% que ostentaba para

el primero de los aNos mencionados.

L.a SS Gobierno, Descentralización y Sistemas de

Participación casi cuadruplica su aporte porcentual respecto del

total de cargos de la Secretaria; pasa del 3 al 11,4%, aunque

mantiene el orden de prelación (quinto lugar). Sin embargo, en el

nivel Dirección, el incremento es considerable pasando, en esta

SS, del 6,1 al 32,1%, por lo que en este nivel jerárquico es el

érea de mayor importancia relativa en 1992. Este incremento tiene

relación directa con la creación de las Unidades de Servicio, ya

mencionadas.
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En cambio, las SSs Consejo de Participación Ciudadana y

Sistemas de Información disminuyen su aporte porcentual bajando

del 12,1 al 3,8% y del 21,2 al 11,3%, respectivamente. En las DGs

Escribania Gral. y Registro Civil se repite esta tendencia aunque

en forma más atenuada; la participación en el nivel Dirección

disminuye del 6,1 al 3,8% en la primera área y del 12,1 al 7,5%

en la segunda.

En el nivel Departamento, los únicos aumentos se verifican

en la SS Gobierno, Descentralización y Sistemas de Participación

y en la SS Sistemas de Información, que pasan de una

participación del 3,1% y del 16,7% detentada en 1990 al 16,8 y

20% en 1992.

Para el resto de los niveles jerárquicos las modificaciones

del peso relativo de cada área sobre el total de la Secretaria no

son significativas.

A nivel de DG (Cuadro IV.8.b.> debe destacarse que el área

de la SS Procuración General era la que más Directores aportaba

en 1990 (21.2%) convirtiéndose en 1992 en la segunda área en este

orden relativo (contribuye con el 13,2%), ya que la DG Unidades

de Servicio al Ciudadano participa con 28,3% en el nivel

DireCCIOn.

La DG Sistemas de Participación e Instituciones Intermedias,

tambIén pierde su importancia relativa en esta instancia

bajando del 12,1% de 1990 al 3,8% de
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nIvel Departamento el 13,6% de los Jefes de la Secretaria en este

nivel pertenecen a esta DG en 1992, consiguiendo el segundo lugar

en importancia relativa después de la DG Registro Civil que

apot"'ta el 20%.

En el resto de los niveles no se producen alteraciones

relevantes para destacar a nivel de DG.

Según puede observarse en los Cuadros IV.9.a. y IV. 10. a. el

aJuste del personal es mayor entre el plantel con cargo que en el

de ejecución; en éste s610 se opera una baja del 23,1%, frente al

34% de merma del sector de apoyo. Sin embat'go, en c i ft'as

absolutas esta relación se revierte ya que disminuyen 266 jefes y

692 empleados sin cargo. La relación conducclón/ejecución pasa de

1990 a 1992 del 20,7/79,3 al 18,4/81,6%.

A nivel de SS se mantiene la tendencia general en tét'mincls

t"'e1a t i vos, a excepción de la SS Gobierno,. Descentralización y

Sistemas de Participación, y las DGs Escribania General y

recnlco-Administrativa, donde es el personal de ejecución el

sector que disminuye en mayor medida.

F\:espec to de los agentes sin cargo, cabe menc i on ar- los

Incrementos en la SS Consejo de Participación Ciudadana y en la

De, Reg i s t r-o Civil del or-dan del 45,5 y del 10,9%,

t- esnec ti vamen te, aunque en términos absolutos estos guarismos

sólo representan 51 agentes sobre un total para 1992 de 2826.



La participación porcentual de los cuadros de conducción

sobre el total de agentes por área disminuye en 1992 para las SS

Procuración Gral., Inspección Gral. y Consejo de Participación

y para las Direcciones Registro CivilCiudadana

Gt'al. El a,juste ms yor- lo realiza la tercera

y

SS

Esct'ibania

mencionada,

pasando de un plantel de jefes que representaban el 41% del

¡::H?t"sona.l del área a menos del 8% en 1992 (las Jefaturas

disminuyen el 82,6%).

La SS de Gobierno y la OG Técnico-Administrativa muestran

alzas en la participación relativa de su personal con cargo que

van del 17,7 al 38,6% y del 5,8 al 21,9%, p ar-a cada át'ea. Sin

embal"qo, en le DG Técnico-Administrativa esta situación no se

debe a un incremento del personal de conducción sino a la baja

más acentuada (84,5%) operada en la planta de ejecución, debido a

las razones que se apuntaron más arriba. Para el caso de la SS de

se debe tener en cuenta, como ya fue se~alado en su

oportunidad, que a las Unidades de Servicio al Ciudadano sólo le

fue aprobada su estructura de conducción y la planta necesaria

par'a cub r í r La , siendo provisto el personal de ejecución

temporariamente-, por un sistema de becas y la colaboración del

área administrativa central de la Secretaria; el pet'sonal con

cargo de dichas unidades repr~senta el 91,1% del

ál'"'~?a",

per'sonal de 1

A nivel de OG puede observarse en los Cuadros rv.v.u. y

IV.lO.b. que la SS Sistemas de Informaci6n,
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1:) t'esen t a en 1992 una relación aceptable entre su personal de

conducción y de eJecución: 26,6/73,41., en la DGs. Investigación,

Desarrollo y Capacitación y en la D. Auditoría de Sistemas,

aproximadamente el 401. del personal de cada área tiene cargo de

.ie'f a t ur-a , Si bien la jerarquización estructural de esas áreas

puede justificarse en virtud del cambio sustancial del rol que

está sufriendo esta SS y al que ya se ha hecho referencia, un

porcentaje de esta naturaleza no tiene explicación organizacional

lógica y sólo puede fundamentarse en decisiones puramente

politicas de redistribución de cargos tomadas en la cabeza misma

de la SS.

El coeficiente de conducción que muestra el Cuadro IV.10.a.,

respectivamente, de 3,8 y 4,5

p t'e!5en ta una

analizados es,

variación del 0,7~ e 1. p r-omed i o para ambos aNos

empleados por cada

Sin emb¿H'go, a nivel de SS las modificaciones son más

conslderables, ya que la Procuración General es la única área que

mantl.ene la tendencia genet'al. Algunos ot'ganismos se alejan de la

media y ostentan promedies menores. La SS de Gobierno -Unidades

de Servicio mediante-, p or- ejemplo, pasa de un coeficiente de

conducción de 4,8 agentes por jefe a 1,6, p er-o esta es, ya se

una situación sumamente anómala ne contemplada por la

estadistica. La OG Registro Civil lo mejora levemente, pasando de

un 1,6 a un 2,8 que, de todos modos, no resiste las criticas.

l..a. DG Técnico-Administrativa pasa de un coeficiente de 16,1

otro de 3.6 fundamentalmente debido a la gran disminución del

personal que revistaba all1, prestara e no servicios.
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La excepcIón a lo antedicho la conforma el Consejo de

PartiCIpación Ciudadana que eleva su coeficiente de conducción de

1 , 4 agentes de ejecución por cada uno Con jefatura, en

virtud de la importante baja de su personal con cargo y a la vez

del alza operada en su plantel de ejecución. Otra repartición que

se encuentra por encima del promedio es Inspección General, que

eleva su coeficiente de 5,2 a 8,7. La SS Sistemas de Información,

por su parte, mantiene un bajísimo y constante coeficiente de

2,5 que no encuentra otra justificación,

fundamentos politicos.

como ya se señ~ló, que

A modo de síntesis, puede seNalarse qUe el objetivo

primordial perseguido por la Secretaría para adaptarse al nuevo

modelo de gestión definido por la MeBA,

prinCIpales.

tiene tres elementos

En primer lugar la bdsqueda del fortalecimiento de los

organismos que tienen relación directa con la comunidad en

función de organizar un nexo eficiente de captación de la

problemática de la ciudadanía mediante una más directa y eficaz

participación ciudadana.

En segundo término, el desarrollo de una estructura p~ra

organizar y supervisar la desconcentración de los servicios que

pasarán a prestarse físicamente en los ConseJos Vecinales por

cuenta y bajo supervisión del Departamento Ejecutivo y que, hasta

el momento, se prestaban en el área central del
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ch·?sconcentl'ac:ión de set'vicios es la p r i me r-a fase del p r-oyec t o que

í mp Líc ar é , pos tet' i ot'men te, la descentralización territorial, la

regionalizac:ión y la reforma institucional de la Cd.

Ain'.?s.

de Buenos

Un tercer elemento,

SOpotO'tes

lo constituye la reorganización de

informáticos para llevar a cabo la sistematización,

los

el

seouimiento y el control de este proceso.

Para concluir, puede seHalarse que la Secretaria de Gobierno

en el proceso de restructuración, un rnocíe r-acf o

c:umplimiento de lo normado por el Decreto 296/91 y aparenta un

comportamiento errático en la búsqueda de sus prioridades.

Por una parte, puede observarse que si bien

prioritarias (DGs Descentralización y Consejos

las át'eas

Vecinales,

Unidades de Servicio al Ciudadano, Si$temas de Participación e

InstItuciones Intet'medl.as y la SS Consejo de Particlpación

Ciudadana) , mantienen o incrementan su personal, las que no lo

son ( át'ea de la SS Procuración Genet'a 1, DGs Pt'ocesos

1 n f o t' má tic o s , ¡;:eg í s t r-o C iv i 1 y las dependientes de la SS

Inspección General), no 10 disminuyen en concordancia con los

objetivos de la reorganización. Esta situación t'esponde ¿;lo

crIterIOS de racionalidad politica.
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CAPITULO ti

AREA. 1NTENDENTE

En esta área el ajuste de personal alcanza una baja

porcentual del 35,1%, que en términos absolutos está representada

por 562 agentes, pues pasa de 1601 empleados en 1990 a 1039 en

1992 (Cuad t"OS VI. 1 . a. y VI. 2. a. ) .

La SS que aparece realizando prácticamente todo el aporte a

esta disminución es la SS Jefe de Gabinete de Asesores. cuya

planta pasa de 1142 a 452, lo que en cifras relativas corresponde

a un 60,4% (690 agentes). En t"eal í dad , en esta SS prestaban

servicios 639 personas; las otras 503 que revistaban como

contratadas eran personal que no cumplia funciones en el át'ea.

lenlendo esto en cuenta la merma de 690 se reduce a 187 personas.

La SS ComunlcaciOn Social también detenta un ajuste negativo

aunque mucho más atenuado: 5,7% (26 agentes).

Contrario a este comportamiento, a nivel de SS cabe

mencionar, la aparici6n de la SS Privada con un plantel de 18

empleados y el incremento de personal del 50% operado en la SS

Asuntos Institucionales,

s610 por tres agentes.

aunque este aumento está conformado tan
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Independiente del resto de las reparticiones del área, puede

un item que contempla las plantas de las nuevas

reparticiones que se crearon por intermedio del Decreto 465/92 y

que no se encuentran registradas en la estructura que se utliza

análisis en este trabajo, tal como fue seNalado en el

Capitulo V. Las 133 vacantes que se aprueban por este concepto

corresponden a las siguientes reparticiones:

REPARTICION CANTIDAD DE AGENTES

Seco de Salud: DG. Ctrl. de Concesiones
Dir. Asuntos Intersectoriales

40
4

Seco de Gobierno: ss;::¡. de Privatizaciones 17

Seco de Descentraliz.
y Reforma del E.:

?kea Intendente:

Seco de Promoción
Soc ial:

SS. Ctrl. Descentralizacion,
Privatizaciones y UGR.
DG Técn ico--Adm.

SS. Legal y Técnica

SS. Ctrl. Areas Privatizadas

30

8

12

133

Con respecto a las DGs, Cuadt~os VI. 1. b , y VI.2.b., se

observa que en la SS Jefe de Gabinete de Asesores, la DG Técnico-

AdmInistrativa es la que determina la baja de toda la SS, 615

t~mo 1 eado!:; (-69, <:jo ~~) , en virtud de que es en esta DO donde

revistaban administrativamente los agentes de planta transitoria

.~ que se hizo referencia en los párrafos anteriores. A su vez, el

P rop i am2n tE·? dicha de esta SS la Linica. que aumenta su

oer30nal y lo hace en seis agentes, lo que representa un alza del
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200%.

Las otras DGs de esta SS experimentan bajas relativas

cercanas al 30%, aunque en términos absolutos las cifras son

sustancialmente diferentes: para la DG Ceremonial, Audiencias y

Protocolo este porcentaje corresponde a cinco empleados y para la

D~ Festejos Populares y Ornamentos corresponde a 76 agentes

menos.

Por otra parte, las DGs de la SS Comunicación Social

presentan tendencias diferentes. Las DGs Difusión y Publicaclones

dismInuyen su planta en 37 y 34 personas, lo que significa

varlaClones porcentuales negativas del 54,4 Y del 15,3%,

respectivamente.

En el resto de las áreas de esta SS, en cambio, se registran

incrementos de personal. El más importante es el correspondiente

la DG de Prensa del 633,3%, conformado por 38 agentes. En

realIdad, este incremento resulta realmente compensado por la

dismInución mencionada para la DG Difusión, ya que se trata de

LAna reasignacion de personal que no implica un incremento de la

planta.

En relación a las participaciones porcentuales de las SSs

sobre el Area Intendente se destaca la disminución en la SS Jete

de Gablnete de Asesores, que pasa de un aporte relativo del 71.3%

al 43,5% d~bido a la importante reducción del personal que.

se diJO, revistaba como personal transitorio.

como



También la SS Comunicación Social experimenta una variación

en su participación del 28,3% en 1990 al 41,1% en 1992, no

obstante la disminución de su personal. Esto se explica porque su

ajuste es mínimo (-5,7%) frente a la acentuada disminución que

registró la SS recién mencionada.

En cuanto a las DGs, la Técnico-Administrativa de la SS Jefe

de Gabinete de Asesores, reduce su aporte a la mitad del que

ostentaba en 1990, pasando del 55,3 al 26,1%, en virtud de la

mencionada baja de su personal.

Las DGs Publicaciones y Prensa de la SS Comunicación Social,

aumentan la participación del 13,9 al 18,1% y del 0,4 al 4,2%,

respectivamente, aunque en el primer caso no se correlaciona con

Incremento de personal alguno.

La Reforma de Gabinete pasa a representar en 1992 casi el

13% del plantel correspondiente al Area Intendente.

En la división del personal entre sustantivo y de apoyo

(Cuadros VI.3.a. y VI.4.a.), el Area presenta una disminución del

69,5% de su planta dedicado a tareas de apoyo, frente a un

incremento del 2,5% del plantel sustantivo. La mencionada baja

corresponde a influencia de la SS Jefe de Gabinete de

que disminuye su planta de apoyo en el 82% (598

empleados).
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La distribución del personal entre estas dos funciones

obviamente se ve alterada en la SS mencionada en ~ltimo lugar: el

personal

al 29%.

sustantivo pasa del 36,2 al 71% y el de apoyo del 63,8

Estas cifras tienen su origen en que el personal

transitorio reducido era contabilizado, a falta de una

clasificación neutra, como personal de apoyo.

En la nueva SS Privada, el personal se reparte en 77,8 y

22.2% entre sustantivo y de apoyo. También en la Reforma de

GabInete la relación es racional y asciende al 75,9 y 24,1%,

simIlar a la detentada por toda el Area Intendente: 75,5 y 24,5%.

A nivel de DG (Cuadros VI.3.b. Y VI.4.b.), en la SS Jefe de

Gabinete de Asesores. todas sus áreas realizan un ajuste mayor en

el plantel de apoyo que en el sustantivo, a excepción del área de

la SS misma cuyo personal se dedica,

sustantivas.

en su totalidad, a tareas

El aumento de personal de la DG Coordinación con el

Honorable Concejo Deliberante que conforma la SS Asuntos

Institucionales, se manifiesta en un 25% de incremento de su

planta sustantiva y en un 100% en la de apoyo. Sin embargo, estos

porcentajes corresponden a cifras poco significativas en términos

absolutos, s610 tres agentes en conjunto.

En la SS Comunicación Social, cabe destacar la desaparición

del plant,el de apoyo de la DG Difusión,
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empleados y el alza de personal de la DG Prensa que se opera en

el plantel sustantivo, aumentándolo en un 583,3% (35 agentes).

Debe destacarse para 1992 que la baja proporción de personal de

apoyo en la DG Prensa (6,8%) y su ausencia en la DG Dlfusión se

debe a que la Dirección Administrativa de la SS, que se encuentra

en el mismo lugar fisico, realiza gran parte de las tareas de

apoyo necesarias en esas reparticiones.

La participación porcentual del person~l de apoyo dentro de

cada DG es coherente, en 1992, en c~si todas las áreas. La DG

Coordinación con el H.C.D. es la que más se aleja de la media del

Area, ya que su planta sustantiva representa el 55,6% del total

de su personal y la de apoyo el 44,4%.

Los aportes relativos más importantes del personal

sustantivo en 1992 corresponden a la SS de Comunicación Social,

donde sus DGs,

participación.

a excepción de Publicaciones, superan el 80% de

El cambio más signlficativo en la distribución del personal

entre sustantivo y apoyo se da en la DG Técnico-Administrativa de

la SS Jefe de Gabinete de Asesores, la que detentaba una

participaclón relativa de sus agentes con tareas sustantivas del

orden del 28,2% en 1990 y pasa en 1992 a una del 68,3%.

En los siguientes Cuadros, VI.S.a. y VI.6.a., se refleja el

personal con cargo de las diferentes dependencias del

1.58
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Intendente por nivel jerárquico. Globalmente, las jefaturas del

Area disminuyen el 34,4%, variando de 389 a 255 cargos.

Fundamentalmente la merma surge de

Unidades de Trabajo (119 jefaturas),

la desaparición de las

ya que en el resto de los

niveles la baja es atenuada o bien existen incrementos como en el

caso de los niveles Dirección y Departamento.

En todas las SSs se incrementa la cantidad de directores,

oue en conjunto son cuatro más y, en la Reforma de Gabinete,

aparecen 13 nuevos jefes de esta instancia jerárquica,

para equipar estructuralmente las áreas creadas por el

465/92.

aprobados

Decreto

Las SSs Jefe de Gabinete de Asesores y Comunicación Social

son las responsables de las bajas del personal con cargo, tanto

globalmente como por nivel

respectivamente).

de conducción (119 y 66 cargos,

En la SS Asuntos Institucionales, todo el incremento de sus

Jefes corresponde al nivel Departamento que aumenta el 200%,

aunque este porcentaje sólo corresponde a dos nuevos cargos y a

un director más,

designado.

instancia que en 1990 no contaba con personal

A nivel de DG (Cuadros VI.5.b.

SS Jefe de Gabinete de Asesores,

y VI.6.b.),

manifiestan el

las áreas de la

comportamIento

global de esta SS, salvo las leves variaciones de la DG Festejos

Populares y Ornamentos que en el nivel Departamento verifica una
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suba del 20% (un cargo) y de la DG Técnico-Administrativa, que

aumenta sus seCCIones en un 25,6% (10 jefes).

En la 55 Comunicación Social, la D. Administrativa, da de

baja todos sus jefes de División, Sección y, obviamente, Unidades

de Trabajo (en conjunto 8 cargos). A nivel global en esta área se

verifica un 81,8% de merma de su personal con cargo pasando de 11

jefes a sólo dos en 1992.

También la DG Difusión detenta una baja del plantel con

jefatura -la más importante del Area Intendente en términos

relativos-, que alcanza el 83,3% y corresponde a 35 jefaturas.

Por último, en esta SS cabe destacar que la DG Prensa incrementa

todos los niveles jerárquicos en 1992, representando globalmente

una suba del 250% aunque sólo se trate de 5 jefes más.

Respecto del peso relativo de cada nivel sobre el total de

cargos de cada SS (Cuadro VI.7.a.), se observa que el Area

Intendente presenta en 1992 una estructura piramidal, a medida

que decrece el

relativa.

nivel jerárquico, aumenta la participación

Cabe mencionarse, que en todos 106 niveles de jefatura de

las SSs Jefe de Gabinete de Asesores y Comunicaci6n Social se

registran incrementos del aporte porcentual debido a la

redistribución producida después de la desaparición de las U. de

TrabaJO ya que, salvo un jefe de Departamento más nombrado en la
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primera SS, todos los niveles de ambas áreas sufren mermas de sus

cargos. La mayor concentración de jefes para las dos áreas

mencionadas en 1992 se ubica en el nivel de Sección con

porcentajes del 48,8 Y 44,21., respectivamente, siguiendo la

tendencia de la SS.

En la SS Asuntos Institucionales, la concentración de

jefaturas opera en 1992 en el nivel de Departamento: 601. Y en la

SS Privada cabe agregar que" el único cargo aprobado corresponde a

un director.

El personal con cargo de la Reforma de Gabinete se reparte

en fracciones similares cercanas al 30% entre los tres niveles

superiores.

Particularmente por DG <Cuadro VI.7.b.), las dependencias de

la SS Jefe de Gabinete de Asesores, mantienen la tendencia de la

SS en forma global. En cambio, en la SS Comunicación Social,

se observan comportamientos diferentes entre sus áreas. La D.

Administrativa reparte su personal en 1992 entre los dos niveles

más elevados (un director y un jefe de departamento) y, a su vez,

la DG de Prensa, que así los distribuía en 1990, lo hace dos a~os

después en las tres instancias jerárquicas superiores en forma

pareja (28,6% cada una) y en las secciones en un 14,3%.

En la DG Difusión se verifican importantes incrementos del

peso relativo de las jefaturas de Dirección y Departamento.

aumpntando del 4,8 y 14,31. al
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fundamentalmente a la desaparición de los niveles División,

Sección y U. de Trabajo.

En la Radio Municipal se verifican también subas en la

participación porcentual de sus direcciones y departamentos en

virtud de que en estas instancias la merma fue atenuada o nula y

en el resto de los niveles muy acentuada.

En el Cuadro VI.B.a., que presenta el aporte relativo de

cada SS sobre el total de cargos del Area por nivel ,j et~át'qu i ca,

puede observarse la importante participación de las SSs Jefe de

GabInete de Asesores y Comunicación Social que ascienden al 49 y

30,2%, respectIvamente. Le SIgue en orden la Reforma de Gabinete,

en especial en los niveles Dirección y Departamento, donde aporta

más del 30% en ambos casos. Este incremento va en desmedro de la

participación que, en estos niveles tenían las SSs mencionadas:

en 1990 la primera aportaba el 40% de los directores y el 50% de

los jefes de departamento del Area Intendente y en 1992 pasa a

,::ontt"ibuit' con el 21 , 2 Y e 1 36¡; • Lo mismo ocurre en la SS

Comunicaci6n Social, que pasa de participar con el 60 y el 47,4%

en 1990 al 33,3 y 28% dos a~os después, para ambos niveles.

Desagt'egando el análisis por DG (Cuadro VI.B.b.), debe

des t acat-·se que las DGs Técnico-Administrativa y Festejos

Populares y Ornamentos de la SS Jefe de Gabinete de Asesores

en 1990 los aportes más i mpor-t an tes al

] ntend~?r.te; t'espec ti vamen te.
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lécnico-Administrativa continúa en primer lugar con el

pero le sigue la Reforma de Gabinete con el 18,4%.

33,3%,

Debido a la nueva distribución operada en 1992, los aportes

de las diferentes dependencias del Area resultan menos dispersos

en la instancia Dirección, entre el 3 y el 9,1%. En el resto de

los niveles, a excepción de lo mencionado para los departamentos

de la Reforma de Gabinete, la mayor participación para ambos a~os

analizados la detenta la DG Técnico-Administrativa. Esto se

acentúa, en mayor medida, en las secciones, donde se concentra el

50,5% de los cargos del Area Intendente. En este nivel también,

la DG PublIcaciones, aporta un número considerable de jefes que

representan casi el 30% del total del Area.

Al comparar los ajustes del personal de conducción con los

de ejecución y el peso relativo de cada uno de ellos por SS

(Cuadros VI.9.a. y VI.l0.a.), se observa que bajan en forma

homogénea en términos relativos <34,4 y 35,3%, respectivamente).

Estos porcentajes surgen de compensaciones entre la$ SSs debIdo a

los diferentes comportamIentos que manifiestan.

En la SS Jefe de Gabinete de Asesores, si bien tanto el

plantel de conducción como el de ejecución disminuyen, este

últImo conjunto de empleados lo hace en forma m~s acentuada:

63,6% frente al 48,8% de merma del primero. En cambio, en la SS

de Comunicación SOCIal, los jefas disminuyen un 46,2% (66 cargos)

y los subordinados se incrementan del 12,9% (40 agentes). Esto

provoca que la participaci6n porcentual del personal con cargo
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cercana al 32% en 1990, pase dos a~os después al 18%.

En la 55 Asuntos Institucionales, la variación de los

agentes dedicados a tareas de ejecución es nula, pero las

jefaturas aumentan el 150% (SÓlo tres jefes), causando un

incremento del aporte relativo del nivel de conducción del 33,3

al 55,6%.

A nivel de DG <Cuadros VI.9.b. y VI.l0.b.), cabe mencionar

que en la 55 Jefe de Gabinete de Asesores la DG Ceremonial,

Audiencias y Protocolo aumenta su personal de ejecución el 33,3%

(s610 un agente) y el área de la 85 lo triplica (pasa de 3 a 9

subordinados) contrario a la tendencia general de esta SS.

La DG Festejos Populares y Ornamentos de esta misma SS,

sufrió un mayor ajuste en su personal de conducción (-67,3%) que

en el de ejecución (-7,2%). Este comportamiento influye

disminuyendo la participación relativa del conjunto de jefes que

pasa del 41,5% en 1990 al 20% en 1992.

El aumento de personal operado en la DG Prensa, dependiente

de la SS Comunicación Social, proviene fundamentalmente del

plantel de ejecución (33 de los 38 empleados de suba total), lo

que implica un alza del 825% y un aumento de su aporte porcentual

del 66,7 al 84,1%.

La DG Difusión, perteneciente a esta misma SS,
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relación conducciÓn/ejecución de 1990 a 1992. Los jefes

representaban el 61,8% de su personal pasando a aportar sólo el

22,6%, comportamiento coherente con los preceptos establecidos en

el Decreto 296/91.

Respecto del coeficiente de conducción, que para el total

del Area Intendente se mantiene inalterable (un jefe cada

empleados), desagregado por SS ofrece importantes modificaciones.

El más alto en 1992 es el de la SS Privada donde hay un solo

jefe para los 17 empleados que la conforman. En las SSs Jefe de

Gabinete de Asesores y Asuntos Institucionales decrece en un

punto aproximadamente.

En cambio, en la SS Comunicación Social aumenta al doble; en

1990 había un jefe cada dos subordinados y en 1992 casi

empleados por jefatura.

cinco

En la SS Jefe de Gabinete de Asesores, la tendencla la

determina la DG Técnico-Administrativa, donde el coeficiente

supervisor/supervisados baja en forma acentuada, del 5,7 al 2,2,

por la importante merma del personal transitorio. Si bien lo

abrupto de la reducción no representa la realidad de esta OS en

VIrtud de que el personal transitorio puesto en disponibilidad no

Incluia personal jer~rquico ni cargos de conducción, el

coeficiente de conducción que aparece para 1992 no guarda

relaci6n con criterios organizacionales alguno.
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Sin embargo, esta disminución del coeficiente se ve atenuada

dentro de la SS, por el alza operada en la DG Festejos Populares

y Ornamentos, donde se pasa de un jefe por empleado a un jefe

cada cuatro subordinados, debido en este caso, a la profunda baja

del personal de conducción (67,3%).

De las dependencias de la SS de Comunicación Social se

destaca la D. Administrativa que, de un coeficiente de 0,5 en el

aNo base, varia al 8,5 en 1992, pues los jefes decrecen el 821.

aproximadamente, mientras que el resto del personal aumenta en un

183,31..

A excepción de la DG Publicaciones, donde se verifica una

leve baja del coeficiente, el resto de las dependencias

pertenecientes a esta SS manifiestan similar tendencia que la de

la SS en conJunto.

Por último, cabe acotar que en la Reforma de Gabinete,

existe un jefe por cada dos empleados.

Para concluir, se puede afirmar que de las caracteristicas

del Area Intendente pueden perfilarse algunas importantes: La

existencia de tres reparticiones con la mayor parte del personal

del ~rea. las DGs Técnico-Admministrativa, Festejos Populares y

Ornamentos y Publicaciones (1344 agentes sobre 1601 para 1990 y

629 sobre 1039 para 1992).
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En segundo término, debe acotarse que dichos organismos

poseen un alto indice de personal operativo de dificil

disminución ya que, entre otras funciones, se encargan del

mantenimiento del Palacio Municipal y de la Imprenta.

En tercer lugar, la existencia en 1990 de 500 contratados

que dependendian de la DG Técnico-Administrativa que no

prestaban servicios en el área, la mayoría de los cuales se

encontraban en comisión en el Honorable Concejo Deliberante.

Si prescindimos de estos elementos, el resto de las

reparticiones y personas pierden significación.

Como sintesis, puede afirmarse que el Area Intendente

resulta un mosaico con pocos elementos organizacionales

aglutinantes, salvo el hecho obvio de depender directamente del

Intendente Municipal. Al no existir un supervisor funcional común

(Secretario>, la estructura definida se constituye como la suma

de las SS que conforman el área sin que exista una planificación

global, compensaclón entre reparticiones ni definición de

priorldades dentro del area.
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CAPITULO XII

SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA

La MCBA, en virtud del Decreto 296/91, comenzó el proceso de

reorganización de sus estructuras organizacionales y plantas de

En la norma citada -arto 70.-, se exceptúa al personal

docente de las pautas de racionalización determinadas para el

resto de los organlsmos municipales. No obstante ello, el área de

Educación cuenta con agentes administrativos cuyo conjunto se

encuentt"a p or- las disposiciones genet~ales del

mencionado decreto.

es que en las estadísticas y los análisis

que se realizan en este trabajo se incluyen, exclusivamente, los

<''1gentes de la Subsecretaria de Educación pertenecientes al

Escalafón General de la MeBA. La racionalización del gasto

docente corre por cuerda separada y se estudia bajo la premisa de

d 15m í nu i t~

la eficiencia en la utilización de los recursos sin

les servicios que el municipio brinda para garantizar

el acceso del conjunto de la población a la educación gratuita.

En la SS de Cultura, por su parte, se incluye el personal de los

~'sc<3.1a.fones gener'a 1 y técnico de los teatros municipales, a

pesar de que la naturaleza jurídica de estos organismos es la de

ser entes descentralizados. No obstante, por la integración que

guardan con la SS de Cultura y la voluntad demostrada de discutir
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la racionalizaci6n y racionalidad de sus plantas y estructuras,

es que f ue r-on incluidos en este proceso de t'ede1~ in í c ión

o r-q art í z e c í on a l , Un elemento importan~e da se~alar, es el oor-qué

de la inclusi6n de los agentes pertenecientes al escalaf6n

técnIco. Por el presente proceso, se discute el conjunto de la

planta de los teatros, con la premisa de incorporar al conjunto

de los agentes pertenecientes al escalafón especial, al

encasillamiento establecido por el nuevo Sistema Municipal de la

Profesión Administrativa (SIMUPA), previo concurso para cubrir

los cargos que se definan en la planta.

En la Secretaria se observa, según los Cu.dros VII.l.a. y

VII.2.a., una reducci6n del 20,5% (2029 agentes), que surge de la

disminución de su personal de 9903 a 7874. El mayor aporte, tanto

en términos absolutos como relativos lo realiza la SS de Cultura;

de una planta de personal de 5426 empleados en 1990, pasa a una

c:lE~ 4061 en 1992, lo que representa una variaci6n porcentual

(1365 agentes).

En la SS de Educación se verifica una reducción del 14,8%,

conformada por la baja de 664 empleados de los 4477 que poseía en

el año base.

Respecto de las participaciones porcentuales de las SS.,

en Educaci6n se aumenta del 45,2 al 48,4%, con la corresoondiente

disminución en Cultura del 54,8 al 51,6%. Estos guarismos

evidencian, la prioridad que la Secretaria define sobre el
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ele f.:::'ducación~ a pesar de que~ como se sef'Yaló, el pet'sona 1

afectado por esta restructuración es sólo el perteneciente al

Escalafón General.

De acuerdo a lo observado en el Cuadro VII.2.b. el mayor-

aJuste relativo en la SS de Educación lo detenta la. DG

Coordinación Técnica,

personal (32 agentes).

que disminuye aproximadamente un 30% de su

A su vez, si bien la DG de Administración

se redujo en casi el 18%, este porcentaje corresponde a 633

personas sobre los 664 cargos que constituyen la disminución de

toda la. SS.

Tal como es común con las áreas administrativas de las

Sec t'etat' i as, resulta necesario sef'Yalar la composición de su

planta de personal, tanto para 1990 como para 1992. En el caso de

la DG Administración, incluye en su planta al personal no docente

de las escuelas (porteros y servicios generales). De los 633

cargos que disminuye la planta de esta DG, es preciso se~alar que

564 pertenecen a las bajas naturales producidas en la dotación de

no docente y 69 tienen su origen en la p r op i a át'ea

a d mi n j f:", t t' a t i va.

La DG Comedores Escolares redujo su personal en un porcentaje

similar al antet'iot': 16,4/~; sin embat'go, este gU¿lt' i ssmo

corresponde a tan sólo 9 personas.

Un c ornp or-t arn í an t o opuesto es el que manifiesta la DG

Educación. pues Incrementa su personal en 28 agentes
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Anteriormente se se~a16 el hecho de la prioridad que en la

Secretaria se da al área educativa; estas cifras indican que,

dentro de educación, los sectores priorizados son los técnicos,

es decit', los ligados directamente a la prestación del servicio

edur.:::at:i.vo (DG Educación en la SS de Educación y DG Educación

Artistica y Especial - que incrementa su planta en 78 agentes-,

en Cul b u r a ) . El t'esto de las áreas presentan variaciones

negativas cercanas al 6%.

Las participaciones porcentuales de las diferentes áreas de

Educación sobre el total de la Secretaria prácticamente no

presentan alteraciones significativas. Sólo resulta destacable la

variación operada en la DG Educación donde de un aporte relativo

del 4,8% se incrementa al 6,5% en 1992, debido al incremento de

personal explicado anteriormente.

En la SS de Cultura, la DG Técnico-Administrativa es el área

que mayor disminución porcentual presenta: 53% (62 empleados). En

esta. DG la disminución presenta dos orígenes; el P t' i met'O SE~

desprende de la racionalización de áreas administrativas, tal

como se desprende del instructivo dise~ado en 1 a DGOy/"l; el

::~egl..lnrjo, que consta también en el citado documento, es la de

SE'p at',:;I.~"· de las ~reas de apoyo los sectores que cumplen tareas

correspondientes a las áreas sustantivas; es así que se

reconvierte la Dirección de Acción Cultural, junto a los sectores

de "p r omoc í on " en una DG que se denomina de Acción y Promoción

Cultural; el área administrativa de la SS de Cultura se dedicará,
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de esta manera, a brindar el apoyo que la SS requiere de ella.

Le siguen las DGs correspondientes a los tres teatros:

Colón, San Martin y E.S.Discépolo, con disminuciones del orden

del 36,9 (744), 33,7 (277) Y 49,7% (284 empleados), lo que

representa en conjunto una cantidad similar a las bajas totales

de la SS.

Entre el resto de las áreas existen compensaciones. Las DGs

Educación Artística y Especial, Acción y Promoción Cultural,

Centro Cultural San Martín y Centro Cultural Recoleta presentan

incrementos en sus planteles de personal. El más importante es el

correspondlente a la DG Educación Artistica y Especial que

alcanza el 50% y comprende a 78 empleados más en 1992. El resto

de las áreas disminuye su planta en porcentajes que van del 2,6

al 12,6%. Los aportes más importantes provienen de las DGs Centro

de Divulgación Musical y Museos que bajan 53 empleados cada una.

Un principlo que explícitamente se incorporó a este proceso

de reforma es el de la reasignación de personal. Se sehaló ya del

intento de sintetizar la urgencia por racionalizar y la necesidad

estratégica de aumentar la eficiencia modificando

sustancialmente el modelo de gestión municipal, para lo cual debe

tenderse a que las nuevas estructuras sean ~á~ racionales. Pues

bien, la mayor parte de las reparticiones son excedentarlas de

personal, pero existen algunas a las que debe direcclonarse la

oferta de agentes (estableCimientos asistenciales de Salud y

Acción Social, fundamentalmente). Entre las áreas demandantes de
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pet'sonal se encuentra la DG de Educación Art1stica y Especial;

esta repartición ha multiplicada, en las últimos aNos, p or- diez

la cantidad de alumnos de sus establecimientos y ha cuadruplicado

sus sedes sin por ello variar su estructura ni su planta de

per'sonal. En este caso, p or- 10 tanto, nos encontramos con una

repartición demandante y no con un organismo con alto nivel de

autonomía que impone racionalidad politica sobre la técnica.

El peso relativo de las DGs de la SS de Cultura sobre la

Secretaria, sólo presenta variaciones importantes en los teatros

mencionados y en las DGs Técnico-Administrativa y Educación

Artística y Especial, esta ~ltima con valores positivos.

El Cu ací r-o VII.:3.a. mues t r-a con t'especto al pet'sonal

sustantivo y de apoyo, que a este último corresponde el mayor-

ajuste relativo: 29,1 frente al 19 % operado entre el personal

"::.;us t an t i va. Sin embat'ya, a los agentes dedicados a tareas

sustantivas le corresponde el mayor ajuste en t~rminos absolutos;

1603 empleados dados de baja hasta 1992 frente a 426 dedicados a

t ai·-"f~as de apoyo.

En la SS de Educación, el personal de apoyo se reduce en

mayor medida que el sustantivo:

(478 agentes), t'espec: t i vamente.

49,5% (186 agentes) va. 11, 7i'~

En cambia, en la SS de Cultura,

la reducción mayor. tanto en cifras absolutas cemo relativas, se

verIfica entre su plantel sustantivo, 25,9% (1425 empleados),

frente al 22,1% (240), del de apoyo. Es necesario seMalar que en
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el caso de la SS de Educación existe un hecho pendiente de

encarga de las tareas de portería y servicios generales,

resolución. El personal no docente de las escuelas, que se

revista

administrativamente en la DG Administración. Estos agentes, que

no son planta sustantiva del área administrativa de la SS, están

considerados como tales en virtud de estar deficientemente

encuadrados desde el punto de vista organizacional ya que son

personal sustantivo de los establecimientos educativos y debieran

depender de la DG Educación. Junto con aste proceso de

reorganización se estableció un compromiso formal entre la SS de

EducaCIón y la DGOyM de definir, en el corto plazo, las plantas

funcionales de las escuelas, en donde se incluirá, como resulta

deseable, al personal no docente.

A nivel de DG, según puede observarse en el Cuadro VII.3.b.,

se destacan las va~'iaciones negativas del personal de apoyo en

las DGs Educación, Planificación de la Educación y Coordinación

Tecnica, que oscilan entre el 67 y 70%; en conjunto aportan 120

de las 186 personas dedicadas a tareas de apoyo que reduce la SS.

El resto lo aporta la DG Administraci6n, en la que se verifica

una reducción de este personal del 43,41. (69 agentes). Sin

embarqo, en términos absolutos, la mayoría del ajuste que se

produce en esta área corresponde al

empleados (16,7%).

personal sustantivo: 564

La D. Edificios Escolares presenta un comportamiento

contrario al de las áreas recientemente mencionadas; se observa

en ella un incremento del 15,4% entre su plantel de apoyo, frente
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a un 11,4% de reducción en su plantel sustantivo; aunque las

cifras absolutas ~on poco significativas: aumenta en 4 agentes

el personal de apoyo y se dan de baja a 12 empleados dedicados a

tareas sustantivas.

Las DGs Educación y Planificación de la Educación, no

obstante las importantes disminuciones mencionadas para su

personal de apoyo, muestran incrementos en su planta sustantiva

del 27,2 (101 agentes) Y 15,1% (18 empleados), respectivamente.

El resto de las áreas manifiestan disminuciones porcentuales y

absolutas del personal sustantivo.

En la SS de Cultura las disminuciones más importantes entre

su personal de apoyo se verifican en las DGs CDM y Teatro Colón,

tanto en términos absolutos como relativos: 116 agentes (76,3%) y

J?G agentes (47,6%), respectivamente. Sin embargo, respecto de

sus planteles sustantivos, estas áreas detentan comportamientos

disimiles. La primera manifiesta un incremento cercano al 23,3%;

en cambio, la segunda lo reduce en el 35,2% (615 agentes).

Otra clfra destacable es el incremento del 181,8% operado en

la DG Acción y Promoción Cultural en su personal de apoyo, aunque

este sólo corresponde a 20 personas más respecto de 1990. El

incremento del 50% de personal, mencionado para la DG Educación

Arttstlca y Especial surge de un incremento del 101,1% entre su

personal sustantivo atenuado por la disminución en su personal de

apoyo del 23,4%.
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En el caso de la DG Acción y Promoción Cultural, es preciso

destacar que se trata de un área nueva, conformada por sectores

que con anterioridad revistaban, fundamentalmente, en la DG

Técnico-Administrativa cumpliendo tareas que no eran propias de

esa área. Fue preciso, por tanto, generar un sector de apoyo

que hasta el momento no existia.

La participación porc~ntual del personal sustantivo y apoyo

de la Secretaria <Cuadro VII.4.a.), es similar para 1990 y 1992.

En cambio, a nivel de SS, Educación presenta una modificación

destacable: su personal sustantivo, que representaba el 91,6% del

total de

acompaNado

esta SS en 1990, aporta en 1992 el 95%.

por la correspondiente disminución del

Esto

8,4

se

al

ve

5%

operada en el plantel de apoyo. La SS de Cultura no presenta

modificación considerable en este rubro.

A nivel particular de DG, atento al Cuadro VII.4.b., se

destacan dentro de la SS de Educación las variaciones ocurridas

en las DGs Educación, Planificación de la Educación y

Coordinación Técnica, respecto de su personal sustantivo,

aumentando del 77,5 al 93,1%~ del 74,8 al 91,9% y del 73,8 al

88%, respectivamente. En las dos primeras, este incremento se

debe a un aumento efectivo del personal sustantivo; en cambio, en

la DG Coordinación Técnica, esta nueva distribución obedece a una

reducción mucho más profunda entre el personal de apoyo que en el

sustantivo.
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En la SS de Cultura, la DG CDM, incrementa en mayor medida

la participación porcentual de su personal sustantivo, pasando

del 64 al 90,2% Y reduciendo su personal de apoyo a casi la

cuarta parte del que ostentaba en 1990. Esto se debe al aumento

del primer conjunto de empleados y a la reducción acentuada del

segundo, según lo explicado anteriormente. Igual tendencia se

verifica en la DG Educación Artística y Especial.

La baja más significativa en cuanto a peso relativo de

personal sustantivo se observa para la DG Acción y Promoción

Cultural que se reduce del 84,7 al 60,8%; esto se debe a que se

reduce el personal sustantivo y au~enta el de apoyo por las

razones apuntadas. Similar tendencia se verifica en la DG Museos,

donde la participación porcentual del personal sustantivo baja

del 82,4 al 67,7%.

Las DGs E.S. Discépolo y Técnico-Administrativa. también

presentan disminuciones del aporte relativo del personal

sustantivo considerables pero en esta ocasión debido

reducclones más profundas en el sector de apoyo.

El personal con cargo de conducción de la Secretaria, y

ssqun puede observarse en los Cuadros VII.5.a. y VII.6.a.,

disminuyó un 17,4%; de 896 jefes en 1990 se pasa a 740 en 1992.

En realldad. al ajuste lo realiza la 55 de Cultura, que redujo

sus niveles de conducciÓn en 32,5% (217 cargos), pues la SS de

Educación los aumenta en un 26,8%, aunque este porcentaJe



representa sólo 61 jefaturas.

Analizando las variaciones por nivel de conducción, se

deduce que en la SS de Cultura la reducción mencionada no se

vet-·i f í c a en todos los niveles y proviene prácticamente de la

desaparicIón de las Unidades de Trabajo (149 sobre los 217 cargos

disminuidos) . Sus direcciones y departamentos crecieron 50 y

21 , 9/. y el t'esto de las instancias jerárquicas presentan

disminuciones del 8,5% en el caso de las divisiones y del

en el de las secciones.

29,7%

En la SS de Educación todos los niveles de conducción

e x istE'ntes en 1992 pt'esentan incrementos p or-cen t ua I es

c on s í d e rab Lee , El mayor es el correspondiente .:;l.1 nivel

Departamento que aumenta 62,1% (22 jefes). Es posible afirmar,

lo analizado hasta el momento, que en la Secretaria de

EcucaClon y Cultura existe una decisión politica acorde con las

directIvas del Decreto 296/91, que marca la direccionalidad del

proceso de reforma: "tanto en la t'eot'ganización cuantitativa

<cantidad de agentes) como en la. cualiti\tiva

e s t t' U c tu t' ,::11 ) • se priorizan los sectores educativos por sobre los

pertenecientes al át'ea c u l t ur-e L'". Seg0n se podrá ver, esta

¿~ f i ~'mac ión t'esul ta válida a0n analizando las át'eas c ori

independencia de la SS a la que pertenezcan.

A nivel de D5 (Cuadros VII.5.b. y VII.6.b.), caben

destacarse dentro del ámbito de la SS de Educación, los

creCImientos del personal con cargo de la DG Educaclón y de la



D.EdificIOS Escolares: 65,5 y 85,7%, respectivamente.

Aqui puede observarse la aplicación de dos criterios

que selas áreas educativas

di fet'enc i ados.

J el"at'qu i z at; í ón

Uno de ellos es el

p refet'en te de

que se refiere a la

describió en el párrafo anterior y que también se aplica al

interior de la SS de Educación. Esto hace que deba priorizarse,

en p r í me r- lugat', la DG Educación, por ser el área que tiene a su

la realización directa del servicio educatIvo; en segundo

las reparticiones técnicas, esenciales para garantizar la calidad

y la eficiencia del producto de la SS y, en último término, las

áreas de apoyo y administrativas. Producto de esto es que la DG

Educación aumenta su planta de personal técnico y de apoyo (este

último para desarrollar tareas de administración de la educación

que deben dejar de realizarse en el área administrativa de la

SS) • Aumentan, a su vez, los cargos de conducción, incremento

éste que se debe a la necesidad de crear una estructura para las

nue\¡,":\s funciones administrativas que cumplirá la DG y de

institucionalIzar algunas tareas docentes que se manejaban con

programas sin desarrollo estructural (8 de los 10 departamentos

c t'ei:ldos) .

El criterio por el que crece la cantidad de cargos

jerárquicos en la D. Edificios Escolares es otro; esta, át'ea,

tenia un alta porcentaje de su personal revistando en la planta

tranSItorIa sin niveles j et"át'qu i cos; la conducción de estos

agentes la realizaba personal de esa misma planta.
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en la planta permanente a este personal debe, nec2sat'iamente,

C on s i de r'at'se la creación de los cargos de conducción que eran

desempeNados sin formalización estructural alguna (5 divisiones y

9 seCCIones para la conducción de 105 agentes transitorios

pasados a planta permanente>. En esta SS en ningún área y en

ningún nivel de conducción se verifican disminuciones

excepción, obviamente, de las desaparecidas Unidades de Trabajo.

la SS de Cultu~a, el comportamiento de sus áreas

integrantes resulta disperso; si bien a nivel global presenta una

disminución de sus cargos de conducción, particularmente las DGs

CDM, Educación Artística y Especial, Planetario Galileo Galilei y

Teatro Colón experimentan incrementos de su personal con

jefatura del 76,5% (13 cargos), 69% (20), 14, 3% (1.) Y 261. (13),

1··'E:~~:;pec: t i vamen te. En las dos primeras DGs mencionadas, las subas

son superiores al 100% para los cuatro niveles que se mantienen

en llega a los porcentajes arriba mencionados

0nicamente por la supresión de las Unidades de Trabajo.

En el caso de la DG Educación Artística y Especial se aplica

-en el ámbito de la SS de Cultura-,

priorizacion de las areas educativas,

el criterio ya descripto de

a la vez que se plantea

corregir una situación injusta; en los últimos años, se han

multiplicado por 10 los alumnos y por cuatro los establecimientos

dependIentes de esta OG sin ajustes de estructuras y plantas de

PPt'sonal no docente. En el caso del Tea t r-o Colón, éste se

reorganIza y se jerarquiza la estructura con criterios técnicos,

de modo tal de potenciar su capacidad de conducción en una planta
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sumamente comprimida. En el Planetario Galileo Galilei el aumento

carece de significación y en el Centro de Divulgación Musical no

existen razones técnicas que 10 justifiquen.

El resto de las áreas de la SS de Cultura mantiene la

tendencia global presentando disminuciones que varian entre el

3.6% (DG Bibliotecas) y el 81,9% (DG Técnico-Administrativa).

Si se realiza el análisis por nivel jerárquico, se observa

que casi todas las reparticiones de la SS mantienen la tendencia

descripta para la SS: disminuyen el total de cargos a costa de

las Unidades de Trabajo incrementando o manteniendo los niveles

jerárquicos superiores (Dirección y Departamento); las únicas

excepciones corresponden a la DGs Centro Cultural

Complejo E. S. Discépolo.

Recoleta y

La distribución de las jefaturas entre los diferentes

nlveles que muestra el Cuadro VII.7.a. reafirma lo comentado

anteriormente respecto del crecimiento de las direcciones y los

depar~amen~os,

en

pues ambos incrementan su participación

forma considerable para el total de la Secretaria.

relativa

La SS de

Cultura es la que en mayor medida sostiene esta tendencia.

En cambio, la SS de Educación mantiene las participaciones

porcentuales de los diferentes niveles, verificándose Lln

incremento destacable entre sus departamentos que ascienden del

16,3%. La explicación a este comportamiento puede
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observarse a nivel de DG, donde la DG Educación presenta un

incremento del peso relativo de sus jefaturas de Departamento del

7,3 a l 15,4% (10 jefes más sobre los 14 de aumento de toda la

comportamiento que se explicó en párrafos anteriores.

esta DG en particular, se presenta una situación similar en el

nivel División aumentando su aporte porcentual del 21,8% en

al 31,9 en 1992 debido a la aprobaciÓn de 17 jefaturas más.

1990

La D. Edificios Escolares detenta un comportamiento

c ori t r-s r-í o al de la SS ya que las participaciones

porcentuales de 105 niveles Dirección y Departamento disminuyen

en 1992 a casi la mitad de las correspondientes a 1990. Esta

situación se debe a la ya explicada creación de cinco divisiones

y 9 seCCIones para supervisar al personal transitorio incorporado

a la planta permanente y cuyas funciones de supervisión eran

desarrolladas por el propio personal contratado sin formalización

ninquna.

La ausencia de las Unidades de Trabajo en la SS de

Educa.c 16n, no influyó en gran medida en la nueva distribución

ya que en todas las ~reas tenian una escasa

participacIón porcentual.

En la de Cultura sus áreas manifiestan c orno o r t arn í en tos

coherentes con el de la SS en conjunto destacándose la DG

TécnIco-Administrativa donde se incrementa en forma considerable

la participación de los niveles Dirección y Departamento.

primer caso pasa del 2.8 al 15,4% y en el segundo del
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53.81., si.n embar'go, esto no obedece a incremente de jefatut'a

alguna sino a la profunda di.sminución del resto de sus instancias

;,i E' ,., á t' q U 1 C a s •

La DG Planetario es la dnica área en la que disminuye el

aporte relativo de los dos niveles superiores; ambos estt'atos

bajan del 14, 3 21.1 12, 5%. La cantidad de directores o jefes de

depii~r'tamento (se mantienen los dos existentes en 1990) no se

modifica por 10 que, esta variación porcentual, tiene su ot'i(;¡en

en las variaciones que se dan en el r'esto de los niveles

En el nivel Sección las áreas de la SS de Cultura que se

alejan en mayor medida del promedio general son las DGs Acción y

Promoción Cultural e Instituto de Investigaciones Históricas que

presentan en 1992 participaciones porcentuales del orden del 9,1

y 11,11. frente al 40% aproximado de toda la SS.

La distribución de los cargos de conducción dentro de la

Ser.: t'etat' i a (Cuad r-os VII. 8. a. ) , e:·:pr'esa la tendencia a la

p r-do r-i d a d de las áreas educativas se~alada al anal izar' los

cuadros anteriores. La SS de Educación aumenta sustancialmente su

participación porcentual en los cargos de conducción de la

Secretaria en conjunto, pasando de tener el 25,4 al 39.1%.

Desagregando este análisis por nivel jerárquico, se puede

salvo en el nivel
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participación de la SS de Educación disminuye <del 35,5 para 1990

al 1992) , se mantiene la tendencia global del

incremento porcentual del área de Educación. En el caso de los

departamentos el aumento va del 31,2 al 37,6; en el de las

divisiones del 29,3 al 37,1% y en el de las secciones del 27,5 al

42,2% de participación porcentual.

C·
~·l el análisis se desagrega por repartición <Cuadro

VII.8.b.), puede apreciarse que las reparticiones de la SS de

Educación que mayor incremento del peso relativo obtienen en este

proceso de reforma, son las DGs Educación, F'laneamiento de la

la D. Edificios Escolares; la primera la duplica

v ar-í an do del 6,1 al 12,3% de los cargos de la sect'etat'ia; la

segunda la incrementa del 4,8 al 7%, en un todo de acuerdo con la

filosofía impulsada, mientras que la D. Edificios Escolares pasa

del 1,6 al por las razones ya se~aladas. Tras estas tt'es

ál·'eas se en c: uen t t'a la DG Administración, que aumenta su

partiCipación del 9,4 al 11,4%. Es preciso seNalar que 17 de los

84 cargos de conducción que se aprueban para esta area (un

dep0.t' i,",:amen to, dos divisiones y 14 secciones), están destinados a

dotar de una estructura de conducción que hasta el momento era

j ne:< i <;:. ten te pet'sonal no docente de las escuelas

(alrededor de 3200 agentes), con 10 que se termina con una

lrracionalidad y una Injusticia flagrantes.

En la SS de Cultura tres son las reparticiones que aumentan

su participación porcentual: 1él.S DGs CDM, Educación Artistica y

;::::spec i a 1 y Teatro Colón. El í nc r-emen t o de
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Artistica y Especial -área educativa de la SS de Cultura- y que

va del 3,2 al 6.6% de los cargos de la Secretaria, se fundamenta

en el criterio de prioridad para los organismos educativos y a su

escasa estructura y planta de personal vigentes. El aumento que

registra el Teatro Colón (pasa del 5,6 al 8,51.) se basa en

criterios técniCOS ya explicitados. El incremento del CDM solo es

avalado por criterios de racionalidad politica,

seNaló más arriba.

tal como se

Las reparticiones de la SS de Cultura que en virtud de la

disminución de sus cargos de conducción realizan una mayor

contribución para el incremento de las áreas priorizadas son: la

DG Museos, que con una estructura altamente sobredimensionada en

el pasado, pasa del 17,61. de los cargos jerárquicos de la

Secretaria a tan sólo el 8,1%; la DG Centro Cultural Recoleta,

que teniendo el 10,3% de los cargos en 1990, tiene el 5,4 en 1992

y la DG Técnico-Administrativa, que varia del 8 al 1,8% de los

nIveles jerárquicos de la Secretaria para 1992.

En lo que respecta a la relación entre el personal de

condUCCIón y ejecución (Cuadros VII.9.a. y VII.IO.a.), puede

se~alarse, como primera apreCiación, que se mantiene una relación

estable para el conjunto de la Secretaria; los agentes con cargo

pasan de ser el 9% en 1990, a ser el 9,4 en 1992; el personal de

ejecución, por su parte, disminuye del 91 al 90,61..

Sin embargo, a nivel de SS se observan algunas diferencias,
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aunque no se alejan de manera impot~tante los guat~ismos

e~·:istentes. En la SS de Educación crecen los jefes; en 1990 eran

el 5, 1 de los empleados; en 1992 suben al 7,61.. En la SS de

Cul t ur-a , el porcentaje disminuye levemente: de 12,3 a 11,11. de

jefes sobre el total de agentes.

Realizando este análisis por repartición, tal como se

desprende del cuadro VII.9.b., se pueden definir algunas

precisiones que se ocultan tras los guarismos más generales. Cabe

observar que la ónica DG de la SS de Educación que se encuentra

por debajo del porcentaje promedio de personal de conducción (5,1

y 7,6% para 1990 y 1992), es la DG Administraci6n <2,4 para 1990

y 2.9% para 1992), porcentaje que influye decisivamente en el

conjunto de la SS, desde el momento que cuenta entre el 75 (1992)

v el 80% (1990) del área de Educación. Esto evidencia que las

reparticiones directamente relacionadas con la educaci6n (DGs

Educación, Planeamiento de la EducacIón, Coordinaci6n Técnica y

Comunidad Escolar) presentan un porcentaje de cargos Jerarquicos

muy superior al que presenta la DG Administración, la que se

conforma con el personal administrativo y el no docente de las

escue 1a':·. Las áreas de educación tenian en 1990 porcentaJes que

van desde el 10,7% (D. Edificios Escolare~) hasta el <DG

Planeamiento de la EdLtcaci6n) y, en 1992, estas áreas están

compuestas por un porcentaje de cargos jerárquicos que van del

11,9% (DL3 Educación) hasta el 34,9% (DG Planeamiento de la

Educaci6n) .

En el caso de la SS de Cultura se observa un comportamiento
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poco homogéneo aunque con una tendencia a la baja del porcentaje

de cargos de conducción. Las reparticiones que no acompahan ala

tendencia general son las DGs Educación Artistica y Especial

(pasa del 18,6 al 20,9%), Bibliotecas (del 23,1 al 24%),

Planetario (del 15,9 al 19,5%), Teatro Colón (2,5 al 5%) y

Teatro Gral. San Martin (del 6,2 al 6,8%).

Para concluir, se debe sehalar que el coeficiente de

conducción de la Secretaria tiene una disminución más que

moderada de medio punto, pasando de 10,1 agentes por cada jefe a

9,6 empleados por cada personal jerarquizado.

La relación descripta en el párrafo anterior se descompone

en una disminución del coeficiente para la SS. de Educación (18,6

para 1990 contra 12,2 para 1992) y un aumento del mismo

coeficIente para la SS de Cultura (7,1 para 1990 vs. 8 en 1992).

Como síntesis, puede sehalarse que la reorganización de la

Secretaria de Educación y Cultura parte de un principio básico

derivado de la prioridad que deviene del Decreto 296/91 y de la

pol1tica general de la MeBA. A su vez, dentro de la SS Educación,

se priorlzan en el proceso citado, las ~reas vinculadas

directamente a la prestación del servicio educatIvo. Estos

principios alcanzan también a la SS de Cultura, habida cuenta de

que el área de su competencia ligada a la educación (la DG

Educación Artística y Especial), resulta claramente priorizada

respecto del resto de las reparticiones de esta 55.
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CAPITULO XIII

SECRETAR I A DE OBRAS 'i SEf~V I C1OS PUBL I COt?_

En el aNo 1990, esta Secretaria contaba con 12409 agentes,

incluyendo al personal permanente y transitorio. En 1992 sólo

cuenta con un plantel de personal equivalente a 1714, 10 que

representa una disminución de personal del 86,2% es decir,

funcionarios (Cuadros VIII.1.a. y VIII.2.a).

10695

Esta merma se debe a la baja del 98,4% operada en las

Unidades de Gestión y Resultado (UGR) , ya que representaban en

1990 el 75,6% del personal, quedando en 1992 en el área central

la Secretaria sólo

participación porcentual).

150 agentes (8,8% en tél"'minos de

Es importante seNalar que la Secretaria de Obras y Servicios

Públicos cambia radicalmente su estructura y funcionamiento a

la privatización de los servicios de mantenimiento

u r-b an o y la

funcionamiento

aprobación de los Decretos 153/92 que pone en

las Unidades de Gestión y Resultado y 465/92 que

esta modalidad de funcionamiento en la estructura de

primeros niveles de la Secretaria.

El criterio que fundamenta esta reforma es la necesidad de

t.: r-an s f or-rnar- las ~reas centrales de la MCBA,
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regulación y control de la prestación de

paulatinamente

planificación,

a cumplir funciones de dise~o politico,

los

servicios que pasan a desarrollarse con gestión privada o

descentralizadamente. En el caso del mantenimiento urbano, la

ciudad de Buenos Aires, fue dividida en ocho zonas, seis de las

cuales fueron concedidas a empresas privadas que se encargarán de

prestar el servicio por cuenta de la MCBA. Las dos zonas

restantes está previsto q~e se concedan a empresas conformadas

por el personal que hasta la fecha cumpia estos servicios como

personal municipal. Como una propuesta de transición, y hasta que

las empresas formadas con personal municipal estén en condiciones

de competencia. se constituyen como unidades descentralizadas

bajo la naturaleza jurídica de Unidades de Gestión por

Resultados. El mismo criterio se sigue con las ex-DG DIRE,

Saneamiento y Parques y Paseos.

modificaciones.

Para tener una

debe

idea clara de la magnitud de las

acudirse al Cuadro VIII.1.a.; en él puede

observarse que en 1990 las UGR tenian 9377 empleados de los

12409 de la Secretaria. Para 1992, solamente quedarán en el área

central 150 personas, que son las que, desde las propias UGR,

cumplían funciones que hoy están reservadas al área central

UGR tendrán funciones puramente operativas).

(las

En la SS Mantenimiento Urbano, por su parte, se crea un área

para cumplir las nuevas funciones de planificación de las

politicas y control de las operaciones referidas a
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transferidas. Esta área estará conformada, en gran parte, por

personal proveniente de las propias UGR. Si se refiere a las

cargos jerárquicos de la Secretaria, el análisis tendrá el mismo

sesgo que se describió más arriba, ya que, tal como se desprende

de los Cuadros VIII.5.a. y VIII.8.a., las UGR poseían 1054 cargos

jerárquicos sobre un total de 1828 para la Secretaria, la que

equivale a un 57,7%. Sín duda, el análisis sobre la

transformaciÓn de esta Secretaria debe realizarse a la luz de la

po11tica de reconversión en marcha.

La trascendencia que registran las transformaciones que se

realizan en esta Secretaria y el hecha de ser protagonistas

principales las áreas que se convierten en Unidades de Gestión y

Resultado, es que se decidiÓ contabilizar separadamente en el

análisis estadistico los datos correspondientes a las cuatro

áreas que se encuentran en estas condiciones: las ex-DG

Mantenimiento Urbano, Parques y Paseos, D.I.R.E y Saneamiento.

Después d ] UGR.e .as s, las áreas en las que se registra una

1000casi61%,que detenta una baja delServiciosy

importante disminuciÓn de su plantel son la SS de Mantenimiento

Urbano

empleados y la DG de CoordinaciÓn, PlanificaciÓn y AdministraciÓn

que d
lsminuYe un 53,6% (149 agentes>. Debe tenerse en cuenta que

era
hasta esta restructuración que se incluyese en las

áreas -d . .
- ~ m1nlstrativas numeroso personal de planta permanente y/o

tra~- I
. - =l=oria que -en el mejor de los casos-, cumplía funciones que

no ten1an'- aue ver con su reparticiÓn de revista.
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La DG Supervisión Técnica de Operaciones Especiales

desaparece aunque esta situación no influye en mayor medida dado

que contaba con apenas 7 agentes (0,1%).

Obviamente, dada la desaparición de las DGs que se

transformaron en UGR que aportaban casi la totalidad del personal

de la Secretaria, la participación porcentual del resto de las

áreas a nivel de SS se ve Qstensiblemente modificadas. Si bien en

1992 todas triplican y hasta quintuplican su aporte relativo

respecto de 1990, esto no significa que hayan aumentado su

plantel. Lo que se altera es la mayor importancia que pasan a

tener en las prioridades politicas de la Secretaria, al liberarse

del esfuerzo organizacional que implicaba la atención de áreas

operativas tan relevantes como las UGR.

A nivel de DG, segdn puede observarse en los Cuadros

VIII.l.b. y VIII.2.b. en la Subsecretaria de Manten1miento Urbano

ServIcios, la disolución de la DG Material Rodante es la

resoonsable de la mencionada reducción del 61% para toda la SS,

ya que se dieron de baja a 1140 personas que representaban en

1990 el 69,6% del plantel de la Subsecretaria. Como

contrapartida. el hrea propiamente dicha de la Subsecretaria, que

no poseia agentes, aumentó su plantel en 215.

En la SS Obras y Concesiones la DG Arquitectura es la que

menos sufre el ajuste de personal: baja sólo el 8,6% (6 sobre los

70 agentes que tenia en 1990). Las otras DGs detentan un
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comportamiento homogéneo disminuyendo entre un 25 y un

aproximadamente.

Respecto del análisis de pet~sona.l segün funciones

sustantivas o de apoyo (Cuadro VIII.3.a), cabe destacar que la

merma operada en la Secretaria es similar para ambas funciones:

var1an en forma negativa en un rango de porcentajes cercanos al

80% (87,8 y 77,8%, respectivamente).

Sin embat"'go, a nivel de Subsecretaria, esta tendencia sólo

se observa en la SS de Mantenimiento Urbano y Servicios, donde

el plantel sustantivo disminuye el 62,3% y el de apoyo el 57,2%.

En c amb i o , tanto en la SS Obras y Conceslones como en la DG

Coordinación. Planificación y Administración. la baja operada del

personal de apoyo duplica la sufrida por el sustantivo.

Pa.I·~t i cu 1ar-rneri te, a nivel de DG (Cuadro VIII.3.b.), debe

destacarse que el comportamiento detentado por la SS Obras y

Concesiones en su conjunto difiere totalmente del de sus DGs

componentes. La DG Arquitectura presenta un incremento del 40% de

su plantel sustantivo. frente a la baja del 57,1% de su personal

de apoyo. Si bien, las DGs Vialidad y Tránsito y Fiscalización de

Obras y Catastro (F.O.C.), sufren una disminucibn del 26/27% de

sus agentes con funcibn sustantiva, 1a met~ma de 1 p e r-son a I de

apoyo difiere en forma considerable: la primera asciende al 13,3%

frente a la segunda del 60,3%.

Si se observa el peso relativo de las dotaciones sustantivas
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y de apoyo en la Secretaria (Cuadro VIII.4.a.) es de mencionarse

que de un 84,4% que representaba el plantel sustantivo en 1990,

se pasa al 74,9 en 1992. Estos porcentajes tienen su origen en el

tipo de áreas que conformaban la Secretaria en 1990 y las que lo

hacen a partir de su transformación. Las UGR tienen un alto

componente de personal sustantivo por ser organismos cuya

organizaCIón está dirigida exclusivamente a la prestación de

servicios (88,4% de personal sustantivo). Esta relación se

modifica sustancialmente al no incluir a las UGR dentro del área

central. El resultado es que el conjunto de la Secretaria pasa a

personal sustantivo y 25,1% como personal de apoyo,

distribuir su personal de la siguiente manera: 74,9% como

lo que ubica

estos guarismos en una proporción casi ideal (el Decreto 296/91

promueve una relación de 75 a 25%).

El personal de las UGR en 1990 se distribuía en un 88,4 y

11.6 % seq0n sea sustantivo o de apoyo. El remanente (150

personas) que queda prestando servicios en la Secretaria se

reparte en 1992 en un 66~7 y 33,3%, respectivamente. No obstante

esta modificación que en términos relativos parece irrelevante.

considerando

SIgnificación.

los guarismos absolutos es de destacable

tienen un alto componente de personal

Como ya se dijo,

serVIcios directos,

las UGR, por ser organismos que prestan

sustantivo en los términos en que lo definimos para este

análisis; numéricamente, se encuentra que para 1990 tenían 8289



personas con este tipo de tareas, los que por las razones ya

explicadas deJan de ser consideradas en la Secretaria para 1992.

Esta sustancial disminución de personal sustantivo incide de

manera gravitante para bajar el porcentaje de este tipo de

agentes en la Secretaria en conjunto, independientemente del

comportamiento del resto de las áreas, por lo que deberá hacerse

mayor hincapié en los cambios individuales a nivel de

repartición, teniendo en cuenta que las estadísticas globales

están condicionadas por la influencia numérica que implica para

la Secretaría la creación de estas unidades de gestión.

Otra de las consecuencias que provoca la exclusión de la

mayor parte de los organismos prestadores de servicios, es el

profundo cambio del peso relativo que cobran las áreas que se

mantienen dentro de la órbita central de la Secretaria. Esto

implica un cambio profundo en las prioridades politicas del área,

planifican, conducen políticas y controlan la gestión de

que pasa a componerse principalmente por organismos que

las

funciones municlpales que se realizan con la gestión privada o de

organismos descentralizados.

La 55 Obras y Concesiones y la DG Coordinación, PlanificaciÓn

v Administración, no slguen el comportamiento de la Secretaria ya

que, aumentan el peso relativo de sus agentes con funciones

sustantivas: del 76 al 80,7% y del 45,3 al 65,9% respectivamente.

A nivel de DG,

cabe destacar que

seg8n lo observado en el Cuadro VIII.4.b.,

la tendencia se~alada para laGB Obras y
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Concesiones es generada por los aumentos de la participación

relativa de personal sustantivo en las DGs Arquitectura y FOC~

pasando del 50 al 76,6% y del 72,1 al 82,8%, respectivamente.

Contrario a esto, en la DG Vialidad y Tránsito disminuye el peso

relativo de los agentes dedicados a tareas sustantivas un 2~5%

(pasa del 82,3 al 79,8%>.

Por otra parte, en la- SS Mantenimiento Urbano y Servicios,

tanto el área de la propia SS como la DG Cementerios incrementan

el aporte de su personal sustantivo en 1992, alcanzando el 68,4%

para la primera y pasando del 67~1 al 72,8% la segunda. Sin

embargo, esta situación no influye en mayor medida dado que los

porcentuales de la Subsecretaria responden esencialmente a la

influencia que provoca la disolución de la DG Material Rodante.

Respecto de las UGR, se puede observar que todas ellas

poseen para 1990 un bajo porcentaje de personal de apoyo (11,6%),

por las razones que se explicaron más arriba. En cambio, el

plantel de

Secretaria

las

eleva

UGR que se queda en el área central de la

de manera considerable el componente de este

tipo de personal (33,3%) lo que, en principio, no pareciera

razonable. En organismos que tienen funciones excluyentes de

prestación de servlcios, el personal que cumple tareas

relacionadas con el diseNo puede ser considerado de apoyo a las

tareas centrales de la repartición. Es posible que gran parte del

oer-sonal que pasa al área central provenga, en este marco, de las

áreas de apoyo de las UGR pero que,
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centrales con funciones de planificación y control deben ser

considerados sustantivos. Esto abona la hipótesis de que los

porcentajes que figuran en el cuadro VIII.4.a. y VIII.4.b. no

refleJan el cambio de las funciones de este personal, que pasa de

un organismo prestador de servicios a un área central destin~da a

la planificación y el control.

Al analizar la evolución de los cargos de conducciÓn

(Cuadros VIII.5.a y VIII.6.a.), puede observarse la gran

disminución de cargos entre las fechas bajo análisis: 423 contra

1828 (76,9% de variación porcentual negativa). Esta relación

carece de importancia práctica si se tiene en cuenta que la mayor

parte de la disminución (1004 cargos), pertenecían a las UGR. No

obstante, puede inferirse que la Secretaría, excluidos estos

organismos, disminuyó sus cargos jerárquicos de 774 a 373, más 50

destinados a quienes, proveniendo de las UGRs, pasan a revistar

en el área central, lo que hace un total de 423 (54,6% de

dismlnución porcent~al).

Si se discriminan estos guarismos por SS, puede observarse

que la disminución de los cargos jerárquicos es desigual. La SS

de Obras y Concesiones lo hace en 226 cargos (66,9%>; la SS

Mantenlmiento Urbano, por su parte, lo hace en 116 cargos

(36,6%), mlentras que la DG Coordinaci6n, Planificación y

AdministraciÓn da de baJa 59 cargos t49,6%).

Si se analizan los cargos jerárquicos por niveles, puede

observarse un comoortamiento muy disímil entre ellos.
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haberse disminuido el personal de la Secretaria en 10695 agentes

(86,2%) , tal como se vio en el Cuadro VIII.2.a. y los ca~~gos

jerárquicos en 1405 (76,9%), como pudo apreciarse en el Cuatí r-o

VI1L6.a., el nivel de Dirección de la Secretaria detenta un

i nc: t"'ernen to al 18% (39 jefaturas en 1992 por los --"......_. de

1 ':;;90) • En el nivel Departamento se observa una baja maderada de

c a rqo s (20, 9i:) • En el nivel División se observan ya

disminuciones importantes:" 227 cargos (59%). El nivel Sección

presenta un ajuste más profunda: disminuye numéricamente en 586

Como ya se apuntó más arriba, en virtud del Dec~'eto

desaparecen las Unidades de Trabajo como nivel o~'gán i ca,

p or- 1a que, en :199'2, no se reponen los 571 cargos de ese nivel

existentes en 1990.

Este significa que la Secretaria en conjunto dismlnuyó

sustancialmente su personal y sus cargos de conducción; la

nueva estructura resulta mucho más jerarquizada que la anterior.

Esto tiene su l6gica en el cambio funcional

aunque amerita se encare el análisis por DGs.

del á~'ea c eri t r-e I

Avanzando en un análisis más desagregada (Cuadros VIII.5.b.

puede apreciarse una disminución pareja de cargos

;¡e¡"'át'qu 1 cos en la SS de Obras y Concesiones 63,9% la DG de

Vialidad y Tr~nsito, 66,7% la DG Arquitectura y 70,4% la FOC.

la SS de Mantenimiento Urbano, p or- el c ont r a r í o , se

observa un incremento en los cargos asignados al área de
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misma, la que se crea a los efectos de desarrollar las nuevas

funciones de planificación, conducci6n politica y control (99

cargos); la DG Cementerios, por su parte, detenta una disminución

mas que moderada del 15% (18 cargos); como se se~aló

anteriormente. el porcentaje de 37% perteneciente a la

disminución de cargos jerárquicos de esta SS se origina

sustancialmente en la disolución de la DG Material Rodante, que

aporta 197 cargos a esa disminución.

Los Cuadros VIII.7.a. y VIII.7.b. muestran la distribución

de los cargos por nlvel de conducción y por repartición (SS o DG,

segón el caso). En el primero de los cuadros 38 puede observar

que para 1992 existe en la Secretaria en general, una gran

jerarquizaci6n de la estructura orgánica,

dos factores:

que parece deberse a

a) La importante disminución en promedio de los cargos de

conducción no guarda relación con la que se realiza por niveles;

las jerarquías superiores no disminuyen en número y a veces

aumentan en forma importante;

b) La desaparición de las Unidades de Trabajo

Un hecho importante de remarcar es que, analizando la

distribución de la estructura de 1990, la pirámide organizacional

se conforma hasta el nivel Secci6n y a veces hasta el nivel

Divislón; la cantidad de cargos en el nivel o los niveles

lnferiores no se corresponden con los superlores y no conforman

una correcta estructura de mandos pues son cargos dispersos, su

cantidad es aleatoria y no están integrados a dicha cadena
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jerárquIca. En la estructura aprobada para 1992, puede observarse

un fenómeno de similares caracterfsticas a pesar de haber

desaparecido un nIvel orgánico; el 9,21. de los cargos son

direcciones, el 24,1 departamentos, el 37,4 divisiones y tan sólo

el 29,31. las secciones. Bajo la presunción de que esta área se

encuentra organizada en una estructura piramidal, el hecho de que

las jefaturas de Sección sean menor en número que las de

DivIsión,

coherente.

evidencia la carencia de un sistema de supervisiÓn

Esto coloca un toque de atención sobre el concepto de

jerarquización de las estructuras. Un primer análisis debe

apuntar a Identificar qué tipo de organismos deben jerarquizarse;

ya nos hemos referido a esto. Un segundo tema a considerar es

definir si la jerarquización se relaciona con el porcentaje de

cargos de conducción sobre el total de la planta de personal o

con la distribución de los niveles. Una primera aproximacIón al

tema parece indicar que para definir la estructura de una

repartición debe tenerse en cuenta en primer lugar el tipo de

las relaciones normales de cargos.

función que debe cumplir;

jerarquización que altere

esto indica Sl debe existir una

'amblén el tipo de función y el perfil del personal puede definir

otro nivel de jerarquización que apunte a los niveles que deben

aprobarse. Luego debe definirse el tipo de estructura orgánica

oue resulta més funcional a las tareas a desarrollar. Lo que no

oarece correcto es hacer desaparecer la estructura piramidal

cuando no eYlste la definición de organizar las tareas y la



supervIsión en

estruc~ura.

una repartición por otro tipo diferente de

El Cuadro VIII.7.b. muestra la distribución de cargos por

repartici6n. En lo que respecta a la SS de Obras y Concesiones se

puede observar que la DG Vialidad y Tránsito y la DG Arquitectura

presentan un porcentaje de direcciones y departamentos superior a

la media de la Secretaria. En el primero de esos niveles l<j Y

20%. respectivamente contra 9,2 de la Secretaria; .debe destacarse

que los porcentajes para 1990 eran 2,4 y 6,7 para esas dos

reparticiones. lo que muestra que el aumento porcentual es

conSIderable y este incremento se debe a que en la primera DG

mencionada existió un aumento del 50% entre sus directores y en

el caso de la DG Arquitectura este nivel se mantuvo constante,

frente a la disminUCIón del resto de sus niveles de conducción.

En el nivel Departamento presentan un 30% ambas áreas cuando la

media de la Secretaria es de 24%;

13.3 Y 20%, respectivamente.

el porcentaje anterior era de

La DG FOC es quien presenta una jerarquización moderada,

producto de la desaparición de las Unidades de Trabajo y de una

reducción más o menos pareja de los diferentes niveles de

conducción. En esta SS debe seNalarse que la OG Vialidad y

TránSIto asumIrá funciones de regulación y planificación de

ooliticas, lo qUE puede justificar, al menos en p~rte, una

jerarquIzación estructural; La DG Arquitectura mantiene sus

tradicionales y la OG FOC tiene funciones de

regulaci6n, pero esta restructuraciuOn no adapta esta repartición
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a las nuevas politicas municipales, cosa que está planteado

realizar en el futuro cercano.

En la SS Mantenimiento Urbano se encuentra una sola área que

concentra una gran cantidad de cargos de conducción y una alta

distribución por niveles que es el área propia de la SS. Este

sector es el que tiene la función de planificación y control de

las áreas dadas en concesión o pasadas a los ot"ganismos

descentralizados.

Respecto de las áreas de las UGRs que permanecen en el nivel

central es preciso seNalar que conservan una estructura altamente

jerarquizada <20% de los cargos corresponden a direcciones y 40%

a departamentos para el sector residual de la UGR Parques y

F'aseos y 16 Y ""':",..... ":
.":ILI.. de las mismas niveles para el

equivC":\lente dE'~ la UGR Saneamiento), lo que no tiene una

explicación racIonal. ya que el área de planificación y control

de las UGR V de las empresas prestatarias se encuentra en el área

de la SS de Mantenimiento Urbana.

Los Cuadros VIII.B.a. y VIII.B.b. se refieren también a la

distribuci6n de los cargos pero por nivel jerárquica y entre las

diferentes áreas y reparticiones. Es asl que puede apreciarse que

en 1990 el perfil de la Secretaria estaba determinado, como SE,)

VIO anteriormente, por la existencia de un extraordinario aparato

de prestación de servIcios (UGR), que concentraba el 57,7% de los

a gran distancia en
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enCDn t ¡"aban las 55 Obras y Concesiones (18,5%) y Mantenimiento

Ur-ban o <: .1. 7 .:::~~,) . Con la salida de las UGR del nivel central, la

creacI6n de un área en Mantenimiento Urbano para planificar y

administrar la relaCIón con los entes prestatarios y con rescate

c:I(,? J. .::\5 át'eas de las UGR con funciones pertenecientes al

Departamento Ejecutivo, esta relación cambia fundamentalmente.

F'a tOa 1992 el mayor peso relativo de los cargos lo detenta la SS

una relación altaAdminIstración (14,2% que es,

y

y,

en

(26,5%)

Planificación

Concesionesy

1CJS cat'gos

Coo r-d í nac í on ,

de t ocíos modos,

DG

<47,5% de

SS Obro'asla

la

1ug c\t'

pos tel" i CJt'men te.

Mantenimiento Urbano

pal'a u.n át'ea administrativa y que dobla la que tenia en 1990) y

los sectores provenientes de las UGRs (un alto porcentaje del

I .1. ?~) • Observando el mismo cuadro por niveles, puede observarse

que se repite el análisis anterior, destacándose una alta

partIcipación del área administrativa y de la que procede de las

UF.iF\ •

En los nIveles Dirección y Departamento existe una sola

alteración en el orden mencionado, ya que el remanente de las

UGR en vez de ocupar el dltimo puesto, participa en el penúltimo

El Cuadro VIII.B.b.

repartlcion menor. En

muestra la misma distribución, pero por

la SS Obras y Concesiones se observa un

incremento en la participación de sus DGs dependientes sobre el

total de carqos de la Secretaria que puede considerarse producto

de la desaparición de las UGR.
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La SS Mantenimiento Urbano manifiesta dos porcentajes

importantes: el área de la SS pasa a tener el 23,4% de los cargos

de la Secretaria y la DG Cementerios sube su participación del

24,1%; las razones de la primera fueron apuntadas con

anterloridad= el incremento porcentual de la segunda es producto

de que mantiene por motivos relacionados más con la

racionalidad politica que con la técnica-, su estructura

intacta, mientras los cargos jerárquicos de la Secretaria

disminuven abruptamente.

En el Cuadro VIII.9.a. la estadistica más agregada de la

Secretaria seNala que los agentes con cargos jerárquicos, que en

1990 eran el 14,7% del total, ascienden en 1992 al 24,7%; este

porcerltaJe, obviamente, es independiente de la cantidad de cargos

eJecutIvoS que se reducen,

L828 ~ 423.

como el mismo cuadro lo expresa, de

Solamente la SS Obras y Concesiones se encuentra por debajo

del citado promedio <14,1%); el resto de las ~reas tienen un

porcentaje que supera holgadamente la media general: 31,5% para

la ce
.~ ..} MantenImiento Urbano, 46,5% para la DG Coordinación,

PlanIficación V Administración y 33,3% para las áreas que

provienen de las UGR. Parece obvio decir, que semeJantes

porcentajes responden a una racionalidad politica y exceden

cualquier esquema de racionalidad administrativa.
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Si se realiza un análisis por (Cuací r-o

VIII .9.b.}, se puede observar que las áreas dependientes de la

SS Ot)I'~as y Concesj,ones tienen un comportamiento homogéneo

r'edl...lc :i. €'?ndo los porcentajes de cargos jerárquicos del 29,1 al 14%

en el caso de la DG Vialidad y Tránsito, del 42,9 al 15,61. en la

DG Arquitectura y del 30,2 al 13,9% en la FOC. Los aumentos más

sIgnIficativos se encuentran en la SS Mantenimiento Urbano donde

la SS tiene un 46% de personal jer'át'quico,

manteniéndose prácticamente estables los pertenecientes a las DGs

r'E~s t: <"lo n t; (-25.

El Cuadra VIII.I0.a. seNala la disminuciÓn absoluta de las

cargos ejecutivos, información que complementa a la anterior.

Sintetizando ambos cuadros, se puede afirmar que en la Secretaria

se observa una reducción importante de cargos je t·,á r-qu i cos; no

c.lbstante '2sto, y dada la gran disminución de planta de personal

oroducta de la creaciÓn de las UGR, el porcentaje de cargos sobre

la planta que permanece en la administración central, sube:? de

m:3ner'i::l importante sin que esto signifique una relación mayor

entl·'e el de base y jerárquico de las cf:l.reas que

oermanecen en la estructura de la Secretaria.

Una confirmación de lo que se afirma en el párrafo anterior

puede encontrarse en el coeficiente de conducción que expresa la

de p e r-sscm a l de ejecución por cada :)efe. Dicho

coefIciente se~ala que en 1990 había en la Secretaria una

Jefatura por cada 5,8 cargos de ejecución; para 1992 esa relación

disminuye a tan 5610 3,1, contradiciendo la tendencia global de
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la MeSA.

la SS.

El área que present~ el comportamiento más racional es

Obras y Mantenimiento, que aumenta la relaci6n empleados-

jefe de 2,3 a 6,1.

La SS Mantenimiento Urbano, por su parte, lo lleva de 4,2 a

2,2; la DG Coordinación. Planificación y Administración de 1,3 a

coeficiente

1,2 Y los organismos provenientes de

de 2 empleados por cada

las UGR presentan un

jefe contra 7,9 que

presentaban esas reparticiones en 1990.

Si se desagrega el análisis a reparticiones de menor nivel,

los coeficientes vuelven a confirmar el comportamiento más

homogéneo y coherente con los postulados de la reforma

admInistrativa municipal, para los organismos dependientes de la

SS Obras y Concesiones. En la SS Mantenimiento Urbano. la nueva

área que se crea presenta un coeficiente de conducción de 1,2

manteniéndose el que detentaban el resto de las DGs.

Para concluir, puede afirmarse que el proceso de

restructuración, reforma y aJuste en la Secretaria de Obras y

Servicios Públicos es uno de los más profundos que se da en el

ámbito de la MeSA.

Los análisis realizados evidencian que el

reforma administrativa de la Secretaria de Obras

proceso de

y Servicios

PÚblicos se encuentra determinado por la decisión politica de

incorporar al sector privado en la prestacIón de
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que hasta el momento prestaba la MCBA; de transformar el rol de

la AdmInistración Central del Municipio y la creación, como

consecuencia, de las Unidades de Gestión y Resultado.
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CAPITULO XIV

SECRETARIA DE HACIENDA ~ FINANZAS

En esta Secretaria la disminución de personal, dut'ante el

lapso 1990-1992, asciende a 3135 agentes, lo que significa una

variaCIón porcentual

IX.2na.).

negativa del 34,4% (Cuadros IX.1.a. y

A nivel de SS. los comportamientos evidenciados por las

dIferentes áreas resultan disimiles. La SS General es 1 Cl. que

detenta el rna yrrr' ajuste, tanto en cifras absolutas como

t' E' 1 a t i vas, disminuyendo su planta de 1257 a 347 empleados

En SS Recursos Humanos también el esfuet"zc) es

signifIcativo, pues su plantel decrece en 619 agentes, 1o qLIf-:?

representa un 55,3% de merma.

i n c or-p o r e doa

SSs

Ac:lm J. n i5 t t' a ti va.

mencionadas,

tienen

así como

a

la DG

los

Técnico

planteles

correspondientes a 1c19 0 , un importante número de agentes que

prestaban servicios fuera de la Secretaria. En el caso de la SS

Gr.,'nE'!·cÜ ~3e tl·'ate:'. de 881 caq:los; parte de ese personal p r-ov í erre de

las plantas permanente y transitoria de la ex-Secretaria General.

la planta de la SS de Recursos Humanos,
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mayoria de los 310 agentes que se encontraban en esta situación,

estaban en comisión en el Honorable Consejo Deliberante y el

resto en alguna repartición municipal. En la DG Técnico-

{4d mi n i s t t' a t i va,

condiciones.

140 agentes se hallaban en
~

esas mismas

Las disminUCIones de comentadas influyen

obligatoriamente en la participación porcentual de estas áreas

sobre el total de la Secretaria. Es así que la SS General pasa de

un aporte del 26,3% en 1990 al 11,1% en 1992 y la SS Recursos

Humanos del 23,4% al 15,9%.

L.a DG Técnico-Administrativa también pt'esenta Lln ¿l.

considerable baja de su pl¿l.ntel: cerca del 64% -en cifras

absolutas 149 ¿I.gentes-; sin embat'go, en estos ter'minos es

í n f e r í or- a la de la SS de Finanzas que reduce su personal un

18,8% conformado por 186 empleados. No obstante, existe una gran

diferencia entre las bajas de ambas reparticiones, ya que en la

DG Técnico-AdmInistrativa éstas provienen, fundamentalmente, de

aqentes que no trabajan en esa área, como ya se comento.

Contrario a e~tas tendencias, la SS de Hacienda y el Consejo

ele He 1 ¿~c: ioneS"" Financiamiento y Cooperación 1n ter'nac í ona 1,

E":::oet'lrnentan incrementos de personal de casi el 18% (207

y del 501. ( 12 emp 1t'i!ados) , t'espec ti 'lamen te" t~quj.

tamoIén, espec1fIcamente en el caso de Hacienda, la partIcipación

relativa se modifIca en forma acentuada lncrementándose del 24,2
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c:\ 1 iJ.3 q 5i~. En el caso del Consejo, si bien se duplica, no es un

guarismo destacable, dada la escasa relevancia de su envergadura:

0,5% en 1990 y 1,1% en 1992.

~i nivel de DG (Cuadros IX.l.b. y IX.2.b.) la situación

recientemente descripta, respecto de la SS Recursos Humanos, se

explica por el incremento del 27% operado en la DG de Rentas,

conformado por 247 empleados que, combinado con las reducciones

del resto de las áreas provoca el aumento de su participación

porcentual del 19,2 al 37,1%. Un elemento a tener en cuenta a la

hora de juzgar las modificaciones en plantas y participaciones,

er.:; que la DG de Rentas se encuentra exceptuada por el p r cp í o

Decreto 296/91 de las pautas de reducción al11 establecidas, en

virtud de tratarse de un organismo de recaudación (Cfr.

Cap:l.tulo vv •

con el

En el resto de las DGs de la SS de Hacienda, se vet"ifican

dIsmInUCIones porcentuales entre el 16 Y el 18% (18 Y 22

En la SS de Finanzas sus dependencias experimentan bajas

moderadas de su personal, las oue oscilan entre el 13 y el 24%,

ap r o ~< t mad alllen te. LB ~nica excepción corresponde al área de la 58

misma que detenta la mayor disminución en términos relativos del

37.5%. aunque en cifras absolutas es la minima: tres agentes. Las

variaciones porcentuales de estas áreas no se ven modificadas en
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El área propiamente dicha de la SS de Recursos Humanos, es

la que realiza el mayor aporte a la disminución de toda la SS: se

dan de baja 310 agentes que representan la totalidad existente en

1990. Cabe aclarar que esto no significa la desaparición de área

alguna ya que este plantel pertenecia a la planta transitoria y

no prestaba servicios en la SS~ tal como se se~aló más arriba.

La DG del Personal tambIén contribuye, en gt~an med ida, al

ajuste de esta SS, reduciendo su planta en un 46% conformado por

:257 emr.l], eados. Sin embargo, su participación porcentual na se ve

alterada en forma considerable. El resto de las DGs de esta SS

p t'es€-~n tan leves disminuciones en sus planteles.

Un hecho que merece explicación se refiere a la situaCIón de

la DG Control de GestIón y Auditoria, dependiente de la SS de

Recursos Humanos. Esta repartición no existía en 1990 Y se

conforma con el plantel de la Dirección de Reconocimiento Médico

que formaba parte de la DG del Personal. Consecuentemente, hubo

un traslado de personal dentro de la misma SS.

El ~rea de la SS General es la que determina la merma de

toda la SS, bajando de 888 agentes que poseía en 1990 a sólo 7 en

1cJe' •..'¡ ,.,:.. (99, 2Z.) , 10 qUE implica que, de un peso relativo del 113,6

pasa a uno del 0,2%.

En el ámbito de esta SS cabe destacar la desaparición del

ConSEJO Calidad de Servicio que poseía 7 empleadas y los mínimos

210



aumentos de personal operados en la DG Mesa Gral. de En tt~ada.s.

Salidas v Archivos (3 funcionarios) y en el Consejo para la

Reforma Administrativa (2 agentes).

Cabe aclarar que en el Decreto 2476-PEN-90, se e xc ep tüan de

las normas de reducción a los organismos relacionados con la

Reforma Administrativa y la Atención al Público. El

296/91. de la MCBA no recoge estas excepciones; manteniene el

principio de evitar posturas que pudieran interpretarse como

p ,.,].vil eg lOS. todos modos, dentt~o del p r-oc e s o de

I·'E':-S t n ...lc t u t~ac í óri , estos criterios fueron tenidos en cuenta en el

sentido de flexibilizar el tratamiento de algunas áreas dedicadas

a la reforma y considerar como área demandante a las que atienden

priorItarIamente público.

Si se realiza el análisis considerando las funciones que

en la Secretaria,

el

que

p e r-son a 1 (Cuadt~os

a nivel

y IX.4.a.),

de SS, la

puede

mayot~

reducClón se verifica en el personal de apoyo, c e r-c an s al 701.

(1544 empleadosj, frente a una del 3,9% (101 agentes) en el

personal sustantivo. Esto produce una redistribución de planta en

"ir'tucJ de esCl.S dos funciones. en la que el plantel sustantivo

pasa de representar el 53,81. al 78,81., con la correspondiente

disminuci6n oel de apoyo (del 46,2 al 21,21.). Estos guarIsmos

estan determinados, p r í nc í o e Lrnen r e , p or- la gran cantidad de

nE!t' son ¿l. .I. contratado que no trabaja en la Secretaria pero que

administrativamente como p e r-s on e I de ap oyo , La

desaoarición de este personal trasparenta los porcentajes de
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personal sustantivo y de apoyo, deformados en 1990 por la suba

artificial de este último conjunto de empleados.

En las SSs Recursos Humanos y General y en la DG Técnico-

AdmInistrativa se verifican las mayores bajas de personal de

apoyo, 79,61. (391 agentes), 93,21. (878) y 86,71. (137),

respectivamente. Sin embargo, en cuanto al personal sustantivo,

la única repartición que tiene una disminución considerable es la

SS Recursos Humanos del orden del 36,3% (228 empleados); las

otras dos sufren mermas del 10,2 (32) Y 15,8% (12), cada una.

Luego de los ajustes operados en estas tres áreas, la

relación sustantivo/apoyo se ve alterada significativamente.

En todas ellas, la participación porcentual del personal con

tareas sustantivas crece en forma considerable, trepando a

porcentajes que oscilan entre el 75 y 80%. La explicación a esta

transformaciÓn puede calcarse del análisis realizado para la

Secretaria.

En el caso especifico de la SS General y la DG Técnico-

AdmInistrativa. cabe destacar que esta relación se revierte en

j G W?
. I ," •••~ , pues dos aNos antes existia mayor cantidad de empleados

revistando en tareas de apoyo que personal sustantivo. Para la

primera área varia da 25,1/74,9% al 81,6/18,4% y para la segunda

de 32,5/67,51. al 75,3/21.2%.

La SS de Flnanzas. si bien en términos relativos no presenta
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una cifra importante de reducción de su personal sustantivo

(13.6%). realiza un aporte destacable en términos absolutos,

disminuyendo este plantel en 102 agentes.

Los incrementos de personal mencionados de las SS de

Hacienda y del Consejo de Relaciones, Financiamiento y

Cooperación Internacional corresponden a personal sustantivo ya

que el de apoyo se ve disminuido en 1992. En el primer caso se

Estos crecimientos por un lado,empleados sustantivos).

aumenta un 93,8% (15 agentes) y en el segundo 32,9%

y

(258

las

bajas de la planta de apoyo por el otro, provocan alteraciones en

sus aportes relativos. En la SS de Hacienda, el conjunto de

empleados con tareas sustantivas que representaba el 67,81. en

1990, pasa a aportar el 76,5% en 1992. A su vez, el mencionado

Consejo incrementa esta participación del 66,7 al 86,1%.

Particularmente a nivel de DG <Cuadros IX.3.b. y IX.4.b.)

cabe mencionar que, en la SS de Hacienda el incremento de

personal mencionado para la DG de Rentas, corresponde en su

totalidad a personal sustantivo (44,4%), ya que el de apoyo

dlsmlnuye en un 7,2% (22 empleados). La DG PlanificacIón

Presupuestaria no realiza ajuste alguno en su planta sustantiva

pero si lo hace en forma acentuada en la de apoyo, disminuyéndola

en un 56,3X. Esto provoca una modificación de la relación

sustantivo/apoyo que pasa del 67,3/32,7% de 1990 al 82,5/17.5% de

1992.

En la SS de Finanzas, la DG Compras y Contrataciones realiza
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el ajuste más elevado en términos relativos del personal

sustantivo de toda la SS (27,9%) y el más bajo del de apoyo

(11.4%). El área de la SS misma verifica la mayor disminución

porcentual del personal dedicado a tareas de apoyo (62,5%>,

aunque corresponde a tan sólo cinco agentes.

La tendencia observada en forma general para la SS Recursos

Humanos surge de compensaciones operadas entre sus diferentes

dependencias, ya que en las DGs del Personal y Normas Laborales y

Control disminuye en mayor medida el plantel sustantivo que el de

apoyo, comportamiento inverso al manifestado por la SS en

conjunto. Ec
.~ que la tendencia general la define la desaparIción

del área de la SS misma cuyo personal se encuadraba en su

totalidad como personal de apoyo (310 agentes).

En la SS General esta serie de compensaciones se repite.

ramblén aquí, el área de la SS marca la tendencia general pues

disminuye en 887 empleados su plantel de apoyo (casi el 100%).

Las DGs Control de Gestión e Institutos de formación incrementan

su personal de apoyo el 40 y 350% respectivamente, aunque en

conJunto solo representan 16 empleados y la relación entre

los dos tipos de personal sigue siendo, para ambas áreas,

razonable. Esto produce una alteración en las participaciones

porcentuales de las dos clases de personal decreciendo la del

plantel sustantiVO. Particularmente en la DG Institutos de

FormaC16n esta baja es más acentuada pues disminuye del 94,7% al

72. 7 % en 1992.
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En el Consejo para la Reforma Administrativa, dependiente

tamblén de esta SS la suba del personal sustantivo en casi 36% y

sustantIvo/apoyo llevándola a cifras más racionales:

56/44% al 70/30%, aproximadamente.

la baja del de apoyo en 27,3%, mejoran la relación

pasa del

Si se analizan las variaciones del personal de conducción

por nivel jerárquico (Cuadr6s IX.5.a. y IX.6.a.) puede observarse

una importante baja a nivel general para toda la Secrataria del

orden del 46,1% (de 1181 jefes en 1990 se pasa a 636 en 1992).

Por nivel Jerárquico las reducciones más acentuadas se

verlfican en los niveles inferiores, dado que tanto las

direCCIones como

estudio.

los departamentos crecen en el periodo bajo

El mayor ajuste de jefaturas tanto en términos relativos

como absolutos lo detenta la SS FInanzas que reduce su plantel de

conducción de 603 a 155, es decir un 74,3% de varlación

porcentual negativa. Es la única área que disminuye sus jefes en

todos los niveles jerárquicos.

SOlamente en el Consejo de Relaciones. Financiamiento y

Cooperación Internacional se observa un incremento del personal

con carqo aumentando el 400% (12 jefes) y su distribución se

realiza entre los das niveles superiores.
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Las SSs Hacienda y Recursos Humanos manifiestan leves

a la desaparición de las Unidades

disminuciones

J""espe e:: t í v amen t E"!,

de su

debidas

pet'sonal j et'áwqu i c o , 12, 1 y 8, TI.

de

frabaJo y a las bajas operadas en sus secciones, pues en el resto

de los niveles (Dirección. Departamento y División) vel" i f í c an

importantes incrementos relativos.

En la DG Técnico-Administrativa, la reducción del 24,4% de

su plantel

ín f e r t or-es y,

con cargo también provIene de los dos niveles

si bien en el nivel Dirección no existe variación

alguna, los departamentos se duplican en 1992.

La SS General disminuye su personal con jefatura de 144 a 87

Por nIvel cabe destacar que las direcciones no sufren

alteraClones y el mayor ajuste proviene de las secciones y las

unldades de trabajo (76.5 y 100%). En el nivel Departamento es el

área en la que se verifica el mayor ajuste: 33,3% correspondiendo

a 1.2 jefes.

A nivel de DG (Cuadros IX.5.b. y IX.6.b.), se obsel"va pat'a

esta última SS que, en sus dependencias, las bajas de personal

con cargo son homogéneas a excepción del Consejo para la Reforma

AdminIstrativa que incrementa el 30% sus jefaturas (3 cargos).

FOl" n 1 vel en cambio, los comportamientos de las

diferentes áreas son variables. Frente a las disminuciones del

resto de las áreas en los niveles Dirección y Departamento, la DG

Mesa General de Entradas. Salidas y Archivo y el ConseJo citado
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incrementos considerables enexperImentan

aunque en cifras absolutas, en conjunto,

términos relativos,

corresponden a un

director y tres jefes de Departamento.

En la SS de Hacienda, es de mencionar el incremento de las

jefaturas de la DG de Rentas en todos los niveles existentes en

1992, repartición que se ve beneficiada por la excepción incluida

en el Decreto 296/91. Las otras DGs presentan Importantes

disminuciones a nivel global del personal jerárquico (51% para la

DO Planificación Presupuestaria y 83,7% para la DG Patrimonio

Urbano.

La tendencia general de la SS de Finanzas se mantiene a

nivel particular en todas sus dependencias, disminuyendo los

planteles de

Contrataciones)

conducción entre el 58,3% (DG

Y el 83,3% (DG Contaduría). Por nivel

Compras y

jerárquico

las excepciones a este comportamiento corresponden a las DGs

Tesorería y AproviSIonamiento, ya que en la primera se produce un

incremento en el nivel Departamento del 12,5% y en la segunda se

d~ en las dos instancias superiores (50% para Direcci6n y 12,5%

para Departamento), representando cada incremento un jefe más.

En la SS de Recursos Humanos, si bien la DG Control de

Bestion y Auditoría no existía en 1990, el personal que aparece

reVIstando en ella es el recibido del área de Reconocimiento

Médico. perteneciente a la DG del Personal de la misma SS, por lo

que este plantel no está contabilizado como planta vigente en esa

DG. En virtud de lo antedicho se explica la aparición de
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j ef a tUt'as cí ís t r i bu í d s a en los diferentes niveles en f or-ma

cohet'en te.

Otra área destacable en esta SS es la DG Normas Laborales y

Con t r o L, que en forma global disminuye su plantel jerárquico en

tercera parte del existente en 1990 pero que en los dos

niveles superi.ores presenta aumentos considerables del 100 y 200%

para direcciones y departamentos, en ese orden.

incrementos superiores al 100% en

la distribución deF\espec t o de

la participación

los

la

jefatLlt'as en

se observa para

las

IX. r:«,»,( Cuad r-onivelesel í fel"entes

Sec t'etat"' í a

porcentual de los niveles Direcci6n y Departamento. A nivel de SS

prácticamente todas las áreas manifiestan esta tendencia

excepción del Consejo de Relaciones, Financiamiento y Cooperación

1nt e rn ac i on a I , que en ambos instancias jerárquicas se verifican

mermas de la participación relativa: del 66,7 al 46,7% en el caso

de las direcciones y del 33,3 al 26,7% en el de los departamentos

debido, p r- inc i pa lmente, a la aparición en 1992 de jefaturas en

el nIvel de DIvisión.

Frl la 8S de Finanzas las direcciones y los departamentos

incrementan su partiCIpación porcentual en mayor medida que el

oromedlo de la Secretaría. pasando de un aporte relativo del 2,8

al 8.4% en el primer nivel y del 9,3 al 31,6% en el segundo. Sin

esto no se corresponde con aumentos absolutos de

j F' f ¿l. t u j" a::;; • sino con aJustes más profundos realizados en el resto
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de los estratos jerárquicos.

La concentración de jefaturas de la Secretaria en 1990 se

verifica en el nivel Sección (41,71.); en cambio, dos aNos

después, las divisiones realizan el aporte más importante: 38,11..

Esto se debe a que el decrecimiento de las secciones es

mucho más profunda que la correspondiente al nivel división: 61,5

frente al 12,6%. De esta ~anera se evidencia que, junto con una

gran contracción de cargos de conducción,

jerarouIzaclón de la estructura orgánica.

existe una gran

No obstante, a nivel de SS, los comportamientos, en este

sentIdo, son dispares. La SS de Hacienda mantiene, en el nivel

Sección, el mayor aporte porcentual.

En cambio, coincidiendo can la tendencia general, las SSs de

Finanzas y General presentan importantes bajas de la

partIcipación incrementos

en el peso

relativa de las secciones dando lugar a

relativo de las divisiones. En ningún caso, esta

situaCIón se debe a un crecimiento del plantel jerárquico, sino a

que el ajuste es más crudo entre las secciones.

El Conseja de Relaciones, Financiamiento y Cooperación

Internacional concentra casi la mitad de sus jefes en el nivel

DireCCión, reoartiendo el resto por partes iguales en las dos

Instancias sigUIentes.
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En la DS TécnIco-Adminlstrativa la variación más i rnpo rt ari tE':

del aporte relativo se observa en el nivel Departamento que crece

del 9,8 al 25,8% en virtud del incremento del 100% de los cargos

de ese nivel

]. n f E't" i ot'es.

y de las bajas pronunciadas en los dos niveles

A nivel de DG <Cuadro IX.7.b.), puede mencionarse, en la SS

d¡;? Hac i enda, la desaparición de las secciones en las DGs

Planificación Presupuestaria y Patrimonio Urbano. En esta última

se elimina también en 1992 el nivel de División. La DS de Rentas,

en cambIo,

p i r-ern i d e l ,

de esta misma SS, presenta una estructura jerárquica

La DG Tesorería, de la SS de Finanzas experimenta una

c:l.cen tuada jerarquización concentrando en 1992 sus jefaturas en

las instancias Departamento y DivisiÓn (42,9% en cada nivel); la

modificación de la distribución de sus cargos es significativa ya

que en el aNo de origen, el 52,8% de los jefes se ubicaba en las

secciones y dos aNos después, esta instancia desaparece.

Idéntica situación se verifica en la DG Normas Laborales y

Control de la SS de Recursos Humanos.

Si se analiza el peso relativo de cada área por nIvel

jerárquico sobre el total de cargos de la Secretaria ( Cuadr-o

IX.B.a.), puede observarse que la SS de Finanzas perdió su

Importancia relativa al disminuir su aporte global del
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24,4% pues. en ella se verifica el mayor ajuste de jefaturas.

En 1992 el área que más jefes aporta es la SS de Hacienda,

cuyo p Lant e l con cargo conforma la tercera parte del de la

Sect"'etat' i a. F'Ot' nivel jerárquico esta tendencla se cumple, a

excepCIón de los Departamentos donde la SS de Finanzas continúa

manteniendo el primer lugar en términos de participación relativa

cori el 33., 6%.

El Consejo de Relaciones, Financiamiento y Cooperación

Internacional triplica su aporte porcentual en el nivel Dirección

(del 4,1 al 12,1%) en virtud del incremento de sus directores ya

menc i on ado ,

La SS de Recursos Humanos también aumentó su participaciÓn a

nivel general del 12,7 al 21,5% y particularmente en forma más

acentuada en los niveles División y Sección, donde se pasa, del

11,2 al 21,5% y del 14.4 al 27,9%, respectlvamente. En el caso de

las Divisiones. se debe a un efectivo crecimiento de .í ef a tut'as

!21 cargos más). en cambio, respecto de las secciones, el cambio

operado obedece a una redistribución luego de

ajustes en el t'esto de los n í ve Les ,

los di fel"en tes

Desagregando el análisis por DG <Cuadro IX.8.b.), la DG de

la SS de Hacienda se convierte en el área con mayor

importancia relativa en términos de jefaturas, dado que aumenta

del 11.9 al 28% su participación porcentual sobre la Secretaria,

dl·?';o 1 az .an do a la DG Contaduría -de la SS de Finanzas-,
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ostentaba el primer lugar en 1990 con el 26,3%, frente al 8,2% en

1992. En esta área el ajuste a todo nivel resultó muy profundo

(83.3%) Y el más elevado en términos absolutos: 259 jefes.

El comportamiento mencionado de la DG Rentas se acentda en

forma considerable en el nivel Sección, donde casi el 50% de las

jefaturas de toda la Secretaria pertenecen a esta área.

Otro aporte importante es el correspondiente a la DG del

dependiente de la SS de Recursos Humanos, que aumenta

del 10, 9~~ en 1990 8.1 15,4% en 1992. A excepción del nIvel

DI t'ec e i ón , este incremento se verifica en los niveles restantes,

acentuándose en las divisiones (que pasan del 9,4 al 15,7%) y en

las secciones (del 12,4 al 22,1%).

En el resto de las áreas no se verifican alteraciones

Al la comparación del ajuste del plantel de

conduCCIón con el de ejecución de la Secretaria (Cuadros IX.9.a y

Ji,lO.a.), se observa que si bien ambos se reducen en f or-rna

notablE' el

50;6%).

personal con cargo lo hace en mayor medida (46, 1 y

Las áreas donde se realizan las mayores reducciones de

pet"50na 1 de ejecución son las SSs de Recursos Humanos y General,

la DG TécnIco-Administrativa que además resultan elevadas:



62,5%. 76,6% Y 72%, respectivamente. Ninguna de ellas manifiesta,

entonces,

personal

la tendencia seguida por la Secretaria en conjunto. El

de ejecución de estas dependencias disminuye en forma

más acentuada. medida que el de conducción, en virtud de

contabilizarse en sus planteles, para 1990, numerosos agentes que

se encontraban en comisión fuera de su ámbito. Por ello, los

aportes relativos de las jefaturas de estas áreas se incrementan

a más del doble.

Las 5Ss de Hacienda y de Finanzas incrementan su personal de

ejecución en más de 200 agentes cada una. Sin embargo la segunda

dependencia anula este efecto en cifras globales por la

dismInución de 448 empleados con cargo lo que se traduce en una

reducción de la participación de este conjunto de agentes del 61

al 19.3%.

A nIvel de DG (Cuadros IX.9.b. y IX.l0.b), cabe destacar en

la SS de HaCIenda la DG Rentas donde los incrementos relativos de

ambos tipos de personal (con y sin cargo) son cercanos al 27%.

lodas las dependencias de la SS de Finanzas manIfIestan la

tendencia de la SS en conjunto, destacándose el crecimiento del

rersonal de ejecución (360%) de la DG Contaduria General. Esta

tiene su origen en la gran cantidad de cargos de

conducción existentes para 1990 y la profunda disminución que

sufren para 1992~ en este marco. el aumento del oersonal de

eJecucI6n proviene del propIO personal de la repartici6n que fue

desJerarquizado.



l..a DG Normas Laborales y Control es la única

clependi-ente de la SS de Recursos Humanos que manifiesta un

comportamiento lnverso al de su SS, pues incrementa su planta de

ejecuci6n y reduce en forma considerable la de conducción.

El importante ajuste comentado respecto del de

ejecuciÓn de la SS General proviene del área de la SS misma

(99,4% correspondiente a la disminución de comisiones). En

cambio, la reducción del plantel de conducción se origina en el

comportami-ento del resto de las áreas,

para la Reforma Admi-ni-strativa.

a e:<cepción del Consejo

El coeficiente de conducción de la Secretaria crece en tan

,;010 un punto. De tres agentes por jefe se pasa a casi 4. Parte

de la explicación del escaso crecimiento del coeficiente se

encuentra en el hecho de que dejan de revistar en la Secretaria

una gran c:antldad de agentes que no trabajaban en el no

obstante, eran contabilizados como de ejecución a los fines de

~erlficar la relación personal de conducción/personal conducido.

¡'ID ob s t s.n te, esta explicación no puede encubrir el poco racional

coeflciente de 1,4 en el Consejo de Relaciones, Financiamiento y

\~~OClper·ac: 10n Ln t e r-n s c i orie I , el 1, n~ de la DG Técnico-

(~dm 1. n :i. s t t'i::I t; i VD o el 2.6 df2 la SS de Recursos Humanos,

correspondlentes a 1992.

En las SSs de Recursos Humanos y General y en la DG Técnico-
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Administrativa el coeficiente se reduce a menos de la mitad en

virtud de que el ajuste de personal resultó más profundo en el

plantel de ejecución que en el de conducción.

El Consejo de Relaciones, Financiamiento y Cooperación

Internacional modiflca su coeficiente del 7 al 1,4 atento

mantener el mismo personal de ejecución y a la vez incrementar

sustancialmente la cantidad de jefes.

Contrario a esta situación, debe destacarse el importante

incremento operado en la SS de Finanzas, cuyo coeficiente crece

del 0.6 al 4,2,

(74.3%).

debido a la mencIonada disminución de sus jefes

En la SS de Hacienda se destaca el incremento de 1,7 a 13

empleados por jefe de la DG Patrimonio Urbano, superando

holgadamente el promedio de la SS.

Por último, en la SS General puede observarse que a nivel de

DG casi todas las áreas experimentan crecimientos del

coefIciente. Sin embargo, esta situación resulta neutralizada por

el comportamiento manifestado por el área de la SS, donde se

reduce casi en su totalidad el personal que revistaba como de

ejecución (883 agentes sobre los 1113 del total de la SS),

determInando que el coeficiente de la SS en conjunto caiga de 7,7

a 3 agentes por jefe.

En sfntesis, puede apreciarse,
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reforma administrativa en el área de la Secretaria de Hacienda y

Finanzas giran, principalmente, alrededor de los siguientes ejes.

En primer lugar, el blanquea del personal de planta

permanente y contratada que no prestaba servicios en la

Secretaria y que, en su mayoría, figuraba como trabajando en el

Concejo Deliberante.

condiciones y que en

Los agentes que se encontraban en estas

1990 figuraban en las SSs de Recursos

Humanos y General y en la DG Técnico-Administrativa son

aproximadamente 1300. Esto significa que si en el Cuadro IX.2.a.

se consignan 1645 bajas, sólo 345 pertenecen a cargos

contabilizados en áreas operativas de la Secretaria.

En segundo término, el refuerzo de personal de la SS de

Hacienda a costa de la SS de Finanzas. En el cuadro recientemente

mencionado puede observarse que entre ambas áreas, tienen un

incremento neto de 21 agentes que se distribuyen en una reducción

de 186 cargos en la SS de Finanzas y un incremento de 207 en la

de Hacienda, perteneciente este 01timo en su totalidad a la DG de

Rentas~ excepcionada por el Decreto 296/91 de las normas de

reducción en él

recaudaci6n.

contenidas por tratarse de un organismo de

En tercer término, una abrupta disminución de los cargos de

conducción. criterio aprovechado por la SS de Recursos Humanos y

por la DG Técnico-Administrativa que, mediante la utilización de

mecanismos pertenecientes a la racionalidad
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las reducciones globales de la Secretaria sin

criterios técnicos que lo justifiquen.

F'(Jt~ ültimo, en lo que respecta a la reformulación de las

reparticiones en función del nuevo modelo de gestión municipal,

se observa en la Secretaria una inquietante falta de coherencia.

F'Ot~ un lado, en la SS General pueden verse áreas que se

encuentran en una importante reorganización funcional como las

DGs de Organización Y Métodos e Institutos de Formación y el

Consejo pat~a la Reforma Administrativa, abocadas a una

restructuración que les permita conducir el proceso global de

t"'efot'ma ad mi ni s t t'a t i va, y otro complementario, no menos

necesario, de reconversión laboral y capacitación profesional y

gerencIal del personal municipal. La DG Mesa de Entradas, Salidas

y Archivos. por su parte, comienza un proceso de largo plazo que

Incluye un megaproyecto de reordenamiento de expedientes y

procedimientos con reconversión tecnológlca.

En las areas de Hacienda y Finanzas, existen algunos

criterios de reducción cuantitativa pero, salvo en la DG de

Rentas, no se ven complementados por una t'eot' i en tac ión

cualItativa que sustente el nuevo modelo de gestión impulsado por

ia MCBA que, nec:esat~1 amente, debe set~ acompahado por- esta área.

En la 55 de Recursos Humanos, por su parte, se desarrolla un

área de auditoría pensada en función de la descentralización de

la D':! del F'et'sona 1 y la privatización de
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Ilquidaci6n de haberes de los que,

vislumbran elementos contradictorios.

hasta el momento, 5610 se

Esto significa, que más que los elementos cuantitativos, que

muestran un moderado cumplimiento de lo normado por el Decreto

296/91, la preocupación fundamental se relaciona con el hecho de

que en numerosas repartic.iones de esta área no se vislumbran con

claridad criterios de refuncionalidad que se adapten a un modelo

de administración central del municipio que priorice el dise~o

politico, la planificación y el control.
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El articula 83 del Decreta 2476-PEN-90, dispone que las

Capitulas 1, 1 I , V, IJII, VIII, XI, XIII, XIV Y XV del misma san

de aplicación obligatoria para la Municipalidad de la Ciudad de

Buenas A i t'es . A tal erec t o , este organismo dicta el Dect'eto

296/9:L , que da cumplimiento a las obligaciones emanadas de la

normativa nacional y establece un nuevo régimen de tramitación de

estructuras organlzacionales y plantas de personal.

A fin de permitir la reorganización municipal con base en

relaCIones técnicas aceptables, fundamentalmente en la que

respecta a su estructura, planta de personal y supervisión. el

Decreto 296 establece la siguientes normas:

a) Eliminación de todas las jefaturas de División, Sección y

la Unidad de Trabajo desaparece

Unidad de Trabajo (Articulo 4).

que se aprueba en el Anexo I,

como nivel orgánico municipal.

A su vez, en virtud del réqimen

bl Se igualan las condiciones de quienes ocupaban los cargas

E·<i. i rnin ad o s , con las del resto del personal. la

public:?Ición del les es aplicable el t'ée¡ i men de

d isp orv i b i Li d e d sancionado pCH' el Dect'eto 4188/91 (At'ticulo 50 .. r ,
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e) Se establece que la presentación de las nLlevas

est ¡"UC tUr"'as deberá hacerse por Secretaria, incluyendo las

dotaciones y limitando los cargos de conducción al 10% del total

del personal comprendido. Se estipula un máximo, a su vez,

tres Direcciones Generales por Subsecretaria, de tres Direcciones

por Dirección General

(A t' t j. e u 1 o 60.).

y de tres Departamentos por Dirección

A partir de este decreto se tratan, a una vez, las plantas

de personal junto con las estructuras (Articulo 60.).

d) En adelante las plantas de personal deberán discriminar

al que cumple funciones sustantivas y de apoyo para

es tab 1ecet' t'e 1a.c iones técnicas que p er-m í tan evaluat' la

racionalidad de la planta de personal.

e) Recogiendo una disposición del Decreto 2476-PEN-90, el

del "296", detet'mina que debet'á t'educit'se en un 34%

personal afectado a tareas sustantivas. Se debe t omar- como

ocupado al 4/3/90, según las planillas de

sueldos pagados al 28/2/90. El personal afectado por esta

disposiCiÓn deberá ser puesto en disponibilidad. Podrá computarse

como t'educción el equivalente §ill;ar:.9...9.2. de la t'educciÓn del gasto

en concepto de oersonal contratado.

f) Se dispone un limite cuantitativo al personal destinado a



tareas de apoyo, el que no podrá sobrepasar el 33% del personal

destInado a tareas sustantivas. El personal excedente deberá ser

puesto en disponibilidad (Articulo 60.).

g) Establece para la pianta transitoria, un limite del 50%

del gasto en personal contratado al 31/8/90. El personal

resultante se incorporará, por disposición del Decreto 5785/91,

como personal permanente, desapareciendo la planta transitoria.

h) Se reserva al Sr. Intendente la aprobación de los

organIgramas hasta el nivel Dirección, las dotaciones globales y

los limItes máximos de cargos de conducción y se delega en los

Secretarios el desarrollo de niveles inferiores y la cobertura,

relevo y acciones correspondientes a esos cargos (Articulo 30.).

Las disposiciones mencionadas tienden a:

Reducir las plantas de personal;

RedUCIr los cargos de conducción;

- Determinar con exactitud la planta de personal municipal;

Determinar y controlar al personal contratado a través de

la creación de la planta transitoria;

- Relacionar las plantas de personal con la estructura

orcánica, los programas y los recursos.

- DescentralizacIón de la competencia para crear cargos de

conducción y cubrirlos.

Flexibilización de las estructuras orgánicas, las que

ODUran transformarse seq~n varíen los programas y objetivos

orQanlzacionales, sin trabas burocráticas.
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- Cambio de la relación de personal existente entre las

áreas prioritarias y el resto en virtud de la excepción que el

decreto asigna a las primeras.

Resulta necesario tener en cuenta que el proceso de

racIonalización municipal incluye a una población de 100.296

agentes (planta permanente más planta transitoria), que es la

No obstante,

dotación

296/91.

total de la MCBA a la fecha de sanción del

este decreto establece que el

Decreto

plantel

afectado ascIende a 49.553 agentes (49,4% del total), en virtud

de las excepciones a los docentes, médicos y organismos de

recaudación. El personal incluido en el Decreto 573, objeto del

presente informe asciende, en cambio, a 42.461, lo que representa

el 42.33% del total del plantel municipal <para discriminar estas

cifras véase el Cuadro obrante en la página 24). No se contempla,

asimIsmo, al personal de los establecimientos educativos y

asistenciales transferidos por el Gobierno Nacional el

JUlIO de 1992.

10. de

la

Entre febrero de 1990 y marzo de 1992, la Municipalidad

Ciudad de Buenos Aires redujo los cargos de planta

de

del

universo analizado en 18450 (42,1%), disminuyendo la dotación

computable de 42461 empleados a 24011 (Cuadros 1.1. y 1.2.).

A nivel de Secretaria, la de Obras y Servicios Públicos es

la que realiza el ajuste mayor cayendo su planta de 12409 a 1714

aGentes (86,2%). Esto implicó, necesariamente, la disminución de
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su participaCIón porcentual

analizado, del 29,2 al 7,1%.

en la MCBA, durante el periodo

Cabe seNaIar, que esta Secretaria cambia radicalmente su

estructura y funcionamiento a partir de la privatización de los

serVIcios de mantenimiento urbano y la aprobación de los

Decretos 153/92 -que pone en funcionamiento las Unidades de

Gestión y Resultado- y 465/92- que plasma esta modalidad de

gestión en la estructura de primeros niveles de la Secretarfa-.

La merma se debe a la profunda baja operada en las DGs

transformadas en Unidades de Gestión y Resultado (UGR), que

representaban en

Secretaria.

1990 la mayor parte del personal de esta

La Secretaria de Educación y Cultura es la que detenta la

menor varIación porcentual negativa: 20,5%. y comprendió a 2029

agentes, atento la excepción del personal docente a este ajuste.

En la Secretaria Hacienda y Finanzas y en el Area Intendente

se verifica L\n decrecimiento relativo cercano al 35%,

siqnificando, para la primera, una reducción de su planta de 1645

agentes~ en cambio para la segunda, una de 562 empleados. Ambas

dependencias mantienen, prácticamente, su aporte porcentual.

El resto de las secretarias presentan ajustes de sus

planteles que oscilan entre el 25 y 27%. El más significativo en

CIfras absolutas corresponde a la Secretaria Promoción Social que
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da de baja 1509 agentes (25.8%), debido a la importante reduccIón

ooerada en la SS de Deportes.

Puede sehalarse que el mayor ajuste relativo de este proceso

de reorganización lo soportan las Secretarias de Obras y

Esto significa que el grueso del ajuste de

las áreas que dejan de pertenecer a

Servicios Pdblicos,

Hacienda y Finanzas.

la MeSA recae en

el Area Intendente y la Secretaria de

la

Administración Central por convertirse en UGR (Secretaria de

Obras y Servicios Públicos) y además, en la combinación de

contratos y comisiones de servicios, principales mermas de la

Secretaria de Hacienda y Finanzas y del Area Intendente.

Entre las UGR (9000 agentes), las comisiones de la

Secretaria de Hacienda y Finanzas (1500) y el Area Intendente

(500) y

Secretaria

la reducción producida en la SS de Deportes de

de Promoción Social (1000 empleados), se llega

la

a

contabilizar una disminución de 12000 cargos de planta sobre un

total neto de 18450 bajas.

Para ubicar las áreas privilegiadas resulta necesaria

remltirse al análisis particular de las Secretarias. En este

sentIdo, se encuentra un reducida núcleo de organismos conformado

Dar las áreas de la Secretarias de Salud y Medio Ambiente y de

Educación y Cultura que tienen relación directa con los servicios

de salud y educación o con su planeamiento; los establecimIentos

asistenciales de la SS de Acción Social;
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público (Unidades de Servicio de la Secretaria de Gobierno> y

cIertas dependencias con funciones de planificación y control.

Por otro lado, atento a lo normado por el Decreto 296/91

respecto de la reducción del personal sustantivo en un 33%, la

MCBA superó cómodamente -en el universo analizado- dicho

requerImiento, al disminuirlo en un 38,3% (12213 empleados>.

El personal de apoyo disminuyó en mayor medida en términos

relativos: 58,9%, pasando de 10581 a 4344 agentes. De esta manera

se logra dar cumplimiento al Decreto bajo análisis que estipula

que este tIpO de personal debe representar como máximo el 33% del

personal sustantivo, es decir, el 25% del total de la planta. En

1990 este requisito ya se cumplía al corresponderle al personal

de apoyo el 24,9% de la MCBA. No obstante en 1992. este

porcentaje se reduce al 18,1%.

La 0nica Secretaria que no sigue la tendencia del conjunto

de la Municipalidad es la de Obras y Servicios P0blicos. cuyo

personal de apoyo incrementa su peso relativo del 15,6 al 25,1%

debido a que el ajuste de su plantel resultó más profundo en el

cersonal sustantivo (87.8%) que en el dedicado a tareas de apoyo

Para 19Q2. por lo tanto, el personal de apoyo de 6 de las 8

Secretarias del Departamento Ejecutivo se encuentra entre el 21,2

Esto Indica una gran homogeneidad, que sólo deja de

leriflcarse en las Secretarias de Educación (13,2%> y Promoción
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Soc i a 1 (12 ') 2%) •

que I'ept'esenta casi un 45% de reducción de sus

El personal con cargo de la MCBA varió de 6546 a 3604,

jefatLwas.

lo

Los

Decretos 2476-PEN-90 y 296/91 se refieren a la reducción de los

cargos ocupados, debiendo aclararse entonces, que si se

c:ompu tat'an los cargos aprobados para el universo bajo análisis

(alrededor de 8000), el decrecimiento relativo del plantel de

conducción se elevaria al 55%.

Si bien se observa una jerarquización general en los cargos

es t r-uc tUt'a 1es, cabe destacarse que en la redistribución de

jefaturas se priorizan las áreas de Acción Social y Educación, lo

que resulta acorde con las excepciones que determina el Dect'eto

Hespecto de la participación de cada Secretaria sobre el

t o t a I de cargos de la MeSA, se aprecia que en 1990, el maYOt'

lo realizaba la Secretaria Obras y Servicios Públicos con

el en c ernb í o , dos ahos después, este primer puesto la

detenta la Secretaria de Educación y Cultura que pasa del 13.7 al

Dicho comportamiento se verifica tanto en forma general

como por nIvel jerárquico.

En t"e 1ac í on a J. limite en el nümero de direcciones, el

Dec t"eto 296/91 establece un máximo de tres por DG. más una

DireccIon AdminIstrativa Dar SS. La estructura de primeros

nIveles que se aprueba por Decreto 465/92 y se acampaNa como



anexo aprueba 98 DGs y 33 SSs. La relación descripta permite

para el conjunto de la MCBA un total de 294 direcciones

dependientes de esas DGs, más direcciones administrativas;

conformando un total de 327 direcciones. El Decreto 573/92

aprueba 319 direcclones, con lo que se cumple, en conjunto, con

las disposiclones vigentes.

A su vez, el propio De~reto 296/91 establece una relación de

3 departamentos por cada Dirección, número al cual debe agregarse

un Departamento Administrativo por DG. Esta relación permite un

total de 957 departamentos dependientes de las 319 direcciones

aprobadas más 98 áreas administrativas de las DGs. El Decreto

573/92 aprueba 798 departamentos para la Administración Central,

dando cumplimiento, de esta manera, a lo determinado por la norma

de aplicación obligatoria.

Si se compara el ajuste del personal de ejecución con el de

conducción de la MC8A, puede ocservarse que resultaron similares

en cifras relatlvas= 43,2 Y 44,9X, respectivamente. Sin embargo.

en términos absolutos. la merma de la planta de ejecuci6n está

conformada por 15508 agentes,

caroo oor 2942 jetes.

mientras que la del plantel con

Es de destacar que el coeficiente de conducción se mantiene

durante el lapso baJO análisis para todo el universo analizado en

c:as:l. 6 emple3dos por jefe. Sin embargo, por Secretaria, los

comportamientos evidenciados resultan diferentes.
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El peso relativo del personal con cargo sobre la planta

total de 1990, es del orden del 15%. La exigencia del Decreto 296

de un plantel de jefaturas del 10% implicaria una reduccion más

acentuada en esta categoria de personal que en el resto. No

obstante haber disminuida el plantel de conducción en un

importante porcentaje, este ajuste se realizó en proporciones

semejantes al nivel de ejecución,

la relación 15/85%.

manteniendose de esta manera,

Esta imposibilidad deviene, en primer lugar, del universo

tomado para este trabajo que excluye, tal como se se~aló en el

Capitulo IV, al personal de escalafón general que presta servicio

en los hospitales; si éste fuera contabilizado el porcentaje de

cargos sobre la planta disminuiría al 13,3% aunque, es cierto, no

llegarla al 10% mencionado.

En segundo lugar, el cambio cualitativo que sufren gran

número de reparticiones transformando y Jerarquizando sus

funCIones operativas por otras que prioricen 81 dise~o politlco,

12 planIficación y el control, tanto de la prestación

descentralizada o privada de servicios como de la aplicación de

las pollticas, necesitan una flexibilización de las relaciones de

supervisión, tal como fue planteado en la parte general.

En tercer lugar, un criterio fundamental en el proceso de

~etorma administrativa de la MCBA es el de reducir al máXImo los

niveles de conflicto y aumentar. hasta donde sea posible,

238

el



e C)rlSE?r"ISCJ • Es por esto que para disminuir la conflictividad que

()en E'I'a el cambio en los criterios de supervisión y la

t'(?i::1,c:iF.~c::u,i::1,Ci óri de la estructura para promover una efectiva

conduc::ción, es necesario que se divida el ajuste estructural en

dos etapas. En la primera, que concluye con el Decreto 573/92. la

racionalidad pol1tica tiene una importancia rel~tivamente grande

técnica se priorizará sobre la politica y

a

rac í on a l idad

la r ac i on a Li d atí técnica. En la siguiente, la

la

determinación de plantas y estructuras dependerá exclusivamente

de relaciones técnicas de supervisión y diseNo de plantas para

darle a la organización municipal una completa racionalidad.

Por último. de los análisis realizados en este trabajo en el

universo de la MCBA al que se aplicó el Decreto 296/91.

105 SIguientes resultados:

sLwgen

1. Una importante reasignación de recursos humanos y

oraanlzacionalee h::lcia las areas conslderadas p r í or-í tat'i.as

(r:::et"viC:10S

nolj,tic2\.) .

'tundamentales, criticas y áreas de conducción

¿. Una gran transferencia de recursos, ImplíCita en un mayor

ajuste de las dependencias administrativas respecto del resto de

3. Una mejor relación entre personal sustantivo y de apoyo

no sólo a nivel global sino,

d eS2\,y I"sg ad 0_

fundamentalmente.
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4. Una reducción significativa de la planta de personal

respecto de febrero de 1990. Esto no implica, necesariamente, una

gran cantidad de cesantias o despidos sino, esencialmente. el

aprovechamlento de politicas expulsoras (jubilaciones

anticipadas, retiros incentivados, etc.), acompa~adas por una

limitación de los ingresos de personal.

5. Una disminución acentuada de cargos de conducción, junto

a una necesaria, aunque a veces anárquica y no del todo racional,

Jerarquización estructural.

6. Un baJO coeficiente de conducción (cantidad de empleados

por jete). La reducción porcentual de jefaturas resultó similar

al profundo ajuste operado en la planta de personal sin cargo,

manteniendo la relaclón original de 1990.

De los puntos 5 y 6 puede deducirse la necesidad de encarar

una segunda etapa de reforma que mejore los resultados obtenidos

hasta la fecha.

7. independencia de las estructuras organlzacionales

respecto de la carrera administrativa. Los Decretos 3544/92

(Sl~UPA) y 296/91 (régimen requlatorio de estructuras y plantas

de personal) permiten desarrollar estructuras orqánico-

funcionales con criterios de racionalidad administrativa.

tl. La definición de las bases y criterios para
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determinación de estructuras y plantas de personal establecida en

la Elaboración y Tramitación

Estructuras Organizacionales

el Régimen General para

y Plantas de Personal

de

del

Departamento EJecutIvo, aprobado por el Decreto 296/91, que

cristaliza

estructura.

la relación entre objetivos, recursos, planteles y

De dichos resultados se desprende que -en el universo

alcanzado por el Decreto 573/92-, el Departamento Ejecutivo no

redujo el proceso de reforma a un mero ajuste de personal sino

que lo subordinó al mejoramiento del desarrollo de las funciones

estratéglcas y criticas de la MCBA y a la modificación del

sistema de gestión municipal,

raCIonalidad y eficiencia.

como principal
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1:3: MCBA
EVOlUCIüN. DEL PERSONAL (i990 y 1992)
DOTACIONES SUSTANTiVAS YDE APDYO
TOTALES: VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR SECRETARIA DEL D: EJECUTIVO

*1****1*************1***********************1**************************************1***********1********1*****ffi***iffiifiif*i*ffififi
f * 1990 f 1992 tVARIACrON AGENTES I VARIACION PORCENTUAL f
i AREA i i i 1992/1990 * 1992/ i 990 *
* * SUSiANT,i APOYO fTOTAL * SUSTANT:' APOYO fTOTAl * SUSTANT. ¡" APOYO * SüSTANT. * APOYO *
******************************************1****************1*********1**********************************11*1***ff*******if******fifi***
* J f i * i * * t i * *
*PLANEAMIENTO t 879 I 436 I 1315 f 739 f 218 t 957 t (140)1 . (218)1 (15,9)1 (SO,OJt
'* f i * * I i i * f f *
*PROMOCION SOCIAL I 4513 * 1346 f 5859 * 3819 I 531 i 4350 I (694)* (815)1 {15,4)f (60,5)*
* * * f I ¡ 1- *' * f f i
iGOBIERNO , 2431 i 1353 i 3784 * 2084 * 742 I 2826 i (347)* (611)1 (14,3)1 {45,2)1
¡. * * i f *' * * * * f f
'SALUD YM. AMBIENTE * 1807 i 1003 f 2810 f lb51 * 465 * 2116 * (156)* (538)1 (8,6)1 (53,6)1
* '*' I I i *" * i * 1- * i
*AREA INTENDENTE * 765 * 836 * 1bOi *" 784 * 255 1 1039 i i9 * (S81il 2,5 f (b9,5i f

i f f .¡ * I *' I '* * * i
*EDUCACION (SUB:) t 8440 * 1463 f 9903 I 6831 I 1037 * 7874 i (1:603)1 (426)1 (19,0)* {29,1)f
1- f" * i * i f f i * *
iO.y S: PUBLICOS f 10474 I 1935 * 12409 * 1283 t 431 I 1714 f (9:191)1 (1:504)* (B7,S)i (77,])1
* * i lijo I i * * f *
*HACIENDA y FINANZAS i 2571 I 2209 i 4780 * 2470 f 665 i 3135 t (101)1 (1.544)1 13,9)1 (69,9)*
* * * J i 1 * f ¡ i I i
I******fli'***fffl*ffif***fii'fffff**fttliffif**ffifiififliiifififiiffiiffffffff*ffffillifffliffilfilliiifff*f*if*l~f*iifffl*ifi**f*ff*

* f i i * i f .. * i Jo *
I TOTAL I 31:880 i 10.581 t 42:461 i 19.667 i 4.344 * 24:011 * (12~213)* (6:237)1 (38,3)* (58,9)1
i f -f f f f * f i f f *
*liiffff*llf*******lfflffilliflfil*****lffliflililfif*fi***ifiliffffifilfliffllllif**fll**ffliil*lif'¡fif**ififlfff**ififlilfflif**fli'
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1:6: MCBA
EVOLUCION DEL PERSDNAL (1990 y i992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SECRETARIA DEL D~ EJECUTIVO

*******Ii***ffif**********f****ft***i***ftliff*****f*f1***************************1*************1****1+1***1***************1*************'1*1111*1** f VARIACION CANTIDAD CARGOS 1992/1990 I " VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 f
* AREA * i " i* * Direcca * Depto. * Divis:" f Secc. * U:Trab. * TOTAL f Direcc. i Depto: * Divis. * Secc. * U.Trab. f TOTAL *
Ilfif***fifflfl**il*flillf***lffiifii****fflffllf***iffiff*fffiffl***ifffll*ffllii*flffifffifllfffflffffllfiIllf*iff'ili'*'f"fl""ff!l'f'lf"'I"
* * i i t i * * * f l. * f *
iPLANEAMIENTO i 4 * 11 f (49)* (80)* (94)1 (207)* 14¡B t 13,8 f (42,9)4 (b8~4)* (100~O)1 (48,1)1
* t * * i * * i * * i i * f*PROMOCION SOCIAL * 12 * 35 f 40 f (26)1 (124)1 (63)1 63,2 f 6B,b f 42,1 f (11,9)1 il00JO)f (12 54)1
I * ~ ;. * * I f f i . * f * i
IGOBIERNO I 20 I 31 f (37)1 (161)1 (117)* (264)* 60,6 * 32,3 i (17,5)1 (49,5)1 (100,0)1 (33,7)*
'* I f i .¡ i * * f * '* *' * *
*SAlUD y M. AMBIENTE f 4 f B f tB)' (53)i (119)* (ibS)' 15,4 i 12~7 * {5,!)f (31,7)* {lOO,Oi f {31;b)f
I f f * * * * * * f i * f **AREA INTEN.DENTE f 18 I 12 * (lb)1 (29)f (119)* (134)1 120,0 f 31;6 i (17,6)1 (23,0>1" (100,0)* {34,4>t
* * I f :+ f * i Ji' f * * f
*EDUCACION (SUBa) I 13 f 32 i 7 I (42)* (166)1 (156)1 41,9 I 34~4 * 2,8 f (11,8)1 (100,0)1 (17,4)1
.i i.. f 1 I l. f f * * *' *" *
¡Ú=y S: PUBLICaS * 6 * (27)* {227}f {SBb)i (571)1 (1:405)1 18,2 i (20,9)* (59,0)1 (B2,S}f (100,0)1 (?b,9)1
* ¡ f .. * * * * i * f f f f
fHACIENDA y' FINANZAS I 9 f 11 i (35)* (303)f (227)* (545)* lB J4 * 8,1 f (12,6)1 l61 JS)f {100,O)f (46,1)1
i I f * ¡ .. * * * * f * * f
ffifff'***ffiffifff****ff****ifff***fff.**fffiif*f******ff**ififif****fifffiffflfffiifl*fifffiifffffffififffifffffiffiilififfffff**fffffififiiffifif

* f * * i * f f * i f i * f
i rOTAL f" 86 f 113 I (324)1 (1:280)1 (1.537}1 (2,942)* 36,9 1 lb,5 i 120,5)1 {50,9JI (100,0)1 í44,9)i
.. f f * i i * f i f f i * *
********11**********4*111*11***1**111**************1*1****flffiffliffffffff*f*f***fffffififftfffiffifl**fiffflfif**iiff**ffflfi********llififliifif
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1:8: MCBA
EvOLUCIDN DEL PERSONAL f1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACiON PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR SECRETARIA DEL Da EJECUTIVO

****f**************iiff**iff**I**********f*liifffitii¡iffff*lffffffifiil***if****i***************if****fii****I******************if**llf*ffifif*fif
* * % i 990 * % 1992 *
i AREA * ¡ i
f * Direcc: * Depto: * Divis: * Secc: f U1Trab: I TOTAL t Direcc: f Depto: * DiviSa i Sece. ~ U.Traba f TOTAL *
****flf****filff***II*I***iflfflfff*****ffili**li**lff1*1111111*111**1111111111***1**********1******111**111f*fffffiftffflf*iffffifffifff**ifl*ff**

* '* * 1- * i i f *' * i * * *
*PLANEAMIENTü * 11;b t 11;7 f 7,i * 4,7 f b;l I b;b * 917 * 11,4 f 5,1 i 3;0 I - * 6,2 *
'* * i * i ¡ * f. '* i i f f *
*PROMOCIüN SOCIAL * 8,2 1 7,4 * 6,0 * B,? f 8,1 * 1,B f 9,7 I 10,8 * 10,8 i 15,6 i - i 12,3 I

f * *' *' * f '* l· '* f fe *' * *
*6üB1ERND f . 14; 2 f 14 JO* 13,4 * 12;9 f 7,6 f 12;O I 16 Jti i 15;9 f i 4,O f 13,3 f - i i 4t 4 i

I * I f *' i * *' *' * f i * *
¡SALUD YM. AMBIENTE f 11,2 I 9,2 * 9,9 * 6,6 f 7,7 i 8,1 *' 9,4 f 8,9 * 11;8 * 9,2 * - f 10,1 i

* f * *' f f f * '* f f f * ¡
fAREA INTENDENTE t 6~4 f 5,5 1 5,8 f 5,0 f 7,7 I 5,9 f 10,3 f 6,3 * 6,0 f 7,9 * - * 7,1 I
i filo f' * f * f jo *' i * *'
*EDUCACION (SUB.) * i3,3 * 13,b * 15,8 f i4,2 t 10,8 * 13,7 * 13,8 * 15,7 f 20,4 f 25,5 f - f 2Q;S i

f * i * .¡ f * i * f * * i f
iO:y Ss PUBlICOS * 14,2 * 18,8 * 24;4 * 28,2 f 37,2 f 27,9 f 12 72 i 12,8 * 12,6 f 10,0 f - * 11,7 *
* * *' * * * * f .¡ i § f * ~¡HACIENDA YFINANZAS I 21~O * 19,7. 17,6 i 19,6 * 14,8 f 18,0 i 18,2 f 18,3 f 19,3 i 15,4 f - * 17,6 i
f I * f i i f f f f * f * ·f
iifi***fifffli4f******ilfliffill**flfffil**fffffiiffff*lfffifflilfffflf**i***lfffffflllff***ilffiifilfffififiifif**fififi*fiffilifffffif**iffififif
* i f f ¡ i t f. f i f * *' *
i TOTAL i 100,0 i 100,0 * 100,0 f 100,0 f 100,0 * 100,0 * 100,0 i 100,0 I 100,0 i 100.0 i - i 100,0 i

* * i I ·f i * * f f i f i *
ilili'*fi**ifiiiiffifi***ifflfffififfi*lfffiftiffiff**fiffilfifiiifiiifif*¡iifffffiffii**ffififfiffififififffiiifitf*fiif***fffiffifiififiiiffffffl

..'.'. ' .•¡~ :'.:~



r q M~~A

·l::: EVOLUCI0N DEL PERSONAL {1990 Y1992}
PERSüNAL DE CONDüCCION y EJECUCION
PARTICIPACION ABSOLUTA y PORCENTüAL
POR SECRETARIA DEL D: EjECUTIVO

1***11****11**11*******1****1*1111*1*111111***11111*1*flffliflf*f*fl*lfi**lf****liflffffl*filffflfifilfillfiifffflfllfffflfflffii**iffffiffffffffflfif*
f f 1990 I PART le. POReENT I 1 1992 ,- f PART le: PORCENT e i

I AREA f * 1990 * i i 992· f
f *CONDUCCION*EJECUCION*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCIONt RESTO *CONDUCCIOH*EJECUCIONfCONTRATOS* TOTAL *CONDUCCIONf RESTO f
1*11********1****1****111111*****11***1111*1***11***11*****111**111111****************11**********11********iffiiiffiffiiifffiliffffifilf**iff**iiffiif

* * * * * * * * 1 ¡ i i * *iPLANEAMIENTO * 430 t 711 * 174 f 1315 I 32,7 I b7~3 * 223 I 604 i 130 * 957 f 23,3 * 76,7 f

:+ f * * * t * * * t- f i i i
IPROMOCION SOCIAL I 50B i 3787 i 1564 * 5859 f 8,7 * 91 J3 f 445 I 3035 * 870 I 4350 i 10,2 * 89,8 I

* I * * * I i f f * *' * * ~¡GOBIERND *' 783 i 2580 i 421 i 3784 i 20,7 * 79,3 I 519 f 2128 f 179 I 2826 f 18,4 I 81,6 t

* f i *' * * * '* * f i *' i *
*SALUD y n. AMBIENTE f 531 * 1710 * 569 * 2810 i 18,9 * 81 71 I 363 i 173B * 15 i 2116 I 17,2 * 82,B *
* * * * * * * * f i 1- * * *IAREA INTENDENTE i 389 I b5b f 55b * 1601 i 24,3 I 75,7 f 255 i 731 i .53 I 1039 * 24;5 I 15,5 f

* i f f * * * 1- i ¡" * * * *
fEDUCACION (SUB:) f 896 f 5399 ¡ 360B f 9903 f 9,0 f 91,0 i 740 * 4267 * 2867 I 7B74 i 9,4 f 90,6 i '

.. * * Jo f f .. ¡ i * * * i *
*O;y S. PUBLICaS f 1828 I 10073 f 50S * 12409 * 14,7 * 85 j3 i 423 f 1198 I '93 i 1714 f 24¡? I 75,3 *
*' '*.¡ * f" :1 * * I * f i *' *
¡HACIENDA VFINANZAS * liS1 * 2499 f 1100 i 4780 1 24;7 * 75,3 i 63b i 2358 f 141 i 3135 i 20;3 * 79,7 i

* f * * f i * I f * f ti*"
f*filf***lf4f**li***illffii**ilfffi*fllfffflif*lfiflf*fli**I**fililffffifflf**fffifilfffillfililllifilfffillfffillffffllf***f**fif*f*f*llf4ffi***if****

*' * * I f * *' f *' * f * * *
I TOTAL * 6.546 I 27,415 f 8.500 f 42:461 * 15,4 i 84,6 f 3.604 f 16:059 i 4.348 i 24:011 i 15,0 t B5~O ** f f I f f f f i i i f * *'
***ffi***fff***ffifffff**fiffif**ff***iif***ffffii**fffiififfftifff**iffff**iffifififlifififiiifffffifififfiif**iifffifffiif**fil*fifff*iififiifffffffi



I:LO:MCBA
EVOLUCIóN DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SECRETARIA DEL DI EJECUTIvO

1*********1*****11*******************1**1****************fiff*****fi****f**ii******i***ififff* *VARIACION ABSOLUTA f VARIACION % * COEFIC. CONDUCCION *
* AREA f 1992i1990 * 1992í1990 * t
* *CONDUCCION*EJECiCONT *CONDUCCION*EJEC/CONT t 1990 f 1992 f

**************************************************fif*fl****f*fi*****fffffff*******ii**f*****
* * * * * * * **PLANEAMIENTO * {2(7)f (151)* {4B,l)1 (17,1)* 2,1 * 3;3 *
* 1 * * * i * i*PROMOCION SOCIAL f (63)1 (1.44b)1 (12,4)* (27,0)* 10 55 f 8,8 I

* * * * i * * *¡GOBIERNO I (264)* (694)* (33 J7)1 (23~1)i 3,a f 4,4 f

f * * i i f * *
*SALUD y M: AMBIENTE f (168)1 (52b)* (31,6)1 (23,1)1 4,3 f 4,B i

f * * f * * f *fAREA INTENDENTE f (134)1 (428)* (34,4)1 {35,3)f 3,1 f 3,1 t
* f i i f * f f
*EDUCACIDN (SUB,) i (156)* (11873)* (17,4)1 (20,8)* 10,1 * 9,6 I
f * f 1ft f f
10.y S. PUBLICOS f (1.405)1 (9.290)1 (7b,9)* (87,8)1 5,8 f 3,1 *
* * i f * f * *¡HACIENDA YFINANZAS * (545)1 (1.l00}1 {46;1)i {30,b)i 3,0 * 3,9 i
f * i * i f f f
1*******i*******ffflffiff*I**f****fffffff*****ifffffff*fffiffffi**fiffi**f**iff**ffiflf******
f 1 f f I f f *
I TOTAL f (2:942)1 (15.508)* (44,9)1 (43,2)+ 5,5 f 5,7 f

f * f * .. t * *
flffllffllfffflif*ffilffffflf*'ff*****ffl**iffi**fliflf**ifif*****ff*fiif**ififlf**ifffffiifi



II;l:aa SECRETARIA DE PlANEAMIENTD
EVOlUCiON DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES TOTALES
POR SUBSECRETARIA

**if*if4fffffifiifllifffffffifffflfifliffillfffii*ffif¡lfffflillfffltlff"fffi'fii"'iffffffffififf!i'f'f!1
f * 1990 f 1992 i
f AREA i f I
f *PL;PERMANENTE *PLaTRANSITORIA* TOTAL tPl.PERHANENTE *PLtTRANSITORIA* TOTAL f
***fif***lfffifflflffiffiffiflff***f*lifffffffffiffff*ffillffffffflffffff**fffif*fff**ff*fff*ffif**flffifff

* i ¡ * f f *' f
*55: PR06RAf1ACION f 136 f 22 i 158 f 104 f 20 * 124 i
f f f f f f f f
f SS t et P.ü, i 70 I 71 f i 41 f b3 * 35 i 98 f* f i i f f f i
ISS a PRODUCCION * 515 t 53 * 568 f 358 i 46 i 404 i

* * * * f .. * f
iD6: I~U1UEBLES I 353 * 17 * 370 i 259 * 18 * 277 *
* i f * * f i f
ID6: TECNICO-ADKINISTR. i 67 i 11 i 78 i 43 f 11 i 54 f

i f * f f f f *
ff***if**ffffffifftttiififfiffttliffffififffiliffffff*ifffififififffiifffliifffiff*iffiflflfflflffftiifliff
f f 4 i i * f ** TOTAL f 1141 f 174 f 1315 i 827 * 130 * 957 f* f f f 1- f f i
ffffffff**lfffffifffffffffifififfiffflffiffiffilffftifffffffllifffilfflf**iififtlifffiflffff*fffff**f**flff



1!J~~a1 SECRETARIA DE PLANEAMIENTD
.EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Yi992)
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR SUBSECRETARiA

*if*iffiffit*f*ii*fffiffiffl~f*f*ffffffiff*ifftff*fffiifif*fifffiffff**iifffff*f*ff

* *PARTICIPACION PORCENTUAL * YARIACION 1992/1990 *
i AREA f i 990 1992 * *
f f % * % * AGENTES * X i
f******t**filffifffftfi***fffifffflff**f***f******ff**ffffi**fifffff*ffffff**fftif*
f * f * ¡ i
ISS;PRD6RAHACIDN f 12,0 * 13 JO * (34)1 (21¡5)f
f f * * * *ISS. C.?U. f 10,7 f 10,2 * (43)* (30,5)*
* f * f * *ISS, PRDDUCCION t 43,2 I 4~J2 * (164)* (28,9)*
f f f * f *
*D6:INMUEBLES f 28,1 f 28,9 i (93)f (25,1)*
* f * * f *iD6.TECNICO-ADMINISTR. f 5,9 i 5,6 I (24)1 (30,8)1
* i * * * f
iffffifffffffffffffffffilffflfflf***fifffffiffffffffffIffiiffitilif'ffffff"!f""f
i f * f f f
f TOTAL * 100,0 f 100,0 f (358)* (27,2)1
f f f f f *
fififfffflflifiififlflfff**ffffif*f*ff**fflifff*ffiifffffffillfffffffffififfffffff*



II:3:G2 SECRETARIA DE PLANEAHIENTO
EVOLüCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTiVAS YDE APOYO
TOTALES. VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR SUBSECRETARIA

¡fiffiiffffliffffifffiffiffffiffffffffiffff*f****ifff*fffffffiffiffiffifffifffffffffffilif**ffffifffiffffffffff**ffffffffffifflffffifff
f f 1990 f 1992 f VARIACiON A6ENTES * VARIACION PORCENTUAL f
i AREA * f f 1992/1990 * 1992/1990 ** f SUSTANT.' APOYO fTOTAl i SUSTAN!.i APOYO ~TOTAL f SUSTANT. * APOYO i SUSTANT. f APOYO *
i*fffff*f*ffffffffffiff*ffitif**ffififff*lf**fffffififfffifffi'iifififffiflfffff*ffffiffiffflif*fifffifififi**fififffffif**fifififffiff
f * '* f i f * f * f f f
iSS.PRDBRAMACIDN * 107 f 51 i 158 i 92 i 32 i 124 * (15)* (19)* {14¡O)1 (37¡3)*
+ I * f + f i f * f * *
¡SS: CIP,U, f 93 * 48 f 141 * 84 * 14 i 98 f (9)f (34)1 (9,7)* {70,8l'
f f jo * * i f * f f * *
ISS. PRúDUCCION f 385 f 183 * 5bH f 296 f 108 * 404 i iB9)f {7S)1 (23,1 Ji (41,0)*
¡ * i f * f f f f I * i
iDG. INMUEBLES * 252 * 118 * 370 i 228 i 49 f 277 * (24Jf (b9)f {9¡5)f (58,5)*
i i f f f I * i f f· f *
iD6.TECNICO-AD"INISTR. f 42 f 36 * 7B t 39 t 15 f 54 f (3)1 (21)i 17,1)1 (58,3)1
f i * t -f i i f f i * *
f**ifffffffffffffff*ff***f**iffifffififffifff**fiifffiffffiilfifffiffffiffffffffffififffiffiifilffiiiffffffflififffifiif'f'if'i'iiff'"

i * *' * * f '¡ f . i f * ** TOTAL * 879 i 436 i 1315 * 739 i 218 f. 957' (140)* (218)* {15, 9)* (50,(;)*
i * * * f f f f i f f f
*fffiffff*ffffffflfflfffffifffffffffflfffffififf***fif4ffiflffiiil!'fifffl'f!f'fff'ffiffff'ififfi'ff"ff'i'fIfllflf'!'!!f*"iifffiffi'f



IIJ4'QJ SECRETARIA DE PlANEAMIENTO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
PORCENTAJES
POR SUBSECRETARIA

fff**ffi***ifffif*fif**ff**iifff**ifffiffff***ififfif*fiff***ffffffiffffffiffff
I * % 1990 * X 1992 f

f AREA * * ** * SUSTANTIVO f APOYO * SUSTANTIVO * APOYO f
**fffff**ffffffffffffffffffff*fffiff**iffffffffffffffffif****ffffiffffffffffff*
f * f f i J
iSS.PR06RAMACION * 67,7 f 32 J3 f 74,2 f 25,B i

* * * I f f
iSS. C.P.U. * 66,0 f 34,0 f 85,7 f 14,3 i
i .. i f f f

*S5. PRODUCCION * 67,8 * 32;2 * 73,3 * 2b,7 ** f f f f f
*D6.INMUEBLES i 68,1 f 31,9 * 82,3 i 17,7 *
* * i f 4 i
ID6.TECN1CO-ADMINISTR. * 53,8 f 46,2 f 72,2 i 27,8 f
* i f f ¡ f
**fffifff**fff**i'ffi**ffli**lfi**iffffffff**lfflif***fifflfffiiffffiffffiflfff

f * * * i f
f TOTAL * 66,8 f 33,2 f 77,2 f 22,8 f
f '* I f f f
Ififilll'l'ffiff'fi!'f!f"'f'ilflf'!""*iff'i'I'!'il'ffflfififffffiffffiffifif



!I:5,a: SECRETARIA DE PLANEAMIENTO
EVOlUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARSO DE CONDUCCION
TOTALES
POR SUBSECRETARIA

ffffffiffffffftlff***ffffffffffffffffff**fffffffffffff*ffiffifffifffiffflfiffiffffffifffffffffffifilfflfffflflffffiiffffffffffffiflfffflilififffffi
f * 1990 f· 1992 i

* AREA f I i* f Direccs * Depto. * DiviSa * Secc. * U.Trab. f TOTAL f Direcc&·f Depto. f DiviSa f Secc~ * U.Trab: f TOTAL f
**ff**fff*ffffffffffffiffiffffffff**ff*fifffffff**tffffffiffiffffffflfffffffflffff**fifliiflffflttifffffffffffifffff*filffflfffffifflffiffffffffif*

* * * * * f * t * t f * f i
*SS,PR06RAMACION * 4 * 22 f 28 * 32 f 1 * 87 f 4 f 20 t i * Of Of 25 i

f f * f * i + f * * f * f f
155 t elP2UI * 5 * 9 f B f 5 f 3 f 30 f B i 12 i o f o f (l i 20 *
f .. * f f f f f f f *' * * *
ISS, PRODUCCION f 12 f 32 I 48 f SO f 56 f 198 f 14 f 49 * 46 t 17 f o f 126 f
f f * * f f i f f f i f f f
*D6.IN"UEBLES f 4 f 11 f lb t 22 * 22 i 75 i 3 i 7 f 14 *' 20 f o f 44 f
i i *' *' f f t f f i . f f f f
iD6&TECNICO-ADMINISTR. f 2 f b i i2 f 8 f 12 * 40 I 2 i 3 f 3 f O'f o f 8 f
i I f * t f f .1 f i '* * * *
******iiffffff**ffffffifffffffffffffffifflffffffffffffffffffffiffflflffiliffliffffflfffffffllfiifflffffififfIlffiffllilii'f'f!fif'f'f'ffi"fff'fif'
f f f f f * f f f f' f f I ,
* TOTAL i 27 * 80 i 112 * 117 t 94 I 430 f 31 * . 91 f 64 f 37 * (J * 223 f* i f ! * f f f· f i f t f f
iffffiffflffflfffififfiffililffifff**fffffffffilffffifIlifffllif'flff!liiff'!!fl!*iff!!fffliiifl'lf!f'!!ffiliffffiffiffifffiiffffflififfffffffffff*



II:6.d. SECRETARIA DE PLANEAMIENTO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSüNAL CON CARGO DE CONDUCCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

**********f********ifffiff***lfi****ifflfffff***flf**fIflfffffilll'f'!'f'ffff"ff'f"""*'*fff'fi'**'*'*fffIfflfifftilif'!'f"fff'ff!f!'!'f'l'fiff
t f VARIACION CANTIDAD CARSOS 1992/1990 f VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 *
* AREA *' f ¡
* * Direcc: * Depto: f Divis. f Secc. f U.Trab: f TOTAL f Direcc: f Depto. f Divis. * Secta i U.Trab: * TOTAL f
1****ff'ffftlf***lfff****ffifflffffffff'fffffffffff**filffffififliffffff*lfffflffilffffiffff*flff*fff**fflfffffffiffflifflffifffffflffffff*lffffiff
f '* * *' f i f f t 1 * f f f
*SS.PROGRAMACION i O* (2)* (27)1 (32)* (1)1 (62)* 0,0 * (9,1)1 (96,4)1 (100,0)* (100,0)1 (71,3)1
* i 1 f f f f * 1 f * f f *
*SS. C~PIU. f 3 f 3 f (8)* (5)1 (3)* (10)* bO,O t 33,3 i (100,0)1 (100,0)* (100,0)1 (33,3)1
* * f f f I * * * f f * J f
iSS. PRDDUCCION f 2 f 17 i (2)1 (33)1 (56)* (72)1 16,? f 53,1 * (4,2)1 (66,0)f (100,0)' (36,4)*
* f f f I f f f f f * f f *
iD6.IN"UEBlES f (lif (4)* (2)1 (2)* (22}* (31)1 (25,0)1 (3b,4}t (12,5)1 (9,t)' (100,0)1 {41,3>f
f 1 * i f f , f f * f f * f
fD6.TECNICO~AD"INISTR. * OI (3}f {9}f {B)f (12)i (32)* OjO f (50,0)* (75,0)1 {100 JO)f (100,0)1 (BOJO}f
f f f f f f f f I I f f f f
ffifilflffffiffffffifffifffffff*ffffifiififfifliffffififffffffifffffffff***ffflflifffffffffififfifffffffffiiIffffiffiili'fi'ff'ffffif'!i'fffffif"f

* * * * * f f f f f f I * i* TOTAL * 4 f 11 f (48)1 (80)* (94)f (207)f 14,8 * 13,8 * (42,9)¡ (68,4)1 (100,O}i (48,1)1* f * f f f i f i f " ¡ f f
fififf******ffilf**ffffffffiff**fffilfiiifffiiffffffifilffifffiffffif*ififffifffffffffffffffilfffffffffiff**lifllifililiffffffff!*I'!I'i!ffff"f!'!

.. ~ .~ ...



IIa7.aa SECRETARIA DE PlANEAMIENTO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR SUBSECRETARIA

flff*****fflffffffffffff**ffffffifffffififf**ffffffiffIfffiiffiiiiii!ffffffff"iffff!ff!fff'f'fff'f!fff'ff'*fifffffffffflffffffffftfffififfffiiff**
i * X 1990 * X199, *
* AREA * f f
f * Direcca 1 Deptoa * Divisa f Secc. f U.Trabe * TOTAL f Direcc. * Depto. f Divis. f Secc. f U.Trab. f' TOTAL f
fffi**ffffffiffffif***ffififffff**ffiffffff*ffifffffiftliififf'f"fi"ff"fffi'ff'iff'fi'fff'ffff""'ff"f'liifii'f!if"f"f!ffffi'ffiff'f"ffff'!

f * * f * i * f i f i * * f
*SS,PR06RA"ACION i 4,6 f 25,3 f 32,2 f 36,8 i 1,1 i 100,0 f 16,0 * 80,0 f 4,0 f 0;0 * 0,0 i 100,0 *
* i * i * * f f f f f J f i
15S, C.PsU: * 16,7 i 30,0 f 26,7 f lb,7 * 10,0 f 100,0 f 40,0 * 60,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 f 100,0 i
* f * f f I f * I i i f f *
fSS. PRODUCCION i 6,1 f 16,2 f 24,2 i 25,3 f 28,3 * 100,0 f 11 JI f 38,9 f 36,5 f 13,5 f 0,0 i 100,0 *
f i * f * f f * * * i f i *
IDS:INMUEBLES i 5,3 i 14,7 f 21,3 f 29,3 f 29,3 i 100,0 f 6,8 i 15,9 * 31,8 f 45,5 * 0,0 ¡ 100,0 f

* f f f f f f i * * . f * * *'
iDSaTECNICQ-ADMINI5TR. * 5,0 * 15,v * 30,0 i 20,0 f 30,0 * 100,0 f 25,0 i 37,5 * 37,5 i 0,0 , OJO i 10Q,0 +
* f * f .. f f i * * f f f f
fflffifffilflfffififffffff'ffffff*fffffff*ffiffifffflfififlfffffffiffilffifffflffifffffffffiffffffffffifffilfffiifffilfflffffliffflflfiffffiffi**if
* f * f t f f i f f f f f ** TOTAL i 6,3 f 18,6 I 26,0 I 27,2 i 21,9 f 100,0 i 13,9 f 4Q,8 * 28,7 f 16,6 f OJO i 100,0 f
t f f *' * f f f * f f f f jo
Iffffffffffffifffffifffffiffffffffffifilffffiflfffffffiffliffffffffffffffiffiff**fifffififf**ffffffifffififififfifffiffiffffffffifffflfifffffffi*f*



II~BJa: SECRETARIA DE PLANEAMIENTO
EVOlUCION DEL PERSONAL (1990 Yi992)
PERSONAL CON CARBO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR SUBSECRETARIA

if¡¡lifftiliif'f!!fif'i"'ifffff'i'i!ff'fil'f'fiffffiffffffififfiffififffffiffiffifffffflffffffifi**fffififfffifffi**fi*ffiifffffif***fff*******iif
f ¡ X 1990 i . % 1992 . i

i AREA f i f
f f Direcc. * Depto. * DiviSt f Secea f U.Trabe f TOTAL f Direcca f Depto: ¡ Divis. f Secea f U:Trab: f TOTAL f
fiffffffffffffiffffffifff**fffffffiffifffffffifffffffiilfffffffffffffff**fff**f*ifffffiifffffiififffififfifffffifififfffffflffi*ffffifffffilfiffiff

-t * i f * f * * * i f f * *'
'SS:I PROGRAMAC1OH i' 14,B i 27 J5 f 25 J 1) f 27 ,4 i i J1 * 20,2 i 12s9 i 22 ,0 t 1J6 * OsOf - i 11 ;2 i
i * f * i f * i f f f f * i
iSS. C.P,U. f 18,5 f 11,3 f 7;1 f 4,3 f 3,2 f 7,0 f 25,8 i 13,2 f 0,0 f 0,0 f - f ~,O f
f i f i .. f .. i o i f * i i *
¡SS. PRODUCCION f 44,4 f 40,0 i 42,9 f 42,7 f 59,6 i 46,0 * 45,2 f 53,8 f 71,9 I 45,9 ¡ - * 5~,5 f
f f f f * f f i f f f i f f
IDS.INMUEBLES f 14,8 f 13,8 f 14,3 f 18,8 f 23,4 f 17,4 f 9,7 f 7,7 f 21,9 f 54,1 i - f 19,7 f
i * f f f f f f f f· f * f i
fD6.TECNICO-ADMINI5TR. f 7,4 f 7,5 I 10,7 f 6,8 f 12,8 f 9,3 * 6,5 , 3,3 f 4,7 * 0,0 f - f 3,6 f

f * i * * * f f i f f * f f
Ilfilfff'lli!iffff'ff!fff'ff!fff'f!'f!iff'i'!i'f!f'fi'*fiffifffffiifffffiffffifffffiiffffiifffffififfffffffffffffffffiiffffffilffffffffifffffffifif
f f f f f f .. f f ¡ f i f f

i TOTAL f 100,0 f 100,0 * 100,0 f 100,0 * 100,0 * 100,0 * 100,0 I 100,0 f 100,0 f 100,0 f - • 100,0 I
f f * f i ¡. * f f f f o, f I
ifffffffffffffffifffififii***ffffffffffff*fffffffffiffffffffffffflfffffffffifffiffitffiffififffffiffiflfffflffffffffifilfifffffifffffffififflfflfff



11 :9:a: SECRETARIA DE PLANEAMIENTO
EVOLUCION DEL PERSONAL (199Q Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
PARTICIPAC!ON ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

fffffifliffliiffffifififffffffffifff*i*fffflffffiffffif*fffffftlffflffflffiffifl*lf*ffff****ffiffilff**fflffIfffffiff*ffffilfllffffiiifliflfffffffiffff
* f t990 f PARTIC llPORCENT. f 1992- f PARTIC. POReENT 11 *
f AREA i I 1990 f i 1992 *
f *CONDUCCIONfEJECUCION*CONTRATOSf TOTAL fCONDUCCION* RESTO ICONDUCCION*EJECUCION*CONTRATOSf TOTAL *CONDUCCION* RESTO f
iiifffi***ifffff**fififfff*iflfififlfffffffffiff**ffff*Iffffifif**ffifffffffffffiffiffffffffifffiifffffflfffffiffiffiif***ffffffififfiffffffifffif***if

* * f * i * i f f i f * * *
*SS,PR06RAHACION f 87 f 49 t 22 J 158 f 55,1 i 44,9 f 25 * 79 i 20 f 124 * 20,2 * 79,8 *
* 1 f * f * * f f f f i * f
ISS: C:P:U: f 30 f 40 f 71 f 141 f 21,3 * 78,7 i 20 i 43 f 35 f 98 i 20,4 * 79,6 f

f * I * f i * * f *' f i f *
ISS. PRODUCCION f 198 * 317 * 53 f 5bB f 34,9 f 65,1 * 126 I 232 f 46 f 404 f 31,2 * b8,B f
* f i * f f f I f f i f *' i
fD6~IN"UEBlES i 75 * 278 f 17 f 370 f 20,3 I 79,7 f 44 i 215 t 18 t 277 f 15,9 i 84,1 f

*' * * f i * * f f i I i i *
ID6,TECNICO-ADMINISTRs * 40 * 27 f 11 * 78 f 51,3 f 48,7 f Bt 35 f 11 i 54 * 14,8 f 85,2 *
* t * * f I i i f f f f i *
iff**ffffffiiffffliffiiffflfffififfifflfififffllifliiffiffff4ifiifllilffilfffffiiififfiffffififffffififflfffIffffflfffiflffifiiflffiffiilfilfififfiifff
f I f * i * i I f· f f * f ** TOTAL f 430 * 111 f 174 f 1315 f 32,7 f 67,3 f 223 i 604 f 130 I 957 * 23,3 f 76,7 f

i * i * f * * i i i f * f- i
****iff*i*iffiffifffifffifffflfl*fffflfffffffff*lfflffifffffffiiffiffffiffifffilfififlffif**fflffffffiifliffIfilllft!fflifl'ffiffffi"ffi'!'f!fl'flff'i



iI.lO.d: SECRETARIA DE PLANEAMIENTG
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCIQN
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

f*ffiff*******f***fffffifff*****fff**fifiiffff***lffffIflfllft"""f'fi!if"flf'!ff*'*ff'fff
* *VARIACION ABSOLUTA * VARIACION X * COEFIC.· CONDUCCION ** AREA i 1992/1990 * 1992/1990 t f* *CONDUCCIONiEJEC/CONT *CONDUCCION*EJEC/CONT i 1990 * 1992 *
Ifflffififfll**ffffffflfifffffffiiffff**ffffff**lifffiiffflfffffffffifffififlffiffiiflffifffi
, f * f i * i i
*SS,PROSRAMACION i (b2)' 28 f (71,3}f 39,4 f 0,8 * 4JO *
* * f f I i i f
ISS. C.P.U. f (10)* (33)* (33,3)i (29,7)1 3,7 * 3J9 f
f l· * i i I I j

¡SSI PRDDUCCION i (72)i (92)+ (36,4)* (24,9)1 1,9 i 2,2 f
f f f I f ·f f f

¡DS.INMUEBLES f (31)1 (62)* {41,3)1 (21,0)4 3,9 f 5,3 I

f I i * * * I i
ID6.TECNICQ-ADMINISTR. i (32)1 B* (80,0)* 21,1 i 1,0 i 5,8 f
i 1 I * f .f i *
Iflfi*f***ffiflffifflf*fflfifff**ifffifilfffiflff*lffff**ifififffifff*fffifffffffffffff**fflf
f f I f * i * f
f TOTAL f (207)* (151)1 (48,1)1 '17,1)1 2,1 f 3,3 *
i f f f f f I *
ffffififi**fiflffflfffifffffflfifiliffflflfiffifffifffIllfiffilili"!'fffi!ffi'i'f'lfff'if'"



II:l:b~ SECRETARIA DE PLANEAHIENTO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Yi992)
DOTACIONES TOTALES
POR DIRECCION GENERAL

i****lffff**llffifiitftffiffffffffiffi*i***ilifff**fffflfifffffffiffffflfiffffiififfilflfflfififffif****i*
f f 1990 f 1992 f

* AREA i f f
I *PL:PERHANENTE IPl.TRANSITORIA* TOTAL IPL.PERHANENTE *Pl:TRANSITORIA* TOTAL *
***fffifffffffifffiflfffffifffffiffffifflff**fffifflffififififflfiififffffffffiffi*'****filffl*Ililff**ffit
I f * f f * f f
*SS:PR06RAMACION f i f f i i *
f f f f f f ,0 i

*AREA SS.PR06RAMACION f lb * 10 f 26 i b * 5 * 11 of
iD6: POLcY PLANES f 72 * 12 f 84 * 49 * 15 i 64 *
tDa ESTADiSTICA f 48 * Of 48 f 49 * Oi 49 ** .¡ f ¡ f 1 i f
¡sste.P:U. f f f f f i f

l° f * f * f f *
tAREA SS, C.P,U. f 19 f 71 * "lO * (1 t 15 * 15·*
iDr ADM. CPU * 12 f 1) i 12 f 12 f () f 12 f
iDa, PLAN.ESTRATE6ICO f 21 f ó t 21 * 27 i o f 21 f
ID6. P.rARTIC.Y NORM. f 18 * o i 18 i o f Q f o f
fD6. 6E5TION URBANA t o* o f 1) i 24 f 20 f 44 i

* * * * f f * i*S5. PRODUCCION f f t * * f ¡
f t f f f f i i

ID. ADM,PRODUCCION f 19 * 12 f 31 * 16 * 3 I 19 i
ID: COH:EXTERNAS i 3 i o* 3 f o f o• o*
iD, TECNOlD6IA f 5 f 2 f 7 * 18 f 3 f 21 *
iD6: E"PLEO f 10 * 15 * 25 * 48 i 12 i 60 *
*D6. COM,INT,Y ABAST. i 305 * 4 f 309 f 165 f 4 f 169 I
*D6. IND. YCO",EXT, f 63 * 1í f 74 f 48 I 12 f 6Q i
iDS, TURISHO f 110 * 9 * 119 * 63 * 12 * 75 ¡-
i f f f f f f f

*DS. INMUEBLES f 353 I 17 f 370 f 259 f 18 f 277 *
f I f * f I * *
iD6. TECNICO-ADI1INISTR, f b7 f 11 I 78 f 43 * 11 i 54 f
f ~ f i f , f *
**ifffffff*****ffffffffffiififfffiffffififffliffflfilfftfffffffiffffiiffffffflffifffffifilfiffffffffffifff*
i f f f * f i f
f TOTAL f 1141 f 174 f 1315 * 827 f 130 * 957 f
f i ,0 i f filO

**ftilfffftf****~ffififffi*i*if*fl*ff**f**fif*fif*fffiflfffffffiffffftii**fffftffffif*******ilff*tiffifff**

~..)::.:~



11,2:D, SECRETARIA DE PLANEAMIENTO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR DIRECCION GENERAL

******ff*l*f****ffffffififffifff***ff***ffff***ffff***fff*ffffffffiffifffff*ifffff*
* *PARTICIPACION PORCENTUAL t VARIACION 1992/1990 f

* AREA * 1990 1992 f *
f * X * ~ f ABENTES f X I
ff*ff***f*fiiffffffiffiffff**ifffffffffiffffffff*ffff*ffff*ffffifffilifffff*fifffff

* f f * i *
*SSrPR06RAMACION f f * f f

* f f * f f
*AREA SS,PR06RAMACION f 2,0 f 1,i f (15)* {57;?)!
¡DG POL.Y PLANES i 6,4 ¡ b,7 f {2Q)i (23,8)*
*D. ESTADISTICA f 3,7 f 5,1 f 1 f 2,1 f

:+ f * f f *
*55. [,PIU, f * f f i

f '* * i * ¡
*AREA SS. C,P.U. I b,B I 1,6 f (75)* (83,3)1
*DcADM,CPU f 0,9 * 1,3 t Oi OJO f
iD6 PLAN.ESTRATE6ICO f 1,6 f 2;8 * b f 28 Jb i
IDS P.PARTICrY NORM. I 1,4 f OJO f (18)1 (100,0)1
ID6 6ESTION URBANA * 0,0 * 4,6 I 44 i - i
t f f f f i

*55, PRODUCCION * f * * *
f * i * f f
fD.ADMrPRODUCCION f 2,4 t 2,0 i (12)1 {38,7)f
*D.COM.EXTERNAS * 0,2.* 0,0 * (3)i (100,0)*
*DrTECNOL06IA I 0,5 * 2;2 * 14 f 200,0 f
*D6 EMPLEO f 1,9 f 6,3 f 35 f 140,0 f
*D6 COM.INTrY ABAST, f 23,S f 17,7 f {140)f {45,3}!
IDS IND, y COM.EXT: * 5,6 f 6,3 i (14)+ (18,9)*
*D6 TURISMO f 9,0 I 7,8 i (44)1 (37,0)*
f i f f f ..

*D6 INKUEBLES f 28,1 * 28,9 I (93)+ (25,1)1
f * i * * f
ID6.TECNICO-ADKINISTR. f 5,9 * 5,b * (24)* (30,8)1
* * f f I I
fffiff***fflffffilf**fifffiff*fiilfffl****iffffffffiffffi'flfitilif"""'!I'if'f'i

* * f f * f* TOTAL f' 100,0 I 100,0 * {3Sa)f (27,2)1
f * * *, f *
If**I**flllllfftllf*ffi***fliflfff**ilf*fillfflffffffffffff***ff**fllfffffffffffiif

",.t ••



II131b. SECRETARIA DE PLANEAMIENTO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
TOTALES. VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR DIRECCION GENERAL

******iifitttlfiffiifffiffiffi****fftfiiifiiiififi****ffii**ffff****lifffiffif*tlffifiifffff*fifii**fififfi*fffii**fif*fii**fifii**lf**
f * 1990 i 1992 *YARIACION AGENTES *VARIACION PORCENTUAL ¡
f AREA * * i 1992/1990 i 1992/i990 *
J * SUSTANT.t APOYO ¡TOTAL * SUSTANT.f APOYO fTDTAl f SUSTANT. ¡ APOYO i SUSTANTa f APOYO i
***i**iff****ff**fffft***lfi*fl**iff*******f*****fffffffi***ii*if**ffftf*fff*ilfilffififffifffffffiffififfiffifffffiififfffffifffi¡¡fif

1: f * ¡ * i * f * * * *
*SS.PR06RAMACION f f * I f * f * * *' i* i * ¡ f * f t t f * f
fA~~EA SS 2 PR06RAI1AC1ON f 19 f ? f 2b * 5 jo b * 11 4 {14}* (1)t (73,?)f ( 14,3)*
lOS POL2Y PLANES * 51 i 33 I 84 f 53 * 11 i 64 f 2 i (22)* 3,9 ¡ (bb J7)f
*D. ESTADISTICA * 37 f 11 f 48 f 34 • 15 i 49 f (3)1 4 i (8 J1)* 36,4 f

i f * i f, * f f f f *' *'
'ss, e,P~ UI f * * *' f f f f * * f

* i * * * f f f i * f f
*AREA SS. C.P.U. i 52 * 38 f 90 t 15 * o i 15 f (37)1 (38)* l71,2)f (100,0)*
fD,ADM.CPU i 8 * 4 i 12 f Bf 4 * 12 i o f o * OJO * O,Q *
IDS PLAN.ESTRATE6ICO f 18 * 3 * 21 f 23 f 4 f 27 * 5 i . 1 * 27,8 I 33 s3 *
*D6 P.PARTIC.Y NORM. * 15 f 3 I lB * o f o f o i (15)* (3)* 1100,0)* 0,0 i
*DB BESTION URBANA f o* o* o* 38 * ' 6 i 44 i 38 f 6 f - i - i

* i * * * f i i f I f *
ISS. PRODUCCION i f * i t f i * t * ** f i, f f i i f i f I *
*D.RDt1.PRODUCCION * 27 *' 4 * 31 f 14 * 5 f 19 f (i3)f 1 * t4B, l)f 25,0 f '
fD~CO",EXTERNAS f 3 * o* 3 * o* o f o f (3)1 o* (100,0)* 0,0 f
*D.TECNOl06IA * b * 1 f 7 * 15 * 6 i 21 * 9 f 5 i 150,0 f 500,0 i
IDS EMPLEO f 18 4 7 f 25 * 48 * 12 i 60 f 30 i 5 * 166 f7 * 71,4 f
*D6 COMaINT,Y ABAST. i 198 I 111 i 309 * 124 * 45 f 169 f (74}i (66)* (37,4)1 (59,5)1
*D6 IND. Y COt1.EXT. * 40 * 34 * 74 440 * 20 f 60 f o f (14)* 0,0 * (41,2)1
fDG TURISMO i 93 I 26 i 119 * 55 f 20 * 75 f {38l+ (b)* (40,9)* (23,1)1
* i f f f f f f * f *' f
fDG IN"UEBlES i 252 f 118 f 370 f 228 f 49 f 277 * (24ji (/)9)* (9,5)* (58,5)*
'1 f f f f f f f f f t f
iD6.TECNICQ-ADKINISTR, f 42" 36 i 78 i 39 f 15 f S4 f {3)f (21)* (7,1)1 (58,3)1
* * t f f f f f f f f f
ififffifiiiffilfifii**iifffffifffffffflffffffiffffffiffffffffffffififffffiffffffifffffifififiififififfifffflfififiifffiffffiffffififffi

* * * * * i * i f * f f
f TOTAL i 879 I 436 i 1315 * 739 * 218 f ,957 f (140)1 (218)* (15,9)1 (SO,O)*
* i i i i * '* t i * f f
ffifffffffiffffiiffi*iffffiff*ffffli****'ifffff*f***iffffifiif*fffffifffiflifi**filiiifilffffiffiiilffffilffIflffi4*iililfi'i*"ilf"!f

i

1

f

I



II~4aba SECRETARiA DE PLANEAMIENTO
EVOLUCION DEL PERSüNAL (1990 y 1992}
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
PORCENTAJES
POR DIRECCiON GENERAL

*fffffff********tf**ff**ifff********if**ff***iflff***1ff********fiffif****ifiif
* f % 1990 * X 1992 *
* ~REA i * *
* * SUSTANTIVO i APOYO * SUSTANTIVO i APOYO f
f*************iffi**f*****fi***ff*tiffiiftl*ffifffif**iffififlfffifi*flfiff*if*

* * f * f f
*SS:PROGRAMACION f . * i * i

* * * * i *tAREA SS.PR06RAMACION * 73,1 f 26,9 * 45 J5 t 54,5 f
*D6 POlaY PLANES f bO,7 * 39,3 i 82,8 f 17,2 *
*D. ESTADISTICA * 77,1 i 22,9 f 69,4 I 30,6 i

* * * i * f*SS. C.P.U. * f * i i

* * * * f itAREA ss: C.P.U. f 57,8 f 42,2 * 100,0 i 0,0 f
*D1ADM.CPU * 66,7 f 33,3 * 66,7 I 33,3 *
*D6 PLAN~ESTRATE6ICO * BS i7 f 14,3 * 85,2 * 14,8 f
ID6 P.PARTIC.Y NORM. * 83,3 I lb,? f - f - f
ID6 GESTION URBANA * - t - f 86,4 i 13,6 t

* * f * t f¡SS. PRDDUCCION f t f f I

i f * * f i
fD.ADH.PRDDUCCION * 87 Jl f 12,9 i 73,7 f 26;3 f
fD.COM.EXTERNAS f 100,0 f 0,0 * 0,0 f 0,0 f
ID.TECNDLD6IA i 85,7 t 14,3 t 71,4 f 28,6 *
¡D6 EMPLEO.. f 72,0 f 2B JO i 80,0 f 20,0 i
tDS COM.INT,Y ABAST, * 64,1 i 35,9 f 73,4 f 26,6 f
IDS IND. y COM.EXT. * 54,1 I 45,9 * 66,7 f 33,3 f
*D6 TURISMO i 78,2 f 21,8 I 73,3 f 26,7 i
i f f f f *
*D6 INMUEBLES f 68,1 f 31,9 f 82,3 t 17,7 f

f * i * 1 f
iD6.TECNICO-AD"INISTR. f 53,8 f 46,2 f 72,2 f 27,8 I
f f i f f *
ffl**ff***i**fififififffif***iifliffliifffffffffifififIffllffflllfffffffffffff'
f f t f * i
• TOTAL i 66,8 t 33,2 I 77,2 ¡ 22,8 i
* f f f i t
f***ff**********ffifi******if***fif**iffffiff****fffif*ff****ffiffffiffffffflfi



II:5:~: SECRETARIA DE PLANEAMIENTO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSüNAL CON CARGO DE CONDUCCiGN
TOTALES
POR DIRECCION GENERAL

***fi'ifi**fffflflfi*fff*fffff****ffffi**fifffffifffififflfifffffflllfffiffffffflffifiiffffiflffll****fffff*ffffffffiflfifffffifffffffffifffiiffffl
* I 1990 f 1992 ** AREA i f I* * Direcca f Depto: * Divis, f Sece. f U.Trab: t TOTAL f Direcc. I Depto. f Divis. f Seret * U.Trab. f TOTAL I
f**f**ff*******fff***f*ffiffifliffffflfffffffil*fffffifi**ffi*ff*f*ffflfflffiffffilfffflffflf**i***ffffiffi*fffffiffifffitififiliiffiffffiiifffffif
* * f i i * I I i * f i i f
*SS~PR06RAMAClüN f * i f f i f f f f f i f

* * t * i * f f f f i i f t
tAREA SS:PROGRAMACION f 1 * b f 3 * 2 * Of 12 * i ¡ 5 i Of Of Q i 6 i
*D6 PDL:Y PLANES f 2 * 10 f 15 * 21 f Oi 48 , 2 f 10 * 1 f O* Q* 13 f
iD: ESiADISTiCA i 1 f b f 10 i 9 f 1 i 27 i 1 i 5 i Of 1) f i) f b *
i * f f f * f f i i f f f *
iSB: CaP.U. f i i f * f i f * t i * f
i • * f i f i * * i f f i i
tAREA SS. C.P.U. * Of Of Of Oi Of Oi Of Oi Of Oi Oi Oi
*D:ADM.CPU f 1 * 2 f 3 f 2 i 1 i 9 f 1 * 2 f Of OI OI ' 3 *
*D6 PLAN:ESTRATE6ICO f 2 i 4 i 1 i 1 i 2 f 10 I 3 f 4 i OI Of Of 7 f
'DE P.PARTIC.Y NORM. * 2 f 3 f 4 f 2 f O* 11 f Of O* Of Of Oi Of
*D6 6ESTION URBANA t O* Oi Of Oi Oi O f . 4 f b f Oi 1) f Oi 10 f
f f * f * f i f f f i f f *
¡SS. PRODUCCION f f f i i * f f f f i f i

* i * f f f * f f * f i i f
iD.AD":PRODUCCION f 1 f 1 * 1 f 1 f Of 4 i I f 3 f 1 f 1 i Oi b f
+D:COM.EITERNAS f 1 f 2 f Ot Oi Of 3 f Of Oi Q* Of Of O~

IDs TECNOL06lA * 1 * 3 * 1 f {) f Of ,5 i 1 f 7 i 1 * Of Oi 9 *
iD6 EMPLEO f 1 f 4 f 3 f Of OI 8 f 2 f 6 * 7 i 3 * O* 18 i
iD6 COH.INT.Y ABASTs i 3 i 5 i 20 , 26 f 47 f 101 i 3 * 13 i 18 f 1 f Of 35 *
fD6 IND: YeO".EXT: * 3 * Bf 14 f 8 f Of 33 i 4 f 11 f 12 i 2 I Of 29 f
iDS TURISMO * 2 * 9 f 9 i 15 f 9 f 44 f 3 f 9 i 7 f 10 f Oi 29 f
f t f f f t f t f f f i f f
fDS IN"UEBlES f 4 * 11 , 16 t 22" 22 f 75. 3 i 7 f 14 f 20 f Of 44 t
* * f t f f f f f f * f t I
IDSsTECNICO-ADMINI5TR. * 2 i 6 f 12 * Bf 12 i 40 I , 2 f 3 i 3 * Of Of B f

f f f i i f f f f i * f * *
fffffffffffifffiffifffffffffifffffffffffffiffffffffiffifffffflfffffififfilifff**fiilfffiffilffifffifffifififiififfliffifffiffiffilliffiffliflllffff

'* * * I * f * f f f * f f *
f TOTAL * 27 * 80 f 112 f 117 f 94 i 430 f 31 f 91 * 64 i 37 i OI 223 I
oJ * f f f * i t i i * i I f
iifffffffllfffi*if**fffiif'oJflfifii***ilffiffffiffffffffiiffff**fff*f*ffiffififffi**fffffff*i***i*fffiiiffiffffffii**ffffffffffffiffffffffiffffffff
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II:6ab: SECRETARIA DE PLANEAMIENTO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDüCCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCION GENERAL

lii****f********f*fiifii*iifffffiiiif**fifi***i***********i***iffffiff******ifffffif**if*******fffifiiffififffif**ififfiffi**ifffffffiffififfil*fii* f VARIACION CANTIDAD CARGOS 1992i199Q t VARIACION PORCENTUAL 1992/199Q *
* AREA * i ** * DireccI i Depto, * Divis, * SeCL, f U.Trab: * TOTAL f Direcc. i Depto. * Divis: * Secc. * UrTrab. f TOTAL *
********fffif*f**ff***f**ii**f**ii****fffififf**iffffi*******fifififflfffififf*ff**iififf*****ifffiffi*fffif**if***ifffiff*ffifffifff**if**ffff**ff

* f * f i f * f * f * * * *
iS511PRü6RAMACION . f * i t * f f 4 i * f i f

f *.. * f f f f f i f * i *
iAREA SScPR06RAMACION * O* (1)* (3)* (2)* O* (6)1 0,0 f (16,7)+ (100,0)* (100,0)* - f (50,0)1
IDS POL;Y PLANES * O* O f (14)f (21)*0 * (35)* 0,0 * 0,0 * (93,3)4 (100,0)* - f (72,9)1
iD. ESTADISTICA f O* (1)* (10)1 (9)* (1)1 (21)f 0,0 f (16,7)* {100,O)f (100,0)1 (100,0)* (77,B)*
* * f f f * f I f f i f * f
iSS. C:P. U. * f i f f f f f f f f f f
f i f * f f i f i f f 1 i *
tAREA SS: C.P.U. i Of Q* Of Oi Of Oi - f - f - * - f - i - i
fDsADM.CPU f O* Q f (3)* (2)1 (1)* (6)' 0,0 f 0,0 * {100,O)f {lQO,O)f (100,0)' (66,7)+
iD6 PLAN.ESTRATEBICO filO f (1)* (1)1 (2)i (3)1 50,0 i OJO i (100,0)1 (100,0)1 (100,0)1 (30,0)1
JDS P,PARTIC,Y NORM. i (2)* (3)* (4)* (2)+ O f (11)1 (100,0)1 (100,0)1 (100,0)1 {100,O)f - f (100,0)1
iDS 6ESTION URBANA i 4 * b i Oi Oi Of 10 f - * - * - f - i - f - *
i i t f f f f f i t f f f f

*SS. PRODUCCION * f i f i f f i ti' i f f

i * * * * f i i f 1 f i f i
tD;ADM,PRDDUCCION f O* 2 * Oi Oi Ot 2 t 0,0 f 200,0 i 0,0 f 0,0 i - * 50,0 f
*D2COM:EXTERNAS * (1)* (2)* O* Of O* (3)1 (100,0)1 (100,0)* - * - f - f (100,0)1
iD,TECNOl06IA * Of 4 * O* Of Of 4 * 0,0 f 133,3 * 0,0 i - f - i 80,0 i
*D6 EMPLEO f 1 f 2 f 4 I 3 f 1) f 10 f 100,0 f .. 50,0 t 133,3 *" - * - t 125,0 f
lOS COM.INTaY ABAST. f O* B i (2)1 (25)* (47)1 {6b)f 0,0 I 160,0 f (10,0)1 (96,2)* (100,0)* {6S,3)f
*D6 INDa YCOMaEXT. i 1 t 3 t (2)1 (6)1 O f (4)1 33,3 f 37,5 f {14,3Jf (75,0)* - * (12,1)'
IDS TURIS"O f 1 i O* (2)* (5)1 (9)* (15)1 50,0 f OJO I (22,2>* (33,S)' (100,0)1 (34,1)*·
f f I f f * t .1 i f f f * f
iDS INMUEBLES f (1)* (4)* {2}f (2)1 (22)1 (31}i (25,0)+ (36,4)1 (12,5)1 (9,1)1 {100,O)i (41,3)f
i f * * i f f i f f f f i *'
+D6sTECNICO-ADMINI5TR. f Oi (3)1 (9)1 (8)* (12)f (32)1 0,0 i (50,0)1 (7S,O)! (100,0)1 (100,0)* (SOtO)'
* f f * * f f f f 4 f * f f
f*flif*fflfffflifffff**flflfi**iff**fffftlfffifffffflfIflifflfllf"f'i!flff"'ffi!!'lff'i'ilffl'ff'f'f'fffi'Ifffifii'f*f*******ffliffffilfflffffllf
¡ * 1 f * f i f * I * i * f* TOTAL * 4 f 11 i (48)1 (BO)* (94)1 (207)1 14,8 f 13,8' (42,9)f (68,4)1. (100 JO)i {48,l)f·
*' *' * f i f i f *' i ti*'
ffifffffiffiff*fififfff*ffffffffffifififiifififffffffiff**fffifffifffffiflffiifiiififff*ffiiffifffiiifffiffiffffifff***flifffffiffffffiffiffiffiif*
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iI,7tb. SECRETARIA DE PLANEAMIENTO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARBO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE El TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR DIRECCION GENERAL

fiif*f*fiif*fifffifffffffflff*fffilifffffffflifffffifffffffffiffffiffffffiififffffifftffffififfifffffiiffffifififfffffffiffifffffffi****iiffff***f*
i i % 1990 * % 1992 *
i AREA *.. * f
, f Direcc: f Deptoa t Divisa i Secc. t U.Trab. * TOTAL t Direcc: * Deptoa * DiviSe i Secca * UtTrabt f TOTAL f
*ififfl**f*ifffifffiffififfffifffiftffiffffff*fffiflfffi*fifffffffffifffffffiffilfififfifffffff****fflfflffiliff***fffifi***f***i*****fi**if*******

* * * * f f * f f * f * i **SS,PROSRAMACiON * i i * f i i i i i f f i

f * l· * f f f 1 * f f i * *
tAREA SS,PR06RAMACION f 8,3 * 50,0 i 25,0 i 16,7 f 0,0 f 100,0 f 16,7 f 83,3 f 0,0 * 0,0 f 0,0 f 100,0 f

tDS POL,f PLANES * 4,2 i 20,8 * 31,3 i 43,8 * 0,0 * 100,0 f 15,4 f 76,9 f 7,7 * Q,O i 0,0 * 100,0 *
iDe ESTADISTICA * 3,1 i 22,2 i 37,0 i 33,3 * 3,7 i 100,0 i lb,7 * B3 j3 * 0,0 * 0,0 * 0,0 f 100,0 *
* f f * f f I * i i f * * i
*SS: Cer,U. i * * i f i i f i * i * f

* i f f * f * * f l t f f *
fAREA SS, C.P:U. * - * - f - f - i - i - i - * - i - * - i - * - I
fD.ADM.CPU .. i 11,1 i 22,2 f 33,3 f 22,2 t 11,1 t 1QO,0 * 33,3 * 66,7 i 0,0 * 0,0 i 0,0 f 100,0 f
*D6 PLAN,ESTRATE6ICO * 20,0 i 40,0 f 10,0 i 10,0 i 20,0 f 100,0 * 42,9 f 57,1 * 0,0 i 0,0 * 0,0 * iOO;O i
IDS P:PARTIC.Y NORMa f 18,2 f 27,3 f 36,4 I 18,2 i 0,0 f 100,0 t - * - f - f - i - I - f
¡DS 6ESTION URBANA * - i - i - i - f - i - * 40,0 1 bOlO f 0,0 f 0,0 i 0,0 * 100,0 f

f * f * f f f f j i i * i *'ss. PRODUCCION i f f i f f i * i f I f f
f f f f i f f * f * * , f ,.
iD,~DM.P~~~UCCION i 25,0 f 25,0 .. 2~,O f es,o f 0,0 f l~Q,i) f 16,7 * 50,0 ¡. lb,? f lb,7' * 0,0 i iOO,O f
*D.LOM.EXftRNAS f 33,3 f 66,7 fOfO tOJO f O,Q f lUU,O ~ - f - f - * - f - * - f
*D:TECNOL06IA f 20,0 * 60,0 i 20,0 f 0,0 f 0,0 f 100,0 * 11,1 i- 7',8 t 11,1 i 0,0 f 0,0 f 100,0 f
¡DS EMPLEO . '4 12,~ f 50,0 f 37}5 I 0,0 f 0,0 * 100,0 * 11~1 f 33,3 f 38,9 f 16,7 i 0,0 * 100,0 f

*D6 ~O"aIN.T~V AB~ST: f 3,0 I 5,0 f 19,8 f ~5,7 f 4~J~ f 10~,(~ f 8,6 * 31,t * ~lJ~ f 2,9 i O,(~ f 100,0 f
*D61ND. y LOMaEXT. I 9,1 f 24,2 f 42,4 f '4,2 f 0,0 ¡ 10o,~ * 13,8 * 3/,9 f ~1,~ * 6,9 i O,Q I 10Q,0 f
iDS tURISMO * 4,5 f 20,5 i 20,5 1 34,1 f 20,5 f 100,0 i 10,3 f 31,0 i ~4Jl f 34,5 f OJO i 100,0 i
* t f i * f t· f f f i * f *
ID6 INMUEBLES i _ 5,3 f 14,1 f 21,3 f 29,3 i 29,3 i 100,0 * 6,8 i 15,9 f 31,8 i 45,5 f. 0,0 f 100 jO f
* * i f * 1 I f f f f I i f
ID6,TECNICO-ADMINISTR. * . 5,0 f 15,0 I 30,0 t 20,0 i 30,0 f 100,0 f 25,0 i 37,5 f 37,5 f 0,0 f 0,0 * 100,0 i
f f * i f f i f f f f f * *
*f**f*fifflf*fllf***fiffifififififffifflfffifffif*fiffflfliifffffffiffilffifftffffffffifiififlfilffiffffffiffififilfffffffiflififff**ffifffffiffffi

* i f * f f * f * f * i * f* TDTAL t 6,3 * 1B Jó * 26,0 t 27,2 f 21,9 t 100,0 i 13,9 f 40,8 f 28,7 * 16,6 * 0,0 I 100,0 i

* * * * * i * f * I * . i f ************************************************11111***ffffififffffi**fiiifffffifffffffiffiffiifffffffiiiffiiftii***iffififffifififi*iiiff*fiiffiif



11 .e.s. ~EI~REiARIA.DE f'lANfAMIENTO
tVúLUCIITN DtL rERSUNAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARSO DE CüNDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCiON
POR DiRECCIDN GENERAL

*ffff*if*******fff***fliff***fffff**ffff**fffff**ffiffiffffffffifff**fffffffiifftifff*fifffiffif**iifffffiffffififf**********ffffifflfififffiffffff
f * X 1990 f % 1992 ..
f AREA I , *
f f DirecCa * Deptos * Divisa I Secc. f U.Trabe * TOTAL * Directa * Deptoa i Divis. f Secc, * U.irab, i TOTAL i
*f***f*ff*fff**ifffi*fffii*f*~i*if*fif**ii**i*if*ff*fffffffiiifffifliiiffffffffiffffiiffflitiffff*fffifffiifiifi**iifffiff**iffifff**fiff***iffifii

* jo i * f f i f i ¡ i f i f
*SS.PR06RAMACION f f f f f i f f f f * i f

* f f f * t f f i i * i i f
*AREA SS.PR06RAMACION t 3,7 f 7,5 * 2,7 f 1,7 * OJO f 2,8 i 3,2 f 5,5 * 0,0 i Q,O * - f 2,7 f
IDS fOL:Y PLANES i 7,4 i 12 J] f 13,4 f 17,9 f 0,0 f 11" f 6,5 * 11,0 i 1,6 * 9,0 * - f 5,8 f
ID, tSTAD1STICA f 3,7 1 7J~ i 8,9 f 7,7 f 1,1 * 6,3 * 3,2 i 5,5 i 0,0 * U,O * - i 2,7 f
i i f f i f f i * t * f * f
iSS le. Pc U• f f f f f f f f t f * f f* * i f i f f ~ i i f i i f i
*AREA ss. C.P.U. * 0,0 f 0,0 f 0,0 i 0,0 I 0,0 f 0,0 * 0,0 I 0,0 * 0,0 i 0,0 f - f OJO f
iD:HDH.CPU * 3,7 * 2,5 f 2,7 f 1,7 f 1,1 f . 2,1 * 3,2 * 2,2 f 0,0 i 0,0 f - f 1,3 +
*D6 PlAN.ESTRATE6ICO * 7,4 i 5,0 f 0,9 I 0,9 I 2,1 f 2,3 i 9,7 i 4.4 i 0,0 f 0,0 f - t 3.1 i
iD6 P:PARTIC.Y NORM. * 7,4 f 3,8 f 3,6 i 1,7 f 0,0 f 2,6 i 0,0 f o~o i Q,O f 0,0 f - i o~o f
*D6 6ESTIDN URBANA f 0,0 i 0,0 * 0,0 i 0,0 i 0,0 i 0,0 f i2,9 * b,6 ¡ 0,0 i ~,o f - * 4;5 i

* i t f *' f f * * f f i f f¡ss. PRODUCCION * * i f f i i * I f f i f
* * I f i f f f f i i * f i
iD.ADM.PRODUCCION f 3,7 i 1,3 * 0,9 i 0,9 i 0,0 f 0,9 f 3,2 f 3,3 f 1,6 I 2,7 i - f 2,7 t
iD.COM.EITERNAS f 3,7 i 2,5 * 9~O i 9,0 f 0,0 * p,7 f 0,0 * 0,0 I 0,9 f 0,0 I - * OJO f .
fD~T~CN~~06IA : 3,7 f 3,~ f Q,9 f ~,Q + O,Q * 1,2 f 3,2 * 7,7 * 1,0 f 0,0 i - t 4,0 I
*Dt tMPLtO i 3,7 I S,v f 2,7 f OJO' 0,0 * 1,9 f 6,5 f 6,6 i 10,9 i B,l i - f 8,1 i
¡DS COM.iNT.V ABA5Ts i 11,1 f 6,3 i 17,9 * 22,2 l. 50,0 f 23,5 f 9,7 i 14,3 i ,S,l * 2,7 * - f 15,7 *
*D6 IND. YCO".EXi. f 11,1 f 10,0 * 12,5 * 6,8 i 0,0 f 7,7 f 12,9 i 12,i i 18,8 * 5,4 * - I 13,0 f
*D6 TURISMO * 7~4 t 11,3 f 8,0 f 12,8 * 9,6 f 10,2 f 9,7 * 9,9 f 10,9.f 27,0 i - f 13,0 i
i f * * t f f f f f i * f i
~D6 INMUEBLES f 14,8 f 13,8 f 14,3 * t8,8 i 23,4 f 17,4 f 9,1 i 7,7 * 21,9 * 54,1 f - i 19,7 i
f f f f * f i f f * * * f f
IDS.TECNICO-ADMINISTR. f 7,4 f 7,5 * 10,7 i b,8 f 12,8 f 9,3 * 6,5 i 3,3 f 4,7 f 0,0 f· - i 3,6 f
i f f i f i I I i f f f f f
Iffffff**f**ffflffffififfiififfffffiffffffffififfffffl'flflffil'f!f'!iffffff'lff"fffffi'!filft'l'f'lli'fif'flfflffiifffiilfiflfffllfifffifflf**fI4
t i f i .. f * * f f f f f f
* .TOTAL f 100,0 f 100,0 f 100,0 i 100,0 ¡ 100,0 f 100,0 f 100,0 f 10Q,0 f 100,0 * 100,0 * - I 100,0 f
, f f * f f * * i f f * i f
if**ffi****fff**iffffffifffl****fff*i'***iff*****fiff*ffffifffiffffffifffffffffflffffflff*ff**ff***ffiiiffilfifffif*fffff***fifffffffiffflfifiiilfl



II:9.b: SECRETARIA DE PLANEAMIENTO
EVOlUCIúN DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CüNDUCCION y EJECUCION
PARTICIPACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DiRECCION GENERAL

***********fiffffififffifif**ffffif*I****fffffflflfffifffffifffff*lifffffif****fiffiffiffiiffffififfi**ffifffif*****ff**fffffffi**fliiffifififififffiif
* * 1990 f PARTICIPACION * 1992 f PARTICiPACION f* AREA f i PORCENTUAL 1990 i f PORCENTUAL 1992 i
i *CONDUCCIONiEJECUCIONtCONTRATOSf TOTAL fCONDUCCION* RESTO *CONDUCCIONfEJECUCION*CONTRATOSf TOTAL fCONDUCClüN+ RESTO ¡
***ii**ifffffilfffiffiififffififfi**ffffiiffffiffffiiifffffiffffiflfffffffiifffifififiliffifttttififfiff****fffflflfiifff*ififfifffffffffiiffff**iiiffi
f f f * f t t l' * f i * * t
tSS ,PR06RAMACION f f * i I f f f f i i i i
f i ti * f 1ft f * i I i I
*AREA SS:PR06RAMACIDN i 12 i 4 * 10 f 26 i 46,2 f 53,8 I b * Of 5 f 11 f 54,5 f 45;5 i
*D6 POL,Y PLANES i 48 * 24 f 12 * 84 * 57,1 f 42,9 f 13 i 36 * 15 f 64 f 20,3 f 79,7 ¡
*D: ESTADISTICA f 27 * 21 t Of 48 * 56,3 * 43,8 f b f 43 f Of 49 f 12,2 f 87,8 i
i f t * , f f * f f f f f i
¡SS, C.F':Ua i f f *. t i t f I i i i f

i I i i t f i f * i f f * i
*AREA SS, C,P,U. * Of i9 i 71 f 90 f 0,0 * 100,0 I O* O* 15 i 15 f 0,0 i 1QO,0 f
*D:ADM.CPU f 9 * 3 f O f 12 f 75,0 f 25 J Q i 3 i 9 f O f 12 f 25,0 * 75,0 t
IDS PLAN,ESTRATEBICO f 10 i 11 i O* 21 f 47,6 f 52,4 i 7 i 20 f Oi 27 i 25 J9 i 74,1 +
iDS P.PARTIC:Y NORMa f 11 f 7 * O* 18 f 61,1 f 38,9 f O* Of Of Of - f - I
IDS 6E5TION URBANA f Of Ot Oi O* - f - f 10 * 14 * 20 f 44 t 22~7 i 77,3 I

f f f * f f f f * f' f * f f
iSS. PRODUCCION * i * i i * f f f * t f i
f * i f f f f f f f " f f i
fD.ADM.PRODUCCION f 4 i 15 f 12 f 31 f 12;9 f 87,1 f 6 f 10 i 3 f 19 t . 31,6 i 68.4 t
fD,COM.EXTERNAS i 3 ,* Oi Q i 3 f 100,0 *. 0,0 f 'Q i Of Of Of - i _ J I
*D.TECNOL06IA * 5 i Oi 2 f 7 f 71,4 f 28,6 f 9 i 9 f 3 * 21 f 42,9 f 57,1 *
*D6 E"PLEO i 8 f 2 * 15 f 25 f 32,0 f 68,0 f 18 ~ . 30 f 12 f 60 t 30,0 f 70 JO f
*DB CO".INT:Y ABAST. f 101 f 204 f 4 * 309 i 32,7 f 67,3 f 3S i 130 f 4 i 169 , 20,7 i 79,3 i
ID6 lND •.YCOM.EXT. i 33 f 30 f 11 f 74 f 44,6 f 55,4 f 29 f 19 f 12 t 60 f 48;3 * 51,7 i
tDS TURISMO f 44 f 66 I 9 f 119 i 3710 * 63,0 f 29 I 34 i 12 f 75 f 38,7 f 61,3 i

i * i t i f f * * * f * f jo

tDS INMUEBLES t 75 f 278 t 17 f 370 * 20,a i 79,7 f 44 I 215 i 18 * 277 f 15,9 t 84¡1 ¡
i f f i f f f f I i f f , i

iD6.TECNICQ-ADMINISTR. f 40 f 27 f 11 i 78 f 51 J3 f 48,7 * B f 35 f 11 f 54 i 14,8 i 85,2 f* .. f f f , f i f f , i f f
ifffiffftf*fffffifffffififfif**ffifffiifffftfiiffffffffifiiifiififffifilffffffifffilffffffi**ff**iififtiifff*iffiffifffff****fiffiffffffffffffffliifiii
:+ i j I f f * f f * f * f f
* TOTAL f 430 f 711 i 174 f 1315 f 32,7 i 67,3 f 223 f 604 f 130 f 957 * 23,3 f 76,7 *
* i f .. .. f i I * f f f i f
ii*********f*fffflffffi**ffii**iliiffiifi**ffififfifffffiiffffffflififf*fffifffffififffffifli**ilfififffi***ffiffffiffif*iffiffiffifii***ifffffiilfifif



II~iO:b: SEr.RETA§.IA DE Pi ANEAMIENTD
¡:vnLPr.1 ~i DE! prR~nN;\1 : 1990 y 1q9~ \_ifU!J:.l ~ _ ._•• __ .H_ \ •.•. • . . ~J

PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCION GENERAL

****fil**ifttifi**f*i*ilffffffi**f***f*********f*fiffiffff**fif*fffiffiffifififffffff**iff*ff
f *VARIACION ABSOLUTA * VARIACION % f COEFICI CONDUCCION f
* AREA *' 1992/1990 * 1992i1990 f *
1 *CONDUCCION*EJEC/CONT"*CONDUCCICNfEJEC/CONT f 1990 * 1992 i
ffifiifff*if**ififiif***fif*liff*ffff**ff*ff*fff**ff*****f*********fffiff*f*lf****fflifif*f*i

f f * f * f * *
*SSaPRüSRAMACION * * * * f i i

* * * f f * * i
*AREA SSaPR06RAMACION· * (6)* (9)* (50,0)1 (64,3)1 l J2 * 0,8 *
*DS POl;Y PLANES * (35)1 15 * {72 J9)f 41,7 i 0,8 f 3,9 *
*D: ESTADISTICA f (21)1 22 f <77,S}i 104,8 i 0,8 * 7,2 *
i * * * f f * *
*SS fe. Pa Ua i * 1 f t i *
I * f ¡ f f f *
fAREA SS: C;PIU, * Of (75)* - f (B3 J3}f - i - f
*D.ADM.CPU t (6)1 6 * (6b~7)f 200,0 f 0,3 f 3,0 f
IDS PLAN.ESTRATE6ICO , (3)1 9 I {30,O)f 81,8 i 1,1 f 2,9 ~
JDS P.PARTIC,Y NDRt'L * (11)*" (7)1 (100,0)1 {100,O)f 0,6 i - f

*06 BESTIDN URBANA * 10 * 34 I - f - f - i 3,4 *
i * f i f * f t
ISS. PRODUCCION * i t i f * *
f f * * f f i *
*D.ADM.PRODUCCION f 2 f (14)1 50,0 t (51,9)1 biS' 2,2 f
*D.COM.EXTERNAS * (3)* Of (100,0)* 0,0 f 0,0 i 0,0 i
fD~TECNOl06IA f 4 i 10 I BO,O I 500,0 I 0,4 I 1,3 I
lOS EMPLEO i 10f 25 f 125,0 i 147,1 f 2,1 * 2,3 i
IDS COM,INTaV"ABAST: i {66)f (74)1 (65,3)* {35,6)f 2,1 * 3,8 *
*D6 IND. YCOM;EXTI f (4)* (10)* (12,1)* (24,4)4 1,2 I 1,1 f
IDS TURISMO * (15)* (29)1 (34,1)* {3B,7)t 1,7 i 1,6 *
f t * * i * f f
tDB INMUEBLES ," (31)* (62)* 141,3)f 121,0)1 3,9 * 5,3 t
f i t f t f * f
ID6,TECNICO-ADHINISTR: f (32)1 a f {BO,O)i 21,1 *" 1,0 f 5,8 *
f i f f f * f f
**************Ifff**ifii**fffff*fiff****f***ffifffliflfffffffffiffffififff**fff**ifffiffiiffi
* f f f i f f *
* TOTAL i (207)* (151)* (48,1)1 (17 J I )1 2,1 f 3,3 f

* i * I i .. * f
Ifflfllilillffl""f'ff'f'f"'II*"II!I'f"fff'ff"'"fiffifl**lfffflfifffffiifffilfffff**I**



IiI:12a. SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES TOTALES
POR SUBSECRETARIA

ffffflf*fllf***fffffflfffffflfffffflifffffffffiffffflffffffffiiflfffff*fiffffffiffffffffflfffff*lfi**fffflf*'ffi
f f 1990 f 1992 f
i AREA f f f

* *Pl.PERMANENTE *PL.TRANSITORIA* TOTAL IPL:PERMANENTE *PLaTRANSiTORIA* TOTAL f
**it***ffff***ffffffffffiffffffffffffffiffffffffffffi**f*ffffffffflfffffff*ffffif**lflf*fff****ff**fl***fff*Ilfi

.t f f f -1 f * i
fSS:MUJER y SOLID.SOC. f 26 f 109 f 135 f 26 f 10b f 132 I
f * f f f f f f
¡SS: EMER6: SOCIAL f 7bO f 43 * 803 f b36 * 43 f 679 ¡
t f ¡ * f i f f

*SS:ACCION SOCIAL I 2048 f 567 * 2615 i 2221 * 567 * 278B f
f f * f f f f *
tSS:DE5ARR:SOCIAl * 89 * 40 f 129 i 90 f 40 f 130 f.
f I * f * f * f
ISS:JUVENTUD f 47 t 103 f 150 * 46 f 103 f 149*
f f * * * f f f
'SS.DEPORTES v REC. , 1325 f 691 * 2016 f 445 * O* 445 *
f 1°·.. * *.¡ * * *fD6 TECNICO-ADM. * O* 11 f 11 f 16 * 11 f 27 i
f * i f f f f f
flif*lffff*ffiif*iif~fif*f*fii*fiifiifilfffififf*ffflfffiffffiffffififfffffffffffffifffffffflfffffffififfffilifl

I f f i f f * f
f TOTAL f 4295 f 1564. f 5859 f 3480 I 870 I 4350 i
f f f f f f i f
ffffllilflflflilffffffffflltlffifffifffffiffffffffflifffffiffffffffffffifffffffffftfifi***ii*ifffiff**fffffiIfil
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III:2lda SECRETARIA DE PROHOCION SOCIAL
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR SUBSECRETARIA

f*lllfffliffiiffififfffllfifffffiflfiffffflifffffltiffIlillif'i"'f!ffl'fi'fff'!"i
f I PARTICIPACION PORCENTUAL f VARIACION 1992/1990 *
I AREA i 1990 1992 * *
* f X * X * AGENTES f % *
*f****lfllfi*ffilififii**ilfffifffi**ffilfffiffiffifffIfffiflf'ffiffffllififfiflfff

f f f * f *
*SS,MUJER y SOlIDISOCa 1 2,3 i 3,0 i (3)' (2,2)1
* i i i i *
ISS: EMER6a SOCIAL f 13,7 f 15,6 i (124)1 (15 i4)t

* * I f f **SSIACCION SOCIAL i 44;b f 64;1 f 173 i b,b· i

f i * i f f
*SS,DESARRISOCIAl f 2,2 f 3,0 4 ) I 0,8 f

* I i f * f
*SSIJUVENTUD * 2,6 f 3,4 t (1)1 (0,7)1
f * f f f i
*SSaDEPORTES y RECa i 34,4 I 10,2 * (1:571)* (77,9)1
* f * f f *
iDS TECNICO-ADMI I 0,2 * 0,6 ¡ 16 i 145,5 i

* f f * I i
*ffffifffiff***ifffffifffffifiififififfiffi**fffififiiIlilfflfllif""fiffffiff!I!!
4 f * f f i
J TOTAL * 100,0 f 1(1),0 i (1.509)1 (25,8)*
* f f f f f
**f*fifffi*****if***fiff*'fiiff***f*ff4flfiffffiffffiffffffffffffftffififfifffffttf

...



IIIs3:a: SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
TOTALES. VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR SUBSECRETARIA

fififfiffffffillifllfllifffffifffffffffififlflffiflffffifffffilfffiiffiilfffflfffflffifif**fffffff****ilfffffififfllfffffiflfffffffffif
* f 1990 f 1992 f VARiACION AGENTES. i VARIACiON PORCENTUAL f
f AREA I *' i 1992/1990 i 1992i1990 ** f SUSTANT.f APOYO fTOTAL * SUSTANT.f APOYO fTOTAl -* SUSTANT, i APOYO * SUSTANT. f APOYO *
ffilfffllfllfllfiffllfffffflf*f*iffffllllflffffffffifl1IIIfffllilll'ilill'lff'liflfffiffffff'lff'f'!'f'!fff'ffifffffffflfiffllfiflflfff
* f * f f f * f i i f J
*SS,MUJER y SOLIDsSOC. i 87 * 4B f 135 f i07 f 25 f 132 i 20 * (23)* 23,0 i (47,9)*
t * * f * * * f f * f f
f5Ss EMER6, SOCIAL i b09 * 194 * B03 * 539 * 140 f 679 f (70)* (54)' tl1,5)' (27,8)*
f ,* f * f f * i * t f
tSS.ACCION SOCIAL f 2192 I 423 f 2615 f 2542 i 24b f 2788 * 350 t (177)f 16,0 f (41,8)*
f f * f f * I f * f .f f
fSS.DESARR:SOCIAL I 104 * 25 t 129 * 106 f 24 f 130 * 2 i (1)1 1,9 i (4,0)1* f i f I f f I ¡ f f *
*SS, JUVENTUD f 97 i 53 * 15Q I 115 f 34 i 149 i 18 t {i,}' 18,6 I (35,8}i
I f f I * f f f f f t I
*SS.DEPORTES y REC. f 1421 * 595 * 2016 * 395 I 50 i 445 f (1,026)* {545}f, (72,2il (91,6)i
* * f i * f i f f f f *
lBS TECNICO-AD". I 3 f 8 i 11 f 15 f 12 f 27 i 12 f 4 * 400,0 i 50,0 f
f f f i f f ¡' * f f i *
Iffiifililif'fi'fffflf"II!"""'fffffllff'fffl!lflfifliffffiilfflffffffillillffififf**fififllifiilffffifffIffifilfiilif'ff"'ff'ff'lf
f i * i f f f * f ¡ f f
i TDTAl f 4513 I 1346 f 5859 f 3819 i 531 i 4350 i (694)1 (815)1 (15,4)' (60,S}'
f f f f I i * i I f ¡ f i
Iffffiffillilffi'i"I!ff!iilff'f'f'f'f!l'fff'lf'iffflfIffffffffffiffffifffffffifflfifififffffffffflfffilffffffftlfitilfff'f'if!f'ffi'if

-,



III:4:d: SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EYOlUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DúTACIONES SUSTANTIVAS y DE APOYO
PORCENTAJES
POR SUBSECRETARIA

fffi*fifff**ffff**fffilfffffffffil**fi*fffffffffff*fifIfliflffllffff'ffif'i!fff
f f X 1990 f X 1992 i

i AREA * f *
f f SUSTANTIVO f APOYO * SUSTANTIVO f APOYO f
******fiff*f*f****ffiffffffiffffiffffffffifffffifffif*fffiffffif**fffffffifffif
f * f * i f
ISS.MUJER y SOLID.SOC. f 64,4 * 35,6 f 81,1 t 18,9 f

~ * * * I **55. EMER6. SOCIAL f 75;8 f 24,2 * 79,4 i 20,6 f .

i i i f * *
fSS:ACCIDN SOCIAL f 83,8 * 16,2 * 91,2 i 8,8 I
f f * f f f
ISS.DESARR.SOCIAl * BO,b i 19,4 f 81,S f 18;5 f
f f f * f I
*SS,JUVENTUD f 64,7 * 35,3 f 77,2 f 22,8 *
f * f * i t
ISS.DEPDRTES y RECa i 70,5 i 29,5 i B8,S f 11,2 i
i f f f f f
tDS TECNICO-ADMa * . 27,3 i 72,7 f 55,' I 44,4 *
f f I * i *
Ififffififfffifflffff'fflififf*flfff**fifffifffifffffilifffffllllifi'if!ff'ffif
f f f f f f

f TOTAL f 71,0 f 23,0 i 87,8 f 12,2 f
f f i f t t
ffffffffffffiffffffffifffffffl**ffffflifffffififffffffIfffflffflllfffffffffiflf



III:S:a: SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOlUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDüCCION
TOTALES
POR SUBSECRETARIA

ffffffif***ffffififfffffffffiff**ffffffflfffiffififlffiffiffffiffffffffffff*iff*fflffllflffifflfffffilfffffiIflfttffllilifif'ff"'flfflifl"lfflfl'
f f 1990 f 1992 *
* AREA I f ** f Direcc: * Depto. * Divis: f Secc, * U:Trab: I TOTAL i Direcc. f Depto: f Divis, t Serc: * U,Trab: f TOTAL *
iiffllifflflfflififffflffiffffflffffflllflififfiffliliffffffflflilfiflifilfffffilfflfffilffilffffflffffffffiIlliillft'fi't'fff'**'ff'!!'f!*I'ifffif
f i i f I f j" f f f i i * *
*5S:MUJER y SOlID,SOC. i 2 f 7 i Of O* 2 f 11 * 3 f 8 I 2 t Of O* 13 *
t f i f f f f f 4 i i f f f

ISS: ~"ER6, SOCIAL f 7 I 12 f 29 * 71 i 55 f 174 i 8 f 21 f 33 f 11 * OI 73 *
* f i * * i i i i f f '* * i
*SS,ACCION SOCIAL f 5 f lB I 39 * 93 f 59 f 214 f 11 f 33 t 69 * 148 i Oi 261 f
f ¡ * f f , f f f * * * i *'
*SSrDESARRsSOCIAL t Of 3 * 5 i 15 f Of 23 I O* 3 i .5 i 15 i Oi 23 f
f f f f i f i f f f f *' * t
¡ss a JUVENTUD f 3 f 5 :+ 1 f O* Of 9 f 4 f 7 i 2 I () * Oi 13 ¡
f f * 1 f f f f i f * f i *
*SS:DEPORTES y REC. i 2 t b f 21 i 40 * B I 77 * "3 i 8 i 20 f 19 f 1) jo 5Q *
i *' * f t f f * f i f f * *'
iD6 TECNICO-A.DM, i O f Of O* 1) , () * O f 2 i b f 4 f O f O i 12 f
f f f jo f * t f f f f I i *
ifffifif*ffflf**fi**iifflflffffiffilff*ilfff**fffififlifffffffffffffffffffiffffffiffflffiffffffiff.fffftifffffflff*iflffl**fffffflfffffflff**ffflif
f f f f * f * f f f f 'f i f
f TOTAL " * 19 f 51 f 95 f 219 f 124 i ·508 f 31 f Bit i 135.1 193 i Of 44-5 ¡

f f f i i f f * f I f * * *
flfiifff**flfffffffflfffffiiffflffifffffffffffffffffffffffffffilififffffffiffiififffffffififfffilifffffifffffffffififili'ff!fif'fffffil!'fl'liffi"!



l!lsu:a. SECRETARIA DE PROMOClúN SOCIAL
EVúLUCION DEL PERSONAL (1990 Yi992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

*f****f**ffl*f******iififfffii****fffif**fff****f***ii*******ifi***f********f*********ff*******t***ff****ii*ifi********i*******iffffi**iififififfi*
f * VARIACION CANTIDAD CARGOS 1992/1990 f VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 f

f AREA * * f
, f Direcc: f Depto. f Divis% i Sece. • U,Trab% i TOTAL * Direcca f Depto. i Divisa i Secea f U.Trab. f TOTAL I
***ffffi***ffffiffiff*f****i*fiff******fffiffffffifffiifffiflfi*ffifflfffiffffii**ff*fiff*********ifiilffffflif4ifftill'**"*ff'f!li""f"ff'f'ffl

* f f * f f i f * * * * f *
*SSIMUJER y SOLIDISOC, I 1 t 1 i 2 f Of (2)1 2 * 50,0 i 14,3 I 100,0 I 0,0 I (100,0)* 18,2'
i f * 4 * f f * f f I f f *
iSS~ E"ERG, SOCIAL f 1 * 9 f 4 i (60)1 (55)1 (IO!)* 14,3 * 75,0 I 13,8 t (B4,5)* (100,0)* (58,0)** f * I ., f f f f f f * * f
ISS%ACCIDN SOCIAL * 6 f 15 * 30 f 55 i (59)* 47 I 120,0 I 83,3 I 76,9 I 59,1 i (100,0)1 22,0 f
:+ l. * f ¡ j f f I * f I I f

ISS,DESARR.SOCIAl * OI O* OI Of Of O* - f 0,0 f 0,0 I 0,0 * - f 0,0 f

i * * f i f f I * f * * f *
*SS:JUVENTUD * 1 f 2 :. 1 I O i O f 4 I 33,3 I 40,0 f 100,,0 I 0,0 f 0,0 I 44,4 f

f * * , i f f f I f f * f f
ISS:DEPORTES y REC, f 1 i 2 f (1)* (21)4 (8)* (27)1 50,0 f 33,3 t (4,8)1 {52,S}' (100,0)* (35,1)1
* i * * f i f * i * * * i *
IDS TECNICO-ADM. f 2 f b i 4 * O* Of 12 i - f - * - f - * - f - f

J i * i i i * * i f i * i *
*fili"*iffffif*iffff**ififliflffffl**ffflffffil*iff*ffffififiiiffiffiflfi**fllffiff****fffiffi**fiffif****1liiliffilill"f"!'f!f*'*f'f""'f'f"*
f * f f i f f * f i f * f ** TOTAL * 12 * 35 * 40 f (26)1 (124)* (63)1 63,2 f 68,6 * 42,1 f (11,91 f (100,0)' f12,4)f
f i * f i f f * * * f * f *
ttfllffftill"f"f!'f"ffff'f*"fl"'!"'f"'I"I!flf!'ffiifflfiffifflfffflftliiflfffflffi**i***fiffffif*iffffifff******ffff*iif***flifi***ifiiffi*

.:"-:



IIIt7~al SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOlUCiON DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARBO DE CONDUCCION
PARTICIPACION ?ORCENiUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR SUBSECRETARIA

f*fffififfffffffffiffffffffifffflfiffffffffiffffffffffiffffifffifififfftttifffftiiffififiilif**iffiffliffiiffffffffl**if******ffifififffllfifflifif
i i % 1990 * % 1992 i

* AREA * f f* f DireCCt f Depto. t Divis. f Secc~ f U.Trab: * TOTAL i Direcc. i Depto: i Divis. * Secc, f U.Trab. * TOTAL *
f*****iiffi****ififi****lilii**ffilf***ilffiffffiffffiiiffifflfiifffififiiflffifffffflfffffffiff****fififii4fifilii*fifiiiiiif*ifffifiiiiffi*fiffii
* * * i i i f i i f f * * f
*SS:MUJER y SOLID.SOC, i 18,2 i 63,6 i 0,0 i OJO i iS,2 i 100,Q * 23¡1 i 61,S i 15,4 f 0,0 * 0,0 i 100,0 f

" * i * f f i i i i * f f f
tSS~ E"ERB. SOCIAL * 4,0 f 6,9 * 16,7 i 40,8 f 31,6 * 100,0 * 11,0 i 28,8 f 45,2 t 15,1 i 0,0 f 100~O i
i i * i f f f f f f f f i i
ISS.ACCION SOCIAL f 2,3_* 8,4 f 18,2 I 43 J5 f 27,6 t 100,0 * 4,2 i 12,6 i 26,4 f 56,7 f 0,0 * 100,0 i

* * * f f t f f f f f * f f
iSS.DESARR,SOCIAL f 0,0 i 13,0 i 21,7 f 65,2 i 0,0 f 100,0 I 0,0 ~ 13,0 f 21,~ f 65,2 t 0,0 i 100,0 i

f f J i * f * *' * i f * f ¡¡ss. JUVENTUD f 33,3 f 55,b * 11,1 i OJO i 0,0 I 100,0 f 3Q,8 i 53,8 * 15,4 * 0,0 i 0,0 f 100,V i

" * * * f f i f f * i f i *
*SS:DEPORTES y REC, * 2,6 i '¡B f 27,3 f 51,9 f 10,4 f 100,0 * 6,0 i 16,0 t 40 JO * 38,0 f 0,0 * 100,0 f

* i i * f f f i f * f * * "
ID6 TECNlCa-AD". f - i - * - f - f - f - f 16,7 f 50,0 f 33,3 * 0,0 f O,Q f l(fi),O f
i * f f f f ~ f f f f I '* i
***ffi***flfflfflffififfffifffififfffifliflfiffffffifi*filfifffffiiiflflifffffiffffffffffffffififfffffilfff*Ilfilii!ilift'*'ffif!"i'!"i"!'lti'*'

f f f f f t * f t * *. * * t* TOTAL f 3,7 f 10,0 f 18,7 f 43,1 f 24,4 f 100,1) f 7,0 i 19,3 f 30,3 1 43,4 f 0,0 i 100,0 f
f i f * f i f f f f f * f *
ifif**fffffffffffffffiffifififffffffffiffffffffliffiffffffff*ilfi**fffftffffff*ififfif*fil~if4tif*fiii*fffiffifffififfffi**ffifffliffififfifffffffi

....



III.Bta. SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOlUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCIQN
POR SUBSECRETARIA

iffifffffiffififffif**fifffififf*'*lffffflffilffffflffiff¡lifitllifff"I'if!'f'f'!'fi'f"'f""f"f'iffffff'Iffifffiiilf""ffffi"ff'i""f'f'f"f
f f % i 990 f X 1992 f
f AREA t f f
i f Direcc: * Depto. f Divisa f Secc. * U.Trab. f TOTAL * Direct. t Depto. * DiviSa f Secc: f U:Trab. t TOTAL f
fffiff**fffflliiitffifffiffffffiffff**ifffiifffffffifiiffffffiffffffffffififfiffffififffiffiiiffififfiffifffffffffiffffff*******f*fififfif*fiif*ffi
f f * f .. ¡ * * i * * f + f
*SS,MUJER y SOLID.SOC. i 10,5 * 13,7 * 0,0 i OJO f 1,6 f 2,2 i 9,1 * 9,3 f 1,5 f 0,0 f - i 2,9 f
*' f f f f f * f i i f f f *
ISS. EMER6. SOCIAL f 36,8 * 23,5 i 30,5 i 32,4 f 44,4 f 34,3 f 25,8 f 24,4 i 24,4 i 5,7 f - f 16;4 f

i f * * f t t * f i f * * f
fSS.ACCION SOCIAL t 26,3 i 35;3 f 41,1 f 42;5 t 47,6 i 42,1 * 35,5 f 38,4 f 51,1 f 76,1 f - f 58,7 *
i * i i f i f 4 i f .. * * f
f5S.DESARR.SOCIAL f 0,0 f 5,9 i 5,3 f 6,8 i 0,0 f 4,5 * 0,0 i 3,5 i 3,7 f ?,B f - i 5,2 i

f f * i * f f f f * * f .¡ f
fSS.JUVENTUD * 15,8 t 9,8 t 1,1 f 0,0 f 0,0 f 1,8 f 12,9 f S,l i 1,5 f 0,0 f - * 2,9 f
f t * f f f f I f f f I I f

¡SS.DEPORTES YREC. f 10,5 * 11,8 * 22,1 * 18,3 J 6,5 f 15,2 f 9,7 f 9,3 t 14,8 f 9,8 i - f 11,2 f
4 i * f i I f f i f f f f f
iDa TECNICD-ADM. * 0,0 * OJO f 0,0 f 0,0 f 0,0 t 0,0 l, 6,5 f 7,0 * 3,1) i 0,0 f - f 2,1 f
i f t * f f t * f i f * f f
ifffififififfffffffffifffffff**ffffffffffffffffiffiffffffifffliiflifiifffiffifffff*ffffffffffffff*ffffffffffffffffif*fffliffffifffffff'f*fff**fffff
f i f i f f f * f I * * f f
f TOTAL * 100,0 i 100,0 f 100,0 f '100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f' 100,,0 f ~ f 100,0, f
J f f f I _ f * i f i f f f *"
fffffifiifffffflliffffiffiffiffffffffffffffffffffffffffifififflilifff'fi'f"""fffiffff'iffiiff'f!'ff"f'ffiiffffffiiiffififfifffifff*ififffiiiffi



iII~9;a. SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
PARTICIPACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

fflffffffifflfifffffffffiffiififfff**fffffffiffiffiffffffiffiffifffiffi*ifififffffffffffiffffffiifiif***iffffifiifffifiliffilfffffffffiffififfiffffffff
f f 1990 f PARTIC,PORCENi, f ¡992 f PARTIC ,PORCENT I f

* AREA f , 1992 * * 1992 i
I *CONDUCCIONfEJECUCIONfCONTRATOS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO fCONDUCCION*EJECUCION*CONTRATOSf TOTAL *CONDUCCION*RESTO *
*ifffffffflff**ffffflffififffffffffffflffffffilfilfif*'114illfli'*'fffff!fi"'f'f'!fl'f'f"'*'fi!'fffffff'fftfiffflfllif'*'f"ffiffif"'f"f'ff'f"!*'*
* * f f I f f * t * f f f *
*SS,MUJER y SOLID,SOC, f 11 i 15 i 109 * 135 i 8,1 f 91,9 i 13 * 13 f 106 f 132 i 9,8 f 90,2 f

i * f i f , f * f f f f * *
ISS, EMERS, SOCIAL f 174 i 586 i 43 i 803 I 21,7 I 78,3 f 73 t 563 I 43 i b79 f 10,8 i 89 J2 ,
f * t i f i f I * * t f * i
*SS.ACCION SOCIAL * 214 * 1834 f 567 f 2615 i 8,2 t 91,8 f 261 i 1960 i 56? i 2788 f 9,4 f 90,6 i
f f f f f I i f f f f f' I f

iSScDESARR,SOCIAl , 23 f bb i 40 f 129 f 17,8 f 82,2 f 23 f 67 * 40 , 130 f 17,7 , 82,3 f
f f I f i f * * f i t * f f
*SS,JUYENTUD i 9 f 38 f 103 f 150 f 6,0 f 94,0 f 13 f 33 f 103 i 149 f B,7 f 91,3 f
¡ * f f f f f * i f i I , *
*SS.DEPORTES VREC, f 77 I 1248 i 691 f 2016 f '3,8 I 96,2 i 50 f 395 * O* 445 i 11,2 * 88,8 f

f * f t f i f f i i i f * *
IDS TECNICO-ADK. i 1) f Of 11 f 11 f 0,0 t 100,0 i 12 f 4 f 11 i 27 f 44,4,f 55,6 f
f t f i f f f f * f i i * f
ffiflfifffifffffiffifffliflfffff'fffififfifffffflffifffiffffffffilffflffifffllillffflfiflffifffifffiffflfiflfi*iii*fiffffifif~*f*ffiiffffffffffil*ffif*

+ f i I f f i f * f f 1 i 1
I TOTAL i 508 f 3787 f 1564 f 5859 f 8,7 f 91,3 i 445 f 3035 i 870 i 4350 I 10,2 f ,89,8 f

f * f f f i f * * f f i I *
ffififfflffflifffffffffffillffffffflfffifflifliflffffiIfiffffilififi'ff!f"lfi!ifflfflff"!ffff'ffffif"*"ffiffifffffifffffiffiffiffffffififfffffffif*



III,10,ar SECRETARIA DE PROMITCION SOCIAL
EVOlUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

**ffiffff*ffifffifffififlffiffiifffiffifffifff**iffffifffiifffffffifiltiffflififfffilffiffff
f J VARIACION ABSOLUTA f VARIACION X f COEFIC. CQNDUCCION *
i AREA i 1992/1990 f 1992/1990 i f
i *CONDUCCIONfEJEC/CONTfCONDUCCIONIEJEC/CONT f 1990 f 1992 f
**ff**ilf'i*fiff*ffifffiffffifffiffffflffiffffififffififffffffffi**fifififflfififliifififfii
f f f * f f f *
*5S:MUJER y SOLID,SOC. f 2 i (5)f 18,2 f (4,O}f 11,3 f 9,2 *
i i f * f f * *¡ss, E"ER6: SOCIAL i (101)* (23)* {SB,O)f (3,7)f 3,6 I 8,3 i

* * f * i f * *iSS.ACCIDN SOCIAL I 47 f 126 * 22,0 t 5,2 f 11,2 I 9,7 f

f f * * f i * *ISS,DESARR.SOCIAL f Oi 1 f 0,0 f 0,9 I 4,6 f 4,7 f

f i f * f * * *
*SS,JUVENTUD i 4 f (5)f 44,4 I (3,5)1 15,7 f 10,5 f
* f * f f f f 1 1

¡SS.DEPORTES YREC. f (27)* (1&544)* (35,1)1 (79,6)* 25,2 f 7,9 *
i f f * .f f f f
iDB TECNICD-ADMs f 12 f 4 i - i 36,4 f - f 1,3 f
i f lit i f f

1IIIflllif"f'i""f'f""i"f'lff'i'fif'f'f!i!f'ff'!'Ifiiffiiliif'ffifli'iifi'ffif'I""*fi
* f f f t f f f
f TOTAL f (63)1 (1~446)* (12,4)~ (27,0)1 10,5 i 8,8 i

* f t * f f * i
lifflfifffflffiffffifififtfif**flff*ffffffiffffflifffflilifffiiilfiifi!i'if'f!'fif'f'ififff!



IIIalab. SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOlUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES TOTALES
POR DIRECCION 6ENERAl

*fffffifffiffliffffffffffffffffflfffll*fflffffilffiffffifififffifffiiffffffiffiififfllfiffifffffiftffffllfff11ft
i f 1990 f 1992 I

* AREA f t. t
f *PLaPERMANENTE tPL.TRANSITORIAf TOTAL *Pl.PERMANENTE iPl.TRANSITORIAf TOTAL 1
filifffffflf*lffflfflffffifffflffifllfffflifflfffffififfffiffffiffffiffiffflfffffffffffifffifftif*itillfffifIlfi
* f f f f f * f
¡ss. MUJER ySOLID.SOC. * i f t f f f
f' f f f f * f i
lOS PLANIF.PRD6RAHAS * 13 f 54 * 67 f 13 f 53 f 66 f
¡OS EJEC,PR06RAHAS f 13 f 55 * 68 f 13 f 53 * 66 f

f f I * * i * ..
iSS EHER6.S0CiAl * * * I f * f
f i i * i f f f.
iAREA SS.EMER6.S0CIAL f Of 3 f 3 f 10 f 3 * 13 f
fD651ST.COMUNIC. f 222 f 7 f 229 f Of Of Of

*D6 DEFENSA CIYIL * 124 f 22 f 146 f 315 f c9 f 344 *
ID6 SEGURIDAD i 414 f 11 f 425 f 311 * 11 f 322 I

i f f * f * * t
iSS.ACCION SOCIAL i f t i f f f
f i f f·1 f * i
*AREA SS.Ace.SOCIAl f 295 I 4 f 299 f 124 f 4 i 128 f
iD5 MENOR VFLIA f 629 f 302 f 931 f 815 f 302 * 1117 f
fD6 DISC.V 3A EDAD i 1124 f 261 i 1385 f 1282 * 261 * 1543 f
f f i f i t * f
ISS.DE5ARR.SOCIAl f 89 f 40 * 129 i 90 f 40 I 130 f

* f f * * .. * f
*SS. JUVENTUD f 47 f 103 f 150 f 46 f 103 f 149 f
i i f f * f f f
iSS. DEPORTES y REC. I 1325 f 691 * 2016 f 445 I el f 445 f
f f * .1 i f f f
f D6 TECN1CO-ADM• I Of 11 f 11 lió f 11 f 27 f
f f I f 1 i * f
ifff***fffffifilffffffffffflffffffffflffffiffiffflffifffffiffllllfffllfflillfiflfiffffflllffifffliffffflliffIlit

* * * f i * i f* TOTAL * 4295 f 1564 i 5859 i 3480 f 870 f 4350 f
¡. f * f f f f i
I*fil¡fifflffffiff***fffllffflfiffffffffffffilffifffiffififffffiifififfffiffffffffiffffffffiffifffiffifllfffIlfl



III,2Kb. SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EYOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR DIRECCIDN GENERAL

*******fiffffffffffffiflf***ff***tifflflfifl'iffffiff*ftlfitili""'f"f!f"f'f'ffi
i i PARTICIPACION PORCENTUAL f VARIACION 1992/1990 *
f AREA f 1990 1992 f f

* f X f % * AGENTES * % *
*tlfffiliifl'*"ffiffff'ff'f!if'flfffffifff'I"ff""fIffff'ff*ifffif'fffifffilfifi
.. * f * '* f
iSS:MUJER y SOLID.SOC. . f f f , f

* * * t i f*D6 PLANIF.PR06RAMAS i 1,1 i 1,5 , (1)' (1,5)*
*D6 EJEC.PR06RAMAS f 1,2 f 1,5 * (2)1 (2~9)f
* .. f i f f
ISS EMERS.SOCIAL , * f f i
f i ' f f f

*AREA SS.EMER6.S0CIAL f 0,1 I 0,3 * 10 f 333,3 f
ID6 SISTICOMUNIC. * 3,9 * 0,0 i (229)1 (100,0)1
lOS DEFENSA CIVIL * 2,5 f 7,9 I 198 f 135,6 f
*D6 SEGURIDAD f 1,3 f 7,4 I (103)1 (24,2)1
I * * * f *ISS.ACCION SOC1AL f f f f t
f .. I f f f

*AREA SS.ACCaSOCIAl * 5,1 f 2,9 f (171)* (57,2)*
IDS MENOR y FLIA * 15,9 f 25,7 i 186 f 20s0 I .-
IDS DISC.Y 3A EDAD f 23,6 * 35,5 I 158 f 11,4 f
I f * f f f
tSS.DESARR.SOCIAL f 2,2 * 3,0 f 1 i 0,8 f

* f f * f f
*SS. JUYENTUD f 2,6 f 3,4 i ti)f (0,7)*
f f' f t i i

*SS, DEPORTES y REt. f 34,4 f 10,2 f (1.571)* (77,9)1
I i f t i t
'D6 TECNICO-AD". I 0,2 f 0,6 f 16 f 145,5 f* f I f f f
*iff*flfffffffffffffffffffifffffffifffffffffiffflfff*fffifffffffffiffffifffiffffffl
* f f f f f*' TOTAL i 100,0 f 100,0 f (1 ::509}f (25,8)*
f * t f f f
Iffi***ffffiff*ff****ff**ffffff*ffiff*ifffli**ifffffffff**ffffffffffffffffiffffilif



IIi.3.b, SECRETARIA DE PROHOClúN SOCIAL
EVOLUCION DEL PERSONAL (i990 y 1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
TOTALES. VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR DIRECCION GENERAL

ffiffiff***fflififfffififffflffifffffffilfl****fifffiifffif*f*fffffllfffffffffifflffffiffi*f*ffif*****fffflf*ffififfilfff*****iffiflfif
i f 1990 f 1992 f VARIACION A6ENTES f VARIACION PORCENTUAL f
* AREA f f t 1992/1990 f 1992/1990 *
* * SUSTANT.' APOYO *TOTHL I SUSTANT.' APOYO fTOTAl * SUSTANTl f APOYO * SUSTANT. * APOYO 1
***ffffiffffif**f*ffffilfffffffffiffffiiff*ffi**fftifffi****ftlflfflfiffiifffllfffiiif***fffiffffffifillffi*********ffiif***f*ffffffil*
* f i '* f f i f f f * f
*SSIMUJER y SOLID.SOCa i i f f i f 1 f 1 f *
* f i f *' * f * * f f f
IDS PLANIF.PR06RAMAS f 43 f 24 f 67 i 54 f 12 f 66 i 11 i (12)* 25,6 I (50,0)1
'*D6 fJEC:PR06RAMAS f 44 i 24 f 68 f 53 f 13 f 66 1 9 f (11 ji 20,5 f (45,8)'
* f t i * i i * f f f *'-ss Et1ERG a SOC IAL ¡ I ' f * f f f f f f *
f i ¡ i f i f f f * f i
tAREA SS.EMER6.S0CIAL * Oi 3 I 3 f B f 5 f 13 I 8 i 2 * - f 66,7 f
*B6 SIST:COMUNIC. I 146 f 83 * 229 1 Of OI Of (146)* (B3)* (100,0)1 (100,0)1
tDS DEFENSA CIVIL f 102 f 44 * 146 f 270 f 74 I 344 f 168 f 3Q f 164,7* 68,2 *
ID6 SEGURIDAD * 361 f 64 f 425 * 261 i 61 f 322 * (100)1 (3)* l27,7)* (4,7)f
'* I i * i f * * f '* * I
ISS.ACCION SOCIAL i f i i f i f f * f *
f f i f I .. f f f I * ..
IAREA SS.ACCllSOCIAL i 210 f 89 i 299 f 99 *29 I 128 , un» {bO)f (52,9)1 lb1,4l l

IDS MENOR y FLIA * 856 I 75 f 931 f 9ge t 125 f 1117 * 136 i . 50 f 15,9 * 66,7 *
*D6 DISL: y 3A EDAl) i 1126 f 259 I 1385 I 1451 f 92 t 1543 f 325 t (167)* 28,9 * (64,S)1
I f f f .. f f f f· * f *
f SS. DESARR •SOC1AL f 104 f 25 f 129 * 106 f 24 * 130 f 2 * 11 )f 1,9 i ( 4,(l) i
f f f i * f f f f f f *
¡SS. JUVENTUD I 97 f 53 f 150 * 115 * 34 f 149 f 18 f {19)f 18,6 f (35,8)4
f f f f f f f f f f t ..
ISS, DEPORTES y REt. * 1421 f 595 I 201b i 395 i 50 f 445 f (1.026)* (545)1 (72,2)~, (91,6)1
* i t f f f f f f * * f
*00 TEtNICO-ADI'I. f 3 f af 11 f 15 f 12 f 21 f 12 f 4 f 400,0 f 50,0 i* f f f f f f f f f f *
*ffff*flffiffftffffffiff*iflftiffff~fffffff*ffffffiif*fllilffftffff"ff'fflfff'f!f"ffff'f'ffi'fifflfffff"1lifillt'ffffff'**'l'ii!'fi

f f f * f f f * * f f f* TOTAL i 4513 f 1346 I 5859 i 3819 * 531 * 4350 *' (694;1 (BI5)* - (15,4)* (60,S)'
f f I i f f f i f i f *
*flffliiiffflilil*fffffflfflfflfff*lfiffiffiflffiffiifIffffiffiffffffilfiff**ff*ffff**ffiffiflff*fffif**fff*Ilflfllf"*"'i""'f'*'I'f



III:4:b: SECRETARIA DE PRüMOCION SOCiAL
EVOLUCION DEL PERSONAL (i990 y 1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APüYO
PORCENTAJES
POR DIRECCION 6ENERAL

***fifffiff**ffffffffffff**f**fff**fffffiffffffififfffflllfifftfffi!fi'f"f'f!f
* * X 1990 f % 1992 f
f AREA f f f
t f SUSTANTIVO f APOYO * SUSTANTIVO f APOYO i
***fif*iiffffffftilffifffi*ffifffifffiffifffffffffffffififfffttiffffffifffffffi
f f f * f f
¡ss.MUJER YSOlID.SOCa * f * f ** f i f f i
IDS PLANIFaPROSRAHAS f 64 J2 f 35 f8 * 81 fB i 18,2 f
iD6 EJEC:PRD6RAMAS * 64,7 f 35,3 f 80,3 f 19,7 f
*' i i f i f
¡SS EMERS:SOCIAL * f f f f
f f i f f f

*AREA SS.EMER6.S0CIAl * 0,0 f 100,0 * 61,5 f 38,5 f
iDS SI5T:COMUNIC: ¡ 63,8 f 36,2 i - i - f
IDS DEFENSA CIVIL f" 69,9 f 30 f1 * 78,S f 21,5 f
IDB SEGURIDAD i 54,9 I 15,1 i 81,1 i 18,9 f
I f f f f f

iSS,ACCION SOCIAL i f * f f
I I f f f f

fAREA SS,ACC.SOCIAl i 70,2 i 29,8 f 77,3 f 22,7 *
iDa "ENOR y FLIA i 91,9 f 8,1 f 88,8 1 11,2 f
iD8 DISC,Y 3A EDAD I 81,3 f lB,7 f 94,0 t 6,0 ¡
f * f * i f
*SS.DESARRllSOCIAl * 80,6 f 19,4 t 81,5 f 18,5 *
f f f f f f

*SS, JUVENTUD f 64,7 * 35,3 f 77,2 f 22,8 f* f f f i f
¡ss, DEPORTES yREC. * 70,5 i 29,5, i 88,8 f 11,2 f
f f f f f f

iD6 TECNICO-ADM, i 27,3 f 72,7 4 55,6 i 44,4 i
f f I * f f
'lfiif4fillff'f'ff"'f!'f!ff!'flffffiff'fif!ffffffffffflf'ffliilif'ffilffffff'f
i f f f .. 1-

* TOTAL f 71,0 * 23,0 i 87,8 i 12,2 f

f ' i f * *
fi***fffiii***iiif**iffffi**ffiffffi**fiff**fff**iififli**fffffffffffiff***fffi



III.5:b. SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Yi992}
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
TDTALES
POR DiRECCION 6ENERAL

ifif*ff**fiiffifffffffffffffifffffillf*ffi*ff**ffffifffifffff***flilfiffffiifffff*fffffiffffiffffflffi'ifffiff'filffllfifff'fi"'ffifff'f!f!ff'fiff
f f 1990 f 199E f* AREA f f i
f f Direcca * Depto: * Divis, f Secc, j U.Traba' TOTAL f Direcc, i Depto. f Divis. f Secc: f U.Trab: * TOTAL *
fffff**f*ffliffifffffffff**fffffff*fffiffffiffiiififfffffilfffff**fff'**fffffffffffifffffffiffffffffffifffff*fi*ffffiffififfiff*ffffffffiffffffffff

* * f '* i f f i f * * '* f f
*SSJ1UjER y SOLID.SOC. f f f t I f f f f * f * O i

* f i * * f f f I f f f f *
ID6 PlANIF.PR06RAKAS f 1 t 4 f O f O i 1 f 6 f 2 f 4 t 1 t Of Ot 7 I
*D6 EJEC~PR06RA"AS t 1 * 3 I Of Of 1 i 5 f 1 f 4 f 1 t Ot Oi 6 t
* I * i f f f f i f f f f f

¡SS EMER61S0CIAL * * i i i f f f * I * f *
* * * f i f f f t i * f * f
fAREA SS,EMER6:S0CIAL f Of O* Q f Of Of O f 1 i 2 f 2., Of OI 5 f
*D6 51ST .COMUNICa I 2 f 3 * 13 f 35 f 25 I 78 * 1) I 1) I O f (} f O f 1) f
tD6 DEFENSA CIVIL f 3 f 6 f ~ f 17 f 10 f 45 f 4 * 11 f 12 * 10 f Of 37 *
iD6 SEGURIDAD i 2 f 3 f 7 f 19 t 20 f 51 f 3 f a f 19 f 1 i o f 31 ¡
f t f f f f I f f f t * f *
i SS. ACe1ON SOC1Al f * f f ¡ f f f f f f i f
f f * f f t f i * f i f f f
fAREA SS,ACC.SOCIAl f 1 i 4 f 7 i 13 f 10 f 35 f 1 i 4 f 10 * 26 * o f 41 i
ID6 MENDR YFLIA f o t 4 I 15 f 28 f 22 f 69 ~ 3 f B i 25 i 58 * o i 94 f
tD6 DISC.Y 3A EDAD" f 4 f 10 f 17 ¡ 52 t 27 filO f 7 f 21 f 34 f 64 f o f 126 i

* * * * f * i f .. * * 4 i f*'SS 1 DESARR ;SOC1AL f o f 3 f 5 f 15 f i) f 23 f o i 3 f 5 f 15 f of 23 f
f f * i i f f f f f f f * f
*55: JUYENTUD f 3 f 5 i 1 f o f o f 9 f 4 ¡ 7 f 2 f o f () f . 13 f
Jo f * i f f f f f f t f f f
iSS. DEPORTES y RECa f 2 f b f 21 f 40 f 8 f 77 f 3 f B i 20 * 19 * o * 50 *
f f f * f f t I f f f i f *
*D6 TECNICO-ADM. f o f o f o f o f o f o I 2 f b f 4 f o f o f 12 I
f f f f f f f f f f f f f f
ffilffffflififfffifffffiffiffffffifffiififfilfiffiifffIffifiififffffffifffiiffiffififlf.fffflfffliffiffffffff**fff*ffffffffiflffffiffffff*fffffiff~

f f f i f f f f f f , f i f

f TOTAL * 19 i 51 i . 95 f 219 f 124 f 508 I 31 f 86 i 135 f 193 i o f 445 ,
i *" I * I f f f f. f 4 4 f f
fff**fffiliffiffiffffffffiiffiffffif**fffff*f*fifif**ffffiifitilif!ffff!f'fiff'*"'ffllff'f"ff'ffflfff!i'f'*fffifflfffifff**fffiffff***fifflffli'*



III:6~b: SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCION GENERAL

******fi****ff**ffli***i*****f**f**fifffifff**ffffffffi*illlfifififififififfi'iififfi***iffiffi**f*fii**if**fi**i***iffiiflif***fiii*iii**iffiiffii* f VARIACION CANTIDAD CARSOS 1992/1990 i VARIACION PORCENTUAL 1992/199Q f

* AREA * * *
f i Direcc: * Deptot f Divis. t Secc. * U.Trab: f TOTAL * Direcc: * Depto. * Divis. I Secc. * U,Trab~ * TOTAL *
*****f*fiiiiflififflfffi**fffif*****f*itiffiffff**ifiififffiilfiiifffiiflffilfffffff****fiff**fl***illifi***1***1*1***111*****1*1*4****************

i * * * i i * i t * 1 * .. *
¡SSsMUJER YSOlID:SOC: I f f f i f I * .. i * * ..
* *" * i t i I * I * ¡ * *lOS PLANIF.PROGRAMAS * 1 I O* i i Of (1)* 1 t 100,0 i 0,0 * - * - * {100,O)* 16,7 f
*D6 EJEC.PR06RAMAS * Ú * 1 i 1 f O f (1)* 1 * 0;0 * 33,3 * - 1 - * (100,Q)* 20,0 *
f * * i 1 * f f * i * * . 1° *
¡SS EMER6,SOCIAL * * f * f f * * * * f * *
1- * * f f 1ft * * * f 1 f
¡AREA SS,EMER6.S0CIAL f 1 * 2 * 2 f O* Q* 5 * - f - * - f - * - f - f
ID6 SI5T:COMUNIC. f (2)* (3)* (13)1 (35)1 (25)1 (78)* (100,0>* (100,O)* (100,0)1 (100,O)* (100,0)1 (100,0)*
tDS DEFENSA CiVIL * 1 l' 5 f 3 * (7)1 (10)* (8)* 33,3 f 83,3 * 33,3 * !41,2)i (100,0)* (17,8)*
fD6 SEGURIDAD i 1 * 5 i 12 i (18;1 (20)* (20)1 50;Q f 166;7 i 171,4 i (94;1)* (100,0)* (39,2)*
* * f f f i f f f i * J * i
*SS.ACCION SOCIAL *' * i f t i I I * f f f f

.. * * i f ¡ i * * t * .. * *
fAREA SS.ACC~SOCIAL f Of Of 3 f 13 i (10)1 b I 0,0 * 0,0 i 42,9 * 100,0 f {100,O)i 17,1 *
*D6 MENOR YFLIA * 3 f 4 * 10 f 30 i (22)* 25 f - * 100¡O * 66,7 * 107,1 i (100,0)* 36,2 *
IDS DISCIY 3A EDAD i 3 t 11 f 17 f 12 f (27)+ lb i 75,0 i il0,O * 100,0 i 23,1 0* (100,0)* 14,5 *
* i f i * I f i * i t * * *
fSS~DESARR¡SOEIAL f Of Oi Of Ot Of O* - * 0,0 f 0,0 f 0,0 f - * 0,0.
* .. f i f t f i i i f * .. *
*SS. JUVENTUD i 1 * 2 i 1 ¡ Oi O f 4 i 33,3 * 40,0 f 100,0 I 0,0 i 0,0 i 44,4 *
f f f ¡ f f * i f * * ¡ * *
¡SS. DEPORTES y REC. i 1 f 2 t tI)i (21)1 (8)* (27)* 50,0 * 33,3' f {4,8}! (52,5)* (100,0)1 (35,1)*
* ·f f * f f f i i f f f f *
iD6 TECNICO-ADM. f 2 f b i 4 i Of Of 12 f - .f - f - f - f - * - i

* * * f f i f i f * f f * *
¡filliff"iiffliffffl"'f!ifi!f'ff"i'ff'!"'fff4"i'iflfff*ifitfii'ffffff**fffffftfff*ffffflf*fff*~fff*fi*fIllflfftf"'f"'fffif'fff"I'f'f!'f!i'!

f f f * i f f f * i f i f f
f TOTAL 1 12° t 35 * 40 * (26)* (124)* (63)* 63,2 f 68,h f ·42,1 f (11,9)1 (100,0)f (12,4)*
* f f f i f * f * f * f f *
i******ffff*fifiifffffiiti'ffi******fif***ifiiff*ffi*iiffiifffffflffiffffifffifif******fff**fifi***fffiiififfiff*f***ififlifffifffffi**ff**ifiifflf

~. .

" .. " ~~::.'



IIIK!:b: SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOlUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARBO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR DIRECCIDN GENERAL

*4ffff**fifffi*lffffffffffffiffffffffifffffffi*iffffff*f.fffififfffffffifffffiffffiffffffififffifffffffffififffffiffffffffiffffffffi****i**ifffliif
* f % 1990 f ~ 1992 f* AREA f f f
~ i Direcc: * Deptol f Divis. f Secc. * UcTrabt * TOTAL * Direcc: * Depto. * Divise i Secc: f U.Traba * TOTAL f
***4fffffffffiffifi**ffi*fifffif***iflfffffffiffflffffiffififffiffifififfffffifffiffffiffififffiliffiififffiffllfif**lfifff*f*ffiiiffffifiiiffl*fff
I f i f f f * f f f * f f i
*SS.MUJER y SOLID.SOC. I i I * * * f i I i f i f* f i' f f f f f f f f f f Jo
IDS PlANIFaPR06RAMAS * ibj7 i bó,? i 0,0 f 0,0 i 16;7 f 100;0 i 28,6 f 57,1 f 14,3 * 0,0 i 0,0 * 100,0 *
JDS EJEC:PR06RAMAS f 20,0 * 60,0 f 0,0 f 0,0 i 20,0 f 100,0 * 16,7 i 66,7 f 16,7 f 0,0 fOtO * 100,0 f
i * * i f i f f I i i f f f
¡ss EMER6 I SOC1AL * ¡ f * i f i f f f * f f

i * i f f f f i * f * * i ..
fAREA SS:EHER6.S0CIAL f - f - f - * - 1 - f - f 20,0 I 40,0 i 4~,O i 0,0 f 0,0 i 100,0 *
*D6 SISTaCOKUNIC. * 2,6 * 3,8 * i6,7 f 44,9 i 32,1 i 100,0 f - i - f - f - * - i - f
*06 DEFENSA CIVIL i éJ? f 13,3 i 20,0 f 37,8 f 22;2 f 100,0 * 10,8 f 29,7 f 32,4 f 27,0 f OJO * 100,0 i
IDS SEGURIDAD i 3,9 * 5,9 f 13,7 * 3?¡3 f 39,2 t 100,0 f 9,7 f 25,8 i 61,3 i 3J2 f 0,0 i 100,0 f
f t f * f * * f i i f f 4' f
*SSeACCION SOCIAL f f i i f i f f f f i i f
f "f f" f i i I t f f f * f i
fAREA ss.ÁCe.SOCIAL i 2,9 f 11,4 f 20,0 f 31,1 f 2B,b f l i)t),O i 2,4 f 9,8 i 24,4 i 63,4 f 0,0 * 100,0 i
IDS MENOR y FLIA f 0,0 f 5,8 f 21,7 i 40,h f 31,9 f 100,0 f 3,2 f 8,5 f 26,6 I 61,7.* 0,0 f 100,0 f
fD6 DISC,V 3A EDAD i 3,6 i 9,1 f 15,5 f 47,3 i 24,S f 100,0 f 5,6 f lb,7 i 27,0 f 50,8 I 0,0 * 100,0 i
* f f f f f f f f f f * * f
fSSeDESARR.SOCIAL f 0,0 f 13,0 f 21,7 I 65,2 f 0,0 I 100,0 i , 0,0 f . 13,0 f 21,7 f 65,2 i 0,0 i 100,0 f

* f f f f f * f i i * * f f
*55, JUVENTUD f 33,3 f 55,6 * 11,1 i OJO f 0,0 f 100,0 f 30,8 i 53,8 I 1.5,4 i 0,0 f 0,0 f 100,t) f
* f i * i I f f f f f * * i
*SS. DEPORTES y RECe f' 2,6 i 7,8 f 27,3 f 51,9 f 10,4 f 100,0 f b,O f 16,0 f 40,0 i 3B,Q f 0,0 i 100,0 f
f f f f * f" f f f f f f * f
lOS TECNICO-ADH. I - i - f - 4 - f - f - f ° 16,7 i 50,0 f 33,3 * 0,0 f 0,0 f 100,0 i
f * f f f f f f f f t t f *
fifflififf*fiflflfiffffiflfiffffiff4iiffllffffffififfffffffifififfiilififfffffffffffffffffffiffffffffiffffffifffffffffiffffffffffiffffffiffififJiff
* f f f f f f f f f f f f i

f TOTAL * 3,7 f 10,0 * 18,1 f 43,1 f 24,4 i 100,0 f 7,0 * 19,3 i 30,3 i 43,4 f 0,0 I 100,0 *
f f * f f f f * * f * * t ,
fttlifff**iffllfffff4**fiif*ifffifffiffiffiffliffffffffifflflffliffffififfifflff*fffffffflfffffffifffffffiffififfffifififfffffffifffiffffifffffillf



111:8.0: SECRETARIA DE PROMOCIüN SOCIAL
EVOlUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACiON PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR DIRECCION GENERAL

fffffffffififiiiflflfffif*ifili*f*fii***fiffff*****iiffffifffffiffiffifffifffffffiffiffffflfflfffiffffifftft**f*****ffff***fffffffffffifflffil**iff
f t % 1990 * % 1992 *
* AREA * f *
I * Direcc: f Depto: f Divis. f Secc, f U.Trab: f TOTAL * Direcc: f Depto: f Divis. f Secc. f U.Trab. * TOTAL I
ffffffliffffifffifffffffilifffffifffffffffffif*ffftttiiffffifffffffifflflffffif*f***ifffffiifffi**if*ffifflffffiffflffiffffififfffiffiffffififfffif
f f f f f * i f f f * f f f
ISSsKUJER y SOLID:SOC. * i f i f * i * . i * i i i

* *' f i f I * f f f * f f *
IDS PlANIF.PROSRAMAS i 5,3 i 7,8 f 0,0 f 0,0 f O,B * l J2 f b,5 * 4,7 f 0,7 f 0,0 * - i 1,6 f
iDS EJEC:PR06RAMAS f 5j3 * 5,9 i Q~O f 0,0 f 0,8 , 1,0 I 3,2 f 4,7 * 0,7 f O,~ f - f 1,3 f
* * jo f i i I f I f f f f i
fSS EMER6 I SOC1AL i f f f f i * f i * f * f
i * f f f f f f f * i f f i
IAREA SS.EMER6.S0CIAL * 0,0 I 0,0 f 0,0 f 0,0 I 0,0 * 0,0 i 3,2 f 2,3 * 1,5 f 0,0 f - f 1,1 f
lBS SIST.CO"UNIC. • 10,5 I 5,9 f 13 J7 * 16,0 f 20,2 f 15,4 f 0,0 * 0,0 f 0,0 f 0,0 f - i 0,0 f
iD6 DEFENSA CIVIL * 15,8 I 11,8 f 9,5 f 7,8 f B,1 f 8,9 f 12,9 f 12~B i B,9 * 5,2 f - f S,3 *
iD6 SE6URIDAD i 10,5 f 5,9 * 7,4 i B,7 * 16,1 f 10,0 f 9,7 * 9,3 i 14,1 f 0,5 f - * 7,0"
f i i f f f f f f * * f * f
fSS. ACC1OH SOC1Al f i f i i lit i * f f I
i lo * f f i * f f i f t f t
iAREA SSsACC.SOCIAL f 5,3 * 7,8 f 7,4 f 5,9 f B,l f 6,9 * 3,2 I 4,7 t 7,4 i 13,5 f - f 9,2 ~
iD6 MENOR YFLIA * 0,0 * 7,B * 15,8 f 12,8 i 17,7 f 13,6 f 9¡7 f 9,3 i 18,5 f 30 fl f - f 21 f 1 i
*D6 DISCsV 3A EDAD f 21,1 i 19,6 f 17,9 f 23,7 ¡ 21,8 f 21~7 f 22;6 i 24,4 f 25,2 I 33,2 i - * 28,3 i

f f f * i * f * i * * i i *
ISS.DESARR.SOCIAL * 0,0 f 5,9 f 5,3 i 6,H i 0,0 f 4,5 I 0,0 ¡ 3,5 i 3,7 f 7,8 f - i 5,2 i

* * f f t f * f i f f * i *
¡SS. JUVENTUD f 15,B * 9,8 f 1,f f 0;0 * 0,0 f 1,8 f 12,9 f 8,1 jo 1,5 f 0,0 i - i 2,9 f
f f! f f f f f * i f i f *
ISS, DEPORTES y REC, f 10,5 i tl,9 i 22,1 t 18,3 f b,S * 15,2 f 9,7 f 9,3 f 14J~ f 9,8 f - f 11,2 f
i f f f' f f f f * f f t f f

iD6 TECNICO-ADf1. * 0,0 f 0,0 f· 0,0 f 0,0 lo 0,0 f 0,6 i b,5 f 7,0 f 3,0 f 0,0 i - i 2,7*
f f i f i f f i i f f f f s.
ilfflifffffiflffififffffffffifffffffffifffffiffffifffiffflffifffifffffffffiiflffifiilfffffffffffiiffffiffffffffffifffififfffifffffflfffflffl-ilffflt
f I i f f i t t f * * i f 4
f TOTAL f iOO,O * iOO,O * 100,0 * 100,0· f 100,0 f 100,0 i 100,0 * 100,0 f 100,0 f 100,0 f - I 11)0,.0 i
* f f f f f .. i f * * f f f
Iffffifttffffffffffiifi**f***f*iflf**f**ifffff*fifffffiflffffflffiiffififffffffififiiff***ftfifffflllffilfffffftfft*i***i*ffffifiiiffff~*fffff*fff*



III.9:b. SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOlUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
PARTICiPACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCION GENERAL"

Ififfffffiflflffflfifflfflfffliifflffifffifffffififfffiififfiffffififfff4ffifffiff**ffff**fflfffffifff**ffffIfffffftffffffffffffffff***ffffifffffffifft
f f 1990 f PARTIC.PORCENT. f 199Z f PARTIC.PORCENT. f

* AREA i f i 992 * f 1992 f
f " *CONDUCCION*EJECUCION*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO *CONDUCCION*EJECUCION*CONTRATOS* TOTAL fCONDUCCION* RESTO i
liffff**ffffifffiff**ffffflfiifffffffffifffflflffffiffIfifffilfiflffffffifffifffi**iffififi**fif*fff*fffi**ffifiifffiffiffffifffiffififfffifffffifffffi
* ~ f f i f f f * * f f i * f
*SS.MUJER y SOlID:lSOC. * f f t * i * * f f i 1- i
1 f f f f I f f i i ¡ i i f

iD6 PLANIF.PROGRAI1AS I b f 7 f 54 f 67 f" 9,0 f 91,0 f 7 f·..· b f 53 f 66 i 10,6 4 B9 s4 f
iD6 EJEC.PR06RAMAS i 5 i B i 55 I "68 f 7,4 f 92,6 f b f 7 f 53 f 66 f 9,1 i 90,9 ¡
f f f f f f f f * f f f f *
¡5S EMER6.S0CIAl i * * i f f i f i f I f ¡
* f f * i i f i f f f f f i
*AREA SS.EñER6.S0CIAl f Of O i 3 f 3 f 0,0 i lQO¡Q f 5* 5 f' 3 i 13 f 38,5 f bl,5 ¡
IDS SIST.COHUNIC. * 78 f 144 f 7 f 229 f 34,1 i 65,9 * OlO f O i Of - i - i
¡De DEFENSA CIVIL i 45 i 79 * 22 f 146 i 30,8 * 69,2 i 37 f 278 * 29 f 344 * 10,8 * 89,2 ¡
*D6 SEGURIDAD i 51 * 363 f 11 f 425 f 12,0 f 88,0 f 3J f 280 i 11 f 322 i 9,6 f 90,4 f

* i f i f * * f f f f * i ¡
i SS •ACC ION SOC i AL i f i f i f f * i f f f i

f f i * f f * f f f f i * f
tAREA SS4ACC&SOCIAL f 35 f 260 f 4 f 299 * 11,1 * 88,3 t 41 * 83 t 4 f 128 f 32,0 * b8,0 f
IDS MENOR y FlIA f 69 f 560 * 302 f 931 f 7,4 * 92,6 i 94 f 721 f 302 * 1117 f 8,4 f 91,6 f
iDS DISC,Y 3A EDAD i 110 f 1014 i 261 f 1385 1- 7,9 f 92,1 f 126 f 1156 i 261 i 1543 i 8,2 i 91,8 f

* * f f f * f f f i f f· * f
*SS.DESARR.SOCIAl f 23 f 66 i 40 f 129 i 17,8 * a2,f" i" 23 i 67 t 40 i 130 f 17,7 i 82,3 i
f f f f f f f i . f 1 f f f i

ISS; JUVENTUD f 9 i 38 f 103 f 150 , 6,0 f 94,0 i 13 f 33 f . "103" f 149 f 8;7 1 91,3 -,
f * i i f i f i * f f f f f
155, DEPORTES VREC. f 77 i 1248 i 691 f 2016 , 3,8 f 96,2 f SO i 395 f of 445 f 11,2 i S8,8 f
i f * f f f f t i f i f f i
IDS TECNICO-ADK. i o* l) f 11 f 11 f 0,0 i 1.00,0 f 12 t 4-' 11 f 27 f 44,4 f 5~i,6 f"
f f f f f f f f f 1: f f * f
fl~fffffifffffif*ffifii*fffiffff*ififfffff*fff*ffffffffifffifffffifffflfiffffffififffffffffffiffffflfffiffififffffilfffffififffilfffiffffifliffififfffi

f * f f f f f * f f f f * f* TOTAL f 50S * 3787 f 1564 f 5859 f 8,1 f 91;3 ," 445 f 3035 i 870 i 4350 * 10,2 * 89,8 *
* f f i "' .. * * f f f i * i
**iiiffff*iffffiiffffflffffiffififff*ffififfffififfffififffffifflfffi**ffffffi***ffififfffiffffilfffflfffilffifffff**iifffff*f*ffff*ffi*f~*i*ii*ifffffi



III:l0:b: SECRETARIA DE PROMOCION SOCIAL
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCION GENERAL

¡ffffffffffffffffffffifffffffifff*ffffifffffififfllflflifftlfff**ffflfifffffiff***i**fifffff
f * VARIACION ABSOLUTA I VARIACION % * COEFIC: CONDUCCION *
f AREA f 1992/1990 f 1992i 1990 f f
f *CONDUCCIONfEJEC/CONT*CONDUCCIONiEJEC/CONT f 1990 f 1992 *
Ifff***ffffiffffffilfflifif*fliffi***ffliffllifiilliflitiilif""i'if""f'i'iff'fiffff'f"f
i f * * i I f f
155: MUJER Y SOLID.SOCt i i * f * i *
i .¡. f * f * * *
ID6 PLANIF:PRD6RAMAS * 1 f (2)1 lb,7 i (3,3)1 10,2 , 8,4 f
ID6 EJEC:PR06RAMAS * 1 * (3)* 20,0 f (4,8)* 12,6 * 10,0 f

f f * * * * f i
¡SS EMER6.S0CIAL t i f * * * *
i * i i f i * f
fAREA SS:EMER6:S0CIAl 1 5 I 5 * - * 166,7 * - * 1,6 f
iDG SI5T:COMUNIC, * {?Bll (151)1 (100,0)1 (100,0)* 1,9 f - *
IDS DEFENSA CIVIL * (8)* 206 f (17,8)* 204,0 * 02,2.* 8,3 f
ID& SEGURIDAD * (20)1 (83)1 (39,2)1 (22,2)1 7,3 1 9,4 i

f * I * f i 1 *
fSS;ACCION SOCiAL f i * t f f f

i 1 f f f * f *
iAREA SS:ACC,SOCIAL i 6 i (177)1 17,1 f (67,0)17,5 f 2,1 f
IDS MENOR y FLIA , 25 f 161 * 36,2 * 18,7 lo 12,5 f 10,9 i
*D6 DISe: Y3ft EDAD I 1b f 142 f 14,5 f o t1,1 i 11,6 f 11 ,2 f
I f f .. f i f f

iSS,DESARR. SOCIAL f Oi 1 f 0,0 f 0,9 f 4,6 f 4,7 *
f i f i f f f f

ISS, JUVENTUD * 4 f (5)* 44,4 i (3,5)1 15,7 f 10,5 *
i i * * * * f *-ss, DEPORTES yREC: * (27)* (1,544)1 (35,1)1 (79,ó}i 25,2 i 7J9 *
f f * * o * f I f
tD6 TECNICD-ADtt. * 12 f 4 f - f 36,4 1 - I 1,3 f
t f f f f f i f
ffflfffi*¡ffifffff*if*li*ff***if*f~*ff*fffflfi*ffififlffiffffffilfffiffffffffffffffffifff***

f f f f * * f f
f TOTAL f (63)* (1:446)* (12,4)1 (27,0)* 10,5 f BtB *
f '* f *' * f f *
if'iffiff*ififif**lffi**ffff**lffilfffi**ffifffflfffffliffiflfiiliflf'f'ff'if"f"f**"**"f
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!v:~:a: SECRETARIA DE GOBIERNO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR SUBSECRETARIA

t**ili**itiiifiiliiiiil***f**************if***********f*ffii******i****iif****ffifi
, *PARTICIPACION PORCENTUAL * VARIACION 1992/1990 I

* AREA * 1990 1992 * *
i * % * h i A6ENTES i X i
f¡**ff**ifiiiliif*********flfil******ffill*i**fi****i*****,fiif***************iiif¡

* jo * '* * i¡SS PROCURACIbN GRAL: I 20,2 t 21~2 t (164)* (21~5)f

* * * i * fISS INSPECCION GRAL; f 3B J7 I 38,9 , (364)1 (24,9)1
* * * I f I
ISS GüB:DESC:SIS:PART: I 3i7 i 5,4 f 14 I 10 Jl f

~ * f i * *
ISS CONS:PARTIC:CIUD: i 1,5 * 1,8 I (4)1 (7,1)1
, f * ¡ f i

*SS SIST:INFüR"ACION * 9;8 f 10,2 * (83)1 (22 j 4)1

* * * * * **DS REGISTRO CIVIL '" 14~2 i 17,7 f (39)* (7,2)1
i f f " f t i

*D6 ESCRiBANIA GRAL: * 2,9 i E,5 * {40 ji (36 J 4)*
I i i * i f
ID6ITECNICO-AD"~ i 9,0 i 2,3 ¡ (278)1 (B1~3)i
¡ i * i i i
fffiliiiillffififfffffffff***fffflllflf*flfifffffiiifffifiififffififffifllfflififfi

f * * * I t
i TOTAL f 100,0 f 100,0 * {95B)f (25,3)1
* * t f i i
ilfffliliifffftfi'ffilfiifillffiffffflif**iffffifffffiliflifffffftlifiififffiffiffi



IV:3:a: SECRETARIA DE GOBIERNO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACiONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
TOTALES. VARIACIONES ABSOLUTAS Y PORCENTUALES
POR SUBSECRETARIA

***1***************************************1***1*11***Ifiiffi***i****lliifiififfilfifif**************f**f***fifilf****iif***fiffffi**ii
* f 1990 * 1992 iVARIACION AGENTES iVARIACION PORCENTUAL *
I AREA * i f 1992/1990 * 1992/1990 f* f SUSTAN!:' APOYO ¡TOTAL * SUSTANT,f APOYO ¡TOTAL i SUSTANT~ f APüYO * SUSTANT: f APOYO *
***f******************ff********i*iff******ffi***f4iii***ff*****f***liiiiiiifff*iifiifif******if****iff**ifffiiifffffiiff**fifliiiiifff

ot. + * ¡ * i * f i * * *
*SS PROCURAClüN GRAL: f 613 * 151 f 764 f 481 * 119 i 600 i (132)i {32j¡ (21;5)1 {21 j 2i*
f f * f f i * f * i f *
iSS INSPECCION 5RAL: f 849 f b15 * 1464 f 754 f 346 * 1100 i (95)* (269}f (11,2}t {43;7Jf
* f i J * f f * * i 1 *
*SS SOB:DESC.SIS,PARTc * 111 f 28 * 139 * i2b * 27 f 153 * 15 * (1)* 13,5 I {3,b}t
t * ¡ * * * i * i f * *
*5S CONS:PARTIC.CIUD: * 41 i 15 J 56 i 42 i 10 t 52 ¡ 1 i {Sil 2,4 i (33,3)1
t i i i i * * I f i i f
¡SS SIST:INFDRMACIDN ~ 271 i· 99 * 370 f 242 * 45 f 287 * (29)1 (54)4 (10,7)1 (54,S}i
f * *' f f * ·f f f * i f
IDB RESISTRO CIVIL t 348 t 191 i 539 I 347 * 153 f 500 f tl)i (38)* (0,3)1 (19¡9)f
f * f f * f f f i i * f
*D6 ESCRIBANIA 6RAL~ * 88 I 22 * 110 f 43 i 27 * 70 i (45)* 5 f (51}!)! 22,7 *
* * f f f * f * f i * *
iD6.TECNICO-ADM. f 110 * 232 I 342 t 49 * 15 t 64 t (61)1 (217)1 (55,S}f '93~5)*

i I f i i * i t *' i * *
iflffflfffffi*ffifflff***iillilfliiffiffiff*fif**lllffiffiflfffffiff**lffififlfififfiflif*lillffflffii**iif*ififffififfffffffffffffffif
f I f f f * f '" f i I ** TOTAL I 2431 I 1353 t 3784 f 2084 f 142 f 2826 f (347)1 (611)* (14 J3JI (45 J2)f* 1ft f f i * i f * f
'*f*lfif*fif***fifffff*****ffifiiffiffiiifff**liflllfffffifffifffiffffifffifllll*f*Ififfl**ffffflff**lfffiiffffiffiffffifilfilfiffffflf

l... ~ .....
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IV:!:2: SECRETARIA DE GOBIERNO
EVQLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992;
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCC!DN
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR SUBSECREiARIA

****************1*************************************fif**lfffiffffff+************ffffff***************if**f****i**********fii******fi********ff**
* * ~ 1990 t % 1992 *
* AREA f f *
f * Direcc: f Depto: * Divis. f Secc: * U.Trab. i TOTAL f Direcc; * Depto: * Divis. * Secc. * U.Trab: * TOTAL *
************ff***i***ffif**fifiifiiff****ffiffiff*****iftif**ifffiiff**ffififffif****fffiffifi*****ifif*****fiii**iffifif*ffifif**fifilfi*l*ff*****

* * * * * * * * i t i i * *lBS PRúCüRACION 6RALs i 4;5 *' iO,3 f 32¡1 f 34 s6 * 18,6 * 100,0 i /;8 j i7,6 i 40,2 * 34,3 i 0,0 i 100,0 ¡

*' i . *' * * i f f * * * * f f
*SS INSPECClúN 6RALs f 2,6 * iO¡ó t 23,0 i 38,3 * 25,5 i 10Q,0 I 10,6 i 23,9 i 43,4 i 22,1 i 0,0 f 100,0 *
* f * * f * * f i f * i * *ISS 60B~DESC:SIS:PART: i 8,3 * 12,5 * 20,8 I 58,3 i 0,0 i 100,0 f 28,8 I 35,6 f 8,5 t 27,1 * 0,0 f 100,0 i

i * * * * f * * i * f * * ¡.
ISS CONS:PARTIC.CIUD: t 17,4 f 21,7 * 21,7 * 30,4 * 8,7 f 100,0 i 33,3 * 50,0 f lb,7 f 0,0 * 0,0 * 100,0 f
f f * f i i f f i i * * f *
¡ss SIST:INFDRMACIDN t 6,1 * 15,2 f 40,0 * 34,3 * 3,8 f 1QO,O * 7,4 i 3ó,9 i 46,9. f 14,8 i UfO i 100,0 f

f *:+ f i f f i *' * *' * f *
*D6 REGISTRO CIVIL * i,9 f 11,5 i 21,2 f 54,8 i 10,6 i 100,0 i 3,0 i i8JB i 27 f1 i. 51,1 i 0,0 i 100,0 *
f * * f * * * f * f f '* * *¡DS ESCRIBANIA 6RAL: f 16,7 f 33,3 * B~3 I 41,7 I 0,0 i 100,0 i 18,2 f 36¡4 ~ 9,1 f 36,4 f 0,0 * 100,0,*
* * f f f f' f * * f i f i f
ID6:TECNICO-ADM. f 5,0 f 15,0 * 55,0 * 25,0 f 0,0. 100,0 f 14,3 f 28,6 f 2B J6 f 28,6 * Q¡Q i 100,0 f

* * * * * ¡ i i * * * 4 * f
ffiififfifiliiffflfiff***ifffiffffiiifff**iifiiffifiiiififfiffflffifilfiiififflflffiiffffiiiififlffifffffiififffifiii**iffifffififfffffiifiilffiiff
i f * *' f i f i f i * * f *'* TOTAL * 4,E * 12,3 * 27,1 i 41,5 ~ .14,9 i 100,0 f 10,2 f 24,5 f 33,7 f 31,6 f Q,O i 100,ij i
f i t i f f ·f i * f f f .. f
fitf*il*iffff*itff~lf*flillfl*i*fl*fff*flllfffif*flfliifffffffliffffffiffifffif*flfififffffffi***ilflfffiliff*fifitffffffffffff**ffiff~fftf*f*ftiff
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IV: 10:.~s SECRETARI4 DE GOBIERNO
EVQLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992;
PERSONAL DE CúNDUCCION y EJECUCIGN
VARIACION ABSOLUTA y PORCENJüAL
POR SUBSECRETARIA

********************111**********+'********1**********11***1*1***********1*1****************1
I f VARIACION ABSOLUTA f VARIACION X f COEFICs CONDUCCION I
* AREA * 1992/1990 1- 19921 i 990 * ** *CDNDUCCIONiEJEC/CONT *CONDUCCION*EJEC/CONT f 1990 i 1992 I

*****'fi***¡**if****f*f~*i*******iii****f***ii**flf*if*1*lfi******fifii**ifflif*fi****iii**ii

* I * J 1- * i i
ISS PROCURACION GRAL: t (54)* (110)* (34,6)1 (18,1)1 3,9 f 4,9 ,
* f f .f f i i '*
ISS INSPECCION GRAL, f (122)1 (242)1 (51,9)1 (19,7)1 5,2 I B,7 ,
i *' f t f f * f
*SS SüB,DESC,SIS,PART: f 35 I (21)f 145,8 I (18,3)1 4,8 i 1,6 f

i- jo l' * * f f *
tSS CONS,PARTIC,CIUD, f (17)* 13 I (73,9)1 39,4 I 1,4 I 7,7 i
f t * .i , * i ¡-

'SS SISTsINFDRMACION f (24)+ (59)1 (22,9)1 (22,3)* 2r5 f 2,5 *
.¡ t '* I f f i i
iDS REGISTRO CIVIL * (75)1 36 f (36,1)1 10,9 f 1,b i 2,8 *
f J ¡ f f i * f
tDS ESCRIBANIA 6RALs * {l)i {39.)i (B; 3)* (39 ,8 )1 B, 2 i 5J4 ~

i * i f f .. *' f
iD6sTECNICO-ADH, I (6)1 (272)1 (30,0)1 (84,5). lb,1 f 3,b f

f i * * f f f *
ffillf**if**lfffflfi**ffff*fflffilflf*ffliflffifllffiffflfiffiif*ifffff**fliff*fflli**ilffill
I i f t f f f f

I TOTAL i (264)* (694)1 (33 17)1 (23,1)1 3,8 * 4,4 f
* f t f i f 'f *'
fllfflf*lfl**ffflififfilf**fflfiffififfliflttifflflfif***fififfli4Iifflftifflifliffilffffffil



iV, 1 •.D, f~5t!lJfB~¡ AD~t ~f~Jg~:~ (1990 Y 1992)
DOTACIONES TOTALES
POR DIRECCION GENERAL

************************************4*****************ii*****fiffi*iiiffiffii*****ff***iiiff****ififii**if
* * 1990 i 1992 *'
* AREA i i I

+ *PL:PERMANENTE *PL.TRANSITORiA* TOTAL *PL.PERMANENTE *PL.TRAHSITORIA* TOTAL *
**ff******i4fif*f*fi***iff*****fi***f*****fiff****fff*'tliiiliilllf'if"*"'f"*"'fif""f!f"'i"il'fifi'
1- * * ,¡ '* i i
*SS: PROCüRACiON 5RAL. * * ¡ i ¡ f *
* * * * * f f *tAREA SS: PROCURAC: GRAL: f 540 * 22 * 562 * 502 i 34 * 536 *
*DS ADM: INFRACCIONES f 181 * 21 * 202 f 60 i 4 * 64 *
i i i i * *' * f
¡SS I INSPECCION GRAL I * f f * * * f
jo f f i i * f *
*AREA SS,INSPECCION GRAL, t O* 32 f 32 * 60 f 30 * 90 t
ID6 COORDINACION * 422 t O i 422 I 260 * Oi 260 *
IDG IND: Y COMERCiD * 238 I i) + 238 f lS0 i O* 180 f .
ID6 ACTIV,ESPECIALES * 772 * Ot 772 i 570 i Of ·570 f

* * i f f * * f
tSS GOB.DESC,SIS,PART I f * * * i i *
* f * * f f * f
*D6 DESe,! CONS,VEC. I 46 * 93 f 139 f 40. * 78·' 118 i
JDS UN.SERV,AL CIUDADAND i o* Ü f o* 35 f' o I 35 *
*' f f i f t i *
ISS CONS,PART ,CIUD, f f ' f * f i i
I i. i * f i f i
fAREA SS CDNS.PART,CIUD. i o* '0 f o f 13 f o* 13 f
iDS S,PART: INST; INT I * 49 f 7 , 56 i 32 f 7 i 39 f

* I * i ' f f f
ISS 51ST, INFORMACION i * * * 1: f *
* * * * * f * **D6 INV:DES.CAPACITACION f 71 * 6 t 77 * 40 i 6 f 46 *
ID6 PROC:INFORMATICOS f 234 f o f 234 * 175 f o* 175 f
iD AUDIT: DE SISTEMAS * 34 ~ o i 34 f 43 * o f 43 i
ID ADM-CONTABLE I 25 f 1) f 25 i 23 * o f 23 f

i * * .. f I I f
¡DE REGISTRO CIVIL i . 530 f 9 * 539 i 491 f 9 i 500 f

i I * * * i f ¡
*D6 ESCRIBANIA GRAL, i 95 * 15 * 110 * 59'·* 11 I 70 *
¡ * * *"¡ * * *
iD8 TECNICQ-ADM: i 126 t 216 * 342 * 64 .. o t 64 *
* * i ¡ * f * *,
Ji*ii*~fi~*~*¡I**fff¡*ftff4*Ji**f*iffff*f*f*****ii*fffl*ffflfi**lifffffliflfff********fff*********if*******

I '* f * f f * *.'-* TOTAL I 3363 * 42i * 3784 * 2647 * 179*· 2826 *
* * i .¡ i i " *
filt¡¡Jt+fififfifffii****fiff*********i**************f***llff**ff+**il**ff**lfllffllii**ifii**if****fiif*i* ..

..~...



1ti:2:b: t~bt~t1~~JA útt ~~~h~~~~t (1990 Y 1992;'
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR DIRECCION GENERAL

*******************************************ii*******************1**111*********111*. * *PARTICIPACION PORCENTUAL f VARIACION 1992/1990 I
* AREA t i 990 i 992 * ¡

* * % * X * ABENTES f X ***'tltlffffff*ffffft*fftlflffff*'il**fllf**iffflffltllIllilifflliiliffll"fl'fli'"
* I '* f f *'iSS a PROCURACION GRAL: * f I , I

* * t , * '*
fAREA SS: PROCURAC, GRAL: f 14,9 I 19,0 f (26)1 (4~b)1

~DG ADM:INFRACCIONES * 5,3 t 2,3 f (13Bjf (6B,3)*
* i i f " *
iSS: INSPECCION GRAL I I * I f f

t *' *' f i I
tAREA SS:INSPECCION GRAL, * O,B I 3,2 t 58 * 181,3 t
tDS COORDINACIDN f 11,2 I 9,2 f (162)1 (38,4)1
tDS iND, y COMERCIO * 6;3 * 6,4 * {SS)f {24 s4ii
IDS ACTIV:ESPECIALES , 20~4 * 20;2 I (202)4· (26,2)1
¡ f f * * i
ISS SüS:DESCISIS,PART, f i f f f
f i- f f f' *
iD6 DESCIY CONSIVECI f 3,1 i 4,2 f (21)1 (15.1)*
IDS UN,SERVIAL CIUDADANO f 0,0 * 1;2 f 35 f -' t

* i * i * *
¡SS CONS,PART ,CIUD:: f i . * f *'
f i * i i i
fAREA SS CONS,PART:CIUD. f OJO * 0,5 f 13 f - i
IDB S.PART:IN8TIINT: f 1,5 * 1,4 i (17)* (30,4)'
* i * f f *
¡SS 51ST I INFORMACION * f f i i

f * f * f i
ID6 INV:DES.CAPACITACION f 2,0 t 1,6 i (31)1 140,3)*
lOS PROC.INFORMATICOS I 6J2 i 6,2 f . (59)f (25,2)1
ID AUDIT. DE SISTEMAS * 0,9 f 1,5 * 91 26,5 i
ID ADM-CONTABLE * 0,7 f 0,8 f (2)f 18,0)*
* * f f * *IDS'REGISTRO CIVIL i 14,2 f 17,7 i (39)1 t7,2}f
i i i f f f

*D6 ESCRIBANIA GRAL:. f 2,9 f 2,5 I (40)* (36,4)*
* * * * i i
IDS TECNICO-ADM: * 9,0 * 2,3 * (278)1 (81 13)1
i tl'¡ f i
fffff'ftfffllffltl*ftilltfffffltffflfflffffflfllfllffffffifffffiffltiflflffiififil*

t * I * i *
f TOTAL f 100,0 , 100 JO * (958)1 (25 J3)*

*' '*' *' f .¡. f
"'fllflllll"'fl"""'II'fl'fffffffl"*""lf'f'l'f'fffffflfffllfltlffftlfffff***



IV;3sb~ SECRETARIA DE GOBIERNO
EVOlUCION DEL PERSONAL (i990 y 1992)
nOTACIONES SUSTANTIVAS y DE APOYO
TOTALESs VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR DIRECCION GENERAL

****************************************************1**1*******111***********************************************************ii****ff*** * 1990 * 1992 *VARIACION AGENTES *VARIACION PORCENTUAL ** AREA * f f i 9921 1990 * 1992í 1990 *
f * SUSTANT.I APOYO fTOTAL f SUSTANT.* APOYO ¡TOTAL ~ SUSTAN!. i APOYO f SUSTANT. f APOYO *
********************1********************11*******1*11fli***ilfffififfiifffiff***f**ffff**ffiffiiifff*fif***fff+ffffff*******ffifffiffi
t '* f * .. * i f * * * *
*881 PROCüRACiON GRAL: f * * f * f f f *' * *
* i * 1- * f * * * i f i
tAREA ss: PROCURAC. SRAL. * 438 * 124 * 562 * 421 * 115 i 536 * (1?)' (9)* (3,9)* (7,3)i
+D6 ADM:INFRACCIDNES '* 175 i 27 * 202 f 60 i 4 f 64 * (115)* (23).* (b5,!ji (aS,2)*
* i * i * Jo f I * * f i
*S5.INSPECCION GRAL: * * f f '* ¡ i i i * f

* *' * f * i i i i * * *
tAREA SS:IN8PEccrDN GRAL: * o * 32 i 32 i 51 i 39 * 9Q f 51 * 7 * - i 21,9 f
*DS COORDINACION i 272 f 150 t 422 i 101 f 159 f 260 f (1/1}f 9 * {b2;9)f b,O f
*DG IND; YCOMERClü f 122 * 116 f 238 f 113 * 67 i IBO f (9)i (49)1 (7~4ji (4",)*
ID6 ACTIV;ESPECIALES I 455 * 317 f 772 f 489 * 81 * 570 f 34 f (236)* 7,5 f (74,4)1
* f * * i f t i i f i f
*SS GOB;DESC,SIS.PART; i f * i * f i i f f i

* * * *' * .¡ * f f * * iiDS DESC:Y CONS:VEC. * 111 * 28 f 139 * 91 f 27 f 118 I (20)i (1)* (18,0)* (3,6)*
IDS UN:SERV.Al CIUDADANO i o* o* o f 35 f o f 35 i 35 f o* - * -' *
* * i * f f f f I f i i
'ss CONS:PART.CIUD: i * * i * t * * * i f* * f f f " * f f i . i *
fAREA SS CONS.PART.CIUD. * o* o i o* B* 5 * 13 f 8 f 5 f - f - f
ID6 S:PART:INST:INT. * 41 * 15 * 56 * 34 f 5 f 39 t l7Ji (10)* (11,1)* (66,7)1
*' t f * i f i i * * * i¡ss 5IST:INFORHACION * f i * * * i i * * f
-1 i' * * f * f i i f f i
IDS INVsDES,CAPACITACION i 54 i 23 i 77 * 41 f 5 * 46 f (13)* (18)* (24,1)* {78,3Ji
*DG PROC:INFORMATICOS * 181 f 53 f 234 f 142 i 33 f 175 f (39)* (20)*' (21,5)* (37,7)*
ID AUDIT: DE SISTEMAS I 23 i 11 f 34 f 39 * 4 f 43 f 16 * (7)* 69,6 f (63.6)*
ID ADM-CDNTABLE * 13 f 12 * 25 i 20 f 3 I 23 f 7 i (9)1 53,8 i (75~O)*
f i f f f f f f i i f ,i

tDG REGISTRO CIVIL * 348 i 191 f 539 f 347 i 153 * 500 * (1)* (38'* {O,3)i (19,9)1
f i * f f f i f * f * *
IDS ESCRIBANIA GRAL. f Ba f 22 * 110 f 43 f 27 f 70 f (45)1 5 * (51,1)1 22,7 *
* i * i i * i * * f * .¡
lOS TECNICQ-ADM: fIlO i 232 f 342 f 49 f 15 f 64 * (61)* (~17)* (55,S)f (93,5)*
* i f * f f f., * * * * '*
fif**i**iffifflifffifffif***fffiffffffffiffifffff***if***ff*ffiilifffff**f**ffffffffffffffififi***ffffff*ffi***iffff***fif"ifffilifi****
f -t * f i * i f * * -1 i* TüTAL * 2431 * 1353 f 3784 i 2084 I ,742 * 2826 i (347)* {bl1jf (14,3)* {45,2)i
f f i f * f f f I "f * i
****ff**ff***ffffffifflfffffffiffffflffflffi****ffffff*fiff*ffiififi**ffffffffififf*ffiififf*f4*******f***fi*fffffi*****fili***ffiiffi*



IV:4:b: SECRETARIA DE GOBIERNO
EvOLUCION DEL PERSDNAL {199J y 19921
DDTACIONES SUSTANTIvAS y DE APOYO
PORCENTAJES
POR DIRECCION GENERAL

t**i**ii**i*******i*****ti*i*iifffiffifi*****fi**f.ff*****fiflffififf****fffi**f
* i % 1990 * % i 992 i

* AREA * * *
t f SUSTANTIVO I APOYO * SUSTANTIVO I APOYO f
i****if******f**iif**ilifif*******i**ff**ffiiftififf**fffi**ffiiiiffiffffiffil*
i f t J f ,

¡SS, PROCURAClüN GRAL: * * i i f

* f t * f i
¡AREA SS: PROCURAC: GRAL, * 77;9 * 22;1 * 78,5 * 21,5 *
¡DS ADH:INFRACCIDNES I 86:,6 * i3J4 J 93,8 * b,3 *
* .. i * * i
iSS:INSPECCION GRAL: f f :¡. f *
*' * * * t **AREA SSsINSPECCION GRAL: * 0,0 t 100,0 I 56,7 I 43,3 *
ID6 CDDRDINACION I 64,5 I 35 55 I 3B,S f bl,2 *
iDS IND: VCOMERCIO f 51~3 * 48~7 f 62,8 t 37,2 I
IB6 ACTIV,ESPECIALES I SB J9 * 41,1 I 95,8 t 14,2 f

* * * * * .**SS 60B,DESC:SIS,PART, 1 i I f f

* * * f f "IDS DESC:Y CONS.VEC: I 79,9 I 20~1 * 77,1 f 22,9 f
tDS UN:SERV,AL CIUDADANO I - i - I 100,0 * OJO t
*' f ¡ f f f

*SS CONS.PART :CIUD: * * * * *
f jo * .. I f
fAREA SS CONS:PART:CIUD. i - * - I 61,5 i 38,5 f
iDS S:PART:INST~INTt I 73,2 * 26,8 ¡ 87,2 i 12,8 *
I f * .. f i
ISS SIST:INFORMACION i I I * I
jo f f I * *
ID6 INV.DES:CAPACITACION * 70,1 I 29}9 I 89,1 i 10,9 i
IDS PROC.INFORMATICOS f 77,4 , 22,6 * 81 ,1 f 18,9 f
ID AUDIT: DE SISTEMAS f 67,6 * 32,4 I 90,719,3 *
*D ADM-CONTABLE f 52,Q f 48,0 i 87,0 I 13,0 f
* i i i f f
IDe RE6ISTRO CIVIL f 64,6 i 35,4 * 69,4 * 30,6"'* f i f f f
IDS ESCRIBANIA GRAL: I BO,O i 20,0 * 61,4 f 38,h I
I I I f· i *
lBS TECNICQ-ADH: , 32,2 f 67,S * 76,6 * 23,4 *
* i ' f i *
tff**f*********f**ff**i*lf**ff***fiffiifffffifli******f***ififl*ffif***ffffffl*

f '* i t t
*' TüTAL * 64,2 i 35,8 * 73~í f 26,3 I

* * * i .¡ i
ffffifflfttlf*fftflfffffllffflittlffltllfflf*"lff**flffffffffiffffffllfffiff**



lV:)JD: SECRETARIA DE GOBIERNO
EVOLüCIDN DEL PERSONAL (1990 Yi992)
PERSONAL CON CARSO DE CONDUCCION
TOTALES
POR DiRECCIDN GENERAL

If*fflfifflfttilfift*lffffiffffff***fffffffittiifiiffiIlfiflitflfiflli****I*I*f*lllffff***f****lifllfff****f1*****11111****1111111111*111111111111*
* I i 990 I 1992 ** AREA * f I* * Direcc. * Depto. * Divis. f Secc= I U.Trab. i TOTAL * Direcc: f Depto. 1 Divisa f Sece. f U.Trab: * TOTAL *
if****i******ffiff***fflffifffif***iffififif*fiiiififflifff*f*i*iiff**ifffiif*l*fifffiff**i****fifi**fffiffffff4ffififffffffififfif*ffflf******f***

* f i i * * * f i * * i * *
*55: PROCüRACION GRAL. f * i 1 + f f f * f * * *
* i * * * * + * * * * ¡ * *tAREA SS: PROCURAC, GRAL. i 7 f 14 * 44 t 40 f 14 i 119 I 7 f 14 * 36 f 33 i Of 90 *
iDS ADM:INFRACCIDNES f Of 2 f 6 I 14 * 15 * 37 * 1 t 4 * 5 * 2 * Of 12 f

*' I i f * f *' f i * *' f t *
*SS:INSPECCION GRAL: * i i i f * i f f f f * *
I * f f * I * i i * f f * *
tAREA SS,INSPECCION GRAL, * O* Of O* Of O* O* 3 * 6 * 6 * Of Of 15 i
iDS CODRDINACIDN t 3 f 9 i 25 * 27 I 26 * 90 i 3 f 7 * 16 * Of OI 26 I

iD8 IMD: YCOMERCIO * 2 * 7 * 7 * lb * 7 i 39 f 4 i B* 12 * O* O* 24 *
*D6 ACTIV.ESPECIALES I 1 I 9 * 22 * 47 * 27 i 106 i 2 * b * 15 i 25 ¡ O* 48 *
f f f * f f f * f i f f * *
ISS 50B.DESC,SIS~PART: f f f f f f * * I * ¡ f *
f * * * f f * * f * f f * *
*DS DESe.Y CONS.VEC. f 2 * 3 * 5 i 14 i O* 24 f 2 f 4 f 5 * lb i O* 27 *
*D6 UN I SERV :AL CIUDADANO * o* Q* o f o* (} * 1) * 15 i 17 * o* ' o i o* 32 *
* * * * i i i * i " * i * *
ISS CONS.PART,CIUD: f i f f i f i * i * * * *
t i i * * i * i ~ i f * i *
fAREA SS CONS,PART.CIUD. I o* oI oI Q f o1, o* Q f 1 * 1 * o* o f 2 **D6 S=PART •1NST I 1NT • i 4 i S * 5 I 7 i 2 t 23 f 2 f 2 f', () 1 1) f 1) f 4 f

* f * i f f * i * f * * * f
ISS SIST:INFDRHACION i I i i f f * i 'f * f * f

i I i * * f i * f f f i * *
iDS iNV:DES.CAPACITACION i 2 * 4 I 12 f ' 1 I o i 19 l' 2 i B* 9 f 1) f o* 19 *
IDS PROC:INFQRMATICOS f 2 i B* 19 f 29 f 1 * 59 f ·2 * B f 17 i 11 f o i 38 *
ID AUDIT. DE SlSTEKA5 1 2 *' 3 i 9 * 3 i 1 * lB i 1 * 6 f 9 f 1 f of 17 I
iD ADM-CONTABLE f 1 f 1 f 2 i 3 f 2 * 9 f 1 i 3 f 3 1 ' o f o* 7 *
f f i f i f * f * I i l i i
*D6 RE6ISTRO CIVIL f 4 i 24 * 44 f 114 f 22 f 208 f 4 i 25 i 36 f 68 i o f 133 *
f ¡.¡ I f i f f * i f f * *
*D6 ESCRIBANIA GRAL. f 2 * 4 * 1 f 5 * o f 12 * 2 f 4 * 1 f 4 * o* 11 *
* i * i J * * * * * * i * **D6 TECNICQ-ADM: f 1 f 3 i 11 * 5 * o* 20 f 2 * 4 * 4 * 4 * Q* 14 *
* f i * i f i * f f * *' . i i
************f*****ff**fffff**fi***fff*f******fff*f*f*****fi*fifffffi****iifff***f***iff**f*********ff****fft*******************114*****1********1**

* * i * * f i * i * f * * f
f TOTAL i 33 I 96 f 212 f 325 I 117 f 783 *' 53 f 127 * 175 f 164 f o* 519 *
i i * i f f * * + * *' * *. *
II¡ffif!if*fflffli****ifffff****flffi*ffff*****fifffifffiifffi***ffiffif***ffffiffffii**f**ffff**ifiii**ff******fifiiif****ififf*ifiifff*if*fff*f~*



IV:6:b: SECRETARIA DE GOBIERNO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Yi992}
PERSONAL CON CARSO DE CONDUCCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCIQN GENERAL

****i****ififif***fif**iffi**ilf***I****fflif*lfffiffi***fi*iliff*ifffifff*ifi'fflfff**ifii**ffiff4ifif.fiffffil*fifff*fiif*********ffi'if***fiff*i*
* f VARIACION CANTIDAD CARGOS 1992i1990 * VARIACION PORCENTUAL 1992i1990 i
i AREA i f *
i f Direcc~ f Deptos * Diviss * Seres f UsTrab. * TOTAL * Direcc: + Depto: * Divis. f Sere. f U.Trab: f TOTAL f
******if****tliffifffiif*ffiffffffffff*ffl*flffffi****fffffiifffififfffffif**iififfff**ffffftf*fififfi**ff*f*fffffiff**tff***fff*fffffiffifi*******

* * * * f * t * * * * * i *
¡SS, PRúCURAC:ON GRAL. f * f f * * f * * * * i *
* * i i i * * * f * * i ¡ *fAREA SS. PRDCURACt GRAL: f Of Oi (B)* (7)1 (14)+ (29)* 0,0 t 0,0 I (18,2)1 (17,5)1 (100,0)* (24~4)*

IDS ADM:INFRACCIONES * 1 * 2 f (1)1 (12)1 (15)1 (25)* - f 100,0 I (16,7)1 (B5,7)1 (100~O)f (67,6)1
* i i i i f f * f i f * f i
¡5S t 1NSPECC1ON GRAL: I * f * f i * * :+ * * * *
t f f * f i i f i * * * * *
'AREA SS:IN5PECCION GRAL: * 3 f b * 6 * Of Of 15 j - i - * - * - * - ¡ - *
iDS CQORDINACION * Oi (2)* {9}i {27}* (26}1 {b4)* 0,0 * (22;2}* {3b;O)f {iOO,O)f. {100,O}f (71,1)1
*D6 IND: YCOMERCIO * 2 * 1 * 5 * fib)i (7)* (15}i 100~O i 14,3 f 71,4 1 (100,O}i {100,O>i (38,5)*
*D6 ACTIV:ESPECIALES i 1 * (3)* {7i' t22lt (27)f {5B}I. 100;0 * {33,3i¡ (31;81* {46,S)f (100,0)1 {54,7)f
* f i .i * f i i i 1 i * f *
ISS SOB~DESC:SIS.PART: i i i f f f f f f f * i f

~ t * ~ i i * * i f i * * *
IDS DESC.Y CONS:VEC: i O* 1 ¡ OI . 2 I OI 3 I 0,0 i 33.3 I . 0,0 i 14,3 f - i 12;5 I

*DG UN.SERV.AL CIUDADANO * 15 * 17 * O t O i O* 32 * - t -' * - f - i - I - *
J I f f f * i * i f * * * f
*SS CONS:PART:LIUD. * i f i * 1 * i t i * i f"* f i f ¡ f f f f i f i I *
fAREA SS CONS.PART.CIUD: * O* 1 * 1 f O f Oi 2 f - * - f - i - f - f - f
ID6 S.PART.INST.INT. * (2)1 (3)* (5)1 (7)i (2)1 (19)* (50;0)* (60,0)1 (100,0)1 (100,0)1 (100,0)1 (8~f6)f

i * f I f i f i f * f * t *
*SS SIST.INFORKAC¡ON f 1 f . * f i i f f * * * f
f f f * f i f f f i f i f *
*D6 INV.DES:CAPACITACION i . O i 4·' (3)f(l)f O f 1) f 0,0 i 100;0 f (25,0)1 tl00,O}i .." f 0,0 i
*D6 PROC,INFORMATICOS * O* Ot (2)* (18)* {i)1 (21)* 0,0 *0,0 f (10,5)* (62,1)* (100,0)1 (35,6)*
iD AUDITs DE SISTEKAS f (1)* 3 * 1) * (2)1 (1)1 (1)1 (SO,(i}f 100,0 * 0,0" i {ób¡7)f (100,0)1 {5,b)f
ID ADM-CONTABLE i Of 2 f 1 i (3)* (2)* (2)1 0,0 f 200,Q f 50 jO i (100,Ói¡ (100,0)1 (22,2)1
* * i f i f f f i i f· i f f
ID6 REGISTRO CIYIL f O• 1 i (8)* l46Jf (22)* 175}f 0,0 4 4,2 f (18,2)1 (40,4)* (100;0)* (36,1)*
* i i f f 1 f i t * i i * i
~DG ESCRIBANIA GRAL: i O* O* O4 (1)* Of {l}t 0,0 f OJO i 0,0 f (20,0)1 - i (B,3}f
f f t * .f * I * * * * I f f
*D6 TECNICD-ADM. f 1 f 1 t (7)* (1)4 O i (6)* 100,0 * 33,3 f (63,6)* {20~O)f - f (30,0)*
i i f f .: f t f t i i i i i i
fifllfflifllf*f***lfflflffff**fflifl**fffffflflllf****Ilfflf*,fffffllffffilfffifffff4filf*lf**fffffflffflfff~ff*fiifJ*ff**Jf*fff*ftfffflfff*ftff*ff

f i * * f * * i i * * j. f *
f ·TOTAL f 20 i 31 f (37ji (16i)* (117)' (264)1 60,6 i 32;3 * (17;5)* (49;5)* (iOO;Ü)f" ~33,7)i

* f * * * f * * * * f * f *
f.**ff.i****!iftiffffiffff'fffif*i¡¡flffff***ff***ff****fff**lfiff'ffiififffffiffif*ffffif***f*ffififffiflfffffiifffffffffffffiff***ffff***ffffifffff



IV:7:b: SECRETARIA DE GOBIERNO
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1~92j

PERSONAL CüN CARGO DE CONDüCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR DIRECCIDN GENERAL

*******************************1*1*******************1iJ****i*f***iiii******I*i*****iif*iiii***i****i**************i**fif**fifii¡¡fififfitiifi**i**
* * X 1990 i % 1992 f
t AREA i f *
* * Direcc: * De~to: * Divis: f Secc: i U.Trabe f TOTAL * Direcc: i Depto: i Divis: * Secc: f UsTrab: f TOTAL *
fl***f**flf**lfilffflf***il***ffff**fffffffffffififiififffffiffiliffffffffffiflff**ifffflffliifffff***tttlfl1**fti***ifliffI4fifillfffilfi****.fiff

*' * * * f '* f I ¡ t f * * *
*SS: PROCURACION GRAla * 1+ * f t I f f t * f i i

t * i lijo *' I f f .* * * *
fAREA SS: PRDCURACs SRAL~ t 5,9 * 11 sB f 37 JO I 33,6 jo 11,8 I 100,0 ¡ 7,8 * 15,6 * 40,0 * 36 37 1 0,0 * 100,0 f
IDS ADH:INFRACCIDNES f OJO t 5,4 f 16,2 f 37,8 f 40,5 f 100,0 i 8,3 i 33,3 * 41,7. 1 16 J7 I 0,0 * 100,0 *
.. ¡ f t t f i i i * * f * t
'SS:i NSPECC1ON GRAL 11 * t I i f i i f f f f i i
* "f i f i i i i I i f t *
tAREA SS:INSPECCION GRAL: f - t - f - f - f - f - i 20,0 f 40,0 i 40,0 f OJO I 0,0 * 100,0 f

*º~ ~DQRDrNACION:,\._ * 3J~ ~ l~,O f ~l,~ i 30,Q * ~B,9. * l(~(~,Q i 1~;5 * Eb,9 * 61,5 f t?,f? s : t)J(~.1 ~QOJ(! i
100 lNo: y COMERLIU f 5,1 ~ 1/,9 * !!J~ f 41 J Uf 17,9 f 1uo,0 f lb,7 * 33,3 * 50,0 t U,o f OJU f lQO,U *
*D6 ACTIV:ESPECIALES f 0,9 * B,S * 20,8 f 44,3 f 25,5 f 100,0 f 4,2 f 12,5 f 31,3 * 52,1 f OJO * 100JO i

* * * f f f * f f f' i f * *
*SS SDB.DESC:SISaF'ART: * i * f f f f f f i f f i

* .. * i *' * * i i f ¡ f * *
*D6 DESC:Y CONSsVEC: f 8,3 f 12,5 * 20 J8 * 58,3 I 0,0 * 100,0 f 7,4 , 14,8 * 18,5 f 59 J3 f 0,0 f 100,0 4
IDS UN;SERVIAL CIUDADANO f - t - f - f - f - f - f 46~9 * 53,1 f 0,0 f 0,0 i 0,0 f 100,0 i

* * * f f f f i i * .. f f i
¡SS CONS:PART .elUDs * i , ¡ ¡ f i * * * l' f *

., f f i i * f f f i * f * f
fAREA SS CONS:PARTaCIUDa f - f - f - f - i - ·1 - f 0.0 * 50,0 f 50,0 * 0,0 f 0,0 * 100,0 i
IDS SI?ART~IN5T,IINT, * 17,4 * 21;? * 21,7 i 30,4 f 8,7 f 100,0 f 50;0 i 50,0 f 0,0 i 0,0 f 0,0 f 100,0 *
1- * f f f * f f I f * i f '¡
ISS 51ST: iNFORt1ACION f * f i i f f f i i f i *
* * * I f f f f f f * i f f
IDS INV:DES:CAPACITACIDN f 10,5 f 21,1 t 63,2 * 5,3 f 0,0 t 100,0 f 10,5 f 42,1 f 47,4 f 0,0 f 0,0 f 100,0 *
*D6 PROC:iNFORMATICOS f 3,4 * 13,6 f 32,2 f 49,2 f 1,7 i 100,0 f 5,3 f 21,1 * 44,7 * 28,9 f 0,0 * 100,0 *
iD AUDIT: DE SISTEMAS f 11,i * lb;7 f 50,0 f 16,7 f 5,b i iOO,O i 5,9 i 35,3 * 52,9 t 5,9 f 0,0 * 100,0 *
fD ADM-CONTABLE f 11,1 f 11,1 * 22,E f 33,3 f 22,2 f 100,0 f 14,3 t 42,9 f 42,9 i 0,0 i QtQ* 100,0 *
f * i i I f f f f f t f f I
iDS REGISTRO CIVIL i 1,9* 11,5 f 21,2 f 54,8 f 10,6 f 100,0 f 3,0 I 18,8 f 27,1 f 51,1 f 0,0 f tOOi~ *
* f·f f I f * f * 4 f f f f
fD6 ESCRIBANIA GRAL: f 16,7 * 33,3 * 8,3 I 41,7 * 0,0 * 100,0 f 18,2 * 36,4 f 9,1 f 36,4 fOsO f 100,0 *
i f * f f f i f i f f I i f

iDS TECNICO-ADM~ * 5,0 f 15,0 f 55,0 i 25,0 * 0,0 * iOO,O f 14,3 * 28;6 f 28,6 f 28,h f o,Q * 100,0 f

i * f * * i * f -i i * * i *
*****i********i*************************f****ffif*****ffifff*ifif**ifififf*_*fffifiifif***f*fiififfi***iififffff****fi4fffififff**********f***fifif,
f f * i i i i f f f * ¡. f f
* TOTAL I 4,2 * 12,3 I 27,1 I 41~5 f 14,9 f 100,0 f 10,2 f 24,5 f 33,7 * 31,6 * 0,0 f 100,0 l'

i *' f .. i I i f * * * * f. *
ifif*'***fiff4***'if*********f*******ffffiffi****fiffiffffffiffiffffffiffififffiffiffiffifffififffffiii*****f****f***fffff**iiffifff*****fffifffffi.

" ....



IV,8.D. SECRETARIA DE GOBiERNO
EVOLUCION DEL PERSONAL (i990 y 1992j
PERSONAL CON CAR6ü DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR DIRECCION GENERAL

Ififffi*****iffiflfflflf*f**iffllffflilillifffililflffIfiffffliff**liflifliiflf**flflfflfflf*fllf*f*****I**f'1Iflllfilli'*'i"*"'if'f'flf'l!fl"*'
* I %1990 * %í992 I
I AREA I f i

* * Direccl * Deptol * Divis: f Sece. f U.Trab. i TOTAL * Direcc: I Depto. i Divis. f Secc. * U.Trab: * TOTAL. *
Iffi*ff************ili**ffif*****i*****f***flf****iiifff****f*f*fiffififi***iifii***fffififff**f*f*f********ff******ff**ifffffffiiiffiffflifffffff*
, l ' * l· i f f * f f * f t

*58: PROCURAClüN GRAL: * * f J f f i f * * * i *
, * * , * * , f * * * * f ,
fAREA SS: PRdcURAC. GRAL. * 21~2' 14,6 f 20,8 i 12,3 * 12,0 , 15,2 * 13,2 I 11,0 f 20,6' 20,1 f - I 17\3 f
ID6 ADM.INFRACCIONES * 0,0 t 2jl i 2,B * 4J3 * 12,8 * 4,7 f 1,9 , 3,1 , 2~9 f 1~2 * - , 2~3 *
* *' * i f * * , * * * , f
*SS:INSPECCION 6RAl, I * i * , * I t * I * I *
i I i f * , * I i f * i i i
tAREA SS,INSPECCION GRAL. f 0,0 * 0,0 f 0,0 * 0,0 f 0,0 f 0,0 f 5,7 * 4,7 j 3,4 * 0,0 f - , 2,9 f
*D6 CODRDINACIOH f 9,1 * 9,4 f 11,8 I 8,3 i 22,2 t 11,5 f 5,7 * 5,5 , 9,1 f 0,0 i - * 5,0 I
¡BS IND: YCOMERCIO f 6,1 i 7.3 * 3·3 f 4,9 i 6,0 * 5,0 f 7,5 * 6,3 * 6,9 f 0,0 f - f 4,6 f
fDG ACiIV:ESPECIALES i 3,0. I 9;4 i 10;4 i 14;5 i 23,1 i 13,5 * 3,B f 4,? f 8,6 i 15;2 i ._.¡ 9,2 *
* * * f f f i f * * i * i t
¡SS SOB:DESC:SiSsPART. i * * f i i f i i f i f i
i f i i i i i i * i i f i *
*D6 DESC,Y CÜNS.VEC. i 6,1 i 3,1 I 2,4 i 4,3 i 0,0 f 3,1 i 3,8 i 3,1 i 2,9 i 9,B * - i 5,2 i
IDS UN:SERV.AL CIUDADANO f 0,0 f 0,0 * 0,0 * 0,0 f 0,0 f 0,0 I .28,3 f 13,4 f 0,0 f 0,0 f - f 6,2 *
* * * * * * I ¡ * i * * * f'SS CONS1PART.CIUD. * * * i * f f I * f * i *
i * * * i f f f f t f I i f
fAREA SS CONS.PART,CIUD: f ·0,0 f 0,0 f 0,0 * 0,0 f 0,0 t O,Q f 0,0 i 0,8 i 0,6 * 0,0 * - f 0,4 *
iD-6 S.PART:IN8T,INT. * 12,1 f 5,2 * 2,4 f 2,2 i 1,7 I ',9 * 3,8 i l,6 i _0,0 * 0,0 i - f o,a *
f f f f i l. * i i t f f t f.

¡SS SIST~INFOR"ACION f f * I i f f * f * f * f

f * * * f i * * * i f * f *tDS INV,DES.CAPACITACIDN f 6,1 i 4,2 f 5,7 i 0,3 f 0,0 * 2,4 i 3,8 * 6,3 i· 5,1 * 0,0 f - i 3,7 f
ID6 PROC:INFORMATICOS f 6;1 * 8,3 f 9,0 i 8,9 I 0,9 f 1,5 f 3,8 * 6,3 i 9,1 f 6,7 ¡ - f 7,3 f
iD AUDIT. DE SISTEMAS i 6,1 * 3,1 i 4,2 f 0,9 i 0,9 f 2,3·' i,9 i 4,7 i 5,1 i 0,6 i - i 3,3 f

iD AD"-CONTABLE * 3,0 * 1,0 * 0,9 f 0,9 f 1,7 f 1,1 f 1,9 f 2,4 i 1,7 fOtO f - * t j 3 *
i i f * i f i . i i f f f i f

*D6 REGISTRO CIVIL f 12,1 f 25,0 * 20,8 * 35,1 * 18,8 f 26,6 t 1,5 f 19,7 f 20,6 f 41,5 f - f 25,6 *
f f.f i i i f i i f f f f i

*D6 ESCRIBANIA GRAL: i 6,1 i 4,2 f 0,5 f 1,5 f 0,0 i i,5 f 3,8 * 3,1 f O,b f 2,4 i - f 2,i *
i * i i f * t f f f f i i *
IB6 TECNICO-ADM~ i 3,0 l· 3,1 f 5,2 f l JS * 0,0 i 2,6 i 3,8 * 3,1 * 2,3 * 2,~ f - * 2,7 f

i * i i * * f f * i f * i f
****ff****i****ffffi**fffif***********f*f*f***'fffiffifff**ififfffif*I***ffffffiffffifflff*f******i*fiifffif***ffifffffifififfif**fifffiifffffiffff
f * * f * f f * f i i f * i* TOTAL * 100~O i 100;0· * 1f)O,O f 10f)',O * iOO,O f 100,0 f 100,0 * 100,0·f 100,0 * 100;0 f. - f 100,0 *
i *' * * i * i i_ i i . * f i f
****ffififif*******ifi***'*f*ff***fifff***********i********fi**ff**ifffi****ffiffffffiifffffffffffiiffffffif*f*lff***ii**fi*iilfiffiiififffffffffi*



IVa7:D: SECRETARIA DE SOBIERNU'
EYOLUCION DEL PERSONAL
PERSüNAL DE CONDüCClúN
PARTICIPACION ABSOlüTA
POR DIRECCION GENERAL

1990 Y1992)
EJECUCION
PORCENTUAL

****iii******f*****i*i*******fiiiftfff****fiit********i****ff******iff***ii***fiiiiiiifif***ff**iifii*if***i***fiif*i*******fifiiiifiifi*****fi*******f
* * 1990 t PARTICIPACION i i992 * . PARTICIPACION *
* AREA * i PORCENTUAL 1990 * i PORCENTUAL i992 *
* *CONDUCCiGN*EJECUCION*CONTRATDS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO *CONDUCCIONfEJECUCION*CüNTRATOS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO *
***fif*fi**ii***iffiiiiffff*iiififffii**i**fiiiifffiffilffiffitfiiiiffffiiiiiiffiffififfiiifiiiffifiiiliii**ifillffffiiifififfif**fiffiiffffiii********
:t i f i f f i * f f * jo ¡ ..
ISS; PRDCURAC1OH GRAL a f i i i t * i f . * i ¡ f i

'* f * '* f f i '* * i ¡ * * *
fAREA SS. PROCURAC: GRAL: * li9 * 421 t 22 i 5b2 i 2122 t . 78,8 * 90 * 412 * 34 i 536 f ibaS i 83;2 '*
~D6 ADM;INFRACCIONES i 37 f 144 * 21 * 202 f 18~3 * 81,7 * 12 ¡ 48 f 4 f 64 * iB~B * Bl~3 *
i '* f i * f i f f i * i i *
i5S:INSPECCiON GRAL: i t * i ¡ f ¡ f i i i i i
* * jo i i i J i i i *' i f i
fAREA SS:INSPECCION GRAL: * Of Of 32 f 32 * 0,0 * 100~O * 15 f 45 i 30 i . 90 * 16,7 i 83,3 *
IDS COORDINACION i 90 i 332 i Of 422 i 21,3 i 78,7 * 26 i 234 i Oi 260 * 10,0 i 90,0·*
*D6 IND; YCOMERCiO * 39 i 199 * Q * 238 f 16,4 * 83,6 i 24 i 156 f O i IBO i 13,3 f 8b,7 *
¡DS ACTIV,ESPECIALES * 106 i bbb i Oi 772 i 13,7 * Bb,3' 48 i 522 t O I 570 f 8,4 f 91 76 i

* i ¡ i * f i i f f i * * *
¡SS 60B.DESC.SIS.PART. f f i * i * * f i f i * i

* i * * f f f i * * * .¡ i *
*D8 DESC.Y CONS.VEC. * 24 * 22 i 93 f 139 i 17,3 i 82,7* 27 I 13 i 78 ¡ 118 f 22 i9 f 77,1 *
tDS UN:SERV.AL CIUDADANO * Of OI O,. Q f - i - * 32 i 3 f O* 35 f 91,4" 8,6 f
jo f * i i i i f f i f * i *
¡SS CONS II PART :1e1UD: 1- * f f i ¡ f f f' f f f *
i * * i * i f. * f f i i i f
*AREA SS CONS:PART .ClUD. f t) f o i o* 1) f -. * - * .2 f 11 f . () f 13 * 15,4 f 84,6 ¡-
iD65:PART.INST,INT: * 23 f 2b f 7 f 56 i 41;1 f 58,9 i 4 f 28 * 7 i 39 * 10 J3 * 89.;7 *
f t * * * * f * ¡ f * * i *
ISS SIST. INFORMACION' i i i i * f i I * * i f

f i * * f f t * f I * f * *
iD6 INV.DESaCAPACITACION i 19 i 52 f 6 f 77 i 24,7 i 75,3 t 19 i 21 f 6 * 46 i 41,3 f 58,7 f
*D6 PROC:INFORMATICOS .* ~9 * 175 f of' 234 i 25,2 f 74,8 f 38 f 137·* o f 175 f 21,! f 78,3 *
iD AUDIT. DE SISTEMAS f ia * 16 i o i 34 i 52,9 ¡ 47,1 ¡ 17 f ·26 i 1) i 43 i 39,5· i 60,5 *
iD ADM-CONTABlE i 9 i lb * of 25 f 3b,Q * 64,0 f 7 i 16 * o* 23 f 30,4 * 69,6 f
f * f i. * t f * i f i f i f
iD6 REGISTRO CIVIL I 208 * 3E2 jo 9 i 539 i 38,6 f 61,4 f 133 " 358 i 9 f 500 * 26,6 i 73,4 f
f f·' i f i f f i * i * f t
*D6 ESCRIBANIA·SRAL. * i2 f 83 * 15 f 110 * 10,9 * 89,1 f 11 * 48 * 11 * 70 f 15,7 f 84,3 *
f i * * f f f f f f i f * i
*D6 TECNICQ-AD". r * 20 * 106 f 216 t 342 f 5,8 I 94,2 4 14 * 50 * o f 64 * 21 J9 * 78,1 t

I * i * i i i i f f i f * *
iit**i*f**t***i**f*~*i**f***flffiiff¡*filil*ti*f*ififfififfflflifflfif**ffifflftt***flflflflff*ffiiffiif*****iii*f*fffi*f****I****i**ff*~Jffiffi*f**f**

f I * f f i * i i i i I i i
f TOTAL '783 f 2:580 f 421 i 3:784 i 20,7 f 79 j3 * 519 i 2:128 * 179 f 2aB26 * 18.4 f 81;6 *
* * * i * i t * i i i i .* f
fflffff**ffffliilllfifffiffffffifffffffiiiifflfffffffffJifffffflf***i*f*ilff*f'**f*iflif'fffl*f*lflftff**'I~f'***ffi*ffttf*f*i**ff'~**ffffi*fff*if*ii*'



IV:l0:b: SECRETARIA DE GOBIERNO
EVOLUCIONDEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSON.AL·DE CONDUCCION y EJECUCIüN
VARIAClúN ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCIDN BENERAL

***t****t**1ifiliii***iiiffii*****iiiiffii****i***fiilii*****ii**iffiii*l*iii*******f********
i * VARIACION ABSOLUTA·f VARIACION % i COEFIC. CONDUCCION i
* AREA * i992ii990 * i992i1990 f f
i *CONDUCCION*EJECíCONT *CONDUCCIONiEJEC/CONT * 1990 i 1992 *
*****ii********i***iiifif*********ffff**ff**if**********f********iffi**if***ififi*****fif*fff
f * * ¡. I f f f

*SS~ PROCURACION GRAL. * * * i * * *
* * f * * * i itAREA SS~ PROCURAC. SRAL~ f (29)* 3 I (24,4)1 0,7 i 3,7 * 5,0 i
IDS ADM:INFRACCIONES I (25)1 (113)1 (67,6)1 (68,S)f 4,5 f 4,3 t

t i * I * * i *
*SS:INSPECCION GRAL: * * f f * f f
f * * 1ft f f
tAREA SS.IN8PECCIDN GRAL: f 15 , 43 f - I 134,4 I - f 5,0 f
IDS COORDINACIDN I {b4)f (98)1 (71,t)' (29~5)1 3,7 t 9,0 f
IDS IND: YCOMERCIO f (15)* (43)* (38,S)' (21~b)f 5il f .6,5 i
iDB ACTIV:ESPECIALES * (58)1 (144)1 (54,7)* (21,6)* 6,3 I 10,9 *
f * I I f f .f *
iSS GDB,DESC:SIS,PART, f * I i I * f

1 f f * * f f *
lOS DESC,Y CONS.VEC, f 3 f (24)+ 12,5 f (20,9)1 4,8 f 3,4 I
fDG UN.SERV:AL CIUDADANO f 32 * 3 f - f - f - f 0,1 *
* f f i * * * *
ISS CONS:PART .CIUD, f f * I I * f

f * f * i i I *
fAREA SS CONS=PART.CIUD, * 2 f 11 f - f - i - I 5,5 *
¡liS S:PART ~ INST. INT. * {19}f 2 f {B'2,b)f b,l f 1,4 i 8,8 *
* f * f * f * ..
'SS SIST:INFORMACION * f * i * f f

* i f . * * f f *
*D6 INV:DES.CAPACITACION * Of (31)1 0,0 I (53,4)1 3,1 f 1,4 I
ID6 PROC:INFORMATICOS * (21)1 (38)1 (35,6)1 (21,7)1 3tO i 3,b f
ID AUDIT: DE SISTEMAS t (1)* 10 * {SJ6)f 62,5 * 0,9 i 1,5 i
ID ADM-CONTABLE , (2)1 Of (22,2)* 0,0 * I,B * 2,3 *
i f f f f i * *
*D6 REGISTRO CIVIL * (75)* 36 f (36,1)1 10,9 * 1,6 * 2,B *
* *.* i I * i *iD6 ESCRIBANIA GRAL; * (1)1 (39)1 (8,3)1 (39,a), 8,2 I 5,4 f

* * f * f i· t i
lOS TECNICO-ADM: I (6)* (272)* (30,0)1 (84,5)1 16,1 * 3,6 f
* i f * * i * i
**fl*Iffftfflffflfflfflllf*Iffffffflff*fffll*iffffffflif*'flflftllffflffffffllifllffl*lfffff*

f l' I 1*' *
t TOTAL * (264)1 (694)1 (33 J7)f (23,1)* 3,8 1 4,4 i
* i i i f * f f
fffffffffllfffffflffllfl"lffffflflffffttff'****Iflfflffffftlffffflfffiffffffff**fflffflff**1
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V:3:d: SECRETARIA DE SALUD YMEDIO AMBIENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DüTACIONES SUSTANTIVAS y DE APOYO
TOTALES: VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR SUBSECRETARIA

****if**if.***f***ff****fi*******iff*i***fff****fiffifi******¡ifiiif***f*ff********f**fflifi***ffll**ifi**iff111*******************111**
f I 1990 f 1992 *VARIACION AGENTES *VARIACION PORCENTUAL I

* AREA f * f 1992/1990 * 1992/1990 *
* * SUSTANT:' APOYO fTOTAl i SU5TANT:f APOYO fTOTAl f SUSTANT, f APOYO I SUSTANT, f APOYO I
I'II'Illlfflflffiiiffiffiffillffffifiif*****lfflffiiif****I*tlif**ilifffliffifiifflfffff**ffil*flff***fffffiflfffffffifiilffififfifflif

* *' * ¡ I * * i * * *¡SS SALüD f 834 f 335 f 1169 i iOOl f 200 I i201 * lb7 f (135)* .20,0 * (40;3)*
t f * * * f I i f * * *
¡SS MEDIO AMBIENTE I 581 * 150 f 731 t 384 f 99 * 483 * {197}f {S1}f {33;9)f (34,0)1
* f I t i * * ¡ * * * *tAREA S:SALUD y MEDIO AMB,I 2 I 3 * 5 f 2 f 3 f 5 f Ot O, 0,0 f OJO *
J I f f f f I f f f * *
*D6 TECNICO-ADM: f 191 f 461 1" 652 * 153 I 70 I 223 i (38)* (391)1 (19,9)1 (84,S)¡
f f * ¡ f f * ¡ f t * *
IDS RR HH PILA SALUD * 199 f 54 f 253 * 111 f 93 f 204 f (88)* 39 f (44,2)1 72,2 i
I I * f l· I f * i I f *
f**f*ff~f*f**¡*if*i*llf*ff*fiif*f*f**ii'ffiiifffff*f*f**ffffififiiilii******fffffiifiilffiliiffiffifiif***fffff*fiiiif*f*fifif*fffflf**

i * * i f f * f i i , *
, TOTAL f lB07 * 1003 i 2810 f 1651 i 465 f 2116 * (156)1 (538)i (8,6)* (53,6)*
i * i i i "¡ * * f * * *
¡'lfllflflll'*'fllfffil"'f'!I'!"!"lfl'!"'*'!fi'*"liflffff*ltlfifiifffilfilffffi*fflffffilliflfiffffflff'IIIfiflli!!""fii'f"f!!!



V:4:a: SECRETARIA DE SALUD YMEDIO AMBIENTE
EVOLUCION DEL PERSüNAL (1990 y 1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
PORCENTAJES
POR SüBSECREiARIA

*f*fif*f*tff**'fifiitfiliiif*************ifi********ii***Ii*******iffilffffifil
* * % 1990 f h 1992 *
* AREA * i *
f f SUSTANTIVO * APOYO * SUSTANTIVü i APOYO *
****fff***fiiffiffi**fff***ii****ifi**f*fiffiiififiiiif¡'**iififfii**ff****lff*
* * . * * f i
*SS SALUD * 71,3 * 28,7 i 83,3 f 16,7 *
* * i f * i
*SS MEDlü AMBIENTE * 79;5 * 20;5 * 79,5 * 20,5 ¡

* * * f .. *tAREA S,SALUD y MEDIO AMBs* 40,0 f 60,0 f 40,0 * 60,0 *
* * i * * **D6 TECNICO-AD", * 29,3 I 70~7 t 68,6 f 31,4 f

¡ f f * * i
+D6 RR HH PILA SALUD * 78;7 i 21;3"' 54,4 I 45,b i
'* '* f ¡ i f
******ifiiff*i***ififlifi*if*f****fff*********fiffffff***fflffffffiffff**fiiffi
f ¡ f * i *'
i TOTAL f 64;3 * 35;7 * 78 JO * 22,0 *
*' * * i f f
*f***fifffffffifff**ffffif*fff******ifi**fiif**i**fffiIliilifitlliif""ifl'ifi



V:5:a: SECRETARIA DE SALUD YMEDIO AMBIENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
TOTALES
POR SUBSECRETARIA

*******111111111111111111**********1*****11111***1****'flliflf"I"*"lffffff'fl'I"*"llf'i'f"'II'I'I'I!"ffffffliffi****llf*IIi***f**fifllilifff
* * 1990 * 1992 *
i AREA f f *
I i Direcc: I DeptD. * Divis: * Secc. f U.Trab. f TOTAL 'Direcc. f Depto. I Divisa i Secca f U.Traba f TOTAL f
Ilffllffllfllffff'flllliliflflflfflifffflffifillfif'**fiflflfffifffliffilif****lffflflffififf*f*f*f***Iiff**fifffi****ff**ffiffffifffflfif*ifiiffff

, f f * * * * f I t i * f *
ISS SALUD i 7 f 20 i 69 I 64 * 48 i 208 * 12 * 35 * 92 * 77 * 1) f _ 216 i

1: * * *' i f f f * f * f f *
¡SS MEDIO AMBIENTE * 9 f 27 f 47 * 54 * 49 f 186 i 5 f 12 t 16 * i5 , Oi 48 f

f f i * * .. * f * * f i * *
fAREA S.SALUD y MEDID AMB.' Oi 1 * 2 * Of Oi 3 i Q i 1 i 2 I Of Q f 3 *
* * t f .. f * * '* f * f i f
iD6 TECNICO-ADH. * b i 13 f 32 f 36 f 12 i 99 i 5 i- 12 i 17 f 7 f O* 41 i
f * i * f f f f i i f * f 1
IDB RR HH PilA SALUD * 4 f 2 f b f 13 f 10 i 35 f B * 11 f '21 i 15 * O f 55 i

i *' '* * * -f f f I i f * *
*****f******ffffli*****ff****fifiiiffiffifffififlffiiffifif*ffiffiiffffffffifiiffffiliffiifflifflfffiffiffff'Iiffiffiii'f'i'f'ff'i'f'i'iifif!f'ifff
f * i f f * f f i f * i f *
i TOTAL * 26 f 63 I 15b i 167 f 119 f 531 * 30 f 71 I 148 i 114 i O f 363 f

i * * * f i i * l· * f * i *
ffff*ilffifffffffffff*fff**fffiffffffffffifff**fifffiffffiiffffiffifffffiffiffff**iffffffifffffffffffiiffffffffffifiilffffiiffiiffiffififfliifffiff



v:6:a: SECRETARIA DE SALUD YMEDIO AMBIENTE
EvOlUCION DEL PERSONAL {i990 y 1992}
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
VARIACION ABSOLüTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

ii***i**************fffffi*fiti+*f***fi****fff***f****ffiffff**fffllfifffilffff*ffffi******fff4*****f***fff*liffiffftili*'f'fff'¡'ifff'ff""f*'i'*
* f VARIACION CANtIDAD CARGOS 1992/1990 I VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 *
*' AREA i i ** * Direcc: * Depto: * Divis: * Secc: f U:Trab: i rOTAL f Direrc. * Depto: * Divis: f Serc, f U.Trab: f TOTAL *
**f***fiffi**fif*****iifff*****fff*****l****f******f*****ifif*****iifiil***iliifiififfiffi****ffffifff***if*fifif*f**fffi*f**i*¡iif*f*if*ffff*f~**¡

* * * f f i * * * * * i * i¡ss SALüD * 5 f 15 f 23 i 13 * (48}t 8 f 71 J4 t 75,0 i 33,3 i 2Q,3 f (100,0)1 3;8 *
i f f· i i i f f ¡ * i * * *
¡ss MEDIO AMBIENTE i (4)' (15)* (31)* (39)* (49)1 (138)* (44,4)* (55,6)1 (66,0)1 (72,2)1 (100 JO)f (74,2)1
f * i f * f f * * f * f * *
¡AREA S.SALUD yMEDIO AMB.* o i o f o i o f o* o f - * 0,0 t 0,0 t - * - f 0,0 f

* i f * f i f i * * * f f f
*DS TECNICO-ADM. f (lii (1)* (15)* (29)* (12)1 (58)* (lb,?)' (7,7)1 (4~,9)f (BO,ó}f "(100,0)1 (S8,bji
* f i f f f f i f f f f f f
*D6 RR HH PILA SALUD I 4 f 9 f 15 i 2 f (10)1 20 i 100,0 i 450,0 * 250,0 f 15,4"' (100,0)1 57,1 i

* * f f f f * f i f f * f *
****f*********fliifi***fif**if***iifff*****f**ffifffif*****ffffififffffffffflffffffffffiffifflffifffifff****ffififiifffllfiifffififififffiffffffiff
i * f * i i f f * * f f ¡ ** TOTAL f 4 * B* tB)f (53)1 . (119)1 (J68)* 15,4 i 12,7 f (5,1)1 (31,71' (100,0)1 (31 t6)i* f '* * 1- f f f * f f i * i
filflffffflff***ffff*ifif***ififfff*ffifffifffffi***fifffff'ff**fiffffffffi***f**fiffffff_fffffiffifff***flfffififffffiif*ffiffffiffffflifff**fffff



['o•.

I..J..I
.:=:t

; ~.



ti. R.. ~FT"'frTARJ¡-~ eE SAi l:~~ y MEfiJO At.iY"·It=N~EV. - .a. ,!ili:.:K 1" r: . _UL .. , L; .j¡l ..n1' :=r",.ltvOllC O Dl PERSONAL (i.~O y 1112)
PERSONAL CON CARGO DE CONDüCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR SUBSECRETARIA

"lflif"'f!l'ff"'*"ff"'ff"i"ff'f"fi!ff'ff"fff'*f*fff*****fffffilifffffffilff***fffiffifff***fffffff*lifflffft'II""'f'ilf"'*""*"f'lli'
i i %'1990 '%1992 *
f AREA f i ,
f * Direcc: 'Depto: f Divis: f Secta f UaTrab, f TOTAL * Direcc: * Depto: * Divis: * Secca i U:Trab: * TOTAL *
iflfi*lf*fffffffff**ff*fffflff*'*fffffiflif*t*i*fffl**ff**flfffiffifffifififfifi***********************ifi*fif****ffiffff**iiffififf*ii*****ifi**if
4 * * I i f f * f * *' f * '*
iSS SALUD * 26,9 * 31,7 f 44;2 f 38;3 * 40,3 i 39,2 f 40,0 f 49,3 I 62,2 * 67,5 * - * 59,5 f

* 1** * , I * f * * f * *
ISS MEDIO AMBIENTE i 34,b * 42,9 f 30,i i 32;3 f 41,2 f 35;0 * lb,? * 16,9', 10,8'* 13,2 f - i 13,2 *
i * 4 f * * * i * f jo f * *
¡AREA S,SALUD y MEDIO AMBsf 0,0 * 1,6 i 1,3 f 0,0 i 0,0 * 0,6 f 0,0 f 1,4 * 1,4 tOJO f - * O,B f

'* * * f * * * * * * *' .. * *iD6 TECNICü-ADM. * 23;1 * 20,6 f 20,5 ¡ 21,6 * 10,1 * 18,6 t lb,7 f lb,9 * 11.,5 * 6,1 i - * 11,3 *
* * i i t f f f * '* f i * *'
*D6 RR HH PILA SALUD t 15;4 i 3,2 * 3,8 * 7,8 t 8,4 f b,b i 26,7 f 15,5 i 14,2 i 13,2 f - * 15,2 f

* * f f f t * * * f f f f *
*fifi*******II*fliflll*fflif'ffli*I*lfffffflfif**lffilIffifl'ilff'!f"lff"if'!f'!flf"fffff"!'f"*"lf'fllIlflfffflllf*"f"'f'filfff"'I'!"'!ff
* I f * t f f f * f I f * *
i TOTAL * 100,0 f 1QO,O i 100,0 i 100¡O * 100,0 f 100,0 i 100,0 * 100,0 f 100,0 f 100,0 f - I 100~O I
f I i f I f- * I f i f I f *
Ifliffffllllff!"!f'I'!"!I"ilffffffif""ff"ffl'!'iffflffffifffifflffffffifffffffffffff'fiff**fff**fil***liffffff***fifllffliifilifffiffifffff**
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V;10:a: SECRETARIA DE SALUD VMEDIO AMBIENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDüCCIDN y EJECUCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

*'iii****************tif*****iiffi*i***ffif*fif*i*f**ifiif**iiff***i*****f*fii*******i*******
* *VARIACION ABSOLUTA * VARIACION ~ * COEFICt CONDUCCION *
f. AREA * 1992/1990 i 1992í 1990 f *
* *CONDUCCIONfEJECiCONT *CONDUCCION*EJEC/CONT * 1990 * 1992 ¡
f***f**************fiff****ilff**filf********f*l*ffffifffif**f***ffff***ififffff****ffif***fi

* t * t * .. * *ISS SALUD f· B I 24 , 3,8 * 2)5 f. 4,6 f 4,6 f

'* 1.. ¡ .. *' * *
'SS MEDIO AMBIENTE I {i3Bj¡ (il0)* (74;2}' {20,2)f 2,9 * 9,1 l.

~ i' * * * * *tAREA S.SALUD y MEDIO AMB.* OI O* 0,0 i 0,0 * 0,7 f 0,7 i

* t f * .. * f f
'D6 TECNICO-ADM. I (58)1 (371)* (5B~6)t (b7 rl)f 5,6 * 4,4 *
* * * * * * * .¡*D6 RR HH PILA SALUD i 20 ¡ (69)1 57,1 f (31,7)1 6,2 f 2J7 i

* *' * * I * f f
ffiflflliffllfftfiilfflfffiliffiliffffffffiffiff******¡ftlflfllill!f'i'iff"lf'f"f'fiiff'fi'

* f f * * * * f
I TOTAL f (168)* (526)1 (31,6)1 (23,1)* 4,3 i 4,8 f

* f f i * * f *
Ifififlitili'f""!!i'fiffflf!'ifi!il'fffff""'!I"fffifffffiffifffffff**fflfflfifffifilflfi

---- - - -_._- ----_._-----------~- --- -~------ ---



V,l:b: SECRETARIA DE SALUD YMEDIO AMBIENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES TOTALES
POR DIRECCiON GENERAL

¡*****i******ifif*fffiffififi********f**i**ifff*ffifi*ffiffififfillifififflifliiiiff*lififffi**f**ffiififf*
* * 1990 * 1992 f
1: AREA i f f
* *PL.PERMANENTE iPL:TRANSITDRIAi TOTAL *PL.PERMANENTE *PL,TRANSITORIA* TOTAL t
******iiif*ffiff**ifi*iifffiifiiff***fiiififflffifi***iifif*f*fff*fiflifffi**iifififf*f**fi******iif*fiffif

t f * * * f f *
tSS SALUD f f * * i f i
t f i I f * f f

*D. ADHINISTRATIVA i O* 3 i 3 * b i 3 * 9 ¡
*D6 S:ArM,E. * 847 * Of 847 f 850 * O* 850 *
IDS ADJrCOORD.ACCISAlUD i 290 * Of 290 i 316 i Of 316 f
*D6,CTRL,6,Y AUDITORIA f 29 i O* 29 f 26 f O* 26 f
* i * i i i i f
¡SS MEDIO AMBIENTE i f * f * i f

*' * jo * i i * f
iAREA SS MEDIO AMBIENTE i 103 f O* i03 * 133 f Oi 133 i
106 PDl,e.AMBIENTAL f 441 i O* 441 f 350 i Of 350 ¡
ID, JARDIN ZOOL06ICO i lB7 * Of 187 j O* O, Of

* f * * I i i t
fAREA S.SALUD y MEDIO AMB.' 5 f O* 5 i 5 f Oi 5 f
*' i i f i i f i
IDe TECNICQ-ADM: f 230 f 422 I 652 f 211 f 12 f '223 f
I i f' f f f f i

*D6 RR HH PILA SALUD f 109 f 144 f 253 * 204 f O* 204 I
* f f * f f i i
ifffffffffffiffflflffffffffffffffffffff*lffffifffffiffffiffiffiflfififfffiffffiff**i***ffffiiff****fiff*fff

* * f * i f .. 1
f TOTAL '2241 , 569 f 2810 i 2101 i 15 f El1b i
f i f i i· i i f
ffitfifffffffif'fff**fi4Ifififfiffff**iffffffffiffffiffittflfliffflffffffififif*fffiff*fiffil*lfffi*ffiffff
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V:3sb: SECRETARIA DE SALUD YMEDIO AMBIENTE
EVOLüCION DEL PERSONAL {1990 Y1992}
DuTACIONES SUSTANTIVAS y DE APOYO
TúTALES: VARIACIONES ABSúLUTAS y PORCENTUALES
POR DIRECCION GENERAL

********ifif*fit***********'i******fi***i**f***f***ftifit*liiiiiii****f*****liifi******iifi*f********ffi***i************************111
* * 1990 * 1992 *VARIACION AGENTES *VARIACIúN PORCENTUAL i
* AREA * f * 1992/1990 i 1992/1990 *
* * SUSTANT:* APOYO *TOTAL f SUSTANT.* APOYO fTOTAl * SUSTANT. * APOYO * SUSTANT. f APOYO *
***'i**i****fffiii*iff**ff.f*****if**ffi*f*****iflf****fi******flf*ffit*****ffi**ff******if*i*l*f**********************1*****1********11

* * * * f '* * * ¡ * f *
¡SS SALUD * f * * * * .. * '* . * i

i * l. * * * * * * .. * **D: ADMINISTRATIVA * 3 ! O* 3 * 9 i Oi 9 i 6 * Oi 200 JO * - ¡
fDS S~A.H~E: f 600 f 247 t 847 * 766 I 84 I 850 * 166 f (163)* 27,7 f (66,0)1
IDS ADJ:COORD~ACC:SALUD I 211 f 79 f 290 i 206 * 110 I 316 f (5)* 31 i (2,4)1 39,2 i
*D6.CTRL:6:Y AUDITORIA t 20 * 9' 29 I 20 f 6 I 26 * OI (3)1 OJO f (33,3)"
* f f * f " 1 '* *' * * f
¡SS MEDIO AMBIENTE * * f f i f * * * f f
* I * i * f f * I * 1- I
tAREA SS MEDIO AMBIENTE f 66 * 37 f 103 f 97 * 36 f 133 f 31 f tI}f. 47,0 i (2,7)*
IDS POL:C:AMBIENTAL "' 354 i 87 I 441 i 287 I 63 * 350 f (67)1 (24)* (lB J9)f (27,6)1
ID: JARDIN ZOOL06ICO j 161 i 26 i 187 f Of Oi O f (161)1 (26)4 (100,0)1 (10Q~O)i

i f * f I f * * i * i i
tAREA S:SAlUD y MEDIO A"B.f 2 f 3 f 5 i 2 f 3 i 5 I O* O f 0,0 f 0,0 f

jo * i i * * * *' * * .¡ iIDS TECNICO-ADM. f 191 f 461 * 652 f 153 f 70 f. 223 f (38)1 (391)* (19,9)* <84,9)1* .i .. f I i f i * i i f .,

~DG RR HH PILA SALUD f 199 * 54 i 253 i 111 f 93 t 204 f (8S)1 39 * {44,2)f' 72,2 i
* f i * ¡ i f i i .. * i
flfffff**tlflf**fflf**lf*'**f**f*f*fffffffllflfffltltiIfifflillfifffiffffffff*f***lfffff***lfff,fffflflllfffftlfflffiliilfff'f""!'ff!
* f i i t f f f i I f i

TOTAL t 1807 f 1003 , 2810 f 1651 i 465 f 2116 t (156)* (538)1 (8,6)1 (53,6)1
I f f * i i *' i f * f f
Ifff*fif*fffflffffff*ffffff**f*fffff*~*t*ff*fii*fifff*liffffffflfiffilifff*ffffiffjifffffffflffllilfflflflfffflflfffflffflfffl**lfl****

- ~
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V:6:D, SECRETARIA DE SALUD YMEDIO AMBIENTE
EVüLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CDNDUCCIúN
'VARIACIDN ABSülUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCIüN GENERAL

l*f*****fiff**'ii***ff*ifi*fif*fffffififif*fif****f****ifififif*f***flfi**fifi*******ilff*fi**f******if*******f*****fifiifiiiifffii**fii**ifi*f*ffi
, * YARIACION CANTIDAD CARGOS 1992/1990 f YARIACION PORCENTUAL 1992/1990 *
f AREA * f *
t·· * Direcc: f DeptD, * Divise * Secc, * U.Traba i TOTAL * Direcc, t Depto, * Divis. * SeCCr f U,Trab. * TOTAL *
**fffiffiif*fiffiffififif*****fi***f****if*ffffi**i***iif***ff*fifii*ff***ilfi**ii****fl**fl***ffi**ffi*lifffi*i**filfiififfffififfifififffflliif**

'* '* *' * * .. * * * * f I i ¡
¡ss SALUD * f * * * + i * * * f * *
* * f * * * * * * '* j f f *iDI ADMINISTRATIVA * i f 2 i 1 * Of O* 4 * - * - i - f - t - * - i
¡Da S.A:M:E: * 1 ¡ 5 , 9 i 20 i (30)* 5 f 50·0 f 166,7 * 36,0 f 74,1 i (100,0)* 5.7 *
tDS ADJ:COORD:ACC.SALUD I 2 I 7 f 13 1 (8)1 (15)1 (1)1 50:0 t 50,0 I 36,1 f (22,9)* (100,0)1 (1;0)*
fD6.CTRL:6IY AUQITORIA '* 1 f 1 * o* 1 f (3)* o i 10Q~O f 33 J3 * 0,0 f 50,0 * (100,0)1 OJO i
i *' * f i f * * f * jo .¡ i ..
ISS MEDIO Afs1BIENTE * * * f * i f f f f * jo *'
-} i f i f f t i .¡ * i i ~ i

*AREA SS MEDID AMBIENTE' 2 * 2 * 2 f (5)* (20)* (19)* - * 66,7 f 50tO * (55,6)* (100,0)* (52,8)*
iD6 POl:CllAMBIENTAL i {3l* (12)f (23)f (17)* (1)* {56), (50~O)* {b3,2)f (6·9;7)* (60;7JI {100,O)f- {b4,4)f
ID: JARDIN ZOOLOSICO t (3)* (5)1 (IO)* (17)1 (28)* (63)1 (100~O)* (100,0)* (100,0)* (100,0)* (100,0)1 (100,0"
f i f .. i i f f i f· t * t *'
tAREA S:SALUD y MEDIO AME.I o f o f o I o f o f o i - f 0,0 f 0,0 f - I - i 0,0 *
* * * * * t f i f * * f i *iDS TECNICQ-ADM. * (1)* (1)* (15)1 (29)* (12)* (5B)4 (16,7)4 (7,7)1 (46,9)1 (80,6)1 {100,O)i .(58,6J*
f i * f .1 * i * f *' f f i I
lBS RR HH PILA SALUD f 4 * 9 * 15 f 2 * (IO}f 20 f IOOi Of 450,0 I 250,0 f 15,4 f (100,0)* 57;1 i
i ¡ * f * f * f * f f i i f
fffflfifff*****ifllfi*****fff**lfifffiffff**ff***4*****ffffff**flffffifffffiiffflffiffil**ifff**liffffffffflfifffff**fffliffffiliiffifffffiffifffff
f * i f "i f f * i f i f i f
4 TOTAL '4 f B* (B)I (53)1 (iPi)f (lbS)1 15;4 i 12;7 i . (Ss i)f {31 J7)1 (100,O}i (31,6)*
f f I I i * f * f * f I f i
fi*ifi~ffffiiifi**ifffff**f*i*fiffffftififii**fff*fiffilffiifffififffifffififiiiifffiflif**4ff*ffiifii**fiffifffif***iifffiffffifffiifffiffffffffff
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v:8:G: SECRETARIA DE SALüD y MEDIO AMBIENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDüCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR DIRECCI0N GENERAL

***ft*tff*f******ff.ili*lif***i***fit****ffi***iff**i**¡*ilfi'*'****iifffiilf**fffif*ffff**if**fi**f**I*f*****f********i**iiffiffff*i*****ff**if**if* f ;( 1990 i X 1992 . *
jo AREA * f i
i * üir ecc. * Depto: f üivis. * Secc: i U.Trab: f TOTAL * üirecc, f Deptol- * Divis: f Secc: f ll.Irab , f TüTAL *
f*iiffilfflifffflff*fili**ffif*fiif*fff*i*f*fiflffilflf¡f*lffif*liffflfff*fff*fiff**fffiffffil~iff*fifff*fffffftlfifffiffifliffififlfifffiffiif*lif

i * f f f i * 1ft * * f *
'5S SALUD f I f I f f f t I I f I i

* * * * I * f i * f * i * 1-
iD~ ADMINISTRATIVA i 0,0 I 0,0 t 0,0 * OJO i OJO f 0,0 I 3,3 I 2,8 I 0,7 f 0,0 I - * 1,1 f
fDG S:A.M:E. f 7~7 f 4,8 t 16,0 * 16,2 f 25,2 f 16,4 f 10,0 * 11,3 * 23,0 f 41,2 I - * _25,3 *
*D6 ADJfCOüRD~ACG:SALUD * 15,4 f 22,2 f 23,1 * 21,0 f 12,6 i 19,b * 20,0 * 29,6 f 33;1 f 2ª,7 * - f 28,4 *
IDG:CTRLz6.Y AUDITORIA f 3,8 I 4,B f 5,1 * 1,2 t 2,5 * 3,2 * 6,7 * 5,6 f 5,4 f ~,6 f - , 4¡7 *
I f I i I i I f * i i f * *
ISS MEDIO AMBIENTE * I f I * * i * I * * * ** f * t f *' *' i i i f f f ,
fAREA SS MEDIO AMBIENTE * 0,0 t 4,8 f 2,6 t 5,4 f 16,8 * 6,8 f 6,7 I 7,0 f 4,1 * 3,5 ~ - f 4,7 f
ID6 POL,C,AMBIENTAL i 23,1 * 30,2 f 21,2 * 16,8 iO,8 f 16,4 f 10,0 f 9,9 f 6,B i 9,6 f - * B,5 f
ID: JARDIN ZOOLOGICÚ f 11,5 i 7,9 *6,4 * iO,2 * . 23,5 f lí J9 f 0,0 * 0,0 ¡ 0,0 f 0,0 f. - f 0,0 *
i * i *' i f i i * * f *' .. *
fAREA 5,SALUD y MEDIO AMB,' 0,0 I 1~6 f 1,3 i 0,0 * 0,0 f 0,6 * OsO f 1,4 , 1,4 f 0,0 * - f 0,8 f
4- f *' i f f f f * f i * .. i
lOS TECNICO-ADM. f 23,1 f 20,6 f 20,5 * 21,6 f 10,1 f 18,6 * 16,7 f 16,9 f 11,5 * 6,1 f - f 11,3 f
i i f I f f i f * '* f i f *'
*DE RR HH PILA SALUD * 15,4 * . 3~2 * 3,8 i 7,8 f 8,4 i 6,ft f 26,7 * 15,5 f 14,2 f 13,2- f - i 15,2 I
f i * * * f f f f '* t f f f
IflfI4fi"lif"f'!"fff!*"'fff"'fflff'fffff"flf!fffifffffffflifflff**fffflfi*,fiflff4fffflff**ff**flf*ffiffffffff**ffllflfff**ffffffff**if***ffi*
¡ * i f f i f i * i * f f f
f TOTAL I 100,0 f 100,0 * 100,0 i 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 * 100,0 i 100 JO f 100,0 * - * 100,0 ~

f i * * f f f * i *' * f f i
*I'f*ffff*f*f*ffifffiffffffff**fffflffffflffifff***flfffff**lfifff*fff~*~*¡if*fif*ffi*ff*f*f*ff*li*ff*lff*i*lifffifffffflfifffffffiffffff*fflfllfi*



1:9:0: SECRETARIA DE SALUD YMEDlü AMBIENTE
EvOLUCION DEL PERSONAL {i990 y 1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
PARTICIPACION ABSOLUTA y PORCENTUA.L
POR DIRECCION 6ENERAL

***********ffi***i********fifi*fiilf****iif*iiifi****************************11*11**********************1*********************************************** .* 1990 f PARTICIPACIGN i 1992 * PARTICIPACiON *
I AREA i . i PORCENTUAL 1990 I f PORCENTUAL 1992 t
* *CONDUCCION*EJECUCION*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO *CONDUCCION*EJECUCION*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO i

********i**i*****ffifii*******f**ii*****filiffilf*******fi*f+'f*ff.iiffif*if*fi*if~**ffff*ffff*ii**iff*fi*f**ifiiiffif**ffififfiifififi*********ffifi***

* f -1 f * f * jo * * i *' * **SS SALUD f * f * i f * * * f f f *
* f i * + * * * * * f i * 1-ID: ADMINISTRATIVA i Of O* 3 * 3 f 0,0 * 100¡O * 4 I 2 * 3 I 9 I 44¡4 I 55.6 *
*DB S:A.M:t: * 87 * 760 * O* 847 * iO,3 * 89,7 f 92 I 758 * O f 850 f 10¡8 * B9~2 *
*D6 ADJ.COORD:ACC:SALüD t 104 f i8b i O* 290 i 35;9 f 64,1 i i03 * 213 * O* 316 i 32,6 * b7¡4 i
fD6:CTRL.6.Y AUDITORIA f 17 * 12 * O* 29 I 58,6 * 41,4 f 17 I 9 f Of 26 * 65,4 * 34,6 *
i * * f *' f i f jo f i * *' *
ISS MEDIO AMBIENTE f . i * * f * * i f * * f *
* *' f jo i ¡ f f f * * i jo i
fAREA SS MEDIO AMBIENTE i 36 f 61 * O* 103 f 35,0 f 65,0 * 17 f ·116 * Oi 133 * 12,8 f 87,2 f
f D6 POL ~ el AHB1ENTAl * B? * 354 * o* 441 I 19 ,7 i 80 ~3 i 31 i 319 f () i 350 * B, 9 1- 91 ~ 1 i
*D: JARDIN ZOOL06ICO * 63 * 124 * \) * 187 f 33,7 i 6b,3 * (; f o * O*,(1 f. - f -' *
i f i * * i i * * i I f i i
fAREA S:SALUD yMEDIO AMB:' 3 f 2 * o f 5 f bO,O * 40,0 f 3 i 2 i o i 5 I 60,0 * 40~O f

i i f f f *' * i * i * i * i
IDe TECNICO-AD": 1 99 f 131 f 422 f 652 * 15,2 * 84,8 f 41 I 170 f' 12 f 223 i . 18,4 f 81,6 *
* t f f f f * * i * f * ¡ f
*D6 RR HH PILA SALUD f 35 f 74 I 144 i 253 f 13,8 i 86,2 *' 55 i 149 * o*' 204 * 27~Q f 73,0 I

i f i *' * i i t * i * i i *
fffffliflffllflffif*fflffffffitlffffiffilifillfl*fllffffiliffffffiifflffiiffiflflffffffffflfii***filffiffi**fllfflfffiifff*f_fffffffllflflilfflff*ififl
i i f f * i * i i i * i * f
f TOTAL f 531 f 1710 f 569 i 2810 i 18 J9 * 81,1 * 363 f 1738 f 15 * 2116 * 17,2 f 82,8 f
f f I f f ¡ * s . * i * f * f
If*flff**fffffffffffiffttf**lfflffffi*I***ff***flff*f****iffffffffffffffffff***f*fifffl***fffffffflffilliffffffffffffflilfffflfffff**fffllf**ff**flf*fl



V:l0:b: SECRETARIA DE SALUD YMEDIO AMBIENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDüCCIDN y EJECUClüN
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL

POR DIRECCIDN GENERAL

Ilillftllll'*"'i'*"lllf'II"'I!llffff""'*"!"I'**1111*11111*111111**11111111*11111111***
f *VARIACION ABSOLUTA f VARIACION X * COEFIC~ CONDUCCION i
* AREA * 1992í 1990 f 1992/1990 . I *
f *CONDUCCION*EjECiCONT *CONDUCCION*EJEC!CONT f 1990 * 1992 *
11*********1***11111111***1*******1********1*****11111f******fi*lfilflffflf*fffll***fifffi***
* .. '* f f f f *
*SS SALüD * f I * * f f

f * * * I f *' *
*D~ ADMINISTRATIVA i 4 i 2 * - * 66;7 * - * 1,3 *
IDS S~A~M:EI f 5 * (2)* 5J7 1 (O~3)* 8,7 * 8,2 I
IDB ADJ=COORD~ACCISALUD * (1)1 27 1 (isO)' 14,5 f 1,8 * 2,1 t
iDG.CTRLzG:Y AUDITORIA f O, (3)* 0,0 * (25,0)* 0,7 I O~5 *
.. , I i f i i *
ISS MEDIO AMBIENTE I I * f * * ** i I i. f i i *
iAREA SS MEDIO AMBIENTE f (19)1 49 I (52,8)1 73,1 f 1,9 * 6,8 *
*DS POl:C,AMBIEN-TAL * {S6jt (35)* (b4,4)f -(9,9)* 4,1 I 10,3 *
*D: JARDIN ZOOL06ICO I (63)* (124)1 (100,0)1 (100,0)4 2,0 * - *
i * * i i * I f
tAREA 8:SALUD YMEDIO AMB:* OI O* 0,0 * 0,0 , 0,7 i 0,7 f

f * ¡ i f * * *
iDB TECNICO-ADM: * (5B)1 (371)* (SB,b)f (67,1)1 5,6 * 4,4 *
I f i i f f f f

ID6 RR HH PilA SALUD I 20 f (69)* 57,1 * (31,7)* 6,e * 217 *
i i 1 _ i i f f f
Illfffllllll!'f"ff'f'fflff""'ff"'lfl'lffl'l'i!I'I'flflfififl*f'flllf*lf*fft*if*fiiiff*~*f

* *. f * i * * ** TOTAL * {lbB}1 (526)* (3i,b)f (23,1)1 4,3 * 4,8 i
f * f f i i l. i
ff**'I***ifff***lfffffffif***ffffifffffffl*******fffffffffffffffffffffi***ifffffffiffffffffff

,



VI;l~al AREA INTENDENTE
EVOLUCIDN DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES TOTALES
POR SUBSECRETARIA

tfitt**fffffffffifffffffffffffiffffffffifffffffffiff*fffffffffffffff****ifffilfffffff**ttfiffff*****fffffff
:+ *' . 1990 f 1992 f
f AREA f f f
* *Pl.PERMANENTE *PL.TRANSITORIA* TOTAL *PL.PERMANENTE fPL.TRANSITDRIAf TOTAL *
ffftttf****iffffffffttfffffffffffffffffffftttffff***fffftfftttfffffffffffffffflfffft**fftiffflfftffffflfffl

* * f t f f f *
*SS PRIVADA i Of Of Of lB t O* 18 t
t + f f f t f *
*5S JEFE GAS.ASESORES f 639 * 503 f 1142 f 452 f O f 452 *
f ! f f f * f f
ISS ASUNTOS INSTITUC. * b f Of b f 9 f Of 9 t* f f f f f f t
¡5S COMUNICAC.SOCIAL f 400 f 53 f 453 f 374 t 53 t 427 f

* * f f i f f f
fftf*iftft*tffffff**tftfffffffffff**ffffffffffffffflff*ffffffffttfffffffffffffflfffffffffffffffffffffffffff

I f f f f * *'
fREFORMA DE GABINETE f O f O f O f 133 f O~ 133 f

* f f f f * * f
*i*ff*lfffffffffffffffffffffffffffffff***fffffffffff**fffffffffiffffffffffffffffffiffffffffffffffffffffffff
* f * f f f f t
t TOTAL f 1045 t 556 f 1601 f 986 f 53 f 1039 f
f f f f f f f f
fflflllfllffffffffflffflffffffff***ffffff**ff***ffffffffffflffffffffffffffffffffffffffffiffffffffffflffffff



VI:2.a. AREA INTENDENTE
EVOLUCIDN DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR SUBSECRETARIA

*********f*fifff*fttti*l*ffif*f*fffffff**ffff**fffffff****ff**fiffffffif*****fff!*** tPARTICIPACION PORCENTUAL f VARIACION 1992/1990 f* AREA f 1990 1992 t f
t * ~ t ~ f A6ENTES f X *
******ffffiifff***f*****f****fff***ffffff*f*ff***f****fftttffftf*f*fftt***fftffffff

* .. '* f *' **SS PRIVADA .. 0;0 f 1,7 f 18 f - i

f '* f t t *
15S JEFE GAB~ASESDRES f 71,3 f 43,5 t (690)* (60,4)1
* f f f * *'SS ASUNTOS INSTITUC. f 0,4 f 0,9 f 3 f 50,0 t

'*' f t * * *'SS COMUNICAC.SOCIAL , 28,3 t 41,1 f (26)f (5,7)1
* f * t f *
tffff***ttf*t****ft*********f*ftftlfff***lfffftf******fftf*t*fi*tf**if~f*iffftft*tf

*' f f f f *
fREFORMA DE 6ABINETE f 0,0 I 12,8 f 133 f - f

" i f f f *
******ffffifff***4*ttff****lffilfff**fffffffffff*lffffIflffffff*lfffffttfffffffffff
*' f f f f *
* TOTAL f 100,0 * 100,0 f (562)* t35,1)t
t f f t f f
ffffllfttfffffffffffftftlfftflflfllfffffflfflfffffffltflffffflflffffffffflllflflflf

..



Vl:3~a. AREA INTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
TOTALES. VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR SUBSECRETARIA

tffff**fiif*****iflfffffff**fffffffffff**ffffffffffff*flfffffffffff*fffff*fffffffftffffffffffffffffiffftlfftfffffffff*fffft*lf****iffff
f t 1990 f 1992 *VARIACION A6ENTES *VARIACION PORCENTUAL . :f·.:." '.

f "AREA f I f 1992/1990 . f 1992/199~ *
* t SUSTANT.f APOYO JTDTAL f SUSTANT.* APOYO fTOTAL· * SUSTAN). * .·APOYO··· .* SUSTANT •..1 'ApOYD~' '*.:.~
flfffflfl**lffflfffffffffffffflfffffffllflffff**ffllfl*ffffff*fff*I**lff*ffffffffl*ftffflfttfff*'*ffff~~f'fJffflfffl*llflf4tf4Iftf'flff

f 'f t t f t f f ·1 f f

'SS PRIVADA I O* O* Of 14 , . 4 f 18 f 14 t 4 i - f - *
jo t·* * f * f f * *' f f
'55 JEFE 6AB.A5ESORES f 413 * 729 , 1142 * 321 f 131 f 452 f (92)* (598)* {22,3}f {B2,O)f
* *" f f f f f * f f f
*SS ASUNTOS IN5T!TUC. t 4 , 2 f 6 * 5 t 4 t 9 f 1 f 2 * 25,0 f 100,0 f
" f *' f f f f f f f f f
~SS COMUNICAC.SOCIAL * 348 t 105 , 453 f 343 , 84 t 427 f (5)* (21)1 {1,4>f {20,O)f
* f * f f f f f f t f I
liff***flftffllfifff**ffflttffffllflffliffiffffffl*fffIlfffffffffffffflfffffffffffffffttffffftfffffftfflffffff**fff**'ftfflftfttfffffff
t. f * I *' f * * f. f f f
¡REFORMA DE GABINETE t OI Of O* 101 I 32 f 133 f 101 t 32 f - t - ,
i t * * , f * f * f * l.
*'*'f'**tft*fffffffttlfffftft*fitft**fttffffff*ffffff*ffffffffff'*'*ttttlffff*****fff'*ttff*"fflfffffflfffttlfffftftlll"'ffff"tff'ff
J f t f f f f '* t f * *
f TOTAL f 765 * 836 f 1601 t 184 f 255 f 1039 f 19 f (581)* 2,5 f (69,5)1
i f f f t t f f f t f f
ffffffffffffffff*"tff**fffffffftfffffffftffffffffffflIfffifffllllff""f'lffl""'f!fffl'f'f!ff'ffffff"fffIfffffffllllf!fffff'f'f!fff

..~:'.:~"



--- -~---~-----_._-~---_.:.-... • ~-_._--_. - - ------ --_.- __ o __ • _

VI.4.a: AREA INTENDENTE
EVQLUCIDN DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
PORCENTAJES
POR SUBSECRETARIA

tffffftffflffffffftlttffffffflflfffffffffftlffl***'fftIfftffftftffffffffflff"f

* t ~ 1990 f ~< 1992 f* AREA f t f
f f SUSTANTIVO * APOYO f SUSTANTIVO' APOYO t
tftlffflllll!'ff'I'lf'fff'fl"ft"""ff"f""llllttl""flflflll""ff"'ffff
f f i f , *
'SS PR 1VADA f . - , - '* 77 ,9 f 22,2 f
, f I t I I

tSS JEFE SAB.ASESORES f 36,2 f 63,S I 71,0 f 29,0 f

f * I f f *
'SS ASUNTOS INSTITUC: t b6~7 f 33,3 t 55,6 I 44,4 f
I t f f t f

'SS COMUNICAC~SDCIAL f 76,8 f 23,2 f 80,3 f 19,7 f
* -J f f f f
tlft'Ilftiffftftfffffftfffftlff***f'ttff**tff*fffflfffffififffffffffiffttffffff
* f f f f f
fREFORMA DE 6ABINETE * - , - f 75,9 f 24,1 t

* t·* f f *
*ftffflfffffffff!ffffftfffffffffftltfftfffffffffffflfffffttlfffftlffffffflfllft
* f f f f t* TOTAL f 47,8 f 52,2 I 75,S t 24,5 I

* f * f f f
fffffffffflfflffflfftffffffffffflfffftfffffflflfflffftIfffffffllll!"t'!'fflflf



VI :5:a. AREA INTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y 1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCIDN
TOTALES
POR SUBSECRETARIA

fitfi*********ifffff**ffffffff**fffffflff**fffffl*ff4fffffffif*ffffffff*f****ftlf**fffffffffffffff**ff**f*****fffffff****ffffffffffff*ffff**fftff**
* f 1990 * 1992 f

f AF\EA * f *
l f Direcc. * Depto. * Divis. f Secc. f U.Trab. t TOTAL f Dir2cc. t DeptD. f Divis. f Secc. * U.Traba * TOTAL *
f*ftff*tf*f**f*fffff**t*~ftfi*ftffifffftftff*ffff*ffffffffffffffftfff!ff***fffffffffffffiff*ffffff*ffff***ffff****ff*******ff***f****ff****f*fftti*

t * t * :1 f f * *' f f f *' *
¡5S PRIVADA t () f O* 1) f O* 1) f () t 1 f O t O f O f O i 1 *
* t f f t * * f f f f f, *' ~
'SS JEFE GAB.ASESORES f 6 I 19 f 56 t 77 f 86 f 244 I 7 t 18 * '39 t 61 t O, 125 f
'* f f f i f f f f f f f f *
*5S ASUNTOS INSTITUCJ :t O* 1 f 1 * O f O f 2 * 1 f 3 f 1 f O f O f 5 ,
f 1ft.. f *' f· f * f t f t
tSS COMUNICAC.SOCIAL f 9 f 18 * 34 J 49 :l 33 f 143 f 11 f 14 t . lB t . 34 i O f 77 *
f f f f t f f * f f f f * *
Ifffflfllfttllfffffffffllfffllffllfftffffffffffllffffffllffffftlllfflfflf'f'f'l'fffffffffl"*tlfff'fff'f'f'fIfttflfffflffffffl*f*flflffffff*flflfff
"*' *' f f 1- f t f * f f f f f
'REFORMA DE GABINETE f Of OI Ot Ot O f Of 13 * 15 f 17 f 2 f O~ 47 *
'* f f f f f 1: f f. t * t * *
IffflffffffflfftfffllffflfffftlfffflffffflfftlftlfflltIfffffffllllf'fffff"'f'flflf"'llfffflf'ff'*"II'fll'*f*flfllffffffffllfffffffffffflll**ff'f

f * * f * .. f * f f I * f f
", TOTAL f 15 f 38 I 91 f. 126 I 119 f 389 f 33 f SO f 75 * 97 f O f 255 I
*' * f I I * f -1 t f I * t I
fffffffft*ffffflflffflltfffflff**lfltfflfttffffffffff*ffffffflfftlfftlflflflffttffffttfftfffffflfffffttfffffIffflfffllllff'*I'!"lfff'lffff'I"'fff



VI.ó.a. AREA INTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992'
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
VAR!ACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

f***f**ffffffff**fffffffffffffffiffffffffffffttff**fff*ffffffffff***fff**fffffffffffffffff****ffffffffffffffffffffffff*fffffffffffffffffffff*ifffff
f f VARIAC!DN CANTIDAD CARSOS 1992/1990 f VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 f

* AREA f - * f
t * Direcc. * Depto. f Divis. f Sece, f U.Trab, f TOTAL f Direct. f Depto. * Divis. * Secr. ~ U.Trabt' TOTAL f
***fifffffffff*ffffffffffffffffffffffff*ffffffff**fffffffffffffffffffffffffff****ffffff*f**iiffffffffl*f***fffffffff*fffffffff**ff**fflff*****f*fff

* * *' t f f * * f. * f f f *
*SS PRIVADA f 1 t o* {) f O t O f 1 't - f - I - i - f - f - *
* * f * * .. *' f * f f t f f
*5S JEFE 6AB.A5ESORES f 1 * (1)1 (17)* (16)* (86)1 (119)* lbs? t (5~3)* (30,4)* (20,S)! (100,0)1 (48,8)1
* * t f t * t *' f * *' f t :t
*SS ASUNTOS IN5TITUC. f 1 * 2 * Of Ot Of 3 * - I ,200,0 f 0,0 f - f - f 150,0 I
* t f f f f f f * t t f f *
ISS COMUNICAC.SOCIAL f 2 t (4)f (lb)1 (15)1 (33)* (66)1 22 J2 I !22,2)f (47,1)1 (30,6)1 (100,0)1 {4b,2Jf
f I f f f f * f f f f * I t
ff*ffflflffffft+fffff**fffflfffffflfffffflffffff**ffff*fffffff*fff**tt**ff*flfff******fffffff****ffff*f*ffffffffffflffffffffffffffff***flfffffff*f*
t * f * f f f f f f * f f f
fREFORMA DE GABINETE f 13 f 15 * 17 f 2 * O t 47 * - f - t . - t - f - f - f

t f *' * * t * * f *' f t f f
ft**ffftftfffffffffffff*ff***fffffffffffffff**ff**ffft***ffffffffffffff***fftiffff*fffflff****fff**ff**ffffffffffff**fff**fffifff**ff*fffff**ffff**
* f t f f f f f f f f f f ** TorAL t 18 f 12 f { 1b} f (29)* (119)f ( 134) f 120,O f . 31,b f ( 17J 6)f: <"23,O) f ( 100,O)f (34,4)f* f f t f f t I * t f ~i f f
******ffffffffffffffffffffffffffffff**fff*fffffffffffffffffffffffftfffffffffffft**'ffffftffffffffffffffffffffftftfffffffffffffffffffJffffffffffffff

", :.~ ..:..



V1.7.3. AREA INTENDENTE
EVOlUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992}
PERSONAL CON CARGO DE CDNDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR SUBSECRETARIA

******ff*fiff*****ffif**ffifffff***fffffff*ff**ffff***f****ifffffffttff**ff**ffffffffffff*****ffffffffi**fff***ffffffff********ffffff**ff*****fffff
* f t 1990 f X 1992 f,

* AREA f f f
f t Direcc, f Deptol f Divis: t Seec; f U.Trab. f TDTAL t Direce, f Depto. f Divis. f Sece. f U.Trab. f TOTAL f
**f*t*tfff~fff*****ffff*tfff*fff*fftfffttfff**f**ff*ftfi*f**fffff**fffffffff*ffffffiffflff*ffittffttffffff**fft**flffif**ffffffffffffifffff*fifffff

J * jo *' * f '* I f f * f f f
*SS PRIVADA t - * - f - I - * - I - t 100~O i 0,0 f 0,0 f 0,0 t 0,0' 100,0 f

t t * f * *' f f, f * f f * *
*SS JEFE SAB,'ASESORES * 2,5 I 7,8 f 23,0 * 31,6 t 35,2 * 100,0 i 5,6 f 14,4 t 31,2 f 48,8 f 0,0 f 100,0 f
i f t f * f f t t t f f f *
*SS ASUNTOS INSTITUC. * 0,0 f 50,0 f 50,0 * 0,0 * 0,0 * 100,0 f 20,0 f bO~O t 20 JO * 0,0 i 0,0 * 100,0 ** f f t * f f f f t f f jo. I
ISS COMUNICAC,SOCIAl f 6,3 f 12,6 f 23,8 f 34,3 f 23,1 f 100,0 I 14,3 t 18,2 f 23;4 t 44,2 f ~,O t 100,0 I
t * f f '* f t t f f f f t f
fltfflttflftf'f*fffllfflfffllllfllflfff*'ft***flftfffffffffffflflltfftffffflflfffflfff*ffffflfffftffffflfflfIffffffflll!'ff'f'fl"f'I!llf'f'ff'lff'

* I f * * f I t f f f * * *
IREFORMA DE 6ABINETE I - f - f - f - f - f - f '27,7 f 31,9 f 36,2 f 4,3 f 0,0 * 100,0 I
1ft f .. f f f f f f f i f
Ifllflftlllltlffllfffffllftffff"'lflfllffl'II!f"II'!Ifttf*ftllfttfftlffffffflfffffffffffflff+ffffffftllfflfffffffttfftlfflffffflffflfftlfffffffff
f f t t I f *' f t f f f f f
t TDTAL f 3,9 t 9,8 f 23,4 f 32,4 f 30,6 t 100,0 f 12,9 f' 19,6 I 29,4 f' 38,0 I 0,0 f 100,0 f

*' *' * f * f f f f t * f f *
'ffftfl"*fffffftfffffflflfffffltflfflffftlfflfffftffffftlfffltffffttlffftfftlffffffftlftffffflfffflflffffff'lflffffllllfl'lft""flffffflftlf'!lf!

"-"';"'-



VI;8ca. ARtA INTENDENTE
EVDLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARSOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR SUBSECRETARIA

ttf!ittfff*ttffft**ffffffffffJfft·tfffffttf****ff*fftf*ffff*fff**ffff**fffffffffffffff*ff*f*fffff***f**f*******fftttfffff*fffff**f****ff*****fffffff
i f l 1990 t % 1992 i

* AREA f f f
t * Direct. t DeptD. i Divis. f Sect. t U.Trab: t TOTAL f Direcc: f Depto. + Divise * Secc. t U.Trab. * TOTAL *
*ttff**iff!tfffffffffffffffftf*ffffftf*ft****ftfffttfff*fi**ffffffffffff*f*i*f*ffffff***ffffff****fffff******tf**ffff******fff*******ffffftJt*ffftf
f * * f f f t *' lo l° J * * f
*SS PRIVADA t 0,0 * 0,0 f 0,0 f 0,0 j 0,0 f 0,0 f 3,0 f 0,0 f 0,0 * 0,0 f - f 0,4 *
t t '* * f t f f * ? f :+ *' *
*55 JEFE 6AB.A5ESORES * 40,0 f 50,0 * 61,5 * 61,1 i 72,3 * b2,7 f 21,2 f 36,0 t 52,0 t 62,9 f - f 49,0 f
* * f f f f f f f '*- * f f *
tSS ASUNTOS INSTITUC. f 0,0 f 2,6 f 1,1 • 0,0 * 0,0 f 0,5 f 3,0 * 6,0 t 1,3 f 0,0 f - f 2,0 f

* * * * * f f *' f * f f f *¡ss COMUNICAC.SOCIAL f bO,O f 47,4 f 37,4 f 38,9 f 27,7 f 36,8 t 33,3 * 28,0 f 24,0 t 35,1 f - * 30,2 *
i t * f * f t * * * f f f f
fffffffffffffffff*lfffff**fffff*f*fffff****fffff*ff*f*Ifffftfftllllfff""f"f'ftt'ff"lfffff'f"f'ff'f'ffffffflffffftffftfffffffffffffffffffffffff
f t * f t f f * f f f. f * f
fREFORMA DE GABINETE * 0,0 * 0,0 * 0,0 * 0,0 f 0,0 f 0,0 f 39,4' 30,0 f 22,7 f 2,1' - f lB J4 t
fO * t * f t f t f f f f f f
fffifftfffffffffffff**ftffffffff**ffffffftffffffff**fffffffffffffff**f**ffffffttffft***f**tt**f*****fifflfff"tlflfillllf'f'f'ff'fff"'ffffffff!!ff
i f * f * f f f * f * f f *
i TOTAL * 100,0 f 100,0 t 100,0 f 100,0 f 100,0 * 100,0 * 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f - * 100,0 f
f f * f i fO f t t f f f f f
fffffff**ffttffffffifffffftft***ffttfff**ftff*ffffftif*ffffffffffffffff**fffftffffffffffffff*ffffiiffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff

'.



VI:9cac AREA INTENDENTE
EVDLUC!DN DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
PARTICIPACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

tffff***f****fftfffff**f**fttttfffftfff*********fffff*ff*ffftff*ff****t*ffff***f*fl*ftf~*tfftftf**f**tf*fff*ffffffftfffftfffff***ftfttfffffffiffffff*ff

* * 1990 f PARTICIPORCENT. f 1992 t PARTIClIPORCENT. t

* AREA f t 19~O * * 1992 f
* *CONDUCCIONtEJECUCION*CONTRATOSf TOTAL *CONDUCCION* RESTO *CDNDUCCION*EJECUCION*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO *
**tf********fff**ttfttff*fffftffffffftff**tffftlfffttffffffffff*fftfffff**ffifff**ffff*fftffffffff*ffftftffff*ffffft**ffffffffffffffffffff*fffffflfffff
'* '* f * '* f f 'f f t f f '* f
*SS PRIVADA * o t O* O* () f - f - * 1 t 17 f O t lB f 5,6 t 94,4 y* '* f i f f t * t f t t t t
tSS JEFE SAB I ASESORES f 244 * 395 * 503 i 1142 * 2~ ,4 *, 78,b t 125 * 327 f O :+ 452 f 27,7 t 72,3 *
* * f * * * f t * * 1- f f *¡ss ASUNTOS INSTITUC. * 2 t 4 f O~ 6 f 33,3 * bb;i * 5 f 4 f Of 9 t 55,p I 44,4 f
t f f f f f '* f f .f f f f f
15S COMUNICAC.SOCIAL f 143 f 257 , 53 f 453 f 31,6 f 68,4 f 77 f 297 f 53 * 427 * lB,O f 82,0 f

* f * f * f f· * f f' f .. t f
*f*ffftttffftffffffffffffffffflfffffffffffflfffff*ffffft"fffffffffffffffff****fffffff***fff*f*fff**ff***fff*fff*fffft*****ffffffffffff*ffff****fffffff

f ., * f * * * f Jo * * f * f
*REFORMA DE 6ABINETE f O t Of O t Of - * - f 47 f 86 * Of 133 f 35,3 f 64,7 f

* * f f * f f *. f t * * * f
*Itff*fff*ffffff*fffffffffflffffffffffffffffffff*ffftftlffffffllll'fff'fff"'lf'I""'fffffff'fffffffff!'f'!*ffff*fffff**ff*fffftftfff**fftttffff~fffff

* * * * f f t f f *' .. f f t
f TOTAL I 389 t 656 I 556 f 1601 f 24,3 f 75,7 I 255 t 731 f 53 I 1039 t 24,5 f 75,5 f
* f f * f f *' f * f f f f t
Itl*fftffffflfflfffff**fftt**tffltfttfltfftffftfffftffflffffffflffftll***flff**ffffffff*tlffllffffffffttffftf*ffftfftffffftffff*fffffl*flffffftff*f~ff*

......



VI:10.a, AREA INTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
VAR!ACIDN ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

ff****f****tff**ffffff*lf*I***ff*f*fffffffff***fff.****fff**ffffffffffff*ff***f*ffifffffffffff
* *VARIACION ABSOLUTA * VARIACION X f COEFIC. CONDUCCION *
* AREA t 1992/1990 * 1992/1990 t J
* *CONDUCCION*EJEC/CONT *CONDUCCION*EJEC/CONT f 1990 * 1992 *

. ftlflffffttffffffffftfffffffffffffff**ttfffffff'fffftfffffffffffttfffffftlffffffffftlffffflff
* f f t t * f f
'SS PRIVADA f 1 t 17 f - t - t - f 17;0 t

* f f * f * t t
'SS JEFE 5AB.ASESDRES f (119)' (571)! (48,8)' (63,6)* 3)7 t 2,6 f

* f t * t * t f
*SS ASUNTOS INSTITUC. t 3 * Ot 150,0 t 0,0 * 2,0 , 0,8 t

~ * * f f f f f
*SS COHUNICAC.SOCIAL f {66)t 40 * {4b,2}f 12,9 f 2,2 f 4,5 *
* f f * f f * f
tfflftlf'lllfttf'!flf'lftlfffff"'tlflf"'lf!ftlffffltffffffffl**fffftffffffffffflfffflffffff
f f f * f * f f
'REFORMA DE 6ABINETE f 47 * Bb I - f - * - , 1,8 f

f , I f * f t *
fff'ltlfffffflffftttllfffffffftlfffffffftlfftlfftffffffffffffffffflffffffffflfffffffffttlfflf
f , I f I f f f

f TOTAL '{134}I (428)1 (34,4)1 {35,3}f 3,1 f 3,1 I

* * t f f t f f
ffflflfffflffffflllflffffflflfffflflfffffftlffflffffffffffffftffffff*fflffflftfff'*fffflfltff

..
'-:,"'4



VI,l.b: AREA INTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
DOTACIONES TOTALES
POR DIRECCION GENERAL

ftitii*ffttffftttfttttfffffffffftfff*f*ffttfttffffffffffttfffffff***fff***ffffftfff**fttJf*fffffffftt**tff
:+ * 1990 f 1992 t
f AREA * f f
* tPL.PERMANENTE fPl,TRANSITORIA* TOTAL iPL.PERMANENTE *PL,TRANSITORIA* TOTAL f
ffffffffffffffffffffflffffffffftfffffffffffffffffffffftfJfftfffffffftfffftfffffffffftfftJtfftfffffffffffff*
* f f f f t f f
*5S PHIVADA f t t f f * f

f * t * f f f f
*AHEA SS PRIVADA * () * O f {) * 18 f O f 18 f
:+ * f i i f f f

*SS JEFE GAB. ASESORES f f * f * f f
t f f f f * * f
fAREA SS JEFE 6AB. ASES. f Of 3 f 3 f 9 f Of 9 t
iDG CEREM.AUD.Y PROT. t 17 f () f 17 t 12 f l) * 12 i
*DG TECNICO-ADMINIST. f 38b f 500 f 886 i 271 * Of 271 f
JDB FEST.POP.Y DRNl f 236 * O* 236 f 160 f Of 160 f
f * f f i f *' f
~SS ASUNTOS INSTITUC f f i * f * * f

* * * * f * * f
~D6 COORD.HO~LCONlIDEL. t 6 f O* b f 9 * 1) i 9 f

f * f f f f * f
iSS COMUNICAC I SOCIAL * f * f f -1 t

* f f * t * f f
iD. ADMINISTRACION f 14 f 3 f 17 f lb t 3 f 19 f

*D6 PRENSA * 6 * Of b f 44 f O f 44 *
iDS DIFUSION t 68 f O t 68 ·f 31 f 1) t 31 t
*D6 PUBLICACIONES * 222 * O* 222 t 188 f O* 188 f
fF/N RADIO MUNICIPAL f 90 * 50 * 140 * 95 t SO I 145 f

t * f I f f * *
fiftftffffJ*fff***ffffftfffftttfffffftfftfffffffftJtfftttffffftlllfff!"f'fftfl'ftt'tfffftt'f'f'fffttt!!fff
* f .t· f t * f f
tREFORMA DE GABINETE f Of Of Of 133 f Of 133 f

* * I t f t f f
****tffttfiffffJttttftfftft***fttlfffffftffffffftffffffffffff'fffffffftffffftf***ttfftttf***ffffffffffftff'
* * f t f f f f.* TOTAL * 1045 * 556 f 1601 t 98b * 53 t 1039 f
*' t * t f * f f
tlfltlllt"'tff!tt"'ff'ffff"fffffl'I"'*"fffff"I!!tt*ffffffffffflffffffffft***fllffffffftlfttfffflfff**

..



VII2Ib~ AREA INTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL {:990 y 1992)
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR DIRECCrON GENERAL

*****ffiiff!itfft***fffiffttt****f*ffiffffftff***ff**ffftffft**lfffff**ffffffffffff
* IPARTICIPACION PORCENTUAL f VARIACION 1992/1990 f
* AREA f 1990 1992 * f

* * % f % f AGENTES * ~ f
f*t*f*fffffff~ftffff*fffff*tftf*ff*tffff*fff***tff**ff*ftffifftffffffffffffffffffff

* f f f f f

*SS PRIVADA t f *' f f

* * '* f f f
tAREA 55 PRIVADA f O~O f 1,7 f 18 I - f
t t f f f f

*5S JEFE GAB.ASESORES f f f f f

'* '* f * f f
tAREA SS JEFE 5AB.ASES, f 0,2 f 0,9 f b * 200,0 f
fDS CEREM,AUD.Y PROT~ * 1,1 * 1,2 f {5)f f29,4)1
tDS TECNICO-ADMINI5T. f 55 J3 t 26,1 , (615)1 (69,4)1
iDe FEST.POP.Y DRN, f 14,7 t 15,4 * (7ó)* {32,2>'
* * f jo * f
15S ASUNTOS INSTITUC.' f f f *
.. f f f f f

tDS COORD:HDH.CON.DEL. f 0,4 t 0,9 f 3 f 50,0 f
'* I f f t f
ISB COMUNICAC.SOCIAL f f f t f

f f f * f f
ID. ADMINI5TRACION f 1,1 f 1,8 f 2 f 11,8 f
tDS PRENSA f 0,4 f 4,2 I 38 I 633~3 f
tDS DIFUSION * 4,2 f 3,0 f (37)1 {54,4)1
fDS PUBLICACIONES f 13,9 I lB,1 f (34)* (15,3)1
'FIN RADIO MUNICIPAL f 8i7 f 14,0 f 5 f 3,6 f
f I f f * f
fffffffftfttfffttfftfttffffftfflffff**fffffffttffffffffllfffffffftffftfffffftffffft

f * * t f t
fREFORKA DE 6ABINETE f 0,0 f 12,8"' 133 f - f
* f f f f f
**f***ffttffifffffffffffffff"'**ffffftffttlfftffffffftffffffiffffiffffffffffffffffff

t *' t * t *
f TOTAL f 100,0 f 100,0 f (562)f (35,1)*
* f f '* * *
flfffffft'l'fffff't'ff'lf'lfffffff'ffttlfff'I"f"'ff'ftfffftffffffftffffffff*'tfff



VI~3;b. AREA INTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
TOTALES. VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR DIRECCION GENERAL

11*1*********1*11****************1**********************ff**lffff****fffff**ff***fffff*********f*******fffff*ffffffffffff***f***fffffff* t 1990 f 1992 *VARIACION AGENTES *VARIACION PORCENTUAL f
* AREA f t :f 1992/1990 f 1992/1990 *
f f 5USTANT~f APOYO fTOTAL * SUSTANT.* APOYO fTOTAL f SUSTANT. f APOYO f SUSTANT. * APOYO i
tffffffflllf!'f"""f'f'f'lf!ffft"'fff'fftf'!lffff'ltfftfffllttftflfffffffffltttf*Ifftffffff**fffffffflfffIflfftfftlfl'lff'*!f""'"
i * t f * f f f I * * *'ss PR1VADA f t f ·7 f :+ f * * ! f
* f * f f f t f * t f f
fAREA SS F'R1VADA f O* O f O f 14 f 4 * 18 f 14 f 4 I - f - *
jo * f f *' t f f * f f t
*SS JEFE 6AB.A5ESORES f * f f t f f f f t i
-t i t t f f * i f * f f
fAREA SS JEFE 6AS.ASES. * 3 t Of 3 f 9 f O* 9 f b f O* 200,0 f - *
*D6 CEREM.AUD, y PROT. f 12 f 5 f 17 t 9 t 3 f 12 i (3)* (2)' {25,O)f f40,O)t
*DS TECNICO-ADMINIST. f 250 f 636 f 886 f 185 t 86 * 271 f (65)1 (550)* {26,O)f (86,S}f
*D6 FESTrPOP:Y DRtL * 14ij f 88 * 236 * 118 f 42 t 160 t (30)* (46)* {20,3)f (52,-3)1
* * I .. f .. * * f f f t
*SS ASUNTOS INSTITUC. * f , f f f i f * f f
f f -1 t f t f f * f f f
IDS COORD.HON.CON.DEL, f 4 f 2 f 6 f S f 4 f 9 f 1 I 2 f 25,0 f 100,0 I
* i f f f * f f J f f t
*SS COMUNICAC.SOCIAL t f * t f f * f f * f

.. * f * f f f f f * f f
*D: ADHINISTRACION f 12 * 5 f 17 f 15 f 4 f 19 f 3 1- (1)* 25,. O* (20J O)1
tDS PRENSA * 6 f O f b * 41 .f 3 f 44 f 35 * 3 * 583,3 f EKR f
*D6 DIFUSION * 59 * 9 f 68 *' 31 f O f 31 f (28)f (9)f (47,5>1 (100',0)1
*DG PUBLICACIOt~ES * 150 t 72 f 222 * 130 i 58 f 188 * (20)* (14)* {13,3)1 (19.,4}f
*F/N RADIO MUNICIPAL f 121 f 19 f 140 t 126 t 19 * 145 f 5 * O* 4,1 f 0,0 f
f f f f f t f f 't * f. f
ffffftfffftffflfff*Ifftfffff***tffffffffffffflftffffffftffffttffffftfffffffffffffffffffffffffffffffftfffffttffftffffffftflfffffftffffff
f f f t t f f f f f f I

'REFORMA DE 6ABINETE t OI O, Of 101 f 32 , 133 t 101 f 32 f - f - "

* .. f * f f f T f * f f
Ifffffffftflffftftfffff*f*fffffffffffffffffffttf***ff**'*fffffffffffffflfffffffffffttffffflffffffff*****tff'ffff*'ltttlff**ffft**fflfff

* * f *" f f f * * * f f
t TOTAL f 765 t 836 i 1601 * 784 t 255 f 1039 f 19 I (581)1 2,5 * (69,5)1
f I t f * f f * f * * f
Iffffffltfllt'ff'ffffff"f*"'t"f'ff'l'f"f"*'lftttftfftffffllllffff"ffff'f'ff'ff"""fff'fff'*"""'"Iffffffttllf""f'ff'f'ttff

.......



VI~4.b. AREA INTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
PORCENTAJES
POR DIRECCION GENERAL

Ifffffffllllft'ft""f"'*"lf'l'f"""'llfl"'ff'I'1.tlffllflllllff!f"fffl't
f f X 1990 f ~'1 '192 f
f AREA f f t
* f SUSTANTIVO f APOYO f SUSTANTIVO f APOYO I
*'*ffffff**ffft*tffffftf'**ffflfffttfttlfffflitlfflfftIlffffflfffffffffffffft*'
f I f f t .,

¡SS PRIVADA f f * t I
f f I * f t
fAREA SS PRIVADA f - f - f 77,8 f 22,2 f
f I f .1 f *
tSS JEFE 6AB.ASESORES f f , t t
·f I f f f f

fAREA ~S JEFE 6AB.A5ES. * 100,0 f 0,0. 1 100,0 f 0,0 f
tDS CEREM.AUD.Y PROT. f 70,6 t 29,4 f 75,0 * 25,0 f
IDS TECNICO-ADMINIST. f 28,2 f 71,8 f 68,3 f 31,7 *
tDS FEST.POP,Y DRN. f 62,7 t 37 J3 f 73,8 f 26,3 *
f * t f f f
'SS ASUNTOS INSTITUC. f f i f f

f f f f * *
fDS COORD,HON,CON:DEL, f 66,7 * 33,3 f 55,6 f 44,4 ** f t f f t
ISS COMUNICAC.SDCIAL f * f t *
* f f f f i
fDz ADHINI5TRACION t 70,6 I 29,4 f 78,9 f 21,1 f
IDS PRENSA f 100 JO I 0,0 f 93,2 * b,B t
IDS DIFUSION ~ 86,8 f 13,2 f 100,0 f 0,0 f
'D6 PUBLICACIONES f 67,6 t 32,4 f 69,1 f 30,9 f
fF/N RADIO MUNICIPAL f 86,4 f 13,6 t 86,9 f ·13,1 I
t f t f f f
Iffffflffftffttfftfftfffffffffftffflfffflffflffflffffffffftflffffffffffflftffff
I f f f f t
fREFORMA DE GABINETE f - * - t 75,9 f 24,1 f
f f f f t f
fffffflfffflffffffftft4fftfffflffffffffflfftlffffffffffffff*fffffltlfffflffffff

* * * * * ** TOTAL * 47,8 * 52,2 t 75,5 f 24,5 f

* f f * * f
fif***f******ff****fflf**ffffff***flfffffffllffllfttffflf*lfffffff*I'**fli*ffft



VI:5.Dl AREAINTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
TOTALES
POR DIRECCION GENERAL

fffffil****f*ffiffffftlffffiffflff***ffffff***flfffffffffffffffffffffffffffft*ffftfffftf***ffffffffflfffffff*ffffffffff**fff*fff*f**fffffffff**ffff
* t 1990 f 1992 f
Ji AREA f f f

* * Direcc. t Depto. f Divis. f Secc. f U.Trab. f TOTAL f Dir~cc: f Depto. f Divis. f Secc. f U.Trab. * TOTAL f
*ffffffffflflftlfflflftffftffffffffffffffflffffffffffffttffffffffffftffffffffffffftfflffffftttf*fflffffftffffftftttflffffffffffffffffffff'ffffffflt
* f t t t f f f * f f f I *
iSS PRIVADA f * * 1 f * , f t , f I f

* f f * f f f * t f * '* f f
fAREA SS PRIVADA f O'* Of O* Of O* Of 1 t O* Of O* OI 1 ** * f '* f * f f f f t f f f
'SS JEFE GAS.ASESORES' f I f f f f f f f f f f
* f f I f f f f * f t t * f
tAREA SS JEFE 6AB.A5ES. * O* O* O* O t Of O f Ot O f Of Ot O f Of
IDS CEREM.AUD.Y PROT. f Of 3 f b f 3 I 2 f 14 * 1 f 2 f 4 * 1 f O f B f
IDS TECNICO-ADMINIST. f 3 I 11 f 33 , 39 f 46 f 132 f 3 I 10 f '23 f 49 f O f 85 f
IDS FEST:POP.Y DRN. f .3 , 5 t ·17 t 35 f 38 f 98 f 3 f 6 f 12 f 11 f O f 32 f
f f f , f f f f f f f t t *
¡SS ASUNTOS INSTITUC. f f i I f f f f t f f I I
* f I I f f f f t f f t f f

'D6 COORD.HON:CON.DEL. f Of 1 f 1 * O f Of 2 I 1 f 3 f 1 , Of Of 5 *
f f I f f * f f f t t f f f
'SS COMUNICAC.SOCIAL f f f f ., f f f f I f f *
t f f f I f f f f f f f· f *
tOa ADMINISTRACIDN f 1 t 2 f 2 f 3 f 3 f 11 f 1 f 1 f Of O* Of 2 f
tDS PRENSA f 1 t 1 f Of Of O f 2 t 2 f 2 f 2lIt Of 7 t
*DS DIFUSION f 2 f b f 12 f 14 f 8 f 42 f 3 f 3 f 1 f O* Of 7 f
tDS PUBLICACIONES f 2 I 3 t 7 t 20 t 11 f 43 f 2 t 3 f 11 f 29 I O, 45 ,
'FIN RADIO MUNICIPAL f 3 J b f 13 I 12 f 11 f 4S f 3 f 5 f 4 f 4 * Of 16 f
i f t f f f * t t .1 f t f *
ffffffffftftifff*fff'ffftfffft*ffflffft~fl*f*fffff*tfftfflffllll'tfffffff!tl't"ff'ff!fffflffff'f'f'ffff'fffftfffffffttflfffffffffffffftffffffff'~f
f ·1 f t * i f f t f f t f t
fREFORMA DE GABINETE f () t O f O t O f O f O* 13 f· 15 1- 17 f 2 f' O* 47 *
f t * t J f f f f f t f f f
ffffffffflftftfttlftfftftftfttffflflflffllftfffttltttlfffftfltttttlftfffffttfftffffffflfffffffltffttffffffffItfffflflfllfft""fft'f"'fft't"ffflf
f f f t t t f f , f f * f f
* TOTAL f 15 I 38 f 91 , 126 t 119 I 389 f 33 f 50 f 75 f 97 f . O f 255 f* t I f i , f f f t f f f t
fttffl*fft*t~ffff'fffftftlltfffffff*tt'*fflfl"I'fffflfffffffffflffffffflflffffftlftllfffffffffflffffffff*f*'ffllfflllll""lfff"fft'lt!'f'I'I"ff

-~ , •.



VI:6,b. AREA INTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL i1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCIDN GENERAL

*ffJ*tfJfi*ftffftfffffffffifffffff**tfttlftffffff***f*ffffffif*f*ff**f***ffff****ff****ffflfff**iffff***f***f*f*flfff*ff**f*****f***ffffff******fff
* * VARIACION CANTIDAD CARGOS 1992/1990 f VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 t

* AREA f * I
f f Direcc, * Depto. f Divis. t Secc. f U,Trab, f TOTAL t Direcc: t DeptD•. * Divis. t SecL. * U.Trab. f TOTAL f
*ffff**fttfff**ffffffffftifftfffffffttftffffffftffffff**ffiffffffffffff****ffff*fffffff***ffffffff**tl*******ftf**fffffflftt*ffft****ttttfttf**ttft

"* '* * f t t * .. * f *" f f *
*55 PRIVADA f f * * f f f .. f t t f f

* t f * * -f * f t * * * f f
tAREA SS PRIVADA f 1 * Ot Ot O* Ot 1 f - f - f - f - f - f - *
f t.. f f f f f f f t f f i

tS5 JEFE 6AB.A5ESORES t f f f f f t f f f f * f
t f f f t f t f f t f f f f

tAREA SS JEFE 6AB.A5ES, f Ot O f OI Q t O* Of - f - f - f - f - f - f
tDS CEREM#AUD,Y PROT. f 1 f (l)! (2)1 (2)1 '(2)' (6)1 - f {33,3Jf (33,3)4 t66,7'f (100 J O)t (42,9)1
*D6 TECNICQ-ADMINI5T, t O f (1)+ (10)* 10 f {4b)f (47)f 0,0 t {9,lJf (30~3)f 25,6 f {lOO,O}f t35,6)f
tDS FEST;POP;Y DRN. *' O* 1 ~ (5)1 (24)* (38)1 {6b)f 0,0 f 20,0 t {29,4)f {68,b)f (100,0)1 (67,3)*
f f * * f t f f f f t ·f f f

*SS ASUNTOS !NSTITUC. * * f f f * f f * * f * t
t t * , t f f f f f t * f f

*D6 COORD.HON.CON.DEL. * 1 * 2 f O* Of O* 3.* - t 200,0 f 0,0 * - * - * 150,0 ** * * f f J t t f f f t * t
*5S COMUNICAC.SOCIAL f f f f f f f t * * * f f
f i t t i f f f *' f t i t t
tD. ADMINI5TRACION * O* (1)* (2)* (3)f (3)* (9)* '0,0 * {SO,O>* {100,O)f (100,0)* {lOO,O)f (81,S)!
ID6 PRENSA t 1 f 1 * 2 1 1 f O f 5 f 100,0 f 100,0 t - f - f - . f 250,0 t
tDB DIFUSION f 1 t (3)t (11)1 (14)1 . (8)1 (35)* 50,0 t (50,0)1 (91,7)1 (100,0)f (100,0)* {83,3)f
tD6 PUBLICACIONES f Of O* 4 f 9 f {lI)t 2 f 0,0 f 0,0 f 57,1 f 45,0 t (100,0)* 4,7 *
tF/N RADIO MUNICIPAL * O t (1)* (9)1 (8)* (11}t (29)f O,Ot (16,7)* (69,2)* (b6,7~* ('100,0)* (64,4)*
f t f t * f f f f f f t f f
ffffffffffffiffffffffffffffflffffff*'fffffffftlflffffffffffffftfftftffffffttfffffffffffffffffffffffftlffffffffffffffffffftfftffff*fff**ffffffffffff
i f f * f f "f * t f t f f f
*REFORMA DE 6ABINETE t 13 f 15 f 17 * . 2 * Of 47 f. - f - f - * - * - f - f* f. f * f f" f t· t f f f ·f f
ffi4iffffffffffffffffffffffffffffffffffffftfffffffffJff'ftlffttlll"'ffftf""f'f"'tfffttt'ffffff"!tfff't'ff'ffftttfffffffffffffffffffffffffffftf
* t f f f f t f t f f" f t f
f TOTAL '18 t 12 f (16)1 (29)* (119)* (134)1 120,0 f 31,6"' [17,6)1 (23,0)* (100,0)1 {34,4)f
t * I f f f f f f f f f f f
ffff**tfffffffffftttffffffff*f*ffffff*f*i!fffffff****ffffffft*****tffffftf**fffffffffftfftffftfttff'ffff**tfffftttfff**ttfftff***fffttfftfffffftf*f "

-, ;~: .- ..



VI.7ab. AREA INTENDENTE
EVOLUCICN DEL PERSONAL {1990 Y1992)
PERSONAL CON CARBO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR DIRECCIDN GENERAL

f*ttffftffffffftftlffftfffft**ffffffffft'**tff***fffffffffffff**ffffffff****tffffffftffiffttfffftff'ffffltft*ff*****ttffffffffffff*ffffffffffffftf*
* * % 1990 * ~ 1992 f
* AREA f f *
* * Direcc: f Depto. i Divis. f Secc. t U.Trab. * TOTAL * Direcc. * DeptD. * Divis. f Seccl t U.Trab. t TOTAL *
Iftftffftlllf'ffttl't'f"tll'f'lf'fffl'ftfff"flf"'"'tlfltlllff'ffllfft"tffffflff"ft"ff'lffffl'lf""ftfffffffffff*fffltf*lfflfffffffffffflflt

* * * * f *" f '* *' f f f f **SS PRIVADA f f f f f f t f , f * , f

,. * * * * t * f f * t * f *fAREA SS PRIVADA I - f - f - t - I - f - f 100,0 f OJO f 0,0 t 0,0 f 0,0 f 100,0 I

* i f * * I f i * f f f * i
'SS JEFE SAB.ASESORES f * t I f f f f I f I , f

f * f i f *' f f f t * , f f
tAREA SS JEFE BAB.ASES. f - , - f - I - f - f - f - t - f - f - * - f - f

IDS CEREM.AUD.Y PROT. f 0,0' 21,4 t 42~9 t 21,4 f 14,3 f 100,0 * 12,5 f 25,0 f sa,o f 12,5 f 0,0 * 100,0 f
IDS TECNICQ-ADMINIST. f 2,3 , 8,3 f 25,0 t 29,5 t 34,8 t 100,0 f 3,5 I 11,8 f 27,1 f 57,6 t 0,0 f 100,0 f
IDe FEST.POP.Y DRN. f .3,1 f 5,1 I 1753 f 35,7 t 38,8 f 100,0 I 9,4 f 18,8 f 37,5 f 34,4' 0,0 f 100,0 I* f t t t , f I f f f t f f
ISS ASUNTOS INSTITUCI t t * f f f f f t f f I f

* f * f f lo t f f f f f t f
tOS COORD.HDN.CON.DEL. .' 0,0 f 50,0 f 50,0 t 0,0 f 0,0 f 100,0 I 20,0 f 60,0 f 20,0 * 0,0 , 0,0 I 100,0 t* f f f f I f f f f t :f f t
*5S COMUNICAC.SOCIAL 1ft I t f f I ~ f I * I
f I i I f. t -1 f f f f f t *
tDI ADMINISTAACIDN f 9,1 f 18,2 f 18,2 f 27,3.* 27,3 * 100,0 f 50,0 f 50,0 *' 0,0 I 0,0 f 0,0 f 100,0 f
tDS PRENSA f 50,0 f 50,0 t 0,0 f 0,0 f 0,0 f 100,0 f 28,6 f 28,6 f 28,6 f 14,3 t 0,0 I 100,0 t
tDS DIFUSION i 4,8 f 14,3 f 28,6 f 33,3 * 19,0 f 100,0 f 42,9 f 42,9 f .14,3 f 0,0 f 0,0 f 100,0 I
ID6 PUBLICACIONES * 4,7 t 7~O f 16,3 f 46,5 I 25,6 f 100,0 f 4,4 f 6,7 f 24,4 f 64,4 I 0,0 f 100,0 t
IF/N RADIO MUNICIPAL f. 6,7 f 13,3 f 28,9 f 26,7 f 24,4 f 100,0 I 18,8 f 31,3 f 25,0 f 25,0 f 0,0 f 100,0 f* f f t t f f f t I f f f .t
fffttfffflfffifffffffllfflfffffflfflffffffffffffffffff*Iffffffffffflfffffffffffffffffffffftttffffffl*fffffffIfflffffllll"ffflfff!'flfffff"'fllfff
f f f f f t f f f f f f f· f

fREFORMA DE 6ABINETE f - t - f - f - t - I - * 27,7 f 31,9 f 36,2 f 4,3 f 0,0 * 100,0 f
f I·f * f f f f f f f f f f
fffffffftffftlfffflfffffllff**ffffftftfffflffffffftff*ffffffffffftfllff***'i*fffllfflfflfflflffffffffffffflfftlfff*fffffflfflffffllffffflflfflllfff
f t f' *' t t f *' .. 7 * f f i
f TOTAL f 3,9 f 9,8 f 23,4 f 32,4 f 30,6' 100,0 t 12~9 t 19,6 f 29,4 t 38,0 * o,n I 100,0 f
* t *' f f f f * f f t , i t
'**fffffffffffff**flffffflffffffftfffffffflffffffffffffffftflfttffffffllfflfffllfffftllfffffffllffftttffffflflfllfffltfff'*lfllftllfflfflflftfftfff



---------_... __ .- _._. ------------_.-

VI.8aba AREA INTENDENTE
EVÜLUCIDN DEL PERSONAL {1990 Y1992}
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCC!DN
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARBOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR DIRECCIDN GENERAL

tffftff*ffftf*ftfffff**ffffffffifffffffffftfttffffffffffffffffffJiffffffffffffffffffffffffffiffttfffffffffffffft*ffffffffftfftfffffftff*fffftfttt**
* f % 1990 t X 1992 ** AREA f f f
f _ f Direcc. f Depto. f Divis. * Sere, f U.Trab. f TOTAL f Directa f Depto. f DiviSa f Sece. f U.Trab. * TOTAL f
****tftfffffftff**ttfftffftfffJffffffff*ffffffffffffffffffffffffffftfffffffffffffffffftffffflffttfffffffff*****ftf**ftftf***ffffffffft***lffffffftf
* f t f * f t f *' f * f * f
*5S PR 1VADA f f f f f f i * * t * f f
:+ f f f f f f f *' f t * t f
fAREA SS PRIVADA t 0,0 f 0,0 f 0,0 t 0,0 f 0,0 t 0,0 f 3,0 *' 0,0 f 0,0 f 0JO i - t O¡4 f
Y f f t f t f i f f f f * f

*SS JEFE GAB. ASESORES f * * t f f t t f f f * f* f t f f f f f t f f f * *
fAREA SS JEFE BAS.ASES, t 0,0 f 0,0 t Q,O t 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 t 0,0 f 0,0 f 0,0 t - * 0,0 f
tDS CEREM.AUD.Y PROT. f 0,0 f - 7,9 * 6,6 f 2,4 t 1,7 f 3,6 t 3,0 f 4,0 f 5,3 f 1,0 * - f 3,1 t
tD6 iEC~!CO-ADMINIST. -f 20,0 f 28,9 t 36,3 i 31,0 f 38,7 f 33,9 f 9,1 f 20,0 f 30,7 f 50,5 t - f 33,3 t
*D5 FESf.POP.Y ORN. f 20,0 f 13,2 f 18,7 f 27,8 f 31,9 * 25,2 t 9,1 t 12,0 f lb~O f 11,3 f - f 12,5 *
f f * f f f t f t t t I f f

*SS ASUNTOS INSTITUCll f f f f f f f f f * f * *
* f f f * * "" t * I f f * t
tDS COORD.HDN,CON,DEL. t 0,0 f 2,6* 1,1 f 0,0. 0,0 t 0,5 t 3,0 * 6,0 I 1,3 f 0,0 f - t 2,0 f* f t f f f f f f f f t f f
*SS COMUNICAC.SOCIAL f f t f f f f f f * f * f
f * f t f f t f f f f J f f
ID, ADMINISTRACIDN f 6,7 f 5,g f 2,2 * 2,4 I 2,5 t 2,8 f 3,0 f 2,0 f 0,0 f . 0,0 f - f 0,8 f
ID5 PRENSA f b,7 t 2,6 * 0,0 f 0,0 t 0,0" 0,5 t 6,1 f 4,0 f 2,7 f 1,0 f - f 2,7 f
ID6 DIFUSION f 13,3 f 15,8 f 13,2 f 11,1 t 6,7 f 10,8 f 9,1 * 6,0 f 1,3 f 0,0 f - f 2,7 i
fDE PUBLICACIONES f 13,3 f 7,9 * 7,7 f 15,9 I 9,2 f 11,1 f 6,1 * 6,0 f 14,7 f 29,9 f - f 17,6 f
'FIN RADIO MUNICIPAL * 20,0 f 15,8 f 14,3 f 9,5 f 9,2 f 11,6 f 9,1 f 10,0 f 5,3 t 4,1 f - f 6,3 f
* * f i f f f f f f f f t f
ftttffffffffffffffffffffffffiffffffffffffffffffflfftfttffttffltllltffffffffffffftf'ffl!ffftfff'ff'ffff'ff"ftfftfffflllfffff'flf"ffffff"f""ff'f
* I t t .. f f t f f f f f f

fREFORMA DE GABINETE * 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 t 0,0 f 0,0 f 39,4 f 30,0 f 22,7 I 2,1 f - * 18,4 *
f f * * f f f f .1 f f f t t
ffffffftlttffffftfffffffffffffftffffffffffffffffifffffftfffffiffffffffftfffttfffffffffflfffffftffffffffffffffll***tffflftffffffffflffffffff.ftffftl
* f.f f * t f f f i f· f f f
f TOTAL f 100,0 t 100,0 j lQO,O t 100,0 f 10Q,0 t 100,0 f 100,0 t 100,Q * 10Q,0 * lQO,O f - t 100,0 f
f f f f f f f f t f t f * f
t'tlflfltlllfff!ff'lff!'I""'ffffff'f'ftf"fffflffff'ftffffffffffffffffftffffffffffffftlfttffflfff'fffffffftftfJllftf""fff!ff"'fffffffff"'ff'f

'.



VI:9:j: AREA INTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
PARTICIPACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCIDN GENERAL

f**ifffiffffffffffififfi*f***tfffffi*i******ffff*fff*******Iffffffflffffffffffffff*fflff*fffff**f*************ffiff**ffffffffffffffffff***ffffffff*****
* f 1990 f PARTICIPACION f 1992 t PARTICIPACION t* AREA f f PORCENTUAL 1990 f f PORCENTUAL 1992 *
* fCONDUCCIONfEJECUCIOH*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO fCONDUCCION*EjECUCIONtCONTRATOS* TOTAL *CDNDUCCION* RESTO *
*~tfffifff*ftif*f*ff*f*ffff*fffff*ff*ffff**ff*fff*fiff***fffff******fif**ffflfff****fffffffff*****flff**fl****fffffffffffflfffff*fffffJffffff*iffffffff

t * f t * * f f * * f f f *
*BS PR1VADA f f f f f f f t f f f f f

f * 4 t * * f t * * f f * *'
fAREA SS PRIVADA *. Of Of Ot O* - f - f 1 f 17 f Of 18 t 5,6 * 94,4 f

* f t t * * t * f * f t * f
*SS JEFE GAB.ASESORES f f I f * f f f t t f , f
'* f * f Jo *' t t * i f f f f
*AREA SS JEFE 5AB.ASES. * Of OI 3 f 3 , 0,0 f 100,0 f Of 9 f OI 9 f 0,0 f 100,0 f
tDS CEREM:AUDaY PROT. f 14 f 3 f O* 17 * 82,4 f 17,6 * a f 4 f o f 12 f 66,7 f 33,3.*
'D6 TECNICQ-AD"INI5T: , 132 f 254 f SOO f S8b t 14,9 f 85,1 f 85 f 186 , o f 271 f 31,4 f 68,6 f
tDS FEST:POPaY ORN. t 98 * 138 f o I 236 t 41,5 t 58,5 * 32 I 128 t o t lbO f 20,0 f 80,0 t
I 1ft f f f t f -1 f f i f

*SS ASUNTOS IN5TITUC, * f t f f f f t * f f f *
f t f f f f f f f * t f I f

*D6 COORD.HON,CONaDEL. * 2 * 4 t o* b t 33,3 * bb,7 I 5 t 4 t o t 9 I 55,6 f 44,4 f
f i f f * f f t f t f f * *
*SS COMUNICACcSOCIAL * * f f f f t t t f f f t
f * f I f * f I f f f f f f
iD. ADHltHSTRACION f . 11 f 3 * 3 f 17 f 64,7 f 35,3 * 2 * 14 f 3 t 19 t ·10,5 f 89,5 f
tDS PRENSA f 2 f 4 f o* 6 t 33,3 f 66,7 f 1 f 37 f of 44 f 15,9 f 84,1 f
tDS DIFUSION * 42 f 26 f o f bB f 61,8 f 38,2 f 7 f 24 0

' o f 31 t 22,6 f 77,4 I
ID6 PUBLICACIONES f 43 f 179 * o* 222 t 19,4 f 80,6 f 45 f 143 f o f laa f 23,9 f 76,1 f
IF/N RADIO MUNICIPAL f 45 f 45 t SO t 140 t 32,1 * 67,9 t 16 f 79 f 50 f 145 f 11~O t 89,0 *
* 't t f * t f f * i f of f
fffffffffffffffffffff**fffffffffffffffffffffffffffff*fffffffffffffftfftlffffftftffff*fffffffftftfff*tffftfffffffftfffftlffffffftttffftfffffffffflfffff*
t f f f f f f f f f .f f t f

fREFORMA DE GABINETE f ot of o t o t - f - f 47 f 8b f of 133 f 35,3 * 64,7 t
f f f f f t f f I f f f f f
fffitfftffftffffffftftfttlfffffttfft~ttftfff*fftfffffffffffftiffffffffffftffffffffffffffffttffffffffffffffftffffffffffftffftfffffffffffffffffftffffffft* f f f f f f o. f f t f f ,
f TOTAL t 389 f b56 f 556 f 1601 * 24,3 f 75,7 * 255 f 731 f 53 f 1039 f 24,5 * 75,5 f
t f f f t f t f f f t f f *
ff**fffffffffffffttttffflffffffffffffff**fftf**lff'*ttfffflffflfttfffffffffffffffffffffffffffffffffffffffflf**fff*f~**f**ttffffffffttf*ffttfIIJffffff*f



VI.10.b. AREA INTENDENTE
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
PERSONAL DE CüNDUCC!DN y EJECUCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL

POR DIRECCION GENERAL

f*tttlff***ffflffffftttflfftffffttffffftfflfffffffffflffffttffffflffff'ffffffffffffffftlffffl
* tVARIACION ABSOLUTA f VARIACION X f COEF!C. CONDUCCION f
*' AREA f 1992/1990 f 1992i1990 f f
f tCCNDUCCIONtEJEC/CONT *CONDUCCION*EJEC/CONT t 1990 * 1992 t
Iffffft****t*ttf*lflllfffffffIJflfftfiffffffffffffffflfffffftfff~fffflf*f*ff'flff**fff'fffff*

I f f f * *' f t
*SS PR1VADA f f * f t I f

* * t f f f f *
*AREA SS PRIVADA f 1 f 17 f - f - f - * 17,0 t

* f f * * f * . f
tSS JEFE GAB. ASESORES f f f f f f t

1- * * * f f f f
tAREA SS JEFE 6AB.A5ES. f Of 6 f - * 200,0 f - * - f
'D6 CEREM.AUD.YPROT: f (6)1 1·* {42,9)f 33~3 , 0,2 f 0,5 I
ID6 TECNICO-ADMINI5T. I (47)t {S68)f (35,h)! (75,3)1 5,7 f 2,2 f
tDS FEST.POP.Y ORN. , {6b)t (10)1 {b7,3)f (7,2)* 1,4 * 4,0 f
l' f f t f t , f

*SS ASUNTOS INSTITUC, i t I * f f f
I 1ft f f f f

*D6 COORD.HONgCON.DEL. f 3 * O* 15Q,0 , 0,0 t 2,0 * 0,8 f
f f f f i f f f

*SS COMUNICAC .SOCIAL * f f f f f t

* * f t f f f i
ID. ADMINISTRACION ·f (9)* 11 I (81,8)* 183,3 t 0,5 t a,5 f
IDB PRENSA f 5 f 33 f 250,0 f 825,0 I 2,0 f 5,3 f
tDS DIFUSION t (35)f (2)1 (83,3)1 (7,7)+ 0,6 t 3,4 f
tDS PUBLICACIONES I 2 f {3b)t 4,7 f (20,1)* 4,2 t 3,2 f
'FIN RADIO MUNICIPAL f (29)t 34 * (64,4)1 35,8 t 2,1 f' 8,1 f
f -1 * f f t f f
fffffffffttftffftttfftfffffffffffffffffftlttfftfffftfffffflffffffff*fffff'tlltfftffftl*f*lfft
t * f t t f f f
fREFORMA DE 6ABINETE f 47 f 86 I - f - f - f 1,8 f* f f f f f f t
t'f'ff*ttf*'fffflffff'tftff'f~~fftf'tttfffftft'ffflflfflftffltffllftt"fftt'fl"'ff"fllff'f

f t f * f .. f f* TOTAL f'{ 134) f ( 428) t (34; 4)* {35, 3Tt 3J 1 f 3;1 *
t t t * f f f f
liffffff~tfJfffflffffft*l'ftffffffff*ff'ff'ft'*ffffff'fftffffffffffffffffftttffflfffflfffttl*

.~



VII:laa; SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES TOTALES
POR SUBSECRETARIA

****t*fffffffffffitff**ftiffttff**fffftttffffftf*fftffffttffffffffffffttffffffffffffffft***ifffff***ffttfff
f f 1990 f 1992 f
t AREA f t f
* tPL.PERMANENTE tPL.TRANSITORIAf TOTAL fPL.PERMANENTE fPL.TRANSITDRIAf TOTAL f
*fffttttfffif*ffffttfffffffftftf**fffftffffff**fttft**fffffff*tfffittfttfffff*f**fffffffffffffiffffffffffff
i f * *' f f f *
*55. EDUCACION f 2932 f 1545 t 4471 f 231B I 1495 t 3813 t

* f f f f f f *
*SS, CULTURA f 3363 f 2063 t 5426 t 2689 f 1372 * 40bl i
:l f f f f f * f
*tffff***f*ffflfttffffffffffffffff*ffffffff*fftttfffffff***flffftfffffffffffffffffffffffftlffffffffffttfff*
Jo * f *' f f f f
f TOTAL f 6295 , 3608 f 9903 , 5007 * 2867 t 7874 f
f f f f f f f f
flf*flftffflffffffflfffflffffffffffffffffffff***ffffflIflftfffllllffff'flf'ffffl!ffffffffffffffff!ft!f'ff'f



·VII.2.a: SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992}
PDRCENTAJES y VARIACIONES
POR SUBSECRETARIA

fllftffffllllllfffffftlffflfffft'fttfffffflfflfttfffflIlff'ftlll'fffffffff'I'lffff'
f . *PARTICIPACION PORCENTUAL , VARIACION 1992/1990 f

* AREA f 1990 1992 I f* , X f X f A5ENTES f X f
'ffff*ff**fffffff*'fffffifffffffff*fffttlfffflffffff*fIlfflflflllffffffff"'fffffff

* * t * f f
'SS. EDUCACION * 4S J2 f 48,4 f {6b4)f {14~8}f
t f t t t f

'SS. CULTURA f 54,8 I 51,6 f {1,365)f (25,2}f
f f f f f f
ftffffffffffilffffffffftffffffffffffffffflffllfflfffftIffftlftfffftlfff*fftfffffftt
f f f f .¡ i

f TOTAL f 100,0 f 100,0 f {2.029)1 (20,5)1
* *' f t f f
tffflffffflffftfltlfflfffflfffff*ffffftlffflfffflfffflIffffffllll'fl'lfffffft"f"t



VII.3t3t SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DüTACIONES SUSTANTIVAS y DE APOYO
TOTALES. VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR SUBSECRETARIA

ffff**fftl*if**fffffiffffffff**ffffffffffffff*ffffffff4tfffttffffffffffff**ffffffff**ffffff*fttifffffffffff******ffffffffffffff**fffff*
* f 1990 i 1992 *VARIACION AGENTES fVAR!ACION PORCENTUAL t·* AREA * f t 1992/1990 f 1992/1990 f
f f SUSTANT.* APOYO fTOTAl * SUSTANT,f APOYO ¡TOTAL f SUSTANT. * APOYO * SUSTANT. f APOYO f
ff**ff**ffff*l*fffiffffiff!ffifffffttffifffffiffffffffffffffftffiffffffftft**ffffffffftffffftff***ttf*ffft4f*ff***ffffffffff*f.fffffffff
f *" t t f * f i f * t f
*SS. EDUCACIDN i 4101 t 376 f 4477 t 3b23 t 190 f 3313 f (478)f {1gb)f {11,7)t (49,5)'
* f * t *' f f f f f f f
*SS. CULTURA f 4339 f 1087 f 5426 * 3214 t 847 * 4061 f {1.125)1 (240)* {25,9)f {22,l)f
f :f * * f f t f f * t f
fl*tf**ftff**ftftfffftfffffffffifftitfffffffffttffffff*ffffffffffffffffff*f*ffffffffffffffffiff***fffffff*f*flffffffllll'ff!"ff'f'ffff
i * f f f t f f f f t f
* TOTAL * 8440 f 1463 f· 9903 t 6831 f 1037 f 7874 f {1.b03)t (426)1 (19,0)1 (29,1)1
t f f f f t t * f f· f f
ftfff*ffffff**fffff***ffffff***ffff**fflfff**ffffffff*fftt*ftfffffffffffff**ffffffftffifffffffff*ftffffftfffffffffffffffffff**fffffffff

'.:. ~.'. ~ :'.~.



VII.4.a: SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Yi992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
PORCENTAJES
POR SUBSECRETARIA

flfflffffffflfflfffffflffflfflffffftfffftfffff*ffllffftft~tffttftttflffffff"f

* f Y. 1990 f % 1992 *
, ARE;~ f f f

* f SUSTANTIVO f APOYO 'SUSTANTIVO * APOYO t
f'llftll'I"fftt"f"fff""ffffff"'lft'lfflflffllf!fIffffffllll"'lf""'flll
f f f * t f
ISS. EDUCACION f 91;6 t 8,4 f 95,0 f 5,0 f
f f" f f f
'SS, CULTURA t 80,0 t 20,0 f 79,1 , 20,9 f
f f f f f *
"ftfflllll"'fff"'fl'ffff"ff'ffffffl"'f'ffl""'ffIltlftllllff"'lf"'f"*'

f '* *' * f *'
f TOTAL f 85,2 * 14,8 * 86,8 f 13,2 *
* t *' i f I
Ifffffffffff**ffffllffffffftlfffflffllfttfffffffffffffttfftffllllfffffff'ffff"



VII.5.a.>SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCIQN DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
TOTALES
POR SUBSECRETARIA

****fff*ffff*iff**fff***ftfffff*ffffif**ff***f**ff**ffffftfffftffffffffffff*****fffffffffff*****fffffffffffftfffttf*f*f*ffff***fffffftttfffftff****
* * 1990 t 1992 *
t AREA f f *
~ f Direcc, * DeptD~ * Divis: f Sac(e t U.Trab. * TOTAL ~ DirecCe f Depto. f Divis. t Secc. * U.Trab. * TOTAL *
******tt****fff*f********ffff*ffff****i***********ffff*fffffff**ffff***lffifff****fftffffff***ft**f***ff****fff**ffff*****ff***fl********ffffffffff

'* f f f f * f f *' * '* * * *
*SS~ EDUCAGION f 11 * 29 * 73 f 98 * 17 f 228 f 14 t 47 t 95 * 133 f O* 289 *
'* f * t f :lo i i J f t * * *
'SS. CULTURA f 20 f 64 f 176 f 259 * 149 t b6B f 30 f 78 f 161 f 182 , O f 451 f

, f *' *' f f *' f f f *' *' * f
'***'*fffff**tfff'fffffffff*ff*tfftttffffffiffffff*f*fffffffffffft*ffffffttfffffffffffftffft**ffiffftfffffft**ffffftfttttfffffffffffffffffffffffffl
* f '* '* f *' .. f f * t t f f
t TOTAL f 31 f 93 f 249 f 357 f 166 f 896 I 44 I 125 , 256 t 315 * O t 740 t

t f f f f i f * t * * f * *
fttflfffflfllflfffflffffffffffffltlfftlftlliftfffltftffffflfflttffllfftffflt'fffffffltlffffffftfffffffffffffIfffffffllllt"I!!!lff'!!"flf'fflfff"



VlIa6.a. SECRETARIA DE EDUCACION y. CULTURA
EVDLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
VARIACION ABSOLUTA Y·PORCENTUAl
POR SUBSECRETARIA

Jf*f*f****ffttifffiffflii*ftf~f*f*ffifffffffttf*ff*fff***tfffffttfftlfttffflffftffitttfffffftifflffffffffiffIffffffftlllt"'ff't'ff"'fff'ff"'tff!

i f VARIACION CANTIDAD CARBOS 1992/1990 f VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 *
t AREA f f f

. i * üirecc. 'Depto •. * üivís. f SecclI f U. Irab , f TOTAL f üírecc. * Depto. f üívts. f Secc. * U. Trab. f TOTAL f
ffft*tffffffftiffttftf**fffffffffl*fffffffftfffffffttfffftlffffffftttfffftfttffffffftffftf****fffffftfffffffffftffffftffffffttiffffffffffft*ifffft*

·:;·:';.~:r* * * 1- * t * f *' f f * f f
;jf~*SSI EDUCACION f 3 f 18 t 22 f 35 1 (17)f 61 f 27,3 f 62,1 f .30,1 f 35,7 f {100,O)f 26,8 *
.•... ~~..1- f * .f f t f f f f f . f f f

~·,~*SS. CULTURA f 10 f 14 f (15)* (77)f (149)1 {217}f 50,0 t 21,9:t tB,5.)f (29,7)* uee.e» (32,5)*
r-rif. J f f * t f 1- f f f f f f f
(~'i**j*fffftf!*f*fftfff*ffffttfiftfft*ttftfffffff**ftffffff**ffffffffftfffttffftfffttttfffffJfffffffftffffffftttfffffffftttf**fffff**ffffffttffffffft

::r:".c-:l/ * t f t f t f * f f f f f *
~? * TOTAL f 13 t 32 i 7 i { 42) f ( 1bb) f ( 156) f 41 ,9 f 34J 4 f 2,8 f { 11 ,8) f { 100,(}) f { 17,4)*
.. 1 * * i t f .. t f f i f f Jo *
~ **"ff'fffffffffflilflffffffttfl*ff**fff****ff***fffffIltlffl'ffffffffffffffffffffttlfffffffffftffffffff*ffft*fffffffff*f*ftf~'fff*f*f*flffffffff*t
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VII.?:a: SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR SUBSECRETARIA

fffffJff***fttfftlftttffftfffffffftfffttfflff***tff**'fffffffffffftffff**tff**ff**ffttftttf*tfftfftf**ftf***fffttff***tftttffff*ftf**'tfttfftfftfff
f * % 1990 * X 1992 f .
f AREA t f ** * üirecc. * Depto. * üivis. f Secc: f ll.Jr ab , * TOTAL f üirecc. t Depto. f Divis. f Sace. f ü.Irab, f - TOTAL f
***tt*f~ttf*t*tf*tff**f**ftt*****ittttfttt*+ftfft**t*fftttfflfff*lfftif******fff****fttf*ftffflffftffff****f**fl*f*********f**lfffffff*fff***f**f**

* f * f f f I f f t t f * f
*55. EDUCACION i 4,8 * 12,7 t 32~O t 43,0 f 7,5 f 100,0 * 4,8 f 16,3- f 32,9 * 46,0 f 0,0 * 100,0 f

* f * f f f f t f * f * f *
*55. CULTURA * 3,0 f 9,6 * 26,3 f 38,8 f 22,3 f 100,0 t 6,7 * 17,3 t 35,7 t 40,4 f 0,0 * 100-,0 i

* f * f f f f * f * * f * *
ffttttttffftfttff**ffftfftttffff*ftlfffffffffffftffftffffffffffffffffffftffffffffff*fffffl*fffffffffffffiffff**fffff**ftlffff**fffffffffff****ffftf* f f f f f f f f f f , f f

f TOTAL f 3,5 f 10,4 f 27,8 f 39,8 f 18,5 * 100,0 f 5,9 f 16,9 t 3~,b f A2,6 f 0,0 f 100,0 t
t * t f t t * * f t t f f t
IIIftfflt'li"fff'I"f'fltf"'f!'f'f""""'f'*"fffff*fffftff~*fffftfffff**f*fffffliffffffffff***ffffftfffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff*



·VII;8;dt SECRETARIA DE EDUCAC!DN y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONA.L (1990 y 1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCC!DN
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCC!ON
POR SUBSECRETARIA

ff**fff***f**ffffffffflfffffffffttftffffffttl**ffff**ffftftffffflfffffffffffffffffffffff*fffffffffffffffffftfffffftf*ftfffftlf*fffffffff**lttffffff
i f ~ 1990 t Y, 1992 *
* AREA f f t* * Direcc. f Deptot f Divis. f Secc: f UtTrab. f TOTAL f Direcc. * Depto. f Divis. * Secc. f U.Traba * TOTAL f
ftf*ffffiffffffffftfffftfffiffffffffffftttffff*ttffft*ffffffffffffffffffffffffffttl*ffif*ffffffffff**fffffffffffffffiff*ff*fffffffff**iffff**fffiff
t f * t i f f f t f f * f f
*55. EDUCACION ~ 35,5 f 31,2 t 29,3 * 27,S f 10,2 f 25,4 f 31,8 t 37,6 t 37,1 f 42,2 f· - * 39,1 t* i f f f f f f f t * f t t
fSS. CULTURA f 64,5 f 68,9 * 70,7 f 72 J5 f .89,B f 74,6 f 6B~2 t 62,4 f 62,9 1 57,8 t - * 60,9 t

f f f f * f t * t * f * * *
ffffffffffffflffttffffffflfffffffffffffffttffffttffffffffftffffllfffffffff***fffffffffffffffffff***tfftffffffff**ffff*ffffffff***ffffff**ffff****ft

* f * f * * f t f f * *' * f
f TOTAL I 100 ~ O f 100, O t 100,O f 100, O t 100,O f 100,1) f 100, O* . 100, O* 100,O t 100, O* - * 100, O*
i f * t f f t f f f * t * *
ffftftf**ftittfffifffifffftffftiffffftffffffffffffffftffffttftftffffffffffftffftftfffffffff*fffffffffff***fff*tffftffffff**~~*ff**ff**ff*ffffffftff



VI!:9:Q: SECRETARIA DE EDüCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992}
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
PARTICIPACrON ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

f*ffffftf*ffifiiffffffffftiffftffffffffffftffffff***'**ftffffffffffffff'fffffftffftffltfffffiffft***ffftfff**ff**fttf*ffff*fffifff**fffffiffifffffffff
* f 1990 * PART1C•PORCENT. f 1992 * PART1C.• PORCENT • f
f AREA t f 1990 t f 1992 i

i *CONDUCCION*EJECUCION*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCIOi RESTO *CONDUCCIONfEJECUCION*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCIOHf RESTO f
*f*ffftTtfftff*ftflf~iffttJff*ffiftff'tfftff**ff*f*fffifffffffft**ffff*ftffftfffffffffffiftfiffffttfiff***ff**ffttffft*ffffffff'ffff****f**tffffffff**

f f" I f f * f f * * f f t
*55, EDUCACION t 228 * 2704 f 1545 f 4477 f 5,1 J 94,9 f 289 f 2029 * 1495 f 3813 f 7,6 t 92,4 *
i f * * f '* f f * f t f * f
tSS. CULTURA f bbB f 2695 f 2063 * 5426 f 12,3 f 87;7 f 451 f 2238 t 1372 t 4061 f 11,1 f 88,9 t

* f t * f t f f t * f * f f
*ff*fffffttffftffffffffffffffffffffffffffffff**fff***ffttfftfffff**ff**ffffffffffftJttffff**fftifffffffftflfiffffffffffffffffff*ffffffffffffffffffffff
t t * * t f f f f * t f f t* TOTAL f 89b f 5.399 * 3.608 f 9.903 f 9,0 t 91,0 t 74Q i 4.267 f 2.Sb7 t 7.874 t 9,4 t 90,6 t
* f f t f f t' t * f * f f t
i*f*f**fffiftffftftfffff"fffffffitffffffffffffff*ffffttitffttfffffffffffffffffffftffffffffftftffffffffffff**ffffffffffffffffffffftffffffff****ff***ffff



VII.I0.a. SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOlUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

***ftfffffffttttffftttft**tffttt***ffftf**tfffft*ffft*ffifffttttfffffft*f*ftttf*****fff*****
f *VARIACION ABSOLUTA f VAR!ACION % f COEFIC. CONDUCCION t
tAREA f 1992/1990 f 1992/1990 f *
t tCONDUCCIONfEJEC/CONT*CONDUCCION*EJEC/CONT f 1990 t 1992 f
*i*t*f***t*ttt~fTtf**ft*tlfftf*ttttftt**ff*ff**tfttftfff**tftt***fffflfffffttftftffffffffftt

* f t t f *' f t
*S5. EDUCACION f 61 f (725)1 26,8 f {17,1)t 18,6 f 12 J2 I
f t f * f t f t
tSS. CULTURA t {217}t {1.14B)t {32~S)t {24,l)i 7J i f 8,0 t

f t '* * i f * f
*t*tff**f*f*ffijft***f*t**t~i****f*f*if******f*ftff*f*fff**ffffffttfftff*ffffffffffffffffJ**

* '* * * * f * f
f TOTAL t (156)* {1.B73)t {17,4)f (20,S)1 10,1 t 9)6 f

* f t f f f * f
*ftt**tffifftfffttftff*f'ffttf**ftt**fff*t*tt**ffff***ffff*fftfff*fffff~fft'*I**fftffff*ttft



VII.l.t: SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLüCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
DOTACIONES TOTALES
POR DIRECCIDN GENERAL

ftftf**ff*ffffttttfffffffflfffffffffffffffftfffffffffffifffffffffffffffflfffffffffffffffffffffff*fffffff*f*
i * 1990 f 1992 f
t AREA Jo f f
* *PL.PERMANENTE IPL.TRANSITORIAf TOTAL ,PL1PERMANENTE fPL.TRANSITDRIAf TOTAL f
t****fft*ffffffftff***fifffff***ffffifffffffffff*fffftffffffffffffffffffffffffffff****fffffffffffffffffffff
* -f f i * f i f
*SSt EDUCACION t f f f t t f

*' *' *' f '* f f f
ID: EDIFICIOS ESCOLARES t 26 * 105 f 131 f 30 t 93 f . 123 f

*D6 EDUCACION * 340 f 140 * 480 f 368 f 140 f 508 f
tDS PLAN.EDUCACION , 112 f 47 f 159 , 102 t 47 * 149 f
iD6 COORD,TECNICA f 53 f 54 * 107 t SO f 25 * 75 *
fDS COM.ESCOlAR f 17 t 38 * 55 f 17 f 29 t 46 f
tDS ADMINISTRACIDN * 2384 f 1161 f 3545 f 1751 f 1161 f 2912 f

*' t *' f *' t t f
*55, CULTURA f f f * i f f
*' t f f t f f t
tDS.C.DIVUL6.MUSICAL f 142 f 280 t 422 f 119 f 250 f 369 t
IDS ED. ARTlST •ESP·, t 138 * 18 t 156 f 217 f 17 f 234 f
*DS MUSEOS f 235 * 248 i 483 * 212 f 21e t 430 t
*D6 AC.Y PROM.CULTURAL t 38 * 34 t 72 f 47 * 32 f 79 t
ID6 BIBLIOTECAS f cIé * 20 f 238 f 201 f 20 t 221 f
tD6. IN5T.HI5rORICO t 28 J 10 f 38 f 27 f 10 t 37 f
-tDG. PLAKET .5.6AlILEI t lb f . 28'f 44 f . lb f 25 * 41 f
ID6 e.CUL.SAN HARTIN f 175 f 59 f 234 * 195 I 59 f 254 f
IDS C.CUL.RECOLETA , 130 f 82 f Z12 f 154 I 82 f 236 f
fD6. TEATRO COLON f 1370 f 646 f 2016 f 926 i 346 f 1272 f
*D6. TEATRO S.MARTIN f 447 f 375 f 822 t 319 f 226 f 545 f
iD6.t.DISCEPOLO· f 354 f 218 * 572 f . 201 f 87 f 288 f
tDS TECNICO ADM.CUL. f 72 f 45 f 117 f 55 * Of 55· f
f t f t i f t f
iffffffttfftffffffftfffffffffffffftffffffffff*ffffffttIffffftflll"!'!ff'ffff'f!f!fff!"ftttfff!'f!ff"fff'
t f f f f i f f
t TOTAL f 6295 f 3608 f 9903 f 5007 t 2867 f 7874 f
f * f * f t f t
ff***fff*ftt*ffffffff****fffffff*f*ffffffffffffffttfffttti**tffffffffttfftfffffftfiffffffff**ffffffffffttl*

~..
s



u r r 'J h
·f.!.11 ~a;...z,

CEI"Rt'T ART;\ De cnllC!\i' Ti1i:i \j ¡.. ¡ 1I TURA
'EI/6LUcTo~r n'EL PERSO~JAr~ (199ct y' 11992)
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR DIRECCIDN GENERAL

Ifttfftfffffffftlfffttf'fftttttlff*fffff"flffffffffffIffttlfffffffffffffff"ff"ff
f *PARTICIPACION PORCENTUAL t VARIACION 1992/1990 t
f AREA * 1990 1992' ,
f f ~ f % f A6ENTES t ~ J
ft*ffffttfffff*f'ffffttlftlftlfttlffllfttttf'fffffftflftfftffftlllfffffllfff""f"
t "t f t t
*55. EDUCACION f f f f f

f f * *' i f
tD. EDIFICIOS ESCDLARES f 1,3 , 1,6 * (B)' {b,l)t
*DS EDUCACION I 4JB f 6,5 * 28 f 5,8 f
tDB PLAN.EDUCACIDN f 1,6 f 1,9 f (10)* {b,3)f
*DS COORD.TECNICA t 1,1 t 1,0 t {32)f {29,9)1
lOS COM.ESCOLAR . ' 0,6 f 0;6 f (9)f (16,4)1
ID6 ADMINISTRACION * 35 J8 * 37,0 * {b33)t (17,9)1* i f :l f f
iSS. CULTURA * * f f t* f f f f f
*DS.C.DIVULSIMUSICAL t 4,3 f 4,7 * (53)1 {12,b)f
IDS ED. ARTISTIESP. t 1,6 t 3,0 f 78 f 50,0 t
*DS MUSEOS * 4,9 t 5,5 t (53)f {ll,O)!
ID5 AC=Y PROM. CULTURAL , 057 I 1,0 f 7 f 9,7 f
*DS BIBLIOTECAS * 2,4 * 2,8 f f17}f (7,1)1
*D6. IN5T.HI5TORICO f 0,4 f 0,5 f (1)1 (2,6)1
'D6: PLANET.5=5ALILEI f 0,4 f 0,5 f '(3)1 (6,8)~

IDS C.CUL.SAN MARTIN f 2,4 I 3,2 f 20 I B,5 f
lOS C,CUl.RECOLETA f 2,1 f 3,0 , 24 f 11,3 t
tD5. TEATRO COLON f 20,4 f 16,2 I (744)* (36,9)1
fD6: TEATRO S.MARTIN f 8,3 f 6,9 f (277)1 {33,7)f
IDS.E.DISCEPOlO I 5,8 * 3,7 , f2B4)f (49,7)1
fDS TECNICD ADM.CUL: f 1,~ t 0,7 f' (b2)1 (53,0)1
* f * f f f
ffffffffflfflfffftfffflffffttfffffttffffftttflffflftffIffftttfffffftfffffffflffffff
f f f f f f

f TOTAL f fOO,O f 100,0 t f2:029)t {20,5)f
* f *' t f *
*fffff"fffffftftfffffffflffffffffffffflfffffflfffltttIflfffftlfffffltftffftfflffff



VII:31b: SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APDYO
TOTALES, VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR DIRECCIDN GENERAL

****ff*fff**ffff*ffiff**fifffffffift**ffifff*ff**fffffffffftfffffffffffffftfffffffffffffffttffffffffffffffffffiftlfitlllfffffffffffff!f
f t 1990 f 1992 fVARIACION AGENTES fVARIACION PORCENTUAL f
i AREA f f t 1992/1990 f 1992/1990 f* * SUSTANT.f APOYO ¡TOTAL i SUSTANT.f APOYO *TOTAL f SUSTANT. * APOYO f SUSTANT: f APOYO f
***fft*ii***ff***tftttt*f*ftt***tff**ffi**tftttiffttfft**fffffffffiffttttfltfffttftfffftt***fltftttftl*ffffftflflftl*ilt*Jfl***lfflttft

* '* * t * t * f * f f f
*55, EDUCACION .. * * f f * t f * i t

* '* '* .. '* f f '* f * i f
*D. EDIFICIOS ESCOLARES t lOS t 26 f 131 t 93 f 30 f 123 f (12)f 4 f (11,4)1 15,4 f

*D6 EDUCAC JDN * 372 * 108 t 480 * 473 f 35 f 508 t 101 f (73) f 27,2 f . {b7,b)f
ID6 PLAN.EDUCACIDN f 119 f 40 .. 159 f 137 f 12 t 149 f lB f (28)* 15,1 f {70,O)f
tDS COORD.TECNICA * 79 * 28 f 107 * 66 f 9 f 75 f {13}f fl9)f (16,5)1 fb7,9}f
tDS COM.ESCOLAR '40 f 15 f 55 t 32 I 14 f 46 t (8)* (1)1 {20,O)f fb,7)f-
tDS ADMIN15TRACIDN '* 3386 t 159 * 3545 f 2822 f 90 * 2912 f (5b4)1 (69)f {lb,7)f C43,4)f
'* * * f I * f t t f f i
*55. CULTURA t f f f * f f 1 f f f

-: * f * * f f f f f f t
fD6.C.DIVUL6.MUSICAL f '270 t 152 1 422 f 333 f 36 f 369 f 63 t (116)f 23,3 f (76,3)1
tOS ED: ARTI5T.E5P. * 92 f 64 f 156 f lB5 *' 49 f 234 f 93 f {lSJJ 101,1 t (23,4)1
tDS MUSEOS. f 398 f 85 t 483 * 291 f 139 f 430 f (107)1 54 f (26,9)1 63,5 •
*06 AC.V PRDM;CULTURAL f 61 t 11 t 72 f 48 f 31 f 19 t (13)1 20 f {21,3)t 181,9 f
tDS BIBLIOTECAS f lb7 * 71 * 238 f lb1 f 60 * 221 t (6)* (11)* (3,6)1 {15,5)f
tD6. INsr.HISTDRIeo f 31 I 7 I 38 f 29 f B f 37 I (2)1 1 I (6,5)1 14,3 t
i DS • PLANET.6 •6AL1LEr f 34 f 10 f 44 * .30 f 11 f 41 f { 4)* 1 f ( 11 ,a) jo 11},Q t
tOS e.CUL.SAN MARTIN f 195 ~ 39 f 234 f 193 f 61 • 254 f (2)1 22 f {1,O)f 56,4 t
tDS e.tUl.RECOLETA f 150 f 62 f 212 * 184 * 52 f 236 f 34 f (10)1 22,7 f (16,t)f
*D5; TEATRO COLON f 1745 I 271 t 2016 * 1130 f 142 f 1272 f (615)* (129)* (35,2)1 (47,61 1
IDS, TEATRO S.MARTIN f 646 f 176 f 822 f 403 f 142 I 545 f (243)1 (34)* (37,6)1 (19,3)1
fD6.E.DISCEPOLO f 4bb , 106 f 572 * 194 f 94 * 288 f (272)1 (12)1 (58,4)1 (11,3)1
*D6 TECHICO ADM.CUL. * 84 * 33 f 117 f 33 f 22 f 55 f (51)1 (11)1 (60,7)1 (33,3)1
f f t f f i f f t t f f
ffffffffffffffffffffffffffftfffflfftfflfttfftfffffffffflfffffftfttfffffff**ffffffffff4fffftttffttffffffffttffffffffffffftttfflftfffftff
f t ,1 * f f f f f f f f
f TOTAL f 8440 t 1463 I 9903 * 6837 f 1037 t 7874 f (1.280)1 (403)t t15,2)f {27,5l t

* f * f f I f f f i f f
*f**I**fllt*Itttlftlf**ffftffltfffffftlf***ffffffftff'***fffffftfftffttfffftfffffffffffffflffftffffttf*ffttftffffftffffffttf*ffffffffff



VIIt4,b, SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
PORCENTAJES
POR DIRECCION GENERAL

ttflffffflfflffftff*ffffl**'fffftffffffttffttfffll**lf*fJIJfffff**fffffftffffff
t t ~ 1990 t % 1992 t
* AREA f t f
f t SUSTANTIVO t APOYO t SUSTANTIVO t APOYO f
tfftlfftllllfl!ff"fft!""'f"f!f'ff"'ff""""'fffftffttllllll""f!"*"ff
f t f f t "
*S5, EDUCACION , * f f f
f t J t f t

tD. EDIFICIOS ESCOLARES' BOJE f 19 J8 f 75,6 * 24,4 f
tDS EDUCACION t 77,5 , 22,5 f 93,1 f 6,9 f
tDS PLAN.EDUCACIDN f 74 JB I 25 J2 f 91 J9 f 9,1 t
tDS COORD.TECNICA I 73,8 I 26,2 , a8,0 t 12,0 f
tDS COM.ESCOLAR f 72,7 , 27,3 t 69,6 f 30,4 f
ID6 ADMINI5TRACIDN * 95,5 t 4,5 t 96,9 , 3,1 f
f f f f f f

*5S, CULTURA * * f t t
t t t t f t
ID6.C.DIVUL6.MU5ICAL f b4,O f 36,0 f 90,2 f 9,8 t
tOS ED. ARTIST.fSP. * 59 JO f 41,n f 79,1 f 20,9 f
tOS MUSEOS f 82,4 t 17,6 * 67,7 t 32,3 ¡
fD6 AC.Y PROM,CULTURAL t 84,7 f 15,3 f 60,S' 39,2 f
IDS BIBLIOTECAS f 70,2 f 29,8 f 72,9 f 27,1 f
fD6. INST •HISTORIen f 81,6 f 18,4 f 78,4 f 21,6 ,
ID6;PLANET.6.6AlILEI t 77,3 f 22,7 f 73,2 f 26,8 f
ID6 e.CUL.SAN MARTIN f 83,3 I 16,7 f . 76,0 f 24,0 t
tDS C.CULlIRECOLETA t 70,8 * 29,2 f 78,0 f 22,0 f
IDa. TEATRO COLON I B6,6 f 13,4 t 8a,8 f 11,2 f
fD6. TEATRO S.MARTIN f 78,6 f 21,4 t 73,9 t 26,1 f
ID6.E.DISCEPDLD f 81,5 f 18,5 t 67,4 f 32,6 f
tDS TECHlce ADM.CUl. f 71,S f 28,2 f 60,0 f 40,0 f
* f f f t t
fffffffffffffftffffffffftffffffftlffftlffflftfffffffffftlttfffllilfffffftf'fftt
f f t f f f

* TOTAL t 85,2 t 14,8 t 86,8 f 13,2 f

* * f f f f
*****f**fffttiftf**fffiffiffffffiffffffffffffffffffffffffttffiffJffttfffftlfttt



VI!a5.b. SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
TOTALES
POR DIRECCION GENERAL

tttffttfifffffffffffffffffffflfftfffffffftff*ffffffffffttfffffttJfffffffffffffft**ffft*f***ffffffftttfff*tfffffiff**ffffffffffffffffffttttiff**fff*
f f 1990 t 1992 f
f AREA f f J
f f Direcc: f DeptoA f Divisa f SeCCt f UrTrab, t TOTAL f DirecCr 'Deptoa f DiviSr t Seccc f UrTrabc f TOTAL f
fftffffififfffffffffff*Itfffft*ffffffffffftfftffffffffiffffffttfffTfffffiffffff*ffffttlfffffff*ffff**fffffffffffiff***ffiff**ffffffffffffffff***if*
'* * f f * i i f f * f jo f *
tSS. EDUCAC1ON * * * * f t t * f f f i *
t * t t f f * * * f t t * *
tD, EDIFICIOS ESCOLARES f 1 f 3 f 7 * 1 f 2 f 14 f 1 f 3 f 12 t 10 * O t 26 f
fD6 EDUCACION * 1 , 4 f 12 t 34 * 4 f 55 f 1 * 14 f 29 f 47 f Of 91 *
iD6 PLAN,EDUCACION f 3 f b f 15 f 17 f 2 f 43 * 4 * 10 f 17 * 21 * O* 52 *
tDS CODRD,TECNICA f 2 , 4 f 5 f 11 f 2 f 24 * 3 t 5 f 7 f 11 f Of 26 f

ID6 COM,ESCOLAR . f 2 t 5 f O* 1 * O i B, 2 * 5 f 1 * 2 , O i 10 f
'DS ADMINISTRACION f 2 f 7 f 34 f 34 f 7 f 84 t 3 * 10 f . 29 * 42 f O f 84 f
f ,* f f f f f f f t t f t
tSS: CULTURA t f f f f , f f f f f f f
f * f *' *' t , f f t f * t f
*DS,C.DIVUL6.MUSICAL , 1 f 4 f 4 f 4 f 4 f 17 f 3 * a t 11 f a f o f 30 f
IDS ED. ARTIST.ESP. f o f 2 f 5 f 9 f 13 * 29 f 2 *' 6 f 14 f 27 , of 49 f
tDS MUSEOS f b f 7 f 40 f S9 t 46 f 158 * 9 t 13·* 22 t lb * o f 60 f
*D6 AC.Y PROM.CULTURAl f o f o t o* o f o f o f 3 t 5 t 12 t 2 f o f 22 I
tDS BIBLIOTECAS i 1 f 4 f 11 f 21 t lB f 55 * 2 t 5 f 15 f 31 * o t 53 *
JDS. INST.HISTDRICO f 1 i 2 f 5 f 7 f 2 t 17 f 1 t 2 i 5 t 1 f Q t 9 f
tB6. PLANET.6.6ALllEI f 1 * 1 f 2 t 3 f o t 7 • 1 f 1 t 4 f 2 f o! 8 f
tDS e.CUL.SAN MARTIN f 2 f 5 f 13 * 21 f 15 , 56 f 2 * 7 f 12 * 15 f o t 36 f
t De er CUt r RECOLETA t 2 t 1f) f 1S f 38 t 24 f 92 * o f b f 17 * 17 * C* 40 f
ID6. TEATRO COLON f 1 I 5 t lb f 21 f 7 f SO f 3 * 9 f 20 f 31 f o* 63 t
f Da , TEATRO S.MART1N * o f 6 f 11 f 26 f B t 51 f o f 5 f ·15 f 17 f o f 37 t
tDS.E.DISCEPOlO * 3 t S f 20 * 27 f b f b4 1 2 t 4 * 10 t 15 t o f 31 f
IDS TECNICO ADM.CUL. * 2 f 10 f 31 t 23 f b f 72 f 2 f '.1 4 f o f o f 13 f
f f t t f t t * i f t f f f
ftltffttffttffffffffttttffffftfttfffttfffffffttttfffftf+fftffftfffftffffffffffitltfftffffftfffttffttfffffttffffffffffttftffffftffftttffffflfftffftt
t * f f f t t· *' f f . f 0'0 t f f

f TOTAL * 31 ~ 93 f 249 f 357 t 166 f 896 * 44 t 125 * 256 f 315 f of 740 f
! f t f f f * f t f f f -J f
tff*ft*~***fff*f!*ffift*fftft*ffffftfffff*ftfffffttfffflffttfftfftifffffftttfffffftffftfttt'ffttttffftffffft***ttt*tfttfttfttftffffffffftffffffftff



VII.b:b. SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCIDN GENERAL

if~J**ftiifi***ff*fflf'fffffffffft*fftift*f*fftfttfftfffTtffftfffffffffffffffffffffffffffffftfftfffftit**fffffffffffffffffffffffftffftt'fffffffffff

* f VARIACICN CANTIDAD CARGOS 1992/1990 f VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 f
* AREA f f , .f* ,f Direcc: t Depto. t Divis. f Secc. f U.Trab. f TOTAL t Direcc. t Depto. * Divis. * Secc: t U:Trab: * TOTAL f
*fffffffftttffffttJtffftfffff**flfftttttfffffffffffflfffff'tffffftttif**fffttfffffifffff*ffliffff**ff*****ft***ff*fffffffff**fff*f*fffft*fff*f*ffff
* f * .. t f t t * * * f f f
tSS. EDUCAC ION t f * f f * f t f * f f ** .. * f f f t f f f t f f t
ID. EDIFICIOS ESCOLARES I O f Ot 5 f 9 f (2)f 12 f 0,0 I 0,0 f 71,4 t 900,0 f 1100,0)' 85,7 f
tDS EDUCACION t O I 10 f 17 f 13 * (4)1 36 * 0,0 f 250,0' 141,7 f 38,2 f (100,0)1 65,5 f
IDS PlAN.EDUCACION * 1 f 4 i 2 f 4 f (2)1 9 f 33,3 f 66,7 f 13,3 , 23,5 t (100,0)* 20,9 f
tDS COORD.TECNICA f 1 f 1 f 2 f Ot (2)1 2 f 50,0 f 25,0 * 40,0 t 0,0 f {lOO,O)f 8,3 f
IDS COM.ESCOlAR .. Of O* 1 t 1 f O I 2 f 0,0 f 0,0 f - f 100,0 f - f 25,0 f
iDG ADMINISTRACION t 1 f 3 * (5)1 B t (7)* Of 50,0 * 42,9 f (14,7}t 23,5 f flQO,O)f 0,0 f
f f f f f f f f f f f f f f

'ss. CULTURA f f f f f ! t f 1 t t f f
f f f .. I I f f f 1ft * f
*D6.CrDIVUL6.MUSICAL * 2 f ~ f 7 f 4 f (4)1 13 1 200,0 f 100,0 * 175,0 f 100,0 * (100,0)1 76,5 t
tDS ED. ARTISTrES? I 2 f 4 t 9 ilB f {13}f 20 f - t 200,0 I 1BO,0 * 200,0 t {100~O)f 69 JO t
tDS MUSEOS . t 3 f b f {IB)t (43)t (46)f (98)* 50,0 * . 85,7 I (45,0)* t72,9)f, (100,0)* (62,0)1
IDS AC.Y PROM. CULTURAL t 3 f 5 t 12 f 2 t Of 22 f - f - I ~ f - f - f - f
tDS BIBLIOTECAS f 1 f 1 t 4 f 10 f (18)1 (2)1 100,0 f 25,0 f 36,4 f 41,6 t (100,0)1 (3,6)*
IDB. INST.HI5TORICO f O* Of Of fb)f (2)1 (B)I 0,0 f 0,0 f 0,0 f (85,7)1 {100,O)f (47,1)1
tD6: PLANET.S.BALItEI f O t O* 2 f (1)* OIII 0,0 t 0,0 * 100,0 f (33,3)1- f 14,3 1 '
*D6 e.CUL.SAN· MARTIN f O, 2 f (1)* (6)* (15)t (20)t 0,0 f 40,0 f (7,7)1. (28,6)f (100,0)1 (35,7)1
tDS C.CUltRECOlETA f. (2)f (4)f (1)* (21)1 (24)1 (52)* (100,0)1 (40,0)' (5,6)1 (55,3)' CI00,O)f (56,5)1.
*D6. TEATRO COLON t 2 f 4 * 4 f 10 * {7JI 13 * 200,0 * SO,O f 25,0 * 47,6 i (100,0)1 26)0 f
tD6. TEATRO S.MARTIN f Of (1)* 4 f (9)1 (8)* (14)1 - f (lb,7)4 36,4 f t34,b)t (100,0)* (27,5)*
fD6.E.DISCEPOLO f {l)f (4)* (10)* (12)1 (b)* (33)1 {33,3'f (50,0)f {50,O)f' (44,4)1 (100,0)1' fSl t 6)f
tDS TECNICO ADMtCUl. t O f (3)* Ce7)* (23)* (6)1 (59)* 0,0 f (30,0)1 (S7,1)1 (100,0)1 fl00,O)t {81,9)f
t f t *' f f f f f f f f f f
Itfffffftll!fff't'!f!!f!flfff'fffff'fff!f'!f!'f'f"fff4ttffffftlll'fft'f'ffft!!fftff'fffffff'fff!fffffffffffflfffffftf*tft*fffftfftfffflf*fff*ft~t

f t * '1 f t f t * f f f t t
f TOTAL f 13 f 32 f 7 , (42)1 (166)1 (156)1 41,9 t 34,4 f 2,8 t (11,8)1 (100,0)1 (17,4)1
i f f * f * t t f t f f * f-
ft**ftf*fftfttfffffftffffffttfffttfflfttfttt**ffffttffffftttttffffftfifttfffitttttifffffftltffttfttffffffffffffftffftttttffftfffffffffJffffffffffff
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VII.?:b. SECRETARIA DE EDUCACIDN y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992;
PERSONAL CON CAReO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR DIRECCIDN GENERAL

itff***t*ffflfffffff*ffffffffffffffffffffftfffffffftfffffffffftfffffftfftffffftffiflffffffffffffffffffffffftffftlffttlllff!f'fffffffffff"'ffffffft
:t f % 1990 f % 1992 *
* AREA f f f* t Direcc. f Depto. t Divis. * Secc. f ,U.Tiab. f TOTAL f Direcc. f Deptor f Divis. f Secc. f U.Trab. f TOTAL f
ff*fffff****ff*fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff***fffffffffffff****ffflff*fffffff**f******ffffffftfffffffftftfffl*fffff*l*ffffftffff

t f * * * * f * * f * f * *
*551 EDUCACION f f f f f * * i f * f * f

* * * * f f f * f f f f * t
ID. EDIFICIOS ESCOLARES f 7,1 I 21,4 t 50,0 f 7,1 * 14,3 f 100,0 t 3,8 t 1~,5 t 46,2 f 38,5 t 0,0 t 100,0 i
tDS EDUCACION f 1,8 f 7,3 f 21,8 * 61,8 * 7,3 f 100,0 f 1,1 f 15,4 f 31,9 * 51,6 t 0,0 f 100,0 t
tDS PLANsEDUCACION I 7,0 I 14,0 , 34,9 * 39,5 f 4,7 f 100,0 f 7,7 f 19.2 t 32,7 f 40,4 f 0,0 I 100,0 t
*DG CüüRD.TECNICA t 8,3 f lb,7' 20,8 * 45,8 f 8,3 f 100,0 f 11,5 * lq~2 f 26,9 f 42,3 f 0,0 * 100,0 t
tDS COM.ESCOlAR f 25,0 f 62,5 f 0,0 f 12,5 f 0,0 f 100,0 t 20,0 f 50,0 f 10,0 f 20,0 f 0,0 f 100,0 f
*D8 ADMINISTRACION f 2,4 I 3,3 f 40,5 f 40,5 f 8,3 * 100,0 t 3,b * 11,9 f 34,5 f 50,0 f 0,0 * 100,0 f* f f f f i -1 t t f t f f f

*S5. CULTURA f f f t f f * f f f f * f
t t f .. f f f * f f f f f *
*DG.C.DIVUL6.MUSICAL f 5,9 f 23,5 f 23,5 f 23,5 f 23,5 f 100,0 f 10,0 f 26,7 f 36,7 * 26,7 f 0,0 f 100,0 f
*D5 ED. ARTISTsESP. * 0,0 f 6,9 f 17,2 t 31,0 f 44,S t 100,0 f 411 * 12,2 f 28,6 f 55,1 f 0,0 f 100,0 f
*D6 MUSEOS. * 3,8 f 4,4 f 25,3 * 37,3 f 29,1 f 100,0 f 15,0 * 21,7 f 36,7 t 26,7 f 0,0 f 100,0 t
tDS AC.V PROM.CULTURAL t - * - f - t - t - f - t 13,6 i 22,7 f 54,5 f 9,1 * 0,0 * 100,0 f
tDS BIBLIOTECAS i 1,8 f 7,3 f 20,0 f 38,2 f 32,7 * 100,0 f 3Ja f 9,4 f 28,3 f 58,5 t 0,0 f 100,0 f
ID6. INST.HISTORICO f 5,9 f 11,8 f 29,4 f 41,2 f 11,8 f 100,0 t 11,1 f 22,2 t 55,6 f 11,1 f 0,0 f 100,0 f
*D6. PLANET.S.6ALILEI t 14,3 f 14,3 f 28,6 f 42,9 f 0,0 f 100,0 * 12,5 f 12,5 f 50,0 f 25,0 f 0,0 t 100,0 f
*D6 C.CUL.SAN MARTIN f 3,6 f 8,9 t 23,2 f 37,5 f 26,8 f 100,0 f 5,6 f 19,4 f 33,3 i 41,7 f 0,0 f 100,0 f
tD6 C.CUL.RECOLETA f 2,2 f 10,9 f 19,6 f 41,3 f 26,1 f 100,0 f OJO f 15,0 t 42,5 f 42,5 f 0,0 f 100,0 f"
*D5. TEATRO COLON * 2,0 f 10,0 t 32,0 t 42,0 * 14,0 t 100,0 f 4,8 i 14,3 f 31,1 t 49,2 f 0,0 f 100,0 f
'De. TEATRO S.MARTIN f 0,0 f 11,8 f 21,6 t 51,0 f 15,7 f 100,0 f 0,0 f 13,5 t 40,5 f '5,9 f 0,0 f 100,0 f
*DG.E.DISCEPOLO t 4,7 f 1',5 f 31,3 f 42,2 f 9,4 f 100,0 f 6,5 * 12,9 f 32,3 f 48,4 t 0,0 t 100,0 f
lOS TECNICO ADM.CUl. f "a f 13,9 f 43,1 f 31,9 * 8,3 f lQO,O * 15,4 t 53,S * 30,S f ,0,0 f 0,0 f 100,0 f
t f t f f f f f f f f f t f
tlflflll'f'fftf!fff!!!f!!ff!f'tffffff"'ffftfffff!!"!fffffffffftffftttfffftfftfffffffffftttfffffftttftfftfftffffffflllffftfff!ffft'ffffttff!ftff'f
* t t f f t f f t t t f f f
f TOTAL t 3;5 f 10,4 f 27,8 * 39,8 f 18,5 f 100,0 f 5,9 f 16,9 f 34,6 f 42,6 f OJO f 100,0 f* f f. f t f f f f f f f f t
******f**tt*****fff*****tif**if***ff*****fff******fffffffffffffftffffflftfff**fffffffff**tttf**ttfffftffffftf'tlfflllllff'f'f"!!ff!f'fff**!'fff!t'



VIIIB,b. SECRETARIA DE EDUCACIDN y CULTURA
EVOLUCrON DEL PERSONAL {1990 Y1992;
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR DIRECCION GENERAL

ffffff*********fffffffffff***fffffffffffffffiffffffff*fffffffffffffff*f****t*f*f*~ffffffffff**ffftfft*fftfffffffff**ffffffffffffffffffffffff*fff***

i f X. ·1990 f % 1992 f
f AREA f t f
* f Direcc. * Depto. f Divis. f Secc: f U.Trab. f TOTAL f Direcca f Depto. t Divis. f Secc. f U.Traba t TOTAL f
fffttffffffftfffffffffffffffffffffff*fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff*ffifffffffiffffffffffffffffffffffffffffffffffffff*ffff
* f f f * * f f f f f f f f
*SS a EDUCACION f f f f f * f t f f f f f

*' * *' t f * f f t f f f f *
tD. EDIFICIOS ESCOLARES f 3,2 f 3,2 f 2,8 f 0,3 f 1,2 f 1,6 f 2,3 i 2,4 * 4,7 t 3,2 t - f 3,5 f
IDS EDUCACION f 3,2 f 4,3 f 4~B f 9,5 , 2,4 f 6,1 I 2,3 f 11,2 f 11,3 f 14,9 f - f 12,3 f
tDB PlAN.EDutAtION f 9,7 f b,5 f 6,0 f 4,8 f 1,2 f 4,8 f 9,1 t S,O f 6,6 f 6,7 t - f 7,0 f
IDS COORD.TECNICA f 6,5 , 4,3 f 2,0 t 3,1 f 1,2 * 2,7 f 6,8 f 4,0 f 2,7 t 3,5 f - I 3,5 ,
IDS COMaESCOLAR t 6,5 t 5,4 i 0,0 f 0,3 t 0,0 f 0,9 f 4,5 t 4,0 f 0,4 f 0,6 t - f 1,4 *
tOS ADMINI5TRACION f 6,5 I 7,5 f 13,7 f 9,5 f 4,2 f 9,4 f 6,8 f 8,0 * 11,3 f 13,3 t. - f 11,4 I* t f f t f t f f f f f , f

fSS 11 CULTURA f f f f f f f f t t * f f
f ,t f f f f f t f f * 1 f
*DS.C.DIVULG.HUSICAL f 3,2 f 4,3 f 1,6 f 1,1 f 2,4 f 1,9 t ó,S f 6,4 f 4,3 f 2,5 f - f 4,1 f
IDS ED. ARTI5T,ESP. -1 0,0 * 2,2 , 2,0 i 2,5 f 7,8 f 3,2 f 4,5 f 4,8 * 5,5 f S,b f - f b,b f
*D6 MUSEOS f 19,4 t 7,5 I 16,1 f 16,5 f 27,7 I 17,6 f 20,5 f 10,4 f 8,6 f 5,1 f - f 8,1 I
fD6 AC.Y PROM. CULTURAL. f 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 t 0,0 f 6,8 t 4,0 f 4,7 f 0,6 f - f 3,0 f
iD6 BIBLIOTECAS I 3,2 f 4,3 f 4,4 f 5,9 f 10,8 I 6,1 f 4,51 4,0 * 5,9 f 9,8 t - f 7,2 f
fDS. IN5T.HISTORICO f 3,2 f 2,2 t 2,0 f 2,0 f 1,2 f 1,9 t 2,3 f 1,6 f . 2,·0 * 0,3 f - f 1,2 *
fD6. PlANET.G.6ALILEI f 3,2 * 1,1 f 0,8 f 0,8 f 0,0 f O~S f 2,3 f 0,8 t 1,6 t 0,6 f - f 1,1 f
IDa C,CUl.SAN MARTIN f 6,5 * 5,4 f 5,2 f 5,9 t 9,0 f 6,3 f 4,5 f 5,6 f 4,7 i 4,S t - f 4,9 f
*D6 e.CUt.RECOLETA f b,5 f 10,8 f 7,2 f 10,6 f' 14,5 f 10,3 f 0,0 f 4,8 f 6,b f 5,4 t - f 5,4 f
lOS. TEATRO COLON f 3,2 f 5,4 f 6,4 f 5,9 I 4,2 t 5,6 f 6,8 * 7,2 t 7,8 f 9,8 t - f 9,5 f
fDS. TEATRO S."ARTIN f 0,0 f 6,5 f 4,4 t 7,3 f 4,8 f 5,7 f 0,0 f 4,0 I 5,9 * 5,4 f - f 5,0 f
fD5aE.DISCEPOlD f 9,7 f 8,6 f S,O f 7,6 f 3,6 f 7,1 f 4,5 f 3,2 f 3,9 * 4,8 f - f 4,2 *
tDo TECNICO ADM.CULa * 6,5 * 10,8 f 12,4 f 6,4 f 3,6 f S,O f 4J5 f 5,6 * l Jb f 0,0 t - f 1,8 f
f f f f i f f t f f f f f f
Itffffflttffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffftffffffffffftfffftfffffflfttlffffftfffffffffffftffffffttfffffffffffffffffffffffffftffflf
f f f t f f f f f f f f t I
f TOTAL * 100,0 * 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100~0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f - i 100,0 f* f . f f f f .f f f f f f t f
'fffftlffftfffffffftffftlflfffffffffffttfffftlfttffffffffffttfttttffffttfffffflfffftfftfffffftttfftfffffffflffftfffftffffflflffftffflffffffffffffft



VII.9.bl SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
PARTICIPACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCrON GENERAL

f*ffffffffftfffffffffffffffffffttfftfffffflfffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffflffffffffffffffff**ffffffffffff**ffffffffffff
* * 1990 f PARTICIPACION f 1992 t PARTICIPACION . f
f AREA f f PORCENTUAL 1990 f f PORCENTUAL 1992 'f
* *CONDUCCION*EJECUCIONfCONTRATOS* TOTAL fCONDUCCIOf RESTO tCONDUCCION*EJECUCION*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO t
fff*ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffftfffffffffffffffffffffffffff***ffffffffffffffffff***ffffffff*fff**fffffffff**fffftfffffffffffffffftffff

i * * f f t * I * * * * * ftSS s EDUCACION f f t t f f f f f I f I f
f .. f t f f f f * t f f i *
ID. EDIFICIOS ESCOLARES f 14 f 12 t 105 I 131 f 10,7 f 89,3 f 26 f 4 f 93 f 123 f 21,1 f 78,9 f
fD6 EDUCACION f 55 f 285 f 140 f 480 f 11,5 f 88,5 f 91 * 277 f 140 * 508 f 17,9 f 82,1 f
fD6 PLAN.EDUCACIDN t 43 * 69 f 47 f 159 f 27,0 f 73,0 t S2 t 50 f 41 f 149 f 34,9 f 65,1 f
fD6 COORD.TECNICA t 24 f 29 f 54 f 107 f 22,4 * 77,6 f . 26 f 24 f 25 f 75 f 34,7 I 65,3 f
tD6 COM.ESCOlAR f 8 f 9 f 38 t 55 f 14,5 f 85,5 f 10 f 7 f 29 f 46 * 21,7 f 78,3 f
tDS ADMINISTRACION f 84 f 2300 f 1161 f 3545 f 2,4 f 97~6 f 84 f 1667 f .1161 f 2912 f 2,9 f 97,1 f* f f f f t f t f f , * f f
fSS: CULTURA f f f f f f f f f f f f f
* f * f f I f f f f f t f f
tDS.C.DIVUL6.MUSICAL ¡ 17 * 125 f 280 f 422 f 4,0 f 96,0 f 30 f 89 f 250 , 369 f 8,1 f 91,9 t
IDS EDz ~RTIST.ESP. f 29 I 109 f 18 t 156 t 18,6 f 81,4 f 49 * lbS * 17 f 234 f 20,9 f 79,1 f.
*D6 MUSEOS f 158 f 77 f 248 f 483 f 32,7 f 67,3 f bO f 152 t 218 f 430 f 14,0 f 86,0 ,
fD6 AC.Y PROM. CULTURAL f O* 38 f 34 f 72 t 0,0 f 100,0 f 22 * 25 f 32 f 79 t 27,8 f 72,2 f
tDS BIBLIOTECAS f 55 * 163 f 20 f 238 f 23,l f 76,9 f 53 * 148 f 20 f 221 l. 24,0 I 76,0 f
tD6. IN5T.HI5TORICO f 17 f 11 t 10 t 38 f 44,1 f 55,3 f 9 f 18 f 10 f 37 f 24,3 f 7S,7 f
_D6: PLANET.S.BALILEI f 7 f 9 t 28 f . 44 f 15,9 f 84,1 f 8 f 8 f 25 f 41 f 19,5 f BO,5 f
fD6 e.CUL.SAN MARTIN f 56 f 119 f 59 f 234 f 23,9 f 76,1 f 36 f 159 f 59 * 254 f 14,2 f 85,8 f
*D6 C,CUl.RECOlETA f 92 f 38 t 82 t 212 t 43,4 * 56,6 f 40 f 114 f 82 f 236 * 16,9 .* 83,1 f
fD6. TEATRO COLON f SO f 1320 f 646 f 2016 f 2,5 f 97,S f 63 f 863 * 346 f ·1272 f 5,0 f 95,0 t
ID6. TEATRO S.MARTIN i 51 f 396.1 375 f 822 f 6,2 t 93,8 f 37 f EB2 f 226 f 545 t 6,8 * 93,2 f
*D6.E.DISCEPOlD f 64 f 290 f 218 f 572 t 11,2 f 88,8 f 31 f 170 * 87 t 288 f 10,8 , 89,2 f
tDS TECNICO AD".CUl. f 72 f O f 45 f 117 f 61,5 * 38,5 f 13 f 42 f Of 55 f 23,6 t 76,4 f* f f f f 1 f f f 1ft t f
*ffiffffftffffffffffffffffftffffffffffffffffffffffffffffffffff*fffffffffftfftffffflffffffff'ffffffffffffflffIItfffflllllf!ff'!f!ffffftlf'f'f!!f!!tttff
f f f f f f * t f f f f f f
f TOTAL f 896 f 5.399 f 3.608 f 9.903 f 9,0 f 91,0 , 740 f 4.267 f 2.867 * 7.874 f 9,4 f 90,6 f
f f t f f f. f f f f f f t f
ffff*ff**f*ffffffffffffffffffffflff****fffffflfffffffftffffffflllifff'ff'ff!"fff'ff!!f'f!ff'ffffflfff!f"lfIffffffillll"fffffftf'ffff'ffffff!fff'fff



VII.IOaba SECRETARIA DE EDUCACION y CULTURA
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCION GENERAL

.*lffitfff*lftf*********f*************fif****f**ffffffffff*fffffffffffffffffifffff**ffffff***
f *VARIACION ABSOLUTA t VARIACION I * COEFIC. CONDUCCION f
tAREA t 1992/1-990 * 1992/1990 f f
f *CONDUCCIONfEJEC/CONTfCONDUCCIONfEJEC/CONT f 1990 f 1992 ,
fl'Itlftlfffffftffflffffffffffffflfftfffffflfflftfffllftfffffflfffftlfffffffffffflfflfffffff
* f f I f f I f
f5S. EDUCACION * f I f f , f

* *" i 1 t t t f
*D. EDIFICIOS ESCOLARES f 12 f í20}f B5,7 t {17,l)f 8,4 t 3,7 t
tDG EDUCACION * 36 I (8)* 65,5 f {1,9}f 7,7 * 4J6 *
*D6 PLAN.EDUCACIDN f 9 f (19)1 20,9 f (16,4)* 2,7 * 1,9 t
tDS GnORD.lECHICA f 2 t (34)f 8,3 f (41~O)f 3,5 I 1,9 *
IDS COH.ESCOlAR I 2 I (11}f 25,0 t {23,4)f 5,9 f 3,6 *
IDS ADMINISTRACIDN f O* {633J* O~O f (18,3)1 41,2 f 33,7 f
f f f f f f f t
ISS. CULTURA f t f f f t f

'* *' J t f f f f
tDS.C.DIVUl6IMU5ICAL f 13 f (66)1 76,5 t {16,3)f 23,8 f 11,3 f
'Da ED. ARTIST,ESP. I 20 f SS f 69,0 t 45,7 I 4,4 * 3,8 t
tDS MUSEOS f (98)t 45 f (62,0)* 13,8 f 2,1 t 6,2 *
IDS AC,Y PROM.CULTURAl f 22 f (15}f - f (20,8)* - f 2,6 f
lOS BIBLIOTECAS f (2)1 (15)* (3,6)1 (S,2)! 3,3 * 3,2 f
ID6. IN5T .·HISTORIen f (8)1 7 f (47; 1)1 33,3 f 1,2 f 3,1 f
tD6. PlANET.6~6ALILEI f 1 , (4)f 14,3 I (IO,e), 5,3 t 4,1 *
*D6 C.CUL.SAN MARTIN * {20Jf 40 f {35,7)f 22,5 f 3,2 f 6,1 f
tDS CtCUL,RECOLETA f (52)! 76 f (56,5)1 63,3 f 1,3 f 4,9 ,
106, TEATRO COLON I 13 f (757)* 26,0 f (3B tS)f 39,3 I 19,2 I
fD6~ TEATRO S.MARTIN t (14)f (263)1 (27,5)1 (34,1)' 15,1 * 13,7 f
fD6,E~DI5CEPOlO f (33)f (2S1)' {51 s6)f (49,4)f 7,9 f 8,3 I
tOS TECNICO ADM.CUl. f (59)1 (3)1 (81,9)1 (6,7)* 0,6 f 3,2 f
f t f f 1- f ., I

Ifflfffflllf"f"'ff'ff'f"'ffff!"f!ff"fffl!fflff"fIfffftfftlll"ffffff'fffftff!fff!"'ff* f t f f f f f
, TOTAL f (156)1 (1.873)1 (17,4)1 '(20,8)1 10,1 f 9,6 f
* f f f f f t f
Iffftfffl'l'f"""'ff"'I!II'flf'l'ff""'!ffft"f'!fIffftlllll'ftlffttft'fff'flffffft'fff'



V!IItl,a.SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVDLUC!DN DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DO~ACIQNES TOTALES
POR SUBSECRETARIA

fffflflfflfffflftfff'**fffffffttlffffffftiflfttllfflftfffflftlftflfffftllfffflfffffffffffffflflffffflfffffff
f f 1990 * 1992 f
f AREA f f f
f *PL.PERMANENTE fPl~TRANSITORIAf TOTAL *PL.PERMANENTE tPL.TRAN5ITORIAt TDTAL f
ff**tIJfft'Ifflftlfftlfftffffflft'*'ffffffffflffffffflfffffffffffffftlfff**'*flffffffffffllflffffllffffl*flf

* f f * f * f f
*SS OBRAS y CDNCESIONES f 1056 I 55 * 1111 f 744 , 53 f 797 f* f f t f f f f
*SS MANT~URBANü y SERVICIDSt 1589 t 47 t 1636 * 598 f 40 * . 638 f .

* t i f f * .. *
*DS COORD.PLAN:Y ADM. f 208 f 70 J 278 t 129 t o* 129 ..
* t f 7' t * *' t
tDS 5UP.TECsOP.ESP~ t o f 7 I 7 f o f o f o f

* t i * f f f f
fUI 6: Ka f 9048 * 329 J 9377 t i50 * O* 150 *
* f * f f f "f
ittl'***Jflftlftt*ft**********fffff'ffftffftifflflffffffffffffff***ffff**ffffffflttfffff****ffffflfll*fff***
t * f t f f f f
f TOTAL t 11901 t 508' 12409 f 1621 * 93 t 1714 f
i t f f f f * f
fff*'lftflltffffllftl*ffffttffllfffttlfllfffffftfftflftffffflffffftfffffflfllffffffffffffffffllfffffflfffllt
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VIII:3,a:SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVOLUCIDN DEL PERSONAL (1990 Y1992j
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
rOTALES, VARIACIONES ABSOLUTAS YPDRCENTUALES
POR SUBSECRETARIA

fff'tlf*fllil"if"flf"fflf'ftff"'lf"f'ffflff'f"*'ffffffff*Ifffffffffflffffflfffifffffffffftffffffffffffttfffffflflll'ffff'ff"'fft'
f f 1990 f 1992 fVARIACION AGENTES tVARIACION PORCENTUAL t
t AREA f f 7 1992i1990 f 1992/1990 *
i f SUSTANT,t APOYO fTOTAl f SUSTANT,f APOYO fTOTAl I SUSTANT. , APOYO f SUSTANT, * APOYO f
fffftttf**ffff**ftt'*flfffi*'*ffflffffffffftlffftffffffffffftllftffffffflflfftlffffflfltlffftiffl"lfftllfff'fffl'fflllllfff'fflf"'f'"
* t f f f f '* f ": f * t
*SS:OBRAS y CONCESIONES * 844 , 267 f 1111 f 643 t 154 * 797 f {201)t (113)t (23~9)* {42;3)f* .. jo *' f f .. t t , . f . *'
ISS.MANT.URBANü y SERVICIOS* 1208 f 428 f 1636 * 455 * 183 * 638 f {7531* (245)1 {62,3}f (57,2)1
f f t t f f f f I f * f
IDS COORD.PLAN.Y ADM. I 126 f 152 t 278 f 85 I 44 f 129 * (41)1 (108)1 (32 JS)f (71 3 1)1
* f t i f * f 1- * f * '*
IDS SUP.TEC.OP.E5P. f 7 * o f 7 f o f o f. o I (7)1 o f (100,0)1 - I
f f f t f * * i f f f f
fU. S. R. I 8289 * 1088 t 9377 f 100 f 50 f 150 f {S,189)f (1,038)1' {9B~8)f {95,4'f
* t·f Jo f f t '* .f f * f
f*flltfffffffftlttlffffflffflfflffflflffffftlfffffffffffffffffffffttfffffffffffflfffflftfftffffftffffflttflfffffflffttltfllfffffffflflff
jo t i f f f t i t f f f

t TOTAL f 10474 f 1935 f 12409 f 1283 f 431 f 1714 f . (9.191)1 {1.504)t (B7 jB)f (77,7)1
t f f f f f f f f f * f
*fff*fftl'ffftfll*fffflflfflffffffflffffflfflflflffflffffffffffffflffflffflfflllfffffffffffftltllffflfffffffflflffffffffflfflfffffffflff



VIII:4:a.SECRETAR!A DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVOlUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
POHCENTAJES
POR 'SUBSECRETAR1A

************1************************111*******************fftfft**************** *~, 199o . f ~ 1992 *
* AREA f * f* • SUSTANTIVO t APOYO f SUSTANTIVO f APOYO f
f~*tft***tftf***f******fff****tff*ff****tf****ff**fft*f***fiffffff***fl*****fftt

f * * f .. *
*SS.uBRAS y CDNCESIDNES f 76,0 f 24,0 * .80,7 *' 19,3 f

* f '* * f *tSSsMANT.URBAND y SERVICIOS* 73,8 f 26,2 f 71,3 f 28,7 I

t *' .. f *
*D6 CDDRDsPLAN.Y ADMI t 45,3 t 54~7 * 65,9 * 34,1 *
'* * * f * *IDG SUP:TEC:OP.ESPs t 100,0 t ~,o f - I - t
:(- f *' .. f f

fU, S, R. * 88,4 i 11,6 * 66,7 f 33,3 i.

* f * f f f
*******fftfftiiffiff***if******ff*******fffff***fffff*****I**ftffffft******ffff*
* ,f * f f *
i TDTAL f 84,4 f 1~,6 f 74,9 t 25,1 t

* f *' f *' *'*fffff*i**fff**fi****f*fff*f**f***fffff*ffffffifffffff*tfff**ffffffff***fff***ff



VIII.5.a.SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
TOTALES
POR SUBSECRETARIA o

liffi'+iff!ffffffififf*ffiflfl*ffilffffffffffffffiffft**tffffffffffffftff*ftftffffftfffffffttfftffff*liff'**ff****ffff****fff*ff***fffffffffffffffff
* * 1990 i 1992 *

o f AREoA f f t

t f Direcc. f Depto. f Divis. f Secc. * U,Trab~ f TOTAL f Direcc. f Depto. f Divis. * Sere. f U.Trab. f TOTAL f
ffftftttfffJtftflf**ffffttlfffffftlftffftfftff*fflffff"fffffffffffflffff*ff'*'fffffftfffffffffffffftffffflft4lf*ffftltlftlffffflfffftffifflflfltfff

f * * f f f * f * * * f f *
*SS.OBRAS y CONCESIONES f 10 * 38 f 84 f 142 f 64 * 338 * 11 t 28 * 37 I 3b I o f 112 f

* t * I f f * t * ". * f t *
ISS.MANT5URBAND y SERVICIOS' 7 f 24 * 67 f 154 I 65 t 317 f 15 f 43 f 76 f 67 f o f 201 t
lO *! * f *' I f f *' f * f f
tD6 COORD:PLAN.Y ADM. t 4 t 20 f 43 f 33 f 19 f 119 f 4 t 13 t 30 I 13 I ot 60 I

0* * * f *' t f f f *" * f '* f
ID65UP5TEC.OP.E5P, , ot o f o I o I o I o I o I o* o f of o f o f
t f t f t I f f I t I f f f

fU: G. R. f 12 I 47 f 191 I 381 * 423 I 1054 f 9 f 1B * . 15 t 8 f o f 50 *
f .. 1ft f f f I t f f t t
**fltllfflfttlltlfflllfffflffflffflffflfflffffffffflffIfffflfffffffffffffffffffffffffffffff*fffffffffflf*lfffftfffff*fffflftfttffffffffffffffiffffff
* * f t f f * f * f. * f . f t
f TOTAL t 33 f 129 f 385 f 710 f 571 f 1828 * 39 f 102 f 158 f 124 t o t 423 I
* f * f * f -f f of f f f f f
ftfffiffftfffttffffffffffffffff*ftfftfffffff*******tffffffltfffffffflfffffffffffffff**ffffffffffffffffffffffffff**ffffffffff'f***fffffffffffftffffff



VIII.6.ct:SECRETARIA DE OBRAS YSERVIC}OS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CDNDUCCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

ffi***fttftff*****fffftfffftffftttfffff***ffff*fftffff*Iftfffffffff**fffff*f*tffftfffitfftff*ffffffff**fffffffffffffffff*ffffffffffffffffffffft***ff
f * VARIACION CANTIDAD CARGOS 1992/1990 t VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 *
f AREA f * f
i * Direcr. f Depto. * Divis. f Secc. f U.Trab. * TOTAL * Direcc~ t Depto. * Divis. f Secc. f U.Trab. f rOTAL f
fffff**tfffftfffttffffffffffffifttttffffffff*ffffffffffffffffffffftfft**ffffffffifffifttffflffffftfffffffffffff***fffffftttfffffflffffffftttfffftfff

t * * * t t * f f f * f * t
*SS.OBRAS y CONCESIONES f 1 * (10)1 (47)t (106)* {64}f {22b)f íO,O f (26~3)f (56,0)1 {74,b)f {100,O}f (66,9)*
i f f ~ i f * t J f f f f f

tSS.MANT.URBANO y SERVICIOS* 8 * 19 f 9 t {B7)t fbS}¡ {llb}f 114,3 t 79,2 * 13,4 f {56,S)t (100,O)f {36,h)f
i f f f f f f f f t f f t f
tDS COORD.PLAN,Y ADM. f o f (7)1 (13)1 (20)1 (19)1 (59)* 0,0 f C35,O)1 (30,2)1 (60,h)' (100,0)1 (49,6)1
f f t * t * t f f * t * * f
tDS SUP.TEC.OP.ESP. f o f o f o t o f o f o* - f - t - f - t - t - *
f t f f * t f * * f f t * f
fU. 6. R. f (3)f (29)f (17b)t (373)f (423)1 (1.004)1 (2S,O}f (bl,7}f (92,1)t {97,9)f (100,0)1 {95,3)f
f t f f f f f t f f' f f t f

i**fffffif*f*ffff***ff********ftifffffffffff***fff*ffffifttftfftffttffflff**ffffftffffffff*f*fltff**fffffffffffffffff!ffffffffffffffffflftlfffffffff
f *' f t -f f t f * f f f *
t TOTAL * b f (27)f (227)* CSBb)i (571)f (1.405)* 18,2 t (20,9>i (59,0)* (82 J5}f (100,0)1 .(76,9)*
~ f f t f f' f f f * f f f f
*fif**fffffffffffffffff**ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffttfffffffffffffffff*ftfffffff*ffffffffffffff'fflffttlfllff'f'fff'tlfff'f'f'f!ffffff



.Vlllc?a,SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CARBOS DE CADA AREA
POR SUBSECRETARIA

ftltlffffffttffttffltlfffffffifllfffftlffttfilffffffllttffffftfffftfttfflflffflfffffffffffffflfftfltfffflffffffftllftffflffffffffftl'fflflfffffffftf
f t ~ 1990 f ~, 1992 I

f AREA * I f
f f Direccc * Depto. t Divis, I Seccc ·f U.Trab, f TOTAL * Direccu f Depto. f Divis. f Seccc t UcTrab. f TOTAL f
liffitftlfff**ffffftlffftf*ffffffflffllfffffflffflfflfftttffllffflfffflf****ff*fffff**fffffiffffffffff**ff*fIfffl*fffffffffffff*ffflffff*fffff*f*fft
f f i * f *' * '* f * Jo f f f
*SS¡OBRAS y CONCESIONES * 3,0 f 11;2 t 24,9 * 42,0 f 18,9 t 100,0 f 9,8 * 25,0 f 33,0 * 32,1 f 0,0 f 100,0 f

f f f f * t * t * * f f '* f
ISS¡MANT.URBANO y SERVICIOS' 2,2 t 7,6 t 21;1 f 48,6 t 20,5 f 100,0 f 7,5 f 21~4 t 37,8 f 33,3 t 0,0 f 100,0'
f f f * t f * i * * f f f f
IDS COORD:PLAN.Y ADM¡ , 3,4 f 16,8 I 36,1 t 27,7 f 16,0 t 100,0 t 6,7 f 21,7 f 50,0 f 21,7 f 0,0 f 100,0 f
f f *" f f *' f *' f f f t f t
tDS SUP:TEC.OP¡ESP. ,- I - f - f - f - t - f - f - f - f - f - f - I
f f * f f f' f t *' f f f f I
tU. 6. R. f 1,1 f 4,5 f 18,1 t 36,1 f 40,1 * 100,0 f 18,0 i 36~O f 30,0 I 16,0 f 0,0' 100,0 f

" f f f I *' f t f f f f *' *
*f*fifff**t*fflffftl*f*f*fffffffft*ft~fff*ftt*f*tffftitffiffiffflf**tttlfffffiffff*****ffffff***ff****flfffffffff*'ffffffffff*f*f'****lff*f*ffft*ltt

* f f t * t f f t f f f * *
f TOTAL t 1,8 f 7f1 f 21 J1 f 38,8 f 31,2 * 100,0 I 9,2 f 24,1 f 37,4 f 29,3 tOJO f 100,0 f
i f * * t f f f f f f f f *
fftlflflll'lff'ff'f'fffffff'l'ff"f'fflfflf"f"'!"'ffffflfffffffffftffflttlffftllffffffftfflflfffft***lfftfffflf'*fffffff'fflflflflffffffffft***f*



VIlIr8:a:SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
PERSONAL CON CARSO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA. NIVEL DE CONDUCCION
POR SUBSECRETARIA

!***fitf**ffttftft***tffffftf**f*fffftifffff*fffffffffff**fifffffffffffffff**ffff**lffiff**fffffiff**fffffff*f*f*f*fffffffff.fftf*fffffffffff**ff**ff
* t % 1990 t ~ 1992 *
* AREA f * f
f f üirecc, f Depto. :f üívis. f Ssct, f ü.Irab . f TOTAL f üiracc. t Depto. * Divis. * Secc , * ll.Irab. f TOTAL t
fftff**ffffftiftfffttfftfffffffffffffffffftffffJfffffffffffffffffffl***ffftfftft***ftfifff*t*f~*ftf*ffJ.f*ff**ffftftfftf**tttft*fffft*ffffff***f~fff*

f f- t i * " t f f * i *" t J
*SS.OBRAS y CONCESIONES t 30,3 ~ 29,5 f 21,8 f 20,0 f 11,2 i 18,5 f 28,2 f 27,5 J 23,4 t 29,0 f - f 26,5 f
f t.f f f f l' :1 t f f * * f

ISS.MANT.URBAND y SERVICIOSt 21,2 f 18,6 f 17,4 f 21,7 t 11,4 t 17,3 * 38,5 f 42,2 f 48,1 t 54,0 f - * 47~5 f

'* * * f f f t f T f f '* * f
*D6 COORD.PLAN.Y ADM. f 12,1 f 15,5 f 11,2 f 4,6 f 3,3 f 6,5 t 10,3 * 12,7 f 19,0 t 10,5 f - f 14,2 t

t * f f * t * t t * f f t f
lOS 5UP.TEC.OP.ESP. f 0,0 I 0,0 f OJO f 0,0 f 0,0 f 0,0 ~ 0,0 I 0,0 t 0,0 t 0,0 * - f 0,0 f
:l t i f f t , f t t f f f f

tU. 6. R. f 36,4 f 36,4 * 49,6 t 53,7 f 74,1 f 57,7 f 23,1 f 17,b f 9,5 t b,S t - f 11,8 f
f *:l f f I f f t t t * f *
ffftfffftfftffllftftftttiftfffffffftlttfllfffffff**fff**tttl*ffffffffffftffftfftffffffftJfffftfffffffffflfffff*fftfffftftf*f*ttffffftf~ffffffffl*fff

f f * t f i f f f f 1ft t

f TOTAL f 100,0 * 100,0 f 100 JO f 100,0 I 100,0 f 100,0 f 100,0 * 100,0 f . 100,0 f 100,0 f - f 100,0 f

* * f * t f f f * f f I f f
t*tffffftfftffffffffftf**ffffttffftlffllflffftfffflffl*Ifffflffffffffffffffffttlffftfffffflftlltlffffftfffffffffffffffffffffffftlffffffffffffffffff*

.,: ..~:'.::



VIII,9:d:SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS·
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
PARTICIPACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

'f*lffffff*'lfflfflfflf'ffffff*ftfflftfffflfffffffflffffffffftlfffff'ffffffffffflffffflfffffffffffffiffffffffllfffflllll'lffft!fffff'ffl'fflfl"'ff'fft
* I 1990 f PARTIC I PORCENT. f 1992 f PARTIC .PORCENT I ,

, AREA t , 1990 * f 1992 f
t fCONDUCCIONfEJECUCION*CONTRATOSf TOTAL fCONDUCCION* RESTO 'CONDUCCIO*EJECUCION*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO I
fffffftffltffftfffffflfl"*fffffffffftftlf*ffffftfffffflfffffflffffffffflflffffflfffflffffffffffffffffflffflfftffffftffffflffflfffffffffffl**tfflffffff

* * f f f I f f * * f * * *
fSS~OBRAS y CONCESIONES f 338 f 718 * 55 f 1111 I 30,4 t 69,6 f 112 f 632 f 53 * 797 f 14,1 f 85,9 f

* t t t f f f * * '* *' * f t
ISS.MANT:URBANO y SERVICIOS'. 317 f 1272 t 47 t 1636 f 19,4 t 80,6 f 201 f 397 f 40 I b3B f 31,5 f 68,5 f

* * f , f f f * * I f * * *
ID6 COORD,PLAN.Y ADM. f 119" * 89 f 70 , 278 * 42,8 f 57,2 I 60 f 69 I o f 129 f 46,5 f 53,5 I

f * f f * f f f 'f * f f f *
IDS SUP. TEC. OP. ESP. f o f o f 7 f 7 I O, () f 100 j () I o f o f o f 1) f - f - t

* . f *' f f t *' f t f f * f f
fU. 6. R. f 1054 f 7994 f j29 t 9377 f 11,2 t 88,8. 1 50 * 100 f o f 150 * 33,3 * 66,7 t

* f * * f f f * t t t f t f
tlfffftfltfffffftfttlffttflfflffflfffffflfffltlffffftf'fffflflfill!lflf'flfff'I"'f'f'ff'f'lft"ffffl"*"'ftffflffftlllf!'f'fff'fff'f'fffl'f't't4ff'ff
t * f '* f f f .. * f * f * ·f* TOTAL f 1828 f 10073 f 508 * 12409 f 14,7 f 85,3 f 423 f 1198 f 93 f 1714 I 24,7 f 75,3 t

f * f f * f t t t f * . f *' f
fffttltlfffflftl'i*f*flfffftffttlfffffffffffffffffftfftfffffffffffftffflfffffffff**flfffffffff*ffft**ffffffffffffffffff*ffffffffffffflfffffffffffffffff



VIII:I0.a.SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDuccrDN y EJECUCION
VARIACION ABSDLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

ftf****ttttit**tf*****ftJ*****f***4f****************ft*********f***f*****fi*ffft*******fiifff*
f f VARIACION ABSOLUTA * VARIACION X f COEFIC: CONDUCCION ,
* AREA f 1992i1990 * 1992/1990 f ** tCONDUCCIONfEJEC/CONT tCONDUCCION*EJEC/CONT f 1990 f 1992 f
***ftffffffffffffff**ff*fff**ttffffffffffffifff**f***fffffffi*t***tfftttf**fffffff***ftff**fff

* * f * * f *' *ISS:OBRAS y CONCESIONES t (226)t (88)* (66,9)* (11;4)1 2,3 ~ 6,1 f

* *' f * * f * *'fSS.MANT.URBAND y SERVICIOS* (l16)f (882)1 {36,b)f (66,9)1 4,2 I 2,2 f

f *' * * '* I Jo *
*DS COORD.PLAttY ADM. f (59)1, (90)* (49,6)* {56;6)f 1,3 i 1,2 t

* f f f f t f *
tDS SUP:TEC.OP;ESP. * o f (7)t - f (100,0)1 - I - f

f * f I * f *' '*
tU. 6, R. , (1.004)f 18.223)* {95,3)f (98,8)1 7,9 t 2,0 f
* f f *' f f , t
flflfffftlllf"'lftlll'ff!'!""'I'flt"lf!f'lff'*"'1fllflfftlff'fflllflfffffflflllffttflfffl
t f t ,* * I * i
f TOTAL f (11405}f (91290)1 (76,9}f (B7,B)~ 5,8 f 3,1 f
1ft ~ *' *' " l.
ffffflllflfltf*fffffftlffftllffffllffffllftfffffftlfffttfffflttlffllfffflfflffffffiffff'*tffft



VIII.l.b.SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
DOTACIONES TOTALES
POR DIRECCIDN GENERAL

*ffftitftffffffflffflffffftftttfiiffffffff****ff****fffffffffffffiffffff***f****ffffffffffffffffiffffffi4ft
i f 1990 * 1992 *
f AREA t f f

* *PL.PERMANENTE IPL.TRAN5ITORIAf TOTAL tPL.PERMANENTE *PL.TRANSITDRIAf TOTAL f
filfffffffffffftt**fff*f*ffffffffffiff*ffffffftffff******fffffffffffffffffffffffffffffffffifffff**ffffffffff
f * f * f f f f
*5S OBRAS y CONCESIONES * t f f f f *
* i f f i f * *
*D6 VIALIDsY TRANSITO t 569 t 2 * 571 f 428 * 2 * 430 *
tDS ARQUITECTURA t 56 f 14 * 70 f SO * 14 * 64 *
*D6 F.O.C. * 431 t 39 * 470 f 266 f 37 f 303 *
-t * jo '* f f t *'ss MANT:URBANO Y"SERVICIOS' * f I f f t
i f * f t "f * t
~AREA SS MANT.URB.Y SERVe , o f o* of 215 f o t 215 f
tDS CEMENTERIOS f 449 f 47 , 496 f 383 f 40 I 423 *
ID6 MATERIAL RDDANTE f 1140 f o f 1140 f o f o t ot
tDS COORD.PLAN.Y ADM.' 208 f 70 f 278 * 129 t o* 129 t
*DS 5UP.TEC.OP.ESP. t of 7 * 7 f o f o ~ o t

* f f * f f * **U. 5, R. lit t f f f

* * f f f f f t
IDS OBRAS y HANTENIM. f 2814 * 253 * 3067 f o f o , o f
tDS PARQUES y PASEOS f 2315 I 21 f 2336 t 75 * o f 75 * "
tDS SANEAMIENTO f" 2967 f 24 f 2991 * 75 f of 75 *
*D5 I.R~EDIFICIOS f 952 f 31 * 983 * Q i o f o f
f " f f f I f f f
tfffffffftlfffffffftffttftlftfftlfftfffttttfftffffffffIfffffffffftf4ffffffffffffffftlfffffttfffftfffftffff**
* * f t t f i t
f TOTAL f 11901 ~ 508 f 12409 f 1621 f 93 f 1714 f

f * f f t f i *
ffttffffffl*fffffffffffffffffffffff*ftfff*'ftl'**tfffftltttfflllll"'*f"f'fffff"'ff'*"f'fffff"f'tf"t"t

.~:



VIII.2sb~SECRETAR!A DE OBRAS YSERVICIDS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR DIRECCION GENERAL

ff***iffffff***ffffffffffifffffffffffffffffffffffffff*ffiff***ff*ffffffff***ffffflff
t *PARTICIPACION PORCENTUAL * VARIACIOH 1992i1990 t
* AREA t 1990 1992 f f

f f % f % * AGENTES f X *
tfffffttfffftffff***ttttfff*ltttff**tfff*ft*tt**tfti*fffftffffftiffffff**ftffffffttt
t t:+ f i f
tSS OBRAS y COt~CESIONES f . t f t f

*' f '* '* , f
'D6 VIALID,Y TRANSITO t 4,6 t 25,1 I (141)f (24,7).
tDB ARQUITECTURA t 0,6 * 3,7 f {b)f (8,6)1
106 F:O.C. f 3,8 t 17,7 t (167)1 (35,5)1
f '*' t f t
*SS MANT.URBAND y SERVICIOSf f f f f

* *' * f f f
fAREA SS MANT.URB.Y 5ERV. I 0,0. f 12~5 t 215 * ERR f
tDS CEMENTERIOS f 4,0 f 24,7 f (73)1 (14,7)1
tDS MATERIAL RDDANTE I 9,2 f 0,0 f (1.140)1 (100,0)1
tOS CODRD.PLAN,Y ADM, I 2,2 f 7,5 t (149)t (53,6)1
ID6 SUP.TEC.OP,ESP. f 0,1 f 0,0 f {7}f (100,0)1
* f f .. f f
fU• Ss RI * f t t f

* * f * f f
tDS OBRAS y MANTENIM. t 24,7 t 0,0 t {3.0b7}f (100,0)*
tDS PARQUES y PASEOS f 18,8 .. 4,4 t (2.261)1 (96,8)*
IDS SANEAMIENTO f 24,1 t 4,4 t (2.916)1 (97,5)1
tDS I.R.EDIFICIOS f 7,9 I 0,0 f (983)f- (100,0>1
f f f f f f
Iffffftlllll"'f"I'lfl"I'tlflf!fflflftl!!f'f't"lfftffffffffttttlfflfftffltftftfft
* f f t I f
f TOTAL I 100,0 f 100,0·' (10.b95)* (86,2)1
f i i f f f
ffftffflfffttlffftlfff*ffffffffffffftftlffftlfflf*ftftfflfffftlfffttffffltfftfftfff'



VIII.3.bISECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSDNAL {199ú y 1992}
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
TOTALES: VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR DIREccrDN GENERAL

fff***lf**f*fffifffffff**ff**iff**fffff*lff******tifft***fffffffffifffff*****fffff*ifttl***fffflfffftff**fffffftfff***fftfffff*fftffffff
i t 1990 . t 1992 *VARIACION AGENTES *VARIACION PORCENTUAL f
* AREA f f f 1992/1990 t 1992/1990 ,
f 'SUSTANT.' APOYO fTOTAl * SUSTANT.f APOYO· fTOTAl t SUSTANT. f APOYO f SUSTANT. f APOYO f
fffff***i*fffffffffffff**ffffffffffttfff******ffffff**f**fffff*ffffifffffffff**fffffffifffffffffffffff****ff**ffftfflffftfffftffffffffff
* *' i * f f f f i f t f
*SS DBRAS y CONCESIDNES f t * * * t t * f t f

f. * * f f f ~ f * * f f
tDS VIALID.Y TRANSITO t 470 f 101 t 571 f 343 f 87 f 430 * (127)1 (14}t (27,0)* (13,9)1
tDS ARQUITECTURA * 35 f 35 f 70 f 49 f 15 f 64 f 14 f (20)* 40,0 * (57,1)t
tDS F.OIC. f 339 f 131 I 470 I 251 f 52 f 303 I (Ba), (79)1 (26,0)* (60,3)1
* * f * *' t * * * f f f
*SS HANT .URBANO-Y SERVICIOS* t f I t f i f f f t
'* t f f f f f f f .. f f
tAREA SS MANT.URB.Y SERVa f o f o f o* 147 f be f 215 f 147 t 68 * - f - t
tDS CEMENTERIOS i 333 * 163 f 496 * 308 f 115 f 423 * {2S}f (48)* . f7,5)f (29 J4)f
'DS MATERIAL RDDANTE t 875 * 265 f 1140 f o f o f o f (875)1 {26S)i (100,0)1 (10010)1
tDS COORD.PLAN.Y ADMI * 126 t 152 t 278 f 85 f 44 t 129 f (41)f (lOS)' {32,S}f {71,t}!
JDB 5UP.TEC.O?ESP. f 7 f o f 7 f o* o i o f (7)1 o t (IOCiO)* - f

f f * t * * T f t t f f
~U •. 6. R. "f i t * * * f t * f t

f f * t * f * * * f f *
tOS OBRAS YMANTENI". f 2648 ~ 419 I 3067 f of o f .0 * (2.b4B)f (419)* {IOO,O)f (100,0)1
tDS PARQUES y PASEOS t 2034 f 302 f 2336 f 49 , 26 f 75 f (1.985)1 (276)f {97,b)f (91,4)1
IDS·SANEAMIENTO. f 2779 f 212 f 2991 * 51 t 24 t 75 I (2.728)* (188)* (98,2)1 (88,7)1
'DS I.R.EDIFICIOS t 828 t 155 f 983 * o f . ot o i (828)* (155)* fl00,O)t (100,0)*
f f t f f * .. f f f f f
ftlfffftlll"'f"fffftftl'f"fffffff""'ffff'ff'f'ff!'1Ifffffllllf'fff"'ff!ffffff'fffffffftt'ffffft'tf'f'ffffflfffffftffflffftfffftflf
* f t * f * f f f f f f
, TOTAL f 10474 t 1935 f' 12409 f 1283 f 431 f 1714 t (9,191)1 (1.504)~ (87J8J~ 177,7)1
* * f f * f * f f t f f
""ffttfffft'*fffff.ffftfffflffftfff'ffffftlflttlftftIffftlll""lfflfff'f'f"lff"'!ff!'fftttf'f'fft'.'f't*******fftfftttflffftftfffff

. -:



VIII:~.baSECRETARrA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
PORCENTAJES
POR DIREccrDN GENERAL

**f**f*~~*t*ftt*fft*ifffff***fft*fffftt******f*f**f*f**f*f*fiif*********ffffff**

* * X 1990 J ~ 1992 *
f AREA f * f
* * SUSTANTIVO f APOYO * SUSTANTIVO * APOYO *
fffffflffffl'*'ffftllfflflffffftlffflfftffflffff'*ffff'fftfflfl'I"lft"lffl'f"
*' . I I f I ..
lBS OBRAS YCONCESIONES I I f f f
f 1 f. f t I

*D6 VIALID.Y TRANSITO f 82,3 , 17,7 I 79,8 t 20,2 *
IDS ARQUITECTURA 'SOJO f 50,0 , 76,6 f 23,4 f
IDS Flo:e. f 72,1 f 27,9 t 82,8 f 17,2 f

I " f 1 * t
¡SS MANTaURBANO YSERVICIOS' I , f f

* * * * * **AREA SS MANT,URB.Y SERV. * - * - f 68;4.f 31,6 f
*D6 CEMENTERIOS * 67,1 t 32,9 , 72,8 f 27.2 t
*DG MATERIAL RODANTE I 76,8 t 23,2 I - f - . f
tDS COORD,PLAN.Y ADM. t 45,3 f 54,7 I 65,9 f 34,1 f

ID6 SUP.TEC.OPIESP. * 100,0 f 0,0 t - f - I* t t I f i
*UI 61 R. f I f f f

* f f f f *
ID6 OBRAS YMANTENIM. f 86,3 f 13,7 t - I - *
'D6 PARQUES YPASEOS * 87,1 f 12,9 * 65,3 t 34,7 f
*D8 SANEAMIENTO f 92,9 f 7,1 f 68,0 I 32,0 f
tDS I.R.EDIFICIOS f 84,2 t 15,8 I - t - *
f f I t f t
Itffffffllllfff'f'lff""f'fffffflf'ff'f'!"f'tffftl"tftlflftlllfff"'fftlllft!
f t f f I f

f TOTAL f 84,4 ~ 15,6 ~ 74,9 t 25,1 t
f f t f f *
Ifffttflllllf'fflf"'f'!!t'!'ff!lf'!'i"'f!ffff'lltffffllltltftlllffffftlfffff"



VIII~5,baSECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVDLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
PERSONAL CON CARBO DE CONDUCCION
TOTALES
POR DIREccrON GENERAL

***f*f*ff**fffff**fif***fff*ffffffffifififfttfffffff***f*ffffffffffffffff*ffffffifffffffffffffffffff***ffffffffffffff*fffffffffffif*fffff**f****ff**
i f 1990 t 1992 ** AREA f f f
* f Direcc. t Depto. i Divis. * Secc. * U.Trab. * TOTAL t Direcc. * Depto. f Divis. f Secc. * U.Trab. * TOTAL t
*ifffffff******i**ffffi*fffiffffffiiffffffffffiffft***iffffffffffftftfffftffffffffffftt**fifffftffftffffffff*ffffffffffff***fffffffffffff***fflffiff
t f f t f f f t t f '* f * f
*SS DBRAS y CONCESIOr~ES f t f f f f f f f f f f f
*' f f f t f t f * f t t * f
IDE VIALID.Y TRANSITO f 4 t 22 f 50 J 72 I 18 f lbb f b f lB t 22 f 14 * o t 60 f
fDS ARQUITECTURA f 2 f b f 11 * 5 t b '* 3Q f 2 * 3 t 3 * 2 * o* 10 f
*D6 F1011 c. f 4 1 11) f 23 f b5 I 40 f 142 f 3 f 7 t 12 * 20 f o f 42 f
, * f f f f f f f t * f * f
'ss MANT. URBANO Y SERVICIOS* t t f f i f t * f f f f
f f f f f f f f f f f f *' t

*AREA SS MANT.URB.Y SERVa f o t o f Q f o t o f o f 10 i 31 * 56 * 2 f of 99 I
*D6 CEMENTERIOS f 4 f 11 * 21 f 64 f 20 f 120 f . S t 12 f . 20 * 65 f o f 102 *
fD6 MATERIAL RODANTE f 3 f 13 t 46 * 90 f 45 f 197 f o f o t o f ot o t of
~D6COORD.PlAN1IYADt:1: * 41 20* 43* 33* 19* 119' 4* 13* 30* 13* 0* 60*
tDS SUP. iEC. OP I ESP. f e i o f o f () f o f () * () f o f o f o* o f t) f
* f * f f f f t f f f f f *
fU1 6t R. f f f f f *' f f *' * *' f f
f i f t * f f. t f *.. f f * t
*D6 OBRAS Y MANTEN1~. t 3 * 12 t Bb t 143 * 153 f 397 i o f o f . . .o i o* o* o t
ID6 'ARQUES YPASEOS f 4 , 9 * 29 f 66 * 73 f 181 f 5 * 10 t 7 f 3 I o f 25 *
tD6 SANEAKIENTD f, t 13 * 44 f 96 f lb1 f 316 f 4 f B t 8 f 5 t o f 25 f
iDS I.R.EDIFICIOS· f 3 f 13 f 32 f 76 f 36 f 160 f () t () f ot o f o f {) f
f t t f f f f f * f t f f f
Itffffftfftlfflftffffffffff****ffff*ftt**f**ftttfftfttttfftttffftlff!ftttffffffffttfftffttfftlffflftttltftff*f***tttfttfftfftfffffifffffftfftffttlft
f i * t f f * t t f 'f f f t

* TOTAL f 33 * 129 t 385 f 710 f 571 f 1828 f 39 f 102 f Isa * 124 * o* 423 *
f f. f t f f t f f t f f * *
f**ffffffff**fftftffffffftffffftffffffffffffffftlltfftffffttfffffffttffttlffffftffffftfftffffffff**fffffff*fftlf**ffttffffff*fffffffff**fftffffff***

'1,: u ...



VIII:6,b.SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVDLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992}
PERSONAL CON CARBO DE CONDUCC!DN
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTüAL
POR DIRECCIDN BENERAL

***fifffi*lffffffffftfffffififfffffffffffff**ffffifffffitt*tfifffffffffffffffffffff**fffifff*fffffffffffftftff***ttfffffftf***fftffff**ffffff4tf'f*f
t f VARIACION CANTIDAD CAR60S 1992/1990 f VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 f

ARtA f f *
t J Direcc~ f Deptca t DiviSa * Seres f U,Trab. f TOTAL f Direcc. f Depto. * Divisa * Secca f U.Trabt * TOTAL *
*t****f**fff*fftifff**f~fftff*fffff**fttiff*f*ft***f*ffftfffiff*fffffffftfifffftfffffffftfffff**lfffffff**ffftfffftffffffffffffffffffff**ffffffifffi

* i f f * f * i * i * i t *
*SS OBRAS y CONCESIDNES f f f * t f f f f f * * f

i f f f t * * f * * * * t *
IDS VIALID.Y TRANSITO f 2 f (4)* (28)f {5S)f (la}1 (106)* 50,0 f (18,2)1 {5b,O)t (BO,6)1 (100,0)1 (63,9)1
tDS ARQUITECTURA f O f (3)1 (B)I (3)1 (b)I (20)* 0,0 f (50,0)1 {72,7)f (60,0)1 (tOOsO)! (66¡7)f
*D6 F.O,C. t {l}f (3)* (11)1 (45)1 (40)1 {IOO)1 (25,0)f (30,0)1 (47,8)1 (69,2)1 {100,O)t {70,4)t
* f * f f t f i f f f f t *
*SS MANT.URBANO y SERVICIOS* t f f * t f f f f f f f
* f * f f f , f f f f f .f I
fAREA SS MANT.URB.Y SERVa t 10 f 31 * 56 f 2 f Of 99 f - f - f - t - f - t - ,
IDS CEMENTERIOS * 1 * 1 i {l}f 1 f (20)4 (18)1 25,0 f 9,1 t (4,a)* 1,b t (íOO,O)* (15;0)1
tDS MATERIAL RODANTE f (3)* {13}t t4b)f (901* f4S)t (197)1 (100,0)1 (lOO,O}f (100,0)1 (100~O)f {100,O)f (100¡O)t
*DS COORDIPLAN.Y ADMr * O* (7)1 (13)* (20)t (19)f (59}t 0,0 f (35,O}f (30,2>* (bO,h)* fl00.Ü)i {49,b)f
*D6 SUP:TEC.OP.E5P. t Ot Of O i Of Of O* - f - f - f - f -' i - t
f f f f i t f f i f f f f *
iU~ 6. R~ t i 4 t f f t f t f f f f

* f f ·f * * f f f f t 1 f f
IDo OBRAS y MANTENIM. f (3)t (12)* fSb}f (143)* (153)f (397)1 fl00JO)f (100,0)* fl00,O}.1 {100,O)f (100,O}f (100,O}f
ID6 PARQUES YPASEOS f 1 f 1 f (22)* (63}f (73)* (156)* 25,0 * 11,1 * (75;9)1 (95,5)1 (100,0)* <96,2)1
fDS SANEAMIENTO f 2 f (5)* (36)* (91)f {lb!)f {291}f 100,0 f (38,5)1 {BljS)f {94,8)f íl00,O}t (92,1}f
*DG !aR.EDIFICIOS f (3)1 (13)t (32)* (76)* (3b)* {lbO)~ {100,O)f (100,0)1 (100,0)* tl00,O)t (100,0)+ JI00,O)f* t f f * f f f f f f f f f
f*fffiffffiffffifffiff**f**ffffffffiff**fffffffffffff*tffffffftftfffffffffffftffffffffffffftffffff*fftffffffffffffffffffffJfftffffttffffffffffffftff
* t t f f f f f f f f * f f
* TOTAL f b ! (27)! (227)* (5B~)t (571)1 (1.405)t 18,2 f f20,9}f (59,0)1 (82,5)! (100,0)* f7b,9)f
*' t t f f t f f f f * f f . f
ffJfff**ffftttftfftftfftfffffffffffftftffffffffffffttlffffffffttf**iff*fttttttfffftftftfffffftfffffttff***fltfff*f*fff*tf!tffffftfffffff*ftfff~fffft



VIII.7.b.SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CAREOS DE CADA AREA
POR DIRECCIDN GENERAL

fffffiffifffffffffffif**fiff***fffff***fffi**fffffffffffffffffiff**ff***ffiff**ffffffffiifffff*fttfffff***iffffffffiff**fffiffffff*fifffffffffffffff
t f ~ 1990 f % 1992 :+
* AREA f f f
J t Direcc. * Depto. f Divis~ f Secc. f U.Trab: f TOTAL * Direct. i Depto. * Divis, * SeCL, * U.Trab: * TOTAL *
fffffffffffffffffffffffffffffftfffffiffttf*ffftffffff*ffffffftfffffffffffff*fff.fffffffffftift***fffft*'**ffffffffffff********ff********ff**f**f***ff

* * * *'f f f t

* * * *~&4 f 13.3 f 30,1 t 43,4 f
... :¡ .1. 20",0 * 36,7 * lb',7 *_', r A

~~B t 7~O f 1L ~ ... 45~B *#u,t. oS

* t ~ f

* f i f
f i' * t



VIII.B.o.SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICOS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992}
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PDRCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR DIRECCIDN GENERAL

*~*f*t*f*J*f*tff***ft*i*i********ttftt*f*tt**f****ftififtfffft*t*ttff**f**ftf*ftftf**t*~f*fft*tftft*f*t***itffff*******ff***tfftff***tff***tf******t

* f ~ 1990 f ~ 1qq2 *
* AREA t f f
* , Direcc. t DeptD. f Divfsl f Secc. t U,Traba f TOTAL t Direcc. * Depto. f Divis2 f Secc. f U.Trab. f . TDTAL f
fttt**ftf***tfffft***tff**fftitfff*****fttffff**fffffff**fffffftfffJfffftlfff**ffffffffffffftt**fff******fff**fff*fiftffffftffffffftffffffffffffffff

* f * * * f * * * *' f f *" f
lSS OBRAS y CONCESIONES * f f f f t f * * * * t *
:f f f t f f i- * * * t f f *
fD6 VIALIDIY TRANSITO f 12,1 t 17,1 f 13.0 * 10,1 t 3,2 * 9,1 t 15,4 f 17,6 7 13,9 f 11,3 f - f 14.2 f
fDa ARQUITECTURA f 6,1 * 4,7 f 2~9 f 0,7 f 1,1 f 1,6 f 5,1 f 2,9 I 1,9 I 1,6 f - I 2~4 f
IDS F.Ole. f 12,1 f 7,8 I 6,0 f 9,2 , 7;0 f 7,8 f 7,7 * 6,9 f 7,6 * 16,1 f - f 9,9 f

* * f f f I f f * * f * f f
*SS MANT:URBAND YSERVICIOSf f f f f f f f * f t t ,

* * f f f f f * I * f t f f
tAREA SS MANT:URB.Y·5ERV. f 0,0 f 0,0 * 0,0 I 0,0 f 0,0 t 0,0 f 25,6 * 30,4 f 35,4 t 1,6 f - * 23,4 f
IDS ·CEMENTERIOS f 12,1 * 8,5 * 5,5 f 9,0 , 3,5 f 6,6 , 12,8 f 11,8 f 12,7 f 52,4 f - f 24,1 I
~D6 MATERIAL RDDANTE t 9Jl * 10,1 * l1J9 I 12,7 t 7j9 f 10,8 f 0,0 i 0,0 f 0,0 f 0,0 * - t 0,0 *
tDS CqORD,PLAN.Y ADM. * 12~1 f 15,5 f 11~2 f 4~6 * 3,3 f 6,5 f 10,3 t 12,7 f. 19,0 * 10,5 f - f 14,2 f
tDS SUP.TEC.OP.E5P. '0,0 f 0,0 f . OJO f 0,0 j 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 t 0,0 f - I 0,0 f
t * * f f i t f f f f f f *
fU. S. R. t *' f , t f , * f , f f f

f f f f f f t * i f t * f *
*D6 DBRAS y MANTEN!M. * 9,1 f 9,3 f 22,3 * 20,1 " 26,8 f 21,7 * ~,O t 0,0 f 0,0 f OJO f - * 0,0 t
ID6 PARQUES YPASEOS f 12,1 t 7,0 f 7,5 f 9,3 f 12,8 f 9,9 * 12,8 f 9,8 * 4,4 f 2,4 t - f 5,9 f
IDS SANEAMIENTO f 6,1 f 10,1 f 11,4 t 13,5 f 28,2 f 17,3 I 10,3 f 7,8 * 5,1 f 4,0 f - f 5,9 f .
iDa l.R.EDIFICIOS * 9,1 t 10,1 * 8,3 f 10,7 * 6,3 f sJe f Q,O f 0,0 * 0,0 t 0,0 * - f 0,0 f
f t f f f t , f f f I t t f
Iffffffffff"fffff"fffffffffffffftfffffffftifffffttfffffflfffffftfffffffffttfffffffffffflfttfffffffffffffffttffffff**ffffffffflffff*fff**f4ffffffff
* * f f f f f i f * f f f f
f TOTAL f 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 f - * 100,0 *
i f f f f f f t i f * f f *
Ifffffffflllff!t'!f!"t'f"'f'ff!!fff!'lf""!f"'ffttfffftffttfffftffffffffftfffffffffffffffffffftfffffffffIf*fffftfftfff~tffffffffffffftfftff*ffff



VIII:9:J:SECRETARIA DE OBRAS y' SERVICIOS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION ~ EJECUCION
PARTICIPACION ABSOLUTA y PDRCENTUAL
POR DIRECCIDN GENERAL .

t * * * f
t t * f *t f * * *



VIII:I0.b~SECRETARIA DE OBRAS YSERVICIOS PUBLICaS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIREccrDN GENERAL

*fffff**f**ffffff*ffffffffff***ffiffffiffftt**f**fffff*f***ffffffffff***fffffffffffffffiffffff
f f VARIACION ABSOLUTA f' VARIACION X ., COEFIC: CONDUCCION *
f AREA t 1992/1990 f 1992/1990 f f
* tCONDUCCION*EJEC¡CONT tCONDUCCIONfEJEC/CONT t 1990 f 1992 f
**fiff**fffffffffff*fffffffftfffffffffffffft*fttfffffffffffffffffffftfffffffftftffffffffffffft
t f f f f * f *
fSS OBRAS y CONCESIONES f f f f t f f

* f * f f f t f
fDS VIALID:Y TRANSITO f {10b)f (35)1 {b3,9)f {S,6)f 2,4 t 6,2 I
tDS ARQUITECTURA I (20)* 14 f (66,7)1 35,0 t 1,3 f 5,4 t
*06 F.O.C: I (100)1 {b7)1 (70,4)1 (20,4)1 2,3 f 6,2 f

* f * f t t f f
ISS MANTsURBANO YSERVICIOSt i t f f f f
f f f f f f t f
fAREA SS MANT.URB.Y SERVa t 99 , 116 , - t - f - f 1,2 f
tOS CEMENTERIOS f (lB)' (55)! (15,0)1 . (14,b}t 3,1 f 3,1 f
tDS MATERIAL RDDANTE t (197)t (943)1 {100,O)f (IOO,O)' 4,8 f - f
ID6 COORD.PLAN.Y ADM: t (59)1 (90)t (49,6)1 156,6)1 1,3 f 1,2 f
tDS SUP.TEC.OP=ESP: t o f (7)1 - t {lOO,O)f - t - f
f f I t f f * f
tU. s: R: t t f f f f f

t f f f f * f *
ID6 OBRAS Y"ANTENIM. , (397)1 (2.670)f (100,0)1 1100,0)1 6,7 f - f
fDS PARQUES y PASEOS * (156)f (2.10S)* {B6,2)f (97,7)1 11,9 f 2,0 I
tOS SANEAMIENTD f (291)1 (2.625)* 192,1)1 (98,1)4 8,5 f 2,0 t
'D6 I.R.EDIFICIOS f (160)1 (823)f (100,0)1 (100,0)1 5,1 f - ,
y f f f f f I *
ffffffftlffffffffffffffff*'fftfttffttlfff***f""ffflft!tfffftfftlfffffffffffffff*fffft"'ffff
* * f f , f t f* TOTAL t (1.40S)* ~9.290)f {76,9)f (87,8)1 5,8 f 3rl t
* 't f f f t f
Iffffffftlllf'fff"ff"f"ffflf'f"'f"'I"'tfff""'ftf~'ftffftfffffffff'ffffff'.tfffffftfffl



lX:lla, SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVOLUCION DEL PERSONAL (19QO y 1992)
DDTACIDNES TOTALES
POR SUBSECRETARIA

fff***fffttttf.ttttff*******fffffftfftff**tft****ttffff*fffftttfiffflfftffffffffffffffffflftffffffffffiftlfft
f f 1990 i 1992 f

* AREA t f f
t *Pl.PERMANENTE *PL.TRANSITORIA* TOTAL tPL.PERMANENTE fPL.TRANSITORIAf rOTAL f
fttffittffftffffiffffffiftffftffffffffffffttfffff***ff*fffffffffffJffffffftffffffffftftffffffftfffffffffffff

~ f * f * f f *
tF/N CONS.REL.FIN.COOP.INT.f 18 * 6 t 24 f 36 f of 36 t
f f t f t f f t

*55, HACIENDA f 1129 * 2S f 1157 * 1339 t 25 i 1364 t
i f f t f f f f

fSS. FINANZAS f 909 * SO f 989 t 737 * 66 f 803 *
* t f t f * f t
fSS. RR:HH. f 764 f 355 t 1119 f 470 f 30 t 500 t
* *:t * f f f f¡ss. GENERAL f 774 t ~83 t 1257 f 327 f 20 t 347 t
f * t t f f f f
fD6.TECNICO-ADM. * 86 f 148 f 234 f 85 f o f 85 f
i i f f f f t t
Ifflflfttlilffffff"""'!'fffff'ff'ff"""'ftl'ff'"tlflffffllllffff"!'ffff'I"'f'fftt'ffff"f'tft'ffffff
f t I f f f f f

, TDTAL * 3680 f 1100 f 4780 f 2994 f 141 t 3135 f

* f f * * f f f
ffftt**fflffftflfffffffffffftttfffffftfffffffftftlffff*fffffflfffffffffffffftffflfffffffffffffffffftfffflfff



IX:2.a. SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVOlUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR SUBSECRETARIA

"*Iflffffffftlfffflffffflffffttlflffttllffffftllfffffffffflflflllffffflflf**fffffff
f tPARTICIPACION PORCENTUAL I VARIACION 1992/1990 f
f AHEA * 1990 1992 J f
* * % ~ h f AGENTES f % t
fflffffflflflfffffftlfffffl**'tfllfflfflflffffflflffffIffffllffflfllfffllflffffliffl
* f f f f *
fF/N CONS~REL:FIN1COOPaINTa* 0,5 f 1,1 f 12 f 50,0 *
f f f f f I

*55. HACIENDA f 24 52 t 43~5 f 207 f 17,9 ,
* f f f f f
tSS. FINANZAS f 20,7 f 25 J6 f (186)1 {IBJS)f
i f I * I t
tSS: RR1HH~ f 23,4 , 15,9 f (619)1 (55,3)1
*' * * f f t
*55. GENERAL f 26,3 f 11,1 I (910)* {72,4)f
* f * t f f
*D6:TECNICO-ADM~ f 4,9 , 2,7 f (149)1 (63,7)*
* i * f t '*
Iffffllflllllffl'f'ff"!ff""t"fff'!"!'I!fflf'!fff'flffllllffflftlffftflfffffffff
t t 1- f f *
f TOTAL f 100,0 I 100,0 f {1.b45)f (34,4)1
f l ' f f t
tlfflflffffflffflffffflfffftllfftlffffffllffffflfftfffffffffffffftfffffffflffltffftt



IX.3:d: SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
TOTALES. VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR SUBSECRETARIA

**fff***f******f*****ff**fiff**f'f***tff***ffffif***f*ffffffffffffff*fff*****f***fff***lf*ifffffffffffffffffiffffffffflffffffffffffffff*
t f 1990 f 1992 *VARIACION AGENTES *VARIACION PORCENTUAL *
* AREA t f f 1992/1990 f 1992/1990 f
* i SUSTANT.f APOYO ¡TOTAL f SUSTANT.f APOYO fTOTAl * SUSTANT. f APOYO f SUSTANT. t APOYO *
f*fftfffffiffffff**fffffff*ffffffffttffffffffff***fff*ffffffffffffffffffff**fffffif*fffffffttffffffff**ffffffftfiffftffffffffff**lftfttt
* f f * i f t t f f f f
tF!N CONS.REl.FIN.COOP.INTa* lb f g t 24 f 31 * 5 f 36 f 15 * (3)* 93,S * {37,S)f
t f * * f f f f * f f *
*55. HACIENDA * 785 f 372 f 1157 f 1043 f 321 f 1364 i 258 f (51)t 32,9! {13,7)f
* f f f f f * f f f * f
fSS. FINANZAS '751 f 238 f 989 f 649 f 154 * 803 f (102)* (84)1 (13,6)1 (35,3)1
* t f * * * t f f f f f
fSS. RR.HH. f 628 , 491 * 1119 f 400 * 100 f 500 t (228)* (391)f {36,3)t {79,6)f
* f * f f * f f f f f !
155. GENERAL f 315 f 942 I 1257 f 283 f 64 f 347 f (32)1 {B7B)t (10,2)1 (93,2)1
f * f f f f * t f t * t
fD6.TECNICO-ADM. '76 , 158 f 234 f 64 f 21 * 85 I (12)f (137)1 (15,8)f (86,7)*
* f * * f f f f * t f *
*f*ftflf***fff*f*ff*I~*f*ff*ffffffftf**ft*fftf**fff*f*fff**fffffffffifff****ffff*fttfffffff*tffffffffffffffffftlffffffffffffffffffffffff

* f f * i f f f t t f f
f TOTAL f 2571 f 2209 f 4780 f 2470 f bb5 f 3135 f (101)* (1#544)1 (3,9)i (69,9Jt
t t t f f f f f f f f f
*fffffffffttftffffffffflfffttffffftfffff**ffffffffffffffffffffffffffffffffffflffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff*fffffffffffffffff



IX~4:a= SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
PORCENTAJES
POR SUBSECRETARIA

tflff'*'*ffffffffftflfflfffffftffffftlfffllffffffffffftlltlffflfll""'ffffff'"
f f % 1990 f % 1992 f
f AREA t f ,

* f SUSTANTIVO' APOYO * SUSTANTIVO f APOYO t
*'*ftf*tftftftfffffflflffffftffffffffffffff*fllfffffff"*flffff'f'fftffffff***ff

'* f * f f *
*FiN CONS:REL.FIN,COQP.INT, t 66 J! f 33~3 t 86,1 f 13,9 *
f 1ft *' f
tSS. HACIENDA f 67 J8 t 32,2 t 76,5 , 23,5 f* f f t f f
¡SS. FINANZAS f 75,9 f 24,1 f 80,8 f 19,2 t
f * f f f i
tSS. RR.HH. t 56,1 f 43,9 t 80,0 f 20,0 *
* f f .* t *'
ISS. GENERAL f 25,1 f 74,9 t 81,6 t 18,4 *
* f f f f *
ID6ITECNICO-ADM. f 32,5 i 67,5 f 75,3 t 24;7 *
*' t i i f *
tffffffflllfftflfffltlffffffftlfffllfflfflfffffftfflfltllfffflllllf"!'fllff'fff
* f I I I f
f TDTAL f 53,8 f 46,2 f 78,8 f 21,2 f
f t f f f f
ffflffftftflfftfffffffflffffffflfftlfflllfffffflfffffltlllffflllllff'fflfl"""



IX.S.a. SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVDlUC!DN DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCClüN
TOTALES
POR SUBSECRETARIA

Ifftlftffftttffffttttlfffffflfffffffllffffffffttffffffffffffttfftfffffflfffffttfl'fltfttfflfftffffftfllfffflfffftlfffftiffflfltf*ffltlfffftflffffflf
* f 1990 I 1992 *
* AREA f f f
t f üirscc , * Depto. f Divis., f Secc~ I Il.Ir ab , t TOTAL f üirscr • i Depto. * Divis. , Sect. * ll.Ir ab , f TOTAL, f
'fftfffffflttffflffffffffffffttffffttlllffffffftffffffffflffttflllfffffff"'f'fffl'fff'fff!ff"fffffflff"fftlffffffff**fllfffffflffffffl*ffffflftlf

-t f I f f f *' '* , I f * * *
fF/N CON5.REL.FIN.COOP.INT s f 2 f 1 t O i O f O f 3 * 7 f 4 f 4 I Of O f 15 I
f t t f I t f f I I f I '* f

fSS. HACIENDA I 9 * 24 f 51 I 106 I 50 * 240 f 14 I 37 f 66 I 94 * O f 211 f

i * 1ft f * * f i * f i *
'SS J F!NANZAS I 17 * 56 f 139 I 268 I 123 f 603 I 13 f 49 I 66 f 27 f 1) f 155 t
f '* t f t I f I I *' *' *' *' t
*SSs RR.HH. f 5 * 14 * 31 t 71 f 29 f 150 I a I 24 f 52 * 53 f o f 137 I
* f *' f f f t I f * * * f ,
fSS. GENERAL f 13 f 36 t 45 , 34 f 16 I 144 f 13 f 24 f 42 * B t o f 87 f
* f I f * I f i * f * f * *
fD6.TECNICQ-ADtt f . 3 f 4 f 11 f 14 f 9 , 41 I 3 f 8 t 12 f 8 f o f 31 f

* f f *' f * f f f " *' f I *
ffffllfffllflfftttltlffflfflffflffffflfffff**flfffffflffffftl*ffftf***lfllfllf**lflfffftffffffffflffftffffffIfllfff*fllltfllllflttfflflfffflffllfftl
t f * f f I *' f f * f *' * I
I TDTAL f 49 t 135 , 277 f 493 I 227 f 1181 f 58 f 146 i 242 f 190 t o f b3b t

* * * * f * 1ft ti" f f
Itlftffflffifttlfffffffffffffttlfflfflfffffffffffffftt*fffffffftlffflftlfll*llfffffffffffflltllffllffllffflfflttffffflftlllfff'lfllfflfffffffflfflf*



IX:t.2: SECRETAR!A DE HACIENDA YFINANZAS
EVDLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

***********tl***fff**itJ*******f***f*****ti****f**f****ftffftffftff**ffff*********fffftfftffffffffffffff**ff*f*f***ftffffffttfftf*****fffffffttttfft
* f VARIACION CANTIDAD CAREOS 1992/1990 * VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 t

* AREA * f of* * Direcc. f Deptc. * Divis. * Secc. f U.Trab. f TDTAL t Direcc. f Depto. * Divis. * Secc. * U.Trab. * TOTAL *
i*ttt*tff***fffflff****f**ft***f**ffffftiffftff*ffff*fffttffffffffffff****ffif*fff*ffffffffftffff*ffflff***ffff***t*ffff**********ff*****iff**ffffff
t * '* f f f f t f f * *' * *
'FIN CONS.REL:FIN.COOP,INT:* 5 t 3 * 4 f O f O f 12 f 250,0 f 300~O f - , - f - t 400,0 f

*' * * * * f * t f f .. * * *ISS. HACIENDA f 5 * 13 f 15 f (12)* (50)' (29)t 55,6 f 54,2 f 29,4 f (11,3)1 {IOO,O)f (12,1)1
* f * * f * f t f f * * f *
fSS. FINANZAS * (4)1 (7)1 (73)* (241)1 (123)1 (44B)1 (23,5)* (12,5)1 (52,5)1 (89,9)* (100,0)* (74,31*
f *' * f * f t f f .. '* f * f
ISS. RR.HH. * 3 f 10 f 21 * (18)* (29)f (13)* bO,O f 71,4 f 67,7 i {25,4)f {100,ü)f (S,7}f
* * f f * f f t f t I f f f
155: BENERAL f O", {12}f {3)J (26)f (lb)f (57)* 0,0 * (33,3)* {b,7)f (76,5),0 CI00,O)f (39,h)!
f f t f f f * t t t * * t *
fD6.TECNICD-ADM. f O f 4 f 1 * (6)1 (9)+ (10)* 0,0 f 100,0 f 9,1 t. {42,9)f (100,0)* (24,4)1
* * f * * f * f f f f i i *
ftfft'f"fffffff*l~tf*ft*tfff*ftf*tflflfflffff*ffflffff**fflfffffffttfffffffffffffffffffffff**ffflfftlffffff*ftfff***ffftfffffflffflffffffffffffffff

'* f * f f f * f f * f * * *
f TDTAL f 9 I 11 f (35)* (303)f (227)* (545)1 18,4 t 8,1 * (12,6)1 (61,5)1 (100,0)1 (46,1)1
* t t f t f f t f * * * f t
t*flffffffff*ffffffftiffffftf~ffflff*ffftf*f*ft*ffffiffflffffffffffttfffffffff*ffffffffffffffffffiffffffffffffff*iffffffffffffffff****ffffffffffffff

-Óz:»..

.<- ..~>



IX:?Q. SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
~iJjiLUi"! DN DEi P~RSONA! 1 199t~ V ~ Q92 \
~P~~,qON;'L i"'nN

Ioo

r'A"RfiO D'e.';''' r~~iDli'rr ~ O~J I !
1.f\\J •• 1'1 wUt W \\01 ",un w\Jwl :.

PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE El TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR SUBSECRETARIA

f*ff**ffffff**ffifffffffffffffffffffffiffffffffffffff*ffffffifffffff**ffffff*f*ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff***ffl*fffffff**ffff**fffif
:+ * % 1990 f ~ 1992 f
* AHEA f f f* t Direcc, t Depto. f Divis. t Sece. t U.Trab. t TOTAL f Direcc: f Depto. I Divis. f Secel * U.Trab. f TOTAL *
fffiftfff**ifff*ffttffffffffffffffff**ffffffffffffff*f*fffffffffffftifff**fffftffffffJffffftffff*ifffff***tftf**fffffffflfftf**lfffffifff*****ff****
* . f * f t i * t f f * f .f *
fF!N CONS.REL,FIN.COOP.INT.f 66,7 f 33,3 f O~O t 0,0 f 0,0 * 100;0 f 46,7 f 26,7 * 26,7 f 0,0 f 0,0 f 100,0 J

* * * f f f * * * f * * * **55. HACIENDA f 3sB t 10,0 t 21,3 f 44,2 I 20,8 t 100,0 f 6,6 f 17,5 f 31,3 * 44,5 t 0,0 f 100,0 f

* i * *' f f. f *' f f * * t 1-
fSS: FINANZAS f 2,8 f 9,3 * 23,1 I 44,4 ! 20,4 t 100,0 f 8,4 f 31,6 f 42,6 f 17,4 * 0,0 f 100,0 *
* 1- f f f f f f f i f f f f

fSS. RR.HH. f 3,3 * 9,3 * 20,7 t 47,3 f 19,3 t 100,0 f 5,8 * 17,5 f 38,0 f 38,7 f 0,0 f 100,0'
f f * t f f t f t t t t f- f

'SS. GENERAL· i 9,0 f 25,0 f 31,3 * 23,h t 11,1 f lQO,O f 14,9· J 27,6 f 48,3 l 9,2 * 0,0 * 10Q,0 *
-1 t f f * * f * f f f f t *

,tD6.TECNICO-ADMs t 7,3 f 9,8 f 26,8 f 34,1 t 22,0 * 100 JO f 9,7 f 25,8 f 38,1 f 25,8 i . 0,0 f 100,0 *
'* * f f f f f * f f f * f t
ifflfifffffffftffffiffffffftfiffffffffffflfffiffflffffffffffffffffffffffffffffffffffff**ft'ffifffffffftfffffflf***ffffflttffffffiffffff*fff**ffftfff
* f f f f f * t f f f f f f
t TOTAL f 4JI f 11,4 * 23,5 f 41,7 t 19,2 t 100,0 t 9,1 f 23,0 t 38,1 f 29,9 * 0,0 f 100,0 f
* f f * t f f f * f t t f f
*tt~ttttffffff*ttffftftffffffftf*fftft**flfftlff*ff**ffffftlfffffffftffttflffff,4ffffftlf**fffftfffftlfffflf**f**ffff****fffffffffffffffffffffffffff
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IXs8,as SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVDLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TOTAL DE CARGOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR SUBSECRETARIA

ffftlftlftilfflftffffflffflffflffffffffffftfflftfflffffffffffftttfffffflfffftffffftffffffffffffffff'fffffffftftllftlllf"'!I'fffl'f"'!""t!'llllff
* f ~ 1990 f ~ 1992 f
t AREA , f f

f f Direcc, t Depto. f Divis. I SecEs 'U.Trab: f TOTAL f Direcc: f Depto. f Divis. f Secc. f U,Trabz f TOTAL ,
fttffi-ffflffffflffffifffffffffffffffffff"ffff'fffflffffffUffif***********ff***ffffff**ffff***ifffffff***fff**fff****f-l*ff**f·fff!fffffffffff*ffffff

* * f * * 1 * * * * * f f f
*FIN CONS.REL.FIN,COOP.INT.f 4,1 J 0,7 * 0,0 t O~O *' 0,0 * 0,3 * lE,1 * 2,7 '* 1,7 * 0,0 f - f 2,4 i

* * '* 1- '* * t f * -1 * ~ f *
¡SS. HACIENDA * 18,4 I 17,8 , 18,4 f 21,5 f 22,0 t 20,3 f 24~1 , 25,3' 27,3 f 49,5 f - t 33,2 I

*' * '* f i .. '* fe f I f f * *'
'SS. FINANZAS I 34,7 f 41,5 I 50,2 * 54,4 f 54,2' 51,1 f 22,4 * 33,6 '* 27,3 * 14,2 f - f 24,4 I
* * Jo t *. t -1 f * '* f 1 f *'
'SS. RR.HH. f 10,2 t 10,4 f 11,2 f 14,4 t 12,8 i 12,7 t 13,8 t 16,4 * 21,5 f 27,9 f - t 21,5 f

* t * f * f t * , f t f f *
*ss. BENERAL t 26,5 I 26,7 t 16,2 f 6,9 f 7,0 f 12,2 f 22,4 t 16,4 f 17,4 f 4,2 f - t 13,7 I
*' f f f f f '* f i f f f * f
fDB.TECNICO-ADM. f 6,1 f 3,0 t 4,0 t ' 2,8 f 4,0 f 3,5 t 5,2 I 5,5 f 5,0 f 4,2 f - J 4,9 f
t * * t f f f *' f f * f f f
fffffffffffffftfffffflffflftfftlfftlftfftffffflffffftlflfflfftlffftffllfffffffffffff§ffffflflffflffftffflfffftftfffffllfffflffffffllffflffffffflfftt
* f f t f t .. f f *' f f i f
t TDTAL I 100,0 t 100,0 f 100,0 t 100 JO f 100JO f 100,0 I 100,0 f 100,0 f 100,0 f 100,0 I - I 100,0 f
t 'f * f f f t t f f f ¡ f
iltftfffffllltftfftfflflflffffflffftlffflffffffftllfflfflffffflftlfllftlffffffffffffffflflfftftffffflffflfff*Ifflffffflfllfflfftlffffltftlftlffffftf



iX;9.a: SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVOLUCIDN DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
PARTICIPACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

f***ffffftfffffffft*******ff**tttfffff**tfftttfffftfffffffffff~fitf*fffffffff*f*ffff*f*ftiffff*tfff*t*f**f**fffttf******ffftt**ffffffff*fffffffffftff**f

t f 1990 f PART1e.PORCENT . * 1992 f PART1e.PORCENT • f
f AREA t f 1990 f t 1992 f

f *CONDUCCIONfEJECUCIOH*CONTRATOS* TOTAL tCONDUCCION* RESTO *CONDUCCIDN*EJECUCION*CONTRATOS* TOTAL tCONDUCC!ONf RESTO f
fftttf*ffffffJfffffffffffffffffttffffffffiffflfftfffffffffffffffffffffffiffttl**,**fffffffJffttffff**fffffftfffffffffffffft***fttffffffffff**ff*fftl*ffff
'* '* i f i f t f f f t f f t
tF/N CONS.REL.FIN.COOP,INT.f 3 f 15 '* 6 f 24 f 12,5 f 87,5 ¡ 15 f 21 f o t 36 f 41 J7 * 58,3 *
* '* f 1- f f f f .f f I * f t
*55, HACIENDA t 240 f 889 i 28 f 1157 f 20,7 f 79,3 f 211 f 1128 t 25 f 1364 t 15,5 t 84,5 t

* * f f * * f t f * t * f *
fSS. FINANZAS f 603 f 306 f SO * 989 f 61;0 * 39,0 f 155 t 582 t bb * 803 * 19,3 f 80,7 f

i * * f * f f t f f * *' f f
*55. RR.HH. f 150 f 614 t 355 f 1119 f 13,4 t 86,6 * 137 f 333 f 30 f 500 t 27,4 f 72,6 f

* f * *' f f f *' f f f t * *
155. 6ENERAL f 144 f 630 f 483 f 1257 f 11~5 t 88,5 t 87 I 240 * 20 f 347 f 25~1 f 74 J9 I
f f * t t f f f f s : t f t ·t

*D6. TECNICQ-ADM, f 41 f 45 t 148 t 234 t· 17,5 t 82,5 f 31 f 54 * o* 85 f 36,5 f 63,5 t
'* * f t f f f t i f f * f *
**itff**ffif*ffffffifffffffffiffffff***fffffffftttffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffftfffftlffftfffff**fffffffffffff**fffftfflffffftffffffffff

* * * f 1- * .f * * f f f t *
f TOTAL * 1181 f 2499 f 1100 f 4780 f 24,7 f 75,3 f b3b t 2358 f 141 f 3135 f 20,3 f 79,7 f
* * f * f f f t t f f f t f
fff****iffffffffffffffffffff**fiffffffffffff***fffffffffffffffftJffffffffffffffffffftfffffffffffffffffff*fffffffffffffffffffffffff**lfffffffffffffffffff

" .}:>~



IX:I0,a. SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
VARIACION ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR SUBSECRETARIA

fffffffffffttlfffffffffffffftffftffftfftttffffffffffflfftfffftllllfff'lfftllffffflfflfff'fffft
f t VARIACION ABSOLUTA t VARIACION X f COEFIC. CONDUCCION f
t AREA * 1992/1990 f 1992/1990 f f
f *CONDUCCION*EJEC/CONT *CONDUCCIONfEJECiCúNT f 1990 t 1992 f
"tttffltlilf'**'f'l'ftt'f'f"ffffff'f'ff"tt'ff'f!fftfflfffffJf*fffffffffffflfff'f*fffflfffff

f * f f * * * t
fF!N CONS.REL.FIN:COO?INT.I 12 * Of 400 JO f 0,0 f 7,0 f 1,4 f
'* f t * i t f f
*55. HACIENDA t (29j* 236 f {12,1)f 25,7 f 3,8 i 5,5 t

*' *.. 1- * f * *
155. FINANZAS f (448)* 262 f (74,3)* b7,9 , 0,6 t 4,2 f

f f f f f f * *
ISS. RR.HH. '(13)1 (606)1 (8,7)1 {62,5)f 6,5 f 2,6 ,
i '* t i f f *' '*
fSS. GENERAL I (57)1 (853)* {39,h)f (76,6)1 7,7 f 3,0 f

*' f f f f f * *
tD6:TECNICO-ADM. f (lO)! (139)t (24,4)1 (72,0)1 4,7 f 1,7 f

f t '* f f t '* *
fffft***fft**fffftlf*I****fftfftlttttlf****tfff***fftf'**'ftffffifflffttfffffff*I*tffffftfttif
f t f t * t f *
f TOTAL f (545)1 {1.100)t (46,1)1 (30,6)* 3,0 t 3,9 f

t * f f f f f *
fttflftl*fffftffftftttffff*ftfflffffffffffffttf*fffff*ffff*ffffffffftfffffff'**ffffftfffffffff



IX:l:b. SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVDLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992)
DOTACIDNES TOTALES
POR DIRECCIDN GENERAL

f'ftffffl'llfffff""'ff"flff!'f'fffflf"!fff'I""I!Iftltllfl'll'f"I'!ffffffffft"ff'**"""f!'ffflffff
t :+ 1990 * 1992 f
f AREA I i f
f *PL.PERMANENTE 'PLITRANSITORIA* TOTAL *PL.PERMANENTE *PL.TRANSITORIA* TDTAL f
'tlfflllill'tlllfllftlffffffff"""lffl'!""'f"'*'1ttf*ff****fffffffffffffffffffffflffffffffffflffflffff'

t * f i * * f *'
tF/N CONS.REL.FIN.COOP.INT.t 18 t b f 24 f 36 f O, 36 ,
f * I f f *' jo f
ISS HAC 1ENDA *' f 't f t t

* f '* f t f *" t
tAREA SS. HACIENDA f 5 * 4 * 9 f. 5 * 4 * 9 f
tDS RENTAS f 916 * O* 916 * 1163 * O f 1163 *
*D6 PLANIF. PRESUP, i 84 * 14 * 98 f 69 * 11 f SO f
¡DS PATRIMONIO URBANO * 124 f 10 f 134 * 102 * 10 f 112 f
f f f * f f f f
ISS FINANZAS f , f f f f f
f f * f f f· f *
fAREA SS FINANZAS * 5 f 3 f 8 f 5 f Of 5 f
*DS CONTADURIA GRAL. f 349 f 12 * 361,' 270 f 12 f 282 f
fDG COMPRAS YCONTRAT, i le2 I 9 i 191 f 139 f b * 145 f
tDS TESORERIA GRAL. f 203 * 17 f 220 f 113 f 17 t 190 t
*D6 APROVISIONAMIENTO f 170 * 39 * 209 * 150 * 31 f 181 f
* f * f f t f t
'SS RR a HH & f f f f f t f
, f t t f f f f

fAREA SS RRcHH, f Of 310 f 310 f O f Of Ot
tDS DEL PERSONAL f 514 t 45 f 559 f 272 * 30 * 302 f
*D6 NORMAS L,Y CTRL: f 59 f Of 59 t 53 f Of 53 t
iD6 C,6E5TION y AUD. f 191 f Of 191 f 145 f O t 145 i
i * f f f f t f
15S GENERAL f t f f * -f t
f * f f f f f f
tAREA SS GENERAL t 450 f 438 f SBB f . 7 t Of 7 t

IDS DR5AN.Y "ETODOS * 63 f 4 i 67 t 49 * 4 f 53 f
IDe CTRL.DE BESTION f 7 f 34 t 41 t 25 I 12 * 37 t
IDS INSTt fDRMACION * 75 t O* 75 f 66 f 1 f 66 f
fD6 MESA 5RAL.ElI ~S: y A. f 154 f O f 154 * 157' * O f 157 f
iF/N CON.REF.ADMINI5TRATIVAf 21 f 4 f es t 23 * 4 f 27 f
fF/N CONS.CAl:SERVICIO * 4 f 3 f 7 f o t o f o f
f f f f * t f f
fD6 TECNICO-ADM. t 86 f 148 f 234 t 85 f o f 85 f

* f * f t t f t
Ilfttllll!ff!ftlf'f'*'f"fft!"'f'!fffffffffff'f!ffffffffffiffftffffffffffffffflfffffffffffffffffffffff**ffl

* f * * f * f:4-* TOTAL f 3680 f 1100 f 4780 t 2994 f 141 t 31351
* t f f f f * f
ffffffflfftf*ffflfft~fffft**f*fft*ffffttffffffftf***fffflffflfffffffftfffffftfffffffffffffffffftf**fffttllff



IX:2,b, SECRETARIA DE HAC1ENDA y FINANZAS
EVClUCICN DEL PERSONAL {199ú Y1992)
PORCENTAJES YVARIACIONES
POR DIRECCION GENERAL

f***fi**t*tffffiff**t**ff**ffffffffffffff**********ffifif**fffff*****ff******fffffff
*PART1CIPACION PORCENTUAL f VARIACION 1992/1990 f

f AREA t 1990 1992 t f

* t ~ t % f AGENTES f X f
fffff*ff*fffftlff***fff*ffftt**tffftftff*f***tft**tftftttfffftffffftffifffffifftttff
'* f f f i f
'FIN CONS,REL,FIN.COOP.INT,f 0,5 , 1~1 I 12 I 50,0 t

* t * *' f **SS HAC1ENDA I * t f f
t *' f t 1 f
tAREA SS. HACIENDA f 0,2 I 0,3 t Ot 0,0 f
iDS RENTAS * 19,2 t 37,1 I 247 I 27,0 f
tDS PLANIF. PRESUP. * 2,1 t 2;6 * (13)f {lB,4)f
'De PATRIMONIO URBANO f 2,8 t 3,6 * (22)f (16,4)*
*' t f f ~ *'
*SS FINANZAS f * * f t

*' t * * f f
fAREA SS FINANZAS t 0,2 t 0,2 i {3Jf (37,5)1
*D6 CONTADURIA GRAL. f 7,6 f 9JO I (79)f (21,9)1
tDS COMPRAS y CONTRAT. f 4,0 f 4,6 * (46)+ (24,1)1
tDS TESORERIA .SRAl. t 4,6 t 6,1 f (30)* t13,b)f
tDS APROVISIONAMIENTO f 4,4 f 5,8 f (28)1 (13,4)1
f f t f i t
*SS RR. HH. f t f f f
f f f t f f
tAREA SS RR.HH. , 6,5 f .0,0 * (310)4 {100,O)f
tD6 DEL PERSONAL f 11,7 f 9,6 f (257)t (46,0)1
tOS NORMAS L.Y CTRL. f 1,2 f 1,7 t· (6)1 (10,2)1
IDS C.5E5TIDN y AUD. f 4,0 f 4,6 f (46)1 {24,1)'
f f f I t t

*ss GENERAL f i i f f
f I f *' f f
tAREA SS GENERAL f 18,6 f 0,2 t {SBI)f (99,2)1
tDS OR6AN.Y METODOS f 1,4 f 1,7 f (14)1 (20,9)1
tDS CTRl.DE 6E5TION f 0,9 f 1.2 f (4)1 (9,8)1
fDS INSTa FDRMACIDN f 1,6 t 2,1 f (9)1 (12,0)1
tDS MESA 6RAL.E.,S. y A. * 3,2 f 5,0 f 3 I 1,9 f
fF/N CON.REF,ADMIHISTRATIVA* 0,5 f 0,9 f 2 f 8,Q f
'FIN CONS.CAl,SERVICID t 0,1 t 0,0 f (7)* (100,0)f
f f t f f f

tDS TECNICQ-ADM, * 4,9 * 2,7 t (149)f (63,7)1
.* *" f f f f
fffl**fftfflffffttffl*fltfllffflllllfffttlflfttfftlltfftflffftfffffffftlfffffffflfff

f f * * f f
I TOTAL f 100,0 f 100,0 I {1.645)t {34,4)f
* i f * t f
ffffflfffffflffftfffffffffftlflfflfflfffffflfftlflffftffftllfltllltlflftlfffl'I"!"



IX~3~b~ SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)'
DOTACIONES SUSTANTIVAS YDE APOYO
TOTALES, VARIACIONES ABSOLUTAS YPORCENTUALES
POR DIRECCIDN 6ENERAL

*ft**f*******fff**********ffffif*f*fff************ff**f***fffff*********ffffffffff****fff*fftft***fifffff****fffffff***fff***ffffffffttt
* f 1990 * 1992 *VARIACICN AGENTES *VARIACrON PORCENTUAL ** AREA * f f 1992/1990 f 1992/1990 f
J * SUSTANTs* APOYO *TOTAL f SUSTANT.f APOYO *TOTAL t SUSTANTt * APOYO * SUSTANT. f APOYO *
ftf*****f**'*fffffff*ffffffft**ffffffffffffff***ttffftfffffffiffffffffff*ffffffttfffffftfftffffffff**fffftffftfff****fffffffftffffffftf*
f f f * f f f f * 1- f *
fF/N CONSsREL.FIN,COOP.INT.f 16 * B f 24 f 31 f 5 f 36 f 15 * (3)f 93,8 f {37,5}*
f f f t f t f f jo f f f

fSS HACIENDA * f f f f f * f t f t
* t f f f f f f f f *' *'
*AREA SS. HACIENDA f Ot 9 f 9 f b f 3 * 9 f b f {b}f - f {bb,7>f
JDB RENTAS f 611 f 305 f 916 * seo 1 283 f 1163 i 269 f (22)t 44,0 f {7,2>f
fD6 PLANIF. PRESUP. f bb f 32 f 98 t 66 t 14 f SO f o t {lB}' OJO f {56,3)f
IDS PATRIMONIO URBANO f lOS t 26 ~ 134 , 91 f 21 f 112 f (17)f (5)1 {IS,7)f {19,2)f* I f f t f f t f f f f
*SS FINANZAS t f f f , f f , t * f
t f T f f i f f t f f f

fAREA SS FINANZAS f o f S t e f 2 f 3 1 5 1 2 f (5)f - t (62,5)* '
*DS CDNTADURIA 5RAL, f 2Bb f 75 t 3b1 f 240 f 42 f 2B2 f {4b}f (33)1 {16,1)* {44,Ol*
*DS COMPRAS y CONTRAT. t 147 t 44 , 191 f 106 t 39 f 145 f {41}f f5}f {27,9}f Cl1,4)f
¡DS TESOREHIA GRAL. I 176 f 44 * 220 t 162 t 28 * 190 f (14)t (16)* tS,O)f t36,4}f
tDS APROVISIONAMIENTO f 142 f 67 f 209 t 139 t 42 f lBl t (3)* {2S)f (2,1)1 {37,3)1
* f i f t f f f f f f f
-ss RR,HH. f f t * f f f t f f f
* f f f f * f t t t f f
tAREA SS RR.HH. "O f 310 f 310 * o f of o* o f (310)t - f CI00,O)t
fD5 DEL PERSONAL f 464 f 95 * 559 * 242 f 60 f 302 t (222)1 (35)1 (47,S)! (36,8)1
tDG NORMAS L,Y CTRL. f 48 f 11 t 59 f 42 f 11 t 53 * (b)' o* {12,5)f 0,0 f
tDS C,5E5TIDN y AUD. f 116 f 75 f 191 f 116 f 29 f 145 * o f {4b)f 0,0 f (61,3)1
f * f f f t f t t t f f
fSS GENERAL * * * f f i f f f f f
f f f t f * f * f f f- f
fAREA SS 6ENERAL * ofaBa * BBa f 6 f 1 f 7 * b f (BS7)* - t (99,9)1
tOS OR6ANsY METODOS f 57 f 10 * 67 f 46 f 7 f 53 f (11)f (3)t f19,3)t {30,O)f
IDS CTRl.DE 5E5TION t 36 f 5 f 41 t 30 I 7 f 37 t (6)1 2 f (16,7)* 40,~ f
tDS INST. FDRMACIDN f 71 I 4 f 75 * 48 f 18 f 6b f (23)* 14 f (32,4)1 350,0 f
IDS MESA 5RAL.E.\S, y A. . t 1.32 * 22 f 154 f 134 f 23 f 157 f 2 f 1 f 1,5 * .4,51
tF/N CON.REFlADM¿NISTRATIVAt 14 f 11 f 25 f 19 I B f 27 f 5 I (3)' 35,7 t {27,3)f
IF/N CONS.CAL.SERVICID f 5 * 2 * ' 7 f o f o I o f (5)1 (2)1 {100,O)f (100,0)1
f 1ft f f t f I f I *
tDS TECNICQ-ADM. f 76 f 158 f 234 f 64 f 21 I S5 f (12)f (137)* (15,8)1 (B6,7JI
* I t f f f f I t t * *
Iflfllfffflfillilllfff*"fffflff*fllfffffffflfffffffff**Iflffffftfff'ffffffffflfllffftfllfffffflfllflffffflffffffffflflflf*fllfffffffffff
f I I I f I 1ft I f f

t TOTAL * 2571 I 2209 f 4780 I 2470 f 665 I 3135 f {lOl)1 (1.544}t (3,9)1 {69,9)f
f '1 f t t * f f I t I *
~ffifftffffftttfffffffflft*Jfffffltffffftft*ftfff*fff*fftttffff*ftfft4ffff*f*fffffffffffffffifftffffffffffffffffff****fffftfffifffffffff

.........



r V, JI h
... ¡~, : -r : í...' : SECRETARIA DE HACIENDA

EVOLUCION DEL PERSONAL
DOTACIONES SUSTANTIVAS
PORCENTAJES
POR DIRECCrDN GENERAL

V t:'TM!\M7J\'~
! ¡ 1 iH'IH.. M:./

! ~ QOt, V ~ OD~ \
v ; ¡!V : J.! fl-I

YDE APOYO

* f
f f

40,0 * bO,O f
85~1 f 14,9 f
'1'J " JI. 26,9 fl..J; J. .,

95,3 f 14,7 f
'7L o .x ~" ~ .&Ji"', U " L.J,¡., ..

f f

f *
* f
f - f

BO,1 t 19,9 t
79,2 t 20,8 *
80,0. 1 20,0 f

f *f T
f *

****t**f*****tft***f*t*i**f*****~t***t*f**ff*i**f*ft********ffftf***f*f*****ttft

* * ~ 1990· f ~ 1992 *
* AREA * f i* i SUSTANTIve f APOYO f SUSTANTIVO f APOYO *
*f******f***i**tfttt*itf*ftiiftf~it*tffit*ffff*ttftf*tfff*fffffttfftffffftffftff

* * * f f f
*F!N CONS.REL.FIN.COOP.INT.f 66,7 I 33,3 f 56,1 f 13,9 f

~ * * f f *
*SS HACIENDA f f f f f

* * f f f f
tAREA ss. HACIENDA t 0,0 t 100~O * bb,7 f 33,3 f
tDS RENTAS f 66,7 f 33~3 t 75,7 * 24,3 t
tDS PLANIF. PRESUP. * 67,3 t 32,7 f 82,5 , 17,5 f
tDS PATRIMONIO URBANO f BO J6 f 19,4 I 81,3 t 18,8 f

* f * * t f
*SS FINANZAS * f f
f t t i

*AREA SS FINANZAS f 0;0 f 100,0 f
tDS CONTADURIA GRAL: f 79,2 f 20,8 f
IDS COMPRAS y CONTRAT: f 77,0 t 23,0 ~

tD5 TESORERIA BRAl. t BO,O t 20,0 f
*D8 APROVISIONAMIENTO f 67,9 * 32,1 f
f t f f

*SS RR.HH. f f f

* f t I
fAREA SS RR.HH. f ·0,0 f 100,0 ,
ID6 DEL PERSONAL t 83,0 f 17,0 I

tDS NDRMAS L.Y CTRL. * 81,4 f 18,6 *
tD6 C.6ESTIDN y AUD: I 60,7 t 39,3 t
~ f f t

*SS GENERAL f , f
t f , i

tAREA SS 6ENERAL * 0,0 f 100,0.' 85,7 f 14,3 t
fD6 ORGAN.Y HETODOS t 85,1 f 14,9 f 86,8 f 13,2 ,
106 CTRL.DE 6ESTION f 87,8 f 12,2 f Sl,1 I 18,9 t
IDS INST. FDRMACION I 94,7 f 5,3 f 72,7 f 27,3 ~
ID6 MESA SRAl.E.,S. y A. t ·S5,7 f 14,3 f 85,4 , 14,6 f
'FIN CON.REF.ADMIHISTRATIVAf 56,0 f 44,0 f 70,4 f 29,6 f
'FIN CONS.CAL.SERVICIO f 71,4 f 28,6 f - f - *
f f f , f *
tDS TECNICD-ADH. '32,5 f 67,5 I 75,3 , 24,7 I

f t f * t *
ttffffffttlf**fttffff***fffffffffifffffff**lf**f****'tifffffffffifffffff**ffffff

* t, * * f
f rOTAL '53,8 t 46,2 f 78,8 t 21,2 f
i f' f f f
ffftffffffflfftfftfffflfff"fffftllffltlflfttflffffflffffffltlllffffftltlf**fflf



!'! =: !-.
¡ i~ : ...: : '-' ~ SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS

EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
TOTALES
POR DIRECCrDN GENERAL

fffftfflffttlfffffffffffffftfft1fffffttfffffffflffffffflfffffllll"'t!'f'f*"tlffff'l'f""f'!'t!ff"'ff!!ffftfffffffffffffffffffiflfflfffffffflffff
f f 1990 f 1992 f
t AREA f f f
f t Direcc. t Depto. f Divis. f Secca t U.Trab. f TOTAL f Direct. f Depto. f Divis. f Sece. f U.Trab. * TOTAL f
fftffffft*fft*tff*ffff*flttftftfff*ffffftffffffffff~ttfffffffffffffffffffffffffttfffftttffffffltffffff*fffftfffff*ffff***ft**i***fff***ffffff**fff'f

'* f i f f f f f *' * f f f' t
tF!N CONS,REL:FIN.COOP,INT.f 2 f 1 i O* O t Of 3 f 7 f 4 * 4 f Of Of 15 *
i' * f * t t f f * * f *' f f
*SB HACIENDA f * f t ~ f * t f f * t f
i * * f f f f t f *' f f f f
tAREA SS. HACIENDA f Ot O f Ot Of Ot Of Of Of Ot Of Ot Ot
tDS RENTAS '4 f 9 f 21 f 65 f 41 f 140 f 8 t 22 f 54 t 94 f Of 178 t
tDS PLANIF. PRESUP, t 3 f 9 f 20 f 19 * O f 51 f 4 f 9 t 12 f O* O f 25 t
tDS PATRIMONIO URBANO f 2 t 6 t 10 f 22 t 9 f 49 f 2 f 6 f Ot O* Of e t
i t f * f f f t f , t f ·f f

'ss FINANZAS f t * * f * t t f f f f f
t t f f f t f f f f t f t t
fAREA SS FINANZAS t of o* o f of of of o f o f o t o t o* o ~

tDS CONTADURIA 6RAl. f 5 * 27 t 77 * 145 f 57 f 311 f 4 f 19 i 27 f 2 f o t 52 f

tDS COMPRAS y CONTRAT. * 6 * 13 * 21 f 40 f 40 * 120 f 3 f 12 t 19 f lb f o f 5Q f
*D6 TESORERIA GRAL: ~ 4 * 8 f 18 f 38 f 4 t 72 f 3 * 9 t 9 J o f o f 21 f
tDS APROVISIONAMIENTO I 2 f Bt 23 f 45 , 22 f 100 f 3 f 9 f 11 t 9 f o f 32 f
* f f f f f i f f f f f f f
*SS RR.HH, f f f t f .~ f f f f f f f
f t t f f * f ., f f f t f f

tAREA SS RR.HH. * of o f o f o f o f ot 0·1 ·0 f o f of o f o f
tDS DEL PERSONAL f 4 , 12 f 26 f 61 f 26 f 129 f 4 f 14 f 38 f 42 t o t 98 f
fD6 NORMAS L.Y CTRL. f 1 f . 2 * 5 f 10 f 3 f 21 f 2 f 6 * b * o* o f 14 t
tDS C.5ESTION yAUDa f o f of of of o f o t 2 t 4 f 8 f 11 t o f 25 f
f f f f f t f f f t t f f f
'ss GENERAL t f t f f f f t f f f f f
f f f f f f f f f f f f f f
tAREA SS 5ENERAL f o f o f o f o f o* ~ f o f 1 f 1 f of o f 2 f
IDS DR6AN:Y METODOS t 3 f 13 f 23 t b f 4 f 49 f 3 f 9 f 11 * 2 f ot 25 f
tDS CTRl.DE 5E5TION f 3 f 9 f o t o f o f 12 f 5 t o f of o f of 5 f
tDS INST. fORMACION f 2 f 5 f 12 f' 5 4 o f 24.* 1 f 3 f .5 f 5 f o f 14 f
IDS MESA 5RAL~E.,S. y Aa. * 2 t 6 f 8 f 19 f 11 f 46 f 2 t 7 f 19 f Of Of 28 *
tF/N CON.REF:ADMIHISTRATIVA* 1"' 2 f 2 f 4 * 1 f 10 f 2 f 4 f 6 f 1 f Of 13 *
*F/N CONSaCAL.SERVICID f 2 * 1 f O f O f Of 3 i O* O* Of Of O* Of
*" t t * f * t f t t t f * f
tDS TECNICD-AD". f 3'1 4 f 11 f 14 f 9 f 41 f 3 * B t 12 f 8 f O* 31 f
* f f t f f f f * f f f f f
fffftff!fffftfffftitt*fffffffffffffffffffffffftf*ffffffftfftfffffftlfftt**fffffffftffffffffffffffff**fftl*f*fffff**fffffffffff*****ff****fffffff***f
f ~ i f f f f ! * * f f f f
f TOTAL f 49 , 135 f 277 f 493 f 227 t 1181 t "58 t 146 t 242 f 190 f O f 636 f"
f f f f f f f f f f f t f' f
ffffllffftffff'***ffftfffffffft'fttffffffffffflfffffffffffffffflffflffftlfffffffffff***ffffflflfffffffflffff*lfff*lf*fflflf*fffffifffffftffltf~fffff



IX:6.b: SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
. EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992}

PERSONAL CON CAReO DE CONDUCCION
VARIACIDN ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCIDN 6ENERAL

if**f***fff***ffffffffffffff*fff***fffff*f****ffff*f*f*f*ffffff*fffttffffffffff*ffffffff*ffffff*f*f****f*ffff**ffffffff**ffffffff***ffff*ffftffff*f*
t * VARIACION CANTIDAD CARGOS 1992/1990 f VARIACION PORCENTUAL 1992/1990 *
f AREA f f *
t f Direce. f Depto. f Divis. * Secc. f U.Trab. f TOTAL f Direcc. f Depto. f Divis. f Sece. f U.Trab, f TOTAL f
fffflf*ffffiffifffffffffffffff*fffffffflffffifffffffffffffflfffffffffffffffflffffffffiffffffffffffffffffffffff**ffffffffffffffffififffffftfffffffff*
t f f f f * f f * f f f f *
fFiN CONS.REL.FIN.COOP.INT.t 5 f 3 * 4 t o f o i 12 t 250,0 I 300~O f - f - f - f 400,0 ~
f f f f f f f f f t f t f *
tSS HACIENDA f f t t t f * * f i f J ~

* f f f f f f f f f f t f *
fAREA ss. HACIENDA f OtO f o* o t o f o f - * - * - f - f - * - f
IDS RENTAS f 4 f 13 * 33 , 29 t (41)* 38 f 100,0 * 144 J4 f 157,1 f 44,6 t (100,0)1 27,1 t
tDS PLANIF. PRESUP. t 1 f. °f {Bl' (19)f o f (26)1 33,3 tOJO f (40,0)1 {100,O}f - f (51,Úi f

IDe PATRIMONIO URBANO t o* o f (10}t (22)* (9}f (41)t 0,0 * 0,0 * (IOO,O}f (iOO,Ú)f {100,O)f {S3~7}f
t f f f * f f 1 f f f f f -f
*SS FINANZAS t f f f t f t t f t t t *
f f f 1 t t f f * f t f t t

*AREA SS FINANZAS f.Q f o* o f o 1 o f °t - f - f - f - t - , - ~
'D6 CONTADURIA GRAL. f (1)1 (S}f (SO)I (143)1 (57)1 {259l* (20,0)* {29,b)f (64,9)1 (98,6)1 (100,0)1 (S3 J3l f

*DS COMPRAS y CONTRAT, * (3)1 {l'i (2}f (24)* (40)f (70)f (50,0)1 t7,7}* {9,5)f (bO,O)1 {100,O)f {5S,3}f
tDS TESORERIA GRAL. t {I}! 1 t (9)* (38)1 (4)* (51)1 (25,0)1 12,5 t (50,0)1 (100,O}f (100,0)1 {70,S}f
IDS APROVISIONAMIENTO * 1 f 1 f {12}* (36)1 {c2}t (68)* 50,0 f 12,5 * <52,2)f (BO,O)I {100,O}f {baJO}f* t f f f f f f f f f t t f

tSS RR. HH. * * f t f t * * * f f f t* f f f f f f f f 1 t f f f

*AREA SS RR.HH. f o t o f o f o f o f o* - f - f - f - f - , - *
fDG DEL PERSONAL f o f 2 f 12 f (19)1 (26)* (31}f 0,0 f 16,7 f 46,2 f (31,ll* CI00,0)1 (24,0)*
*D6 NORMAS L.V CTRL. f 1 f 4 f 1 f (10'* {3}f (1)1 100,0 f '200,0 * 20,0 * (100,O}f {100,O)f (33,3)1
*05 C.6ESTION y AUD. * 2 f 4 I S f 11 I o * 25 t - f - f - t - t - f - t
f f f t f f 1- f lo f f f f *
¡ss GENERAL I f f f f t * t f f I t t* f f f f f f f f f f I I f
fAREA SS 6ENERAL t o f 1 f 1 f o f o f 2 f - f - f - f - f - f - f
tOS OR6AN.Y HETDDOS f o f (4)1 (12~t (4)1 (4)1 (24)1 0,0 f (30,S)1 (52,2)1 {66,7)f CI00,0)1 (49,0)*
tDS CTRL.DE 6ESTION t 2 f (9)* of o f o f {?)I 66,7 f (100,0)1 - f - f - f C58,3)f
tDS INST. FDRMACION f (1)* (2)1 (7)1 o f o f (10)* (50,0)* {40,O)f (58,3)1 0,0 f - f {4t,?}f
tDS MESA 6RAL.Et t S. y A. f o f 1 t 11 f (19}f {Ií)f (18)1 0,0 f 16,7 f 131,5 f {100,O)i (100,0)1 (39,1)f
*F/N CON.REF.ADMINI5TRATIVAI ·1 • 2 f 4 f (3)f (1)* 3 f 100,0 f 100,0 f 200,0 f (75,0)1 CI00,0)1 30,0 f
'FIN CONS.CAl.SERVICIO f (2)1 (l}f o I o f o f (3)1 (100,0)1 (100,0)1 - f - f - f (IOO,O)!
f f f f f f f t f f I f f .f

tDS TECNICO-ADM. f o t 4 f 1 I (6)1 (9)1 (10)1 0,0 f 100,0 f 9,1 t (42,9)f (100,0)1 {24,4)f
f * f f f f f f f l, f f t f
fffflfttlfftllflfftttfffffffffffff*ffttlfflfflfffffllfflflflflllll""fffltlff""f'lf"ffflf'f"fflffl"f'fIfffff'fllllf"I'!fflf!!ffllffllfflf"*', f' f f t t f '* f f f f f
I TOTAL f 9 I 11 I (35)1 (303}f (227)1 (545)1 18,4 f 8,1 f (12,6)1 (61,5)1 (100,O)' (46,1)1
f f f , * f *' f * f f f f· f
fflfll*fffff"lffff'fflfffffflffffftlflfffflfftlllffffIffffffltlll'f'f"""ffffff'ff'fffffffff'*"fflf'f'!fflffffffffiffflfffffffffff*'fffffffffff*
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IX:7:b: SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCC!DN
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
SOBRE EL TOTAL DE CARGOS DE CADA AREA
POR DIRECC!DN GENERAL

tif***ffffif****t**ff****ffff****fffffffff**tf**fff***ff*ffftfffflfff***fffffffffftf*f**ff*******************1********************1*****************
f * % 1990 * ;, 1992 f

* AREA * * t
f f Direcc. f Depto. * Divis. * Secc. f U.Trab. f TOTAL • DirecCr f Depto. f Divis. f Secc. * U.Trab. I TOTAL *
ffffft***tf*ffffffffffff**fffffffffftfftffffffffffffffffftttfttfffff****ffff****ffff******ffffff**if**ffffffffff*fff**ffffff********fffff*flf**fffff

* * * f t * .. * * * *' * t *
'FIN CONS,REL.FIN.COOPtINT.f 66,7 * 33,3 f 0,0 f 0,0 f 0,0 f 100,0 * 46,7 I 26,7 f 26,7 * 0,0 f 0,0 f 100,0 f

i *' * * f * f f f * * * * i
lBS HAC IENDA * t * f t f * f * *' f * *
*' t f t f * * * * * jo f f I
tAREA SS. HACIENDA f - f - f - f - f - t - * - f - f - f - f - t - f
tOS RENTAS f 2,9 f 6,4 t 15,0 t 46,4 f 29,3 * 100,0 t 4,5 I 12,4 t 30,3 f 52,8 f 0,0 t 100,0 f
tDS PLAN!Fr PRESUP. t 5,9 f 17,6 * 39,2 f 37.3 * 0,0 f 100,0 f 16,0 I 36,0 f 48,0 I 0,0 * 0,0 * 100,0 t
*06 PATRIMONIO URBANO f 4,1 f 12,2 f 20,4 f 44~9 * 18,4 f 100,0 * 25,0 f 75,0' -0,0 f 0,0 f 0,0 * 100,0 f
f f f * f f f * f f f f f f
*SS F!NANZAS f f * f f f f f '* * t f f
t * * * t .. i f * '* t t f t
fAREA SS FINANZAS * - * - * - * - * - * - f - f - t - f - * - f - f
lOS CONTADURIA GRAL. f l,b t 8,7 t 24,8 f 46,b t 18,3 f 100,0 t 7,7 t 36,5 f 51,9 t 3,8 * 0,0 t '100,0 t
tDS COMPRAS y CONTRAT. * 5,0 f 10,8 f 17,5 * 33,3 * 33,3 f 100,0. I 6,0 t 24,0 * 38,0 * 32,0 f OJO i 100,0 f
ID6 TESORERIA 6RAl. f 5,6 f 11,1 t 25,0 f 52,8 f 5,6 f 100,0 f 14,3 f 42,9 t 42,9 f 0,0 * 0,0 f 100,0 t
tDS APROVISIONAMIENTO f 2,0 f 8,0 f 23,0 f 45,0 f 22,0 f 100,0 f 9,4 f 28,1 f 34,4 f 28,1 f 0,0 f 100,0 f
f * f * t t f f f I t t t f
tSS RR. HH. * t * t f f f t t f t f f
.. f f f f f f f * * f f f I
tAREA SS RR.HH. f - f - * - f - t - * - f - t - * - f - f - f - f
ID6 DEL PERSONAL f 3,1 f 9,3 f 20,2 t 47,3 f 20,2 f 100,0 f 4,1 t 14,3 f 38,8 t 42,9 f t,o f 100,0 f
ID6 NORMAS L.Y CTRL. f 4,8 f 9,5 f 23,8 f 47,6 f 14,3 * 100,0 f 14,3 f 42,9 f 42,9 I 0,0 * 0,0 f 100,0 f
ID6 C.6E5TION y AUD. t - * - f - f - f - t - f 8,0 f 16,0 f 32,0 f 44,0 f 0,0 I 100,0 f

* f f * f f f f f * t * f f
*SS 5ENERAL f f * f * f f f * f f f f

f t * t f * * * .. * , f ~ f
tAREA SS GENERAL f - f - f - f - t - f - * 0,0 I 50,0 t 50,0 t 0,0 f 0,0 f 100,0 f
tDS DR6AN.Y METODOS t 6,1 t 26,5 f 46,9 t 12,2 t 8,2 f 100,0 f 12,0 f 36,0 f 44,0 f 8,0 f 0,0 t 100,0 I
ID6 CTRL.DE 6ESTIDN f 25,0 f 75,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 t 100,0 f 100,~ f 0,0 f 0,0 t 0,0 t 0,0 f. 100,0 t
IDa INST. FORMACION * 8,3 t 20,8 f 50,0 f 20,8 * 0,0 f 100,0 f 7,1 f 21,4 f 35,7 f 35,7 f 0,0 f 100,0 f
fD5 MESA GRAl.E.,Sa YA. f ·4~3 f 13,0 f 17,4 f 41,3 f 23,9 f 100,0 ~ 7,1 f 25,0 f 67,9 f 0,0 f 0,0 f 100,0 t
*F/N CON;REF.ADMINISTRATIVAt 10,0 f 20~O f 20,0 f 40,0 t 10,0 f 100,0 * 15,4 f 30,8 f 46,2 f 7,7 f 0,0 f 100.,0 f
'FIN CONS.CAL.SERVICIO f 66,7 f 33,3 f 0,0 f 0,0 f 0,0 f 100,0 * - f - f - f - * - f - +
f f f f f f *' * * f f t t f
*D6 TECNICQ-ADM. * 7,3 * 9,8 f 26,8 t 34,1 f 22,0 f 100,0 f 9,7 f 25,8 f 38,7 * 25,8 f 0,0 f 100,0 f
f * f f· t f * * f f f * * f
****t***ff*t*f*t*f~fffft*f**tf**ftffff*f*f*fff**fi*f*fifffffffff**fffffi*f*tifffffffffffffff*lfff***ffffffffff******ff**ffflff**fffffff*fff**fffffff

* * f * * f * * * * f f f f
I TOTAL I 4,1 t 11,4 f 23,5 f 41,7 t 19,2 f 100,0 f 9,1 , 23,0 * 38,1 I 29,9 f 0,0 * 100,0 f
* * '*. l· . f * f * , f *' f f f
ffffftfflffflflfffttffffflfllfffffffffffffffffffffffffIfffffffffff*****flffltlf**ffffffffffffffffffffflffffiflfftfflffflllftflftffflfffffffffftfffff



IX,8sb: SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVOLUCIDN DEL PERSONAL {1990 Y1992;
PERSONAL CON CARGO DE CONDUCCION
PARTICIPACION PORCENTUAL DE CADA SECRETARIA SOBRE
EL TDTAL DE CAReOS DE CADA NIVEL DE CONDUCCION
POR DIRECCrDN GENERAL

fff**ifftifftfitt**ffftfff**ififf***fffftf*ffi*i*fffff*ffftttiifftfffffftf*ffttfffffftfff****f********ffffffffft***ff****tftflf*f*ffffftttffffttffft
* f :4 1990 * ~ 1992 f* AREA t f f
* f Direcc. f Deptos * Divis. f Serc. t U.Trab. f TOTAL f Direcc. f Depto. f Divis. * Secc. f U.Trab. f TOTAL f
ttit*ftttftfffffffttftt**ffftttfffffffffffffffffftfffffffffffffftfffftfffff*ftffffffffffffffflf*ffffffffttfffffff*lffffffffffffffffflfffffffffffffff
t f f * f f f f f * f f f f
*F/N CONS.REL.FIN.COOP.INT.t 4,1 f 0,7 * 0,0 * 0,0 f 0,0 l' OJ3 f 12,1 t 2,7 f 1,7 f 0,0 * - t 2,4 t

* f f * t * ! * f f f * f t
'ss HACIENDA f f f f i f f f f * f f t
* f t f I f f f f * f f f f
tAREA ss: HACIENDA f 0,0 t 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 I 0,0 f 0,0 f 0,0 I - f 0,0 f
iDG RENTAS f 8,2 f 6,7 f 7,6 f 13,2 t 18,1 * 11,9 f 13,8 f 15,1 f 22,3 * 49,5 f - f 28,0 i
JDB PlANIF. PRESUP. t 6,1 f b,7 f 7,2 t 3,9 f 0,0 f 4,3 * 6,9 f 6,2 t 5,0 f 0,0 * - ~ 3,9 f
tDS PATRIMONIO URBANO f 4,1 * 4,4 f 3,6 t 4,5 t 4,0 f 4,1 * 3,4 f 4,1·f 0;0 f 0,0 f - * 1,3 ** f f f * f f f f f f f f f
*SS FINANZAS f f f * t f f f * f f f f
* f t f f f f f f f f f f f
fAREA SS FINANZAS f 0,0 * 0,0 f Q,O t 0,0 t 0,0 f 0,0 * 0,0 f 0,0 f '0,0 f 0,0 f ~ f 0,0 f
IDS CONTADURIA 5RAl. f 10,2 f 20,0 t 27,8 t 29,4 t 25,1 f 26,3 f 6,9 t 13,0 f 11,2 f 1,1 f - t 8,2 t
tDS COMPRAS y CONTRAT. f 12,2 * 9,6 * 7,6 * 8,1 f 17,6 f 10,2 J 5,2 f 8,2 f 7,9 f B,4 t - ~ 7,9 f
*D6 TESORERIA 6RAl. f 8,2 f 5,9 * b,5 t 7,7 i 1,8 f b,1 f 5,2 f 6,2 * 3,7 f 0,0 * - t 3,3 t
*D6 APROVISIONAMIENTO , 4,1 * 5,9 f 8,3 f 9,1 t 9,7 t B,5 f 5,2 I 6,2 f 4,5 f ·4,7 f - I 5,0 t* f f f f f t f f f t f f f
ISS RR =HH. '* t f f f f f t f t f t, * f * t t f f * f f f f t
fAREA SS RR;HH. f 0,0 f 0,0 * 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 * 0,0 I 0,0 * 0,0 * 0,0 f - t 0,0 f
IDe DEL PERSONAL f 8,2 , 8,9 * 9,4 f 12,4 f 11,5 f 10,9 f 6,9 f 9,6 * 15,7 * 22,1 f - f 15,4 t
106 NORMAS L.V CTRL. ~ 2.0 f 1,5 * 1,8 i 2,0 f 1,3 f 1,8 f 3,4 f 4,1 * 2,5 f 0,0 f - t 2,2 f
ID6 Ca6E5TIDN y AUD. f 0;0 t 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 f 3,4 f 2,7 f 3,3 f 5,8 t - f 3,9 f

f f f f f f * * * * * f f f¡ss 5ENERAL f t f f f f f f f 't f f f
i f f f f f * f f f f f t t
tAREA SS GENERAL f 0,0 t 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 I 0,0 f 0,0 f 0,7 t 0,4 f 0,0 t - f O,~ t
tD6 DR6AN.Y METDnOS f 6,1 f 9,6 f 8,3 t 1,2 f 1,8 f 4,1 f 5,~ f 6,2· f 4,5 * 1,1 f - f 3,9 f
tDS CTRL.DE 6ESTION f 6,1 f 6,7 f 0,0 f 0,0 f 0,0 f 1,0 f 8,6 f 0,0 f . 0,0 f 0,0 f - f 0,8 f
ID6 IN5T. FORMACION f 4,1 f 3,7 f 4,3 f 1,0 t 0,0 * 2,0 f 1,7 f 2,1 * 2,1 f 2,6 f - f 2,2 f
ID6 MESA 5RAL.E.,S. y A. * 4rl t 4~4 * 2,9 * 3,9 f 4,8 f 3,9 f 3,4 * 4,8 f 7,9 f .0,0 f - f 4,4 I
fF/N CON.REF.ADMINISTRATIVAf 2,0 , 1,5 f 0,7 t 0,8 f 0,4 t 0,8 t 3,4 f 2,7 f 2,5 f 0,5 f - f 2,0 f
fF/N CONSsCAl.SERVICIO f 4,1 f 0,7 f 0,0 t 0,0 t 0,0 f 0,3 I 0,0 f 0,0 f 0,0 f 0,0 f - t 0,0 f
'* * f f f f f' t t f f f f f
*DG TECNICO-ADM. f 6,1 f 3,0 f 4,0 t 2,8 f 4,0 t 3,5 f 5,2 f 5;5 f 5,0 I 4,2 1 - t 4,9 f
*' f * f f f f f * f f f f *
iff***fffififftfff***ffffff****ffffffffffffffif*f*ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff***tttffiffffftffffttlfffffffftfffftfflffflfffffffffff
f f f * f f f I I * * f f f
I TOTAL * 100,0.f 100,0 I 100,0 f 100,0. 1 100,0 f 100,0 I 100,0 I 100,0 f 100,0 * 100,0 I - f 100.0 f
* f * f f * f f * ·f f f f f
flfffftlffffftifflffffffffffffffffffffftfffffffflffffffftfftfff*fff~ftfffffftffffffffftftl*fffff*tffffflfffl**fffffffflffftfftfffffffffffffffftfftfl

. ~...



IX:9rD: SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVOLUCION DEL PERSONAL (1990 Y1992)
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCION
PARTICIPACION ABSüLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCIDN 6ENERAL

fftfffffifffffffffffif**ff**ffffffffiffffffffffffff*ffffffifffff*ffffffffffff*fffffffffffffff*ffffffffffffffffffffffffffffffffif***ffffifffffff**f****ff
f * 1990 f PARTICIPACION f 1992 * PARTICIPACION f
f AREA f f PORCENTUAL 1990 f f PORCENTUAL 1992 *
* *CONDUCCIONfEJECUCION*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO *CONDUCCION*EJECUCION*CONTRATOS* TOTAL *CONDUCCION* RESTO *
ffffiffffffffff*ffffffffffff**fififffffttffiffffffffffffffffffiifffffffff**ffff**fff*fff**f*********************fffffffff!ffffffffffffff*f*ffffffffff***

*' f i 1- *' f * * * f f t '* f
¡FIN CONS~REL.FIN.COOP~INT.f 3 f 15 t 6 t 24 f 12,5 t 87,5 f 15 t 21 f Of 36 f 41,7 f 58;3 f

i t f f * *' f f f * f f f *
*SS HACIENDA f f .. f t * f f f f f i t
f t * * f f f f f f f f f f
tAREA SS. HACIENDA f Of 5 f 4 f 9 f 0,0 f 100,0 f O f 5 t 4 , 9 f 0,0 f 100,0 f
tDe RENTAS * 140 * 776 f Of 916 f 15,3 f 84,7 * 178 t 985 t Of 1163 f 15;3 f 84.7 f
IDS PlANIF; PRESUP. f 51 f 33 f 14 f 98 * 52,0 f 48,0 t 25 f 44 f 11 I BO f 31,3 t 68;8 f
tDS PATRIMONIO URBANO f 49 * 75 f 10 I 134 f 36,6 f 63,4 f 8 f 94 * 10 t 112 t 7,1 f 92,9 f
f t f f f f f f t f f f f f

'SS FINANZAS f t t f f f * t * f t t f
t t f f f t f f i f t f t *
fAREA SS FINANZAS * Of 5 f 3 t 8 f 0,0 * 100,0 f Ot 5 f O f 5 f 0,0 f 100,0 f
fDE CONTADURIA GRAL. f 311 f 38 f 12 t 361 f 86,1 * 13,9 f 52 f 218 f 12 f 282 f 18,4 f 81,6 f
tDS COMPRAS y CONTRATa .f 120 * 62 t 9 f 191 f 62,8 * 37,2 * 50 * 89 f ,6 f 145 t 34,5 f 65,5 f
tDE TESORERIA GRAL. t 72 f 131 * 17 f 220 t 32,7 f 67,3 t 21 * 152 f 17 f 190:t 11,1 f 88,9 t
tDS APROVISIONAMIENTO * 100 * 70 t 39 * 209 t 47,8 i 52,2 * 32 t 118 t 31 t 181 f 17,7 f 82,3 *
* * f f * * * * * f t * f f
tSS RR. HH. f f f f f t f * f * f * t
f i f f f f f f f f f t f f

tAREA SS RR.HH. * Of O* 310 f 310 f 0,0 f 100,0 t Of Of Ot Ot ERR f - f
IDS DEL PERSONAL * 129 t 385 f 45 I 559 t' 23,1 f 76,9 f 98 f 174 f 30 f 302 , 32,5 f 67,5 f
IDa NORMAS L.YCTRL. t 21 f 38 t of 59 t 35,6 * 64,4 f 14 f 39 f o f 53 f 26,4 f 73,6 *
IDG C.6ESTIDN y AUD. * o f 191 * o f 191 f 0,0 I 100,0 f 25 I 120 f o t 145 t 17,2 f 82,8 t
i f f f f 1 f i *' * f f f i
f SS GENERAL f f f f f t t f , * f f f
f f * f t f f f f f f f f f
fAREA SS 6ENERAl f o f 450 f 438 f BBS t 0)0 I 100,0 f 2 t 5 f o f 7 f 28,6 f 71,4 I
*D60R6AN.YMETDnDS f 49 f 14 f 4 f 67 f 73,1 t 26,9 f 25 f 24 f 4 f 53 t 47,2 f 52,a f
iDS CTRl.DE 'SESTION t 12 f -5 f 34 f 41 f 29,3 f 70,7 f 5 t 201 12 f 37 f 13,5 f 86,5 *
IDS INST. FORMACION. * e4 f 51 f o t 75 f 32,0 t 68,0 f l4 f 52 f o f 66 , 21,2 f 78,8 f
fD6 MESA 5RAL:E:,5. YA, t 46 * 108 f o f 154 f 29,9 f 70,1 t 28 * 129 f o f 157 f 17,8 f 82,2 f
iF/M CON.REF.ADMINISTRATIVAf 10 f 11 f 4 f 25 f 40,0 f 60,0 f 13 f 10 t 4 f 27 t 48,1 * 51,9 f
fF/N CONS.CAL.SERVICIO f 3 f 1 I 3 i 7 t 42,9 * 57,1 f o* o f o f o f ERR f - f
* '* f * f t f f t * f f f f
fD6 TECNICD-AD". f 41 f 45 f 148 f 234 f 17,5 I 82,5 J 31 t 54 * o f 85 f 36,5 f 63,5 f
t * f * f f * f * t t f f *
Ilflfffflfffffff**ftlltlfffftlfffflfffffffffffffffffffIlfffffffffllfffllffftlf**fffffffffffffffffffffffffffttffffffflfffffffffltftlffftfflfflfff**f**fft
t t f * f f * * * f f * f f
I TOTAL f 1181 t 2499 * 1100 t 4780 f 24,7 f 75,3 f 636 f 2358 ~ 141 f 3135 t 20,3 f 79,7 *
* f I t f f f '* f f t * f f
ffffffffffffff'fffffffffffflfffffffffflfffttlfffffffffffffffffffffffffffffffffffl*fffffffffff***ffff*ffffffffffffffffffffffffffffffifffffffffffffffffffff



IX:I0zb, SECRETARIA DE HACIENDA YFINANZAS
EVOLUCION DEL PERSONAL {1990 Y1992;
PERSONAL DE CONDUCCION y EJECUCIDN
VARIACrüN ABSOLUTA y PORCENTUAL
POR DIRECCION GENERAL

***********************************'***llf*********I**ffff****i*fff**************f.ftf********** * VARIAClüN ABSOLUTA f VARIACION X f COEFIC: CONDUCCION f* AREA f 1992i1990 f 1992/1990 f *
f *CONDUCCION*EJEC/CONT *CONDUCCIONfEJEC/CONT * 1990 * 1992 *
ffffffffff****f***fffffffff*fffffffffffifffffffff*ffff*ffffffffffff**fff**ffffffff*****fffffff
*' f f f f f *' f
fF/N CONS.REL,FIN.COOP.INT.t 12 f O, 400,0 f 0,0 f 7,0 I 1,4 t

t f * * f t * *
*SS HAC 1ENDA f t f f * f f

* t * *' jo * * **AREA SS. HACIENDA f Of Of - * 0,0 * - * - f
*DG RENTAS f 38 * 209 * 27,1 f 26,9 * 5;5 * 5,5 *
IDS PLANIF, PRESUP, t f2b}f 8 f {51,O}f 17,0 f 0,9 * 2,2 f
ID6 PATRIMONIO URBANO * (41)* 19 * (83,7)1 22,4 * 1,7 f 13,0 *
* * * f f f f J
*5S FINANZAS f f t f f * f
f f f f i f f i
fAREA SS FINANZAS I O* (3)1 - , (37,5)1 - t - f
ID6 CONTADURIA GRAL. I (259)f 180 f (83,3)1 360,0 f 0,2 f 4,4 *
tDS COMPRAS y CONTRAT, f (70)' 24 f {S8,3)f 33,8 t 0,6 f 1,9 t
ID6 TESORERIA GRAL. f (51)t 21 f (70,8)1 14,2 t 2,1 f 8,0 t
tDS APROVISIONAMIENTO * (bB)! 40 I (68,0)1 36;7 f 1,1 * 4,7*
f 'f f t f t f
f5S RR, HH I * f 1 t f f t
t f f f *' f t f
tAREA SS RR;HH. f O* (310)1 - f (100,0)1 - f - f
lOS DEL PERSONAL *' (31)f (226)* (24,0)1 (52,6)1 3,3 f 2,1 t
lOS NORMAS L,Y CTRL. t (7)' 1 f (33,3)1 2,6 f 1,8 f 2,8 f
tDS C.6ESTION y AUD. f 25 t (71)f - ,t (37,2)* - f 4J8 t

* * f *' f t f *'ss GENERAL * f f * f t f
* * f t f f f *
fAREA SS GENERAL f 2 f {SB3)f - f (99,4)1 - t 2,5 f
ID6 DR6AN.Y METODOS f (24)' 10 f 149,O)f 55,6 f 0,4 f 1,1 t
fD6 CTRl.DE 6E5TIDN 1(7)1 3 f (58,3)' 10,3 f 2,4 f 6,4 f
tDS INST. FORMACION t (10)* 1 f (41,7)1 2,0 f 2,1 f 3,7 *
'De MESA 5RALaE.,S. YA. * (18)1 21 f (39,1)1 19,4 f 2,3 * 4,6 t
fF/N CON;REF:ADMINISTRATIVA* 3 t (1)* 30,0 , (6,7)1 1,5 f 1,1 f
IF/N CONS:CAL,SERVICIO * (3)1 (4)1 (!OO,O}f (100,0)* 1,3 , - f

* *' f f f f f
ID6 TECNICD-ADM. '{IO)f, (139)1 (24,4)1 {72,O)f 4,7 I 1,7 f

* f f f f f * '*
"tftftlt"'ff'f!'lflfltllffflfffflffffffflf""!flf"fffffflfffftlffffllffflftffflf*fffflffff
f 'f I f I f f
f TOTAL f (545)1 (1.100)1 {4b,1)1 (30,6)1 3,0 f 3,9 t

f '" t f f "
ftltflff*****ff*,ffffffff'ffffff**ffff*fff*****ttfffffifffftfftfffttfft**ffff****ftfffffffftff*
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2/ AJectadOll por el UtIlt.asmento trTqular Arma. Manuel PiLatllldon: y VtetDr1anode Ortu·
-Ban1o Vlalidad-, ubicado dentro dd pcrltnetro 181'.
deltmStado por Iu c:aUea 20 de Junio. Fr'anc.':Saco
N. de Lapr1da. Yapc)'\i. deslinde po1.taDna1 A·H· La nomenclatura actual de 1aa tScrTu a con-
O-F-E y Tomb A. Ed1.ton. Itderar 1.nnecesar1u es la .fguJente: Clreuns.'

cripdón D: Secd6n 3: Quinta 33 - Pa.rcdu la/
La nomenclatura actual de lu~ a een- 2/3/4 y 5: Qutnta 24 - Parcelu 1/2/3/4/5/61

sfdc:rar tnnccesar1a.s es la sIgUiente: C1.rcUnI· 7 y 8: Quinta 35 • Parce1aa1/2/3 Y 4: guinta 37
cr1pdón 11: Sccd6n G: Parcela 83 k. - Parc-e1a 2: Ouinta 38 •P~1u 1Y2: Quinta 39

- Parcela 1:gulnta 48y Oulnta 51 - Parcelal7b.

p/NorbcrtDL6pa.AoXII.MAxfmoPay20de: 1/ ASec:~ por el uentamknto Irregular
Junto ~ndSeDtr• la etrcun.cnpc16n IJ: ~•• ubicado dentro del pcr1metro del1mltado
5ecdón O; Manzana 234 - Pan:du 8/18 Y 1G_ - por 1M canc, Ma.r11n P. de l.ac:azTa. Corond

,

•• I ¡. .' . ,..:.-.. .;¡ i. ,. .. ~ ...

Al Terre~ pertenecientes a la JurUdlcdón
presunta de la Olrección Nadonal de Vta1Sdad.

11 Afectadoe por el asentamiento trTegular
"VUla Traza de la General Paz-. Las tSerTa$ a
oonatderar tnnec:eaar1a.I son loa inmuebles de
clarado. de uU1klad pública por la Ley N'
12.134. Ycxproplada. por la D1recd6n Nacional
de VIalJdad, alcctadoa a la oonatnloct6n de la
AvenJda de Ctrcunvaladón denominada Gme
nü Paz (&eg\1n1q N' 12.134) Yque a lafec:ha no
hubieren .ldou~ a tal ftn.

18}Ciudad de Lo... elezamara. L&a6a. An
l1aDecla 7 Qullm.

2/ Af'cctadoe por el asentamiento Irregular
-Martln CQemc:a·, ubk:ado dent.ro del pcr1mclrO
delimitado por las calles Teníente Cenen"
Aramburu. Teniente Ceneral Julio A. Roca.
Cannlng YGeneral Matt1n GOcma.

La nomm<:latura actual de tu ttc:rraa a consi
derar Innecc:aariaa cala afguJcnte: Ctrcunacnp·
ción IV: Secctón C: Manzana 168 - Parcela l.

La nomenclatura actual de 1aatic:rra.a a c:onal
derar tnnccesar1a.s ea la algufmte: C1rcunacr1p
d6" rv: Secci6n A:. Manzana 71 - Patcdaa 29/
30/31/32/33/34 y 35.

1/ AlectadOll por el uentarrJientD bTegular
-santa Ana·. ubk:ado dentro del pertmc:trodeb
rnitacSo por 1aa callea oeneral MaI11n OOemea.
MJcaelaAmoroao. Santa Ana. Londres YOober·
nador Vergara.

Ml~rcoles·28 de novteinbre de 1990 4

Que las drcunata.ndaa expuestas no dejan al Oobtc:mo NadonaJ otro cam1no qu.
prolundlzar loa e.Ñcrzoa R&1tzado. hasta el pn::scnte con el fln de cnca.rar la adopctón d·
lOludonca de~. al limite de .u. atrtbuc1oncS. a en de uegurar una mejor.
tnmedLata de: LaorprúZadón Y (uncionamknto adm1n.tltraUYO..

Oue en este entomo. K hace lmpreaclndlbk el dictado de medklaa que rtW'qucn el ftn d
un periodo de fruat.radón y decadencia del Eatado Argentino y el tnkio de una etapa d
cambio••lgnada por una mentalidad moderna acorde con ba prtnc:fploa del nuevo COntexto
internacional

Out:en COMeC'Uenda.. 1aamcdtdu contemplada. en el pre.entl:~to catAn orientada
a uegurv una .u.t.ane1aJ mejora de la e6denc1a Y la radona1ida.d adrn1nLatnLUva.l. de.!.
capadc:lad de dedas6n de 1&Adm1n1atracl6n. ul como tambl&l un re41rDcnúI~tod
aua estructu..ras y f'undoncl.

. .. ~.'

Que. por otra parte. la Ley 23.897 de Emergencia Ecooómlca'poma en cjm:tdo~ ~r
de polsda de Emergencia del Eetado. con el fin de:~Ja .ttuadón de pettcro~
creada por 1&1 gravea c1rc:unatanc:1u económica y~ que la Nad6D na ha aupcradr
aún totalmente.

CONSIDERANDO:

Que la Ley 23.696 de Rd'onna del Eatado ha~.~~~'de Emergenda la
prestacSón de kMI Scrvid08 NblSco. en todo el imbCto. de la ADMINlSIRACION PUBUCA
NACIONAL.

Que en cate marco.• AOMlNlS'l'RACION NACIONAL(CcnaraIImda. Cuentu Eapec:SaJes:
Organismos Deacmtraltzadoe) ptdecc de grafta~ en au 0f'IPINzad6n aclmtnistra
Uva y en la calidad de loa~ que debe pratar a la comunidad.ob~que:est.
altuaeión tJcnde a empeorar. c:omprometie~~tIe la pn:atad6n de acrvido~

- bUScoa, talc:a como aaJud, educad6n y eegur1d.s. entre otro&.

Que: -.al miamo. el e.tado de deaorpnlzac16n adrrdnsatraltva puede comprometer e
prosrama de ~tabt1w.eI6n camómica y conaUlulr un obatAculo alc~nlD produet1v(
como etapa tnmed1ata poetertor al logro dd equi1Jbrio econ6mk».

Que en ate orden de Idas. el deurloro yla tne6cada opc:raUva de la edmInSatracióF'
vtaenle ha Dc:gado aUmUes qu~ afectan pcltgroaa.mente raponaabUldadealnenunctablet
del Ea lado. como 1&pen..-epci6n de loa tmpuesto. y taau que w.atcnten el aa:1onat de los
Podnea PUbUcoa Yre~tan lama~n del CGntrato Sodal.

Que • todo e-to. debe ~gane una tnquletante~ de 1aa dtaposietone!
normattva. del PODER EJECt.mVO NACIONAL y de Iaa aut.or1dadea que lo Integran. que
requse~ de un modo dráatico e tnmedlato el restabledmlcnto de laa re~llkIade!

adrn1n1atratrvuen todo. loe n1Ydeade: la ADMlNlSTRACION PUBUCA NACIONAL.

Quem ta1lmtldo. c:onv1c:ne puntwillzar muy cspec1al.mente que el Gobterno NadonaJ.h.t·
detedado lu cauaale. de la .ttuad6n lmpcrante y que e11aa rapondc:n. entre otru•.a
IObredtmma$onamSento de 1aa eatructuras v1sc:nt.es, la auperpotlc1ón y c::J[Otatvá eot1iple
JIdad normaUva. la desjcrarqutzacSón de la carrma adm1nlttraUva y la falta de lnccnUVo
reales,

VISTO las Leyca 23.696 Y 2.3.697. loa Oec~ta. N' 4315del 4 de mano de·1~.~8·í·2 dd 2 de ah"1
de 1990 y IU' modlllcalOr1oa. el Dec:~to N' 1482 dcl2 ap&o de le90ye1J)ecreCD Nt 1757
dd 5 de~ de: 1990, y, 'r:~ o~t'~': ..:·.,...... ·041 "

. .••.. :¡::........-:-.. ! ft :•.

CJ Terrmo. pertenedentes a la Jurtsdlod6n
praW'lta de Ferroc:::arrtJesArgenunoa. •

tU. Aa.. 26/11/90·' .

ADMINlSTRACION PUBLICA NACIONAL

La nomenclatura actual de 1aa tierTu. CIOn
.Sden.r 1nneceNl1aa ea la .tgWen~: Ctn:una
cr1pc16n ni; Secd6n E: Manzana 238 - Parcela
17b: Manzana 287 - Parcela er.

B) Terrenos pertenc:dmtes a la JurtJdk:d6n
presunta de la Otn:cd6n Nacional de Vialidad.

1/ AfectadOl por el uent.anUc:nto f1TqUlar
-Nuevo Palomar-. ubicado dentro del perimctro
de1J.JTdtado por las calles E. Femún, CoUqueo,
Anzona. Panúao. R. Fa1c6n. CapltM Claudia
Ro&ak:a Y Cack¡ue Ca1tUCW'á.

Dec:nto a4 78/00

La nomenclatura actual de lu tJerTU a con
siderar 1nnec.'esar1aa es la sIguiente: .Ctreuns·
cr1pdón IV; Sccdón B: Manzana 175 - Par
cela 1.

RadoD&!b.ael6D de ltatnacturu. PlaDtM Ro Jler'lDaDelat DeIn........ .. Marcad".
Prtnd....d6.. M1abt.-loe •• Del-.. , d6a, ti hrtaJeelaaleato laetJtact..
uL .rejo... de la AteDCI6a al P6WIoD, tbMI6D ..~ 1Ioctem1u.
d6D Tecao&6~cade la AcIm1n1atnd6a P6bIIca• .Jervqal.aacWD .. la A4 RracI6a ~Uca.
R.edacdoDea ComplelDeDtarlu de Dotac:loaee. CoDtI'ol MIDJD1atrattfG.1teeo1lftn16o La~
nJ. JabUadoo. el. PrlnJello. ~poeIalo.... GeDU'aJes.

1 ; ..¡'.~. '4'~:~' f : ••1If~··t \. ••, • #

;."\ ~ !:~ '-; .j ; lo l.:',1S'I·." ...4(....:~~]./J...~
.:~ ......¡ •• ~, .. '''41;' o' •••.';>.•

2/ Afectado. por ~I uc:ntarntenlo 1IT'egular
-Loa Cm'illos-. ubtcado dentro del penmelro
del1mJtado por 1aa calles Rio Colorado y Loa
CcrrtUoa.

5/ Akctados por el ucntamJmto trTegUlar
-Roberto Arlt-. ubicado dentro del perlmetTo
dcl1m1tado por las calles RDba1.o Arll YVlaa dd
ferrocaml Cenera! Belgrano.

A) T~~ pertenedcnt.es a La JW'1.Idk:cSón
preaunta del Eatado Nadonal Argentino.

La nomenclatura actual de las~ • con
siderar tnI'lC'Cesar1al es la alguJen te: e1rcuns
a1pd6n XlI: Secd6n o; F'tacxión IV.

La nomenclatura actual de las t~ a ron
aidenar tnnc:ccaanu es la siguiente: Clrcuns
crtpclón ~ S«d6n k. f'rac:dón IV . Parttlu 2
Y 3: Clrcunaa1pd6n V111: SccdOn C: Fracdón 11
- Parcelas 2/5 y 10: Secd6n B; fracd6n I 
Pan:cJ.u 1/3/4 y.6.

4/ Afec~ por el aKnt.amXnto lrftgular
-San JOK Obruo-, ubicado dentro del perlmct.ro
del1m1tado por tu c::alIes F\CU~, Roberto
Artt. V\u del F'enocam1 GcneTaI Bdgrano Y
Camino Puente La Noria.

La nomenclatura actual de laa UcTru a con·
sSderar fnnec:csa..r1U es la a~te: Ctrcuna
c:r1pción Xli: Sccd6n O: Fraa:16n IU- Parcdu 1
Y 2 Y fracdón I - ParccLu 2 1 3.

2/ A!ectadoe por el ucntamJmto trTegular
-Barrio Unamuno-, ubicado dentro del pcr1.me
tro dcl1mltado por tu calles Homa.. CbMkoy.
Piumertllo y calle Rivera Sur.

La nomenclatura actual de 1a.s Uaras a con
siderar tn.nccnar1a.l es La algWe nte: Ctn:una·
cr1pclón XlI, Secdón A:. Fncd6n 11 • Pan:da l.

. 3/ Ateoctados por el a.aentamknto ~guLar

-Estacl6n UavaUor. ubScado dmtro dd perlme
tro del1m1tado por las calles Antarlkla Argc:ntt
na. A\4Ida. Santa Cata11na. Ubra del Sur Y
Camino de Cintura.

B] TerTCoos pertc:nedcntcs a La juriadSCdón
presunta del Estado Nadonal ArgenUno.

1/ Af~tados por el uent.urúenlo lrTqular
-12 de Octubre", ubk:ado dentro del ~tTo
deUrnitado por las calles 12 de Octubre. Cune
rol. Maga..llanes y viu deJ Ferroc.amJ CicncTaJ
Roca.

La nomenclatura .etuaJ de las ue:rras a con
liderar 1nn«csa.r1as es la al¡Wente: Cln:uns
c:r1pdón IV: Sca:~ O: Quinta 19. Manzana 19
S - Parcelas 1/2/3/4/5/6/7/8/9/10/lJ/12/
13/14/15/16/17/18 Y 19: Manzana 19 U 
Parcelas 1/2/3/4/5/6/7/8/0/10/11/12/13/
14/15/16/17/18/19/20/21/22/23/24/25 y
26: Manzana 19 V- f>arr.oeL.u 1/2/3/4/5/6/1/
8/9/10/11/12/13/14/15/16/17/18/19/20/
21/22/23 /24 Y 25: Manzana 19 R - ~1as
12/13 Y 14: Manzana 19 M - Pan::e.1u 2/3/4/5/
6/7/8 y 13: Manzana 19 X - Parcelas 2/3/4/5
Y 13.

el TC1'T'C'nOI pertmet:tmtes a la JW1.Idk:d6n de
la Empresa FCJ'l'OCatl1Jes ArlCflt1nos.

1/ Afectados por el umtamJento lrngular
-renJente Cenera! Juan DomingO Peron-. ubica
do dentro del perimctro dcl1mStado por 1a.s calles
Tenknte Ontcra! ~n, French, 12 de Octubre
y Avellaneda.

La nomenclatura actual de las lktTa.s a con
siderar tnn«'C58.l1as es la I fgu.lc:nt.e: Cln:uns
a1pd6n V: Sccdón B: f'racd6n UJ.

16J asad.eI •• 1.0111&••• zamora.

A) TetT'enos pertenec1cntes a la JurúcUcc16n
presunta del Estado Nacional ArgentinO.

1/ Afedacfos por d axntamknto f.rrt'gular
-Ban1o Batoja-. ubicado dentro ~1 pcrime\ro
dcUn:ütado por las caUes PIO Baroja. RecondoY
V\a.s del F'en'OCaJ'T11 Cenen.1 Bdgnlno.

hl MAx:1mo Paz. Marqub Aksandro Maria de
Aguado. FnLllC1sco N. de Lapt1da y Orcgor1o de
Lafc:1'T'ere correspondIente a la Clrcurucl1pdón
11: Seod6n O: Manzana 209 - Parcdaa 2/4/5/7/
9/12/15/19/20/22/23126 Y 27.

1/ Oregorio de Latcrrere, MAx1mo Paz. deslin
de de parcela 23 Ydesltnde de Parcela 25 correa
pondiente a la C1rcunsa1pd6n U: S«d6n C:
Manzana 210 - Pan:e1a24.

J/ Femando de Toro.. Vapc:yú. dcsl1ndc de:
parcela 18 Y deal1nde de pucela 15 c:::ort'npon
dSen~ a la CÚ"CUnacr1pd6nn: Secc1ón O: Man
zana 215· Parcclu 16 Y 17.

k/ fl"anc1.co N. de Laprida. Orqorio de LaSe
n-erc. Fernando de Toro y YapcyU correspon·
diente a la C1rc:uNc:J1pct6n U: Secdón C:
Manzana 216 - Parce1u1/2/3/4/5/6/7/8/9/
10/11/12/13/14/15/16/17118/19/20/21/
22/23/24/25/26/21 Y 28.

V Mhimo Paz.O~gor1o WerTe~, Franct.8co
N. de Laprida y V.perú corrc:sponcUcnte • la
Ctn:u.nacrlpdón tI: Secd6n G: Manzana 217 
Pan:du 1/2/3/6/7/9/11/13/14/15/17/18/
18/20/21/22/23/25/'IJ Y27.

m! Norberto L6pe2. Orqono de: l..ak1Tc:re,
MU1mo Paz Y Vapeyú correaponcUente a 1&
Ctn:u.nacrlpd6n D: Secd6n O: Manzana 218 
Pu=Iu 2/21/2.3/25 Y 26.

ni MAxIIm Paz.. Yapcy11. Frand8co N. de La nomenclatura actual de Lu CJerTu á cen·
Lapr1day P\o XII c:onapondJcntc a la Ctrcuna- .Sdcrar ln.nccesarlu es 1& siguiente: CIrcuns
c:rtpcI6a D; Seod6a o: Manzana 22!S• Paroelu cr1pd6n XlI: Sc:cd6n o; Frac:d6n n - Pan:ela l.
1/2/3/5/6/7/8/9/10/11/12/13/14/15/17/
18/19/20/21/22/23/24/25/26/21 Y 28.

ttI MixUno Paz.Yapc')'\l. dcaUnde paTcc:1a 3.
deaJf.nde pueda 9. cbl1nde pueda 4 Ydeslin
deparc:e1a 8 conapondicnte ala Ctrcunaa1p
d6n D: SecdónO: Manzana 226 - Parae1u 1/2
yO. ".

01 MU1mo Pa. Pto XII, Fnandaco N.de: Lapri
da J 20 de J\DUiO correapcmdk:nte a la C1n:una
c:rtpcI6a D; Sccd60 O: ManIana 233 - Parcela.
1/2/3/4/6/8/7/8/0/10/11/12/13/15/11/
18/10/20/21/22/23/24/2&/26/27 Y 28.

al Frand.Ilco N. de Laprida. los A1erttS.
Cabildo y Fc:mando de Toro correspondiente a la
Circunscripción 11: Secctón O: Manmna' 101 
Parcelas 8/9/10/11/12/13/14/15/16/17
Y 18.

b/ MAximo Paz.Loe~. Francisco N. de:
Lapriday CabUdo Correspondíente a la Circuns
cripción 11: Sección O: Manzana 102· Pareclas
17/18/19/20/21/22/23 Y 25 b.

e/~ N. de Lapr1da. CabUdo, Feman
do de: Toro y Baldo mero FemA.ndc:E Moreno
Co~pon(Ucnte a la C1rcunaa1pct6n 11: Sec
ción O: Manzana 108 - Parcelu 8/9/10/11/
12/13/14/15/16/17/18 Y 19.

d/ Máximo Paz. Cabildo, Franeísee N: de
Lapnd.a y BaJdomaoo FemAndcz Moreno corres
pondk:nte. la Ctn:unacr1pd6n 11: Secd6n O:

. Manzana 109 • Pa.roc:1as 1/2/3/8/7/8/9/10/
1l/14JI5/17/22/23/21i Y 26.

e/ Frandaoo N. de Lapr1da. Baldomero
FerM.ndez Moreno. Fernando de Toro y Mar
qués Alesandro Maña de Aguado correspon
diente ala Ctram-er1pd6n U: Secct6n O: Man
zana 115 - Parcelas 1/8/9/10/11/12/13/14/
15/18/17/18/19/20 Y 21.

r/ MAxtmd Paz.~ Fen\Andc:% More
no. Frandaoo N. de Laprfda y Marquta AJcsa.n.
dro Maria de Aguado conapondlente a la Ctr
eun8Cl1pdón 11: Secdón O: Manzana 1 16 - Par
c:daa 1/2/3/4/6/7/8/10/13/14/16/17/18/
19/20/21/22/23 Y24.

g/ Frandaoo N. de Laprtda. Marqu~ AJesan
dro Maria de Aguado. Fernando de Toro y Ore
gor1ode Laterrerc:oorresponclJente a la Clrcuns
c:rtpd6n n: Secd6n O: Manzana 208 • Para:lu
87&171f1f9/10/11812/13/-14f'15/16/17/18/
~/~/(~~/~/;J.;JJt.24.·.·· .'~

.'i~:, ..
.~:~~~:: :lt'~~'i; :'~: :
~

~.ewa.I de Ka~ Itclaefttrla.

-"'A¡.~ perteneefcnta a la Juriadlcd6n
presunta de la D1recd6n NlliClonal de VIalldad.

1/ Afectados por el uentamfento lrregular
-Ban1o Vla11dad Siglo XX'". ubicados dentro del
perlmetro del1rn1tado por las calles eerrespen
d.1cntea a las ligulentes nOl'1'101claturu tata
traJea:

f
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d) El INS111U1'O NACIONAL DE LAADMlNlS"I'RN:ION PUBUCA. ~~ '. .
~ ."'" .... e ':. .. t ~••• ,. : ," ...... ' •••"~•• '_ •.

AIt.. .*- Los proycctoa de estrueturaa debenm aJuataJ"ae a Iu algUientes pautaa:.

al En la Admtntstraet6n ~ntral.el n~rnero de Ofrea:tonea NéetonaJes o Oeneraleaque cumplan
actMdades auatanUvaa no podn\ exceder el n\lmero de 1'RES (31 por cadaSubeettetaria. El tope
de TRES (3) Otrecc1ones Nac1onal~ o GeneraJea podrá dlab1bulrae tntanammte segUn las
neceskiadc:s de cada Mtnlstcrto. En loa organl.mos de la Admtnistnd6n Descentralizadao~tas
EspetiaJes, cualquiera sea IU naturaleza Jurld1ca. el número de Dlreedones Oencnüc:a o equtva
knla deberá reducirse a la mitad del número de dtchaa umdadea a la fe:chadel presente decreto.

bJ La cantidad de aperturas tnfcr10rea a Otrecd6n Nadonal. General O equtva1cnte no podrá
-superar el número de "tRES (3) por cada una de ellas. a niVelde Dlrecd6n. en todo e) imbtto de la
ADMlN1STRACION NACIONAL (Centra!. Cuentas Eapedalea y Orp.a9amo. Descentralizados).

... ~.

M~rcoles 28 de' novtembre de 1990 5

e) La ADMtNJSTRACI0N NACIONAL DE·ADUANAS.·~ ." ,'..•- . J'

bI La DIRECCJONOENERAL IMPOSmvA. :

e) En el AmbttD de la Adm1ntatrad6n Central y Cuenta Eapectalcs las actMdadea admtnsatra·
ttvu vtnculadas a la ~st16n de lo. recunos humana.. 8nanc:.1c'rO.. lmlter1aJes Yorp.n1Zlídonales.
incluyendo el mantentnnento de 1ocaJea. whlcuao. y otros. dcberAn JICI' agrupedo. en una lOla
Dlrecd6n 0enn'BJ de Adm1n1stradón por Mln1aterto. La dlab1bud6n de .a:1one1J de la mendonada
Dtrecd6n 0encTa1 debcri aJustarae a k»pmia.en el ANEXO 1que forma put.e del presente decreto.
En el únbCto de la PRESIDENCIA DE LA 'fCACION las rneftdonadaa aetMdadcs deberin ser
aseguradas por 1u Dtrett10nes de AdrnlntaU8d6n vteeo~ en 1M rapecUvu Secretar1u. Loa
orpnlamoa desccntra1lmdos. cualquiera .ea tU.nat1:ltaIe:Dl jUJ1dtea. .debert.a agrupar a loa
menc1onados seMdoa adrn1ni.trattvos en una BOlaDbecx:I6rr'o Subga'f:nda por orpnjamo.

d) Las Dtrettiones de A.untOfJJw1dtcos deberin 8C1'~~úitiá~1a~nCeneraI
de Asuntos JU11cUro. por Mlnateno o ~~ID~NCtA DE.~ "{tC~~.' .\:,;" <'...;~.~;~. .:".. '. ..

e) La cantidad de cargos de las umdada euetanu.a.~.·t*da·JIII"I*l~M!IUe1M1aI o
PRESfDENC1ADELA'NACIONVdm1n"tlad6nCentraly~~~rió~eu:ederd
SESENTAY SEIS PORCIENTO C66%)deloacargoaocuP!doiéftWlldamuai4demano.dc 1990.
l.oI Organbrnoa Dcscentnillzadol deberiul ratuetc. el) Wl CUARENTA~~C~ 14Q%) el
número de cargo. de BUS umdades .uatandYU cón~ al oQmIeIJt dI! Caíi6t OC\iP*Soe al 4 de
mano de J990. En ambo. c:uoe, llC computar6·i*' ef c4kuJo~ ...~net4d ~naJ de
urUdades .ustanttvu tu produddaa comoClO~ele1acadUc.1daa de~~lariw_depcnonal
no penra.nente dlapueata para el 31 de dldembre de 1000.' ,. ~':"'. .:'"!:~ ... .';'.• :' v.~,:. .

• .- :-'~ ,;~;~ ·f... ··'·:,)•.p,:rté'..··~~1:i':'··-;.:':.".... ··· "
O La eanUdad de'caJ1OI de 1u DIrkdoiJe.~'~~~d:~'de

Adm1n1atrae:ión y de apoyo de lo. organtamoa elela ADMINlSTRACJONNa\CJO~~ OueDtas
E.apectalcs Yo~ne.oentrJUtz1ido-t·áci~~~~8t1~
POR CTENTO (33%f de'l*~Udad'de··~ 1Ú'uaadadea.\»~~\~

~ · -:. ·;·.· .. ·~·;\ ...~i;··.-,.:f\;i.··rá .".
&1 Lu acc10nca de cada Dtrecd6n Nadonal. 0cneraJ O Untd.:ad~equtYaJen~ cJeber6n

agruptt'ae en base • la raponsabtltdad prtmarta qae- le h.:.~'~\ Dmtro de- cada
Jurtadtcoc16n las raponaabt1Jdildel prtmar1u~ mela UJddadno'podi1tnaupapolicne J\t repeUne.
apltc::tndoee el prtnctpio de exctuaMdlld en el eJerddo de~ad de eadAurIJcWJorgtnJca.
AsfJnlImo. las maponeabtlkleda prtmartaa de mela untdad, cfcbcrin aJUstane. ~~
~•• las compettnctaa de cada~rt8d~.~~~,~:~•.~~~ ,'.

1A:rt. se- 0aedaD csoeptuadoe de laáp~tIe1U~~ea~f.artkúlOanter1or:
. '.: t::'~ ...~ 6.'t:.:..n.P" • tI!!' J\~~·_':.·I

al Los cstablectmientoa hospltalar1oa y ...t8tenc1ales del MINISTERIO DE SALUD Y ACCION
SOClAl.. de las UNTVERSIDADES NACIONALES. de loa ~ADOS MAYORES DE iA'.f1JERZAS
ARMADAS Y d~ la POUctA rEOERAL AROEN'tlNA. ; .•. ·.·:;~I :t~_:·.: ~ :. .'.: ,: ..~ j'

••~ -.' 1\; ..... _

Que ademú. el Programa de Re¡'rma Adm1nlstTaUva posfbtJJ.tari. la ~ued6n de 1u
lnterf'crendaa eXSatcntes que afecten al libre descnvoMrnJcnto de las actMdade-s econ6mt·
c::as. lo que: redundan\ en un I'DÚ alto n..tYe1 dc d\denda colecUva.

Que el PODER EJEClmVO NACIONAL adcnWa de las facultades ~ 'e~ d
Articulo 86 de la CONstrrUCION NACIONAL. puede eJttt"e'r alrtbudones lcg1slaUvaa
cuando la rlC'CC'Skiad 5C hace: presente y la urgencia lo JUst1fic::a. contando para c110 con d
~spaldo de: la mejor doctrtna conaUtucionaJ y de las Jurbprudenda dc la CORTE
SUPREMA DE JUSTICIA DE LA NAClON.

Quc hasta tanto el PODER U:OIS~nvOBe pronuncie sobre el partk"ular. y atencbendo
una actJtud ética que debe SCTejemplo de la cond ucta a Kgult por los fundonar1oe de mU
altajenlrquLa. se estima procedente requer1rlcs que asuman el comprombo de no aoogene
a reglmenea Jubllatonos dc la naturaleza de los indtcado•.

Que en ese carácter el PRESIDENTE DE ~ NAClON debe cjen:-er \os poderes~
y convenientes para cumplir eficazmcnte con estas I.rn:nundables atnbudoncs.

Oue el AJ"1jcu)o 86, 1nd.'IO l) de la CONsnTUCION NACIONAL. ltIv1stc .1 PRESIDo.~ DE
LA NACION de la condlcfón de Jefe Sup~mo de la Noldón y pone a su cargo la
adrn1nJstradón ~raI dd pals.

Que a fin de alcanzar una rápida mejora en Jos serv1dos educatlvos y Jera.rqWzar al
personal docente. es tmpreac:lndfble concentrar los recurso. humanoe en t.areu estJ1cta·
mente cducaUvas al frente de alumnoa.p~ la mayor dedk:adón a la enlC'ÑlnZa.
radonal1zar las ta.reu adrntnlatraUvu bUl'OCJ"iUcas. en la tntd1genda de que Iu CCOnC>
zmaa resultante. serán wJcad&a al fortalecimiento del ....tema educaUYo.

Que el firme propósito del PODER EJECllTTVO NAClaNAL promover la den)gad6n de 1a
lcgta1ac16n vigente en matnia de aqul1dad &OCial. que concede a determJnadOl funciona
r10a del, Eatado el derecho de acogerse a n-g1mencs que exigen ~Llttc. de edad o
ant1¡Qcdad o oontkncn fórmulas dc determinación del haber u otras normas de distinta
naturaleza que las del ~g1men general.

Que en tal sentido. 1a pl1Yat1zad6n de ICT'VtdOs. la desreguladón de rnc-rcadoe y el
desarrollo tecnológico de la ADMOOSTRACION PUBUCA constrtuyen elementos lndJspcn·
ab1es para apoyar el c:redmJento ecoDÓmk:o y la revolución producUva.

Que. en Virtud del estado de atrase y acumu1ad6n de trámJtes rdaUv'Os a la tt1'U.f\cac:i6n
de ~dos del PCr50naJ docente en el imbfto del MINlSTERJO DE EDUCACION y
JUSTICIA. se hace vtrtualmente imposible el cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo
3- -m fine" de la Ley 23.895. resulta tmpresdncUble drcunscr1bfr la detenn1nad6n del
cákulo del haber menaual dc las Jubt.lar:1onea. a fln de posibilitar el 1nmc:d1alo gocede los
bcnc&:tos. .

r .J,

Que aa1m1amo. el credmJcnto económJco y la modemLtactón del aparato product!Yo
necca1tan de la reorpntzad6n de loe orpn1amo. dcnt1flco·tmucos y de los Kt'Vk1oe de
promod6n del Comerdo Extaior. a tr1IYt'sde la partJc1pad6n del capital pt1Vadoy de la
n:novadón de laa moda1Sdadea de pUón de: utas SéCtOres. ..

Que el PODER EJECtmVO NACIONAL no ~5 tnsenstble a los costos soctales de la
tranafonnadón adm1n1strattva. por lo cual ha consíderadc espeeíalrnente una C'Ompenaa·
c1ónequitaUva a Jos agentes que se retiran volun tar1amcntc y la p~ta en fUnc:iona.%rxleto
del programa de m:onvenl6n laboral con tncentfvos a la trans(eT't'nda de penonal público
a la·empresa pr1vada y apoyos espeetñeoaa los agentes de menores~.

Que en fundón de lo expuesto. ea menester slmpl.1flcar y reducir la organtzad6n
adminJatrattva y loa prooed.1mienlOa que ~gu1cn su funcionamiento.

Que consecuentemcnte con eUo. con fecha 28 dc febrero de 1990 el PODER EJECt.rnVO
NACIONAL sometió a la conalderac16n del HONORABLE CONORESO DE LA NACIOf( u.D4
proyecto de ley inspirado cn los UncamScntos pr'C'C'Cdentemmte scr\a1ados.

o
II

••) .~ •• 1.
'
',~,; ·r~·. :-.! .... ~.'e) El TRlBUNAL DE CUENTAS DE LA HACIO".

h) La POUCJA FEDERAL AROENJ1NA.

oLa SINDICATURA OENERAL DE EMPRESAS PUBlJCAS...., ....; .. -.

g3 El CUERPO DE ADMINtSTRADORESOUBERNAMENTALES. . '.
• • •• : .... .,.A ••

Art. &- - Dlspónese una banda única de trabajo. entre las 9.00 Y 13.00 horas y entre 13.30
y J1.30 horas. en el ámbito de la ADMINlSTRACION NACIONAL (Central. Cuentas Espcdaka y
OrpnLsmoa Dc:acmt.raltzadoa) quedando exceptuados de la presente norma loa establedmlentoe
c:duc:attvos.hospUalario. y utateDct&Iee. las roERZAS ARMADASy DE SEGURIDAD depcncUenta
del MIMSTERJO DE DEnNSA. la POUClA FEDERAL AROENllNA. el SERVICIO PEHrttNCIA.RJO .
f'EDERAL Y la SECRETARIA DE INTEUOENClA DE ESTADO. El horano 6nscode trabajo~d~

aplk:ae1On cfect:Ma a parttr dd 1- de enero de 1091. Noobacantc lo dJapuato. podri afeetarae~ta
un DlEZ POR CIENTO (10%1 de la planta ocup8da fuera de dicho hora.r1o. al eXlClua~·dccto de
re.a1tI:ar tarad de aa»1Imdadirecta • la autoridades supertores. .

QEl SERVICIO PEHn'ENClARJO FEDERAL., .'

JI La SECRETARIA DE lNTEUOENCIA DE ESTADO.

No obstante. el MINlSTERIO DE SALUD Y ACCJON SOCIAL. la POUCJA FEDERALAROEN11.
NA.el SERVICIO PENTl'ENClARIO FEDERAL y la SECRETARIADE INTEUOENCJA DE EStADO , .
ckberin cumplimentar 1u dSapoaSdoliea del ArtkuIo 37 del ~to N' 1757/90.' , ".

Aatrnlamo. los orpnlamoa a que~ remnda el apartadO a) del presenle artk:UJo~~ .
proponer en ~I ti:rm1no de NOVENTA (90) dlaa a parUr de la (echa del presente c:lecftto la'
rces~n de sus..rapecUvotl.eatab~toehospitalarios y astst.endaJea.

Los ESTADOS MAYORES DE LAS FUERZAS ARMADAS Y lu FUERZAS DE SEGURIDAD
depcndkntes del MINISTERIO DE DEFENSA. bI establedmlentos educaUYOa d~tes del
MlNlSTERJO DE EDUCACION y JUsn.ClAy. orpnlsmoa clentl8co-tlcrUcos debedD apbcar'"
pautas de l'e'Cstrueturadón especUlcaa que se detallan cnJoe Capituloa IV. V YVI rapecdvamente.

f

PoreUo.

CAPntJLO l

Que. en tal sentido. es Intención del PODER EJECl11lVO NACIONAL cjc'n'cr taJes
facultadcs en los casos de los Articules n' l' (segundo pArTai)) 20. 23. 30. 31 Y 79 del
presente decreto.

EL PRESIDENTE
DE LA NACION AROENllNA
DECRETA:

RACIONAUZACION DE ESTRUe;t1RAS

.ArdcoaIo t- - Dlspóaese la caducidad el 31 de~ de 1991 de todas las estructural
organb:attvas de peraonal pcnnanente. cualquiera Ka la norma en Y1rtud de la cual fueron
ap1'Obadaa. de loa organismos de la ADMINISTRACJON NACIONAL. (Central. Cuentu Espcdalely
Orpniamoa Dncmtral1zadosJ.

Aatmlamo. quedan suspendidas las facultades otorpdas por caalqutcT norma legal a k>t
orpntamoa en cond1doncs de aprobar o modificar sus respecUVas estructuras orgt.nk:as. tu que
de acuerdo con 1u normas del presente dcc:rcto. dcbcr'án 5Cr aprobadas por el PODER EJECUTtVO
NACIONAL.

AIt.. :z- - Loe proyedOa de nuevas estrocturas organJ:zatlvas de la Adm1n1atraclón CentTa1.
CuentaEe~YOrganlsmo. Oftttntral1zado. debcTán 8ft' elabonwlc. pcw1u Su~tariaI
CDlDpdmtcs. las quee~ su. resp«tNolp~oaa La má.Jdmaau tor1dad de ada j\l1Udk'dóG
mtniatcrtaI o 5cc:n:taña de la PRESIDENCIA DE LA NAClON. de aromo con 111 ~cac16n
~ por el punto 3 del ANEXO 1cid~ n- 1482/90. Eatas Ulttmu remJt11'án antrs del
31 de enero de 1991 para.u aprobad6n por d COM1T'E EJECUTIVO DE CONTRALOR DE lA
REFORMA AOMINJs:rRATIVA. previa tntrrvend6n de la SECRETARIA DE LA n.JNC10N P\JBUCA.
8U8ra~p~. los que dcbcrAn Incluir a la totabdad de 1u urúdacks orpniZaUYu y

1,
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Asimismo dlsp6n~ la eaduddad el 31 de dtóembre de 1990 de las comistones de aervtdos
del pel"5OnaJ no decente, admini.tn'ltfvo y de ~stranza. las que en el (uturo 5610 podrán otorgarse
rntr1cdvamente por Resoludón del MINISTERIO DE EDUCACION y JusnClA y para cumplir
funciones dmln) de la JurtadSa:16n. toda va que au uignad6n no~dt~ta O tnd1n:etammt.e
el tngrao~ penonal adk:1ona1 permanenb: o no permanente de c:uaJquJer catcgoria o espeda1klad.

Art. 17. -Dtsp6ncse la ceduddad cl31 de dtdcmbre de 1990 Y prehíbese su otorgamlcnto
a parUr de la lCcha mencionad.. de ... horu de dltcdn. utgDadaa para la prestadón de acrvk'tos
distintos del dictado decu.reo. en atableclmScntos cducaUYOa con exeepcíón de lo pn:v1atD en el
Articulo 22 eSn ftne-. del presen~ cIecftto. ... aa1gnadaa por laa l..qt 19.514. modtftcada por la Ley
22.416 Yde los planes que fundonen actualmente regulado. por las Rooludoncs Mtntstcriales N·
530/88. 1624/88. 1813/88 Y 2201/88. tu horas de cátedra que resulten de tmpresc:tndible
astgnadón para el desarrollo dr acttvtdades de c:apadtad6ñ dentro o fuera del Amblto de los
estabJcctmScntos f'ducattvos. Mrin otorgadaa por raolud6n mfritstdi'alde manera global para
cada programa o cuno que se proyecte. con espc:dfk:ac16n de la durad6n de tu actMdades y de
la cantidad lDtaI de homa de cátedra aasgnadaa. debiendo cootar con d 1lnandamIcnto adecuado.

Art. 18. - Dtsp6llC'8C la Jubt1acl6n a partir del 30 de noYÍm1brede 1090 dd penonaJ d()f~t
de todos 'os nlvdea y modal1dadcs dcpcndSalte del MINISTERIO DE EDUCACION yJU~
como asl también del pc:nonal no doomte designado en loa cstablcámJentos educativos. que
hablt'ndOK e.xa:cUdom la edad YantlgOedld nClCCS8J'1u para acceder a la Jubilación. Be encuentre
a la r«ha ~I prnmte dccn:to con FOC de beenda por mlcrmcdad de Iaip duradón o asignado
a~ paatvaa. •

•• l· • .... ..' . •• ~. •

CAPITUW V

MINISTERIO DE EDUCAC10N y JUS11CLA

Art. 20. - Queda suspendida la autortzac16n de pcrmanencla en la eatrgoña de revtatB de loe
dottntn dt' los estableclmicntos depencUentca del MINISTERIO DE EDUCACION y JUsnc~~
cumplan las c:oncUdonca requeridas para IaJu~nonSlnal1a(ArtScuIo 53 de la bcJ. 14.4..,

Alt. 21. - Autorlzase la ("ontnltadón al sedOr pr1YIIdo de la provtal6n de eentdos de
mantentmlmto y limpieza de Sosntabledmlcntoa educ:ativofl. El MINISTERIO DE EDUCACION y
JusnClA dcbmi\ elevar al COMrt"E EJECut1VO en un plam no mayor de SESENTA (eo) diaa
conidos a part1r dc la fecha ~1 presente decn:to una propuesta de l'a)rp.n1Zad6n de 1u plantas
fundonaks ex1sten1.C'a con excepción de lo. docr:ntrll al frente de cunas. la que ~giri a partir del
l' dc marzo de 1991 tendiente a optlmtzar el uso de loe l'CCW"'I08 Y la c::a1Jdad de loa ac:rvtc:toa. Las
plantas 6pUmas correspondlmt~B cada establcctmlcoto lIC~n detenntnadas por cl MlNlSTERJO
DE EDUCACION y JUsnCIA. Dicho Mlnt8tniO debed tnformar al COMITE EJECtrnVO DE
CONTRALOlt DE LA rU;FORMA ADMINlSTRA11VA. un eXtaUc por estabScdmicnto de'" plantas
ocupadas V1gcn~ al 31 de octubre de 1990 y Iaa que rnulkn aJo 1- de R1IU'7.O dc 1991.

Art. 22. - Dlspónnc a partir ~I 31 de dlctembre de 1990 la modllkadón dc la astgnadón dc
horas de: cátedra en los ntab1edmk:ntoa del MINISTERIO DE EDUCACION y JUSI1ClA.. concen
trando por d()iC'entr en aslgnadones no menores. DOCE (12) horas y. en lo poscblc. en módulos dc
DOCE (12). DIECIOCHO (18). VEINnCUAlRO (24J. TREJl'(J'A (30) YTREI~A Y SEIS (36) horas.
conforme: ron las normas vtgentes 8Ob~ Bcumu1ad6n de honas de cátC'dra. tendiendo. priorlT..ar
el máximo nMI dc dedicación. A todo ~nte con utgnadón de DOCE (12) horas de cátedra o más
en unrt'Ú-'mo t'stablcdmlen.to podriaatgnánclc hasta un máxfmodc DOS t2J horas acHdonaka pal1l
el cumplimiento de t.areas extraclue vtncu1adu con loa planes cducaUvos. Ia.a que no ac::n\n
tomadas c:n conskfcracfón • los el'ectoe del régtrncn d~ acumulación de horas de ciltcdravigcnte.
[)kha asignación tcndrAvt~ durante el a.i\o Icctfvo 1991 Y podri acr prorrogada 1610 por UN
(1) aOOmás de acuerdo con el grado de avance que cxperimente el Programa de Transformación de
la EllSC'nanza Secundarla. • . .'.

Art. 23. - Dtap6ncst que las horas de a\ledra que se Ubuen como consccuenda de la
aplicación del Articulo 24 del Decreto N- 435/90 Y loe Articulos 18 y 19 del presente decrrto. sean
otorgadas al personal que se desempeñe en los mismos cstabltt1mlcntoe hasta alcanzar el máximo
pt'rmlUdo por las normas vtgentes sobre tnrompaUbt1Jdad y conforme con lo dispuesto por el
Artkulo 22 del p~nte d«-reto. t..aa horas de cátedra serán cublcrtas con c:a.n\ct.cr Interino dc
acuerdo con la modaJSdad Vigente.

Arl. 2•. - Los aportes B \os establcdmlc'ntos de ensciulnza de gesU6n prtvada ae regularán
ron ajustt" B las pre-&Cr1pclones del p~KTltt' decrt'to scgUn co~sponda.

El NOVENTA POR CIENTO (90%1 de Iaa cxcepdonca aprobadaa caducad cl31 de dfdembre
de 1991. l.. ' • .,.'

AIt. 18_ - Dlap6ncae la caduddad el 31 de díeíembre de 1990 y prehíbese su otorgamiento
a partJr M la r~ha mt'flc1onada. dc comt8lonn de scn1clos dc pcnonal docente del MINI5TERJO
DE EDUCACION y JUsnCIA. eon t"XC'epd6nde las destinadas a Intrrvar las Junlaa de ClaslOcacl6n
y~ D1sdpUna. Los ("argoso fund0nc8 ticnJco.pcdagógkaa que re~lanncnteac aUendan mediantc
com1sio~ de acn1ctos y cuyo de8Cmpdlo resultare imp~!ldndtblcpodrán aer cubiertos de esa
IOrma por plazos no aupel10rea a lo. NOVENTA (90) dlaa c:orrsdos por una aota vez al atso. no
renovabJca.

); 1:'" ",,,.1
El COMITE EJECllIlVO deberi dJetamtnarMbI'e laÍ~mendonad. dentro de Jos

CUARENTA y CINCO (45) diaa hAbUcaa partirde la fechade recepdón de las propueatu del rd'erido
M1n1ater1o. .;- 1'" .

Art. la. - Diapónc-ee la jubfJaet6n • patt1r del 31 de dlc:terr1bft de 1990. en cump1tmtento de
lo dlapucsto por cl ArUcuIo 24 elcl~ N· 435/90. clcI pc:t'IIm&.l docente de tDdoa 1M nMlca Y
modaJldad~ dcpcndkntta dd MINISTERIO DE EDUCACION y dUS1tCIAy del penonal no docente
designado en. los estabJectmjmt.08 educattwe.....e~ncsque. por naonea de~ est1me
n«nar1o efectuar dicho Mtnlstrrlo• .eráft ¡nata.c:onatderad6n del COMIn: EJECtrnVO en un •
plazo de CUARENTA YCINCO (45) dlaa hAbI1ea • partir de Ia,fechá del~te decreto. No se han\
exttpd6n alguna para el penonaJ que haya agotado'el 1bnn.e de~ pUa ... DOS (21primeras
pcnnanencLas que autoriza et" Artkulo 53 de 1& t.ey·18.813'y··aua· normas modJRc:atDr1aa y
comp~ntarlaa.

CAPrrutD 111

Astm1smo. el COMITE EJECtrnVO podr6 aprobar pa~laJmente los proytttos eX estrueturaa
preacntadoe. supl1.mtcndo aqueDos obJctNoe y acdones que se consldC'f"Csuperfluos oln~s
para la gcaUón pübJJca. o bien ImpUquen superpoaidón lnt~rjurtsdScdonaJde n=sponsablUdadt's
pr1mariaa.

~ r - Las JurtsdJcdonc:s que conaidCf'm neceaar10 el mantm1mSento de plantas de personal
no permanente mu allá de la fecha de su caducklad dispuesta para el 31 de dktrmb~ de 1990.
por d Decreto N" 1757/90. deberán elevar al COMl1E &JECU'IlVO una eolJdtud de aprobedón de
nuevas plantas no permanentes.

La Aprobad6n de plantas no permanentes qucdan\ sujeta a las .lguk:ntcs pautas:

al Sólo se aprobarán plantas no permanentes desUnadas al cumplimiento de ac:~
dc:nt18oo-ttatscas. de desarrollo de slstlmu automatizados de lnfonnad6n. corTnPQncUcntcs a
actMcIadcs de alta cspcdallzad6n prOr~1ona1o tá:nka. cu1turaJcs o estacionales.

bJLos contratos del personal no~tc deberán ajustarse a las pautas. moc:laJIdadcs y
condSdoncs que determine el COMITE EJEClfIlVO.

e) La cantldod de cargos dc las plantas ~stinadasa las actMdades Indkadu anteriormmtc
no podrA cxttdt'r el CINCUENTA POR CIENTO (SO %1 de loe cargos de planta no pc~nte
ocupados al 31 de agosto dc 1990 en la misma Jurbdlcd6n u orga.nJsmo.

dJ Los orpnIamos que no contaban al 31 de agosto de 1990 con plantas de pcnonal no
permanente no podrán ao1Jdtar 1& creación de nuevas plantas.

Art. 10. - Ikntro de 10. gUINCE (15) d\u d~ In fecha del p~te d«~to. el COMrrE
EJECunvo DE CONTRALOR DE LA REFORMA ADMJN1STRA11VA de~'" proponu al PODER
EJEC\1T1VO NACIONAL. un ~glmen compensatorio de c:aractrriatScas CXttpC10NÜes y por esta
ün.k:a vez. destinado a contemplar la sltuacS6n del penonal de planta no permanmte que. en vtrtud
de las d1spo8k:1ones del presente dcc:rd.o.~ el31 de dk1cmbrc eX 1990 Yqut' a esta ult1ma fecha
tenga una ant1gQcdad de rcv1.ata efectiva en planta no permanente. mayor de UN (11 ai\o.

En el mismo 't'ntldo. a propuesta de las COfTespondknte5 .Jurisdicciones mfnt.stt'riales y/o la
PRESIDENCIA DE LANACION. el COMITE EJEClfIlVO ~laboran\105proyectos dt' suprt"'5\6n dc las
parttdas prcsupuntar1as de los organismos cuyos COmctSd05 no se compadac.an con las poUtk::a5
de pt1vat1Zadón. desrt'gUladón. dnccntral1zac16n. dcsburocraUzadón y ~d de:~.
Dk:hoe proyeetos serán remJtidos • la SUBSECRETARIA DE HACrENDA a)os flnn dc su
lmp~ntadón.

CAPmJLO D

PLANTAS NO PERMANENTES

AIt... - FacüJtax aJCOM1TE EJECt.mVO DE CONTRALOR DE LAREFORMA AOMJNIS"TRA·
nvA. propSdar la suspensión de loa actos admlnlstnlUvos ajenos a 1& competcna.a esp«Ulca de
1aaJW18dIcdoOCS. cuando de cato dt'rM: WlA aupcrposldón de competencia ron otra JurucUcd6n.

A tal 8ri el COMITE EJECtlTlVO dLspondrA la rca1Jzadón de un ~kvamJcntode los asuntos
que ee n=sucJven por acto adm1n1stnlttvo en cada Jur1sd1cá6n.

DESREGULACION DE MERCADOS-PRJVATIZACION

Art. 11. - Ul SUBSECRETARIA DE ECONOMLA del MINISTERIO DE ECONOMIA deber!
ckYar al COMTrE EJECUllVO en un plazo de SESENTA (60) dias conidos una propuesta tmd~te
• la trana!crenda • provincias mediante eonvenSo. la ~lruCturac16n. la pr1Vadzadón y/o la
d.1aotud6n de los orpnlsmos de cuentas esped8Jcs y descentra1Jzados. cwUqukra lea su
naturaleza Jw1cUca.. encargados de la rquladón de rna-c:ados de productoe rqtk)~ La
pn:parad6n de la mencionad. propuesta no cxtme a ~s organfsmoa comprendidos & la p~
tad6n en tiempo y fonna de proyectos de estructura ajustados a las pautas lndk::adu en el Articulo
4· dd presente d«rem.

Art. 12. - Dcclá.raae sujeto a prtvatizad6n ~n loa ténninos del Articulo 91 de la Ley 23.696 al
MERCADO NACIONAL DE HACIENDA. La SUBSECRETARIA DE AORlCULnJRA. GA.'iADERlA y
PESCA del MINISTERIO DE ECONOMlA debcnl en un plazo de:NOVENTA (901 dLu conidos.e~
al PODER EJEClfflVO NACIONAL la propuesta en tal sentido. incluyendo m proy«tos de pl~gos

de lidtadón o be..acs de los concursos. La preparación d~ la mencionada propunta no cxtme al
organismo de la ap1k::adón en tlcmpo y forma de las pautas dc radonal1:zactón de es trueturas
tndicaclaa en. el Art1cu.1o 4- del presente dec::ret.o..

Art.. 1S. -la SUBSECRETARIA DE ACRlCULTURA. GANADERlA y PESCA del MlNlSTERJO
DE ECONOMlA debcri elevar al COMrrE EJECUTTVO dentro de \os NOVENTA (901dlas unp~o
de reestructuraci6n lntegral de la JUNTA NACIONAL DE CARNES.

Arto 14. - Dl!p6nc:sc la dbolud6n de la SUBSECRETARIA DE COMUNICACIONES DEL
MINISTERIO DE OBRAS YSERV'lCIOS PUBUCOS. la que seri ckctJva el l· de febftto de 199 l. La
COMISION NACIONAL DE TELECOMUNICACION ES asume a partir de la r~ha del p~ntc dcen:to
1a totalidad de las atr1buc:1ones y funciones de 1& SUBSECRETARIA 01=: COMUNICACIONES que 'e
ecan delcgada. por d Mlnistro de Obru y Servidos Públk'08. ocupándose d~ &os trámJtes
pcndicntrs de resolución por pu1e de la rmsma en (amw. transitoria.

El pcnonaJ de la mendonadaSu~deberi pn=star apoyo admtnbtrattvo y ttcnko. a
la COM1SION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES para el ejcrddo ck La.s funciones csp«1.f\cas
de cata Ult:1ma ul como de las t.ran3fcr1du prov1sor1aJ::nente.

Aalm1smo. se d1sponc la ~tructuradón de la DtRECCION NACIONAL DE VIAUDAD. Este
último organismo dcbcn\ devar al COMlTE EJEClTTtVO dentro c:k los NOVENTA (OO) d1as un
proyecto que redefina .\15 funciones y dotad6n en n:1ad6n con la poUt1ca de prtvatizadón. por
c:onccalón dc la ~ vial nacional.
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'<~~):4 . AIt. -re - Facú1tue al COMn"E EJECtrnVO DE:CONTRALOR DE LAREFORMA ADMINISTRA· ~uC("Són de Iu plantU de ptraonaJ c:M1 de un CUARENTA POR CIENTO (40 %) con respecto al
.'jfi. 'DVA....dtaponerlaaeJCC'Cpdonca .... plutuderaetonalJzaclóndiapuestaacneltaC.pltWo. Lu n\Unen) de cargo. ocupados al" de tr'UU'ZO de 1;90. La plAnt.o no permanente de pet8On&.l cM!

8OIJ:Studa de excq»d6n debcrAn preaentarae en ANEXO de los proyec:lOs de ntructuras. 1M~. deberá ser n:dudda en un NOVENTA POR CtEN'TO (90 %) con respecto a la vtgente a131 de I.8Otto
no obatante la IIOUdtud de cxcepclón. deberán estar ajustados a las pautas tndto!das en "te de 1990. El personal c1ent1Rco-t.écnico de la planta no permanente dependiente de loa ESTADOS
Capitulo. Las aoUdtudes de excepeíén deberán acredItar fehacientemente las razones que las MAYORES de la.aF"UERZASARMADAS quedará sujeto a las pautas de radonallzaclón catablecklas
fundamentan. en el Capitulo U. El personal docente c:MJ de las FUERZAS ARMADAS estará sujeto a 1u

dbposScSont's del CAPITULO V de este decreto. en todo aquello que sea de apllcactén, Inclusive Las
economías que se produzcan por aplicaci6n del Articulo 21 del presente decreto. las que !terán
d"tinadas en Igual proporcíén y con kit-nUca IlnaUdad al MINISTERIO DE DEFENSA.

CAPrruLO IV

MINISTERIO DE DEFENSA

Art. 15. - El MINlSTERJO DE DEFENSA debcri remftir al COMrTE EJECl/TlVO un pro)'ttto
de estructura de loa ESTAOOS MAYORES de I.u FUERZAS ARMADASYF1JE.RZAS DE SEGU HJDAD
en reemplazo de lo dispuesto por el Ar'tk'Wo 4· del presente Ckc:rdo c:kntro de k>sp1a.zoeC'stabkoc1dos
por el ArUcuJo 37 cid Dccnto N" 1757/90. El mencionado proyecto deba-á contemplar una

Art. 28. - A partir del aooJe.c:U\tO de J99I. no se habf1ftATáncursos y/o dMsfo~con menos
de VEINTE (20) aJumnos en aquellos es tablcdmie n lOs educattvos de ensef\an7.a media comun y
tttrúnl depnldft'nrC'S del M1NI5n;RJO DE EDUCACION y JusnClA cuyo p~1o de alumnos por
dMsi6n. t'xcluido. lo, CUnlOS y dMslone. rnt'lldonadu. ~ menor que nU:INTA {3q alumnos. a
fln de adt'CUar C"On t'1máJdmo de rac10nalldad y ec:ononúa la cobcrturadc los cargo. y la aalgnac16n
de hora.s de cátedra vacantes por apUcadón del Artkulo 24 del tkcreto N· 435/90. Quedan
t'xCC'ptuados de esta dtapoe1dón loa c:aaos cn quc Be trate de un únICO curso ~ dtvt.S6a .por aI\o y
mOO~ad.· .

,
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b) ConcmtBCión eX las fundonea de prornoc16n del cornen:1oexter1or.

el Entender en las funciones inherentes a las negociadones coonón'úcaa y comerciales
lntanac1Onalca. ya sea bllat.eralca. rqSonalc. o mult1iaterales.

d) lnoorporadón de las estructuras de Consejcrias Económk:aa y oRdnu c:omerdaks
Argen.Unu en el extenor y del Scn1c:1o Económ1c:oY Comerda! Extcr10r de la Nación.

Art. se.- La SECRETARlA DE 1.&& F'UNCION PUBUCA clevará. dentro de lo. CUARENTA Y
CINCO (451 d1a.a de la (ccha del p~nte decreto al COMlTE EJEeUllVO. una propuesta de
reeatruetUrad6n del JNS1'Tl'\1J'O NACIONAL DE LA ADM1NlSlRAC10N PUBUCA.

Art. SS. - 1..& SUBSECREi'ARlA DE INDUS1'RlA y COMERCIO del MINISTERIO DE ECONo.
MlA debcri. eIcftr aJ PODER EJECtmVO NACIONAL a t.nIY~ del COMrt'E EJEeU1tVO. UftlI
propueata de rcorp.ntza.c1ón y tortalc:dmlento de tal (unciones refcrldu a la ddlrúdón. e1ecudOn
y control de \a poUuea eomerda1 exter10r de la Naet6n. La mencionada propuesta deben &Ct'
presentada en el plazo de NOVENTA (90) d\aa conidos a part.tr de la.(echa del presente decreto y
aju5t.anc a loa siguientes prtnclpios:

al Creación de un orpnlsmo espeda.1tzado en la deftnSd6n. ejecución y control de poUUcas de
oomcrdo cxter1or.

6reu de la Admln1atrae16n Póbllca.

Exx:cpb1ue de lo preeeptuado. de acuerdo a lo e~upulado por el Decreto LeyH' 8698/63. loe
c:ootft)a de cs1Jdad que reahza la JUNTA NACIONAL DE aRANOS la cual extendc:ri IU cant1'alor
& 101lubpnxluctol y productDI derfY'8dol del ·0RANa-.
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La mencionada Jm)pucsta delx-ri ~J\l.tane a lu algulente. pauta.:

aJ Organtzadón de Ia.a actMdadcs de capac1tadón del Ealado. con capedaJ ádu.. al la
bnnaclón de aJ~ gerentc:a púb1Sc::o....

bJ Creación de una Eacucla de OobScmo~ . _:!'

elCread6n de un SIstema N~~naldeCaPád~nque'~ Isa~~tra
l1zadaa de formación en Jos nlYea'lnlcnnrdSoa e lntcnorea de la aaU'W:tUra admfnIatmdYa1 que
contemplarA la cn:ad6n de una c.~eturaDO irúe~r a la de~to~ c:ada.J\uUclk:ICi6n.

enla~fo'N~m',.ie=~~.}~~D.~~·~;~f:t~
el OlKtao de pautas para la medld6Í\ dt~ en ~i ~"~.~tfvo.

. .~~I: ~~~: :~'~:~~-'n~~~~-:l7~~:~'~'
. . .' ·· ...·l:· ... · oA.IJ lrJiOq~ L-

MEJORA DE LA ATENC10N AL~9?1~'f. .,: :"3 d.&"1;q~ .1t"~1

Art. n. - Lo. orpnIamoa de la AD~Jp~.NACrO~~.~)l;t"'" •
y 0rp.n1sm0. Desa:ntta1tZlldoa) entre cuya adfvkIadea pcrmancntalJ habniíaJeS K cuente la
a.tend6n al púbUco. c1eber6n en Jo. proyectos deea~ que.praental.á~ del'
Capitulo 1dcl'preecnte dec:ft'tO. identtftco{ 1aa rnmdonadaa iM:ttvkladea Y concent.l"lliJM eft una o

I A.rt. 32. ~ Loa organfsmos dcnt1Jko-l«nk:08 que se indican en et ANEXO n de eslr~ ftrlu urúdadcs espedaltudaa. según rsUlk·~.conwrdentle. La~ de pcnónaJ de'"
dd>erán cJcvar al COMrrE EJEClJ11VO cn un plazo de NOVENTA (90) d1a.s con1dos a partir de la . unidadea espcdaitzad,u en iaatención de púbÍk» cieber6lntlr:grane1'OD:~~¡era
(~ha del pn=xnte. una propuesta allemaUYa a 1& aplk:ad6n dc las pautaa rdaUvu a la asegurar una Oulda gestl6n de lo. trArnftea Yc:ónaultU del in71b1leo úauiarh" .¡:..:~ .:.:~~.~;.: ' ..
f1'dOna1Wld6n de sus maa sustantivas contempladas ~n el ArticuJo 4'. La aJtemat2VB tndkada en ~. :. ~s ~ • ••
el párrafo antmor deberá ajUlltal'1Ie a Joa etgulentQ prtndpios: Arte sa. - Los fundonar1oe a cargo de estas 1IIddJdes espCdallzpda .8a'Úl CDlmU"Dente

I . auponaab1ea dc la ea1kladde los eervScto. de atmd6n al púbUco, Umdo .u.~ objdo
al Aumento dcl ftnan<:1arnSmto prtvado de proyn=tOtl YactMdadcs. fncluyt'ndo propucs1u de priorttario dc C'Ontrol por parte de las Com1lkmea de 5upcMai6n de RáWtadé» Cn:edaa por cl

~1ftcactón de la tipictdad juridlca y del ord~nam~nto de \os organismos. a ftn de fadJ1tar ate Decmo N· 1482/90. Toda mención i'elaUvaal detertoro de la eopdldonea de ataKiónal pObbco.
o~Jettvo(comwslón en SOCIEDADES ANONlMAS o del ESTAOO. en ENTES AtrrARQUtCOS-' ya --=- por 1a prolongación de lo. plazos de espera. la áJea de aIa1d6n.fa.~de bjronnad6n
FtJNDACIONES. ete.) vtalble y acoeslble para el púbUco usual10 u otru raJmctaa en la afmc16nde 101ducIadarioa en

I 06dnas públJcu que C'OnState la Comisión de Supervtslón de Rcaultado-. dcbcri aerobJ!Catona-
b) Revisión de las l1neaa dc lmnt1gact6n y or1entadón pnorilaJ1a dc los rtt'UrIOSt~Y men~ lncor'ponada a la bJa dc &n'VIcioadel fundonarlo responaable de la túüd8d de áteDd6n al
~a hada Areas d1rectamente vtn<:uladu al rorta1«1mknlo lecnolágko del s«tor producUvo. público. . . -' "

l.

el Propuesta de jerarquJ%adón sa1ar1aJ dcl ~nonaJ ck'nl1flco y t«nk:o flnasldada tntegnuncnle Art. SO. - Cada uno dc los agenl~ qUe ~ata en las unldad~dc .tI:~ ai~tkt; deber*.
a traves del1ncr'm1lcnto dc los (ondos propios o aportes del '«ter producUvo. duranle loda la jornada dc trabajo y stn ~oepctón. portar de manera vtaiblc y clara su nombre.

apellido y cargo con el fin dc quc los usuartoa puedan en toda C'Ú'CUnatanc1aSdcnt18car al agente
Las propuestas de~mn SC'f' elevadas al COMl1'1=EJEClJTTVO d que. p'n:vi.a lnte1"YmC'1ón CC1a.s que Sos atienda. La Inobservancia de csta dtsposfd6n aeré considerada como Caltagave., dando

Subsccrct.aria.s correspondScntn. podrá aprobar tota.! o parclalmente las propucstas. El f"C'Chazo de lupr .. la suspensión tnmedtata am~ de haberes del agente huta tanto Be c:Uapooaa.la~n
LU mismas f.mp1k:an\ la ap1k:acKm tntegral e tnmed1.ata de las pautas de raclonaJ1Zadón Indieadu dladpl1nana com:spondicntc. '

~ el Artkulo .'.

1 Art.l~.""';" Lai economSa.t producidu por la aprsa.ctón del ArtScub 21 del pft'llm~ decfttD
~deluDaduen un OCHENTA PORCIENTO(~alMlMSTERlODE EDUCAC10NYJUSTICIAp.ra el rorweetmiento de la ptt6n educadVa. ., ..

: Art. 2"1. - Los es.tabledmimtDs de nrvel no untvcrsital10 dependiente de las UntvenSdadea
~adonaJcsdeberán ajustarse al presente Capitulo.

I Art. 28. - Exr:qJtúuc. 1u Untventdadea Nadonaln de las medidas cstableddu en este
lpapftuJo. c~to Jodt.pucsto en el Art1C'UJo 26. Laamiama. deberán, en un plazo de NOVENTA (90)
4fas corridos, por intennecUo del MINISTERIO DE EDUCACION y JusnClA clewr a constderadón
del COMlTE EJECtmVO un programa de racionalización de sus Krv1dos acfm1l115t:n1ttvos y de
~poyo que contemple una relación del penonal no decente ocupado al 4 de marzo dc 1990 respecto
del pcononaldoeeete no mayor al TREINTA Y TRES PORClENTO (33%).

! Art. 28. - La. Untventdades NactorWa podr6n propldAr el otorpmk-nto al ~nonaJ ~nte'
een dc:cUcadón exch1atva. p~ tntervmdón de la COMJ510N ttCN1CA ASESORA DE POU1lCA
SALARIAL DEL SECTOR PUBUCO. una uignad6n complementarla. en las condiciones que IIC

detallan a cont1mJad6n:
\

, nEl guto derivado del pagodc Jo. aupletnmtoa utgnadoe SCTifl.nandado e:xclustvamcnte con
1M I'CC'UI"IOS percibido. por las Untvcnkiadcs Nactonalcs por los servidos que presten.

In No podrln implemenuux los suplementos citados It no ex1atSeren rttUnoe pa.n1 au
~lenctón.

: .
! 111) La pcroepdón de loe suplementos dtadoed~establecerse bajo la modalidad eentractual

por plazo dctcrmtnado que fijen laa respecUvu U~1dadcs.coÑonnc a \os~ de que x
diapongan.

~ M Por ntngUn concq>to la tnatrumentadOn del preaente luplemento pod.ri generar pato
! a¡J«uno al TESORO NACIONAL.

I Art. 30. - CtrcunacrlbcK la determinación del dJcuJo del haba" mcn.suaJ para las Jub1ladones
O~tnar1aay por tnva1Sdczdel personal docente del MINISTERIO DE EDUCACION y JUsnClA al
QCHENTA Y DOS POR CIENrO (82%J móYtl de 1& retnUnef1IC1ón mm.suaJ de Joscargoa y/u boru
de cátedra que tuviera asignadas al momento del eese, sWlpendléndC>5e la apUcación de c:ualqWer
otro cr1tcr1o alternativo. Para integrar dk:ho porcentaje. se tendrá en cuenta el haber que abone la
<:;aja Complementarla. debiendo el INSTmJTO NACIONAL DE PREVISION SOCIAL cubrir la
~~~ ,

: Art. 31. - De acuerdo con Jodtspuesto por el ArtkuJo .- dc la Lq 23.895. los haben-s de las
~nes docentes on:l1n.ar1as. por InvalJdcz y 1u pensiones dc sus causahabkntrs otorgad..
~-rPrporaplJcsdón de las Leyes vtgmte:s con anterioridad a la mencionada Ley.se maJu.ltar'in
de c:orúomúdad con las normas de la rnf.ama dentro de lo. SESErITA (601 cUas háb~ l'Ontadoa
.. partir de la respecUva solicitud "rmulada por \oslnle~aadOI. st le en(X)ntra~cumplidos todos
JOs requlstto. necesarto. para que el rNsrrnrro NACIONAL DE PREVlSION SOCtAL esté m
~ndIdonel de ruponder la pet1d6n y lSquldar el reajuste y subslgufcntes rnoYt.bdades: o en su
d¡dccto, dade que lile cumpUcren ta1e1I requ1a1toe. .

1 Art. SS. - la DlRECCION GENERAL lMPOSmvA y la ADMIN1STRACION NACIONAL DE
ADUANAS deberi.n elevar al COMlTE EJECunVO en un plazo de CUARENTA Y CINCO (45) dlaa
~n1d06 un programa de rortakdm1cnto de IU capacidad m:audatDr1a que comprenda:

¡

; • la)El detalle del pcrsonalsup\cmentario requcr1do p&ra las actMdadC"S de tnspccckm Yatendón
al, publico.

¡ bl La Indlcaá6n ckl nM:1 pro(nSonal y lo de fOmsdón~adodcl ~naJ C'Uya tncorporad6n1requiera. ul como el cronograma de tntegractón.

l
·el Ne«sidades de penonal. cqulpoe Y Ilstemu dc tnfonnadón y plan de implementación.

el) El estado de .ttuad6n de loe programaa de (ortalcct.mJmto adm1nJstraUvo en C'UnO dc
~

t Laa mendonadaa ncceaSdades -erán a~ndJd.u en prioridad a tram dc la transferencia de,
pttsonal puesto en d1apon1bWdad como consecuencia de la racional1z.ad6n dc estnJeturu:=y la c!cctM.zac1ón de loa acuerdo. bl1al~vigenles or1entadoe a los ft.neI del

1

: A.rt. Sot. - La SUBSECRETARIA DE AGRICUl'TtlRA. OANAOERJA y PESCA del MlNlSTERfO
DE ECONOMlA dc:bert elevar al PODER EJEClTtlVO NACIONALa traW's del COMITE EJECtmVO
una propuesta de reorganizacSón y fortaJectmimtD de 1aafunciones dc control vegetal con d objeto
dc~ oontrlbulr al mcjoramSentD de 101 estAndarcs de ca1Jdad sanltal1o. (raiduos). fltos.an1ta.r1oe y
co~ de la producd6n agrScola na«:tonal. en espeda1. la destinada a mercados e.xt.crnos. La
mtndonada propuesta dcbcrt 8ef' Pr"CKOtada en un plazo de NOVENTA (901 d1a.t con1do. Y
-.r*.tarx a loa al¡uScntes pl1nc1pioa:

!
: ~ CR'ad6n de un orprU8mO capeda.1.tz.ado en la fta.calizadón y a:1'tiJk-=i6n de la c:abdad

~tar1a. BCDea.nScar1a Ycomerd&l de la produec16n yqctal.
-1
: ~~to de lu actMdada del menc1onado orpnismo a través dd cobro de ara.noeb
~ tDcIoe loe M:IYIdoe que preste - producton:s. exportadores. tmpo~1 _ tet'Cle2"OL

¡ c:fInk~ de la estructura del organismo con ~~naJ~knteen pr1Or1dad de olrU

Ir'. -',

Att. 40. - Sn'4 conaSderada como (aJta muy gra~. paefble dehuta ·~nerit.dAnckfagent.e
responsable. todo tralo hada 1011 usuar10a que 1mpllquc lnoorTeCC'l6nen ellengu.aje. falta de respeto
o menoscabo de sus def"C'Chos. siendo n:aponsabUidad delaupuior jcrirquJeo el uqurar un trato
corTttto a lo. UIUanoa. Esta dlapostdón deberá.er exhibtda en todoa loa locaJea dJapuestoa para
la atención de público de manera v1.S.fble y clara., .' . . .. "-,'.: ',_. ~ .' ,

A.rt. 41. -lu unkladca de _tendón al público debcrin dtaponerde lJ.ncq tcle1lmk:u propJu
en nómero luf\c1mte '1 de penonaJ t'XcJultvamentr dedicado para al.endér ~t.e kMI
I"f'qUmnúentol de tn50rmactón de )os Uluanoa•• Rn 'd~ Miar dewplazamkntM a bI IIOlot ftnes
tnfonnattYoa.. El pen6nal encargado ~ 1&atendón del terVk:1o de lnformad6n teJef6nk1l debenl
tdmUfk.al'SC con su nomb~ y apellklo y catar en capacidad dc proveer toda 1alnrormadón relattva
• trámJtel dt'1 organismo. La ut11lzadón de laa Uneaa teldónJcaa dedicadaa al lUVk:1o de
tn50rmadón de u.uanos l'On otJ"'De anea 8Cf'1\ considerada f'aJta grave. dando Jugar a la aplic:ad6n
lnmafla1a de las aandonC'5 dlsctpl!naJ1aa ClOrT'CSponclfentcs. Laa wudades de atendón al pUblJco
deberán tníormar al menos dos ve<:es por a.t\o los númcroa telef6ntcoe de IWI aervtdos d~'

tnformadón dc usuar10S a través de la pubUcacfón de los mfamos en no menos de dOl d&ar1os'de
dn'U1ad6n nacional. as' como fdenUftcar lo. mencionados números en laa gu1aade: t.def)noa de la
loca1id.ad respeoc t1YL

Att. U. - EllNsmuro NACIONAL DE ~ ADMINISTRACION PUBUCA de .. PREStDENctA
DE LA NACION organizará periódicamente ctdos'dc capadtad6n y actua1Jzac1ón pana el penonaJ
de bu UJúdade:sdc a tendón al público a fin de mejorar permanentemente la c:aJsdad de las reladonn
entre Da dudadanoa Y la adminlstradón.

CAPntJLO V111

PRJVA11ZACJONDE SERV1CJOS NO ESENCIALES

Art. 43. - DtapóMSC la cóntratadón a emprn.a.s de) eector prtvado. de ba~ de
liquk!ad6n de habc~. dC' lodos lo. orpnlarnol dc la AOMINIST'RACION NACIONAL (Central.
Cucnlaa !apec:Sales YOr'ganLamos De8ttntralizadoa).

Arto 44. - Otspónesc la contnltadón _ empreaaa dcl8CCtor privado de lo• .ervte.so.'de control
de horw1oa de lngreao y egreso de peraonaJ de todo. ~ organl.mos de la ADMINJSTRACJON



f,

"

aJ Modernizar Yprofesionalizar la fund6n públk:a.

. bJ~tz:ar la labor de los runckmanos.

Arto 82. - Pod~ 8OÜc:U..,.el~tD al pracnte~ Qnieamense Jo. .tc:sque no
dac:mpct;cn fundonca de n::sponsabWdad .obre otroL '

d] Pr1vtkgtar la capadladón, el mértto, los concut'1IOS y la produc:tMdad como fundament.oe de
la promod6n '1 jcnt.tqutzad6n de 108 agenrn públicos.

Arto 58. - Dentro de lo. p1a.D:)e contemplados en el artkulo precedente. la SECRETÁRIA DE
LA F'UNClOH PUBUCA. a travéa dd COMITE EJEClrt1VO debe'" elevar a la eonssderad6n de)
PODER EJEClITIVO NACIONAL. un proyecto de nueYO~ dt ámftgutad6n de tetnJcturu
8drntntatratmall fUndado en la vaIuact6n de loa puestos de tnbajO ae1aAdmfrdatracibn. paza.er
aplkadas juDtamI:nt.e con d~n atableddo en el articulo~~.

En bue a tal ctn:unatanda. le establece que el suplemento por (Wldones qccutfvasque
c::om:spondaa cada uno de loa cargoede acuerdo con la vaJoradón que le determine. no habllJtatá
en modo alcuno la modlBcaci6n del haberJUbüatorlo o de rd1ro de qulenea. habiendo s¡do utulares
de 19Ual o 1lm11ardcnomtna.d6n gooen. con antertortdad a la recha del presente decreto. de una
PftStad6n prevtBk>nal. Lo dispuesto n:gtrA c:uaiquSera eca la ectuaI sftuadón de rmata de quienes
8leIln dcs1gnados para ocupar caos puestos.

CAPrrutD IX

~~1i~?¡;/" I ~ : ',:~:t '. ~ ./ '

r~;,?{;~~ ~~~~::~:~:~...•. ,:, ., -.' BOIZnZ' O~cw.l~~6n MJtn:01es28de~~~_1~~
: .;, ..;, r ~ CaeD_ !apedaJe8 1~ De8centrs.liDdoe). r...o.~ qae Jle AIt. se. - El PODEREJECU11VO NACIONALftJar* pes16cttcamtnteloa valorea~.
"'. I ,.:;~t;,., ~~~ a Iaa~te8 pauta: .. dIenb a cada UDO de,~ lltYdes del auplaDento po1' ÑDd6n c;jecuUva ~ JeIIlUnCtIIt1W 7 no,

~,~.,~, -:~ ' ~!~~:=-por~n~~ad~t~~ dey~~~~L~~~ bonifkabIe pttYIstD as el AwaD IR del pracnte dec:reto. ,
~. - UIl: \UIAI - ~I~ ,,_nUU~UlQIu;'~ r--~ EatabS6c:ea que~ puatDa que. por dc:da16n del COMITE EJEelfnVO. sean tncluldos

. \IDA de .. cmpreaaa adccdoMdas. en el R!gImen de Cargoe con Fundones EjecudYu. ae considc:rar6.n redefinkSos y rcva1or1%ad~
deade el punto de Vista funcional. -

I bJEl aervfdo que IICcontrate deberi ser integral. quedando a cargo de las aJ1presa8 ocmtMtadu
\eI mantm1mSentD de loa statemas de control mmdonados a los Rnes del~to de la
lltquidad6n de haberes Y para la vet1l'Icact6n, del cumpt1mScnto de las dtsposidoncs labre borano
¡de trabajo estipuladas en el ArUcuJo 6- del presente decreto. El mendona.do eetv1do de control de
\!ngmIos y egreaoa debe~ estar en fundonamJcnto durante el prtmct acmea~ de 1991.

¡ Art. 45. - El COMrrE EJECtrnVO debed redactar. a propuesta de la SECRETARIA DE lA
fUNCtON PUBUCA. loa pliegos de Udtact6n o bues de loe concuJ"IOS para la contratad6n de los
tkmdoe indicados en el articulo antcr10r dentro de loe SESENTA (60) dlu c:on1dos • parttr de la Art.. 57. - Dentro de loe NOVEN'TA (90) dtaa de la fecha del presente decreto: la SECRETARIA
fcc:ha del presente dec:mo. ' DE lA fUNCION PUBUCA deberé.devw a la conatdctadón del COMrtE EJECUTJVO un proyecto
I . de m.K"VO e:ecaJ.tR>n para d pc:nonal de la AOMINISTRACION NACIONAL tendiente:a renovar la
1 Art. 4a.-Auto~al MlMSTERJO DE teoNOMlA a dlspo~ la contratadón a C1npruu pol1UCl de perlOnlll de la Adrn!n1ltrad6n y jerarqutzar el rol de lo. leMdores púbUcoI. El.

~~=~~e~%~~~~=~~=AS~~~=~c:;;= mtndonado proyecto debcrA dlaeMne mnlOnno a loa atgulentea objeUvoa:
tRACION NACIONAL DE ADUANAS deberi elcwr al COMrTE EJEetmVO. a trav'és de ba
SUBsEcRETARIA DE F1NANZAS PUBUCAS, p~ rea1tzadón de un estudio de~ un
~ en tal ecntido. •
¡

1 Arto 47. - DtapóneBcla contratadón de loa liervidos de mantC1"l1mJrmto y ttmptc:ta de~
1.edtftctottp~Ueoa • t:mpreM.8 del sector prtv8do. Lu el'npteaS de c:arictcT coopcn.t!90~
P,rtondad en la contratadón de los mencionada. ecrvtdos.,
1
!

l
·. MOOERNlZACION íECNOLOOICA DE LAAOMINTS1"RACION PUBUCA

AIt. .. - El Comttt EjecuUYo, con la aslstenda de la SUBSECRETARIA DE stSTDM.S DE
~RMACION de la SECRETARlA DE lA ruNCION PUBUCA deberá..en un plazo de NOVENTA
~ dias c:onidos a part1i'de la fecha del presente dttm.o, elevar al PODER EJECtmVO NACIONAL
d programa de cqutpamicnto infortlliUco Y desarrollo de sistemas de lnf0rmad6n para su
.p~ en el 6.mbito de la ADMINlSTRACION NACIONAL (Central. Cuentas Eapedalcs Y
~mos Oea<.-entral!r.ados).El ftnandamimto del programa mencionado deberá ter aaqurado
eh pr10ridadcon prbtamoe de c::aré.ctcrconccslonal o a largo plazo de modo tal que n-ttr J'l1IIY'OC'U
~ Inmedlataa al ~80ro Nacional, Ok:ho programa dcbcrA ttnc:r ln.ldo <k cj«'ud6n
dUrante d pr1mer ecmestre de: 1991.

I An. 48. - El programa de cquJpamiento Ini>nn6tico y desarrollo de s1atemu de trúonDadón
~ or1entarae en fundóQ de lo. siguientes obJeUvos:

i
, a) Coordinar 101~ lnfonnAtloos de acuerdo con las d1recUvu estabIeddM por tu

.~ gmerab de la Admfnlstraci6n.

'i .btAIqUrar quebI pt"O)"C'CtOe contemplen una aden.wla relad6n en~ el C08ti) Y la efecttvtd.l..
\ \

i:~~1O~~~.~~ permanente de loe m:unoa lnfo~ de la ADMIlftS..
'''~''',.#.. I._.J." ;4'" ' .

.;, c:Q Radona1tzar la ut1lJzadón de los ~raoe tnformátlcos de la ADMINlSTRAClON NAC10KAL
c:datentes a la fecha.

1 d Normalizar la utiltzad6n de aoportcs 16gSoos de programadón y~ la~.
e~c»~ de loe cqu1poe. " '. "

"'~.~ una d'ectIva coonIlnact6n de lo. dll'c:n:ntos programu de equlpemleDlD eIe,loe:
de la AOMlNtSTRACION NACIONAL. ~

, ~ Dtaduar Q Prtnc1~~~ de una arquitectura de sIstemas de lJú)nnad6r\~ .:'
. todo d Estado, que afma como m8.rcO de refcn:nda para desanoOos esped8c:oe.

IhJ Introdudr en todas las unklades de la ADMINtSTRACfON NACIONAL el uao de tecnok»giaa
de~to automAtice de datos necesarlos peta el meJoramknto de la e8dmda admtnJa
tratMl Y la ges Ción.

IOlnoorporv a1stemaa de apoyo A La toma de dedslones, admln1stradón cenera!. gesU6r. de
~~i6n y ejCC'\1d6n presupuestarla y automaUzadón de o8dnu en cada unidad

j) Megurar 1& capac1tación del pcnonal de la ADMlNlSTRACION NACIONAL.

CAPITULO X

JERARQUlZACfON DE LAADMfNlSTRACfON PUBUCA

, Art.lIO. - Apru&ue d A!gtmen ck CarFs con F'undonn EJe'cUtfvasque como Anero informa
pUte del prncntc decreto. El mencionado rfglmen -en\ de aplJcad6n en d 4mbtto de ..
AD~JONNACIONAL (Central. Cucntu EapcdaJcsYOrpnismoe Deac:lcn~1 el
SIatana Banc:atto 00dal.

'1 Art. a l. - 5610 podrAn acceder al preaet'lt.e rtg1men las JUrtseticdones y organismoe que. •
c:rfta'lo del COMITE EJEClTI1VO DE CONTRALOR DE lA REFORMA ADMINJSTRAnYA. bubten:D
~1Ido con la metas dc ndona1.Izad6n prevtaw en el pn:KI1te decreto.

lArt. U. - Laa jurt8d.Jcdanea Yorganlamos compn:ndldotl en el pr-e.cnt.c réglmm debtt6n
~al COMITE EJECl1I1VO en d proyecto dc nUC'YUestructuras. los cargos que c:onsldcTcn que
8C &justan a los cr1tertoe bAsk08 dc lctentUlc:acSón de cargos con funciones ej«uttvas que ft&unl en
d ADI::m ID del preecnte decreto.

1Art. 13. - Los cargo. confundo..... eJttu- .tt'lIn aprobados por el COI«n' &1EX:Ul1VO.
~ pr1or1dacfa aquelJoa cargos con rcaponsabilldades en: al la gesUón y Idminlatradón de
m:Uraoe. b) la aplicación de Iaa poUtkas de Reforma del Eatado. y el la p~tad6n de~
~. Facú1tax al COMJTE EJECtlJ1VO pua determinar la canUdad de cargos con fundone.
~ttvaay au DfYeI para cada Jw1acUcdón y orprUsmo.

1Art. 54. - Una """ ai>robedas las ""'"'ctunos.1as autot1dad... de cadaJurtlod- dcb<rin
~ a las~ en loa cargos con Cundonca ejccuttvas.autor1zada.. -egún lo prcacr1pto
por élADt:1CO DL '.

~ ss. - FacúJ~ al COMn'E EJECllIlVO a .uspnKf~r la aplkadón del prncnte rfogtJnen
~ de Jo.~ con f'undonea cjceuUvu que • .u en:lustvo Juk10dejaran de aJUaCllnc • loe
crttl:ito. contaltdoe en ~ Anao m.

Art. es. - lnstl~ el rtltlmen tranaltarto de redro voluntario para el ~.de ao.
orpnta~ comprendidoa en el ArUcuIo l' del prae:nte~. con.~.M~de .,-~, .' '

aJprnonaJ docente Y prnonaJ dd SeMcto Extel10r de la Nad6rL;·i ~4 •

bJpcnooal mW&ar de .. FUERZASARMADAs,. SEOURlDADdepaJ4~dIeddMIHISTERIO
DE DEF'DtSA. . . , .'"

d pcnonal de la POUClA FEDERAL AROEHI'INA. del SERVICIO PEM'lZNCJARIO FEDERAL
Y de la SECRETARIA DE lNTElJOENClA DE ESrADO.. • ", ", ;;"',..,,:. ..~ "'._:: ',""

dJpcnonaJ que rmaaaen la ca1C1Oa1u VEIN1TI'RES (23) YVEIN11CUA~ (241del acaJa(6n
apnado por d Decreto H" 1428/73 o~tea en otro. reg1mencs ~nat1oa.

etpcnonaJ profcdonaJ unM:r'sttario.

Gpcraona! tncluIdo en las dlspostc1onea c:ontrnidu en loa Artku10e 24 Y25 del Oa:rdo N-.435/·' ,
90 Y .ua mocu..fk:::alor1o&. y el que huta el 2 de abr11 de 1992 eatuv1er)l en c:ondldonea de obtener '
8U jubt1aci6n cumplidos los cxtranoe rnU:1mos Rquerldo•.

" pcnonal tltular de una Jubilación,

hJpcnonaJ que se encuentre en uao de liecnda stn goce de:haberes o por alecésotla o lestones
de largo b'a tiUJDento.

t) pct"lM)na1 que esté somcUdo a proceso penal o sumarlo admln1atradYo.

AIt. M. - El pcraonaJque se acoja al n:dro \/Oluntano pn'db~ loe montoe prcYta~ en el
Artk'ulo 14 de la regJamentad6n dcl AI1k:uIo 47 del Rtglmen JuricUco BUIco de la P\and6n PObllea
--t.ey 22..140- apn>bldo poi' ~to N- 2043 del 23 de ecpUcmb~de 1980 y auttUtuJdo por eJ
AttkWo 51 del Decreto N· 1757/GO. DIcho lInporu ecr6 Incrementado cn un OCHJtNTA POR
ClENrO ceo~~ el mismo en DOCE (12) cuotaa rncnaua1ca Iguales yc:o~

I
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CAPmJLOXV

DISPOSICIONES ~ENERALES

En. loe cuas de orpntsmoa que no ae erK'Uc:ntrmIO~ al control previo cid 1'1U'BUNAL
D&CUItHTAS DE LA NACION.C'\.108Jqu~.ea su naturaleza. la raponubflldaad de no clarcuno.
la bqWd&dón de habcrea estari a cargo de la autoridad m6xtma de~ \IDO de eDo&. ~ ~

Att. &4. - Invtt.aae a los PODERES LEOISLAnvO y JUDICIAL DE LA HACrON y'. loa
COBJERNOS PROVJNClALES y las Jurtsdlcdonea MunlcfpaJc. a adoptar dentro de su ~ttD
mcdkias de radonaJlzac1ón admfn1stnlttva IItmtlara .1M contempledaa en el pn:acntc d~to.

Art. 82. -~ toda. las nOrmal o dlaposk:Soncs que ac opongan a lu del praente
decreto.

La tranagreaJón a So apuesto precedentemente compol't.at6 tncumpltmlénto.tntrDdonal de
órdenes legaJes y su BOla probanza moUvan\ la e:xoncrad6n del cauaante•

~~. - Laa disposldones del presente deCreto contcnSdas en JosCapltuloe l. 1ft V. VII. vme
Xl. Xltl. XIV Y XV del mismo. serán d~ ap~ obllptoria pera la MUNlCIPAUDAD DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES. A taJ cf«to. el DEPARfAMENTO EJECtmVO MUNlCIPAL anta del
31 de enn'O de 1991. han\ oonottr la reg1ammtad6n pcrU.nente que 8C dktI: en cwnplfmJento de
tak1t dllpoa'donca.

• -•.••~.".;/'9 .......
Art. 81. - Sin perjuldo de la apUcad6n de las aandonea~CXl!Ó~al d

Articulo 116 da Decreto N' 1757/90 en <:aao de: tnobaervanda de 1u DDnDM dd pac:nte decreto.
el TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA NAC10N no clar6 Cl.IJWJ • la lIquidadlm ele~~pon

dkntn al mes de lebrero de 1991 ., aut.lgaienaa. del peI'IIOftat~~~"del
curnpttrmento de laa dlapo&ldonca contcm~en ..c.pltulaa 1.n..rv"~~~.

toO hasta d cargo de-Dtra:tor o equJvaknte de'..JurtadkdOnca~~~.l..ta
que dichoI ~ntel hayan postbtlltado la ooncrect6a de .. mmdooadu~DIcho
cumpl1rmcnto &mi comunk::ado al TRIBUNAL DE CUENrAS DE lA NACIOf.( ~,~ WMITE
EJECtrnVO DE CONt'RALOR DE lA REFORMAADMINlS1RAnvA. ." ~ --.' ;':~!.. '.~':" ."

b) E~ la responsabtlJdad de oontrapaIU lnsUtuctonaJ ante el COMJTE EJECtTTtVO y ,
COMtttuJrlc: en el r'eprt::Kntanle directo de este ülUmo dentro de su 6mbtlo partk:uJar.

el Coordinar las acciones que correspondan a la aplicación de las rnenc:ionadaa normas en a '
Organlatms de Cuentas Espcda1es y ~lraJ1zados de 1aampecUYas Jurisdk:dones M1nb te
r1ales Y SCcretarias dc la PRESIDENCIA DE LA NACJON.

An. 78. - Dentro de loa gUINCE (lSJ dias a patUt de la (echa del presente dec:reto. en loe
M1n1stcr1os YS«fttarias de la PRESIDENCIA DE LA NACION. se conformará una 'COMlSION DE
REroRMA ADMlNlSTRA11VA presidida por el Subsec:retar1o del irea cspecl8ca y con dependencia
dtreeta de los re:spccUvos Mln1stl'os o SccTetal10s de la PRESIDENCIA DE LA NACION. cuyo objc:ttvo
aerá la apUc:ac:t6n del Programa de ~rorma AOm1n1slrattva emergente de las dlaposidones del
presente decrete y de 10. Decretes Nro•. 435/90 y 1757/90 Ysuamodl8cat.orloa. LaI:nlC'nll:1lOnad&
com1sión tcndr'i las siguientes funciones:

Art. TI. - La COmisión a que se ref)en el artk:'Uro anter10r debenllntegranc con no más de
TRES (3) Nndol'\arlos dc nivel de Director Nacional. Cenera! o cqWwJcntc. y la misma no lmpol1ará
nlngUn pato prnupuestarlo adicional.

Las dtsposkionet' emergentee de 'os ArtScuJoa 54 Y 116 del Dca'Ct.o ,.. 1757/90 aemn de
aplk:::adón. aslm15mo. en el caso de la oom1lllón' de refcn:nda.

Art. 78.. - A los fine. de la tn~lact6n de 110& articuloa c:ontenkloa en d Capitulo V. dentTo
de lo. QUINCE (15) dLas hábUes a part1r de la fecha del pram1e dcc:rd.o. deberá creara una
comisión Integrada por CUATRO (4) rqm:acntantca del MINISTERIO DE EOUCN:ION y JUsnClA
'1CUATRO (4). del COMl1'E &JEClfIlVO.

Art. 78. - Dlsp6nese la 1IU5pcn3t6n de pleno derecho•• pcUr de:la fecha cid pn:aentl: '1 huta
tanto se aprueben loa rectmc:nea laborales.de laa norma de c:ar6da' ¡p:nend o partICu1ar que
atenten contn la movtIk1ad Yfle:dbilldad laboral dentro de las estructuraa orpnicas de las dtattntaa
Jurt.&dkclones. a elcctos de facUitar la n:aalgnadón de reaJnIOa humanos bada laa aetMdadc:s
prtor1ta.r1u de la gestión pü bUca. . . . '.. ~ '.

Art. 80. - El COMITE EJECU11VO DE COPn"RALOR DE LAREFORMAADWlNlSTRAnvAsen1
la autol1dad de aplkadón y dictará lu normas ~glamen1al1u y de tnlt:ipc~dd prac:nte
decftto. quedando expresamente faeultado para proptdar 1Meax:pdt!na'qae'éOnllIIdtre DeCeSa·
rW. Aslmlsmo el COMTTE EJECtmVO poe!J* MIpat' o poner•~ ele1M jwIMIcdoI_
que to requieran el personal t«nIeo que cona~ necaar10 • fln de apoJm" la~ de las
medidas de rdonna dtlpueatu en el presente decreto con este objettwo. lA SECREtARL\ DE ~
ruNCION PUBUCA utgnarA al penonaJ comprendkSo por d Dea'dD n· 2OIJt8/87 para 1a~
de las tareu dtapucataa o requcr1das.

CAPITULO XII

CONTROLADMlNlSTRA11VO

Art. 88. - Dentro de los SESENTA (60) dlas corridos de: la fecha del presente decreto. la
SECRETARIA DE LA F\JNCION PUBUCA DE LA PRESIDENCIA DE LA NACION. deberae~ al

'PODER EJECtlIlVO NACIONAL un pro~to a~ del COMrrE E.J~lfI'tVO. orlcntado a:

al coordinar las tareas de 1aaCorn1s~ de Supervtstó" de Resultados c:n:ad.aa por el Ank'ulo
11 del Decrete N· 1482/90.

I b) recibir las dmundaa rc1atMu a lrTegularidades adm1nlstrattvu. calidad de loa KMdos de
a~end6n al pübUco y COnupd{)D de f'uDdonaJ1oe públicos. Y

1 e) des1gnarvccdoJ'Q en 1u Jw1ac!icdones y orpn1smos de la ADMINISTRACION NACIONAl..

Arto 71. - El Programa debttá contemplar el desarrollo de cunos de caF*=itad6n C'UJIl
ejecución cstan\ 11610 subekiiar1amc:nte a cargo de organJamos del scc:tor publJco.

J=. cunos estar'n enc:am1nad.·oe a la ronnadó.n profesional ck los agentes en disponibilidad.
y se or1cntarán a la c::ali8c:adón en nuC'YU tecnolog1as y pl"'OCCS08 de trabajo modernos asI 00rno al

Dodc la.aactMdadcs y técnk:as anpreaa.r1aks.

I Art. 72. - Como parte integrante del Programa. cl COMITE EJEClTITVO promaYeTi la
ronnadón dc una Comisión deemp~ privadas y aaodadonn de comcrdo que tenga por obJet!YO
La: ldentilk:adón dc las oportunJdades de empleo en c1xctor privado. pe.ra la c:ana.Uzad6n de Jo.
agentes en d15pon1bUidad del acctor pubUco. La Comisión tendrá como prop6sttM. entre otros.
• \:Cntar alas empresas a tncorporvcx'~ntnpúbUcoe en tus planteles. La Corn.b'6n podrá apoyar

( ¡SERVICIO NACIONALDE EMPLEO del MlNl5lERJO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOClAL tanto
~mo contratar acrvIdos prtvadOll para prornowr Laubicación dc trabajadora con c:aJJ.fkac:ión
p~(estona1 adecuada.

, Art. 73. - El MINISTERIO DE"ffiABAJO y SEOURlOA.O SOClAL d~beri elcYar al PODER
EJECtrnVO NACIONAL.dentro de lo6 QUl NCE (15) dw oomdos a partir de la f«ha ck "te dtt~to

u~ proyecto de rqimen de ·Contrato de Trabajo por T1cmpo De~tnado· para los AF'ltC'S dc la
ADMlNlst'RACJON PUBUCA NACIONALque &e halle afectado por las mcdkia.s de nIdona11Zadón
~m1n1strauva c:ontcmpladaa en el prexntc. El mmdonado rt~n será lncorporado al~
~ 1.q' Nadonal de Empico en tratanúCntD en el HONORABLE SENADO DE LA NACION.

El COMrfE EJEClJI1VO debcri es tabl«-cr. como parte in tt'grantc del Programa. la modalldad
bajo 1& cual ~I Estado podri haccne cargo dc las c:argu aodaJcs de 'os tra.baJado~s que aean
co'ntr.a.t&dos bajo el réglmcn especial. durante un periodo de DIECIOCHO (l8) mese. a part1r del
ce1tC dc 8CTVidos.

CAPmJLO XlII

RECONVERSION UBORAL

t A. 89. - El COMITE EJECUlTVO deberá en un plazo de SESENTA f60J dLaa de la fei:ha de'
pUb1k::ad6n del pracnte decreto. elevar al PODER EJEClfTlVO NACIONALun Programade Re
cx:inYe1"ai6n Laboral para loa agenta en d1spontbWdad de la ADMINISTRACJON NACIONAl. El

• Programa deberá contener La kient18cact6n de las (uentr:8 de finanda.mlentD y de kMor.,uarm.
y agendas de ejecUción pUblJca5y prtvadu. nadoNÜeS e tnternacionales. Su rormulación tendri
que asegurar el grado de factibilidad nc:ceaaria para gamntlzar su vtabWdad. de~ndoaedar IlUdo
• w c:jccud6n durante el pnmcr KmeStre de 1991. r ~'f

Art. 70. - El Programa dcbcri uqwar el otDrgamiento al agente ~n d1.sponJbt.Udad de un
aporte ad.Jdonal al contemplado en las normas que regulan la tennJnac16n de empleo en el sector
publico. Eate aporte estará prioritariamente dtngklo a las eategorias dc menor tngtac). con el objeto
de pagar su ~t.n:narrúcnto o de l.nverUr en capltal con el cual cmp~ndc:r otra actMdad.

~}. *t:;1.. ..
,~~~ . f ';"~fK .. ~":':'7;Jt:-:"\j." BOLItTIN Oll1etAIJ 1-8ecct6D
. , '1 - _.. . .
-';.::!.~z:i~ ~EI penonaItnwluc:ndo en el~ de retiro voluntario no pocH~. la
:t';:~Ji¡!~N PUBlJCA NACIONAL hu._ traaecunidc» CINCO (5) aMe de Ia'~ cid

~le. -Loe :"-"8dmlnlaIJatlVoede cadajwladlcdcln u organJomocleber6n abr1r~tnl
~c loa cinco (5) <tiu de la (echa dd presente dcc:reto un registro de solJdtuda de m1to voluntario
Yde.coglDdcntD al rtgbDcn de trabajode Jornada redUdda.en el que deberánClOOatenar la sUu.ad6n
de revista cid agente. el cargo y 1aa tare.. que denc: utgnadas.

El mendonado registro pcnnanccoeni abierto dUTante TREINTA (30) dlas a contar de la (<<ha
del prt:tJmt~ dccrd.o: al cabo de este tapeo no 8C adauUrin nuevas aalicltudes..

1 Art. 87. - Las mAxlrmaa autoridades de cadaju.r1adk:ción u organJamo deberán dar cuno o al VeJar por el eumpUmJento de las dlsposieSones refe11daa en el Ambtto de BU' ~spccUvU
m:hazar tu soUdtudcs de acog1micnto al régtme:ndejornada reducida y de rct1rovolunW1o. previo Jurtscbcdones M1ntstcrilüell y Secretarias de la PRESiDENCIA DE LA NACION.
tÍ1.forme de Jos Dlrecton:s Nacionales. GcncraJes o equtvaJcnlcs de los cuales dependan \0&
lI01Sdtantes. dentro de loe 1REJHrA (30)dlaa poateriora al cserre del rqpatrode solicitudes. En caso
die no pronun<:Sa.nM: 8e conakierarin aceptad... Adcm4a.d~ relTÚt1r al COMrrE EJECt.rrrVO
1a.e nóm1nU dcl.peraonal tmolucndo a medida que ee produzcan.

Durante el periodo que medie entre la c:aadón dd emp~ publk'O y la rdruerc'6n laboral. 'o.
cx...ntn pub1koe contlnuan\n gozando. sin aJ"F alguno. del~ de la obra llOda1
rapcd1Va. por un plazo no mayor de DOS (2) alto. a contar dd ceac.

Art. 74. - E.xcq>túasc de lo ~puesto en el ArtScuIo 43 del Decreto nt 1757/90 '1 de \as
d15posk1onca del presente dec:n':to. al penonaJ d1acapadtado y a loa ex combatkntes de MaMnu
qu1c pn:stan acrvk:ioa en loe organ1smoe comprencUdos en 1aanormas cttada.e. salvo aqucUoe auo.
~1aresque deseen acogerse a Jos bc:nefidos cstablcddos en las rnlamas.

Art. 85. - El pn:xnt.c decreto entrará en vtgcnda el dla de w publk:.d6n. en d Bolcdn 08dal.

Art. 88. - [)be cuenta al HONORABLE CONCRESO DE LA NACJON.

Att. 87. - ComurúqUC'llC. publlquese. dbc a la 0trccet6n Nadonal del RegIstro 0Rdal Y
arc:hh~K. - MENEM. - Julio l. Mera F'tguttoe.. - Joa#: R. Dromt. - Humbert.o Romero. 
Domingo F. CavaUo.~ Alberto J. TI1aca. - Antonio F. Salonla. - Alberto A. Kohan. - Antomo E..,
~~ , .

ANEXO 1

OIRECCION OENERAL DE ADMIMSTRACION

CAPmJ1..D XIV

JUB1U&CIONES DE PRMLEOIO

t Art. 75. - Los sd'aotn M1n1stroe. Secretarios Y Sube«retar1os de la PRESIDENCIA DE LA
NACION y Subsccrctar10a de loa M1n1st~. asl como \as aUlOr1dades pouUcas de rango ~ufva'
IerJtc: y aqueDos otJ1)S fundonar1os que rcvt5tan con c:aráct~r octraesca1afona.r1o en c:aUdad dc
autoridades sUpcr10Ia de OrganIsmos y de Emprau y Soc:k:dadcs del Estado. deberán asum1r
de"tro de loa DIEZ (10) cüaa de la toma de posesión de IN, funciones. o de la entrada en vtgencta
de este decreto quienes ya 1a.s estuvieran eJerdendo. el comprombo fonnaJ dc: no aá>gersca los
n:glmenes prevtaSonaJcs prefercndales cxtstentes para ceo. <::argos.y rcnundar a cuaJquJer dCTC"CM
qu~ ~t' eld~ de esas funciones. siempre que sea poster1or al 8 dc julio de 1989. pudkn
baJ¡>c:rle oorrespondldo o ClOrTC1Iponcla en d futuro.

. ; Stn pcrjUido de lo dtapucsto al el pArraJo antcr1or. aaquel10e que est\MeT'm pando de un
bericfido~b:de cuaJquJer otro rtgtmen. .eaJubt1ad6n. retiro. pensión o ~Són graciable.
debertn ~uapclderau ra:qx:i6n. durantc ellapao quedcse~)os c::araoa mes Kionados al este
~ca:r~~ este dc:acmpd)o tenga carácter ·ad :OncK'em..

DIRECCION DE
PROORAMACION
y CONTROl.
PRESUPUESTARlO

- c:o ntablJidad
- anarwu
- lt80reria
- contraJor
- presupuesto

DIRECCION DE
PATRJMONIO
y SUMINISTROS

- compra
- contratadonn
- pa trtmoniO
- arquItectura
- mant.en1rmc:ntD

DIRECcrON DE
SERVICIOS
TEeNlCO·
ADMtMSTRAnvOS

- organizadón
y rnttodoe

- tl\i)rmit:ica
-dapecho
- pcraonaJ

··1 I
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ANEXO U

Ml~rcoles 28 de novimbre'de l~ 1~ ,

Loa lntegranta del cuerpo de Admln1atradon:s Gubernamentales depend1ent.ede la SECRE·
TARIA DE LA F'UNCION PUBUCA ejera:rln funciones de c:ond!Jcc16n. coordlnac16n de ntvd
supcJ1or. pla.neaJmento. organtz.ad6n y &aeaorarmento, según lo establee: el Decrete N· 2098/81.

El COMlTE EJECunvO DE CONTRALOR DE LA REFORMA ADMINJSTRAnvA dispondré. la
. ,adecuad6n de los Admln1atradol"C*OubemamentaJe, • loa nMIes que de~nn~el Utulo lIf del

presente anexo. .

Otehos fundonat1oa conacrvan\n ~u Cl8~goñade reviata y su especlflddad' tal cual lo estab1c:ce .
el Decreto n· 2098/87..

INS1l1VI'O NACIONAL DE lNVESTtOACJON y DESARROUO PESQUERO (INtDEP)

INsmvro NACIONAL DE PREVENCION SlSMICA (lNPRES)

lNS1l1VI'O NACIONAL DE CIENCIA YTECNICA HlORlCAS (lNCYT1i)

CONSEJO NACIONAl. DE lNVESnGACJONES ClElmF1CA.S YTECMCAS (CONlCE1l

OlRECC10N NACIONAL DEL ANTARnCO

INsmvro DE 1NVES110AC10HES CIEtmF1CO TECNICA DE LAS roERZAS ARMADAS VI. Suplemento por función ejecUUva.
(CJTEFA)

COMf510N NACIONAL DE ENEROIA ATOMIcA (CONEA) El personal que se desempeña en car¡oe c::on functone. ejecuUvas pcrdbiri un suplemento por
fundón cjecUttva por un monto que, para cada nSvd. se detenn1nan\ de ac:uerdo een lo cstableddo
en el ArtSc:uJo 56.

ANEXO m
REOIMEN DE CARCOS CON FUNCIONES EJECunvAS

i ....

Que atmID a dlchÁI ,.étuadonca prcauma·
r1aJe. K ordcn6 la lnatrucd6n del oorre.·
pondlentl: sumarlo por Dlapoaldón ex·
SSOMl N- lO.dcl21 de eepUembre de .1988.

'Que,'durante todo el tn1m1te sumarial. la
cmp~sa YAMANA S. A.. no obstante estar

• debidamente noU8eada. no present6"
ntngúnd~go.nt aportó demento 'proba:.
torio aJcuno.

0Uc en vtrtud del tncumplfmlcnto pardaJ
en que fncun16 la flrma YAMANA S. A.
conesponde aplicar a la misma las sanclo
~ de caducidad de loa bcnefk:toa otorga·
dos por la ~lud6n cx·SSI N' 12 del 19 de
·enero <k 1984. modificada por la Dlapoel·
ct6n cx-5S01 N· I de fecha 6 de febrero de
1986. en lo rd'C'Cnte a la fabrlcad6n de
encendedores de plAatlco de uao dombUco:
mntegro de Jos bcncfldos que hubiere utf·
Ilzado correspondientes a las partes dcstj·
nadas al armado de loa c~cdon:a y una
multa equtvaJen~ al CINCO POR CIENTO
(5~) del monto alduallzado de la lnvenl6n.
que a.tetende a valores de mayo de 1990: •
la suma de AUS'T'R.ALE6 005efEHTOS
VEIN11UN MILLONES NOVECIENTOS

..... 0.-." "":-:'Io'~t

Ou~ .. D1RECCIONOENeRAL DE MUR·
TOS lEOA.l...ES de la SUBSECRETARIA OP;
INDUST'RIA y COMERCIO optn6. ante el
requeTtmJento de YAMANA"'5.A. que 8C le
oto~ d acumto para 111 t.mportad6n de
los tnswno. que requJere su tndustr1&. que
prt'Vio al otorgamiento de los ca1fOc:ados
I"C'SpcctJvos. deberla conatatane al YAMA·
NA S. A. cumplJó oon el articulo :J- de la
O1sposk'Són cx·SSDI N- 1 de fecha 6 de
fcbrao de 1986.

Que con fecha 29 de Junto de 1988 loe
re~tantes de la DIRECCJON NACIO·
NAL DE CONfRALOR INDUSTRIAL se
amstltuyeron en el domSctUo tnduatttaJ de
la.ftnna constatAndoee el procetlO produetf·
vo que es el que consta en el acta de Ca.
47/48 Y que en d momento de la tnapcc·
d6n la producd6n se encontraba pataltza..
da porque la Cornlalón c:kl~ Aduanaa
üpcda!. no les perrnft1a la exportación de
la mtrcadcña t.ermJnada ~e mayo de
1888.

Que .. c.man.de Fabr1cantee de~ndc
dora dcctuó una denuncia ante el Sr.

m. Niveles.

el) la eoorcUnac:t6nde proyectos especlftms de alto Sntems púbUco. en iJus tknJeas eomplejas.

c:J el aMSOram1ento aobre temas de alta ~plejtdad t«nk:a en apoyo de ... tnltaodaa eSe
dedai6n poUuea.

- Nlftl A:. cargos con responsabllldad aobn: la condued6n de grandes organtzadones o de
eectDrea fundamentales de las pollttcaa públku. tdempn: que posean un alto grado de autonomJa
.lapec:to de la aaignadón de recursoe y/o 80bre la planlBcad6n conducd6n o a:IC:8Ora.t:rrJmto en
'mata1aa de alta oomp1ejkiad~ e impliquen una inatanda lnaustttuJb&e de apoyo a la ded.ú6a
'polltk:a.

\ - Ntvcl B: cargos con responaabl1ldad eobre la conducción de orpntzadona de menor
_tnfluenciaen la elaboración y apUcación de poUUC'a.I p\)blJc:.u. cuando Incluyan un relativo vado
de autonom1a en la d«1alón mpecto de la dcstgnadón de r'C'Cunoa y/o eom 1& planJ.f\cad6n.
~nducdón o ucaoramScnto en ma~rtas de menor complcjkSad ttcnk:a y constituyan o no
lnatanda de apoyo a la dectai6n.
I
t - NtYelc: cargos con r'C'IponsabtUdad ~n la coordlnadón de pl"O)"tttoe cspcd1kos o aob~ la
~n o ucsoramJento en mater1aa de meno. compkjklad tknk:a. stn vtncu1ac1ón con la
~ de dcc1ai6n pobUca.

, - Nivel D: cargos con rcsponsabilldad en la ejccud6n de obJeUvoe astgnadoa a Arcas espcda-
lIDdaa y de alta complejidad tb:nsca.

\

IV. RequlaStoa de Ingreso.

Loeeargoe con fundonea ejecuttvu podrAn cubrtne con penonaJ de la ADMlNlSTRACJON
PUBUCA NACIONAL oentra1f%ada. desttntra1Jzada o personas ajenas a elJa. siempre que reúnan
~ nqUSaltoa de atteso que detcnn1ne el COMITE EJECtrnVO. en base a La propuesta que al efecto
elabore la SECRETARIA DE ~ F'UNCIONPUBUCA con la colaboración dellNSlTtUTO NACIONAL
I?E LAADM1NJSTRACJON PUBUCA.

I

I V. Eatabllidad.

: Cuando loe cargo. ron (unción cjecutlva ecan cubiertos con pcnonu aJenUala ADMINlS'mA·
CION PUBUCA NACIONAL. K Cft:8J"A autemAtsc:amcnte en la unJdad orpnJca mp«Uva una
w.eantc de la múSDw. c:a~1Of"adel rtgtmcn esca1aIonarto V1gcnte en el rcspecUvo organJ.amo. a tal
Jecto, la que .:conald~supr1mlda al cesar en a\d functone. d agente que en taJ0IShdk16n la
~pe.'

I

1 A loe ftna de la adqUSaSd6n de la catabtUdad en la catrgorla croada -egUn JodbpuestD en el
~ antl:T1or1 como eondkSón Ildk10nal • aaaa!aoer en loe ttnnsnoe dd ArtScu~ 10 d~ ..
~cad60 del Rlg1men Jw1dSco BA8Joo de la P'undón PúbUca aprobadA poi' el Dccftto
~ 1791/80. debenl acnd1ta.r8e und~mpmod'ec:UYO en ... Ñ.nOoncs qecuuva.a eXTRES (3) a:hoe
c:aradoe & puUr eleau da.1gnad6n en d CU'JDcon~_~dYa. •

-i el ejerddo de responsabilidades ejccuttvu tobt'e la gesti6n global de rccunc» púbbco:l
prcaupucatartoa o extraprcsupu~taI1os de organJzadoncs o eoDjUntos de áftaa compkjaa ,
:.~ .1-

I . . .-

I b)' el ejercido de responsabUldades sebre la p1ani8cad6n gJobal de 1& pouUcade ...~
, dones ¡ÑblJeu.

, '''; t- _ .', e , .:1'.1 :; ';,1 ....~.. ~;.. '.: ( ~
. C') dotar. loe cargos de mayor rcsponsabtlidad de una capacidad gen:ndaJ que permita 8ubeecretaria del'tDaD&u P61>Ucu ; .', .AM!eotde 1a'st1BSECRitrARIADE COOR.

idmamizar los proceeoa de cambio en la ADM1NlST'RACION NACIONAL. .1 .-. "/,1. '··DtHACloH DE LA'SECRETARIACENERA!.
I " PROMOCION INDtJ8TRIAL ' .. ' .•. ~. . 'D2'U PR!S!D!HctA'l)E ""JtACfOH lJc.

,1 " ., .~ .... ¡.¡ c.&e RafadJWI~Cn~W:que'hace
,u. Idcnt1fk:ad6~ .... _leo . .' · '''rdCreneta IÍ .•. '.~~ en

'. que h8bda~AMANAS.~ -
Podrán ser propuesto. para su kient18cad6n como cargos con func1oneaejeC'UUvu. aqueUoa DeeJilnM la cactad... d...beradlcloe otor- : • '.' . • .. r..

:c:arp.. que suponen: ..... T.... a. A. .' . .) Que pn:-~li"".aetNI' i2.898/88
...... ,,: •• '1 .~.., ...... "AMANAS.kK~t.6.eoftd~jetode·

Ba.~••20/1I190 , .: '.. ······:·:;.l:···~~~kÍnes·á1~.ua.·

'. ..1' f-·, ."':!"~ ' ...,. 6 .~•• c:r1ptaef29'dejÜi1tOde lt88;" ~,. '1 ¡ ". ,..
. .. ~. ,.... ~. ~.

VISTO d expe'CfImtleex-sJeE NlI J888/87~ la ....':" ~de'1.';ñt'~~~eat8Í~"en el
ftrma YAMAHA s.. A.. y ,~. :. ~ " ." ..:. ": ' AneXo'r~t D~rebf~l806 del'Só de.JUnto

. . . de. 1988. la DIRElCCION NACIONAL DE
1 !:~ • 1-,"("COR'rRA.LóR lNDUS1"RIAL efeeN6 • fa'&t.
•.••; ..•:"\:"Jna~tSj,~;lbaetuadotiiea u-

gue YAMANA S. A. ett ~Bctar1a de Ia\": .~ '1rm1a1eI.'*ega1ft'júigtireJ aetade~"
JaohJd6n cx·SSJ Nt 12~J 19 de enero de ~ : ~ e~~tu presunto.tncump..It.
1984. modtBcada por la' DIapoeld6n ex.... ' . "·mlentéF. la~ 'ex-sst tr'. 12 del
SSDl N- I de fethaede (d)remde 1988. eft ':: 11de meio:4e1f1f4. .... ." " .
dma.rmdeIaLey".lt.840,ddDecftIO .1··l '•• :~~-:;:.~~'~.".:" .

N- 1051 del 6 de mayode 1983., MI mocil- I Oue ;an~' tarri drt:uhatañt:iaa 1& DIREC.
6catoria Decreto N- ~cIe127 de8C~:~ ..~ :.' CION~cio~pE ~N'IRAlO.~·~ua
bre de 1983.. .' .:..~' 1'RIAt. .cooa~ ~ .~. ~orme presu~

'. . . . .•. r1aJ,.I{n~ela~to de la sumariada.
Ou~ el proyeocto de8nJt:tYo ha sido aprobado del objeto Induatrlal aprobado' por la ex·
por la Reaolud6n NI 370 del 22 de mayo de SECRETARIA DE .JNDUSTRIA y COMER.
1986 correspondiente al MINISTERIO DI ( CJOEXT!:RIORqueCleberldejaraealne(ec-
ECONOMlA y HACIENDA DEL TERRJ1O. toJaRe80IUd6ifex.SStN-12deI19demero
roo NACIONAL DE LA nERRA DEL FUE-' ~. '4'-dt 1984. abial\a& 10,'»anttteá de Impar-
OO. ANTARItDA E ISLASDELA1U.NT1CO : t tac16ri' e Impúestol c:onaponcUentQ por
SUR. para la Inatalact6n de una planta .... partes,.de.~ al atinado de loa
lnctustr1al dC'SUnada a la fabr1eadón ck' ~tdorea para' dgarTlJo. mAs el DIEZ
cnttndedorca de pLUUco y eoldadorca de POR CIENTO (lO~ del monto ae:tua11zado
pLUUCIO de uao do~.Uco. a radl~ en la de la tnvenJón de PESOS AROEN'IlN05
Ctudad de RJO GRANDE. TERRITORJO OCHO MIlLONES TRESCIENTOS VEIN'tl.
NACIONAL DE U nEMA DEL FUEOO; . CrNCO' MIL (la. 8.325.000) a egoate de
ANTART1DA E ISLAS DEL A1LANI1CO 1983. . .
SUR.

\

1

L Objcuvoe.

El ptaentc réglmm tiene por obJcUYo:

I aJ idenU8car los cargo. con functones cjecut:Jvaa de la ADMIMSTRACIONNACIONAL que. en

I
razón de Iaa responsab1l1dades que suponen. contJ1~dedatvamente ala gcsti6n de:poIStScas
públtcaa.

\ b) establecer un sistema de InccnUvOs que pcnnlta atraer a loe recuraoa humanos de mayar
~ caJ16c:adó~para ocupar 108 cargo. con (undonea cjecuu..a.
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APRUEBASE EL REGIMEN GENERAL,
PARA LA ELABORACION, TRAMITACION
y. FINANCiAMIENTO DE ESTRUCT'URAS
ORGANIZACIONALES Y~PLANTAS DE
PERSONAL DEL DEPTO. EJECUTIVO'

Buenos Aires. 5 de febrero de 1991.

Vistos los Decretos Nros. 7.119/90 y 243/91, Y el

Decreto NQ 2.~76·PEN·90.· y

CONSIDERANDO:

Que el artículo 83 del Decreto N9 2.476-PEN-90 es

tablece las disposiciones incluidas en el mismo que
son de aplicación obliqatorla para la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires; .

Que el mismo articulo dispone que el Departamento

Eje~utivo Munlclpal haré conocer antes del 31 de enero

de 1991 la reglamentacl1ón que se dicte en cumpli

miento de tales disposiciones;
Que entre las disposiciones de aplicación obliga

toria para la Municipalidad de la Ciudad' de Buenos
Aires se encuentran las referidas a la racionalización
de estructuras;

Que el Depa~tamento Ejecutivo de la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires requiere establecer
criterios generales claros de diseño, evaluación y apro
bación de estructuras para facilitar el ajuste de su
organización' a los objetivos de reforma adrnlntstratlva

y de servicio social que se propone;
Que, en consecuencia, es necesario aprobar una

reglamentación qU8_ permita el diseno de modelos al
ternativos de estructuras organizaclonaJes, adoptando
criterios consagrados en el Decreto N9 1.482-PEN·90.
ast como un procedimiento de adaptación de las ac-
tuales estructuras a las nuevas; •

Que los Decretos Nros. 7.119/90 y 243/91 1 estable..
cen la estructura orgánica de los primeros ~iveles del
Departamento Ejecutivo hasta Dirección General in
clusive;

Que las aperturas de los dos niveles Jerárquicos
inmediatámente inferiores (Direcciones y Jefaturas de
Departamento) desagregan y definen con precisión
las competencias ds las unidades de organización es-
tablecidas por el mencionado decreto:' .

Que ello permite establecer y garantizar el cum
plimiento de las responsabilidades, actividades y ta

reas correspondientes al conjunto de los agentes que
prestan servicio en las mismas;

Que. en consecuencia, resulta innecesario mante
ner la vigencia de las unidades orpánlcas de menor
nivel; . . '

Que tal medida no debe afectar la remuneración
del personál afectado;

Por todo ello, y en ejercicio de las facultades con
, terldas por el artículo 31., Inciso d) d~,la ley N9 19.987,

h.:l Intendente Municipal
DECRETA:

Articulo 19 - Apruébase el Régimen General para
la elaboración. tramitación y financiamiento de es
tructuras organizaclonales y ptantaa de personal del
Departamento Ejecutivo de la Municipalidad de 'la
Ciudad de Buenos Aires, que consta en "el Anexo I
adjunto. y que a todos los efectos forma parte Inte
grante del presente decreto.

Art. 29 - El Régimen aprobado por el artfculo 19'
se aplicará con carácter obligatorio en todos ,los
organismos dependientes de la Administración Ceno:
tral del Departamento Ejecutivp de la Municipalidad .
de la Ciudad de Buenos Aires, y suptetorlamente en
los organismos de la Admtnlstraclón Descentralizada.

Art. 39 - Delég~nse en los señores Secretarios,
Subsecretarios y Directores Generales del Departa

mento Ejecutivo. y en su caso, en tos niveles Jerár
quicos equtvalentes da los Organismos Deséentrali ...
zados, laS( facultades que en materia de diseño orga
nizacional y cobertura de cargos se les confiere, para
niveles inferiores a Dlrecclbn, de acuerdo con las dis
posiciones contenidas en el Anexo, 1 del presente
decreto.

Art. 45) - Suprfmense, a partir de la entrada en vi
gencia del presente decreto. todas las Divisiones.
Secciones y Unidades de Trabajo, correspondientes
al Escalafón General, en todos los organismos de la
Administración Central, y todos los niveles orgánicos
equivalentes en los organismos de la Administración
Descentralizada, dependientes del Departamento Eje-
cutivo. ' .

Art. 59 - Los agentes que hasta el momento esta-
ban designados para cubrir las Jefaturas de los nive
les orgánicos suprimidos por el arttculo 49 quedarán
a disposición de sus respectivos Directores Generales
o Jefes de Repartición. los cuales podrán mantenerles
las tareas que venfan desempeñando, reasignarles las
mismas, o aplicarles el Régimen de .Disponibilidad y
Transferencia de Personal.

Art. 69 - los proyectos de estructuras organlza~

clonares y plantas de personal, que se presentaran
según las disposiciones establecidas en el Anexo I
deberán ajustarse a las. slqulentes pa~tas:' •

n) En la Administración Central la cantidad de Di
recclones Generales no podrá exceder e' número
de . tres (3) por cada Subsecretarfa. El total de

Direcciones Generales ast obtenldo por cada
Secretaría podrá redistribuirse dentro de la Ju
risdicción de acuerdo B.' las necesidades. Asi
mismo, se le añadirá una (1) Dirección General.
Técnico Administrativa, que concentraré I todas

'7:',':, .,

, ... ,
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Art. 9C? - A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto

por el articulo 89, y en virtud de lo establecido en el

articulo i'J del Decreto NC? 2,476-PE.N-90, dispónese la

suspensión de pleno derecho,' a partir de la fecha del
presente y hasta tanto se apruebe un nuevo régimen
laboral, de las normas de carácter generar o particular
que atenten contra la movilidad y flexibilidad laboral
dentro de las estructuras orgánicas de las distintas
jurisdicciones. a efectos de facilitar I~ reaslqnaclón de

,:.' '.

y plantas de' personal, prevista en' el apartado
2.2.4.1 ,(información': requerida) del Anexó I del
presente decreto, y déberán acreditarse fehaclen-·
ternerite las razones para cada caso. La Direc
ción General de Orgahlzación y Métodos, depen
diente de la Subsecretaria General, área de la
Secretaria de Hacienda y Finanzas, deberá tomar
las en cuenta al elaborar el informe técnico pre
visto en el apartado 2.1 (organismo competente)

I del Anexo I del presente decreto:
i) En virtud de lo dispuesto por el 'articulo 1Q del

Decreto N9 2.476-PEN-90, y por única vez, todas
las Secretarias deberán presentar los. respectivos
proyectos de estructuras y plantas do personal
de sus áreas dependientes antes del 31 de marzo
de 1991. En adelante los plazos de presentación
sarán los consignados en el Anexo 1;

i) Cuando los proyectos de estructuras y plantas
de .parsonal sean presentados en tiempo y forma,
y los mismos no fueren aprobados al 31 de mar
zo de 1991, se mantendrán provísoriamentelas
estructuras y plantas de personal vigentes. salvo
'por lo que respecta a los niveles orgánicos corn-
prendidos en el articulo 49 ; , .

k) Cuando los proyectos' de estructuras y plantas

de personal no sean presentados en tiempo y,
'forma, la Dirección General de Organiza~ión y
Métodos elaborará los proyectos respectlvos, res
petando estrictamente las 'pautas anteriormente

citadas. Además, ,en estos casos podrá aplicarse
a todo el personal comprendido el Régimen de
Transferencia y Disponibilidad.

Art. 79 - Exceptúanse deJ cumplimiento da las pau
tas indicadas en el .artlculo 69:

a) Los establecimientos hospitalarios y asistenciales,
dependientes de las Secretarias de Salud y Me

dio Ambiente y de Promoción Social;

b) La Dirección General de Rentas;
c) El personal docente.

Art. 89 - Los agentes que hasta el momento de la

aprobación de las nuevas es'ructu~as y plantas de per-
.sonal se desempeñaren en puestos que deban suprl

mirse por aplicación de las pautas establecldas en el
articulo 6C?, incisos e) o O, deberán ser puestos a dis
posición de la Subsecretaria de Recursos' Humanos,
área de la Secretaria de Hacienda y Finanzas, para su
posterior redistribución.

rl,
las 'actividades de apoyo al Secretario y será,' fa

, cabeza' de .'las actividades de apoyo de, ta [u
. rlsdicción;

b) La cantidad de Direcciones no podrá exceder'
el número de tres (3) por cada Dirección Gene·
ral, El total así obtenido podrá redistribuirse en
el ámbito de cada Subsecretaria de acuerdo
a las necesidades. Asimismo, se le añadirá una

. Dirección Administrativa que concentrará. todas
las actividades de apoyo al Subsecretario y ,seréi
'la, cabeza' del. las actividades de' apoyo de la
Subsecretaria: .

e) Las aperturas de nivel de Depattamento no po-
, drán exceder el número de tres (3) por, cada

Dirección. Ei total de Departamentos as( obte
nidos por cada Dirección Gene'ral podré redis
tribuirse dentro de su ámbito de acuerdo a las

: necesidades;

d) El total de personal contratado y/ o transitorio
de cada Secrétar(a no podrá superar el equi
valente al 50 ~~ del valor' presupuestario que

por esos mismos conceptos' se encontraba vi
gente al 31 de agosto de 1990;

e) La dotación total de personal de cada Secretada,

afectado a la realizáción de actividades sustan

tivas, no podrá exceder el 66 O/o de la dotaclón I

,ocupada al 4 de marzo de 1990 en Hiles activi
dades. En los Organismos Descentralizados no,
podrá exceder del 60 % de la dotación ocupada

a la fecha de referencia en tales actividades. En

ambos casos se computará para el cálculo de las .:

reducciones del personal de las unidades sustan
tivas las producidas como consecuencia de la

reducción del personal transitorio y/o contratado
resultante de la aplicación 'del apartado d);

f) La dotación total de personal de cada Secretaria,
afectado a la realización de actividades de apoyo,

no podrá exceder el equivalente del treinta y tres

por ciento (33 %) de la dotación total de perso
nal 'afectado a la realización de actividades sus

tantivas resultante de la aplicación del criterio

expuesto en el apartado e). Idéntica relación de..
berán respetar los Organismos Descentralizados;

g) La proporción de cargos de conducción respecto
,del total de personal no deberá superar el 10 %.

Esta proporción podrá flexibilizarse cuando con
curran Ías dos circunstancias siguientes:

1. Que su necesidad. quede rezonablemente de

mostrada en la solicitud de excepción con

templá en el apartado h} del presente sr
tícuío, y

2 .: Que la relación global para todo el D0~.Jrra

mento Ejecutivo no supere el citado pereen
taje;

h) Las solicitudes de excepción respecto de tas pau

tas mencionadas deberán incluirse en la exposi
clón de motivos de los proyectos de estructuras

j.,

l'

!'

I

1,' I
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recursos humanos hacia las actividades prioritarias de
la gestión pública.

Art. 10. - A tln de no entorpecer el tunclcnamlentc :
administrativo de las respE!ctlvas reparticiones. 108 Je
fes de Departamento o Directores asumlrán aquellas
funciones de los Jefes de los niveles orgánicos soprt
midas por el articulo 49. que implicaban por parte de
éstos una Intervención identificada mediante 8U flr·mB.

Art. 11. - 'A partir de la aprobación de 108 nuevas
estructuras organizaclonalea y plantas de personal, la
totalidad de los agentes que por causas preexistentes
o por la aplicación de las disposiciones del presente
decreto resulten limitados en sus funciones de con
ducción y sean puestos a disponibilidad de la Sub8e
cretarla de Recursos Humanos, deberán ser reencasl
liados en el agrupamiento y categorfa que lea corree
ponda de acuerdo a las estructuras organlzacl~n8les

y plantas aprobadas. .
Art. 12. - Sin perjuicio de lo díspueste en el arlfculo

precedente, a la totalidad de 109 agentes que por
causas preexistentes o por la aplicación de las dis
posiciones del presente decreto resulten limitados en
sus funciones de conducción, sean o no puestos 8

disponibilidad de la SubsecretarIa de Recursos Hu
manos, se les reconocerá la totalidad de las asig
naciones corrospondientes a la más alta categorla
alcanzada. En los casos en que proceda el reenca-

~ slllamiento previsto en el artfculo precedente, se les
i abonará la diferencia mediante un suplemento espe
~ clal del agente que recibiré los aumentos que se
I otorguen en la carrera y escalafón respectivos.

Art. 13. -Dispónese la caducidad, al 31 de marzo
de 1991, de las comisiones de servicios. A partir de
la misma fecha, solamente podrán autorizarse las
comisiones de servicio mediante' resolución fundada
del Secretario del área en el que reviste el agent~,

y siempre que la repartición u organismo de que de
penda preste su conformidad exprese. La repartición

\ que preste dicha conformidad no podré reemplazar
I al agente comisionado ni ampliar su planta de per
sonal con tal motivo. En todos los casos, sólo podrán
autorizarse comisiones de servicio por una vez al año
y por un plazo máximo de 180 dfas corridos. En nin
gún caso podrán autorizarse comisiones de servicios
del personal docente ni vinculado 8 actividades criticas
de los establecimientos asistenciales y hospitalarios.

Art. 14. - A partir de la aprobación de las nuevas
estructuras orqanlzectonates y plantas de personal.
solamente podrán autorizarse cambios de grupo cuan
do exista una vacante en la repartición u organismo
a la que pretenda acceder el agente solicitante, y slern
pre que en la repartición u orqanisrno en que reviste

I preste su conformidad. Esta última repartición u orqa
\ nismo no podrá cubrir el cargo ni la función que de-
l . ...

jare el agente solicitante. Las solicitudes de cambio
de grupo en trámite deberán resolverse conforme al

criterio antes expuesto y en oportunidad del cumpli
miento de los 'articulas 59 y concordantes del presente.

Art. 15. - Encomléndase 8 la Dirección General
de Organización y Métodos, dependiente de la Sub
secretaria General, área de la Secretaria de Hacienda
y Finanzas, el diseno de los tcrmulartoe y materiales
Instructivos necesarios para la efectiva Implementación
del Régimen aprobado por el artfculo 19• la prestación
de asistencia técnica a todos los organismos afecta
dos para su cumpllrnlento, y la elaboración de los
proyectos' de normas aclaratorias que se considere
conveniente aprobar.

Art. 16. - Las disposiciones del presente decreto,
contenidas en .10s articulas 49. 59, 89, 99, 10, 11, 12,
13 Y 14, seré n de aplicación obligatoria para los
Qrganlsmos de la Adrnlnlstraclón Descentralizada, 108

cuales tendrén un plazo de 30 dlas para' dar 8 cono
cer las normas que dispongan el :cumplimiento de
tales disposiciones.

Art. 17. - Encomiéndase a la Subsecretaria Gene
ral la elaboración. en un plazo no mayor de 90 días,
de un proyecto de Descentralización Administrativa
y de un nuevo Régimen de Programación Presupues
taria, Gestión y Control por Resultados, con el objeto
de su implementación plena a partlr del ejercicio pre
supuestaria 1992. El citado Régimen contemplará la
creación de una comisión para la Programación y el
Control por resultados, destinada a coordinar la
ejecución de todas las acciones necesarias para la
efectiva implementación del mismo. Asimismo, S8

especificaré con detalle el contenido y formas de
presentación del Programa de Actividades mencio
nado en el Anexo I del presente decreto.

Art. 18. - El presente decreto será refrendado por
todos los señores Secretarios del Departamento Eje-·
cutlvo.

Art. 19. - Reglstrese, publiquese en el Boletln
Municipal, y para su conocimiento y demás efectos.
pase a la Secretaria de Hacienda y Finanzas, Sub
secretaria General (Dirección General de Organiza
ción y Métodos), Subsecretaria de -Recursos Humanos
(Dirección General del Personal y Dirección General
Normas Laborales y Control) y Subsecretaria de Ha
cienda (Dirección General Planificación Presupuesta
ria); cumplido, archlvese.

GR0880
Marcos 1. RalJar

Manuel F. Guerrero
Ralíl A. Kallneky

Aldo C. MelHlo
Miguel A. Gercla Moreno

al c. Secretaria de Planeamlento
Oavaldo E. Devrlea

DECRETO NQ 296
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ANEXO I

REGIMEN GENERAL PARA LA ELA80RACJON
y TRAMITACION DE

ESTRUCTURAS' ORGANIZACIONALE5

1 , DEFINICIONES
1,1 . ORGANIZACION

La organ)~ación es un conjunto de personas y de
medios cuyas relaciones están estructuradas, y que
persiguen un objetivo común. A los fines del presente
régimen, el Departamento Ejecutivo será considerado

una organización. pero también podrá hablarse ~e "or
ganización tt en relación a unidades orgánicas de me
nor jerarqula (SecretarIa, Subsecretaria, Dirección Ge
neral, etcétera), siempre que puedan Idontlficarse to
dos los elementos mencionados en la definición (ob
jetivo, estructura. conjunto de personas, conjunto de
medios).

, 1.2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Es el sistema de relaciones que se establece den

tro de las organizaciones, entre las personas y entre
éstas y los medios disponibles, a fin de alcanzar los

objetivos. Las representaciones de la estructura per
miten Identificar 8 las partes de la organización, las

.acclones que desarrollan y las tareas que se ejecutan.
Las partes de la organización reciben el nombre de
•unidades orqánicas.
1 .'3. PROGRAMAS

Son las propuestas, de acción que las organizacio
nes planifican para un perlado de tlernpo, a fin de al
canzar sus objetivos. Deben partir de objetivos pro
gramáticos y establecer las actividades a desarrollar
para alcanzarlos. Las actividades deben asociarse a,
metas observables, y deben distribuirse 'a lo largo del
periodo de tiempo considerado: Las actividades deben
asignarse a responsables y descomponerse en tareas,

. a las cuales se asignan medios humanos, materiales
: y financieros. L~ evaluación de los prógramas es un

instrumento fundamental para definir las estructuras or
: ganizacionales, y su valoración lo es para definir el
: presupuesto' de gastos de la organización.

'~ Vale destacar que los objetivos proqramátléos, si

, blen deben estar vinculados con los objetivos organi
zaclonales, no son exactamente iguales por referirse a

, aspectos parciales de la organización y por contemplar
un periodo de tiempo determinado.
1.4. <;)BJETJVOS ORGANIZACIONALES

Son ~ los fines que 'se desean alcanzar dentro, del
1marco de las competencias que la Ley Orgánica Mu
J nicipal otorga al Intendente, y dentro del espf ritu de

I 1fa división primaria del trabajo implícito en ,.Ia orde
Inanza que establece las diferentes Secretarias que
componen el Departamento Ejecutivo.
:, Deben definirse de. tal manera que pueda estable

f cerse una relación directa entre los objetivos d~ las
unidades orgánicas superiores y los de las inferiores.

\.

"

Los objetivos de estas últimas deben definirse' de for..
ma que puedan operaclonallzaraa, es decir, sugerir ló-'
gicamente las acciones que permitan la factibilidad
de su realización en plazos y modos determinados.

Deben referirse al significado de la actuación del
estado municipal en relación a la materia que com ..
pete a la unidad orgáflica. que los formula,' y cuya
existencia no se justlnc~rla de no ser por la nece
sidad :de alcanzar tal objetivo. En ningún caso deben

referirse a la filosoHa o tendencia que una gestión
circunstancial pretende imprimir a -su polltica en la
materia.

1.5. ACCIONES
Son las vtas de eje~ución adoptadas por las distin

tas Instancias dé conducción para la realización de
. Jos objetivos de: la unidad orgánica correspondiente.

Deben formularse de terma tal que puedan ser refe
rencia para' la evaluación de resultados.
1.6. TAREAS

Son las actividades concretas, flsicas o intelectua
les, que deben ejecutarse' para concretar las acciones
impulsadas por las diferentes Instancias de conducción,
Incluyendo la supervisión de las actividades slecuta..
das por otros niveles.
1.7. UNIDADES 'ORGANICAS

Constituyen la partición, 'lógica del conjunto que
conforma la organización del Departamento Ejecutivo
8 través de la desagregación, con carácter permanente
dentro. de limites razonables, del proceso decisorio.
Los niveles de las diferentes unidades orgánicas se
corresponden con la [erarqula de las declslones que
pueden tomar:

Nivel 1: Unidad Intendente. Es la cabeza del Depar
tamento Ejecutivo. Sus atribuciones son" establecidas
por Ley Orgánica. En el marco de las mismas, define
los objetivos generales dol Ejecutivo municipal y aprue
ba los objetivos y acciones de sus unidades depen..

. dientes.
Nivel 2: Unidad Secretaria. Es creada por ordenanza

del Honorable ConcejO Deliberante, a 'in de establecer
campos de competencia homogéneos eh la organiza..
clón interna del trabajo correspondiente al Departa
mento Ejecutivo. Desagrega los objetivos generales del
Departamento Ejecutivo en objotivos generales y es
pecificas correspondientes a alguna función genérica
del estado municipal. En ella se aprueban las tareas
asignadas por los responsables de unidades de nlvel
inferior a su personal dependiente.

Nivel 3: Unidad Subsecretarta. Es creada por de
creto del Intendente. Sus' objetivos generales y espe
cificas agotan un aspecto concreto de alguna de las
funciones del Ejecutivo municipal. En ella se ejerce
la coordinación y supervisión general de los progra-
mas de Gobierno. ejecutados básicamente a través de
'as unidades orgánicas dependientes. Además, se asig
nan las tareas del personal dependiente,
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¡Nivel 4: Unidad Dirección General. Es' creada por'
decreto del Intendente. Sus obletlvcs deben tender a
operaclonatizar los objetivos de la unidad orgánica de.
niJel superior· de la cual dependen directamente, y a
co~rdinar y conducir las acciones de sus propias unt ..
dades orqánlcas dependientes. Desarrouan acciones
de carácter general y asignan tareas al personal
dependiente.

Nivel 5: Unidad Dirección. Es creada por decreto
de' Intendente. Conduce y desarrolla acciones homo
géneas, de acuerdo a los parámetros de división del
tra:bajo estabtecldos en los niveles superiores, tendían

te~ a! logro de los objetivos de la unidad orgánica
del la cual depende. . .

Nivel 6: Unidad Departamento. Es creada 'por raso
ludión del Secretario cuando se cumplen los requisi

to¿ previstos en el apartado 3.1. del presente régimen.

De~arroll~ 'acclones que representan una divisi6n del
raba]« según criterios organizacionales explicitas, bajo

la ~ supervisión de la unidad orgánica de la 'cual de..

pende, supervisa y conduce las tareas de su personal
dependiente.
~ivel 7: Unidad División. Es creada por resolución

Jel Secretario cuando se cumplen los requisitos pre

rlstos en el apartado 3.1. del presente régimen. Su
>ervisa la ejecución de las tareas del personal depen
lente cuando la naturaleza de las mismas, la cantidad
le personal que las ejecuta, la dispersión flsica o tem

ioral en que deban ejecutarse, o alguna combinación

le estos factores hagan imposible esta supervisión por

tar¡te de une unidad superior.
Nivel 8: Unidad Sección. Idem nivel 7.

I
.8. El FUNCIONAMIENTO POR PROYECTOS

I
En ocasiones las unidades orgánicas o partes de las

lis:mas, necesitan funcionar por proyectos que, por su
iropla naturaleza, serán variables en cantidad, en du
ación a lo 'Ulrgo del tiempo, y en la temática que
rborden, Por otra parte, en numerosos casos, estos
froyectos requerirán la concurrencia de más dt\ una
nldad orgánica. Las unidades orgánicas concurrentes
In .un mismo proyecto, por otra parte, pueden I dopen-
ler de distintas jurisdicciones. . I

En estos casos, según la importancia del proyecto,
11 mlsmo seré aprobado por disposición conjunta de
os;Directores Generales que Intervengan, de los Sub-

recretarlos o de los Secretarlos. '
~os responsables da las unidades orqantcas partí

:it~ntes de un mismo proyecto asignarén al" mismo,
íe :sus dotaciones, el pe'rsonal necesario:. En .ningún
.aso la ejecución de proyectos irnpllcará la modifica
:iÓrt de plantas según procedimientos distintos "s' tos
sstabtecldos al presente régimen (ordinario. o extra-
)rdinarto). . I .

Asimismo, los responsables de las unldades orgáni
:85' paruclpantes del proyecto asignarán 8 su personal
uectadc las tareas a cumplir. que serán ·.tridependien.

tes de las que tengan asignadas con carácter per
manente dentro de sus respectivas reparticiones, y
caducarán a la finalización del proyecto. .\
1.9. PLANTAS DE PERSONAL ..;.

Constituyen el conjunto de personas que necesita
una organización, para desarrollarlas tareas y activi
dades correspondientes a sus programas. Deben defi
nirse de forma tal que puedan apreciarse sus carae
ter~sticas cuantitativas y cualitativas.
1.10. MEDIOS

Constituyen el conjunto de recursos materiales que
toda organización debe utilizar con carácter perma
nente o consumir en el proceso de ejecución de sus
programas. más las previsiones razonables para su I

reposición. Asimismo, incluyen los recursos financie
ros necesarios para su correcta provisión y tas posi-
bles fuentes de los mismos. I

1.11. ACTIVIDADES SUSTANTIVAS
Son las que se vinculan con el cumplimiento directo

de los objetivos y/o el desarrollo de las acciones... que
justifican la existencia de la unidad orgánica. Al sólo
efecto enunciativo. deben incluirse entre las I acuvlda
des sustantivas, las de producción de bienes o pres
tación de servicios a la comunidad, capacitación, pla
neamiento, investigación, regulación y control (de la
administración o de las actividades privadas), etcétera.

1 . 12. ACTIVIDADES DE APOYO
Son las orientadas a prestar servicios a las partes

de la organización dedicadas a las actividdes sustan
tivas, para generar o facilitar las condiciones de fun
cionamiento de éstas. Sin que sea taxativo, deben in..
cluirse los servicios generales y las actividades adrni
nistrativas en general.

2. P~OCEDIMIENTO

2.1. ORGANISMO COMPETENTE - ATRIBUCIONES
Los proyectos de estructuras organizacionales y

plantas de personal serán remitidoS' para su estudio
a la Dirección General de Orqantzación y Métodos

(en adelante O.G.O. y M:). dependiente de la ~ubse

cretarla General, Secretaria de Hacienda y Finanzas,
acompañados del Programa de Actividades.

La O.G.O. y M. efectuará consultas a las autortda
des de las unidades de organización que proponen las.
estructuras organlzacionales y plantas de personal y
prestará, a pedido de las mismas, asistencia técnica

en la preparación de la documentación Recesaría para
el a~álisis.· En los casos en que lo considere conve
niente, requeriré mayores aclaraciones o propondrá la
realización de trabajos de asistencia técnica integral
(que incluyen la formulación de un diagnóstico organi
zaclonal, el diseño de .procedimiento y 01 cálculo de
dotaciones de personal). Por razones fundadas, podrá
proponer cambios en los proyectos originales.

Una vez finalizado el periodo de consultas, recopl-
.Iados y analizados todos los elementos de juicio, la
O.G.O. y M. elaborará el proyecto de decreto aproba
torio de las estructuras organizacionales y plantas de
personal, y 10 elevará para la prosecución de su trá-
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';'ite acampanado de un Informe técnico en el cual
recomendaré. su aprobación o rechazo, exponiendo la8
razones en que se fundamenta dicha recomendación.
. En todos los casos, el proyecto de decreto deberé
aecmpeñarse por los siguientes anexos:

a) Programa de actividades;
b) Organigrama;
c) Objetivos, acciones y/o tareas de las unidades

orgánicas;
d) Cuadros de plantas de personal.

2.2. PRoceOIMIENTO ORDINARIO
2.2. 1. AGRUPAMIENTO

Cada Secretaria ,presentaré todos Jos proyectos de
estructuras organlzaclonales y plantas de personal de
9ua"áreas dependientes, detallando todoa los niveles
orgénlcos propuestos hasta el n'¡vel de Dirección .ln
cluslve. No se detallarén .nlvetes orgánicos Inferiores
8 Dirección.
2.2.2. PLAZOS DE PRESENTACION

A 1In de ser analizados y aprobados dentro del eJer
cicle en que son, propuestos, los proyectos deberén
ser presentados en la mesa de entradas de la O.G.O.
y M. hasta el. 30 de Junio de ceda ano.
2.2.3. VIGENOIA DE LAS ESTRUCTURAS

APROBADAS
A fin de facilitar los procesos de planificación pre

supuestaria, y de promoción y designación de perso
nal, las estructuras aprobadas dentro de un ejercicio
serán vigentes 8 partir del 19 de enero del ejercicio
siguiente, salvo que el derecho por el cual son apro
badas establezca a un perIodo de Inicio de vigencia
diferente.
2.2.4. INFORMACION QUE DEBE INCLUIR

EL PROYECTO
2.2.4.1. EXPOSICION DE MOTIVOS

Y PROGRAMAS
Cada SecretarIa explicará sus necesidades en ma

teria de estructuras organlzaclonales y plantas de per
sonal. argumentando las razones que las Justifican, y
aportará también antecedentes normativos (últimos de
cretos de. aprobación de estructuras). Asimismo, en·
viará las planillas descriptivas de los programas de
[as áreas dependientes Incluyendo 'la definición y cuan
tificación de resultados esperados.
2.2.4.2. ORGANIGRAMA PROPUESTO

Cada Secretaria presentará el organIgrama propuesto
. desde el Secretario hasta el nivel de Dirección inclu

sive, acompañado del organigrama vigente a la fecha
de la presentación de la propuesta.
2.2.4.3. OBJETIVOS Y ACCIONES

Cada Secretarta presentara los objetivos generales,
,los objetivos especfficos y las acciones correspondien
tes a todas sus áreas dependientes, teniendo en cuen
ta que:

a) Las Secretarfas y Subsecretarias tienen objetivos
generales y especfficos;

b) Las Direcciones Generales tienen objetivos aspe
cítlcos y desarrollan acciones;

, e) Las Direcciones desarrollan acciones,
Ninguno unidad orgánica tendré más de un objetivo

general. Los obJetlvo8 especlficos no ser án menos de
Ires (3) ni más de cinco (5) en las Secrotarlas y Sub·
secrettsr(ss. Las Direcciones Genorales seto podrén
tener un objetivo espectñco,

Las acciones deben definir productos o servicios 88..

peclflcos, y deben correlacionarse Con RUS objetivos
o con los de la unidad orgánica de 18 cual dependen.
2.2.4.4. 001ACION DE PERSONAL

Cada Secretaria presentaré, pera' cada una de sus
ére88 dependientes:

8) Un cuadro de dolaclones de personal propuesto
por grupo y especialidad acompañado del cua
dro de dotacionea vigente. Dicho cuadro contern
pIaré a la totalidad. del personal de la repartl
clón, Incluyendo Ia deecrlpctón de los grupos y
especialidades dol personal de conducción y de'
personal transitorio y/o, contratado:

b) Un listado conteniendo la cantidad de categorl88
de conducci6n propuestas, por niveles. Este us
tado no seré acumulable sino complementarlo al
cuadro previsto en el apartado a), y tlene por
objeto establecer el limite máxtmo de Jefaturas
intermedias que podrán habilitar los Secretarios:

e) Una propuesta de planta de personal de gabi
nete, que en ningún caso podrá superar el equi
valente presupuestarlo de cuatro agentes de la
categorfa escalafonaria m'éxima para la unidad
SecretarIa, y de tres agentes de la misma cate
goría para la unidad Subsecretárfa. Hasta tanto
sean contempladas en un nuevo régimen laboral,
estas plantas se regirán según lo dispuesto en
el Oecreto N9 1:797/PEN/80.

Para. la evaluación de la 'propuesta de dotaciones
de personal se tornarán en cuenta los programas pre
sentados. Las relaciones cuantitativas existentes entre
el personal destinado a actividades sustantivas y de
apoyo y las relaciones entre el personal de supervisión
y el supervisado. La O.G.O. y M, podrá elaborar. indi
cadores adicionales para evaluar dotaciones.

2.2.4.5. IMPACTO PRESUPUESTARIO
El proyecto de estructuras organizacionales y plan

tas de personal debe presentarse acompañado de una
estimación aproximada de las necesidades de finan
ciación o bien del ahorro que implicarla su aproba
ción. Dicha estimación debe sll:gir de la valoración
del proqrama de actividades.
2.3. PROCEDIMIENTO EXTRAORDINARIO
2 .3. 1. CONDICIONES MEQUERIDAS

Un proyecto de estructura orqanizacional y planta
de personal podrá tramitarse según el procedimienlo
extraordinario cuando ocurra alguno de los sucesos
que a su continuación se detallan:

a) Creación de un organismo con entidad suliclen
te (hospital, Dirección General, Subsecretaria,
etcétera); .
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Emergcacla AdmlnJ.tntl~•• PrI.,.Uzacloac. T Parllclpacl6Q del Caplta! Prl"aclo~Prograuia de
Pro.,leda4 P.rl~clpad•• Proteccl6i:a del Trabajador. Coot..aucloo,. do Emergencia. Contrat.~
cloaca VIgente•• 81tuacl6a ele Emer,c~cl. en 1... ObUgacloaee Ezl¡lbtc;•• COlleflloDC8. Plan
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'. • DE ~ EM~~aENCIA ADr.!INlstRI\:;t.~A:·· I ". '\

Articulo 1· - DEC lARACIO N. Declarase en estado de emergenetal« prestactén de los servicios
públicos. In ejecución de los contratos u cargo del'aector públtco y la sltuac~ón eeonérnlca financiera
de la ~dJn1n151raclón Públíca Nnclonal centralizada y dcscentralízada, entídadcs autárqutcas,
empresas del Estado, Sociedades del Estado,- Socíedades Anónimas' con partlclpaclén Estatal
Mayoritaria. Socledadea de Economía bllxto., ScrvtcJ')S de Cticnlas Espcclalcs, Obms Soctales dcl
Sc..-ctorPúbltco bancos y entidades Ilnanctcraa oflclnlcs, nacionales ylo munlclpalea y todo otro ente
en el que el Estado Naclonal o sus eutea desccntrnlízados tengan partlclpaclén total o mayorttarta
de capital o en la forrnactón de las decístonen scctetartns. Esta ley es apltcable n todos los organfsnlC?'
mencionados en este artículo, aun cuando sus estatutos o cartas org6.nlc~t~·o ,I~cs espectalcs .
requieran una Inclusión cxp~sa para su apltcaclón, El régimen de la pi escote Jcyscrá. upltcable
a aquellos entes en los que el estado Nac.lonoJ se encuentre nsoctudo n una o verías provlnctas y I
O rnunrcípalídades, stcmprc que lo, respccttvos gobternos provtnclnles ylo munlclpnlcs presten su
acuerdo. Este estado de emergencia no podrá exceder de un (1) 0''0 u partlr dc In entrada en vígencíu
~e In. prc5ent~ ley. El Poder EJceuUvo ~a~lonnl podrá (lrolrogar !~. P?f .u.r~~ 'C?';',~~.r ,~~ tg~tal,
ierm no. ( .
..... Art. 2- - JNTEUVENCJONES. Á~tor1wc'ñfroq~r.EJeé\iÜ\Oo Nñ~lonul a disponer por un pl~~o
de 180 dios. prorrogables Ijar una 50141 va y por Igual térmíno, la íntcrvcncíón de 10005 Jos entes,
empresas)' soch..edades, cunlqulera sea su Upo juridtco, de proplcdad exclusiva del Estado Nuclonal
y lo de otras cntídadcs dcl sector público nacional de carácter productlvo, cotncrclaJ. tnduslrlaJ o
de servicios públtcos. ExcJúyesc cxprcsQJnc:ntc Q las ,unlvcrsldades JlaclonnJ~s del ré'ghncn dc
Inlervencl6n eslnbJccJdo en el presente nrUcuJo..::: .' ° • '. - • •.•• ,

. . .' .. '.a· . . " '. . .' .

Art. 3' - FUNCIONES Y ATIllDUCIONES DEL JNTERVENTOH. l.ns funciones y ~trlbucloncs
dcllnlcrvcnlor. ~crlln las que la] Jtj'cs. estatutos o carlos org6Jllcns ICSpccU\'ns: oloq~ucn u JQS
órganos de ndnúnJstrncl6n )' ·ulrcccI6n. cualquJel&l fuere su ucnonllnnclón. con las UnlHncloucs
derivadas de csln .Icy y su ·rc~1¡\lncnlacJ6n. Le 'corresponde nJ Inll'n'clllor la reorganlz.aclón
prov1sJonnl de) cnle: enlpresa o sociedad ,In{ervenlda. sIn perjulcJo de Jo dJspuc~(o en el articulo S'
de la presente. A t.nJ nn, cllnlclvcnlor podrfl dJspoucr. cuando Jo cstlmnrc ncccsnr1o. se IfUlntcnga
o no el cargo o f~nclón, el despido o bn.Jn <lel personal qú¿ cun.pln con funciones' uc rcsponsnbllltlnd
y conduccl6n ~jcculJvnen ("J entc. cn\vrcsa o ftoclcdntJ IntcrvellhJu. se cucucnlré o no en ejercicio
c:fectlvo del enr¡:o o función. Eu cunlqulé:r cnso. Ja .tndcIJUllzQcl~n n Ic!-=onOL~r ,crA Idéntica n In
prcvtslJl en los nrtJculos. 232. 245 Y eoncordauh:s r colnpJcJnenlnr1os de Jn Ley 20.744 Y SUS.
moolOenlor1as. sin perjuicIo de la aplicación - de In<lcuui1.7~lcI6n superior cunndo ellas Jc~nJ o·
convcnclona1Jncnle correspondan, en el ucsclnpcnO de su I::csUón el Inlerventor debcr' dar eslrJcto
cunlpllnllcntct a las fnstru~lones que el fnlpnrta el ')o~cr EJccuUvo Nilclonal. o en su'caso, cl'
Ministro o Secretario del que tlcpenda. Scm dcsfgnudo lwnbfl:n un .~ub·h.llcrvcnlor ('Ou f':JncJ!>ne~

gcrcnclalc~ y de suplcncla del Jntcn"Cntor cun.nd.o ello, fuere neecsnr1o. El Jntc~'cntor csLar6'
fncuJtndo pn~d J~uJLzar dclcgí!clonc~de: su conJpclcpC'~.en e~ 5ub.Jntcrvcnlor.~· . : -;.. .'

. : Art. 4- -,. FACULTADES DEL MINISm~: El Mii'{!itIó que rucr~ cornpclclllé en r'I~6n' de tu'
JO..ltcrta .. o Jo!' Secrelau10s en quienes aquél ue1cguc' lal comeUdo,. se: cneu~nlmn cxprcsOlllCntc
faLllhndos paJu nvocarsc: en el (;JcrcJcl~ de Jn Ct?mpetcncln de lo:; Interventores oqul prc~fito6,

A .hnlsnJo. In1cnlrns dure la sHuacl6ra ele intervencl6n. reside en el (~JtnJn 6r~nno ~1Jnlstr o lu
competencia ~en~r1Cc~ de conducción, conLruI. n~C'.... Uz.ncf{,n. polleJa de Ja p~slllclórt l' t:csU6n del
6crvic~0 público o de In ncltv1dnd cmpresnt:1~ O luhnlnfslmlhü de: que se hale. pudiendo n talClo
disponer)' rcnl1znr todus las mcuidl15 que csUnlC conveniente parn cunlpllr su conlclldo. Inc)uso
sollcltnndo el a~nlo <lc la fucrm públlcll e Inl:rcs~ por t!u p''Oplá decisión en Jos JuC~n:s donde: 6C

C'Jcrcllc ln) DcUvt~ud cnlprcslU1n o ndnlln1!aLraUvn;. .' .. . . - o - - ..'

Art. n- - OHGANOS DE CON11~OL. En todo~ Jos cn~os fjucdaró.n subsistentes Jos órt:anos de
conu'ol cxtcr no, n1bunnl de Cuentas de In Nuclón y SIGEP (Stndltalufn Cenen,l de En'pn:sns
Públicas), Jos que: c:uulpJlrán sus'colnelfdo5 según !JiU nonnllllvn espt:clncn. En cuso eJeIntcrvcucf6n.
en suslflucl6n ue la~ facu1tndcs de ¡ns n~un1blc.a.s ~oclcl1\rlIlS, Jos slncJlcos CI} n:pt't:scntuc:I6n del
5cctur pübllco. 6cnin dc:afl~uadns por cl Pc~cr EJt..-culf\'o Nuclonh1. 6cr.ün Jo propu(:sln u<:) 6...~nllo .
t'CtSpL"CUVO cut\ndo "si corrcspondu. •
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, Árt. o' - "ntANSFOn~1ACJONES. F~~¿Il.asc nI Poder Ejct:.utl\'O N~cJon:ll pum lrnnsrorl1;~'( .'
! tlplcldnd jurídlcn de lodos Jos entes, empresas y soclcdudcs Indlcnelus en el nrUcuJo 2°, tl('nll.,l~•.:
Jn.s furJnus Jurtdlc:ns prevlstns por In Jeglslnc16n vigente. y por el térmtno cstnblccldo en el nrtlculo

l ). dc la presente ley. ·
\

. Art. 7· - Facúltasc ni Poder Ejecutivo Nucíonnl puta disponer por neto Iundndo ln creaclón
de nuevas empresas sobre In base dc escisión, fusión. cxUncl6n o transformnctén de:1:\5extstentcs,
rcorgnn17..nndo. redistribuyendo y rcestructurnndo eomettdos org=ulb.;u:lón y Iunclones u objetos
soclalcs de Ins empresas y soclcdudcs Indlcadas en c:J artlculo 2'. efectuando en su ensc 1:15

, correspondlcntcs ndecuncloncs prcsupucstnrtns, sin alterar los montos máxímos uutoríz.ndos, stn
. ~mpf'o~ctcr nvnles )"/0 gnrnnllas on~I~~s~ ...• .. .. .__ .__

CAPITULO 11

DE LAS PIUVA·ni'J\ClONES y l'ARTtCIPACION DEI.- CAPITAL PIUVJ\OO.
Art. 8 e - I'ltOCEDIMIENTO. P,ua proceder a la prívntlzactén total o parcial o a t:, llquklnclúu

t de crnprcsns, soclcdadcs, cstnblcchnlcntos o huclcndas productívas cuya proptcdad pc.r1cnc1.r.a
i totnl o parclnlrncnte ni Estado Nuctonnl, Incluyendo 1:19 empresas curlsorus de rndtedtfuslón y
. canales de tclevlstón, es rcqulstto previo que hnynn stdo dcclaradns -9uJcln a prtvntlzactén" <le
acuerdo a h.LCJ pn..rvlstoneá de esta .k-y.

Cuando el Estndo Nacíunnl y/o sU!J entídndcs, cunlesqulcrn sea su pcrsonnlklad juridlcn,
fuesen proptctarfos de acciones o de partíclpaclón de capltal en socícdudcs en Ja9 que no le otorgue
In moyana de cnpltal soclal uccesnrto pnr3 ejercer el control de 1:1 rcspcctlvu cntklud, dl~hHs

acciones o parttclpuclonca de cnpltnl podrán ser cnnjcnndo» upllcando los proccdlmlcntos previstos
.cn esta 1<.1'. sin que se rcqulcra en mies casos, la dccluruclén aqul regulado. ~ l' ...,

Art. O· - la declaración de ·~uJcta:t prívntlzactón" scrú h(..chn por el Poder Ejecutivo Nnclo'''' .
dcblcndo, en todos los casos. ser aprobada por ley del Congreso, Asignase lrúntlle parlurucntnrto
de preferencia u los proyectos de estn naturaleza, .

Sin perjuicio dé\ ,réghucn cstnblcctdo precedentemente, por C91.~ 1<..1' ne declaran "sujeta a:
prtvntlzactóu" u 109 entes que se enumeran en 103 listado, anexos.

AJot. 10. - J\LCANCEn. El nclo que declare ·suJeta n prtvullznclóu" puede referirse R
cualcsqutera de la rOr-n¡;1:J de prtvntlznclóu, sea total o pnrclal, pudiendo comprender (nn(o n una
CI1'prC94 corno a un estnblccluueuto, btcn u acüvldad dctcrmlnnda. Con el UtI5.110 réghiacn que el
tndlcado en el arliculo untcrtor, el decreto del Poder EJccuth·u Nuclonnl podl':~ disponer. CU:ll1rJo

fuere necesario. la exclustén tic todos los pr1vlJeJ~los y/o cláusulus mouopóllcns ylo prohtblctoncs
dlscrírnlnatortas nuri cuando dcrívnrcn Ú~ normas legales, cuyo rnuntcnhutcnto obste a. 109·

objetlvos de la prtvattznclóu o que Implda In dcamonopollznctén o dcaregulnclén del respccuvo
servíc lo. . , . - .

Art. 1 i. - I:"AC:ULTADr:S DEL rODEr{ EJECUTIVO. Fucúltnsc ni I'od~ r EJ::cutlvo N~clor;nl
para proceder a la prívatíznctén total o pnrcíal, aIn concesión Inlal o pnrclol de servicio"
preetacíones 11 obras cuya gcstlón actual se encuentre a su cnrgC? o n In IIquldnclón de In~ c'l1i)~~1s.
socledadcs, establcclmlcutoa o haclendas productlvn~cuyn proplcttnd p<:rtcnezcn lotn] o pnrclnl·
.nlente al Eslndo NacIonal, que hnyan sido dcclnrnuas -suJcln n prh-aUzaclón· confonuc con Ing
pr~lslones de esla Icy~ En el decreto de eJecución de cstn facull:l<.1 se eslablecerán, en cada cnso,·
I~ itJtemnUva~, lo~ prdccdlnl1el1to~y rnodnlldndcs que se seguirán. .. ...

Siempre y en todos los e::lSOS cuoJqulc:rn sea la .uodnJldnd o el proccdlJnJento elegido, el r'oclcr
EJt.-cullvo Nnclonnl. en nrcns C')ue considere dc -Inleres nnclonnl se reserv3rá en. el pliego de
condiciones In facultnd de Ojal' 1:1.9 poUUC:lS de que st: tmle. .... ~.. . .

En el CC\!JO de que la elllprC!k-¡ (]",-chunda -sujeta n privnt.1znclón- tuviera su prlnclpal
Q3~ntalnlenlo y ,ircn de InIluencla en lerrltorlo provlnclnJ. el l'otlcr EJccuUvo Nnclonal dar!\
pa.rtlclpaclón nl Coblcrno. de la rcspccUva. Provincia en el proccdhnlcnto de prtvnUznclón.

En el c~so de que In entprc~'\ dcclnr-.tda ·~uJetnn pnV:tt!7.acló,,- luvlcnt cOflslrucclollC9, cdlncto5
u ouos clelnelllos de reconocido valor hIstórico ylo culluro.1o ecológico. el Peder EJccuUvo Naclonnl
dlclnrc\ In norann paro ~u prescrvnclón en ~l proccdhnlcnlo de: pHvnl1?aclón~ ..:". '.

Art. 1'. - En I:l~ enlrrcsn~. soclcdndcs, cstnblcclnllcnlos o haciendas protlucllv3~ cuya
proplcd~J pertenezca pnrclallllcnte nI E9tndo Nacional. In rncultnd otorgada en cl arllculo t I se
lInlHa a la pruporc;lón perteneciente ni Esh\t.lo"Na(~lonaJ, La lIquldnclón de Ins .nl~IIl.t~5 sólo podrá
lIevar5.c· a célbo c~nndo <:1 Eslndo N:lclonal sea Ulular de la proporción de cupltal legal o
cslnhtl:u1arncnte requerido para cllo. o ntcn.nz.nudo 1M (llnyonas nccesnrlns, rucdlanle el consen·
Un"c-nto de Otr05 UluJn.rcs de. cnplL,1. . . ~: .. ". : .

.. ) . . .

, &t. 13. .:... AiITor.dDAo DE APutÁCI9N;' Ser~ AU~r1e1ad ele AplJcuclón n lodos Jos efectos de
~t:o.lf':Yt ctMinistro 'cn cuyti Jurisdicción se encuentre el ente a pnvnU7.ar.· .

Art. 14• ...: COMtSloN BICM1EnAL. Cré¡~~·~n ej·~,blto dtl Conl:rcso Nocional una C~~l~~~i();;
Dlcrotlcrallnlcgrnda por SEIS (G) Scnauórcs }' SEIS (a) Dlpulndos. cluJcric~ scr(Ul elegidos por 6U9

respectivos cuerpos, In que cslnblccclán su estructuro In(crno. • .. . .
-. = Dlchn Contlsl6n tcnd.·A COJltO InJslón consUtulr y ~Jerccr In coordinación entre el Congreso'
NacJollnJ y cl"rodcr EJec~Uvo NnclollnJ, u Jos efectos. ÚC) cU'llplhllJcuto oe Jn pr~Gcnlc I~y y sus
t'C'sulll\dos debiendo Infomtar n Jos re~p~U\"os cuerpos IcclsJnUvos sobre lodo el proceso que se lleve
ndcJanlc conrorrne Q Jns disposicIones d~ esta ley. . . "
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1~~CU~p rsu cOlncll p. acll~~n~~~~:¡~t~~C·r-'~11-n-n-C-Q~I·C-IJ-'C-n~I-C-y~o~n~~~~~
u rcqucrímlcnto de toda círcunstancta que se produzca en el dcscnvolvtmlcnto de Jos. ternas

reJaUVos a la presente ley. rcnuuéndosclc con Ja Jnfor1n:lclón In documcntacldn corrcspondlcntc, '
Podrá requerir Información, formular las obncrvacíones, propuestas ). rccomeudacloncs que.

cstlrne pcrtlncn te y cmlttr dlctamcn en rosasuntos a su cargo. Aestos efectos la ComlsténBícamcral
queda facultada n dlctarsc sus propJo rcglnmcnto de: fuucfontun'cnto." . '. ..

"Astmlsrno cl tríbunal de Cuentas y la Sindicatura General de Elllprcsas Públicas actuarán en .
coJnboracJón permanente con es ta Comisión. ..... . '. ..... .... , .. .. .

:.. Art. J~ ..., ALTERNATrvAS DE PHOCEDIMIEI-lIO. Pam el cumpltmícnto de Jos ohJcUvOs y Ilnes"
de esta ley, el Poder EJecutivo. n través de InAutoridad de:Apltcacíón q en forma dtrectn en su cns~.

IP~7:1 ~:~·lS~C:I~ 13'111~., ~Jcr~;c1(~~~'d;~~:I~~ 60cl~'I~IOSo ~d::;::~.;de 1~~ :lt1rl~~~·¡·
secledndes, cstablcctmlcntos o hnclcndas productlvas declaradas ~8uJclo n prlvatlzacíón". '

2') ConsU~ulrsqcledudcs: lnl1}s(ornUlr. escindir o fusJonc.r Jos C~ltC5 menclouados en el Inclso
antcríor. . . ~ ! • • • •

3 1 ) Reformar los estatutos soctctnríos de los entes menclenndos en el Inciso l' de ente nrttculo,
4') Disolver los entes jurldlcos preextstcntes en JO$ casos r n ~ue por lrnnsfonnncl6n. escisIón.

fusl6n o .Ilqulda.cJÓn, corresponda, . .
5°) Negociar rctroceslones y acordar In exunclón o modlllcaclón de contratos y concesiones,

formulando Jos arn:~Jo5 necesarios parn ello.' .
GI} Efectuur Iuaenajcnacloncs nun cuando se reflcran n blenes, nctlvos o hcclcndas produc

tívas en JlU~fo. en cuyo coso el ndqutrcnte 6ubrugnní nl Estndo Hnclonul en Ias cucstíones. 11llglo9
y obligaciones. .' '.

7") Otorgnr permisos. llccnclns Ó conccstonee, ~nr~ la cxplotnclén de Jos scrvíctos púb:Il-os o
de Interés público n que estuvieren afectados Jos nctlvos, crnprcsus o establcclmtcntos fJlIe se
prívatíccn. en lnnto Jos ndqulrcntcs rcúnun lns condlcloucs cxl~ldns por los rcspecttvos n:gitucnc!t
letales. ns! corno lns que (\~c~\Jrcn In cñctcntc prcstnctón del scrvlcío y por el tér,uJno qu~ convenga
}Jnra Incílltar la opcmclóu. En e) otorgarnlcnto de lns ccnccsfones, cuando nuzdtcn razones de
defensa nnclonal o ~c~urJdnq Interior. n crítcrlo de In Aulortdad ele Apllt:ucI6u. ue eI:u:, prcfercucla
nl capltal nacional. En lodos Jos casos se exlglrnn unn adecuuda cqulvalcncla cnuc la Inversl6n .
cfcctfvarncnte rcallz..cla y In reut:,LI:.Uéld. •

ll') Acordar D la CI11pr<,·:\a quc se prlvnttcc bcncflclos tr íbuturtos que en ,,'ne.in enso podrán
el .. 'er n Jos quc prcvcn n loa n:~í'lll'I1<:!I ,fe prornoc=f6n Industrlnl. l("glol1oJ () sectottnl, \·'ltculC:~1 111
tl~. ,b de ln prívn (11.;1(.:16 n para el lIpo de nctívídnd que aquélla dcsarr ollc o pnt n la tt ~fltn donde se
encuentra radlcnda. ,

O'J Autorízo r dlfcrtmlentos, qultns, esperas o rcmlstones en <:1 cobro rle cri'JII(l~ de orl~anf:.. nos
'onC'lnlcs conll'a cn(fda<ics 'lUC !.C' prlvaUr.cfl, por upllcnc:Jou dc c~L.. 1~1°. Los ulfcrhnh:nto5 JcJcrtdo9
n.1cn~arán n lodos tos ("r{~dllo!i. cUflJqulcru Gen 6U u ..,luI aJC1...~, dC' los flue: sea.. Ululares J05
orgnnlstno~ cClllrull.1.ado!\ o (lt"~(."'Cnt ..nll.1.ados dc:II!~I..do NnclonoJ. Ln9 liu.uas cuyo cu1Jro tiC dlncrn.
C)ucdruán conlprcndldus en Clli'l:hllt:JJ de: :lctuaJll..nc1ón corrcspondh:nlc n ('uda c.fuHo de acucrUo
n su nélh.rCl)C2:l r orlcen ,re t"n UU~¡C:J)t:ln dcl ri:clrncn uplknbJc. nI (lue dclcnnfnr. el Poder EJt"cuUVO
Nacional. En tod05 Jos Cll~OS las tJullus. rcmlstonc~o (lIft'nmlcJI\o!1 n oln, l!a1'. n~1 conlO su réghncn
de nctunltr.nclón. uc:bcrfln fonnnr parle (tC' lo~ J'lIcco~ y b:uetJ eJe JJclt:ar.tbn cuulc~r¡ulcn' 'fucran las'.' . .. ., nllcrnC\llvn~ clnplcadas p"ra cll\).

10') Establc(:cr ll\c~anlsl"Oala"","c:) tic lo~ clIah:, to~ n(:rC:l."J,>t,:~(lclEsl;ul" y/u de 14\3 cuUcladcs
.nenclonauas en el urU.:•.:!o 2' tic la prcsenle, puctlan caplt:.lt/.ar :'U~ crctltto:J.

· IJ0) ncJnr sin efecto (1fspo~;lclollcsestatutaria:» f) \;o"vcnclon~Jc~'I\le preven.. plazos, proceul
I '1llcntcl» o cuuc.Jfclonc5 cspcctalc~ pnra 1:'\ ve ... " Jc ílcclollCS o cunt.&:a <le (:npllnJ, en nuón <.le ser
i lllulnr de t~ta~ el Estnclo o ~u .. or~nnt:JI"():" • • .

12·) Ol~poncrpara cntla cn..c¡o f~C l"h'ntlza\:lón y/o con(:ct' Ión ue obra~J y sClvfcfo~ p"'hllco:J que
el Estatlo NnclOllnl a:JUIHé'\ el pa~lvo tolnl ~ I'a~lal ,le la t:n~prc~~ a prtvall1.nr. 3. c(cctCJ~ de fncUltar

• o meJornr la~ condlcl()nc~de la conlral;\(.:h;lI. .
: 13') I..lc,"ar él c:lbo cualc¡ulcr IIpo Jc acto Judc1h:u o proccl11tulcnto necesario" convcnlente parn
1CU"lptlr con 105 objetlvo:J de la prescnte Ilo1'. .· .
: Art. 10. - PHEFEUENCfI\S" El ('o<ier EJcc:uUvo p(~Jr.\ olcn,:ar prc(crcn<:lit31,arn la nclc¡ul'Ic:lon
!de la~ cnlprC~a!1. ~·h:':"I'"·.h\d<:~. c=ltablcchnlc.. lo~ o huc:lcllc.lu:J pl()(Jucllva~ dcc arrula3 -sujeta aipr:t!~\l11.:)(:I·Sn·, (',.;,nc1u ,C)~ ndqulrcntcs se encuadren en al~\.lna tlc la, clnses que se cnurncrnn a
f' )nuarh)u: s••lvo ClUC ullglnén sltu61cloncs nl\ln,?póllcas o tic suJeción:

lJ Qvc sean 1" lplctnrlo~ tic pnrtc tlct ':npll:11 ~oclnl.· . .
1) (}\lC • ::n' cnlplc:ulos del ente u ptlvatl.7.ar. <le cualquier JcrnnluJn. con relación tle

('Cpcll";.;-,~1 '. organizados () que 5<: organicen en Pro,~mr"aJc l'roplcdad PurUclpadn o Cooperativa•.
t \. 01 r .~ entidades ~nlenncdICl:J tc~"lancntc consllluhl:1:J. . '.
. 3) gue sean u,uarto:J tltuli\n:~ tic sc:rvlc:lo5 prcsln\lo5 porcl ente a prlvnllznr. orgnntzt\do~o calle

f'C org:1I1lccn en rro~rn.nade Propiedad l'nrllr.lpndn ti Cnc)pl:r;lUY:1. U olros cntlc1a<.1c3 Inlcran("dlos
IcgaJnlcntc consl·tuhla~.

.4) gue seUIl productorc;' <le .nntcr1;13 pi 1II1n3 ('uya hlt!\J~h'atl7.nct(·)f\o clnLornclon cOllsllluya.
la ncUvl,lad dcl ente a ptlvnllr.;tr'. or~anl7.aclo~en Progr;\111:l dc Propiedad Parllclpada o Cooperallva.
u olrns cnU<hvJc3 'ulcrrncdl.,~ J~gallncf\lc: <:on~lIh.I(l;lg. . '\. -. .

5) gue 'sean 'pcr30na9 fi3lcM o JurfJIC4l3 que nportnl1uo nuevas vcutns rclnclouada!J con el
obJelo de It\ crnprc:osa a prtval17.ar. ('nl'a"IIC(~" en ncclnnC5 IU3 bcncnclo~. prutluclcJ05 y devcnfiados
por JO!) nuevo, conl1nlo:J nporlndos. :" '.. '.. .•. ~". ~.. .. .. . . '

'.: Art. 17. - MOOALIOAÓEs~ Las prtvalllaclones rcguJadns por ~sL-{ ILj' l>otI~l1 malc~l:\Ílzai~é
por ulgunn de 1é13 Uloonllclüdcs 'lue n conUnlJ:Jclón se sci\nJnn o por cQrubln~clo"e5ecilrc clla9, sil.
aue esta enunlcraclón pueda con~ldc~~c ln.~3Uva: . ,'1
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1) Venta de los 'octivos de hu eniprcsQ~. como unidad o eh forma separada. . " , ......--:-..~
2) Venta de acclones, cuotas partes del capttal soelñlo, en su caso, de establcclmícntos o

haciendas productlvas en Iunctonamlcuto. · . . ' '.' , .... ' , o,. ' ,-, ~

.. 3) Locacíén con o sin opción a compra, por un plazo dctermínado, cstablccléndose prevíamente
el valor del precie de venta, " ' ,~' .." :... .' ". " ',. '.'
" . 4) Adrnlnlstractón con o sin opción él comprar por un plazo determlnado establccléndose

prevíamente el valor del preclo de su yenta.:·· : '-:-~~ .. :~ ',' . . o .. ~~:' ,~04.. :"" ",r~" .t.~ '. ~': ~

• o 5) Concestén, licencia o permíso, . . ' .. : ;::'. .

Art. 18. - PROCEOlfytiEN"fO DE SELECCION. 'Lns rncdaltdadcs eatablecldas en el articulo ,
anterior, se ejecutarán por alguno de tos procedimientos que se señalan a eontínuactón o por ,
comblnnclonca entre c1l05. En lodos Jos casos se nscgurnrá la máxtma transpnrcnctn y publtctdad.:
esttrnulando In concurrcncíu de In mayor cantídnd poslble de Interesados. La determlnactón del
procedtrnlcnto de selección scrá jusüflcado en cada caso, por laAutor1dnd de Aplícaclón, medlantc
aeló adnunístrntlvo mctlvado. : . " ',. . .',' ~ " .-- .'o

o ¡l) Ltcítactón Pública. con bnse o sin ella. " " " :.
2) Concurso Público. con base o sin, ella.
3) Remate Público. con base o sin C1l3. ' ~

. 4) Venta de acciones en Bolsas y Mercados del PaI5. ,
5) Contrataclén Dlrecta, únicamente en los supuestos de:lcs Inclsos, 2.!., 3',4' Y5' del articulo

16 de la presente. Cuando los adqulréntcs cornprcndldos en este Inciso participen parclalmente en
el ente:a prlvntízar, la contrataclón dlrcctu 5010procederá en la parte en que los mismos partlclpcn. •
. La oferta 01:\.9 conveniente será evaluada no sólo tenlendo en cuenta el aspecto econémíco,
relativo al mejor precio, sino J¡~ dlstlntas varíablcs que demuestrenel mayor bcneflclo paro. Jos
Intereses públicos y In cornunldnd. A este respecto, en las l:>~es. de ~09 p!"?~lrol.cnl,?~ de

o • ••••••• '·__ oOe •••• _..... .._.

contratacíén podrán, cuando resulte oportuno, establcccrse.sístcmas de punlnJe o porcentuales
referidos a dlsUntos aspectos o vartables a ser tenidos en cu~nU1 a los efectos de J,n cva1ua~lón.

Art. 19., - TA5ACJON PnEVJA En cualquiera d~ las módalld~dcs del urtlculo 17 de esta ley
se requcrtrá la tasaclón que deberá ser efectuada por ~ rganlsmo públlcos nactonales, provinciales
o municipales. En el caso de lmpostbílldcd de llevar ri cabo dicha tasactón, Jo 1ue deberá quedar
ncredltado por nutorídad competente en Informe fundado, se autoriza aefectuar as ContralncJoncs·
rcspcctlvas con organlsmo tnternactonáles o entídadcs o j.>crsonns prívadas nacionales o exlran
jeras, las que en ningún caso podrán pnrtlclpnr en el procedhulcnto de selección previsto' en el
articulo) A de In presente ley. En cualquier caso la tasación tendrá cnráctcr de presupuesto ollcíal.
...; . . . .. . . . ~

, Art. 20. - CONlROL. El Tribunal dé Cucriui!4. de In Nación y la Stndlcaturn Generol tic
Empresas Públícas, según sus respcctlvas Arcas de competenctn, tendrán Intcrvcnclón prevía n In
formaltzncíón de las conlrntnclones Indlcndns en Jo nrUculos 17. JB. )9 Y J1G de In presente y en lodos
)09 otros casos en que csln ley cxprcsnmcn\c ]0 dlspongn, a efectos de formular las ol.scrvnctoncs
r sugcrcnctas, que cstlmcn pertinentes. El plazo dentro del cual los órgnnos de control deberán
expedirse será de I)IEZ (lO) dtns h6blJes desdc Jn rt."ttpcJÓn de las actuaciones (=on su docunu:n
lnclón rc~pttlh·". En ea,o de no ronnulnrsc Ob.sclVRefonc9 o succrcnelns en (Hcho pln7.o, 6e
cont!nunrá In lr~lfllJlnclón. debiendo dc\"OJ\"crse J¡l!J nct unclours dcntro tlcl prtrllcr dln lu'iblJ
Siguiente. En el5upucsto de fonnulnr obscrvncloncs Ó sU~crenclas, Jas ncluncloncs sen'u rClnludns
8 In Co:ntsl6n Dknllleml crcndn por el or!lcu.Jo 14 de la }Jrcscnte ley y ni Mlnlsu'o corllpc:tcnt~qulcn

¡se ajustará n ellos o. de no conlpartJr]ns. elcvnry\ cJleh~s .nctu:lcl~n~s n decisión dcll'oucr ~Je(,."\JUvo
o Nacional. '. o" " .' 01' • ,

'. '

CAPITULO 111

DEL pnOG~1A DE rnOPJEDAD rAlmCIPADA

Art. 21. - El C'..nplll\1 neclonnrJo dc lns t:1nprCSIl!'l. ooclcd:uJc!I, cslutJJ('(;hnlcnlos o hal:lcndn5
}>roducUvns det:uundn.s "suJeln ~ pnvntlz.ncJ6n·, podrá ser ndqulrtdo en lodo C? en p4\rte n tm,..és de
un -Jlrogmnla de Prop'cdnd J'l¡trtJcfpoda- .segun Jo eslnbk-cldo en los articulos all:uJcntes. .

. '-Art. 22. - SUJETOS AOgUIHENli.s. I'odn\n s.C~ BUJ·Ct05 adquirentes en un Progrnn14"\ de:
Proplcdnd llnrtft:lp;,dn )O~ cnulucrndos n continuación: ' •. .

n) L(.~~ cl'lplcados dcl cnle n prlvnll7.nr eJe todns las JérnrcJula~¡ ('JU(.' tC'n~all n.:JaclÓn de
dependencia, No podlc\ ser auJelo adquirente: el personnJ C'vcnluul, nlcl contn\lodo. ni Jos
funcJon.lT1('-; )' nscsofcs destgnnd05 tn reprc!cnlnclón d<:1 CobJcrno o su~ dcpcndcncfus.

',_\ Lo~ ,,~uarlos 1IluJnrcs de scrviclos prcslnuo5 por el entc o prh'ot17..,nr.
~l Los productores de tnntc:::r1us prlnu\s cuyo Induslr1nI11..ncI6n o clauoraclún consUluyc In

ncll:ldad del ente n prfvntlz..,r.

Arl. 23. - ESTHUCTUr{A y tU:Gl~tLN JUnIDICO. 1::1 ente n prlv&!~l;::l" !-(:~ún cl Pr0l:riunn de
f'roJJlcd¡¡d PHrlklpad:& deber:. cslllr or~:ul17..&ldobajo la fonna de Socll·(1:.d An<",nlnl.', En cnso de ser
necesarlo, el Poder EJceuU\'o NDclonal hnrfl \ISO de Jns facuhndc5 que: le ulorf:a cstu Jc:y pnrn el
cumplhnlcnto de ~stc requisito. .

Art. 24. -' El cnpll;ll dr la Socll-dnd An6ntmn esturo rc.:ptc~;cntndo por "crlorles, fodus con
dCrC'cho n \"oto 'c~ún las condlclonc~ (Ic 6U endsfón. Et. <:n~() <.le 6cr n(.'(:csnJ'lo. fjC Itodd"lIl clulUr
accloncs lolulrncnlc nUl"Vn~ en u"'CmpJn7.o de l.ns c",1slcntc~, hncJcndo uno dc las r:acult:,dcs que
otorga cstn ley.

I
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Al t. 28. - Cuando en un rrogrnmn de I'ropJtt1nd. Parttclpndn +UlCU.1tUl udquh entc:" de
dlsUnln.tt clases, uF' entre Jos cnumerudos en <:1 urtlculo 10 de (,5lo ley, sen con Inversores prívndos,
todas Ias nc:clon<'::lI scrñn del mtsmo Ilpo paru todas las cl:\!K:s de nc.1qulrcntes.

~.. • ..."'t l • • • ,

Art.· '26. - A través del Pr1)grun14~ de Proplcdad Pnrtlctpnda, cadn ndqutrcní e pnr llctpa
Indfvlduulmente en Ja.propledélcI del ente a prívutízar, Ln proporclón IlCCIOIUuin que le C:OI'l'CSPOU'

veril n cada uno. sera dctcrn-Innda en rcincl6n dtrectu hl coeficiente rnntcmátíco dcñntdo en el
nrtlculo siguiente. La proporel6n uccíonnría deberá mantenerse DUO en los futuros aumentos de
cnpltal, . \'.

Art. 27. - La Auto¡ klud de Apllcactén elaborará un Cf)cn~lc:nlede purttctpactén p:~~ ~~'d~~i~;
de ndqulrente, adecuado a cnda proceso de prtvntlzaclért, de' acuerdo con lo catnblecldo en este
artlculo. t·

a) Para el caso de 109 empleados adqulrcntcs el cocflcícnte deberá ser representatlvo oc: 1'1
nntlgücdnd, las corgas -lc Iamlltu, cl ulvel jerárquico o cutegorín y el Ingreso lotal nnual del úlurno
año, actunllzado. '

b) Para el caso de: loa usuartos adqutrentcs, cl coeflclcnte deberá ser repreaentattso del valor
octunltzndo de In producción del últtmo :\1'0. Para el caso de productores udqulrcntcs tndtvldualcs,
el coeflclcntc será tamblén representativo de las car~n9de familia. Para el cuso de que: el productor
ndqutrcnte sea una empresa, el coeficiente: será tarnbtén reprencntatívo del total de salartos pagados
durante el último año, actunltzado. . .. .

e) Para el caso de 105 productorca-ndqulrcntcs. el coeficiente deberá ser rcprescntatívo del valor
nctualízado de la producción clcl últhno año. Pura el caso de productorcs-ndqutrcntcs lndtvtdualcs,
~1 cocflctcntc será trunbíén rcprcscntatívo <lelas car¡:n3 de Iiunllta. Pnrn el C35Ó de que <:1 productor
adqulrcntc sen una empresa, el cocflctcutc scrátnmbtén rcpresentatlvo del total de ealuríos pugados
durante el úlUmo año, actuulízndu, ' ' '. ~ ; ~ • .

Art. 20. - Pura cndn clase de: udqutruutes, la n~'gnoc~ó" del cocflclcntc deber á ,cr
o

r~sult~do.
de la nplícnclón unlformc de la mlsrna ftinllutu <le: dctcrmínuclén paro 4>clo~ y cndn uno de c llos ,
Cuando en un Progruma d~ Propiedad Pnrtlctpndu concurrnn cdqutrentcs de dlstlntns clnscu de las
enumerados en el arUculo 16 de cs~n I.:y, L, Au torklnd de "pllc.:ncl~n, ul elaborar los coeflctculcr...
catablcccrün explícttamcnte 105 crtlcrtos de hornologncléu C:UU e lou cocflclcntea correspondlcntcs .-
n cada clase. :., ..'. . .' .. ' ·0 :: •• ;. ...,.,: • ... • ; ...... 0 • •

..
. , Ast. :,~o. - En lo~ P1ol:r;u",,'5 de l'roptcuDcl Pnr Uclpudn, el ente aipi Ivallznr ucucltl e..;lltr bonos

de pnrtlclpactóu en In~ "an:u~c:las para el personal. scllún tu previsto en el orUr;ulo 2:.10 dc la Ley ..
10.5500 A tnl crcc.:to. el Poder EJccuUvo Nacional VOJn\ huc:cr uso eJe lit, facultades q\le le otorga c5ln

lL-Y. Cuda cmpf~ddo, pOI" 9U rncm rclnclón ele: dcpcndclIcl.., reclulrn unn cnnUdad de bonos de
p~rt(Cfpé\ctónen 1.l:J ~nni\nclé\~ uc:tcr:mlnnda. e,., run.cló~ de su rClnuneraCIÓll, s~ unU~Qf:<laú y SU:I

(,Drgns de: (¡mlllla. .:. . . .: .
. ,,.' . .í.·

'. Art. 30. - El plccto dc las acciones ndqulrldn:J. n través. de Un Programa de ProplcJad
PnrtJclpnda serú png:~uo por Jos bdqulrcnles en el nu,nero de nnui111t1ncJc5 y del Inodo que se .
csln~tC7.el\ en cll\c:uerlÍo Oeneral de Trt\l\srcrcncla conrolfn~con 10t:stDbJc~ldo en esta ley, que ~o.
debe entenderse cUino ll.nltatJvo d~ ~lros mouos etc pnl:o que pudieren ucoIdnrsc.. -.....:. .

. "
Art, 31. - En el caso de los cll1plcaao:J adquirentes, ~c ~le5Unnránc) P()go de las iu:clonc~ lo~.

dividendos Nlualcs, hnsla su totalidad. de ser nCCCS.3r10. Para el caso· de (Iue éstos rcsullanll1
insuficientes. se podrá destlnnr hasta el CINCUENTA ro({ CIENTO (SOq€,) de la l?é\rtlclpocl6n eH las
gnnal'lehu InslrurllcnlncJa en el bono previsto en el articulo 29 eJec9ta Ir.')':· •... ~,.. ,'. ,. .":

. Art. 32. - En el caso uc lo~ produetorc:J udc¡ultc:ntc:s, $.e! pocJm clc~thiur .11 pngo de la~ ncc:lone~
h:1:Jln el VEINTICINCO ron CIEt'lrO (25 %) de la producción nnual que se clnbort~ en el ente n
privn Uzar. Paru el ca.sl)~c.Jc que res Ulhu':111l5unclen.tc:, se podrá oesUna.. el pnlto hostn el CINGUENTA
PO({ C'Erfro (50 %J de los dh-tdcndos anualcs. o • • .; I .- :. ~ _..' .

• '0 o'
• • ~ o

Alt 33~ - Eu cl C;\50 de Jos usuario, adquirentes. se dCHtlnarn nI pugo de In3 ncclone~ un
porcentnJc quc se odl~l()nará n la racturé\C'Óf~ de los servicios utH17.udos o los consúIIlo9 crccluüdos.
Para el ca.c;o de q1J~ resulte Insunclenle. De: podrá. dcalJl1aJ"elpago hasla el C1NCUE~rA ~ItCIEr~O·
(50 %) oe los dlv1cleudo9 nnualcs.. . ,"•.~ .•. '''I

I . .•

Ar\:. :l.:. - ConlCl tnraJlnn eJe p~lgO. los ndqufrcnlcs conlrlcnt..l'uo~(:11 un Prol!~nJnnde IJltlJ>lcd••d
f'i'Il1<:'J'ac.1a c,'\lsUluJráu un prcndn sobre ]:L4\ ncclollcs objeto ue )n lran!'accJ6n. n r,,\·o .. tlcl Estndo

, "(,'l'I<I, dor o de, Ja AulorldncJ de Aplicación. en su CO!iO. A ese ~rcclo. Jas uccJoncs se dcpo!.Unrfln era
: un 1.anca fldclc-onúsar1o. , .' , . ': : '. .:.... , .• .'. .
I , ..' .. ,. . . . . :', .. ' :'

I .. Art. S~.· - 1-"1 Socleuad AnónlrlJn pl1valUJula, dcposllnrfl en el banco nd~Jcolnlsnrio Jos
hnporlc5 desllnndos nI pago tic las ncclonc.s previstos en el Acucn.1t) Ocncrnl de Tr~1nSrC,..ct)(:la)' en
los nrUculos 30, 31. 32 Y33 ~e cstn Ir.:r. EJ ban<.'O Jlil~Qro al EsfuJo \"(~ll\lt.-doro n In hutoJ1dad de'
ApllC'..ncl<*>n. en ~u cnso," 1~'U nnu~.ul~a.c.lcs aH !cspoudlc-n!t:s, 1-<'1' 'cuentn de cnda Uno de J03
ndqulrcrlles." . o' .' • ..' • ••••• • o. .' • ••• • :

. Art. :JO. - ·Co.. el crcetJ~·o pn~o cíe c:\UQ'c;llunIlJud. se JlbcruJ'u de In rienda pI1."'V15tll en el
nrUcuJo 34 <leC!ila le.)' In cHuUuacJ de acciones ya fJ."'1gut1n. L:is ncefol)cs Jfl>cmcJos 8crein d~slrJlJu(du~~

!por el banco lX'Jlsldcrn.ndo. en función del l'OcflcJcnlc (J1IC n cac1n uno le COrTcspuuc1a sr.cún Jo
~~~bJccl~o c':l Jos a.rUcuJ~s 27 y ~O <lc esla Jo/. ~"." ..

•
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. . Art. S7.·:: Les n~cJones pagndo..s. Ubcmdu de la prendn y I1stgnridu 1\ los adquln:nles por. el
proccdhnJcnlo establécídc en el arUculo anterior, eerán dc.lJbre dlspqnlbUldad pDJ1lsu propietario.
salvo Ias UsnJtoclonea 'cstabJeddns en el Acuerdo Oc:nc:ra1 de Transferencia. .las condiciones de
cmJsf6n oconvcncíén en contraríe. ~ .• ', .'r" ~': " .•...,.; ',::: 'o~~ ...... ,ol.~· .:. ':" 1,' ~:~':. ~".~",. ': •• ~ \~,~' •

• • ..- • • •• • ••••••. I 1.. •

Art. 38. - Mientras los accíones po hnyan sido pa.gndas ni liberadas de la prenda, su manejo
será obligatoriamente stndlcado. El ejercIdo de:Jos derechos poUUcOs emergentes de las acciones
objeto de un Programa de Propiedad PartJclpodn. será regulado por un Convenio de Slndleacl6ri de
Acciones 80SCr1pto por 'lodos Jos sujetos adquirentes. según lo estnblccldo en este artículo, ,

. a] Los Conventos de Sindicatura de Acclonee se adecuarán n J~~ condiciones de cada Programa
de Proplcdnd Partlcípada en concreto, pudiendo establecersé reglas espcclñcas para cade clase de
adquirente enumerada en el articulo 22. .. . ' o

.. b) Los conventos de Sfndfald6n de Acciones. establecerán In obUgacl6n pnra todos" Jos
ndquírentes de gcsUonnr colee Uvnmcn te el conjunto de accfones sindicados y adoptar por mnyorla
de: acciones slndlcadas las pcslcíonea (l sostener cn.ln.s.AsD;lllbJcas de,ln secíednd, ton fuerz.n
vinculante Jh~rn todos. .' .' . '. ~ . ',' f, '

e) Los Convenios de SIndlcaci6n de Acciones estnblccerán Inobllguclón de designar por mayoría
de accIones sindIcadas, un representante r aíndleo pam que cJc~ ~l derecho dc.vo.1D de tod~~ en
las Asambleas de la Sociedad Anónima.. -' .'. ". ..,

, Art. 30. - Una V'C% cumplidos Jos recaudes dcl articule 37 de esta ley la sindicatura sem
Iacultatívo, según Ina condiciones de emisIón. las disposiciones del Acuerdo Cenero) de Transfe
rencia y otras nOJ1l\eU ~nvcnclonnJea.

o Art. 40. - En )~5 casos en que Q la adqutslclén de un ~nle a prívatlzar concurran udqutrcntcs
cornprendldos en un Programa de Propiedad Parttclpada con otro Upo de inversores privados: en
el Acuerdo General de Transfcrcncfn podrán establecerse mccanlsmo consensuales Jndepcndlcnt.cs
de las proporciones rclattvas de volos entre los distintos ¡:rupo5 de adquirentes, pnro In ndopclón
de clcrtas decisiones cscncíalce, corno la desl~nnct6n del Directorio y de 105 cuadros superíores de.
la empresa. . ' . '

CAPITULO IV

DE lA PROTECCION DEL TI~UAJADOrt

Art. Jll. - jlHO'fECCJON DEL EMrLEO y Srrul\CION LAOOnAL. En Jos procesos de
prívntlz....aclón ejecutados según las disposiciones de estn Il"Y, por euulcsqutera de )us modalldadcs
)' proccdlmtcntos previstos en BUS artículos 17 y 1U.deberá tener..c en cuenta corno eríteríos en el
dl5cño de cada proyecto de prívnuzaclón, evítnr efectos ncc"tlvo~ sobre el empleo y In pérdtdn de
puestos de trabn]o, en eJ mareo dc una funcl6n productiva eSÚlblc y 5uncJcnlc. A talefecto, las
orgnntzncíoncs stndícnlca reprcscntntlvas del sector correspondiente. podrün eonvcnír con lo~

cvcntuules ndqutrentcs y In Autoridad de Apltcncl6n rnccnnlsmos npropíados.

Art. 42. - Durante el proceso de prtvntlz..nctónejccutado 5~gú~·i~-dl~P~~icl~n~:stic esta icY.'
por cualesqulcra de las modalldadcs y proccdtrnícntos prcvlstos en SU5 artículos 17 y 18 el
írnbajador scgulrá amparado por todos 1413 tnsutuctoncs legales, convencionales y aduunlstrnttvaa
del Derecho ~cl Trabs~lo. }

Art. 43.· - ENCUADMMfENTO SIN{)(CAL El proceso de prtvattzactón por sI, no prnduclrá
alteractones o modtílcactoncs en la situación. cncuadrnrnlcnto y aflltaclón en materia sindical de
los trnbnladores de un ente sujeto a prlvnUr.."\ctón. salvo resolucl6n de la autoridad cornpetcntc: en
C~~ nl.Dt.cnn. . . .

Art. 4J1. - S~9UnJDAO SOCI,\L los tr:lbnJ"Jorc~ de un enle so.neUdo ál proceso dc
pdvnUzacfón cst¡¡bk-cldo en cs ••, ley. rn.nnllcncn sus c.Jcrccl109 y obllgncluncs en Ill.."llcrtn prl."Vtstoflal- ,
y c..Ie: obra 5Oclal. Ln.~ oblll:uctoncs pah-on:lJcs. pnsnn. ni ente prlvnllz:ldo.

Art. 4:1. - Ln condición de clllfJJcudo ndqulrcnte cor"prcnd'do en un Pro~rrunade Propk"(Ju<.1
Pnrtldpada no Irnpllcn ():lffi cl lr:,b"'J~dor en tanto taJ Indcpcndtenlcrnentc de su coudtclón·de
ndqulrcnlc modlncaclón :ll~:unuen su 311uuclón Juridlcn laoornl. En consecuencia le son npllcnblc:s
sin dlscrl,ulnncJón nJguna 13s prcvl5lonc~ de los ncUculos. 41. 42, ·13 Y ·14 de esta ley.

. I .

CAl'llULO V .

. DE lAS CONlTtATACIONES DE EMEHGENCIA

I J, ot~ ..... - Durante c1tÚmJno d.e ~IErrro OCIIENTA (160) °dlll.S a partir de la vlgenc:la de la
'prt ~~";.l.~, prurrogabte por Igual perlodo y por una sol4 vez por el Poder EJccuUvo Nocional, loa
6~ ~nJlcs y cntes Indicados ·cn cl articulo 1'. previa resolución fundada dcl órgano ~ompelcnteparo
<:ontralar que JusUnque la opltcncl?!.' al cuso del r~glmen nqul establecido. esl&1mn autorizuuos Q

conlr:llar ~ln otrn.:s (onnmldadcs que, las que s:e preven el continuación. In provisIón de bienes,
servicJÓs. locn.clonC'. obras, concesiones. pcnnfso~y la I'callzacl6n de todo olro controlo que fucre
nccc:snr1o para 8upcrnr la pn:sf'nte situación dc c"lcr,~cncra.. Los proCC"lllmJcntos de conlrnlncl6no
en curso podrán conUnuar ecg\in su r-éghncn o ser cxlJJlguluo, o 1rons fOI modos para su'
prosecución según el proccdlu1Jc:nlo nquI1'n:v13to. En cualquier caso se apUcarA Jodlspueslo en los
lnclsos.c), d) y e) del nrtlcutQ 47.' . ' ;. . "';'" " ":' .' '.'
'.;. • ~ • , • '. o' •• _.' . , _. • •• '. l'.

Arl. 47. - PHOCEDIMJEm:ü. E3le prcccdlmJc:nlo tle conlrnlnclón de cmcrgenclaest.n.n\suJcto
a 109 siguientes rcqu1s11o~:. '.' . . .' , . . .:. . .

~) El órgano o c:nlc contratan le deberá 50IJcltnr la prcscnt.~cJ6n de por 10menos DOS (2) ofertas
o co~clone3 a enlp~é\3 rcconoelda.... cuando ellos r~ulle poslule. .', . . . .

1
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'; " ...,.b] Slu perjuíelo de Jo expuestc én el oparln.do pn:cc ente, se rectbfrdJl olrns o ertas espontá- .
neas, a cuyo efecto. el 6rgano o ente contratante cJcbcn1 publlcar en cartelera e Informar al las·
CAma.r'u empresarías respccUVM las bases del requerímíento. ..' ~. '. ' ': ,

. e) 51 In contratacíón no superare el monto de untdndcs de conlrnlncl6n qiie determlne la
reglamentación. el órgano o ente contratante podrá disponer la udjudlcaclén y perfccclonamíenlo
del r:ontrato. sin n:quc~e la tntervéncíón previa lit: los 6rganos de control externo. .' . ,

'. d) En caso de que el monto auperasé In .cantídad de unldudes de conlralacl6ñ que la
· reglamenlaclón determíne" se seguirá el procedlmícntn previsto por el urtlculo 20 de esta ley. En
: estos casos será obligatorta la publJcnel6n de anunclos sintetizados por DOS (2) días corno mlnlmo
en el DoleUn ondn1 de la. Repúb1Jco..'Argc:nUnn. con una anUclpacl6n no menor a los DOS (2) dlaa,
CumpUdo dicho proccdtmlento, se celebrará el.. contrato, el que deberá ser op~bado. ~ tos 'erectos
de su eficacia. por el MinIstro compelcnle•. , . . .' .

.. el Se entcridcrá por "unldad <:J~.,!:x>nlrntnclón-.ln.medldadcvalor expresada ~nnlO~cdadecu,.so
legal. empleada paro deterrnlnar cl'l'uonlo de los coutrntos comprendidos en este régtrncn. .

I El valor, en moneda de CUCStl lean! tic coda. unídnd de contratnctén será OJuelu' en la
reglamentactéri de la presente. y su adccuuctén n tas ctrcunstnnclas de cada ()rgano o emp~aa de

"

las tndtcndns en el al UeuJo l' de cata l~y. ~n\ determtnado y actualízado mensunh~T1;nlcpor el
lrUnJs tro de Economía, . . .'" . . '. ",

l E n todos Jos casos ydumntc ci ~rl~~··d~· ~~~;~~;:;~¡;. definido c~ ~¡-~~~lo 46 de esta 1<:)· y.
, 6U eventual prórroga. el Ministro. competente podri·bi:hnfUr. por resolución fundada y rcqulrtcndo

j

.. In optnlén prevía de las Cámaras Empresartas, ntcndtcndo espcclalmentc la proicccíén anttdurn
plng)' s ítuucícnes especiales de lealtad comercial, In prcscntaclón de ofertas sin' restrtcclón alguna
basada en JR naclcnalídad del oferente. En este últírno caso y n Jos efectos de la cornparnctén de

I ofertas. serán de apllcaclén las mcdldas de proteccíén y prcferenctn para la Industrln nacional
dcflnídas c.n las normas que regulan la matería, .' : .:: \ '.. ; '-.'. I •. '. r : .: .. : ,.. .:.- .... ~. ; ,

..' " . ~ • : .,. .":; 'J' .• • : .:.~'.. . :: • ~ ':'. • .': :: :,.

-, • ".1 • , .' • ••, ' , - :.. -: 1
.'. ..,... .~ .."

: ~ . .
'-' , :
. '" '''" .. ',: -~

,t, ".. ' ....-l .... '-,
DE LÁs CO~rrnAT"CIONES VJGENTr~. "',

. . Art. 40. - .t:xnNCION POR VUElVA MAYOR Facúltesc nJ ~1halslto que fuere: (:'~n;J;c'tcntc '~q
rozón de In mnlcrtn n declarar la rescístéu de lodos J06 conlrnlos de obray de consultería celebrados

,con antcríorídud n In Vlcc~lcla de c:&l~ ley por el 6cclor [J.úblJco t'Jcscl1plo en el.articulo J~dc la
presente. por mzbl~C:S d~ cnlrrcencln. que n Jos erectos, de esto le)' .~e· considera que conslJtu)'cn
cnusnles de- rUCJ'"1A~ mnyor.scgún eJ tt~ln\cn prl"\'t!ilo en Jo~ nrUculos 54 dc la Lq' )3.06-1 )' 5· dcJa
u.'Y J2.!J JO. l)onnns que se dccJnrnullpllcaLJel' o·calos cfcclos n lodns las tnenclonndas 'Jocaclones
de obrns y c.:onlrntos de consultarla, cualquiera !lcra el tipo Jundlco del cnte co.ullenlc. lo "I~pucslo
en este copHu~o será npllcnblc analúglauncntc n todos/Jo, conlrntos v1~cntc8 cclebrndos por el
sector público descripto en 'cl arttculo l' ue esta Jey. con 1M IllodulhJ_t1d~5 que SUrj3J1'~C los
rectmenes Ju.r1ulcos de eS01 con'rnlncfol1cs. I ~. 0.'" .... : _ ' ". '. .•... . . . .•.. l': :."

Arl. 49~ ~ )tECO~1POSJtJONDELcoNTÍlATO.·Ln rc~~tsI6n pr'c"Jsln en ci l\rUcul~ pl-écetÍente.
no proceder;, en .~qIJCIl05 casos en que sc"n posible la conUnu:lcJ6n de la ouro. o la cJc.'C'ucf6n del
conlrnlo. pn..-vlo ncuerno entre t."OUlllcnle o conlrnL"\utc y conlr41l1sLa que: !oc lnspln: en el principio
del sncrlflclo compartido por nn,bns partes conlmlnntcl'. Eslos (lCucrtl06 debcmll ser nprobados por
el Ministro conlpclcntc' en ré\7.6n dc la rnalcr1o. )' ,tJcberón conlcrnpJar las siguientes condlcJones
nllnJm:.~s:· '

n) Adccunclóu del plan de trnbnJos al lns ronJ.lcfonc~de dlsponJl.>llldnd de fondos dcJ'comllcnlc.
stn nIc.."Clé"lr r,uGlnuc!nJJllCnlc la ocupncl6n dd pcrsonnl de obreros y cmpJcndos nf<.'cLndo dh-cchuuen
le n In oh. a. exIstente n L\ rcchn de )n prctienlC' ley.

b) Aplicación sobre los ("CrllOcudos de vtU1nclón ue l."O!Jtos, Incluyenc10 ,Jos rcl:.Uvos u coslos
nl1nndcros por el r-.:r iodo uc pnco. de f(\clorc~ ue cotTccctón que ~ntenll,lcu la cornpcnsnrl6n por
In dlslCJrsl6n de Jos 6Jstcmns de ajustes de CCJ~los contrnclunJcs )' que. n )O~ cf(:clo~ eJe IJrCHcrv.u el
principio del SU(~rinr.JCJ l:o.np..l1l1do. IncJuynn ":n 81 mlSlllOS o por &cparodo un Ind'~ de rt:aut:clón
"pllcJlhlc 6oobn: 1'16 dlrcrc.,lclas resullnnlcs. 1...n npUC'.l'actün de ~stc st5t~nU\5 leril n p.arUr de 1"
ccrllncncl"u o liquldocloncs correspondientes n obna cJl"cuU\·n en man.o ue 10n9 y hw.ln tu vf~cncln

del ncucrUo que nCJu( f.C pn.-\'l:, el quc podrA IncluIr Jn npJJcDcJón pnrn el futuro de un nuevo 61~n
de rcaJutl;tc de r.ostos en tttrllpln7.o del \1~(:nlc n Jn r(,.~hn de Jn presente. los rnctorc~ tic corrl~lcb

y. en 9" (:.&"1S<', G\ts lndJces de reducción 6crlln flJudos con r~"lrAc(crgcncJnl por resolución dél ~1Inf~¡..o
0(: OllfCl~ y s.crvlcl06 P'JblJco9 en lu quc L-"nutén 5-C csll,blc(:crán !os plar.os y (:ondlcloncs de 'pngo .
d" ,-s dlrcrcncln!l ~suJl..'nlcs. lodo Jo cual requerirú Jn t:xprcsn BccptncJón tic In co"trntlstn
fonnall7....l(.1n ~n el convenio o que hncc refertflCln el presente arUeuJo. '

Para Ja npUcacl6n de este Inciso se T'C<Jucrlrfl que )Uf; contrnUst.."\~ acredllen unu dlt\tbn;lón
slgnlflcnUvn por h. upllcnclón de los '1~lcnu1..c; de ajustes o recono~hlllcnto8 de variaciones de costos
prc.~·lstos eu el rolllroto.· ·

e) ncnnwl<.:l:u:lón de la dcudu en roo. n u In fcchn ele vlp,cncl:l de In pn:ficnlc. con bpJlcacl6n del
sSstenl:l cslnbl(~cldo en lA Ley 21.392, cou excepción de su urth:ulo 8', J,or Indo el perludo dc .nora.
Este réglnlcn no ficr6 npllcllblc en el !'iupucslo de (J\le se COJl\1 .. lct<: In (:.\I~ccjncI6u cje in nc~cncJn'
rcsuIL~nlt" de er,(e Inciso y ueJ rulle,-Jor 10<:'(11:1,,(<: Ululos tle 1" dcudn pÚbJlcu. en cuyo (:1\..«;0 n;cfnul

1'-'5 co~dlclones )" JuooaJldades en cUos csL,Llcc:ldo!-t.
d) Adc..'CuacI6n del pl'o)'ccto consLruclJvo la Jns iJcccslo:'ldcu de nhono c:f(:(:U\'o de rl"curt;os

cuntl(to uqucJ1<l r"c~uhl: lécnh::vlJcnlc poslbJe•

.. .-....,IUftIClI_~--...-~------E.-...---------......r.--....-----...-~-_....
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. el Prórrogn del plnzo de eJecución. p:un lo eu p n\n JU9 J curse na crnoros ocurr H:i u
pnrtlr del mes de marzo de 1989 y hasta la Iechn de vtgcncf:J de lo. rcsclueléu mlntstcrtal ludtcnda
en el apnrtndo b] del presente urtlculo, sin npltcucíón (te pcnnllduJcs nl congclamlcnto del rcnjuslc
de coatos, cuando el contrattstn probare In Incidencia directa de In slluncl6n de ernergenclu rc(cr1dn
ni articulo le de esta ley. en In demora contemplada en este apartado, t

1) Renuncia de la contrnttstn n su derecho II percibir gastos lruproducttvos, mayores ga~los

gencrnlcs dlrcctos /0 Indlrectos o cunlqulcr otra compensnclón o Indcrnníznctón derivarla de la
reducción del rítmo o purultznclón lotnl o pnrclal de: la obrn, dcvcn~ndo5entre el l' de marzo de: 1989 ~

Y In fechu del acuerdo que nqu] se prevé, • ,
rJ Renuncia de la contrntísta a reclamar otrns compeneactoncs o (:rCdHo~ por vnrtacloues de

costos no ccrtlflcadns, 5:11"'0 lás resultantes del acuerdo celebrado, por el período íudlcndo (.~ 'l
apartado anterior. __ ,,)'

Los acuerdos deberán celebrarse en un plazo máxlmo de CIENTO OCJ IEl'rrA ,(180) tilas
contados &1partír dc 13. entrada en vígenctn de la presente ley, prorrognblc.~ por f~unl periodo máximo
y por una sola 'iCZ por resolución del Ministro competente: porruz6n de 14 mutcrla. Vencido dicho
térmlno sin que se nrrtbc ni acuerdo deflnltívo se procederá segun lo Indícodo-en el u/Uculo ~u de
esta ley, En este caso Jo. contlnuactén de las ~bra.s podrá controlarse: de acuerdo 01 procedlmlcnto
previsto en los artículos 46 y 47 de esta It:y.· ~ . :, . ' , .

... . .. .

aIJ'jlli~--,_ ..__..

CAPITULO VII .
DE LA 5rruÁCION DE EMEnOENClh EN I..ASOOLIGACiONES ~'CJaIDLES'. '. ,...-... ,.." ,. . ' ..'

• lO • Art. lSO. .: 5ENTENCI¡\S. Susp~ndcse la.: cJcc~clón de ·Ias sentcnctas y Inudos ~rbll,.nJcsque
condenen el pago de una suma de dinero dlctadas contra el Estado Nacional y los demás entes
descriptos en el artículo l' de la presente ley por el plazo de DOS (2) ai\os Q.parUr de In fecha de
vigencia de la presente ley. Qucdnn cornprendídas en el r~glnu:n establccldo'en el presente Cupltulo
tanto las sentencias coridcnatortas dlctadas contra el Estado Nocional y IQ5 entes menctonados en
la primera' parte de este artículo. en causas prornovtdas por Jé\3 Provincias y/o Munlclpnlldndes.
como aquellas scntcncfas pronuncladas en Juicios que hublera deducido el Estado NnclonnJ contra
las Provtncías y/o Munlctpalldades. Este Capltulo serA apllcnble en jurísdtcclén provlnclol en
aquellos casos en que se produzca la udheslén prevísta en el ertlculo 68 de Ia presente ley. Quedan
comprendidas en el réglrncn del presente Capítulo, las ejecuciones que pudieran promovcrse por
cobro" de hcnorartos y gastos contra cualqulcrnde .Ias partes en los juíctoa conternpladoa en el
presente nrtlculo, . .' . .. I • •. . ." ' • "

'" ,...
'Art. lS 1.· - Las sentencias y l~udo5 arbltralcs que se" dlctc~' dentro del plazo establecido en el

artículo nnlc:rlor no podrán ser ejccutadoa Iwln In exptrnclén de dicho. pJR7.~. " ,

Art.. lS2. - Venctdo el plazo del arUcuio 50 de esta ley, el juez de la causa nJ3m el térmJno de
cumplírnlcnto de la scntcnclas o laudo nrbttrnl, prevln vtsta ni orgnnlsmo demandado, pam qu~,

Indique el plazo de cumpltmlcnto. En illngún C4lS0 ese organlsmo podrá nJar un pinzo mayor al de
SEIS (6) nlCSCS. SI dicho orgnnlsmo no contestare la vtsta o índlcare un plazo Irrazonable conforme
con las ctrcuns~nclasde la c~usa el térmíno para el curnpllmlcnto Jo nJar.í el J.ucz. .: . ".

·Art. 53. - NATUHALEZA DE LA ODlIGACION. A los efectos de lo!l articulas preccdenteé es
" Indlfcrente que el objeto de la obligación se hubiera conslHuldo or1glnartanl~nteen una 'suma de
! dinero o que se lrnnsronnara en tal. con moUvo de un incumplimiento.
i ' . .,'
." Art. 34. - EXCEPCIONES. Qucdan excluid05 dcl réglmcn precedente::

al "El cóbrQ de: créditos Inbornlcs o nacidos con ,noUvo de la ~Iaclón de c.nlplco público•
•. .... ,. . • ." .•••••• ' ...•. _'.' ' .• t· .. _.~,:::~~ •.•.•••• : .•• t •••••••••·

1 • b) El cobro de lndcrn.n1z.aclol1cs por aproplacl6n.. ·
l' , e) La I cpcllcl6n de tributos. '. _

d) Los créditos por daños en la vJd~ en el cuerpo o en In salud de personas nslcns o poi pnva cJ6n
~ o DJncnt1Z4"l de la libertad, o dai)os en COS3S que conslHuypn clcmcnlos de trabnJo'o.vIviendo ~cl
, datuntOcndo. . _. . .' . .' ., -l.·: .'."

I
.' e) TOUél prcs(;lclón de nnturnlcz:l allrncnlnrln. ... . ' . ' .

. f) l'os crr~~cJllo~originados en lncumpUmJcntos de nportt's y conlrlbucJones prcvlslonaJes y para
obr.,~ So~c:,I,:~. I\rorles ·dc sindicales no depositados en t~nnlno. -. . . . .

rJ J.OS crc:..dllos generodos en Ja ncUv1dad merc.nnUl dé los Baneos onclaJesyde 10Coja Nnclonal
'de Ii.horro y Scgur~.. '. . ' . . '.. . . .

, h) Las JublJacJoncs y pensiones. las que se rcglr6n por su ~glmen especlnco.

I J) las ncclonC9 de anlparo. - ,
. J} Las nccloncs por rccuperncl6n patrllnonlal de bJcncs UcgHln~U1)enlcdcsposcJdo!.

Art..fS:J. - TItANSACCIONES. Durnntc In sustanclacl6n del plcHo o.el periodo eJe suspcnst6n,
de Ja eJecucl6n de la tteulcnc1a o laudo arblt.rn.J podni. no obstante. D.n1barse n lronsnccJones ~n las
cunlcs:· ", . : ., ',. ," ..:' . . '.,~' ~ ., '. ,~>.:

o) Lns cosl11s se c:stnuJc.zcnn por el orden causado y las comunes por núl.ades. . '
b) Se dclcnnJnc el p~~o de la'i sumn.5 debidas en tHulos de 1&1 deuda pübllca o equtvnJentcs.con

Jos condiciones y nlodalldadcs 'en ellos dclcnllll1odos o bien se e!'lnbl~cn uun qulln ho Inrcr10r nJ
VEINTE pon el ENTO (20 %) Y]a rcnnanclncl6n dcl snJdo res\ tJU\nle. o contemplcn JnécanJsmos que
posfbl1lten la n:lnvcr~S6Jl en obrns y !4"c.rv1c!os de Jn d~udn reconocIdo en la transoccl6n... ' ..,.,'. ~

n



'. . '. .... .. . . .
Art. !S6. -. nECl..A.l\1ACIONES y RECURSOS. Loo nclos que ~8ueJynn recursos o reclamacle-

nes, n:glJos o no por la Ley J0.540, reJnU\"Os a conlroversías Bobre aUJlUc8to~ fAeUros o de
Intcrpretacíón 'y nplícaclón de normas, y que: reconozcan .crodllos en favor del recurrente o
reclamante, reJntivos al pngo de una SUnlQ de dinero o que se: traduzcan en el pngo de una suma
de dinero, se ltmítarán ni mero reconocimiento del derecho. quedando regidos en cuanto a BU

ejecutoríedad y en lo que resulte pcrtínenlc, al réglrncn de Joa artlculos 50 D 65 Inclusive. dC'Jn
presente ley. Lo previsto en el cltado articule 55 íarnblén reaultnrá apllcnble durante IR trnmítaclén
del recurso o reclamo de que ae .tmle. ': '.~ .1 '.. ' . - •

. ~

CAPITULO V111

DE LAS CONCESIONES

Art. ~7. - Las conecstoncs que ee otorguen de acuerdo con In Ley 17.620 con Ins modlñcncto
ncs lntroducídae por In presente ley, deberán nsegurnr nccesnríamcnte que la eventual rcntabílídud
no exceda unn rclnclén rnzonable entre las Inversiones cfccUvamcnlc realízndas ro~ el concesto-
nono )' In uültdad ne Lo obtenida por In concestón. . . .

(~;H. G8. - Ineorpórase como párnúo segundo del articulo l' de 111 Ley 17.520, el Glgulenle: -se
l') ..'i\ que podrán otorgarse: concesiones de obra poro In explotación. ndmlutstrnctón, rcparnclén,
n .. ipllacíón, conservación o mantcnímlcnto tic obras yu existentes, con la Ilnalldad de obtcnclén de
fondos pOTn In construcción o conscrvaclén dc otras obras que lengnn víuculaeíén n~lr..n, IC:'cnlcolo de otra rmturnleza con In! prlrnerns, sin pcrjulclo de las inversiones prevías que deba rcnJI7....nr el
ccnccstonnrto. Pare ello se tendrá en cuenln In C'Cu;l(~16n eccuónüco-Ilunnctcru de cudu emprendí
mtcnto, la que deberá ser estructurndn en orden 8 obtener un nbaratamtcnto efectfvo de In lua1fn
o pcn]c n Cll1~O del usuario.

r I~~ iñrlrn de peaje Coallpc.isiira fa cJecüclófi:-iiiotlincnclón. nl·Tlplláclclñ~··éi-¡,ji scrvlcloa de
udrutntstrcetón, rcpnrnclé o. conacrvnclón o lIuHl\cnln.I(:ntu eJe la obra cxlstcutc y 1" ejecuctón,
cxplotnctón y mantcutmlcntc de );1 obra nucv n. En cualquier caso. 1,,:1 concestones unerosaa o
~n1Íuiins. siempre' (JUC iu.4J tnveraloucs a elcctunr por el CC)tlCC'¡IOIl;lriO no fueren n ser nnn"c:':lCla~
con "'fun¡o~ del crédlto a obtenerse por el t-:sl:HJo (J por el conccstonurío con In gar;tntla de aquél,
pod n\n ser otorl~aúa:\ por el Mlnlstru ele Obrus y Scrvlctos I'úblh:os mcdlundo delcgackin cxprcsn
del Poder Ejecutivo Nuclounl. dclc~~ac:lc)fI (IUC~ pcxlrú efectuarse en cualqulcr c~t~)(Jo del trámltc cl~

adjucl tcuctóu. tncluso c-rn antcrtortdnd a la tnlctuclén del procedí ru lcntu de contrnln(:hifl que
corrcspondn sct:ún el lél::lfncn de la presente ley."

Incurpórusc COIIlO segundo párrnfo del Inciso e:) del urtlculo 2° de la ley 17.fi20. el stgutcntc:
-Acl,",r:\!iC que no se c:or~Jil<lcIHr:isubvcuctonudu In c:ouc:e:llón por el :¡¡)Io hecho de otorgarse sobre
una obra yn CJCI~lcl\lc.· . '... ,

Sustttúycse ,..1Iuctso e] del artlculo .\" de In Ley 17.520 j-or el slltulcnlc: "el Por contrutncíún con
soctcdndcs privadas o mlxtrur. En tul Cf.\~1) se atlnllllr(\ la presentación de Inlclattvnu que Identifiquen
el objeto a coutrntnr, señalando tlll~ llncurulcnton' ~cncmlcs·.

)\.1 la entidad pública concedente e"lcl1dlcr~ClUC dicha obra y 9U ejecución por Cl51~lcma~c la
,c,~Cl\tc k-y. es de Intcré~ público. 10 que dcbcrc1 rc~ol"'cr cxpresarucnlc. podn\ oplnr por el
F" Jcct1lmlcnto del inciso n) u bien por el COIlCU rso de proyecto! Inlcgrnlcs. En 1..,1 cnso convocnn\
ti la pI'C~clJt:lcI6n.d~ los 111151n09 .ncdlal1tc UUUnCI()5 n publlcnrsc en el Uotclln onr.lal y en DOS (2)

~ diarios uc: prlnclpol circulación a nl ...el nnetonal por el t~rn\lno dc CINCO (5) <.Jln~•. Dichos nnunclos
i dcbcr..\n expllclt3.r in slnlc~l~ de: In Inlclntlv". nJar el c.lln. horn y hll:lU" de prcscnluclón de: las orcrtn~
1y los tilas. hornrfos y lUJ:ar de la oJX=rtum, El téf':'nll1o entre In üllhna publlcnclón de lo~ nnunclos
, y la rc:cha dc prt:sentacló.. dc ofcrtns ser;, de TREIN1'¡\ (30) di3.:J corridos cOlno snJnlmo y NOVENTA
~ (00) ellas corriJas CUlllf'l "1;\...<111\0. snlvo :1l1pucsto5 de excepcIón ~cbh.1ulncntc ponderados por el
~ mlnlslro cOlnpclculc ClI los que se, rodrá c)(lcn~crel plazo ul{udlno.

I Dc cxl311r una ofértn In:\~ c;onvcnlcl1lc qüe In v~5~rituda por qUle'lltJ\r"O In Inleh.Uva.. sct.'Ún ;telo
! ndmlnl:Jfrallvo clcbldanlf;nle 111ollv,ad", el nulo .. de la Inlelnllva y el de fa ofel'la consldcrnda .n:\s
. convcnlenlc. podl :\n II1<:Jorar sU:J,I-csr~eth":J Vrgpucslus. en un plazo que: no cxcc~.cr~ tle ~a snllnt!

del pInzo ol11::lnaJ de I'rc:~cllt4)clón...,.~" :. ""': . .: .. ' , . '.. ; ~ :' .~. ' ...,.: ..;, .'

r· F.lnclo de apertura. la conUnunclón d~l p,occdlm'icnlo Ilcllolorlo. la aJJu:~·lcnc~~~·ypost~rlor_
conllnuuclón del contrato se r~g1r[ul cr\ lo pcrUncnte por J05 EllncJplos de lo LCy ~3.064.. sin. ,
perjuh;lo de lo dl3~ucsto por e:~ articulo' 1~ de la prcstntc.......:; . ," .' .! .• ' . : .. :., ' .•

. .. ." , .. " " .' .

. Dcclfunsc que la. ley,17.520 ~.n las Ilt~dlncncloncs nqul i~lrcJúclcÍ~s,'e~ d~ apUc.""\cldn ~ In
1 ~lunJclpnlldud de la CluJaú de Duefl~s Aires. cOITc:spondléndolc: u1 Intciule:nlc r.lunlclpa! y ál

I
Sc:'crchU'l~ competenle: en la lTh"\lcrla la~ ro.cultntlcs que en dicha ley se l~ o~org~~ ('o~e~ ~J~cuU~o
Nnclono.1 y U:1lnJnlstro de Obr:13 y Servicio!) PúblJco~, respccUvnlnentc.·· '. ' ..:'.":. IJ : '. '.' ~

.' .'~,' . ', .• :., .... ~ '. "'.: \ ...... : .,' •.. ~ .. ' .... ~.. ::-'. ~•.::~': • ;.; • '.l~ :. ~~';.'.:

. . Ct\PITULO LX
. ,,'. . .,' .. ~.

Pu\N DE E~IERGENCIA DEL EMPLEO
.. : : .~

l._._.,--_._c._·_

L•• " .....

:. Art. (19. -. Autorizase nJ Poder Ejecutivo Nnclouéll a cst;,btc:ccr un Plan de En:(~rg~ncladel
Emplc.:o. que: conslsUrá cn la ~rcctncI6r~ oc. fond(~s pnrn cnc.nn~r obrns pübllens <.le numo de obm
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I Intensiva. que sustUuyn cualquier: Upo de trabajo pór medío mecánico. y cuyos valorea (le
: contratacíény plazo de ejecuclén no superen índlvldualmente los CIEN MILLONES OE. AUSTRALES
: (A 100.000.000). a valores constantes y SEIS (6) meses de plazo, respectlvamente..

Dtchas obras deberán ser Iícttadas y contratadas por J~ rnuntclpalldadcs, previo convenios a
: celebrarse con las autcrídades provinciales. mcdtante proccdlmlcntos de:contratación que asegu-
1 ren celerídnd, eficiencia e Inmedíata creación ,de nuevos puestos de traba]o. . .
1 Se exlgtrá que por lo menos el CIN.CUENTA POR ~IENTO (50 %) de la mano de obra a ocupar

tenga resldcncla en el lugar donde se ejecuten los trabajos. .. /

1

1 , , Dichas obras se Jlcvn~n a cabo, p~re~ntc:rnente.en centros que exhiban los mayores l~dlccs
de desocupación y subocupaclón•.respetando para su dtstríbuclón entre las JurlsdlcclQncs

, provtnclnl~~ .~o~ cóefictenlcs nJn~~~,~r el nr~~_~~~.4' .d~. la,~ .2~:~~•....~ _0.0_.. ',._ .L
CAPITULO X ........· .... ..' " 1,,'

. DJ5POSICIONES GENERALES, ' . '; ~ . ~, , .. '.

I Art. 60. - PIUVATIZACION DE SERVlC10S. A Jos efectos de dlstnlnulr el gasto público. mejorar
prestaciones o aumentar la eficiencia. autorízase a contratar con el sector privado la prestacl6n de
servicios de admíntstruetón eonsultívn, de conlralor o 8CUVo.. perteneciente n todos los entes y
organismos de In Admlnlslracl6n centralízadn y descentralízadn, cnumcrndos en el nrUcplo 1- de
la presente ley, con excepción del conLmJor e~c:mo estnblectdo por .normas espectalce, .

Art. 01. - OnOANISMOS ESPECIAJ.,ES·~ Autorizase al Poder Ejecuuvó' ÑacJ~naJ n suprímtr,
transformar, reducir, llrnltur o disolver las comlslones, repartlctones, entes u orgnnlsrnos creados
por leyes especlales y a transferir y redístríbulr sus bienes y fondos conforme Jo. consIdere·
conveniente. e'" .' ... ' ... , , '

Art. 62. - EXPL1CJTACION DE SUDSIDIOS. A Jos efectos de stncerary reflejar en Iorrna expresa
el reaultado de explotaclón de: las empresas y soctedndes estatnles, el Poder EJccuUvo Nocional
rcrnítlrá al Honorable Congreso de la Nación, dentro deIos NOVENTA (90) dlas de: promulgado la .
presente: ley, el detalle de ]a estimación de: los montos mcnaualcs y anuales ponderados conforme
establezca la rrglanlcntnclón respcctíva,' con respecto n los Ingresos dejados de perclblr canlo,
consecueuclo de descuentos, bontflcncloncs, exímíclén de fucturaclón o Iacturacíén reducídu, y.
en ceneral, de cuanta ventaja o prívllcglo se otorguen n grupo de per80lU13 Ilslcus o juridlcas de
cunJquler Indolc, Esli.\..l!nfomUlclón abarcará lodos Jos organlsmos, empresas y soclcdndcs
mcnclouodas en el artlculo 2' tic In presente ley j' preclsará la o Jos causas que dieron origen n que
se dejarán de percibir esos Ingresos, aunque estén Iundudos -enlrc otras CQUSQS- en hormas
legales o convcnclonnlcs de cualquier índole.. ' ;... . ,.. ~.. , :'!' '

, El Congreso NuctonnJ nuallznrá Indívlduulmeute Jos casos y p."1m aquellos que resuelva
mantenerlos. votará 1M partklas presupucstnrias respectívus a fin de: que queden rcflcJados,cn
fO,nnn expllcltn los subskllos que se otorguen. t ...

Art. 03. - PUIlLICACJON OC DALANCES. 1..05 entes mcnclonados en el nrtlculo 1', cuando ns!
correspondn por la naturaleza de su actividad. deberán efectuar 6U~ bnlances y demás estndcs tic
lnfonnaclón contable de acuerdo con lns normns técnlcas y profesionales correspondícutcs, Jos que
ecrán publlcados trímestrnlmcntc siguiendo los criterios cstablecídos pnrn JtlS Soclc<.1ndcs (lue:
coUccn en bolsas. Todos los C~l(C~ y orgnnlsmos contcmplndos en lo norma cítadn, deberán uplícnr
Jo dispuesto ('11 el articulo 62, últtmo párrafo de In Ley 19.550, n Jos efectos de Jo elaboructón de Jos
estados contables o pntrtmonlnles, 6c~ún corresponda. '

Art. 64. - rAJEUCJCIO DE DEHECIIOS SOCIETAltlOS, Los derechos soclctnríos corr cspon
t dientes nl sector público nnctonnl cn lns soclcdndcs o entes con pnrUctpncl6n de copllnJcs privados,
I o cnpllé\lc~ pühll('os Pro\1nclalc:J (l ~1unlclpi\lc8. Bcrñn ejercidos por el Ministerio colllpclcnlc por

tnll-lIucdlo tlt:1 Secn:lar1o corrl'~polldjcllte.quien pJnntcnf'{' cu el fj('no d<:1 ente .noclón de ndheslón
, al régimen de In presente ley cuando éste &en lt1tc~rndo con C3plta..1 Pn)\1nclnJ y/o ~1unl(;lpa1.

Art. 05. - HAI)JODJFUSJON, ~1odlncé\sc ]" Le)" 22.2U5 de la sIguiente fonna:

n) ncr6~',,~.<' el 111<+-0 e) <It,) nrUc:ulo 43.

b) ~'l~=,tllú}'csc cllllclso e) ut:l nrlteulo 45 por «:J 8t~ulentc:

• t.' '. h.·uer, vinculación JuridkR Sl'ctcliH1a u olrau fonnns de suJecl6n con crnprcsas
v.··lu.Jisllcns (l tlc rndlodlfusl6n f:xlJnnJcr&ls.-

e) ))crócnnsc los Inciso:, n) y e) deJnrUculo 40.

Fa('üJt:lse nI Podl'r EJc·cutl\"u Nnclollnl n uc10plnr las n1t:dlda~ nccc:~arla~, ha~t¡J (eJ <-lIc'hado de
unn IlUl'VU 1.,(,,)' de l~lC..Ilodlru~16n. par.. n:~ular el funclouurnJl'ulo uc nqucllos 'llcdl05 qUl· no se
Clu'ul'nlr('n ('ncuadl'nclo~ l'n 111... 'tllsposlcJullcs \'I~enlcs hasln el mo",cnlo de la snflcJón de C'~la h..:y
de clllcr~C'ncla.

Art. oo. - COMI'LEJO fEUnOVIAL ZJ\M'lt:oIH~OLAnGO y PUt~NTr: GEN81U\L I3ELOUA·
NO, neró~asc la Ley 23.037 Y 5U~ nOl1tla.c¡ conlplc(llcnl1u1as y n:glan'cn~'rfas. El r{:gful'.:n de
c:<plotnclól1 del Con11'IeJo Fern>via17....ürnlc·Ura7.o l...u·~o y del Puente Ceneral Uclgrano, se reglo" por
las pn=v1sloncs tic la presenle ley,.
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! Art, o~~ - Fncúltuse al P~cr ÉJccuUvo"Nnclo,',ol n uclcn¡U' en c1lndriblHi ·¿o.npclcutc ell
~ ejcrctclo de las competcnclns f]UC por esta ley tiene n:Jt,~nacJtL1.A su vez, e Mlnlsl,,? competente se
cncucntrn nutorízndo II delegar en los secretarios de su Mínlaterto la!) compctcucíus propias n el f

acordadas por cstu ley. .. .. \

,
Art. 68, - Sin perjuicio de In upllcaclón según su r~ghncn propio tic lns normas de nuturnlcza i

, federal contcntdns en esta ley. la rnlsrna será apllcablc ul Tcrrttorto Nacional de In Ttcrru del FucJ:o. t
Antúrtldn e lslns del All,~lntlcoSury a InMunlclpulldnd de la Ciudad de Buenos Aires. le corresponde

I ni Oobcrnndor y nl Intcndcnte. respectlvnmente, Ins eompclenclas que por esta ley se conñere ni '
; Poder EJecullvo Nacional o a sus Ministros, excepto laa compctcnclas otorgndns al Poder Ejccutlvo .
! Nacional en el Capitulo JIde: esta ley, I~ que realdtrán )11 dlcho Ófg,UlO. en cuyo caso, el Intendente
~ Munlctpnl tCllclrá las compctcnctas del articulo 13. lnvítnsc Q lna provtncías n ndhcrtrse nl régtmcn ¡

de la presente ley. 1-

Art. G9. - Estn ley errtrnr á en vigencia el dlu de su publicación en el Ilolctln ancla! de la '
ltcpübllca Argentina. Todo conflicto normatívo relntlvo n su aplicación deberá resolverse en
bcneflclo de la presente ley. Sus disposiciones no serán aplicables a la transferenclu deaccloncs
prcscrtpt~por 1:\Ley 23.105. . . " · .,' • o' ;

. , Art, 10. -< ,Corllunfqucs~Onl Pod<:~ EJc~uUV'O Nacional. ~ ALDElrrO R. PIERnl. -: ~DUAIU)O '.
A. DUI 'ALDE. - Esther H. Pcreyra Arandln de rcr~ Purdo.s- Alberlo J~ lrtbnrne o'. ..' .

, (

DADA EN LÁ SALA DE SESIONES DEL CONGRESO ARGENTINO) EN BUENOS AHtES. A LOS e
DIECISIETE OlAS DEl; MES DE ACOSTO DEL AÑo sur, NOVECIENTOS OCItENl"A y NUEVE.

.. .~ '. I . ~ o

.' "

'.t ... -.

.' ~.' '. . 0 •• ·,;.- ...... ': .: ~~~ 1 :of~f' ~. ~o;o~;.~ :.• ~ :: o•.
• • •• : '1 ." •• .'~ • -. • . = _..

l. PRIVA1'lZACIONES o CONCE~IONESo o

- EMP[U~SA NACIONAL DE' TELECOMUNICACIONES
l. • ~. l' ~ .

-CONCE510N
.~ : PRIVATtZACION ~.

- AEROlINEA5 J\HGEtTI1NAS : : - rruvAl1ZACIOfl PAHClAL
o TOTAL too

.'

- PIUVA11ZACIOtl

- PCUVAllZACION ,
1

.; PRJVA11ZACION l'Ar{ClJ\L .;
,', ,

•, ' .
•0, !

o TOTAL

- PH1VA·nL\CION
PARClAI, ..-.'

CONCESION

- YACIMIEN'IOS CAnnONIFEHOS flSCALES

.: OPTAlt

- ~UENOS AIIlES : CATERINli

- EMPrtESAS (JNEAS ~WU11~tAS~\RaENTINJ\S'

4, .

CONAIt5Ult

- DlRECCJON HACIONAL DE VlAUDJ\D

-. PIUVhl1ZJ\CION

- CONCESIONES r'AnclALES
o TOTALJ:;s -

. DE REPAIU\CION y
"tANlENIMIENTO DE lA
ItED n~ONCALV1AL
NACIONAL Y O[}I~ DE

. )NFltAnsri~uC'roC{A
ESPECIALES

_. I',~.

o,:', '

. ::...
. .... ':. ..

.: .

I ' FERnOCARRJl.ES ARGElffiNOS o,.. 0'0 '

_·(:f)l':CF..~ilONES . '~"'.;" I Transporte de pasnJeros dc c.uan • .' o.,, .'. ,

- CONCESIONES. o' _ '. Infraestructura o .servlclos o • 1

~, CONCESIONES o•• ¡~ ~MPHESA NJ\~IONAL D~ COfmEOS y ~l:.~~GRAFOS !
y/,¿ONCESION. ASOCIACION' 1 -YACIMiENTOS ;l'EmOlJ/"EHOS Ff~CAi.F.S ... ::0' o'!

CONTRATOS IJE LOCACJON ".' ~ · o • I

EN AJ{FJ\:1 DE EXPLORA· '. • o :,

cion y EXPLC'fAC 10N .
:' - SOCIEDADES "1lXTAS -.

PAnA AftEl\S DE ...
IU=:CUPEI~CI01~ASíSTIDA .:.

- rRJVATIZACJON

.:. - 1... S. 84 • ·r. V. CANAL J 1

. -L. 5.65 -T. V. CANAl., 13
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,.:.. rRlVAnZACION

-PRlVATIZACJON.' ,

~··r::: Lo Ro 3 • RADIO BELORANO
I

• ! - L. R. 6 • RADIO EXCELSIOR ':.~. '

C'

. I ,

- rrUVATIZACION

- PRIVAl1ZACJON o
CONCESION PARCIAL o
lOTAL

. -TODOS LOS MEDIOS DE COl\1UNICAC10N
, ADMINISTRADOS ron EL ESTADO .

EXCEPTUADOS: L S. 82 ATe lo CANAL 7
L. R. A. 1 RADiO NACIONAL
BUENOS AIRES
RADIO Dlru5JON AttCEN11NA
AL EXTERIOR(r~) y LAS
EMlsonAS gUE INTEOHAN EL
SEltVJCIO NACIONAL DE JW>IO
DlftJSION. .

: .- SUBTERRANEOS DE BUENOS AIRES
I

- rnNATIZACJON o
• CONCESION PARCIAL o

TOTAL

- CEAM5E (COOItDINACION ECOLOOICA AREA
METRoroUTANA SOCIEDAD DEL F..5TADO)
(SuJc:.la ~ la Adhesl6n ~c ~ Provincia ~~ DUC~Ó8 AJre~)

- CONCESJON PARCIAL
o roTAL

-CASA DE PIEDHA
(Sujeta 8 adhesIón Provínclnsl

- PJUVA~17.ACJON O
CONCESION PARCIAL
o TOTAL

- 5ErMCJOS DE PRESTACIONES CULruJW...ES.
RECREA11VAS y MANTENIMIENTO UJWANO DE
J...\ MUNtClrALIDAD DE LA CIUDAD DE
BUENOS AJRES

- JUNTA NACIONAL DE GRANOS
UNIDADES DE CAMPAÑA
ELEVADORES TERMINALES (PORnJAruOSJ - rCUVATIZACION O

CONCESION TOTAL O
PAllCIAL

- ADM1NISTRACION GENERAL DE rUEIUOS -
Deseentralízacíón y Prov1ncl411zoc16n

- CONCESION TOrAL
o PARCIAL DE PUEltrOS

.... o INSTALACIONES
POR11JARJAS PRJNCIPALES
o ACCESOI~ ...

- PlUVATIZACION TOTAL

- CASA DE MONEDA

- TALLERES NAVALES OARSENA NORTE
ts,A. c. l. y N.) .

-. CONCESION 1, .~.

. ;-,
m. ORDENAMIENTO msnroclONAL EMPRESARJO " ..' .. : ~ . "'': ':0''; ~.:;l.:

, - OBRASSANITARIAS DE LA NACION • CREASE UN Et\TE lruPAR11lO ENTRE LA MUNICII'A··,
~ UOAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AfnE5. COBIERNO DE LA PROV1NCIA O.E nUENOS AIRES y ,
· OBRASSANrr~ D~ ~fACION : ..,. . .~ ,.: '" '1, ~.:: .•' •. .: '.

- .. .. . . .
- EMPRESA NACIONAL DE COMBUsnrilE. JNV'pLUCRA: Y. P. F•• OAS DEL ESTADO. Y. C. F•.

- EX PtANTA INDUSllUAL EXPRO~PIADA .' . . .•.
MEDIANTE LEY N' 19.123 - PRNATIZACION TOTAL :. .... : .

, -··COMPAE4IA·AzucAitERÁLÁs·p~.~.A. ..~ .. :.. :~I:' . :,. .~:..:. PIuvAniAClq~TarALo:":/'~'
'.' , · . .' .::. . o PARCIAL . . ~ ". "; .

D. TRANSFERENCIAS A' lmúsDICCIOÑEs PROVINCIALES' o MUm~IPAi.Es ~IA.NTB
CONVENIO ". ! .. '. : o ••

...: OBRAS 5ANrrARlÁs DE LÁ;NAcioN i .' I '. ' • " '-

. .+ ••••• : .' ••··.It • • ,

- DI~CCION NACIONAL DE ~DAD .... .'. ':', ". .... - RlTTA5 NACIONALES o

• .. • .. • • o. ;. '.:.', o , .' DE INTERES PROVINCIAL'; " '"
. . .:... ' '.. ... '. ,,:.: ..~. . .., . ..... . ". ' ..'

-GAS DEL E..crrADoO. '. . ." ;.. .~~:" . ,.~ - REDES DE .. ·DIS11UDU';:'~·:o
¡ ..•.:... ··.::~.. ; ..o .':' •••••:~. ClaN .'. -:.~. ~ 'o '. ".¡' .

: l::·

.•••.•. • ! ••.•

- EMPRESA FEDErtAL DE ENEROlA ELEcrnJCA. INVOLUCRA: AGUAY ENEROrA ELECTRJCA. .
IUDRONOR YOENERACION DE ENEROlA DE OTRAS EMPRESAS NACIONALES.' .' ,. : :~~."':

I

, '
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IV. CO"~ESIONES D&'~~R~¡;IOS~bB' D~~UCIOZ"T'~~~Re~CION (Prl~ddacl' •
f seeter cooperatJyo) ". , r-¡..-:c!~~EL.~Q''':;_ v v : •••..• , ". "" ., •• " ,.\ ••.•• :

I .... ....._.. t.: o..,!

.i
~
t

I
• °.° •

t

'... '"., ~.

" ....'.. ..~'
.,:- :'

• o·.
'.

. : :.: '.. " ti- SEODA .... ,.' .' .. 7---:-·".· :"" r .' "

I - AOUAy ENEROlA ",. .-. '. ',' ," ~ : '.. . " ·
. .

~-:-r' OBRAS SANITAIUAS DE i.A.NACJ.ON ,.: ,~,:¿ 1 '. .,: '.

": .... '.. . , ;, '. -:;::' :.? ·'.AN~O 11 .. ~ i'. . ...

L PRJVATIZACION O CONCESIONES ' - '..'. '., ... :'. #,,' ".
• • • 11I • •• ••• •• ~ '.

" - FOI~A ARGEtrI1NA ~CIEDÁD ANOfilMA... ::: '. " ,,' "
f,

:- CARDOQUIMICA AROEN11NA SOCIEDAD . . . !"

ANONlMA MIXTA .. ' - PIUVAnzACJOÑ. . ."" .., .. ,...
I --':PE11~oGUIMrCA roo lERCERO soCIEDAD ~:.': 1,.·, '•. ,::,., .' ': .'
ANONIMAMlXTA ... ', <:' ~ o '~.':~' •• ~ ......'(.~.~):... ~:; •••• ~••• ~JimvAnZAcION .: ... , .... :

~roU5'UR ~IEDÁ~ AÑONIMA ~OO-A':'::""":" · '.:', -- ProVÁ1lZAC~ON .'.': '..
. . '. '..: .-:'., :,~'! '~. l .... ':.C : J~.'

- MONOMEROS VINIUCOS SOCIEDAD,' ..' J '.~ ::':' ': '.:.

ANONIMA MIXTA .' .", ;," '~-, :t '... ' -. .,' ..... 'ji .... rJUVAnUCJON '\,::f, ,~!,.~.,.' .,' . ., .. . . . . .
-PE11tot'eL SOCIEDADANONIMA MIXTA' o ,.:. •• ! .. ,1

0

• " ". -PIUV/,TJV.C10N ~.:' :":!'

. '.' '" ,", !' ~ ": '. .' .:';:'. :.' ..:

.';"INDUCLOR SOCIEDAD ANoÑiMA MIXTA v : -, ~ I'RJVAnZAC10N ':'.. • · ...
.. ~

6. : 6. ~ ..

: ..
. . :., ..

..~ .. ...' .
Partícípnclén .

Estala! %

o " ( "

Com:sp~~de n ..•¡ •.

POR TANTO: ~ .
Tén~nsc: por Ley de In Nación N' 23.096. cúmplase. comuníquese, publlquese, dése Q la Dírecctén
Nncíonal del Registro Oftcíal y nrchívese.e- MENEl\1 - Jot-é rt Dromí. . .

- FORJA AJ~OEN'nNA

SOCIEDAD ANor~IMA

- CAJUloQU1MICA AROEm1~A
SOCIEDAD ANONIMA MiXTA '

- PElnOgU1MICA ruo TEnCEnO
SOCIEDAD ANONIMA

- POL1SUIl SOCIEDAD ANONIMA
ft.1IXTA

- MANOMEnOS V1NILICOS
SOCIEDAD ANONIMA MIXTA

- r~OPOL SOCIEDAD ANONJMA
MIXTA

- INDUCLOH SOCIEDAD ANONIMA
~11XfA

Decreto N" 562
135. As. 18/8/89

. "
"

100.
42

39.455

30

30

:lO

30

Ministerio de Dcrcnall .

DOFM

YJlF ·30.857t)b
DOF1Y1 0•.598 eH.

OCFM

DOFl\1

I)om

DeFt-1

f
- I,

:
i,.
1
I
1,

I,

i
i
1
I. !;

.~~ .
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LEY N- 23.090

l~n el nrtlculo )"

. punto 10)

::\
I
~

En el nrtk-ulo 32

En el nrtlc"UJo 3 J

DONDE mes, ...cmplendos ndqulrcntcs,
c1c~tf"nrú" l.·lltI'Au .
nElJE DECIJl: etnplt:ncJ()s·utlCJuln:nlt.~B.

dcsUnnrñ ni pn~()•.•

Se transcrtbe D contínunctón en formo corree
lR el Inclso b] del articulo 27

b) Pura el case de los usuaríea-edqutrentcs.iel
eoellctcnte deberá .ser rcprescntuttvo del valor
Qctuul~..ndo de los fioCrvlr.ins ul,Jl17..odoa o de lo,..
con!'umn!4 cfectundos dumutc el últhno nño.
Pnrn el cnso de los usonrtos-ndqutrcutce Indlvt
duales, c:1 eocñetcnte f;("tA también represcntnu
vo de Inlll cnr~n!l dc (un~nl", I)tlm el C:1SO de: qUl'

el Uf'¡u:arlu·¡,dqu'rcnlc fuere unn ernpress•. el
rolor"'lt·nllo sen' tnmblén represcruntlvo del tola)
de ~lar1o!J p"'n;,dos durante el ühlnlO Dilo. U(O.

íuullz..udo, '

¡':n el urticulo 2H

DONDE DICE:' .. .105 eocfk-Ientes, estable..
eerñn •.•
DEDE DECm: •..Ios cocñelcntcs, establecerá.•.

, ¡':n.:1 nrtlcuJo J9

DONDE'DICEr ••eRCr e¡(.~luncÍtl p\"\I' nr~nnlz¡;no
pubJlt:oa ntlt."lon~lc:ft.....· ..,. .... . .
•••~ltpn~lIvns con orgnnJsn)() Snh·I,,:u·;I)JlulcR•••
DEDE DEClRs e ..~r torc:clundu Jlhr f .."~....,,..nu~

públíeos ·nñclonalcs.... '.
•••respectlvas con CJrg:,nlsmos tnternactonalcs ...

En el ~rtleulo 20

DONDE DIC!: .•.lndícadas en lo artículos 17.
l8.19y46... · .
DEDE DEcm: •..lndlcadas en los artlculoa 17.
18. 19Y 4O... ~ .

DONJ;>E DICE: .;.108 .produetorva ndqulren- i
les .•.•
... se podrú cJ(·"tlnur el pn'tu... .'
nenE necm: ...los produr-torcs-ndqutrcn-
tes ••••
...'-c pod ra", dcsttnar ni Jla'tCJ••o

'..
,'.En el nrtlcuJo 3"

nONDE DICE: .o.yIn~lIua('I"'t1lT(lIlÓnlkn nnnnJ

eleru de la Adrn'nlsll'utotcllt I'úblh'a NnlolonnJo••
DEnE DECm.: 000)' la ~II \1:\1''''11\ eeonémlco-Il
nnnclera de Jn Aúnl'nl:-.ocnuohin Püblll~n NltClo··
nul.o.

En In('lHclón del 2:\ cho :\a:,'!"oh' ,he lDH9, dnndc '
,;c pul>lJc~\ In (OUndn 1.-',\'. :'-,' c"·~Ill.nr()n 1016 KI·
~uk'nlcJl errores de ""Pll'uto':

DONDE DICE: 1..1." (~n'lo~J)()n(h.- nl lutcrvcntor•••
... Instrucctoues que (-1 hupartn \'ll'(l(h-r EJn-u-
IIvu Nnc:luual. o~. '
DEIJE VEcm: Le corn..°NJ'0l1ch.-.¡\ nl Julcn",",,-·
tor... .
.•.lnst r\J(·(~fctljc5(IU"- h.- IIn)'a.-(;, ,:1 Poder EJloculI
\'0 Nnctonal, o.,

En el o~l~uJo 8'.

DONDE DICE: ••.podrán ser enajenados
DEDE DECIR: ..•pod;ñó ser cnnjenudus..•

En e In rtlcuJo 10

DONDE DICE: •••cualcsqulcra de la Iorrnns de
priva Uz:u~'ón•.• o •

DEDE DECIR: o ••cuuJcsqulcrn de las rornwK de
priva f.tI...nclón.... '

En el articulo J4

DONDE DJCE: ••.lu que establecerán HU estruc-.
turn íntcrnn.
DEDE DECIR: oo.1a que cstnbk"Cl'ril 8U estructu
ra Interna.

.. ,~ FE-: 1)1-: t-:(~I~;\TAS

DONDE DICE: E~tobll.'(~'rmecuntsmo•••
DEDE DECIR: t-;6wble.'c:cr m(."(:nnISnK)H•••

En el arttculo 15. punto 7')

DONDE DJCE: ¡':nlodos Jos casos se cx1Alrl'\n.••
DJ-:UE DECDt: t:n Iodos los cusos 5(." t ..xl~ln\ .••

En el nrtleulo JO

DONDE DICE: o ••que secnumerun D conttnua-
('Ion:... . ,
DEDE DECIR: ~;.élUC se cnunsera u contlnuu
clón: .. , •

En l·J nrth:uln i 7.. punto 4) ·

DONDE DJCE: o ••con o sin opción n t"O.nprnr.••
!DEDE DECm: ••.c'on n ~In opción Q compna •••

En el nrtlcuJo ,l.R..
. l I

:DONDE DICE: rIlÓC·EI)I~ln·:NTO DE '5Ell~C-
.CION. 1,. •

'DEnE DECJn: pnOCgJ)I~111~NTOSOE Sl::LEC- .
CION.

En cl urtlculc 33

DONDE l>JCE: ••.usunrlo» udclulnonlcso••
•••KC pudn-, c1('sUuar el ItI'~'.o,.

l)eU~ l.>llCUt: •••uli\u.rlu~·"tlclu'rl·lllc8•••
•••bl· I~uln·' dCKlInnr.~!1 I~~.~&~~...~.: . ._ •. ,

t-:n cl ot1lcuJo 3~ .

DONDE DICE: •..const 11 ufriÍn un prenda sobre f
J~\S. nt:clonC5 ~Ljclo (1-.. J.. lli~ns.arcJ6n, n favor del. ,1
E5tndo vendedor... .
DEDE DEcm: ...t:onstllulriUl una prenda 60brr
Jns nc~lonC5 objeto dl'la lrnn~cclón.o ravor del i
I:-:f\tndoovcndcdor.,.
- F:" el rirUcuJci 36

DONDE 'DICE: o~.p()r el honro consldcnuldo•...
D!ÍlE DEcm: •..por cl hanl."O ndt,-I(.~mf~,r1o

entre todos 10:1 odllulrcnlcs Indiv'dunJnu:ntc
(:'Onsld~rndo9•.••

, . :',~., :,:;..
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.: ... fl ..... ,

i tn el artk u10 JB. Inciso 11)

I)ONDE DICE: u»!J Conventos de." SllIdlcnlum ti
Ac...:fOllt·!J•••
DEDE DECDt: Los Conventos de SIndlcncl6n de
/,(:t.lones... 00

1-:u el nrtlculo 39

DONDE DICE: •..1a stndlcnturn »cm ruc~l'nU·
\·u ••••
DEDE DEC~: ••.ln studtcnclén IK'ri"a r~ciJhllu·l·

\'U,.". .¡

En el nrtl~~;o 4 l' r, I
DONDE DICE: ••.estnble y ~unclc.·ntc.
DEnE DECIR: ••.estable y cflclcntc,

En el articulo 45

DONDE DICE: L:. coudlclún oc." empleado ndqul-,
rcutc.,; 1

•••c.·U tanto tnl lndvpvndícntvuwnte dc su t:'Ondl·1

(~Ión de ndqulrvnte nKldln(=ucl<Ín nl~unn•••
DEnE DECl.R: Lncundll:l6n de cmpleade-adqul
rente••.
••• (0" tanto tnl-lndl"r(,,"c1Jc:nl~n'cl1tcde su con
dlclóu de udqulrcnte-e- rnodíllcncíón uJ,.runu.••

~:n ~I hrtlculo 47, Inclso nJ
,...

DONDE 'DICE: •••eunndo vllos rvsuhe po~lbl(,".

l>EDE DECIR: •••cunndo \"110 resulte poalble,

DONDE D1CE: ...en Jn~ I1nnnn!' que ~,;uJnn In
1I..ntcrtn,
DEBE DECIR: •.•en las normns que n·su1cn 10
.,\:\tcrtn..

En el articulo 48

DONDE DICE: ... locacloncs de obrns y eontrn
lo~ de cnnaultoríu, euule-ulcrn scrn el Upo Jurlc.JI·
(~J (\(,1 l'nh· rornltcntc.
DEnE DECIR: locncloncs de obrn y rontrutos de
cousuhoriu, cunlqutera sea el 111'0 juridtco del
ente comltcnlc. '

En t:1 artlculo 49, Inelso b)

~RROCARfILEs ARGENTINOS

Decreto 66n/89

Ord~....e a IU Jutervcncl6n el cumpUmlc:nto
de un PIaD ele Coyuntura.

f);.;. s«, 1/9/89

VISTO c:1 cxpcdlcntc N":') 45/119 de la 5ubsl.°f~rc."·

tann de Trunsporte Tcrrvstre, }'

CONSII),.;HANJ)O:

QUl- C'01l la prunluJ~n(·tón y publlrnr-íón de
la 1.1.·)- N- 23.('UG, la c.. ruprvsn 1·....:nl{OCAIUU·
lts Anal~NTINOS hit ",do. Jnc·luJdn en el
Anl"XU J con la ngurn dceonecslén. .

~Ul- ecrrcspondc dar cumpllmtcnto n J~
dlspuesto pur el nrtleulo I Jde la eltndn h-y,
,,·slnbJc.oc·kndn lns nlternnttvns, rro(·l.·d'- /
mícntos y J:llocl:slldudca pnrltculnrcs de CH

I"~ (00ncO

\ " .. tones en 1"¡':IUtOCAltItILI~S

AnCl-:N-I1NOS.

QU\· \OS un OhJl"'h'o Iundumcntal el numcnto
ti,· In pnrllrlpaclc)n.ücl "lodo Ierrovtnrto en
1" fno\1Jlzn(~lün dvl tr(,nt~O de c::trsn y p;'~a-

Jt·f(U~.

Que, sin perjuíclo de In hnplcnlcnl;¡cl6n de
. n:rorrM~ catructurules en FI-;JUtOC.AJU{J-

Ll:::5 AHO,.;NTIf\OS. rcsultn nc.·c,osarJo poner
en marcha un plan de coyunturu que J>cr·
mitn uno fuerte dtsmlnuctón de In ncecsí-

. dad de Ilnuncíumtcnto dc lu mrsmn, el ínerc
mento del transporte de cnrgns, de &us
Ingresos y de la recaudnclón <1<'1 scrvíclo de'
p:u¡nJctos\JrbDno~ rsuburbnno» medlnnte
un cncrclco centro c.1«•• In cvnstón,

Que, couformc n Jns facultades confcrtdns
por fa Ley N· 230000. el POrJEn EJI::CUlo,
va NACIONAl..es competente puna resolver
sobre el pnrttculnr, .

Por ello.

EL I'U~:stl)ENT¡':

m: I.A N/\CION' AHOF:NTINA
I)~:CRF:TA:

DONDE DICE: 1"=1 npltcncíón <ho este slstcmas
ticrfl :l partlr de la eerttflcucléu o llqukluclones
eorres pondtcntcs n obra t.°Jc(~\llh·a...
DEDE pECIR: 1..:. npll(:a(:I¿n tie lo~h.. ststernn!
Soc.°nl :t ');1 rlir dt" In ('(°rlllic°!Jc:h»u c\ II<Ju lc1ac."joncs:
("(lrrc.":,;p(lfl,lh,o"t('~ R obrn ("j(·(~ul;,dao.. I.

I

nONJ)E UICE: Apurh,"s d(~ sfut..llrnlc."s uo dt.°po~I-·

lacIo ~ t o
.. li·.-nliflu. .

D~lU~ DECIR: Aponcs !¡hullc'aJ(°t' no dl"p',sUn.
c1u:, (O" ac:null1o: . 00

.~ ..-

Fu c'l :.ui(.~ulo !l8

DOfinE urcE: .•on~h·a, 1{'C:nlco ()dc.· olr:, nalun,· ~
h.·/a...
nEJn~ l)l;ClIl: ".. Ii~I(Oa. lC:cnh".. o dl" ul .., Ilalura
1"·.Iao,.

Art Iculo 1- - Ordvnuse o la hltc.'I"c:nC'lón de ·
I:-¡';HUOCA'UUI.~:S AUCt-:NTINOS (:1 cUIt'pll
miento dl· un l'lan de Coyunrurn parn los próxí
rno» CJJ:NTO OCI n·;N·fA () HO)dlns. pla%oduran·
te el c.'ual th'b"'rú proc.·c."d\·r u:

u) ltiuofuua!(znr Jus ,:a~l()s ele.· c·xpill':uOI(·)ll. (:11

punte"ul.u los el,· ("onlbusttblc:n c- hl!~\lnl()!i. rc.",1·
510n clt" coc'nlratus dt.· ta on 1c"lu r nd(lul~fc·ton(,°tt.

\1:.ilh-os. hnnls c.-xl,.,.. )' ":(·ar~o:'t.

b) H,,·ord,'nar ,'1 plan de hl\'\Or~I(l'l\o~o "1"'''1:
0

" , .

dolo n la~ IU'c'\O~ldntllos 'nlprl.·!'t(·illclihho~ ell·1 ~(·r·
\"Ic.°(o. (On p:u'kular lOU n·raclón 111 hUo r C I11l."ll h ' clt°l

. tnuu.;porh· cll" ('nr~as"

c") Ilac:lonallzarlos ~col'\""'lo:o.lit- ""o'H"S etc: pa:.a
Jc.·rus Inh:n..ubano~.

cJ) Jt:u'lunaJlJ.ar I(,)~ ~c.°IYfc"ln~; dc.· II tOIU:~ de
ra:~~l·n)5 urb.:,nus)" sub\lrbutl(J~ c:n hOlu!'i noc-·
t Urn:l5.

.' ..... \ ..

·1
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Art. 5- - Ill'~¡~na~c corno Autortdr«] dc AI'II- :
c·ucolún. c'Unrnruu' ni nrlh'ulu J:1 ele la Ley
N- 2~\.600. al Mlnl~t"'r1u dc Obruti y Sc:rvh~lofi :

-Públh-o«, clufl',l llnrnnn] n I.tc·l1nc~I;;n Públlcn f

pnrn las NHU'('to;tOlll'M tndtcndns (-n (:1 nrl¡culu 4-1
eon Incultud ch' (o("','Iunr la bubrtlvlftlún ell" In Hl-<J
F,'rnl,1arla N:u·funal vn los !'l'r.t()rc.'~ c,.te mntil
rlrrv udccuudos, u<" pn"pamr los pJl<.'~o~ de II(~I

l:u'f(us )' ".. ~lnbJc.'("c."r paru c:ndu caso si la rnfsmu
scn\ de ("un\c'l('r t)lu'lonul o Interruu-lonn], .

Arl. o-- EhtnhJi'C'l'ttCq\J~ In ntljudlt"utnnn de
cadn Jh~lI"tI6n d,,"lu'ri'a (:on5111ulr unn So<'lcdnd
Anónhua CCuu'(-~lun"rln. (-<)nforrn,· as JOH nrUcu·
Ju~ JG:J n 307 ele In Le.")' de S()c~h-dadcs N- 10.550. 
~I (-s'nlulo po<!r;\ pn.'\'(-r unn C'f\ll'~()riade nl:r.Jo- .
n\"~ pnrn t'l pt,"n,unal (JUto r("vl~tl' (-U rl"Jucolón dc
d"I",",uh.'nc:ln d<.o FI~IU~OCJ\nUII..";s AnOI~NTI·

NOS. n la (cc"hu cJe.- In ndJu<.1 Ic-uc'h'u1 dc cndn
Jkllac:fún. ,en la Jill,'a o fotl't'lur ell' la n'd sttJl'ln n !
C~IU't'~'¡)ll. eh'lltru dC'1 Pro~rulna. tlt· I'ropkdncJ l
J~"·th'lplul,, (CnplluJu 111 ell')" I..,c.')' N"23oG!JG)ycn I
Iras ('()l1dlc'lollc"s CIUl~ In Au lurlcl:uJ di' Apllc':u~lón '
c~()n:o-Icl,,'n: cu"\'Cnll'ulc.

-,
Art. 7- - Con:-;lIlú)'c:--c unn COlulRlón 1\:--('50- I

nl. n Jus c:rl'C'O~ cJe."ln pnrll(~lpncló .. en ~()~ IltuCe-

bOS llcllnlorlos. Inlt'~r;lda por DOS (2) rc'-prc.'sl·n- .
lunll'S ue FI-:nnOCAIUUI.ES AnCa':N'11N()S, .
DOS (2) Ul: la s";CrU~rAnJ" f)1~ THANSI'(>J(I'I·:.
TitES (3) de las 0ff~alll.zaclorH.'5slndlculc.'~ (l'rll)·

V1ur1ns y 1'U~S (3) de 10:$ sc(~torc~ clnp ..c!,arlu~ ..
l..n Cón"sI6n dependerá ülrcctnnlcnlc de lit
Auloridud de Apllcnclón y dcben\ Inrornlar (Jcr
muncntcnl(:ntc u In Cornlslón Ulcanlc: a11 crcutln
por cl nrUculo 14 de lu Ley N- 23.696,

h) Llamar a Iícttncíón 'para In cxplotaclón de
scrvíctos de cncemícndas y pnquctcría en trenca
de pU50Jeros.

rJ Llnmar n Ikll:,,'IiJll I HU'lnna1 e lntvrmu-íounl,
en t·J pluzo <J,' ~E$ENTA (GO) cJias, para In
hl1plc.·nlc.·n l:u·l<lll cf.'1 Ntshorna d·,: l')(I'c"I1<1I" )' eon
trol etc bulc.'th~ aUluuu\ 11('0 c,'U IUN t4t.°rvh'loK de
..F.'MJ('ro~ urbano» ,. ~\lburlJnn()A.

In) Hcordcnnr Jos lalk·rc.~~ dl' 111anh..nlrnlcnto y
n'p~nU"f{)fl lJu'dlan'c.· nlooffJcHC'h;fl dl' lus u-J!I
nll'nl'S dl' tr.JbnJo. (~on la parlhOlpac"lóll dc 105
tr:ab(~adon:s,

n) Vc.'udl"r. nlqullar u oto rI!'"r c:n C'uncol'hfóll los
'nnlucblcs fllnc.'r:losnnos para In c":'<pJoCH('hin fc.·
rTovlnria. ull1h~Wldo los In~rl"t)()S rc.:suhunh:s
pnra In uc1qulsh~lón dl" bl<."ncs d",' c~.. pltal.

1) Incrementar el transporte multlmod ..1-

J) Promover el aporte de matcría , tructfvo }'
rcmolcndo para In explotaclón cit.' servicios de
carga por empresas opcrndorus }' t:nrg,tdoros.

k) lrnpulear la Incorporactón d,,· mutcrtnl ro
d:1I11c medlantc la ng~nl del ·Jcnsln,f.

J)Aprovechar la capacldnd oclosn de In índus
Iría prívuda Ierrovtnría nuclonnl par" la renovn
clón, rnc:Jonunf(;n(o y conscrvaeíóu de o \ ; ..~ Y
obras de nrtc, Iabrícncíón, rcnovuciéu y rchnbt
IILaclón de Jooonlolorns. coc~h,,"!' )' \'n~()nCH (('n
pnrll(~uJnrJos uc(~ld('nlndos))' pnJ\15lón d<.' cClul
pos, (:omponc.·nh:s. purlcs y rl·p\U~~·"us.

• o) Irnf'ulsar J:,s nl'~o('ln('loll(O~panl la provln
(:Iul~nc'l<>n dl" los ré\'"ak'~:

, - ¡'Ut."rto Ilcsc.-ado·CoJonln I ...as 'Ic:rns (Prov1n
'cla cJc,' Santa tru~J.

• .- nl"Crl·o·Chu'Hblc~hn·C:.taUlla'c"a(Provhu.:la
de Cnlnn13rcn) y ChU"lbf~ha·l..a nloJn·PutCJula
(Provlne:l:. de 1..." HlhJaJ- ,." 1

· - Jn~" J.lC:ob;)rl"I-E~qucJ (Provju('J.1S de Hio
Nlo~ro y Chubul),

.~r--"_._. ..... . .... . .. - .0 - 0::::-=~·~·1·:--~::":,:"",···" . -:---:'._" - ... _ ..•_._--_. .. .. '0'--1 0
- - ' - '" )

, d .-Trnns formn r la ("¡,\ n \l" tu rn b ~ rocrút kn . de: puS iij~'roll urbii. ;us y su b~~b~l\~S . ;n;.Jj;~i.c \

I
supcríor de la Emprvsn, prnduch-ndo una des- un C'nérglco control de lu evnstén. ·

· (O".n I raJl7.ruol { l ll Oe.' fuu('lon"'''K llue optlmlrv In ('O-
('I",·nc"I.. op.('r;,lh·a. - Art. 4- - 1)lsp(oH1CSC lo ejecución de la Ley'

I N' 230606 en FI-:nnOCARn.LF...s AUOENTINQ.C::·
~ IrImpulsar ton (U,.,.la lnme dtntu la Uc.'ltnc-l6n por la n)()dalldad de Conecstón Inll'J!rul de t~,.
~.' Poara In l"Xplolnc'h;n (h..1 rnmnl IJor~c.";'"I)\o!tn. ploltuol()n de... Ji'U'UM () ~l"(~lorcs deIn r~l"d Fl'rru~,-,

Jin N:u~I()lu,1. Stor nttcnde por Concesión Inh.'Jtn,J
de ~;xplol:uolónnquclln en Ja cuul lu coru-estonn-
na asume, len e] tilO('lor objeto de la contrntaetén
Ja cxplotuclón vomcrula], la. opernclón de trenes
)' nh'nct6n de c"Kta,,-lnnt."H. (:1 mnntvntmícnto dl-I'
rnnlc:rlnl rodnnte, InrrncKtruc-turn )' equlpes y .
todus las dcrnús uC'lh'I~t1de5..-onlplt"nll-nlnrh\5 Y.
5uh",ldfnrla~. I~n I()~ ("aso!) en que no scu postblc
truplerncntur la C()lu~c."slón Inh'~n,1 de '·:xplotn. '
("16n se rrvurrtrá n c'Onccslones par("I"J('~ de
5cn1('loNo

1.,
I
I

pI ~q~ocl;;r la lllunl;'lpalÍ7:adill1 dI: ramalc ·

· cJ} Prnr.todl"t nI bln(~l'''u'nk"u'() c~()nlal>Jc cJl: \. f!
Enlprcosao ~cpar:lnd() Jos ~.. ~IOM d(~rl\'ado. de:
Hel Ivlduele ',0; n.'ulizndas (~()n f1ln's 6o(~lakOs,

A:1o :lll - Llnlllnsc el uportc dc.·1 'J'F..sóho-:
NJ\CllJNAL. durnntc el pl~o establecido en el I

nrliculo nnlcr1or, nI n10010 de Jos gaslos lolnJca.
c1l' plorsonnl dc la f:nlprc5o. (..()S rc..'(:urS05 gcnul-.
nos Incrcsndo!i fJnnnc.lnrtul c.'llotuJ d~ Jos s:nstos'
de runclon:uull'nlo y las Inversiones prC\1stas"

Art. 3-' ..:..::. '"nslrú)'QSC n la InlcrvcncJón de Ja "
En.presa pora quc, en la c.:J('°cucf6n dcl l'lnn de
Coyunlum. curnpla loa r;lgufcntes <lbJclh'os: t'

Art. O· - Eslnbli.'CCsc (Jue en In prcparclclón
de los 'pllcgo~ de UcllncJon para CUdll concesión
se conte'llplnn\ en forn\&~ prcfcrc;nclalln lrunsfc
rcncln lolnl o parcial dcl pcr!ional que reviste en
rcluclón de dependencia de FEUnOCAlUULI::S
A1'OENllNOS. D la rccl.~ de la ncJJuutt"ucfón de
cndn IIcUacl6n. en la linea o sector de ln rl'o
suJctn n concesión, l>coco',n npHcarsc: lu!t nor
,nas dc protección del cn1plco. sllullclónlubornl.
cncundnunlcnto sindical y St'~urfclac..1 soclul
conlcnlúns el' el Cnpltuto rv ue InlA'Y N° 23,096,

n) Fuerte dlr.mlnu('lón de Ja nc:cesldnd de
nn:ulclarnh.: ulo d(.· In ~:nlprcsno



los conceslonurtos podrán proponer nlMIN1S.·
TEnlO l)~ ounxs y 5t~rtV1CIOS ftUfJLICOS las
reglnruentaclones odccuudas CI', suatltuclón del
UcglllIncnlo Interno Técnlco Operntívo vigcnlt:
en ""E'U{OCAnIUI..~:S AJtOt:N11NOS.y cualquier
otro temu que sea ncccsarío auprlrntr.modlO\:nr
o aclarnr con el fin de que no íntcrflern con los
obJéUvos de la conceslón. : '.

. Art. 10. - Llúrnase a LlclLncl6n Públtcu NIl

. clonal o Intcrnuclonul, de acuerde n lo que se
I ~." 'U en cada cnso, parn In conccslón de los

..;,,1';' ..:ntcs servicios )' sectores de la Red Ferro-
I ~brr1n Naclonnl:
I

; a] Servicios de' pasajeros en los corredores
~ Buenos Aires • Mnr del Pinta y Buenos AJrcs •
! Rosnrío (LIcUación Intcrnaclonal],

1

, bJ Explolnclón tlcl, corredor Rosurto-Huhla
pl~nca [l.lcltuctén Inlcrnnclolln1).. .

¡' ~l Ra rnales . secundurtos de C!U"gll ChUClll·
i Cnstldu y DnJn\n(:fo·Vélc~ Súrsnckl·Ctcillan

(Llt:ltuclón Nnclonul).,
1

! , En el pinzo de: CIENTO VEINTt-: (I~OJ c1ln!i
t dcbcrün rcallzurse Jos cst udlos corrcspondlcn-

les y. en su caso. confccclonursc los JllICf.tO!i de
I condiciones pertinentes.

1

I Art. 11. - CortlunlC'J~csc n la Comisión Bien
meral crcadu por el urtlculo 14 tic In Ley

. N' 23.600. .

1

, A.rt. 12. - Comuníquese, publlqucsc, cléscH

la Dlrecclón Nuclonal del (kglslroon<:(ul y lar
'~ .. ··lsc. - M~NI~M. -Jo~~ U. Oronu, -Ilnlo A.

; ~~r. - Antonio 1;'. Snluntu. - Eduardo Uauz:\.
I-AlbcrloJ,'·rhu:n. -,",ullu C. Corvo, -1)(Jf1\t,,·
~~o F. CnvnJlo. - Néstor ~1. Rnpnnellt,
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El Poder Ejecutivo comunlcnrñ al Congreso de '
la Naeíén, dentro de los dtea (10) tJin..ca de aeorda-:
do cada Rubsldlo. el teMPCCUVO dC'Cn:1o que hnYR,
sido dletndo tlc contunnl4ac.J cCln.IQ nUl~r1zndoi

!
PC"Ct"t., lcn lcrnc n tc . .' ~ " :,' '. ~ t f ;> .... ,! t ,'. ¡ ,

• 0:" • _. : . f \

.', CAPITIJI-.O JlI ". / <. ;.. :.' f~j

· .. JterorOla de 111 Cula Org'nlcll.: f
~': · del Df.uCO CenizAl de 1&\ ncpüLUca .:.~: :: ·
l' • .' t "_' f Atl1catloa .". ~ ..' ... ·f..:'.'·:'
! :. •,1 ~~..... :.'\f;" :~ •. ': , .'.':, '.' ;,':: ~;-.:~~.:'},;. ~. ~ i

. ~ As t:3' - Crease una 'Co~Hls'Ó~l loic~ruJa·JlO~
Jos ~""fh.'rc:; l~~'!il~'.:nl~. y . Ylt:l"prcu(d~n.tc ~cJ.
JJ.tncu CcnlJnJ dt~ Ja.ncpúbllcn ~r~cnUnu. plct;l~

.dente::. de 1;l~; COlnl~loncs c.!c Prcsupucslo y Ilét-
· cJclu.L'"\ y de ~c'()¡'oln¡a dcll·'ur1nrnblc Sc:nudo de

J;.i Nn(~f6il y' cl~. rrcsúput:sto o}' ,1 Jiit:-Icnd:i )'. d~
Finanzas uc)a Jlollorublc CánuUll d,: Dlp~lndo~
de 1.1 Uncil')11 y SccrrhiJi'l eJe Ehl:U)O de ~oor4In~':.

· cl6n Econ6nlh;a, n.fin de (Juc n:dnete r eleve ni
~POd({i'EjcculJvo ~~clonaJ•.pnru su ·rc.nlsI6.í al,
Jt<lnornbJc: Contre.so dc la Noción. dculro de'Jóa'
'trclntn (30) il!:\s de ')0 r~'¿h:l dé vlgcncln de' cst:.l·

:)ey,' un pro.)·cclo.de 1~ ~oJl~<inJclldo.la iiu(.:V~
Cnrtn Orl:fullCñ tlél13Qncu Centrol de In ncpúbH~'

·ca Argentina, CJuc u(Jendn u Jos sfgulcntcá ))jlil~:

·~plos,:~u.ru ~n':J"~l.i~J~n i.la'.~s'~lm~~Uv'n:~~:~;.~:'t.

/~) O~~~ntJc'laIndcf'cl~dén:I~'fUl·.~fon~i~~j
.~nI1D ~m cumplir, s~· pf1n~o~I!~:~~I~ld~~,).f'c~
preservas-·cl '\-nlur de Ja,moncdo.~!'~?,,>.:l~'~~'."J~

b) ·ESlttbll.'Cc; quc'~.~i ·U~nt."() ·'·CentrnJ 'de' ji.'
· ltc:púbUcn Ar~cnUn:l'n() nnnncIQr'\~ ni dln..~1Jin~
·'ncUrcctnnlc:nlc: ni Coblcrno 'N,u~'onnl ni aJas
· prO\~n(~ln~ más oUAd.c ·~o~.I.~~J~~D,~tic_~~~.~J~~~
!a nuc:vn C~rta Orgánica! " ,..!~..•..•.~.: :..., .'. l. ~':':

. el erenrun "lsl~mll de gam'ñilais de dt"p6sllo~:
que: rl"t'ulphu'C ,,) n(~tunl. A lnJ nn. t;e pr ..."'Vc~. la,
crenc:16n de un ente con (nculindcs pllnl udln~-.

nJstrnr y ·5Upl·n.1~r los r1C5~O!t que nsunUl~ ; -::
• •••• •••• • ~ # •• -.

ti) erc,.r un enle I~ra nlt'"dtOr In II~JuhJnt~'ón de:'
lo!'; nc-lh..o~ cll' C'nlldnc!t.·s I"u'ncfl·rn~ en pl'OCCftO
eJe úl~olucrt)n ). 1'(Juldnclc'ul•. :~.'.' . l~' .~:

c:) erenr' un IlUC\'U nfstcn,n '(Ju~ ·Il~l·gure·una.·
n~is eficiente Gupcrintcndcuclu sobre Ju~ t~nn··
coso . ....., , ,.... ~:. ',,"".

nrnfi.nnar 5culf:~¡trnJmt:nlcid COJl~n:Ml de la'
t1aC"'6n t.ohrc lit ('Jt't:u(~r6n y ph.Yt.·c(~Ji'n de:1 pro;
G,.uu;a n'CJracl~\,,'ti d.:ntro tic In"olUh'a It·,~h.lal"'o .

. . ".•

. : ' ..

, .... C.~PlruLO JI

Suspcnal6n de' lub.ldlol
., " '7 aubvenc:lonea

. . ..

EMERGENCIA ECONOr,lICA ....,; ":
~cy ~~ 23.691.,' '. ..... ::.:'

J·oder "de PoUel. de Ernf:lgcnclo del J::ctado;1
Suspen.16u eJe· Sub.leJln ... )' Suh,·c:nclonea.
Refornla de la Carta Q,,,L:,sl.1l del DaUCO)'
Ceullal de l. RepúbnC"G Argenllna. Suspen·
.16n de loa Jteglmenc, de J~lomocJ61l IncJuI· !
trln. y Promoción Mln,' ~ A. Itéglmcl1 de Jtl\"er.. •
siones Exlr.nje..... Jt~lu1el!los.,.Jt~emb()lttn.. :
)' Devoluc:I6n de Tributos. S,:.penllón "f I o

n¿glmen de COftlJ.re Uaelou"l. Réglmeu Pre·l
lupueatario de Emergencia. Foudo. ChAl.
De.Uno Eapeclflco. JmlJUelto a la TraO&ft:-\'
renela de Combustible. Llquld~. derIvados
del Petr6leo. Re¡aJlu Petrolífera. " O••Ife- •
"Aa. Modlneacl6a de l. Ley N· 23.664. Rigl.~
mea de CompcD••eJ6n de C,.i-dlto. '1 Deudaal
de P.rtlcularea - een el E.tado .N~eJoDAI y I

Cancelación de .ua Saldo. Netos. Rf¡tJme'l de
Cornpen••eI6a de Cr6dlto• ., Deudo.. del.
Sector púbUeo. Deuda PúbUc:a Interna. "'er·
eado' de Cnpltale•• Elnpleo en La AdmlDl.tr~· '
ci6u ·P6üUca. Empreius,.. SocledQde.~-jñdcm
nlucl6n par anllgüedad y de_¡lldo. SocJeda
dCI Ctunerch,leG. ~omerclo y Aba.téchiilen
to. OperClclone. CeH,.nllll·e•• Sallenollento'd
Ohras Soclale.; Juatltuto. 7' OrgAnISnlOI
I\utlirqulcoa 'Nac:lonaJca.·~·ProcedicnJeuto
JU\I'0sit ¡vo. Veutll'uc Inn\ucblel Junece••
riol. Adccuaclone. de J.'7Vnlthulca üc Cuen·
tA ..te Seguro.... 'Conyenlo.; Jntemaéloo&,lel
lJlsposJejunel ComlJ~cJue.ullU1:11. :VJgencla.

,." '. ". .. . ..: I o. ...1 .', " .• ", ~ .•.~ ~ . '. .

S;lIlCI()Il:,da: SCllcIllbrc 1D (1~ in09.·' ':~' 'l~·· ': '.

rrcJlnul~nt1n:, l'urclalsucnlc:' "":~cUc'Jubrc': '.1!)

~~ ,1!)!W~ . ,':: '~?:l~:: :~.'.',:'. :"~ J.: .....;~:. :::.' '.:\ > :.

, . 1':1 S<:ntlt.111 )' Clunnrn de nlpulados ": ....
dc la tlaclora ~\rgcIlUnn reunIdos en 'Congr er.rJ,

:' '. . ele. ::aJlcfoll~ul con fuc'i7..a oc.':' ,": ~''-~'

:. ".' ·:r::~·.:.,,,:;;·~:::::~~!::~~;/':::~i·;,:~·:~?;;::{t~~
':. ,:." Poder' de pollera 'de elucrgenclca ~:~; .:.:'

'.... : .:' " .... :; " ~,d,:1 ~~~d~.. '.::' ' :'..:.~: o.: o', '~:

Articulo 1· .~ Ln fJrcs(~nlc ·'e:)' pune en .:Jerel
(:1(1 el pode.' tic poll(:ln ÚC clncq!l"ucl., dc..·J Estado,
C:(.~Jl t'l,On uc ~up~rnr ~l\ .sflu&\clón de pcll~n)

coh,:cU\'u el t.·ada pUl' In~ I~rn\·t.'~ c:If(~un~l"n<:l..
cuu\órnl(:¡Ut y 21ioc.·lu'C~ que: 1;1 Nut:lón pé,dc.·(~c:•.

• • ., • • • t .' •

• " "'.te.

Art. 2· -:. 'Susp('ndtnse por ~i plalo de clcnt
ochcnln (180) dias 11 cuntnr dc~dc lu vt~l'ncIQ d
esla ley. con cnr.iclc:r ~cnc:rnJ, Jo!' subsidios.
subvenciones y lodu otn. cornpmrnlso del mJ~·

n'o cn,-ñclt,·rc¡uc. dlrt:cL, o Indirt.·cinnlc..°ult:. nrt.~·
lt.·n los Tt"c:ursos deJ TC%iO'-O Nnc1ullal )'/0 1..5
cuc:nlns dt:J bnJant:c tlcl Unnco Cenlrn) de la
HCI)\-.hJh..u Ar~('nUna}'/0 la t."cunc·lón c:cuuó,n'c
Onunch:ru de las c'nprc:~\~de sl·f"\.1clos pühltcuh
de cualquier natu.·uJczn JUJioS(·u. en C~pc."c'n

.cunndo é~l~\S (:1C:1uu:n l¡u1fas.o preclon dIJeren:
clalt.":J. . , - -: . . . . .

Gut:dan C~(J~lprcndhJo!¡ c:r~ t~~.ta df~po~lcI6n
:",tlo5 nCJu(~Jlo:a :lclo!. IndScHdo~ lJrCCt·<Jl·fll(.-ntt"lI"

.--w-_..........IaII..._ ..~t8t:nn.......II'aD I!IIII~IQII- l'II'Ii~~:Wi:IDIlI..........--- -_.....•.... _ -.--.- ro, ~ .
te que 'ctl~1I otur'::lCloD p r' J"'Yeú· Cs~clllle :,y,~
toda noran... 1«:"nl o l-églanlc.)lorln 9ue obUlt\U: nI ~
Oobk'rno •Nnclonnt eeme oslrnlsnlo nqucllou"
cstablccídos era cláusulas éontrnctuales,"pu- ¡'
dteudo ti Jlod«:r·.:lccutlvo Nt\cJonnJ en C:tllc üIU':~
me C:~() rcnccoel:lrlus·r :... ~ ;".}":"~~":.~';;,~!.''''~'','''!; "')
'f. ': . ~ .. ";:P":':'~": .: '.. ~' ~,:; o '. ~.J .',~

• : 1":\5 cxecpcíonca l\ estn ·~uSp(:nHI6n. f!("nt5rnt
sólo podrían disponerse prevía ocrcdlloclón Ob·'~

Jetlva de rn..·onublllc1:,d. por ncl~ udnllnls~r.lllvo.:

~xpr'·~o, 'lull\.1dunl pnrn ceda ',CUSO o Jurts.
cJ't·t·lún PR:SUpucsLnt1u ')' fundado. éllctDdo 'c:n~~
ArUl-,dc Ocneru! de Ministros. En CSOG supues-'
tos, el Poder EJecullvo Nnclonnl determtnnrá la
fecha n partlr de 1.. cual regirá el substdto,
I'Hdlcndo retrotraerse 11 Ja cnt.radll.en vigencia
~c: esla ley.. ~;:_ .:.> :i ;....7.<~..=::;-: ';.,,¡: \/;::::.•

= En todos J~s casos, los ~~bsld'os~.~ ~ncj~Anci
como gnstos en el Pn:supucslo. Oenero1 de: la'
NarJ6n. mediante lu apertura de pnrUdas cape
(Inr.:ll y en ID CuentR (lc:neraJ del Ejercicio 1

d I ' di " . '" l., ••• ,
cuan o ni COrTCSP<?", ere..,:~ "':' "'.' :.::.~~~:! ,,~,l. . · . . . 1",: ~.

,--
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t . Art.·7· ...:...Susljch()C~.(·J.-f?' ~:lli.··r:'Uili.o dcctcnto
1()t:lll',\.la '(Il\(') (lh·,~dcsch:·la.(~~(:·12" ~l·.\1~t·nt~I.\·(~c,

t
la prcsen te )c=y la ~pr()h:H·te)ll ycJ tr:unfl\!. dc .'

·..IlU~\"Os l',,'Oyt.·(~IU~ Indu~trlalcb b;'Jot:I··,i:nhuC:n
ldelu Lt")··N"} 0.0·10, Y'n:uHIl~nc&t'lilt't'tls.'u....·st/,.-l
_·.,·~.t ..blcckln t~n t·ll'rll1~t:f.p!lI~:.fo dcl;íit1~C~JI()ll

.dl'la.tc}'tJ.o23.•0&·8.-. . . .. .' .

. ··:Art~ 0·-- Ul!~ rc~triccIOJ·,t~s:i.nlJl\icsúi~ pótc8h:
;Ct'·'lltulo.uJos ltC'~h"l'ncttue' PrtHnt)("rÓuJtldu~.-, _
i trtal opl'rnrñn cJc' _:,t:.ul·td~~~D ·10fj·l.,~tJ~)doKq~e·"c,

· ; t:~llthh'Cc'_l. n 'ron~lnunclun: ..... _., .-~; . ~ ..

n] CUIInrln sétr:ik de: lat;~s I;Cn!\161'ídd~(¡(:c~d~
· I I()~ br•.)c:n(·to~ cstuhlcetdos en ·losll'1cr'~o5n). b)~-:

~c). t)•.U.h) e .1)' ~t·rntt.é~I~5~;y c.ill·ll~(:'so ro dc-l .
nlhano. en· <:\1:,,"10.' se tl·n(:_~n. d~ Imp"U_c!i.to· DI,':.

.~ ~. - . - ...... ...~~._- .", ,- "," - ...." -~... _. ... .' .~ .:. ,", ..... "'
VnJ()rA~rcf!ndo;'porun~'ñodbde,scts'_(O) mca~.: "
~nlados A. pulir del .tiles· ~~l~úlcnlc..aJ,·dc -·)a··.·'.:...

f.~~lJ~~I~n<!d.C;:,~il,~,rcfi~;I~~~.I~~':;"';~?' ;·r '.i;' ··;'::~:ti "".
. "·~b)··éúdnci~r$~l~lled~l~· ~'u!PC;il~;6il dciti~c~.d·~ ;>. ..

105 'beneficios .ncj\Jesc ~ri:r.\.'¡~ c:lhícéSo ·cJ) d.ct·:.·
nr'tlcú)o ~·it.~Léonjo_,c.l.C:I.t,l¿lsor.) dél ndsn~o,~:

· ;C'°tl·lu-rcl:lcJoriuélo n'I(\sll1'puc~tos n~lnsCnllnn~··: .
cÜ.\..ti. :S'.lbrc lo!;.CnpUi\l~_s·)· nóbrc~tJI'.Hr1tnt;)rdó~·_ ..
Nt:ln. )a rcsl:fcci6n upcrrtm rinrn t-lprillicr.t'Jt'r.'{

.t: h~.lo n~c:.l. qtic:.(~k'r~c' éOI.'··I)Osté.~orl.~iit.l:··t\.. ~.h,:'
h.:ch:a dt·publJc~n(~J('n. "-deJa ¡II (,"'.cnl~ lit.')'.:

.1:'<: Ic~asl·Jal..('j· N" ~J.(jG9npalllr dt:tpr~nl(.·rdln

1dcl ':"lt~S:·"tcu.tc.·.nt~· i\ld.cl;..pt1hJ~c:u~·lb,r\I.dchi'
J·...c..tntl' '1\)< ;:\: .:';.~:.'''' .. " _.~ "< :.; ,~\. '.! ¡~ ~ ; ~..• ,.~. ·.··>f•. :~·!'

- .. l .. _

-."'-
..

. . .

Art~ ~.:- Susp~údcSc durante ti plazu eltndo
. en ti nrtlculo B" c11t0<:c dl~l etneuentn por ciento
. (SO%) de 10' bcncflcíos de c~ÍlrñctcrJ1r-omocfonnJ' .
obteritdesen vlrtuddc Jos rCrJnlC"l'S de premo
cl6n mencíonndos en el nrllcule antcrlor.":~. ,

. ()Jetan r.usrcuS'.Ó'·l opcrnrá sohrc Jos ;11\'C1C"5
porcentuales IJUC le hubtcm ('(,tte~po'ndl(lo u
ciu:J:t bencfletarto... durante el periodode suspen
~Iu" establecldoy t;cu}.lJcarJa los !)f~ulcHtcs
t.oil~('¡;los. St'I:ÚJl' corresponda tlt' ucucrdo :11
rCl~llIk:ndct"Ju~ setrute: ...•

. . nrLU.>cror.16n u exenetóu, ·~)(.;~(Hl cc:"rc~r<Hl':1."

. delImpuesto tu Valor Agn'~ac.!fJ(]\'c l~rnv('lé1!t

"C'lltLlI ele rnaterias p,.tOU1!-i o scmlclubcradns
dcsllnucJas u ..pl~yccl"~f~ldusll"uJe!) .prun\?\'I·.

·.,i(lsll~+~.":'· ~...i.:« __~ _ _-:.-:_ '. :- .:__ ::.~::~.;:_: "0_

· b] J..íberectén b ex encíón, 'scg\"J11 corrcspondn,
d~1 lrnpuesto .o! Valor At:t'r~ado rcaultante de

':".epcractouesde Jñ.á empresas ~bC:tlenclnrln.r.:·}"~~·.t·· :: ...' '.' ..... ':, '.~ '. '.. ;JI' . '.... •

.~~) LltJ~~cI6n. Ó c~cllcI6n':'8c~'J'n corresponda,
del !":ipuesto ni Vnlor Agregoadó por el montodel
débllo.nscnl resultante de Jos ventas ·de Ja
jC:l1t.p~~. ~c:nent:t.).Jili. ;':'?}f·~ ~;::-f'S::::.'.. '::>.i":; "" ""

~'- t1)t.~~'i;~j6·~1~· d~u~16n 'o"rcd:~c~161'1 del lri~~
-puesto u J~5·t!nnnncltL~; 'aobrc .1os·Capll.."l1ec y: .
sobre ~11~:lU1nlcnlo l~élu.~· ';.': ).:-:.;.~ .~.\:'i ~ '.~~f."<)~:!.
.~\ .'~'" ;.:.~..; - " ~-\t ."~:':. ~. ( .'
-. -~(:) Ltbc'f~cf6u -o.t=~~Jlc~6ri,~ S~f:Ú'~l ~Tt'8pontla.:
:dclhi1pucslo aJ"'ul!,' AItJ~gf\do.que CmVC'. lau"
~\-cnln~ de blencs de trso, suspartes, repU(:sttHtY
..I\(~(~sorlosdc!iUn~dos ~ proyt.'t~.l()~ 'ñdusLJ.~~~s·

.". !.~.ln~~d~a:~!.J ,i..:: :;. ::::.:::~\:; ·:·:'~:.fi;·.~:~0·t:!~
--~ -O E)(c·nclóno rcduccl6ndcl Impuesto nI VaJor
·~tl·~ndo f¡obre Jn9 .tm,>orlOcloncs de bll'~l'" dl' .
:...uPIJI'1. suspnrtcM, n:p'ucsl05)' n(~c~()rloo~&al··

. JVO CI1 1,\q u clJo Mt:.IlSoS dl' lrflmltcs dcln.porluefon·
. inlclndo3 nnlcs .de Insnn~lón tic In rt\:~(:ntc:k·)·;
'. . '.. ..-.~. " ,. ... ~ . . :- .

.'. ~ .i)it~"lrtl'ICnU)·.dc 'rllptii:s-to9 dt lns ~~I'"ptt:&:lS
·:~uCnCI'~11n!,;~. ~ .•..-~.:. .' ".".~' .~: :....:~.:#..!. ':'. . ..••.•.

.;·.hll)lrc:rlnd,:nlu -,di~ 1,t.pU~~lO~ de.' 1,()~ h\\·t:rs',,- .
If:llr.t:l~<:n'a!olt·n'prc~:'~ b~'nt:n(~larla~ (IUé hubh:·

"""tt"fl óp~ndo ~r~.:¡kbt:~~?c1U. .
;. lo •

---!o----~~-----.'-'.-"._.-------.-.-....
•



.-Art" o- - A 105 .."(c.-.:los de eonipcnsnr Jo;'.'
;bcncn(~I()s cuyo t:Jercl('lo resultare suspcndldn
'en virtud de las normas rontempladas-cncste]

· CnpltuJo, se establcecn lus sf.:ulen't"s dl~p()sl~;

clones: . . . .... .; . .' . '. . 1
a) Ln5 empresas bcncftclnrtos que hubícrcu

'cJ.fc:rldo c'''1 pano de su . hupuvstos rodn," CUln-¡
plclnr el uso de In (rntlf)HI('''l n la flnull7.nc·l<\n de
6U período de '?(,°nefl(:lo. ("0 Ios nívcle» porccn
tuales que resultaren hU~IH'ndlet()~ rlurruuc c:J
periodo t.ll' Cnlc.·rJ,:l'n(:ln (,ue ('stahk'('c el artlculo
O' dela presente Jc:y,

b) Los empresas bc."nt·n(·lar',(~C)UC ~ocl'n de Josl
bcneftelos de llberneléu, excnctón o reducción

.dc Impuestos establccklos en lus Incisos AJ, bl,
e). dl, e)y Ode) articulo 5- rccíblrán dentro de Jos
noventa (90) días de Ilnallzndo el plaxo estable
cído en el articulo 8°, tnclso RJ. Certllleados de
Crédtto FIS(tnr por el monto equlvnlcntc :t los
'trtbutos respccttvnmcnte abonndos con mullvoi
de: In suspcnaíén dtspuesta en el presente Cnpf- i
tult). .

Los Ccrtlncndos de Cri:dUo FI~cal se nJu5Ulrnn,
o la!i st .'ulc.°n'es C'urnctcristtcns:
.. . . .'1'·' ..._. ~"

o 1'''':'Serán nontfnallvos y (rnnsfcrlbJc5 por: un~
únIco endoso n ravor·de sus provécdor~:'"~::l

~~'•.. " ': • . .. \ 1 .~':.,": ~', ::. !'; .' L~ '" l':".. - ~"';
· 2'. - Se ~JustnrAn por ~1 lndlce' de Pn.-elos'
.f\1nyoi1stns no Agropecu~tr10 Nac:JonnJ que publJ~l

len mcnsuaJrncntc el InsLJluto NuefonoJ de Esta
dis UC8 y' Censos (1 nder.), de acuerdo JI la variu
clón opcnldn entre el pcnúllhno Ines antérlor u1

¡que se realice el pago. de tos trtbulos'a que"se \
'refie re 'e] 'pAriafo anténor ~: el 'penúltlmo Jne5J
'rinlenor u1 de·su uUJl%QcJónot"~':..'t·('~': ·.FrY!''f'~'
"':- .~, .~... ••.:4 .... " ·tI' . :."' ~~ .. ;'" J¡ ~",.;...~:" /~ .~~'

3'~Scdestfnarán 01 pago de Jos hnpucslos aH
Valor Agrcgndo:' n Ins Oananclus. -sobo; '105]
CnpllaJcs y sobre el Pnlrlnlonlo Neto. y de los.'
derechos "de ,fmportacl6ri y exportación .de la;

~J1~ólIltir~~lU~~~~~'f:~~~~'~1I~~~.l~lii!~;~~:ii:~li
el La; ~'~pre~~~ 'que g~cCn' del L;ncndo=d~ la

,deduccIón en ~I bnlaricc "npos1l1~de I~s gnstos:
'0 tnvcrsloncs' podrá,,!'''~cduetr;CII cJ':cJcrclcloo~

fnmcdlnt9 slnuh:nll" ~~I dc.~ In sUSpc~slóri~' e~

Jormn uclunU;t.ndu. los Im~rtcs que 'l0 "nyu'1J~
podido deducir cñ vtrtud. de la reslricclón 1m
pucstn en el ptcScnl~.CnpiluJo.:r .~: ":'~~~i~':'; .::~;

" ' "0 '. ."'.. '~. t'· . ·0.· :,
: 1..1~ ·Autorldnd :de Ai,llt:ilctón ¡tI 60~O efttto -del.;

prcs('nlc cnpllulo y del Cnpllulo V se.ú el .~Inls: 1
. lerio dc F~"Ononl!':' d~ la Noción, el que' pod~1
dl'Jc~nrJn .'-n ol~un orGanismo de su Jur1sdlc~...

: clón. n' cuyo t'ar~o o ~slnrñ el olor#!ámlénto y!
.c~tregn de los C(:rUncnd~sde~~~d~to !1sc~l~ ~ ~ ~.~

•• ~.... • .. • •.•• •• •• ... •. ... • •• • ,," 1" :

: Llt9 tmprcsas (~omprcndldusen losrcglmC"nc:s j
t dt" promoción 1nvorndos len «:1 ortlculo 4- de hi
; prcs(·nlc IlO pod~nC:(l"(~lunrd~9pldo9sin cnu~ñ
de su pcrsonnl en· J'\:lncl6n de dcpcndcnclá
(nrticulos 245)' 247 de In I~y 20.744 - LOo:
1976), por el pJn7.0 de 5uspcnsl6n de Jos bcncO·:
clos promoclonalcs:·' ¡'.:' .: ~ · o ••••. :." 9 .' .-•• ,~ :.:, 'r'

• .. : '"'! •• :'.\; •

· J~1 rncurnpll~lfcnlo de In prc.-c,;i~ 'dI5pÓ~fcI6ri ~
iocnslonnr:"l durnntc el pc:r1od~ c:slnbk~l.do ('n e'J
nrUculo EJ· In suspcn~f6n 10t,,1 de los bcncncfos J

o; prornoclonnJl.s. siendo el ~fn(sf~rfo de 1'tabnJ~ yI
. Seguridad Socf"r In nutondnd ("Omp(:h:nlc pnra
dctrntllnnr la fnrr:u~cf6n y nollncnr In rcs~cqVf\ l

n:soluclón nl or~nn's.mo rl:Cnudaclor. ~"~': ~~tj .

-3-

. . ..' . . .~. "" ..'
Durante: In"1g(:n(~la le Inpresente leyel monto

mensual de bencñetos que 'c devc~guenpafn el
IVA de enrio empresa be-rienctntln. tn'cluy~ndo
suspcndldos v 110 ~u~pl."nclldn~. no· podm exee
dcr ~cl ·n",.,y();. eJe lo;" .Ii:uicnlc:~ 'Iímttesr :oo- •...• .. . . .

a] Pronu-dto mcusunl del' primer semestre'
enero/Junio de 1989, octuul17..ado por ~I Indíee
de rrecl~. t.1n)'orls~ n~'~g~~~~~o~!1~I~~.

nnJ.~. L.... . '. : '.:".~:: .;.~<;..:.:;~~ ~':::~:~~\!'.
.: b] Pro .icdlo menaunl del s~sundo~mestTc

juHo/dh::lcmbre. de J088, DClulUlzado "PQr •el'
In dlcc de Precios: l\1D.)'orlslas"no ~ropec\larto:
Nacional. :':' '~'~\."': ~~ ..... , :. '; ': :~ ':" ': .... ~ ~ ", c: '!

• •• e- " .. L" • 'l~' .....":: H ..,::::-s·t' ,. :~ .J " ,-, t~lt.... ;..• :j
'. l .' .'.. • .: .::~ .• ". .' t , '0\ ".. :.' ,4

Art. 10: -:- Dentro' de 191 clc·n.l0 Vcf.,l~ (J2t»,
días de l,á promulgRct6~ .d~· la 'pres.énleo~I~.y"~t~

Poder_EjecuttV9~ac!on~ .el~bor~"y ~~vI~ ~1..
Ilonorable Congreso el proyecto de ley prevísto'
por elartículo !3~•-de.18.~:Ji··r.23.6~_. s.~~s..
modiO d eS' ·.~"'(..~::~\"t··..:,: :. :':"'-tt· .,~~,.,.~....~~~
, _co _~.,:"o ¡.:\~¡'o. t·J.' • !;~tt ~!.::~t¡~~.rs:lt~}~if-l~~~
• ~. ':': .'. t : ': ~ .;~ .. . ', ';: ••:';'J' ~l .....~~.-~'. ~." . . .•.~ CAPrnJLD V 't .• ~ ,·~:.lh..~, .
':~" ; '. .. ..>-'.' ,¡. ·..t"(:.: :.' ·i!'·~i; '~~~S!;~i;1
;' :. ~' .. ~~~~nI16n d~ 'O~.· reilm~D&~ •.•1~.:.:"·~:;.:·~~~
¡" lo.':' .!. • ',:.j ....pr~~~c:~6D Dll~e~::.~· .......;.~ .:~ ....'
••• ,. 'í\" .•..': \ 'j':'.. ··~:·J':-t:,lii'~· .. ·~·'t

" Art. 11•.:.- Suspc:ndl'sc por «:1 plu~o de .~t:fc·nló,
'ochl'nln (J HO) dlns o partir de In vfl!c'oncín de IB~
prcftcnlc li'Y la nprob¡uión de nu(.~'d9 proyc(:loR1

ro.nprendh.Jns en ':J rc~lmc."tl C!tt"blc.'(~ld() por JI'~
Ley N' .~2.0!)5 de PIl)nlo(~lón "1Incrn'y'~cn~:iu'
D(.'crc.'lo n"~Ji1m'cnlurfo N'. 554 de.9 fce'hu ·24 de'
rnano de IOH le ",': ~ .....,.' ~...l( ,.: '::(.' .';{ , .•~ ~~. "~" t.";

Art. 12. - SU!ipl:nd~~c dU;~ll~ ti 'pJ¡~~' ~5¿~~
bJcr:ldo ('n l') nrLJ<.'uJo J:Iel Got'C'dcJ clneucnLn porl
('knto (50 ')tJ ele lo~ bc.·nc.·(lc'oH ncOrd~dós bnJo ~'I

Hc:-~hnl'n dl' Pmrnoc'Sc'Jl Mlnc.'rn. l:tnlo J>a~l.las.
(.·mprl"Sas bc..'nl·n(~lar1asconlO parla 5u!llnv~rslo·.·

nl~ta:i cuando ('Orn:sllC?nd~.. =: . ',: ~~.. I ~,:.. ~ :., o·

I>h'ha sU~J>c.°nslón opt'nlr:, 5Obrc.' los' nhlt'les
porctc:nlun1c:s CJue 1(.' hublcm corn"spond'do n
c:uJn bc:nc.·Oclnrtc) dunanlt" c."1 ¡X"nodo de.- 5unpcn
slón c:~I:.blC'Cldoy se npJJcnr.i .~ los slgulcr~tcs
~n("'plos: . .. . . . 1'. '. : '., ,l. •o!.,:

o) Hl"tJU(~("lón d~' Impuestu ni Vnlor A~n:~ndo
n:suJt.1nlc de: la post<~16n rlM"nl neta sobre: pro
ductos mfnc.°ros sc:gün los térrnlnos y c:sc:nlns
prt"\·tstos en el nrUculo'11 dC'Jn 'tj' N· 22.095..

b) Uc:duccS6n. d,fcr Irnk· .. lo )0 f:xc:nclón de los
hllpuc:stos Q lns Gnnanclus. sobn." Jos Cnpllftlca
y sobr(" el Palrirnonlo Neto prt-vISlos en el nrUcu~
Jo 11 Incisos a), b). e) y dJde: In Ley N· 22.(~95.·

e) Dlferimfenlo del pngo de los Impuestos de
los Inv~rstont~llls en Ins cnlprc!'u benendA~ns

que hubi~~~'optado 'por c~·t~-b·~~~ñ~i<! (ar1:Í.cu l0··
.J8.de la'~;.·N·\22"O~5).'o~~i.. ;••~~l··~:~t.1.}.;"~~.~: i~::~.;~
'( :,0/, J;, f" ('.. -4 ..... ' •••. .,. ~J\' .... '. r'l ,,,~ l.

.t."l ;~ ,;-; ~! ·t .. ~ e:. .'~: ¡ ,; · ~...~ .'. . o'. •.... _ '.' :'.'¿
:.• ti) DeduccIón del balance hnJX!slUvo del-ln,-,'
'puestc{li~ OnnanéiaS con.espondlt:nl~á'l\c~~
Uvidadcs inlncras de los rastos'-c. Inversiones'.
que ~o1Jccn las cn'prcsns durante el periodo al· .
Ctuv.ndo por la suspensl6n del ré~lmcn de pro,'"
'nlO<:16~ (;lrtlculo O" de Jo Ley N·, 22009;>)•.~· ~·r"·
j!~ '". '. ~' .":.>'.:' "~~ , • " '. :.. /' "',:' 1-" .:'. . .::'.;'.J
, 'c) Dcducét6n dél Impuesto a las Cananclas de'"
Jós InvcrstonfstáS'dc las emprcsns bcnéncl!1rio3,
que hublcscil optadó por ~st~ ~~nen~fo~~cl:'l~.
19;~~ la.Ley:~' ~2~.9~~~:;:·~~/::~~,:~(.::~::· ..~;.~::}~ :.l:~~~~ .,.

¡

I
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.. ,
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. \ AJ,i;)3. ~..~!; i~slriCclo;lC9 Jil;¡;UCSL~ j.ur;
: este CnpU~I~.olHégln~n a~. PrOm9clón_~'ncl~~
: 9pérnrñn' de acuerdo con J03 periodos. que. .se i
tesIablcccn 11·(:0" ti nuaclón: ,. " '.. ;. ~.. ,/ .'¿.; :!; f;
.:-,í nI c~'~nci~'~:lrnl~'dt:'); ~'~5j}('n~I~~ J~i g~~'de':
~ J09 bCncnclo~Q (IUC se rcllercn lus In,(~I~;?s 11),'L). :
el ).,e] del nrtlculo J2. por un períododé 5t:J~ ((';)

..nc5c~ contados u partir del mes slgu.lc-nlc ni de ,
,In pubJ'(~cI611 de.la presente Ic.Y•.::· .~. :. " _.• :•...

J'~ "b] Cuando Se írnle ele la ~u:~,x'n!9t6n del ~~ e d(O

r

J05 bcncflclo» n que se rellcrvn los In(~I~(l~ bl, d)
· Ye) lIcl articuló antes rncncíonado Jn rc~lri('Clút\

operarA pnrn el primer tjcrt.·!(·lo n~(Onl q'Ul' rfl-tn:
con postertorídad n In fecha de publlc&~<;~ón de In

o presente lry., •.. ; ~ J : '. t ~ '.; ~ '~: -~: .;.: ~ ! ..

: : Art: 14.·~ A Jos efectos nlo compensar los
,; bcneflcíos cuyo ('J<'relclo resultare te~'r1nl!ldoen
.vírtud de In!' norrnns conho,npln<1nA vn t.°~tc

· C:1¡}Hul0. '&C cslnbict~n' ¡ni !.f~u'cnl~s dt!'pos'·
clones: . f; ".!':. ro.. .'. .

:'. 1\) l..n~ empresas bcncllclartns que huhlt"ot-'
dífertdo cl Irüpucsto (nrtlculo 17 Incf~ e] (~~ ••~
I.A°)' N· 22.005) podrán r-omplctnr l') uso d('~ o·.
fr:ulquletns Il In nnnJl7.:lcJ6n de su periodo de

· bcncñcíos, e;. los nívcles porrcntunles que re
sultnrcn . suspcndídos durante el período de
c.nc:rgcncln estableclde en «:1 articulo J:l.

- b) '.0&-.5 ~.npre~:1!i q\)(: ':U(:'('n la 'Cdu(=(~fón d,J
hnru('~(oni Vnlor A~"l°.:odo (arllcuJo 1J·flcl.. I~~ ....
N° 22.oo5)}' tIc Jos u'; nenr.los dc lo~ lrnrUt·s to~

· n J"!i annu"cln~. sobre 105 Cnplt:lllos y "ubre el '
· P;\trlnlolll·.J Neto (at1h:ul0 17Incl5t)~u) y d) de' la

1.,(:v N' 22.0n5J fcclblr:ln. dentro de In!\ nOVlontn
(U{l) di:l~ eJe nn:Jll.1.:td()~ lus ":~p•.t'lI\'tJs rl:llO't
c!'»tnhll-clclC1s r.n )el Qrth~ulo 1~. rl'rllllc:utus ti l'
Cr{'(!lto Fls~tll (JUC lt:ndr'iul I:\~ n"~nl:l~ cnr:lC~I~·

"rollen!l, desUnos y UC.·Ulf\S rorr..nllda~cs (Iue lu~

prc:vt:slos en (.,1 articulo O'. , .
·~C) I..--is cinprcsas'qüC¡~occn (.Iel h~flcñcio deJ~ ,1
dcducclólI el1 el L:l1ancc Inlvo~lth..o de los S;l!l'los ,
e Invcl'slonc!i (nrltcuJo O' de In Lq' rJf 4.200t15) ,
podn-ul deducir en el cjclclc.lo InnlL-dlato sl·1
gufr.nlc "J Cr. la 8USrCI1~tó,n Jos Inlrottes que lHJ f.
huynn poc.Hdo deducir en ,·trlud uc la Icslr ¡celó,u .
JnlpUCSl:.l en c.l pl:~=s~nlc. CQpil~!o •. o • ~~\l'::.'

\ ·A~I~lISItlO. ('unndu la Au londad de J\l'lic~~~.
que otorl!Ó J~s beneficios prorn:>cfonnJes con!; In· .
lnrc que los plnzos d~ ~Jccuclónde Jos pro.rectos
resultaren aHtraclo~'en .rn.7.óii de .la suspcnsl~n ~
(Jue .se csli,bl~c;e' eh ·cl· árliculo. 12, pam '<?s;
conccptos de Jos ft1cl~os c') y eJo podrc\ nuto~.:lr·o
unn pl~n~g:l;i,orü~: pl~.o;de ,hasta 5c1.~ ~l..

.TesC:.~:,i ' . :..~ ',>:, ~~'.:' .>:~' ,~'.:.; .. ~ .. ,1
) 1:'."15 empresas romprcndldns en lo! rc~ll1"K'nes .
dc pronlocl6n tndlcndos en el nr11C'u)0 I i d~ ,In'
prc.-sén.lc'no ~n.\r:' ~!loél~Rr dc~p~d(). sin rnusn,
de su pcrsonol 'cn' rclnclc\n de d(:ptOndloncln:
(:artl(~uJos 245 y 247.dt.· Jn u_oy N" 2~. 744- I~ o.
1976). po,' el plR%<j d~ ~U8pt:I~~h)~ de Jo~ b~.n~~•.:
elos p..o'noclonnJc~. :.. l' ... ~ :-1.. :.. ,- oo', ' ••••••~ •.

t El tncurupllrnllonlo de In prceH:nlc.,' dlsp()~lcfc\n
ocn!"lonnrú durunh: el pc:rfodo t:st:lblc.·c-Idul'" c.0J
articulo 13. In S\J!"rt'''~lón tolal <.l~o Jos b<':f)~·nC'fo~

pt onlO<'f(lunlc:~ dlo dkho~ Ll·nt·(irlos. klc:ndCl t:1
Iv1lnlslc:rlu (h: Tr:lb:lJo y &:~ur1cJnd Social la
nutot1und c~()mpl·le.·ntlo pura ul'Ic:1711lnnr la tn
frncTI<in y n('U'h'ar In rcspt'c=UV;¡ rcsclu('lofl ni
.~rl!anls.no .r<.·c:tudad~r.

.. '.'UJ .

o Art. 1G. -- ()l·rúGa1\~c,(,'Yoc1u!:.h":uncntc, aque
JIu::; norrnns .~l-In 1.(')' N" 2 Jo3A2 (100. 19liO))' sus
r-omplemcntnrtna por las que SlO rcqulcre npro
bnclón prvvla dloll~dc:r F:Jl"CUtlvO Na<:lonal o de
In l\uturhJnd de Apllc·.lclón para In! ínvcrstoncs
d~ euplt 'tes c:Xlt'iU1Jloros en el país.

se I:arnnU1J\rl, la l~uaJd=&d de trntarnícnto
p-,rn f:J ~nJlUf\1 nncldnnl y extranjero (JUl' se
tnvícrtn con desuno R uéUvfdndcs producuvns
en (·1 pnls.
. , .._._._~._- .. _- ..•.. _... - '1'1-

.. Art. 18. - Crease un Reglstro de lnversíones
de CopllaJes EXlranJc~~s:,cu~lqul~~ ~uerc: ~~u ..
monto o su deetlne, .. . . t' i .... 1· .-!. ,1 ". :. f· •.•t ~ .'0 ...

. . .' ." :, .. " ..~ " ..
El Poder Ejecutivo dlctorll las normas regla-:

mentarías que sean necesnrlas ron el fin de
faclJllnr In Ic'iúslón. de utilidades de: tn)'Crslol~eos
~xhanJcros:.; o~', ., .~.::o ~t "0/" ;~~. :'" " 'J' ," ....... 0••t. '..~ ~', ~o

Art. 17. - L:\S obligaciones ·coratraJdo.s por
inversores extranjeros o por empresas recepto
1as de Inverstoncs extranjeras que huLJcrcn
reclbldo benclJclos C5PCC'alcs en vtrt ud de auto-.
rIuu:loucs olor~:ltJa~'por el Pocler EJccuUvo
IJBcJonaJ unjo eJ rf/~hncn vf~cnlc ~lasla el I,re· ~

ocntt nlt-¡n(cndt(Ul :ai cxll:lbllldau y dchcrú.n ser,'
cu'npJtda~en la ronn" y cond Iclon<.'s,que:'~~~l.:
de Jos.rcsP(~UVOS ~\~los eJe "\Jtor~.ll(:J6n.: r:·o,~:~7.

, Art~ JfJ..·~;I~~i soll<:Il~c1cu eie ;Dp~~()i;a~ll,n cJc'
Invc:asl"ncs t:x\n~nJcr.l~ t:1I'lrürnllc por n.nte el
P(J(Jl'r E:JecuUvo Nf.l(~I:lnnJ y /0 de la Autor-Idud de'
I\f'JIc::u.:16n dcht~rán m:r n:lnlt:gmdéls a J\US Inle:,.
. · d .' o.' .'. 'o, o ,.~, • ~.: 0_";:=.' ; :1;
r~.\ O~•. '. l"· t, . .' , o• ., •• ·t,

.' • . • o·' . ~ \:, '1'

: Art.~ 19. "":" I;oci,ll~!;~ ni J'ocle; Ejcc~J'llv~ r~~~~
(~tonaJ :'\ s\I!icrlbl, ron\'l'nlos. iJ ..otoc:<.)lo~ o nulns .
rcvcrt.uh:~ con goul':rnos de pn¡~cs '¡lle luvh~n:n

In5trunu:JI~",dos~1~lclnn~ c1l' ~rnu''U!; n la cxpor;
l~.clc·'n dc: tnpltulclt, etc nlC>do de hn<.:cr crt."(~lIv()S'.

lOSO$ r('~hnloncs P:U1l (oJ co:tr.o f),: rndlr.ncf(Ul de
rélpllakos d.: ll:sld.·nlc5 de c~os paIses en JI'
nl'll\jhll(~,n A rJ!lon1'ou. In(:luso ("('U1 (lrl!anl~nlo!J.

flnnnc'Iloro5 fn'l-rna<:'onalcs fa JO!; (~uaJcs Ja H,'''ú
bJJc:¡\ Ar~('nllJ1a nu l~,:,ulcsc ndhcrldo. '~.

' ..

~ ~ CAPITULO VII
~ .~ ..,
:,){,.;Jntegl0I, J'ecnabollaol y devoJucJ6n de.

. tributo•

Art. 20. -Durante ti pJa7.0 de ciento ochl'nta
(180) dia!lt n pI' ~tr dlO la vl~cncln d~ la prt,'~cnlc

Jl-Y. ~I Podcr EJC't~UlfvO N;u:lonnJ podrft disponer.
...~ ~I pn(:o de los hnportcs corrcspondlt:nlt·s a

rc:ln'c:~..os. n'<:nll>olsos o dl-voluclón de 111
"ulo~ pc:ndh.'nlcs de cnnccl:lt:t6n O que ~e dl-vt"n· ..·
l!ut:n durante dh~h() .,la70. ron &U tlclunll7.uclóneIntC'tcs('s sI C'OrTc~pondll·t(,·. cU:"qull"'n fuere lu'
ntl'nun que lo!' hubh·!'lo (INlnhlt ('Iuo n t·nfl~:(.'(lIJo,

" ...Iulda la dl,'ohu"ü" cJl~pU~'blu por (:1 urlÍt'ult)
10 «.h·1 Dc:crelo N° JiGI00, ~e l'(lOC=l úc nlf:d l:anlc

I
\l n J)CHIO cJe.' Cr(·c.Jrto ()u<..·. una \'cz f'nnJJr.:'lda la
c.·nJl·r~'·i)('la. podr-:·l nrJic::lr~c .tl pa~o dl· Jos r>crc· ,

le)¡o!i dl' lnlpoll:lcJóu OExporlac-lóll de las JJlanU-j
¡(.lc-lulC\s de orl,:lon hldusltlal o Jna.!l~raclur~ de
·.or~<:n 1\l:1()pccunr1~.. .' ..

..... '......1 1L-........... - ...........-----....-~-_....__._...................,....,.........l....._ _. ...__ • ti'. •.........., ...'............-P
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r· ~'t: :Ú~:~-E) nono'dc'~~llO'~éncl¿ñado eJ .
~18rtJculo anterior se ~lnlllrá en austrnleé, será:
nJustablc por el tipo de carublo aplicable o lasl
exportacíeues de manufacturas. podrá trnnsfe-]
~J>n:rnenlc)Fse rescatará íntegramente en:

~a::;:.~~~?:?!~ ~~s.~o~,(~). ~:~~ ~.c..~a.!~~.~:
• o ~', • o' " '.:. " ". •••• ~ ,:.\.;.1''-.i·-1';'\

.• ' .,~:.'" . :., ... " t.. ~ ~

Art. 22_ -Dcró"sn'"= Inr..q, N,- 23.6G8 R par1Jr:
de .Ia fecha en que comtenec u tener efectos el.
jcrclclo de la facultad acordada 01Poder Ejecu-'
~vq ~ostonaJpor el articulo 20 de In presente JcyJ

q)j~:~~~k~L·~~;~~:~)~e.~ ~ t~?·~~::· :.;,
;....!.. 8uapeal16a del Rélli'mcade c~'~Fe"'~;
~.: ..~ 'J:" ( '. , ~••: .•o¡·•.; .» NadoDa! ¡..~,":cu~:,~·\,.,;~.~~"~
,::. ... -.,~ o, ",~ :,~.~; • ., •.•• '~.~ •• :. ti.': .t' ·~.;:t~· fJ

.~~. Art.: 23. '~~. S~s~ndense1~.·réglmcriei'~iaJ
bll-ck!OS por el Decrete LeyN~'5340/63 y In LeY:
N-,18.875 Y por todo otra norma que CsUlblttea
reclmcnes nslmlJabJes "':' .o.I'.~r" • -"A~'.j o';' •. ,.

: . ~ .. t. :. : .... ~I·!;~·'-... -.. \ o .:.~.. ~ lt;¡·· " ;:.~~

Con rclucl6n a'bs compras ycontraiactoucs'
de bienes, obrus y eervtetes que efectúen la,,'
pcrsonns..y enttdudca eompreridtdns en Ju'
disposiciones IcEtnJc:s rrc~cdc:nlclncntc auspen-I
dJdas, se csllabJcc:cr{1 unn pn:fe. enela en (&lvor dt::
In Induslria naclonhJ. (IUC en el C:4150 eJe l"lenes'
ti~n' tlc hnsla un 111i\xhno del df~ por clenlo~
(JO t}i,), port'CnlnJc (Iue be opllcanl sobre el valor'
I1n(~Jonnl~.hdo de Jos bll'nc$ importados, Inclu
yendo onlnccJcs.

....ucúhasc ni Poder EJccullvo Nac~JonnJ n cfitn~¡
hkc~cr los porr.enlrajl·s de prc(cn.'nC'fa upJIc:nhlcHt
pUlía Ins conlr41lnr.loncs de obras )' s<.'rvfclos!
nnclonalcR. osI ('o.no pnrél dJclnr las nonJU1!i:
n:1~I:\mel1t..,r1as qUl' Jlcrmllnn evItarlo! d¡lflO CJUC

orl~'ncn o(crl.'~ en c..'()n<.JJt:folle~eJe "dufI'l'lfllf. :,
I

: El Poder EJcc:ulh'o Na(:lonaJ. dentro de los·
,cknto oc:hcntü (J 00) dia!l de: vlE:cn(~ln UCc~ta ley
rc.nSlh-¡\ ul Con~lc!to de la Nnc'c)" un proyecto del
k-y susUtullvo ucJ rl'~ln)en l;usl'cndldo. 1

1....' n:slaruc,:nl1u:Jón de J,n pn:~cnlc I(~y garnnu~
Lvi, n Jos sectores .ule: rc5:ldos el ncccso oporl u
no n la tn(oran:lcJón que pcnnHn su p."\r1lcfpi\clÓ

:,{ laS ~~~ Irulaclon~5co-~I~; grados -~c' pn:ic~'
rcncJn cstublt:cldos prccl.'Clcntcmcnlc. '
•• '. • •• 4. " '.. " • • " '~ , :.

~ '.: •. : ;~. 0,. .. :~t'." 11II " .' J. .. • I ..

¡'.>~: '.' ..:::~. :.':~~ '::" CA~llU~ ~:.:.- ~!.<:~; ~:'~"~¡
. Régimen prc:o,upueatarlo de emugeacla .

. i '.' ~.:.,. " .,: ,

: . .Art. 24. :.- Fncú)t.:1SC nI J'odcr EJC'Cuti~ Nn:
,clonaJ n fnlroducJrnmpJlacloncs en fns crogncl~1
nes flJnd!lS en Jos nrtlculos 1· y 3' de la Ley N-:
23.659 y sus modlncnclones en la mLodldn en
qu~ ellas ~c origInen cxcluslvanlcnlc en tllc"\Yo-'
res erogacIones cu el Incfso J ). ~ f'crsona) y en,
todos nqucllos Incisos del presupuesto que C:5~~

lén \1ncuJndos ula utenclón de gnslos en verso!;
n'nl y I'usfvidáldcs. "rcsultunlcs dc la Insl,.urncn·
¡!.nelón de J.a polHlcn Salarlal y pn...yt.slonnJ que ~s;
lnblc7.cn el Gobierno Ha(~tonill pnr:l el prc!K'nt.e:
ejercicio y hu.. cuando. con la Jnslrumc:nlnclón 1

efedleha poUUcn. se ~uJ>crcn las previsiones cre
dJ~lcllls t.oontcnJdu5 n tul efccto cu la cHnda h:y,l.
.' • t • • • • • ... .. • ~ •• .'. t. .,. .... ••

-:-. t ., .: Ti f:" --: ,.... .: -. '.'~-"t'"t: ,.... .':; ~ :....

Arl. 25.' ~ConlO consecucncta de Jo estable
cldu en elnrtleulo precedente, 'el Poder i~JcCuUvo

, Nnclonul queda ru(~ulh.uJo·¡,an. ampliar, CS1 el
t caso que corresponda. In nCt.-c~lda<.l de Ilnunclu
'mlento, t:1 flnnnc:tanllcnto y (,91 resultado d~ol

; ejcrclclo esumado por Jos nrtlculos 4-. o-y 7' d~
la Lc...y N· 23..659 Y sus nlOdln(~tu!loncs. '.' "~' .

: • ',t . .' -.':, ·:o~' ~~•• ~ '

A.c;hnlsnlO pod r'Í\ alterar ;cl monto -. má'Chno
flJndo "or c..1 artículo )4 de In (~lIndn l..e."Y N°
23065~ y sus tnodillcnclonc". pnr.. hneer uso.
transttortnmente, dl·l crédlto o (Jue He: refiere el
nrtlculo 42 de la J.,éy de ConlnbUldnd o pord
reallzar las opcmcloncs de nnnnclnndcnto tran
sttortas qu~ constdcre con~cnlcnlcs_ .• :~; .,'.

NI. 26. - ElPoder¡':Jccullvo Nncionol deberá
dar cuenta ni Ilonornblc Congreso NnclonuJ en
coda oportunidad en Inque preceda o t·Jcrccrlas
Incultades confcl1d:l1 en este Cupltulo. Lo ca
munlmct6n Por porte del rodcr ¡':Jc-rultvo Nn<-Io
un) deberá s~r efectuada dentro de los trclntn
(30) (IIns eorrídos contados o pnrllrdc In rl~hn de
vi~tenclQ de cncln uno de los netos medtanle los
cunJes 8C hubieren ejercIdo lwe (ncuJllldcs con-
(elidas. . _. .

A.rt. 27• ...: ·AUlo~.nsc nI Poder EJcc:Ull~
Nnr.lonnJ n d('It:~nrl'n el Intendeule MunlctDt\I de'
la clud..d tll' Uucnos Airesyen cl Gobernador ~cl
TcrritorJo NnctonaJ Jc ncrra dcl':"ucco. Antártl·
dn e J~Jns elloJ ~tl"lntlco Su,.. lon su órnbllo y (Oon
rclarl6n Q Jos u.·~pt'(' Uvos oNc:narnlt·nlos Ic:~alcs

y prcsupuesl:trlos. las mlsf":lS facuhndc$ y con
wláJogos J,rol"C:dlntlcnlos que por este Car'Uulo
se le connc. en. .. ;,'

~~~:~~;:~!:;:~:::<~,.~;.ChJ>ITuiD j(- ~¡;¡:" .:;::/....::~:

. ,!.~ ,::FOD.~,?~ c:o.~~~~.~I!O,~I~C:~COJf¡ ;:\.-

Art. 28. -:- rat:üllrisc ui 'l~cJt:r Ejecutivo Nó'~'
elonaln disponer la etcsnft~l.nclón de la n.-éuud~·
elon de Jos distintos fondos c.."On desUnos cspccl ..'
nl.'OS rrevlstoH en la~ ~'es Nro.. . J5.:130.
17.574, J7.~97. 19.287, 20.073 Y Dcc;n:lo N·
22.389/-15. cn.:.&ldor eJel Fondo Nnclonnl de: la
Energía. El ~Incuenin .Poi~ctcnlo (50 '9{,)··de la
Tt.'ClludacJ6n Incnsual tluranlc Jos primeros
cJcnld ochcnln (J ~OJ dlas contudos o pitrllr de la
v:tgcncla de 'eslo Jc.'Y.Y pósteriomM:nle el veinte
por ctenLo (20 %) hasta el :l J de dlclclnbre 'de
1990. tn~reSarAn 11 I~cñlas Generales: el eln
cucn~.a por ciento (50 %) reslnnlc de In recnudo'··
cf60 incn~uul ~urnntc IOH. prfnlcros ciento
ocheritR (100) ~ia's y'el óéhc:rito. por ~Iento (80 .tK.)
~5lanle de la nO(~,udnrtónrncn~unl durante tI
periodo que tlnnJl7.n c:1 31 de dlr.lcn,brc de .1900.
ac distribuirá conforme' ul &I~ulcnle criterio': '!&s'
provincias n..~lbtnin'loHmontos n:sult.ant.ea de
erllcar Jo» porcenlnJes que c:slnblr..-c.."Cn las 'll)'cS
n: spécUvn ti y10:& monloM que corn:..pondcn n lo,.
dlsUntos dcsUnOH espc..-clncos tnEtrt:lliamn en un
rondq ühlr.() de c."\rúetcr transJlorfo. en Jur15dlc~'
cl6n del ~11"fstcrlo de Obros y St:,yfc:'os PúbJl..
cos. qult'n (Iuc-du u su vcz fu<:ultndo panl dclcr·
"únar su nsf~nacI6n. ';,. ',': ... ,. . " '

Ln dt:sarl"'(:tnc:16uce los rccUn-QS provtnchalcH
en nln~ún ('A'~ poure\ !-upcrnr el clucut'nta J)()r
cknlo (SO ~,) de.: Jo que.· les (~()rrt:srondcriu de 1'0

nlt:dlar la nomlél de este nrUcuJu. i

".~'-
o •

....: '
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Art. 29. -1.A'!I rot.do~' ptevlstos para afrontar
los !'ub~'dlo5 n que Se .,:nt·,C el nrtk-ulo 23 de I¡¡
Ley U· 23.00 l. de lU(~Ufl(.flCS lJrhau:ts. que no .
hubieren sklo ulll17..ndos ¡~:.!<.tn ~I prc.'(:tllt:.:
st:rfl11 dcsUnndo!\ n Ilnnnctnr cl íncrcmcnto de la .
dl.c_.I~l~.!l..~Q:~..progrnmas oC (:(~~~J«!~~~.~ .(·~t,?~:lt(·s"
e InfanUles. que tenga a su cargo el M¡nf5t~no de
Salud y At.~lón Soclal de la Nnr:lón: A taJes',
efectos•.los fondos referidos deberán ser Ingre':':.,
sados en unn cucnln espectnl JlnbllJtnda dcnlrúJ
de lu Jurl!;dlccló~ cocl ct~do. Ministerio. fJue~:
podré uUI17.arel C'vcnlunJ remanente en cl ñreu:
de Promocl6n Soclnl. ' .;

; l' , t' : ';, :~ ': j ', , .., '. " ." .~ , ::•.~' -- :• . ~.
" . ~ ',' ')'.:' 'CAI'ITULb XI ~ '.:,. :'.l' .: ... '~' .. '.1

l:. ": ·,t.'. "~"'¡. t,,~ , '. .... ~. ..•. , '" ; .• ~ '.•~¡
:. . ...... . .• • A..

l~'" ~', I.opuelto. l. Tran.!erenel. de -r. ~t \-,¡
" COD1~u.UbJ"'. 1J'lwdo. Den.y.do. del ~ ".r

'. l'eLr61co·'. .~ t
. .~. .

Art. 30L ~ Dcrógansc los artlculos S' y J JY
s\1s11túyc~c el nrtlculo 2' de Ju Ley N' 17.591,:
rnod Hlcada porJa Ley NV ~O.07~ y porla 1.A:.r Nf;
20.ur~t flor ~1 sll~ulC'nlc:, . ,. J ' ' ',: --:: ~.. . ,..... r', ...

, •Artlculo 2' ~ El Poder ¡';Jl:CUUVO Nuclonnl
,qull~n racu ltado parn fijar prvclcs oflclnlcs de
venta de 105 eomhustlblcs, IU!i f'Uf: no podrán 1

exceder de lrc:!; (3) vcres el valor de la tC~lx:c:u~,i

rt:lt:tlt~ltHi fijada parn lo~ productos de orl~(n.
nnclonul, 111 Ilil'r Infcríores ri ésln-.· . .,' .

Arl. '31., -..ttl(:orpOr¡\c;(~ n contlnuuclón del
(\rlh~uln gu de la Ley N" J7.5n7. rno<lIn(~i1d" t'url
Jos IA·.)'Cti No:'i. ~U.07J y 20,!Jr.it1. l·J fJI~uh'n'f:: ;'

CAPITULO XII

RegaU•• pelrolífera. '7 ¡a.trera.

,.f,;,

"-"."

•Arl Ie:\,In •..: ,\u' nrl;.-...."\.c;c 1\1 J'Odl'r J~Jl'cullvu

tJ:u'lonnl p:u u C~ tahll'('l'r las rUnl1a~¡ c.h~ perccp
('''-)11 ek-l Irnpues to u Jo!" ('ol1\buslll>Il"S lJUl' 11It'JOI',

C·hllVl"nJ.!a n las ftlot1nIiJ:atl\,"S de c'Onll'rc'laIl7.:u'lml
dcl.produe-Io, I'UtJIc·,ltJu ím-lusc c1lsp",u'r r'\.'l' JO!$:

Importe» (~lrn'Sp(Ul(U\.·n'l·~u In cnrlc,t'lu(~I()n del
dlcho~ ~n,vü'llc:IlCSse Iavturcn y pvrclban f:;cpa·1 .
mdnrncnte ,Je la rl·tc·nc=lón. pero vn In u,'!'na:l'
opor1uIIJc1:ad y b:lJu las lulslnns c:onc!ktnncN ('UC~
Jn!t l'lnp'n:S:\!It c!¡l:lbl~~nn ¡>:Int l'~ln!i ú1thllas.yl '
b~hnh.. n:J lJ:ttn e5In1,lc(~r Ja5 nornl.'\S con nrtc· 1
~Iu 1\ Ja~ cuall's llc!Jl,,.{,ll:lc't,,, M: trt'c:lIvn. l-n su
ca~u. la n:~Jtonsnbllltlad pcr~()nal y solidaria de
l:l~ cnlrtCSn~ pl,bJlr.ns i' ptJvnd3~ rcs'JC(~l() del·
p;lgO tl~1 Impul·s~O·. " ,

¡I
t.

:¡

•Articulo~' - Ynclmlcutos J't.lto1irC:los I:'~... ·
les Sol~Il'(1:ltl ..Jel J.:5lndo u otros concestormrlos
IIqutdur:\u por cs.tns ohJJgn<:'oncs del Es tado

, o,. _ " o • __ .0 , •• ,." •••

~ JJ~clonola favor (Ir. la." provtnclns, e n concepto
de.rcgalias de petróleo y ~as rraturnl, el doce por"
cl~nto (12 f){,) <le Jos v:lIort:s resultantes de In.

'. - .
,~p~.(~'cI6n d~ I~~. 811i~uJoS.p~t.~.:~~d.cn~.~:. ;', ~:'. ',;,

. . .. .
!. lns'p~n\~nci~s'i)()~ritl'" o~ti~~'y~í;~'r~lr('~n °t~
lS<:c..(:lar1a de Encr.~ia (;) J.:lf~O lola.l o parcial en
i pclrók'O cruelo, ga.s J'l:llurnJ o dcrJ~ol1os. de las
n.·I~:t1in~ que les rorrcspontl:.in.· los cunJ~s

tendrán libre dlsponlblUdnc..l p.'l~ sú conlCl'cla1l"
, z.ncl6n cxlcn18 o Inlerna·. ' ': 1~·:.'•.. (.";-:~'. ~ .:-::"

';' • ". o '. •• t .': ~. .: : " ., :.. : •• ' •

'-: Art. 34. -: Dúmnlc'Jos'él~nlo'o~henLn (180)
dios. a conlar ~esdc la vlltcnclll de ~t..~ Il-Y.· para
la liquidación de las te~nJl~ de pelJ'"6lc:o. Be
toman\ ~I och~nto por clc=ntó (8<? %) del p~to
tnlcmnclonnJ determinado sc:lt\1n lo dIspuesto
cía el articulo' 1-. de la Ley. ~~D ,23_078 (lcxlo'
modlflcndo 'por In. prcsc:nlr),' y pnrn ·h.s d(· nn5
n;llurw el st:lcnla por. ch:nlo (70 cK,) ucJ I>ft.'(·(o

h~lcmud~~l~t~C.~ ~.tK>.J~~ ~ ,~~~~~,~~Joor;l<:~,~~J·,:
,\~lcnlc. l':, f '¡I.,..r ':": •••. ; . ~, .. ,;. ...., " .••1' \., ••, , .;.

I ~ . ,~.:.:.',; ~ );.i.,I~:i~:~·:{,'i :: '. ".' '.{ .::.::'~'f,;!~:/:: ¡-~~p;~ ',>
....~., '.. ' .. ,:." :",~ ! Cl\l'rrul ..() XIII' , " ',~':' !~ .. ~. ~ .
/;':;'~.,.. :' ,/. :: o'. ' .. ', I ". 'c., '(';:,{~,.,~
i,:·t~':· ~fodl~c.elóllde la ~7 N· ~:J.OG4 " :r:',

-

1 ,o.:.' "l ".-',



I tu nC.1 O u.n tipalcuWl p'~ll~ r1né'1;;iiiiiü='
;yorJlnrJu en el C::l,lllnl o en In l~rrntlr.J611 de la
voluntad ~:fcl"rJu.c:unJqulenl sea la nnturnle-
zn ~urieth:U de ellos, <'''01110 nshnlsmo, establecer
n-GJntCn~5 dcc:orl1pcun:v:fón para culea de]
eeetor públlco nnclnnnl entre si. o een entes dc
los ,,'ubfcrnos provlnetules.

I
._', .-:0'_.":-CÁPlTU1~'XVl·_.-::-:--... _, .• _..-:.-.-

J ... \ .... , , •.') ...: '. . ,," ~:: " .... l.. ""~. ; ":,'

.o¡ ,~ ~ o~;' ~..'. 'D cud~ Pública ~tciD.: r\ "~""¿:~~
~; ::,.' .0.,:<. . .." .. 1":0 ,~.: .;' .~ '=.1~::':;·;~1

" Art. 38. -:- C?onnl:n;sc fuerza de JlJ'· El las!
dtspostclones de los Decretos del Poder EjccuU-:

.vo Nacional N° 377. dcl 27 de jullo de J089, Y.'
570, del 1ti de &lflr:slo de 1900. cuyos textos ~ .
incorporan w~n~"Wl~X~~n1.: lCXlC? ,(}cJ~ 'pn:sc,nlf,1

;'t~'j ;:!~~!;;;:.::;,~~~:.~~}!Xr:~:~iii{~~:~J~~
!~"o ~ ~ , : :,;..•~:M~cado ~e C.pl~e. :.;x.,r....,.,.~~> ~1: t

0.-:,':' :.,¡~(,!'~ ~·":~"·:·'~·o::·o::r., .·:·;~·,~·;'·t~:A
Arl. 59. - Dcr6gans~ con el alcance nJndo en'

el párrafo 6lgulc~lc los artículos 22 uJ 29 Y61 n11
65 tic la U"Y Nt 20.643~ SUS·'hlOOlnr.cralol1os 'y,
compJclncnLa~o~.~.La' personas JUr1dlcll9 :cr(
,~uycs (,0:»1:1tutas. .cartns ·orltánl<~s.'"contr atoa'
:constlluU\'o~o íustrurncntos por losque rlJnn su"
.~cllvitl.uJ. se hnyn Jlrultndo Inernlsfón tle Utulos'
prtvados ernltldos en scríe }' (~cr1lft~udo~¡ prov'-:
slunnlc5 n Jos cénccbldos corno nomtnauvos no·
"c:nd()~ablcl:so c~cr1h}1 &.Ilt·s, podnin clnfUrlos en c:1¡
futuro CJ t."Onvcrtlr. los yn e",IUdos en Utulo!j de; 1

cunJquh:r:r de h,~ 'ronn:t!i (Jué ·r.é~ún BU I(,-y de'
.,clrculucfón sean ntltnllldo~por has Icye,s I:cflcrn- I
¡les. sfn nc,'ccsldad de l(:r(l1'ln:\s tlc Jos .iu·ccltnuus
,lnstruIU('utOho ·1':':, dL1:Jsh·.., ele couversli;n de: Jus
~ya ("mUletos podrñ St-r ucloplnc1n por IR n~nn)bl('n
'o rt:unfón d~· N>t~I()~ (."'On t:o.upclc:ncfn parll n~un·
·tos ord Inarius. . ".. '

• J t ~ '.

.. ' ~hllltlÍ'~(."~"O la vt~cn(:fa u(O las nc)~n:~~'ciiadé\s
:en (.·1 p:\r.. ,r() pt'trncro c.h.ol presente :lrlicuJo rc~;·

~ 1>c(:1U dlo uquellas (:alc~()ri;\Sde vcrsonns juridl·
c.~s (:uyo ohJt"to o nclh:Ju"d lIrt"cle. o criterio dcl
Poder Ejecutivo N.u~tollal. el IlIlcri:s. lu defcn9a

,~,Ja s7L:U~J:Jucl .dl"1 Eslnclo. .. :: ,0- -. .' ':.': "

I.Art. 40.~ I~'ls soclcdnd~'sde c~pllllly 'coope o

I mll\'U5 1,,-r.t1ri\1l IIb(.°I'tnd parn c.:.nIUr litlil()~ valo-
rc~. en ~'rf(" ofl"rtol)Ics públlc:anlcnlc. t.'uros tlpns
y ron J:\S (:onc..Jfcfoncs C)ut: cll:L" fllf!irn:ls elfJ:ul, Se
conlprcndc en t:sln (;H·ult.:,d la In dcnornlnncl6n
Ol'J tJpo o claMo" de titulos, !iU forma dc <:(rcula·
clón. garantia~ restítICo's, p1;\Y.os. cOllvl'rllbl1ldnd
o no. dl-f,,"Chos de Jos lerceros pOrUl(Jof(.°t. )'
eunnlns nlrlS n:gular.lonc~ hn~Hn n la c:()nn~uru

("16n de Jos dcrrchos <.1(: las parles Illtl·~sridas.

I! El".' ', ~tn .acuJlnd ul·bcrá eJ(:r('crM: confornlc 11 la
I Ltj' N' J7.fiJ J Y denlás olsposlcloncs' normnlt-
',vas perUnt"ntea. . .;. ,
,_. :--~ _. :.: -!•• -. r·---:-'· ':". ," .. , ~.... '

~~ Ai-t; 41~ -:-:'Factllnse ni Poder EjécúU'v~'Ña-'
;~!o,naJ ndlcLnr l~ n,O,m\39 ne~~tlSpara"Qflan-'

Iznr el fUllclonnmJcnto de) ",erendo de cripllnJcs.
.prcscrvnndo lQti moua.HcJadc5 de·los operator1as
. propJn~ de Ií\s bO]Sl1'~ y rncrc'ndos <h.- vruon:s y ms
~dc.1 merc.nd~ n~l~rto~ promovh~rido 'su ',ntc(trá\':
Iclon, sin n~cctnr Indlv1du~Hdndc~,nI la 'ellcaclh
,de los deberes y rcsponsabl!ldadc~ 'que esL~blc~

~c,"'C In u-"V N' '7oUll~ nK..-olanlc all'lenltlS criclcn'-
"1 .. " 0'-

CAPITULO XV

Jlégtmen de CO~peD8.clóDde Crédito. '1
Deuda. del Sector Público

Art. 37. -.:. F..(~úhl.lsC :.1 ..:xtcr EJl"CUUVO Na·
r.lonnlu t.°~L~bl(:ecr rCl~inlf.=IICSccnc"llc~o partl
c:u1:ucs d(.· t.·OlllPCIIMu:ló·n dc dcul1.,s y cri..tJllos
(.!l'¡Tc:soro ~il(:l()nal. ¡¡130 de Junio de 1900. ("(ln
~lr(Js t:ntc~. no Onallclcros (],,-I ~e(:lor público
O.l(·'on...1. prtJvlflt:lal o Illunlcll'aJ Jnc:luldo~ Jó~

I:oblc.-nlos p.·ovhll:laJcs o Inunklp••lcs, y <':01\

nqucJlos ("n1t."s en los (]IJe el Estado Uac:lonal.

En Joscnso~ de las desUry3(0'CJJ1C5 SUSpt·,,~lv;ls

de hnp~rtncfon o de cxport••dtJ~ tcmporarías,
las opcraeíones uhertores de reexporuu-tón r:ara
consumo o n:lmpo,.t:u~lón p-,m con!'tumo que
darún exentas de la tasn de estndisttca"•.. ~ ., ._--
· . ..... : .CAPITULO XIV, ". ~ '.: "~.:

Régimen de Compeosaclón de CrédltCJa y
Deuda. de PartJcuJan:a coa el Estado

NacionAl y cancelacl6n de aua .aJd~ ncto·.

/ut. 30.:"- El P~cr Ejc«;uUvo Nnclon~l podrá
:establecer f'Cghncnt."S generales o especiales
~ p'~radctermínar, vcrlficary conciliar el monto de
i las acrccnclas y deudas de partículares con el
,Eswuo Nacional. en su oonJunto,y con cada una

¡
de la~ cnUdad::r.. cuaJqulcm fUf:re su nntumlC7.i\
Juddlca Incluida la l~unlclp.~lIcJad~ la Ciudad
de Bucnos Aires. ni 30 de Junio d~ ) 0119: P,~)po·
ncr ~. (."On(:lulr ncucl\los y crc.:(~luar lnl"S;lt,~lo·

IlCS; C~IHblct."Cr nJodalldadcs y plazos Jl:,ra su
cancelación. nun 'I'Toponlcnilo y :lccptnndo reO·'
nanclnclones i' novaciones oc Ja deuda dclcjnl.1·
nada, propendiendo en l<xJO:l Jus cnsos al snnt:a-'
Inlcnto tunlo dc~ Es16tdo <:0"'0 dcl 6Cclor'prlv-&1do'
y dc.."CJarando ·como pnso pn:vJo:u <."UnJquler
¡¡celón ~a fnlnooful., ..éOlnpeilsnclón de pleno
derecho ~c ucudns )' ncrccnclas r"cc¡procns~1i.'
qUIUilS' y cxJglbl~~ .'~ntre .los pnr~culun:s ,yj«:1
&t."Cl~r p~b)J~~.:,:,:,. ~ ;. :'~ :..'::,<.:;.' ,o ','; 1 :.: ',' ' •• " ~ 4' ~t:.~~

A estos erectos. se ~)n:;ldcr;) que' el J~~t;ldo
N;lc1oC?:l1 )' la~¡ entidades c.:nu'llcn,da:i prl·(~"(lc."n·

ICI1\Cnlc cOl1sUlu.)'cn \Ina mls.n:')' Ílnh~ri unidad
p-,trfmoniíll•.n()'~J~lIc¡\ntlosc p:inl·t"stc ·ri·~IJllt.:;l.
los rt"q\!lsllofi propios oc h, tt!oilon de,u,,·u."chos y
ol.>Jlf~éu:Joncs c.lc uCJ''Ccho COlnUIJ. ': . ;', " .: ._'

• •• ••• 4 " " •• ","'It,.

1..., Ulllorid;u) eJe, Clrli(~,ch~n (le 't."sll" réJ:hn<"'~
f)Crú el t.1lnlslcl10 de Ecouol1da. con pnrUt"lpn·
efón uc la 1)ln:t:clón OCllc..rul del Cuc.'rp<) de
AUI)~ados tlcJ Estado y del Uan~ Ccrtlrul di: In
HcpúbUr.n ArgcnUnu.. .' .: . ·

~lf:;D:f.·r:l~~. .'::.I:'~:(·;;·'3j~( .Az=I.~3~.d:.~~M~()~c1~I:nC~'tufC~~'t:~ol~n~r~U~l"'u-:'·o·J~o~d~c!~I~n~l~cy~·""'~~~~~Tr~~~"'~-"~""'~~~~"'"
. ,.; ......:.;; '. N 23.001. que (Juc.~nr&\ rcdnetndo de In fd}lufcu-
",:j/" ¡ lf (ormn: . ":' ~:; , ' .• 1;,: . ,¡,.;.,.;
,.':.:" • • -ArUcuJo J ":':'1..n5 rnc:~~nJcr¡u5 que: se Impor-

.lt'n o be: exporten b¡)Jn Jos r(."lthuc.~Jll'~ de dcs tlna
d6n cJt."n..IU\"u de: Imporll1clcin o cxportnctóu
Il:U11 consumo, tillen o no ~,.avn<.1ns eon elcre
chus, y las que be Importen o ex po rtcn tcrnporn
rínmente, nbonarán en concepto de servícto de
(~I:1(H!otlf(~ unn Insa del Ir ~:~ por clcnto (3 Cf(.).
Ilc~do de npllcacíón 1;1~ dl~posklnJtc3 de lo!'
nrUculos 702 ni 166 del Códl~u AdualJero y sus
n:gJnmenlnclonc:s. "

•. I ~.' \ \

-7,-:-.



t:n taul',) Jo c~tnblcc:'cJo l'n ; I p:~rr :,ro nnh..tiur
aflTtc: lo~. ('Or~\·.. tlh,;, ":'(~h'I'\h':)!, d(O trflb;l"n vlgl.'n
ltos. el ~ ~..,t c...rll:l f~C.' I (,'JJ1U J If:' !t(:'on('~ CJU(~ lo!. ,n:rn
rJ:H~C"!o( r:'1 funt':IJ;. (!, tl~~. (11,.1 ... C\tl':~; rH,·~~oC;:\C.~o·

Ins d\,o lo~ ~C,)I\'Jl· ... I()~ .' '·.l~J:'h'()!'. dtO u ;li'.~J~),

1,) } ,'¡~' '1~:ll'l(ln d.,: c-mpleudo s, ObnTU!J r
\'~u:111()~~ I r' i~' ,·.c~lfc)I1, las ~ana,.t('(:tsy la rcurc
S("'I:H'!r'tl ('ti lo!. dlr'O(~t()rJos t:c c~tabhoctn,!cul()t;

-:},. ·:'ln!l~,~h.:" J1ülJlh~n!;,

t ;; , ulit fpar Ibo .d<.o e mplendo«, obreros y
1""l~a,¡rJ:: tO:1 la propícdad de: cstablccínücntos y
,• '·nth!a~1.·!f p,·,hllctls. 11 ir:lvl's de coopcrntívas Yl
t·To~~.,nn~; ,le Proplcdnd I'nl'tkfpacia.

. A,·t, 44_·-=·E¡'iéOñlt~·i;aüS·cIlj fiodérEjccuUvo
Naclonulln revisión de los rcglrncncs de empleo,
fueren de func'on rúbJlcn Q laborulcs, Vigentes,
en I~. Admtnlstrneíén Pública Nnctonal ccntrall-.
T.~(l:l o elesccntrnlízada, cntldndcs nut.ñrquJc~s~,.,

l "·nnn:.!.~as del .Estado, socíedadcs del Esta~o.

r.('\(-'o ll.1dc!l nnónlrnns con pnrUc,lpnctón c~lállaJ

.n:t}'t'rH;lrin. ·sf:\CfctJu(ics de ccononltn 'llJxl n.
f:~~'i*=los eJe cUl'nt,:,~ cspccJaJc~. bnnros oncl:l~;
l·.:s. ohra~ socJ;¡lcs y or,~anh~nlo~ o ~nlcs prcvi··
!olonalc!. del sc~:lor J.IlabJlco y/o lodo otro ente

.<"stulaJ cun1'lu;cra fuere su iUlturnJC7.u. la efectos
de con·c°J.:lr lo~; (H:.:lC'rcs que puulcrt:n :llcnlur'
('("nun Jo~ objcth'o~de ('(k'ler ,cht y p")d ucUvJcJau I
!. ~iHtlad()!i C'1l (" ttrtleuJo Ilntt'rJor. A le,) fin. cof.re
Clt,05 JnC'dlo~. In cot1\'ocnlodor/0 Cl"cnchin de las.
Jnsti\U~':\s de!"uc·{;oclncl6n..:· cCJlcC"1t\On ("on lrif;·
:\!j~~o(l(Jric~ o' ~I cfuJnlc:l . ~c . t rllLnJa(]urcs r¡tJ<:..
renl c5cnl:in a Jos dl~Unto5 ~eg".cl1tos del IJCJ"SO· ~

11;;1. p:>slbfJll:lr:·ul :u:ucrdot': p:.ril.ar1b~ par~ ~a:
t:I{I:tlcJon de J':J tJl~puc~lo en cslc nrtieuJo. ~'l '.; 'J

I
,'¡AJ:t •. ., 5 ~ ~':I ~'S poI:: !';~;; ~. 's::;~;llc~ .~u~ ~c
11l~tn'IJ'{°tl~t''':) p;!fUrtJt:J. ~~ de tl!;oslo de 10B!l.
l" peJ ~(Jranl ele );t J\c.1rntnS!,( '-&letón Pública Uncl,,~

.. a1. ('('nlraJ(l,,(I~\ el dC"!;~("f1tralJ1.ad;l. cnllrlndcn
IlU l:iall ,t~':,Sr., ("l1r~r<:~;H'•. de.: I r:~.. tneJo. foo<:kdaucH
d,:' ":~lJ'I'J()o !'.()("~'d:h·1f:~1 nnó"SIlHl~ (Oon purlll~Jpa

cl"n csttllnl I un)',," Uu, !a.,' ~nci(:dndl.·u dl' ('(:&)00"

fllist nthcla, !H.'lvJtolos d(O (~Ul'Jltn!\ ·cspr.:(:fall'H.
hafll'6s (Jltdal~!i\. (':~.lra!.. ~:,(:clah:5 y (\rl~:'nl~ulos o
(:n¿f.'!~ ptl·vf!.I(lnn!<:s ..tc~ ~,-'(:lor púhJh:u, f\.1unlr.I·
paJlc.J:ul dl' la c..;'tJ~.ud c.h: BUlOnO!; AIre!: y Tl'tt lit') ..
rlu r~ac.'rl)ru~f d~ ., 'l·t f1" ·Je) rUCHO, f,nltulJda ...
)-;hH; (1(,1 lvlt'Ll:' .,) Stll. ~.lO It ~.1t- .J.: Jl(·t!.un:·.t
~uJl.·t() (t JU' "llél~ltll:onde C'OUVloIH'follf:'" t.;)JC.·c~"·

V:1S clt: ll .. f.'~'~;' rlt:bcritn (:)(P't.::o:.nll'Jltl" f~~;(~Julr la
.ap)k.:u:I(.,! tÍt' ':xl#' lú~''')uh. p:u.J tn tll" c-nnfna·
('Ión dlolas H:nlu,,\ornc.·(orT,S {." (115l('t()rt ch· Cnl,n·

(·ll".tl'S. "O~( c:u':ljc:',o irttJh'{'~¡ dc: prc'("to~¡ t..1c..' rl·(lo.
rlo •• cla o e uaJ'Ju'l'r 'otru ItU'cJ'1j ell' (·l,lc,.lo fJU('

\c:n,~n ("Utle h.-:ott: 1,:ldbut:lonl'~ dre,lI'lIH~:t J;.~ del
propio (~&ul-!.t)o r.ah'~()d~" () "unn:. <Juc c:stabJc1.<:n
In nUIO"l{'U(~n npllc:u'16n de ftlloJorl's blOnCO(:los
ron'lospondlcntc5 n olro5 cnr~ns. sl·t·lo"~s. ente
~or¡ns Jnborn1t..~ o c:;<'alafonarlas o fun<:loncs
cuando lollas no st~ ('JtOrt'...an Cr(·cllvnnlcnlc-.

CAPITULO XVIII

.-I....lfII&'l.,.~,....._.........,...........e.u~..........I.~·!....,,..a---..a~~~:.,!~!!••••~
! ..rt , 4~. - rat(~f,Jtast· I\J I'odcr gJt:(:uU\,U N\\

clonul i1 disponer en (:1 uluhl1u del !»loc:tCtr públlc:o
nu-dídas (J'.\(: H~~.:.t!'H en lOn('f'~n('Ii\ )' prod uctlvl-
dnd, cnt te (,tr ns, l:\~•. !,;r,uJl" dCN: . ' .:.

. :

. u) Parl1t:lpa~'ló" dl' cll'plf·auos. obreros y/o:
usuuríos "O" e) ~f'r~\,;'''\lknl() de:) dt'Selllrt:j\O di: los
l·~t:ebkTlr~l,,·t,tf):' y t",tc.lac1l'!-t J,Júhll(:as U tn'~'¡:l~

ellO 1J""~':all",'no", ,J...~ infnrtnal:lf)f1 y conxulln.

Del <"JnpJco ~n 1M Admlnlsuaclúu ~:'u'J;:"a.

, Empresa. y SocletJ'uJ~.

Art. 42.-- En ('J :'uuhlto del ')-utlc, !,.(~tslatlvo .
Nacl()nal. dl"J JI()dtOrJudklnl ele In Nnclófl. (llO la
l\u'nlnl~lrnt~ltHtPtihlka Nac.Jonnl C'cnlra)17.:uJa ') :
r.1c!~tl·nlral~ada, fouUcladc·!t nul :\uJu h'a~, c:n'prc- J'

sa!~ d(:1 E!ot:uJo, !-ut:kd:\C'h"c; <.h I ~;sl;,doo !.()('Icda",
(Jes nll(\llhua~ ('on "atlh'~l-~,("Ió:acslé!t:ll ,n:.)'url- ,
larla, !;(u'h,d:'Ul'!; tic ~,,\O(tIlUln;a nllxlu. Ptcr"\1("lo~ !
eJe ("Ul·tll:'~ ('~p('\'tak~. l):lf'('U~; ()fj('laJc:r.. obrns I
!'.()('Iah::; r ol¡:nul\nK)S u l~tlh'!i prl°\'I~Ic"l:"('s Ul·J I
~c.'(·lor públko)' ludo Clhu ("Jllc: c:~,I:tlaJ cnalrJulc, a f
(u <,'n,· !-tu nnlu J akzfJo n(l se lH)(hú. dUt ;",Ic: c:I,
r:1:tl<' cll' ('h'nlo (~·h(""t:. (1n(\) tlia~. ('ont;ld,,~ :~

partir Ul' la {'nlraoa <.'1) v:glontla de (·!'ta kr.
l,fl'('l u=" (()n(f·~,t:,( ton<os o d.:~,Ir.n:1(·!ollloS VlO
J~c-:I ~(~Ilal ~I"l" t~'~I~:rh:n hll·~~·~~~~~I"Jr cl,~a~l() !.)I~"
ese "Co'f)c:'t.. pto, Lo~ netos que :t~¡ Jn d;:=p(~f1'~;\;.:

scn\n nulo:] y no rroduc:'tún J.-:!nrún ~rcclCJo ..~
. ., (

1...'\ l'ro1'albf<:fc.·.. , cslnhk'('hl=, en <.:1 p!\lrnru Jtrrr:~;;

¿,,'nle no :ll{~.afli!:l u :lqut:llo.:; o"l~anlsmo~ 'lllel
t:Ul'lItc~) ~~l~ ~'ncanlc.s (\ ~.u~rh f:n s.~~,~~l.r~~',u~.
ras. '.' ~ . .' '. " .. , ' .
" , ,

, 1.-..,\.5 ('::<r.Cp~IO'lf':'S :\ ~sta Ilonu:' dt:lw:-,¡\n cs("
blccc..~;c por neto :IJ u"nf!" lr;tlh'o ('~'prc~~('o fuul':I·
du;)J p:tnl cnrl:t c.aso y fu nclnd\) lO~ J~ d ~I('rnJJ ...n"
cl<"'1l o1.~t:lIv~, de ~,1J IJl"<:c~Jdad. ac!"p' :vJa~ po,. el
Poder EJecuti\'o r':a(:lctJ~Jen !.cuerd" O':flC'tnJ dC'
MIJlJ~lros. po~ u<:onlacla de la C<lrtc Suprcrnn de
JusUcla tI(~ la N:\('f{H', por ncucruo c.1(' Jos "ré~l·

UCUICli ele :HlIbtl~; C,;nla"l.'; del CUllg. ~"so Hác.:Jo·
1\411 y c:n el !ul1bllo del "rlbu n.nlde Cucntns (Jt' In
Nación. 'ill(:dlanlc ncucrdos plenarios cJ~:s'us
mlcrnbros. " ..,1,.' " l.: ::. '. • ..•• • O~"', •

:.. • ••'... .'. o' ", • ,

: El Poder r:JI~'UUvo NacIonal pode' fl ~~bhAV ~~
personal de los entes nu:n('fonndus en t:J p'irnlor
pú n aro. n nn d\.o (Ju' e:ncr u n~\ tl1('Jor r;l("n nalf%ít·
clón de If)~ TlO(:ur~05 Jaunl:J;aos ¿xl~tc:.. ll·~. dc:nln)
tI<, la 7.onl\ i~<:o~rúnca dl" su 1t.:~fdt:fI(·fay C."!it("OIc1·
fón en que n:\."I~t('o . ,. . " '. ... . ': . .

\·)qw.... AOO.......JcI· • • ••~"'''11• .... ..
C~ de comuutcaclóncs e In:of li~lI fl::l ll:tm 'JJE\:m.

trunspnrencía e JguaJdnd de oportunidades del
tnvcrslón n todas 1:\5 phucU del pals, a4lcgurau-'
dn la rcalídnel, publlcklad )- regtstro rchnclcflle!
de la~ opcrnclonen, nsl romo (o) pago de los
grnváuicnes .ecrrcspundíentcn; dentro 'de' JO!,
.prtnvlptos de tq'~lrl:ltJ .••• nroJ~o,.clo"o1l(1~rJ c!.tn.~
blccldos ('J~ nucstrn e .. ". U1Ul·...in Nnc.lclta1. Los
emisores tendrán. ";'1 f .•,t- ,("~ C;.u,":', la ltbcruul
de elección de 10:-; '~l""r("~I:'1.· , ,,:1r. nc~or.I"c:'{'n de
sus proplos tltulos v;d .~ r.~1 ' .... • ; • " ~
;. ,:" .: ,.: . ." ,:,.' , ;.... .

Áshl1fstno. fncúl:: t , '0 ;,1 P(,d('r i '.~'''~ '.12 lvo Nnr.J('l
Ju.1 n dtctnr lns rror i -.;,. t, ,',Jito •• I.:~ ""'irnlnnr 1:",

, tcstrícctones \11~t'"t"':i r"Ha ';. ~'~.!~, ' ~ • :h: f~!,S

de un ente cuyu fUPI 1:'", ~ ,., ~.!(' r.·";!'!; '11'1""'. :
silos t:ok'ClIvos tic r¡, o', \",~ 'r' ; , !\tilci::; .:~

prlvndos.l~atunlflnrU~(' l'" ,¡ <-·:r.le:" \ t .. '''C:r 'Pf:' o

tcnela: )' las qur fI~SIJJtC::l J;"t'~·~.:'rI;\.. "~Hl l:Jo":
. trumcntar la <'.-1in,In:u=Iún del ~ iot~tr: ·t:n de r-e-mí- .
nnttvklnd obJl,!alorJ:. de Ululas valores prtvadcs
con oferta públlcn. " ,. ,_1

•:01

.• • r·,. • .
I\l1ñJo,~,a rtO~\lJ;t(·(t)J, n h. prlo~crfpta ('" (:~Il'

articulo 1'.:1:,,.:1 l'l1 el ilnlbJl~) d(: la ~~unh'lpa1tdurJ

tic Jn CIlH);UJ cle.· Ihl(:n('~ Ahc'~ y tit" T<:rr1Ioaio I SU!,p('Il(I('~c 1'('" t; pla;t.u dt· ch:l1lo oc'l.enl:-.
1'1:1(o'onnl ue orle",:, dc~1 FlJ<'°I~o. Atrl:'ulhln (' Is)~'; (Inn) dia~ :. f':a:th .1.: 1:1 vl/~"rlf'f:l c1t: 1:\ pn !',t"',tc:
del AIIÚnllco Sur, h'". l .• \"'~t'n"la d,: lu~ Il·cil1rc:uc!. J:J.~:.I<:~ dt: • '
~-::-_. .. .__.....__ ..-- .....-_1' ..........-..,...:..-¡.10 ••,~.~~.--..- '0' • ~..,.,._ •• •~'fJ

--_....._--...............--......................_._..•-.. -----------._-
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C~merclo y Ab •• tecJanJenlo

Esta focuJtiu) podr~ ser ejcn~lda por el Podt::r
EJecutivo. Nu.~lonnJ. nti obstante lílS prohfblcfo-'
ncs que Dlrcspceto eonlcr:»gun lc)'cS cspcclal«"H.

;~:,,..¡~·:~t·:t··-;:~?/~;~· ~~~~;~;., '¿~: ,~:;. :'~.';': .: .. ~.'
." ". ; ,.,. . 't - · . '. j
.':', .~~ ,~ :0 .•::: ·Operuclonca Con,au a.r.~a ..' ,~t_~~."~ .• j,"

"~::;~~ ~~: ~I'~~~ o~~os P~~'IS;O~ en i~~'nrllculo9
331. 333 Y334 deJ Rc~Jnnlcnt~ C~n5ulnr podnin
:scr rcnl17.,udos ti opclon' del Intcrcsndo en Jns
oOclnns consulares de lil Rcpúbllct\ en el ("x'crior
o en el Mlnfslerlo de Ucla(~fonc5 E)(tc~r1on's y
Culto: SI se ·n:nllr..nn:n en el MlnlAle.10 de '~cla·
cloni.;9l-:Ktcrfore·s)' CuJlo~ (.) nrnnc·cI5l"r.i í,bun:l:
do éxcJuMh'nnK:nlc en dlvlsns c:n In rnnnn en qUl·

dl"tcrmtne dt(~h() Ministerio y GC.' dl·p()~ttnn\n (On

In euenta que ae nbrirA rn t.'II~;"ncode." h\ Nu(~lón
Ar¡!cnllnn. quc..-dnndo rnc~Jtn~o t..~ Mlnts1«.·rln d~
ftcladoncl Exteriores y Cuila o trnn~rl·r1r dlch~a

ImPor1eá' ~ñ' dlvtsn~ ~ In~ cucntns '"!'tnbk"r.ldn!t
de ACuerdo' ean l"lartlcuJo ). dl·ll)c..~rl·loLey N·
13.J I~/G2,~' ,s~~t~t~I.~~~, ~rf ,l"J ..qC.'c~clO Lc.")~ ..

i~~¡~~0:~":~ '! :Iu. <~~ >; '.::.~:' ':t· .'~:~'" ·t· -.: ~ ;
. :.": '. ~ ~ CAPITULO XXIII .

..~ • : ~ ;. ~. I ¿; . • . __ .

<\ ..~:.~;.~:.' Saneamiento de ob,•• aoelale. . f.'
".:' ,'. i

". Art, D2~'- Crénsc una ConlfHlhn tl(., S;lnl'a,,: .
miento de Obr:1S So<·lales. tulcf.:"lda POe\'"rt'prt:scntnntl" <.Il·J Mlnl!9lC'rlu de Salud y A(~, ~,:.

Sucln1. uno d«"1 MlnJstc..·no dc TrnbaJu )' Se. .... :
und SoChll, uno dl·J t.1lnlslcriu dl: E('Ono""n, uno
de Ja ANSSALy unn de: las ~bri\~ SoclnJc~ Pr<?·..•

. Art. ~O. - rneüJta~c nI Poder f:jct.·uLÍvo NB-¡
clona!. por l') pt.\7.0 de clt."rato o<~hl'nta (1nO)d~

Jcsdc '¡ñVigencia de la prcscritelcy:'ñ aütoruar
In hnportael6n de uqucllas mcrcuderian cuyos
precios superen los nlve]es rD;1.onnblcs. o res:
pcc\o de ]01 cunlcs no exista Dbastecf!~.lf~nto

~pn.<=!c.I~~,P.~.~J.~l.cr~~o.f~~C!~.C?o0.·; ., ':~ .... o '.;'

, e, perse- !' -'Ai'Ui:ulcf24tS. '::'Iiíd,:mñiiñi:~ñ pofainJI~
'r:~.de Jos t'odcrca LtglsJnUv9 y Judlc~ de J~, • id.dodc:.pldo:.~¡'·Ju'''pn~ld~~é:~pldo.dl,.p~(.~i;.t
Nacl6n. Durante elpl~o c8taJ,}~Jdo en el p4tTa~J o ¡',to.por ~I ~lnpl.cQ~~r ~I~ J~HÚl r.nu~n, hnbl(.·n~oo,
(oanteríer, JR Cómnrn de DiputadoR y h.CAmnra l .. no rnecslndo pfCftvltMl. (:M\~ dc~cr~ D.bon~r 1 t~L
de SenaCJorcs de ID Nuc:16n en cjcrc..1clo de 'U.~ 'ImbnJndorunn HuJcmnlY.uc:lón t'qulvuJc.'nlcu un:
atribuciones, harñn sU)'Q'la pollUCA aalo.rtn1 dc11 '( J) mea de: lucido por c.tcJu ,:,ho de:' servíélo 9:
Poder EJt:cuUv~ NacIonal pnra 5U8 ~~npJcudol;! 'fnaccl6n mDyordc ln:& (3) rncscs. ~ó~ndoeelne
dlctnndc Jus resoluclom:s y ncto~ que ruercflr buse 1n mejor n·nlu'~l·rt\("~6nmcnsunl norrnn] y,
pcrtlnentes a Cr~'Cl~••dc ~!J.'l~ las ~~!n~r~~~~I!~~~~.t hnbttual pe.'rélblda" du¡ontc. el ulll.mo ntau.~,
del pe~~n~~~. l.: ) '.". ;.: :. .,: "':' ,::.,'; .:'~ ; ;.~ .~: ~'.,'j d~rllnt~ ~l.pltl7.~. de P':"tuclC?n tic.5c~~;I~:,;~: l:~I

.. Enel pJuzQ antes referido. Jos p~si~c~tes d~ 1-:1 Importe de estn tndcmntznetón en nln~l)ii.
las Clun.vas o LCglsla~lvn5 de 10 Nnclon fcd~c;~1 enso podrt\ tu:r Inferior D dos (2) mCf09C:S de sueldo
tarán y sonlClerAn a ambos cuerpos Jos prorce~l cnlculudos en base ~l tiIHl~~a .~cl pflrnlro nnl~i
tos de reglnmcntaclén de un nuevo ~.~~~aI°rY;¡rior·. .; 1. ,:.... .:".~': ".4 .. , '

de Jo, ~~~~I~! ~J~~V05 d~_lnl~?)O.:.::-~~t. ~ .'1 . ~ ) . ,'..¡o~· '.' •••• l. "

o ' ,.' • . :"o~" . '.•J

I
CAl .TUtO XX.' ~.' ,'.I\,~

.In~la~··a la Corte Suprema de Ju~t1c1a de In ......., ::;", ';':-.. ~;~;
.Nocl6n a adoptar procedtmtentos ~nalogC?s con r . SocJedade. comerclalel '1
rel:u~h·)n D las remuneraciones deJ Poder; ..,)001- .
clal dc la Nacl()n•.;',,', :::. ':'J':." ~~:.~ ~.7.~~·:.,.~; ":r~·!·y ;l~ ~ Art. 40. - Durante el plazo de clcnto ochenta:
•. ~, ' l' o',. '''l.,~ 'JI'('l""·" ........ ,.,., \.""'.,,., d J I de la i t f
•. ' o r;,~ :. ,t'. • l' ':. '.. ,.: .'! ", t'-" ••. _•. " .~ •• .: (lOO) dlns a partír l' u vígcne n e n prescn el

Invitase n las Provlncías n dlctar r nrmns en": hoy no serán de npJlcncl6n 108 nrtlculos 94 íne. 6;
Jo~a5. a las -esteblccídae t:~ este nrtl~Jo..I~l~ y 200 de In 1..<)' de Socledndcs ~omcrclulc9(Ley!
Provtnelus qué dentro de Jos ciento ochcnlu Ne J9.550 l. o. 1984). . .
(1~O) dins de la cnlrndu en yf~i'~cl~ de :c:s~, J~"y l'" ~ o

no haynn snuetonado JtlJe~o#normns. no podrán " ~. CAPITUI.D XXI
rcclhlr nlngún ttpo de nporte del Tcsoro Nuc-fonul
destinado. directa o tndírcetamentc, u nnunelar
IU("rl"nlt:nlos sn1éu1alcs no nJustndo~ n .J4\S nor
rna:i de este" articulo•. , : :'" .~,.: ..~, '.:- .,0 ''':.~'.~ .

AlI. 40. -.:..:. J~".\cúltusc ni Poder J~jt'cutlv'o Nu
clnnal para qUl'. en cl:illlbllo Ul· Ja""dn.fnl~'ru·

dún I'úblh:n Nacional (~'nt,.nl17ada n dl"t\(·(.·nlrn·
Jl1.HUa clfspon~a la b.JJnucl personal vfnc:ulndo n
OC)Ul'lJa pOr una n:lac:lón de runcf~n o c:nlpk'U
púhllco, c.JCSI";'Hlc..JO sin concursu, quc ~o".an..de
c~t.)bflldady rl'\1~ 11<:": c.·n una de J;¡S dos Jnfucl·
ri':l~ c~nl(:corl ..s cit" rcspc:t:lIvo c~c:nJar()n. ~s.~~l':l.
lo U ordenunllc:nlo vfhcnlc.

I...as la(:ultndcs otor~ada:t 111 Pocler Ejl'culf\"o
N;u:lonnl en este nrt.iculo !ter;'u. ej«.·rctdns. en su
.iruullo. por l'll nlcndt'nlc: tlc la Cluu:ad de lJuc
nns Afrc:s y el Coht:rn:uJor dl'l Tc:n'Uorlo Nncfonnl
de Tll"rra del 1:UC'Go. A"l~rttda e 151:15 de) AlJñn-
lko Sur.· . .

l.-~ ra('uhod ('onrcnda prt'(X,'clcnlcml'ntc dc
lx~n·' eJcrt~c."n.\~ dentro del Illn7.o de' 5c~nta (60)
dias contados n partir de la \11:(:n(:la de: la
~'~la'nt'nlH('Jún <1~. (:).olu ''''y. t~uundu n\Zonl'~ dc
~c:n1(~lonsi Jo nC'onsc:-Jcn, b:\~tQ.ndo la In\'octu:lón
<.le: c!.lns úlllnl:lS corno ~uflcll·ntc moUvncJ6n
P:U";'l ot()r~:lr Il'~JUnlldad nI n("lo pt·rth'l"ntc.

"Art: 47. ~Errilonto·jndcmntZiior1o\qu.t:·éo·
rrespondn' abonar por la baja dispuesta como
consecuencia de) eJcrclclo de la oh1bucl6n con·
fenda en el nrtlcuJo anterior serA un mea de la
muyor rcnluncfClclón.por un (1) aflo de ~~t:tgQ~~
dad o' fracción nlayar de tres (3) meses:.• '.::~' - .~::;.,. . . .' . .. ....." ~ .....

El nlontó"loiai dc' J¡\'J'ridcm¡'~ncfól'1 ~e' haré
crl'cllvo en. el' lcrml....o de J09 diez (IPJ 'dlas
c..~rridos desde el momento qu~ se ~Is~ne.~'

b .....:. I ',1.:,. f: '.1.!:.... ~ .. 1~• .;•. , o' " '-:,t ';', :.' ~~:".,
oJa.' ,'l ' J •• ' • '.' ,..... ' '\, ." ••• :', . • t:" ,.'. r ,..

.~~/.{·;(-::·,;/:·~·::~i~~;~·~·?:~~\:\~!V:'t~lf~ ·
. ' lodeDmtucl61i por antlgüedad.o 'poi ~ o~· ..

"~.' ..' ••.•• :-- ~: J. ~.~'c.~ :. ~1:7.~e.•~)I~_o ¡.o:. J,-.':::1' ..<,~,~~.: :.;~; ~?

.Art. 48.:::' :S~stllÚ)'CS·C. el iU11~-uJo "2~5' deJ
ri,~lIlll'n eJe'cónlr;tto <fe trnbnjo.nprob:i~~ l~r'.J~
Le)' N· 20.744 (l.. o;' 1976) por el slgulenle: . :

! .
I

,.'.
:i

l.
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-lO,·

",:r1J I'otlcr J~jl-c~utlvo NucJunu1flue.'tln fnc\t1tndo
"\~( dlsponer por el léll1Jlno que cons ldere
.j,}i\,tnlcratc:. con carácter ncncrnl o raro detcr
mínndus zonas U rndlos, la reduccíón pnrclnl de
1... :.clunJI1.::(~161l pruvlsta en los urtlculos 115 Y
slt:uJt'ulcs, l.] cxcuctén totnl o parclal de multas,
ltC:l·to~urlu~ J'nr. rnorn, Intereses puntlorton y

. cunlquíer 01 JH ~"HJJ(·lb .. pOI" Inlrncclones rclacío-

1

, ~(la' con \od()os o CU:-tJqUlci;~.(1(".1~9 cravún)cn~s
~~'a np)k:1C:fon, l)(,'rct·pr·Ioll )' n~ltll;~Hc!on

'('~~ ..ru :1 ('nrl:o de la Dlr('('r:lt.u (;rncr.. l lmposltt
vn.. :1 lon l:O'Jltt}.U..rcuh."~ o rc sponsublcs que

• n'~\lI"r Icen . l·~poll"",uC'n"ll·fllC' 'u sttunelón
dar.uo curnpllmlcuto a las o1JJ!~;a(;Joncs~HullhJas

".Ic;tllJtlcJalldo cn r,u ("":;0 In pu!,;c:;h')" o teucncIu
d{' ..ok~tlt!; e n n.lfalr;¡vr:nc!ún, s le mprc que !tU
J"l·~.l~"t"t:lú" J~'" ~\.' J"C"ChUC:1 n rulz de UJl:1

Inr.pc(·clún InlcJaun, ()b~~~)v;'ch')Jloc: palil' de la
"_'p;,rllc'l<;n nsc.'J.I·lYa\lO,'j., o rlcnullcia .p' <,"!'-Clll..a
c.Ja, fJut· ~ ,·III(~\.)lc dlrt:,:l¡;¡ o Iudtrectarncute ';0"

el rc..'spouf.,~bh=·.. .. . . ..
:'I~ e), !l\J~.dHiij'cs<: el :'crccr .p;\il·~r~"ycl,-~lilF:úi~

:~,~~o&r: .~ol,s IC~!,(:I~~~::~:'~:J: .'¡:;::h:¿~ .\y;. ::':!~~~~ :,;,o
1..·:~A i~s'cr(:'::tos :1~dic:;\(Jo~' e;l cí i',fi,~~nro ;~~(crl~f;o
.~ '~pórlc t.:ncOn(~Cplo de ucluaJ17~;'c'ón int15 J()~;
~~~J~~é~.rt:~élr«:=li:orJ~~ ;\0'llodr?' c~ccdc¡' df:l que
::r~lItlc de artl( :tr"nI nionío ndcuclado el ~obJ~ tic
la . tasa de jlltt·, (OS llr.tJva d~ carlcrn ,;cncrriJ
~UI1.7..-\d;\ ¡lOr el Uan~~ de la N3ción ,ArgenUna én
sus' o~rn~lone9 de é~~tlo.~&ln:perju1c:l!l d~ J~

~pllCL\cJón t!e Jos :jn~e~~~ ·.r~nJ,t~t1~s" .c~:...l~~
casos al que ."n",:cln·~~:~o~"., '~j ~ ~ ".J4 ,~;o: ¡t;~ ~"'~ ~',f,~

:;)r~:~~1~1;'!{?':~ :::: ··~·;")?:C-·~··~10~::~ii:{)!);
h ~ '~: \'j' 01 CAPJrULO "d~JJ . o •• ' •. ~'. 'l::' " o

j ~'i};:!O ':::; \ :::: .'. .¡: .' :,i,.:i,;<"; " '.¡" . : ;·!{f{.
.0 '.... (o,~, Veor.. de JQr,"uebJ~. fnnc=cc"!!",:lo,,". ':'.;'

:;;;~¡~'G;~~:\.~i;;~dt)F./L'll\'U'Nn~if)na;~o:;)
. t!nlt;~":fil: Coordfn:Jr-:\' t: Sr"p~lJ~~n'l_ 1;~~ n.~~(~,~c~~.l

M'....' uM, "mE---~~-----

~ ~ .

~ , -.

n) Ser IU"{:t:ntlnn. mayor de cdad.

bJ Po~~°t:,. lc1onti(l:ul (J "., lit uJo llabllllallh:
l·!'ptcinc() ()UC: c.ktc:r 11.1'1(: la n'Glanlc"ul;tcJón
IK:rtlnl·utc.

. " CAPITUlO XXIV'::.' 0: ':0
0

• C~l

lnalh~to. y OrgR"hm~o .\\.(órqulr:os ' '1
.. .': .;'.~ ~: : ,.,.' I.l'~c¡ona)r:~ _.' . • .

:. : fu t. ~O. ~ ·1..<J5 f'n:shicn:~s u 1T~"xJn1:1 aulort
dnd eJ(Ocutf\'n de los lristltutcs )' o'l:anl~lnus

nutárqutcos Jl;v~for'nlc!, na nllnll('l~or(ts. ruyns
Iunrtoncs tenJ,!ull.fll('Jd<:Il(:fi. dlrvctn () fnuln:<:la
en la nctlvídnd ('()flU'rcJal o Jn\Ju~l' Ial ¡lal'lon:,),
dcbrrún plopont'C' a) COJ)~tj() DlnTlh'u ti (i'~a,.o

c1~'"dnl'n's"i\('li)1lC:(Jra('~'J'0utlh:nl'ola!. nll'd'da~
flllt' l,:.l ímcn r'l'(1:r;;u Ins y ('tU '\'l't1kflll'~ r~".'

tll':Jur:lr ha ('Ih'kncl:l y (·r¡c::u·Ja Ol' la:- ptc!,tac'f()·
,UCS )' enrnetldos :l'iJs:n:tdus uf fHl!:lnlsrno. ~:c·tÜ

':lnl~li'" (·oUtpc:l«:ncl.J (,"-('Jush'u cll' Jn~; J'rc·~'(ll·"·

tes o ItI"); lana nu tortdnd ('J(' (0'0 llvn dv J()~ JJl!o.tit u·
to~, y orCHnlsu'\lS nur:'f'C)ulC"ns. fl;U'ion;tlc.°~. (lIdl·
c:ldu~,o d\'sll~lli\ro tr:L~h.dar. promover y ,t"UO'"l'r
a !')u I'f.:'sunal, .

I J\rL ti7. - Lo~ :'f.!l·l1t.:S qUlo t'J('·''l.tlll el control
de la 1\(:llvlcJ.,d ('(:ollorn(c-a I~·~:p<'t:tho;,. vunlqutc
t n Sf.·U la dC.·l1ulllh,ar.fón (.:Ttlfcn del l·ar¡~o. (h:
bcrán i cuutr los sfl~ulcf)tcs rvqutsttos:

El dc's«:mpc-f\O cJe.' ~~l:lC; fUflcfonl'!j ~l'rfl ItlCOnl"

pal 'hll' C'OI1 t..1 ~J('f('h'ln dc..' o('Uvld:uJcs d(' cual
Cjukr n:,tu,.ah..~a vJn('ul;,da!'t dhe.'('ta o Indlr(,·('la ..
rll("nll' ("(JI) 1;1 InchJ51rfa o ('o'ncrc:lo n:spC'(:fo Ul"la

.f"':J~'.1 (JC'fZH ~\I fUflclc'Jn. I c~ull('nclolt..~ npllc'alJlc9

t:l1nbléu las prohibIciones é íñcompaUbUldñdés
que c!jtaul~tt Ja Lcy N:t 22, J40 ~'un el pcrson.,j
tJ~ l~ AdnunlsttC1~ló~•.J.~LU~~ .~-l!\cJon~~ ~:'~/': .. -.,\.,... . ,. .. -!......... . . ... ; .... \
;) Arto 68. ~:fkn')gnsc~l~'clsooh)eJeJ urtil:ul0 8~
dc la Ley N9:]~.878;:·,; ol.:l.t;t;~~ ~..:!' :". ~~:.~'-}·~~,l:~:':
.~.: ~."., '::.", 'r." o, '. ",l:'~'\ -:':0":' ....... ~' ..., ..,,:.

.. ;~,
\ '
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~.~ '1 ~. ¡......,.." CAl1rrULO IU" .:. " ,
.; •• • .' .4.. , '. •• • ¡. • • • "'.

~ n~glQleDPenal TrIbutarlo y Pr~YI.lollIl1'.: 1
l ....· . -, . ;,.... 4.'. • •••• - • ... .. , •

~··Ait.~ 64 • .:- ~Scrá reprlmído Con' prístón de
qulnee (J 5) dlns u un O) :\1'0 el que no se Inscríbn
~nlO coulrtbuycnte, o como obligado ni pa,:o de
l\pOrlcS o eoittrtbur-loncu nl stslcnln nnctonnl de:
Vrc\1"lün soclul. 51 por..l~ ~;nn 1ll:\s!nilUc.J dt.~:~us' .
cpeructoncs, d ...sus bl'U<.'(h:lns () <le su pntrtmo
nlo estuviera Indudublcmentc obllgado u hacer..
Jo. t, .

r~·~;~o;.~fL:..Se.~d.~i-éprtPlid;.'~I-i.~~p"""r1-.s-I-6-n...,.'-~c~
qulnée (15) .dias u un (1) 'rUlO cÍ'cOntribuycnle. o I
.cl obllgado 'lU pago de n'porlc:-s ·0 ~nlJ1b,uclo¡'cs.·~
.ro 'slstema ·JI.!'clon·á):de .pré..-vtsI6n 'soetal.: que ~

omita en S'JS declaracícnes juradas tina fuente ~

de Ingresos, 'bteri gri\vudó '0. ~~U\1da:éJ: ,d~.:grjln j
'~Isnlncacf~n/~~n 'su~lrilegiida~r~~!·!~: t.;~~!L:- \1 ~;J!y.:;
•••'•.··h''':, ..•. ,,."hL"'" ,.~..,.••.' ;,·t.··.,4~ ·1:7{'''~.t ~ ~t·1·"'u '
.. o••• : l. .,.~:J, ~r ,._ ~.f.~.,.·.~~ '.' .-'.."IC' ·r.:l:Art:~béi~'~n\·o'~r¿". rl';¡Jd6,~~:~ .i1~16¡; r~c':
'qutneé (J S)'dláSa tió uf-au\o ClCoiilritUycrilc~ ~
el obUcaclo.~ pagó' de D~rt~s 0'0 ·cOnlrlbt.i~loncs ~~

~nl'sfs ~ní~'!,~~I~!lD:l ~~:p!}.ys~161~·~·~i~.1;~9~e JI~c. ~
~~bJe' .1~~~o:,~c ~~?ro~ ·~'··~(fI.~l~s.:.~0':l.tLlbJ~8, •.:
,conlpro\.ianles ~b ~nrcl\lvos;-o···pn:tcndn·bacer;',
Vn1cr: dOcu~ciltó~· simulados o'rn1So,'piU:áJu'su~;:

~ ncar'op:utv'os ~ncl,clós.:·~::·,·;t~~:~*t ~'·t~t~~;~t·I"'!f:.f.'~l ~:"
.:,,: ~:. f •• !..:= •"J\:~~~'. t':~~ ~ ~"I; ..~~~J: ~;;!:-itl, -~~!K1¡c*¡. ~~r.-;~ti ¿l' .:
'" ~/ut~~7.':~ SC;n\:;.¿pi1~\fd¿:.(~¡'1~·J~Í1~ion'·d~··tlbs~:
J2) I~ ~J~'~'(O} o'iáñ~s' _é~ ~áE:cñ~c;. ~é .~lepcI6il~;¿~,
Jx:rcfiJclún 'l,!c!Jo .cnt~~árc·~,SU ~cLldo Uenipo.!
t:.J .tributo 'o'.el pfJor(c. ~t·~t~lc;~~ .nnctonu~ dc~
;p~·I~I.ón'sócj~I:.:,éi~ '~Ú}~o"~~~r'o\ Cusl~la'.·h~~~.~
.UJcIUcnll1u!o ~)r'uno tlc esos lIlu'os,-~,..':) ~.~:. ,
~~~.r~' .,.;~···,~:·~t~: ~!~ ;~:~: 1~·~·.···~~ ~"~.~'::'~·:"~i~,~·:t~··.~ }~?.. ~~ "1·.~

~.. ;Ar.t: e8:~'Sc~ci'répr1nJl~ó' (:on Pi1st()Jl.dc·dos~
(2) u seis (6) ui\o~ el (júe shnulc In t'xlstl'n(~lu Ijc··
Invcn.loncs con el objettJ de obtener rnlnqulc-hm .t

o dcs~nlvacloncs hnpo~IUvas o or1fculc rrauuu·
:JcnlJunenle t't.~~ianeÍ1c~de promocl6n o dl' n:lnlc- ;
·~ros. :~cn)l;ol.sos. rl~Ur('ro~, dr\'~luC'tonc~ ~c
InlpuestC\:i o $ub!;ldl~ti de (:unJCjtJlc:r .. aturaJczu..
I 1·· .. o'. '. :. '. -., '., ,... .

.'. A.rt~ 6D~'~ Lac~rJf~si{Jn ·p~o(,c~o· del tÍ, Uc~Jo I
179; 'sc~undo pftrr;,ro. "de:1 :C6dl~o Pcnal.' (.~ .

'compn:nstvn .del p ..n('"~"dlnll<.'nlo ndn,tnfstrullVo .
destinado ,¡ la dc:lt'mllnlu:I,\n de un h1buto. ()de .
lÜlU t>bll~éu:h\n dc;1JJdn nI' sf~lcnu, n:aeloJ\;\1' de i

.p~cvlsI6.J/. !;~!.l\l< ';'.,~:"f.. ::':','~~~;}; ;'" . ":.•':' : ~': f '
Art. 70• ....:.- SerA rcpl1nlfciu (~n l'rl~tón tIc dos

(2) ti $Cls (6) año!> ti cJuc l=on «:1 fin de: cvudfr (0141 .
o parclalnlenlc el pal:o Ul' lr1bule'N o de aporte!!
o t'Ooll1bu(:Jones ni 51stemn nQ<:ion~ de pn..~J· .
sfón socIal, hiciere vrucr anle Ja Autot1dad de.
'ApUcnclón flsums soclclnrl:l.S o (onnas contmé··:
·tuwcs Instrumcnlodu..q o réglslroou.i para sfmu
1nr rclnclonc. o negoclos.·o con el ndsmo objeto f

-reCUrTll a la tnlcrpollcl6n ac·pcnono.s n.teas ó .:
~~~~~:f..:~~ ¡ :~:..:,":':':C:}:~.¡ '~';,.: :.t~~:V~\ ';y:.~ \
1'" Art. 71'. - Sc:ri ~p,imkloCon prisión-de dO-1
·12) .~.J~ ~.~I.conl~~~~:~.le.,que ercelú~ 1',

: raclumclones o O valuaciones en cXC'esOo cri~

!. eJerceto en mnlc¿Sn~de Importadón, '0" cxp("rll1~' ¿

~Y~¡'~i~~··JJ~}~~·::':;(i;;n:: ~~!::;~.~ ¿:'::I:~'2:~ :-:,:.~>.:
¡\"!Áit:·72:·1·:~···Eit.·q~;c! p~~cinul;¡)i:n'l~ ;é~l7.a~~ ~
~ nlguno de los ht:Chos punibles previstos en 'cl
~p~~nle Capll~to'en n:prc~nlnclón-;leunu pe;'::
lisona fis~c;a o jurfdlca scrh tf.1,tclo como aulor. uln

f~rju'cl.o.de !~~ .~g)QS ~~~~~~~,.~~~~~••~~~O,~i~.r
!p~UcJ~~~ ~rl~l~n~l.~ I":i~' ;:'i·...~:" -::~~.\l:;.~ ¡:: ~:,J~~:., ;,•.

-11-

~ '1. :.#;~ . t:~......

tcndJc~lés ~ ~tI~r Jaa,;cnlris dhJo~lnlil\jcblcs
del dondnlo !pnvndo ~cJ 'Estado, .de: sui é:nlcs
d(:scCnlr~b':!~do Ó de ~lró"critc...en que élt t:Sl1ulo
Nuclonu.' o' S~N entes dcSt:cntrw¡".udos. tengan
p&ll1.ldpltc.t~n'total o mn)·9r1lnr:tn de capltaJ o de
h. (orn-..\c~ón .~c Ias dl-Cl;dul.1CS.·soclctartus,' que:
no 5CUIl nccesnrios para el c~rnpllmlctlto de sus
r!Jneloncl o·gesUón.·· ~. ,': ",1.,:.'. :'!.:.,~ ':¿ ~i!:: . l'

. '.. •:" . '. í.,' l' , ',~ ;. " ". :: • ";~, l' •

.Art. 61. ~...:: 1\ '10$ ~ efectos índlcndos 'en el
u;UcuJo .anterior los organlsmo» y -cntldadcs
deberán pr.:!i~nlnri 'dentru del.plazo de .trclnta
(30J dhu. eontndos Q partir ,de Jn vf~en(:lll de lu
presente Jc.:y Jn némlua. de la totalldad de Jos
Inmuebles' que poscnn y (~C los' que 5(- encucn
tren, odemAs~ cn condíeíones de ser ve:ndldf.-; y
una c!iUma~l~n'de,. plazo Pan:t. proceder a su
n:aJ~tó~•..~~~':~~:'.: ..!I':~. ~···t: ··.: ;t:'··~·· ~:';' ,lJ '.' ..~

. Igual rerntsl6n deber' reail7.n~e·con'~Jacl6n
a Jos Inmuebles con. respeeío a Jos cuales el
Eslndo Nncl~nal y .us entes. dF·~n~Wldos.
a.ca locador o IOCQLarl~.f »: .;...... ;.~:.;. o·:II;.t. •.•. .;

. . , .•. ' J., .... '''', ,. . .

.. Art. 82"'-SusUlú}'~e.el arti~io ~~d~ ~~
·N' 22.-423 por el st¡:uJcntc: ,'" --:.~ ..;~ .~':1·~ .~:.' .' .•
...- ..:~ .. . ,. .. " ~ :'. ~ .. ~: _.

.-Ea t.abléceac: que lna ':ntJdadca a~ t.6.rqu ICA. ;
',.~lou~C:" ,empresas. eoclcdodc:. deJ EelCldo. ~

.; . ..: ::,~~:....-. -·:-:-'T- ••• -,J---- et •• _ .... ..

cncomendarún la venta de Jos Inmuebles 11ellas
·lÚCCln~qS. que: rcsúllcn .Innecesarios: para. s~
gcsUón Q la Secretaria de Ifélcfenda. la "cual
Jnlput..Vñ los lin~rlcs' qué n-enudarc por lllc:ho
conceplo a J03 recursos ut: lú ~nlldncJ ..El réghnen
pn;\1s1o en el presenle articuló será tic" D.pllcn:
clón' oplallV"alopnrn nqucllas' cnUdó.dcs (tUC' po~

ScQJ'l'j-or 'sus: cslritlJlos' capucldad p~ la'rculf
zaclól\ . de · enajenacIones 'niriobllhirfns':' eoÍl
.caroclcr previó a toda trtltllllnclón tcndJcJlle.tJ la
ndquJsJcfón ~de'·lnrnueblcs•.~ Jós mcriclonndo9
orGanfsmos 'dcbciñri' requerir' Inronnaclón '8 Já
Secrclnria '.tIc I (ncJéi¡do.· oobrc! la' cxlstciicla de
inmuebles dlsporltbles-, ~~ :.·!:41t~~. ~ .~~::-~"::'~, ~'~-'¿~~ .•
~···U:""'!"·· ...~~, ',' ... ,,' ""\-'" ••' ,·· ..,::""t1"{··,··,·(·I._·..... ~ ' ....~•..•.•, ~ -;. :.. . ~. ,. • • ~ t '\. ...:.. •\ "

~';.·.~¡UJ·:lo~·' f". 'h' ~ ~tAM1ULO X,XVIJ ~. '>~.itJ~; ~:'íh~"
'. '. ·o;:.-';:~ ':~'':'~:,./.. ~ ::'~:,r··\·,~,,·i .. ~, ).·(,;:~~·~·:y.!!':'P~\~i·
.Adceuactollei de 1.. ·UDld&d~.·de:Cti~1if."~"

;': ~ "; ~'.< ::·.:?t~'S .c1~. ~~7~?:;~r~1:~~r::g;r
.<Art; os. -:- Lns obligaciones cmcr~c:nlcutJc 105

controlos de fiCgUroS. ernllldo5 en"-Unidades de
Cúcnln' de=Scéuro"{UCSrsc 'rc~lr!lj, duranle el
plnr.o de ciento oChcntA (180) dli\~ conládos ti
p-,rtlr'dc Ja'\·J~~."nclu de la Jlrc~cnrc ~¿1'~" poi In
m~lodolog¡a de cAIco10que: dclcrynl11c la. Su pcr~i
lnlcndcnchi dé SC~ros de la Naclón'para oLn-.
bJcecrcl w]or de dichas \Jlddadcs.~\.··~.~a,".'i~~%
":~...':~"\.:.' .4'.l- f..!.-: ..::.••., .. ':..~ •.'( .~••/.. ;:.:,i·~:Pf:,~;~.:-~~~~~~... ¡

, ..~slm~~~o.. en 105 Juicios de contcnldo pntrl-.
tn~nlil~derivados de Conlralos de 5c~'ros en los
que té~g:u,! tntc~~~16n ~nUdndcs Dsc~u.iudo~
ras, pnrll Jo nctunl17.nclón corrc~poñdlcntco lOs
,ne~e9 de. Junto y JU~lo' J!~' 1980: Be op1fai~ri
cxc~ush·n'ncnlc Jos porr.enlnJc~ 'de' nJu~tc que
c:slnblclco h, SupcJ1nlCndencl,i\ de Sc~ums de In
Nad6n pnra t()~ 'ncsc~ de o~ostoy setiembre de:
)9U9 referldos ul tllste.nn' de UCS. l)urnnlc el
plazo cslnbJc:cldo en la prlrncm pnr le de (:~tc

articulo, el porccnlnJe de nclun]J,j'..JlcJÓn de lns
tuucrnnl7..aclones JudJ(~fnlcs no l,odré\ c)(~-dcr lo"
pon:cnlüJcs, que c:sl:~bJaca J~ Supcr1nlt'ndeneSa
de Sc~uro~ de In Nn<:lónplirn el referido slslcmn.·. .... ~ ... ..:..' . ~. , ;

:~
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~~~~~ l.'. ~~...~..... .e. '.~~ ..~.:.~~ ..==.~=:: .
~:: ~iJt. '13.:- ¡';\.9 ·c~lt1!')J'C\·J~lru. ~r; ~ii~ Ci,',I;' J\rt •. 8r~.~~~"u en ~:l.uJ)or:U~fd~\d p'l"\1lJtll,~:11
.. , I Pfu 1 t r d ü I J . prlmer pltrr;,J~J tl, l') nrUt':,uln precedente el (:I.,p1n.
tt~/' se fn~Jnlcnl~I' dien rnb~~~~ ~ 8~ri~:J!ll;~ ,,;,du ndrnl! h,'1 t'"\1 rCnpfjHr.a~,nld:\C]se dl:,p~)ncl,.\ :
y uC l\U r;...t..A 01°1~U;Jl J~ r..o tildO d~n "IR' cll,,(~hl\'ufh~In~' uctuauloncs. 1~IHc bt·tl'..·n,,~,,) f.610:
<.0.11 cnr .•~ ~cJr ]JI .n.~ ,r.~~,,~~~~~~~ 'i~:" ~~"": .~l.~n~~f~~: !Jt'rl, ,,/,II(:01>lf'': unu \"':1. y{'1 r.nlplt\7.ado dt:bt· r~ ~Jnr! "
.,n~.~~~~~.~~~,. ": ..•. ~·:·.;.i.·. ~I;:' '..;, '::,(¡.:'~" ";·'~A·i..~'.. , r.U'''P IrH~enlo (,'1\ l''\t.' "l'Io .. In,,' obJf~a('lont;!t
~,:~' .~ ';;., 1 .'~':\:" .' :.:':. ::. .: ".' '. '!~,.'i:"','/.':'':~~., 'natcrlaclt:lalavclatS,!HeS(}n. á,lp nnoch,..ln,¡suJHn....
·t· Á~i ::.:¡-4.·I~.: 1.2\ t'(' ,"l~~c:'n .(,'ni1iiel Jnio;f~, ;'por : ud.:ud;.<1a'; ron su d.i~. ,u,117.:\('1<'." y .. t·(·t·!-orfu~. y "
"¡¡Iguno (le lo~i·t'.:l1l.,"·' PTl·vi!.lI)9 en este CnpHulo. la ohl,u:lún \,.,luiatilrla de:' un.' multu de tJ:unl;
:scr:1' publlo\dn ~ .. trn pc.-rlódlcn de <:hcuJación' Impor (':. I;\;nbll:'" d~bldnn'('n'l' ncll:'.nBi~ado. S!i
·,~cncruJ en cl.J\J{j~r d,~ CO!!1~~,¿(:J!,;~~I.:~'~~~J!o.·~ no c,:\·sÜ~ :'~n sU:t\:)!' adcudadns, h.l. n¡ulta &en\'1
~o!'tu ,~cl l:,<?II~~' .I.:~do: ~'!. .,: <.~-.::'::.• ~ '. ~.. ·:~'t '~.,: .:..:¡:. (~I\1I\':tlr.n. e u clne..'O (5) vc~c~s t:J 5.,1~1~! .vJlul.

:--:., « » _t •.'......... • .••• • ". ".: .:. '. ". ~ mintruo v tnó"H nl momentodel pago.' i:.. .
;~"Art:7~. L- Ln ::: ''';l¡''I('~ c'rJlpo;'~~ de J~~ 1tN:'J':J5 . . ~. '. ', -'. , ... :

~~Iplncudo$ :.c~ er tc .r. t: pHü)" sólo u\ ... :'-::uÍi :~~f s'r' .a1~ .:..COM.t~I~NCIA. 1;' JU!tlfcla Fede-
,.r..anclo:lt.~que estubk vcn las. Jl'YCS lt~bu.l~rla!J o 1;\1 v la Jusllcltl.cn Jo Pcnnl f..eonómlco, si se
II·pñ:vtslon3JC:S".';~·.,:t''';·;l' •••• .: y, ". ~~~·::i~,:···~ :.;.... trat.rre de hecho eomettdos en la CupU.nl Fcde-
~";" • '~., ., •...-: r .' , •. .~. •• la.. •• •••• ;... J"l ~n\ compctenté para conoceren los delitos
;~. ·~t. :'o·:~. 1.(1 pena de pri~16ñ«:Sll\bi~~Jda~r "'~v1~t()8 c:n C'ste CripUul0,' cuando Jo ~"Cnuda"
:~stu )(,"Y y sus necesoria.. '~n su.' ct\SO.sen}...': cl6n de los lrIbulo~ csl~ a,cnrgo del E~l3d?

: ImP.\Jcstns sIn perjuicIo de Jns snnMoncs rtt:rnlC5 f N~cfonnl o se trate eJe ob.Jlg3clonc~ '~~~1 ~l.~~~~e;~
:.0 prcvt~lor14,lcs V..(\'J5~5 por Jo J~~I~I:.l':fon .~-'f 1~ nnc~~~~"\I de,p~sl6n ~1a1:. ~ ,.•• .', "i·';··
:~cn~c. las C')uecontlnunr{\n siendo npll(~nun!5po~: _. SI Jl\.~~~~d~lór~ de I~~' u1butos ron-espon-
(¡Ins nUI~r1<.1:l.~cs ndmlll~5Irn~h'U(; (:ornl.delll~9." dicte ~.I~~h~,!~~p_~~~~"~~.~~~Iud"l~_~~ ~ue".~1;
,'. Art. 77. - I.o~ pl'ocC'dhnknlo!; de ulfl'rmllln- I\il '=~;. ~('n\ compelt·ule la ".'u!;U(:Jn Nnr.Jonnl en le-
:<:16n lribu ~~r.1a o prc\·SsfonnJ o c.1l· npllcnc:létn el: .Crhn'nal )- C(\n"C'Cclonal <le la Capllnl F~.Jcral" '
~:ull'lon("~ por otg:tnl~lnos nd nllnl~lrnll\o'o~. n·". . ..':.. .... '.' :. ...,~ ':":': . '.' ,,," - .•.. r ,; ,.. ~.: .... ,. ': .: ,:.~:

:('Olno ln¡nbl(~1l la~ ":!\olucJollcs que Cil ello!J ~C' ~ ::' SI la l'ecau<fot:'6n 'de los lrlbu~(ls (.Y'rrc~pon"·
,cUeten fU' <""Ol1slllulri,n Cl1CSUOIH~S pu~udh~IQtC5 . .olcrcaJ Tc.n1turio N"ci~'n~u de 'Jlcrra c.1(:1 F':!c#Ju•
':l Jns t)u<"n:lla!i (JUl' GC' InterroJJ!:••n por Ja nuto...; Anlártld:l e Islas ucLALJánl.J<...o Sur, !ocrá cOJ·npc..
;,'dnu ournfnfslr"4,U\'n comp<:t~nl':.·ullt.l:l~ !'OC"- tenlc )n Ju.!)lScla Jl:u:'t,uaJ de'ese 1'crr1l01'Io:1~~;:,'~
1h:ucJas ()UC ":':al~.ul ('n IO!i' J1n)~c~~ ~r.tDbh:l·f" · .'~ , • -: '.' ':',' . ".'. "': : ~ .\'.' ....~.~~.',

I
' ~O .~ en 1:1 prc~t',.\c Jl'}". . . '. . . I::n los co:>os del presenle nrUcuJo, los o ..ganf!;:'~
: ' . hl0S' ri ·cuy.o· éurco esl~ la JCcauuacJón tl~ Jo;~

J\rlo -,B. -- No se I'f-oc('(k ni n rn, ,"ar cnu!i:ll,or ~ tribulus':o dc' Jos npr:rlcs n ccnlrtbu~Joncs nJ
l';lllo tic (O~ dc:1Uos1" c\1~~o~ t'n <:!.h:Cnr~lulo !tIno . ~15h:J1l3 llélclonnJ eJe: J)J'c~slón ·l.or.lul, 'deLer.in,

¡.po r eJ1J(.. tr.:lfa de I,a nutor.hl:uJ n,d,nh.l,lrnf.!\'u . .:J~~lInlr.. ~J~ el prOCCJiO l,a runcl~n d~ Jtal.lc~qucrc.
C:IH::ug:ul:l de 1:1 re:('nuu:lcJou de:J IrJuulo. o cll' la: Ué!I,nlc•• en .los. ·léunlno9 dt:1 nrttculo ~ J~O ~ del.
'o!.>II~:j(;lón \":ou el !,Isleruu ll:lclonnJ rlc I'r(."\'!~ló" ~ el·dlga·. tl,: PrO(ocd'uaJ«:ulos,.cn ..),J;nlc!1c\ J'~n~.

J " . 1 1 ,.. J." # .~ •• " • ',r. .... " ",;,. . ........••.•• '.. • '.soc.:l. .', ., .. : !': '·)·~'~·'J·:.I te.1. d~con.~(.t·.J." ... ~ ... ~·~:~·':.~·;'.I~· .. ·.. ~\, ..;~;.I;. ~:\~
•. ':~:"" ,., •.. :: .•:..... ..A., ~ : ..; -:.: •..•.• '.~ • "'," J.':'.....: v.~ '1 .. ::!·'.{.1

, .. Arl. ·/9. -~·PH?~;EI?rr,·lIf:r!lU.:3.1 ~c Ira.ta re: el(' .. é~,~ri~io(ir lrDl~ dc lt'ií,u'~~~~y'd iééúüqlici~.):
~ un h!lJlIt~ cuyn rl·(.'nuua<'·lon C5lt' a C';tr!~~ ~l'J, t~:;ll: n c¡\rgo' (ic' los' csli,do3 ··lJ:óvinc~ul~s.~el'!
E~ta(lo Nacl<'. 'éll.; d~. la .1\1u,,,~~ff~Jld:~~. (:t: la. lrfunllc pn:vfo 8 In l1cilunélo ~ qucr(:Jln ~t.'(lu~lldu .
C.udad ue Buenos.J\lres u del1 t;!Tllot~O."lCIO~laJ por ".:1 nrlicuJo 7n será J:Cguladu por I.~l!, nOr"l~S
~tc~ 'rlcr~,~(~J ';"ucGo. J\nl{u~!lJ:! (" Is!~ del AtléJJl" plo\11\~lnJi:~~ lu!lt (ju<" cGln~lccér¡jn ~shnhHno el.

.tlc() ~ur, n de una (J.~~I.t.~;lCIOI1 rrC\'as'~Jl~u (:on .cl. ó.rg;Jno Judit:h~ co~p<:lf:nlr. (:11 .~~ J~~.isd~cc.:~~~i:,

.slslclna 1l.H:Jollnl de Jlrt."VJ~IÓn !ioc!~l. Jn.Clul(Jrl- :.l'. '."" ." ~ :.~ ..... '... ~: ..": ....... ;.:.. '.': ;" .
d:ld ndtl1Jnl~lJ~tJV4'. cua.ado tU~·I':r~·,rno: Iv'> A,f; 02.•=- Dc"ól:nH~,~ .,.:. él1 t.lculos 1tC, !;"~UII-
bnslantc paro I!I"(.·su~(r la f~r:tI~'cn (~C lJn(~ d:: .tltl·J':\rr~ro.~47..séfl':"1do pñrn'~~...JU. 40, SO)" 7i.

,los dr.lllo5 JJr'"(~\ 'stos ~n ~1 VI~5:Cr:ttC~t\pltllJC?,•. ~lIs- de fa IA.·Y 11,683 (t. o. <"n 1078)' f;\ ..S il~(..,(.UnCt1!=Jo·

". jmlld Ili. hl ·:'7r~n.c:~16n :~ q~~ ;.~s l.~J Ic:g~h ~.n.!~ I 'le!!) y d 11111«;ulo J!:-~~:"J~ "~)'. .lJ,¡. ~r:~~"~;Y;f\lf.r
(uc\lJ("ua. _..-....'! ...... ;¡..•• :"~ r .......• ~·1~ ' .• ~:~._.~. 't' .,~~.:- I~. nr.J:JJflCc')clo:lC9••~, ~'V '.". "1.'" . ,tt \, ...,-.:. .'.J '.,toO.
~r; J.··i~ : .••.~.. '~":":,,, :~ ..'. -.=: ~;'.:":' .. '. : ..:..~.; ~ .. ~.~:~~:¡ f" ~ <..~ ."~ '~ ~. '.1':.':": :~~! ~ ,
= • Si dl::la vC11ncnc1611: pré\CUc:ldn :n.:suHnre ' AJI. 83.'-':' VIGENCIA•. Las (Hspo~fclor:'tcsde

;','iléritu bñsl:uilc;' r.rllpléi.".nn'i ·pclson:.,Jrllcntc ~J c~lt: CupuJJo enlrilriu I C'nvtl:(,'n(~fa el J' de cn~fO
prcsuutó resjJonnablc penal. :.ac:ol'd~dole.quln- ~c 1090.:.... I... ~, ~\:'''. ~. '..::. ". :. :J.'.<. ~ '..~" ..... ~ .• ' .,:'.' " .:.•
ce (J5) díM pnn<que prc~cnlt- su descnrrio y. ....: /,:,:;,:.:,.L\·t;·~; '1": ).:!: ~. - .. '!:" ''',' :··i· ~· '.".:: ~;
"ofrczcn las pniC'bas que hn~nn Q sti.del'cch~;:~.': :,~ .' •.. "'::'f: :j;.... ~.. , .. • . '. '. ':,';~:!.: ,: ~. I ~:.• "# •

.:~ .. ~~ .. ~ :-":'."" .... ::~~.!~~.,~~.~~ ...:::~-:•..~..·~~~~.~:Jt·~',~· ..'lt::...~~/ ~.:' #'-: '.:.. : CAPITULO XXIX . '-:' .:.~.l:: .';"''' ! .
~~:..Vcncfdo·cse.JllnZo y p~l:'crdn lnip~~b~.qú~ '. ":'.¡:' . ..".;" '. ~
sen pCI'Unf:nl~, la Rult'rldo,d.nclmlJ1lst~Uytl dJa·\ =.' ."; :.:': Cóovenloa InleruaclonaJcl" ;,:...', :. ¡.
pondrá la pronlOclón de cjucrcl1.n.:s! cuITClpoh";' t'i" : : '. . . " ,.: .: ~:.· .. -", ., ..... .- .··r·.··.. ·.··.. "\ .' ,,~-: ~ ..' •• ~. "." .. ,-{ .. \ .' 1 .
dl~rc. "'::.'."",., •·.. ::·-:·~t····.::' •.~:.- ¡~': t;,,j'oI":~; ·\·••·JV... r:~.. /trt. 64. - El Pocl(~r r:jccullro N;lclonn ce,,"

~~;.;.... : ':.... :.~ ....:.:.~.:~.~;.;::::,.::~r~~ ·:... ·.,.~':.r.lr··· .\~:~~ ....; traJl7.aril. ('Oord'n:u!\ l: hupulsurfi Ja~ lu:<:fuues
....En cn!;O,rontrJ.rl~. d~'c~lni~ el nrc!lh~ de Jos: tendientes' n I\l:ltlzar la ..f:~ ;LJllnl<'ntl.\clón· d~
:lC.;~~:l~(o'í,=~ o J:\ 5.u.slnnch\(~I~J1 ~tl.r~1,:,fs'..rulfv" u :".quclJ()~ ("OI1\'cnlos tnlcrnnc'onak's CI1)'~ fnm~·
'qu~ .hub¡'·u:· JU/!:lr. ]":1. tl~r!=~acjon ch.... nUt""?R d!"t., npJlc:lclól1 con~lyuvc.. u la S\tpcJ'uc!nfl dt: la .
r.ll"'n~n~o~ de Julclu tl:'\n~ IUE!ill' a Ja Jct:]Utn:uifJtl t:n)l'r~("nr.la (:con(unlca q\J~~ S~· cJl'(·J:U·.a pJr ':1:
de óLJi~aclonc~.dr.- ('Onie'lldo pnlrt.nlO~d~t. pl·n·, ,prcsl'ntc k:y..•• ~_ ro, • ". ,~~, . .~. :..
no h·tr,l t1dtnl~lbJc la IrH.lnuluclon d~ caUf¡a (_. -"_.'-' ...-- .. _ .... _._....... ':..._-.. -.-_ ... :.- .. -

~ . , . .,..... ! A C'~C' ~rcClo 1..~t'Un¡(·nlar:\Jo:; l)r"HHuu;'~ (lUC
~,rl.f11!r..:~1 por.l,?s JJd~~,~~"~t.'Ch~~.;~.:....~ ~l.'.. ,:; ••:! nlllruJsul 1',lo,Uar';ullcnlc " h. :'UIJ~,,.~cl¿'n .t1· 1"
'. '. ~"ncrc<:n('laa.ocl;aJ: ni ~:uu:á1.Juh:nto. hUal,{'ntl\ oc

l. la JJ~c,d~cth'lchuJ,r la .:nc:.~'\C.:li. dt:I !:A:c:t!lr J·út,~a·

, (·u 1t.'CnJ,.uhuuJo y (lc~c:':nlrhH~...;u.J"J )':1 1~1. luv<.:r· ,....~,.)

~".J~~~~~~-...;..-..u-tIS-ltHl\'J.11'1\';Ula~ e:,. t'",pll.".ulhnll·nlu't "/)nju,nh.~..
~ C) pc...... ' ..I.. M:I1LC Iv~ dlr1~I<Ju .. l. 1.. "''''J('. 'h.:luJI". .
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i"; .. ~!~'~_~;fi.
:odlctcnt~·qUed~tcrmtné~ltlÁNb~'~~~'~-~~.~'':i~m· ~'. '.1~~,~~(~~*r .8ocI~~~ ". I .:~;".:~.
>E LA REPUHUCA"AROtN11N'~ ¡'~tá";'efectO '~~FJeIÍlI\" :. ..!ct~'~~w.wécl~a ., .-,o'i! ' ", ~ .l~~~tArqU.~¡;~i'rd.¡Cuenta,,";1?~t,
mtre el momento de la detcrmtnad6n"de~~ .8)Q Inlonnarl,el.f.BANeO DI ~fd~ 'expe~d~~l'N ~rtenedentdf.,·1aUurl.(Ued6rideli:~J'·"",
lbllgadón y el día anterícr-al-del ~tmJentb ~P~QN)'.~I~~~Y~DELA.I~EPV· l .COntJriéiltál'de1a'Nlld6ñ.~nlab.tracCI6n ' r~I' -I~E OB~S&.RVJCOS..PUBU- ?~~:.
ljadopameltngreaode Iarespcc_obhgacl6n Po\~~.JI!U'IlJüDlOi>edUnollO_ ~operaelo_'que1é1l\U1>Iéten"eonn ' e s . '.._fl> o',, ,

• al del pago•. si &te Iuerao;j~t.~r. ~ ~IC~:" . por~q~~cO~póDd,lenteal,dlAhibtl antcrii>~á .p~nte ~,elr~:~';I~ra f?a 'to,,; ¡ I~:- . e ;¡t., 1.'-. t ~~. \, ~. .' ',.

'endm1en~. . . " .. ; ~~l ~~ ~~...~_., .\~la fe:Cha~~I'.~ &ita~~t~e~aY,~mAa ~.m..lrl~"'¡;¡ I.r~+:r~,~~~~·",¡ "",!jLos Ente. '.J. Qr"·"··"""". znencto- ' _. . ., ..~~, tributo," '\, ... '" .. ' \to'~.'~(.,~,\~. ¡ r" r. ,1, , .rf~ll\~ ,:1 , ",#,~~!t"'n , '. ..~ ~~:'t". .., ~_•• - .- ,

, .: ••••~,.~.I' ..: ,~.;~~\:,":·.¡.:-, \i'J~.q. rJ,u::~~, ,....;,..~~f'·~:'·~t\.. · :~.IPfoduc~l·nogra~o~'~nlmpue~to. ~. '$.!\>e~artlcul05~delpreaen~f.Coriexcep-'
Art. 39.- Para el tngreso de los impuestos aJ'{,~":~~~~~~ l" ,:r~~t.'1'~\ '. 'Z,",t.~,t " .fIlO': el monto que .~.d! apUcar 1a .ueúo- ~~ ~«:lO.Pt'Mstoen el Decrete N, .2.de fecha ~

ulor agregado.Jnternoe y a la t.ransferencla de t;1;¡.Art~44~·~ lapUe~to.en~l~lo~te~ ~)del:'I~p~~to aob~'e~¡J,~ atrlbu'bJe:~a1 d,~.:~J:P(:h19~·d~:cadqdpo~::OI~Irn11ar N_ "':
embustfbles liquido!' dertvados del petróleo,~ comenzarA a regir ..~l1trdel dla'l~tente al de . p~ucto al momento de' IU' egreao~ del tArea '"~"f'4 _¡ a e rero e,.. , lee aJu. .
uya IICJuldn(~tón se: realtee por per1odos men- ..'~~IU'PUbU~~~ti\.~l..~~.~Pf.1C~':1.~\l':')Ad\:lanera Ea~I, a Jo. .~r~to. de'1a'a~U. ~ en~to a la e~~ucl6n de loe~h~tos. '.
unles y medínntc declarncíón Jurada. ellNlldo.:i4:.~,'\rt:"f1i~~v:.r~~~,\\;~,;.t"; <'ftw!,·~..., .d6~d:,.u origenprevt.ta en el,,,.,.ucul~ 21 de.. ...c~~;:~~~mPa:..rn1ao.'d::e u~
[ue se determine a favor del Fisco se Actual~ ~·Art'. 4St~ ~"e' 11m efectb la Uberad6ri'det:\ ,ú;Y. N, 19.640 Y dllpo.lclo.~ concotdan~. Y. . • ;~1abora1 a ~ die pa~CIoJ:n e':' e
lesde el día de cierre del respectivo perlodO~nto·del:d~bltol'.ftscal del~tinp'uesto'al'v~¡IY~~mplementariaa,con mü Un QUINCE ~-~ aentidó,'''emanen del MINI~O.DtECON~' .
lscal, Cuando de la declaración jurada resulte :.ragregado~lresultante'delas ventas que ~alleen.:fj!~I~NTO (15.%). Dicho monto .eri tmputabl~.a .'~',L~~.l'oo):¡ • ·t"''\-. ~t'~/~ " i '.

In saldo a favor del contribuyente o responsa- .at.Ioe'proveedor~"de matena. pl1mu o aemle1a.~· ~.ventaa realizadas en el T~to110 Contt,nen, ~~. • '~~'t~~'~'r' l' ~:'<'!".;~:-:<·'!:¡iT·· ' i
-le, su importe: se actualtaará desde el meneío- ~'boradu a empreaaa b<:nenCSadal con rranqul.:.~~talde la Nación a partlr,del 1 de oc:tubre~de Ari el \1 , 'Áq 11' 'io" trat ", ..
lado dlay hasta el dia de cierre de) períodofiscal~~: tr1butar1a.~btorg8:cIa~: .1' .amparo'de .1o.~~"1~8~i"contra101 saldol de lmp'ue'~08 qu~'1e ~en~de:~~6:aldl~~~:i e=~:
nrnedíato siguiente o hasta el día anterior al de \~~g\mcnesestableddos ~r"Íá'teyN" 21.608 Y.~:;¡~t!rmlnan como conl~enc~ de apllcfU': 1u ~te·~r1.1e1hubteren

j
Inldado por el r~ ue'

u utlll7.aclón_,~1 ésta se efect~a,~,~urante ~;}i sus modlflcaétonel; y por 1.. Ley NI,22.021 y.IUI.~ ..éllapollelOnel estableéldu en lóI apartados.1 y f-Pdetennlne la'''' NI 23.696 o l~ rerd"-'-;de ~,
apso. • '.' ~ ,1 • \.; ~Jibodmca I ~J"-;'¡ojll' .'L.~ll' ~ .: ,:;·,r.~:"li:-". 2 no podrán imputarse 101 cr&iftos presuntoa a· ~, -J ~--.."

l' , .... '. ..",' . \ • '~: ;"" ':~.' 11'~' ~~,4.-)~:~.i ~.~ ~ ;~tt-~J;~:~.... ~.~ ¡que se reficre el Decreto NI 1139/88. '·E.~' {co!1trataclón propios de cada Ente comprendido
¡ t;)jf-:&-Lf ::' "~~~'" ~ .:1. ;••:,.;,~'-:.~l'. '.~ ~Y~~~\.;determlnad6n se efectuari 'mensuabnente,en ,~dIchaLeyconUnuarine~neltrAmite prevtsto ,

Art. 40.- Para el ingreso dc1lmpuesto tnter- ,~~.Art. 48 Lo dispuesto en el articulo anterior .,;:.ro~separada de la que:cPrrapondaconfo~. e~ ~l~tado en que se encuen~~manteniendo ,
10 a Jos ctgamllos previsto porcl articulo 23 de~...,.eri de aplicación para IUrventu que se efeeo&' ~la1aa,,~llpOllclone. de:~ LeY .de ImpueltO:, ia1 ,,- tal,efectt,~~rvlgenclL~~~\~....:;'j:r¡ ~~I.;~~', 1
n Ley de J,npuestos Internos, texto ord~nadoen ~~hlen. desde el :'prlmer Idla.~lnelultve, del mel'il.;VaJor Agrelado, texto. IUltltu~O: por la' Ley~ ..~l{; ,. ,.'. f'V', .~~r.o;,... , . " '
1979 Y sus modificaciones, la actualización se~.~"lguJente al de }a'publlcaclón.de e.la nonna en ¡NI.23.349 YIU. modlllCaclonee, y de 1u normu.. , ~•.82. - Lo. Directores o Interventores de
)racUcan\ desde el dia DIEZ (10). VEINTE (20) o. f. el BOlEI'JN OFlCIAl¡..t~~Wt·r,:-. ~ ....• ' ':':.'},~ ..... reg1ament.al1u y/o complementar1U de la ~. _10. 'organlámos mencionados en el articulo 69
1ltimo de eada mes. según corresponda. para,. /;~::,,<n¡~~':á;~1:it¡ 0':;;*" '·;"j.~r~~~~ñ1¡~·~~··~··:~:~~··"~m·'¡¡'); ;~~~"~':"f:6'~'">·¿~A~p.roeederde~~erdoalaslnatr'ucclone.
os penodos prevtstos en los h'1ctsos a). b) y c) del~~\ ,..... ~ , .,' "~~~'... !'-""> • r', ~ .~ I ... ,¡~ '.'rí' 1 ?fif,que'dk:te a tal efecto /el'MINIS1ERIO DE ECO-
lrticulo '4" de Ja' referfda lLy 'y hasta el dia '~~~.' Art. 47. - sUlpéndeae la vtgencta por NO- ~~Í" •.1 ~ "'" ~,i; r·· _. "- .' ' ,"':"\. ; ~Yi'NOMJA.~el 'que aprobarll,f'previa resolución,
Interior a las fe:chas de vencimiento para el ~.:vENTA (90) diu:de los arUculos 10 y 11 del ~,~r Art. 53. - A.partir de la entrada en vlgene:1a ·~"todo. '.aq,ueUos actos ádnúnfalralfvoa' que ae
ngreso fijadas en dichos Incisos o, en su caso,:, "..Dec:n:to N' 11,39~ ~e fecha. l~.de eeptlembre de ..~ ~el pn:aente actuan co~Autoridad de Aplica- \~¡,detal1ár\ en el articulo 60 ,del praente.\~1." "
1 ln!l que hublem establecido la DlRECCION'I'1988•. modificado· por el Decreto NI,'1345,de ~ "dónde lo. regimene,a de promoción tn.tttUIdO••l' ~ ~r,,":,\ ',. ,::~~ ,. , 1" ~ .:. ".'\ "
,ENERAL IMPOSmvA. en función de lo dls~'~ ~~,2.~. de.~~~~.~~H9..~(Jf';:~' ~H/"r'•.,~ 'fi., f ~.,Leyea ~~~. 20.~,~,~O.808;'22.0~1.. ~,i Ú:~.::\ El MIN'IWERIO~DE~OBRAs Y"
luesto en el segundo pirraro delart1cuJo 32 de .. ~P.CHJ~~t:,~cY.:~~~~""1'JC-l~~~lJ '~~2, ,22~~! ly,.~~}~~4l'_Y".~!:~.p~~., ,~C,,19S~.puBLICOSJ~ns~eompeten~
a citada Ley, o hasta el dla antet10ral del tngreso ,iit!'':48~.!'! ·...·~bl,.,d~ródÍl· 'tO'" I!\I' /~. I cado .(~tM:1~fIl'U éóptpJemen .'·~'!Vái'elpect.o.d~J"intidadel mencIo- I

,1 tste se produjera con anterioridad ajos seila..·.. ' •• ,P e .' pues eh¡e ;~·ta.rtas. tn todo! aqueDo. upeetos qqe resulten nadal'en el Anexo Nt I de la Ley NI 23 696 Y
[ldos vendmlentos Igual tratamiento se apl1~:'" ~Io anterior al reembol~ equivalente al\f.de apllcacl6n exclusiva a las actividades Inclus- "'~..,,-núri· competencia de lú Entldadea ~1m11a
'arA para los caso~ contemplados en el InclsÓ '#1::de~op~~~~:~~"'f8 p~~~~. p~~'~(~': ,trlaJel. la actual SECRETARIA DE INGRESOS ~~~'rea dependientes del MINISTERIO DE ECONO-
1)del aludIdo articulo 41• Para los saldos a favor~:' . 'nk.·~t 'l¡l:'''''~', ':. :¡~' :',,; ~~~~:~ ~J ,'. :'~ ~t~t'jpUBLI~OS,conIalntelVencl6nque, porrazonel)~~1Aque figumn en el mJsmo.~o, ~n,cuanto
Id contribuyente: se estar' a 10dispuesto en el :l .• '1.,..!"l,~, ·(\¿-s:~~t~.... .,....~~.~~ •..; . (" (de competenc:la. la Ley de Mlnlsteriol o Leyes•..: _ Sol .Igulentes aspecto.: ., ... '-)": 9:1' , :
Ll"liculo anter1llr -In fine-.· . ;',:~~.~Art. 49.' ~·Su·.p~nd¿~e,JPo~tNOVENrA' (90)+"-:,: Elpeaales detennlnen ~o~.M~~f~e90'~:~D'tft!'( " . I~'"~hr "'~ I :'~~~l'~::: I~" • , ..

. I .r ~,dlaa los artlculol S' del'Decreto N' 2332'de~t.f··R~~I~•.del ~~O'¿IJ~ ·,·t ... ,.~'. ·~.~'~'~~;~J,.~bcfones." .\;,,~~., :~':":J~;'.:.'
'd ':' recha9de~pUembrede1983Y"'del~retol~~'Iy."·, '. /.' . , ~t.;.~.,~~:, ..•;;- 'l,;~" n ..... ; ... ' •

Art. 41.- Los agentes e retención y percep··,;, NI 2333 d la misma f¡ h ... , " . ..,-~~ 'f/ : ". '!f.',," \. .
ión de los impuestos cuya apllcacl6n. percep- ...r' ".• ' ",e. ,.....,•.• , ~"':'~~ ?:~. ' ~~~., Art. M. -A loe fines del articulo anterior la !;.7' 2) Elección e Implement.acl6n del Programade
Ión y OscaJlznelón está a cargo de la DlREC",j~t -~" lo¡fl¡'--:~.~·. r:'·' 1 S' '~'':''f·, • '. '. t ~tual~ECRETARlA DE INGRESOS PUBUCOS .~,Pr:oP~ad .Particlpatlva.para.lu ~~t1zado.
:ION GENERAL IMPOSmvA deberán Ingresar.~··Art.50. -'Suspmdese'por NOVENTA. (90) .. ,tenc:lrA ampLlu facultadea para .upemaar el ~ ,n~!~, ·~:;;,,·..l~·r··" r,~.:~~~~~~~~:
l Importe de los impuestos retenidos o perc1bt~ ~ d1aa la vigencia de los Decreto. Nro•. 525y 528,f'> ~mpU~ento de lo. comprormao. ..umklo~1 ... , ' '.f ,:
los actuallbKlos desde~ .• ~.~. t;"";. .•:",,, .·.,~t:~amboedefecha15'demarzo(le'1985y ll556de'~ porbenenclal1o.de.ctoladmlnl.tra~.p , . 3 ictaCIodelas medidas para1a'plOt~l6n .. '

I " , . .,~~~~recha 4 dé aeptleq-abn! de 1988 y .us nonnu . cu~es' dictados al amparo de las normas' el ajador en losp~.de.prtv!lUzac:l6n. ,' .
"ft-~jfi ~ ~'" ~I!~. CJpoaclulN1~en '~?' "l~~"'J.l.:¡tf.1tI~f._i , .

a) El día de finalización del periodo fijado por.~ :¡.Ift~~ '... . \....'. ~~rld~a~~~~ .d¡~élp '.~ ..4)~~ ,de con~slones.l¡ ....,;... _t··r:: \.::.
Ilcho Organismo pata la acumulación de la~'.i: .--ro ••~~.. ' " •~ •t ,. ,t~ ti'),.. ' .,o~que Se! d~ten'\en 45l. (ufuro, .tit eomo.. ~11f "'{ ,1 '.•~••~ •. :. ~ :it. . '~~~':.' I .'
elenclones o percepciones practle&das durante:, .~. Art. a1:~ LOdlspueat¡o, e ~:~cu~ 47j f'~~taaaignacl6n de101bene8c~ol promoclo·. I &)Ralegoctaclón de contratos conJu.ntament~ .
l mismo. . it' 48. 49 Y50 entran\ en Vigor el dla Itgutente al del .~ acordadoe por dlchol actol. gueda reter- 'con elMINISTERlO DE. ECONOMIA:~~~.· :

, \ ·(:~.u pubUeact6n enti BOLET1N;OF1CIAL."'\lt\~~·¡v.da a IU exclusiva competencia la interpreta-." ".: ~.'. ~ ..': ,.~, ).~ ......~.~-¡~;,.'" 1 \

b) ~"l di h bl ti d l' :::{¡.:..- \ ,. , 11'" . . ' ')"'1(11.( 1"" ...~¡•.j~. clóndc:laldl.polle:loneedelpaleye.dc:crcad6n '~i"'\Art: 84. - Los IntelVento~. y Autoridade.
ctencíón: p~l;ce~~ó~ecu~d~~1~r:o;-:u.:s~",q~~Dentro del píazo de NOVENTA (90) 'd~s ~~I ,decadaunodelosreg1menea:-dld;:Yla~e~superlore. de las Entldadee mendonadu en el
n~resoseeuentedesdedlchomomcntoynosea:~'partlr de la fecha de publicación del pn:sente . ,:rmasc1~~en,u~~~en .e. yan ~~:~·.articulo 69 aemn nombrados y removidol a :.
le aplicación lo dispuesto en ellnc1so antertor.}~'decn:to.la actual SECRETARIA DE INDUS'IRlA" t o ae c ~~ en e uro... · ~;r~propueata conjunta de JosMlntatrol. ~~ E:cono,- ' ' _

~ '.. : '. ~\O\.:, ~ ~I''..YCOMERCIOEXTE~ORylaactualSECRETA-~ ~"; . t .• ~ ~ ,de9b~ys.e~~•. ~b1l..c;oe·~,,~.·i·,"~; : :.
" ~ ~. DE: INGRESOS P.UBUCOS.~·'elevarin·el '}' .Art. ss. - La Dependencias u Organl.~ J!N:~::.: o' ... : ¡~~f~lf..~~:,·~~:~t·/. ... : l' " .

. Art. 4~•...;.. Par:a la actual~16n a que~. ~gatnen'definitivo de "lnéenttyo~'ft8c:,ue~ pará, la . ,\Públlcos a 101 que las normas citadas en \el Art:es•.::......A"partir de18 (echa de entlada en ,/. \ .
eOcre el ulUmo parrafo del articulo 20 de la Ley. nueva rornocl6n de ex rtadonee:" l. I'''~' artie:u)f) S3hayan otorgado la facultad de ectu ~ del presente.'101 automotores oftc:la1es . ,.......
le Impuesto al Valor Ag~~ado. texto sJstttutdo ;~~:~,~ ./.. ':. ~~~~-, '. .~:.. #; • ~~,.4~"iO' ¡ 'h'!~'~ ',Icomo Autortdad de AplIcación o de eoncesl6n de. deatlnados al tmslado de funclonariol de las ...
)or lA. Ley N9 23.349 Y sus modlncaclonc:s. será '.r~ _" .. .. .'" ..:. ' . . '\ ]benenciol de loa respectivo. ~g1menesccsar6n dlaUntuJurisdicciones del PODER EJECUllVO
le nplfcaclón el rfgfmen de actualt.znctón esta-, ~';'" Art. 52. - ModUlcaae el Decreto N' 1174, de .. ¡en su funcl6n como tales a partir de la entradal'NACIONAL. entes dcscentra1l%adol y todo otro :'.
)lecldo por el presente decreto en sustitudón~ fecha 11 de noViembre de 1989; !n~a.fo~9Ue ~ len vigencia del presente. Sin perjuicio de eUo~.. organismo mencionado en el articulo 1- de la I,.ey ,
lel contemplado por el articulo 47 de la menclo,~~~~ lnellca a con~uacl6n:"~" Q,~'; ."s,~¡ ,. • ··'(~rt· ':contlnuarAn ejerciendo las funciones de eva1ua~ ,NI 23.696. quedarán deaa!eetadOl del aervlcioy
'ladaLey', ~ ...'j~...,,-~,'. "'.. ' ." .' •,,':'1-1 .clón de l~s proyectos y propuesta de otor~-.~ .e dla - ndr6. IU venta,,~' '.•...• '. :.. ,:-~-5· --.-r .

· ~"".~·'á·l' S • 1 10'31 1 tfti • mlentodel?eneficiosylaademúfUndonC8que,~~:_~~,";i)i':·· .i~·t'~¡·" r..~er~Ot1tt.!
· "" , :~, ustltüy~e e art1cu " por e slo_ler'¡' 'Para el cumplimiento de 188 normas promoclo- '~~~ ... ' . '. ::...

Art. 43.- Sustitúycse el Inciso a) del artlcu·, ~t~:~":· :,' ".,,:'. • ' :." ~ "'t';'~ ~,_ ,'" '~?' ;:: ~nales: pueda delegarle la actual SECRETARIA Altmflmo prohlbese el otorgamiento de vales
o 54 dd Decreto N' 1001. del 21 de mayo de lo ::.~.,'t. ~ .. '~." ".":.~ >/~ .o!,., .,.. •.~.\ ~ :DEINGRESOS punucos.J ro ••~~(••dena.ftaYlaCOntratact6ndeservldo.eapecla1ea
982. modificado por el Decreto Nt 321, del 18 :.,J(id . , \. '1' ¡ i! !.....~ • • ~ • .' • ¡ ',.' .' • I '. '~~...' ·.de transporte destinados a dicho fln. 4'';;'' ':" •
e febrero de 1985 por el siguiente: . .~ ,:. "ARI1CU~3·. -AIoa~efectosdellndso.f)de, 'ti' ..,' . ~ 1_ \ :~f.-~r'~: '." .~. ,", ..;.•::

• , ~. I v~"artlculo 6' de! la Ley, se 'entehderlt por JnIcladO.~~t Art. ae~ ..... La actual SECRETARIA DE IN··.. ~, ,. :- ' .,... . \ '. .
¡. '. ··ttrrel trámite de Importact6n hasta el31 de agostÓ"; .. ORESOS PUBUCOS en el ejercicio de laa fun.~~.- ·Art. 88.,- Quedan compn:ndSdu, en'" .

-n) en operaciones de exportación. acordará .~L, de 1989. Inclusive. cuando se haya registrado' ~ tcio nes establecidas e'n el presente, podn\ reque-·"....dtapo.lclones del presente decretó la MUNICI· •
n~ es~ra de DOS (2) dlas. sin intereses, para. '¡: en la ADt1INI~CION NACIONAL DE ADOA. ~'I ~rtr a lu Dependencias u Organls~s Públicos a :. PAUDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. '.;.
1 pe'lAO de Jos derechos y demás t~butosque las \,= NAS. hasta dtcha fecha. la ,solicitud de desUh8.:-,f,1' que se refiere el articulo anterior. toda la Infor•.'. y el TERRITORIO NACIONAL DE LA ~ERRA .. '.
raYaren. contado a partir del d1a siguiente al : ',clón de lmportadón para ~nsumo-. . . •... ~"to.~ 'mactón que eon.1dere necesaria para el cumpll-~DEL FUEGO. ANTARI1~AE ~S~DE~A11.AN- .. '4'-

cll1bram1ento. ' .:' .• t:.~'" ..~. ~~~f"r,' .' .... 7(~~f(:. "I'.1l\1~:).>';-~I,· . . , . :~·*~~nlo. de.~ ~ncio~~•. :~; ':.i\:~~~:". ~ .¡ ~~'l~~~t~·(· ' : :~;J{;~,~~{;: ,,'~.~~.~ '~.,:j ; ..~~:;
· .•.~". '. .j~~~~~2.-susutú~eel1nctllOb)~lartlcu105!:po~~~i.J.:,':.~, ...' ~.\ ,.) •. ,·;t~i.'ÁrtArt:~··é7.: - Invitase. a los .PODERES LE- ...•.

Cuando exls tieren razones especiales deJ~ el siguiente: t,~~;j~:'. ?,''': :r..W~A':'..o(:!Il..:., ........ <:~~J<"\liafl Art. a7.- Fac\\lt.ase a la actual SECRETARIA OISLAnvO y JUDICIAL DF) LA NACION ya'" ~.:. ..
arácter general o sectorfal que lo Justificare. la '.,(.1;L(...... ~ .'.'''v,'¡:~ ~~..." ..~.~l"~,~ ..t¡"!~~~ l "..DE INGRESOS PUBUCOS para que proceda ai \lrtadlcdonea provindalea ~ y -muntclp&lea a .'
DMINISTRACION NACIONAL DE ADl!ANAS.~~,;:r..~~'''· L ......,r '.. ~ : Jo .,.,," .",':' , •• 'illamar bajo el IIstema de lIcltact6n p\Íbllca~~adoptardentrodesuiíi1b'to~.. deklmtl- ',~:.
revln conformldnd del MINISTERIO DE ECO.,y-~t ..b) cuando le trate de o~ione. que· ~~;nactonaly/o internacional. la provisión de aet.'7c:o~~ 4f:le laa diapueataa ~ el..p.reeente :1·.ft"
OMIA sobre la procedencia, sus condiciones y!~ realicen en lo: t~~1 del penultlmo pimúO.:-"l';vtc101 privadO. destinados a apoyar las rUMIoI':~~,,~~,'~:. :~~~\::~':'r?~'~~l~,#;'l" ,ti."
I procedlmJento ~ seguir. podrá acordar es~iJ~del.articulo6. d~la.Ley.la.uspensl6noperari:~rnearecaudator1uy/ofl~dorudelo.orga~ ~~~;l': '~,~.,: .. :.~.1.! ..,.;J;¡': ."::1':<

cuyo plazo maxlmo no ~rlt. exceder.d~ U,Ny;~ .sobre.la diferenéia entre )os déblloe -detennj~~~moaa.u ~IO' .. '. ~ .'" _ :..,~h .~~~.~ El MINISTERIO DE ttONOMIA en. '.:
1) año a contar desde el !Ibriuniento. " I "''''i~nado.-conforme a las. slgulentea dl.posldo~~ .;" . ' '. ,.;:~~.;",~r; u caricter de Autoridad de Apllc:ad6n. proce~ , ~':"

• '" 1" • ~'~ne5- y Jos cri:dltos fiscales a.qu~,ee re,fiere .e~~...( Art. as•.- Facultase al MINISTERIO DEI·ctet".'dJctar las noJ'mlg re~tar1aa.'~""·-' ,.'.~, .. '" A~::,,¡.artJ~lo .tgulente, generados en.el:Area:Adua·~~CONOMIAC(\nJuntamentec:onelMINISTERIO,,* . ~~".~;. . .. ~~'. ~J"~ ~.-.., ~::, ••;~. ' .,'-:,"~";o-.
En este ultimo caso. los Importes;corrcspon-'~~Jnera'Eapectal, ~Iendo de apUcaclón. en todo ~f;-DE.DEFENSA a determlnar 10. procedlmlen~.: I'.~. 89.·:-Las disposiciones para1u que no ~'...."

fentes devengarán. a partir del dla siguiente al ~ ~"no prevls~,:.,~~~:\del, ~p'ue~.~.al YIf}oI':"parauntncary administrar los recuraos con que .e p'~"una vigenc" es~ ',entrarml en ¡ ',' ;.: •

el venCimJento del plazo establecido, en el pi1"!'~~~I~':'~ \',f ••":i'¿r.:.~ ~'~':;~:i~ .:cuenten las Empfésu .del'Estado..~~~,... .~.del dla.de..~recha.~'(~"~, : .~~.t. "
r piuTafo ~el pr:e~Qte Inciso. el interés que se-:.tf¡.:tt~·",~,· ~'~':'.~~~~!iil.;r .~::~~~ 'del Estado. SocIedade. Anónimas coft;~rt~~;- .'. ,~~~,~ ~ . ::i-".,,· :!to'~'~\' ,,¡~~-r~" '. .'

Jnn: en función de lo previsto en el artlculo,791~"1A'loa dectos' de'dlébA ·1~~ri.I6n':Jeénteri-f clón Estatal Mayontal14l. Socledod~ de.Et:O~ .AtLf~O.·.~-· Dbe '~enta,.aI;~'HNORABLE .',' ..
el C6dJgc(M~~~~!~ , ,·:jr~''''l ..(c~" ,.I-t::d·e!'i·por d~b1t08')~\' .'1"",-~.,~....f~ ~t~ '~::"Í'.;.:,r¿1,nú"MIxt8':EritidadesAUtArqÚIcaa,y,ServlcIoi..CO,NpRESO J;)E LANAQlpN; ~.-~ . ~';::'r::: 1

. :. , '1' '..!~ ~'. ~. ,~A.~~..... ·.... ot.;'· t;+ .Ji,~."....Dj¡' '. ·WM~i.~~.·;..t:.t';;'.. Cuentas,Eapeclales pertentcfel1t~.·Ia~JUná w~~:; '. ·Vr,..·. 'l'l" .""-.. l"~.~'

A los fines de la lIqufdación de'l:s de~h~\i:~~r{~:~~:~~s~·~~·~::i~pu·~¡~~:~~~:ir}·r.~~~·'~~~~!~I~~~~,f~~~~~.'J.:, .~~Nc.::~~~?~:~~~~':J~'-
dcm:\s tributos que gmvaren IA.s operaciones ..~monto que auTja de apllcar'I.· aUcuota del im.~i.~"· Art. 89. - Tranan~e al 'MINISTERlO DE~f~~- MENEM. - Antomo E. Oonzélez. -

e exportación que ~nn objeto del régimen:-..:, puesto aobre el valor utilizado para el cAlculo del 1.',ECONOMlA la dln:ccl6n y condutclón de 1M: Eduardo BauzA. - Humberto Romet'O. - Arito·
spectal'de espem nqul previsto. el tipo de -, pago definitivO de Impu~os Internos, en opor-" 'Empresas del Estado. SocIedades del Estado.· i . nSqF. SaJonia. - Alberto J. Triaca. - Jo~ R. • '
ambio .apllcablt" - para~la. <:onven~n de ··Ia ~tunJdad dc-produc:trseel hecho imr?nl~lc ~"-':'~~edadesAnóntmaa~n~1~cl6nE,'Ul~~'.Oro~· -~.-- ;-·...ffP .::.~:'?:.~':";'~'?!~-i::'!~' : :'.'i:'
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; ~: r . :.. -¡ .. :'



N~ 26'~86'5¡
,. : ,-;. , ,.,'.' ·5: . ~ ~~, '" r . ,~



.1', ~:o,it(~o';;~o:o;,~;i;"·'\b;á.'d"ro'.' o~.'i~¡J.j~¡H: , o: '<~'-i.~\'.;;¡,;.~:.~:;;¡<l:-io, o""i~'~¡¡Ú o;~~~'='i
',oí'~ ~.f.°~i:~~.~tJ,\Q.L~INo'Ql.J9JAL l~,:SeCcl~n,:~,t~f:~~:":~':-;:~o: ; 'o 0,'0 . o' .~Martes~~¡d~:á:tJrilt4oC:J~990 ~~24

Queel ejerclclo deatr1bUclo~esole~Ia~~~)o$~~o~~'él~:.~Í>!1rel8~;¡~" ,De!~8;~~~~~~r;¡ ~te:" o,~;~~~t:r'-;~cIéí~ie1.':\; '1
por el ~DER EJECtrnVO NACIONAL.i~~ '. ,,1ft ·'f'\~ll,::;~·. l • •~~í~~)H~~~ \ .: ~¿,~~~." !Ir ' ~', ~ ~.::.~:. ,~ ;:';m'11" ~ . ~~II~' '.,' 1 ~¡¡:' ~ ~rétO, yeirégJmtri.~.ee, ad.1n'~':1~~.../ . J
cuando 14 necesidad le hace pn:~te y lal¡&~.~ARl1CULQ.2lS.~'t-Elpenoru!:lqUe. dentro de, ;t~~··ARTJCUL028.-Lo.'AaelOre.·ad~n~· r. ~. ~~ 23.7.7J- fi h,,!. I.';'~~ J
urgencia 10JusUnca. eu;nta con el respaldo . DO$~ (2),:aOO.~postcrtorea. a' la rccha~de~de la ADMINIS1RAClON¡CENTRAL y de t~0t. . .....!" ta'; ".~~" <: , • ~ .) . .....J,." ,.'

de la mejor doctrina constítucíonal y de la, .entrada- en '~vigmcia del presente decreto,~'aei ·...loeentesy organ1smo~ a que se re~e~ el artlculo ~apllcadón. ~6~ .'Jl~c16n dc ': '.!
JUrisprudencia de la CORTE SUPREMA DE .eneontr-ee en condidonee de obtener el pereen•.r.~ l' de la LeyN'23:696. fnc:luld08108 aaesorca,;ad 'dtc:ho"aporte estará a' cargoo.d~~~~~ION f" :
JUSTICIA DE LA NACION, .~. '.' l", -:w,·,:~:¡j:,tajem6x'lmo~elhaberdeJu~llaclónordtntU1ade~:~honorqn·.del Preaidente·.de 'la NaCi6n~~~' Q&N~RfaL"l_~POS~~:\;IiI,~~~h,·'j'':~:~':

" .... , '.... \.t~~~;..:::.acuerdo a 10etiLabl~do en el artfculo antersor,'.", podrlln peretbtr vtAUcoa ~ cfectuar ViajClt¡confj ~>I~.." ...t~,~~;r:iP..~ 1i\~f'J:-k~H~ . I
,'. .' .r" ~~J" ,"fr~.., ~f'lcesaráen s~s funciones a partir del momento e~~'pasajes onc:t4lea n(originargaa~.p~.s~RU~~ .. XlV)Un~rpórasc.~~I.~~~~~~ del: !

Por ello. . ' lo I~I j ':". " ;.~;que se·le~no.Uflq~e el cese. y continuaré. pel'fi.frj ..:~o~.po!~~lni\)J?~C?~.c0!1ce'p'to.-:.~:. ~~. . t ~cr~, eI8i~!~n~~i~\tJl1~~t(t.pt'....~ : ,'i.¿ ," •
•.: '..1:· ~ ~:.~ ~~~btendo la.s remuneracl~n«:e y·adlcionales.q'.Je.l~~~· ~t 1:/.~ ~~•• ~ :.,... " p(t~";':Je: !T¡;:"~ ~:' .. ~Ii':~.:·:· '~':f~~:-:' -':" r. ~i2.~,~f~!:,:.. ,r;. I

EL PRESIDENTE ' .' : .,., .' .• ' ~....¡. ~corresponderían si estuviera en servíeíc..duran...~~l. XJ S~Utúyese el ~~~1~.30 po~ eI8~lcn~" ~ .los efectos de)a apUcacf6n del penuJUmo :.,' 1
DE LA NACIONARGENTINA: . '. " ~"~f,~;: te el lapso' que 'le reste. para obtenedaque~~tI.;::::~ -r.: .~ .. ··;".t'.!")":t':f~"~t,,.,· '(''''~,,'~~~:~'''{M. ~ .P'n:al;.~ del articuló:~~3 dc.ta ~l<de'impue8to~": .¡
DECRETA: . . .... _"": .. : fc~:1fi~~,porcentaJe miudmo, La notificación del eese en. '" -ARtiCULO 30. - Lu .entidades y d~ts.. ~bn;:.~l patrimonio neto :(t~~~· ordenado en ~.-:".!

• (> .. ~;.: las funciones.d~~~~~t;~t~~Jantes de130 de mo~ comprendidos en el articulo l' de la LeYft~ }9~)~~'sUS modlficac~n~s).· la ~eu~ta vtgente '::~': ..
Articulo l· - Modificase el Decreto N' 435"::~aI?pl.~e.:1990~~~:i~~~~~·'i'~«¡~ita'{f(U22.~16Y sus m~lflcacionea.con las llrnStáCi. ~~~ít~puesto a"08.~captta~es··no·'~I~c:.~~l~\' J'

del 4 de marzo de 1990 dela stguiC;I,l;te [~~a:....W~{-:·7i:l!~~~ .....1',.._....... ~..--~~~~nesestablecldasporeIDec:rcto t:'1 145defec M ~!9Jdlspu~~to~~~ es~~p~,J::l:~~c"'::
. " ,~~. , . "i~.'A1 ténnl~o.de aquel plazo se tnUmarA a ~~~9deenerodc 1981.dcbcrénerectuarm~su~. '. ~ifi: .~~lt"~:~~~~/'" '.- .-:~~'

nDéJase sin efecto el articulo,e')' ~k,~:.&~~pel'8onala:inidar los triunttes para lograz:~cl\-lmcntepor el término 'de .D<;>Clt, (12) peiiod~... . r q!,cory6~.~~· ae~~"e.:~~l.~~::'
. ':';"''''1f;4benefictod~'pas1vidad corresporidiente. A pai'tirS::1lsca1es/. 'un' aporte. especial dé' emergenda .al' ·8I:ú,Cijlo.49. t;l st~Jeñtc~~~m-~~'~ '",::.: J

ll) Sustltúyese el articulo ~ ~r e18tgule?~j;_ .~e cnto~cesy hasta que se ~uerde el ben~~~~.~~csoro.· Nactonal eqtitva1~nte~:al CINCQ;i~~ \ . ~ ~~ ~';'J<;.~1-~~~ ~ ':'!'.;/ ;
,¡ ¡. • ,;.:t~; .. con!Jnuarn perdbtendo.' por. un lapso no aupe~tCIENT<? (5%)dellota1'dc los íngreso8qu~.obteJl~ ".telténmnode"~J~hnescontadóaparttr:.:~:.. t

-AR11CULO S' - Prorrogase a partir de su\q;rtor a SEIS,'(6):meses. ',sus' ·remuneraclo~es'·y oh'" gan en cada uno de los periodos comprc~dldo*. (le Ja f~ha de entra~~ \'tgencta del presente}.:: 1
vencimiento, los pluos de CIENTO OCHENTA~adlc1onalcs.enigualformayconsecuen~las.aJa8{('¡apartlrdcll de abril de 1990. Incluslve•.Aestoa decreto,··la actualtzád6n prcvfsta c:n e~.p(uTaro,,::: :J
(l~.\ días fijados ~n la Ley N' 23.697 para cad.a....~9.i.~P~es~~:~(~t:l~~e~!~i~~·.5~:;·;::,,~:.~'~.'~)f».,erectos'el periodo ns~.~~lncldl'" ~n:-el':~S.:' .p~de¡'te-;·se . cal~lai'á.·.:..:en-~os" Jos· casos. :.:-:: . (
un~ de las medidas especificas dispuestas enJ.a .. t: ... ")~~:{.'¡..~.'" ..of:f>I/?-:.•.f~.¿.':'" ~. ........ ~~:;~;\"f:,"'í~caJendarto.El presenté aporte p~(b"serpro~ ~~o ·como base~os"vendmJentos para el~. :.'\ 1
m1sma. y por el ténnlno de SEIS (6) meses, "a~ >-Facúltase a los señores Ministros y Secreta~~ ga4C? poz.: el POpEREJEq~ONACJONAL.:... lngresó de~ impuesto ·establecido por el articulo",.;.. ~
partir de su vencimiento, el previsto en~10s::Á·rl08yJefedelaCasaMtUtar~ei~P~IDENCIA:..ii;./ ': ..! - "'';''~~''~.'f' ~':.:l~:/~)k:".{~~·~'t!·:,.; ·J4-~Ae;1aLeydelmpu~to~Intemos(~});i.l97,9y . i
incisos a) dc los artlculos 8° y 13 de ~.rerc:~~.~·~~DE LA NACION, a disponer;, en sus respectivas.,t.·"~J/·El aporte especial tnstaurado ~re~pte8.~~ !J.ust.rtnódlflcatOrlOs);''\.~ln...conslderar. ·.a 'd.ichos . I

Inorma. . ' . : ....,' . ,. , . I ~;~~Jur1sdlccloneSy sólo por:,lmpresclndlbles I)~e;,;,;.;:.d~eto~o es.copartJclpa;ble-~ , ";'.-:.~~~ • 'e(~ la'ampllactón. de los plazos de estos· .
" . : .. ' , .: .' ' '..-:~ :"'~·~i~¡.sldades .del·~clo. e:xcepclone~ a ~ obllg~~ón¡~,:" ...... ;. . ~'~'.: . '. " , ~ .1i!7t;~~ ( ~.@~tos para ~,m~ufacturas.~lcadas.:~.

Con reladpn a los ln~l80s b) de.los.articuIO~~d.~.cese.d18p~~ta c:!l cl'pnmer páinñ~ d.e:~'t~~·~l:i!",~,\~:us~t~y~~e~.~~I~.~~JX!t~l~I~lente: ~~~tabacale~;'d~sp~es!ode~.;l.o~.O.JJ?'lld~.,.·e; l
prea1udldos cxtiéndese la.restricdón por enos~( culo y PQr.~l Uempo'CJl.!~.!subslsta.ta1 sl\ua- . 1~, .. : .... ' ..• \ ·i~):·1 '.- .1;- ....!••.. "~':' 'r~~...,; ~'. e1'~cul0 32 de,la.d~~.~~~~~:· ~.~.\~: 1
cstableclda pnm el segundo ejercicio fiscal que- clón.lnsque.~ningúncasO•.podránexcederdelll.' -ARI1CULO·31. ~. ,Quedan exceptua~08~~l j ~:" '" • .. ·.J:~h.~~"":?':~":l-.I;.:."~ ~:<'..:;.' ¡
Cferre con postcriortdad a la entrad~ en vtgeQc~" lapso de haataSEIS (6)meses Contados.del!.~~~a:~ngreso··del.-aporte.aque .h~~~r,e(~~~Ia:.."';~!· / '*».§~s~túye~.,~\~~Jet~~r.:~~,i_wen;~:. 1

de J.acltada ley. . . -¡ .. ,¡, •..• ~,.::'1.' .'t:~~~bf:;e1~~d~oc;:~~~~s~:~t.~::.:~~~~C,~l;antert~r: .,' ....:.:~ " . ':'~ ;::)~~T{~~~~; :.~~~~::·t·~ .. :·.~~~4ft¿~g~f"~:·~~:~: f .. ::'
111) Sustltúyese el segundo párrafo y agrégán..~:t~':) :" \".;1>;. ::;t{~~:: . ,~. ::·;',tf;r•.·,.>.. . '" t :;..~~l't-~I.":~: al La EMPRESA NA~IQNAL DECO~S~ ~ :,.-ARIlCULO 43. - Sustitúyese el tnclso aldel . \

se como tcrceroYCUarlOPAmú'OSdelarUcuIO.l¡¡.... ~'.; EltncumplirnJento por parte de 108funciona,;,;.;:,.....~LEO~OS •.f ••••• ·.f~~·!'·J·.,' ',. ·¡·~~ .. ·'l3 ..~,.~ .•f~: . ~culo ~ dcl Dccrc:t~ N:')OO'l de121 de mayo I
los siguientes: . \ \ . .. '. .'~:'.'~.. rios responsables de efectuar Jas·notlficac:to·nes ':;)j~'" . • '. • , ,.... , "~." :, '. \ (ic·,1982. modificado 'por el Decreto N' 321. del,

1 ' .. ,. . f'~ ~~,,~prevtstaseIfe1artlculoanter1oryenelpresente;J~F b)LasenUdade,yorganlsm08provinclalesY.~· :·U~'d,~:febrero de 19S5.·'j>ot·cl slgulente:'a) en. :
'"Tal excepción será otorgada por el Mintstro:?~ dentro de los. plazos aUllndlcados. lmpo~rll.•~= .municlpales comprendidos enel artículo,l.~ de ~: operaciones de exportación. acoMará una espe- .'

del ~Area que corresponda o Secretario Genera1~f8:ltagra--:e:Y,!dam .Iugar-\a la lnstru~~~i\~~~%~,~ NA 22.016~.!f:··:t~.~ l':~f~.~'\-,'·'ll ..!.:t't{.nrri~~ :ni.de DOS (2) dias~ sin: intereses~:parael ~ago de ..
de lla Prestdencla de)a Nación, El Ministro de~';3'~s~t1~,..~';.l~o;~.d~,!~.~o.i··~'.I::";~~f~~':,:..:; '.' ..... . \ .~ ..: '~'. ·losdcrechosydem4a·.tr1~utosqueJaegravarc":,:.
Ed~caclón y Justicia podrá delegar esta facul:~~::;:.:<.' .f ..r~·~rc· :.. ; "1'.; ':!" • . . "~~)\,a1.;..:.':~~:; cl Los bancos y dem6.s enttdades nnancter84f.,:con~~~.a partir ~~l.A~..~s~.gui~~!:c al.:,.~~~.lIbra:. :,•. '
tad fn las autor1~~e~~e ~~~~U:~~ Un1~t~\~,~ faJ~ ~JaJ.l:ida no~ftcact~~ del agente ~e]as~~'.nacionales regidos por la.~ ~12.l ~52~ y/o .~. '~~H~~··~~/.··· ..~t~~r~i~~~~J ',:=:... :~.

sldr
es Nacional~·. ." .~ ...'.::" ..... . ~~~~r;=~~e:(t=:::~~~~~~~~~::~~s~~~ltJ;: .d~. s~ ~1ó~~: ~·'."'~.'~~s.~~~i f.., ~~<,4"':'~~ ~:" ..~lÓ~:;do '~exiSti~;~\'~::Y:~~s . d¡. ~ ~ j ~

-Cuando se trate de contrataciones. lJcltaclo~:~:.~~s.~ ~~~~.I~~~~:.:d~¡~~~:;.~~t... :.::' ;::-:~~~hl;1~~;>:~II) ~us~ltúyese el articulo 32 pord.al~t~~: 'Céricter general o ~i.Orla1 qu~..lo J';lstlftc~. la i
nes o compra de bienes o seIVIctos t~cnIC08.: la .'~l'. ~' . .' . ""': ...• . . .'. 1":· ',:.: ~ .. • . . ·)t,ADMINlSIRACION NACIONAt· DE ADUANAS. f

just1ficaclóh a que se rl;flere el p~nte au:ticulo .r! : Los'regtrnenes establedd06 pot este artl~l~y .~.'Í(' -Akncu~ 32,'-A los erecto~de lo d~spu~1ó . :previa conr~rmldad,qel· MtNISTE~OtDE ECO- _~. 1
será evaluada por los organismos técnlco~...~cl que 10 precede también'se~de apllcaclón..~',to en el articulo 30· se consideran ingresos. al~ ~N~MIA sobre la próccdencla;sus condiciones y í
competentes·., . " ..,:~{~;..~'ulter1or.cuando. con las adaptaciones que pro- . :.monto total devengado e~ c:ada pertodo. por: el~' :.el.procedlmfento a·segulr. podrá acordar espe- '1'
! ':.' '~~" /:/. cedan en cuanto a los plazos máximos acorda- '.' ejerclcio de la actividad :.0 .~ ,,". - ~:¿;~ ras cuyo plazo máximo no podrt.excede~de.Y~ • •
. Deroganse los Decretos Nros. 983/85.: sU-f~:dospara efectuft~}as·notlnca~t<?nes.asi ·10de~~~~~ ..~ "-." , ..". . !'.... '~. ~ +,.~. '.:,:. ',.-,'7;';;~(l~.":t1o•.a contar de~~.el ~~~~~~o;~,:j:~ '. . t· ';..;,.: ~
mocUOcatorio N° :l296/85 Y sus complementa-:,' mine el POD~R'EJECUT1VO NACIONAL ·cón/~.~ ""A tal fin deberé. constderarse el monto de~;E*~· .: ·,~oi':.r.· :'. ".. , .'. .. • ;
nos·. 1 • • .., :.• !('t, re8pecto a aquell08 agentes' que. en el futuro.·,·. ventas de 'blenes --excluidas las de bienes dc\:$'.·!l.'En este ultimo caso. loa Importes corn:spon- ,

. :' ':':~;~:,ya~ cump~endo los. ex.tremo.s..all1p~~~~:. :~:.. uso- y de la prestación de serv1c1os efectuadosJ.d.fentes devengarAn. a partir del dla s~gulente al. :
. . '• ~ ("_v~,"'" .' .:,.,.:\{;;" .,.:·'0 :f..:;': .~_>., .. ,;::(~~';..,,~ ,en cada uno dc los periodos fiscales. dlsmtnuido.~\..delvenclmfcnto del pl07.o.establecido en el pri- J

IV) ~regn~ como cunrto plLrrnlo del arUc~lo~; j(..;..r.: ..., .;, ~: ~\. . . ,: ,'.... .' l' ,:, ):·en eltmportc de los dcscuentos y devolu(:lone';~pner pArrnfo d<:1 prc8C:nleinciso, elinteRI que Ae 1
11, elllgulcnle: .' ;'<:~t:~:~t~.:..VJJ)su.,U~~)'..~'ÓC~au1'~I~~~por.el'I~~5~~:~~\~_~I1~~••durante ~l Pc~~.o n~l. . ,·/:•.~}~~t~r¿31~n~~~~':i~~{.~~r~~~~~~~79! '; : "o!

, ·-En los trámites de contrataciones, lIc1taclo-:~>" -ARTICULO 26.' - Todo' el personál de t& ',;:-:;:: No fntegramn el monto a que se reRere ettt.~~\1'·, '. . " 1'·1"')' \; .; ,:.J~:~...~'.' '. ." i
nes o compras de bienes o servlcfos1nfonnátlcos.·:, f. ADMINISTRACION CENTRAL y de todos los ,.',párrafo anterior los impuestos al valo~ agregado: f.}.i:!~;AJoa fines de la Uquidaefón~ 108derechos y ,
las comJslones de preadJudlcncfón se inte-i:,.~entesyor~anlsmosaqueserenereellU"tleuto l' ~ .Internos -Incluida la sobn:tasa de .1a Ley n'~~'demástrlbutosquegravarenlasopcradonesde ,;
gramn. ademM. con un representante delegado :~\-de la Ley N°'23.696 debed presentar. antes del '. 23.650-. a los combustibles ltqUidos dertvados~exportación que se~. obj~to del· régimen de . i
de la SUBSECRETARIA DE SlsrEMAS DE IN-~ :.;;, 30 de ,abrtl de 1990. una declaración jurada de¡ .. del· petroleo: establectdoa por las Leyes nr08.IE·~~"espera aqui previsto, el tlpo de cambio apJJcable . 1

fORMACJON de la SECRETARIA DE LA FUN...!.~.'.'cargOS permanentes. temporartoso porcontmto.·.~~.15.336,16.656. 17.574,'19.287. 22.938ypore1.... para·la conversión de la moneda extranjera en
CION PUBLICA de la PRESIDENClA. D~ \~ ~'i, ocupados en los mES (3) poderes del ESTADO '. articulo 2° de la Ley N° 23.562. y.por l08lmpuea... ~neda nacIonal de curso legal scm el de dcrre
NACION-.. • " \.' ... ' .... ·;Jr:NACIONAL. En las declaraciones Juradas de- , tos' desUnados al FONDO NACIONAL DEL,"l-. ndedor de las operaciones que Informan eli, .' ;~.~ ,. ~:';:;::Ir.ben\n conslgnurse Jos nómeros de matricula .. TABACO -Ley N° 19.800 Y sus modlflcacio~~'¡.,:8ANCODELANAClONARGEN11,,!AYelBANCO,

.' _ ·~:··..indivldual (LoE.• 1. C.• o D. N. l.) Yde cédula ~e.;?, ·.nea-y al FONDO NACIONALDE A~PlST~J;;CEN1RAL DE LA REPUBUCA ARGEN11NA.
V). SusUtúyesc el articulo 24 por erstgule~t~i!"',Jd~.ntlda~. ".; i~ 'lo':' •,::~ ~_ .' •.• ' '"::';:":J~ N° 19.408 Y sus modfflcacl~ne&-.Esta\~paralasmonedas no cotiZadas poraquélcorT'Cs- .

I ) .t'.~~7-;~; , ...., ." : ' :., ,·./:1I·~:.dlsposlcf6n será de aplicación respecto de 10s~~pondlentealdiahábl1anter1oralafechadepago '.
•~CULO 24. - El personal de laADMlN1g.~: Asimismo. los agentes que n:v1staren en mb ;~. respónsables del aporte creado por el articulo 3C?1"de los citados der:e<:~08y .de~':.~~~. res- .'

TRA~ION CENTRAL y de todos los entes y~~:deun cargo deberán ~ptar•.e~.e;staá declaraclo-..':.::,que resulten sujetos dc:4ezrcho de l~s impues": ~~~t~-. ··~~r~:.~'<:~;r.~~~tí,~;;~. ~ ~
organfsmos a que se refiere el artlculo 1° de la JI;. nes Juradas. por el descmpeilo de uno de ellos. 1. tos antes mencionados y siempre que éstDs" '. .v'¡,f'''J..:,.'Ir,~.. ,! ... ,:,~,~•• l ...:·~-t:f" ~ '.\ . '
Ley N° 23.696. que a Ja fecha de entrada en~:-conexcepción de los docentes de cualquier ntvef':. recaigan directamente sobre las ventas y presta.' 'l~l)S~"sutúyese~.,~c?u~o44 pore~ s1gu'en-·..
Vigencia del presente decreto se encuentre· ent~~ o modaltdad y del personal que preste ~~c~o&S clones consideradas a los nnes de la detennlna~~, ~: .~~{.. . . .. . .~l..~·~:{t~~. •:~,~,:<:.: ...:...,. .' .'
con41clonesdeobtenerel porcentaje máximo del ~r.~.estableclmlc:~tos educa~yos•. '-" \ . . 'i'.::;l~~r ~~ó!1 del ingreso a que alude el c:itado a~~.I~...~frrr,J·¡·:"'';'· .. ' ."....... ,....~' ..'~.< v,'': . . ; •
haber de Jubiln<:i6n ordlnana de acu~rdo con el!-.:.~\~/.r /' ~ ... .~. .' : '~~ o :;'¡-:'".' " ,. . ':-' ~ \~'t ;)~./llt -ARI1CULO 44. - Lo dispuesto en el arUculo
régimen preViaional en que se encuentre com·....~? J. Igualmente. queda exceptua.do de efec(,:\Ar1 .~.~"'. Asimismo serán deducibles los c~ltoa lnco'::~' anterior seré de aplicación para aquellas sollc:t
prendido o en cualquier otro régimen Vigente en~. opci6n preVista precedenteJl:1ente el peraon~ ; brables -producidos en el periodo nscal que ';se~:.tudes de destinacf6n de exportación para con- :..
cl orden nacional. provincial o municipal, que té \.'. que. a la' fecha. deSFmpeñare. ~rgos que sea.t\·1liqulda que hubieran integrado la base de cAlcu.~~· sumo..que se registren ante la ADMINISTRA-
resU.lte aplicable. será intimado, antes del 30 de .....:...compa.Ubles .e.ntn: sl conronne;.~pres~ ~~~.. ->' 10del presente· aporte. Co~sUtuyenIndi~Jua-?'''f.CJ.. ON NACIONAL DE ADUANASa. parttr d.e la .. .
nbnt de 1990. a IntclRr los trámites parR obtener i::·.;:~e~ o re.g1~~tar1a vtg~nt.c:-~ :. ~ ". .:'::',/.~. . l~. UOcaUvoa de incobrabllidad cualquiera de I~ ~';;.. f~~~ de enlmdll ~n vI~enda~e~ preaen te- • .' 1

d beneficio de pRslvidad correspondiente, ~~:J,:.t~;;':·. ' . '11 ':'~.. . ., ~:\",. ,""~~~,~'r'.','~' s'gulentes: la.cesación de pagos real y man1ftes.•:I,f,~1-t•.•, '. • • ''l.:~'' • . ,... . .

sando en la prestación de .sus servidos·. ·i.~I:ii:.r1'l'::' .' '1":'.: . -.' "t. : '. . . :"! -A:.ta, la quiebra. el concurso prevenUvo.lade88pa-[t~:'.XVIIl)·.SusUtuyese'~I:articulo: 52 por. el si· j
. . ,. -~. J.o;\~~ VIII)Sustltúyese el articulo 21 porelslgulenL: '. riclón del de\,\Slor. la prescr1pclón y la Inictac1Ón.,l. gUiente: l.,'· .• :':' ":, '.', "..• ¡-::,. ~ ~.'~•.;;, '.. : '

-A partir de ese momento y hasta que se le~. te: '. .. - ';"'/~~.~' .' ··~:'f;¡I.::--: " ·..!"~:t:: 1'/ del cobro compulsivo porv1aJudicfal. Encaso de t~tl\"',- 1, .J" • ;.•.• '. ..,"';:"':' ~ ~'~~< . .'.
ncuerde el beneficio respectivo. continuará perJ:::'J~.:· :'.: ..... ." .:.,. .' ....pI''... ' '. postertor recupero. total o parcial de 10scrédltos~;~~~~··ARI1CULO 52 . ...:... Modlncase el Deereto N°~" .
~Ibi~ndo. por un lap~o no supenor a SEIS (6) :'.' .,-ARl1CULO 27. - Cong~lan.se todas las va :.: deducidos por este concepto. se considera que~i:;'1174'defecha 1" denoviembn: de 1989,en la ..
meses, las remuneraciones y adicionales que le \ .,cantes existentes y las que se produzcan en el ::. ello consutuyebasedecá1culodelosln~~~:t:ro~'que se tndl~ I!L conUnuadón: J'~' " -,: : .....- .'
corresponderían si estuviera en servido, los que. ' futuro a partir de la fecha del presente decreto i .el periodo en que tal hecho ocurra. . ,~¡;.';r~'.;.( "'~::f¡~'';.;' , . . . f :;' •• ,'

estarán sujetos al pago de aportes y contribudo-1" en la ADMlNJSTRACIONCEN1RAL y en todo$ .,' . , l, l •• •'i~~: . l. - Extiéndese el periodo establecido en el 1
nes y serán tenidos en cuenta de admitirlo el.,'. los entes y organismos a que se refiere el artículo: Cuando se trate de e!ltldades formadas por::~art1culo10. apartado 1,.hastae~de.seucmb~ ,
régimen aplicable. para I~ dete~actón ~el ~ .1.0 de la Ley N° 23.696. Solamente podrán cu1 . capitales privados e inversiones del Fisco Ñ~0-~:'.~e.J990, Inclusive.. ' ',':.... ',' :'. ':. 1
haber jubllatorfo·. . ...... :.. : .. -F'brlrse las vacant.és del personal docente~.~. nal. el aporte determ1nado de acuerdo a los ''i~t·i.. ¡.::". ' '. ;. 1

. . .~.: ': :'. t ·~_~.t· establecimientos de enscilanza de ~os 10 .:: párrafos precedentes, se calculará 8Obn:·Ie1~~~'!.2..,~ ExUéndese el alcance de lo estableddo ! ~ ~,I
__. . \''''!.': rdveles y modalidades de la educaclón y las de :/.., monto que corresponda a dicho fisco en funcl6n:.~; en· el articulo 10, apartado 2. a los eJercicios' .~

-El PODER EJECunvO NACIONAL podri !(Mlnisterto Público Nacional. El POQEREJECU 'f ~ la particlpacfón de éste en el capital total;,:J~~".8sca1esque cierren entre el 25 de setiembre de
dfctar excepciones particulares a la obligación >-~nvO podri autorizar excepciones en el caso e ."':,., . .":; 1 ,~, ~~;~1990Ycl24 de setiembrede 1991; ambas fechas '.
dispuesta en el primer párrafo del prnente ~~'que resuJte Impresclndtblec:ubrtrvacantes ~:""". XlIQSustltúyese.el articulo 33 por elstgulcri~J'i tncluslve.J ) . ¡c~~~ ~,:,:-~ ,\':"r..:'J:;~~:·~)';11 .~
articulo en el caso de agentes que- n:sulten :··lelmantenlmientodeservfciosesendaJesparalá. ,te::. ,_ ... .• , ..-' .... .1~~.;;.;~ ::J""~f:.;'.[' ..:', ':' h'~: .,':- . ":". ;1.;-:,... .',,; .
tmpresctndlbles para la prestaci6n de servicios f ~bladó": o,~.~~~.~~~o",~:~· : "';':'..¿~J':': ..... :. '., '. .' . ,-e""'~¡"~:l:~ 3~.-':".~usUtúyese el artic';1lo,3° ~re~sfgulen~ .: .'
indispensables para la comunfdad o el Estado. 1.~...-.~~ ;,...... ::';"_~_";,, .;¿, ..... '" ~t.~:~.. '. '.' -ARnCUL033.-Elaportecstablecidoenlos.':·.te(;:.;;r.:;;;:.~' :'{ . . '-:.'~';:~-:::.. " .~: .;~.:~; :~.:1. i .. :.':-
Dichas excepciones deben\n ser fundadas. con; .;. . ",-~ ..... .. ,. '., . articu)os 30 y slgutentes oe regln\ por lu dlspo- ~.:~';;.¡Fr'':<..' ;. " ',.....,;..... ' . \ :". . '. ~', .
intervención pn:vfa de la SECRETARIA DE LA i . Der6ganec los Decretos" Nro. 930/85. ~s .'0. slciones de la Ley N· 11.683 (texto ordenado en ~j41~·ARI1CULO3° -A los efectos dellncl80 Odel .

~~~~~'¿;~:':I~~~~~I~~~~J~~~+~~~~F;~3~~o~~r':"~IC~~I:;'o<~:8~=:.:e1I=~ :C~~li~~7¡;;~~~~~rf.~~oOd~ :,..0 o
:):~f~·~T:,:~~~:::,,-.~;':~~~~_~~T;,.;}~~~~~~:-r-:,~~':'~~~::.:o,,~:.J~~~~¡;;i:.~~o::.,:J1fljZ~~, ":_.i~J:lf¡;¡··ooo.
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Decreto1768190 Decreto1705190
Otórgasea laempresaTecpetrolS.A.Iaconcesiónsobre DesfgnaseInterventoren Gas del Estado. 20
el Area CNQ-2"Atuel Norte-. con el objeto de realizar
trabajosde explotaciÓn. exploracióncomplementaria y Decreto 1706190
desarrollode hidrocarburos. 16 DesfgnaseSub-Interventor en Gas del Estado. . 20
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EXPORTACIONES
Res.877/90• ME
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derechosdeexportaeión seaplicaaextractosdequebra·
cho y taninos. 22

SOCIEDADESDEL ESTADO
Decreto 1698190
Aoéptaselarenunciadel Interventordela Administración
Generalde Puertos.Designaciónde su reemplazante. 19

Decreto1699190
AcéptanselasrenunciasdelInterventory Sub-Intervenror
en SEGBA.Designaciónde sus reemplazantes. 19

Decreto1701/90
Acéptanselasrenunciasdel Interventory Sub-Intetvenror
en Gasdel Est~o. 20

Res.3227190·001
Impuestoa lasGanancias.Régimende anticipos.Perso
nas flsicas y sucesionesindivisas. ResoluciónGeneral
W 1908 y susmodificadones.Su modificadoo. 21

Res.3228190·00 f
Impuestoa lasGanancias.Régimende anticipos.Socie
dades.ResoluciónGeneralNO 1787'1 susmodificadones.
Su modificación. • 21

INSTITUTONACIONALDE vrTIVINICUlTURA
Res.C. 17S190-fNV
Actuallzanselos arancelespor ServiciosExtraordinarios
que se prestana requerimientode EmpresasPrivadas.20'

INTERVENCIONES
Decreto1700/90
Acéptanselasrenunciasdel Interventory Sub-interventor
de HidronorS.A.HidroeléctricaNorpatagónicaSociedad
Anónima.DesIgnaseInterventor. 19

SALARIOS
Res.Conj. 109019o-MD y 859/90·ME
Ffjanse las remuneraciones del personal regIdo por el
Estatuto para la Policrade Establecimientos Navales. '
aprobadopor Decretoley Na5177/58.a pan;rdel1' de
julio de 1990. ~, 21

SERVICIOEXTERIOR
Decreto 1696/90
DesIgnaseEmbajadorExtraordinarioy Plenipotenciario
en la Repúblicade Angola. . . , 19

IMPUESTOS
Res.322&'90-001
Impuestoal ValorAQregado.ley NI~.34'. arttculo l'y _
cus modificaciones. Résoluci6n.GeneM4 NO 3' 25'y SUS
modificaciones. Normascomplementarias. 20

Decreto1771190
Otórgasea laempresaTecpetrolS.A.la concesión sobre
el AreaCC-2"Aramisqu¡". conel objetodereafizartraba
jos de explotación,exploracióncomplementaria ydesa-
rrollode hidrocarburos. 18

'INSPECCIONGENERALDEJUSTICIA '
Res. 1519O-IGJ
Actualizaciónde preciosde formularios. 20

Decreto1770190
Otórgasea laempresaCadipsa'a concesión de lasAreas
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implementación del gasto acorde con las
necesidades actuales de la sociedad.

gue los principios básicos de equidad y
Justicia social exigen que los sacríflcíos
tmplícttos en las medidas que se adoptan .
por el presente decreto alcancen y sean
compartidos adecuadamente por todos Jos
sectores de la sociedad argcntina.

Que esa reestructuración, debe estar. ast
mJsmo apoyada en criterios de substdíaríe
dad, que permitan consoltdar los objetivos
fijados por el Gobierno Nacional. a través de
los funcionarios y/o titulares de sus orga
nismos.

gue resulta aconsejable una reestructura
ción de los espacios fislcos y su concentra
ción bajo una rnísma unidad, dados en
Iocacíón, prestamos. comodato u otra n~
m. dcsafectando los Inmuebles El los fines
de· su vcnta y/o establecer condiciones
onerosas a su utilización. continuando con
la politíca contenida en el articulo 61 de la
Ley N° 23.697.

Que para lograr tales objetivos habrán de
ponerse en ejecución mecanismos que
posibiliten el eOc07. cumplimiento de las
metas lm7.adns. dirigidas a formular y pro
mover la ejecución admíntstratíva de las
políticas que resulten de la racionalización
del gasto públíco., .

Que como parte del proceso es convenlentc
que queden unificados en la Cuenta dc la
iESO[~ERIA GENEr~ DE LA NACION. la
totalídad de las Cucntas Espectalcs, con
supervisión de la SUBSECRETAnIA DE
HACIENDA del MINISTERIO DE ECONO
MJA.el líbrarnícnto de las órdenes de pago.

gue se hace tmpresclndlbl~ ade<:uar los
trámites necesarios paTa Teall7..ar contmta
clones, ltclt.'1ctones públicas o privadas y
compros que no se encuentron pcrf(.'Cclonn
das y que se relacionen con actividades a
cargo de las Junsdlcetones de la ADMINIS-

Que resulta neccsarío ascgurnr que las
contrataciones de bienes y scrvícíos por los
organísruos y el sector público cntre sí, y
con el sector privada sean establecidas con
,cl~dad, transparencia y flexibilidad.

gue la situación Ilnancícra por la que atra
víesa el país exige la adopción de drástlcas
medidas en la Admínístracíón Pública
Nacional. a fin de obtener resultados tnrnc
dlatos a efectos de incrementar en fonna
genuina el flujo de Ingresos, por lo que
frente a CS~'l situación se considera pruden
te rever los servicios gratuitos prestados por 1

los entes y organísmos centralizados y
descentralizados del Estado Nacional.
como asimismo los créditos con avales de la
SUBSECHETARIA DE lIACIENDA, otorga
dos por Entidades Fínancíeras Nacionales.

Que dentro de la Política de Reforma del
Estado adoptada y en curso de ejecución
por el Gobierno Nacional, un aspecto tras
cendente 10constituye el adecuado cumpli
miento de las pautas de política económica
respecto del Sector Público, como así tam
bién. de los diversos entes y organismos
desccntralízados a fin de adecuar su es
tructura y funcionamiento a las ctrcuns
tnncíns actunlcs, en consccucncín. RC loma
ncccsnrío ejercer un control externo que
asegure su estricto cumpltmtcnto como
asimismo observe los actos que contraven-

, gan las mismas. .
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Las unidades orgánicas de las áreas cuyos

responsables sean miembros del COMllE. con
competencia especifica en los temas en que éste
actúe. deberán brindar el apoyo administrativo
necesario para el cumpllmíento de su comeUdo.

Art. 3° - El COMITE creado por el articulo l'
del presente decreto, tendrá su ámbtto de eom
petencía en los organismos señalados en el
articulo, 1° de la ley Nro. 23.696. El COMI1E
tendrá como función el estudio. análisis y pro
yecto de las medidas tendientes a la reducción
del gasto público, como también se aboéarll a
formular y promover la ejecución de la racto,....•
lízaclón que resulte de las polítícas de privar J
cíón, des regulación, desburocratízaeíón, da::'
eentralízacíón, recentraltzactón y transferencta
de -organtsmos.

Art. 4- - Los organísmos señalados en el ar
ticulo 111de la ley NIl 23.696, dcberán dar prueba
del cumplimiento de lo dispuesto en los artlcu
los gil. 10. 11. 12, 13,30.32,34.60.61 y65del
decreto N° 435/90 Y sus modificatorios en un
plazo máximo de TI~EINTA (30) dias corridos a
parUr de la fecha del presente y. postertonnen
te en form.'1. trlmestral, adjuntando lamrrespon·
dlenteccrUficacfón de los organismos decontra
loro Dicha Infonnnctón dcberá remiUrse a la
SUUSECIU;rAH.lA DE ECONOMIA del MINIS·
n:ruo DE ECONOMIA. laque la elevan\ al
COMln:.

Art.!s° -Sustltúyese el arttcul09° del decreto
N° 435/90 por el slgulepte: .

- Art. 9°~ Suspéndense todos loslrárnftes de
contrataciones. Uettac10nes públtca.s o pJ1vadas
y compras. que -no se encuentren perfecciona- . ,
das. que fueran rcalf7.ados por las distintas
Jurisdicciones de la ADM1NISTRACION CEN
TRALIZADA Y DESCENTRALIZADA Y demás
entes mencionados en el articulo 10 de la ley
NIl 23.696 excepto aquellos que sean indispen
sables para el funcfonam1ento normal y perma
nente de los diversos servicios. o que tengan por
finalidad el cumpUmiento de los procesos de
pnvatl7.ación en el marco de la ley N° 23.696. Y
se encuentren previstos en el presupuesto gene
ral de la administración pública nactonaly/o en

. los presupuestos de cada una de las empresas-.

Art. 6- - Los entes comprendidos en el
articulo l° de la ley N° 23.696. que soUcften la
excepción al articulo 9" de) decreto N° 435/90.
deberán acompañar a la solicitud. la metodolo
gía de la adquIsición de acuerdo a los reglamen
tos de compras y contrataciones que rijan en
cada organismo a la fecha de su reaUzadón o al
régImen de contratación de emergencia previsto
en el articulo 46 d.e la ~~~,~-r~Jt~f':'~.p'~n

CAPntJLO I

Por ello.

EL PRESIDENI"E
DE LANACIONARGENl1NA
DECRETA:

Que a través de la Ley N°23.697 se estable
ció necesidad de poner en ejercicio el poder
de policía de Emergencia del Estado. con el
6n de superar las graves cfrcunstanclas
sociocconómicas.

Que como consecuencia de la situación
planteada en Medio Oriente, la que provocó
un al7.a imprt.-vfsta en el precio internacIo
nal de 105combusUblesderivadosde1 petró
leo, resulta necesario la adopción de medi
das tendientes a atenuar las consecuencias
que dicha situación provocó eJ:1 el ámbito
nacional.

Que nstmll';mo se implementa un ri'~fmen

de pago en bonos de 108saldos de todas las
transacciones que se cclebren conforme
con lo prl'Vfsto por In Ley de Emcr~cnda

Admlnlstrnllva. .

Que, en tal sentido es menester dtsponer de
un Instrumento tendtente a la cancelación
de las deudas consolidadas para superar la
presente situación de emergencia eeonó
mJca.

Que la flnalld'ad perseguida por el Decreto
NIl 404/90. dictado de confonntdad con lo
prescripto por la Ley N° 23.697. vendría a
quedar ncutrnlízadn en cnso de no restablc
cerse la disciplina de los pagos.

Que, por otra parte, esa díscípltna obligará
a todos los entes públfcos a flnancíar su
funcionamfcnto con recursos genuinos y a
ajustar su desenvolvimiento a la real dtspo
níbílídad de los mísmos.

Que a los efectos de posibUttar un más
efecllvo control de crognclones a cargo del
.Estado Nacional, se establece un régimen
de relcvmnlento y control de todas lae,deu
das y créditos que éste mantenga con los
particulares.

Que resulta necesario profundizar y com
plementar el alcance de las mcdtdns ndop
tadna oportunamente en materia Ilnnncíe
m. con el obJet.ode regularizar la sítuacíén
relativa a los créditos y deudas de las entí
dades del sistema con el BANCO CEN'IRAL
DE LA REPUBLICA ARCENTINA

Que por otra parte se toma imprescindible
adoptar mecanismos conducentes al res
guardo de los fondos públicos cn ocasión de
la ejecución de avales otorgados por la
SUl3SEC(~ARlADE HACIENDA por parte
de las entidades financieras oflcíalcs nacio
nales..

Que aslrntsmo es conveniente Implementar
medidas efectivas que permitan el puntual
curnplímíento de la normativa que rige la
operatoria de las entidades financieras del
sistema regulado por el BANCO CENTRAL
DE LA REPUBLICAARGENTINA.

Que. atento a ello, corresponde tmplemen
tar medidas tendientes a factlítar la conse
cución de dicha meta disponiendo también
la transferencia de la administración flnan
ctera de Jos entes de que se trata.

De la racionaltzaclón del gasto

~~l~~~~~~o~~;¡¿~~:':~:e~~ .. ARnCULO 1- - Créase en el ámbito del
tra facultado en virtud de lo dispuesto porel MINISTERIO DE ECONOMIA. el COMITE DE
articulo 10de la Ley N0 17.881. RACIONALlZACION DEL GASTO PUBUCO. a

fin de dar conUnuldad a las polltlcaa estableeí- '
das en las leyes Nros. 23.696 y 23.697 de
reforma del estado y emergencia eoon6mfca res
pectívamente, y sus correspondientes regla
mentaciones. y en los decretos Nros. 435 y 612 "
de fechas 4 de marzo y 2 de abril de .1990.
respectivamente. y sus modlficatorloá.. .

Art. 2- - El COMI1E a que se refiere el
articulo anterior estará integrado por el señor
MINISTRO DE ECONOMIA. quien lo presidirá.
los señores SECRETARIOS GENERAL YLEGAL
YTECNICO de la PRESIDENCIA de la NACIONy
Jos señores SUBSECRETARIOS de ECONOMJ.A.
de HACIENDA. de EMPRESAS PUBLICAS Y de
COORDINACIONADMINISTRATIVA YTECNICA
del MINISTERIO DE ECONOMIA Para cumpJlr
su cometido se designarán TRF...s (3) secretarios
e.Jccullvofide lOA Meos de In SF...cRETARJA LE
GAL Y iECNICA de la prU-:SIDENClA de la
NACION y de las SUBSECREtARIAS de
ECONOMlA y de HACIENDA.

Los organismos y dependencias de ia Admi
nistración Pública Nacional Involucrados en el
presente capitulo. deberán brindar la total cola
boración a los requerimientos que fOrmule;}
COMllE, el cual podrá solteítar toda clas
Información. formular observaciones a ~

transgresiones que se cometan. debiendo elevar
las actuaciones pertinentes en cuanto se refiere
al ámbito de su cometido especifico. a los orga
nismos de control competentes o. en los casos
que corresponda, a la justicia.

El COM1TE díctará su propio reglamento in
terno y su sede adrníntstratíva funcionará en la
SUBSECRETARIA DE ECONOMIA del MJNJS"
TERJO DE ECONOMIA.

resulta necesario transferir la.SUBSECRE
TARIA DE ENtRGtA del MINISTERIO DE
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS al MINIS
1ERlO DE ECONOMlA. a los efectos de
centralizar en esta jurísdícctén la adopción
e implementacl6n de tales pollUcas en lo
que hace al sector energético.

Que a tal fin, resulta Indispensable que la
entidad rectora en materia financiera adop
te las medidas concretas para exigir el efee
tívo cobro de los créditos que posee en su
carácter de Iíquídador de las entidades Ií-

. nancícras del sistema que regula y que se
encontraren en estado ~e Iíquídacíón.

Que el PODER EJECUTIVO NACIONAL
además de las facultades que le confiere el
articulo 86 de la Constitución Nacional,
puede ejercer atribuciones legislativas
cuando la necesidad se hace present.e y la
urgencia lo jusUfica. contando para elJo con
el respaldo de la' mejor doctrina constitudo
nnl y de la jurisprudencia de la CORTE

'" ." SUPREMA DE JU511CIA DIi:LA NACION•
"J·'~'i'~;'.) :~," :~._: ....... (J ..·.:t~/: ...i ,:'..":".ll ' ...' ','; •• }:.".U,l,~

Que en definitiva esta estrategia postbtlí
taráascgurar la consolidación de las Iucn
tcs de trabajo y el Incremento de los salaríos
en términos reales, como una consecuencia
genuina del incremento de la productividad
global.

Que las Leyes de Reforma del Estado :y
Emergencia Económica establecíeron cla
ras directivas tendientes a corregír los fac
tores que pudíeran atentar' contra Jos obje
tivos de cñcícncíay productividad aludidos.
a través de Instancias de negociación colec
tiva siendo necesario su profundización.

Que por el nr1.iculo 58 dcl nwndonndo
Decreto N°435 de 1990 se facultó al MINIS
TERIO DE ECONOMlA conjunt.amente con
el MINISTERIO DE DEFENSA a dcterminar
los procedlmlent.os para unincar y adminis
trar los recursos con que cucnten las
Empresas del Estado, Sociedades del Esta
do, Sociedades Anónimas con Participación
Estatal Mayoritaria, Sociedades de Econo
mía Mixta, Entidades Autárquicas. y Servi
cios de Cuentas Especiales pertenecientes
a la Jurisdicción del MINISíERJO DE
DEFENSA

gue por el articulo 59 del mcncionado
Decreto NIl 435 de 1990 se transfirió al
MINlSTERIO DE ECONOMIA la dlrección y
conducción de las Empresas del Estado,
Sociedades del Estado, Sociedades Anóni
mas con Participación Estatal Mayoritaria.
Sociedades de Economia Mixta, Entfdades
Autárqutcn:'J. y Servido!" de Cuent.as Espe
ciales perlem.'Clcntes a la Jurisrllc<:lón del
MINISTEmo DE OBRAS Y SERV1CIOS
PUBLlCOS.

Que resulta Imperioso profundizar y acele
rar el proceso de eliminación de los desequí
líbríos estructurales que atentan directa
mente contra las poslbtUdades de estabtlí
dad y desarrollo de la economía nacional.
con los consiguientes efectos negativos en
el campo social.

gue en función de los propósitos menciona
dos se ha juzgado Indispensable convocar a
las partes signatarias de las Convcncfones
Colectivas de Trabajo en las que participa el
Estado Empleador, para que, en un plazo
perentorio y dando cumplimiento a las flna
Iídades pcrscguídas: se acuerde un nuevo
mareo normatívo que favorezca tanto la
expansión productiva de las Emprcsas
como el más adecuado desarrollo de los
trabajadores.

Que asimismo. para facltttar 'el proecso de
negoclaclón y mientras se alcancen Jos
objetivos propuestos, se ha l.'Onslderado
necesarto d<'jar sin efecto aqudlas cláusu- ,
las que 1i'C cont.mponen a lns finnHdndes de
enclencln y proo ucUvid.ud, hasta tmlto se
arribe a los nuevos acuerdos.

Que, sin perjuicio de las otras accíoncs, ya
encaradas en las empresas públicas resulta
urgente efectuar una labor de adecuación
del cuadro regulatorío laboral vigente a
elementales princfplos de eficiencia en la
gesUón empresaria.

Que au n dentro de la grave situación econó
mica, los obJctlvos mencionados deben
alcanzarse en el marco legal vigente, prcscr
vando la negociación colectiva como ínstru
mento idóneo pararegír la actl1dad labo-
ral..

Que cada ente. organismo y/o empresa
debe actuar dentro del marco que le fije el
MINISTERIO DE ECONOMIAcomo autori
dad de aplicadón en virtud del Decreto N°
435/90 y. en su caso. conforme las pautas
que establezca el PODER EJECUTIVO
NACIONAL.

Que para superar esta situación es indis
pensable que el Estado asuma en plenitud

. su responsabtlídad de administrar eficaz
mente el patrimonio público. exigiendo de
sus representantes y dependientes el máxi
mo aprovechamiento de los recursos dlspo
ntbles y modificando sttuacíonca que dírec
ta o tndtrectnmcnte afecten In producuví
dad laboral.

dades del Estado. Sodedades Anónimas .
con Participación Estatal MayorltaJ1a. y
Sociedades de Economía MIxta. mantfenen

. con los sindicatos' respectivos de su perso
nal en el marco de los Convenios ColecUvos
pertinentes.

Quc en virtud de las polittca~ de transfor·

;.::.~:,:.~~~'l;;~:~~?~~~~~.::~1~1~~J~~~~

1
1RACION CENTRAL, 'SERVICIOS DE
~UENTAS ESPECIALES' Y ORGANISMOS
DESCENlRALlZADOS que se incluyen en
~l PRESUPUESTO GENERALDE LAADMI
NISIRACION NACIONAL.

~e resulta' necesario adoptar medidas
tendientes a efectuar un estrícto control del
<bmpltrruento de las obligaciones fiscales y
prevfslonaJes a cargo de los organismos y
~ntes a que se refiere el articulo l' de la Ley
N° 23.696. .

1
~e a los efectos de completar el trámite
rrespecto de los automotores oficiales destí
~ados al traslado de funcionarios. se hace
,ecesano disponer. mediante su venta por
subasta püblíca, aquellos automotores que4la fecha no hubieran sido enajenados ni
~ntregad09 en cesión sin cargo.

íbue en la intención de lograruna ADMlN1S
1RACION PUBUCA NACIONAL moderna y
~f)cfente. es menester arbitrar las medidas
~ecesarlas para adecuarla mediante una
rp>rganiZacfón Integral, a efectos de que se
posíbílíte el curnplírníento de las funciones
e:senclales del Estado eornpatfbtlízando un
s~gnlncatfvoaumento de su eñctencta, res
~cto de un menor costo presupuestario.

Que se hace necesario determtnar el corn- '
~rtamiento a seguirse con las plantas no
permanentes de personal temporario. lírní
tando su vigencia en lo inmediato, así como
ttmbién. fijando pau tas precisas para
a~uellasotras que por su naturaleza espe
dfica es necesario mantener.

Jue en busca del objetivo básico de un
sineeramíento en el comportamiento labo
rJu de los agentes de la ADMINISTRACION
PpBLICA NACIONAL. es del caso encarar la
a~opción de medidas tendientes a la príva
tización del servicio de reconocimientos
rrtédlcos de las distintas Jurisdicciones.

1
Que las actuales circunstancias de grave
perturbacíón económica en el país hacen
nbsaJio introducir modificaciones en la
~glarnentaclón del Réglmcn Juridlco Básí
cO que rige a la Función Públíca, para paliar
lós efectos ~ la situación planteada.

bue la reglamentación 'aprobada por el
Decreto N°2043 de 1980 y su modificatorio,
tstablece el lapso de dtsponíbtlídad de los
ttgentes de la ADMINIS11~CION PUBLICA,
c?on arreglo a la antigüedad que registren.
resultando necesaria su modificación aten
~Icndo a las actuales necesidades del Es
tado.
\

hue el articulo 14 de las normas menciona
das detcnntna que los agentes que al térmí
ho del lapso de disponibilidad no hubieren
~Ido reubicados, serán dados de baja por el
Órganlsmo del cual dependan y percibirán
una índemnízacíón conststente en un por
dcntaje de la remuneración normal. habí
tlxal. regular y permanente de un nivel
dscalafonano con arreglo a una escala
dcumulatlva establecida en base a la anti
g.acdad registrada.

, ~ue resulta necesario ajustar el haber de
disponlbUidad y la indemnización previstos
~n las normas reglamentarias aludidas. a
tfectos de ndecuar su monto a la actual
dttuRción de emergencia de la ADMINIS·
mCION PUBUCA NACIONAL.
1 '
Que ~sulta nettsario reducir nJ mAx1moel
gasto del Sector Público Nacionalltmitando
en el tiempo las excepciones otorgadas a las .
disposiciones. contenidas en los articulos
24 y 25 del Decreto N° 435 de 1990 y sus
toodlOcatorios y evitar la poslbllldad de
¿torgar tales excepciones en el futuro.

bue asimJsmo debe extremarse el control
Para evftar la posibilidad de doble empleo
por parte de los agentes que hubiesen pre
~ntado la declaración prevista por el ar
f;iculo 26 del Decreto N° 435 de 1990 y sus
rod1ficatoriOs.

Que es menester encarar la reorgan17...ación
de los servicios de comedor y refrigerio de
*queJtos organismos señalados en el artícu
lo 1° de la ley N° 23.696, de tal manera que

, ho ocasione al Estado o cualquiera de sus
~ntes ningún gasto.

Que es necesario establecer proccdfmlen
t.os unifonnes para las negociaciones sala
nales que los entes, organismos y/o empre
Sasdetalladas en el articulo 21 del Decreto
N°435/90, Entes Descentrnllzados, Entes

..:Autárquicos:E~a~fde1'Estado, y Soci~
·.\l.'t~ 'J'I:J'}:I~J'c!,t ~~ ')'~'l,,!(ll)~' .l'V,:l''/..>!:.' :':l:I;I: J
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g) Fonnular una ampUa revlsl6n de las nor·
mas vigentes sobre licenctas. eompatibUldades
y horart08 tendiente a un mejor aproveehamien·
to de la Jomada laboral y rendlm1ento del perso"
nal.

Art. 34. - tos organismos en los cuales tenga
su é.mbito de competenda el comit6 ejecutiVo
deberán dar prueba del. cump1tmfento de lo
dispuesto en los artlculos 19,20,21,23,24,25,
26, 21 Y 28 del decreto NII 435/90 Y sus Jmdlfl
catorlos, en un plazo mAx1mo de 1'REINTA(30)
dlas corridos a partir de la fecha del presente
decreto. Dicha tnfonnadón deberé n:mitlrse 'al
comité eJecuttvo. conforme a1lnstructtvo que el

h) Proponer los tnstrumentos necesarios para
la rev1Rión de J08 reg1menea de estabUtdad y
disponlblJldad. como asimismo propiciar siste
mas de jubtlación anticipada. retiro voluntario
selectivo y cualquier otro mecanismo tendiente
al eficaz cumplimiento de las metas y objetivo&
a que se refiere el presente decreto.

t) Estudiar toda otra medida que responda a
los objetivos de raclonallzación integral de la
Adm1n1slraci6n PúbUca Nacional. \

el Promover la elaboracl6n de régímenes esea
Iafonaríos acordes con el modelo de adm1nlstra
clón públíea moderna y eficiente asegurando
una adecuada carrera admJnistrativa y una
eficaz capacitación del personal.

b) Determinar la magnttud de las reducciones
en las dotaciones d¿ personal que deberán al
canzarse en cada una de las jurlsdlcetones de
los organismos comprendidos en el lunb1to de
competencia -del Comité EJecuUvo, en funet6n
del proceso de reestructuración del .Estado
encarado por el Gobierno Nacional.

c) Ejercer el eontralor del cumpl1mfento de las
pautas de reducc1ón de dotaciones de personal.
en virtud de las prescrfpclonea.cionta\klaa en el
presente decreto.

d) Formular y promover la eJecuci6n de la
raeíonalízactón admtnístrntfva que resulte de
las polítícas de prívattzacíén, desregulad6n,
dcsburocratízaeíón, descent.rallzac16n y trans
ferencia de organismos.

alPromover la reorgantzaclón de la estructura
orgánica y funcional de los organismos a que se
refiere el articulo anteríor, ajustando la existen
da de los mismos a las necesidades reales y
evitando la 8U perposícíén de tareas. en un todo
de acuerdo con lasdtsposiciones emergentes del
Decreto N° 1482 de fecha 2 de agosto de 1990 y
con el obJettvo de fortalecer las acUvtdades esen
cta1es de un estado moderno.

Art. 33. - Todo proyecto relacionado ~n los
temas referidos a la reestructuradón y raciona
lización administrativa deberá someterse a
consideración del comité ejecutivo que se crea
por el articulo 29 del presente decreto. el que

. produetrá dictamen, requisito éste tndlspenaa·
ble para la prosecuctón de su tnunUadón.

Art. 32. - El Comité Ejecutivo tendrá 1aasi
guientes functones:

Art. 31. - El Comité Ejecutivo creado por el
articulo 29 del presente decreto. tendrá su
AmbUode competencia en )08 organismos seña
lados en el articulo 10 de la Ley N° 23.696,
excepto Empresas del Estado. Sociedades Anó
nimas con Participación Estatal Mayor1tarla.
Sociedades de Economia Mixta. y tociootro ente
en que el Estado Nactonal o sus entes descentra
lizados tengan partlcipadón total o mayorttar1a
de capital o en la fonnaci6n de las declálones
socíetarías.

en el articulo 32, tndsos e) y h) del PR*tlte
decreto.

El comité ejecutivo dtctará su propio regla
mento Interno y su sede admlnlstratlVa fundO·

'narlt en la SUBSECRETARIA DE COORDINA"
CION ADMINISTRATIVA YTECNlCA del MlNI8- '
TERIO DE ECONOMIA. .

CAPITULO 11

De la reforma admJ.n1stratlva

Asimismo pa.r1jcipará, en carácter de miem
bro externo, un representante de la UNIONDEL
PERSONALCML DE LANACION(UPCN)con el
objeto de garantlzar la representación del perso"
nal en la formulacfón e Instrument.actón de las
medidas relativas a los programas enunciados

Art. 29. - Créase en el ámbito del MINISTE
RIO DE ECONOMIA. el COMITE EJECunvO
DE CONTRALOR DE LA REFORMA ADMINIS
TRATIVA. a fin de dar continuidad a las politlcas
establecIdas en las leyes Nros. 23.696 y 23.691
de reforma del Estado y de emergencia econ6mt
ca, respectivamente. y sus correspondientes
reglamentaciones y en los decretos N- 435 de
fecha 4 de marzo de 1990 y 612 del 2 de abrtl de
1990 y sus modlflcatorios.

Art. 30. - El comité ejecuttVo a que se refiere
el articulo antetior estará integrado por elseflor
ministro de Economia. quien lo presidirá. los
señores secretarios General, Legal y Técntco y de
la Función Pública de la Presidéncia de la Na
ción y los señores subsecretarios de EConomía. .
de Hacienda y de Coordtnación Administrativa y
Técnica del MINlS1l:RIO DE ECONOMIA. Para
cumplir su comeUdo, se designarán TRES (3)
secretarios ejecut1voa de las áreas de la SECRE
TARIADE LA FUNCION PUBLICA de la PRESI
DENCIADE LA NACIONy de las SUBSECRETA- .
RlAS DE ECONOMIA y DE COORDINACION
ADMINISTRATIVA Y TECNICA DEL MlNIS1E
RIO DE ECONOMIA

Art. 28. - El organismo de contralor externo
velaré. por el estricto cumpltmlento de las nor-
mas del presente capitulo. quedando a cargo del OProponer mejoras en 108níveles y estructu- °

mismo la obAervaci6n de los actos que contra- . ras de las remunemclones a tra~s de una
vengan las disposiciones de racionalización progrestva compaUblltzación con las retrlbucto
premenctonadas. nes del mercado laboral y la correspondiente

Jerarquizactón de las funciones sustanUvaa y
criUcas confonne a los avanoea en el logro de la
reorganizaci6n del Estado.

Art. 25. - LA DIRECCION GENERAL IMPO
srrrvxy ellNSTI1UfO NACIONALDE RECAU
DACION PREVlSIONALdeberán Informar men
sualmente al COMITE el grado de cumpltmlento
de las obligaciones fiscales y prevtslona1es por
parte de los entes comprendídos-en el articulo 10
de la Ley N° 23.696.

Art. 26. - Los organismos y dependenctas de
la Admlntstración Pública Nactonalinvolucra
dos en el presente capitulo deberán brtndar la
máxima colaboración a los requerímíentos que
formule el COMITE, el cual podrá soltcttar toda
clase de ínformaeíén, formular observactones a
las transgresiones que se cometan y elevar las
actuaciones perttnentes en cuanto se refiere al .
ámbito de sus cometidos especlñcos, al organis
mo de control externo y en los casos que corres
ponda, a la JusUcla.

Art. 27. - Los titulares de los dtsttntos
servíctos administrativos. en el área de su
competencia. serán los responsables del sumi
nistro en tiempo y forma de la información
requerida por el COMJ1E.

Art. 23. - Autorizase a la SUBSECRETARIA
DE HACIENDAdel MINISTERIO DE ECONOMIA
a afectar los recursos de los entes del Estado
depositados en bancos oñcíales cuando los
organtsmos de recaudación -la DIRECCION
GENERAL IMPOsn1VA y la DIRECCION NA
CIONAL DE RECAUDACION PREVlSIONAL
determinen el tncumpllmiento de sus oblígacío
nes impositivas y prevtstonales en un plazo no
mayor de DIEZ (lO) días corridos a parttr del
vencimiento de las obligaciones.

Art. 24. - Todo proyecto relacionad~ con la I

racionalización del gasto deberá someterse a
constderación del COMITE que se crea por el
artículo }IIdel presente decreto, el que produ
cirá dictamen conforme a la reglamentación que
sobre el mísmo dicte el COMITE. requisito este
tndíspensable para la prosecución de su trami
tación.

Las unidades orgánicas de las áreas euyos .
responsables sean mJembros del Comité, con
competencia especifica en los temas en que éste

Art. 22. - Las escalas de prestaciones de actúe. deberán brindar el apoyo técníee y adml
Seguridad Social y de las asignaciones famílía- . nlstrativo necesario para el cump1fmfento de su
res no se podrán modlflcar sin previa interven- cometido.
ción del COMl1E.

El COMrrE designaré a un secretario ejecuti
vo para que se 1'esponeab11lcedel díseñoy esque
ma defintttvo del sistema de precios testigo.
segutmtento de los precios y procedtmientos de
compras. en el termine de NOVENTA(90) diBs a
partir de la publtcación del presente decreto,
debiendo conformar un grupo de trabajo espe
cial para este fin. . .

pedir la colaboración de organismos que estén
apUcando metodologias stm11ares.

Art. 20. - Los automotores onclales desUna·
dos al traslado de funcionarios de 105 distintos
organJsmos. comprendidos en el articulo 65 del
decreto NII 435/90. modUlcado por su s'milar NQ
612/90 Y aú~ no vendidos ni entregados en
cesión sin cargo, serán entregados al BANCO
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES o, en su
defecto, a entes oficiales con las correspondlen·
tes atribuctones, a efectos de proceder a su
venta a través de subasta púbUca, dentro de un
plazo de NOVENTA(90) dias con1dos de la feéha
del presente decreto. Dentro de los CIENTO
VEINTE (120) días corridos de la fecha del
presente decreto. los Utulares de los respectivos
servtclos administrativos deberán dar prueba
fehaciente al COMITE del cumplimiento de lo
dispuesto precedentemente.

Art. 21. -El COMITE elaborará una metod~
logia provtsorta dentro de los TREINTA(30) días
a partir de la pubHcactón del presente decreto
para det~rminar los precios testfgos de los bie
nes y servictos no personalesy bienes de capital.
a fin de comparar los prectos resultantes de las
compras de bienes y servicios por las dependen
cias comprendidas y dictaminar al respecto.

El COMITE podrá utill7.ar o so1Jcltar sistemas
vigentes en el sector públtco o, en su defecto,

Art. 19. - Los organismos a que se refiere el
articulo 3 11• del presente decreto que presten B
su car~o servicio de comedor o de refri~erto a su
personal, cualquiera sea su categorla o funci6n.
deberán organizar su funcionamiento de mane
ra tal que no ocasionen al Estado, o a cualquiera
de sus entes, gastos directos o tndlrectos de
ninguna nnturnJeza. La adaptación de dichos
eervIctoe no deberé. exceder el 31 de diciembre
de 1990.

Art. 18. - Las ventas díspucstas en virtud de
10 establecido cn cl articulo anterior serán orde
nadas y aprobadas por el ministro de Obras y
Servicios Públicos, previa licitación o remate
público. conforme la resolución de procedimien
to que apruebe el MINISTERlO DE OBRAS Y
SERVICIOS PUBI..lCOS. Los fondos que se ob
tengan de esas ventas Ingresarán a Rentas Oe
nerales y se depositarán en la TESORERIA CE
NERAL DE LA NACION.

Art. 15. - Derogase el régimen aprobado por
el decreto N° 731 del 20 de abril de 1990 en las
partes destlnadns a regular la venta de loa
bienes tnnecesarios del Estado Nacional.

Art. 18. - A tal efecto continuarán en vigor
aquellos de orden legal o reglamentario que
'regían al momento de entrar en Vigencia el
decreto Ng731/90, con las ltmítacíones estable
cidas en el presente capitulo.

Art. 17. - Stn perjuicio de 10díspucsto en el
articulo precedente. asignase al MINISTEWO
DE OBHAS YSEHVICIOS PUBLICaS competen
cia exclusiva para disponer la venta de bienes
muebles y rezago y de bienes ínmuebles que no
resulten indispensables para la gestión del ser
vido o actividad empresarial de que se trata.
Esta competencia se ejercerá disponiendo de la
avocación prevista en el articulo 4° de la ley
N° 23.696 con relacíón a los entes intervenidos.
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1°
de la cítadn ley y sobre todos los bícncs mue
bles e inmuebles de propiedad del Estado Nacio
nal.

Los crgantsmos que hubieran cedido bajo
esas condiciones ínmuebles a otra dependencia
del sector público y/o privado, deberán fijar a
partir del 1° de noviembre de 1990 las nuevas
condiciones onerosas por esa cesión, ad referen
dum de la SUBSECRETARIA DE HACIENDAdel
MINISTERIO DE ECONOMIA.

En caso de que el tenedor de los Inmuebles en
cualquiera de las condiciones jurldtcas mencío
.nadas se Interesare por la adquisición del mis
mo, se faculta al organismo en cuya jurtsdíecíón
se encuentre registrado, a efectuar la transfe
rencia de dominio en favor del Interesado. A ta
les efectos, se formalizará dicha transferencia,
previa Intervenctón de la ADMINISTRACJON
GENERAL DE INMUEBLES FISCALES de la
SUBSECRETARIA DE HACIENDAdel MINISTE
RIO DE ECONOMlA. la que requerirá tasación a
los organismos competentes para ello y gestio
nará la aprobacíón de la SUBSECRETARIA DE
HACIENDA del MINISTERIO DE ECONOMIA.
Dicho procedimiento no será susceptible de
apelación. El producido de dichas ventas tngre
sará directamente a rentas generales y los fon
dos se depositarán en la TESORERlA GENEHAL
DE LANACION.

En el caso que hubiere oblígacíones pendien
tes por parte de los cesíonartos, los cedentes
exigirán antes del 10 de octubre de 1990 el

. cumplimiento y pago actualizado de las mismas.

-_.--_._.------'..,."..--

Jso la exeepcíén podrá ser solícftada a posterifrl y una vc:zefectuado t1 acto.

. ~• .,. - Sustitúyese el artIcuJo 10 del deere-

~~:::':~h~dn;t~:~0~~2iI9~~I~1~~:
~'ente:' .

l· Arto 10. - Unícamente podrán exceptuarse
dé la suspensión dispuesta en el articulo ante
ri~r las contrataciones. licitaciones públicas o

~t~a:~a~::~u~od~~i:e~a:~d~V:=
~ Justtflcadas por la autoridad que solicita la

¡cepcfónt I

¡Tal excepción será otorgada por la SUBSE
CRETARIADE ECONOMIAdel MINISTERIODE
E<;:ONOMIA o por la SUBSECRETARIA DE
EMPRESAS PUBUCAS en el caso de las empre
ssis y entes que de ella dependan.

'~ando se trate de contrataciones. Iícítacto
nes o compra de bienes o servicios técnicos. la
JUfJtfflcadón a que se refiere el presente articulo
setá evaluada por los organismos técnicos
competentes-. :

~. se - A partir del 30 de septiembre de o

1990. las empresas públicas prestadoras de
seMclo~ deberán exigir a la totalidad de sus
deudores, ya sean públícos o privados. el pago
en l

térmíno de los servicios que presten debíen
do~. en caso de corresponder. disponer la sus
peinsión del seJVlclo.

Lt. 90 - Todos los entes centralizado~ o
descentralízados del Estado Nactonal que pres
r}, gratuítamente servicios al sector privado y/
~ sector público, cuya prestación se encuentre
araneelada, deberán cesar tal gratuidad. Los
referidos entes, como así también todos aquellos
qJe presten servicios gratuitos a cualquier ente
p~blJco o privado, deberán presentar al COMI
TE;, dentro del plazo máximo y pcrentotio de
TREINTA (30) días a partír de la publicación del
presente decreto, un Informe que describa los
referidos servicios y una propuesta de arancela
miento de los gratuitos. En aquellos servicios
ql1e no resulte procedente el arancelamíento, en
el ¡mismo ténn1no deberán fundamentar dícha

.t1mprocedenda. .. , ,

'1'IArt. 10. - Aquellos que prestan servtclos
actualmente arancelados, dentro del plazo
nháximo de TRElf'ITA (30) días a partir de la
publicación del presente decreto. deberán pre
sentar un informe que describa los referidos
~rvtcfos. acompañando una justificación de los
a.ctuales niveles arancelarios o una reformula
dón de los mismos.
l·

IArt. 11. - Los recursos específicos admínís-

<ro dos por las cuentas especiales sólo podrán
. '1 !dlspuestos por éstas, con la previa autoríza

1ón de la SUBSECRETARIA DE HACIENDAdel
MINISTERIO DE ECONOMlA.

IArt. 12. - Los recursos de las CAJAS DE
SUBSIDIOS FAMlUARES Y de los organismos
de previsión social deberán mantenerse deposi
tados en el BANCODE LA NACIONAHGENTINA
~ euentas que integren el Fondo Unificado de
quentas Ofidales.

I

I Art. 13. - Las autoridades y los responsables
de las Empresas del Estado, Soctedades del
Estado. Sociedades An6ntmas con participación
dstatal mayorftaria. sociedades de econornla
rtuxta. bancos y enUdades flnancieras oficiales,
riaclona1es y/o municipales. deberán proceder
antesde131 dedtctembrede 1990ala privatiza·
~6nde las tareas de patrocinio y representación
~n juicio de sus servicios Jurldicos, mediante el
llamado a concurso público con las modalidades
que al respecto se establezcan conjuntamente '
con el MINISTERIO DE ECONOMIA. .

. !Facültase al MINISTERIO DE ECONOMIA a
dictar excepciones a 10dtspuesto en el presente
8rticulo cuando se tratare de:

I
I¡ a) Entes declarados sujetos a privatizactón en
l~ ténntnos de la ley NII 23.696. .

j b) Delegaciones que integren el cuerpo de
abogados del Estado,

Icl Situactones que 10ameriten en razón de la
natumlC7.a de la tarea que desarrollan los servf
~os JUridicos. (

1 Art. 14. - Los entes y organtsmos compren
4idos en el articulo }II de la ley NII 23.696
qeberán regularizar en el término de SESENTA
(60) dias de la vigencia del presente decreto. la

- éltuadón existente con relact6n a inmuebles de
propiedad del Estado cedidos por locaci6n,
c:iomodato.~ otra figura Jurld,i~9~~In~ ~ere de

•¡mlstón líe domlnlo.· ,

J-.~...----... ,....--.----- ....
il
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Art. 59~ - En nln~n caso podrán ofertarse
incrementos basados en esUmaciones de atrá~
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CAPITULO 1tI

De la políUca salarial

Jueves 6 de setiembre de 19904\

A los efectos de la determinación de la antí
gaedad sujeta a indemnización. se computarán
los servicios prestados. hasta el momento en
que se notíflque fehacientemente al interesado
su pase a díapombílídad, en organismos del
Estado Nacional. provincial y munldpal, exclui
dor. aquellos que hayan generado con antertort
dad un beneficio de pasividad o tndemnJzac'6n
por aplicación de medidas de reestructurac:l6n,
despido o strnílar,

Esta tndemnízacíón excluye toda otra que
pudiere corresponder por baja y se abonará en
SEIS (6) cuotas mensuales y consecutfvaa ae
tunlízables según las nonnas vigentes, a p~ l

de los TREINTA (30) dlas corridos siguientes. _.'
fecha del cese, salvo si se tratare de agentes
sumariados. en cuyo caso el pago quedarA
condicionado a la resolucíén de las actuado-
nes." .

, Art. 52. - Las modtñeacíonea a que se reñe
ren los articulos 50 y 51 del presente decreto, re
glrán para las situaciones de dísponíbílídad que
se produzcan a partir de la fecha de la pubUca
dón del presente decreto.

d) Por 10& servtcíos que excedan los gUINCE
(tú) nno,. y haHta VEINTE (20) BilOIl, el CIN·
CUENTA y CINCO PORCIENTO (55 %) de la
remuneración normal. habitual, regular y per
manente de su nivel esca1afonarlo, incluldo81os
adicionales particulares que le correspondande
acuerdo con su situación de revista.

Art. 56_ - Las nutoridndcs máximas de enda
uno de los (.'ntes consignados en el articulo 21
del dc.-creto N° 435/90. cuyo personal se en
cuentre comprendido en convenctones colccti
vas dc trabajo, deberán proceder a Instruir a los
responsablcs que represcnten al Estado en las
ne~octacloncs salariales con vigencia a partir
del mes de agosto dc 1990 y de acuerdo con las
pautas que a continuación se detenntnan.

Art. 55. - El or~anlsmo d~ contrator externo
vclnrá por el cstncto cumplimiento de las nor
mas del presente cnpHulo. quedando a cargo del
mismo la obscrvaci6n de los actos que contra
vengan las disposiciones de _racionalización
preme:ncionadas. .

e) Por los servidos que excedan Jos VElN·
1E (20) años. el CINCUENTA POR CIENTO
(50 %) de la remuneración normal, habitual.
regular y permanente de 8U nivelesca1afonano,
Incluidos los adicionales parUcularea que Jes co
rrespondan, de acuerdo con au 8ttuad6n de
revista.

Art. 58. - Igual criterio que el determinado
en el articulo anterior se seguirá con el incre
mento salarial para el personal fuera de conve
nio. el que no podrá ser superior al que se
establezca para el personaJ comprendido en
convenciones colectivas.

Art. 57. - La oferta dc Incremento salarial a
proponer en el seno de las Comisiones Paritarias
con vigencia a partir del 1° de agosto de 1990 no
deberá exceder por todo concepto el porcentaje
de Incremento salartal determinado para la
Administración Pública Nacional. Dicha oferta
dc incremento salarial podrá ser establecida en
térmtnos directos o a través de la redfsb1budón
de su costo.

e) Por los servicios que exeedart los DIEZ (lO)
atlos, y hasta QUINCE (15) aftoa, el SESENTAY
CINCO POR CIENTO (65 %) de la remunerad6n
normal. habitual. regular y pennanente de su
nivel escalafonarío, Incluidos loa adicionales
partículares que le correspondan de acuerdo
con su situación de rcvtsta.

Art. 53. - Los organismos y dependencías de .
la Adminlstractón Pública NadonaJ involucra- . -""

dos en el presente capítulo deberán brindar la \
máxima colaboración a los requerfrnlentos que t
formule el comité ejecutivo. el cual podrá solící- J
lar toda clase de ínformactón, hacer observnet.o- \
ncs a las transgresiones que se cometan y elevar
las actuaciones perUnentes en cuanto se refiere .
al ámbito de su cometido especifico. al organis-
mo de control externo o. en los casos que corres-
ponda, a la Justicia. ,

Art. f54. - Los Jcfes de Jos distintos scrncif'- 1
admlnlstmUvos. en el Arca de su eompc.-tenc~} l'
serún los responsables del sumfnlstro en tiemp(l'"
y (onna de la información requerida por el
comité ejet..'UUvo. 1

,

1
\

a) Más de UN (1) año y hasta CINCO (5) años.
el OCHENTA POR CIENTO (SO %) de la remu
neración normal, habttual. regular y pennanen
te de su nivel escalafonario. Incluidos los adicio
nales particulares que le correspondan de
acuerdo con su situación de revista.

Art. 51. - Sustllúyese el articulo 14 de la
TCl!lament....ctón del articulo 47 del n¿'l!hncn
Juridh:'O B;\!'Ilco de la Función Públka - ley N°
22. 140- npmbado por dc(:relo N° 2043 dd 23
de scpUembre de 1980y sustituido por el nrtieu
lo }9 del decreto N° 821 del 2 de mayo de 1990.
por el slgulcnte: '

•Art. 14. - Los agentcs que al ténnlno del
lapso de disponibilidad no hubieren sido reu
bicados. serán dados de baja por el organis
mo del cual dependan y perelbirán por cada
año o fracción no inferior de SEIS (6) mcses
de anttgüedad de servicios una Indemniza
ción con arreglo a la siguiente escala acumula
tiva:

-El periodo de disponibilidad se asl~nará

según la anUgOt.-daddel agente con arreglo a la
siguiente escala: hasta DIF..z (10) años de
anttgOedad, lRF....s (3) meses: de DIEZ (lO) Y
hasta VEINTE(20) años de antigOcdad. SEIS (6)
rnC5es: más dc VEINTE (20) años. NUEVE (9)
mcses.-

Art. 50. - 5usUlúyesc el tcn:c.-rpárrafo del
artlculo 10 de las nonnas r<.·~lumentarlns del
articulo 47 del IU:gimen Juridlco Básico de la
Función Pública -Icy N°22.140- aprobado por
el decreto N° 2043 de fceha 23 de septiembre de
1980 - Ancxo 1-. el que quedará redactado dc
la sl~uiente fonna:

b) Por los servidos que excedan los CINCO (5)
años Y hasta DIF2 (10) años, el SETENTA Y
CINCO POI~CIENTO (75%) de la remuneración
normal, habitual, regular y pcrmancnte de su
nivel cscalafonario. incluidos los adlctonales
pa rtJcu lares que le correspondan de at.'Uerdo
con su situación de revista.

Art. 49. - El MINISTERIO DE SALUD Y
ACCIONSOCIAL deberá elevar a eonsíderacíón
del comité ejecutívo, antes del 30 de noviembre
de 1990, una propuesta tendiente a la prívettza-

clón de los servidos de reconocimientos médi
cos que se presten dentro de su jurisdicción. así
como en el ámbíto del resto de los organísrnos de
la administración nacional [admlnístracíón
central, cuentas cspectalcs y organismos des
ccntralízados).

Dicha propuesta Incluirá la modíflcacíón de
las normas vigentes que rigen la materia.

Limitase al 31 de diciembre de 1990 la Vigen
cia de las excepciones otorgadas al cumplímíen
to de las dtsposícíones contenidas en los artícu
los 24 y 25 del decreto N° 435/90 Ysus modifi
catorios. Previo dictamen del eomtté ejecutivo,
las presentaciones que se efectúen a partir de la
fecha menclonada serán elevadas al l'ODER
EJECUTIVO NACIONALpara su consideración
en acuerdo general de ministros.

Art. 47. - Los títulares de Jos organismos a
que Be reñcre el artículo 31 del presente decreto
deberán remitir 1\1 eomíté ejecutivo en un lnpeo
no mnyor de n~EINTA (30) días corridos a partir
de la fecha de publicación del presente una
propuesta tendiente a efectivizar la racíonalíza
cíón de espacios Iísíeos y su concentración bajo
una misma unidad edíhcta, sin perjuíeto de la
nómina a que se refiere el artículo 61 de la ley N°
23.697.

Art. 48. - Los funcionarios a que se hace
referencia en el articulo anterior deberán espe
cfficar los Inmuebles "que se desafectarán del
servicio para su ulterior venta y determinar el
plazo que demandará su real lzaci6 n, tanto en
los casos en que las dependencias involucradas
posean capacidad para enajenar, asl como
tambIén en aquellos en que no se detente tal
atribución.

Art. 48. - Derogase el tercer párrafo del
artículo 25 del decreto N° 435/90, sustituido
por el articulo 1". apartado VI, de su similar N°
612/90.

desde, su notificación bajo apercibimiento de
importar tal incumplimiento falta grave y dar
lugar a la ínatrucctén del respectivo sumarlo
administrativo.

. En caso de detectarse f~seam.fentoU oculta
miento en las declaraciones juradas previstas
en el presente artículo, los organismos deberán
promover en fonna inmediata las correspon
dícntcs nccíonea pennlea, Su Incumplimiento
hará incurrir en falta grave al responsable de tal
omísíén."

Para ello se confeccionará una planilla que
contenga. por cada categoría cscalafonaría o
eonvcncíonnl, todos los conceptos que hacen ni
car~o. especificando en planllln nnexn Josdem{ls
ndlclonnles. compensaclorws, suplementos y
otroR conc<.'ptos. remuncrntlvos o no. quc se
imputen o no. al ('Ol\(~<"pto ~aslos en personal.
Indicando la imputacl6n de la parUda espccíflca
del respectivo presupucsto cuando la misma no
corresponda a dicho concepto.

Detcrmtnaclém de las nonnas dtRposttivas en
virtud de las cuales se abone cada concepto. la
forma de llquldaclón de cada uno de enos.
indicando el poreentaje o coeflciente que se
apJ1ca. a,.;í como tnmblén la b:lse de ('¡,lculo con
el detalle dc los conccplos que la int<.'~ran.

Los organismos que consideren necesario el
mantenimiento de estas dotaciones más allá de
la fecha indicada precedentemente, deberán
remitir al Comité Ejecutivo los fundamentos que
respalden fehacientemente tal circunstancia.
basándose en la transttoríedad natural de las
funciones a desarrollar.

Art. 44. - A partir de la fecha de publicacfón
del presente decreto, y dentro de los TREINTA
(30) días corrídos, los organismos comprendi
dos en el articulo 31 deberán remitir al comJté
ejecutivo la siguiente ínformacíón suscrípta por
el Iuncíonarío correspondiente con jerarquía no
inferior a subsecretario en el caso de organts
mos de la Adminlstmc1ón Centra! y Cuentas
Espectales, o por la autortdad máxJma de cada
ente. cuando corresponda a Organtsmos Des-
ccntrallzados y demás entldadcs enumeradas
en dicho articulo.

b) Detnllc de los aportes prcv1slonnles. asis
tencinJes. slndlcalcs y todo otro aportc que se
dcbtte ni personal así como tnmbién las contri·
buciones pntronalc9 de igualcs enrnctcristicns.

Art. 43. - En virtud de 10dispuesto en los dos
articulos anteriores a partir del 1° de octubre de
1990, aquellos organismos que requieran la
continuidad de sus plantas no permanentes de
personal tempomrio deberán presentar a la
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA de la
PRESIDENCIA DE LA NAC10N la correspon
diente propuesta con una reducción del QUIN
CE POR CIENTO (15 %) respecto de la masa
salarial presupuestada para dichas plantas.
financiada al 31 de agosto de 1990.

Lavigencia de todas las plantas no permanen
tes de personal transitorio caducará el 31 de
diciembre de 1990.

e) Enumeración dc los regimenes prcv\siona
les vigentes para el personal. consignando las
normas que los rigen.

d) DctnJ1ede las remuneraciones de los fun
clonarlos que ocupen cargos superiores o cxtra·
escalafonartos y que sean integrantes de direc
torios.

Art. 45. - A,:!ré~élse al articulo 26 del decreto
N°435 del 4 de mano de 1990. susUluldo por el
articulo 10.apartado VIIde su stmilar N°612 del
2 de abril de 1990. el siguiente texto: -El perso
nal que hubiese presentado la declaración pre
vista en el presente artículo. y que hubiese
optado por uno de los cargos denunciados.
deberá acompañar la documentación que acre
dite su renuncia a los restanlcs.

El ~cn\e que no hubiere fomlUlado la opcIón
prevista en el presente articulo. será Inttmado a
hacerlo en el término de CINCO (5)días a contar

a) Detalle porrncnorízado de todos los concep
tos que conforman la rcmuncractón de los ngcn
tes de su dependencia. con los importes deven
gados vigentes al 31 de agosto de 1990.

Art. 42. - Los requerimientos de personal no
permanente de la admínístraeíén central y des
centralizada deberán ser presentados ante la
SECRETARIA DE lA FUNCION PUBLICA de la
PRESIDENCIA DE U NACIONantes del 30 de
setiembre de 1990.

Tales requerimtcntos deberán ser cumpli
mentados teniendo en cuenta e1lnstructlvo que
el comité ejecutivo rel1ÚUrá a los organismos
involucmdos.

cátedra efectivamente ocupadas durante' el
periodo comprendido entre ellO de agosto y el30
de setiembre de 1990. correspondientes a plan
tas no permanentes de personal contratado y
transítorío pertenecientes a los organismos
mencionados en la plan1l1a anexa al presente
articulo. cuyas propuestas relacionadas con las
previsiones de plantas no permanentes para el
ejercicio 1990. se hallen aún en trámite ante la
SECRETAtUA DE LA FUNCION runuc» de la
PRESIDENCIA DE LA NACION.

.AJ:t. 39. - En el supuesto de que los organls·
mos a que hacc referencia el articulo 31 del
pres"ente decreto se vean hnpcdidos de nJcnro..nr
niveles adecuados respecto de la meta de rcdue-
Ión global que establezca el comité Ejecutivo.
e~rán remitir a éste las fn7.ones fundadas que

im¡>9slbilUen su cumplimiento. Prcvto dictamen
el *,Jsmo. las presentaciones de excepción que

se fonnulen. serán elevadas al PODER EJECU
VO NACIONAL para su consideración en

euérdo general de ministros.

Art. 40_ - El comité ejecutivo deberá tomar
los recaudos necesarios para que al 1° de enero
c 1~92. se encuentren vigentes las estructuras
r~áhlco-funclonnlcsque resulten del proceso
e ~fonna del Estado. conforme los Jincamlen
os ~tablectdos en la normativa vigente y cn el
rcsente decreto. Asimismo. a dicha fecha. el
tta40 comité ejecutivo arbitrará las medidas·

nducentes para consolidar la plena vigencia
e los instrumentos que posibiliten el cumpli
ietito de los objetivos enumerados en el articu-

o 36 del presente decreto.

J. 41. - Prorróganse hast.."l el30de sctlem·
re 4e 1990 Jos contratos y designaciones vi~en

es al 31 de Julio de 1990. asl como las horas de
I
I

Art. 38. - El comité ejecutlvo arbitrará los
necanísmos necesarios a los efectos de producir
ma .efectíva red ucdón del personal ocupado al
n de agosto de 1990. teniendo como criterio
mm, la concreción de la misma los siguientes
IbJet!vos:

al Supresión o reducción de unJdades orgánt
:as y/o funcfones como resultado de la aplica
:ióndel decreto N° 1482 de fecha 2 de agosto de
199Ó.

I
b) Supresión. reducción ylo reestructuración

le urldades orgánicas afectadas directa o índí
ectamente por las políticas de dcsregulactén,
lesburocratízacíón ylo privatización. .

I
c) ~upresión, reducción y/o reestructuracfón

le unidades orgánicas afectadas directa o Indi
ectamente por la transferencia de funciones de
ectdres involucrados en la descentralización a
lrov(ncias o munícípíos.

~. 31. - Los estados mayores generales de
as FUERZAS ARMADAS, las FUERZAS de
;ECUR10AD del MINlS1ERIO DE DEFENSA. la
:acUCIA FEDERAL ARGENTINA. el SERVICIO
PENITENCIARIO FEDERAL. la SECRETARIA'
DE INTELIGENCIA DEL ESTADO. el MINISTE·
ruODE EDUCACIONy JUSTICIA. en 10atinente
a los establecimientos educativos en todos los
niveles y modalídadcs de enseñanza y el MINlS
TER;IODE SALUDYACCIONSOCiAL. respecto
de las unídades hospítalarías y asistenciales.
debcrán elevar a consideración del comíté ejccu
tívo una propuesta alternativa en reemplazo dc
lo dispuesto en el artículo anterior que, contern- .
plarido las partícularídadcs propias de cada uno
de los sectores enunciados. prevea uní\ rcfor·
rnul~clón de sus respcetivM dotaciones nntes
del 31 de diciembre dc 1991. atendlcndo a la
rcestbruetu rnción intcgral de sus cuadros de
pers nal. ~.

¡:;Jta propucst.."ldcberá ser remitida al comité
ejcc~ttvo antes de"los NOVENTA (90) dias corri·
dos de la fecha de # publicación del presente
decríeto. '

Att. 35. - Los organismos mencionados en el
irtículo 31 del presente decreto. deberán elevar
uc?mitt ejecutivo, con copla a la DIRECCION
JEryERAL DEL REGISTRO AUTOMATICO DE
)AlOS (DIGRAD) de la SECRETARIA DE LA
;U~CION PUBLICAde la PRESIDENCIA DE LA
'JAqION, en un térmíno de TREINTA (30) dtns
~rT!tdos a partir de la fecha de pubUcaclón del
)~ente decreto la siguiente información:

a)DetalIe ponnenortzado de los cargos ocupa
los al 31 de agosto de 1990. certificado por el
lrgantsmo de contralor externo.

mis~ooomunicar6. a los organJsmos involucra-
:tOSt .

Att. 38. - El comité ejecutivo tnfonnará
eual.r1mestrnlmente al PODEn EJECtrnvo
NACIONAL la lll."\Tcha del proceso de reduccló"
de personal. a efectos de ponderar euantltalfva
mcn,te el cumplimiento por parte de los organis
mos involucrados de las metas establecidas. .

','

Es¡tos requertmlentos deberán ser cumplí
nentados teníendo en cuenta el instructivo que
~\ ~m1tf: ejecuttvo remit.1ri a los organismo
nvo2ucrados.

b) Detalle pormenorizado de las vacantes exís
entes a131 de agosto de 1990. certificado por el
lrganismo de contralor externo.
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a) Los periodos a considerar serin mensuales.

Art. 82. - El nANCO CEIURAL DE LARf·:PU·
UUCA ARGEN11NA deberá instruir a las entida
des financlcras correspondient.es a fin de que las
mismas no computen a partir del JOde noviem·
bre de 1990 en la integración de sus efectivos
mínimos. los Importe8 que abonen a Jubilados y
pensionados y que les ndeude la SUBSEClUo~TA·

WA DE ACCION SOCIAL del MlNISTEWO DE
SALUD Y ACCJONSOCIAl-

Art. 83. - ¡'~acúlt.ase al BANCOCEN11Q\LDE
l..A REPUBUCA Ar~OENnNAparaque. en su
carácter de síndico en la quiebra de entidades
financiern.CJ, requiera a los Jueces de la causa la
desi~naelón de un sindico liquidador. a ·los
efectos de la venta de los activos. en los ténnrnOs'
del articulo 277 de la ley N° 19.551. El régimen
de coordinacIón de la sindicatura plural en tos
ténntnos del presente articulo podrá ser dis
puesto por el Juez de )a causa.

Asimi~mo, deberá sollettar la declaradón de
quiebra de aqucJ10s deudores que habiendo sido
Inlimados al pago no cumpllcran con ello antes
del 1° de noviembre de 1990.

el Los entes alcanzados por este a.rtlculo
deberán informar sobre la ejecución mensual en
un plazo no mayor de gUINCE (15) días de
finalizado cada mes, a la SUBSECRETARIA DE
EMPRESAS PUBLICAS previa intervención de
los síndIcos destacados en cada empresa.

Art. 80. - Prorrogase el régímen del articulo
28 de la ley N° 23.697 hasta el 31 de diciembre
de 1991. en los porcentajes vigentes desde abril
de 1990.

Art. 81. - El BANCOCENTRALDE LAREPU·
nUCA AHGEN11NA deberá exigir la cancelactón
antes dc1 1° de diciembre de 1990 de las deudas
a favor de entidadcs financieras liquidadas por
dicha autoridad monetaria.

b) Se deberá eumpltr ron el lIuperávlt operntt
vo establecido en el arUculo anterior para la
aprobadón de los presupuestos económico y de
caja. de forma tal que cualquier dismfnucl6n en
los Ingresos y aportes totales respecto de los
prevístos, detenninará ajustes en las erogado- .
nes operativas.

Art. 84. - A partir del 1°de octubre de 1990
las entidades financieras ofietales naetonales
que hubieren olorgado créditos con avales de la
SUBSECRETAfUADE HACIENDAdel MINJ5fE-

, RIO DE ECONOMIA,deberán arbitrar todos tos
medios judiciales y extrajudiciales conducentes
a T(."Cupcrar la cartera de tajes préstamos. no
pudtendo reclamar a la citada Subsecretaria los
avales por ella otor~ados hasta tanto no haber
n~otndo dichas 1nstnnctas contra el deudor. '
1nc1uido su pedido de. q~'ebra.

Art. 19. -Los en~. menCSonados ene1
articulo 76 deberán ejecutar sus presupuestos
económicosy de caja que se apruebencportuna
mente de acuerdo a las stgulentcs pautas:

Art. 78. - Sin petjulclo de la aprobad6n de
los respectivos presupuestos anuales. el MINI5
TEmo DE ECONOMJA,con la tntervenetén de la
SUBSECRETARIA DE EMPRESAS PUBLICAS.
aprobará mensualmente a partir del mes de
octubre de 1990. el presupuesto económico y el
presupuesto de caja que deberán cumpUr los
entes mencionados en el articulo 76. los cuales
deberán ser compatibles con los presupuestos
anuales sancionados. Para ello. los entes de
berán considerar que los ingresosy aportes por
todo concepto tendrán que ser mayon::s que el
total de erogaciones operattvas (excluidos inte
reses de deudal, de forma tal que el superávit
operatfvo sea igual o mayor que los semclos de
la deuda (interna y extema), a atender en el
periodo.

Art. 77. - El pla?o establecido en el articulo
anterior es 'mprorro~ahJe. Vencido el mismo
queda facultado el MtNISTr:nIO DE ECONO
MIA.por intermedto de la SUBSECRETARIA DE
EMPHESAS PUBUCAS a elevar al PO()fo:r~

Jo:.JJ-:CU'"IlVO el pmy('Cto de d~'Cn:t() nprobnndo el
prcsupucst? para ~I ejercicio 1990 de aquellos

Art. 76. - Los entes rcfendos en el articulo 13
del presente decreto. con ex~epción de los ban
cos y entidadcs finaneteras onclnles. naciono.les
y/o munlclpales. deberán elevar a considera
ctón del MINISTERIO DE ECONOMIA.en un
plazo de CUARENTA (40) días de )a fecha de
publicación del presente decreto, el proyecto de
presupuesto para el ejerclcio 1990, o.los efectos
~c su aprobaci6n. Para ello el MINISTEHlO DE
ECONOMIA. con la intervención de la SUBSI-:
CRETARIA DE EMPRESAS PUBLICAS. impar
Urá las instrucciones necesarias para la presen
t.'\ctón de los proyectos de presupuestos tenien
do en cuenta las disposiciones vigentes sobre re
ducción de gastos, en el marro de las metas
fiscales previstas para el comente año.

Art. 75. - Transfiérese la SUBSECI~ETAWA
DE ENEHGIA del MI NJSTEmO DE OBI~S y
SEnVICIOS PUBLICOS n la JurJsdlce!<'mdel MI·
N1STEHiODE ECONOMIA con sus aslgnaclo·
nes presupuestarias, plant..."ls de personal y fun·
clones. execptuándose respecto de estas ülu·
mns las ~laclonadns con la reforma y transfor
mación del Estado de conrormidad (~on lo nJndo
en el presente decreto.

c} Hcneftociaciones y rescisiones de todo tipo
de contratos.

a) Deudas vencidas y a vencer al momen to de
la adJudicaclón.

b) Reconocimiento de créditos.

4) Hc:ghnen de concesiones. . El fondo único cstablccído en el menctonado

El MINlSTEHJO DE onnxs y Sr-::nVICIOS ~í~~ ~~~~t;~~~~~~h~~~I~~~~~;
PUBLICOS tendrá también competencia cxclu- clón del MINISTERIO DE ECONOMJA, a obras
síva a los fines de la reforma del Estado. ley N° de Infraestructura y también para. Jos Ilncs de la
23.696, sobre la empresa SUBTElillÁNEOS DE Reforma del Estado y privatizaciones.
BUENOS AIRES.

Art. 74. - El MINISTERIO DE ECONOMIA
Tendrá competencia exclusiva con tntcrvcncíén
del MINISTEmO DE OBHAS y SEHVICJOS PU
BLlCOS, para resolver sobre los siguientes
aspectos relacionados eon las empresas prívatí
zadas y a prívatízar, Incluidas en el anexo 1de la
Ley N° 23.696: '

ti Art. 59. - Transflérese al MINISTERIO DE
ECONOMIAla dtreccíen, conducción y admínte
trncíén finnnc:lcr&\ de InRcmprcHns del c"tstdo.
soctcdades del estado, SOCIedades anónimas
con parUclpaclón estatal mayoritaria, socteda
des de economía mixta. entidades autárquicas y
servidos de cuentas especiales pertenecientes a
la JurisdIcción del MiNISTERlO DE OBHAS y
SERVICIOS PUI3LICOS, quien conservará. sin
perjuicio de sus competencias para fijar las
políl1cas sectoríales que le asigna la ley de
míntstcríos, competencia cxclusiva respecto de
los entes premencíonados, a los ñnes de la
reforma del Estado, en los siguientes ~pectos:

1) Privatizaciones•.

2) Elección e implementación del programa de
propiedad participada para las prívatízaeíonea.

3} Dictado de las medidas para la protección
del trabajador en los procesos de prtvauzacíón,

3) Dictado de las medidas para la protección
del trabajador en los procesos de privatlzaclón.

4) Régimen de concesíones".

Art. 72. - Los distintos fondos con destíno
especifico afectados a los entes que se transñe-

í=~D~~~~~~~~Ms;~~~~:~~
del MINISTERIO DE ECONOMlA.

Art. 73. - Sustitúyese 'el articulo 59 del
decreto N° 435 de14 de marzo de 1990, por el
siguiente texto: '

1) Prtvatízacíones.

2) Elección e Implementación del Programa
de Propiedad Parl1ctpada para las prtvatízaeío
nes.

puestarla y de las polltícas más arriba detalla- entes que no cumplieren condicho pla%o.el cual
das. deberá ser compatible con el esquema 0aca1

,previsto.
El MINISTERIO DE DEFENSA conservará

competencia exclusiva respecto de los entes
mencionados en el presente articulo en los
siguientes aspectos:
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CAPITULOV

De tus empresas públteas

•Art. 58. - Transfiérese al MINISTERJO DE
ECONOMIA, la dirección. conducción y admi
nistración económfco*flnanciera de las emprc·
~"s del estado. sociedades del cst:ldo, socieda
des anónimas con particlpa(~lón t'st.atal mnyorl
létria. sociedades de C<..'Ollomía mixta. entidades
autárquteas y scrv1clos de cucnla~ especiales
pertenecientes a la jurisdicción del MINISTERIO
DE DEFENSA, excepto aquellas que configuran
destfnos militares. Respt.'Cto de las empresas
que poI" consUtulr desUno f!1f1ttares permanez
can en el MINISTERIO DE DEFENSA. el MINIS
TEnJO DE ECONOMIAtendrá aut.oridad para la
aprobación de 'sus presupuestos económtcos y
financieros, poliUca salarial, de compras e in
versiones y de comercialtzaclón. pudiendo re
querir en forma"'l dtrecta o a través de los oTgnnis·
mos oc n~c.nl17.."cl6n ext<"rna la fn(onnación que
n.:sultc nc('Csru'1n ~ impartir tnstnlctlvo~ de
cumplimiento.obllgntorto ('n m:l,teda pre~u*

Art. 71. - Suslltúyese el articulo 58 del
decreto NIOJ 435 del 4 de m.·u"Zo de 1990. por el
siguiente texto:

Art. 70. - La COMISI0N TECNICA ASF..sO·
RA DE POt..mCA SALARIAL DEL SECTOR
PUBLICOdlct."mlnará, en los términos y con los
akanccs de la ley N° 18.753. El dletamen favo
mble de In misma scrú ~'lulsllo previo pHrn la
homolognclón de los acuerdos de que se lrale.

Art. 69. - Los interventores. adrntnístmdo
res o funcionarios a cargo de la dtrccctón de las
empresas o entidades estatales serán responsa
blcs de la conducción y gestión dtrecta de las
trataUvels, debiendo ajustar su comeUdo a las
disposiciones del presente dccreto y a lus Ins
trucciones que les tmparta el MINISTERIO DE
ECONOMIA.

En el caso de tnactívtdnd por parte de la
entídad gremial, se tendrá por consentida la
suspensión de las cláusulas contenidas en la
vista.

Laentidad sindical tendrá un plazo de CINCO
(5) días para formular las observaciones que
considere pertinentes.

Cumplido este requerímíento, cada empresa
o ente elevará al MINISTERIO DE TRAUAJO y
SECURlDAD SOCIAL, dentro de las CUARENTA
y OCHO (48) horns.Ia nómlnay contenido de las
cláusulas y normas referídas, solicitando se
corra vista a la entídad sindical.

En caso de desacuerdo de In parte sindical, el
'MINISTERIO DE THAHAJO y SEGUH1DAD
SOClAL deberá laudar en el ténnlno de CUA
RENTAYOCIIO (48) horas conforme 10dispone
la Ley N° 23.126 articulo 2° de las leyes Nros.
14.250. 23.546 Y normas aplicables.

d) Normas que Itmtten o condteíonen las
lncorponlciones o promociones del personal a
requísttoa ajenos a la idoneidad. competencia o
capacidad de los trabajadores.

e) Cláusulas o normas que Incluyan a niveles
gercnctales o de conducdón superior en el
ámbito de aplicación de los convenios colectivos
de trabajo.

nIlcgtmenes de cst.nbUidnd proptn,

Art. 68. - En el plazo de DIEZ (lO) días
hábtlcs los máxímosresponsables de las empre
sas o entidades comprendidas deberán elevar al
MIMSTEHIO DE ECONOMIA un informe de las
cláusulas y normas alcanzadas por el articulo
67 para su análisis y aprobación. Este plazo se
computará a partir de la fecha de publicación
del presente decreto.

b) Pago de contribuciones y subsidios para
fines sociales. no estableddos expresamente en
la legislacl6n vigente.

e} Normas que Impongan el mantentmíento
de dotadones mínímas.

AIt. 67. - Transitoriamente y hasta tanto se
formalíeen los nuevos convenios colectívos,
dejarán de tener efectos aquellas cláusulas
convencíonales, actas acuerdos o todo acto

, nonnaUvo que establezcan condiciones labora
les dístorstvas de la produet:Mdad o que impi
dan o díñcultcn el nonnal ejcrctcto del poder de
dirección y administraclón empresario. confor
me a 10dispuesto por los artículos 64 y 65 de la
Ley de contrato de trabajo. tales como:

al Cláusulas de ajuste automáUco de salarlos
o viáUcos.

CAPITULO IV

De los convenios colecttvos de trabajo

_-.:...._--~--------,.....,.---=----~-:-:-.,---_.~.'

Asimismo la ne~iaclón deberá extenderse
al conjunto de normas o prácticas que resulten
de aplicación cfcctlvn a las relnctones de tmbnjo.
sc.'nn o no de nntuml('7..." convendonal, n fin de
procuror su tnlc~c1<>ny slstemntt1.llcJlm en el

. maTC:'O de ,la nueva Convención Colectiva. .
,; .:.•. J. ~'o '1 1 } ; '-l'"'. f t • , .. t • I '••'

De no an1ba~ a un neuerdo. el PODER
EJEClT11VO NACIONAL arbttrnrñ la mt.-dtdas
que se aseguren el cumplimiento de Jo estable
cido por el articulo 44 de la ley N° 23.697.

Art. 66. - Atento la OnalJdad especifica de las
presentes negociaciones de promover la eficlcn·
cia y productividad laboral en empresas y orga
nismos del sector públtco. la representación del
Estado empleador deberá dar tratamiento prio
ritario a aspectos referidos a ordenamiento de la

, escala y estruetura salarial. revisión del conte
nido de primas y bontOeadoncs: n-gimcn del
empJeo. sistemas de incorporaciones y promo
ciones de personal, ré~men de licencias, niveles
de ausentlsmo. jornadas de trabajo y horarios
extraordinarios: ordenamiento del gasto social,
beneOdos. contribuciones y subsidios a cargo
del empleador. mecani!')mos de prevención y
solución de conflictos y regimenes de jublJación
anUdpada y retiro del personal.

Art. 64. - El MlNlSTERIO DE TTW3AJO y
,SEGURIDAD SOCIAL dispondrá la Inmediata

'¡'Inlclaclón de las negociaciones de los convenios
colectlvos de trabajo por parte de las comisiones

ine~doras ,correspondientes a empresas y
'. ~ sociedades del Estado, sociedades de economía
i mixta o con participación estatal mayorttaría, y
I toda otra entidad en la que el Estado tenga el
i carácter de empleador y cuyo personal se halle
I actualmente regido por convenios colectivos de
I trabajo.

A tal efecto, el MIMS1ERIO DE TRABAJO Y
SECURIDAD SOCIAL,en su carácter de autorí
dad de aplicación programará el desarrollo de
las negociaciones, fijando las fechas en que

I deberán dar Inicio a su actividad las comisiones
(D:tnegodadoras constituidas o a consUtu~.

:' ,. Art. 65. - A partir de la fecha de ínícío de las
• negociaciones. la representación del Estado

empleador deberá conelulr su cometido en un
ténnino máximo de NOVENTA(90) días. Venci
do dicho pla7-O sin haberse arribado a un acuer- .
do, la represent.ación estatal deberá elevar un
informe dentro de los DIEZ (ID) díns subsiguien
tes al MINISTERIODE ECONOMIAconteniendo
un resumen de las negociaciones, los puntos en
discusión, las fórmulas de solución propuestas
y los criterios de cada part.e.

En esta Instancia. el MINISTERIO DE
ECONOMIA podrá ampliar el plazo de negocia
ción por VEINTE (20) días, a petición de parte.

JI-'----------------__------------------------*. salariales rq¡lstmdos en periodos anterío-

. IArte 60. - Los acuerdos que se realicen de
berán responder. bajo certificación del Interven
tbr o máxima autoridad respOnsable del ente de
que se traté. a la situación económico-financiera
y¡ a las caracteristleas del gasto. debiendo bási
camente ser oompaUbles con las poslbllldades
de caja. '.
!
IEn todos )os casos se procurará establecer

domo marco de los acuerdos resultantes eondí
dones de lnstltudona1fzaclón y regulación de

*~~~~:.eel~u~~n:,~=~t~~:=~:
dad de los servicios púbUcos y. por otro lado. la
Permanencia de la paz laboral.
!
I Art. 81. - Las autoridades máximas de cada

drganJsmo .comprendldo en los términos del
presente capItulo, no podrán efectuar pagos en
donceptos retributtvos fuera de los pactados.
d\c\amtnados favomb\emente por la COMISION
ttCNICA ASESORA DE PaLmCA SALARIAL
t>EL SECTOR PUBUCO y homologados por el
MIM5IERlO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SO
<;:lAL. en el marco de las ncgocíacíones de las
Convenclones Colectivas de Trabajo.

j Art. 62. - La CO~ISION iF..c'NtCA A5F....c;QRA
DE POunCA SALAlUAL DEL SECTOR PUUU
coserá el organismo de interpretación de lu
álsposlciones salar1ales establecidas en el pre
sente capítulo y dictaminará. en los térrnínos y
eon los alcances de la ley N° 18.753. El dictamen
favorable de la m1sma será requístto previo para
la homoJogadón de los acuerdos de que se trate.
JQ'Art. 63. - Deróganse los artículos 1°,3°,4°.

- ¡SV, 60y 78 del decreto N° 1496 del 10 de agosto
(le 1990.

, I

j

I I
T
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Art. 111. - La Autoridad de ApUcad6n pro
cedcrá a descontar del ·preclo de referencia-di.·
pu~loen el articulo anterior loa gastos fncwTl
dos por el productor para colocar el petróleo y el
gas natural en condiciones de comerda1lzact6n.
de acucrdo con lo establecido por el Decreto
1671 de19 de abrlJ de 1969. .

Art. 108. -Incorpórase al tncíso j) del articu
lo 55 del rcglarncnto aprobado por decreto NO
1105 de 1989 el siguiente pánafo:

-A los efectos de dar cumplimiento a 10 aqul
establecido. las comisiones asesoras de tran
saccíones creadas por el presente artlculo de
berán exigir de los partículares una declaración
Jurada en la que conste la no existencia de
deudas de éstos con los bancos oñcíales, la
DIRECCION GENERAL IMPOSnwA. la DlREC·
CION NACIONAL DE RECAUDACION PREV i
SIONAL y la ADMtNISTRACION NACIONAL01:..··(·..
ADUANAS,copla de las cuales deberán remítír
se al MINISTEmo DE ECONOMIA conforme lo
estipula el primer~o de este íncíso",

Art. 109. - Las propuestas transacclonalee
en trámite a la fecha del presente. deberán
adecuar las formas y modaUdades de pago a lo
dispuesto en el articulo 103 y. de as1 correspon
der. dcberán ser remitidos a la Cormsi6ri Aseso'.:!
fa de Transacciones actuante en jurisdicción de
la pnOCURACJON DEL TESORO DE LA
NACION,conforme a lo dispuesto por el articulo
102 del presente decreto. >:. ),:;~,;~.i: ,:, .;h.,-' ._.,-y

Las propuestas transaccíonaíes que a la fecha
dcl presente se encuentren en trámite ante la
Comisión Asesora creada' por el inciso ·d) ,del .
articulo 55 del Reglamento aprobado por Decre
to N° 1105 de 1989. contlnuarán sus trámites'
ante la misma.

Los acuerdos transaccIonales que a la fecha
del presente decreto se encuentren concluidos o
con principio de ejecucf6n. mantedráil·su plena ¡. .

vigencia. :t.~1 /

Art. 107. - Sustltúyese el Incfso h) del artí
culo 55 del reglamento aprobado por decreto NV
1105 de 1989 por el siguiente texto:

GENERAL DE lA NACION los importes que
~guen la atención de los servicios ftnancteros
de los títulos cuya emisión se dispone por el
presente decreto.

En csos casos queda facultada la SUBSECRE
TARIADE HACIENDA para establecer la mete
dolog1a de actualízacíén a apUcar a los montos
atendidos por el Tesoro Nacional que no fueran
retntegrados en térmíno por loa organlamos
responsables.

Del régfmen de los combusUbles

Art. 110. -A partir del mes correspondiente":
a la fecha de vtgencla del presente decreto a 108
~rectos del cálculo de las regallas petroliferas y
gasiferas, establecidas por los articuJos 59 y 62
de la Ley N° 17.319, el valor -Boca de Pozo· del
petróleo y gas natural tomará como referencia.
los precios \1gentes para las \lentas en el merca-
do local. . ."

Art. 114. - Redúcense en la Ley de Impues
tos Internos, texto ordenado en 1979 y sus
modificaciones, las alícuotas establecidas en el
primer articulo Incorporado a continuación dcl
articulo 51. por el punto l. del articulo 43 de la
Lqr N° 23.549 de la siguiente forma: la del
VEINTICUAmO POR CIENTO (24%) al DIEC( ..
NUEVEPOR CIENtO (19%) Y la del ~IECISIE'i'E

CAPITULOX

!
t
1
1

Art. 112. - YACIMJENlO PElROUFEROS I
f1SCALE5 SOCIEDAD DEL ESTADO Uquldará a - '.
favor de las Provincias. en concepto de regalias.· :'~'.' ..
de petróleo y gas natural. el DOCE POR CIENTO .
(12%) d~ los valores resultantes de la apllcadón
de los articulas precedentes. 1

Art. 113. - Quedan en suspenso a partir de
la fecha de vigencia del presente decreto la
apllcadón de los artículos 32. 33 Y 34 de la Ley
N° 23.697 hasta tanlo Jo disponga el PODER

. EJEClTI1VO NACIONAL.

"hl En todos los casos y con carácter previo a
la suscJ1pclón del acuerdo transaccícnal, copta
del proyccto de éste Juntamente con 1aa actua
cfones que fueren pertinentes. serán girados a la
SUBSECRETARIA DE HACIENDAdcl MINISTE-

. mo D~ ECONOMIApara que se expida sobre la
(onna y modalídades de pago previstas. de
confonntdad con la correspondiente programa
ción de pagos de acuerdo a.las efectivas posibl-
lidades del Tesoro de la Nadón-. .

El referfdo Utulo tendrá las siguientes carac
tensticas:

Art. .06. - En los casos que se apliquen
tftu los para la cancelacIón de deudas que presu·
puestat1amcnte no estuviera previsto SU finan
ciamiento ron fondos del Tesoro Nacional, los
respectivos entes ~tftutrán a la 1ESORERIA

f) Exenciones tributarias: los Intereses y ac
tualizaciones provenlcntes de estos valores
están exentos del impuesto a las gananctas.
salvo respecto de sujetos que practiquen ajustes
por Inflación.

d) Cláusula de ajuste: Indice de precios mayo
rista nivel general INDEC o el que lo reemplace.

c) Amortización: se efectuará en TREINTA Y
CINCO (35) cuotas trlmestrales y sucesivas
equivalentcs las 1REINTA Y CUAntO (34) pri
meras a12,9 % y una última al 1,4 % del monto
emiUdo y ajustado de acuerdo a 10previsto en el
Inctso d) siguiente. venctendo la primera cuota a
los DIECIOCHO (18) meses dc·la fecha de emi
sión.

g) Ncgociaclón: serán cotizables en las bolsas
y mercados del pals.

Art. lOS. - Los seJVic10s financieros em1Udos
conforme lo dispuesto en cl articulo precedente
se Imputarán a la juJ1sdfcelón 90-SERVICIO DE
LADEUDA PUBUCA en los respectivos ejerel
clos.

b) Plazo: DIEZ (lO) años.

al Fecha de ~rntsión: a determinar por la
autorfdad de aplicación.

Art. 104. - Facúltase al MINISTERIO DE
ECONOMIA para disponer la emístón en una o
vanas series de UN (1) BONO DE CANCELA..
CION DE DEUDAS por Intermedio del BANCO
CENTRAL DE LA REPUBLlCA ARGENTINA en
su carácter de agente financiero del Gobierno
Nactonal, a los fines de su aplicación a la cance
lación de las deudas emergentes de las trnnsac-
clones previstas en el articulo 55 de la ley N°
23.696. quedando astmísmo facultado para
dictar las normas reglamentarías y complcmen
tnríns, que sean necesarios, pudiendo emllfr
certíflcudos provisorios represcntatívos de los
BONOS DE CANCELACIONDE DEUDAS.

c) Tasa de Interés: devengará una tasa de
interés del UNO POR CIENTO (l %) nominal
mensual aplicable sobre el capital ajustado.

Art. 103. - Los acuerdos transaccíonales
que se celebren a partir de la fecha del presente
decreto, conforme con lo dtspucsto en el nrtlculo
55 de In ley N° 23.696, deberán ser saldados en
todos los casos con los tttulos .de la deuda
pública cuya emisión se dispone en el articulo
siguiente, a su precio técnico (valor nominal
ajustado más Intereses corrídos], salvo que se
convengan condlcfones más favorables para el
Estado y los entes enumerados en el articulo 10
de la ley N° 23.696. lo que deberá ser expresa
mente fundado por el organismo proponente y
contar con la conformidad de la SUBSECRETA
RIA DE HACIENDA del MINISTERIO DE ECO-'
NOMIA.

ascsoras creadas por 109 incisos a) y b) del
articulo 55 del reglamento aprobado por decreto
N° 1105 del 20 de octubre de 1989. quedará
condicionado ala exístencía previa de senten
cias Judiciales o laudos arbitrales ftnnes, que
condenen al Estado nacional o a sus entes
descentralizados al pago de 8Umas de dinero.

Art. 102. - A partir de la entrada en vi~cncfa

del presente decreto, las propuestas formuladas
en procesos Judiciales o laudos arbitrales sin
sentencia ñrme yen los casos previstos en el
artículo 56 "ín fine- de la ley N° 23.696. serán
sometidas a consideración de la comísíén aseso
ra de transacciones creada por el Inciso d) del
articulo 55 de la reglamentación aprobada por
decreto N° 1105 de 1989. la que lo analizará
únicamente en el supuesto de clara verostmílí
tud del derecho invocado porel reclamante. Atal
efecto, el órgano superíor del ente. empresa o
sociedad. la Jefatura de los estados mayores
generales de las Fuerzas Armadas. o el ministro
o secretario de la PRF~IDENClA DE lA NACJON,
remiUrá las actuaciones a la comisión asesora
de transacciones creada en la órbita de la.

. PROCURACION DEL~RO DE LA NACION.

CAPITULO IX

CAPI11JLOVIII

De las transacciones

Art. 101. - El tratamiento dc Jaqpropue~t.as
transacclonalcs por parte de las comisiones

De las deudas y créditos del sector público

Art. 98. - Díspónese el inmediato releva
mícnto y control de las deudas y crédítos quc el
Estado Nacional mantenga con 105 particulares
al 30 de junto de 1990 con las camctcrísttccs
que se establecen en el presente capítulo. ' .. .

Art. 94. - La consolídacíón de deudas prevts
ta en el presente capítulo será de aplicación a las
deudas por mora ortgtnadas en las actas acuer
do celebradas dentro del marco normativo regi
do por los decretos mencionados en el articulo
antertor, Sólo se considerarán íncluldas en tal
consolidación las deudas correspondlcntcs a
actas acuerdo que se hayan firmado hasta la
fecha de vlgeneta del presente decreto.

Art. 93. - Deróganse los decretos Nros.
1618, 1619. 1620 Y 1621 de fecha 12 de sep-
tiembre de 1986. .

Art. 95. - El MINISTERIO DE ECONOMIA.
por lntermedío de la SUBSECRETARIA DÉ HA
CIENDA. será autortdad de aplicación e ínter
pretactón del presente capitulo, pudiendo ernítír
certificados provisorios representatívos de los
BONOS DE CONSOLIDACION DE DEUDA has
ta tanto se encuentren disponibles las láminas
pertinentes y quedará facultado para dictar las
normas reglamentarias y complementarias que
sean neccsarlas.

Art. 92. - Los titulares de los entes compren
didos en el presente régimen deberán dar estric
to cumpltmíento a las pautas contenidas en el
mismo, y serán responsables de los perjuíclos
que pudieran ocasionar al Estado Nacional en
cuyo caso serán pasibles de las sanciones esta
blecidas en el arñculo 248 y stgutcntes del
Código Penal, El TRIBUNAL DE CUENTAS DE
LA NACION y la SINDICA11JRAGENERAL DE
EMPRESAS PUBUCAS deberán controlar la
aplícacíón de las normas del presente y denun
ciar su incumplbniento.

rresponde al Estado Nacional y el sistema de
segundad social. .

Art. 100. - Establécese que una vez dlctéld:\s
las respectivas Instrucciones e Implementado el
relevarrUcnto ordenado. todo proveedor o con
traUsta del Estado deberá acreditar con carácter
previo a su intervención en los procedimientos
de contrataciones estatales o en todo trámite

.que requiera la Intervención porcualqulcr título
de los organismos detallados en el articulo 98
del prescnte decreto. el cumplimiento dc aqué
llas. en los plazos fijados. La inobscIVancla de
este requisito considerado escnclal para la Ini
ciación de todo trámite ante dichos organismos
Implicará el rccha7..oautomático de sus pretcn
slones. asf como de su participación como pro
veedor y/o contratista del Estado en los corres
pondientes procedimientos contractuales.

Art.97.-LaCONTADURIAGENERALDELA
NACION tornará Intervención n los ñnes 'de In
recepción. clastñcactón, control y supervtstón
de la Información derivada del relevamlcnto
establecido. El TRlBUNALDE CUENTAS DE LA
NACIONy la SINDlCA11JRAGENERAL DE EM
PRESAS PUBLICAS brindarán a dicho organis
mo la colaboración que el mismo solicite, a los
fines de cumplir su cometido.

Art. 98. - Quedan cOmprendidos en este
regimcn todos los entcs mencionados en el
articulo 10 de la ley N° 23,696. Y todos jos
particulares. cntendléndose por tales a toda
persona fisica o dc existencia Ideal, titular de

, débitos y/o créditos refeJ1dos a dichos entes y
por cualquier título que sea.

b) Plazo: DIEZ (lO) años.

i

b) Tasa de Interés: ~ngará una tasa de
interés del UNO POR CIENTO (l %) nominal
mensual aplicable sobre el capital ajustado.¡

Los Intereses se pagarán conjuntamente con
J.aé cuotas de amortlzaci6n.

I
~ Exenciones Trtbutartas: Los intereses y

actualJzaciones proven1entes de estos valores,
estAn exentos del impuesto a las ganancias,
saivo respecto de sujetos que pracUquen ajustes
po~ tnfiaci6n. . . . Art. 99.' - Todo parttculár titular de créditos

I . . o deudas con los organismos estatales detennt-
Art. 88. - Los servicios financieros de los nados en cl articulo 98 del presentc dccreto, así

tfto.los enútldos confonne a 10dispuesto en el como la totalidad de los proveedores, contratts
prtsente decreto. selrnputarán a laJurisdlcdón tas, concesionarios y pennfslonanos del Es~do
9O~SERV1CIO DE LA DEUDA PUBUCA en los Nacional, deberá presentar con carácter dc
re~pect1vos ejercicios. . declaración Jurada. el monto de dichas dcudas

l ~ o acreendas al 30 de JunJo de 1990, o. en su
Art. 89. - En los casos que se apliquen caso. la Inexistencia dc tales vinculos, que a la

tft\11ospara la cancelación de deudas quc prcsu- fecha de su presentación no se hallen saldados
pu~tarlamcnteno estuviera previsto su finan- y en los lénnlnos que al efccto t'stnblezca la
clakiento con fondos del TESORO NACIONAL. CONTADURJAGENERAL DE LA NACION.
10s\respecUvos entes restituirán a la TESORE·
RJÁGENERAL DE LA NACIONlos Importes que
~guen la atención de los servicios financieros
de Ilos titulos cuya emisión se dispone por el
p~ente decreto. . .¡ .
~n estos casos. queda facultada la 5UB5E

C~ARIA DE HACIENDA para establecer la
melodologia de actualización a aplicar a los
mohtos atendidos por el TESORO NACIONAL
qu* no fueran reintegrados en ténnino por los
organismos responsables.

1
Art. 90. - Facúltase al MINISlERlO DE

ECONOMlApara establecercuando las circuns
tandas asl lo aconsejen. excepciones a lo dis
puesto en el articulo anterior.

1 .
~. 91. - El régtmen previsto cn el presente

capttulo es de aplicación obligatoria en la admi
nistración central, cuentas especiales, empre
sasl del Estado. organismos descentml17.c"ldos,
cntidadcs b1nacionales por la parte que le co-

I

CAPInJLO VII

a) Fecha de emisión: 31 de marzo de 1990.

Del régimen de la consolidación de deudas

~ Art. 85. - Las deudas emergentes de la

~
roviSi6n de bienes y servicios, locaciones,
bras, concesiones, permíscs y de todo otró

. ntrato símílar que se encuentren devengadas
31 de marzo de 1990. así como también sus
ñnaneíecíonee, serán consolidadas a esa fe-

ha. . . .

I .'
\. "Sólo se reconocerán índexacíones en los res
pectivos contratos y actas acuerdos y otras
tnodaJJdades convencíonales hasta la concu
hencta con el índíce de precios mayoristas nivel
gcncral que pubUca ellNsrrruTO NACIONAL
roE ESTADI5nCA y CENSOS con más un ínte
~s del OCHO POR CIENTO (8 %) anual.
i
\ Art. 88. - A los efcctos de la cancelación de

lás deudas consolidadas conforme al articulo
Rrttedcnte. se entregarán títulos de la deuda
Rública a su valor nominal al 31 de mazo de
1,990.con las característícas y condiciones que
sr:: establecen en los artículos siguientes. .

I
¡Art. 87. - Facúltase al MINISTERIO DE

ECONOMIApam disponer In t'ml~fón en unn o
vkfa~ sertes del BONO DE CONSOUDACION
DE DEUDA referido en el articulo anterior, por
~termedto del BANCO CENTRAL DE LA REPU
apCA ARGEN11NAen su carácter- de Agente
Ftnanclero del Gobierno Nacional, tendiente a
eáneelar la deuda consolidada.

IEI referido titulo tendrá las síguíentes carac
teristícas:

te) Amortizacfón: se efectuará en TREINTA Y
CINCO (35) cuotas trimestrales y sucesivas
equtvaJentes las iREINTA Y CUATRO (34) prí
meras al 2,9 % Y UNA O) última al 1,4 % del
rni>ntoernítído y ajustado de acuerdo a lo prevís-
to~en el Inciso d) siguiente, venciendo la primera
cuota a los DIECIOCHO (l8) meses de la fecha
d~ emisión.

II .Id) Cláusula de Ajuste: Indíce de Precios
Mayorlsta nivd general INDEC o el que 10reem
p~ce.

.... .~_'4.'·"¡ •
.........................
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Notas 234 Y 244/89 '

Expte. n ll 40.170/89

Expte. nO 854.371/89

Expte. nO75.099/89

Expte. nO4961189

Prov. na 3621/89

Prov. nO 3621/89

Expte. nO 11.932/89 '

MINISlERlO DEL INtERIOR:

Técnica Hídríca (INCYTH)

HIDROCARBUROS

Decreto N- 1758/90

Ot6rg••e ala empreu Pluapetrol SAla cODee.16ft de lu Areu CN9-12 -Aguada &aguaJe."
'1 CNQ-15 "El Pon'elÚr". coa el objeto de reaUnr tI'.b~oe de ezplotacl6d.·uploracl61i
complementarla., denrroUo de hlcl.rocuburo••

Bs. As., 5/9/90

VISTO las Leyes NII 17.319 Y 23.696, y:

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 10 de la Ley N023.696 dec1ar6 en estado de emergeneta la prestad6n de
los servicios públicos. la 81tuadón económtoo-Bnandera de la Admtniatrad6n Püblíca
Nacional centra11zaday descentralizada. Incluyendo en tal emergenciaa las Sodedadesdel
Estado.

Que como consecuencia de tal declaraci6n, su Articulo 2° faculta al Poder EJeeuttvo
Nadonal para proceder a la prlvaUzación o concesión tDtalo pareIa1 de los 8ervfctos,
prestaciones y obras cuya gestión se encuentran a su cargo, en loa easoe que las empresas,
éOdedacles, eatableclmtentos o haciendas producUvae del Estado, hayan atdo dcdaradas
-sujetas a privatizactón-"conforme con las prevtatoneade dicha ley.

Que en el Anexo 1,de la referida Leyse Incluye a YACIMIENTOS PETROUFEROS FtSCALES
SOCIEDAD DEL ESTADO como ente sujeto a prtvatt.zact6n por concesS6n. asocSadón o
contratos de locación en mas de explorac16n y explotad6nt '

Que el Poder Ejecutivo Nacional está faeultado para establecer las aJternad\tas. precedí
mientos y modalldades que se seguirán en materia de prlvatizadones (Art1eu)o 2°),
pudiendo nevar a cabo cualquier Upo de acto Juridlco o procedtmfento necesario o
eonveníente para cumplir con los objetivos de dicha Ley (ArtIculo 15 lncJao 13' - Ley N
23.696).

Que tal Ley N023.696. al estableceren su Anexo t. la facultad del Poder EjecUtIVoNadonal
de prtvat1zar por concesión o asoclaclón inasen poderde YACIMIENTOS PETROUFEROS
flSCALES, SOCIEDAD DEL ESTADO, ha conferido también al Poder EjecutIVo Nadonal
la más amplia facultad para nevar a cabo cualquier tipo de acto Juridloo o procedimiento
necesario o conveniente para cumplir loa objetivos de la Ley N*23.896.

Que el Poder EJeeutlvo Nacional podré. disponer la exclusión de todo. 108prMlegtoa y/o
cláusulas monop6licas ylo dlscr1m1naclones monop6l1cas aun cuandod~ de normas
legales. cuyo maÍltenirnfento obste a los objetivos de la prlvattmd6n o que I¡Dpfdanla
desmonopolJzaclón o desregu1ad6n (ArtIculo '0 -Ley NI 23.6~). '

QueporclDecretoN-1055deI 10 de octubre'de 1989reg1amentartodeJasLeyesNt17.319

y 23.696, fue declarada de prioritaria necesidad la 'promoción. desarrollo y eJecuclón.de .
planes destinados a inerementar la produocl6n de hldrocarbW'08 liqufdos y gaaeosos..' ~.'

Que propldando la reactivaclón de la explotación de hidrocarburos medtan~ela~~"
de su producción fue Implementado el Concurso Público lntemadonal Nt l/OO. cuyó
Pliego y Condiciones Generales aprobó el Mlnlsterio de Obras y Servlcfoa P6bllcoa.

Que este Concurso fue convocado por la actual Subsecretaria de Energia a ftn de
seleccionar empresas para la adJudieadón de Jos derechos de c:xplot.aeión. exploración
complementaria y desarrollo de áreas denominadas de interés· secundarlo, todo ello de
acuerdo a lo estipulado en la Sccdón 5&de la Ley N° 17.319.

Que correspondía la adJudlcac1ón de tales derechos, a quienes ofrecieran pagar el mayor
monto en concepto de derecho de explotacl6n, sin perjuicfo del cumpltm1ento de las demás
exigencias estipuladas y de la facultad de declarar desierto el ConcUJ'BO por tnconven1encta
~~~~ ,

gue los proeedímíentos utílízados en el proceso de ltdtacl6n y adjudicación de las área~
de Interés secundarlo se realizaron en un todo de acuerdo a lo establecido en los Art1C'Ulo~

15° y 67° de la I..qt NQ 23.696.

EN TRAMITE

Prov. M.S.AS. nO l00/~

Prov.·M.S.AS. n- 99/89

Nota S.D.H. y F. del
26/12/89

Nota SIno del 12/1/90

Nota nO 668/89

Prov. nO 101/89

(NO Prov., Expte., Aet., Nota)

Nota C.M. N° 259/89

Expte. n ll 27.588/89

Expte. nO 17.537/89

Expte. nO 17.537/89

Expte. n Cl 574/89

Expte. n- 3879/89

Nota 28/12/89

Art. 121. - Dése cuenta al HONORABLE
CONGRESO DE LANACION en los aspectos que
corresponda.

Ex-Secretaria de Comunicaciones

Art. 119. - Invitase a los PODERES LEGIS- D.N. del Registro Oficial
LATIVO y JUDICIAL DE LA NACION. y á los
GOBIERNOS PJ~OVlNClALES y demás jurísdíc-
dones municipales a adoptar dentro de su MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS PUBUCOS:'
ámbito medidas de contención y racionalización
del gasto similares a las contenidas en el pre- Tribunal de Tasacfones
senté.

Art. 120. - El presente decreto entrará en
Vigencia a partir de su publtcacfón. Instituto Nacfonal de Ciencia y

DAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. A tal MINISTERIODE DEFENSA:
efecto, el departamento ejecutivo mUhidpal
propondrá la reglamentación pertinente esta- Escuela de Defensa Nactonal
bleeíendo las modalidades de tal aplicación. Se
instruye al gobernador designado por este Ex·Secrctariaa de Defensa y de
PODER EJECl1I'1VO en el TEWm'ORlO NAcro·
NALDE LA TIERnA DEL ¡"UEGO.ANTAHTJDA E PIaneamíentc Técnico
ISLAS DEL An.AN11CO SUR para que proceda
a dtctar medidas similares a la presente, Superintendencia Nadona1 de

Art. 118. - Eneomíéndase y facültase al Fronteras
MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLI-
cas a concertar con las provincias y la MUNICI-
PAUDAD DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES MINISTERIO DE EDUCACIONy JUSTICIA:
las medidas operativas para la materialización,
de la rcfonna del Estado de acuerdo a las pautas lnstítuto Nactonal de Cínernatografla
contenidas en la ley N° 23.696 en esas jurisdic-
ciones. Ex-Secretaria de Justlcfa:

MINISTERIO DE ECONOMIA:

Ex-Secretarla de Comercio Interior

Ex-secretaña de Turismo

MINlSIERIO DE SALUD Y ACCION SOCIAL:

Ex-&:cretaria de Coordinación de

Salud y Acdón SocIal:

0.0. de Asuntos AdmlnJstraüvoa

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL

Ex-Secretaría de Trabajo:

D.N. de Relactones de11TabaJo

Ex -Secretaría de Deporte

Ex-8ecretaria de Deporte Y

Promodón Soda1:

D.N. de Emergencias Sociales

Unidad M1n1stroy Ex-5ecretaria

de Coorotnadón de Salud y /v:.. Soc.

Ex -Secretaría de Desarrollo Humano

y Familla:

Programas Chicos de la Calle

Unidad Mlnfstro

Instituto Nacional de EstadlsUca

PRESIDENCIA DE LA NACION

Art. 118. - La inobservancia de las normas
del presente decreto consUtulrá falta grave de
los funcionarios o agentes involucrados y tal
conducta podrá dar lugar a la apllcactón de las
sancfones díscíphnarías pertinentes.

Casa M11ttar

Secretaria de Planificación:

JURISDICCION/ORGANISMO

POR CIENTO (11%) al CA'IORCE POR CIENTO
(14%). ,

Dtspoetcíones generales

y Censos - Cuenta Especial 936

,Secretaria General

CAPITULOXI

Esta reducción regirá a partir de la vigencia
del presente decreto.

Art. 115. - Los ingresos establecidos para el
Fondo de los CombusUbles provendrán de la
recaudación de los impuestos fijados en los
artículos 111y 4- de la LeyN° 17.597. El BANCO
DE LA NACION AROENI1NA acreditará men
sualmente al Fondo de los Combustibles las
sumas que correspondan según lo establecido

.en el articulo 6° de la precítada ley y a la
TESORERIA GENERAL DE LA NACION el rema
nente que resultare. En el caso de que lo recau
dado fuera insuficiente para cubrir los ingresos
previstos en el articulo 6 11 de la ley citada yen
apartado 111del articulo 2° de la ley N° 20.073 Y
sus modtñcactonee, la acreditación al Fondo de
los Combustibles y al Fondo Nacional para
Infraestructura del Transporte deberá reducirse
en forma proporcíonal,

Art. 122. - Comuníquese, publíquese, dése

Art. 117. _ Las disposiciones del presente :r~~i~~":~E~~~~~~~:~~~~~~!.. ComJslón Nacional para la Promoción
decreto. en cuanto sean deoompetencía, serán José R Drom1. - Julio 1. Mera Ftgueroa.. -
de apl1cadón obligatoria para la MUNICIPAU- Alberto J. Triaca. - Humberto Romero. y Desarrollo de la Reglón Patagónica
O~ .

PLANIlLA ANEXA AL ARIlCULO 41

.,&-Secretaria de Hacienda:

. ~~per1ntendenda de Seguros

de la Nadón .

I
I!
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'SUBSECRETARIA
lE Pl.ANP.AMIfNIO

'IEOnCD'

.......... .

Jueves 23 de ag~to de 199Q3

10• SUBSECRETARIA DE PLANEAMIENTO
TECNICO

MIStON: Entenderen la eentrallzael6n.eeer
dlnad6n y control de loa requerlmknt08 prau- .
putlltattoa de la defenaa nadon&L propendJeft
do a la ractona1 dlab1bud6n y uUW:8d6D de So...
mdUoa ulgDadoe al eect.er.COOI"dtnar 1& poUtl
eade penonal y los rec:unoe humanoe rel.adoo. ..
nadoecon la Oáenea NacIonal y entlenderen la
adm1n1strld6ll de.loa~econ6~'"
nandelO8 del Arel. a 8n de permitir el cump~
mientode1ucompeteDdMutgnadaa al~
leño de [)eren-.

ANEXO R produCUYo de la defensayen 1& eooidlnad6ft
supertor empresatia uf comoelp~toY

MINIsTERIO DE DEFENSA c:oordlnad6nde lasac~es de liweItlpd6n
y desarrollo de Inter& para la de(enaa. a 8ft de
pentddr el cumpllmfento de laJ competenda
asIgnadas al Ministerio de Defensa.

I • SUBSEeRP:rARIA DE DEFENSA

ADMINlSTRACION PUBLICA NACIONAL

Decreto 1482/90

ApnIibue el R~ GeDenJ ,.,. la e1dorael6a. tnJDJtacl6la 1 1lzaaDcWIaIeu. ••
estnIct1IrU~

Ba. Aa.. 2/8/90 .

V1S'IO loa Decreto. N- 435 del 4 de marzo de 1990 y N· 479 del J" de marzo de 1990. sua
mod16eatortoa y complementarlos y. .

CONSIDERANDO:

D - SUBSECRETARIADE PRODUCCION
PARA lA DEFENSA

MlSION: Entender en la tOrmuJad6n de la
pol1tk:agmera1 en el p1aneaadmtD del eec1Dr

MlSION: Entendet" en el deapaeho de la eom
~ del MtnlIU'o de Defensa en todo lo
re1aUYo a 101 obJeUW- Ypollueu del sectory etl ..,
la coordInad6n de los uunto. provet\Sentd dt
Iaa AreMde producd6n y preeupue.tarSa: en1&
det.ermfnad6n de la polldc:ageneralde eondue
dón de las Fuerzas Ál'lnadaayde eegw1ded.m
la (ormu1ad6n de loa planea correapondlentd y
en la c:oonllnaclótt de lo. aspectos eomunnalu
fundonamtentoa 8n de permtUtel c:ump11mStft
to de .... competeDdU utgnadaa al Minlaterto
de Dc!ensa.
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CAPmJLOI

REOlMEN DE ESTRUClURAS

Articulo 1- - Apru~bue el ~glmen General para elaborad6n. tnunUad6n y ftnandandentb
de las estructuras organJzaUvu de la Adndnfstrac16n PUblJc:a NadonaL integrado por Iu dlaposa·
dones contr:rUdaa en.el praente decreto yen loa Anexo. I Y11que iJrman parte tntegr&nte de ~te.

•• ~ ~::- E!.~~~ que ~ aprue~~ el.articulo .1' ~ apbcara\ en todo el6.mblto de la
• 4 •• _ •• -.-. •• • ..-. __ J _ -.... -.&. 1Jl ,Ma"t.I4 ....

jwidk:a. salvo los organ1smoa que curnten con facultades expreeamente delegadas para establecer .
sus estJ'Uctura.a organJz.a.ttvas. en cuyo caso n:suJt:ar6. de aplicaci6n subatdlaJ1a.

Art. " - Dclé'gue- en el Mintstro de Economia y el Secretario de la Funetón PúbUca de la
PRESIDENCiA DE LA NACION la facultad para aprobar por Resolución Conjunta. con 10. MfnLstroe
JurtStitt'C:tonalC'S. Sc<-J?tS\r1o~ tifO \Rl PJU:SIOF.N<"" DF. LA 1I'ACtOt4 " Jd'!" c4" l. Casa ~'jlf~. lrn
estnJeturas organJz.arJvas de los Mlntaterfo •• Secretat1aa de la PRESIDENCIA DE LANACrON. Casa
MUltar yOlgan1Smo. d~enlra11zl.doa.de acun-du ,-'Or. Jo~gl&lo er. el M"EXO rdel p~lc:decrrto.

Art. 4- - lAs e-structuraa que s~ apnJ~~ de conformidad con lo eslablcddo en los artk:uJba
ant.c:r1~ debe~ pr'C'5enta.r~. como mintmo. hasta el rúvd de Dirección o urúdades equtvalentea

Que en vtrtud de 1aaexpresasdllposfefona eontenSdat en el ae«Undo de los adOI dtadoe
se concretó. en el mareo de loa propósltofa que tnsptran la profÚnda Refonna dd Eatado
impulsada por el Ooblerno NadonaJ. la cread6ft de LuSub~ que act11anen 1M
dlat1nta8 Areu m1n1atA:ri.aJa. .

Que con el fln de obtener una acd6n coordinada 1 efect1Ya en todos loe upeetoe del
programa de recUmenslonam1entD del sector pilbUc:o. se requiere aplScarpautas unU'ormea
de reorganización en todoe loa D!YeIes de la AdmJn1straelón Públka Nacional .

Que en conaecuenda es nc:cesartoIfmttar el número de Otrecdones Nactona.1dy Generales
que pueden ser aprobadas en la órbita de los M1nlater1osy Secretartaa de 1&PRESIDENCIA
DE lA NACJON.con el fin de annonJzar dk:hoa propósitos con las pautas eatableddaa para'
la contrndón del gasto púbUco.

Quees t.an:a ineludible la tranafOrmnct6nde la Admtn1etraelÓfl PUblfcaNadona! en un .
Instrumento dldente de gobierno que permlta. no 8610la eenseeaeíén de loe objetfY08
propuestos. lino tambl&l la evaluact6~ de lo. resultado. alcanzados. .

Que dicha evaJuad6n deber6. permItir al Oobtemo conocer la mareha general de la
Admlnlstrad6n y Iaa~(011DU que lean necesat1as. ~ndoaee(ecUw un nuevo pa1ll &
tnwt:a de accsone. eoncretu y de~ptJa dtCual6n.

Out: para akaiu:ar tal objetivo el nrccS8l1o producir el cambio de loa a1terto. que rtgen
la elaboración de las estructural organlZaUvaa. con el fln de convertbias en mareo de
n:fcrcnda de la adMeIad rea!. 1 no hfpo~Uca. de loe c:lWdnto. orpnfamoa que tnu:gran la
Adm1nSstradón PúbUca NadonaL.

Que por lo mendonado. las normu Vigentes aprobad.. por el Dec~~ N' 1431 dd 6 de
dSdembre de 1982. sus modtftcatorlos y c::omplement.anos.deben eer reemplaz8dM porun _
mecanismo que radJ.ltc la pre.entaclón de proyecto. y. a la ve%. brinde mayor 0ex:sbUsdad
pana ajustar tu dotaclona de lo. organlamos en c:oncorclanda con 1a.IrespoNNlbtJSclada .
que tScnen utgnada.a~ .

Oue ~I tnnperamento ~xpuestocond Ice con la Iabot' encomendada al PODER EJECU1lVO
NACIONALpor la Ley N· 23,697 de proced~r. en Wl corto plazo. a la cofT'eCCf6n de loe
factores que pudtcran atentar contra loa objetivos de eflc1enda y produc:tMdad que en
dlcho pronundamiento legal se cs~{"tftean. .

~(~=c::s~r:= uso de 1aa facultade. confertdaa por el ArdcuIo 88. ;1

~
Por eDo.

, EL PRESIDENTE
DE lA NACtON AROEN1'1NA
DECRETA:

COMU)tara S. A. (m 11'1.)

Aceros OhJer s. A. (en Iiq.)

Haclenda Produc:Uva

Empraa del Estado

'Ana MateJ1alC6rdoba

Conetrucd6n de VIYtenda para la Armada
(COVlARA)

INSTl1VI'O tE AY'UDA
"'- ...... F~CIEAA PMtA PKJJ

lE RETIros y
Pe5ICHS MILITARES

ANEXO le . Sodedad del !:atado'

- - - - -"- -- -_ ....... -- -

I SOCIEDADES Y EMPRESAS EH Tanque Argentino Mediano (fAMS!J

l· ''. ,JURlSDI~I~~~:N1S1ER10 os Sockdad de Economla mixta

• 'SocIedades An6nlDml1 een~pld6n - " Carboqulmlca ÑJI"DlIDa
tat mayoritaria

~Y FAbJ1c:alNavales del Estado S. A. '. "lndudor
(AfNE), '. - Mon6meroe~

~~tIIIerv MInlotro.~~'Oarcbr' 'Pdropol

" .
~mpraa de OeUrrono. ea~ s.. A.'; Pol1sur

rEfESAJ Socl~dad Ml.xta Siderurgia Argentina

Forja Argentina S. A. loY c. ($OMISA)

1 .
HIen'o Patag6n.lc:o de Sierra Orancfe S. A. M.

(HIPASAM)
. 1 ~

~ Bahla B1anc:aS. A. l. YC.

~ Omeral Mo8COnf S. A. t. yC

~latc!Y1l1s. A. ' . '. "

I
'talleres N....D~NorteS.A. C.I.1 N.

~~ANO~ ,

Tec:oolog1& Aeroesp&dal S. A. (lEA S. A.I
¡. Sociedades Anón.lmaa con partScfpad6n esta..
SocIedades Anónlmaa de tu que el Mln1stcr1o tal mayoritaria en liquJdad6n

de IDefensa tiene'parUclpadón en el capital
acdonar1o

i
O--.--.c_ '7C...~.•••

l· '.-. "';'" '. .' . Altos Hornos Zapla Construc:dones S. A.
.Sociedad Amnlma para el Desarrollo'de la (en bq.)

Te<:bologSa h:uAt1ca {SATECNoAJ .I ' . '.'
t¡Abrlca ArgenUna de Matertala Aa-oespacla·

les So A. (FAMA S. A.) •l . ..'.
rntqntdora A.eronpada1 s. A. (lN'ttSAJ
l.

(S~~)'Thcnológtcos~roniau~co. s. A. (~~.~ca lntrgr.ada S. A. f. YC. (SIDfNSA)

I
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ANEXO I

CAPmJLo IV

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

1. DEf1NICIONES

1.1. ObJettYoe

Son Jos fines que M ~1e8 alcanzar dentro del mareo de com~t.endaa atttbuSdo por l. Ley de
Mlnlster10a y que consUtuycn la mz6n de Kr del orR'U'18mo. Se deünen de tal manera que pueda
cstJlblccene una reladón directa entre IU cnul"K1ado y'" ac:dones que permitan la facUbtlldad de
su rea1tzad6n en plazos y modoa detennlnados.

1.2. Acdonca .

Son las vtu de cjccud6n adóptadaa por las dlstlntas lnstandU de conducc16n. para la
=~ de loa objetivos asignados y podrán aer util!zadaa para efectuar ~na evaJuadón de'

Art. 25. - Comunlquese. publíquese, dése a la Dt~ Nacional del Re'JIstro oOdal y
archfvcse. - MENEM. - Julio l. Mera FlgUeroa.

Art. 24. - Facúltase ni Ministro de Economía y al Secretario de la función Pública de la
PRESIDENCIA DE LA NACION • establecer. por Rcsoluclón Conjunta. las normas de carácter
técnfeoorelaUvu al rtgt~n que se aprueba por el presente decrete. Cada una de laa aUlOndades
ant~ d~as dicta'" por Resolución las normas complemcntarlaa o aclarntortas que sean
requeridas para su puesta en Vigencia y posterior apllcnclón del presente régimen. en el ámbito de
sus eempetencías cspcdOcas.

FtNANCIAMJENTO .

Art. 5·:'- POOm aprobaBe por Resoludón Conjunta del Ministro Jur1sdicctonat o Sendar10
~ lall'RESlDENCIA DE LA NACIOH con el Sca'etar1o de la Función PUblica de la PRESIDENCIA. Art. 2S. - r>eroganee 101 Deemos N' 1431 del 6 de d'aembre de 1982. N· 1148 del 29 de
E:LA NACfON.1a modt8cad6n del Anexo 111 (Acdonca) de tu rrspecUvu ~.tNcturasOflIIIDIiIlIUJ· noriembre de 1988. Yel ArUeuJo 1- del decretb Ht 6535 del 14 de octubre de 1968.
LoS, ~ando éste sea el \lnk:o cambio que se desee Introdudr en las que se aprueben por' apUc:ad6ft
~ la ¡prescnte norma.

Art. 8" - La trans(erencta de eategorlas dent~ de los organismos que componen un rmsino
'O~ presupuestarlo y que no stgnlftque modHlcRdón de las partidas asignadas. podn\ In'
spubta por Retr: 'ción dd Mfnlstro Jurisdiccional. Para el C8!1O de tr:uuten:n\J..l de catc~~
11ns\ condiciones citadas. en la -Jurtsdíecíén de la PRESlOENClA Dto; LANACION. se:dispondrá por
~S()l~c1ónConjunta de los respectívos Secret..arios. Deberá rerníurse copla de estas "-"soluciones
la ~taria de la fUndón PúbJJca de la PRESIDENCIA DE LANACION.

tnsl de:menor ntve.I que aeaDp~ apertura de unidades Ministro. Secn:tal1o o Subsec:rc:ta
o.

~ .,. - Las apertura Infcñ>res a las dtadas en el ARTICULO 4' serán dispuestas poi' 'os
Inbttros jumd\cdonales. Secretarios de la PRESIDENCIA DE LA NACION. Jefe de la Casa Ml11ar
I Itul;4I"CS de orgunfsll108 desttntraltmdos. qulc~ las aprobanin de acuerdo con Lasdlsposldonc2
nteftk1as enel .ANEXO I del ~te decrete.

~ • - LOeP~ d4fRetIo1ud6n Conjunta sc:taa1adoa en loa arUc:ulos ~tes se
esdttar6ft. de acuerdo con Iu Indtcactone. del ANF..xO I del presente decreto, m la Sttretaria de
Función Púb1k:a de la PRESIDENCIA DE LA NACION. la que loa analtmri y cvaluari. desde el
lnto de vtsta de su competencia esped8c::8 y ~U". posteriormente a la Subsecretaria de
ilck~ dd MINISTERIO ~E ECONOMIA con klcnUco propósito.

~ se - oéltgue en los Ministros Jurisdlcdonales. &eret.tU1oe de la PRESIDENCIA DE LA
'CION. Jefe de la Casa MUltar o utularn de organismos descentraUz..-ldos. la aprobación de las
'lJelaPesde Proyectos Eapeclalc:aque se eapcdfican en el Punto 1.4. Yel Punto 5. del ANEXO I del
~ted~to~ • .

Att. 10. - Dclégase en el Mlntstro de Economia la facultad de modlllcar la dlstribudón por
rgol l y horu de cátedra del personaJ permanente y temporario y, cuando elJo sea ncc:csaJ1o como '.
~nda de esa rnodlRcad6n. la de los cmfltos por part1daa y programaa del INCISO 1I Gastos
I Pef?lOrW. sin perjuicio de la racultad otorgada a las autortdades menclonadu en el Articulo 3'
I presente decreto. en la 6rblta de sus competencias eapedllca.t.

1.3 Unklades orgánk:aa

ConStft\J)'t"ft la partJd6n lógtca del conjunta que confonna la organlDd6n a ~.de la - .
desagrtegac16n del proceao decf.sorto. Responden a la necestdadde cJecutar acciones de c::an1cter
~nnanente..no obstante la poslblUdad de eJeeu lar acdOne. con plazo deUmUado.

DISPOSICIONES TRANSrroRIAS

1.4. UnJdades de proytttos espcdales

RESPONSABILIDAD ~

ASIGNADA pop

EE ObjetIVos aprobar~os por Rés.
ConJ. M.E. - S.F.1- y Sec. de P.N.

EE ObJct. aprob. por '<ta. ConJ. M.E.
-S.F.P. y Mln. Junsdte. o

. Sec. de P. N.

Planta de Oablnete '. Rte. de autor1dad competente •

Catc~rúl 24 Acciones aprobad.u por Res.
ESc"Ú,r6n D. 1428/73 ConJ. M.E.·S.F.P. r M~n.
o eq·.Jhml~ntes Jurisdiccional o Sec. de )a P.N.

EE

NIVEL
ESCAlNONARIO

Mlntstro

CARC~

Director Catc~rl:. 23 del Acciones oprobndo.s po'r
Subgcn:ntc ESoCnlnr6n D. 1428/73 Hcsoluclón r.onJu~~'1. 'A.E.-
(e, Subdlrc'Clor • O cqutr.talentes S.F.P. y Mln. Jurisdlc. O Scc. de
Nac. o Oral. • 1:. P.N.

Ofn::clor Nnc.
o General
Ocrente

Subsecn:tar1o

OABINETE

DIRECCION NAC.
O OENERAL
OEHENCIA

OfRECC/ON
SUUCEHF:NCtA

MINISTRO

SECRETAIUA

UNIDAD

SUUSECRETARlA

2. APROBACfON DE ESTRUcnJRAS OROANlZAnVAS

2.1: Fonna de pruetlbta6n de eatructUnd

.-- La praentadón de una estructura organlZntlva debe'" Incluir los siguientes flema:

ANEXO J - OROANIGRAMA
ANEXO 11 -.OBJETlVOS
ANEXO 10- ACCIONES
ANEXO IV - PlANTA PERMANENTE Y CAnl~ETE

ANEXO V - FINANCIAMIENTO

La estructura de la UnJd:ul Miniatro eon su. dependmdaá podrll presentane separada o bien
en »nna conjunta con aJguna de las SubsccretAtiaa de su dependencia..

· 2.2. NormaUva para la aprobación de e8~cturaa

Las cs~ctums orgnnlzattvns que se aprut:bc:n por r~soluctón Conjunta del MinIstro de
Econortúa y el 5ccrt'laJ1o de la Función Pública de la PHESIOENClA DE LA NACION. juntamente
con el Mfnistro Jurisdiccional. Sccrctano de la PfU-;SIDENCIA DE LA NACION o Jefe de la Casa
MiUtar. 5CgUncorresponda deberán presentarse. como minlmo. hasta nivel de Otrecdón. unidades
equtvaI~tes o unidades de menor nivel que sean primera apertura de unidades Ministro. Secretaria
o Subseeretarla. •

2.3. AsIgnación dc responsabllt<W:te. •

Las estructuras dcberin presentarse agrupadas. como mlntmo. por Subsecretaria Mlnlatertal.
Secretaria de la PRESIDENCIA DE LA N~CION u organismo descentralizado.

K °trat..:mod~ pardal~ ~.e Bep~n Implicarán la susUlucJ6n Integral dd~q.- I.lJ.

Las unidades de menor nMI. con dependtncla directa de la Unidad Mlnlatro. se pracntantn
en SOrttW conjunta con esta última.

Son unJdades que llevan a cabo planes. programas y proyectos espedftcos y de1tmttad~ en el
tiempo.

Son susc:epUbles de adaptacl6n a las necc:stdades de funcionamiento de la organJzad6n.
pudiendo moclff'k:ane en ella.a tánlO la asfpaet6n de ac:dones corno la de loe recursoshu~
dlsporúbks. . .

CAPITULO ID

.1 '.·1 .
Art. la. - La aprobadón de 1aa estruc:turas orpnlzaUvas que .urjan dd proceso de
tnkturadón establecido en el Artk:ulo l· del Decreto N· 419 del 14 de manJO de 1990 se .

t esta única ftZ" por acto del Il()DER EJECt1J1VO NACIONAl..
l'· .

Art. 18. - Estnbt«ese en CIEfe4lO OCHENTA y CUAtRO (184) el nÚJlXTO mAxfmo de
: NadonaJcs o Gene~. p:.ra el total de las disUntu Jurilldlcdona mlnlstC11aJcs, lu

Integranlfi las cstructuras or~an~.aUvasque se aprueben como consecuencia de la apllcndón
dettcto N· 479/90 Yse dlstributr.\n de acuerdo con lo estabkctdo en el ANEXO 11 del p~nte
n:to.

I

Art. 17. - SÓbn: la ba3e de los ~o~s de Dltucloncs Nacionales o CenenUe. establcddos por
sdlCclón en el ANEXO 11 del presc nte d«n:to. cada MlnJstto realizará su asignación. para todu
Su~de su área. Dicha astgr&ac16n serA prucnlada ante la Sccn:tarla de la Fundón
lb de la PRESIDENCIA Di. LA NACIO:i. como infonnad6n complementarla. para una corneta
uad6n de las ~pccU\tas es truetut as organtzaUvas.

~ la..- Las estruc~ organlzaUvas de las Secretañas de la PRESIDENCIA DE LA NACION
se ~nJebm como consccucnda de la aplicación de la presente norma. tendrAn un tope mc\x1mo
~nc:s Nacionales o Genernles que se calcu:.u-A sobre la base de DOS (2) D1n:cdoncs

MIes o CeneraJes por cada SubS«1"Ctnria y UNA (U por la unJdad Secretario. La cantidad asl
bleclda podrá dlstr1bulrse Internamente según las nC'CCSldades de eada Secretaria. no pudk:ndo
mise el núme~ de las aprobadas a la fecha dd presente decreto.

Art. 19. - Los cargos vacankg. congelados según lo ~st.'\bl~tdo por el Oec~to N' 435/90 Y
modtflcatonos. no se tncorporarán a J¡u nuevas cstructuras organlzattvas que se aprueben por
caclón dc la presente medida. .

Art. 20; - Los Utulares de unidades orgAnlca.s y sus ~plazantcs naturaJc.s que. como
~,t4"nt"f~ ~ 1 __ _,.4-- .,.,~_._~._~ _ t.n _ .' . •... .,

standc)" en el mamo nJvel csaüafonario alcanzado, c;, caJldnd d~"~b~·fg~~;:~Dk:~
ación se mantcndrá hasta tnnto cese: la relación de empleo del agente Involucrado por alguna

C:aUSD.S legalmente prevtstas. .
1 . '.

~. 21. ~ Durante el periodo de vigcncla de la Ley N' 23.697 los proy«tos de cstroctums
mlzhUvas que impliquen Incremento cn gastos de ~rsonal. dcbcroin sul~l:lrsc al of"O<:"'edtmJcntt:'
:>ktSdo por .el Articulo 42 de la dtada nonna y su decreto ~glamcnt.ñrio. .

~. 22. - ProITÓp;n.~ hn..4lta el dln 30 de ~sto de 1990 el pl.a7.o de prcsentación de cstrocturas
blcefdo por C'lArticulo lO del decreto N· 479/90.

CAPITULOD

f. .. : ., , .~UPERV1S10N DE ~ULTAOOS

~ 11. - Crease en el Ambilo de cada Jurtsdtcd6n Ministerial y de las Secretarias de la '
tESIDENCIA DE LA NACIONuna Com15fón de SUpc:MsSón de Resultados. que tcnd... a su cargo
p~uedón de tnformes t~rncoa relatIVos a lo. plazos y estado de cumpl1miento de 1aaIIlCdones
ft.nId:u por las ~Untu unJdacies ejecutora&..

A.rt. 12. - LRs Comlsfones de Supervtslón de ResultadoS tendrán depe1"1&ncia directa de los
nlsttoa rcspccllvos y de los secretarios de la PRESIDENCIA DE LA NAeION. qulmcs dcterml·
ro\n ,"u organlzad6n Intern:.l y dcstgnarún a sus miembros. sin que esto ltÍlpUque la ereación de

~ cargoS. .

~ 13. - La Secretaria de la Función Pública de la PRESIOENCIA DE LA NACIONqueda
hada.para nombrar representantes en cada una de las Comfslones y a establecer las norm.u

que deberán ajustane en cuanto a forma. plazos y proc::ed1rrUentos de la ptodwxi6n eSe
~i6n. • .

Att. 14. - Los informes que e1abo~ tu ComJstones creadas por el artk:ulo 1I del p~sente
t~ serán remitidos a la Secretorla de la Fundón Pública que procesarilla lnformadón de

erdo con un análisis obJeUvo y de tipo técnico admlnlslraUvo para poslbl1ltar, por las viu
. tu. ~ ~fonnas que ~suJt.en neeesarlo Introducir.
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4.1. Forma de presentación

tu aperturas lnfC110tel a las aprobadas por Reaolud6n Conjunta lncluirc\n las unlcladb
orginkaa de ntvcl Wcñor'a Dlm:d6n.

l..., prnentadón de las mismas deberá incluir los slgulenles ítems:

ANEXOA - OROANIORAMA
ANEXOB - ACCIONES
ANEXO C - PUNTA PEI(MANENTE
A.~EXO D - RELEVAMIENTO DE TAREAS

El ANEXOA se presentará de acuerdo con Joscrttc:r1osestableetdos en el punto 3.1. según
modelo adjunto.

Loe ANEXOS B Ye se presmtarln en coneorda.nc:sa een lo enundado pata la aprobacl6n.de
las estNetunu organiZaUvaa de loa NveJe. superiores aegW1 lo estableddo en lCMi puncoI 3.3. y 3.4-

El ANEXOD se redactar6 en forma alnt~Uea y de él surglri. een la mayorprecisión posfble. el
Upo de tareas que !!le trate Ysu nivel de re.ponaabtlldacl•.

4.2. HonnatlYa para la apr0bad6n de aperturu lnfertorel

Lu apertUl'U Interiores de la. ettNeturu organJmUvaa le real1ran\n por Resoludón de loa
Mlntttro' S«retanol de la PRESiDENCiA DE LA.NACION. Jefe de la caaa MUltar o titulara de
organf.ar'DM deacentraJ.!zados.

Una vez aprobada la Reaoludón anles dtada. se remlU,.. copla de la misma a la Secretaria de
la Funet6n P\lbltca de la PRESIDENCIA DE LA NACION;

~-Apro~ndewm~dep~to.a~

5.1. Forma de prewntaetón

la prnentae1ón de las mlsmaa IncluJ.r11 lo•••gu.ente. .tema:

A.~EXO E - ACCIONES

ANEXO F - DOTACION

El ANEXOE se presentará de acuerdo con lo enundado para la aprobación de tu estructu..ru
de Jos nivdes superiores.

En el ANEXO F se indicarA la p1"OC.'Cd~n· ,.\ de la dotadón de las untdadee de proyectoa
especiales. la que será descripta de acuerdo con 13planilla modelo adjunta al presente Anexo.

5.2. Normauva. para la aprobación de unIdades de proyectos especiales

Por Resoludón de Mlni,lroJurtsdledonaJ. Sl'c-retarto de la PRESIDENCIA DE LANACI0N. Jefe
de la Casa MUltar o utular de organismo desn'ntrnJL1.Jldo. se podrá aprobar la conformación de
dlcMa unldodcs para la realización de planes programaa o proyc:c:tos detenrdnadoa y con
dclJ.rmtadón temporal.

Las unidades de proyectos eepeetales no Ueva.n\naperturas Inferiores. ~ organizan para la
ejecución de planes. programas o proyectos especincos. Su dotacIón estará compuesta por personal
permanente y eventualmente tnlns tte110. proveniente de las dlatSntas unidades orgAnfeaa y de
conforTl'\ktad con Jo preYtsto en la planilla modelo,

BOLETIN OFICIAL 11 Secc16n

RESPONSADIUOAD
ASIGNADA POR

Cal~rtas 22 Y 21 Acciones aprobadaa poI'....:~
Escalafón O. 1428/73 Resoludóo Intema' . 'I~ ~

o equív.

NIVEL
ESCALAFONARJO

CARCa

I

Se; trasladarán al ANEXO JVb los totales de los cargos de todO! los agrupamientos de cada
~ Y Jos de la UnJdad Mln1stro si corrcspondlc:rc. según modelo dc plan111a adjunta.

I .
Pata el caso de unidades que presenten cargos sob~a5lgnado~de acuerdo~ lo que establece

: lo 20 del presente decreto. éstos deben ser sei\alados con una llamada entre paréntesis en
luinna de la ~te~ria que cotTeSl)On<ia a la nueva orflan(zac-tón. A o'e de oAlftn3 se ron."'ft\ar.\
,~.... QC~ IS'* »<.HJ~'¡rwo~ Y La eBlr80na reaa <Se revlSta de! agente.

I .

3.5. ANEXOV: FINANCIAMIENTO
I ~

t -El :ANEXO Va se presentará de acuerdo a las dlsposldones vtgentc:5 m matC'r1a de dlslr1bu·
. poi,cargos y horas de cAtedra deBntdas por la Ley de Presupuesto y sus decretos reglamen·

ios. ¡ .
En el .ArtcxoVb se cons(~ la <:anUdad de categorias financiadas según la últfma ~troet\Jra

Uva aprobada con sus modlncacfon~y la .-:anUdad de categorias de la propuesta de
crd~ con el modelo de planllla adjunta. .

I ~

~~------------------------------_-...:.:~---
JUNlDAD
DS1PARrAMENTO ' Jefe

Departamento

IDIVlSION· Jefe Dlv1ai6n Cal. 20 y 19 tsealafón ldem Departamento
I D. 1428/73 o equlv.

(JI El SubdlrectA>rconalltuye ...... pero no dellne unldadeo.

I
3. DESCRJPCION DE LOS ANEXOS DE ESmUCTURA
1 .

3,.t. ANEXO 1:OROAN10RAMA

donsutuye una representación gn\Jka de la oJ"lPlnlzad6n. Cuando ae presente mb de unP1lgrama te mendonatáD como~o la. lb. etc. ,

~ repmM:fttam como ANEXOla el col'T'eSpondtmte • la jurudk:d6n rninUtrnal o Secmar1a
la P¡RE9IDENClADE LANACIONhaala nMl de SubMcn:tana. fncluymdo laaunidades de menor
~\.~~8eM pntDl:'t1lapertura de la Unidad Mtnlatto o Seocfttarla y.ua retpecUvoI orpntamoe
~tnú1zado... eegún n1OddoadJunto•.

1

~jO el entegra.ma de Jos organismo. de5centraUzado. deberán consfgn.at'Sle laa nonnaa de
~l~n y aprobatoria de su estructura vtgente.

~ rcp~tan\como ANEXO lb el con-espondfmte a tu Subseaetariu MIn1sta1aSeIo de la
tEStp~NClA DE LANACIONy Josorganfsmoe d~traUzadoeque dependan de tu ml.amaa. se
~ las unidades hasta el nivel de Dfrecdón o unktades t'qUtvakntes e Inclulri.lu de mmor
fel que sean prlmcra apertura de 1aaarrtba IncUcad... aegún modclo adjunto.

I
E~. el ANEXOlb. debajo del entegrama de la Subsecretaria. se pondrA la canUdad de cargos que

epn la dotadón de planta permanente,

·1' .
Lós gabinete. se gmJ)c:an\n en forma latcral al entegrama de la unJdad .lacual~pondan.
I

3.2. ANEXO 11: OBJETIVOS

·uls objetIVosde las unídades y organismos surg1n\n de la desagregadón de las competmdas
abtécldas por la Ley de Ministerios vígente.

r '
Sé enunciarán solamen~ para las unidades Sccretarta. Subsecretaria y organismos deseen

llza&s. .

oJbcn redactarse en forma breve y concisa, con el Onde perrntur la evaluación de su grado de
mpUmJento.

!
3.3. ANEXO 111: ACCIONES

i

La: descripción de accíenes deberá ser efectuada para Dtreecíones Nacionales o Ccnerales.
reeeíenes, unidades orgánicas equívalentes y las de menor ntvel que consUtuyan prtmcra
erlu!ra de unidades Ministro. Secretaria o Subaccretana. asi como para unidades super10res que.
pn:¡SCnten aperturas,

se; consignará. por ejemplo. en primer lugar el nombre de la Subsecretaria ya conUnuad6n
Us~ las unidades que de ella dependan. con el munclDdo de las respec:Uvas a<:dones.

La~ acciones concretas. definidas sobre la~ de los obJeUvos que permita.ñ Ucvara cabo tu
"C8.Sque cumple cada Alea. serán expresadas por medio de oractoncs slnt~Uc:aspara cada unidad
leben surgir de un proceso de selcce:lón en el cual se haya evaluado el grado de pr1or1dady
:Ubl1~ de .u cumpllmJerito. .

La!cnunctaclón debe sc:~ predla. para dIsponer de un instrumento c:uaJUaUvo y. de ser posible
anutatlvo panl medir su evoludón y eurnpUm1cnto. .

Se!enurnerarári~ acciones que se ~tA en condk:lo~ ~ cumpUrerec~ntey no Iaa que
es~que podrlan IIcvanc a cabo. En un primer t&mlno se enuncfadn las acciones nU:JnaJiu
amancntcs y • c:~nUnuactón las que Uenen dcllmltaelón temporal.

De~ tenerse en cuenta ~ue la tne:orporadón de acc:toM'. en la medida que sean necesarias.,

=:~~.:a:~.t~~:'r:::~':::C:~d=s;:=:~~:ntD. por lo que .u

ElldeSlUTOl1o de Ins acciones puede tener una llmit0d6n tcmporul y ea un Indicador para la
lluacl6n de ~sultAdos.

. 1 '
LaS acciones que se rcnlJcen en (orma conjunta.. coordinada o IntcracUva con otras unidades

~rg~5moadebcn\n ser dcscr1ptas por el responsable pt1mar1o.dejándose establedda su ca.lJdad
ltal. Para el caso de los copartic:lpcs en esas acciones. tatas pueden exp1Jdtane en (orma alnt~uea.
unala«f6n general de colaboración con los demú órganos del Estado y organlznc1?ncs prtvad.u.
que; la colaborw:16n e Interacd6n son ineludlbla•

." ¡
3.~. ANEXO IV: PLANTA PERMANENlE Y OABlNElE

Se! ~resentan\ como ANEXO lVa en las planUlas cuyo modelo se adJun;" Kpat'8das por
p~to e indicando la cantJdad de c:argoepor un1dad orgAnlca a aprobar 1 tota1.tzAndolas por

. taria.
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ArtIculo l' - Prorr6gase el estado de emergencia declarado por el articulo' l' de la ~
Nt 23.696 por ellétTn1no de,UN (1) aI\o eentade a partir del 23 de agosto de 1990. ,

Art. 2- - A todos los ck.'doa de 1~cmergcnct."\ prorroJte"\dapor el articulo anterior. &C:entmdeti
que: ella C'Omp~nde)o_ p1a1.oS pn:vtsto. en IOrl at:Utulos 2·~ 6-,46 Y 49 de la Ley Nt 23.69&.

Art. ,. - Obe cuenta al HONORABLECONGRESO DE LA MACION.:

Art. 4- - ComWúqueae. publlqueae. dése a la~n Nadonal del Regtatro ORdal Y
~- - MENEM. -José R. Droml.. . . . ..

Que la presente mcdkta se dicta en *n-tdo de la racultnd acordada por c:1 articulo l' In Rnc:
de la l.A:y Nt 23.696.

Por ello,
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VISTO el anlculo 62 del Régimen
Jurídico Básico de la Función Pública
.aprobado por Ley Nº 22.140 Y el Decreto Nº
2.476 del 26 de noviembre de 1990. y

,
CONSIDERANDO:

Que. en virtud de lo establecido por el
artfculo 57 de dicho decreto. la SECRETARIA
DE LA FUNCION PUBLICA de la
PRESIDENCIA DE LA NACION debía
someter a consideración del COMITE
EJECUTIVO DE CONTRALOR DE LA
REFORMA ADMINISTRATIVA un proyecto de
escalafón para el personal de la
Administración Nacional. tendiente a .
instrumentar la poHtica adoptada en materia
de personal y a asegurar la jerarquización de
los servidores públicos.

Que. en cumplimiento de dicha
directiva, la citada Secretaría propone un
reordenamiento escalafonario sustentado en
los principios de mérito, capacitación y
sistemas objetivos de selección y
productlvldad como fundamentos del
ingreso y la prornoclón de los agentes
públicos.

Que la medida propuesta armoniza con
los esquemas adoptados por los países más
avanzados en la materia. consagrando en su
articulado la diversidad de institutos propios
de la carrera administrativa basada en
modernas técnicas de gestión gerencial y
profesionalización en todo su desarrollo.

Que el proyecto- presentado se
considera un instrumento idóneo para
superar las falencias existentes en el actual
desarrollo de la carrera administrativa. dado
que incluye reglas tendientes a jerarquizarla
y a crear incentivos reales.

Que el nuevo ordenarniento garantizará
un inmediato restablecimiento de las
responsabilidades administrativas en todos
los niveles.

Que, en virtud de lo dispuesto por el
artfculo 86 incisos 1) Y 2) de la Constitución
Nacional y el artícuto 6º del Régimen
Jurídico ya citado. el Poder Ejecutivo
Nacional se encuentra facultado para dictar
el presente.

Por ello,

EL PRESIDENTE DE LANACION
ARGENTINA

. DECRETA:
ARTICULO 1s, Apruébase el cuerpo

normativo que constituye el. SISTEMA
NACIONAL DE LA PROFESION
ADMINISTRATIVA (SINAPA), obrante como'
Anexo I al presente. .

ARTICULO 2º.- El ordenamiento que. se .
aprueba por el artrcuío anterior resultará· dé
aplicación a los agentes .comprendidos en
los escalafones aprobados por los Decretos
Nº 1.428 del 22 de febrero de 1973, sus
modificatorios y complementarios, con
excepción del personal de la. LOTERIA
NACIONAL SOCI.EDAD DEL ESTADO y.Nº
1.133 del 31 de agosto de 1988.

Asimismo. se aplicará al personal que
reviste en los siguientes organismos
cientUico técnicos:

a) INSTITUTO NACIONAL DE
INVESTIGACION y DESARROLLO
PESQUERO (INIDEP).

b) INSTITUTO NACIONAL DE
PREVENCION 'SISMICA (INPRES).

c) INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIA
Y TECNICA HIDAICAS (INCyTH).

d) DIRECCION NACIONAL DEL,
ANTARTICO.

ARTICULO 3º.- Sin perjuicio de lo
establecido en el artfculo anterior. el Poder
Ejecutivo Nacional analizará la factibilidad de
incorporar al SISTEMA NACIONAL DE LA
PROFESION ADMINISTRATIVA que se crea
por el presente. a los agentes comprendidos
en otros ordenamientos escaJafonarios.

ARTICULO 4º.- Créase la ~omisión

Permanente de 'Carrera del SISTEMA
NACIONAL DE LA PROFESION
ADMINISTRATIVA, con delegaciones en
cada jurisdicción, que tendrá por misión
asesorar en aquellas 'propuestas tendientes a
asegurar la correcta administración de los
recursos humanos de la Administración
Pública Nacional. el afianzamiento de las
relaciones laborales e lnstltuclonales y la
adecuada aplicaclón de las normas que
regulan la carrera administrativa que se
instituye por el presente decreto.
. La integración de la Comisión citada así
como la de sus delegaciones no irnplicará
incremento alguno de las dotaciones de
personal existentes.

ARTICULO 5º.- la Comisión creada por
el artlculo anterior se constituirá en sede de
la SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
de la PRESIDENCIA DE LA NACION. y será
presidida por su titular e integrada por UN
(1) funcionario de [erarquía no inferior a



Subsecretario por el MINISTERIO DE
ECONOMIA y OBRAS Y SERVICIOS
PUBLiCaS -(SUBSECRETARIA DE
HACIENDA), DOS (2) de igual jerarqufa por
la SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
de la PRESIDENCIA DE LA NACION y TRES
(3) representantes. de la UNION DEL
PERSONAL CIVIL DE LA NACION
(U.p.e.N.). En todos los casos se designará
igual número de rnlernbros alternos.

Los representantes de la SECRETARIA
DE LA FUNCION PUBLICA de la
PRESIDENCIA DE LA NACION garantizarán
la no discriminación de la mujer en la
aplicación del Sistema Nacional adjunto..

ARTICULO 6º.- Delégase en el
Secretario de la Función Pública de la
PRESIDENCIA DE . LA NACION. con el
asesoramiento de la Comisión creada-por el
artlculo 4º, la facultad de dictar las normas
complementarias a que diera lugar la
aplicación del presente decreto y del
Sistema Nacional adjunto.

ARTICULO 7º.- Facúltase al Secretario
de la' Función Pública de la PRESIDENCIA
DE LA NACION, para dictar las normas
Interpretativas y aclaratorias a que diera
lugar la aplicación del presente decreto y del
Sistema Nacional adjunto, así como para
determinar la integración de las
delegaciones jurisdiccionales de la Comisión
de Carrera creada por el artrculo 4º y dictar
sus normas de funcionamiento.

ARTICULO SQ.- Facúltase al Secretario
de la Función Pública de la PRESIDENCIA
DE LA NACION para que, por Resolución
Conjunta con el Ministro o Secretario de la
PRESIDENCIA DE LA NACION
correspondiente, aprueben. el
reencasillarniento del personal al SIstema
Nacional que obra como Anexo l.

ARTICULO 9º.- La SECRETARIA DE LA
FUNC10N PUBLICA de la PRESIDENCIA DE
LA NACION y el MINISTERIO DE
ECONOMIA y OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS quedan facultados para rnodificar
en forma conjunta y con intervención de la
COMISION TECNICA ASESORA DE
POLITICA SALARIAL DEL SECTOR
PUBLICO, los anexos correspondientes a la
Reglamentación del Suplemento por Zona
que obra como Anexo 3, del Sisterna
Nacional adjunto. en lo. atinente a los
coeficientes a aplicar, los Hmites y el detalle
de las zonas, las caractedsticas de las
localidades y demás condiciones para la
determlnaclón de dichos coeficientes.

ARTICULO 10.- El SisternaNacional que
obra corno Anexo I se aplicará en cada

organismo a partir del 1º del mes siguiente
de la fecha de aprobación del respectivo
reencasillarhiento.

Las normas contenidas en el Capüulo 111
del Tftulo 111 del Anexo I del presente decreto,
regirán para todo el personal comprendido
en su ámbito de aplicación, a partir de la
fecha de publicación de este acto.

ARTICULO 11.- El reencasillamiento del
personal deberá ser aprobado teniendo en
cuenta las funciones que efectivamente
ejerza. quedando los agentes exceptuados a
ese efecto del cumplimiento de los requisitos
de acceso a los distintos niveles y cargos..

ARTICULO 12.- Los anexos de dotación
y "financiamiento de las estructuras
organizativas de las distintas jurisdicciones,
se adecuarán una vez producido el
reencasillamiento respectivo.

•
ARTICULO 13.- En los casos en los que.

como consecuencia del reencasillarnlento, la
remuneración .del agente resultare inferior a
la que venfa percibiendo antes de su
reubicación, resultará de aplicación lo
estatuido por el Decreto Nº 5.592 del 9 de
setiembre de 1968.

ARTICULO 14.· Las disposiciones del
presente decreto y del Sistema Na~ional que
obra como Anexo " quedarán sujetas a las
pautas y modalidades que establezca !a
legislación que se dicte como consecuencia
de lo previsto para el ámbito ?e la
Administración Pública, por el Convenio 154
sobre "el fomento de la negociación
colectiva", adoptado por la CONFERENCIA
GENERAL DE LA ORGANIZACION
INTERNACIONAL DEL TRABAJO el dla 19 de
junio de 1981 Y ratificado por la ~ Ley Nº
23.544.

ARTICULO 15.- Derógase el Decreto Nº
1.351 del 4 de octubre de 1988 y normas
complementarias.

Los escalafones aprobados por los
Decretos Nº 1.428/73 Y Nº 1.133/88,
modificatorios y complementarios, como así
también las normas particulares de
aplicación en., la materia, quedarán
derogados, en cada caso. una vez
producido el reencasillamiento de la
totalidad del personal respectivo.

Sin perjuicio de lo establecido en el
párrafo anterior, las disposiciones de
ordenamientos especiales que actualmente
contengan remisiones al Escalafón. para el
personal civil de la Administración Pública,
se entenderán referidas al aprobado por el
Decreto Nº 1.428/73 el que, a ese efecto,
mantendrá su vigencia.

..'."
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El Secretario de la Función Pública de la
PRESIDENCIA DE LA NACION ordenará la
publlcaclón en el Boletín Oñclaí del acto
aprobatorio de los respectivos
reencasitlamientos.

ARTICULO 16.- Sustitúyese el texto de
la reglamentación del artículo 8º, inciso f) del
Régimen Jurldico Básico de la .Funclón
Pública (LeyNº 22.140) aprobada por el
Decreto N2 1.797 del 1º de setiembre de
1980 y sus modificatorios, por el sIguiente:

"f) La rehabilitación del exonerado
podrá ser otorgada tl por la SECRETARIA
DE LA FUNCION' PUBLICA de la
PRESIDENCIA tl DE LA NACION, a pedido
del Interesado. una vez" transcurridos
CINCO "(5) arios de notificada la sanción.

- El sancionado con cesantía podrá
reingresar una vez 11 transcurridos DOS (2)
años de notificada la sanción, tl previa
autorización del Secretario de la Función
Pública ti de la PRESIDENCIA DE LA
NACION, salvo en los casos del" artículo

.32, inciso g) del Régimen Jurídico Básico de
la " Función Pública, los que tramitarán
conforme a lo " previsto en el inciso a) del

presente articulo y los que ti signifiquen un
impedimento para el ingreso conforme 'Ios
"artículos 72 y 8º Y las cesantfas que se.
dispongan por "aplicación del arttculo. 32,
Inciso i) respecto de· las "cuales no regirá
prohibición alguna de reingreso. ti

ARTICULO 17.- En virtud de lo .
establecido por los artículos 42 y 48 de la
Ley Nº 23.697, el SISTEMA NACIONAL DE ~ \
LA PROFESION ADMINISTRATIVA aprobado
por el presente, será de aplicación en el
ámbito de la MUNICIPALIDAD DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES, con arreglo a
la reglamentación que. a tal efecto, deberá

.. dictar el DEPARTAMENTO EJECUTIVO
dentro de los SESENTA (60) días.

. ARTICULO 18.- Los gastos emergentes
de la aplicación de las disposiciones del
presente decreto, serán imputados, a los
créditos asignados a las partidasespecrficas
del PRESUPUESTO DE LA
ADMINISTRACION NACIONAL vigente.

ARTICULO 19.- Comunlquese,
publfquese, dése a la Dirección Nacional del
Registro Oficial y arcblvese.
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ANEXO 1

SISTEMA NACIONAL DE LA PROFESION

ADMINIST~ATIVA

TITULO I

ESTRUCTURA DEL SISTEMA

..
ARTICULO 1º.- El presente Sistema

Nacional consta de DOS (2) agrupamientos,
denominados General y Cientffico Técnico.

ARTICULO 2º.- Los agrupamientos
comprenden SEIS (6) niveles con sus
correspondientes .grados, ordenados de
acuerdo con la complejidad, responsabilidad
y requisitos de capacitación propios de las
funciones respectivas.

ARTICULO 3º.- El Nomenclador de
Funciones establecerá el detalle de las
funciones comprendidas en el presente
Sistema Nacional que correspondan a cada
nivel escalafonario, discriminando aquéllas
que involucren el ejercicio de funciones
ejecutivas.

ARTICULO 4º.- Se considerarán
funciones ."ejecutivas" aquellas
correspondientes a cargos de conducción
de sectores con incidencia en la gestión de
polrticas públicas o que presten servicios
esenciales para la comunidad, o bien que
tengan alta incidencia sobre el manejo de los
recursos presupuestarios de la jurisdicción o'
alto grado de participación en la reforma del
Estado.

Asimismo se considerarán como
"ejecutivas",las funciones que involucren el
control de unidades organizativas de nivet
inferior a Departamento o equivalente.

ARTICULO 5º.- El agente, con
independencia de su ubicación
escalafonaria, podrá acceder al ejercicio de
funciones "ejecutivas", a través de los
sistemas de selección establecidos en el
Trtulo 111 y previo cump1imiento de. los
requisitos generales del nivel escalafonario
asignado a la funcIón y de los especfficos
que se prevean en la convocatoria
respectiva.

ARTICULO 6º.- la carrera del agente
será la resultante del progreso en su
ubicación escalalonarla, mediante la
promoción alos distintos niveles y grados y
el acceso a las funciones que sean
tipificadas como "ejecutivas" en los términos
del presente. En todos los casos, se hará

con sujeción a los sistemas' de selección y
procedimientos de evaluación del
desempeño establecidos en' los Utulos
pertinentes .del Sistema Nacional de' la
Profesión Administrativa.

ARTICULO 79...... El ingreso al presente
Sistema Nacional se producirá por el nivel al .
que corresponda la vacante financiada, para
cuya cobertura se prevean sistemas abiertos
de selección.

El aspirante deberá acreditar las
condiciones generales de ingreso previstas
por las normas estatutarias vigentes, los
requisitos particulares para el agrupamiento.

'nivel y función respectivos, así como haber.
resultado seleccionado de acuerdo con los
mecanismos establecidos al efecto.

ART1CULO 8º.- La promoción de grado
dentro de cada nivel se efectuará conforme
las pautas que se establecen en el Anexo 1
al presente Sistema Nacional.

TITULO 11

AGRUPAMIENTOS

CAPITULO I
AGRUPAMIENTO GENERAL

ARTICULO gº.- Comprende' funciones
administrativas, técnicas, profesionales y de
servicios.

Abarca SEIS (6) niveles nominados e[l
orden descendente de la tiA" a la "F",

ARTICULO 10.- Los niveles son:

Nivel A: .,

Corresponde a funciones de
planeamiento, organización y control en
unidades organizativas y funciones
profesionales' o técnicas altamente
especializadas, que impliquen la
participación en la formulación y propuesta
de políticas especlllcas, planes y cursos de
acción.

Supone responsabilidad sobre el
curnplirniento de objetivos con sujeción a
potrticas generales y marcos normativos o
técnicos amplios. con delegación de máxima
autonomía 'dentro de la cornpetencia
asignada.

Requiere formación general y
especializada para la función.

El presente nivel' comprende DOS (2)
grados.

Nivel B:'

.......



I I

I

i·

Corresponde a funciones de
planeamiento. organización y control en
unidades organizativas y funciones
profesionales o técnicas especializadas' que
impliquen la Iorrnulaclón y el desarrollo de
planes Y.proyectos.

Supone responsabilidad sobre el
cumpllrníento de objetivos con suleclón a
políticas especrficas y marcos normativos o
técnicos ampllos.. con autonomía para la
toma de decisiones dentro de la
competencia asignada.

Requiere formación general y
especializada para la función.

El presente nivel comprende DOS (2)
grados.

Nivele:

Corresponde a funciones' de
organización y control en unidades
organizativas y funciones profesionales o de
aplicación de técnicas o procesos
administrativos complejos que impliquen la
formulación y 'el desarrollo de programas y
procedirnlentes.

Supone responsabilidad sobre el
cumplimiento de los objetivos a su cargo
con sujeción a planes y marcos normativos
o técnicos. con autonomía para aplicar la
iniciativa personal en la resolución de
problemas dentro de las pautas
establecidas.

Requiere formación general y especffica
para la función.

El presente nivel comprende TRES (3)
grados.

NivelO:

Corresponde a funciones que incluyan
cierta diversidad de tareas y exigencia de
conocimientos y pericia en la aplicación de
técnicas específicas. Pueden comportar el
control' operativo de unidades organizativas
de menor nivel.

Supone responsabilidad sobre
resultados de -procedlmlentos y tareas
individuales o grupales, con sujeción a
objetivos y métodos especfficos y relativa
autonornla ante su superior.
Ocasionalmente, resuelve situaciones
irnprevistas.

Requiere Ionnación especüica para la
función.

El presente nivel comprende CUATRO
(4) grados.

Nivel E:

Corresponde a funciones con escasa
diversidad de tareas que requieran la
aplicación de conocirnientos especfficos.

Pueden comportar la supervisión de las
tareas de otros agentes.

, Supone responsabilidad. sobre .el
resultado de las tareas Individuales o
grupales establecidas por su superior, .con
alternativas de simple elección de medios
para su desempeño.

Requiere íorrnaclón especrfica para la
función.

El presente nivel comprende CUATRO
(4) grados.

Nivel F:

Corresponde a· tareas simples.
repetitivas y de escasa diversidad.

Supone responsabilidad sobre el
resultado de las tareas con sujeción a
instrucciones y rutinas estrictas de trabajo
establecidas por su superior y supervisión
inmediata. •

Requiere aptitud .y habilidad para la
tarea. sin implicar formación especffica para
su desempeño.

El presente nivel comprende CUATRO
(4) grados.

ARTICULO 11... Los requisitos mínírnos
de acceso a cada nivel escalatonarlo, sin
perjuicio de los que se establezcan para las
distintas funciones. son los siguientes:

NivelA:

a) Edad : TREINTA (30) años

b) Tüulo universitario o terciario en
carreras de duración no inferior a TRES (3)
años.

e) Experiencia laboral en la éspecialidad
af~n a las funciones. no inferior a CI.~CO (5)
anos.

Nivel B:

a) Edad: V~INTICINCO (25) años.

b) Tftulo universitario o terciario.
pudiendo presclndirse de dicha exigencia
siempre que se acredite la posesión de
título secundario y una experiencia laboral
atinente a las funciones a desempeñar no
inferior a DIEZ (10) años.

e) Estudios y experiencia laboral en la
especialidad atinente a las funciones.

NivelC:

a) Edad: VEINTIUN (21) afias.

b) Tftulo secundario.

e) Estudios o experiencia laboral en la
materia atinente a las funciones.

Nivel D:

a) Edad: DIECIOCHO (18) años.

',',.
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b) Ciclo básico de enseñanza
secundaria.

e) Estudios o experiencia laboral en la
materia atinente a las funciones.

Nivel E:
a) Edad: DIECIOCHO (18) años.
b) , Ciclo básico de enseñanza

secundaria o capacitación especifica para
la función, adquirida mediante estudios o
experiencia laboral.

Nivel F:
a) Edad: DIECISEIS (16) años.
b) Estudios primarios completos.

CAPITULO 11

AGRUPAMIENTO, CIENTIFICO TECNICO
ARTICULO 12.- Comprende funciones

dirigidas a la generación, mejoramiento.
difusión y aplicación de conocimientos en el
campo de la ciencia en general, la
Investigación y el desarrollo tecnológico, la
formación de recursos humanos
especializados y actividades asociadas, en
los organismos cienHfico técnicos.

Abarca SEIS (6) niveles nominados en
forma descendente de la "A" a la "Fil.

ARTICULO 13.- Los niveles son los
siguientes:

NivelA:

Corresponde a funciones de
planeamiento,. organización y control en
unidades organizativas y funciones de
investigación o desarrollo tecnológico' de
máxima relevancia o complejidad. que
impliquen la participación en la formulación
de políticas especülcas, planes y cursos de
acción en el campo cientrfico o técnológico y
formación de recursos humanos altamente
especializados.

Supone responsabilidad sobre el
curnplirniento de objetivos con sujeción a
poHticas generales o marcos normativos
amplios, con delegación de máxima
autonomía dentro de la cornpetencia
asignada.

El presente nivel comprende DOS (2)
grados.

Nivel 8:
Corresponde a funciones de

planeamiento, organización y control en
unidades organizativas y funciones de
investigación científica o de desarrollo
tecnológico de alta especlallzactón o
cornplejidad. que irnpliquen la formulación
de planes y programas en el carnpo

cienUfico o tecnológico y la formación de
recursos humanos especializados.

Supone responsabilidades sobre el
cumplimiento de objetivos con sujeción a
polütcas especrficas o marcos normativos
amplios, con autonornta para la toma de
decisiones dentro de la competencia
asignada.

El presente nivel comprende DOS (2)
grados.

Nivel C:
. Corresponde a funciones de

organización, dirección o ejecución de
actividades de investigación o desarrollo
tecnológico que Impliquen la formulación de
proyectos complejos y especializados.

Supone responsabilidad sobre él
cumplimiento de objetivos a su cargo, con
sujeción a planes o marcos normativos o
técnicos, con autonomfa para aplicar la
iniciativa personal para la elección dentro de
las pautas establecidas, de los temas objeto
de investigación y la resolución de
problemas durante su desarrollo.

El presente nivel comprende TRES (3)
grados.

NivelO:

Corrresponde a funciones de
investigación o desarrollo tecnológico de
med!ana ~specialización y complejidad bajo
la dirección de personal de mayor nivel.
Puede comportar la supervisión de grupos

_ de traba]o en la especialidad de que se trate.
Supone • responsabilidades sobre

~es~I~ados de estudios o trabajos
Individuales o grupales. con su¡eción a
objetivos y técnicas especñlcas 'Y relativa
autonornta ante su super lar para la ocasional
resolución de sltuaclones imprevistas.

El presente nivel comprende CUATRO
(4) grados.

Nivel E:
Corresponde a funciones iniciales de

investigación o temas especrficos de
carácter científico técnico de escasa
cornplejidad. Puede comportar la
supervisión de las tareas de otros agentes.

Supone" responsabilidad sobre el
resultado de las tareas individuales o
grupales asignadas, con alternativas de' . :'.~:' ,,:,
simple elección para la resolución de los
requerimientos técnicos de su superior.

Comprende CUATRO (4) grados.
Nivel F:

Corresponde a funciones técnicas
auxiliares ejercidas bajo la dirección de



profesionales y técnicos de los niveles
superiores.

Supone responsabilidad sobre el
resultado de las tareas con sujeción a
instrucciones especrficas de trabajo
establecidas por su superior y supervisión
Inmediata.

El 'presente nivel comprende CUATRO
(4) grados. · •

ARTICULO 14.-Los requisitos rnlnirnos
de acceso a cada nivel son los siguientes: .

NivelA:

a) Edad: TREINTA Y CINCO (35) años.

b) Tñulo universitario o de estudios
superiores que respondan a planes de
estudio no inferiores a CINCO (5) años.

e) Experiencia laboral y trabajos
publicados en temas de lnvestlqaclón
científica o desarrollo tecnológico de alta
especialización y complejidad, de relevancia'
internaciona1.

Nivel 8: .

a) Ed~d: TREINTA (30) años.

b) Tftulos universitarios o de estudios
superiores que respondan a planes de
estudio no Inferiores a CINCO (5) años.

e) Experiencia laboral y trabajos
publicados. en temas especializados de
investigación científica o desarrollo
tecnológico.

NivelC:

a) Edad: VEINTICINCO (25) años.

b) TItulo universitario o de estudios
superiores que respondan a planes de
estudio no inferiores a CUATRO (4) años.

e) Experiencia laboral en temas de
investigación eienUfica y desarrollo
tecnológico afines a la función.

NivelO:
a) Edad: VEINTIUN (21)'afios.

b) Tltulo universitario o de estudios
superiores que respondan a planes de
estudio no inferiores a TRES (3) años.

e) Experiencia laboral en temas de
investigación cientrfica o capacitación
especifica para la función.

.Nivel E:

a) Edad: VEINTIUN (21) años ..

b) Título universitario o de estudios
superiores que respondan a planes de
estudio no inferiores a DOS (2) años o
capacitación especial que pueda
considerarse equivalente.

e) Experiencia o habilidad en la
especialidad.

Nivel F:

a) Edad: DIECIOCHO (18) años.

b) Tftulo secundario.
e) Experiencia en la especialidad

técnica.

TITULO 111

SISTEMAS DE SELECCION

CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 15.- El presente régimen

establece las pautas generales de los
procedimientos destinados, a valorar los
conocimientos, habilidades y aptitudes de
los aspirantes conforme al perfil de la función
de que se trate y a establecer el mérito
correspondiente para la cobertura de
vacantes en los distintos niveles o para el
acceso a funciones "ejecutivas".

ARTICULO 16.- Las inasistencias en las
que incurra el personal con motivo de la
presentación en. los procedimientos de
selección. serán justificadas con goce de
haberes, con Independencia' clade los
conceptos previstos en el régimen de
licencias, Justificaciones y franquicias.
vi·gente.

ARTICULO 17.- Los agentes designados
para la cobertura de vacantes o de funciones
"ejecutivas", deberán asumir dentro de los
TREINTA y CINCO (35) días corridos de
notificados. De no verificarse tal
circunstancia o de cesar en sus funciones
por cualquier causa, se procederá de la
siguiente manera:

a) En el supuesto de cobertura de
vacantes, se designará al postulante que
figure a continuación del previamente
designado en el pertinente orden de mérito,
el cual tendrá una vigencia máxima de
SEIS (6) meses.

b) Tratándose de las funciones
"ejecutivas" previstas en el artículo 32, se
designará a alguno de los restantes
integrantes de la terna, la cual tendrá una
vigencia máxima de SEIS (6) meses.

CAPITULO 11

COBERTURADE VACANTES
ARTICULO 18.- Conforme a la

procedencia de los postulantes. los sistemas
de selección serán Internos, Generales o
Abiertos:



a) Internos:

Se utilizará este sistema Para acceder a
los niveles e, o y E Y para asignar
funciones que Impliquen el control de
unidades organizativas de nivel inferior a
Departamento. Podrán participar todos los
agentes" comprendidos. en el presente
sistema que revisten en la jurisdicción en la
que deba cubrlrss la vacante, entendida
aquélla como Ministerio o Presidencia de la
Nación, que acrediten los requisitos
exigidos..

b) Generales:

Podrán participar todos los agentes
comprendidos en el presente, que reúnan
las condlclones exigidas.

Este sistema se 'utilizará para cubrir los
niveles A y 8 • asignar las funciones
"ejecutivas" no contempladas en el artículo
32 de nivel no inferior a Jefatura de
Departamento o equivalente y en los casos
en los que la selección por sistema
interno hubiera resultado parcial o
totalmente desierta.

Cuando no se cuente con la pertinente
vacante financiada, la asignación de
funciones "ejecutivas" a que se refiere· el
párrafo anterior, se instrumentará mediante
adscripción o reemplazo. según
corresponda.

Dichas situaciones especiales de revista
subsistirán hasta tanto se cuente con la
vacante del nivel al que correspondiere la
función, en la que será designado el
agente involucrado.

En el supuesto de las adscripciones
mencionadas precedenternente. los
haberes serán liquidados con cargo a las
partidas especüicas de la jurisdicción de
destino.

c) Abiertos:

Podrán participar todos los postulantes
proce dentes de los ámbitos público y
privado que acrediten las condiciones
exigidas. Se aplicará este sistema para la
cobertura del nivel F y en todos los casos en
que hubiere sido declarada total o'
parcialmente desierta la selección general,
con excepción del supuesto previsto en el
segundo párrafo del artículo 32.

ARTICULO 19.- La convocatoria a la
selección será dispuesta por la autoridad
facultada para efectuar designaciones de
personal.

las convocatorias se dispondrán hasta
DOS (2) veces por año calendario. Las que
se dispongan dentro de los SESENTA (60)
días corridos de haber sido declarada total o

'pa,rcialmente desierta 'Una selección anterior.
se' considerarán cornplementartas de la
primera a efectos de la cobertura de las
vacantes.

La autoridad de aplicación podrá
autorizar convocatorias con carácter ,de
excepción a lo señalado en el párrafo
anterior. con el objeto de cubrir vacantes
que resulten Imprescindibles para' el.
mantenirniento de servicios esenciales para
la población o el Estado.

ARTICULO 20.- La selección será
realizada por un órgano colegiado. cuyas
caracterfstícas se fijarán por Resolución del
Secretario de la Función Pública de la
PRESIDENCIA DE LA NACION.

Tratándose de la cobertura de vacantes
correspondientes a los niveles A y B. se
asegurará la partlclpaclón de un
representante de la SECRETARIA DE LA
FUNCION PUBLICA de la PRESIDENCIA DE
LA NACION.

ARTICULO 21.- Los miembros del
órgano de selección serán designados por la
autoridad que dispusiere la convocatoria.
debiendo exigirse la previa conformidad del
titular del área, cuando se tratare de agentes
provenientes de otra jurisdicción.

Podrán ser relevados total o
parcialmente de las tareas propias de la
función que tengan asignada, de acuerdo
con la exigencia de su cometido.

ARTICULO 22.- En caso de ausencia o
remoción por cualquier causa de alguno de
los miembros del órgano de selección. la
autoridad que dispusiere la convocatoria
deberá proceder a deslqnar un
reemplazante. haciendo lo propio el
Secretario de la Función Pública de la
PRESIDENCIA DE LA NACION en caso de
tratarse del representante de ese organismo.

ARTICULO 23.-EI órgano de selección
tendrá las siguient~s atribuciones:

a) Determinar los procedimientos
especrficos del sistema de selección a
aplicar, los que deberán guardar relación
con los requerimlentos del nivel a cubrir.

b) Evaluar los antecedentes de los
postulantes ,y los resultados de la
aplicación de los instrumentos de ~ :' ~.'.';'

selección utilizados y detenninar la
calificación total de cada uno de los
aspirantes.

e) Elaborar un orden de mérito
provisorio y elevarlo juntamente con la
documentación respectiva a la autoridad
con facultades para designar.



d) Dictaminar en las Impugnaciones que
se Interpusieren.

ARTICULO 2.4.- Con relación a los
miembros del órgano de selección sólo se
admitirán recusaciones y excusaciones con
expresión de causa. resultando de
aplicación, a tal efecto. los artlcuíos 17 y 30
del Código Rrocesal Civil y Comercial de la
Nación, debiendo darse a publicidad las
normas mencionadas Juntamente con las
bases de la convocatoria.

ARTICULO 25·... La recusación deberá
ser deducida por el aspirante en el momento
de su Inscripción y la excusación de los
miembros del órgano de selección. en
oportunidad del conocimiento de la lista

. definitiva de los Inscriptos.

SI la causal' fuere" sobreviniente o
conocida con posterioridad,' las
recusaciones y excusaciones deberán
interponerse antes de que el referido órgano
se expida.

ARTICULO 26.- La UNION DEL
PERSONAL CIVIL DE LA NACION (U.P.C.N.)
podrá designar un veedor, quien asistirá a
las pruebas de oposición de los postulantes
y a las reuniones del órgano de selección en
las que se determine la calificación de los
aspirantes, pudiendo formular observaciones
de las que dejará constancia en acta.

ARTICULO 27.- El orden de mérito
provisorio deberá darse a conocer a los
interesados. de conformidad con 10 que se
establezca por Resolución de' Secretario de
la Función Pública de la PRESIDENCIA DE
LA NACION.

Dentro de los CINCO (5) días hábiles de
la notificación, los aspirantes podrán
irnpugnar el precitado orden ante el órgano

. de selección, el que deberá expedirse dentro
de los CINCO (5) días hábiles de vencido el
plazo para impugnar del último aspirante
notificado.

ARTICULO 28.- Ratificado o rectificado
el orden de mérito provisorio, el órgano de
selección lo elevará con todos sus
antecedentes. incluidas las observaciones
efectuadas por el veedor, a la autoridad que
hubiere dispuesto la convocatoria.

Dicha autoridad deberá evaluar las
observaciones y aprobar el orden de rnérito
definitivo dentro de los CINCO (5) días
hábiles de recibidas las actuaciones,
debiendo notificarlo a los interesados.

ARTICULO 29.- Dentro de los CINCO
(5) días hábiles de notificado el orden de
mérito definitivo, podrá recurrirse ante la
autoridad que hubiere dictado el acto

aprobatorio, la cual resolverá en forma
definitiva dentro de los DIEZ (10) días hábiles
de vencido el plazo para recurrir del último
postulante notificado..

Este recurso agotará la vía
administrativa.

ARTICULO 30.- Las designaciones y
promociones no podrán formalizarse hasta
tanto recaiga resolución definitiva en· los
recursos que se interpusieren.

ARTICULO 31.- Agotado el plazo para
recurrir o resueltos los recursos
administrativos interpuestos, la autoridad
que hubiere dispuesto la convocatoria
dictará el acto administrativo para
Instrumentar las designaciones o
promociones, conforme a la prioridad
establecida en el orden de mérito resultante.

CAPITULO 111
FUNCIONES EJECUTIVAS

ARTICULO 32.- La cobertura de
funciones "ejecutivas" correspondientes a
unidades orgánicas de nivel Dirección
General o Nacional de 'los dos mayores
índices de ponderación, se hará por el
sistema de selección establecido en. el
presente capftulo.

Podrán ser convocados todos los
postulantes procedentes de los ámbitos
público y privado que acrediten las
condlcíones exigidas.

ARTICULO .33.- Cuando la unidad
organizativa no .cuente con la respectiva
vacante financiada, se creará una del nivel
escalafonario que corresponda. ._

La vacante que ocupe el ex-titular de la
función objeto de selección, quedará
suprimida cuando éste egrese por cualquier
causal.

ARTICULO 34.- La cobertura de las
funciones "ejecutivas" no comprendidas en
el artfculo anterior, se hará por el sisterna de
selección general. de acuerdo con las
normas contenidas en el Capüulo 11 del
presente Sistema .Nacional.

ARTICULO 35.- El órgano de selección
será un comité que se Integrará en cada
jurisdicción donde se produzca la vacante
funcional a cubrir. Estará cornpuesto por:
CINCO (5) miembros designados por
resolución conjunta del Ministro respectivo y
el Secretario de la Función Pública de la
PRESIDENCIA DE LA NACION. En todos los
casos, habrá corno mfnimo una mujer entre
los miembros designados.

..... , ......



· La designación como miembro del
comité deberá recaer en funcionarios o
ex-funcionarios de reconocido prestigio y
probidad, miembros destacados de
Academias Nacionales, Consejos o Colegios
Profesionales, docentes o especialistas
universitarios.

El tunclonarlo designado para ejercer
una función "elecutlva" integrará el Comité
respectivo cuando se trate de la selección de
aspirantes a cubrir un cargo que le dependa.

La Presidenta' del CONSEJO
COORDINADOR DE POL1TICAS PUBLICAS
PARA LA MUJER DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA NACIONAL, o quien ésta designe
en su reemplazo. podrá actuar en calidad de
veedor, al igual que un representante de la
UNION DEL PERSONAL CIVIL DE LA
NACION (U.p.e.N.).

ARTICULO 36.- El Comité de Selección
tendrá las siguientes atribuciones:

a) Identificar a los candidatos que
reúnan los requisitos para cubrir el cargo
vacante. . I

b) Establecer la rnetodoloqta a
desarrollar para la evaluación de los
postulantes identificados, deterrnlnando los
contenidos de las pruebas de selección y
demás procedimientos a aplicar.

c) Merituar los antecedentes de los
candidatos y los resultados de la
evaluación practicada.

d) Proponer a la autoridad cornpetente
para efectuar designaciones, la terna de
candidatos seleccionados.

ARTICULO 37.- El Comité de Selección
juntamente con la autoridad cornpetente del
área respectiva, determinarán el perfil
requerido para el cargo con función
"ejecutiva" de que se trate y las prioridades
para su gestión, definido lo cual se
procederá a la Identificación y evaluaclón de
los candidatos en condiciones de cubrirlo.

La evaluación antedicha podrá incluir
estudio de antecedentes, entrevistas u otros
procedirnientos que el Cornité considere de
utilidad adoptar.

ARTICULO 38.- A los fines de identificar
los candidatos que oportunarnente
propondrá, el Cornité de Selección podrá
solicitar la colaboración de firmas
especializadas en búsqueda y selección de
personal, realizar convocatorias por medios
de prensa o cualquier otro procedirniento
que considere adecuado a tal efecto.

ARTICULO 39.- La autoridad
competente del área a la que corresponda la
función a cubjír, deberá seleccionar al

candidato entre los .integrantes de la terna
eíevada.

ARTICULO 40.- El plazo para la
identificación y evaluación de candidatos
será. como máximo. de SESENTA (60) días
corridos. contados a partir del día siguiente
al de la fecha de constitución del Comité
respectivo.

TITULO IV

EVALUACION DEL DESEMPEÑO

ARTICULO 41.- El' personal con
estabilidad será evaluado una vez al año
entre los meses de agosto y octubre,
siempre que el agente hubiera - prestado
servicios efectivos durante SEIS (6) meses
como mínimo desde la anterior evaluación.
En los casos en los que. por razones
fundadas, el organismo no pudiera
cumplimentar la evaluación en el perfodo
mencionado. la excepción deberá
autorizarse por resolución conjunta del
Ministro. Subsecretario Ministerial, Secretario
de la PRESIDENCIA DE LA NACION • Jefe
de la Casa Militar, Presidente del ENTE
NACIONAL ARGENTINO DE TURISMO.
Presidente del ENTE NACIONAL
ARGENTINO DEL DEPORTE o titular de
organismo descentralizado y del Secretario
de la Función Pública de la PRESIDENCIA
DE LA NACION..

En el ámbito de la SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA, la autorización se
otorgará por resolución de su titular.

ARTICULO 42.- La estabilidaJ a que
alude la reglamentación del artículo 10 del
Régirnen Jurfdico Básico de la Función
Pública (Ley NQ 22.140) aprobada por
Decreto Nº 1.797/80. se adquirirá siempre
que el agente Involucrado merezca la
calificación de· .desernpeño "BUENOll en
cada uno de los perradas evaluados.

ARTICULO 43.- El personal será
evaluado por un Comité, cuya integración se
determinará por Resolución del Secretario
de la Función Pública de la PRESIDENCIA
DE LANACION.

Aslmlsrno, se garantizará la .
participación de un representante de la
UNION DEL PERSONAL CIVIL DE LA
NACION (U.P.C.N.),quien actuará en calidad
de veedor.

ARTICULO 44.- En los casos de
evaluación de Directores Nacionales y
Generares.Directores. Subdirectores y Jefes
de Departamento o jerarqufas equivalentes,



así como del personal que dependa
directamente de una autoridad poHtica. las
instancias evaluadoras se determinarán por
resolución del Secretario de la Función
Pública de la PRESIDENCIA DE LA NACION.

ARTICULO 45.- El personal adscrlpto
será 'calificado por las autorkíades que
correspondan .de la jurisdicción de destino.
salvo que se trate de adscripciones tuera del
ámbito del PODER EJECUTIVO NACIONAL,
en cuyo caso el agente será evaluado por las
autoridades de origen, previa solicitud de
informes al organismo de destino.

ARTICULO 46.- Las calificaciones
observadas por el veedor gremial serán
derivadas, Junto con el Informe del Comité
.de Evaluación, para conocimlento y
posterior dictamen de la delegación de la
Comisión Permanente de Carrera de la
jurisdicción respectiva, con carácter previo a
la notificación al Interesado.

La delegación deberá emitir un
pronunciamiento dentro del plazo de CINCO
(5) días hábiles contados a partir de la
recepción de la documentación respectiva.

ARTICULO 47.- Dentro de los TRES (3)
días hábiles de notificada la calificación
obtenida. el agente podrá solicitar su
revisión ante el Comité de Evaluación o
autoridad interviniente, quien resolverá
dentro del plazo de DIEZ (10) días hábiles.

ARTICULO 48.- La resolución del
Comité o autoridad interviniente podrá
apelarse ante el Ministro, Secretario de la
PRESIDENCIA DE LA NACION. Jefe de la
Casa Militar, Presidentes del ENTE
NACIONAL ARGENTINO DE TURISMO Y del
ENTE NACIONAL ARGENTINO DEL
DEPORTE t Subsecretario o titular de
organismo descentralizado según
corresponda, quienes deberán resolver en el
plazo de DIEZ (10) dtas hábil,es. .

ARTICULO 49.- Las evaluaciones
efectuadas por los Ministros, Secretarios de
la PRESIDENCIA DE LA NACION, Jefe de la
Casa Militar, Presidentes del ENTE
NACIONAL ARGENTINO DE TURISMO Y del
ENTE NACIONAL ARGENTINO DEL
DEPORTE Y por titulares de organisrnos
descentralizados, y las decisiones de los.
recursos de apelación, son irrecurribles.

ARTICULO 50.- Las notificaciones de las
resoluciones de 16's recursos de revisión y de
apelación deberán diligenciarse dentro de
los TRES (3) días hábiles de su emisión.

ARTICULO 51- El sistema de evaluación
del desernpeño del personal que ejerza
funciones "ejecutivas" de [erarqula no inferior
a Jefatura de Departarnento o equivalente,se

establecerá por Resolución del Secretario de
la. Función. Pública de la PRESIDENCIA DE
LA NAC10N.

TITULO V

CAPACITACION

ARTICULO 52.- El INSTITUTO
NACIONAL DE LA ADMINISTRAOfON
PUBLICA,a efectos de la formación,
perfeccionamiento y actualización del
personal, establecerá un Sistema Nacional
de Capacitación' y supervisará la realización
de los cursos, seminarios y demás
actividades de capacitación que se
desarrollen en las distintas Jurisdicciones, de
conformidad con lo que previamente
determine la autoridad de aplicación en
materia de prioridades temáticas y
complejidad de los estudios.

ARTICULO 53.- Para la detección de las
necesidades de capacitación y la
coordinación de las actividades pertinentes.
los organismos cuyo personal se rija por
este Sistema Nacional deberán prestar la
colaboración necesaria al INSTITUTO
NACIONAL DE LA ADMINI8TRACION
PUBLICA.

Asimismo se prornoverá la concesión
de becas destinadas a la participación de los
agentes en cursos, jornadas o congresos
relacionados con el cargo que desempeñen
o con las funciones del organismo de revista.

ARTICULO 54.- Los cursos de Alta
Gerencia Pública y de Formación S~periort

requeridos para el desarrollo de la carrera en
el Anexo 1 al Sistema Nacional,' serán
dirigidos por el INSTITUT9 NACIONAL DE
LA ADMIt'-JISTRACION PUBLICA. las
restantes actividades de capacitación
podrán desarrollarse en las distintas
jurisdicciones con la supervisión del referido
Instituto.

ARTICULO 55.- El personal que hubiera
accedido al ejercicio de funciones ejecutivas
por los mecanismos de selección previstos
en el presente Sistema Nacional, deberá
realizar el curso de Alta Gerencia Pública en
un perrada de un (1) año a partir de la fecha
de asunción.

El incumplirniento de este requisito
impedirá la obtención por parte del agente
de la calificación SOBRESALIENTE.

ARTICULO 56.- La determinación de las
exigencias de capacitación a las que alude el
Anexo 1 al Sistema Nacional, serán
establecidas por resolución del Secretario de

'* .' , .



la Función Pública de la PRESIDENCIA DE
LA NACION con Intervención del INSTITUTO
NACIONAL DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA.

Asimismo, deberá establecerse la
equivalencia de los cursos realizados por los
agentes' en establecimientos públicos y
privados del. pafs o del exterior. colegios
profesionales y organismos lnternactonales
gubernarnentales o no gubernamentales.

TITULO VI

RETRIBUCIONES E INCENTIVOS

ARTICULO 5'7..~ La retribución de los
agentes comprendidos en el presente
Sistema Nacional está constttulda por la
asignación básica del nivel, más los
adicionales, suplementos y bonificaciones
que correspondan a su situación de revista,
de conformidad con lo que establece este
Utulo.

ARTICULO 58... Las asignaciones
básicas de los niveles estarán determinadas
por la cantidad de unidades retributivas que,
para cada' caso se establece en el Anexo 2 al
presente Sistema Nacional. El valor de cada
unidad retributiva será establecido por el
Poder Ejecutivo Nacional.

ARTICULO 59,- Establécense los
siguientes adicionales, suplementos y
bonificaciones:

a) Adicionales:

1) Por Grado

2) Por Mayor Capacitación.
b) Suplementos:

1) Por Zona

2) Por Función Ejecutiva

3) Por Función EspecUica

c) Bonificaciones:

1) Por calificación sobr esaliente

d) Incentivos:

1) Menciones

2) Otras compensaciones.

ARTICULO 60.- Corresponderá percibir
el adicional por Grado a los agentes que
hubieran dado curnplirniento a los requisitos
exigidos en el Anexo 1 al Sistema Nacional
para la promoción al grado correspondiente.
En el respectivo Anexo 2 se establece la
cantidad de unidades retributivas que
corresponderán a cada grado.

Este adicional dejará de percibirse
cuando el agente promueva a otro nivel.

ARTICULO 61.- Percibirá el adicional
por Mayor Capacitación, el personal que se
desempeñe en una función para la que se
requiera tltulo universitario o terciario,
cuando dicha exigencia exceda la prevista
como requisito mínlmo de acceso al nivel
escalafonario correspondiente.

ARTICULO 62.- El Suplemento por Zona
corresponderá al agente que preste servicios
en forma permanente o transitoria en
destinos que se declaren bonificables. Los
coeficientes y demás condiciones para la
liquidación de dicho suplemento. se
determinan en la reglamentación que obra
como Anexo 3 al presente Sistema Nacional.

ARTICULO 63.- ,El Suplemento por
Función Ejecutiva será' percibido por los
agentes que desempeñen efectivamente las
funciones tipificadas como tales.

•
Los montos correspondientes serán

detennlnados por el PODER EJECUTIVO
NACIONAL Y su percepción será
incompatible con la liquidación del adicional
por Mayor Capacitación, el suplemento por
Función Especñlca,

ARTICULO 64... Las Inasistencias en que
incurra el titular por perlados superiores a
TREINTA (30) días corrkíos.con excepción
del lapso correspondiente a la licencia anual
ordinaria, serán descontadas del importe del
suplemento mencionado en el artículo
anterior.

ARTICULO 65.- El Suplemento por
Función Especifica corresponderá abonarse
al personal perteneciente al agrupamiento
Cientffico Técnico y al del agrupamiento
General que desempeñe funciones de
carácter informático. ·,

Asimismo se liquidará a los agentes que
ejerzan funciones propias de especialidades
para cuyo desempeño. resulte
particularrnente crülco el reclutamiento de
personal en el mercado laboral.

La nómina de los cargos mencionados
en el párrafo anterior se establecerá en el
Nornenctador de Funciones.

Los montos respectivos serán
establecidos por el PODER EJECUTIVO
NACIONAL.

ARTICULO 66.... La bonificación por.
calificación SOBRESALIENTE será percibida'
por los agentes que hubieren obtenido la
máxima calificación anual. Consistirá en una
suma de pago único equivalente a la
asignación básica del nivel respectivo, más
el suplernento funcional que corresponda, y
será liquidada con' los haberes

.:.' " ~
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correspondientes al mes de marzo del año
siguiente al período evaluado.

ARTICULO 67.- La concesión, con
carácter extraordinario. de Incentivos para
premiar la productividad y recompensar
iniciativas y sugerencias relativas al
rnejoramlento de la Administración . Que
supongan mérltos relevantes o redunden en
una mayor ellcacla adrnlnlstratlva, se
determinará por resolución conlunta entre la
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA de
la pnESIOENCfA DE lA NACfON y el
MINISl ERIO DE ECONOMIA y OBRAS Y
SERVICIOS PUBLiCaS.

ARTICULO 68.- Por tesoluclón conjunta
<.Jel Secretario de la Función Pública de la
PRESIDENCIA DE LA NACION y el MinIstro
DE ECONOMIA y OBRAS Y SERVICIOS
PUBLiCaS, con la Intervención del Ministro
de TRABAJO .1 Y SEGURIDAD SOCIAL,
podrán establecer.se otros suplementos que .
compensen a los agentes por el desempeño
de íuncíoñes cuya naturaleza implique la
realización de acciones y tareas en las que
se pusiere en peligro la Integridad

ANEXO 1

AL SISTEMA NACIONAL

pslcoustca. o cuyo desarrollo tuviere lugar en
organismos o sectores calificados como
riesgosos.

TITULO VII

HORARIOS

ARTICULO 69.- El personal
comprendido en el presente Sistema
Nacional deberá cumplír con las siguientes
prestaciones semanales:

- Niveles A, B, e y o y personal que
cumpla funciones ejecutivas y especUicas:
CUARENTA (40) horas semanales.

.. Niveles E y F: TREINTA Y CINCO (35)
horas semanales. -

- Personal menor de DIECIOCHO (18)
arios de edad: TREINTA (30) horas
semanales

En el supuesto previsto en el ftem
anterior se practtcará una reducción
proporcional. de los haberes·.

REQUISITOS PARA PROMOVER pE GRADO'

--- ------ ._-_.------ ..__ . _._- _._ ...._----- ORAOO C¡tiT¡OAOOE E~UACio~~EST CAlIF1CACION MINIMA CREOITOS DE ..NIVEL f
CONSECUTI\AS ENCAOAE\f\lUACION CAPACITAcrON

1
J SOBRESALIENTE .cunso oc. ALTA _

A
~ BUENO GERENCIA PUBLICA

:2 .. SOBRESALIENTEA
6 BUE t~O SI

SOBRESALIENTE' cunso DE ALTA3B 1
5 BUENO o ERENCIA PUBLICA
.. SOBRESALIENTE SIB 2 6 • BUENO
2 SOBRESALIENTE cunso DE FOR~ACIONe 1 .. BUENO SUPERIOR .)

, e 2 3 SOBRESALIENTE SI5 BUENO

I e 3 .. SOBRE SALIENTE SI
6 BUENO

1
2 SOBRE SALIENTE SIo 1
3 BUENO

2 SOBRESALIENTE
SIo 2

<4 BUENO

3 SOBRESAliENTE SIo 3
~ BUENO

3 SOBRESALIENTE SIo ..
5 BUENO

E 1 2 SOBRESALIENTE SI
3 BUENO

2 SOBRE SAlI ENTE SIE .; 2
eUEUO.e

so~tSALU:.N Tt::.I 3 SIE 3 5 BUENO

3 SOB~1Jft.ibENTE SIE .. 5
2 ~ ti t-~ t:N It; NOf 1 3 BUENO

soolrESAUEN TE.2 2 NOf .. BUENO

3
1;; '-0;)\ J- JI: NOf 3

~ BUENO

F 3 SOBHLSALlENTE NO..
BUEUO

"----_._. - •• _._ •• --- __ o ". __._- -.. _. -- -_ ... -~._---- ---

l." .



ANEXO 2
AL SISTEMA NACIONAL

UNIDADES RETRIBUTIVAS PO"R NIVEL y .POR GRADO

GRADO ASIGNACION •

BASleA 1 2 3 4
NIVEL

A 900 954 1.050 --- ---

B 606 660 720 --- - --
-

e ••408 444 484 527 - --

D 260 296 322 351 382

J

E 150 164 178 194 212

F 100 109 119 130 141

", .,......



ANEXO 3

REGLAMENTACION DEL SUPLEMENTO

POR ZONA

ARTICULO 1º.- Corresponderá el pago
del Suplemento por Zona a los agentes que
presten servicios en algún punto geográfico
que resulte bonificable conforme al detalle
de los Anexos A.' B Y e a la presente
reglamentación.

ARTICULO 2º.- El monto del
suplemento se calculará aplicando al monto
de las unidades retributivas del nive.' C. el
coeficiente que corresponda al destino
geográfico en el que se encuentre ubicado el
organismo en el que el agente preste
servicios. de conformidad con lo establecido
en el Anexo C.

ARTICULO 3º.- Los organismos que se
encuentren ubicados en puntos limftrofes
entre DOS (2) o más zonas, serán
considerados en aquélla a la que
corresponda mayor coeficiente de
bonificación.

ARTICULO '4º.- A los efectos de la
aplicación del presente régimen se entiende
por "localidad" la unidad administrativa
definida por los Censos Nacionales de
Población.

ARTICULO 5º.- Corresponderá la
aplicación de los porcentajes de bonificación
fijados para los destinos geográficos "De
4.000 a 19.999 habitantes" y "Menos de 4.000
habitantes 4' y población dispersa",
únicamente ~ en los casos en los que los
misrnos ~se encuentren a más de
CINCUENTA (50) krns. de una ciudad de
VEINTE MIL (20.000) habitantes o más. Se
excluyen además del incremento aquellos
puntos que, aún cuando fueren
considerados como unidad administrativa,
integren el conurbano de grandes ciudades.

ARTICULO 69.- La determinación de la
cantidad de habitantes de cada localidad se
ajustará a la información oficial emergente
de la publicación de fas resultados del último
Censo Nacional, actualizándose de acuerdo
con los resultados que arrojen futuros
censos.

ARTICULO 7º.- En los casos en los que,
por haberse producido variantes en el
número de habitantes registrado en las
actualizaciones periódicas, correspondiere la

modificación de los coeficientes" 'de
bonificación, el ajuste se efectuará dentro de
los NOVENTA (90) días de publicados los
resultados censales.

Si, en tates supuestos. correspondiere
la supresión o reducción de la bonificación

, que los agentes percibfan en virtud de la '
calificación anterior del destino' geográfico
respectivo. el monto de dicha bonificación o
el excedente, según el caso. subsistirá como
'''Suplemento por Cambio de Suplemento por
Zona", quedando congelado su importe.
Dicho suplemento será liquidado como
suplemento remunerativo, no bonificable
para el cómputo de ningún adicional,
suplemento o complemento.

En los casos de .reducción del
suplemento, los futuros incrementos de
dicho monto que correspondieren por
aplicación de los aumentos salariales de
carácter general que establezca el PODER
EJECUTIVO. serán absorbidos por el
"Suplemento por Cambio de Suplemento por
Zona" hasta su extinción total.

ARTICULO 8º.- El personal adscrlpto
percibirá el suplemento de que se trata
conforme a la ubicación del lugar de
prestación de servicios en su carácter de
adscripto, haciéndose cargo del mismo el
organismo de destino. Durante el período de
la adscripción, se suspenderá la percepción
del suplemento que pudiere corresponder a
la ubicación del organismo de origen, con
independencia de "que el destino de la,
adscrlpclón fuere o no bonificable. ,',:

ARTICULO 9º.- los viáticos por
cornisiones de servicio cumplidas en los,
destinos determinados como boñ'ñcables
por la presente reglamentación. se
Incrementarán conforme a los coeficientes
detallados en el Anexo C. Cuando la
comisión de servicio se lleve a cabo en más
de un destino bonlílcable. la liquidación se
hará en forma proporcional al tiempo de
estadía en cada uno de ellos.

ARTICULO 10.- El personal que prestare
servicios en un destino bonificable y fuere
destacado en comisión del servicio fuera del
mismo, continuará percibiendo el
'suplemento correspondlente a su destino
habitual durante el perrada de dicha
comisión. con independencia del incremento
que pudieren sufrirlos viáticos si la
mencionada comisión se cumpliere también
en un destino bonificable.

ARTICULO 11.- En los supuestos de
cambio de destino o de traslado' del agente.
cesará la percepción del suplernento que
correspondiere al destino anterior,

. . ..., ~.; ~ .....



IIquldándose a partir de esa techa el monto
del suplemento por el nuevo destlno, si éste
fuere también bonlñcable.

ARTICULO 12.- Exclúyese de la
presente Reglamentación al personal no
docente de los establecimientos escotares

de la··SUBSECRETARIA DE EDUCACION del
.M~NISTER'IO DE CULTURA Y EDUCAC10N y.
del CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION
TECNICA. el que continuará rigiéndose por
las normas actualmente vIgentes en, la
materia.
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ANEXO B

, A LA REGLAMENTACION

Provlncla dn Buenos Airp~·. p:lr~i:llrll~llle

Provincia de Entre Fllos, pnrc¡nhH~llte

Provlncla de Snnltt Fé. p;trcl~hl1~I1'~

Provincia de Córdoba, parclalmente

Províncla de San Luis. parclalmante -

lftnite-ª (a partir del Noroeste)

Paralelo 310 S él partir cJellhnile de Córdoba con Ir¡ RioJa- Meridiano 65° O - Paralelo 309 30· S- Meridiano
6'1º 30· O .. Paralelo 300 S - Meridiano 63° 30'0 - Paralelo 31° S - Lhllite de Santa Fé con Entre Rios- Paralelo
319 30'S - Lfnllte Internacional con Uruguay .. Océano Allántlco • Meridiano 62° O • Paralelo 38Q 30'S .. Lhnitt:! de
Buenos Aires con la Pamna - Lfrlliln dn l.a Pampa con Córdoba - Lhnite' de San Luis con Córdoba .. Paralelo
311° S - Meridiano 66° 30'0 - Lhnitn dn San LIJI~ con La nloJ::t .. Lfrnite de Córdoba con la RloJa hasta Paraletc
31° S. .

Provincia de Entre Rlos, parnlalmnnte

Provincia de Santa Fé. parclahnnnte

Provincia de Córdoba, narclalmante

Ltrntl.es (a partir del Noroeste):

••

Lfrnlte de Calamarca con Córdoh::t ~Ic~de el Ihnile con La nioja - Lünlte de Córdoba con Santiago del
Estero .. Paretlelo 30° $l- Lhnile de Santa Fé con Contentes - Límite de Corrientes con Entre Alas - Lhnile
internacional con Uruguay· Paralelo 310 30'S .. Lfrllite de Entre Rios con Santa Fé· Paralelo 31º S .. MelidiClno
639 30'0 - Paralelo 30° S - Meridiano 6J1" 30' O .. Paralelo 300 30' S .. Meridiano 65° O .. Paralelo 31° S . Lrlllite
de Córdoba con La Rlo]a hasta ellhnitn con Cé1I~I1\:lrcCl.

Zo.na..2b

Provincia de San Luis, parclalmnute

Provlncla de La Pampa, parclalmente
Provlncla de Buenos Aires. prlfcifllrllonle

LhnUes (a partir del Noroeste):



, '

Limite de San Luis con San Juan a partir del limite con Mendoza .. Lírnüede San Luis con La RÚ)ja 
Meridiano 66º 30'0 - Paralelo 34º S - Lfmite de San Luis con Córdoba .. Lfmlte de La Pampa con Córdoba'·
Limite de La Pampa con Buenos Aires - ParaleJo 38º 30'S - Meridiano 622 O - Océano Atlántico - RioColorado .
Meridiano 65º O - Paralelo 372 30'S - Meridiano 662 30'S - Limite de La Pampa con San Luis - Limite de San
Luis con Mendoza hasta ellfmite con San Juan.

ZONA 3

Comprende:

Provincia de Corrientes. parcialmente
Provincia de Misiones. parcialmente
Provincia de Santa Fé; parcialmente
Provincia de Santiago del Estero. parcialmente
Provincia de Tucumán.

Provincia de Salta, parcialmente

Provincia de Catamarca, parcialmente

Provincia de La Rioja, parcialemente

Provincia de San Juan. parcialmente

Provincia de Mendoza, parcialmente

Provincia de La Pampa, parcialmente

Limites (a partir del Noroeste):

Paralelo 26º S a partir del Meridiano 662 30'0 - Meridiano 642 O - Paralelo 28º S - Limite internacional con
Brasil y Uruguay - limite de Corrientes con Entre Rios - Límltede Corrientes con Santa Fé - Paralelo 30º S ..
Límite de Córdoba con Santiago del Estero .. Lfmite de Córdoba con Catamarea - lfmite de Córdoba con la
Rioja - Lfmite de la Rioja con San Luis .. lfmite de San Juan con San Luis - Limite de Mendoza con San Luis ..
Lfmite de San Luis con La Pampa .. Meridiano 66º 30'0 .. Paralelo 37º 30'S - Meridiano 65º O .. Rlo Colorado·
Meridiano 69º O .. Paralelo 33º 30'S .. Meridiano 68º O . Limite de Mendoza con San Juan .. Meridiano 67º 30' O
.. Paralelo 30º S - Meridiano 67º O .. Límlte de La Rioja con Catamarca - Meridiano66º 30' O hasta'
paralelo 26º S.

Zona 4a

Comprende;

Provincia de Misiones, parcialmente

Provincia de Corrientes. parcialmente

Provincia de Formosa, parcialmente

Provincia de Chaco... parcialmente

Provincia de Santlaqodel Estero, parcialmente

Provincia de Salta.

Provincia de Jujuy.
Provincia de Catarnarca, parcialemente

Provincia de La Hloja, parcialmente

Provincia de San Juan, parcialmente
Provincia de Mendoza, parcialmente

Lfmites (a partir del Noroeste):



lImite Internacional con Bolivia hasta Meridiano 639 30~O -Merldlano 639 30'0 .. Paralelo 27 fJ S • Meridiano·
60º 30'0 - Limite Internacional con Paraguay y Brasil .. Paralelo 28º S .. Meridiano 64º O -Paraleto 26º S •.
Meridiando 669 30'0 .. Lfm1te de La Rioja con Catamarca ... Meridiano 672 O - Paralelo 30º S ... Meridiano 67º
30'0 - Limite de Mendoza con San Juan ... Meridiano 68º O - Paralelo 33º 30'S - Meridiano 69º O ... Rlo Colorado
- Límlte Internacional con Chile hasta ellfmite Internacional con Bolivia.

Zona 4b

Comprende:

Provincia' de Buenos.Aires, parcialmente

Provincia de Rro Negro. parcialmente

Provincia del Neuquén, parcialmente

límites (a partir del N.oroeste):

Rro Colorado a partir del Meridiano 69º O ... Océano Atlántico ... Meridiano 64º O- RfoNegro - Paralelo39º
. 20'S - Meridiano 69º O hasta el Hlo Colorado.

Zona 5a

Comprende:

Provincia de Satta, parcialmente

Provincia de Forrnosa, parcialmente

Provincia de Santiago del Estero. parcialmente

Provincia de Chaco. parcialmente

Llmites (a partir del Noroeste)

Lfmite internacional con Bolivia a partir del Meridiano 63º 30'0 .. lfmite internacional con Paraguay ~

Meridiano 6Oº 30'0 - Paralelo 212 S - Meridiano 63º 30'0 hasta el Hmite internacional con Bolh:Ja.

Zoná 5b

Provincia del Neuquén, parcialmente

Provincia de Rlo Negro, parcialmente

Lfmites (a partir del Noroeste)

Urnlte del Neuquén con Mendoza a partir del Hmite internacional con Chile - Meridiano 69º O - Para'ei~~:.~~·~·'~:::"'~
39º20'S - Afo Negro - Meridiano 64º O .. Océano Atlántico - Límite de Aro Negro con Chubut - Límite'· - '.
internacional con Chile hasta el lírnlte del Neuquén con Mendoza. .

Zona 6: -

Comprende:

Provincia del Chubut



Zona 7:

Comprende:

Provincia de Santa Cruz

Zona 8:

Comprende:

Ex- Territorio Nacional de Tierra del Fuego. Antártlda e Islas del Atlántico Sur.

, ./
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ANEXO·C
A LA REGLAMENTACION

! ... ~~

.COEFICIEN·t!·ES A APLICAR EN LAS DISTINTAS ZONAS, SEGUN
LAS CARACTERISTICAS DE LA LOCALIDAD (*)

ZONA 1

Localidades
Localidades de

Localidades menos de,

Cantidad de 20.000 de 4.000 4.000
de, habi.tantes habitantes •a 19.999 habitantes

- ". . ".

Y mas habitantes Y poblaolon
dispersa

En el En una· En el En una En el En una
continente lala o a continente lala o 8 continente Isla o a

/ y a menos 2.000 y a menos 2.000 y a menos . 2.000. Ubicacion
de 2.000 metros de 2.000 metros de 2.000 metros

O metros
1'" ./

metros
,/

o mas metros o maa o mas

altura

A B e o E - F·

.-o 0,10 0,10 0,15 0,15 0,20

(.) Se considerarán, según lo Indicado en cada zona, las siguientes car acter latlcaa de

la localidad o lugar donde se realice la efectiva prestación de servicios:
/

1) Cantidad de ·hs·bltantes

2) Ublcacloñ en el continente o en una ~81a O Altura sobr,e el nivel del mar ·.seg~n
corresponda (no se aplicará en Zona 8) " .... ~ ....:

3) En los destinos de menoa de 20.000 habltanteae distancia a una localidad de

'20.000 habitantes o más. (En caso de ser de 50 km. o menos, se aplicará el

coeficiente A o B. según corresponda para localidades d, 20.000 habitantes
/

y mas).



ZONAS 2a y 2b

Localidades de

Localidades Localidades menos de.
Cantidad de 20.000 de 4.000 4.000' .

de habitantes habitantes a 19.999 habitantes
/

y poblacióny mas habitantes
dispersa

En el En una En el En una En el En una
/

Ubicacion continente Isla o a continente Isla o a ccntlnente 181a o a
•

O y a menos 2.000 y a menoa 2.000 y a menoa 2.000

de 2.000 metros de 2.000 metroa de 2.000 metros

altura " ", ",

metros o mas metros o mas metros o mas

A B e D E F
0,15 0,20 0,20 0,25 0,25 0,30

ZONA 3

Localidades de
- Localidades Localidades menos de

Cantidad de 20.000 de 4.000 4.000

de habitantes
habitantes a 19.999 habitantes

"
y mas habitantes y poblacion

dispersa
En el En una En el En una En el En una

/ continente Isla o a continente contInenteUbicacion Isla o a Isla o a
y 8 menos 2.000 y a menos 2.000 y a menos 2.000

O de 2.000 metros de 2.000 metros de 2.000 metros
;' /

..,
,altura metros o mas metros o mas metros o mas

A B e D E F
0,30 0,35 0,35 0,40 0,40 0,45

. :~ ",'. ':."



Looalidades de
, Localidades Localidades menos de·

I

Cantidad de 20.000 de 4.000 4.000'

de habitantes habitantes a 19.999 habitantes
/

y poblacióny mas habitantes
dispersa'

En el En una En el En una En el . En una

UbicaciÓn continente Isla o 8 continente 181a o a continente Isla o a
•

O Y a menos 2.000 y a menoa 2.000 y a menoa 2.000

r(
de 2.000 metros de 2.000 metros de 2.000 metros

altura ;' / '"metros o mas metros o mas metros o mas

A B e D E F
'.

0,45 0,50 0,50 0,55 0,55 0,60

ZONA 4b

Localidades de
Localidades Localidades menos de

Cantidad de 20.000 °de 4.000 4.000

de habitantes
habitantes a 19.999 habltahtes

/
,/

Y mas habitantes y poblacion
dispersa

En el En una En el En una En el En una
~ continente Isla o 8 continente Isla o a continente Isla o aUbicacion

y 8 menos 1.500 Y 8 menos 1.500 y 8 menos 1.500

O de 1.500 metros de 1.500 metros de 1.500 metros
/ ~

/

altura metros o mas metros o mas metros o mas

. '

CA B D E F·

0,45
;

0,50 0,50 0,55 0,55 0,60

t ~t,' ~ •



ZONAS 5a y5b

Localidades de
, Localldades Localidades menos de

Cantidad de 20.000 de 4.000 4.000

de habitantes habitantes a 19.999 habitan tes
/ /'

Y mas habitantes Y poblacion
dispersa

. En el En una En el En una En el En una

Ubicación
.

continente lalá o 8 continente Isla o a continente Isla o 8
f

O
y a menoa 1.500 y a menoa 1.600 y 8 menos 1.500

de 1.500 matros de 1.600 metroa de 1.600 metros

altura / / /

metros o rnas metros o mas metros o mas

A B e o E F
0,55 0,60 0,60 0,65 0,65 0,70

ZONA 6

Localidades de
Localidades Localidades menos de

Cantidad de 20.000 de 4.000 4.000...~
de habitantes

habitantes a 19.999 habitantes '
/ Y poblacióny mas habitantes

dispersa

Menos de A 1.500 Menos de A 1.500 M enos de A 1.500
'll

/

Ubicacion 1.500 metros 1.500 metros 1.500 metros

O '"
, /'

metros o mas metros o mas metros o 'mas

altura

A B e
. .o E F'

0,65 0,70 . 0,70 0,75 0,75 0,80

. :.- -,

. :'.~ :.~,",' .:



ZONAS 7

Localidades de

Localldades Local idades menos de,

Cantidad de 20.000 de 4.000 4.000·

de habitantes habitantes a 19.999 habitantes
,/ "

y mas habitantes Y poblaciori

dispersa

Menoa de A -1.600 Menoa de A· 1.600 Menoa de A 1.600
7

Ubicacion .- 1.500 -metrcs 1.500 metros 1.500 metros
•

O / ,/ "metros o mas metros o mas metros o mas

altura

-'" A B e o E F
0,75 0,80 0,80 0,85 0,85 0,90

ZONA 8

Localidades de

Cantidad
Localidades Localidades menos de
de 20.000 de 4.000 4.000

de habitan tes habitantes a 19.999 habitantes
" habitantes Y 'población .y mas

dispersa

A e E

0,85 0,90 1

r·1. ,

.:.- .
:': "



ANEXO D

A LA REGLAMENTACION

EJEMPLOS DE LA APlICAC10N DE LOS COEFICIENTES ESTABLECIDOS EN EL ANEXO e

~ASO' 1: Determínaclón del cooñclente del Suplemento por Zona para la Ciudad de PERGAMINO
(Provincia de aLlENOS AIRES).

1'./,

Zon8 a la que corresponde: 1
Cantfdad de habitantes: 68.612

Ubicación: en el continente
Altura sobreel nivel ~el mar: menos de 2.000 nietros

PROCEDIMIENTO:
..

Considerando los datos mencionados con relación a la tabla Zona I del Anexo C, resulta de aplicación el
casillero A, cuyo coeficiente es CERO (O). "

C_~S-CL.2: Determinación del coeficiente correspondiente a la localidad de "X" del Partido de SAN
ANTONIO DE ARECO de la Provincia de BUENOS AIRES.

.DATOS A CONSIDERAR:

Zona a la que corresponde: t

Cantidad de habitantes: 17.420
Distancia a una localidad de 20.0UO habltantes o más: 53 kilómetros.

Ubicación: en el continente
Altura sobre el nivel del mar: menos de 2.000 metros. .,
PROCEDIMIENTO

Considerando los datos menctonados con relación a la tabla Zona I del Anexo C. resulta de aplicación el
casillero e cuyo coeficiente es 0,10.

. CAS1J~: Deterrninación del coeficiente correspondiente a la localidad de USUAHIA (Ex- Territorio
Nacional de la Tierra del Fuego. Antártida e Islas del Atlántico Sur).

PAIQ.S...lLCQ1iSIDERAR:

Zona a la que corresponde: 8
Cantidad de habitantes: 13.211 (1)

Distancia a una localidad de 20.000 habitantes o más: rnás de 50 kilómetros.

."...



PROCEDIMIENTO:

Considerando los datos rnenclonados con relación a la tabla Zona 8 del Anexo C. resulta de aplicación el
casillero e cuyo coeficiente es 0.90.

CASO g: Determinación del coeficiente correpondiente a la localidad de SAN SALVADOR DE JUJUY
(Provincia de JUJUY).

DATOS A CONSIDERAR:

Zona a la que corresponde: 4a

Cantidad de habitantes: 124.950 (1)

Ubicación: en el continente

Altura sobre el nlvel del mar: menos de 2.000 metros.

PROCEDIMIENTO:

Considerando los datos mencionados con relación a la tabla Zona 4a del Anexo C. resulta de aplicación
el casillero A cuyo coeficiente es 0.45.

CASO 5: Determinación del coeficiente correspondiente a la localidad de "XX" de la Provincia de JUJUY.

DATOS A CONSIDERAR:

Zona a la que corresponde: 4a

Cantidad de habitantes: 1.530
Distancia a una localidad de 20.000 habitantes o más: 85 kilómetros

Altura sobre el nivel del mar: 2.815 metros.

PROCEDIMIENTO:

Considerando los datos mencionados con relación a la tabla Zona 4a del Anexo C. resul~'de aplicación
el casillero F cuyo coeficiente es 0.60.

CASO 6: Determinación del coeficiente correspondiente a la localidad de CAÑADON SECO (Provincia de
SANTA CRUZ).

DATOS A CONSIDERAR:

Zona a la que corresponde: 7
Cantidad de habitantes: 1.264
Distancia a una localidad de 20.000 habitantes o más: menos de 50kilórnetros (CALETA OLIVIA DE

20.234 habitantes). ', .', ,', '..

Altura sobre el nivel del mar: menosde 1.500 melros.



PRO'CEDIMIENTO:

Considerando los datos mencionados con relación a la tabla Zona 7 del Anexo C. resulta deaplicación el
casillero A - ya que se encuentra a menos de 50 kilómetros de una localidad de 20.000 habitantes o más .
cuyo coeficiente es 0.75.

(1) Fuente: Censo Nacional de Población y Vivienda 1980 - Serie O - Población - Total del país.
, . '

(2) Fuente: Censo Nacional de Población y Vivienda 1980 - Serie A - Resultados Provisionales por
Localidad.

r··(,f
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I
APRUEBASE LA ESTRUCTURA ORGANICA
(~RIMEROS NIVELES HASTA DIRECCION
G1ENERAL) DE SECRETARIAS Vi SUBS. q'.; .

O'EL 'DEPARTAMENTO EJECUTIVO. ·

; (. lo ~.~,:'::'~-,:~,..~~t~~, f .• :. ;·:~.:·'i '~':. 'f~'~' . ··.,ur. /~; ~ : . . .

B LETIN MUNICIPAL DE LA:tCIUDAJ). ,DE!.8U.E"Q~.:AIR~S¡ },N9.¡~B~~~;_'~~~~~i¡.r~'ü . !/~!fj~ ~ f:l~g".,~8.211
l·' ...... ~ .... t··.t · .........·~.u ............" ,

~¡rrCCiÓ~ General Coordinación .. con el. tionorable .qon.. :- la ~~sJr~~t,,!r~.:~e;,.I'~~"lun.i~a~e.~ ..~,~9ánice.~ qu~ se aprue
cej~ Deliberante, pubHquese en ~I Boletln Mun.i~¡pa~.y b~n. por..~p'J: !l!l,lcy.lo.: pr~~~,~e~te., ..•de:J\Cuerdo ~on' la JEt

para conocimiento y demás fines" remjtase a .l~ ·eecre- . glaJ'!let:l.tac!~r¡ ..qu.~., ~e •.I!P{q~ar~.: ~~I·" ~~,'. M.y.ni,~.,.pali~~~

ta1iü de Obras y Servicios Públicos" a..la. ülrecclén; de la, fi.~~~~ ~~ ;:B~~~nq~.~p:e,. ~n~~~IJJud ...li~.:J~,.es~~~'~.
Ge'neral de Rentas y 8 la Subsecretaria ~e Inspecc~6~ . cido•. ~ ";'''''f:; :." ":";)'''''h'.: .: r. o~;~'" .': ' '. '. ,1' '.';

GJneral. . , . Art. :3Y .;- '~vprlm~~~t e'~' Fu<t.r*". ~e •N¡v~l .Q9nsejo
I ' ~",: ',.:, '.. ' ,: !, : ¡ :,: 1 Perl:'l8!leme de ¡ tfl~ lenfti' f.~~!e~tal~., Y. ,Seguri~ad ,,~el
I .' .c. ~ . :. GROSSO Trabajo,. ~Uy8S , ~o~Pqt,,:\c~.~~~. ser,n .ej~rc.i.ctas P9r laI " ,Manuel f. Guerrero' .. ' Subsecret~ria,d~ ~~c!Jr$~S Humanes, ,·,:",¡'é. ':d~ l~
I a/c. Secretarí~ de Gobierno secretarta qe ~ t1E\~i~,r,td~. y. Fin~z~~.; .:- ': .... ! ' :'" "

i . . ÁrL 49 - Créase en el área ~e "a..~QC,r~~.~rJá .de
OfFCRETO N9 239 . " Obras y ~ervicios ...P.\:tbH~os, .I~ Unidad Ejecutora' de

• , " '" .~.,:.,' (,' .. oO" Proye?~ós CO~ firia~éia",ient~ 'Ex~~rn~"(f~ler~ de ¡,i~~l).
----- Art, ~~..!~~.Créase en. ~I área de la Secretaria de

Salu~:: Y.:: :t-.1é~jq ..~~f{l~j~nt~. ~~\tH~~~.ad;' ~ardl~Boténico
(fuer~ de ni~el). , .,. r ~"." ", .•

An: ':'69 .:~ M.od,iffc~nsé lá' ·.dQoor~lina~i6Q ,qe las 01
. . racciones Génerales .'~Adjunta 'HospÚale's" y··..Ad·ju~ta

Are~..~~p~r~r:t)~!iR~~:· 4:~.~r.:.la~; d~ :;~.~dj~~ta Estableci-
, ,.~: ~ ..., ... l,.... .: mient¡o.s ·~.si~teocia~e~", ....~,: ·~f\~j.unta Coordinación de

Buenos Atres.: 30' de enero ~e" .1991.. .. J Acclonea ~~: S.~.f.~~.'.:. ,1f~~A~~nv~!ll,~9~e, ~ep,endie~~e,~ ..de
la DJ.r~sci9.~....~~gr.ral.,~t~~1~~~n .d.~, ,I,~ ,'.~~Iu,~.;" ~r~~. ~~

Visto el Decreto N9 7.119;90, ~or el que sseprueba la '~~f~e.~~~,i~:~/~.,S~\~~..y:~M,~dio.,~m~iente... ;'"
I estructura orgánica· (primeros niveles: hasta sub- ~r:l~. ~9••i-, ~~pr~Terse.I~. g!fe~,cI9".Ge~.~ral ~diurt~

sbcretaria) de las Secretarias del· Departamento Eje-, , N9, 'cuatro ,~4) 'Qe la. ·Oirección. G~nerat Técnica Ad-I ....,.. , " '! '~,,; '.J.I . " ~":., . .. ..... : .;, ...' . • •.

c1utivo,y.. .. .. '. : minist.(at~v~ .y :!a..9~fef~i~n)I~~'1e~~!. P'~~!ficac~~n, y. Co-
CONSlDEIlANOO: ' ..,., .... : muni~~~~~~. ~~,9i~,I, ~uyo, ~e.saHollq, .~r~énic~·func¡~n~l.

¡Que el articulo 29 de ,la precltada norma establece personal. y patrimonio pasan a depender de la Dircc ..
on plazo para la' elevación . del .desarrollo ..orgánico·: ci6n" General Atencipn 'de la Salud, área de la' Secré--

(hasta Dirección General) dependlentEf de los nivetes tarla 'de: Sal,ud 'y Medio 'Ambiente. '
i .. , ','" -., .
~probados;' . . A~t~ ~9" '-:-" T~an~H~f~flse las Direcciones de Capa-

i Que en la presente instancia es necesario sancJ!J-,' 'citación Pror~~ional y .Técnico, y de. ReC?ursos Huma-

~ar dicho esquema orgánico a fin de adecuarlo a los· nos ~C?n su desarrol'~ orgé"i<?o·furyq~qI181. p!,r~Qnal.Y..
~bjetivos trazados; :.' ~. :. : '... :: ...;,.,:' r .' '.l. " "; patrimonio, ~ dependient.El',s ~e I~s Dlreccionés Generales

i Por ello, y de acuerdo con las facultades otorgadas :;'de Atf!'~ci9n, ,~,; ~~ ;~.~J~.d! Yt ~~~~ica:~d~'nj~trat'~~ r~s:.
por el articulo 31, inciso d) de' la Ley Orgánica Mu~···'·pectiV8~ente~•.~I:. ~~bl~~ ..~~ ~a.. DI~~.~c!~~.: Ge~e(~I. ~~

riCipal N9 19.987. . . . l' • • ' .. : • ~". 'Recurso~;. ~~n'~~o~ .,~irá.: l~,; ~al'~~',J~,~e~ ~de.. I~ ,.~ecr.!!...:
El Intendente Municipal 1 ;. ',' ". .... . .f.' 1, .... '. tarta de. Salu~. y Medio Ainbjeflt~~ 4 :' "1' •••. '. '" '.'

DECRETA: ..,'::,. .....:". :.... .~.l ••• : ., Art.·~99 :...-. Suprlmese la' Direcci6n Gé~era¡"Adjunta

Artrcu!o 19 - Apruébase el desarrollo orgánico· (pri"; '1' de la Dirección Ge~era~. ~iscaifacitados y Tercera
meros niveles hasta Dirección General)' dependlente'~;"Edad,'de' ~a ··.~ubse¿~~iá~la'· de.' 'A~,ci6~ '~c~al, área
de .las Secretarras y Subsecretarias del Departamento ;..Secretarfa de' :Promoclón Social.
Ejecutivo, de acuerdo a los anexos (organigramas) que ~, ' . ,:,rt. 1,0.'':- Créanse' 'e(( ~I 'áreé ·d~. I~ SecretarIa de
se detallan a continuación, los que' 8' todos sus efee..·' Promoción ~ocial las ::\iñidade's "(fuera ·de nivel) .que
tos forman parte integrante del'presente :decreto: ' .:. se detalla~·8 con~I':l~aci~n: *','.: ~: .',' . . ,.' '"

Anexo I Se~retarfa de Gobierno. :' .':. ,:;:.. ;. , -':AutÓd~om~ Mu~ici'~at",/, ,:.
Anexo 11 Secretaria de Hacienda y Finanzas ~.". : - ,Velódromo ~un'cipá,' t.. •

Anexo 111' SecretarIa de Obras y Servicios Público~ .j, ;'. - :rol~de~9~~jvC?~••J'{1~) .'~ ...!~
Anexo IV SecretarIa de Salud Y.' Medio Am.b.i~~te : (o i 1) "C~!~~iale~ .• :. ~••~ .,.. ;.. : .
Anexo 'V Secretarfa de Promoción Social ";¡,:,, .•. 2) .,_~.~~~ét~,J)~.dr,8~a .. :'; ~., ':
Anexo VI Secretarfa de Educación y Cultura .. 3) l' Ju~n. ~•.~t-I~~rdl.;, "¡:". ~ ,'.

Anexo yu Secretaria de Plane8mle~~~':I.f .. ,t ••••• ; ~\¡: ~'o'I : •• 4),t·:·J~~~. ·He!~~Jld~~,¡~.:.,!; '.,
Anexo' VIII Area Intendente ti .' . . . 5) ;.Ju'io..A. F\oCél.: .: " ',. "'..
Art. 29 - La SecretarIa de Hacienda y Finanzas, 8 ,'}) .~,~ij,a~,~b~~9.,;¡,::,~·:'·/;;'" ~"t ,

través de la SubsecretarIa Gen~ral (Dirección Gener~l.. : :', .:,71,;,~r.~I~~.!}~e'tanE!da. :h:' f.:,~

d~ Organización y, Métodos) elev,ará," para i su, apr~ba. :.: ,~:..t) •.', ~~~l:~~.t~i~!.o~;;: ': ~·1(~' :;(,:. ~ ~~••.• : • '

clón el ~royeclo de las normas complementarlas para . ~'. 9) Costa Rica

1
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. " : ....' '.' -.' .. ,.' , "
'.10) Onega :.. 'r "l i~i .:':'.;':. ~ .'í ...•.•. a fin."de dar cumplimiento a lo dispuesto en la presente

,. 11) . Arturo \ Illla,,·.~ .;:V:., ,~~. '. '.': .i·. :., f. s : norma;:" , . ,
,', 12) ",Martln ,.f'ieno~.J~·u·"'.{fh ,.;...... ,;. l.... . Art. 11•.'- El.presente decreto ser' relrendado por
, ·13~.~w.an'U~I·'Oorreg·o~·' ~~t.. ;: .,:',: ': h/ ". J .J ..•.: todos los, señores Secretarios del Oepartantent9 Eje-

.14) Pereyra ~I •• ". euuve, ' .. : . ..
15)' Francisco. SantoJannl 'l' ...:. : ..', Art. 20. - Dése al Registro Municipal, publlquese
16) , Gregoricf 'Pomar :. · ,:.: .. , ,1, l' ." •• '. t \' ,'1 en el Boletín Municipal y para su conocimiento y de-
17)," . Domingo' F. Sarmiento'·,·!' ..,. t : c. ' i· e ¡. más efectos, remítase a las Secretarias del Departa-

- Golf Paíermc . ::'.1, '.. ';}"'i~.' :, l.;:' .; : ",,,~'l";:' mento Ejecutivo.' Cumplido. archivase.

- Golf Lugano .' ":.J' " t .' .n: ~ .~:..:.... :., . ~,:l;.'· t GROSSO
- Actividades Hlpicas: :". ; l. ,'.' ,~ - ..,; ~ t; Marcos l. Ra'l'"

Art. 11~1'- CAmbiase la denominación de' la Direc.:\'·· Manuel f. Guerrero
ción Gene'ral Coordinaclón:.de Programas _dep'encitente ..'. al C. Secretaria de Obras y Servicios Públicos

- Aldo C. Melllla
.de la SubsecretarIa de la Mujer I y' la Solidaridad So~'
cíal, Secretaria de Promoción Social, la que' a partlr": Miguel A. Garcia Moreno

. , ,t , ~ : . ~ : ,', .~.. .,. al c. Secretaria de Planeamlento
de la sanción d~l presente decreto pasa a denominar.stl·· . : ., ..' . " ; . 'Olvaldo E. Devrle.
Dirección General.: ~~~~¡~~~a~~6~ ..t.Evaluación de: l~.~~: .. DECRI~TQ·N9 243 '.~ ,'.
gramas. , .

Art. 12.~ S~prlmense"en el área de la se.cretaila:·.':pf\ORROGASÉ"HASTA EL 31-12-91 LA
de EducaCión ~ Cultura el tnstnutc d.s EstudiOS Lln- . VIGENCIA DEL DECRETO He] 7.367/90
gü(sticos y literarios Juan de' Garay (fuera de nivel), .

y el Centro M'unlclpal de Promoción Artesanal (fuera," . : .; Buenos Alfes, 28 de diciembre de 1990.
de nivel) cuyo. desarrollo or~án.ico.funcional.·personal' Visto la necesidad de la Secretaria de Salud yMe~
y patrimonio pasan a depender ~e. la plreccl6n de ' ...dio Ambiente .de la Municipalidad dala Ciudad de
Museo de Motiv~s Ar~~n~inos José. Hernéndez .(Oir~c. :.• Buenos Aires de seguir con la operatoria del Decreto.
clén Genera~' d~ Museo~). ~ Subsecretarl.a,de Cultura•. :' N9 1.275/89, prorrogado por el üeeretc N9 34/90 Y

Art. 13. - Establécese en el á~blto de. la S~cre- ,,'J~ actuatlzadc por el Decreto N9 7.367/90 que permite
tarta de Educación' y' C~ltura come:' f~~r~ de ni~.el•. Ios ., dentrc de su Jurisdicción, utilizar en forma eficiente
Centros· Culturales Gener~~ San ~a{tln. ~e~~.I.eta y. el . '. los recursos de los que dispone la misma, y
Complejo Cultural Enrique ;S~tos, '~I~cép~l0 .~on .SU. ~ .

instancias orgánicas" adjuntas, los que estarán ~ .ca~gC? '. CONSlDEBANDO'

de funcionarios 'con: nivel. ·¡'etribut.l~O :éq~lval~~t~'. a~17' -. "'1 t.'. l, •••. " .

, rector Gener~l y Dlrect~,r! G~,ne~~l; ;~~L~rt~, }~spe~\~,i~.~.. ". Qua su implementación fue imprescindible para evi...
mente. '......1. i' '1 .. ", .. , ... .' • • • ,c.,:' ...lar situaciones de desabastecimiento en '0S ,Estableci-

Art. 14. - CAmbiase la denominación' 'de la' Oir.~c·.. mtentcs A$isteociales ~ e InsUtuto de Zoonosis "Luis
ción .General' Inmuebles y. Concesiones dependlent~,":' Paste'ur" que dependen' de 'a Subsecretar( a de Salud,
de la SecretarIa' de Planeamiento,' la' que a' partir" de ..···de rUbro~ como Orogas y Medicamentos, Material Sa
la sanción del .presente decreto. pasa '. 8' d~n~~i_na~~8:·,;~."~'itario, Gases envasados, Viveres y todo otro insumo
Dirección ~eneral Inmuebles.. ··· ... ' , oo ••, ."'. '~"" , : ;! ~onsi.d~~ad~ .inqispensable; .

\ Art. 15.'~ Cámblase la denominación de las Diree- '. .' Que las situa'ciones antes citadas, obedecen 8 in-
.~ '. . ' .'. J .. ..·.1 0.#' ," •

ciones Generale.s·'lnformaci~ny Oi~uslón. ·PI~ne~!1'I~~~.q .-'l.J:,~..onv~~'~~'~s qu~. a me~udo se presentan en los trá-
de la Comunicé\clón e Imprenta M~nl.clpal. las qu~ ~i ,". mite~ ..d~ la~ ~,I.i~~'~~lon.es realiza~as en los estableci
partir de la preeente' n~rma pasan a 'deno~ln~s~ ...PI·i'í1 .fll.iento,,>~al~~ ..co,m,C? la anulaci6n de las declarad"s de-

.fusión y' Publicaciones; Pr~,!sa y' M~~'os, resp~~t~~~:.i; ~!ertas~ oferta~ .~o~~i~io~adas. r.escisión por incumpli-
mente, dependientes de la SubsecretarIa de Comuni- miento contr~ctual, etqétera;. ' . ~. .
cación Social.' área Intendente., <." ~.l.:.:,·. ~;." .o.' .,I~:~... - Que lo expuesto hace aconsejablo continuar con \

Art. 16• ....; Suprlmes8 la OI~ecci6n" General " L.S.l·'- este· i~s~rú.~E¡trlt? legal que p~Jmi~e accionar conforme
Radio Municipal· de la Ciudad de Buenos Aires, cuy'o .. ·. lo' dete~~inan las ~·ofmas. de manera eficaz y horno·
desarrollo orgénlco-funcional, personal" y , patrimonio gónea en' tod?~ ~os E,stable~i~ien.t.os Asis~enciaJes;

pasa a depender de la OireccI6n, General Medios de Por ello '''.'' ". .
la SubsecretarIa de Comunicación Social. '. l... I.~ •

Art. 17. - Modiflcanse los Decretos Nros. 1~119/90, El Intendente Municipal
1.324/90, 5.446/90, 5.928/90, 6.938/90' y' 7.119/90: ;; : V:.~' .• 11', : PECRETA:

Art. 18. - La SecretarIa de Hacienda' y Finanzas, i': I'.,.~ ., ... :,;' ~:: , ' ...

por intermedio de ia O~rección Genera' de Planifica- .Articulo. 1C? - Prorrógase hasta el 31-12-91, la vi-
!clón Presupuestaria, arbitrará las medidas' pertiF1entes gonci.a ~~!'I '~~~!~\~: '~9, ! .3~7190.· , ,
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BOLt: (IN MUlaCIPAL DE LA CIUDAD ..DE.:BUEK08 AIRES N9 18.968

anta.tos organismÓ8 .pertinentes y deberá cumpHr con
las demás nonnaa vigeMes.

.Art.. 49 - .Comuniquese, etcéteta.

. :·SUARDI
Cario. Alberto Louzán

ORDENANZA N9 44.863

r·l,

~uenos . 'Alres, 18 de enero de 1991.
~... 0

una altura mbima de 23,80 m; fijándoSe/ANl··~r'*U

Piano Limite.. '. o·' ':': ... ;. , •• ~. ~:~. "

. .... ... '.,;~. ,

Arto 39 - Dentro del plazo d~. 180 dlas a partlt ~de
la notificación al recurrente de la presente.-éa'a deberá
presentar los planos correspondien._ pera·. reDlS\ro
ante la Dirección General de FiscaHzacl6n·.de Qbraa y
ea.tastr(), de no 'hacerlo 8S(, c;aducar. de pleno cler8c?ho
las excepciones conferidás.

Arl 49 - LO'autorizado en lo&·arUcuk)a precedentes,
no exime dej cumplimiento de Ias-·-clemáa ..normativas
ylgentes.. .... :'.; . . i' .,

. Art. :59 -. Comuniqu~se, .et.cptera..""i." ::,.... .."t. .......

... <,

)

Promúlgase la Ordenanza'N9 44.663, sancionada por
el Honorable Concejo Deliberante con fecha 30 de di
ciembre de' 1990, 'Expedientefl9 1.041-91. Dése al Re
gistro "Municipat; girase copia a la Dirección General
Legislativa del Honorable Concejo Deliberante y reml
tase· para su conocimiento y 'demb efectos a la' Sub
secretaria . Consejo de Planificación Ur:bana y a la
Dirección General Fiscalización de Obras y Catastro.

GROSSO
AlfredO Gara,

DECRETO N9 121

SUARDI
'. carlo~Alberto LoudD : .

.... ~ . :
~ .....

ORDENANZA N9 44.864

Buenos Aires, 18 de' enero de 1991.

. Promúlgase la Ordenanza NC? 44.884; sancionada por
el Honorable Concejo Deliberante con techa 30 de di·
ciembre de 1990; dése al Registro. Municipal; glrese
copia 8 la Dirección General Legislativa del Honor8~e
Concejo Deliberante y remitase para su conocimiento y
demás efectos a la Subsecretaria Concejo de Planifica
ción Urbana y a la Diracctón ·~General..da FiscalizacIón
de ..Obras y Catastro. .,: !•. ~ • • !, .

AUTORIZASE CONSTRUCCION DE OBRA
PARA VIVIENDA MULTIFAMILIAR
EN .LA CALLE' SANABRIA 4390

Buenos Aires, 30 de diciembre de 1990.

DECRETÓ N9 107

.: ,
" '. '. GAOSSO' .~!

:.. Aliredo Ciar8J
.' l •

. ")

El Honorable Concejo Deliberante
de la Ciudad de Buenos Aires
Sanciona con Fuerza de
.-: -..

ORDENANZA:

Articulo 1Q - Autorizase la construcción de la obra
cuyo .destíno es vivienda multitamiliar, sita en la calle
Sanabria 4390 esquina José Cubas, exceptuAndose del
cumplimiento del punto 4) Disposiciones Particulares
inc. a) Edificios entre medianeras: Tejido; F.O.T.; F.O.S.
y eltura máxima del parágrafo 5.4.1.2. Distrito Al b.

. Art. 29 - Autorizase la construcción de la obra con

APRUEBASE AD REFERENDUM
DEL PODER EJECUTIVO NACIONAL
LA REGLAMENTACION DEL DECRETO'
NACIONAL N9 1.757/90

Buenos Aires. 5 de febrero de 1991.
Visto lo dispuesto en el articulo 117 del Decreto

N9 1.757-PEN-90 (B.O. 6-9-90), Y .. ' ._."',:.,:..

CON SID&R.ANDO:

Que mediante dicha normativa se adoptaron diver
sas medidas relacionadas con la reforma del Estado
y racionalización del gasto público, de aplicación 'en
el ámbito del Estado' Nacional;

Que :a sltuaclón de emergencia económica por la
que atraviesa el paf~. torna indtspensable que .las re-
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BOlETINMUfUCIPAL DE~~ICIUDAt)~QEJiUENOS:AIRES~CNQ~8.1681J '1l13.1Oe

Por ello,

El lutendente ~unicipal

ANEXO ~ 1'·~··'~ .~, \.:..~~! ~~.' I ~.' "~

Articulo '19 A los efectos ~de,·~á~ ap1icáClón"~

Decreto Nacional N9 1..757-90 con las 'modificaciones
introducidos en lo pertinente por el Decreto' Nacio
nal N9 1.930-90. efectuanse 1as· '~Iguientes adecuacio
nes:

Donde figura ulos entes y organismos señalado·s en .
. el arUculo 19 de 'Ia ley. N9 .23.696", ;debe"susti

:"~ tuirse 'por "Municipalidad 'de 'la Ciudad- de"Buenos
-:.:~: -Aires~. '.~. : .... - _<:.. .::,.. e;f': 1,,'It'~i:..: 0\1:"1. (,.. ;J~"lf..~

. :~:: .~~•. '=~~..•

aqueHas Ildostinadas 'C!~atender:.·doa~)88rvicioe ;p~raJ;'Ul

Salud, le Educaci6n y el Mameaimiento;.'JJrbano;':-·-,,~!.,:

Que por todo lo expuesto,. es .procffdente, -en cum
plimiento de las djsposiclones;udmuamlcuJo c~1t 11.Jdel ..
Decreto ,N9 1.757-PEN-90,· el dictado .de . las 'normas
reglamentarias pertinentes, regulatorlas de las modatl
dadesl~8Ulplicaci6n deJ citado régimen normativo:

Qua'Sll,Jltención'. adamaturaleze de las materias .que
reg uta, se torna necesario establecer el ~ momento a
partir del cual dicho ordenamiento entraré, en -. vigen
cia; . f ,. ... ~~"'1.~~:::~CH~·.

.• Donde ~ figura ... "Subsecretaria:"de Hacienda",' "debe
; '_ sust1tuirs~. por Comisión ~Oecreto°':N9:~ .628:89..~It·

Don~e 'figura "Administración ',General :de !tnmoebres
Fiscales de la Subsecretaria de Hacienda del Mi..'
c.i~ter;a de Economia", -debe ;·.sustitulrse por: ('Se-

. . • : . - ~ ..'.- \ _ ~. J' ,. •. -.' .:.' .;: -. ''',.. .

<, .Artícuío 19~ Apruébase, '.ad .reíerendurn ~ del Poder
EJi:u:utivo. Nacional: la reglamentación ~deJ ,D.ecreto.•na..
cionat N9 1.15~-90, para regil~ en. ei Ambito LJe ,la' 'Mu
nicipalidad .ce.ta Ciudad de Buenos .Aires, Ja que corno
~exo'l torma .parte integrante del presente., "

. Art. 2º - La presente r:eglament~ión entrará .en vi
gencia a partir de la fecha de publlcaclén del acto
medja~te el cual el Poder Ejecutivo Nacional. preste
In aprobación a que se refiere el artículo anterior..

Art. 3Q - El presente decreto, será refrendado por
todos Jos señores Secretarios del I?~par~~mento Eje
cutivo.

Art. 49 - Registrese, :pu~Hql!~,s!3.. en el Boletin Mu
nicipal, y oportunamente, archives.e. ,

.:- ~::".::t'·.. " ... : :.; ....... ¡' _~-."' ~¿:~~O~.$O; vI.
" .•;_:....•::'.: Mar~~t~·~a¡j~~r~f,\q

, .. ..- ::" • ~.~~.... ~ .I'f. rGuen:~rp !'.::, . ~ - o.':' .... '. R'a~tA: r-Kafinsky . j ...

Alelo C. Melillo
,o¡, Miguel.A. Garcia, Moreno

.' 06~aldo ·E. Devries
,alc. Secretaria .de Planeamiento

"DECRETO N9 295 .. '. '.'

~ .' ~::. ~ .. '" ....

kir;t%~rr,~ijitRW-'@e~h :(ll3 4i~aecón.f'amblén !~n~ todo
el ánll;.~o dEJI Sector Público, cualquiera sea t1B-natutá·
leza (!o los entes' u orGanismos involucrados en el
ftDsM~fiQo a zacb- osr a:>.olsIQ !&b o~t:tt;(} _•. ·'r,: t r L,

061etftp ~rori"I/U3WQ1~r~&ltn1O}~Jarrt9I'~:JarttclJlo

11'J~~cmactd,*lrut~~~~1 tN9 'Cift'CSO..-$9fBst8bl&-!

ti~~ai7 d¡bhM'~I~OQttiit>nésl.¡r,AnQt~QlpUcaé16n obti
gdmt1_¡¡ ~~~lJS8lPae.~ c6mpetenoiao te llJ-elEám;
'blto ·de la Municipalidad .eM;bilalnOludadcde98Uenos
Aires;
•eQr~lJt~utté'~ naomu~apJta6'-·.disp09iclones

.nvi'am1OOl~nndln1a',I, cQrEftSeA tothn "1)pl!ntUvldad..,~ro
pía, .atendtendo 8 su naturaleza y a la espeeiticidad

, de 'os servicios que presta;
Que la realidad.~i~narmier8~e-ta·tMonlci..

palidad de la Ciudad de Buenos Aires, como su esta..
do tHl8Mlilldamiento, si bien guarda similitud, con la
situaa"'q;botNtdq\l~Ql'~lesan los entes de la admi
nistración Nacional, reconoce un mecanismo de pago
distinto al .que debe implementar el Poder Ejecutivo

Nacional; l-~').J:.~••. ~~ ~..:~~\~ ~',~~o~"1

Que, en esta inteligencia, debe ser este Municipio,

'el.~l!@r 9..i19~r~Rys~BrW?iC?~~~A9~GHlp~recursos. para
poder hacer frente a ~a "deuda contraída;

'~)o4(l~tJaiOñidB~t.iu.a~c:éta.~jzada~~ara,tQ.ernlstón
db BOnt).!S ci'!:',44 ds~dBnp(¿d'ica.Jmlinicipa4 es :.el .Banco
delta.~Cil1darí;QéJ; Bueaou·l.J\ires,·;,y·,no cuenta. en, -ta -.ac·
tuatitimf¡:--eoJ1.; ta...~aci~ad:~nómiccHü'anciera -ne
~eS3utal1'JBr;B..:.plootear~C\Jn -mcoanlsmo :deo'.pago .atterna
tAmt;c:uRcpt:el>i~oo'do~ert~4bS:, arttculos ~es-: y.:si
gúiBst'es.·:lie1: ciScaekJ.nieJmarras,rtÚ ~; G v :):H,,~~l: r·n.·

Que. una correcta lectura del mUculo~)t tl ~t8s et
tado, . indica que, el Poder Ejecutivo Nacional ha de
jado~1 criterio del Departamento Ejecutivo de
la fv\UDdpaJ1t.tId!Ade la Ciudad de Buenos Aires, no
sólo su reglamentación, -sino tambit3ñ"Jos '1éfJriinos :en
que debe ser aplicada con arreglo a sus posíbíüda
des económico-financier-as; - --- ..-

Que ello es asl, puesto que es el propio Poder

Ejecutivo Nélci4n~JO~fJf1~1l:li$le'~~,"qt;et (~s·1!il$f~e
cesarlo r~1JA;'~OrA~iill1J.\1~Tt1~Bt{1eI~~C1o.t/-pú)iicD

nació~~f3~¡;aer~1~Q:¡O}e~~ro~~~ ..1.1~7F90)~.y

ponderar la pcslbilldad ~({)O,,~~~t d~d3a'ébhníbtlos

emitidos por la Adrninístracíón Nacional, que contraria

la ~et"a Jll" espir:itu -de ~iQda:·1a ::normiíliva dictada en
-er~'lde tU!t efornas 'del- €steda;~. ~tt'!!.,: :~;.r! .• " .

Que lo expuesto, torna"·necesa¡Ui; en .el marco de
la finalidé:ld y del' espiritu de la 'norma mencionada el
C::ctado de normas reglamentarias que,'..:~tendiendo,:a
dichas c;rclinstanci&s, contengan :as modalidades de
su~·aplioEcién.!~estab!ec¡9ndo~ .claramenlel'Jas .dispo·
tShl'fOf1e9(~{Jamo,'resulten.;aplicables~ ,la Comuna; ... .:t
nnQue;.pond~ratia ,así jalnorm~ que nos ocu~- resul-

. ta perentorio para el GobienlO' Comunal;. U'esol\'er~ en
~o(mal inmediat8¡.dos· cof!Híct06 <vinculados -a ,obras de
-ejecucjón·l.o·~· .pendientes - de: ~ f\nal;zación... -en especial



,; .• ,. j. l·

-,' '~"'~1<t e, ~~. '¡ICI' .'.

vcretarta de-Planeamiento".- ,~.',< -: ...' e , ·<.t.··: .:! ;¡":Art;~ó..!-c..éánse;&ri~cádá:¡¡¡a\iet1"dt.s8Cñf¡;¡.a
~ . Donde figura ··..'tasectón .por ,.-organismos competeñ- . representaciones ~88Ctorlal":dé4itCotñiliói,\ejicut\v8 .

. tes" ~debe sustituirse"por "tasaeién-por Banéo~de para t8~eíONri8:'A'dinlniii¡rtiv¡ti:>iCh~eP"8ent8i1;'
la Ciudad·de. Buenos Aires", ': .......~ '..-.~:. '..~' - nas:depenci&riu~funcioñá,rñeñt8Jdé ¡¡~iñt1J~"

'Donde figura "Tesorerfa ·General 'de ·te :Naci6n··,-t2e-' rán ejerci'das por .un funclonario;con ',áñ~"
'beré 'sustituirse por' ·jl·Tesorerla General-de ·Ia· Mu- rior a(OireétOr ~·eñeral. (Ser¡A:eúá~uñcion8.~SV..r.t1~
niclpalidad 'de Ia Ciud8d~deBuencs Aires".:': . ::: blecidas en el artfculo 76 del Decreto ,.p~N i.N9l2.47~·

Donde figura "Contaduria General -dé·'la·Naé¡Órilt 'de. 90·' ~.~ ~ = 'i:: ~ ~ .." r. ,..,~:~.:," ~J·;s..:r~~~ .' ~,~.~.\ ~.,
• • • ••. ': .•• #',¿ '-"'1"~J

'.' berá 'sustituirse; por' ;'''Contadurla· -General 'de la : ~".~" ~ '~. ~,~ .;.~_~t.: ~ t;JJ~

. Municipalidad' de :18-Ciudad de: Buenos Aires". .',Art. 59"..:- 1.:05· ~~ Organismos ylo~ente:) !Mu~iapiles
~ Donde figura '''Estado ·Naclonal";·· deberá sustitufrse deberán dar prueba del cumplimiento ~d8 4ó'iiSí)Ú8sto

por "Municipalidad de "Ia" Ciudad «..de 'Buenos en los 'artlculos 99,'10, 11, .12t~3.'l3Oi~134.18O~f81·
Aires". - . y 65' del Oecreto N9 435-PEN·90 'Y 'BUB ~odlficatorio8•

. Donde figura ··Comlsiones asesoras creadas por los tSentro de 'un,'plazo .de Jlrefnta .(30) dlaaSifJ~ :

.;.. incisos a) y- b) del' articulo '55 del reglarnen~o de la ·..aprobaci6n del ,pr8&8ntL,....y JPOBteriorrnente:en '
- -aprobado por. el Decreto· N9i:105-89" deberé'sus- forma trimestral, adjuntando .Iacorrespondiente'.\cért."
, tltuirse por "'Comisión' Decreto N9 1.628--89". ' 1rcact6n 'oel; organismo ..de ·Conti'8'or~tchá~rifo'ñna
Donde figura 4'Ministerio' de .obres y 'Servicios Pú- 'Clón -deberá- -ser -recoplleda 'Por~a·.ccomiai6ñ~-créáda

blicos y/o Ministerio de Eccnomta" deberá sus- .por el artículo' ~8nterior' ., ....elevad8~.1al iOepartP
tltuirse por "Departamento Ejecutivo Municipal". . mento :Ejecutiv'o'::'Munlcipal;' Que: -en····:casó de: áeP re- :

Donde' figura "8 .partir de la publicación", deberá querida ta- elevaré' a 'ta'Presidencla 'de '8~ N8C1ón.~~·:;
sustituirse por "8 partir de la aprobación". . . Art.-69 - La .eplícectén, en~éllémblt~ld8 illt:~Urtl

,cipal1dad de 'la"Ciudad-de 'Bue-';Ó8"'~Atres;derDec;.etoDonde figura "Administración Pública Nacional", de- '.
N9 1.757-PEN-90 y sus modlflcatorios,sertn;;C;ñ·.ar·reg':10.•berá sustituirse por "Administración Pública Mu.

nicipal". modalidad y extensión ~que -se', estabiece por':ei':1 pre-
sente. . : ", ,. : -:: .~

Donde figura "Secretaria de la Función Pública de
la Presidencia de la Nación" deberé sustituirse
por "Subsecretaria de Recursos Humanos de la .
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Air-:~".

Donde figura "Ministerio de SaJud y Aqción seeur:
,deberá sustituirse por "Procuraci6n 'General de la
Mu~icip8lidad de la Ciudad de BuenoS ·Alres".
\ .

.Donde ~1igura . "Dirección General de· Registro Auto
mático de Datos" deberá sustituirse por "subse
cretaria de Recursos Humanos".

Art 2Q -'Las misiones y funciones :del Comité de
Racionalización del Gasto Público serán ejercidas por
la Comisión Municipal creada por el Decreto NQ 1.628
89.

Art. 3Q --:- Créanse en el ámbito de 'la Comisión "del
articulo anterior' la· Comisión Ejecutiva para ta' R~
forma Administrativa que-4'estará integrada por las Sub
secretarIas General .y de Recursos Humanos de la Se.
cretarla de Hacienda y Finanzas,' de Obras ,y 9on
cesiones de la Secretaría de O:ras y Servicios 'PÚ
blicos, y de Procuración General. Dicha Comisión ejer
cerá en lo operativo las misiones y fúnctónés :dei ~ ,
mité de Contralor de Racionalización del Gasto PÚ
blico y deberá su propio ·reglemento interno y de fun·
cionamiento. Ejerceré todas las atribuciones mencio
nadas en los articules 80 y 81 del Decreto PEN N9
2.476-90.

Art. 79- Declárase la no aplicación de. ~- los -. ara
ucutos: 23, '25, '31, 37: SO,' 51, 52, '53, '54, -55, 56, 67,

58" 59,.60,.,61;: 62.~ 63" 64: 6?', ~6i:6t-:~ 6~.'~~Jl!(~i.
72,·75, 80, 81, 82, 83. 84, 86, 'B8.!_~/,~1~~~,~'1,~Ql•. 1

105, 106,. 107, 112 Y 115.d.e~ 9.e9!e~~:~~~ '~~51-~~~ .
'y Jas-.modificaciones Jnttodu~ld8s ·Wr ,~-eI7D8c~tp:t!9~'~...
1.930-PEN-90." :', ...~ "'~"i> ... .e. ,"1>-:...;. .~~f.-X~·;~';~'¡:'~i (t~
- ..' .•• ,\••",.",\.. ,,\.:...;~. :,••,=, •.~~!~.~~~~'S~~~1.:a.;;, .

... ~ .';1.. .• ~f--::~'" " ••.~.; .' ,<
Art. 8Q- En los casos que existan deudas.de la Mu-... -

nicipahdad de la Ciudad de' Buenos" Aires_·~~o'}~'.98r._.~.
ucutares motivadas en contratos en vigencl8~ yá -sea
en ejecución o pendientes de curnpllmlento, que ver
sen sobre salud, educación, J!l~"!t~,!limjepto.urbano ylo :

. ._ ••. ~••1Jt _ .•1:'. _,... . .....~

servicios, que hayan sido vérificadas en cuanto a su
procedencia técnico-legal. por la, Comisi6n' 1.628-89. '
deberá emitir dictamen_la .Secretarra de Hacienda o.y 4 :

Finanzas. a los efectos' dé, establecer la' factibilid8d
económico-financiera de realizar eJ pago de' lá "~euda·.:. '.

:reconocida. y cónso1i~á~á .81 .~1.3:~~~·-:" _..;~ _·,:~:;:.:t:~ ,.
Art. 99'-' las deudas reconocidás':.y consolidada " 

al' 31~3·90, verificadas 'por la Comis'ión ·1.628:á9~fac·

tibIes de' ser abonadas, debe~é~. ~:~~J: '~¿~~ép,it~~~:~~e -.
una quita mínima del orden: del ~ treinta· por .clento

. (30 ~o) .del_. monto ' reconocido~~' c-~;n~:';ü~'8 .,·Fn.~nci~~lóñ·. .. '. ,.. ,-,.,~, .,
de no m:nos de treinta (30) ~es,~ CuBndola deuda

. . .. '" .' • ... .. '. " _ .....- ,.~ ..- ltI'- ..

recC?nocJda y consolJda~at."C? s~per:.e la sUl!Ia de 8~-

-~:'a:es cuatro mil mi.llones· CA ~.~O"~:~~~:OOO):·al,J1:32,,·
90. podrá abonarse co.n· una financiación.' mfnim, de.
doce (12) meses, con una quita no menor. del· véinte
por ciento (20 %). ..... '. ,ti. ~ ~~ ~.......
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Marcos l. RsiJer
Manuel F.. Guerr;ero ' ", ':',

n861 A. Kaltnorq ·~I,'f·,,' r.;
. Aldo C. MeJlllo i : ,; :'"

Miguel A. Garcfa Moreno '. .', l' '.')

Secretaria de Planeamlento ; . .... t. '.,

Osvaldo E. Devrles .: « , . I •

a/c.

DECRETO N~ 297.,

Art. 11. - Dése al Registro Municipal, publiquese
en el Boletín Municipal y para su conocimiento' y
demás erectos pase a las Direccionés Generales del
Personal. Planificación Presupuestaria y Contadurla
General.

CREASE A PARTIR DEL 19/2/91 LA
PLANTA Dé "PERSQNAL TRANSITORIO."

Geheral .Sán MarUn,· Oornpte]o Enrique' Santas Pis.éé- .
polo, Centro Oultural Recoleta, Centro de. Divulgación
Musical, Dirección General de Museos, DirecciónGe-

Buenos. AI~es, 5 de febrero de 1991. neral de Bibliotecas, Instituto Histórico Municipal y
Visto la necesidad CIé Instrumentar un régimen que: Planetario de fa Ciudad de. Buenos Aires, que' como j

permita contar con personal transitorio pata dlteren- Anexo Ir forma parte' del presente. ,
tes tareas, y Art. 4Q - Antes del 15 de febrero de 199/1 cada

Secretaria deberá poner en conocimiento de la Sub·
secretarfa de Recursos Humanos la distribución de
cargos y categorlas que integrará su planta transitoria
con sujeción a fas pautas del articulo 1C? Y al· cuadro

. detallado en el punto d) del Anexo I dei presente.
discriminando programa, subprograma y actividad pre
supuestaria.

Art. 59 - La Secreta;ia de Hacienda y Finanzas a
través de los organismos competentes tomará los re

caudos necesarios que permitan atender el presente
.y cuyos fondos provendrán de las partidas previstas
para contrataciones de personal. .

Art. 69 - Es\e Departamento Ejecutivo aprobaré las
plantas transitorias de cada Sacerta~fa que regirán por
el presente ejercicio. En lo sucesivo, cada Secretarla
deberá formular el requerimiento de su planta transí
toria en función de las disposiciones contenidas en el
Régimen General para la Elaboración Tramitación de
Estructuras Organizacionales (Decreto N9 296).

Art. 79 ....:.- Oeléga~e en los señores Secretarios del
Departamento Ejecutivo la facultad CJe designar o de..
jar sin efecto la designación del personal transitorio•
con arréqlo B lo normado en el presente' y a' fa planta

discriminada que se aprobará oportunamente.
Art. 8<;» - los organismos descentralizados y au-

íárqulcos deberán dictar o proponer, en su caso,
dentro de los qulncé (15) <Has de la lecha, dlspost

ciones semejantes a' la presente con el objeto de
suprimir las contrataciones ajustando 'as mismas al"
porcentaje establecido en el articulo 19 del Decreto,

Art. 99 - Derógase a rlntit del 19 do marzo de · -; .~<¡ ..
1991. el Oecréto N9 1.433/79 Y sus modincalorrt,:. . '~'.

Art. 10. - El presente decreto será refrendado' 'por ....~.:l:.'. ...j...... ~'.

todos los señores Secretarios del Déparlamento EJe·' .. ~

. cutivo.

CONSIDERANDO :

Que la experiencia acumuladá determina que el ré
gimen de contratos de empleo' público vigente a lá
fecha ocasiona un slnnúmero de dificultades de Ins'~

trumentación;
Que es necesario dotar a la Comuna de una norma

que permita la incorporación' de persónal sin esta

bilidad y cuyo mecanismo de Ingreso, egreso' y .per

cepción de haberes sea dinámico y eficiente:
Que a efectos de tener un marco adecuado' dé

control deberá establecerse una planta de personal
por secretarta a la que deberán ajustarse las desig
naciones; .

Que para' establecer únlforrhldad en el manejo. de
dicho personal, deberán fijarse los derechos, obliga
ciones y remuneraciones El las que estarán sujetos:

Que la réduccíón de personal a operarse como con
secuencia del presente, responde a la polltlca fijada
sobre' el tema por' el' Gobierno Naclonal, de acuerdo
a lo normado por el Decreto ·P.E.N. 2.476/90;

Que asimismo corresponde revisar el régimen apro ..

bado por Decreto '1.433/79, a efectos de dotar a los
Teatros, Centros Culturales, Centro de Divulgación Mu·
slcat, Museos, Blbllofe·c9s. Instituto Histórico y Plane

tario, de un régimen adaptado a I~s necesidades fun
cionales .y particulares de los mlsmos, por los que

resulta procedente establecer dicho régimen como.
parte dél. presente, a fin de uniformar las prestaciones
de carácter transltorló;

Que' el presente se dicta en uso de las facultades
conferidas por el Art. 31, Inc. d) de fa Ley' 19.987;
.. Por ~1I0, .

EL Intendente Municipal

. DECRETA:

Artfculo ,1 ~ - Créase a partir del 19. de febrero de
1991 .1,8 ptanta de "personal transltorlo" en cada Se-

. cretarla . dei Departamento Ejecutivo, cuya erogación
total no podrá exceder deJ cincuenta por ciento (50 % )

del gasto total en concepto de contrataclones (empleo
público, locaclén de obras y servicios, y Oecreto N9
'1.433/79) correspondientes al mes de agosto de 1990
en cada ~ecretar(a. Exclúyese del presente al personal
con función docente y bajo los sistemas de residencias.

Art. 29 .~ Apruébasa el "régImen para el personar
transltorlo" que como Anexo 1, forma parte del presente.

Art. 39 - Ápruébass el régimen especial 'de las
plantas de personal transitorio. en los Teatros Colón.

r
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e) El personal designado bajo ,el presente r~gl~en

carecerá de estabilidad y su cese podrá dlspc-:
nerse sin expresión de causa. e, mismo. tendrá

. las mismas obligaciones y derechos prevlstos en
el Estatuto para el Personat Munlclpa! aprobado
por, Orqenanaa J~Q 40.401' en ouanto fuere com..
patible con. la relación, de transítonedad y anla
proporción del tiempo. de desempeño efectivo del
cargo, hasta tanto ~e determine el régimen par-

.. ticular del presente ordenamíento legal. .
f) Procedimiento para establecer la planta.

La Secretaria de Hacienda y finanzas propor...
cionará a cada SecretarIa el monto que el corres..
pende para la determinación de I~, planta, con
forme al artfculo 1Q del presente decreto. Dicho
crédito presupuestario deberá financiar la distri

bución de cargos conforme al cuadro del punto

d) del presente. A t~1 fin, el monto de las cate..

gorias será el correspondiente a 10$ valores vl-.
gentes para ~I mes de agosto de 1990 corres

pondiente a la remuneración total y propia de

cada cargo del escalafón Ordenanza NC? 40.402.

Las designaciones que ee produzcan luego de

berán ajustarse estrtctamente a la misma.

g) Procedimiento para la designación:

Las designaciones serán efectuadas por Resolu
ción de cada Secretaria, 'respetr/,1do 8 tal efecto
el modelo que proporcionaré la Subsecretaria de
Recursos Humanos.

. El proyecto da Resolución deberá ser visado por
I la Dirección General .dol Personal, qua deberá

certificar la existencia de la vacante y precederá
al trámite de ingreso de los propuestos, eleván
dola a su firma u observándola parcial o total-

, mente, según corresponda. No podrá proponerse
el ingreso de personal de la planta permanente
de la Comuna, activo o pasivo; o que tenga rela...

ción de empleo o contratación en el orden Na
cional, Provincial o Municipal. Deberá aslmismo

fundamentarse la imposlbtlidad de atender las
necesidades con personal de la planta perma
nente.

Una vez registrada fa Resolución, la respectiva

Secretaría comunicará con copia a la Dirección
General del Personal. la . misma y la planilla de
alta para el pago de haberes, ~I que se efectuará
exclusivamente en' tos casos en los que se hu
bieren cumplido todos los extremos fija~os en
el presente.

h) la Subsecretaría de Recursos Humanos propor
cionará a' las distintas Secretarias, el material,
información. instrucciones y formularios 8 efectos
de dar cumplimiento al presente.

AN,EXO II
El presente régimen será de aplicación en tos orga..

nismos enunciados en el articulo 3C?' del presente de-

Grupo <?rd. 40.402
A, 81, 82'
e, o
E
F, G, H. 1, J, K

Grupo Transitorio
A
B
e

, O·

·.,,~~ex:O,lr.'.·· ,.
• , • ..' • .,. I I~ ~ • ,.'" •

a) El personal designado bajo el presente r~gim~n
. lo será conforme al cuadro que se detaüa y ~u

remuneración será la que por todo concepto
perciba el personal de la planta permanente de
la misma catcgorla a excepción do, los suple
mentos por antigüedad y permanencia en la ca
tegorla, , o los que se determinen por· normas
especificas con posterioridad al presente.

b) Las' designaciones en este carácter no podrán
exceder del 31 de diciembre de cada' año, En
caso de necesidad del servíclo luego de dicha
techa, deberá procederse a una nueva designa-

I clón, a excepción d(' las condiciones de. inqreso,
si ya contare con ficha municipal.

e) El mecanismo' de ingreso será el que cumple el

personal que 'ingresa a la planta permanente 'y

el alta respectiva se dará a partir del primer día

hábil siguiente a la fecha de la designación, sin
que puedan tener efecto o carácter retroactivo

por nlnquna causa. La puesta en funciones de

personal que no hubiere cumplido con las pres

cripciones establecidas, dará lugar a la Instruc..

ción del sumario administrativo correspondiente.
Por esta única vez el personal qu~ reviste e'n

carácter de contratado y fuera incorporado al

régimen vigente podrá ser designado y percibir

haberes sin cumplir previamente los requlsltos

de ingreso, contando con un plazo máximo de
ciento ochenta (180) dfas corridos 8' partir de su
designación para obtener"su ficha municipal; ca

so contrario se dispondrá su cese de inmediato.
d). Cuadro de grupos y categorías:

A B e o
S.22 X
S. 26 X X X
S. 29 X

10 X X X
Conforme Escalafón Ordenanza NC? 40.402.,

Grupo Función Categoría
A Profesional 001 22 ó 26
8 Técnico 002 26 6 10

e Administrativo 003 26 Ó 10
O Operativo 004 . 29 Ó 10

Las condiciones de incorporación a cada grupo
serán las mismas qua se solicitan para el perso..
nal de planta permanente conforme a las siguien-
tes equivalencias: " .

SOLET'N MUNICIPAL DE ~ CI~DAD. ~E e~ENOS .AIRES .' NQ 18.970
t • " •• ) --------.....------------.........

\
I i

, ii

j ', I

!

\,



N9 18.970

.:~' ....¡: ' ., :~" \,

" Pág. 88.326 - 12/2/91 BOLETIN MUNICIPAL DE. LA' CIUDAD. DE BUENOS AIRES........-- ..... ........__...._~l__'.:......,..--.....-~....- ........--.........................--...........--..

7"'.:;'.
;/ .

...r":

cretd,' los que se deberén ajustar a las normas gene
ratas det mismo, y las de carácter especial. que a
contlnuaclón se detallam

a) Las designaciones del. personal contemplado
, en el presente ANEXO, se ajustarán a. todo

aquello que expresamente modifica al régi
men general, siendo este últlmo de apllcaclón

. supletoria.

MODIFICASE POR UNICA VEZ
LOS PLAZOS FIJADOS EN EL ART. 35
DE LA REGLAMENTACION
DE LA ORO. N9 40.593 (B.M. N9 17.590)

Buenos Aires, 6 de febrero de 1991.
Visto el articulo 35 de la Ordenanza N9 40.593, Es

tatuto del Docente Munioipal, y el Decreto Nacional
NQ 2.476·90 del 28 de noviembre de 1990. y

S. 22 X
S.26 X X X
S.29 X

02. X
03 X.. X

J

06 X X
10 X X X·

Conforme Escalafón Ord. N9 40.402

. Grupo Función Categorias •

I A Profesional 001 S.22 S: 26 06I-.'
!

B Técnico 002 S.26 10 03
.e Administrativo 003 S.26 10 03
O Operarlo' 004 ' S.29 10 06 02

b) 1. Cuadro de Grupos y Categór(as (Ord. 40.402)

Grupo' ~unclón Cat~gorl8s

A :B C O
A 011 T.06
B 012 T.08
e 013 T. 10

Los proyectos de plantas conforme a los in-
cisos anteriores deberán ser elevados .por los

organismos pertinentes a la· Secretaria de

Educación y Cultura -para su aprobación. Las ·

designaciones se ajustarán al régimen gene
ral dispuesto por el presente decreto.

DECRETA:

El Intendente Afunicipal

CON SIDERANDO:

Que la Secretaria de Educación y Cultura solicita mo
dificar, par asta única vez, los plazos establecidos en
e.1 articulo. 35 de la Reglamentación de la Ordenanza'
NQ 40.593 a efectos de poder dar cabal cumplimiento
al Oecreto Nacional N9 2,416 del P.E.N.; .

Que fa átudlda modificación permitirá cumplir en
tiempo y torrna, las normas existentes en materia de
jubilación de acuerdo a la normativa vigente con la
adaptación requerida a las circunstancias:

Por elfo.

Artfculo 19:'- Establécese "por esta única vez, que
los plazos fijados en el artfculo 35 de la Reglamenta
ción de la Ordenanza N9 40.593, se regirán de acuer
do con lo normado en el articulo 29 del presente de
creto.

Art. 29 - la Dlrecctén Administr.ativa Docente re
mitirá antes del 15 de febrero de 1991 a los organismos
de cada área de la educación, según corresponda,; la
nómina de los docentes que al 31 de diciembre de 1990,
estaban en condiciones' de obtener la jubilación or
dinaria en su máximo porcentaje de acuerdo a lo es
tablecido en el Decreto Nacional N9 1.645-78 modifl·
cado por la Ordenanza NQ ,40.594. Dichas dependen
cias notificarán a tos interesados dentro de los cinco
(5) días hábiles de recibidas las listas, para que éstos,
si asl lo desean, .sotlclten la permanencia en actividad,
o en su defecto, si no lo hicieran, las certificaciones

de servicios. para iniciar de Inmediato el trámite ju
bilatorio y podrán continuar en sus funciones hasta'
el 31 de agosto de 1991. fecha en que cesarán defini
tivamente.

La nómina de los docentes que hubieran cumplido
en años anteriores las condiciones establecidas en la
citadá ordenanza. también se remitirá en idéntica fecha
por la Direcclón Administrativa Docente a los mismos
efectos. y los docentes comprendidos podrán solicitar
permanencia. por única vez como máximo hasta el 31
de diciembre del año en que excedan en tres (3) las
condiciones para obtener la jubilación en su máximo
porcentaje, fecha en que cesarán automáticamente en
caso de series concedida su solicitud.

Q.

x

e

x

B

x

A j

La diversidad de categorfas obedece a la

necesidad de diferenciar al personal qIJ9 tra ..

baja de lunes 8 viernes, dé los que gozan
de franco semanal y trabajan sábados y/o

domingos.

Cuadro de Grupos y Categorfas (Ord, 33.673)

A B e

Conforme Escalafón Ord. NQ 33.673.

T.06

T. 08 ·
T. 10

e) 2.

d)

/

I .. "'.......,.... -:..



DECRETO NRO= 298



\., :...... "'0'" 'o ... •

I " . . . ., ' •.\:~ '. '. .
:"1; .; " :'~. /..··..:;·/:.: .'.:"J' : .: •

.
.•·..1..,:..; t ; .

" . ,... '. ~ .

1:
.1'

I

r .,'

, . v APLICACION ~ DEL' REGIMEN '.' "~ lO': :<. '. : ..' ( cuotas mensuales;·lguales y ccnsecutlvas, a partir' de
i
l
" TRANSITORIO DE' '. 1 ' •• (.t," ~ L ¡. ~ .I~' '/ los treinta (30) dlas corridos' siguientes a la fecha del

'., RETIRO~~VOLUNTARIO ". cese.' :~'" O":. j '.:':

. . . :.i:';~~,'¿'~'!J. ~~~: 1:,'\';."'- .....: ... " :i::,~. :: .,' .....Art. 39- El personal. que' se acoja al presente ré-
• Jt;'-w,.n~~,,"~(1 ~.~, Buénos Alres/' 5 de febrero de 1991. : . gimen, no podré reingresar a esta .Municipalidad hasta

: .. :.. ~ .' .~': . \ 'transcurridos clnco (5) años, contados a partir' de .ia

Visto los términos del' Decreto N9 2.476-PEN-SO (B. . fecha de este decreto, · ~ ...
~ O)del.'28-11-90),~.y~~\l;!·<4f~~·' '': . t~·.:~. ¡'~f'~ ·o~:':~ .:;.... -~ Art. 49-A efectos de Implementar el régimen' de

.' 1....· .' :.:,:~-,., ~,~.~1: -.' . "..2' c.; -:'.:':~ \,:;..... :v.':?{ !~..~..:• o :~: 'I!';~~ • que se trata, en cada Unidad' de Organización, se ha-

l'.'. ,CONSIDERANDO :1:' "'" "';" ~ : ~ . ..:t 1:;,1 t..... ··~I t t\ ~ 'l. .o'.l:.' ~:.. ' bilitará .un registro de solicitudes dentro de los. cinco
1"'· :..~ ':' ~.~ t~ J. ,: ~ ,.\. .' ~ "::::'-:;~' ~ J i.":··' ~ • :.~ ,:: ~ -'.';"0 '.' (5) dlas corridos de publlcadc. este decreto, pudiendo

. \ : ..' . Que el capitulo' XI de la .menclonada norma resulta recibirse dichas solicitudes dentro de los -trelnta (30) .
....; '.: de aplicaciÓn obligatoria a.esta Municipalidad, por asi días corridos de habilitado ,el registro.. .~;

.... '1",' J . estabtecerlc su' articulo' 83; ;;,1\ . Art. 59 - En cada solicitud deberá dejarse constan-·
,~ .'>':' ,;',:.~; ::,. , cia de los siguientes datos perscnatea; nombre "y ape-

Que entreellas se encuentra el régimen transitorio llido, número. de ficha, situación de revista, repartí-
.~·de Retiro Voluntario, '.probado por' los articulas 63 clón a la que pertenece•
. ~·67; .:.:'... ¡ 1,1:;' .~. ~ -;'. ~;.'~:,'.\·r~-. '. ~.: i. ... ::. ';~ '.:. . Art. 6Q-EI sector de Personal de .Ia repartición re·'
".' .:." :'; ,;., /;:·i1..··,:~· ::: ';';. ::. t.:·, :- .'~~ .. ' :. ,';:' I ceptora,: intervendré cada solicitud, consignando la

. ' Que corresponde reglamentar dichos artlculos adop- fecha de recepción y si se ajusta o no al régimen
tando su- aplicación a la modalidad propia de esta aprobado por este d.ecr~to.

Comuna; Art 79 - La repartlclén a la cual pertenece el agen·
.4: .. '.' • ' ... 'l" , ·te emitirá opinión fundada en cada solicitud" aconse..

. Por ello, ~'.. [ando su aceptación o. rechazo, Vencido el plazo para
, . ....•. ::.. la recepción de solicitudes, serán ordenadas por nü-

o. !.: Ellntendente,'Municipal.;¡" :l~.::.. ~/':' \ mero de ficha, de menor a' mayor, y remitidas aIa
" ~ ::. :.'~~: .... ~~. ;-< .. ~. "..¡.\. ' '.,' '~', '., Dirección General. del Personal dentro de 'tos tres (3).
~.': l. ~. ,:;. ~ \{ -. :.'~,: \.:.:-". \. DECRETA: días corridos de laí vencimiento.' ,.' . . '. \ .\ .

~ .' ., ó:;',. ;':" ',':;; , '.. : ~ , Art.· 89 - La Dirección General 'del Personal, remí- ..
.i· Artfculo :19.-.Declárase' de aplicación en esta Co-. 'tirá a conocimiento' de la Subsecretaria de Recursos
muna el Régimen Transitorio de Retiro Voluntario, apro- Humanos, copia de los decretos por los cuales se

. bado por;los :ar.ticulos 63 8 67 del Decreto N9 2.476- acepten o rechacen las sollcitudes\ 'de' que se trata, ~

PEN-90, excl~Yéndose al ..slg~lente personal: a medida que se produzcan. los ceses deberan dis-
l ' •. ~ t ;'1' ponerse dentro de los ciento ochenta (180) dlas de la

. a) Personal docente; . I . •. ~ " fecha del presente.' .
." ,. . ,. - \ . ' Art 99 - Las disposiciones del presente decreto se- .
'.;... b) Personal incluido en las disposiciones conteni. rán aplicables sólo en la medida en que eXista Partida

. '.1' .' dás en. los artfculos 24 y. 25 del Oecreto N9 435· Presupuestaria, aprobada por el Honorable Concejo
PEN-90 'i' sus modificatorios•. y el que hasta el Deliberante para financiar las erogaciones que este

. . . 2 de' abril de '1992 estuviera en condiciones de régimen demande.
obtener su Jubilación cumplidos .Ios extremos Art. 10. - El presente decreto será refrendado por
máximos requerido~: todos los señores Secretarios del Departamento EJe-

· . cutivo." I '

í

, f ,

,',

.. " e) Personal. titular de una Jubilación;' ..
• lo

/.' ."-.' .' .. l".: '.'

d) Personal que se encuentre en uso de licencia
,..,., . sin goce de haberes o por afecciones o lesiones
L· J de largo tratamiento;

Art. 11. - Oése al Registro Municip81~ publfquese
en el Boletín Municipal, y para su conocimiento y de·
más efectos, pase a la Subsecretarfa de Recursos Hu
manos, Dirección General del Personal.

" e) . Personal que esté sometido a proceso penal o
... sumario' administrativo; ,.", '.~'

'.> Perso~a', d~ planta no permanente, o' contrat~do.

Art. 29-La respectiva indemnización, calculada con
: forme el articulo 51 del Decreto NQ 1.757-PEN-90 e

. incrementada de acuerdo con el artfculo 64 del De
creto N9 2.4!6-PEN-·90.· será liquidada en doce (12)

GROSSO
Marcos l. Raij"

Manuel f. Guerrero
~a61 A. Ka"_'

Aldo C. Melino
Miguel A. Gareia Moreno

alc. Secretaría de Planeamiento
.Osvaldo E. Devries

DECRETO~

...,:.. : ~ ~.~
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Art. 3~ .- El Estatuto de las UGR será redactaoo
. por una Comisión Especial y aprobado por el Conce

jo Deliberante con mayoria especial de cuarenta ..(~O)
. votos. La Comisión estará integrada por tres (3) miem

bros del Departamento Ejecutivo y tres (3) miembros
representantes de los empleados del sector que sean

designados por la organización profesional ce traba ...
jadores con Personeria' Gremial vigenté otorgada por

la autoridad de aplicación, y.será presidida por uno
(1) de los miembros representantes del Departamento

. 'Ejecutivo. quien tendrá doble voto en caso de ..empa·
te. Los Estatutos deberán .contener tos sigu¡ent~s' 'ca-
1'lIulos: ... ..

MARCOS

Carlos Alberto Louzán

ORDENANZA- N9 44.995

I,~

ORDENA~\JZAS, DECRETOS y RESOLUCIONES
~ATIFICASE EL tt~TICULO 39 DE LA
ORDENANZA NC? ~~4.843,~.

l1
Buenot Aires, 4 de julio de 1991. .

,.:
Articulo 1Q - Ratiflcas~ el articulo 3Q de la Orde:·

nanza N9 44.843. : . . . ..

Art. 29 - Oornunlquese, etcétera.

.1",
l'
I

.-. ~. aeo,e 1" .~:n

i) Procedimiento de reforma estatutaria.

j) Régimen para el ' funcionamiento del Consejo
Consultivo de la Comunidad.

h) Régimen de. prestaciones de servicios. y su re
tribución.

.1 ...·
.~ .

g) Régimen financiero contable y de contratacio··'
... nes.

. a) Denominación.

. b};Oltjeto., ,- :.'.
., . ~:'... . •• 1' ''';

é)' Dom1cfHb. • ... , .
d) Afectación patrimonial" constitutiva ,"Y) capital.

'e) Organización, recursos y atribuciones.

.f) Ba,ses para la' elaboración del Programa anual

de actividades.

GROSSO
Manuel F. Guerrero

DECRETO NQ 2.758 .;¡

"ACLARACION: .!:
Se publica en conjunto con la Ordenanza Nt;> 44.843,

que fue promulgada '¡'por .Decreto NQ 83.'91 de fecha

18-1-91, publicado en el S.M. NQ 18.959, pág. 88.136.

\ Buenos Aires, .25 de julio de 1991. '.. .... ,.. .-.
i' nú ~ ~J"'1 ,., ..,.....'" - "" i' '-,.. -1" ~ -.,; ~ ;
t ?:;f'. .." d A:.,;· .... f.JI~ I';J j.t '~~1 (;, ~,-... '1'" i.

Promúlgase le :..oriJerfanza' NQ·'.~4.995- sBn~ionaaa por: "'
el Honorable Concejo' Deliberante con fecha 4 de JU-'
lio del año en curso: dése al Registro Municipal. gl
rese copla a la Dirección General Legislativa di' Ho

norable Concejo Dellberan:e, pubtlquese en e -;.ole
tln Municipal y remítase para su conocimiento ", de..
más efectos a la. Seqretarla de Hacienda y Finanzas.

Articulo 1Q ..:- Cré~nse Unidades de. Gestión y Re·

sultados (UGR) de .acuetdo a las .norrnas de los ar
ticulos siguientes dentro de cuya modalidad tuncio

narán tos entes de ~ 'mantenimlento urbano que 'cum
plirán las mismas funciones que tendrán a su cargo

las empresas que 'prestar)n' servicios en' las demás
zonas 'de mantenimiento urbano. '

Art. 29 .- Las UGR adoptarán la norma y modalidad

jurídica que para el~i6aso se deterrnine en tos respec-:

tivos estatutos. ¡ji . .
'¡.!1
dJ
11;

h
j
I

!..
l .

CREANSE UNIDADES DE GE5TI.ON
y RESULTADOS';:'

~ij
i l

Buenos Aires, 30 de diciembre de 1990.
!";.,

EZ Honornble Concejc Deliberante
de la Ciudad de B~cnos Aires
Suncio,ia con Fueria de

i
j,

QRDENANZA:

. Art. 40 - La organización y 'funcionamiento de las
. Unidades de Gestión.y Resultados se regirán por los

siqulentes principios:

a) Direcc:6n coleqiada con representación del De..
pauarnento Ejecutivo y de los empleados de la
Unidad.

b) Participación consultiva de los usuarios.

e) Autarquía econórnlco-Ilnanciera..

d} Compromiso de gestión en" base a planes y pro-
gramas.

e) Administración y control dé; resultados.

f) Func!ón pública de cuentas..

Art. 5Q - Las Unidades de Gestión y ncsultados
tendrán amplias facultades de declslón 'en :'.s aspec

tos programáticos, operativos y adrnlnlstreuvos.

El estatuto establecerá los niveles' de responsabl
lidad a los que corresponde .Ia toma' de decisiones
teniendo en .cuenta las facultades propias e lndele

gables que la Ley Orgánica Municipal reconoce al De-
partamento Ejecutivo. /' '

,.' ...,..,



. e) Presupuesto por programas de inversiones, gas·
tos y recursos.

Art. 11. - El Programa Anual de Actividades de-
berá contener como mínlmo: . ~ l.· :. . .~. ",' .

.. ~. . - l' : !.'

Art. 12. - El Depar iamcnto. Ejecutivo evaluará

dentro de su ámbito de cornpetencla con .las rnodlí
caciones que se estimare pertinentes el. Programa
Anu31 de Actividades. El Departamento Ejeculivo pre·

sentará el Programa Anual de Actividades. juntamente
con el presupuesto, a consideración del Concejo De
liberante.

Art. 10. :- Sobre la base' de orientaciones estra
tégicas y polltlcas establecidas por el Departamento
Ejecutivo, cada Unidad de Gestión' y. Resultados en
base a un plan plurlanual, deberá vpresentar al lnten- .
dente, a través de la Secretaria competente, Uf1 Pro
grama Anual de AcHvldades para el año siguiente al

· de -la propuesta antes del 30 de agosto dé. cada ano.
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b) Una propuesta de los proyectos ~ . actividades

básicas a realizar, indicando para cada uno. de

ellos los resultados económicos, financieros, ope
rativos de gestión y de calidad de servicios que
se prevea alcanzar en el periodo y ,la cuatíüca-
ción de las metas. ~.. ~

a) Una propuesta de objetivos programáticos y ope

rativos.

g) Cualquier otro recurso que se incorpore .en vir

tud de la ley, ordenanza o decreto. ', .

h) Afectación patrimonial constitutiva ~

f) Los fondos derivados de créditos obtenidos en

el país, en el extranjero o de organismos inter
nacionales.

Art. 13. - La gestión derivada deil programa apro
bado según el artlcuJo 12. será evaluada y controlada
promordialmente por los resultados que al respecto

se alcancen y de acuerdo a lo .establecido en dicho
Programa Anual de Actividades. A tal efecto deberán

presentar anuatrneme al Departamento Ejecutivo. den
tro de tos ciento veinte (120) días de cerrado su ejer-.

ciclo, una memoria y balance que refleje razonable..

mente su estado patrimonial, el flu'jo de sus fondos

y los resultados alcanzados.

Art, 14. - El Directorio de las Unidades de Ges

tión .. y Resufta:ios podrá otorgar premios a su perso-
.nal, en el marco del régimen. que establezca el Depar
tamento EjecuLvo conforme a lo dispuesto por el ar

ticulo 104 del Estatuto del Personal Municipal (O.M.

40.401, B.rv1. NC? 17.489), sin perjuicio de las atribu

ciones propias de la UGR para desarrollar polülcas

de parttctpacton d~1 personal en fas ulifidades pro

pías de su giro.

d) Los ingresos ~ que obtengan en concepto de' ta

sas, arance.es, tantas, cánones y toda otra re

tribución que perciban de terceros. por.. servi
cios pr estados.

I!
¡'lf

e) Los intere5e.~ devenqados por las operaciones

que realicen:'
~¡ r
.;

I~
I~¡-
I

r
.1

i!

BOLETJN r~UN1CIPALrDE LA CIUDAD DE SUENOS AIRES

l~

Art. 79 - La flscalizaci6n de la UGR será ejercida

.. por uno :o más sln,dicos, con fltulo de contador públl
co o abogado, designados por el Departamento Eje
cutivo con el acuerdo I del Concejo Deliberante con
mayoría especial de dos tercios.

Art. 60 - La Direcc1~n df las UGR estará a cargo

ce i.r, Dir ec.or.o ccmp~esto por el número de miem
bros que determine el i;~statuto. El Departamento Eje
cutivo propondrá a lo~!~'miembros del Directorio y dls

pon :irá de mayorfa decisoria en el mismo. La desig

nac.ón será por acuerdo del Conceio Deliberante con
mayoría especial de' dos tercios de los presentes. Los
I ep.esentantes de los¡ empleados de fas Unidades a
que se refiere el artlculo 4C? apartado a), con cargo
de O rcc.ores, serán designados de entre ellos a pro

puesta, de la asociación profesional de trabajadores

'con Personerla Gremial. .

t
- ·El Estatuto establ~~eré las atribuciones del direc

torio, la duración .de '09 mandatos y de sus integran..
tes. . , . .

La Auditoría Externa estará a cargo de uno o más

contadores . públlcos l'naclonales que serán designa

dos por el Oirectori6: El Departamento Ejecutivo ins
trumentar á los mecanismos necesarios para que' íos

auditores externos 's~an designados de manera trans

parente y que quienes desempeñen esa función res

pondan con pruebaa' objetivas respecto de su idonei-

dad profesional. r '
l·

Art. 89 - Las Unidades de Gestión y Resultados

. 1endrán autarquía económlco-ünanciera conforme a las

disposiciones de esta ordenenza. del Estatuto y del

res pectlvo prog~am~ Anual de Actfvidader

Art. 9C? - El Estatuto fijará el capital de las Unida

des de Gestión" y Resultados.
. ~ L

Los recursos podián provenir de:
a) Las transter encías provenientes de CI éditos pre

. supuestarios. ;';
h

b) Aportes, Subvenciones y subsidios erner qentas

de convenios {que se cetebi en con entidades pú

blicas o'privaras, nacionales, extranjeras o in
ter naeion aIeS~¡ J'

~!
e) Las herencias. legados y donaciones que acep-

1'/

ten, para lo ':.cual quedan expresamente Iaculta-
das. H



,
'...,.

:/
t¡ ~
J.
'1 i ~:'..

;

J
.1'.

,1
'1:''¡,

Pago 89.618 • 15/0/.91 BDLETIN rJiUNJCfPAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES rJ9, 9.09~

El Estatuto de la UGR determinará el número de
miembros del Consejo Consultivo de 'Ia Comunidad y
dispondrá la' reglamentación de ,I.B. gestl6n y tunclo
namiento de dicho cuerpo para asegurar el pleno ejer
cicio de sus facultades, ºara~tizando el acceso a la
información necesaria para el cumplirn.ento de su éo-
metido. . ....... ':-":'~ ..:.' ;~',;t : •• '

Art. 17. - 'La "fiscalización 'de ·Ia gestión global de

las UGR será ejercida por el 'ConceJo Deliberante a
través de la Comisión que a tal fin se constituirá, .in

tegrada por miembros de dicho cuerpo." Lá C~ ·misión ;

tendrá a su. cargo ras funciones de seguimiento, con

trol y evaluación de la gestión,,' pudiendó D tal efec
to requerir la lntorrnaclón y _documentaclón que I esti-

-rnare pertinente a los dlrectores "de la tJGR: :.' .
. Art. 18. - Comunlquese, etcétera:' .:; .',' .<1.

MARCOS

Carlos Alberto Louzán .

onDENAtJZA N9 44.843

J/
:~::

Art. 15. - El .D,~partamento Ejecuuv« procederá de Actividades y el desempeño de la UGR en sus di·
a la intervención d~:t¡ las UGR cuando concurran cir- ferentes áreas.
cunstancias 'de extref*a gravedad -y al solo efecto-de

reoularizar su situa~ión. La intervención no podrá
exceder el plazo máSimo de ciento veinte '(120) dias.

Para el caso en que' la intervención sea con motivo

de -Imputac'ones. d~~ omisiones, o 'de, acciones que
generaren cualquier ~~tipo de responsabilidad para los
miembros' del directorio designados a propuesta' de .
la asociación profesional de trabajadores con. persa
nerla gremial de qye se trate, ésta podrá. elevar al
señor lntendente una terna ce representantes. de la
misma, para que se. designe a uno de ellos, como
auxiliar de', la intervenclón d~1 ente a' tos ,efectos de

garantizar el debido proceso adjetivo en sede adrnl-
nistrativa. :

.. Art. 16. '-' Los usuarios de la UG~ 8 través. de un
Consejo· Consultivo de la Comunidad podrán elevar

sugerencias e iniciativas para:

a) La elaboración del' Plan Anual de Activldades.

b) El mejoramiento de fas acciones y programas.
e) la optimización del contro1. .

Asimismo, los usuarios podrán. desarrollar activi..

dades para ponderar 'el cumplirniénto del Plan Anual

.1

COMUNICADOS Y AVISOS
1 ~
I

I
~~'~_~'-. ::t.. ......

HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE

CURSO MED1~S DE· DIFUSION
Inicia: 27 de aposto.

, Finaliza: 5 de setiembre de 1991. EvaJuación Final:
'12 de setiembre',;
Horario: 16 a 17J

Lugar: Salón Montevideo. Perú 130. planta baja.
Inicio inscrtpclón:' 19 de agosto. de 14 a 19.
Tel.: 334 ..0474. 34-7051, int. 2291.
Requisitos: Per sonat Jerárquico MCBA·HCD.
Disertando: Lic~.nciado Jorge Canido.

Licenciado Raúl Angel Villa
" ~

Inicia: 14-8..91 1; '. Vence: 16-8-91
i., _

i'.

SUBSECRETARiA DE EMERGEr~(;IA'SOCIAL
PREVISiONE~ ~REDITICIAS

Se comunica a .Iodos los Organismos de la Adrni
l:

.nlstraclón Municipal centralizada y descentralizada,

usuarios de los servicios técnicos - operativos pres..

tados por la Oirepción General de Sistemas de Co..
municaciones, qu~; deberán efectuar para ~I próximo
elei cícío presupuestarlo, prevlsiones crediticias que
permitan afrontar,' Jos 925tos que pudieran demandar

el uso de dicho servlcto.
" \

Ju~~ ~sleban Pa:cs:retti
Sub~pc' r-1!~HiO de Emerqcncla Social

Inicia: 14-8·91 ~\:t Vence: 16-8-91
11:

1I ~
Ji,
; f

SECnETARiA DE GOBJERNO

ACTUALIZACION· DOCUMENTOS-· -

E! Registro Civil,' dependlente 'de 'la" 'secretarta de
. Gobierno de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos

Aires, hace saber Que a partir ·del· 15 de agosto del
corriente año realizará el tradicional -Operativo de
Actualización de Documentos de Identidad, a Jos niños
de 8 años. en las Escuelas Municipales.

Se espera id~ntificar a 25.000 alumnos, aproxima..
damente y se pondrá en acción al personal de todas
las Circunscripciones distribuidas en la Capital.

Los padres cuyos hijos estén en ccndlclones de
nctcaüzar su documento. serán .informados por la auto

ridad de ~a Escuela sobre los' requisltos yta fecha

en que los aqentes del Registro Civil concurrirán al
establecimiento.

Esie es un servicio más para acercar al vecino de
Buer.os Aires un tr ámite sin filas de espera, sin ocupar

'su tiempo útil y en curnpllrniento del deber de adrnl

nlsua: 'adecuadamente los recursos de la 'comunidad.

Doctora Norma G. Chiapparrone

Directora General Técnica Administrativa

Inicia: 15-8-91
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,GROSSO

A.1f~~do .Garay

. 30/'1/02 • Pág. ,91.026

Buenos Aires, 9' de enero de 1992.

DECRETO NQ 48

.AUTORIZASSt.LA CE&ION GRATUITA
DEL PREDIO UBICADO POR LA CAL.LE
COC~IABAMBA ENTRE ·SOLIVAR Y PERU
(AUTO~ISTA, 251 D~ I,MAYO)

: l • .' • ";', " GRaSSO
._1 :M.nu•• F._Guerrero

, ',1

:1

~ I '
eOLETfN IMUNICIPAL DE t, CIUDAD De 'BUENOS AIRES. Nq 19.212

DECRETO. N9 5}H37.

.,.
f

clSUenoe Alros. IllO de enero de 1992.
I r ~

,~l~nto que de conlormldad¡¡pon lo establecldo en
el Inciso h) del artículo. 31 del~18 Ley N9 19.987, AC.

c : 110.~ .. 20. la Ordenanza'. NQ' 4~i446, cuyo texto' obra
precedentemente, ha 'q~edadol~~ aulcmátlcamente pro..

, , mulgada; dése al Registro Municipal" publlquese en r : .'.' ... Buenos Aíres.. 5' de diciembre de 1991.

;,; :1~1. ,~o,l~tlri MUn.i,~lpai.l¡gfrese'copl~ a I~. Dir~ccl¿n Ge-: -. ,,1 . '. • " . . '." l' " .. " ; .
. 1 . .';~Jp'er~1 ,,Le~\sl.altl~>a;·!pe.1 HQh~f~9,le.· Ooncelo Detíberan- .:i¡EL,~.onor/1.bLe. '.C~nce;o Pt~h?era".t~J : ,~ ..; ., :. ' .s, ;'. '

¡ ~e y para su conocimiento y ,~,~máS(t ef~~t~~, remftase :!a #,~ .fC1.:9~u~/~ BU~~OS,~·~tT~~,., ¡ •• 1 .: l. " " .(, ~'l I
,~. _ ~(.I~ ..S~.~retarra. ,de ,~18~~8mlepto ..~ a';la' s~bsecreto."¡f",S\~,~~!~rl~..c.o~ ~~~rz~ ,áe I :,t ~ ¡'.O,. ."... ',:~, "1' ',t" 1 a "
. ~ .'.. ~.f·H~;I.fCó;;8eJo~l~d ,t ~ldn'flca~J6~ ~ Urbaha~J~CumbIlQb ar- ..Ja 41". >t 'IJ .). .. 11'r'\:i .' .Ie ~ 1"7 1

'.) \ 1... .J{,(: Ir/ti"., l· l .....~· L',.;) ~1. I .: •.f .~" a.
;:f't~;~{·:.~~:'tn~es«tl~!~l1.~~t~~'i1~n(1:o~tfel1('h~¡' 01, ·e~iqU.~r .~ 'r'·¡ 'Cil~:t,(,~t~ ..tttl\)un1a·t;li· OilDENANz,h5'O! 1(j·:·St\~;~:'I'~fiH·J'~:.1 .. ,', I ~

R~f.:~~~;{~II'~:'~~.~~~~~~8Y!1-f'~~tl,~I~{~~f: ebtr¡j¡ll~[H?:~ll~~Q '1·¡)~9.n:ltiM, 't;. ~y<,~o;l ;1'~Jll\)">~lt{tV\At.I¡(Je ',«I:'~:i!:'J'~~l:t:,lij .<1 :x ¡ e (.:;:
tJ~~~~~:· .,). '~~'~~~.?~,¡.B:~_~~N~Q'J~9~t:8 ,t').~,' dhÓ~~b r: I~:, ~ :.: ,"AH/culo r~tr¡l'lll)iA¡jt6~I{dlr~~1 '6~Íl1óñ· 'gHHültwn~ó~:el :.; .. :,:;.:;. .;:;:
~~~~~ r~""~ ·tti.':;~I~ .ts~ .nll}pdJ~~;nkió'~iji;ayt ..1· n~\lf¡ht\íH5: d~\IQlh1e'~~ti)'l~MltlHijIC~i'~8'~,)fbbIHadb'i en' eL:' ,::;¡.- ': n; i':t
~r~¡rI.~B~B~6;..ri'J~~~ó:.~~¡~r.lb' ~~Ir .fl .,E?Wji.:~:\I().i·J .:1l110~(j~.q r: : . " poirgorto>\ faHiiad,ó 'iJÓ'~~'I'áQ~:mid~~d8Sh~íUflnba, t ah'ffe .. ;;.);; n.i".<
r~:l~.·~~~~l~ \3~4~q5nsb t~!~iH~~l~'. 4{~·"G. -Cb~d" 1:~~~ BH:tV1l/JJ~,,~'PWt1t~ jp"realb~eés(e~IHMJij~llh cAtito~'lsta 25 de ',:.~' t./'i.. ' " ;:"
~~~r.t1'ft. ~\,.~ 1~r.(."b{4.ftLo " . \ '1',' ¡ • ... .J 1 , . I . , y ~y ~ ." .. ;\ ·.-t ~

r~·:~),~~:~;1ir·~;·:r,l'¡;f.~1f-n:¡·>"··~"~~::·.·. :. ::: J •• " ':.', ::?~,C':~q}l ~~ .. !'( Mayo;' buy~:y.·S~pe.rflcle! ff¡'~f~rsetá~'e~t'a~Ya6h:ia' popo' el. : -:··.·~II': : ~I~
rij~~~t~"··. i ~. '~~I~ re g:>r~:~'fIÁ'L.~ \Ñ ,~l~.~'l'~'. \ .~ótdJ~an'lsM~)I86'fnpeúin(e:;'~I~l~(ó~lfsaN'~teHhci! P&lrsone.. . ',: ~. ~
-tI <;·.\.~~.~,f~~M~ . ZAS A o PA ME TO " ,.....~\ .. '.h!I .. \ ol~, "1 nor ~"''''I''I(J¡ et'" ...
:~;i3, ~'1~", Jr,::i' :I,:-~ t~I • It da 'JlJtrdlca ~Q' v.:2648.··'¡ -, 'JA 1'" ',' .J".

:YI:'~~L.;~; 'l"~~ JYO~~",C~EACION DE UNIDADES .¡:', n ~·.I: ; ..,:,~v~!": '¡~il "~J r'('lJli!ifl,~""f ': , 1·)(~·1· {. ' a
·.f,'i~·~.·Dr:G· flON y RESUlr~Da 1~'')II'' '}'I' ,'. /'1 " "'t ',' a-

'1 :.~ . '. . . .."~ q., · ~/I .,1\. ',' .!'.. ' • Art. 2? ~ La' cesl6n del sr Iculo anterior es al soro

: . ,t;"1t r.b (~I)l1t,Buenos Altes, 3· d~ .dlcternbre d~ 1991. '.::'. r.,úhICO .ele~i~ ::~.~ ;~dnstrult' ,ur1 ~?!Ide¡porl!~~ y centro le
.. ::q i~. ::Á'rllbUib ;1~'~ 'ÁlJtorlzá~¡nll'!DepartamenI6 Ejecutivo comunitario. . . , ',1,1 ~;

,',I.I~t" ,.~.; df~~r.t·)~S./~~I~iu;i~.~,~e.s'·~n¡d~~.es I ~~ Ge~ti6n, y: Resul· 'Ari:· 39 .Jj Desa.'éctase del Ors\rltd' RUA.del Código IS,

::~·~;'~ad?r 1.~'''.'.:;':'. .." 1-,. :? ,', J':.'. :.... :: .. :.... de,.:p'I~neamiento' Urbano'ei'~\ioltgo¡'o designado en ~~
'1 , .:.--: Obras ~ Ma~tenir1li~nto. ; ( . el articulo, 1Q~' ~

. 1ft: tlt~.;~ Infraestructura"~ Renova~i6n de; Edificios. I ~~ ·;.t.'; ~':" . ., r~

~Il. :,¡,~ Higiene UrbaÍ1a.·'¡7\·:·;':--),,~ (r /~ .. q ,'( 'i : '.::: ,I:~i Art. 49 _ Encomiéndase 'ál COnsejo de Planifica- la
1:::--!2 Párqúes "y·'tPsseds. t'll'~ ., r)' "',': l.' . .'" '¡ , ción Urbana el dictado de las normas a fin de ma· BO~
!: 'Art;; '2~ - La creación de ,as mencionadas ent:da· \ 'terlallzar lo est~bfecldo en lel 'artfculo 29. El Consejo
de~;;j~e·treánzl1r~ mediante el Estatuto Tipo que figu- de ~laniftcacJ6n Urbana tendr~ sesenta (60) dlas há. le

, ra en el Anexo' l. de la presente~ el cual forina parte" · blles para" cumplimentar.:'con '.10 estatile.ddo por la ~;
de la misma a ·tbdos .los efectos. presente 6;·denanza. .".' t· ',:! I

..J/\~~rl· ~Q·r.~ Ao~up~'!~~~!!.~~tp~tera!~~:~{ . 1 :'.' Art. a 59 -.:i.. Comunfquese: etcéter~.
. " ~J ¡- " ·,·t·· ...,1':.,,, ...... d~ ~. " ~RCOS .." . . 1 ~ :.:.

• • • • ....." J'. "? Carloa A.'LoUdn t·. l·'· . . . Carlos AlbertoM~:u~~:
. i\ÓROENANZK· N~, 45~52f ,l':' :!~~ ;,': :l·'\i~.1 ' '. .,~ .. t'r 1'· l'" .n " , 'r. ~DENA~ZA .N9 ~5.581.·' ., 'l'

p.éVF.\~1 c' ,~;·,::.J';~i¿BuenéÑf,tA¡re!J,: é d~ diciembre de 1991. ('
.i' r,..' " '. ~ ..' .' ,~/· . ,
n~ r.hf~~romúlgase i Ja O,rdananza N~: 45.521 sancionada por' ~ .' :
•.~:'I (el rHonorable, Goncejo· Deliber.ante. ~on fecha 3 de '.. , . Aten~o que. de .conformidad. con lo establecido en. ~ '. '

llldlciembre del "'a~o e~ ,curso;:~ désa al ~egistro Mu- el inciso h) del artrculo 31
1
de la. Ley N9 19.987, AD.

.' ,~, 1!tnlclpal.:1;grrese~;~copia .. i.a' la r D.irección ,General Legis- .110,.1.20, la Ordenanza NQ' '45.581, cuyo texto obra
nqlt '~atlva ': del ,,HonorabJe"r.qoncej~ '.Oeliber8nt~ y a los .pré.éedentemen~e, ha quedado automáticamente pro..

Institutos Municipales de Pr~~isi6n: Social. y de Obra mulgada: dé se al Registro Munrl,Cip~l, pubHquese en
i!l:,!¡·,,soclall~ pubHquese en.~ e~,:B,oletln,.~unlcipal y. remftase el BoleUn' Municipal, girase copia a la Dirección Ge..
;.¡ \~\ para, su rconoclmlent,q ..y..dem~~ .efectos. a las Subse.. neral LegIslativa del Honorable Concejo Deliberante

cretarfas de R'ecursos Humanos y General; cumplido t" y. •• para su conocimiento y demás efectos, ren:tltase
. H'n;~pase 18)as.. D~recclones Generales de Compras y Con.. ' ',.8.las Secretarias de Planeamlento y de Obras Y. Ser-

.) 1 ~trataciol1~s·.1 y., d~"1G9ntadurla ~~~eneral: ~ ,los mismos vicios Públicos y Dirección General Inmuebles. Cum-
fines. ' . ": . ~' ,,' plld.o. arcr.(~ese. ;'
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r;:·-:.:~~.,·~áÓ'.r'9i 26('-: :.' '19/2/92 '.eOLEnN MUNiCipAL DE LA CIUDAD'DE BUENOS AIRES" N0' 19.2261··I""':~'·i~~ tn: ,o'í, r "J..J";!~
•.••• ••••• ..... ••• • • •• • • • .. •• ••• • •• ". t••

!jo!!", ....!<~~..(...:..... .>. "':':'·'1 .~: ':".1 j ,":... J.!" •• \', '. ~:i;\··';·.#t: .' ~'. '.',., " ~. ,~, :. ',,\: ....•. t '., r :

.! .- .~ ~rya~I.~"1 ..d~.~ .E~I'~clo~, ',,!1 de ,Sa~~8~1~~tO. co~~~~tlen~o ....~ ~ 2•.~.: •~~ ,Ad~rnl,~t.!~Clón. ~n~.rt~l. ~f.ct~r~1 ~~!' j~~~. i
: ~!.f¡ ,ha~.t~ ~ ~l~~a :~fecha ~n ~ ~u.~r~~I;c,I~,~, .cpn .:1a~:. cr~~das; ~ 'i.:'~)' f~~ 8erylclo8vq~~: ,pr~~t~r.~.)~ o~nl.d~d.~.•.d~ G~tlón
1 '>.l·\l').t ~C?JfJ.f.~rm~.:da rt:1~dal~~a~.: .?rg.anl~~cl;~nal .~pt~~~~~~.'::~e-,'. ~r.~ R,esuI.tados! '. 8~,8,~r!~len~~.: 'a~ Ac~~ ~. ~dml~llt~8cl.6n ,

I 1 r~;} t1 blendo.:las I decisiones .~ , tomar.. ser consen~u(ld.~s por ~stabrecld~s en " Inciso J a)' '~el Art. 10' del Eitatúto
I 1., '. l, '. \.'. ". .', '. ,. " , • .,', I '\ l ".' "f" • \ .". 't·,

'l' ·,c\:\h~t1. P~'~~f~~931.~ I de8.lg~~~o p~r~' ~~~,~ :.una .d
J
8 'I~s: '~ea8. de laa U.G.R.;, .Ios gastos, d8~ pe~nal Indl?ad~. e~~ el :

I !.'rf :\,;~: {'. ,~r:tf~ ~~f '.~; La ,.~.~.cr~tar(~ de .t;t:a,clenda ~ F'J~a:"~8s. punto 2.2, y absorberé el pago con partidas f del, :
l r'~l:~I,:a: ~ra~~,~.·. d~i.la Dlr~cclÓ~1G~ner~t ~e PI~nlfic8?t6n 'rlre- RENO de, los reetantes 8ge~te~ ~~1 ,~ncluldo~'''~'~f:,la

:! ,'~~ ;~, su~~e~t8~J~", ~tom8r.~ lo~, r~c~udC?~. ,pe.~~f,nentes I ~ f~f.~~ ,~e ~otaclón de p~r8onal de .108' dlsUnto~ :Entea.:! ,..l . ,

:I't~':':)!.. p081bJlltar el tolal ~.cu:mptl,".I~nt9 .d?, '9. :d!s~~o~~!?:: '~":":i!a; o, .: 2, 5 , Hasl~l ,~anto I~~ i ¡;~!r't~torl~8 .determln~n 8US I
1.;~1~ ~1f~r~8~~~el'n,C?rm~; 1- i' . I \'-',',: ,j" ':'l .' .. '1(;'.': • :' .'; '1:. asignaciones mensuales, la Admlnlstracl6n Central
'Ir !\J~~;4~ii ~~ ~~~ ~159r;; :~""E,I pres:~~~~ d~cr~to 8e~,á ..r~fr~~d8do por ,)lql(!d~!~ 8.~cue~.t~ d~ f~~U~~~ f servlclol a ~r~a~~r. por ;
::~l,t :q...lo~:.~e~~~e~ .secret~rlos"de/.~~~I~~d~,Y ;~I~~~~~~ y'::~e 1,.las. ~n!dáde.s d~ a,Gstl6n y R~8U.I~~do. 108,.~ue!do,~ ~el \

I
:1'i:o'~12b,ra~.'y ,~~!r}~!C?8 r~b!ICos~., ". ( ". "l. , ',' , :s,~reslde~:e ~ v.l,cepr¡e~ldenl! qu~ .I~ .!!J~~ .en.! ~I..n~~el \

· ! f,tt ~;Art.)~69 ~ .Oése al. flegl,atro,.:MunJclpal•. pub!Iqu8s8 " ·equ\Valente 81 de un Sub8ecretarlo,' y 'mleriUitos 'de !
.,Jj~!~;~ ~~, ,~I' B,ól~.I~~; ~un",cIP~i: X;; pa;.~· ~~"c:onof'mi~nl~ o~Y ..de- <: .~a~.~, ~Ire~,~rl~.·~· ~!ndIC~s ~ ~ui':~' "!1j~~' e~~ éll

nivel ",

1 1"\ ~ ~ ! ,., t .m4~t· . e.t~cto~ 'notlflq",ese por lntermedlo, de I la Mesa " ,equl\l~lente' al de un, blrectot General. . .. J.'A . I

'~í ~, d' 'U"t' lid' "d' "', ~ , t' I d bb ' '·Sl. ¡' '1 1, .p.... '\'~J' \ ''..;f..,: ,'··!'i '," .~., ,. 'r"4 no ~~Oflll1(f")'~'~ f·O:f)f,"" rt"f I, ~ fJt1\"~ e t:l1 tr8 88 e. a osera ar a e ras y erv,c os u· ' " , i .

~t:t!;I'blléós ~:a..tas Dlr~cclones, Generales de ,Obras y'~M8n~ ,3:- DEL. PATRI~ONIO: " (,'1' '~lr·Cl~)
t¡~.~ll~';lrriI9nto:' ~el~8rque~ :y;)a8e08:(de·I.lnt¡'aé.slrticl~ra tl~3''''',llo.'" ~,)'~"ll:J r.l ~":i:Í,'~lfl 1" '11"'<1 :.': f It .

".& ;~t~~:' Y~ R~~~~~cIÓn d9"~difl~IQ~ y, de~ ~8néamle.~t~;' c,uh,pll- ~ . :;3: 1'} ,El ~epélrtamento \EJecutivo. t 8 trávél ¡del Area
':"1', .... d hl '.' ,t.

f
, .. ) ,', .. H'll ,,,,.: '~I.,I ,,-).)~'I 'J'(.~q ... ,.; I~'que ss'deslgne"hombrafA'B loa funclonarloi'del'mlamo

'4~"}GL'_l o, .arc vese. '~:~ r! ••:¡. ~ '. ',.1,. '\)' , 1" •

'.-'t," "~I.~:l'~'i ~h.: ".:::'~>'. ~~.~ ...)!:~t'~,?~.~ .?OC ,~''''Bt o' GFiosso y a los representantes de la Entidad Gremial~(8St08
t,r~:tt!'li"..fLbP..l'lt-'i"""'C4.di'~i,·~"'n"·~f" ~.~.~ .,., 't"'~1 " \1 \ 1"
.,.. " ." ~ ..~. Q ~}'I .v: ": .:;\ -e,.. \J~"~. 1\. M' . '1 'F Q'" ..' .J • últimos 8 propuesta de dicha Entidad) que' reallzar4n
RI"#1;l\(1:' "e" :,~. f" •••• ,. ". '. anue .' u.rr.ro, l' '. ..... .., ..,~. .... . t

·~l Ú"·': ", ..... a/c. Secretarfa de Obraa v, Servicios.pubilc08.· '. ~ . '. fos estudios' y c~ncr8t8r6n' '88' acciones tendientes a
l.~t~:. ~(. !:, l.: L, .... . .. , ;u .. H~ :'.I('It\!r...~ .~J:·I\I", -·..\.lh .• , ·.l ...1 ' , que (eri';ün'l plilzó! th6)clmo' de noventa (90), dla. perml.

~l¡t;.l)'.~pE~~J?f-º;ti91f,153" l~tJ" ~~f~·f~J~·ti~f·"···~. 1\~ ,1/,.:1'1: ,.,.1 t.... ,. tan' e8t8bleC8r~con\~81 Banco'(d.~ la~Olodad de BuenoS

·1~I!'~tr.t;; ~~ eo$.~~2)~:}~'}! I '.~\.;.H<'!~~:I..~,~: P,1
0

". ~ " ¡; ANEXO l.' f' Aires,"la valuacl6n ~atrlmonlar de '101 bienes" en uau-
...~1·t!·'f'eoHi"tbtl· ;v)'~·'t"·ff\:r"·,,t"!'·{'J1~\t''''I·''~'··~ '1'.1 '\.) ('!',',.,. I f· • t· f I I U Id .............. ~Q' ·tl....n·u·1R I.L"'J"': :..,.. ,': tlt , , ..1, • l. ".t· , t'" • ructo a rans er r a 88 n Suva \IlB. es u 7 88ur
·~r~.,.·~~.tl~~ , ri_ .• t· n 1 1 .. ·ri "') , · ) · , 'd I U R:' ~..¡,\; 7~ ~~. '. vRONOGt:V\M,A D~ TAREAS, V' rL.l\LO\)·· . t • • tados (arl!culoá 9 y 33 del Estatuto' • 88 .0.•). . .
I J. !.. ~t1~~"·~5Pt t~t:.·~~·L,t< ~1 I~'" t~ ".': A.'1.t:··\n'H'lp";'~~J't,':")O,·.. ,c l' .' 3,2.' El Departamento EJecutivo, • través del 6re.

1:1: '~\'~,1 i.!.'DE""LOS I eSTÁTUTOS':··r'"jf~i::~r;,~h"Jl'::~"'eLt.~ que' 88 designe, confeccionaré en dicho plazo lu,
,~~ 1~'<P~~'t.t"'i'.!~~~"ot:)·.i'q·~,\ ~b. ,~~t1~: ~~ ~trf~,,··,1~" ~\i} ;'1~$~"c,\t ,'~n Actas de Tranatérencla.'Patfltnot1lah d'~lJlufrUcto¡'. ata-
~~~~,11:~~C~I~Dire.ctorl~S·de"Ias"

o
UnIdadés ·.de' '~,estló~ y L tullo :.d.~ .,~I~ia'.\ l~lein~nt?' :q,úi' I~teo~i'~rt' I~"áfect~cI6n

'~H~~~!6d08 :,81~,!-arán1 al Dep.ar~amenlo EJecutivo,' a . pa~rlmonlal· con8mti!lva~d~~I~;.tlll.r.~teil;.~hte8,:par. ; I

lo;".-~~i:'~~~~i.#/,na que' ae.~e~lgne. el oJ;8~atul~) complelo . la 8uscrlpclón entttt~ el, ?~partam~nto;iEJ.QUtlvo y{l0l .
~ '~';'W'~ci~~~~:partlclJ!arl~ade8 corf~8pondlentea a cada ~nle. : f~.I~~lnlo,8 Olrectorl~a, f :', ¡" ." lo; "':~ ~ ;".r"
~1:":~':4'Y ~egdn"el modéfo ilpr9bado"pof el'HdnorabltfConceJo .'.,,) ...; ~. f~:~ ~'f'H~ fH' r~: ,00"t;/'~ ~":"':1:':'
a-b8i1bet"nl:[(Ordenan~a:N.~ :::~,5,521).' DIcha' elevaclól' . 4 - OEL PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES:
~~';' ....'.:- ,., itebeÍ'4'éstar Indefectlbíemeri\e materializada antes del .(i'10H f\lt1 O"t:a'" '<~t1·:T'~·J'~I,,~(.qqu Et'flU; 'l'.' 1\: .,i(IIV

~~'~I&::'-a¡'~hetd'~d«{'1992:'t~l;() t1.1~i,~ ttqnHi··;.,'~·" (:.... ¡ -(HU 4.1,tEstabléc8sé "el ,19 ds"¡ab,U': de .,1992' como tia : "
~'i~~,~l..:t~~~SO~A~r.t~~I, Ú1H'~~"~:";~¡~:0:~':\~", ;·"'\o~'feeha~,~~\lJnl~I,o·~:-cornllrClai.' d~l" Pllln'~Ar1'.'81\'de;fActlvl- o ,
:,:,~~~.i:i\.~~)(~~I~~8tracló!,".~e?lra.1 :f1qtlldar~ 'y' efeolua.' ~'idades, ' ~lIYáli' prlbrld.de8 "de'"eJecucl6n1ller'n ~flJadDl

t. h!,~f~ t~~~.~8g0: de\Ida.·h~bere'S ..deq~ totalidad (jel1personaf.~I'a¡ tr~vés"de la :S~oretar'8 que';corresponda 1 deber•.
~~;~tf~:I~~'.~ep8rtl.clone~'~fectad~'~ ·lti" transr~i'má~~~ri 'en ,1.suscrlblrrel· oA~ta ¡de Comprornlso'dé aeátlón oonfor",e
E~'" • :t?~111le~~8 '~ev.~h~:t~,(:f~breró y marzo' 1de ~1~921; 'Inclu~ -!t. surge ~ellArtltulo 8 del E8tatuto de las U.G.R. I?":". o,'
,;¡~IJJ,ilfv~:a~~\f>f;I1\' ;'.t'! :I,j~ l":'f:}tl ,1'~,li:.U o. ~¡!!,to:d ,~~. v (,~ ::'$';2', ,A' partlr¡de.'dlcha1echa;)·estando·e8Iableclda y
: 1:':: ,:.;..../ 2~2. ·Revlsados los Planes Anuales de Actfvldad' por aptobada la metQdolograil de ~ftlcturacI6n. F.:lol.t"Entea
~'~~~~"t a:(tdsinlt~ctót'ós f.de .las ~ Ur1Jdade~ ;de? Geáilúri ti~ ~esul· · ," podrán ~ elevar la8 facturas para la'cordormldad. IIqul-
;o'I\)~bhido8~~6s~os' d~be~á~ '.Ihdl~át :~ñ,um&r~linenl,9~ i~1 ~ 5!\deO dacl6n y pago de 108 8ervlcl08 efectivamente prestldoa
· ;::.; f J,t'8náfa 'de '1992; t la dotacló~ (y ~ategorra de ló~ agentes durante el perIodo de transición correspondiente al
J>.~~l~ qU"·~setáf'" 'afeclados"a ·lfis,o·nu8v8s' organIzaciones.';' ". \:i~ ttlmestre Enero/Marzo,: ef-:cuál "ser' afectado conforme

'.' ,,.~rlya~ 2..3~ rL~8réteas .d~ t ReélJrsos" Humanos 'tje' las" Unl- lo especificado en el punto16 .21 d81~:pre.ente ;Anexo.
: ..~' dadas 'de Gestión; y' Resultados'~ deberári,' ar'1 S ' de ~r:I::·j.'t,t,,· .....~ .~. ~ "I~\';íLr't"! .. ' ~ q~ 1t\b ~..~:~~ ." 1~;"'l1~ :,~ lO

.~ ., .'~ feb1éró~fde '1992. pasat 8 disponibilidad 'en' el Régistro J;.Y!1't5·~oe¡ LOS :'GASTOS) QE~.FUNCIONAMIENJO;;~l
:.... <., '"~~~~~~c~~I,d8d.~8 ~.~er~tlv~s. (R~N~r'I08"remánehte~" de' .~!' .. ""'1, ~•.,..,.f!~t~htl~11\\··C r:,..: "(..".;'f.::"'~'~' i",,~:~·~,,~·,fn '1'""('\~ .•

~/ t~';~ tte~~~ri,lJ ~ :~ ~e::~o. '.c~nf~rm~r~h; ,la ' pl~nla ~. tl~f1~ltIv11; .de ll:¡
1
" 5o1., Duranle el perl.odo·de translcl6n, lo•..OastOI ,de
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BOLE:.TIN MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE· BUENOS AIRES

ORDENANZAS, DECRETOS Y RESOLUCIONES
SUSTITUYESE EL ANEXO DEL
DeCRETO N9 3.837-90

Buenos Aires, 24 de setiembre de 1991.
Vlslo el régimen de disponibilidad y redistribución

del personal municipal aprobado por Oecreto núme
ro 3.837...90. y

CONSIDERANDO :

Que resulta necesario adecuar dicho régimen a nue
vas sttuaclonea de particulares cetacterlsucaa y com ...
paübitlzarlo con la legislación nacional' vigente en" la
materla,

Por ello,
El Intendente Municipal

DECRETA:

Articulo 19 - Sustltúyese el anexo der Decreto NQ

3.837-90, por el que en este acto se "aprueba y forma
parte integrante del presente. .

Art. 29 - Los Organismos Descentralizados dopen

dientes de esta Comuna deberén poner en vigencia
reglmenes compatibles can el aprobado por el articu
lo 1'.' en un pinzo no mayor de trelnta (30) dlas.

ArL 39 - El presente decreto seré refrendado por
todos los señores Secretarios del Departamento Ele-
cutlvo. ·

Art. 49 - Reglstrese, publlquese, pase para su co ..

nacimiento a la SubsecretarIa de Recursos Humanos,
y cumplido archIvase.

OR08S0
Marco. l. Rel)er

Manuel F. Guerrero
Raúl A. kaUnlky

Aldo C. Mellllo
Miguel A. Oarela Moreno

O.v.ldo E. D.vrl••
Alfredo Garay

oeCAElO N9 4.188
ANEXO

AEGIMEN DE DISPONIBILIDAD V REOISTRIBUCION
R.E.N.O.

1. Créase en ul ámbito de la DIrección General de
Normas Laborales y Control, de la SubsecretarIa de Re
cursos Humanos, el Registro de Necesidades Operati
vas (A.E,N.O.) que coordInaré y tendré a su cargo
la reubicación del personal suloto a redistribución
conforme a la8 necesidades que surjan dé los reque
rimientos efectuados por 18S reparticiones dependien
tes del Departamonto EJecutivo.

AMBITO DE APLICACION
2. Queda comprendido en los eícances del presento

réglmon:

a) PersonaC cuyo traslado por razonea de mejor S8r
vicio debidemente fundamentadas haya 8:do dts
puesto por el responsable de la repartición en
la que revista presupuestarlamente.

b) Personal afectado por la reducción o supresten
de estructuras, cargos o funciones.

e) Personal presuntivamente Incurso en faltas dls ..
clpl'narias respecto del 'cual se hubiere hecho

aplicación del traslado preventivo regulado por

el articulo 27 de la Ordenanza N9 40.401 (S.M.
N9 17.489) o norma slmlla~ que en el futuro la

reemplace.
d) Personal en comisión de servicio otorgado por

la autoridad competente según el presente ré·
gimen..

e) Personal que se encuentro usufructuando las 11..
cencias previstas por r09 arttculos 75 y 81 de la
Ordenanza antes citada.

f, Personal acogido al régimen de retiro voluntario
en las condiciones previstas por la reglamenta
ción y durante su plazo de vigencia.

O) Personal cornprendldo on las prevls'ones del ar
ticulo 25 del Oecroto NQ 435·PEN..90 y su modl

ffcatorlo N9 612·PEN-90.

hl ~§!.sonal ccmprendldo en los Incisos d) y e) del
presento, una vez vencido el plazo de licencia
o comisión otorgado.

REOISTRIBUCION DE PERSONAL
3. Loseqentes comprendidos en las situaciones pre

vrstas en los 8), b), e) y h) del punto 2., deberán. pre...
aentarse on la Dirección General de Normas Laborales
y Control dentro de la8 veinticuatro horas de notifi
cado.

4. Dicha unidad de otganlzaclón procederá. a través
del R.E.N.O., a larodlstrlbución Jnrnedlata de loa agen
los conforrnc él las necesidades que surjan del mismo

y la comunicará a la Dirección General .del Perlonal
a 'os efectos de ordenar. su transferencia.

5. Sin perjuicio de lo establecido en el punto antérlor,
la Dirección do Normas Labcratea y Control podré d19
poner. con carácter previo a ~8 redistribución. la reall-·
ración de un examen palcottulco al personat ·9ujOtO~.

d reubicación.
6. Lns repartlclones recoptoras de agentes redlstn

buldos no podrén dentro da un mismo oJerciclo enviar
los nuevamente a reublcecón, si dicha medida no so
eneuenua motivada en razones de carácter dlsclpunn
rto, en cuyo caso será requíslto Indispensabls:

a) La comunicación de la sanción ,aprcada.
b) En los casos quo corrospondiere. la Instrucción

del pertinente sumarlo.
7. Sin perjuicio de lo dispuesto en el punto 1·~ In

fino. lA Subsecretaria de Recursos Humanos queda

3
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facultada para celebrar convenios con organlsmo8 pO
bllcos con el fin de trasladar definitivamente 8 108

mismos, personal auJeto a redlatrl~ucI6n.

'DISPONIBILIDAD 1 .
8. QuedarAn en- sliüaciÓñ-Cje-alsÍX>nlbllldad:
3) El personal sujeto a redistribución cuando no

existan vacantes flnancladstS que 1a posibIliten.
b) Existiendo vacantes, el personal que posea una

función o especialidad no registrada como ne
casidad operativa y no fuera posible Instrumen
tar su reconversión laboral por apUcaclón de
programas de cepacltaclón o reentrenamtento
que se reglamente a propuestas de la Subsecre
'aria Generad.

9. Los agentes alcanzados por las situaciones prs
vistas en el punto anterior serén transferidos a
la partida presupuestarla asignada a tal efecto
al R.E.N.O. donde revlstlrén por un pertodo que
He fiJa sega" 'Ia antlgOedad del agente con arre
glo a la siguiente eacala:

De 1 a 10 eñes: Trea (3) meses.
De 11 a 20 anos: Seis (el meses.
Más de 21 anos: Nueve (9) meses.

10. Los agentes que al término de los pertodds con
signados no fueren reubicados de manera definItiva,
serén dados de tráJa y perctbtrén por ~. ano o
fra<;clón no Inferior a 80la (6) melea de snUguedad
de servicio, una Indemnización con arreglo a la al
guiente escala:

Más de 1 año y hasta 5 8"09: ea %.
• MAs de 5 años y hasta 10 anoJ: 76 %.

Más de 10 anos y hasta 15 años: 65 o¡~.

r~és de 15 años y hasta 20 anos: 55 % •

Más de 20 anos: 50 l'/o.
Los porcentajes detallados deben calcular" sobre

la remuneración normal. regular y permanonte del ni
vel escalafonario, Incluidos los adlelonelea panteute
ros que le correspondan según su última eltuaclón
de revista.

11. A loa efectos de determinación de la antigüedad
sujeta a Indemnización. S8 computeran 101 servicios
debidamente acreditados y por los cuales 88 ·Ie estu
viera pagando en esta Comuna, hasta el momento
en que se notifique al agente que ha quedado en sI
tuación de disponibilidad.

12. Esta IndemnizacIón excluye toda otra que pudie
ra corresponder por bala, y se abonaré en doce (12)
cuotas Iguales. mensuales y consecutivas a partir de
tos urelme (30) dlas corridos siguientes a la fecha
del cese, salvo al se tratare de agentes sumariados,
en cuyo caso el pago quedaré condicionado a la re
solución de 188 actuaclcnes.' 1

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
13. Serén también trasladados a la partida presupues

taria asignada al" A.E.N.O., los agentes comprendldos
en los Incisos e), d). e), ') y g) del punto 2 del pre-

14. Las comisiones -de servicio seré" autorizadas se
lamente por Resolución del Secretario de Hacienda y
Finanzas y efectlvlzadas una vez cumplido lo prea-
cripta en el punto anterior. .
15. A fin de optimizar el aprovechamiento di loa

recursos humanos lu unidades de organlzac!ón que
dIeran cumpltmlento a lo dispuesto por el Oecreto N9
296·91 deber6" efectuar loS requerimientos de per
sonal ala Dirección de Normas Laborales y Oontrol
para su Incorporación en el R.E.N.O.

16. Los agentes que posean preparaclén profealo
nal, técnica u oficio que no desempenaren en au lu
gar de revista, podrén solicitar su reubicación me
diante Inscripción voluntaria en el R.E.N.O. Dichas
&ollcHudespodrán ser atendidas cuando exíetan re
querimientos funcionales con vacantes financiadas y
siempre que no afecte el desempeno de la unidad en
que revista el agente.

APRUEBASE EL SISTEMA MUNICIPAL
DE LA PROFESION ADMINISTRATIVA

Buenos Aires, 23 de a~o~to de 1991.

Visto el Decreto N9 993-91 del Poder Ejecutivo Na
cional, y

CONSfDEUNDO:

Que la citada norma aprobo el Slsteme Nacional de
la Profesión Admtnlstratlva, de aplicación 8 estaCo
muna, en virtud de; 10 dispuesto por 8U arucu!e 17.
y resulta necesario reglamentario;

Por ello,

El Intendente Municip41

DECRETA:

Articulo 19 - Apruéb8se el Sistema Municipal de 18
Profesión Admlnlstratlva8 (SIMUPA), obfente como
anexo I del presente decreto.

Art. 29 - El Sistema mencionado en el articulo ame
rlor seré de aplicación a loS agantes comprendidos
en los' escalafones aprobados por 118 Ordenanzas
Nros.40.4D2 (S.M. N9 17.489); 33.673 (S.M. N9 16.573):
y sus modificatorias y reglamentarias; Acordadas 61-88
y 51-87; Y toda otra norma complementarle, modltlce
torla y reglamentaria de IB8 anteriores.

Art. 39 - Asimismo 8e Integrará a loa agentes com
prendidos en los 18g'0\8n88 aprobados por 188 Orde
nanzas Nros. 41.085 (S.M. N9 17.721), 41."55 (B. M.
N9 17.920) Y 8ua modificatorias. complementarlas y
reglamentarias, a cuyo fin una Comisión Especial que
estará presidida por el Secretario de Salud, e Inte
grada por los Subsecretarios de Salud, General y de
Recursos Humanos. y por dos representantes por la
Asociación de Médicos Municipales y dos por la
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clpalldad de la Ciudad de Buenos Airea, deberé elevar
a este Departamento Ejecutivo el proyecto de Inte
gración al Sistema que 8e crea por el presente, dentro.
de los noventa (90) dlas de publicado el pre8ente
decreto.

Arl. 49 - Créase la Comisión Permanente de la
Carrera del SIMUPA. que tendrá por mls16n aa·8S0rar
en la Administración de los recursos humanca de la
Administración Municipal Centralizada y Oescentrall
zada, el afianzamiento de las relaclonea laboralea e
Institucionales y la adecuada aplicación de las narmas
que regulan la carrera que se aprueba por el preaente
decreto. La Comisión podré designar delegaclone. en
las distintas Jurisdicciones, entea u organlamos del·
centralizados, sin que su propia IntegracIón o 'u de
sus delegaciones Impliquen Incremento alguno de laa
dotaclcnes de personal exl8tentes en lu mismas.

La Comisión creada por el presente artIculo 18

constituirá en sede de la Secretaria de Ha.clenda .y
Finanzas, y ser' presidida por su titular e Integrada
por los Subsecretarios de Hacienda. dI Recwloa Hu
manos y General y por trea (3) leprisentant.. de la
Unión Obreros y Empleados de la MunicIpalIdad (U.
O.E.M.). En todos 108 ca80S se desIgnarA Igual número
de miembros aüernce. Asimismo deberé Integrarse por
dos funcionarios de nivel no Inferior 8 Subsecretario
o equivalente, enrepresentact6n de la SecretarIa, Or
ganismo, o Ente en las que actúen otras aa.ocfaclones
con personada gremla'. y por dos repreaentantes d.
estas últimas. cuando deban tratarse asuntos especl
tlcos de la actividad correspondiente.

Art. 59 - La Comisión que 88 crea por el preaante
deb.rá elevar a eate ~Pep8rtamento EJecutivo Jal pro
puestas de Incorporación de los agentes comprendIdos
en otros ordenamientos escalafonarloa en el Amblto
de la M.C.S.A. déntro de los sesenta (80) dls. d. la
pubtlcaclén del pratent,.

Art. 69 - Defég8l8 en el Secretario de Hacienda y
Finanzas. la facultad de dictar 181 normas complemen
tartas, Interpretativas y aclaratorias a que dler. lugar
la aplicación del preaent•.

Ara. 79 - La Subsecretarfa de Aeeursol Humanos
deberé dictar.. laa normas de reencaalllamlento dl,1
perscnat al Sistema Municipal de la Profesl6n Adm"
nlstratlv8 dentro de 101 treinta (30) dIal de'. publl
caclen del presente decreto.

Cada SecretarIa u Organismo deber' dar prevlo
cumplimiento a lo dispuesto por el Decreto N9 296-G1
a los .fectoa del reenc88111amlento del personal que
revista b."Jo su dependencia. conforme al Nomenclador
de Especialidades que se determIne en cada cuc.

Art. 89- El Sistema Munlctpal de la Profesl6n
AdminIstrativa obrante en el anexo I del presente seré
de aplicación en cada Secretarfa u Organismo a partlr
del dI. primero del. mea siguiente a la fecha de aprc
bacl6n del ree"caslllamlento reseecttve.

Art. 99- El reenc8alllarnlento del penanal' dabar

ser _probado teniendo en cuenta las realea necealds
des del 8ervlclo y 181 funcione. que' efecUvamln\
eJerzan los agentes, pudiendo exceptu'raeloJ I e8

solo efecto del cumplimiento de 101 requisitos (
acceso a 108 dlatln,oa niveles y cargo••

Art. 10. - Los anexos de dotacl6ny la eerreapo:
diente previsión de financiamiento de lu eatructuu
organlzattv88 se adecuar'" una vez producido el reel
caslllamlento r.apectlvo.

Art. 11. - En 101 cual en las qu",. como cene
cuencla del reencaalllamlento. 'Ia remuneración d
agente resultar. Inferior. • la que venIa perclblenc
antes del mlsmo, 88 le abonarA l. diferencia median
un, complemento remunerativo por rH"caalllamlent
que seré absorvldo hasta su concurrencia, por IJ
futuras melcres sal8rlalel de la remunoracl6n total
particular, del agente, derivadas de cualquier eaue

Art. 12. - Todo el personal municIpal queda COI

prendido en el presente SIstema Municipal de I~ Pr
f811ón Administrativa, excepto.:

1) El Intendente Municipal.
2) Loa que desempeñen funciones por elección p

pular.
3) los Secretarios, Subsecretarios. loa Dlrectorl

Generale., Directores General•• Adjuntos. y 11

Asesores del Departamento EJecutivo.
4) Los Camaristas y Juece8 del Tribunal Munlcl~

de FaltBs, miembro. de 101 Tribunales Fiscal
de Cuental de la Municipalidad.

~ 5) El perscnaí no .permanenle.
6) Los becarlos de la Municipalidad.
7) El pereonal rellglolo.
8) Funclonarlol y personal del Honorable CaneE

Deliberante.

9) El personal comprendido en el Estatuto Docer
Municipal, y Estatuto Docente para Areal
En8enanza Eapecrnca.

Art. 13. - tos 8acafafoné8 aprobacloa por 188 Ore
nantas y demás normas citadas en ., arUcufo 29 c
presente, asf como I~. normas partloulares de apile
clónen la materia quedarán derogados, en cad. C&2

una vez producido el respecUvo reencasl11amlento
'a totalidad del personal correspondiente • cada IUf
dicción.

Art. 1... - Hasta la entrada en vigencia del slltel
que por el presente se aprueba., y conforme al ante,
19 del Decreto 1-49 2.48O-P.E.N.e089 (S.M. tct 1a.ee2)¡
su complementarlo N9 1.817·P.E.N.-91. e' Departamel
Ejecutivo ejerceré fas atribuciones concernlent.. a
determInación y fllaclón de las remuneraciones l

personal municipal.
A"rt. 15. - El presente decreto ter' refrendado J

todos loa .seftore8 Secretarios del Depanam.nto E
cutlvo. ..
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Art, 16. - RegIstrase. publiques. en el BoteUn Mu
nicipal, y cumplido, archlvese.

ANEXO I
SISTEMA MUNICIPAL CE LA PROFES10N .

ADMINISTRATIVA
TITULO I

ESTRUCTURA OEL SISTEMA
Articulo 19- Elpreaent8 Sistema Municipal cons

tará de· un agrupamiento general, que comprende
seis (6) niveles con sus cerrespondlentes gr~doa, orde
nados de acuerdo con la ccmptejtdad, responsabilidad

y requisitos de capacitación propios de las·. funciones

respectlvaa.
Art 29 - El Nomenclador de Especialidades esta

h!o{.. eré el detalle de las especialidades comprendidas
en el presente Sls~ema Municipal que correspondan
a cada nivel eacatatonarlo.

Art 39 - Se considerarAn funciones "elecuttvae"
aquellas correspondientes al ejercicio de cargos que
Involucren el control efectivo de unidades organiza
clcnales•
• Las funciones eJe'cutlvas se clasificarán en trea tipos

-ordenadas de I .a 111- de acuerdo con la naturaleza
del servicio o producto generado. y en dos clases
-mayor o menor- de acuetdo con las dimensIones
estructurales de Iaa unidades orgánicas respectivas.

Art. 49. - El agente podrá acceder al ejercicio de
funciones ejecutivas. 8 través de los sistemas de selec
ción establecidos en el presente. y de acuerdo a los
requisitos especlflcos que se prevean en la respectlve
convocatoria para la cobertura de las vacantes que se
produzcan. Una norma complementarla del Decreto
N9 296-91 reglamentaré dicho procedimiento de co
bertura y sus requlettos m'nlmoa.

Art, 59 - La carrera del agente seré la resultante
del ~rogre8o en su ubicación escetatcnarta, mediante
la promoción a los distintos niveles y grados. En
todos los casos, se haré con sujeción al sistema de
selección y procedimiento de evaluación del desem

peño establecidos en el presente Sistema Municipal.
Art. 69 - El Ingreso al presente Sistema Municipal

se produciré por el nivel al que corresponda la va
cante tlnanclada y conforme al sistema de cobertura
pertinente.

Además de las condiciones ·...estatutarlas vigentes. el
aspirante deberé acreditar las condicIones y requisi
tos particulares para el agrupamiento, nivel y función

,'J'•

., .,
"... ~

DeCRETO NQ 3.544

GROBSO
Mareot l. RlJfer

Manuel F. Guerr.ro
Ra&11 A. KaUnlky

Aleto c. ,...Ulo
Mlgul' A. a.,ela Moreno

O.v.ldo E. a.v""
A"redo Oar.,

respectivos, y resultar s.lecclonado conforme a alguno
de los slstemaa previstos en el presente.

Art. 79- La promoción de grado dentro de ~ad.

nivel se efectuaré conforme 8 'Iaa pautas que se esta
blecen en el Titulo 111 delpresent8. y a la reglamen
tación que al efecto determine la Autoridad de Apli
cación.

TITULO 11
AGRUPAMIENTO GENERAL

Art. 89 - Comprende funciones profeslonalea, ad
mlnlatrauves, técnicas y de servicio'. Abarca 8ela (8)
niveles nominados en orden deaC8nd~nte de la uA"
a la "P'.

ArL 99 - Loa niveles 80n:
NIVEL A:

Corresponde a funciones de planeamlento, org8nlza
clon y control en unidades organlzBtlv88 y funciones
profesionales o técnicas altamente especializadas. que.
Impllquon la pirllcípaclón en la formulación y pro
puesta de polftlcas especificas planea y curaos d~

acción.

Supone responsabilidad sobre il cumplimiento de
objetivos con 6uJeclón a polftlc., generales y marcoa
normativos o técnicos amplios. con delegación de
máxima autonomfa dentro de la competencia asignada.

Requiere formación general y especializada para la
función.

El presente nivel comprende dos (2) Grados.
NIVEL B:

Corresponde a funciones de planeamlento. organi
zación y control en unidades organlzatlvas y funciones
profesionales o técmces especializadas que Impliquen
la formulación y el de8arrollo. de planea 'y proyectos.

Supone reeponaebllldad sobre el cumplimiento de
objetivos con sujeción a potttlcae especificas y marcoa
normativos o técnicos amplios, con autonomla par. la
forma de decisiones dentro de la competencia asignada.

Requiere formación general y especializada p.ra la

función.
El presente nivel comprende dos (2) Grad98.

NIVEL c:
Corresponde a funciones de organización y control

en unidades organlzatlvas y funcion~ profesionales
o de aplicación de técnicas o proce8os administrativos
complejos que Impliquen' la formulacl6n y el desarrollo
de programas y procedimientos.

Supone responsabilidad eebre el cumplimiento de
109 obleuvos a su cargo con auJeclóna planes y
marcos normativos o técnlcoa, con autenomla para
aplicar la Iniciativa peraonal en la resolución de pro
blema! dentro de la8 pautas establecidas.

Requiere formación general y especifica para la
función.

El presente nivel comprende tres (3) Grados.
NIVEL o:

Corresponde a funciones que Incluyan cierta dlver-
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bldud de laroa8 y exigencia de conocimientos y pericia
en la aplicación de técnlcss especificas. Pueden
comportar el control operativo de unidades organlza
livas de menor nivel.

Supone responsabilidad sobre resultados de proce
dlmlentou y tareas Individuales o' grupales, con sule
clón 8 objetivos '1 métodos especlflcos y relativa
autonomfa ante su superior. Ocasionalmente reluel~e

bituaclones imprevistas.
Hequlere formación espectllca para la íunclén.
El presente nivel comprende cuatro (4) Grados.

NIVEL E:
Corresponde a Iunclonea con escasa diversidad de

tareas que requieran la aplicación de conocimientos
especificas. Pueden comportar la supervlslén de lu
lareas de otros agenle8.

Supono responsabilidad sobre el resultado de las
tareas Individuales o grupales establecidas por su
superior. con alternatlvas de simple elección de me-
dloa para su deaempeno. .

Requiere formación especifica para la función.
El presente nlv.,1 comprende cuatro (4) Grados.

NIVEL f:
Corresponde 3 tareas simples. repetitivas y de es

casa diversidad.
Supone responsabilidad sobre el resultado de las

tareas con sujeción a Instrucciones y rutina. estrletes
de traba)oes'ablecldas por su superior y supervisión
Inmediata.

Requiere aptitud y habilidad parn la tarea. sin lrn
plicar formación específica para su desempeño.

El presente nivel comprende cuatro (4) Grados.
Art. 10. - Los requisitos mlnlinos de acceso a cada

nivel. sin perjuicio -de los que 98 establezcan para las
distintas tunelones.. son los sIguientes:
tllVEL A:

~) Edad: Treinta (30) años.
b) Titulo universitario o terciario en carrera, de

duración no Inferior a tr88 (3) anos.
e) Experiencia laboral en la especialidad aíln a

188 funciones, no Inferior a cinco (5) años.

NIVEL B:
8) Edacf veinticinco (26) añce.
b) Titulo universitario o terciario, pudiendo pres

cindir se de dicha exigencia siempre que se
acredite la p08ea~ón de tttuto secundarlo y una
experiencia laboral atinente a Jaa funciones a
desempeñar no Inferior 8 diez (10) anos.

e) Estudios y experiencia laboral en !a especialidad
atinente a la8 funciones.

NIVEL c.
a) Edad veintiún (21) anos.
b) Titulo 'Iecundarlo.
e) Estudios o experiencia laboral en la materia

atinente a las funciones.

NIVEL D:
8) Edad dieciocho (18) anol.
b) Ciclo bAslco de enseñanza secundarla.
e) Estudios o 8xperlenclalaboral en ta ,materia aU

nente a lu funciones.
NIVEL E:

a) Edad dteclccho (18) anOL

b) Ciclo bulco de enaeftanza secundarla o capa
citación Isp'eclflca para la función adquirida
mediante estudios o experiencia laboral.

NIVEL F:
8) Edad dieciocho (18) aftas.
b) Estudios primarios completos.

TITULO 111
SISTEMA DE SELECCION

Art. 11. - El presente régimen establece lal pautas
generales de loa procedimientos destinados a valorar
los conocimientos, hlbllld8del y aptitudes de 101 a.pl
rantes conforme al perfil de la especialidad de que ee
trate y a establecer el mérito correspondiente para la
cobertura de vacantel en 101 distintos nlvelea oel
acceso a la8 funotones eJecutivas.

Art. 12. - Las Inulatenclaa en las que Inc~rrl el
personal con motl\lo de la presentación en loa procElt
dlmlentoa de aelecclón, ..r4" Ju.Uf,leados con goce de
haberes, con Independenola de los conceptos previstos'
en el régimen de licencias y juatltlc.clonel y fran
quicias vigente.

Art. 13. -lo.. agentel designados para la cobertura
de vacantes o de funciones eJecutivas, d8~er4n .sumlr
dentro de 108 tr.lnta y cinco (36) dial corridos' de
notlflcado8. De no verlflcarae tal olrcunstancla o de
cesar en sus funciones por cualquier caUBa en 8US
funciones, a8 proceder' a d8slónar al poetuJante que
figure a contlnuacl6n del previamente designado., en el
orden de mérito. el cua1 tendr6 una vigencia mAxlma
de lels (8) meSBS.

Art. 14. - Loa sistemas da "lección aerán Inter.
nos". Generales o Abiertos.

a) Internos:
Se utilizaré este sistema para acceder a loa nlve
lea O, O, Y e y para asignar funcione. que
Impliquen e' control de unldade. organlzatlVI$.
de rnveJ Inferior, a Departamento o equlvarenré;,'
Podrén participar todos loa agentel comprendi
dos en el presente sistema que revisten en la
Jurisdicción en 18 que deba cubrirte la vacante.
entendiéndose ésta como la Secretaria, Ente u
Organismo Descentralizado.

b) Generales:
Este sistema se utilizará pera cubrirlos nIveles
A y B. Y asignar las' funciones ejecutivas de nl~el
no Inferior a Departamento o equivalente y "en
108 casoa en los que la selección por sistema
~nterno hubiere resultado total ,o parcialmente
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a los requisitos exigidos para la promocl6n al grado
correspondiente. Este adicional deJaré de perclblrse
cuando el agente promueva 8 otro nivel.

Art. 22. - Percibiré el adtclonal por mayor espae\·
taclón, el personal que se desempene en un puesto
para el "que se requiera utulo universitario o ttSrclarlo
cuando dicha exigencia exceda la prevista como re
quisito mlnlmo de acceso al nivel eacalllfonarló éé

rrespondlente.

Art. 23. - El suplemento por funcl6n ejecutiva serA
percibido por los agentes que desempeñen efectiva
mente las funciones tipificadas como tales.

El Departamento EJecutivo determinará sus montos
y su percepción seré Incompatible con la IIquldacl¿n

. del adicional por mayor capacitación, y/o el suple
mento por función especifica.

las Inasistencias en que Incurre el Utular por perio
dos superiores a treinta (30) dlBS corridos. con excep
ción del lapso correspondiente a la licencia anual
ordinaria. serán descontadas del Importe del suple
mento mencionado.

Art. 24. - El suplemento tfer 8speclal1dad erUlco
será percibido por el personal encasillado en tales
especialidades, de acuerdo con un listado d" las
mismas, que semestralmente elaboraré la Subsecre
tarta de Recursos Humanos en base a las necesldades
del servicio en las distintas áreas. Los montos serán
determinados por el Departamento EJecutivo.

Art. 25. - LB bonificación por callflcacl6n scbresa
liunte seré percibida por 108 agentea que hubieran
obtenido la máxima calificación anual. Consistiré en
uno suma de pago único equivalente 8 la aslgnacl6n
básica del nivel respectivo, máa el suplemento fun
cional que corresponda, y geré liquidada con los
haberes correspondientes al mes. de marzo dol año
siguiente al pertodo evaluado.

Art. 26. - El Departamento EJecutivo podrá deter
minar otros suplementos que compensen. a los agentes
por su desempeño en especialidades cuya naturaleza
Implique la reallzacl6n de acciones y tareas en las que
se pusiere en peligro la Integridad pstcoüstca o cuyo
desarrollo tuviere lugar en organismos o sectores cali

ficados como rlesgosos.
Asimismo, y a propuesta de la Secretaria de Ha

cienda y Finanzas podrán concederse. con carácter
extraordinario, Incentivos para premiar la productividad
y recompensar Iniciativas y sugerencias relativas al
melotamlento de la Admlnistracl6n Municipal.

TITULO V
HORARIOS

Art. 27. - El personal comprendIdo en el presente
Sistema rv1uniclpal deberé cumplir con las sIguientes
prestaciones semanales:

Niveles A, B, e yO y personal que cumpla funcio
nes elecunvas y especttlcas: cuarenta (40) fioras se
rnanales.

TITULO IV
\

RETRIBUCIONES'" E INCEr~TIVOS

Art. 18. - La retribución de los agentes compren-
..didos en el presente Sistema Municipal está consti
tuida por la asignación básica del nlJel. más los adi
cionales, suplementos y bonificaciones que correspon
dan a su situación de revista, de conformidad con lo
que establece este titulo.

Art. 19. - Las asignaciones básicas de los niveles
estarán doterminndas por la cantidad de unidades
retríbutlvas que, para cada caso se establece en el
Anexo I del presente. El valor de cada unidad retrl
LJUtiV3 serA dctennlnado por el Dopnrtnmentc EJe
cutivo.

Art. 20. - Establécense los siguientes adicionales.
~Upr9mentos y bonificaciones:

a) AdicIonales:
1) Por grado~

2) Por Mayor Capacitación.
el Suplementos:

1) Por Función EJecutiva.
2\ Por Especialidad CrlUca.

e] BonificaCiones:
1) Por calificación sobresaliente.
2) Otras compensaciones.

Art. 21. - Corresponderá percibir el adicional por
grado a 109 agentes que hubieran dado cumplimiento

desierta. Podrán participar todos los agentes
comprendidos en el presente, que reúnan tas
condiciones exigidas.

e) Abiertos:
Se aplicará este sistema para la cobertura del
nivel F y en todos los casos en que hubiere sido

. declarada lotal o parcialmente desierta la selec

ción general. Podrán participar todos los postu
lantes procedentes de los ámbitos público y
privado que acrediten 189 condiciones exigidas.

Art. 15. - La Secretaria de Hacienda y Finanzas

será la Autoridad de Aplicación del Sistema de Selec
ción y dictará las normas reglamentarias dentro de
los treinta (30) días de la publicación del presente.

Arle 16. - La Subsecretaria de Recursos Humanos

dependiente de la Secretaria de Hacienda y Finanzas,
propondrá el régimen de evaluación de desempeño.
cuyas pautas deberán responder a Indicadores cbleu
vos de calificación del desempeño de los agentes.
Ashnismo dicho régimen deberá prever la reglamen·
taclón del derecho a la estabilidad consaqrada por
las normas estatutarlas, de conformidad con lo dls
puesto por el artlculo 42 del Decreto P.S.N. 993-91.

Art. 17. - La Subsecretaria General dependiente de
la Secretaria de Hacienda y Fln8nza~ propondré el
Sistema Municipal de Capacltacl6n y supervisará 1a
realización y acreditación de· cursos, seminarios y
demás actividades que garantlcon la adecuado capa
citación d91 personal.
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Buenos Aires, 24 de setiembre de 1991.

Visto el Oecreto N9 297-91 (B.M. N91 8.970). por
el que se creó el régimen para persona' trensuorlo, y

TITULO VI
QISPOSICIONES TRANSITORIAS

DISPONESE QUE CADA CARGO VACANTE
QUE SE ORIGINE NO PODR.~ SER
CUBIERTO QUEDANDO SUPRIMIDO

.1
1

!

Buonos Airea. 24 de oetlembre de 1991.
Visto la pallUca de reorganlzacl6n' de los recursos

humanos y lo previsto en el Decreto N9 296-91. Y
CONSIDERANDO:

Que con motivo de hallarse en pleno proceso de
estudío laa plantos de personal de todos los org8nls
moa d¡tpondlenles del Departamento EJecutivo, resul
In ccnvenlente 01 dictado de normac complementarias
que oteguren, un adecuado control de la pcllllca de
personal,

Por ello,

El Intendente Municipal

DECRETA:
Articulo 19 - A partir del 19 de octubre de 1991

todas las tramitaciones que tenga como obJeto dis
poner cambios de grupo o funcl6n y transferencias de
personal que Involucren a' agentes comprendidos en
el escalafón para e'lpersonal municipal, deberén re
solverse conforme a los normas dictadas al efecto
en el Régimen de Disponibilidad y Redlstrlbucl6n, ,de,1 '. ":
personal aprobado por el Decreto N9 3.837-90 y' 's'ú ...~:.;
modificatorio.

Art. 29 - LIS partidas presupuestarlas correspon
dientes a los agentes que a la fecha del dictado del

presente decreto se encuentren en comisión de ser

vicio, serán transferidas a la partida asignada al Ré
gimen de Disponibilidad y Redistribución aprobado
por Oecreto N9 3.837..90 Y su modificatorio, a cuyo fIn
las Direcciones Generales T'enleas AdmlnlstratlvB!
de las Secretarfas del üepcrtamentc EJecutivo, deb~"

rán comunicar tal situación a la Subsecretaria de Re
cursos Humanos dentro de loa diez (10) dras de pu
blicado' et prosente.

DECRETO NQ 4,191

SE DICTAN NORMAS COMPLEMENTARIAS
CON RELACION A LA POLITICA DE
REORGANIZACION DEL PERSONAL

N9 297-91 no podré ser nuevamente cubierto, quedan·
do automáticamente suprimido.
, Art. 29 - Exceptúase de lo dispuesto en 8~ erttcu
lo 1c:' a las dotaciones docentes correspondientes a
la Secretaria de Educación y Cultura.

Art. 39 - El presente decreto seré refrendado por
lodos 109 señores Secretarios del Departamento Eje
cutivo.

Art. 49 - rleglslreS8. comuntquese y pubUquese.

GR0880
MarcoI f. Rlfllr

Manuel F. Guerrero
Ra61 ~ KIIlnlky

Alelo c. ".URo
Migue' A. Garel. Moreno

Olvllldo E. Oevrl••
A1frado Oaray

536
296
197

CONSIDERANDO:

Que conforme al mismo han sido dictados diversos
decretos qua establecieron las plantas transitorias de
los organismos dependientes deJDepaf1amento EJe
cutivo;

Que de acuerdo 3 la política de reordenamlento.
racionalización del recurso humano y congelamiento
de vecantes, es necesario el dictado del Instrumento
qu~ garantice su adeéuado cumplimiento. en lo que
hace al régimen en cuestión.

Por ello,

(';1 lnrennenle Munic1pal

DECRETA:
ArtIculo 19 - Dlspónese a partir del 19 de octubre

de 1991 que cada cargo vacante que se origine en
las dotaciones aprobadas en los términos del ~ecreto

ANEXO
N/G O 1 2 3
A 1260 1335 1470
B 571 621 677 738
e 848 924 1008
o 365 416 452 493
E 210 229 250 273
F 140 153 107 182

Nlve:es E Y F: Treinta y cinco (35) horas semanales.
Cuando por razones atendibles de servicIo debiera

procederse a la habilitación de Jornada reducida, se
practicará la reducción proporcional rlB los haberes.

Art. 28. - Las normas reglamentarias del presente'

Sistema deberán elevarse para su aprobación dentro

de los sesenta (60) dlns n partir de la publicación del

presente decreto.

Art. 29. - - No podrán realizarse cobertura. de va

cantes ni cambios de revista escofafonnrla en las
repartlciones que no hubieran dado cumplimiento a lo
dlspuesto por el Oecreto N9 296-91.

Arl. 3D. - Hasta tanto se provea la cobertura de
las íunclones ejecutlvau de acuerdo al presente Sls
terna, seré de aplicación lo previsto en el decreto

cüado en el articulo anterior para In atención de las
funciones de conducción.
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Buenos Aires, 27 de setiembre de 1991.

AUTORIZASE LA CON$TRUG.GION
DE LA OBRA EN LÁ ,cALLE. . ,
RAMSAY 2522

, ,..•; 1 ~' '., • ~ : ~ s~~.,~~~:!9rr~.~lrác?p¡ ~~atf? ~41) ~i~rnb~ps .~~r ~1, ..D~~a~" .
\.:imento Ejec.u(ivo: cuatro ~4)' PQr~Ia .Unión ObreÍ'o~ y .
E~::le~ '~s 'Mu' i6¡ h~les l. cu~(ro' :4f'" lar "etl 'cb~cé1Ó'·'

.: •.p"!,,~~/~1 f):I~ .n·· !P'1! ("tll.:·~ .:' .j:"iit~), ~'I:""'•. t ... ··II·.,~ , •

Deliberante. .
.A:t~·,~,~·~~, l~\ ¡'coh,¡:lóri"i (larti'iá';':~'t~n'~r~ 'intet~en-'6"'·' '("I!" /1', II"'J'~ • .r,p,· .,~., ..",-, ,." .,.:,

C~~l f1 ;.p{~Y~i:q -, y, ~rp;tl~.a':~p~~~~~' y;: ~~~,tl~'~~.~ s,<?b:~~ ..~q~l~'¡'
norma a dic\arse concerniente ~i,,':r,~?pn~;,~~mt~~~t.ra:~:

v~ Y, q~ñ,·~I.t~,~~ .r:'?rrn~~ apr~p~~~s ~?rl' el ..9pnc~J~'t~~"
Iiberante.,.qp~.I~~is}en . sobre rg~~er~91: ~ngr.eso. ~~HÓfl~,
ciones y estabilidad dpl agente munlcipal.

Art. 3<? - La "Comisión Trpartita" actuará corno
órgano de tíscauzac'ón en la aplicación de normas

preexistentes relacionadas con..~1.:o.bj~t0"l.~eñ~I~?~ I ~r¡.

el articulo 2<?

Art. 4<? - Las parte~l' integr''lJ~s designarán sus re
presentantes dentro de los tres (3) días de aprobada

la ..pre~~nte,. :' '."pi • . • 1, ' ,

'~r t. ,p9. :,: L~.: "qotm.~s.i.qn ,T~ipartita" celebrará su
pr mera .reunión dqn1rQ! ríe los .cinco (5) días ,de. apro
bada la presente y en la misma dictará su r~g'qmfJn·

to interno.
A't. 6e;> ~'Comuhíquese, etcétera. .:

, .'. • " l' . " t .. t. MARCOS ·t· •

, . I Carlos Alberto' L'ouzán ' '.'
ORDENANZA NQ 45.298 ., ,... '>.,,: '1.' " •• : •

. . ~ . .~ ., : •• j'

Buory~s Air~S~ 14 de octubre de ~991,

Promútqasé la Ordenanza Ne;> 45.255 (Expediente N9
64.748-91), sancionada 'por' el Honorabte Conéejo De~

liberante el 27 de setiembre ppdo. Oése al Registro
Municipal; publfquese en el Boietih Munlclpal:' girese
copia a la Dirección General Legislativa de ese Ho
norable. Cuerpo por' intermedio de la Direcci~n Ge
neral de Coordinación con el Honorable Concejo De-

:IIberohtet· cumplido. remítase a' la' Dirección General
de 'Plscallzaclón de Obras y Catastro. ..
: l' El 'presente decreto será refrendado por ·I!I' señor
Secretario de Obras y' Servicios Públicos:' ~ ... ' " .

DECRETO NQ 4.632

" I

.:: ..• r·' .'. '.11 ..

.t, i : , GRO~SO

.: Raúl A. Kall"sky

.":!'. . '. t'.; .: .. ,.

Promúlgase la Ordenanza N9 45.293 sancionada por
el Honorable 'Concejo Detiberante con fecha 11 de oc..
tubre 'dol año en' curso: dése- 01' Registro Munlctpat,
gfrésé copla a la :[j;rección General Legislativa 'del'Ho

no. able Concejo Deliberante, publiquese en el Bole
tín MUN'ói~"át, comuníquese a la Unión Obreros y Em..
p~catlb~"'MunítipAI~~':'Y' remftase para su conocimiento
y demás efectos a la Secretaria de Hacienda y Finan-... ;.:.:zas.

GROSSO
(. ) ! "Manuel F. Guerrero

DECRETO N<? 4.753
.,' .. l.,", ' :)( ,;,t..;~.r ::I.~ .~I'~·Jt.,"rll·,.pl\

ESTABlECE5E. EL· AGRUPAMIENTO' DE ';::...,
DIS'TRITOS ESCOLARES' EN· AREA
DE EDUCACION INICIAL

:'. ~ 1 .,..,., ' f • 1', .• ! ,') t t " ..

Buenos Aires', 15'de ·ociub.e 'de 1991.

CREA'SE ·LA COMISION ; TRIPARTITA·' .
PARA l.A REFORMA ADMINISTRATIVA

. DEL ESTADO MUNICIPAL

:. il

;' •.1" :r," ' , • • '1 r : •

, I • ••• , ' .! i I 1'1":'

Visto la futura creación de cargos de Supervisión

en el Arca de Educación Inicial; 'Y'" ~

. ~. .

¡

i
.i
.1

.... l;.:~,::: .~' -Buanos Aires, 11 de octubre de 1991.

Articulo 1e;> - Créase la "Com sión Tripartita para

ra Reforma Administratia del Estad9 Munici~~I"! la que

Que él efectos do organizar la -actlvldad: de las Su..
pervis ones de Areas y la interrelación entre las mis
mas resuna: neceszrto establécer' el "agru~amie'iitb" ,~e

los Distrilqs E~~ol~res.; '.. I . ,.,.,' .. ' t I '~'.,
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ACLARACION

Boletfn Municipal NQ 19.139, pág. 90.108.
Resolución NQ 3.874-SHyF-91.
Articulo 19-

Donde dice: Resoluciones Nros. 3.697 y 3.7~6

Debe decir: Resoluciones Nros. 3.687 y. 3.746

OROSSO
Alfredo Gar.y

Manuel f. Guerrero
Marcq. 1. RalJer
Aldo C.~Mellllo

DESIGNASE A LOS. INTEGRANTES. DEL
I RE LA MUNICI~ALIDAD,. LA, . · ' OP10. EJECUTIVO QUE FORMARAN PARTE
:. RETARIA DE LA FUNCION PUBLICA DE LA COMISION TRIPARTITA CREADA
: LA PRESIDENC(A DE LA NActoN I POR LA ORDENANZA NC? 45.293

I .~ ~NIV.ERSJDA~.·I. DE Bt)E~OS ~IRES Buenos Aires, 17 de octubre de 1991.
, Vislo la Ordenanza N9 45.293, por la cual se creó

I
Buenos Aires, 15 de octubre de 1991. una "Comlslón Tripartita para la Reforma Admlnlstra-

\II~ Uva del Estado Municipal". lá que tendré Intervención
flIslo el Convenio de Cooperación y Asistencia Téc- previa y emitirá opinión y dictamen sobre toda norma
al celebrado entre Id''secretarla de la Función Pú- a dictarse concerniente a reforma admlnlstratlva, y
:k de la Presldencla';de la Nación. la Municipalidad
1'· CONSIDERANDO:,.
ra Ciudad de Bueno,$ Aires y la Universidad de Bua- Que el articulo 19 de dicho ordenamiento estable-

'Aires, y .!;.~, '.. ce que la' Oomls.én estaré Inlegrada por cuatro re·

l~lDEIlANDO:' }\ presentantes del Honorable conc;eJo Del,lberante, cua- .
lÚe se deberá convaüdar un Prdtoc:olo Adicional tro de la Unión Obreros y Empleados Municipales y
:especlll<tue los, 'l:~~prom,l.ilO~ y.o~eratlvid~d de la cuatro del Departamento EJecutivo:

puesta; -"', , . Que. en consecuencia. corresponde deslg~8r a los
IÓe de acuerdo d ld estabtecldo eh '1:11 hienclonado funcionarios que representarán a este. Departamento
I~ehlo ' se deberÁ' cohstitulr el Consejo EJecullvOEJecuUvo en la referida Comisión,
110 Integraré el seno'/, Admlnlslhidor' G~bernamen- .Por ello,
srqUltecto Enrique I,J. Bellaglo, representante del El lnt.endente Municipal ,'- .

Ituto. NacIonal de la; Administración Pública, por el DECRETA:, '1 "
dr subéecretarle de 1 Programaclóh, contádor Jorge Artrculo 19 - Desrgnase a los señores subseere-
Oello, representante' de la Municipalidad de la Olu- tarlos General, arquitecto Isidoro Feldman; da Recur-
Ide Buenos Aires,;r-el señor Subsecretario de sos Humanos, doctor Nicolás S. R. Zullo, ambos de

nsferencla y Serv;clos, Ingeniero Hugo Oonato, re- la Secretarfa de Hacienda y Finanzas: al señor Sub-

;Imlante de la lJnlvetsldlid de' Buenos Aires, deter- secretarIo de Mantenlrntemo Urbano y. Servicios, In-

~hdosa asimismo sud facultades; genlero Juan Pablo Schlavl, de la Secretaria de Obras
IÓa dicho Consejo tbndrá a su cargo la constllu- y ServIcios Públicos, y al señor Director General Ad-

11 él Ihtegraclón de 'los grupos de trabajo, la sla- [unto de Coordinación de Acciones de Salud, doctor
aclón de un Informe blmepsual del estado de avance Adrián Andreata, de la Dirección General Atenclórwie
la gest;ón realizada; i\ la Salud de la Subsecretaria de Salud dependiente de
1 . ~ ,

'or ello. ! . ' . la SecretarIa de Salud y Medio Ambiente. como re-
lhttndente Municipal prcsentanles del Oepartamento Ejecutivo en la "Co ..
I DECRETA: . misión Tfparllla para la Reforma Administrativa del

~'rlculo 19 - Convalidase el Protocolo Adlconal de Estado Municipal" creada por Ordenanza N9 45.293.
)heración. InvestigaciÓn y Pasantlas celebrado en- Art. 29 - El presente decreto seré refrendado por
lá SecretarIa de la Función Pública de la Preslden- los señores Secretarios de Hacienda y Flnaruas, de
~e la Naclén, la MUnicipalidad de la' Ciudad de Obras y Servicios Públicos y de Salud·y Medio Am-
t~os Alres y la Uni~ersidad' de Bueno~ Aires. el bien le.

11;10 ocasionaré erciQa~'ón algun~ pa~a. esta ('.o- Art. 39 - Dése al Registro Municipal, publlquese
na, y ~ue obra co~~ Anexo. torma.n~o parte del en el Boleun Mun'clpal Y. para su conocimiento y de-
srhte decreto. ~d más efectos, pase o las subsecretartas Generol, de
\rlt. 29 -" El prege~\~. de~reto será refr~n~ado por Recursos Humanos, de Mantenimiento Urbano y Ser-
reñores secretertos ~e Planeamlento, de Hacienda vicios, y de Salud. Oumplldo;' archlvese.

Inánz8s. de Gobierno y de Salud y Medio Ambiente. OROSSOI . ,
'rt. 39 - Oése al Registro Municipal. pubHquese Manuel F. Guerrero .
~f Boletln Munlclpái (y para demás efectos. pase ·1 Raúl Á. Kallnsky

al Secretarra de Plárieamlento, 8 la Subseeretarra Aldo C. Mellllo
I '.l.
~rogramacI6n. a la ~ecretarr8 de Gobierno, Escrl- DECRETO N9 4.754

¡(a General. Cumplldd. archlvese.
¡ \,.f'
, " !I

,1

1

. . :~ I .
'f·
,(.

CRETe N9 4.739 '/ •., A.
.i ~

;,1
",
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BOLETIN MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

DEROGANSE A PARTIR DEL 19 DE
'. '1 r; .

~NERb 'b~ 1992 LAS. PLANTAS DEL
• . • 1'.' !,.,; .

PERSONAL TRANSITORIO CREADAS

EN LOS TERMINaS DEL DeCRETO 297/91

Buenos Aires, 23 dedic1embre de 1991.

Visto los Decretos Nros. 296/91 y 297/91 (S.M. N9

18.970), Y

CONSIDERANDO:

Por ello,

EL Intendente /\funicipul

DECRETA:

Articulo 19 - Deróganse a partir del 19 de enero
de 1992, las plantas de personal transitorio creadas
en los términos del Decreto 297/91 t a excepción de
las correspondientes a los teatros Colón, Municipal,
General San Martfn, Complejo Enrique Santos Dlscé
polo, Centro de Divulgación Musical, Dirección Ge..
neral de Museos y Planetario de la Ciudad de Buenos
Galileo Galilei.

; Ar.t. 2Q -, Es1ablécese que el personal transitorio,
cuya designación caducará el, 31 de diciembre de
1991, Y se encontrara afectado' por las disposiciones
del articulo 1Q del presente, será reubicado, por esta
única vez, a partir del 19 de enero de 1992 y hasta
el 31 de marzo de 1992, en las categorfas 07 y 10
--equivalentes a las previstas en el Régimen Escala
fonario Municipal aprobado por la Ordenanza' 40.402
(S.M. N9 17.489)- conforme a la tabla de equivalen
cias que a continuación se detalla:

Que por el Decreto N9 296/91 se aprobó el régimen
general para la elaboración, tramitación y financia
miento de las estructuras organizacionales y plantas
de personal dependientes del Departamento Ejecutivo;

Que por otra parte el Decreto N9 297/91 reguló el
régimen de trabajo del personal transitorio estable
ciendo en el inciso b) del anexo I que las designa
ciones efectuadas en tal carácter no pueden exceder.
al 31 de diciembre de cada año:

Que como polltica de personal se dispuso que las
reparticiones que cuenten con la estructura orqanl
zaclonal aprobada conforme al decreto primeramente
nombrado y cuenten con vacantes para incorporar al
personal transitorio que le depende, podrán designar
los en planta permanente, a partir del 19 de enero
de 1992;

Categoría de Revista

al 31·12·91

A-22-001 y A-26-001

8 ..26·002 ; C-26-003;

0-29-004 ; 8-10-002;

C-10·003 y D-10-004

Catogoría a ocupar

a partir 19..1-92

07

10

Que hasta tanto las reparticiones cumplimenten to
talmente con la aprobación de sus estructuras organi..
zacionales, y por un plazo que no excederé de noventa
dlas corridos, resulta necesario establecer un régimen
para el personal transitorio cuya desiqnaclón cadu
cará .el 31 de diciembre de 1991:

Que aSUTIISmO procede modificar el artículo 1Q del
Decreto 1.083/91 (B. M. N9 19.010) a partir d~1 19 de
enero de 1992;

Art. 39 - El personal alcanzado por las disposi
ciones del articulo precedente percibirá sus haberes
conforme su n.ueva situación de revista y el gasto
será imputado a la partida presupuestaria correspon
diente a la Unidad Ejecutora - Nivel Secretaria.

Art. 49 - El plazo establecido en el articulo segundo
tendrá carácter improrrogable. El personal que no
hubiese sido designado en las vacantes previstas en
las plantas aprobadas conforme al Decreto N9 296/91
(8. M. N<? 18.970) cesará 'automáticamente en sus fun
ciones a la finalización de dicho plazo.
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Art. 59 - Exceptúase de lo dispuesto e!1 el articulo
segundo al personal que al 31 de diciembre de 1991
no haya registrado su ficha municipal o no cumpla
con los siguientes requisitos:

-Edad: cuarenta y cinco (45) años como máximo.

- Nacionalidad: argentina.

- Aptitud psicoffsica.

1- Informe favorable de la Dirección General del
Registro Nacional de Reincidencias y Estadistica
Criminal.

- Ausencia de las restantes causales de inhabilidad
o incompatibilidad previstas en las normas esta
tutarias vigentes.

- Para la -cateqoría 07 se requerirá además titulo
universitario cuya duración de estudios no sea
inferior a tres años.

Art. 69 - Las Direcciones Generales Técnico Ad
ministrativas de cada SecretarIa serán responsables del
cumplimiento de lo dispuesto on el arttculo quinto,
constituyendo falta grave su inobservancia.

"En ningún caso el gasto total de la planta de
cada Secretaria y Subsecretaria podrá superar el
equivalente presupuestario a diez (10) y ocho (8)
cargos de la categoria Director (520), respectiva
mente. Cuando por efecto de la combinación de los
cargos previstos en el. presente resultare un rema
nente superior al cincuenta por ciento (50 %) de un
cargo G-26-0S6 se podrá aQregar a la. planta un
cargo de dicho nivel".

Art. 99 - La Secretaría de Hacienda y Finanzas a
través de la Dirección General de Planificación Pre
supuestarla arbitrará los medios necesarios para el
cumplimiento del presente decreto.

Art.. 10. - El presente decreto será. refrendado por
todos los señores Secretarios del Departamento Eje..
cutivo.

Art. 11. - Regístrese, publiquese en el Boletín
Municipal y para su conocimiento y demás efectos
pase a las Direcciones Generales del Personal. de
Planificación Presupuostarta y Contodurfa General;
cumplido, archlvese.-

Art. 79 - El cese del personal que por cualquier
causa se produjere durante el término del articulo
segundo no originará vacante alguna no pudiendo en
consecuencia efectuarse designación alguna en su
remplazo.

Art. 89 - Incorpórase a partir del 19 de enero de
1992, la cateqorla 10"0-26-057 al articulo primero del
Decreto 1.083/91 (8. M. N9 19.010).

Modificase el último párrafo del ar trculo antes men
cionado, el cual quedará redactado de la siguiente
manera: DECRETO NQ 5.785

••. 1

GROSSO
Marcos l. RaiJer

Manuel f. Guerrero
Raúl A. Kalins~

Aldo C. Melillo
Miguel A. García Moreno

Osvaldo, E. Devries
Alfredo Garay
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Buenos Aires, 1 1 FEB 1992

Vis~os los decretos Nos~7119/90 y
243/91 (S.M. 18967) por los cuales se dprueban las
estructuras orgánicas (primeros niveles hasta Dirección
General) d~ las Secretarias del Departamento Ej~cutivo, y

CONS 1 DERAt.JDO :

Que es necesario producir la
readecuación de' dicho esq~ema en función de 1as po 1 i ti cas
establecidas en materia de gesti6n y prestaci6n de servicios;

Que esta decisión debe traducirse en
la transferencia, fusión, creaci6n, supresión y cambio de
denominación de niveles superiores del 'Departamento
Ejecutivo, ac:orde con los objetivos p r e v í s t o s j •

Que dichas
garantizarán el no~mal funcionamiento
promovprán la correcta administraci6n
confiauos·por la sociedad;

del
de

mod í f i c:aciones
mun~c~p~o y.

los recursos

Por ello, y
facult~des otorgadas por el art.31,
Orgán.. í c a Municipal No. 19.987,

de acuerdo
inciso d) de

con
la

las
Ley

EL INTENDENTE MUNICIPAL

DECRETA:

Art. 10.- Establécense l~s modificaciones orgénicas de áreas
dependientes de las Secretarias del Departamento
Ejecutivo, de acuerdo con lo detallado a
continuación:

a) Secretaria de Gobierno:

a.l. Transfiérese la Subsecretaria

/111

Inspección

~·I i t 'l' ::.' ..' .:.
, .' . "'. .. ..",

f

1,



IIII
General con todo
dependiente a la
Servicios Públicos.

su desar-rollo
Sec:retaria de

orgánico
Obras y

a.2. La Subsecretaria de Gobierno, Descentraliza
ción · y Sistemas de Participación', cambia su
denominaci6n por la de Subsecretaria de,
Gobierno.

b) S~cretaria de Hacienda y Finanzas

b.l.

b.2.

Transfiérese el FIN Consejo de Relaciones,
Financiamiento y Cooperaci6n Internacional al
Area Intend~nte, manteniéndose, a todos los
demás efectos, los términos de 1 Dec:reto.
No 2215/89.

Transfiérese la Direcci6n General de Control
de Gestión de la Subsecretaria General a la
Subsecretaria de Control de Gestión (Area
Intendente) •

e) Secretaria de Obras y Servicios Públicos

c.l. Disuélvense las Direcciones Generales
Saneamiento, Obras y Mantenimiento,
Infraestructura y 'Renovación deEdi f icios 'Y
Parques- y Paseos, consti tuidas en Unidades de
Gestión y Resultados de acuerdo con lo
dispuesto por el Decreto 5567/91. jÁr~/qG

Q

c.2. Transfiérense las Direcciones Generales
Arquitectura y Fiscalización de Obras y
Catastro, dependientes de la Subsecretaria
Obras y. Concesiones, a la Subsecretaria
Desarrollo Urbano (Secretaria de
Planeamiento).

'.

c.3. Créase 1a
Dependiente
Produccion.

Dirección
de la

2

General Tecnologia,
Subsecretaria de

IIII

. .,",,~ :' :.,.
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d) Secretaria de Salud y Med~o Ambiente:

e) Secretaria de PromociOn Social

f) Secretaria de Planeamiento

I

1

I
I
L.

l·.
t
I

1
~~i;~.~ ..
~

Juventud
a la

oe- I-treas
Promoción

Producción
y el F / f'J

Desarrollo
Secretaria

...
3

las Direcciones Generales Plan
Planes Particulares, pasando a

Dd r e c c í or, General de
///1

Fusiónanse
General y
denominarse

Transfiérense la Subsecretaria de
con todo SU desarrollo orgánico~

Consejo para la Concertaci6n del
de la Ciudad de Buenos Aires a la
de Obras'~ Servicios Públicos.

La Subsecretaria Consejo de Planificación
Urbana cambia su denominación por la de·
Subsecretaria de Desarrollo Urbano,
manteniendo al Consejo de Planificación
Urbana en calidad de organlsmo asesor.

CreaSE la Subsecretaria de Controi
Privatizadas de la Secretaria de
50 c: i al.

/'

Transfiérese el FIN Jardin Botánic~ con todo
su desarrollo orgánico a la Secretari~ de
Obras y Servicios Públicos.

Transfiérese la Subsecretaria de la
con todo su desarrollo orgánico
Secretaria de Gobierno.

Transfiérese la Subsecretaria de Medio
Ambiente con todo su desarrollo org~nico

y el FIN Area Reserva Ecológica ~ la
Secretaria de Planeamientú.

Cámbiase la denominaciOn de la Subsecretaria
de la Mujer y 'la Solidaridad Social por la de
Subsecretaria de la Mujer y transfiéresela a
la Secretaria de Gobierno a excepción de los
Programas "Alimentación Solidaria". "Villas y
Barrios Carenciados" y "Huertas y Hornos".

,.. /l.,
. /./. .,

~.'

f • 1 .

f.3.

f.2.

d'.•2.

d • 1 •

e.3.

e.l.

e.2.
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PlanificaciOn Urbano.

f.4. Créase la DirecciOn General 'Gesti6n Urbana
dependiente de la Subsecretaria de Desarrollo
Urbano.

f.5. La Subsecretaria Progamaci6n cambia
denominación oor 1a de SLlbsecretaria
Programas Regionales, manteniendo
desarrollo orgánico vigente.

su
de
su

g) Area Intendente:

g.l. Transfiérese la Direcci6n General Festejos
Popu 1ares y Ornamen t e c í.ón de 1a Subsecretar i a
Jefe de Gabinete de Asesores a la
Subsecretaria de Gobierno.

g.2. Transfiérese la Subsecretaria Asuntos
Institucionales con todo SLI desarrollo
orgánico a la Secretaria de Gobierno.

g.3. Transfiérese el Programa de· Relaciones Muni
cipales (Decreto No.1872/91) al Consejo de'
Relaciones, Financiamiento y Cooperaci6n
Internacional.

g.4. Créase la Subsecretaria de
Gestión.

Control de

g.5. Créase el FIN Consejo Municipal de Proyectos
Especiales. el QLte será conducido por un
Presidente que tendrá nivel retributivo
equivalente al de Secretario del Departamento
Ejecutivo.

Art. 20.- Dejase establecido que las transferencias incluidas
en el articulo precedente afectarán al personal,
patrimonio y presupuesto de las .r~as involucradas.'
Sin perjuicio de lo anterior, encomiéndase a la
Dirección General de Organización y Métodos Que en
el plazo de Quince dias proponga 165 ajustes de
estructuras y plantas de personal a que dieran
lugar las modificaciones establecidas en el punto ..
e.2. del a~ticulo 10.

Art. 30.- De

1/1/

acuerdo con las modificaciones orgánicas Que se
1///

4
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aprueban en el articulo. 10., los organigramas de
los primeros niveles del Departamento Ejecutivo
(hasta Direcci6n General inclusive), quedan
estabiecidas en los siguientes anexos, que a todos
los efectos forman parte integrante del p~esente

Decreto:

Anexo 1: Secretaria de Gobierno
Anexo'JI: Secretaria de Hacienda y Finanzas
Anexo 111:· Secretar ia de Obras y 'Serv i cies Púb 1 i cos
Anexo IV: Secr~taria -de Salud y Medio Ambiente
Anexo V: Secretaria de Promoción Social
Anexo VI: Secretaria de Educación y Cultura
Anexo VII: Secretaria de Planeamiento
Anexo VIII: Area Intendente

Art. 40.- Modif1canse los decretos 7119/90 y 243191 y toda
otra norma relativa a estructuras organizacionales
que involucren a los organismos afectados por el
presente, de acuerdo con lo establecido por los
articules precedentes.

Art. 50.- La Secretaria de Hacienda y Finanzas, por
intermedio de la Direccion General Planiflcaci6n
Presupuestaria, arbitrar~ las medidas pertinentes a
fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la
presente norma.

Art. 60.- El presente de~reto será refrendado por todos los
se~ores Secretarios del Departamento Ejecutivo.

\ ..

..."~ ...

Art~ 70.- Dese al

/
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Registro Municipal.
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Boletín Municipal y para su conoci~iento y demés
efectos remitase a los Secretarios del Departamento
Ejecutivo. Cumplido, archivese.
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APRUEBANSE LAS ESTRUCTURAS
ORGANIZACIONALES y PLAr~TAS DE
PERSONAL DEL DEPTO. EJECUTIVO

Buenos Aires, 12 de marzo de 1992.·
Visto el Decreto NQ 296-91 (S.M. NQ 16.970), por el

que se aprueba el Régimén General para Elaboración,
Tramitación y Plnanctsmlento de Estrucluras Organi
zaclonales y Plpntas de Personal del Departamento
Ejecutivo, y
CONSIDERANDO : ,

Que el Anexo I de. la cilada norma determina la
metodologla .a aplicar para su cumplimiento;

Que en tal sentido correspónde dotar de las estruc..
turas organizacionales y plantas de personal 8 las
áreas que Integran las ~ecretarfas del Departamento

Ejecutivo.·acorde con el ordenamiento orgánico' esta
blecido, en el Decreto .N9 .46~92 (S.M. N9 19.226) Y
Ordenanza, N9 45.681;

Que las estructuras orqanlzaclonales y plantas de
personal previstas en la presente norma ~~ ajustan 8
las pau~a~ .establecidas en ElI artículo -69 del Decreto
N9 296-91 (S.M. N9 18.970);

Que dicho ~ ajuste es el resultado de: estudio. 8n6
llsls e Informes elaborados por los organismos com
petentes;

Que la aprobación de las estructuras orqanlzeclo
nales y plantas de personal, constltuyon un requisito

• necesario para el encaslllamlento del personal en el

1

.. 1.
"",' .,:.'<'·t

'1

1
t
1

t
1

t
;"..,,~.,

QROSBO
Olvaldo E. Devrles
OrlandC' Salves!rl"!

Manuel F. Guerrero

DeCRETO NQ 678

~BO.LE~I,~,MUNICIP,AL O~L~ elUDA\) 'CE, DUEÑOS :AIRES\:Ño' 19.298·' .'. t'~ • '. 4/6/92 .. Pág. 92.009

opelén '~'i' miembro de' p~~S(f~al d~ !co;,duccló~ de,1~9. Sistema Municipal de la" Proles'lón :Administrativo,
Jardines de Infantes N~cieados involucrados, al que aproi)fado 'por Decreto' N9 3:544-91': " ",: , , ;' .,., '
le corresponde por el orden de mérlto vigente a la Por ello, y de acuerdo con la9 facultades' 'otorgadas
fecha de la' opción. '"" -,~. por el articulo 31" Ihch;o ,d) de la Ley OrgánIca Mu-

Art. 69 - La presente opción deberá se~' 9irecida nicip'sl N9 19.987, ' " , : . "

al 'personal de conducción titular dentro de los 10
dlas h'bil~s posteriores a la notificación del decreto El Intendente Municipal ( ':
de creaclÓ'n de los nuevos' Jardines de infantes. bl- DECRETA:
cho personal deberé formular la "opclón por es~rito
dentro de .las 48 horas, no'... formulando dicha' opclón . Artfculo 19 - Apru~banse 189 estructuras organiza..
permaneceré en el cargo en el que se venta desem- ctcnates y plantas de personal de las Unidades que se

:Ildi' detallan de' acuerdo a los Anexos I 8 IX, Y modiffcansepeflsn o•...\, .
.Art, 79 ~. El gasto que demande el presénte de- las estructuras y plantas de las unidades Incluidas

creto ha sido contemplado en el presupuesto en vl:- en el Anexo X, los que 8 todos sus éfectós forman
gencia. parte Integrante del presente' deéreto:

Art. 89 - El presente decreto seré refrendado por ANEXO 1: SecretorIa dé Gobierno
los señores Secretarios de Educación y Cultura, de l. 1 SubsecretarIa Juventud

Hacienda y Finanzas y de Gobierno. 'A)' organigrama
Art. 99 - Oése al Registro Municipal. publlquese b) dotación de personal

en el Boletín Municipal y pase, para su conoclmiento e) listado de carqoa de conducción

y demás efectos, a las Secretarias de Educación y 1,'2 Subsecretarra Gobierno"

Cultura y de Haclenda iy Finanzas. a) organigrama
1.2.1 Dlrocción General. de Festejos Populares y

Ornamentación

8) organigrama •
b) dotación da personal

e) listado de .cargos de conducción
1.3 Subsecretaria Procuración General
a) organigrama
b) dotación de personal
c) listado de carqos de conducción

1.3. 1 Dirección General Ministerio Público .
1.3.2. Dirección General, Administrativa de Infrac-

ciones 1 •

8) organigrama
b) dotación de personal
e) listado de cargos de conducción
1.4 Subsecretaria Asuntos Institucionales
a) organigrar:na
1.4. 1 Dirección General Coordinación con el Hono-

rable Concejo Deliberant~

a) organigrama
b) dotación de personal
e) listado de cargos de conducción

1.5 Subsec.retaria de la Mujer
a) organigrama
b) dotación de personal
e) listado de. cargos de conducción
1.6 FIN Escribanla Generai
8) orqanlqrarna
b) dotación de personal
e) listado de carpos de conducción
I . 7 FIN Dirección Generél R~gtstro Civil
a) organigrama
b) dotación de personal
c) listado de cargos :dg conducclón
l. a Dirección G'9neral Técnlco-Admlnlstratlva
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8) dotación de personal' b) dotaclén de personal (5 ts.) .
1.9 FIN Oonselo para la Partlcipaclórl Clúdadan.8 "e) tlstadó de cargos de conducción (5 ts.)
a) dotación de personal 111.3,. Subsecretaria Transporte y Tránsito

.b) listado' de cargos de conducclén a) dotación de personal
1.9. 1 Dlreccló~ General de Sistemas de ~8rtlCIPa" b) listado dé cargos de conducción

ción e Instituciones Intermedias 111. 4 Subsecretarfa de Producelén
a) dotaclén de personal . 8) .organlgr'ama

~) listado de cargos de conducción 111.4. 1 Dirección General Industria y Comercio Ex~

ANEXO 11: SecretarIa de Hacienda y Finanzas tsrlor

a) dotación de personal a) org~nigrama

11. 1 Dirección General Técnico-Administrativa b) dotación de personal •

8) organigrama e) fistado de cargos de conducclén
. b) dotación de personal 111.4.2 Dirección General Comercio Interior y Abas..

e) listado de cargos de conducción teclmlento
tI.2 Sobsecretarfa de Hacienda

a) organigrama
a) dotación de personal b) dotación de personal

\ 11.2. 1 Dirección General de' Renlas e) listado de cargos de conducción

a) organigrama 111. 4.3 Dirección General Turismo
b) dotación de personal a) organigrama'
e) listado de cargos de conducción b) dotación de personal
I1 2 2 Dirección General de Planlüc8·clón Presu-
.. . . e) Jistado de cargos de conducción

puestaria 111.4.4 Dirección General de Empleo
a) organigrama a) organigrama
b) dotación de personal b) dotación de personal
e) llstado de cargos de conducción e) listado de -carqos de conducción
11.2.3 Dirección General Patrimonio' Urbano 111.4.5 Dirección General Tecnologfa
a) organigrama a) organigrama

b) dotación de personal b) dotación de personal
e) listado de cargos de conducción c) Hstado de cargos de conducción
11.3 SubsecretarIa de Finanzas 111.4.6 Dirección Administrativa
a) dotación de personal a) dotaclón de personal
11.3. 1 Dirección General Aprovisionamiento b) listado de cargos de conducción

a) organigrama 111.5 Subsecrelarfa Infraestructurá Hidráulica
b) dotación de personal a) organigrama
e) Jistado de cargos de conducción b) dotación de personal

11.3. 2 Dirección General Tesorerfa General c) Hstado de cargos de conducción

8) organigrama 111.6 Subsecretaria PaisaJe Urbano y Especlos PÚ-
b) dotación de personal blicos

e) ~istado de cargos de conducción 'a) organigrama

11.3.3 Dirección General d.e Compras y 90ntrata.. b) dotación de personal (4 fs.)

clones e) listado de cargos de condueclón (4 fs.)
a) organigrama 111. 7 Dirección General Coordinación Técnica, Ad·
b) dotación de personal mlnistratlva
e) listado' de cargos de conducción a) organigrama
11.3.4 Dirección General Contadurfa General b) dotación de personal . .

.a) organigrama e) tlstado de cargos de ccnducclón
b) dotación de personal . 111. 8 FIN Jardln Botánico
e) listado de cargos de conducción 8) dotación de personal ,

\ ANEXO 111: Secretaria de Producción y Servicios b) listado de cargos de conducción
111. 1 Subsecretárla Inspección General ANEXO IV: Secretaria de Salud
a) organigrama (5 fs.) a) dotación de personal
b) dotación de personal (4 's.) IV. 1 Dirección Relaciones Intersectorlales
e) listado de cárgos de' conducclón ~. ts.) a) organigrama
111.2 Subsecretarra Mantenimiento Urbano y Servl- b) dotación de personal

clos ' e)' Hstado de cargos dé conducclén
8) organigrama (2 fs.) IV. 2 Subsecretaria de Salud

' ....
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IV. 2. 1 Dirección General de Auditorla • ,,' a) organigrama
,8) organigrama " '. l' ~ ," b) dotación. ~e personal

b) dotaclén de personal e) listado de cargos de conducción
e) tlslado de cargos de conducción V . 1 _2 Dirección General Discapacitados' y '3ra. Edad
IV.2.2 Dirección Administrativa a) organigrama 1,,
a) organ(gram~ b) 'dotación de personal
b) dotación d~ personal ... _ . e) listado de cargos de conducción·
e) 'Matado de cargos de conducción. ; V. 1 .3 Dlrecclén Administrativa
IV. 2.3 Subsecretaria Adjunta de Aténcló~ de la 8) dotación de personal

Salud .. ; b) listado de cargos de conducción
IV .2.~.1 Dirección Apoyo Admlnls,trativo :'. ". V. 2 Subsecretaria Emergencia Social
8) organigrama . '. 8) organigrama
b) dotación de personal I , • V. 2 .. 1 Dirección General de Defensa Civil .
e) rlstado de cargos de conducción r ' :' • 8) organigrama
IV.2 .3. 2 Dtrec~lón General Coordinación, de Ac- b) dotación de personal

clones de Salud e) listado de cargos de conducción
a) organigrama V. 2.2 Dirección General de S9Quridad
b) dotación de. personal a) orga'nlgrama
c) ñatado de cargos de conducción b) dotación de personal .
IV.2.3.3 Dirección ·General Establecimientos Asls- e) listado de cargos de conducción

tenclales V.2 _3 Dirección Administrativa
a) organigrama área central a) dotación de personal,
b) organigrama hospitales en el que se Incluyen los b) listado de cargos de conducción

cargos de escalafón general (22 foj~s) V .3 Subsecretaria Desarrollo Social
e) dotación de personal 8) organigrama
d) listado de cargos de conduccIón b) dotación de personal
IV.2.4 Subsecretaria Adjunta de Administración. Ss·, c) listado de cargos de conducción

nitarla V:.4 SubsecretarIa Deportes y Recreación

IV. 2.4.1 Dirección General de Recursos Flslcos 8) organigrama
8) organigrama b) dotación de personal
b) dotación de personal e) listado de cargos de conducclori
e) flstado de cargos de conducción V .5 Subsecretaria Control de Areas Prtvatlzadea
IV. 2.4.2 Dirección General Técnica Administrativa a) dotación de personal
8) organigrama b) listado de carqos de conducción

b) dctaclon de personal ANEXO VI: SecretarIa de Educación y Cultura
e) listado de cargos de conducción VI.1 Subsecretaria de Educación
IV. 2.4.3 Dirección General Recursos Humanos para a) organigrama I

la Salud VI.1 . 1 Dirección General de Educación
8) organigrama a) organigrama
b) dotaclzn de personat b) dotación de personal
c) listado de cargos. de conducción e) listado de cargos de conducclón
IV.2 .4.4 Dirección General Control de Concestones VI . 1 .2 Dirección General Planeam lento Educación
a) organigrama a) organigrama
b) dotación de personal b) dotacIón de personal .
e) tlstado de cargos de conducción, e} listado de cargos de conducción
IV. 2.5 Dirección General Normas y Planee VI . 1.3 Dirección General Ocmunldad Escolar
8) organlgr8~~ a) organigrama
b) dctaclén de 'personal b) dotación de personal
e): Jistado de car~os de conducción . e) listado de cargos de conducción
IV.3 Supervisor General del Prog~m8 de 7 Coopera- VI. 1 .4 Qirección Ge~eral Coordinación Técnica

ciónFlnan'clera M.C.B.A. . a) organigrama

ANEXO V: secretarIa de Promoción Social b) dotación de personal
V. 1 Subeecret8rfa de Acción Social c) listado de cargos de conducción
a) organigrama VI . 1 .5 Ditección General Administración
b) dotación de personal a) organigrama
V. 1 . 1 Dirección General del Menor y la Familia b) dotación de personal

..l

.. ~. 'l.:
" .
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e) Jistado de cargos de conducción - • .' '. ¡.

VI.l . 6 DI~ecclón Edificios Escolares
a) organigrama
b) dotaclón de personal
e) listado de cargos de, conducción" ,'.' -.

VI. 2 subeecretarta de .Cuitura
VI.2.1 Dirección Generar Centro de DivulgaC?Jón Mu-

sical
a) organigrama "
b) .dotaclón de personal
e) .istado de cargos de conducción
VI, 2.2 Dirección General de Museos
a) organigrama .
b) dotación de personal
e) llstado de cargos de conducclón
VI.2.3 Dirección General de Educáci6n Artística y

Especial
8) organigrama
b) dotación de personal ,. 1,
e) I·istado de carpos de conducción
VI .2.4 Dirección Generál de Bibliotecas
a) organigrama
b) dotació~ de personal
e) listado de cargos de conducción
VI.2 .5 Dirección General Acclón y Promoción Cul-

tural
a) organigrama
b) dotación de personal
e) ~istado de cargos de conducción
VI.2,6 Dirección General Técnica Administrativa
a) orqanlqtama
b) dotaclón de personal

e) listado de cargos de conducción
VI. 2.7 Dirección Instituto Histórico de la Ciudad de

Buenos Aires
o) organigrama
b) dotación de personal

,e) llstado de cargos de conducción
VI. 2.8 Dirección Planetario de la Ciudad de Bue-

nos Aires Galileo Galilel
a) organigrama
b)', .dotaclón de personal
e) llstado de cargos de conducción .
VI,3 F/ N Dirección General Teatro Municipal Gene-

ral San Martln,
a) organigrama
b) dotación de personal
el listado de cargos de .conducclón
VI. 4 FIN Dirección General Centro Cultural: 'Reco

leta .
e) organigrama

b) dotación de personal,
e) listado de cargos de ~ conducción.
VI.5 FIN Dirección General. Complejo Enriqu~ San

tos Discépolo
8) organigrama
b) dotación de personal

e) listado 'de cargos de 'conduccl6n ' .:'!
VI.6 FIN Dirección General Centro Culhiral' General

San ~Aartln ,;::

a) organigrama
b} dotación' de Prtsorial
e} Iístado de cargos de conducción
VI..7 FIN Dirección General Tltatro Colón

. a} organigrama l ••

b) dotación de personal
. e) listado de cargos de conducción
ANEXO VII: Secretaria de Planeamiento Urbano y Me-
dio Ambiente '",'

VII.1 Subsecretaria Modio Ambiente
a) organigrama' , '.
b) dotación de personal
e) listado de cargos de conducción
VII.1 . 1 Dirección General Polltlca y Control Am-

biental
a) organigrama
b) dotaclón de personal
e) llstado de cargos de conducción
VII.1 .2 Dirección Ecologfa Vegetal
a) dotación de personal
b) listado de cargos de conducción
VII.1 .3 tnrecclón Administrativa

a) dotación de personal
b) Ilstado de cargos de conducción
VII.1.4 DopartamAnto tntormaclén y Difusión
8) dotación da personal
b) listado de cargos de conducción
VII,2 Dirección General de Inmuebles
a) organigrama
b) dotación de personal, .
e) listado de cargos de conducción
VI1.3 FIN Area Reserva ~cológlc&

a) dotación de personal
b) listado de careos de conducclórl
Vn.4 Subsecretarra Desarrollo Urbano
a) organigrama
b) dotación de, personal

e) listado de cargos de conducción •
VII .4. 1 Dirección General Fiscalización de Obras

y Catastro
a) organigrama
b) dotaclón de personal .
e) listado de cargos de conducclón
VII.4,2 Dirección General de Arquitectura
a) orga(\igrama
b) dotación de personal
e) listado de cargos de conduc~lón', ,
VII,4 ,3, F/ N Consejo de Planlflcnclón _Urbana .

ANEXO VIII: Secretaria de Descentreüzeclón y Refor-

ma del Estado "

VIII.1 Subsecretaria D~scentralizaclón;1 1'1. '.Reforma
Administrativa . ;

VIl1.1.1. Dirección General Mesa General de, En
tradas y Archivo

j í
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a) dotación dé 'personal
(sustituye. anexo V. 3 •. del Decreto N9 4.802-91)

VIII. 2. Subsecretarfa de Descentralización Territo
rial

VII' . 2"~ 1. Dirección General de ~elaciónes con los". ' 'l.,'
Consejos Vecinales

a) organIgrama
"b) dotación de personal, &

el listado de cargos de conducclén
VIII.2. 2 ~ Dlrec;:clón ~eneral de Únldades d~ Servicio

al Ciudadano '
( ,

8) organigrama
b) dotación de personal
'e) listado de cargos de conducción :. ,
VI~I. 3. FIN. Sistemas ~e Información
8) organigrama
VIII. 3. 1. Dirección General Procesos, Informáticos
a), organigrama., , .•
b) dotación de peracnal
c) ,listado de cargos de conducción
VIII. 3.2, Dirección General Investigación, Desarro-

(lo y Capacitación

a) organigrama
b) dotación de personal
c) listado de, cargos de conducción

VIII. 3.3 Dirección Administrativa-Contable

a) dotación de personal
b) listado de cargos de conducción
VIII. 3.4. Dirección de Auditarla y Coordinación In-

formática "
b) dotación de' personal
e) listado de cargos de conducción
VIII.4 Dirección General Técnico Administrativa '
8) org8nlgr~ma

b) dotación de personal
e) -listado de cargos de conducción
VIII.5 Subsecretaria' Control de la Descentralización,

las Privatizaciones y las U.G.R.
a) organJgrama
b) . dotación de personal
e) listado de' cargos de conducción

ANEXO IX: Area Intendente
IX.1 SubsecretarIa Legal y Técnica
a) organigrama

IX.1 . 1. Dirección General Coordinación Legal y
Técnica . ;",

8) . organigrama
b) dotación dé personat .
e) , listado 'de cargos de conducción

IX.1 .2. Dirección General de Ceremonial, Audlen-
cl~a y Protocolo

8) organigrama
b) dotación de personal
c) ',·lIstado de' cargos de conducción
1>C.l.;J. Dirección General Técnica Administrativa
8) organigrama

b) dotación de personal
c) listado de cargos de conducción
IX.2.' SubsecretarIa Control de Gestión
a) organigrama 1

b) dolación de personal
e) listado de cargos de conducción
IX.3. SubsecretarIa Comunicación Social
8) organigrama
b) dotación de personal
IX. 3. 1. Dirección General de Prensa
8) organigrama
b) dotación de personal
c) listado de cargos ~e conducción
IX.3 .2. Dirección General de Difusión
a) organigrama

. b) dotación de personal
e) listado de cargos de conducción

, IX. 3.3. DirecciÓn General Publicaciones
,!

8) organigrama
b) dotación de personal .
e) listado de cargos de conducción
IX.3.4. Dirección Técnica Administrativa
a) dotación de personal
b) listado de cargos de conducción
IX.3.5. FIN Radio Municipal Ciudad de Buenos

Aires
a) organigrama

b) dotación de personal .
e) listado de cargos de conducción
IX.4. SubsecretarIa Privada

IX.4.1. Dirección General Secretaria

8) dotación de personal
b) listado· de cargos de conducción
X. Áeparticlones Aprobadas con Anterioridad
Art. 29 - Las SecretarIas, a· través de 8US Direc

ciones' Generales Técnico Administr.tivas. deberén 'ce
munlcar a las Direcciones General~s del Personal y
de Organización y Método,s, antes del dfa 16 de mar-

20 de 1992, las' resoluciones aprobatorias de las es
tructuras orgánicas para los niveles Inferiores 8 DI
rección. En virtud de lo dispuesto por el Decreto N9
296-91. estos niveles no se aprueban por el presente
aun cuando aparezcan en algunos organismos que se
adjuntan como anexo.

'Art. 39 - Dentro del mismo plazo y modsudad an
tedicha. deberán comunicar las propuestas de desig
nación del personal que re~ifén a partir del ,19 de
abril de 1992. detallando por niveles:
'8) Personal con conducción

.. b) Personal sin conducción
c) Personal de ejecución
d)' Incorporación "del personal transitorio, en las

mismas categorras que actuatmente revistan, a

las dotaciones que se aprueban por el presente
decreto.

Art. 49 - Las propuestas de designación en car
gos con conducción de auxiliares de funcionario no
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. OA0580·.·· .
Manuel f. Guenero.

o' Orlando Salvea'rlnl·.·
Raquel .C. Klsmer de Olmos ~~

Aleto C.- ~llIro '>.

Miguel A. Garcla Moreno
. Olvaldo I E. DevrJea .

Alfredo .Gara,
Héctor dscár Muzzopappa:

.Dlrector General) del FIN ConseJ~ PI8ni~~ca~.lón oUr-

b~~·.14. -S~PrlmeSe'la Olt~dclóri¡ G'~:n~¡~IA~lGnta
de ~~ Dlrecclón G~n~~a~ d~ti, rer~;olná'l".~~~~hdt~q~~: de
la Subsecretaria de' RecursOs I Humanos., Area .sécro-

. tarta de Hacienda y Finénzas. ":::' '.:1 2'. :;.~

Ano 15. - Disuélvese la Dirección Generál' de Con
trol' de. Gestión, dependlenté ~a~ta la fecha de' la 'Sub-
secretaria Control de, Gesti6n. . ;,~.. ' ",

Árt. 16. - Facúltase al señor secretarlé de' Des
centralización y Reforma· de' Estado a .ampllar la' do
tación de la D.G. de Unidades de Servicio á medida
que se vayan poniendo en; funcionamiento. Dicha fa
cultad tendrá las siguientes limitaciones:

a) La dotación por u'nidad o de servicio' nó podré
sobrepasar la cantidad de 32 agentes Incluyendo los
cargos de conducción.

b) La dotación total de la Dirección General no po..'
dré sobrepasar la cantidad de 406 agentes in
cluyendo los cargos de conducción.

Art. 17. .:- Facúltase al Subsecretario de Recursos
Humanos para completar o modificar la' .dlstrlbuclón
funcional establecida en el presente cuando ello fuera
necesario.

Art. 18. - Modiñcanse.: de acuerdo a los términos

de este ordenamiento, el Decreto NQ 465-92 Y toda otra
norma relativa a estructuras orqanlaaclonalea y plan
tas de personal que involucren a los ~rganismos afec
tados por el presente.

Art. 19. - La Secretaria de Hácienda y Finanzas.
8 través de la Dirección General de: Planificación Pre
supuestaria, arbitrará las medidas pertinentes a fin de
dar cumplimiento a lo dlspuesto en los artlculos pre
cedentes, y.de acuerdo a los formularlos "listado da
calegorl as", que se adjuntan como Información adi
cional.

Art. 20. - El presente decreto será refrendado por
todos los señores Secretarios del Departamento EJe
cutivo.

Art. 21. - Dése al Registro Municipal•. publfquese
en el BoleUn Municipal; y para su .conoclmlento y -de..
más efectos, remftase B las Direcciones Generales del
Personal, de Planificación Presupuestarla y. de Orga
nización y Métodos. Cumplido, archivase. ',' .

'~"o~:":"'"

'.' '.:', -,:

: .,0

DeCRETO N9 573

dos por alguna de la· siguientes con.dlclones:
a) Personal designado en función del articulo ter

. cero, Inciso d) del presente decreto
b) Personal afectado por los articulas. 24 y 25· del

Decreto N9' 43S-PEN-90
e) Personal que se encuentre con sumarlo en trá

mite
d) Personal en uso de llcenclas sin goce de habe

ros' o por largo tratamiento en la salud
e) Personal en comisión de servicios.
Art, 59 - Los organismos tendrán un plazo de has

ta 15 dles para presentar en la Dirección 'General. de .
Organización y Métodos los formularlos descripción ·de
objetivos; descripción de objetivos y acciones y cua
dro de actividades y resultados.

Art. 69 - La falta de cornunlcaclén en tlernpo y
forma de lo requerido en los arUculos segundo' al quin
to del presente decreto, impedirá el, reencasillamiento
de la totalidad del personal dependiente de la repar
tición correspondiente, en el Sistema Municipal de la
Profesl~n Administrativa aprobado por Decreto núme
ro 3.544-91.

Art. 79 - Modiffcase el inciso b.t del' arUculo 1Q

del Decreto N9 465-92, en el cual se agrega: "y De
creto NQ 11-89".
, Art. 8Q - Modificase el Inciso c.í del artículo 19
del Decreto N9 465-92. en el cual se agrega: "y 09-
creto N9 153-92". '

Art. 99 - Transflérese la Dirección General AdJun- .

ta de la Dirección General Planlflcaci~ry Urbana a la
Dlrecclón General Gestión Urbana, ambas, dependien
tes de la Subsecretarla Desarrollo Urbano, Area Se
cretarta Planeemlento Urbano y Medio Ambiente.

Art. 10. - Déjese' constancia. que del total de los
cargos de conducción aprobados por el Anexo V1.1.
5.b) a la Dlrecci6h General de Administración, Area
Secretarfd de Educación y Cultuara, un (1) cargo ni
vel Departamento, tres (3) cargos nivel División, 21
c8rgo~ nivel sección. y 42 cargos de Supervisi6n Di
recta Intermedia (S29).. formarán la estructura de con
ducción del personal- no docente de las escuelas.

Art. 11. -.DéJsS8 establecido que por el preser:tt~

no'. se aprueban cargos de .conducclón pertenecientes
al capüuío S.I.C,D. del escalafón, que· no existieran
c.on. anterioridad. ·A ese _efecto, deberán respetarse los' o

procedimientos establecidos por las normas corres-
pondlsntes, .

, Art. 12. - La totalldad de las vacantos que se pro
duzcan en' el FIN Sistemas de Información deberán
asignarse a la Dirección General Investigación, .Desá
rrollo y Capacitación y ala Dirección de Audltorra y
Coordinación Informática.

Art. 13. - Créase la Dirección "General Adjunta de 
la Dirección Gene~1 Fiscalización de. Obras y Cates
tro, dependiente de, la. SubsecretarIa Desarrollo Urba
no, Area SecretarIa Planeamiento Urbano y Medio Am-

.',t, ·
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Atento que, de,' contormlded con I~ establecido en
el Inciso h) del .antculo ,31 del Decreto Ley número
19.987 (B.M. N9 ,14.454), ,la, Ordenanza N9 45.697 (Ex
pedie~te,' N~ 28,188-92) ha: quedado automáticamente
promulgada, dése al Regi'stro. Municipal, pubHquese
en el BoteUn Munlcipai. girase copia a la Dirección
General Legislativa de ese: Honcrable CuerpO por In
terJTl.8'dio de la", Dirección,' General de Coordinación
con el Hon'orable Concejo Deliberante y para su co
nocimiento y' demás fines, remrtase a la Subsecreta

rra de" Transporte yTránsito. ,
El pré~ente decreto ser4 refrendado por los se~o·

eres Secretarios de Producción y Servlctos y de Go..
blerno.

: 1, , ," .'. l' .' auenes Aires 10 de Junio de 1992. agentes: .en las tunclones que actualmente cumplen
debiendo ser suprimidos los cargos que resulten va
cantes por cualquier causa:

Que al vencimiento del plazo prevtsto para la co
misión de servicios, los agentes que no fueran Incor
porados al H.C.D. deberán cesar én este Departamento
Ejecutivo:

Que en virtud de I~s facultades conferidas por el
inciso n} del Art. 31 de la Ley.Orgánlca Municipal,
N9 19,187 (A. O. 110. 1/20) corresponde el dictado
del correspondiente acto de gobierno;

Por ello,

F;1 rntendente Municipal

DECRETA:

I

l·

GROSSO
Raque' C. Kllmer de OlmO'

. , Manuel F. Guerrero

DECRETO N9 1.178

DESIGNASE A PARTIR DEL 19-4-1992
A PERSONAL EN EL ReGISTRO
DE NEcesiDADES OPERATIVAS

Buenos Aires, 16 de marzo de 1992.

Visto el Decreto N9 5.785..91 por el cual se dispone
la supresión de las plantas de personal transitorIo del
Departamento EJecutivo, y

CoNSIDERANDO :

Que diverso personal que revistaba en las maneto..
nadas plari!8s transitorias prestaban servicios en el
Honorable Concejo Deliberante;

Que el mencionado, Organo legislativo de la Co
muna se encuentra abocado a la reestructuración ad
ministrativa de su organización, por lo que resulta

. necesario .:mantener el apoyó del personal afectado'
hasta tanto se resuelva su reorganización;

Que las dotaciones aprobadas en las distintas Ju
risdicciones de este Departamento Ejecutivo no pre
vén 189- vacantes necesarias para el personal men
cionado, debiendo ser designado en el Aeqistro de
Necesidades Operativas y formalizar la comlslón de
servicios por un plazo prudencial de ciento .velnte dlas
corridos á fin de que se resuelva el destino ulterior
de los agentes en el ámbito del Honorable Conce]o
Deliberante; ,

Que debido al caráctet excepcional de las pre
sentes ~ 'deslqneclones, que. no ocuoan vacantes en
dotaclonas aprobadas de reparticiones del O.E., éstas
quedan supeditadas al desempeño personal de los

Artfculo 19 - Designase a partir del 1Q de abril

de 1992 y por el término de ciento veinte dtas corri
dos, en el Registro de NecesidadesOperativ8s, alper
sonal cuya nómina obra como 'Anexo I del presente,
en los niveles slH detallados, de acuerdo a lo esta
blecido a .Ies Ordenanzas N9. 40.401 Y 40.402 (B. M.
N<> 17.489).

Art. 29 - Exceptúase del Art. 4Q, íncs. a) y/o d)
de la Ordenanza N9 40.401 a aquellas personas que
corresponda y' cuya designación se dispone en el
Art. 19 .del presente.

Art. 39 - El personal comprendido en el Anexo
del artrculó 19 revistaré en comisión de servicios en
el Honorable Concejo Deliberante mientras dure su
designación.
. Art. 49 - Una vez finalizado el perfodo ·de ciento

veinte dlas corridos se producirá el cese de pleno
derecho del personal comprendido en el presente y la
supresión automática de los cargos financiados a t,al,
fin. Asimismo quedarán automáticamente suprimidos
los cargos financiados cuando se produzcan ceses por
cualquier motivo con anterioridad al plazo mencio-

nado precedentemente. .
Art. 59 - La Dirección General de Plantüceclón

Presupuestaria tomará 109 recaudos pertinentes para
Imputar el gasto que demande el presente decreto en
la par'lda correspondiente al Registro .de Necesidades
Operativas (Re. N .O.) del Presupuesto vigente.

Art. SO - El presente' decreto será ,refrendado por
los señores Secretarios de Hactenda y Finanzas y
Gobierno.

Art. 7~ - Oése al Registro MunicipAl, pubHquese
en el Boletfn Municipal y, para su conoctrnlento y

demás efectos pase a las Direcciones Generares de
P:anificac!6n Presupuestaria. de Normas Laborales y
Oon'rol y del Personal. Cumplido, archtvsse.

QROSSO

O,h.ndo Sa'veetrlni
Manuel F. Guerrero

DECRETO NQ 612
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:'APRUEBASE LAS N'ORMAS [)E
REENCASILLA./HENTO EN EL
SISTEMA MUNICIPAL DE LA .
PROr=E~l~N ADM'~IST,RATIVA

Buenos Alres~ 30 de marzo de 1992.

Visto lo d í s pues t o pdr ~e)' Si~t:emA Munici.pC'l dp la
Prcfesion.Admini9trativa, aprobadp Ror el Decreto N93S44/9j,~

,. " . '; ;' .:.f . : :: f I . t .' ~. •

CONSIDERANDO.

Que 1~ Subsecr~tari~ de Recursos Humanos, h~ elevado I~
propuesta de ~Qen~a~illamiento prBvigta .n el articulo 79.',' pArra fa -p';': !,ne.,-d 'de i ' o'écre te r:~E1 t~d'o;' ',l', t t:.· r It.,:" ~. ~ " .. ". .: I ':)), .. r.f: -, ~ , :. '
~.v ~. ~ c;·,·' i\.'j (1'J t;"~\!' <,. -:~), ".,~" r, .t. ,.,~ ';' r,t~ f:~" ',-1',';" Ji ~: ¡~ t ~~

f ~ ~ •H'"' - f ......:.¡ f'\ " t. • f ~ : " ~ n • .. • . ,: '.. -, .. • ti· : .' .r\ . e ~ ". r ~·1 \

, Due el De(.;reto N9S73/92 dio·cumpl1mient:t:J·~:'10 pre»vjc¡to
en'el'.párrafo segundo d~l mencionado articulo, c:on reJació"
a las di5t!~~~S ~r~pa~~icione9 de.la Admlnistracion l'

'Cent.ratizadá de la 'Comuna, .-: 1: ' "~,.'
•• 9. ; •• :. ~: t.. t • ~ ,. .. =

Que habiendose determinado las nece~idade~ de servicio
en 1as' mismas , c:orresponde aprobar 1a r'ormél de

'reencasillamiento'atendiendo a 'pautas de carácte~ objetivo Y
que reflejen' las' c:ondic:idnes de rE!vist:a del per-$onal qu'! le
depende, toda vez que las funciones qu~ pfectiv~mente

ejercen se hallan previstas en las dotaciones aprobadag por
el decreto.antes citádo, ... ' .

'Oue asimismo '''esulta necesilrio E'~té'blpcrr ]t~1,3

espec.is·l i.d.des ba~j e e s Y. 1ac; func:J onr:?9 Que ~stas compr~t\d~"

sin perjuicio de lo Cll1e en definitiva reglrJmente el ·
Nomenclador de ECjpec:ialidadps Que o~ort:.. namente .~F? ~prLlI"~bE:'t

a fin de 'det:ermin~r los nivélf?C; de ingr~~o del per'snn,"1' e'
partir de la entr~da pn vig~'cia del Sistema Municipal de la
Profesi6n Administrativa, '.

Que corresponde reglClmentar lAS condicione~ d~ ing r E' 5 0

de acuerdo a lo previsto en el artículo 6~~ del ane:<o 1 del
Decreto 3544/q1 ,

'.

, ...

.~

.,...

: -'"

' ..'.

Que la Sub~ecretari~ de n~cursos Humnnos ha elevado 1~

propuesta de Ev~luacion ,del De$empe~o prevista en el articulo
. \ lb .de l mencionado ane)«() ,.

Óue rf?SU 1 té' necesar i o {)s t e b 1ecpr .J C\~. rvo r me s ~obre

incompatibilidad del pf?r.sonal reenca!jillado o qUE?

i.n~re5e al Sistema Municip.ll de la Pro';psion Administrativr.t,

, .

~ il·~ "'.: ... j
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:
-:".J~.•~.' .'~'.• ~ ~,~~, .\.; I~ ":;~ ••" , . '

. tlECRe:r"\i' .... : - , ;"" ··':.P''',vr"".:.qJ~;'·~C'fl
o' ; ¡.I..•.

:. .', '.,i , ".,' l.'.: .' .... .~. '. "
., .h :.P~. J'"''. '. t '~' ..'.~ " ',t • '. ~ " , 1(,.... r.: t '. .\ ..,' (. 1 ::l: .'Z'

1; .:'. ~:. 1 '.J~;i·.; ~~: ...'f';' I '.:. ~"~t:¡ .:::....~;~ --'1 t" " •• ~~ ~ ',,~;/ ,. \ '." ~ ~ 0,\ .0 ~ .:••• ~:' . . 'o •• ,:: •• ,:'

',) ~_,. " A~l ~ ~,g ·.C ,~~pr ~ •• ~a.ñ~e. ~ a~ ."c?~~~!I;d~t .:~~'!~ C;~s i t~.~.~ t@t' to> .~~f '" ~:'
" 1,.• •·. ' "';'" :'4' ~iste"'a. Muni~,ip"l dr J. Prcfe9ion Adrntni'st,..tiva

(SI'. HiJ•.~ ~ A. ), ~Lte combo ,ín.)c.a 1 !5'! incorpor•. al
: : .. , ':1,' '.' lPr:-eSf'!" t'e clet;re to:- ' f . ' • .':1', . ~ ';., ;. ~ ..~ ..:,~."

ART.29 ":~.Det:~rminan.ge'·las···espe~iaiid~·d·@S·b~sic:asy lac;
condictones dp ingreso al presentE' Sistema, dI!
~cu~rdo a 10 presc~ipto .~n el an~HO tI qu. 9~
acompaña'y forma parte del presente.

:l::'·.

•~ t ...., ~

, ;.
i~ " :'
'¡
.] :

ART.3Q . Apt""u.bC'se· .1. Régimen 9" ~valuAción ~e O'!gempeño" Y
·el régimen de, incompC'~i.bi 1 id.adf!9 , que como .C'n~,~o

·IJI. se ~ncorpora ~1 pr~s@nt. ~ecreto.

ART.49 El pr'2'c;ent:e dr:acreto c;~r' "'~f"'end"do por tnciC's to~'

Sehores Secret~rios del Dep.rtam~nto Ej~cut.ivc.

i '

ART.S OE?9E' C'1 R~gis.tr~ Municipai , pu bljque~e ,!n ~l
Bo~,~,tin t-1e.tnicipal· y efectuoida~ las comuni.c~cione9

per·ti"E'nt,~s •. élr·chlve~'lI•.

""

GROISD
Manuel F. Guerrero
Orlando 811Yeetrlnl

Rlqul.· c. 101m., d. Olrnol
. AleJo C. MeIIIIo

Miguel A. Gire'. MONno
O...Ido E. DtvrIeI

ANIMo GI'"
H6etor Otear Mur.zopappa

DeCRETO N9 670
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r ANEXO J

NOR~AS'DE REENCASILLAMI~~TO

4/6/92 • Pág. 92.017 ,

,El per-!.or,al depE'ndiente \je la$ repaíti.cionae: u'
"CJ"'ganismo~ qúe- di~ron' prE'vio c.umplimient.o con 10 di~pu!'sto··

por el arliculo'1~, S~9undo párrafo, del D~cr~to ~544/91 ~:

ger~ ~i'enca~il1ado en el ordenamiento'preVl$to por p} mi~mo

y dv acuerdo' a·' J~!i pautas de 1 pre!t~nte·.:

. '-'.. : ..' .,1 I

~

i
'.

e •

. '
I

I, ...
!

Tebla de reenca~ilJamientQs .
El·puntaje t«;:)tal que.cada ac¡¡!!nte' o~ten9a por- lé1
apli.cación dE:' los indicadores que:se ..delaJlan r,., el
pre~ente c~pjtul0 de~erminar~.ellniv~l y gr~do rn
&1 que ser~ reencasil1ado dentro del 51~te~a

Municipal de la ProfesiOn Administ~~tfv8 , y d~

acue~dQ a la tabla que seguida~ept~ s~ detalla:

1". •

. 1 •~ •.

r. ¡ .:..

~ '":' .~.. ; .. . , . ..
Personal tomprp~dido en el r~gimen e$ca14fon~rid

: ~~~"i c:1 pall • a p.':Pp4iQC! .... po.r:.. ) ~',Q~~C!'I.'~nz:~· N~·: 40 .,:40~:

,1.1. La situación d. rpvist~ resul~;~te"d'el'la, "

. r.,:, '.... . :. dpsigl:h.C i ~n., d~ 1o~ . ~'oe,:, teas comprer,did~s eq .1c~!p • L
~~c·, • , f l.,' ~ ~_ ", t ~'. ~S,~ructu"as .". dotacione.s aprobada¡s de. acuerdo

, r::,' .r.! ~ s·.,:la.f¡: previs.iones.. dei. arti·culo. 7;; .sÉ'gundci p~rr~fb
, :,.0:," J..•• :,., ~ de.! t deér~to 3S44/9i:.;: d~terminár;¿n 'eT .puntaje , 1(1':

e1ectc~. de ~l.!: ,.ef?ric~si.l~a~jf!;,t~·•.··· .. "
" ~-.

----+-----.--+--------t------

100(',

1401 O ..

700

1400
. 3 -J-.-~JI
----- i o. I¡

-----...-+-------1------- _...'_. Ii,
._~-_.,--- -------111

.
E1()O ---_ .• - j,',

·0

650

900

12(lO

c.

e

o

E:

F

400

25

450

so

500

250

75 100 125

N 1 ., ea 1 Gt- ~ tj (,1

O c')

1>
D'

los valore~ así9nados en cada caso son m~~imos y ~1

punt.je total .obtenldo· por cad.1a agente ~uE?da"'et.
comprendido dentro del valor del nivel y grado que
.5e~· superior o coincid~ con dicho puntaje."

Ejemplo:
Punlaje toti'l i'~lgnado

La Oc)

401
449

Indicadores: Lo~ ~gente$ recibir~n el puntaie que
se determina por aplicaciÓn y cómputo de los
siguientes indicadores:

/
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1.3 • .l~:,:;;:.•C~.teQQriá; .~~\ a~ignarA'el puntaje.·que ~~'~detal1a en
:: la 9iguien~!l. ~.c~lá. ·P.~•.·.~~.~ cJate9.or.i.as,. o nivele~
~ retributivo. equivaltrnt•• ;' d. 'la Ordenanza 40.4021

J. ":".. I·':~.f .::' j • " 't '0' r: .:c... ~~ -:;. i~ .~ ~~;.. , ;~. 11" , -:r:..t .:\ ,... «:', ~. ' .
.~: .. "i"lt,- f"1\, 'j·"t'C••go,..~.!\.· 1 ,......~ ··"I~l •. ;.:, Pun.tes ,'. \'1

..~ • ;~~l:·t:_~~)~·:! L .. ;;.":,.~ '~~.'J . p,~::.l" 1 .~\ ... t ••.~'.. ~~~~ I ;.r3T TI\~:'¡~(f:; :'.' .. :.( .. ~<. ':n\ a' ~ , .,.~, )

..v. t'~ .. ; -\ .~ ••• 1(1 1~ 8'20· ." .... , .• ! .. '1 1 ...... 1'1 ~~ J:~4~Ol, '!.~ .r.: ~', 1'''''

t
. l~r:J·, r l. ,. '0•. ;.'. : ·r~17:p', t"·'·, ,. 1:1 .;.d~J 'i ¡, .i f·... ;~' .n.~,·.!' .• :".1' ···.1,1 .. '-_ ··t'·· S·.122. :'~ t~".· ".' '1.' t·..~ n·") ··350t 1:1'¡ f·'!.'" :; p, ..

1 ¡. .\' ( , l. _:r. , \. • ,1 ~. 2'4'-:-:~~~ . J,J;'.~;~~.:~) Jan". c'b p·...
O
· ·O!..I>:¡ f. :"(': . I• . r t t \ .::» .r ' •. I;J d.. ,') '" ,. # ~ t.J l;", t _~ ,) • .. .' ..... ,.,. S', ~~'.) . .,

., 'f":. -. • •. ' , i 1 ·t .., 5:"2'6:" 'H:' \' t t •.\ •. ~", !' . .1 l 150) ·~ . "'.'(.' 1 ~

.: '!.';;:'. j f .... i.l ~. i.'(,'.:.'~'.; 'S:2S'¡ r:.:J • .:'·~';i":'(.~;'Jq4;. nll0'O" ,;,.!j.~~ ~l l'.·~f\ ~
"~ ' . .i~, 'o. !. .tJj'IJJ:·J c;¡J:¿{..t2~!/.t !',J. '~~1 r$:·l\l;~l:·di:;:l·-)100 '··;,t'r:';.'.1

• • L r .';; i ' 11 ji' ,
., ...:.#j .••.. ; 1 '1 ... ~·-t;··~(r;:';o'~ '1 .~1·1····1·"';~ ·n~·· .....'·.··~·,.; d(ÜlltJ~'· .. ,::,·"'··\~···

:'~.: .•,':,.:;},·;:.:,.::I..:j·:r.· r: . !\ :r·; .(.~ tÚ·Se··á9i~narA'·pUíi~;j~' pa~"~··1 ...:!t:"'te90r.i.a!l ! a l4
'1 .: ~,'t:·I; .: ambas inc:luslve4',·!···!'r·~ ~ : ~ .. '. ' : '.... ~:' : .'('

. ~!; ':! ·1 .. 1'~ .' ~ \, J u t~ !~ •. ,.. ,', i ' 1 .~ -.; .... e"" t\..· .... '1\~ roC'.' 1 r ~ . t ':l 4 f·' . t f·

",1.\ : I !'.:sd.!,' ;S~ :a~i.gri.¡"4·; áa~inis~';;~ lb~"áO~~ti;~;q~.~~Jh~!~h·eri
. ~ .:~ :". '.,;:: 1, L::···.·; ~.' f.¡.~~,~~r~~~.h~i},1.~ ~~.-' ~~ te~c~~.~J~ :'~~~: ~r~~2~ ¡¡.Y.:..~.! ~~ 1~~.·l r~,~~ l~~.t~v~s

l:>:'r ".:/ ·f .,.....~ ~. .. i.~ ,¿', t~ '~':';~' -;\ : ~,q,,",). y~ ~ en tes ~ .)i;~·.qUI!," pO":' ~p1i tat:~On~ de 1.:" ~un t.o 2..~. 2 •
.,' .'1 ...~>.:¿, .l .. ;J (·t·~' ;"-,1!~ "p_i; .:,rt:·l ••: 'c:orre1ip'ohdj' '200¡ ~unto. ·'''un· ·puriteJ • .adicionAl

• i,' J.. : . ~ . '.. . . . . ,., • . I"r .,;. .: ~: I to' :.! .~: l',. {~':, ,~.,.~c~ .~~ ¡F~N~U~~r~.~· ~ ~~ '~.,' pu~ ~OfJ •. 'tl t ;.'.~, .'. .! l.
o •• ".. '-.1*' .,.. . ,. . .

1 ... ·~~.2._:~~· ... Capa~i t~¿i6n I 'Se 'éls1gni'r4i &'1 p'.JntsJe- .'; . cpnforme' él

~",~""",:, ! .. ~~t~·.· ·:"1~.~ ·.ni.ve!l~~ .de ~apa¿-itl't:l~n p~r el cual los agenteCJ
.' ~ .. I·~;·,:.)?e,r;c:ib.an ,bon.i1.!cac:ion: p.or. titulo, y de acuerdo a

~: j • :!:•", ...1 il., ~ ~ ; u i e ~,~e ~s c:: ti 1,a I I : ~ ,

¡ .'

~ .

~; 'o,': Tit.ulo' '.
Universitario
Terciario
Secunde-rio
Restantes

fo3unto9 I

400
3~O

300
200

1. 3~ 3;.
,; ~

Log· restante~ incluyen ~l ciclo básico de ense~an1a

media, primar:"io y los que no 'reciben 'bonificación
alguna.
No -se asignarA puntaJe alguno por ~creditaci~n de
titules oficiales o no que no se hal]~ren previstos
por la Ordenanza 40.402.

An t i 9 d e del d : A 1.:\ t ~ e h ~ r:1 H J r rt '?" c., ':, j ) ) ., nti l.=-n t Cl ~ ", i I ,

tom~r en cuen l-3 . (r dCC' i OJl(!~, li~ meses o d 1~s:

;
1 .3. 3 ~ l. Se as igna rA t por· ccldá aiio de 4n t igúed~d 9~np,-.::\ 1

reconocido, computado y liquidad~ t .~. (1) punto.,

1~3.3~2.,· Se asigna~~ , por cada ~~o de ant1g~ed8d municipal
" computado y liquidado I CINCO (S) P.Lt~to».

I .;

1.3~3.~3. Se' asignará. adema s , A los agentes· que les
corresponda 200 puntos por aplicación de la pauta
prescr'ipta en el p~nto 1.3.2. del presente, un
.puntaJe adicional y. acumulativo con arr.glo a la
$iguiente escala : .

... antigüpdad municipal mayor. a 14 años
~antigüedad ~unicipal m~yor a J9 a~os

antigüedad. mu~icipal, mayor a 24 años t

... ~f ••.

20 puntos
20 puntc;>s
20 puntci~

1.3.4. 'Tareas: Se asignará". 'e~clu~ivamenle al personal
que reviste y se desempeñe ~n las t~rea~
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CODIGOS DE FUNCION--'u

, - - - •. -'=~;HoS"==-1
I~======:':I=:::-:':'====-====='='==~==-=_.;;..0.0,. -- _ -===._--_.-

900

f7uncj ón: üe 85 i g.,~r~ el pun t dj r:' ,r:orrrtspond i p'»p t ro' i.l

: ~ 1- in, 5 í.9 u i en t e e s e a 1a d F! f "t rl C.i un'Els : ":
.•• '1 : .'{ •

i
1

2.1. 1 et
.(.,
~

,10'... "

. SOLETIN MUN'C',Pt\L DE LA·,.C.IUDAD,OE·.B~ENOS.~IRES ~,~ 1.9.2~~.. ... 0 ••• ' '. '. 4/6/92 .. ,Pág. 92.019
. í' ~ ,.. , '. ..... .
, :jjj

'l[:

:'tit
;;¡tl identificadas con código de función 343,361,362 y·t 445 '; '~deinAs"dé lás pautas'anbdbt••·..üh·.:punt:aj.~· !

f 'ad!c.tónal' ch~ e'IEN·.' ('100);' purito~:'~': I " ••...: . ..;!
1#.; ,:-: 1\.• I .,'; :"."" .:·;Jn;;';.'~ , ·'.I".;,'.1\,~t. t 11.,

1.3.5.' ¡.!% lOs~ge.~tes ~ue se de15empe~eti y'r'evisten con
i :,',código' de' funclon 333 ~ se le~~ ~~lQnar~' un puntaje
; ..» inicial.,.di~ CUATROCIENTOS CINCUENTA (450) puntos.
, 'A dicha' p'auta' , sol.mente se ·';Uni~r.tn los :o-¡ ;in~ic~d.~~,~9tie antigüedad gen,~.I:'.ií .,( 103.3. J :)'Y

'1' l. '~ • mun i e 1 pa-l. (1.3."3. 2.) • y., de e'a tegor.i ca (1.:$ ~'1'. ) •
:,';, : "; .. . 'j, .• ~t : ' j ,.:. No' ser..i·t:1., de ap 1 i cae ~6n .' en ~$ tos .ca450S ,: las! JI.t.~ l. 'i, .. i

t~i.l¡~~k,:i¡it::<: -r.'t'\ ,,¡::;}~;:ri;:;r;::·:,::~e~.~~;;;~,:~:. ;;~;'~'~{:~~:~:Jl:/.~;:::";.~~; "~~. ,-~-'"
~'~~~T;~t~!"~"f:~"; ~~,:,' >. ~ ~ 1°,1 ;t~t~~:f,n4tt·4~."" 01 Ft ~m''f ~l J"~\."', ~.t. ·~'¡~t"l:N¡{~~~;'JJ. d11~ .;Rt~~ij~p !

i.$~',:'t..~~;~;~.¡{.. :'IJ~'.. .... . :. ')'1-, QO'¡·'J~~·'.1/JtnrJ·1.Qtu::rt··aul: "..¡ '''i.tf'\W~'.. lr\'':''N''I~~l"~tRt:· ~. ~
.~"~::f.:~~~\-¡.!,: \ ,:' ~:~.: '. ,CAPJ T_UU.,Or. t ·i,m~.',~ti' ~"~):': .tJt't."P{ <'!f li. ,: ~ '''5~JJ~. '.~.. ... 'b.\)."1!,,, '': :l .t"J: t;~~·,: ~ ,~ ')~,'
'.~:1 Yí~,;~ '~!~,:-'';'" .~ :~r ~ 'o. '~bj;..f. t ¡ft'~'''~r<}(/~' ti: r' :t.~ • ••• ,.-6' ':i~~" tI' ·'tl!/.; ."{!i~" t, ~. 'i:~~ :r'tff.~'!{tv'..f..:~, ~/~ •1 .+ .. z, J.

~'~~;I¡;}ttt::¡: rt>: /.2 .:d.:¡(:t~i l¡:;~ ~san.u' ~~ e~~p't:' e~~'¡do; ,~~i.'1f 1 ji;~gJme". '.~ ~ ~ ~J~.1O';"ri o ~':. ¡
:,;i;',f,:,\'tfl:~/'''i' ~".;" ~ .. I ' ,~.':.' " ) ":' ,prev:1 s te eH ~ el'; Cap! tu 1c"·\i 1 1 ,'de'\ 41~~ tjrt.1itiIO.2 • · 40 ~·4.0:! l';' ..
',\;~.,r:.:, ~'''~':... ,~.• , ; . ¡:-- '. ' " ". ", ~..'. ?~> "~". ·•• ·,·.lf:·.~1".~':,} .:t~...( ~~ill': :,' ... , ' ....

.;'~"I" .:" . 2 .1'. · ~ ,·Lo·.'agent~s "que ~}&'.J)iistl!ri··~6;:1'" b.1rí~d~1:j~'<b nive 1~l'J .
: , :~.' ': 'l.t: ~.'~ ~~ ~e~"l bu .t,.1 v~s í equ..1 v,~ ~ ~~.tR.~ ,~Y';';fu:, c.ion,~~;:~,~O':'1pr.'\~~dft"'r t:..

J .. ~. 'Il',~ eh 1 ! el'" Y'égiml'n. :.~ 4'qu 1í 1 ::·m'-'nc'ibn.do··,,,·~', -: '5srár1" '
'r:' 1 ~ ., I' i. i·~.r-eenc:.si11.Jdb. p,cr":,' .pI íC:cicJ..Óf1. (ja .. "la:·;t.bl'•. previ9t~

, ·.'r,·¡ en el! punto 1.2 .: 0

) . , ) cdn á¡"~eg'lo'a las ~~aut"$ del'
,'. ~~i'pres¡¡.nte ·capi.tu 1o. No ''Será': de.. apl'! c.c1ón· I Ining\.fna '

otra pauta ni: indicador pr~xi:...tA,en .• l cap
tLtul0 i J

dal crese('atR.

_-:-.--t----' .. ',.~..J._~_••

163,164,165,166,168,
170, 1 78, Y 179

lb7,169,171,172~174, .
176,180,lBl,y 188

800

- ----_·-------11
7S0

.. ' ..
~-_.. -..-... ~ _._~ - .__ ~ -.. - ' : ..- .-....

173,182, Y 189 . . "".. '4"

.-------.---...;......-------4---------.-_.-
i75 .. 650

-----t------.:.~ ......------.....-11'......
" ~ ". 'f

• ~ 1> ;; ,

177···· ~ : .' ..
. " , . ~l·': ~ .. ~ ~ ..

.. }.t

i. '- "

" .... '"

:,·;:·'·óOO::..
•. ! 1 1. ~'. . 1

"183,184,18S,lDó,y 187
PUNTAJE BASICO

. i " ' ..500 ~.'

~ •• t

..... f

,1

Categorí.a: Se asigna"'~el puntaje 'básico de 500
puntos previ!='to en el plinto anterior, al que ~e Jp
sumará el puntaje correspondiente a la cat~goria o
niv@l, retributivo equiva.Jen~e ¡.:dE!. ~cuerdo ~ li'
si9uiente' escalac'~ ~ .. ~._ ..... ~ :.'

, ,', . ~ '. :, i

2.i.2~
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",Púntos'
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(Consultor-:'·A ...40:,,·Jo~1nC\s 1'400
Consul tor A . 30:' .' '1200
Consul tor', A ' · 20:' 1000

~. l-:Cllsul tor A"· O f. • (.~'" 9~'O

; I ~rCont:1ul.tCJf"" [e, l' .' ••• ,10~, ' . ',,"~ ,.. ; .¡ .' 900
. Consul ter B •. : O ' .. 1: • .:. 800,

'" >Hó~pi ta i .•;. A. ---- t t . :'-50· ': ~.1 t',

',Hospi.t~~ .. ,.,B '.~,~~..;'~:'~ :f~ ~·".':':I~'" ,:'~'c~~; '>:\.70Ql
~.A91r8Qado' . ~....... ~."., I , i>~O

: '¡ 1,: .:. ~~i.~e" te, ~I " f 't"l ~ r ~~ ... (~. 'fl¡ .•3,}llnO.•. : ';~; 1;' .'··.:1 ;: \:'1J n'~o
':'1': ·r~.ftil1:,.~·~~ 1, ~:-i::J ;·hJll"~t~.f·~:t'I.H·~\;C~':·":!p·4)·~~'~~~

• ~"'~' f', ~.~~ ~:~ ~:: ~.: ',_'~:.:_~,:::~<;".~~:: ~r\~:::~:~>~',~ir~~~'~I¡~'~.;~'r;.~:~>::;
J' CAPITUL'O~\J··~t'"f'~I.~ .., . tt~· ..'·. _"J.I'~~"'I':i :·.~~I~Mt~:~.:.tfi:4J~·~:~'¡'r)Y i~ ,

~ :;" ~Ill& .. '~~q ,1,"" .' 'I',¡." ·.·.1 "." i·~·:·f..1 ~",""'\ :'t::'''.~ f',~,¡~~,~.,;"

" No"lba&I't:dmpiemG;,ta~i:asr·y'· tr.iri~ftb~:ici\.'~' f':'~:
~. , , \. .;' !': ., .' l ' .~', ~ . . • " ~ . "

• • ., "1 • l' • _ • " "-,. • .' ..

. El personal que á 'la. "fec~a, dél:"pr"~sen~o':se
:'de$empe~e'~h 'el ~ar~c de Directo~ General Adjunto ó
':supericu" ~ y que goco' de e~tabilidad en el empl~o,
'.serC\ reenct\si11ado al' pr-imerodé Abril de 1992,

I a~ignan~do~~ló¡un ~~lar'total'y unico .~~ 1Q30
:puntcJs , siendo de aplicC\cion' la tabla' pr·evit=.ta en
el pun t o 1.2.' del presenle 'Y ninguna otra ·paut.a o
Lnd acador , A los e·rec:tos prec:edentE-mente indicadof.;,
debera preverse lel va c an te cat'respondien tn en lcl't;
dot e\e i un e s d e 1 el S re pc'\ r tic i en e~:) f~n 1 C\s que ·
revistar'a el agcn te al mamen to de su:
raen CcHi~i11 ti\miG.'n'to.

~

;
l

1,'

1,
!I

I

Loa Cci\y'gO!; retenidoá por' ..,1 person~l comprendido f~n

lOta regi.menes previ$tos en el prCf¡Ollte, )' que no
,encuadrer' Qn :lD"di1;pU~P;tO en' f-~1 punto! !t.1'~ " GGu--~n

t r an !:;'fe yo idot\ • ¿o\ 1: , r,egis; t ro de Ne ee n id ii\ ti e $ : Ope roa 't.i VA~'
,(~a.N.O.) cr~~do' per, decr~to'N9'JBJ7/90 y ~U·

(flod i fi Ci\ torio' t4188/cr1, a'»p..art1 r del', di"ctC\do" del
presente. Para el-caso Que el ageh~e fue~¡ p'
r'(-~ubicé\déJ en el cargo rC?tendio por ceg~ de la
cáusC\l q\.u~ Olriginó la I"'utenciór' .. ner.\ de aplicc'Ac:l(~n
lo pr·evi.sto en el punto 5.3. del prespn"le •

./

El p'J'''sona) comprend i do por- e J rég imen dt? 1 Ha';l i c;tro
. de N~c:esidade$ Oper-ativa'S. (fle-.N.O.) apr-ob odo por' e.J
'de~reto 38J7/90 y su modificatorio NQ 4188/91,
contifluará revistando conforme al régim~n

escalafanario al que pertenezca, , y solamente serci
ree,n c s s i 11 arío de con formidad· con 1as p au tc!\s de]
presente decreto cuando fuer'a reubicad,c en una
vacante de alguna dotación aprobada en los términos
de los articulo~ 7Q, ~egundo p~rrafo, y 8Q del
decreto 3544/91.

5.4~ Las soliciludes y reclamos, cor-respondientes ti

titules, antigüedad o cambio~ d~ función
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Se ii\sign.:\r~á.. CIENTO· VEIN'r ICll'iCO (3:2p) punotos a· 1'1S

i'gentem que r~vi5tci\b4Í\n con cate(Jorí.é' 10. dft l~

O.rd~~.an,x~ "O.~~02. o •
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.., ;.:~i.l.1;~ .¡' S~i .:\$j.gnf~r" .CIÉNTn CINCUENT{~ (j~'(» puntofi CA los
t· agente's que .ravistaban con ca~evor.té1 07 de la

:r l.' Or~~né\n%ci\. 40.q02~ .
¡ ..~

¡ .

5 20 QSQ
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~ ~ ,••• • .. ; & .., ': ";~' l· ', ••.•. (: 1 '., ~O~ ":·::'~·I·~J~,·~1 ..l
· . . .' \ ~. ~}'''''.. 1: r.. ~ 1 .'~:/ ~ i «: ~ ........ ": ,'\.':. ~ •.••• ) "1 ... \:'.~ ::(.4,,:\,' ~

.. CnPITUL~'~~JJ; ;:~1;'~.q·< ~e.-',~'I·. P'; • f:'~::~~H\~;f':r: "::l~' .. :.,~."1'I.jf'.'\·1

\ . .; , , F~O:~"'" '~.1·""'!'·'l 1 • <~/f,".,.::"oU.I,~ :kO.\::'<:~~::rl..:
; ":":", ~; .;S~ , }~~l,t>e....onal 'que hatiiE!ridd. revil;tad~, en 'l.:ur planta,; dp. .

l:\~:.:~ -: t r· ~/'.' .:.,.. " .,l/;·~~ersot1a~. ·.trti\n~~ t~I}.~~ :,cdnforme .a "10 'pr;"Gbl1iptd, por':, '.
I~'~~~f;;~':-:.··:.' ,: ¡··.·:~··t .".' ..~~ , ~ .'Io·al.: :Decr:eto ·291~'1:1:~ )1¡.,suB:,complemen tA~1c.~.~Y" r' : ~o ('>
·t~:~~....'. :.~ '~~.'.j .~ I .j ~ ~.., .. ~ . :modi"~ c~t~~i.'o~ i ;>" ,1!C4.rA.: rles~~nc'l~c? ,c:~n~orll~Jaqi.o r ~ t.'f'\~1 ,
.;~. t~~<.::. j.:..... f. ':'-. f ·'~'I l ~~~v~~~~. ~or' el .Det:r-eio '?85/9:1:~. en l~o~or~H~d~d~""
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:,:~,~;;; ;f.'¡j .,!:Clf!o Jl¡"~ ~ Ri!éiiíihi••"r', ':)1;; {.IV ¿J.,¡n ~ ..:;h .j" ;)j'; t.' jo!! l'':!il''icj ~v; ,In:' ~qi~ ~'::,

t;?F)··'·:F<:¡ -, ¡.~'! ~)i jo' ~.~ ~Ú'"~?!l¡~\~,~;¡.:;.~.S~.~:":~~;;1\?Ú;:;>·:~;~;n;; J ~:~':'~~':'ft:, ~j~ ~'t;\¡'::f~~.
. ..... .' ~ :~,.1~ hl..hf,'!~ ?~~~;' ~~~n ~,es~' cbtr'pr~n·~:J:.doQ .. &no ~e). " pr.sen"ta t.~a'P{·tl\10 -

. :~ / . .i .r~~!·;,,'J~~· I ~.er:"~n ..~ r-eIQn~a9~11adbs:.-:'por apl·~cación -de rla !rtabla' .
~, .. ~r·.1.~\t~:\<~~;~. pr.~v.is~~~ e~,' el.' pu~~cr '1.~.2.'~~I~onforme,al ..pLin~t·AjQ tdtAl

1·~.~::.4.":¿,.y cu,ico ~siQnado ~n e~·prasent~. capitulo.'::'No 1!i(·,rá
~ ··~.~·J':l~ ' ..dt:f '~pticc\ción' ninQl~n ... ot ....a· pi\uta o.-il1d.icC\~Qre~ d~ • J

1, .,.j L !'; f r:.lc.~. e.pi tulofi t t Y.a 1 1, d~l presan te.·,. '. .~ I ~ .
, . ..".. '. -..

'.' ,
. .'\ .. ~

.4., '.

P€ú,·son.:ll co,i,prendido en lñ' Or'dfPnanz,\ 41·.085 .41 .. 455
)' :..s"'~G ,C::0lOplenlen ta .... tas y mod i.,1 ca toriati. .' ~

'.0.: ..

. '."A ios'·.e1<(i\·c:.to, del r-e~nc.i\s*llamlento dr:.'l'.p4tr·~¡onal

tn~ncioriG\do" s\?rá d'l aplica.ción úni:a: ...\mentD· la tt:\bla
; /' . pr~vi s.,tá €?O;· .el, 'pún to~ 1 .2 .. " d.e l~, pr9sen te, . ~: n ingunci

• "~Qtr~ : pfu:ta' 0(. indica~or'e$.lJrevl.. to6 •.en. lDSí ctltpi tulo11
. 1';, " I l.. , Y .11.1 !' .. ! . ." .' I I

t. ~ 0. • • 1 .t, ••• : .~ .- ,

J
I . "

'.' •. ~ • 'o

: ' ~

:"\,...,. '. ) ~ 1 ~ , "':.:,
~: '." ~ '.: .' • f;

. ~'.:

Se asignará, en' cada C~SO•. 81" punt~je total y ánico
oorrespondiente" al gralo profeeionaJ: alcw&do de
aouerd' 'a la esc~ que seguidamente' ~e ..detallas

..../
t

!

t
.1,'
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J;Coflsul tor ,A 30~' .~ ". '1200
i~Consultor-. A ,1 20~ ." 1000
:,~Consultor A ',~,' ".~' O r:": .... '. 9~'\O

'lConSUl:tor"'[c,¡ ~.~:' .10~. ,.·~.'I.;.·) ,"900
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J.: 1 ·t1 I'~ ",1ft c·,~, I : ',:' r';'~' ''j t .. " ~'.;' .:' ''; .' .• ", ;·,·::·tf.:= :)¡¡.ií;'~' .'..

5. ' Nal~III.i61{cdmp-iéme;' tai"i,asl'y¡' 't....~iH.i -ibj.::i,A.·.· 1 "/
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I

I

. "

'... 5.1~'1
..' . " . """, ,"...

'El' pers()rlal que el la "ec~~. d'el:"pr~sent:e':se
, I de~H~mpeíle en el cargo de nir-ector Oenet-cil Adjunto o
':süperior 11 y que gocé de'e$t«i\bilidiAd'en fll f?mpleo,
t,merei\ r:-sl"?ncfl\sil1ado ell primero dé Abril de 1992,.
agignan~dosel~ un 'Y~lor total'~ un1co d~ lq~O

'puntos, siendci de ~plicC\cion'lA tabla pre~i~t~'en
el pun t o 1.2.' del presente y n í nquna otr"a ·paut.C\ o

'indicador. A los e'fectos preac:edentemente indicad017,.
debera preverse leA V~CCAn te cot'"respondien tn en léi\A
do1..:\ciunes de 1.\$ y'ep4"rt:i ciOnet3 f~n las que· •
revistar'i\ el agf.:'nte .:\1 morncn to du su:
reencC\1:~i11amiCi'n'to.

. 5.2.

:.}
1

::i
:i

Lou cal"go~; retenidos por ,,1 per1'ion~l comprendido en
10';. reg:í.menes previst.of.i en el Pr"f:\!:","te, y que no
en cuad ren Qn' 10'1 d i flpl\e~ to en: f-' 1 pun tal !\.1' ~ .i 1ierc1n
tr.:,nc.:,·fer- ido~ •¡:\!-', f\eg i ~tr'o de Nec:en íd,1\des '. Operi\ t.1VA~¡¡
(~Q.N.a.) cr~ado' po~· decreto'N9'3837/90 ~ $U t

@odifica~orioI4188/'1, ~)p~~t1~ del' dictad~ldel
pr:esen te. Pi\r'a el . capo que el agei\ te fue;"a ,!

r'E-,ubiCci\do en el cargo r~tendio por ces~ de la
e au s é\ 1 q" t~ 0''- i 9 in Ó 1 t.' '''' o t en ción, n e r.\ d., a p 1 i (:¡A e :1. (~n
10 .pr'ev:j,!;.to f:1n el punto 5.3. d~l presf.~nte..

El personal comprendido po." el régimen del ne';1i«=itro
'de N~r.:esic1ades Oper-3tiva4S <flEt.N.o.) aprob~do por' e,J
de~reto 3817/90 y su modificC'torio NQ 4188/91, .'
con tif1uC\r'~ rev i s tanda con f arme al rég imen
ecscalC\fonario al que pert.enezca, , y solamente será
ree.ncasillado de conformidad· con las P~Uti\5 del
presente decreto cuando fuer'a reubic:ad.o en una
vacCtnte de algun4 dotación aprobadC\ en los términos
de los articules 7Q, segundo p~rrafo, y 89 del
decreto 3544/91.

5.4. Las sol1....ciludes y reclamos .. correspondientes a
titules, antiguedad o cambio~ d~ función
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:ijEunto!i' 1.lJ.4.· y 1.3.5. , en. los Ca\)09 de l.a
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. '5. ~_. '. ¡' Ato'ente ca que el j·Tteen~·a'¡·l(ica~·lt.;'t'r.;·"pr:eJifil:tfp~•. el
.;.~ •• ". "'" • I '~rpgent.e r"Qimen:s. d.\:ii-:"inina.. sobr•.,1a,,·~·.jli·.,.jif ~..

,:.¡~~.~ .. .'., J ~ ••: • ... • ~,id i cadore. OhJ et:l vds ~ ~.i.n.to;',n'¡dO•. ,per ~ '1"••. 81 tu.c·lOn .. .'
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!~~~~!~~tt~~)~~~;·>!!,,~t.i·~~·· 'L . én "los·;e is\:ros tat-c:tiivo" 'be +1 bnt. _,.: "~'.~:.'f.\/~'=";.;.· ).-
~}I:' ~~:, ~:\ ..... :.: ".:' ': aiJ.F..r. .... 2:¡ , ,. ;. '!~ J. Y\ ,l.' ~ ~ ~ ~." ñCl r,H-) r \l'Hn1,.:l i"l:'~ l' .,)H . ,.' ..(,
~,~1~'>~(~ ,';:~ .. ',' t;': '. Cuan ~ con mo\:: vo de o lcnd cont. ...o . resu l:ar eli " ."
~V\;~~~'('. ~ ¡ :~ ~,~. ~~ t~~, .R" ~r:tor"}~c~~~'. iiicon~i ~.~~n ~~1;!~ ..1~· .~ ~:hl~~1ó,:! J .!~ •

.';:".-.- .: ~ ;n~"'/r'i:t,..·,d~·''f~~~~t~ ,Ideal .e~r~~na~,. 111,.~e~nc~:s1.~,~1~~~nt.o.¡sl?r~ :
. 1". • dlfer·l.do. al momento de su conslstenCli', 5\n.t''"' I ('(t'" 1 .. ., ~ '. " .•• .' . •

, '.:~:,~ ,Pé'l·)~fCii~. p,e .. ~.l~· f~~l, I la v"~.9~~c~~::d~1 m~smt)
.. ;. 'rC01.nCtC {.rá con 1~ ¡ co~~r~spo~\.d J en te ~. 1a de. J a

':!,.~ L' ~ •..~epart.ic~6n en la qu~ el ~geo,~e .hublera;51do
:',' .,.1 'l' ,proJ:?ues ~o; par,a ,.se,": .designado •..

, ;'.f "

." ;;.::'~ ': I~·'~:~:t :~':;. ;:; :;:~~~::~.~:~:;:,':'::':~:::.' .. ":'::! .'; :' I ,," .• ' 1",

•. i ..~: . . .{ .., ,..'

aA~¡~~LO ¡II.··
,.:.

l', ..;-. ,~~.. ¡ : ' .. Espe'ci á ll'dades .b&is i éas:'
f ':\'':.5'.1;; 'pé~juicio 'de 10 que en dRfini tiva ·e~~.ablezca el

.1:" ,-. Nomeric'lador ide Especial id~des , agrúpanse' 1as
'~':.: ,t. 1" .: ·fúnc:J.ot1es previstas en 1-05 regímenes 'e-;c:alafonar'ios

, comprend ido~'" 'por el pre.sen te decre to en 1as
. siguiehtes especialidades bcisicas:' .'

. :;, .; ... ';.: .~ ..... . _. ..
"

',' .... :... r..- .

1 ~ 1.. ..: .... ~. 'Espe:ci'a 1 idad' Profesidna 1 :
. · . Compr~h'de ¡j.. las' 'siguientes fIJnc.ion~5:

l •. :·, .... ,.: .:.' .....:.:<~ 15l; 152'; 190,201'; 202,203,20'4,205,207,208,209,:? t 0,
1:. :'~~J!'. t '''211:;'213~'"214,21S', 216,217,218, 21 Q , 220. 221 ~ 223,22.4;

, ... : . 225,22ó,230,232,238,240!l2~1,243,24S,246,2S0,2~1, ..
.', ..•. ,~., .. : 254 ;'255 ,-256; 257,258,259,260; 262,263; 2~~' 2~6, 267,

..~: ~ ':.,r.:' 271',368,373 y 425. .. . .. ' .- ¡ • '

. .'161 ;a ,1 b 7 (S. 1 • e . o. ) . '.~

'¡"'~;;~\~Lá'·to·tiliidad"de 'ias"funcion,ps de la Carrera de
:.' 'oO: .. '~.I~.l'·: - Pro'fe~ié"na'l é·~:j de '1 a 'Sa 1ud." ..: "..': I

.. '~ , ':~ ..~;:,. ~;"; ..' •~.~ ~ .;' I • ~.: ._~ 4- '.- . ; l·. -..
••• -111

1 • 2.' ~, ,: E 5 pe e i'el l':! dad' .tré eni e a ':.
"'i.*' ~";')~. I CbtnJÍrehde. él· .la·~-~ éí.guien te'S" fún ciori~~: .' .

c::: ~;;, \. ,-:O'••. L: 235'; 3'1 y '~18',. 321 ,323,324 ,326; 32 7 ~ 331 ,332,333,3;;4. 335'~
~,~ '33b;3~7,3J8~340,~41~343~~44,345,353,3bi,362,3b5,369'

~•• ,,, f !383:,3a~.t~12 '413",418,41q~420,44S "
1 b~';'el ='182: .;.(~; 1 ; e•o ~ ) .. " ..., ..
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Especialidad Oficios: .
Comprende a. las siguJnetes funciones:
102,141;i58,236,239,3~1,~Q~,~03,30~.•30S,306~30nt~09

. ~10, 311 t 312, 3J·:S. ~14. 316 t 323,328, 32Q, ~30,347, ':S4B, ::-:~9

350t351,352,354f358,360,363~3b4,367,370,371.372~37S

377,401,407,429~101,110,133,138,143,14b,14SJ300,342

3~5,356,37b,378,402,40~,404,'2b,427,431,442,451,45e

· 462,502,503,504,50é,509,$10~51i,512~513,519,520.521
, ~23J5~4,526,S27,528,529,530A5Jl,~32.~3~,534,~]5,'36

· 537,~38.540.541,~~2,~44,'45,~4~.~4e'~4,,~50,"1,~'2
· 553,5S4,S55,55ó,S57,S58,~59,5óOi563;5ó4,565,56~,56a

..-r , 561 t 569.570,571 t 57~, ~76 ~'~77. ~8.0, 5B7.; ~.8~, 581,582. S~5
586.590.591 t 592. SQS 59&, ssa, y' 60ó~ ...... l. '. •

.1 B3 a. 189· (S. 1 • e•D ~') ,.' '. ...:! i .. '.... .' '4! r, : . ; '''. • ."

• • ~' .~ •. ,:.. " ~'" '. '. :;, '1 • • • \ n , t' " ",.: ',.~ , .

1~1 •.4. ~ <;,.T·~·~~e~iel'idad Genp"~l·tl.,:t.. ; .. ; . :... : ..'.' .
. .; .i.. ,:{'f,CoO'prende a las ~iguiente.· fU"-t:ione.,: ',

t .' ~2~,339,380¡381t382;405;406~~09,423~436.431t457,46ó
'\.' ;.~"f"": 'lt i"\:,469jSJ4.547¡574.5'B,599~603,.~041.605,612,614,6~6;b .1 7

~.' ..... 'u i , í:' "¡:a~ 618; 619, 626, 6~9. 6'36 ~ 639 ,640 ~ b41';'ó44; 647 .654,657; á8:S
.. ~"t~ 1.,102 ¡ 704; 707 ; 708;- '711 ; 7151 Y ·73.5:¿d .'~~ l. t".'(j . '. . l. r ..

~l' ' V .. ~1. ~ I !'.,) .• ; r:· .i.J .' '.' .0 ~.\ . :~ ~ /~i ;~': 'rr > ~ ':' ; •

, ~"¡L;I 'i:¡ .
. !1'11!f ...
. ¡ L' ..'
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CAPITULO JI

2 .• Rég imen de ingreso' a 1 S i s t'pma Mun i e i pa 1 de 1 el

Profesión Administrativa.

2.1'.

J, .

2.2.

El personal municipal comprer'dido en alguno dp .lo!)
r~gi~enes escalafonarios prev~stos en el decreto
3544/~1 ingresará al Sistema Municipal da la
Profesión Administrativa por única vez y con
prescindencia de las funciones en las que revista
por aplicac~6n de las norm~s d~ reencasillamiento
que se apr~eban.en el anexo 1 del pre~ente d~cr~to•

.A partir de la vigencia del pre~ento.decreto, las
vacantes que se produzcan en las ~otaciones

aprobadas de conformidad. con lo di'spuesto por los
Decr~tos 296/90 y sus complementarios, podrán s~r

'cubiertas en el si9uiente orden:

2.2.•·1~· Por reuhicación de personal redistribui~le que se
encontrare revistari~o en el régimen del Registro. de
NecesidCldes Operativas <Re.N.O·.) , siempre que
cuente 'con la misma especiali~~d básica a la
~equerida por la repartición dem~ndante y desempe~~
funciones afines J o bien se hubiere capacitado _

.:tal fin. .
..El·personal reubicado será reencasil1ado en los'

'términos previstos en el punto 2.1. ~el presente.

2.2.2. Cuando l_~ Dirección Generai de Normas Lauorales y
Control depe~dien~e de la Subsecretaria de Recursos
Humanos certifique que no existen re~istando en &1
régimen del Re.N.O. ~gentes que cuenten con 1~

especialidad básica requerida por la repartición
demandante, o bien hubiera sido decl.rAdo dv.ierta
un sistema de selección ;eneral a tal fin, st? .
proceder~ a convocar una selección ~biert. par.
c:ubr ir- 1a o 1.s vacan tV5 c:orr~fipond.i.nta$,
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I
l, A les efecto~:pravistos en el punto. 2.2.2.
r .determ.i,nanse i as ni ve 1.s de ingreso: p~r. 1aes

,especiaiidádes b'.le•• detall.d.s en:.l c.pitulc
.•~.!- :.r~~i,,~J i.1I!,d~~ 'J?r4!!ir.lilnt'.~..; ''''~''''::'!I :.;: :. ;.:,;.....; .. ~.~J•••: •

.... ( .' 1) !';',' ...... ,l. ~ •.',: .. L ,:~:~ l • ':'J:~~.~j .. ~.~ .i. t '. ,.'''~'''. :'. '\~<I.. j " '''., .). ~'"~~.'l.
~:V. :\ : .' :': ~~. t, " ..! '. .. ,. ", '. ... .A. ,',~ .'. • -, ' - -: •

1';:'~, ';.~ : :.,'~ '.'1~~~p~.ci~ l.id~P .1. Bis! ~~~....' . ;"."~ .'. <: ~ ~i, ~~ ~ :-.d. ingrese
,.,r~, :="'~·"í. tI, ¡:; ...::.. ' •. ! .~ .. ::::'. '1'::"' .. ~' ~~ • .;.;.. ,)~....., r~~ .. ~·' . '•.~ l'

o~' .~~t·;· :t~~:t~; t ::''''1:'f( f'rp ~~s;gt',~~~\.~~hf;'\".!~~tP!., t ,,;:\, ~: ':.{.::••J:1¿"f .• ~i~{~.;.:~ o'. 1 • ~.. ~
.-.. -, I:(~ ") .'.1.:,~ .•1'1 :t:~c:nic:~ ,. p~"=' '" t-.. .., ~ ... I ' .•• ' E ~·t·
,,~:''.... ·... 1t'..·'·~te-!~· • • , .• ~~ .'4 ~"·':"r_J',,; ... ~.;" ,:ptl

t ·~ ,~c:...I'I~,~"r.F·~"~'\"

~~~,"/. :~í:;,: ~ !j;.le., ~~·rt~f~9Ji:\~.~ ,GeCJ~r;.¡~ t tl.t"..i:.:.,: ¡. t;t .·Cr.·~:"'~l~í).'''··· '.'" r:\¿~. t.i

,.,,, ~,. 1.. 1 ["Jlt t.·, 1... 'tU\~~ ro v,:' Li,l~ (f ~'rl ,..a~.· (."'J. /(:~" . 'l." ;~....~UC.

'.' .: " 3. \¡:'~:~I: ~.: ~.~'L.s ~,.~~p"" t·.{ e i ~~.~ .. d~b"~·¡h.~.ifk)r~~t ~.~ ~"~"l~ ::
, 'o o.•' '. • o' t ~ I '. ~ equ.r 1m 1FÍnt.uft .d .. , ppr::sCJn-t l.' .j 1 R•• r~ f ci,."~t '(i" rj~

:.}f.:\.:: ....:.: ~""~l: ,,:.~ ~~ ·',·;,t..Jbr·~;· .1.!5"~.cant.~;'Wh'·.\ll ~~ti'C~O';'.qcl.t,fttl.uulb .. ~t'
'!I\ " .~ .. '. 'o· ., ~ P." ~ ""',,:; '; lA l) . '!~' ~5~,!~ ~ r~ ~~~C1- '~'.l.c~1 ,V) &J.r~ 1,1 •dl]"~1 ~1)<t."',!I.. b. .. ~ ',.
'~ '; .. : .. ,,:~ó"~ a:.~~~~=·\?~:·.~:~~flc~+~~~,~u~:.rul~~J:~~.,.t~n~.t~~~~~·/f'~~~. '. '.' ' ", '.

{~ ,. .: ': "':"~ur.o1c\r~:4J"~!"~i-~~ti-jl~~,.llr~",~·t.Ar~!\tt~~b.lsal:!p~.~~,.~i· dM~ona.ci~n... en
~.l! .<\;:, '. ¡'.':'tí~·~ -I:~-::~ft!o:~~~:•.tj!~~~~90'~f''G..iPf''.st pe.. .t:ernec1·tt't.t..~~ .l· 1~J5C' t-.part.l C!p"8S
\r,~·"o~:;;.l~: . " ¡:nh ,;·rtl-'}·' ;r~ qU.~jh91·.~\JP.~.~~fl.p"tlvi·~~t";~ttQ1'1.t'~dbj·.SU.~f,1t'.' .
:?, .;t····.\ . ~t.::'~ ... -t:' .( n(..OflJ:••.~dad,.C5..:'dll perscn~l "n .1 .RII.N.o.
'. •...... '1 .. )i?i.y·.~t~.;,· ·'.'·<""II~"'·· .' '.- . ':.: ..... ' : ~ 't~' •. ';.'.'.:h.

I • ," ~ ~ •• ~ t.: .. 1°. J. -... ~ : t

. CAPITULO

ANEXU JII
.~ ~ !.,".; 4 ••• .... ~', -,

• J

,.

"1hd i c:ador.s
_.-

N A S

¡
._. -

ASISTENCIA O a 7 8 a 12 13 a 24
--------

CAPACITACION , O a 11 12 a lb 17 a 3~.. o, : ----- -------_ ......
~, MER.I TO

) J O 7 8 a.12 1:3 24; a él

-----_. _._._. .......-- ..
PRODUCTIVIDAD '0: ~ .11 .l2 a lb 17 a 36
.~, : •.*" • ~ .\ . I ,

~ ) - 1--- -- - ~~

'CA~ IF.t~~~C ION' O a. 36 ,37 a 83 84 .. 120

.' .. ..
. :"".,

; ':1

.;... !l\;. ¡Ir't .:~~CiIi~~n. ~de E~alua.c:ión .dR del~~,:,!~~ñ,O":
I-)j.:, .. ·~ ~~~il ·;t E.I) p'er'9t?nal"'muri'lclp~t' "t:cmtirendLdc;) ~ri' irl Sist:em•

.: ~ l·~ 'lt":'':'''!~''Múnxc:%pal tJe','lla PrQfesió¡'··~dinini9tr.tivaserA
l', , :t:~.. ",~ ;rivA iliado' anUlA 1m"ri te' el les'· f iriee;· dc¡' los artücu las 5

: ':'::,.:'.::.'.J ~'~·.:(~M ·"d~t·á~e.)(~.'I ~ell .ReC:~El,t,o ~:S.5.44Iql~· '.

'.". Ú'1! l .... ··(..·eva 1uadón 5Ii!r.1· prad:fcolCliJ '/ned lari t:1t 1&1

',." :'.·'l o~··~·'·lasi~"~c.ión d~ un pu,:"taj~. c~nforme',a l¡o~ 1ndi~ü~.o.... es
. f, . qus se 'detallan en el presentf! )' determinaráN 'la

. ;' t'!.!." i c:aI H ica.ciOf. de No'AlcáilZO los' objetivos (N);

..~,,~ ~ ~:'''''¡l'' ',,!' Ait:,a~zo. les .~bjQt"ivc!i (A) j' Q ·S~p.e,..~ .l.bs objetivos. ···.·~f ... ~·;qSI.···.,:. :'.~.. ':,'" l':"" ,... ,,! ..:,.' .

. ,. i ~ ~ .;~ I~' oo': .; La t a b1a, d ~ e v é\ 1u tÍe i 6n qu e s e de t'a 1 1a s e g u i d ilme" t ,-
! '. ~~,.... \'. f ~; - •• ' - ': c~m~r:-.nde 1o~ . pun ~.aj ~s . cer r es.pe~d i en tes acC'd~ ..
I ". '<~" ..... cali'ficac~ón ., por· ír'dic~dor•. y el punttilje QHneral

)". ( .. , ~ _.~u~ :determin,á. 1.. cali,fi.cac.ión.:1inal ....:
:.: ' J • ~: .• \ .:. :- r~" ~ l,. o • ' o '" .1' -

r; t . f'. ..... .. ~ J,i : ;.', , 1 ••

:. " '1''''':':,,)._ ',1 • ':~.'~

•.¡. ~ ,.. j. ~.~. ~.' '!,~: t!:

.... ~ , '. '. \ . .:-r' .

" ,:,.~,p 1, ~. ~

. " ~ .:1 , . " 1

J .' ~ : : .. -J •• 'í.·: .
.... , '. f .• ::,'- ~..

, .":' :' ¡.
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Productividéld: sobre l,¡ bac;e' rJE;" la fOpdición dc¡a]
grddo de cumplimiento de los objetivtJs fijad()~ por
cada repartición pn oportlJoi.darJ de la proyección rj.,

sus actividades para el ejer~icio correspondient~J

se le asiQnar~ a la Repartición un puntaJe'total
resultante de multiplicar su dotación o cupe d a flor
36. Se detE"rminará porc eri t u a l mert te pI 9r.do de

,cumplimiento de los objetivos de producci6n de
bienes o 5ervi~io~, y, obtenido el·p~nt.j~'total de:
1á misma , se r e d i s t r" i bu i r .i entre ,SU, pe'" s on a 1·J en la·
proporción" que cada uno participe.po,r" li' .um4ltor'ia .
de sus restan les indicadores particul.rv5.

Mérito: 'se asignará lJn v4illor básico anual por .ste
indicador de 12 puntos J el que se ve~~

.... " incremen tado por menciones especiales" que consten
'~n el legajo personal' del 'agente ; '0 bien seri
reducido po": la aplicación de sanciones en el cursa

! dell ario correspondiente a la evaluación.
I En aro,bes casos, deberA hacerse e)(pr.~il comun íCc1C ién

del puntaje, correspondient.e al le~ajo dwl .~enlv.

~ '

'j

1
,1

1.3'.4.•

r , lJl\41::

.' ¡i¡¡It-,'
'. '/¡i ~'; .
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'-'.J' I

"': 1 ..

",:-;:' l.

'.q.
.. .(l' ~

'~Ilt " , ~,"
. 1.~~ ~ndicadQre5: Se asignarAn aMualme~t* l~& puntaj ••,'¡.'Jil.

1

• ,: ••: que se¡ deta,l,lan en cada casa.

. ~' '3' t .; J c . ~' l.. ~'~: ',' C': ~.'" ~

i;' . ~ I , , .1',

1. 3 .a.': Asistencia: Se: asignarán' dos~ ptihtbS" 'per cada ",.s. de
':';- :~.:; • ,,~ f~, '."i5~ericia· perfecta I 'un punto pti;-~' i.:-ad. "'•• en.l ,'.

'!~l \,', l. r :~'. '/ ; J ,'1 j ~. ~." que el l agentft' hubiera .iné:u;"~ldCJ.~rt'·h.:"t.:un'. '
.. ~ ,.,t; r. ':,t :·1" ';,' ~ I;..c..~~nc:ia·.injust...i.fic.:adal.Y no se.asign.,., punt.J. en I

, .,' ¡. les meses en ¡que' hubiera !ncurr"íCJo ·en· des D m••. :
. ": .' ""' ~ .. '. ausencia\i injústificadas •. t', " "q; '.:.. 1

: flS (~l'lf~·'tI:~.;.r" " ':.~) 'fil-." '1" 'p. ,-;"::.J .,.a_:, ... · ,'":',. f .))~ .... r·"l~I'" a,f~-" ...t,-"',"l r"t:""~l

. <:¡¡,¡ !i' o f. 3.2.r i 'r.iid~SH~ci 6111 I ij¡¡o" "CL.t,;fdu· a 1"5 :p.(,ll~~ ~~".'d. ~.r. ¡ n. ~
..·:~tl i .: ; '1" J 'per iod {camHln lEt .1 a, ·ni. rece: it)n Geh~r\jJ":dW 1no¡ t.J t.U·t:t15 "

, f.·}~' .' ..~ .j;~'l' "t)E:, J, ,If\" ;~)'i~'~ d~,~ F~rtila.t, t~n P'~~'~· i ~t-. e~p~~~J1 f.~'¿~~~~.~.~~ i.~~s·',. 45 •
.¡ ":~ ~ ' .1': l\Si<;Jr•• r.1 ..hual"'ent.~ 'el po;,,·¿ ..H~~]e 'éof,'sspondI.nt.

) · al pUlltaje por' cip.cit.ci6n;'dH·.~U.rddal ritma de'
cllmplimiento de objetivos'de'cap.tcltacién y Q~ado

'~' ,..de avance con, relaci6n al c;ronog~ama pr.,~ist.a para
. la,capacitaci~n en dicha especi¡alidad~' , .

CU4inc,o no ccrr'e'3pcnda cap.citaciOn en un p.,-todo o
bien no &><istJera disponibilidad de cap~cit..ciÓr1

para f?1 personal J -:ae asi~nará' el mclximo de pun't.je
por es te irid i cador • . · .

1 .4. La suma total de los jndic~dores de cada agent~

de tt~rm i rlará su ca 1 i f i cae i ón c on f orme a 1 rango del
puntaJe previsto en la califieaci~n de la tabla d~

-evaluación.

1.,~ • El sistema dp evaluación comenzar~ a regir durante
,el ejercicio, 1993 J y. se comput~r4rl años
aniversarios a partir del lQ de Julio de lq92 •.., .,
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2 •. ' . '.+¡I~I~~"tl~rl'" rfé'! ifl(~bíllpá t i, b il I dad É''$ .' :. ':'.:
• , ...., .' ...: I . 1,:, 'fl .:'~; '~"., .:' .~..: " .:: :-... :'. :.0·· , s , I o , '. ;

. '1 1 :::. ". '.' .. :, :f' ..: .i"'~"d~i!;e~~~~?: d~: uri ;c'a~-g~' F.?h'·' ~r'a; d~t:~c i6n "apt o.badr..
'o'~'l .~ :',,'; :::; t·" .~;~·F9o~f.C?iorJ'Jl,l?ad. t::~tl .. e},'~ 5~~~~fna··. Mltn.1ctpal de l'a' .

1'· ¡ . ' ... ':" "i .:W.,rOfesi'6n· Adiniri'ü.tr":ativa,' 'ser"a' irÍ't~ompatible con el·

,:\'; .'f:L:"pf~"~$.emPleñ9.. de#.c~.é\lql.'~~~.-C?tr.o :~a~g..~ !'-:l, ~mplte? pe ·
1(1 "\.1 •. 1 I J,'. 'o~~r~c~~r· ...pe..r~a~.e~lt~::C?·:1~._r:.art,~:i:tod~o·~q :. i e.p ~l···án\Dit.o de
.~ •• o, ...... " •• 1.1, 1.á:f:J"unlc·ipa'j ldaaJ,·tfe;·:'1'a··~·C·1lld'~d!J.dp., Bu.etíos Aires, o el'
~I'l ¡l'''.!¡ :o- " ~.: ';-} ~;'.~ í .".~:~;~.-¡ í'. E~Xl.rS~·C'r~¡!-¿t.;ó'b ·¡';.i.'éo I l\I~.e fonai1'id " ,,"tN 'iiftcia i i: o'Ñun i e i PCt j ..

.... 1~"f-'" ' ', : .. , f I "·VIl Q ¡",,,%.,.:s <., \ •• .,ar.tL .,. "'t' fLH.ld -DtJp "0, -·J"'f·v;tm ~~l '~ ~o" . ~ : •
~ ,;.~: :':.~ :.. . I ,., . .' .' . " .,..,; ~ 1·.. ~···-:. ,::.~l " ., ",
\. W~'~'Ot·,~:o~,. l: ¡. ,'\ lo r"f : . I '1' ... a..Lz·.·.' 1 '\ ~~ ~I'i ,,'.•'1 J'J'·'.l.'tLJ'. "
~ 1~·:.::.-::·'~,o"'.2.1.~ .. ': Q""epBn· exceptuados .J o s .. aCJer'tes;.q'-i .... 9~c·des~mpe?ñen en
~ f ..":J:':·/,t. .: ('fU Ip: ~fl~i.t~~ é¡';=PÍ!b~ aB.~.'d~s~ Ca1:.·l't:i bis,.~éle .:::~.t9,e:r:,~p.\.IJ1·1\ 1 iA:s:.t.",do que .
~'ll; .'¡',.1·.~:-:~. 1: >. i"'II.:·1 i :~ti'.1' s'eme.,id: ~~~lIn'e'ti;Hr~e-l ~bh¡"ie."'~ l~l á~"Sl.t bse·cr..... tcir..i:a:· da '. .' .. :
1'1 1,,", "" t .'. '.~ ,.;.\-, ..{\ :~"·..·~l: .R~..¿tJi;.~s~st'111~iJh;~Hdsl··~·1 bIS" i'tUiI·· HB'JIi·ibdPA;;" actuiiU 1i.'ir mas· de .
~~¡. 1-.:,0';0 . ," .l·; ~., ~l" ' ...., 1 • ;. '" ...1 ••• • ...• ,.,.:.,~... .;d·~~.f\.t·n~t.".~. ~.,.1.\'..4-9 •. '. : '•
. f· '\' ...0:. ~"'. 4r .l' · ~~oe¡,·.c:,Ct,rgos .q,,,: .f')·:1·~·';1 ;:'(~q-t:.:) lel! ';L~"'\t""l~ (... .
:, l' ., ";,"~;~l. ~ ,,,:,t .~:':;; 'l":'." :,.~\ .:{':', .' ;,:(,04. ~~~ :,.: "0 '!', t':'
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