










Marginalidad Laboral

t5i Del total de personal buscado y no cubierto corresponde el 28,0% a una calificación
operativa, el 39,3% a una calificación técnica y el 32,7% a una calificación
profesional.

@ Los sectores en los que predominaron los requerimientos insatisfechos de
profesionales son los relacionados con la fabricación de sustancias químicas y de
productos químicos derivados del petróleo, fabricación de vehículos y equipo de
transporte, electricidad, gas yagua, comercio al por mayor, comercio al por menor,
servicio de transporte terrestre y servicios deportivos, de esparcimiento y culturales.

§) Los pedidos insatisfechos de técnicos fueron en. los sectores de industria de la
madera y productos de madera, incluido muebles y servicios de cine, radio y
televisión.

f51 La demanda insatisfecha de ocupaciones con calificación operativa representa un
28% del total, siendo más significativa en los sectores de hotelería y restaurantes,
servicios sociales, fabricación de productos textiles, entre otros.
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Características del Nuevo Paradigma

CARACTERISTICAS DEL NUEVO PARADIGMA

ECONOMíA I MERCADO

PRODUCTO

PROCESO I TECNOLOGíA

GESTiÓN I ORGANIZACiÓN

TRABAJO

CALI FICACiÓN

NUEVO

En expansión.

Inestable.

Competencia mundial y laboral.

Comprador.

Diversificado.

Innovación continua.

Series mediadas y pequeñas .

Alta Calidad.

Equipos flexibles .

Equipos universales.

Base electro - electrónica.

Células de fabricación.

Participativa.

Horizontal.

Descentralizada.

Formadora.

Orientadora.

Todos son responsables.

Procesos .

Integrado.

Aleatorio.

Flexible.

Polivalente.

Autocontrolado.

Equipo.

Competencia.

Aprender (ser, aprender).

Autocontrol.

Iniciativa.

Gest ión de lo aleatorio.

Acción, pro - acción.

Razonamiento.

Diagnóst ico.

Atención.

Formación continua.

Colectiva.

Comunicación.
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Nuevo Perfil de Competencias para los trabajadores

Sus características son:

J operación de nuevos equipos y sistemas y/o aplicación de nuevas
técnicas con eficiencia y seguridad;

nueva mentalidad , de mejoram iento continuo, genera l e individual;
motivación y participación ;

I conocimiento del producto y del proceso;

.J nuevos valores de calidad, productividad y compet itividad;

.J trabajo en equipo, relaciones de grupo;

.J nuevas habilidades y conocimientos, como matemática, geometría,
control de calidad, electrónica aplicada a la mecánica , asistencia técnica,
mantenimiento (para operadores) ;

• lectura e interpretación de órdenes de fabricación , dibujos , gráficos ,
tablas, cuadros ;

J razonamiento, resolución de problemas ;

disposición para emprender trabajos nuevos, complejos , diversificados;

.J actitud general más abierta y favorable a los cambios .

Habilidades y conocimientos técnicos que se convierten en necesarios:

Preparación, operación y programación de máquinas con comando
numérico.

.J Metrología, control de medidas, instrumentos de medición

J CEP - control estadístico del proceso.

I Matemática básica, cálculos, estadística.

Lectura e interpretación de dibujo técnico.

J Mantenimiento genera l, convenciona l y/o de control numérico.

J Tecnología mecánica , hidráulica, neumática.

J Tecnología de instalación industrial, corte, velocidad.

J Electrónica, técnicas digitales.

Informática básica, automatización.

Tecnologías organizacionales: Círculos de contro l de calidad (CCO),
kanban , kaizen.

J Inglés técnico.

Atributos que empiezan a ser valorizados

Responsabilidad.

~ Interés en aprender, agilidad de razonamiento.

Facilidad para relacionarse, espíritu de equipo.
J Calma, estabilidad emociona l.

Cuidado, atenc ión.
~ Creatividad.

Iniciativa, dinamismo.

Organización en el trabajo .
- Dedicación, lealtad. Fuente: Leite, 1990.

Líc. Carolina Cecilia González
Páq. 73



Marginalidad Laboral

"Calificación de los recursos humanos e industrialización". CEPAL, Comisión Económica
para América Latina y el Caribe, Documento de trabajo N° 57. Octubre de 1994.

- "Demanda laboral insatisfecha en la Argentina". Instituto Nacional de Estadísticas y
Censos. 7 de junio de 2006 . Argentina.

"Efectos de la capacitación en la competitividad de la industria". Estud ios y Perspectivas,
CEPAL, Unidad de Comercio Internacional e Industria, Documento de trabajo N° 49 .
Mayo de 2006.

"El empleo en negro aún sigue muy alto". Artículo Diario Clarín, de Daniel Muchnik. 22 de
mayo de 2006.

"El rescate de la calificación", de Elenice Monteiro Leite , 2002 .

"El trabajo decente y la economía informaf' . Conferencia Internacional del Trabajo 90a

reunión 2002. OIT. Ginebra.

"Flexibilidad y calificación en la nueva encrucijada industriaf' de Jorge Carrillo. Cinterfor,
Boletín N° 137. Octubre - Diciembre 1996.

"La capacitación abre camino a los astilleros". Artículo Diario El Cronista. 20 de julio de
2006.

"La evaluación de las calificaciones en la metalurgia: Balance de las investigaciones de
los años ao'. Revista Calificaciones & Empleo N° 4. Piette / Céreq .

"La industria naval en Argentina . Primera Parte". Centro de Estudios para la Producción 
CEP, Síntesis de la Economía Real N° 50, 2006.

"La Nación", "Página 12",2004,2005 Y 2006. Artículos varios.

"Las fábricas que también se convierten en escuelas". Artículo Diario Clarín. 22 de
febrero de 2006.

"Las necesidades de la industria navaf'. Artículo Diario El Día . 07 de mayo de 2006.

"Nos ponemos a la cabeza de la reactivación de la industria navaf' . Art ículo Diario Pesca
y Puertos. 04 de mayo de 2006.

Lic. Carolina Cecilia González
Pág. 74


