










Marginalidad Laboral

t5i Del total de personal buscado y no cubierto corresponde el 28,0% a una calificación
operativa, el 39,3% a una calificación técnica y el 32,7% a una calificación
profesional.

@ Los sectores en los que predominaron los requerimientos insatisfechos de
profesionales son los relacionados con la fabricación de sustancias químicas y de
productos químicos derivados del petróleo, fabricación de vehículos y equipo de
transporte, electricidad, gas yagua, comercio al por mayor, comercio al por menor,
servicio de transporte terrestre y servicios deportivos, de esparcimiento y culturales.

§) Los pedidos insatisfechos de técnicos fueron en. los sectores de industria de la
madera y productos de madera, incluido muebles y servicios de cine, radio y
televisión.

f51 La demanda insatisfecha de ocupaciones con calificación operativa representa un
28% del total, siendo más significativa en los sectores de hotelería y restaurantes,
servicios sociales, fabricación de productos textiles, entre otros.
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Características del Nuevo Paradigma

CARACTERISTICAS DEL NUEVO PARADIGMA

ECONOMíA I MERCADO

PRODUCTO

PROCESO I TECNOLOGíA

GESTiÓN I ORGANIZACiÓN

TRABAJO

CALI FICACiÓN

NUEVO

En expansión.

Inestable.

Competencia mundial y laboral.

Comprador.

Diversificado.

Innovación continua.

Series mediadas y pequeñas .

Alta Calidad.

Equipos flexibles .

Equipos universales.

Base electro - electrónica.

Células de fabricación.

Participativa.

Horizontal.

Descentralizada.

Formadora.

Orientadora.

Todos son responsables.

Procesos .

Integrado.

Aleatorio.

Flexible.

Polivalente.

Autocontrolado.

Equipo.

Competencia.

Aprender (ser, aprender).

Autocontrol.

Iniciativa.

Gest ión de lo aleatorio.

Acción, pro - acción.

Razonamiento.

Diagnóst ico.

Atención.

Formación continua.

Colectiva.

Comunicación.
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Nuevo Perfil de Competencias para los trabajadores

Sus características son:

J operación de nuevos equipos y sistemas y/o aplicación de nuevas
técnicas con eficiencia y seguridad;

nueva mentalidad , de mejoram iento continuo, genera l e individual;
motivación y participación ;

I conocimiento del producto y del proceso;

.J nuevos valores de calidad, productividad y compet itividad;

.J trabajo en equipo, relaciones de grupo;

.J nuevas habilidades y conocimientos, como matemática, geometría,
control de calidad, electrónica aplicada a la mecánica , asistencia técnica,
mantenimiento (para operadores) ;

• lectura e interpretación de órdenes de fabricación , dibujos , gráficos ,
tablas, cuadros ;

J razonamiento, resolución de problemas ;

disposición para emprender trabajos nuevos, complejos , diversificados;

.J actitud general más abierta y favorable a los cambios .

Habilidades y conocimientos técnicos que se convierten en necesarios:

Preparación, operación y programación de máquinas con comando
numérico.

.J Metrología, control de medidas, instrumentos de medición

J CEP - control estadístico del proceso.

I Matemática básica, cálculos, estadística.

Lectura e interpretación de dibujo técnico.

J Mantenimiento genera l, convenciona l y/o de control numérico.

J Tecnología mecánica , hidráulica, neumática.

J Tecnología de instalación industrial, corte, velocidad.

J Electrónica, técnicas digitales.

Informática básica, automatización.

Tecnologías organizacionales: Círculos de contro l de calidad (CCO),
kanban , kaizen.

J Inglés técnico.

Atributos que empiezan a ser valorizados

Responsabilidad.

~ Interés en aprender, agilidad de razonamiento.

Facilidad para relacionarse, espíritu de equipo.
J Calma, estabilidad emociona l.

Cuidado, atenc ión.
~ Creatividad.

Iniciativa, dinamismo.

Organización en el trabajo .
- Dedicación, lealtad. Fuente: Leite, 1990.
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