

















Marginalidad Laboral

Caracteristicas del Nuevo Paradigma

CARACTERISTICAS DEL NUEVO PARADIGMA NUEVO

ECONOMIA / MERCADO En expansién. A N E XO I l
Inestable.

Competencia mundial y laboral.
Comprador.

PRODUCTO Diversificado.
Innovacién continua.
Series mediadas y pequenas.
Alta Calidad.

PROCESO / TECNOLOGIA Equipos flexibles.
Equipos universales.
Base electro — electrénica.

Células de fabricacion.

GESTION / ORGANIZACION Participativa.
Horizontal.
Descentralizada.
Formadora.
Orientadora.
Todos son responsables.

TRABAJO Procesos.
Integrado.
Aleatorio.
Flexible.
Polivalente.
Autocontrolado.
Equipo.
CALIFICACION Competencia.
Aprender (ser, aprender).
Autocontrol.
Iniciativa.
Gestion de lo aleatorio.
Accion, pro — accion.
Razonamiento.
Diagnéstico.
Atencion.
Formacién continua.
Colectiva.

Comunicacion.
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Nuevo Perfil de Competencias para los trabajadores

Sus caracteristicas son:

operacion de nuevos equipos y sistemas y/o aplicacion de nuevas
técnicas con eficiencia y seguridad;

nueva mentalidad, de mejoramiento continuo, general e individual;
motivacion y participacion;

conocimiento del producto y del proceso;

nuevos valores de calidad, productividad y competitividad;

trabajo en equipo, relaciones de grupo;

nuevas habilidades y conocimientos, como matematica, geometria,
control de calidad, electrénica aplicada a la mecanica, asistencia técnica,
mantenimiento (para operadores);

lectura e interpretacion de ordenes de fabricacion, dibujos, graficos,
tablas, cuadros;

razonamiento, resolucion de problemas;
disposicion para emprender trabajos nuevos, complejos, diversificados;
actitud general mas abierta y favorable a los cambios.

Habilidades y conocimientos técnicos que se convierten en necesarios:

Preparacién, operacién y programacién de maquinas con comando
numerico.

Metrologia, control de medidas, instrumentos de medicion
CEP - control estadistico del proceso.

Matematica basica, calculos, estadistica.

Lectura e interpretacion de dibujo técnico.

Mantenimiento general, convencional y/o de control numérico.
Tecnologia mecanica, hidraulica, neumatica.

Tecnologia de instalacién industrial, corte, velocidad.
Electrénica, técnicas digitales.

Informatica basica, automatizacion.

Tecnologias organizacionales: Circulos de control de calidad (CCQ),
kanban, kaizen.

Inglés técnico.

Atributos que empiezan a ser valorizados
Responsabilidad.
Interés en aprender, agilidad de razonamiento.
Facilidad para relacionarse, espiritu de equipo.
Calma, estabilidad emocional.
Cuidado, atencion.
Creatividad.
Iniciativa, dinamismo.
Organizacion en el trabajo.
Dedicacion, lealtad. Fuente: Leite, 1990.
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