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Resumen ejecutivo de temas a abordar
Hipdtesis de trabajo
1) Presentacion del sujeto de estudio
e Presentacién de la dependencia bajo estudio.

1.a) Andlisis de clientes y mercados por segmento de negocio

e Presentacién de las unidades de negocio, estructura de la demanda, ventas y
competencia.

1.b) Diagnostico

e Presentacién del caso de estudio. Estado de situacidon de los costos en la
fabrica, presentacion de problemas y objetivo del trabajo final.

1.b.1) Principales usos de la informacién de costos: Normativa y metodologia.
1.b.2) Procedimientos actuales para la elaboracién de los CPF.
1.b.3) CPF

o Presentacidn del panorama general de la composicién de los costos de
produccién fabrica a nivel consolidado del grupo econémico y a nivel
fabrica.

2) Una medida de desconocimiento

e Partiendo de la base que la informacidn de costos no refleja correctamente la
realidad productiva, se muestra una aproximaciéon de la dimensién de las
discrepancias.

3) Mejoras en el calculo de costos
e Se ahondan en las cuestiones metodoldgicas del sistema actual de costeo, se
exponen las falencias y se presenta el nuevo sistema junto a un andlisis del
impacto del cambio en las estructuras de costos, precios de transferencia y
contribuciédn marginal.
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3.a) Sistema de Costos Actual

e Se analizan las principales caracteristicas del sistema actual, especificando los
problemas metodoldgicos y técnicos que redundan en la necesidad de
modificarlo.

3.b) Sistema de Costos Nuevo

e Se describen las correcciones o modificaciones recogidas en el nuevo sistema,
tanto respecto a la metodologia de costeo, como en lo referente a la
accesibilidad.

3.c) Resultados Preliminares

e Se muestran resultados del nuevo sistema de costeo, utilizando una
comparacion interanual con el sistema actual. Se presenta un analisis
comparativo de la relacién entre los costos estandar arrojados por el sistema
actual y el nuevo, y la informacion reportada por Contaduria en el primer
balance de corte semestral del periodo 2013.

3.d) Lineas de trabajo a desarrollar

e Se describen las principales lineas de trabajo a encarar para asegurar el
correcto funcionamiento del nuevo sistema, asi como para mejorar
gradualmente la precisién de la informacién que provee.

Conclusion

Bibliografia
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Hipotesis de trabajo

“La informacién de costos no es utilizada como herramienta de gestién para la toma de
decisiones ya que existe un consenso general de que la misma no refleja la realidad”

Supuestos

1. Lainformacion relativa a costos desempefia un rol marginal en la toma de decisiones.

2. Existe un consenso tacito que reconoce simultadneamente que la empresa es deficitaria
y que la informacién de costos no refleja la realidad productiva.

3. No se encaran esfuerzos para mejorar la calidad y veracidad de la informacién.

4. El sistema informatico que se utiliza para el costeo es muy antiguo y presenta
dificultades para actualizar y / o modificar pardametros de célculo. La rigidez de su
estructura dificulta la sincronizacién con otras herramientas de trabajo de demas
usuarios de la informacion.

5. Los coeficientes horarios estandar de produccién, inductores de los costos estandar,
estdn desactualizados. Corresponden a maquinarias que en su gran mayoria se
encuentran totalmente amortizadas en su vida U(til y a procesos de produccién
antiguos. No existe unidad de métodos y tiempos en fabrica que se encargue del
estudio y medicién de los procesos para la actualizacion de los coeficientes horarios de
produccion.
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1) Presentacion de sujeto de estudio

El siguiente trabajo final tiene como objeto de estudio una fabrica productora de la zona
centro del pais, perteneciente a un organismo estatal con mdas de 70 afios de historia y
dependiente de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Produccién para la Defensa en el ambito
del Ministerio de Defensa.

Se trata de un conglomerado industrial nacional que tiene las siguientes unidades de negocios:

e Quimicosy fertilizantes

e Transporte

e Defensay Seguridad

e Mineriay Explosivos

e Mineriay Metalmecdnica

En el marco de una estrategia de desarrollo dual (desarrollos de la industria nacional y civil) y
con una creciente expansion hacia los mercados regionales, actualmente guia al Organismo los
siguientes objetivos:

»= Abastecer a las Fuerzas Armadas y de Seguridad con produccidn y desarrollos propios, con
elevados niveles de integracién nacional.

= Desarrollar equipamiento para la caza y tiro deportivo, lo que contribuye a mejorar el control
estatal de la oferta de armamento y municiones en el mercado civil.

= Desarrollar tecnologia de alta complejidad, que por cuestiones de mercado o tecno-
productivas no son llevadas adelante por el sector privado.

= Proveer insumos de uso difundido para la industria, la actividad agricola o la mineria (en
sectores altamente concentrados o sustituyendo importaciones) con el objetivo de asegurar
una oferta local de calidad a precios competitivos.

= Complementar y potenciar a la actividad productiva privada.

La fdbrica objeto de estudio se especializa en podlvoras y explosivos. Los productos
seleccionados para el analisis son los siguientes:

Explosivos: Gelamon y Mastermix
Pélvoras: Monobasicas (290 y Z2000)

Bibasicas (UW2000)
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1.A) Analisis de clientes y mercados por segmento de negocio

Mineria y Explosivos

La creacidén de la Unidad de Servicios Mineros en el Grupo Econémico forma parte del Proyecto
Nacional de Mineria en la Argentina, que tiene por objetivo incrementar el valor agregado
industrial nacional y sustituir importaciones.

En dicho contexto, el grupo es un actor estratégico a nivel nacional en el mercado de
explosivos y servicios de voladura.

En el marco de la unidad de negocios de mineria, se plantean los siguientes objetivos
estratégicos:

> Posicionar al Grupo como proveedor de un servicio minero integral.

> Adquirir competitividad y alcanzar posicion dominante en el mercado nacional de servicios
de voladura, sustituyendo importaciones.

» Insertarse en el mercado de explosivos para petréleo y gas.
Se consideran productos mineros a:
O Explosivos: Gelamén.

O Insumos: Mater Mix (insumo para la produccion de dinamita).

Clientes relevantes

* Gualcamayo - cielo abierto

En el 2012 quedd formalizado el comienzo de los trabajos para la provisién de explosivos y
servicios de carga y voladura en la mina Gualcamayo (cielo abierto). Este hecho significé un
punto de inflexién en el posicionamiento del Grupo frente al mercado minero, no sélo porque
representa un aumento de las ventas, sino porque también instala la idea de que es factible
competir en el mercado de servicios de voladura.

= Sibelco

En el 2013 la Unidad de Servicios Mineros del Grupo gand la licitacion para provision de
explosivos a Sibelco, Minera TEA. Actualmente se esta proveyendo explosivos y accesorios de
manera regular.
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= Minera Santa Cruz

En el 2012 el Grupo gand la licitacidn para la provision de explosivos y asistencia técnica en
Mina San José, a cargo de Minera Santa Cruz. Se provee el 100% de Accesorios de Voladura y
Explosivos para el proyecto San José.

Insumos para explosivos

e Master-Mix

Es un alto explosivo semielaborado obtenido por la gelatinizacién de la nitrocelulosa en una
mezcla de nitroglicerina-dinitroglicol. El Master-Mix lleva en su composicion un 92% de
nitroglicerina/nitroglicol y se utiliza como materia prima para la produccidén de gelignitas y
gelignitas amonicas. Debido a la elevada tensidn de vapor de la mezcla es conveniente que el
uso de este producto sea efectuado en plazos cortos a partir de la su fabricacién. Puede
explotar por impacto, roce, chispa o fuego.

Explosivos

e Gelamoén

En sus distintas variantes de valor fuerza, se encuentra dentro de la familia de los explosivos
de tipo gelatinoso de muy alto poder rompedor y muy buena resistencia al agua. Son
explosivos formados por una masa semi-plastica constituida por una gelatina de nitroglicerina-
nitrocelulosa con incorporacidon de sales amodnicas y aditivos varios destinados a adaptar su
uso a distintas alternativas. Son seguros y el uso de guantes facilita su manipuleo.

El gelamdén VF 80% es adecuado para cargas de fondo y apto para trabajos en tuneles. El
gelamon VF 65% reemplaza con buen rendimiento al gelamén VF 80% en situaciones de menor
exigencia. Se utiliza en mineria a cielo abierto y subterrdnea, canteras y obras civiles, iniciacion
de agentes de voladura, demoliciones y en cargas de fondo y columna.
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Oferta: Perspectiva geogrdfica

El mercado de explosivos presenta una dimensidn geografica al menos de alcance regional. La
oferta en el mercado interno se compone de la produccion local (el Grupo econémico) y las
importaciones por parte de las empresas extranjeras con oficinas en la Argentina. En general,
las empresas locales fabricantes de explosivos para la mineria producen ANFO a partir del
Nitrato de Amonio que importan. Se trata de un proceso productivo muy simple (casi no
agrega valor) que consiste en la mezcla del NA grado explosivo con gas oil.

Oferta: Participacién en Mercado Nacional

La oferta total a nivel local estd conformada por la produccidon de explosivos del Grupo
(Gelamones) y las importaciones de explosivos y Nitrato de Amonio. Se excluye del mismo la
produccién de Master Mix por parte del Grupo porque se vende exclusivamente en el
extranjero.

La suma de las importaciones de explosivos y la produccién de explosivos del Grupo
constituyen la oferta total de explosivos.
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Como se observa en los graficos anteriores, la produccion del Grupo representa el 3,95% en
2011, 3,06% en 2012 y 5,17% en 2013 del total de la oferta de explosivos del sector minero.

De acuerdo a lo observado en la oferta global, surge que el Grupo es un proveedor menor en
un mercado fuertemente concentrado en tres empresas multinacionales: Austin Powder,
Enaex y Orica.

2011 2012

2013

B GELAMON
B MASTERMIX

El Grupo exporta Mastermix a Bolivia y Peru, siendo sus clientes MAXAM y FAMESA
respectivamente.

Exportaciones del Grupo

Valor, Cantidad y Precios del Master Mix segun Iciente - Afios 2011 - 2013

Precio Precio
Implicito
FAMESA 1.03750858 240,90 430680 1947326,78 39420 493995 752379,25 13140 572587

MAXAM 100884596 240,90 418824 534.362,40 109,50 4.880,02
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Pdlvoras
Pélvoras monobdsicas: descripcion general y principales usos

La podlvora es una sustancia deflagrante utilizada principalmente como propulsor de
proyectiles en las armas de fuego, aunque también en pirotecnia y accesorios de voladura para
la industria minera. La denominada podlvora negra estd compuesta de determinadas
proporciones de carbdn, azufre y nitrato de potasio (la mas comun tiene 75% de nitrato de
potasio, 15% de carbono y 10% de azufre, porcentajes en masa/masa). Actualmente se utiliza
en pirotecnia y como propelente de proyectiles en armas antiguas. Sin embargo las modernas
polvoras (sin humo) estan basadas en materiales energéticos, principalmente nitrocelulosa
(monobasicas) y nitrocelulosa mas nitroglicerina (bibasicas). Las ventajas de estas ultimas son
su bajo nivel de humo, bajo nivel de depdsito de productos de combustidon en el arma y su
homogeneidad, lo que garantiza un resultado consistente, con lo que aumenta la precisiéon de
los disparos. Adicionalmente su alta estabilidad le amplia su vida util a mas de diez afios sin
presentar alteraciones por humedad o inestabilidad quimica.

En la Fabrica se procesan tanto pdlvoras monobasicas como bibasicas. Entre las primeras
existe una variada gama de tipo las que se diferencian entre si por su composicion, su forma,
sus dimensiones o su estructura. No obstante ello, las mismas pueden ser agrupadas en los
siguientes cuatro grandes grupos en funcion de su homogeneidad para su produccion:

1. Pélvoras para Artilleria de Campafia
2. Pélvoras para Artilleria Antiaérea

3. Pélvoras para Infanteria

4. Pélvoras Deportiva

Desde una perspectiva de la demanda, dentro de los usos que se les puede dar a las pdlvoras
se encuentran el civil, compuesto por la actividad deportiva, la caza, la mineria y el uso de
defensa orientado a proveer a las fuerzas armadas y policiales.

En lo que respecta a sus condiciones de entrega, las pdlvoras se comercializan en dos
presentaciones, para venta minorista se utilizan cufietes plasticos de 500g de capacidad
mientras que para uso industrial se entrega en cajas de cartdon con bolsas interior de
polietileno de 15y 20 kg. (granel).

10
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Oferta Local

A nivel nacional la Fabrica es el Unico establecimiento en que se producen pdlvoras de
nitrocelulosa gelatinizada monobasicas y bibasicas (que incluyen nitroglicerina).

Oferta importada

La oferta se completa con las importaciones realizadas por siete empresas, cuatro de las cuales
son prestadoras de servicios petroleros. Full Metal S.A. es una distribuidora mayorista de
armas y municiones y de recarga de municiones, Servicios y Aventuras S.R.L. y C T L ACTIV
ARGENTINA S.A. son fabricantes de municiones.

Estas ultimas tres empresas son las principales importadoras como se observa a continuacion:

Evolucion trimestral de importaciones, en kg. - Afios 2010 - 2013

€nKg = OTROS
30.000
B SERVICIOS Y AVENTURAS S.R.L.
25.000
M FULL METAL SA
20.000

CTLACTIV ARGENTINA 5.A.

15.000

10.000

5.000

Fuente: Elaboracion propia en base a NOSIS. Posicidn arancelaria 36.01.00.00.000.J —pdivora. 4 (oct) con datos al
31/10/2013

Participacion de mercado, en tn. (vendiadas) - Afio 2012 y ene-act 2013.

Participacién de mercado 2012 Participacion de mercado ene-oct 2013
2% fentn) [en ti.)
= GRUPO ® GRUPO
M SERVICIOS Y M SERVICIOS Y
AVENTURAS S.R.L. AVENTURAS 5.R.L.
= FULL METAL SA W FULL METAL SA

m Otros importadores W Otros importadores

35.01.00.00.000.] pahvora.

Fuente: Elgborociin propio en bese ¢ DGFM y NOSIS. Fosicidn aranceioria 36.01.00.00. 0001 «pdivar.

11
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Estructura de la demanda

Los principales tipo de clientes del Grupo son aquellos agrupados en el rétulo “Industria de
Armas y municiones”. Se destacan aqui las empresas Servicio y Aventuras S.R.L. y Rodamientos
Severino S.R.L. /FIOCCHI dedicadas a la produccién de municiones, entre otras actividades. El
segundo grupo de clientes en materia de importancia es ocupado por las transferencias
internas del Grupo. En el grafico presentado a continuacién se puede observar la evolucion
entre 2012 y 2013 (entre enero y octubre) de las participaciones porcentuales de cada tipo de
cliente en las ventas (en cantidades) realizadas por la Fabrica.

Participacion en las ventas del Grupo por tipo de cliente, en tm. - Afio 2012 vs 2013
(ene-oct)

2012 : Venta total 91,1 tn.

W Armerias

M Industria de armas y
municiones

W Transferencias internas
(DGEM)

Fuente: Elaborcidn propia en bese @ DGFEM .

M Clientes no habituales y otros

2013 (ene-oct): Venta total 75,6 tn.

W Armerias

M Industria de armas y
municiones

W Transferencias internas
(DGEM)

Fuente: Fiabaraciin propia en base a DEFM .

M Clientes no habituales y otros

Del grafico precedente se desprende que hubo un ligero incremento en el peso de las
industrias de armas y municiones en el total de ventas (68 a 70%) a costas de las transferencias
internas del Grupo y otros clientes (1% de disminucién en cada uno).

Andlisis de ventas por tipo de pélvoras

Se presenta a continuacién la comparacién de ventas por tipo de pdlvoras entre el 2012 y los

primeros 10 meses de 2013.

Composicion del total de ventas por tipo de pélvora - Afio 2012 / ene-oct 2013

2012
(ventas en ta)

2013 ene-oct

12
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Como tendencial general, se observa que la pdlvora mas vendida es la Z-90 la cual ascendié en
su participacién en las ventas de pdlvoras desde un 45% en 2012 a un 49% en lo que va de
2013. Le sigue la Z-2000 con una tendencia estable interanualmente.

Los clientes que mas consumen la pdlvora Z-90 son Servicios Aventuras (un 72% de sus
compras en promedio) y CTL Activ (82%), aunque las compras de este ultimo representan un
10% en peso del primero.

1.B) Diagnostico

Para analizar el estado de situacidn de los costos en la empresa, se tiene que partir de la
premisa general de que la informacién relativa a costos desempefia un rol marginal en la toma
de decisiones. En este sentido, existe un consenso tacito en donde se reconoce
simultdneamente que la empresa es deficitaria, y que la informacién relativa a costos no
refleja la realidad productiva. Esto se transforma en un circulo vicioso, en donde no se toman
decisiones a partir de los costos porque se sabe que “no reflejan la realidad”, y que “de todas
formas se pierde”. Como no se utilizan como herramienta para la toma de decisiones, no se
encaran esfuerzos sistematicos para mejorar su calidad y veracidad.

En este contexto de subestimacidn de costos, es ldgico esperar que puedan existir resistencias
culturales a un cambio en la informacidn de costos, que los sincere y aproxime a la realidad
productiva, bajo la idea que no se va a ganar con el reconocimiento de mayores costos.

El objetivo de este trabajo final es demostrar y cuantificar la subestimacion en el célculo de la
informacidn de costos y como la implementacion de mejoras en su cémputo pueden otorgar
herramientas de gestién esenciales para la adecuada toma de decisiones.

1.B.1) Principales usos de la informacion de costos: Normativa y metodologia
1.B.1.1) Normativa

En esta seccidn se procederd a detallar la normativa de costos de la empresa y el uso que se le
da a la informacion.

Los costos que se utilizan para tomas de decisiones relativas a planeamiento de la produccién
y fijacién de precios son los de produccion (Costo de Produccion Fabrica - CPF), su composicion
se detalla en el Esquema 1. La metodologia en la que se basa la normativa es la del Costeo
Integral o por Absorcion, calculando un Costo Unitario por producto. Para ello, ademas de
contabilizar los costos directos al producto (Mano de Obra Directa (MOD) y Materias Primas

13
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(MP), se prorratean los costos indirectos. Cabe destacar que la normativa no establece los
criterios o inductores que deben ser utilizados para realizar el prorrateo, lo que en la practica
redunda en que cada Fabrica tiene un método propio.

Para la mejor comprensidn de la metodologia de costeo, se provee a continuacién un glosario
gue complementa el esquema grafico:

La Carga Fabril Variable (CFV) serd aquella que por su indole y caracteristicas esta
vinculada al drea productiva, como ser los costos de produccion que varian
proporcionalmente con los volimenes de produccién (consumo de Electricidad, Gas y
Agua, gastos variables de laboratorio, etc.).

Los Costos Comerciales Variables, serdn todos aquellos costos de almacenaje,
expedicidn, transporte, publicidad, funcionamiento de los sectores de ventas, etc., y que
varian proporcionalmente con los volimenes de venta.

La Carga Fabril Fija (CFF) sera aquella que por su indole y caracteristicas esta vinculada
al sector productivo, y no fueron considerados como Carga Fabril Variable. Son los
costos de estructura o servicios asociados al proceso productivo que no poseen una
relacidn con los volumenes de produccidn.

Los Gastos de Administracion de Fabrica (GAF) seran aquellos originados por los
sectores no comprendidos en el concepto de Carga Fabril oportunamente indicada (se
excluyen los costos de almacenaje, transporte, publicidad y los correspondientes al
funcionamiento del sector de ventas). Son aquellos que no estan asociados
directamente al proceso productivo.

Los Costos Comerciales Fijos, seran aquellos que no varian en relacidon directa a los
volumenes de venta.

Los Costos Financieros serdn aquellos costos vinculados al financiamiento de la
operacion de la Fabrica y que no sea consecuencia de una operacion de venta en
particular.

Los Costos Tributarios, seran aquellos impuestos, tasas y contribuciones devengados
por cada Fébrica (no se incluyen las generadas por la operacién de venta, de impuestos
irrecuperables y proporcionales al precio de venta- por ejemplo Impuesto a los Ingresos
Brutos-).

Los Costos Administrativos de Sede Central seran todos los costos en los que incurre la
Sede Central, en todo concepto, en tareas vinculadas con la Administracidn centralizada
por la operacion de las Fabricas.
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Los Costos Comerciales de Sede Central, serdn aquellos costos incurridos por la Sede
Central en concepto de funcionamiento del sector de ventas que no se apropien a
ninguna fabrica en particular, y que deberan incidir en el costo total del producto.

Los Costos Financieros de Sede Central, seran aquellos costos originados en la gestidn
financiera centralizada y como consecuencia de la actividad productiva.

Los Costos Tributarios de Sede Central, se imputaran dentro de este rubro aquellos

impuestos, tasas y contribuciones que no se asignen a ninguna Fabrica Productora en
particular.
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Integracion del Costo

El CPF no esta considerando algunos componente relevantes de los Gastos de Fabrica (Financieros, Comerciales, etc.), ni tampoco todos los asociados a Sede Central.

La normativa vigente no contempla la inclusion en la integracion de costos de los montos asociados a la Amortizacion de Equipos y Edificios. Si bien una parte
significativa de ellos ya se encuentra amortizada (por su antigiiedad), este elemento no debe desestimarse, especialmente para las nuevas plantas y equipos que estan

siendo instalados.
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1.B.1.2) Principales usos

En funcién de lo establecido por la normativa, los costos elaborados periddicamente tienen
tres principales usos:

1. Contaduria utiliza el CPF para valorizar las entradas a almacenes de productos
elaborados. Estos pasarian a formar parte del stock de Bienes de Cambio (fueron activados).

Como contrapartida del ingreso por la venta de las mercaderias, hay que reflejar el costo en el
que se incurrié al producirlas, a través del CMV (Costo de Mercaderia Vendida). Del neto de
ambos se obtiene el resultado bruto. Los bienes que no fueron vendidos y que forman parte
de los stocks, son un activo y estdn agrupados en el rubro bienes de cambio. Son activados
valuandolos al costo de produccion (CPF). Luego seran reconocidos como un resultado cuando
se vendan y formaran parte del estado de resultado a través del CMV2,

2. El sector de Comercializacidn elabora periddicamente las Listas Generales de Precios
(LGP).
3. El sector de Ventas establece los Precios de Transferencia de los productos, utilizando

para ello el CPF o el Precio de Mercado, el que sea menor.

1.B.2) Procedimientos actuales para la elaboracion de los CPF

En el siguiente punto se describird el procedimiento que ilustra la légica general que sigue la
estimacion de los CPF.

1. Abastecimiento provee periddicamente el precio de las materias primas y materiales
gue son consumidos en la elaboracidn de cada producto. Multiplicando el precio por el
consumo estandar de materiales (definido por Ingenieria), se obtiene el costo por
unidad a consumo estandar de MP.

2. Ademads del consumo de materias primas y materiales, Ingenieria ha definido para
cada producto el tiempo estandar de Mano de Obra Directa requerida para su
produccién, que se definird “Coeficiente Horario” (CH). Se multiplica el CH por el valor
horario promedio de la hora hombre (provisto por Personal), de lo que se obtiene el
costo por unidad a tiempo estandar de MOD.

3. Finalmente, para la distribucién de los costos indirectos (CFV, CFF y GAF), se realiza
una estimacion del valor horario de cada uno de esos componentes. Para ello, se toma
un monto histérico de gastos (provistos por Contabilidad) asociado a cada

! Para un analisis mas detallado del CMV y los Costos de Produccién, consultar el Anexo 2.
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componente, y se divide por la cantidad de horas directas trabajadas en el mismo

periodo de tiempo (en algunos casos es mensual, en otros anual). Por ultimo, se
multiplica el CH por el valor horario de CFV, CFF y GAF.

Forma de cdlculo de los principales componentes del CPF para el producto i

MP; = Z QM*.PMP

MODL = CHl $HH

CFV; = CH.$CFV/h  $CFV/h =202
CFF, = CH,.$CFF/h $CFF/h = %
Monto GAF

CFVL=CH1$GAF/h $GAF/h=m

Los CPF en fdbrica son elaborados por el sector de Costos Industriales (Dependiente de
Contaduria) con frecuencia mensual, utilizando un programa informatico de DOS. Un
inconveniente actual es que no se conocen los procedimientos para acceder y modificar los
coeficientes y estandares incorporados en el programa (que datan de 1998), de modo que lo
que se hace es actualizar el valor en pesos de los mismos. Para ello, a partir de informacién de
Abastecimiento (precio de las materias primas), Personal (horas trabajadas y montos
salariales), y Contaduria (certificaciones de gastos), se elabora una serie de coeficientes que
son ingresados al sistema, que actualizan la evolucién en pesos de la estructura de costos
histdrica cargada en el sistema. El sistema de costeo mencionado serd el punto de partida y de
comparacion para el desarrollo de uno nuevo, aspecto que se analizard mas adelante en la
trabajo.

1.B.3) Costo de Produccion Fabrica

En este apartado se presentara informacién que permitira tener un panorama general de la
composicidn de los costos de produccion de la dependencia.
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GRUPO
ECONOMICO
$300 MIL

MOD

Indir. 50%

FABRICA
$70 MIL

26%

En términos conceptuales, puede entenderse que los costos indirectos son fundamentalmente
fijos. Considerando la alta incidencia que hoy tienen en la estructura de costos, resulta
evidente la necesidad de mejorar la eficiencia productiva para aprovechar la capacidad
instalada, de manera de aumentar los volumenes producidos para disminuir la carga unitaria
por producto de costos fijos asociados a la capacidad productiva existente. Pero esta tarea no
se puede encarar sin ocuparse simultdneamente de generar mejoras en la gestion actual del
sistema administrativo, logistico, de almacenes, abastecimiento, etc. Esto debe encararse de
modo que estos sectores se desarrollen al mismo ritmo que crece la cantidad producida,
evitandose asi problemas de acumulacion de stock, falta de materia prima, mantenimiento,
etc.

2) Una medida de desconocimiento

Como punto de partida del analisis, y sabiendo que la informacién de CPF no refleja
correctamente el nivel de costos que maneja la empresa, se propone en primer lugar alcanzar
una aproximacion de la dimensién de dicha discrepancia.

Para ello se recurre, como punto de contraste de los CPF, a la informacién proveniente de
Contabilidad, considerando que en la misma quedan registrados todos los gastos devengados
en el periodo por la dependencia. La metodologia consistird en tomar del Anexo de CMV
(incluido dentro de los Estados Contables de presentacion) aquellos componentes que
conforman los costos de produccion y compararlos con el monto resultante de multiplicar la
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produccién de la fabrica por sus correspondientes CPF. De esta forma, se podran contrastar los
CPF con los costos de produccion devengados en los Estados Contables y dar una dimension
del grado de discrepancia entre ellos. El universo de analisis se limité a la familia de productos
mas relevantes en términos de ventas, que explica un 92% de las ventas totales del 2012, dado
lo engorroso de trabajar con un nimero muy alto de productos, por la falta de homogeneidad
de informacién (cédigo y descripcidn de productos).

Para construir el monto, se tomd la produccién 2012 de la fabrica y se la multiplicd por su CPF.
Esa masa luego se compard contra la informacidn contable de la fabrica.

Dada la estructura de los CPF (Apartado 1.B.1.1), la representacién contable de los mismos
deberia incluir los costos primos, la carga fabril variable, la carga fabril fija y los gastos de
administracién de fabrica. Por su parte, los siguientes items no se computan como costo de lo
producido, sino directamente como resultado del periodo: costos comerciales, costos
financieros, tributarios, amortizacién y gastos de sede central.

Del balance se utilizdé el anexo H que contiene el detalle de gastos devengados durante el
ejercicio, el dato de compras de materias primas y la provision de materiales y materias primas
interdependencias (estos Ultimos dos datos fueron sacados del anexo de CMV?). Ver Anexo 2.

El anexo H contiene el detalle de todos los gastos devengados en el ejercicio agrupados en
columnas segun el rubro al que pertenecen. Los rubros que se tomaron para el analisis fueron:
“Bienes de Cambio”, “Otros Gastos” y “Otros Egresos”. En principio y a efectos tedricos, se
tendria que haber tomado solamente el rubro “Bienes de Cambio”, donde figuran los gastos de
produccién. Sin embargo, a efectos practicos y de aproximacién a la realidad, se agregaron al
analisis los rubros antes mencionados ya que en el de “Bienes de Cambio” solamente figura un
porcentaje de los costos de produccion. El resto, en el armado del Balance, es prorrateado
entre los demas rubros para mostrar un mejor resultado operativo.

Por ultimo, los montos de contabilidad se ajustaron para que la comparacion con la familia de
productos que se tomo para el andlisis sea lo mas ajustada posible (se multiplicé por 0,92). De
otra forma se estaria trabajando sobre una base de comparacién diferente.

2 Costo de Mercaderia Vendida. Tomar las compras de materias primas solamente es tedricamente
incorrecto. Se tendria que tomar el consumo de materias primas, pero dado que el anexo de CMV no
hace una apertura de las existencias en sus partes componentes de materias primas, productos en
proceso y terminados, no se puede hacer el cdlculo del consumo de materias primas. Sin embargo, dado
que la fabrica no se maneja con existencias en inventarios muy abultadas, se puede concluir que la
mayoria de las compras son destinadas a la produccién del periodo, por lo que el supuesto no es muy
problematico. No se tuvieron en cuenta las transferencias de mercaderias entre fabricas, dado que a
nivel grupo se anulan al consolidar.

20

“COSTOS COMO HERRAMIENTA DE GESTION”



COSTOS Y GESTION EMPRESARIAL

ECONOMICAS ~
“COSTOS COMO HERRAMIENTA DE GESTION”

Los resultados del andlisis se presentan en el grafico.

Discrepancia entre los Gastos de Produccion s/ informacién de Contaduria y segiin informacién CPF
fabrica. Millones de Pesos Corrientes. Afio 2012. Anexo 1

$80
i CONTABILIDAD
$64,0
~ H BASE CPF
50%
S40
S‘ 1

FABRICA

Como se observa a simple vista, el cdmputo actual de los CPF presenta una alta subestimacion
de los costos reales, del 50% aproximadamente.

Entre las causas de discrepancia, resulta particularmente significativo la utilizacién (como
inductor de los gastos indirectos de produccién y de mano de obra directa) de un coeficiente
horario estandar de produccidon. Dicho coeficiente proviene del estandar estimado por
ingenieria hace veinte afos atras, estd desactualizado. Hoy en dia no existe una unidad de
métodos y tiempos en fabrica que releve los procesos y ajuste los estandares de produccidn.
Por lo tanto, los coeficientes que se utilizan son antiguos, asociados a procesos productivos
desactualizados y a maquinarias que en su gran mayoria se encuentran totalmente
amortizadas en su vida util. Dado que los coeficientes no son ajustados a los valores reales
observados periddicamente en la produccidon, se deduce que todos los eventos que generen
una divergencia (paradas técnicas, falta de insumos, ausentismo, etc.) respecto a ese estandar
no estaran siendo computados como parte de los costos.

La magnitud de la discrepancia hace evidente la necesidad urgente de llevar adelante un
programa de redefinicion de criterios y practicas metodoldgicas en la elaboracién de Costos.
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2.A) Reestimacion de los CPF unitarios

En el apartado anterior se reflejé la dispersion en masa de CPF totales, aqui se hace una
aproximacién metodoldgica por producto y en términos unitarios. Se va evidenciar que el
grado de dispersién respecto de los CPF originales es bastante considerable, alcanzando un
98,05% de variacién (porcentaje que representa la diferencia entre Contabilidad y la masa CPF
sobre la masa CPF).

En virtud de los diversos problemas metodoldgicos que presentan los CPF y que fueron hasta
aqui sefalados, se procedié a realizar una reestimacidon del CPF unitario para la familia de
productos analizada en base a la diferencia observada respecto a la informacién contable
(resefiada en el apartado 2). La reestimacién consistié en el calculo de un ajuste en funcién de
las diferencias respecto a contabilidad.

Para el cdlculo del CPF unitario ajustado, se tomé la diferencia entre el costo de produccion
total de fabrica seglin contabilidad (metodologia explicada en el apartado 2) y los calculados
por fabrica. Esta diferencia se prorrated entre los distintos productos, en funcién del peso de
cada uno en el total de la produccidn anual valorizada. Como resultado de esta metodologia se
obtuvieron los CPF unitarios ajustados, que se presentan junto al CPF unitario original de
fabrica en el siguiente cuadro. Cabe aclarar que todo este analisis se efectué en ventanas
temporales trimestrales, por lo que para resumir los CPF unitarios trimestrales en anuales, se
efectud una ponderacidn en funcidn de las cantidades producidas.

Recalculado s/
Unidad CPF Original contabilidad  Variacién %

GELAMON VF 65% <40mm Kg $8.760 $17.348 98,05%
GELAMON VF 65% >40mm Kg $7.970 $15.784 98,05%
GELAMON VF 80% <40mm Kg $9.135 $18.092 98,05%
Mastermix Kg $11.840 $23.449 98,05%

Pélvora Z-90 Kg $228.589 $452.710 98,05%
Monobasica Z-2000 Kg $228.593 $452.718 98,05%
Pélvora Bibasica UW-2000 Kg $286.173 $566.753 98,05%
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3) Mejoras en el calculo de costos

Ya presentado el estado de situaciéon de la informacidon de costos en la fabrica, en este
apartado se pretende ahondar en las cuestiones metodoldgicas del sistema actual de costeo,
dejar al descubierto sus falencias y presentar el nuevo sistema junto a un analisis del impacto
de este cambio en las estructuras de costos, precios de transferencia y contribuciones
marginales.

En el apartado 3.A), se analizan las principales caracteristicas del sistema actual, especificando
los problemas metodoldgicos y técnicos que redundan en la necesidad de modificarlo.

El apartado 3.B) describe las correcciones o modificaciones recogidas en el nuevo sistema,
tanto respecto a la metodologia de costeo, como en lo referente a la facilidad de operar el
mismo, generar salidas o consultas, y actualizar las bases de informacidn.

El apartado 3.C) muestra algunos resultados preliminares del nuevo sistema de costeo,
utilizando una comparacién para todo el afio 2013 con los costos arrojados por el sistema
actual. Adicionalmente, se presenta un analisis comparativo de la relacidon entre los costos
estandar arrojados por el sistema actual y el nuevo, y la informacién reportada por Contaduria
en el primer balance de corte semestral del periodo 2013.

Por ultimo, en el apartado 3.D) se describen las principales lineas de trabajo a encarar para

asegurar el correcto funcionamiento del nuevo sistema, asi como para mejorar gradualmente
la precision de la informacion que provee.
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3.A) Sistema de Costos Actual
3.A.1) Procedimiento actual para la determinacion de costos

Los Costos de Producciéon de Fabrica (CPF) son elaborados por el sector de Costos Industriales
con frecuencia mensual en un programa DOS. Su elaboracién se basa sobre parametros
histéricos e informacién actualizada periédicamente, proveniente de los sectores de
Contaduria (certificaciones de gastos mensuales), Recursos Humanos (salarios), Programacion
y Control de la Produccidn (horas mensuales trabajadas), y Abastecimiento (precio de insumos
y materias primas).

Los sectores mencionados precedentemente, son proveedores de informacion que hace los
inputs para el calculo de los costos. Los inputs de los que se nutre el sistema son los que se
detallan:

e MP: precios de los insumos.

e MOD: Némina de empleados con detalle de horas productivas y masa salarial.

e Costos Indirectos: Masa de costos indirectos a partir de los cuales se calcula un
coeficiente de actualizacion.

Esta informacion es procesada en hojas de trabajo independientes, para luego alimentar el
sistema. Es aqui donde se presenta una de las principales falencias, en la actualizacion de la
informacién.

El sistema actual es antiguo (desarrollado en entorno DOS que data de los afios hoventa) y no
se cuenta con el personal en Fabrica con el conocimiento para modificar sus cédigos fuente, lo
gue no permite acceder, conocer y modificar los parametros y metodologias de calculo.

Esto significa que las horas estandar de produccion, los estandares de consumo de materias
primas y los valores horarios de los componentes indirectos de costos incorporados al
programa, datan de los afios noventa y son simplemente actualizados mediante indices.

La antigliedad del sistema y lo rigido de su estructura dificulta la carga de informacion, que
ademads debe ser procesada en dos etapas (primero en Excel, en planillas auxiliares, y luego
cargada al sistema), haciendo engorrosa la tarea, sin posibilidad de automatizar el proceso y
agregando instancias en las etapas de elaboracidn, lo que también aumenta la posibilidad de
incurrir en errores de cdlculo. Por ultimo, no es posible consultar la informacién en formato de
series de tiempo y las salidas que genera son en formato pdf, dificultando su posterior
utilizacidn y sincronizacién con archivos de trabajo diarios de los usuarios de la informacion.

Volviendo al problema principal del sistema, la actualizacidn de la informacidn, la dificultad se
presenta en los costos indirectos. Como se menciond con anterioridad, para el célculo de los
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mismos el sistema posee seteado un coeficiente horario que data de los afios noventa y que se
va actualizando solamente en su componente monetario mensualmente a partir de
coeficientes de ajustes que se calculan en funcidn de la masa de costos indirectos incurridos.

Solamente se ajusta el componente monetario, ya que el componente fisico (las horas
trabajadas), es el mismo que se utilizd para el calculo original y no se puede modificar.

La consecuencia de la dificultad e incorrecta actualizacién del valor horario de los costos
indirectos, es una fuerte subestimaciéon de esos costos, originada por la imposibilidad de
recalcular integramente los valores horarios. Teniendo en cuenta que en la estructura de
costos de la dependencia los costos indirectos representan el 40% y que, segln lo explicado
anteriormente, los mismos estan subestimados en su cdlculo, es imperioso trabajar en un
cabal y preciso cdlculo y reconocimiento de los mismos, para identificarlos en sus causas de
origen y poder trabajar sobre medidas de gestidn para su reduccién.

En la misma linea de problema, las horas estandar de producciéon (utilizadas como inductores
para el calculo de los costos indirectos y de la mano de obra directa), no son recalculadas
periddicamente en funcién de los desvios con la realidad. Estos indicadores estandar
provienen de una estimacidon realizada por el sector Ingenieria hace veinte afios, estdn
desactualizados. No existe un seguimiento en la actualidad respecto de los desvios con los
valores reales, para de esta manera analizar posibles ajustes que reflejen la realidad
productiva segun las tendencias histéricas de produccidn. En definitiva, la subestimacién de las
horas estandar de produccidn y el hecho de que no sean comparadas con la realidad, genera
una subestimacion de los costos de produccién y que no se tomen las medidas de gestidon
correctivas dado que no se analizan los desvios. Todos los eventos que generen un desvio
respecto al estandar (paradas técnicas, falta de insumos, ausentismo, roturas, etc.), no estaran
siendo considerados para el calculo de los costos, pasando a formar parte directamente de los
resultados del periodo sin ser siquiera analizados en sus causas de origen y o identificados
correctamente en su naturaleza.
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Esquema grdfico de la metodologia actual de costeo

/ Insumos

(Sistema)

Valor Horario Inicia

Costos Indirectos

) 2

Consumo MP Horas Estandar de Produccion

) 2

Sector de ‘ ‘ ‘
Costos Procesamiento . .
) Materia Prima MOD EA(f) y EA(v) GP(f), GP(v) y GG(f)
dustrisies (SIStema) - -

Insumo Interno

(Excel) $HHD / Planta A% EA(f) y EA(v) / A% GP(f), GP(v) y GG(f)/ Planta
\ A 4 /
/ Insumo Externo . Némina Horas Gasto de Luz, Aguay S

(Excel) Precio Insumos Salarial . —— Electricidad Certificaciones de Gastos Mensuales

AR e
Sectores
Proveedores de
la Informacién FM Rio Tercero
\ FM Azul j

3.B) Sistema de Costos Nuevo
3.B.1) Correcciones a la metodologia de costeo

Junto al traspaso al entorno Excel, se incorporaron correcciones a la metodologia de costeo,
orientadas a obtener informacién mas confiable para la toma de decisiones. Cabe destacarse
que si bien estos cambios estan orientados a lograr costos elaborados con una metodologia
adecuada, hay numerosos inconvenientes tanto operativos como metodoldgicos que
persisten, y cuyo abordaje sdlo puede encararse por medio de un trabajo cotidiano vy
sistematico.

El primer cambio a sefialar es que se modificaron los conceptos de costos indirectos para
adecuarlos a los establecidos en la normativa interna, distribuyéndolos asi entre las categorias
de Carga Fabrica Variable (CFV), Carga Fabril Fija (CFF), y Gasto de Administracién de Fabrica
(GAF). Esto, si bien es simplemente una reorganizacion de la informacidn, apunta a lograr
homogeneidad entre las fabricas del grupo y a una adecuada identificacién de la naturaleza y
causas de origen de los costos que permitird analizar y llevar adelante politicas de reduccion
de costos.
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Un trabajo particularmente importante que se realizd en el marco de la implementacién del
nuevo sistema, es un relevamiento de las horas estdndar de produccidn, estdndares de
consumo de materiales, listado de insumos y precios histéricos de los mismos con el objetivo
de actualizar y corregir la informacién existente. Esta tarea fue fundamental, ya que estos
pardmetros influyen directamente en el costo unitario por producto frente a cambios que
puedan existir en los procesos productivos.

En términos estrictamente metodoldgicos, el principal cambio consistié en modificar la forma
de calculo de los valores horarios de los costos indirectos. La actualizacion mensual de los
coeficientes de costos indirectos por medio de tasas de variacién de indices, fue reemplazado
por un recalculo integral de cada componente mes a mes. Este cdlculo proviene de la misma
fuente de informacién que antes, pero se recalcula el valor horario mes a mes en funcién de
las horas trabajadas. Para evitar problemas de estacionalidad, se utiliza un promedio mévil de
serie anual tanto de la certificaciéon de gastos y masa salarial indirecta, como de las horas

trabajadas.

Adicionalmente, se implementd una metodologia que permite dos tipos de analisis de los
productos intermedios que se utilizan como insumos para otros productos de la Fabrica. Uno
de los enfoques trata al CPF como costo de adquisicion, haciendo impactar la totalidad del
mismo en el componente materia prima (MP) del producto que hace uso del insumo. En
definitiva se le da el mismo tratamiento que un insumo comprado a terceros. La segunda
variante de analisis permite desagregar el costo del producto intermedio en sus partes
componentes y asignarselas a las partes componentes del costo del producto para el cual
resulta un insumo. De esa manera se puede realizar un anadlisis mas pormenorizado del
impacto del insumo sobre los componentes del costo del producto. Esto resulta de particular
importancia en el caso del analisis de contribucion marginal, donde sobrestimar un costo
variable pude llevar a una decisién de gestién errada.

| Dependencia A | | Dependencia B
Acido Nitrico 98% MEZ NIT REGEN P/NC CP2 CP3 COM NITROC CP4 C AGUADA GELAMONES
Transferencia Interna Producto Intermedio Producto Intermedio Producto Terminado
Modalidad 1 Modalidad 1 Modalidad 1
CPF S 10 CPF S$15|S 25 CPF $20(S 45 CPF $30|S 75
MP S 2 MP $ 3|$13 52% MP S 8|S33 73% MP S 8|S53 71%
MOD $ 3 MOD $ 4|S 4 16% MOD $ 7|S 7 16% MOD $12|S$12 16%
ca s 5 Cl S 8|S 8 32% Cl $5|s5 11% Cl $10|$10 13%
Modalidad 2 Modalidad 2 Modalidad 2
CPF S 10 CPF $15|$ 25 CPF $20(S 45 CPF $30(S 75
MP S 2 MP S 3|S 5 20% MP 'S 8|S13 29% MP 'S 8|S$21 28%
MOD $ 3 MOD $ 4|S 7 28% MOD S 7|S14 31% MOD $12]| $26 35%
ca s 5 Cl S 8]S13 52% Cl 'S 5|518 40% Cl ' $10|528 37%
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En el siguiente ejemplo podemos observar cdmo impactan practicamente las distintas
modalidades de tratamiento de las transferencias interfabricas y de los productos intermedios
en la cadena de valor de la produccién del Gelamén. El ejemplo consta de una transferencia
interna de una dependencia del grupo econdmico a otra y el proceso productivo en fabrica de
un producto terminado, pasando por las instancias previas de productos intermedios que
resultan insumo de este ultimo.

En la modalidad 1, la totalidad del CPF del producto que integra la cadena de valor, termina
impactando en el componente de MP del producto que lo utiliza como insumo. Es como si en
la practica se le estuviese comprando el insumo a un tercero.

Distinta es la modalidad 2, en la que la transferencia del producto se hace abierta en sus
componentes del costo, los cuales pasan a integrar los componentes del costo del producto
del que resultan insumo. De esta manera se sigue una ldgica de cadena de valor, en donde se
van incrementando los costos por componente a medida que se va avanzando en el proceso
productivo. Asi se evita desvirtuar el andlisis de contribucion marginal, ya que no se
sobredimensionan los costos variables al incorporarle componentes del costo de otra
naturaleza.

PrecioVenta $ 100
Modalidad
1 2 | var.
CPF $75|$75
MP $53]$ 21(-60%
MOD $12]$ 26(117%
Cl $ 10| $ 28|180%
Cmgs/Vta | 47% | 79% | 68%

En el cuadro se puede observar claramente como es el impacto a nivel componentes del costo
y contribucién marginal de ambas modalidades de analisis. La modalidad 2 es la que mas
cabalmente muestra la realidad productiva desde la perspectiva de cadena de valor y la que
mayor contribucidon marginal deja, dado que los costos de produccion de las sucesivas etapas
del proceso productivo no impactaron en su totalidad sobre el componente de materia prima,
sino que se fueron abriendo en sus componentes e integrando, segun su naturaleza, los que
correspondian a lo largo de la cadena. Asi se evita desvirtuar la naturaleza del costo variable al
incorporarle costos fijos que no corresponde.

Esta conclusién se resume numéricamente al demostrar que la modalidad 2 representa un 60%
menos de costos de MP respecto de la modalidad 1 y una contribucion marginal sobre las
ventas de un 68% mas.
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Esquema grdfico de la nueva metodologia de costeo

/ Relevamiento

FMVM Consumo MP Horas Estédndar de Produccion
Marzo 2014
Sector de
Costos Procesamiento Materia Prima
Industriales (Excel)

Insumo Interno.

\ (Excel) SHHD / Planta S CFF y SGAF Horario
A 4
Insumo Externo Precio Insumos Noml.na H°Tas GaS0 Lu'z,'Agua v Certificaciones de Gastos Mensuales
(Excel) Salarial HELEIELE Electricidad
AR Pycp
Sectores
Proveedores de
la Informacién FM Rio Tercero

\ FM Azul j

3.B.2) Horas productivas

Uno de los problemas principales que termina incidiendo en gran medida al calculo de costos
es la falta de informacion o la poca precisién de la misma. Se tiene que trabajar fuertemente
en sistemas de recopilaciéon de informacidon para que esta se convierta en herramienta de
gestidn para la toma de decisiones.

Puntualmente, en lo que respecta al sistema de costeo, las horas trabajadas que se toman para
el cdlculo de los coeficientes horarios, no estan bien relevadas. Las horas informadas como
trabajadas no son tales, ya que incluyen tiempos ociosos y o improductivos, que al no ser
relevados terminan alterando la calidad de la informacién recopilada.

Partiendo de la premisa que son las horas de trabajo (las productivas) las que valorizan lo
producido, debe ser una prioridad absoluta el garantizar los medios para que en las mismas
efectivamente se realice produccion. Los desvios que registra periddicamente el drea de
Control de Gestion (problemas de mantenimiento, falta de insumos, ausentismo, errores de
programacion, etc.), representan horas que no son utilizadas productivamente y que deberian
ser analizadas en sus causas de origen pero no tenidas en cuenta para el calculo de costos
dado que no reflejan la realidad productiva. Lo mencionada anteriormente dependerd de la
estrategia de costos que se adopte, se esta partiendo en el siguiente analisis de la perspectiva
que considera que todo desvio que se aleje de la realidad productiva, debe ser considerado un
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resultado del periodo y no un costo productivo. Asimismo, que la utilizaciéon de las horas
productivas siga un criterio de eficiencia significa que se ajuste a los tiempos estandar
establecidos por Ingenieria. En este sentido, es preciso desarrollar la unidad de Métodos y
Tiempos en fabrica, que se encargue del andlisis y recopilacién de informacion de los procesos
productivos, con el objetivo de mejorarlos y hacerlos mds eficientes. Esta area debe
encargarse de mantener actualizados los coeficientes estandar de produccién horarios y de
consumo de materiales, ya que estos son la base para analizar la eficiencia productiva al ser
contrastados contra la realidad del periodo que se tome bajo analisis. Si la informacién que se
toma como base para el analisis es errada, también lo serdn las conclusiones que se tomen y
que traccionen decisiones de gestion.

Para disponer de un panorama de esta problematica, se muestra en el siguiente grafico una
representacién de una jornada laboral tipica en la dependencia, con una desagregacion segun
las horas totales, el maximo de horas laborables (luego de vacaciones, feriados y el descanso
diario, e insalubridad cuando corresponda), las horas en las que por algin motivo no se
trabajo, y las horas efectivamente con produccién. Como esta informacién no se releva en la
practica, lo que aqui se presenta es una aproximacioén, reconstruida a partir de informacion
proveniente de Personal (para las horas totales, las efectivamente trabajadas, vacaciones y
descansos), y de Control de Gestion (principales motivos que explican los desvios de la
produccidn respecto a las metas). Para atribuir las horas no trabajadas a un motivo, se utiliza la
estructura porcentual de los desvios segin motivo, ponderadas por produccién, y luego se
multiplica por el volumen de horas que surge de restar a las horas totales las vacaciones, el
descanso, y las horas trabajadas. Es de destacar nuevamente que la informacion volcada es
una aproximacion, y que a su vez depende sustancialmente de la precision del registro en
produccién de las horas trabajadas (algo que no se realiza mediante un sistema informatico).

Para poder visualizar también la eficiencia de las horas trabajadas, se incluyé una barra
adicional denominada “Horas segun Coeficientes Técnicos”. La misma surge de multiplicar el
total de la produccion por el tiempo total que requiere su produccion segun el coeficiente
horario establecido por Ingenieria. Dividiendo el total de horas resultantes segin este
procedimiento, por las horas trabajadas, representa un indicador del nivel de eficiencia con el
gue se estaria trabajando.

Finalmente, debe destacarse que la informacién utilizada para la elaboracién del gréfico
corresponde al primer Semestre de 2013, dado que es el Unico periodo para el cual se dispone
de informacién relacionada a los desvios de la produccién.
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Distribucion de Horas Totales, I Semestre de 2013.

Horas Totales 8:00
i . Insalubridad2:00

| pdiacioesy e

{"Descanso 0:40

! PM1antenimiento 0:11

! WG remial 0:09

IAGSERtiSHb 0:53

Jotros 0:05

1:00 2:00 3:00 4:00 5:00 6:00 7:00 8:00

SRR L L S
3:56 Maximo Horas Laborables

Como se puede observar en el grafico, solamente resultan productivas 2hs 35" del total de 4hs
(el maximo de horas laborables luego de vacaciones, feriados y el descanso diario, e
insalubridad). La 1hs 25" no productiva no deben ser consideradas en el calculo de costos sino
reconocidas como resultados del periodo bajo andlisis, llevando un control de las mismas en su
serie histdrica para analizar tendencias y evoluciones en las mismas de manera de tomar
decisiones de gestién que aumenten la eficiencia de las horas productivas.

Resumiendo, es preciso trabajar conjuntamente con las areas de Produccién, Recursos
Humanos y Control de Gestidn, para desarrollar sistemas de recopilacion de informacion y
control de la misma que nutran al sistema de costeo para asi reflejar a nivel costos la realidad
productiva.

3.B.3) Ventajas del nuevo soporte informatico

Como se mencioné con anterioridad, la desventaja del sistema actual radica en su rigidez y
dificultad en la articulacién con otros soportes digitales. Esto no sucede con el nuevo sistema,
que esta elaborado en Excel, lo que brinda homogeneidad, flexibilidad y versatilidad en las
plataformas de trabajo. También permite la portabilidad del sistema, que al consistir sélo de
cuatro archivos vinculados, puede ser enviado por correo electrdnico, y utilizado sin ninguna
instalacién previa.
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Este entorno facilita la manipulacién de la informacién volcada, incluyendo los parametros
utilizados para el calculo de los componentes de costo y los inductores para la asignacion de
costos indirectos, y da lugar a la posibilidad de auditar las férmulas de cdlculo. Ademas, la
flexibilidad del sistema otorga la posibilidad de modificar de forma sencilla las férmulas de
calculo frente a cambios en los criterios metodoldgicos, como asi también complejizar los
calculos frente a una mayor disponibilidad de informacién.

Otra de las ventajas radica en la vinculacion del sistema con las hojas de trabajo hoy existentes
en fabrica, brindando la posibilidad de automatizar la incorporaciéon de datos, limitando los
errores de carga de informacién. Por ultimo, se pueden programar de forma sencilla salidas o
bajadas del sistema segun requerimientos especificos de los usuarios.
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3.C) Resultados Preliminares
3.C.1) Analisis de componentes de costos por producto (Sistema Actual y Nuevo)

El siguiente cuadro tiene por objetivo resumir los cambios a nivel CPF y de sus partes componentes como resultado de los cambios en los criterios
metodolégicos empleados en el nuevo sistema, comparado con el sistema actual, para las familias de productos mas representativos.

PROMEDIO ANUAL 2013

A CPF E/ NUEVO &
PRODUCTOS CPF MP MOD COSTOS INDIRECTOS

ACTUAL NUEVO ACTUAL NUEVO ACTUAL NUEVO ACTUAL NUEVO

ACTUAL

Gelamoén 65 didmetro <40mm | S 9.840 S 35.186]S 3.962 S 4.523] S 2.831 S 7.443]S 3.047 S 23.220 257,58%
Gelamon 65 didametro >40mm | $ 9.639 § 34.123|S 3761 S 4.522]S 2831 S 7.188] S 3.047 S 22.412 253,99%
Gelamon 80 diametro <40mm | $ 9.841 S 35.267|S 3962 S 4.604|S 2831 S 7.443| S 3.047 S 23.220 258,38%
Polvoras Monobasicas S 249416 $ 393.951|S 32485 S 33.640|S 62.692 S 80.912|S 154.239 $ 279.398 57,95%
Polvoras Bibasicas S 306.156 S 340.912|S 18533 § 17.779|$ 75.030 S 72.842|S 212,593 $§ 250.290 11,35%
MASTERMIX S 14541 S 40.546($ 5.788 S 5.181| S 3.705 S 8.760] $ 5.048 S 26.605 178,84%
100% 100% 100% 100%
0% nGAF 0% HGAF 6%+ NGAF 0% " GAF
CFF u CFF WCFF uCFF
A uCFY A40% uCFV 0% nFY a40% 4 BCRY
uMOD uMOD BMOD B MOD
0% amp 20% uMP 2% nMP 20% MP
o% 0% 0% + 0%
ACTUAL NUEVD ACTUAL NUEVO ACTUAL UEVO ACTUAL NUEVO
Promedio Gelamones MASTERMIX Palvoras Monobasicas Palvoras Bibasicas
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Los aumentos en los CPF se pueden analizar desde el impacto en sus componentes MP, MOD o

Costos Indirectos. Las variaciones en estos componentes se explican por los cambios en las horas

estandar de produccidn (que son utilizados como inductores de la MOD vy los Costos Indirectos), de
consumo estandar de materiales (utilizado para calcular la MP), y el valor horario de los mismos

(valor hora hombre directa, de las explotaciones auxiliares, gastos de plantas, y gastos generales).

ACTUAL

u MP
= MOD

= GAF

HORAS ESTANDAR DE PRODUCCION

PRODUCTO

Gelamén 65 didmetro <40 mm
Gelamén 65 didmetro > 40 mm
Gelamédn 80 didmetro <40 mm
Polvoras Monobasicas

Polvoras Bibasicas

MASTERMIX

SIST.
ACTUAL

34
36
39
714
500
26

NUEVO

- W’ N

SIST.
NUEVO

63
58
66
683
650
40

12%

A HS STD E/
NUEVO &
ACTUAL

85%

61%

69%

-4%

30%

54%

El aumento de CPF mediano (se utilizd una mediana para su calculo) en la familia de productos
analizada cercano al 216% se explica principalmente por los aumentos generalizados en las horas
estandar de produccién, que en promedio fueron del 50% y a las actualizaciones de los coeficientes

horarios.

Asimismo se vieron modificadas las estructuras de costos de los productos. Las variaciones promedio
de los componentes del costo para todos los productos se pueden observar en el cuadro que se

adjunta.
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Variacion promedio de
la estructura de costos

MP -60%
MOD -19%
CFVv -86%
CFF -8%
GAF 134%

La MP disminuyd promedio un 60% producto de que con el nuevo sistema se le da un tratamiento
especial a los productos intermedios, donde en vez de cargar la totalidad de su costo de produccién
al componente de MP del producto final, el CPF del intermedio se descompone en sus componentes
y se los adiciona segun su naturaleza a los del producto final. En consecuencia, el impacto final sobre
la MP es significativamente inferior al del sistema anterior, ya que solo contiene informacion del
costo de la misma naturaleza y no de otros componentes. El componente del costo MP del producto
final solamente incluird el componente MP del producto intermedio y no la totalidad de su CPF como
sucedia en el sistema anterior.

La disminucién promedio del CFV alrededor del 86% es producto de una actualizacion de los
coeficientes de consumo estandar en las plantas. Producto de contar en la actualidad con medidores
en planta que permiten medir los consumos, es posible asignar y discriminar qué porcidon del
consumo total de fabrica pertenece a cada planta lo que disminuye la masa de gastos a distribuir,
porque se estan dejando de lado los consumos generales de fabrica, que no son de orden netamente
productivo. Esto generd una caida en los coeficientes de distribucidn estandar de las plantas ya que
lo que corresponde al consumo general de fabrica, pasa a formar parte de los GAF.

El GAF sufrié el mayor aumento promedio de todos, alcanzando un 134%. Esto producto del cambio
metodoldgico que se le dan a los productos intermedios. Antes, el CPF de estos pasaban a integrar la
totalidad del componente MP del producto terminado. En cambio ahora pasan a integrar los
componentes del costo del producto terminado segun su naturaleza.

La estructura administrativa del grupo econdmico es significativa, con lo cual, al dejar de impactar en
la MP el componente GAF de los productos intermedios, aumenta en la composicién de los costos el
rubro GAF del producto terminado. Esto sumado también al impacto que produjeron las
actualizaciones de los coeficientes de consumo estandar CFV en el aumento del componente GAF,
como fuera explicado con anterioridad.
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3.C.2) Analisis comparativo con informacion de contabilidad

Como estrategia para estimar el grado de precisién de los costos en el sistema actual y el nuevo, se
presenta a continuacidn un grafico que busca mostrar la relacidon existente entre los costos de
produccién informados por fabrica (CPF) y la informacidon asociada a los costos de produccién que se
presenta en los balances de la Fabrica por Contaduria. El cdlculo se realizé para todo el periodo 2013,
y los detalles del calculo pueden consultarse en el Anexo 3 de este documento.

Para el cdlculo de los costos de produccién segin Contabilidad, se trabajé con los gastos devengados
anualmente e informados en el Anexo H de los Estados Contables. De alli se tomaron los rubros
asociados al sector productivo e incorporaron los componentes de Materias Primas y Transferencias
Interfabricas (del Anexo F de CMV). Finalmente, esta informacion fue ajustada por el porcentaje que
representa, a nivel de ventas, la familia de productos utilizada para estimar los costos de produccion
segun CPF (representan el 80% del total de Ventas del periodo 2013). Este nimero se compara con el
resultado de multiplicar el CPF unitario con las cantidades producidas a lo largo del 2013.

Discrepancia entre los Gastos de Produccion s/ informacion de Contaduria y segiin informacién CPF fabrica.
Millones de Pesos Corrientes. Afio 2013. Anexo 3

»120 L1 Segun Contabilidad M Segun CPF
$80 -
57%
S40 A
S' L T
ACTUAL NUEVO

Desde la perspectiva de los costos de produccion segin CPF, se puede observar que los cambios en la
metodologia de costeo repercutieron en un aumento del 95% de los costos, pasando de $34 a S67
millones. Este aumento reduce la brecha con los costos construidos a partir de la informacién de
contabilidad en un 71%, pasando de $46 a $14 millones en el sistema nuevo.

De esta forma, si bien puede resultar preocupante que en promedio practicamente se dupliquen los
costos, lo que se esta observando es en realidad un blanqueo de los mismos, derivado de una mejora
metodoldgica, particularmente en lo que respecta a los costos indirectos. Si bien una de las premisas
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de la implementacién de este sistema es trabajar para que la informacién que brinda siga mejorando
periddicamente, esta actualizacion ya coloca a la dependencia en una mejor posicién a la hora de Ia
toma de decisiones basadas en costos.

3.D) Lineas de trabajo a desarrollar

La implementacién del nuevo sistema no significa per se una mejora concluida del sistema de costeo,
sino que es preciso trabajar permanentemente en su perfeccionamiento. Por ello, se presenta a
continuacién un conjunto lineas de mejora.

Un primer aspecto consiste en el desarrollo y precision de la informacién de RRHH, es necesario
trabajar sobre el relevamiento y recopilacién de la misma. Es necesario trabajar sobre el desarrollo
de sistemas de recopilacion de informacién que permitan una mayor precision en cuanto a
ausentismos y horas productivas por linea de producto. Esto permitiria ahondar en cuestiones de
gestion ademas de la consecuente mejora y reflejo de la realidad productiva en los costos.

Es necesario desarrollar un analisis de estandar versus real para costos directos, en lo que refiere al
consumo de materias primas e insumos, y en las horas hombre directas que requiere la elaboracidn
de cada producto. Como se menciond con anterioridad, hoy en dia no se realiza un seguimiento de
las variables reales y en consecuencia no se puede comparar contra los estdandares para calcular
desvios que pueden ayudar no solo para el control de costos y procesos sino también pueden servir
como input para el recalculo de coeficientes horarios y su actualizacién.

La metodologia de costeo por absorcién implica el prorrateo de los costos indirectos por medio de
inductores. Debido a que ello implica necesariamente la realizacién de supuestos, es necesario un
trabajo de mejora continua en dichos inductores, lo que asegure un seguimiento adecuado de las
variables y su precision en el reflejo de la realidad econdmica.

Como se pudo observar en el trabajo, existe una masa muy grande de gastos generales indirectos de
fabrica, es por ello que a través de la implementacion de 6rdenes de trabajo de apoyo a la
produccién se pretende hacer mas precisa la asignacion de los mismos a los productos objeto del
costeo. De esta forma se harian directos, a las plantas o a los productos, una parte de esa masa de
gastos generales de fabrica. Para ello se implementarian érdenes de trabajo por planta en donde se
imputarian horas y materiales correspondientes a los servicios auxiliares a la produccién brindados,
informacidn que luego seria tenida en cuenta para el calculo de los costos de los productos (finales o
intermedios) fabricados.

En sintonia con el relevamiento de informacién mencionado previamente, es necesario mejorar la
recopilacion de informacidn de costos indirectos de las explotaciones auxiliares, para el calculo de las
cargas fabriles variables. La posibilidad del calculo de los mismos esta asociada a la incorporacion de
medidores en plantas, para el cdlculo de consumos especificos que permita distribuirlos e
incorporarlos con precisién a los CPF de los productos.
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El nuevo sistema brinda un entorno flexible y versatil para la utilizacién y modificacion de la

informacidn. Siguiendo esta linea, es preciso automatizar los procesos de carga, para asegurar los
canales de comunicacién y trabajar con todo el espectro de informacién existente.

Por ultimo, la dinamica del trabajo entre fabrica y sede central hace imperioso establecer lazos de
comunicacion y trabajo fluidos entre ambas dependencias en materia especifica de costos. Es por eso
gue es necesario reforzar el sector de costos en fabrica desarrollando lineas de trabajo, atendiendo y
vinculandose con las complejidades de la realidad productiva.

Conclusion

“La informacidn de costos no es utilizada como herramienta de gestidn para la toma de decisiones ya
que existe un consenso general de que la misma no refleja la realidad”

La hipdtesis se confirma al comienzo del desarrollo del trabajo cuando se pone de manifiesto la
discrepancia entre los gastos de produccion que surgen de contabilidad y los costos de produccién
elaborados por fabrica, discrepancia que alcanza un 50%.

Discrepancia entre los Gastos de Produccion s/ informacién de Contaduria y segiin informacién CPF fdabrica.
Millones de Pesos Corrientes. Afio 2012. Anexo 1

$80
i CONTABILIDAD
$64,0
S W BASE CPF
50%
$40
S' 1

FABRICA

A través de una reconstruccién de la masa de costos a partir de la informacidén de contabilidad y con
una determinada metodologia, se logré una aproximacion a la dimensidn del desconocimiento que
existia sobre la informacion de costos de produccidn fabrica (CPF), que no refleja correctamente el
nivel de costos de la empresa.
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Asi quedan confirmados los supuestos de que la informacién de costos no refleja la realidad
productiva y que como consecuencia no es utilizada como herramienta de gestién.

En un contexto de subestimacién de costos donde existe un consenso tacito que reconoce
simultdaneamente que la empresa es deficitaria y que la informacidn de costos no refleja la realidad
productiva, es légico esperar que existan resistencias culturales a cambios en la informacién de
costos, que la sincere y aproxime a la realidad productiva, bajo la idea que no se va a ganar con el
reconocimiento de mayores costos. Esto sustenta la hipétesis de trabajo y a su vez refuerza el
supuesto de que la informacién de costos desempefia un rol marginal en la toma de decisiones de
gestidon y que no se encaran esfuerzos para mejorar su calidad y veracidad.

A partir del analisis del sistema informdtico, se pudo confirmar la veracidad de los supuestos 4 y 5.

El sistema de costeo que se utilizaba en fdbrica era antiguo y presentaba problemas para la
actualizacién de sus parametros de calculo, puntualmente en lo que respectaba al valor horario para
el célculo de los costos indirectos. No se podia hacer un recalculo integral del valor horario, tanto en
su componente monetario como de horas trabajadas (componente fisico). De esta manera se tenia
como consecuencia una gran subestimacion de los costos indirectos, circunstancia que adquiria gran
relevancia cuando se observaba que en la estructura de costos de la empresa los costos indirectos
representaban el 40%.

Otro aporte a la subestimacion de los costos radicaba en las horas estandar de produccidén (utilizadas
como inductores para el cédlculo de los costos indirectos y de la mano de obra directa). A partir del
analisis del sistema de costeo, se pudo observar que las horas estandar estaban desactualizadas,
correspondiendo a procesos productivos antiguos y a maquinarias que en su gran mayoria se
encuentran totalmente amortizadas en su vida util. No existe unidad de métodos y tiempos en
fabrica que recalcule periédicamente los estandares a través del cotejo de los desvios con la realidad.

A partir del reconocimiento de estos problemas que aseveran los supuestos de subestimacion de
costos, se procedié a la implementacién de un nuevo sistema de costeo que trabajo sobre:

e lLamejora en la reorganizacién de la informacién de costos para una adecuada identificacidn
de la naturaleza y causas de origen de los costos que permitiese analizar y llevar adelante
politicas de reduccién de costos.

e Relevamiento de horas estandares de produccién y estandares de consumo de materiales.

e Modificacién de la metodologia de cdlculo de los valores horarios de los costos indirectos,
recalculo integral de los mismos mes a mes.

e Incorporacion de metodologia de analisis que permite distintos tratamientos a los
productos intermedios que se utilizan como insumos para otros productos. Esta
metodologia resulté de particular importancia para los analisis de contribucién marginal y la
integracion de la cadena de valor y proceso productivo a nivel de costos y estructura de
costos.
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Los cambios metodoldgicos antes mencionados produjeron un aumento de los CPF y alteraciones en
la estructura de costos de los productos. El aumento CPF mediano entre la familia de productos
analizada fue cercano al 216%, donde los responsable por los aumentos fueron principalmente los
costos indirectos.

ACTUAL NUEVO
Variaciéon promedio de
= MP la estructura de costos
| Y T
= CFV MOD -19%
= CFF ' CFV -86%
= GAF \ 29 CFF -8%
GAF 134%

En conclusidn, se pudo corroborar a través del cumplimiento de los supuestos que la hipdtesis
formulada era verdadera. Existia una subestimacion de los costos de produccion y a través de la
implementacion de un nuevo sistema de costeo que introdujo entre otros cambios, cambios
metodolégicos, se pudo reducir la brecha existente con la masa de costos totales calculada a partir
de la informacién de contabilidad, pasando de una diferencia entre contabilidad y los CPF del 57%
con el sistema anterior, a tan solo un 17% con el sistema actual, una reduccién del 71%.

Discrepancia entre los Gastos de Produccion s/ informacién de Contaduria y segiin informacién CPF fdabrica.
Millones de Pesos Corrientes. Afio 2013. Anexo 3

»120 L1 Segun Contabilidad M Segun CPF
$80,34 $80,34
$80 f 1
v 71% | ! J' 17%
57%
$40
95%T
S' L T
ACTUAL NUEVO

De esta forma, si bien puede resultar preocupante que en promedio practicamente se dupliquen los
costos, lo que se estd observando es en realidad un blanqueo de los mismos, derivado de una mejora
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metodolégica, particularmente en lo que respecta a los costos indirectos. Si bien una de las premisas
de la implementacion de este nuevo sistema de costeo es trabajar para que la informacion que
brinda siga mejorando periddicamente, esta actualizacidn ya coloca a la dependencia en una mejor
posicién a la hora de la toma de decisiones basadas en costos y conforma una plataforma desde la
cual poder empezar a trabajar sobre politicas de reduccidén de costos y de mejora continua.
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Anexo 1: Calculo de la discrepancia entre CPF y Balance

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 2012

Producto renombrado Producto TN CPF TN CPF TN CPF TN CPF TOTAL PRODUCCION TOTALS
Agentes de voladura SIPOLEX BIG BAG X 1000 Kg. 0,0 $3.247 60,8 $2.777 95,4 $3.263 0,0 $3.234 156,2 $480.074
Agentes de voladura Nago 280 a Granel 15,1 $2.920 0,0 $2.319 50,7 $3.775 7,5 $3.790 73,4 $264.097
Agentes de voladura SIPOLEX a granel X 30 Kg. 151,0 $4.003 170,6 $3.557  206,5 $4.899 4280 $4.241 956,1 $4.037.869
Agentes de voladura SIPOLEX encartuchado 0,0 $4.019 0,0 $3.482 0,1 $4.827 0,0 $3.989 0,1 $483
Gelamones GELAMON VF 65 @22 0,0 $8.603 0,0 $8.320 0,0 $9.840 0,5 $9.734 0,5 $5.110
Gelamones GELAMON VF 65% >40mm 4,8 $7.612 16,9 $7.645 3,6 $7.921 14,0 $8.262 39,3 $309.720
Gelamones GELAMON VF 80 @22 0,0 $8.603 0,0 $8.321 0,0 $9.841 9,7 $9.735 9,7 $94.668
Gelamones GELAMON VF 65% <40mm 195,5 $7.828 176,7 $7.881 1823 $8.153 191,6 $8.535 746,1 $6.044.122
Gelamones GELAMON VF 80% >40mm 4,0 $7.655 0,0 $7.688 0,0 $7.964 0,0 $8.305 4,0 $30.621
Gelamones GELAMON VF 80 @32 0,0 $7.829 0,0 $7.881 0,0 $8.154 25,6 $8.536 25,6 $218.510
Mastermix Mastermix 91 $10.983 52,7 $10.484 74,1 $11.814 100,3 $12.650 236,1 $2.795.824
Pélvoras POLVORA A GRANEL A-2 0,0 $174.902 0,9 $193.142 0,0 $214.858 0,2 $229.247 1,0 $209.453
Pdlvoras POLVORA A GRANEL A-22B 3,1 $188.734 1,7 $208.019 0,0 $231.250 0,1 S 246.964 4,9 $970.739
Pélvoras POLVORA A GRANEL A-27 00 $154.172 1,0  $169.645 50  $188.643 41  $201.584 10,1 $1.936.852
Pélvoras POLV. MIL (BD8 - BD9 - B1FS - B2FS) 0,0 $114.854 0,0 $125.963 17,9 $139.705 0,0 $149.261 17,9 $2.495.823
Pélvoras POLVORA A GRANEL Z-90 0,0 $174.561 5,7 $192.112 16,1 $213.767 17,3 $228.589 39,0 $8.477.916
Pélvoras POLVORA EN CUNETE Z-2000 500 G 0,2 $252.891 0,3 $277.571 0,2 $309.616 0,0 $331.525 0,7 $203.100
Pélvoras POLVORA A GRANEL Z-2000 0,0 $174.578 0,6 $192.130 3,3 $213.785 6,2 $228.593 10,2 $2.251.959
Pélvoras POLVORA EN CUNETE A-2 500 G 0,0 $271.383 0,8 $298.298 0,6 $332.537 0,0 $355.789 1,4 $451.555
Pélvoras POLVORA EN CUNETE A-27 500 G 0,0 $250.804 0,5 $274.949 0,0 $306.464 0,0 $328.267 0,5 $131.975
Pélvoras POLVORA A GRANEL UW-2000 0,0 $194.869 1,0 $235.390 1,5 $256.399 1,0 $286.173 3,5 $906.162

Total general 383 $2.025.050 490 $2.237.576 657 $2.487.473 806 $2.667.001 2.336,3 $32.316.633
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oD, CONTABILIDAD
BIENES DE CAMBIO OTROS EGRESOS OTROS GTOS VARIOS TOTAL
CFF S 442.045] S - S 1.650.065 S 5.49.445
GAF S 2.153.634| S 456.842| $ 789.859
MP S 23.910.799| S 23.910.799
MO S 17.793.065 | § - S 22.370.713 S 40.163.778
Total general $ 20.388.744| $ 456.842| $ 24.810.636 | $ 23.910.799| 69.567.022
CPF
MP $ 9.831.861
MOD $ 8.438.087
CFV $ 4.072.342
CFF $ 2.694.264
GAF $ 7.280.080
CPF $ 32.316.633
% FLIA RELEVANTE F(X) VTAS 2012
92%
CONTABILIDAD B 64.001.660,30
$ 31.685.028
DIF E/ BASE CPF & CONTAB 49,51%
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Anexo 2: Estructura del estado de costos de produccion

La forma en la que se calcula actualmente el CMV es desde la perspectiva de la contabilidad
financiera, es decir, a través de montos globales, sin hacer una apertura de las existencias en sus
partes componentes de materias primas, productos en proceso y terminados.

La problematica con la que nos enfrentamos al encarar el analisis de los costos de produccidn desde
este enfoque, es que no se puede hacer una valuacion desagregada de los inventarios y llegar de esta
manera a calcular los costos de produccién desde la contabilidad. Esto redunda en tener sistemas de
informacidn paralelos. Por un lado la contabilidad como sistema de informacion “legal” a efectos de
preparacion de informacion de exposicidén para terceros y un sistema de informacion de gestién para
uso interno. Este ultimo corre en paralelo al sistema contable, calculando (entre otras cosas) los
costos de produccidn unitarios y utilizando informacién para tomas de decisiones.

En contraposicion, un sistema de informacién basado en la contabilidad de costos nos permitiria
confeccionar un estado de costos como el siguiente:

Estado de costos seguin contabilidad de costos

[IMP
+ COMPRAS
- IFMP
CONSUMO MP
MOD
CARGAS FABRILES
GAF
COSTOS DE PRODUCCION
+ PP
- IFPP |
COSTOS PRODUCTO TERMINADO
+ NPT
- IFPT
cMV

+

- PRODUCCION DEL PERIODO

- VENTAS DEL PERIODO

En esta metodologia no es necesario tener que duplicar sistemas de informacion para el seguimiento
de los costos de produccién, dado que los mismos son relevados de forma desagregada vy
contabilizados. De esta forma podemos calcular de forma precisa el costo de la produccién, teniendo
un detalle de las cantidades y los costos unitarios. Esta metodologia es mucha mas precisa que llegar
al CMV a través de montos globales, como es que se calcula actualmente.

Ademas de redundar en un mayor control, previene de errores de calculo, ya que toda la informacion

para la toma de decisiones estd relevada, contabilizada y desagregada de manera clara en el sistema
de informacién contable.
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Esta imposibilidad metodoldgica de relevamiento de los costos de produccion totales y unitarios a

nivel contable, nos llevd a tener que hacer una aproximacidn entre los CPF de fabrica y los costos de
produccién devengados contablemente en el periodo. Para ello es que tomamos como fuente de
informacidn el anexo de CMV y el anexo “H” (detalle de gastos devengados en el periodo por rubro).

Calculamos de esta manera el costo de la produccién del periodo, tomando en consideracién:

e las compras de materias primas
e las provisiones interdependencias
e |os gastos de produccién devengados en el periodo (contenidos en el anexo H)

Como mencionamos en el apartado 2, tomar las compras de materiales y materias primas solamente
es tedricamente incorrecto. Se tendria que tomar el consumo de materias primas, pero dado que
para el célculo del CMV no se hace una apertura de las existencias, no pudimos determinar ese valor.
Sin embargo y dado a que las dependencias no se manejan con inventarios abultados, asumimos que
la mayoria de las compras fueron consumidas en el periodo.

Del anexo H tuvimos que tomar otros rubros ademads del de bienes de cambio, al que deberian estar
afectados exclusivamente los gastos de produccion. Esto dado la practica de las fabricas de
prorratear porcentajes de los gastos de produccién devengados, entre otros rubros no productivos,
para mejorar de esta manera sus resultados operativos. Los rubros que tomamos en consideracion
fueron: “otros gastos” y “otros egresos”.
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Anexo 3: Analisis comparativo con informacion de contabilidad

Sistema Actual Sistema Actual

Nombre del producto % Vtenas Q PRODUCIDAS CPF CPFTOTAL CPE
CARGA CON P(?LVORA BD7 DE EXPLOSIVO FRAGMENTARIO 43,69 KG DE PROYECTIL CALIBRE 155 MM L33 3,93% TN -8 7093 e S 10.837.590
CARGA CON POLVORA BD9 CALIBRE 75 L40 PARA BOFORS 2,07% TN 006 $ 417.59029|$ 25.055,42
ETER DIETILICO GRADO TECNICO 1,62% M3 W3 S 1539192|8 342177836 | |MOD $ 8.426.678
GELAMON VF 65% DIAMETRO 32 MM 13,30% TN 49393 $  9.84000($  4.860.219,83 | |CFF S 2.629.995
GELAMON VF 65% DIAMETRO 50 MM 1,66% TN 368 S  9.681,72|$  357.01335||CFV S 3.595.834
GELAMON VF 65% DIAMETRO 60 MM 533% TN 7283 S 9.62629|$  701.03479||GAF $ 8.832.029
GELAMON VF 65% DIAMETRO 50 MM 7,30% TN 8383 §  961035|S 80558791 pp S 34.322.125
GELAMON VF 80% DIAMETRO 32 MM 1,16% TN 2953 S 9.84083|S  290.550,60
INERVIL DIAMETRO 90 X 490 MM 1,24% TN 12021 $  387729($  466.088,79
MASTERMIX 2,60% TN 3308 § 14541,0|S 48094636 |20 FLIA RELEVANTE F(X) VTAS 2013
POLVORA A2 EN CUNETE X 500 GR 1,17% TN - $ 40136123 [ 80%
POLVORA UW 2000 1,69% TN 300 $ 30615619|$  918.468,57
POLVORA 22000 222% TN 1416 5 249511,91|$  3.533.088,63 $ 80.340.533,06
POLVORA 290 9,29% TN 497 S 249.32075|$ 11.211.874.21
SIPOLEX BOLSA DE 30 KG 1,00% TN 49820 §  3.711,06|$  1.848.850,40
SIPOLEX EN BIG BAG X 1000 KG 9,46% TN 97061 $  3.66029|$  3.552.71731 DIF. E/ BASE CPF Y CONTABILIDAD
SIPOLEX EN BIG BAG X 30 KG 3,50% TN 49820 $  3.71,06|$ 1848.85040|| & 46.018.408 57,28%
CARGA CON POLVORA BDS DE EXPLOSIVO FRAGMENTARIO 43,69 KG DE PROYECTIL CALIBRE 155 MM L33 2,22% TN $ $
GELAMON VF 65% DIAMETRO 38 MM 1,11% TN $ - s
NAGO 280 4,04% TN $  5.16929($
Total general $ 3432212543
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Sistema Nuevo Sistema Nuevo

Nombre del producto % Vtenas Q PRODUCIDAS CPF CPF TOTAL CPF
CARGA CON PC?LVORA BD7 DE EXPLOSIVO FRAGMENTARIO 43,69 KG DE PROYECTIL CALIBRE 155 MM L33 3,93% TN - % 1340633019 | Twp S 13.343.966
CARGA CON POLVORA BDS DE EXPLOSIVO FRAGMENTARIO 43,69 KG DE PROYECTIL CALIBRE 155 MM L33 2,20% TN - S 43058677 (% - i
CARGA CON POLVORA BDO CALIBRE 75 L40 PARA BOFORS 2,07% TN 006 $ 529.11549|$ 31.746,93 | |MOD $ 12.546.838
ETER DIETILICO GRADO TECNICO 1,62% M3 2231 S 1671056(|$  3.714.92533 | |CFF S 5.334.412
GELAMON VF 65% DIAMETRO 32 MM 13,30% TN 49393 $  35.18634|$ 17.379.412,73| |CFV $ 1.236.435
GELAMON VF 65% DIAMETRO 50 MM 1,66% TN 3688 § 35.21317|S 129848546 | |GAF $ 34.374.638
GELAMON VF 65% DIAMETRO 60 MM 533% TN 7283 S 3B5MES|S 244507372 [ o0 s 66.836.290
GELAMON VF 65% DIAMETRO 90 MM 7,30% TN 838 S 33.581,10|$  2.814.93595
GELAMON VF 80% DIAMETRO 32 MM 1,16% TN 2953 S 3526745|$  1.041.271,58
INERVIL DIAMETRO 90 X 490 MM 1,24% TN 12021 §  1594447]$  1916.68451| |__% FLIA RELEVANTE F(X) VTAS 2013
MASTERMIX 2,60% TN 3308 $ 40.54584|$  1.341.05355 805
POLVORA A2 EN CUNETE X 500 GR 1,17% TN - S 48236507 (¢ ?
POLVORA UW 2000 1,69% TN 300 § 340.911,62(S  1.022.734,86
POLVORA 22000 2,22% TN 1416 $ 39156218|S  5.544.520,53 > 2037053300
POLVORA 290 9,29% TN 497 S 396.33914|$ 17.823.244,16
SIPOLEX BOLSA DE 30 KG 1,00% TN 19820 $  53377]S 265230229 |_DIF. E/ BASE CPF Y CONTABILIDAD
SIPOLEX EN BIG BAG X 1000 KG 9,46% TN 97061 $  531377|¢ 515759585 | S 13.504.243 16,81%
SIPOLEX EN BIG BAG X 30 KG 3,50% TN 49820 $  532377|$  2.652.302,29
GELAMON VF 65% DIAMETRO 38 MM 1,11% TN $ $
NAGO 280 4,04% TN $ 673051
Total general $  66.836.289,74
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