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Introduccion

Las fallas en la regulacién de la supervision baadaieron uno de los
principales problemas que causaron la crisis fiemacmundial de 2008
(Subbarao 2011). Posteriormente, el amplio comsersstente sobre su
incidencia en la dindmica de las crisis motivaras teformas en pos de
obtener mejoras a la estabilidad financiera intg@amal (Held 2009).

Las regulaciones derivadas de las reformas se érmuan el marco
denominado Basilea (hoy, en su tercera versidmada como Basilea
l1Y) que extiende su alcance a la integridad del rderca la supervision
bancaria, los requerimientos de capital, los ral®s®palancamiento, y los
tests de estrés, entre otras herramientas.

Enfocando nuestro estudio en el caso argentinopnéranos que los

elementos de la economia y del sistema bancaritifesncian de otros

paises mas desarrollados que lideraron las refonmasativas, debido a
sus caracteristicas propias, su historia y la abktza de su participacion en
las diferentes crisis del pais. En este contextoroe@onomico el sistema
bancario jugd, en general, un rol de propagaddaslerisis, es decir, mas
un rol interviniente que un rol causal (Massot )11

Por tal motivo es necesario profundizar sobre sudlen los riesgos
actuales en el sistema bancario argentino, queeragquespecial atencion
para la implementacion de los lineamientos inteaamades en el marco de
regulacién y supervision argentino.

Para comenzar con este trabajo se indagaran losigaies riesgos en
forma conceptual que afectan a la actividad baacaonsiderando las
funciones llevadas a cabo y como afectan a losedifesstakeholdergle
las  entidades financieras. Consideraremos tambiéariables
macroecondmicas que afecten estos riesgos, ydisadores con los cual
son habitualmente medidos, en el marco de la gedddos mismos.

Ademas, se relevaran los principios establecidos lp® acuerdos de
Basilea, detallando la evolucion de los mismos ed€$iB8, con particular
interés en el establecimiento del capital mininguegido, a fin de afrontar
los momentos de tension y crisis de los sistemaendieros. A efectos

L El Marco se encuentra compuesto por los acuerddscymentos publicados por el
Comité de Supervision Bancaria de Basilea (BSC&)eddiente del Banco de Pagos
Internacionales Bank of International Settlemeitsl que en adelante nos referiremos

por sus siglas en inglés: BIS.
Pégina 4'_




comparativos, examinaremos las normas vigentesdasiia través de los
comunicados del Banco Central, determinando sudiéis y diferencias
con los principios internacionales.

Se analizara empiricamente la coyuntura local,et@fjeto de adquirir los
primeros elementos para un diagndéstico sobre (el hl sistema bancario
nacional a partir de la informacion brindada porBahco Central y el

Ministerio de Economia. Nos preocuparemos por espgraficamente la

evolucién de los afios recientes para articularrédaciones entre las
dimensiones que analizaremos.

Por ultimo apreciaremos bajo la luz del marco cphed, empirico y
normativo elaborado los principales considerand@ntorno regulatorio y
criterios de aproximacion a la gestion de riesgo®&oyuntura argentina.

Esta situacion nos lleva a plantear un estudiocacge las particularidades
de la aplicacién de los procesos de gestion intetraiesgos, a partir de
una perspectiva técnica global como lo es Basifga, parte de las
entidades del sector bancario en el entorno Id€al. definitiva y en
términos mas simples, puede resultar importantepoemader hasta qué
punto este sistema inspirado en Basilea puedeirddsiciesgos inherentes
a la banca argentina que se desarrollaran enrabtgd.

Pégina 5 _



Estructura

El presente trabajo se inicia con un resumen delivgipales aspectos
conceptuales que son considerados al explicar rgidnamiento de las
entidades financieras, respecto a la medicion dermsgos, y de las
variables macroeconémicas que afectan a los mismos.

En el segundo capitulo se realiza una revisiorodeatuerdos de Basilea
desde 1988 y el andlisis comparativo de las noArgentinas, aportando
un esquema comparativo.

En el tercer capitulo se realiza la indagacion eo#ie la coyuntura del
sistema bancario, a partir de los datos propordasmgor el BCRA vy el
Ministerio de Economia.

En el cuarto capitulo se sintetizan las fortalezakebilidades del sector,
mediante la articulacion del analisis de riesgm kedjmarco conceptual,
empirico, y normativo que fueran elaborados emdmstulos previos.

Por ultimo, en el capitulo quinto se intentararpoesier los interrogantes
sobre las fuentes de riesgo en el sistema banasgentino, teniendo en
cuenta el aporte de la implementacion de Basileadlisis de los mismos,
elaborando con ello las conclusiones del predesibajo.

Enfoque Metodologico

En una primera fase, de caracter exploratoriopseantra en la basqueda
de informacién bibliografica, estadistica e inglitmal, y de material
periodistico especializado. Asimismo, realicé cttasu a expertos
académicos e informantes claves. Esta fase, tuvm abjetivo organizar
un corpus informativo que sirvio como fuente para realizarstes a la
investigacion y al marco tedrico.

En la siguiente fase, me dediqué al trabajo dedatedla produccion de la
tesis, aplicando una estrategia de investigaci@admen datos de fuentes
bibliograficas y secundarias. En esta fase ankdicdatos en la perspectiva
del marco teorico de este proyecto. Un aspectoiarde este momento
del trabajo consistié en el contraste entre lapipdades macroeconémicas
de la Argentina —consideradas con respecto a sieimcia sobre el riesgo
bancario— y el espiritu de la regulacion.

Pégina 6 _
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CAPITULO I: Principales Lineamientos Conceptuales
de los Riesgos Bancarios

En este capitulo se desarrollaran las principaiesensiones que son
consideradas por el sector bancario, al momentlizanos riesgos a los
gue se encuentra expuesto.

El concepto de riesgo ha ido evolucionando a tral@stiempo. Para
aproximarnos a la concepcion actual, comenzaremslando dos fuentes
cuya aplicacion en el mundo empresarial en genseal encuentra
ampliamente extendida.

La primera, la 1SO 31000:2008e Gestién de Riesgos, es la que define al
riesgo como el efecto deilacertidumbre sobre los objetivos. La segunda,
se encuentra dentro de la definicion Haterprise Risk Management
realizada por el marco denominado COSO-ERM

La gestion de riesgos corporativos es un procesztefdo por el

consejo de administracion de una entidad, su diéeccgy restante

personal, aplicable a la definicion de estrategas toda la empresa y
disefiado para identificaeventos potencialegue puedan afectar a la
organizacion, gestionar sus riesgos dentro del giesaceptado y
proporcionar una seguridad razonable sobre el log® los objetivos.
(COSO-ERM 2004:2, sin resaltar en el original)

Esta definiciobn reafirma que el riesgo se encuentgtacionado a
contingencias que pueden afectar los objetivos de una compdiia.
permite ademas, afiadir elementos referidos a Iatifidacion de los
riesgos bancarios, a los que volveremos en fornwrmente en el
desarrollo de la tesis.

Para completar el enfoque de gestibn de riesgo | eambito de los
mercados financieros encontramos la principal egi@a conceptual en el

21S0 son las siglas que identifican alrgernational Organization for Standardization
es decir, la organizacion de estandarizacionnat@onal. Es una federacion mundial
gue organiza a diferentes organismos nacionalesod®alizacion (en Argentina, el
IRAM). La ISO 31000 fue elaborada por el Grupo @bajo técnico sobre Gestién de
Riesgos de dicho organismo.

3 COSO0 son las siglas que identificanCommittee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commissioncuyo marco de gestion del riesgo es de ampliecagbn
mundial, encontrandose soportado por diversaduogines privadas norteamericanas
de contabilidad, auditoria y finanzas incluidaHmancial Executives International

(FEI).
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marco de Basilea. En su documento “Principios b&sipara una
supervision bancaria eficaz”, de septiembre 20h2lica en su 18
principio que el supervisbdebe determinar si los bancos cuentan o no,
con un proceso integral de gestion de riesgo qumif@esu identificacion,
cuantificacion, evaluacion, vigilancia, transpafanccontrol o mitigacion.

El documento aclara que el objeto de este procesmomrocer todos los
riesgos significativos y la evaluacion de la seficia del capital y liquidez
en relacion con el perfil de riesgo de la entiddd, situacion
macroecondmica y del mercado.

Una vez planteados los elementos de la gestioriedgo;, pasaremos a
introducirnos en los fundamentos de las herramgestandicadores que
utilizaremos para el analisis.

¢,Cudles son los elementos necesarios para la gwedial riesgo del
sistema financiero? Resulta necesaria una intradgluca los riesgos
bancarios que consideraremos a lo largo de edtejdraasi como a la
identificacion de los indicadores cominmente elatbos para la medicion
del riesgo.

1. Riesgo de Creédito

El riesgo de crédito trata sobre el eventual indimento de los deudores
0 contraparte respecto a sus obligaciones conédasttasumidas con la
entidad bancaria. Incluyen al riesgo de liquidacidurando la transaccion
financiera se completa en forma diferente a lo guhct(BCRA, 2011).

Desde el punto de vista del comportamiento dergzesas y el riesgo de
contraparte, guarda estrecha relacion con los ptogeecondémicos de
seleccion adversa y riesgo moral que la banca puoetigar en parte a
partir de sus procesos de seleccién y control (kitis2008).

Sin  embargo el incumplimiento es solamente el casdremo
(Crouhy, Galai & Mark, 2005). EIl riesgo en sentidiés amplio es la
disminucion en el valor de los titulos por una dgjemia en la calidad de
los créditos otorgados (riesgo de transaccion)gj@mplo por una nota
adversa por parte de las agencias calificadorasla eaida del precio de
los colaterales que los avalan .

* El BIS llama en forma genérica en sus documerdopalabra “supervisor”, para
denominar a la entidad u organismo que ejercefestéon en cada pais. En Argentina,

se refiere al BCRA.
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El indice de créditos morosos, esta dado por lanrale los activos en
default sobre el total de los activos (al que lleangos NPL por sus siglas
en inglésNon performing loans

Otro indicador habitual de este tipo de riesgoles®r de recupero 6 la
razon de recupero cuando se mide en forma pordepntigdiere al valor
gue puede cobrarse en caso de dars#getault Al combinar el indice de
recupero con la probabilidad de default, la literatobtiene el indice de
pérdidasWrite off(Loser, Kiguel & Mermestein, 2010).

También se utiliza la inversa de la razén de remyps decir, el indice de
pérdida dado un default (LGD: Loss given Defaultspecto al valor
expuesto (Jorion 2009).

Respecto a la probabilidad de ocurrencia del def@bmuinmente

indicada con la sigla PD), existe la dificultadl@eariedad de factores que
Impactan en las estimaciones, como ser las distingduralezas de los
colaterales utilizados para respaldar el riesgo ao diversidad de

contrapartes. Sin embargo, a nivel agregado, lamasibn de esta

probabilidad se encuentra afectada por variablesraeaondmicas tales
como:

» Crecimiento interanual del PBI (Kiguet al, op ci}.

* Los shocks en el tipo de cambio, cuando parte ae ciéditos se
encuentran otorgados en moneda extranjera.

» Las tasas de interés.

» El precio de los activos utilizados como colatesale

Otros aspectos del riesgo de crédito que se caasith@abitualmente, son:

» el riesgo intrinseco (inherente a las lineas deciege industrias de
la contraparte),

e riesgo de concentracion cuando la cartera no seueatr@
diversificada (Arunkumar & Kotreshwar 2006).

2. Riesgo de Tasa de Interés

El riesgo de la tasa de interésugiere la existencia de posibles
fluctuaciones adversas de este instrumento finemcianto desde un
enfoque financiero como econdémico (BCRA, 2011) gupactan en la
valuacién de activos y de pasivos de la entidaslurkEriesgo especifico, de
lo que luego veremos como Riesgo de Mercado (Crdbakai & Mark,

2005)
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La tipica funcion de financiamiento bancaria eslieagda claramente por
Demirgtic-Kunt & Detraigiache (1998) con un simpjenaplo que sirve de
ilustracion del riesgo de tasa de interés. Alun eseicia de créditos
morosos, los activos del balance de un banco d¢enspr lo general en
créditos a largo plazo con tasas de interés fijaa yasa de retorno no se
ajusta con rapidez. En cambio su pasivo esta ¢oidstipor depdsitos a
corto plazo; por lo que ante un aumento de ladasaterés de corto plazo
obliga a los bancos a pagarle a los depositantasmayor retribucion,
deteriorando los resultados econémicos.

Al igual que los créditos otorgados, las politibasicarias pueden definir
las tasas ganadas en los préstamos otorgadospgidadas en algunos de
los pasivos, como por ejemplo depositos y plazps.fi Sin embargo,
existen fuertes limitantes en el negocio, por lanpetitividad en el
contexto del sistema bancario en su conjunto ytdgedeterminantes
macroeconomicos, de los cuales existe amplia titexa

El primer indicador comunmente utilizado es dbltar gag’ o Gap de
tipos de interés, que mide los desfasajes entreld@®s de las partidas del
activo y pasivo (y las fuera de balance). Pernsterar el posible impacto
de una variacion en la tasa de interés que aféataesultados del banco o
sobre el valor patrimonial de la entidad (Loseal, 2010).

En este acapite nos interesan no solo los indee®gsgo, sino también los
determinantes macroecondmicos que pueden progicraovimiento en la
curva o en la forma de la curva.

En la economia real, las variables influyentes $mnriqueza (que
analizaremos con el PBI ya que la tasa de integsonde positivamente a
los incrementos de consumo, inversion, gasto gabegntal vy
exportaciones netas), los retornos esperados p@gentes econdmicos, el
resultado fiscal del gobierno y el nivel de predjp® mediremos a través
de la inflacion y algunos indices de activos raies.

En la economia monetaria, los cambios en la demdddarelacion
positiva) y oferta de dinero (de relacion negatigajan las principales
variables a considerar (Mishkin, 2008).

3. Riesgo de liquidez

El riesgo de Liquidez refiere a la capacidad depdurroon las obligaciones
cuando éstas se hacen exigibles, y al riesgo dpoder deshacer una

posicion a precio de mercado (BCRA, 2011).
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Un indicador importante es el llamado Gap de Ligaidue proporciona

informacion sobre las entradas y salidas de cgjaradas para un periodo
determinado en cada una de las monedas en que @pesaco. Mide la

necesidad o el exceso neto de fondos en condicrmresales de mercado.
La medicion puede realizarse segun los vencimiestogractuales, o

segun el punto de liquidez probable, haciendo wsarth definicién del

escenario de comportamiento ante cada contrato.

Indicadores mas econdmicos de confeccionar sonrdtss contables.
Podemos destacar varios coeficientes de liquidéaias por Brealey &
Myers (2003):

« Razon de Capital neto de trabajGompara activos corrientes netos
de pasivos corrientes en relacion al total de activ

* Liguidez Corriente: Es el coeficiente que compapa hctivos
corrientes con los pasivos corrientes

 Liquidez Seca 6 Acida: compara activos altamengdbs (efectivo,
titulos y créditos a corto plazo) con los pasisogientes.

Desde la perspectiva de gestion del negocio el enaniento de los
activos liquidos representan un costo de oportdnida cuanto a la
retribucion que resignan en comparacion a los @gtile menor liquidez.

Para explicar los excesos que pudiese tener unobanccuanto a su
liquidez, Saxegaard (2006) cita a Agénor & Hoffrteris(2004) para
argumentar razones voluntarias de los bancos panéenmer mayores tasas
de liquidez ante la incertidumbre de un contexie da expectativa de un
aumento de riesgo de default que racionaliza ebatoiento de créditos.
En contraste, también refiere a Dollar and Hallwargtmeier (2000) para
exponer razones involuntarias a los bancos, tadesocuna baja en la
demanda de créditos. El indicador utilizado enraadelos econométricos
es el exceso de reservas liquidas por sobre ejeclecgl.

Bernanke & Mihov (2006), en oportunidad de estudbarefectos de los
cambios en la politica monetaria, indican quealp®egados monetarios no
son la Unica variable (y politica) que afectantetls de liquidez tal como
el nivel de innovacion financiera del sistema. Edis variables de politica

® Afin de evitar ambigiiedades sobre el término itehpeto de trabajo”, aclaramos que la razén quia
nos referimos es el indice conformado por el chpéto de trabajo propiamente dicho (definido caho
resultado de la resta de activos corrientes measigqs corrientes) que se divide por el total dves a

efectos de la comparabilidad con otras entidades.
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destaca el total de reservas, el nivel de reseregsrestadas y la tasa de
interés que cobra a los bancos por su préstamodefinitiva, utiliza
variables que determinan la demanda de reservagapt® de los bancos.
Destaca como variables macroeconémicas exdégenaBBhl real, al
deflactor del PBI, y al indice de precios de losowditiescomo proxy de
la inflacion que enfrenta la Fed.

El otro aspecto del riesgo de la liquidez, es lpacmlad de realizar los
activos sin resignar su valor. En definitiva, elelide la demanda de esos
activos determinara su precio si la transaccionpnede ser pospuesta.
Evidentemente, es un riesgo cuya medicion y redomento no tiene la
simplicidad de un coeficiente contable, sino quéithalmente, se
desarrollan modelos VaR para su cuantificacion (BypGalai & Mark,
2005).

4. Riesgo de Mercado

Alude a las fluctuaciones adversas en los precedod activos en los
cuales se encuentra posicionada la entidad, come&jpmplo: acciones,
bonos, cotizacion monetaria (BCRA, 2011).

Santomero (1997) se refiere a esta clasificaci@nocoesgo sistematico v,
aclara, por su naturaleza puede ser cubierto pepuede ser diversificado
completamente ya que los cambios en las valuacieoesl! resultado de
factores econdmicos exdégenos.

El riesgo de tasa de interés, forma parte del oielg mercado, ya que
afecta al precio de los activos, en especial aggigle renta fija. Segun
Crouhy gt al, op. cif también se encuentran comprendidos los riesgos
relacionados con:

» Las variaciones en el tipo de cambio monetario
» La volatilidad de las acciones (renta variable)
e La cotizacion de losommodities

Para estos tres factores, la medicion de la vidladil historica brinda un
indicador del nivel del riesgo, al considerar lagsipiones en cada
dimension. Para esta medicion es comin usar laiadg®v estandar o
metodologia VaR.

Aquellos factores sujetos a mercados de competpecfacta, tendran sus
principales determinante en la oferta y demandajess, podran tener
correlacién en el producto bruto de los paisesagptemos analizando ya
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sea con cada miembro del par monetario en riesg@, locacion del
mercado de valores donde se coticen acciones yiaspgimas.

En el caso especial de realizar un andlisis cdip@lde cambio fijo o con
flotacion sucia, cobrara interés la evolucion dddéanza de pagos y las
reservas internacionales del banco central delgagdsanalisis.

5. Riesgo Operacional

Refiere a varios riesgos relacionados con el furasigento de la actividad
bancaria. Abarca riesgo de fraude, relaciones #®ry con terceros,
desastres, fallas tecnoldgicas, administrativaggles, entre otras (BCRA,
2011).

La eficiencia operacional sera medida en su coojeon los resultados
bancarios, a través del ROA (retornos sobre aqdtiyatel ROE (retornos
sobre capital).

Este riesgo se refiere a la gestion de negocieetid® amplio, su estudio
detallado no sera parte de la presente investigacio

6. Sintesis de los principales riesgos

El sector bancario se encuentra influido por riesgwdgenos de caracter
macroeconomico. Algunos de estos riesgos se comdsp con variables
internacionales como ser las tasas de interés,alelr \de los activos
(commodities equity). Otros responden a variables exdgenas al sector
bancario pero con raices locales como ser aqudilasnsiones de la
politica econémica (crecimiento del producto, resid fiscal, resultado de

la balanza de pagos) y de la politica monetariasfémmonetaria, tipos de
interés, reservas).

Dentro del sector bancario, el apetito por el esg verificara en las
decisiones estratégicas que toma el banco, condifegzbncial entre las
tasas pasivas y activas (spread), y la composagdsus activos y pasivos
reflejados en los saldos existentes en cada rugsoi thoja de balance.

La volatilidad de estos rubros, impactan en lo®rdiites riesgos que
hemos analizado, y por ende, también en los indreadque se utilizan
para mensurarlos.
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CAPITULO II: La Regulacion Financiera

En este capitulo se presentara un resumen de ri@atioa vigente a nivel
nacional e internacional, realizando un analisimmarativo que permitira
calificar el estado actual de la gobernanza firemacen el sistema bancario
argentino. Esto aportara evidencia para evaluarnieel del riesgo
sistémico desde la perspectiva del nivel actuaédealacion.

1. Introduccidén a la Regulacion

Son los gobiernos, en general a través de los baterttrales, garantes de
ultima instancia del sistema financiero, confornmoda red de seguridad
gue interviene para evitar una propagacion inneiesie una crisis que

pueda tener altos costos sociales (Crouhy, GaMagk, 2005).

El interés en ello radica en que los bancos cedepdsitos de los
ahorristas ya sean institucionales o ciudadanosuces) que deben ser
protegidos en compensacion a la asimetria denmdcidn disponible.

Ademas dado que los bancos cumplen un rol en $tsnsas de pago y de
crédito, su madurez influye en la lubricacion de lmecanismos del
crecimiento econdmico (King & Levine, 1993), talhtm verificaremos en

el capitulo 3 al momento de analizar la evoluci@n ld profundidad

financiera.

Los depositos suelen ser asegurados utilizandeeBnai fin de minimizar
los costos de la red de seguridad. Sin embarge, tgg de garantia
claramente implica una acci@é@x-post buscando evitar el efecto dominé de
un desajuste financiero que ya se ha desencadenado.

Hacia la década el 80 ya existian paises que habfguesto
requerimientos minimos de capital, como medidaregg;acon la idea de
prevenir futuras crisis. No tardd, sin embargointentarse una medida de
estandarizacion internacional, mediante la cuatlieepaso al comité de
Basilea a coordinar y estudiar con las autoridadsgulatorias los
paradmetros a considerar.

En el presente capitulo analizaremos la evoluciéinnohrco de Basilea
desde 1988 y aportaremos un estudio comparatiyeces a la normativa
desarrollada actualmente en Argentina.
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2. El primer Acuerdo de Basilea (1988): El riesgo de f&dito

El comité de Basilea publicé en julio de 1988 einar acuerdo realizado
entre el grupo de paises denominado “GA0fin de aplicar en forma
uniforme un nivel minimo de capital a la industbancaria, con el
principal objetivo de mitigar los riesgos crediisi

El corto documento, de tan solo 30 paginas, llamédernational
convergence of capital measurement and capital dstes) presenta la
siguiente estructura:

2.1 Parte I: La definicion de capital, Primario y Secundario.

Define comoCore Capital (Patrimonio Primario) akquity es decir, al
capital accionario ya sea comun o de acciones ngreis siempre vy
cuando estén liberadas de cualquier privilegio demalacion, y las
reservas constituidas y declaradas en estadosbtemtéEsta definicion
constituye el llamado “Nivel I” 6Tier I’ de Basilea.

Las acciones excluidas, por lo tanto, son aqupheferentes con derecho a
acumulacién, es decir, aquellas que no pierdenesecto de distribucion
ante resultados negativos, sino que acumulan digrecho como un
crédito, hasta otro ejercicio que genere ganancias.

Luego define diferentes conceptos de lo que llaamtal suplementario,

donde incluird a las reservas no declaradas, laluasion de reservas,
reservas para provision de pérdidas e Instrumeatdadeuda hibridos (que
combinan caracteristicas patrimoniales) y deudaorsiiiada. Incluye

también elementos que deberia deducirse del cali@lloapital. El capital

suplementario formaré parte del llamado Nivel éngore diferenciado del
capital primario.

2.2 Parte II: La ponderacion del riesgo

Con base a la estructura de las hojas de balamtementosoff-sheetel
marco de Basilea realiza una ponderacion del riedgocada rubro,
enfocandose en los siguientes aspectos:

®G10, refiere al grupo de 10 paises que firmarokcakerdo General de Préstamos (GAB) en 1962 para
fondear al FMI, y se encuentra conformado por BélgCanadd, Francia, Italia, Japon, los PaisessBaj

el Reino Unido, los Estados Unidos, Alemania y 8ue®o nos puede resultar extrafio que con sus mas
de 25 afios de madurez haya sido este grupo quiguiara el primer acuerdo internacional.
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* Riesgo Crediticio

* Riesgo Pais (transferido al banco), mediante dlsauprivilegiaba la
ponderacion de préstamos hacia miembros de la OBOnderar
COMO Menos riesgosos.

* Riesgo por créditos de entidades publicas (no gobieentral)

* Mitigantes producidas por colaterales y garant&sios cuales,
nuevamente, los miembros de la OECD eran benedfsigubr
ponderadores mas benignos.

» Préstamos hipotecarios: considerados en dicho morm@m una
baja incidencia de pérdidas

 Los compromisos por fuera de balance (swaps, fsituspciones,
entre otros).

2.3 Parte III: El objetivo de un ratio estandarizado

A partir los datos establecidos en la parte | gell acuerdo, se establecio el
ratio a mantener, conformado por la siguiente @énac

Nivel I + Nivel 11
Activos Ponderados por Riesgo

Ratio de Capital a Mantener =

El comité establecio que el ratio de capital dedeiadel 8% y respecto al
Core Capital(Nivel 1), no debia ser menor al 4%. EI documeatmismo,
disponia su implementacion para 1992.

Cabe mencionar la existencia de una IV parte,atexos del documento,
donde se incluyeron cuestiones temporarias comasmetermedias a la
implementacion 1992, y definiciones técnicas newsapara su
aplicacion.

2.4 La enmienda de 1996: El riesgo de Mercado

La enmienda de 1996, reconocia que los bancosaestatrementando la
exposicion al riesgo de mercado a través de susm@pees en activos
financieros y derivados. La enmienda cre6 entongesrequerimiento
adicional de capital, en consecuencia a la exppsiieste tipo de riesgo.

El BIS redefinia entonces el concepto de capitakgando a los bancos la
facultad de considerar otro nivel, considerado a&refnision de deuda
subordinada a corto plazo (entre 2 y 5 afos), eieodnsiderable
Gnicamente, para cubrir el riesgo de mercado yiderando limites de
elegibilidad (por ejemplo, no puede superar el 25086 nivel 1). Una
caracteristica adicional, es el requerimiento dealausula de salvaguarda,
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mediante la cual no puede pagarse dicha deudassesvicios en caso de
gue su pago implicase un incumplimiento de los edquentos minimos
de capital.

La enmienda detallaba los criterios estandarizgdoa medir los riesgos
de mercado referidos a la tasa de interés, laipasén acciones, el tipo de
cambio, loscommoditiesy las opciones. Sin embargo, el enfoque mas
valorado, fue el reconocimiento de los modelosrimig para la medicion
del riesgo de mercado, alejandose entonces detiorile estandarizaciéon
original. En este caso, solo se establecieron pautaspetar, como el uso
de valores en riesgo (VaR) calculados con el péalc@h en intervalo de
una unica cola con un periodo de un afio de obsenexcdiarias.

El factor de multiplicacion consiste en la nuevangeracion del riesgo,
indicando que —en caso de utilizar modelos promds: medida calculada
del riesgo de mercado asumido, debe multiplicacsel@,5 y este valor
adicionarse a los activos ponderados al riesgodéelominador. Este
multiplicador fue ampliamente cuestionado, per®l& consideré que el
mismo permite subsanar las deficiencias posibldasastimacionegalue
at Risk

El célculo del coeficiente, entonces puede serrgénado en la siguiente
formula:

Ratio de Capital a Mantener
Nivel I Core + Nivel I Suplementario + Nivel 11

~ Activos Riesgo de Crédito + (Activos riesgo de Mercado * 12,5)

Ademas, se incluyo el llamado “factor plus”, un tiplicador a partir de la
medicién ex-post de los modelos desarrollados lpamgedicion del riesgo,
tendiente a mantener la calidad de los modelosnmsecastigando con este
factor las deficiencias predictivas sobrellevadater@ormente. Para la
medicién ex-post, el BIS efectué nuevas recomendas para los
procesos dbacktesting

" El multiplicador de 12,5 es la inversa del 8% ldg

El Comité de Basilea emitié al mismo tiempo losuwlnentosAmendment to the Capital Accord 1 to
incorporate market riskgy Supervisory framework for the use of backtestingpimunction with the

internal models approach to market risk capitaluggmentg1996)
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3. El segundo Acuerdo de Basilea

En 2004, se publico el paguete conocido como Badlijalonde se mostro
la evolucién de los modelos para la gestion delgnebancario en base a
las cuales, los entes reguladores podrian mej@sr elstructuras de
incentivos. Se dio especial interés en el caldeldos activos ponderados
al riesgo, y se introdujo un requerimiento expdicpara el riesgo

Operacional.

Basilea Il introdujo el proceso de examen superyiSegundo Pilar) y de
la divulgacion y la disciplina del Mercado (Terdeilar) conformando
entonces la siguiente estructura:

. 5u ambito de aplicacion abarcara, en base totadmeansolidada, las
Auleieielisociedades de cartera o de inversion que seaitesatie grupos bancarios.
sllle=Te el Abarca también a todos los bancos con actividatriational.

1 | 1
Pilar I: . Pilar Ill:
Requerimientos E)ila'arglel'npsrgczi\(/)isdoer Disciplina de
Minimos de Capital P Mercado
1

Riesgo Cartera de

Negociacidn (Incluye R.
Mercado)

L
| | L]
Riesgo de Riesgo
Crédito Operativo
Estandar Calificaciones Marco de
Internas Titulacidn

Gréfico 1: Esquema normativo de Basilea Il, Pilarey Riesgos. Elab. Propia en base a documentos déSB

3.1 Riesgo del Crédito

El concepto de capital admitido no ha sufrido carslen la version | del
acuerdo (continta siendo Nivel 1 + Nivel 2), parcorpora el detalle de
las metodologias y valores de ponderacion del oiedg crédito y su
cobertura.

El método estandar, propone que la valuacién dedgeerimientos de
capital por riesgo se realice en base a evaluaxierternas del crédito,
utiizando en forma ejemplificativa la metodologide S&P. La
ponderacion es realizada de acuerdo al tipo déteneghlizado, mostrando
en el siguiente extracto, aquella asignada a o®diberanos.
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A. Creditos individuaies

Creditos soberanos

20% 50% 100% 150% 100%

Gréfico 2: Ponderacion al riesgo de los créditos soberanosggin Basilea Il (2004)

Las evaluadoras de crédito deben estar tidas por los supervisor
nacionales, y emitir su opinién respecto a cad&riumento de crédit
otorgado, asi mismo, los bancos deberdn  reallepar ajuste:
correspondientes a los procesos de cobertura ggorigue existan pa
cada partida (colatdes, garantias, derivados, €

El método de calificaciones internas (IRB, por sig&as en inglés) permi
a los bancos realizar sus propias estimacionese dabprobabilidad d
incumplimiento (PD), pérdida por incumplimiento (DY exposicion a
riesgo del crédito (EAD), asi como su vencimientatefe (M). Todos
estos, Indicadores fundamentales del riesgo, tabdoemos comentado
nuestro marco teorico.

En un enfoque simplificado los bancos solo calculanprobabilidad d
incumplimiento (PD)dejando a los supervisores el calculo de las di
variables, en cambio, bajo enfoques complejosntisades calculan tod
estas variables, utilizando siempre las funciateponderacion de ries:
que utiliza el marco de Basilea a fin de determel capital minimo
mantener.

3.2 Riesgo Operativo

El riesgo operativo se define como el riesgo dealidés causadas p
deficiencias erlos procesos, el personal y los sistemas internber a
causa de acontecimientos externos. definiciéon incluye eliesgo legal
pero excluye el riesgo estratégico y el de repate Las metodologias ¢
estimacion se resumen en las siguier
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* Indicador Béasico: Un porcentaje fijo (15% segurestablecido por
el marco) de sus ingresos anuales positivos dé@tiosos 3 afios.

« Método Estandar: se subdivide al banco en ochadide negocio
y se pondera el peso de cada linea (por su indpreso); cada linea
aplicara su propio factor de calculo (que ira eetr&2% para banca
minorista y el 18% para finanzas corporativas).

» Métodos de Medicion Avanzada (AMA), a través desistema de
gestion de riesgo operativo que permita su evalnade manera
sistematica. El marco no establece ningln métodsupuesto de
probabilidad.

3.3 Cartera de negociacion

Asi como la adenda de Basilea | incluyo el conceptoiesgo de mercado,
Basilea Il amplié el marco de referencia al hablielrriesgo de cartera de
negociacion en su conjunto, definiéndola de laisigg manera:

685. Una cartera de negociacibn se compone de ipoEs en
instrumentos financieros y en productos basicostemadas con fines de
negociacion o al objeto de cubrir otros elementas ld cartera de
negociacion. Para ser admisibles en el tratamiesidocapital regulador
para la cartera de negociacion, los instrumentasaficieros deberan
estar libres de toda clausula restrictiva sobrermgociabilidad, o bien
deberan poder recibir una cobertura total. Ademéss posiciones
deberan valorarse con frecuencia y precision y datera debera ser
gestionada de forma activa.

(BIS 2006: Revision del Marco integrado de Basilda |

Las metodologias de valoracién establecidas soprébios de mercados,
(2) valoracion segun modelos propios y (3) valamaci a través de
verificaciones independientes de los precios.

Esta versidon mantuvo el Nivel 3 en la contabdiaa del capital, solo
para riesgos de mercado.

3.4 Pilar II: Supervision

El marco hace foco en la responsabilidad de laccibe del banco en el
proceso de supervision para asegurar:

® finanzas corporativas, negociacién y ventas, banca minorista, banca comercial, pagos y
liquidacién, servicios de agencia, administracion de activos e intermediacién minorista.
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» El capital suficiente para afrontar los riesgos
» El desarrollo de técnicas de gestion, seguimierttonyrol de riesgo

Para ello, establece que los bancos deben esablec proceso de
evaluacion de la suficiencia de su capital tetafuncién de su perfil de
riesgo Yy que las autoridades supervisoras debamiear y evaluar las
estrategias y evaluaciones internas, vigilando lgueperatoria se realice
respetando el minimo correspondiente e intervimiesidae por debajo.

En estas tareas, resulta de importancia las pruksbsisess realizadas sobre
los modelos aplicados por los bancos, evaluandwfigiencia de capital
tanto por el riesgo de concentraciéon del crédltaesgo de contraparte.

3.5 Pilar III: Disciplina de Mercado

Establecen requisitos de divulgaciéon de la infoidraode gestion de
riesgos procurando no entren en conflicto con tasnas de informacion
financiera, referentes a datos cuantitativos YVitati@os relacionados con
el &mbito de aplicacion, la estructura de capdaduficiencia de capital, las
evaluaciones de riesgo de crédito, de cartera,ricohe de riesgo de
crédito, de titulacion, riesgos de mercado, riesgerativo y tasa de
intereés.

3.6 Basilea 2.5

En Julio 2009, luego de la crisis 2008, se emiti@ ampliacion del marco
con principal interés en los computos de capithfes@l riesgo de cartera,
la supervisiéon y la disciplina de mercado.

4. Basilea Il

En 2011 se publica el nuevo marco de normas deéatgpen enero de
2013 se ha publicado normas especificas por ebaiede Liquidez
estableciendo nuevos coeficientes a considerar.

Las modificaciones tienen un aspecto microprudéreitn de fortalecer la
reaccion de los bancos mediante la gestion dejaigsl buergovernance

que desarrollen. Ademas se incluye un aspecto mactencial a fin de

gue pueda gestionarse el riesgo sistémico yoegicidad de las medidas
gue puedan tomarse.

Entre los principales cambios, encontramos loseeguentos de capital,
gue se vuelven mas exigentes, estableciendo 4,E/epaapital ordinario,




La Regulacion Financiera

6% para el capital de Nivel 1 (ordinario y supletagio) y 8% para ¢
capital total.

Se regulé ademds, la creacién paulatina desde 8616n colchén d
conservacion restringiendo la distribucion de bemef hasta s
conformacion.

Minimos de Capital

15%
//
10% <~ = o= __—_2%!_
e | 2% ==
// 4% = — |
5% + - opo9, == 007% B}
() ;/ 0 ;/
- — — S
0% +

Basilea Il Basilea Ill Basilea Ill con colchén
Conservacion

H Nivel 1 - Ordinario  m Nivel 1 - Suplementario Nivel 2

Grafico 3: Minimos de Capital Segun Basilea lll

El grafico anterior, muestra un tercestado que considera el nue
colchén de conservacion, pero omite, al colchéti-ciclico, dado qut
pretendemos tener una mejor aproxima

El colchén anti-iclico pretende ser una reserva de capital a fipabier
afrontar las consecuencias del crecimiento excaVarédito repercute ¢
un aumento del riesgo sistémico. Existe un fact@croprudencial
mediante el cual, las consecuencias de este timomportamiento pued
repercutir fuertemente en la economia real de im

Son las autoridades de cada nacién quienes debetuaf el monitoreo ¢
la expansion del crédito y otros indicadores quedpn sefalar L
aumento del riesgo sistémico. El ccdn aumentara hasta en un 2,5%
requerimientos de capital (activos ponderadoseabn) y debera tener
cuenta la disposiciébn geografica de los créditdsa obligacion de i
autoridad local, es evaluar periédicamente el vyalgr publicar
modificacianes con al menos 12 meses de anticipacion. Enika fizua la:
autoridades se hace hincapié en la importanciendeitoreo sobre el niv
de crédito (en % del PBI) considerado en funcitamtandencia.

El foco realizado por el BIS se centra en unfinicion del crédito que
considera todos los recursos capturados mediantdadepor el sectc
privado, excluyendo la exposicion al crédito skttor publico para evit
la compensacion estadistica, por su comportamiemauralmente
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anticiclico: Deudas Publicas tienden a caer eniénspos de prosperidad y
a incrementarse en los tiempos de flaqueza.

Del contraste de esta definicion respecto a leactenisticas fundamentales
de Argentina que hemos visto en el apartado antgramlemos entender
gue se ha focalizado en una variable cuyos nivsgassignificativamente

menores al de otros paises, y ademas se desctpia @b crédito que tiene
mayor preponderancia actualmente.

El método indica de calcular el ratio del créditd sector privado, y su
desvio respecto a su tendencia (recomendando umsdiitro hodrick-

prescott) y luego transformar este Gap en la gafa fa definicion del
colchén anticiclico. El BIS indica que segun susulés, bajar del umbral
del 2% indicaria que el colchon debe ser cero,eyuna diferencia mayor
al 10% el colchon deberia configurarse en su maximo

Respecto al resto de las reformas efectuadasselorBIS ha publicado un
cuadro resumen, que anexamos a continuacion #&efde tener una
rapida vision de las reformas llevadas a cabo.

Reformas del Comité de Supervisién Bancaria de Basilea - Basilea Il
Fortalecen la regulscidn i sispenvisidn micoprudenciales y aftaden una dimersitn macroprudencial con colchones de capital

Liquidez.

L% de activos ponderados por fiesgo,
enn bo que & minimo total de Capital
ordinario asciends al 7%, So limitaran |
distribuciones discreconales de fondos
cuardo los niveles de capital de & entidad
se sitlen denéro de este @ngo.

Calchén amticidicn

Impoesto en un ranga del -2 5% y
formada por Capital ordinaric, s apicn
cuarde ks sutoridades corsidenen que el
crecimiento del crédiio estd ccasionanda
wra aosmulacdn inaceptable de riesgos
sisthmicns.

de capital para medir & exposicdn, incentvos de
capral pam que los bancos utlicen entidades de
eontrapartids central al negociar con dervados, y
requenmientos de capital mis simados para las
expasiciones demro ded sactor financiem,

Expaosiciones bancarias fremie a entidades de
ida cantrabes (CCF

B Comité ha propuesio una ponderacion por fesgo
diel Z% para las exposiciones par operaciones con (TP
sdmichles, 25 coma los mquenmizmns de capkal
para s exposicionss frente a fondos de gamantia
segln un método basado en el resgo gue estima de
forma consistern y senclla & riesgo procedente de
dicho fanda.

ciimo caioul o banco
= coeficentes de
capital requindor

Capital

Capitzl Cobertura del fiesgo Restricdon del | Gestion del riesge Disciplina de
apalancamiento | y supervision mercado
Calidod y cantidad del Trislimdones Coeficienin de Requerimisntos Revised Pillar 3
layor énfasis en o Capital ordinanio. E| Se fortalecs ol tratamisntn de capital para En I i
requesimaenin minimo s sleva al 45% de determinadas teulimciones compleias. Se edge a los Uin oowficiante de Momas en materia de revisados de
bslﬂi\mﬁpmﬂrdoaawriu;nhnshs hmrcosr:a'nmarulusmésngamde::pomum apalancamiento busen gobiema y gesSin v
dedianciones pertine de tislizacion con calficacidn crediticia externa na basado en el del riesigo en e conjunto Los numves requisitas
mesgo que incliye | de b enbidad, riesgo de estan relaconados
de absarber Cariera de negodacién posicones fuen de | ks posicones fuera de con las posicones

pérdidas an &l pumta de o vishilidad Capital considerablemerte supenion para las balance respaida &l | balence y acthvidades de de titalzacitn y
Les términes contrachales de los actvidades de negociacian y con derivados, asicomo | requerimiento de titulizaddn, gestiin de con o patrodnio de
nstrumesTios de capital indulin una tiulaciones complejas mantenidas en b criera de capital basado en ks concentraciones de wehiouios fuer de
climula gue permits —-a discmcitn de la nagadacian. introduccian de un manco de valor en el fesgo. Ademds, | riesgos, incentivas a los balance Se migicd
austonidad competente— b amorszacion nesgo en condicones de tension a fin de modenr la este coefidents bancos para gestionar uma ok i
o comveTson en accones ordinanas s e procdicidad. S incarpon un eguenmiento de capial | contibuye a mejor el resgo y los mis detallada de kos
lbanco se considers inviabie  Este principio | para fesgo incremertal que estima los nesgas de contener b rendimientos 2 lamgo componentes del
mcremenia & implicadidn del secior impaga ¥ de magraciin de producios de crédito sin acumulaciin de plazo, pricticas adenmdas | capital regulador
jprivado en la resoducitn de futuras crisis garamtia teniendo &n csenta |3 fquidez. apalancamiento de remuneracon, prictices |y su concBacidn
bancariss, redociendn a0l o riesgo moral en ol corjurto del | de valoraciin, prosbas con las cuentas

3 Riesge de cridito de contraparte sxiema. de iensidn, nomas declaradas, asi como
Colchén de conservacion del capitsl Formledmiento sustandal del marco de fesgo de de contabilidad para una explicaciin

'g Comprende Capital ondinanio por valor del eréditn de contraparte oon nequisitos mas estrictas instrsmentas Sranciems pormenorizada sobre

=

Ademds de curmplir los requermisntos de Basiea [ s insttuciones franciemns de impartancia sistémica (SIF) deben ontar con ena mayor capaddad de absorcién de pérdidas,
para refiegar asi el mayar nesg que compartan para el sistema financem. B Comité ha elaborada una metodologia de indscadores coantstatives y elementos cualitatias que

permite identificar 3 Jos bancos de

e importanda sistémica mundakes (98] La absorcian de péndidas suplementara se basard en un requenmiento: progresivo de Capital ordinaria

de hivel 1 (CET1] de entre o 1% y ol 2.5%, en funcitn de b importanca setémica del banco en cuestidn A ios bancos que presentan &l marimo rmcargo de S8 se les pusde aplicar
un 1% adcioral de absomidn de pémidas par disuadires de aumentar significathaments su importancia sstémica en o futuro, e ha pubficado un documenio consultive en
cooperacion con & Consejo de Estabilidad Financiem, encangado de coocdinar of conjunto de madidas de reduccidn ded fiesgo moral planteade por ks SF] murdisles.

Normas internacionales de
liquidez y seguimiento supervisor

Coefidente de cobertura de liquidez

£l coeficients de cobertum de liguider
FLCR) eoigita @ fos bancos manterer
suficientes activos liguidos de aka cifidad
|para resisty 30 dias en un escenanio de
financiacian bajo tension especificada por
fas supenvisoms.
Coefidents de firanciacion estable neta
£ coeficients de financiaciin estable nety
{NSFRE) e un indicadar estruchural & largo
plazo diseflado pare pafar desajusies

die figuider Exte cosficames ashne b
totalidad del hataron y ofrece incentives 2
s bancos par que recurman a fuentes de
financiaciéin estahles.

[Principios para by adecuada gestidn y
nw\lddni.lﬂugodllwldﬂ

Los Principios povo iy odecwada gestidn
¥ supervinidn ded riesgo de Squider,
jpublicades por el Comits en 2008,

se basan en s lecciones extraidas

de la misis, 3 como en un examen
fundamertal de las mejores pricticas en
materia de gestitn del resgo de houidex
en laz organizaconss bancaras.
Pariodo de sequimiento superviser
[l marco dﬂqundzln-chwun conjuric:
eximiini de criterios de sequimiento para
yudar 2 los supervisores a identificar

y analizar s tendendas ded fdesgo de
[quider a rivel tantn bancana coma
sictémicn.
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4.1 La supervision

En 2012 con la publicacion de IBsincipios Basicos para una supervision
bancaria eficazl BSCS se brinda una referencia para evaluandtentas
de supervision. En este documento se destaceelatacion a los bancos de
importancia Sistémicas, la complementariedad dosrelementos macro y
microprudencial, a la gestion de crisis y el galmecorporativo.

Los principios se agrupan en dos categorias, dmsre&uales la primera
trata de las funciones de los supervisores y lairskg sobre requisitos
prudenciales que deben cumplir los bancos.

Destacamos en particular las condiciones de sig@nvique solicita el
documento previamente citado:

Principio 2 — Independencia, rendicion de cuentas, recursos y proteccion legal de los
supervisores: El supervisor cuenta con independencia operativa, procesos
transparentes, una sélida gobernanza, procesos presupuestarios que no merman su
autonomia y recursos adecuados, y rinde cuentas del desempefio de sus funciones y
del uso de sus recursos. El marco juridico para la supervision bancaria ampara
legalmente al supervisor (BIS, 2012)

En los criterios esenciales de este principio ge@Bca que no existen
interferencias del Gobierno o del sector que comptan la independencia
operativa del supervisor y tiene plena discrecidadl para adoptar
medidas.

Ademas marca requisitos para la implementaciérazfiomo disponer de
politicas macroecondémicas solidas y sosteniblesmarco adecuado de
estabilidad financiera y la recuperacion de cresire otros.

Finalizaremos aqui el resumen de la regulaciénratgonal relevante a
este trabajo, y continuaremos la revision respad¢soregulacion nacional.

5. La Regulacién Nacional

Todos estos estandares globales tienden a seadgdiainiformemente en
el mundo, pero sus implicaciones para los paises g&pecial los

considerados emergentes) seran diferentes si ¢snean cuenta el

desarrollo del sector financiero y las circunstasanacroeconomicas de
cada pais (Subbarao 2011).

Desde que fuera creado en 1935, el BCRA es laidatbregulatoria y
supervisora de la actividad financiera. En tal fanda desarrollado desde
entonces un complejo normativo para la estabilfdehciera a partir de la

experiencia e historia nacional.
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Relevaremos a continuaciéon las principales normaes lgg emitido el
organismo en relacién a la regulacion prudenciata glaborar un resumen
comparativo.

5.1 Gestion de Riesgos (Coms. A5203 y A5398)

La Comunicacion A5203 de mayo 26%lestablecié la obligatoriedad de
un sistema de gestién de riesgos, con procesasitos y vigilancia por
parte del directorio y la alta Gerencia. Abarca nagptos,
responsabilidades, procesos de gestién y divulgagara los riesgos de
crédito, liquidez, mercado, tasa de interés y apenal, en concordancia
con la normativa internacional.

La enunciacion de los considerandos para la adaagestion de riesgo de
crédito, indica que deben tenerse en cuenta fEcass coyunturales de la
economia Yy los cambios resultantes en la comgwsigi calidad de la
cartera. Asi mismo indica que las estrategiasdiefs deben ser viables a
largo plazo y a través de ciclos econémicos.

Ademas, indica que en la evaluacion del riesgoadealtera crediticia
deben tenerse en cuenta los potenciales cambiotasertondiciones
econdomicas y la posibilidad de que se manifieggrenarios con un
incremento del riesgo del crédito y una menor tigai reconociendo los
vinculos entre el riesgo de liquidez y el riesga@dmito.

Durante febrero 2013, se emitid la comunicacion 5898 incorporando a
la gestion del riesgo del crédito la evaluaciomidggos residuales y riesgo
pais. y estableciendo definiciones para los rieggocontemplados en la
comunicacion anterior. Ademas incluyé apartadosedfipos para la

gestion del riesgo de titulacion, de concentraci@putacional y riesgo

estratégico.

5.2 Capitales Minimos

Muchas son las comunicaciones del BCRA que establganodifican los
requerimientos de capitales minimos, teniendo origre la comunicacion
“A” 2740 del Julio de 1998.

% La Comunicacién “A” 5203 estd nomenclada por BC£o#o Circular RUNOR 1 - 965 LISOL 1 -
537 OPRAC 1 - 654 “Lineamientos para la gestion de riesgos en las entidades financieras”. Emitida

el 23/05/2011 y publicada en Boletin Oficial Nro: 32.182 de fecha 01/07/2011
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Basicamente, las normas vigentes exigen un capifalmo que sera
calculado como el mayor, entre una suma basica & suma de los
diferentes riesgos incluyendo: crédito, de tasantlerés, de mercado y
operacional (Comunicacion “A” 5418).

Ya en 2007, el Banco Central se pronuncid a faver ‘@Enfoque
Estandarizado Simplificado” para la medicion dedsgo de crédito.
Recordemos que para este enfoque, respecto alccdepérdida esperada
en todos sus componentes son parametrizados gamaneb rector, tanto
para como probabilidad de default (ponderador idego), como la
exposicion al default (EAD) y la posibilidad de saterar recuperos o
incrementos.

Estas normativas aun no contemplan la creacién wlebuffer de
conservaciéon ni uno anticiclico, aunque esta copii@to ser integrado, en
cumplimiento la expectativa del BIS.

5.3 Disciplina de Mercado

A partir del 31 de diciembre de 2013 sera efectlaacomunicaciéon “A”

5394 que regula los requerimientos de informaci@eragpublicada por los
bancos. Los mismos contemplan los conceptos delddivde capital
asimilados a la estructura de Basilea lll, la eipds de politicas y
procedimientos para cada tipo de riesgo y los nseulwa realizarlo.

6. Conclusiones del capitulo

Como hemos visto, desde el principio la principedoggupacion de los
organismos, respecto a la capacidad de hacer flemteancos con sus
obligaciones; fue la regulacion del capital minirao funcién a la
exposicion de los activos al riesgo, comenzander aesarrollado con una
mirada microprudencial a partir del riesgo de a¢cdi

Luego se dio a lugar la incorporacion del segunithr, pde supervision,
concentrado en la responsabilidad del directoricalga banco y en las
autoridades regulatorias, para el seguimiento dgtisibles impactos de
los riesgos de tasa de interés,

En su ultima version se incorpord la necesidad @elimel riesgo de
liquidez, comenzando un periodo de observacion esdbs nuevos
indicadores propuestos.

El marco obtenido, ha sido revisado y evoluciondatma tal de hacerse
mas exigente respecto a los requerimientos deatapit proximo cuadro
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resume y compara la evolucion entre Basilea Il,yylel marco normativo

argentino.

Concepto

BASILEAIl y 1.5

BASILEA I

ARG (Vigente)

Requerimiento de|
capital

Capital (Tiers I+ 11 + 11 — Desc)

Capital (Tiers I + Il — Desc)

Activos Pond. al Riesgo

Activos Pond.al Riesgo

Mayor valor entre:

¢ Capital minimo basico: Monto
en pesos, de acuerdo al tipo d
banco. y

¢ Sumas determinadas por riesg
de crédito, tasa de interés, de

0,
= 8% = 8% mercado:
PN bdsico + PN compl. -
Dlculhtos
Colchon de conservacion: 2,5%
Otros . s
. Colchén Anticiclico de 0 a 2,5%
Requerimientos | No contemplado. . - No regulados
d . Colchdn para entidades de
e capital . e
importancia sistémica: 0a 2,5 %
TIER I TIER 1 > 4,5%
Acti 4 alRi > 4% Activos pond. al Riesgo 7% | Introduce el Patrimonio Neto
ctivos pond. al Riesgo Basico compuesto por el capital
Nivel 1 Tier 1 ituid Acci social, los aportes no capitalizadas
(Tier ) ler 1 constl mfo potr cciones Tier 1 ceberd estar compuesto en los ajustes al patrimonio, las
Comun:as_y pre er_?g eds (no id su mayoria por acciones reservas de utilidades, e
?ec:enrq\yaztlc;/:csl)arl;té;sa es retenidas y Ordinarias (common equity), instrumentos representativos de
primas de emisiény beneficios no | deuda bajo ciertas condiciones.
distribuidos.
TIER 1+ TIER 1 Suplementario
Activos pond.al Riesgo
> 6%
Nivel 1 lo integraran instrumentos

Suplementario

No contemplado.

subordinados, que generen
cupones o dividendos no
acumulativos discrecionales, sin
fecha de vencimiento ni
incentivos para su amortizacion
anticipada.

Contemplado.

Limitado al 100% del Nivel |
Incluye reservas no declaradas,

Limita los instrumentos elegibles

Patrimonio Neto Suplementario,

Nivel 2 provisiones generales, instrumentos| ca}p;t_gldad de absorcion de limitado al 100% del Nivel 1.
hibridos de capital y deuda, asi comjo perdidas.
deuda subordinada
Riesgo de Mercado, Incluye deuda
Nivel 3 subordinada a corto plazo para cubrjrSe elimina No contemplado.
riesgo de mercado.
Limitado a 250%
Activos RWA= Suma de todos los activos

ponderados al
riesgo (RWA)

RWA =A.P.Riesgo de Crédito + 12,5 (Riesgo de Meocadperacional)

ponderados por los riesgos a
continuacion.

Activos
ponderados al
riesgo de Crédito.

MétodoEstandar (calificadoras externas)

MétodolIRB (calificaciones internas) se sudivide en :

» Método Bésico los bancos proporcionan suspias estimaciones de
Probabilidad de default (PD) y utilizan las estimaciones del supervisor
para los demds componentes de riesgo.

* Método Avanzado: Bancos definen probabilidad de default (PD),
pérdidas (LGD) y exposicion (EAD), asi como su \igtiento efectivo

(M)

Calculado a partir de:

¢ Una calificacion asignada por
la superintendencia de
entidades fin y camb.

« Un ponderador sobre los
activos inmovilizados (0,1)

« Un ponderador sobre la
financiacion al sector publico
no financiero (0,8)

¢ Un ponderador (0,8) sobre el

riesgo de financiacion
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Concepto BASILEAIl y I1.5 BASILEA Il ARG (Vigente)
(Probabilidad por valor en
riesgo)

« Incrementos especificos
* Incremento por exposicion a la
moneda extranjera

: ; . Riesgo de tasa de interés (Valor gn

Ag%g?ados a R-Iesl\%2t,c\)/ldeczclglgtcz;'ndar riesgo en funcion a la tasa en

pc . . pesos, la tasa en dolares y el CER)
Riesgo de * Método de modelos internos Riesgo de mercado: Valor en
mercado. riesgo del Portafolio

. . : . Se calcula con un indicador basicp,

Activos R|esgq Operacwna_l. f ponderando (0,15) los ingresos
ponderados al * Método del Indicador Basico brutos obtenidos en los Glimos 1
nesgo * Método Estandarizado meses por la cantidad de meses
Operacional Método avanzado (AMA) que el resultado fue positivo
Coeficiente de medicion
independiente al riesgo:
Coeficiente de . 3% hasta enero 2017
. No establecido . . No contemplado actualmente
apalancamiento Es el cociente entre el capital
bésico (Nivel 1) y los activos
totales sin ponderacién por riesgg
Efectivo Minimo: cubre las
Coeficiente de cobertura de Zéltﬁleor;uﬁ; ?LIL%% /O()en algunos
. liquidez (LCR), en 2015 > 15% +1eg
Liquidez No contemplado e ) T
Coeficiente de financiacion estable En cambio, no esta contemplado
neta (NSFR) — En examinacion. actualmente un coeficiente de largo
plazo.

Como se observa en el cuadro anterior, se detectéetesidad de
incorporar conceptos macroprudenciales, a fin de gusistema en su
conjunto trabajara en busqueda de su propia adihil Entre los

instrumentos adoptados a tal fin se encuentra leh@o anticiclico que

debe ser establecido por las autoridades locateartdo en consideracion
principalmente el crecimiento del crédito, cuandte évanza por fuera de
Su tendencia habitual.

En la definicion dada por el BIS para monitoreamefel del crédito,
notamos dos inconsistencias respecto al context@ro@e@ondmico
argentino:

* El foco establecido Unicamente en el nivel de omemito del
crédito, cuando éste no adquiere niveles prepontieraen los
fundamentalsrgentinos.

* La exclusién del crecimiento del crédito al seqdblico, excluidos
del monitoreo por su comportamiento anticiclica,opauyos niveles
respecto al PBI han adquirido mayor preponderaagial ambito
nacional.

* La anticipacion de 12 meses solicitada por el Bl%jien necesaria
para dar tiempo a los bancos a realizar la ademuaguede resultar
demasiado lenta en caso de desatarse una crisis.
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En Argentina, el BCRA ha avanzado notablementeaeredulacion de la
gestion de riesgos, siendo en muchas ocasionesemigente que la
normativa de Basilea. Estas impactan el capitalimu requerido, la
liquidez (efectivo minimo) y los procesos devernancey gestion de
riesgo. A su vez, se contempla a futuro la adeénanormativa para
implementar el cronograma del acuerdo de Badilea |
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CAPITULO lll: La Actividad Bancaria en Argentina.
Coyuntura Actual.

En este capitulo se analizara el estado actuah deyuntura bancaria ¢
base a informacion macroecondmica, financiera yoset Se abordaré
cuestones macroecondémicas que afn al sector bancario, con
agmismo variables enddgenas cinfluyen sobre los riesgos implicitos ¢
sector. Se intentara hdar un resumen cuantitativo a los fines de cal
el riesgo desde el punto de vista de la [idon consolidada del sect

1. Introduccién a la actividad bancaria

El sistema financiero cuenta desde el fines de 2G4® 81 entidade
financieras, conformadas por 12 bancos publicoshd@®&os privados, 1
comparniias financieras y 2 cajas de cré( El 526 de las entidades es
capital nacional, caracteristica que se profundizansiderar Gnicamente
los bancos, ya quen su conjunti bancos publicos y privadate capita
nacional conforman un 69% del tc (BCRA 2013b).

4 N
Bancos en Argentina

Sucursales de

Entidades del Exterior Bancos Publicos
2 18%

Bancos Locales,
Capital Extranjero
17%

Bancos Locales,
Capital Nacional

— 51%
e 4

I —

\_ Total de Bancos: 65 - Fuente: SEFyC/BCRA. Informacion de Entidades Financieras (Abril 2013) )

Grafico 4: Bancos en Argentina. Porcentaje segun propiedad deépital.

Al comparar estos datos con los existentes en 1898de existian 3
bancos publicos, encontramos que existié un prodesprivatizacion d
bancos mediante el cual 1de ellos fuern adquiridos por capitale
privados (BCRA 20134.01).

En el mismo periodo, un proceso de concentracidmip6 76 fusione:
entre losbancos privados y 47 revocatorias de la autorimaaidunciona
de los bancos, bajo el programa regularizacién y sam@niento de
entidades financieras (Ley.526).
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Cabe destacar, que la gran mayoria de estos camsbkigsodujeron en
primera mitad delperiodo analizado (19-2012), sin grandes cambi
desde entonces.

- N
Concentracion del Sistema Financiero
1995 @2003 mW2013

- 82
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Provincias y
Municipalidades
Bancos Privados.

Sociedades Andnimas

Cajas de Crédito

Bancos Publicos de la
Nacion
Bancos Publicos de las
Bancos Cooperativos.
Sucursales de
Entidades Extranjeras
Compaiiias Financieras

Gréfico 5: Evolucién de las entidades en Argentina 1995-2013

Esta concentracion de las entidades, no signifia haja de la activide
del sector. Lantermediacion financiera se encuentra intimamkggela al
nivel de actividd de la economia en su conjunto, por lo evauamos el
peso de la misma en el Pen pesogn el periodo bajo analisis: 1¢-2012.

La serie nos indica uporcentajede participacion que comiens&ndoun
3,93%por sobre el total de la actividad econ6r y finaliza la misma e
5,84% siendo notoriol @mpacto de la crisis 202002 doné la abrupt:
caida del PBI genera el incremenel indicadorpor efecto de la reduccic
del denominadofFuente: Mecon, Informacién Econdémica al .

Entre 2004 y hasta 2010 se mantiene el crecimiamto términos
porcentuales tanto del PBI como de la actividad firemacpropiament
dicha. Como el crecimiento del sector es mayoretimiento general (e
pesos) del PBI, la participacidon se ve acrecentdia a afio en dict
periodo.

Por dltimo durante 2011 se regd un crecimiento menor de la activic
financiera, retomandaigendencia previa para el 2012, donde se encL
el punto maximo de actividad de intermediacionedacion al PBI para ¢
periodo observaddlustramos las evolucién que hemos comentadol
siguiente grafico.
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4 I
Participacion sectorial en el PBI
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Gréfico 6: Participacion Sectorial. Porcentajes(Elaboracién propia en base a datos del MECOM
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Gréfico 7: Variaciones Interanuales del PIB y PIB Sectoria(Elaboracién propia en base a datos del MECOPM

A pesar de tener tan poca participacion en el B#ill,tel coeficiente d
correlaciéon entre las dos series nos indica untes de99,45%, dand
un indicio de la intensidad de la relacion entsedas variable

Por ultimo, al analizar especificamel la correlacibn delos cambios
interanualesel coeficient nos muestra una menor relaci(b4%) entre
ambas variables.

Cuando la variacion del PBI Financiero es maya wadriacion del PBI s
verificaun aumento de la paripacion del sectorya que el valor agregal
de la intermediacion financiera aume proporcionalmente en may
medida que el dg@roductcen su conjunto.

A continuacién analizaremos tanto el entorno mawaotiero, para lueg
profundizar el entorno seorial.
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2. Entorno Macrofinanciero

Indagar las caracteristicas del entorno finanae® permite establecer el
contexto en el cual acciona el sector bancarioug gdemas, le brinda
caracteristicas que le son propias al pais. Comemps analizando el
nivel de bancarizacién de la economia.

En 1993 Robert King y Ross Levine en un trabajodeoobtuvieron una
importante correlacion entre el nivel de desarrbiianciero con las tasas
de crecimiento futuras del desarrollo econdmicdizaton el indicador
Pasivos liquidos (M3) ya utilizado por otros (®BjcKinnon 1973) vy
construyen un segundo indicador a partir de loditore otorgados.

Inspirados en esta metodologia, podemos sintdbzactividad bancaria
en sus principales activos (préstamos otorgad@sjsyprincipales pasivos
(depdsitos) como las primeras variables a toma&ioesideracion.

Luego, analizaremos la exposicion al sector pukimdo para la Banca
Central como para las entidades financieras.

2.1 Bancarizacion relativa al PBI

En definitiva, este indicador dimensiona el dedkrr del sistema
financiero y por ende de una economia, por ello\smhando ademas la
alta correlacion del PBI sectorial respecto al B8l pais utilizaremos este
ultimo a efectos de continuar el andlisis comenzado

La evolucion de ambas variables con respecto al feiltan indicadores
interesantes para aproximarnos al grado de utiimade los servicios de
intermediacion financiera. Siendo expresado comaatin del producto,
el indicador es normalizado por el tamafio de lanesdva, esto significa
gue no se encuentra influenciado por la ciclicidkd la demanda del
crédito (BIS 2010).

Considerando estos datos, elaboramos un indicadoo § simplificado,
conformando el siguiente: Nivel de BancarizacidiCréditos + Depdsitos)
/ PBI (a valores corrientes). Las series confoasgabr estos indicadores
(expresados en porcentajes), es la siguiente:

Afio 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Depositos/PBI | 17,8 | 18,1 | 17,5 | 20,5 | 23,5 | 26,2 | 28,3 | 29,7 | 26,3 | 244 | 255 | 26,2 | 26,1 | 26,8 | 26,0 | 23,6 | 24,2 | 27,3 | 258 | 288

Créditos /PBI 28,7 | 280 [ 295 | 30,2 | 31,8 | 345 | 37,1 | 36,6 | 39,7 | 64,1 | 53,0 | 485 | 41,1 | 351 | 31,9 | 29,0 | 32,0 | 351 | 36,4 | 42,7

(Depositos +

Créditos) / PBI
Tabla 1: Serie del Nivel de Bancarizacion (valorea diciembre 1993-2012). En porcentaje respecto a PB

46,5 46,1 47,0 50,6 55,4 60,7 65,4 66,4 65,9 88,6 78,5 74,7 67,2 61,8 57,9 52,5 56,1 62,4 62,2 715
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En definitiva esta serie nosnfirma el crecimientalesde la crisis 20C
respecto al crecimiento de la actividad econdmiBam embargo e
necesario analizariertas variaciones que se produjeron en el peripaa
no malinterpretar los efectos de determinados shec&nmicos. Par ello
nos valemos de lasguients gréaficas:
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Bancarizacion =~ ——Depdsitos/PBI
100% Créditos/PBI
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N
0% W PN N )H/
50% M [ e

J TN\

40%
30%t: M \ %-)(

/’7\\-———_- /\/
20% —

| — —

10%

OO% T T T T T T T T T 1
1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Gréfico 8 —Nivel de Bancarizacion (Elab. Propia en base a datos del BCRA 'y del MECOI

/130%
Variaciones interanuales m Variacién Depésitos

o M Variacién Créditos
080% Variacion PIB
030%
020% . & B 8 5 R 2 3 N ;1w N 0 O o+ o
) T & & o &y o9 O © O © 6 6 o6 6 © 6 o o o
g 2 3 3 2 3 28 R f & @R &8 & & & & & & &/

Gréfico 9: Variaciones Interanuales Créditos y Depositos
(Elab. Propia en base a informacion del BCRAy MECON

El notable crecimiento de los créditos otorgadasgbsector financiero €
2002, no es tal, sino que es un reflejo de la dexadn asimétrica de
moneda. Mientras algunas deudas fueron pesificadg® de cambio di
1USD = 1 Peso (caso: préstamos hipotecarios) ateagnantuvierol
nominadas en dolares (caso: deudas publicas carodanternacionale:
con sede local) y son reflejadas al valor del ddediciembre 2002 qt
fluctuaba cerca de los $3,- Podemos ver este efecto en el gréficc
variaciones, que resulta explicativo de lcdices vistos anteriormen
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En el periodo 2002-2008 verificamos que las tasasrecimiento del PBI
mostraban una excelente performance, perjudicahdwdieador relativo
gue elaboramos. No podemos omitir, para el 20@8ptsibles efectos de
la crisis internacional.

Sin embargo, a partir de este afo la tendencia\serte, y sin perder el
crecimiento de la economia se logran saldos de sitepdy créditos
superiores, mejorando el nivel de bancarizacion.

Alo largo de 2012 se registra una expansion dedimiento del crédito
gue conjugada con una performance un poco mas délbHBI, involucra
un crecimiento llamativo en indicador que elaboramo

2.2 Bancarizacion relativa a la Base Monetaria

El boletin “indicadores de la nueva economia” deUlaiversidad de

Belgrano, elabora mensualmente un indicador deiamtzd en base los
plazos fijos de libre disponibilidad en relacionla base monetaria
(ampliada). Basicamente, la publicacion de la usidad de Belgrano

estima que si el crecimiento de los plazos fijesiayor a la variacion de
la base monetaria se puede obtenepraxy sobre un incremento de la
confianza del cliente bancario en el sistema firganc

En realidad, esta forma de expresar la informaggsylta de interés para
analizar también el comportamiento de los crédiasparticular cuando la
base monetaria presenta un crecimiento interaraiahayor al 30%. Al
igual que en el caso anterior, a fines explicativmstraremos la evolucion
el indice y luego las variaciones en cada paranggtedo conforman.

4 N\
Evolucion de créditos y depositos
1000%
900% A * nnpr'\cifnc,/Rl\/l
800% —B—Créditos /BM
700% \
600% -
500% ‘\ \
' \
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\_ 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 )

Gréfico 10: indice de Confianza (Elaboracion propiacon datos del BCRA)
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En el periodo 1999-2001, se aprecia claramenterdegltados de las
politicas de ajuste fiscal y la contraccién dedaebmonetaria que elevaron
el indice a pesar del abrumador retiro de depésitestuado en aquellos
afos.

Luego del 2001, pesificacion y devaluacion mediarge nivel de
bancarizacion no se reestablece a los mismos miygkexistentes en la
década anterior.
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Gréfico 11: Variacion de los parametros del indicele bancarizacion en relacion a base monetaria.

En los Ultimos 2 afios el indice conformado por kseb monetaria
claramente se contrapone con aquel resultado mriopado por el indice
de bancarizacién antes elaborado, en tanto y ert@dastacamos que:

» EI crecimiento de depdésitos y créditos, representemayor nivel de
bancarizacion en relacion a la actividad econémica.

* Sin embargo, el crecimiento en los Ultimos afios resulta
significativo en funcion a la mayor liquidez inyada al sistema.

2.3 Exposicion al Sector Publico

Llamamos exposicion al sector publico al nivel aesgo asumido por la
operatoria llevada a cabo con los diferentes osgams del estado nacional
y provincial.

En general puede incluir posiciones en titulos ipabl préstamos,
certificados en fideicomisos financieros cuyos sugeytes sean titulos
publicos y otros créditos. Analizaremos el niveld&pdsitos y créditos al
sector publico no financiero.
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Gréfico 12: depdsitos y créditos al sector publicno financiero, respecto al total de depdsitos y atéos.

Los depdsitos del sector publico mostraban unaetesid decreciente hasta
2002, fluctuando entre valores del 10% al 20%.e8nbargo, revierten esta
tendencia luego, para fluctuar entre el 29% y &b 3 participacion entre

2004 y 2012.

Respecto a los créditos vale repetir el efectoadegekificacion asimétrica
gue produce el salto del afno 2002. Si bien dicHto d&ende a una
correccion en los afios siguientes, el nivel pol ftuetda luego de 2006 es
notablemente superior al aquel previo al afio 2000.

La exposicion al riesgo crediticio del sector péblno financiero se ha
visto incrementada. A partir de 2008 los créditbssector publico no
financiero fluctian entre el 50% y el 60% del total

A la luz de estos datos, necesitamos diferenciaxpesicion del BCRA,
respecto a las entidades financieras, para compretdnde radica la
fuente de la exposicidn que demostramos.

2.3.1 La Exposicion de las entidades financieras

En su publicacién “informe sobre bancds’®el BCRA publica el indice de
exposicidn al sector publico basado en la siguigntaula:
Indicador de Exposiciéon

_ Titulos Publicos'? + Préstamos al S. Pub + Tit.de Deuda y Certificados de FF + Otros Créditos
- Activo Total

1 Accesible desde la pagina web del organismowv.bcra.org.ar seccién Publicaciones, Estabilidad
Financiera.

2 No incluye Lebac ni Nobac (letras a corto y lapiaro licitadas).
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En este indicador, suma en el numerador aquellm®sudel activo cuya
contraparte es el sector publico (titulos, présgnfiondos financieros vy
otros), por sobre el total del activo (en el demador).

e N
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Graéfico 13: Exposicion al sector publico por las didades financieras. Fuente: BCRA.

La visible tendencia decreciente, verifica que ran das entidades
financieras las principales expuestas al riesgo gpgnosicion al sector
publico.

2.3.2 La Exposicion del BCRA

Claramente, el Banco Central actia como prestametaector publico y
de las entidades del sector financiero mas no detos privado no
financiero, por lo cual el indicador general quaberamos en primera
instancia, calculado tan solo sobre el total destpréos, podria sesgar el
analisis.

Asimilando el criterio de construccién del indidab®rado por el BCRA
para las entidades financieras, elaboramos elesitpiiindicador para la
banca central.

Adelantos Transitorios al Sec.pub. +Valores Publicos + Otros financ.al Sec. Pub.

Indicador de Exposicion =
P : Activos Externos + Cred. Sector Publico + Créd.a Entidades Financieras

El indicador respeta el criterio de colocar enwharador aquellos rubros
del activo cuya contraparte es el sector publicana@ los adelantos
transitorios, los titulos y otros tipos de finamgianto. En el denominador,
se sumarizan todos los rubros del activo, es dacios rubros del
numerador se le adicionan los activos externoservas) y aquellos
créditos otorgados a las entidades financierasetgbr privado.

De esta forma analizamos el crédito al sector patdn funcion al total de
partidas del activo en la hoja de balance del BCRAella vemos que el
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endeudamiento del sector publico con la entidad, dnecido en
participacion, representando menos de un 30% e i98ctualmente
cercano al 70%. Esto implicaria que parte de laesidad de
financiamiento del sector publico ha sido supliddravés del Banco
Central.
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Gréfico 14: Exposicion del BCRA al sector PublicoElaboracion propia. Fuente: BCRA.

Tampoco es despreciable el dato de composicidstdedeuda, de acuerdo
a la moneda del crédito. Mientras en el periodo cdavertibilidad
monetaria la dolarizacion del crédito oscilabaeeirrango del 80%-90%
respecto al total de créditos al sector publicinas del 2012 el mismo
ascendio a un 61%. Esta proporcion es creciented2308, momento en
gue toco su valor minimo de tan solo un 50% del til crédito.

Si bien el porcentaje de participacion del sectdslipo nos permite tener
una idea de su importancia en el sector bancaiwignpacto, es necesario
contar con indicadores que nos brinden pautas dabpzobabilidad de
default de éstos. Para ello introducimos la evélude cuatro indicadores.

Podemos resumir el impacto esperado en la probadilde default en el
siguiente cuadro. Para el movimiento inverso, gldaato es el contrario.
Veremos el comportamiento de los tres indicado@néinuacion.

Resultado Fiscal Déficit Mayor Probabilidad de default

Balanza de Pagos: Variacion de las
Reservas Internacionales

Spread de interés sobre US Tresuries Aumento Mayor Probabilidad de default

Tabla 2: Indicadores de la probabilidad de defaulsoberano

Pérdida Mayor Probabilidad de default
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Entre otros factores podemos mencional la exposicion al sectoitblico
estara influida(con relacién directapor el total de la deuda publica
funcion al producto bruto e inversamente afectaamlalos cambios en |
tasa de interés, elpth de cambi presente y futurqLoser, Kiguel &
Mermelstein 2010).

A continuacién se profundizar4d en las variables cieradas, par
introducirnos en la dimension de probabilidad dedgo de contrapar

2.3.2.1 Resultado Fiscal

Nos interesa analizar el resultado fiscal pais y su tendencia, ya que
mismo acentla los riesgos de una economia concoéStr presupuestar
intertemporal (De Gregorioop.ci) y los consecuentes problemas
liquidez y solvencia que pueden afectar la capdaigapago de un pe

Como poderos ver en el grafico a continuacién tanto199% como er
2012 el resultado primario resultd negativo, en @nlsasc ante un
crecimiento del PBI. El resto de los afios analiga@bresultado primari
resultd positivo, destacandose en 2003 y 2004 cte a los inicios de I
recuperacion de la actividad econdénr

(s ~
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Gréfico 15: Resultado Primario en valores corrientes (eje iz.) y porcentuales del PBI (eje derecho). Fuent:
Mecon.

Bajo la linea, es decir| eonsiderar los efecs delos resultados financiert
(incluyendo las privatizaciones), la década delenta mantiene u
continuo déficit, repetido en los ultimos afios 662, 2011 y 201
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Gréfico 16: Resultado Financiero en valores corrientes (e 1ZQ) y porcentuales déPBI (eje DER). Fuente:
Mecon

Verificamos en los gréaficos anteriores que en rétaal PBI, el resultad
primario y el resultado financiero ha sufrido camsémente un deterio
desde 2004asta la actualid..

2.3.2.2 Balanza de pagos

La Balanza de Pagos nos pernanalizar tanto la posicion de la balal
comercial, como el estado de la balanza de c. En términoaitilizados
por De Gregorio (op.cit): “La balanza de pagos es gisteo de todas le
transacciones entre un paisel resto del mundo. Estdompuesta por |
Cuenta corriente y la cuenta financiera y de chgsiti Por su parte
Ferrucci (1998 especifica el instrumento de la siguiente marféi
balance de pagos registra las transacciones ecca®mgalizadas ente
residentes de un pais y los residentes en el dedtonundo durante L
periodo determinado”.

El saldo de la balanza de pagos repercuti la variacionde las reserve
internacionales, evolucion que exponemos en eicgrap

4 7

Variacion de Reservas Internacionales
15000 En Millones de Ddlares.

10000

5000

Gréfico 17: Balanza de Pagos: Variacion de Reservas Internawiales (NDEC)
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La crisis del tequila, la crisis 2001 y la subpritien un efecto evidente
en la necesidad de utilizacion de las reservasligs, las crisis externas
tuvieron el efecto de consumir intensamente l@gedlentrantes de divisas
internacionales, mientras que las crisis propi@12002) han llevado a
una pérdida en el saldo de las mismas.

Corroboramos la informacién del grafico anteriaabelrado a partir de la
informacion brindada por el Indec, al verificar ksldos informados por el
BCRA respecto a la valuacion de sus reservas paraseno periodo. Si

bien encontramos diferencias en los valores coadigs las mismas son
consistentes en cuanto a la tendencia, proporciorl sentido de las
variaciones.
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Gréfico 18: Reservas internacionales (BCRA) e indicrespecto al PIB.

Cabe destacar la situacion desde 2011 donde se@asdg las medidas
conocidas publicamente como “cepo” cambiario; igsie en diversas
restricciones a la compra de ddlares. A dos afiasudenplementacion la
tendencia negativa no habia sido revertida, y sereinentan
paulatinamente las restricciones para el accesali@ika.

2.3.2.3 Riesgo Soberano

Una de las formas de medir el riesgo soberanotes/és del sobreprecio
pagado en las tasas de interés de los titulosgedblmedidas en relacién a
otra economia (Embi+ Argentina).

Utilizando los datos del banco mundial, destacarapglamente el efecto
de la crisis 2001, donde el default declarado |evadicador al tope hasta




- La Actividad Bancaria en Argentina. Coyuntura Actual.

el cierre del primer acuerdo de refinanciacion ydeuperacion sustancial
del nivel de reservas.

Por su parte, las crisis externas del '94 y 'O&t@i®n sensiblemente el
rendimiento de los bonos, y no es vano destacamnrakento practicamente
constante que se produce desde 2011 a la fecha.

No podemos ignorar que este indicador responde am&xpectativas
financieras que &undamentalecondémicos (Thomasz & D’Atellis, 2013),
y no refleja correctamente los periodos de recugecoecimiento de la
economia Argentina, tal como se verifica en elqukri2003-2004.
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Gréfico 19: Riesgo Soberano: Embi+ Argentina (Fuete: Mecon)

La perspectiva no es favorable para este indicadaonp vimos tanto por el
estado de la balanza de pagos, como por el resufischl. Existiendo
factores no macroecondmicos gque inciden en laci@n spread, tal como
la demanda de fondos de inversion para el reconeximde la deuda en
default, que no ingresé a los diferentes canjegyastos por el pais.

Por la evolucion de esta demanda, durante 2018d&ts & Poors degradd
la calificacion argentina a CCC+ aun antes de teeetencia firme en
Estados Unidos.

3. Entorno Sectorial

Una vez introducidos en el nivel de bancarizaciénlad economia y su
relacion con el sector publico, podemos profundétamnalisis del sector, a
partir de sus variables enddgenas.

La oferta del sector bancario radica en el sernd@antermediacion entre
los ahorros y los préstamos. Para su funcionamieté como
mencionamos en nuestro marco tedrico, requiere @adacuada
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transformacién de los plazos de dichos activos,sidenrandose los
depdositos como activos a corto plazo, y los préssaathlargo plazo.

Respecto a la captacién de depdsitos, los producéssrelevantes son las
cajas de ahorro, las cuentas sueldo, cuentas m@sjecuenta de la

seguridad social, plazos fijos, y cuentas de inéersomo fondos comunes
y cuentas comitentes para la operacion en las lod@ssomercio. Por su

funcién de prestamista a las personas fisicasstaad créditos personales
y prendarios e hipotecarios; y lineas especialea pgmes 0 grandes

empresas. Asi mismo prestan servicios cambiariospry proveedores de
medios de pago, como emisores de tarjetas de @ngdi€bito, cheques y

habilitan los medios para efectuar transfererslestronicas.

A continuacion analizaremos la estructura de aréditdepdsitos, asi como
los principales indicadores que surgen de las ligdsalance de la banca.

3.1 Los depositos

Respecto a la composicidn de los depdsitos podesbssrvar en el
siguiente grafico la evolucion de la cantidad dentas a diciembre de cada
afo.

En cuanto a la composicion, las cuentas de alsomdas que predominan
ampliamente. Los depdsitos a plazo fijo, si biereya2005 alcanzaron los
valores nominales de 1994, han perdido su cuotaadicipacion, en
forma similar a las cuentas corrientes.
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Gréfico 20: Evolucion en la canticad de cuentas de depdsito. Proporcion de cla

Al considerar los montos depositados en estas asiait31 de diciembre
de cada afio, podemos analizar la preferencia dicplen la utilizacion
de estos instrumentos.

En el periodo 1997-2012, se verifica que en promethis cuentas
corrientes (en general usadas por empresas) sHradda cajas de ahorro
(en general en manos de los particulares) se mantial mismo nivel que
los plazos fijos. Sin embargo en los periodos ipsewal corralito la
preferencia era mayor hacia los plazos figis,verificarse una tendencia
hacia la recuperacién de esa proporcion original
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Gréfico 21: Proporcion segun tipo de depdsitos

En los ultimos afiodas cuentas corrientes demuestran mayor crecimi
duplicando actualmente su participacién en losnalé 15 afios. andonos
a entender que las pmesas prefieren la liquidez con mayor interéslgs
particulares; probablemente mas abocados al con

Este dltimo comentario podemos profundizas analizamos el salc
promedio por caja de ahorro en funcion a la evélugalarie, tendremot
un pardnetro de cuanto representa el saldo en caja decaborfuncién a
salario. Basicamentactualizamos los montos de acuerdo al Indicadc
salarios emitido por ehdec:

Montos en Indice de
, , __ Cajas de ahorro salarios (Dic 2012)
(Saldo promedw actua,llzado) - Cantidad de Indice de salarios
Cajas de ahorro (Periodo analizado)

Los valores aséxpresados nos muestran comog incrementos salaria
no repercutiero®n un aumento proporcional de los saldos. Corside
que dichos aumentos, mantienen un grado de cddelaon la inflaciér
de estos periodpse puede relacionar esta evolucion una necesidad ¢
manteneel nivel de consumo real yuna mayor tendencia al consu
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Gréfico 22: Promedio de saldos en cajas de ahorro, en valoresrigentes y ajustadospor Ind. Salarial a dic.

2012.

Los plazos fijos, por su parte, tal como hemssto, han perdido parte de
preferencia del publico en detrimento de opcioreedapdsito mas liquidas

Sin duda, los inversores en este tipo de instrumnsom cortoplacistas, ¢
promedio el 53% de los saldos depositados se aeabn un contrato
menos de 60 dias. Casi un cuarto de los depogtosatizan entre plaz
de 3 a 6 meseLstas proporciones, muestran estabili con la obvie
excepcion del afo2001; cuandobajo los efectos del corralito
inmovilidad e imposibilidad de retiro de Ifondos impuso un crecimien
inusual del largo plazo.

s N
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Graéfico 23: Proporcién segun plazo contractual de los fondadepositados
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En resumen, la cantidad de depdsitos mantiene endencia creciente,
verificandose:

* un incremento notable en la apertura de cajas deahaunque a
nivel monetario, no representan mas que el 22%odefdndos
totales, implicando una disminucién en el saldo paenta al
analizarlo en funcion a la variacion de salarios.

» los valores depositados en cuentas corrientes gegientes
superando ya mas del tercio de participacion.

» Los plazos fijos han perdido participacion respectd afios atras y
en su gran mayoria se realiza en depdsitos cocisfda (menores a
60 dias).

3.2 Los Préstamos

Por su parte, la cantidad de préstamos con garae#h otorgados,
representan un pequefo porcentaje de la cantitild to

4 N
Cantidad de préstamos otorgados
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(7]
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Gréfico 24: Cantidad de préstamos otorgados por alistema financiero (unidades fisicas)

Sin embargo, al considerar los montos otorgadosa tpreponderancia en
los Ultimos afios los préstamos a personas fisicasretacion de
dependencia, que en mayor medida refiere a crad@onsumo, ya sean en
créditos personales o mediante tarjeta de crédito.

En el gréfico siguiente, se observa que tanto étlitr a las personas
fisicas, como la produccién primaria han tenidonwsyores crecimientos
en cuanto al monto otorgado, en detrimento del comg los servicios.

Verificamos que el otorgamiento de crédito se emraealiversificado, con
excepcidn aierta concentracion en las personas fisicas en aelon de
dependencia que en 2012 mantienen una participaciae un tercio de

los montos otorgados
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Grafico 25: Destino de los créditos al sector privado (1997 Y22)

Cuando hablamos de riesgo del crédito nos inte@sacer la clasificacion
de los préstamos otorgados en funcion a la caghddaago, poniéndose
énfasis en el anadlisis de los flujos de fondos. BEIRA prepara
mensualmente un indice de “cartera irregular” dawlmdica el porcentual
de la cartera de préstamos que se encuentraniaddsi$ bajo las
categorias “con problemas”, “con alto riesgo deolvencia”, o
“irrecuperables”.

En la década del '90 fue la crisis del Tequila ispdrador que lanzé el
porcentual de la cartera irregular de los bancosgos desde el 7,5% a
fines de 1994 a un 11,3% en julio del afo siguie®i@ embargo, el

indicador comenz6 el descenso paulatinamente hpstacinco afios
después comenz6 a estabilizarse en los valoregopra la crisis

(MECON, 1999).

En un estudio realizado por el BCRA (Bebczuk & Saogmo, 2008)
sobre las caracteristicas de la cartera irregolagstra que el porcentaje
de esta cartera se encuentra altamente correldcon&on el ciclo
econdmico, indicando que “Tal correlacion se inteywe durante el pico de
la crisis en 2002-2003 por efecto de la relaja@nria regulacién y en su
cumplimiento efectivo”.

Durante el afio 2002, el escenario de crisis iatémpacté severamente
sobre la calidad de la cartera de financiacioneseator privado no

financiero. Al analizar el indicador en base abascos privados, el salto
llegd a 37,4%. Representando una variacion de 4Hamtos porcentuales

con respecto a fines del afio 2001 (BCRA, 2003)
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Podemos ver la evolucion desde 2002, que ya en 2@0%abian
recuperado el nivel pre-tequila, continuando adg Ihasta 2011. A partir
de alli en la evolucion mensual se observa unaetena levemente

creciente.
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Gréfico 26: Cartera Irregular Bancos Privados. En prcentaje del total de préstamos.

Bebczuk & Sangiacomoop. cit) no profundizan sobre cudles son las
variables macroecondémicas determinantes ya quanttas ciclos anuales

como variablesdummies genéricas. Sin embargo, aportan que

la

probabilidad de incobrabilidad:

se incrementa con la proporcion garantizada

se incrementa, con el tamafo de la deuda;

aumenta en los deudores de bancos publicos y das deudores de
bancos privados nacionales;

aumenta con la asistencia via Adelantos;

disminuye con los créditos por Documentos y en tBngss
Personales

3.3 La hoja de Balance

La hoja de balance de los bancos, enumera ladiestaentes de los fondos
(pasivos) y de las aplicaciones a las cuales s;mdegactivos). El BCRA
compila la informacion para todo el sector finanzig en especial de los
bancos, en su analisis mensual publicado en alrtimd sobre Bancos”.

Del total de bancos, observamos la evolucion de ga@ndes rubros
contables en los siguientes graficos. En ellodigamos el incremento en
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los saldos del activo y pasivSin embargo recién luego de 2004, e
incrementos implican un crecimiento del patrimamato.

e M
Situacion Patrimonial Bancos Privados

500000,0

) -|||III||L

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

S W Activo ™ Pasivo )
Gréfico 27: Evolucion del fuentes de fondos y aplicaciones hearias. En Millones de pesos corriente:
4 . ez . . N
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Gréfico 28: Evolucion del PN. Eje izquierdo expresado en Mitines de pesos corriente

Para analizar la composicién del ac, verificamos un crecimient
acelerado en los préstamos al sector privado, eipa@cion a los otrc
sub rubros.
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Gréfico 29: Composicion del Activo. En millones de pesos. Certransversal 20042008, 201z

Por su parte, la evolucién del patrimonio neto,deuexplicarse analizant
la rentabilidad del sector. Para ello nos valemesla$ indicadorede
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Rentabilidad sobre el activo (ROA) y rentabilidadi® el patrimonio neto
(ROE), proporcionados por el BCRA.

Los resultados obtenidos, son consistentes con igairtucion del
Patrimonio neto que se verificd hasta el afio 2@dhde los resultados
bancarios fueron ampliamente desfavorables.

Asi mismo, verificamos que luego de la crisis 2068 bancos han
mantenido un crecimiento interanual que goza dadwsalud. El dato no
es tan visible al considerar el ROA, precisamgniegue los activos de los
bancos han crecido en forma ininterrumpida.
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Grafico 30. Rentabilidad sobre Activos y PatrimonioNeto. Bancos Privados. 2002-2012.

4. Sintesis de la Coyuntura Relevada

A continuacién a partir del andlisis realizado decbyuntura actual, se
presentara una sintesis de las principales caistatas del riesgo en el
sistema bancatrio.

De lo expuesto anteriormente podemos apreciar cinddad bancaria en
crecimiento lento, con indicadores de actividadddpositos y créditos de
poca profundidad.

También se verifica un importante movimiento hdaiaoncentracion de
entidades, producido tanto por la privatizacibnbamcos provinciales y
municipales como las fusiones entre privadas.

Los plazos fijos en comparaciéon a depdsitos de mhgaidez no han
logrado recuperar la misma preferencia que contglsawio a la crisis
2001; y en su gran mayoria responde a plazos donesores a 60 dias).
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En cuanto a las cajas de ahorro se corrobora querspetarios tienden
destinar menor pporcion de sus salaricpara su bancarizaci que en
afos anterioresasi como el crecimiento en la cantidad de cde ahorrc
abiertas implica que se ha multiplicado el acces@prte del puablic

Por su parte, los préstamos al sector privado $e dancentrado el
préstamos a individuoy al comercigp en un sutil detrimento de |
industrias.Ademas, la cartera irregular se ha mantenido d26@é, pol
debajo del 5%, con un minit de 1,4% entre septiembre y diciembre 2(

Asi con un crecimiento de | activos basado en los préstamos al s¢
privado, y una disminucién de las previsiones rextas por la baja di
indicador de cartera irregular, no nos resultaagixtrque las rentabilidad
bancarias se hagamantenido positivas desde 2, obteniendain retornc
sobre el capital de 26% a fines del afio 2

Analizando la situacién en base a las hojas debaldel sector, podem
resumir algunas caracteristi en el siguiente cuadro.
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Gréfico 31: Indicadores del sector Bancrio. Elaboracién Propia.

La Unica variable que sugiere una advertencianesumento interanual ¢
el indice de la irregularidad de la cartera detprgéss, aunque porcentt
del dicho indicador se mantiene por debajo del ##ago en el que se |
mantendlo en el dltimo sexten.

Con estas consideraciones, la perspectiva delrsbancariduce saludab
internamente por su baja situacion de incobrakilidel crédito, ysus
estados contables positiv

En lo que hace a las variables macrofinancieras afectan en form
exdgena al sector onsideremos aquelladimensions que hemo

mencionado hasta este momento, en el siguientea
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Gréfico 32: Indicadores de la Economia y sefiales rpecto a los riesgos bancarios.l&oracion propia.

El indicador fundamental de la macroeconomia sigae crecimientc
interanual, y evidenciando jjoras en el empleo y el salario. Un factor
preocupacion es aléficit fisca cuya profundizacion nos habla de 1
problemética en el financiamieroperativo del sector publico.

Luego, es notoria la situacién de la politica manat que muestr
indicadores en advertencia sobrepérdida de reservas, aimento de |
exposicién al sector publico en detrimento del a&hkp de la emisio
monetaria y 0 aumento del riesgo soberano (Embi+ argentina)sgben
tiene una baja interanual en diciembre 2012 herbeervado la tendenci
creciente a largo plazo.

Asi, si bien nos encontramos con un sector banaasio indicadore
microprudencialesaludakes, el contexto fiscal ynonetario en que ¢
encuentra inmerso presenta sefiales de preocupgo@mequieren forme
adecuadas de medicién para la gestion de las daf
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CAPITULO IV: Riesgo Agregado del Sector Bancario
en Argentina.

A lo largo de este capitulo se intentara integkanarco teorico descripto
en el capitulo 1, el estado actual de la normafoapitulo 2) y la
descripcién de la coyuntura del sector bancaripi{am 3) brindando una
sintesis de los principales riesgos y desafiosemfieenta actualmente en
sector. Ademas de la identificacion de fortalezaelyilidades, se intentara
resumir un breve cuadro de mando, a los fines sjgoder de dimensiones
y variables para cualificar el nivel de riesgo adigado del sector.

1. Introduccioén

La publicacién de las normas conocidas como Baglleanplican un
marco cada vez mas exigente de conservacion del¢capia observacion
del riesgo de liquidez. También hemos observaoed marco regulatorio
argentino, se encuentra alineado en rasgos geseamalos principios de
supervision propuesto por el BIS, y presenta en hosic casos
consideraciones aun mas estrictas a ser respetamfasas entidades
bancarias.

Asimismo, previamente hemos analizamos la situadiéras entidades
financieras, considerando que las mismas preseritaticadores
microprudenciales saludables, aunque con algun@dslese de atencion
respecto a la situacion de la politica monetafiacgal.

Retomaremos entonces, nuestro marco teérico paliaareun diagnostico
sobre el entorno de riesgo del sistema bancarangatidado los diferentes
analisis realizados, podremos identificar fortadeza debilidades en el
contexto local.

2. Riesgos Bancarios

2.1 Riesgo de Crédito

Hemos analizado el nivel de créditos en situacitegular determinando
gue el mismo se encontraba desde 2005 por debbfie variable que

requiere cierto seguimiento ya que alcanz6 un ndréem2011 presentando
una muy leve pero sostenida alza desde entonces.

Por otro lado, la diversificacion de la carteraigaites bastante elevada
pero es relevante por participacion (33%) los préss a personas fisicas,
es decir, los créditos otorgados a asalariados cheacteristicas de estos
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préstamos y el nivel de montos de cada operacifuienen de situaciones
extremas para su incobrabilidad en forma masiva.

En el caso de préstamos prendarios e hipotecades nismos se
encuentran garantizados por el valor de las pradiesl y vehiculos que
conforman el colateral.

Respecto a los créditos al consumo, su incobrakiliPD) estara
relacionada con el nivel de empleo y desempleoadecbnomia y el
margen de ahorro que los asalariados posean. &nexto actual incide
la tasa de inflacion en relacion a los aumentawisigs.

A nivel macroprudencial, la exposicion de los d@slbtorgados, presentan
ciertas ambigtiedades que debemos considerar eefexid

* Un bajo nivel en la relacion Créditos/PBI en comapain regional
» Sefales de precaucion macroprudenciales emitidaslpodicador
sugerido por el BIS para el célculo del colchéricalico.

2.1.1 Crédito Interno Regional

Al analizar la bancarizacién, determinamos que ledlteno lustro los
niveles de otorgamiento de crédito mostraban umdetgcia alcista. Lo que
no determinamos es si el nivel alcanzado se eralmmta la altura de los
niveles regionales.

Bajo esta consigna el expuesto es bajo, ya queiletes de crédito en
relacion al PBlI y en comparacion regional no aleanta media de
Latinoamérica. Acompafiamos el siguiente gréafico @rédito interno
provisto por el sector bancario (% del PiB)

13Fuente: Pagina web del Banco Mundial: Crédito imagarovisto por el sector bancario (% del PIB): “El
crédito interno provisto por el sector bancariolge todo el crédito a diversos sectores en término

brutos, con excepcion del crédito al Gobierno enfjue es neto.”
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Gréfico 33: Nivel de Crédito Interno, en comparacion a la regio (Fuente: World Bank).

El nivel de desarrollo y expansion del créditorgsrio respecto al nivel ¢
la economia, comportamiento desaado por los bancos a fin
minimizar los riesgos de exposicion al créd

2.1.2 Seriales Macroprudenciales

A partir del procedimiento visto en el capitulo, dnalizamos la evolucic
del crédito en funcion al PBI bajo las sugerenaas Basilea. Com
resultado se verifica con esta odologia una sefial de aler
macroprudencialque sugiere la necesidad de implementar un col
anticiclim en la actualidad. El célculo realizado puedesahbarse en lo
anexos de este trabajo de investiga

2.2 Riesgo de Tasa de Interés

Poca es la infianacion disponible que permita conocer la exposici
especifica de lagntidades, si bien tanto por las normas de cap
minimos como deyovernanc de riesgo se debestablecer el marco ¢
riesgo para las variaciones en la tasa de in

Mas alla deesta consideraci¢ podemos analizar la volatilidad de las ts
para entender la previsibilidide las mismas. Para este analisis, obten
las tasas promedi fin de me, de acuerdo a la ponderacion que reali:
BCRA considerando los diferentes jos y montos:

Tasas Anuales (en %) Variaciones Mensuales
Periodo
. T Dic. . . ] ] h
Tasas Pasivas. asaanic. | omedio | desviostd | VaR(99%) |Promedio | desviostd | Var(99%) | 2nalizado
2012 desde
Préstamos a Bancos
locales desde 3,600 4,854 1,963 8,194 1,02% 18,26% 57,43% oct.1994
entidades del exterior
Depésitos a plazo fijo 14,17 16,186 27,507 156,724 2% 23% 87% |  Ene.1990
Badlar en pesos
1 1 0, 0, 0, .
(depésitos>1.000.000) 3,156 11,706 12,853 79,195 3,45% 31,57% 118,85% Ene. 1999




- Riesgo Agregado del Sector Bancario en Argentina.

. Periodo
Tasas Activas Tasza Oalf fc. promedio | desvio std VaR (99%) | Promedio | desviostd | VaR (99%) | analizado
desde
Hipotecarios 17,230 14,915 4,894 39,952 |  1,20% 14,66% |  29,05% Jul.1993
Tarjetas de crédito 34,890 35,253 8,314 65,204 0,01% 3,61% 8,14% Jul.1993

Al tomar los datos desde la década del noventagnogntramos con alta
volatilidad tanto para los depdsitos a plazo fips, depdsitos a tasa Badlar,
como para las tarjetas de crédito; no asi pargréstamos obtenidos del
exterior por parte de las entidades financieras,paria los créditos

hipotecarios.

Como vimos anteriormente, los créditos hipotecarios resultan
significativos en la cartera de los bancos, pototaa rigidez de la tasa no
los afectara en caso de movimientos en la tagaetes.

El financiamiento al consumo el que ha adquiriceppnderancia, vy alli las
tasas son superiores en mas de un 120% a lagilgdazo fijo, a pesar de
existir regulacion que controla las mismas.

La volatilidad de tasas, sumada a la presién inflagnaria, nos lleva a
pensar en que es una de las variables mas importasta considerar en
el governancedel riesgo en relacion a los resultados operativogn
especial al momento de realizar las pruebas de eé$:

La informacién publicada por el BCRA no nos brimgf@rmacion a detalle
para estimar el indicador Dollar Gap, que mide desfasajes entre los
plazos de activos y pasivos bancarios.

2.3 Riesgo de Liquidez

La posicién de liquidez (Com A. “A” 50679s medida en relacién a los
depdsitos totales, a fin de calcular el indiceigigideZ. En la informacion
publicada por el informe sobre bancos, se muestraolidez de dicha
posicion.

14 El informe sobre bancos, detalla este indicadotadsiguiente manera: (Integracién de liquidez en
BCRA en moneda nacional y extranjera + Otras digilcdades en moneda nacional y extranjera +
Saldo acreedor neto por operaciones de pases dmtiggades financieras contra el BCRA utilizando

Lebac y Nobac) / Depésitos totales
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Gréfico 34: indice de liquidez de los bancos. Fuente: BCRAr{forme Sobre Bancos

Tenemos que hacer hincapié sin embargo en lasedd@s respecto a
medicibn propuesta por Basilea, residentes precisamargedenominadc
utilizado.

Los activos liquidos delta disponibilidad (HQLA) son considerados
funcion al flujo saliente de efectivo previsto;aess considerando las ta:
de cancelacion y disposicion de los for depositados.

Asi mismo, se debe regular e implementar el Ciente de financiacio
estable neta (NSFR), no solo para su establecimiento cordoral
cronograma establecido por Basilea, sino para sereéncia y analisi
previo.

2.4 Riesgo Operativo

No es objeto de este trabajo profundizar los terakxionados a Ries
operativo, si bien corroboramos la existencia deltados positivos en
accionar de la banca, justificados en spread ¢siges activas y pasivas
en las comisiones cobrac

No podemos dejar de mencionar, sin embargo, gaedazada regulator
tiene vocaciéon al control de la matriz inst-producto de cada activid:
econdmica, lo que podria minimizar las gananciagseigelas por le
entidades bancarias. Por ejemplo en los udltimass a&@ obligo a le
entidades a tarifar gratuitamente servicioes como las transferenci
bancarias en las cuentas de asalariados, lossrekr@fectivos de cajer
automaticosEste riesgo de intervencion, no puede ser obviatlarthlisis
a realizar por cada entid

2.5 Riesgo de Mercado

Ya habiendo analizado la vtilidad de la tasa de interés, el riesgo
mercado tendra mayor probabilidad de ocurrencia &ntvolatilidad e

diferentes riesgos de prec.
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En el riesgo de mercado pueden incluirse algundasddimensiones que
hemos mencionado en el primer capitulo y que amalis a continuacion.

2.5.1 Desempleo

Las tasas de desocupacion y subocupacion sumadasdan en la
actualidad un porcentaje de 17% de la poblaciom@oicamente activa.
Lo visible es la disminucién en los ultimos afiosedée indicador, por lo
gue salvo shocks muy fuertes en la actividad ecar@rasta variable tiene

fundamentos para tener saltos considerables, qedapupreocupar al
sector bancario.
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Gréfico 35: Desocupacion y Subocupacion 2003-2012i6. Trabajo).

2.5.2 Commodities

El indice de precios de las materias primas, etatwopor el banco central,
pondera aquellos bienes de la balanza comerciah@ing y nos permite
tener la aproximacion a la volatilidad del mercado.

Esta variable, es de naturaleza completamente eago@ra las entidades
financieras y en los ultimos afios, de alta votidi. A continuacion

veremos el gréfico de los niveles en délares ddicén y el de sus

variaciones interanuales.
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Gréfico 36: indice de Materias Primas (BCRA) en dddres.

La principal incidencia de esta variable, respomdies colaterales tomados
en garantia, por lo cual, sus riesgos son mitigauy las precauciones
tomadas respecto al riesgo de mercado, y minimgguor la baja
incidencia de los créditos otorgados al agro (12%atal)

3. Fortalezas Locales

3.1 Capital Minimo

La forma del célculo resulta diferente en Argentyeque actualmente no
establece puntualmente la escala que plantea Bagile siquiera el
insistente 8% que fuera establecido en la primeraion del acuerdo y

ratificado en las versiones siguientes.

No obstante, los valores de capital minimo restdtade la normativa, y el

accionar bancario local, llevaron en la practicaesthblecimiento de un

nivel superior, cercano al 13% paraTeér 1. Podemos observar dicha
informacion en el gréfico siguiente, de acuerda @ublicacién realizada

por el BCRA en su informe sobre bancos:
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Gréfico 37: Integracion de Capital: (PN basico — Déucibles del PN basico) / RWA. Elaboracion propiambase
a datos del BCRA.

Con estos valores, el Tier 1 estd cumpliendo no &dh el 8% requerido en
forma habitual, sino también mantendria margen fmimplementacion
del colchon de conservacion.

Sin embargo, debemos destacar que dato proporcgmadel BCRA no
realiza la descomposicion del Nivel 1, a fin deifiear el respectivo valor
de 4,5% para el capital ordinario y el 6% paradétianal de acuerdo a la
tercera version del acuerdo. A fin de fortalecati$ziplina de mercado y la
transparencia en la informacion seria convenient®mmpilacion detallada
y la publicacion de dicha desagregacion.

3.2 Riesgo de exposicion a la moneda extranjera

En Argentina, por su historia y coyuntura, no esago que la exposicion a
las variaciones del tipo de cambio, este medidahlipado desde 2066a
través de la posicion global neta de moneda exran]

En resumen, la norma considera activos y pasivasa@reda extranjera, y
requiere respetar determinados porcentaje en farila responsabilidad
patrimonial (15% para posiciones negativas, y 308&ba pposiciones
positivas).

Ante la vigencia del riesgo de devaluacion en lguontura argentina,

contemplar explicitamente esta variable de comtredliante maximos, es
una caracteristica propia de la normativa argermténavanzada respecto a
la informacién requerida por la norma internacioddl respecto de este

!5 Texto ordenado de las normas sobre “posicién ¢lobta de moneda extranjera” con base en las

comunicaciones BCRA “A” 3889/2003 y 4577/2006 y suxlificatorias.
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tope, cabe mencionar que parte del mismo se puensiderar
contemplado en el nuevo coeficiente de apalancamiele la Basilea Il
donde todos los activos y pasivos son valuadosnaninica moneda, sin
considerar el peso del riesgo.

3.3 Governance de gestion de riesgo

Las normas de capitales minimos contemplan cridede valuacion

estandarizados de los activos de riesgo cuyo comgrio se vuelve un
requisito de base para el riesgo de crédito, deadery operacional. Esto
creaba un vacio normativo sobre otros riesgos fpaam a las entidades,
es entonces una fortaleza que se haya definigovelrnancealel riesgo que

establecen las comunicaciones ‘A 5203 y la ‘A B39donde se debe
implementa un proceso de evaluacion de suficietieiaapital en funcion

al apetito por el riesgo definido por la entitfad

Como estegovernanceindica que se deberan tener en cuenta ademas
factores externos como los efectos del ciclo ecacmm de la coyuntura
econdmica y ser analizados mediante pruebas dgsstrea normativa
menciona variables a tener en cuenta, pero dejbemad a los bancos
para el establecimiento y pruebas de sus sisteenagaluacion.

4. Debilidades

4.1 Concentracion de Funciones del BCRA

El BCRA tiene como finalidad “promover, en la meadke sus facultades y
en el marco de las politicas establecidas por eiegoo nacional, la

estabilidad monetaria, la estabilidad financietagrapleo y el desarrollo
econdmico con equidad social” (Ley 24144, arti®)lo En cumplimiento

de la misma es regulador del sistema financiartpriglad en la politica

monetaria y, a su vez, agente financiero del estamonal y de las

instituciones.

16 A este proceso, se lo denomina ICAAP, “Internapi€al Adecuancy Assestment”
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Es parte del debate histérico y act(abi los bancos centrales deben
mantener sus funciones como regulador y supervidelr sistema
financiero, en conjunto con las funciones de hacddolitica monetaria.
Nos referimos a una segregacion no sélo en losrid@pantos internos en
el banco central, sino en una entidad cuya funaénregulacion y
supervision sea independiente.

A favor de no segregar estas funciones, se expanesirergia y
complementariedad de estas funciones:

» la confiabilidad y oportunidad de los datos quebecel supervisor,
gue pueden ser utilizados de forma asertiva erfuasiones de
politica monetaria y de prestamista de Ultimaaimsia, necesarias
con mayor intensidad durante periodos de crisis.

* En sentido inverso, si una politica monetaria itigarel apetito al
riesgo de los bancos, puede ser mitigada a patia duncién de
supervision (loannidou et al., 2005)

* Dado que los bancos centrales estan enfocados estdhilidad
financiera, el enfoque de supervision al combirear actividades
estara naturalmente centrado en el riesgo siSV(RICE, 2001)

* En general, los bancos centrales son independjgntagentan con
el expertice técnico para él analisis y el conttel las entidades
(BCE, op cit.)

* El estudio realizado por Goodhart & D.Schoenmaker 1895
indicaba que los paises con un régimen combinadsugervision
habian tenido en la década del 80 menor ocurredeizrisis
bancarias.

Sin embargo, estas ventajas son argumentadas émremral considerar
gue el acceso a la informaciéon no deberia ser giegdo por el mero
hecho de segregar al ente supervisor si se regsladracteristicas de la
informacion a compartir, y se optimiza la utilizatide tecnologias.

17 Existe basta literatura a lo largo del tiempo, quee en la década del '90 se efectué un debate
internacional sobre el tema en general, siende@ f2e la coordinacion y sinergia. Estos Ultimossaén
el &mbito de la discusién ha sido renovada respekie bancos centrales europeos ante la
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Ademas en el caso Argentino, la banca central naaspletamente
independient®, ya que como se indica en su carta organica, tidaeh
deba acompafar las politicas perseguidas por lamdesta situacion, para
efectos de la supervision bancaria se encontrarima situacion contraria
a las sugeridas por el marco de “supervision gfidazBasilea, que indica
la necesidad de la independencia del ente de tmmtyaademas tienen una
clara tendencia segregacionista.

En contra de la mantener la integracion del resguasde la politica
monetaria y la supervision bancaria encontramosiddmentos
relacionados al conflicto de interés de los cuptetemos destacar:

* Ante presiones en Igsindamentalsnacroeconémicos, por ejemplo
inflacionarios que requieren aumentos en la tasantés, un
aumento pondria en riesgo la estabilidad financidraresionar la
solvencia de sus instituciones. Si el banco cessgahbstuviera de
aumentar la tasa de interés, la presion se tragdadda estabilidad
de precios fallando asi otra de sus funciones.

» Oftro caso, es ante instituciones financieras irsabs que deben ser
cerradas cuando las mismas han obtenido préstamgmnte del
banco central y el precio de sus colaterales haigbocLa disyuntiva
es clara, ¢aceptard el banco central las pérdidas gb
reconocimiento de la incobrabilidad? Esta situacipodria
acrecentar elmoral hazard de las entidades (Goodhart &
Schoenmaker, 1995).

 Ademas, cuando se conjugan funciones microprudescizon las
actividades de proteccién del inversor y de logntés, podrian
descuidarse la funcién de vigilancia de entidadesntieras en la
esperanza de encontrar la forma de manejar una (BEE, 2001).
En la proteccion a los consumidores se asemeja separacion
existente en servicios publicos y telecomunicagofidF et al,
2004)

e La segregacion evitaria la concentraciéon de poder supone la
combinacién de funciones, no compatible con catedemocraticos.

Segun el estudio realizado por Goodhart & D.Schadwm (op.cit), el

mero conflicto de interés no resultaba una arguawidn convincente; ya
gue el acceso a la informacion permitiria sortear ihconvenientes de
favorecer a alguna de las funciones en detrimeatotrhs. A raiz de las

18 Entendemos por independencia cuatro aspectos:efunl&ion, en la Supervisién, en lo Institucional
(relacion frente a los poderes Ejecutivos y Legiaba) y en lo presupuestario (IMF et al, 2004)
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pruebas empiricas realizadas por Lima, Lazopoulo$dbriel (2012)

tampoco se obtuvo evidencia concluyente de un itopagnificativo en la

estabilidad inflacionaria producido por la segré@gya® la combinacion de
funciones. Cabe aclarar que ninguno de estos estuctintemplé el caso
argentino.

El relevamiento realizado a través de la informagdablicada por el BIS,
se determiné que la mayoria de los paises aurzamtilun esquema
concentrador (Ver Anexo).

Lejos esta de ser zanjada la discusion tedrica, greel contexto argentino
se resaltan las siguientes caracteristicas:

» presion inflacionaria,

» rigurosa administracion de la flotacion del tipoodenbio

* Rigurosa administraciéon de las tasas de interés,

 La falta de independencia de la banca central c&spa las
decisiones de politica

Estas caracteristicas resaltan las desventajahdeun Unico ente hacedor
de la politica monetaria y, a su vez, supervisbsideema financiero.

4.2 Endeudamiento del Estado Nacional con el BCRA

El alto endeudamiento del estado nacional con eRABCque hemos

analizado en los capitulos anteriores, nos llevecardar los modelos de
primera generacion de crisis de balanza de pag®sule explican el origen
de las crisis en la balanza de pagos de un paipartr de una

incompatibilidad entre las politicas cambiarias,netarias y fiscales. El
tipo de cambio sumamente administrado y el déimital, repercute en el
déficit de la balanza de pagos disminuyendo larves.

Sin embargo, esta es la misma coyuntura se haestaud en el pais desde
2007, sin observarse consecuencias directas parandiicadores de la
actividad bancaria.

La volatilidad en la tasa de inflacién y las tadasnterés reales dificultan
la determinacion del riesgo crediticio y la coreegaluacion de las carteras
de préstamos. Por su parte, la disminucién de dasrvas restringe la
capacidad de ejercer la funcién de prestamistdtoealinstancia en caso

de que ser necesario, ya que dicha intervencidicegja mayor presion

sobre las variables de politica monetaria.
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4.3 Regulacion pendiente de aggiornamiento

Como hemos visto anteriormente los principios dsilBa se encuentran
contemplados en las normas vigentes del bancoatesitt embargo, para
la implementacién de Basilea Il es necesaria ldasiém de normas
especificas que concreten el roadmap de impleniéntdocal. Esto

incluye:

» La especificacion y formalizacion de exigenciascada uno de los
niveles de capital minimo.

e La alineacién a los conceptos que conforman loscadldres de
liquidez.

» El establecimiento del coeficiente de apalancamient

» Laimplementacién de los colchones de conservacamticicliclos.

4.4 Ausencias de Informacion publica.

A pesar de existir un amplio régimen informativajey disponer de series
de variables que son publicadas en la pagina weBG@RA, notamos a lo

largo del presente trabajo que es insuficientanfarinacion que permita
estimaciones y benchmark sobre la gestion del giesy las entidades
financieras.

Consideramos que a efectos de generar informadsdriba, cuanto antes
pueda implementarse variables de publicacion sastas tematicas
especificas se contribuiria a un mejor desarroliel groceso de

establecimiento de la cultura de gestidén de riesga,mayor transparencia
de mercado y la disminucién de la asimetria denfarinacién existente

para los stakeholders de las empresas.

5. Conclusiones Preliminares

Este capitulo ha tomado del marco conceptual edaloorlos datos
empiricos analizados y la normativa relevada patalldr un panorama del
riesgo en las entidades bancarias.

El sistema de capitales minimo argentino mantier@alta integracion de
capital, sin que poseamos mayor detalle de su oEgaEON, para precisar
si corresponde al minimo necesario para cumpliexigencias de acuerdo
a la ponderacion del riesgo de los activos, o0 stex otros motivos para
mantener dicho nivel. En cualquiera de ambos c¢asios embargo,
podemos concluir una elevada percepcidon de riesgopprte de los

bancos.
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Es de notar que la evaluacion con los datos dentosaisobre la necesidad
de un colchén anticiclico, nos brinda la pauta gokialmente existe un
riesgo macroprudencial al crédito, que no es egigidmo colchén de
acuerdo al cronograma internacional. No es exigi@op tampoco se han
publicado pautas, ni regimenes de informacién sebnmismo para los
préximos afos.

La exposicion a la moneda extranjera es un itenatitax en la
consideracion del riesgo en las normas argentinague lo vuelve una
fortaleza a juzgar por la experiencia historicapgs.

Mientras Basilea recomienda la independencia deérsisor respecto a
funciones de hacedor de politica, nuestro bancdr&enpor el contrario

hoy cumple funciones de politica monetaria y acdmapk politica de

desarrollo en forma conjunta con el de reguladsupervisor de sistema
financiero.

Esto puede crear conflictos de interés entre affilm&$ones, en especial en
tiempos de inflacion y volatilidad de las tasasidkerés. A favor del
mantenimiento en un dnico organismo, encontramosinargia en la
informacion obtenida en ambas funciones. Este aggtones debatido, ya
gue la separacion en dos entidades no implicajartiiagin motivo que la
informacion no llegue a ambas, de acuerdo a sussitkecles en forma
fiable y efectiva.

En su camino a Basilea Ill el banco central deliabéscer aun varias
metodologias de medicién de indicadores de riesggarticular lo que se
refiere a liquidez, apalancamiento, colchones des&wacion vy
anticiclicos. Ademas de fijar los limites de cdpda forma tal que se
alineen a los minimos requeridos en todos los esveé calidad del capital.

Por dltimo, la informacién publica del banco cahtomite la compilacion
de datos sobre la evaluacién de riesgos del sist@maaciero en su
conjunto, por ejemplo:

- la composicién de la ponderacion de riesgos deactilel sistema
en su conjunto.

- Los nuevos indicadores de Basilea Ill, mas all@ue aun no sean
exigibles.
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6. Hacia un cuadro de mando para valuar el riesgo
consolidado del sector bancario

Finalmente, en los cuadros a continuacion resuminass variables
consideradas, para que puedan ser utilizadas gmu® estudios.

1. Variables Internas: préstamos y depdésitos

Costo Financiero alto (tasa
real positiva), tasa fija (sin
reconversiones), tasa
Pl.'estamo? Reducido varlfa\ble, reducidas Bajo riesgo de crédito
Hipotecarios opciones de adelanto,
reduccién del periodo de
recupero. Existencia de
colateral.
Costo financiero elevado,
Prestam_os Reducido pl~azos medios (hasta 5 Bajo riesgo de crédito
Prendarios afios), alto recupero.
Existencia de colateral.
Elevadisimo costo
Préstamos Medio fl.nanuero, plazos cortos. Bajo riesgo de crédito
Personales Sin colateral pero corto
periodo de recupero.
Prestam.os Bajo Lineas limitadas Bajo riesgo de crédito
productivos
La elevada liquidez del
Cuentas ala Alta Reduccién del saldo sistema compensa la
vista promedio reduccion del saldo
promedio
Riesgo de descalce de
Plazos fijos Media Colocaciones a plazos muy afcti.vos Yy pasivos. Pri|'1’cipal
cortos limitante a la expansion del
crédito.
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2. Hoja de balance

Liquidez Alta Bajo

Crédito al Sector Publico / Activo total Reducida Bajo

Rentabilidad sobre Activos (ROA) Estable Bajo, pero con riesgo de

Rentabilidad sobre Capital (ROE) Creciente intervencion

Irregularidad de la Cartera de Prestamos Leve Bajo, requiere monitorear el
cambio de tendencia reciente

Posicion Neta Mon. Extranjera [(Ac- Positivo y bajo Bajo

Pas)/PN]

3. Variables macro-financieras locales

Producto Bruto (crec. interanual) Bajo

Resultado Fiscal: Desahorro de la gestion Alto

EMBI+ARG Moderado

Empleo (tendencia positiva) Bajo

Salario (crecimiento positvo) Moderado por efectos inflacionarios.

4. Variables macro-financieras Internacionales

Tasas de interés de Tasas de referencia en minimos
referencia (FED, BCE, histdricos, sin perspectiva de cambios Bajo
LIBOR) bruscos.

Alta volatilidad de precios, de especial
sensibilidad al precio de ENERGIA
Commodities (importacion) y los precios de los Moderado
productos del AGRO que inciden
directamente en la balanza comercial.
Mercados de Equity Alta volatilidad de precios, actualmente Bajo
Internacionales con tendencias alcistas

5. Entorno regulatorio

Basilea | Alto Satisfactorio
Elevado, supera estandares de capital.
En curso de implementacidn Riesgo de

Basilea II Alto Mercado, considerado de baja prioridad
debido a actividad limitada.
Falta implementacién de nuevos

Basilea lll Alto indicadores (Liquidez y apalancamiento) y

colchones.
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Normativa del 3er pilar de implementacion
prevista para el 31/12/2013.

Difusion de informacion

Al Baj
(Disciplina de mercado) 0 o

Sin No existen actualmente muchas posiciones

Regulacion fuera del balance significatividad fuera de balance

6. Autoridad monetaria

Politica monetaria Grandes fricciones: merma de reservas, Alto
alta exposicion al sector publico,
necesidad de financiamiento
Supervisor del sistema Concentracién de funciones con posibles Relativo
Financiero conflictos de interés

Este cuadro de mando elaborado, representa uneagoe puede ser
utilizado en futuras investigaciones para la c@acie un indice de stress
del sistema financiero, que permita la mediciorindigacto de los riesgos
exdgenos y enddgenos.
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CAPITULO V: Conclusiones Finales

A partir del estudio realizado concluimos que el agtito por el riesgo
del sector bancario argentino es altamente averseludiendo los
factores enddgenos intrinsecos propios de su actlad. Esto es,
soslayando el desarrollo de su cartera de productgsservicios.

Con esto nos referimos a que la gestion de riefggiuada consiste en
minimizar la toma de posiciones en instrumentoarfaieros riesgos o en
hacerlo con montos individuales de poco valor, ¢tasas de interés
extraordinarias y/o con colaterales de alta calidad

Fundamentamos esta conclusion en la evidencia eapgue hemos
analizado durante este trabajo, al evaluar la @diinade la coyuntura
sectorial, del cual extraemos algunos de los headbpsrtunamente
analizados:

* Un mercado actualmente estable en cuanto a candielantidades
financieras, luego de un proceso de concentracitntqvo lugar
durante la década del noventa.

« Al analizar comparativamente con el resto de ladreg! nivel de
créditos y depdsitos en funcion del PBI encontrames el pais se
encuentra rezagado en su nivel de bancarizacion.

» Existe cierta concentracion del crédito (35%) gado a las
personas fisicas bajo relacion de dependenciat@pnés personales
y mediante tarjeta de crédito) a corto plazo, wasa participacion
de préstamos hipotecarios y prendarios (a largmjpla

e Por otro lado el nivel de exposicién de las entdafinancieras al
sector publico es bajo (10%).

* En cuanto a los depdésitos verificamos que ha idoreaimiento la
cantidad y proporcion de cajas de ahorro en elerst en
disminucion de la participacion de plazos fijoaugitas corrientes.

« Asi mismo, verificamos que en la ultima décadadisainuido la
proporcién promedio del salario depositado en dgascde ahorro.
 El andlisis de las hojas de balance, por su pantstraban el
crecimiento del patrimonio neto de las entidadesremtabilidades

sobre activos exiguas pero constantes en el Ultistm.

Esta situacion implica cierto nivel de adaptacion @ las entidades
respecto al contexto local. Esta adaptacién se refe nuevamente a
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evitar aquellos instrumentos financieros que expomea los bancos a
factores exégenos. Nos referimos a shocks en Ifsndamentals
macroeconomicosque afectan la actividad (Riesgos de exposicion al
tipo de cambio, tasas de interés, etc).

Durante la investigacion hemos indagado sobre lamceptos
fundamentales de gestion de riesgo que son gererinatilizados en la
actividad de intermediacion financiera. Entre losidi¢adores
macroeconomicos que identificamos relevantes enliteratura se
encuentran: el crecimiento del producto bruto maetos shocks al tipo de
cambio y la tasa de interés, el precio de los emdds y de activos
relevantes, la inflacion y las expectativas dealgsntes.

En el relevamiento empirico, encontramos que laogxion al sector
publico del BCRA supera el 60% de los activos deefdidad de
supervision. Gran parte de estos créditos se etrametiolarizados (61%).
La exposicion al sector publico se da en un coatdetdéficits gemelos y
una tendencia alcista del riesgo soberano.

La situacion antes mencionada fomenta la presiflacionaria, incide
directamente en la posibilidad de incurrir en dotdk de interés por parte
del supervisor del sistema financiero siendo ekstei€mo hacedor de la
politica monetaria.

Ante este contexto, analizamos la necesidad de reatel debate sobre
la concentracién de funciones en el banco centralja que en la
actualidad sus objetivos hacia el aseguramiento da estabilidad y el
acompafiamiento de las politicas de desarrollo naciales
comprometen la independencia aconsejada por las noas de Basilea a
fin de evitar conflictos de interés.

Bajo este mandato, el BCRA podria en algin momentrvenir en la
matriz insumo producto de las entidades, a fin denprometer
determinados minimos de crédito para el financiatnigle actividades
productivas o de créditos hipotecarios, hoy relegaubr la banca privada.

Histéricamente este debate justificaba la integracdie funciones a partir
de la sinergia en la informacion obtenida en susifines de hacedor de
politica y supervisor del sistema financiero. Estgumento es cuestionado
a partir de la idea que la separacion de entidadedeberia perjudicar el
acceso a la informacion, menos en tiempos deatetogia.

Por su parte, en el relevamiento normativo efectuadrroboramos la
evolucién de Basilea desde la preocupacion inpmalel riesgo del crédito,
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a un marco integral de gestion de riesgo sostgrodwarios ejes, como ser
la suficiencia de capital, la cobertura de riesgargircado, la restricciéon al
apalancamiento, el control de liquidez, la transpaia y la adecuada
supervision.

Encontramos entonces, una normativa internacional undada en
sistemas financieros de gran complejidad, cuyas edades habian sido
afectadas por sus riesgos endodgenos y sistémicostaEnormativa sera
aplicada al contexto local donde los principales esgos son exégenos a
la actividad bancaria en si. Basilea representa un@erramienta util, no
tanto para la situacion vigente, sino mas para larpvencion de crisis
futuras, en especial si el mercado consigue una apga y un
desarrollo que hoy no ha logrado.

Del estudio realizado, la legislacion nacional sstmd avanzada en cuanto
a la implementacion de los principios basicos,ien mecesita profundizar

la adecuacién a las directrices practicas. La axbéén hacia Basilea Il se

encuentra pendiente.

Bajo la luz del marco conceptual, empirico y nomaatealizado, hemos
verificado que el sistema de capitales minimo dhgermantiene una alta
integracion de capital, lo que indica una elevaeixgpcion de riesgo por
parte de las entidades.

A su vez, la normativa argentina incorpora ungeepropio de la historia
del pais, como ser criterios de gestion del rieagla exposicion a la
moneda extranjera.

Ademas, notamos cierto rezago en los regimenes nfl@miacion,
transparencia y publicacion de informacion, guériam anticipar desde lo
inmediato, un mejor panorama de la exposicioneslgo bajo los principios
de Basilea.

Seria de utilidad en préximas investigaciones élisis que permita:

e conocer como desarrollar la banca nacional pareenmentar sus
servicios al sector productivo y a los préstamopotecarios,
gestionando adecuadamente sus riesgos inherentes.

* la apertura de un debate profundo sobre la coramédtr de
funciones en el Banco Central y

e« La construccién de indices de stress financieroscuatlos al
contexto nacional que consideren las variablesend®y enddgenas
de la cual la literatura académica se basa y haemsmido a lo

largo de este trabajo.
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Anexos

CAPITULO VII: Anexos
1. ANEXO: Estimacion del Colchon Anticicliclo en Argertina

El documento Guidance for National Authorities Operating the
Countercyclical Capital Buffér (BIS 2010) establece un marco de
referencia para el calculo de los colchones awcticos de cada region.

Replicamos dicha metodologia, con los datos Argestientre 1993 (ler

trimestre) y el 2do trimestre 2013.

Pasos realizados:
Se obtienen los siguientes datos:

» Crédito al sector privado (en $)
» PBI en valores corrientes. (en $)

Se calcula:

» Elratio Credito S.Priv/ PBI

« La tendencia de la evolucién del crédito (A trawds filtro
H.Prescoft)

* el GAP entre el ratio y la tendencia.

e EIl porcentual del colchén anticiclico a implemenfgue hemos
calculado entre 0 y 2,5% de forma proporcionalagd gon umbrales
L:2 y H:10).

Como vemos es un método parsimonioso, tanto paisfenibilidad de las
variables, como por la sencillez del célculo. lresultados respecto a
Argentina, podemos sintetizarlos en los siguiegtéficos:

19 El filtro Hodrick-Prescot ha sido sugerido por el BIS. Esnétodo matematico usado en
macroeconomia para establecer la tendencia de anieble a través del tiempo. El BIS ha
indicado la utilizaciéon un parametro de suavizadérvalor 400.000 para captar la tendencia en

el largo plazo.
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Crédito en funcion del PBI
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Gréfico 38: Crédito al sector privado en funcion alPBI (1993-2013), tendencia H.Prescott (eje 1zq) BAP (eje
derecho).

Estos calculos nos permiten observar que a find? Zibdria haberse
requerido un colchon de 0,87% del capital de nivelaumentando el
requerimiento para el primer cuatrimestre 2013eagldr a 1,24% vy ante la
suba en el estimador del PBI para el segundo mesdtre el requerimiento
se hubiera relajado a tan solo el 0,36%.

Desde 2011 hasta la actualidad, el indicador reflejla necesidad de que
actualmente se esté considerando la aplicacion den ucolchéon
anticiclico, consecuencia de la desaceleracion @esconomia.
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Gréfico 39: Colchdn de Capital segin metodologia gerido por el BIS.

Nos queda preguntarnos, sobre la efectividad da esttodologia.

Respecto a las tensiones sistémicas generadasigisrexternas, como la
crisis del tequila (1994) y de la SubPrime (2008nws que el indicador no
refleja ningln sintoma de stress; si bien hemomborado en el capitulo
2, que el sistema sufrié de diversas formas diekestos.

Respecto a la crisis de deuda 2001, notamos gsi@fi@s antes el crédito
en funcidén al PBI mostraba una sefial de alarmala@uriosidad de que




luego del pico maximo del primer cuarto de 199Méicador comenzara a
tener una tendencia negativa, a medida que sesag@eafio de la crisis.

Asi pues, dada la anticipacion de 12 meses queitaoBl BIS para la
publicacién de parte de las autoridades localexalehdn anti-ciclico, y
de la baja sensibilidad ante las tensiones proascpdr eventos externos,
nos interesa calibrar otras variables de straesnQs permitan una mejor
anticipacion de la tension financiera.

En definitiva, tenemos en este calculo un indicapositivo, sobre la
conformaciéon de una burbuja sobre el crédito aitog
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2. ANEXO: Segregacion de la funcién de Supervision.

A patrtir de la informacién proporcionada por el Bi§ su pagina web, se
elaboran las tablas para mostrar en primera instahes paises que
mantienen las funciones de supervision segregadassdfunciones de
hacedor de la politica monetaria. Luego listareamsellos paises para el
cual el BIS muestra que la supervision de las adéd financieras las
realiza el mismo banco central.

2.1 Paises con entidades con funciones segregadas

1. Bosnia an.d Central Bank of Bosnia and Herzegovina Banking Agenf:y of the Federation of Bosnia
Herzegovina and Herzegovina
Office of the Superintendent of Financial
2. Canada Bank of Canada Institutions
3. (ézgtrglli?fncan Bank of Central African States Commission Bancaire de I'Afrique Centrale
. . Banking and Financial Institutions
4. Chile Central Bank of Chile Supervisory Agency
5. Colombia Central Bank of Colombia Superintendencia Financiera de Colombia
6. Dominican Republic Central Bank of the Dominican Republic Superintendencia de Bancos
7. Ecuador Central Bank of Ecuador Superintendencia de Bancos y Seguros
8. France Bank of France Autorité de Contréle Prudentiel
9. Guatemala Bank of Guatemala Superintendencia de Bancos
10. Guinea-Bissau Central Bank of West African States Central Bank of Guinea Bissau
(BCEAO)
11. Hungary Il:ls%::yl;lemzetl Bank (Central Bank of Hungarian Financial Supervisory Authority
Committee for the Control and Supervision
. of the Financial Market and Financial
12, Kazakhstan National Bank of Kazakhstan Organizations of the National Bank of the
Republic of Kazakhstan
13. Latvia Bank of Latvia Financial and Capital Market Commission
14. Mexico Bank of Mexico Comision Nacional Bancaria y de Valores
. . Superintendencia de Bancos y Otras
15. Nicaragua Central Bank of Nicaragua Instituciones Financieras
16. Peru Central Reserve Bank of Peru Superintendencia de Banca y Seguros
17.  United States Federal Reserve Bank of Atlanta S;J:trgr: f Governors of the Federal Reserve
Superintendencia de Bancos y Otras
18. Venezuela Central Bank of Venezuela Instituciones Financieras

2.2 Paises cuyo Banco Central mantiene ambas funciones

1. Albania Bank of Albania

2. Algeria Bank of Algeria

3. Angola National Bank of Angola
4. Argentina Central Bank of Argentina
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5. Armenia Central Bank of Armenia

6. Aruba Central Bank of Aruba

7. Australia Reserve Bank of Australia

8. Austria Austrian National Bank

9. Azerbaijan The Central Bank of the Republic of Azerbaijan

10. Bahamas Central Bank of The Bahamas

11. Bahrain Central Bank of Bahrain

12. Bangladesh Bangladesh Bank

13. Barbados Central Bank of Barbados

14. Belarus National Bank of the Republic of Belarus

15. Belgium National Bank of Belgium

16. Belize Central Bank of Belize

17. Bermuda Bermuda Monetary Authority

18. Bhutan Royal Monetary Authority of Bhutan

19. Bolivia Central Bank of Bolivia

20. Botswana Bank of Botswana

21. Brazil Central Bank of Brazil

22. Bulgaria Bulgarian National Bank

23. Burundi Bank of the Republic of Burundi

24, Cape Verde Bank of Cape Verde

25. Cayman Islands Cayman Islands Monetary Authority

26. China The People’s Bank of China

27. Congo, the Democratic Republic Central Bank of Congo

28. Costa Rica Central Bank of Costa Rica

29. Croatia Croatian National Bank

30. Cuba Central Bank of Cuba

31. Curagao Central Bank of Curacao and Sint Maarten

32. Cyprus Central Bank of Cyprus

33. Czech Republic Czech National Bank

34. Denmark National Bank of Denmark

35. Egypt Central Bank of Egypt

36. El Salvador Central Reserve Bank of El Salvador

37. Estonia Bank of Estonia

38. Ethiopia National Bank of Ethiopia

39. Fiji Reserve Bank of Fiji

40. Finland Bank of Finland

41. Gambia, The Central Bank of The Gambia

42, Georgia National Bank of Georgia

43. Germany Deutsche Bundesbank

44, Ghana Bank of Ghana

45. Greece Bank of Greece

46. Guinea Central Bank of the Republic of Guinea

47. Guyana Bank of Guyana

48. Haiti Bank of the Republic of Haiti

49, Honduras Central Bank of Honduras

50. Hong Kong SAR Hong Kong Monetary Authority

51. Iceland Central Bank of Iceland

52. India Reserve Bank of India

53. Indonesia Bank Indonesia

54. Iran, Islamic Republic of 'Il'he Central Bank of the Islamic Republic of
ran

55. Ireland Central Bank of Ireland

56. Israel Bank of Israel

57. Italy Bank of Italy

58. Jamaica Bank of Jamaica

59. Japan Bank of Japan

60. Jordan Central Bank of Jordan

61. Kenya Central Bank of Kenya

62. Korea, Republic of Bank of Korea

63. Kosovo Central Bank of the Republic of Kosovo

64. Kuwait Central Bank of Kuwait

65. Kyrgyzstan National Bank of the Kyrgyz Republic

66. Lebanon Central Bank of Lebanon

67. Lesotho Central Bank of Lesotho
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68. Libya Central Bank of Libya

69. Lithuania Bank of Lithuania

70. Luxembourg Central Bank of Luxembourg

71. Macao SAR Monetary Authority of Macao

72 Macedonia, the Former Yugoslav National Bank of the Republic of Macedonia
) Republic of

73. Madagascar Central Bank of Madagascar

74. Malawi Reserve Bank of Malawi

75. Malaysia Central Bank of Malaysia

76. Maldives Maldives Monetary Authority

77. Malta Central Bank of Malta

78. Mauritius Bank of Mauritius

79. Moldova, Republic of National Bank of Moldova

80. Morocco Central Bank of Morocco

81. Mozambique Bank of Mozambique

82. Myanmar Central Bank of Myanmar

83. Namibia Bank of Namibia

84. Nepal Central Bank of Nepal

85. Netherlands Netherlands Bank

86. New Zealand Reserve Bank of New Zealand

87. Nigeria Central Bank of Nigeria

88. Norway Central Bank of Norway (Norges Bank)

89. Oman Central Bank of Oman

20. Organization of Eastern Caribbean Eastern Caribbean Central Bank

States (OECS)

91. Pakistan State Bank of Pakistan

92, Palestine Palestine Monetary Authority

93. Papua New Guinea Bank of Papua New Guinea

94. Paraguay Central Bank of Paraguay

o5 Philippines Central Bank of the Philippines (Bangko Sentral
) ng Pilipinas)

96. Poland National Bank of Poland

97. Portugal Bank of Portugal

98. Qatar Qatar Central Bank

99. Romania National Bank of Romania

100. Russian Federation Central Bank of the Russian Federation

101. Rwanda National Bank of Rwanda

102. Samoa Central Bank of Samoa

103. San Marino Central Bank of the Republic of San Marino

104. Saudi Arabia Saudi Arabian Monetary Agency

105. Serbia National Bank of Serbia

106. Seychelles Central Bank of Seychelles

107. Sierra Leone Bank of Sierra Leone

108. Singapore Monetary Authority of Singapore

109. Slovakia National Bank of Slovakia

110. Slovenia Bank of Slovenia

111. Solomon Islands Central Bank of Solomon Islands

112. South Africa South African Reserve Bank

113. Spain Bank of Spain

114. Sri Lanka Central Bank of Sri Lanka

115. Sudan Bank of Sudan

116. Suriname Central Bank of Suriname

117. Swaziland The Central Bank of Swaziland

118. Sweden Sveriges Riksbank

119. Switzerland Swiss National Bank

120. Syrian Arab Republic Central Bank of Syria

121. Tajikistan National Bank of the Republic of Tajikistan

122, Tanzania, United Republic of Bank of Tanzania

123. Thailand Bank of Thailand

124. Tonga National Reserve Bank of Tonga

125. Trinidad and Tobago Central Bank of Trinidad and Tobago

126. Tunisia Central Bank of Tunisia

127. Turkey Central Bank of the Republic of Turkey

128. Turkmenistan Central Bank of Turkmenistan
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129. Uganda Bank of Uganda

130. Ukraine National Bank of Ukraine

131. United Arab Emirates Central Bank of the United Arab Emirates
132. United Kingdom Bank of England

133. Uruguay Central Bank of Uruguay

134. Uzbekistan Central Bank of the Republic of Uzbekistan
135. Vanuatu Reserve Bank of Vanuatu

136. Viet Nam State Bank of Vietnam

137. Zambia Bank of Zambia

138. Zimbabwe Reserve Bank of Zimbabwe
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